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EDITORDEN

Yeni bir say1 ile sizlerle bulusmaktan mutluluk duyuyoruz. En az insanlik tarihi
kadar eski olan bilgi liretme siirecinde yayincilik gibi 6zverili bir ¢abanin pargasi olmak
bizleri mutlu etmektedir.

Bu sayimizda birbirinden kiymetli yazarlarimiz tarafindan hazirlanan her biri
emek Urdnd on telif ¢alismasi ve iki kitap tanitimi ile karsinizdayiz. Birinci ¢alismamiz
Reklamlarda Kullamilan Unlii ve Marka Arasindaki Uyumun Unliiniin Inanihirlik ve
Cekiciliginin Tiiketicinin Markaya Karst Tutumuna Etkisi baglhigiyla Muhammed
Yildirim, Rabia Karatas Boztas ve Meltem Temizkan tarafindan kaleme alinan, Uridn-
tiketici-reklam baglamini konu edinen nitel bir arastirmadir. Haluk Tanriverdi, Orhan
Akova ve Banu Cevik tarafindan kaleme alinan ikinci ¢alisma Tip Etigi A¢isindan
Hekim Haklaridir. Bu ¢aligmada tip etigi ve hekim haklari kritik edilmistir. Ugiincii
caligmamiz Tirkiye'nin énemli ekonomik ayaklarindan biri olan tekstil sektorii Tekstil
ve Hazir Giyim Sektoriiniin Karsilastirmali Avantaji:  Tiirkive Pakistan Ornegi
bashigiyla Giicgeldi Bashimov tarafindan arastirma konusu yapilmistir. Diger bir
caligma konusu ise tarihi, sosyal, ekonomik, siyasi ve kilturel pek ¢ok yoni bulunan
Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki Bati Trakya sorunu TUrk-Yunan Siyasi Iliskileri
Cergevesinde Bati Trakya Sorunu bashigiyla Serap Toprak tarafinda incelenmistir.
Bagka bir calisma konusu ise ¢agimizin 6nemli sorunlarindan birisi olan mesleki
tiikkenmisliktir. Kerem Kaptangil ve Esra Erenler Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri ve
Mesleki Tikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Belirlenmesine Yénelik Bir
Arastirma bash@iyla 6gretmenler lizerinde alan ¢alismasi yaparak mesleki tiikenmis
durumlarmi tespit etmeye g¢alismistir. The European security Strategy A ‘Conflict
Prevention' Perspective in the Fight Aganist 'Asimmetrik Threats' baslikli ¢alismasiyla
Zeyyat Bandeoglu Avrupa giivenlik stratejisini asimetrik tehdit baglaminda incelemistir.
Stileyman Dogan Uygarlik Merkezli Ahlak ve Adalet Egitimi Yaklasimi bash@iyla
uygarlik-ahlak-adalet kavramlarini egitim agisindan arastirmustir. Diger bir ¢alisma ise
Kredi Derecelendirme Kuruluslart ve Finansal Krizlere Etkisi bashg ile kredi
derecelendirme kuruluslar1 faaliyetleri baglaminda Cengiz Toraman ve Muhammed
Fatih Yiiriik tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmustur. Ulkemizde son on iki yilda
iktidarda olan AK Parti hiikiimetinin icraatlarinin ¢evre lzerindeki etkisi Neoliberal
Politikalarin Cevre Konusuna Etkileri Agisindan Bir Degerlendirme basligiyla R.Bahar
Uste tarafindan inceleme konusu yapilmistir. Son telif ¢alismasinda ise Entelektiel
sermaye kavrami Borsa Istanbul baglamidan Girisimcilik, Inivasyon Tesviki ve
Entelektiiel Sermaye Yens Stratjiler ve Borsa Istanbul (BIST) Ornegi bashgiyla Osman
Turgut tarafindan arastirma konusu yapilmistir.

Kitap tanmitimi baglaminda Ayse Nur Buyruk Akbaba, Ayten Ersoy'un K
Bankaciligr (Off-Shore Banking) Isletmesi, Isletmeleri ve Muhasebe adli eserini ve Zeki
Aktas, Louis Althusser'n Tikge'ye Felsefe ve Bilim Adamlarmmin Kendiliginden
Felsefesi basligiyla terciime edilen eserini tanitmistir.

Vi



Birer emek {iiriinii olan bu ¢aligsmalar1 kaleme alan tiim yazarlarimizi tebrik eder,
nice verimli ¢alismalara imza atmalarin1 temenni ederiz. Bu sayimizin yayinlanmasinda
katkisi olan basta yazarlar, hakem kurulu, yaym kurulu, danisma kurulu ve dergi ekibi
olmak lzere emegi gecen herkese ¢ok tesekkiir ederiz.

Sizleri merakla okuyacaginiza inandigimiz yazilar ile bas basa birakirken kisa
bir slire sonra yeni bir sayida bulusmak timidiyle selam, saygi ve hiirmetlerimizi
sunuyoruz.

Hekim TAY
Haziran 2014-Bitlis

Vil
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REKLAMLARDA KULLANILAN UNLU VE MARKA
ARASINDAKI UYUMUN UNLUNUN INANILIRLIK VE
CEKICILIGININ TUKETiCININ MARKAYA KARSI
TUTUMUNA ETKISI
Muhammed YILDIRIM", Rabia KARATAS BOZTAS , Meltem TEMiZKAN"
OZET

Bu caligma, reklamlarda kullanilan {inlii ve marka arasindaki uyumun, iinliiniin
inanilirhik ve g¢ekiciliginin tiiketicinin markaya karst tutumuna etkisini Olgmeyi
amaclamaktadir. Arastirma nicel bir arastirmadir. Sonug¢ olarak; kullanilan {inliiniin
uyumunun tam olarak anlasilabilmesi ve markaya karsi olumlu tutum gelistirmeye destek
olmasi i¢in reklamlarin {iriin kategorisine ilgisi olan kitlelere gosterilmesi gerekir. Ayrica
kullanilan tinliiniin hem markaya uygun olmasi hem de tiiketiciler i¢in olumlu bir imaja
sahip olmasi1 gerekir. Bununla birlikte, markaya karsi tutumu tek basina agiklamakta
yeterli olmayan inli-marka uyumu, markaya karsi tutum ile goreceli olarak orta kuvvette
bir iligki ile beraber hareket etmektedir. Uriin kategorisine olan ilgilenim ise, {inlii-marka
uyumunu ve markaya karst tutumu etkilemektedir. Tiim bu sonuglarin 1s18inda,
reklamcinin ya da sirketin {inlii secerken, iinliiniin telafisi gii¢ sorunlara yol agabilecegini
dikkate almahdir. Uriin kategorisine olan ilgilenimin de {inlii-marka uyumunun daha iyi
anlagilmasina ve markaya karst tutumu etkilemesindeki rolii sebebiyle, firmalarin
reklamlarinda ilgili kitleleri hedef almasi 6nemlidir.

THE EFFECT OF CELEBRITY CONGRUENCE IN ADS,
CREDIBILITY AND ATTRACTIVENESS OF CELEBRITY ON
CONSUMERS' ATTITUDE TOWARD BRAND

ABSTRACT

The purpose of this paper is to measure the effect of celebrity congruence,
celebrity credibility and celebrity attractiveness on consumers attitude toward brand. We
have conducted a quantitative research and results are as follows: In order to seize the
celebrity congruence and help to develop positive attitude toward brand, ads should target
those who have involvement into product category. Furthermore, celebrity in the ads
sould both be appropriate for the brand and should have positive image on consumer’s.

“Istanbul Universitesi — Isletme Fakiiltesi — Pazarlama
1



REKLAMLARDA KULLANILAN UNLU VE MARKA ARASINDAKI UYUMUN
UNLUNUN INANILIRLIK VE CEKICILIGININ TUKETICININ MARKAYA KARSI
TUTUMUNA ETKISi

However, celebrity congruence is not enough to explain attitude toward brand by itself.
Involvement into product category affects both celebrity congruence and attitude toward
brand. In the light of all these results, advertiser or company should be careful about the
consequences of their celebrity choice.

l. GIRIS

Reklam verenler ¢ogunlukla sozcii kullanarak tanitimi, bir tutundurma
stratejisi olarak {iriin veya markalarinin sagladigi yararlari iletmek {izere
se¢mektedirler. Tiiketiciler, iirlin sinifi uzmanlari, isletme baskani1 ve {inli kisi
olmak iizere tanitimi yapan kisiler ¢ok ¢esitlidir. Ozellikle, reklam mesajinin
uzman veya Unlii sozciiler araciligiyla tiiketicilere iletilmesi, ¢ok sik basvurulan
bir strateji olmustur. Aslinda, 1970’lerde, ii¢ televizyon reklamindan biri tinlii kisi
kullanirken (Kamins, 1990), giiniimiizde bu reklam yaklasimimin tim medya
kanallarinda artis gosterdigi goriilmektedir.

Uriin tanitimma yonelik reklamlarda, sinema, miizik, spor ve is diinyasi
gibi alanlarda iinlii olmus kisilerin kullanilmasi yabanci iilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye’de de yaygindir. Unlii kisilerin reklamlarda kullanimi, dikkat gekiciligi
artirmakta ve iiriiniin akilda kaliciligini saglamaktadir.

Literatiir incelendiginde, c¢ogu calismanin {inliiniin cazibesi ve
inanilirligini, reklam, marka ve satin alma davranisi iizerine etkilerini inceleyen
sorularla ilgilendigi goriilmektedir (Kamins, 1990; Till and Busler, 1998). Bu
calismalarin  hepsi ¢ekici ve inanilir tnlilerin olumlu etkilerine itimat
edilebilecegini dogrulamakla beraber, inanilirlik ve c¢ekicilik disinda bagka
faktorlerin de reklamin etkililigini tesis etmede dnemli oldugu goriilmektedir.

Cesitli aragtirmalar, iinlii yetkinligi ve fiziksel c¢ekiciligi uyumun iki
onemli etmeni olarak bulmugslardir. Kahle ve Homer (1985), 6rnegin, bir starin
fiziksel ¢ekiciliginin tiiketicinin tutumu ve satin alma niyeti lizerindeki roliinii
incelemis ve sonucunda fiziksel guzellikle ilgili Griinlerde, gekici bir Gnlinun
tanitan kisinin inanilirhgmi ve reklama karsi olumlu tutumu da arttirdigini
bulmustur (Bejaoui, 2012). Kaynagin ¢ekiciligi modeli, iletinin etkili olusunun
tinlilyle benzerlik, {inliiye asinalik ve {nlilyli begenmeye baglhh oldugu
belirtmektedir. Kaynagin inanirligi modeli ise, bir iletinin etkili olabilmesinin
tinliinlin uzmanlhg ve gilivenilirligine bagli oldugunu 6ne siirmektedir (Kim, Y.J;
Na J.H., 2006). Bu modeller uzman ve/veya c¢ekici olan Gnlulerin iletinin ikna
ediciligine katkida bulundugunu 6ne siirmektedir.

. UNLU KULLANIMINA AiT LITERATUR OZETI
Literatiirde {nli kullanimi arastirmalar1 temelde 4 ana modele
dayanmaktadir. Bunlar kaynak giivenilirligi, kaynak g¢ekiciligi, tirtin- Unlt uyumu
ve anlam transferi modelleridir.
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Kaynagin Inanilirlik Modeli:

Kaynagin inanilirhigi; giivenilirlik, uzmanlk, dinamizm, objektiflik,
emniyet, nitelik, yetkinlik, cekicilik, begenilme, sayginlik, inandiricilik ve
sosyallik gibi ¢ok c¢esitli boyutlar1 icermektedir. Boyutlarin yukaridaki
cesitliligine ragmen kaynak inanilirhigmin genellikle guvenilirlik ve wzmanlik
olmak iizere iki 6nemli boyuttan olustugu kabul edilmektedir (Pornpitakpan,
2012).

Inanilir bir kaynaktan (6rnegin; {inlii) gelen bilgi, alicilarm kisisel tutum
ve deger yapilarinda bir kaynak etkisini kabul etmeleri olarak tanimlanabilecek
i¢sellestirme siireci araciligiyla kisilerin inanglarini, goriis ve/veya tutumlarini
etkileyebilmektedir  (Erdogan, 1999). Lafferty & Goldsmith (1999)
caligmalarinda, inanilirlik seviyelerini manipiile etmisler ve katilimcilarin yliksek
inanilirlik kosulunda (diisiik inanilirlik durumuna gore) daha yiiksek diizeyde ikna
edici etkinlik gosterdiklerini saptamiglardir. Dolayisiyla, inamilirhigin tiiketiciyi
ikna etme iizerindeki tesiri ve tiiketicilerin tutumlarini etkilemedeki rolii ortaya
konmustur (Kim ve Na, 2006).

Kaynak inanilirliginin iki 6nemli boyutundan biri olan guvenilirlik
(Hovland vd, 1953), hedef kitlenin konusmaci ve iletiye duydugu itimat veya onu
kabul derecesi olarak tanimlanmaktadir. S6zciiniin reklam i¢inde bulunan iddialar
desteklemek {iizere sahip oldugu bilgi (Ohanian, 1991) olarak ifade edilen
giivenilirlik ayn1 zamanda hedef kitlenin algilarina baglidir. Dolayisiyla, her ne
kadar tanittiklar1 triinlerle ilgili uzmanliga sahip olmasalar da, kendi uzmanlik
alanlartyla ilgili iiriin ve hizmetlerde kullanilan sozciilerin inandiriciliklart ile
reklam1 ikna edici kilacaklar1 sdylenebilir. Shimp (1997), reklam verenlerin
yaygin olarak diiriist, inanilir ve itimat edilebilir kaynaklar1 secerek gilivenilirlik
degerinden faydalandigini tespit etmistir (Hakimi vd., 2011). Smith (1973),
tiikketicilerin giiven vermeyen Unliileri, diger nitelikleri her ne olursa olsun, siipheli
bir kaynak ileticisi olarak gordiklerini ileri suirmektedir.

Kaynak inanilirhigmin ikinci 6nemli boyutu olan uzmanlik ise, iletenin ne
ol¢iide gecerli iddialarin kaynagi olarak algilandigina isaret etmektedir. Genel bir
anlatimla, iinlii kisinin sahip oldugu bilgi, tecrilbbe veya beceriler olarak ifade
edilebilen uzmanlik, “otorite olma” , “yetkinlik”, “uzmanlik” ve “nitelik” i temsil
etmektedir (Pornpitakpan, 2012). Aslinda iinlii kisinin gergekte uzman olup
olmadig1 degil, hedef kitle tarafindan nasil algilandigi 6nem arz etmektedir
(Erdogan, 1999). Cogu ampirik kanit ileti kaynaginin inanilirhig1 arttikga daha
ikna edici de oldugunu gostermistir. Goldsmith, Lafferty ve Newel (2000)
calismalarinda, Unlii kisinin inanirhiginin en giiclii etkisinin reklama yonelik
tutumda, kurumsal inanilirhgmin en giiglii etkisinin ise markaya yonelik tutumda
oldugunu bulmuslardir.
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Inanilirhik {izerine yapilan ¢alismalarda, bu kavramin hangi faktdrlerden
olustugu ve bu faktorlerin hangi durumlarda daha 6nemli hale geldigi konusunda
belirsizlik mevcuttur. Genel olarak, reklamcilikta kaynagin inanilirligi konsepti
tek boyutlu olarak ele alinmaktadir. Cogunlukla, iinlii bir sozcii referans noktasi
oldugunda, iinliiniin uzmanhig, giivenilirligi veya c¢ekiciligi  ayrimi
yapilmamaktadir (Ohanian, 1991). Her ne kadar tiiketici tutum ve davranislarini
aciklamada 6nemli bir kavram da olsa, inanilirlik, iinlii kisi se¢ciminde ele alinacak
tek etmen degildir.

Kaynagin Cekiciligi Modeli:

Unlii kisi kullanimimin basaris1 bilyiik dl¢iide iinliiniin ¢ekiciligine de
baghdir. Tiiketiciler televizyon izlediklerinde veya yazili basini takip ettiklerinde
cazibenin 6nemini daha iyi kavrayacaklardir. Reklamlarda genellikle cekici Unli
veya bireylere yer verildigi goriilmektedir. Tiiketiciler, ¢ekici tinliiler hakkinda
zihinlerinde ¢ogunlukla olumlu kliselesmis imajlara sahiptir. Arastirmalar ¢ekici
tinlii kullanimin dogal olarak tiiketici inanglarini degistirme yetenegine sahip
oldugunu ortaya koymaktadir (Hakimi vd., 2011).

Kaynagin ¢ekiciligi modeli McGuire (1985) ‘in “kaynak degerlik”
modelinin bir elemanidir. Ileti etkililiginin, kaynagin aginahg: ( gosterimler
sonrast kaynak hakkinda bilgi sahibi olmak), begenilmesi (kaynagin fiziksel
ozellikleri ve davraniglarina dayali olarak kaynaga duyulan baglilik), benzerligi
(kaynak ve hedef kitlenin benzesimleri) ve denege ¢ekici gelisine bagh oldugu
one surdlmektedir.

Aristoteles’in  1y1  bilinen bir soziiniin alintistyla (Ohanion,1991),
“Guzellik, bir referans mektubundan daha biyiik bir tavsiyedir”, fiziksel
cekiciligin bireyin bir baska birey ile ilgili 1lk hiikkmiinde 6nemli bir ipucu oldugu
sOylenebilir. Reklamcilar, fiziksel olarak ¢ekici kisilerin daha ¢ok begenildigi ve
reklami yapilan markayla ilgili daha olumlu tepkilere sebep olacagi inancina
dayanarak, fiziksel olarak c¢ekici sozculeri/modelleri cekici olmayanlara tercih
etme egilimindedirler. Kaynak iletinin fiziksel g¢ekiciligi iizerine arastirmalarin
gosterdigi sonuglar aslinda yiiksek cazibenin daha biiylik sosyal etkisi olacag:
diisiincesiyle tutarhidir. Ornegin, fiziksel olarak cekici (gekici olmayanlara
kiyasla) kisiler genellikle digerlerinden daha fazla isbirligi ve yardim
almaktadirlar, ise alinma olasiliklar1 daha yiiksektir ve yasal bir zorlukta daha
hosgoriilii bir muamele ile karsilasacaklardir (Pornpitakpan, 2012).

Unlii kisinin fiziksel ¢ekiciliginin hedef kitlenin reklami kabuliinde
ozellikle 6zdeslestirme fenomeni nedeniyle etkisi oldugu varsayilir (Fleck vd.,
2012). Hig¢ kuskusuz fiziksel olarak ¢ekici tinliilerin kullaniminin reklam ve marka
tutumlar tizerine olumlu etkisi bulunmaktadir fakat satin alma niyeti olusturup
olusturmadig1 cogu calismanin aksini tespiti, bir kisminin ise satin alma niyeti
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olusturdugunu gostermesi tizerine belirsizligini korumaktadir (Erdogan, 1999).
Bir baska husus ise, kaynagin cekiciliginin, kaynakla ilgili hesaba katilacak tek
Ozellik olmadig1 ve esas olarak fiziksel goriintimle iligkili olan markalarda 6nemli
olusudur (Kamins, 1990).

Urtin-Unli Uyumu Modeli:

Literatiirde uygunluk ya da eslesme hipotezi olarak gegen iirlin {inli
uyumu modeline gore tinlii kullaniminin etkili olabilmesi i¢in kullanilan iinliiniin
karakteristik 6zellikleri ile {iriiniin 6zellikleri birbiriyle uyusmalidir. Uriin Unli
kombinasyonundaki algilanan bu uyum fiziksel ¢ekicilik, uzmanlik veya diger
karakteristik 6zelliklerle ilgili olabilmektedir. Kahle ve Homer (1985), Kalra ve
Goodstein (1998), Kamins ve Gupta (1994), Misra ve Beatty (1990), Till ve
Busler (1998) gibi bir¢ok arastirmaci tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda
tiriin Ginlii arasindaki uyumun, tiiketicinin tinliiniin giivenilirligi ile ilgili algisini,
hatirlamasini, satin alma niyetini ve daha yiiksek fiyat 6demeye razi olmasini
olumlu yonde etkilemektedir (Till ve Busler, 1998).

Bu modele gore eger iirlin 6zellikleri {inlii tarafindan ¢izilen imaja uygun
ise Unli kimse, iiriin ve reklam tabanli degerlendirmeleri iyilestirebilmektedir.
Baska bir degisle daha etkili bir reklam igin iinliiniin imaj1 ile iirlin mesajinin
uyumlu olmasi gerekmektedir. Uyum ise Misra ve Beatty (1990)’e gore tinliiniin
ozellikleri ile markanin Ozellikleri tutarli oldugu zaman ortaya g¢ikmaktadir
(Aktaran: Bejaoi ve digerleri, 2012).

Unlii iiriin uyumu ile ilgili cok sayida arastirma yapilmistir. Bu
calismalarin en 6nemlilerinden biri Baker and Churchill tarafindan 1997 yilinda
gerceklestirilen arastirmadir. Bu aragtirmaya gore iiriin ve iinlii karakteristikleri
arasindaki etkilesim, etkin bir iliski olusturmak i¢in oldukg¢a 6nemlidir. Bir baska
caligmada ise Friedman and Friedman (1979) Gnlundn tipi ile Grin tipi uyumu
etkilerini  GrGnun ve Unlinun  6zellikleri ile Grindn risk derecesine gore
inceleyerek arastirmislardir. Giivenilirlik, farkindalik, c¢ekicilik ve sevilirlik
incelenirken arastirmacilar etkili bir uyumun iinliiniin fiziksel 6zellikleri ile sinirli
olmadiginin farkina varmislardir (Aktaran: Braunstein, 2006).

Kahle ve Homer (1985)’mn yaptiklar1 calisma ile fiziksel c¢ekiciligin
reklamin etkisi lizerinde nasil bir etkisi oldugu incelenmistir. Bu ¢alismanin
sonucuna gore kullanilan {nliniin fiziksel ¢ekiciligi triin hakkinda bilgi
saglamaktadir. Ayrica ¢ekici iinliilerin, kisinin ¢ekiciligini arttirmada kullanilan
iriin ¢esitlerinde daha etkili olduklar1 anlagilmistir. Bunun nedeni kullanilan iinli
ile reklam1 yapilan iiriin imajinin birbiri ile uyumlu olmasidir. Kamins (1990)’in
yaptig1 caligmada da Kahle ve Homer’in sonuglarini destekleyen bulgulara
ulagilmistir (Koernig ve Page,2002). Bunun yaninda Kamins ve Gupta (1994)
imaj tipini ve reklama konu olan iiriinii izleyicilerin kaynagin etkisini kabul
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etmeleri ve kaynagin etkisini tutum ve inanglar1 i¢in biitiinlestirici bir parca olarak
gormeleri olmak iizere iki perspektiften incelemistir. Unlii {iriin arasindaki
uyumun tiinliiniin inanilirhigr ve c¢ekiciligini arttirdigim1 fark etmislerdir. Sonug
olarak tinlii kisi i¢in, iinlii {irlin uyumunun yiliksek olmasi algilanan inanilirlig,
unliniin gekiciligini ve triine karst olumlu tutumu arttirmaktadir (Pornpitakpan,
2012).

Heckler ve Childers (1992) ise Urin 0nli uyumunda iki boyutlu bir
yapidan bahsetmektedir. Bunlar; eger Onceden belirlenen marka semasi ile
Ortistiigti takdirde Grtn Unll ¢iftinin beklenir oldugu ve eger herhangi bir anlam
ifade edip marka mesajinin agik iletisimine bir katkis1 olursa da trtin tnli ¢iftinin
uygun oldugudur (Aktaran: Bejaoi ve digerleri, 2012).

Anlam Transferi Modeli:

Unlii kullanim siirecini agiklayan anlam transferi modeli, McCracken
(1989) tarafindan iinliiniin anlaminin iiriine veya markaya aktarilmasi seklinde
tanimlanan ve “kiltiir tarafindan olusturulan tiiketici toplumunda, {nliler
tilketicilerin goziinde miisterek bir kiiltiirel 6neme sahiptir” fikrine dayanan bir
modeldir (Aktaran: Dousteyssier ve digerleri,2006). Bu anlam, ilk olarak egemen
olan kiiltiir tarafindan olusturulan fiziksel ve sosyal diinyada yer almaktadir.
Sonrasinda kiiltiir tarafindan olusturulan diinyadan, reklam ve moda sistemi ile
tlketici mallarina gegmekte oradan da tiiketicilerin eforlar1 ile bireysel tiiketici
hayatina aktarilmaktadir. Unlii kullanimi ise, bahsedilen iinlii kisiden iiriine ve
tlketiciye anlam transferinde 6nemli bir rol oynamaktadir. McCracken (1989) bu
stirecte kullanilan en 6nemli yollardan birinin reklam oldugundan bahsetmektedir
(Pornpitakpan, 2012).

Unlii kiside bulunan anlam, yas ve cinsiyet gibi demografik kategorilerin
yaninda kisilik ve yagsam tarzlar1 gibi ¢ok ¢esitli sekilde olabilmektedir. Boylelikle
kullanilan tinlii tek bir anlam degil ¢ok farkli anlamlar1 bir arada verebilmektedir.
Bu sebepten otiirii Martin  (1996) pazarlama alaninda {inlii kullaniminin,
tiketicilerin Uriinii degerlendirmelerine yardimci olan bir takim 6zellikleri
sagladig icin yararli oldugunu sdylemektedir. Reklamda kullanilan iinliiniin
basarili olabilmesi i¢in markanin ya da iiriiniin vurgulanmak istenilen 6zelliklerini
temsil edebilecek uygunlukta bir {inliiniin secilmesi baska bir deyisle {inliiniin
temsil ettigi tim oOzellikler ile iirlinlin uyusmast gerekmektedir (Simmers ve
digerleri, 2009).
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Kiiltiir Unlii Kullanim Tiiketim

Nesneler Uriin Uriin

Unli kisi

Unlii kisi

Taketici

insanlar
icerik

Rol 1

2

Asama 1 Asama 2

3

Asama 3

= Anlam transferinin yolu
[ 1 Anlam transferinin agamast
Kaynak: Aktaran: Erdogan,1999.

Sekil 1:Anlam Transferi Modeli

Yukaridaki sekilde de gorildiigii gibi McCracken anlam transferi
siirecinde iinlii imajinin olusumu, iinliiden iiriine anlam transferi ve iirlinden
tiketiciye anlam transferi olmak Uzere {i¢ asamadan bahsetmektedir.

Ilk asamada Hirschman (1980) sembolik anlamim olusmasi ve tiketim
sektoriine girmesinin iretim siireci ile gerceklestigini sdoylemektedir. Bu iiretim
siireci ok sayida katilime1 barmdirmaktadir. Ornegin yeni bir kiyafet semboliiniin
tanittminda tasarimci, liretici ve magaza alicist gibi gesitli taraflar vardir. Bunun
yaninda {inli kullanimi, reklamin insanin 6zel bir tarafina ulagmasina imkan
vermekte boylece insanlar1 detayli ve giiclii anlamlar ile etkilemeyi saglamaktadir.
Unliiler bu baglamda isimsiz ya da taninmamis denebilecek kisilerden oldukga
farklhidir. Ciinkii tnlii kisiler televizyon, film ya da spor gibi kariyerlerindeki
rollerden kaynakli kendilerine ¢izilmis ve dyle olduklar1 diisiiniilen farkli anlam
bigimlerine sahiptirler. Bu anlamlara sahip olmalarinin sebebi ise belirtilen rolleri
halkin gozii oniinde yogun bir sekilde ve tekrarli performanslarla yaratmis
olmalaridir(Erdogan, 1999).

Ikinci asamada ise anlam iinliiden iiriine aktarilmaktadir. Burada ilk olarak
iriin i¢in aranilan sembolik 6zellikler belirlenip sonrasinda bu sembolik
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Ozellikleri yansitabilecek uygun bir {Unlii secilmekte daha sonra ise reklam
kampanyast ile bu anlamlar {iriine aktarilmaktadir. Reklam iinli ile {riin
arasindaki gerekli benzerlikleri akla getirecek sekilde tasarlanmaktadir. Boylece
tiketici anlam transferinin ikinci asamasin1 gergeklestirmis olmaktadir (Choi ve
Rifon, 2007).

Anlam {irline aktarildiktan sonra {iglincii asama olan tiiketiciye aktarimin
gerceklesmesi gerekmektedir. Levy (1959)’ye gore tiiketiciler iirtinlerin sembolik
Ozelliklerini fark edip bunlari kendileri i¢in bir anlama gevirebilmektedirler. Ayni
sekilde McCracken (1989) da bu transferin tiiketicilerin kendi eforlar ile ritiieller
araciligiyla gergeklestigini iddia etmektedir. Ritiiel kiiltiirel anlamlan etkilemeye
yonelik miisterek ve bireysel iletisim ve smiflandirma amaciyla yapilan bir cesit
sosyal hareket olarak tanimlanmaktadir. McCracken (1986) Kkiiltiirel anlamlart
iiriinden tiiketiciye transfer etmede kullanilan 4 c¢esit ritiileden bahsetmistir.
Bunlar; takas ritulleri, sahiplik rittlleri, temizleme rittlleri ve tasfiye ritulleridir.
Tiiketiciler benlik imajlarint olusturmak icin tirlinlerdeki sembolik 6zellikleri
stirekli sekilde kendi yasamlarina satin almalar ile aktarmaktadirlar. Bu yiizden bu
benlik imajimi iyi olusturabilen {nlilere karsi hayranlik beslemektedirler
(Erdogan,1999).

1. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Yaptigimiz ampirik arastirma siireci iki asamadan olugmaktadir. Ik asama
olarak en ¢ok reklam yapan dort farkli ¢ay markasi tespit edilerek bu reklamlari
ve reklamlardaki tinliileri tiliketicilere hatirlatacak gorseller belirlenmistir. Cay
tiriin grubu segilirken dort farkli kosul dikkate alinmistir (Fleck vd., 2006):

o Unli kullaniminin yaygin olmast,

o Degisik seviyelerde ve tiirlerde imajlarin sergilenmesi,

o Kullanilan tinliilerin karakterlerine gére farkli uyum derecelerinin
bulunmasi,

J Erkekler kadar kadinlara da hitap etmesi,

seklindedir.

Daha sonraki asamada ise, iriin kategorisine olan ilgilenim duzeylerini
Olcecek bir 6lcek ile dort farkli markaya ait i¢cinde reklamda kullanilan iinliiniin de
bulundugu gorselleri takip eden marka tutum 6lgegini, linlii kaynak etkisi 6lgegini
ve Unli-marka uyumu 6l¢egini temel alan bir anket olusturulmustur.

Model ve Anket

Uriin kategorisine ilgilenim “5 li Likert’e gore diizenlenmis 6 ifadeli
Strazzieri and Hajdukowicz-Brisson (1995) tarafindan gelistirilmis Olgek ile
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Olclilmiistiir. Bu 06lgcek PIA (Pertinence, Interest, Appeal) yaklasimindan ortaya
cikarilmigtir. Kullanilmasinin sebebi ise, anket yapilan katilimcinin iiriin
kategorisine olan ilgileniminin hizli bir bigimde 6lgebilmesidir.

Uriin Grubuna ilgilenim (Involvement in the product
category)

Uyum (Congruence)

Markaya Karsi Tutum

Unliiniin Cekiciligi (Celebrity attractivencss) -
2| (Attitude toward the brand)

Unliiniin inammirlihg (Celebrity credibility)

Kaynak: Cabellero vd. (1989, Strazzieri ve Hajdukowicz-Brisson (1993), Datson ve Hyatt (2000},
Bower ve Landreth (2001),
Fleck-Dousteyssier vd. (2006)

Sekil 1: Uriin kategorisine ilgilenim, tinliiniin ¢ekiciligi, iinliiniin inamriik
ve uyumun markaya karsi tutuma etkisini gosteren model

Yukaridaki sekilde gosterilen modeldeki bagli degisken olan markaya
karst tutum “5 boyutlu semantik” gore diizenlenmis 7 ifadeli Dotson ve Hyatt
tarafindan 2000 yilinda gelistirilmis 6lcegi ile 6l¢iilmiistiir. Sekil 1°deki bagimsiz
degisken tnli-marka uyumu, Fleck-Dosuteyssier ve digerleri tarafindan 2006
yilinda gelistirilen “5 1i Likert” e gore diizenlenmis 12 ifadeden olusan olcek ile
Olgtilmiistiir.

Ankette kullanilan markalar ve inliiler anketteki sirasiyla; Caykur icin
Muslim Glrses, Ofcay icin Kadir Inanir, Obagay icin Emel Sayin ve Lipton igin
Ozan Giiven seklindedir.

Markalarin logolar1 belirgin bir bigimde reklam gorsellerine entegre
edilmistir. Gosterilen reklami1 daha Once izlemeyenler ve/veya markay:
tanimayanlara bir sonraki reklam ile ilgili sorulara gegme secenegi taninmistir.

Orneklem

Bu aragtirmada kullamlan cevaplayicilar, pilot aragtirmanin yapildigi
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi lisans oOgrencileri arasindan kotali
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ornekleme metodu ile seg¢ilmistir. Bu metodun avantaji, homojen oldugu
varsayilan sinif ve gruplar i¢indeki cevaplayicilarin, kendi siniflarini kendi sinif
bliyiikliikleri oraninda temsil etme olanagidir. 384 olmasi planlanan 6rneklem,
hem Ingilizce - Tirkce gruplara hem siniflara hem de cinsiyete gore ayrilmistir.
Katilimcilarin smif, grup ve cinsiyetlere ayrildigi incelenebilir. Birinci smif
Ingilizce gruptan 11 erkek ve 11 kadmn olmak iizere 22 katilimci, Tirkce gruptan
ise 42 erkek ve 36 kadin olmak iizere toplam 78 katilimc1 vardir. ikinci siif
Ingilizce gruptan 10 erkek ve 9 kadin olmak iizere 19 katilimci, Tirkge gruptan
ise 33 erkek ve 20 kadin olmak iizere toplam 53 katilime1 vardir. Ugiincii sinif
Ingilizce gruptan 11 erkek ve 11 kadmn olmak iizere 22 katilimei, Tirkce gruptan
ise 35 erkek ve 26 kadin olmak {izere toplam 61 katilime1 vardir. Dérdiincii sinif
Ingilizce gruptan 17 erkek ve 16 kadmn olmak iizere 33 katilimci, Tirkce gruptan
ise 61 erkek ve 35 kadin olmak iizere toplam 96 katilimc1 vardir.

Cevaplayicilarin  yaklasik  %42’si  kadinlardan, %58’i erkeklerden
olusmaktadir. Eksik veri bulunan anketler elemine edildikten sonra, 398 anketten
385 adet anket ile analizler yapilmistir.

Hipotezler

H1: Urlin kategorisine ilgilenimin hem Gnli-marka uyumuyla ve hem de
markaya kars1 tutumla iliskisi vardir.

Bu c¢alisma kapsaminda sunulan model, bagli degisken olan markaya kars1
tutumu bagimsiz degisken olan tinlii-marka uyumu ve iki moderator degisken olan
markaya asinalik ve iriin kategorisine ilgilenim seklindedir. Yapilan literatir
taramasindan sonra, linlii-marka uyumunun yapisi netlestirilmis ve markaya karsi
tutuma olan etkileri belirlenmistir. Bunun yaninda, markaya karsi tutuma etki
eden moderator degiskenin de rolii belirlenmistir. Bu degisken {iiriin kategorisine
ilgilenimdir.

Hj,: Kaynak etkisinin (inamilirlik ve c¢ekicilik) yiiksek olmasi markaya
kars1 tutum tizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Kaynak etkisinin inanilirlik ve cekicilik olmak tizere iki farkli ¢esidi
vardir. Kaynagin inanilirhgi, o kisinin dogru bilgi tedarik etme kapasitesi ve
dogru bilgiyi aktarma istekliligi seklinde aciklanmaktadir (Ohanian, 1991).
Kaynagin ¢ekiciligi ise kullanilan kisinin fiziksel goriiniimil, kisiligi, sevilirligi ve
karsidaki kisiye benzerligi olarak tamimlanmaktadir (Khathari, 2006). Unliinin
inanilirhiginin ve ¢ekiciliginin reklama daha fazla dikkat verme ve reklami anlama
noktasinda etkili olacagi diisiinlilmektedir ve markaya kars1 tutuma olumlu etki
yapacag1 bu hipotez kapsaminda test edilmektedir.

Hs: Unlu-Grin uyumunun yiiksek seviyede olmasi markaya karsi tutum
uzerinde olumlu etkiye sahiptir.

10
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Unlil-marka eslestirmesinin tahmin edilebilirligi, yogun bir mesaj verme
siirecine maruz kalan tiiketicinin {inlii ve marka eslestirilmesini zorlanmadan
tahmin edebilmesidir ve anlamlandirmasidir (Fleck vd., 2006). Boylece tiketici,
markaya dair yeni ilintiler kurabilir yada mevcut ilintileri gii¢clendirebilir. Fleck’e
(2006) gore, Unli-marka eslestirmesinin beklenir olmasi markaya dair daha ¢ok ve
daha giiglii ilintiler olusturmaktadir. Bu ilintiler daha yiiksek marka degerini ve
daha olumlu duygusal tepkileri ortaya ¢ikarabilmektedir. Daha net bir ifadeyle,
markaya kars1 daha olumlu bir tutumu ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun yaninda, {inlii-
marka uyumunun tahmin edilebilir ve uyumlu olmasi durumunda reklam tutum
yada satin alma niyeti anlaminda daha olumlu tepkiler almaktadir (Lynch ve
Schuler, 1994).

H,: Uriin kategorisine ilgilenim ile kaynak etkisi arasinda iliski vardir.

Zihinde bir iirlin, karar yada hareket i¢in biligsel temel olusturan aniden
ortaya ¢ikan uyarim ilgilenim seklinde tanimlanmaktadir (Matthew vd., 2005). Bu
calisma icin ise ilgilenim, tiiketicinin belirli bir iirlin kategorisine olan ilgi
seklindedir. Uriin kategorisine ilgilenimin reklami degerlendirmede cok etkin
oldugu cesitli aragtirmalarda ortaya konmustur (Bejaoui vd., 2009). Bu etkinlik,
kullanilan {inliiniin kaynak etkisinin yiiksek olmasiyla iligkilidir. Bu hipotez,
kaynak etkisinin {liriin kategorisiyle iliskili olup olmadigin1 test etmektedir.

Analiz

Dort fakli reklam gorseli Oncesi uygulanan iriin Kkategorisine olan
ilgilenim 6lgeginin Cronbach’s Alfa degeri %94.3 tiir. Markaya kars1 tutum “5
boyutlu semantik” gore diizenlenmis 7 ifadeli Dotson ve Hyatt tarafindan 2000
yilinda gelistirilmis 6lgegin Cronbach’s Alfa degeri %92.3 tiir. Unlii-marka
uyumu, Fleck-Dosuteyssier ve digerleri tarafindan 2006 yilinda gelistirilen “5 li
Likert” e gore diizenlenmis 12 ifadeden olusan 6lgegin Cronbach’s Alfa degeri
%95.4 tlr.

Pilot ¢aligmanin yapildig: katilimcilar, giinliik sivi ihtiyaglarinin ortalama
%29’unu ¢ay tiiketerek karsilamaktadirlar. Cevaplayicilarin  ortalama cay
tiketimleri, tercih ettikleri ¢ay markalar1 bazinda ©nemli bir degisiklik
gostermemektedir. Tiiketicilerin giin i¢indeki ¢ay igme sikliklar1 1 bardaktan fazla
3 bardaktan az seklindedir ve bu siklik tercih ettikleri markalar bazinda degisiklik
gOstermemektedir.

Caykur, Ofcay ve Obagay markalarinin tiiketicilerinin gelir diizeyleri
benzer seviyelerde iken, Lipton tliketicileri bahsedilen markalarin tiiketicilerine
nazaran yaklasik %10 daha yiiksek gelir seviyesine sahiptirler.

Tiiketicilerin %94’ Caykur markasim bildigini ve reklamim izledigini,
%72’si Lipton markasmi bildigini ve reklamini izledigini, %56’s1 Ofcay
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markasini bildigini ve reklamini izledigini, %47°si Obacay markasini bildigini ve
reklamini izledigini belirtmistir.

Tlketicilerin Urlin kategorisine ilgilenimleri Uzerinde faktér analizi
yapilarak, ifadelerin belirli bagliklar altinda toplanip toplanmadiklari
aragtiritlmistir. Ancak tiim 6 ifadenin de aymi faktor altinda toplandigi
gozlemlenmistir. Degiskenlerden sadece ftnli-marka uyumu iki faktore
ayrilmstir.

CAYKUR LIPTON OFCAY 0BACAY
1|1 1|21 ]2 [ 1 ]2

0.6%9 0.828 0.780 0852
0.897 0900 0.898 0.892
0.809 0.789 0.869 0812
0.704 0.603 0616 | 0.722
0.795 0.608 0.626 0.825
0.800 0.718 0.736 0.822
0.704 0.797 0.734 0.827

0.718 0822 0.687 0.834
Reklamdaki finliiniin MARKA iin iyt bir stzci
P —— o | oss|  foss| | o

Resimdek inliiniin MARKA reklaminda oynamasi

N— 0 | foss| | osm 078
Reklamdaki finlityii MARKA reklaminds girdigim
iin memnunum,

Resimdeki dnliryi bir MARKA reklaminda
irdiifiim igin takdir ettim.

Resimdeki anliinin MARKA reklaminda
oynamasin beklerim,

Resimdeki tnliinfin MARKA reklammda oynamas!
[beni sasirtmaz.

Reklamdaki tinlimin MARKA reklaminda olmas
tahmin edilebilir

Reklamdaki inliminMARKA reklaminda oynamasi
banz marka haklanda yeni birsey gsterir
Resimdeki inli MARKA markasini daha iyi
anlamama vardimet olur,

Reklamdaki finki ile MARKA arasindaki iligki, bana
markanin yen! bir tarafinigésterir

MARKA ve reklamdaki tinli birbirleriyle

uyumbudurlar,
Resimdeki inlii MARKA igin tam anlamiyla

uygundur

0810 0.865 0.869 0.712
0801 0.866 0.888 0.759

Tablo 1: Tiim marka reklamlar tinlii-marka uyumu faktor analizi

Birinci faktor, tinliinlin reklamdaki uyum basaris1 olarak adlandirilmistir.
Ikinci faktor ise tinli-marka eslesmesinin ya da uyumunun beklenirligi seklinde
isimlendirilmistir. Tablo 1’den de goriilebilecegi gibi Caykur, Lipton ve Obacay
markalarinda 12 ifadenin 9 tanesi uyumun basaris1 faktoriinde, 3 tanesi ise
uyumun beklenirligi faktoriinde toplanmistir. Ofgay igin ise 12 ifadenin 8 tanesi
uyumun basarist faktoriinde, 4 tanesi ise uyumun beklenirligi faktoriinde
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toplanmistir. Ancak faktorler arasi korelasyonlarin yiiksek ¢ikmasi, uyum 6lgegini
faktorlere ayirma noktasinda gekinceler dogurmustur.

Degiskenlerin ortalamalarinin gruplara gore farklilik gosterip gostermedigi
test edilmistir. Katilimcilarm 6grenim gordiikleri dil olan Tiirkge ve Ingilizce
gruplar1 arasinda Mann Whitney U testi ve t-testi yapilmistir. Caykur ve Obacay
markalar1 icin katilmcilarin Tiirkce ve Ingilizce gruplart arasinda iiriin
kategorisine ilgilenim, markaya kars1 tutum, tinlii-marka uyumu ve Unli kaynak
etkisi icin anlamli bir fark yoktur. Tablo 2’den de goriilebilecegi gibi hem Mann
Whitney U testi hem de t-testi bu sonucu dogrulamaktadir.

t-test onemlilik dereceleri
Caykur Lipton Ofcay Obacay
Uriin kategorisine ilgilenim 0.221 0.113 0.135 0.152
Markaya kars: tutum 0.252 0.021 0.015 0.185
Kaynak etkisi 0.274 0.084 0.971 0.487
Unlii-marka uyumu 0.610 0.503 0.110 0.358

Tablo 2: Degiskenlerin katilimcilarin ogrenim dillerine gore farklari (t-
testi)

Lipton ve Ofgay markalari igin katilimcilarin Tiirkge ve Ingilizce gruplari
arasinda iiriin kategorisine ilgilenim, tinli-marka uyumu ve unli kaynak etkisi
icin anlamli bir fark yoktur. Ancak her iki marka i¢in de, markaya karsi tutum
konusunda iki grup arasinda anlamli bir fark vardir. Lipton i¢in bu farklilik, daha
net sonuglar veren t-testinde 0.021, daha genis araliklarla 6lgen Mann Whitnet U
testinde ise 0.002 6nemlilik derecesine sahiptir.

Mann Whitney U Testi
Caykur Lipton Ofcay Obacay
Uriin Kkategorisine ilgilenim |  0.266 0.155 0.149 0.184
Markaya karsi tutum 0.162 0.002 0.015 0.200
Kaynak etkisi 0.265 0.072 0.901 0.464
Unlii-marka uyumu 0.497 0.454 0.116 0.376

Tablo 3: Degiskenlerin katilimcilarin 6grenim dillerine gére farklar
(Mann Whitney U)

13



REKLAMLARDA KULLANILAN UNLU VE MARKA ARASINDAKI UYUMUN
UNLUNUN INANILIRLIK VE CEKICILIGININ TUKETICININ MARKAYA KARSI
TUTUMUNA ETKISi

Ofcay i¢in ise bu farklilik, hem daha net sonuglar veren t-testinde 0.015,
hem de daha genis araliklarla 6lgen Mann Whitnet U testinde ise 0.015 6nemlilik
derecesine sahip ¢ikmustir.

Farkli smiflarda 6grenim goren katilimcilarin arasinda iiriin kategorisine
ilgilenim, markaya kars1 tutum, tinli-marka uyumu ve Unlu kaynak etkisi igin fark
olup olmadigt ANOVA ve Kruskal-Wallis testleri ile arastirilmistir. Simiflar
arasinda anlamli bir fark olmadig1 anlagilmistir.

Cinsiyetler arasinda iiriin kategorisine ilgilenim, markaya karsi tutum,
Unli-marka uyumu ve {inlii kaynak etkisi i¢in fark olup olmadig: t-testi ve Mann
Whitney U testi ile aragtirilmistir.

t-test dnemlilik dereceleri
Caykur Lipton Ofcay Obagay
Uriin kategorisine ilgilenim |  0.928 0.63 0.136 0.478
Markaya kars: tutum 0.279 0.003 0.013 0.266
Kaynak etkisi 0.008 0.194 0.040 0.016
Unlii-marka uyumu 0.279 0.063 0.114 0.103

Tablo 4: Degiskenlerin katilimcilarin ogrenim dillerine gore farklari (t-
testi)

Caykur ve Obagay markalari i¢in katilimcilarin Tiirkce ve Ingilizce
gruplar arasinda iriin kategorisine ilgilenim, markaya kars1 tutum ve {inlii-marka
uyumu i¢in anlamli bir fark yoktur. Tablo 4’ten takip edilebilecegi gibi sadece
iinlii kaynak etkisi i¢cin Caykur’da 0.008 ve Obacay’da 0.016 onemlilik dereceleri
ile cinsiyetler arasi1 fark vardir. Gruplar arasinda kaynak etkisi i¢in olusan bu
farklilik Mann Whitney U testiyle Caykur i¢in 0.004 ve Obagay icin 0.006 degeri
ile dogrulanmistir.

Mann Whitney U Testi
Caykur Lipton Ofcay Obagay
Uriin kategorisine ilgilenim | 0.811 0.566 0.081 0.245
Markaya karsi tutum 0.213 0.000 0.008 0.150
Kaynak etkisi 0.004 0.159 0.072 0.006
Unlii-marka uyumu 0.207 0.092 0.167 0.066
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Tablo 5: Degiskenlerin katilimcilarin ogrenim dillerine gére farklar
(Mann Whitney U)

Lipton markas1 i¢in {iriin kategorisine ilgilenim, iinlii kaynak etkisi ve
Unli-marka uyumu baglaminda erkek ve kadin cevaplayicilar arasinda fark
yoktur. Markaya karsi tutum i¢in ise 0.003 Onemlilik derecesi ile cinsiyetler
arasinda fark vardir. Bu sonuglar Tablo 5’te goriilen Mann Whitney U testinde
0.000 degeri ile desteklenmigtir. Ofcay markasi icin ise {rlin kategorisine
ilgilenim ve (nli-marka uyumu baglaminda erkek ve kadin cevaplayicilar
arasinda fark yoktur. Ancak markaya karsi tutum i¢in 0.013 ve {inlii kaynak etkisi
icin 0.040 6nemlilik derecesi ile cinsiyet gruplari arasinda fark vardir. T-testine
gbre Unli kaynak etkisi icin olusan bu fark Mann Whitney U testi ile
dogrulanamamustir.

Yas gruplart arasindaki farklari arastirma amaciyla yapilan ANOVA ve
Kruskal-Wallis testlerinde, gruplar arasinda iiriin kategorisine ilgilenim, markaya
kars1 tutum, tnli-marka uyumu ve Unli kaynak etkisi ag¢isindan farklilik
gbzlenmemistir.

Aylik yapilan serbest harcama miktarlari i¢in olusturulan bes grup
arasindaki farklar1 arastirma amaciyla yapilan ANOVA ve Kruskal-Wallis
testlerinde, gruplar arasinda iriin kategorisine ilgilenim, markaya karsi tutum,
unli-marka uyumu ve tinlii kaynak etkisi a¢isindan farklilik gézlenmemistir.

Aragtirmaya dahil olanlarin, bir giin i¢inde yapmis olduklart ¢ay tiiketim
sikliklar1 ii¢ gruba ayrilmaktadir: “Hi¢”, “Nadiren” ve “Sik sik” seklindedir. Bu
gruplar arasinda iirin kategorisine ilgilenim, markaya karsi tutum, tinli-marka
uyumu ve iinlii kaynak etkisi agisindan farkliliklar hem ANOVA hem de Kruskal-
Wallis testleri ile aragtirilmistir.

ANOVA
Caykur Lipton Ofcay Obaga
1ve2|lve3|2ve3|ive2|lve3|2ve3)lve2|lve3|2ve3|lve2|ve3|2ve3

Uriin kategorisine ilgilenim | 0.000 0.000 { 0.000] 0.000 | 0.000 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000] 0.000 0.000 0.000
Markaya kargi tutum 0.831)0.776]0.261]0.379{0.3851 0.990]0.386] 0.369] 0.952]0.766 ] 0.395 0.269
Kaynak etkisi 0.195]0.116§0.525] 0.6491 0.726 { 0.808 § 0.010 | 0.022 | 0.469] 0.808] 0.503 | 0.393
Unlii-marka uyumu 0.001]0.0240.019] 0.052) 0.072{0.677] 0.641 0.828 0.137]0.095] 0.879] 0.109

Tablo 6: Degiskenlerin katilimcilarin tiiketim sikliklarina gére farklar
(ANOVA)
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Caykur markasi i¢in markaya kars1 tutum ve iinlii kaynak etkisi acisindan
i grup arasinda fark yoktur. Ancak {iriin kategorisine ilgilenim ve iinlii-marka
uyumu agisindan tiiketim sikliklar1 gruplar1 arasinda fark vardir. Tablo 6’da
goriilebilecegi lizere, lirin kategorisine ilgilenim hi¢ ¢ay icmeyen, nadiren icen ve
stk sik igcen cevaplayicilar agisindan 0.000 onem dereceleri ile farklilik
gostermektedir. Bu bulgular, yapilan Kruskal-Wallis testinde 0.000 énem derecesi
ile dogrulanmustir. Gruplar arasinda fark olan diger degisken ise tinlii-marka
uyumudur. Yukaridaki tabloda detaylar1 verilen 6nem dereceleri 0.05 degerinden
kiiciik olduklarindan, tiiketim gruplar1 arasinda fark vardi denir. Bu farklilik,
Tablo 7°de gosterilen Kruskal-Wallis testinin 0.001 6nem derecesine sahip sonucu
ile dogrulanmaktadir.

Kruskal-Wallis Testi
Caykur Lipton Ofcay Obacay
Uriin kategorisine ilgilenim |  0.000 0.000 0.000 0.000
Markaya karg1 tutum 0.481 0.653 0.430 0.460
Kaynak etkisi 0.158 0.861 0.023 0.538
Unlii-marka uyumu 0.001 0.091 0.639 0.420

Tablo 7: Degiskenlerin giinliik tiiketim sikliklarina gore farklart (Kruskal-
Wallis)

Lipton ve Obagay markalarinda ise sadece iiriin kategorisine ilgilenim
acisindan gruplar arasi fark vardir. ANOVA’da yapilan LSD-Post Hoc testi
sonuglarina gore her grup digerinden ayrilmaktadir. Ancak tinlii-marka uyumu,
markaya kars1 tutum ve iinlii kaynak etkisi agisindan {i¢ grup arasinda fark yoktur.

Ofgay markas: iirlin kategorisine gore ve kaynak etkisine gore gruplar
arasinda farklilik vardir. Kaynak etkisi i¢in 1. ve 2. grup arasinda ve 1. ve 3. grup
arasinda sirastyla 0.010 ve 0.022 6nem derecelerine gore farklilik vardir. Ancak 2.
ve 3. gruplar arasinda 0.469 6nem derecesine gore fark yoktur. Kruskal-Wallis
testi de benzer bulgular ortaya koymustur.

Degiskenlerin  arasindaki  iligkiler = Pearson  korelasyon testiyle
arastirilmistir. Caykur markasi i¢in markaya karsi tutum ile tinlii-marka uyumu
cok diistik (0.113) fakat istatistiki acidan onemli (0.030) bir korelasyon katsayisi
ile beraber hareket etmektedir.
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Caykur Lipton
. . .| marka kaynak |.. .. . | marka kaynak
ilgilenim wtum | WY oikisi ilgilenim wem | YO0 eikisi
ilgilenim 1 1
marka 0.132 1 0.065 1
futum (0.011) (0.275)
u 0.059 0.113 1 0.145 0.329 1
YU 0.261) | (0.030) (0.015) | (0.000)
kaynak | 0055 | 0212 | 0.466 . 0.088 | 0389 | 0457 |
etkisi | (0.290) | (0.000) | (0.000) (0.140) | (0.000) | (0.000)

Tablo 8: Unlii uyumu, markaya karsi tutum ve ilgilenim arasindaki
korelasyon

Ote yandan, Unli-marka uyumu ile iinlii kaynak etkisi arasindaki
korelasyon istatistiki agidan onemlidir (0.000) ve iki degisken orta kuvvette
(0.466) hareket etmektedir. Lipton markasi igin ise, markaya karsi tutum ile tinlii-
marka uyumu diisiik (0.329) fakat istatistiki acidan 6nemli (0.000) bir korelasyon
katsayist ile beraber hareket etmektedir. Tablo 8’den de takip edilebilecegi gibi
Lipton markas1 i¢in {nli-marka uyumu ile {nlii kaynak etkisi arasindaki
korelasyon istatistiki agidan onemlidir (0.000) ve iki degisken orta kuvvette
(0.457) hareket etmektedir.

Ofcay Obagay
oo marka kaynak |., ., . marka kaynak
ilgilenim futum uyum etkisi ilgilenim tutum uyum etkisi
ilgilenim 1 1
marka 0.138 1 0.064 1
tutum (0.043) (0.408)
u 0.148 0.339 1 0.155 0.405 1
yum (0.029) | (0.000) (0.044) | (0.000)
kaynak 0.111 0.239 0.426 1 0.116 0.343 0.309 1
etkisi (0.103) | (0.000) | (0.000) (0.132) | (0.000) | (0.000)

Tablo 9: Unlii uyumu, markaya karsi tutum ve ilgilenim arasindaki
korelasyon

Ofgay markasi i¢in, tinlii-marka uyumu ile markaya kars1 tutum arasindaki
korelasyonun onem derecesi (p) 0.05’ten kiigiik oldugundan Onemlidir, iki
degiskenin orta diizey bir korelasyon katsayis1 (0.339) ile birlikte hareket ettigi
hakkinda hiikiim verilebilir. Tablo 9’da da gosterildigi gibi Obagay markasi i¢in,
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Unli-marka uyumu ile markaya karsi tutum arasindaki korelasyon istatistiki
acidan oénemlidir (0.000) ve iki degisken beraber hareket etmektedir.

Sonug

Unlii kisilerin reklamlarda kullanilmasinin tiiketiciler iizerinde c¢esitli
etkiler ortaya c¢ikarmaktadir. Sevilen ve inanilan tnliilerin, izleyicilerin mesaja
olan ilgisini artirdig1 bilinmektedir. Unliilerin pazarlamada kullanilmas: sirketin
imajimi etkilemekte ve g¢ogunlukla rakibine karsi bir dstiinlik getirmektedir.
Kullanilan {inliiniin uyumunun tam olarak anlasilabilmesi ve markaya karsi
olumlu tutum gelistirmeye destek olmasi i¢in reklamlarin {iriin kategorisine ilgisi
olan kitlelere gosterilmesi gerekir. Bu anlamda, Uriin kategorisine ilgilenimin hem
unli-marka uyumuyla ve hem de markaya karsi tutumla iligkisi vardir.
Dolayisiyla kurdugumuz “Uriin Kkategorisine ilgilenimin hem unli-marka
uyumuyla ve hem de markaya karsi tutumla iliskisi vardir” hipotezi, tum markalar
icin dogrulanmustir.

Ancak kullanilan tinliiniin hem markaya uygun olmast hem de tiiketiciler
i¢in olumlu bir imaja sahip olmasi gerekir. Unliiniin inanilirhig ve ¢ekiciliginden
olusan {inlii kaynak etkisinin markaya karst tutumu olumlu etkiledigi yapilan
arastirmayla ¢ok giiclii skorlarla olmasa bile ortaya konmustur. Caykur, Lipton,
Ofcay ve Obagay i¢in yapilan analizler sonucunda, “Kaynak etkisinin (inanilirlik
ve ¢ekicilik) yiiksek olmasi markaya kars1 tutum iizerinde olumlu etkiye sahiptir”
hipotezininin her marka i¢in ayni1 sonuglar1 verdigi gorilmistiir.

Yapilan arastirmanin esas amagclarindan biri de, yiliksek seviyedeki {inlii-
iriin uyumunun markaya karsi tutum tiizerinde olumlu etkiye sahip olup
olmadigin1 smamaktir. Markaya karsi tutumu tek basina agiklamakta yeterli
olmayan unli-marka uyumu, markaya karsi tutum ile goreceli olarak orta kuvvette
bir iligki ile beraber hareket etmektedir.

Uriin kategorisine olan ilgilenim, iinli-marka uyumunu ve markaya karsi
tutumu etkilemektedir. Ancak ayni durum, inliniin kendi inamilirhigr ve
cekiciliginden olusan kaynak etkisi i¢in gecerli degildir.

Unlii-marka uyumu markaya karsi tutumu etkilemekte tek bagma etkili
olmamakla beraber, goz ardi edilmeyecek etmenlerden biridir. Bu sebeple
reklamcinin ya da sirketin {inlii secerken, tnliiniin telafisi gii¢ sorunlara yol
acabilecegi icin dikkatli olmalidir. Uriin kategorisine olan ilgilenimin de {inlii-
marka uyumunun daha iyi anlasilmasina ve markaya kars1 tutumu etkilemesindeki
rolii sebebiyle, firmalarin reklamlarinda ilgili kitleler: hedef almas1 6nemlidir.
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Ozet

Tip etigi, sorunlart ¢dzmeyi amaglar ve ana konusu insan hayatidir. Saglik
profesyonelleri etik konular hakkinda teorik olarak bilgi sahibidirler ve bu konular pratik
uygulamalarinda yiiriitmek zorundadirlar. Genel olarak; yararlilik, ozerklige saygi,
aydmnlatilmis onam, kotii davranmama ve adalet ilkeleri "temel" etik ilkeler olarak
benimsenmektedir. Giiniimiizde tip uygulamalar1 igerisinde hasta haklari kavramindan
sikca soz edilmekte fakat hasta-hekim iliskisinde her iki tarafin haklar1 oldugu g6z ardi
edilmektedir. Kisiler arasi iyi bir iliski inga etmek i¢in bu kurallar biiyiik 6neme sahiptir
ve tibbi karar siirecine hasta katilimi bu meseledeki 6nemli bir noktadir.

Literatiirde hasta haklarina yonelik bircok ¢aligma yer alirken hekim haklari
kisith 6l¢iide yer almaktadir. Bu durum hekim haklarinin da tip etigi agisindan var
oldugunu ve tartisilmasi gerektigi gergegini gozler Oniine sermektedir. Hekimler tibbi
uygulamalarinda kendilerine taninan haklar dogrultusunda hareket etmeli ve tip etigine
uygun davraniglar icerisinde ortak bir anlayisa ve dile sahip olmalidirlar. Ayn1 zamanda
gerek hastalar gerekse toplum tiyeleri hekim haklar1 konusunda bilingli olmali ve hasta-
hekim iligkisinde karsilikli haklarmn varligi kabul edilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Tip Etigi, Etik, Hekim Haklar

PHYSICIAN'S RIGHTS IN TERMS OF MEDICAL
ETHICS

Abstract

Medical Ethics aims to solve the problems and the main issue is the human life.
The health professionals have theoretical knowledge about ethical rules and they must
adapt these rules in their practice. Generally; beneficialness, respect for autonomy,
informed consent, avoidance of maleficence and justice principles are accepted as “basic”
ethical principles. Nowadays, the concept of patient rights in the practice of medicine is
mentioned frequently but in the patient — doctor relationship, both sides have rights
which are being ignored. In order to build a good inter-personal relationship these rules
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play an important role and “patient participation in medical decision making” is an
important point in this issue.

The concept of patients’ rights is occasionally mentioned in medical practice
today but the rights of the physicians are neglected in the respect of patient-doctor
relationship. This case reveals the fact that doctors’ rights exist from the point of medical
ethics and should be discussed. The doctor must conduct an ethical manner in medical
practice within a common language and understanding. At the same time, both patients
and members of the community should be aware of the rights of doctors and the presence
of mutual rights in the patient — doctor relationship.

Keywords: Medical Ethics, Ethics, Physicians’ Right

Giris

Etik, ahlak konusunda, gecmis, su an ve gelecege iliskin karar ve
eylemlerin dikkatli ve sistematik bir bigimde diisiiniilmesi ve ¢oziimlenmesi ile
ilgilenir. Etik, insan eylem ve kararlariin tiim boyutlar1 ile ugrastig i¢in birgcok
alt dali olan c¢ok genis ve karmasik calisma alanina sahiptir. Etigin tibbi
uygulamalardaki ahlaki sorunlarla ugrasan dali tip etigi olarak adlandirilmaktadir
(Civaner,2005:11). Ingilizcede “Ethics” ve “Morals” iki ayr1 kavram olarak
kullanilirken, Tiirkgede bu iki ayr1 kavram sadece “ahlak” kavramiyla
karsilanmaya c¢alisilarak her iki kavramin anlamlar1 daha genis bir anlam ytikiiyle
bu kavrama yiklenmektedir(Goksel, 1993:aktaran; Arda & Pelin, 1995:324).
Benzer kavram kargasasi, “tip etigi” ve “tibbi deontoloji” agisindan da
yasanmaktadir(Arda & Pelin, 1995:324).“Deontoloji”, terimi, 19. yiizyilin ilk
yarisinda Jeremy Bentham tarafindan ortaya atilmistir. Bu kavramin anlami
ise“yukimlulukler bilgisi’’dir. Bu anlamda deontoloji toplum tarafindan nelerin
yapilip yapilmayacaginin belirlendigi ve yaptirimlarla giiclendirdigi kurallarin
timu olarak ifade edilebilir (Goksel,1986:1-3:aktaran; Arda & Pelin, 1995:324).
“Tibbi deontoloji” uyulmas: gereken yasal ve ahlaki yiikiimliiliikleri ifade eder.
Hatta hemen her meslek i¢in bir deontolojinin varligindan s6z etmek
olanakliyken, baginda «tibbi» sdzciigli olmasa bile, “deontoloji” denince ilk akla
gelenler hekimlik kurumu ve hekimler olmaktadir(Arda & Pelin, 1995:324). Etik,
kisiye Ozgli farkliliklarin taninmasinda ve dikkate alinmasinda onemli rol
oynamaktadir (Ornek, 2003:1017-1023). Tip etigi ise, saglik profesyonellerinin
gorevlerini yerine getirirken neleri yapmalar1 ve nelerden kaginmalar1 gerektigiyle
ilgilenir. Hem soyut diisiinme, akil ytiriitme hem de tibbi etkinlikleri diizenleyen
kurallarla ve tibba 6zgii degerlerle bigimlenir (Yildirim &Kadioglu, 2007;75).

Cagdas diinyada tiim meslekler i¢in, {liyelerinin davranislarin1 diizenleyen
etik sistemleri olusturularak, yiiksek mesleki uygulama standartlarina ulagilmaya
ve bilgisizlikten ya da olumsuz kisisel egilimlerinden kaynaklanan istenmeyen
davraniglar engellenilmeye calisilmaktadir. Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan
biri, diinyanin neresinde olursa olsun, ayni meslekte ¢alisan bireylerin bu davranig
kurallaria uygun davranmalarinin gerekli olmasidir. Tip etigi, bir yandan kendine
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Ozgii bilgi ve yontem bilgisi birikimine sahip bir kuramsal ¢alisma alani; diger
yandan tip uygulamalart c¢ergevesinde, saglik profesyonellerinin mesleki
eylemleriyle ilgili bir yol gosterici ve 6zdenetim mekanizmasidir. Dolayisiyla tip
etigi s6z konusu edildiginde akla iki farkli grupta yer alan kisiler gelmektedir. Bu
gruplarin ilki, tip etigi alaninda kuramsal ¢alisma yapan, tip ya da tip dis1 meslek
kokenine sahip akademik personelden olusmaktadir. Ilkine gére ¢ok daha genis
olan ikinci grupta ise etik sorunlarla yiizlesmek, etik kurallara uymak ya da
uymamak, etik kodlar1 dolayli olarak belirlemek gibi deneyimleri yasayan tim
saglik profesyonelleri yer almaktadir (Yildirim, 2008:1).

Tip Etigi Temel Ilkeleri

Kurala baglanmamis durumlarda etik sorunlara yaklagsmada saglik
profesyonelleri igin bir¢cok farkli yol bulunmaktadir. Bu yollar, kabaca akilci ve
akilci-olmayan bi¢iminde ikiye ayirmak olanaklidir. Akilci olmayanin akildisi ile
ayni anlamda olmadigina, “aklin karar verme siirecinde sistematik bicimde
kullanimindan farkli anlaminda kullanildigina dikkat etmek gerekir. Akilel
olmayan yaklasimlari: (1) Boyun egme, (2) dykinme, (3) duyumsama ya da
isteme, (4) sezgi, (5) aliskanlik bi¢ciminde siralanmaktadir. Akile1 yaklagimlar ise;
(1) deontoloji, (2) sonugsalcilik, (3) ilkecilik ve (4) erdem etigi seklindedir. Akilc
olmayan yaklasimlarin higbiri evrensel olarak kabul gormemistir. Bireyler akilci-
olmayan yaklagimlarda oldugu gibi akilc1 yaklasimlar arasinda da farkli segimler
bulunabilmektedir (Civaner,2005:11).

Tip etigi ¢cercevesinde kimi temel etik ilkeleri, tibbi eylemlere daha sik yol
gosterici olabildikleri igin, daha kuvvetle benimsenmis ve daha sik kullanilir hale
gelmistir. Bu ilkeler farkli yazarlar tarafindan farkli kompozisyonlar halinde
sistemlestirilmistir(Kadioglu, 2007:86-8). Giiniimiizde hizl1 bir sekilde degisime
ugrayan ve gelisen hasta haklari her gecen giin daha yaygin kabul gérmektedir.
Ayn1 sekilde saglik profesyonellerine yonelik meslek hatasi ithamlar
cogalmaktadir. Bu durum, hekimlere ve saglik kurumlarina yonelik genel bir
glivensizlige yol agmaktadir. Tip etigi, sorunlara etik kurallar ve ilkeler hem
hasta-hekim iliskisinde hem de hekimin ve saglik kurumlarinin topluma karsi
yukumlultklerini yerine getirmesi boyutunda 6énemli bir ara¢ konumuna gelmeye
baglamistir (Yildirnm &Kadioglu, 2007:76).Bu noktada tip etigi hem hasta
haklarimin hem de hekim haklarinin korunmasinda 6nemli bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Dinya genelinde ve ulkemizde hem Kklinisyenler hem de akademik etik
calismasi yapanlar arasinda yliksek oranda benimsenen dort ilkeli semada yarar
saglama, 6zerk olma ve bagkalarinin 6zerkligine saygi gosterme, zarar vermeme,
adil olma yer almaktadir. Yasama saygi duyma, aydinlatma ve onay alma, sir
saklama, mahremiyete saygi gosterme, diirlistlik, Ozgecilik, ayrimciliktan
kacinma, ihtisasa saygi duyma, dayanisma da hemen akla gelen tip etigi
ilkeleridir. lkeleri belli bir yaklasima gére diizenleme baglaminda, baz1 ilkelerin
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ana baslik olarak se¢ilmesi ve diger bazi ilkelerin onlarin altinda yerlestirilmesi
s0z konusudur (Kadioglu 2007:86-8). Bazi durumlarda ozellikle ilkelerin
birbiriyle karsitlik iliskisi tasidigr olaylarda, duruma uyum saglayacak en uygun
ilke veya ilkeler tek basina veya bir arada kullanilarak eylem gerceklestirilmelidir
(Cobanoglu, 2009:73). Tip etigi temel ilkelerinden birinin ya da birkaginin
uygulanirken, diger bazilarinin ise ihmal ve/veya ihlal edilmesi s6z konusu
olabilmektedir. ilkeler arasinda bir hiyerarsi sz konusu degildir ve ikilemden
cikista yagsanan olayin 6zelligi degerlendirmede 6nem tasiyacaktir. Tip etigi ortaya
cikan sorunlar1 ¢ozerken tek bir ¢oziim Onerisiyle aymi kategoriden her olay1
¢ozmek yerine, temel ilkeler dogrultusunda her bir kendine has 6zelligi olan olay
icin en uygun yaklagimi belirlemeye calismaktadir. Diger bir degisle tip etigi
temel ilkeleri, kurallarin genel gercevesini olusturmakla birlikte karmagsik ve
kurala baglanmamis durumlarda yol gosterici olmaktadir (Yildirim
&Kadioglu,2007:78-79).

Hasta-hekim iliskisi

Tani, tedavi ve tibbi bakim siirecinin en temel 6gesi hastayla hekim
arasindaki optimum bir iliskinin kurulmasidir. Bu iliskinin temel amaci hastanin
ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasidir. Hasta-hekim iligkisinde giic dengesi
hekim lehinedir. Bu dengesizlik, hekimin hastasina s6z konusu sorunla ilgili genis
bilgi vermesi; hastanin sorularina olabildigince agik olmasi; soru ve endiselerini
dile getirmesi i¢in onu cesaretlendirmesi; iligki sirasinda hastadan kaynaklanan
hata ve eksikliklere tepkisel davranma yerine tamamlayici davranig bigimi
gelistirmesiyle giderilebilir. Hekim hasta arasindaki iliskide hasta olan bireyin her
durumda gozetilmesi gereken haklarmi tip etigi ilkeler cergevesinde hekime
sorumluluklar yiikleyerek gilivenceye almaktadir. Giiniimiizde, geleneksel ve
bireysel hekim hasta iliskisi yerini hastanedeki hekim hasta iligkisine birakmistir.
Bu durum, tip etigi ilkelerinin uygulanmasinda hastanede hasta haklar1 agisindan
hekimin oldugu kadar, hastane yonetiminin de sorumluluklar1 bulundugunu
gostermektedir (Cobanoglu,2009:73).

Hastaya ait ve tibbi bakimiyla iligkili kisisel bilgilerin ii¢lincii taraflarla
paylasilmamasi; hasta onurunun korunmasi; hekim se¢me/degistirme,
konstiltasyon isteme, tedaviyi reddetme hakkina saygi gosterilmesi; hastaya
uygulanacak her tiirlii tibbi islem Oncesinde hastadan aydinlatilmis onam
alinmasi; tibbi bakim ve tedavi siiresince hastanin refakat¢i ve ziyaretci
bulundurma, manevi ve moral destek alma isteklerinin olabildigince
gerceklesmesine izin verilmesi; hastaya hastaligi, tedavisi ve prognozuyla ilgili
dogru bilgi edinme ve kendisiyle ilgili kayitlara ulagsma hakki tanimmmasi gibi
hususlar, glintimiiz hekimlik pratiginde genel kabul goren yaklasimlardir. Hekim-
hasta iligkisinde tip etiginin diiriistliik, zarar vermeme, yarar saglama ve 6zerklik
ilkeleri esastir (OzIiiErisim tarihi 22.04.2013).
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Son donemde iilkemizde hasta haklarmin giiglendirilmesine yonelik
calismalar hiz kazanmis ve son olarak Hasta Haklar1 Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi Gazete'nin 08.05.2014 tarihli sayisinda
yayimlanarak ylriirliige girmistir. Yeni yayimlanan degisiklik yonergesinde,
saglik personeli tarafindan hastaya yapilacak bilgilendirmenin esaslari, hastalarin
haklar ve hastanin uymasl gereken kurallar belirlenmistir
(www.resmigazete.gov.tr. Erisim tarihi 02.06.2014). Boylece Degisiklik yapilan
yonergeyle bilgilendirmenin kapsami genisletilmis, hastalara yeni haklar taninmis
ve hastalarin uymasi gereken kurallar a¢iga kavusturulmustur.

Hekim-hasta iligkilerine bakildiginda ¢esitli modeller ileri siiriilmekle
birlikte yaygin olarak ifade edilen etkilesim tipleri sunlardir (Emanuel 1992:2221-
6).

1.Paternalistik model: Karar verme asamasinda sorumlulugun tamamen
hekim tarafindan tistlenilmesidir. Tedaviye karar verme asamasindaki herhangi bir
basamak bu modelde yoktur; bagka bir ifade ile aslinda burada hekim-hasta
iligkisi de bulunmamaktadir. Bu model, son yillarda hastalarla hekimler arasinda
daha ¢ok ortaklik seklinde bir iliskinin olmasi gerektigini savunan hekimler,
hastalar, tip etigi uzmanlar1 ve arastirmacilar tarafindan degisime ugratilmigtir.

2. Bilgilendirme modeli (Informed model): Paternalistik yaklagimin tam
karst kutbunda bulunan modeli olusturmaktadir. Hastanin tedavi segenekleri ile
ilgili bilgilendirilmesi ile karar verme sirecinde hekimin kendini geri ¢cekmesi
seklindedir. Hekim, tim olas1 tedavi seceneklerini, bunlarin yarar ve zararlarimni
anlatarak hastay1 bilgilendirmektedir.

3. Paylasim modeli (Shared model): Hekimlerin hastalar1 aktif olarak
tibbi karara varma siirecine sokmayr hedefledikleri konsiiltasyonlar i¢in
kullanilmakta ve giderek artan sekilde tip ¢evresinde karar verme agisindan ideal
bir model olarak savunulmaktadir. Paternalistik modelde hekimin, bilgilendirme
modelinde ise hastanin 6n planda oldugu goriilmekte iken; paylasim modelinde
hekim ve hasta arasinda bilgi paylasiminin iki yonlii, karar verme agisindan da bir
ortakligin oldugu goze ¢arpmaktadir.

Hastalar agisindan bakildiginda, hastalarin karar alma konusunda istekli
olup olmama durumlar1 ve ilgileri, hastalarin egitim ve Kkiiltiir diizeyi; hekim
agisindan bakildiginda ise, hekimin egitim ve beceri diizeyi, hekimin bakmakta
oldugu hasta sayis1 ve zaman, hekimin enerji ve ilgi durumu gibi faktorler saglikli
bir hasta-hekim iliskisinin kurulmasinin temel unsurlari olarak géze ¢arpmaktadir
(Ozgakir 2004:411-5).

Hekim ve Toplum

Bireylerin davranislarinin etik standartlara uygunlugu biiyiik 6lciide i¢inde
yasadiklar1 toplumun kiiltiirii, sahip olduklar1 degerler sistemi, inanglar ve normlar
tarafindan belirlenmektedir. Toplumsal normlar, belli bir grup igerisinde
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bireylerin iliskilerini diizenler ve y6n verir. Hekimlerin zaman zaman toplumun
benimsedigi normlarin aksine davranislar sergiledigi goriilmektedir (Yriitiicli
2001:157-72). Bir meslegin temsilcisi olan hekimler ile toplum ve bireyleri
arasindaki iletisim, hekimlerin toplum igerisinde imajint olusturan en O6nemli
faktordur. Kot orneklerin toplumda daha hizli yayiliyor olmast da bu imajin
korunmasi &niindeki en biiyiik engel olarak durmaktadir (Ozdemir 2006:179-91).

Hekim Haklar:

Hekim haklarini ele alirken hasta, tip, hekim, hekimlik, saglik kurulusu ve
toplum kavramlariin bir arada ele alinmas1 gereklidir. Hasta, saglik durumunun
iyl olmamasi nedeniyle saglik hizmetlerinden faydalanmak isteyen kisi, hekim ise
insan saghigi ile ugrasan, tip meslegini yaparak tibbi miidahale yapabilme yetkisi
devlet tarafindan verilmis ve hastaliklar1 Ogrenip hasta kisileri iyilestirmeyi
kendine meslek edinen kisidir. Hekim haklar1 agisindan teshis ve tedavi hekimin
sorumluluk alanini gostermekle birlikte hasta haklar1 agisindan temel bir sinir
cizmektedir. Hekim tedavi se¢cim hakkini hasta haklarina uygunluk bakimindan
degerlendirmelidir (Ipekyiiz, 2001: 118-119).

Giinlimiizde, insan haklar1 kavraminin gelismesiyle birlikte tip alaninda da
bu kavram hem hekim hem de hasta igin haklarin gelismesine neden olmustur
(Cobanoglu,2009:70). Tip etiginde haklardan soz ettigimizde karsimiza 6dev-hak
ekseni ¢cikmaktadir. Hekim ile hasta arasinda hak talep eden, hakkin sahibi kisi ile
bu hak 6gesini yerine getirmekle yiikiimlii, kars1 tarafin hakkini temin edecek kisi
yer almaktadir (Aydin, Erisim tarihi 22.04.2013). Ozerklik son yillarda tip
etiginde baskin bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir ve eger toplumda
"ozerklik" bir deger ise hekime de bu "degeri" kullanma hakki tanimmalidir.
Hekimin  06zerkligi, onun kendi basmna mesleki bir “karar/yargida”
bulunabilmesinden kaynaklanir. Diinya Tabipler Birliginin 1981°de yayinladigi
Hasta Haklarn Bildirgesinde her hastanin 06zgiirce, disaridan miidahale
edilmeksizin, klinik ve etik yargilarda bulunabilen hekimler tarafindan bakilmaya
hakkinin oldugu yazilir. Demek oluyor ki hasta haklarin1 dile getiren bu
Bildirgede hasta haklarinin gereklerinden biri olarak, hekimin 6zgiir bigimde
davranabilmesi sart kosulmaktadir. Dolayli da olsa burada hasta haklarma giden
yollardan birinin “hekimin o6zerkligi”nden gegtiginin alti ¢izilmektedir (Ozar,
1995:2110). Bilindigi gibi, hekim haklarini sorumluluklarini belirleyen kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Hekim haklarinin yer aldigi kanun ve yonetmelikler
icerisinde Anayasa, Tababeti Suabati Sanatlar1 Icrasma Dair Kanun, Tirk
TabiblerBirligi Kanunu, Tibbi Deontoloji Tiizligii, Tedavi Hizmetleri Y6netmeligi
ve 657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu bulunmaktadir (Yal¢in,2011:38). 1960
yilinda iilkemizde yiiriirliige giren Tibbi Deontoloji Tiiziigii’'nde yer alan “Tabip
ve dis tabibi, sanat ve meslegini icra ederken, hi¢bir tesir ve niifuza kapilmaksizin,
vicdani ve mesleki kanaatine gore hareket eder. Tabip ve dis tabibi, tatbik edecegi
tedaviyi tayinde serbesttir” ifadesi hekim 6zerkligine vurgu yapmaktadir (Aydin,
Erisim tarihi 22.04.2013). Saglik mevzuatinda hasta ve hekim haklar1 acgisindan
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klinik etikle ilgili en 6nemli yasal diizenleme 01.08.1998 tarih ve 23420 say1 ile
Resmi Gazete’de yayimlanan Hasta Haklart Yonetmeligi’dir. Hem Tibbi
Deontoloji Tiizligli hem de Hasta Haklar1 Yonetmeligi ile hekimlerin uymasi
gereken kurallar ortaya konmustur (Ozar, 1995:2110).

Hasta ve hekimin arasindaki iliskide sadece bir tarafin haklarindan
bahsederken, diger tarafin yalniz sorumluluk ve 6devlerinden s6z etmek esitsiz bir
iliski bi¢imini dogurur. Hasta haklarinin gelismesiyle birlikte hekimin haklarindan
da soz etmek gerekmekte ve hekimin eski babacan rolinu surdirmesi
beklenmemelidir. Hekimin yasa karsisinda icra ettigi hekimlik hizmetleri oraninda
sorumluluklari ele alinmaktadir. Bununla birlikte hekimlerin tirettigi hizmet bir tip
etkinligi olarak bir ekip halinde gergeklestirilmektedir. Resmiyette Oncelikle
sorumlu hekim olmaktayken artik bu sorumluluk ve oOdevler ekibin timiini
ilgilendirmelidir (Yalgin, 2011: 43). 2008 yilinda Ankara’da diizenlenen “Tiirk
Tabipleri Birligi Etik Bildirgeler Calistayi’nda kabul edilen ve 2009 yilinda “Tiirk
Tabipleri Birligi II. Etik Bildirgeler Calistayi’nda glncellenen Tirk Tabipler
Birligi Hekim Haklar1 Bildirgesine gore her hekim basta insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesi olmak iizere tiim insan haklar1 belgelerine ve hekimlikle ilgili ortak
kurallara uymakla yiikiimliidiir. Hekimler, insan haklarinin biitiinselligini ve
boliinmezligini kabul ederler ve tiim mesleki uygulamalarinda insan haklarim
temel alirlar. Buna gore hekim haklarini hekimin saglik hizmeti sundugu kisi ve
topluma kars1 haklar1 ve hekimin saglik hizmetini orgiitleyen ve finanse eden
kurumlar ve calistigt kurumlara iliskin haklar1 olarak iki sekilde tanimlamak
mumkainddr (www.ttb.org.tr, Erisim tarihi 22.04.2013). Bu haklar irdelendiginde
hekim haklarini su sekilde siralamamiz miimkiindiir (Yalgin, 2011: 43);

- Cagdas bilimsel olanaklardan yararlanma ve bunlar1 uygulama hakki
- Etik ilkelere bagh kalarak meslegini uygulama hakk1

- Baski altinda kalmaksizin meslegini uygulama hakki

- Kendi degerlerine ters diisen durumlardan ka¢inma hakk1

- Mesleki risklerden kaginarak kendi sagligint koruma hakki

- Gelir diizeyinin arttirilmasina yonelik talepte bulunma hakki

- Hastay1 reddetme hakki (acil yardim vakalarinda, resmi ya da insani
vazifenin ifas1 disindaki hallerde - Tibbi deontoloji tiiziigli 18. madde)

- Calistig1 saglik kurumunda yonetime katilma hakki
- Danisma hakki (konsiiltasyon)

- Hastay1 iyilesme garantisi vermeme hakki (Tibbi deontoloji tiizligl
13.madde)

- Yeterli zaman ayirma hakki (Gilinde yirmiden fazla hasta bakmama
hakkina sahiptir-Tababet uzmanlik yonetmeligi)
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- Tanmikliktan c¢ekilme hakki (Hekim meslek sirrinin s6z konusu oldugu
durumda tanikliktan cekinebilir- Hukuk usuli muhakemeleri kanunu 245/4,
CMUK48.madde)

- Tedavi yontemini segme hakki.

Amerika’da ACEP (AmericanCollege of EmergencyPhysicians-Acil
Hekimler Amerikan Koleji) acil birimlerde ¢alisan hekimlerin haklarin1 korumaya
yonelik yayimladigi yonetmeligin igerigi incelendiginde yukarida yer alan hekim
haklar1 disinda daha detayli ve kapsamli bazi haklarin verildigi goriilmektedir.
Ornegin acil birimlerde ¢alisan hekimlerin 6zerkligine ve klinik kararlarina makul
kurallar, diizenlemeler veya kanunlar yoluyla sinirlanmamis olmasi kosuluyla
sayg1 gosterilmesi, hasta giivenliginin saglanmasinda kurumlarin yardimer olmasi
ve ekipman ve personel temininde hekimlerin bazi1 haklara sahip olmasi gerektigi,
hekimlerin sahip olduklar1 sorumluluk, deneyim, nitelik ve gosterdikleri
performansa gore klinik ve idari hizmetler icin makul tazminat 6denmesi
gerektigi, hekimlerin ¢ok pahaliya gereksiz, ihtiyag duyulmayan hizmetleri
almalari istenmemesi (AmericanCollege of EmergencyPhysicians,
2001:715).ACEP’in yayimladig1 bu yonetmelik hekimlere daha kapsamli haklar
tanimakla birlikte hekim haklarin1 tam manasiyla karsiladigini s6ylemek dogru
olmayabilir.

Tiirkiye’de hastanelerin biliylik cogunlugu kamu eliyle yonetilmektedir.
Kamu hastanelerinde hekimin hasta segme hakki bulunmamaktadir. Hekimler
kamuda kismi ¢aligma iznine sahip olmakla birlikte mesai kavrami olmadan icap
nobeti adi altinda siirekli goreve c¢agrilabilmektedirler (Cobanoglu, 2009:80). 1
Agustos 1998 tarihinde yiiriirliige giren hasta haklarina yonelik diizenleme
hastalara bir ¢cok konuda haklar tanirken diger taraftan hekimlere kars1 agilan dava
sayllarinda artiglar yasanmistir. Bu durum bu yonetmeligin olumlu sonuglar
verdigini gostermemektedir. Ancak bu durum hekimleri haksiz yere hukuki
sorumluluga maruz kalma endisesi ile sorumluluktan kaginma yollar1 arayislarina
itmistir. Bu nedenle, hasta haklarin1 saglamak icin hekim haklarin1 dikkate alarak
meslegin yerine getirilis bi¢imini yeniden ele almaya ve gbézden gecirmeye
oncelik vermek gerekmektedir (Gulan, 2006:16-19).

Sonug ve Oneriler

Tibbi uygulamalarda hekimlerin mesleki tutum ve davranislari bir takim
kural ve ilkelerle belirlenmis durumdadir. Bu ilkelerin yasama gecirilmesi hem
mesleki hem de evrensel degerlerin yiiceltilebilmesi icin vazgecilmez bir
gerekliliktir. Hasta haklarina yonelik yapilan yeni dizenlemeler 06zellikle
08.05.2014 tarihli resmi gazetede yaymmlanan degisiklik yoOnergesi hasta
haklarinin genisletilmesi agisindan Onem tasimaktadir. Diger taraftan hekim
haklarina yonelik yeni adimlarin atilmamast hekim haklarinin yeterince dikkate
alinmadigin1 gostermektedir. Bununla birlikte hasta haklarina yonelik gelisen
duyarlhilik ve beraberinde yeni yapilan diizenlemeler bazi durumlarda hasta ve
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hekim haklarinin birbirleri ile ¢atismasina neden olabilmektedir. Hasta haklarini
gozetirken hekimin etik agidan sahip oldugu bir takim haklardan vazgegmemek
gerektigi unutulmamalidir.

Sonug olarak son yayimlanan degisiklikler hasta haklar1 agisindan onemli
katkilar saglamakla birlikte degisen sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik
gelismeler 1s1ginda biitiinciil bir yaklasimla yaklasilarak hazirlanacak daha
kapsamli bir hasta haklar1 ve hekim haklar1 yonetmeligi ve tip etigi igerisinde
hekim haklarina yonelik uygulamalar ve tip etigi c¢ercevesinde hekim haklari
konusunda girisimlerde bulunularak hekim haklarinin diizenlemesi, hasta - hekim
ve hasta - toplum iliskisinde 6nemli faydalar saglayabilecektir.
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TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SEKTORUNUN KARSILASTIRMALI
AVANTAJI: TURKIYE VE PAKISTAN ORNEGI

Giicgeldi BASHIMOV”

Ozet: Tekstil ve hazir giyim sektdrii bircok gelismekte olan iilkelerde dnemli sektorlerin birini
olusturmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii Tirk ekonomisinin de 6nemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinin GSYIH’ya katkis1 %7 ve dis ticarete katkis1 ise
%18,3 oranindadir. Bu galigmanin amac1 1990-2012 déneminde Turkiye ve Pakistan’in tekstil ve hazir
giyim sektorindeki karsilastirmali tstiinliiklerini belirlemektir. Bu amagla Balassa’nin agiklanmig
karsilastirmali iistiinliikler (AKU) indeksinden yararlanilmistir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’nin
tekstil ve hazir giyim sektdriinde Pakistan karsisinda karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: AKU Indeksi, Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii, Ihracat

COMPARATIVE ADVANTAGE OF TEXTILE AND CLOTHING
INDUSTRY: CASE STUDY OF TURKEY AND PAKISTAN

Abstract: Textile and clothing sector is one of the key economic sectors in developing
countries. Textile and clothing sector is an important part of Turkish economy. It contributes 7 percent
to the Gross Domestic Product (GDP) and 18.3 percent to the foreign trade. The aim of this study is to
examine the comparative advantage in textile and clothing sector between Turkey and Pakistan during
1990-2012. In this study, Balassa’s revealed comparative advantage (RCA) index is used. The analysis
shows that Turkey has a comparative disadvantage in textile and clothing sector against Pakistan.

Key Words: RCA Index, Textile and Clothing Sector, Export
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1. GIRIS

Tekstil ve hazir giyim sektorii diinya mal ticaretinin dnemli bilesenini olusturmaktadir.
2010 yilinda diinya tekstil ve hazir giyim ihracat degeri 600 milyar dolar iken, bu rakam 2012
yilinda 700 milyar dolar1 gegmistir. Buglin diinya tekstil ihracatinin yarisi ve hazir giyim
ihracatinin da dortte ii¢li gelismekte olan iilkeler tarafindan gergeklestirilmektedir (ANZ,
2012: 2). Tekstil ve hazir giyim sektorli nispeten emek yogun bir sektér olmasindan dolay1
Ozellikle gelismekte olan {ilkelerde 6nemli bir istihdam alani yaratmaktadir. Zira gelismekte
olan ulkelerin en ¢ok sahip olduklar1 faktorlerin basinda ucuz emek gelmektedir. Tekstil ve
hazir giyim sektorii gelismekte olan iilkelerde sanayi istihdamiin %35’ini ve az gelismis
ulkelerde ise %80-90’nin1 olusturmaktadir (Keane ve te Velde, 2008: 11). Bu yoniyle tekstil
ve hazir giyim sektorii gerek ulusal ekonomiye ve gerekse istihdama sagladigi katkilarindan
dolay1 birgok az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ekonominin lokomotifi olarak
gortlmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektori diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi gerek
Turkiye ve gerekse Pakistan ekonomisi agisindan da 6nemli bir paya sahip sektérlerden birini
olusturmaktadir. Bugiin pamuk ve tekstil sektori her iki tlkede de gerek istihdama ve gerekse
dis ticarete sagladigi katkilardan dolayr ulusal ekonominin O6nemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii Tiirkiye’nin en Onemli ihracat kalemini
olusturmaktadir. Bugiin sektdriin toplam ihracattaki pay1 %18,3 ve GSYIH daki pay1 %7 dir
(T.C. Ekonomi Bakanligi, 2014: 1). Pakistan ekonomisi agisindan da tekstil ve hazir giyim
sektoril baslica sektorlerin birini olusturmaktadir. Tekstil sektor(i Pakistan GSYIH’mnm
%11’ini ve toplam ihracatin %60°dan fazlasini olusturmaktadir (Orden ve Cororaton, 2008:
4). Ayrica tekstil sektorli toplam imalat sanayi istihdami iginde %42,9’luk bir paya sahiptir
(McNamara, 2008: 6). Bu yonuyle tekstil ve hazir giyim sektori gerek Tirkiye ve gerekse
Pakistan ekonomisi agisindan 6nemli sektorlerin baginda gelmektedir. Gunilimuzde dinya
tekstil ve hazir giyim ticaretindeki kotalarin kaldirilmasi sonucu piyasada oldukca yogun bir
rekabet yaganmaktadir. Diinya tekstil ve hazir giyim piyasasinda kotalarin kalkmasiyla Asya
ulkeleri 6zellikle Uzakdogu Asya iilkeleri karli ¢ikarken diger iilkeler ise olumsuz yonde
etkilenmisledir.

Bu c¢aligmada Tiirkiye ve Pakistan’in tekstil ve hazir giyim sektoriindeki
karsilagtirmali iistiinliigii belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismada her iki Ulkenin tekstil ve hazir
giyim sektoriine ait dis ticaret verilerinden yararlanilmistir. ki iilkenin tekstil ve hazir giyim
sektoriindeki karsilastirmali Gistiinliigiiniin belirlenmesi amaciyla Bela Balassa’nin gelistirmis
oldugu agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler (AKU) indeksinden yararlanilmistir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Literatlirde tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiiresel piyasalardaki karsilastirmali
dstiinliiglinii ve rekabet gliciinii 6l¢en birgok ¢alismalar bulunmaktadir. Burada s6z konusu
calismalarin bazilar1 hakkinda kisa 6zet bilgiler sunulmaktadir.

Havrila ve Gunawardana (2003) yapmis olduklar1 ¢calismalarinda Avustralya tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin 1965-1996 donemine ait rekabet giiciini belirlemeye calismislardir.
S6z konusu ¢alismalarinda Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler (AKU)
indeksinden ve Vollrath’in gelistirmis oldugu indekslerden yararlanmiglar. Arastirma
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sonucunda Avustralya’nin diinya tekstil ve hazir giyim ticaretinde karsilastirmali dezavantaja
sahip oldugu tespit edilmistir.

Coban ve Kok (2005) calismalarinda Tiirkiye tekstil endiistrisinin AB iilkeleriyle
karsilastirmali analizini yapmigladir. Bu ¢aligmalarinda Balassa’nin agiklanmis karsilagtirmal
usttinliikler (AKU) indeksini kullanmislar ve Turk tekstil sektoriiniin yiiksek rekabet giiciine
sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Utkulu ve Imer (2009) Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin AB karsisindaki
rekabet giiclinii belirlemeye calismislardir. Calismada agiklanmis karsilastirmali dstiinliikler
(AKU) indeksi kullanilmis ve sektdriin AB pazari karsisinda rekabetgi bir yapiya sahip
oldugu belirlenmistir. Ancak bunun zamanla azalmakta oldugu tespit edilmistir.

Jucevicius ve Rybakovas (2010) yapmis olduklari ¢alismalarinda Litvanya’nin tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin kiiresel piyasalar karsisindaki rekabet giiciinii ortaya koymaya
calismigladir. Arastirma sonucunda sektoriin rekabet giciunde zamanla artis oldugu
belirlenmistir.

Yucel (2010) caligmasinda Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giicin
belirlemeye ¢aligmistir. Bu amagla Balassa’nin ve Vollrath’in gelistirmis oldugu indeksleri
kullanmistir. Arastirma sonucuna gore sektoriin karsilastirmali Gistlinliige sahip oldugu, ancak
bu istiinliigiinii zamanla kaybetmeye basladigini ortaya koymustur.

Karaalp ve Yilmaz (2012) ¢alismalarinda Balassa ve Vollrath tarafindan gelistirilmis
olan indeksleri kullanarak 1988-2008 doneminde Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
rekabet giiciinii tespit etmeye ¢alismiglardir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’ nin ilgili sektorde
yiiksek rekabet giicline sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Ahmad ve Kalim (2013) Pakistan’in tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiclinii
belirlemeye yonelik calismalarinda Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler (AKU)
indeksinden yararlanmigladir. Arastirma sonucuna gore Pakistan tekstil sektoriinde
karsilagtirmali Ustiinliige sahip iken, hazir giyim sektoriinde karsilastirmali dezavantaja
sahiptir.

Assadzadeh vd. (2013) yapmus olduklar1 ¢alismalarinda Iran’in tekstil ve hazir giyim
sektorlinlin  Tiirkiye karsisindaki rekabet giiciinii belirlemeye c¢alismislardir. Arastirma
bulgularina gore Iran tekstil ve hazir giyim sektdriinde karsilastirmali dezavantaja sahiptir.

Kathuria (2013) ¢alismasinda Hindistan ve Banglades’in diinya tekstil ve hazir giyim
ticaretindeki rekabet giiclinii belirlemeye calismistir. Bu amagla Balassa’nin gelistirmis
oldugu indeksden yararlanmig ve arastirma sonucunda her iki {iilkenin karsilastirmali
iistiinliige sahip oldugunu tespit etmistir.

3. DUNYA TEKSTIL VE HAZIR GIYIM TiICARETINE GENEL BAKIS

Diinya tekstil ve hazir giyim ticareti bas dondiiriicii bir hizla gelisme gostererek 2012
yilinda ihracat degeri 700 milyar dolar1 gegmistir. Ayn1 yil igerisinde tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin diinya mal ticaretindeki pay1 sirasiyla %1,6 ve %2,4 olarak gerceklesmistir.
Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin bu denli hizli bityiimesinde Asya iilkelerinin 6zellikle Cin
ve Hindistan’in biiyiik bir pay1 bulunmaktadir. Ginumiizde Cin, dinya tekstil ve hazir giyim
ithracatinda lider iilke olmayr devam ettirmektedir. Cin’in diinya tekstil ve hazir giyim
ihracatindaki pay sirastyla %33 ve %38dir (DTO, 2013: 56).
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Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretinde AB iilkeleri de 6nemli bir paya sahiptir. Genel
olarak Avrupa tekstil ve hazir giyim ticareti daha ¢ok i¢ piyasaya yoOneliktir. Ancak son
yillarda yasanan ekonomik krizin etkisiyle birlikte Avrupa tekstil ve hazir giyim ticareti
liciincii iilke piyasalarma dogru yonelmistir. italya, Almanya, Fransa, ispanya ve Ingiltere
Avrupa tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6nemli paya sahip olan Ulkelerdir (European
Commission, 2013: 20). Bununla beraber AB ve ABD diinya tekstil ve hazir giyim sektorii
icin 6nemli bir pazari olusturmaktadirlar. 2012 yilinda diinya giyim ithalatinin %38’i AB ve
%20’si ABD tarafindan gerceklestirilmistir (DTO, 2013: 56).

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretinde Asya Uulkelerinin énemli bir pay1
bulunmaktadir. Gelismis iilkelerde {iretim maliyetlerinin artmasiyla birlikte 1970’li yillardan
itibaren tekstil ve hazir giyim {riinleri {iretimi ve ticareti gelismis iilkelerden gelismekte olan
iilkelere dogru kaymustir. Ozellikle is giicii maliyetlerinin diisiik oldugu Asya lkeleri yabanci
yatirrmcilar i¢in O6nemli avantajlar sunmaktaydi. Bunun sonucunda gegen yiizyilin son
ceyreginden itibaren Dogu ve Giineydogu Asya iilkeleri hizli bir sekilde sanayilesme siirecine
girmiglerdir. Gunimuzde Asya ulkeleri tekstil ve hazir giyim diriinleri Uretiminde s6z
sahibidirler. Tekstil ve hazir giyim sektorii Banglades, Hindistan, Endonezya, Sri Lanka gibi
tlkelerde ihracat gelirlerinin énemli kaynagmi olusturmaktadir (Choe vd., 2011: 6). Ornegin
tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracattaki payr Banglades’te %83,5, Pakistan’da %67,2 ve
Sri Lanka’da %47°dir (Keane ve te Velde, 2008: 9).

Cizelge 1. Dunya tekstil ticaretinde 6nde gelen tlkeler (Milyar USD)

2000 2005 2010 2011 2012
ihracate1 Ulkeler
Cin 16,1 41,0 76,9 94,4 95,5
AB-272 15,6 23,7 20,8 23,8 224
Hindistan 5,6 8,5 12,8 15,3 15,3
ABD 10,9 12,4 12,2 13,8 13,5
Giiney Kore 12,7 10,4 10,9 124 119
Turkiye 3,6 7,1 8,9 10,8 111
Hong Kong 13,4 13,8 11,3 11,3 10,5
ithalatc1 Ulkeler
AB-27° 16,3 21,4 26,9 315 27,1
ABD 15,9 225 234 254 259
Cin 12,8 15,5 17,7 18,9 19,8
Hong Kong 13,7 13,8 11,3 11,0 104
Vietnam 1.4 3.1 7,0 8,7 9,2
Japonya 4,9 58 7,2 9,2 9,0
Tlrkiye 2,1 4,4 6,5 7,6 6,4

Kaynak: DTO, 2013
a: Birlik dist
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Cizelge 2. Diinya hazir giyim ticaretinde 6nde gelen iilkeler (Milyar USD)

2000 2005 2010 2011 2012
Ihracate1 Ulkeler
Cin 36,1 74,2 129,8 153,8 159,6
AB-27° 13,0 20,0 22,3 28,1 28,5
Hong Kong 24,2 27,3 24,1 24,5 22,6
Banglades 51 7,8 149 19,2 19,9
Tirkiye 6,5 11,8 12,8 13,9 14,3
Vietnam 1,8 4,8 10,4 13,1 14,1
Hindistan 5,9 9,2 11,2 14,7 13,8
ithalatc1 Ulkeler
AB-272 40,2 71,2 88,8 101,2 89,7
ABD 67,1 80,0 81,9 88,6 87,9
Japonya 19,7 22,5 26,9 32,9 339
Hong Kong 16,0 18,4 16,6 17,2 16,3
Kanada 3,7 59 8,3 9,5 9,4
Rusya 2,7 79 75 9,2 9,2
Giiney Kore 1,3 2,9 4.4 6,1 6,3

Kaynak: DTO, 2013
a: Birlik dig1

Diinya tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6nemli aktorlerin birisi de Tiirkiye’dir. Tekstil
ve hazir giyim sanayi Tirkiye’nin Oncii sektorlerinden biri konumundadir ve bu alandaki
yatirimlar ve tretim Osmanli donemine dek uzanmaktadir. Sanayi, yliksek kar oranlari,
istihdam ve iiretim ile iilke ekonomisinin lokomotif sektérii konumuna yiikselmistir. Ozellikle
1980’lerden itibaren tekstil ve hazir giyim sektorii hizli bir gelisme gostererek 1980-2000
doneminde yillik %20,5 oraninda biiyiime kaydetmistir. Ancak, Cin’in kiiresel tekstil ve hazir
giyim pazarlarma dahil olmasi ile birlikte 2000°den itibaren Tirk tekstil ve hazir giyim
sektorii ihracatinda gerileme goriilmiistiir (Eraslan vd., 2008: 273). Son yillarda Gretimde AR-
GE ve UR-GE yatinmlarina 6nem verilerek yiiksek katma degerli inovatif Grinlerin
uretilmesi sonucu Tiirk tekstil ve hazir giyim sektori tekrar yiikselise gegmistir. Guniimuzde
Turkiye, trettigi yiiksek kaliteli ve genis iriin yelpazesi ile diinya tekstil ve hazir giyim
sektoriinde rekabet¢i yapiya sahiptir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore
Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ihracati 2013 yilinda 27 milyar dolar1 gegmistir. Bunun
yaklasik %441 tekstil ve %56’s1 hazir giyim Urlinlerinden olugmaktadir. Tekstil ve hazir
giyim sektOri bir dnceki yila gore %8,7 oraninda biiytime kaydetmistir. Glnimuizde Turkiye
Cin’den sonra AB’nin en 6nemli tekstil ve hazir giyim tedarikgisi konumundadir. Tekstil ve
hazir giyim ihracatinin %70’den fazlas1 AB filkelerine yapilmaktadir. AB ile birlikte ABD de
Turk tekstil ve hazir giyim triinleri i¢in 6nemli bir pazar1 olusturmaktadir. Bununla beraber
BDT, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri 6nemli ihra¢ pazarlarini olusturmaktadir.
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Sekil 1. Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ihracatindaki gelismeler

Pakistan ekonomisine bakildiginda tekstil ve hazir giyim sektdriiniin 6nemli paya
sahip oldugu goriilmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektorii sagladigi doviz gelirleri ile ulusal
ekonominin bel kemigini olusturmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii ihracat, istihdam,
yatirrm hacmi ve katma deger yaratilmasi agisindan Ulke ekonomisinin buyimesinde Kilit rol
oynamaktadir (Khaliji vd., 2013: 14). Pakistan son yirmi yil igerisinde tekstil ve hazir giyim
ticaretinde Onemli bir biiyiime kaydetmistir. 1990-2012 doneminde tekstil ve hazir giyim
ithracati yaklasik 2.5 kat artis gostermistir. 2011 yilinda tekstil ve hazir giyim ihracat degeri
13,6 milyar dolara ulagmis, ancak 2012 yilinda 12,9 milyar dolara gerilemistir.

Pakistan tekstil sektori daha ¢ok dretim siirecinin ilk asamalar1 olan pamuk ¢ir¢irlama,
iplik ve dokuma gibi faaliyetler {izerine odaklanmigtir. Bu nedenle pamuk ipligi, kumas, bez
gibi drlnlerin toplam ihracattaki pay1 oldukga yiiksektir. Bugun Pakistan daha ¢ok tekstil
urdinleri ticaretinde rekabet glicline sahiptir. Pakistan’in diinya tekstil ihracatinda 6nemli paya
sahip olmasina ragmen, gunimuzde tekstil sektori enerji krizi, iplik fiyatlarindaki
dalgalanmalar, dogal gaz tedarikindeki aksamalar, iiretim maliyetlerindeki artiglar gibi ciddi
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Dolayiyla Pakistan {iiretici ve ihracatgilart kiiresel
piyasadaki rekabet avantajlarini kaybetmektedirler (Shah vd., 2012: 34).
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Sekil 2. Pakistan’in tekstil ve hazir giyim ihracatindaki gelismeler

3. MATERYAL VE METOT

Bu calismada Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan hazirlanan “Uluslararas1 Standart
Ticaret Siiflamasi (SITC Rev.3)” kullanmilmistir. Calismada kullanilan veriler 1990-2012
donemini kapsamakta olup s6z konusu veriler Birlesmis Milletlerin http://comtrade.un.org
adl1 istatistik veri tabanindan derlenmistir. A¢iklanmus Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)
indeksi SITC Rev.3’e gore Imalat Sanayi alt dallarinda yer alan Tekstil (SITC 65) ve Hazir
Giyim (SITC 84) iki haneli tiriin gruplari i¢in hesaplanmistir.

Calismada ilkelerin karsilastirmali  dstiinliigiind  belirleyebilmek icin Balassa
tarafindan  gelistirilen aciklanmis karsilastirmali  iistiinliikler (AKU) indeksinden
yararlanilmistir. Balassa gelistirdigi AKU indeksini ilk kez 1965 yilinda yayimlamis oldugu
calismasinda kullanmistir. O zamandan beri AKU indeksi uluslararasi ticarette uzmanlasmayi
olcme konusunda birgok akademik calismalarda kullanilmaktadir (Laursen, 1998: 1). AKU
indeksi, bir iilkenin belirli bir mal, endiistri veya sektordeki karsilastirmali avantajint veya
dezavantajin1 degerlendirmek icin kullanilan bir yontemdir (Ahmad ve Kalim, 2013: 524).
AKU Indeksi, bir malin veya sektériin iilkenin toplam ihracatindaki payi ile s6z konusu malin
veya sektoriin dinyanmn toplam ihracatindaki pay1 arasindaki orandir. Balassa’nin AKU
indeksi, karsilastirmali avantajin altinda yatan kaynaklar: belirlemekten ziyade, bir Glkenin
‘agiklanmig’ karsilagtirmali avantaja sahip olup olmadigin saptamaya ¢alismaktadir (Utkulu
ve Imer, 2009: 29-30). Balassa’nin AKU indeksi asagidaki sekilde formile edilmektedir:

AKUij = [(X”/ XJ) / (Xiw/XW)]’

Burada, AKU;j, ‘j> iilkesinin ‘i’ sektdrii igin agiklanmus karsilagtirmali iistiinliikler
indeksini, Xjj ‘j’ iilkesinin ‘i” sektdriiniin ihracatini, X ‘j” tilkesinin toplam ihracatini, Xjy ‘i’
sektorii diinya ihracatin1 ve Xy toplam diinya ihracatin1 gdstermektedir. Eger indeks degeri
birden biiylikse o iilkenin ilgili sektorde karsilagtirmali lstlinliige sahip oldugu soylenir.
Bagka bir deyisle, o endiistrinin iilkenin toplam ihracati igindeki payi, dinya ticaretindeki
payindan daha biiyiiktiir. Eger indeks degeri birden az ise iilkenin ilgili sektorde
karsilagtirmali dezavantaja sahip oldugu sodylenir (Havrila and Gunawardana, 2003: 108).

4. BULGULAR

Aragtirmada Tiirkiye ve Pakistan’in tekstil ve hazir giyim ihracatindaki karsilagtirmali
istlinliikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Analiz sonucuna gore her iki Ulke de dinya tekstil ve
hazir giyim ihracatinda karsilagtirmali Gistiinliige sahiptir. Yani, her iki Glkenin de tekstil ve
hazir giyim ihracatina iliskin agiklanmus karsilastirmali iistiinliikler (AKU) indeksi birden
biiyilk bir degere sahiptir. Ancak Turkiye tekstil ve hazir giyim ihracatinda Pakistan
karsisinda daha diisiik bir karsilastirmali listiinliige sahiptir. Yani, Pakistan tekstil ve hazir
giyim sanayinde Tiirkiye’ye gore yiiksek bir uzmanlagsmaya sahiptir.

Tiirkiye ve Pakistan’in tekstil sektdriine ait AKU indeks degerleri Sekil 3’de
sunulmaktadir. Analiz sonucuna gore Tiirkiye nin tekstil sektoriine ait AKU indeksi 2000
yilina kadar artis gostermis, ancak 2000 yilindan sonra indeks degerinde bir gerileme s6z
konusudur. Buna karsin Pakistan tekstil sektdriiniin AKU indeksi ise siirekli bir artis
goOstermektedir. Ancak 2008 ekonomik krizinin diinya piyasalarini derinden etkilemesi sonucu
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indeks degerinde bir diisiis gézlemlenmektedir. 2010 yilindan itibaren diinya piyasalarinda
gortilen hareketlilige bagli olarak AKU indeks degerinde tekrar bir yiukselme s6z konusudur.
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Sekil 3. Tekstil ihracatinda AKU degerleri

Tiirkiye ve Pakistan’m hazir giyim ihracatina iliskin AKU indeks degerleri Sekil 4’de
sunulmaktadir. Buna goére Tiirkiye nin hazir giyim ihracatindaki AKU indeksi birden biiyiik
bir degere sahiptir. Ancak AKU indeks degerinde &nemli diizeyde bir gerileme s6z
konusudur. Ozellikle 2000 yilindan sonra AKU indeksinde yiiksek oranda bir gerileme
gorilmektedir. Pakistan’mn hazir giyim ihracatina ait AKU indeksine bakildiginda ise onemli
diizeyde bir artis goriillmektedir. Pakistan hazir giyim sanayinde de Tlrkiye karsisinda yiiksek
bir rekabet avantajina sahiptir. Ancak son birka¢ yildir indeks degerinde bir gerileme s6z
konusudur. Bu diisiisiin 2008 yilinda yasanan kiiresel krizden kaynaklandigi sGylenebilir.
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SONUC

Gunumuzde tekstil ve hazir giyim Urunleri ticaretinde yogun bir rekabet sireci
yasanmaktadir. Ozellikle Cin gibi yeni rakiplerin piyasaya girmesi ile birlikte pek cok ulkeler
yogun bir rekabet ile kars1 karsiya kalmislardir. Bu ¢alismada Tiirkiye’nin tekstil ve hazir
giyim sektorinun kiresel piyasadaki karsilastirmali Gstiinliigii belirlenmeye g¢alisilmistir. Bu
amacla calismada Balassa tarafinda gelistirilmis olan aciklanmis karsilastirmali {stiinlikler
(AKU) indeksinden yararlanilmistir. Analiz asamasinda kullanilan veriler 1990-2012
dénemini kapsamaktadir.

Arastirma sonucuna gore Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ihracatinda yiiksek bir
karsilagtirmali iistiinliige sahiptir. Ancak 2000 yilindan itibaren AKU indeks degerinde bir
diisiis goriilmektedir. Tiirkiye ile Pakistan’mn tekstil ve hazir giyim ihracatia iliskin AKU
indeks degerleri karsilagtirildiginda, Pakistan’in Tiirkiye’ye gore yiiksek bir karsilagtirmali
avantaja sahip oldugu goriilmektedir. Pakistan son on yilda tekstil ve hazir giyim ticaretinde
biiyiik bir atilim gergeklestirmistir. Glnumizde Pakistan gerek AB gerekse ABD pazarindaki
payini her gecen giin arttirmaktadir. Zira 2005 yilindan itibaren Pakistan’in AB pazarindaki
pay1 artarken, Tiirkiye’nin pay1 her gegen giin azalmaktadir.

Gliniimiizde Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ticaretindeki rekabet giicii giderek
azalmaktadir. Ancak, son yillarda sektordeki maliyetleri azaltict yeni iiretim tekniklerinin
gelistirilmesi, yiksek kalite ve standartlara sahip Grtnlerin Gretilmesi sonucu Turk tekstil ve
hazir giyim ihracatinda 6nemli artiglar goriilmektedir. Bununla beraber Tiirkiye’nin konumu
itibariyle AB pazarina daha yakin olmasi nedeniyle rakiplere kiyasla birgok avantajlara
sahiptir.
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TURK-YUNAN SiYASI iLISKILERI CERCEVESINDE
BATI TRAKYA SORUNU

Serap TOPRAK”
OZET

Tlrk-Yunan siyasi iliskileri ¢ercevesinde Bati Trakya sorunu, Paris Baris
Konferanst sirasinda Venizelos’un Trakya’yr tanimi ile birlikte basglamis ve giiniimiize
kadar devam etmistir. Tiirk —Yunan iligkilerinde Lozan Baris Gorlismeleri bir doniim
noktast olmustur. Zira Bat1 Trakya’nin buglinkii statiisii belirlenmis ve goriismelerin
sonunda Bati1 Trakya milli sinirlar disinda kalmistir. Tiirk-Yunan iligkileri agisindan
Ozellikle 1923-1930 yillar1 arasi istikrar donemi olarak kabul edilebilir. 1950-1970 yillari
arasinda her iki iilke de iliskileri gelistirmek amaciyla bir takim adimlar atip karsilikli
antlagsmalar imzalamigtir. Fakat Kibris olaylartyla birlikte iligkiler yeniden gerilmis ve
Bat1 Trakya ve Kibris birbirine bagl iki sorun haline gelmistir. Giiniimiizde ise, Tiirkiye
topraklarinda yasayan azinliklarla ilgili birtakim diizenlemeler yapsa da, bir Avrupa
tilkesi olan Yunanistan yapilan uluslararasi antlagsmalara uymamakta ve Tiirklerin idari,
hukuki ve egitim alanlarindaki haklarini ihlal etmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, Bati
Trakya Tiirklerinin Lozan ve sonrasindaki statiilerini vurgulamak, Yunanistan’in din,
egitim, sosyal ve ekonomik alanlarda Bati Trakya Tiirklerinin haklariin ihlalini
incelemektir.

Anahtar Kelimeler: Turkiye, Yunanistan, Barn: Trakya, Azinliklar, Lozan Baris
Antlasmast

THE WESTERN THRACE ISSUE WITHIN THE SCOPE
OF TURKISH-GREEK POLITICAL RELATIONS

ABSTRACT

The Western Thrace issue within the scope of Turkish-Greek political relations
started with the description of Western Thrace by Venizelos during the Paris Peace Con-
ference and has continued until today. As it is well known, the Treaty of Lausanne has
been a turning point in Turkish-Greek relations. Since today’s status of Western Thrace
was determined then and also at the end of the negotiations Western Thrace was decided
to be out of national borders of Turkish State. It can chiefly be considered as a period of

* Yrd. Do¢. Dr. Bitlis Eren Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ulusla aras: Iliskiler
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43



TURK-YUNAN SiYASI ILISKILERI CERCEVESINDE BATI TRAKYA SORUNU

stability with regards to Turkish-Greek relations between 1923-1930 years. In order to
recover the relations, both countries signed mutual pacts by taking several steps between
1950 and 1970. However, along with Cyprus events, the relations became tense again
between two countries and Western Thrace and Cyprus turned into two issues linked to
each other. Today, though Turkey makes arrangements about the minority groups living
in Turkey, as European country, Greece does not adhere to the international pacts related
to the subject and neglects the governmental, legal and educational rights of Turkish mi-
nority. The purpose of this study is to emphasis the status of western Thrace Turks in
Lausanne and post-Lausanne, it is to examine violation of the rights of Western Thrace
Turks by Greece in religion, education, social and economic fields.

Keywords: Turkey, Greece, Western Thrace, Minorities, Peace Treaty of
Lausanne

GIRIS

Bat1 Trakya, 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’ndan sonra Ruslarin eline
gecti ve bu bolgeye Bulgar komiteciler yerlestirildi. 1913 yilinda Balkan
Savaslari’ndan yararlanan Osmanl Devleti, Glimdlcine, iskege ve Dedeagag’1 geri
aldi. Bununla birlikte 31 Agustos 1913 tarihinde Giimiilcine’de Dersiam Salih
Efendi’nin bagkanliginda Garbi Trakya HikGmet-i Muvakkatesi kuruldu. Tarihte
kurulan bu ilk Tirk Cumhuriyeti, hem Bulgar Basbakani Wradislov, hem de
Yunanistan Bagbakan1 Elefterios Venizelos tarafindan tanindi (Kurtulus, 1979: 8).
Ancak 29 Eyliil 1913 tarihinde imzalanan Istanbul Antlasmasi ile Bat1 Trakya
tamamen Bulgaristan’a birakildi. Béylece ilk Tirk Cumhuriyeti 25 Ekim 1913
tarihinde siyaset sahnesinden cekildi (Binark, 1999: XIV). Bundan sonra iki yil
Bulgar yonetiminde kalan Bati Trakya Tiirkleri, Bulgaristan ve Yunanistan
arasinda ¢ikan savastan yararlanarak, 30 Temmuz 1915 tarihinde, Drama’nin
Radolios Koyii’nde Piyade Yiizbasi Fuat Balkan, Sakir Ziimre ve Cevat Bey’in
baskanliginda “ Bati Trakya Kurtulus Komitesi’nin Cunta Hiikiimeti’ni kurdu.
Osmanli Devleti tarafindan da tanmnan Bati Trakya Cunta Hiikiimeti, Iskece,
Kavala, Drama, Nevrekop ve Serez’i 27 Eylul 1917 tarihine kadar idare etti. Bu
yOnetimin asil 6nemi, Osmanli Devleti’nin ilk defa ulusal sinirlar1 disinda kalan
bir “Tiirk Yonetimi”ni kabul etmesiydi. Nitekim 27 Eyliil 1917 tarthinde Osmanl
Hiikiimeti’nin bolgeye vali olarak atadigi Abdiilkerim Pasa’y1r geri ¢agirmasi
uzerine Cunta Hukumeti kendini feshetti (Kurtulus, 1979: 12).

Birinci Diinya Savasi’ndan sonra, Paris Baris Konferansi’nda Yunanistan
Bagbakani Venizelos, Trakya’nin Yunanistan’a ilhakini isteyerek Trakya’nin
tanimini yapmistir. Venizelos’a gore (Kurtulus, 1979: 13): “ Tiirkiye kesiminde
Trakya iki ili kapsar: Edirne ve Istanbul illeri. Trakya’'da bulunan sehirler
sunlardir: Uskiidar, Istanbul, Istanbul’a bagl Catalca, Kirkkilise (Kirklareli)
Tekirdag, Gelibolu, Edirne, Dedeaga¢ ve Edirne’ve bagh Giimiilciine”.
Venizelos, Trakya’nin tarifini bu sekilde yaparak niyetini de agik¢a gostermistir.
Misak-1 Milli’nin 3. maddesinde ise, Bati Trakya’da, halk oylamasina
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bagvurulmasi istendi ve Bati Trakya 30 Ekim 1918 simurlar1 disinda birakild:
(Oksliz, 2006: 5 vd.). Buna ragmen, Bati Trakya Tiirkleri bagimsizlik
micadelelerini Lozan Baris Antlasmasma kadar devam ettirdi. Keza 25 Mayis
1920 tarihinde, Pestreli Tevfik Bey tarafindan Giimiilcline’nin Hemetli
Bucagi’nda “Garbi Trakya Hukdmet-i Muvakkatesi” kuruldu. 10 Agustos 1920
Sevr Antlagmasi’na ragmen, “Garbi Trakya Huk(met-i Muvakkatesi” varligini
Lozan Baris Antlasmasi’na kadar siirdiirdd (Binark, 1999: XV).

LOZAN BARIS ANTLASMASI’NDA AZINLIKLARIN
KORUNMASI

Bat1 Trakya Tiirk azinliginin statiisii 24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan
Lozan Baris Antlagmasi ile belirlenmistir. Lozan’da Azinliklarla ilgili “Miibadele
Protokolii” ve “Azinliklarin Korunmasina Dair Protokol” olmak iizere iki ayri
antlagsma imzalanmustir.

Lozan Goriismeleri sirasinda Tiirk Heyeti, Misak-1 Milli’yi esas almistir.
Buna gore, Bati Trakya milli sinirlar disinda birakilacak ve yalnizca halk
oylamasina basvurulacakti. Yunanistan Bagbakani1 Venizelos ise, Tiirklerin asil
amacinin Bati Trakya’yi, hatta Orta Makedonya’ya kadar olan yerleri ele
gecirmek oldugunu ve gergekte Bati Trakya’da Rum nifusunun cogunlukta
oldugunu iddia etmistir. Venizelos’un bu iddialarina Tiirk heyetinin cevabi ise,
(Biyikoglu, 1955: 481) “Biz Bati Trakya’min Tiirkiye’ye donmesini istemiyoruz.
Sadece mukadderati heniiz halledilmemis olan bu kita ahalisinin devletlerin baris
programina gore, kendi mukadderatini kendisinin tayin etmesinde israr ediyoruz”
seklinde olmustur. Yine Tiirk tezine gore, “Yunan heyetinin iddia ettigi gibi bu
bélgede ¢ogunlugu olusturan Rumlar ise, halk oylamasindan cekinmemeleri
gerekmektedir” seklinde olmustur. Ayrica Yunanistan’in iddia ettigi gibi bu
donemde Bati Trakya’nin ¢ogunlugunu Rumlar olusturmamaktaydi. 1922-1923
yillarinda Bat1 Trakya’nin toplam niifusu 163.000 idi. Bu niifusun 129.120’sini
Tiirkler olustururken, 33.910’unu da Rumlar olusturmaktaydi. Yine ayn1 dénemde
Tiirkler, Bat1 Trakya topraklarinin %84’iine sahipti (TUrk-Yunan Sorunlart II,
1985: 54).

Lozan Barig Gorlismeleri sirasinda Turk Temsilci Heyeti, ne kadar
ugrasirsa ugragsin basarili olamamustir. Ozellikle Venizelos, Ingiliz temsilcisi
Lord Curzon, Sirp-Hirvat-Sloven Kralligi temsilcisi Nintchitch ve Romanya
temsilcisi Duca’nin igbirligiyle Bat1 Trakya’nin bugiinki stattisuni belirlemistir
(Kurtulus, 1979: 36).

Lozan Barig Antlasmasi, Bati1 Trakya Tirkleri i¢in en agir darbe olarak
kabul edilmistir. Ozellikle Trakya Pasaeli ve Bati Trakya Miidafaa-i Hukuk
Cemiyeti’ne gore, Lozan Goriismeleri sirasinda Bati1 Trakya konusunda yeterince
istekli ve kararli davranilmamistir (Biyikoglu, 1955: 501). Turkiye Biyik Millet
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Meclisi’nde de, Lozan’da Bati Trakya’nin yeterince savunulmadigr ve Misak-1
Milli’den fedakarlik yapildig1 yoniinde goriis beyan edenler olmustur.

Lozan Baris Antlasmasi’nda Azinliklarin Korunmasina Dair Protokol, 37.
ve 45. maddeleri kapsamaktadir. Protokolun 38. ve 44. maddelerinde ise, Tlrkiye
Hiikiimetinin Istanbul Rumlarina tanimay1 garanti ettigi haklar belirtilmektedir.
Protokolun 45. maddesiyle de ayni haklarin Yunanistan tarafindan Yunanistan’da
yasayan Miisliimanlara taninacagina dair 6nceki maddelere atif yapilmistir. Buna
gore (Ozgiig, 1974: 37-39) :

“Madde 37: Tiirkiye ile Yunanistan Hiikiimetleri 38 den 44 e kadar olan
maddelerde belirtilen hiikiimlerin, anayasa seklinde tanminmasini, hi¢bir kanun,
hi¢hir nizam ve hi¢bir resmi igslemin bu hiikiimler zit veya karsit olmamasini,
hicbir kanun, hicbir nizam ve higbir resmi islemin, maddelerde belirtilen
hiikiimlere iistiinliik saglayacak sekilde ¢ikarilmamasini taahhiit ederler.

Madde 38: Tiirk ve Yunan Hiikiimetleri, irk, din, dil, dogum ve milliyet
farki gozetmeksizin vatandaslarimin tiimiine, kanunlarin himayesinde tam ve
mukemmel bir hayat bahsetmeyi taahhiit ederler. Her iki devletin vatandaslari,
toplum diizeni ve genel ahlaka zit olmayan her din, mezhep veya itikadr gerek
topluca, gerek ozel sekilde serbest¢e yapabilme hakkina sahip olacaklardir.
Azinliklar, biitiin vatandaglara uygulanan ve devletin milli savunma ve toplum
diizeninin korunmas i¢in tilkelerinin her tarafinda veya bir kisminda alacaklar
tedbir sakl kalmak sarti ile, serbestce seyahat ve gé¢ haklarindan tam olarak
yvararlanacaklardir.

Madde 39: Azinliklar devietin diger vatandaglarinin yararlandiklar: siyasi
ve medeni haklardan ayni sekilde yararlanacaklardir. Devletin biitiin halki din
farki gozetilmeksizin kanun karsisinda esit olacaktir. Vatandaglar arasindaki din,
inang mezhep farki, medeni veya siyasi haklardan yararlanmasina, ozellikle genel
hizmetler kabuliine, memuriyete, riitbe ve makama veya cesitli meslek ve sanatlari
icra etmesine bir engel teskil etmeyecektir. Azinliklarin gerek ozel, gerek ticari ve
resmi miinasebetlerinde, gerekse din matbuat veya her nevi negriyat hususunda,
gerek umumi toplantilarda, herhangi bir dili serbest¢e kullanmasina karsi hi¢bir
smrlayict tedbir alinmayacaktir. Devletin resmi dili bulunmakla beraber, resmi
dilden baska bir dil ile konusan azinlhiklara, mahkemelerde kendi dillerini
kullanabilmeleri igcin miimkiin olan kolaylik gosterilecektir.

Madde 40: Musliman -olmayan azinliklara mensup Tiirk uyruklari; hem
hukuk bakimindan hem de uygulamada, oteki Tiirk uyruklariyla ayni islemlerden
ve ayni giivencelerden yararlanacaklardir. Ozellikle giderlerini kendileri 6demek
tizere, her tiirlii hayir kurumlariyla, dinsel ve sosyal kurumlar, her tiirlii okullar
ve buna benzer 6gretim ve egitim kurumlart kurmak, yonetmek ve denetlemek ve
buralarda kendi dillerini serbestce kullanmak ve dinsel ayinlerini yapmak
konularinda esit hakka sahip olacaklardir.
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Madde 41: Genel ogretim ve egitim konusunda hiikiimler, azinliklarin
topluca bulunduklari sehir ve kasabalarda, azinlik ¢ocuklarimin ilkokullarda
kendi dilleri ile egitim yapmalarint saglama konusunda miimkiin olan kolaylig
gostereceklerdir. Bu hiikiim, hiikiimetlerin adi gecen okullarda resmi dilin
ogretimini  zorunlu kilmasina engel olmayacaktir. Azinliklarin  topluca
bulunduklar: sehir ve kasabalarda devlet, belediye ve diger biitceler tarafindan
egitim, din ve haywr isleri maksadiyla genel giderlerden ayrilacak yardim
ddeneginden, azinliklar esit bir sekilde yararlandirilacaklardir. Odenekler ilgili
kurumlarin sorumlu kigilerine verilecektir.

Madde 42: Hiikiimetler azinliklarin aile ve ozliik haklart konusunda
ctkacak anlagmazliklarin, azinliklarin orf ve geleneklerince ¢oziimlenmesine
uygun her ¢egit hiikiimlerin konulmasini kabul ederler. Hiikiimetler, azinliklara ait
mabet, mezarlik ve diger dini kuruluslara her tirlii himayenin yapilacagini
taahhiit ederler. Azinliklarin halen mevcut bulunan vakiflarina hayw ve dini
kuruluslarina her tiirlii kolaylik ve miisaade verilecek, hiikiimetler yeni dini ve
haywr kurumlarimin kurulmas icin diger kuruluslara saglanmis olan kolayliktan
hi¢birini uzak tutmayacaktir.

Madde 43: Azinliklar dini inanglarina zit veya dini ibadetlerini bozacak
herhangi bir isleme tabi tutulmayacaklari gibi hafta tatilleri giiniinde
mahkemelerde hazir bulunmaktan veya herhangi bir kanuni islemin yerine
getirilmemesinden dolayr hi¢bir haklar: kaybolmayacaktir.

Madde 44: Hiikiimetler isbu fashn yukarida azinliklara ait madde
hikdmlerini, uluslararas: yarara sahip anlasmalar olarak Milletler Cemiyeti nin
kefaleti altina konulmasint kabul ederler. Bu hiikiimler Milletler Cemiyeti Genel
Kurulu’nun karart olmaksizin degistirilemez” .

1923 yilinda Bati Trakya’da yasayan Tiirklere insanlik dist muamele
yaptlmaktaydi. Bu durum karsisinda Tiirk Hukiimeti, Bat1 Trakya’daki Tiirklere
bu tiir muamelenin devam etmesi halinde Tiirkiye’de bulunan Rumlara ayni
sekilde davranilmak zorunda kalinacagini bildirerek tepkisini gostermistir(BCA.,
D. 10253, F. 30.1000, Yr. N0:123.874.12). Fakat bu tepki Yunanistan’in Bati
Trakya politikasini degistirmemis, sorunlar her gecen giin daha da artmistir. 1925-
1933 yillar1 aras1 Tirk-Yunan siyasi iliskileri daha ¢ok “miibadele, azinliklar ve
etabli” sorunu etrafinda gelismistir. Ayrica Patrikhane ve Patriklik se¢imleri de iki
tilke arasindaki iligkilere yon vermistir. Bu cercevede Turkiye ve Yunanistan
arasinda imzalanan Miibadele So6zlesmesi’nin ikinci maddesi iki iilke arasinda
problemlere neden olmus, hatta iki tilkeyi savasin esigine kadar getirmistir.

Miibadele Sozlesmesinin ikinci maddesine gére, Istanbul Rumlari ile Bati
Trakya Miisliimanlar1 mubadele dis1 birakilacakti. Boylece 1912 Yasasi geregince
sinirlandirilmis  bulunan Istanbul belediye smrlari iginde, 30 Ekim 1918
tarihinden Once ikamet etmekte olan biitin Rumlar, Istanbul Rum azinlhig
sayilacak; buna karsin Biikres Antlasmasi ile 1913 yilinda belirlenen simnirin
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dogusunda yasayan biitiin Miisliimanlar da Bat1 Trakya Tiirk toplumu sayilacaktir.
Fakat bu madde Tiirk ve Yunan fyeler tarafindan farkli yorumlanmistir.
Komisyondaki Tiirk iiyelere gore, Istanbul’da 1918 yilindan &énce yerlesmis
bulunanlarin Tiirk yasalarina gore belirlenmesi gerekirken, Yunan Uyeler boyle
diistinmemekteydi. Yunan iiyelere gore, Antlasmada Tiirk ve Yunan yasalarina bu
konuda herhangi bir atif yapilmadigina gore “sakin bulunmus” kelimesinin
herhangi bir yasaya bagli olmaksizin Antlasmanin metnine ve ruhuna uygun
olarak yorumlanmasi gerekmekteydi (Kurtulus, 1979: 43, 44). Tlrkiye ve
Yunanistan arasindaki etabli sorunu bir anlasmayla sonug¢lanmayinca konu,
Milletler Cemiyeti’nin karartyla Uluslararasi Daimi Adalet Divani’na
gotiirtilmiistiir. Divan’in 21 Subat 1925 tarihli kararina gore:

1- Yerlesmis olanlar etablis tabiri daimilik vasfini haiz bir oturma ile
tebellii eden fiili bir vaziyeti géz 6niinde tutmaktadir.

2- ikinci maddede “Istanbul’un Rum ahalisi” tabiri ile tayin edilen
sahislarin Anlasma mucibince “yerlesmis olanlar” addolunmalari ve milbadeleden
istisna edilmeleri icin, Istanbul sehrinin 1912 kanunu ile tespit edilmis olan
belediye hudutlart iginde bulunmalari; oraya her nereden olursa olsun, 30 Ekim
1918 tarihinden mukaddem bir tarihte gelmis olmalar1 ve bu tarihten once orada
daimi olarak oturmak niyetinde bulunmalari mecburidir (Erim, 1944: 72).

Yunanistan’in amaci, Istanbul Rumlarmni miibadele disinda birakmak,
bunun yani sira Bati Trakya’da yasayan Tiirkleri go¢ etmeye zorlamakti. Bu
nedenle Adalet Divani’nin verdigi kararla da etabli sorunu ¢oziilememistir. Bu
sorunu ¢6zmek amactyla Tiirkiye ve Yunanistan arasinda 1 Aralik 1926 tarihinde,
Atina Itilafnamesi’ni imzalanmistir. Bu antlasmaya gore (Kurtulus, 1979: 45):
“Yunanistan’'da bulunan Tiirklere ait emlak, bir komisyon tarafindan belirlenen
fiyat iizerinden Yunan Hiikiimeti tarafindan satin alinacakti. Tiirkiye’'de bulunan
ve 1912 yilindan once memleketi terk eden Rumlarla genel olarak diger Rumlara(
Istanbul’dakiler dahil) ait emlak sahiplerine geri verilecekti”.

Azinlik sorununun ¢ozllememesi ve siyasi huzursuzluk nedeniyle iki tlke
1929 yilina dogru tekrar savas tehdidiyle karsi karsiya gelmistir. Fakat Atatirk ve
Venizelos un 1liml tavirlart sonucunda iki Ulke, 10 Haziran 1930 tarihinde, Tlrk-
Yunan Ahali Miibadele So6zlesmesi’ni imzalamistir. Bu antlasmaya gore,
geldikleri tarih ve dogduklari yer ne olursa olsun miibadele dis1 birakilmis
Istanbul Rumlari ile Bat1 Trakya’daki Tiirklere “etabli” sifat1 taniacak; miibadil
Turklerin  Yunanistan’da biraktiklari menkul ve gayrimenkul mallarin tam
miilkiyeti Tiirk hiikiimetine gececektir. Ancak sahiplerine iade edilmis olan ve bu
kimselerin bilfiil tasarruf ve intifalarinda bulunan gayrimenkul mallar bu hiikmiin
disinda kalacaktr; Yunan tebaasina ait olup miibadeleden istisna edilmis olan
Istanbul bolgesi disindaki gayrimenkul mallarin tamammmin miilkiyeti Tiirk
hiikiimetine gegecektir. Etablilerin mallarina gelince: Miibadele disinda birakilmis
olan Istanbul bolgesinden kacan ve déniis hakki bulunmayan Rumlarin
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Tirkiye’deki biitiin menkul ve gayrimenkul mallariin tiimii Tiirk hiikiimetinin
miilkiyetine gegecektir; ayni sekilde miibadeleden istisna tutulan Istanbul bolgesi
disinda bulunan etabli Rumlara ya da doniis hakkindan yararlanan sahislara ait
menkul ve gayrimenkullerin mulkiyeti de Turk hiikiimetine gegecektir. Bunun
yan1 sira Miibadele disinda birakilmis Bati Trakya bolgesine doniis hakki
kalmayan Tiirklere ait Yunanistan’daki biitiin mallar ve adi gecen bdlgenin
disinda bulunan ve etabli Tiirklere ya da doniis hakkindan yararlanan sahislara ait
menkul ve gayrimenkul mallarin tam miilkiyeti Yunan hiikiimetine gececektir
(Kurtulus, 1979: 46,47). Etabli Antlasmasi’yla menkul ve gayrimenkul mallarla
ilgili hiikkiimler getirilmis ve azinlik haklar1 da biiyiik 6l¢lide korunmustur. Bu
antlasmadan sonra Bati Trakya sorunu pek giindeme getirilmemistir. Yunanistan
bolgedeki etkinligini attirirken Tiirkiye, bolgede daha pasif bir dis siyaset
izlemistir. 1930’Iu yillarin basindan itibaren Bati Trakya Tiirklerinin gordikleri
baski ve g¢ektikleri sefaletten dolayr Tiirkiye’ye go¢ etmeleri kararlagtirilmig ve
Yunanistan vatandasi Bati Trakyalilar Tiirk vatandaslhigina kabul edilmistir.
Boylece Bati Trakya’dan Tiirkiye’ye goc¢ baslamistir (BCA., D.: 433272, F.:
30.1000, Yr. No: 254.712).

1930°’LU YILLARDAN GUNUMUZE BATI TRAKYA SORUNU

Bat1 Trakya Tiirk Azinligi sorunu, Lozan Barig Antlasmasi’ndan sonra
Tiirkiye ve Yunanistan arasinda yapilan ikili antlagsmalarla ¢6ziilmeye ¢aligilmissa
da pek ilerleme kaydedilememistir. Bu arada Yunanistan, din, egitim, sosyal ve
ekonomik alanlarda sik sik Bati1 Trakya Tiirklerinin Lozan Baris Antlagsmasi’nda
verilen haklarini ihlal etmis ve Bati Trakya Tiirklerini baski altinda tutmaya
calismistir.  Ikinci Diinya Savasi’na kadar Bati Trakya Tiirkleri acisindan en
onemli gelisme, Tirklerin demokratik yollarla haklarini aramaya baglamig
olmalaridir. 25 Ekim 1932- 9 Haziran1935 se¢imlerinde Hafiz Hasan, Venizelist
Partisi’nden parlamentoya girmeyi basarmistir (Kurtulus, 1979: 49).

Bat1 Trakya Tirkleri iki devletin gergin iliskisi sonucunda zor giinler
yagsamistir. Yunanistan 1938 tarih ve 1366 sayili kanunla Bat1 Trakya Tiirklerinin
toprak ve gayrimenkul satin almalarini yasaklamistir. Boylece Tiirkler 1930
yilindan once sahip olduklari, fakat daha sonra kamulagtirilan mallarin1 geri satin
alamamislardir. Bununla da yetinmeyen Yunan Yonetimi, Bati Trakya’daki
Tiirklerin Arap harflerini kullanmasin1 saglayarak Tiirkiye’deki yeniliklerden
uzaklagmalarini istemistir. Ayrica 1946-1949 Yunan I¢ Savasi sirasinda Bati
Trakya Turklerine gesitli eziyetler yapilmistir (Oksiiz, 2006: 7).

Ikinci Diinya Savast ve Yunan I¢ Savasi nedeniyle bir ara giincelligini
yitiren Turk-Yunan iligkileri 1950’li yillarda tekrar giindeme gelmis ve Tirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkani Celal Bayar’in Bat1 Trakya ziyareti bolgede yasayan
Turklerin bir nebze de olsa rahatlamasini saglamistir. Iki {ilke arasindaki iliskileri
gelistirmek amaciyla 1951 yilinda, ikamet, Ticaret, Seyr-ii Sefain Antlagmasi ile
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Kultir Antlasmasi imzalanmistir. Fakat bu antlagsmalar, 06zellikle Kultir
Antlagmasi, Bat1 Trakya Tirklerinin mevcut durumunu iyilestirmemistir. Hatta bu
antlagsmalar Bati1 Trakya’daki ortadgretim sorununu dahi ¢ozememistir. Nitekim
1952 yilinda Giimiilcine’de agilan Celal Bayar Lisesi de bu antlasmanin
sonucunda degil, “Azmnlik Lisesi Kanunu” ile a¢ilmistir (Ozgiig, 1974: 47).

1956 yilindan itibaren Bati Trakya Turkleri {izerindeki baskilar artarak
devam etmistir. Yunanistan’in Bati Trakya Turklerine yonelik siyasetin temel
amaci, bolgedeki Tiirkleri goge zorlamak seklinde olmustur. Bu arada Tiirkiye nin
gocmenlere serbest gecis vizesi vermesi Bati Trakya’daki bircok koyin
bosalmasina neden olmustur. Bu durum Yunanistan’in gog¢ siyasetine hizmet
etmis ve Tirkiye’nin Bati Trakya Turklerine yonelik herhangi bir program
gelistirmedigini ortaya koymustur.

1967 yilinda Yunanistan’da rejimin degismesiyle Cunta Rejimi gelmistir.
Cunta Rejimi doneminde, Bati Trakya Turkleri Uzerindeki baskilar daha da
artmigtir. Cunta Rejimi, Tiirk¢e adlarin kullanilmasini fiilen yasaklamistir. Yunan
Resmi Gazetesi’nin 1972 yil1 194. sayisinda ¢ikan 1260/ 1972 sayili yasa ile sehir,
koy ve benzeri yerlerin haberlesme, yazigsma, basin ve teskilatlarda eski adlarinin
kullanilmasi hapis veya para cezasi yaptirimina baglanarak yasaklanmigtir (Oran,
1986: 77). Yunanistan’in Bati Trakya Turkleri tizerindeki diger bir politikasi,
“Tarkluklerini  unutturmak” tzerine olmustur. Yunan tezine gore, Bati
Trakya’dakiler Tiirk degil, Miisliman’dir ve Lozan’da da Miisliiman olarak
gecmektedir. Bu durum daha sonraki yillarda da Tiirkiye ve Yunanistan arasinda
sorun olmaya devam etmistir. 1968 yilinda Tirkiye ve Yunanistan arasinda
“azinhk sorunu” goriisiilmek iizere Tiirk-Yunan Isbirligi Karma Komisyonu
toplandi. Bu komisyonun calismalari sonucunda 21 Aralik 1968 tarihinde bir
Protokol imzalandi. Protokol’de, azinlik egitiminin iyi ¢aligsmasiyla ilgili, dilin
kullanilmasi, okul kitaplari, ders arag ve geregleri gibi bazi konular diizenlenmistir
(Cebecioglu, 1975: 109).

Yunanistan, 6zellikle Tirkiye ile iligkileri kotii oldugu donemlerde Bati
Trakya Turkleri tizerindeki baskiyr arttirmistir. Kibris olayr bunun en agik
ornegidir. Yunanistan, her Kibris sorunundan sonra Bati Trakya Tiirkii’nii
sindirmeye calismistir (Tirkoglu, 1975: 4). Yine Kibris Baris Harekat1 sirasinda
Yunanistan, Kibris’in acisim1 Bati1 Trakya Tirkii’nden ¢ikarmigtir (Uztetik, 1975:
5). Boylece Bati Trakya ile Kibris birbirine bagl iki sorun haline gelmistir. Kibris
sorunuyla birlikte iligkilerin gerildigi 1970°1i yillarda Tirkiye’den gelen 6gretmen
ve kitaplara da engel olunmustur. Okullara Tiirk dgretmenler yerine, Pomaklari
egitmek icin kurulan SOPA (Selanik Ozel Pedagoji Akademisi) mezunlari
atanmistir (Oran, 1999: 67). Bununla birlikte, Bat1 Trakya’da hem Tiirk¢e ¢ikan
gazete ve dergiler, hem de Tiirkiye’den gelen basili, gorsel-isitsel yayinlar
tizerindeki yasaklar 1994 yilina kadar devam etmistir (Oran, 1986: 55). Tlrkiye
zaman zaman Yunanistan’in bu tavrina kars1 Tiirkiye’deki azinliklara Lozan’daki
karsiliklilik ilkesinin uygulanacagini aciklasa da, tavri dis giig¢lerin de baskisiyla
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genelde taviz seklinde olmustur. 1971 yilinda Heybeliada Ruhban Okulu’nun
kapatilmasina kadar bu tavizler devam etmistir. Yine de Heybeliada Ruhban
Okulu dis baski unsuru olarak Tiirkiye’nin 6niinde bir sorundur.

Avrupa Birligi lyesi olan Yunanistan’daki Tirklerin temel sorunu,
Yunanistan’in yapilan antlasmalarin esaslarina uymamasidir. Yunanistan’in taraf
oldugu antlasmalara gore, Bati Trakya’da yasayan Tiirkler 6zerk bir yapiya
sahiptir. Idari, hukuki ve egitim alanindaki 6zerklikten 6zellikle idari ve egitim
alanindakiler daha sik ihlal edilirken, hukuki haklarin da ortadan kaldirilmasi i¢in
Yunanistan tarafindan yogun c¢aba harcanmaktadir. Yunanistan Bati Trakyali
Turklerin uluslararas1 antlasmalarla kazandigi kolektif haklart Avrupa Birligi
miiktesebati1 ¢ercevesinde bireysel haklara indirgemeye ¢alismaktadir (Cin, 2009:
152).

1974 yilindan 1991 yilina kadar Yunanistan’da hiikiimet diizeyinde baskici
tedbirler devam etmistir (Hereklides, 2002: 304). Yunanistan’in, o6zellikle
dernekler ile ilgili tutumu, Bat1 Trakya’daki Tiirkliik bilincini bastirma seklinde
geligsmistir. Yunanistan Lozan Barig Antlagsmasi’nin 39. maddesini ihlal ederek
1971 yilinda ¢ikardigi Dernek Yasasi’yla, adlarinda Tiirk sifati olan derneklerin
tiiziiklerini onaylamamustir (Oran, 1986: 64). 1990’11 yillardan itibaren ise, Lozan
Baris Antlasmasi’nda “Tiirkiye 'deki Gayrimiislim Azinlik” ve “Yunanistan’daki
Miisliiman Azinhik” ibareleri kullanildigi i¢in Yunanistan, ilkesinde Turk
azinhigm bulunmadigimi iddia etmistir. Bu gerekgeyle Bati Trakya Tirk
Ogretmenler Birligi ve Iskege Tiirk Birligi gibi adinda Tiirk sifati bulunan
dernekler kapatilmistir (Sonmezoglu, 2000: 344). Vatandashiktan atilmay1
saglayan 1955 tarihli ve 3370 sayili vatandaglik yasasi da bagka bir sorun
olmustur. Ilgili yasa, Turk azml iilkeden tamamen ¢ikarma amacini
gutmekteydi. Yasa, “baska soydan olup iilkeye geri donme niyeti olmadan
Yunanistan topraklarini terk edenlerin” vatandasliktan ¢ikarilmasina izin
vermekteydi (Heraklides, 2002: 302). Oysa Amerika Birlesik Devletleri’nin 1990
yili Yunanistan Raporu, Yunanistan’da siirgiin cezasinin anayasaya aykiri
oldugunu ve bulunmadigini belirtmistir. Keza raporda, etnik olarak Grek
olmayanlarmm bu yolla vatandaghiktan ¢ikarilmalari  “siirgiin”  olarak
nitelendirilmistir (Oran, 1986: 64). Bununla birlikte yasanin ilgili maddesi,
Haziran 1998 tarihinde kaldirilmistir (Heraklides, 2002: 303).

1990 yilindan sonra Yunanistan Bagbakan1 Kostandinos Migotakis, yasalar
ve idari makamlar oniinde esitlik gelecegini ve yeni bir ddnemin baslayacagini
aciklayarak 1limli bir siyasetin sinyallerini vermistir. 1999 yilinda da Yunan
Disisleri Bakan1 Yorgo Papandreu, Miislimanlarin kendilerini Tiirk olarak
nitelemeleri konusunda aciklamalarda bulunarak Bati Trakya Tiirklerinin
kimliklerini tanima konusunda 1limli mesajlar vermistir (Heraklides, 2002: 306).
Ancak biitiin bu agiklamalara ve ¢ikarilan yeni yasalara ragmen, Bati Trakya
Turklerinin, 6zellikle ekonomide ayrimeilik, egitimdeki 6zerklik hakki, yonetime
katilma ve kendi dini bagkanlarin1 segememe, yUrlrlikten kalkmasina ragmen 19.
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madde ile vatandasliktan c¢ikarilan 60 bin Tiirk’{in vatandasliga geri alinmamasi
ve Tirk Vakiflarinin denetimi gibi sorunlar devam etmektedir. Yunanistan, Bati
Trakya’daki miiftiilerin sadece dini konularda fetva veren bir makam olmasi
gerektigini ve miiftiilerin bu sartla serbestge secilebilecegini ileri siirmiistiir. Fakat
Yunanistan’in bu tutumu, 6zellikle 1913 tarihli Atina Baris Antlasmasi’nin 11.
maddesi ve 1923 tarihli Lozan Baris Antlagsmasi’nin 42. maddesine aykiridir ve
Bat1 Trakya Turkleri hukuki statiilerini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiyadir
(Cin, 2009: 157). Bununla birlikte bu sorun sadece Bati Trakya’da degil,
Yunanistan’da Tiirklerin yasadigi her yerde devam etmektedir. Buna ragmen
Yunanistan her firsatta, 6zellikle Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyeligi yolunda
Tirkiye’deki Fener Rum Patrikhanesi’nin Ekiimenik olma istegini ve Heybeliada
Ruhban Okulu’nun yeniden agilmasi gerektigini giindeme getirmektedir. Hatta
gerek Avrupa lilkeleri gerekse Amerika Birlesik Devletleri yoluyla Turkiye
tizerinde siyasi baski aract olarak kullanmaktadir. Tiirkiye’de 2008 yilindaki
diizenlemeyle 1936 yili Beyannamesi’nde kayitli olan ve 1974 yilindan sonra
Hazine ve Vakiflar Genel Miidiirliigi’ne devredilen tasinmazlarin iadesine karar
verilmistir. Ayrica 5737 Sayili Vakiflar Kanununa gegici madde eklenerek
Cemaat Vakiflarinin askida olan biitin mallartyla tarihi mezarliklarinin iadesi
yolu acilmistir. Bu yolla iki binden fazla tasinmaz cemaat mali iade edilecektir.
Buna ragmen Gayrimiislim cemaatler, Vakiflar Kanunu’na “miitekabiliyet ilkesi
saklidir” ifadesi yer aldig1 i¢in itiraz etmistir. 2011 yilinda yapilan diizenlemelerle
de sonradan edinilen ve l¢iincii sahislara gecen tasinmazlara yonelik c¢alismalar
yapilmistir. Oysa Yunanistan’da miilk edinme haklar1 engellenen Bati Trakya
Tiirk vakiflarin malvarliginin sayis1 dahi bilinmemektedir. Bat1 Trakya’da vakif
mallar1 ya kamulastirilmis ya da yikilmistir. Buglin Yunanistan’da Miisliiman
Tiirk Vakiflari’nin taginmaz mal edinme hakki yoktur. Oysaki Lozan’da 6ne
strlen istatistiki bilgilere gore, Bati1 Trakya’daki tasmnmazlarin % 84’ Turklere
aittir. Bugiin ise, tasinmaz mallarin sadece %25- %30 oran1 Turklere aittir (Cin,
2009: 169). Son olarak, Tiirkiye’de yasayan Rum azinliklar, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasa caligmalarina dahil edilmek istenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Fener
Rum Patrigi Bartholomeos, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine davet edilerek
Anayasa Uzlagma Komisyonu’nda goriislerini agiklamistir. Patrik Bartholomeos,
Cumhuriyet tarihinde ilk kez azinliklar olarak Anayasa slrecine davet
edildiklerini ve Anayasa’da esit vatandas olmak istediklerini ve Heybeliada
Ruhban Okulu’nun yeniden agilmasini, din ve vicdan hiirriyeti konusunda daha
0zgir olmak istediklerini dile getirmistir.
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SONUC

Bati1 Trakya Tiirkleri, hukuki varliklar1 Tiirkiye ve Yunanistan arasinda
yapilan ikili antlagmalar ve uluslararasi antlagmalarla garanti altina alinmasina
ragmen, haklarim1 kullanamamaktan dogan bir¢ok sorun yasamaktadir. Tarihi,
hukuki ve demokratik haklarindan Yunanistan’in tutumu ydzinden yoksun
bulunmaktadirlar. Yunanistan sadece ikili antlagmalar1 degil, AB {iyesi olarak
imzaladig1 uluslararas1 antlasmalar1 da yerine getirmemektedir. Agikgasi
Tiirkiye’nin Yunanistan’in bu keyfi tavri karsisinda sorunun ¢dziimiine yonelik
bir ¢alismas: da yoktur. Oysaki Yunanistan uluslararasi platformlarda Lozan’a
aykirt olmasima ragmen, Fener Rum Patrikhanesi’nin Ekiimenik istegini ve
Heybeliada Ruhban Okulu’nun yeniden agilmasi gerektigini her firsatta dile
getirmektedir. Turkiye ise, Bat1 Trakya Turklerinin sorunlarin1 Avrupa glindemine
tastyamamaktadir. TUrkiye’nin, kendi topraklarinda yasayan azinliklarin haklarini
her gecen giin genisletmesi ve Bati Trakya Tirklerinin sorunlarini gérmezden
gelme egilimi Tirkler {izerindeki baskilarin artmasi ve haklarin ihlal edilmesi
konusunda Yunanistan’t daha da cesaretlendirmektedir. Yapilmasi gereken
Yunanistan’in ikili ve uluslararasi antlagsmalarda tanmidigi Bat1 Trakya Turklerine
ait hukuki haklar1 yerine getirmesi i¢in Tirkiye’nin daha aktif bir siyaset
izlemesidir.
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OGRETMENLERIN KiSILIK OZELLIiKLERi VE
MESLEKI TUKENMISLIK DUZEYLERI ARASINDAKI
ILISKININ BELIRLENMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA
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Ozet

Bu galigma, 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ile tikkenmislik diizeyleri arasinda bir
iligkinin olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Calisma hayatinda stirekli
olarak insanlarla iletisimde olan doktorluk, hemsirelik, avukatlik gibi meslek gruplarin da
daha cok goriilen tiikenmiglik etkisinin caligma hayatini yiiksek oranda etkiledigi
diistiniildiigiinde, tiikkenmisligin azaltilabilmesinin hangi faktorlere bagli oldugunun tespit
edilmesi aragtirmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Calisma, Ankara ili Cankaya
ilcesinde hizmet veren ilkokullarda gorev yapan 235 6gretmene anket ¢alismasi olarak
uygulanmustir. Verilerin analizinde korelasyon analizi kullanilmigtir. Yapilan analizler
sonucunda 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ile tiikenmislik dereceleri arasinda negatif
yonlii orta dereceli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda tiikenmislik ve
kisilik alt boyutlar1 arasindaki iligkiler incelenmis, duygusal tilkenme ile sorumluluk
arasinda negatif yonlii zayif bir iliskinin oldugu ortaya konmustur. Diger alt boyutlar
arasinda genellikle negatif yonlii zayif iliskilerin oldugu gozlemlenmis, sonucunda kisilik
ozelliklerinin gii¢lii olmasinin tiikenmislik diizeyini az da olsa diisiirebilecegi sonucuna
varilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik Ozellikleri, Mesleki Tiikenmislik, Ogretmenler

AN INVESTIGATION FOR DETERMINING OF THE
RELATIONSHIP BETWEEN PERSONALITY FEATURES AND
BURNOUT LEVELSOF TEACHERS

Abstract

This study is conducted to determine that whether there is a relationship between
personality features and burnout levels of teachers. In the working life the burout effect
which is more prevalent in medicine, nursing, lawyer and other professionanl groups

*Yrd. Dog. Dr., Sinop Universitesi, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
kerem_kaptangil@hotmail.com
" Yrd. Dog. Dr., Cankirt Karatekin Universitesi, IIBF, esraerenler@hotmail.com
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which constantly communicat with people, given that burnout can be lowered which
depends on factors is important. The study was administered through the survey to 235
teachers who are working in primary schools in Cankaya district of Ankara. Correlation
analysis was used to analyze data. As a result of the analysis a moderate negative
relationship was found between teachers’ burnout levels and personality features. Also,
the relationship between the dimensions of burnout and personality features is examined,
and negative relationship was found between emotional exhaustion and responsibility.
Generally weak negative relationship was observed among other sub-dimensions,
eventually strong personality features that could reduce at least some of burnout level was
concluded.
Keywords: Personality Features, Occupational Burnout, Teachers

1.GIRIS

Is yasaminin, insan hayatinda yeri biiyiiktiir. Insanm bir is yasami
olmasinin ve bu is yasaminda basarili ve i3 memnuniyeti icinde olmasinin s6z
konusu oldugu giinlimiizde, glindemimizdeki konu daha da fazla ©nem
kazanmaktadir. I¢inde bulundugumuz 21. Yiizyila damgasini ¢oktan vurmus olan
degisim hizi, gittikge ivme kazanmakta ve bu bas dondiiriicii hiz, is yasamini
birgok boyutta zorlamaktadir. Glinliimiiz is diinyasinda, teknolojinin ilerlemesiyle
birlikte tiretim ve verim kalitesinde gozle goriiliir bir artis dikkati gekmektedir. Bir
taraftan insan, is yasaminda kendi becerisini kullanabilme, basarinin getirecegi
memnuniyeti algilama, bir statli sahibi olma, ekonomik ihtiyaglarin1 saglama,
giiniin baglangic ve bitiminin bilincini yasama, disiplinli ve planli olma
aliskanliginin kazanilmasi gibi bir¢ok pozitif geri bildirimi elde ederken, devamli
beyinsel islevlerini kullanmasi nedeniyle de canli ve hareketli olmaktadir
(Kutlay,2011). 19. yiizyilda Sanayi Devrimi ile islevlerinin bir kismin1 makinelere
devreden insan, simdi bu i¢ine girdigi girdaptan kendini kurtaramamaktadir.
Boyle olunca da insanin is diinyasinda siirekli sorunlarla karsilasmasi da
kaciilmaz olmaktadir (Giilliice,2006).

Bu konuya yonelik yapilan aragtirmalar, uzun siire yogun stres altinda
yasamanin sagligi ciddi olarak tehdit ettigini gostermektedir. Bu nedenle stres ve
etkileri ile ilgili arastirmalarin sayis1 giderek artmaktadir (Sahin,2007). Isikhan’in
(2004) belirttigine gore de stres ve sonuclar iizerinde giderek daha fazla
durulmasinin nedenlerinden biri de stresle ilgili hastaliklarin her gecen giin daha
da yayginlasmasidir. Her diizeydeki ¢alisani etkisi altina alabilen stres; (Isikhan,
2004) orgltsel anlamda performans dusikllgii, ise devamsizlik, bireysel anlamda
fizyolojik hastaliklar, davranigsal bozukluklar ve kaygi (anksiyete), depresyon,
“tikenme belirtisi” gibi  psikolojik rahatsizliklara yol acabilmektedir
(Sabuncuoglu ve Tuz, 2001: 229).

Tiim oOrgilitsel yapilarda yiiksek basariya ulasabilmek i¢in ¢alisanlarin,
orglitsel amag ve hedeflere kilitlenmelerini saglayacak dl¢iide goniilden ve etkin
destek sunmalar1 beklenir. Fakat bu destek, tiim calisanlardan ayni sekilde
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saglanamayabilir. Bu noktada, kisisel 6zelliklerdeki farkliliklar ya da calisilan
orgutlerdeki gudilenme yetersizlikleri gibi nedenler rol oynar. Tim ¢alisanlarin
ayni1 Orgiitsel hedeflere yonelmesini saglayacak c¢abalarin 6nem kazanmasi,
arastirmacilarin da bu alanda yogun olarak g¢alismasina neden olmustur. Bu
noktadan hareketle, oncelikle calisanlarin dogustan veya sonradan kazanilan
Ozelliklerinin ortaya konulmast geregi {lizerinde durulmus ve bu konuda
arastirmalar yapilmistir.(Kasli, 2009) Bu arastirmalarin birgogunda tilkenmisligin
nedenleri bireysel ve Orgutsel diizeylerde incelenmistir (Balcioglu ve ark.,2008;
Sarikaya, 2007; Sinat; 2007; Citak, 2006; Aras, 2006; Kagmaz, 2005; Maslach ve
Goldberg, 1998; Sayil ve ark. 1997; Dequette ve ark., 1994). Orgiitsel nedenler;
yogun stres (Shimizutani, 2008; Sinat, 2007; Aras, 2006, Lazarus, 2006; Maslach
ve ark., 2001; Maslach ve Goldberg, 1998), sosyal destek yoksunlugu
(Shimizutani, 2008; Sinat, 2007; Aras, 2006, Borritz ve ark., 2005; Ar1 ve Bal,
2008), yonetim destegi azligi, hizmet yili (Sarikaya, 2007; Kaya ve ark., 2007;
Aras, 2006; Taycan ve ark., 2006; Demir, 2003; Aslan ve ark., 2000), is yiiki
(Shimizutani, 2008; Giileryiiz ve Aydin; 2006; Pinikahana ve Happell, 2004;
Maslach ve ark., 2001; Demerouti ve ark., 2000), aylik gelir (Sinat, 2007; Aras,
2006) olarak belirtilmektedir.  Bireysel nedenler ise; stresle basa g¢ikmada
kullanilan yontemler (Sonnentag, 2005; Payne, 2001; Maslach ve ark., 2001;
Demerouti ve ark., 2000; Maslach ve Goldberg, 1998), yas (Patrick ve Lavery,
2007; Taycan ve ark., 2006; Aras, 2006; Maslach ve ark., 2001; Demerouti ve
ark., 2000) ve cinsiyet (Kaya ve ark., 2007; Surgevil, 2005; Maslach ve ark.,
2001), isle ilgili kisisel beklentiler (Borritz, 2005; Maslach ve ark., 2001; Bakker
ve ark., 2000; Maslach ve Goldberg, 1998; Lee ve Ashforth, 1996), kisilik
ozellikleri (Shimizutani; 2008; Ghorpade ve ark., 2007; Sarikaya, 2007; Bakker
ve ark., 2006; Maslach ve ark., 2001), iletisim becerileri (Sarikaya, 2007; Patrick
ve Lavery, 2007; Sinat, 2007; Aras, 2006; Kacmaz, 2005; Demir, 2004) olarak
belirtilmektedir.

Tiikkenmigligi 6nleme ve basa ¢ikmada etkili yontemleri saptamaya yonelik
Tirkiye’de ¢ok sayida tanimlayici ¢alisma (Giilliice, 2006; Sahin, 2007; Cimen,
2007; Kasli, 2009; Malak, 2009; Kutlay, 2011)yapilmistir. Daha ©nce de
belirttigimiz gibi tiilkenmislik genel olarak bireysel ve Orgiitsel diizeylerde
incelenmistir, bu faktorler incelendiginde ise bireysel oOzelliklerin de
tikenmisligin nedenleri arasinda yer aldigi goriilmektedir (Patrick ve Lavery,
2007; Sarikaya, 2007; Espeland, 2006; Aras, 2006; Kagmaz, 2005; Ustiin, 1995).
Bireysel 6zellikler arasinda kisilik 6zellikleri 6nemli yer tutmaktadir (Aras, 2006).
Bakker ve arkadaslarinin (2006) calismasinda belirttigine gore; Zellars, Perrewe
ve Hochwarter (2000) bes kisilik 6zelliginin (agiklik, sorumluluk, disadoniikliik,
uyumluluk, duygusal denge) tiikenmisligin hazirlayict faktorleri oldugunu
belirtmektedirler. Bu nedenle tiikenmislik nedenlerine yonelik yeterli veriler elde
etmek icin Tirkiye’de c¢alismalara ihtiya¢ vardir. Bu calismalar calisanlarin
sagligin1 olumlu yonde etkileyecek ve sunulan hizmetin kalitesini artiracaktir
(Aras, 2006).
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2. TUKENMISLIK KAVRAMI

1970’lerin  baslarinda bir psikiyatrist olan Freudenberger, saglik
merkezinde c¢alisangalisanlarin islerine Karsi tutkularimi ve motivasyonlarini
kaybettiklerini gozlemlemis ve tiikenmisligi, sosyo-klinik bir problem olarak
tammlamustir (Stalker ve Harvey, 2000). Tiikenmislik (Burnout), ilk baslarda
hizmet sektoriinde ¢alisan insanlar arasinda goriilen duygusal tiikenme halini
tanimlayan gilinliik konusma diline ait bir terimken, Psikoloji alan yazinina 1974
de HerbeitFreudenberger’ in "Journal of Social Issues" de yaymladigr bir
makaleyle girmistir (Peker, 2002). Konuyla ilgili olarak yapilan ilk ¢alismalarda,
birgok kisiyi etkilemesine ragmen gercekte tiikenmisligin ne oldugu ile ilgili
anlasilamayan noktalar oldugu belirtilmistir. Bu yiizden ilk on yil iginde ¢esitli
tikenmiglik tanimlar1 yapilmistir (Aydm, 2004).Freudenberger, tiikenmisligi
"basarisizlik, yipranma veya enerji, giic ve potansiyel lizerindeki asir1 zorlanma
sonucunda ortaya ¢ikan bir tiikenme durumu" olarak tanimlar. Freudenberger, bu
tilkenme durumunun kisiyi sebebi ne olursa olsun etkisiz hale getirdigini belirtir
(Turnipseed ve Turnipseed, 1991, s.473). Diger bir deyisle, yogun is kaynakli
stresin tiikenmislige sebebiyet vermesi kuvvetle muhtemeldir. Tiikkenmislik, stresli
durumlarla basa ¢ikmada basarisiz olunmasidir (Farber,1984). Baska bir tanimda
ise tikenmislik; kaynaklar ve talepler arasindaki dengesizlikten kaynaklanan
transaksiyonel bir siire¢ olarak tanimlanmigtir. Dengesizlige karst endise,
gerginlik ve yorgunluk hisleriyle birlikte hizli duygusal tepki verilmesi siireci
izledigini, bunu da sirasiyla, siiphecilik ve robot hareketler dahil, davranista ve
harekette bir dizi degisikligin izledigini belirtilmistir (Cherniss,1980).

Tiikenmislik literatiirde ¢ok tartigilan ancak c¢ok az anlasilan bir
fenomendir (Isikhan, 2004: 50) . Tikenmislik akil yorgunlugu durumunu
tanimlamak icin kullamlan bir metafordur. ise katilimin erozyona ugramasidir
(Shaufeli ve Bakker, 2004). Giinlimiizde yapilan birgok c¢aligmanin temelini
olusturan tiikenmislik kavraminin en yaygin kabul géren tanimlamasini yapan
Maslach (1998) tiikenmisligi; zihinsel enerji duzeylerinin asirt isteklere maruz
kalmasi sonucu ortaya ¢ikan duygusal yorgunluk ve duyarsizlasmada (kinizm)
artisin oldugu ve kendini begenmenin azaldigi, is isteksizliginin yasandig, ilginin,
sempatinin azaldig: bir durum olarak tanimlanmaktadir (Maslach ve Goldberg,
1998).

Farkli tanimlarin ortaya konuldugu tiikenmislik kavrami ile ilgili olarak
arastirmacilar da farkli yaklasimlarda bulunmuslardir. Bu yaklasimlar arasindaki
en onemli farklilik tiikenmigligin farkli nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikmasi ve
sonucunda da konuyu ele alirken gosterilen farkli bakis acilaridir.

Tiikenmiglik kavramimi ortaya ilk koyan arastirmaci Freudenberger,
tiikenmisligi yorgunluk, hayal kiriklig1 ve is birakma durumlarini tanimlama igin
kullanmistir. Yazara gore tliikenmenin bitkinlik ve yorgunluk hissi, bas
agrilarindan dolay1 acit ¢ekme, mide ve bagirsak rahatsizliklari, nefes alma

58



Kerem KAPTANGIL- Esra ERENLER

giicliikleri gibi fiziksel belirtileri bulunmaktadir. Cabuk o6fkelenme, anlik
kizginliklar, engellenme duygusuna kapilma en belirgin davranigsal
gostergeleridir. Giivensizlik, paranoya ve degisime tahammiil edememe durumlari
ilerleyen asamalarda goriilmektedir (Freudenberger, 1976). Bununla beraber
tilkkenmislik kavrami stresle karistirilmamalidir. Stres uzun ya da kisa donemli,
olumlu ya da olumsuz etkileri olan bir gerilim durum olarak goralirken,
tilkkenmislik uzun doénemli ve tiimiiyle olumsuz etkileri olan bir durumdur
(Capel,1991)

Maslach (1976), Maslach, Schaufeli ve Leiter (2001), tiikenmislige neden
olan faktorleri alti grupta toplamislardir. Bu faktorler; asiri is yiikii, kontrol
eksikligi, ddiillendirme yetersizligi, topluluk iliskisinin kesilmesi, diirlist olmama
ve degerler catismasidir. Maslach ve Jackson tiikenmisligin tanimin1 yaparken,
duygusal tilkkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 yetersizligine iliskin duygular
smifladiklar1 {i¢ ayr1 kategoriyi ortaya koymuslardir (Girgin ve Baysal,
2005).Maslach ve Jackson’un yaklasimindaki farklilik, tilkenmisligin siirekli bir
degisken olarak tanimlanmasindan kaynaklanmaktadir (Ozgmnar, 2005). Bu
arastirmada da kabul edilip kullanilan yaklasim olan Maslach’in 3 boyutlu
tikenmislik Olcegi; duygusal tiikenme, duyarsizlagma ve bireysel basari
duygusunun azalmasi olarak ii¢ temel etki iizerine kurulmustur.

Duygusal Tikenme: Bireyin duygusal kaynaklarinin tiiketilmis olmasi ve
bireye fazla yiiklenilmis olma, duygularimi anlatirken duyarsizlasma ve bireyin
bakim, hizmet ve egitim verdigi diger insanlara kars1 olumsuz, kat1 ve duygudan
yoksun davranig gostermesini icermektedir (Barut ve Kalkan,2002). Duygusal
yonden yogun bir ¢alisma temposu ig¢inde bulunan birey, kendini zorlamakta ve
diger insanlarin duygusal talepleri altinda ezilmektedir. Duygusal tiikkenme, bu
duruma bir tepki olarak ortaya ¢ikmaktadir (Sanli, 2006). Maslach’in tiikenmiglik
6lceginde duygusaltilkenme, dlcegin en 6nemli bileseni olup; daha ¢ok is stresi ile
ilgilidir.Yorgunluk hissi, huzursuzluk, depresyon, alkol ve sigara tiiketimindeki
artig,duygusal tikenmisligin ~ temel belirtileridir (Ozgen, 2007).
Duygusaltiikenmiglik, tiikenmislik kavramimin merkezindedir; enerji kaybu,
duygusalolarak asir1 yiiklenilmis olma hissi ve bireyin duygusal kaynaklarinm
tiketmesi,olarak da agiklanabilir (Ok, 2002). Hatcher ve Laschinger
(2004),duygusal tiikkenmenin ayni zamanda isyerindeki yetersiz giidiilenme ve
igsbaskisindan kaynaklandigini ifade etmektedirler.

Duyarsizlagma: Duyarsizlasma kisilerin isleri ile ilgili olarak bagkalarinin
ithtiyaglarimi karsilarken, duygusal kaynaklarinin tiikendigini hisseden bireylerin
bununla miicadele etmek i¢in insanlar1 nesne gibi algilayarak kisinin kendini
hizmet sundugu kisilerden uzaklastirma c¢abasidir (Maslach, 1976).
Duyarsizlagsma, insanlara nesne gibi davranmayr gerektiren, kati bir tutum
gelistirme egilimi olarak tanimlanir. Bu olumsuz tutum kendisini farkl sekillerde
gostermesine karsin, bu daha ¢ok Onceleri ¢ok ilgilendikleri bir kisiden nefret
etme ya da kuguk gorme seklinde kendini gosterir (Gwyther ve Noone, 2000).
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Insanlarm bdyle bir tutumu benimseme nedeni kendilerini yorgunluktan ve hayal
kirikligindan koruma guduasudir (Guglielmi ve Tatrow, 1998). Duyarsizlasma,
kavram olarak genelde digerlerine ilgi gostermemeyi, uzaklasmayi, aldiris
etmemeyi ve diismanca davranmayi igeren olumsuz tepkiler olarak
yorumlanmaktadir (Kiigiikozel, 2007). Duyarsizlasma egilimi sergileyen
bireylerde, yakin etkilesimde bulundugu bireylerle arasina mesafe koyma,
insanlara tepeden bakma, onlara olumsuz davranma veya yalniz birakilmasini
isteme gibi tutumlarin gelistigi goriilmektedir (Ok, 2002). Duyarsizlagsma;
tikenmisligin kisiler arasi1 boyutunu temsil etmekte ve hizmet verilen kisilere
yonelik olumsuz, kati tutumlar ve ise karsi tepkisizlesmeyi belirtmektedir
(Strgevil,2007).Arastirmada inceleme konusu olan 6gretmenler agisindan kavram
degerlendirildiginde, Ogretmenlerin isi  geregi  karsilastifi  &grencilere,
meslektaslarina ve islerine karsi gelistirilen soguk, ilgisiz, kati hatta insani
olmayan tutum olarak da tanimlanabilmektedir (Yigit,2007).

Bireysel Bagsart Duygusunun Azalmasi:Bireysel basari duygusunun
azalmasi is hakkindaki yok olan yetenek algilar1 ifade eder ( Tarisv.d., 2005). Bir
diger tamimla kisinin is performansiyla ilgili kendini negatif olarak
degerlendirmesidir (Schaufeli, Maslach ve Marek, 1993). Is gorenler bir zamanlar
yaptiklart kadar iyi sekilde gorevlerini yerine getiremeyeceklerini diistiniir
(Halbesleben ve Buckey, 2004). Yetersizlik hissini yasayan kisiler i¢in basarilar
onemsiz, projeler ise bogucudur (Guglielmi ve Tatrow, 1998). Birey isiyle ilgili
farklilik olusturmada kusku, kisisel yeterlilikte azalma duygusunu yasamaktadir
(Maslach ve ark., 2001; Maslach ve Goldberg, 1998; Maslach ve Jackson, 1981).
Tiikkenmislik yasayan bireylerde biirokratik sistem tarafindan onay almadiklari
duygusuyla yaptiklari isin degerli olmadigina inanarak kendilerini daha etkisiz ve
gligsiiz algiladiklar1 goriilmektedir. Duyarsizlasmanin yasandigi siirecte kisinin
yeterlik ve basari duygusunda da azalma ortaya ¢ikmaktadir (Demerouti, 2000;
Leiter ve Maslach, 1988).Sonnentag’a (2005) gore duyarsizlasma duygusal
tilkenme ile bas edebilmek icin kullanilan etkisiz bir bag etme yontemidir. Taris
ve arkadaslarinin (2005) tiikenmislikle ilgili modelinde ise bireyde duygusal
tikenmenin artmasi duyarsizlasmaya neden olmakta, duyarsizlasma arttik¢a
kisisel basar1 duygusu da azalmaktadir. Duygusal tiikkenme dogrudan kisisel basari
duygusunda azalmaya neden olmaktadir. Bazi ¢alismalarda kisisel basari
boyutunun duygusal tiikenme ve duyarsizlasmanin bazi derecelerinin islevi olarak

olustugu ya da her ikisinin kombinasyonu oldugu belirtilmektedir (Lee ve
Ashforth, 1996).

Tiikenmisligin, cok c¢esitli belirtiler ile ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
Tiikenmislik belirtileri genel olarak; fiziksel, psikolojik ve davranigsal belirtiler
seklinde siralanmaktadir (Shimizutani, 2008; Balcioglu ve ark., 2008; Ar1 ve Bal,
2008; Espeland, 2006; Kagmaz, 2005; Dequette ve ark., 1994; Arches, 1991). Bu
belirtiler kisilik 6zellikleri ile iliskilendirildiginde cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim seviyesi, beklentiler ve bas etme seviyelerinin 6nemli oldugu ortaya
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cikmaktadir. Bireylerin kigilik yapis1 da tiikenmislikle ilgili ©6nemli bir
degiskendir. Bireyin kisilik ozellikleri is se¢imlerini etkileyebilir. Bazi bireyler
daha az stresi olan isleri seger, bazi bireyler ise daha fazla stres yasayacaklar
islere yonelebilirler. Bircok arastirmaya gore kisilik, bireyin hem isle ilgili
algilarini, hem de duygusal tepkilerini etkilemektedir. Bireylerin ihtiyaglari,
yetenekleri, istekleri ve kisilik ozellikleri, calistiklar1 is yerinin talep ya da
sinirliliklart bireyin is stresi yasamalarina neden olmaktadir (Akgamete, Kaner ve
Sucuoglu, 2001).

Tikenmislik kavramimi kisilik Ozellikleri ile iliskilendiren arastirmacilar,
tiikkenmislik derecelerini ve onu etkileyen faktorleri goz oniine aldiklarinda kisilik
Ozelliklerinin onemi ve etkisini yapilan ¢alismalarla ortaya koymaya
calismislardir. Bu sebeple kisilik 6zellikleri ve tiikkenmislik iliskisini belirlemeye
yonelik ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Bu g¢alismalarin hepsinde (Cebria, vd.
2001;Bakker, vd. 2006; Storm ve Rothmann, 2003; Miner, 2007; Kim, Shin ve
Umbreit, 2007; Knezevi¢, Krapi¢ ve Kardum, 2007; Mills ve Huebner, 1998;Law,
2003) kisilik ozellikleri ile tiikenmislik arasindaki iliskinin varligini belirleyen
sonuclara ulagilmistir. Fakat bunun yaninda Bencomo, Paz veLiebster (2004),
bulgularinin heterojen olmasindan dolay1r genellemeye olanak vermedigini
belirtmislerdir. Kisilik 6zellikleri ve tiikenmislik arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik caligmalarin biiyiik bir kismi, diger insanlarla yogun bir iletisim ig¢inde
bulunulmasi gereken mesleklere (doktorlar, muhasebeciler, otel galisanlari, bakici
personel, goniilli danismanlar, hemsireler vb. gibi) yonelik olarak yapilmistir.

3. KiSILIK KAVRAMI

Insanlar, fiziksel goriiniimleri, tutumlari ve davranislar bakimindan
farklidirlar. Insanlarin hareket, fikir ve duygular bakimindan farkli olduklarini
gdsteren en 6nemli etken sosyal yasamda gerceklestirdikleri olaylardir. Insanlarin
birbirlerinden farkli olmalarinin bir¢ok nedeni vardir. Eger yalnizca aym kiiltiirel
ozelliklere sahip, ayni ailede yetismis ve ayni gruplarla c¢alismis insanlarin
davraniglart aymi olsaydi, bu farkliliklarin tek sebebini degisik cevresel sartlara
baglamak miimkiin olabilirdi. Ancak insanlara bir benlik ve kimlik kazandiran
Ozelliklerin hem dogustan hem de egitimle elde edildigi yapilan arastirmalarla,
ispatlanmistir(Gtliney, 2006: 251). Kisilik kavrami, psikolojide iizerinde en ¢ok
calisilan konulardan biri olmustur. Kisiligin, bireyi diger bireylerden ayirt eden
ozellikler biitlinli olmas1 nedeniyle bu kavrami agiklayabilmek i¢in bircok kuram
gelistirilmistir. Bu kuramlar, temel olarak psikanalitik, sosyal 6grenme, benlik ve
ozellik yaklagimi, olmak tizere dort temel yaklasimla psikoloji yazininda kendine
yer bulmustur (Keskin ve Yapici, 2008:21). Psikanalitik yaklasimlar, bireylerin
icgudusel olarak hareket ettiklerini ve dolayisiyla da kisiligin i¢cgiidiisel bir ortama
dayali olarak ele alinmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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Sosyal 6grenme kuramcilari, kisiligin 6grenmeler sonucunda sekillendigini
belirtmisgler ve kisiligin anlagilabilmesi i¢in 0grenme kavramiyla birlikte ele
alinmasi gerektigini belirtmislerdir. Benlik yaklasimini benimseyen arastirmacilar
ise, kisiligin ihtiyaclar ve ¢evresel sartlar sonucunda belirlendigini ve dolayistyla
da kisiligi aciklayabilmek icin bireysel ihtiyaglar ve c¢evresel sartlar dikkate
alinarak bir calisma yliriitiilmesi gerektigini ileri slirmiislerdir. Psikolojide uzun
siire, “Kisilik Ozellikleri-Davranis (varsayilan ve gdzlenen) Modeli” egemenligini
stirdirmiistiir. Ancak, 1960’larda, Mischel, Marlowe ve Gergen, kisilik ve ahlaki
Ozellikler arasindaki tutarliligin beklenenden diisiik boyutlarda oldugunu ve
degiskenligin  yiiksek gerceklestigini  bulduklarinda, Kisilik  Ozellikleri
(varsayilan)-Davranis (Gozlenen) Ortamsal Etkiler (etkilesim) Modeli’ne
gecilmistir. Dolayisiyla kisilik 6zelliklerinin tek tek degil de birbirleriyle etkilesim
halinde bir biitiin olarak davranis1 etkiledigi ileri siiriilmektedir (Hazar, 2006:126).

Kapsami en genis kavramlardan biri olan kisilik, bir insanin biitiin
ilgilerinin, tutumlarinin, yeteneklerinin, konugma tarzinin, dis goriiniisiiniin ve
cevresine uyum bigiminin o6zelliklerini iceren bir terimdir. Bununla birlikte
dikkate deger bir husus, kisiligin kendine 6zgii ve ahenkli bir biitiin olmasidir,
(Baymur, 1993: 253). Kisilik, insan yapisinin, duygusal durumunun, davranig
bicimlerinin, ilgilerinin, yeteneklerinin ve diger psikolojik 0Ozelliklerinin en
karakteristik ve orijinal biitiiniidiir (Erikson, 1984: 108). Kisilik, farkli durumlarda
oldukea kestirilebilir tepkileri veren igsel bir yapidir. Ayn1 zamanda kisilik, hem
olusum hem de igerik 6gelerini bir arada tasiyan, ayni sekilde hem degisime hem
de kararliliga olanak taniyan karmasik ve dinamik bir sistemdir (Onur, 1995: 94).
Kisilik, zihinsel, duygusal, bedensel ve fizyolojik goriiniimlerin dinamik bir
orgltlenmesidir. Bireyin kisiligi biyolojik ve psikolojik faktorlerin etkisiyle olusur
ve bireyin kendine 6zgii, digerlerinden farkli yanlarini belirler (Giiriin, 1991: 86).

Kisilik ii¢ temel dilime ayrilmaktadir. Bunlar; karakter, mizag¢ ve benliktir.
Kisiler aras1 farklilik bu o6zellikler arasindaki farkliligin sonucu olarak ifade
edilmektedir. Kisilige etki eden yonleri sadece bu iicii ile smirlamak miimkiin
degildir. Ancak bu {i¢ yoniin kisiligin biitiinleyici ti¢ yonii oldugunu ifade
edebiliriz. Karakter, insanin dogustan yapisinda var olan ve g¢evre kosullarina
bagli olarak ortaya g¢ikan egilimlerin tiimiidiir. Bu durumda karakter, insanin
biyolojik yapisini ‘temel veri’ olarak kabul eden bir kavramdir. Kisinin dogustan
kazandig1 organik yapi(dolagim, sindirim ve sinir sistemleri, salgibezlerinin
olusumu ve caligmasi), zekasi, dogustan gelen psikolojik hazirliklari(huylari,
dikkat, bellek ve diis giicii) onun yasami boyunca varliklarini siirdiiren ‘kisiye
0zgl’ nitelikleridir. Boylece karakterin, kisiligin ayrilmaz ve saglam bir yani
olusturdugu soylenebilir. Karakter ve kisilik kavramlarinin sik sik es anlamda
kullanilmasmin nedeni budur (Usal ve Kusluvan, 2006). Miza¢ cogunlukla
devamlilik arz eden bir yapida olup nispeten sabit egilimlidir ve kalitimsal yonii
vardir. Kisinin davranis ve disiincelerinin genel egilimlerini yansitir. Mizag,
bireyin 6zellik gosteren tutumlar1 son derece kisisel olan davranis ve diisiinceleri
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olarak degerlendirilmektedir. Neseli, sogukkanli, cabuk kizan, zayif kisilik yapis1
gibi tanimlamalar, kisinin miza¢ yoOniini tarif i¢in kullanilmaktadir. Mizacin
olusmasinda bedensel 6zellikler olduk¢a 6nemli yer tutar (Erdogan, 1994). Benlik
ise, insanin kendi kisiligine iliskin kanilarinin biitiinii, insanin kendisini tanima ve
degerlendirme seklidir. Baska bir deyisle benlik, kisiligin 6znel yanidir. Benlik,
insanin i¢ varhigint olusturdugundan dolayr kisilik gibi anlasilmasi glic ve
karmasik bir kavramdir (Giiney, 2006).

Bu tii¢ unsur kisiligi biitiinleyici unsurlar olarak kabul edilmekte ve bu
sekilde bicimlenen karakter wunsuru tiikenmisligi  farkli  derecelerde
etkileyebilmektedir. Kisilik o6zelliklerinin  tiikenmislik unsuruna etkilerini
inceleyen en temel calisma Maslach ve arkadaslarinin (2001) yaptig1 ¢alismadir.
Bu galismada tiikenmislik konusunda bireysel farkliliklar1 agiklayan degiskenler
arasinda demografik ozellikler, kisilik yapis1 ve isle ilgili beklentiler yer
almaktadir. Bu durumda kisiligin tiikenmisligi etkileme derecesini belirleyebilmek
icin kigilik ozelliklerinin Olgiilebilmesine ihtiyag duyulmustur. Bu noktada
davranig bilimleri acisindan kisiligin Olglilmesi, insanlarin davraniglar ile
olusturdugu gruplar hakkinda degerlendirme Yyapilmistir. Kisilik o6l¢iimleri
genellikle; klinik sebeplerin yarattigi konularda, kariyer planlamasina yonelik
referans araci olarak, personel seciminde ve arastirmaci tarafindan, c¢alisma
konusunda kisiligin yer aldigi konularda kullanilmaktadir. Bu noktada kisilik
Ozelliklerinin Olglimiinde genel olarak kisilerin diirlist hareket edecekleri
degerlendirilmektedir. Ciinkii insanlarin davraniglari, soyledikleri ile genel olarak
uyumludur. Yalnizca g¢ikarlarinin agik¢a belli oldugu kosullarda bu uyumdan belli
Olglide sapabilirler ve davraniglart ile sOylemleri arasinda farkliliklar ortaya
cikabilir (Erdogan, 1994).

Bu noktada arastirmanin temel kavramini olusturan kisiligin olgiilebilmesi
kisilik envanterinin olusturulabilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Kisilik
envanterleri, bireylerin kendini anlatma tekniklerinden birisidir. Soru ve cevap
seklinde yapilandirilmiglardir. Kisi kendisini, verilen sorularda kendine uygun
olan cevap sikkini segerek yansitir. Envanterler kisileri betimleme ile gruplari
karsilastirmaya imkan verir. Kisilerin belirli 6zellik ve nitelik durumlarin
betimler ancak bunlarin altinda yatan nedenler hakkinda bilgi vermez. Sadece
durumu saptamaya hizmet ederler (Ozgiiven, 2000: 298). Kisilik envanterleri, iki
yaklagimdan biri ile hazirlanmaktadir. Birincisi rasyonel yaklasimdir. Bu
yaklagimda ol¢iilmek istenen nitelik ile envanter maddeleri arasindaki iliskinin
saptanmasinda akil ve mantik Olgiileri kullanilir. Kendi i¢inde, mantiksal igerikli
yaklasim ve teoriye dayali yaklasim olarak tasnif edilebilir. Ikinci yaklagim tiirii
ise ampirik yaklagimdir. Bu yaklasimda ol¢iilecek nitelikler i¢in deneysel ve
istatiksel yontemlerin biri ya da her ikisi birlikte kullanilir. Arastirmamizda
kullanilan kisilik 6lgegi Donahue ve Kentle (1991) tarafindan olusturulan bes alt
boyutu olan Big Five Model Kisilik Olgegidir.
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Arastirmaya konu olan 6gretmenlerin tiikkenmisligi yillardan beri olan,
eskiden is doyumsuzlugu ve isgéren yabancilagmasi adlar1 altinda maskelendirilen
bir kavramdir. Daha sonralar1 1960’larda bir¢ok egitim elestirmeni 6grencilerine
kars1 ilgisiz Ogretmenleri ele almislardir. Oyleyse tiikenmislik 6gretmenlik
mesleginde yeni bir olgu degildir (Farber,2000).Bu alandaki alan yazin 6gretmen
stresi ve Ogretmen tiikkenmisligi kavramlarii siirekli olarak karistirir ve onlari
kendi i¢lerinde degisebilen tanimlar olarak algilar. Tiikenmislik stres olgusuyla
aciklanir. Mesleki stres egitim siirecleri ve yapilart ile dgretmenlerin kisisel
ihtiyaclar1 ve tutkular arasindaki ¢atismanin sonucu olarak acgiklanabilir. Oysaki
tilkenmislik olumsuz stres kosullari ile basarisiz basa ¢ikma girisimlerinin son
adimi olarak algilanabilir. Tiikenmislik, ¢ikisin ve bir destek sisteminin olmadigi
bir stresin sonucudur. Tiikkenmislik, Ggretmenlerin algilanan becerileri ve isin
gerektirdikleri arasindaki esitsizlige verdikleri olumsuz tepkilerdir (Farber, 2000).

Ogretmenler agisindan incelendiginde tiikenmislik aslinda fiziksel,
duygusal ve davranigsal yorgunlukla tanimlanan uzun siireli stresten kaynaklanan
bir sendromdur. Davranigsal yorgunlukta 6gretmenler islerine kars1 daha az tutku
ve doyum yasarlar. Isleri ayrica daha fazla caba ve zaman gerektiriyorsa dgretmen
isteksizlesir. Ogrencilerin ¢alismalarma kars1 daha fazla ilgisizlesebilirler.
Duygusal yorgunlukta 6gretmenler bir is giiniinde pozitif bir duygu beslemeyi ¢ok
zor bulur. Agir bir vazgegme duygusu baskindir. Yasanan ana duygu
depresyondur. Ugiincii 6ge olan fiziksel yorgunlukta 6gretmen kendini okulda
cogu zaman fiziksel olarak yorgun hisseder. Bu tiir 6gretmenler is gind sonunda
tim enerjilerinin tiikkendigini belirtirler( Kyriacou, 2000). Klasik 6gretmen
tilkenmisligi modeli Kyriacou tarafindan 1978’ 6nerilmistir. Bu modele gore stres
Ogretmenin farkli algilarinin sonucudur. Yani 6gretmen; iistiindeki talepleri fazla
algiladiginda, bu talepleri karsilamakta zorluk cektiginde ya da yasadiklari
basarisizlik onlarin ruhsal ve fiziksel sagliklarimi tehdit ettiginde tiikenmislik
yasar. Anahtar 6ge 0gretmenin tehdit algisidir (Polychroni ve Antoniou, 2000).

Ogretmenlerin yasadig1 tiikenmisligin nedenleri incelendiginde karsimiza
ogrenciler, 6grencilerin aileleri ya da okullarinin orgiit kiiltiirleri ile ilgili bir ¢ok
faktor karsimiza cikabilmektedir. Bunun yaninda dgretmenlerdeki tiikenmisligi
etkileyen kisiler aras1i faktorlerden biri kisinin iligkilerindeki esitsizliktir.
Ogretmenler dgrencilerine, arkadaslarina ve okullarina yaptiklari yatirrmlarin yani
verdiklerinin aldiklarindan daha fazla oldugunu diisiindiiglinde duygusal,
psikolojik ve mesleki agidan problemler yasarlar ve is ne kadar talepkar olarak
algilanirsa problem o kadar biiyiik olur (Mearns ve Cain, 2001). Okul kavrami
icinde Ogretmenin en fazla iletisim kurdugu ogrencileridir. Daha az oranda ise
velileridir. Ogretmenlerin belirttigine gore tiikenmisligin en 6nemli nedenlerinden
biri 6grencilerin kotii davranislaridir. Bunu izleyen diger faktorler gurltd,
kalabalik simiflar, disiplin problemleri, motivasyon eksikligi, derse karsi
kayitsizliktir  (Tatar ve Horenczyk, 2002). Pines (1993) de &gretmen
tikenmisliginin nedenlerinin disiplin problemleri, motivasyonu diisiik ilgisiz
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Ogrenciler, okul yoOnetimi, biirokrasi, aileler ve yetersiz kaynaklar oldugunu
vurgulamaistir.

Bu etkenlerin sonucunda ise Ogretmenlerin yasadigi tiikkenmislik
dgretmenlerin calismalarini siirdiirmelerine ¢ok ciddi zarar verir. Ogretmenler bu
sendromu yasadiginda olumsuz duygular beslemeye baslar, 6grencilere ve
arkadaglarina yilgin bir tutum gelistirir ve 6grencilerle iletisiminde kopukluklar
yasar. Fiziksel ve ruhsal hastaliklarda artis olur ve bazen ilag kullanimina baslar
(Villa ve Calvete, 2000). Tiikkenmislik kisinin 6zel hayatin1 da olumsuz etkiler
hatta uykusuzluk, sigara ya da madde bagimliligi gibi saglik sorunlarina yol agar
(Dorman, 2003).Farber’a gore (1984) tikkenen 6gretmenler 6grencilere karsi daha
az sempatik olurlar. Sinifta olan olaylara daha az sempati gosterirler, daha az ve
daha dikkatsiz plan yaparlar, meslegi birakmay1 hayal ederler, sik sik kendilerini
duygusal ve fiziksel olarak yorgun, gergin ve depresyonda hissederler. Genel
olarak islerine daha az bagli ve adanmislardir. Cunningham (1983) ise
Ogretmenlerdeki  tliikenmisligin -~ motivasyon  eksikligi ve  basarisizlikla
sonuc¢lanacagini savunmustur. Tikenmisligin sonucu olarak devamsizliklarda,
kariyer degisikliklerinde ve erken emeklilikte artis goriildiigiinii belirtmektedir.
Bu durumlarin ortaya ¢ikmasi da elbette sadece dgretmenleri degil ayni meslegi
icra eden diger 6gretmenleri, velileri, 6grencileri ve makro diizeyde tlkemizdeki
egitim sisteminin isleyisini de etkilemesi kaginilmazdir.

Giliniimiize bakildiginda calisma hayatinda yasanan hizli degisimler,
bunlara uyum saglama cabasi ve c¢alisanlarin yaptiklart isin mahiyetine paralel
olarak gosterilen caba, 6zellikle ¢alisma konusu insan olan is kollarinda kendini
daha fazla gostermektedir. Bu alanda yapilan arastirmalara bakildiginda; Cebria
(2001), Bakker (2006), Storm ve Rothmann (2003), Miner (2007), Kim ve
Umbreit (2007), Knezevic ve Kardum (2007), Law (2003) galismalarinda alani
geregi insanlarla yogun bir iletisim i¢inde bulunan doktorlar, muhasebeciler, otel
calisanlari, bakicilar, goniillii calisanlar, hemsireler gibi belirli meslek gruplarina
mensup caliganlar1 konu almiglardir. Bu meslek gruplarinin faaliyet alanlarinin
insan faktoriiyle ¢ok daha fazla iligkili oldugu g6z Oniline alindiginda, bu
arastirmanin Oonemi; ortaya c¢ikan sonuglar neticesinde arastirma alani olarak
belirlenen ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin tiikkenmislik kavrami ile kisilik
Ozelliklerinin arasindaki iligski diizeyinin belirlenmesi ve buna sebep olabilecek
kisilik Ozelliklerinin ortaya konmasi olarak ifade edilebilir. Bu baglamda
arastirmanin temel konusunu olusturan tiikenmislik ve kisilik ol¢timlemeleri
ogretmenlik meslegi ile ilgili olarak farkli modellerle Slgiimlenmis ve ortaya
konulmaya ¢aligilmistir. Bu iki unsurun anlamli bir sekilde iliskilendirilebilmesine
yonelik olarak belirlenen calisma alani, tiikenmislik unsurunun 6nemli olgiide
goriilebilecegi diistiniilen ilkokul 6gretmenlerinin olusturdugu kitle olarak
belirlenmistir. Arastirmada ilkokul Ogretmenlerinin calisma hayatlarindaki
tilkenmislik diizeylerinin kisilik unsurlariyla olan iligkisinin belirlenerek, bu
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kisilik unsurlarinin tilkenmislik diizeyleri iizerine olan etkilerinin ortaya konmasi
amaglanmstir.

4. YONTEM

Calismada ogretmenlerin kisilik o6zellikleri ve tlikenmislik diizeyleri
arasindaki iligkiyi ortaya koyabilmek amaciyla iki farkli model kullanilmistir.
Kisilikle ilgili olarak Donahue ve Kentle (1991) tarafindan olusturulan BigFive
Model, tiikenmisligin Slgiilmesi i¢in ise Maslach tiikenmislik 6l¢egi kullanilmistir.
Kisilik olgegi 5, tilkenmislik Olgedi ise 3 alt boyuttan olusmaktadir. Kisilik
Olceginin alt boyutlar;; duygusal denge, disa doniiklik, gelisime agiklik,
uyumluluk ve sorumluluk iken tiikenmislik Olgeginin alt boyutlarin1 olusturan
unsurlar; duygusal tilkenme, kisisel basarida diisme hissi ve duyarsizlagsmadir.
Arastirma nicel bir arastirma niteligi tasimakta olup verilerin elde edilmesinde
anket yontemi kullanilmistir. Bu ¢ergevede Ankara ili Cankaya Ilgesine bagh
ilkokullarda gorev yapan 1832 siif dgretmeni arastirmanin ana kitlesi olarak
belirlenmistir. Cankaya ilgesinin secilme nedeni Ankara ilinde gorev yapan
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin Cankaya ilgesinde sayica fazla olmasidir.
Belirlenen ana kitle dahilinde ana Kitleyi %5 hata payr oraninda%95 glven
diizeyinde temsil eden 235 6gretmene anket ¢alismasi uygulanmis ve elde edilen
bilgiler SPSS 20 programu ile analiz edilmistir. Arastirmanin konusunu olusturan
(Maslach, 2001). Olgeklerden elde edilen sonuclar faktor analizi, T testi ve
Pearson korelasyon testleri ile analiz edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar
dahilinde yapilan glvenirlik testlerinde alfa katsayis1 0,83 olarak bulunmustur.

5. BULGULAR

Arastirmanin genel anlamda cevap bulmaya c¢alistigi hipotez kisilik
ozellikleri ile tilkenmiglik arasinda anlamli bir iliskinin var olduguna yoneliktir.
Bununla birlikte kisilik  6zelliklerinden disadontikliigiin - alt boyutu ile
duyarsizlasma arasinda negatif yonlii bir iligki oldugu, duygusal denge ile
duygusal tiikenme arasinda anlamli pozitif yonlii bir iliski oldugu ve sorumluluk
ile kisisel basaridaki diisme hissi arasindaki negatif yonlii bir iliski oldugu
hipotezleri test edilmeye ¢alisilmistir.
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Tablo — 1 Ogretmenlerin Tanitica Ozelliklerine fliskin Bilgiler

N L1 ]
Cinsiyet Kadmn 164 697
Erkek 71 302
Ogrenim Durumu Lise 25 10,6
Omlizans 75 319
Lisans 107 435
Fiiksek Lisans 28 119

Yas 30 vealfs 11 4.6
3138 23 0.7

3948 23 36,1

47-34 20 34

33 ve disti 36 133

Calisma Yih 3 yu ve daha az 26 11
6-11 31 13.1
217 77 327
18-23 60 255
24 ve disti 41 174

Tablo -1 incelendiginde arasgtirmaya katilan 6gretmenlere yonelik olarak
elde edilen tanitict 6zelliklere bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%70’ini bayan geriye kalan %30’unun erkek Ogretmenlerden oldugu
gorilmektedir. Ogrenim durumu olarak bakildiginda %10,6 oraninda lise mezunu,
%31.906nlisans, %45,5 lisans ve %11.9’luk bir oranda yiiksek lisans egitimi
alinmis oldugu bilgisine ulasilmistir.  Arastirmaya katilanlarin yas bilgisine
bakildiginda 11 kisinin 30 yas ve altinda oldugu (%4,6), 23 kisinin 31-38 yas
araliginda (%9,7), 85 kisinin 39-46 yas araliginda (%36,1), 80 kisinin 47-54 yas
araliginda (%34) ve son olarak 55 yas ve iistiine olanlarin 36 kisi oldugu (%15,3)
ortaya c¢ikmistir. Buna ek olarak calisma siirelerine bakildiginda 5 yildan az
calisma siiresi olanlarin orant %11, 6-11 yil aras1 ¢alisanlarin oran1 %13,1, 12-17
yil arasinda ¢alisanlarin %32,7, 18-23 yil aras1 calisanlar %25,5 ve 24 yil ve istii
calisanlarin oraninin %17,4 oldugu belirlenmistir.

Tablo — 2 Ogretmenlerin Maslach Tiitkenmislik Olgeginden Aldiklar Puanlarm Dagilmmi

. o Olgekten Alinan
Tmhfﬂme;hk_,-ﬁr Madde Sayis1 | Minimum ve Maximum E sSD
Olgeklari .
Puanlar

Duygusal 9 8-43 234 6,66
Tikenme
Kisisel Basarda g g-40 2796 3,33
Drisme Hissi
Duyarsizlasma 5 5-25 033 341

Arastirmada kullanilan Maslach Tiikenmislik Olceginden elde edilen
sonuglar dahilinde tiilkenmislik 6l¢egine ait alt 6lgeklerden duygusal tiikenme alt
Olceginin ortalama puan1 23,4 + 6,66, kisisel basarida diisme hissi alt 6lgeginin
ortalama puani 27,96 £3,53 olarak, duyarsizlagsma alt 6lgeginin ortalama puani ise
9,33 + 3,41 olarak bulunmustur. Boylece Tiikenmislik Alt Olgeklerinden alinan
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puanlar standart sapma degerleriyle beraber degerlendirildiginde ortalama bir
degerde olduklar1 ve Ogretmenlerde tiikenmislik unsurlarimin ortaya c¢iktigt
sonucuna varmamiz mimkuandur.

Tablo — 3 Ogretmenlerin Big Five Kisilik Olceginden Aldiklan Puanlarm Dagilimi

Kisilik Alt Madde Olgekten Alman —
Olcekleri Savisi Minimum ve X D
I - Maximum Puanlar

Duygusal Denge/ Dengesizlik/ g 240 21,60 6,01
Nevrotiklik
Dnsa Dimiikliily/ Ice Démiikliik g g—40 28,52 302
Gelisime Acikhly/Tutuculuk 10 10 - 50 37,12 6,11
TUyvumlululkYumusak Q 0—43 3732 484
BashhltDrismanhlk
Ozdenetim/Sorumlulul/Dagimkhk ] 0—45 36,54 537

BigFive Kisilik Olgeginden elde edilen sonuglara gore duygusal
denge/dengesizlik/nevrotiklik alt 6l¢eginin puan ortalamast 21,60 = 6,01, disa
doniikliik/ice doniiklik alt Ol¢eginin  puan ortalamasi 28,52 =+ 5,92,
tutuculuk/gelisime aciklik alt 6l¢ceginin puan ortalamasi 37,12 + 6,11, uyumluluk/
yumusak baslilik/diismanlik alt dl¢eginin puan ortalamasi 37,32 + 4,84 ve son
olarak sorumluluk/ 6zdenetim/ dagmiklik alt 6l¢eginin puan ortalamasi 36,54 +
5,37 olarak ortalama degerlere yakin degerler olarak bulunmustur.

Tablo — 4 Ogretmenlerin Kisilik ve Tiikenmislik Unsurlari Arasmdaka iligki

Thikenmislik Kisilik
Tiikenmislik Pearson Correlation 1 - 300%*
Sig. (2-tailed) 000
N 233 233
Kisilik Pearson Correlation - 309 1
Sig. ( 2-tailed) 000
N 2133 233

** Korelasvon 001 diizeyinde anlamli

Arastirmanin temel amacini teskil eden, 0gretmenlerin kisilik 6zellikleri
ile tiikenmislikleri arasindaki iliskiye yonelik olarak yapilan alt boyutlarin
iligkilerinin yaninda bu iki unsurun genel degerlendirmesi sonucunda, aym
zamanda ana hipotezi de olusturan iligki incelendiginde, Ggretmenlerin kisilik
ozellikleri ile tiikkenmislikleri arasinda negatif yonlii ancak orta derecede bir
iliskinin oldugunu sdylememiz miimkiindiir. Ortaya ¢ikan sayisal korelasyon
derecelerinin yorumlanmasi konusunda Cohen’in (1988) yapmis oldugu psikoloji
biliminin de siklikla kullandig1 siiflandirma kullanilmistir. Bu smiflandirmaya
gore 0,10 - +0,29 diisiik korelasyon, 0,30 - £0,49 orta derecede ve +0,50 - +1
yiiksek derecede korelasyon iliskisini gostermektedir. Bu degerlendirme 1s1ginda
Ogretmenlerin  kisilik 6zelliklerinin tiikenmislik derecelerini orta derecede
etkiledigi sonucunu c¢ikartabilmemizin yaninda bu iki unsurun alt boyutlarinin
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birbirleri ile etkilesim derecelerini de arastirmamiz gerekliligi de ortaya
cikmaktadir.

Tablo — 5 Ogretmenlerin Kisilik ve Tiikenmislik Diizeyleni Arasmdaki Hliskinin Dagilms

Kigilik Alt Boyutlar: Titkenmiglik Alf Boyutlar
Duygusal Kisisel Basarda Duyarsizlasma
Tiikenme Dvisme Hissi
L 2 L 2 L 2

Duygusal Denge/ Dengesizlilk/ 220 000 4= 012 J134% 040
Nevrotiklik
Dhsa Dimiikliik/ Ice Dimiklik | -223%* | 000 - 240%% | 000 -074 236
Gelisime Acikhk/Tutuculuk -013 821 -233%% | 000 - 106 104
Uyumluluk/Yumusak -200%* [ 000 -226%% | 000 -221%% | 001
BashhlkMismanhk
Ozdenetim/SorumlulukDagm | -339%* | 000 -269%* | 000 -243%* [ 000
1khk

*#* Rorelasyon 0.01 diizeyinde anlamls
* Korelasyon (.05 diizeymde anlamb

Tablo — 5°de ortaya konan analizde tiikenmislik ve kisilik unsurlarin
olusturan alt boyutlarin birbirleri ile iligkisel baglantilarinin dereceleri 6l¢iilmeye
calisilmistir. Bu analizler sonucunda tiikkenmislik alt boyutlari ile kisilik 6zellikleri
alt boyutlarinin iligkileri degerlendirildiginde; tiikenmislik alt boyutu olan
duygusal tikkenme ile duygusal denge arasinda pozitif yonli diisiik derecede bir
iligki oldugu ve bu iliskinin 0,01 diizeyinde anlamli oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Bunun yaninda duygusal tikenme ile disa doniikliik, tutuculuk ve
uyumluluk alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii zayif bir iliskinin oldugu
sOylenebilmektedir. Tiikkenmiglik alt boyutu duygusal tilkkenme ile sorumluluk
ayni zamanda Olcegin diger unsurlari olan dagiiklik ve 6zdenetim alt boyutu
arasinda negatif yonlii orta derecede bir iligki bulunmakta ve bu iliski istatistiksel
olarak 0,01 diizeyinde anlamlidir. Bu durumda sorumluluk ve 6zdenetimin arttig
durumlarda 6gretmenlerdeki duygusal tiikenmenin bu durumdan orta derecede
etkilendigi ve sorumlulugun arttigi durumlarda duygusal tiikenmenin azaldigi
sOylenebilmektedir.

Bir diger tilkkenmiglik alt boyutu olan kisisel basarida diisme hissinin diger
kisilik alt boyutlar1 ile degerlendirildiginde boyutlar arasindaki iligkilerin zayif
oldugu goriilmektedir. Bu zayif iliski duygusal denge ile pozitif yonlii iken diger
unsurlar olan disa doniiklik, tutuculuk, uyumluluk ve sorumluluk ile negatif
yonliidiir. Bu zayif iligkiler incelendiginde duygusal denge ile olan korelasyon
0,05 diizeyinde anlamliyken, diger unsurlar i¢in 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Kisilik alt boyutlarinin tiikkenmislik alt boyutu olan duyarsizlasma ile olan
iligkisine bakildiginda, duyarsizlagsma ile duygusal dengenin zayif ancak pozitif
yonli bir iliskide oldugunu yani duygusal dengesi kuvvetli olan dgretmenlerin
duyarsizlasma egiliminde oldugunu ancak bu iliski zayif bir iligki olarak
gbzlemlenmis ve istatistiksel olarak 0,05 diizeyinde anlamlilik teskil etmektedir.
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Duyarsizlasmanin disa doniikliik, tutuculuk, uyumluluk ve sorumluluk alt
boyutlar1 ile korelasyonuna baktigimizda negatif yonlii zayif iligkilerden soz
etmemiz miimkiindiir. Bu durumu kisilik olarak daha disa doniik, daha tutucu,
disa karst uyumlu ve sorumluluk iistlenebilen kisilerin tiikenmislige karst olan
duyarsizlasmalarinin daha az oldugu yorumu yapilabilmektedir. Ayrica
tiikenmiglik alt boyutu olan duyarsizligin uyumluluk ve sorumluluk alt boyutlari
ile olan iliskisi 0,01 diizeyinde anlamlidir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yapilan caligmalar sonucunda is yagaminda insanlarla daha fazla iletisim
halinde olan meslek gruplarinda daha fazla goriilen ve c¢alisma hayatlarinda
verimlilik, is tatmini ve is kalitesini ciddi oranda etkiledigi belirlenen tiikenmiglik
kavraminin &gretmenlere yonelik olarak yapilan bu c¢alismada o6gretmenlik
meslegini yapan kisilerin kisilik 6zelliklerinin tikenmislik derecelerini ne dl¢iide
etkilediginin belirlenmesine ¢alisilmistir. Yapilan analizler sonucunda Oncelikli
olarak tiikenmislik alt olgeklerine gore alinan ortalama degerlere bakildiginda
Ogretmenlerin duygusal tiikenme puan ortalamalarimin 23,4 +6,66 oldugu
belirlenmis ve buradan Ogretmenlerin duygusal olarak tiikenme ortalamasinin
altinda ancak yakin diizeylerde oldugunu sdylememiz miimkiindiir. Bu sonuca
gore Ogretmenler is yasamlarinda gegen siireg, is yiikii ve i tanimlaria paralel
duygusal bir tiikenme i¢indedirler. Kisisel basaridaki diisme hissi puan ortalamasi
ortalamanin iizerinde bir deger alirken 27,96 +3,53 duyarsizlasma puani
ortalamanin altinda bir deger almistir. Bu verilerden hareketle 6gretmenlerin
tikenmislik derecelerinde oOzellikle kisisel basaridaki diisme hislerinin baskin
oldugu ancak buna karsin is yasamindaki gelismelere ve olaylara karsi
duyarsizlasma egilimlerinin ortalamanin altinda gerceklesmesi sebebiyle kayitsiz
kaldiklar1 sonucuna varilmistir. Bu sonuglar Cebria (2001); Miner (2007) ve Law
(2003) yaptiklar1 caligmalara paralel nitelikte sonuglar vermistir.

Kisilik alt olcekleri degerlendirildiginde duygusal denge alt Olgegi
ortalamanin altinda bir deger almistir. Bu veriden hareketle 6gretmenlerin kisilik
ozellikleri incelemelerinde duygusal olarak hizli karar vermekte giicliik ¢eken,
kararlarinda tutarsizligin daha fazla yer aldigi ve verilen kararlar arasinda
dengesiz bir yapinin s6z konusu olabilecegi ve bu puanlamanin daha diisiik
seviyelerde seyretmesi halinde s6z konusu kitle i¢in nevrotikligin s6z konusu
olabilecegi bir durumdan s6z edebiliriz. Bunun yaninda ortalama degerlere
bakildiginda 6gretmenlerin verdikleri cevaplar neticesinde puanlarin genel
ortalamanin {lizerinde olmasi sebebiyle disa doniik, tutuculuktan uzak gelisime
acik, yumusak basli ve uyumlu, 6zdenetimi yiiksek olan ve sorumluluk sahibi
kisiler olarak degerlendirmemiz dogru olacaktir. Ozellikle kisilik degerlendirmesi
olarak incelendiginde yapilan g¢alisma; Borritz, (2005), Maslach ve Goldberg,
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(1998),Sarikaya, (2007)Aras, (2006); Kagmaz, (2005); Ustiin, (1995) tarafindan
yapilan ¢alismalara paralel bir kisilik envanteri ortaya koymustur.

Arastirmanin temelini olusturan iki unsur olan kisilik oOzellikleri ve
tilkenmislik arasindaki iliskinin varligi Cebria, vd.(2001); Bakker, vd.(2006);
Storm ve Rothmann, (2003); Miner, (2007); Kim, Shin ve Umbreit, (2007);
Knezevié, Krapi¢ ve Kardum, (2007); Mills ve Huebner, (1998); Law, (2003)
tarafindan farkli meslek dallarindaki c¢alisanlara yapilmis olan c¢alismalar
destekler nitelikte olup bu caligmada 6gretmeler i¢in de uygulandiginda yine bir
iliskinin varligmi ortaya koyacak nitelikte sonuclar verilmistir. Yapilan analiz
sonucunda arastirmaya konu olan 0gretmenler i¢cin mesleki tiikenmislikle kisilik
arasinda negatif yonlii orta dereceli (-,309) bir iliski vardir ve bu iliski 0,01
diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonugta hareketle 6gretmenlerin
kisilik olarak daha dengeli, tutarli, uyumlu, gelisime agik ve sorumluluk sahibi
olanlar1 ig ortaminin ve calisma hayatinin yaratmis oldugu tiikkenmislik etkisini
daha az hissetmektedirler. Aradaki iliski ¢cok giiclii ve dogrusal bir sekilde olmasa
da bu iki unsurun birbiri arasindaki korelasyonun ters yonlii oldugunu ve bu
durumun bir unsurun artmasinin diger unsuru azaltict bir etki doguracagini
sOylememiz dogru olacaktir. Elde edilen bu bulgu doktorlar ve hemsireler
Uzerinde Cebria, vd.(2001), Bakker, vd.(2006) Storm ve Rothmann, (2003) Miner,
(2007) Kim vd. (2007), Malak, (2009), Demir A, (2003) tarafindan yapilan
calismalara; psikologlarin incelendigi Knezevi¢, Krapi¢ ve Kardum, (2007); Mills
ve Huebner, (1998) tarafindan yapilan c¢alismalara ve muhasebecilerin ayni
calisma kapsaminda incelendigi Law, (2003) tarafindan yapilan calismaya benzer
sonuclar vermistir. Bu ¢alismalarin ¢ogunda tiikenmislik ile kisilik arasinda iligki
dereceleri farkli olmak suretiyle negatif yonlii anlamli iligkiler bulunmustur.
Ogretmenlerin incelendigi Sahin (2007), Peker (2002), Farber (1984) Cimem
(2007), Aydin (2004) Akcamete (2001) tarafindan yapilan arastirmalar
tilkenmislik unsurunu farkli unsurlarla iligkilendirmis ancak bire bir karsilagtirma
olanagi olabilecek Ogretmenleri konu alan, tiikenmislik ve kisilik iligkisini
inceleyen bir calismaya ulagilamamistir. O nedenle c¢alisma sonuglar1 farkli
meslek gruplarinda yapilan calismalarin  sonuglar1 ile karsilagtirilmaya
calisilmistir.

Calismanin yan hipotezlerini olusturan ve ayni zamanda tiikkenmislikle
kisilik ozellikleri alt boyutlarini olusturan unsurlarin birbirleri ile iligkisine
bakildiginda; genel anlamda tiikenmislikle kisilik 6zelliklerinin korelasyonunda
oldugu gibi negatif yonlii zayif iliskilerin oldugu goriilmektedir. Buna karsin
kisilik alt boyutu olan duygusal denge ile tiikenmislik alt boyutlar1 duygusal
tikenme, kisisel basarida diisme hissi ve duyarsizlasmanin pozitif yonde ancak
zay1f bir iliskide oldugunu séylememiz miimkiindiir. Arastirmada kullanilan yan
hipotezler degerlendirildiginde disa doniik kisilerin duyarsizlasma seviyelerinin
ters orantilt oldugu hipotezi kabul edilmis ancak korelasyon diizeyleri olarak
anlamlilik gosterememistir. Duygusal denge ile duygusal tiikenme arasindaki
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iliskinin boyutuna yonelik yapilan incelemede aralarindaki korelasyonun 0,01
diizeyinde anlamli ve pozitif oldugu ortaya ¢ikmis ve boylece duygusal olarak
daha dengeli daha kontrollii 6gretmenlerin ayni zamanda duygusal tiikenme
derecelerinin de yiikselebilecegi ortaya konmustur. Buradaki iligki 6gretmenlerin
yaptiklar isin ¢cocuklarla ilgili olmasindan kaynakli duygusal bir temele dayaniyor
olmas1 ve bu duygusal cercevenin de siiregsel olarak duygusal tilkenme seviyesini
dogru oranda arttirict bir etkisi olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.
Kisisel basaridaki diisme hissinin de sorumluluk ve 6zdenetim unsuruyla iliskisine
bakildiginda ortaya ¢ikan tabloda negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli
(0,01) bir iliskinin vardig1 ortaya konmus ve hipotez kabul edilmistir. Boylece
0zdenetim sahibi, sorumluluk alabilen 6gretmenlerin kisisel olarak kendilerini
basarili gorme egilimleri azalmakta bir diger deyisle kisisel basaridaki diisme
hissinin sorumluluk alarak azaldig1 gézlemlenmistir.

Yapilan galisma ve elde edilen analiz sonuglar1 neticesinde daha dnceden
farkli meslek gruplarina mensup kisiler iizerinde yapilan arastirma sonuglarina
paralel sonuglar elde edilmis, tikenmislik ve kisilik Ozelliklerinin beraber
incelendigi ve Ogretmenleri konu alan c¢alismalarin ¢ok az oldugu g6z Oniine
alindiginda bu konuda yapilan c¢aligma ile alan yazina katki saglanmaya
caligilmistir. Bununla beraber kisisel egitimin temellerinin atildigi ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin daha verimli olabilmesi ayni zamanda is tatmini ve
kendilerini gelistirebilmeleri agisindan Ogretmenler icin 6nemli olan mesleki
tikenme konusundaki ¢alismalarin arttirilarak tiikkenme seviyelerinin kontrol
edilerek ilgili unsurlara etki ederek tiikkenmislik seviyelerinin diisiiriilmesi
onerilmektedir. Gliniimiiz ¢alisma kosullarinin agirlagmast ve bilgi dagiliminin
karmagiklagmasi sebebiyle sorumluluklar1 ve is alan1 genisleyen bir¢ok is kolunda
bireye indirgenen arastirma konularinin verimlilik ve etkinlik konularinda ¢ok
onemli veriler saglayacagi disiiniildiigiinde bu konulara yonelik yapilan
arastirmalar arttiritlmalidir. Bunun yaninda 6gretmenlerin tilkenmislik diizeylerini
en ¢ok etkileyen Ogrenci faktorlini goz Oniine aldigimizda Ogretmenlerin
tikenmiglik  seviyelerinin  disiiriilmesi  i¢in  Ogrencilerle  iliskilerin
gelistirilebilmesi  i¢in  farkli  faaliyetlerin  yapilmas1 tesvik edilmelidir.
Tiikenmisgligin  tanimlanmas1 ve yok edilmesi, olustuktan sonra tedavi
edilmesinden daha iyidir. Bu nedenle tiikenmislikle ilgili olarak Ogretmenlerin
bilinglendirilmesi ve tlikenmisligi ortaya ¢ikarabilecek unsurlarin kontrol altina
alinabilmesi i¢in Onerilerde bulunulmasi yararli olacaktir. Ancak Ogretmenlerin
tilkkenmislik derecelerini diistirmek bireysel oldugu kadar orgiitsel bir temele de
dayanmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin okullarindaki ortamlarinin tiikenmisligi
engelleyebilecek sekilde olumlu yanlarin ortaya ¢ikartilarak ogretmenlerle daha
koordineli bir sekilde isleyisinin saglanmasi yararli olacaktir. Bunun
saglanabilmesi ise somut ve gerceklesebilecek amaglarin ortaya konmasi,
katilimcer bir yonetimin benimsenmesi ve dgretmenler arasi iligkilerin destek ve
tecriibelerden ortaya ¢ikmis bir iliski agiyla belirlenmesiyle yakindan ilgilidir.
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THE EUROPEAN SECURITY STRATEGY:

A ‘CONFLICT PREVENTION’ PERSPECTIVE IN THE FIGHT
AGAINST ‘ASYMMETRIC THREATS’

Zeyyat BANDEOGLU"
ABSTRACT

This paper analyzed the European Security Strategy (ESS), which was
adopted in ‘A Secure Europe in a Better World’ in December 2003 by the European
Council and reviewed with a implementation report in 2008 within the context of the
European Security and Defense Policy (ESDP). It made its analysis by focusing on
two research questions: How does the ESS deal with these new security threats?
What makes it different and more promising than the US National Security Strategy
(USNSS). At the end, it has come to the conclusion that the ESS, constitutes a more
promising approach in terms of a long-term solution for a better and a more secure
world, and of winning the ‘hearts’ and ‘minds’ of world societies.

Keywords: European Security Strategy (ESS), security threats, the US National
Security Strategy (USNSS).

AVRUPA GUVENLIK STRATEJISI: ASIMETRIK
TEHDITLERLE MUCADELEDE BIR CATISMA ONLEME
PERSPEKTIFI

OZET

Bu makale Aralik 2003 tarihinde Avrupa Giivenlik ve Savunma Politikas1 (AGSP)
baglaminda Avrupa Birligi Konseyi tarafindan kabul edilen ve 2008 yilinda bir uygulama
raporu ile gozden gegirilen Avrupa Giivenlik Stratejisi (AGS): Daha Iyi Bir Diinyada Giivenli
Bir Avrupa adli stratejisini analiz etmektedir. Bu analiz iki arastirma sorusu cercevesinde
yapilmistir:  AGS yeni giivenlik tehditleri ile nasil miicadele etmektedir? AGS’yi ABD
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Ulusal Giivenlik Stratejisi (USNSS)’den daha farkli ve etkin kilan ne? Analiz sonucunda
AGS’nin daha iyi ve gilivenli bir diinya adina ve diinya toplumlarin ‘kalplerini’ ve
‘goniillerini’ kazanma adina daha etkili bir yaklagima sahip oldugu sonucuna varilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Giivenlik ve Savunma Politikas1 (AGSP), giivenlik
tehditleri, ABD Ulusal Glivenlik Stratejisi (USNSS).

INTRODUCTION

Due to the end of Cold War, we are not enjoying a geo-strategically balanced
and relatively predictable bipolar world anymore. The end of the Cold War and the
greater-than-ever pace of globalization have heightened insecurity for the vast
majority of people who are increasingly unable to control the global environment
which determines the provision of their most basic needs, and increased the relative
impotence of the national states to control their national security. Parallel to these
developments, and with the addition of new threats to the global environment, the
major issues in ‘security agenda’, which were used as ‘identical’ with ‘national
security’ in international relations, have been exposed to radical changes.” The global
community, including regional and international organizations, national states, and
NGOs, is now struggling to adapt to the new security issues and a new era, one for
which the rules are still to be written. These new security issues, which are now
identified under a common definition of ‘human security’ agenda, include drug
trafficking (‘the war on drugs’), failed states which may behave aggressively
inwardly and outwardly, ethno-political conflicts, trans-boundary crime, hostage
taking, terrorism, the migration of diseases and of people across national borders, and
environmental degradation.?

Within this new context, without disregarding other challenging security
concerns, ‘state failures’ have to be taken as the most important issue, although
international security agenda has been occupied by the issues of global terrorism and
proliferation of weapons of mass destruction nowadays. It is more important than the
other issues for several reasons. First, ‘failed states’ create environments for ‘intra-
state conflicts’ that stimulate wider regional conflicts with significant human,
economic, and security costs both to neighboring states and to the global
environment. Today, ‘inter-state conflicts’ and the risk of disputes stemming from
inter-state conflicts escalating to the global level are fewer in number, and most of the
contemporary conflicts stem from within states, and sometimes they spill across
borders. Some of them are still continuing to worsen, absorbing economic potential,
social progress, and many lives while mortgaging the futures of nations.®> Second,
such states can and often do serve as safe havens and staging grounds for terrorist
organizations, because they are the countries in which the central government does
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not exert effective control over, nor is it able to deliver vital services to, significant
parts of its own territory due to conflict, ineffective governance, or state collapse.
Third, they can also pose serious challenges to other states or regions in terms of the
migration of diseases and of people across national borders, trafficking in illicit goods
and drugs, proliferation of weapons of mass destruction, trans-boundary crime, and
lost trade and investment opportunities.*

Regarding the direct and indirect relationship of ‘state failures’ with intra-
state violence (which are giving birth to ethno-political conflicts and civil wars), drug
trafficking, trans-boundary crime, regional and global terrorism, the migration of
diseases and of people across national borders, and even proliferation of weapons of
mass destruction, a broader and more comprehensive approach is required. While we
need a visionary and long-term oriented strategy, which underline the structural
causes of state failures, the way how the US, the only super power in the world, is
dealing with these threats is far from such a strategy, and its solutions offered to the
current security problems are either myopic and short-term oriented, or shaped
around pragmatic concerns.

The EU’s approach to these contemporary security threats, in this regard, is
not only significant for the world community, but also it constitutes a promising
strategy to combat those threats. It is significant, because the EU is becoming one of
the biggest international players in the world political system, especially after the
enlargement and the adoption of its European Security and Defence Policy (ESDP).
The EU defines and positions itself in the international system as a ‘civilian’, ‘soft
(plus) power’ and a ‘norm-exporter’ in order to foster an effective multilateral and
multidimensional activism for international peace and security by emphasizing the
concepts of global responsibility, world solidarity, and common interests of the
humanity.® It is also significant, because its approach to security threats is
fundamentally different from that of United States.

This paper, in this context, will deal with the European Security Strategy
(ESS), which was adopted in ‘A Secure Europe in a Better World’ in December 2003
by the European Council and reviewed with a implementation report in 2008° within
the context of ESDP.” It will make its analysis by focusing on two research questions:
How does the ESS deal with these new security threats? What makes it different and
more promising than the US National Security Strategy (USNSS).2

The central hypothesis of the paper is as follows: Although there are
similarities between the two approaches, the ESS and the USNSS, in terms of
addressing the problems, the ESS reflects a philosophical difference between
European and American perspectives in terms of how to combat current security
threats such as organized crime, terrorism, human trafficking, proliferation of WMD,
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and intra-state violence. The ESS associates them with ‘state failure’ stemming from
bad governance, corruption, abuse of power, weak institutions, lack of accountability,
and civil conflict, and by underlining the °‘structural causes’, it offers a more
comprehensive solution to these challenges as an extension of its traditional culture of
‘conflict prevention’ and ‘crisis management’ within the contexts of ‘multilateral and
multidimensional activism’, combining political, economic, and military aspects,
whereas in the USNSS, the solutions to these threats have been overshadowed by
references to ‘rogue states’, ‘military power’, and the right of the US to ‘act
unilaterally’ under a concept of ‘pre-emption’. In this regard, unlike the obvious
myopic feature of the USNSS in those issues, the ESS, constitutes a more promising
approach in terms of a long-term solution for a better and a more secure world, and of
winning the ‘hearts’ and ‘minds’ of world societies.

The organization of the paper will be as follows: First, it will give short
trajectory of how the EU is becoming a one of the biggest global players in the world
political system, after the enlargement and the adoption of its ESDP. By doing so, it
will focus on the strengths of the EU foreign policy, while not disregarding its
weaknesses. In this context, it will also analyze EU’s general strategy in addressing
the contemporary security threats mentioned before by using the ESS. Second, it will
focus on the American perspective in terms of addressing the same issues by using
the USNSS, and its weak features especially in terms of the application. Third, it will
examine why European perspective is better, and has a more comprehensive and
visionary strategy than the American one by focusing on the theoretical and practical
findings to prove its central hypothesis. Fourth, it will examine what needs to be
done for a better future regarding the deepening divide in transatlantic relationship in
the conclusion part of the paper.

THE EU AS A ‘GLOBAL PLAYER’ AND ITS ‘SECURITY STRATEGY’

European integration has been one of the most important developments in
international politics since 1950s. The founders of what became the European Union
had little or no ambition to create a new kind of international power. From a stage in
which the original European Economic Community was given no external powers
beyond authority to represent its member states in international trade negotiations, it
has come to a point of a common market with a common external tariff and trade
policy, which is now the world’s largest market, equipping itself with the ‘euro’ that
has made the EU as a major international monetary power, and with 28 member
states and more than 450 million people, after the final enlargement. Enlargement has
been one of the most effective EU foreign policy tools, encouraging far-reaching and
mostly desirable changes in the Union’s backyard. However, the most important and
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surprising effects of this integration has been the emergence of the EU as a global
powergin the international scene, a development that was almost unimaginable in the
1950s.

The EU’s growing into an international power has significant unique
characteristics in world’s history. One of them is that it has created such an
environment in the global affairs that all European states, especially smaller ones,
seek to use the EU as a ‘multiplier’ of their power and influence in international
politics, not forgetting the reality that even the Union’s largest states are medium-
sized powers compared to the US or China. According to a logic known as the
‘politics of scale’, the whole — the EU speaking and acting as one — is more powerful
than the sum of its parts, or the member states acting individually. This logic has been
very much self-styled by the EU, as no other regional organization has ever aspired to
have a foreign policy.'° The other one is that the EU has transformed its
international role through its own initiatives. Its international weight has increased
each time it has enlarged. Meanwhile, it has accumulated new foreign policy tools,
beginning with aid programs for Africa in 1963 and culminating with an ESDP.** The
EU finally adopted a security strategy, the ESS in 2003, just after the severe internal
catastrophes such as “the deep divisions displayed over the war in Iraq, the
abandonment of stability pact that governs monetary union, the failure to reach
agreement on an EU constitution, and the level of mistrust and acrimony evinced
throughout the year created a serious crisis for the European integration process”lz,
and it has became one of the most powerful and important political players in the
international arena.

Although European integration through the enlargement to 28 member states
and the emergence of the EU as a global player have been impressive, this does not
necessarily mean that it does not have any serious problems especially referring to its
foreign policy. Its foreign policy is still hindered by a series of gaps that often
prevent outcomes from matching ambitions. First of all, severe tensions persist
between member states and the main EU institutions, European Commission and
European Parliament, about ‘who speaks for Europe’. A basic problem for the EU is
that it has never given a clear answer to Henry Kissinger’s legendary %uestion: “what
one telephone number do I call when I want to speak to ‘Europe’?” 3 Another gap
exists between the EU’s unity on international economic issues, which is often very
impressive, and its frequent disunity on more political issues. On matters involving
economics or welfare, such as the issues of external trade policy, environmental
diplomacy, and integrated EU presence in international monetary diplomacy, it
usually speaks with more or less a single voice. However, it often fails to speak with
one voice on matters of ‘high politics’, regarding national sovereignty, prestige, or
vital interests. Although CFSP, which has been existed since the Maastricht Treaty,
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and meant to cover all aspects of foreign and security policy, there exists no common
EU forengn policy in the sense of one that totally replaces or eliminates national
policies.

Despite the existence of Common Foreign and Security Policy (CFSP) since
the Maastricht Treaty and the EU’s approval of its ESDP with its ESS, it is hard to
say that distinctive national foreign policies certainly have disappeared from Europe,
even if the EU has become a more important reference point for them. There is no
denying that all EU states attempt to put their own national stamp on European
foreign policy. France uses the EU to try to enhance its own foreign policy leadership
of a Europe that is autonomous from the US. Coupled with keeping its primary
position in the UN Security Council as one of the five permanent members, France
often tries to use the EU as a power multiplying effect in the international scene to
achieve its global ambitions.'® Germany has wrapped its post-war foreign policy in a
European cloak in order to rehabilitate itself as a foreign power, through
‘Europeanization’ of its foreign policy, the use the EU as a power multiplying effect
as France, and its departure from its Atlanticist tradition, especially after
Schroder&Fischer-led Social Democrats-Greens coalition government’s being re-
elected.'® The UK views the EU as useful for organizing pragmatic cooperation on a
case-by-case basis. It sometimes displays its Europeanist face, sometimes plays the
NATO card, and displays its Atlanticist face, as it happened in the Iraq war, and tries
to shape the EU’s foreign policy according to its national pragmatic concerns.'” Small
states rely on the EU to have a voice in policy debates in the international scene
usually dominated by large states, and they see the EU as a vital forum for their
countries’ foreign policy actions in order to gain international prestige, improve their
reputation in the international community, and exert influence to pursue their value
preferences. In addition, neutral European states find the EU provides them with a
forur?8 for security cooperation without requiring them to sign on to a mutual defense
pact.

The gap between the Union’s growing economic power and its limited
political clout is not a new issue, and it was a source of increasing frustration in the
1990s. One response was the creation of a distinct EU system of making foreign
policy, although according to no clear plan. However, despite the gaps examined
above, it does not necessarily mean that it always lacks the capability of acting
quickly and coherently. To overcome these gaps, the EU has tried to take a lot of
measures in its foreign policy so as to match its ambitions to become one of the
dominant global players in international scene. In parallel with such trials, it
incorporated a nascent European Security and defense Policy (ESDP) over time, thus
raising new questions about precisely what kind of global actor the EU was
becoming.’® Each time the EU was faced with an international crisis, it got
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experience to act more quickly, coherently, and decisively. The experiences of Bosnia
and of Kosovo, and specifically 11 September 2001 terrorist attacks helped the EU
act more united and coherently. For example, following the terrorist attacks against
the US on 11 September 2001, the EU agreed a raft of statements or decisions within
ten days, including separate and joint statements by all EU institutions directly or
indirectly associated with its common foreign policy such as European Commission
President, EU heads of states or government, European Parliament, High
Representative for the CFSP, and European Council. Although the EU has continued
to show multiple faces even when it managed to speak with a single voice after the
creation of a new High Representative for the CFSP in the Amsterdam Treaty in
1997, the EU’s unified policy response and the terrorist threat in general both seemed
likely to lend momentum to the integration of European foreign policy.”

The year 2003 has been a turning point for the EU, because it has achieved a
historical success in terms of adopting a security strategy for the first time in its 50-
year history. The European Council formally adopted ‘A Secure Europe in a Better
World’ as the ESS. The Iraqi crisis has forced the EU to acknowledge that, divided,
the union is powerless, and a union of 28 member states and more than 450 million
people cannot shut itself off the rest of the world trapped in divisions among its
members. The ESS can be characterized as a ‘child of one's time’, constructed under
“the political pressure generated by the war in Irag.?" It reached a crucial consensus
about a solidarity clause among EU members, because Europeans rapidly learned the
basic lesson of the lIraq crisis: they no longer could afford an inward-looking
orientation while America was engaged with a global agenda that had serious direct
or indirect consequences for the union.?” With the adaption of the ESS, the EU has
evolved from a position of security beneficiary to that of a comprehensive security
provider. This situation led to the adoption of new security roles focused on
prevention of crisis, conflicts and rehabilitation of fragile societies and to further
institutionalization of CSDP based on the agreement of Military and civilians
Headline Goals.?®

The ESS is based upon a comprehensive approach to security stating that the
EU and its member states would cooperate to tackle their security priorities, which
were not only directly related with the security within Europe itself and its
neighborhood, but also related with the worldwide security issues that could affect
the world peace in direct or indirect ways both in the short and the long term.?* Its
ESDP is mainly based on two pillars, which are building security within Europe and
in its neighborhood, and strengthening the international order based on effective
multilateralism. The second pillar of this strategy captures the essence of EU’s rule-
based security culture reaffirming that the fundamental framework for international
relations and the source of legitimate collective action is the UN Charter. It has a
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framework, which emphasizes multilateralism and the rule of law, upholding the
principle of the use of force as a last resort. Strengthening the UN system, and
equipping it to fulfill its responsibilities and to act effectively, is considered as
European priority. This means that even the ‘security threats’ of weapons of mass
destruction (WMD) proliferation and international terrorism should be addressed
through ‘effective multilateralism’. In other words, the EU will face such threats and
challenges by supporting the UN system, strengthening national responses through
EU synergies and by addressing root causes such as poverty, state failures, and weak
governance through community instruments and regional dialogue. In short, the EU
positions itself to represent a strong voice in the international system as a ‘civilian’,
‘soft (plus) power’, and a ‘norm-exporter’ to create an effective multilateral and
multidimensional activism for international peace and security, given its norm-based
approach.?

Along with other security issues such as drug trafficking, intra-state violence,
trans-boundary crime, the migration of diseases and of people across national
borders, and environmental degradation, which are mentioned in the beginning of the
paper, ‘international terrorism’, ‘the proliferation of WMD’, and ‘failing states’ are
identified as three major threats by the ESS. In such an environment, the EU
recognizes that the traditional line of defense has become a thing of the past.”® Such
threats are also shared by the USNSS.?” However, if the security threats are similar,
their management is not. In the EU’s view, addressing these threats cannot be limited
to military force. While not excluding it, the union intends to take a broader
approach, combining political, economic, and civil with military strategies. It sees
global responses as the only effective solutions to terrorism, and stronger
international regimes and conditional aid and assistance as the best methods to
counter WMD proliferation. Without excluding the use of force, the union clearly
rejects a strategy of preemptive strikes. And, while the union recognizes that ‘failed’
or ‘failing’ states are a major source of instability, it advocates the extension of better
governance rather than regime change. It also associates the first two threats with
‘state failure’ stemming from bad governance, corruption, abuse of power, weak
institutions, lack of accountability, and civil conflict, and by underlining the
‘structural causes’, it offers a more comprehensive solution to these challenges as an
extension of its traditional culture of ‘conflict prevention’ and ‘crisis management’
within the contexts of ‘multilateral and multidimensional activism’, combining
political, economic, and military aspects.”®

As it is argued in the central hypothesis of the paper, the ESS, in this regard,
constitutes a more promising approach in terms of a long-term solution for a better
and a more secure world, and of winning the ‘hearts’ and ‘minds’ of world societies,
compared to the USNSS, in which the solutions to these threats have been
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overshadowed by references to ‘rogue states’, ‘military power’, and the right of the
US to ‘act unilaterally’ under a concept of ‘pre-emption’. However, in order to better
understand the comparative superiority of the European perspective over the
American one supported with concrete findings, in terms of addressing these issues, it
is first required to analyze the USNSS and its main pillars. The paper will do it in the
next section.

THE NATIONAL SECURITY STRATEGY OF THE UNITED STATES
(USNSS)

The National Security Strategy of the United States (USNSS) became
apparent by its publication in September 2002 and revised® in May 2010. Although
it addresses the same threats with the ESS, such as drug trafficking, intra-state
violence, trans-boundary crime, international terrorism, failing states, proliferation of
WMD, the migration of diseases and of people across national borders, and
environmental degradation as today’s security risks and challenges, the main
concerns and how to deal with them are significantly different than the ESS. It
indicates that U.S. foreign policy rests on three main pillars: ‘a doctrine of unrivaled
military supremacy’, ‘the concept of preemptive or preventive war’, and a
‘willingness to act unilaterally if multilateral cooperation cannot be achieved’™.

The USNSS, in terms of addressing the proliferation of WMD and terrorism,
argues that the policy of deterrence is no longer sufficient to prevent a ‘rogue’ nation
or a ‘terrorist organization’ from using nuclear, chemical, or biological weapons, and
a new policy is necessary to prevent the proliferation of weapons of mass destruction
among rogue states and terrorist groups. This is explained by a ‘first strike
doctrine’.3" The document centralizes the concepts of ‘preemptive’ and ‘preventive’
wars in terms of dealing with the proliferation of WMD and terrorism. Preemptive
military force or preemption involves striking first at an imminent and ominous
threat, believing that an attack is going to occur. Preventive war is described as the
use of force against non-imminent threats in the hope of preventing against future
attacks.** This new method of using preemptive or preventive force dismisses the
utility of deterrence and containment and places considerable faith in predicting the
future intentions of states (‘rogue’ states in this context) and non-states (terrorist
organizations). It is premised on the belief that terrorists which combine suicidal
attacks with other deadly tactics and states that support terrorism and pursue WMD
cannot be contained and deterred.*

Regarding the USNSS, it can be argued that September 11 events provided the
US with the political opportunity to transform its strategic national security doctrine
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toward a strategy, which emphasizes offensive warfare against so-called rogue states
or dangerous nations and regimes, by claiming that it has a moral and political right
to use preventive military force against any regime it deems as a rogue state seeking
WMD, and/or supporting terrorism. It also asserts a right on the part of the US to act
unilaterally if others are not willing to do s0.** It can be argued that the invasion of
Iraq by the US with its allies is an embodiment of such strategy, which places a
priority on maintaining U.S. global supremacy, the power to utilize preemptive and
preventive force, acting unilaterally if others are not willing to do so, and a firm
rejection of deterrence and containment methods, as parallel to the main pillars of the
USNSS.

This strategy uses concepts and actions, which do not exist in EU
terminology, such as ‘rogue states’, ‘pre-emptive use of military force’, ‘unilateral
action’. It indicates us that the EU approach to security is fundamentally different
than that of the US. Although there are similar references, which can be found in both
security strategy documents, to a broad understanding of security problems, and a
multilateral commitment to meeting such challenges, such references in the USNSS
are overshadowed by references ‘rogue states’, ‘axis of evil’, ‘military power’, and
the right of the US to act unilaterally under a concept of pre-emption. Despite fifty
years of shared experience of security in the Cold War under the framework of
NATO, and common references to contemporary security challenges, Bush
Administration’s rhetoric on the ‘war against terrorism’, ‘axis of evil’, and the
invasion of Iraq by the US-led coalition have prompted most observers to conclude
that there are fundamental differences between American and European approaches
to Security.35 This may also affirm Robert Kagan’s suggestion which connotes that
Europeans are from Venus and Americans from Mars, and they see the world in
fundamentally different ways.*

On top of these references such as rouge states and axis of evil, the ‘red lines’
has also become an important reference of the national security strategy of United
States with the second term of Obama administration. The two most notorious
recipients of red line diplomacy during Obama’s second term were Iran and Syria,
both around the development or deployment of weapons of mass destruction (WMD).
In both cases, the United States issued what appeared to be stark ultimatums to each
country that once certain red lines were crossed, harsh retaliatory action would be
taken. ‘Red line’ policy has particularly come to forefront during the Syrian civil war
and Iran’s nuclear programme. The use of chemical weapons by Syria was considered
a ‘red line’ by the US in many occasions.®

Obama’s red line policy towards rouge states such as Iran and Syria is a clear
continuation of previous administration security strategy. Even though Obama was
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more conciliatory than Bush towards Iran, the policy of the United States towards
Iran’s nuclear programme has not been changed much during Obama’s
administration, during which Obama publicly threatened Iran in different platforms
with the use of force if Iran did not give up its ambition for uranium enrichment. One
of the platforms where Obama seemed determined to use force against Iran was
during an interview with the Atlantic and his AIPAC address, where he said, “Iran’s
leaders should understand that | do not have a policy of containment; | have a policy
to prevent Iran from obtaining a nuclear weapon. And as | have made clear time and
again during the course of my presidency, | will not hesitate to use force when it is
necessary”.®® The EU and the USA approach towards Iran’s nuclear programme will
be discussed in details in the next section in order to have better understanding of
their security strategies towards conflict prevention.

THE ESS: A ‘COMPREHENSIVE’ AND A ‘CONSTRUCTIVE’
PERSPECTIVE

Both perspectives, European and American, seem to have reasonable grounds
in terms of addressing the problems and dealing with them from their point of view.
However, as it is argued as the central hypothesis of the paper in the introduction
section, it seems that the ESS constitutes a more promising approach in terms of
addressing the ‘root causes’ of such challenges, providing with a long-term solution
for a better and a more secure world, and it is true that winning the ‘hearts’ and
‘minds’ of world societies require a more comprehensive vision, than simply pre-
emptive attacks and military invasions. Why the solutions offered by the USNSS are
unlikely to bring long term peace and a safer world, and why the ESS’ offer seems
more promising have to be supported by objective findings.

As it is mentioned earlier in the paper, we live in a period in which most of the
security threats are asymmetrical such as drug trafficking, intra-state conflicts,
proliferation of weapons of mass destruction, trans-boundary crime, hostage taking,
global terrorism, and the migration of diseases and people across national borders.
The traditional way how the international actors are dealing with these challenges has
not worked. A new way has to be found in order to combat these security threats in
order to have a long-term international peace and a safer world. What we need is a
comprehensive and long-term oriented approach which underlines the structural
causes of these new threats. The way how the US, the only super power in the world,
is dealing with these challenges is not long-term oriented, and does not address the
root causes of these problems. This is not to say that all the measures taken by the US
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are not worth to take into account. However, it just did not work. The way how the
EU deals with the same problems has challenged the conventional American wisdom
both in terms of dealing with the intra-state violence, and also dealing with other
asymmetric threats such as the proliferation of weapons of mass destruction,
international crime, and global terrorism.

For example, in terms of addressing the causes of intra-state wars, the
conventional wisdom emerged among the development actors (the IMF and the
World Bank) in 1990s arguing that poverty causes conflict because violence erupts
predominantly in poor regions of the world was an American invention.>® Based on
the classical liberal economic theory that suggests prosperity and peace are causally
linked, it was assumed that the official development assistance through these
development actors by promoting economic growth in developing countries could
eradicate the causes of intra-state violence and civil wars, and long term peace would
be achieved in those conflict-prone regions.® And the traditional meaning of
peacekeeping, which is the intervention after the violent conflicts erupt, has been
useless, and could not reduce both massive humanitarian and economic losses. It does
not necessarily mean that European countries do not have any responsibility in such
failures, especially given their massive participation in peacekeeping operations only
after the violent conflicts erupt in such cases like Bosnia and Kosovo. However,
derived from their bitter experiences of violent conflicts in their backyard and their
threats to the regional and global peace environment, and also from their historical
experience of re-construction in Europe after two major world wars, the EU has
developed a more proactive and visionary strategy, which emphasises ‘conflict
prevention’. While the US has been obsessed with the fight against terrorism since
9/11 events, and spent most of its energy and resources in military purposes such as
the invasion of Iraq, and totally disregarded this important issue, the EU has
developed a very far-sighted strategy of ‘conflict prevention’ in terms of dealing with
these problems, which also can address the ways of fighting against the proliferation
of WMD and global terrorism.**

This development has contributed the revival of the concept of ‘conflict
prevention’ to take a ‘proactive’ rather than a ‘reactive’ approach to ‘conflict
management’ with an understanding that pro-action is better than reaction, and that
crises and conflicts can be better addressed as they emerge, rather than when they
have already deepened and widened. It is designed to tackle the problem of an
increase in the number of internal wars worldwide. Combined with short-term crisis
management that attempt to forestall full-blown conflict including humanitarian
intervention and rapid military deployment, it has ‘conflict prevention’ perspective
with a particular focus on long-term preventive diplomacy including the measures to
tackle the structural root causes of conflicts leading to violent intrastate wars.
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Rejecting the conventional wisdom arguing that poverty causes conflict, the EU
perspective has argued that the structural root causes of conflicts are complex and
multidimensional, and it has to be addressed by a long-term strategy focusing on
‘state building’, ‘democratization’ through cooperation based on ‘conditional
economic and development assistance’, and the promotion of ‘good governance’ and

‘institutionalization’, all combined with the creation of ‘carly warning systems’.*?

The EU’s perspective, which rejects traditional developments assistance for
economic growth in developing countries, and associates the root causes of such
violent conflicts with ‘state failures’, is based on a well-founded philosophy and
supported with concrete findings. Despite the heavy development assistances through
the UNDP, IMF and World Bank, violent conflicts could not be prevented through
economic growth policies in Congo, Liberia, Rwanda, Sierra Leone, Somalia,
Zimbabwe, Burundi, Cambodia, Haiti and EI Salvador, and millions of people were
killed or obliged to migrate for refuge to other countries, and these evidences prove
the European argument that development assistance and financial donations are not
sufficient to forestall potential conflicts and deadly violent occasions. Because
structural causes of such violent conflicts are complex and multidimensional, and
cannot be resolved simply through economic assistance. Factors such as declining
‘state institutional capacity’ and ‘political legitimacy’, ‘inter-group strategic
dilemmas’ existing between/among ethnic or religious groups, ‘horizontal inequality’
brought by the political, social, and economic disempowerment of certain groups
relative to the others through wrong development policies or brought by the legacies
of land distribution in the post-colonization period (especially in post-colonial
Africa), the ‘lack of equal access’ to food and freshwater resources; ‘the role of
belligerent groups’ (in sub-state levels) or ‘elites’ acting concertedly with government
forces and their ability to manipulate populations through the instrumental use of
ethnicity, religion, history and myths; and ‘small-arms trafficking’ between different
groups can be mentioned as some of the most important root causes of the violent
conflicts.*”® These factors are all directly or indirectly related with ‘state failures’.

The novelty of the European approach in terms of fighting against terrorism
and the proliferation of WMD is to retain its distinctive agenda and to convince
others, in particular the US, that the Union’s approach and the values it promotes are
important in how the world should contribute to international security and prevent
violent conflict. The ESS is a necessary response to the profound changes in the
international security environment, requiring security priorities to centre on
international terrorism and the proliferation of WMD, and the way how the US has
responded to such issues. This appropriate responses should be understood in the
context of Javier Solana’s comments in the ESS that “no single country is able to
tackle today’s complex problems on its own” and that “ in contrast to the massive
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visible threat in the Cold War, none of the new threats is purely military; nor can any
be tackled by purely military means.”** While “dealing with terrorism may require a
mixture of intelligence, political, economic, military, and other means”, WMD
“proliferation may be contained through export controls and attacked through
political, economic and other pressures while the underlying political causes are also
tackled”.* The novelty of the ESS is that it attributes such challenges to the root
causes of ‘state failures’ and the ineffective functioning of the multilateral system
surveillance.*®

The ESS’ emphasis on long-term multilateral and multi-faceted action for the
fight against terrorism, international crime, and the proliferation of WMD is well-
grounded. Because, the root causes of terrorism and international crime including
drug trafficking and proliferation of WMD are complex and varied, and it is really
hard to identify a single cause and tackle them in the short-term. There may be causes
related to culture, values, norms, doctrines and ideology, as well as causes which can
be attributed to lack of development, repressive regimes, foreign occupation, lack of
self-determination, poor governance and a sense of desperation, alienation and
hopelessness, social, political, and economic inequalities and injustices, and
resentment of the ‘have-nots’ against the ‘haves’, lack of freedom, repression of
human rights, failure to resolve historical grievances, denial of self-determination and
closed legitimate avenues of dissent that altogether provide conditions in which
terrorism can flourish and which can be exploited by extremists, and lead people to
turn to violence.”’

As it is well seen from the causes mentioned above, terrorism, international
crime, and proliferation of WMD by smugglers or terrorist organizations can be
associated with ‘state failures’, since social and economic underdevelopment, non-
existent or bad governance, ineffectiveness or limited ability to exercise sovereignty,
corrupt, brutal or incompetent police forces, unfair justice systems, or ineffective law
enforcement, porous borders, underdeveloped financial systems incapable of financial
oversight, poverty of resources combined with poverty of prospects, choices, and
respect can create ‘black holes’ in state or international system, in which local
extremist groups flourish by exploiting the discontent fed by corruption, poverty and
authoritarian rulers to enlist local recruits and also plug into international terrorist
organizations. The ‘failed states’ or ‘states in the process of failure’, which have
‘black holes’ within their sovereignty and their governance, such as Afghanistan,
Sudan, Pakistan, Liberia, Sierra Leone, Congo, Georgia, Somalia, Uzbekistan,
Kyrgyzstan, Yemen, Somalia, Algeria and Colombia provide ideal conditions for
local or trans-national terrorists to flourish, because they lack the capacity or will to
exercise territorial control and maintain a monopoly of violence. This leaves a power
vacuum that terrorist organizations may exploit to maintain safe havens, training
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facilities and bases for launching terrorist operations, and also the smugglers may
control the border exchanges, while weapons, drugs, illicit diamonds or other illegal
imports flow easily, providing the free movement of recruits, weapons and funds that
allow the terrorist networks to operate unfettered. They not only smuggle out
precious resources like diamonds and narcotics that help fund their operations, but
also may also recruit foot soldiers from local populations, where poor and
disillusioned youth often harbor religious or ethnic grievances. “® This does not
necessarily mean that terrorists cannot find safe havens and carry out support
functions in strong and stable democracies, due to the greater liberties that residents
enjoy there, however it can be contained in such states through an effective
surveillance system, which the failed states do not enjoy.

As it is well seen from the findings above, without addressing the root causes
of the ‘state failure’ and heavy investment in ‘state-building’ including the promotion
of ‘democratization’ and ‘effective and good governance’, it is really hard to tackle
with the threats of terrorism, international crime, and proliferation of WMD (by
terrorist organizations) by simply focusing on the military responses, as the US did.
Without doing so, military responses will have a limited impact and can breed more
terrorists. A multi-faceted approach is needed including economic and diplomatic
initiatives, fair trade, strong alliances, democracy, and a multilateral surveillance
system, including intelligence sharing and export controls on weapons, not just
military initiatives. The Bush Administration’s expansive conception of the ‘war on
terrorism’ that included ‘the use of military force’ and a ‘pre-emptive strike’ against
Irag without being approved by the UN Security Council, has not only lacked the
perspective of addressing the root causes of terrorism, but also it has stimulated an
escalation of the worldwide anger and hatred against the US questioning the
legitimacy of its action, and it has split apart the international coalition of states that
supported the US war in Afghanistan and assisted in apprehending suspects, cutting
off financial resources, and tracing signals of impending terrorist attacks.*® The Bush
Administration’s largely unilateral war against Iraq has not only created a danger that
would undermine the effectiveness of multilateral law enforcement and intelligence
operations, but also it might also provoke clashes between governments and
oppositions in Arab and Muslim states, with an even more serious risk of instability
within a post-Saddam Hussein Irag. This is not only a serious situation in terms of
escalating hatred against the US, but also the long-term foreign presence required to
maintain order in an occupied Irag (with a perception of foreign occupation and an
illegitimate government) can be either an excuse for terrorism or a cause of it, or
both, regarding the root causes of terrorism underlined above.>

Islamic State of Iraq and Syria (ISIS) of is a case in point of the failure of
security strategy of the United States in the Middle East in general and in Irag in
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particular with regards to international terrorism. ISIS, a predominantly Sunni
extremist network, aims to spread the ongoing political turmoil in Irag and in Syria
with the ultimate goal of establishing a caliphate - a single, transnational Islamic
state. The network emerged in the ashes of the U.S.-led invasion to topple Saddam
Hussein as al-Qaeda in Irag (AQI), and the insurgency that followed provided it with
fertile ground to wage a guerrilla war against coalition forces and their domestic
allies. ISIS, which has already taken over Ramadi and Falluja, has shocked the whole
world by capturing the second largest city of Irag - Mosul - swiftly on June 10, 2014
and has gained control of more towns afterwards.>" Taking over Mosul is a far greater
feat than anything the network or group has achieved so far, and is sending
shockwaves throughout the region.

The ISIS advance in Iraq is a defining moment that exposes more than a
decade of failed security strategy of the United States in the Middle East in general
and in Iraq in particular and leaves the Obama administration with extremely
worrying choices. Before the invasion of United States in 2003, there was no terrorist
presence in Irag. By needlessly invading on false premises that Iraq owned a great
deal of WMD and in vain hope of installing a democracy, the U.S. destabilized the
country and inspired a generation of enemies — at great cost in blood and treasure. A
decade after the US invasion, Irag now looks as fragile, bloody and pitiful as ever.

On the issue of proliferation of WMD, the ESS has a completely different
approach than the USNSS has. The EU does not directly associate them with ‘state
failures’, however it takes all these new security threats - “terrorism committed to
maximum violence, the availability of weapons of mass destruction, organized crime,
the weakening of the state system™? - together, while acknowledging that the
proliferation of the WMD is the greatest threat to European and world security.>
Acknowledging the fact that acquisition of WMD corresponds to a number of
common aims, including deterring regional adversaries, equalizing conventional
weapons asymmetries, and achieving high international stature, their proliferation
remains as a profound problem for the international community, efforts to newly
acquire such weapons breed intensified fears of malign intentions at the interstate
level.> The ESS argues that although “the international treaty regimes (such as NPT)
and export control arrangements have slowed the spread of WMD and delivery
systems”, “we are now entering a new and dangerous period that raises the possibility
of a WMD arms race, especially in the Middle East.”® This acknowledgment may
also be interpreted as an indirect link with the ‘state failures’ in the very broad sense
by using the terms of ‘bad governance’ and ‘corrupt and/or undemocratic regimes’,
because the European perspective recognizes the problem of the proliferation of
WMD together the ‘weakening” of the state system and of the multilateral
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institutions. On the other hand, it recognizes the most frightening scenario as the
terrorist groups acquire WMD.>®

This is important in a sense that the possibility of terrorist acquisition of
WMD provides a new dimension to the threat posed by these weapons, as it is
mentioned in the ESS, and although terrorist acquisition of such weapons is
constrained given the difficulty of their acquisition, it is not inconceivable, and WMD
terrorism proposes an acute threat, because terrorists are more likely to use weapons
as soon as possible after acquiring them, rather than maintaining them for deterrence
as the states do.”” The ESS’ evaluation of the proliferation of WMD by taking it
together with terrorism and state failure makes sense in this context, regarding the
root causes of state failures, which provide safe havens for terrorist organization to
exploit. Therefore, (according to the philosophy lying behind the ESS), in addition to
supporting the nuclear non-proliferation regimes by strengthening the UN system and
multilateral control networks with a mixture of intelligence sharing, policing, and
other political, economic, and diplomatic means such as economic sanctions,
embargos, and trade restrictions, the efforts, which would be given to support ‘state
building” and ‘good governance’ through conditional economic assistance,
institutional support, and promotion of democratization, will not only create a better
environment for a well functioning multilateral international environment, but also
help to tackle the proliferation of WMD.

Iran’s nuclear program of is a case in point of how the security strategy of the
EU is more effective than that of the United States. During both Bush and Obama
administration, the United States has been very vocal in using military force against
Iran for its nuclear programme. Obama who was emore open to dialogue with Iran
than Bush has indicated several times that he would not hesitate to use of force if
necessary. During his address to the annual American Israel Public Affairs
Committee (AIPAC) Policy Conference on March 4, 2012 Obama outlined his
administration’s strategy, which “includes all elements of American power: a
political effort aimed at isolating Iran, a diplomatic effort to sustain our coalition and
ensure that the Iranian program is monitored, an economic effort to impose crippling
sanctions, and, yes, a military effort to be prepared for any contingency.”® He also
repeated his position during his interview with the Atlantic where he said, “When |
say we are not taking any option off the table, we mean it. As president of the United
States, I don’t bluﬁ’.sg

While military strike was seen most viable option by the United States to
prevent Iran from acquiring nuclear weapons, The EU constantly was against the use
of force against Iran, for both legal and practical reasons. Transatlantic differences on
how to approach Iran were very deep. They were strategic and not merely related to
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differences over how best to curtail Iran’s nuclear ambitions. While the EU had been
engaging Iran through a range of talks on economic and human rights, the USA had
for a long time tried to isolate Iran politically and economically and threatened Iran
with the use of force. The USA was also against the EU’s diplomatic efforts from the
beginning and stuck to its policy of sanctions and isolation. It also made clear that it
would not actively support European diplomatic efforts. The USA was specifically
opposed to incentivizing Iran by the EU.

The failure of the US security strategy in Iraq has given the EU’s efforts based
on multilateralism momentum towards Iran’s nuclear programme. Efforts to find a
diplomatic solution to the dispute over Iran’s nuclear programme were the most
ambitious and high-profile action taken by EU to date in the field of non-
proliferation. The stakes for international security were high. A nuclear armed Iran
could have serious implications for regional and global security as well as for global
efforts to prevent the further spread of nuclear weapons. A military strike to prevent
or at least delay Iran acquiring nuclear weapons would escalate regional tensions and
possibly result in a wider military conflict. With this in mind, Europeans have taken
the lead in finding a peaceful way out of the impasse about Iran’s nuclear programme
for over 10 years. They have invested considerable political energy and economic
resources ‘to achieve a comprehensive, negotiated, long-term settlement which
restores international confidence in the exclusively peaceful nature of the Iranian
nuclear programme, while respecting Iran’s legitimate right to the peaceful use of
nuclear energy under the Non Proliferation Treaty’.1

Unlike the USA, the EU consistently promoted a non-military solution to the
conflict on the basis of improved Iranian guarantees about the peaceful nature of its
nuclear programme. In dealing with Iran, the EU has effectively revised its policy of
‘effective multilateralism’, as described in the 2003 European Security Strategy. As
the conflict over Iran’s nuclear programme unfolded, the EU focused more on
maximizing tactical advantages in direct negotiations with Iran, rather than on a
diplomatic initiative that would comprehensively address Iranian concerns and
interests. With the leading efforts of the EU, Iran reached deal with six world powers
on (China, France, Germany, Russia, the United Kingdom, and the United States),
known as the P5+1 on its nuclear programme on November 2013.2 The EU played
an important role in preventing a military escalation of the Iranian conflict by leading
efforts on this sensitive issue. This is a major achievement in itself for the EU, given
the complexity of the issue and the lack of cooperation of key players, particularly
Iran.

CONCLUDING REMARKS OR FUTURE IMPLICATIONS
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“Security is a precondition of development. Conflict not only destroys
infrastructure, including social infrastructure; it also encourages criminality, deters
investment and makes normal economic activity impossible.”60 and “In a world of
global threats, ... our security and prosperity increasingly depend on an effective
multilateral system. The development of a stronger international society, well
functioning international institutions, and a rule-based international order is our
objective.”® It is really hard to find any other two quotations that can briefly
articulate the philosophy of European security strategy and culture, which is based on
‘conflict prevention’ and ‘multilateralism’. Having suffered more than any continent
from the attempts by one actor to dominate all others, and the conflicts which led to
the greatest and the harshest wars in the history, no other philosophy and strategic
culture could be expected from the EU, and its keenness to stress the core values of
multilateralism, and of the UN charter based on the legitimacy of the collective action
is a reflection of its recent history of re-construction and rule-and-law-based culture.

There is nothing more natural to have such an ‘idealist’” Europe in
international relations that sees ‘constructive’ and ‘preventive’ global responses as
the only effective solutions to terrorism, stronger international regimes and
conditional aid and assistance as the best methods to counter WMD proliferation.
‘Constructivism’ also requires a careful and responsible political language and
behavior, and parallel to this requirement, without excluding the use of force, the
union clearly rejects a strategy of preemptive strikes. And it recognizes that ‘failed’
or ‘failing’ states (not ‘rogue’), are a major source of instability, which also create the
‘root causes’ of ‘intra-state violence’, ‘terrorism’, ‘international crime’, and “‘WMD
proliferation’, however it advocates the extension of ‘better governance’ than ‘regime
change’ through the use of military force and invasion.”® Derived from the US
emphasis on a narrower militarily focused approach to security, the EU’s emphasis
on ‘comprehensive cooperative security’, its perspective of ‘structural prevention’
and of ‘multilateralism’ is apparently being interpreted by some in the US as
incompatible with providing military force projection and as a reflection of EU’s
‘weaknesses’ in its military capabilities®®, on the contrary, the ESS constitutes the
EU’s strength against today’s security threats by indicating that it reads the world
book through the ‘right glasses’.

“What kind of world order do we want? (Was fur eine Weltordnung wiinschen
wir?)” asked Joschka Fischer, Germany’s foreign minister, on the eve of the U.S.
invasion of Iraq in March 2003.”® The ESS is the clear answer of EU, which is
‘constructive’ international relations, investing in ‘peace’ than ‘war’, healing the
‘social diseases’ and ‘threats’ by alleviating the ‘root causes’, rather than taking
‘pain-killers’, and ‘short-term’ or ‘pragmatic’ measures. What kind of world order
does the US want? The USNSS is a clear answer to that question: ‘a doctrine of
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unrivaled military supremacy’, ‘the concept of preemptive or preventive war’, and a
‘willingness to act unilaterally if multilateral cooperation cannot be achieved’. This is
truly ‘by-passing’ the ‘UN system’, ‘international law’, and ‘political legitimacy’.
This is invasion of Iraq, and truly a ‘destructive’ use of ‘military’ and ‘political
language’, in the fight against the proliferation of weapons of mass destruction. This
is a use of an ‘arrogant language’ at a time when international cooperation and a
greater dialogue between cultures and civilizations are more essential and more
required than ever, based on a unified, multilateral, multi-faceted strategy, and when
stigmatization of religions and ethnicities should be avoided..

However, there is something wrong in this political behavior, and it is even
acknowledged by Robert Kagan, especially addressing the “great philosophical
schism” within the West and “mutual antagonism’ that threatens to weaken “both
sides of the transatlantic community”, “at a time when new dangers and crises are
proliferating rapidly”.% This divide between the two sides of the Atlantic could have
serious consequences, and as Philip H. Gordon mentions Washington is “acting on
the false premise that it does not need allies — or that it will find more reliable or more
important ones elsewhere” and “it could cost the US the support and cooperation of
those most likely to be useful to it in an increasingly dangerous world”®® given the 50
years of shared history under the framework of NATO and shared values.
Washington has underrated the value of its European allies in the ‘war on terror’, and
‘going alone’ policy is not sustainable when such ambitious goals as democratizing
the greater Middle East are pursued, and especially when global challenges such as
international terrorism are at stake®’, on the one hand, and ‘legitimacy’ of its action,
of its power, and of its global leadership are questioned by even its closest friends on
the other. %

As Kagan puts it, “the United States cannot ignore this problem” of
legitimacy, because “the struggle to define and obtain international legitimacy in this
new era may prove to be among the most critical contests of our time”. And
legitimacy in “determining the future of the U.S. role in the international system” is
not less significant than its “purely material measure of power and influence”®. This
is not only important for the future of the transatlantic alliance, but also for the future
of the UN system, and long-term international security. It is true that both sides of the
Atlantic do share a lot of security interests, and although they “diverge on how to
tackle these security issues”, “the objectives of their security policies are quite
similar”. " However, Washington also has to see its wrong direction as by-passing
the UN system and weakening the multilateral institutions. This not only creates a
basis for world public opinion to question the legitimacy of US action and power, but
also weakens the very infrastructure of a strong international control regime
especially in the fight against terrorism, WMD proliferation, and international crime,
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when it is more crucial than ever. Rather than implementing policies that would
undermine the UN system, the US has to make efforts to create stronger, more
inclusive, and more authoritative international regimes such as the International
Criminal Court to be nurtured and respected in order to create a viable institutional
framework (for establishing common databases, exchanging personnel, conducting
joint training and operations, sharing experience and expertise, and facilitating
transfer technologies) so as to deal with such threats. Instead of unilateral actions and
‘going alone’, ‘consensus’ building and ‘persuasion’ — which were used effectively
vis-a-vis Iran regarding its nuclear ambitions- must be the main instruments of
international relations rather than the ‘threat’ or ‘use of force’. The use of force
should be controlled and multilateral-UN, and only when absolutely necessary.”
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UYGARLIK MERKEZLI AHLAK VE ADALET EGITiMi
YAKLASIMI®

Siileyman DOGAN™

Ozet

Bu c¢alismada uygarlik merkezli ahlak ve adalet egitimi arasindaki iligski ortaya
konulmustur. Uygarlik Dogu-Bat1 diinyasindaki gelisimini, uygarli§in ¢ikarmis oldugu
ahlak ve adalet anlayis ve uygulamalarinin agiklanmasi o&rneklerle agiklanmistir.
GUnlimizde ahlak ve adalet egitimi uygulamalarinin ne kadarinin uygarlik merkezli olup
olmadig1 degerlendirilmistir. Diinyada medeniyetler farkli cografyalarda ortaya ¢ikmistir.
Farkli cografyalarda ortaya ¢ikan medeniyetlerin ortak degerleri ahlak ve adalette kendini
gosterir.

Medeniyetler birbiriyle c¢atismaktan ziyade kendisinden 6nceki ve sonraki
uygarliklar arasinda iliski bulunmaktadir. Uygarliklar birbirlerini yok etmeden birlikte
yasama ve iletigim icerisindedir. Boylece kendilerine katki saglayan yoniinii gormeye
calisirlar. Mesela, Bat1 uygarliginin ortaya ¢ikmasini saglayan gerekgelerden birisi Dogu
uygarligindaki ilmi eserlerin Bat1 dillerine ¢evrilmesidir.

Insanligin ahlak ve adaletin dili ortaktir. Bu ortak dil, insam ve hukuki degerler
olmadan medeniyetleri insa etmenin miimkiin olmayacagi bilinmektedir. Uygarligi etkin
kilmanin en 6nemli yollarindan biri de ahlak ve adalet egitimi vermektir. Ahlak ve
adaletin olmadig1 yerde uygarliktan s6z etmek olasi degildir.

Bu makalede ahlak ve adaletin egitimin nasil, nerede, ne sekilde verilmesinin
yontemi etimi ve yaklasimi ortaya konulmustur. Bu yoniiyle orijinal bir ¢alisma oldugu
diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uygarlik, Ahlak, Adalet, Egitim, Egitimi Yaklasimu.

* Bu baslikla 15-17 Subat 2013 tarihinde “Uluslararasi Adiyaman Safvan Bin Muattal ve Ahlak”
sempozyumunda makalenin onemli bir boliimil teblig olarak sunulmus, teblig makale formatina
getirilerek igerigi dahil 6nemli bir boliimii yeniden diizenlenmistir.

" Dog.Dr., Yildiz Teknik Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi insan ve Toplum Bilimleri
Boliimii, Istanbul, TURKEY, e-posta.sudogan@yildiz.edu.tr
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CiVILIiZATION-CENTERED APPROACH TO ETHICS
AND JUSTICE EDUCATION

Abstract

In this study, the relationship between civilization centered morality and justice
education have been introduced. The development of civilization in the East-West world
of civilization, morality and justice which was released and disclosure practices are
explained with examples. Today, how many of morality and justice education practices
are evaluated as to whether civilization centered. Civilizations have emerged in different
regions around the world. Common values of civilization emerging in different
geographies manifest itself in morality and justice.

Civilizations, rather than conflict with each other before and after him there is a
relationship between civilizations. Civilizations live together without destroying each
other and communicate from the inside. So try to see the direction that contributes to
them. For example, one of the reasons that led to the emergence of Western civilization in
Eastern civilization is scientific works translated into Western languages.

Humanity is the common language of morality and justice. This common
language, people without legal value and will not be possible to build civilizations are
known. Civilization activate one of the most important ways is to give morality and
justice education. Morality and justice where there is no civilization is not possible to talk
about.

This article describes how the education of morality and justice, where, and in
what way my flesh given to the method of approach has been demonstrated. This aspect
is believed to be an original work.

Key words: Civilization, Ethics, Justice, Education, Training Approach.

Giris

Uygarlik (medeniyet) nedir? Uygarlik ya da medeniyet; bir tlkenin veya
toplumun, maddi ve manevi varliklarinin, diisiince, sanat, bilim, teknoloji gibi
Urlinlerinin hepsinin toplamini ifade etmektedir. Uygar kelimesi, yerlesik hayata
ilk gecen Turk kavimi olan Uygurlardan gelmektedir. Uygarlik kelimesinin ciimle
igerisinde kullanimi, “Medeniyet dedigin tek disi kalmis canavar.” (M.AKif
Ersoy). Uygarliklarin ortaya ¢ikmasinda etkili olan etmenleri su basliklar altinda
toplanabilir: Buzul devirlerin sona ermesi. Iklim kosullarinin diizelmesi. Atesin
bulunmasi. Verimli tarim alanlarin acilmasi. Yerlesik hayata ge¢isin saglanmasi.
Onemli su kaynaklari kullanilmas1. Farkli toplumlar: birbirlerini etkilemesi. Yer
sekilleri ve korunakli limanlar gibi etmenler etkili olmustur.

[Ik uygarliklar genel olarak nerelerde kurulmustur? Bunun cevabini su
sekilde vermek miimkiindiir:

1-Kuzey Afrika’da (Misir).
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2- Anadolu Yarimadasinda (Akdeniz Uygarliklar1).
3- Asya Kitasinda (Hindistan, Cin, Mezopotamya).
4- Orta Amerika’da (Aztek, Maya).

5- Giiney Amerika’da (Inka)kurulmustur.

Adalet nedir?

M.O. Ikinci Yiizyilda yasayan iinlii Roma hukukcu Ulpian’ a adalet
kavramini tanimlamistir. Ona gore adalet herkese hakkini vermeyi ifade eden
sabit ve kalic1 bir egilimdir. Hukukun 6giitleri sunlardir: Onurlu yasa, hi¢ kKimseye
zarar verme, herkesin hakkini teslim et.(Flew, 1997:2).

Ulpaian’in ifade etmek istedigi hi¢ kimseye zarar vermeden herkesin
hakkini teslim etme ve onurlu yasama hakkinin bireye ait olmasidir. Bu gercevede
adaletli veya olmama bireye 6zgu bir durumdur. Hayek’e gore adalet anlamli bir
sekilde, o eylemin birisi tarafindan bilingli olarak meydana getirip getirilmedigine
bakmaksizin herhangi bir iliskiler durumuna degil adaletin bireysel bir davranis
olmasidir. (Hayek,1993:126).

Adalet bir eylem veya davranis, baskalarinin haklarmi esasli olarak
etkiledigi durumda, ancak ve ancak bu haklara saygi gostermek suretiyle yapilirsa
adildir.(Vlastos 1992: 60).

Bu tanimda adalet haklarla temellendirilmis olup insanlarin esitligine
dayanan varsayimi igermektedir.

Adalet kavramimin esitlik kavramiyla yakindan iliskili oldugunu, esitligin
insanligin ayni, ortakligi ifade edilmedigi, esitlik kavraminin iki farkli boyutu
bulunmaktadir. Hukuki-siyasal esitlik ve ekonomik esitliktir. Hukuki, siyasi
esitlik yasalar oniinde herkesin esit muamele gormesi, esit siyasal haklara sahip
olmasi, insan hak ve Ozgiirliklerini yasalar onlinde korunmasidir. Ekonomik
esitlik, adalet esitlestirici degil, esitligi ifade etmektedir.

Adalet konusunun siyaset ve ekonomi teorilerinin odak noktalarinda
yattig1 agik bir gergektir. Aslinda bir adalet teorisi gelistirmek demek, bir toplum
teorisi gelistirmek demektir. Biitiin diisiince tarihi boyunca adalet konusunda
sOyleyecek bir seyleri olan hemen hemen her diisliniiriin ayn1 zamanda adalet
anlayisina dayanan veya onun etrafinda bicimlenen bir toplum teorisi de
gelistirdigi goriilmektedir. Platon’dan Nozick’e kadar biitiin biiyiik filozoflar
adalet konusunu ihmal etmemislerdir. Ciinkii adalet John Rawls’un dedigi gibi
zarif bir teorinin temel vasiflarindan biri olmak durumundadir ve adil olmadigina
inanilan her teori reddedilmek zorundadir.(Yayla, 1993:167).
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Platon ve Hobbes’te adalet!..

Adalet kavrami tarih boyunca farkli sekillerde tanimlanmis olup filozoflar
ve diisiince adamlar1 konu hakkinda farkli fikirler ileri siirmiislerdir. Insanlarin
birbirlerine nasil davranacaklarin1 6ngoren kurallar1 géz Oniine alma ve
uygulamayi, yani haklar ve gorevleri kapsar. Bu iki kavram Aristoteles’in
Ethics’inde sistematik bigimde ele alinmistir. Platon adaleti itidal, bilgelik ve
cesaretle birlikte dort asli erdemden birisi olarak zikreder. Adalet denetleyici ve
diizenleyici bir erdemdir. Stoacilar i¢in, platon i¢in oldugu gibi adalet akilla
bulunulabilen ve yurirlikteki kanun ve ve 6rfiin tizerinde bir seydir. Hobbes ise
farkli bir adalet kavrami One siirmiistiir. Bir akit, bir sézlesme yapilmigsa onu
bozmak adalet dis1 bir seydir. Adaletsizlik soz verip yapmamaktir ve adaletsiz
olmayan her sey adildir. BOylece yenidlnyada tabii adalet kavrami sarsilir. Hume
adaleti suni erdem olarak adlandirir. Ne insan tabiatinda ne de sozlesme adaleti
ihdas edecek kurallar bulamayiz. Faydacilar adalet kelimesini ayn1 anlamda, yani
adaletin insanlarin uzlagmasindan dogdugu anlaminda kullaniyorlardi. Adalet fikri
iki seyi varsayar: Bir davranis kurali ve bu kurali tasdik edecek duygudur.
(Bulag,1990:4).

Rawls’a gore adalet, dogrulugun(truth), diisiince sistemlerinin ilk erdemi
olmasi gibi, adalet, toplumlarin ilk erdemidir. Adalet, bazilarinin 6zgiirliigiindeki
eksilmenin, baskalar: tarafindan paylasilan daha biiyiik bir iyi ile hakli kilinmasin
kabul etmez. Adaletin temin ettigi haklar, politik pazarliga veya toplumsal ¢ikar
hesaplar1 yapmaya tabi degildir. Bir adaletsizlige, yalnizca daha da biiyiik bir
adaletsizlikten kacinmak zorunlu oldugunda katlanabilir. Insani etkinliklerin ilk
erdemleri olan dogruluk ve adaletten 6diin verilemez.(Aktaran Hiinler,1997:3-4).

Aristoteles adaleti su guzel ve veciz sozle ifade etmistir: “Ne giinesin
dogusu, ne de glinesin batis1 adaletin tecellisi kadar hayranlik vericidir.”

Ahlak nedir?

Ahlak, Arapga “hulk” kelimesinin ¢oguludur. Bu kelime de; seciye, huy,
tabiat, din, insanin i¢ ve dis diinyalarini ifade eder.

Ahlak Kur’a-1 Kerim’de 28 yerde, adalet kelimesi ise 24 yerde gegcer.
(Ates, 1975,18).

Ahlak kavrami bati dillerinde de s6yle kullanilmistir: Almanca da Moral,
Fransizca *da Morale, ingilizce *de Morals, Yunanca da Ethik. Bunlar genellikle
“yasam kurallart” manasinda kullanilmaktadir. Ahlakin tanimi ise soyle
yapilmaktadir: Belli bir yer ve zamana 0Ozgii olarak 1yi davramiglarla koti
davraniglarin tanimlarint yapan ve kurallarim1 koyabilen bilimdir.(Kizilgelik-
Erjem. 1992:5).
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Ahlak bilim olarak Sokrates (M.0.469-399) tarafindan kurulmustur.
Sokrates, ahlakin insan tabiati lizerine kurulmasi gerektigini, bunun iginde bir
bilim olarak diisiinlilmesi gerektigini ispata ¢alismistir. Sokrates ahlaki ikiye
ayirmaktadir.(1)-Din dist ve (2) dini ahlaktir. Din dis1 ahlak, dine dayanmayan,
emir otoritesini dinden almayan ahlak anlamina gelmektedir.

Din dis1 ahlak altinda ferdiyetci ahlaklar(mutluluk ahlaki, vazife ahlaki,
varolusguluk ahlaki, immoralisme (ahlaksizlik ahlaki), sosyolojik ahlak,
psikolojik ahlak, biyolojik ahlak gelmektedir. Dini ahlaka ilahiyat¢i ahlak da
denilmektedir. Dini ahlak glcini dogatistii bir giigten alir. Ahlakin ilahi bir
emirden dogdugunu kabul eder. Dini ahlak olarak islamiyet, Hiristiyanlik ve
Yahudilik ahlak1 soylenebilir.(Kizilgelik-Erjem, 1992:5).

Ahlak, oldukga genis kapsamli bir konudur. Bilimlerin timi ondan
beslenirler. Ahlak, “higbir bilime dayanmamasina karsilik, biitiin bilimler, hayatin

hizmetinde orgiitlenmek i¢in ona dayanirlar. O biitiin bilginin “en {istiin iyi” sidir.
(Gundiiz, 2005:101).

Ahlak, bilimlere insan varligini anlamalart ig¢in 151k tutar. Bilimler onu
kendi agilarindan yorumlarlar. Insan tiiriiniin soy siirdiirmesinin bir mekanizmasi
olarak: biyoloji tarafindan, 6zveri adini alan katilim o6zelligi olarak: genetik
tarafindan, ya da basitgce, toplum diizenini saglayan dayanisma ilkesi olarak:
sosyoloji tarafindan, en genis anlamda aile, akrabalik bagi olarak: antropoloji
tarafindan, sevginin islevi olarak: psikoloji tarafindan ahlakla baglantis1 vardir.
Hatta doyum arayan canlilik ilkesinin karsitindaki diistinsel ilke olarak: metafizik
yoOniiyle ahlakla iliskisi vardir. (Nutku,1998: 91-92).

Ahlak, dort farkli alana denk diisen anlamlarla karsilik bulmaktadir.
Bunlardan birincisi toplum tarafindan ortaya konmus ve benimsenmis
davranislarin biitiinii anlammi karsilamaktadir. ikincisi, belirli normlara bagl
olarak sergilenen davramslardir(Cevizci 2003: 87). Uclinclisi, pek nadir
kullanilan térebilim anlamina gelmektedir.(Hangerlioglu,1993:378). Dordlncusu
ahlak felsefesi, yani etiktir.

Ahlak kavrami ya (1) betimsel olarak bir toplum tarafindan benimsenmis
veya ortaya konmus bir davranis koduna gonderimde bulunmak veya (2) normatif
olarak, bir takim 06zgiil kosullar altinda biitiin akilli kisiler tarafindan kabul
edilecek bir davranig koduna gonderim yapmak i¢in kullanilir. (Cevizci, 2003:
87).

Belli bir ahlak belli bir toplumsal hayat biciminin isteklerini ifade eder; bu
ahlak toplumun sesidir ve bu toplumun Uyelerine seslenir. Islevi, s6z konusu

toplumsal hayat bicimiyle uyumlu olacak sekilde davranislara rehberlik
etmektedir. (Poole,1991:183).

Ahlak kavrami, soyut ve 6zgiil bir anlami hari¢ tutuldugunda evrensel bir
kavram olmadig1 ortaya c¢ikmaktadir. Her toplum kendi ahlak bi¢imini insa
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etmektedir. Ortaya ¢ikarmis oldugu ahlak degerleriyle toplumsal davranislarina
anlam vyikler. Aslinda, ahlak bir taleptir, bir neden degil ve bizim ahlaki
hayatimiz ~ benliklerimiz ~ arasindaki  ve  i¢indeki  bir  c¢atismadan
ibarettir.(Poole;1991:184).

Odev bigimine biiriinmiistiir ahlak bizi anlamli bir hayata anlamli bir
hayata gotlren segimlerimize rehberlik etmeye degil, bu segimlerimizi
kisitlamaya ¢alismaktadir.

Ahlak ilgisini hakla siirlandirmayr 6grenmistir; iyi olani islemeyi bize
birakir. Ahlak bir kez hak ve 6dev sorunlari iizerinde yogunlasmay segince, kendi
refahimizi nasil saglayabiliriz gibi daha karmasik ve niianshi sorular konusunda
rehberlik  etmek i¢cin uygun olmaktan ¢ikar.(Wiilliams’tan  aktaran
Poole,1991:184).

Ahlak bir toplumun hayat bicimi ve sesidir. Tamamiyla toplumun
uyelerine seslenmektedir. Bireyin toplumsal hayat bigimiyle uyumlu olabilecek
davraniglara rehberlik etmektedir. Ahlak yanlis ve dogru, iyi ve kotii, erdem ve
kusur ile yaptiklarimizi ve yaptiklarimizin sonuglarint degerlendirme ile
ilgilidir.(Y1lmaz, 1997: 15).

Ahlakla ile ilgili her belirleme, er veya geg, agik veya gizli, sistemli veya
daginik ve dogrudan ya da dolayli olarak ahlaki temellendirmeye yonelir. Ahlak,
cok yonlii olmasina karsin dncelikle sosyal bir olgudur, yalnizca sosyal olanin
varligiyla olanaklidir. Ahlak, insanlarin bir arada yagamalarinin bir geregi olmakla
kalmay1p, ayni1 zamanda bunu temin eden sosyal bir olgudur.( (Glindiiz, 2005: 25,
177).

Artik glinlimiizde ahlakin sosyal bir oldugunu kabul etmektedir. Nedeni
ise, sosyal bir iligkisinin olmasidir.

Ahlak, adalet ve sevgi!

Insan topluluklarinca zamanla benimsenen, fertlerin birbirleriyle aile,
toplum, devlet ve biitiin insanlarla iligkilerini diizenleyen kurallar, ilkeler, degerler
ve inanclar buttndne ahlak denir. (Bolay, 2009; 5).

Hakli ve haksizin ayirt edilerek herkese hak ettigi odiil ya da cezanin
verilmesi; her seyin olmasi gerektigi yerde bulunmasi; eylemlerin ahlaka, akla ve
gercege uygun olmasina adalet denir. (TUBA, 2011;13).

Dogru anlamiyla adalet, sevgiden dogar.

Sevgi Hukuku ve Sevgi Ahlaki’'nin davranig kurallari  birbirini
tamamlarlar.

Hukuk’un temel kavrami, yaptirimlar (miieyyide) getirebilen “adalet”dir.
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Adalet, “zorunlu ahlaklilik” demektir. Ahlak daha yiiceyi hedefler:
Nifak ve riya uzerine Hukuk Devleti bina edilmez.

“Adalet” asgari ahlakliliktir, bir kimsede, yoneticilerde, bu da olmazsa
neye yarar?

Devlet, temsil ettigi cemiyeti birbirini yiyen dlisman ziimrelerin
yirticiligina terk etmemek gorevindedir. Onun en biiyiik isi-varligmin hikmeti-
asayisi temin etmek ve adaleti yaymaktir.

Cevresine siirekli olarak kin ve diigsmanlik ekenler, huzursuzluk ve
bezginlik verenler; onlardan anlayis, hosgorii, sevgi ve saygi bekleyemezler.
Dolayisiyla bdyle bir sonugtan sizlanma ve sikayete de haklar1 olamaz.

Adil olmayan birinin adalet beklemeye hakki olamaz, kin, nefret ve
huzursuzluk ekenler, ancak ve ancak ektiklerini bicerler. Burada Hz. Omer’in,
“Adalet miilkiin temelidir” s6zli ne kadar yerinde s6ylendigini hatirlatmakta yarar
vardr.

2

“ Riizgar eken firtina biger ’
sOylenmistir.

sOzii elbette bu tiir deneyimler neticesinde

Medeniyet (Uygarhk) ve Siyaset...

Aristo insam1 “zoon-politikon” (siyasal canli) olarak nitelemisti. Islam
diistince literatiiriinde bu nitelendirme, tabiat1 itibariyle insanin medeni bir varlik
oldugu (medeniyyiin bit’-tab’) seklinde karsilik buldu. Bdylece insani bir
sosyopolitik canli olarak inceleyen yeni bir felsefi disiplin ortaya ¢ikti. Bu
disipline el-ilmii’l-medeni, ilmii’s-siyase, ilmii’s-siyaseti’l-medeniyye gibi isimler
verildi. Insan, tek basma biitiin ihtiyaclarmi karsilamaktan acizdir. Islam
Medeniyeti'nde bilgi, ilim kavrami olarak kullanilmistir. Insanlik tarihinde
bilimsel siirecin etkin oldugu sadece ii¢ medeniyet vardir: Eski Yunan medeniyeti,
Islam medeniyet ve Bat: medeniyeti. (Agikgeng, 2006).

Ihtiyaglarmi1 karsilayabilmesi igin diger insanlarla dayanisma ve
yardimlagsma mecburiyetindedir.

Bunun i¢in toplumda is boliimii yapilmali, her insan 6zel iste maharet
kazanmal1 ve sonra da herkes, ihtiya¢ duydugu seyleri kendi trettiklerini karsilik
olarak vermek suretiyle elde etmeye c¢alismalidir. Bu da toplumun cok iyi
organize olmasini ve iyi idare edilmesini gerektirir. Iste bu, uygarlik siyasetidir.

Toplum ne denli iyi idare edilirse, o denli huzurlu ve mutlu olur ve béyle
bir toplum sonraki nesiller i¢in de 6rnek teskil eder.

Gelismemis toplumlarda fertlerin kabiliyet, bilgi ve becerileri de heder
olur.
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Uygarligin cansiz unsuru binalar, canli unsuru ise insanlardir. Ancak
insanlart gelisiglizel cansiz binalarin i¢ine soktugumuzda bir uygarlik ortaya
¢ikmaz.

Toplu halde yasayan bu insanlarin en yiiksek toplumsal hayat diizeyine
ulagmasi i¢in adaletli bir yonetim bi¢imine ihtiyaglar1 vardir.

Uygarliklar sehirlerde kurulmus, uygarliklart sehirliler kurmustur.

Bilim ve teknolojinin bu kadar gelistigi zamanimizda dahi bina denilen
gelisigiizel barinaklarda séziim ona sehir denilen yerlerde kalabaliklar halinde
yasayan insan topluluklar1 vardir.

Bir medeniyet icin en énemli unsur toplumsal bilingtir. Oyleyse herkes,
fert olarak sahsi ihtiyaglarini karsilamaya calistig1 gibi, toplumun ihtiyaclarini da
karilamaya ¢aligsmalidir.

Herkes bilmelidir ki, sahsi ihtiyaclarinin en yiiksek diizeyle karsilanmasi,
herkesin en yiiksek diizeyde toplumun ihtiyaclarini da karsilamaya ¢alismasina
baghidir.

Ferdin mutlulugu toplumun mutlulugunda, toplumun mutlulugu da ferdin
mutlulugundadir. Fert ve toplum arasindaki iliskinin saglam temellere
oturtulabilmesi i¢in de adaletli bir yonetim bigiminin olusturulmasi gerekir.

Uygarlik bir bagka tabirle medeniyet, toplumun adalet ve ahlak ilkeleri
dogrultusunda organize edilmesi ve yonetilmesi demektir. Medeniyet, siyasetsiz
olmaz. Bu anlamda siyaset ve yonetim, medeniyetin temel unsurlar1 arasinda yer
almaktadir. Ancak siyaseti, dyle bir kisinin veya bir zlimrenin toplum adina kural
koyup ona kendi istekleri dogrultusunda sekil vermek anlaminda bir yonetim tarzi
olarak diistinmek biiyiik hatadir.

Siyaset, toplumsal bir ahlak anlayisina dayanmali ve toplumun mageri
vicdanini esas almalidir.

Siyasetin amaci, yonetenlerin arzu ve heveslerini tatmin etmek degil,
toplumu huzura kavusturmak ve erdemli bir toplum meydana getirmek olmalidir.

Felsefede muallim-i sani (ikinci 6gretmen) unvaniyla anilan biiyiik Islam
filozofu Farébi, el-Medinetii’l-Fazila adli eserini yoneticilere iste bu yolu
gostermek icin yazmistir. Ona gore bir sehrin ahalisi tarafindan benimsenen ve
kusaklar boyu izlenen diinya goriisli, vahiy alan bir kurucu baskan (er-reisii’l-
evvel, peygamber) tarafindan sekillendirilmigse bu sehir erdemli sehir (el-
medinetii’l-fazila) adin1 alacaktir. (Acikgeng, 2006).

Batida “Filozoflarin Prensi” unvaniyla amlan Ibn Sina’ya gore ise medeni
bir hayatin gergeklesmesi i¢in sosyal iliskilerin is birligi zemininde yliriitiilmesi
kadar, adalet ilkesine gore surdirtlmesi de gereklidir.
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Bu ilkenin hayata gecirilmesi, herkesin adaleti kendi ¢ikarma gore
yorumladigi ve bu yiizden kargasanin hiikiim siirdiigli bir durumda s6z konusu
olamayacagindan adaleti herkes i¢in saglayacak kurallarin konmasi zorunludur.

Filozofa gore bu kurallar1 koyacak olan kisi vahiy alan bin nebi olmalidir.

Bu fikrin metafizik temeli, Allah’in “miimkin iyilik diizeni” hakkindaki
bilgisi ve bu bilginin geregi olan indyetidir.

Her siyaset, ayn1 zamanda bir uygarlik projesidir.

Bu ylizden siyaset¢ilerin siyasi temellerini nereye oturttuklar ve neyi odak
yaptiklar1 ¢ok énemlidir.

Egitim
Bir toplumda egitimin nasil olmas1 gerektigine iliskin cevabi, o toplumun
benimsemis oldugu veya agirlikli olarak uyguladig: egitim felsefesi verir.

Bireylerin, psiko-sosyal acidan saglikli bir sekilde gelismeleri ve
yasadiklar1 g¢evreye uyum saglayabilmeleri icin onlarla olan olumlu sosyal
etkilesim oldukca dnemlidir.

Sosyal bir varlik olan insanin diger insanlarla iliskilerinde iletisim
becerileri nemli rol oynar.

Etkili bir iletisim becerisine sahip olan birey hem kendisine hem de
cevresine kolay bir sekilde uyum saglayabilir.

Bu sayede kendini ayarlayabilmenin yolunu Ogrenir ve nerede nasil
davranacagina dikkat eder.

Boylece olaylara, durumlara ve gelecege iyimser bir bakis agis1 gelistirir.

Insanin iliski sahasi, merkezden ¢evreye dogru gittikce genisleyen daireler
seklinde ortaya c¢ikar. Bu dairenin odak noktasinda aile bulunur.

Aile cevresinde diinyaya gelen insan, dogumdan bir siire sonra anlamak,
konusmak, hareketlere tepki vermek gibi ruhi ve fiziki nitelikle davranislar
kazanir.

Aile, o6zellikle yasamin ilk yillarinda ¢ocugun gelisimini destekleyen en
onemli kurumdur.

Insamin kisiligini kazanmasina, hayata hazirlanmasma en ¢ok tesir eden
cevrelerin basinda aile ocag gelir.

Insanin émrii boyunca en ¢ok etkisi altinda kaldig1 bu aile ¢evresi, insani
iliskilerin basladig ilk iletigim alanidir.
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Aile ocaginda iliskiler uyum igersinde siirdiiriiliiyorsa orada cocuklar
huzurlu ve mutludur. Aile, insan iligkilerinin sergilendigi bir sahne gibidir.

Cocuk, bu sahnede insan iliskilerinin biitiin yonleriyle gozlemler ve yasar.
Cocuk dunyaya sadece kendi istekleri agisindan bakan bir canlidir.

Egitimin amaglarindan birisi de ¢ocugun diinyaya, insanlara ve olaylara
sadece kendi istekleri agisindan degil de birgok agidan ve boyuttan bakabilme
yeteneginin gelistirilmesi olmalidir.

Cumbhuriyet donemi Tiirkiye’de din ve ahlak tartismasi

Toplumlarin degerleriyle dinleri arasindaki yakin bir miinasebet vardir.
Osmanl1 toplumunun degerlerinin olugsmasinda ya da yozlagsmasinda din, merkezi
bir konumda yer almistir. Sosyal bilimcilerin genel kanaatine gore dogu
toplumlarinda din, her zaman ¢ok énemli olmustur. Ziya Gokalp’e gére Dogu ve
Bati toplumlarinin dine olan ihtiyaci da birbirinden farklidir. (Kilig, 2011).

Gokalp’e gore din, Dogu toplumlart i¢in daha fazla 6nem tagimaktadir:
“Garpte her kemalin masdar1 fen ise de Sark’ta her feyzin membai dindir.
Hiikema, Garp ve Sark’in her tarafinda yetismis oldugu halde, Enbiyanin kaffesi
Sarkta zuhur etmistir. Sarklilar diinyevi saadetlere uhrevi gayeler takibi suretiyle
destres olmuslardir. Medeniyet-i Sarkiye’nin istinatgahi, efk&r ve hissiyati
diniyedir.” (Kilig, 2008).

II. Mesrutiyetten sonra Tiirkiye’de ahlak egitimi konusunda bazi temel
tartismalar ortaya ¢ikmistir. Bunlart iki kategoride toplamak miimkiindiir.
Birincisine gore; ahlakin temeli dindir, yani Allah korkusudur; vicdan dini
inanigtan ayrilamaz. Okullarda ahlak egitimi ancak din egitimi ile birlikte
verilebilir. (Ergin, 1997)).

Mehmet Akif Ersoy, bu goriisii soyle formiile etmistir:
“Ne irfandir veren ahlaka yiikseklik, ne vicdandir;
Fazilet hissi insanlarda Allah korkusundandir.
Yiireklerden ¢ekilmis farz edilsin havf-1 Yezdan’in...

Ne irfanin kalir te’siri kat’iyyen, ne vicdanin. (Ersoy, Safahat;271). Bu
noktada Islam ahlakinin sadece Allah korkusu kavramu {izerine bina edilmedigini,
onun daha ¢ok Allah sevgisi iizerine kuruldugunu da ifade etmek gerekir. Hatta
burada kastedilen “Allah korkusunun Allah’in rahmetinden, sefkatinden ve
sevgisinden uzak kalma endisesini ifade ettigi de savunulabilir. Dolayisiyla bu
korku da, Allah sevgisine dayanmaktadir. CUnkl Allah’t tanimayan, O’nu
sevmeyen bir insan O’nun rahmetinden uzak kalmaktan da korkmaz.
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Ikinci goriise gore; Ahlaki egitim din egitimine bagh degildir. Dolayisiyla
ahlaki egitimin din egitiminden ayr1 olmas1 gerekir. Biitiin egitim islerinde oldugu
gibi ahlak egitiminde de yapmamiz gereken; Batili pedagoglarin goriislerini
bilmek ve onlar1 tatbik etmekten ibarettir. Clinkii pedagoji ilmi cocugun ve gencin
psikolojik kabiliyetlerinin olgiilii bir sekilde gelismesinin yollarin1 6gretir. (Ergin,
1997).

Tirkiye’de  1925’lerden  sonra, ikinci goriisin @ hakim  oldugu
goriilmektedir. Bu cercevede tamamen diinyevi bir ahlak insa etme cabalari
gorilmiistiir. Bu ¢alismalarin nirengi noktasi; bu ahlak anlayisinda dinin yerinin
olmadigidir. 1925’lerden sonra ahlak ile dinin birbirinden ayrilmasi geregi, sadece
pedagojik agidan degil, laiklik baglaminda da ele alinmistir: “Son asirdadir ki,
cemiyetlerin aristokrasiden demokrasiye ge¢mesiyle din de devlet islerinden
ayrilmaya baslamistir... Devletin laik olmasinda en biiyiik amil, bu suretle, miispet
ilimlerin tesekkiilii ve ilmin, kiiltliriin, ahlakin, hukukun dini nasslardan ayrilarak
tekamiil etmesidir... {lim ve felsefeden sonra, ahlak ve hukuk miiesseselerinin
dinden ayr1 ve miistakil bir sekilde yasadigini goriiyoruz...

“Ahlakin dinlerle miinasebeti kalmadig1 artik miinakasaya bile degmeyen
bir mevzudur. Eger dinin ahlak iizerinde tesiri kalsaydi, ayn1 dine mensup olan
cemiyetlerde muhtelif ahlak telakkilerine tesadiif edilmezdi.” (Sadak, 1938).

Tiirkiye’de yukarida tirnak iginde verdigim goriisiin  savunucular
1925’1lerden sonra diinyevi bir ahlak insa etme ¢abalarina girmislerdir. Fakat yeni
bir ahlak olusturmanin o kadar kolay bir is olmadigini anlayinca da, bu sefer
aradiklar1 diinyevi ahlaki bir yerlerden getirme gayretine girmislerdir. CUnku
onlara gore ahlak, maddi esya gibi bir seydi. Bu ¢ercevede iki ana egilim dikkat
cekmistir. Birincisi, eski Tiirk tarihine yonelmek ve buradan kendilerince; dini
yonii olmayan eski Tiirk ahlakini alip getirmektir. Halbuki bu dogru bir diisiince
degildi. CUnku eski Tiirk ahlaki da, eski Tiirk dininin etkilerini yansitiyordu.
Dolayisiyla bu ahlak da tamamen diinyevi olarak kabul edilemezdi. Ikincisi de,
asil ana kaynaga yani, Batiya yonelmek ve diinyevi ahlaki oradan alip getirmekti.
Bu gergevede yapilan ¢alismalar daha ¢ok bu tarz ahlak kitap ya da makalelerinin
cevirisinden ibaretti.

Diinyevi ahlaki Oneren dikkate deger caligmalardan birisi, Kazim
Nami’nin 1925 yilinda basilan “Mekteplerde Ahlaki Nasil Telkin Etmeli?” isimli
kitabidir. Bu kitap, ilk, orta ve liselerde ahlak dersine giren 6gretmenlere rehberlik
yapmak amactyla yazilmistir. Kazim Nami, bu kitabinda basta G.Belot’un Revue
Pedagogiquie’de Mayis 1924°te yayinlanan “Rekabet Tarzi ve Ahlaki Terbiye”
isimli konferansi olmak iizere, Fransiz ahlak¢ilarindan etkilenmistir.(Nami, 1925).

Nami, toplumda ahlakin hangi temelde ele alinmasi gerektigi konusunda
sunlar1 savunmustur:
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“Bu hal bize mekteplerde din, mezhep, tarikat ihtilaflarindan biisbiitiin
mitecerrid, tamamen insani bir ahlakin telakkisini, mecburiyetini gosteriyor...
Goriiliiyor ki biz ahlaki her tiirlii alakalardan tecrit ederek milli 6rf dahilinde
tatbik edilen ahlaki itiyatlar suretinde telakki ediyoruz. Her dinde her mezhepte
olan ebeveyn, evlatlarmin gilizel ahlak sahibi olmasimi istedigi gibi millet de
fertlerinden her birinin kendince makbul olan bir ahlakla ilgilenmesini istiyor. Iste
muallimin nazar1 dikkate alacagi en esasli nokta budur.”

Tiirkiye’de din ile ahlak arasindaki bagi mutlak bir sekilde koparan
anlayisin, diinyevi ahlak adina {rettigi ideal oOrnekler, biiyiilk problemler
tasimaktadir. Insa edilmeye c¢alisilan bu ahlak anlayisi, 1930’larin sonuna dogru
ciddi ahlak yozlagsmalara sebep olmustur. Osman Ergin’e gore 1943’teki II.
Maarif Surasinin asil toplanma amaci da bu problemleri ele almaktir. Fakat devrin
siyasi ortaminin da etkisiyle ahlak komisyonunun hazirladig1 raporda dine hi¢ yer
verilmemis bu da biiylik bir hayal kiriklig1 olusturmustur. Tiirkiye’de 1930-1949
yillar1 arasinda yaklasik 20 yil boyunca okullarda din dersi ya da ahlak dersi
okutulmamis ve birkag Kur’an Kursu disinda hig¢bir dini okul bulunmamistir.
(Baskurt, 2007).

Bu durum ilerleyen yillarda ahlaki alanda ciddi problemlerin dogmasina
sebep olmustur. Tirkiye’de ahlaki alanda yasanan bu siirecin bir taraftan
yozlagma bir taraftan da yozlastirma oldugu sdylenebilir. Her iki durumda da
toplum, bunun faturasini ¢ok agir bir sekilde 6demek durumunda kalmis, bunun
sosyal tusunamileri zamanimiza kadar gelmistir.

Ahlak ve Adalet egitimi yaklasimlar:

Ahlak ve adalet kavrami evrensel degerlerdir. Ogrencilere egitim ve
ogretim ortaminda bu degerler kazandirilirken yeni materyaller hazirlanarak
basamak basamak verilmelidir. Ozellikle ilkdgretim ve ortadgretim dgrencilerinde
ahlaki degerlerin 6gretim siirecinde yaygin olarak kullanilan siirler, masallar,
cocuk ahlaki ve adaleti mesajlar1 veren hikayeler bir 6gretim yontemidir.

1- Ahlak ve adalet egitimi verilirken telkin yaklasim yontemi 6grenciye
dogrudan verilen mesajlardir. Ogretmenler ve yetiskinler tarafindan dgrencilere
tekrar etme yoluyla neyi 6grenip neyi 0grenmedikleri gerektigini ifade eden bir
yaklasimdir. Degerler analizini yapmadan ve sorgulamadan yetiskinler tarafindan
Ogretmenlerin 6gretme siirecine dayanir. Ancak giinlimiizde bu yaklagimin etkili
ve islevsel olmadig1 baz1 pedagoglar tarafindan ifade edilmektedir. Anne, baba ve
O0gretmen hangi degeri kazandirmak istiyorsa c¢ocuk o degeri kazanmaktadir.
Ahlak ve adalet kavramlarmi veritken c¢ocuklarin seviyesine gore Ornekle
anlatilmali ve bu iki degerin davranis haline gelmesi icin yetiskin ve 6gretmen iyi
birer model olmalidir.
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2-Dogrudan 6gretim yaklasiminda kullanmis oldugumuz bir diger yontem
ise arkadaslarla dogal davramis degistirme yontemi. Bu etkin bir yontemdir.
Ogretilmesini istenilen degerlerle tutarli bir davranis gostermesi igin bireylere,
once amacin ve daha sonra Olciitiin belirlenmesi gerekir. Yani kazandirilmak
istenen ahlak ve adalet egitimi davranisini Olglip degerlendirerek sonuca
gidilebilir.

Degerlerin belirginlesmesi yaklagiminda bireyin kendi yasaminda ahlak ve
adaletin 6nemli oldugunu kazandirmak gerekir. Ahlak ve adalet degerleri yaninda
bireyin kendisi i¢in énemli olan on deger bir yere yazilmali. Daha sonra 6nem
sirasina gore diger degerler elenerek ahlak ve adaletin daha ¢ok 6nemli oldugu
algis1 olusturulmalidir. Birey ahlak ve adaletin insan yasaminda olmazsa olmaz
bir deger oldugu anlayis1 ve algist yerlestirilmelidir. Burada degerleri dogrudan
Ogretim yaklasimi yerine 0gretmenler 6grencilerin kendi degerler pozisyonlarini
belirleme siirecinde yardimci olmalidir. Karar verme silirece 6grenciye
birakilmalidir ki kazanilan deger davranis haline doniigsiin. Degerleri davranig
haline getirmis olanlar Odiillendirilirse degerlerin yerlesmesi daha da hizlanir.
Odullendirme illa ki maddi bir seyle de olmayabilir. Odiillendirme bir davranisla
da ortaya konulabilir. Mesela dogru davranis gosteren ve bunu hayat diisturu
haline getiren 6grenci model Ogrenci olarak segilir. Manevi odiillendirme de
onemlidir. Her seyden Once degerin davranis haline doniismesi bir biling ve
icsellesmeyi de beraberinde getirir.

3-Deger analizi yaklasimi i¢in deger kavrami degerlendirmeyi 6grenciye
Ogretmemiz gerekir. Bunun i¢in deger sorununu belirlemek, deger sorununu agiga
kavusturmak, sorun hakkinda bilgi toplama ve kanitlar1 toplama siireci gerekir.
Bir sonraki siire¢ ise bilgi ve kanitlarin uygunlugu ve dogrulugunu degerlendirme
sirecidir. Daha sonra ¢Oziim yollar1 i¢in her bir degeri degerlendirerek
bilin¢lendirme ve i¢sellestirme siireciyle son bulur.

4-Bir bagka yaklasim biitiinciil yaklasim dedigimiz Lowrence Kohlberg’in
adil topluluk okulu olarak karsimiza ¢ikar. Ki Kohlberg’in ahlaki gelisim
kuramina dayanarak bir ahlak egitimi, geleneksel Ggretim yonteminden c¢ok
farklidir. Kohlberg, ahlaki gelisimde zihinsel (Cognitive) etkenler Uzerinde
onemle duran ve gelisim kavramini buna gore olusturan arastirmacilardan biridir.
Kohlberg ahlaki gelisim kuraminda, ahlaki yargmin insan yasamindaki islevi
cercevesinde incelenmesi geregini vurgulamistir. 1958 yilinda onun doktora
incelemesi ahlak konusunda bir aragtirma olmustur Temel degerleri irdelemek,
toplumsal etkilesimi saglamak, mantiksal c¢6ziimleme ve akil yiiriitmeyi,
sorumlulugu esit olarak paylastirmak, demokratik bir ortamda rol almaya
saglamak esastir. Bu deger Ogretim yaklasiminda 6nemli olan diisiinme ve
muhakeme  yapabilme  giliciinii  kazandirarak  Ogrencilere  Ogretimi
gerceklestirmektir. Kohlberg, arastirmasini cocuklart oyunlarinda goézleyerek
degil, onlara ahlaki ikilemleri kapsayan durumlar vererek bu durumlarda nasil
tepkide bulunacaklarini sorarak yiiriitmiistiir Verdikleri bu tepkilerde sorunu nasil
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¢Ozdiigi degil, ¢oziimii gergeklestirirken yiiriittiigii akil yiirlitme siireci ve nigin
Oyle davranilmasi gerektigine iliskin mantiksal dayanaklar1 dikkate almistir.

Egitim siirecinde 6grencilerin bazi ahlaki yargilarinin digerlerinden daha
yeterli oldugu gercegine farkli yargi nedenlerini inceleyerek kendi akil
yiiriitmeleri sonucu ulagmalar1 esas alinir ve adil topluluk okulu yaklasimi deger
ogretim yaklagimina iliskin boyutlarini iki noktada toplama mumkindur. 1-Okul
degerlerinin aktarilmasim1 igerdigi i¢in ahlaki konular1 igeren tartigmalar
degerlerin gecerliliklerinin irdelenmesine imkan saglamak, cocuklarin ahlaki yargi
dengelerinin bir Ust evre yap1 Ozellikleriyle karsilasmalarina firsat vermektir. 2-
Okul yapisint ¢ocuklarin karar alma ve yiiriitme siirecine katabilecekleri
dogrultusunda  demokratiklestirmek, ¢ocuklarin demokrasinin  prensibini
Ogrenirken paralel uygulamalarda ahlak ve adalet degerlerini de 6grenmeye imkan
vermektir. (Dilmag, 2010:317).

5-Degerler 6gretim yaklasimiyla ilgili degerler egitiminde gizli gii¢ ortiik
program karsimiza ¢ikmaktadir. Degerlerin ortiik programa gorii ahlaki degerler
ve normlar1 6gretmek i¢in okulun resmi programi hazirlanirken bu programlara
ahlak ve adalet derslerinin eklenmesinin yeterli olmayacagi gercegidir. Bu agidan
resmi programin uygulanmasi siirecinde oOrtiik programin da devreye girmesi
gerekir ve ders programina eklenen bu dersler deger ve normlar1 6grenirken teori
olarak yararli olabilir. Fakat degerlerin ve toplumun normlarinin kalict olmasi igin
okul ve smiflarda Ortiik programlarin tespit edilmesi gerektigi vurgulanmalidir.
(Dilmag, 2010:318). Ortiik program; ogrencilerin kazanmalar1 beklenen bilgiler,
ilkeler, kurallar, degerler, tutumlar, aliskanliklar ya da diisiinceleri okulun resmi
ya da yazili bir program olmaksizin dolayli olarak 6grettigi programdir.

Sonug

Insanligin ahlak ve adaletin dili ortaktir. Insanlik icin olmazsa olmaz ahlak
ve adalettir. Bu iki kavram diizgiin islemedigi ve toplumda yerini bulmadig
zaman kargasa ve zuliim olur. Ahlak ve adaletten yoksun toplum ve devletler yok
olmuslardir. Bunlarin drnekleri tarihin her doneminde bulmak mimkundir. Ahlak
ve adalet gibi bu ortak dil, insan1 ve hukuki degerler olmadan medeniyetleri insa
etmenin miimkiin olmayacag: bilinmektedir. Uygarlig1 etkin kilmanin yolu ahlak
ve adalet egitimiyle olabilecegi, ahlak ve adaletin olmadig1 yerde uygarliktan
(medeniyetten) s6z etmenin miimkiin olamayacagi bilinmelidir.

Ahlak ve adaletin ilk verilecegi yer hi¢ siiphesiz baslangigta aile ocagi ve
daha sonra okullardir. Bu iki kavram ferdin benliginde belirgin bir sekilde yer
etmelidir. Ahlak ve adalet egitimi hayatin her safhasinda verilmelidir. Ozellikle
ortadgretimde adalet ve ahlak veya ahlak ve adalet isminde bir dersi mifredata
konularak okullarda okutulmalidir.
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Giliniimilizde milletimize yon veren ahlakli ve adil devlet adamlarin1 okul
siralarinda okuyan cocuklarimiza anlatmamiz O6nemli gorevlerimizden biridir.
Istikbale hazirlanan genglere kiiltiir, edebiyat ve ge¢misimizi tanitmak Uzerimize
diisen vecibedir. Milletler kendi 6z degerlerini iyi anlayip 6grenirlerse istikbal i¢in
gecmiste ki hatalara diismezler.

Egitim ve Ogretimde ahlak ve adalet kavramlari dogru ve diizgiin bir
sekilde oOgrencileri Ogretilirse, gelecek nesil olusturacagi diinyaya diizgiin bir
yerden bakmis olur.

Sonug olarak bu makalede ahlak ve adaletin egitimin nasil, nerede, ne
sekilde verilmesinin yonetimi ve yaklasimi ortaya konulmaya calisilmistir. Bu
yonuyle orijinal bir galisma oldugu diistiniilmektedir.
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KREDI DERECELENDIRME KURULUSLARI VE
FINANSAL KRIZLERE ETKILERI
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Ozet

Kredi derecelendirme kuruluslarinin finansal piyasalar icindeki 6nemi oldukca
fazladir. Kredi derecelendirme kuruluslarimin verdikleri notlar tilkeler ve sirketler lizerine
baski olusturmaktadir. Diinyanin bir¢ok tilkesindeki fonlar bu derecelendirme notlarina
gore degerlendirilmektedir. Kredi derecelendirme her ne kadar goriis niteliginde de olsa
yapilan degerlendirmeler yatirimeiyr etkilemektedir. Diinya tlizerinde yasanan kriz ve
skandallarda kredi derecelendirme kurumlarinin rolii oldugu konusu sik¢a yazilmistir.
Kredi derecelendirme kurumlarinin krizi 6nceden algilama ve yatirimciya risk konusunda
bilgi vermesi beklenmektedir; ancak bu kurumlar bu gorevi yerine getirmede yetersiz
kalmiglardir. Amerika’nin dev sirketlerinden Enron’a iflasindan kisa bir siire 6nce
derecelendirme kurulusunun yiiksek not vermesi bu kurumlar: daha fazla sorgulanir hale
getirmistir. Enron vakasina benzer olaylarm sik yasanir olmasi, rating kuruluslarinin
rekabet ortamindan uzak, oligopol yapida bulunmalar1 ve yiiksek iicretler almalari bu
kuruluslari etkin bir sekilde elestirilme noktasina getirmistir.

Bu calismada kredi derecelendirme kurumlari, isleyisleri ve kriz dénemlerindeki
rolleri incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kredi Derecelendirme, Finansal Kriz, Derecelendirme
Kuruluslar

CREDIT RATING AGENCIES AND THEIR IMPACT ON
THE FINANCIAL CRISIS

Abstract

The importance of credit rating agencies is quite high in financial markets. Credit
ratings are given by rating agencies and can put pressure on both countries and
companies. Funds are assessed according to this method in many countries around the
world. Although the nature of credit ratings is the opinion of the assessments made,
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investors are affected. The crises and scandals which involve the role of credit rating
agencies are frequently all over the world. Credit rating agencies are expected to
anticipate crisis and provide information about risk for investors. But these institutions
have failed to fulfill this task. For instance rating agencies gave high marks shortly before
the bankruptcy of one of America's giant companies, Enron. Occurrence of similar events
like the Enron case reveals the rating agencies to be removed from the competitive
environment; they are oligopolistic in structure and their employees receive higher wages
in these organizations. In this study credit rating agencies are investigated for their role in
crisis periods.

Keywords: Credit Ratings, Financial Crisis, Rating Agencies

GIRIS

Kredi derecelendirme kuruluslarmin verdigi notlar, kiiresellesmenin
etkisiyle finansal piyasalar iginde 6nemli bir role sahiptir. Kredi derecelendirme
kuruluslar1 yaptiklar1 derecelendirmenin goriis niteliginde oldugunu, yatirimcinin
kararlarin1 etkileme anlami tagimadigmi bildirseler de bu notlarm iilkeler ve
sirketler {izerinde etkisi fazladir. Sirketler ve iilkeler derecelendirme
kuruluslarmin verdigi notlar1 baz alarak bor¢ alip vermekte yatwrim karari
almaktadirlar.

Ulke ya da sirketler fon temin etmek amaciyla bono, tahvil ve hisse senedi
gibi menkul kiymet ihra¢ ederler. Bor¢ vermek isteyenler ile ihraggilarin bir araya
geldigi piyasalarda yasanan en biiyiilk sorun olarak karsimiza asimetrik bilgi
problemi ¢ikmaktadir. Yatirimci tam olarak neye yatirim yaptigi ve ne diizeyde
bir riski goze aldigmi bilmek isterken, ihrag¢i ise kendini tam olarak ifade
edebilmenin yollarin1 aramaktadir. Bu noktada kredi derecelendirme kuruluslar
devreye girmektedir (Akgayr, 2013:2). Bu nedenle kredi derecelendirme
kuruluslarindan beklenen yatmrimcilara yol gostermesi, yapacagi yatirimin ne
kadar risk tasidigi ve gelecekte yatirimcinin karsilagsacaklar1 hakkinda fikir
verebilmesidir.

Kredi derecelendirme kuruluslar1 ve bu kuruluslarm tilkelere verdigi,
uluslararas1 sermaye piyasalarinda onemli yer teskil eden kredi notlari, yasanan
her finansal kriz sonrasinda giderek artan bir sekilde elestiriye maruz kalmaktadir.
Bir¢ok uluslararas: otorite, kredi derecelendirme sektoriiniin diizenlenmesine ve
denetlenmesine yoOnelik olarak Onerilerde bulunmus ve bircok iilke, kredi
derecelendirme sektoriiniin diizenlenmesi ve denetimi yolunda Onemli adimlar
atmustir (Giir ve Oztiirk, 2011:69).

Ozellikle kredi derecelendirme kuruluslarinin kriz basladiktan sonra
sadece not diisiimilyle adeta yangina benzin dokme islemi yapmis olduklari
konusunda olduk¢a ¢ok elestiriler yapilmistir. Globallesen diinyada 6zellikle
1980’lerden itibaren 6nem kazanan kredi derecelendirme kuruluslarinm, biiytik
capli sirket iflaslarinda, skandal diye tabir edilen olaylarda rol aldig1 goriilmiistiir.
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Amerika Birlesik Devletleri’nde faaliyet gosteren 2001'de Enron, 2002'de
Worldcom, italya’da faaliyet gdsteren 2003’te Parmalat, dev sirketlerin iflasindan
cok kisa siire once yiiksek not veren kredi derecelendirme kurumlari olarak
dikkatleri tizerlerine ¢ekmiglerdir ve sorgulanmaya baslamiglardir.

1. Kredi Derecelendirme

Derecelendirme bir kurulusun finansal yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine
getirip getiremeyecegi, bor¢lunun anapara ve faizini geri 6deme kapasitesini
Olgmeye yarayan profesyonel bir goriistiir (Ege, 2006:110).

Kredi derecelendirmesi veya kredi degerlendirmesi, bir kisi, sirket hatta bir
iilkenin kredi itibarmin belirlenmesidir. Kredi derecelendirmesi, bir bor¢lunun
kredi ge¢misi hakkinda yapilan bir degerlendirme olabilecegi gibi, potansiyel bir
bor¢lunun borcunu geri 6deyebilme yeteneginin bir degerlendirmesi de olabilir.
Hesaplanmasi i¢in mali ge¢mis, cari varlik ve cari borglar incelenir. Tipik olarak
bir kredi degerlendirmesi, bor¢ veren veya yatirimei i¢in, o borcun geri 6denme
olasiligini belirlemek amaciyla yapilir
(http://tr.wikipedia.org/wiki/Kredi_derecelendirmesi. E.T: 06.01.2014).

Derecelendirme kuruluslar1 serbest piyasalarda yatwimcilarin ve diger
piyasa oyuncularinin bilgi a¢igin1 kapatan aracilardir ve piyasalarin etkin
isleyebilmeleri i¢in 6nemli bir sorumluluk istlenmislerdir. Rating piyasa
oyuncularma yol gdsteren bir aragtir ve yatirimlarini uygun gordiikleri risk
grubunda degerlendirebilmelerini saglar
(http://www.fitchratings.com.tr/ftp/derecelendirme/drc_23.pdf. E.T:05.01.2014).

“S&P derecelendirmeleri, ihraggilarin (bir kurulus, bir devlet veya bir
belediye gibi) mali yiikiimliliklerini eksiksiz ve zamaninda Yyerine getirme
kapasitesi ile bu konudaki istekliligine dair Standard&Poor’s goriisleridir”
(http://www.standardandpoors.com/spf/upload/Ratings EMEA/kredi_derecelendi
rmelerini_tanima_rehberi.pdf. E.T: 01.01.2014). Fitch Ratings’in tanimina gore
derecelendirme: “Rating en genel tamimi ile bir kurulusun finansal
yiktimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getiremeyecegi hakkinda verilen
bagimsiz bir goriistiir.
(http://www.fitchratings.com.tr/ftp/derecelendirme/drc23.pdf. E.T: 05.01.2014).

2. Kredi Derecelendirme Kurumlarimin Tarihsel Siireci

Yiizyll boyunca ¢ok az sayida kredi derecelendirme kurulusu faaliyet
gostermistir (Mullard, 2012). Kredi derecelendirme kuruluslarinin tarihi 1837
yilina kadar gitmektedir. 1837-1841 tarihleri arasinda ABD ekonomisindeki
biiytik ¢okils nedeniyle sirketler yiikiimliiliklerini yerine getirememis, birgcok
yatirimel zor durumda kalmistir. Bu magdur yatirimcilardan biri olan Lewis
Tappan da bir¢ok yatirimc1 adma sirketleri izlemek ve degerlendirmek amaciyla
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Mercantile Agency sirketini kurmustur. Tappan, sonralar1 sirketini daha
profesyonellestirip bor¢lularin kredi degerliliginin belirlenmesi amaciyla Dogu ve
Bat1 eyaletlerinde ¢ogunlugu avukat olan 180 muhabiri kapsayan bir ag
kurmustur. Bu muhabirler kendi bolgelerinde bulunan borglular ve isler hakkinda
bilgi toplayip Tappan’a bildirmislerdir (Karagdl ve Mihgiokur, 2012:10).

Daha sonra 1900’da John Moody sirket bilgilerini derledigi “Moody’s
Manual of Industrial and Corporation Securities” adli yatirimeilara yol gosterecek
kitab1 yayinlamistir. Derecelendirme kavram olarak ilk defa Moody tarafindan
1909 yilinda semboller kullanilarak yapilmistir. Sirketlerin performanslarini
yaymlayan Fitch, 1913 yilinda kurulmustur.1924°de ise simdi kullaniimakta olan
tic harfli rating skalasim1 piyasaya cikartmustir. 1931 yilinda Wall Street‘in
¢Okiisiiniin  ardindan ilk kez derecelendirmeler diizenleyici amaglarla
kullanilmistir. Derecelendirmelerin resmi olarak kabulii ile rating ABD finans
piyasasinin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. 1932°de Duffand Phelps; 1941°de
ise Standard and Poor’s kurulmustur
(http://www.fitchratings.com.tr/ftp/derecelendirme/drc_23.pdf. E.T: 05.01.2014).

3. Kredi Derecelendirme Notunun Onemi

Sermaye piyasalarinda aktorlerin dogru, giivenilir ve anlasilabilir bilgiye
ihtiyaglar1 vardir. Ama bu bilgiye ulasmak ve degerlendirmek zaman kaybina
neden oldugu gibi maliyeti yilikseltmektedir. Bu nedenlerden dolay1r aktorlerin
islerini kolaylastiracak {ilkelerin ve firmalarin mevcut ekonomik durumlarini
bildirip finansal varliklarinin gelecekteki durumlarini  dogru yansitacak
kuruluslara ihtiya¢ duyulmustur. Basta ABD olmak iizere diinyanin birgok
iilkesinde fonlar bu notlara gore degerlendirilmektedir. Avrupa ve ABD’deki
fonlarm igtiiziiglinde yer alan yatirim yapilabilir seviyede olan iilkelere yatirim
yapilabilmesi, fon arz ve talep edenleri derecelendirmeye bagimli hale
getirmektedir. Tiirkiye gibi uluslararasi kabul goren kredi derecelendirme
kuruluslar1 tarafindan yatirim yapilabilir seviyede olmayan iilkelere fonlarmn girisi
engellenmektedir. Bu ililkeler yatirim yapilabilir notu aldiklarinda s6z konusu
fonlar ¢oziilecek ve iilkeye diisiik maliyetli dnemli bir kaynak saglanmis olacaktir.
Bu nedenle kredi derecelendirmenin notu hem bor¢lanma maliyetlerini hem de
yabanci fonlarin iilkeye girisini etkilemektedir (Karagol ve Mihgiokur, 2012:14).
Bu ag¢idan degerlendirildiginde kredi derecelendirme kurulumlarmin ilkelerin
potansiyel sermaye hareketlerini belirleyen 6nemli kuruluslar oldugu sdylenebilir
(Calvo ve Mendoza, 2000).

4. Kredi Derecelendirme (Rating) Kuruluslar:

Derecelendirme kuruluglar1 belirli 6lgiit ve kriterlere bagl olarak devletin
ya da firmalarm borglarin1 geri 6deyebilme kapasitesini herkesin anlayabilecegi
harf ve/veya rakamlara bagli olarak siniflandiran kuruluglardir (Caliskan, 2003:9).
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Kredi derecelendirme endiistrisinin amaci yatwrimciya sirket hakkinda
gerekli finansal bilgileri sunmaktir (Camanho vd., 2012:2). Kredi derecelendirme,
degerlendirilen varlik hakkinda bilgi saglamak sureti ile bilgi asimetrisini
azaltmay1 amaglar.

Kredi derecelendirme kuruluslarmin derecelendirme islemi, bankalari,
kamu kuruluslarini, yerel yonetimleri ve genel olarak tilkeleri de kapsayan genis
bir alana yayilmistir. Diinya genelinde 150 adet kredi derecelendirme kurulusu
olmasina ragmen giiniimiizde, Moody’s, Standard and Poor’s ve Fitch, kredi
derecelendirme sektoriinde hakim kuruluslardir (White, 2010:216).

Piyasada uluslararas1 diizeyde kabul goren az sayida derecelendirme
kurulusu olmasinin 6nemli sebebi, 1975 yilinda Amerikan Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonunun (Securities Exchange Commission — SEC) bazi
derecelendirme kuruluslarini “Ulusal Olarak Tanman statistiksel Derecelendirme
Kurulugu” (Nationally Recognized Statictical Rating Organizations - NRSRO)
olarak tanimasidir (Eren, 2010:115).

Tablol. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Derecelendirme Kurumlari.

Tiirkiye’de kurulan ve SPK tarafindan
yetkilendirilen derecelendirme
kuruluslan

Tiirkiye’de derecelendirme faaliyetinde
bulunmasi SPK tarafindan kabul edilen
uluslararasi derecelendirme kuruluslar

1- Fitch Ratings Finansal Derecelendirme

Hizmetleri AS 1- Standards and Poor’s Corp.

2- JCR Avrasya Derecelendirme AS 2- Moody’s Investor Service Inc.

3- TCR Kurumsal Yonetim ve Kredi

Derecelendirme AS 3- Fitch Ratings Ltd.

4- Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri AS

5- Kobirate Uluslararas1 Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Y Onetim
Hizmetleri AS

6- Turkrating Istanbul Uluslararasi
Derecelendirme Hizmetleri AS

Kaynak: (http://www.spk.gov.tr/indexcont.aspx?action=showpage&menuid=6&pi
d=10&subid=1&submenuheader=null)

Tablo 1’de goriildiigii gibi Tirkiye’de kurulan ve SPK tarafindan
yetkilendirilen 6 derecelendirme kurulusu mevcuttur. SPK Seri: VIII, No: 51
sayili "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarma Iliskin Esaslar Tebligi" 12/07/2007 tarih ve 26580 sayili Resmi
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Gazete'de yayimlanarak yiirlirlige girmistir. Teblig uyarinca, derecelendirme
faaliyeti; kredi derecelendirmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
derecelendirmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. S&P, Moddy’s Investor Service
Inc. ve Fitch Ratings Ltd., Tiirkiye’de derecelendirme faaliyetinde bulunan ve
SPK tarafindan kabul edilen uluslararasi derecelendirme kuruluslaridir (SPK,
2013).

4.1. Moody’s Derecelendirme Sirketi

“Moody’s  sirketi uluslararas1 finans piyasalarinda en  biyik
derecelendirme sirketi olarak kabul edilmektedir. Tiim diinyada 100 iilkede
faaliyet gosteren bu sirket, 1500 sirket ile ortaklasa c¢alismaktadir. Ayrica,
Moody’s 700 uzman analisti biinyesinde barmdirmaktadir. Moody’s’in
derecelendirme portfoyiinde 85.000 sirket ve hazine bonosu, 68.000 devlet tahvili
ve 100 devlet bulunmaktadir. Global anlamda etkin bir konuma sahip bulunan
Moody’s, diinyaya agilmak isteyen biiyiik sirketlerin kredi degerliligini 6grenmek
i¢in bagvurduklar1 baslica sirket konumundadir” (Halic1, 2005:79).

4.2. Standard and Poor’s Derecelendirme Sirketi

Amerika Birlesik Devletleri’'nin  en biiyiik iki derecelendirme
kurulusundan biri olan Standart&Poor’s (S&P), finansal kurumlarin piyasadaki
degerlerini belirlemeye yardimci olan ve onlara bagimsiz goriis, analiz ve bilgi
saglayan bir sirkettir.

Ulkesinde 21 ve diger iilkelerde 40 ofisi ve istiraki bulunan S&P, yatirim
ve finansal analiz konusunda deneyimli, kendi iilkesinde 1200, diger iilkelerde
5000’den fazla analisti ¢alistrmaktadir (Yenmez, 2005).

4.3. Fitch IBCA Derecelendirme Sirketi

New York ve Londra’da olmak iizere iki merkezi bulunan sirketin
diinyanin ¢esitli yerlerinde 51 ofisi bulunmaktadir. Fitch Ibca bugiine kadar 1600
finans kurumunu, 1000 anonim sirketini,700 sigorta sirketini derecelendirmis ve
buna ek olarak halen 69 iilkenin derecelendirme siirecini siirdiirmektedir. Sirket,
1975’te  ulusal anlamda ii¢ Onemli rating sirketinden biri olmay1
basarmistir1997°de merkezi Londra’da olan IBCA Limited sirketiyle birlesmesi
Fitch’in tiim diinya {izerindeki varligini arttirmasma olanak saglamistir. 2000
senesinde Duff&Phelps adli kredi derecelendirme sirketini biinyesine gegirdikten
sonra uluslararasi diizeydeki varligini arttirmistir (Bostanci, 2012:98).
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5. Kredi Derecelendirme Kuruluslar: ve Not Sistemleri

Derecelendirme (rating) kuruluslar1 yaptiklari istatistiksel analizlerden
cikan sonuglar1 herkesin anladig1 bir sekilde harflerle ifade edilen sembolleri
kullanarak yaymlarlar. Moody’s ise en yliksek kredi derecesine “Aaa” veya “Aal,
Aa2, Aa3” notunu vermektedir. Yiksek bir kredi derecesi olan “Al, A2, A3” notu
tilkenin finansal taahhiitleri karsilamak i¢in giiclii kapasiteye sahip oldugu fakat
olumsuz ekonomik kosullardaki degisimlere karsi duyarli oldugu anlamina
gelmektedir. Yatirim yapilabilir bir goriiniime sahip olan iilkelere verilecek notlar
“Baal, Baa2, Baa3” ile simgelenmektedir. “Bal, Ba2, Ba3” kredi notu ise piyasa
katilimcilar tarafindan diisiiniilen en yliksek riskli nottur. Spekiilatif deger tasiyan
ve yatirim yapilamaz durumda olan finansal varliklar i¢in ise “B1, B2, B3”, “Caa,
Caa3, Ca” ve “D” harfleri kullanilmaktadir (Karagdl, Mihg¢iokur, 2012:15).

Tablo 2. Kredi Derecelendirme Kuruluglari Not Sistemi.

Standart&Poor's| Fitch | Moody's Not'un Aciklamasi
IAAA AAA  |Aaa En yiiksek derece
AA+ AA+  |Aal
AA AA Aa2 Yiiksek derece
AA- AA- Aa3
A+ A+ Al Yatirim Yapilabilir
A A A2 Iyi kredi derecesi  [Seviye
A- A- A3
BBB+ BBB+ |Baal
BBB BBB Baa2 Ortanin alt1 seviye
BBB- BBB- |Baa3
BB+ BB+ Bal
BB BB Ba2 Yatirim yapilmaz
BB- BB- Ba3
B+ B+ Bl Spekiilatif
B B B2 Onemli derecede g i1atif Seviye
spekiilatif
B- B- B3
CCC+ Ccc Caa
Ccc Cc Caa3 Siddetli riskli
Cc C Ca Asir1 spekiilatif
DDD Yiikiimliligini
D DD D yerine Default
D getiremez

Kaynak: S&P, Moody’s ve Ftich; akt: Karagdl ve Mihgiokur, 2012:16.

Standard&Poor’s kurulusunun iilkelere ait kredi notlar1 ise su sekildedir
(Bostanci, 2012:97):
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AAA : Bu nota sahip olan iilkeler borcunun ana parasi ve faizini 6demede
cok yiiksek bir geri 6deme kapasitesine sahiptir.

AA : En iyi sayilan bir dnceki not grubundan ¢ok az farka sahip olan bu
not grubuna sahip tilkeler yiiksek geri 6deme kapasitesine sahiptir.

A : Bu nota sahip olan iilkeler yiiksek geri 6deme kapasitesine sahiptir
ancak ekonomik kosullardaki degismelere {ist derecelere kiyasla daha duyarhdir.

BBB : Bu nota sahip olan iilkeler borcunu 6demesinde yeterli kapasiteye
sahiptir ancak ortaya c¢ikabilecek ufak bir belirsizlikte {istteki nota sahip
iilkelerden ¢ok fazla ¢cabuk ve fazla etkilenir.

BB : Bu iilke ekonomisinde belirsizlikler vardir ve bu belirsizlikler borg
odeme dengelerini etkileyebilecek karakteristiktedir.

B : Ulkede yiiksek oranda risk vardir ancak su anda geri ddemelerini
gerceklestirebilecek diizeyde goziikmektedir.

CCC : Bu iilke biiyiik ihtimalle bor¢ 6demlerini gergeklestiremeyecektir.

CC : Bu iilkenin ekonomik tablosu ¢ok kotii durumda ve borcunu geri
0deyememesi kesindir.

C : Bu nota sahip iilke iflasin esigindedir.

D : Ulkenin iflas1 kesindir ve borglarmi ertelemeden ddeyebilmesi
imkansizdir.

6. Kredi Derecelendirme Kuruluslarinin isleyisi
Bir sirket, nakit ihtiyaci duydugunda (Yardimcioglu ve Bora, 2013:115):
a. Banka kredisi ¢ekebilir; b. Sirket hissesi satabilir; ¢. Tahvil satabilir.

Sirketler genellikle diisiik maliyetli olmas1 nedeniyle tahvil basmay: diger
iki secenege tercih ederler. Potansiyel tahvil saticilari, finansmanin diizenlenmesi
ve bir kredi kurulusu ile ¢calismak igin genellikle bir yatirim bankasi ile iletisime
gegerler. Kredi derecelendirme kurulusu, tahvil ahcilari igin bu yatirimin
giivenilirligini degerlendirir (Korkmaz, 2010:40).

Derecelendirme siireci, sirketin derecelendirme karar1 aldiktan sonra
baslayan ve sdzlesme yapilan derecelendirme sirketinin yapacagi analizler sonucu
notun ilan edilmesine kadar gecen siirectir. Derecelendirme kararindan sonra
derecelendirme sirketi ile sozlesme imzalanir. Derecelendirme sirketi ilgili
firmay1 arastirmak icin bir analist ya da derecelendirme uzmani atar. Bu
analist/uzman finansal, ekonomik ve teknik analizlere bagh kalarak sirketin
yaymladig1 finansal tablolar1 ve ihrag¢1 tarafindan yaymlanmis diger belgeler
tizerinden sektoriin durumunu da ele alacak sekilde detayl bir analiz yapar. Bu
calismalar gizlilik i¢inde ve ozellikle ilk ihraglarda ihrag¢1 kurumun merkezinde
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yapilarak ihragcmin faaliyet durumu gozlenerek, kurum gercege daha yakin
sekilde incelenir. Kurumun son bes yillik finansal verileri, gelecege doniik
projeleri analiz edilir. Analizlerde kurumun sadece mali verileri incelenmekle
kalinmaz, bunun yani sira faaliyette bulunulan sektdr, ekonomik yapi i¢indeki
piyasa sartlari, ekonominin genel yapisi, siyasi durum da ¢esitli yontemlerle analiz
edilir (Halic1, 2005:88). Bilgi ve belgeler toplandiktan sonra sirket yoneticileri ile
bir toplant1 (Due Diligence) yapilir. Derecelendirme sirketlerinin kendine has
metodolojileri sonucunda ortaya c¢ikan not, kredi derecelendirme komitesinde
oylanir ve sirkete bildirilir. Sirket bu notun agiklanmamasini isteyebilir. Ya da bu
puanin gercegi yansitmadigi siiphesi varsa itiraz edebilir. Sirket bu notu onaylarsa
kamuoyuna agiklanir. Bundan sonraki siirecte sirket ile derecelendirme kurulusu
arasindaki bag kopmamaktadir. Bu iliski uzun vadeli devam eder. Derecelendirme
kurulusu firmay1 bundan sonraki siiregte de takip edecektir. Sirketin is yaptigi
ortam siirekli izlenecek eger bir degisme olursa sirketten bilgi istenecek tekrar
toplantilar yapilip bilgi aligverisinde bulunulacaktir. Hedeften sapmalar, yonetim
ya da iiretim politikalarindaki degisim masaya yatirilacaktir.

Firma derecelendirilmesi yapilirken asagidaki faktorler dikkate alinarak
degerlendirme  yapilir (http://www.turkrating.com/metodolojiler/kurumsal-
sirketler/, E.T: 02.01.2014):

-Son ekonomik gelismeler,

- Ekonomik ve finansal yonetimin kalitesi,
- Ekonominin derinligi ve incelikleri,

- Ekonomi politikalarinin istikrari,
—Politik sistemin verimliligi ve istikrari,

—Uzun vadeli egilimler ve beklenen gelecek performans.
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Sekill. Firma Derecelendirme Siireci.

[Firma ile Goriisme

’

Bilgi Toplama

! 1

\Veri Analizi ve
IDegerlendirme

¢

Due Diligence Notun
[Toplantis 'Yaymlanmasi -—)

'

Gozetim ve Izleme

Kredi .

. Kredi Notunun Notun Sakli
Deregelgndlrme Kabulii Tutulmasi
Komitesi Toplantisi
Firmaya Kredi Kredi Notunun mp [Firma ile [liskinin
Notunun Bildirimi Reddi Sona Ermesi

Kaynak: Turkrating ve Kobirate.

7. Derecelendirme Kurumlarinin Kriz Durumundaki Rolii

Krizi, Onceden bilinmeyen, Ongoriilemeyen ekonomik ve ekonomik
olmayan bazi gelismelerin etkisiyle ekonomik konjonktiirdeki yon degistirme,
yani bir ilerleme doneminden uzun ya da kisa bir bunalim evresine gegis olarak
tanimlayabiliriz (Aydin, 2006:21).

Krizlerin 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir:
« Onceden bilinememesi ya da éngdriillememesi,
* Kisa ya da uzun siireli olmasi,

* Yayilma etkisinin bulunmasi.

19. y.y. baslarindan giiniimiize kadar etki dereceleri birbirinden farkh
bir¢ok kriz yaganmustir. 19. y.y.’da ortaya ¢ikan ve diinya ekonomisini etkileyen
1825, 1836 -1847, 1857, 1866, 1873, 1882-84, 1890-93 krizlerinin olusum
sebepleri daha ¢ok savas, mali spekiilasyon ve kitliklardir. 20 ve 21. y.y.’da ortaya
cikan krizler ise kapitalist iilkelere 6zgii nitelikler tagimaktadir. Bu krizler 1900,
1907, 1913, 1920 krizleri, 1929 Biiyiik Bunalimi, 1973 — 1978 Petrol Krizleri
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olarak siralanabilir. 1990’lardan sonra da kiiresellesmenin hiz ve boyut
degistirmesine bagli olarak diinyanin farkli bolgelerinde krizler yasanmustir.
Bunlar, Avrupa para sistemine bagli 1992-1993 Avrupa, 1994 Meksika “tekila”,
1994 Tiirkiye, 1997-1998 Asya, 1998 Rusya, 1999 Brezilya, 2000-2001 Tiirkiye,
2001 Arjantin ve tiim diinyay: etkileyen 2008 Amerika “mortgage” krizidir (Yiicel
ve Kalyoncu, 2010:54).

Biiyiik bunalim 1929°da baglayan etkisini 1930’lu yillar boyunca gosteren
ekonomik buhrana verilen isimdir. 1929 krizi issizligin, ekonomik daralmanin
nedeni olmustur. Ekonomide yeni akimlarin temelleri bu kriz nedeniyle atilmistir
(Turan, 2011:58). 1930’lu yillardan sonra kiiresel sistemdeki ekonomik krizlerin
goriilme sikligi giderek artmig 1980°lerden sonra daha ¢ok goriiniir olmustur.
Neolibereal donemde piyasalarin birbirine eklemlenmis olmasi, ortaya cikan
krizin yayilarak diger piyasalarinda ¢okmesine neden olmustur (Birdisli,
2012:446).

Tablo 3. Modern Kiiresel Kapitalist Krizler.

Y1l Krizin Cikis Noktasi

Meksika ekonomi krizi, Meksika pezosunda yapilan ani devaliiasyon sonucu

1994-1995 ortaya ¢ikt1 ve Latin Amerika’y1 etkiledi (tequila effect).

Asya finansal krizi Tayland’da baht’in ¢okmesiyle basladi. Fakat borsanin

1997-1998 cokmesiyle ¢ogu giiney Asya iilkesini ve Japonya’y1 etkiledi.

Rusya finansal krizi emtia fiyatlarinin aniden diismesiyle para ve bono
1998 piyasalariyla borsada yasanan ¢okme sonucu ortaya ¢ikt1 ve Asya finansal
krizini tetikledi.

/Arjantin finansal krizi, Arjantin ekonomisine yatirimcilarin giiveninin
1999-2002 [sarsiimasiyla baslad1 ve Arjantin de GDP’nin diismesine neden oldu. Onemli
miktarda para {ilke digina ¢ikti.

DOT-com krizi: IT firmasiyla ilgili hisse senetlerinde 1998 yilindan beri
2000 yasanan spekiilatif artigin ardindan patlayan DOT.com kopiigii krize neden
oldu.

002 Arjantin kriziyle baglantili olarak Uruguay’da baglayan banka krizleri
bankalarin kitlesel ¢okiisiine neden oldu.

2007-2008 |ABD’de baslayan mortgage krizi tiim diinyay: etkiledi.

2007-2009 [Kiresel finansal kriz.

Kaynak: (Heywood, 2011:106 akt: Birdisli, 2011).

Bu krizlerde kredi derecelendirme kurumlarmnin rolii olduk¢a tartigilmastir.
Kredi derecelendirme kurumlarinin baz iilkeler ve sirketlerin yasadigi belli basl
krizler iizerindeki etkisi su sekilde agiklanabilir:
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7.1. Meksika Krizi

1994-1995 wyillarindaki Meksika krizi diger iilkelerle karsilastirildiginda
istikrarin saglandigi bir donemde ortaya ¢ikmistir. Meksika’nin ekonomik durumu
bir¢ok lilkeye 6rnek olabilecek durumdaydi. Meksika 1980’lerin ortalarinda kamu
maliyesini diizeltmek istemis bunun neticesinde Ozellestirme faaliyetlerine
baslamistir. 1990’1 yillarda 18 kamu bankas1 6zellestirilmis, faiz oranlar1 serbest
birakilmis, kredi sinirlamalar1 ve bankalarin kasalarinda likit tutma zorunluluguna
son verilmistir (Giiloglu ve Altunoglu, 2002:113). Rezervlerin azalmasi nedeniyle
mevcut durumun siirdiiriilememesi sonucu Meksika pezosuna devaliiasyonu
getirmistir (Turan, 2011:59). 23 Eylil 1994’de S&P Meksika’nin kredi notunu
BB+ olarak agiklamigken 10 Subat 1995’de notunu BB’ye diisiirmiis ve daha
sonra kredi notunu (-) olarak belirlemistir. Kredi derecelendirme kurumlarmin
yaptig1 not degisikligi krizin daha da yayilmasmna neden olmustur (Kraussl,
2000:14).

7.2. Asya Krizi

Temmuz 1997°de Tayland’da baslayan kriz, bolgenin diger iilkeleri
Malezya, Endonezya, Giliney Kore, Filipinler, Hong Kong ve Singapur’a
yayllmistir. 1997 Asya finansal krizin nedenleri arasinda iki yaklasim so6z
konusudur. Birinci yaklagimda Asya iilkelerinin yapisal ve politik bozukluklar
1997°de para ve finansal krizi tetiklemistir. Kriz basladiktan sonra piyasanin asir1
reaksiyonu ve piyasada yer alan aktorlerin davranisi sonucunda kurlarda, varlik
fiyatlarinda ve ekonomik aktivitede daha biiyiik ¢okiintii yasanmustir. Ikinci
yaklasimda ise, 1997°deki finansal kargasa, piyasa beklentilerinde ve
yatirimcidaki giiven bozukluguna baglanmustir (Seyidoglu ve Yildiz, 2006:180).
Finansal kriz sonrasi iilkelerin paralar1 deger kaybetmis, borsalar1 ¢okmiistiir,
ekonomi kii¢ctilmustiir, igsizlik artmustir, uluslararasi alanda kredi akis1 diismiistiir,
bankalar ve sirketler iflas etmistir, faizler yiikselmis ve ticaret hacmi diismiistiir
(Turan, 2011:61). Bu kriz sonucunda iilkelerin kredi notlarinda kredi
derecelendirme tarihinin en biiyiik not disiirimleri yapilmustir. Tablo 4’de
goriildiigii tizere S&P, 1 Temmuz 1997°de Tayland’a A notunu vermis iken kriz
sonrasi 30 Kasim 1998°de bu notu BBB- seviyesine diisiirmiistiir. Endonezya’ya 1
Temmuz 1997°de BBB notunu veren S&P, 30 Kasim 1998’de bu notu CCC+
seviyesine indirmistir. Ayni sekilde Kore’nin AA- notu BB+’ya, Malezya’nin A+
notu BBB-‘ye diisiiriilmiistiir. Kriz sonrasi Endonezya ve Kore’nin notu sekiz
basamak, Malezya’nin bes basamak, Tayland’in dort basamak asagi diigsmiistiir.
Bu duruma finans piyasalarin reaksiyonu gii¢lii olmustur (Kraussl, 2000:5).
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Tablo 4. Standard&Poor’s un Asya krizi sirasindaki not degigimi.

Ulkeler 1 Temmuz 1997 30 Kasim 1998
Endonezya BBB CCC+
Giiney Kore AA- BB+
Malezya A+ BBB-
Tayland A BBB-

Kaynak: (Kraussl, 2000).

Asya krizinden sonra kredi derecelendirme kurumlarinin Kkrizleri
ongorememesi elestiri almistir. Rating kuruluslarmin {ilke kredi notlarini bir
seferde birden ¢ok kademe indirmesi de 6zellikle elestirilen diger bir husus olarak
one ¢ikmaktadir. Ulkelerin finansal, mali ve ekonomik gdstergelerinde dnemli bir
degisiklik olmaksizin yapilan biiyiik not indirimleri, rating kuruluslarinin tilkeler
hakkinda saglikli analizler yapamadiklar1 ya da iilke kredi notlarmin giivenilir
olmadig1 yoniindeki endiseleri artirmaktadir (Giir ve Oztiirk, 2011:77). 27 Kasim
1997°de Moody’s’in Tayland’in notunu Bal’den negatif goriiniimiinii koruyarak
Baa3 yatirim yapilir seviyesine indirmesi dolayisiyla ortaya ¢ikan spekiilatif pazar
piyasa endeksi baskisi, finansal pazar tepkisinin gili¢lii oldugunu gostermistir
(Sekil 2).
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Sekil 2. Kisa Donemde Kredi Derecelendirme Kurumlarmin Ulkeler Uzerine

Etkisi.
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Kaynak:(Kraussl, 2003).

Sekil 2°de 22 Aralik 1997°de S&P ve Moody’s’in Gliney Kore’nin notunu
yatirim yapilabilir seviyenin altina indirmesinin pazar piyasa endeksi lizerindeki
baskis1 goriilmektedir. Giiney Kore tizerindeki gii¢lii spekiilatif pazar piyasa
endeksi baskisini sadece rating kuruluslarinin not diisiimiine baglamak yanlis olur.
Ciinkii ayn1 giinde Moody’s Endonezya, Malezya ve Tayland’in da notlarinda
diisiime gitmistir (Kraussl, 2003:30). Ayrica Sekil 3’de Moody’s in Tayland’mn
notunu diisiirmesinin Endonezya, Gliney Kore, Malezya ve Filipinler’deki
finansal pazarin tepkisini gostermektedir.
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Sekil 3. Kisa donemde Tayland’m 27 Kasim 1997’de not diisiimiiniin etkileri.
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Kaynak: (Kraussl, 2003).

7.3. Rusya Krizi

1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla Rusya’da merkezi yapili
ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gecerken Ocak 1992°de fiyatlar serbest
birakilmis, dis ticaret iberalizasyonu gergeklestirilmis, devlete ait isletmelerin
biliylik cogunlugu o6zel sektore devredilmistir. Fakat Rusya’da 1998 Agustos
ayinda rublenin devaliiasyonu ile baslayan ve kisa siireli bor¢larin ertelenmesine
neden olan kriz patlak vermistir. Krizi tetikleyen dis faktorler, Asya iilkelerinde
meydana gelen mali kriz ve diinya enerji fiyatlarindaki diisiis olurken; merkezi
planli finansal yapidan serbest piyasa ekonomisine gegerken uygulanan
politikanin yeterli mali ve yapisal reformlarla desteklenmemesi sonucu biitge
gelirlerini toplamadaki zorluklar, giderlerin dis borgclanma ile karsilanmaya
calisilmasi, kisa siireli borclarin artmasi ve yatirimlarda yasanan sikintilardan
dolay1 liretimin azalmasi krizi olusturan i¢ faktorler arasinda sayilir (Seyidoglu ve
Yildiz, 2006:362). 1998’de Rusya’da meydana gelen kriz sonrasnda S&P
Rusya’nm notunu B- den, negatif goriiniimiinii koruyarak CCC’ye diisiirdii (Tablo
5). Diger kredi derecelendirme kurumlarindan da benzer haberlerin alinmasi ile 17
Agustos 1998’de Rusya devaliiasyon yapmak zorunda kalmis ve dis borglarin
odenmesi askiya alimmistir (Kraussl, 2003:30). Sekil2’de bu durumun spekiilatif
pazar piyasa endeksi iizerindeki kisa donemdeki etkisi goriilmektedir. Sekil 4 de
Rusya’nin not diisiimiiniin Brezilya, Arjantin, Meksika ve Tiirkiye finans pazari
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lizerindeki etkisini gostermektedir. Ozellikle Rusya’nin S&P tarafindan kredi
notunun diistiriilmesi, Brezilya spekiilatif pazar endeksi baskisinda %20°den fazla
artisa sebep olmustur. Rating kuruluslarinin iilkelerin kredi notlarini diigiirmesinin
sadece not diisiimii yapilan iilkeyi etkilemedigi ayrica bu olayin diger finansal
pazarlara yayilmasina da etki ettigi goriilmektedir (Kraussl, 2003:32).

Sekil 4. Kisa donemde Rusya’nmn kredi notunun diisiiriilmesinin diger pazarlara

etkisi.
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Kaynak: (Kraussl, 2003:24).
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Tarih S&P Moody’s
01.01.1997 BB—(N) Ba2 (N)
12.19.1997 BB—(0-)

02.03.1998 Ba2 (CW-)
03.11.1998 Ba3 (N)
05.27.1998 BB—(CW-)

05.29.1998 B1 (N)

06.09.1998 B+ (N)

08.13.1998 B—(0-) B2 (N)
08.17.1998 CCC (0-)

08.21.1998 B3 (N)
09.16.1998 CCC—(0)

01.27.1999 SD

04.10.2000 B3 (O+)
08.23.2000 B3 (CW+)
11.13.2000 B2 (N)
12.08.2000 B—(N)

Kaynak: (Kraussl, 2003).

7.4. Tiirkiye Krizi

1990’11 yillarda Tiirkiye ekonomisinin durumu, kamu sektériiniin daha
aktif oldugu bir yapidaydi. Ekonomide kamu sektorii agirlikli oldugundan kamu
borcunun milli gelire orani yiizde 10 civarinda, geri 6deme orani ise daha diisiik
seviyelerde kalmistir. Bu oraninin diisiik olmasma ragmen, 1989 yilinda disa
acilma ile birlikte gelen yabanci sermaye parasal tabani genisletmis, bu parasal
taban Merkez Bankasi tarafindan sterilize edilmek yerine biiylik oranda hazine
kagitlariyla likidite kamu tarafindan kullanilir hale getirilmis ve bu durum
enflasyonist bir etki yapmistir. Ayni zamanda acgiklanan o6zellestirmelerin
yapilmamasi ve enflasyonun yiiksek diizeylerde seyretmeye devam etmesi
sebebiyle 1993 yilina gelindiginde {iilke notu, kredi derecelendirme kurulusu
Moody’s tarafindan yatirim yapilabilir seviyeden (Baa3) spekiilatif seviyeye
(Bal) indirilmis, bu da Tirkiye’yi ani olarak dalgalanmaya itmistir. Bu durum
1994 krizini etkileyen unsurlardan biri olmustur. 1994 krizinde S&P ve Moody’s
Tiirkiye’nin notunu art arda diisiirerek yatirim yapilabilir seviyeden spekiilatif
seviyeye indirmislerdir. Fitch ise 1995 yilinda Tiirkiye’nin kredi derecelendirme
notunu (BBB) ‘den (BB-)’ye, 1996 yilinda ise (B+)’ya indirmistir. 2004 yilina
kadar farkli bir seyir izlemeyen derecelendirme notu 2004 yilinda S&P (BB-),
2005 yilinda da Moody’s (Ba3) ve Fitch tarafindan (BB-)’ ye yiikseltilmistir. JCR
ise 2001 krizine kadar Tiirkiye'nin notunu degistirmemis sadece goriiniimiinii
degistirmistir (Tablo 6). Tiirkiye 1990’11 yillarda alman bu diisiik notlar sebebiyle
uluslararasi piyasalarda borglanirken vade yapisi ve maliyeti daha uygun olan
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piyasalardan bor¢lanamamistir ve bu durum ekonomiyi olumsuz etkilemistir
(Karagol ve Mihgiokur, 2012:18).

“1994 krizinin baslangicinda bekleyislerin kdtiilesmesine katkida bulunan
faktorlerden biri, Ocak ayinin ortasinda kredi derecelendirme kurumlar1 tarafindan
Tiirkiye'nin kredi notunun diisiiriilmesi olmustur. Ulkenin kredi notunun
diistiriilmesi, yabanci yatirimcilarin {ilkeye yatirim yapma konusundaki
diisiincelerini olumsuz yonde etkilemistir. Boyle olunca bir taraftan sermaye
girislerinde keskin bir geri doniis yaganmus, bir taraftan da doviz mevduatlar1 geri
cekilmeye baslamistir. Bu durum karsisinda bankalar mevduat geri cekislerini
karsilamak ve doviz agik pozisyonlarini kapatmak i¢in doviz alimma gegmislerdir.
Sonucgta faiz oranlarimizla ylikselmis ve yerli para Onemli Olclide deger
kaybetmistir” (Balmumcu, 2006:125).

Tablo 6. Tiirkiye’nin Dort Kredi Derecelendirme Kurulusu Tarafindan Verilen
Kredi Notlar1 (1992-2000 Y1llar1 Aras1 Yabanci Para Cinsinden).

Tarih Moody’s Tarih | S&P Tarih Fitch Tarih JCR
05.05.92 | Baa3 04.05.92 | BBB (duragan)
08.10.93 | Baa3 (olasi 03.05.93 | BBB (negatif)
not indirimi
icin izleme)
13.10.94 | Bal 14.01.94 | BBB- (negatif) 10.08.94 | B 18.01.94 | BBB
06.04.94 | Bal (olasinot | 22.03.94 | BB (negatif 15.08.94 | BB+
indirimi i¢in izleme)
izleme)
02.06.94 | Ba3 29.04.94 | B+ (negatif
izleme)
16.08.94 | B+ (duragan)
24.07.95 | B+ (pozitif) 26.09.95 | BB- 02.11.95 | BB+
18.10.95 | B+ (duragan)
17.07.96 | B+ (negatif 20.12.96 | B+ 14.05.96 | BB+
izleme) (izleme)
13.12.96 | B (duragan) 19.11.96 | BB
09.01.97 | Ba3 (olasi not
indirimi igin
izleme)
13.03.97 | B1
10.08.98 | B (pozitif) 23.08.99 | BB
(izleme)
30.11.99 | B1 (pozitif) 21.01.99 | B (duragan)
10.12.99 | B (pozitif)
24.07.00 | B1 (pozitif) 25.04.00 | B+ (pozitif) 10.04.00 | B+ (pozitif | 28.01.00 | BB+
(olas1 not izleme)
artirimi igin
izleme)
Kaynak: Tiirkiye’nin Kredi Notu Gelisimi, Mynet Finans, akt: Karagol ve

Mihgiokur, 2012.
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7.5. Amerika Mortgage Krizi

Faizlerin diisiik oldugu donemlerde artan risk istahiyla kisilerin kredi
gecmislerine bakilmadan verilen sub prime mortgage kredilerinde, faizlerin
yiikselmesiyle birlikte temerriitler ve icra yoluyla satiglar artmaya baslamis ve bu
durum karmagik tiirev araglarla finansal sisteme yayilarak dalgalanmaya neden
olmustur (BDDK, 2008:45). Konuyla ilgili olarak bircok ekonomist ve politikaci,
kredi derecelendirme kuruluslarini1 2008 krizinde 6zellikle yiiksek riskli mortgage
kredilerini dayanak olusturduklari, diisiik kalitedeki tiirev tirlinlere yiiksek notlar
vererek kredi piyasasinda olusan balona katkida bulunduklari y6niinde
elestirmektedir (Ryan, 2012).

Mortgage piyasalarinda RMBS (Residential Mortgage-Backed Security)
fiyatlanmas1 konusunda en biiyiik sorumluluk kredi derecelendirme kuruluslarina
diismektedir. Kredi derecelendirme kuruluslarmin verdigi kredi notlar1 kredi
piyasasindan menkul kiymet piyasasina kadar fiyatlamanin temelini
olusturmaktadir. Finansal aktorler risk-getiri diizeyinin Olgiilmesinde kredi
derecelendirme kuruluglarmin verdigi kredi notlarini dikkate alirlar (Bostanci,
2012:62). Kredi derecelendirme kuruluslar1 ard arda mortgage kredilerine dayali
tahvillerin notunu indirirken paralarin1 fonlardan c¢ekmek isteyen yatirimci
sayisindaki artisla birlikte bu iiriinleri nakde ¢evirmek de zorlasmistir. Ayni1 kredi
derecelendirme kurumlarinmn, bu tahvillere yakin tarihlerde olumlu notlar
verirken, bir anda not indirimlerine gitmesi sistemin sorgulanmasmi da
beraberinde getirmistir. Bu yatirim araglarmin fiyatlar1 olduk¢a diismiis ve
milyarlarca dolarlik fonlar degerini kaybetmistir (BDDK, 2008:57).

Kredi derecelendirme sirketlerine yonelik yapilan elestirilerin birisinde
ABD sorusturma senatosu, bu kuruluslarin ABD konut piyasasinin ¢ékmeye
baslamasindan bir ay sonra bile RMBS’lere en iist seviye notlarini tahsis etmeye
devam ettiklerini belirtmistir (Ryan, 2012).
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Sekil 5. Esikalti Mortgage Kredisi Menkul Kiymetlestirilmesinde Temel
Oyuncular ve Siirtiismeler.

Kiza vadeli kredileri
bankaya ipotek etme

' 3. Ters Secim
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Fo——c Mortgage Kredisi
Alan Kisi (Borclu)

e

4. Ahlaki Tehlike

Kaynak: Ashcraft, Adam B., Til Schuermann (2008), akt: Vardereri ve Dursun,
2010.

Sekil 5°de esikalt1 mortgage kredi menkul kiymetlestirilmesindeki temel
oyuncular ve siirtiismeler ve her diizeyde yaratilan ahlaki tehlike ve ters se¢im
problemi gozlemlenmektedir. Siirecin her adimindaki problem anlagmazliklarin
hepsini kapsayan asimetrik bilgidir (Vardereri ve Dursun, 2010:144). Kredi
derecelendirme kuruluslarinin asimetrik bilginin ortadan kaldirilmasi gorevini
yerine getirmemesi krizin biiylimesine yol agmistir.

Kredi degerlendirme kuruluslar1 esikalt1 ipotekli konut kredilerine dayali
menkul kiymetlerin erimesi ile baslayan dalgalanmada birakiniz yatirimcilari
uyarmayl sorunun biiyiikliglinii dahi algilayamamiglardir. Nitekim ABD
Bagkani’na bagl finans piyasalar1 ¢alisma grubu, 2008 yilinda piyasalarin
yikilmasiyla sonuclanan ve 2007 yili Haziran aymda baslayan dalgalanmalar
oncesinde, kredi degerlendirme kuruluslarinin kredi riskini gérmezden gelerek
biiyiik bir hata yaptiklarii agiklamistir. Degerlendirme kuruluslary, yiiksek
maliyetli ve problemli varlia dayali menkul kiymetler i¢in yanlis ve olmasi
gereken degerin ¢ok iizerinde notlandirmalarda bulunarak milyonlarca ailenin
evlerini kaybederek mali kabus gormelerinde bas aktor olmustur. Sonug olarak,

146



Cengiz TORAMAN - Muhammed Fatih YORUK

ABD tarihinin gordiigli en biliylik mali krizin merkezinde degerlendirme
kuruluslarinin oldugu uzmanlar ve kamuoyu tarafindan genis kabul goérmiistiir
(Simsek, 2009).

Agustos 2007°de SEC (Securitiesand Exchange Commission) iiyeleri ii¢
kredi derecelendirme kurumunun (Fitch Ratings, Ltd. (“Fitch”), Moody’s Investor
Services, Inc. (“Moody’s”) and Standard&Poor’s Ratings Services (“S&P”))
mortgage krizi ile baglantisini arastirmiglar ve su sonuglara ulagsmislardir (SEC,
2008):

— 2002 yilindan beri CDO ve mortgage kredilerine bagli menkul
kiymetlerin yapilarinm karmasikliginda ve sayilarinda ¢ok hizli bir artis olmakla
birlikte baz1 derecelendirme sirketlerinin  bu artisgla basa ¢ikamadigi
goriilmektedir.

— Derecelendirme siirecinin ¢ok énemli yanlar1 her zaman net bir sekilde
aciklanmamuistir.

— CDO ve RMBS’lerin derecelendirme prosediirii ve politikasinin daha
1yl dokiimanlastirilabilir oldugu goriilmektedir.

— Kredi derecelendirme sirketleri her zaman derecelendirme siirecindeki
adimlar1 ve katilimcilar1 dokiimanlastirmamustir.

— Kredi derecelendirme sirketlerinin i¢ denetim prosediirii sirketler
arasinda ¢ok farkli yapidadir.

7.6. Dot Com Krizi

“1990’I1 yillarin ikinci yarisinda olusan ve dot-com olarak tabir edilen
balonun 2001°de patlamasi ile birlikte ABD ekonomisi bir resesyona
siiriiklenmisti” (Unal ve Kaya, 2009:3). 10 Mart 2000’de teknoloji agirlikli
NASDAQ (National Association of Securities Dealers Automated Quotations)
endeksi tepe yapti ve ardindan hafifce diisti. Once diisiis ‘diizeltme’ diye
algiland1. Fakat diisiisler devam etti ve Once yavas sonra hizli bicimde panige
dontistii. Alt1 giin icinde NASDAQ %9 civarinda deger kaybetti. 2001’in basinda
endeks degerinin yarisindan fazlasini da yitirmis 2000°1i seviyelerin bile altina
inmisti. Sonugta diinyanin her yaninda bosa giden pek cok altyap: yatirimlarii ve
kurulan yeni ekonomi sirketlerine yatirilan sermayeyi saymasak bile 2000
Mart’indan 2002 Ekim’ine kadar dot-com sirketlerinin piyasa degeri kaybi 5
trilyon $°1 buldu. Dot-com krizine yol agan spekiilatif sismede ABD’ye gelen ya-
banct likiditenin 1997 Asya-1998 Rusya krizleri nedeniyle artmasi onemli bir
neden ise 2008 kiiresel ekonomi krizine giden yolu doseyen ABD gayrimenkul
spekiilasyonuna da internet borsa balonunun patlamasi sebep oldu (“Ekodialog”).
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Dot-com krizinde garpict bir 6rnek olan AOL (American Online) internet
medya sirketi Mart 1992'de halka ac¢ildiginda degeri yaklasik 62 milyon dolardi.
Haziran 1998'de sirket hisseleri hizli bir yiikselige girdi ve sirket degeri 19 milyar
dolara ulasti. Temmuz 1999'da sirketin degeri 105 milyar dolara yiikselmisti.
Ocak 2000 ayinda sirket degeri 161 milyar dolara ulasti (“Socialmedia”, 2010).

AOL sirketinin hisselerinin halka arz edilmesinden sonra 1998 yilinda
Moody’s tarafindan verilen kredi notu B2 iken dot-com balonunun patlamasindan
hemen 6nceki kredi notu Baal yani kredi riski orta, yatirim yapilabilir anlamina
gelmekteydi (Birdisli,2012:454). Kredi derecelendirme kurumunun sirkete
krizden 6nce Baal yatirim yapilabilir notu vermesi derecelendirme kurumlariin
islevini sorgular hale getirmistir.

7.7. Enron Skandah

2000 yili ABD'nin en biiyiik 500 sirketi (Fortune 500) swralamasinda
yedinci sirada olan Enron, 1985 yilinda birkag sirketin birlesmesiyle kuruldu ve
kuruldugu anda ABD'nin en biiyiik dogal gaz dagiticist haline geldi. 2000 yil1
gelirleri 100 milyar dolar1 asan Enron, enerji tiretimi ve dagitimi ile baslayip, daha
sonra enerji ticareti lizerinde yogunlasmis bir sirkettir. Sirket, zaman igerisinde,
kendi basina adeta bir enerji borsast haline geldi ve ABD ile Avrupa'da enerji
ticaretinin ytizde 20'sini gergeklestiriyordu. Bunun yani sira, sirket birgok yeni
alana da girmisti. Enron, bir yandan ABD'de enerji piyasasinin
liberallestirilmesi i¢in var giiciiyle ¢abalarken, diger yandan da bu piyasada
onemli bir oyuncu haline gelmisti (“Ekodialog”). Sirket’in batisina giden yoldaki
en Onemli kilometre taglari, yasal ve/veya yasadisi olarak uygulanan bazi
muhasebe kurallar1 ve Enron disinda kurulmus bir¢ok SPE (Special Purpose
Entity) sirket kanaliyla risklerin ve zararlarm bilango disina ¢ikarilarak gizlenmesi
olmustu. Bu islemlerle ve diger bazi iliskiler sayesinde karli ve parlak bir goriintii
yaratilarak sirketin hisse senedi fiyatlar1 yiikseltilmisti. Enron’un, Ekim 2001°de
zarar aciklamast ve Kasim 2001°de gecmise doniik olarak gelirlerini
diizeltmesiyle baslayan siire¢, Aralik basinda sirketin iflasii istemesiyle korkung
sona ulast1 (“Riskonomi”). Enron’un iflastan dnce 63,4 milyar dolar aktif toplami
vardi (Tablo 7). Enron’un ¢okiisii kredi derecelendirme kuruluslarinin
giivenilirligini sorgular hale getirdi. Ekim ay1 ortalarinda Enron’a ‘Baa’, yani
kredi verilebilir notu veren Moody’s, bu notu ancak kasim sonlarinda Junk Bond
(batmus hisse) anlamina gelen ‘B2’ye diisiirdii.
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Tablo 7. ABD’deki iflaslar ve iflas Oncesi Aktif Toplam.

IABD'deki en biiyiik iflaslar

Sirketler iflas yil1 (milyar $)
1. WorldComlnc. 2002 107
2. EnronCorp. 2001 63,4
3. Texaco Inc. 1987 35,9
4. Financial Corp of America 1988 33,9
5. Global Crossing Ltd. 2002 25,5
6. Adelphia Communications Corp. 2002 24,4
7. Pacific Gas &ElectricCo. 2001 21,5
8. MCorp 1989 20,2
9. KmartCorp. 2002 17
10. NTLInc. 2002 16,8

Kaynak: (http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/165149.asp, E.T:15.12.2013).

7.8. Kredi Derecelendirme Kurumlarinin Sirketler Uzerine Negatif
Etkileri

Kredi derecelendirme kuruluslar: sirketler iizerine baski olusturmaktadir.
Derecelendirme kuruluslarinin vermis olduklar1 notlar sirketlerin geleceklerini
etkileyebilmektedir. 1998 yilinda Moody’s firmasi, Alman Sigorta Sirketi
Hannover Re’yi hi¢cbir licret almadan derecelendirmek istemis; fakat sirket baska
bir derecelendirme kurumuyla caligmakta oldugundan dolayi bu teklifi ret
etmistir. Moddy’s’in  buna ragmen sirketi derecelendirmesi ve diger
derecelendirme kurumunun olumlu degerlendirmesine karsin Moddy’s’in olumsuz
degerlendirme yapip diisiik not vermesi, sirket hisselerinin piyasa fiyatinin birkag
saat icinde yliz milyonlarca dolar kaybetmesine neden oldu (Maliye Bakanligi,
2005). Bu durum kredi derecelendirme kurumlarinimn yaptigi derecelendirmenin
sirketler {izerinde yarattigi baskiy1 agik¢a gostermektedir. Kredi derecelendirme
kurumlarinin rekabet ortamindan uzak olusu ve oligopol bir yapinin var olmasi,
derecelendirme kurumlarina yoneltilen elestirilerin basinda gelmektedir (Ryan,
2012). Son zamanlarda sik elestiri alan diger bir konu, kredi derecelendirme
kurumlarmin yillik iicret, izleme {icretleri yaninda sirketin ¢ikardigi her bir tahvil
icin ticret almalar1 ve bu sebeple derecelendirme kurumlarmin kazanglarinin asir1
artmasidir. Kredi derecelendirme kurumlarini diger finansal piyasalarin
kapicisindan farkli kilan rating kurumlarinin pazarin oligopol yapisindan basariyla
faydalanmasi ve “Ulusal Olarak Taninan Istatistiksel Derecelendirme Kurulusu”
(Nationally Recognized Statictical Rating Organizations - NRSRO) tarafindan
gliclendirilmesidir (Partnoy, 2006).
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SONUC

Kiiresellesme ile tilkelerde patlak veren mali krizler arasinda bir iliski
vardir ve yasanmis krizler de bunu dogrulamaktadir. Diinya iizerinde bir bolgede
meydana gelen mali kriz kiiresellesmenin etkisiyle baska cografyalara da
bulagsmaktadir. Yasanan krizler incelendiginde finansal krizin hakim oldugu
iilkelerde makroekonomik politikalarin basariyla uygulanmadigi goériinmektedir.
1990’lardan sonra Meksika’da, Asya iilkelerinde, Rusya’da, Brezilya’da ve
Tiirkiye’de ortaya ¢ikan mali krizler iilkelerin refah seviyesini diistirmiistiir.

Yatirimcilarin yatirim yapacagi ya da borg verecegi lilkenin veya sirketin
mali durumunu ve yiikiimliiliigiini yerine getirip getiremeyecegi, ne kadar riskin
altma girecegini bilmesi Onemlidir. Bu durumda yatirimciya goriis bildiren
asimetrik bilginin azalmasini saglayan kredi derecelendirme kurumlarmim onemi
ginden giline artmaktadir. Kredi derecelendirme kurumlari, derecelendirmeyi
bor¢lunun belirli bir finansal yiikiimliiliikten ya da finansal programdan
kaynaklanan kredibilitesine iliskin fikir vermek olarak tanimlasa da verilen not
iilkeyi, firmay1 ve yatirimciy1 oldukga fazla etkilemektedir.

Diinya tizerinde yasanan Meksika krizi, Asya krizi, Rusya krizi, Arjantin
krizi, 2008 kiiresel ekonomik kriz ve 2011 Avrupa borg krizinden derecelendirme
kurumlarina yonelik bazi sonuglar ¢ikarilmaktadir: Derecelendirme kurumlarmnin
vermis olduklar1 notlar yaniltici olmus, bu krizleri 6nceden ©Ongdrme
kabiliyetlerinin olmadig1 kanis1 olusmus, yiiksek not alan iilkelerin kisa siire sonra
finansal krize girmeleri, sirketlerin iflas etmeleri bu kurumlarin ekonomik
cokiislerdeki aktdrlerden biri olarak goriilmesine neden olmustur. 1990’h
yillardan sonra yasanan krizler kredi derecelendirme kurumlarma olan giliveni
olduk¢a sarsmasma ragmen biiyliyen finans sektorii yatwrimcilar ig¢in risk
degerlendirmesi yapacak, asimetrik bilgiyi azaltacak kurumlarin varligina ihtiyaci
artirmis ve bu kurumlarm yayginlagsmasima ve giiclenmesine neden olmustur.
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NEOLIiBERAL POLITIKALARIN CEVRE KONUSUNA
ETKILERI ACISINDAN BiR DEGERLENDIRME

R.Bahar USTE"
Ozet

Cevre politikalari, diinyanin glindemini belirleyen konular igerisinde yer
almaktadir. Insanligin devami, saglikli yasam gibi konular agisindan cevre ilk siradadir.
Ulkelerin sorumluluklar1 gelecek acisindan oldukca biiyiiktiir. Kiiresel bir diinyada bu
sorumluluklar1 yerine getirebilmek kolay bir olusum degildir. Siyasal alanda,
hikumetlere 6nemli gorevler diismektedir. Hiikiimetlerin programlar1 araciligi ile
uyguladiklar1 “gevre politikalar’” duyarliliklarin1 da belirlemektedir. Cevre politikalar
ayni zamanda ekonomi politikalarina baglh olarak ilerleyen siiregleri olusturmaktadir.

Hlkumetlerin bu surecte yapmis olduklari ulusal ve uluslararasi antlagmalar
baglaminda g¢evre konusu &nem tasimaktadir. Ozellikle, gelecek nesillere altindan
kalkamayacaklar1 ¢evre sorunlarini birakmak demek, onlarin yasam haklarinin ayni
zamanda torpiilenmesi anlamina gelmektedir.

Calismada, ilk olarak, Tiirkiye’de 21. yiizyilda kurulan hiikiimetlerin ¢evre
politikalar1 ve ekonomik verilerle nasil desteklendigi iizerinde durulacaktir. ikinci olarak,
2002 yilinda kurulan Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AKP), ii¢ donem kurdugu
hiikiimetlerin ¢evre politikalar1 degerlendirilecektir. Ugiincii ve son olarak, hiikiimetlerin,
¢evre konularinda benzer ve farkli yonleri siyasal ve ekonomik olarak isaret edilecektir.
Caligmanin kisitlarr, konunun hiikiimet programlar1 igerisinde ele alinip, {i¢ donem
iktidarda olan partinin gevre politikalar1 agisindan olusturduklar1 benzer ve farkli yonler,
neoliberal ekonomik yaklasimlarla irdelenecektir. HikUmetler cercevesinde cevre
duyarliligi i¢in yapilmasi gerekenler ve ikircikli tutumlardan vazge¢menin Onemi
Uzerinde durulmaya ¢alisilacaktir. Ekonomik olarak, ¢evre ¢alismalarina verilen destek ve
politikalar ile konu genisletilecektir.

Anahtar Kelimeler: Neoliberalizm, Cevre, Ekonomi, Politika.

'Do¢.Dr. Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir Meslek Yiiksekokulu, Yerel Yonetimler Programa,
rabia.uste@deu.edu.tr
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AN EVALUATION IN TERMS OF THE EFFECTS OF
NEOLIBERAL POLITICS ON ENVIRONMENT ISSUE

Abstract

Environmental policies are among the subjects determining the world agenda.
Environment is in the first place in terms of the topics such as continuation of the
mankind and healthy life. The responsibilities of the countries play a very crucial role for
the future. It is not easy to fulfill these responsibilities in a global world. Governments
have important duties in political field. The “environmental policies” that the
governments implement by means of their programs mark their sensibility. At the same
time, they constitute the processes improving in accordance with the economical policies.

The environmental issue has a vital role in context of the national and
international alliance that the governments conclude in this process. Above all, leaving
environmental problems to future generations which cannot be overcome means
hindering their right to live. In this study, the environmental policies of the
governments formed in the 21* century and the way the policies have been supported by
economical data will be focused on firstly. Secondly, the environmental policies of AKP
government will be studied. Lastly, the similarities and differences between the
governments in environmental issues will be marked politically and economically. The
constraints of the study will be dealt with within the government programs of the subject
and the similar and different points formed by the party in power for 3 periods in terms of
environmental policies will be examined with neoliberal economical approaches. The
things needed to be done for the environmental awareness in the frame of the
governments and the importance of inconsistent attitudes will be pointed out. The subject
will be extended economically with the support given to environmental studies and
policies.

Key Words: Neoliberalism, Environmental, Economy, Policy.

Giris

Liberalizm, kisisel hak ve oOzgiirliiklerin korunmasi amaciyla devletin
sinirlandirilmasini isteyen bir ideolojidir ve her ideoloji gibi diisiinsel bir projeye
dayanmaktadir. Felsefi planda serbest ticaretin savunulmasi, konusma 6zgiirliigii
ve dini cemaatler kurma gibi ¢esitli ilkeleri benimseyebilirler (Kelly, 2013: 342).
Liberalizmin &geleri, bireycilik, o6zgiirliik, akil, esitlik, hosgori, riza, smirh
hiikiimettir. Cogulculuk, temel felsefesini olusturan kavramlardandir. Liberal
cogulculuk, ahlaki ve deger ¢ogulculugu olarak anlamlanir. Bu anlamda
cogulculuk, Berlin’in de ifade ettigi gibi insani degerlerin ¢ogullugunun objektif
bir durum oldugunu dolayisiyla bireyler ya da gruplar tarafindan izlenen ahlaki
cesitliligin kabul edilmesidir (Erdogan, 2005: 26-27). John Locke cogunluk
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kuralin1 benimsenmesi gerekliligini ortaya koyarken, ayni zamanda bireysel
haklarin ¢ogunluga kars1 giivenceye alinmasin1 da savunmustur (Bogdanor, 1999:
175). Liberalizm, daha ¢ok gelismis bat1 iilkelerinde kabul goren bir sistemdir.
Devletin higbir ise karismasini istememesine ragmen, bu goriigiin vatani sayilan
iilkelerde Ornegin Ingiltere’de devlet¢i tutumlara gidilmesini zorunlu kilmustir
(Angin, 1967: 130-131).

Yeni sag kavrami ile Il.Dlnya Savasi sonrasinda ortaya c¢ikan
neoliberalizm, refah devleti modelinin iflas1 ve devletin ekonomiye miidahalesi ile
toplumdaki endisenin olusumudur. Yeni sagin fikirleri en biiyiik yankiy1r 1980’li
yillarda Ingiltere’de Thatcherizm ve ABD’de Reaganizm olarak bulmustur. Yeni
Sag anlayis i¢inde, pragmatik bir i¢erige sahip olan bu politikalar icin Andrew
Gamble’in deyisiyle “serbest ekonomi ve gii¢lii devlet” (Tirk, 2010: 124)
mantigina dayanmaktaydi ve neoliberalizm ve neomuhafazakarliin senteziydi.

Neoliberalizm Klasik liberalizmin Friedrich Hayek, Milton Friedman ve
Robert Nozick gibi iktisat¢ilar tarafindan giincellenmis versiyonudur.
Neoliberalizmin temel 6geleri birey ve pazar’dir (Tirk, 2010: 125). Devlet
miidahalesi olmadan isleyen pazar etkin ve verimli, toplumsal yapida ise bireyler
daha 6zgiir olacaktir.

Tirkiye’de 1970  yillarinda  uygulanan  Keynesyen  ekonomik
politikalardan vazgecilerek, Friedman’in 6nerdigi ekonomik model uygulanmaya
baslanmigtir. Friedman liberal goriise sahip, devletin kesinlikle ekonomiye
miidahale etmemesi gerektigini savunan bir diisiiniirdiir. Ayn1 zamanda, piyasanin
kendi dinamikleri ile iiretimde, istihdamda ve boliisimde temel ekonomik
sorunlar1 ortadan kaldirdigini belirtir (Koraltiirk, Cetin, 2005: 346-347).

1. Neoliberal Politikalarin Gelisimi Ve Etkileri

Neoliberalizm’de asil amag¢ devletin smirlarin1 geriye itmektir. Liberal
Yeni Sag, miilkiyet konusuna ilgisinde ve devlet tesebbiisii veya millilestirmeye
kars1 6zel tesebbiise yonelik tercihinde yansima bulmaktir. Kisacasi “6zel iyidir;
kamu koti”. Bu tir fikirler, Margaret Thatcher’in “toplum diye birsey yoktur;
sadece bireyler ve aileleri vardir” seklindeki meshur iddiasinda kat1 bireyciligi 6n
plana ¢ikarir (Heywood, 2012: 79).

1970’lerin sonunda diinya ekonomisinin sistematik kriziyle birlikte savas
sonras1 donemde uygulanan Keynesyen iktisat politikalar takip edilerek krizden
cikilamayacagi anlasilinca, ¢ikis yolu olarak, devlet-toplum ve devlet-piyasa
iliskilerinin kapsamli bigimde doniistiiriilmesi ile bulunabilecegi fikri egemen
olmustur. O donemdeki siyasal partiler —dzellikle Ingiltere ve ABD’de- Dinya
Bankasi, IMF gibi uluslararast finans ve kalkinma Orgiitlerinin tavsiyeleri
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dogrultusunda neoliberal sermaye birikim stratejisinin ilk adimlarin1 atmislardir.
Yeni sag, tiretim iligkilerini yeniden diizenlemeyi hedefleyen neoliberal iktisat
politikalarin1 uygulayacak devlet bicimlerini sekillendiren, bunu yaparken sivil
toplum diizleminde toplumsal muhalefeti zayiflatip riza mekanizmalar1 da tesis
etmeyi amaclayan bir ideolojik projedir (Topal, 2012: 391).

Yeni sagin, “yeni”’ligi ¢ikar maksimizasyonu yapan soyut birey anlayisi
tizerine kurulu bir liberalizm ile ahlak ve davranis geleneklerine bagh bir siyaset
anlayisin1 temel alan muhafazakar ideolojiyi biraraya getirmesidir. En O6nemli
temsilcisi Friderick Hayek’tir. Avusturya Okulu’nun yontemsel bireyciligini
benimseyen Hayek, Aydinlanma Felsefesi’nin gelistirdigi ve evrensel akli temsil
etmesi i¢in biliylik haflerle yazilan “Akil” nosyonunu reddeder. Ona gore akil
kiicik “a” ile yazilir; yani 6znel ve gorecelidir. Bireylerin karar ve tercihleri
onlarin rasyonalitesinin sonucudur; ama bu rasyonalite evrensel ilkelerle degil,
Oznel bilgi ve inanglarla sekillenir (Topal, 2012: 391). Hayek, serbest piyasanin
yararlarini, kisilerin nasil liretecegini iyi bildiklerini, tercih edenlere karli bigcimde
satabileceklerini, iiretilen herseyin onu iiretmeyen baska bir kisi kadar ucuza bu isi
yapabilecek kisilerce liretilmesi, satilabilecek fiyatlardan daha diisiik fiyatlarda
satilmasinin saglanabilecegi olarak sayar (Hayek, 2012: 530).

1962 yilindan itibaren ABD’li ekonomist Milton Friedman rekabetci
kapitalizmin siyasi 6zgiirliik acisindan gerekliligini savunur. 1975 yilinda, ingiliz
siyasetci Margaret Thatcher Hayek’ten ilham almistir. Hayek’in ilham verdigi
konular su sekilde sayilmistir (Kelly, 2013: 272): Serbest piyasalar bireysel
ihtiyaclara cevap verir, merkezi planlama her bireyin degisen ihtiyaglaria yanit
veremez, piyasalarin serbest olarak calismasina izin verilmelidir, merkezi
planlama baski igerir, toplumda diizenin kendiliginden olusmasi i¢in hiikiimetler
sinirlanmalidir ve siirsiz durum totaliter hiikiimete yol agar. Hayek, 20. ylizyilin
son ¢egreginde, klasik liberalizmin her alanda yeniden yorumlanmasini ve temel
prensipleri etrafinda yeniden anlasilmasi i¢in ¢aba gostermistir. Bu ¢alismalarinda
da basarili oldugu, iilkelerin yeni yorumlar iizerinden ‘“neoliberalizm”i kabul
etmesi ile 6lglimlenmistir.

2. Neoliberalizm Ve AKP Hiikiimet Programlarina
Etkileri

Klasik liberalizmi, ontolojik, epistemolojik ve etik-politik 6n kabulleri
acisindan ele alindiginda neoliberalizmin anlagilmasi daha kolay olabilecektir.
Liberalizmde 6zne ve temel varolan “inter alia” (digerleri arasinda) bireye
ontolojik Oncelik taninir. Birey, her tiirli kollektiviteyi ontolojik olarak
oncelemektedir. Etik- politik degerler temellendirilmesinde farkli egilimler
olmakla birlikte bireye iliskin ontolojik bir tanimlama yani evrensel bir insan
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dogasinin ontolojisidir (Evre, 2009: 113-114). Neomuhafazakarlik, 19.Yiizyil’in
muhafazakar sosyal ilkelerini yeniden canlandirmigtir. Muhafazakar Yeni Sag
herseyden Once otoriteyi restore etmeyi ve geleneksel degerlere —0zellikle de
onlar arasinda aile, din ve milletle baglantili olanlarma- donmeyi arzular

(Heywood, 2012: s.80).

Hayek, rekabetin Onlenmedigi tiim sektorlerde ne Olg¢lide basari
kazanildigi, miisterilere hizmet ederek ge¢im saglamanin biiylik bir maharet
gerektirdigini vurgular. Bunun ne denli zor oldugunu ve isleyen bir katallakside
(Tosuner, 2012: 1) yani malin miibadele sanati i¢erisinde ele alindigini ifade eder.
Hayek, boylesi firsatlar1 kesfetmek i¢in ne kadar maharetlere ihtiya¢ oldugunu
cok iyi bildiklerini sdyler ve ticari yonden uyanik biiyiik bir sinifa sahip olan bir
ilke ile insanlar1 daha az becerikli olan ¢abuk kazanglar i¢in firsatlar sunan bir
iilkedeki durumun karsilastirilmasinin 6greticiligini isaret eder (Hayek, 2012,
s.531). Rekabetin sundugu avantajlardan yararlanmak isteyen herkese piyasayi
acik tutmaktan bagka bir yol olmadigini da ekler (Hayek, 2012: 531).

2 ¢

Neoliberallere gore, “bireysel 6zgiirligiin”, “ahlaki degerlerin” ve “temel
insan haklarinin” vazge¢ilmez kosulu serbest piyasa ekonomisinin gegerli oldugu
demokrasi tdrleridir. Neoliberaller, bireylerin hayatlarin1 kendilerince en iyi
bicimde yasamalarina izin verilmesini temel prensipler i¢inde ele alirlar.
Neoliberallerin bu kendiliginden isleyen diizende devlete ve hiikkiimete bigtikleri
gorev sudur (Ozcan, 2009: 129-130): “Vatandaslarin tiiketecegi 6zel hizmetler
veya Urtnler tretmek degil, daha ¢ok mal ve hizmetlerin tiretimini diizenleyen
mekanizmanin ¢alisir durumda tutulmasini saglamaktir”, bu nedenle neoliberaller
devlete sdyle seslenir: “Uzak dur!”; hiikiimet veya devlet miidahalesi “en soylu
amagclarla harekete gectigi zaman bile” kéttdur (Ozcan, 2009: 130).

Tiirkiye’de neoliberal politikalarin analizini yapmak i¢in bazi sorulara
cevap bulunmasi gerekir. Oncelikle, tarihsel ve kuramsal olarak neoliberalizm
neye isaret etmektedir? Bireycilik, 6zgirliik, esitlik ve adalet agisindan nasil
incelenmelidir? Etik-politik degerler acisindan, 1980 yilindan itibaren diinyada
hizla yayilan neoliberal politikalar, Tiirkiye’de de karsilik bulmus ve 21. yiizyilla
birlikte uygulama alani genislemistir.

Tiirkiye’de liberalizm ve tarih yazimina bakildiginda, ilk liberal diisiinceye
sahip oldugu savunulanlarin basinda Ahmet Agaoglu gelmektedir. Mehmet
Sabahaddin’den Serbest Firka’ya, Demokrat Parti’den Anavatan Partisi’ne uzanan
tarihi bir sirecin yaratildigini, Tirkiye’de liberal gelenegin siyasal felsefenin
kabulii, evrimi ve birikiminden ¢ok belirli bir ideoloji karsisindaki siyasal durus
olarak insa edildigi belirtilmektedir (Ozavci, 2011: 158-159).
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Liberalizm, Tiirkiye’de fikri ve akademik hayatta 1990’lardan itibaren
goriilmeye baslanmistir. Liberal diisiince, 1980 sonrast Liberal Diisiince
Toplulugu (LDT) ile belirli bir versiyonu olan neoliberal diisiinsel g¢ercevenin
Tiirkiye’ye sistematik olarak tanitilma siirecinin bagladigi sOylenilebilir. 1992
yilinda olusumundan ve 1994 yilinda derneklesmesinden itibaren bu sistematik
aktarim siirecinde basat role sahip olagelen LDT, neoliberal diisiinsel formati
farkl1  etkinlikler  vesilesiyle  yaygimlastirmaya  yonelik  faaliyetlerini
stirdirmektedir. Neoliberalizm, Hayek, Mises, Popper ve Berlin’in temsil ettigi
teorik ve diislinsel ¢izginin Tiirkiye baglaminda yeniden iiretimi ile giindeme
gelmistir (Cosar, 2011: 124-125).

Tiirkiye’de 2000’lerden itibaren genis anlami ile liberal olarak
adlandirabilecegimiz bir konsensiisiin dogusuna taniklik edilmistir. Bu siiregteki
egilimler, devletin tarafsizligi prensibi, birey merkezli haklar ve 6zgiirliiklerin
savunulmasi, sivil toplum dinamiklerine yapilan vurgu, ¢atigma ve antagonizma
konusunda belirli bir kavrayis ile temalarin 6n plana ¢ikmasidir. Siyaset ve siyasal
alana dair belirli kavrayis liberal konsensiisiin kurucu unsurlar1 arasinda merkezi
bir yere sahiptir. Liberal kuramda siyaset, iktisadi, yasal ve 06zel alanlardan
ayrisarak uzmanlagmig bir kamu siyasal alani ile sinirli olarak anlagilir (Denli,
2011: 175-176). Keyman, Tiirkiye’nin karmasik bir toplum oldugunu, birbiri ile
kesisen ve karsilikli etkilesim ve etki iligkisi sergileyen dort donemi anlatir.
Bunlar (Keyman, 2010: 11): I. 1923-bugiin Modernlesme tarihi, II. 1950-bugiin
Demokratiklesme tarihi, III. 1980-bugiin Kiiresellesme tarihi, IV. 2000-bugin
Avrupalilagsma tarihi’dir. Keyman, “Tirkiye’de 1980 sonrasinda siyasal alani ve
bu alanin krizini ve degisimini kiiresellesme siireclerini ele almadan ne anlamak
ne de yonetmek olanakli degil” (Keyman, 2010: 15) ifadesi ile siyasal alandaki
gelismelerin kiiresellesmeden ayr1 diistiniilmesinin dogru agiklama olmayacagini
belirtmektedir.

21. yiizyilin basinda ardarda ii¢ kez hiikiimet Kkurabilen Adalet ve
Kalkinma Partisi’nin (AKP), uyguladigi neoliberal politikalarla da dikkat
cekmistir. AKP Hiikiimetleri, ekonomik ve siyasi anlamda “cevre”ye dayanan bir
siyasi aktor olarak ekonomide liberallesmeyi yeniden dagitimer bir sosyal politika
ile birlestirmistir. Ozellestirme konusunda radikal bir politika izlenmistir. Serbest
piyasanin isleyisini engelleyecek diizenlemelerden kagmilmustir (Ozipek, 2010:
673-675). Neoliberal ilkeler ger¢evesinde hazirlanan 59. , 60. ve 61. Hiikiimet
Programlar1 kapsaminda “gevre politikalar1” orneklem olarak ele alinacaktir.
Ancak, hiikiimet programlarinda yer alan ekonomik konularin, gevre konulari
tizerindeki etkileri de karsilastirmali olarak verilecektir.

3. AKP Hiikiimetleri Ve Cevre Politikalarina Neoliberal

Etkiler
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Neoliberal uygulamalar i¢ine alan 59. Hiikiimet Programi’ndaki “¢evre”
ve “cevre anlayist” program bazinda degerlendirilecektir. 59.AKP Hiikiimeti’nde
cevre poitikalarinin ele alinisi asagidaki gibidir
(tbomm.gov.tr/hukumetler/HP59.htm, 2003:1-7):

-Geng niifus, dinamik yap1 ile essiz cografi konum, zengin dogal
kaynaklar, engin kultdr birikimi ile ilerleme,

-Ormanciligin gelisimi,

-Cevrenin korunmast,

-Su kaynaklariin etkin kullanilmasi,

-Yasal diizenlemelerle gevrenin korunmast,

-Dogal afetlere kars1 6nlemlerin alinmast,

-Cevre dostu sosyo-ekonomik yapilarin olusturulmasi,
-Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi,

-Ulusal ormancilik politikast dogrultusunda uzun vadeli ana plan
hazirlanarak, gerekli destek ve tesviklerin saglanmasi,

-Cevrenin sermaye stogu olarak ele alinmasi gereken hava, 1s1, su, mineral
ve digerlerinin ekonomik birimlerin faaliyetlerinin yap1 ve kalitesini dogrudan
etkilediginden duyarliligin artirilmast,

-Cevresel yapida kotliye giden giiriiltl, kirlenme ve degisim maliyetlerini
belirleme amaciyla sosyal refah agirlikli yaklasimin getirilmesi,

-Cevre konusunda ekonomik birimlere sosyal sorumluluk yaklagiminin
olusturulmast,

-Enerji kaynaklarinin tiimiinden en etkin ve verimli bir sekilde
yararlanilmasi,

-Cevreci niikleer enerji kaynaklarinin devreye sokulmast,
-Yurtdis1 enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesinin saglanmast,

-Enerji  politikasinda, wulusal ¢ikarlarin  korunmasi, enerji arzinin
giivenliginin ve devamliliginin saglanmast,

-Serbest rekabete dayanan bir enerji piyasasinin olusturulmasi ayni
zamanda duyarlilikla ¢evrenin ve insan sagliginin korunmast,

-Yeralti kaynaklarinin iyi degerlendirilmesi i¢in etkin madencilik
programinin hazirlanmasi olarak belirlenmistir.
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Neoliberal c¢ercevede hazirlanan, 60.Hiikiimet Programi’nda “cevre
politikalar’” asagidaki gibi ele alinmistir (tbomm.gov.tr/hukumetler/HP60.htm,
2007: 1-7):

-Enerji politikalarinin temel amaci, rekabetin olustugu seffaf bir serbest
piyasa mekanizmasi ile, artan niifusun ve hizla gelisen ekonominin enerji
ihtiyacininin siirekli, kaliteli, giivenli ve uygun maliyetlerle temin edilmesi,

-Enerji israfinin 6nlenmesi, bilingli tiiketicinin olusturulmasi,
-Dogal gazin tiim illere yayginlastirilmasi,

-Enerji sektoriinde, yatirimciya, tiiketiciye ve ilgili kesimlere gliven veren
belirsizlik igermeyen bir ortamin olusturulmasi,

-Avrupa’ya gaz dagitiminda Tiirkiye’nin etkin rol oynamasi,

-Boyabat, Deriner, Ermenek, Ilisu Barajlari’nin tamamlanmasi ve Yusufeli
Baraji’nin yapilmasina baslanmasi,

-Kamu yatirim programinda yer alan hidroelektrik ve termik santral
projelerinin hizla tamamlanmasina 6ncelik verilmesi,

-Alternatif enerji kaynaklarmin gelistirilmesi i¢in ¢alisilmast  ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin arttirilmast,

-Enerji kaynaklarina nukleer enerjinin de eklenmesi igin gerekli hukuki
calismlarin hizla sonuclandirilmasi, 6zel sektdriin bu alandaki yatirimlarinin
desteklenmesi olarak siralanmustir.

60. Hukumet Programi gergevesindeki “cevre politikalar1”, 59.Hiikiimet
Programi’n1 destekler bicimde ele alinmis ve uygulamalar bu cergevede
yapilmustir.

61. Hukumet Programi’nda “cevre politikalar” asagidaki gibi ele
alimmustir (tbomm.gov.tr/hukumetler/HP61.htm, 2011: 1-7):

-Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Orman ve Su Isleri Bakanligi’nin
kurulmasi,

-Enerjide disa bagimliligi onlemek ve alternatif enerji kaynaklarminin
olusturulmasi,

-Tarimda yapisal doniisiime agirlik verilmesi,

-Hayvancilik, siit ve siit {irlinlerinin liretiminin arttirilmasi, koyun ve kegi
yetistiriciliginin tesvigi ve hayvan hastaliklarina karsi onlem programlarinin
olusturulmasi,

-Ulkedeki sulanabilir arazinin arttirilmasi,
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-Insan saglig1 ve gida giivenligi acisindan Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1’nin yeniden yapilandirilmasi,

-Tarim sektoriinde s6z sahibi Ulke konumuna gelinmesi,

-Su kaynagi sorunu yasayan alanlarda rehabilitasyon c¢aligmalarinin
yapilmast,

-Sulama tesislerinin modernizasyonunun saglanmast,

-Sulamada tasarruf ve topragi koruyacak modern teknolojilerin
kullanimina destek verilmesi,

-Su kaynaklarinin etkin yonetimi i¢in “biitiinciil su kaynaklar1 yonetim
modeli”’nin gelistirilmesi, bu faaliyetler agisindan, Orman ve Su Isleri Bakanligi
ile daha etkin ¢alisiimasi,

-Ciftcinin yerinde egitim almasinin saglanmasi,

-Su iiriinlerinin ilerlemesi ve rekabet¢i anlayis igerisinde yer alabilmesi
icin caba gosterilmesi,

-Kirsalda c¢ift¢inin, organik, geleneksel ve yerel iiretimi yapan kiigiik
isletmelerin desteklenmesi,

-Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimma 6nem verilmesi, enerji
verimliligi konusunda srateji hazirliklarinin yapilmasi,

-Hidroelektrik santrallerinin kamu ve 6zel sektor eliyle arttirilmast,

-Termik kaynaklar ve ruzgar enerjisinden daha fazla yararlanmak igin yeni
santrallerin devreye girmesi ve elektirik dagitiminin tamamen 6zel sektor eliyle
verilmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmast,

-Dogal gaz ile tamigmayan ilin kalmamasi, dogalgaz arz giivenliginin
saglanmasi i¢in projelerin Gretilmesi,

-NUkleer santrallerin yapilmasina hiz verilmesi,

-Tuz golii yeralt1 depolama kapasitesinin arttirilmasi,

-Nabucco Projesi’nin bitisi i¢in uluslararasi ¢abalarin hizlandirilmast,
-Madenciligin gelistirilmesi,

-Cevre konularinda uluslararast gelismeleri takip etmek, koruma ve
kullanma dengesini gozeten ve siirdiiriilebilir kaynak anlayisinin énemini bilen bir
anlayigin yerlestirilmesi,

-Cevre ve tabiatin dengesiz kullanimi ve gerekse diger sebeplerden
kaynaklanan afetlere karsi tedbirli olunmasi, halkin can ve mal giivenligine
onceligin verilmesi,
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-Cevrenin korunarak, dev projelerin gergeklestirilmesi,
-Dizenli ¢op depolama tesislerinin kurulmas,
-Atik sularin aritilma kapasitesinin arttirilmasi,

-Denizlerdeki kirligin tespit edilmesi ve bunun igin altyapi tesislerinin
kurulmasi,

-Hava kirliligi ve artan karbondioksit emisyonu ile mucadele etmek,
demiryolu ulasimina 6nem verilmesi, havayolu kullaniminin yayginlastirilmas,
hibrit otomobiller ile ilgili c¢aligmalar, yasli araclarin trafikten c¢ekilmesini
saglayarak ulasimin ¢evreye duyarl hale getirilmesi,

-Iklim degisikliklerine hassasiyetle yaklasilmasi ve tabi afetlere hazirlikli
olunmasi,
-Giirtltii kirliliginin dnlenmesi igin projelerin gelistirilmesi,

-Tiim ulasim tiirlerinde sera gazi emisyonlarina yonelik calismalara
oncelik verilmesi, akilli sistemlerle toplu tasimanin gelistirilmesi, elektirikli
demiryollar1 hatlarinn yayginlastirilarak sera gazi emisyonunun azaltilmast,

-Atik  yonetimi hizmetlerinin desteklenmesi, atik azaltma, yeniden
kullanim ve geri kazanim ile ¢evreye verilen tahribatin 6nlenmesi,

-Atik yonetiminin, geri doniisiim yoluyla hem enerji iiretimini, hem de
istihdami artirict bir yatirim alanin olusturulmas,

-Orman varhigmin arttirilmas: ve korunmasi, yeni kent ormanlarinin
kurulmasi,

-Ormanlarda yanginla miicadele edilmesi ve bununla ilgili yangmn
sondirme sisteminin kurulmas,

-Orman ve Su Isleri Bakanlhigi biinyesinde ormanlarin arttirilmasi igin
gereken tedbirin alinmasi, ormanlari, ekolojik dengeyi koruyacak ve topluma ¢ok
yonlii stirdiiriilebilir fayda saglayacak sekilde yonetim anlayisinin olusturulmasi.

Her ii¢ hiikiimet programinda da, c¢evre diizenlemeleri makro ve mikro
ekonomik diizenlemelere dogrudan baglanmistir. Neoliberal anlayisin ilkeleri
“cevre” ile ilgili konularda da etkili bir bigimde hissedilmektedir.

4. AKP Hukimetleri Ve Ekonomi Politikalarina
Neoliberal Etkiler

Neoliberal agidan “cevre” konusunun degerlendirilebilmesi i¢in hiikiimet
programlarinda yer alan ‘“ekonomi” baghgi altindaki konularin da incelenmesi
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gerekmektedir. Ekonomi, birgok konuyu oldugu gibi, c¢evre konusunu da
dogrudan etkilemektedir. Bu yaklasimla, 59. Hiikkiimet Programi’nda ekonomi
politikalar1 asagidaki gibi ele alinmustir (tbmm.gov.tr/hukumetler/HP59.htm,
2003: 1-7):

-Ekonomik istikrarin saglanmasi,

-Rekabetci bir piyasa yapisinin olusturulmasi,

-Surddrilebilir kalkinma ve ekonomik refahin adaletle dagitima,
-Yoksullukla ve yolsuzlukla micadele edilmesi,

-Avrupa Birligi (AB) tiyeligi i¢in ekonomik verilerin diizenlenmesi,

-Piyasalarda giliveni telkin edebilecek yapilanma i¢in, ekonomi
yonetiminin tek cati altinda birlesmesi,

-Toplumun istek ve arzularmin politik surece katilmasi,
-Seffaf ve hesap verebilirligin olmasi,

-Enflasyonun tek haneye indirilmesi,

-Kamu borg stogunun diistiriilmesi,

-Yiiksek ve istikrarli bir biiyiime performansina ulasilmas,
-Ekonomik birimler arasinda dengenin saglanmasi,

-Ekonomik faaliyette bulunma hak ve 6zgiirliigliniin taninmasi,

-Evrensel gergevede, risk getiri iliskisinden uzak ekonomik faaliyetlere
calisilmasi,

-Kamu imkan ve kaynaklarinin 6zel ama¢ ve menfaatlerden uzak
tutulmast,

-Makro ve mikro ¢evrede yaratici rekabetin saglanmasi,
-Ekonomik rehabilitasyon ve restorasyon sirecinin tamamlanmast,
-Ekonomik biiyiimeyi yeniden baglatmak, fakirlik ve igsizligin azaltilmast,

-Dogrudan reel ekonomiye ve vatandaslarin ihtiyaclarina agik pragmatik
uygulamalarin benimsenmesi,

-Ulusal sermayenin tesvigi ve yabanci yatirimin arttirilmasi,
-Yatirim ortaminin iyilestirilmesi projesinin hayata gegirilmesi,

-Sanayi ve enerji sektoriiniin yeniden yapilandirilmasit ve modernize
edilmesi,
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-Tarim sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi,
-Ulasimin modernize edilmesi,

-Makroekonomik istikrar, mikroekonomik liberallesme, finansal
liberallesme, ticari liberallesme hedefleri igin ¢alisilmasi,

-Ekonomide disa agilima olanak saglanmasi,
-Mali disiplinin hedeflenmesi,
-Vergi reformunun yapilmasi,

-Ozellestirme, ekonomik faaliyet icra eden kamu kurum ve kuruluslarinin
piyasa kosullarinda 6zel sektore aktarilmasi gibi maddelerle siralanmastir.

60. Huklimet Programi’ndaki ekonomi politikalari, 59. Hiikiimet
Programi’ni tamamlar bigimde hazirlanmistir. Ekonomi politikalar1 asagidaki gibi
ele alinmistir (Ekonomik ve sosyal gelisme siirecinde “sigrama donemi” programi
olarak adlandirilmistir) (tbmm.gov.tr/hukumetler/HP60.htm, 2007: 1-7):

-Ekonomi politikasinin temel amaci olan insanlarin refah ve mutlulugunun
arttirilmasi ve ekonominin gelisim kaynaginin insan oldugunun vurgulanmas,

-Rekabet ortaminin iyilestirilmesi, devletin ekonomik faaliyetlerden
¢ekilmesi, diizenleme ve denetleme fonksiyonlarina agirlik verilmesi,

-Ozellestirme politikalarinin devamliligimin saglanmast,

-Ekonominin disa agiliminin ve uluslararasi piyasalar ile entegrasyonunun
saglanmasi,

-Mali disiplinin hedeflenmesi,

-Enflasyonla miicadele ve tek haneli enflasyon vurgusu,
-A¢ik ekonomik yapinin saglanmasi,

-Serbest kur rejiminin tercih edilmesi,

-Sosyal ve ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi, hicbir bdlgenin geri
kalmamasi i¢in ¢aligilmasi,

-Igsizligin azaltilmasi, yoksulluk ve yolsuzlukla micadele icin ¢ok
kapsamli ekonomik programin uygulanmas,

-Ekonomi alanindaki basarmin “giiven” ile saglanmasi,

-Ekonomi politikalarinda  “seffaflik”, “siireklilik”, “tutarlilk” ve
“ongoriilebilirlik” ilkelerinin esas alinmas,

-AB hedefinin devamliliginin olusturulmasi,
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-Ekonominin disa agilmasi i¢in c¢alisilmast,

-Vergi politikalarinda ekonomide kayitdisiligin  6nlenmesi, rekabetin
arttirtlmasi, daha basit, adil ve genis tabanli bir vergi sisteminin olusturulmas,

-Ozel sektdriin yatirim yapmasinin dniindeki engellerin kaldirilmasi olarak
sayilmistir. Bu ifadelerle ekonomik programin gergevesi ¢izilmeye ¢alisilmustir.

61. Hukimet Programin’a bakildiginda, diger iki programin siirekliligi
icerisinde neoliberal politikalar godzlemlenmektedir. Buna g6re ekonomi
politikalart asagidaki gibi ele alinmistir (tbmm.gov.tr/hukumetler/HP61.htm,
2011: 1-7):

-Siirdiirilebilir bir ekonomik kalkinmanin hedeflenmesi,
-Uretim ve istihdamin arttirilmasi,

-Bliylimenin esas dinamigi kabul edilen 6zel sektoriin rekebet giicliniin
arttirilmasi,

-Ekonomik dontisiimiin hizlandirilmasi,

-Ekonomi politikalarinin temelinde insan mutlulugunun ve refahinin esas
alinmasi,

- Ekonomik politikalari, gli¢li sosyal politikalarla biitiinlestirilmesi,

-Finansal istikrar ve fiyat istikrar ile ¢elismeyen, blylime ve istihdam
politiklarmin desteklenmesi,

-Tek haneli enflasyon i¢in ¢alisilmasi ve dalgali doviz kuru rejiminin kabul
edilmesi gibi maddelerle ekonominin gergevesi olusturulmaya caligilmustir.

Her ti¢ hitkiimet programinda da, neoliberal politikalar agisindan ekonomi
ve ¢evre konularinin birbirini destekler konumda oldugu isaret edilebilir.
Ozellikle, ekonomiye iliskin konularin, gevre konularini dogrudan etkiledigi de
incelemelerde ortaya ¢ikmaktadir. Her {i¢ hiikiimet programinda yer alan
ekonomiye iliskin konularin g¢evre konular1 iizerinde nasil bir etki yaptigi,
neoliberal anlayisin bunu ne denli destekler konumda oldugu “gevre”  ve
“ekonomi” konular arasinda karsilastirma yapilarak verilmistir.

S. Hukimet Programlarinda Yer Alan “Ekonomi Ve
Cevre Politikalarmm” Karsilastirmali incelenmesi

Ulkelerin uyguladiklari ekonomik sistemler ve buna iliskin olusturduklar
programlari, diger alanlar1 da etkilemektedir. 2003’den itibaren olusan 59. / 60. ve
61. Hiikiimet Programlari’nda ekonomi alaninda yapilmak istenilenler ile ¢evre
konularinda ele alinanlar neoliberal politikalar agidan birbirini tamamlamaktadir.
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Asagida olusturulan her ii¢ tablo da, 59., 60. ve 61. Hiikiimet Programlar1
kaynak alinarak hazirlanmistir. Hiikiimet programlarindaki veriler derlenmis
Ozellikle ekonomik ve cevre ile ilgili konular biitiinlestirilmistir. Buna bagh
olarak, Tablo:1’de izlenen ekonomik politikalarin her {i¢ hiikiimet programindaki
benzer ve farkli yonleri ortaya konulmustur. Tablo:2’de ise, hiikiimet
programlarinda yer alan c¢evre politikalarinin benzer ve farkli yonleri ele alinarak
bu yonler lzerinde durulmustur. Tablo:3’de ise, ekonomik politikalarin, ¢evre
politikalarini kapsar ve etkiler durumlarina iligkin ¢ikarsama yapilmistir.

Tablo:1, bu ii¢ hiikiimetin programlarinda yer alan benzer ve zaman
icerisinde farklilik gosteren ekonomiye iligskin verileri ele almaktadir. Buna gore:

Tablo 1: Hiikiimet Programlar1 Acisindan Ekonomik Politikalarin Benzer ve Farkh

Yonleri
59./60./61. Hiikiimet Programlarindaki 59./60./61. HUklmet
Ekonomik Konularin Benzer Yonleri Programlarindaki Ekonomik Konularin
Farkh Yonleri
Ekonomik politikalarin, insan mutlulugu ve Vergi reformunun saglanmasi

refahi1 esasina gore olusturulmasi

Ekonomik istikrarin saglanmasi Piyasalarda giiven telkini igin ekonomi
yonetiminin tek ¢ati altinda toplanmasi

Rekabetgi piyasa yapisinin, serbest piyasa Evrensel ¢evrede risk getiri iliskisinden
ekonomisinin gelistirilmesi uzak ekonomik faaliyetlerin strdirilmesi
Siirdiirtilebilir kalkinmanin 6nemsenmesi Reel ckonomiye ve vatandaglarin

ihtiyaglarina pragmatik uygulamalar getirilmesi

AB Hedefi i¢in ¢aligmalarin yapilmast Serbest kur ve dalgali doviz kur
rejiminin kabul edilmesi

Enflasyonunla miicadelenin saglanmasi Ekonomik politikalarin sosyal
politiklarla desteklenmesi

Kamu borg stogunun diistirlilmesi Sosyal ve  politik  kalkinmanin
hizlandirilmasi, higbir bolgenin geri kalmamasi
i¢in ¢aligmalarin hizlandirilmasi

Makro ve mikro ¢evrede yaratici rekabetin Ekonomik faliyette bulunma hak ve
saglanmasi Ozgiirligiiniin olusturulmast
Mali disiplinin saglanmasi Ekonomik rehabilitasyon ve restarasyon

sdrecinin tamamlanmasti

Makroekonomik istikrar, mikroekonomik Sanayi ve enerji sektdriinin yeniden
liberallesmenin (finansal ve ticari liberallesme) ele | yapilandirilmasi ve modernize edilmesi igin
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alinmasi calisilmast
Ozellestirme politikalar1 icin ¢alismalarin Ekonomik doniisiim stirecinin
yapilmasi hizlandirilmasi
Kaynaklar: (tbmm.gov.tr/hukumetler/HP59.htm, 2003: 1-7)

(tbmm. gov. t r’hukumetler/HP60.htm, 2007: 1-7)
(tbomm.gov.tr/hukumetler/HP61.htm, 2011: 1-7)

Neoliberal agidan, hiikiimet

makroekonomik ve mikroekonomik

programlarindaki benzerlikler,

liberallesme anlayislarin1  destekler

durumdadir. Farklilik igeren konularin, donemler bazinda incelendiginde benzer
politikalar1 destekler vurgular yaparak olusturulduklart gézlemlenmektedir.

Tablo 2: Hikimet Programlar A¢isindan Cevre Politikalarinin Benzer ve Farkl

Yonleri

59/60/61. Hiikiimet Programlarindaki
Cevre Konularimin Benzer Yonleri

59/60/61.Hiikiimet Programlarindaki
Cevre Konularimin Farkh Yonleri

Cevre dostu sosyo-ekonomik yapilarin
olusturulmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Orman
ve Su Isleri Bakanligi’nin kurulmasi

Ulusal ormancilik politikasi ile ormanlarin
korunmasi, ormanciligin gelisltirilmesi

Girtilti  kirliliginin ~ 6nlenmesi  i¢in
cesitli projelerin iiretilmesi

Su kaynaklarmin etkin kullanilmasi

Cevre konusunda ekonomik birimlere
sosyal sorumluluklarin verilmesi

Cevre ve tabiatin dengesiz kullanimi
sonucunda, dogal afetlere karst 6nlem alinmasi, iklim
degisikliklerine duyarlilik gosterilmesi

Kamu yatinm programinda yer alan
hidroelelektrik ve termik santral projelerinin
hizlandirilmasi

Cevrenin sermaye stogu olarak ele alinmasi
gereken hava, su, 1s1, mineral ve diger degerlerin
ekonomik faaliyetleri dogrudan etkiledigi
duyarliliginin arttirilmast

Yeni baraj yapimlarina baglanmasi

Yurtdist enerji kaynaklarinin
¢esitlendirilmesi

Yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin
yayginlastirtlmasi

Cevre konusunda uluslararas1 gelismelerin
takip edilmesi

Nkleer enerjinin eklenmesi icin hukuki
¢aligmalarin tamamlanmasi

Cevrenin  korunmasi ile siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in dev projelerin yapilmasi

Insan saghgt ve gida giivenligi
acisindan  “Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi”nin yeniden gézden gegirilmesi

Serbest rekabete dayali bir enerji

Su kaynagi sorununda rehabilitasyon
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piyasasinin olusturulmasi ayni zamanda ¢evreye ve | calismalarinin yapilmasi
insan sagligina duyarlilik gosterilmesi

Tiirkiye’nin bir enerji kopriisii yapilmasi Toprag: koruyacak modern teknolojinin
kullanilmast

Madenciligin gelistirilmesi Su kaynaklarinin etkin kullanilmast
Alternatif enerji kaynaklarinin Kirsalda organik, geleneksek ve yerel
gelistirilmesi, enerjide disa bagimliligin 6nlenmesi iretim yapacak kiigiik islketmelerin

desteklenmesi

Tarim ve hayvancilikta yapisal doniisiimiin Nabucco projesi ile dogalgaz uzun
saglanmasi gecisli boru hattinin Avrupa’ya uzunan ayaginin
olusturulmasi
Sulama tesislerinin  modernizasyonuna Yeni Kent ormanlarinin olugturulmasi

iligkin ¢aligmalarin yapilmasi

Denizlerdeki kirlilgin tespit edilmesi ve Hava kirliligi ve artan karbondioksit
altyapi tesislerinin kurulrmasi emisyonu ile micadele edilmesi, demiryolu
ulagmina 6nem verilmesi, havayolu kullaniminin
yayginlagtirilmasi, yash araglarin trafikten men
edilmesi, ulasimin ¢evre konusunda duyarli hale

getirilmesi
Dizenli  ¢6p  depolama  tesislerinin Atik yOnetim hizmetlerinin
yapilmast desteklenmesi
Kaynaklar: (tomm.gov.tr/hukumetler/HP59.htm, 2003: 1-7)

(tbomm. gov. t r/hukumetler/HP60.htm, 2007: 1-7)
(tbmm.gov.tr/hukumetler/HP61.htm, 2011: 1-7)

Cevre ve ¢evre duyarliligr iilkelerin hiikiimet programlarinda genis 0Olglide
yer verdikleri konulardandir. Giiniimiiz kosullarinda, ¢evre konusuna duyarlilik
gostermemek olanakli  degildir. Cevrenin olumsuz etkileri, hiikiimet
programlarindaki o6zellikle ekonomik hedefleri tehdit edebilecek durumlari
imgeler. Sadece iilke sinirlari i¢inde ¢evreyi anlatan programlar degil, uluslararasi
baglayiciligi olan antlagmalar ve iligkiler baglaminda da bu konu ele alinmaktadir.

Tablo:2’de, ¢evre ile ilgili konularin devlet diizenlemesi yaninda ozel
kuruluglarin da yapacagi c¢aligmalarla bir biitiinlik kazanmasi istenmektedir.
Neoliberal uygulamalar, 6zellikle ¢evre konusunda bireylerin, kurumlarin ve
uluslararasi kuruluslarin gosterecegi ilgi ile, gelecekte nasil bir ¢evre sorusuna
cevap bulabileceklerini isaret etmektedir.
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Tablo 3: Neoliberal Ekonomik Politikalarin Cevre Politikalar1 Uzerindeki Etkileri

Ekonomik Programlar

Cevre Programlari

Ekonomik politiklarin insan mutlulugu ve

refahi esasina gore olusturulmasi

Cevre dostu sosyo-ekonomik yapilarin
olusturulmast

Ekonomik istikrarin saglanmasi

Cevrenin sermaye stogu olarak ele
alimmasi gereken hava, su, 1s1, mineral ve diger
degerlerin ekonomik faaliyetleri dogrudan
etkiledigi duyarliliginni arttirilmasi

Siirdiiriilebilir kalkinmanin hizlandirilmasi

Cevrenin korunmasi ile siirdiriilebilir
kalkinma i¢in dev projelerin yapilmasi

Rekabetgi piyasa yapisi,
ekonomisinin gelistirilmesi

serbest piyasa

Serbest rekabete dayali bir enerji
piyasasinin olustulmasi ayn1 zamanda gevreye ve
insan sagligina duyarliligin gosterilmesi

AB Hedefi igin ¢alisilmasi

Cevre konusunda uluslararasi
gelismelerin takip edilmesi

Makro ve mikro ¢evrede yaratici rekabetin

saglanmasi

Yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin
yayginlagtirilmasi

Makroekonomik istikrar,

liberallesme (finansal ve ticari liberallesme) igin

calisiimast

mikroekonomik

Atik yonetim hizmetlerinin
desteklenmesi. Cevrenin korunmasi ve kullanma
dengesini gozeten ve sirdirilebilir  kaynak
anlayisinin 6neminin yerlestirilmesi

Ekonomide disa agilimin saglanmasi

Cevre konusunda uluslararasi
gelismelerin takip edilmesi, Nabucco projesi ile
dogalgaz uzun gegisli boru hattinin Avrupa’ya
uzunan ayagmin olusturulmast gibi konularm
desteklenmesi

Ozellestirme politikalar1 icin ¢alismalarin

yapilmasi

Tirkiye’nin ~ bir  enerji  kopriisii
yapilmast

Sosyal ve politik
hizlandirilmasi, higbir bdlgenin geri

kalkinmanin
kalmamasi igin

Cevre konusunda ekonomik birimlere
sosyal sorumluluk yaklagiminin getirilmesi

calisilmasi
Ekonomik doniigiim stirecinin Nikleer enerjinin eklenmesi icin hukuki
hizlandirilmas1 ¢aligsmalarin tamamlanmasi
Kaynaklar: (tbmm.gov.tr/hukumetler/HP59.htm, 2003: 1-7)

(tbmm. gov. t r’hukumetler/HP60.htm, 2007: 1-7)
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(tomm.gov.tr/hukumetler/HP61.htm, 2011: 1-7)

Ulkelerde uygulanan ekonomik politikalarin diger politikalar iizerinde
dogrudan ve kaginilmaz etkileri bulunmaktadir. Neoliberal uygulamalar1 ele alan
bir ekonomik programin, yine g¢evre konusu iizerinde etkisi bu yénde olacaktir.
Yukaridaki Tablo:3’de, ekonomiye dayali her bir konunun karsiliginda onu
tamamlar bir ¢evre konusunun hilklimet programlarinda yer aldig1 goriilmektedir.
Ekonomik politikalarla insan mutlulugu ve refahinin saglamasi isteniyorsa, ¢evre
dostu sosyo-ekonomik yapilarin hayata tasinmasi gerekmektedir. Tablo:3’de de
ilk karsilastirma bunu isaret etmektedir. Ekonomik istikrar istenen bir Ulkede,
sadece ekonomiye dair verilerin olumlandirilmasi yetersiz kalacaktir. Yine
Tablo:3’de ekonomik istikrar i¢in, ¢gevre konusunda hava, su, toprak basta olmak
lizere bunlarin sermaye stogu oldugunu ve kullanimlarinin ekonomi i¢in istikrari
getirebilecegi ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Tablo:3’iin genelinde her ekonomik
program karsiliginda nasil bir ¢evre programinmi etkiler durumun oldugu
imgelenmistir.

SONUGC

Hiikiimet programlari, iilkelerin uygulayacagi ekonomik, siyasal, sosyal,
kiiltiirel, teknolojik ve insana dair konularin ulusal ve uluslararasi boyutlarinin ele
alindig1 bir diizenlemedir. Hiikiimetlerin uyguladiklar1 politikalar, halkin
ihtiyaglarma gore mal ve hizmet Qretebilecek potansiyeli tasimalidir. Her
hiikiimet programi, benimsenen politika cercevesinde ele almir. Ozellikle,
diinyada 1980 yilindan itibaren yayginlasan neoliberal politika akimi, lilkemizde
de yanki bulmustur. Ozellikle 21. yiizyihn basinda kurulan hikimetler ve
programlar1 bu eksende yer almiglardir. Calismada da, Tiirkiye’de 21. yiizyilda
kurulan 59. /60. ve 61. hiikiimetlerin yaptig1 programlarin ekonomik ydnlerinin,
cevre konusu iizerindeki etkileri incelenmeye ¢aligilmistir.

Yapilan caligsma, neoliberal ekonomik yapilanmanin ¢evre konusunu
dogrudan etkiledigi ile iligkilidir. Bu kapsamda, hiikiimet programlari
cercevesinde ekonomide istenilen siirdiiriilebilir kalkinma hedefi ¢evre konusunda
“cevrenin korunmasi ile siirdiiriilebilir kalkinma i¢in dev projeler” olarak
tamamlanmaktadir. Cevrenin korunmasi baz alinarak, tirnak i¢inde “dev projeler”
bashigr 6zel sektoriin yani yerli ve yabanci sermayenin giiciiniin 6n plana
cikarildigi  yatinmlardan s6z etmektedir. Rekabet¢i piyasa  yapisinin
guclendirilmesi ve serbest piyasa ekonomisinin gelistirilmesi ekonomik olarak
istenmekle bunu tamamlar bir ¢evre olusumu igin Grnegin; “gevreye ve insan
sagligina duyarlilik gosteren serbest rekabete dayali bir enerji piyasasi
olusturmak” program i¢inde yer almaktadir.
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Hiikiimet programlarinda ekonomik konulardan biri olan, makro ve mikro
cevrede yaratici rekabetin saglanmasi gevre ile “yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlastirilmas1” basliginda tamamlanmistir. Cevreye zararli olmayan ve
insanin rekabet ig¢inde oldugu bir diinyada yenilenebilir kaynaklarin temini
gelecek agisindan 6nem tasimaktadir. Finansal ve ticari liberallesme ekonomik
acidan uygulanan politikalara paralel olarak bu programlarda yer almistir. Bunun
cevreye yansimalari ise 0rnegin, “atik yonetim hizmetlerinin desteklenmesi” ya da
“Nabucco projesi ile dogalgaz uzun gegisli boru hattinin Avrupa’ya uzunan
ayaginin olusturulmas1” bagliklar1 altinda ifade edilmislerdir. Devletin bir¢ok mal
ve hizmet iiretiminden c¢ekilmesi ve bu politikalar dogrultusunda 0zel sektoriin
tesvik edilmesi aym1 zamanda yerli ve yabancit yatirimcilarla projelerin
desteklenerek hayata gecirilmesi amaglanmistir.

Ozellestirme bdylesi bir politikanin bas argiimanlari arasinda yer
almaktadir. Cevre konusunda Ozellestirmeler sonucunda, cevreye ait
hassasiyetlerin 6zenle korunmasi i¢in gereken tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
Ekonomide disa acilim konusunun ¢evre ile baglantisi, “cevre konusunda
uluslararasi gelismeleri takip etmek, koruma ve kullanma dengesini gbzeten ve
strdurdlebilir kaynak anlayisinin  Onemini yerlestirmek” baglaminda ele
alinmustir.

Hiikiimet programlarindaki ekonomik konularin dogrudan g¢evre konulari
ile iligkili oldugu bu anlatimlarla da pekismektedir. Neoliberal uygulamalarin
hiikiimet programlari igerisinde bir biitiinlik olusturacak bicimde ele alinmig
oldugu incelemeler sonucunda ortaya gikmaktadir. Ozellikle, ekonomik konular
basta olmak lizere sadece ulusal degil, uluslararasi konularla ilgili olusumlarin ele
alinmig olmasi bu politikalarin geregidir. Gunimizde, herhangi bir Ulkedeki
olumsuzluk, o6zellikle de ekonomik ve ¢evre konularinda diger iilkeleri de
etkilemektedir. Cevre konusu smirlarin  kalktigi  bir olguyu kargimiza
getirmektedir. O yiizden ¢evre duyarlilii bir lilkenin degil, her iilkenin {izerinde
hassasiyetle durmasi gereken bir konudur. iginde bulundugumuz yiizyilda
siyasetin ve ekonominin cevre ile ilgili konularda gelecegin tasvir edilmesi
tizerine olusturulmasi gerekmektedir. Siyasal otoritelerin sinir tanimayan gevre
konusundaki duyarliliklari, gelecek nesillerle birlikte, gelecekteki politikalarin
olusturulmasinda da temel etken olarak karsimiza ¢ikacaktir. Hiikiimetlerin
vizyonlarii belirlerken hava, su ve topragin kaybedilmeden ekonomik, siyasal,
sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismelere yonelik hedef koymalar1 sadece tilkeleri
icin degil, diger iilkelerin gelecegi i¢in de dnem tasimaktadir.

Neoliberal politikalarin temelinde bireyin ve bireyciligin vurgulanmasi,
gelecekte bireylere yasanabilir bir diinyanin birakilabilmesi ile tutarlilik
gosterecektir. Neoliberal politikalarin bireyin hak ve ozgiirliikleri {izerine insa
edilen yonii ile “¢evre hakki” konusunu, bireyin hak ve 6zgiirliikleri kapsaminda
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daha tutarli ve oncelikli hakki olarak ele alinmalidir. Bireylerin saglikli ve
yasanabilir bir ¢evrede bulunmalari, rasyonel politikalarin olusturulmasini da
beraberinde getirebilecektir. Cevre politikalari, iilke siyaseti ve ekonomisi ile
dogru orantili bir yapilanma gosterdiginden, bu argiimanlari ayr1 olarak diistinmek
olanakli degildir. Gelecek igin belirleyici olan unsur Ulkelerin ulusal ve
uluslararasi alanda olusturacaklar1 ¢evre politikalaridir. Cevrenin korunmasi ve
saglikl1 bir ¢evrede yasam hakkinin olusabilmesi igin bireylerin biling yikseltmesi
gercegine hiikiimet programlarinda dikkat cekilmelidir.Ulkelerin belirledikleri
“cevre hakki”na iligkin politikalar1, “cevre felaketine” degil, bir “¢cevre solenine”
doniismelidir.
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GIRISIMCILIK, INOVASYONUN TESVIKIi VE
ENTELEKTUEL SERMAYE YENI STRATEJILER VE BORSA
ISTANBUL (BIST) ORNEGI

Osman TURGUT"
Ozet

Bilgi, Sokrat’ta kisinin kendisini bilmesi yani bir anlamda entelektiiel ahlaki ve
psikolojik buytmesi ile ilgili bir suregtir; Protagoras’ta, mantik, dilbilgisi ve konusma
sanatidir; Konfiigyiis’te ilerlemenin ve diinyasal basarinin yoludur.'

Gunlimuzde yeni teknolojiler, bilgi teknolojisi, bio-teknoloji, materyal
teknolojisi, uzay teknolojisi ve niikleer teknoloji seklinde siralanabilir. Bunlar i¢inde
kullanimi ve etkinligi en fazla olan1 “bilgi teknolojisi” olarak goriinmektedir.

Teknolojik degisimle beraber iktisat literatiriinde kabul goren Uretim faktorleri
olan dogal kaynaklar, sermaye, emek ve girisimci baglaminda giiniimiizde, para, emek,
arag-gereg, enerji, fabrika gibi maddi sermayeye duyulan ihtiyac yerini bilgi, patent, telif
hakki, beyin giicii, deneyim gibi “bilgi” varliklarina duyulan ihtiyaca birakmustir.

Calismada, Ulkemiz Istanbul Borsast (BIST)’ta Ulusal 030-050-100
endekslerinde yer alan 6rneklem yoluyla segilen 10 Sirketin 2008 ila 2013 yillar1 aras1 6
yillik periyottaki arastirma-gelistirme harcamalari analiz edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Entelektiel Sermaye, Arastirma-Gelistirme
Harcamast

ENTREPRENEURSHIP, PROMOTION OF
INNOVATION AND INTELECTUAL CAPITAL NEW
STRATEGIES ANDEXCHANGE ISTANBUL (BIST) SAMPLE

Abstract

According to Socrates Knowledge is to knowon eself so in a sense, growth
process related to the intellectual, moral and psychological; according to Protagoras,
knowledge is the art of logic, grammar and conversation; according to Confucius,
knowledge is the path of progress and worldly success.

* Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe-Finansman ABD. Doktora Ogrencisi,
osman.turgut@ogr.sakarya.edu.tr

Yalgin YALCINKAYA, “Bilginin Farkindalik ve Farklihiginda Organizasyonlarin Gelecek
Alam: Inovasyon™; Tiirk Kiitiiphaneciligi 24, 3 (2010), s. 375
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Nowadays, new technologies can be listed as information technology, bio-
technology, material technology, space technology and nuclear technology. Information
technology seems to have mostly effective and usable of the more than other
technologies.

By technological change, acceptable factors production, natural resources,
capital, labor and entrepreneurs in the economics literature, in the context of today, they
are replaced by the need for the presence of money, labor, tools, energy, factory, as
"information assets" like physical capital, the need for location information, patents,
copyright, brainpower.

In this study research and development expenditures of 10 companies, which are
chosen by sample from national 030-050-100 indexes of Istanbul Stock Exchange(BIST),
have been analyzed for the interval of 2008-2013.

Keywords: Innovation, Intelectual Capital, Research-Development Expenditure

GIRIS

Bilgi, Sokrat’ta kisinin kendisini bilmesi yani bir anlamda entelektiel
ahlaki ve psikolojik biiylimesi ile ilgili bir siire¢, Protagoras’ta, mantik, dilbilgisi
ve konusma sanati, Konfiigyiis’te ilerlemenin ve diinyasal basarinin yoludur.2

200 yil once kullanilmaya baslanan buharli makineler makinelesme
doneminin simgesi olurken, 19. yiizyilhin sonlar1 ve 20. yilizyilin baslarinda
elektrigin yayginlasmasi ekonomik bilylimeyi saglayan yeni teknolojiler olarak
teknolojik gelismede yeni bir agamay1 olusturmuslardir.® 1. Diinya Savasi'ndan
sonra ise teknolojik gelismeler yeni bir ivme kazanmustir. 1920'lerden sonra
iretim siireci yerini otomasyona birakmistir.

Gunumuzde ise bilimsel veya teknolojik devrim veya teknolojik patlama
adr verilen ekonomik tim alanlari, liretimin yapilanmasini, dagitimin1 ve ortaya
cikarilan gelirin paylasimin1 dogrudan etkileyen yeni teknolojiler donemi ortaya
citkmustir.*

Tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi toplumundan da bilgi
toplumuna doniisiimii saglayan bir¢ok etken olmasina karsin gercek anlamda bu
déniisiimiin temelinde insan ve onun bilgisinin rolii 6ne ¢ikmaktadir.

Gunumuzde yeni teknolojiler bilgi teknolojisi, bio-teknoloji, materyal
teknolojisi, uzay teknolojisi ve niikleer teknoloji seklinde siralanabilir. Bunlar
icinde kullanim1 ve etkinligi en fazla olam1 “bilgi teknolojisi” olarak
gorinmektedir.

2 Yalgin YALCINKAYA, agm., s. 375
*http://www.leenglish.com/konu-dunyadaki-son-teknolojik-gelismeler-675.html Erisim
Tarihi:16.04.2014.

4 Aysen TOKOL, “Yeni Teknolojiler ve Degisen Endiistri Iliskileri”, 1s Gii¢ Endiistri Iliskileri ve
Insan Kaynaklari Dergisi, 2000, Cilt: 2, Say1: 1, Sira: 1, No:
80http://www.sosyalsiyaset.net/documents/aysen_tokol_1.htm Erisim Tarihi: 16.05.2014

® Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.374
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1. GIRISIMCILIK, iNOVASYON VE ENTELEKTUEL SERMAYE

Teknolojik degisimle beraber iktisat bilim dalinda genel kabul goren
tiretim faktorleri olan dogal kaynaklar, sermaye, emek ve girisimci baglaminda
gunimizde, para, emek, arag-gerec, enerji, fabrika gibi maddi sermayeye duyulan
ihtiyag yerini bilgi, patent, telif hakki, beyin giici, deneyim gibi “bilgi”
varliklarina duyulan ihtiyaca birakmustir.®

Gegmis donemlerde, konvansiyonel yonetim anlayisi anaparay1 koruyarak
en yiiksek diizeye ¢ikarma diislincesine sahip olmus ancak son elli yil iginde,
isletmecilik diinyas1 anaparanin egemen oldugu bir ortamdan siyrilip, bilginin
egemen oldugu bir ortama doéniismiistiir.”

Gliniimiiz diinyasinda agik bir sekilde goriilmektedir ki bilgi, iiretim
faktorleri olarak bilinen girisimci, sermaye, emek ve hammaddeden daha etkin ve
etkili bir diizeyde 6nemli ve ayricalikli bir iiretim girdisi halini almistir.®

Bilgiye dayal1 olarak olusan ekonomik yap1 sayesinde iiretim faktorlerinin
cografik anlamda yer degistirmesine olan ihtiya¢ da azalmistir.

Diger yandan, tarih boyunca girisimcilik, sadece ekonomik bir deger
olmaylp aym1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel bir fenomendir. Girisimcilige
sosyolojik agidan bakildiginda, sosyal ve kiiltiirel yapinin imkénlariyla yakindan
iliskilidir.?

Girisimcilik, ekonomik 06zgiirliikk, biliylime ve saglikli bir ekonomiyi
destekleyecek kurumlar, gerek akademik diinya agisindan gerekse de hukiumetler
acisindan son zamanlarda yogun sekilde ele aliman konular arasinda yer
almaktadir.™

Inovasyon ise, maddi ve manevi sermayenin yatirrmlarinin sonucundaki
ilerlemenin gerceklestirilme basarisidir. Bu noktada 6n kosul, insanin tiim
olusturucu potansiyellerini aciga c¢ikarmak ve insanin diisiincesinin, bilgisinin
sinirs1z olusturucu 6zgiirliiglinden yararlanmak‘ur.11

Yenilikleri insanlar yapar; hayal giigleriyle, iradeleriyle ve israrlariyla
yaparlar. Kim olursaniz olun takim iiyesi, takim lideri ya da yonetici inovasyona

°D. Arzu AKOLAS, “Bilisim Sistemleri ve Bilisim Teknolojisinin Kiiresellesme Olgusu ve
Girisimcilik Uzerine Yansimalart”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi; 2004,
(12), 5.36

"Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.393

8 Suphi ASLANOGLU ve Israfil ZOR, “Bilgi Varliklarimin Degerlemesi: Entelektiiel Sermaye
Olciim ve Degerleme Modelleri; Karsilastirmali Bir Analiz”, Muhasebe ve Finansman Dergisi,
Ocak 2006, Say1:29, s.156

% Omer AYTAC ve Silleyman ILHAN, “Girisimcilik ve Girigsimci Kiiltiir: Sosyolojik Bir
Perspektif”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2007, (18), s.101

% H. Bahadir AKIN, “Tiirkiye'de Is Yapma Ortamimin Girisimcilik ve Ekonomik Ozgiirliikler
Agisindan Degerlendirilmesi”, Bilig (Ahmet Yesevi Universitesi), (Giiz 2010), Say1 55, s.21
"yalein YALCINKAYA, agm., s. 384
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giden tek gercek yol insanlardan gecmektedir.*? inovasyon ancak diisiinen,
Ogrenen, bilen, bilgi alis verisinde bulunan, entelektiiel yetenege sahip bilgi iscisi
insanlar tarafindan gergeklestirilebilir. Bilgi is¢ileri artik bir maliyet unsuru olarak
degil de, bir yatinm kaynag1r olarak organizasyonlarda bulunmaktadirlar.
Kuskusuz bunun nedeni; insan kaynagi disindaki diger tiim kaynaklar aldiklar
girdiden daha fazlasimmi ¢ikti olarak veremezken yalnizca insanlarin yani bilgi
iscilerinin, bilgileri sayesinde toplam aldiklarindan daha fazlasim geri
verebilmesidir.*

_ 2. GIRISIMCILIK, KUCUK ORTA  BUYUKLUKTEKI
ISLETMELER (KOBI) VE INOVASYON ILISKIiSi

Cagimmizin yiikselen bir degeri olan girisimcilik, iiretimde esnek olmalari,
istihdam1 artirma imkanlar1 vb. sebeplerle giiniimiiz ekonomik yapisinin etkin
aktorleri olan KOBI’lerde kendini gostermektedir.™*

Kiiciik ve Orta Bliyiikliikteki isletme (KOBI), 635 sayil1 “Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigimin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname®® nin 28’inci maddesiyle yasal zemine oturtulmustur. Anilan
KHK nin aym maddesiyle de KOBI’lerin siniflandirilmasina iliskin diizenlemenin
Bakanlar Kurulu'nca yayinlanan Yonetmelikle belirlenecegine hiikmedilmistir.
Bu baglamda KOBI’lere iliskin olarak “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
Tammi, Nitelikleri Ve Siniflandirilmas: Hakkinda Y6netmelik'® yayimlanmistir.
Yonetmeligin 4’iincii maddesine gore “Kclk ve Orta Biiyiikliikte Isletme (KOBI):
Tkiyiizelli kigiden az yilik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya
mali bilangosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasimi agmayan ve bu
Yonetmelikte mikro isletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak
swniflandirilan ekonomik birimleri veya girisimleri” ifade etmektedir.

Gelismis iilkelerde KOBI’lerin pay:; toplam isletmelerin %95°i; toplam
istihdamin %50’si; toplam yatirimlarin %40°1; toplam Uretimin %50’si; toplam
ihracatin %30-40’1dir."’

Ulkemizde KOBI’ ler toplam girisim sayisinin %99,9’unu, istihdamin
%77,8’1n1, maas ve Ucretlerin %51,5’ini, cironun %64,8’in1, faktor maliyetiyle

2 yalgin YALCINKAYA, agm. 5.385

B yalgin YALCINKAYA., agm., 5.387

¥ Omer AYTAC ve Siileyman ILHAN, agm., s.102

YBilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgmin Teskilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname”, Kanun Hukmunde Kararnamenin Tarihi : 3/6/2011, No : 635, 08.06.2011 tarihli ve
27958 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

Y«Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanumi, Nitelikleri ve Sumflandirilmas: Hakkinda
Yonetmelik” 19.10.2005 tarihli ve 2005/9617 sayili Bakanlar Kurulu Karart’yla 18.11.2005 tarihli
ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Yhttp://www.usakgundem.com/yorum/2/kobilerin-d%C3%BCnya-ekonomisindeki-yeri.html
Erisim Tarihi: 16.04.2014
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olusturulan katma degerin %55,5’ini, maddi mallara iligkin briit yatirimin
%41,1’ini olusturmaktadirlar.™

Yapilan bir arastlrmalg, calisan sayis1 arttikca isletmelerin inovasyon
yapma basarisinin arttigini, inovasyon yapmanin KOBI’lerin yasal konumuna
gore farklilk gostermedigini, AR-GE’ye ayrilan kaynaklarin inovasyon
stratejilerinin belirlenmesinde oldukga 6nemli rol oynamakta oldugunu ortaya
glkarmlstlr.zo KOBI’lerin inovasyon konusunda basarili olmalarni etkileyen en
onemli faktoriin AR-GE’ye ayirdiklari kaynak oldugu goriilmiistiir.”*

3. INOVASYONDA GUNEY KORE, CiN VE BENZER DiGER
ULKELERIN DURUMU

“Diinya teknolojisine yetisme” konusunda Giiney Kore gelismekte olan
tilkeler i¢in 6nemli bir deneyim sunmaktadir. Cin ise biraz da bu pratik durumun
1s18inda  diinya teknolojisine yetisme c¢abast gosteren {iilkeler arasinda yer
almaktadir.??

Diinya Bankast’nin 1965 ve 1990 yillar1 arasinda “mucizevi” biiyiime
gosterdigini belirttigi sekiz Asya Ulkesinden biri olan Giiney Kore, DRAM, TFT-
LCD qibi ileri teknoloji sanayisinde diinyada ilk siraya yerlesmistir. Bir tarim
toplumuyken sanayilesen ekonomi haline gelen Giiney Kore 1960’lardan itibaren
zengin insan kaynaklarina yonelerek radikal bi¢cimde strateji degisikligine giderek,
ozellikle 70’ler ve 80’ler basinda devlet oOnciiliiglinde kalkinma stratejisi
uygulamistir.??

1980°ler basinda kapilarini ileri teknoloji ve altyapr igeren yabanci
sermayeye acan Cin ise, yeni teknoloji igeren donanimlarin ithali, yurtdisinda
bilim-teknoloji personelinin egitimi, iilke i¢i AR-GE faaliyetleri, dogmdan
yabanci yatirimla ileri teknoloji sanayilerini canlandirmaya cahismustir.® 1990
yilina kadar modern teknolojiye sahip oldugu sdylenemeyen Cin, 20 yilda kitle
iiretimi yapilan mallarin diinyada 6nde gelen imalatcilarindan biri haline gelerek
2006 yilinda diinyanin en biiyik 4. ekonomisi haline gelmistir.”® Cin aym
zamanda yiiz milyonlarca kisilik ucuz isgiicii ordusuna ve yiizde 50 dolayinda

18 «Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2011” Haber Biilteni, 19.10.2012-13146,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13146 Erisim Tarihi:16.04.2014

9 Edip ORUCU, Recep KILIC, Abdullah SAVAS, “KOBI’lerde inovasyon Stratejileri ve
Inovasyon Yapmay Etkileyen Faktorler: Bir Uygulama”, Dogus Universitesi Dergisi, 12 (1) 2011,
58

2 Edip ORUCU, Recep KILIC, Abdullah SAVAS, agm., s.58

2! Edip ORUCU, Recep KILIC, Abdullah SAVAS, agm., .72

%2 Neslihan CELIK, “Gelismekte Olan Ulkelerin Sanayilesme Siireglerinde Teknolojik Ogrenme
Deneyimleri: Giiney Kore Ornegi ve Cin’in <Yetisme> Cabalar1”, Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, Bahar 2009, ISSN:1304-0278 V.8 N.28, 5.92

2 Neslihan CELIK, agm., 5.97

% Neslihan CELIK, agm., s.101

% Neslihan CELIK, agm., s.102
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olaganiistii yiiksek bir tasarruf oranina sahiptir.”® Giinimiizde ise, endiistriyel
iretim yetenegini ve endiistriyel inovasyon tabanini gelistirerek daha kompleks
iiriinler iiretmeyi amaclamakta ve inovasyon sistemini kurmaya calismaktadir.?’

4. INOVASYON-ENTELEKTUEL SERMAYE BUTUNLUGU

Tiim diinyada gelismenin, degismenin, farklilasmanin ve olusturuculugun
en 6nemli itici giliglerinden birisinin inovasyon oldugunu reddeden hi¢bir diisiince
kalmamlstlr.28

Bicimlendirilebilen ve baskalarina aktarilabilen ‘agik bilgi*®’yle beraber

yiiksek bilissellik ve kisisellik baglamlarina 6zgii ve insanlarin akillarinda ve
organizasyonlarin is siire¢lerinde sakli bulunan ‘ortik bilgi®” bu noktada
inovasyonun gerceklestirilmesinde elzemdir ve beslenme kaynagldlr.31 Ayni
zamanda, uygulamaya doniisen bilgi, zeka, beceri ve yeterlilikleri ifade eden

“Entelektiiel sermaye” inovasyon i¢in soyut ve temel degerdir.32

Inovasyonun basarilabilmesi fikir iscilerince organizasyon iginde
paylasilan acik bilgi ve inovasyona aktarilan gii¢lii ortiik bilgi ve dolayisiyla
yiiksek kolektif birikim tagiyan entelektiiel sermaye sahipligi ile miimkiindiir.

Organizasyonun entelektiiel sermayesi diger bir tanimlamayla mevcuda
gorece daha yeni bilgiler 6grenmenin ve ayni zamanda birbirinden farkli birgok
bilgiyi bir arada tutabilmenin yoludur. Organizasyonun menfaati i¢in bundan daha
onemli bagka bir sey olmayabilir. Miimkiin olabildigince ¢ok miktarda yeni bilgi
iiretmek, ¢i8ir agict ve carpict bilgilere ulagsmak ve birikimi saglanmis bilginin
artmasina katki saglamak bir organizasyonda entelektiiel seviyenin hangi noktada
oldugunun o6nemli gostergeleridir. Organizasyonun entelektiiel sermayesindeki
yuksek kolektif birikiminin icerigi inovasyonun hayat bulacagi bir olumlu
atmosfer olusturmaktadir. Herhangi bir organizasyonun her alaninda bu 0l¢lide
genis bir idrakin bulunmasi, mutlak manada inovasyon sirecinin basarisini
yiikseltmek demektir.

% 9. Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013), s.8, http:/pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/kalkinma-
plani-9-genel-kurul.pdf Erisim Tarihi:23.04.2014

" Neslihan CELIK, agm., s.102

% Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.382

2 Acik bilgi: (explicit) dil olarak kodlanip iiretilebilen bilgidir. Belgeler, talimatlar, grafikler ve
depolanip aktarilabilen biitiin diger mecralar agik bilgi icerir (Yalgmn YALCINKAYA, agm.
5.389).

%0 Ortiik bilgiler ise yiiksek bilissellik ve kisisellik baglamlarina 6zgiidiir. Organizasyonlarin farkl:
olmast bir anlamda ortiik bilgilere baghdir. Ortiik bilgiler, belgelendirilmemis ve bir forma
donistiirilmemis bilgilerdir (Yalgin YALCINKAYA, agm. s.389).

1 Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.389

2 Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.390

3Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.392
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“Ogrenen organizasyon” anlayisma dayali bir yapilanma, bilgi caginda
ayakta kalabilme ve rekabetgi bir stratejiye sahip olabilmenin bir geregidir.**

Bazi arastirmalara gore inovasyon siirecinde ilham ve hayal giiciiniin etkisi
%10, ¢aba ve ugrasin etkisi %90 agirhga sahiptir.® Bu nedenle ¢aba ve ugras
gostererek, degisen, gelisen, strateji olusturan, gelisim ve yenilik dinamiklerini
yakalayan organizasyonlar, “bilgi ¢ag1” yirmi birinci yiizyilda gereken farklilig
yaratarak rekabette tistiinliigii saglamakta, sorunlara hizli ¢6ziimler Uretebilmekte,
giiciinii ve yetkinligini gelistirebilmektedir.*®

Ozellikle organizasyonlarin gelecegi agisindan ele alindiginda inovasyon,
organizasyonu “emtialasma baskilarindan kurtarabilecek ve farklilasmayi
saglayabilecek en emin ve yegane yol” olarak kabul edilmektedir.®’

“Bugiintin bilgileri, yarmmin problemlerini ¢ozmek icin yeterli bilgiler
degildir?’s”. Ozellikle, insanlarin smirlarimi  kusatan setlerden kurtulmasi
gerekmektedir.Bilgi eksenli toplumlarda ya da organizasyonlarda belirleyici olan
insanlarin davranlslarldlr.39

Uygulamaya doniisen bilgi, zeka, beceri ve yeterlilikleri ifade eden
“Entelektiiel sermaye” inovasyon i¢in soyut ve temel degerdir’®; inovasyon ise,
maddi ve manevi sermayenin yatirimlarinin sonucundaki ilerlemenin
gerceklestirilme basarisidir. Bu basarinin 6n sart1 ise insanin tiim kesfedici ve
yenilik olusturucu potansiyellerini agiga ¢ikarmak ve insanin diisiincesinin,
bilgisinin simrsiz olusturucu 6zgiirliigiinden yararlanmaktir.**

Bilinmektedir ki “gelecegi hazirlamayanlar, gelecegi karsilarinda
bulurlar*®”. Gelecegi sekillendirmek, yenilikleri - gelisimleri - degisimleri siirekli
izlemek, bilgiye odaklanmak, stirekli 6grenmek ve Ongoriilerde bulunmakla
mumkindar.®

% (Ozcan YENICERI, “Orgiitleri etkinlestirme aract olarak bilgi ve bilgi yonetimi”. O.Yenigeri
(Ed.). Yonetimde yeni yaklasimlar iginde (ss.175-192). istanbul: 1Q Kiiltiir Sanat Yayincilik, 2006,
5.184. Akt: Yalgin YALCINKAYA, agm. s.393

% AM. AHMED, H.S. ABDALLA, H.S. (1999). “The role of innovation process in
craftingthevision of thefuture, Computers&IndustrialEngineering”, Vol. 37, 1ss.1-2, October.
Akt.:Edip ORUCU, Recep KILIC, Abdullah SAVAS, “KOBI’lerde Inovasyon Stratejileri ve
Inovasyon Yapmay: Etkileyen Faktorler”, Dogus Universitesi Dergisi, 12 (1) 2011, 5.63
**Yalginkaya, Y., Agm., 5.399

% Arman KIRIM, “Farklilasmanin en etkin yolu: deneyim inovasyon”. istanbul: Fed Training.
20006, s.24; Akt: Yalginkaya, Y., Agm., 5.63

%Nezahat GUCLU, Kseanela SOTIROFSKI, “Bilgi yonetimi®, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi,
2006, 4(4): Akt. Yalgin YALCINKAYA, agm. s.395

° fbrahim KAVRAKOGLU, “Yénetimde devrimin rehberi: inovasyon”. (2. bs.). Istanbul:
ALTEO, 2006, s.4; Akt. Yalgin YALCINKAYA, agm. 5.395

“ yalgm YALCINKAYA, agm. 5.390

* Yalgin YALCINKAYA, agm.,s. 384

* Yilmaz ARGUDEN, “Gelecegi sekillendirmek: yasam kalitesi icin stratejik diisiinmek” (2.bs.).
Istanbul: Rota Yayinlari, 2004, 5.89; Akt: Yalgin YALCINKAYA, agm., 5.396

* Arman KIRIM, Age., 2006, 5.7, Akt: Yalgin YALCINKAYA, agm., 5.396
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5. ULKEMIZ AR-GE HARCAMASI iLE GAYRI SAFi YURTICI
HASILA (GSYIH) ICINDEKI PAYI

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun 2012 yili Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi
kapsaminda, kamu kuruluslari, vakif iiniversiteleri ve ticari sektordeki anket
sonugclari ile devlet iiniversitelerinin biitce ve personel dokiimlerine dayali olarak
yapilan hesaplamalara gore, Tiirkiye’de Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge Harcamasi 2012
yilinda bir onceki yila gore %17,1 artarak 13.062 Milyon TL olarak
hesaplanmlstlr.44

Tirkiye’de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYIH) icindeki pay1 %09,2’dir. Bu oran 2011 yilinda %08,6 idi.*

6. ISTANBUL BORSASI (BIST) ULUSAL  030-050-100
ENDEKSLERINDE YER ALAN (ORNEKLEM) SIRKETLERIN
ARASTIRMA GELISTIRME HARCAMALARININ ANALIZI

Calismayla, Borsa Istanbul (BIST) Ulusal 030, 050, 100 endekslerinde yer
alan Sirketlerden Orneklem yoluyla alinan 10 Sirketin 2008 ila 2013 yillar
arasindaki arasgtirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin yapmis olduklar
harcamalarin durumu ile degisimleri irdelenmistir. Secilen Sirketlerin 5 adeti
Ulusal 030 endeksinde, 2 adeti ulusal 050 endeksinde, 3 adeti de ulusal 100
endeksinde yer almaktadir.*®

Secilen Sirketlerin 2008 ila 2013 yillar1 arasindaki yillik gelir tablolarinin
“750-Arastirma-Gelistirme Giderleri” kaleminde raporlamis olduklari tutarlar
tablo 1°deki gibidir:

(TL) 2008 YILI | 2009 YILI 2010 YILI 2011 YILI | 2012 YILI 2013 YILI
TURK TELEKOM (XU030) 9.817.000 | 29.332.000 22.929.000 | 27.054.000 31.177.000 | 38.934.000
TOFAS (XU030) 12.324.000 | 13.562.000 11.435.000 | 7.056.000 14.858.000 | 12.753.000
TURK TRAKTOR (XU050) 2.930.210 2.063.282 2.175.092 | 3.196.882 6.751.610 9.225.895
TUPRAS (XU030) 8.545.000 9.149.000 | 4.125.000 12.439.000 | 18.428.000
PETKIM (XU030) 1.008.735 1.444.604 2.125.414 | 2.481.629 7.388.646 8.602.243
OTOKAR (XU050) 4.944.475 5.171.960 7.186.302 | 12.355.838 17.645.232 | 25.796.799
NETAS (XU100) 942.612 1.321.217 1.219.561 700.699 582.535 720.433

44 Tiirkiye Istatistik Kurumu, 20 Kasim 2013, 13630, “Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
Arastirmasi, 20127,  http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13630 Erisim Tarihi:
25.04.2014

45 Tiirkiye Istatistik Kurumu, “Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2012, agk.
*®http://finans.mynet.com/borsa/endeks/xu100-bist-bilesik/endekshisseleri Erisim
Tarihi:25.04.2014
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. 1.449.760 1.553.220 540.027 525.827 757.771 824.760
MUTLU AKU (XU100)
30.879.000 | 51.946.000 70.422.000 | 88.354.000 69.737.000 | 96.220.000
VESTEL (XU100)
. 54.517.000 | 48.480.000 60.520.000 | 64.847.000 73.464.000 | 83.207.000
ARCELIK (U030)
Tablo 1: Sirketlerin 2008-2009-2010-2011-2012-2013 yillar1 AR-GE harcama tutarlari (TL)

Sirketlerin 2008 y1l1 temel y1l esas alinmak tizere 2013 yilina kadarki 5 yil

boyunca AR-GE harcamalarinin bir 6nceki yila gore artis oranlariTablo 2’deki ve

Grafik

1’deki gibidir:
2008 ila 2013 yillar1 arasindaki 6 yillik veriler tetkik edildiginde;

10 Sirket tarafindan da 6 yil boyunca AR-GE igin harcama yapildigi*’;

10 Sirket tarafindan 6 yil boyunca bir 6nceki yila oranla ortalama %23
oraninda harcamada artiga gidildigi;

6 yil boyunca ortalama en yiiksek AR-GE harcamasinin bir 6nceki yila
gore artirtlmasi ortalamasinin Petkim’ce yapildigi;

6 y1l boyunca ortalama en diisiik AR-GE harcamasinin bir 6nceki yila gore
artirllmasi ortalamasinin Netas ve Mutlu Akii tarafindan gerceklestirildigi;

10 Sirket tarafindan bir 6nceki yila gére AR-GE harcamasinin artirilmasi
oraninda en yiksek ortalama oranin %70 oranla 2012 yilinda
gerceklestirildigi;

10 Sirketin ortalamasina gére AR-GE harcamalarinin bir dnceki yila gore
artirtlmasinda 6 yilin her birinde de harcamalarin artirilmasi yoniinde irade
kullanildig: tespit edilmistir.

(%)

2008 YILI 2009 YILI 2010 YILI 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI Ortalama

TURK

TELEKOM

(XU030)

0% 199% -22% 18% 15% 25% 39%

TOFAS
(XU030)

0% 10% -16% -38% 111% -14% 9%

TURK

TRAKTOR

(XU050)

0% -30% 5% 47% 111% 37% 28%

TUPRAS
(XU030)

0% 0% % -55% 202% 48% 34%

PETKIM
(XU030)

0% 43% 47% 17% 198% 16% 54%

OTOKAR

(XU050)

0% 5% 39% 2% 43% 46% 34%

NETAS
(XU100)

0% 40% -8% -43% -17% 24% -1%

MUTLU
AKU
(XU100)

0% % -65% -3% 44% 9% -1%

VESTEL
(XU100)

0% 68% 36% 25% -21% 38% 24%

ARCELIK

(U030)

0% -11% 25% 7% 13% 13% 8%

Ortalama

0% 33% 5% 5% 70% 24% 23%

*" Tiiprag’in 2008 yilina iliskin AR-GE harcamasima www.kap.gov.tr iizerinden yayimlanan mali
tablolarda rastlanilamamustir.
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Tablo 2: Sirketlerin 2008-2009-2010-2011-2012-2013 yillar1 bir 6nceki yila goére AR-GE
harcamas: artig oranlari (%).

AR-GE HARCAMALARININ BiR ONCEKI YILA GORE ARTISLARI GRAFIGi

250%

199% 202% 198%

-65%

-100%
H2008YILI W2009YILI MW2010YILI W2011YILI MW201Z2YILI M2013YILI

Grafik 1: Sirketlerin 2008-2009-2010-2011-2012-2013 yillar1 bir 6nceki yila gére AR-GE
harcamasi artis grafigi.

Secilen Sirketlerin 2008 ila 2013 yillart arasindaki 750-Arastirma-
Gelistirme Giderleri tutarlarmin 2008 yili temel yil olarak dikkate alinmak
suretiyle 2008 yilina gore artis oranlart Tablo 3’deki ve trend grafigi ise Grafik
2’deki gibidir:

2008 ila 2013 yillart arasindaki 6 yillik verilerin ortaya koydugu trend
(egilim) tetkik edildiginde;

= 10 Sirketin de 2008 yilindan beridir AR-GE harcamalarini artirmakta
olduklart;
= 2013 yili dikkate alindiginda 2008 yilina gore en yiiksek artigin ilk sirada

Petkim, ikinci sirada Otokar, tiglincii sirada Tiirk Telekom tarafindan

gerceklestirildigi;

tespit edilmistir.
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100% 299% 234% 276% 318% 397%
100% 110% 93% 57% 121% 103%
100% 70% 74% 109% 230% 315%
100% 107% 48% 146% 216%
100% 143% 211% 246% 732% 853%
100% 105% 145% 250% 357% 522%
100% 140% 129% 74% 62% 76%
100% 107% 37% 36% 52% 57%
100% 168% 228% 286% 226% 312%
100% 89% 111% 119% 135% 153%

Tablo 3: Sirketlerin 2008-2009-2010-2011-2012-2013 yillarinda 2008 temel yila gére AR-GE
harcamasi artig oranlari (%).

3500%
——PETKIM (XU030) —— OTOKAR (XU050) —— TURK TELEKOM (XU030)
———TURK TRAKTOR (XU050) ———VESTEL (XU100) ——TUPRAS (XU030)
2000% 853%
——ARGELIK (U030) ——TOFAS (XU030) ——NETAS (XU100)
2500% ——MUTLU AKD (XU T00]
522%
2000%
397%
1500%
315%
1000%
216%
500%
153%
103%
1025 2 76%
B e e— 4 57%
0% T T — T T
2008 YILI 2009 YILI 2010YILI 2011 YIL 2012 YILI 2013 1Ll
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Grafik 2:Sirketlerin 2008-2009-2010-2011-2012-2013 yillarinda 2008 temel yila gore AR-GE
harcamast artig oranlari trend grafigi.

Diger yandan 10 Sirketce 6 yil boyunca yapilan AR-GE harcamalarinin
2003 temel yill1 Uretici Fiyat Endeksi dikkate almarak her bir yilin Tablo 4’teki
endeksler esas alinarak enflasyondan arindirilmasi halinde ulasilan reel tutarlar
Tablo 5’teki gibidir.

Yi/Ay | Ocak Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eylul Ekim Kasim Arahk

2003 96,99 99,12 100,84 | 100,02 99,04 98,80 99,16 99,70 99,61 100,66 102,80 103,28

2004 107,17 107,40 108,03 110,49 115,50 116,43 115,56 116,69 117,53 120,43 120,43 119,13

2005 118,64 118,77 120,27 121,72 121,96 121,38 120,48 121,73 122,68 123,52 122,35 122,30

2006 124,70 125,02 125,33 127,76 131,30 136,58 137,76 136,73 136,41 137,03 136,63 136,46

2007 136,39 137,68 139,02 140,13 140,68 140,53 140,62 141,82 143,26 143,07 144,35 144,57

2008 145,18 148,90 153,62 160,53 163,93 164,46 166,51 162,62 161,16 162,08 162,03 156,29

2009 156,65 158,48 158,94 | 159,97 159,89 161,40 160,26 160,93 161,92 162,38 164,48 165,56

2010 166,52 169,29 172,58 176,64 174,61 173,73 173,46 175,46 176,35 178,48 177,92 180,25

2011 184,51 187,69 189,98 191,14 191,43 191,44 191,39 194,76 197,77 200,94 202,24 204,27

2012 205,05 204,86 205,60 | 205,77 206,86 203,77 203,13 203,65 205,75 206,11 209,53 209,28

2013 208,90 208,63 210,33 209,26 211,35 214,43 216,56 216,65 218,56 220,06 221,42 223,87

Tablo 4*:Uretici Fiyat Endeksi, 2003=100

2008-2009-2010-2011-2012-2013 YILLARI AR-GE HARCAMALARININ ENFLASYONDAN
ARINDIRILMASI HALINDE REEL TUTARLARI (TL)

(TL) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TURK TELEKOM
(XU030) 14.061.884 | 39.662.680| 28.477.754| 20.649.870| 33.350.511|  38.934.000
TOFAS (XU030) 17652014 | 18.338517| 14.202238| 7.733.033| 15.893.829| 12.753.000
TURK TRAKTOR
(XU050) 4197237| 2780.967| 2701.458| 3.503.627| 7.222.300|  9.225.895
TUPRAS (XU030) | 11554537 11.363.033| 4520.800| 13.306.188| 18.428.000
PETKIM (XU030) 1444913 | 1953392 | 2639758 | 2719.745| 7.903.747|  8.602.243
RIS R 7.082472| 6.993517| 8925367| 13.541.398| 18.875.373| 25.796.799
NETAS (XU100) 1350199 | 1.786548|  1.514.691 767.932 623.147 720.433
MUTLU AKU
(XU100) 2.076.638 |  2.100.262 670.712 576.281 810.599 824.760
VEESMEL (L0 44231120 | 70241308| 87.463.929| 96.831.603| 74598730| 96:220.000
ARCELIK (U030) 78.090.222 | 65554588 | 75.165.672| 71.069.163| 78.585.558|  83.207.000

*®(retici Fiyat Endeksi Kisim, Bolim ve Gruplar,

2003=100www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=662Erisim Tarihi:25.04.2014
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Tablo 5:AR-GE harcamalarinin 2003 temel yilli Uretici Fiyat Endeksi dikkate alinarak her bir
yilin enflasyondan arindirilmasi halinde ulagilan reel tutarlar (TL)

10 SIRKETiIN AR-GE HARCAMALARININ ENFLASYONDAN ARINDIRILMIS TREND GRAFiGi

120.000.000

100.000.000
96.831.693 VESTEL (XU100); 96.220.000

87.463.920
ARCELIK£/030); 83.207.000

£0.000.000 -
78.090.222 78585558

75.165.672 74,598,730

70.241.308 71.069.163

£5.554.588

60.000.000

44.231.120

40.000.000 030); 38.934.000

OTOKABXI050); 25.796.799

20.000.000
18.428.000

14.061.884 12.753.000

8.602.243

g 9.225.895

38 ERGEEEERS n
GF0-F1 576281 816599 824.760
2008 2009 2010 2011 2012 2013

——TURK TELEKOM (XU030)——TOFA$ (XU030) ——TURK TRAKTOR (XU050) ——TUPRAS (XU030} ——PETKIM (XU030)
——QTOKAR (XU050) NETAS3 (XU100) MUTLU AKD (xU100) VESTEL (XU100) ARCELIK (U030)

Grafik 3:Sirketlerin AR-GE harcamalarinin enflasyondan arindirilmis trend grafigi.

2008 ild 2013 wyillart arasindaki 6 yillik verilerin enflasyondan
arindirilmasiyla ulagilan reel tutarlar {izerinden olusturdugu trend (egilim) tetkik
edildiginde;

» 10 Sirket 6rnekleminde genel olarak Sirketlerin 2008 yilindan beridir AR-

GE harcamalarin reel olarak artirmakta olduklari;

= 6 yillik periyotta AR-GE harcamalarinin reel tutarlar1 dikkate alindiginda
bliylik oranda Vestel’in ilk sirada, Argelik’in ikinci sirada ve Tiirk

Telekom’un ise liglincii sirada yer aldig;

tespit edilmistir.
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7. SONUC VE ONERILER

Inovasyon, maddi ve manevi sermayenin yatirimlarinin sonucundaki
ilerlemenin gergeklestirilme basarisi oldugundan bu asamada 6n kosul, insanin
tiim olusturucu potansiyellerini agiga ¢ikarmak ve insanin diisiincesinin, bilgisinin
sinirsiz olusturucu 6zgiirliigiinden yararlanmaktir.*

Uygulamaya doniisen bilgi, zeka, beceri ve yeterlilikleri ifade eden
“Entelektiiel sermaye” inovasyon icin soyut ve temel degerdir.”

Ticarl kazang imkanlarina iliskin degerlendirmede One siiriilen ‘ytlikte hafif
pahada agir’ {riinlerin iiretilmesini salilk veren anlayisin ‘yiikte hafif’
tanimlamasinin da guinimuzde yeniden gézden gegirilmesi yerinde olacaktir.

Calismada, Ulkemiz Istanbul Borsast (BIST)’ta Ulusal 030-050-100
endekslerinde yer alan Orneklem yoluyla segilen 10 Sirketin 2008 ila 2013
yillarma iligkin 6 yillik periyottaki arastirma-gelistirme harcamalar1 analiz
edilmistir.

Bu Sirketlerin 2008 ila 2013 yillart arasindaki 6 yillik verileri tetkik
edildiginde;

. 10 Sirket tarafindan da 6 yil boyunca her yilda AR-GE igin
harcama yapildigi ve her yil bir onceki yila oranla ortalama %23 oraninda
harcamada artisa gidildigi;

. 6 y1l boyunca ortalama en yiiksek AR-GE harcamasinin bir 6nceki
yila gore artirtlmast ortalamasinin  Petkim’ce yapildigi;en  diisik AR-GE
harcamasimin bir 6nceki yila gore artirilmasi ortalamasinin ise Netas ve Mutlu
Akii tarafindan gerceklestirildigi;

. 10 Sirket tarafindan bir Onceki yila gore AR-GE harcamasinin
artirtlmas1 oraninda en yiiksek ortalama oranin %70 oranla 2012 yilinda
gerceklestirildigi;

. 10 Sirketin ortalamasina gore AR-GE harcamalarimin bir onceki
yila gore artirilmasinda 6 yilin her birinde de harcamalarin artirilmasi yoniinde
irade kullanildigy;

Ayrica, 10 Sirket O6rnekleminde genel olarak Sirketlerin 2008 yilindan
beridir AR-GE harcamalarmin 2003 temel yilli Uretici Fiyat Endeksi dikkate
aliarak her bir yilin enflasyondan arindirilmasi halinde;

. 10 Sirketin de genel olarak 2008 yilindan beridir AR-GE
harcamalarini reel olarak artirmakta olduklart;

. 6 yillik periyotta AR-GE harcamasi reel tutarlarinda biiyiik oranda
Vestel’in ilk sirada, Argelik’in ikinci sirada ve Tiirk Telekom’un ise li¢ilincii sirada
yer aldig1 goriilmiistir.

Bazi aragtirmalara gore inovasyon siirecinde ilham ve hayal glictinln etkisi
%10, caba ve ugrasin etkisi %90 agirliga sahiptir.>® Sirketlerimize,inovasyon icin

“Yalgin YALCINKAYA, agm. s. 384
%0 yalgin YALCINKAYA, agm. 5.390

190



Osman TURGUT

daha fazla ¢aba ve ugras gosterilmesi, AR-GE faaliyetlerine kaynak ayrilmasina
devam edilmesi ve bu yolla erisilen teknolojik ilerlemelerle yeni inovasyonlara da
zemin olusturulmasi 6nerilmektedir.
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Analiz”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Ocak 2006, Say1:29, s.152-165

Tiirkiye Istatistik Kurumu, 20 Kasim 2013, 13630, “Arastirma-Gelistirme

Faaliyetleri Arastirmas, 20127,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13630 Erisim Tarihi:
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Tiirkiye Istatistik Kurumu, “Uretici Fiyat Endeksi Kisim, Béliim ve Gruplar,
2003=100",  www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab _id=662Erisim
Tarihi:25.04.2014
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KIiTAP TANITIMI
Ayse Nur BUYRUK AKBABA”

_ Ayten ERSOY, Kiyi Bankacihigi (Off-Shore Banking) Isletmesi,
Isletmeleri ve Muhasebesi, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Yayinlari, Istanbul 2004,

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO)
tarafindan 2004 yilinda yayimlanmis olan “Kiy1 Bankaciligi (Off-Shore Banking)
Isletmesi, Islemleri ve Muhasebesi” bankacilik ve muhasebe tarihinin énemli
kitaplarindan biridir. Prof. Dr. Ayten Ersoy tarafindan dogentlik déneminde, 16,55
cm x 23,40 cm Olgilerinde 152 sayfa olarak hazirlanmistir. Kitap Yahya Arikan
ve Prof. Dr. Ayten Ersoy tarafindan yazilmis sunus ve Onsozle baslamaktadir.
Prof. Dr. Ayten Ersoy “.......... Bankalarin temel islevi, mevduat toplamak ve
toplanan mevduatlar1 kredi olarak ilgililere aktarmaktir. Bu nedenle, bankalar
mevduat maliyetlerini minimize etmeyi kredi faizlerini ise maksimize etmeyi
amaclar. Mevduat faizleri banka sektoriindeki rekabet nedeni ile kolay kolay

“ Yrd. Dog. Dr., Bitlis Eren Universitesi, IIBF, Isletme-Muhasebe ve Finansman ABD,
abuyruk@beu.edu.tr
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diisiiriilemez. O zaman mevduat sahibinin bankaya c¢ekilebilmesi i¢in mevduat
tizerinden alinan vergi, resim, har¢ vb. yiiklerin tamamen ya da kismen nasil
indirilebileceginin yasal yollar1 aranir. Literatiirde bu arayis vergi ticareti olarak
tanimlanir. Mevduat sahibi i¢in vergi yiiklerinin azaltilmasi dahi ¢ekici olmayinca
mevduat faizlerinin daha da yiikseltilmesi icin yontemler gelistirilir. Bu
yontemlerden birincisi, mevduat sahiplerinden elde edilen fonlarin daha yiiksek
kredi faiz oranlar1 ile bor¢lanma ihtiyact bulunan riskli miisterilere
yonlendirmektir. Bu yontemle banka sahip ve yoneticileri i¢in kendi gruplarindaki
sirketlere yliksek faizli piyasa fiyatinin tstiinde kredi kullandirilir. Adina da grup
bankaciligi denir. Grup bankaciligi uygulanmasinda ise yasal sinirlarin asilmasi
icin ¢esitli yontemler gelistirilir. Tiirkiye’de kiyr bankaciligi uygulamalarinin
kokeninde yatan gercek budur.....” diyerek kitabin 6nsoéziinde bankalarin temel
islevini, kiy1 bankaciliini ve yasanan sorunlar1 anlatmaya ¢alismistir.

Kitap; ekler ve kaynakga ile birlikte alti bolimden olusmaktadir. Kitapta
yer alan boliimler su sekildedir:

» Birinci bolumde; Bankacilik ve Uluslararasi Bankacilik (tanim ve tiirleri),

> Ikinci bolimde; Kiyr Bankaciligi (Off-shore Banking) (6zellikleri ve
tarihsel geligimi),

> Uclincti bolimde; Tiirkiye’de Kiyr Bankacilign (kurulma sartlari, yasal
diizenlemeler, gtincel sorunlar, muhasebe ve denetimi),

» Dordinci bolimde; genel degerlendirmeye,

A\

Besinci boliimde; ¢aligmada yer alan eklere,
» Altinci boliimde ise yararlanilan kaynaklara yer verilmistir.
Kitap; Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasinin mesleki ve
diger konularda 50 numarali yaymnidir. Degerli hocama bankacilik ve muhasebe

alaninda hazirlamis oldugu bu kitap igin katkilarindan dolayr tesekkiirii borg
bilirim.
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KiTAP TANITIMI
Zeki AKTAS”

Louis ALTHUSSER, ' Felsefe ve Bilim Adamlarimin Kendiliginden
Felsefesi (Philosophie et philosophie spontanée des savants), Cev. Alp
Tiimertekin, Ithaki Yaynlari, ikinci Basklz, Istanbul 2006.

Bu yazida, felsefe ve bilimin niteligini, bunlarin birbirleri olan iliskisini,
ve nihayet, filozoflar ve bilim adamlarinin bu alanlara dair tutumlarini tartismaya
acan "Felsefe ve Bilim Adamlarinin Kendiliginden Felsefesi” adli eserin
tanitimi/incelenmesi amaglanmistir. Althusser'i bu baglamdaki diger eserlerden
farkl1 kilan, felsefe ve bilim arasindaki iligkinin organik oldugunu iddia etmesidir.
Hatta 0, bu organik iligkinin bilim alanlarinin birbirleri arasinda da mevcut

* Arastirma Gérevlisi, Bitlis Eren Universitesi, Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii,
zaktas@beu.edu.tr

! Louis Althusser, 16 Ekim 1918'de Birmandreis-Cezayir'de dogmustur. Fransa'da segkin bir okul
olan Yiiksek Ogretmen Okulu (ENS)'nda felsefe 6grenimi goren Althusser, "Hegel Felsefesinde
Icerik Nosyonu" adli teziyle diplomasmni almustir. Yine bu okulda hocalik yapan Althusser, 22
Ekim 1990'da Fransa'da 6lmiistiir.

2 Kitabmn Tiirkge'deki ilk baskisi (istanbul:2003) da ithaki Yaymlar tarafindan yapilmustir. Biz
incelememize, yine ayni Yaymevi tarafindan yapilan Genisletilmis ikinci Baskiyr (Istanbul:
May1s-2006) esas aldik.
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oldugunu dile getirmistir. S6z gelimi Althusser, bilimler arasindaki (en azindan
doga bilimleri ve matematik arasindaki) iliskiyi soyle agiklar: "Fizik igin
matematik, gerektiginde "kullanilan" basit bir "gere¢", hatta bir "ara¢" bile
degildir (...), ¢linkli matematik kuramsal fizigin varolus bigiminin ta kendisidir,
deneysel fizigin basit bir aracindan da ol¢iilemeyecek kadar fazla bir seydir. ...
ClnkU matematik ne bir gereg, ne bir yontem, ne de bilimlere hizmet eden bir
dildir, tam tersine onlarin varoluslarinin, kuruluslarinin ayrilmaz bir parcasidir."
(s.33-34) ® . Althusser'in bu ve ileride deginecegimiz diger iddialarina
verilen/verilebilecek olas1 cevaplar sakli olmakla birlikte, bizi bu ¢alismaya
yonelten esas 6l¢it, yazarin sundugu elestirel bakis agisidir. Zira 6zellikle sosyal
alanlar, doga bilimlerindeki gibi ac¢iklayict bir yontemden ziyade, anlamaya
dayali bir ¢aba ile is goriir. Iste buradan hareketle Althusser'in iddialarinin bizlere,
ister olumlayalim ister degilleyelim, yeni bir ufka yonelme, diigiinsel anlamda
farkli bir baglam kurabilme adina katki sunacag agiktir.

Cezayir asilli Fransiz disiiniir Louis Althusser, 20. yiizyil felsefesinin
Ozgun isimlerinden biridir. Saglik sorunlar1 yagsami boyunca yakasini birakmayan
diisliniir, zaman zaman 6zel hayatindaki talihsizliklerle gindeme gelse de, kaleme
aldig1 pek ¢ok eserle o, esasen felsefenin bir ozne'sidir. Oyleki "Kapitali
Okumak", "Ideoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlar1”, "Sanat Uzerine Yazilar",
"Yeniden-Uretim Uzerine" ve "Felsefe ve Bilim Adamlarmin Kendiliginden
Felsefesi" gibi eserleri bunlardan sadece birkagidir. Biz bunlardan "Felsefe ve
Bilim Adamlarmin Kendiliginden Felsefesi" adli eseri incelememize konu ettik.
Siiphesiz, Althusser'in diger eserleri de kendi baglamlarinda ciddi tartisma ve
iddialar icermektedir. Ancak biz, yukarida da dile getirdigimiz gibi, "Felsefe ve
Bilim Adamlarinin Kendiliginden Felsefesi” adli ¢alisma lehine bir tercihte
bulunduk. Zira bu c¢alisma felsefe, bilim ve bilim adamlarmin neligine dair
kuramsal bir tartisma igermektedir, yani alanin (felsefe ve iligkili olarak bilim
alan1) kendi igindeki problemlerden ziyade bizzat kendisini-felsefeyi bir problem
konusu olarak ele almistir. Bu gerekce, s6z konusu eserin ayni diizlemdeki pek
¢ok calismadan da farkina isaret etmektedir. SOyle ki Althusser bu ¢aligmasinda,
genel anlamda felsefenin neligini ve bilim adamlarinin felsefe ile iligkisini
tartigmistir. Fakat bu tartisma felsefe bilim igin, bilim de felsefe igin gereklidir
seklindeki basit bir Onerme {lizerinde degildir. Dahasi bu tartigma felsefi
temellendirmeler, yani Althusser'in ifadesiyle tez'ler, izerinden yiiriitiilmiistiir.

Althusser'in ¢alismasi bes temel boliimden olusmaktadir. Eserde bu temel
boliimlerden baska bir ¢esit on s6z niteligi tasiyan Uyar1 baglikli bir giris notu da
vardir. S6z konusu calisma bu Uyar1 notu ile baslar. Burada belirtilen odur ki,
Althusser'in calismasinda degindigi konular, hocalik yaptigi okul olan ENS'de

® Bu calismada, dogrudan yapilan alintilar tirnak isareti icersinde gdsterilmis ve alinti sonlarinda
sayfa numaralar1 belirtilmistir. S6z konusu numaralarin tamami, baskis1 belirtilen bu Eser'e aittir.
Yine bu Eser'e referanslanan baglam igindeki olasi diger alinti ve gdndermeler ise, metnin
akisindan ¢ikarilabilecek niteliktedir.
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herkese agik olarak diizenlenen derslerde de ele alinmistir. Bu toplantilar bilim
tarihinin sorunlar1 ve bu sorunlarin ortaya c¢ikardigi felsefi catigsmalari tartismak
tizere dlizenlenmislerdir.

Calismanin bes boliimiiniin her birine 'ders' ad1 verilmistir. ilk ii¢ bliim; 1.
Ders, 2. Ders, 3. Ders isimleri ile ifade edilmistir. Dordiincti béliimde; 4. Ders Ek
Jacques Monod Ustiine bashgina yer verilirken, son béliimde ise; 5. Ders
Felsefenin Yakasinda [Bilim Adamlar i¢in Felsefe Derslerinin Besincisi] (1967)
baslig kullanilmistir.

Ilk bolum olan 1. Ders'te Althusser, felsefe ve bilimin yontemi, niteligi
tizerine konusur. Oyleki 0, felsefi tezler, genel anlamda matematik ve mantikta
s6z konusu oldugu gibi, kesin bilimsel ispatlara; deneysel bilimlerdeki gibi de,
kesin kanitlamalara uygun degildir, der ve bunu 1. Tez olarak formile eder:
"Felsefi énermeler birer Tezdir" (5.13). Althusser gore, bir tez bicimine burlnen
onermeler dogmatik karakterlidir. Yani felsefenin dogasina bagl olarak kullanilan
bu sifat (dogmatiklik), felsefi tezlerin genel anlamda ispata ve kanitlamalara
uygun olmayisinin da agiklayicisidir. Dolayistyla "bunlar, kesin bilimsel kanitlara
ve ispata degil, ayr1, 6zel tiirden, akilc1 dogrulamalara yer veren dnermeler” (s.15)'
dir. Buna gore felsefe bilimsel kavramlar degil, felsefi kategoriler iireten,
bilimlerden farkli bir disiplindir.

Yine Althusser'e gore felsefe, bilim adina veya bilimler yerine sorun
¢ozmez, onun bu baglamdaki islevi sorunlarin ortaya konmasinda uygun
ortami/yolu olusturmaya katki sunmaktir. Zira felsefe, elestirel ayrimlar
yapmaktir. Bu ayrimlar felsefe ve bilimler arasinda baslayip ve bilim adamlarinin
bilimselligini sorusturma noktasina kadar varabilir. S6z konusu ayrimlar, yani
cekilen ayrim g¢izgileri birbirini takip eden daha alt basamaklara dogru devam
edebilir. Esas olan ¢izgileri dogru ¢ekebilmektir.

Althusser ikinci bolim, yani 2. Ders'te, yine ilk dersle baglantili olarak
"felsefe nedir?" sorusuna yogunlagmistir ve bu ders, Tez 24 (zerinden
yiriitilmiistiir:  "Felsefenin  bilimlerle kurdugu iliski, felsefenin &zgiil
belirlenimini olusturur." (s.71). Althusser'in bu 6zgiil belirlenimden kasti, bu
iligskinin felsefeye 6zgii ve yalnizca felsefeye ait olmasidir. Bu ayrica "felsefenin,
bir bilimin nesnesi olma anlaminda, nesnesi yoktur" (s.19) 6nermesiyle, yani Tez
4 ile de ilgilidir. Zira felsefenin bilinen anlamda (ki felsefenin, felsefi nesneleri
vardir) nesnesinin olmayisi, onun bilimlerle kurdugu iliskiyi daha da Onemli
kilmaktadir. Burada su soru akla gelebilir: Gergekten felsefenin belirleyicisi bilim
midir veya bilim Althusser'in iddia ettigi gibi temel belirleyici midir? Bu soruyu,
sakli cevap hakkimiza bir atif olarak dile getirdik. Fakat baglamimiz1
degistirmeden yine Althusser'e donersek, o felsefenin bu iliskiler baglamindaki en
temel islevlerinden biri olarak felsefi midahaleyi gorir. Bu midahale gerceklige
olan bir mudahaledir ve bir sonug icerir. Burada kastedilen gergeklik ise bilim
alam, kuramsal ideolojiler ve felsefe olarak ifade edilmektedir. Iste bu alana

199



Zeki AKTAS

yapilan midahalenin icerdigi sonug ise, bilimsel olan ile ideolojik olanin
ayrimidir.

Althusser buradan hareketle, bu ifadelerin bizi sadece sozel farklara
gotiirecegini iddia eder. Yani, felsefe yeni bir sey tiretmez mi, sadece sozcukleri
mi degistirir acaba? sorularmi dile getiren Althusser, bu sorulara cevabinmi da
hazirlamistir: "Evet, felsefe, sozciikleri ve diizenleniglerini degistirerek is goriir.
Ancak bunlar kuramsal sozciiklerdir ve gerceklikte sakli ve oOrtiilii olan yeni bir
seyi ortaya cikaran ve gosteren iste bu sozciik farkidir." (s.69). Anlasiliyor ki,
Althusser'e gore, felsefede dogru kavramsallagtirma ¢ok sey ifade etmektedir.
Kaldi ki, dogru kavramsallagtirma diger alanlar i¢in de ¢ok seydir.

3.Ders, felsefede durum nedir? sorusunu cevaplama surecidir. Althusser bu
bolimde, bilim ve felsefedeki gelisme veya ilerlemenin kendi 6z nitelikleriyle
ilgili tespitlerde bulunmustur. Felsefe ve bilimin farkli yontemlerle is gordiigiine
deginmistik. Bu boliimde serimlenen de bu alanlarin i¢ diyalektigidir. Buna gore
bilim, mevcut teorileri yenileyip, gerektiginde onlar1 degistirerek, yeniden
diizenleyerek yol alir. Althusser bu siireci soyle ifade etmistir: "Bilim tarihinde bir
cifte siire¢ goriillir hep: hatalarin ayiklanmasi (tamamen ortadan kalkarlar) siireci
ve oOnceki kuramsal 6ge ve bilgilerin, edinilmis yeni bilgiler ve kurulmus yeni
kuramlar i¢ine yerlestirilmesi siireci. Kisacasi, bir ¢ifte "diyalektik" : "hatalarin"
timiiyle ayiklanmasi ve doniisime ugramakla birlikte halen gecerli eski
sonuclarin yeni elde edilmis bilgilerin kuramsal sistemiyle biitiinlestirilmesi. "
(s.93). Bu siirec felsefe tarihinde farkli bir seyir izler. Bunun nedeni ise, yukarida
da dile getirdigimiz gibi, felsefenin farkli tiirde bir is gérme ydntemine sahip
olmasidir. Oyle ki, "Felsefe tarihi, felsefi olusumlar i¢inde gergeklesen egilimler
arasindaki bir miicadeledir ve bu hep egemenlik kurmaya yonelik bir miicadeledir.
Ancak, ... hasim higbir zaman tamamen yenilmez, yani higbir zaman tamamen
ortadan kaldirilmaz, tarihsel varolustan silinmez. Yalnizca, egemenlik altina girer
ve uzun bir micadeleden sonra kendisini azleden yeni felsefi olusumun
egemenligi altinda yasamaya devam eder. " (s5.93-34). Althusser felsefedeki
durumu bdyle tarif ederken, egemenlik altina alinan felsefenin konjonktiir uygun
oldugunda yeniden ortaya ¢ikmaya hazir bekledigini de sozlerine ekler.

Althusser bu karsilastirmasi ile pek ¢ok felsefi olusumun bugiin de
varliklarimi stirdiirdiigiine igaret eder. Buradan varilmak istenen bir sonug vardir.
Bu sonug kendini bilimsel bunalimlarda ortaya koyacaktir. Zira Althusser'e gore,
bilimsel bunalimlardan yararlanan idealizm, bilim adamlarmmin kendiliginden
felsefesini olusturur. Soyleki bu felsefe, agmazlardan veya o an Oyle goOrinen
durumlardan ¢ikis1 spiritiializmde bulur. Bu da Althusser'e gore, egemenlik
altinda olan felsefi olusumlarin, konjonktiiriin uygun olmasi ile nasil ortaya
ciktigini gosterir.

4. Ders'te, Althusser, onceki derslerde anlattiklarin1 Jacques Monod'nun
uzerinden Orneklemektedir. Filozof bu bolumde Monod'nun diinya goriisiine ve
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tekrar felsefeye deginir; ve bunlarin ayni sey olmadiklarini iddia eder. Zira
Althusser'e gore "bir diinya goriisiinde bilim s0z konusu edilebilir ama, dunya
gorlisii hicbir zaman felsefenin odaklandigi gibi odaklanmaz bilime. ... Diinya
goriisli bilimlerden baska bir seye odaklanir: pratik ideolojilerin degerleri
dedigimiz seye odaklanir. " (s. 155). Bunlar daha ¢ok din, ahlak, tarih ve siyaset
gibi alanlarin sorunlaridir. Felsefenin kurdugu odak ise, felsefi nesneler {izerinde
akilct dogrulamalar bigimindedir.

Bu boliimii 6zetleyen bir bagka konu da Althusser'in, Monod iizerinden
kurdugu somutlamadir. Bu somutlama bilim adaminin kendilinden felsefesi
tizerinden yapilmigtir. Althusser, burada iki unsurun varlifina deginiyor. Bunlar;
"1. Oge, bilim-i¢i, maddeci; 2. Oge, bilim-dis1, idealist." (s. 135)'tir. Oyle ki bu
unsurlart Monod'nun metinleri ile Ornekleyen Althusser, birinci unsur igin;
Monod, diyalektik¢i-maddeci oldugunu sdylemese de bu yonde bir egilime
sahiptir, der. Ikinci unsur igin ise, bu diyalektik¢i-maddeci egilimin, yine bu unsur
(2. Oge) icinde anlami ve egilimi cevrinmis olarak karsimiza ¢iktigini iddia eden
Althusser gore, bu durumda bilim adami (burada Monod) 'bilim-dis1, idealizm'e
diismiistiir. Althusser'in bu degerlendirmelerine yer verirken, burada olumsuz bir
anlam igeren idealizme diislisiin, tim distnirler i¢in olumsuz bir durum
olmadigim1 veya, en azindan, Althusser'deki gibi bir problem olmadigini da
hatirlatmak gerekir. Esasen bu basli basina bir tartisma konusudur da, fakat bu
tartismalar1 burada tiiketemeyecegimiz icin simdilik hatirlatmakla yetiniyoruz.

Althusser, ¢alismasinin kitap dahilindeki son bolumu olan 5. Ders'te, yine
24. Tez'e atifta bulunmus (ki bu tez'e 2. Ders'te denilmisti) ve dersin bu tez'in
orneklenmesiyle yiirtitiilecegini ifade etmistir. Bu tez, felsefenin bilimlerle olan
ayricalikli iligkisi ve bu iliskinin de felsefenin 6zgiil belirlenimini var etmesiyle
ilgilidir. Althusser felsefesinde bu, su demektir: "Biiylik felsefi devrimler ile
buyik bilimsel devrimler arasinda belirgin bir korelasyon vardir. ... Biyiik felsefi
devrimler hep biiyiik bilimsel devrimlerin pesinden gelir." (5.169). Althusser bu
iddiasin1 Eflatun, Descartes, Kant gibi filozoflarla 6rnekler. Yani o, Eflatun
felsefesinin, Yunan matematiginden; Descartes felsefesinin, Galilei fiziginden;
Kant felsefesinin ise, Newton fiziginden sonra gelmis oldugunu ifade eder. Daha
da otesi Althusser, bu tespitine dayanarak Eflatun'dan dnceki felsefeyi de kabul
etmez. Althusser'in burada vurguladigi sey, basta da bekittigimiz gibi, doga
bilimleri ile matematik arasinda oldugunu dile getirdigi organik, bir bagka ifade
ile kurucu iligkinin bilimler ile felsefe arasinda da s6z konusu oldugudur.
Stiphesiz, bu ifadeler tartismaya agiktir ve Althusser'in soylemi de son dogru
degildir. Fakat burada 6nemli olan filozofun bu yargidan/séylemden 6nce kurmus
oldugu temellendirmedir. Yani bilimsel gelisimler ile filozoflarin felsefeleri
arasindaki anlaml iliskilere yapmis oldugu gondermedir. Aksi takdirde, "bizim
felsefe dedigimiz Eflatun'dan once yoktu" (s.172), yargisi iddiali bir sdylem olur;
fakat felsefe tarihi agisindan dikkat dis1 kalirdi.
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Bu boliimiin bir diger konusu ise, bilgi kuramina dairdir. Zira Althusser'e
gore, felsefenin bilimler konusundaki tasarimlamalari, Bilgi Kurami iginde yer
alir. Oyleki "tiim felsefeler, ister ortiik ister belirtik olsun, bir Bilgi Kurami'na yer
veririler." (s.178). Bu bilgi kurami iki ayr1 6geden tesekkiil eder: bilimsel bilgi ve
bilimsel-olmayan bilgi. Burada bizi felsefenin ayirici  ¢izgisi ile tekrar
karsilagtiran Althusser; demek ki felsefe, bilgi kuraminin iginde ve onu
kullanarak, bilgi icinde bir ayrim ¢izgisi ¢ekiyor, der. Bu ayrim g¢izgisi tek
degildir. Zira bilim-alt1 ve bilim-Ustu felsefi bilgiye de deginen filozof, felsefenin
bu ayrimda, 'kendini kendine bilgi' olarak tasarimladigini ifade eder. Bu, felsefi
bilgi kuram1 olarak karsimiza ¢ikar. Fakat Althusser'in iddias1 sudur ki, bilimler
bu kuramlarla ilgili degildir. Bir bagka deyisle, genel anlamda bilimlerde, 'bilgi
felsefesi' amag degildir.

Buraya kadar, Louis Althusser'in "Felsefe ve Bilim Adamlarinin
Kendiliginden  Felsefesi" adli  calismasini,  bolumler/dersler  halinde
degerlendirmeye calistik. Ayn1 degerlendirmeleri tekrar ele almayacagiz, fakat
eserle ilgili birkag noktaya daha deginelim. En azindan Althusser bize ne
anlatmistir? sorusunun cevabini zetleyelim.

Diisiince tarihi, takip edilebilen donemlerden bu yana, esasen iki temel
kutup Uzerinden ilerlemektedir: idealist ve maddeci-materyalist teoriler. Diger
diistince  duraklari, genel itibar1 ile bu kutuplar etrafinda bir yere
konumlanmaktadir. Hi¢ slphesiz, yaptigimiz bu ayrimla tiim problem
¢cOzlilmistir, demiyoruz. Bu ayrnim felsefenin dogasina uygun bir izlek
olusturmak, yargilarimizi kavramlar diizeyine tasimak igindir. iste bu baglamdan
hareketle ifade edersek, Althusser'in bu c¢alismasi bize, pek de yabanci
olmadigimiz bir olgudan, yani idealist ve maddeci teoriler arasindaki kronik
catismadan bahseder. Althusser bunu, felsefe-bilim iliskisi {izerinden tartismaya
agmustir. Dolayisiyla filozoflar ve bilim adamlarinin durduklart noktalar da, bu
teorilerin nispeten viicut bulmus halleridir. Oyle ki bu noktalar, bilim adamlarmnin
kendiliginden felsefenin de belirleyicisidir. Althusser'in 'bu felsefe’ hususundaki
tavrt acgiktir. O, bilimlere ve maddeci kuramlara karigsmis olan idealist felsefenin
karsisindadir. Zira Althusser'e gore, bu idealist sapmalar, bilimlerin bunalimindan
kaynaklandig i¢in, o an itibariyla mevcutturlar ve dolayisiyla gegicidirler.

Bir bagka husus, felsefeyi belirleyen salt bilimsel gelismeler veya
bilimlerin kendisi midir? sorusuyla ilgilidir. Bu sorunun farkli temellendirmelere
elverigli oldugu agiktir. Nitekim Althusser bu temellendirmeyi, bilimlerin
belirleyiciligini Onceleyerek olusturmustur. Fakat bizce bu, tutarli olmakla
birlikte, sert bir tutumdur. Zira bilimlerle felsefe arasinda (her zaman boyle
oldugunu iddia etmek giictiir) organik (kurucu, degistirici) bir iliski oldugu
yadsinamaz, ki bunu Althusser, Galilei fizigi ile Descartes felsefesi arasindaki
oncelik-sonralik iliskisi ile de 6rneklemistir; fakat felsefeyi, salt bilimler ile olan
iligkisi ile konumlandirmanin, onun sahasini daraltacagi ve onu basi sonu belli bir
tanima sikistiracagi da gozden kagirilmamalidir.
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Kitap Tanitim

Son olarak sunu belirtelim ki, Althusser bu ¢alismasinda, adeta sihirli
terimler gibi duran bilim ve felsefenin, nelikleri Uzerinden bir tartisma
ylriitmiistiir. Burada eserin muhataplari, bu alanlarla kurduklar iliskilerin
baglamina gore, onanan, itiraz edilen veya simdilik kuskuyla bakilabilecek
yargilarla karsilasacaktir. Fakat hepsinden Once, yine Althusserin deyimiyle,
felsefe ayrim ¢izgileri gekmek ise, tiim alanlarda (soyut-somut icerimleri olan) bir
seyin neligine dair ¢ekilecek dogru ayrim ¢izgileri, o seye dair tespitlerimizin de
dogru bigimlenmesine katkida bulunacaktir. En nihayetinde kendini hemen
birakmayan ve soz ettigi kavramlar (zerinde diistindiiren/diisiinme isteyen bu
eserin, diisiinsel anlamda bulundugumuz yeri ve bakis a¢imizi sorgulamamiza
yardimei1 olacak, verimli bir ¢alisma oldugu kanisindayiz.
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MAKALE YAZIM KURALLARI

Dergimizde, Sosyal, iktisadi-idari, Ilahiyat ve Giizel Sanatlar alanina giren 6zgiin
arastirma-inceleme makaleleri, ¢eviri, deneme, kitap tanitma-elestirisi, kongre -
sempozyum haberleri, yayimlanir. Yazilarin bilimsel arastirma olgiitlerine uymast,
alana bir yenilik getirmesi ve baska bir yerde yayimlanmamis olmasi1 gerekir.
Bilimsel toplantilarda sunulmus bildiriler, yayimlanmamis olmak kaydiyla kabul
edilebilir. Yayimm karar ¢iksa dahi baska bir yerde yayimlandigi tespit edilen
yazilar yayim listesinden ¢ikarilir.

Derginin yayin dili Tiirk¢edir. Ancak Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Dogu
Dillerinde yazilmis makalelerde yayimlanabilir. Tiirk¢e makalelerin yaziminda
Tiirk Dil Kurumu Yazim Kilavuzu esas alinir.

Yazim kurallarina uygun olarak hazirlanmig yazilar, Makale Online Takip
Sistemimiz yoluyla Enstitimiize gonderilebilir. Hazirlanan makaleler; sadece
makaleden sorumlu yazar tarafindan Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi web
sayfasindaki Online Makale gonderme ve Degerlendirme Sistemi kullanilarak
elektronik ortama yiiklenmelidir.

GONDERILEN MAKALELERIN DEGERLENDIRME SURECI
Dus degerlendirme:

Dergiye ulasan makale oncelikle Editér ve Yayin Kurulunca incelenir. Makalenin
ilan edilen yaym kosullarini tasiyip tagimadigina bakilir. Hakemlerden donen
makalelerin degerlendirme raporlar1 dogrultusunda aynen mi yoksa diizeltildikten
sonra m1 yaymlanacagina karar verilir.

I¢ Degerlendirme:

Makale alanindaki en az iki (2) hakeme gonderilir. (Degerlendirme siiresi en
fazla 15 giindiir Bu siire zarfinda neticesi alinamayan makaleler tekrar “farkli
hakeme” gonderilir.) iki hakemden “Kabul Raporu” alinmasi durumunda ilk
sayida yaymlanir. Iki hakemden “Red Raporu” alinmasi durumunda makale
higbir surette yayinlanmaz ve yazar/yazarlara bilgi verilir. Hakemlerin “Diizeltme
Raporu” alinmasi1 durumunda yazar/yazarlara istenilen diizeltmeler bildirilir.
Yazar/yazarlarin istenilen diizeltmeleri 15 giin igerisinde tamamlayarak
gondermesi istenir. Makalenin “Diizeltilmis Hali” hakemlere tekrar gonderilir.
“Kabul Raporu” alinmasi durumunda ilk sayida yaymlanir. Istenilen
diizeltmelerin yapilmamasi durumunun tespitin de ise makale “Red” edilir.

Bicimsel Ozellikler

% Dergiye yaymmlatilmas: istenen makaleler MS Word programinda
yazilarak derginin e-posta adresine Word Dosyas1t formatinda
gonderilmelidir.



X/
°

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Gonderilen makaleler “Times New Roman” yazi karakteriyle tek satir
aralikli ve iki yana yaslanmis 12 punto ile yazilmalidir.

Makalenin ilk sayfasi kapak sayfasidir. Bu sayfada ¢alismanin bashg 14
Punto koyu biiyiik harflerle yazilmali, hizalamasi ortadan yapilmali ve
yazinin bashigi 12 sozciigli gegmemelidir.

Baslik verildikten sonra yazarin sadece adi (kiiciik harfle) ve soyadi
(bliyiik harfle) makale metninin sag iist kosesine 10 punto koyu olarak
yazilmalidir. Soyadindan sonra * isareti konularak dipnotta yazar veya
yazarlar hakkindaki bilgiler (unvan-kurum ve e-posta) 10 punto italik
olarak verilmelidir.

Tiirkce makalede Ingilizce 6zet yazilmali, Ingilizce, Fransizca, Almanca
ve Dogu dilleri makalelerde Tiirkge dzet yazilmalidir. Ozetler 11 punto ile
yazilmali ve 200 kelimeyi gegmemelidir.

Makalelerde konuyu tanimlayan Tiirk¢e ve yabanci dilde 3 ila 7 adet
uygun anahtar kelime belirlenmelidir. Anahtar sdzciiklerin her biri biiytik
harfle baslamalidir ve italik olmalidir.

Yayinlanmak iizere gonderilen yazilar, 6zet, ana metin, ekler ve kaynakga
dahil yaklasik 30 sayfadan fazla olmamalidir.

Ana Metin

/
L X4

X/
o

Yeni bir sayfadan baglatilacak olan Ana metnin ilk sayfasinda makalenin
basligr yer almalidir. Ana metnin bulundugu sayfadan itibaren yazar adi,
bir sonraki sayfaya ise makale ad1 doniisiimlii olarak 10 punto karakterinde
iist bilgi olarak eklenmelidir.

Kaynaktan aynen alinan bilgiler, ¢ift tirnak i¢inde(".....") gosterilirler. Bu
tiir alintilar i¢in, makale metninde kullanilan puntodan daha kii¢iik punto
kullanilir. Makaleyi hazirlayanin, kaynaktaki bilginin 06ziinii degil,
bicimini degistirerek yaptig1 alintilar ise, ¢ift tirnak arasina alinmadan
gosterilirler. Her iki alint1 tlirtinde de, ilgili kaynaga mutlaka atif yapilir ve
atiflarin her birine, bir birini izleyen numaralar verilir.

Makalede, kaynaktan aynen aktarilan bilgilerin tamami verilebilecegi gibi,
ornegin climle, paragraf veya sayfalar halindeki bilgilerin sadece belli
kisimlar1 da verilebilir. Bu durumda, climlelerde belli kelimelerin, g¢esitli
climlelerin, paragraf ve sayfalarin atlanarak verildigini gostermek iizere,
atlanan yerler ii¢ nokta ile belirtilir.

Kisaltmalarda, ilk gegtigi yerde tanimlanmalidir ve ondan sonra tutarlt
olarak kullanilmalidir.



Sayfa Diizenine Iliskin Esaslar

X/
L X4

X/
°

Paragraf yazisi, ilk satir 1. 25, paragraflar aras1 6nceki 6 nk, sonra 6 nk, iki
yana dayali, satir aralig1 tek olmalidir. Sayfa diizeni normal, sayfa yapisi
iistten 4cm, alttan 4.5 cm, sol 3.5 cm, sag 3.5 cm, cilt pay1 0, st bilgi 1.25
cm. alt bilgi 3,5 cm olmalidir. Alt baghklar kendisinden once gelen
basliktan 3 karakter i¢eride olmalidir.

Yazilarda sayfa numarasi eklenmemelidir.

Tablo ve sekil basliklari, tablo ve sekillerin tlizerinde numaralandirilarak
“Times New Roman 10 Punto” olarak yazilmalidir. Tablo i¢i yazim
karakteri “Times New Roman 9 Punto” olmalidir. Tablo ve sekiller “resim
format1” olarak hazirlanmalidir.

Metindeki ana basliklar, biiyiik harfle ve koyu olarak yazilmahdir. ikinci
diizey basliklar ise kelimeleri biiyiik harfle baslamali ve koyu olarak
yazilmalidir.

Referans ve Gondermelere Iliskin Esaslar

*
L X4

Kaynaklara yapilan atiflar, dipnotlar yerine eger metnin i¢inde parantez
arasinda yapilacaksa, Parantez i¢inde sirasiyla yazar(lar)in soyadi,
kaynagin yili: sayfa numarasi yer almalidir. (Sahin, 2010: 200). Birden
cok kaynak noktali virgiil ile ayrilmali, 3 veya daha ¢ok yazar isimli
bildirimlerde "vd" kisaltmas1 kullanilmalidir. Eger, yazarin aymi yil i¢inde
yayinlanmig birden fazla eserine atif yapiliyorsa, yillar harfler ile
farklilastirilmalidir. Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmigsa ve
atifin yazar1 belli degil ise, parantez icerisindeki ifadeler su sekilde
siralanmalidir; internet sitesinin kurumu, erisim yili. Yabanci dilde yazilan
makalelerdeki atiflarda kullanilan baglaglar, metin dili ile uyumlu
olmalidir. Kaynaga yapilan atif disinda, yapilacak aciklamalar, "Notlar"
baslig altinda yazinin sonunda ayr1 bir sayfada verilmelidir.

Kaynaklara yapilacak atiflarda dipnot usulii uygulanacak ise, atifta
bulunulan kaynagin tam kimligi verilecektir, atifta bulunulmamis eserler
kaynakcada gosterilemez. Dipnotlarda yayin adlar1 (Kitaplarda kitap ad,
makalelerde dergi adi) italik yazilacak, atiflarda alinti yapilan sayfa
numarasi mutlaka belirtilecektir. Aym1 kaynaga yapilan atiflarda kitaplar
i¢in, a.g.e., makaleler i¢cin a.g.m., tezler icin a.g.t., ayn1 sayfa i¢cin Ayn1 yer
kisaltmalari italik olarak kullanilmalidir.



Dipnot Yazim Teknikleri:
a. Kitaplar igin
aa. Tek yazarh eserler icin:

Yazar adi ve soyadi, eser adi (varsa cilt numarasi), (varsa ceviren), yayinevi,
yayimlandig1 yer ve tarih, sayfa numarasi.

Samuel Sullivan Cox; Bir Amerikan Diplomatinin Istanbul Amilart (1885-1887),
Cev: Giil Cagali Giiven, Tiirkiye Is Bankasi, Kiiltiir Yaymlari, Istanbul-2010,
5.26.

Cemal Kafadar; Between Two Worlds. The Construction of the Ottoman State,
University of California Press, Berkeley 1995, p. 93.

ab. Iki yazarh eserler icin:

Birinci yazarin adi ve soyadi ve ikinci yazarin adi ve soyadi, eser adi (varsa cilt
numarasi), (varsa ¢eviren), yayimevi, yayimlandig yer ve tarih, sayfa numarasi.

Kurt B. Mayer - Walter Buckley, Class and Society, Random House, New York
1969, p.123.

ac. Yazan veya editorii olmayan Kkitap
Macmillan contemporary dictionary (1988). istanbul: ABC Yayinevi.
b. Arsiv belgeleri igin:

Arsiv adi, Fon adi ve kodu, Dosya numarast yada klasor numarasi, Gomlek
numarasi, varsa belge numarasi yada fihrist numarasi.

BOA,Y.A.HUS, D:512, G:72, Belge no(lef):3. ATASE, BHK, K:685, A:6-8288,
D:5, Fil.

¢. Kurum adina hazirlanmug eser:

Kurumun agik adi, eserin adi (italik), basildigi yer, basim yili, atifta bulunulan
sayfalar.

T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligr; 1980-7990 Déneminde
Tiirkiye 'de Ekonomik Politika ve Uygulamalar, Ankara 1991, s.1-7.

d. Makaleler icin

Yazar ad1 ve soyadi, "makale ad1" (varsa ¢eviren), yayimlandigr siireli yayinin adi,
cilt no (Romen)/say1, yayimlandig: tarih, sayfa numarasi.

Martha B. Olcott; "The Basmachi or Freemen's Revolt in Turkestan 1918-24",
Soviet Studies, XXXII1/3, Temmuz 1981, s.353.



e. Akademik Tezler

Kaynak bir tez ise; Tez yazarimn adi ve soyadi, tezin adi (italik), () igerisinde
tezin yapildig1 Enstitii / Universite, yeri ve yili ve sayfasi.

Giilay Akgil Yilmaz; Yeralti Ekonomisi ve Vergi Kaybi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yayinlanmamis Doktora Tezi), Istanbul 1996, s.115,

f-Seminer veya Konferans Notlari:

Konugmacinin adi ve soyadi, teblig konusu (tirnak igerisinde), toplantinin ad,
toplant1 yeri, toplant1 tarihi.

Arslan Sonat, “KKFA ve Dis Denge”, X. Tiirkiye Maliye Sempozyumu, Kemer,
Antalya, 14-18 Mayis 1994.
g. Periyodik Biiltenler:

Biilteni yaymlayan kurumun adi, yaymnin adi , yayimn tarihi (ay ve yil olarak),
alintinin yapildig1 sayfa numarasi.

Devlet Planlama Teskilati, Temel Ekonomik Géstergeler, Haziran 1994, s. 17.
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Aylik Biilten, Haziran 1994, s. 5-7.
h. Mesleki ve Bilimsel Raporlar:

Raporu ¢ikartan kurumun adi, raporun adi, yayin numarasi, alinti yapilan sayfa
numarast.

TUSIAD, “Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 / Genel Durum ve Oneriler”, Yayin
No: TUSIAD-T/93, ss. 11-164.

1. Mevzuat:

Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Bakanlar Kurulu Karari, Bakanlar Kurulu
Kararina Ek Karar, teblig, sirkii gibi mevzuata iliskin bilgiler; resmi gazete tarihi
ve sayist ile ilgili mevzuatin kendi numaralar1 ve T.C. Resmi Gazete belirtilerek
dipnotta yer alacaktir.

6224 Nolu Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu (23.01.1954 tarih, 8615 sayili T.C.
Resmi Gazete.

i. Goriisme:

Goriisme yapilan kisinin ad1 ve soyadi, miilakat tarihi.
Hiseyin Cakir, 17 Eyliil 1994 tarihli gériisme.

k. Internet Kaynagi:

Yazar ad1 ve soyadi, kaynagin adi, web adresi, erisim tarihi verilmelidir.



John N.Berry , "Educate Library Leaders,” Library Journal, February 15,
1998 , (Cevrimigi) http//www.epnet.com/ehost, 3 Nisan 2000. veya

Bill Crowley-Bill Brace, "A Choice of Futures: Is It Libraries Versus
Information?”, (Cevrimigi) http//www.epnet.com/ehost, 30 Mart 2000.

l. Gazeteden Alinti — Gazete Haberleri:
Gazetenin adi, tarihi ve sayfasi
Radikal, 30 Eylil 2004, s.11

m. Poster

Ergin, T., Ergin, H. & Madi, B. (2001, Haziran). Binicilik sporunun gelisim
geriligi olan c¢ocuklarin gelisimi ve egitimi tizerindeki etkileri. FEtkilesim ve
Isbirligi konulu Uluslar aras1 Ozel Egitim Konferansi’ndaki poster sunumu,
Antalya, Tirkiye.

Ergin, T., Ergin, H. & Madi, B. (2001, June). Effects of horseback riding onthe
development and education of developmentally delayed children. Poster session
presented at International Conference on Special Education, Antalya, Turkey.

Ekler:

Makalenin ek kisminda, metinle ilgili tablolar, formlar, anket sorularinin listeleri,
kolay bulunamayacak belgelerin kopyalari, fotograf, harita vb. gibi malzemeler
bulunur. Bu tiir tek bir malzeme icin sadece bir ek, birden ¢ok malzeme i¢in de,
gerekli goriillirse, birden ¢ok ek yer alir. Ekler, birbirinden ayirt edilmesi
gerekecek sayida ise ya bilyiikk Romen veya Arap rakamlariyla, birbirini izleyecek
bicimde numaralanir. Her numaranin karsisina, Ek’in igerigini belirten bir
basligin konulmasi onerilir.

Ek’te yer alan bilgiler, baska kaynaklardan aktarildig1 takdirde, bu kaynaklara
iliskin referanslar mutlaka belirtilmelidir.

Belge, Tablo, Sekil ve Grafiklerin Kullaniminda Uyulacak Esaslar

1. Ekler (belgeler), yazinin sonunda verilecek ve altinda belgenin igerigi hakkinda
kisa bir bilgi ile bilimsel kaynak gdsterme Ol¢iitlerine uygun bir sekilde kaynak
yer alacaktir.

2. Diger ekler (Tablo, Sekil ve Grafik) normal yazi disindaki gostergelerin ¢ok
olmasi durumunda Tablo, Sekil ve grafik i¢in basliklar; Ek Tablo: 1, Ek Grafik: 3
ve Ek Sekil: 7 gibi yazilmali, ekler, KAYNAKLAR'dan sonra verilmelidir.

Bu eklere metin icerisinde yapilan atiflarin mutlaka Ek Tablo:1, Ek Grafik: 3 veya
Ek Sekil: 7 seklinde yapilmalidir. Tablo, sekil, grafik ve resim icin sayet alinti
yapilmigsa, mutlaka kaynak belirtilmelidir.



Kaynakg¢a Yaziminda Uyulacak Esaslar

Yeni bir sayfadan baslayan kaynaklar metin i¢inde gegen tiim kaynaklari
icermelidir.

1. Kaynak¢ada yazar soyadi basta; sonra adi, kii¢lik harflerle yazilacak.
2. Kaynaklar alfabetik sira ile verilecek.
3. Makalelerde sayfa numaralar1 tam olarak belirtilecektir.

Makalenin yazimiyla atiflarla ilgili belirtilmeyen diger konularda bilimsel makale
yazim kurallar1 esas alinmalidir.
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