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EDITORDEN...

Dr. F. Nesrin Yarar
Maltepe Universitesi Iletisim Fakiiltesi

Dergimizin bu sayisinda iki derleme, {li¢ arastirma makalesi ve bir ¢eviri yer aliyor. Dergi
ekibi olarak, iletisim bilimlerini ¢ok yonlii perspektiflerden ele alan ¢aligmalar yaninda, her
sayida inter-disipliner ¢aligmalara da sayfalarimizda yer vermeyi dnemsiyoruz. Bu ¢ercevede,
ilk ¢aligma iletisim bilimlerinin kavram ve yaklasimlarim1 da i¢ine alan ama c¢ogunlukla
siyaset biliminin ve iktisatin 6nemli kesisim noktalarindan biri olarak kabul edilebilecek bir
tartismaya ayriliyor. “Siyasal Krizler Karsisinda Liderlerin Davraniglari ve Ekonomiye
Etkileri” baslikli bu derleme makalede, yazarlar Gokmen Kantar, Ihsan Giilay ve Hakan Kilci
tilkelerin refah seviyesindeki yiikselislerin/diisiislerin ve ekonomik dalgalanmalarin énemli
sorumlularindan birinin siyasal krizler oldugunu belirterek, bu gerceveleme ile Tiirkiye’'nin
darbe ve krizler tarihini sorustururken, kriz yonetimi ekseninden liderlerin davranislarini
tartistyorlar.

Uluslararas1 pazarin siirekli giincellenen siki rekabet ortaminda ayakta kalabilmenin
otesinde, global bir marka yaratabilmek teorik ve pratik diizeyde tartigiliyor; yeni yontemler
ve uygulamalar gelistiriliyor. Son yillarda sadece isletme yoniinden degil, politik ve stratejik
olarak da biiyilk onem atfedilen kiiresel diizeyde marka yaratma olgusu, “Global Marka
Yaratmak Uzerine Bir ¢alisma” baslikli makalede yazar F. Resat Sinanoglu tarafindan ele
alimiyor. Calismada, Sinanoglu global marka yaratma fenomeninin holistik bi¢gimde insa
edilen bir ekonomik analiz gergevesinde ¢cok yonlii incelenmesi 6nerisinde bulunuyor.

“Sosyal ~ Sorumluluk  Kampanyalarmin ~ Marka  Farkindaligt ~ Baglaminda
Degerlendirilmesi: Cumhuriyet Universitesi Ornegi” baslikli arastirma makalesi bir diger
marka iletisimi calismas1 olarak bu sayimizda yer aliyor. Yazarlar Emel Karayel Bilbil ve
Omer Aydmlioglu, giin gectike hizla degisen tiiketici beklentilerinin karsilanmasi
noktasinda, markalarin sosyal sorumluluk kampanyalarinin yiiriitiiciisii olmasinin gerekliligini
vurgularken, tiniversite Ogrencileri tizerinde yaptiklari arastirmanin beklenenden farkl
sonuclarini paylastyor.

Bu saymnin diger iki makalesi, iki farkli 6rnek olay {izerinden propaganda tekniklerini
sorusturuyor. Calismalardan ilki, kamuoyu insa etme ve propaganda yoniinden tarihin doniim
noktalarindan biri olarak kabul goren Hitler iktidar1 donemini inceliyor. Yazar Caner Caki,
“Mitinglerin ~ Propagandadaki  Rolii:  Niirnberg  Mitinglerine  Ait  Fotograflarin
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Gostergebilimsel Analizi” baslikli caligmasinda belirledigi kriterler ve kodlar {izerinden
donemin propaganda enstriimanmi Niirnberg Mitingleri’nin sembollesmis fotograflari
tizerinden ele alarak, en fazla kullanilan ve etkili olan motifleri ortaya koyuyor.

Dergimizin son makalesi olan “Canakkale Cephesine Diisman Askeri Nasil Geldi?
Halkla Iligkiler, Kamuoyu ve Propaganda Ekseninde Savas Afislerinin Analizi” baslikli
calismada yazar Meltem Cigek, savas yillarinda uzak cografyalardan Canakkale’ye savasmak
icin gelen askerlerin nasil motive edildigini, donemin en yogun bi¢imde kullanilan iletisim
araclarindan biri olan afisler iizerinden ele aliyor. Incelenen afislerin bir metin olarak ortaya
koydugu anlam ve 6zellikler calismanin basliklar altinda detaylandiriliyor.

Maltepe Universitesi iletisim Fakiiltesi Dergisi olarak bu sayidan itibaren makaleler
yaninda, ¢eviri metinlere ve kitap elestirilerine de yer ayiriyoruz. Bu niyetle, ilk girisimimizi
bir ¢eviri metin olusturuyor. Antonio Gramsci’nin dliimiiniin 50. yi1linda yayimlanan Antonio
Gramsci: Le sue idee nel nostro tempo (Antonio Gramsci: Dénemimizde Fikirlerinin Anlami)
baslikli derleme eserin iginde yer alan ve Tiirkge’de ilk kez yayimlanan” | Quaderni, un
cantiere che continua a produrre” (Defterler, Uretimi Siiren Santiye) bashkli Eugenio
Manca’nin dénemin Gramsci Enstitiisii’niin Bilim Kurulu iiyesi olan Valentino Gerratana ile
yaptig1 roportaji italyanca aslindan Prof. Dr. Giil Batus cevirdi. Sosyolojik Marksizm’in ve
praxis felsefesinin en 6nemli temsilcilerinden biri olan Gramsci, diisiincesi ve metodu ile
Oliimiiniin ardindan gegen 71 yila karsin hala olduk¢a canli. Roportajda Valentino Gerratana
her ne kadar “(...) diistincenin, her tiirlii politik diisiincenin de modasi1 gegti” dese de bugiin
farkli cografyalarda benzer deneyim (erfahrung) siiregleri toplumlart belli noktalarda
yakinlagtirdi; diisiinsel ve eylemsel diizeyde kiiresel bir hareketlenmeyle karsi karsiyiz.
Diinyanin ¢ok yerinde insanlar sistem ve diizenden rahatsizlik duyduklarini artik gizlemiyor;
sistemin carpikliklar1 yaninda, bundan rahatsizlik duyan kitlerdeki artigta iletisim
teknolojilerinin araciligiyla olusan sezgisel ve meta-topikal bir ortak mekanin pay1 biiyiik gibi
goriiniiyor. Bu noktada, hem teorik hem eylemsel diizeyde 6nemli kaynaklardan biri olarak
Gramsci’nin disiince sistemi iizerine gergeklesen bu roportaji sizlerle paylagsmaktan mutluluk
duyuyoruz. Ayni ¢eviri metni iginde Antonio Gramsci’nin yasaminin énemli zamanlarini
kronolojik sirayla ele alan metni de siz degerli arastirmacilara sunuyoruz. Makale
yazarlarimiza, ¢eviri ricamizi kabul eden Prof. Dr. Giil Batus’a ve bu sayida emegi gecen
herkese tesekkiir bor¢luyuz.

Istanbul, Haziran 2018
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Ozet

Diinya iizerinde bulunan {ilkelerin, refah diizeylerini inceledigimiz de gelisme seviye oranlarinin,
ekonomi ile iligkili oldugunu goriiriiz. Ekonomisi gii¢lii olan iilkelerin parasi, diger iilke paralarina
gore daha degerlidir. Ayrica parasinin ekonomik degerine gore iilkeler, diger iilkeler lizerinde niifuz
sahibi olur veya etkisi altinda kalir. Bu ekonomik gii¢ olma siirecinde iiretimden-teknolojiye,
pazarlamadan-hammaddeye kadar bir¢ok dinamik faktor iktisaden s6z konusudur. Ekonomik deger
{iretme siireglerinden birisi de iilkenin nasil yonetildigi ile iligkilidir. Ulkeyi yoneten, politikacilar,
biirokratlar ve liderler o {ilkenin ekonomisine; iyi veya kotil biiyilik paya sahiptirler. Zaman iginde
iilke ekonomilerinde dalgalanmalar veya krizler yasanabilir. Bu dalgalanmalarin sebebi, sosyal ve
toplumsal olabilecegi gibi siyasal gelismeler de etkili olabilir. Siyasal alanda yaganan bir takim
olumlu ya da olumsuz gelismeler, {ilke ekonomisinin 1yi veya kotii gitmesine yol agar. Krizler tilke
ekonomileri tizerinde, ¢ok dinamik bir etkiye sahiptir. Bu krizlerin basariyla yonetilmesi, tilke
ekonomisinin olumsuz anlamda, ¢ok daha fazla etkilenmeden asilmasini saglar. Bu krizler karsisinda
iilkeyi yonetenler, kendi yetenekleri ile beraber; bilgi ve tecriibelerini birlestirerek etkin bir yonetim
bi¢imi ortaya koyarlar. Bu ¢alismada Tiirkiye’de yakin siyasi tarthimizde, meydana gelen olumsuz
siyasi gelismelerin ardindan; liderlerin davranislari, bu krizler karsisindaki yonetim bi¢imleri ve bu
tutumlarin, ekonomiye olan yansimalari arastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal kriz, liderlik, kriz yonetimi ve ekonomik kriz
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Abstract

We see that the level of development in the countries around the world is related to the economy,
when we examine welfare levels. The money of countries with strong economies is more valuable
than the money of other countries. In addition, according to the economic value of the money
countries, other countries will have influence or remain under the influence. In the process of
becoming an economic power, there are many dynamic factors from production to technology,
marketing to raw material. One of the processes of generating economic value is related to how the
country is governed. Politicians, bureaucrats and leaders who govern the country have a great share
of the economy of that country, good or bad. Fluctuations or crises may occur in the economies of
the country over time. The reason for these fluctuations can be social and social as well as political
developments can be effective. A number of positive or negative developments in the political sphere
lead to the good or bad economy of the country. Crises have a very dynamic impact on the country's
economies. The successful management of these crises ensures that the economy of the country is
overcome without being adversely affected. In the face of these crises, the rulers of the country,
together with their own capabilities, combine their knowledge and experience to form an effective
management. In this study, following the negative political developments in our close political
history in Turkey, the behavior of the leaders, the forms of administration against these crises, and
their reflections on the economy were investigated.

Keywords: Political crisis leadership, crisis management and economic crisis.

Article arrival date: 28.02.2018 « Article acceptance date: 30.03.2018
Maltepe University Journal of Faculty of Communication « © 2018 « 5 (1) « bahar/spring: 5-19



D \) Maltepe Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisie © 2018 « 5 (1) * bahar/spring: 5-19

Giris

Bir tlilkede meydana gelen ekonomik dalgalanmalar veya siyasal krizler; o iilkenin 6nemine,
biiyiikliigiine ve giicline gore diinyanin geneli iizerinde, ekonomik temelli bir etkilenmeye neden
olur. Bu sebeple giinlimiizde, postmodern ¢agda, “kiiresel kriz” mefhumunun ortaya ¢iktigi
sOylenebilir. Globallesmenin pek ¢ok alanda oldugu gibi, ekonomilerde de olusturdugu sistemsel
degisimlerin sonucu olarak organizasyonlar, gegmis donemlere gére daha yogun bir rekabet ve
belirsizlik ortaminda faaliyetlerini devam ettirmektedirler. Biiyiik bir degisimin yasandigi ve
belirsizligin hakim oldugu bu ¢evre kosullar1 altinda, ekonomik organizasyonlarin; bu krizlerle
bas edebilmeleri, krizlerin yasandigi siire¢ icerisinde cok daha zor olmaktadir. Cevredeki
degisimlere ve bu degisimlerin olusturabilecegi kriz olasiliklarina karsi, hazirliklar1 bulunan
organizasyonlar i¢in belirsizlik ortaminin, tehditler olusturmanin yani sira beklenmeyen firsatlar
da saglayabilecegi de unutulmamalidir. Burada 6nemli olan, gerek kriz 6ncesinde gerekse de kriz
sirasinda, kriz olgusunu dogru sekilde yonetebilmek ve yasanan krizden Ogrenilecek dersler
cikarabilmektir. Ayrica, tarihte yasanmis olan biliylik ekonomik krizler ve yakin dénemde
diinyada yasanan, Tiirkiye’yi de etkisi altina alan 2008 global ekonomik krizi de sirketlerin
krizleri hazirlikli sekilde karsilamalarinin ve etkili bir kriz yonetimi politikast benimsemelerinin
ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Tiim krizler diisiintildiiglinde organizasyonlarin her bir
krize gore hazirllk yapmasi imkansizdir. Fakat organizasyonlarin hi¢ degilse bazi kriz
thtimallerine gore hazirlik yapmasi krizlerin onlarin tizerlerinde olusturacag: tahribati en hafif bir
sekilde atlatabilmelerine yardimci olur. Bu arastirmada Tiirkiye’de 1960 yilindan beri yasanan
siyasal krizlerin igerikleri ve bunlarin {ilke ekonomisine ne sekilde ve ne derecede etki ettigi
krizlerin yonetilmesi esnasinda 6zellikle iktidar partisi liderlerinin tali yol olarak ise muhalefet
parti liderlerinin liderlik tavir ve davramislarinin krizlerin gidisatini ne sekilde etkiledigi
aciklanmaya calisilmistir. Siyasi krizler siyasi partileri bazen ¢ok zor durumda birakmakta kimi
zaman hiikiimet degisikliklerine neden olmakta bazen de darbelerle sonuglanmaktadir.
Cogunlukla bu krizlerin ve darbelerin ardindan {ilke ekonomik anlamda biiyiik bir zafiyet

yasamakta ve iilke ekonomisi olduk¢a olumsuz bir sekilde etkilenmektedir.



Gokmen Kantar, Thsan Giilay & Hakan Kilc1 « Siyasal Krizler Karsisinda
Liderlerin Davraniglart ve Ekonomiye Etkileri

Kriz kavram

Krizlerin tanimlanmast konusunda bir¢ok farkli yorum bulunmaktadir. Organizasyonlarda
meydana gelen krizler insan davranmislari, organizasyon yapisi, iktisadi kosullar veya
teknoloji temellidir. Krizler organizasyonlarin mali yapisi ve prestijine de olduk¢a 6nemli
zararlar vermektedir (Mitroft, 1987;283). Kriz iizerine bugiine kadar yapilan arastirmalarda
kriz kavramina yonelik pek ¢ok tanima rastlamak miimkiindiir. Bu tanimlardan bazilari
asagidaki gibidir:

- Kriz s6zciigii Yunanca ayirmak, bélmek anlaminda kullanilir. Oxford Sézliigiinde
sozciik bugiin ki manasiyla ilk kez 1600’14 yillarda bir olaymn gelismesindeki yasamsal
oneme haiz gelisme, doniim noktasi, eskiye nazaran daha kotii duruma gelmek gibi
manalarda kullanilmistir (Goksel; 2002; 228).

- Brewton’e gore; organizasyonlarin rutin faaliyetlerinde dnemli aksamaya sebep
olan, devletin eski diizene geri donme i¢in hakkinda bir ¢ok diizenleme yapmasina neden
olan organizasyonu mali agidan zor durumda birakan ve ig gorenlerin moral, motivasyon ve
destegini azaltan olay ya da olaylar topluluguna kriz denir (Keown, 1997;5).

-Isletmecilik alaninda kriz hemen miidahale edilmesi gereken, organizasyonun
denetimi disinda meydana gelen ve Orgiitiin varligini ve iriiniinii tehdit eden olaylardir
(Mitroff, 1993;49).

- Kriz aniden gelisen ivedilikle cevap verilmesi gereken orgiit amaclarini tehdit eden
gerilimdir (Dinger, 2003;407).

- Eco, krizin herkes tarafindan kabul edilmis iki temel anlamindan bahseder. Ilki,
yikima gotiiren bir donilislim siireci; ikincisi ise yetiskinlige gecis stirecidir (Eco’dan
aktaran Yilmaz, 2001: 10).

Tiim tanimlarda goriilecegi gibi kriz bir siireci ifade eder. Onceki durumdan
farklilasan bu siire¢ krizin olusumunun, gelisiminin ve sonucunun anlasilabilmesini
kolaylastirabilmektedir. Kriz birgok bilim dalinda ve diger bir¢ok alanda kullanilan bir
sozciik haline gelmistir (Roux ve Dutort, 2007: 105). Ornegin tip biliminde aniden ortaya
cikan ve hayati fonksiyonlari sona erdirecek boyuttaki hastalik olarak kullanilmaktadir
(Akt. ve Sen, 2002: 1). Isletmelerde 6rgiitlerin karsilasmis oldugu ciddi sorunlari, iktisadi

acidan ise ekonomik dengenin aniden bozulmasi anlamlarina gelmektedir (Celik, 2010: 21).
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Kavramin sosyal bilimlerde yaygin kullanimi genel bir tanimini yapmayr da
zorlagtirmaktadir. Genel olarak kavramdan Onceden beklenmeyen ve segilemeyen,
organizasyon tarafindan acele cevap verilmesi gereken ve c¢ogunlukla Orgiitlerin
devamliligini tehdit eden gerilimli durum anlasilmaktadir (Schneider, 2009: 586). Ancak
krizler her zaman kotli sonuglara yol agmamakta, ayni zamanda firsatlar da sunmaktadir.
Cince de “kriz” kelimesini ifade eden “wei—ji” sembolii firsat ve tehlike kelimelerinin
birlesmesinden olusmaktadir (Giirdal ve Ceyda, 2009: 566). Krize bu sekilde bakildigi
zaman Orgiitiin, bireyin veya toplumun kars1 karsiya kaldigi zor bir durum ve bu zor
durumun sunmus oldugu firsatlar anlasilmaktadir. Fink de krizin istikrarsiz bir donemi
anlatmasinin yaninda sans olarak da algilanabilecegini belirtir. Kesin olanin krizin mutlak
bir olumsuzluk icermedigi yalnizca belirsizligin ve riskin belli derecesi olarak
nitelendirilebilecegidir (Fink, 1986: 15). Kriz, orgiitiin i¢ ve dis yapilanmasina zarar veren,
plansiz bir durumdur (King, 2002: 237). Bir bagka tanimda kriz, 6rgiit organlarini tehdit
eden biiyiik tahribatlara, belirsizliklere yol agan ve siiratle karar verilmesi gereken
durumdur (Pearson ve Clair, 1998: 60). Krizin tanim1 ve kapsami kisiden kisiye ve
zamandan zamana degisebilmektedir. O ylizden krizin asli unsurlarin1 bilmek ve meydana
gelen bir durumu bu unsurlar ¢ergevesinde degerlendirmek daha dogrudur. Tiiz’iin de
belirtmis oldugu gibi orgiitiin hayatini tehlikeye sokmayan ve denge durumunu bozmayan
her catisma ve sikintiya kriz adinm1 vermek dogru degildir (Tiiz, 2004: 12). Bu bakimdan
sadece ani ve beklenmedik bir anda ortaya ¢ikan ve listesinden gelmek amaciyla, atilacak
adimlar icin yeterince zaman, bilgi ve malzemenin bulunmadig1 ve karar organlarinda
gerilim yaratan durumlardir (Tutar, 2000: 17). Ik kullanilmaya baslandig1 zamanda dogru
karar vermek i¢in beklenen en uygun donemi ifade eden bu terim, bugiin bizim ona
yiikledigimiz tehlike dolu anlamlara daha yakindir. Ugradigi yerlerde derin tahribatlar
birakan, tekrar toparlanilmasi i¢in uzun ugraglar verilmesi gereken anlami bu zamanda daha
cok kabul goriir olmustur. Kriz, belirsizligin katlanarak arttig1, olaylarin denetimden ¢iktig1
durumu ifade etmektedir. Kriz yasanmadan 6nce her sey alisilmis ve rutin bir seyirde
izlemektedir. Habermas’ a gore de belli bir durumun kriz olarak algilanabilmesi i¢in
normal, sorunsuz bir duruma dair imgeye ihtiya¢ vardir. Kriz bu normal, alisilmis ve bildik

durum c¢oktiigiinde, diizen eski hakimiyetini kaybedip, olaylar artik rutin ve dngoriilebilir
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olmadiginda gelir. (Habermas’dan aktaran Bauman,2000: 150) Heidegger ise bu goriise
kars1 ¢ikar. Kriz ve normallik arasinda krize oncelik verir. Normallikten bahsedebilmek igin
anormallige ihtiyag vardir. Ona gore, kriz algis1 olmadan normalligin ne oldugu
diisiiniilemez (Heideger’den aktaran Bauman, 2000: 150). Kriz algis1 olmazsa, normalligi

diistinmeden aligkanliklarimiza devam ederiz (Bauman, 2000: 150-151).

Siyasal Krizler

Devlet sorunlariyla alakadar meselelerde, siyasi partilerin anlasamadigi, millet meclisinin
disindaki kurumlarin dahil olmasiyla; partilerin stratejik ve taktiksel hareket edebildigi,
tilkenin yOnetim sisteminden se¢im sistemlerine, anayasal ve hukuki etmenlerden
kaynaklanabilen gerginliklere kadar ¢esitli olaylar zincirine siyasi kriz denilebilir. Devlet
yonetiminde ortaya c¢ikan gerginliklerin, toplumu olumsuz yonde etkilemesinden dolayi,
politik krizlerin devlet ve toplum iligkileri agisindan degerlendirilmesi gerekmektedir.
Siyasi kriz siirecinde toplumun devlete olan baglilig1 ve giiveni de sekteye ugrar. Bu durum
toplumun yonetimi reddetmesine kadar giden siirecleri meydana getirebilir. Catisma ve
siddete varan gelismeler devlet ve toplum arasindaki iligskiyi olumsuz yonde etkileyebilir.
Siyasal krizler mesruiyetin sarsilmasina ve yitirilmesine neden olan durumlarla
sonuclanabilir. Siyasal krizlerin tasnif edilmesi onlarin daha rahat anlagilmasi ve
aciklanabilmesi i¢in zaruridir. Devlet yonetiminde yasanan gerginliklerde siyasi krizleri ele
alirken siyasi partilerin birbirleriyle ve diger kurumlar arasindaki iliskileri oncelik
kazanmaktadir.

Meclis igerisinde yasama ve yiiriitme fonksiyonlarini kullanan siyasi partiler, tilkenin
yonetimi ile ilgili kararlar almak i¢in goriismeler yapmaktadirlar. Bu goriigmeler sonucunda
bazi kararlar alinabilirken, bazilar1 ise karara baglanamamaktadir. Bu siireclerde yasanan
baz1 gerginlikler meclisin karar alma siirecini tikarken bazilar1 kisa siireli goriismeler
neticesinde ¢oziime kavusabilmektedir. Bu nedenle meclis icerisinde yasanan her gerginligi
siyasi kriz olarak degerlendirmek siyasi krizlerin nedenlerinin, olusumunun ve sonuglarinin
aciklanmasi konusunda derin bir belirsizlik yaratacaktir. Siyasi partiler kriz donemlerinden
kurtulmak i¢in uzlagsma arayisi igerisine girebilmektedirler. Bazen tersi gergeklesebilmekte,

partiler diyalogu kapatabilmektedirler. Bu bakimdan siyasi kriz
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zamanlarinin, siyasi partilerin en faal donemleri oldugu sdylenebilir. Devlet ve toplum
iligkileri agisindan krizlere yaklasildigi zaman, devletin toplumun deger ve inang
sistemleriyle olan uyumu ve toplumun yonetime katilma durumu ile degerlendirilmesi
gerekmektedir. Devlet ve Toplum iliskilerinin zayifligi ve giicliiliigii siyasi krizlerin
olusumu bakimindan belirleyicidir. Toplumla uyum, biitiinlesme, denetim ve iletisim gibi
faktorleri gelistirememis devlet yonetimlerinin siyasi krizleri yasamasi kaginilmaz
olmaktadir. Demokratik yOnetime sahip fakat demokrasiyi igsellestirememis iilkelerin
siyasi krizleri yasamasi daha sik olabilecektir. Yapilan bu agiklamalardan sonra siyasi
krizlerin kaynagimi kiiltiirel degerler, sosyal yapi, siyasi hedefler, siyasi liderler, siyasi
partiler, iktidarin ve muhalefetin yonetim tarzi, politikalar ve ideolojiler arasindaki yasanan

gerginlikler ve gatismalarda aramak gerekir (Kislali, 2006: 27).

Tiirkiye’de Goriilen Onemli Siyasal Krizler, Darbeler ve Muhtiralar

27 Mayis 1960

27 Mayis rejimi, temelleri ayn1 kalmakla birlikte siyasal hayatin yapisinda biiyiikk bir
degisiklik yaratmistir. Demokrat Parti kapatildi, parti Onderleri (son meclisteki
milletvekilleri dahil) anayasayi ihlal etmekten yargilandilar (Yetkin, 1995: s.48). 1946
yilinda Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gec¢is cabalar1 sonucunda iki parti ile se¢imlere
gidilmigstir. Millet Partisi ve Demokrat Parti se¢imlere girerek, tek partili siyasal sisteme
son verilmistir (Kiiglikyllmaz, 2009: s.65). 1950 yilinda yapilan se¢imlere Demokrat Parti,
Adnan Menderes liderliginde iktidar olmustur. 1955 yilinda ekonomik gidisata bagl olarak,
DP c¢ok sert elestirilere maruz kalmistir. Bu elestirilere karsin DP, bazi tedbirler almis
ancak bu tedbirler ise Ordunun elestirileriyle karsilasmistir (Dursun, 2001: s.24-26). Sosyal
ve siyasal hayatta yasanan bazi gelismeler neticesinde Milli birlik Komitesi’nin 27 Mayis
1960’ta yonetime el koymasi ile siyasal kriz sona erdirilmistir (Ulkii ve Borekgi, 2013:
s.1919). Yassiada yargilamalarinin sonucunda Basbakan Adnan Menderes, Disisleri Bakani
Fatin Riistii Zorlu ve Maliye Bakan1 Hasan Polatkan idam edilmistir (Y1lmaz, 2000; s.365).
Demokrasiye vurulan bu ilk darbe, darbeler siirecinin baslangici sayilir ( Tek, 2007: s.320).
Tiirk tarihinde darbeler konusunda Mehmet Kemal’in degerlendirmesi sdyledir:

“Demokrasiyi kokiinden kaziyan her askeri hareketin lideri, demokrasiyi ya getirdigini ya
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getirecegini soyler. Demokrasiyi askiya alirken, demokrasi adina alir. Bizim tarihimize
bakildigr zaman 1876 °dan bu yana ornegi ¢oktur” (Kemal, 1986: s.141). Darbeden iki giin
sonra Orgeneral Cemal Giirsel, Amerikan Biiylikel¢gisi Fletcher Warren’i davet etmistir ve

Biiyiikel¢i Cemal Giirsel’e destek s6z vermistir (Oymen, 2011: 5.190).

12 Mart 1971 Muhtiras:

Tirk Silahli Kuvvetleri tilkede yasanan ekonomik bunalimlari, siyasal ¢ekismeleri sebep
gostererek Millet Meclis’ini ve zamanin Hiikiimet’ini Tirkiye Cumhuriyet’inin varlik ve
birligini tehlikeye attig1 iddiasiyla; bir muhtira yayinlayip, hiikiimetin yonetimi
birakmamast durumunda yonetime el koyacagmi bildirmistir (Oymen, 2011: s.398).
Nahsen Badeli’ye gore; 1971 askeri miidahalesinin goriiniirdeki amaci, Marksist-Leninist
gencligin Tiirkiye’ye komiinizmi getirecegi, bunun icin karsi 6nlem alinmasi gerekliligiydi.
Kisi 6zgiirligii, haberlesme, toplanti, liniversite 6zerkligi ile ilgili maddelerde degisiklik
yapan yasalar hizla hazirlanmig ve Nihat Erim baskanliginda kurulan Anayasa paketi,
meclisteki bulunan tiim partilerin katilimiyla meclisten gegirilerek yiiriirlige konmustur
(Ersoy, Erbil ve Boztepe, 1998: s.130). 1961 Anayasasi ile olusturulan siyasi yapi, 6nemli
Olclide degisikliklere ugramistir. Bu diizenleme ile temel haklarin kullanilmasina yonelik
sinirlamalar getirilmis, devlet giivenlik mahkemeleri kurulmustur. Diger taraftan sosyal
calkant1 ve toplumsal olaylar devam ederken, Israil’in Istanbul Baskonsolosu kagirilmis
bunun {izerine birgok profesor yazar sanatg1r 6gretmen 6grenci hapsedilmis, Deniz Gezmis,
Hiiseyin Inan ve Yusuf Aslan hakkinda idam cezasi verilmis ve parlamento verilen bu
cezayl kabul etmistir. 1971 Muhtiras1 ile baslayan bu gelismeler Tiirkiye’yi derin
etkilerken, toplumsal olarak her alanda biiyiik bir kamplasma ve kutuplagsmanin igerisine
sokmustur. Bu siyasi kriz karsisinda iilkeyi yonetenler almis oldugu sert tedbirler
toplumsal rahatlamay1 saglamadig1 gibi demokrasi ve 6zgiirliik karsit1 gelismelere de sebep

olmustur.
12 Eyliil 1980

12 Eylil 1980 tarihinde gergeklesen askeri darbe, siyasi demokratik sisteme disaridan bir

miidahale olmasi nedeniyle; Tiirk siyasi hayatinin, dogal gelisim siirecinde bir kirilmaya
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yol agmis, siyasi sistemin sartlarinda ve aktorlerinde "muhtemel"” olanin Gtesinde
doniisiimleri hayata gecirmistir. Ulke genelindeki sosyal calisma ortami gerekce
gosterilerek girisilen askeri miidahale ve bu miidahalenin getirdigi siyasi sartlar, Tiirkiye
acisindan pek ¢ok sikintinin ve 1stirabin kaynagi olmustur ( Boztas, 2012: s.68-73). Askeri
midahalenin ardindan biitiin siyasi partilerin faaliyette bulunmas1 yasaklanirken,
tutuklamalar ve idamlar pes pese gelmistir.12 Eyliil 1980 sadece bir askeri darbe degildir.
Bir bagka ifadeyle, s6z konusu askeri darbe sadece siyasi amagla gergeklestirilmis degildir.
12 Eyliil'iin perde arkasinda kalan ama gercekte en gii¢lii gerekgesini olusturan neden, 24
Ocak 1980 ekonomik doniisiim kararlarinin (veya ekonomik darbesinin) uygulanabilmesini
saglamakti. 24 Ocak kararlariyla glindeme gelen neo-liberal doniisim modeli gerek dis
gerekse i¢ giicler agisindan kritik bir 6neme sahipti. 1980 sonrasinda cuntacilar igbasina
getirdigi hiikiimet tarafindan, uygulamaya konulan ekonomik programin ana ydnelisi,
Tiirkiye'yi, heniliz bir sanayi toplumu asamasini tamamlamadan, ileri sanayi {ilkelerinin
egemen oldugu, diinya ekonomik sistemiyle zorunlu bir eklemlenmeye itmekti. Tiirkiye,
1980-88 doneminde diinyayla ticaret yoluyla biitiinlesmeye, 1989 sonrasinda ise finansal
serbestlesme yoluyla biitliinlesmeye zorlandi. Her ikisinin sonuglar1 da, yiiksek toplumsal
maliyetler ve biiyiik ekonomik tokezlemeler olarak ortaya ¢ikti. Tiirkiye’de 1980 6ncesi i¢
talep ile biiyliyen ekonomik iiretim, ithalat karsisinda gerilemis ve dis alimli biiyliyen bir
tilketime donlismiistiir. 12 Eyliil darbesini ABD baskanina duyururken "Bizim cocuklar
kazand1" diyen zihniyet karsisinda, Tirkiye’de iilke yonetimini ele gegiren darbeciler ve
siyasal uzantilar1 ayni1 noktada bulugsmada zorluk c¢ekmemislerdir. Tiirkiye’de liberal
politikalart uygulayan hiikiimet, kiiresel taleplerin karsisinda uyum igerisinde olmustur.
Diger yandan siyasi partiler, iilke sorunlar1 disinda se¢im telagina diismiis, kendi iclerinde
anlagamayarak, yeni parti kurma c¢abasma girmislerdir. Siyasi istikrarsizlik, Tiirkiye’nin

temel sorunu olmus ve Tiirkiye’ye on yil kaybettirmistir (Inalcik, 2007: s. 220-221).

27 Nisan 2007 e-Muhtirasi
2007 yilinin Nisan ayinda Tiirk Silahli Kuvvetleri Saymn Abdullah Giil’iin Cumhurbagkan
olarak secilmesi ile ilgili olarak bir muhtira yaynlamistir. Muhtirada TSK laikligin

savunucusu oldugunu bildirmis ve gerektiginde askeri miidahalede bulunacagimnin
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sinyallerini vermistir (TBMM Meclis Arastirma Komisyonu Raporu, Kasim 2012).
TSK’nin bazi iist diizey yoneticileri 6zellikle sik sik “bazi basin organlar1”, “bir takim
cevreler”, “baz1 odaklar” gibi ifadeler kullanarak toplumu adeta kutuplara, kamplara boliicii
bir sdylev i¢ine girmislerdir (Akyesilmen, 2008, s.8). Bu muhtiranin ardinda Basbakan
Erdogan oOnemli bir agiklama yaparak bunu sadece bir agiklama olarak gordiiglini
sOyleyerek gerilimin tirmanmasina engel olmus ancak zimni bir sekilde TSK’daki bu {ist
diizey subaylarin gorev ve yetkilerinin digina ¢iktiklarin1 ima etmistir. Daha sonralari
Biiylikanit bunun bir muhtira olmadigin1 sadece laiklik konusuna vurgu yapan bir metni
kaleme aldigin1 soylemistir. Zaten 2011 yilinda metin internet sitesinden kaldirilarak
olusturulmaya caligilan siyasal kriz bdylece baslamadan bitirilmis oluyordu. MHP lideri
Devlet Bahgeli, Cumhurbagkani se¢iminde olusturulmaya calisilan siyasal krizin

engellenmesinde, Meclis’teki oylamaya katilarak 6nemli bir liderlik tavr sergilemistir.

2008 yih AK Parti Kapatma Davasi

Askeri muhtiranin ardindan basarilamayan siyasal kriz olusturma tesebbiisleri 2008 yilinda
Yargitay Cumhuriyet Bagsavcist Abdurrahman Yalginkaya’nin, Ak Parti’nin laiklige aykir
davrandig1 gerekcesiyle kapatilmasi iddias1 ile bir kapatma davasi agti. Ancak burada da
Anayasa Mahkemesi iddiay1r 6 hayir 5 evet oyu ile reddederek davanin diismesi kararini
verdi. Iktidar Partisi Lideri Erdogan tiim bu hain ve hukuksuz siyasal gerilimleri siyasal
krize doniismeden atlatmis oluyordu. Erdogan, bu siire¢ igerisinde ortaya koymus oldugu

liderlik anlayisi ile etkin bir rol oynamustir.

Siyasal Krizlerin, Darbe ve Muhtiralarin Ulusal Ekonomiye Etkileri

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugundan beri ilk 95 yil ge¢mistir. Kurulustan hemen sonraki 27
yillik donemde Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderliginde (15 Y1l) tek partili sistemle Tiirkiye
Cumhuriyet’i yonetilmistir. Bu dénemde Tirkiye’nin ekonomik alanda savastan yeni
¢ikmig bir iilke olmasina ragmen 6nemli gelismeler kaydettigi goriilmektedir. Ekonomik
toparlanmanin temelinde siyasal istikrar ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin giiclii liderlik
Ozelliklerinin var oldugu siiphe gotiirmez bir gergektir. Atatiirk’iin 6liimiinden sonra hem 2.

Diinya Savasi’nin patlak vermesi hem de Tiirkiye’nin ¢ok partili hayata gecis ¢abalari
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ekonomik gelismeyi sekteye ugratmistir. Ancak 1950 yilinda iktidara gelen Demokrat Parti
adeta Atatiirk’in kaldig1 yerden biiylik devlet yatirnmlarini devam ettirerek Tiirkiye
Ekonomisinin yeniden canlanmasina ve biiyiimesine katkida bulunmustur. Ancak Basbakan
Menderes’in hiikiimetten darbe ile indirilmesi ile sonug¢landirilan siyasal krizin ardindan
Tiirkiye uzun siirecek bir ekonomik durgunluga daha siiriiklenmistir. Kurumsallasmanin
diisiik oldugu iilkelerde ekonomik performans ile siyasal istikrar arasinda kuvvetli bir
etkilesim oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de 1989-2002 yillar1 arasinda 11hiikiimet 15 tane
de ekonomi bakani degisikligi olmus ve bu donem devaliiasyonlarin, ekonomik
durgunlugun, enflasyonun, issizligin, milli paranin deger kaybetmesinin birkag¢ kez yasanan
ekonomik krizlerin yasandigi bir donem olmustur. Yani ekonomik krizler siyasal krizlere
eslik etmis adeta kol kola yiirlimiislerdir. 13 Yillik donemde ortalama ekonomik biiylime
hiz1 %3,3 diizeyinde kalmistir. Daima istikrar programlari ile ekonomi ayakta tutulmaya
calisilmig dis bor¢lanma, IMF ve Diinya Bankasi’nin Tiirkiye’nin ekonomi yonetimlerine
midahaleleri Tirkiye’nin kismen otonomisini de kaybetmesine neden olmustur. Ancak
daha sonra siyasal istikrarin yasandigi 2003-2012 donemleri arasinda Tirkiye %6,1’lik
ortalama biiylimeyle ekonomisini gelistirmeye devam etmistir. (Darbeleri Arastirma

Komisyonu Raporu, s. 1265-66).

Liderlik ve Liderlik Tarzlan

Liderlik ayn1 amag etrafinda toplanan bir takim insana hedefledikleri amaca ulagsmalarinda
yol gosterme, rehberlik etme, onlarin karsilasacaklari zorluklari1 agmalar1 konusunda onlara
yardimc1 olma olarak tanimlanabilir. Tarih boyunca birgok alanda 6nemli liderlerin basinda
olduklar1 insanlar1 yonlendirdikleri, onlar1 basariya, refaha, mutluluga gotiirdiikleri ya da
felaketlere siiriikledikleri goriilmektedir. Liderlik iyiye ve kotiiye kullanilabilecek nadide
bir ozelliktir. Din, devlet, siyaset, askerlik, isletmecilik, sosyal hayat v.b. alanlarda 6nemli
liderler ve liderlik 6zelliklerini gérmek mimkiindiir. Liderler genellikle zor zamanlarda
ortaya c¢ikan insanlart bir amac etrafinda toplayip onlar1 yonlendirebilen miimtaz
kisiliklerdir. Bu makalede de siyasal krizlerin ardindan genellikle iilke basinda bulunan
iktidar partisi liderlerinin liderlik uygulamalari, kriz yonetimleri, krizin baglamasindan 6nce

sezgileriyle onlar1 sezip gerekli 6nlemleri almalari, krizin devam ettigi siirecin yonetimi ve
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kriz sonrasinda ki tutumlari, davraniglart ve bunlarin olumlu ve olumsuz sonuglar
aktarilmaya calisilmistir. Temel de karar alma siiregleri bakimindan liderler otokratik ve
demokratik olarak iki ana sinifta incelenebilir. Otokratik liderler genellikle kendi baslarina
karar alan istisarede bulunmayan ve diger insanlarin fikirlerini pek 6nemsemeyen liderlik
tipidir. Bunun tam tersi demokratik liderlikte ise liderler ellerinden geldigince ¢ok kisinin
fikrini almaya ¢alisan, her fikri makam ve mevki 6n yargisinda kalmadan dikkate alan ve
degerlendiren en begenilen fikirleri gerekirse bir danisma kurulunun oylamasina sunup en
dogru segenegi yiiriirliige koymaya ¢alisan lider tipidir. Bu tiir liderler ¢ok fazla kisinin
uzmanlik giiciinden ve aklindan yararlanmay1 ve insanlara gerektigi kadar giivenmeyi
bilirler. Bu yilizden her zaman karar alma siirecinde olabilecek en dogruya ulagsmanin
rahatligiyla hareket ederler. Oysa otokratik liderler cogu zaman bagkalarina giivenmezler,
her seyi en iyi kendileri bildikleri sandiklarindan israrla hatali bile olsa kararlarinin
uygulanmaya devam etmesini isterler. Ta ki hem kendileri hem de etrafindakiler bu kararin
gerceklesmesinin imkansiz oldugunu anlayana kadar bu inat¢1 tutum devam eder.
Darbelerde genellikle siyasal krizlerin sonrasinda meydana gelen sonuclardir.
Darbelerin yasanmasindan once liderlerin demokratik ya da otokratik tutumlar1 siyasal
krizlerin darbeyle ya da darbe olmadan atlatilmasina neden olmaktadir. Tirkiye’de ki
darbeler ve muhtiralar incelendiginde goriilecektir ki siyasi parti liderlerinin darbe
oncesindeki yonetimsel kararlari, tedbirleri ve konusmalari siyasal kriz siirecinin gidisatini
onemli Olciide etkilemektedir. Otokratik bir tutumla baski ve yasaklarla siyasal krizleri
asmaya calisan liderlerin genellikle basarisiz olduklari ve siyasal krizlerin bu tutumlar
karsisinda darbeyle nihayetlendigi goriilmektedir. Siyasal kriz siirecinde Devletin tiim
kurumlarin1 yetki ve sorumluluklarini hatirlatarak hukuki cerceve icinde kalmalarini
hatirlatabilen liderler ise siyasal krizleri genellikle atlatabilmis ve bunun sonucunda hem
kendilerini hem de {ilkeyi daha gli¢lendirdikleri goériilmiistiir. Tath sert bir liderlik tavrinin
sergilendigi 15 Temmuz hain darbe girisiminin 6nlenmesinde, Sayin Cumhurbaskan1 Recep
Tayyip Erdogan’in liderlik durusu, darbe girisiminin Onlenmesinde son derece etkili
olmustur. Tiirkiye’de demokrasiye, millet iradesine ve milli devlete sahip ¢ikilmasi
noktasinda halki darbe gecesi sokaga davet etmistir. Bu davete Tiirk Milleti kulak vermis

ve darbeciler geri piiskiirtiilerek, karanlik emellerin oniine ge¢ilmistir. Darbe aksami 4 G
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baglantili telefon ile konusan Erdogan, sesi ve goriintiisiiyle halka giiven telkin ederek
onemli bir liderlik tavri ortaya koymus ve hain darbe girisiminin neticesiz kalmasinm
saglamistir. Bu hain tesebbiisiin ardindan muhalefet lideri Sayin Devlet Bahgeli’nin
iktidarda olmamasina karsin iktidar1 desteklemesi bir lider olarak diinya siyasal tarihinde
esi goriilmemis bir liderlik tavri olusturmustur. Elbette ki siyasal krizlerin asilmasinda
liderlerin davranislari, tavirlari, sdylevleri, tutumlart 6nemli bir etkiye sahiptir. Tiirkiye’de
bircok kereler darbeler, muhtiralar vasitasiyla siyasal yonetime el konulmus ve bazi
kurumlarin haksiz, hukuksuz ve yetkisi dahilinde olmayan miidahaleleri siyasal hayat1 felce
ugratmistir. Bu kurumlarin bazi1 hain yoneticilerinin siyasal hayata bu tiir miidahaleleri
gorev, yetki ve uzmanlik alanlarinin diginda olmasina ragmen bazi dis mihraklarin kuklasi
olmalar1 sebebiyle devam etmistir. Basiretli bir liderin elbette ki bu yapiy1 gérmesi kangren
haline gelmis bu kurumlarin temizlenmesi igin ¢ok sabirli olmasi ve teeniyle hareket etmesi
gerekiyordu. Ve Tiirkiye’de Sayin Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan’in bu sabir ve
yavaglikla hareket edip ilgili kurumlan disipline etmesi otokratik degil demokratik liderlik
tavriyla gerceklestirilebilecek bir basaridir.

Sonuc ve Oneriler

Osmanli Imparatorlugu’ndan beri siiregelen bir darbeler gelenegi iilke ekonomisine, siyasal
ve sosyal yasantiya, insan psikolojisine olduk¢a Onemli zararlar vermistir. Bireylerin
haksizlikla birilerinin suni sebepler olusturarak yonetime el koymasi daima onlarin ruh
halini de olumsuz etkilemistir. Gerek tiiketici olarak gerek girisimci olarak bireylerden
olusan toplumlar darbe sodylentilerinin giindemde oldugu bir siyasal ve ekonomik ¢evrede
tiketim harcamalarindan tutunuz da, yatirim harcamalarina kadar siirekli ¢ekinceli
davranacaktir. Bireylerin ve toplumun i¢ diinyasinda onulmaz yaralar acan, insanlarin
hukuka, devlete, demokrasiye olan giivenlerini derinden sarsan darbeler, muhtiralar ve suni
siyasal krizler elbette ki ekonomiyi de derinden ve olumsuz yonde etkileyecektir. Maalesef
iilkemizde darbeler adeta bir gelenek haline gelmis her 10 yilda bir baz1 karanlik giiclerin
millet iradesini ve isteklerini hice sayarak milleti, millet nezdinde hiikiimetleri ve iktidarlar
mahkum etmesini iiziilerek ve umutsuzluga diislilerek kimi zamanda bazi insanlarin bu

tilkeden go¢ ederek daha fazla bu haksizliklara maruz kalinmasina tahammiil edemedikleri
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bir donemden gecilmistir. Tiirkiye bu mak@s talihini nihayet 15 Temmuz’da tersine
cevirerek millet olarak biiyiik bir 6z gliven ve umut sahibi olmayr Cumhurbaskan1 Recep
Tayyip Erdogan liderliginde basarmistir. Darbelerin ve muhtiralarin hemen ardindan
ekonomik dengelerde, piyasalarda, i¢ ve dis yatirimcilarda, tiiketicilerde kisacasi hemen
herkeste biiyiikk bir endise ve panik baslamaktadir. Bu durumun sonuglari bir ¢1g gibi
biiyiliyerek tiim toplumu bazen de tiim diinyay: etkileyebilmektedir. Ancak liderlik vasiflart
yiiksek olan devlet ve hiikiimet yoneticileri bu tiir katlanarak biiyiiyebilecek kriz
baslangi¢larini iyi ve kesin bir sekilde durdurabilmeyi basarmaktadir. Ancak liderlerin
basarili olabilmeleri i¢in izleyicilerin de bilgi ve kiiltiir seviyelerinin yiiksek olmasi
gereklidir. Tirkiye’de son yillarda egitim seviyesinin artmasi, toplumun daha bilingli hale
gelmesi, ulasim ve iletisim konularinda yasana ilerlemeler toplumun bu tiir bir krizin
durdurulmasinda énemli bir rol {istlenmesini saglamistir. Medeni toplumlarin bu tiir korku
imparatorluklarina, 6cti kurumlara inanma gibi iptidai ve olgun olmayan davraniglar ve
tutumlar gelistirmesi miimkiin goriinmemektedir. Tiirkiye’de son dénemlerde medeniyet,
teknoloji, sanat ve kiiltiir alaninda kaydetmis oldugu ilerlemelerin semeresini, 15 Temmuz

Hain Darbe Girisimini olabilecek en diisiik ac1 bilancoyla atlatarak almistir.
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Calismada; baslica global marka yaratma seriiveninin, herhangi bir disiplinin ¢oklu
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Abstract

This paper aims to demonstrate that the process to create a global brand can not be
analyzed within one discipline, independent from others. Therefore, the paper
emphasizes that to understand the processes to create a global brand, there is a need for
deep economic analyses related to the market economy. It is also highlighted that the
methods to lay the foundation to create a global brand are inward looking and therefore
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Giris

Marka, baglica pazarlama disiplinin sahip ¢iktig1 ve farkli bakis agilariyla, farkli tanimlanan
bir kavramdir. Elle tutulan ve formiile edilebilen bir matematik alt yapist oldugu
sOylenemez ama bir¢ok yazarin ileri siirdiigii gibi duygusal bir birikimin ifadesi olarak da
tanimlanamaz. Tek ve en 1yi bir tanim1 yapmaya caligsmak yerine tasidigi unsurlara baska
bir deyisle, goriildiigii zaman hissettirdiklerine dikkat ¢ekmek daha yerinde olur. Marka;
tiriin ve hizmetle ilgili deneyiminizi, sagladigi ve saglayacagim varsaydiginiz faydayi,
giiveni ve sahip oldugunuzda kimliginize ne katacagini bir arada diisiindiiren, iiriinden
soyut ama 1lriin ile var olan bir degerdir. Giliniimiizde Ol¢iilebilir bir piyasa degerine
ulagmis, yeni iiriin iiretme potansiyelinin ve yaratabilecegi biiyiikliigiin arkasindaki giicii
temsil eden en 6nemli kimliktir.

Markanin tasidigr kimlik teorik olarak yaratilabilir. Bagka bir deyisle, 6zenilen bir
marka kimligi kimsenin tekelinde degildir. Ancak, stratejik olarak tasarlanabilen ve
yaratimi planlanabilen marka kimligi, disa degil i¢e doniik bir siirecin {iriiniidiir ve dogrusal
olmayan bir¢cok parametre ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle, marka nasil yaratilir cevab1
kadar nasil yaratilamaz sorusunun cevabi da énemlidir.

Marka yaratma siirecinin i¢e doniik parametreleri {ilke kimligine ve kurum
kimligine (Simonson, 1997°den akt. Sinanoglu, 2015: 108) yapilan yatirimlardir. Herhangi
bir iilke global markasinin olmadigindan ya da istenilen katma degeri yaratamadigindan
yakiniyorsa nedeni; iilke kaldiracinin zayif olmasidir. Tiiketiciler hangi lilkede ya da hangi
iilke vatandas1 gibi yasamaya 0zeniyorsa, her yil ilan edilen global marka degerleri (Brand
Finance, 2018) siralamasinda o iilkelerin ilk siralarda yer aldiklar1 kolayca tespit edilebilir.
Tiirk markalarinin daha ¢ok Tiirklerin yasadiklar1 ve aligveris ettikleri yerlerde ve Tiirklerin
yasamina Ozenen kisith bolgesel pazarlarda yogunlastifini ama diinyanin geri kalan
kisminda, 6zellikle gelismis iilke pazarlarinda heniiz yeterince ya da istenilen fiyatlarla yer
alamadigin1 kolayca gozlemleyebiliriz. Yerli veya yabanct ayirimi yapmadan agik ekonomi
kosullarinda globallesmis tiiketicilerin zihinlerinde olumlu yer almanin 6n kosulu, dogrusal
olmadigi i¢in goz ardi edilen i¢e doniik yatirimlardir. Birincisi, yasam kosullarina 6zenilen
bir iilke (iilke kimligi ve iilke kaldiraci), ikincisi de en ¢ok g¢alisilmak istenilen kurumlar

(kurum kimligi ve kurum kaldiraci) yaratmaktir.
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Calismada, yurt disinda yasayan kendi iilke vatandaslari agirlikli etnik pazar
“Diaspora Marketing” (Kumar, 2013 HBR) ile sinirli kalan yerel ya da 6zel markali iiriin
satislar1, Global Marka yaratim siirecleri igerisinde degerlendirilmistir. Calismanin baslica
amaci; Global Marka yaratmak icin oncesinde nelere sahip olunmasi gerektigini géstermek
ve Global Marka Degerinin ekonomik biiyiikliikle olan iligkisinin 6nemine dikkat
¢ekmektir.

Acik Toplum, Ac¢ik Ekonomi

Agik toplum ve agik ekonomi kavramlarini agiklamaya calisirken Friedrich Hayek’ten
bahsetmemek yanlis olur. 20. Yiizyilin ilk yarisinin siiphesiz en biiyiik ekonomisti Keynes
olarak kabul gormektedir. Ancak, birgok ekonomist bu unvam yiizyilin ikinci yarisi i¢in
Hayek’e vermektedir (Thornton, 2017: 113-136). 1974’te Nobel Odiiliinii alan Hayek, acik
ve serbest piyasalar1 sadece ekonomik faaliyeti orgiitlemenin en etkili yolu olarak degil,
kisisel dzgiirliigii giivence altina almanin bir yolu olarak da goriiyordu. Onceleri, serbest
piyasalarin ekonomik verimliligi ve refahi artirdigin1 savunurken, sonrasinda savini
genisleterek serbest piyasalarin 6zgiirliiglin korunmasma olan etkisini de birlikte dile
getirdi.

Keynesci politikalar 1970’lerin enflasyon soklarina ¢are bulamayinca ortaya ¢ikan
krizler, Keynescilige kars1 Hayek ve parasalcilik teorisi ile {inlenen Milton Freidman’in
kars1 devrimine zemin hazirladi. Planli Ekonominin gézden diistiigii bu donemde “acik
toplum ve agik ekonomi” birlikte anilan ve kurgulanan bir anlayisa kavustu. Sovyetler
Birligi’nin 1980’lerdeki ¢okiisii, Hayek’in sosyalist ekonomilerin (kapali toplum, kapali
ekonomi) islemeyecegi ve kisisel 6zgiirliiglin etkili bir gii¢ oldugu iddialarinin adeta kaniti
olmustu. 20. ylizyilin son ¢eyreginde teknolojide yasanan hizli degisikliklerle Thomas L.
Freidman’in tasvir ettigi gibi diinya on asamada diizlesti (Freidman, 2006: 55-172).
Birincisi Berlin Duvari’nin yikilisiydi. Duvarin yikilmasi, zihinler cografyasinda sinir
tanimayan marka bayraklarmin dogu blokuna dikileceginin sembolik baslangiciydi. ikincisi
Netscape’in halka arziydi. Diinya diizlesecekse, devrimin bir sonraki asamasi olarak kisisel

bilgisayarlardan internet ortamia gegilmesi gerekiyordu. Ugiincii asama ise Windows ile
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kiiresel bir platform yaratilmastydi. Once ¢oken duvarlar sonra agilan pencere (Windows),
icerigin dijitallesmesi ve internet tarayicinin (Browser) yayginlagsmasi, insanlari daha dnce
hi¢ olmadig1 olgiide birbirlerine baglamisti. Sonraki yedi diizlestirici, s6z konusu
platformun miimkiin kildig1 yeni isbirligi yontemlerini gelistirdi. Sonug olarak Diinya her
iilke vatandas1 i¢in bilgiye erisim dlgeginde kiiciilmiis “kiiresel tek bir pazara” doniismiistii.
Paranin kiiresel 6l¢ekte 151k hiziyla dolagiminin saglanmasi da gecikmedi.

Tek bir kiiresel pazar olusumuna dogasi geregi en cabuk finans sektorii uyum
sagladi. Finans sektorii internet ortaminin olanaklarindan reel sektére gorece daha cok
yararland1 ve dolayli sermayenin gelismis ve gelismekte olan piyasalarda tam dolasimi
saglandi. Finansal sermaye lehine degisen ekonomik g¢evrenin, isletme yonetimi iizerinde
giderek etkin olma baskis1 ve yatirimecilarin reel sektoriin iiretim siireglerinde elde
edilemeyecek boyutta karlarla bulugsma hirsi, yeni kazang alanlarinin gelistirilmesine neden

oldu.

Isletmelerin Degisen Amaclar:

Dolasan finansal sermayenin 2018 i¢in yaklasik 800 Trilyon ABD dolar1 olarak, 190
ilkenin GSYH 2018 toplami i¢in Ongorillen 83,8 Trilyon ABD dolarmin 10 kati
biiyiikliigiinii, 2008 krizine karsin bugiine kadar korudugu goriilmektedir (Hiirriyet
Gazetesi, 2018) 2017 sonuglariyla Apple 900 Milyar ABD dolarina yakin piyasa degeri ile
diinyanin en degerli halka acik sirketi ve 2018 icin beklenti 1 Trilyon ABD dolarim
gececegidir. Ayni yil ikinci sirada yer alan Amazon’un piyasa degeri ise 572 Milyar ABD
dolar1 ve 2018 icin Apple ile yarismaktadir (BBC, 2018). Amazon’un 2018 Marka degeri
150,8 Milyar ABD dolar1, Apple’n ise 146,3 Milyar ABD dolaridir (Brand Finance 2018),
Apple FAVOK 2017 gergeklesen ve 2018, 2019 beklenti sonuglar1 (mil. ABD dolari):
71.163,21- 85.576,27- 86.520,07 (Statista, 2018a). Amazon FAVOK 2017 gergeklesen ve
2018, 2019 beklenti sonuglari (mil. ABD dolar1): 20.001 — 26.401 — 34.709 (Statista,
2018b). Apple 6rneginde 2017 igin Sirket Piyasa Degeri/FAVOK ¢arpani: 900/71.163 =
12,6. Amazon 6rneginde 2017 igin Sirket Piyasa Degeri/FAVOK ¢arpani: 572/20.001=
28,59.
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Kolaylikla goriilecegi gibi giiniimiizde, FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar) sonug degil, daha biiyiik bir amacin arac1 olmustur. Yine kolaylikla goriilecegi
gibi Markalarin ekonomik degerleri de piyasada yaratilan donemsel biiyiiklilk ve katma
degerin ¢ok iistiinde fiyatlandirilmaktadir (Doyle, Stern, 2006: 163-193). Her iki degerleme
de, sirketlerin sahip olduklar1 entelektiiel sermayenin gelecegi yaratma giiciine aittir. Baska
bir deyisle, piyasalar entelektiiel sermayeyi fiyatlamaktadir. Peter Drucker’in belirttigi gibi
isletme alaninda kiiresel rekabette “bilgi, anlamli tek ekonomik varlik” haline gelmistir
(Drucker, 1994: 33-72).

Biitlinsellik ilkesinden hareket ederek, isletme cevresinde yasanan, tiim pazarlama
kaliplarmi ve is yapma modellerini etkileyen, is diinyasini ve sosyal manzarayr yeniden
yapilandiran tarihi degisimin evrelerini paylasmak onemli goriilmektedir. Global marka
yaratma siireclerini incelerken markalarin, sirketlerin piyasa degerlerini siirdiirme
potansiyellerini, tiiketicilerin zihinlerinde kimlikleriyle temsil ettikleri igin yiiksek
fiyatlandirildig1 gergeginin, biitiine yonelik stratejik bir isbirliginin sonucu oldugu
unutulmamalidir. Deger Temelli Pazarlama (Doyle, 2004: 17-69), 6ziinde hisse degeri
analizi lizerine kurulmus finansal bir teoridir ve pazarlama stratejilerinin, entelektiiel

varliklarin fiyatlandirilmasi iizerine ortaklastirilmasini 6nerir.

Zihinler Cografyasi

Diinyamiz, smirlarinda ulusal bayraklarin dalgalandigi toprak cografyasindan ibaret
degildir. Son yiizyilin (6zellikle son ¢eyreginde) giderek toprak cografyasindan daha fazla
one ¢ikan, aralarinda sinirlar olmayan ve teknolojinin de etkisiyle kiiresel dlgekte kiigiilen
“Zihinler Cografyasidir™*. Zihinler Cografyasi, her iilke vatandas: igin iilkesinin bilgiye
erisim Olgegine gore kiigiillir ya da biiylir. S6z konusu cografyada, toprak cografyasinda
oldugu gibi devletler yoktur. Toprak cografyasinin iilke sinirlarinda dalgalanan bayraklar
onemli sembollerdir. Ancak, ayn1 bayraklarin zihinler cografyasinda dalgalanabilmeleri i¢in
“Oonemli” olduklar1 kadar “degerli” olmalar1 gerekir. Cagdasligi, refahi, gelismeyi, iistiin
olmay1 ve gelecege giliveni yansitmayan sembollerin zihinlerde dalgalanmasi, iilke

bayraklariin topraklarda dalgalanmasi kadar kolay degildir.

! Zihinler Cografyasi terimi, dogrudan alintilanan bir ifade degil bir ¢ikarimdur.
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Ekonomik yasamin zihinler cografyasinda dalgalanan sembolleri “markalardir”.
Markalar, diinyanin toprak cografyasindan ibaret olmadigini kesfeden ve zihinlere yatirim
yapan iilkelere ve kurumlara aittir. Diinyanin hemen her toplumunda, batili {iriin ve
markalara duyulan hayranlik ve batili iilkelerde ya da batil1 iilke vatandaslar1 gibi yasamak
arzusu zihinlere yapilmig yatirimin sonuglaridir. Bugiin, Amerika’da ya da Amerikal1 gibi
yagsamak istenmesi, ABD’nin sahip oldugu kiiresel ekonomik liderliginin arkasindaki en
Oonemli glictiir.

Zihinlere yatinm yapan gelismis {ilkelerin sahip olduklar1 kaldirag, zamanla
ilkelerinden ¢ok sayida “global marka” ¢ikmasma yardimci olmustur. Diinyanin ayni
zamanda zihinler cografyasi oldugunu anlamakta gecikenler, global marka sahibi iilkelerin
ya fason treticileri olabilmis ya da onu dahi elde edememislerdir. Global marka sahipleri;
“Uirlin ve hizmet”ten daha iist bir “deger” irettiklerini fark ettiklerinde, {iriin ve hizmet
tiretmeyi deger lretemeyen iilkelere birakmislardir. Maddi ve entelektiiel sermayelerini
tiketicilerin ihtiyaglarin1 yaratacak yeni {irlin ve teknolojileri gelistirmeye tahsis
etmislerdir. Once gelistirdikleri yeni teknolojileri kapilarinda kuyruk olan fason iireticilere
satmiglar, daha sonra tasarimini gerceklestirdikleri yeni {riin ve hizmetlerin iiretim
siparislerini vermislerdir.

Tiiketiciler kiiresellesince, fason iireticilerin dis pazarlardaki marka tutsakligi yerel
pazarlarda da kaderleri olmustur. Yiiksek “franchise” bedelleri 6deyerek, fason iiretim
yaptiklart markalarin magazalarin1 kendi iilkelerinde agmak veya {irlinlerini ithal ederek
magazalarinda yer vermek zorunda kalmislardir. Tiirkiye de kidemli “fason {ireticiler”
arasindaki tarihi yerini 80’11 yillarda almstir.

Diinya ticaretinde pazar fiyatlarin1 global marka sahipleri belirler. Marka sahipleri
kurguladiklar1 rekabet sayesinde, bir yandan herhangi bir iilkeye bagimli kalmayacak
sayida fason liretici yaratarak satin alma maliyetlerini diisiiriirler. Diger yandan da, siirekli
moda yaratarak yeni tiriinler gelistirirler. Fason iireticiler de her yil yeni iirlinleri bantlarina
alabilmek i¢in {iretim araclarina ve yenilenen teknolojilere yatirim yaparlar. Siirekli fiyat
diistirerek siparis almak ve kazandiklarindan fazlasini iiretim araglarina ve yenilenen
teknolojilere harcamak zorunda kaldiklar1 i¢cin katma degersiz ve verimsiz ihracata dayali

sozde biiyiime politikalar1 ile marka sahibi {ilkeler karsisinda savunmasiz kalirlar.
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Ulkeler sahip olduklari markalar kadar zengindir sdzii anlamlidir. Ulkelerin
ekonomik kazanimlar1 da kurumlar gibi entelektiiel sermayelerinin (Erol, Sinanoglu 2011:
423-429) yarattigr kaldirag etkisi kadar yiikselir. Bir iilkenin ve kurumlarin entelektiiel
sermayelerinin gelecedi yaratma giicii ne kadar yiiksekse, iilkenin marka kaldiract da o
kadar kuvvetlidir.

Zihinlerimize kazinan, Amerikan ve Japon teknolojilerinin giivenilirligi, Alman
otomobillerinin saglamligi, Italyan mobilyalarinin estetigi, Isvigre saat endiistrisinin
kalitesi, Paris, New York, Londra ve Milano’nun moda tasarim merkezleri olmalar1 tesadif
degildir. Amazon, Apple, Google, Samsung, Facebook, AT&T, Microsoft, Verizon,
Walmart, ICBC (Brand Finance Global 500 2018 Raporu ilk 10) toplam degerinin 947
milyar ABD dolar1 olmasi da digerleri gibi iilke kaldiraglarmin eseridir. Ilk 10 markanin
8’inin ABD orijinli olmas1 ve ilk 500 igerisinde her yil ayn tilke agirligini (yaklasik %45)
sirdiirmesi de tesadif degildir. Markasiz {ilkeler, markalarin zihinlerde degil patent
dairelerinde tescil edilen varliklar oldugunu zannederler. Baska bir deyisle, zihinlerde
tescillenmemis markalarin patent dairelerindeki belgelerinin ¢op degerinde oldugunu
bilmezler. Muhtemelen, Berlin Duvari’nin yikilmasinin, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin,
Cin’in ekonomisinin giderek serbestlesmesinin arkasindaki zorlayict giiciin zihinlerde
olusturulan farkli yasama istegi oldugunu da goérmezler.

Cin ekonomisinin goreceli serbestlesmesi lilkeye 2018 global markalar degerleri ilk
500 siralamasinda %15 ile ikinci sirayr getirmistir. Aligveris pratiginde karsiligini heniiz
ayni oranda bulmasa da 2015 yilinda IMF, Yuan 5. Para birimi olarak 6zel ¢ekme haklar
(SDR) sepetine eklemistir. Sepet dagilimi: USD %41.73, EURO %30.93, Chinese
Renminbi 10.92, Japanese Yen 8.93, Pound Sterling 8.09: (IMF, 2017). Fotografi, Cin’in
iilke ve kurum kaldiraglarimin goérece giiclenmesinin sonuglarmni, kiiresel pazarda elde

etmeye basladigi seklinde okumak yanlis olmayacaktir.

Ulke Kaldiraci
Ulke Kaldiracinin? olusturulmasi ve etkisinin yiikseltilmesi gibi, ekonomide higbir sonug

temelsiz degildir. Saglam bir Oykiiye dayanmayan higbir beklenti de erisilebilir degildir.

2 {Jlkelerin Marka Kaldirac1 olarak da adlandirilabilir.

27



D \) Maltepe Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisie © 2018 « 5 (1) « bahar/spring: 20-37

Diinya ekonomisinde biiyiikliikleri, kaynaklar1 ya da bolgesel konumlariyla kendilerine
ayricaliklt yer bulmaya galisan, hatta Cin ve Rusya gibi sisteme meydan okuyan iilkelerin
tamamu, ticaretlerini siirdiirebilmek i¢in “rezerv para” biriktirmeye muhtagtir.

Cin ve Rusya gibi Tiirkiye de uluslararas1 pazarlarda aligveris yapabilmek igin
baslica ABD Dolari, Euro, Ingiliz Sterlini, Japon Yeni, isvigre Frangi (5 rezerv para birimi)
cinsinden doviz rezervine sahip olmak zorundadirlar. Bu karigimda aslan pay1 halen ABD
dolarina (yaklasik %63) ve EURO (yaklasik %20) ya aittir. IMF tarafindan yayinlanan
(IMF, 2017) raporda 2016/Q4 sonuglarina gore diinyadaki doviz rezervleri toplami1 ABD
Dolar1 cinsinden 10 Trilyon 793 milyardir. S6z konusu toplamin yaklasik %35°1 gelismis,
%65°1 gelismekte olan iilkelerin kasasindadir. Kisaca, diinya ekonomisinde hareket
edebilmek i¢in gelismekte olan iilkelerin tamami sozii edilen para cinslerinden doviz
rezervi tutmak i¢in caba gosterirler. Bir iilke parasinin, diger iilkelerin doviz piyasalarinda
kolayca degistirilebilmesini ifade eden konvertibilite vasfi da, rezerv para cinsi disinda
kalan savunmasiz paralar i¢in genellikle sik degisen oranlarda ve sadece doviz biifelerinde
islem gérme anlamini tasir. Diinyanin herhangi bir iilkesinde dolasirken, rezerv para cinsi
disinda bir 6deme yaptiginizda sizi mekadndan kovmayan bir gorevli ya da esnaf bulana
kadar ekonomik giicliniiziin varligindan s6z etmeniz anlamsizdir. Diinya ekonomisindeki
alig-veris silireglerinde yer almak igin gerekli rezerv parayr biriktirmek zorunda kalan
gelisen tilkelerin, rezerv parayr basma yetkisini elinde tutan, baslica ABD ve Avrupa’nin
temsil ettigi degerlere ve liderlik ettikleri 6zgiir ekonomik sisteme meydan okumalarinin
temeli ve gercekeiligi yoktur. Rezerv para basma ve ¢ogaltma yetkisi, ekonomik ve siyasal
giicle elde edilen bir sonugtur. Ekonomik ve siyasal giiciin kaynagi ise globallesen
tiikketicilerin zihinlerinde acilan kredilerdir.

Hemen her iilke vatandasinin zihninde yer eden, Amerika’da ya da Amerikal1 gibi,
Avrupa’da ya da Avrupali gibi yasamak istegini diger iilkeler kendileri i¢in yaratamadikga,
ekonomik ve siyasal gii¢le elde edilebilen kiiresel sonuclara ulagmalar1 baska bir deyisle,
global markalara sahip olmalari miimkiin olamayacaktir. Kiiresel olgekte, iiriin ve
hizmetleri talep edilen, nihai {irlinlerine yiiksek fiyatlar 6denen, global markalarina yatirim
yapilan, mekteplerinde egitim gérmek icin yarisilan, tarihi, kiiltiirel ve turistik alanlari

ziyaret etmek icin yiiksek paralar 6denen ve 6zetle yasam kosullarina ve sahip olduklari
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degerlere 6zenilen bir iilke olmak zincirin ilk halkasidir. Bagka bir deyisle, giiclinii askeri
ya da stratejik jeopolitik konumlarindan alarak diinyada ya da bolgesinde “Onemli iilke”
olmak degil, giiciinli insani degerler ile 0zgiir yasam kosullarindan alan “degerli tilke”
olmak, siirecin baslangi¢ noktasidir.

Basit anlamda, diinyanin herhangi bir {lkesine vize almadan ve pasaport
kuyruklarinda bekletilmeden girdiginizde, taksilerinde ve diikkanlarinda kendi para
biriminizle 6deme yapabildiginizde, gorevlilerle kendi lisaninizla iletisim kurabildiginizde,
iilke ge¢misinize ait zihinlerde saglam bir 6ykiiye ve kimlige sahip olmussunuz demektir.
Vatandaglari, gelismis {iilkelerin yasam standartlarina 6zenen, mekteplerinde okumak i¢in
yiiksek bedeller 6deyen, dillerini 6grenmek zorunda kalan, yasamina 6zendigi iilkelere vize
ile girebilen, doviz rezervine hassas ve kirillgan bir ekonomiye sahip olan ve rekabetci
ortamlarda {irlin ve hizmetlerini satamayan ya da diisiik fiyatlayarak satabilen, biiylik
oranda fason lretimle ihracat yapan ve ilk 500 igerisinde heniiz tek bir global markasi
olmayan Tiirkiye, fotografin neresindedir? Uluslararas1 akredite enstitiilerin ¢esitli konulara
gore her yil yayinladiklar1 endeksler ve bagimsiz derecelendirme kuruluslarinin gézlem
raporlari, cevabin bulunmasina yardime1 olacaktir.

Tiirkiye’nin ihtiyact oldugu kredilerin zihinlerde agilmasini saglayacak ve varsa
zihinlerde yer etmis engelleri kaldiracak saglam bir 6ykiiye sahip olmak i¢in evin igerisinde
yapmasi gerekenler oldukca fazladir. Ulkeler, gergekleri ile kavga etmek yerine yiizlesmeyi
ve bulundugu diizeyin gereklerini planlamay1 geciktirdikce, yasam standartlarina 6zenilen
tilke olma hedefinden giderek uzaklasirlar ve yaratabilecekleri siyasal ve ekonomik olumlu
sonuglart da siirekli ertelemeye devam ederler. Tiirkiye, acik ekonomi entegrasyonunu 31
Aralik 1995°de yiiriirliige giren Tiirkiye Gluimriik Birligi Anlagmasi ile yapmistir (AB Web
Sitesi 2018). Baska bir deyisle, iiretici egemen kapali ekonomiden ¢ikmasi ve kendi
tilkesinde yabanci iilke markalariyla rekabet etmeye baslamasi gérece 40 yil ge¢ olmustur.
Acik ekonomiler, tiiketici egemen pazarlari yani piyasa demokrasisini® yaratir. Yerel
markalar bircok durumda global markalara yenik diiserek kendi {ilkesinde dahi
tutunamazlar. Birgok durumda da yerel markalar once kendi iilkesinde, sonra da {iilke

smirlar1 disinda rakiplerine iistlin gelerek globallesirler. Baska bir deyisle, once tiiketiciler

¥ Serbest Pazarda, tiiketicinin kayitsiz sartsiz egemenligini vurgulayan kavramdir.
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sonra markalar globallesir. Kendi iilke pazarinda tutunamayan bir markanin globallesme
sans1 yoktur. Bu nedenle, global marka yaratma dogrudan bir hedef degil, kendi pazarinda
uluslararasi rakiplerine iistiin gelen yerel markalarin, iilke kaldiracina bagh olarak kiiresel

pazarlarda elde edebilecegi bir sonugtur.

Markalasma Kriterleri ve Siirecleri
Global markalara sahip olma hevesi ile yanip tutusanlarin paralarini ve zamanlarini yanlis
baslangi¢lara harcamamalari i¢in konunun ciddiyeti ve kapsami bir kez de asagidaki Tablo

1’de (Sinanoglu, 2015: 107) gosterilmektedir.

Yatirim Alant: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Kiiltiirel, Cevre ve Hukuki Alt Yap1
(Ulke Kimligini Yaratan Unsurlar)

¥

Sonug¢: Ulke Kaldiract
(Ozenilen Yasam Vaadi: Ulke Kimligi ve Ulke imaj1)

¥

Yatirim Alani: Piyasa Demokrasisi
(Tiiketici Egemenligi ve Rekabet Seviyesi)

'

Sonug¢: Kurum Kaldiraci
(Entelektiiel Sermaye ve Gelecek Vaadi; Kurum Kimligi ve Kurum imaji)

¥

Yatirim Alani: Rekabetci Uriin ve Hizmet
(Bagar1 Oykiisti)

¥

Sonug¢: Marka Kaldiraci
(Zihinlerde Agilan Yeni Uriin Gelistirme ve Yiiksek Fiyatlandirma Kredisi: Marka Kimligi ve Marka Imajr)

Tablo 1 Markalagsma Kriterleri ve Siiregleri

“Yeni iirlin gelistirme ve trlinlerini yliksek fiyatlandirabilme” kredisinin acildigi marka
degerine ulagmak isteniyorsa, Tablo 1’de yer alan “lilke kaldiraci, kurum kaldiract ve
marka kaldiract” etkisine bir arada sahip olmak zorunlulugu vardir. Ulkemiz 6rneginde
somutlastirmak gerekirse, siralama “Tilrk mali veya hizmeti, Tiirk sirketlerinin mali veya

hizmeti, Tirk sirketlerinin mali veya hizmetlerini yansitan marka kimligi ve marka
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imajidir”. Tablo 1’de, kaldirag etkilerinin her birine sahip olmak i¢in gerekli yatirim
alanlar1 belirtilmistir.

Global markalara sahip olmay1 hayal eden {ilkelerin yatirim yapacagi alan; iilkenin
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, kiiltiirel, hukuki ve ¢evre alt yapisidir. Baska bir
deyisle, evin i¢idir. Tirkiye Orneginde amag; Tiirkiye’de ya da Tiirk gibi yasamay1
ozendirmektir. Ulke yonetiminin diger yatirim alani, kurum kaldiracina servis veren rekabet
ortamidir. Tiketicinin egemen oldugu, kiiresel rekabete acgik piyasa ortamlarinda
rakiplerine iistiin gelecek vasiflarda rekabet¢i mal ve hizmet iiretemeyen kurumlarin, katma
deger yaratabilecek global markalara sahip olmalari s6z konusu degildir.

Ulke yonetimleri iilke kaldiracina ve piyasa demokrasisine yonelik gerekli
yatirimlar1 kesintisiz yapar ve kurumlar1 kendi pazarlarinda kiiresel nitelikte ve Olcekte
rekabete zorlarsa, kurumlar rekabetci iirlin ve hizmet lretebilecek entelektiiel birikimi
olusturabilecek ve tiiketicilerin zihinlerinde yer eden basar1 dykiileri yaratabileceklerdir.
Siirdiiriilebilir basar1 dykiilerinin varligi zihinlerde es zamanli “yeni {iriin gelistirme ve
iriinlerini yiiksek fiyatlandirma” kredilerinin de agilmasini saglayacaktir.

Acik ekonomi disiplininde kiiresellesen tiiketici egemen pazarlarda, Tablo 1’de yer
alan iilke, kurum ve marka kaldiraglarinin etkisine bir arada ne 6l¢iide sahip oldugunuzla
orantili bir basar1 elde edilebilecegi unutulmamalidir. Baska bir deyisle, elde edilemeyen
her beklenti (talep karsilama, siparis alma, ihtiya¢ yaratma, yeni iiriin gelistirme, yiiksek
fiyatlandirma, dagitim igbirligi, ortaklik ve sirket satis1 gibi) kaldirag¢ etkilerinin zayiflig
nedeniyle gerg¢eklesmemistir. Her durumda, planlanacak disa doniik iletisim projelerinin
basaris1 icin Tablo 1’de goriilen yatirim alanlarina ait eksikleri ve olas1 kaldirag etki
zaaflarini, onceden dogru tespit etmek gerekir. Aksi takdirde, markanin zayif ve giicli
yanlar1 dogru tespit edilmeden hazirlanacak bir projenin basari sansi bastan yok edilmis
olur.

Bu nedenle, iilke kaldiraci yetersiz gelisen iilkelerin global markalar igin iiretim
yapmalar1 (fason ihracat) ve/veya yerel markalar1 ile yurt disinda etnik pazarlarda yer
almalari, genellikle akilc1 ve gergekei iiriin ve marka konumlandirma hedefleridir

(Pelsmacker, Geuens, Bergh, 2004: 37-65). Girisim ve rekabet Ozglirliigliniin oldugu
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tilketici egemen pazarlarda, yerel markalar tiiketicilerin zihinlerinde kredi agamiyor ve
pazarda rakiplerine iistiin gelemiyorsa bagka bir gostergeye ve analize ihtiyag yoktur.

Girisim ve tiiketim 6zglrliigli olan bir ekonomide, piyasa kosullarinda aradigini
bulamayan yerel markalari, piyasalar {istii yapay davranislarla tesvik etmek ve bu yolla
global marka yaratilmasini ummak, hem topluma, hem girisimciye maliyeti ve riski yiiksek,
acik ekonomilerde basar1 sansi olmayan planli ekonomi davraniglaridir.

Piyasa demokrasisini se¢mis iilkelerde, piyasalarin “evet” ya da “hayir” cevabinin
gostergesi hi¢ olmadigi1 kadar objektif ve berraktir. Tablo 1’de yer alan yatirnm alanlarina
yeterli yatirrmi1 yapmadan, kiiresel pazarlarda global markalar seviyesinde basarili sonuglar

elde etmeyi saglayacak bagka bir “kisa yol” da yoktur.

Marka Konumlandirma

Ulke kaldiraglari zayif oldugu icin kiiresel pazarda varlik gdsteremeyen gelisen iilke orijinli
giiclii yerel markalar, gergekei iirlin ve marka konumlandirma hedefleri ile dis pazarlarda
yollarina devam etmeyi basarabilirler. Ulke kaldiract ile ilgili kontrol edemedikleri gevre
etkisine karsin, kontrol edebildikleri alanda kurum kimligine ve kurum kaldiracina yatirim
yaparak “En Cok Calisilmak Istenilen Kurumlar” (Great Place to Work Institute, 2018)
arasina girmeye ¢alisarak ise baglayabilirler.

Oncelikle, kurum ve marka kaldiract etkisini ozgiin bir yaklasimla fiilke
kaldiracindan bagimsiz analiz ederek entelektiiel sermayelerinin giiciinii, tiikketici egemen
yerel pazarda aldiklari sonuglarla iligkili tanimlamaya c¢alisirlar. Kiiresel pazarlarda
bliyliyen etnik pazar boliimlerinde, kendi iilke vatandaslarinin yogun oldugu {ilkelerde
¢evre (PEST+HK)* ve endiistriye giris analizlerini (rekabet kosullari) yaparak, hedeflerini
ve global stratejilerini (Aaker, 2005:194-207) belirleyebilirler. Ornegin, Tiirkiye igin
Almanya basta olmak lizere Avrupa {ilkeleri etnik pazar yapilari ile dogru baslangi¢lar i¢in
elverisli kosullara sahip olabilirler.

Acik ekonomilerde iilkesinde rekabet¢i yapisiyla tutarli ve gilivenilir bir oyki
yaratarak tiiketicilerin zihinlerinde kredi acabilmesine karsin, iilke kaldiracinin zayiflig

nedeniyle kiiresel pazarlarda ayni1 karsiligi bulamayan giiclii yerel markalar, globallesme

* PEST+HK: Politik, Ekonomik, Sosyal Teknolojik, Hukuk ve Kiiltiirel Alt Yapi.
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seriivenine heniiz global marka olmadiklar1 bilinciyle devam edebilirler. Uriin ve marka
konumlandirma hedeflerinde hata yapmamak kaydiyla emin adimlarla ilerleyebilirler. Uriin
konumlandirma ve marka konumlandirma hedeflerinin bir arada dogru tanimlanmasi,
ihtiyaglar1 olan dogru planlamanin 6n kosuludur.

Global marka sahibi kurumlarin basarilarina goz dikenlerin ne yazik ki ¢cok azi ne
elde ettiklerinden ¢ok, nasil elde ettikleriyle ilgilenirler. Yine ¢ok azi basar1 Oykiilerini etiit
edip kendi konumlar1 ve entelektiiel ve maddi sermayeleri ile iliskilendirdikleri bir is plani
yapma ¢abasina girerler. Cevaplanmasi gereken temel soru; zihinlerde kredi agacak bir
Oykiiyli biz nasil yaratabiliriz ya da neden yaratamadik olursa, siirecin ilk agamasindan
baslanabildigi i¢in {iriin ve marka konumlandirma hedeflerinin dogru yapilabilme olasilig
vardir.

Uriin konumlandirma hedefi, kurumun kontrol edebildigi bir alanda kendi kararlari
ile yapilabilen bir tasarruftur. Marka konumlandirma ise nihai karari tiiketicinin verecegi
bir beklentidir. Eger tiiketici markay1 zihninde ongdriilen yere konumlandirmazsa, {iriin
konumlandirma hedefi de tutmamis olur. Dogrularin degistigi bir ortamda yol haritasini ve
stiregleri iyilestirerek ve yenilestirerek siirdiiriilebilir bir basari elde edilebilir ama temeli
saglam bir baslangicla, baska bir deyisle, gercekei iiriin ve marka konumlandirma hedefleri
ile yola ¢ikilmazsa basar1 zorlasir ve siireclerin maliyetleri artar.

Calismamizda iizerinde sik¢a durdugumuz gibi global marka sahibi olmak kimsenin
tekelinde degil ama piyasada bu denli yiiksek fiyatlandirilabilen bir sonucun kolay ve
kimsenin diisiinemedigi kisa yollarla elde edilebilecek bir sonu¢ olmadig1 da aciktir. Marka
degeri olarak fiyatlandirilan, “marka kimligi” ile temsil edilen biiyiikliiglin ve gelecegi
yaratma vaadinin arkasindaki “glictiir”. Genelde, markalarin ekonomik biiytikliik yaratma
giicli olarak anilir.

Yiiksek katma deger, yiiksek teknolojiyle degil markalarin ekonomik biiyiikliik
yaratma giicii ile sinirhidir. Ekonomik biiyiikliik yaratma giicii de tiiketicilerin zihinlerinde
acilan markalara ait lirlin ve hizmetlerin yliksek fiyatlandirilabilme kredisi kadardir. Kald1
ki, tiiketicilerin zihinlerinde “yiiksek fiyatlandirma ile yeni iirlin gelistirme” kredileri
birlikte agilir ya da acilmaz. Tiiketicilerin zihinlerinde markalartyla biiyiikliik yaratma

giiciinii temsil etmeyi basaramayanlar, kaldirag etkisi zayif ya da zayiflamis olanlardir.
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Bazilar1 s6z konusu etkiyi yaratacak lilke, kurum ve marka kaldiracina hi¢ sahip
olmamigslardir. Bazilar1 da zihinlerde agilan kredileri, alis-veris siireglerinde tiiketiciyi
yaniltarak kaybetmislerdir. Baska bir deyisle, liriin ve hizmetleriyle ilgili tutarl dykiileriyle
zihinlerde yarattiklar1 “marka bagimliligin1” (Elliot, Percy, 2007: 95) 6zensiz ve yanlis
deneyimler yasatarak kaybetmislerdir. Her iki durumda da, “marka degeri” olumsuz
etkilenir. Nedenlerine bagli olarak zayiflayan kaldirag etkisinin diizeltilmesi ig¢in
gosterilecek ¢abalar, sorunun kaynaginin kontrol edilebilen alanda olmasina (kurum kimligi

ve marka kimligi) ya da olmamasina (iilke kimligi) gore degisir.

Sonuc¢

Calismamizda, piyasa odakli bir yaklasimla global marka yaratma konusunu analiz etmeye
calistik. Global marka sahibi olmak isteyenlerin oncesinde nelere sahip olmalar1 gerektigini
gostermek istedik. Hem tiiketicilerin zihinlerinde, hem de piyasalarda “marka kimligi” ile
temsil edilen giiciin ne oldugu tizerinde durduk.

Marka kimliginin temsil ettigi glice duyulan giivene dayanarak, tiiketicilerin
zihinlerinde agilan “yeni triin gelistirme ve yiiksek fiyatlandirma” kredisi ile piyasalarda
fiyatlandirilan “marka degeri” arasindaki iliskiyi tanimlamaya calistik. Deger Temelli
Pazarlama (Value-Based Marketing) kavramini isletme literatiiriine kazandiran ve Philip
Kotler’in “hem pazarlama, hem finans ¢evresinde devrim yaratacak bir eser” (Doyle, 2014)
olarak tanimladigi Peter Doyle’un kitabinda yer alan goriislerine yer vererek: sirketleri
bliylitmek ve hisse degerlerini yiikseltmek i¢in gosterilen stratejik cabayr agiklamaya
calistik. Es zamanli global marka degerinin s6z konusu denklemdeki yerinin 6nemine isaret
ettik.

Marka yaratmakla ugrastigin1 sodyleyenlerin her c¢abasinin ¢ok degerli oldugu
konusunda hi¢ siipheye yer vermeden, her ne yapiyorlarsa g¢abalarini marka degerine
yonelik strateji ile ortaklastirmalari gerektigini onerdik. Ag¢ik ekonomide yer alan her
girisimcinin global marka yaratma isteginin dogal oldugunu ve ilk hedeflerinin kiiresellesen
yerel tiiketiciyi mutlu etmek olmasi gerektigini sOyledik. Yerel tiiketicinin zihninde
acilacak “yeni iirlin gelistirme ve yliksek fiyatlandirma™ kredisini elde etmenin ¢ok degerli

oldugunu, oncelikle kendi pazarinda yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in cazip olacagini ve
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global marka sahibi olmak i¢in iilke kaldiracinin etkisine bagli ilk mesafenin alinmis
olacagini belirtmek istedik.

Yerel marka kimligi ile tiikketici bagimlilig1 yaratmis olanlarin tilke kaldiraci yeterli
olmasa da kurum kaldiracina yatirim yapmak kaydiyla, iilke dis1 etnik pazarlarda 6zgiin bir
yer alarak siiregleri siirdiirebileceklerini sdylemeye calistik. Kendi pazarlarinda elde
ettikleri deneyim ve Ozgiivenle yurt dist pazarlarda hikayelerini yenileyerek, yeni
baslangiglar yapilabileceklerini anlattik. Marka yaratma stireglerinin en biiyiik diismaninin
ise olmayan kisa yollar aramak oldugunu da belirtmeyi ihmal etmedik.

Apple ve Amazon 6rneginde, gegmisteki kar hedefli sonuglarin, finansal sermayenin
reel sektordeki araglarla® yarattigi oyun sahasinda ne kadar naif kaldigim1 ve bu drnekle
deger temelli pazarlama stratejilerinin 6nemini gostermeye calistik. Apple ve Amazon
orneginde, Amazon’un sirket degerleme carpani ile Apple carpani arasindaki farkin (28,59-
12,6=15,99) nedenlerini yorumlamaya davet ettik ve “marka kimligi ve marka bagimlilig1”
ile ilgili anahtarlar1 anlatimda vermeye calistik. Calismamizda hedefimiz, sosyal bilimlerde
en iyi tek bir yol olmadig: bilinciyle, global marka yaratma konusunda yapilacaklara yon

vermek ya da rehber olmak degil, sadece diisiindiirmek olmustur.
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Ozet

Artan kiiresellesme ve gelisen teknoloji kuruluslarin kar elde etme amacini degistirmese de, bu
amaci ger¢eklestirme yollarin1 degistirmeyi gerekli kilmaktadir. Gliniimiiz tiiketicisi hem kendisi
hem de i¢inde yasadig1 toplum ve gevre i¢in faaliyetlerde bulunan, yasam kalitesini yiikseltecek
kampanyalar yliriiten kuruluglari tercih etmektedir. Kuruluslar da bu talep dogrultusunda toplumda
eksiklik olarak goriilen veya dezavantajli olarak atfedilen gruplar icin ¢esitli kampanyalar organize
etmektedir. Bu sekilde kurulus hem topluma olan sorumlulugunu yerine getirmis olmakta hem de
markasi i¢in farkindalik yaratma olanagi elde etmektedir. Bu ¢alismanin amaci, sosyal sorumluluk
kampanyalarina iliskin geng tiiketicilerin diislincelerini ortaya koymak ve kampanyalarin onlar
tizerinde marka farkindalig1 yaratip yaratmadigini saptayarak degerlendirmektir. Bu ¢calismada
yontem olarak nicel arastirma yontemi, teknik olarak anket teknigi kullanilmistir. Calisma

sonucunda, sosyal sorumluluk kampanyalarinin Cumhuriyet Universitesi dgrencileri iizerinde marka

farkindalig1 yaratma ve 6grencilerde satin alma karar1 konusunda etkisiz oldugu gériilmiis, bu
durumun nedenleri degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sorumluluk, kurumsal sosyal sorumluluk, sosyal sorumluluk
kampanyalari, farkindalik, marka farkindaligi.
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Abstract

The consumers of today care not only for themselves but also the community and the environment in
which they are living. Realizing this tendency, the organizations came with the idea of making
campaigns about the problems in the community or about disadvantaged people. Thanks to the
campaigns, the organization get the chance to create brand awareness on the consumers. The aim of
this study is to get the opinions of young consumers about the social responsibility campaigns and
find out whether these campaigns create brand awareness on these young consumers or not. In this
study, as a method, quantitative method and as a technique, survey is used. At the end of the study,
it is found that the social responsibilty campaigns have little effect both on brand awarenesss and
purchase decision of Cumhuriyet University students.
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Giris

Miisteriler satin alma kararini ¢esitli faktorleri géz onilinde bulundurarak vermektedir.
Giliniimiizde reklam veya tanitim gibi klasik pazarlama stratejileri miisterilerin satin alma
karar1 vermelerinde yetersiz kalmaktadir. Bu durumun bir gerekcesi olarak, miisterilerin
kuruluglardan beklentilerinin yillar igerisinde degismesi gosterebilir. Caligsanlarina,
miisterilerine ve ¢evreye karsi duyarlt ve samimi olan markalar, daha fazla itibar gérmekte

ve tercih edilmektedir.

Satin alma kararmin almmasinda oOnemli bir etken olan marka farkindaligi,
kuruluglarin {izerinde itinayla durdugu bir kavramdir. Miisteri zihninde kalici bir yer
edinmek her kurulusun nihai hedefidir ancak bu kadar gesitli fakat benzer rakip markalar

arasinda konumlanmak ve miisteri zihninde kalic1 yer edinmek olduk¢a zordur.

Gilinlimiiz is diinyasinda, topluma yonelik sorumluluklarini yerine getirmeyen, kamu
yararin1 gbzetmeyen ve sosyal sermayeye yatirim yapmayan, yalnizca kar odakli hareket
eden kuruluslar ilerleyen asamalarda basarisizlik ile karsi karsiya kalmaktadir. Ne kadar
cok iiretirsem satarim anlayisi, yerini miisterimi ne kadar 1yi tanirsam ve ona 6zel {iriin ve
hizmet sunarsam o kadar satarim anlayisina birakmaktadir. Kurulusun gerek calisanina
gerekse miisterilerine yonelik diiriist ve samimi faaliyetlerde bulunmasi diger bir ifadeyle
onlara degerli olduklarini hissettirmesi kurulusa kurum bagliligt veya miisteri sadakati

olarak geri donmektedir.

Sosyal sorumluluk kampanyalarmin marka farkindalig1 agisindan degerlendirilmesini
hedefleyen bu calismada, Oncelikle sosyal sorumluluk ile ilintili kavramlar ile marka
farkindaligi kavrami ele alimmistir. Ardindan, sosyal sorumluluk kampanyalarinin
Cumhuriyet Universitesi 6grencileri rneginde marka farkindaligi olusturmada rol oynayip
oynamadigini tespit etmek amaciyla saha arastirmasi yapilarak elde edilen veriler

degerlendirilmistir.

Marka farkindaligi kavrama ile ilgili literatiirde cesitli ¢aligmalar bulunmaktadir ancak

sosyal sorumluluk kampanyalarinin marka farkindalig1 agisindan ele alindig1 ¢calisma ¢ok az
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sayidadir. Bu baglamda, s6z konusu c¢alismanin literatiire katki saglayacag:

distiniilmektedir.

Kavramsal Boyutuyla Sosyal Sorumluluk Kavrami

Bir kurum, ortak misyon ve ilgi alanlarma sahip insan topluluklarindan olugmaktadir.
Ayrica, binlerce insan1 kapsayabilecegi gibi kiiclik goniillii insan gruplarii da igerebilir.
(L’Etang, 2009:190-191). Kaynag1 da, hedefi de insan olan kurumlarin, kazandigimn tekrar

insana sunmasi sosyal sorumlulugun 6ziindeki anlayist olusturmaktadir.

Sosyal sorumluluk kavrami iizerinde ¢alisan akademisyen ve arastirmacilar, kavrama
farkli perspektiflerden bakarak goriintiste birbirinden farkli; fakat 6ziinde benzer anlamlar
tastyan tanimlamalar yapmislardir. Sosyal sorumluluk, ilk kullanildigr anlamiyla, aslinda
diinyadaki az gelismislik karsisinda verilen miicadeleye sirketlerin finansman saglamasi
anlamina gelmekteydi. Ana fikir, sosyal sorumluluk degil, sosyal sponsorluktu. 1990’1
yillarda sirketler toplumdan kazandigini yine toplumla paylasmali seklinde ifade edilen ilk
sosyal sorumluluk anlayisi, refahtan yoksun halklarin daha iyi yasamasini amaglayan,
Birlesmis Milletler kalkinma hedeflerini destekliyordu. Sirketler bu 6neriyi sevdi ve en
yaygin anlamda bilinen sosyal sorumluluk hareketi basladi. Kurumlarin sosyal
sorumluluklar1 arasinda esit istthdam haklar1 saglamak, haksizliklar1 ve insan haklar

ithlalini ve riisveti 6nlemek gibi maddeler yer aliyordu (Tiirkman, 2013: 84).

Unlii ekonomist Milton Friedman’in kurumlar ile ilgili olarak savundugu gériisle de
birinci dereceden ilintili olarak, ekonomik bir varlik (entite) olan isletme iki temel
sorumluluk tizerine kurulmaktadir. Bu sorumluluklar; karlilig1 saglamak ve diizenli vergi
O0demektir. Bu iki sorumlulugu yerine getirebilme yetisine sahip olan isletmeler kendi
varligint siirdiiriilebilir hale getirmektedir. Sosyal bir varlik olan isletme yine iki
sorumluluk tagimaktadir: Paydaslarinin ve toplumun refahini saglamak ile ham madde
tedarikinden iiretime, ambalajlamadan dagitima kadar olan siire¢te insana, dogaya ve

cevreye zarar vermemektir (Tiirkman, 2013: 85).
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Sosyal sorumluluk baglaminda yiiriitilen faaliyetlere kurumlarin zaten yerine
getirmesi gereken eylemler olarak ve sorumluluktan ziyade yerine getirilmesi zorunlu
eylemler olarak bakan goriisler de mevcuttur. Bu baglamda, sosyal sorumluluk, bir
devletin, bir kurulusun veya bireylerin toplum yararina hareket etme yiikiimliiliiklerini
iceren etik bir anlayistir. Ayrica, her bireyin ekonomik ve eko sistemler arasinda denge
saglamak icin gerceklestirmekle yiikiimli oldugu bir gorev olarak tanimlanabilmektedir
(Demirtas, 2015: 4). Bartol ve Martin (1994: 115) ise sosyal sorumluluk ile ilgili olarak, bir
kurumun kendi menfaatleriyle beraber, toplumun sosyal refahin1 da korumak ve
yiikseltmek i¢in gayret gosterme zorunlulugu seklinde bir tanimlama yapmaktadir. Boone
ve Kurtz (1999: 73)’tin yapmis oldugu bir diger tanima gore ise, kuruluslarin sosyal
sorumlulugu iiretimden tiiketime kadar olan biitlin asamalarda yiiriitilen faaliyetler
nedeniyle, topluma zararh etkiler agisindan kurulusu sinirlandiran, sinirlandirma ile beraber
toplumun refahina katkida bulunmaya zorlayan ve bunu 6ngdren politikalar, prosediirler ve

eylemlerin benimsenmesidir.

Sosyal sorumlu eylemler, bir bakima ilerde toplum tarafindan degerlendirildiginde,
toplumun talep ettigi iiriin ve hizmetleri kurumlarin uygun fiyatlarda ve yeterli miktarda
ureterek herkesin esit olarak ulasimina sunma konusunda maksimum gayret gosterme
davranis1 olarak ifade edilebilmektedir (Farmer ve Hoque, 1985: 4). Bir bakima sosyal
sorumluluk, isletmenin sosyal ¢evresindeki gruplara ve bireylere olan davranis bigimi ile
ilgilidir.  Giiniimiiz iy  diinyasinda  isletmeler kar elde ettikleri  siirece
varliklarimi siirdiirebilmektedir. Bu baglamda, giiniimiiziin modern tiiketicisi, kurumlardan
pek cok sey beklemektedir: Kullanish {irlinler tretmeleri, bu iiriinleri uygun fiyata
satmalari, glivenilir hizmet vermeleri, ¢cevreye zarar vermemeleri ve atiklarinit dogaya zarar
vermeden yok etmeleri bu beklentiler arasinda gosterilebilir. Bu {irlin ve hizmetleri
tiretirken de kurumlardan, ¢alisanlarina iyi muamele gostermeleri, ayrimeilik yapmamalari,
kirlilikten kaginmalari, kaynaklar1 korumalari, vergilerini ddemeleri ve tiim bunlari

kapsayan kanunlara uymalar1 beklenmektedir (Manne ve Wallich, 1972: 39).

Tiim bu tanimlarin bulustugu ortak referans noktasi, kurumlarmn gerek faaliyet

gosterdigi sektorde gerekse icinde bulundugu toplumsal ve sosyal ¢evrede tek basina
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olmadigi, gesitli ¢ikar gruplarinin, paydaslarin ve hedef kitlelerin kuruma yonelik beklenti
icerisinde olduklarmin farkinda olmasi ve bu dogrultuda goniilliiliikk esasli faaliyetlerde

bulunmasi gerekliligidir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavrami

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, sosyal sorumluluk kavramiyla es anlamli veya yakin
anlamli bir kavram olarak goriilmekle birlikte, kavrama yonelik yapilan tanimlamalar da
benzerlik gostermektedir. Tarama yapilan calismalarda, her iki kavram arasinda belirgin

cizgilerle belirlenmis bir ayrimin mevcut olmadig1 goriilmektedir.

Peltekoglu (2012: 192) kurumsal sosyal sorumlulugu, sadece sosyal sorumluluk
projeleri olarak ele almamakta, kurumlarin, ekonomik, etik ve hukuksal sorumluluklarini da
kapsadigini belirtmektedir. Peltekoglu’nun tanimlamasindan yola ¢ikarak kurumsal sosyal
sorumlulugun kurumun A’dan Z’ye tiim sorumluluklarini kapsadigi, sosyal sorumlulugun

ise daha ¢ok proje temelli kampanyalari igerdigi yargisina ulasilabilmektedir.

Kotler ve Lee (2013: 2-3)’ye gore, “kurumsal sosyal sorumluluk, istege bagl is
uygulamalar1 ve kurumsal kaynaklarin katkilar1 araciligiyla toplumun refahini iyilestirmek
i¢in Ustlenilen bir yilikiimliiliiktiir. Buradaki ytikiimliiliik, goniilli bir yiikiimliiliiktiir ve bir
sirketin sosyal sorumluluk sahibi olarak tanimlanmasi i¢in bdyle bir yiikiimliiligiin
sergilenmesi gerekmektedir. Dalton ve Croft (2003: 136) ise kurumsal sosyal sorumluluk
kavramini basit bir bigimde, “Isletmelerin topluma ve ¢evreye olan sorumluluklarinin ve
rollerinin farkinda olmalar1t ve bu dogrultuda toplumun refah ve gelisimine katkida
bulunacak eylem ve faaliyetlerde bulunmalaridir” seklinde tanimlamaktadir. Yukaridaki
tanimlardan hareketle, kurumsal sosyal sorumlulugun toplumun refahini ve yasam kalitesini
yiikseltmek i¢in ylriitilen goniilli ve istege baglh uygulamalar oldugu yargisina

ulasilmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk (Corporate Social Responsibility) kavrami, igerisindeki
kurum (corporate) kelimesinden dolayi, kiigiik isletmeler, kamu kuruluslar1 ve kar amaci
giitmeyen kuruluslar i¢in kullanilmaktadir. Ancak, kurumsal sosyal sorumluluk

kavramindaki kurum kelimesi jenerik bir kavram olarak kullanilmaktadir. Kurumsal sosyal
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sorumlulugun gergek calisma alani, “Kurum” kelimesinin de belirttigi gibi is diinyasidir.
Burada s6z konusu olan isletme tiirleri biiyiik 6l¢ekli kuruluslardir, kiigiik veya orta 6l¢ekli

girisimler degildir (Crane, Matten ve Spence, 2013: 12-13).
Marka Farkindahg1 Yaratma Araci Olarak Sosyal Sorumluluk Kampanyalari

Farkindalik, markaya yonelik tiiketici zihninde gerceklesen ve belirli agamalar igeren
bir siirectir. Bu siire¢, markayla ilk temas edilen andan itibaren baslayarak markayla olan
iliskinin devam etmesi durumunda, o iiriin kategorisine yonelik akla gelen ilk marka olarak

sona ermektedir.

Marka konusunda duayen olarak kabul edilen Aaker (1991: 61-62)’a gére marka
farkindalig1, potansiyel bir miisterinin bir markay1 belli bir {iriin kategorisinin {iyesi olarak
tanima veya hatirlama yetenegidir. Farkindalik, markaya dair algilamalarin, fikirlerin

olugmast i¢in 6n kosul niteligindedir (Uztug, 2005: 29).

Marka farkindaligi kavrami, markay1 tanima ve hatirlama olmak tizere iki asamadan
olusmaktadir (Tosun, 2014: 131). Farkindalig1 olusturan bu iki kavram kimi kaynaklarda
asama, kimi kaynaklarda ise bilesen olarak kullanilmaktadir. Marka taninirligi, tiiketicinin
markaya yoOnelik daha onceki deneyimleri sonucunda, markayla karsilagtiginda markay1
tanimasidir. Marka hatirlanirhigr ise, tiiketicinin ihtiyaci ile ilgili iirlin kategorisini

diisiindiiglinde, markay1 zihninden geri ¢agirabilme yetenegidir (Keller, 1993: 3).

Insanlar gereksinim duydugu herhangi bir konuda bu gereksinimi tatmin edecek
tirtinleri diisiinmeye baslamaktadir. Burada iirlin kategorisi ile marka arasinda bir baglanti
s06z konusudur. Farkindalik, bu baglamda tiiketiciye ¢ok biiyiik bir kolaylik saglamaktadir.
Ciinkii tiiketiciye markayla ilgili olarak asinalik, taninirlik hissi saglamaktadir ve insanlar

asina olduklar seyleri tercih etmeye egilimlidir.

Keller (1993: 3), marka farkindaliginin tiiketicinin karar verme asamasinda {i¢
nedenden otiirii onemli oldugunu ifade etmektedir. ilk olarak, tiiketiciler, ihtiyaglarim
giderecek olan markay1 segmek icin liriin kategorisini diisiinmektedir. Marka farkindaligin
arttirmak, markanin bu degerlendirme asamasima girme olasihigini arttirmaktadir. Ikinci

olarak, marka farkindaligi, degerlendirme siirecindeki bir marka hakkinda verilecek karari
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etkileyebilir. Bu noktada, Aaker’in da bahsetmis oldugu markay1 tanima, markaya asina
olma durumunun aktif rol oynayacagindan bahsetmektedir. Son olarak, marka farkindaligi
marka imajindaki marka c¢agrisimlarinin giiciinii ve olusumunu etkileyerek tiiketicinin

kararini etkilemektedir.

Bir iirlin veya hizmet kategorisinde marka farkindaliginin belirlenmesinde {i¢
Olgekten yararlanilmaktadir. Bunlar yardimsiz (unaided-spontaneous) bir diger ifadeyle
kendiliginden, ilk akla gelen (top of mind) ve yardimli (aided) hatirlama dlgekleridir. ilk
Olcekte deneklerden yardimsiz bir sekilde markay: hatirladigini belirtenlerin ytizdesi, ikinci
Ol¢ekte benzer sekilde yardimsiz olarak ilk o markay: hatirlayan deneklerin yiizdesi, ligiincii
Olcekte ise deneklerden kendilerine sunulan marka listesinden tanidigini belirtenlerin

yiizdesi tespit edilmektedir (Laurent, Kapferer ve Roussel, 1995).

Marka farkindaligi olugmadan, diger iletisim cabalarinin etkisi olmayabilir. Bir
markayr satin almak isteyen bir tiiketici i¢in, Oncelikle markanin farkinda olunmasi
saglanmalidir. Marka farkindaligt olusmadan markaya yonelik tutum ve imaj
sekillenmemektedir. Cilinkii marka farkindalig1; markayi tiiketici zihnine yerlestirerek yeni,
oturmamis markalarin zihne girisine bir engel gorevi iistlenerek hem tiiketici hem de
dagitim kanallar {iyeleri i¢in bir itici gii¢ gérevi gormektedir (MacDonald ve Sharp, 2003:
4).

Kurulusun toplumsal sorunlara hem ne kadar duyarli oldugunu kanitlama firsati
vermesi hem de tiiketiciler nezdinde kurulusa farkindalik kazandirmasi agilarindan sosyal
sorumluluk kampanyalar1 gliniimiizde siklikla tercih edilmektedir. Tamamen goniilliiliik ve
iyl niyet duygusuyla yiiriitilmesi beklenen sosyal sorumluluk kampanyalari, kimi
akademisyenlerce stratejik bir halkla iligkiler araci, kimilerince ise bir pazarlama araci
olarak kabul edilmektedir. Tanimu itibariyle sosyal sorumluluk kampanyasi: “Bir kurulusu
veya markayi ilgili bir sosyal hedef veya soruna karsilikli yarar elde etmek iizere baglayan

stratejik bir konumlandirma ve pazarlama aracidir” (Pringle ve Thompson, 2000: 3).

Bazen kurumlar egitim, ¢evre, toplumsal kalkinma, saglik vb. alanlardan sadece bir
tanesini belirlerken, bazen de her alana yonelik yatirnm yapabilmektedir. Bu asamada

Oonemli olan belli alanlara odaklanilmasindan ¢ok, bu calismalarin kurumsal bir strateji
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dogrultusunda, is hedefleriyle ortiistiiriilerek yiiriitilmesi olmaktadir (Giirel Boran, 2010:
112).

Sosyal sorumluluk kampanyasi araciligiyla tiiketicilerde farkindalik yaratmak ile
gorliniirlik elde etmek arasinda ince bir ¢izgi bulunmaktadir. Kurulusun goriintirlik
saglamadaki amaci, yapmis oldugu nakdi yardimin birka¢ ya da daha fazla sayida reklam
vererek sosyal bir kampanya ylritiyormus gibi goriinmesidir. Kampanyanin
gercekliginden ¢ok, gercek gibi goriinmesi onemlidir. Tiiketicilerde farkindalik saglayan bir
sosyal sorumluluk kampanyasinda ise amag, yiiriitilen kampanyanin konusuna dikkat
¢ekmek ve markanin s6z konusu sorunun ¢oziimii i¢in ¢aba sarf ettigini topluma
duyurmaktir. Kurulug burada sorunun yaninda goriinmekten ziyade, sorunun ¢oziimiine

katki saglamaktadir (T1gl1, Pirtini ve Celik, 2007: 86-87).

Sosyal Sorumluluk Kampanyalarinin Cumhuriyet Universitesi Ogrencilerinin Marka

Farkindahgi Acisindan Degerlendirilmesine Yonelik Bir Arastirma
Arastirmanin Metodolojisi

Bu calismanin amaci, sosyal sorumluluk kampanyalarinin Cumbhuriyet Universitesi
ogrencilerinin markalara yonelik farkindaliklar1 tizerinde ne gibi bir role sahip oldugunu ve
ogrencilerin marka tercihi, kurum imaji ve kuruma duyulan giiven konularinda sosyal
sorumluluk kampanyalarinin etkisinin olup olmadigin1 saptamaktir. Arastirmanin
kapsamini, Cumhuriyet Universitesi Merkez Kampiiste yiiksekdgrenim gérmekte olan
ogrenciler olusturmaktayken, arastirmanin kisithligi olarak maliyet ve zaman

gosterilmektedir.

Dahast bu ¢aligma, Cumhuriyet Universitesi ogrencilerinin sosyal sorumluluk
kampanyas: gerceklestiren markalara yonelik farkindaliklarimi ve sosyal sorumluluk
kampanyalarinin 6grencilerin marka tercihi, kurum imaji ve kuruma duyulan giiven

konularindaki rollerini ortaya ¢ikarmaya yonelik oldugundan betimsel bir aragtirmadir.

Calismanin evrenini, Sivas Cumhuriyet Universitesi merkez kampiiste bulunan 16

fakiiltede 6grenim gérmekte olan 6grenciler olusturmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurulu’nun
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kurumsal web sayfasinda yer alan verilere gore Sivas Cumhuriyet Universitesinde toplam
51.226 6grenci bulunmaktadir (http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz, Erisim
Tarihi: 02.04.2018) Bas (2013: 43)’a gore, 50.000 kisilik bir hedef kitle biiytikliigii icin %

5 6rnekleme hatasiyla ihtiya¢ duyulan anket sayis1 381°e karsilik gelmektedir. Orneklem
sayisinin arttirtlmasinin ¢aligmanin giivenirligine pozitif etkide bulundugu gergeginden yola
cikarak bu calismaya dahil edilen Ogrenci sayist 480 olarak belirlenmistir. Maliyet ve
zaman kisitlar1 nedeniyle ana kiitlenin tamamina ulagsmanin miimkiin olmamasi nedeniyle,
bu arastirma icin tesadiifi ornekleme yontemlerinden basit tesadiifi 6rnekleme yontemi

tercih edilmistir.

Bu calismada nicel aragtirma yontemi ve anket teknigi kullanilmistir. Calisma
kapsaminda anketler yiiz yiize olarak katilimcilara uygulanmis ve elde edilen veriler SPSS
22 istatistik programi kullanilarak analize tabi tutulmustur. Calisma i¢in kullanilan 6lgek,
Tigl, Pirtini ve Celik (2007)’in “Sosyal Sorumluluk Kampanyalarinin Geng Tiiketicilerin
Marka Farkindaligi Uzerindeki Etkisinin Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma” adl

calismalarinda kullanmis olduklar1 6l¢ekten uyarlanarak kullanilmistir.
Arastirmanin Bulgular:
Arastirmamin Giivenirligi

Demografik degiskenler haricindeki degiskenlere uygulanan Cronbach’s Alpha Giivenirlik

testi sonucunda elde edilen deger asagidaki tabloda goriilmektedir.

Cronbach’s Alpha Madde Sayist

0,761 25

Tablo 1. Aragtirmanin Giivenilirlik Kat Sayisi

Yapilan Cronbach’s Alpha giivenilirlik kat sayist testi sonucunda ¢alismanin
giivenilirlik katsayis1 0,761 olarak elde edilmistir. Giivenilirlik istatistigi tablosundan testin

giivenilirliginin (o = 0,761) oldukga yiiksek oldugu ifade edilebilmektedir.
Arastirma Verilerinin Analizi

Aragtirmaya katilanlara ait demografik veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Demografik Bilgiler Frekans Yiizde %
17-21 286 % 59,6
22-26 187 % 39,0
YAS 27+ 7 %15
Toplam 480 % 100,0
Edebiyat Fakiiltesi 30 % 6,3
Turizm Fakiiltesi 29 % 6,0
Teknoloji Fakiiltesi 30 % 6,3
Dis Hekimligi Fakiiltesi 30 % 6,3
Mimarlik Fakiiltesi 30 % 6,3
FAKULTE Egitim Fakiiltesi 31 % 6,5
Iletisim Fakiiltesi 29 % 6,0
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 30 % 6,3
Tip Fakiiltesi 30 % 6,3
Miihendislik Fakiiltesi 35 % 7,3
Fen Fakiiltesi 31 % 6,5
Eczacilik Fakiiltesi 30 % 6,3
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 30 % 6,3
Veterinerlik Fakiiltesi 26 % 5,4
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 29 % 6,0
[lahiyat Fakiiltesi 30 % 6,3
Toplam 480 % 100,0
1. Sif 79 % 16,5
2.Smf 150 % 31,3
3.Smf 121 % 25,2
SINIF 1 St % %198
Diger 35 % 7,3
Toplam 480 % 100,0
Bos 1 % 0,2
Erkek 228 % 47,5
CINSIVET Kadm 251 %523
Toplam 480 % 100,0
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0250 24 %92
251-500 177 % 36,9
501-750 150 %313
HARCAMA 751-1000 59 % 12,3
1001+ 50 %104

Toplam 480 % 100,0

Tablo 2. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Tablo 2’de goriildiigl tizere, ¢alismaya katilanlarin % 47,5’1 (n=228 kisi) erkek, %
52,3’1 (n=251 kisi) kadin, % 59,6’s1 (n=286 kisi) 17-21 yasinda, % 39,0°1 (n=187 kisi) 22-
26 yasinda ve %1,5’1 (n=7 kisi) ise 27 yas ve lstiinde, % 16,5’1 (n= 79 kisi) 1. Smif, %
31,371 (n=150 kisi) 2. Sinif, % 25,2°si (n=121 kisi) 3. Sinif, % 19,81 (n=95 kisi) 4. Smif ve
% 7,31 (n=35 kisi) diger sinif diizeyindedir.

Katilimcilarin % 6,31 (n=30 kisi) Edebiyat, % 6,0’s1 (n=29) Turizm, % 6,3’ (n=30)
Teknoloji, % 6,3’ (n=30 kisi) Dis Hekimligi, % 6,3’ (n=30) Mimarlik, % 6,5’1 (n=31)
Egitim, % 6,0’s1 (n=29) letisim, % 6,3’ii (n=30) Giizel Sanatlar, % 6,3ii (n=30) Tip, %
7,3’ (n=35) Miihendislik, % 6,5’1 (n=31) Fen, % 6,3’ii (n=30) Eczacilik, % 6,31 (n=30)
Saglik Bilimleri, % 5.4’ii (n=26) Veterinerlik, % 6,0’s1 (n=29) IIBF ve % 6,3’ii (n=30)

[lahiyat fakiiltesinde 6grenim gérmekte olan dgrencilerdir.

Son olarak, katilimcilarin % 9,2’°sinin (n=44 kisi) aylik harcamasmin 0-250 TL, %
36,9’unun (n=177 kisi) 251-500 TL, % 31,3’linlin (n=150 kisi) 501-750 TL, % 12,3 linlin
(n=59 kisi) 751-1000 TL arasinda, % 10,4 {iniin (n=50 kisi) ise aylik harcamasiin 1000 TL

ve lizerinde oldugu goriilmektedir.

Sosyal Sorumluluk Alanlari Frekans Yiizde
Sanat 40 % 8,3
Spor 37 % 7,7
Ulusal Kiiltiirel Mirasin Korunmasi 60 % 12,5
Saglik 184 % 38,3
Egitim-Ogretim 79 % 16,5
Bilim ve Ileri Teknoloji 33 % 6,9
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Cevrenin ve Doganin Korunmasi 13 % 2,7
Hayvanlarin Korunmasi 7 % 1,5
Edebiyat 2 % 0,4
'Yardima Muhtag Insanlarin Korunmasi 24 % 5,0
Diger 1 % 0,2
Toplam 480 % 100,0

Tablo 3. Katilimeilarin Onem Verdigi Sosyal Sorumluluk Konu Alanlar1 Siralamasi

Katilimcilarin, kuruluslarin kampanya konusunda oncelik vermesi gereken konular ile
ilgili siralama yapmalar istendiginde, katilimcilar ilk 3 konuyu % 38,3 (n=184 kisi) ile
Saglik, % 16,5 (n=79 kisi) ile Egitim-6gretim, % 12,5 (n=60 kisi) ile Ulusal Kiiltiirel
mirasin korunmasi, % 8,3 (n=40 kisi) seklinde belirtmislerdir. Katilimcilarin sosyal
sorumluluk kampanyalarinin konusuna yonelik belirlemis olduklari ilk se¢enegin saglik
olmasi, toplumumuzda saglik ile ilgili son yillarda c¢esitli reform ve gelisme yasanmasina

karsin hala oncelik verilmesi gereken bir konu olarak algilandigini1 gostermektedir.

Zaman Arahgi Frekans Yiizde
0-1 Y1l 129 % 26,9
0-5 Y1l 70 % 14,6
0-10 Y1l 14 %29
10 Yildan Fazla 6 % 1,3
Stirekli 261 % 54,4
Toplam 480 % 100,0

Tablo 4. Sosyal Sorumluluk Kampanyalarinin Gergeklestirilmesi Gereken Zaman Araligi

Tablosu

Tablo 4’te gorildigli Tlizere, katilmcilarin % 54,40 sosyal sorumluluk
kampanyalarinin hangi zaman araliklarinda gergeklestirilmesi konusunda siirekli yanitini
vermistir. Bu cevaptan yola c¢ikarak katilimcilarin yaridan fazlasi, sosyal sorumluluk
kampanyalarinin kuruluslarin goniillii yiirtittiigli bir faaliyetten ziyade asli, zorunlu bir

gorevi oldugunu diistinmektedir.
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Faaliyetler Frekans Yiizde
Bos 3 % 0,6
Goniillii Calisan Sayisini Arttirmaya Calisma 190 % 39,6
Nakit ya da Uriin Bagist 121 % 25,2
g:si; klsrizlil?;liﬁdser riiirli Bir Yiizdeyi Bir Etkinligi 80 % 16,7
\I}l:?rlézever Kurulusun Bilgisini Uriin ya da Ambalaj Uzerinde 37 %77
Pazarlama ve Reklam Destegi 33 % 6,9
Kar Pay1 Aktarimi 15 % 3,1
Diger 1 % 0,2
Toplam 480 100,0

Tablo 5. Kuruluglarin Sosyal Sorumluluk Kampanyasina Destek Olmasi Gereken

Faaliyetler

Tablo 5. incelendiginde, Kkuruluslarin sosyal sorumluluk kampanyalarina hangi
calismalarla destek vermesi gerektigi sorusuna katilimcilarin % 39,6’sinin (n=190 kisi)
goniillii calisan sayisimi arttirmaya calisma secenegini isaretlemis oldugu goriilmektedir.
Katilimcilar, kuruluslardan sosyal sorumluluk kampanyalari yiiriitirken kurulus olarak
siirece daha fazla dahil olmalarini, bu siirecte goniillii olarak yer alan g¢alisan sayisinin
artmasin1 beklemektedir. Boylece toplum, kurumun bu ¢abasindan daha olumlu sonuglar

alacak, kurumun imaj, itibar ve farkindaligi toplum nezdinde artis gosterecektir.

Katilimcilarin ~ sosyal sorumluluk kampanyasi yiiriiten markalar arasindan
hatirladiklar1 ilk markalar1 yazmalar1 istendiginde, en fazla hatirlanan ilk 3 marka;
Vodafone, Turkcell ve Torku’dur. Sosyal sorumluluk kampanyasi yiiriiten her hangi bir
marka hatirlayamayanlarin oraninin hatirlanan markalarin oranindan yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ayrica, hatirlanan markalarin da sayisinin az olmasi, sosyal sorumluluk
kampanyalarinin farkindalik saglama konusunda beklenen etkiyi saglamadigi sonucuna

gotliirmektedir.

Katilimeilarin, kuruluslarin  yiiriittiigi  kampanyalar arasindan ilk hatirladiklart
kampanyayr yazmalar1 istendiginde, en fazla hatirlanan ilk 3 kampanya sdyledir:

Vodafone’un Diisler Akademisi, Turkcell’in Kardelen projesi ve Torku’nun Agaclandirma
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projesidir. Hatirlanan kampanyalar arasinda en uzun soluklu olan1 Turkcell’in Kardelen
Projesidir. Sosyal sorumluluk kampanyas: yiiriiten markalar arasinda en fazla
hatirlananmarka olan Turkcell’in, kampanyasi olan Kardelen Projesi’nin en fazla hatirlanan
kampanya olmamasi dikkat ¢ekicidir. Kampanya yiirliten markalar arasinda akla gelen ilk
marka olmayan Vodafone’un, kampanyast olan Diisler Akademisi’nin ilk sirada
hatirlanmasi ise kampanyanin yeni bir kampanya olmasina ve reklam ve tanitimlarinin

halen devam ediyor olmasina baglanabilir.

Katilimcilarin sosyal sorumluluk kampanyasi yiiriiten markalart satin alip almadigim
tespit etmek amaciyla katilimcilara: “Sosyal sorumluluk kampanyalarin1 gordiikten sonra
kullanmaya basladiginiz markalar oldu mu?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya alinan

yanitlarin dagilimi agagidaki tabloda goriilmektedir.

Frekans Yiizde

Bos 5 % 1,0
Evet 114 % 23,8
Hayir 361 % 75,2
Toplam 480 % 100,0

Tablo 8. Ankete Katilanlarin Kampanyay1 Gordiikten Sonra Markayr Kullanmaya Baglama

Durumu Tablosu

Tabloda da goriildiigli lizere, sosyal sorumluluk kampanyalarmi gordiikten sonra
markayr kullanmaya baglayan 0Ogrencilerin oram1 % 23,8 (N=114 kisi) iken,
baslamayanlarin oram1 % 75,2  (N=361 kisi)’dir. Sosyal sorumluluk kampanyasi
gerceklestirmek, 6grenciler agisindan marka tercihinde diger etkenler kadar etkili bir etken

degildir yargisina ulagilabilmektedir.

Katilimcilara yoneltilen sosyal sorumluluk kampanyasini nereden duyarsaniz o
kampanyaya daha ¢ok giivenirsiniz? sorusuna katilimcilar en fazla devlet organlarindan
duyduklar1 kampanyalara giivendiklerini ifade etmislerdir. Devlet organlarini sirasiyla aile
ve arkadaslar, kurumun medyaya yansittig1 halkla iligkiler etkinlikleri, hayir kurumlari,
reklamlar ve internet takip etmektedir. Ozel isletmelerin yiiriittiigii kampanyalarin devlet

organlart aracilifiyla duyurulmasiin daha giivenilir oldugunu diisiinen katilimcilarin bu
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tercihi oldukga sasirticidir. Bu tercih, katilimcilarin 6zel isletmelerin ger¢ek ve samimi bir
sosyal sorumluluk kampanyasi yiiriittiigii veya devlet organlari haricindeki diger
iletisimmecralarinin dogru ve tarafsiz bilgi verdigi konusunda endiselerinin oldugunu

gostermektedir.

Arastirma, normal dagilim ozellikleri gostermesi sebebiyle olusturulan hipotezleri

test etmek amaciyla t testi kullanilmustir.

df
(Serbestlik
Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma F t derecesi) p
228 26,3684 3,30735
Erkek 494 1,351 477 177
Kadin 251 26,7570 2,98809

Tablo 10. Cinsiyet ile Sosyal Sorumluluk Kampanyalarmnin Kurum Imajma Etkisi Olgegi T
Testi Tablosu

Ho: Ankete katilanlarin cinsiyeti ile sosyal sorumluluk kampanyalarinin kurum

imajina etkisi 6lgegi skor puani arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hi: Ankete katilanlarin cinsiyeti ile sosyal sorumluluk kampanyalarinin kurum

imajina etkisi 6lgegi skor puani arasinda anlamli bir fark vardir.

Elde edilen Asymp. Sig. degeri 0,05’ten biiyiik (p=0,177>0,05) oldugu i¢in hipotez 1
reddedilmistir. Kadin ve erkek katilimcilar arasinda sosyal sorumluluk kampanyalarindan

etkilenerek olumlu imaj gelistirme konusunda anlamli bir farka rastlanmamugtir.

df
Std. = ¢ (Serbestlik
Cinsiyet N Ortalama Sapma derecesi) P
Erkek 228 25,9561 | 4,28375
Kadin 251 26,5857 | 3,94102 372 1,675 477 ,095

Tablo 11. Cinsiyet ile Sosyal Sorumluluk Kampanyalarinin Satin Alma Tercihine Etkisi
Olgegi T Testi Tablosu

Ho: Ankete katilanlarin cinsiyeti ile sosyal sorumluluk kampanyalarmin satin alma

tercithine  etkisi  Olgegi  skor puani arasinda anlamhi  bir fark  yoktur.
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Hi: Ankete katilanlarin cinsiyeti ile sosyal sorumluluk kampanyalarinin satin alma
tercihine etkisi 6lgegi skor puani arasinda anlamli bir fark vardir.Elde edilen Asymp. Sig.
degeri 0,05’ten biiylik (p=0,177>0,05) oldugu i¢in hipotez 1 reddedilmistir. Kadin ve erkek
katilimcilar arasinda sosyal sorumluluk kampanyalarindan etkilenerek s6z konusu markayi

satin alma konusunda cinsiyet ayrim1 olduguna iligkin anlamli bir farka rastlanmamustir.

df
= t (Serbestlik
Cinsiyet N Ortalama | Std. Sapma derecesi) p
Erkek 228 40,1096 4,78261
Kadin 251 40,4861 5,18795 2,481 ,823 477 411

Tablo 12. Cinsiyet ile Sosyal Sorumluluk Kampanyalarinin Kuruma Duyulan Giivene
Etkisi Olgegi T Testi Tablosu

Ho: Ankete katilanlarin cinsiyeti ile sosyal sorumluluk kampanyalarinin kuruma

duyulan giivene etkisi 6l¢egi skor puani arasinda anlamli bir fark yoktur.

Hi: Ankete katilanlarin cinsiyeti ile sosyal sorumluluk kampanyalarmin kuruma

duyulan giivene etkisi 0l¢egi skor puani arasinda anlamli bir fark vardir.

Bulunan Asymp. sig. degeri 0,05’ten biiylik (p=0,411>0,05) oldugu i¢in hipotez 1
reddedilmistir. Kadin ve erkek katilimcilar arasinda sosyal sorumluluk kampanyalarindan
etkilenerek s6z konusu kurulusa giiven duyma konusunda cinsiyet ayrimi olduguna iligkin

anlamli bir farka rastlanmamustir.

N Ortalama Std. Sapma F t df (Serbestlik p
derecesi)
Evet 114 27,0614 3,16308
Hayir 361 26,4488 3,13285 126 | 816 413 070

Tablo 16. Sosyal Sorumluluk Kampanyalarint Gordiikten Sonra Markayr Kullanma Karar1

[le Kampanyalarin Kurum Imajma Etkisi Olgegi T Test Tablosu

Ho: Sosyal sorumluluk kampanyalarin1 gordiikten sonra markay1 kullanma karar1 ile

kampanyalarinin kurum imajina etkisi 6l¢egi skor puani arasinda anlaml bir fark yoktur.
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Hi: Sosyal sorumluluk kampanyalarin1 gordiikten sonra markay1 kullanma karar ile
kampanyalarinin kurum imajina etkisi dlgegi skor puani arasinda anlamli bir fark vardir. T
testi sonucu elde edilen Asymp. sig. degeri 0,05’ten biiyiik (p=0,070>0,05) oldugu igin

degiskenler arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Bu durumda hipotez 1 reddedilmistir.

df  (Serbestlik
N Ortalama Std. Sapma F t derecesi) p
Evet 114 27,4298 4,24466
Hayir 361 25,9723 4,04273 483 ,316 473 ,001*

Tablo 17. Sosyal Sorumluluk Kampanyalarin1 Gordiikten Sonra Markay1 Kullanma Karari
ile Kampanyalarinin Satin Alma Tercihine Etkisi Olgegi T Test Tablosu

Ho: Sosyal sorumluluk kampanyalarini gordiikten sonra markay1 kullanma karari ile
sosyal sorumluluk kampanyalarinin satin alma tercihine etkisi 6l¢egi skor puani arasinda

anlamli bir fark yoktur.

Ha: Sosyal sorumluluk kampanyalarini gordiikten sonra markayi kullanma karari ile
sosyal sorumluluk kampanyalarinin satin alma tercihine etkisi 6l¢egi skor puani arasinda

anlaml bir fark vardir.

Elde edilen Asymp. Sig. degeri 0,05’ten kiiciik (p=0,001<0,05) oldugu igin
degiskenler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu soruya evet diyen katilimcilarin
markay satin alma karar1 tizerinde sosyal sorumluluk kampanyalarint gérmelerinin olumlu

etkisi bulunmaktadir.

df  (Serbestlik
N Ortalama Std. Sapma F t derecesi) p
Evet 114 40,7193 5,14654
Hayir 361 40,2521 4,96825 001|868 473 386

Tablo 18. Sosyal Sorumluluk Kampanyalarin1 Gordiikten Sonra Markayi Kullanma Karari

ile Kampanyalarin Kuruma Duyulan Giivene Etkisi Olgegi T Test Tablosu

Ho: Sosyal sorumluluk kampanyalarin1 gordiikten sonra markay1 kullanma karari ile
kampanyalarin kuruma duyulan gilivene etkisi 6l¢egi skor puani arasinda anlaml bir fark

yoktur.
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Hi: Sosyal sorumluluk kampanyalarin1 gordiikten sonra markayi kullanma karari ile
kampanyalarin kuruma duyulan gilivene etkisi 6l¢egi skor puani arasinda anlamli bir fark

vardir.

T testi sonucunda elde edilen asymp. sig. degeri 0,05’ten biiyiik (p=0,386>0,05)
oldugu i¢in degiskenler arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir yargisina

ulagilmaktadir. Bu durumda hipotez 1 reddedilmistir.
Sonuc¢

Gilinlimiiz tiiketicisi 6zellikle yeni kusak gencler, kuruluslardan ¢ok daha yakin ve
samimi davranmalarin1 beklemektedir. Yeni nesil tiiketiciler, onlara degerli olduklarini

hissettiren, onlar1 diisiinen ve onlara giiven veren kuruluslara ilgi gostermektedir.

Farkindalik yaratma konusunda, arastirmacilar farkli strateji ve yontemlerden
bahsetmektedir. Literatiir kisminda bahsedilen strateji ve yontemler haricinde, kuruluslar
cesitli faaliyetler de organize edebilmektedir. Sosyal sorumluluk, 6ziinde goniilliiliik
esasina dayanan, her hangi bir ticari ¢ikar gozetmeyen ve toplum refahini arttirmay:

amaglayan faaliyetleri icermektedir.

Aragtirmaya katilan Cumhuriyet Universitesi &grencileri, sosyal sorumluluk
kampanyalar1 ile ilgili olarak egitim ve saglik konulari agirlikli, siirekli ve kurumun

calisanlariyla birlikte siirece entegre oldugu kampanyalar talep etmektedir.

Sosyal sorumluluk kampanyalar1 yliriiten markalar1 veya yiiriittiigi kampanyay1
hatirlayanlarin sayisi, hatirlamayanlara kiyasla diisiik oranlarda bulunmugstur. Katilimcilar,
kampanyanin iletisimini yapan araglar ile ilgili olarak devlet organlarini aile ve
arkadaslardan, kurumun halkla iligkiler etkinlerinden reklamdan veya internetten daha
giivenilir bulmaktadir. Katilimcilarin hayir kuruluslarina dahi glivenme konusunda
endiselerinin oldugu sdylenebilmektedir. Bu konuda hayir kuruluslarinin adlarinin (Deniz

Feneri, Ensar Vakfi vb) son yillarda ¢esitli skandallar ile anilmas1 gosterebilir.

Markanin sosyal sorumluluk kampanyasini gordiikten sonra, o markay1 satin alma
konusunda evet yanitin1 veren 6grenci sayisi da benzer sekilde diisiik bulunmustur. Likert

sorular ile ilgili olarak sosyal sorumluluk kampanyalarinin marka imaji, satin alma karari
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ve markaya duyulan gliven konularinda kurulan hipotezlerde de degiskenler arasinda genel

olarak anlamli iligki bulunamamistir.

Sonug olarak, kuruluslarin marka farkindaligi saglamak ve hatirlanir olmak yolunda
tercih ettikleri stratejilerden bir tanesi, sosyal sorumluluk kampanyalaridir. Ne var ki, geng
tiketiciler sosyal sorumluluk kampanyalarmin sadece toplum yarar1 gozetilerek
yapilmadigmin bilincinde olarak marka tercihinde bulunmaktadir. Ayrica gengler, sosyal
sorumluluk kampanyalarmin kurulus i¢in bir sorumluluktan ziyade bir zorunluluk oldugu
noktasinda goriis belirtmislerdir. Katilimcilarin sosyal sorumluluk kampanyalar yiiriiten
markalar1 hatirlayamama nedenlerine gelince, bu konuda sosyal sorumluluk kampanya
iletigiminin etkili olmamasi veya hedef kitle i¢in dogru mecra se¢iminin yapilmamasi
belirtilebilir. Sosyal sorumluluk kampanya konusunun se¢imine kiyasla, iletisiminin daha

da 6nemli oldugunu ifade etmek kanimizca yanlis olmayacaktir.
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Ozet

20.ytizyilda kurulan totaliter ydonetimlerin parti mitingleri; partililer arasinda birlik saglamak,
kitleler iizerinde etki birakmak, diger partililere kars1 gii¢ gosterisinde bulunmak gibi pek ¢ok
farkli propaganda amacin1 icermekteydi. Ozellikle Nazi Almanyasi (1933-1945) déneminde
Naziler, kitleler {izerinde kurduklar1 tahakkiimiin devam etmesi ve daha da giiclenmesi i¢in
genis katilimli mitingler diizenlemekteydi. Nasyonal Sosyalist Alman Is¢i Partisi (NSDAP)
tarafindan 1923-1938 yillar1 arasinda diizenlenen Niirnberg Mitingleri (Reichsparteitag) bu
mitinglerin en bilineniydi. Her y1l diizenlenen bu mitinglere Almanya'nin dort bir yanindan
gelen NSDAP tiyeleri katilmaktaydi. Niirnberg Mitingleri, glinlimiizdeki siyasi partilerin
secim mitinglerinin modern anlamdaki ilk 6érnekleri olmasi bakamindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu calismada, Nazi Almanyas1 doneminde her yil diizenlenen Niirnberg
Mitingleri'nin propagandadaki rolii ele alinmistir. Bu amagla ¢alisma kapsaminda amagl
orneklem teknigi kullanilarak belirlenen Niirnberg Mitingleri'nde ¢ekilmis ve propaganda
amacli kullanilms bes farkli fotograf (Uniformalilar, Bayraklar, Etkinlikler, Hitler,
Isiklandirma) iizerinden, Niirnberg Mitingleri'nin propaganda rolii Fransiz Dil Bilimei Roland
Barthes'in diizanlam (dénotation) ve yananlam (connotation) kavramlar1 boyutunda
gostergebilimsel analiz yontemi kullanilarak incelenmistir. Ayrica ¢caligma kapsaminda
incelenen kaynaklar da, calismadaki bulgular ile birlikte degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular 15181nda, mitinglerin; kitlelerin Nazizm ideolojisine ve Adolf Hitler'e yonelik baglilik
ve sadakatini arttirmak amacl kullanildig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Miting, propaganda, gostergebilim, Niirnberg Mitingleri, fotograf.
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Abstract

The party rallies of totalitarian governments established in the 20th century used propaganda
to provide unity among the parties, to influence the masses, to show strength against the other
parties, etc. Especially during the period of Nazi Germany (1933-1945), the Nazis were
organizing large-scale rallies for the continuance and further strengthening of the dominance
they established on the masses. The Nuremberg Rally (Reichsparteitag) organized by the
National Socialist German Workers' Party (NSDAP) between 1923 and 1938 were the most
known of these rallies. NSDAP members from all over Germany. attended to these rallies
every year. The Nuremberg Rally has a great importance as it is the first example of
contemporary election rallies of modern political parties. In this study, the role of the
Nuremberg rallies held every year in Nazi Germany was discussed. For this purpose, five
different photographs (Uniforms, Flags, Activities, Hitler, Illumination) taken at the
Nuremberg Meetings and used for propaganda purposes, which were determined using the
purposeful sampling technique, were examined by using the semiotics analysis in the
conceptions of French Language Scientist Roland Barthes' dénotation anadconnotationin
terms of propaganda. In addition, the sources examined in the study were evaluated together
with the findings of the study.In the light of findings, it was seen that the rallies were used to
increase the and adherence and loyalty to Adolf Hitler and Nazism ideology.

Keywords: Rally, propaganda, semiotics, Nurenberg Rally, photography
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Giris

20. yiizyilda imparatorluklarin yikilmasindan sonra kurulan Nazizm, Fasizm ve Komiinizm
ideolojileri temelli totaliter yonetimler kitleler {izerinde tahakkiim kurmak i¢in propaganday1
bir ikna silah1 olarak kullanmiglardir. Totaliter yOnetimler meydanlarda genis kitleler
toplayarak, yaptiklari propagandalarin dogrudan insanlar iizerinde etki etmesini saglamistir.
Totaliter yonetimlerin gdvde gosterilerine sahne olan mitingler, ayn1 zamanda partililer
arasinda birlik olusturmak ve diismanlara karsi korku salmak i¢in de kullanilmaktaydi.
Mitinglerde kiilt haline getirilen liderler konusmalar yapmakta, ideolojik sOylemleri ile
kitleleri etkilemeyi amaglamaktadir. Mitinglerde sdylenen parti marslari, partililerin tuttuklar
flamalar, giyilen parti tiniformalari, yiiriiylisler, aksamlar1 yakilan mesaleler, kitleler halinde
atilan sloganlar, kitleleri miting icerisinde tek viicut haline getirmek i¢in yapilan propaganda
faaliyetleriydi.

1933-1945 yillart arasinda hiikiim stiren Nazi Almanyas: (3. Reich), giiniimiizdeki
modern siyasi mitinglerin ilk Orneklerini Niirnberg Mitingleri ile vermistir. Niirnberg
Mitingleri diger adiyla Reichsparteitag (Reich Parti Giinii), her y1l Nasyonal Sosyalist Alman
Isci Partisi (NSDAP) iiyelerinin ¢esitli etkinlikler ile Nazizm ideolojisini ve liderleri Adolf
Hitler't yliceltmek icin bir araya geldikleri kitlesel gosterileri ifade etmekteydi. Naziler
mitinglerde farkli agilardan gektikleri fotograflart NSDAP’ye bagli yayin kuruluslarinda
propaganda amacgli kullanmaktaydi. Niirnberg Mitingleri Nazilerin 1923 Birahane
Darbesi'nden baglayarak, 1938 Avusturya'nin ilhakina kadar araliksiz stirmiistiir. 1939'da
Ikinci Diinya Savasi'min baslamasiyla birlikte Niirnberg Mitingleri de fiili olarak son
bulmustur.

Bu ¢alismada, Niirnberg Mitingleri'nin Naziler tarafindan propaganda amagli nasil ve
ne yonde kullanildigi ortaya konulmaya calisilmistir. Calisgma kapsaminda Nazi
Almanyasi'nin propaganda faaliyetleri mitingler iizerinden aciklanacaktir. Nitekim Niirnberg
Mitingleri'nin giiniimiizdeki siyasi mitinglerin temelini olusturdugu diisiiniildiigiinde, yapilan
calisma giiniimiizdeki mitinglerin propaganda amagli kullanimlarina da 1s1k tutacaktir. Bu
amagla caligma, mitinglerin propagandadaki roliinii ortaya koymasi, Nazi Almanyasi
Doénemi'ndeki Niirnberg Mitingleri hakkinda bilgi vermesi, alanda konuyla ilgili herhangi bir
caligmanin yapilmamis olmasi, alanda 6zgiin olmas1 ve gelecek calismalara kaynak teskil
etmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Modern anlamda ilk siyasi miting Ornekleri olarak kabul edilen Niirnberg Mitingleri'nin

propaganda roliiniin ortaya konulmasi calismanin temel amacini teskil etmektedir. Diger
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yandan yapilan ¢alisma ile alanda miting-propaganda iliskisiyle ilgili mevcut olan boslugun
giderilmesi amaglanmaktadir.

Nazi Almanyas1 Donemi'ndeki propaganda faaliyetlerini inceleyen alanda bazi 6nemli
calismalarin  bulundugu gozlemlenmistir. Ornegin; Kasim (2011), "Hitler D&neminde
Propaganda Araci Olarak Radyo" adli ¢aligmasinda Nazi Almanyast Dénemi'nde propaganda
araci olarak radyonun kullanimini ele almistir. Altun ise (2015), "Hitler Almanyasi'nda Sanat
ve Propaganda" adli calismada [radenin Zaferi filmi 06zelinde Nazi propagandasini
incelemistir.

Son yillarda gostergebilimsel analiz yonteminin kullanildig1 ve Nazi Almanyasi'ni ve
Adolf Hitler'i konu alan bazi énemli ¢aligmalarin da yapildigi goriilmiistiir. Caki vd. (2017),
"Tiirk Sinemasinda Nazizm Ideolojisi: 'Kirimli' Filmi ve Gostergebilimsel Analizi" adl
calismada Ferdinand de Saussure gostergebilim anlayisi ¢ercevesinde, Kirim/i filmi 6zelinde
Tiirk Sinemasi'nda Nazizm ideolojisinin nasil sunuldugunu ele almistir. Erol vd. (2017),
"Hitler Donemi Egitim Yapisindaki Otokrasinin Elestirisi: Die Welle Filmi Uzerine
Gostergebilimsel Inceleme" adli galismada Die Welle (Dalga) filmi 6zelinde Roland
Barthes'in diizanlam ve yananlam boyutunda Nazi Almanyasi'ndaki egitim yapisini analiz
etmistir. Tanyeri Mazic1 ve Caki (2018), "Adolf Hitler’in Korku Cekiciligi Baglaminda Kamu
Spotu Reklamlarinda Kullanimi" adli ¢alismada da Hitler'in korku unsuru olarak kamu spotu
reklamlarinda kullanimin1 Barthes''n gdstergebilim anlayis1 g¢ercevesinde ele almustir.
Caligmada Hitler'i konu alan kamu spotu reklamlar1 Barthes'in diizanlam ve yananlaminin
yaninda, mit, metafor ve metonimi kavramlar1 iizerinden de incelenmistir. Calisma
kapsaminda olusturulan sorular asagida siralanmistir:

-Niirnberg Mitingleri propaganda amagli ne yonde kullanilmaktadir?

-Niirnberg Mitingleri'nde Nazizm ideolojisini temsil eden metonimiler hangileridir?
-Niirnberg Mitingleri'nde propaganda amagli insa edilmek istenen mit hangileridir?
-Niirnberg Mitingleri'nde 6n plana ¢ikan metaforlar nelerdir?

Alanda yapilan kapsamli literatiir taramasi sonucunda mitinglerin propaganda islevini
inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu acidan calisma kapsaminda amagli
orneklem metodu kullanilarak belirlenen Niirnberg Mitingleri'nde ¢ekilmis bes farkli fotograf
(Uniformalilar, Bayraklar, Etkinlikler, Hitler, Isiklandirma) iizerinden, Niirnberg
Mitingleri'nin propaganda rolii Fransiz Dil Bilimci Roland Barthes'in diizanlam (dénotation)
ve yananlam (connotation) kavramlar1 boyutunda gostergebilimsel analiz metodu kullanilarak

incelenmistir.
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Niirnberg Mitingleri

Almanya'nin tarihi sehirlerinden biri olan Niirnberg sehri, Nazilerin yilda bir kez toplandiklari
ve cesitli etkinlikler diizenledikleri Niirnberg Mitingleri'ne (Reichsparteitag) sahne olmustur.
Bu acgidan Naziler, Niirnberg sehrine Niirnberg Mitingleri'nden dolayi biiyiik 6nem atfetmistir
(Steimle, 1943:84). Niirnberg sehrindeki tarihi yapilar, geleneksel Alman kiiltiiriinii temsil
etmekteydi (Marcus, 2004:169-170). Niirnberg Mitingleri'ne katilan NSDAP iiyeleri
Niirnberg sehrine gelmekte ve Alman mimarisinin nadir érneklerini gorebilmekteydi.

Niirnberg Mitingleri'nin gerceklestirildigi alan Naziler tarafindan titizlikle inga
edilmistir. Alanda Nazizm ideolojisini temsil eden pek cok unsura yer verilmistir. Bunlarin
arasinda: 1937-1939 yillan arasinda arazinin bati kenarinda insa edilen SS i¢in ¢ok kanatli bir
kisla; gecit torenleri ve Hitler Genglik etkinlikleri i¢in stadyum; SA, SS, Hitler Gengligi vb.
NSDAP'ye bagh orgiitlerin katilimcilarint barindiran bir dizi daimi kamp bulunmaktaydi. Bu
kamplarin en biiyiigii, 200 000'den fazla insan1 alabilecek kadar genis bir kapasiteye sahipti.
Buna ek olarak, biri kamplarin yakininda ve digeri Zeplin Alani'nin dogusundaki arazide
olmak iizere iki tren istasyonu da Niirnberg Miting alaninin ¢evresine insa edilmisti. Ayrica
bir elektrik santrali ve su kulesi kamplara temel hizmetleri saglamaktaydi (Marcus,
2004:162). Naziler, Niirnberg Miting alaninm1 genis kitlelerin sigabilecegi ve rahat bir sekilde
uzun saatler gegirebilecegi sekilde hazirlamisti. Niirnberg Mitingleri'nin bir diger 6zelligi de
1siklandirilmasindaki basariydi. Miting alaninin dort bir tarafina yerlestirilen devasa lambalar
ile geceleyin de her yer tipki giindiizmiis gibi aydinlatilmaktaydi.

Hitler'in bag mimar1 ve yakin dostu Albert Speer tarafindan Niirnberg'deki yeni miting
alan1 insa edilmisti (Volker, 2008:46). Speer, Nazizm ideolojisini yansitacak sekilde
Niirnberg Miting alanim1 planlamisti. Speer'in mimarisindeki temel amag; Niirnberg
mitinglerine gelen bir Alman vatandasinin, miting alaninin gorkemi ve biiylikliiglinden
etkilenerek, Nazizm'e olan ilgisi artmasiydi.

Niirnberg sehri anildiginda insanlarin aklina dogrudan Niirnberg Mitingleri ve
Nasyonal Sosyalizm gelmekteydi (Dietzfelbinger ve Liedtke, 2004:7). Niirnberg sehri Nazizm
ideolojisinin fiili anlamda merkezi boyutundaydi. Naziler, Niirnberg Mitingleri ile NSDAP
tiyeleri arasinda birlik ve biitiinliigli saglamayi, diismanlara korku salmayir ve Nazizm
ideolojisini ve NSDAP lideri Adolf Hitler'i yiiceltmeyi planlamaktaydi. Nitekim Niirnberg
Mitingleri'nde en 6n plana ¢ikan unsur Hitler'di (Giesen, 2003:24). Hitler, Niirnberg
Mitingleri'nde konugsma yaparken tiim NSDAP {iyeleri biitiin dikkatleri ile Hitler'i dinlemekte

ve "Sieg Heil/Yasasin Zafer" sloganiyla hep bir agizdan coskulari ifade etmekteydi.
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Niirnberg Mitingleri, Nazizm ideolojisi altindaki Hitler Gengligi'nin (Hitlerjugend,
NSDAP'nin genglik orgiitii) bir nevi egitim alani olarak da kullanilmaktaydi (Pagaard,
2005:191). Hitler, Niirnberg Miting Alani'ndan Alman genclerine seslenmekte, "Biiylik
Alman Imparatorlugunun (GroBdeutsches Reich)" Hitler Gengligi ile insa edilecegini
vurgulamaktaydi. Diger yandan Niirnberg Mitingleri'nde basta Alman Kiz Birligi (Bund
Deutscher Madel, BDM) olmak {izere ¢esitli NSDAP gruplar1 Nazizm ideolojisini yansitan
etkinlikler yapmaktaydi.

2.Diinya Savasi'ndan sonra, hayatta kalan iist diizey Nazi liderleri Niirnberg'te kurulan
mahkemede yargilandi. 1946 yilinda, Alman Genel Kurmay Bagkan1 Wilhelm Keitel gibi bazi
Nazi liderleri idama mahkum edilirken, Niirnberg Mitingleri'nin mimar1 Albert Speer gibi
bazi Nazi liderleri de hapis cezasia carptirildi (Seltzer, 1998:532). Naziler i¢in Niirnberg
Mitingleri'nden dolayr olumlu bir imaja sahip olan Niirnberg sehri, Niirnberg
Yargilamalari'ndan dolay1r 1946'dan sonra tamamen olumsuz bir imaja biirlinmiistii. Nazi
Almanyasi'nin yikilmasi ile onemini yitiren Niirnberg Miting Alani, glinlimiizde turistik
amagh gezilerde kullanilmaktadir (Macdonald, 2006:124). Nirnberg Mitingleri'nin

gerceklestigi yerlerde hala Nazizm ideolojisinin kalintilar1 yer almaktadir.

Niirnberg Mitinglerinin Propaganda Amach Kullanimi
Propaganda, belirli amaglar dogrultusunda kitleleri ikna etmeyi amaglayan, planlanmis ve tek
yonlii iletisime dayanan bir iletisim tiiriidiir. Propaganda, propaganda yapana fayda saglamay1
amagclar (Tarhan, 2010:36). Propagandanin temel amaci kitleleri ikna etmektir (Caki,
2018:16). Naziler iktidara gelmek i¢in propaganday1 onemli bir silah olarak gérmekteydi
(Oymen, 2014:161). Nitekim iktidara gelmelerinde propaganda énemli bir rol oynamist:
(Yaylagiil, 2017:54). Hitler, Birinci Diinya Savasi'nda propagandanin énemini fark etmis,
NSDAP'nin bagina gectiginde de Nazizm ideolojisinin Alman halki tarafindan benimsenmesi
i¢in propagandanin mutlaka etkin bir sekilde kullanilmas1 gerektigini ifade etmisti.

NSDAP, 1933 yilinda Almanya'da iktidara gelince propagandanin giiciinii sonuna
kadar kullanabilmek i¢in Halki Aydinlatma ve Propaganda Bakanligi'm1 kurdu (Yiicel,
2017:154). Bakanligin basina Hitler'in yakin dostu Dr. Joesph Goebbels getirildi (Aziz,
2007:15). Goebbels, basta radyo olmak iizere donemin tiim modern kitle iletisim araglarini,
NSDAP'nin iilkede otoritesini kurmasi i¢in kullandi (Kuruoglu,2006:21). Goebbels'in
propagandasinin temeli; Almanya'da Adolf Hitler'in kiilt lider olarak benimsenmesi,
NSDAP'nin otoritesini korumasi ve Nazizm ideolojisinin yiiceltilmesine dayanmaktaydi.
Naziler, Nazizm ideolojisini yansitacak yapilarin ingasi i¢in Todt Teskilat1 adinda bir 6rgiit

kurmusglardi. Bu o6rgiit 2.Diinya Savasi'nin son giinlerine kadar hizmet ederek, Nazi mimari
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anlayisinda pek ¢ok yapi insa etmisti (Akan, 2009:252-253). Bu yapilarin en gorkemlileri
arasinda da kuskusuz miting alanlart gelmekteydi. Naziler igin mitingler propaganda
boyutunda biiyilik bir 6neme sahipti. Bu agidan Nazizm ideolojisinin yansitildigr mitinglerin
gorkemli olabilmesi i¢in her sey titizlikle planlamaktaydi (Akarcali, 2003:100). Bu konuda,
Hitler'in bag mimar1 Albert Speer'in dizayn ettirdigi ve Nazi mimarisini yansitan pek ¢cok yapi
Almanya'nin dort bir yanini silislemeye basladi. Bu yapilarin en 6nemlileri ve propaganda
amagcli en fazla kullanilanlarindan biri de Niirnberg Miting Alan1'ydi.

Niirnberg Miting Alani, NSDAP'in 1923'den 1938'e kadar her yi1l diizenlenen parti
etkinlikleri i¢in kullanildi. Naziler, Nazizm ideolojisini temsil eden devasa siitunlar, heykeller,
amblemler ve semboller ile Niirnberg miting alanini ¢evrelemislerdi (Marcus, 2004:164).
Zaman igerisinde Niirnberg Miting Alani, Nazizm ideolojisinin sembolik bir merkezi haline
geldi. Niirnberg Mitingleri'nin yapildigr alanin bir diger 06zelligi, Nazi Almanyasi
Donemi'ndeki Nazi Mimarisi'nin etkilerinin yogun olarak hissedildigi bir yer olmasiydi
(Macdonald, 2009:124). Nitekim, Hitler'in mimar1 Speer'in insa ettirdigi pek cok alan Nazizm
ideolojisini yansitan, simge ve temsiller icermekteydi.

Her yil diizenlenen Niirnberg Mitingleri'nde Naziler genel olarak, toprak biitiinliigii ve
milli birlik propagandasi yapmaktaydi (Rossol, 2010:103). Niirnberg Mitingleri, Goebbels
tarafindan titizlikle koordine edilmekteydi. Miting alanlarinin her kosesi NSDAP'nin
propagandasini yansitan unsurlar ile doldurulmustu.

Naziler, Niirnberg Mitingleri'ndeki etkiyi en iist diizeye ¢ikarabilmek i¢in miimkiin
oldugunca cok kisinin mitinge katilimini saglamaktayd: (Sinclair, 1938:572). Bunun i¢in
mitingin siki ve kasvetli olmamasina 6zen gosterilmekteydi. Miting alaninin pek ¢ok yerinde
insanlarin dinlenebilecegi ve hatta eglenebilecegi mekanlar bile diisiiniilmiisti. Nazi
propagandasindaki amag, NSDAP {iyelerini alanda uzun siire tutabilmekti.

Miizik, Goebbels'in propagandasinin 6nemli bir ayagmi olusturmaktaydi. Nitekim,
miizik bilginin propaganda amagli daha akici ve kalict bir sekilde iletilmesini saglamaktadir
(Karaburun Dogan, 2018:259). Bu yiizden Niirnberg Mitingleri'nde Nazizm ideolojisini
yansitan miizikler ozellikle 6n plana c¢ikarilmaktaydi (Volker, 2008:46). Bu miizikler
icerisinde Nazizm ideolojisini ve Hitler'i yiicelten "Horst Wessel Lied" gibi NSDAP'nin parti
marslart da yer almaktaydi (Caki vd., 2018:89).

Niirnberg Mitingleri'nin en 6n planinda olan kisi NSDAP lideri Adolf Hitler'di. Miting
alanmin her kdsesi Hitler'in hitap edebilecegi sekilde dizayn edilmisti. Ayrica, donemin tiim
imkanlar1 zorlanarak, Hitler'in konugmasi i¢in miting alaninin dort bir yan1 hoparlorler agi ile

donatilmist1 (Akarcali, 2003:101). Hitler'in konugmas1 esnasinda sesinin ulasmadig1 en ufak
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yer kalmamasina o6zen gosterilmekteydi. Hitler'in konusmasinin bitmesiyle birlikte de,
Niirnberg Mitingleri'ne gelenler coskulu bir bigimde Nazi selam1 "Sieg Heil/Yasasin Zafer"
vermekteydi (Freeden, 2003:114). Aym1 anda Nazi mars1 Horst Wessel ¢alinirken, iizerinde
gamali ha¢ figiiri olan parti bayraklar1 da havaya kaldirilmaktaydi. Goebbels, miting
alanindaki tiim propaganda 6gelerini basarili bir sekilde tek bir merkezde toplamaktaydi.
Niirnberg Mitingleri'nin propaganda amagli kullanildigi bir diger alan sinema
sektoriiydii (Hagen ve Ostergren, 2006:157). Hitler'in emri iizerine yonetmen Leni
Riefenstahl'e ¢ektirilen Iradenin Zaferi (Sieg des Glauben) filminin pek ¢ok sahnesi Niirnberg
Mitingleri'nden alinan kesitlerden olusmaktayd: (Loiperdinger ve Culbert, 1988:9).
Riefenstahl'in propaganda filmi i¢in Naziler biiyiik bir biitce ayirmislar ve filmi Alman
halkin1 etkilemek amaciyla basarili bir sekilde propaganda araci olarak kullanmislardir.
Nitekim, Iradenin Zaferi filmi ile Niirnberg propaganda boyutunda daha da énemli bir hale
geldi (Stupp, 1978:43). Bu ¢alismada, Niirnberg Mitingleri'nin Naziler tarafindan propaganda
amagcli nasil ve ne yonde kullanildigin1 ortaya koymaya calismistir. Calisma kapsaminda Nazi

Almanyasi'nin propaganda faaliyetleri mitingler {izerinden agiklanacaktir.

Yontem

Calismada nitel aragtirma metotlarindan gostergebilimsel analiz metodu kullanilmistir. Bu
amagla, amaglh Oorneklem metodu kullanilarak belirlenen Niirnberg Mitingleri'nde ¢ekilmis
bes farkli fotograf (Uniformalilar, Bayraklar, Etkinlikler, Hitler, Isiklandirma) propaganda
acisindan, Fransiz Dil Bilimci Roland Barthes'in diizanlam (dénotation) ve yananlam
(connotation) kavramlari boyutunda gostergebilimsel analiz metodu kullanilarak
incelenmistir.

Gostergebilim, gostergelerin iletisim siirecindeki anlamlandirmalarini ele alir (Rifat,
2013:99). Gostergenin igerdigi anlamlar ortak kodlarin diizenlemesi ile meydana gelmektedir
(Geray, 2014:168). Bu agidan gdostergebilim gosterge dizgelerini inceleyerek, bu ortak
kodlarin en dogru sekilde agimlanmasini ve en dogru anlama ulasilmasini amaglar (Tekinalp
ve Uzun, 2013:139). Gostergebilim iletilerde anlam ifade eden bu yapilari analiz eder (Fiske,
2017:130). Ozetle, gostergebilim ¢evremizde anlam yiiklii gosterge dizgelerinin iletisim
boyutunda vermek istedikleri mesajlarin en dogru sekilde ifade edilmesi i¢in ¢alisir.

Gostergebilim, 20. yiizyildan itibaren bilim 6zelligi tagidig1 ve sosyal bilimler alaninda
bir analiz yontemi olarak kullanildigi goriilmektedir. Bu donemde gostergebilimin 6n plana
ctkmasinda ABD'li Charles Sanders Peirce (1839-1914) ve Isvigreli Dil Bilimci Ferdinand de

Saussure (1857-1913) énemli rol oynamistir. Ozellikle Saussure, dilin herkes tarafindan kabul
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edilen anlaminin yaninda asil mesajin verildigi ikinci bir anlam1 daha oldugunu belirtmistir
(De Saussure, 2014:81). Saussure gostergenin; gosteren ve gosterilen olmak iizere iki boyutu
tizerinde durur (Si8irc1, 2016:41). Gosteren, herkes tarafindan kabul goren anlami, gosterilen
ise mesaj1 gonderen kisi tarafindan kodlanan ve asil iletilmek istenen bilgiyi kapsamaktadir.

Saussure'iin gostergebilime katkilari, zamanla onun etkisinde kalan Fransiz Dil
Bilimci Roland Barthes (1915-1980) tarafindan gelistirilmistir. Barthes, Saussure'iin
gostergebilimdeki dil smirim1 asarak, insanlarin giinliik yasamalarinin bir pargasi olan
otomobillerin, yiyeceklerin, giyeceklerin vb. her tiirlii gostergenin bir anlam1 oldugunu ifade
etmistir (Guiraud, 2016:134). Bu agidan insanlarin giydikleri kiyafetlerden, beden diline
kadar gostergebilimin genis bir alani inceledigini ifade etmistir (Barthes, 2017:48). Ornegin,
Barthes, bir filmin sahnesinde oyuncunun makyajindan, yiiziinde olusturulmus yapay
cizgilere kadar pek c¢ok seyin bir anlamlandirma siirecinin iiriinii oldugunu sdylemistir
(2014:65). Barthes, mesajin dogrudan dil yoluyla degil gostergeler dizgesiyle ifade edildigini
belirtmektedir.

Barthes, gostergebilimdeki gelismenin diinyanin anlamlandirilmasi ile dogru orantili
olduguna inanmaktadir (2016a:187). Barthes, gostergebilimin pek ¢ok bilim dali ile ortak
hareket ettigini soOyler (2015a:60). Bu agidan gostergebilim cok genis bir alan1 kapsamaktadir.
Barthes gostergelerin anlamlandirilmasini diizanlam ve yananlam olarak iki asamada ele
almistir (Kalkan Kocabay, 2008:35). Diizanlam, evrensel olarak kabul géren ve tartigma
gotiirmeyen gercekleri ifade etmek icin kullanilmaktadir. Yananlam ise, mesaj igerisinde
gizlenmis ve gonderen tarafindan kodlanmis asil anlami ifade etmektedir. Ornegin, bir
fotograf karesinde pek c¢ok yananlam gizlenebilmektedir (Barthes, 2015b:196). Bu siiregte
Barthes, gostergelerin yorumlanmasinda kiiltiirel kodlarin énemli rol oynadiginin altini ¢izer
(2016b:40). Nitekim, gostergelerin kiiltiirden kiiltiire farklilagabilecegini ifade eder (Barthes,
2008:14). Gostergelerden olusan dizgelerin dogru bir sekilde ifade edilebilmesi i¢in incelenen
kiiltiirin 1yi bilinmesi ve olusturulan kiiltiirel kodlarin dogru okunmasi gerektiginin altini
cizer.

Bu amacla calisma kapsaminda incelenen mitingler, yalnizca bes fotograf {izerinden
Barthes'in  gostergebilimsel analiz metoduna tabi tutulmamistir. Calisma kapsaminda
Niirnberg Mitingleri ile ilgili kapsamli bir literatiir taramas1 yapilmis, Nazizm ideolojisi,
NSDAPMin kurulusu ve Nazilerin iktidara gelis siireci de kapsamli bir sekilde analiz
edilmistir. Caligma kapsaminda gerekli literatiir incelendikten sonra miting fotograflarina
yanstyan gostergeler ile birlikte Niirnberg Mitingleri'nin propaganda amaclh kullanima,

Barthes'in diizanlam, yananlam, metafor, metonimi ve mit olgular1 1s1ginda yorumlanmaistir.
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Bu agidan ¢aligmanin uygulama bdliimiinde mitingler ile ilgili yer alan bilgilerin yalnizca
fotograflar iizerinden degerlendirilmedigi bir kez daha belirtilmelidir.

Mit, bir kiiltiiriin ¢evresinde yasanan gelismeleri agiklama amaciyla meydana getirdigi
Oykiileri ifade ectmektedir. Metafor, bir sozcligiin baska bir sozciik yerine egreti
kullanilmasidir. Metonimi ise, birbirleri arasinda belirli bir benzerlik bulunan iki kavramdan
birinin digeri yerine kullanilmasidir (Guiraud, 2016:146).

1923-1938 yillar1 arasinda gergeklesen Niirnberg Mitingleri'nde ¢ekilen tiim
fotograflar calismanin evrenini olusturmaktadir. Buna karsin tiim fotograflara ulasmadaki
imkansizliklardan dolay1 ¢alismada amacli 6rneklem metodu kullanilarak belirlenen Niirnberg
Mitingleri'nde ¢ekilmis bes farkli fotograf (Uniformalilar, Bayraklar, Etkinlikler, Hitler,
Isiklandirma) {izerinden incelemede bulunulmustur.

Yalnizca bes propaganda fotografi lizerinden analizde bulunulmasi ve bulgularin evren
tizerinden degerlendirilmesi ¢alismanin temel siirliligmni olusturmaktadir. Diger yandan
mitinglerin propaganda roliiniin yalnizca Barthes'in diizanlam ve yananlam boyutunda ele

alinmasi da ¢alismanin diger 6nemli sinirliligin1 meydana getirmektedir.

Niirnberg Miting Fotograflarinin Gostergebilimsel Analizi

Calismanin bu bolimiinde amachi Orneklem metodu kullanilarak belirlenen Niirnberg
Mitingleri'nde ¢ekilmis ve propaganda amagli kullanilmis bes farkli fotograf (Uniformalilar,
Bayraklar, Etkinlikler, Hitler, Isiklandirma) iizerinden, Niirnberg Mitingleri'nin propaganda
rolli Fransiz Dil Bilimci Roland Barthes'in diizanlam (dénotation) ve yananlam (connotation)

kavramlar1 boyutunda gostergebilimsel analiz metodu kullanilarak incelenmistir.

"Uniformahlar" Propaganda Fotografi

Barthes’in  diizanlam  boyutunda degerlendirildiginde ~ “Uniformalilar”  propaganda
fotografinda tizerlerinde asker iiniformasi olan ve baslarina kask takmis NSDAP tiyeleri
goriilmektedir. Uyeler, Hitler’in konusma yaptigi kiirsiiye dogru hizali bir sekilde
dizilmislerdir. Kiirsiinlin sol ve sag taraflarinda iki biiyiikk kartal figiirii goriilmektedir.
Hitler’in konusma yapacagi kiirsiiniin hemen arkasinda ise yine hizali bir sekilde dizilmis ti¢
gamali hag figiirlii Nazi bayragi gézlemlenmektedir.

Barthes, anlam dizgesi igerisinde gostergelerin bulundugu kiiltiirel kodlar i¢inde
acimlanmasi gerektigini belirtir. Bu agidan mitingdeki gostergelerin dogru okunabilmesi i¢in
NSDAP’nin yapisinin iyi aciklanmasi gerekmektedir. NSDAP, paramiliter bir harekettir.
NSDAP’ye baglh SA (Sturmabteilung/Firtina Boliigii) ve SS (Schutzstaffel/Koruma Birimi)
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adindaki iki grubun {iyeleri, askeri liniformalar giymekte ve kimi zaman yanlarinda silah
tagimaktadir. NSDAP, uluslar aras1 arenada saldirgan ve tehditkar bir siyaset glitmektedir.
Parti, iiyelerini gelecekte patlak verecegine inandig1 bir savas i¢in hazirlamaktadir. Nitekim
Naziler, Lebensraum (Yasan Alani) adim1 verdikleri bir politika gliderek Almanlarin yasam
alanlarini1 doguya dogru genisletme plant yapmaktadir. Miting, bu fikrin somut bir hazirlig
olarak diizenlenmektedir. Miting gelecekte ¢ikacak olan savasin bir nevi provasi olarak
hazirlanmistir. Yananlam boyutunda mitingde olusturulan kalabaligin asil amaci militarist bir
hava meydana getirerek, Nazizm diismanlarina kars1 bir goz dag1 vermektir.

Miting alaninda Hitler’in kiirsiisiiniin hemen arkasina yerlestirilen hizali li¢ bayrak ve
hemen yanlarinda bulunan iki kartal figiirii NSDAP’nin ve Nazizm ideolojisinin birer
metonimi olarak kullanilmistir. Mitingin her kdsesinde Nazizm ideolojisinin bir uzantis1 yer
almakta, parti lyeleri siirekli olarak ideolojinin etkisi altina alinmaya calisilmaktadir.
Mitingde, gelecekte savasin kaginilmaz oldugu ve bundan dolay1r her Alman vatandasinin
savasa hazir olmasi gerektigi miti insa edilmektedir. Mitingde c¢ekilen bu propaganda

fotografi “korku” ve “disiplin” metaforu olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

"Bayraklar'" Propaganda Fotografi

“Bayraklar” propaganda fotografinda, diizanlam boyutunda iizerinde NSDAP yazan, gamali
ha¢ ve kartal figiirii bulunan Nazi Almanyasi’nin bayraklarini tastyan NSDAP parti tiyeleri
goriilmektedir. Miting alaninda bulunan insanlar o kadar kalabaliktir ki, fotograf igerisinde
mitingin nerede sonlandig1 anlasilamamaktadir. Fotografin hemen arkasinda ise siralanmig
devasa Nazi Almanyasi’nin bayraklari bulunmaktadir. Mitingdeki kalabaligin hemen
ortasindan bir yol gegmektedir. insanlar yolun kenarinda hizali bir sekilde beklemektedir.
Fotografta yer alan bayraklar, gamali ha¢ ve kartal figiirleri Nazizm ideolojisinin birer
metonimidir. Mitingde bulunan insanlar, giinlimiizdeki siyasi mitinglerden farkli olarak askeri
nizam igerisinde hizali bir sekilde siralanmistir. NSDAP iiyelerinin siralaniglarindaki nizam,
NSDAP’nin paramiliter bir hareket oldugunun bir isaretidir. Uyelerin tasidiklar1 bayraklarin
biiyiikliigii ve hemen hemen her iiyenin elinde bir bayragin olmasi mitingdeki gorsel
zenginligi ve kalabaligin olusturdugu etkiyi arttirmaktadir. Diger yandan Leni Riefenstahl’in
Iradenin Zaferi adli Nazi propaganda filminin de temel konusunu olusturan ellerinde bayrak
tutan NSDAP tiyelerinin her biri, Almanya’nin farkli bir sehrini temsil etmektedir. Mitingde,
Almanya’nin her kosesinden insanlarin mitinge akin ettigi, mitingin yalnizca NSDAP nin
degil tim Almanya’nin mitingi oldugu miti insa edilmeye ¢alisilmaktadir. Miting, “birlik” ve

“diizen” metaforu olarak 6n plana ¢ikarilmistir.
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"Etkinlikler'" Propaganda Fotografi

"Etkinlikler" adli propaganda fotografinda diiz anlam boyutunda NSDAP iiyesi kadinlarin
Niirnberg Mitingleri’nin yapildigi meydanda el ele tutustuklari goriilmektedir. Kadinlarin
tizerinde Alman yerel kiyafetleri bulunmaktadir. Miting alaninin hemen arkasinda devasa
boyutta bir gamali hag¢ figiirii ve hizali bir sekilde dizilmis, iizerinde gamali ha¢ bulunan
bayraklar yer almaktadir.

Mitingdeki sunum kodlar igerisinde yer alan gamali ha¢ figiirii ve gamali hag
amblemli bayraklar NSDAP’nin ve Nazizm ideolojisinin birer metonimi olarak
kullanilmaktadir. Kadmlarin giydigi yerel kiyafetler, Nazizm ideolojisinin milliyet¢i
fikirlerinin yansimadir. Naziler Alman kadinlarinin Nazizm ideolojisine gore egitilmesine
biiyiilk 6nem vermistir. Bu amagla NSDAP'ye bagli Alman Kiz Birligi (Bund Deutscher
Midel, BDM) olusturularak, Alman kizlarin Nazizm 0&gretileri temelinde egitim almasi
saglanmistir. Kadinlarin parti i¢in yapmis oldugu gosteri, Nazi sembollerinin altinda Nazizm
ideolojisinin golgesinde yapilmaktadir. Mitingde NSDAP’in her seyin {izerinde oldugu ve
mutlak otoritenin Nazizm ideolojisi oldugu miti insa edilmeye c¢alisilmaktadir. Mitingde
yapilan her etkinligin koordineli bir bi¢gimde siirdiiriildiigii anlatilmaktadir. Miting, “disiplin”

ve “otorite” metaforu olarak sunulmaktadir.

"Hitler" Propaganda Fotografi

“Hitler” propaganda fotografi diizanlam boyutunda, biiyiik bir kalabaligi ve kalabaligin
hemen ortasindan gecen bir yolu gostermektedir. Nitekim yolun kenarinda dizilen insanlar,
askeri birlikleri andirir mahiyette hizali ve nizami bir sekilde durmaktadir. Alman Devlet
Bagkan1 Adolf Hitler yaninda SS lideri Heinrich Himmler ve SA lideri Viktor Lutze ile
birlikte bir mozolenin basinda beklemektedirler.

Niirnberg Mitingi'nde yananlam boyutunda tiim dikkatin Hitler iizerine odaklanmasi
saglanmaktadir. Hitler genis kalabaliklar1 yaran yolda, yardimcilar1 Himmler ve Lutze ile
birlikte mozoleye gecmis ve saygi durusunda bulunmaktadir. Kitleler tiim dikkatleriyle
Hitler'e odaklanmaktadir. Miting alaninda Nazizm ideolojisini temsil eden parti bayraklari,
yolun hemen basina yerlestirilmistir. Mozolenin hemen arkasinda da ellerinde Nazi
Almanyasi'nin bayragi olan NSDAP iiyeleri bulunmaktadir. NSDAP fiyeleri, 1923 yilinda
gerceklestirdikleri basarisiz Birahane Darbesi'nde bazi arkadaslarini kaybetmislerdi. Naziler,
1933 wyilinda iktidara geldiklerinde o6len bu kisilere kutsiyet atfederek, onlar
kahramanlastirmis ve her yil diizenlenen mitinglerde onlar1 anmislardi. Birahane Darbesi'nde

Olenlerin Niirnberg Mitingi'nde anilmasinin temel nedeni; "NSDAP'nin iktidara gelirken ¢ok

70



D ) Maltepe Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisie © 2018 « 5 (1) « bahar/spring: 59-79

biiylik fedakarliklar yaptiklart ve iktidar1 kanlartyla elde ettikleri" mitinin insa edilmesidir.
Mitingde Hitler'in merkezi bir yerde konumlandirilmasindaki temel neden ise Hitler'in
yiiceltilmesi ve onun kiilt lider olarak ortaya ¢ikarilmaya calisilmasidir. Miting fotografinda
verilmek istenen yananlam; yiiz binlerce Alman vatandasinin Hitler'in arkasinda oldugu ve
Hitler i¢in gerekirse Birahane Darbesi'nde oldugu gibi canlarini ortaya koyabilecekleridir.
Miting fotografi lizerinden anlagilamamakla birlikte, mitingde Nazizm ideolojisini temsil
eden "Horst Wessel" benzeri parti marslar1 ¢alinmaktadir. Nitekim ¢alan marslar ile NSDAP
tiyelerinin coskusu daha da artirllmaktadir. Mitingde 6n plana ¢ikarilan Hitler, "otorite" ve

"gii¢" metaforu olarak belirmektedir.

"Isiklandirma'" Propaganda Fotografi

Calisma kapsaminda son olarak incelenen "Isiklandirma" propaganda fotografi diger
fotograflardan farkli bir 6zellige sahiptir. Diizanlam boyutunda bu fotografta verilen mesaj,
mitingin gece de devam ettigi yoniindedir. Naziler gokyiiziinii bile aydinlatabilecek
mahiyetteki devasa 1siklar ile miting alanin1 aydinlatmaktadir. Tribiinlerdeki insanlar sabah
oldugu gibi aym kalabalikta ve ayni cosku icerisindedir. NSDAP iiyeleri sag ellerini
kaldirarak mitingdeki coskuyu arttirmaktadir.

Miting meydanindaki 1siklar bitmeyen giiciin temsili olarak yansitilmaktadir. Miting
gece geg saatlere kadar, gokyliziinii bile aydinlatan devasa 1siklar ile renklendirilmekte ve
NSDAP iiyelerinin coskusunun devam etmesi saglanmaktadir. Mitingin gece yapilmasi
Niirnberg Mitingi'ni diger mitinglerden farklilastirmakta ve onu farkli bir noktaya
tasimaktadir. NSDAP'nin giiclinlin sinir tanimaz oldugu miti miting igerisinde insa edilmeye
calisilmigtir. Mitingde "gii¢", "otorite" ve '"denetim" metaforlarinin 6n plana c¢iktigi
goriilmektedir. Mitingin gece de devam etmesi Propaganda Bakani Dr. Joseph Goebbels'in
"stirekli propaganda" kavrami ile dogru orantilidir. Goebbels, yapilan propagandanin
stirekliliginin ve tekrar odakli olmasinin kitleler iizerinde etkiyi arttirdigini savunmaktadir. Bu
acidan mitingin tiim imkanlar zorlanarak gece devam etmesi NSDAP'nin bir nevi gii¢

gosterisi olarak degerlendirilebilmektedir.

Sonuc¢

Mitingler, siyasi partilerin kitlelerine dogrudan seslenebildigi ve rakiplerine kars1 gii¢
gosterisinde bulundugu bir tiir propaganda faaliyeti olarak degerlendirilmektedir. Modern
anlamda ilk siyasi miting drnekleri 20. yiizyilin baglarinda goriilmeye baslanmistir. Bu stirecte

mitingler demokratik yonetimlerde meydana geldigi gibi, Nazizm, Fagizm ve Komiinizm gibi
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ideolojilerin hakim oldugu totaliler yonetimlerde de gergeklestirilmistir. Sovyet Rusya'da
Vladimir Lenin (1870-1924) Bolseviklerin, Fasist italya'da Benito Mussolini (1883-1945)
Kara Gomleklilerin, Nazi Almanyasi'nda ise Adolf Hitler (1889-1945) NSDAP iiyelerinin
genis katilimlar ile olusan mitingleri propaganda araci olarak kullanmustir. Ozellikle Nazi
Almanyasi'nda (1933-1945), NSDAP'in parti giinii olarak kutlanilan Niirnberg Mitingleri
tarihteki en basarili propaganda mitinglerinden biri olarak yerini almistir.

Calisma kapsaminda Nazi Almanyast doneminde her yil diizenlenen Niirnberg
Mitingleri'nin propagandadaki rolii ele alinmistir. Bu amagla ¢alisma kapsaminda amacl
orneklem metodu kullanilarak belirlenen Niirnberg Mitingleri'nde ¢ekilmis ve propaganda
amacli kullanilmis bes farkli fotograf (Uniformalilar, Bayraklar, Etkinlikler, Hitler,
Isiklandirma) tizerinden, Niirnberg Mitingleri'nin propaganda rolii Fransiz Dil Bilimci Roland
Barthes''n diizanlam (dénotation) ve yananlam (connotation) kavramlari boyutunda
gostergebilimsel analiz metodu kullanilarak incelenmis ve mitinglerin propagandadaki rolii
tizerine 6nemli bulgulara ulasilmistir.

Niirnberg mitinglerinde propaganda boyutunda; Nazizm ideolojisinin yiiceltildigi,
Adolf Hitler'in kiilt lider olarak insa edildigi, NSDAP iiyeleri arasinda gii¢ birligi ve
dayanigsmanin arttirildigi ve daha da 6nemlisi Nazilerin tiim diismanlarina gdvde gosterisi
yapildigr gozlemlenmistir. Bu amagla devasa hoparlorden, 1siklandirmalardan, biiyiik
bandolardan ve donemin en teknolojik kitle iletisim araglarindan propaganda boyutunda
destek alindig1 ¢aligma kapsaminda tespit edilmistir.

Mitinglerdeki devasa boyutta gamali ha¢ figiirleri miting alaninin her yerini
kaplamaktadir. Diger yandan NSDAP iiyelerinin tasidiklar1 gamali hag bayraklar1 da Nazizm
ideolojisini temsil eden metonimi olarak kullanilmistir. Mitinglerde gamali hagtan sonra
Nazizm ideolojisini ve NSDAP'yi temsil eden metonimi yine devasa boyutlarda hazirlanan
kartal figiirleridir. Mitinge gelenlerin Nazizm ideolojisini ve NSDAP'nin giiclinli her yerde
hissedebilmeleri igin 6n plana ¢ikan bu metonimiler, Naziler tarafindan mitingin her kdsesine
kusursuz bir sekilde yerlestirilmistir.

Nazi propagandasi, Niirnberg Mitingleri ile NSDAP iiyelerinin zihinlerinde bazi
mitleri insa etme cabasi i¢ine girmektedir. Bu mitler; NSDAP'nin Almanya'nin dort bir
yanindan gelen Alman vatandaglarinca desteklendigi, Almanya'ya kars1 gelecekte ¢ikacagina
inanilan savasta NSDAP iiyelerinin hazir bulundugu, Nazizim ideolojisinin biiyiik kitleler
tizerinde otorite kurabildigi ve Almanya'da biiyiik bir destege sahip oldugu seklindedir.

Niirnberg Mitingleri'nde kitleler, askeri birlikler gibi nizami bir sekilde
siralanmaktadir. NSDAP lideri Adolf Hitler konusma yaptiginda, tiim parti iiyeleri ayni anda
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Nazi Selami vererek "Sieg Heil/Yasasin Zafer" ve "Heil Hitler/Yasasin Hitler" seklinde
bagirmaktadir. Naziler, mitinglerde olusturulan bu sinerjiyi rakiplerine karsi goz dagi
maksadiyla propaganda amagh kullanmistir. Fotograflarda mitingler, "otorite", "giic¢",
"hiyerarsi", "disiplin" gibi totaliter yonetimlerde sik goriilen metaforlar olarak sunulmustur.
Caligma kapsaminda Nazi Almanyasi'ndaki Niirnberg Mitingleri 6zelinde, mitinglerin
propagandadaki rolii agiklanmaya ¢alismistir. Calisma alanda ilk olmas1 ve gelecek caligsmalar
icin kaynak teskil etmesi bakimindan 6nem tagimaktadir. Gelecek c¢alismalarin, mevcut
calismadan yararlanarak gliniimiizdeki mitingleri incelemesi ve ge¢mis ile glinlimiiz arasinda

kiyaslamalarda bulunmasinin alana énemli katkilar saglayacagi distiniilmektedir.
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Fotograf 1:"Uniformalilar" Propaganda Fotografi
Kaynak: (Themistrunsred, 2018a)

Fotograf 2: "Bayraklar" Propaganda Fotografi
Kaynak: (Historyinorbit, 2018a)
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Fotograf 3: "Etkinlikler" Propaganda Fotografi

Kaynak:

(Historyinorbit, 2018b)

Fotograf 4: "Hitler" Propaganda Fotografi
Kaynak: (German War Machine, 2018)
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Fotograf 5: "Isiklandirma" Propaganda Fotografi
Kaynak: (Themistrunsred, 2018b)
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Ozet

Tanitim ve propaganda calismalariyla 6zellikle riza {iretimi ve ikna temelli iletisim
calismalari, Diinya savaglari donemine damgasini vurmustur. Bu tarihi siliregte bizim igin
biiylik 6nem tasiyan Canakkale Savasi’na diigman askerinin goniillii katilimi i¢in de benzer
iletisim faaliyetleri hayata gegirilmis; 6zellikle savasa katilmak iizere kamuoyunu motive
eden afisler, donemin islevsel kitle iletisim araclari olarak propaganda faaliyetlerine yon
vermistir. Bu ¢alisma; diisman askerini Canakkale cephesine goniillii getirmek {izere nasil bir
propaganda yapildigini ortaya koymay1 amaglar. Calismada; uzak bir cografyadan
Canakkale’ye gelen diisman askerini motive ederek cepheye getiren propagandanin giicii,
afisler lizerinden ortaya konulmustur. Cepheye asker toplama kampanyalarinda kullanilan
afislerden segme Ornekler, betimleme yontemiyle analiz edilmistir. Tarthimizde ¢ok 6nemli
bir yere sahip olan Canakkale Savasi, Halkla iliskiler faaliyetleri cercevesinde ele almarak
konu, disiplinler aras1 bir yaklasilma yola ¢ikan bir bakis a¢istyla yorumlanmistir.
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Abstract

In the publicity and propaganda axis, the communication studies based on especially
manufacturing consent and convincing marked at the world wars era. Through this historical
period, similar communication studies were conducted for the voluntary participation of
enemy soldiers to the Canakkale Wars which carries significant importance for us; especially
the posters motivating the public opinion for participating the war dominate the propaganda
activities as the functional mass communication instruments of the period.

This study aims to reveal how the propaganda activities were conducted for bringing the
enemy soldiers to Canakkale Front Line. In the study, the effect of propaganda which brought
the enemy soldiers by motivating from far geographies to Canakkale is revealed through the
posters. The selected examples of posters used at the soldier collection campaigns were
analyzed by the descriptive method. The Canakkale War which has a very significant role in
our history, was approached within the public relations activities framework and interpreted
by a different multidisciplinary perspective.

Keywords: Public Opinion, propaganda, manufacturing consent, convincing, Canakkale War.
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Giris

1.Diinya Savasi donemi; propaganda tekniklerinin gelistirilmesi, kitle iletisim araglarindan
yararlanilmak suretiyle kamuoyu yaratma, riza liretimi ve ikna ¢alismalarinin altinda Halkla
lliskiler disiplininin uygulamalarinin hayata gegtigi dénemdir. Bugiin disiplinler arasi bir
yaklagimla beslenen ve karsilikli anlayisa dayali iki yonlii bir iletisim {izerine kurulan Halkla
iliskiler disiplini, 1900’li yillarin basinda tanittim ve propaganda calismalariyla varlik
gostermeye baslamis; savas donemi sonrasinda yani 1950’ler itibariyle de hedef kitlenin ve
isletmenin karsilikli ¢ikarlarina hizmet eden planli eylemler olarak tanimlanmustir.

Diinya savaslari doneminde kamuoyu olusturma, riza tiretimi ve ikna ¢alismalariyla 6ne
cikan propaganda calismalari, Tiirk tarihi i¢in bir donlim noktasi olan Canakkale Savaslari
agisindan biiyiik nem tagimaktadir. Osmanli Imparatorlugu ile itilaf Devletleri arasinda kara
ve deniz cephelerinde gerceklesen Canakkale Savasi, her iki tarafin da agir kayiplar verdigi
kanli bir savas olarak tarih sayfalarindaki yerini almig; bir yandan da Yeni Zelanda,
Avustralya, Ingiltere, Kanada ve Hindistan’dan Canakkale’ye asker toplamak amaciyla
yapilan propaganda calismalarina da sahne olmustur. Diisman askerini goniillii olarak
Canakkale’ye gondermeyi amaglayan “savasa davet” icerikli propaganda ¢alismalari, agirlikli
olarak afisler lizerinde yogunlagsmis olsa da cephede de sozlii ve yazili propaganda her daim
devam etmistir.

Diisman kanalinda gergeklesen tiim bu propaganda faaliyetleri karsisinda Osmanli’nin
da bazi caligmalar1 olmus ancak bu ¢alismalar zayif kalmistir. Tiirk askeri de diisman tarafina
bildiriler atmis ve Tirk milletinin misafirperverlik 6zelliginden s6z ederek esirlere ¢ok 1yi
davranildigint agiklamistir. Osmanli, Harp ve Sulh adli savas mecmuasiyla da Canakkale
cephesine odaklanmig, savasa dair elde bulunan gorsel malzemeler nesir ve siirlerle
desteklenerek propaganda amaciyla dergide yaymlanmugtir. Dergi, Tiirk askerini motive
etmek suretiyle duygularini costurma islevini yerine getirme misyonunu da iistlenir. Bunun
yani sira Harbiye Nezareti, resim ve film c¢ekecek becerideki kisileri cepheye gondermis;
cephede ¢ekilen filmler, Istanbul Ferah Tiyatrosu'nda Eyliil 1915’te izleyiciyle
bulusturulmustur (Ulu, 2012).

Bu calismada; agir can kayiplarinin yasandigr Canakkale Savasi’nin diisman tarafindan
gerceklestirilen propaganda faaliyetleri ele alinmistir. Calismada; diisman askerinin uzak bir
cografyadan savasa katilmasini saglamak amaciyla onlar1 motive eden afigleri analiz edilerek
yorumlanmustir. Calismanin altini ¢izdigi propaganda tablosunu, milli sairimiz Mehmet Akif

Ersoy, “Canakkale Sehitlerine” adli siirinde dile getirir ve de diisman askerinin
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Avustralya’dan Kanada’dan Canakkale’ye nasil olup da gelebildigini edebiyatin giiciiyle
sorgular (Ersoy, 2011).

“Diisman askerine Canakkale’de savasma giicli veren, inandig1 ve ugruna savastigi
nedir?” sorusunun cevabinda savasin en Oliimciil mermisi propaganda calismalarinin sakli
olduguna deginen calismada: propaganda ve riza lretimi konulari iizerine literatiir bilgisi
verildikten sonra Canakkale Savasi’na tarihsel agidan kugbakisi deginilmis ve savas
doneminin afisler, betimleme yontemiyle analiz edilmistir. Boylece propagandanin ikna ve

riza Uiretimindeki giiclii etkisine disiplinler arasi bakisla dikkat ¢ekilmistir.

Oyunun Kurah: Kamuoyu ve Propaganda
Kitlelerin duygu ve diisiincelerini etkileyerek davranislarini degistirmek amaciyla hazirlanan

iletiler biitiinii olan propaganda; insanlar1 etkilemek iizere varlik gosterir. Iletiler, bu amagcla
yonetilerek duygular harekete gecirilir. Halkla iligkilerin {inlii ismi Edward Bernays,
“Freedom of Propaganda” isimli yazisinda propagandayi; “uygulamali psikoloji” olarak ifade
etmistir. Propaganda kavrami, Taylor tarafindan da Bernays’in ifadesine benzer bigimde;
bireyi istenen sekilde diisiinmesi ve davranmasi amaciyla ikna etmek {izere gergeklestirilen
planl ¢abalar olarak tanimlanir (Taylor 2003:6).

1.Diinya Savas1 sirasinda propaganda tekniklerinden yararlanilmasi, Creel
Komitesi’nin kurulmasi ve kitle iletisim araglarinin gelistirilmesi siirecinde, kamuoyunu ikna
calismalar1 one c¢ikar. Latince “publicus” ve “opinion” sozciiklerinden tiireyen ve 1600°1i
yillardan itibaren “kanaat ortami1” anlamiyla literatiirdeki yerini alan kamuoyu kavraminin
icinde yer alan “kamu” kelimesi, grup; ve “oy” kelimesi ise kanaat anlamina gelmektedir.
Neumann, Ingiliz filozof Joseph Glanvill’in 1661 yilinda yazdi§1 Dogmatik Yaklasimin Bos
Gururu adl eserinde “kanaat ortamlari”ndan ilk kez s6z ederek kavrami kullandigini belirtir.
Kamuoyu, insanin toplumsal dogasina dayanan toplumsal uzlasmanin olusumunu ve
korunmasini saglayan ve kamuda gergeklesen bir siirectir ve kamusal davraniglarin temelini
olusturur. Toplumsal ve siyasal bakimdan ¢ok gii¢lii olan kamuoyu, dinamik bir siirectir
(Neumann, 1996: 264-273). Kamuoyunun, kitle iletisim araglart kullandirilarak
yonlendirildigi goriisiinden hareketle gelistirilen sihirli mermi, hipodermik igne kurami ana
akim iletisim g¢alismalarinin da temelini olusturmaktadir. Nedensellik anlayisina dayanan
kurama gore gonderici, ileti ve alictyr nedensellik iligskisine dayanarak yalitir ve mesaj,
alicinin davranisini dogrudan etkiler. Mesaj, adeta enjeksiyonla verilen bir ilag¢ gibi hizli ve

dogrudan etki yapmaktadir (Yaylagiil, 2010).
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Kamuoyunda istenen diisiincenin olusturulmasi, davranis degisikliginin arzulanan
istikamette gerceklesmesi de ikna yoluyla miimkiin olur. Bu baglamda Latince
“propagare”den yani bir filizin topraga dikilerek yeni bitkiler elde edilmesi anlamini tagiyan
kokten dogan “propagand (yayilmasi gereken) sdzciliglinden dogan propaganda Tirk Dil
Kurumu tarafindan; “bir 6greti, diisiince veya inanci baskalara tanitmak, benimsetmek ve
yaymak amaciyla s0z, yazi vb. yollarla gergeklestirilen ¢aligma” olarak tanimlanmistir. Bir
iletisim ve halkla iligkiler siireci olan propagandanin temelinde; davraniglar1 zorlama olmadan
etkilemek iizerine kurulu iletisim yani ikna yatar. Bu baglamda da literatiirde; ;”bir toplulugun
diisiincelerini, duygularini davraniglarini, tavir ve hareketlerini etki altinda tutmak ve onlar1
degistirmek amaciyla yaymlanan bilgi, belge, doktrin ve goriisler” olarak tanimlanan
propaganda, fikir ve eylemleri sistemli telkinlerle etkisi altina almakta genellikle basarilidir ve
bu yaklasimda, hedef kitleyi istenen menzile tasimak i¢in yapilacak her sey mesru ve miibah
goriilmektedir.

Propaganda sayesinde; kamuoyunun goriislerini degistirmeyi amaglayan ve kisinin
istemedigi seyleri istiyormus gibi hissederek aslinda kabul etmeyecekleri seylere kendi
kabulleniyormus gibi riza gdstermesini saglamak olarak ifade edilen “riza {iretimi”
gerceklesir. Lippmann, demokraside “riza imalati” diye adlandirilan yeni bir sanatin
varligindan ve riza iiretimiyle halkin tutumlarinin onlardan istenen sekilde insa edildigini ve
bdylece gercek demokrasiye sahip olunabilecegini ifade etmistir. Lipmann tarafindan ortaya
koyulan “Riza Uretimi” kavrami islevsel olarak ilk kez 1916’daki Woodrow Wilson
secimlerinde kullanilmistir. Lipmann’a gore halka gercekler sunulursa isler karisacaktir.
Halkin gergegi tartismasi sorun yaratacaktir. Bu nedenle olaylarin gergegini vermek yerine
illiizyon gerekecektir.

Propagandanin gorevi, taraftar toplamaktir ve savas ¢agrilarinda goriilen propaganda
caligmalarinin bu gorevi yerine getirdigi, diinya tarihinde asirlar boyu gorilmiistiir. Hitler;
ustalikla gerceklestirilen bir propagandayla toplumu, cennetin cehennem olduguna
inandirmanin kolaylikla miimkiin oldugunu belirtir (Hitler, 2002).

Halkla iliskileri, ticari propaganda endiistrisi olarak niteleyen Chomsky’ye gore halkla
iliskiler; “halkin nasil diisiinecegini kontrol etmek zorunda” kalan kapitalist endiistriyel
yapinin bir yaratigidir. Kamuoyunda tutum olusturma, giindem kurma, halkta inang¢ sistemi
kurup gelistirme gibi etkiler, zihinsel etkilerdir ve bu etkiyi yaratabilmek, kitle iletisim

araglariyla miimkiin olmaktadir.
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Canakkale Savasina Genel Bakis
Canakkale Savast; 1915-1916 doneminde Gelibolu Yarimadasi’nda Osmanli Devleti ile itilaf

Devletleri arasinda yapilan deniz ve kara savaslaridir ve 1. Dilinya Savasi siirecinde hem genel
olarak savasin hem de Osmanli’nin kaderi bakimindan 6nem tasir. Canakkale Zaferi, Balkan
Savasinda yasanan sarsinti sonrasinda Osmanli Devleti’ne gii¢ ve itibar kazandirmig; Tiirk
askerinin azmini ve giiciinii diinyaya gostermistir. Canakkale Bogazi, jeopolitik konumuyla
kiiresel anlamda da stratejik 6nem tasimaktadir. itilaf Devletleri, gecerek donemin baskenti
Istanbul’a ulasmak suretiyle iki bogaz1 da kontrol etmek amacindadir.

Itilaf Devletlerinin taarruz planina gore; Bogaz, bir ay i¢inde gegilmis olacakti. Subat
1915’te Ingiliz ve Fransiz zirhlilari Canakkale bogazinda taarruza gectiler ve Tiirk
tabyalarindan beklemedikleri siddette bir karsilik aldilar. Ayni yilin Subat sonu ve Mart
basinda tekrarlanan saldirilar sonucu iki taraf da agir hasar almistir. Saldirilarda istedigi
sonucu alamayan diigman, 18 Mart 1915'te ii¢ tlimen halinde saldiriya gegmis ancak Amiral
De Robeck Canakkale'nin gecilemeyecegi gercegini kabul ederek geri cekilmistir. itilaf
Devletleri, bu yenilgi sonrasinda Gelibolu’da kara harekatina bagslar. Nisan 1915'te bogazin
her iki sahilinde baslayan taarruz da yenilgiyle sonug¢lanir ve diigman, Ocak 1916'da
Canakkale'den gekilir. Savasta Itilaf Devletleri de Tiirk askeri de agir kayip vermistir. Geng
yasta bircok aydinimizi da kaybettigimiz savasin sonunda diismanin Bogazlar gegerek
Istanbul'a ulasma plam gerceklesmemis, itilaf Devletleri amaglarma ulasamamstir. Ulu
Onder Atatiirk de {istiin bir kumandan olarak Canakkale cephesinde kendini gdsterir (Aytepe,

2000).

Diisman Askerini Goniillii(!) Olarak Cepheye Gonderen Afislerin Propaganda ve Riza
Uretimi Baglaminda Analizi

1.Diinya Savasi’nin en carpici ve basarili propaganda ¢alismalari, Ingilizlerde goriiliir. 1914
yilinda kurulan Wellington House Propaganda Ofisi, savas boyunca propaganda
caligmalarinin kontroliinii elinde tutmustur. Cepheye asker toplamak i¢in hazirlanan afisler,
biiltenler, beyannameler hummali bir ¢alismayla kamuoyuna sunulmustur. 1.Diinya savasinda
Britanya; Avustralya, Yeni Zelanda ve Hindistan’da cepheye asker toplamak icin genis capli
ve bir kampanya baglatmistir. Nepal’den gelen parali askerlerin yani sira daglik bolgelerdeki
savas tecriibeleriyle Pencapli {inlii askerler Gelibolu’da savasmak iizere yola ¢ikmiglardir.
Cephedeki askerin moralini {ist seviyede tutmak ve cephe gerisindeki halki istenen sekilde

yonlendirebilmek amaciyla savaslarda bir¢ok taktik kullanmis, diismanin moralini bozacak
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sOylemler de daima giindemde olmustur. Bu baglamda da “Cihanin yedi iklimi, Canakkale
cephesine nasil geldi?” sorusunun yaniti, savas propagandasinin en islevsel araglari afislerde

verilir:

Savas Borusuyla Mitolojiden Canakkale’ye Uzanan El

Resim 1: www.loc.gov
Savas borusu kullanilarak kirmizi renkte bir yaziyla cepheye davet ¢agrisinin yapildig: afis,

mitolojiye gdnderme yapmasinin yani sira gorselin one ¢ikardigr asker imajiyla 6nem tagir.
Afisteki askerler giiclii kuvvetli ve saglikli gériinmelerinin yani sira savasa konsantre olmus
bir tablo ¢izmektedir. Bu konsantrasyon; hedefe kilitlenmis ve amaglarin1 gerceklestirebilecek
motivasyona ve savas ara¢ gerecine sahip, zafere inanmis bir yiiz ifadesine sahip askerler
gosterir. Gorselin arka planindaki gengler de son derece saglam, sportif ve hazir
bulunuslartyla dinamik bir tablo igindedir. Bas1 sargili asker, yaralanmig ama 6lmemistir.
Afis, boru sesinin adeta duyuldugu bir aggi yaratir. Bu baglamda mitolojik animsamalara
zemin hazirlayan gorselin adeta Agamemnon’un, Truva kusatmasinda Akhalarin ordusunu
toplayarak eve doniip donmemeyi sorgulatmasi sirasinda askerlerin; yiikselen sesten, onun
sOylediklerinden etkilenerek karar vermesini hatirlatir. Literatlire gore; kamuyou, ylikselen
sesin dediklerine gore sorgulamadan hareket eder ve bu baglamda da mantiktan uzak
davraniglar sergiler. Avusturyali etoloji uzmani1 Konrad Lorenz, bahsi gecen teoriyi 1954
yilinda yazdigr “Toplu Halde Yasayan Hayvanlarda Ahldka Benzeyen Davramiglar” adli
makalesinde, kargalar iizerinde yaptigi deneysel bir ¢alismayla ortaya koymus; bu
arastirmayla da savaslar ve insan davraniglariyla ilgili ¢ikarimlarda bulunmustur. Lorenz’in
deneyinde kargalar, grup i¢inde yiikselerek iistiin gelen sese dogru yonelir. Lorenz’in hayvan
davraniglarint inceleyen calismasima gore; tim hayvanlarda soydaslarini oldiiriilmelerini

engelleyen frenlemeler vardir. Insanlarda ise &ldiiriilecek hayvanla arasinda bir bag yoksa
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frenleme derecesi azalir ve frenlemeler, savaglarda kendini gOstermez. Savasta cinayet
anonim olmustur ve sdzde diismanin da bir insan oldugu akla gelmez. Savas ideolojileri,
insanin karsisinda yer alan diismanin da insan oldugunun diisiiniilmesini engeller. Silahin
icad: bir tabiat oyunu degil, insanla ¢evresindeki diinya arasindaki bir soru-cevap oyunudur.
Lorenz’e gore; insanoglu, silahi hiir eylemler i¢in yaratmistir ve frenlemeleri de bulacagi timit
edilmektedir. Etoloji uzmani, insan eylemlerinin; diisiinmeye, kavramaya, sorumluluk duyan
akla ve ahlaka dayanmasi gerekliligini vurgular (Lorenz, 1976). Afisteki savas borusundan
yiikselen ses ve kirmizi rengin konunun 6nem ve aciliyetini ortaya koyan algisiyla beraber de

hedef kitlenin istenen davranisi ortaya koymasi, cepheye giderek savagmasi beklenir.

Kitchener’i Kamuoyuna Yakinlastiran Unlii Sozler

Resim 2: www.telegraph.co.uk
Cepheye asker toplama kampanyalar1 arasinda; “Ulkenin sana ihtiyact var!” sloganmin yer
aldig1 Alfred Leete imzali poster, belki de diinyay1 degistiren afigler arasinda en 6nde yer alan
calismalardan biridir. Afis, Ingiliz Savas Bakani Lord Kitchener’i kamuoyunun meshur ikonu
haline getirmis ve Leete sayesinde devlet isleri halktan kopuk goriilmekten uzaklasmistir.
Kararl bir bicimde uzanan parmak, “sen” hitabiyla kurulan yakinlik, afisin etkisini arttiran
unsurlardandir. Keskin ve net bir sdylemle kararlilik vurgusu 6n plandadar.

Afis; halka 6nem veren, bireye kendisine ihtiya¢ duyuldugunu hissettirerek asker
adayimi hedefledigi noktaya tastyan, devlet isleri ile halk arasindaki ugurumu bir anda ortadan
kaldiran bir tablo c¢izer. Bu sayede halk kendini, {ilkesinin gelecegine yon veren karar ve
eylemlerin 6nemli bir pargasi olarak gérmeye baslamistir. Afigin ¢arpici slogani ve kullanilan
gorsel ile alisilmisin disina ¢ikilmis, orduya katilmak isteyenlerin sayisi hizla artmig, hedefe
basariyla ulagilmistir (Clark, 2011).

Savasa davet kampanyalarinda, Ingiltere'nin bir ana vatan rolii iistlenerek

Avustralya’dan geng¢ askerleri Britanya i¢in savagmak tlizere cepheye yonlendirdigi goriiliir.
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Bir taraftan da Avustralyalilarin bu savasa katilirken Britanya imparatorlu i¢inde kendi
kimliklerini bulmay1 {imit ettiklerini unutmayalim. Avustralya’nin her eyaletinin sehir, kasaba
ve kirsal bolgelerinden goniilliilerin savasa katilmalarinda bu duygunun 6ne ¢iktig1 bilinen bir
gercektir (Hawke, 1990).

Avustralya’nin  Canakkale Savasina katilimi, Ingiltere’ye baglihiginin neticesinde
gerceklesir. Avustralyalilar, Ingiltere’yi “home” (anavatan) olarak goriir ve savasa katilarak
Ingiltere’ye baghiligimi gdsterir (Akgiin, 2008). Ingiltere’nin savas kampanyalar1 sayesinde
Avustralya’daki hemen her evde “Gelibolu” s6zlii duyulur olmus; kampanyalar, Anzak
(ANZAC, Australian and New Zealand Army Corps) geleneginin olusmasini saglamistir.
Kamuoyuna Britanya Imparatorlugu’nun tek bir ulus altinda birlesmis oldugu hissini veren

kampanyalar, halka “ulusunuz i¢in savasiyorsunuz” duygusu verilmektedir.

Kadin Figiirii

WOMENBRIAIN

Resim 3: www.liveauctioneers.com

Kampanyalar aracilifiyla; kamuoyunda, savasa katilmanin ruhsal bir temizlik saglayacagina
dair bir inan¢ olusturulmus ve bdylece toplumun giiclenecegi kanisinin yayilmasi
amaclanmigtir. Bu sayede ailesine ve iilkesine bagl bireylerin ¢cogalacagi, toplumsal suclarin
azalacagi, alkol kullanimi gibi aliskanliklarin 6niiniin kesilecegi diisiindiiriilmek istenmistir.

Cocuklarina sarilmig ve pencerenin Oniinde cepheden gelecek kocasinin yolunu gozleyen
kadin gorseli; bir es ve bir anne olan kadinin bu savasta erkegin arkasinda oldugu vurgusuyla
erkegin iizerindeki etkiyi arttirmay1 hedefler. Afis; {ilkesi, karis1 ve cocuklart i¢in cepheye
gidecek bir baba figiirii yaratir. “Bekleyen” kadin, énemli bir algi yaratir zira asker, geri
dondiiglinde kendisini bekleyen bir es bulacaktir. Kadin ve ¢ocuklar; aydinlik bir pencerenin
oniindedir. Glinesli, aydinlik yarinlar; zafer kazanarak donecek askerin beklenisini ifade eder.
Beklemek, geri donmeyi bir bagka deyisle hayatta kalacak olmay1 da sezdirir. Baba ve anne

figiiri, aile sorumlulugunun bilinciyle iizerine diisen gorevi yerine getirmelidir. Iste bu
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baglamda ulusun ve ailenin korunmasini vurgulayan afiglerde kadin figiirii 6nem tagir.
Kadinlar, cepheye asker gonderilmesi i¢in goniillii olarak da caligmiglardir.

Cepheye asker toplama caligmalariyla kamuoyunda; zihinsel, duygusal ve davranissal etkiler

olusturulmustur. Bu acidan bakildiginda savasa cagr afislerinde egemen giiglerinin yazdigi

repliklerin, kamuoyunda dislanma tehdidi olusturarak istenen etkiyi gosterdigi goriilmektedir.

Afislerde Emir Kipi Kullanimi

Resim 4: www.propaganda.com Resim-5: www.wdl.org
Direkt emir ifadeleriyle yapilan savas ¢agrilarinda da amag; bireyin diistinmeden, ¢abuk karar

vermesini saglamak; istenen davranig degisikligini gostermesini saglamaktir. Bu tarz afislerde
yer alan mesajlar, “Git ve yardim et!” 6rneginde oldugu gibi agik ve nettir. Asker adayina
kesin bir dille ne yapmasi gerektigi soylenir. Keskin vurgular, diisiinmeden harekete
gecirecek niteliktedir. Ilk afiste yer alan askerin bagindan yaralanmasina ragmen ayakta
olmasi, cesaret verecek bir unsurdur. Bu gorsel; toplumda, cepheye bir an 6nce gidip yardim
etme hissi uyandirmasinin yaninda “yaralanabilirsin ama 6lmezsin” giiveni verir. Bu nedenle
emir climleleri igeren afislerde otorite figlirii diginda yarali asker figiliriiniin kullanilmasi,
duygusal anlamda etkiyi arttirir. Bulutlarin iizerinde gezmek, eglenmek, mutlu olmak icin
uygun bir zaman olmadigi; cepheye yardima kosma vakti oldugu vurgulanir. Bu vurgu, bir
sorumlulugu yerine getirmemis olma algisiyla i¢ huzurunu bozacak yaratacak ve vicdana

dokunacak niteliktedir.
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Kalbe Dokunus

A CALL FROM THE DARDANELLES

man :; your FRIEND

Resim 6 Resim 7 Resim 8

www.nla.gov.au www.nh.gov WWW.awm.gov.au
Afislerde kullanilan islup, karsisindaki kisiyle konusur gibidir.  “Canakkale’den ¢agri:
Gelmeyecek misin?”, “Bu adam senin arkadasin, o ozgiirliik icin savasiyor.” “Baban
arkadaslarina gostermek icin hangi resmi tercih eder?” “Sen” hitabindaki yakinlik,
samimiyetle ozellikle “evet” cevabi verdirmeye yonelik sorular tercih edilir. “Arkadasin
ozgiirliik i¢in savasirken sen nerdesin?” sorusu, vicdani bir sorgulama yaratmaya yoneliktir.
Arkadaghik duygusu, one ¢ikarilarak etkileme yoluna gidilir. Afisin verdigi sozlii mesajda;
savasin gerekcesinin 0zgiirlikk olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Cepheden asker iiniformali goriintiler, kahraman olma duygusunu tetikleyen
gorsellerdir. Bu gerekgenin gercekliginin sorgulanmasini engelleyen algi yaratilmistir.
“Babamin arkadaglarina hangi resmi gdstermesini istersin?” sorusu, tercihin kendisine
birakildigr hissi yaratmaktadir. Kahraman olmakla, korkak ve bencil olmak arasinda tercih
yapmaya yonelten gorsellerin duygusal etkiye, kalbe dokunan ¢izgilere vurgu yapmaya 6zen
gosterdigi diisiiniilmektedir. Ulkesi ve o6zgiirliik icin miicadele eden, arkadasmi yalmz
birakmayan, babasin1 mahcup etmeyen biri olmay: isteyenler cepheye beklenmektedir. Bu tip
afigler, riza tiretimine kuvvetle odaklanan 6rneklerdendir.

Orneklem olarak ele almarak betimlenen savasa davet afislerinin ortaya koydugu riza

iiretiminden yola ¢ikilarak afiglerde islenen ana temalar Tablo 1’de 6zetlenmistir:

Tablo 1.Afislerde islenen Ana Temalar

Ulkenin korunmasi

Ulus olma bilinci
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Meltem Cicek ¢ Canakkale Cephesine Diisman Askeri Nasil Geldi?
Halkla Iliskiler, Kamuoyu ve Propaganda Ekseninde
Savag Afislerinin Analizi

ANZAK gelenegi ve aidiyet duygusu

Vatani gorev ve sorumlulugu yerine getirme

Ruhsal temizlik

Ailenin korunmasi, baba olmanin sorumlulugu

Arkadaslarinin yaninda olmak

Yardim etme, ige yarama duygusu

Kamuoyunun davraniglarmi istendik degisiklikler dogrultusunda tetikleyen afisler; ulus
olmak, vatanperverlik, 6zgiirliik, arkadaslik, aile gibi kavramlar1 6ne ¢ikarir.

Propaganda araci olarak en ¢ok tercih edilen arag, afisler olsa da hem cephede hem
cephe gerisinde farkli sekillerde propaganda faaliyetlerinin devam ettigi bilinmektedir.
Siperler arasinda gergeklestirilen sozlii propagandanin yani sira savasmayi birakmasi igin
Tiirk askerini ikna etmeye yonelik bildiriler dagitilirSiperler arasindaki sozlii propaganda
caligmalariin en {inli ismi, Aubrey Herbert’tir. Tiirk siperlerine en yakin yere giderek
askerlerimize seslenen Herbert, onlara nasil iyi muamele edilecegini ve gercek diigmanin
Tiirkler degil, Almanlar oldugunu anlatan sodylemleriyle inliidiir ve atasdzlerimizi
kullanabilecek kadar da s6z ustasidir. (Oral, 2012).

Canakkale cephesinde diisman; s6zlii propaganda, bildiri, beyanname, fotograf, brosiir,
kartpostal, afis, posta pulu ve mektuplar araciligiyla gergeklestirilen propaganda ¢alismalarina

savag sirasinda da devam etmistir.

Sonuc¢ Yerine
Kitle iletisimi kamusaldir yani biiyiik kitlelere hitap eder ve mesaj, kitle iletisim araglari

sayesinde ayirim yapilmadan kamuoyuna ulastirilir. l. Diinya Savasi doneminde diinyada
yasanan miicadele, hedef kitlenin diisiincelerini etkileme ve onda davranis degisikligi
olusturma amach iletisim caligmalarini tetiklemistir. Itilaf devletleri, propaganda
faaliyetleriyle; kamuoyunu savasa goniilli olarak katilmaya ikna etmeyi amaglamistir.
Afiglerdeki cagrilarin; savasa hizmet etmek ve sistemin kendi i¢cinde kendini {iretmesi amacini
hayata ge¢irmek iizere tasarlandig1 goriiliir. Bu noktada afiglerde hedef kitlenin vatan sevgisi,
milll sorumluluklari, kahramanlik duygular1 gibi hassas noktalarin1 tetikleyen iletiler
kurgulanmigtir. Boylece savaga katilmak iizere motive edilen diigman, adini1 bile duymadigi
Canakkale’de tlizere kendi “rizasiyla” savasmak iizere goniillii(!) olur.

Afigler; zihinsel, davramissal ve duygusal etkiler meydana getirerek hedef kitleyi

etkileyerek hedef kitleyi istenen davranisa yonlendirmektedir. Afislerde 6n planda olan
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gorsellik de mesajin yani sira bilingaltina niifuz ederek etkiyi arttirir. Diismanin hakli ve giiclii
oldugu, ozgirliik i¢in savastigi, ulus olmak isteniyorsa cepheye gidilmesi gerekliligi,
ilkesinin her bir askere ihtiyac1 oldugu gibi iletiler, afislerde 6ne ¢ikan mesajlardandir. Vatani
gorevini yapacak olmanin ve ailesine, ¢ocuklarina karsi sorumlulugunu yerine getirmenin
huzuru, gorsellere yansitilmigtir. Bunun tersine davranacak olan her baba vicdaniyla bas basa
kalacaktir. Ingiltere; ortak bir tarihe sahip olma noktasindan yola ¢ikarak “ulus olma”
duygusu yaratmak suretiyle Avustralya, Yeni Zelanda gibi uzak cografyadaki hedef kitlede
vatana aidiyet duygusu yaratma yoluna gitmistir.

Kamuoyu, kendisini iilkesinin gelecegine yon veren karar ve eylemlerin 6nemli bir
parcas1 olarak gorerek motive olmustur. Ulkenin kendisine ihtiyaci varsa, o da iilke igin
onemli bir birey olmus demektir. Bu baglamda motive edilen, savas i¢in gerekli tiim techizata
sahip oldugu gosterilen, zafere olan inancin yansidigi gorseller propagandanin pece altindaki
amacina hizmet etmistir. Afislerde kullanilan geng, saglam, sportif, dinamik gen¢ niifus
profili de kamuoyunun kendine inanmasini saglayan gorsellerdendir. Gelecek nesillerin
annesi ve ailenin yapi tas1 olan kadin figiirii, afislerdeki etkiyi, inandiriciligi arttirir. Iyi bir e,
iyl bir baba, iyi bir evlat, iyi bir arkadas olma istegi pekistirilerek vatani gérevi yerine
getirmeyi tetiklemek tizere harekete gegmesi beklenir. Afisler, etkisi yiiksek bir propaganda
ve kitle iletisim araci olarak savasin etkili bir silah1 olmustur.

Mesajlarin  etkili verilebilmesi, kaynaklarin dogru kullanilmasi, dogru iletisim
araglarmin secilerek kullanilmasi bakimindan hedef kitlenin 6zelliklerinin dogru belirlenmesi
onemlidir. Boylece kaynaklar, etkili ve verimli kullanilarak istenen mesaj iletilecektir.
Mesajlar, bu baglamda farkli gorseller kullanilarak tekrarlanmis ve tekrar yoluyla pekistirilen
alg1 lizerinden propaganda ¢alismalarina devam edilmistir.

Diisman askerinin goéniillii olarak cephede yer almasi noktasinda basarili olan propaganda
calismalarina ragmen Canakkale Savasi, Tiirk askerinin zaferiyle neticelenmis ve “Ana ben
gidiyom diismana karsi” diyen tiirkiinliin samimiyetiyle, vatanin1 korumak ic¢in canmi feda

eden Tiirk askerinin karsisinda hi¢bir propaganda oyunu, zaferimizi engelleyememistir.
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DEFTERLER
URETIMi SUREN SANTIYE"
Eugenio Manca tarafindan Valentino Gerratana ile yapilan roportaj

Gramsci  diistincesi  ilizerine ¢alisan, defterlerinin  entelektiiel bir bakis agisiyla
vaymlanmasinda kiiratérliik gorevini tistlenen bir tarihgi ve kiiltiir insanina, bu eserin su ya
da bu a¢idan yarattigi etkileri sormak yerine bunlarin yayinlanmasi ve Gramsci diisiincesi ile
fasizm sonrasi Italya’da olusan sivil bilin¢ arasindaki iliskiyi sormalyyim. Yani, Gramsci nin
Cumhuriyetgi Italya’mn  kamusal ruhunun olusmasinda yaratugi etkinin yansimasini
sormaliyim. Béylece, sadece politik siireclerin belirlenmesinde degil, iilkemizin kiiltiirel,
ahlaki ve etik gelisimi tizerindeki etkilerini de sorgulamis olacagim. Baska bir ifade ile;

Gramsci modern Italya’nin kurulusunda ne gibi bir etki yapmuistir?

“ Cok. Bu konuda ¢ok diistindiim. Gramsci de Matteotti gibi fasizmin diistisiinden sonra bir
anda iilkenin babasi gibi algilandi. Onlar, boyun egmeyen, diktatorliige meydan okuyan, onun
vahsetinin en saygm kurbanlariydilar. Yeni italya’nin kokleri oradaydi. Gramsci,
hapishanenin yalnizliginda ve korkung fiziksel acilar i¢inde, ¢ok zengin bir fikirler, goriisler
toplami olan ve elestirel tepkilerden olusan muhtesem bir kiiltiirel miras birakti. Bu bir
sistematik bilgiler toplami degil; felsefe, edebiyat, tarih bilim, tiyatro, kiiltiir tarihi, folklor,
ekonomi gibi birbirinden farkli alanlardaki goriis ve diisiincelerin toplamdir. Ister Dante,
Macchiavelli, Pirandello, Manzoni gibi Italyan edebiyatinin yapi1 taslar1 olsun, isterse

Ronesans ya da giineyin sorunlari ile ilgilenen bir diisiiniir olsun, hi¢ kimse Gramsci’ye atifta

“ Metnin Orijinali “I Quaderni, un cantiere che continua a produrre”, Antonio Gramsci: Le sue idee nel nostro
tempo i¢inde. Ed. Carlo Ricchini, Eugenio Manca, Luisa Melograni, Editrice Unita, 1987, s. 150-156.
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bulunulmadan tam olarak anlasilamaz. Gramsci diisiincesinden elde edilen; egemenlik,
tarihsel blok, ulusal- halk¢1 gibi kavramlar arastirmacilar tarafindan siklikla kullanilmaktadir.
Gramsci biitiin teorik calismalarini, kiiltiirel ve politik karsilastirmalarmni Italya’da ve yurt

disinda, hem komiinist ¢cevrelerde hem de daha liberal ortamlarda olusturmustur”.

Gramsci politik bir diistiniirdii. Politika onun yagsam bi¢imi oldu, entelektiiel yolculugunun,
actlarimin, hapishane giinlerinin ve éliimiintin nedeni hep politikaydi. Aradan bu kadar zaman
gectikten sonra diistincelerinin iilkenin politik ortamina az ya da ¢ok etkili oldugu soylenebilir

mi? Eger boyle bir etki varsa, bunu nasil a¢iklayabiliriz?

“ Baz1 sozciikler hemen aklima geliyor. Ozellikle politik Gramsci ¢ok aykiri, farkli bigimlerde
elestiriye ugramis bir figiirdiir. Kimileri onu, Italyan yasaminin sosyalizme evrilmesi
konusunda temkinli bir miicadeleci, kimileri de kati1 ve uzlasmaz bir devrimci olarak
goriiyordu. Onu oraya ya da buraya ¢ekmeye ¢alisan ¢ok girisimler oldu. Ne olursa olsun
Gramsci, ¢evresinde tartisma ve polemiklerin eksik olmadigi ¢ok canli bir figiirdii. Kabul
etmemiz gerekir ki giiniimiizde bu gerceklik biraz eskidi, ¢linkii kiiltiirel iklim degisti. Ama

kimse onu elestirmiyor, yikmaya calismiyor, sadece hayranlik uyandiriyor”.

Sence Gramsci bilgisi bizim iilkemiz i¢in uygun mudur? Bugiin onun hakkinda nasil bir imaj

ciziliyor?

“Gramsci kimi zorlama ve eksikliklerine karsin gercek bir figiir olarak kendini ifade etmistir.
Belirli bir geleneksellikle uyum icinde olan goriisleri 6n plana ¢ikarken kimi fikirleri de
partisinin ve yoldaslarinin kendilerine bigtikleri goriiniime oranla daha uzlasmaci ve yumusak
bir anlam tasiyordu. Togliatti, 1964 yili Haziran ayinda Paese Sera gazetesinde yayinladig

makalesinde bunun ¢ok sagduyulu bir yaklasim oldugunu belirtmisti”.

Ama Mektuplar: 1947 de, dort yil sonra da Defterleri, Einaudi yaymevinde bastiran Togliatti
degil miydi? Eugenio Garen’in dedigi gibi bu biiyiik politik ve kiiltiirel operasyonun

rejisorliigiinii tistlenmemis miydi?

“Togliatti Gramsci diislincesinin ilk editorii ve ilk propagandistidir. Daha 1946 Nisan ayinda,
o zamanlar aylik olarak yaymlanan Rinascita dergisinde, Felice Platone’nin “ Gramsci nin
Edebi Miras:. Hapishane Defterleri Uzerine Bir Deneme” adli yazisim yayinlamak istemisti.
Gramsci’den arda kalan her seyi en ince ayrintisina kadar incelemisti, bunlardan bazilari
Gramsci’nin 6liimiinden hemen sonra bulundugu Ispanya’da eline gegen fotokopilerden

olusuyordu, kiiratdrleri yonlendirmis eldeki malzemeyi konularina gore tasnif etmelerini
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istemisti. Biiyiik bir olasilikla bu belgelerde sansiir de uygulamisti. Ornegin, Mektuplar m ilk
baskisinda Bordiga hakkinda pek de olumsuz olmayan bir takim goriisler yer almais,
Gramsci’nin iskenceye ugramis, kafasi karisik bir sekilde algilanmasma yol agabilecek
bolimler de ¢ikartilmistir. Yani Gramsci imgesinde hicbir karanlik nokta kalmamasina,
sadece partisinin degil, kendisinin de bir lider olarak algilanip taninmasina olanak

saglanmstir...”

Gramsci hapishanede oldiigii icin komiinistlerin bagsi olarak kabul edilmiyordu mu demek

istiyorsun?

Gramsci’yi taniyanlarin sayist azdi. Gengler i¢in adi bir sey ifade etmiyordu. Milletvekili
Gramsci, Italyan Komiinist Partisi sekreteri Gramsci, Torinolu Gramsci’ye ¢ok uzaktilar.
Arada yirmi yillik bir fagizm dénemi vardi. Buna ayrica Gramsci’nin Karizmatik bir liderden
beklenen hicbir 6zelliginin olmamasini da eklemek gerekir. Gramsci canli, polemikgi,
diyaloga agik, geleneksele bagli olmayan bir insandi ancak kendi imajini olusturma gabasi hig
olmadi. Daha ¢ok, bir yalniz adam, hatta izole edilmis bir insandi. Bu durum hapishane
yasaminda da, arkadaslariyla olan iligkilerinde de hep ayniydi. “3”lerin azledildigi donemde
hapishanede olan Gramsci’den 1srarla bu konu hakkindaki goriisiinii agiklamasi istendi ama
fikrini soylediginde pek c¢ok arkadasi kendisini, bu tartismanin fraksiyonalist bir zemine
dontismesini engelleyebilmek i¢in bir nokta koymakla elestirdiler. O bir liderdi ama daha ¢ok

toplum disina itilmis bir lider.

Yazilarina donelim. Defterler’in Platone tarafindan hazirlanan ilk baskisinda da Gramsci 'nin

politik durusu ve oliimiinden sonraki imajina uygun boliimler var mi?

“Farkl1 kosullarin oldugunu géz dniinde bulundurmak gerekir. Ozellikle de defterlerin ruhunu
olusturan kosullarin. Defterler biiyiik bir emek deposu olarak goriilebilir. Gramsci’nin kendisi
de bu ¢aligmalarinin farkli asamalarinda, biitiin yazdiklarinin tekrar diisiiniilmeye, degismeye
ve tanimlanmaya acik olan ilk karalamalar oldugunu sikga tekrarlamstir. . ikinci olarak, ¢ogu
boliik porgiik orijinal el yazmalarindan olusan 0 malzeme, yazarin da 6ngdrmiis olabilecegi
gibi belirli bir konu biitlinliigli gozetilerek tasnif edildi. Ama tabii diizenleme, yazarin kendisi
tarafindan yapilmadi. Ugiincii olarak da Defterlerin kirkl, ellili yillar arasinin; uluslar arasilik,
komiinistlerin kiiltiirli, yonetici sinifin olusumu, soguk savas, kudurmus bir anti- sovyetizm
gibi kavramlar ile bagimsiz bir arastirma donemi oldugu kadar Stalinist bir Ortodoksluk

donemi de olacagmi ongordiiklerini unutmamak gerekir. Kisacasi, Gramsci’nin diislince
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Ozgirligii ve karar verme bagimsizligna iliskin goriislerinin o donemde Togliatti’nin

diizenlemelerine gereksinimleri varmis gibi goriiliiyordu.

“Bu nedenle bazi kavramlar goz ardi edildi, bazilar1 sinirlandirildi, bir kismi1 da yumusatildi.
Trocki’nin degerlendirmeleri, bir olumsuzluk olmamasina ragmen, ¢ikartildi, Engels
diisiincesine mesafeli duran boliimler diizeltildi, Sovyet deneyimine, 6zellikle de i¢ politika

iliskilerine dair gézlemler yumusatildi.

“Ayrica Gramsci, Komiinist Parti tiyeleri ile Stalin 6nderligindeki Trogki karsitlar1 arasinda
cikabilecek olan kavgadan biiylik bir endise duyuyordu. 1926 yili Ekim ayinda heniiz daha
tutuklanmanmisken Sovyet Komiinist Partisi Merkez Komitesi’ne Italyan Partisi adma bir
mektup yazarak o zamanlar Parti’nin Moskova temsilcisi olan Togliatti’ye yollamisti.
Stalin’in eze eze galip gelmek isteyecegini, boyle bir girisimin uluslar arasi proletarya
tizerinde ¢ok olumsuz sonuglar yaratacak bir savasa yol agacagini diigiiniiyordu. Togliatti
mektubu Bucharin’e vermesine karsin ayni fikirde olmadigimi zira politik secimin kesin
oldugunu, Gramsci’nin itirazlarinin ise Italyan Partisinin Enternasyonal’daki pozisyonunu

zora soktugunu soyliiyordu. Gramsci bu itirazlari, karsit goriislerini tekrarlayarak yanitladi.
Gramsci ve Togliatti arasindaki iligkilerde bir zorlama var miydi?

“Buna evet diyebilirim. Ikisi arasinda arkadashk ve isbirligi oldu ama gergin ve gatismali
anlar da yasadilar. Daha 1920’lerde karsit goriisteydiler ve Gramsci 1923-1924 yillarinda
Togliatti”yi Bordiga"’dan net bir bigimde kopmamakla suglamisti. Yani ayni karakterde
degillerdi. Baskalar1 ile de aym1 durum sdz konusuydu. Ornegin Gramsci Repaci’ye ¢ok
siddetli elestiriler yoneltmis ancak bunlar Defterler’in ilk baskisinda yer almamistir. Oysa
bazilart Repaci’ye gidip Gramsci’nin kendisine hakaret ettigini sdylemislerdi. Viareggio
Okulunun kurucusu ve ilk bagkani olan Leonida Repaci’nin, 1947 yilinda, kendisini hi¢ de

yliceltmeyen Hapishane Mektuplarini 6diillendirmis olmas1 da ¢ok sasirticidir.

Eric Hobbsbown kisa bir siire énce Gramsci'nin XVI. Yiizyildan sonra Italya’da dogan ve
uluslararas: edebiyat ve insani ¢alismalar alaninda adina en fazla alinti yapilan bes kisiden
bir oldugunu belirtti. Bu da Gramsci diistincesinin uluslar arasi boyutta yarattigi etkinin bir

gostergesi. Sana gére bugiin Gramsci’ye gosterilen ilgi gecmis donemlerle kiyaslanabilir mi?

“Gramsci’ye gosterilen ilgi tabii ki daha az degil, O, Fransa’da, Ingiltere’de, Almanya’da,
Ispanya’da, Kuzey ve Giiney Amerika’da tanmiyor ve hakkinda ¢alismalar yapiliyor. Gegen

sene Ferrara’da Gramsci ve Latin Amerika {izerine diizenlenen bir toplantiya katildim ve ona
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gosterilen ilgi, caligmalarin kapsami ve ¢esitliligi, diisiincesinin yarattigir degerli etki beni ¢ok
sagirtti. Bu belki de kiiltiirel bir moda, tipki bir siire 6nce Althusser’e yapildigi gibi, belki de
iilkeler arasindaki benzerlikler, farkli degisik ¢aligmalar ama Gramsci’nin her yerde tanindig:

da bir gercek”.

Bu uluslararast ilgi Gramsci diistincesinin belirli bir zaman diliminde ve ortaminda bir degeri
oldugu gercegini degistirmiyor, koylii ve geri kalmig bir toplum, diktatorliik ve modern

yapilanma donemi. Neden bazilart Gramsci’'nin modasini gegtigini séyliiyor?

“Aslinda onlara gore modasi gegen sadece Gramsci degil. Diislincenin, her tiirlii politik
diistincenin de modas1 gegti. Hizli iletisimin, gosterinin, televizyonun zaferini yasiyoruz.
Tabii Gramsci kendi donemine ve ortamina bagli ama ondan geriye neyin kalip neyin
kalmadigini, neyin sadece diin deger tasirken, neyin bugiin oldugu gibi yarin da degerli

olacagina bakmak lazim. Bu Gramsci metodundan baska bir sey degildir”.

1975 yilnda Einaudi yayinevi tarafindan senin kiiratorliigiinde yaymmlanan Defterlerin
elestirel baskisi, icinde yer alan malzemenin genisligi, 6zgiin agiklamalarin diizenlenmesi ve
hatta yazarin el yazmasi taslaklarinda bulunan fakl yaklagimlara dikkat ¢ekmesi agisindan

biiyiik bir ilgi uyandirdh...

O ilk baski, komiinistler ve onlarin teorik ¢alismalarinin yeniden ele alindigi ¢ok 6nemli bir
politik doneme denk geldi. Ayrica, Stalin diisiincesinden yavas yavas uzaklasilirken Gramsci
diisiincesinden kaynaklanan goriisler, diisiinceler, oneriler italyan komiinistleri ve digerleri
icin degerli bir veri oldu. Komiinist Parti disinda kimileri, faydaci bir yaklasimla Gramsci
imgesini reformist, isyankar, kati devrimci, Konseylerin ve “kirmizi bienalin” 6znesi olarak
degerlendirdiler. Bu farkli yaklasimlar, Italya’nin son yirmi yilda tanik oldugu olaylara ve
polemik gereksinimlere gore belirlendi diyebiliriz. Ayrica neredeyse tamamen unutulmus olan
Proudhon’u yeniden canlandirmak isteyen sosyalistlerin de Gramsci Marksizm’inin zenginligi
ve Ozgilinliigline yonelik saldir1 girisimleri oldu. Son olarak, Komiinist parti i¢inde bile
kendisini Gramsci felsefesinden uzak tutanlar vardi. Ama yine de Komiinist partinin Gramsci
diisiincesini ve onun felsefi ve tarihsel analizini zorla kabul ettirmeye calismadan onun

modelini izledigini sdyleyebiliriz”.

Gramsci ile gengler arasinda bir uyum var mi, olabilir mi? Kisa bir siire once Modena’da
diizenlenen bir toplantida gen¢ komiinistlerin neredeyse nefeslerini tutarak Paolo

Saprriano’nun Gramsci hakkinda yaptigi bir konusmay:r izlediklerini gordiim. Bu sadece
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konugsmacimin giiciinden mi yoksa diigiinceleri nedeniyle erken olen 7047 numarali mahkumu,
Komiinist lideri ¢evreleyen mistik bir auradan mi kaynaklaniwyordu? Ya da Gramsci ile
gengleri birbirlerine baglayan simdi zayif olsa da zamaminda gii¢lii olan bir bag mi var?
Biiyiik bir olasilikla dogallik fikri, pedagojik egilimi, bir hiicrenin demir parmakliklarinin

otesine ucarak “biiyiik ve korkung” olant kesfetme yetenegi de olabilir bu ilginin ardinda.

“Bu, dogrulugunun sinanmasi gereken bir varsayim. Belki dogrudur. Bazi yonlerden
kesinlikle dogrudur. Gramsci’nin genglere yonelik davraniglar hi¢gbir zaman elestirisellikten

3

uzak olmadi. Bagislayiciliga ve zayifliga hi¢ tahammiilii yoktu. Bugiin “ geng¢ giizeldir”
anlayisi ile gencligin kendine 6zgii bir kalitesi oldugu kabul ediliyor. Gramsci bu giin yasasa,
ayn1 goriiste olacagini sanmiyorum. Pedagojisi kati, gli¢ begenir, dogalliga ve gengligin her
seyin baglangict oldugunu kabul eden goriise karsiydi. Gramsci, bu diisiincede olanlarla

polemige giren biriydi”.

Sen Gramsci 'nin gergek politik siire¢lerden ayrilmasinin yarattigr olumsuz etkilerin, Marksist
arastirma alaninda neden oldugu zorluklara birka¢ kez dikkat ¢ektin. Yani teorik arastirma
ile somut politikamin farkl yonlere evrildigini soyledin. Gramsci diisiincesinin analizi de bu

genel zorlugun igin de mi ele alinmali?

“ Bu politika ile kiiltiir arasinda var olan eski bir sorun. Kimi diistiniirler ikisini birbirinden
ayirmak ya da daha kotiisii, kiiltiirii aragsallastirarak politikanin hizmetinde olan bir deger
olarak gorme egilimindeler. Bu sorun ¢ok derin ama sentezlemeye calisiyorum. Ben
Komiinist Partinin bdyle bir egilimi oldugunu sdylemiyorum, belki bir Olclide boyle
diigiinmiis olabilirler ama bugiin bdyle olduguna inanmiyorum. Risk aslinda tam tersi: kesin
yonelimlerin olmamasi, hangisinin se¢ilmesi gerektigi tam olarak anlagilmayan farkl etkilerin

hedefinde olmak, bunlar gergek risklerdir.

“Natta kisa bir siire 6nce, Gramsci’nin 6zellikle metot agisindan giincel oldugunu sdyledi.
Iste, benim goriisiime gére de temel sorun bu: Gramsci metodunu yeniden ele almak,
anlamak, tartiygmak ama sonra se¢im yapmak. Kiiltiir konusunda oldugu gibi politika
konusunda da ayni durum gegerli. Gramsci’nin ¢abasi bagimsiz bir hareketi, yani politik ve
kiltirel bagimliliktan ozgiirlesmis bir is¢i hareketini olusturabilmekti. Bu otonomi,
bagimsizlik, secim yapabilme becerisi az sayidaki yiirekli ve kimi zaman riskli degisimleri
goze alan az sayidaki yiirekli kisiyle smirli olsa da Gramsci’nin temel 6zelligi olmasi

gerektigine inaniyorum”.
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Valentino Gerratana: Salerno Universitesi Edebiyat ve Felsefe Fakiiltesinde Felsefe Tarihi
dogenti. Roma’da bulunan Gramsci Enstitlisii’niin Bilim Kurulu iiyesi. 1942 yilindan beri
Komiinist parti iiyesi ve ozgiirliik savasi direnisgisi. Gramsci’nin Einaudi yayinevi tarafindan
dort cilt olarak yaymlanan Hapishane Defterleri’nin editorliigiinii Gramsci Enstitiisii adina

listenmistir.

ANTONIO GRAMSCI’NiN YASAMINA iLiSKiN KRONOLOJIK BiLGILER'

1891
22 Ocak’ta Francesco ve Giuseppina Marcias’in yedi cocugunun dordiinciisii olarak Ales’te (Cagliari-

Sardegna Adasi) diinyaya gelir.

1894
Ailesi Sorgono’ya (Nuoro) tasinir. O ilk yillarda bakicisinin kucagindan yere diismesi, yasami

boyunca siiren ve bedeninin saglikli gelisimini engelleyen fiziksel agrilarinin baglamasina neden olur.

1911
Cagliari’de liseden mezun olur, Kasim ayinda Torino’da bulunan Carlo Alberto Koleji’nin sagladigi

aylik 70 Liret bursla Torino Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’ne kayit olur.

1913

Torino sosyalist boliimiine yazilir.

1915
10 Aralik’ta o donemde Salvemini tarafindan yonetilen Avanti gazetesinin Torino bdlgesinde redaktor

olarak ¢alismaya baslar. Ozellikle tiyatro elestirileri ve kiiltiirel haberlerle ilgilenir.

1917
Gazetecilik faaliyetlerini siirdiiriirken “ll Grido del Popolo” “Halkin Cigligi” gazetesinin yonetimine

getirilir. Torino Sosyalist Partisi genel sekreterligine secilir.

1918

“Il Grido del Popolo”, Avanti (Ileri) gazetesinin Torino baskisina yer acabilmek i¢in yayimini

durdurur.

" Metnin Orijinali “Nota Cronologica”, Antonio Gramsci: Le sue idee nel nostro tempo iginde. Ed. Carlo
Ricchini, Eugenio Manca, Luisa Melograni, Editrice Unita, 1987, s. 62-64.
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1919
A Tasca, U. Terracini ve P. Togliatti ile birlikte haftalik sosyalist kiiltiir dergisi “Ordine Nuovo "yu,

“Yeni Diizen”, yayimlamaya karara verir. Ik say1 1 May1s’ta gikar.

1920

Eyliil ayinda fabrikalarin isgali eylemine katilir. 24 Aralik’ta Ordine Nuovo nun son sayis1 yayimlanir.

1921
1 Ocak’ta Torinolu komiinistlerin yayin organi giinliik Ordine Nuovo (Yeni Diizen) ilk sayisi
yayimlanir. Sosyalist Partinin Livorno’da yapilan XVII. Kongresine katilir. Buradan italyan Komiinist

Partisi kurulur ve Gramsci merkez komitede yer alir.

1922
Mart ayinda, partisini Uluslararast Komiinist Komitesi’nde temsil etmek iizere se¢ilir. 26 Mayis’ta
Moskova’ya hareket eder. Haziran’da Ikinci Enternasyonal’e katilir. Moskova yakinlarinda bir

hastaneye yatirilir, burada Gulia Schucht ile tanisir.

1923
Moskova’da iken artik fagist yonetime gegmis olan Italyan polisinin tutuklama emri kendisine teblig
edilir. Aralik ayinda Viyana’ya geger. Buradaki gorevi italyan Komiinist Partisi ile diger Avrupa

Komiinist partileri arasindaki iligkileri gelistirmektir.

1924

12 Subat’ta Milano’da Unita, quotidiano delgi operai e dei contadini’nin (Birlikte, isci ve ¢ificilerin
giinliik gazetesi) ilk sayis1 yayimlanir. 6 Nisan’da Venedik Bolgesi milletvekili segilir. 12 Mayis’ta
Italya’ya giris yapar. Agustos ayinda oglu Delio Moskova’da diinyaya gelir.

1925
Subat ayinda Roma’da Gulia’nin kiz kardesi Tatiana Schucht (Tania) ile tanigir. Mart-Nisan aylarinda

Moskova’da enternasyonalin besinci oturumuna katilir.

1926

Ocak ayinda Italyan Komiinist Partisinin Ugiincii Ulusal Kongresi’ne katilir. Gulia Agustos ayinda
Moskova’da Gramsci’nin ikinci oglunu dogurur. Parlamento garantisine karsin 8 Kasim’da
tutuklanarak Regina Coelli hapishanesine kapatilir. 18 Kasim’da bes sene siirgiin cezasina garptirilir, 7

Aralik’ta Ustica adasina ayak basar.

102



D \) Maltepe Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisie © 2018 « 5 (1) » bahar/spring: 95-104

1927
14 Ocak’ta Milano askeri Mahkemesi tarafindan yollanan tutuklama tutanagi ile sarsilir. 20 Ocak’ta

Ustica’dan ayrilir, 7 Subat’ta Lombardiya bolgesinde San Vittore hapishanesine kapatilir.

1928

11 Mayis’ta Roma’ya hareket eder. Ertesi giin kendisini Regina Coelli hapishanesinde bulur. 28
Mayis’ta Italya Komiinist Partisi yoneticilerine yonelik dava agilir. 4 Haziran’da 20 y1l 4 ay 5 giin
hapse mahkum edilir. 22 Haziran’da (Bari) Turi 6zel ceza mahkemesine sevk edilir. 19 Temmuz’da

oraya varir.

1929

8 Subat’ta Hapishane Defterleri’nin ilk notlarin1 kaleme almaya baslar.

1931
Ciddi agrilarla ugrasirken Agustos ayinda ilk kalp krizini gegirir.

1932

Cesitli girisimler sonucunda cezasi 12 yil 4 aya indirilir.

1933

7 Mart’ta ikinci krizi atlatir. Temmuz ayinda saglik sorunlari nedeni ile Tatiana’dan baska bir
hapishanenin revirine nakledilmek i¢in yardim ister. 19 Kasim’da Turi’den ayrilir ve Civitavecchia
hapishanesi revirine yatirilir. 7 Aralik’ta Formia’da doktor Cusumano’nun kliniginde tutuklu olmasma

kargin ameliyat edilir.

1934
Saglik sorunlar1 nedeniyle yapilan tahliye talebi reddedilir.

1935
Nisan ayinda Fiesole’de bulunan bir bakimevine yollanma isteginde bulunur. Haziran’da {igiincii krizi
gecirir. 24 Agustos’ta Cusumano’nun klinigini birakarak Roma’da bulunan “Quisisana” kliniginde

ameliyat olur.
1937

Nisan ayinda sarth tahliye siiresi bitince mutlak 6zgiirliigine kavusur ancak artik hastanede Sliim

dosegindedir. 25 Nisan’da beyin kanamasi gegirir. 27 Nisan’da oliir. Cenaze toreni ertesi giin yapilir.
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Ozgiirliik sonrasi Ingiliz mezarhigina tasinacak olan kiilleri Roma’da bulunan Verano mezarligina

gomiiliir.

Notlar

" Palmiro Togliatti (1893-1964) italyan Komiinist Parti’sinin 6nde gelen temsilcilerindendir. Gramsci hapse
girince pati genel sekreteri olmugstur. (C.N.)

" Amadeo Bordiga (1889- 1970) italyan Komiinist Partisi iiyesi. Trogkizm’e yonelince partiden ihrag edilmistir.

(C.N)
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