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YASAMIN TEMELI OLAN “SU” ICIN BIYOPOLITIKA

Ogr. Gor. Beratiye Meral AKDUMAN VURAL
Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu, Tiirkiye
beratiyemeral.akduman@ibu.edu.tr

Ozet

Sosyal ve ekonomik geligsmenin gida-enerji-saglik-cevre baglaminda tiim yonleri suya bagimlidir. Bu faaliyetler,
su miktarin1 ve kalitesini etkiledigi i¢in; su nasil tahsis edilir, yonetilir ve kullanilir gibi sorunsallar giindeme
gelmektedir. Niifus artigina bagl olarak; kaynaklar iizerinde yiikselmekte olan talep baskisi, sulama igin gerekli
olan bdlgesel su temini, enerji tretimi, endiistriyel kullanimlar ve evsel amacglar c¢evre igin tehdit
olusturmaktadir. Hizlanan ve genellikle ongoriilemeyen degisiklikler, su igin yeni belirsizlikler yaratmakta;
yoneticileri, artan riskleri belirleme ve yeni firsatlar yaratma konusunda ¢6ziim arayislarina itmektedir.

Su gergekligine risk ve belirsizlik ¢ergevesinden bakildiginda, kiiresel bir kaygiyla siirdiiriilebilir ara¢ ve
yaklagimlar benimsenmeli; siyasi ve ticari liderlerim yani sira, su yoneticileri, su kullanicilar1 ve siradan
vatandaglar da bu sorunun farkinda olarak ¢oziime doniik katilim mekanizmasina dahil olmalidirlar. Su i¢in
ongoriilen bu riskler gerceklesmeden, herkes igin siirdiiriilebilir uzun vadeli bir degisimin kurgulanmasi
gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: Su, Su Hakki, Biyopolitika, Biyoetik

BIOPOLITICS FOR "WATER" THAT IS BASIS OF LIFE
Abstract
All aspects of social and economic development in food-energy-health-environment context are water
dependent. Since these activities affect the quantity and quality of water; problems such as how water is
allocated, managed and used are on the agenda. Depending on population growth; rising demand on resources,
regional water supply for irrigation, energy production, industrial uses and domestic purposes poses a threat to
the environment. Accelerating and often unpredictable changes create new uncertainties for water; administrators
embark on a solutions quest to identify increasing risks and create new opportunities.
When we look at water reality in terms of risk and uncertainty, sustainable tools and approaches should be
adopted with a global concern; water administrators and community, as well as political and commercial leaders,
should be aware of this problem and be involved in the solution-oriented participation mechanism. A long-term
sustainable change is needed for everyone, without being occurred these risks for water.

Keywords: Water, Water Right, Biopolitics, Bioethics
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Giris

Hayatin kaynagi ve canliligin varolussal gereksinimi olan su, “susuzluk”, “kuraklik”,
“collesme” kavramlariyla birlikte son yillarin 6nemli sorun alanlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Yenilenebilen ve tiikenmeyen bir dogal kaynak olan suyun, insana sunulmus
sinirsiz bir olanak olarak algilandigi gilinler geride kaldi. Yakin tarihe kadar herkes igin
erigilebilir olan su kaynaklar1 niifus artisi, kentlesme, sanayilesme, iklim degisikligi,
ormansizlastirma, sulak alanlarin c¢esitli gerekgelerle kurutulmasi, atiklarla nehirlerin
kirletilmesi gibi nedenlerle hizla azalmakta ve kurumaktadir. Sagliktan endiistriye, iklim
degisikliginden tarima, enerjiden uluslararasi iliskilere kadar pek c¢ok alanla nedensellik
iligkileri olan suyun, evrensel dlgekte politika ve stratejilere konu olmasi kaginilmazdir (Arti

fvme Dergisi, 2009).

Diinyadaki su kaynaklari, gereksinimler ve tiikketime iliskin sayisal veriler Birlesmis Milletler
(BM), Diinya Saglik Orgiitii (DSO) gibi uluslararas1 6rgiitlerin yaymladigi raporlarda dile
getirilmekte ve sorunun blylkliiginii gozler oniine sermektedir. Gezegenimizdeki suyun
%97’s1 denizlerdeki tuzlu sudur, kullanilabilir %3’liik tatli suyun biiyiik kismi1 kutuplarin buz
daglar1 yada derin yeraltt sulari oldugundan kullanilabilir su orani geriye kalan %1°lik
boliimdiir. 2050 yilinda her dort kisiden birinin yeterli igme suyuna ulasamayacagi, buna
karsilik su gereksiniminin %40 oraninda artacagi ongoriilmektedir. BM Cevre Programi
(UNEP) verilerine gore giiniimiizde atik sularin %951, endiistriyel atiklarin %70’1 aritilmadan
dogaya salinmakta, giin gectikce kirlenen ve azalan su rezervleri nedeniyle diinyada 2,9
milyar insan temiz su kaynagindan yoksun yasamaktadir. BM’e gore diinya niifusunun yarist
kirletilmis su kaynaklarini kullandig1 i¢in sudan kaynaklanan hastalik ve 6liim olaylar1 yliksek
boyutlardadir. DSO verileri ise, %901 bes yas alt1 cocuklar olmak iizere her yil 1,8 milyon
insanin ishal, 1,3 milyon insanin sitma nedeniyle yasamini yitirdigini ortaya koymaktadir.
Ishal ve sitma gibi hastaliklarin artisindaki temel neden giivenli olmayan su kullanimi ve

yetersiz kanalizasyon hizmetleridir(Art1 ivme Dergisi, 2009; Cumhuriyet Gazetesi, 2010).

Kisi basma diisen yillik kullanilabilir su miktar1 ortalamasi Giiney Amerika’da 23 000,
Afrika’da 7000, Bat1 Avrupa’da 5000, Asya’da 3000 m3 olmak iizere diinya ortalamas1 7600
m3 iken, Tiirkiye’de bu rakam 1430 m3’tiir. Kisi basina bir giinde tiiketilen su miktari
sanayilesmis iilkelerde 266 litre iken, Latin Amerika’da 184, Asya’da 143, Tiirkiye’de 111,
Afrika’da 67 litredir. Genel olarak toplam tiiketilen suyun en biiyiik boliimii tarimda, 6zellikle
de endiistriyel tarimda tiiketilmekte, onu sanayi ve evde tiiketim izlemektedir. Ornegin

Tiirkiye’de suyun %72’si tarimda, %20’si sanayide, %8’si ise evlerde kullanilmaktadir. Ote

2
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yandan organize sanayi bolgelerinde atik suyun %251 aritilmadan dogaya salinmaktadir; 1
litre atik kirli suyun 8 litre tath suyu kirlettigi goz 6nilinde bulundurulursa sanayi atiklarinin su
kaynaklarina verdigi zararin boyutlari ortaya c¢ikmaktadir. Su kaynaklarimin bdlgeler ve
iilkeler arasindaki cografi/dogal esitsiz dagilimina, yapilan ekonomik/politik tercihler
nedeniyle ortaya cikan kisiler arasindaki adaletsiz dagilim eklenmektedir. Ornegin
Endonezya’da kuraklik s6z konusu iken ayni donemde Jakarta’nin golf sahalarinda asir1 su

tiiketimi siirdiiriilebilmistir (Art: lvme Dergisi, 2009; Cumhuriyet Gazetesi, 2010).

1. Suyun Ticarilestirilmesi Siireci

Yasamin her alaninda neoliberal doniisiimiin hiz kazandig1 1990’11 yillar insan yasami igin
temel olan suyun dogal ve anayasal bir hak olmaktan ¢ikarilip ticari haklara konu edilmesinin
de miladini olusturmaktadir. Bu doniisiim hem haklar hem de bu haklarin sunumundaki
hizmetler boyutunda gerceklesmektedir. “Igme suyu hakki” kavrami ilki 1997°de Marakes’te
yapilan, ardindan iiger yil arayla Lahey, Kyoto, Mexico City ve son olarak 2009’da
Istanbul’da diizenlenen Diinya Su Forumlarinda siirekli dile getirilmistir. Insanligin bu
yasamsal sorununun uluslararasi oturumlarda bir “insan hakki” olarak kabul edilmesi
konunun ciddiyetini ve aciliyetini ortaya koymasi agisindan olumlu bir gelismedir
(Cumbhuriyet Gazetesi, 2010). Nitekim 2002 yilinda toplanan BM Ekonomik, Sosyal ve
Kiiltirel Haklar Komisyonu, konuyla ilgili asagidaki temel noktalar1 vurgulayan genis

kapsamli bir BM Genel Goriisii olusturmustur (Y1ilmaz, 2009: 1-32):
1. Su, hayat ve sagligin esasi1 olan kisitl bir dogal kaynaktir ve bir kamu malidir.

2. Bir insan hakki olarak su hakki, insanlik onuruna uygun yasamin siirdiiriilmesi i¢in

zorunludur. Ayrica bu hak, 6teki haklarin gerceklestirilebilmesi i¢in bir 6nkosuldur.

3. Su, oOncelikle ekonomik bir mal degil toplumsal ve kiiltirel bir mal olarak

degerlendirilmelidir.

4. Herhangi bir kisi yada grup, su hakkini kullanmak iizere ulusal ve uluslar arasi alanda dava

yada diger hukuksal yontemlere erisime sahip olmalidir.

5. Insanlar higbir kosulda temel gereksinimlerini karsilayacagi miktarda sudan yoksun

birakilamaz.

BM Genel Goériisiinde agikga dile getirilen bu yaklasim, 28 Temmuz 2010 tarihinde alinan

Genel Kurul Karar1 ile su sekilde taglandirilmistir: “Temiz i¢gme suyuna kavugma ve bunun

3
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icin gerekli sithhi donanimin saglanmasi temel bir insan hakkidir.” Bolivya tarafindan
hazirlanan karar metni, 41 iilkenin ¢ekimser kalmasina karsin 122 iilkenin lehte oyuyla kabul
edilmistir. Bolivya Cevre Bakani Chantal Jouannu’ya gore BM’in bu karar tarihi bir karardir
(Cumbhuriyet Gazetesi, 2010). BM’in temiz i¢gme suyuna kavusmayi bir “insan hakki” olarak
kabul eden karariyla sorunun insanligin gelecegi agisindan temel énemi ortaya konulmustur,
ancak ¢0ziim konusunda acaba neredeyiz? Bu sorunun yanitini, suya erisime iligkin
istatistikleri derleyen AquaFed’in Baskan1 Gerard Payen’in su s6zlerinde bulmak olanaklidir:
“Bugiin 884 milyon kisinin igme suyuna ulasamadigmmi sOylemek ikiytizliliiktiir.
Gezegenimizde saglikli, uygun fiyath ve yakin mesafede bulunan bir su kaynaZina

ulagamayan 4 milyar civarinda insan bulunmaktadir.” (Cumhuriyet Yasam, 2010).

Aliman kararlara karsin sorunun ¢oziimiine yonelik somut adimlar atilmasini engelleyen
nedenleri anlayabilmek i¢in bu noktada bir parantez agmak, suya iliskin kiiresel politikalara

ve bu politikalarin olusturulmasindaki diinya aktorlerine bakmak yerinde olacaktir.

2. Su Siyasetinde Diinya Aktorleri

Glinlimiizde su siyaseti merkezinde uluslararasi kuruluslar, ¢cokuluslu sirketler ve hiikiimetler
dis1 organizasyonlarin yer aldigi genis bir biitiinlesik yap1 tarafindan belirlenmektedir. BM,
Uluslaras1 Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi (DB), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), Avrupa
Birligi (AB) gibi uluslararas: kuruluslar gerek sorunun tanimlanmasinda gerekse politikalarin
olusturulmasinda temel bir rol oynamaktadir. Ornegin BM, su politikalarinda uzman ajanslar,
konferanslar, program ve fonlar aracilifiyla su siyasetinin yonlendirilmesine aktif olarak
katilmaktadir; Glindem 21, Milenyum Kalkinma Hedefleri, Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya
Zirvesi, Diinya Su Degerlendirme Programi, Diinya Su Kalkinma Raporu ve Bolgesel
Komisyonlar BM’in konuya iliskin aktiviteleri arasinda ilk akla gelenlerdir. Benzer olarak
AB, Su Cergeve Direktifi, Bonn Temiz Su Konferansi, Kalkinma ve Isbirligi Icin Gelismekte
Olan Ulkelerde Su Y&netimi Politika ve Oncelikleri Konsey Karari, Eylem Planlari, AB Su
Girisimi, AB Komsuluk Politikalar1 Eylem Plan1 gibi programlar yoluyla suya iliskin kiiresel
politikalarin olusturulmasinda belirleyici rol almaktadir. Uluslararas1 kuruluslar suyla ilgili
politikalarmi “miilkiyet”, “yenilik ve esneklik”, “biitiinlesik ve agik yaklagim”, “yonetisim”
gibi neoliberal sisteme iligkin kavramlar ve ilkeler ¢er¢evesinde sekillendirmektedir. Enerji,
iletisim, ulasim, g¢evre bashigi altinda su, attk su ve ¢Op gibi kamu hizmetlerinin tim

alanlarinda yer alan cokuluslu sirketler diinya su siyasetinin bir baska temel aktoriidiir.
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Undeo, SAUR, Veolia, RWE gibi Fransiz, ingiliz, Alman kdkenli ¢okuluslu sirketler devlet
destekleri yanisira kiiresel kuruluglarin ve bolgesel kalkinma bankalarinin uyguladigi
ozellestirme, su hizmetleri ve altyapr finansmani politikalariyla kisa zamanda devlesmis,
birbirleriyle rekabet kadar isbirligi ve ortaklik gelistirme stratejileri yoluyla kiiresel su

politikalarinin belirlenmesinde ve yonetiminde belirleyici 6nem kazanmistir (Salihoglu,
2006).

Kiiresel su siyasetinin iiglincli aktorii, cokuluslu sirketler ve uluslararasi kuruluslarla ayni
ideolojik arka plani savunan, bu nedenle de “ortak” veya “hissedar” olarak kabul edilen
hiikiimetler dis1 organizasyonlardir. Bu baglamda oteki temel aktorlerle yogun politik ve
organik iligkiler ag1 icinde yer alan bu oOrgiitlerin bilinen anlamda birer sivil toplum orgiitii
olarak goriilmesi miimkiin olmasa gerektir. Temiz i¢gme suyuna ulagmanin bir insan hakki
oldugu yoniindeki BM kararina ¢ekimser kalan tilkelerin hangileri oldugu da somut adimlarin
atilmasmin engellerini giin 1513mna cikarmaktadir; ABD, Fransa, Ispanya, Almanya gibi
iilkeler sudan biiyilik paralar kazanan dev finans sirketlerine ev sahipligi yapan iilkeler olarak
karara ¢ekimser oy kullanmistir. Yasamin temel kaynagi ve kamuya ait dogal bir nesne olan
su, son birka¢ on yilda oteki kamu hizmetleri gibi ticari bir meta haline getirilmis ve
piyasalastirilmistir. Son déneme kadar %95°1 kamusal olan su ve dagitimi, hizla ve istelik
BM onay1yla 6nce kamu-6zel ortakliina, sonrasinda tiimiiyle 6zel sektore gegirilerek kiiresel
Olcekteki finans devlerine teslim edilmistir. Kamu maliyken ortiik duran degisim degeri,
suyun ikame edilemez kullanim degeri nedeniyle istah kabartan bir ticari meta haline
gelmesine yol agmistir. Bu siirecte suyun kapitalist ekonomi politigin konusu haline

getirilmesi, baslica glindem maddesi olmasini da hizlandirmistir (Salihoglu, 2006).

Suyun ticarilestirilmesine iligkin siirecin baslangicina donersek, 90’11 yillardaki iki temel
belgenin bugiinlere gelinmesinde belirleyici oldugunu gérmekteyiz. Bunlardan ilki 1992°de
Dublin’de yapilan Uluslar arasti Su ve Cevre Konferansi Kararlari’dir. Kararlarin iki

maddesinde su goriisler dile getirilmektedir:

1. Su biitlin kullanimlar1 dahilinde bir ekonomik degerdir ve ekonomik bir mal olarak

kabul edilmelidir.

2. Suyun gelistirilmesi ve yonetimi, biitiin diizeylerde kullanicilarin, planlayicilarin ve

politika yapicilarin dahil oldugu katilimer bir yaklasim temelinde olmalidir.
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Konuyla ilgili ikinci belge, 1993°te hazirlanan Diinya Bankas1 Su Kaynaklar1 Raporu’dur. S6z
konusu belgede suyun yonetimi ve finansmani alaninda piyasacit yaklasim asagidaki

maddelerde agik¢a vurgulanmaktadir (Art: fvme Dergisi, 2009):

1. Su ekonomik bir maldir, tam maliyete dayali fiyatlama yapilmali, siibvansiyon

kaldirilmalidr.
2. Su piyasalar1 olusturulmali ve 6zellestirme yapilmalidir.
3. Su fiyat1 serbest piyasa kurallarina gore belirlenmelidir.
4. Su idarelerinde desantralizasyona gidilmelidir.

Suyun ticarilestirilmesi siireci, kamusal bir hizmet olan suyun yoOnetiminin kdokten
doniisiimiine yol agmis; miisterinin 6deme yetenegini esas alan “talebe odakli su yonetimi”,
dogal cografi sinirlar ve nehir havzalarinda 6zel orgiitlenmeye dayali “biitiinlesik kaynak
yonetimi”, karar mekanizmalarinin “yOnetisim modeline gore” isletilmesi bi¢imindeki

arglimanlar esliginde suyun yonetiminin su tekellerine verilmesiyle sonug¢lanmistir (Salihoglu,

2006).

3. “Su Hakk1” Kavram

Suya erisim ve hifzisihha yasama hakki, saglik hakki, egitim hakki, ¢caligma hakk: gibi temel
insan haklarinin saglanabilmesi i¢in vazgecilmez bir dnkosuldur. BM’de kabul edilen pek ¢ok
insan hakkinin korunup gelistirilmesi yada yerine getirilmesi bir yana siirekli ayaklar altina
alindig1 gilinlimiizde, susuzluktan kivranan milyonlarca insanin temiz igme suyuna
kavusturulmas1 hakkinin savunulmasi kuskusuz bir ahlaki ylikiimliliktiir. Giinde 25 000
insanin susuzluk nedeniyle yasamini yitirdigi bir diinyada bu ac1 gercek, “yeterli ve temiz
icme suyuna erisim her insanin dogal ve temel hakkidir” belgisinin hakli gerekcesini

olusturmaktadir.

Ancak gilinlimiiziin egemen piyasaci neoliberal paradigmasi, suyun temel bir hak™ degil, bir
gereksinim oldugunu 6ne siirmektedir. Bu savin altinda yatan mantigi M. Barlow’un su
sozlerinde kavramak olanaklidir: “Bir insan hakkini alip satamazsiniz ve ya onu 6deme
giictinden yoksun birisinden esirgeyemezsiniz. Oysa bir gereksinim, piyasa kosullar1 iginde
alinip satilabilir ve ticari bir mal olarak ddeyenler tarafindan sahip olunur, 6demeyenlerce de

kullanilamaz.” (Y1lmaz, 2009).

Bu baglamda su sorularin akla gelmesi kaginilmazdir:
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1. Temel amaci, piyasa iliskilerinden bagisik olmasi gereken suyu metalagtirmak olan
neoliberal politikalar, “su hakki” kavramiyla sistemin hukuksal altyapisii  mi

olusturmaktadir?
2. BM’in 2010 yilinda aldig1 karar, bu yolda atilmig bir adim niteligi tagiyabilir mi?

Biyoetigin biyopolitikalarla kesisme noktasinda yer alan bu sorularin yanitlanmasi
asamasinda, neoliberal sistemin bakis agisin1 ve kullandig1 kavramlarin igerigini analitik bir
yaklagimla ele almak durumundayiz. “Su hakki, yeriistii ve yer alt1 su kaynaklarinin iiretimi,
kullanilmast ve yonetimi hakkidir. Bu baglamda su, ona en yliksek bedeli verenin hakk1
olmalidir” bi¢imindeki neoliberal sdylemde hak kavrami, toplumun suya erisimi iizerinden
degil, risklerden arindirilmis haliyle ticari haklar iizerinden kurgulanmakta ve yasal olarak
korumaya alinmaktadir (Yilmaz, 2009). Tipki saglik ve egitim hakkinin tarihsel siirecte
gecirdigi evrimde oldugu gibi, dnce hak olarak tanimlanmakta, ardindan piyasalasma mantigi

icinde ticari haklar kategorisine devsirilmektedir.

4. Biyopolitikalar

Politik diizen ve doga diizeni arasindaki ortak goriiniimleri ilk kez tanimlayan Kkisi
Aristoteles’ti (M.O. 384-322). Aristoteles; politik iktidari, doga bilimlerine uygulanan
nesnelligi aratmayacak olgiide kat1 bir nesnelligi amaglayan bir metodoloji kullanarak analiz
etmistir. Bu analizde her nesne kendi dolaysiz cinsiyle ve kendi tikel tiirleriyle tanimlanir

(Yildiz, 2016).

Iliskisel ve tarihsel bir biyopolitika kavrayis: ile ilk kez karsimiza ¢ikan Fransiz filozof ve
tarih¢i Michel Foucault’a gore biyopolitika; “insan tiiriiniin yasamina 6zgii olgularin bilgi ve
iktidar diizlemine, politik teknikler alanma girisi” dir (Foucault, 1980; akt:Tanover, 1986).
Bununla birlikte Giorgio Agamben, Micheal Hardt ve Antonio Negri’ nin ¢alismalari,
Foucault’ un biyopolitika kavraminin yeniden formiile edilmesinde en dnde gelen katkilardir.
Agamben, Foucault’ yu modern biyopolitikanin modern 6ncesi egemen iktidarin kati temeline
dayandig1 gercegini ihmal ettigin Otiirii elestirirken; Negri ile Hardt, Foucault’'un modernin
postmodern biyopolitikaya déniistiigiinii géremedigini savunur (Lemke, 2012; akt:0zmakas,
2012).

Porritt (1989) “Yesil Politika” adli kitabinda radikal ekolojinin insan deneyiminin biitiin

boyutlarina ve diinyadaki tiim hayata 6nem verdigini gostermeye g¢alismis, bunun politik
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biitlinliik anlaminda daha 6nceki her tiirlii politik inan¢ ve ideolojiden daha biiylik bir alan
oldugunu vurgulamistir (Akt: Yildiz, 2016). Cevre ve dogal kaynak yonetimi, bdylesi bir
bakis agistyla degerlendirildiginde; politik sdylemlerden parti programlarina ve kanunlara
kadar birgok yazili metne, dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin

sorgulanmasiyla yaklagsma gerekliligi goriilmektedir (Yildiz, 2016).

Kanunlarin ve st politikalarin biyopolitik yaklagimlardan yoksun olmasi halinde hem giiciinii
yitirmekte hem de zaman zaman yapilan degisikliklerle dogal kaynaklar iizerinde baskiy1
artirict nitelige biirlinmektedir (Yildiz, 2016). Buradan hareketle; biyopolitikalarin su
baglaminda incelenmesi cergevesinde Avrupa Birligi Su Politikalar1 ve Tiirkiye’deki Su

Politikalar1 irdelenecektir.
4.1. Avrupa Birligi Su Politikalar

Avrupa su politikasi, siyasi programlarin ve yasal olarak baglayict mevzuatin kabul

edilmesiyle 1970’lerde baglamstir.
Avrupa Birligi (AB) su politikas1 {i¢c doneme ayrilabilir (Cinar ve Ozding, 2006: 152):

e 1973-1988, Su kaynaklariin insan faaliyetlerinden korunmasinin temel hedef oldugu

ve bu kapsamda kalite standartlarinin olusturuldugu yillaridir.

e 1988-1995, Diizenleme ve denetleme yaklasimmin hakim oldugu ve daha ozel

onlemlerin alinmaya basladigi.
e 1995-2000, Su Cergeve Direktifi’nin hazirliklarinin yapilmasi siireci.
AB su politikasinin (REC, 2008);
o yiiksek seviyede koruma
e ihtiyat
e Onleyici eylem
e Kkirliligin kaynakta giderilmesi
e Kkirleten dder

e Dbiitlinleyicilik ve stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri olmak iizere yedi temel ilkesi

bulunmaktadir.
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Bu ilkelere dayanarak, Subat 1996’da, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve iiye
iilkeler, AB su politikast ile ilgili goriis birligine varmis ve su kaynaklarinin yonetiminde

entegre bir yaklasimin uygulanmasi konusunda anlagmislardir.

Bu cercevede, AB’deki su ile ilgili tiim direktifleri birlestirerek tek bir yonetmelik altinda
toplamak yoluna gidilmis, bir¢ok ve daginik kanun yerine, daha biitiinsel ve kapsamli bir yasa
Oongoriilmiistiir. Boylece, AB’nin su politikasinin anayasasi olarak kabul edilen Su Cergeve

Direktifi (2000/60/EC) 23 Ekim 2000 tarihinde yayimlanarak yiirlirliige girmistir.

Direktifin amact; yiizeysel, gecis, kiyr ve yeralti sularinin korunmasi i¢in bir cergeve
olusturmaktir. Direktifin baslica ilkesi, tiim Avrupa sularinin en ge¢ 2015 itibariyle iyi
duruma getirilmesidir. Direktif, bu temel ilkeden hareketle yeni ve biitiinciil bir yaklagim
ongormektedir. Direktifte “su, digerleri gibi bir ticari iiriin olmayip, tarihsel miras olarak
korunmasi, savunulmasi ve ele alinmasi gereken bir mirastir” ifadesi de yer almaktadir (SCD,

2000/60/EC).

Direktifin getirdigi en yeni unsur, Nehir Havzast Yonetimi yaklagimidir. Bu yaklasim, nehir
havzasi yonetiminde adim adim uygulanacak metodolojiyi igermektedir. Bu metodoloji
strastyla (SCD, 2000/60/EC):

e Nehir Havzas1 Bolgesinin tanimlanmasi,

e Nehir Havzasi Karakterizasyonunun yapilmasi,

e Onemli Su Ydnetimi Konularinmn raporlanmast,

e Onlemler Programmin olusturulmasi,

e (evresel Hedeflerin belirlenmesi,

e Yiizeysel ve yeralt1 sularinin kimyasal ve biyolojik olarak izlenmesi,

e Onlemler Programi’nin olusturulmasi ve

e Nehir Havzas1 Yonetim Plani’nin hazirlanmasi agamalarini kapsamaktadir
4.2. Tiirkiye Su Politikalar

Tiirkiye’de, su yonetimi uygulamalar1 1920°li yillara dayanmaktadir. 1926 yilinda igcme
suyunun temin ve yonetim hususlarini diizenleyen ilk yasa olan “Sular Hakkinda Kanun”
(1926 tarihli ve 831 sayil1) c¢ikarilmis, takip eden yillarda su yonetimi ve su hizmetlerine

iliskin olarak pek ¢ok kanun yiiriirliige girmistir. Bunlardan bazilari;
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e 18.12.1953 kabul tarihli DSI Kanunu (1953 tarihli ve 6200 say1l1)
e 16.12.1960 kabul tarihli Yeralt1 Sular1t Kanunu (1960 tarihli ve 167 sayil1)

1972 yilinda yapilan Stockholm Konferans1 kararlar1 iilkemizde c¢evre politikalarinin
uygulanmasinda etkili olmus ve ilk kez c¢evre hakkinin 1982 Anayasasi’nda yer almasiyla

Tiirkiye ulusal su politikalar1 boyut kazanmaya baslamistir

Cevre Kanununa (1983 tarihli ve 2872 sayil) dayanilarak ¢ikarilan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi (SKKY) (2004 tarihli ve 25687 sayili) ile su kalitesi yonetimine iliskin kapsamli

diizenlemeler getirilmistir.

Yonetmeligin amaci, lilkenin yeralt1 ve yeriistii su kaynaklar1 potansiyelinin korunmasi ve en
iyi bigimde kullaniminin saglanmasi i¢in, su kirlenmesinin Onlenmesini stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde gerceklestirmek tizere gerekli olan hukuki ve teknik

esaslar1 belirlemektir.

Ulkemizde su yonetimi ile ilgili ¢alismalar, Orman ve Su Isleri Bakanhigi ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligi basta olmak iizere g¢esitli Bakanliklar tarafindan ulusal ve uluslararasi

sorumluluklar kapsaminda yiritiilmektedir.

Su yonetiminde koordinatér Bakanlik olan Orman ve Su Isleri Bakanligi’nin kurumsal gelisim
stireci, 1978 yilinda, 27.07.1978 tarihli ve 7/16041 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile

Basbakanlik Cevre Miistesarligi’nin kurulmasi ile baglamistir.

1984 yilinda, Miistesarlik, 08.06.1984 tarihli ve 222 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
(KHK) ile Cevre Genel Miidiirliigii haline getirilmis, 1989 yilinda 19.10.1989 tarihli ve 389
sayili KHK ile tekrar Cevre Miistesarligi olmus, 9 Agustos 1991 yilinda ise 443 sayili KHK
ile Cevre Bakanligi kurulmustur. Cevre Bakanligi, 2003 yilinda Orman Bakanlig ile
birlestirilerek 4856 sayili Kanun ile Cevre ve Orman Bakanlig1 olmus, 2011 yilinda ise 644
sayili KHK (648 sayili degisiklikle) ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve 645 sayili KHK (657
sayil1 degisiklikle) ile Orman ve Su Isleri Bakanlig1 olarak yeniden yapilandirilmistir.

Giliniimilizde su yonetimi ile ilgili pek ¢ok kurum ve kurulusun gorev ve sorumluluklarinin
bulunmasi, yetki karmasasi yaratmakta, bu durum, su yonetimi ile ilgili karar almalari
giiclestirmekte, alinan kararlarin ve Onlemlerin uygulanmasim1 da geciktirmektedir. Bazi
durumlarda, ayni su kaynaginin yonetiminde birbirinden bagimsiz, miikerrer ¢aligmalar da
olabilmektedir. Bu ¢akisan c¢aligmalar is giicii, zaman ve sermaye kaybina neden olmaktadir.

Ozellikle, su yonetiminde koordinator Bakanlik olan Cevre ve Orman Bakanligi’nin, Cevre ve

10
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Sehircilik Bakanhigi ve Orman ve Su Isleri Bakanligi olarak yeniden yapilanmasi su

yonetimine iligkin kurumsal ¢ergevenin boliinmesine neden olmustur.

Orman ve Su Isleri Bakanhigi’nin ayri yapilanmasi, su yonetiminde koordinasyonun
saglanmas1 bakimindan olumlu olarak degerlendirilirken, su yonetiminin ¢evre yonetiminden
ayrilmasi ve ¢evre yonetiminin defalarca nitelik degistirmesi su yonetiminin siirdiiriilebilirligi

acisindan olumsuz olarak degerlendirilmektedir (2015-2017 Stratejik Plan, CSB).
4.3. Tiirkiye Su Politikalarimin Biyoetik Degerlendirilmesi

Diinyadaki hizli niifus artis1, sehirlesme ve sanayilesme, yasamsal dneme sahip ve iilkelerin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimlerinde rol oynayan su kaynaklarmin hizla kirlenmesine
yol agmugtir. Su kaynaklarinin kirlenmesi ve ekolojik dengenin bozulmasi, temiz suya olan
talebi artirarak suyun metalasmasi sorununa neden olmustur. Bu sorunun ¢6ziimii, su
kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimini tesvik eden etkin su yoOnetim
politikalar1 ile miimkiin olabilir. Ancak giiniimiizde, su sorunlarinin ¢6ziimii i¢in uygulanan
politikalarda toplumsal ve ekonomik sorunlara oncelik verilmesi, ¢oziimlerin anlik alinarak,
gelecege yonelik tasarilarin yetersiz kalmasi ¢oziimi gliglestirmektedir. Bu noktada,
insanlarin su ekosistemine olan davranislarinda ve uygulanan su politikalarinda etik
yaklagimlar 6nem kazanmaktadir. Sorunlarla karsilagilan her alanda, sorunlari alt etmenin etik
bir bakis acis1 gerektirdigi yorumlar: yapilmaktadir (Firat, 2003: 106). Su kaynaklarinin nasil
kullanilacagina yonelik alinacak her bir karar, diger canli ve cansiz varliklar i¢in etik degeri
one cikarabilmekte ve suyu, etik olarak konumlandirmaktadir. Bu konumlandirma olmadig:
takdirde, su kaynaklarinin korunmasit ve tiim canli ve cansiz varliklarin su haklarinin

korunmasi olas1 goriilmemektedir (Colakoglu, 2009).
4.3.1. Etik Kavramlar
4.3.1.1. Etik, Biyoetik ve Cevre Etigi

Antik Yunanca’da “ethos” sozciigiinden gelen “etik” kelimesinin iki farkli anlami
bulunmaktadir. Bunlardan ilki “aliskanlik, gelenek, tore”, digeri ise dar kapsamli olarak “etige
gore hareket eden” anlamindadir (Pieper, 1999: 29-31). Insan eylemlerini konu alan etik, bir
eylemi, iy1 bir eylem yapan niteliksel durumu belirtmektedir. Bu kapsamda, dolayli ya da
dolaysiz, insani ilgilendiren ve yeni yaklasimlarla insan disindaki varliklari da ilgilendirmeye

baglayan her konunun, etigin ilgi alanina girmesi kaginilmazdir (Cobanoglu, 2009: 9-10).

11
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Etigin, bir biyolojik varlik olarak insani ve biitiin diger canli yasamini irdeleyen kismina
biyoetik denilmektedir. Biyoetigin konusu; ekosistem igerisinde var olan biitlin
organizmalarin yasamidir (Reyhan ve Cobanoglu, 2009: 177). Biyoetikte, canli tiirleriyle
iliskilerimiz sirasinda ortaya c¢ikan sorumluluklarimiz ve diger canlilarla uyum igerisinde

yasamin siirdiiriilmesi ele alinmaktadir (Cobanoglu, 2009: 241-248).

Biyoetik kavramiyla yakindan ilgili olan bir kavram da cevre etigidir. Cevre etigi, insanin
icinde yasadig1 c¢evreyle, onun dogal dengesini bozmadan, nasil bir iliski gelistirmesi
gerektigini arastiran bir felsefe disiplini olarak tanimlanir (Yaganak ve Onkal, 2008). Cevre
etigi, insanin kendi disindaki tiim varliklara davranirken yaptigi dogru ve yanliglarla
ilgilenmektedir (Arapkirlioglu, 2006: 227-240). Cevre etiginin en ilgin¢ yonii, cansiz doganin
unsurlarina, 6zellikle topraga biiyilk 6énem vermesidir. Ekolojik bulgulari ¢evre etigine ilk
uygulayan Aldo Leopold’a (1887-1948) gore, “eger bir sey biyotik toplum biitiinliigiinii,
dengesini ve glizelligini koruyorsa o zaman o sey dogrudur, degilse yanlistir” (Firat, 2003:
128). Cevre etigi, kurallarin insanlarin dogal diinya karsisindaki davraniglarini yonettigini ve

yonetmesi gerektigini varsayar (Des Jardins, 2006: 46).
4.3.1.2. Su Etigi

Dogal halinde ¢oziinmiis madde, kat1 pargacik ve canli organizma iceren, renksiz, kokusuz ve
tatsiz bir madde olan su, yasam agisindan alternatifi olmayan, vazge¢ilmez bir bilesiktir. Su,
insanoglu icin tasidigr yasamsal onemin yam sira ilkelerin varligi, giivenlik cikarlar,
ekonomik, siyasal, kiiltiirel gelisimi i¢in degerli bir kaynaktir. Ancak, insanoglu, kendisini
merkez kabul ederek, kendi istekleri ve ¢ikarlar1 dogrultusunda ekosistemden faydalanmakta

ve yagsam kaynagi olan su kaynaklar kirletilmektedir.

Su sorunlarin ¢6ziimii i¢in, oncelikle Colakoglu’nun (2009) da belirttigi gibi suyun istiin ve
ickin bir degere sahip oldugunun kabullenilmesi ve canli-cansiz varliklarin haklarinin etik bir
varsayim temelinde taninmasi gerekir. Suyun etik bir deger oldugunun kabul edilmesi, bugiin

icin kagmilmaz bir gerekliliktir (Colakoglu, 2009: 109-116).

Su etiginin baslangic noktasi, Aldo Leopold’un toprak etiginde belirttigi, “igselligi,
duraganhig ve gilizelligi korumaya egilimli olan dogrudur” sdylemidir. Su etigi, suyun, toprak
sistemi icindeki roliine odaklanir. Armstrong (2006) su etigini, “yasami siirdiirmek i¢in
ekosistemde bulunan suyun potansiyelini korur veya genisletirse iyi/dogru, o potansiyeli

azaltirsa kotii/yanlis olan etik kavram” olarak tanimlamistir (Armstrong, 2006: 13-14).
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Su etigi, giinlimiizde ve gelecekte canli ve cansiz potansiyel tiim kullanicilar1 ve suyun var
olan tiim kullanicilarinin isteklerini karsilama ihtiyact duyar. Tiim canli ve cansiz varliklarin
ihtiyact olan suyu karsilamak su etiginin konusudur. Boyle bir etik, ¢evresel yanlis ve dogru
tanimin1 ortaya ¢ikarir. Su sistemindeki herhangi bir degisim, sistemdeki suya dayanan
yasama zarar verirse yanlistir, kotlidiir. Bu yiizden, g6l ve nehirlerin kirlenmesi, yer alti
sularindan fazla ¢ekim yapilmasi yanlis olarak degerlendirilirken, kirlenmis su kiitlelerinin

temizlenmesi dogru olarak degerlendirilir (Armstrong, 2006: 13-14).

Su etiginde yanlis1 bulmak kolay, yarismacit dogruyu bulmak ise zordur. Kolay ¢oziimler
bazen iyi degildir, ¢iinkii bunlar esnek olmayan dogmalara doniisebilir. Insan1 ekosistemin
altinda bir yere koyarsak dogal kaynaklar1 daha kolay olusturabiliriz, insan1 6ne ¢ikarmaktan
ziyade ekosistemi One c¢ikarmaliyiz (Armstrong, 2006: 13-14). Boyle bir etikle yasamak,
yapilabildigi 6l¢iide daha dengeli ve siirdiiriilebilir kullanmak ve sahip olunani paylagsmak
anlamina gelmektedir. Boyle bir etigin esasi, temel olarak su ekosistemlerini korumaktir. Bu
hedef, biitlinliyle faydaciliktan uzak tiimlesik bir yaklasimi gerektirmektedir. Suyun ve su
kaynaklarinin korunmasi ve sorumlu bir bigimde kullanimina yonelik bilincin artirilmasi igin

su etigini tesvik etmek gereklidir (Colakoglu, 2009: 109-116).
4.4. Ergene Havzasi, Ergene Nehri

Ergene Havzasi, Dogu Trakya’da yer almakta olup, Kuzey Marmara Havzasi, Meri¢ Havzasi
ve Bulgaristan ile cevrilidir. Havzada Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illeri yer almaktadir.
Ergene Havzasi (Sekil 1) toplam alan1 12.438 km2’dir. Ergene Havzasi’nin en 6nemli yeriistii
su kaynagi, Ergene Nehri’dir. Ergene Nehri, havzanin kuzey dogusunda bulunan Istiranca
daglarindaki Ergene kaynaklarindan dogmakta ve Ergene Deresi adiyla kuzeydogu-giineybati
yoniinde akmaktadir. Inanli K&yii civarinda dogudan gelen Corlu Deresi ile birleserek Ergene
Nehri ismini almaktadir ve Tiirkiye-Yunanistan sinirin1 ¢izen Meri¢ Nehri’ne karigsmaktadir.

Ergene Nehri’nin toplam uzunlugu yaklasik 282 km’dir (COB, 2008: 1).
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Kaynak: COB, 2008.

Sekil 1: Ergene Havzasi

Havzadaki en 6nemli aktivite tarim olup, Tiirkiye’nin bugday, aygigegi ve ¢eltik ihtiyacinin
onemli bir boliimiiniin karsilandigr bir bolgedir. Ergene Havzasi, sanayinin yogun oldugu

bolgedir ve sanayi her gegen giin hizla artmaktadir.

Ergene Havzasi’nda hizla gelisen sanayi, niifus, yerlesim yerleri ve tarim bir taraftan miktar
olarak, diger taraftan olusturduklar kirlilik yiikii bakimindan havzada su probleminin bas
gostermesine neden olmustur. Plansiz ve kontrolsiiz bir sekilde gelisen sanayi bdlgeleri,
Ergene Havzasi’ndaki su kaynaklarinin hizli bir sekilde tiiketilmesine ve giinde 400.000
m3’den daha fazla su kullanimiyla su biit¢esinin olumsuz yonde etkilenmesine yol agmaistir.
Havzada baz1 sanayi tesisleri atik sularini aritilsa bile Ergene Nehri’ne tabii debisinin takriben
iic kat1 atik su vermektedir. Bolgede yasayan niifus giinde yaklasik 230.000 m3 evsel atik
suyu hi¢ aritmadan alict ortama bosaltmaktadir. Alici ortama verilen atik sular sebebi ile

Ergene Nehri ileri derecede kirlenmistir (COB, 2011).

Ergene Nehri 1970°li yillarda balik¢ilik, yilizme, piknik, sulama, igme suyu amach

kullanilirken, 1980’11 yillardan itibaren hizla bozulmaya baglamis, dnce baliklar, daha sonra
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diger canlilar kaybolmus, 2000°1i yillara dogru nehir kenarinda bulunan agaglarin da kurumasi
ile giiniimiizde 6l bir nehir haline gelmistir. Ergene Nehri ve kollarinda yasanan bu yogun
kirlilik bolgenin tarimsal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik aktivitesini ve halk sagligini olumsuz

yonde etkilemistir (Ozkan ve Kubas, 2008: 15-22).
4.4.1. Ergene Nehri’nde Mevcut Biyopolitikalar

Ulkemizin en biiyiik sanayi merkezleri olan Istanbul ve Kocaeli illerinde yer kalmamast,
ayrica ulasim kolayligi, diiz arazi ve yer alt1 su kaynaklarinin zenginligi sonucu Dogu Trakya
bolgesine yonelen ozellikle tekstil, deri, kagit ve kimya sektdriine ait sanayi kuruluslari; 1973
yilinda Tekirdag Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasi ile birlikte Cerkezkdy’den
baslayarak Corlu Deresi ve Ergene Nehri Havzasi boyunca hizli bir yayilma gostermistir.
Sanayilesmenin yogun ve plansiz gergeklesmesi sonucu, Ergene Nehri’nin ekolojik durumu
1980’11 yillardan itibaren hizla bozulmaya baslamis, son 10-15 yillik donemde kirlilik en
yiiksek diizeye ulasmustir (Ozkan ve Kubas, 2008: 15-22).

Ergene Havzasi’'nda geg¢misten gilinlimiize kadar c¢esitli kurum, kurulus, iniversiteler
bilinyesinde pek ¢ok calisma yiiriitiilmiis ve ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Cevre ve Orman

Bakanligi’nin Ergene Havzasi kapsaminda yiiriittiigii calismalar (COB, 2011);

e TBMM 22. Dénem Arastirma Komisyonu Ergene Havzasi’na Ait Sorunlar ve C6ziim

Onerileri Raporu (2003)
e Ergene Havzasi Cevre Diizeni Plan1 (2003)
e Ergene Havzasi Cevre Yonetimi Master Plan1 (2006-2008)
e Meri¢-Ergene Havzas1 Koruma Eylem Plan1 (2008)
e Meri¢-Ergene Havzas1 Endiistriyel Atik Su Yonetimi Ana Plan Calismasi (2010)
e Ergene Havzasi Koruma Eylem Plan1 (2011) dur.

Bu planlar, SKKY (2004 tarihli ve 25687 sayili)’nin etkin bir bigimde uygulanmasi, alt
yapinin gelistirilmesi, aritma tesislerinin kurulmasi ve etkin g¢alistirilmasi, daha etkin su
kullannminin saglanmasi, atik su miktarinin azaltilmasi ve atiklarin bertarafi konularin
kapsamaktadir. Ergene Havzasi’na yonelik hazirlanan planlarda yeni diizenlemeler yapma
ihtiyac1 dogmakta ve yeni planlar hazirlanmaktadir. Son olarak, 6 Mayis 2011 tarihinde

“Ergene Havzas1 Koruma Eylem Plan1” hazirlanmistir. Eylem plamiyla, 3 yil i¢ginde havzanin
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kirlilik parametrelerinde gozle goriiliir iyilesmelerin baglamasi, 5 yil i¢inde 2. simif su (az

kirlenmis su) kalitesine gecilmesi hedeflenmistir.

S6z konusu plan ile (COB, 2011) havzada, c¢evre dostu iiretime gecilecek, sanayi atik

sularmin ortak aritimi saglanacak, belediyelerin atik su aritma tesisleri kurulacak, cevre

diizeni planlar1 uygulanacak, atik isleme geri kazanim ve bertaraf tesisleri kurulacak, tarimsal

kaynakli kirlilik kontrol altina alinacak, Ergene Nehri gercek zamanli siirekli izlenecek,

denetimler sikilagtirilacak ve desarj standartlar1 yeniden diizenlenecektir.

Ergene Nehri 6rnegi lizerinden, iilkemizin su yonetiminde uyguladig: su politikalar ile ilgili

olarak degerlendirme yapmak gerekirse;

Ergene Havzasi’nda yer alan ¢ogu sanayi tesisinin atik su aritma tesisi bulunmasina
ragmen, Ergene Nehri’ne tabii debisinin takriben ii¢ kat1 atik su vermeleri ve evsel atik

suyun hi¢ aritilmadan verilmesi yiiziinden Ergene Nehri ileri derecede kirlenmistir.

Ergene Nehri’nin evsel ve endiistriyel atik sular nedeniyle ileri derecede kirlenmesi,
havzada insan merkezli yaklasimlarin var oldugunu gostermektedir. Ergene Nehri’nin
kalitesinin 1yilestirilmesi ve havzada siirdiiriilebilir su yonetiminin saglanabilmesi,

cevre merkezli yaklagimlarin benimsenmesi ile miimkiin olacaktir.

Ergene Havzasi’nda, mevcut tiim tesislerin atik sularini desarj standartlarina uygun
olarak aritsalar bile Ergene Nehri i¢in hedeflenen 2. simif su kalitesinin miimkiin
olamayacag tespitleri yapilmistir. Neticede, halihazirdaki iilkemiz su mevzuatinin su

sorunlarinin ¢ézlimiinde yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

Ulkemizin AB’ye uyum siirecinde 2011 yili Avrupa Komisyonu AB ilerleme
raporunda (“Tiirkiye 2011 Yil1 ilerleme Raporu”, 2011, 5.99), su kalitesi konusunda
cok smurli ilerlemenin kaydedildigi, su yonetimine iliskin kurumsal c¢ergevenin

boliindiigii ve nehir havzas diizeyinde orgiitlenilmedigi belirtilmistir.
Ergene Nehri su kalitesi siirekli olarak ve SCD (2000/60/EC) geregi izlenmemektedir.

Havzada, alinan kararlarin, hazirlanan plan ve programlarin, yapilan uygulamalarin

etkinligi ve izlenebilirligi saglanamamastir.
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Sonug¢

Cevre etigi; insan ve c¢evre arasindaki iligki, dogayla iletisim olarak ele alindiginda, sorunlarin
yiizeysel kaldigi sdylenebilmektedir. Doganin dilini 6grenmeye c¢alismak, teknolojiyi
tamamen terk etmek demek degildir. Teknoloji gelisirken doganin dilini de anlayabilmek; tiim
gelismeleri dogaya en az zarar1 verecek ve dogayla en uygun gelismeyi saglayacak bir biling

olusturacaktir.

Kent ekolojisinin korunmasi, dogal yasam, saglik ve konfor gibi konularda yapilan

caligmalarda; etik sorunlarin 6niine ge¢ilmeli, calismalar uzman ekiplerle yapilmalidir.

Kanunlarin ve iist politikalarin biyopolitik yaklagimlardan yoksun olmasi halinde hem giiciinii
yitirmekte hem de zaman zaman yapilan degisikliklerle dogal kaynaklar {izerinde baskiy1

artirict nitelige biirinmektedir (Y1ldiz, 2016).

Bu baglamda; yakin ge¢miste herkes icin erisilebilir olan su kaynaklari niifus artisi,
kentlesme, sanayilesme, iklim degisikligi, ormansizlastirma, sulak alanlarin ¢esitli
gerekeelerle kurutulmasi, atiklarla nehirlerin kirletilmesi gibi nedenlerle hizla azalmakta ve
kurumaktadir. Kaynaklarin tiiketimi noktasinda ise su hakki kavrami giindeme gelmektedir.
Fakat su hakki; toplumun suya erisimi lizerinden degil, risklerden arindirilmis haliyle ticari

haklar lizerinden kurgulanmakta ve yasal olarak korumaya alinmaktadir.

Konusu; canli ve cansiz tiim varliklarin su ihtiyacini karsilamak olan su etigi, giinlimiizde ve
gelecekte canli ve cansiz potansiyel tiim kullanicilar1 kapsamaktadir. Boyle bir etik, ¢evresel
yanlis ve dogru tanmimmini ortaya ¢ikaracaktir. Bdyle bir etikle yasamak, dengeli ve

stirdiiriilebilir kullanim ve sahip olunanin paylagilmasi anlamina gelmektedir.
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Ozet

Arap Baharinin etkileri Suriye’ye ulastiginda pek ¢ok kesim Esad i¢in kisa bir 6miir bigmisti. Ancak Esad
iktidar1, rejimin tilkede koklendirdigi bir takim i¢ dinamikler ve dis miittefiklerin etkisinin yani sira, yaptigi
stratejik hamleleri sayesinde 2011 yilinda baslayan direnis hareketlerine karsi ayakta kalmayr basarabilmistir.
Ozellikle, kendisine sadakatle bagli bir kesimin desteginin yan1 sira, diger kesimlerden de kendisine ¢ikar baglari
ile bagl gruplar Baas rejiminin elini giiclendirmektedir. Ayrica, Baas rejiminin gii¢lii ve yaygin i¢ istihbarat
birimleri ile desteklenen baskici yapisi, Esad’a karsi direnisi zayiflatan bir etki olmustur. Dahasi, Iran ve
Rusya’nin ne yaparsa yapsin Esad’in yaninda yer alarak BM’nin miidahalelerinin 6niinii tikamalar1 ve askeri,
parasal ve lojistik her tiirlii desteklerini esirgememeleri de rejimin yikilmasini engellemistir. Biitiin bunlarin yani
sira, bazi stratejik manevralar1 da Esad’in elini gii¢clendirmistir.

Anahtar Kelimeler: Suriye, Baas Rejimi, i¢ Savas, iran, Rusya

WHY ASSAD REGIME DID NOT COLLAPSE: BASIC DYNAMICS AND
STRATEGIES

Abstract

When the effects of Arab Spring reached out to Syria, many thought that Assad regime would collapse in a short
time. However, Assad thanks to a number of internal dynamics, which took root in the country because of the
regime and thanks to the influence of foreign allies, and the strategic moves that he made, was able to survive,
despite the resistance movements, which started in 2011. Especially, alongside the people who are bond with
him at heart, some other groups of the society who are bond with him for their own benefit make Baas regime
stronger. Besides, the oppressive structure of Bass regime that has been supported with the strong and
widespread domestic intelligence agency has been effective on weakening the resistance against Esad. Moreover,
the fact that Russia and Iran always stand beside Esad no matter what happens and that they block the
interventions of UN and the fact that they always provide military, financial and logistical aid, have prevented
the destruction of the regime. Besides all of these, some strategical maneuvers have also made Esad more
powerful.

Keywords: Syria, Baath Regime, Civil War, Iran, Russia.
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Giris

Arap uyanisi/bahart denilen siireg, 17 Aralik 2010 tarihinde Tunus’ta {iniversite mezunu bir
seyyar satict Muhammed El-Buazizi’'nin, gilivenlik gliglerinden gormiis oldugu koti
muameleyi protesto etmek amaciyla kendisini yakmasi (Oguzlu, 2011: 9) ile Tunus’ta patlak
veren eylemlerle baglamistir. Bu olaylarin devaminda da, Ortadogu’da pek ¢ok tilkede siyasi
olarak taslar yerinden oynamistir. Buazizi’nin bireysel eylemi ile ilk atesini yaktigi
Ortadogu’yu saran siireg, gergekte halkin yolsuzluk ve geri kalmisligin sorumlusu olarak
gordiikleri otoriteryen rejimleri, demokratik yollarla is basina gelecek yeni yonetimler ile
degistirebilecekleri beklentisinin gostergesi olarak ortaya ¢ikmistir (Kogak, 2012: 26). Ancak
bu halk hareketleri, Suriye’de trajik bir i¢ savasa doniligmiistiir. Bu siiregte 3.1 milyon kisi
Suriye’den yurt disina go¢ etmis, 6.3 milyon kisi de, iilke igerisinde yer degistirmistir. 2015
yili verilerine gore, i¢ savasta 6lenlerin sayist 470 bini bulmustur (Nasser vd., 2016: 40-41-
61). Bu rakamlar her gegen giin artmaktadir. I¢ savas 13.5 milyon kisiyi yardima muhtag hale
getirirken, 4.6 milyon insan ise ulasilmasi gii¢c alanlarda sikisip kalmistir (UNOCHA, 2017).
Ulkenin bu zorlu hali ortada iken, Suriye krizi ilk basladiginda birka¢ ayda devrilecegi sanilan
Esad rejimi varligini siirdiirebilmeyi basarmistir. Hatta, bunca zaman igerisinde llkede
iktidarinin sona ermesi bir tarafa, Suriye’nin gelecegi i¢in hesaba katilmas1 gereken giiclii bir
aktor oldugunu da taraflara gostermistir. Suriye i¢ savasinda ozellikle ilk baslangicta, Bati
iilkelerinin Suriye muhalefetine olan giiclii destegine ragmen, Baas rejiminin nasil olup da
hala 6nemli bir aktor olarak devamliligini siirdiirebildigi, dahasi1 bazi kazanimlar1 elde

edebildigi arastirilmasi gereken bir konudur.

Konunun 6neminden dolay1 da bu ¢aligmada; Baas rejimini ve bu rejimle 6zdeslesmis Besar
Esad’1 gii¢lii kilan etmenler incelenecektir. Bunu anlasilabilmesi igin 6ncelikle, Suriye ile
ilgili olarak Baas rejiminden kaynakli bazi oOzelliklerin bilinmesi gerekmektedir. Diger
yandan, i¢ savas siirecinde lilke muhalefetinin durumu ve kiiresel ve bolgesel giic odaklarinin
Suriye krizindeki konumlar1 da arastirilmasi gereken konulardan birisidir. Ayrica, Suriye i¢
savasinda Baas rejiminin kendisini koruyabilmek amagli yaptig1 baz: stratejilere de deginmek
gerekmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada amac, Esad iktidarini giiclii kilan i¢ dinamikler ve
rejimin i¢ savag siirecinde uyguladig: stratejiler ile bolgesel ve kiiresel giiglerin etkilerinin
anlagilmasidir. Dahast bu siliregte Onemli olan, diger etkenlerden biri olarak Suriye
muhalefetinden kaynakli o6zelliklerin ortaya konulmasidir. Bu perspektiften de ilerleyen
boliimlerde Esad rejimini ayakta tutan kendi yapisindan kaynakli bir takim 6zellikler 6ncelikli

olarak aciklanacak ve rejimin ayakta kalmak ic¢in savas siirecinde uyguladigi stratejilere
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deginilecektir. Biitiin bunlara ek olarak, rejimin dis destekleri ve Suriye muhalefetini yapis1 ve
diger bagka etmenler tartisilarak, Baas rejiminin nasil olup da hala ayakta kalabildigi

arastirilacaktir.

1. Esad Rejimini Giiclii Kilan i¢ Etmenler

Baas rejimi, 1970 yilinda Hafiz Esad’in basa ge¢mesi ile Suriye’nin kaderine hakim olmus ve
iilkede her alanda etkili ve otoriteryen yapidaki tek parti rejimidir. Baas’in, ayn1 zamanda en
tepede liderin bulundugu tek adam rejimi 6zelligi ile devam eden bir yapis1 vardir (Pipes,
1990: 156; Bar, 2006: 356). Hafiz Esad’in sekillendirdigi Baas rejimini giiclii kilan,
kendisinden kaynakli bir takim i¢ etmenler vardir. Bunlardan biri; kendisine sadakatle bagli
bir kesimin varligidir (Giirsun, 2010: 25). Zaten Suriye toplumunda, bolge ve asiret baglari
giiclii oldugu i¢in biitiin siyasi partiler (Giirsun, 2010: 25) bu baglar1 kullanmistir. Digerleri
gibi Baas Partisi de 1963 yilinda iktidara geldiginde, bu mezhep bodlge ve asiret baglarinm
kullanarak (Dam, 2000: 39) kendini gii¢lii kilmistir. Bu dénemden sonra, oncelikli olarak
Nusayriler, sonra da Diirziler ve Ismaililer gibi azinlik Miisliiman cemaatler, iktidar
kurumlarinda nispeten daha biiyiik bir oranda temsil edilmeye baslanmislardir. Dolayisiyla
Suriye’de siyasi hayat Baas Partisi ile bu azinlik gruplarmin hakimiyetine girmistir (Dam,
2000: 131). Bu degisimin akabinde, 1970 yilindan itibaren yonetimi eline gegiren Hafiz Esad,
kendisine sadik arkadaslari, aile {liyeleri ve kabileler yardimi ile Suriye’de, giiclii, stabil ve
merkeziyetci bir yap1 kurmustur (Zisser, 2007: 8-9). Ornegin; Bu yapida basta Esad ailesinin
mensup oldugu Kelebiye kabilesi olmak {izere, Hayatin ve Haddadin gibi Kelebiye ile ittifak
halindeki kabilelerden, o6zellikle Esadlarla kan bagi olanlar gorev almaktadirlar. Baskanlik
Muhafizlart Komutant Esad’in kardesi Mahir Esad’tir. Genelkurmay Baskan Yardimcisi
enistesi Asif Sevket’tir (Ulutas, 2011). Bu sistemde, en tepede baskanin bulundugu, onun
altinda yakin subay arkadaslarinin yer aldigi, devaminda baskana en yakin arkadaglarindan
olugmus bir teknotrat grubun bulundugu, daha altta, askeri ve istihbarat giiclerinin bulundugu

bir yapi insa edilmistir (Bar, 2006: 356-358).

Baas sisteminde mezhepsel baglar, toplumsal yapilarda ¢ok acik bir sekilde kullanilmazken,
toplumun diger kesimleri ile isbirligi yiiritiliirken, askeriyenin durumu biraz farklilik
gostermektedir. Siinni askerler askeriye icinde gorev alsalar bile, Baas tarafindan gilivenilir
bulunan Nusayri subaylarin denetiminde bulunmaktadirlar. Dahasi, Suriye’nin biitiin hassas

konumlarinda bu sekilde gilivenilen mezhepsel ve kabilesel baglarla iktidara bagh kisiler
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bulunmaktadir (Dam, 1980). Hafiz Esad tarafindan insa edilmis olan Baas rejimi, boylece
kendi oligarsik yapisini olusturmustur. Rejim, gerek mezhepsel ve kabilesel baglarla
kendilerine bagli olan, gerekse c¢ikar bagi ile iktidara kenetlenmis her tiirlii toplumsal
kesimden olusan bir yapidir (Serim, 2014). Bunlara; Emad Ghraiwati, Muhammed Hamsho,
Nabeel Kuzbari, Tarif Akhras, Fares Chehabi, Halid Hboubati, Mohamad Al-Shaer, Kamel
Sharabati, Mortada Dandashi, Zuhair Sahloul, Shallah ailesi, Tlass ailesi, Joud ailesi, Anzrouti
ailesi, Daa'boul ailesi Shamel Azmeh, gibi Siinni ailelerin yanisira; Essam Anbouba,
Yakupian ailesi, Hani Azzouz, Omer Karkour gibi Hiristiyanlar ve Esad, Makhulf, Salice ve
Silleyman gibi Nusayri aileler (Azmeh, 2016: 513) 6rnek olarak verilebilir. Toplumun her
kesimi ile yapilan bu ittifaklar sayesinde, Nusayri azinlik bir rejim goriintiisiinde olsa da Baas,
cok farkli mezhepsel, dini ve etnik yapilarin bulundugu Suriye toplumunda varligini
sirdiirmeyi basarmistir. Esad’in kurdugu sistemde goriiniirde se¢imler gerceklesmektedir.
Ancak biitiin partiler “halk konseyi” isimli ¢ati bir kurum altinda toplanmistir (Dinger ve
Coskun, 2011: 10; Zisser, 2007: 10). Disaridan bakildiginda Nusayri ve mezhepgi bir rejim
seklinde bir yap1 gosteren Baas iktidari, gergekte kendi cikarlar i¢in kabilesel ve mezhepsel
baglamlar1 kullanmistir. Bunlarin yanisira menfaat baglarin1 da, kendi bekasi i¢in kullanmig
bir 6zellik tagimaktadir. Bu yapinin en 6nemli 6zelligi, rejime sadakatle bagli olmalaridir. Bu
nedenledir ki, Sam ve Halep’in zengin isadamlar1 baglangigta muhalif hareketlerin yaninda
yer almamislardir (Zisser, 2012: 108). Hafiz Esad kendisine sadakatle bagli bu kesimler
sayesinde darbelere dayanikli bir rejim insa etmistir (Darwisheh, 2013) ve bu giiglii yapr ile

kendi giictinii devam ettirebilmistir.

Baas rejimini giiclinii ve devamliligin1 saglayan etmenlerden digeri, halka karsi tereddiitsiiz
uygulanan baski ve siddettir ki, ideolojik olarak Baas’a karsi bir sdylemde bulunmak bile,
olim tehlikesi ile kars1 karsiya kalmak demektir. Hafiz Esad doneminde, binlerce gozalti,
iskence (Darwisheh, 2013: 9) gibi olaylarin benzerleri Besar doneminde de gerceklesmistir.
Arap Bahari’nin ilk yansimalariin oldugu dénemlerde, gosterileri bastirma bahanesi ile sivil
halk tutuklanarak hapishanelere atilmis ve iskencelere maruz birakilmiglardir (Tello, 2012).
Bu baskici yapi, istihbarat toplayan ve rejimin muhaliflerini tutsak edebilen Suriye’nin i¢
giivenlik mekanizmasi ile saglanmaktadir. Suriye'de birkac giivenlik giicii sebekesi vardir ve
bunlara ait gozalti hiicreleri ve sorgulama merkezleri de bulunmaktadir (Globalsecurity,

2012).

Ozellikle Hafiz Esad’in, iilkede suikast sonucu oldiiriilen 300 Nusayri’nin o6liimiinden

sorumlu tuttugu, Miisliiman Kardesler orgiitiinden 6¢ almak icin, Tedmur’daki hapishanede
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bulunan 700 Miisliman Kardesler iiyesini 6ldiirtmiistiir. Ayrica buna benzer sekilde, 1982
yilinda Hama’da bir katliam yaparak, farkli kaynaklardan 5 bin ila 15 bin arasi1 rakamlarla
ifade edilen sayida oOrgiit iiyesini Oldiirtmiis olmasi (Seale, 1989: 329-332) da Suriye
tarthindeki 6nemli donliim noktalaridir. Ayrica Miisliiman Kardesler orgiitiine iiye olanlar icin
idam cezas1 6ngéren ve hala yiiriirliikte olan yasa maddesi de (Abbas, 2011: 6) muhalefetin
bastirilmas: adina ¢ok ciddi bir etmendir. Boylece Esad, kendisine muhalif Miisliiman
Kardesler grubu ile miicadale amaciyla yapmis oldugu acimasiz uygulamalar yoluyla
toplumsal itaati saglamistir (Bozarslan, 2014: 257). Goriildiigi iizere Baas rejimi; kendisine
sekteryen baglarla baglh sadik bir kesimin varlig1 ve ¢ikar bagi ile kurdugu miittefikliklerin
yani sira, yaygin istihbarat ag1 ve acimasiz siddet uygulamalar1 sayesinde giiglii bir yap1
olusturmay1 basarmustir. Biitlin bunlar, i¢ savas siirecinde bile ayakta kalmasini saglayan

etmenlerden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2. Rejimi Destekleyen Taraflar

Yukaridaki boliimde agiklanan 6zelliklerin Baas rejimini giiclii kilan etmenler oldugu agiktir.
Ancak Baas rejiminin devrilmemesini sadece bu ic¢sel nedenlere baglamak ise yetersiz
kalacaktir. Biitlin bunlarin yanisira bolgesel giic odaklarinin Besar Esad’a olan giiglii destegi,
rejimin devrilmemesindeki en 6nemli etkenlerden biridir. Ozellikle Rusya’nin yardimlari
rejimin giiclenmesine yol agmistir (McCain, 2016: 3). Bu baglamda, Rusya ile birlikte Cin’in
cabalar1 ile ABD, Ingiltere ve Fransa gibi iilkelerin Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyinde
(BMGK) Suriye ile ilgili karar cikartilmasi engellenmistir (Ekrem, 2012: 28). Ayrica,
Hizbullah ve Iran’in Suriye’de aktif catismalara katilmalar1 ve Rusya ile birlikte Iran’dan
danigsman ve askeri mithimmat da dahil olmak iizere, her tiirlii yardimi almis olmas1 da Esad’a

katki saglamistir (White, 2013: 4).

Rusya Esad rejimine destek amagli olarak Suriye’ye savas ucaklari, savas gemileri ve 4000
adet asker konuslandirmistir (Rezaei, 2016: 76). Dahasi, Rusya Suriye’ye S-300 hava
savunma sistemi yerlestirmistir (Diinya, 2016). ABD Dasisleri Bakanligi Sozciisti Nauert’in,
Subat 2018’de yaptig1 bir basin toplantisinda; rejimin 2015 yilindan sonra toparlanmis
olmasini, Rusya’nin destegine baglamis olmasi da (Habertiirk, 2018) bu iilkenin, rejim

acisindan ne denli 6nemli oldugunu agiklar niteliktedir.

Iran’m, Esad iktidarina olan destegi de dikkate alinmas1 gereken éneme haizdir. Iran, Suriye

icin istihbarat sistemleri tedarik etmis ve llkeye Devrim Muhafizlari’'n1 gondermistir
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(Sandikl1 ve Semin, 2012: 12). Bu baglamda, Suriye’de rejim i¢in savasan yaklasik 20 bin
savascidan 10 bin kadarinin Hizbullah’in sagladigi askerlerden olustugu iddialar1 vardir. Hatta
bu rakamlar ilgili olarak 2017 baslarinda iranl savascilarn 25 bini buldugu iddialar1 da
bulunmaktadir (Suriye Muhalif ve Devrimci Giigler Ulusal Koalisyonu, 2017). iran’in rejime
olan destegi o kadar giiclii bir destektir ki, Devrim Muhafizlar1 temsilcisi Ali Saidi, Esad’in

varligin1 fran’1n Suriye politikasinin kirmiz1 ¢izgisi olarak tanimlamistir (Sputnik, 2017).

Suriye rejimine destek veren aktorlerden bir digeri de Cin’dir. Cin, BMGK’nin oylamaya
sundugu Suriye’ye yonelik olarak yaptirim uygulanmasi ile ilgili kararlar1 2017 yilinda altinci
kez veto etmistir (Cumhuriyet, 2017). Cin’in Esad rejimine destegi Rusya ve Iran gibi
dogrudan degilse de, BMGK’nin Suriye’ye miidahalesini veto ederek dolayli olarak katkisi

olmustur.

Anlasilan odur ki; Besar Esad’in ayakta kalmasinin en &nemli nedenlerinden biri iran ve
Rusya gibi miittefiklerinin gii¢lii destegini almis olmasidir. Bu destek o kadar giicliidiir ki, her
sartta devam etmistir. Ornegin; 21 Agustos 2013’de rejim giigleri tarafindan diizenlenen
kimyasal silah saldirilarinda, binden fazla kisinin hayatin1 kaybetmesi {izerine, bu silahlarin
kullanim1 konusunda Besar Esad yonetimini kesin ifadelerle uyaran Bat1 {ilkeleri, Suriye’ye
miidahale konusunu giindeme getirmiglerdir (Haberler, 2013). Daha sonra Rusya’nin,
Suriye’nin kimyasal silahlar1 uluslararasi topluma teslim etmesi 6nerisi (Atalay, 2013) {izerine
miidahale giindemden diismiistiir. Gittikce derinlesen Suriye Krizi ile Suriye’nin giderek
yiikselen radikal Islami sdyleme sahip terdr orgiitlerine, adeta ideolojik ve silahli bir egitim
kamp1 haline doniismiistiir. Bu desteklerin yani sira, Suriye rejiminin i¢ savas siirecinin

baglarinda yapmis oldugu bazi stratejik manevralar da ayakta kalmasina katki saglamistir.

3. Baas Rejiminin Stratejileri

Baas rejimi daha i¢ savas bu kadar karmasik bir hal almamigken, muhalefeti zayiflatmay1
amacglayan bazi stratejik manevralarda bulunmustur.  Bunlardan bir tanesi, Suriyeli
Kiirtlerinin muhalefetini kirma amacli, iilkenin kuzey ve kuzeydogusunda Partiya Yekitiya
Demokrat (PYD) gibi teror orgiitleri ile isbirligine gitmesidir (Sandikli ve Semin 2012: 8).
Rejim daha krizin hemen baslangicinda ilk etapta, iilkenin kuzeyini PYD’ye birakmistir
(Internethaber, 2012). Boylece énemli bir muhalif kesime istedigini vererek, giic ve tek bir

mubhalif olusumun Oniinii kesmistir. Diger yandan bunu yaparken, mubhaliflere acik destek
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veren Tiirkiye’ye kars1, PYD’yi kullanmak istedigi de akla yatkin bir yorumdur. ironik olani

ise muhalefetin oniinii kesmek i¢in iilkesini daha ilk bagta bolen rejimin kendisi olmustur.

Baas rejiminin muhalifleri zayiflatmaya yonelik terdrist algisini pekistirmek amacli oldugu
ifade edilebilecek taktiklerinden biri de, iilkenin belli bolgelerini miicadele etmeksizin el-
Kaide baglantil1 en-Nusra Cephesi’ne terk etmis olmasidir (Semin, 2015: 3). Ayrica, yapilan
biitiin miizakere siireglerinde rejim tarafi terérizme vurgu yapmaktadir ve kendilerine karsi
silah yoneltmis tim gruplari terdrist olarak kabul etmektedir (Aljazeera, 2016). Boylece,
demokrasi talepleri ile yola ¢ikan Suriye muhalefeti, terorist olarak algilanacaktir. Daha

sonraki donemde, artan radikalizmle birlikte rejim amacina ulagmustir.

Rejimin diger bir taktigi ise kendisine muhalefet etme ihtimali olan kesimleri sekteryen ve
dinsel baglar1 kullanarak kendisine baglamasidir. Bu baglamda, ayaklanmalarin dini temelli
oldugu, bu eylemlerin arkasinda Nusayrileri Suriye'den atmak isteyen el Kaide'nin bulundugu
propagandasinda bulunmustur. Ayrica Besar yonetimi, Nusayri kesime, yenilirlerse
evlerinden olacaklari ve ikinci sinif vatandag durumuna diisecekleri ve Suriye'de hi¢bir hakka
sahip olmayacaklar1 gibi konularda sdylemleri siirdiirmiistiir (BBC, 2013). Boylece Suriye’de
Nusayri azinlik, artik rejimin kaderini kendi kaderleri olarak algilamaya baslamislardir
(Tastekin, 2015: 51). Oysaki Nusayri kesim igerisinde, kayda deger oranda rejim muhalifi de
bulunmakta ve ilk eylemlere istirak etmekteydiler (Tastekin, 2015: 74-75). Ancak son

donemde, biitiin Nusayriler Baas rejimi etrafindan kenetlenmislerdir.

Baas iktidarinin diger bir stratejisi, muhalefetle miicadelede diizensiz birlikleri kullanmaktir
(White, 2013: 4). Bunlara Sebbiha adi verilmektedir ki, ayaklanmalar basladigindan beri,
rejimin glinliik ticret karsiligi kullandig1 getevari bir orgiittiir (Abbas, 2011: 4-5). Goriilen
odur ki, rejimin biitlin bu manevralari onun devamini saglasa bile, i¢ savasin derinlesmesine

neden olmustur.

Baas rejiminin belli bagl stratejileri; birincisi, yukarida aciklanan ge¢misten beri devam eden
dis miittefiklerinden destek almak; ikincisi, kuzey bolgeleri PYD’nin kontroliine birakmak;
ticlinciisti muhalifleri terdrist olarak lanse etmek; dordiinciisii, Sebbiha gibi paramiliter giigleri
miicadelesinde kullanmak; besincisi de mezhepg¢i sdylemlerle Nusayrileri tamamen kendisine
baglamak seklinde siralanabilir. Bu anlatilan etmenlerin yani sira Esad rejiminin kendisinden
ve miittefiklerinden kaynakli olmayan bazi nedenler de Esad rejiminin ayakta kalmasina yol

agcmigtir.
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4. Suriye Muhalefetinin Durumu

Yukarida aciklanan Baas’1 giiglii kilan etmenlerin yaninda muhaliflerin kendisinden kaynakli
baz1 zayifliklar ve baska diger etmenler de rejimin devammi kolaylastirmistir. Oncelikli
olarak, Suriye muhalefeti farkli fraksiyonlardan pargali bir yapiya sahiptir. Bu boliinmiigliigiin
giderilmesi i¢in pek ¢ok caba harcanmis ve muhalif hareketleri tek cati altinda toplayabilmek
icin kurulan “Suriye Muhalif ve Devrimci Giigler Koalisyonu” (SMDK) (Suriye Ulusal
Konseyi ve Devrimcei Giligler Koalisyonu, 2012) da muhalifleri bir araya getirme noktasinda
basarili olamamistir. Oysaki Suriye’deki ayaklanmalar ilk basladiginda, bu siire¢ Baas
rejiminden kurtulmak isteyen her kesim i¢in degisimin umudu olarak goriilmekteydi. Giiglii
Baas rejimi ancak giiclii ve birlikte hareket edebilen bir muhalefetle degisebilecekti. Ancak
fiili durum boyle gergeklesmedi ve Suriye’de en 6nemli muhalif hareketlerden Kiirtler 2016
yilinda Cezire, Kobani ve Afrin'i kapsayan bolgede federal bolge ilan ederek (Globalsecurity,
2016) tamamen Suriye muhalefetinden ayr1 bir boyuta ge¢mislerdir. Muhalif yap: icerisinde
baskaca boliinmelerde vardir ki iilkedeki yerel sivil aktorler genellikle kendi bolgelerinde
hakim giiclere ve askeri gruplara bagli olarak hareket etmektedirler (Friederike ve Becker,

2016: 3).

Suriye muhalefetini temsil ettigi diisiiniilen Ozgiir Suriye Ordusu (OSO) , iilkedeki kiiciik
lokal gruplardan olusmus zayif ve gevsek bir yapiya sahiptir. O’nun bu yapisi, Cihatgl
gruplarin geniglemesine de zemin hazirlamistir (Lister, 2014: 87). Suriye’ye mobilize olan
yabanci savasgilar ve cihat¢1 gruplarin sahada etkinligini arttirmasiyla, Suriye muhalefeti
biiyiik bir degisim gostermistir ve Suriye muhalefeti giderek Cihatc1 eksene kaymistir. Bu
duruma da verdikleri tiim sozlere ragmen uluslararasi toplumun Suriye muhalefetine yeterli
destegi saglamamis olmasi (Ulutas vd., 2015: 9), 6nemli bir etkendir. Destek vermek bir
tarafa, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi gelisen olaylar karsisinda, Suriye rejimini agik
bir dille dahi kinayamamistir (Kodmani, 2015). Ayrica, Katar ve Suudi Arabistan’in yeterince
askeri yardimlari s6z konusu degildir (Phillips, 2012: 75). OSO’ya Kérfez iilkelerinden ve
Suudi Arabistan’dan bazi hafif silah gelse bile (The Guardian, 2012) Suriye muhalefetini
destekleme iddiasindaki hi¢ bir {ilke, muhalefete ciddi para destegi saglamamaistir (Sen, 2015:
11). Hatta Rejim muhalifi gruplarin ABD’nin destegine ciddi ihtiyaglar1 varken ve Esad-
Rusya-Iran giiclerinin Halep’e yaklastiklar1 bir donemde, ABD sessiz kalmayi tercih etmistir
(Alemdar, 2016). Dahas1 ABD radikalizmi bahane ederek, Rejim ile gizli ittifak iddialar1 olan
(Sabah, 2017) PYD tarafina destek vermeyi tercih etmistir.
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Bu konuyu, Israil-ABD politikalar1 ve Batinin Arap Bahar1 karsisinda takindigi pozisyon
acisindan degerlendirmek gerekirse; Israil icin Siinni bir idareye sahip olan Suriye, tercih
edilir bir durum degildir (Fuller, 2016: 380). Dalar, Suriye’de basa gececek dini degerlere
bagli Siinni bir ydnetimin, ABD tarafindan Israil’in giivenligi i¢in tehdit olarak
algilandigindan destek gormeyecegi (Dalar, 2016: 37-38) yorumunu yapmaktadir. Bu
perspektiften Arap Bahar silirecinde, Misir’da gergeklesen iktidar degisiminin ardindan
yapilan askeri darbeye AB, ABD ve Israil’in sessiz kalarak adeta destek ¢ikmalar1 da (Tekin,
2016) gostermektedir ki Bati1 eskiyen Ortadogulu diktator partnerlerinin yerini alabilecek,
cikarlarmma uygun ortaklar1 bulmakta giigliik ¢ekmektedir. Dolayisiyla da Suriye dahil
Ortadogu’da gli¢lii demokratik yonetimlerin olusabilecegi bir sekilde giiclii destek vermedigi
gibi, Miisliman Kardesler gibi dini baglamlara atif yapan Siinni yoneticilere de uzak

durmaktadir.

Duran ve Yal¢in konuya farkli bir bakis acisindan yaklagsarak, ABD’nin bdlgedeki
¢cozlimsiizlikten memnun oldugunu ve bu siiregte yipranan bolgesel giiglerin zayif diiserken
ABD’nin giiclenecegi beklentisi bulundugunu iddia etmektedirler (Yal¢in ve Duran, 2016).
Obama’nin yerine gelen Trump yonetimi ile ABD Suriye konusunda daha aktif davranmaya
baslamis, hatta Ingiltere ve Fransa ile birlikte Nisan 2018’de ¢ok gdsterisli bir sekilde
Suriye’yi vurmustur (Habertiirk, 2018). Ancak biitin bu miidahaleler Esad yonetimini
zayiflatmaktan ¢ok, Batili giliclerin bolgede varligini teyit eden bir gilic gosterisi izlenimi
olusturmaktadir. Her ne olursa olsun, Suriye kiiresel ve bolgesel gii¢lerin miicadele alanina
doniismiisken, yalniz birakilan Suriye muhalefeti ile {istii ortiilii olarak varligina miisaade

edilen Esad rejimi ayakta kalmaya devam etmektedir.

Biitiin bu yalmiz kalmislik Suriye muhalefetini radikallestirirken, Suriye i¢ savasina miidahil
olan Iran ve Hizbullah gibi miittefiklerin, sekteryan bakis acilar1 da bu degisimde etkili
olmustur (Ulutas vd., 2015: 9). Tiim bu sebeplerle radikallesen Suriye muhalefetinin durumu
Esad iktidarin isini kolaylastirmis, silahli gruplarin Nusayrileri hedef almasiyla, Nusayriler
muhalif hareketlerden uzaklasarak rejime baglanmislardir (Tastekin, 2015: 74-75).
Hiristiyanlar ve Ermeniler de yine Islami bir yonetimin gelecegi korkusu ile rejimi
desteklemis ya da tarafsiz kalmayi tercih etmislerdir (Hasan, 2012: 57). Bu noktadan da
Suriye mubhalefetinin Esad’a kars1 giliglii bir destekten yoksun bulunmasi ve giderek
radikallesme egilimleri, muhalifleri zayiflatirken, Baas’in Omriinii uzatan etmenler olarak
ortaya ¢ikmistir. Diger yandan muhaliflerin diger bir zayif yoniide OSO’nun rejim ordusuna

gore kiicik ve zayif bir yapilanmast olmasidir. Suriyeli muhaliflerin yeterli birlik ve
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koordinasyonlarin1 tesis etmeksizin ve gerekli agir silahlara sahip olmadan, silahli
miicadeleye baslamis olmalar1 erken bir manevra olmus ve daha ilk basindan Esad’in diizenli
ordusu karsisinda basarisiz olmalart sonucunu dogurmustur (Sandikli ve Semin, 2012: 13).
Ayrica i¢ savas halinin, silahsiz insanlar1 tahakkiim altina almaya hazir silahli unsurlar igin,
misait bir ortam hazirlamis (Bozarslan, 2016: 81-83) olmasi gibi nedenlerle, rejimin gidip
gitmeyecegi yoniinde kararsiz kalan bircok insan, Esad tarafinda olmay1 daha giivenli bularak
rejime yanasmislardir (Phillips, 2012). Mubhalifler arasinda c¢esitli birlesme girisimlerine
(Durgun, 2017) ragmen, Birlesmis Milletler (BM) Suriye Ozel Temsilcisi Staffan De
Mistura’nin da dedigi gibi, Esad’a karsi muhalifler hicbir zaman basarili olamamistir

(Durgun, 2017).

Sonug¢

Sonug olarak rejimin bir takim Ozellikleri ve taktiklerinin yani sira, kendisine tam destek
veren gayretli miittefiklerinin varligi Esad rejimini ayakta tutarken, muhalefetin yeterli destek
alamayis1 ve zayif durumu rejimi daha bir kalict kilmistir. Baas rejimi; kendisine sadakatle
bagli, sekteryen baglar kullanilarak insa edilen biirokratik ve askeri yapisi, toplumun her
kesiminden ¢ikar baglari ile iktidara bagli olan miittefiklerin varligi, yaygin istihbarat ag1 ve
acimasiz otoriteryen uygulamalarinin da etkisi ile zaten ¢ok giiclii bir yapiya sahiptir. Bu
giiclii yapisia ek olarak; Suriye’nin eski miittefiki olan Iran ve Rusya, i¢ savas basladigindan
beri rejime askeri, lojistik ve ekonomik her tiirlii destegi esirgememislerdir. Bunlara ek
olarak; desteklerini uluslararast platformlarda da devam ettirmeleri, Esad rejiminin

yikilmasina engel olmus hatta giderek elini gii¢lendirmistir.

Sam iktidar tarafinda durum bu iken Suriye muhalefeti, 6zellikle pargali yapist ile daha ilk
baslangicta, Esad’in karsisinda giiclii bir durus sergileyememistir. Oysa Suriye krizi ilk
ciktifinda, cogu sadece sOylemde kalsa bile uluslararasi alanda giiclii bir destege sahiptir.
Bilhassa Kiirt muhalefetinin 6zerklik talepleri ile Suriye muhalefetinden ayr1 sekilde
davranmasi, muhaliflerin giiciinii zayiflatmistir. Zaten Esad iktidar1 krizin ilk patlak verdigi
donemde, iilkenin kuzey bdlgelerini terk ederek fiili olarak oOzerkligi desteklemistir.
Uyguladig1 bu strateji ile Nusayrilerden sonra en biiyiik azinlik olan Kiirtlerin istediklerini
onlara vererek, Suriye muhalefetini bolerek zayiflatmistir. Dahast bu parcali yapidaki
mubhalefet kesimi (PYD haric.) istedikleri maddi destegi hicbir zaman giiclii bir sekilde

alamamuis, hazirliksiz bir sekilde silahli miicadeleye baslamistir.
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Biitiin muhalefet i¢in terdrist tanimlamasini yapan Esad rejimini adeta onaylayacak sekilde,
Suriyeli mubhalifler arasinda radikalizm artmigtir. Gelisen bu durumda da demokratik
taleplerle ortaya ¢ikan Suriye muhalefeti, terorist olarak algilanir hale gelmistir. Hatta o hale
gelinmistir ki gliniimiizde bolgesel ve kiiresel gilicler Suriye {iizerine sadece DAES’le
micadeleyi konusur olmuslardir. Muhalefetin belirsiz yapisi, hangi tarafa yanasacagin
kestiremeyen diger kiicik azinliklarin, giderek Baas rejimine yaklasmasina ve onu
desteklemesine neden olmustur. Dahasi, lilke icerisinde artan radikal orgiitlerin varlig, i¢
savasl derinlestirmis ve ABD’nin yanisira Tiirkiye gibi bolgesel giiclerin de {ilke icerisinde
askeri miidahaleleri s6z konusu olmustur. Suriye muhalefetine olan destegin giderek
zayiflamasi ve Basta ABD olmak {izere, Bati’nin Siinni ve dindar bir yonetimi Esad’a gore
tercih edilir ve gilivenilir bulmamalar1 ile Baas rejimi ve Besar Esad, Suriye i¢ savasinda
onemli bir aktor olarak kalmaya devam etmektedir. Bu bdyle olsa bile, Suriye bdliinmenin
esigindedir. Bunun ilk asamasini, lilkenin kuzeyini PYD’ye terk ederek, el-Kaideye ¢anak
acarak ve halkin hakli taleplerine siddet ile karsilik vererek, rejim kendi eliyle hazirlamistir.
Suriye, teror bahanesi ile bolgesel ve kiiresel giiglerin miidahalesine agik hale gelmistir. Esad
ayakta kalmistir kalmasina ama sadece iilkenin kiiciik bir bolgesinde etkindir. Rejim, kendi
varligimi borglu oldugu, Iran ve Rusya’ya bagimli hale gelmistir. Dahasi, adeta post-modern
bir manda donemi yasamaktadir. Gergekte ise iktidarim1i koruma pahasina Suriye’yi

kaybetmistir.
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Ozet

Diinyada yasanan gelismelere bagli olarak giiniimiiz organizasyonlarinda insan kaynagi ve onun yonetimi daha
da on plana ¢ikmustir. Bu sebeple de organizasyonlarda onemli bir unsur olan bu giiclin isletmelerde
tutulabilmesi i¢in orgiit tarafindan desteklenmesi, ¢alisanlarin haklarinin korunmasi ve calisanlarin menfaatine
olan karar ve uygulamalarin yoneticiler tarafindan alinmasinin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
aragtirmanin temel amaci, ¢alisanlarin orgiitsel destek ve is goren avukatligi algilarinin isten ayrilma niyetleri
iizerindeki etkisini tespit etmektir. Genel tarama modeli ile gergeklestirilen ¢alisma kapsaminda, ¢alismada temel
alman bir arastirma modeli gelistirilmistir. Arastirmanin evrenini Kayseri ilinde Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegine kayithi lojistik sektoriinde faaliyet gosteren 35 firmada calisan toplam 850 kisi olusturmaktadir.
Aragtirmanin drneklemini ise, yoneticilerinin izin verdigi, 29 firma ve toplam 421 c¢alisan olusturmaktadir.
Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore; lojistik sektorii ¢alisanlarinin orgiitsel destek algilarinin isten
ayrilma niyetleri {izerinde anlamli ve negatif yonlii diisiikk diizeyde etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Destek, Isgdren Avukatligi, Isten Ayrilma Niyeti, Lojistik Calisanlar

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL SUPPORT AND EMPLOYEE ADVOCACY
PERCEPTIONS OF EMPLOYEES’ ON THEIR TURNOVER INTENTION: AN
APPLICATION IN KAYSERI LOGISTICS INDUSTRY

Abstract

Depending on the developments experienced in the world, human resources and its management are more
prominent in today's organizations. For this reason, this is an important element of power in organizations in
enterprises should be supported by the organization in order to hold the protection of the rights of employees and
employees a stake in the decision taken by administrators and applications. There is a need to ensure. The main
objective of this research, the employees who work in organizational support and advocacy impact on perception
of severance intentions is to detect. Within the scope of the study conducted with the general screening model, a

research model based on the study was developed. The research universe, in Kayseri province, the international
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transporter’s association registered in the logistics sector 35 firm running total 850 people. The sample of the
surwey allows the managers, 29 companies and has a total of 421 runs. As a result, according to the findings of
the research, the perception of organizational support of the logistics sector employees quit over the intensions of
the meaningful and negative directional, concluded that a low level of effect has been reached.

Key Words: Organizational Support, Employee Advocacy, Turnover Intention, Logistics Employees

Giris

Son elli yildir artan bir ivmeyle diinya iilkelerinin pazarlarini ortak hale getiren globallegsme
ve beraberinde yasanan teknolojik degisimler kendini is ortaminda iyiden iyiye
hissettirmektedir. Isletmeler bu kosullar altinda rekabet edebilmek ve saglikli isleyisine
devam edebilmek ve degisikliklere adapte olabilmek i¢in hem maddi yatirimlara hem de
ikamesi miimkiin olmayan insan kaynagini elinde tutabilmek icin gesitli yatirimlara ve
fedakarliklara katlanmaktadirlar. Isletmelerin giiniimiizde rekabet ortamindaki en giiclii
silahlar1 insan kaynaklaridir. Bu baglamda isletmeler ellerindeki bu degerli varliklar
kaybetmemek, onlara orgiit olarak deger verdiklerini gostermek adina onlarin orgiitsel destek
algilarinin ytikseltilmesi i¢in caba gostermelidirler. Boylece orgiitiin varligin1 ve destegini
arkalarinda hisseden c¢aliganlarin oOrgiite olan baghliklar1 artacak, isten ayrilmay1
diisiinmeyecek, oOrgiitten aldiklarinin karsisinda oOrgiite daha fazla katkida bulunarak
(performans, Orgiitsel vatandaslik davranisi) karsilik verebileceklerdir. Benzer sekilde
calisanlarin kendilerini istthdam eden kurumlarinin uygulamalarinin kendi yararlaria yonelik
oldugunu, biitiin bu uygulamalarin odak noktasinda calisanlarin iyiliginin yer aldig1 algisini
ifade eden isgoren avukatligi (Akgiindiiz ve Sanli, 2016) da benzer olumlu 6rgiitsel ¢iktilara

neden olabilmektedir.

Her isin ve ¢alisma sektoriiniin kendine 6zgili calisma sartlar1 vardir. Lojistik, miisterilerin
ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in hammaddenin baslangi¢ noktasindan, iiriiniin tiiketilecegi son
noktaya kadar olan tedarik zinciri igerisindeki hareketinin etkin, verimli ve en az maliyetle
akisinin saglanmasi ve planlanmasi siirecidir (Lummus vd., 2001). Lojistik sektorii kapsamli
ve karmagik bir yapiya sahiptir, son zamanlarda giderek artan bir sekilde is giiciine ihtiyag
duymakta ve bu nedenle istihdam yaratan en onemli hizmet sektdrlerinden biri durumuna
gelmistir (OECD, 2002). Lojistik sektorii yapi itibari ile hem teknoloji yogun hem de emek
yogun bir sektor olarak degerlendirilebilmektedir. Bu 6zelligi ile diger sektorlerden farklilik
gostermektedir (Koban ve Yildirnm Keser, 2013). Tiirkiye’de lojistik sektorii, son yillarda
ekonomi politikalarinda yer alan, hizli bir gelisim siirecinde bulunan bir sektordiir. Bu gelisim

siirecinde nitelikli iggiliciinlin istihdami 6nem kazanmaktadir (Koban ve Yildirim Keser,
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2013). Nitelikli isgiicii fiziksel ve ruhsal yonden saglikli ¢alisanlar ile miimkiindiir. Orgiitsel
destek ve isgdren avukathigr algilart ¢alisanlart olumlu etkileyebilmekte ve bu durum da
calisanlarin isten ayrilma niyetlerini etkileyebilmektedir. Bu nedenle Orgiitsek destek,

algilanan iggoren avukatligi ve isten ayrilma niyeti konularinin arastirilmasi 6nemlidir.

Calisanlarin orgiitte kalmalarinin ardinda yatan orgiitsel, bireysel ve c¢evresel faktorlerin
kombinasyonu olan orgiitsel destek ve isgdren avukathigi algilarinin, orgiitsel bagliligin ve
calisgan performansinin artmasi gibi sonuc¢larinin yani sira g¢alisanlarin isten ayrilmasini
engelleyen bir olgu oldugu ifade edilebilmektedir. Buradan hareketle bu ¢alismada
caligsanlarin orglitsel destek ve isgdren avukatligi algilarinin isten ayrilma niyetleri tizerindeki
etkisi incelenecektir. Asagida kavramlar kisaca agiklanarak ilgili literatiir hakkinda bilgi

verilecek daha sonra arastirma ve bulgularina yer verilecektir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Algilanan Orgiitsel Destek

Sosyal degisim teorisi (social exchange theory) ve karsiliklilik teorisinin (reciprocity theory)
temellerine dayanan algilanan Orglitsel destek, oOrgiitte ¢alisanlarin etkili katkilarmin
saglanmast zorunlulugunun bir sonucu olarak olugmaktadir. Sosyal degisim teorisine gore
Eisenberger ve arkadaslar1 (1986), isci-isveren degisim (miibadele) iligkisini anlamak i¢in
algilanan oOrgiitsel destek kavramini gelistirmislerdir. Yazarlar sosyal degisim kuramina
dayanarak, bireysel tavir ve davraniglarin orgiit tarafindan saglanan destek algisi tarafindan
etkilendigini ileri siirmektedirler. Benzer sekilde karsiliklilik teorisinde de organizasyonun
caliganlarindan  beklenen uygun davramiglari  temel alan isgi-igveren iligkileri
vurgulanmaktadir (Aykan, 2007a). Bu noktada c¢alisanlardan kendilerini islerine adamalari,
sadakat ve baglilik gostermeleri beklenmektedir. Dolayisi ile ¢alisanlarda is yerlerinden ticret
ve terfi beklentilerini iceren maddi faydalarin yani sira kendilerini orgiitte 6nemli hissetmek
istemektedirler; bu sebeple oOrgiitsel destek c¢alisanlarin orgiitleri tarafindan kendilerine
sunulan manevi destek algisidir. Yani oOrgiitsel destek calisanlarin oOrgiitlerini arkalarinda
hissetmeleri, onlardan destek almalaridir (Ozdevecioglu, 2003). Algilanan &rgiitsel destek,
orgiitiin bireyin farkinda olmasi, onun c¢aligmalarini izlemesi, rahati i¢in gerekli tedbirleri

almasi olarak tanimlanmaktadir (Eisenberger vd., 1986).

Algilanan orgiitsel destek, calisanlarda dis baskilardan ziyade (devletin saglik ve glivenlik

yonetmelikleri, sendikal anlagmalar gibi) orgiitiin goniillii ¢alismalar1 sonucunda elde ettikleri
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inanglarina bagli olarak olusmaktadir. Orgiitsel ddiiller ve uygun is kosullar1 (iicret, iste
yiikselme, isi ¢ekici hale getirmek ve ¢alisanlarin algiladiklar1 6rgiitsel politikalar tizerindeki
etki), algilanan orgiitsel destege katkida bulunmaktadir (Rhoades ve Eisenberger, 2002).
Calisanlarda yiiksek destek algisi, calisanlarin etkili ¢alisma davranisini ortaya ¢ikarmaktadir
(Eisenberger vd., 1986). Yani calisanlarin olay ve olgular1 algilama big¢imleri davranislarina
yansimaktadir. Bu nedenle literatiirde yapilan ¢alismalar daha ¢ok orgiitsel destegin sonuglart

izerine yogunlagmaktadir (Aykan, 2007a).

Ilgili alan yazinda algilanan &rgiitsel destegin sonuglari ile iliskilendirildigi ¢alismalarda;
orgiitsel baglilik (Ozdevecioglu, 2003; Engin, 2015), sadakat, is tatmini (Engin, 2015),
caligmaya tutkunluk (Sahin, 2015), ise angaje olma, 6zdeslesme (Hatiopoglu, 2015) insan
kaynaklari uygulamalar1 (Eisenberger vd., 1990; Aykan, 2007a) ve performans (Erkog, 2015)
gibi orgiitsel ¢iktilar1 pozitif yonde, isten ayrilma, ise devamsizlik, is giicii devir orani ve

tiikenme (Aykan, 2007b; Oktar, 2015) gibi ¢iktilar1 da negatif olarak etkilemektedir.
1.2. isgoren Avukathg

Sosyal degisim teorisi ve karsiliklilik teorisinin temellerine dayanan algilanan orgiitsel destek
ile benzer 6zellik tagiyan bir diger kavram da isgoren avukatligi olarak ifade edilebilmektedir.
Bu teorilerde (reciprocity theory) calisanlar, orgiit uygulamalarinin kendilerinin ¢ikarlar
dogrultusunda olusturuldugu ve orgiit icinde kabul edilip, deger verildikleri diisiincesini
tasidiklar1 takdirde, isletmenin etkinliginin ve verimliliginin artmasi yoniinde ¢abalarda
bulunmaktadirlar. Calisanlarin algilamis olduklari bu yapici ortamin arka planindaki orgiit
uygulamalari, isgoren avukathigi olarak ifade edilmektedir (Yeh, 2014). Kavram tam olarak
tanimlanmamis olmakla birlikte, isgéren avukathigi “isletmenin c¢alisan politikasinin
seffafligin1 ve calisanlarin ¢ikarlari i¢cin hareket etme gonilliigiini” (Yeh, 2014) ifade
etmektedir. Ayrica isgoren avukatligi, c¢alisanlarin haklarinin korunmasi ve galisanlarin
menfaatine olan karar ve uygulamalarin yoneticiler tarafindan saglanmasi olarak da

tanimlanmaktadir (Akgiindiiz ve Sanli, 2016).

Calisanlarin kendilerini istthdam eden kurumlarinin uygulamalarimin kendi yararlarina ve
cikarlarina yonelik oldugunu, biitiin bu uygulamalarin odak noktasinda caligsanlarin iyiliginin
yer aldigi yoniindeki algilarini igeren (Akgiindliz ve Sanli, 2016) isyeri avukathigl, orgiit
uygulamalarinin ¢alisan c¢ikarlar1 dogrultusunda olmasi amacini giitmektedir. Yani biitiin
uygulamalar calisanlart mutlu etmek, onlarin ig-yasam kalitelerini artirarak motivasyon

diizeylerini artirmak, dolayisiyla da motive olmus bir ¢alisanin orgiitiin saghkl isleyisine
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katkida bulunmak i¢in fazladan ve goniillii olarak birtakim davraniglar sergilemesini tesvik

etmeyi amaglamaktadir.

Isgoren avukath@ isgdren sikayetlerini dikkate alma, is gorenleri ayrimci istihdam
uygulamalarina, adaletsizlige (ylikseltme ve transfer) ve cinsel tacize karsi korumayi
amaclayan konularim1 igeren, is gorenlerin endise ve sikayetlerinin iletisim ve temsiliyle
ilgilidir (Sanl1, 2016). Isyeri giivenligi, bilgi paylasimu, iletisim ve egitimi iceren ortak ya da
tamamlayic1 konu ve sorunlarmm kazan-kazan stratejisi kapsaminda ¢oziimler. Isletmelerin
isgoren avukathigini iceren uygulamalari, is gorenlerin degerli olarak kabul edilmesi
durumunda yayginhik kazanmaktadir. Isgorenlerin orgiitsel verimlilige katkilarinin &nemli
oldugu, isgiiciiniin smirli ve degerli oldugu durumlarda iggéren avukatligmma yonelik
uygulamalar kolaylasirken; is gorenlerin “Onemsiz” olarak degerlendirildigi isletmelerde ise

zorlagmaktadir (Rynes, 2004).

Isgoren avukathigi, calisanlarin ydnetsel uygulamalart nasil algiladigina da baghdur.
Calistiklar1 isletmenin, katkilarina deger verdigini ve mutluluklarina 6nem verdigini algilayan
caligsanlar oOrgiitlerinde isgoren avukatliginin var oldugunu diisiinmektedirler (Akgiindiiz ve
Sanli, 2016). Calisanlar orgiitiin kendilerini desteklemesini beklerler ve bu beklentileri
karsilanirsa orgiitsel verimlilige ve etkinlige katkida bulunmak i¢in ¢aba gosterirler. Mathieu
ve Zajac’a (1990) gore, oOrgiitteki isgoren avukatligi, calisanlarin tanimlanmis formal is

gerekliliklerinden ¢ok daha fazlasinin yapilmasini saglayacaktir.

Literatiirde iggdren avukathigr is tatmini, Orgiitsel baglihik (Yeh, 2014), orgiitsel baglilik
(Sanli, 2016), yonetici destegi, orgilitsel adalet/adaletsizlik ve isten ayrilma niyeti (Otaye ve
Wong, 2004; Sanli, 2016) gibi kavramlarla iliskilendirilmistir. Ornegin, isgdren avukatligi
arttikca is tatmin dilizeyi ve orglitsel baghlik diizeyi de artarken isten ayrilma niyetinin
azaldig1 goriilmektedir. Diger taraftan yonetici destegi ve oOrgiitsel adalet algis1 arttikca,

isgoren avukatligr algisinin da giliglendigi goriilmektedir.
1.3. isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma, hemen hemen her isletmede olusan, genellikle istenmeyen ve orgiit igin
faydasiz olarak goriilen bir durumu ifade etmektedir. Isten ayrilma davranisi, kontrollii ya da
kontrolsiiz olarak gergeklesmekle birlikte insan kaynaklar1 planlamasi agisindan biiylik 6nem
arz etmektedir. Isten ayrilma niyeti, isten ayrilma davranisini ongéren bir egilim olarak

goriilmektedir.
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Isten ayrilma niyeti alan yazinda ¢ok sik kullanilan bir isgiicii devir oran1 degiskenidir. Isten
ayrilma niyeti fiili isgiicii devrinin en gii¢lii nedenlerinden birini olugturmaktadir (Anafarta,
2015). Isten ayrilma niyeti, bireyin kendi inisiyatifiyle iiyesi oldugu sosyal sistemin sinirlari
disina dogru hareket etme ihtimali olarak ifade edilmektedir (Price, 1977). Bagka bir ifade ile
isten ayrilma niyeti bir ¢alisanin isyerinden ayrilmayr diisiinmesi veya planlamasini ifade
etmektedir. Ayrilma fikri veya diigiincesi isyerini fiilen terk etme davranisindan once

gelmektedir (Yiicel ve Demirel, 2013).

Literatiirde isten ayrilma, goniillii ve goniilsiiz isten ayrilma olarak ikiye ayrilmaktadir (Stovel
ve Bontis, 2002). Goniillii isten ayrilma, calisan baska bir birim ya da boliimde ¢alismak {izere
yeniden anlagma yaptiginda ya da bagka bir pozisyona transfer olmayi tercih ettiginde ortaya
cikarken, goniilsliz isten ayrilma calisanin isten ¢ikarilmasidir. Goniillii isten ayrilma
motivasyonel unsurlarin etkisiyle, goniilsiiz isten ayrilma ise performansla iliskili durumlarin
etkisiyle gerceklesmektedir. Kisaca, goniillii isten ayrilma, calisanin isten ayrilma kararimi
ifade ederken, goniilsiiz isten ayrilma ise isverenin calisanla olan istihdam iliskisini
sonlandirma kararidir. Bu nedenledir ki isten ayrilma niyeti literatiirde goniillii isten ayrilma

ile birlikte ele alinmaktadir (Torun, 2016).

Literatiirde isten ayrilma niyeti, orgiitsel bir ¢ikt1 olarak degerlendirilmis, is tatmini (Gl vd.,
2008; Scott vd., 2006; Takase vd., 2005), orgiitsel baghlik (Giil vd., 2008) ve orgiitsel destek
(Anafarta, 2015; Kim ve Mor Barak, 2014; Perryer, vd., 2010; Stinglhamber ve
Vandenberghe, 2003; Wang, vd., 2014) gibi kavramlarla negatif yonli, is stresi (Giil vd.,
2008) ve tiikenme (Kervanci, 2013; Knudsen vd., 2009) gibi kavramlarla ise pozitif yonde

iliskilendirilmistir.

2. Arastirmanin Metodolojisi
2.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, ¢alisanlarin orgiitsel destek ve isgoren avukatligi algilarinin isten
ayrilma niyetleri iizerindeki etkisini tespit etmektir. Calismada temel alinan bir arastirma
modeli gelistirilmis ve Sekil 1°de sunulmustur. Sekil 1’e gore arastirmamizin bagimsiz
degiskeni, algilanan orgiitsel destek ve algilanan iggoren avukatligi iken; bagimli degiskeni

ise isten ayrilma niyetidir.
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2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Kayseri ilinde Uluslararast Nakliyeciler Dernegine (UND)
(www.und.org.tr) kayitl lojistik sektoriinde faaliyet gosteren 35 firmada galisan toplam 850
kisi olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise; kolayda orneklem yontemi (Creswell,
2013) kullanilarak ulasilan, 29 firma ve toplam 421 c¢alisan olusturmaktadir. Arastirma

grubunu olusturan 421 ¢alisanin 400 tanesinden degerlendirmeye uygun veri saglanmustir.
2.3. Veri Toplama Yontemi

Calisanlarin orgiitsel destek ve isgoren avukatligr algilarinin isten ayrilma niyetleri tizerindeki
etkisini belirlemek amaciyla arastirmada kullanilan o6lgeklere iliskin bilgiler asagida
verilmektedir. Arastirmaya iligkin veriler iki boliimlii bir anket formu araciligl ile
toplanmustir. Birinci boliimde ¢aligmaya katilan kisilerin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorular, ikinci boliimde ise c¢alisanlarin orgiitsel destek, isgdren avukathigi ve isten
ayrilma niyetini belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir. Arastirma modeline uygun

olarak degiskenler 3 farkli 6lgekle toplanmistir:

Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi: Eisenberger ve arkadaslari (1986) tarafindan gelistirilen,
Kaplan ve Ogiit (2012) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi
(ODAO) kullanilmistir. Olgek, 10 maddeden olusan, 5°li likert derecelendirilmeye gore
diizenlenmistir. Bir madde ters kodlanmaktadir. Olgegin giivenilirligi, cronbach alfa degeri,
0.839 olarak hesaplanmistir. Olgekte 1 kesinlikle katilmiyorum, 5 kesinlikle katiliyorum’u
ifade etmektedir.

Isgoren Avukathigr Algisi Olgegi: Arastirmada isgoren avukathign algisim 6lgmek i¢in Yeh
(2014) tarafindan gelistirilen, Akgiindliz ve Sanli tarafindan (2016) Tiirk¢e’ye uyarlamasi
yapilan 6 maddeden olusan &lgek kullanilmistir. Olgegin giivenilirligi, cronbach alfa degeri,
0.73 olarak hesaplanmistir. Olgekte 1 kesinlikle katilmiyorum, 5 kesinlikle katiliyorum’u

ifade etmektedir.

Isten Ayrilma Niyeti Olgegi: Goodman ve Svyantek (1999) tarafindan gelistirilen 6lgegin
sadelestirilmis sekli kullanilmistir. Olgek “Arkadaslarim yokken onlarin islerinin yapilmasima
yardimer olurum” seklindeki 14 ifadeden olusan tek boyutlu &lgme aracidir. Olgegin
cronbach alfa degeri, 0.79 olarak hesaplanmustir. Olgekte 1 kesinlikle katilmiyorum, 5

kesinlikle katiliyorum’u ifade etmektedir.
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2.4. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Algilanan orgiitsel destek ve isgdren avukatligr algisinin isten ayrilma niyetlerine olan etkisini
Sosyal Degisim Teorisine ve Karsiliklilik Teorisine bagli olarak agiklamak miimkiindiir.
Blau’nun (1964) Sosyal Degisim Teorisi insanlarin kendilerine zorunda olmadigi halde
yardim etmesi karsiliginda gelecekte ondan yardim beklemesine dayanmaktadir. Karsiliklilik
ilkesine gore igveren calisanina iyi davraniyorsa bunun sonucunda c¢alisanin da buna karsilik

vermesi gerekmektedir (Sanli, 2016).

Orgitsel Destel (-
Izziren Avukaths Hiyet

(-]

Sekil 1. Arastirma Modeli

Calisanlarin manen ve madden arkalarinda oOrgiitlerinin var oldugunu hissetmelerini ifade
eden Orgiitsel destegin, isten ayrilma niyeti ilizerinde negatif yonlii etkisinin oldugu
goriilmektedir. Literatiir incelendiginde, algilanan oOrgilitsel destek ve isten ayrilma niyeti
arasinda anlamli ve negatif yonde bir iligkinin oldugu ¢esitli arastirmalarda tespit edilmistir
(Anafarta, 2015; Dawley vd., 2010; Demir, 2012; Ekmekc¢ioglu ve S6kmen, 2016; Gillet, vd.,
2013; Karatepe ve Vatankhah, 2014; Maertz, vd., 2007; Sanli, 2016). Dolayistyla lojistik
sektorii ¢alisanlar1 kapsaminda ylriitiilen bu c¢alisma da orgiitsel destek algist yiliksek
calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin diisiik olmas1 beklenmektedir. Buradan hareketle bu

caligmada asagidaki hipotez ongoriilmiistiir:

H1: Calisanlarin Orgiitsel destek algilari isten ayrilma niyetlerini anlamli ve negatif yonde

etkilemektedir.

Calisanlarin kendilerini istihdam eden kurumlarinin uygulamalarinin kendi yararlarina ve
cikarlarma yonelik oldugunu, biitiin bu uygulamalarin odak noktasinda ¢alisanlarin iyiliginin
yer aldig1 yoniindeki algilarmi igeren isyeri avukatligi algisinin da, isten ayrilma niyeti
iizerinde negatif yonde anlamli etkisi (Yeh, 2014; Sanli, 2016) tespit edilmistir. Benzer
sekilde lojistik sektoriinde isyeri arkadasligi algisi yiliksek calisanlarin isten ayrilma
niyetlerinin diisiik olmas1 beklenmektedir. Buradan hareketle bu ¢alismada asagidaki hipotez

Ongorilmiistiir:

H2: Calisanlarin algiladiklar1 iggéren avukathigi algisi isten ayrilma niyetlerini anlamh ve

negatif yonde etkilemektedir.
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3. BULGULAR
3.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan lojistik igletmelerinin ¢alisanlarinin demografik 6zelliklerine iliskin

frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri, Yiizdelik Dagilimlari

Ozellik % Ozellik % Ozellik % Ozellik %
<. Yas
pomm 148 | 2130yas | 145
Cinsiyet Medeni Durum Lgise 46,8 | 31-40 yas 40,5
Kadin 16,6 Bekar 52,7 MYO 25,3 41-50 yas 31,3
Erkek 83,4 Evli 473 | 6 Ssrencisi 51-60 yas 9,5
Toplam 100 Toplam 100 'L.gr 12,8 | 6lyas iisti 4,3
1sans 0.5
Toplam 100 Toplam 100

Tablo 1’de goriildigli lizere arastirmaya katilan calisanlarin % 16,6’s1 kadin, % 83,41
erkektir. Egitim durumu bakimindan agirlikla lise (% 46,8) mezunu, medeni durum
bakimindan % 52.7’°s1 evli galisanlardan olusmaktadir. Katilimcilarin % 71,8°1 30-40 yas

araliginda bulunmaktadir.

3.2. Arastirma Degiskenlerinin Ortalamalar,, Standart Sapmalar1 ve Korelasyon

Degerlerine iliskin Bulgular

Tablo 2’de arastirma degiskenlerinin ortalamalari, standart sapmalar1 ve degiskenler
arasindaki iligkiyi gosteren katsayilar goriilmektedir.
Tablo 2. Arastirma Degiskenlerinin Ortalama ve Standart Sapmalar1
Degisken Ort. S.S. 1 2 3
1. Orgﬁtsel Destek Algisi 3,06 0,54 1
2. 1§g6ren Avukathig1 Algist 2,93 0,63 0,419* 1
3. Isten Ayrilma Niyeti 3,05 1,07 -0,259* -0,156* 1
p<0,01
Tablo 2’de katilimcilarin Orgiitsel destek algilarimin ve isten ayrilma niyetlerinin

ortalamalarinin tstiinde oldugu goriiliirken iggdren avukathigr algilarinin ise daha diisiik bir
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar ile katilimcilarin isyerlerinde vasat
diizeyde bir orgiitsel destek ve isgdéren avukathigr algis1 tasidiklari, bununla birlikte orta

diizeyde de isten ayrilma niyetine sahip olduklarini gostermektedir.
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3.3. Arastirma Degiskenlerine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

Calisanlarin orgiitsel destek ve isgoren avukatligr algilarinin isten ayrilma niyetleri tizerindeki
etkisini belirlemek amaci ile regresyon analizleri yapilmistir. Burada oOrgiitsel destek ve
isgoren avukatligt bagimsiz degisken, isten ayrilma niyeti ise bagimli degisken olarak
regresyon modeline dahil edilmistir.

Tablo 3. Calisanlarin Orgiitsel Destek ve s Goren Avukathigi Algilamalarinin Isten Ayrilma Niyetlerini

Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Bagimsiz Degisken (Orgiitsel Bagimh Bagimsiz Degisken (isgoren
Degisken Destek Algisy) Degisken Avukathg Algist)

Isten Ayrilma Isten  Ayrilma

Niyeti B t p Niyeti B t )

-0.259 10.92 0.00 -0.156 10.60 0.00

R? 0.259 R 0.156

Diiz. R? 0.067 Diiz. R? 0.024

F 13.42 F 4.65

p<0.05

Tablo 3°de goriildiigi tizere calisanlarin orglitsel destek algilart isten ayrilma niyetlerini % 6.7
oraninda ve 0.00 anlamlilik diizeyinde etkilemektedir. Beta degerinin (-0.259) olmasi iligkinin

negatif yonlii oldugunu gostermektedir. Bu sonug¢la H1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 3’de ifade edildigi lizere c¢alisanlarin igyeri avukathigi algilamalari isten ayrilma
niyetlerini % 2.4 oraninda ve 0.00 anlamlilik diizeyinde etkilemektedir. Beta degerinin (-
0.156) olmas iliskinin negatif yonlii oldugunu gostermektedir. Bu sebeple H2 hipotezi kabul

edilmistir.

Sonuc¢

Bu calisma ile ¢alisanlarin oOrgiitsel destek ve isgoren avukathigi algilarmin isten ayrilma
niyetleri iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu amagla Kayseri ilinde Uluslararas1 Nakliyeciler
Dernegine kayitli lojistik sektorii calisanlart iizerinde uygulamali bir arastirma yapilmas,
calisanlarin orglitsel destek ve isgoren avukatlig algilarinin isten ayrilma niyetleri tizerindeki

etkisi aragtirma modeli kapsaminda agiklanmaya calisilmistir.

Yapilan analizler sonucunda lojistik sektorii ¢alisanlarinin orglitsel destek algilarinin isten

ayrilma niyetleri iizerinde anlamli ve negatif yonlii diisikk diizeyde etkiye sahip oldugu
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sonucuna ulasilmistir. Bu bulgunun literatlirde yapilan benzer ¢alismalarla (Anafarta, 2015;
Dawley vd., 2010; Demir, 2012; Ekmekg¢ioglu ve Sokmen, 2016; Gillet vd., 2013; Karatepe
ve Vatankhah, 2014; Maertz vd., 2007; Sanli, 2016) uyumlu oldugu goriilmektedir. Benzer
sekilde lojistik sektorii calisanlarimin isgdren avukathi@i algilarinin isten ayrilma niyetleri
iizerinde anlaml1 ve negatif yonlii diisiik diizeyde etkiye sahip oldugu da tespit edilmistir. Bu

sonug, Yeh (2014) ve Sanli’nin (2016) arastirma bulgularini desteklemektedir.

Bu sonuglar kapsaminda arastirma bulgular1 incelendiginde oOncelikle lojistik sektorii
calisanlariin isten ayrilma niyeti tasidiklar, orgiitsel destek ve isgéren avukatligr algilarinin
da bu niyet lizerinde diisiik bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Lojistik sektOriiniin yapisi
itibari ile hem teknoloji yogun hem de emek yogun bir sektdr oldugu icin bireylerin isten
ayrilma niyetini etkileyebilecek ¢ok fazla degiskenin bulunmasi bu etkinin kiigiik ¢ikmasinin
nedenlerinden birini olustururken, igyerlerinde isyeri avukatligi, orgiitsel destek gibi ¢alisan

odakli yaklagimlarin benimsenmemis olmasindan da kaynaklanabilmektedir.

Bu arastirmanimn literatiire bazi 6nemli katkilar1 oldugu diisiiniilmektedir. ilk olarak
calisanlarin  Orgiitsel destek ve igyeri avukathigr algist ve isten ayrilma niyeti
iliskilendirilmistir. Isveren ve calisanlarin karsilikli bir degisim iligkisi icinde bulundugu
isyerlerinde ¢alisanlarini tesvik ve takdir etme, egitme, deger verme ve iletisim kurma gibi
uygulamalar ile calisanlarim1 kazanmaya calisan isletmelerde bireylerin bu uygulamalara
dayali sonuclar1 algilamalar1 isten ayrilma niyetlerini etkilemektedir. Ayrica bu ¢alisma,
literatlirde az calisilmis bir konu olan igyeri avukatligi algisinin betimsel bir ¢aligmayla
desteklenmesi agisindan da onemlidir. Diger taraftan hem emek hem de teknoloji kullanimi
yogun olan lojistik sektorii calisanlari konusunda literatiirde bir bosluk oldugu goriilmektedir.
Bu c¢alismanin bahsedilen boslugun doldurulmasi noktasinda katki saglamasi da

umulmaktadir.

Bu arastirmanin sonuglarindan yararlanilarak lojistik sektorii isletmeleri i¢in Onerilerde
bulunulabilir. Lojistik sektorii, ¢aliganlarin isten ayrilma niyetinin nispeten yiiksek oldugu bir
sektordiir. Oncelikle bunun nedenleri konusunda arastirmalarm derinlestirilmesi, nedenlerin
belirlenerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Benzer sekilde calisanlarin is
tatminini, performans ve motivasyonunu olumlu etkileyecek degiskenler belirlenerek
isletmelerin etkinlik ve verimliliklerinin artirilmasi saglanmalidir. Bu c¢alisanlarin orgiitsel
destek ve isgoren avukathigr algilarmin yiikseltilmesi noktasinda da c¢alisanlarin katki ve
katilimlarinin degerlendirilmesi, ¢alisanlarin yonetici ve arkadaslarinin destegini hissederek,

sadakat duygularinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Bu arastirmanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle calismanin tek bir sektdérde ve sadece
calisanlar diizeyinde yapilabilmesi, lojistik sektorli yoneticilerinin arastirmaya dahil
edilememesi arastirmanin en 6nemli kisitin1 olusturmaktadir. Bu kisit nedeniyle ¢aligma
lojistik sektoriinii tam olarak temsil etmemektedir. Bu kisitin giderilebilmesi i¢in farkli illerde,
farkli biiytikliikteki orneklemlerle ve lojistik sektoriiniin bitiiniinii (her Orgiitsel seviyede
caligsani) kapsayan bir ¢aligma yapilmasinin uygun olacag: diisiiniilmektedir. Gelecekte benzer
konularda yapilacak caligmalarda oOrgilitsel destek, igyeri avukatligi ve isten ayrilma niyeti
iliskisine oOrgiitsel giiven, giiglendirme, is stresi ve tiikenmislik gibi kavramlar eklenerek

aragtirmanin gelistirilmesi onerilebilir.

KAYNAKCA

Allen, D. G., Shore, L. M. ve Griffeth, R. W. (2003), The Role of Perceived Organizational
Support and Supportive Human Resource Practices in the Turnover Process, Journal of
Management, 29(1), ss. 99-118.

Akgiindiiz, Y. ve Sanli, C. (2016), Isgéren Avukathgr Olgeginin Turizm Isletmeleri
Ornekleminde Tiirkgeye Uyarlama Calismasi, Journal of Tourism and Gastronomy
Studies, 4(1), s$5.282-292.

Anafarta, N. (2015), Algilanan Orgiitsel Destek ve Isten Ayrilma Niyeti Iliskisi: Is Tatmininin
Aracilik Rolii, 1.U. Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Yonetim Dergisi,
26(79), ss.112-130.

Aykan, E. (2007a), Orgiitlerde Insan Kaynaklar1 Uygulamalar1 ile Algilanan Orgiitsel Destek
Arasindaki iliskilerin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma, Dokuz Eyliil Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 22(1), ss.123-137.

Aykan, E. (2007b), Algilanan Orgiitsel Destek ile Orgiitsel Giiven ve Tiikenme Davranist
Arasindaki Iliskilerin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma, 15. Ulusal Yonetim ve

Organizasyon Kongresi, 25-27 Mayis, Sakarya, Tirkiye, ss.159-170.

Blau, G. (1988), Testing Generalizability of a Career Commitment and Its Impact on
Employee Turnover, Journal of VVocational Behavior, 35(1), ss.88-193.

45



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

Creswell, J.W. (2013). Arastirma Deseni (Cev. Selguk Besir DEMIR). Ankara: Egiten Kitap.

Dawley, D., Houghton, J. D. ve Bucklew, N. S. (2010), Perceived Organizational Support and
Turnover Intention: The Mediating Effects of Personal Sacrifice and Job Fit, The
Journal of Social Psychology, 150(3), ss. 238-257.

Demir, M. (2012), Orgiitsel Destek, Orgiitsel Baglilik ve Isten Ayrilma Egilimi iliskisi:
Havalimam Yer Hizmetleri Isletmelerine Yonelik Bir Arastirma, Is, Gii¢, Endiistri

Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, 14(1), ss.47-64.

Eisenberger, R., Huntington, R., Hutchison, S. ve Sowa, D. (1986), Perceived Oranizational
Support. Journal of Applied Psychology, 71(3), ss.500-507.

Eisenberg, R., Fasolo, P. ve Davis-LaMastro, V. (1990), Perceived Organizational Support
and Employee Diligence, Commitment, and Innovation, Journal of Applied
Psychology, 75(1), ss.51-59.

Ekmekgioglu, E. B. ve Sékmen, A. (2016), Algilanan Orgiitsel Destegin Isten Ayrilma
Niyetine Etkisinde Orgiitsel Bagliligin Araci Rolii: Sinir Birimi Calisanlar1 Uzerine Bir
Arastirma, International Review of Economics and Management, 4(2), ss.32-45.

Engin, E. (2015), Isgérenlerin Orgiitsel Destek Algilamalarinin Is Tatmini ve Orgiitsel
Baglilik Uzerine Etkileri: Sanayi ve Hizmet Sektorlerine Yonelik Bir Alan Arastirmasi.

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Trakya.

Erkog, 1. C. (2015), Algilanan Orgiitsel Destek ve Is Performans: Arasindaki iliskide Oz
Yeterlilik Faktoriiniin Diizenleyici Rolii: Bankacilik Sektdriinde Bir Arastirma. Istanbul

Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Goodman, S. A. ve Svyantek, D. J. (1999), Person—-Organization Fit and Contextual
Performance: Do Shared Values Matter”, Journal of VVocational Behavior, 55(2), ss.254-
275.

Giil, H., Oktay, E. ve Gokge, H. (2008), Is Tatmini, Stres, Orgiitsel Baghlik, Isten Ayrilma
Niyeti ve Performans Arasindaki iliskiler: Saglik Sektdriinde Bir Uygulama, Akademik
Bakis, 15, ss.1-11.

Gillet, N., Gagné, M., Sauvagere, S. ve Fouquereau, E. (2013), The Role of Supervisor
Autonomy Support, Organizational Support, and Autonomous and Controlled
Motivation in Predicting Employees' Satisfaction and Turnover Intentions, European
Journal of Work and Organizational Psychology, 22(4), ss.450-460.

46



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

Hatipoglu, Z. (2015), Ogretmenlerin Orgiitsel Destek Algilarinin  Orgiitsel Ozdeslesme
Seviyelerine Etkisi: Ankara Cankaya Ilcesinde Bir Uygulama. Cankaya Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

Kaplan, M. ve Ogiit, A. (2012), Algilanan Orgiitsel Destek ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki
Iliskinin Analizi: Otel Isletmelerinde Bir Uygulama, Siileyman Demirel Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(1), ss.387-401.

Karatepe, O. M. ve Vatankhah, S. (2014), The Effects of High-Performance Work Practices
on Perceived Organizational Support and Turnover Intentions: Evidence from the
Airline Industry, Journal of Human Resources in Hospitality & Tourism, 13(2), ss.103-
119.

Kervanct, F., (2013), Tiikenmislik Sendromunun Orgiitsel Bagllik ve Isten Ayrilma Niyetine
Etkisini Belirlemeye Yonelik Bir Aragtirma, Yayinlanmamis Yiiksek Lisan Tezi, Nigde

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde.

Kim A. ve Mor Barak M. E., (2014), Role Stress, Turnover Intention, and the Mediating
Roles of Leader-Member Exchange and Perceived Organizational Support of Child
Welfare Workers: Longitudinal Analyses, Children and Youth Services Review, 4,
S$S.79-88.

Knudsen, Hannah K., Lori J. Ducharme, ve Paul M. Roman (2009), Turnover Intention and
Emotional Exhaustion” at the Top: Adapting The Job Demands-Resources Model to
Leaders of Addiction Treatment Organizations, Journal of Occupational Health
Psychology 14(1) ss.84-95.

Koban, E. ve Yildirnm Keser, H. (2013), Rekabet Edebilirlikte Tiirk Lojistik Sektoriiniin
Istihdam Yapisinin Analizi ve Istihdama Yonelik Devlet Destekleri, Calisma liskileri
Dergisi, 4 (2), ss.32-43.

Lummus, R. R., Krumwiede, D. W. ve Vokurka, R. J. (2001), The Relationship of Logistics
to Supply Chain Management: Developing a Common Industry Definition, Industrial
Management & Data Systems, 101(8), ss.426—432.

Maertz, C. P., Griffeth, R. W., Campbell, N. S. ve Allen, D. G. (2007), The Effects of
Perceived Organizational Support and Perceived Supervisor Support on Employee

Turnover, Journal of Organizational Behavior, 28(8), ss.1059-1075.

47



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

Mathieu, J. E. ve Zajac, D. M. (1990), A Review and Meta-Analysis of the Antecedents,
Correlates, and Consequences of Organizational Commitment”, Psychological
Bulletin, 108(2), ss.171-194.

OECD, (2002), “Transport Logistics: Shared Solutions to Common Challenges”, OECD
Publications, France, (Erisim Tarihi: 12.10.2016).
http://www.internationaltransportforum.org/Pub/pdf/02LogisticsE.pdf

Otaye, L. ve Wong, W. (2014), Mapping the Contours of Fairness - The Impact of Unfairness
and Leadership (in) Action on Job Satisfaction, Turnover Intention and Employer
Advocacy, Journal of Organizational Effectiveness: People and Performance, 1(2),
$5.191-204.

Oktar, M., N. (2015), Engelli Bireylerle Calisanlarda Algilanan Orgiitsel Destek ve
Tiikenmislik Diizeyinin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi: Istanbul 1li Beykoz ilgesi Ornegi.

Yalova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Yalova.

Ozdevecioglu, M. (2003), Algilanan Orgiitsel Destek ile Orgiitsel Baglhilik Arasindaki
Iliskilerin Belirlenmesine Y&nelik Bir Arastirma, D.E.U. 1.1 B.F Dergisi, 18(2), ss.113-
130.

Perryer C. J., Fins I. ve Travaglione A. (2010), Predicting Turnover Intentions the Interactive
Effects of Organizational Commitment and Perceived Organizational Support,
Management Research Review, 33(9), $5.911-923.

Price, J. L. (1977), The Study of Turnover, lowa State University Press, Ames: lowa.

Rhodes, L., Eisenberger, R. ve Armeli, S. (2001), Affective Commitment to the Organization:
The Contribution of Perceived Organizational Support, Journal of Applied
Psychology, 86(5), ss.825-836.

Rhoades, L., Eisenberger, R. (2002), Perceived Organizational Support: A Review of the
Literatiire, Journal of Applied Psycology, 87, ss.698—714.

Rynes, S. L. (2004), Where Do We Go from Here?: Imagining New Roles For Human
Resources, Journal of Management Inquiry, 13(3), ss.203-213.

Scott, A., Gravelle, H., Simoens, S., Bojke, C. ve Sibbald, B (2006), Job Satisfaction and
Quitting Intentions: A Structural Model of British General Practitioners, British Journal
of Industrial Relations, 44(3), ss.519-540.

48


http://www.internationaltransportforum.org/Pub/pdf/02LogisticsE.pdf

DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

Shanock, L. R. ve Eisenberger, R. (2006), When Supervisors Feel Supported: Relationships
with Subordinates’ Perceived Supervisor Support, Perceived Organizational Support,
and Performance, Journal of Applied Psychology, 91(3), ss.689-695.

Stinglhamber F. ve Vandenberghe C., (2003), Organizations and Supervisors as Sources of
Support and Targets of Commitment: A Longitudinal Study, Journal of Organizational
Behavior, 24, s5.251-270.

Stovel, M. ve N. Bontis. (2002), Voluntary Turnover: Knowledge Management Friend or
Foe?, Journal of Intellectual Capital, 3(3), ss.303- 322.

Sahin, D. (2015), Presenteeism (Iste Var Olamama) ile Algilanan Orgiitsel Destek, Korku
Iklimi ve Calismaya Tutkunluk Arasindaki iliski: Hemsirelere Yonelik Bir Arastirma,

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Trakya.

Sanli, S. C. (2016), Isgéren Avukathgi ve Algilanan Orgiitsel Destegin Calisanlarin Ise
gémiilmiisliik ve Isten Ayrilma Niyeti Uzerine Etkisi: Otel Calisanlar1 Uzerine Bir

Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi, Mersin Universitesi, Mersin.

Takase, M., Maude, P. ve Manias, E. (2005), Nurses’ Job Dissatisfaction and Turnover
Intention: Methodological Myths and an Alternative Approach, Nursing and Health
Sciences, 7, $5.209-217.

Torun, Y. (2016), Personel Giiclendirme ve Isten Ayrilma Niyeti Iliskisinde Orgiitsel
Sinizmin Aracilik Rolii: Orgiitsel Sinizm Olgegi Gelistirmeye Yonelik Bir Arastirma,

Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Basitimamis Doktora Tezi, Istanbul.

Yeh, Y. P. (2014), Exploring the Impacts of Employee Advocacy on Job Satisfaction and
Organizational Commitment: Case of Taiwanese Airlines, Journal of Air Transport
Management, 36, $5.94-100.

Yiicel, I. ve Demirel, Y. (2013), Mevcut Is Alternatiflerinin Is Tatmini ve Isten Ayrilma
Iliskisi Uzerinde Etkisi: Baska Bir Yol Daha Olmali!, Atatiirk University Journal Of
Economics & Administrative Sciences, 27(2), $s.159-177.

Wang H., Ma B., Liu X. ve Liu S., (2014), Job Security and Work Outcomes in China:
Perceived Organizational Support as Mediator, Social Behavior and Personality”, 42
(7), s5.1069-1076.

49



DUSOBED Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

Wayne, S. J., Shore L.M. ve Liden R.C. (1997), Perceived Organizational Support and
Leader-member Exchange: A Social Exchange Perspective, Academy of Management
Journal, 40 (1), ss.82-111.

50



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

KUR’AN BAGLAMINDA PEYGAMBERLERIN SIFATLARI

Dr. Ogr. Uyesi Furat AKDEMIR
Diizce Universitesi, Ilahiyat Fakiiltesi

furatakdemir@duzce.edu.tr

Ozet

Peygamber inanci Islam inang sisteminin ii¢ temel ilkesinden biridir. Allah-vahiy-peygamber ve insan iliskisinin
merkezinde peygamber yer almaktadir. Peygamber vahyi teblig etmekle gorevli olmasinin yaninda vahyin
yasanmas1 noktasinda orneklik teskil etmekle yiikiimliidiir. Bu yiizden niibiivvet Islam'in dogru anlasilmasinin
pratik boyutunu ortaya koyar. Kur'an-1 Kerim'de niibiivvet ile ilgili ¢ok sayida kavram gegmektedir. Bu
kavramlar niibiivvetin farkli yonlerini ortaya koymaktadir. Islam diisiincesinde peygamberlerin sifatlari ile ilgili
belli kavramlar {izerinde durulmustur. Kur'an-1 Kerim'de bu sifatlarin diginda farkli kavramlar bildirildigi gibi,
anlam kaymasmna ugramis kavramlar da bulunmaktadir. Niibilivvet'in O6nemli bir yoniinii ortaya koyan
peygamberlerin sifatlari ile ilgili kavramlar, niibiivvetin dogru bir diizlemde anlasilmasina katki saglayacaktir.

Anahtar Kavramlar: Allah, Vahiy, Peygamber, Niibiivvet, Islam, Sifat, Teblig,

THE ATTRIBUTES OF PROPHETS IN THE CONTEXTS OF THE QURAN

Abstract

Prophets are one of the three basic principles of the Islamic belief system. The prophet is in the center of Allah-
revelation-prophet and human relation. The Prophets carry out the duty of the actualize /model and tablig of the
revelation. Thus, prophecy reveals the practical dimension of the correct understanding of Islam. There are many
concepts related to prophecy in the Qur'an. These concepts reveal different aspects of prophecy. In the light of
Islam, a certain concept related to the adjectives of the prophets has been emphasized. In the Qur'an, there are
concepts that have undergone meaning shifts, as are the different concepts outside these attributes. The concepts
related to the attibutes of the prophets, which reveal an important aspect of Prophecy, will contribute to the
understanding of Prophecy in a correct plane.

Keywords: Allah, Revelation, Prophet, Prophecy, Islam, Attribute, Tablig

Giris
Allah, vahiy, niibiivvet ve ahiret (aslii'l-usil, amenti, usul-i seldse, usilii’d-din, ve usil-i
hamse) Islam inang sisteminin temel ilkeleridir. Islam bu esaslar gercevesinde sekillenmistir.

Allah; yiice ve kutsal olandir." Dinin kaynag Allah'dir® ve din Allah'a aittir.® Vahiy: Allah'in

! Hasr 59/22-24, bkz." Mii'min'un, 23/116.
% Nahl, 16/52
3 A'raf 7/29. "Dikkat edin, saf din Allah'a aittir." Ziimer, 39/3, bkz. Ziimer, 39/2,11,14.
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insana seslenisi ve hitabidir.* Bu hitap peygamberler vasitasiyla insanlara ulastirlmistir.”

Peygamberler diger insanlardan higbir sekilde farkli olmayan beseri/insani varliklardir.®

Kur’an, niiblivvet miiessesesi ve Peygamberler ile ilgili pek ¢ok kavram kullanmistir. Bu
kavramlar Kur’an‘da, Allah-peygamber ve Allah-insan (rubibiyyet ve ullihiyyet) iliskilerini
belirler. Dinin saglikli ve dogru bir diizlemde anlasilmasi ve yasanmasi i¢in bu kavramlarin
kelime ve terim (liigat ve 1stilah) baglamlar1 6nemlidir. Peygamberler vahyin ilk alicis1 ve
yasama aktaran ilk ornekleridir. Vahyin karsisindaki konumlari, vahyi almalar ve beser’
olmalar1 dolayisiyla Allah-insan iletisiminin ve vahyin yasamsal ilk Ornegini olustururlar.
Peygamberlerin kisisel oOzellikleri, nitelikleri ve gorevleri bu baglamda Allah-insan

iletisiminin temel merkezini olusturmaktadir.

Islam diisiincesinde peygamberlere ait temel bes nitelik iizerinde durulur. Kur’an, bu
niteliklerin/sifatlarin disinda peygamberlere ait baska nitelikleri, gorevleri ve sorumluluk
alanlar1 hakkinda da kavramlar kullanmis, bilgiler vermistir. Bu kavramlar peygamberlerle

ilgili 6zel ve genel anlamlar igermektedir.

Peygamberler Allah tarafindan secilmis®/vehbi  ve gt')revlendirilmistir.9 Kur’an,
peygamberlerin birbirlerine olan {stiinliigiinii degil, bilakis kendilerinin birtakim 06zel
nitelikler tasidiklarini belirtir.'° Onlar, Allah'in belirledigi sinirlar icinde belli gorevler ve
sorumluluklar gergevesinde gonderilmislerdir.* Peygamberler ortak bir takim nitelikler
tagimaktadirlar.> Bu gergevede onlarin vasiflarimi en gergekei dgrenecegimiz yer Kur’an
ayetleridir. Kur’an, peygamberlerin birbirlerine iistiinliiklerinin olmadigini,*® fakat her birinin

digerine gore bir takim farkli gérev, sorumluluk ve 6zel nitelikler tagidigini agiklamaktadir.™

1. Kur'an-1 Kerim'de Peygamberlerle lgili Kavramlar

Peygamber kelimesi Farsga bilesik bir isim olup peyam ve ber kelimelerinin bir araya gelmesi

ile olusmustur. Peygam- peyam, haber, baskalarindan alinan bilgi anlam1 tagimakta olup, ber

* Sira 42/51

® Al-i fmran 3/164

® Kehf, 18/110; Mii'mindn 23/24,33,34,45.47; Furkan 25/20; Fussilet 41/6.

" Kehf, 18/110; Mii'mindn 23/24,33,34,45.47; Fussilet 41/6.

8 27/Neml 59.

° 18/Kehf 110; 21/Enbiya 3; 23/Miiminin 24, 33; 41/Fussilet 6; 42/Stra 52.
102/Bakara 253; 4/Nisa 171; 17/isra 55; 19/Meryem 29-30; 7/A’raf 117, 160.
1 5/Maide 67; 7/A‘raf 62, 68.

12 14/ibrahim 11; 17/isra 93.

132 /Bakara 285.

4 2/Bakara 253; 17/isra 55.
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kelimesi de farsca sifat olup alan, getirip gotiiren anlamlarini ihtiva etmektedir. Bu kelime
Farsca’da; peygamber ya da peyember seklinde kullanilmaktadir (Uludag, 1992: 185-186).
Peygamber, Peyam- aver: Sozliikkte Haber getirici, haber getiren, Allah tarafindan haber
getiren, Allah’in emirlerini insanlara haber veren, insanlara Allah’in buyruklarini bildiren,
onlart dine ¢cagiran kimse, Allah elgisi, nebi, rasul, yalva¢ demektir (Uludag, 1992: 185-186).
Peygamber kelimesi Farsga bir kelime oldugu igin, Kur’an’da peygamber sozciigii gegmez.
Onun vyerine rasul-rusul veya nebi-enbiyd kavramlari gegmektedir. Bu kavramlarin yerine
tilkemizde sozlii ve yazili literatiirde agirlikli olarak Peygamber kavrami kullanmaktadirlar

(Uludag, 1992: 186).
1.1. Kur’an’da Peygamberlere Isim Olarak Kullanilan Kavramlar

Peygamberler, Yiice Allah tarafindan se¢ilmis™ ve teblig'® ile gorevlendirilmislerdir. Kur’an’t
Kerim’de peygamberler i¢in genel anlamda isim olarak nebi ve rasl kavramlar
kullanilmistir. Nebi Kavrami elli iki ayette en-nebiyy (Abdiilbaki, 1988:859-860) veya
nebiyyen olarak tekil, ii¢ ayette en-nebiyyiin, on ii¢ ayette en-nebiyyin, bes ayette de enbiyd
(Abdiilbaki, 1988: 860) olmak iizere toplam yirmi bir ayette de ¢cogul olarak ge¢mektedir.
Alt1 ayette de elcilik/peygamberlik anlaminda mastar olarak niibiivvet (Abdiilbaki, 1988: 860)

kavrami kullanildig1 gortilmektedir.

Kur’an’da, rastl kavrami iki yliz otuzbes bes ayette rasiil, (Abdiilbaki, 1988: 399-404) bir
ayette mursele, bir ayette mursile, bir ayette mursiletun ve yine bir ayette de murselen
(Abdiilbaki, 1988: 406) olarak toplam ikiyliz otuzdokuz ayette tekil olarak gecmistir. Bir
ayette tesniye olarak rasiila (Abdiilbaki, 1988: 406) kullanilmistir. Doksan alt1 ayette rusiil,
(Abdiilbaki, 1988: 404-406) iki ayette miirsilin, dokuz ayette murseliin ve yirmi ii¢ ayette de
murselin olarak toplam yiiz otuz ayette cogul olarak gegmektedir. On ayette de masdar olarak

elcilik/peygamberlik anlaminda risalet (Abdiilbaki, 1988: 406) kavrami kullanilmistir.

Kur’an’t Kerim’de ras@il ve nebi kavramlar1 ¢agr1 edati ile birlikte de kullanilmistir. Nebi
kavramu tekil olarak Ya eyyiihe 'n-nebiyyii, ‘_,4-\3‘ i W seklinde on ii¢ ayette cagr edat: ile
birlikte kullanilmistir. Rastil kavrami ise tekil olarak Yd eyyiihe r-rasili 20wl & &

seklinde iki defa, Ya eyyiihe r-rusiilii 3w @ & ¥ seklinde bir defa ve eyyiiha I-miirselin

15 27/Neml 59.

16 5/Maide 67; 7/A’raf 39, 62 .

7 8/Enfal 64, 65, 70; 33/Ahzab 1, 28, 45, 50, 59; 60/Miimtehine 12; 65/Talak 1; 66/Tahrim 1, 9.
18 5/Maide 41, 67.

19 23/Miimindn 51.
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bl g seklinde iki defa olmak iizere toplam bes yerde ¢ogul olarak ¢agri edati ile
birlikte gegmektedir.

1.2. Niibiivvet ve Nebi

Kur’an-1 Kerim’de peygamberler i¢in kullanilan en genel kavramlardan biri nebi dir.
Niibiivvet ve nebi kelimeleri ayn1 anlamlar1 ifade eden degisik kaliplardir. Nebi kelimesi
sifat, nmiibiivvet ise mastardir. Dolayisiyla birinin sozlik ve terim anlami digerini de
kapsamaktadir. Nebi kelimesinin Kur’an’da gectigi ayetlere bakildiginda, tiimiinde Allah ile
insanlar arasinda elgilik yapan peygamber manasi tasidigi goriilmektedir, niibiivvet ise
peygamberlik anlaminda kullanilmistir (ibn Manztir, 1994: 1, 162-164; isfehani, 1997: 788-
790).

Nebi Kavraminin Sozlitk Anlama:

Nebi kelimesinin tliremis oldugu miicerred kok hakkinda dil bilginleri hemzeli ve hemzesiz

olmak iizere iki farkli goriis ileri stirmiislerdir.

1. Nebi = kelimesi n-b-e & fiilinden tiiremistir, hemzelidir ve sifattir. (ibn Manzir, 1994:
I, 162; Isfehani, 1997: 789).

2. Nebi - kelimesi hemzesiz olan neb-ve-tiin 355 veya ne-ba-ve-tiin 5543 *den tiiremistir,
vav’lidir, asli hemzesizdir (Ibn Manzir, 1994: 1, 162; Isfehani, 1997: 789; Cevheri, 1982: I,
74). Nebi kelimesinin asli hemzeli olup, haber verme, haber alma, arastrma yapmak,
incelemek, yaralamamak, bozmamak, bir yerden baska bir yere gitme ( Tbn Manzir, 1994: |,
162) biiyiik fayda saglayan haber (isfehani, 1418/1997: 788) anlamindaki ne-be-e & fiilinden
tiiremistir (Ibn Manzir, 1994: 1, 161-162; Isfehani, 1997: 789; Bagdadi, 1401/1982: 153;
Curcani, 1257: 111, 173; Taftdzdani, 1989: V, 5).

Ornegin Kur’an-1 Kerim’de; &6 155 3h & “De ki: Bu Kur ‘an, biiyiik bir haberdir®*  ve
yine baska bir ayette adiadl W ¢&  “O biiyiik haberden mi?”? ayetlerinde ne-be-e
kelimeleri haber anlamina gelmektedir. Buna gore nebi, insanlara Allah’tan haber getiren
kimse (Curcani, 1257: III, 173; Taftdzdani, 1989: V, 5) muhbir sl manasma gelir veya
apacik yol gealsh &kl anlamidadir. (Ibn Manzir,1994: 1, 164) Nebi apagik yol anlamina
gelir, zira nebiler hidayete gotiirecek yollar1 agiklayan ve gdsteren onciileridir. Isfahani;

s 4

Onunla ilim elde edilen veya zanni ortadan kaldiran, biiyiik fayda saglayan haberi, Nebe &

20 15/Hicr 57; 51/Zariyat 31.
21 38/S4d 67.
22 78/Nebe 2.
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diye adlandirir (Isfehani, 1997: 789). Bunun ¢ogulu enbd &P dir. Bu fiil Kur’an-1 Kerim’de
Yiice Allah’a nispet edildiginde nebbee & kalibinda gelmistir,”® ayrica Hz. Peygamber de
nebbee & fiilini kullanmayn tercih etmistir (Isfehani, 1997: 789).

Bu kelimenin Kur’an’da pek ¢ok ayette bu anlamda kullanildigi goriilmektedir.?* Bir habere
ii¢ kosulla nebe & denir. 1- Dogru olmak 2- Bilgi vermek 3- Faydali olmak (Zebidi, 1994:
I, 255). Buradan anlagilmaktadir ki bu {i¢ sarti bir arada tasimayan habere nebe

denilmemektedir.

Ibn Manzir peygamberlerin nebi olarak isimlendirilmesinin sebebinin; onlarin Allah tan
haber getirmelerinden kaynaklandigini ifade eder. Nebi; Akl sahibi kisileri Yiice Allah’tan
aldig1 haberlerle bilgilendiren ve gercege ulastiran kigidir. Bu durumda, bu kelime haber
anlam1 tasiyan kokten tiirediginde hem haber alan hem de haber veren anlamlarini
icermektedir (Ibn Manzir, Lisdnu’l-Arab, 1, s. 164; ici, Kahire, tsz.: 337). Bu durumda nebi,
ism-i fail olarak fe’il vezninde fdil anlamina geldigi gibi, ism-i mef’Gl anlamina da
gelmektedir. Nebi ism-i fail olarak insanlara haber veren,” muhbir s, ism-i mefdl olarak
da; Allah tarafindan kendisine haber verilendir.?®*Ayrica muhber i) ise haber alan
anlamina gelmektedir. Bu, Rasil kelimesinin niteligi olarak kullamildiginda Allah tarafindan

haber vermek seklinde bir anlami ifade eder (Kadi Abdulcebbar, 1965: 567).
1.3. Risalet ve Rasiil

Kur’an-1 Kerim’de peygamberler igin kullanilan en genel kavramlardan biri de rasil dir.
Risdlet ve Rasul kavramlar1 ayni anlamlar ifade eden degisik kaliplardir. Kur’an’da rasul/
kelimesi isimlesmis sifat, risdlet ise mastardir. Dolayisiyla birinin sozliik ve terim anlami
digerini de kapsamaktadir. Kur’an’da gectigi ayetlere bakildiginda Rasii/ mutlak anlamda elgi,
Risdlet ise elgilik anlaminda kullanilmistir (ibn Manzir, 1994: XI, 281-284; Isfehani, 1997:
352-353).

Rasil Kavraminin Sozlik Anlami:

Rasil kelimesi sa¢in uzamasi, hayvamn akict, kolay, uysal, yiiriimesi anlamina gelen ra-se-le
Ju, kokiinden tiiretilmistir. (Ibn Manzir, 1994: XI, 281; Isfehani, 1997: 352) Bu manada
uysal, akict giden deve icin de ndkatun rasletun ey (85 denilmistir (Ibn Manzir, 1994:
X1, 281; Isfehani, 1997: 352).

% 9/Tevbe 94; 5/Maide105; 58/Miicadele 6-7; 66/Tahrim 3.

2 7/A°raf 101; 11/Had 49, 100; 38/ Sad 67; 64/Tegabiin 5;78/ Nebe 1-2.

B «Ey Muhammed, de ki: Bundan daha iyisini size haber vereyim mi?” 3/Ali imran 15.

% «Q da: Bana her seyi bilen ve her seyden haberdar olan Allah haber verdi demisti.” 66/Tahrim 3.

55



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

Gonderilen elgi sozii bu anlamdan gelmektedir. Bazen bu kelimenin rifk/yumasaklik anlami
diistiniilerek birine teenni ile hareket etmesi emredildiginde; &, A ald rislik denir.
Kur’an’da peygamberler igin rasil a3 27 ve ayni kokten gelen miirsel Jusa?®, mursele
Jua? ve miirseliin &b ® kelimeleri kullanilmaktadir. Rasil dsw3 kelimesi, gonderilmis
elgi, risalet ve vahiy tastyan kisi anlamindadir (Ibn Manzir, 1994: XI, 282). Fe’tll Js=® vezni
miibalaga sigasidir. Bu kaliptan ism-i mef’(l olan muirsel Jw kelimesi elgi anlamindaki
ism-i fail rasil s« kelimesi ile ayn1 anlamdadr.

1*! hem <;ogul32 anlaminda kullanilmustir. Rasiilii

Rasil Js=2! kelimesi Kur’an’da, hem teki
gonderene miirsil Jws, sefaret gdrevini yapana rasil Js«3 gonderilen seye risdle ﬁh}\,
kendisine gonderilene de el-miirseliin ileyh 43 Jusall denilir. (Isfehani, 1997: 353) Bu
kavramlar gercevesinde rasiil’iin Js=J ; risalet alan, bunu tasiyan ve tebli§ gorevinde
bulunan kimse oldugu anlagilmaktadir. Ayn1 kokten tiireyen irsal Jw) kelimesi yollamak,
yoneltmek, ve géndermek anlamini ifade eder. Yine aymi kokten tiireyen risdlet “ijm}\
kavrami gorev, gonderilen mesaj, peygamberlik gorevi anlamma gelmektedir (Ibn Manzir,

1994: XIl, 283-284).

Kuran’da Rasiil kelimesi Idris, Ishak, ibrahim, Daviid, Ya’kiip ve Yahya peygamberler harig
diger peygamberler icin kullanilmistir. Bu peygamberler i¢in sadece nebi kelimesi
kullamlmlstlr.33 Bu kavramlarin kelime anlami farkli olsa da -nebi de ister haber, isterse
yiikseklik anlamii tasiyan kokten tiiretilmis olsun, Rasil Js=) kelimesi, gonderilmis elci,
risdlet ve vahiy tasiyan kisi anlaminda olsun- ayni sekilde terim olarak Allah’in gonderdigi
peygamber anlamini ihtiva etmektedir. Her ikisi de Allah’in vahiy yoluyla yeni bir seriat
verip, bunu insanlara teblig etmekle goreviendirdigi el¢i, demektir. Zira Allah’m rasiil olana
vahyettigi gibi nebi olana da vahyetmesi onlarin ayni konumda olduklarini gostermektedir.
Buradan hareketle her rasiil nebidir, her nebi de rasiildiir ve ikisi arasinda fark yoktur. (Kadi
Abdulcebbar, 1965: 567-568) “Muhammed, sizin erkeklerinizden hi¢birinin babast degildir.

Fakat o, Allah’in rasiilii ve nebilerin sonuncusudur.”* Yiice Allah’in Hz. Peygambere bazen

27 7/Bakara 87, 101, 143, 214, 285; 3/Al-i imran 32, 53, 81, 86, 132, 144, 153, 172, 183; 4/Nisa 42, 59, 61, 64,
69.

2 7/A°raf 75; 13/Ra’d 43.

2 7/A'raf 75; 13/Ra’d 43.

%0 15/Hicr 57, 61; 27/Neml 10, 35; 36/Yasin 13, 14, 16, 52; 51/Zariyat 31.

3L 9/Tevbe 126; “Andolsun, icinizden size bir el¢i s gelmistir.”

%296/Sward 16; “Haydi Firavun'a gidip deyin ki: Ger¢ekten biz, dlemlerin Rabbi'nin s} el¢isiyiz.”

% 19/Meryem 41, 49, 56; 17/Isra 55; 3/Al-i imréan 139.

% 33/Ahzab 40; bkz, 7/A’raf 157.
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nebi, ya eyyiihennebiyyu’ g-u-f/l&;/é-' % bazen de rasiil, ya eyyiiherrasilii Js«Hgi®  seklinde
hitap etmesi, bu kavramlarin arasinda bir farkin olmadigina delildir. Kur’an, nebi ve rasil
kavramlarinin ¢ogul kullanimlarinda peygamberlere bir biitiin olarak hitap etmis ve ayni

diizlemde ele almstir.

Islam diisiincesinde nebi ve rastle farkli anlamlar yiiklense de kelimelerin kok anlamlar
baglaminda, Allah'tan peygambere vahiy gonderilmesine nebi, peygamberden insanlara teblig
edilmesine rastl ifadesi, peygamberligin iki boyutunu ifade etmesi agisindan tutarli ve dogru

bir degerlendirmedir.

2. islam Diisiincesinde Peygamberlerin Sifatlari

Islam diisiincesi alaninda akaid ve kelam eserlerinde peygamberlerin emanet, fetanet, ismet,
sidk ve teblig sifatlar1 ele alinmustir. ik dédnemden itibaren akaid eserlerinde agirlikli olarak
Ismet sifat1 iizerinde durulmustur (Oz, 2010: 55; Yeprem, 2011: 88). Bunun yani sira teblig ve
beser yoniine de deginilmistir. Emanet, fetanet, ismet, sidk ve teblig sifatlar1 peygamberlerin
niteliklerinin yani sira gérev ve sorumluluk alanlarini da igermektedir. Bu kavramlarim, islam
diigiincesinde ele alindigi anlam boyutu ile Kur’an’in ifade ettigi anlam boyutu arasinda
biiyiik farkliliklar bulunmaktadir. Bu kavramlar, zaman i¢inde anlam kaymalarina da
ugramistir. Allah cc dini kendisine has kllm1§37 ve esaslarini belirlemistir. Kur’an baglaminda
peygamberlerin gérev ve niteliklerini ifade eden kavramlarin ortaya konmasi, peygamberligin

dogru ve tutarli sekilde anlasilmasini saglayacaktir.
2.1. Emanet 4y

Emanet 4WY) kavrami emin, dogru, giivenilir olmak, giivenmek, emniyet etmek anlamindaki
au - &G - &4 kavramindan tiremistir. El-emnu; &) emniyet, baris, giivenlik,
korkusuzluk, emin olmak, huzur, siikiin anlaminda olup, <)) yani korku nun ziddidir. El-
emanet, eminlik, giivenilirlik, diiriistliik, sadakattir. Iman éi-é?‘ kavram, kifr JASJ‘ kavraminin
ziddidir.  Iman tasdik anlaminda, yalanlamanmin ziddidir. Mii’min; inanan, giiven veren,
goniilden benimseyen, emniyet telkin eden Kimse demektir. Emdnet iﬁh‘fi, ibadet, emniyet,

giiven ve itadt hususlarim gergeklestirir, giivensizligi ve hiyaneti ortadan kaldirir (ibn

% 8/Enfal 64, 65, 70; 33/Ahzab 1, 28, 45, 50, 59; 60 Miimtehine 12; 65/Talak 1; 66/Tahrim 1, 9.
% 5/Maide 41, 67; 23/Mii’mintin 51; 15/Hicr 57; 51/Zariyat 31.
3 39/Ziimer 11-15.
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Manziir, 1994: XIII, 24; Isfehani, 1997: 90-91). Tavir ve davranistaki dogruluk emdnet, dilde
ki dogruluk da sidk olarak tanimlanmistir (Ciircani, 1990: 138).

Emanet peygamberlerde olmasi gereken sifatlardan biridir. Peygamberlerin tiimii giivenilir
sahsiyetlerdir. Allah’tan aldiklar1 vahiyleri eksiksiz bir sekilde, hi¢bir degisikligi ugratmadan
insanlara bildirmislerdir. “Onlar, Allah’in emir ve yasaklarini teblig ederler. Ondan korkarlar
ve Allah’tan baskasindan da asla korkmazlar. Zira hesap goriicii olarak da Allah yeter.”®
Giivenilirlik; kendisine emanet edilenleri en giizel sekilde korumak, sahibine eksiksiz ve tam
olarak ulastirmaktir. Bu konu biiyiik bir sorumluluk, giiven ve ahlaki erdemligi gerektirir,
Kur’an’da peygamberler, gonderildikleri toplumlardan 6zellikle kendilerine glivenmelerini,
Allah hakkinda kesin, giivenilir ve dogru sdylemlerde bulunduklarini vurgulamiglardir.

Allah, peygamberlerinden vahiy konusunda sdylemlerinin kesin ve giivenilir olduklarini

39
7% Kur’an-

vurgulamalarini istemistir. “Hem bakin, ben size génderilmis giivenilir bir el¢iyim.
1 Kerim’de Nuh®®, Had*, Salih*’, Lat*, Suayb™ ve Musa® “Bakin, ben size gelen giivenilir
bir elgiyim.”*® Onlar, gonderildikleri toplumlarin kendilerine giivenmelerini istemislerdir.
Maturidi, peygamberlerin bu sozlerle; vahiy ve risdlet konusunda ben kendisine giiven
duyulan bir insamim veya aranmizdaki islerde ben giivenilir bir kisi olageldim. Benden size
hiyanet gelmez. Size asla yalan haber vermedim. Nigin hala beni yalanlayp sihirbazlikla
itham edersiniz, (Maturidi, 2005; Razi, 1307/1308: XXVII, 244) demektedir. Sura suresinde
bes defa tekrarlanan; “Siiphe yok ki bu, elbet Alemlerin Rabbi tarafindan indirilmistir. AT «By
vahyi asla seytanlar indirmis degildir.” 48 Ayetleri ile bu hakikati ortaya koymaktadir. Vahiy,

peygamberlerin teblig ettikleri mesajlarin giivenilir, dogru oldugunu ve insanlarin vahye

giivenmelerini vurgulamigtir.

Kur’an, peygamberlerin sosyal iliskilerinde de gilivenilir sahsiyetler olduguna vurgu

yapmaktadir.*® Onlarda ihanet ya da hiyanet bulunmaz.” Peygamberler kendi aleyhlerine de

% 33/Ahzab 39.

¥ 26/Swara 107, 125, 143, 162, 178, 192.

0 26/Sw’ara 107. “Bakin, ben giivenilir bir el¢iyim.”

" 26/Sward 125. “Bakin, ben size Allah'in gonderdigi giivenilir bir el¢iyim.”
*226/Sward 143. “Bilin ki, ben size gonderilmis giivenilir bir el¢iyim.”
*26/Sward 162. “Bakin, ben size Allah'n gonderdigi giivenilir bir elgiyim.”
*26/Sw’ard 178.

> 7/Araf 98.

8 26/Su’ara 143.

7 26/Su’ara 192.

8 26/Su’ara 210.

9 12/YGsuf 54; 28/Kasas 26.

*03/Al-i imran 163.
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olsa veya kendi sahsiyetlerini kiric1 olsa bile vahyi oldugu gibi teblig etmis ve kendilerine

giiveni en giizel sekilde ortaya koymuslardir.®*
2.2. Fetanet 4ihil

Fetdnet kavrami, kivrak zekdli/zeki/ zekali olmak, kavrayis artmak, anlamak, kavramak, idrak
etmek, bilincinde olmak, diigiinmek, bilmek, sezmek anlamindaki fetine L&ﬂ-ukﬁ- uhﬂ
kavramindan tiiremistir. Fetanet Al , fetine kavraminin mastar1 olarak yiiksek zekd, zihin
acikligi, ¢abuk anlama ve kavrama yetenegi anlamlarina gelmektedir. Ahmaklik, akilsizlik,
kavrayis ve anlayis eksikligi veya az anlayisliligin tam ziddidir. Peygamberlerin zeki, s6z ve

davranisi bilingli ve dikkatli olduklarini belirten bir sifattir.

Fetanet, kavram olarak Kur’an’da gegmemektedir. Fakat fetanet kavraminin liigat ve terim
anlamlar igeriginde ve baglamlarinda var olan konular Kur’an’da anlatilan peygamberlerin
s0z, yorum ve eylemlerinde goriilmektedir. Fetanet, anlayis ve zeka iistlinliigliniin yan1 sira
peygamberlerin ileri derecede suuru, zihin duyarliligin1 ve gabuk kavrayisli oluslarini ifade
eder. Ilahi vahiy, onlar1 zekd, akil, muhakeme ve bilgi agisindan gelistirmis ve
olgunlagtirmistir. Zaman zaman peygamberler vahiy ile uyarilarak s6z konusu yetenekleri

gelistirilmistir.

Fetanet sifatinin 6zellikle bilgi ile dogrudan iliskisi bulunmaktadir. Bilgi insana farkli bir
karizma ve deger kazandirir. Kur’an insanin bireysel gelisiminde bilgiye 6zel vurgu
yapmustir.”? Peygamberler bu cercevede Yiice Allah’tan kendilerini daha fazla bilgilendirmesi

icin talepte bulunmuslardir.”®

*! Bundan dolay1 Hz. Aise r.a sdyle demistir: Eger peygamber kendisine indirilenlerden bir sey gizleyecek
olsayd1 mutlaka Ahzab 33/37 “Ve bir zaman, Allah'in liitufta bulundugu ve senin de iyilik ettigin kisiye, Esini
terk etme ve Allah'a karsi sorumlulugunun bilincinde ol! Demistin. Ve Allah'in yakinda aydinliga ¢ikaracagi
seyi icinde gizlemistin; ¢iinkii insanlarin ne diisiineceklerinden cekiniyordun, oysa ¢ekinmen gereken yalniz
Allah olmaliydi! Sonra Zeyd o kadinla beraberligini sona erdirdiginde onu seninle eviendirdik ki eviatliklar:
esleriyle ilgilerini kestiklerinde onlar igcin miiminler su¢lanmasin. Ve Allah'm buyrugu bdylece yerine
getirilmis oldu.” veya 80/Abese 1-2 “O surati asti ve sirtini doniip uzaklagti, yanina amd geldi diye. Ve sen
nereden bileceksin alacag 6giidiin kendisine yarar saglayacagini.” bkz.(Enfal, 8/67-68) gibi kendini ikaz
edip uyaran ayetleri gizlerdi. Buhari, Tevhid, 22, VII, s. 175-176; Miislim, /mdn, 77, 1.s. 1760-288. Tirmizi,
Tefsir, 33, V. 352-355.

%2 39/7Ziimer 9. “De ki: ‘Hig bilenlerle bilmeyenler bir olur mu?’ Ancak akil sahipleri 6giit alirlar.”

*$20/Taha 114. "Ey Rabbim, benim ilmimi artir! de.” Bu manada ilahi vahiy, peygamberleri bilgilendirmis, akli
ve muhakeme yonlerine gii¢ katmistir. “Ve Lit'a da saglam bir muhakeme yetisi ve ilim verdik.” 21/Enbiya
74; “Ve gercek su ki, Biz Davud'a da, Siileyman'a da ilim verdik; bunun igin, onlarm ikisi de; ‘Biitiin
ovgiiler, bizi inanan kullarimin bir¢cogundan iistiin kilan Allah’a aittir!” derlerdi” 27/Neml 15; Bunlarin yani
sira muhataplar1 nezdinde daha etkili olmak igin etkin bir hitaba ve farkli niteliklere sahip olmak icin de
niyazda bulunmuslardir. “Dedi: Ya rab! Benim gdgsiime genislik ver, gérevimi bana kolaylastir; dilimdeki
diigiimii ¢oz ki soyleyeceklerimi tam olarak anlayabilsinler.” 20/Taha 25-29.
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Hz. Peygamber’in ashabiyla savas, baris ve toplumsal konular {izerinde istisare etmesi,
onlardan gelen makul ve uygun teklifleri kabul etmesi, kendi goriislerinden vazgegmesi, farkl
uygulamalar ortaya koymasi, onun feraset ve zekda yOniinii ortaya koymasi agisindan
onemlidir. Hz. Muhammed, risalet gorevinin yan sira, beseri boyutu ¢ergevesinde bir yagsam
siirmiis ve uygulamalarda bulunmugtur.** Peygamberlerin kisisel goriis ve uygulamalarini

vahiy ile ayni diizlemde ele almak Kur’an’in ortaya koydugu vahiy anlayisiyla bagdasmaz.>®

Hz. Muhammed vahiy disinda hiikiimler vermis ahlaki ve hukuki emirlerde bulunmustur.
Bunlar onun vahiy algilamasi boyutunda, zihni tasarrufu, akli muhakemesi, sahsi bilgi ve
birikimi, cergevesinde ortaya koydugu uygulamalardir. Hz. Muhammed, kendisine vahiy
gelmeyen pek ¢ok konuda hiikiimler vermistir. Kendisine sorulan yiizlerce konu hakkinda
hiikiimler vermis ve ¢oziimler getirmistir. Kendisine arz edilen ¢esitli konular hakkinda, diger
hakimler gibi eldeki verilere gore hiikiim vermistir. *® 0, bunlari kendi bilgi, birikim feraseti
ve fetaneti ile ortaya koymustur. Peygamberin bu tasarruf ve uygulamalarini arkadaslari ile
istisare etmesi, verdigi kararlara itiraz edilmesi ve bazen bizzat Kur’an’in onu elestiriye tabi

tutmasi da®’ bu gercegi ifade etmektedir.
2.3.Ismet dezal)

Ismet M kavrami, énlemek, engel olmak, mani olmak, korumak, himaye etmek, siginmak,
dayanmak, baglamak, kazanmak ve gerdanlik, ip, bag, nikdh akdi, iffet anlamidaki ‘aseme
(s M - lalas aat  kelimesinden tiiremistir. Ismet M kelimesi, mastardir. Ayrica
Ismet kavrami engelleme, durdurma, himaye etme, savunma, koruma, onleme, alikoyma,
glinahsizlik, giinah iglememek, anlamlarina da gelmektedir (ibn Manzir, 1994: XII, 403-405;
Isfehani, 1997: 569-570).

> Kur’an’da Hz. Peygamber’in beseri niteliklerine vurgu yapan ayetler. 18/Kehf 110; 41/Fussilet 6; 17/Isra 90-
94; 25/Furkan 7, 8, 20; 23/Mii’mindn 33, 34; 21/Enbiya 7, 8, 34, 35; 39/Zimer 30; Hz. Peygamber’in hadis,
siyer ve tabakat kiplarinda vurgulanan beseri niteliklerinden bazilari. Hz. Muhammed: “Kulun yedigi gibi
yerim, oturdugu gibi otururum. Ancak ben bir kulum.” (ibn Sa’d, 1405-1985:1, 371,378) Farkli beseri
niteliklerine vurgu yapan rivayetler. Ahmed, Miisned, 111, 153, 241; Buhari, Enbiyd, 48, 1V, 142; Eb( David,
Edeb, 165, hn. 5230, 1V, 358; Buyu’, 66 hn: 3336 III, 244; ibn Mace, 34, Dua, 2, hn: 3836 I, 1261; 32,
Libas, 12, hn: 3579, Il, 1185; 12 Ticaret, 34, hn. 2220, II, 748; Nesai, 44 Buyu’, 54 VII, 284, Tirmizi, 44,
Edep, 13 hn: 2754, V, 84; Dis goriiniisiiniin diger insanlarla aym olmasi, Buhari, 93 Ahkam, 11, VIII, 108,
23, Cenaiz, 31, Il, 78; Kizmasi, Miislim, 45, Birr, 25, hn. 91, IV, 2007; Ahmed, II, 243, V, 437; Buhari,
Daavat, 34, VII, 157; Uba Daviad, Stnnet, 10, hn. 4659, V, 46; Unutmasi yanilmasi, Buhari, 22, Sehv, 1 1II,
74; Miislim, Mesacid, 19, hn. 85: 86, 87, 1, 399; Eba Davad, Salat, 195, hn: 1034, I 272; Tirmizi, Salat,
171, hn: 391, 11, 235; Nesai, 13, Sehv, 21 hn. 1222, 111, 19, 20.

*® 4/Nisa 105-108; 6/En’am 52-53; 8/Enfal 67-69; 9/Tevbe 42-43, 113-114; 18/Kehf 23-24; 33/Ahzab 37,
(Amidi, 1405/1985: 11, 440; Beydavi, 1988. I, 391; Resid Riza, 1414/1993: V, 395; Kadi Abdulcebbar, 1965:
XIl, 269-270; ibn Haldun, 2012: II. 650-651:Uludag, 1985:222-224)

% Miislim, Mesdcid, 92-4, 1. 402; Ahmed, Miisned, 1. 379, 420, 424; ibn Hisam, 1995: 11,. 620; Vakidi, 1989: 1,
53-54)

*" 9/Tevbe 44; 80/Abese 1-4.
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Ibn Manzir, Ismet kavramu ile ilgili verdigi anlamlarda giinahlardan korunmusiuk ve
giinahsizlik anlamlarin ifade etmemistir. Baz1 sozliikler de bu anlamlar1 kullanmislardir (ibn
Manzir, 1994: XII, 403-405; Isfehani, 1997: 569-570; Zebidi, 1988: VIII, 398-399;
Firuzabadi, 1272: 111, 516). ismet kavramu ile ilgili farkl1 tanimlar yapilmistir. Bunlardan biri
de Peygamberlerin gii¢leri yetmekle beraber, giinahlardan uzak kalma melekeleri olarak
tammlanmustir (isfehani, 1997: 569-570; Firuzabadi, 1272: 111, 516).

Kur’an’da “aseme” #a& kavrammin tiirevleri on ii¢ ayette gegmektedir. *® Bu kavramimn
tiirevlerinin gectigi ayetlerde; fiil olarak 4‘»1.4 |saai&ly Allah’a>, Allah’n vahyine®® simsiki
sarilma, yine g-“cm &a dawany ’4%”‘3, “Allah seni insanlarin saldirisindan koruyacaknr.”™ 3@
sl Ga bty Ja uj! s s “Nuh'un oglu ben bir daga kagip siginacagim; 0 beni sulardan
korur, dedi. "% 9%“\ O M W3 ¢a B “Sizi Allah’a karsi kim koruyabilir. 783 By ayetlerde

‘aseme kelimesi korumak, himaye etmek, engel olmak®, anlamlarinda kullanilmustir.

Ayetlerde gegen ‘aseme kelimesini ismet sifati baglaminda degerlendiremeyiz. Allah’a
siginmay1 ifade eden ayetlerde tim peygamberlerin ve insanlarin Allah’a siginmasi
emredilmektedir. Hz. Nuh’un oglu ile ilgili fiil olarak kullanildig1 ayette, Hz. Nuh’un oglunun
yiikselen sel sularindan daga sigimmasi ifade edilmistir. Bu da Allah disinda bir seye
siginmay1 ve korunmayi ifade etmektedir. Maide siiresinin 67. ayetinde Yiice Allah: “Ey
Peygamber! Rabbinden sana indirileni teblig et! Eger bunu yapmazsan, O 'nun mesajini teblig
etmemis olursun. Allah seni insanlarin saldirisindan koruyacaktir.” Bu ayette Yiice Allah,
peygamberi fiziken koruyacagini belirtmektedir. Yusuf siiresinin 32. ayetinde de Yusuf’un
kendi iradesi ile kadina direndigini, ka¢indigin1 ve kendisini korudugunu ifade etmektedir.
Goriiliiyor ki Kur’an’da ‘aseme kavrami ve tiirevleri peygamberlerin giinahtan korunmasi ve

peygamberlerin giinahsizlig1 anlamlarinda kullanilmanustir.®®

%8 3/Al-i imran 101-103; 4/Nisa 146,175; 5/Maide 67; 10/Ytnus 27; 11/Had 43; 12/Yasuf 32; 22/Hac 78;
33/Ahzab 17; 40/Mi’min 33; 60/Miimtehine 10.

% 3/A1-i Imran 101-103; 4/Nisa 146; 22/Hac 78.

®0'3/Al-i imran 103; 4/Nisa 175.

*L 5/Maide 67.

%2 11/Had 43.

% 33/Ahzab 17. )

8 5/Maide 67; 11/Had 43; 33/Ahzab 17. ‘dseme kavrammin gectigi diger ayetlerde ise; aatiuld direnmek,
kaginmak, 12/YGsuf 32; giinaha girmekten altkoymak anlamlarinda ve isim olarak sl muhafaza eden,
koruyucu ve siginacak biri; 10/Yunus 27; 11/Hiud 43; 40/Mii’'min 33 ve ayrica bir yerde sifat olarak awan
srar eden, 60/Miimtehine 10, anlamlarinda kullanilmigtir.

Zelle 33 sozliikte kaymak, hata yapmak, yamilmak, yanhs yapmak, dil siir¢mesi anlamlarina gelmektedir.
(Atay, 1/885). Zelle kelimesinin terim anlami ise sorumiu bir kimsenin mesru bir isi islerken kasitsiz olarak
gayrt mesru duruma diigmesi, istemeyerek hak ve sevap olandan yanlisa meyletmesi veya kasitsiz olarak
yapilan kiigiik giinahlara denir (Tehanevi, 1984: 1/618).
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Kur’an’da niibiivvet 6ncesi peygamberlerin ismetiyle ilgili ifadeler gegmemektedir. Onlarin
peygamberlik Oncesi hayatlari ve konumlar ile ilgili ¢ok az bilgiler gegmektedir. Onlarin
niibiivvet 6ncesi iyi konumlari® anlatildigi gibi bazen de hata ve giinahla®’ ilgili yasamlari
zikredilmektedir. Kur’an baglaminda peygamberler niiblivvet ile gorevlendirilmis, iman ve
kitap ile taltif edilmislerdir. Biz onlara vahiy, onunla hiikmedecek yetenek ve peygamberlik
verdik.®®  Iste onlarin hepsini Biz sectik ve dosdogru bir yola yonelttik™. Goriliiyor ki

niibiivvet dncesi durumlarindan ¢ok farkli bir konuma yiikseltilmislerdir.

Peygamberlerin niibiivvet sonrasi yasami vahiy dogrultusunda sekillenmistir. Onlarin
yasamlarinda zaman zaman vahiy sonrasinda da yanliglar, hatalar, kusurlar, giinahlar ve
eksiklikler olmustur. Hz. Adem ve esinin Yiice Allah’mn emirlerini unutarak giinah olan bir
eylemi islemesi,”® Hz. Masd’nin bir sahsa yumruk atarak oldirmesi’!, Hz.Ytnus, kavmi
tarafindan olumsuz karsilaninca 6fkeyle gorevini birakip cekip gitmesi,72 Hz. David’un
davaciy1 dinleyip, davaliy1 dinlemeden, davaci lehine karar vermesi ve Rabbi tarafindan ikaz
edilmesi”® Hz. Muhammed’in soru soran 4mi birine yiiziini somurtmas: ve dénmesi ve
bundan dolay: ikaz edilmesi’® gibi yanlislar1 ve hatalari, peygamberlerin isledigini Kur’an-1

Kerim haber vermektedir.

2.4. Sidk  (3vall

Islam diisiiniirlerinde bazilar1 Ismet sifatin1, peygamberlerin hata yapmaktan ve giinah islemekten yaratilis olarak
korundugunu, sanki meleklesmis bir varlik olarak ifade etmiglerdir. Bazilar1 da Allah peygamberlerini hata
yapmaktan ve gilinah islemekten korumasi anlaminda ele almistir. Bir kismu da kendi igtihatlarina dayanan
hususlarda hata edebilirler, fakat derhal gelen bir vahiy ile yahut bir bagka yolla hata ettikleri bildirilir ve hak
olan ne ise gosterilir. Bunlara Zelle 33 ismini vermislerdir. Gerek Hz. Muhammed’in ve gerekse diger
peygamberlerin Kur’an’da zikredilen hatalar1 birer hata degil, zelle olarak ifade edilmektedir. Ebu Hanife,
peygamberlerin, kiiciik biiyiik glinahlardan masum olduklarini1 ancak onlarin hata ve zellelerinin olabilecegini
belirtmektedir (Oz, 2010: 73).

% 6/En’am 83, 85; 11/Had 62.

®7 28/Kasas 15-19.

% 6/En’am 89.

% 6/En’am 87; bkz. 6/En’am 84.

07/A’raf 19-25; 20/Taha 115-123.

"1 28/Kasas 15-19.

"2“Hani bir zamanlar o, hakkinda islem yapmayacagimizi diisiinerek dfkeyle gorev yerinden ¢ekip gitmisti.”
21/Enbiya 87; bkz. 37/Saffat 140-147.

®“Davud dedi ki: "Andolsun, senin koyununu kendi koyunlarina katmak istemek suretiyle sana zulmetmistir.
Esasen ortaklarin pek ¢ogu birbirine haksizlik eder. Ancak iman edip salih ameller isleyenler baska. Onlar
da pek azdir." Daviid, bizim kendisini imtihan ettigimizi anladi. Derken Rabbinden bagigslama diledi, egilerek
secdeye kapandi ve Allah'a yoneldi. Biz de bunu ona bagisladik. Siiphesiz katuimizda onun i¢in bir yakinlik ve
doniip gelecegi giizel bir yer vardwr. Ona dedik ki: "Ey Daviid! Gergekten biz seni yeryiiziinde halife yaptik.
Insanlar arasinda hak ile hiikiim ver. Nefis arzusuna uyma, yoksa seni Allah'in yolundan saptirir. Allah'in
yolundan sapanlar i¢in hesap giiniinii unutmalar: sebebiyle siddetli bir azap vardw.” 38/Sad 24-26; bkz.
21/Enbiya 78-79.

7 80/Abese 1-12.
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Sidk kavrami, gercegi soylemek, dogruyu soylemek, dogru, ger¢ek olmak, asli ¢ikmak, hak
hakikat olmak anlamindaki (% fiilinden mastardir. Sidk 332V kavrami; dogruluk,
samimiyet, ictenlik, hakikat, gercek anlaminda, yalanin <3 ziddidir (Ibn Manzir, 1994: X,
193-194). Bu dogruluk ge¢miste oldugu gibi gelecekte de olabilir. S6z vermede veya baska
bir konuda dogru olmay, sdziinde durmay: ifade eder (Isfehani, 1997: 478). Sidk kelimesi
terim olarak hiikmiin olaya uygun olmasidir. Dogru diisiince, dogru davranig manalarini ifade
eden sidk, hayatin dogruluga gore planlanmasidir. Bir bagka ifadeyle duygu, diisiince, s6z ve
davraniglarinda dogrulugu tabiatinin bir parcasi haline getirip insanlarla olan iligkilerinde

dogru konusmak yani gergege uygun bilgi vermektir (Izutsu, tsz: 130).

Maturidi, haberin dogrulugundan s6z ederken, sidk ve hak terimleri iizerinde durmaktadir. O
sidk’in daha ziyade haberde bulundugunu belirtmektedir. Bu konuda Kur’an’in bazen sidk
bazen de hak terimini kullandigini da animsatmaktadir. Maturidi’ye gore hak, sidk’a gore
daha genis bir anlama sahiptir. Hak hem haberde ve hem de hiikiimde kullanildig1 halde, s:dk
yalniz haberde kullanilir. Maturidi, hak kelimesinin kullanildigi yere goére anlaminin
degisecegi kanaatindedir. O’na goére hak haberde ve sozlerde kullanilirsa, onunla sidk

kastedilir (Erjan, 2003: 62).

Sidk, peygamberlerin 6nemli niteliklerinden biridir. Bu kavram dogrudan onlara yakistirilarak
kullanilmistir. Peygamberlerin vahiy ve peygamberlik kurumu hakkinda s6zlerinin gercek
oldugu ve bu konuda siiphe gotiirecek higbir konunun olmadigina vurgu yapilmistir.
Peygamberler vahyi aldiklar1 gibi teblig etmislerdir. Allah, peygamberlerinden bu konuda
dikkatli ve duyarli olmalarmni istemistir. “Ve eger peygamber kismen dahi, séyledigimiz
sozleri uydurarak bize isnat etseydi, onu kiskivrak yakalar ve sah damarmi koparirdik da,
sizden hi¢ kimse buna engel olamazdi. »1s Peygamberlerin niibiivveti ispatlaninca dogrulugu

da bu yolla kanitlanmis olur.

Sidk (3¥al, kelimesi ve tiirevleri Kur’an’da yiizellibes ayette farkli anlamlarda gegmektedir.
Fiil olarak gectigi gibi isim ve sifat anlamlarinda tekil ve cogul olarak da gecmektedir. Iki
ayette ism-i tafdil asdaku (3%l en dogru sozlii anlaminda, Allah’a izafe edilerek
kullamlmustir. “Kim Allahtan daha dogru sézhi olabilir?” ™ Yiice Allah’in sdzleri en dogru,
en giizel ve gercekei olandir. Bu anlamda diger sozlerden farkli ve ayirt edici 6zellige

sahiptir.”” Yiice Allah, peygamberlerini hakikatin ve dogrulugun ifadesi olan vahyi tebligle

® 69/Hakka 44-47.
® 4/Nisa 87, 122.
" 86/Tarik 13.
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gorevli kilmistir. Vahiy olarak ifade ettikleri her kelam dogru ve hakikattir. Yiice Allah,
peygamberlerini bu konuda yalanlayanlarin gergekte onlarin ikiyiizlii ve yalanct oldugunu
Vurgulamlstlr.78 Peygamberler yeryiiziinde Allah’in ve vahyin sahitleridir. Allah adina higbir
yalan ve iftirada bulunamazlar. Onlar hakikat ve dogrulugun elgileridir. “Allah’a karst yalan

uydurandan veya O’nun ayetlerini yalanlayanlardan daha zalim biri olabilir mi? »79

Kur’an’da sidk ¥ kelimesinin fiili mazi (gegmis zaman) kullaniminda, Allah ve rasiillerinin
sOylemlerinin gergek oldugu vurgulanmistir. “Rahmdn in vaat ettigi bu olsa gerek,; demek ki
gonderilen elgiler dogru soylemisler. ~80 “Kitapta Ibrahim’i de giindeme tasi. Hakikaten o

8 Kuran’da ayrica Yasuf peygamber82 ve

dogruluk ve diiriistliik abidesi, bir peygamberdi.
Meryem’in®® dogru sozlii olduklarma vurgu yapilmustir. Gegmiste Ydsuf'la hapishane
arkadashigi yapmis olan kisi Misir kralinin gordiigli karma karisik riiyanin gercek anlamini
o0grenmek icin hapishaneye Yusuf’a gittiginde84 ona ilk hitabi; “Yisuf ey diiriist dost! 82
(33l gl Gilg olmustur. Kur’an, Meryem’in yasadigi tiim ac1 ve sikintili yasamina, Isa’y1
babasiz diinyaya getirmesine, kendisine yoOnelik tiim iftiralara karsi, onun dogrulugu,
diristligi, safiyeti ve temizligine isaret etmektedir. @M W3 “fsd’min annesi ¢ok dogru bir
kadindi”®® Ayrica musaddikan lafzi, (Abdulbaki, 1408/1988:516) Kur’an’da; dogrulayici ve

tasdik edici anlaminda kullanilmastir.

2.5. Teblig L

Teblig kelimesi; ulagmasini saglamak, gotiirmek, iletmek, bilgilendirmek, teblig etmek, rapor
vermek, bilgi vermek anlamindaki &% kavramindan mastardir. Teblig, duyuru ve bildiri
anlamlarina gelmektedir. Kur’an-1 Kerim’de peygamberler zikredilirken, onlarin en dnemli
gorevlerinin feblig oldugu vurgulanmustir. Teblig kelimesinin tiredigi &% fiili ve tiirevleri
Kur’an’da yetmis yedi kez gegmektedir. Bunlardan otuzu peygamberlerin tebligi ile ilgilidir.
Peygamberler; ilahi vahyi bildiren, agiklayan, teblig eden, ulastiran anlaminda miibellig &
dirler. Teblig, Ibldg &3‘-" (ulastirmak, erigtirmek) anlamindadir. Kur’an’da peygamberlerin

teblig edici yoni vurgulanirken daha ¢ok duyuru, bildiri, teblig, beydndt anlamlarina gelen

iblag £3% ve beldg &% kelimeleri kullanilmistir (ibn Manzdr, 1994: VIIT: 419-421; isfehani,

8 63/Miinafikan 1.

" 10/Ytinus 17.

8 36/Yasin 52; bkz. 3/Al-i imran 95; 3/Ahzab 22; 48/Fetih 27.
& 19/Meryem 41, Bkz. 19/Meryem 54,56.

82 12/Ytsuf 46.

8 5/Maide 75.

8 12/YGsuf 43-45.

8 12/Ytsuf 46.

8 5/Maide 75.
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1997: 144-145). Kur’an’da peygamberlere teblig etmeleri emredilmekte®’ ve gorevlerinin

teblig oldugu®® vurgulanmaktadir.

Allah’1n emirlerini insanlara ulastirmak, sadece peygamberlere has olan sifattir. Peygamberler
teblig edip etmeme hususunda, susma, gizleme, nakletmeme hakkina sahip degildirler. Onlar,
ilahi mesaj1 Allah’tan aldig1 sekliyle insanlara ulastirmak zorundadirlar. “Sana vahyedilen bu

89 Tebligi tam ve milkemmel olarak yerine getirmek

ilahi kelami izle ve insanlara ilet.
peygamberlik gorevidir ve peygamberlerin ayrilmaz bir sifatidir. Onlar, vahye ne bir ilavede
bulunur ve ne de herhangi bir konuyu gizlerler. “Elcinin gérevi, mesaji apacik teblig
etmekten baska bir sey degildir. "1 “Rasiile diisense valnizca kendisine indirileni biitiin

"2 “Ve biz size agikca teblig etmekten baska bir seyle miikellef

acikligiyla teblig etmektir.
degiliz.”®® Bu ayetlerden anlasiliyor ki, onlarin gérevlerinin Allah’in mesajim insanlara
bildirmek ve teblig etmektir. Peygamberler; teblig ettikleri ilahi vahyi benimsemeye hi¢
kimseyi zorlamamis, baski, asir1 bir yonlendirme ve siddet kullanmamuiglardir. “Sen onlar

. . . “er . 4 . . . I
lizerinde bir zorba degilsin.” °* “Sen onlart hi¢bir sekilde zorlayamazsin. ">

Kur’an, insan 6zgiirliigline dnem vermis peygamberlerin getirdikleri mesaji degerlendirmeyi
insanlarin kendi hiir iradelerine birakmistir. “Dinde zorlama yoktur. Artik dogru ile yanlis
birbirinden secilip ayrilmistir... "% “Ve de ki: Hak, Rabbinizdendir. Oyle ise dileyen iman

97 Kur’an, peygamberden teblig gorevini yerine getirirken dzellikle

etsin, dileyen inkdr etsin.
muhataplarin durumlarina gére davranmasini istemistir. “Fakat ona konusurken yumusak bir
tislup kullamin! Belki soz dinler, ya da en azindan c¢ekinir. "9 T, eblig ve davette muhataplarin

durumunu esas alarak, akla ve diigiinceye hitap etmelerini, giizel 6giitle davette bulunmalarini,

¥7'5/Maide 67, 92, 99.

8 3/A1-i Imrén 20; 5/Maide 92, 99; 7/A’raf 62-68; 13/Ra’d 40; 14/Ibrahim 52; 16/Nahl 35, 82; 24/Nir 54;
29/Ankebiit 18; 33/Ahzab 39; 36/Yasin 17; 42/S0ra 48; 46/Ahkaf 23; 64/Tegabln 12.

8 29/Ankebiit 45, Bu ayetin kapsamu ayetin sonunda fasna’in G35 kelimesinin gogul gelisinden de
anlagilacag1 gibi, muhataplarin tiimiidiir. Hemen arkasindan gelen ¢irkinlikten ve kétiiliikkten korur, ifadesi,
ayeti Hz. Peygambere hasredemeyecegimizin agik bir delilidir. (Islamoglu, 2010:s. 786, dipnot 10, Esed,
1997: s. 976, dipnot 40).

%0 69/Hakka 44-47.

°L 5/Maide 99.

%2 24/Nir 54.

% 5/Maide 99; 16/Nahl 35, 82; 24/Nir 54.

% 88/Gasiye 22.

% 50/Kaf 45; bkz.:10/Ytinus 99.

% 2/Bakara 256.

*" 18/Kehf 29; 39/Ziimer 41.

% 20/Taha 44.
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kirmadan, incitmeden ve ikna edici bir iislup kullanmalarini istemistir™. “Sen, Rabb'inin
yvoluna hikmetle ve giizel ogiitle davet et ve onlara karst oyle bir miicadele yontemi ortaya koy
ki, o en giizel, en etkilisi olsun!”™® Peygamberler kendilerine gelen vahiylerde higbir sekilde
tasarruf yetkileri yoktur. “De ki: Onu kendime gore degistirmem olacak sey degil. Ben
yvalnizca bana vahyedilene uyarim. 101 gy baglamda peygamberler, vahyin ilk muhatabi, ilk
inanani ve ilk sorumlulugu yerine getirenlerdir. “Sen Rabbinden sana vahyedilene uy! O ’ndan

baska ilah yoktur. ™%

Kur’an, peygamberlerin teblig goérevini yerine getirmedikleri zaman elgilik gorevlerini yerine
getirmemis olacaklarini Vurgulamlstlr.103 Tebligin énemi Oncelikle asil muhatap olan insana,
vahyin eksiksiz ulastirilmasidir. Peygamberlerin bu gorevlerine karsilik hicbir talepleri
olmamustir. “Imdi ey kavmim cabama karsilik sizden bir bedel beklentisi icerisinde degilim.

104 fnsam bir takim meziyetlerle sekillendiren yiice

Benim ¢abamin karsiligi Allah’a aittir.
yaratici, insana bir liituf, destek ve yardimci olmasi i¢in tarihsel siire¢ icerisinde vahiyle
desteklemistir. “Onlar, miijdeli ve uyarict haber tasiyan elgiler ki o elgilerden sonra insanin
Allah karsisinda bir mazereti bulunmasin.”*® Allah, mesajin1 peygamberleri araciligiyla

insanlara ulastirmistir.

3. Kur’an’da Peygamberlerin Sifatlarina iliskin Diger Kavramlar

Kur’an’da peygamberleri tanimlayan bazi kavramlar isim ve bazi kavramlarda sifat olarak
kullanilmistir. Her kavram peygamberlerin farkli niteliklerini ve gorev alanlarini ortaya
koymaktadir. Kur’an’da peygamberlere sifait olmalarima ragmen isim ve alem olarak
kullanilan rasil ve nebi kavramlari ile Islam diisiincesinde ele alinan emdnet, fetanet, ismet,

sidk ve teblig disginda  beser'®, besir' Imiibessir,'® nezir*®Imiinzir'™®, hadi*'* <Abd,*?

% peygamberlerin teblig gorevini yerine getirirken ileri gelenler tarafindan baskiya maruz kalmalar: ile ilgili
olarak bkz Tézluyurt, Mehmet, 2015: Kur’ani Bir Kavram Olarak Mele’nin Semantik Incelemesi® Kelam
Arastirmalart Dergisi, ¢. X1, sy. 2, ss. 807-826, Ankara

100 1 6/Nahl 125; bkz. 3/Al-i imran 159; 4/Nisé 63.

101 10/Y Ginus 15.

102 6/En’am 106.

193 «Ey, Rasiil! Rabbinden sana indirileni tebiig et. Eger bunu yapmazsan O'nun el¢iligini yapmamag olursun.”
5/Maide 67

104 11/H0d 29, 51; 10/Yanus 72; 26/Sw’arad 109, 127, 145, 164, 180; 34/Sebe 47.

105 4/Nisa 165; bkz. 6/En’am 48-49.

106 14/ibrahim 10, 11; 18/Kehf 110; 23/Mii’mindn 24, 33; 26/Su’ard 154, 186; 41/Fussilet 6.

197 > /Bakara 119; 5/Maide 19; 7/A’raf 188; 11/Hd 112; 12/Yasuf 96; 34/Sebe 28; 35/Fatir 24.

108 »/Bakara 213; 4/Nisa 165; 6/En’am 48; 18/Kehf 56; 17/Isra 105; 25/Furkéan 56; 33/Ahzab 45.

109 5/Bakara 119; 5/Maide 19; 7/A’raf 184, 188; 11/Had 2, 12, 25; 15/Hicr 89; 22/Hac 49.

119 >/Bakara 213; 4/Nisa 165; 6/En’dm 48; 18/Kehf 56.
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Dai*s, miibellig“114 ve Ulu’l-azm™ kavramlari da kullanilmistir. Peygamberleri ve niibiivvet
kurumunu dogru anlamak icin bu kavramlar1 Kur’an baglaminda bilmek 6nemlidir. Dinin
temel kavramlarini Kur'an ve ilmi baglamda anlamadan, dini dogru anlamak ve yorumlamak
mimkiin degildir. Dinin tahrifi ve yozlastirllmast hep kavramlara yiliklenen yanlis

anlamlardan kaynaklanmistir.
3.1 Kul =

Abd 2=, insanin yetki, gérev ve konumunu belirleyen temel kavramlardan biridir. Abd "hiir
veya kéle insan, kul, yaratik, boyun egmek, itaat etmek, kulluk ve kole olmak” gibi anlamlara
gelmektedir (Ibn Manziir, 1994: III: 270-279; Abdiilbaki, 1988: 560-565; Hamidullh, (DiA),
1988. 1, 57). Abd kavrami Arapcada bazi mana farkliliklariyla birlikte "rakik, rakabe, kin,
memliik, vasif, milk-i yemin" kavramlartyla yakin ve esanlamlidir. Sadece kadin kole tabiri
"cariye, eme" kelimeleriyle ifade edilmistir (Hamidullh, (DIA), 1988. 1, 57). Kul, kole
anlaminda abd £ "ibadet ve ubiidiyet” kavramlarinin da kokiidiir (ibn Manzdr, 1994: 111,
270-279).

Kur’an’da abd ~& kavramu insanlar,’*® cinler,*" melekler,*** Hz.Muhammed™® ve diger
peygamberler'? i¢cin kullamlmustir. Ragib el-Isfehani abd kavraminin Kur’an’da dért sekilde

kullaniminin oldugunu ifade etmektedir.

1) Hukuk agisindan kul/ kole, almip-satilan, miilk haline gelen kimse, yani hiirriyeti

olmayan.**

2) Yaratilmasi bakimmdan abd, bu da her seyin Allah'm bir yaratigi oldugunu ifade eder.

Boyle bir yaratma yalnizca Allah'a aittir. O'nun yarattigi her sey, Allah'a itaat ederler.”

Goklerde ve yerde bulunan herkes Rahman'a kul olarak gelecektir. 122

11 9/Tevbe 33; 17/isra 94; 13/Ra’d 8; 30/Rim 53; 27/Neml 81.

12 9/Bakara 23; 4/Nisa 172; 8/Enfal 41; 17/Isra 1, 3; 18/Kehf 1, 65; 19/Meryem 2; 25/Furkan 1.

113 33/ Ahzab 46.

14 5/Maide 67; 7/A’raf 62, 68; 46/AhKAf 23.

15 46/Ahkaf 35; 20/Taha 115.

16 5/Bakara 21; 51/Zariyat 56.

W7 51/7ariyat 56.

118 4/Nisa 172.

119 17/isra 1; 2/Bakara 21; 25/Furkén 1; 21/Enbiya 25.

120 4/Nisa 172; 17/isra 3; 38/Sad 17, 41.

121 2/Bakara 178; bkz. 16/Nahl 75.

122 19/Meryem 93; 17/Isra 44; 57/Hadid 1; 59/Hasr 1; 61/ Saff 1. “Her sey O'na isteyerek veya istemeyerek
teslim olmaktadir.” 3/Al-i Imran 83. “veya secde etmektedir.” 13/Ra'd 15.
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3) Allah’a ibadet eden, Allah’a samimi kul olan, en serefli insan. Bu, Kur'an'da bir 6vgii
sifatidir. Kulun bu itdati bilingli bir itaat oldugu i¢in onu diger varliklardan daha {istiin bir

yere ¢ikarir. Biitiin insanlar Allah'm kuludur.'?®
4) Paraya, ¢ikara, diinya malina asir1 bir ilgi gosterip de Allah't unutan kotii insanlar.

Kur’an-1 Kerim, insanligin Yiice Allah’a kullukla gérevli oldugunu belirtmistir.** Kulluk ve
ibadet edilmeye deger tek varligin Allah oldugunu vurgulamistir.'?® Allah disinda ki varhiklara

kullugu ise kesin bir sekilde yasaklamlstlr.126

Kur’an, peygamberlere kul olarak da
seslenmis’?’ ve onlarn bu gorevlerine vurgu yapmlstlr.128 Peygamberler de Kur’an’in
iizerinde durdugu bu konuya 6nem gostermislerdir. Hz. Peygamber, sehadet kelimesini
ogrettigi bir sahis: “Sehadet ederim ki, Muhammed O ’nun Rasiilii ve kuludur,” deyince Hz.
Peygamber, bu sozii diizelterek: “Ben Rasiil olmazdan once kul idim. Sehadet ederim ki,
Muhammed O’nun kulu ve Rasuliidiir, de!” buyurmustur (Abdiirrezzak b. Hemmam, Beyrut,
tsz.. I-XI, 1l. 205, no: 3076). Hz. Peygamber yine arkadaslar1 ile olan bir sohbette: “Ben

kulun yedigi gibi yer, kulun oturdugu gibi otururum: Ciinkii ben de ancak bir kulum.” Tbn

Sa’d, 1985: 1,371, 382, 388,; el-Heysemi, 1982: IX.21) demistir.
3.2. Ulu’l-Azm

Kur’an-1 Kerim’de peygamberleri tanimlayan kavramlardan biri de Ulu’l-Azm r’J"” (sdsf
>dir. Azm kavramu sozliikte, kesin karar vermek, azmetmek, israrla istemek, irade ve sabir
gostermek anlamida ki a3 fiilinden tiiremistir (Ibn Manzir, 1994: XII, 399-401). Azm
kavram1 Kur’an’da dort yerde gayret, ¢aba, kesin karar, israr etmek anlaminda fiil'?°, ¢

30

yerde kararlik, diren¢, sabir anlaminda isim®® ve iki yerde de kararh, direnc¢li, sabirli

anlaminda sifat™" olarak gegmektedir.
Islam disiincesinde Ulu’l-Azm ej»i:“ 15l kavramina dayanilarak peygamberler arasinda
tistiinliik oldugu fikri ileri siirilmiistiir. Ayette gecen Jwol & kelimesindeki ¢« min’e verilen

beyaniye ve tabiziye anlamina gore farkli anlamlar verilmistir. Min (= tabiziye/bazi olarak

123 4/Nisa 36; 6/En’am 102; 10/Ytnus 3; “Ben cinleri ve insanlari, ancak bana kulluk etsinler diye yarattim.”
51/Zariyat 56. Hz. Isa soyle diyor: “Siiphesiz ben Allah'in kuluyum, O bana kitab verdi ve beni peygamber
yapts. ” 19/ Meryem 36, bkz. 38/Sad 41;17/isra 3.

124 2/Bakara 21; 51/Zariyat 56.

125 3/A1’i Imrén 51; 6/En’am 102; 19/Meryem 36; 21/Enbiya 25.

126 4/Nisa 36;
127 4/Nisa 172; 17/isra 1, 3; 38/Sad 17, 41.
1287 1/Enbiya 25.

129 »/Bakara 227, 235; 3/Al-i Imran 159; 47/Muhammed 21.
130 3/A1-i imrén 186; 31/Lokmén 17; 42/Stré 43.
B120/Taha 115, 46/ AhKAf, 35.
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alindiginda, peygamberlerin 33/Ahzab 7 ve 42/Surd 13 ayetlerine gére Hz. Nuh, ibrahim,
Miisa, Isd ve Hz. Muhammed (as)’in daha iistiin ve seckin bir grubu temsil ettikleri ileri
siiriilmiistiir (Begavi, 1417/1997: VII, 270-271; Beydavi, 1988: V, s. 186-187. ibn Kesir,
1421/2000: XI1II, 56-57). Beyaniye/agiklama anlaminda min (= harfi cerine verilen anlama
gore ise; Ulii'l-Azm'den maksadin rasiiller oldugu ve hepsinin azim, kararlilik sahipleri
oldugu diisiincesi ifade edilmistir (Kurtibi, 1414/1994: XVI, 213-214; Yazr, tsz.:VII, 120-
121:Akbulut, 1992, s. 118-119: Kur’an Yolu, 2006: V, 42).

Ayet bu anlayis1 benimseyenler tarafindan; Azim sahibi peygamberlerin sabrettigi gibi sende

sabret,**

seklinde anlagilmistir. Min/{» harfi ceri agiklama anlaminda alinip, bu sekilde bir
anlam vermek ve yorum yapmak daha dogrudur. Hz. Muhammed’ de diger peygamberler gibi
azimli ve sabirli olmaya ¢agirilmis, bu manada Allah tarafindan ona da bu nitelikler

hatirlatilmistir.

Bu konuda Mukatil b. Siileyman; aa \slsl Ulii'l-Azm' den kastin Ulu’s-Sabr oldugunu, Hz.
Peygamber’in eziyet, yalanlama ve sikintilara karsi sabirli olmasi istenmistir. Ayetin Uhud
giinii indigini Hz. Peygamber’in ve ashabinin sabirli olmalarini, 20/Téaha 115 ayetinde gegen
Adem a.s gibi sabirsiz davranmamalari istenmistir. Ayni zamanda Hz. Peygamber’e, Nuh,
[brahim, Eyyb, Ya’kdp, Ishak ve Yasufun sabir nitelikleri hatirlatilarak, onlar gibi sabirlt
davranmasi istenmistir (Mukati’l b.Siilleyman, 1424/2003: III, 231-232). Taberi ve Meragi’de
Azm' den kastin sabr oldugunu ifade etmislerdir (Taberi, 1422/2001: 176-177; Meragi,
1365/1946), 46/Ahkaf 35. ayetin tefsiri).

Peygamberlerin hepsinin insan oldugu, onlarin da insani zaaf ve sikintilarinin olabilecegi bir
gercektir. Peygamberlerin, toplumlart ile olan miicadeleleri, yasadiklar1 dénem, sorunlar,
sartlar ve sikintilar hep farkli olmustur. Kur’an’da her peygamber, peygamberligi doneminde,

gorev ve sorumlulugunun agirligi, insanlarla miicadelesi konusunda sikintilar yasamistir.

Hz. Adem’in Allah’m emrini unutarak, kararhilik gostermedigi ifade edilmistir. “Biz Adem e,
ahit vermistik, fakat o bunu unuttu. Biz onu sabwli bulmadik.” 3% Yunus peygamber,
toplumunun baskisiyla Allah tarafindan kendisine emanet edilen gorevi terk etmis, teblig
gbrevini yerine getirmemisti.134 Hz. Muhammed’de Allah’in helal kildig1 bir seyi kendisine

haram kilmasindan dolay1 uyarllmlstl.135

132 46/ AhKAf 35.
138 90/Taha 115.

134 37/Saffat 139-148.
135 66/Tahrim 1.
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Peygamberlik; misyonu ve sorumlulugu ile basli basina ¢ok agir bir goérevdir. El¢i olmanin
agirlig, yanlis davranis ve sozlerde zaman zaman dogrudan ikaz edilmenin baskisi, vahyi
teblig sorumlulugu, saglikli bir insan psikolojisi tasimay1 gerektirir. Bu agidan peygamberlik
misyonu sabir, kararlilik, ¢caba, gayret ve direncli olmay1 gerektirir. Bu gercevede biitiin
peygamberler kararlilik sahibi, sebat, azim sahibi, sabirli ULi'-Azm aad) 15si sahsiyetlerdir.
Peygamberler arasinda herhangi bir konuda ayirim veya farklilik ifade etmek dogru degildir.
Allah peygamberleri arasinda bir ayirim yapmamustir. Yiice Allah, tim insanlar1 herhangi bir

ayirim yapmadan biitiin peygamberlere inanmaya davet etmistir."*®

Islam diisiincesinde alimlerin ¢ogunlugu Nuh, Ibrahim, Misa, isA ve Muhammed’in as. Ulii'l-
Azm peygamberler oldugunu, bunlarin diger peygamberlerden daha {iistiin olduklarini ileri
siirmiislerdir (Begavi, 1417/1997: VII, 270-271; Beydavi, 1988: V, s. 186-187. Ibn Kesir,
1421/2000: XIlII, 56-57). Bu diisiincelerini Kur’an’daki su ayetlere dayandirmislardir. “Ve bir
zaman Biz biitiin peygamberlerden saglam taahhiitler almigtik. Senden ey Muhammed, ve
Nuh'dan, Ibrahim'den, Miisd'dan ve Meryem oglu Isd'dan. Onlarin hepsinden giiclii, saglam
bir taahhiit aldik.”*®" “Dini ayakta tutun ve onda ayriliga diismeyin diye, Nuh'a tavsiye
ettigini, sana vahyettigimizi, Ibrahim'e, Miisd'va ve Isd'va tavsiye ettigimizi Allah size de din
kildi. Fakat kendilerini ¢cagirdigin bu esas, Allah'a ortak kosanlara agiwr geldi. Allah diledigini

kendisine secer ve kendisine yoneleni de dogru yola iletir'®.

Islam diisiincesinde Uli'l-Azm olarak bilinen Nuh, Ibrahim Misa, s, Muhammed, tarihin
akisin1 bagka bir mecraya tasiyip, farkli dinamiklerle ilerlemesini saglayan sahsiyetlerdir.
Uli'l-Azm  Peygamberleri  digerlerinden  aymran  ozellik, bdyle bir  kirilmay
gerceklestirmelerinde yatmaktadir. (Diizgiin, 2011: 9:1, s. 4) Bu konuda Hz. Ibrahim’in,

139

tarihte kirilma yaratan @/u’l- ‘azm Peygamberler, (Nuh, Mis4, Is4, Muhammed)™ arasinda

sayllmasinin yegane sebebi, insanlia bu metafizik sorgulamalarin kapisini agmasinda

yatmaktadir. Ibrahim™°

aklin, insafin, vicdanin ve sezgilerin, insan1 kaginilmaz olarak cekip
gotlirdiigli metafizik sorgulamalar1 baglatan ve Allah’in varligima ve birligine, delile dayali
yolla ulasan ilk 6rnek modeldir (Diizgiin, 2011: 9:1, s. 4). Hz. Ibrahim gibi Nuh, Mis4, Isa ve
Muhammed yeni bir medeniyetin, ahlakin, hukukun, sosyal yasam ilkelerinin ve zihinsel

devrimin gelisimine katkida bulunmus peygamberlerdir.

136 2/Bakara 285.

137 33/Ahzab 7.

38 42/Sura 13.

139 33/Ahzab 7; 46/Ahkaf 35.
140 6/En’am 74-87.
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3.3. Insan <

Beser kavrami, be-se-re <& kokiinden tiiremistir, fakat be-se-re & kavramu iki farkli kok
anlam ifade etmektedir. Beser <& kelimesi, kabugunu soymak, derisini almak, kaziyarak
silmek, kiymak gibi anlamlara gelmektedir. Beser kavrami, insan kavrami ile es anlamlidir. Bu
kadin- erkek, tekil ve ¢ogulu ayni olan, yaratilmis anlaminda sadece insan i¢in kullanilan bir
kavramdir. Insanin dis yiizii, cildi, bedeni, yiizii, basina ait derinin dis kismi, (Ibn Manzir,
1414/1994:1V, 59-60; isfehani, 1997: 124-126). kisaca insanm fiziki yapisin1 ifade
etmektedir. Kur’an’da beser kavraminin gegtigi ayetlerde insanin dis goriiniisii, zahiri, bedeni

yani fiziki ve biyolojik yonii ifade edilmistir.***

Kur’an’da beser, bazi ayetlerde goriinmeyen varliklarin karsiti olan goriinen varlik manasinda
kullanilmistir. Yani beser, canmn™* mukabili olarak kullanilmastir. “Gerg¢ek su ki, Biz insani
ses veren balgiktan, bicim verilebilir, o6zlii, kara bir balgiktan yarattik. Goriinmeyen

1,143

yaratiklart ise, ondan once, yakici/bunaltici yellerin atesinden yaratmistik. Kur’an’da,

insann yaratilis1 ile ilgili ayetlerde bazen beser*** bazende insan'*

kavrami kullanilmastir.
Insanin yaratilist ile ilgili bu ayetler insanin beser yoniinii, camurla 6zdeslesen fiziki boyutunu
ifade etmektedir. “Ve insani sudan yaratan ve onu soy sop ve evlilik yoluyla kazanilan
vakinlik, baglilikla donatan O'dur, ¢iinkii Rabbin sinirsiz kudret Sahibidir. 140 Ayette, insanin
sudan-nutfeden yaratilis niteligi, ayni zamanda karsi cins ile birlesip iiremesi, soy-sop ve
akrabalik bag1 gibi beseri dzellikleri belirtilmistir. Insanin yeme, i¢me ve 6liimlii olma yonii
de zikredilmistir. “Bu el¢i yediginizden yiyen, i¢tiginizden igen, sizin gibi bir oliimliiden baska

bir sey degil, dediler.”™"

Peygamberlere inanmayanlar; peygamberlerden bir takim mucizeler géstermelerini,148

melekler getirmelerini'®® ya Allah’1 gérmeleri gerektigini veya peygamberlerin meleklerden

11 Beger kavramu, bir seyin olanca giizellik ve cahmliligiyla ortaya ¢ikip goriiniir hale gelmesini ifade eder. ilk
bakista goriinen yer oldugu i¢in insan derisine beserad: , kadinla erkegin tenlerinin birbirine goriiniir
kilindigi ve temas etmesinden dolayi cinsel birliktelige miibasera 534 denilmistir. (ibn Manzir, ,
1414/1994: 1V, 59-60) Kur’an’da; “Ama mescidlerde itikafta iken kadinlara yaklagmaymn.” 2/Bakara 187.
Ayrica, “Simde oyleyse onlara yaklasabilirsiniz”. 2/Bakara 187 ayetinde bu anlamda kulanilmigtir. Bu
husus beserin fiziki niteliklerindendir.

142 gu & gla éra Sab Gl “Gortinmeyen varliklar: da tarifsiz, ates tiirii bir karisimdan halk etti.” 55/Rahman
14. (Islamoglu, 2010:486, dipnot, 15)

'3 15/Hicr 26, 28.

" 15/Hicr 28, 33; 25/Furkan54; 38/Sad 71.

5 15/Hicr 26; 23/Mii‘mindn 12; 50/Kaf 16; 55/ Rahmén 3.

1% 25/Furkan 54.

7 23/Mii’minéin 33.

Y8 «Bizim gibi ¢limlii bir insandan baska bir sey degilsin! Eger dogru sézlii biriysen, bize bir mucize getir de
gorelim!* 26/Su’ara 154; Bkz. 17/Isra 90-93.

Y9 “Eger dogru sozlii isen, bize melekleri getirsene! “ 15/Hicr 7; Bkz. 6/En’am 8,
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50

olmast gerektig‘gini,1 O0limlii olan peygamberlere Allah’in vahiy indirmeyecegini,

peygamberlerin  yalan séylediklerini151 beser peygamberlerin hidayetlerine yardimeci

olamayaca@1™ gibi benzer itirazlar ileri siirmiislerdir.*

Dinde temel husus, vahyin tebligi ve
vahyin mesajinin yasamasidir. Peygamberler, vahyi teblig gorevi ve ilani ile sorumludurlar.
Peygamberlerin 6limii ile vahiy ve din sona ermez ve ermemistir. “Muhammed, ancak bir
peygamberdir. Ondan dnce de peygamberler gelip gecmistir. Simdi o 6liir veya oldiiriiliirse
gerisin geriye mi doneceksiniz? Kim gerisin geriye donerse, Allah’a hi¢biri zarar veremez.

Allah, siikredenleri miikdfatlandiracaktir. 154

Peygamberler, kendilerine mucizelerin ve vahyin ancak Allah tarafindan geldigini
vurgulamiglardir. Gaybi bilmediklerini, tevbelerin kabul edilmesi ve azab edilmesi isiyle bir
iligikleri olmadigini, giinahlarin affedilmesi ve bagislamasinin sadece Allah’a ait oldugunu
belirtmislerdir. “De ki: ben peygamberlerin ilki degilim. Bana ve size ne yapilacagini bilmem.
Ben bana vahyolunandan baskasina uymuyorum. Ciinkii ben sadece apagik bir
uyaricoyim.”™ “Ey peygamber de ki: Kudret ve yiiceliginde simrsiz olan Rabbimdir! Ben

oliimlii bir el¢iden baska biri miyim ki? ~156

Peygamberler, olaganiistii niteliklere sahip olmayan ama toplum icinde beseri nitelik
baglaminda kapasiteli ve donanimli kisilerdir. Peygamberlere ait niteliklerden biri olan
Fetdnet sifat1 bu baglamda onem arz etmektedir. Peygamberler bu baglamda beser olmalari
yoniinden diger insanlarla esit olmalarina ragmen, akil, bilgi, gorgii, muhakeme, anlayis ve
tecriibe acisindan toplumun genelinden daha karizmatik, dini, siyasi ve akli donanima sahip

sahsiyetlerdir. Peygamberler, muhataplarina seslenirken, tim beseri nitelikleri ile diger

Y0 “Bununla beraber, bize kavusmayr ummayanlar Bize ya melekler indirilmeliydi, ya da Rabbimizi gormeliydik
dediler. Andolsun ki, dogrusu nefislerinde kendilerini biiyiik gérdiiler ve biiyiik azginlik ettiler.” 25/Furkan
21;17/isra 90-94; bkz. 6/En’am 9.

WY «Siz de bizim gibi olimli insanlarsiniz! diye cevap verdiler, Ayrica Rahman, herhangi bir vahiy de gondermis
degil. Siz sadece yalan soyliiyorsunuz!” 36/Yasin 15.

Y2 «Biyledir, ¢iinkii onlara elgileri hakikatin biitiin kanitlart ile defalarca geldiler, ancak onlar Yalnzca oliimlii
insanlar mu bizim rehberimiz olacak? seklinde cevap verdiler. Boylece hakikati inkar ettiler ve ondan
uzaklastilar. Ama Allah muhta¢ degildi. Ciinkii Allah Kendine yeterlidir, ovgiiye layik olandwr.” 64/Tegabun

153 Kur’an’da tiim bu iddialarin anlamsiz ve yersizligini ifade edilmistir. 6/En’am 8, 11; 17/isra 95, Ozellikle
inanmayanlarin; “Siz ancak bizim gibi bir oliimliisiiniiz.” 36/Yasin 15, “Bizim gibi bir oliimliiye mi
inanalim?” 23/Mi’minln 47, “Bu ancak bir oliimliiniin soziidiir.”’74/Miiddessir 25, "Bir oliimliimii bizi
hidayete erdirecek?”” 64/Tegabun 6.

13K ur’an; biitiin beserler gibi peygamberlerinde dlecegini ve hig bir besere gegmiste ebedilik verilmedigini ve
verilmeyecegini belirtmistir. “Ey peygamber, sana inanmayanlara hatirlat ki, Biz senden dnce de hichir
insana oliimsiizliik vermedik.” 21/Enbiya 24, “Sen de éleceksin onlar da élecekler.” 21/Enbiya 24.

1% 3/Al-i Imran 144.

135 46/AhKAf 9; Bkz. 3/Al-i imran 128-129; 7/A’raf 188; 29/Ankebut 50; 17/isra 47, 90-94;.

1% 17/isra 93.
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insanlardan farksiz olduklarini ifade etmislerdir. “De ki: Ben de sizin gibi oliimlii bir

. 15157
msanim.

Vahiy karsisinda peygamber ve diger insanlar ayni sorumlulugu tasirlar. Allah’in katinda
vahyi alan ve teblig eden ile diger muhataplari arasinda bir ayricalik yoktur. Vahiy karsisinda,
beser niteligini tasima agisindan herkes esittir. Bu gercegi ifade eden ayette; “Bana ilahinizin
bir Tek ilah oldugu vahyolundu. Oyleyse, artik her kim Rabbine kavusmay: umuyorsa, diiriist
ve erdemli davranmiglar ortaya koysun ve Rabbine 6zgii kullukta hi¢ kimseyi, hi¢bir seyi ortak
kosmasin! > Vahyin asil muhatabr insandir. Vahyi teblig gorevi disinda, peygamber ile
diger bir insan arasinda vahye muhatap olma ve ona kars1 sorumluluk tagima konusunda fark

yoktur.
3.4. Besir/Miibessir, Miijdeci sy / e

Kur’an’da peygamberlerin niteliklerini ifade eden kavramlardan biri de Besir s ve
miibessir » kavramlaridir. Besir ve miibessir kelimeleri kok itibariyle sevinmek, mutlu
olmak, miijdelemek, mustulamak, haberini getirmek, anlamlarindaki be-se-re < veya be-gi-
re > kokinden tiiremistir. Besir, insanlara iyi veya kotii haberi ulagtiran kimse demektir.
Insanlik anlaminda ki beser de bu kokten tiiremistir (Isfehani, 1997: 124-126; Ahteri, 1310;
101). insan cildinin zahiri, dis yiiziine besere s, derinin i¢ yiizii, batin1, i¢ kismma ademe
423 denir 1%

157 18/Kehf 110.
1% 18/Kehf 110.
insana beger denmesi, viicudunda yiin, kil ve tiiy bulunmamas, agikta ve goriiniirde olmasindandir. (Isfehani,
1997: 124-126; Ahterd, 1310; 101 ) Tefil babindan tebsir s mijjdelemek anlamia gelmektedir. Tebsir,
&5 iyi haber, 2/Bakara 25; “Inamp yararl isler yapanlara, altlarindan wmaklar akan cennetlerin
kendilerine dit oldugunu miijdele!”, vermenin yani sira, kotii haber, 4/Nisa 138; “Miinafiklara, kendileri igin
aci bir azap oldugunu miijdele!” vermeyi de ifade eder. Ciinkii her iki tiir haber, insanin yiiziinde degisiklik
meydana getirir. Kur’an’da bessere & miijdelemek fiili, Allah’a, 3/Al-i Imran 39, 45; 9/Tevbe 21,
peygambere, 2/Bakara 213; 4/Nisa 165; 6/En’am 48; 18/Kehf 56 ve Kur’an’a, 2/Bakara 97; 27/Neml 2, isnat
edilerek kullanmildig1 gibi, bunun ismi-i faili miibessir s de hem gegmis peygamberler, 2/Bakara 213;
4/Nisa 165; 6/En’am 48; 18/Kehf 56, ve hem de Hz. Muhammed, 33/Ahzab 45; 48/Fetih 8; 61/Saf 6 icin
kullanilmustir. Besir s lafzi, Kur’an’da dokuz defa gegmekte, sekizinde nezir kelimesi ile birlikte
gecmektedir. Yedi ayette peygamberlere isim veya sifat olarak kullanilirken, 5/Maide 19; 7/A’raf 188;
11/H0d 2; 2/Bakara 119; 34/Sebe 28; 35/Fatir 24, bir ayette Kur’an’1 nitelemekte, 41/Fussilet 3-4 “Ha Mim.
Bu Kur'dn Rahmadn ve Rahim olan Allah katindan indirilmistir. Bilen bir toplum icin dyetleri agiklanmus,
Arapga okunan bir Kitaptir. Bu kitap miijdeleyici ve uyaricidir. Fakat onlarin ¢ogu yiiz ¢evirdi. Artik
dinlemezler.” gectigi diger ayette ise Hz. Ya’k(ib’un ogullarina, 12/Y{suf 96, atfen kullanilmugtir. Besir s
kelimesi peygamber ve Kur’an-1 niteledigi tiim ayetlerde nezir/uyarici kelimesi ile birlikte kullanilmigtir. Bu
olgu besirin iyi habere, nezirin ise uyarici bir haberi ifade ettigine delaletidir. Bunun yani sira Besir
kelimesinin insanlara haywi bir haberi miijdeleyen kimse veya miiminlere ahiret mutlulugunu ve cenneti
miijdeleyen, (Onkal, (DIA): 1992, 5, 554, 555) seklinde kullamim yaygindir. Besir’i Hz. Peygamber’in bir
ad1 olarak degil, onun bir sifat1 saymak daha isabetli olur.
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Peygamberlerin oncelikli gérevi vahyi/risaleti teblig eden, bu ¢ercevede vahiy baglaminda iyi
ve hayirli haberlerle miijdeleyen, ayni zamanda gelecekte meydana gelecek olumsuz

160 onlan

hakikatler ile de uyaran sahsiyetlerdir. Peygamberler insanlar {izerinde baskici,
inanmaya zorlayan, vekil olarak sorumlu tutulan kisiler degillerdirlel. Insanlara nasihat eden,
onlar1 iyiye, giizele ve dogruya tesvik eden'®, kotii ve zararli olan seylerden korumaya
calisan, ilahl gercekleri hatirlatan elgilerdir. Bu gorevide giizellik ve hosgorii ile yerine
getirmeye calisirlar. “Rabbinin yoluna hikmetle ve giizel ogiitle davet et ve onlara éyle bir

miicadele yontemi ortay koy ki, o en giizeli ve en etkilisi olsun! ~163

3.5. Nezir/Miinzir 3/ dia

Kur’an’da peygamberleri niteleyen kavramlardan biri de nezirdir. Bu kavram begir kavrami
ile birlikte kullanilmigtir. Ne-ze-re 5% fiili bir seyi Allah’a adamak, adagi olmak, zorunlu
kilmak, yemin etmek anlamlarina gelmektedir. Nezr 58 kendisine zorunlu kilma, soziinii
tutma, vadini yerine getirme, anlaminda "Bir isin yapilmast tizerine zorunlu olmadigi halde,
kendisine zorunlu kilma" anlamina gelmektedir. Allah i¢in bir is yapmayr adadim s6zii bunu
ifade etmektedir (Ibn Manzir, 1414/1994:V, 200-201; isfehani: 1997, 797). Kur’an’da: “Ben

A 164
Rahman igin susmayr adadim,”

1,165

“Rabbim karnimda ki ¢ocugu ozgiir olarak sana

adadim. ayetlerinde bu anlamda kullanilmigtir.*®

Kur’an, Nezir sifatiyla insan fitratinda var olan korku, uyarma, ikaz duygusuyla, insanin

gelecekte ugrayacag kotiiliik, sikinti, elem ve iiziintiilerinin 6niine gegmeyi hedeflemektedir.

160 88/Gasiye 22.

1 10/Yinus 108.

162 88/Gasiye 21.

1% 16/Nahl 125.

184 19/Meyem 26; “Yaptiginiz her harcamayi ve adadiginiz her adagi muhakkak Allah bilir.” 2/Bakara 270;

1% 3/Al-i Imran 35.

166 Nezire 53 zal harfi esreli, fiili bir seyle, diismanla sakindirmak, uyarmak, ikaz etmek, korkutmak anlamlarina
gelmektedir, Ibn Manzur, Lisdnu’l-Arab, ne-ze-ra ,& maddesi, ¢. V, s. 200; Uyarma; korkutma ve
sakindirma anlamlarini icermektedir. (Ibn Manzir, 1994 : V, 200-201) Kur’an’da 6/En’am 51, 10/Y{inus 2;
14/ibrahim 44; 71/Nuh 1; 74/Miiddesir 2; 19/Meryem 39; 40/Mi’min 18, birgok ayette de bu anlamda
kullanilmustir, (Abdiilbaki, 1998: s. 864- 865) “Artik sana en yakin olan akrabalarin uyar, 7 26/Su’ara 214;
SwofY) djuie Sy ayetinde gegen nezire kelimesi bu manadadir. Nezir 8 inzdr )Y 1 ismidir, (ibn
Manzir, 1994 : V, 200-201), Inzar )\M‘ bildiri, ikaz ve uyar1 anlamindadr. Besir haberinin iginde seving
oldugu gibi, inzdr haberininin i¢inde de korkutma vardir, (Isfehani, 1997: 797), “Iste sizi ¢ilginca kiskirtilmis
bir atese karst uyarmis bulunuyorum,” 92/Leyl 14, bu ayetlerde oldugu gibi, nezir’ in gectigi ayetlerde bu
anlam, temel vurguyu olusturur. Kur’an’da, Nezir ¥ - en-Nezir ) kelimesi; bildirici, sakindirici,
uyaricl, ikaz edici anlamlarinda, fe’il babinda, muf’il yani miinzir J44  anlaminda olup, agirlikli olarak
peygamberlerin nitelikleri olarak kullamilmistir, (Abdiilbaki, 1998: 864-865), Bu baglamda peygamberlerin
yiiklendigi gorevlerden birini tegkil etmektedir. Kur’an’da, “Ustelik bir de uyarici gelmisti.” 35/Fatr 37;
il ASeLs ayetinde oldugu gibi pek ¢ok ayette benzer kullanimlar1 bulunmaktadir, (Abdiilbaki,1998; 864-
865), Bu kavram Kur’an’da bir ayette, Kur’an’in niteligi ve niiz{il sebeplerinden biri anlaminda ge¢mektedir,
25/Furkan 1:)x8 Gueadall (&t o6 o G880 955 o3 A0S “Alemlere uyarict olsun diye, kuluna Furkan'
indiren Allah ne yiicedir.”
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Arapca’da bir saldiriyr gorerek onceden kavmini uyaran kisiye nezir denmistir'®’ (ibn

Manzir, 1994:V, 202).
3.6. Racul Jay

Kur’an peygamberler i¢in farkli isimler ve nitelemeler kullanmistir. Onlardan biri olan Raciil

320 kavramudir. Bu kelime yaya gitmek, yiiriimek anlamindaki re-ci-le Ja5 kokiinden
tiiremistir. Raciil kavramimin ¢ogulu ricdlun J» dur. Bu kavram insan tiiriiniin ergenlik cag
ile baslayan, gen¢ ve yetiskinler i¢in kullamlmaktadir (Ibn Manzir, 1994: XI, 265-274;
Isfehani, 1997: 344-345).

Raciil kelimesi ve tiirevleri Kur’an’da tekil ve ¢ogul olarak pek ¢ok kez kullanilmistir. Bu
kavram c¢ogunlukla erkek insan i¢in kullanilmaktadir. “Eger erkek ya da kadin birinci

168 ayetinde oldugu gibi. Ayrica Kur’an, bu kavrami

dereceden bir miras¢iya sahip degilse;
iic yerde cogul anlamda peygamberlere isim olarak kullanmis ve bu ayetlerde, Hz.
Muhammed’e hitaben kendinden Onceki peygamberlerin beser boyutunu vurgulamistir.
"Senden once gonderdiklerimiz de kendilerine vahyettigimiz adamlardan bagkasi degildi.
Eger bilmiyorsaniz vahiylerin mensuplarina sorabilirsiniz. 169 By ayetlerde gegen rical Jay
kavrami ile peygamberlerin erkek ya da disi olduklar ile degil, 6liimlii birer insan olup
olmadiklar ile ilgilidir. Ciinkii bu ayetler melek peygamber talep edenlere bir cevap olarak

gelmistir (Islamoglu, 2010: 505, dipnot, 1).

Vahyi ve peygamberligi inkar edenlerin itiraz1 peygamberlerin cinsiyetiyle degil, daha ¢ok
beseriligiyle ilgilidir.170 “Bu da sizin gibi 6liimlii bir insan degil mi? WL <Biz onlar yemege
bile ihtiya¢ duymayan varliklar gondermedik; dahasi onlar oliimsiiz de degildirler. 172 Allah,
vahyi bir insan eliyle gondermesinde saskinlik icinde olan kisilere hitapta bu kavrami
kulanmaktadir. “Ne yani, sizi uyarsin diye icinizden bir adam eliyle, Rabbinizden size bir
bildiri gelmesine nigin sasiyorsunuz? 173 Allah bu ayetlerde peygamberlerin beser olma

ozelligine vurgu yapmis, bunun dogal bir ger¢ek oldugunu vurgulamistir.

3.7. Usveti'n-Hasene ~ 43a 83l Usvetiin 53wl kavramu tedavi etmek, bakmak, barist
saglamak, diizeltmek, onarmak, ¢aresini bulmak anlamindaki eseve 3l veya esd ol
kokiinden tiiremistir (Ibn Manzdr, 1994: XIV, 34-35; Isfehani, 1997: 76-77) Usvetiin 53l

17 Bu baglamda elbisesini ¢ikaran ve “Ben ¢iplak bir uyaricryim”, sozii arap toplumunda bir 6zdeyistir.

168 4/Nisa 12; bkz. 2/Bakara 228; 4/Nisé 7, 32, 34, 75, 97.
199 12/Yasuf 109; 16/Nahl 43; 21/Enbiya 7.

02 1/Enbiya 3, 7, 8.

L2 1/Enbiya 3.

1727 1/Enbiya 8.

17 7/A°raf 69; bkz. 7/A’raf 63; 10/Ytnus 2.
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veya isvetiin 83 kavrami masdar olup, kudvetiin ] veya kidvetiin 3% ile ayn1 anlamda
6rnek, model anlamindadir. ['tesi bihi 4 <& hitaby, iktedi bihi <8 4 onun gibi olmak
anlamina gelmektedir. Bir bagkasinin durumundan hogslanarak ona uyma ve onun gibi olma
halidir (Ibn Manzr, 1994: XIV, 34-35; Isfehani, 1997: 76-77).

B

isfehani, disvetiin 33wl — isvetiin 3 veya kudvetiin  53% - kidvetiin 53% kavraminn; ister
zarar versin, ister sevindirsin, ister kotii olsun, isterse de iyi olsun bir insamin baska bir
insana uymasi, onun gibi olmasi hali oldugunu ifade eder (Isfehani, 1997: 76-77). Elmalils,
iisvetiin kelimesinin teessi edilecek, yani uyulacak, arkasindan gidilecek Ornek, mesk,
niimtne-i imtisal oldugunu belirtir (Elmalily, tsz.: VI, 304). Teessi s taklit ve tesebbiih
degil, birinin yaptigini onun maksadimi gozeterek yapmaktir. Usvetiin 53l ilan edilen
modeldir. Sadece iiretilebilir olanlar model gosterilebilir. Usvetiin 5%l kavrami ornek,
model anlaminda Kur’an’da i yerde ge¢mektedir. Bunlardan biri Hz. Muhammed

175 .
. Hz. Muhammed’in

hakkinda'™, diger ikisi ise Hz. ibrahim ve ona inananlar hakkindadir
giizel ornek oldugunu belirten ayette sdyle buyurulmaktadir. “Gergek su ki, Allah’1 ve ahiret

gtintinii bekleyen ve O’nu her daim anan kimseler icin Allah’in el¢isi giizel bir 6rnek teskil

eder. ))176

Hz. Ibrahim ve ona inanan mii’'minlerin &rek oluslar1 ise su sekilde ifade edilmistir:
“Dogrusu onlarda, icinizden Allah’1 ve Ahiret Giinii’'nii gézeten kimseler igin elbet giizel bir

"7 Bu ayetlerde Hz. Ibrahim ve ona inanan mii’minlerin inkércihiga karsi

orneklik vardir.
acik bir tavr1 ortaya koyma, konusunda giizel ornekliklerine vurgu yapilmaktadir. Ayni
zamanda ayette Hz. Ibrahim’den babas1 olsa dahi hakikate saygi duyarak, Allah’in koymus

oldugu siir1 gézetmesi ve duygusal davranmamasi istenmistir.

Hz. Muhammed’in giizel 6rnek oldugunu belirten ayetteki zisvetiin hasentiin 1fadesi iizerinde,
Islam diisiincesinde genis yorumlar yapilmistir. Usvetiin hasentiin dia 3%l kavramimin
karsilig1 “en giizel 6rnek” degil, “giizel 6rnektir.” Miisliman geleneginde Hz. Muhammed ile
ilgili pek ¢ok konuda oldugu gibi, bu konuda da onu yiiceltme anlayis1 goriilmiistiir. Usvetiin
hasenetiin giizel drnek kavaraminin gectigi ayetlerde Hz. Muhammed, Hz. Ibrahim ve O’na
uyan miiminlerin giizel ornekligi ifade edilmektedir. Buradan Hz.Muhammed’in en giizel

ornek oldugu anlamini ¢ikarmak miimkiin degildir. Ayetin vurgusunda “Allah’in elgisinde

174 33/Ahzab 21.

178 60/Miimtehine 4, 6.

176 33/Ahzab 21.

77 60/Miimtehine 6; bkz. 60/Miimtehine 4-5
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. . . . .. .. ’)178
sizin igin giizel 6rnek

vardir, ifadesi ile peygamberin bir davranisi s6z konusu edilmistir.
Kur’an’da peygambere ait bagka glizel davranislarda s6z konusu edilmis, kimi zamanda hatali
baz1 davraniglarindan dolay1 uyarilmistir. Buna ragmen Miisliimanlar peygamberleri en giizel
ornek seklinde ifade ederek erisilmez konuma getirmistir (Abdulganiy, 1986: 337-338; Selebi,
1983: 98). Hz. Peygamber’in 6rnekligi tarihi siire¢ i¢inde oldugu gibi, her boyutuyla taklit
etme olarak algilanmistir (Safii, er-Risdle, 1996: 49-57). “Dogrusu Allah, ayetlerini onlara
okumak, onlart arindirmak, ilahi kelami ve hikmeti onlara 6gretmek icin iglerinden birini elgi
¢ctkararak mii’minlere ihsanda bulunmustur; oysaki daha once apagik bir sapiklik icerisinde

bulunuyorlardi. 79

Sonu¢

Kur’an’da, peygamberlerin niteliklerinin vurgulandigi ayetlerde, temel vurgu vahiy ve
niibiivvet olgusudur. Ozellikle emanet, sidk ve teblig kavramlar1 vahiy ve niibiivvet ile
dogrudan ilgili esaslar1 icermektedir. Peygamberlerin teblig ettikleri vahiy hususunda giiven
ve dogru sozlii olduklarina vurgu yapilmistir. Kur’an, peygamberlerin beser olmalarindan

dolay1 yasamlarindaki unutma, hata ve yanilgilara yer vermistir.'*

Islam diisiincesinde agirlikli olarak peygamberlerin Emanet, Fetanet, Ismet, Sidk ve Teblig
sifatlar iizerinde durulmustur. Kur’an-1 Kerim peygamberlerin sifatlarini ele alirken beser™
sifatina dikkat ¢cekmistir. Peygamberlerin beser sifatinin vurgulanmasi, onlarin rubibiyyet ve
ulGihiyyete ait hi¢bir nitelik tasimadiklarini ve onlara bdyle bir niteleme yapilmayacaginin
vurgusudur.  [lahi vahiy, peygamberlerin beser niteligine her ddénemde 6zel vurgu

182 Allah, Hz. [sa’y1 kutsallastiran ve ilahlik vasfi ile donatan Hiristiyanlari ¢ok sert

yapmistir.
bir sekilde kinamistir. “Andolsun, Allah, Meryem oglu Mesih'tir, diyenler kesinlikle kafir
oldular. De ki: Sayet Allah, Meryem oglu Mesih'i, onun anasim ve yeryiiziinde olanlarin
hepsini yok etmek istese, Allah'a karsi kim ne yapabilir?”™*® Vahiy, Hz. isd’nimn ilahi higbir
nitelik tasimadigini agik bir sekilde vurgulamistir. Hz. Isd, kendisine ve annesine yonelik

4

slimil uzaklastiracak giicii olmamustir.’® O, diger peygamberler gibi bir insandir, bazi

178 33/Ahzab 21.

179 3/A1-i imrén 164.

180 2/Bakara 36-38; 6/En’am 68; 9/Tevbe 114; 11/Had 45-47; 19/Meryem 47; 20/Taha 117, 120-122;
21/Enbiya 87-88; 66/Tahrim 1-5.

181 /Kehf 110; 21/Enbiya 3; 23/Miimindn 24, 33; 41/Fussilet 6; 42/Stird 52

182 18/Kehf 110; 21/Enbiya 3; 23/Mii‘mindn 24, 33; 41/Fussilet 6; 42/Stra 52.

183 5/Maide 17.

184 5/Maide 117.
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mucizeler gostermis olsa bile, bunlar onun ildhlik vasfina kaynaklik etmez. Mucizeler
peygamberlere ait eylemler degildir. Bunlar Allah’a ait, peygamberleri gorevlerinde
destekleyen olaganiistii tasarruflardir. Kur’an’in peygamberlerin  insan olduklarini

vurgulamasinin nedeni, onlarin ilahlagtiriimalarini 6nlemek olsa gerektir.

Kur’an, 6zellikle Hz. Muhammed’in de beser olduguna ve ilahi bir nitelik tasimadigina vurgu
yapmustir.’® Bu hitap, son vahyin muhatab1 olan miislimanlarin daha énceki topluluklarin
diistiigli hataya diismemeleri i¢in ciddi bir uyaridir. Bdyle bir vurguya ragmen, benzer
yanilgilara ve yanliglara Miisliimanlar da diigsmiistir. Hz. Muhammed, daha sagliginda
kendisinin yiiceltilmesine karsi ashabini birka¢ kez ciddi bir sekilde ikaz etmistir. “Ben,
Abdullah oglu Muhammed’im, Allah’in kulu ve Peygamberiyim. Beni, Allah’in bana verdigi
mevkiin tistiine ¢tkarmanizi sevmem.” (Buhari, et-Tarihu’s-Sagir 1, s. 8; Ahmed, Miisned, I,
S. 2419). Hz. Omer’de, daha kendi hilafeti doneminde -634/644- Medine’de minberde
peygamberin bu baglamda ki emrini hatirlatmak zorunda kalmistir “Hiristiyanlarin Meryem
oglunu yiicelttikleri gibi siz de beni yiiceltmeyin.” (Ebl David, Edeb 165, no: 5230, V. 398;
Ahmed, Miisned V, 256). “Ben sadece bir kulum. Benim i¢in Allah in kulu ve el¢isi, deyin.”
(Buhari, Enbiyd 48). 1lahi vahyin 1srarla vurguladig: beser niteligine, peygamberler daima
Ozen gostermis ve kul olma bilinci iginde hareket etmislerdir. Hz. Peygamber, ashabinin
kendisine hiirmet ve tazim adina da olsa, 6l¢iilii olmalarindan yana tavir koymus, yanlarma
vardiginda ayaga kalkmalarini dahi yasaklayarak; “Acemin birine tazim i¢in ayaga kalktiklar:
gibi siz de kalkmaymn!” (Ebli David, Edeb 165, no: 5230, IV. 358; ibn Mace, 34 Dua, 2 hn:
3836 Il, 1261) buyurmustur. Hz. Peygamber’e en yakin sahabeden bir olan Enes, 6. 93:
“Kendilerine Rastiiliillah’dan daha sevimli kimse olmamasina ragmen sahabe, hoslanmadigini
bildikleri icin onu gériince ayaga kalkmazlard:.”(Tirmizi, Edeb 13, no:2754, V. 90)
demistir. Bunlara ragmen Hz. Muhammed’in vefatindan sonra, onu yiiceltmeler artarak asiri

boyutlara ulagsmstir.

Kur’an’in, peygamberleri beser olarak nitelendirmesi, peygamberlerin insan olarak, farkli
hicbir biyolojik, fiziki, ruhi ve akli yonlerinin olmadigini belirtmek i¢indir. Peygamberler

diger insanlarin tabi oldugu ilahi yasaya uygun yasamis ve Olmiislerdir."® Vahyin,

1% 18/Kehf 110; 41/Fussilet 6.

8 Kuran’da beser Y& kavrammin gectigi ayetlerde; Allah, meleklere camurdan insan/beser peygamberi
yarattigini belirtmis, 15/Hicr 28; 38/Sad 71, bazen peygamberler kendi ifadeleri ile diger insanlar gibi beser
olduklarint vurgulamis, 18/Kehf 110; 41/Fussilet 6, inanmayanlar, Allah’in insan/beser peygamber
gondermesine, 14/Ibrahim 10; 36/Yasin 15, peygamberlerin yeme, igme, gezme gibi insani niteliklerine itiraz
etmis, 23/Mii’mintin 33, Allah’in, beser peygambere vahiy indirmeyecegini iddia etmislerdir, 6/En’am 91;
36/Yasin 15.

78



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

peygamberleri beser olarak tanitmasinin amaci, varlik diizlemindeki ilah-beser ayrimina
dikkat ¢ekmek bu farklilig1 ve ayrimi ortaya koymaktadir. Peygamberler, ilahi hicbir nitelige
sahip olmadiklar1 gibi, bu tiir nitelemelere de tabi tutulmaz. Bu baglamda Peygamberlerin

kendilerine ait s6z ve eylemleri de ilahi degil, beseridir.

Kur'an'n peygamberlerin beser sifat1 {izerinde durmasina ragmen ozellikle Islam literatiiriinde
agirlikli olarak Ismet sifatiin ele alinmasi ve iizerinde durulmasi dikkat cekicidir. Islam
diisiincesinde bu kavrama yiiklenen anlam ile Kur’an’da gecen anlam cercevesi arasinda bir
bagint1 bulunmamaktadir. Ayrica Islam diisiincesinde bu kavrama yiiklenen anlam, Kur’an’mn
ortaya koydugu peygamber olgusu ile de bagdasmamaktadir. ismet kavramna yiiklenen
anlam ile peygamberler beser niteliklerinden arindirilarak hatasiz ve giinahsiz bir varlik haline
doniistiiriilmiistiir. Bu diisiince 6nce peygamberlerin daha sonra insanlarin kutsallastirilmasina
kaynaklik etmistir. Kur’an’da gerek ismet kavrami ve gerekse diger kavramlarin anlam

cergevesi, bu baglamda 6nem arz etmektedir.

Maturidi, ismet sifatini, Allah’in insani daima hayir islemeye sevk eden ve koti isler
islemekten alikoyan bir lLituf olarak nitelendirir. Ona goére peygamberlerde imtihan
edilecekleri i¢in irade ve ihtiyarlar1 giderilmemistir. Ciinkii onlarda irade olmasaydi, beser
degil melek olurlardi ve imtihan kalkardi. Halbuki peygamberlerde de imtihan korkusu
mevcuttur. Allah peygamberlerden sirk ve isyandan uzak durmalarini istemistir (Sabini,
1995: 121-122). Boyle bir istegin var olmast, onlarin diger insanlar gibi irdde ve ihtiyar sahibi

olduklarin1 gostermektedir.

Peygamberlerin Kur’an’da zikredilen konular baglaminda korunmus ve giinah islemezler
olarak ifade etmek miimkiin degildir. Kur’an, her seyden 6nce peygamberlerin beser oldugunu
belirtmistir. Yiice Yaratict insanin benligine iyiyi ve kotiiyli yapabilme, sorumlu ve sorumsuz
davranma yetenegini yerlestirmistir.187 Diinyadaki yasamlarinda, sorumluluk ve vahye
muhatap olduklar1 icin onlarda hesaba gekileceklerdir. Insanlara iman, amel ve ahlakin

yasanabilirliligi konusunda 6rneklik teskil etmislerdir.

Hz. Muhammed’in hayat1 ile ilgili Kur’an dis1 kaynaklarda pek g¢ok giivenilir 6zellikleri
zikredilmigtir. O, peygamberligi 6ncesinde bile diiriistliigii ve gilivenilirligi ile taninirdi.
Peygamberligi Oncesi kavmi arasinda diriistlik ve giivenilirligi sebebiyle el-Emin diye

cagirilirdl (ibn. Hisam, Sire, 1. s. 198). Peygamberlik kurumuna inanmayanlar bile, konu

87.91/Sems 7-8.
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peygamberlerin giivenilirligi, dogrulugu ve diirtistliigii s6z konusu oldugunda bu vasiflarini

itiraf etmislerdir.

Vahiy gerek peygamberler icin gerekse biitiin insanlik i¢in bir degerdir.’®® Peygamberler,
vahyin hi¢bir kelimesine dokunmak ve degistirme ciiretinde bulunmamislardir. Bu konuda

Yiice Allah tarafindan &zellikle uyarilmisladir.®

Peygamberler sadece kendilerine
vahyedileni teblig eder ve ona hicbir seyi karistirmazlar. Bu peygamberligin olmazsa olmaz

sartlarindan olup emanet sifatinin temel vurgusudur.

Ca’fer b. Ebi Talib’in ve bir kisim miisliimanin Habesistan’a hicreti esnasinda Habes krali
Necasi’nin, Islam dini ve peygamberini tanima amaglh sorularina Ca’fer’in verdigi cevaplarda
da, Hz. Muhammed’in diiriistliigli ve dogruluguna iliskin vurgulamalar 6ne ¢ikmaktadir.
“Soziin dogrusunu soyler ve emdnetin geregini yerine getirir.” (Ibn Hisam, Sire, 1, 336;

Ahmed b. Hanbel, Miisned, 1, 202, V, 290-291).

Fetanet sifat1 6zellikle peygamberlerin teblig, vahyi anlama, yorumlama, beseri ve sorumluluk
boyutunu ortaya koymasi bakimindan en temel niteligidir. Bu nitelik, peygamberlerin beseri
boyutunu, vahye muhatap olma, anlama ve uygulama degerleri i¢in vazgecilmez bir unsurdur.
Fetanet sifati, insani diger varliklardan farkli konuma yerlestirerek onu sorumlu ve anlamli
kilar. Bu, insanin vahye muhatap olmasi agisinidan 6nem arz etmektedir. Cilinkii vahyin
muhatab1 akildir. Akilda, fetanet sifatinin 6ziidiir. Vahiy kisa, 6z, veciz ve anlaml ifadeler
icerir. Vahyin ilk muhatabi1 ve tebligcisi olan peygamberlerin vahyi anlamasi, yorumlamasi ve
uygulamasi bu sifat ile geceklesir. Bu ylizden peygamberlerin vahyi anlamasi, onu kendi bilgi,
kiiltiir ve deneyimleri baglaminda yorumlamas: fetanet sifatinin geregidir. Peygamberler ve
insanlar bu nitelikleri ile vahye muhataptirlar. Bu ayn1 zamanda Miislimanlarin vahyi her

cagda anlama, yasama ve uygulamasinin temel unsurudur.

Dogal olarak peygamberler sosyal yasamlarinda dogru sozlii ve diiriist olarak yasamlarini
stirdirmeye calismiglardir. Dogruluk ve diirlistlik kavrami ildhi vahiy ve peygamberlik
kurumunun toplumda benimsenmesi acisindan temel niteliklerdendir. Yiice Allah bu hususta
peygamberlerinin dikkatini ¢gekmistir. Kur’an’da de ki; diye baslayan ayetler peygamberlerde
bilgi ve sahsiyet gelisimini gelistirmeye yonelik ifadelerdir.*°

Yalan soylemek peygamberlik kurumu ile bagdagsmayan bir niteliktir. Yalan s6z, insanlar

arasindaki iligkilere zarar verir, insanlar arasinda giiveni ve toplumsal dayanigmay1 sarsar ve

188 93/Duha 6-8.
189 10/YGinus 15-16; bkz. 69/Hakka 40-46.
190 17/isra 80.

80



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

Oldiirtir. Dogru konusmak ve diiriist davranmak 6nemli ahlaki bir davranistir. Ferdin, ailenin
ve toplumun sihhatli olmasinda dogrulugun katkisi biiyliktiir. Dogru olmak vahiy ve

peygamberlik kurumuna olan giiven agisindan da 6nem arz etmektedir.

Peygamberler arasinda dstlinliik anlayisii ifade etmek Kur’an’nin ortaya koydugu
Peygamberlik anlayisi ile bagdasmamaktadlr.191 Her peygamberin tarihin akisinda ayr1 ve 6zel
bir yeri vardir. Peygamberler; tarihte dini, sosyal, hukuki ve ahlaki ilkelerin olugmasi ve
yerlesmesinde farkl1 etkileri olmustur. Uli'-Azm peygamberleri, diger peygamberlerden farkli
kilan husus, bir kisim ayirict ozellikler tasimalaridir, yoksa diger peygamberlerden

iistiinliikleri degildir.
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2001 OHRI CERCEVE ANLASMASI SONRASI MAKEDONYA’DA
SURDURULEBILIR ETNiK BARIS VE POLITiK BUTUNLUK SAGLANMASI
BAGLAMINDA TURKIYE’NiN ROLU

Prof. Dr. Mehmet DALKILIC
Istanbul Universitesi, ilahiyat Fakiiltesi, Temel Islam Bilimleri Béliimii
dalkilic@istanbul.edu.tr

Ozet

Tarih boyunca Makedonya bir¢ok milletin veya devletin egemenligi altina girmigtir. Osmanli idaresi altinda dort
buguk asra varan bir siire gegiren Makedonya’nin, Tiirkiye ile baglari olduk¢a eskiye dayanmaktadir. Cok
etnikli, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii yapist siirdiiriilebilir etnik barigin ve politik biitiinciilliiglin en 6nemli oldugu
iilkelerden biridir. 2001 yilinda ayrimci uygulamalar neticesinde kanli catisma noktasina gelinmis ve Ohri
Cerceve Anlasmasi (OCA) imzalanmistir. Bu makalede, Istanbul Universitesi Bilimsel Arastirma Birimi
tarafindan desteklenen bir anketteki (survey) “etnik ayrimcilik” ile ilgili soruya verilen cevaplar
degerlendirilecektir’. Aragtirmamiz, alaninda bir ilk olma ozelligi tasimaktadir. Tanimlayici/deskriptif bir
yaklasimla sorunlari tespit ve ¢0ziim Onerileri hedeflenmistir. Arastirma kendinden sonraki arastirmalara
kaynaklik edecek nitelikte olmasi nedeniyle ayrica bir Gneme sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Etnik baris, Makedonya, Balkanlar, Arnavut, Tiirk, Miisliiman etnik gruplar.

AFTER THE 2001 OHRID FRAMEWORK AGREEMENTTHE ROLE OF TURKEY IN
THE CONTEXT OF SUSTAINABLE ETHNIC PEACE AND POLITICAL UNITY IN

MACEDONIA
Abstract

Throughout history, Macedonia has been dominated by many nations or states. Macedonians, who spent about
four and a half centuries under the Ottoman administration, rely on the old ties with Turkey. Due to its
multiethnic, multilingual and multicultural nature, sustainable ethnic peace and political unity is one of the most
important countries. In 2001, as a result of discriminatory practices, the point of bloody conflict reached and the
Ohrid Framework Agreement (OFA) was signed. In this article, a survey supported by the Istanbul University
Scientific Research Unit will evaluate the answers to the question on ethnic discrimination. It is a first in our
field of research. A descriptive approach aims to identify problems and propose solutions. The research also has
a precaution because it is of a nature to be a source of further research.

Key words: Ethnic Peace, Macedonia, Balkans, Albanian, Turk, Muslim Ethnic Groups.

! Bu gahisma istanbul Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan (2013-2016)
desteklenmistir. Basta Istanbul Universitesi rektorii olmak iizere tiim BAP Birimine desteklerinden dolay1
tesekkiir ederiz. Proje numarast 29636. Mehmet Dalkilic-R. Biger, Balkanlarin gelecegi Agisindan
Makedonya’da Asirt Dini Gruplar ve Etnik Baris, Istanbul Universitesi Bilimsel Arastirma Proje Birimi,
Mayis 2016.
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1. Amag¢ Ve Kapsam

Bu makalede, 2001 Ohri Cergeve Anlagmasi sonrast Makedonya’da siirdiiriilebilir etnik
baris/politik biitiinciilliikk saglanmasi ve Tiirkiye’nin rolii konusu yapilan bir anket ¢aligmasi
cercevesinde degerlendirilecektir. S6z konusu anket Makedonya vatandasi Miisliimanlar
arasinda yapilmis ve 1469 kisi istirak etmistir. Makalenin konusunu teskil eden soruda
deneklere “Makedonya’da Miislimanlarin etnik ayrimciliga ugrayip ugramadiklart”
sorulmustur. Soru, bagimsiz nitelikli olarak diisiiniilmiis ve cevap se¢eneklerinde sirasiyla
“Evet”, “kismen”, “Hayir” gibi se¢enekler sunulmustur. Makedonya Miisliimanlar1 ¢ok dilli
ve ¢ok etnik yapili olmasi nedeniyle anket uygulamasi da ¢ok dilli olarak gergeklestirilmistir.
Makedonca, Arnavutca ve Tiirk¢e olarak ii¢ dilde uygulanan ankette, deneklerin cinsiyeti,
egitim durumlari, gelir durumlari, medeni durumlari, dogum yerleri, etnik durumu, yasi ve
meslekleri gibi konularda frekans ve ylizdeleri ile merkezi egilimlerinin tanitilmasi ana
hedefler arasinda yer almaktadir. Anket deneklerinin yukarida sayilan degiskenler acisindan
diizenli dagilim igermesi aragtirma sonuglar1 agisindan olduk¢a 6énemlidir. Bu amagla anket
uygulamalari, Mdslimanlarin ~ demografik  yapist gz Oniinde  bulundurularak

gerceklestirilmistir.

Makedonya etnik yapt konusunda ciddi tartigmalar ve varsayimlar glindemden
diismemektedir. Bunun asil nedeni 2002 yilindan sonra adil ve agik bir niifus sayiminin
yapilamamasi veya yapilmasina miisaade edilmemesidir. Iki milyondan biraz fazla
Makedonya niifusunun yaklagik yiizde elliye yakinin Miisliiman oldugu tahmin edilmektedir.
Miisliimanlarin biiyiik bir kesimini Arnavut etnik grup olusturmaktadir. Resmi makamlar
Arnavutlart %25 civarinda gostermekte iken Arnavutlar toplumun etnik olarak %40’a
yakininin Arnavut oldugunu iddia etmektedir (Sabani, 2007: 5; Aktan, 2006)2 Ayni durum
Tirkler i¢in de gecerlidir. Resmi veriler Tirkleri % 4-5 civarinda gosterirken Tiirkler
Makedonya toplumunun %10’nun Tiirk oldugunu kabul etmektedirler. Ayrica toplumda
Esmer (Roman), Bosnak veya Torbes Miisliimanlar da bulunmaktadir. Anket uygulamalarinda
bu demografik yap1 g6z oniinde bulundurulmustur. Makalenin amaci1 2001 Ohri Cergeve
Anlagsmast (OCA) sonrast Makedonya’da siirdiiriilebilir etnik baris/politik biitiinciilliik
saglanmasi ve Tiirkiye nin bu konudaki roliinii tespite yonelik olduguna gore konu ii¢ dnemli

hususu kapsamaktadir. Oncelikle siirdiiriilebilir bir baris temini, ikincisi Makedonya’da biitiin

2 Ayrica bk. Barig Sanli, “Kader birliginin agmazlari: Arnavut meselesi ve Kosova’nin statiisi”,
Anlayis,http://www.arnavut.com/makedonyadaki-etnik-arnavutlar (Erisim: 20/12/2017);  Aylik Siyaset,
Ekonomi, Toplum Dergisi; http://www.anlayis.net/makaleGoster.aspx?makaleid=3149; “Makedonya Azinlik
Raporu-17, http://diplomatikgozlem.com/_haber/makedonya-azinlik-raporu-1-? (Erisim: 10/12/2017)
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etnik gruplar1 igine alan politik veya siyasal birlik —ki bunlar biiyiikk oranda 2001 Ohri
Cer¢eve Anlagmasindaki kanunlarin pratikte uygulanmasina baglhidir- ve son olarak

Tiirkiye’nin Makedonya’daki etnik barisa katkisidir.

Bu baglamda arastirmamiz, alaninda bir ilk olma 06zelligi tasimaktadir. Miisliiman bilim
adamlarinin, giiniimiiz Miisliimanlarinin i¢inde bulundugu durumu bilimsel yontemlerle tespit
etme ve bilim diinyasina duyurma konusunda yeterince duyarli davranmadiginin alti
cizilmelidir. Arastirmamiz  bir veri madenciligi  0Ozelligi tasimamakla  birlikte
tanimlayici/deskriptif bir yaklagimla sorunlar1 ve odaklandigi yerleri betimlemek suretiyle
ortaya c¢ikarmasi bakimindan olduk¢a dnemlidir. Arastirma kendinden sonraki arastirmalara

kaynaklik edecek nitelikte olmasi1 nedeniyle ayrica bir dneme sahiptir.

Tarih boyunca Makedonya bir¢cok milletin veya devletin egemenligi altina girmistir. Bunlar
sirastyla Vizigotlar, Avarlar, Romalilar, Slavlar, Bulgarlar, Bizanshlar, Sirplar, Ispanyol,
Italyan, Fransizlarin i¢inde yer aldigi Haglilar, Ruslar ve Osmanlilar seklinde ifade edilebilir.
Osmanli idaresi altinda dort buguk asra varan bir siire gecgiren Makedonya’nin Osmanli
himayesinden ayrilmasi sonucu bdlgede Bulgarlar, Yunanlar ve Sirplarin hakimiyet kurma
miicadelesi baglamigtir. S6z konusu etnik gruplar, Osmanli sonrasi Makedonya’da sivil
olusumlar kurma girisimlerini siirekli artirmislardir. En son Makedonlarla Arnavutlarin
liderliginde Miisliiman gruplar kanli ¢atisma noktasina gelmistir. Fazla kan dokiilmesini
istemeyen i¢ ve dis aktorlerin devreye girmesiyle 2001 yilinda Ohri Cer¢eve Anlasmasi

(OCA) imzalanmustir.

Makedonya Yugoslavya’y1 olusturan altt cumhuriyetten biridir. S6z konusu cografi bolgede
Sirplar, Bosnaklar, Hirvatlar, Slovenler ve Makedonlarin olusturdugu bes millet, {i¢ farklh
inan¢ (Miisliimanlar, Katolikler ve Ortodokslar) ve sekiz etnik grup (Turkler, Bulgarlar,
Arnavutlar, Macarlar, Cekler, Romenler (Ulah), Ukraynalilar ve Romanlar) varlik
gostermekteydi. Yugoslavya’nin dagilmasiyla birlikte 6nce Slovenya ve Hirvatistan, ardindan
Bosna-Hersek ve Makedonya bagimsizliklarini ilan ettiler. Bu durum 1991°den itibaren
Balkanlarda etnik ¢atismalara yol agan yeni bir donem baslamasina neden oldu. Biitiin bunlar,
genelde Balkanlara, 6zelde ise Makedonya’daki etnik ve kiiltiirel farkliliga tim diinyanin
dikkatlerini ¢ekti. Bu baglamda, etnik baris veya ayrimciliga konu teskil eden Makedonya
vatandas1 Miisliimanlar; basta Arnavut ve Tiirkler olmak tlizere Torbesler, Bosnak, Romanlar

ve diger Miisliimanlar arastirma kapsamina girmektedir.
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Balkan, Avrupa kitasinin giineyindeki {i¢ biiyiik yarimadanin en dogusunda yer alan bolgeye
verilen bir isimdir ve Tiirk¢edir. Balkan “iizeri sik agaclarla kapl dag” anlamina gelmektedir
(Akalin  2011; Castellan, 1995: 15). Romanya, Bulgaristan, Sirbistan, Yunanistan,
Makedonya, Kosova, Arnavutluk, Bosna-Hersek ve Karadag devletlerinin olusturdugu
bolgede hicbir iilke kendi etnik sinirlar igerisinde yerlesmis degildir. Bu devletlerin ¢ogu
aslinda eski Yugoslavya’yr olusturmaktaydi. Bunlarin her birisinin komsu iilkede soydaslari
bulunmaktadir (Karpat 2014: 25-32; Bumgi, 2001; Hacisalihoglu 2003: 437-444). Bu
iilkelerin hemen hepsi giiniimiizde etnik birliktelige dayali bir devlet olusturma amacini
tasimaktadir (Ramet 1992; Kenar 2005; Bora 1995). Bunun en 6nemli gostergelerinden birisi,
Makedonya’da oldugu gibi, vatandasi oldugu iilke bayraginin yerine komsu iilkenin bayragini
tercih eden kesimlerin varligidir.’ Bu nedenle Balkanlarin huzur ve giiven iginde
olabilmesinin bdlge tilkelerindeki etnik barisa bagli oldugu agiktir. S6z konusu {ilkelerden biri
de yaklagik bir asirdan beri Osmanl idaresinden ayrilan Makedonya’dir (Erol 2007: 249;
Nuredin, 2008). Osmanli sonrast Miisliimanlardan temizlenmeye ¢alisilan Balkanlarin
gelecegi Miislimanlarin birligi ile yakindan ilgilidir (McCarthy, 1995). Zira tipki gegmiste
oldugu gibi bolgedeki kalici baris ve adalet medeniyeti Miislimanlar tarafindan insa
edilecektir. Bu baglamda Makedonya’nin, diger Balkan iilkeleri arasinda kendisini ¢ok farkli

kilan 6zelliklere sahip oldugu belirtilmelidir (Akman 2006; Wachtel 2009; Jelavich 2006).

Makedonya jeostratejik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel nedenlerle Oncelikle Osmanlinin,
sonrasinda da Tiirkiye’nin yakindan ilgilendigi bolgelerin basinda gelmistir. Son yillarda
Tiirkiye genelde Balkanlar 6zelde de Makedonya’da iliskilerini gelisen ekonomik, sosyal
dinamikleri ve aktif dig politikas1 gergevesinde yeniden diizenlemistir (Kodal 2014; Turan,
1996; Oran 2012). Bolge iilkelerinin de Tirkiye ile ikili isbirliklerine olumlu yaklagmasi
resmi kurumlar, is cevreleri ve sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerinde birtakim kayda
deger gelismeler gozlemlenmistir (Emin 2014: 9; Rahman, 2012). Ancak Balkanlar soz
konusu oldugunda s6z konusu gelismelerin asla tatmin edici olmadig1 belirtilmelidir. Zira
tarih boyunca Anadolu’da Tiirk-Islam varligmim devami adeta iki nefes borusu sayesinde
miimkiin olabilmistir. Bunlardan birincisi, Trakya’dan Balkanlara, digeri ise Artvin Giircistan,
Kirim ve Orta Asya’ya agilmaktadir. Bu baglamda Tirkiye’de son yillarda Balkanlar
siyasetinin yeterince yakindan takip edilmedigine yapilan ¢alismalarda ifade edilmektedir.

Nedim Emin bu duruma su tespitlerle dikkatleri cekmektedir:

¥ Mesela Makedonyali Arnavutlarin her firsatta Arnavutluk bayragi kullandig: dikkatlerden kagmamaktadr.
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“Balkanlarin 1990’larin sonlarindan itibaren yakalamis oldugu istikrar ortami, her ne
kadar Tirkiye’nin bolgeyle olan siyasi, ekonomik ve sosyal baglarini giiclendirmek igin
bir firsat sunsa da stratejik ve akademik arastirma ¢evrelerinde Balkanlara yonelik ilgiyi
azaltmis, arastirmacilar Ortadogu gibi glindemi daha hareketli ve tartismali olan
bolgelere yonelmislerdir. Boylelikle Balkanlardaki giincel siyasi konular iizerine yazilan
kitaplar ve medyanin bu konulara ayirdigi yer oldukc¢a sinirli kalmistir. Tiirkiye’de
Balkanlarla ilgili yapilan arastirma ve yayinlar daha ¢ok tarihsel konulara ve boélgesel
politikalara iliskin veya tematik icerikli oldugundan, Balkan iilkelerinin giincel i¢
siyasetlerine dair bir kaynak eksikligi s6z konusudur” (Emin 2014: 9).

Bu tespitlere bir de bolgeyi calisan bilim adamlarinin taninmamasi, gerekli imkanlarin
verilmemesi, bolge uzmanlarinin yetistirilmemesi, Balkan iilkelerinden sorumlu olanlarin
Tirkiye’deki yetkilileri yanlis yonlendirmeleri, yillardir = siirdiirdiikleri iliski agim
genisletememeleri, yetkilerini paylasmamalari, bagimsiz uzmanlarinca yillik toplam kalite
raporlariin alinmamasi ve bunlardan daha 6nemlisi Balkanlarla ilgili giincel sorunlart konu
edinen modern ¢alismalar: iceren bir bilgi bankasinin bulunmamasi ilave edilince Balkan
caligmalarina destek verilmesinin 6nemi kendiliginden ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica Balkan
caligmalarinin yetersizligi ve yukarida sayilan olumsuzluklar Tiirkiye’nin son yillarda elde
ettigi gelismeler ve aktif dis politikasi ile drtiismemektedir (Karpat 2014: 25-32; Turna, 1996;
Hacisalihoglu, 2003: 437-444).

Giliniimilizde Tiirkiye topraklarinin ylizde 5’1 Balkan cografyasi i¢inde yer almaktadir. Bu
ylizden cografi agidan Tiirkiye’nin bir Balkan iilkesi oldugu siklikla ifade edilmektedir.
Ayrica yaklasik 550 yil Balkanlar’da hiikiim siirmiis olan Osmanli Imparatorlugu’nun
mirasin1 tagiyyan Tirkiye Cumhuriyeti Balkanli kimligini unutmamistir. Bu baglamda
Balkanlar Tirkiye i¢in gerek cografi konum gerekse siyasi, tarthsel ve kiiltiirel yonden

oldukca 6nemlidir. Bunlar sirasiyla;

1-Tarihsel baglar,
2-Tiirkiye’de yasayan Balkan kokenli niifus,
3-Balkanlar’daki Tiirk ve Miisliiman topluluklar ve

4-bolgenin jeopolitik konumu seklinde dort ana baglik altinda toplanabilir.4

* Caner Sancaktar, “Balkanlar Tiirkiye I¢in Neden Onemli?”, Tirk Asya Stratejik Arastirma Merkezi,
http://www.tasam.org/tr-TR/Icerik/71/balkanlar_turkiye icin neden onemli (Erisim Tarihi: 11 Subat 2017);
Osman Bahadir Dinger, Habibe Ozdal, Hac1 Ali Necefoglu (edit), Yeni Dénemde Tiirk Dis Politikas,
Uluslararas: Stratejik Arastirmalar Kurumu, Kafkas Universitesi, Uluslararast IV. Tiirk Dis Politikasi
Sempozyumu Tebligleri, USAK, Ankara 2010; M. Turgut Demirtepe, Giiner Ozkan (edit.), Uluslararas:
Sistemde Orta Asya: Dis Politika ve Giivenlik, USAK Yayinlari, Ankara 2013; Tiirk dis politikas1 konusunda
mesela bk. Murat Yesiltas, “Soft Balancing in Turkish Foreign Policy: The Case of 2003 Iraq War”,
Perception: Journal of International Affairs, Spring-Summer, 2009, s. 25-51; Nuh Yilmaz, “Stratejik
Ortakliktan Model Ortakliga: Tiirkiye’nin Bagimsiz Dis Politikasinin Etkileri, Tiirk Dis Politikas: Yillig,
SETA Yay., 2010, s. 551-576.
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Makedonya’daki ¢ok etnikli, ¢cok kiiltiirlii ve ¢ok dinli sosyo-kiiltiirel ortam, etnik barigin
zorlugunu ama bir o kadar da dnemini ortaya koymaktadir. Bu ylizde Makedonya’daki kalic1
etnik barig girisimleri veya ¢abalar1 tiim Balkanlar1 hatta Avrupa’yi ilgilendirecek niteliktedir.
Yine Makedonya’da etnik veya dini gruplar arasinda c¢ikacak olan bir savas sadece
Makedonya ve Balkanlar1 degil, tiim Avrupa’y1 hatta diinyay1 etkileyecek nitelikte olacaktir.
Nitekim 2001 yilinda meydana gelen Makedon-Arnavut/Miisliiman etnik c¢atisma, gerek
Avrupa Birligi iilkeleri gerekse Amerika Birlesik Devletleri’nin devreye girmesiyle derhal
bliylimeden anlagsma ile sonuc¢landirilmig, kanli Bosna-Hersek savasina donmesine izin
verilmemistir (Sabani 2007; Bayraktar, 2014). Bu baglamda Makedonya’daki etnik gruplarin
hak ve hiirriyetlerini elde etmeleri, kendilerini demokratik bir ortamda ifade edebilmeleri,
sosyal hayatta baskilara maruz kalmamalar1 (Cavusoglu, 2007), ikinci smif vatandas
uygulamalarma tabi tutulmamalari sadece Makedonya’yr degil tim Balkanlar
ilgilendirmektedir (Kut, 2005: 99; Emin, 2014). Makedonya’da siirdiiriilebilir bir etnik baris,
temelde her seviyedeki Makedon idarecinin, Miisliimanlar1 devletin esit vatandasi olarak

gormelerine baghdir.

Genelde Balkanlarda 6zelde ise Makedonya’da kalici barisin tesisi ancak Tiirkiye’de
Balkanlara bir sebeple ilgi duyanlarin bolge iilkelerindeki ydnetim ve siyasi aktorleri iyi
tanimalarina baglidir. Bu yiizden Balkan iilkelerinden biri ile ilgili herhangi bir alanda bir
proje veya calismaya girismeden once bu konularda en azindan temel bilgilere sahip olmanin
zorunlulugu aciktir. S6z konusu tlkelerdeki siyasi gelismeleri bilmeden ve siyasi aktorlerin
pozisyonlari ile aralarindaki fikir ve ¢ikar ¢atismalar iyice anlagilmadan gelecege dair isabetli

ongoriilerde bulunabilmek miimkiin degildir (Emin, 2014: 9).

Makedonya’da, komiinist donem sonrasinda, basta Arnavut ve Tiirklerden olusan Miisliiman
etnik gruplarin timii gérmezlikten gelinmistir. Bunun en onemli gdstergeleri 1991 yilindan
itibaren Makedonya’da patlak veren etnik ve dini nedenli olaylardir. Her gegen giin derinlesen
ve genisleyen etnik ayrimcilik veya hak mahrumiyetleri zamanla zuliim noktasina varmigtir
(Naygevska ve Todorovski, 2009). Sonunda devlet idaresinde yeterince temsil edilmedigini ve
esit haklara sahip olmadiklarimi ileri siiren s6z konusu Misliiman veya etnik gruplar,
Arnavutlarin liderliginde silahli miicadele karar1 almiglardir. Makedonlar ve Arnavutlar karsi
karsiya gelmis ve oliimle sonuglanan ciddi ¢atigmalar yaganmistir. Makedonya hiikiimeti ile
bu iilkede yasayan Arnavut temsilcileri arasinda 13 Agustos 2001 yilinda “Ohri Cergeve

Anlagmas1” (OCA) imzalanarak catismalarin kanli Bosna savasina donmesine miisaade
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edilmemistir (Popetrevski ve Latifi, 2004). Bu anlasma, Makedonya’nin siyasi yapisinda ve
demokratiklesme siirecinde olumlu gelismelere neden olmustur. Ancak etnik Miisliimanlarla
ilgili temel insan haklar1 konusunda bile hala zor ilerleyen siirecler bulunmaktadir. Isteksiz de
olsa etnik gruplar lehine azmlik haklarimin biraz olsun iyilestirildigi, O6zellikle yerel
yonetimlerin daha fazla 6zerklik kazandig1 ve dil 6zgiirliikleri konusunda bazi1 adimlar atildig1
da goriilmektedir. Ayrica toplumsal catismalari durdurmak bakimindan OCA’nin ayri bir
onemi bulunmaktadir (Giilboy, 2012: 101-116; Emin, 2014).

Makedonya’da ¢ok etnik yapili ve c¢ok Kkiiltiirlii toplum yapisi dikkate alindiginda ortaya
cikacak bir savasin boyutlarini kestirmek kolay degildir. Nitekim OCA yeni bir Bosna
savasinin ¢ikmasini engellemistir. Bu baglamda 6nemli bir anlagsmadir. Anlagma ile her etnik
grup niifusa oranla resmi kurumlarda temsil hakki kazanmistir. Ancak giiniimiize gelindiginde
anlagsmanin maddelerinin kahir ekseriyetinin kagit iizerinde kaldig1 ve uygulanmasinda yillar
gegmesine ragmen hala ciddi sikintilarla karsilasildig: goriilmektedir. Miisliiman etnik gruplar
icerisinde diger gruplara gore daha fazla niifusa sahip olan Arnavutlar biraz daha anayasal
haklarina sahip olabilmislerdir. Bunu diger Miisliiman etnik gruplar i¢in sdylemek miimkiin
degildir. Ozellikle Tiirkler, Torbesler, Romanlar ve Bosnaklarin s6z konusu anlasmada yer
alan haklarindan yeterince yararlandiklari sdylenemez. Cesitli siyasi ve yonetim kurnazliklart
ile Miisliimanlarin yasal haklarinin kullanilmasi engellenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
anlagma tiizerinden 15 yil gecmesine ragmen kalict ¢6ziim {iretememis ve sorunlar gittikce
derinlesmistir. Zira basta Makedonya olmak iizere hemen bir¢ok Balkan {ilkesi bagimsizligina

yeni kavusmustur (Hacisalihoglu, 2003: 442-443).

Bu ¢ercevede s6z konusu iilkelerde demokratiklesme, liberallesme ve Avrupalilagma siiregleri
halen devam etmektedir. Kurum ve kuruluslarin faaliyet alanlar1 heniiz tam olarak
oturusmamis, gegmisten kalan sosyalist idare bigimleri goriilebilmektedir. Bu yiizden siyasi
aktorlerin etki ve niifuzu yalnizca siyaset alani ile siirli kalmadigi, ekonomik ve sosyal
hayatin hemen her alanina yansidigi yapilan arastirmalarda dile getirilmektedir (Emin 2014:
9-10). Makedonya’nin huzuru Balkanlarin huzuru ger¢eginden hareketle basta siyasi karar
alicilar ve diplomatlar olmak {izere biitiin isadamlari, STK’lar ve Tiirkiye’den Balkanlara bir
sebeple ilgili olan biitiin kurum, kurulus veya kisilerin bolge iilkelerinin giincelini takip edip
gelecek planlamasi yapmak zorunlulugu bulunmaktadir (Karpat, 2014: 25-32; Hacisalihoglu,
2003: 437-444).

Burada Ohri Cerceve Anlagmasi ile ilgili bir husus ifade edilmelidir. O da sudur: OCA 2001

yilindan sonra Makedonya’da siyasi ve sosyal alanda etkili olmugstur. Makedonya vatandasi
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Arnavutlara 6nemli siyasi ve sosyal haklar1 kazandirmistir. Ancak Makedonya’da yasayan
diger etnik topluluklar s6z konusu oldugunda ayni tespiti yapmak miimkiin goriinmemektedir.
Niifus yogunlugu bakimindan Miisliiman etnik gruplardan ikincisini olusturan Tiirklerin,
OCA’nin hazirlanmasi esnasinda dikkate alinmadigi, onlara danisilmadigi ve diisiincelerinin
almmadig1 yapilan ¢alismalarda siklikla ifade edilmektedir (Ibrahim, 2011: 2-3, 18-19). Bu
anlasmada yer alan ve etnik gruplarin devlette niifusa oranla temsil hakkini ifade eden
maddeler uygulanmamis; Tiirklerle birlikte diger Miisliman etnik gruplar devlet
kadrolarindan ¢ok daha diisilk oranda yararlandirilmistir. Esitlik ve adalet getirmesi
beklenilen Ohri Cerceve Anlasmasit sonrast Makedonya’da yasayan Miisliiman etnik
gruplardan sadece Arnavutlarin durumu kismen iyilestirilmis, gesitli kurum ve kuruluslarda
eskiye oranla biraz daha fazla yer almasi saglanmistir. OCA’nin tlizerinden 16 yil gegmesine
ragmen s0z konusu anlagsmadan sonra Tirklerin unutuldugu ve sorunlarin temel sorunlarin
hala siirdiigii ifade edilmektedir (Ibrahim, 2011: 2-3; Hani-Maligi, 211: 1-18). Bu sorunlar
genellikle iki konuda toplanmaktadir: Birincisi dini 6zgiirliikler, ikincisi ise Miisliimanlarin
etnik kimlikleri ile ilgilidir (Brunnbauer, 2002; Popetrevski-Latifi, 2004).

Makedonya’nin etnik sorunlar1 ve ayrimci uygulamalar, onun politik dengesini ve bdlgesel
biitiinliiglinii  tehdide devam etmektedir. Makedonya’daki Miisliiman etnik gruplar
Makedonlarla miitemadiyen esitlik kavgasi vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye ve
Makedonya’daki Tirkler bolgenin huzur ve siikinu i¢in tarihi roller iistlenmislerdir (Bahadir,
2002). Makedonya’y1 6 Subat 1992’de resmen taniyan Tiirkiye, Makedonya’daki Miisliiman
etnik gruplart birbirinden ayirmadan onlarin biitiin ihtiyaglarin1 gidermeye c¢aligmaktadir.
Ozellikle Osmanlidan kalan eserleri (Turan, 1996; Nuredin, 2008) TiKA araciligi ile onarmak
suretiyle yeniden Miisliimanlarin hizmetine sunmaktadir. Bu vesile ile sosyo-kiiltiirel hayata
ve bariga katki saglanmaktadir. Tiirkiye nin bolgeye olan ilgilisi, komsuluk iliskileri, baris ve
giivenlik arayis1 ile ilgili oldugu kadar bolgeyle tarihsel ve sosyo-kiiltiirel baglart ile de
ilgilidir (Bagc1 1998). Bu ylizden Makedonya’nin istikrarinin saglanmasi ve Miisliiman etnik
gruplarin haklarmin korunmasi Tiirkiye’nin bolgedeki stratejik dncelikleri arasinda sayilabilir.
Makedonya’nin i¢ istikrarinin saglanmasi ve siirdiiriilmesi, sadece bolge istikrarinin siirmesi
acisindan degil tiim Balkanlar hatta diinya i¢in 6nemlidir. Makedonya’nin daha giiclii ve
istikrarli bir iilke olmasi i¢in Hiristiyan etnik Makedonlarla, Miisliiman etnik unsurlarin esit
haklarla entegrasyonu on kosullardan biridir. Makedonya’nin devlet olarak varligini
korumasimin da ayni1 zamanda s6z konusu 6n sarta bagli oldugu unutulmamalidir (Giilboy,

2012: 1-12; Todorova, 1997: 138; Davutoglu, 2010: 123, 316).
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Yugoslavya Federasyonu’ndan savagsmadan ayrilan Makedonya, 10 yil boyunca iginde
bulundugu istikrarsiz ortama ragmen, niifusunu olusturan etnik gruplar arasinda barist
saglamayi1 basarabilmis hatta bir miiddet bu konuda 6rnek gdsterilmistir (Ramet 1992; Kenar
2005). Ancak yanlis, tarafli uygulamalar ve etnik ayrimecilik uygulamalar1 toplumun huzurunu
bozmus, esitsizlik katlanilmaz bir noktaya ulasmistir. Nitekim basta Arnavutlar olmak iizere
Miisliiman etnik gruplar esit haklar i¢cin miicadele karar1 almistir. 2001°de ¢atismalar sona
erdirilmis olmasina ragmen bugiin, Makedonya Cumhuriyeti’nin yanli uygulamalarin1 devam
ettirmesinin etnik baristan her gegen gilin uzaklagilmasina neden olduguna dikkatler

¢ekilmektedir (Rahman, 2012; Mandaci, 2003).

Sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve etnik sorunlar Makedonya etnik ¢ekigsmelerinin temelinde yatan
en Onemli nedenler olmakla birlikte bunu tetikleyen dis giicler goz ardi edilmemelidir.
Gelismemis veya gelismekte olan iilkelerin kapitalist diinya ekonomisine eklemlenme
siirecinde, soz konusu iilkelerdeki etnik kimliklerin ayristirilmast biiyliik 6nem tasimaktadir.
Hiristiyan-Makedon kimliginin Miisliman-Arnavut ve diger etnik gruplarin kimligi
karsisindaki siyasi stlinliik kazanmasi, Makedonya i¢ savasmin temel sebeplerinden biri
olarak gosterilmektedir (Manol, 1978; Kut, 2005). Kimlikler arasindaki ¢atismanin
giderilmesi ise ancak Ohri Anlagsmasi’ndaki maddelerin uygulanmasi neticesinde ikiligin
giderilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu baris anlagmasinin sartlarina uyulmas: durumunda bir
dereceye kadar Makedonya’da kalic1 barisi ve toplumsal uzlasiyr saglamasi beklenebilir.
Sosyo-kiiltiirel hayat ve siyasal alanda anayasal haklarin titizlikle hak sahiplerine verilmesi
Makedonya etnik bariginin temel sarti oldugu unutulmamalidir (Poulton, 1993: 59-60;
Wachtel, 2009). Bu nedenle giiniimiizde Makedon toplumunun karsilagtigi ayrimcilik ve hak
ithlallerinin tespiti ve bunlara ¢6ziim iiretilmesi etnik barisin tesisi konusunda en Onemli
adimlardan birini olusturmaktadir. Anket ve yiiz ylize goriismelerle elde edilecek bilgilerden

yontem onemlidir.

2. Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, kullanilan veri toplama araglari,

verilerin nasil toplandig1 ve analiz edildigine dair bilgiler yer almaktadir.
2.1. Arastirma Modeli

Arastirma anket (survey) uygulamasmma dayanmaktadir ve betimsel tarama modeli

kullanilmigtir. Tarama tiiriinde yapilan arastirmalarda belli bir grubun bir konu hakkindaki
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diistince, goriis, tutum, bilgi beceri vb. Ozelliklerinin belirlenmesi esasi kabul edilir. Bu

amagla bir 6rneklemden toplanan verilere dayali olarak genel bir sonuca vartlir (Yilmaz vd.,

2017: 9).

Bu arastirmanin bir boliimii, Makedonya’da sosyal ve etnik barisa katki saglama baglaminda,
Miisliimanlarin etnik ayrimcilik alanlarini incelemeye yonelik ankete dayali betimsel bir
calisma ile ilgilidir. Arastirmamizin amacina uygun olarak, Oncelikle Makedonya ve
Balkanlarla ilgili literatiir incelenmis, {i¢ yi1l boyunca (2013-2016) yiiz yiize goriismeler,
gozlemler yapilarak anket teknigi uygulanmistir. Detayli bilgiler ise “Bulgular” basligi altinda

verilmistir.
2.2. Veri Toplama Araclari ve Sorularin Hazirlanmasi

Anket, iki y1l boyunca Makedonya ile ilgili ¢aligmalarin degerlendirilmesi, Makedonya’daki
biitiin etnik gruplara ait Miisliimanlarla yiiz ylize goriismeler sonucunda hazirlanan sorulari
icermektedir. Ikinci yilin sonunda iki defa 6n uygulama gerceklestirilmis ve degerlendirmeler
yapilarak sorularda gerekli degisikliklere gidilmistir. Sorular Arnavutca, Tiirkge ve
Makedonca hazirlanmistir. Uskiip basta olmak iizere Dogu ve Bati Makedonya’da
Miisliimanlarin yogun yasadigi merkez ve kdylerde bizzat uygulanmistir. Miisliimanlarin ¢ok
daginik ve birbirinden uzaklarda yasamalar1 nedeniyle anket uygulamasi uzun bir siirede
gerceklestirilebilmistir. Her meslek, gelir, egitim, cinsiyet, sosyal statii ve etnik gruptan 1469
denek ankete istirak etmistir. Bu silirenin sonunda anket uygulama islemi sonlandirilmis ve

analiz asamasina gecilmistir.

Anket uygulamalar1 Makedonya’nin biitiin il, ilge ve 6zellikle kdylerinde gergeklestirilmistir.
Bu dogrultuda basta Uskiip, Kumanova, Manastir, Pirlepe, Kalkandelen (Tetova), Gostivar,
Ohri, Kopriilii (Veles), Doyran ve Istip gibi Miisliimanlarin daha yogun yasadigi biiyiik
sehirler olmak iizere Berova, Debre, Demir Kapi, Demir Hisar, Egri Palanka, Gevgeli,
Kavadar, Kir¢ova, Kiliseli, Kogana, Kratova, Krusevo, Negotin, Probistip, Radovis, Resne,
Struga, Ustrumca, Valandova, Vraciste gibi merkez ve kdyleri ziyaret edilmistir. Ayrici bu
sehirlerin ilge ve koOylerinde bizzat halka ulagilarak birebir iletisim saglanmis ve anket
caligmasi denetim ve gozetimimizde yapilmistir. Bu sehirlerden Miisliimanlarin yasadiklar
semtlere ve mahallelere gidilmis yliz yilize goriismeler ve gozlemler gerceklestirilmistir.
Ayrica bu illerin koylerinden de o6zellikle Dogu Makedonya’da Tiirklerin bulunduklari
koylere gidilmistir. Tiirkiye’ye doniildiigiinde anketler SPSS ortamina aktarilmis ve gerekli

degerlendirmeler yapilmastir.
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Sorular hazirlanirken denegin cinsiyeti, yasi, medeni durumu, tahsili, mesleki konumu
oncelikle tespit edilmeye g¢alisilmistir. Bu sorulardaki amacimiz, denegin ilerideki sorulara
verecegi cevaplarda, yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki konum ve almis oldugu egitim

diizeyinin etkisi olup olmadig1 boyutunu arastirmaktir.

Anket sorular1 birka¢ ana baslikta toplanmistir. Makalemizin konusunu teskil eden etnik

ayrimcilik aragtirmanin omurgasini olusturmaktadir.
2.3. Arastirmada Kullanilan Istatiksel Yontemler

Kisisel bilgi envanteri, etnik baris envanterinden elde edilen bilgilerin istatiksel islemleri
SPSS istatiksel paket programi ile yapilmistir. Bilgilerin analizi ve varsayimlarin test
edilmesinde ilk iki envanterde siklik dereceleri belirlenmeye ve varyans analizi yapilmaya
calisilmistir. Elde edilen verilerle degiskenler arasindaki iliskinin degerlendirilmesi de ¢apraz

tablolar ile elde edilmeye ¢alisilmistir.
2.4. Arastirmamin Varsayimlari

Demokrasi sonrast Makedonya’da Miislimanlar giderek artan bir sekilde kendilerine
ayrimcilik uygulandigini belirtmislerdir. Ayrimcilik alanlarinin ve tiirlerinin vaka tespitleri
oldukga genis bir alana yayildig: diisiindiirmektedir. Toplumun ¢ok biiyiik bir kesiminin kalici

barigin ve politik biitlinliigiin saglanmasi taraftar1 oldugu gézlemlenmistir.
2.5. Arastirmanin Zorluklar1 veya Simirhliklar

Arastirmamiz, yukarida belirtilen amaglar dogrultusunda, teorik ve pratik olarak iki alani
kapsamaktadir. Teorik agidan c¢alismamizin kapsami, Makedonya merkez alinarak
Balkanlarda etnik barisin imkan, kapsam ve gelecegini tespite yonelik olup, betimlemekle
smirlandirilmigtir.  Calismamiz  pratik agidan, “alan arastirmasi yapilarak, programin
uygulamadaki durumu tespit edilecektir. Alan arastirmasi (survey), Makedonya’da
yapilmistir. Goriismeler esnasinda dikkat ¢ekici hususlar kayda alinmis ve anket sonuglar ile

kiyaslanmistir.

Makedonya’da ankete dayali ¢alisma yiiriitmenin bir¢ok zorluklar1 bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi, Makedonya’da bir¢ok Miisliiman etnik grup bulunmakta ve birbirine uzak ve farkl
yerlesim alanlarinda yasamaktadirlar. ikincisi, Romanlarin igine kapali toplum yapisindan
kaynaklanan iletisim sorunudur. Ucgiinciisii ise, Arnavutlarin ankete ilgi gdstermemesidir.
Dordiinciisti, Makedonya’nin go¢ yolu {lizerinde bulunmasidir. Besincisi, anket iki 6n

uygulama ve son uygulama olmak iizere iki asamada gerceklestirilmesidir. Son uygulamada
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anketler Makedonca, Arnavutca ve Tiirkce olarak birbirinden ayr1 hazirlanmistir. Altincisi ise,
deneklerin tarihsel olgular ve yonlendirmeler nedeniyle kendilerini farkli etnik gruplar iginde
gostermeleridir. Romanlar, Bosnaklardan bir kismi1 ve Tiirkbagslar/Torbesler ise kendisini Tiirk
kimligi i¢inde tanimlama yolunu se¢mislerdir. Bu nedenle ankette 6zellikle Tiirkler frekans

olarak ¢ok ¢ikmistir. Oysa bunlarin bir kismi1 Roman, Bosnak veya Tiirkbaglardir.
2.6. Evren ve Orneklem

Arastirmamizin evreni olarak Makedonya Miisliimanlaridir. Bunlar, ¢ogunluk sirasiyla
Arnavutlar, Tiirkler (Romanlar, Torbesler) ve Bosnaklardir. Miisliimanlarin yasadig biitiin il,
ilce ve koy merkezlerinin yaninda mezralar da anket uygulama alani olarak secilmistir.
Makedonya’nin merkez olarak sec¢ilmesinin nedeni, burada Miisliimanlarin yogun olmasi
yaninda, oradaki Tiirk ve Miisliiman halklarin Tiirkiye ile biiyiik oranda ve derinden bir bag
ve iliskinin mevcudiyetidir. Ote yandan Makedonya Tiirkleri, Makedonya devlet, ydnetim ve
halkina entegre olma yolunda mesafe almis, ancak din, dil ve kiiltiir gibi Miisliiman Tiirk
varligin1 biitiin canliligiyla koruyan biiylik bir ¢ogunluga sahiptir. Zira Balkanlar bir yandan
medeniyetler aras1 kdprii gorevi goriirken, diger yandan da bir ¢atisma alani olarak gorildiigii
unutulmamalidir. Makedonya, Balkanlar’in tam ortasinda yer almaktadir. Bu nedenle tarih
boyunca Makedonya hep “Kiiciik Balkan™ olarak degerlendirilmistir. Ancak buradaki celiski
de goz ardi edilmemelidir. O da sudur: Makedonya cok kiigiik bir iilke olmasina karsin
problemleri oldukca biiyiikk ve cesitlilik arz etmektedir. OCA sonrast Makedonya’nin
karsilagtigi ana problem ise siirdiiriilebilir bir etnik baris ve politik biitiinliigiin 1slerlik

kazanmamasi olarak goriilmektedir.

3. Makedonya’da Etnik Ayrimcilik ile Ilgili Bulgular

Ankette, (2013-2016 yillar1 arasinda yapilmistir) etnik ayrimcilik ile ilgili bir¢ok soru
bulunmaktadir. Capraz nitelikli sorular farkli agilardan konular1 sorgulamistir. Bu baglamda,
etnik ayrimciligin bulunup-bulunmadigi, en ¢ok ayrimeilik yapilan alanlarin tespiti, ayrimcilik
cesitleri ve etkileri basta olmak {izere bir¢ok husus birbirinden bagimsiz sorularla ortaya
cikarmaya c¢alisilmistir. Nitekim en 6nemli sorulardan biri “Giiniimiizde Makedonya’daki
Miislimanlarin etnik kimligi (irk ayrimciligi) ile ilgili problemleri var midir?” seklindedir

(Dalkili¢ ve Biger, 2016).

Tablo 1°de ankete katilanlarin bu soruya verdikleri cevaplarin frekans ve oranlarin

gostermektedir. Buna gore 1469 denekten 866°s1 (%59) Makedonya’da Miisliimanlarin etnik
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ayrimcilikla 1ilgili sorunlari bulundugunu belirtmistir. 390 kisi (%26,5) kismen etnik
ayrimcilik bulundugunu ifade etmistir. Etnik sorun bulunup-bulunmadigi konusunda kararsiz
oldugunu belirtenler ise 148 kisi olup, bunlarin gecerli oran1 %10,1’dir. Etnik ayrimcilik

bulunmadigini ifade edenler ise 1469 kisiden sadece 65 kisi olup, gegerli oran1 %4,4’tiir.

Buna gore “etnik ayrimcilik sorunu vardir” diyenler ile “kismen vardir” diyenler birlikte
diistintilecek olursa, bunlarin toplami 1256 kisidir. Bunlarin gegerli orani ise %85,5tir. Bu
orana karsizlardan bir kisminin da dahil edilmesi durumunda Makedonya vatandasi
Miisliimanlarin ezici ¢ogunlugunun, etnik ayrimcilikla ilgili sorunlarinin bulundugunu ifade
ettigi ortaya c¢ikacaktir. Ankete istirak eden 1469 kisiden sadece 65 kisi etnik ayrimcilikla
ilgili problem bulunmadigin ifade etmistir. Burada 6nemli bir husus hatirlatilmalidir. O da
sudur: Arnavut Miisliimanlar hiikiimet ortagi olarak yonetime istirak etmektedir. Bu nedenle
digerlerine gore ¢ok daha fazla devlet imkanlarindan faydalanmaktadir. Ankete istirak
edenlerden yaklasik 400 tanesinin Arnavut asilli oldugunu bildirmesi sonucu daha da dikkat
cekici hale getirmektedir. Zira Arnavutlar bile hala ayrimciliga ugramakta, anayasal
haklarindan mahrum birakilmaktadirlar. Mesela bir taraftan Makedonlara saglanan imkanlar
Miisliman genglere verilmemekte ve okumalar1 zorlastirilmaktadir. Diger taraftan da
Arnavutlara ait Kalkandelen’deki iiniversiteye sudan bahanelerle hala denklik verilmemistir.
Biitlin bunlar hemen her kesimden Miisliimanin Makedonya’da ayrimciliga ugradig
diisiincesine gotiirdiigilinii diisiindiirmektedir.

Tablo 1: Giiniimiizde Makedonya’daki Miisliimanlarin Etnik Kimligi (Irk Ayrimciligr) ile
Tgili Problemlerin Frekans ve Oranlari

Katihmel Sayis1  Yiizde  Gegerli% Kiimiilatif%

v Evet vardir 866 59,0 59,0 59,0

Y ; Kismen vardir 390 26,5 26,5 85,5

E % Kararsizim 148 10,1 10,1 95,6

= % Hayir yoktur 65 4.4 4.4 100,0
Toplam 1469 100,0 100,0

Asagidaki tabloda (Tablo:2) ankete katilan ve etnik gruplara ait olan deneklerin
Makedonya’da Miisliimanlara etnik ayrimcilik uygulanip-uygulanmadig: ile ilgili soruya
verdikleri cevaplarin etnik kimlikler (Tirk, Arnavut, Makedon, Roman, Bosnak, Torbes ve
diger) lizerine ¢apraz tablosu goriilmektedir. Baska bir ifade ile s6z konusu tablo Miisliiman
gruplarin etnik ayrimcilik konusundaki goriislerini icermektedir. Buradaki iki biiyiik etnik
grup esas alinacak olursa Makedonya’daki etnik ayrimcilik konusundaki diisiinceler hakkinda

onemli ipuglar1 verecektir. Bunlar sirasiyla Arnavutlar (kendi ifadelerine gore iki etnik grup
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niifusun %40’1indan fazlasini olusturmaktadir) ve Tiirklerdir. Ankete katilan 1469 denekten
381’1 Arnavut ve 987’si Tiirk oldugunu beyan etmistir. Burada denek sayilari hakkinda bir
husus agikliga kavusturulmalidir. O da sudur: Deneklerin say1 bakimindan birbirine yakin
veya esit olmalart 6nemlidir. Anket uygulamalari esnasinda buna son derece dikkat edilmis ve
etnik gruplarin yasam alanlar1 Makedonya toplumundaki niifuslarina oran dikkate alinmistir.
Ancak Tirklerin digerlerine gore ¢ok olmast tamamen deneklerin tercihlerinden
kaynaklanmaktadir. Zira Roman, Tiirkbaslar/Torbesler ve diger bazi Miisliiman etnik grup

mensuplar1 kendilerini Tiirk olarak beyan etmislerdir.

Ankete istirak eden 987 Tirk denekten 568’1 (%38,7), “Evet, giinlimiizde Makedonya'daki
Miisliimanlarin etnik kimligi (irk ayrimcilig) ile ilgili problemleri vardir.” demistir. 265 kisi
(%18) ise “kismen vardir” demistir. Kararsiz oldugunu belirtenler ise 105 kisi olup bunlarin
orani %7,1°dir. “Hayir yoktur” diyenler ise sadece 49 kisi olup, oran1 %3,3’tiir. Bu verilere
gore kararsizlardan bir kismimin da katilmasiyla Tirklerin ezici ¢ogunlugu Makedonya’da
etnik ayrimcilik yapildigi diisiincesinde olduklarinin ifade etmislerdir. Ankete katilan 381
Arnavut denekten 252’si (%17,2) “Evet, giiniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik
kimligi (irk ayrimciligy) ile ilgili problemleri vardir.” demistir. 83 kisi (%5,7) ise “kismen
vardir” demistir. Kararsiz oldugunu belirtenler ise 34 kisi olup bunlarin orami %2,3dir.
“Hayir, yoktur” diyenler ise sadece 12 kisi olup, oram1 %0,8’dir. Bu veriler de Arnavutlarin
kahir ekseriyetinin etnik ayrimciliga ugradiklar1 diisiincesinde olduklarini agik¢a ortaya
koymaktadir. Anketin geneline bakildiginda tiim etnik gruplardan katilanlarin sadece
%4,4’nilin “hayir, yoktur” demek suretiyle etnik ayrimcilik bulunmadigini iddia etmistir. Bu
da bize glinlimiizde Makedonya’daki Miisliiman etnik gruplarin %95’inden fazlasinin etnik
ayrimcilik bulundugu diislincesinde olduklarini gostermektedir.

Gilinlimiizde yOnetimin uygulamalarindaki ayrimcilik artik hemen her alanda kendini
gostermektedir. Bunun en agik 6rneklerinden biri “Uskiip 2014 Projesi”dir. Nitekim yapilan
akademik caligmalar, Makedonya muhalefeti ve Makedon olmayan etnik kdkenlilere gore
“Uskiip 2014 Projesi’nin gercek amaci, Balkanlarin etnik ve kiiltiirel agidan en kozmopolit

sehirlerinden biri olan Uskiip’iin Makedonlastirma politikasinin bir uzantisidir.

Miisliiman etnik gruplar arasinda niifus bakimindan ¢ogunlugu Arnavutlar olugturmaktadir.
Miisliimanlarin hak ve hukuk miicadelesi genelde Arnavutlar {izerinden yapilmaktadir. Bu
yilizden gerek etnik gerekse sosyo-kiiltiirel hak konular1 basin ve yayinda genellikle “Arnavut
meselesi” basligr altinda ele alinmaktadir. Nitekim yukarida Makedon yoneticiler tarafindan

uygulamaya konulan projeye karsilik Arnavutlar da kendi projelerini gelistirmisler ve etnik
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ayrimcilik hat sathaya ulasmistir (Progonati, 2013). Uskiip’ii ikiye ayiran Vardar Nehri’nin
bir kiyisinda biiyiik oranda Makedonlar yasarken diger yakada c¢ogunlugu Arnavutlar,
Tiirkler, Bosnaklar ve Torbesler gibi Miisliman gruplar olusturuyor (Hacisalihoglu, 2003:
437-444; Poulton, 1989). Eski sehir olarak da adlandirilan bu alanda eski Osmanli ¢arsisinin
yani sira ¢ok sayida cami, hamam, bedesten, tiirbe ve ¢esme gibi Osmanli ve Miisliiman eseri
bulunuyor (Hacisalihoglu, 2003: 443-444; Todorova 1997; Nuredin 2008). Sehrin yaklasik
%40°n1 olusturan Misliimanlarin proje icerisinde yok sayilmasi ve hemen yani baslarina
kendilerini otekilestiren ve inkar eden yapilarin yapilmasi basta Arnavutlar olmak iizere tim
Makedonya Miisliimanlarinin tepkisini ¢ekmektedir. Arnavutlar tarafindan yonetilen merkez
Cayir (Cair) belediyesi, Uskiip 2014 projesine tepki olarak Uskiip Eski Carsisi’nin hemen
girisine ve Antik Makedonya eserlerinin son buldugu noktaya Arnavutlarin tarihi kahramani
Iskender Bey’in biiyiik bir heykelini dikmistir. Bununla da yetinmeyen Arnavutlar, heykel
etrafinda ayni isimle yeni bir meydan insa etmek i¢in ¢alismalar1 baglatmistir. Planlanan yeni
meydan, Makedonya Meydani’ndan 3 kat daha biiyiik olacagi i¢cin Arnavutlarca sehrin yeni
merkezinin burasi olacagi diisiiniilmektedir. Bu durum etnik gruplar arasindaki gerginligin
giderek arttigin1 gosteren en dnemli gostergelerden biridir. Oyle ki séz konusu asiriliklar ve
birbirini yok saymalar artik “ayrilik¢ilik”a kadar vardirilmistir. Nitekim Cayir bdlgesinin en
onemli caddelerinin duvarlarinda “Caywr (Cair) is not Macedonia® (Cayir Makedonya

degildir) yazis1 sik¢a goriilmektedir.

Makedonya’da siirdiiriilebilir bir baris ortami icin bir diger 6n sart ise giiven ortaminin
saglanmasidir. Etnik gruplar arasinda birbirlerini yok sayan faaliyetler 6zellikle de yonetimi
elinde bulunduran Makedon yéneticilerin yanli davranislari giiven ortaminit zedelemistir.
Makedon idarecilerinin haksiz uygulamalar1 her gegen giin Miisliimanlarin giivenini sarsmis
ve giderek ayr1 olduklar diisiincesini pekistirmeye yoneltmistir. Nitekim Vodna Dag1 tepesine
yerlestirilen Hagtan bagka birinin insa edileceginin agiklanmasi lizerine Miisliiman Arnavutlar
biiylik protestolar diizenlemekle kalmamis, kendileri de bagimsizlik miicadelesi veren UCK
(Hacisalihoglu, 2003: 442-443) adina yeni bir anit agarak buna karsilik vermislerdir. Ote
yandan bu gerginlikler toplumu olusturan diger etnik gruplari tarafindan yakindan takip
edilmektedir. Bu arada Arnavutlarla etnik Makedonlar arasinda yasanan bu siyasi
cekismeden, diger Miisliman ve Hiristiyan kiiglik etnik unsurlarin bir hayli tedirgin

olduklarii sdylemek miimkiindiir.

Glunimuzde uzun bir suredir iktidar1 elinde bulunduran Makedon idarecilerinin haksiz

uygulamalar1 veya anlasmanin maddelerinin gereklerini yerine getirmekte isteksiz
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davranmalar1 nedeniyle iilkede baris ortami ¢ok kirilgan durumdadir. Bat1 ile entegrasyonda
sikint1 yaganmast ve uzun siyasi krizler ise artan milliyet¢i sOylemler ile siirekli olarak tilkede
etnik gerilimi canli tutmaktadir. Ulkede etnik gruplar iizerine kurulu olan nizamin saglanmasi
veya siyasi krizlerin ¢6ziime kavusmasi ve milliyet¢i sdylemlerin sonlandirilmasi tek ¢ikis
yoludur (Biiyiikk, 2015; Kutlu, 2007; Bora, 1995). Makedonya’da barisin OCA ile tesis
edildiginin unutulmamasi gerekmektedir. Bu ylizden barisin devaminin ancak anlagsmanin
maddelerinin uygulanmasi ile miimkiin olacagi hicbir zaman goz ardi edilmemelidir.
Farkliliklara saygili bir iilkenin ve daha iyi bir gelecegin insa edilebilmesi icin 1irk¢1 akimlarin
kontrol altina alinmasi1 ve uygulamada esitsizlige yol acacak siyasi davranislardan kaginilmasi
gerekiyor. Bu yilizden tiim etnik gruplarin ulusal uzlagsmaya dayali siyasi bir anlayisa sahip
olmalart beklenmelidir. OCA tek uluslu devletten ¢ok-uluslu bir devlete giden yolun oniinii
actigina gore, ¢ogulculuga onem verilerek iilkenin kars1 karsiya oldugu sorunlarin iistesinden
gelinmesi amaciyla ortak hareket edilmesi gerekmektedir. Bunun icin de siyasi uzlasi
kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve tim etnik-dini gruplarin baris ve giivenligin saglanmasi i¢in
birlikte ¢aba harcamasi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Son olarak misyonerlik c¢aligsmalarinin
sosyal baris1 bozdugu, misyoner teskilatlarinin 6zellikle kirsaldaki Yoriiklere yonelik yogun
faaliyetlerde bulundugu veya Hristiyanlik propagandasinda bulundugu ifade edilmelidir. Bu
baglamda Diyanet Isleri baskanligina nemli gorevler diismelidir. Zira Makedonya’daki ilgili
birim yetkililerine bu konuda ciddi gérevler diismektedir. Oncelikle iilkede gorev yapacaklar
liyakat esas alinarak se¢ilmeli, bolgeyi taniyan, seven ve her bir Miisliimana dinini 6gretmeyi

ibadet kabul edecek diisiincedeki gorevliler secilmelidir.
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Tablo 2: Etnik Kimligin Giiniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarmn Etnik Kimligi (Irk Ayrimeiligr) ile
Ilgili Problemleri Var Midir? Sorusu ile Capraz Tablosu

Giiniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik
kimligi (irk ayrimeihg) ile ilgili problemleri var midir?

Evet vardir Kismen Kararsiz Hayir yoktur Toplam
vardir
Tiirk Tercih Sayisi 568 265 105 49 987
iir
% oram 38,7% 18,0% 7,1% 3,3% 67,2%
Tercih Sayisi 252 83 34 12 381
Arnavut
% orani 17,2% 5, 7% 2,3% 0,8% 25,9%
= Tercih Sayist 6 13 4 1 24
~ Makedon
= % orani 0,4% 0,9% 0,3% 0,1% 1,6%
E Tercih Sayisi 1 2 0 0 3
= Roman
i % orani 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,2%
Z Tercih Sayisi 6 2 1 1 10
=~ Bosnak
= % oran1 0,4% 0,1% 0,1% 0,1% 0,7%
Tercih Sayisi 31 24 4 2 61
Torbes
% orani 2,1% 1,6% 0,3% 0,1% 4,2%
) Tercih Sayist 2 1 0 0 3
Diger
% orani 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,2%
Tercih Sayisi 866 390 148 65 1469
Toplam
% oram 59,0% 26,5% 10,1% 4,4% 100,0%

Asagidaki tabloda (Tablo:3) gliniimiiz Makedonya’sindaki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk
ayrimciligy) ile ilgili problemleri var midir? sorusuna verilen cevaplarin egitim durumu
iizerine ¢apraz tablosu goriilmektedir. Burada egitim durumu hi¢ okula gitmedim,
ilkokul/ilkogretim, lise, liniversite ve lisansiistii olmak iizere bes gruba ayrilmistir. Ankete
katilan denekler daha ¢ok ilkokul, lise ve iiniversite gruplarinda yogunlasmislardir. Buna gore
447 kisi ilkokul grubunda yer almistir. Bunlardan 299’u (%20,4) “Evet, giiniimiizde
Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk ayrimcilig) ile ilgili problemleri vardir.”
demistir. 101 kisi (%6,9) ise “kismen vardir” demistir. Kararsiz oldugunu belirtenler ise 29
kisi olup bunlarin orami %2’dir. “Hayir, yoktur” diyenler ise sadece 18 kisi olup, orani
%1,2’dir. Lise mezunu oldugunu sdyleyen 502 denekten 303’i (%20,6) “Evet, giiniimiizde
Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk ayrimeiligi) ile ilgili problemleri vardir.”
demistir. 131 kisi (%8,9) ise “kismen vardir” demistir. Kararsiz oldugunu belirtenler ise 54
kisi olup bunlarin oram %3,7’dir. “Hayir, yoktur” diyenler ise sadece 14 kisi olup, orani
%1°dir. Universite grubunda yer alan 336 denekten 174’ (%11,8) “Evet, giiniimiizde
Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk ayrimciligi) ile ilgili problemleri vardir.”

demistir. 107 kisi (%7,3) ise “kismen vardir” demistir. Kararsiz oldugunu belirtenler ise 36
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kisi olup bunlarin orani %2,5°dir. “Hayir, yoktur” diyenler ise sadece 19 kisi olup, oram
%1,3’tiir. Biitlin bu verilerin, glinlimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk
ayrimciligi) ile ilgili problemlerinin bulundugunu agik bir sekilde ortaya ¢ikardigi
sOylenebilir. Egitim diizeyi yiikseldik¢e etnik ayrimcilik vardir diyenlerin oranlarinda da
kiiciik bir artis oldugu goézlenmektedir. Bu durum etnik ayrimciliklarin resmi muamelelerle

dogru orantili oldugunu diisiindiirmektedir.

Tablo 3: Giiniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarm Irk Ayrimcilig: ile flgili Problemleri Var Midir? Sorusuna Verilen
Cevaplarin Ogrenim Durumu Uzerine Capraz Tablosu

Giiniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik
kimligi (irk ayrimciligy) ile ilgili problemleri var midir?

Toplam
Evet vardir  Kismen vardir  Kararsizim  Hayir yoktur
Tercih Sayisi 74 38 26 12 150
Hig okula gitmedim

% orani 5,0% 2,6% 1,8% 0,8% 10,2%

. . Tercih Sayist 299 101 29 18 447

g  llkokul/ilkogretim

> % oran1 20,4% 6,9% 2,0% 1,2% 30,4%

a g Tercih Sayisi 303 131 54 14 502

g ise
z % orani 20,6% 8,9% 3,7% 1,0% 34,2%
ot
:8" . ) Tercih Sayist 174 107 36 19 336
Universite
% orani 11,8% 7,3% 2,5% 1,3% 22,9%
Tercih Sayisi 16 13 3 2 34
Lisansiistii
% orani 1,1% 0,9% 0,2% 0,1% 2,3%
Tercih Sayisi 866 390 148 65 1469
Toplam

% orani 59,0% 26,5% 10,1% 4,4% 100,0%

Asagidaki tabloda (Tablo:4) giinlimiiz Makedonya'sindaki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk
ayrimciligy) ile ilgili problemleri var midir? sorusuna verilen cevaplarin yas lizerine ¢apraz
dagilimi tablosu goriilmektedir. Buna gore ankete istirak eden 1469 kisiden 19 yas alt1 toplam
176’dir. Bunlardan evet ayrimcilik vardir veya kismen vardir, diyenler 153 kisi olup oranlari
%10,3’tiir. 20-30 yas grubu 632 kisi olup bunlardan 543 tanesi ayrimcilik bulundugunu ki
bunun orani %36,9’dur. 31-40 yas grubu toplam 286 kisi olup bunlardan 247’si (%16,8) etnik

ayrimcilik bulundugunu ifade etmistir.

Tabloya gore Makedonya’da ayrimciliga ugradigini ifade eden en biiyiikk grubu 20-30 yas
grubu olusturmaktadir. Bunun bircok nedeni vardir. Bunlardan birka¢ tanesi soyle
siralanabilir. Oncelikler ankete istirak etme cesaretini gdsteren en genis grup genclerden
olusmaktadir. Yashlar kadar baskilara maruz kalmamis, nispeten daha hiir bir ortamda ve
daha az mahrumiyetler yasayarak yetigsmislerdir. Ancak yine de hem eski mahrumiyet ve
ayrimcilik hikayelerini dinlemisler hem de sosyal hayatta etnik ayrimciliklara sahit
olmaktadirlar. Ikincisi calismaya veya is edinme yasi itibariyle resmi kurumlarla en ¢ok
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muhatap olan grup 20-30 yas grubudur. Gerek kendi ailelerini kurma gerekse saygin bir is
pesinde kosan gencler toplumun en g¢ok ayrimcilik uygulamalarina sahit olan kesimidir.
Ucgiinciisii ise séz konusu yas grubundakiler okullarmi bitirmekte veya calisma giiciinii
kendilerinde bulabilmektedirler. Bu nedenle her firsati degerlendirmek amaciyla is
aramaktadirlar. Kendilerine yapilanlarin Makedonlar i¢in gecerli olmadigini bizzat

yasamaktadir.

Tablo 4: Giiniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk ayrimeiligr) ile ilgili problemleri var midir?
Sorusuna verilen cevaplarin YAS iizerine ¢apraz dagilimi tablosu

Giiniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik
kimligi (irk ayrimciligy) ile ilgili problemleri var midir?

Toplam
Evet vardir  Kismen vardir  Kararsizim  Hayir yoktur
Tercih Sayisi 99 54 17 6 176
19 YASALTI
% orani 6,7% 3,7% 1,2% 0,4% 12,0%
Tercih Sayist 366 177 62 27 632
20-30 ARASI
— % orani 24,9% 12,0% 4,2% 1,8% 43,0%
% Tercih Sayist 166 81 26 13 286
E 31-40 ARASI
=) % orani 11,3% 5,5% 1,8% 0,9% 19,5%
&
&) Tercih Sayisi 93 39 22 6 160
“r 41-50 ARASI
§ % orani 6,3% 2,7% 1,5% 0,4% 10,9%
Tercih Sayist 87 22 10 6 125
51-60 ARASI
% orani 5,9% 1,5% 0,7% 0,4% 8,5%
. . Tercih Sayis1 55 17 11 7 90
61 VE UZERI
% orani 3,7% 1,2% 0,7% 0,5% 6,1%
Tercih Sayist 866 390 148 65 1469
Toplam
% orani 59,0% 26,5% 10,1% 4,4% 100,0%

Tablo 5’te glinlimiiz Makedonya'sindaki Miislimanlarin etnik kimligi (irk ayrimcilig) ile
ilgili problemleri var midir? sorusuna verilen cevaplarin cinsiyet iizerine ¢apraz dagilimi
tablosu goriilmektedir. Buna gore ankete istirak eden kadin deneklerden 367’si (%25)
Makedonya toplumunda Misliimanlara etnik ayrimecilik uygulandigint “evet vardir”
secenegini isaretlemek suretiyle ifade etmistir. Kadinlardan 168’1 (%11,4) ise “kismen
ayrimcilik yapildigini belirtmislerdir. Bunlar birlikte degerlendirildiginde toplam 624 kadin
denekten 535 tanesi etnik ayrimcilik bulundugu goriisiindedir. Bunun genele orani ise

%36,4’tiir.

Ankete istirak eden erkek denek ise 845°tir. Bunlardan 499’u (%34) Makedonya’da etnik
ayrimcilik bulundugunu, 222 kisi (%15,1) ise kismen ayrimcilik yapildigini ifade etmistir.
Buna gore 845 erkek denekten 719°u Makedonya’da etnik ayrimcilik bulundugu
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goriisiindedir. Bunlarin genele orani ise %49,1’e denk gelmektedir. Bu verilere gore toplam
1469 denekten 1256 tanesi Makedonya’da ayrimcilik bulundugu goriisiindedir. Bunun oransal
degeri ise %85,5’tir.

Makedonya’da etnik ayrimcilik bulunmadigimi sdyleyen denek ise kadinlardan sadece 22
(%1.,5), erkelerden ise 43 (%2.,9) kisidir. Bunlarin genel toplami ise sadece 65 kisi olup

oransal degeri %3,4 tiir.

Tablo 5: Gliniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik
kimligi (1irk ayrimciligr) ile ilgili problemleri var midir? Sorusuna
verilen cevaplarin CINSIYET iizerine ¢apraz dagilimi tablosu

Cinsiyet Toplam
Kadin Erkek
Tercih Sayisi 367 499 866

Evet vardir

% orani 25,0% 34,0% 59,0%
é Kismen Tercih Sayisi 168 222 390
g vardir % orani 11,4% 15,1% 26,5%
o Tercih Sayisi 67 81 148
> Kararsizim
< % orani 46% 55% 10,1%
Tercih Sayisi 22 43 65
Hayir yoktur
% orani 15% 2,9% 4,4%
Tercih Sayisi 624 845 1469
Toplam
% Orani 425% 57,5% 100,0%

Asagidaki tabloda (tablo:6) gilinlimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk
ayrimcilig) ile ilgili problemleri var midir? sorusuna verilen cevaplarin yasadidi yer dlgegi
iizerine capraz dagilim tablosu goriilmektedir. Denekler kdy ve sehir secenekleri ile iki gruba
ayrilmistir. Koyde yasadigini ifade eden 1094 kisiden 663’1, %45,1 oraninda, sehirde yasayan
375 kisiden 203’1 %13,8 oraninda ayrimcilik bulundugu goriisiindedir. Kismen ayrimeilik
bulundugunu séyleyenler ise kdyden 281 (%19,1), sehirden ise 109 kisidir (%7,4). Bunlarin
genel toplami 1256 kisi olup, oransal degeri %85,5’e denk gelmektedir. “Hayir yoktur”

diyenler ise sadece 65 kisi olup, oran1 %4,4’tiir.

Burada 6nemli bir husus ifade edilmelidir. O da sudur: Anketin kdy ve sehirde esit olarak
uygulanmast konusunda gerekli titizlikler gosterilmesine ragmen koylii oldugunu ifade
edenler sehirlilere gore ¢ok daha fazla ¢ikmustir. Bunun iki nedeni vardir. Oncelikle
Miisliman etnik gruplarm Uskiip disinda genellikle kirsalda yasamaktadir. Ikincisi
Miisliimanlar sehirlere genellikle sonradan go¢miislerdir. Sosyalist donemlerde kirsalda

yasamaya bilingli olarak mecbur birakilmislardir. Sehirde yasayanlar da bir sekilde kdyle
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irtibatin1 koparmamistir. Dogdugu memleketi olarak gordiigiinden veya gegici isci olarak
calistigin1 diisiindiigiinden kendisini koylii olarak ifade etmistir. Ayrica sayisal fazlalik
herhangi bir sorun olusturmamaktadir. Zira her iki gruptan da yeteri kadar denek’e

ulasilmstir.

Tablo 6: Giintimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk
ayrimciligy) ile ilgili problemleri var midir? Sorusuna verilen cevaplarin
YASADIGI YER iizerine ¢apraz dagilimi tablosu

Nerede
9
yasiyorsunuz? Toplam
Koy Sehir
Tercih Sayisi 663 203 866
Evet vardir
% orant 45,1% 13,8% 59,0%
X Tercih Sayisi 281 109 390
= Kismen vardir
LE) % orani 19,1% 7,4% 26,5%
o Tercih Sayist 101 47 148
> Kararsizim
< % orani 6,9% 3.2% 10,1%
Tercih Sayisi 49 16 65
Hayir yoktur
% orani 3,3% 1,1% 4,4%
Tercih Sayisi 1094 375 1469
Toplam
% orani 74,5% 25,5% 100,0%

Tablo 7, gliniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk ayrimciligy) ile ilgili
problemleri var midir? sorusuna verilen cevaplarin gelir durumu iizerine ¢apraz dagilimi
tablosunu gostermektedir. Buna gore Makedonya toplumunda ayrimcilik oldugu diislincesini
benimseyenlerin orta, diisii ve diger/diizenli geliri olmayan grubunda yogunlastigi
gorlilmektedir. Orta diizeyde yani 20 bin denar (300 Avro) geliri olanlardan 212 (%14,4) kisi,
diisiik geliri oldugunu belirtenlerden yani 6 bin Denardan (100 Avro) az geliri olanlardan 204
(%13,9) kisi, diizenli geliri olmayan grubundan/diger ise 435 kisi -ki bu say1 %29,6 oranina
denk gelmektedir- Makedonya’da ayrimcilik yapildigi diistincesini benimsemislerdir. Buna
gore ayrimcilik yapildigi diisiincesinde olanlarin %57,9°u orta, diisiik ve dilizensiz geliri
olanlar gruplarinda toplanmistir. Bu oran bir taraftan ayrimciliktan en cok etkilenenlerin
yeterince geliri olmayanlar oldugunu ortaya ¢ikarirken, diger taraftan da aslinda Makedonya
toplumundaki Miisliiman etnik gruplarin daha ¢ok gelir durumu diisiik olan kesimi
olusturdugunu gostermektedir. Nitekim ankete istirak 1469 denkten sadece 30 tanesi gelirinin
60 bin Denardan (1000 Avro) fazla oldugunu ifade etmistir. Bunlardan da sadece 2 tanesi

(%0,1) ayrimcilik bulunmadigi goriisiindedir.
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Tabloya gore toplam 866 kisi ayrimcilik bulundugunu savunmaktadir. Bunun genele oram
%359’dur. Kismen ayrimcilik bulundugunu ifade edenler ise 390 kisi olup, bunun orani
%26,5’tir. Kararsiz olugunu belirtenler ise 148 kisi olup oranmi %10,1°dir. Ayrimcilik
bulunmadig1 kanaatinde olanlar ise sadece 65 kisi olup oransal degeri %4,4’tiir. Bu verilere
gore ayrimcilik vardir veya kismen vardir diyenler toplam 1256 kisi olup genele orami

%85,5°tir.

Biitlin bu veriler, Makedonya vatandasi Misliimanlarin kahir ekseriyetinin, hangi etnik
gruptan olurlarsa olsunlar, kendilerine ayrimcilik yapildigir diisiincesinde oldugunu agik¢a

ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 7: Gliniimiizde Makedonya'daki Miislimanlarin etnik kimligi (irk ayrimeiligy) ile ilgili
problemleri var nudir? Sorusuna verilen cevaplarm GELIR DURUMU iizerine ¢apraz dagilimi
tablosu.

Maddi durumunuz(Ayhk)

Toplam
Yiiksek  Orta  Diisiik  Diger
Tercih Sayisi 15 212 204 435 866
Evet vardir
% orani 1,0% 144% 139% 29,6%  59,0%
X Tercih Sayisi 11 127 75 177 390
= Kismen vardir
% % orani 0,7% 86% 51% 120%  265%
o Tercih Sayisi 2 46 48 52 148
> Kararsizim
< % orani 0,1% 31%  3,3% 3,5% 10,1%
Tercih Sayisi 2 17 15 31 65
Hayir yoktur
% orani 0,1% 12%  1,0% 2,1% 4,4%
Tercih Sayist 30 402 342 695 1469
Toplam
% orani 2,0% 274% 233% 47,3%  100,0%

Asagidaki tablo (tablo 8) giiniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk
ayrimcilig) ile ilgili problemleri var midir? sorusuna verilen cevaplarin gelir durumu tizerine
capraz dagilimi tablosudur. Ankette meslek gruplari “ev kadini1 (227 denek), isci (290 denek),
memur (83 denek), issiz (492 denek), serbest meslek (78 denek) ciftci (84 denek) emekli (43
(denek), diger (172 denek)” seklinde belirlenmistir. Bu dagilima goére ankete istirak
edenlerden en biiyiik grubu “igsizler” (492 kisi) olusturmaktadir. Bu durum aslinda issizligin
Makedonya’daki Miisliimanlar arasinda oldukga yaygim oldugunu ortaya koymaktadir. Issiz
grubundan 306 kisi (%20,8), ayrimcilik vardir derken, 115 denek (%7,8) kismen bulundugu
gorlistindedir. Ayrimcilik bulundugu goriisiinde olan ikinci en biiylik grubu “is¢iler”
olusturmaktadir. Ankete katilan toplam 290 is¢i denekten 159’u (%10,8) kesinlikle ayrimcilik

bulundugunu ifade ederken, 86 kisi (%5,9) ise kismen ayrimcilik bulundugu kanaatindedir.
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Ayrimciliktan en ¢ok etkilen ti¢lincii meslek grubu ise ev kadinlardir. Tabloya gore 227 ev
kadmindan 140 tanesi (%9,5) kesinlikle ayrimcilik bulundugunu, 57 kisi (%3,9) ise kismen

ayrimcilik bulundugu diistincesindedir.

Tablo 8: Giiniimiizde Makedonya'daki Miisliimanlarin etnik kimligi (irk ayrimeilig) ile ilgili problemleri var midir?
Sorusuna verilen cevaplarin GELIR DURUMU iizerine ¢apraz dagilimu tablosu

Mesleginiz nedir?

Ev - . S. . . .
Hanimi Isci  Memur  Issiz meslek Ciftc Emekli Diger Toplam
i
T.Sayis1 140 159 39 306 44 45 19 103 855
Evet vardir 10,8
% Orani 9,5% 2,7% 208% 3,0% 31% 13% 7,0% 58,2%
v %
(:') Kismen T.Sayis1 57 86 29 115 25 27 11 48 398
= vardir % orani 3,9% 5,9% 2,0% 7,8% 1,7% 18% 0,7% 3,3% 27,1%
o
> T.Sayis1 23 32 11 51 5 8 8 12 150
< Kararsizim
% orani 1,6% 22%  0,7% 3,5% 03% 05% 0,5% 0,8% 10,2%
Hayir T.Sayis1 7 13 4 20 4 4 5 9 66
yoktur % orani 0,5% 0,9% 0,3% 1,4% 03% 0,3% 0,3% 0,6% 4,5%
T.Sayis1 227 290 83 492 78 84 43 172 1469
Toplam
% orani 155% 197% 5,7% 33,5% 53% 57% 29% 11,7%  100,0%
Sonug¢

Biitlin bu veriler Balkanlarda barigin ne kadar kirilgan oldugunu agikca ortaya koymaktadir.
Bu nedenle tiim etnik grup temsilcilerinin bolge halklarimi kolayca geren ve kutuplastiran sert
agiklamalar,” i¢ politik hesaplasmalar ve tepkileri bir kenara birakmalar1 Balkan barisi
acisindan hayati 6nem tagimaktadir. Miisliiman etnik gruplarin yasal haklarin esitlik ilkesi ve
kanunlar cergevesinde kullanilmasinin saglanmasi, kendilerini ifade edebilecekleri sosyo-
kiiltiirel hayatlarin1 yasamalari, egitim ve giinliik hayatta ayrimciliga ugramamalar1 gibi temel
hak ve hiirriyetlerde esitlik temeline dayali barisin tesisi ve devami ancak is bilirligi ile
miimkiindiir. Etnik gruplar arasindaki iyi niyet ve sorunlara ¢dziim iiretme girisimlerinin
basariya ulagmasi Makedonya Cumbhuriyeti’nin devami anlamina geldiginin unutulmamasi

gereken bir gercektir. Yillarin biriken sorunlarini bir anda ¢dzmenin zorlugu bilinmekle

> Mesela Vugi¢’in “Her Sirp icin 100 Miisliman Bosnak oOldiirecegiz” seklindeki agiklamasi bunun
orneklerinden sadece biridir. Bu nedenle Bosnali Miislimanlar Vugi¢’e Srebrenitsa 2015 anma toreni
esnasinda siddetli bir tepki gostermistir. Bu olay, Srebrenitsa schitleri ve soykirimin uluslararasi arenada
taninmasi ve taraflar arasinda baris ve diyalog arastirmalarina biiylik oranda engel teskil etmistir. Belki de
etnik gruplar arasindaki gerginlikten beslenen i¢ ve dis gii¢lerin emellerini gergeklestirecek ortamin olugmast
veya devamini saglamistir. Mesela bk. https://www.haberler.com/srebrenitsa/s9;
http://www.mynet.com/haber/haberler/srebrenitsa-35557 (Erisim 08.08.2017).
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birlikte tiim ilgililer, Makedonya barisinin balkanlarda baris anlamina geldigini géz 6niinde
bulundurmali, hatta bunun tek ¢6ziim yolu oldugunu goz ardi etmemelidirler. Balkanlardaki
tiim liderlerin, entelektiiellerin ve bolgeye ilgisi olan devlet liderlerinin akliselim igerisinde
aciklamalar yapmalar1 baris i¢in On sarttir. Aksi takdirde son derece az ve bir o kadar da
hassas dengeler ilizerine kurulu bulunan miizakere kanallar1 derinden sarsilacaktir (Biiyiik,

2015).

Glinlimiize gelindiginde Makedonya’nin baslangigta Yugoslavya’dan kan dokiilmeden
ayrilmis tek federe devlet olmasina ragmen bu durumu devam ettirecek sartlarin her gecen
glin biraz daha yipratildigini sdylemek miimkiindiir. Nitekim Makedon hiikiimetinin ulus
ingas1 amaciyla izledigi asiri, yanli ve ayrimci politikalar nedeniyle son yillar Bosna ve
Kosova’da yasanan savaslarin Makedonya’ya sigrayacagi korkusu ile gegmistir. Balkanlarin
numunesi hiikmiindeki Makedonya’nin ¢ok etnikli yapisi, Makedonya’da savas cikacagi
korkusunu siirekli canli tutmustur. Nitekim yapilan haksizliklara dayanamayan Makedonyali
Arnavutlar 2001 yilinda Makedonya giivenlik giigleri ile g¢atigmaya girmis ve sonunda
yonetim OCA’y1 imzalamak zorunda kalmustir (Popetrevski ve Latifi, 2004). Yetersiz
olmasina ragmen simdilik toplumun baris ve huzurunun devami OCA’da yerini alan
maddelerin hakkiyla uygulanmasina bagli goriilmektedir (Samar, 2015). Zira bu anlagma ile
oncelikle yerel yonetimlerin gii¢lendirilmesi hedeflenmistir. Belediyeler yeni haklar elde
etmis, kOy, kasaba veya sehirlerde etnik grup niifusunun yiizde 20’nin iizerinde olmasi
durumunda, azinlik dilleri yerel resmi dil statiisiine kavusturulmustur. Niifusun yiizde 50’den
fazla oldugu belediyelerde ise ilgili etnik gruba bayrak ve diger etnik semboller kullanma
hakki kazanmigtir. Sadece bu durum bile donemin Makedonya yonetiminin ne derecede bir
acziyet icinde oldugunu gostermeye yeterlidir. I¢c ve dis aktdrlerin destegi, (Hacisalihoglu,
2003: 443) baris ortaminin saglanmasi ve devaminin sadece Makedonya’yr degil tiim
Balkanlar1 hatta diinyay: ilgilendirdigini gostermektedir. Bu yiizden s6z konusu anlagmada
yerini alan anadilde ilk, orta ve lise egitimi verilmesi, iilke genelinde niifusu yiizde 20 nin
iizerinde olan etnik gruplara {iniversite egitimi yasal glivence altina alinmas1 gibi maddelerin
uygulanmas1 konusundaki hassasiyet, baris ortaminin devami i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

(Brunnbauer, 2002; Giilboy, 2012; Lacoste, 2008).

Miislimanlarin Makedonya’ya entegre olmasini, baska bir ifade ile kendisini farkli ve ayri
hissetmesini engelleyecek iki zorluk bulunmaktadir. Bunlardan birincisi i¢ nedendir. Buna
gore Miisliimanlar kendi aralarinda birlik ve beraberlik saglamalidirlar. Oncelikle etnik olarak

Arnavut, Tiirk, Bosnak vb. biitiin Miisliiman etnik gruplar Islam cergevesinde i{immet
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bilinciyle birlikte hareket etmenin onilindeki engelleri ortadan kaldirmalidirlar. Bu nedenler
her bir etnik grup sadece kendi grubunun mensuplarinin degil biitiin Miislimanlar1 esas alan
davramslar sergilemelidir. Ozellikle siyasi liderler ve sivil toplum &nderleri, iimmet bilinciyle
hareket etmekten taviz vermemelidirler. Bu durum daha ¢ok Arnavut-Tiirk ¢ekismesi olarak
tezahiir etmektedir. Miisliimanlarin i¢ ¢ekisme veya ¢atismalarindan ikincisi ise dini gruplarla
ilgili bulunmaktadir. ilki daha ¢ok Arnavut Miisliimanlarla Tiirklerin birbirlerine karsi
diisiincelerinde somutlagmis durumdadir. Birbirlerine karsi olusan giivensizlik Miisliimanlarin
yasadig1 ortak sorunlari ¢6zmeyi engellemekle kalmayip ayni zamanda Makedonlara haksiz
uygulama yapma konusunda biliylik firsatlar vermektedir. Miisliimanlarin  birlik
olusturamamasindan yararlanan yoneticiler ayrimecilik yapmakta tereddiit etmemektedirler. Bu
hususta Arnavut yoneticilerden 6nemli bir kismimin da diger Miisliimanlart gérmezlikten
geldikleri tziilerek ifade edilmelidir. Tiirklerin alti asirlik hakimiyet kiiltliriiniin etkisiyle
hareket etmeleri, Arnavutlarin ise niifus oranlarindaki {stlinliik psikolojisi ile liderlik veya
hakimiyet kurma pesinden gitmeleri bir an Once sonlandirilmalidir (Bahadir 2002).
Tiirkiye’nin tarihi birikim ve tecriibesi Makedonya Miisliimanlarini bir araya getirip immet
bilinciyle hareket etmeye yeterlidir. Ancak tek sart bolge ile ilgilenenlerin giiniibirlik
karalardan vazgecip tarafsiz, etkili ve sonuc¢ odakli ¢alismalaridir. Ikinci sorun yani dini
gruplarin ayrimci, diglamaci veya tekfirci tutumlar1 Miisliimanlar arasinda telafisi neredeyse
imkansiz sonuglara neden olmaktadir. Osmanli déneminden beri neredeyse bolge
Miisliimanlarinin tamami Ehl-i Siinnet’in Hanefi-Maturidi mezhebine mensup iken son 20
yildan beri Miisliimanlar arasinda yayilan dislamaci, ayrimer ve tekfirci diisiince mensuplari
Miisliimanlar1 hizla ayristirmakta ve haklarini elde etme hususunda giicsiizlestirmektedir. S6z
konusu diistince Yugoslavya doneminden beri genglerin din egitimi almak {izere cesitli
Ortadogu iilkelerine bilingli olarak gonderilmesi ve iilkelerine geri donmeleri sonucunda
yayilmaya baslamistir. Ozellikle selefi/Vehhabi diisiince mensuplar1 dini ayrimciliga bir de
irker diisiinceleri ilave edince toplumdaki tahribati daha hizli ve kalici olmaktadir. S6z konusu
tahribat sadece toplumsal iliski veya yapiy1 ilgilendirmemekte ayni zamanda tarihe sahitlik
eden medreseler, camiler ve ozellikle mezarlar gibi Osmanli Islam eserlerini de
ilgilendirmektedir (Hacisalihoglu, 2003: 443-444; Todorova, 1997). Miisliiman etnik gruplar
arasindaki iliskiler irk¢iliktan kurtarilip Islam Ummeti gercevesine oturtulmamasi durumunda
yikic1 faaliyetler artarak devam edecek ve tahribati kalic1 olacaktir. Tiirkiye, Makedonyali
genglerin egitimi konusunda imkanlarini sonuna kadar zorlamali ve Anadolu Ehl-1 Siinnet

anlayisinin bolgede yeniden canlanmasini saglamalidir. Bu konuda barinma, burs ve egitim
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hususunda basta Milli Egitim Bakanlig1, Yiiksek Ogretim Kurulu, Trakya Universiteler Birligi
ve Sivil Toplum Kuruluslar1 basta olmak iizere biitiin kurum ve kuruluslara diisen gorevler
bulunmaktadir. Calismalarin kagit {izerinde sunulan raporlardan ziyade sonug¢ odakli

yiiriitiilmesi sorunlarin ¢6zlimii konusunda 6n sart durumundadir.

Makedonlarin disindaki diger etnik gruplara devlet kadrolarinda niifuslarina oranla temsil
hakki verilmesi OCA’da yasal giivence altina alinmasina ragmen bu haklardan yararlanma
konusunda esitlik ilkesine riayet edilmemektedir. Miisliiman etnik gruplar, Makedonya
nifusunun neredeyse yarisin1 olusturmasina ragmen (Hacisalihoglu, 2003: 438) devlet
kadrolarnin ¢ok biiylik bir kismma Makedonlar yerlestirilmistir. Bu ylizden OCA’nin
iizerinden 16 yil gecmesine ragmen alinan kararlarin uygulanmasinda zorluklar ¢ikartilmasi
sonucunda kararlarin biiyilk oranda kagit lizerinde kaldigi, genis haklar elde eden
Arnavutlarin bile iiniversitelerinin Makedonya hiikiimeti tarafindan hala taninmadigi, bu
konuda gesitli biirokratik zorluklar gikarildigi goriilmektedir. Yine “Uskiip 2014 projesi ile
sadece Ortodoks Makedon kiiltiirtine yer verilmis, yaklagik alti asirlik tarihi bulunan
Osmanlilara/Miisliimanlara hemen higbir sekilde yer verilmemistir. Bu durum biitlin
Miisliimanlar1 derinden yaralamis ve ayrimcilig1 zirveye tasimistir. Makedonya muhalefeti ve
Makedon olmayan etnik kokenlilere gére “Uskiip 2014 Projesi”nin ardindaki biiyiik amag,
Balkanlarin etnik ve kiiltiirel agidan en kozmopolit sehirlerinden biri olan Uskiip’iin s6z
konusu proje ile antik donemlere uzanan Makedonlasma politikalarinin bir uygulama alani
yapilmak istenmesidir. Bununla devlet yetkililerinin “Uskiip 2014 Projesi bir ulusun kendini
buldugu projedir” seklindeki agiklamasi 6rtiismektedir. Biitiin bunlar Makedonya’da etnik ve

dini kiiltiirlerin tstii ortiilli bir sekilde semboller tizerinden savastigini diisiindiirmektedir.

Son yillarda Tiirkiye’ nin kiiresel siyasette kamu diplomasisi ve kiiltiir diplomasisinin 6nemi
hizla artmaya baslamistir. Degisen ve gelisen sartlar g¢ercevesinde Tiirk Dis Politikast
yumusak gili¢, kamu diplomasisi ve kiiltiir diplomasisi ¢ercevesinde yapisal ve stratejik
degisikliklere gitmek suretiyle yeniden diizenlenmistir. Oncelikle Balkanlardaki niifuzu,
kiiltiir temelinde artirma stratejisi benimsenmistir. Bu baglamda bir bakima Tiirkiye’nin
Balkan politikasi, kamu diplomasisi temelli, kiiltiirel odakli ve yumusak giic araglarina
dayanan bir diplomasi stratejisi olarak tanimlanabilir. Balkan tilkeleri ile “Kiiltliir Kopriileri”
kurma ana hedef olarak belirlenmistir. Balkanlarda Osmanlidan kalan “Baris ve Adalet”
medeniyeti mirasinin Tiirkiye’yi diger diinya devletlerine gére en az bes asir 6nde baglamasini
temin ettiginin farkindalig1 ile g¢alismalara yon vermislerdir. Anadolu insan1 bundan bdyle

tarih, kiiltiir ve gelenek gibi ortak gegcmis ile ortak gelecek insa etmekte avantajlarini
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kullanmaya baslamistir. Makedonya’nin bagimsizligi sonrasinda Tiirkiye Makedonya ile
iliskilerini hizla bir sekilde gelistirmistir. Ozellikle Makedonya-Tiirkiye siyasi iliskileri iist
seviyeye ulasmis ve iki lilke liderleri iligkileri giiclendirmek amaciyla karsilikli ziyaretleri
siklagtirmiglar ve hiz kesmeden de devam ettirmektedirler. Bu cercevede Tiirkiye nin
Makedonya’ya askeri yardimlar1 kalict ve siirdiiriilebilir etnik barisin  temellerini
giiclendirmistir. Tiirkiye-Makedonya ekonomik iligkilerinin her gecen giin gelismesi ve
Makedonya’nin dis ticarette Tiirkiye’yi tercih etmesi bunu daha da giiclendirmektedir.
Tiirkiye’nin Makedonya ile sosyal-kiiltiirel iligkilerini gelistirmesi, Makedonya’da kalic1 ve
stirdiiriilebilir etnik barigin adeta teminatt durumuna gelmistir. Gerek liniversite gerekse orta
ve lise seviyesinde hi¢bir ayrim yapmadan yapilan egitim destekleri toplumun her kesiminde
memnuniyetle karsilanmaktadir. Tiirkiye Makedonya iliskilerinin her alanda gelisme
kaydetmesi Makedonya’da politik biitiinlik saglama konusunda da olumlu katkilar
saglamistir. Gerek hiikiimet kurulmasinda Makedon-Arnavut anlagmasi gerekse Arnavut-Tiirk

yakinlagmasinda olumlu sonuglara neden olmustur.

Tiirkiye, Balkanlarda kamu diplomasisi kurumlar1 olarak Bagbakanlik Kamu Diplomasisi
Koordinatorliigii, TRT, Anadolu Ajanst (AA), Kiiltiirel diplomasi olarak Yunus Emre
Enstitiisii (YEE), dis yardim diplomasisi olarak Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagkanlig1 (TIKA), dini diplomasi olarak Diyanet Teskilat1 (DIB), diaspora diplomasisi
olarak Yurt Dig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Baskanligi (YTB), egitim alaninda Milli
Egitim Vakfi (MEV) ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) gibi
yumusak gili¢ araglarim1 devreye sokmustur (Eksi, 2015:716-730). Bunlarin yaninda kamu
diplomasisi ¢ercevesinde STK’larin da toplumlararas: kiiltiirel iligkileri artirmaya yonelik
faaliyetleri eklenebilir. Yine saglik, egitim, tarim ve turizm alaninda ikili koordinasyon ve
anlagsmalara hiz vermistir. Bu nedenle Tiirkiye’nin Balkan politikasina yeni kurum, ara¢ ve
mekanizmalar eklemesiyle onceki donemlerden ¢ok farkli ve 6zgiin bir dis diplomasi tarzi
izledigi rahatga sdylenebilir. Bu nedenle 2000 yilindan bu yana Tiirkiye’nin Balkanlarda aktif
diplomasi izleme yontemini se¢mistir. Bu durumda olumlu anlamda en ¢ok yararlanan Balkan
iilkesinin Makedonya oldugu belirtilmelidir. Simdiye kadar Tiirkiye yukarida sayilan
kurumlar aracilig1 ile Makedonya’da ylizlerce proje ve faaliyet gerceklestirmistir. Tiirkiye,
toplumdaki sorunlara ¢oziim iiretmek suretiyle Makedonya’daki sosyal barisa ve kiiltiirel

hayata biiyiik katk1 saglamistir ve saglamaya da devam etmektedir.

Tiirkiye’nin Balkanlar politikast hem giiniimiiz sartlarina hem de ge¢misten gelen miras

1s181nda sekillenmistir. Bu yiizden Tiirkiye’nin biitiin faaliyetleri bdlgenin istikrar ve barigina
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katki saglama amacma yoneliktir. Tiirk dis politikasinda Makedonya cografi, siyasi,
ekonomik, tarihi ve kiiltiirel baglar1 ile dnceligini korumustur. iki iilke arasindaki tarihi ve
kiiltiirel ortaklik iligkilerin giiclenmesine neden olmustur. Ayrica Makedonya’da onemli
oranda Tirk ve Miisliiman halkin bulunmasi yakin dostlugu, giivenilir bir isbirligi ortakligini
ve politik biitiinligli 6n plana ¢ikarmistir. Son yillarda Tirkiye, Makedonya Cumhuriyeti
vatandaslarina varligini hissettirmeyi ve destegini en {ist seviyeye ulastirmistir. Zira Tiirkiye
farkl etnik ve dini gruplarin baris i¢inde bir arada yasadigi Makedonya’y1 Balkanlar’da kalici

baris ve istikrarin vazgecilmez unsuru olarak gérmektedir.
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Ozet

Ortadogu Bolgesi’ni son ylizyilin en hareketli, en karisik, istikrarsizlia en meyilli, ¢atismalarin siirekliligi en
uzun olan bolgelerden birisi olarak nitelendirmek yanlis olmayacaktir. Bu tablonun mikro ve makro 6lgekte
insani, siyasi ve ekonomik sonuglari s6z konusu olmaktadir. Bélgenin bu yapisi bolge i¢i ve bolge dis1 aktorleri,
hadiselerin mahiyetine gore kimi zaman yan yana kimi zaman da karsi karsiya getirmektedir. Irak ve Suriye
ozelinde son yasanan hadiseler, kiiresel bir aktdr olarak ABD ile bolgesel bir aktdr olan ve kiiresel bir aktér olma
arzusunu da agikca telaffuz eden Tiirkiye’yi karsi karsiya getirmistir. Stratejik ortak ve miittefik olan bu iki
ilkenin séylem ve eylem farkliliklar1 artarak devam etmis ve nihayet, Tirkiye’nin hasmi olan bir takim terér
orgiitleri ile ABD’nin yan yana gelmesi noktasina gelinmistir. Bu ¢alismada iki aktoriin Irak ve Suriye 6zelinde
soylem ve eylem farkliliklarinin neler oldugu tespit edilecektir. Bu farkliliklarin iki aktor arasinda nasil bir
rekabet ve politik ¢atigma alanlar1 olusturdugu analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Irak, Suriye, Tiirkiye, ABD

MIDDLE EAST FOREIGN POLICY OF TURKEY AND THE USA: CONFLICTING
AND OVERLAPPING VALUES OVER THE EXAMPLES OF IRAQ AND SYRIA

Abstract

It would not be wrong to describe the Middle East Region as one of the most moving, disorganized, most
unstable, conflict-lasting regions in the last century. This picture brings humanitarian, political and economic
consequences on micro and macro scale. This structure of the region brings the actors in and out of the region
sometimes side by side, and sometimes in a confronting manner based on the nature of the events. The last
events happening specifically in Iraq and Syria have pit Turkey, which is a regional actor and clearly articulates
its desire to become a global actor, against the USA, which is a global actor. The discourse and action
differences of these two countries, which are strategic partners and alliances, have continued to increase and
finally came to the point where a number of terrorist organizations, which are the enemies of Turkey, and the

USA have come side by side. In this study, the discourse and action differences of the two actors will be
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determined especially in terms of Iraq and Syria. It will be analyzed how these differences constitute areas of
competition and political conflict between the two actors.
Key Words: Iraq, Syria, Turkey, USA

Giris

Hizla degisen ve gelisen diinyada insan ihtiyaclar1 hem ¢esitlenmekte hem de artmaktadir.
Buna bagli olarak bireyler tarafindan tesekkiil ettirilen devletlerin de gérev ve hizmetleri
cesitlenmektedir. Bu biiyiime {ilkeleri hammadde, finans ve kaynak arayislarina
yonlendirmektedir. Bir iilkenin bagka {ilkeleri ve bolgeleri hedef haline getiren bir takim
faaliyetlerine bunlar goriiniir bir gerekge olarak gosterilebilmektedir. Ancak tipki bireyler gibi
devletlerin de tutumlarinin temel belirleyicisinin goriiniir nedenlerden 6te insan dogasina atif
yaparak aciklayan Realizm, Idealizm gibi yaklasimlar bulunmaktadir. Bu cercevedeki
yaklagimlar iilkelerin tutumlarin1 yoneten saiklerin genel geger ve evrensel oldugunu

varsaymaktadir.

Her ne kadar uluslararasi iliskilerin teorik ¢ercevesine iliskin ilkeler evrensel kabul edilse de
uluslararasi iligkilerin pratik sahasinda sicak hadiselerin tim kiireye homojen dagilmadigi,
daha ziyade Ortadogu bdlgesinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu yogunlugun temel
misebbibi uluslararasi1 aktorlerin bolgeye agik veya oOrtiilii dogrudan miidahil olmalari,
bolgede varliklarini agik¢a gostermekten de imtina etmemeleridir. Diinyanin en netameli
cografyalarindan birisine doniligsmiis olan Ortadogu Bolgesi’ne bir takim iilkelerin realist bir
politika {irettiklerini tutumlarindan ¢ikarmak miimkiindiir. Ancak Tirkiye gibi iilkelerin
bolgeye yonelik sdylem ve eylemleri iizerinden bir degerlendirme yapildiginda da realist

sOylemlerin belirleyiciligi, Tiirkiye 6zelinde baskinligini yitirmektedir.

Bu c¢alismada bolgeyle ilgili iki 6nemli aktdr olan ABD ve Tiirkiye’nin sdylem ve eylem
farkliliginin incelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Tiirkiye’nin genelde Ortadogu 6zelde Suriye ve Irak politikalarinda ¢atistigi ve uzlastig
konular irdelenmistir. Boyle bir mukayesede Tiirkiye’nin Ortadogu bdlgesine uzun sinir
komsulugunun goz ardi edilemeyecegi hususu da analiz diizeyinin belirlenmesinde dikkate

alimmastir.

ABD ve Tirkiye’nin bolgesel politikalarinda ABD’nin realist, Tiirkiye’nin ise kendi
cikarlarina zarar vermeyecek sekilde zaman zaman idealist degerleri dnceledigi ¢alismanin

varsayimi olusturmaktadir. ABD dis politikalarinda ¢ogu zaman realist adimlar, zaman zaman
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idealist soylemler s6z konusudur. Ancak idealizm ve realizm eksenli bir karsilasma soz
konusu oldugunda, ABD’nin tercihi realizmden yana olmaktadir. ABD’nin askeri
miidahalelerde bulunmaktan ka¢inmamasmi bu varsayimimn somut gostergelerinden birisi
olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ancak ABD, realizmini mesrulagtirmak amaciyla; insan
haklar1, hukukun tstiinligi, 6zgirliikk, demokrasi ve terorle miicadele gibi idealist sdylemleri
de aragsallagtirmaktadir. Tirkiye ise tarihsel ve kiiltiirel olarak kadim baglar kurdugu Irak ve
Suriye cografyalarina yonelik politikalarinda ABD’nin saikleri ile kesismeyen idealist
yaklagimi Oncelemekte, ancak askeri miidahale seceneklerini de elde tutmaktadir. Ancak,
Tiirkiye askeri miidahaleyi giindeme aldiginda bunun ulusal gilivenlik sorunu oldugunu
belirtmesinin yani sira bunun bdlge insanmin ihtiyaglarinin temin edilmesi, glivenliginin
saglanmasi, insani sorumluluga vurgu yapmasi, uluslararasi toplumun isbirligi yapmasi ve
sorunun bu ¢ercevede ¢oziilmesini de gliindeme getirmektedir. Tiirkiye’nin insanlik ve igbirligi

sOylemleri etrafinda gelistirdigi politik tutumlar idealist bir dokuya da sahiptir.

1.1. Dis Politika

Dis politika kavrami, dzetle ve yalin bir ifadeyle bir devletin amaglarina ulagsmak tizere diger
devletlere yonelik belirledigi stratejiler, araclar ve hareketlerin biitiinii  olarak
tanimlanmaktadir (Ates, 2014: 35). Uluslararasi politika bir biitlin olarak degerlendirildiginde
bir yoniiyle devletlerin dis politikalarindan miitesekkil oldugu sodylenebilir. Uluslararasi
iligkilerin anlasilmasinda bir birim deger olarak dis politika gozlemlenebilir bir veri

sunmaktadir.

Devletlerin amag, ara¢ ve davraniglarin1 yani dis politikalarini yoneten temel belirleyicileri
anlamaya calismak, dis politikalara derinlemesine bir ¢aba ve arayis gerektirmektedir. Boyle
bir ¢cabada ise uluslararasi iliskiler teorileri temel referans kaynagi olmaktadir. Uluslararasi
iligkiler literatiirinde zaman ve mekan degiskenligine bagli olarak ortaya ¢ikmis muhtelif
teoriler bulunuyor olsa da disiplinin kurucular1 unvanini tasgimak miinasebetiyle idealizm ve
realizmin farkli bir konumu bulunmaktadir. Diger teoriler gibi bu iki teori de dis politikanin

anlasilmasina imkan vermektedirler.
1.2. D1s Politikada Idealizm ve Realizm
1.2.1. idealizm

Liberalizmin akraba kavramlarindan birisi olarak da nitelendirilen idealizmin (Gézen, 2015:

72) her ne kadar uluslararasi iligkiler yazininda ortaya ¢ikmasi Birinci Diinya Savasindan
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sonraya tekabiil ediyor olsa da Liberalizm ile olan akrabaligi nedeniyle koklerini John Locke,

David Hume, John Stuart Mill gibi diisiiniirlerde aramak tamamlayic1 bir unsur olacaktir.

Locke gibi 6nde gelen diistiniirlerin insan dogasini ve dahasi insan dogasinin iyi oldugunu
hareket noktas1 olarak kabul etmeleri, Liberalizm ile uluslararasi iliskilerin idealizmi arasinda

giiclii bir iliski zemini olusturmustur (Evren, 2015: 33).

Aydinlanma diistincesinden de esinlenerek; mutlakiyetgiligin izalesi ve demokrasi ile ikamesi,
uluslararasi kurumlarin kurulmasi, reform ¢alismalari, agik diplomasi ve uluslararasi hukukun
tesis edilmesi (Ugrasiz, 2003: 141) anlayisinin etrafinda olusan idealizm yaklagimi Birinci
Diinya Savasindan lkinci Diinya Savasi’na kadar disiplin igerisindeki belirleyiciligini

tartismasiz siirdirmdistiir.

Bu donemde isin teorik g¢ercevesinin olusturulmasi kadar, kalici barisin tesisi arayisinda es
zamanli olarak teorinin pratige dontistiiriilmesi ¢abalar1 da s6z konusu olmustur. Bu cabalar
icerisinde meselenin hem teorik hem de pratik vechesinde dikkat ¢eken bir isim 6n plana
cikmaktadir. Bu isim doneme damgasini vuran ABD Bagkani Wilson’dur. Wilson hem
sOylemsel diizeyde hem de somut girisimleriyle idealizmin 6nemli bir figiiri olmustur.
Idealizmin &ngoriilerinin hayat bulmasi ve kurumsal bir karsilik kazanmasi anlammna da
gelecek olan Milletler Cemiyeti’nin kurulusunda Wilson’un olaganiistii ¢abasin1 gdz ardi
etmek miimkiin degildir. Kendisi her ne kadar kendi inandiklarma {tilkesini inandiramamis
olsa da Avrupa’yr ikna edebilmeyi basarmistir. Onun bu hususlarda bu denli gayretli olmasi,
onun idealist bir Hiristiyan olmasina baglandig1 kadar, ABD cikarlarin1 idealist yaklasimda
gordiigiine de baglanmaktadir (Giirbiiz, 2002: 89). Kolektif gilivenlik olgusu cergevesinde,
Milletler Cemiyeti catist altinda giic dengesi anlayisini degistirmek suretiyle ve nihayetinde
barisa dayali bir diinya diizeninin insa etmek, buna bagli olarak savaslari dnleyerek kalici
baris1 tesis etmeyi saglamak Wilson’un en 6zetlenebilir amacini olusturmaktayd: (Kissinger,

1995: 210-230).
1.2.2. Realizm

Kuramsal diizeyde idealize edilen metotlarin, kurumsal zeminde pratize edilme ¢abalarina
ragmen lkinci Diinya Savasinin ¢ikmasi tiim uluslararasi yapry1 alt {ist ettigi gibi uluslararasi
iliskiler disiplininde de koklii bir degisimi hatta gelisimi ortaya ¢ikaracak bir sonu¢ meydana

getirmistir.

Savasin sonuclarindan birisi de, idealistlerin 6ngorii ve onermelerinin arzu edilen sonucu

vermedigini, basta insan dogasinin iyi oldugu varsayimi olmak iizere hareket noktalarinin
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yanlis oldugunu, teshis ve tespitlerde hata yapildigi saviyla yeni bir yaklagimin ortaya

cikmasidir.

Yine insan dogasini esas alan ancak insanin dogasimi kotii olarak tanimlayan bu yaklagim
idealizmi iitopyacilik olarak tanimlamus, Ikinci Diinya Savasini da iitopyaciligin iflas1 olarak
tanimlamistir. Uluslararasi iligkilerde en temel unsurun giic miicadelesi olgusu oldugundan
hareketle gii¢ kavramini merkeze almislardir. Bu baglamda iligkilerin ahlaktan soyutlanmig

oldugunun hesaba katilmasini 6nemle ileri siirmiislerdir (Ar1, 2002: 163-165).

Realizm olarak adlandirilan bu yeni yaklagimin onciileri, kendilerinden bir 6nce ortaya ¢ikan
sOylemleri idealist olarak nitelendirmeleri, kategorize etmek suretiyle adlandirmalari ile
baslayan bu tartisma hem disiplinin tesekkiiline hem de sinirlarmin belirlenmesinde milat
olmustur (Calis ve Ozliik, 2007: 229) iki yaklasim arasinda baslayan bu kuramsal tartisma
uluslararasi iligkilerin diger disiplinlerden ayrisarak miistakillesmesi, 6zerklesmesi yolunu

acmustir (Ates, 2009: 12).
1.2.3. Politik Tutumun Teorik Kilavuzlari: idealizm ve Realizm

Idealizm ve Realizm tartismalar1 kuskusuz disiplinin baslangi¢ asamasi olmustur. Ancak
disiplin bu iki teori ile sinirli kalmamistir. Uluslararas: iligkilerin pratik alaninda yasanan
degisimler, kirilma noktalar1 es zamanli olarak disiplin igerisinde de yeni arayis ve
yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Realizmin revizyonu Neo-Realizmi ortaya
¢ikarmis, metodolojik tartigmalar Gelenekselcilik ve Davranigsalcilik olarak adlandirilmistir.

Ingiliz Okulu, Sosyal Insacilik vd. yaklagimlar degisen, gelisen kosullarm iiriinii olmuslardur.

Ancak biitlin bu yaklasimlar icerisinde Realizmin, Neo Realizmin disiplin igerisindeki
kuramsal hegemonyasi ile pratik sahada BM gibi orgiitler ile idealizmin kurumsal izleri ve
demokrasi ihraci, insan haklari, uluslararasi hukuka riayete vurgu yapan sdylemler eksenli
eylemlere dayanan arayislarinin baskinligir s6z konusudur. Mevcut durumda pek ¢ok hadise
idealizm realizm sarkaci arasinda konumlandirilmaya calisilmaktadir. Teori-pratik arasindaki
etkilesimde hangi yaklasimin miizahir olduguna hadiselerin seyri ve sonucu gdsterge

olmaktadir.

2. Tiirk Dis Politikasinin Ortadogu’yu Yeniden Kesfi
Giliniimiizde hizla kiiresellesen Diinya’nin meydana getirdigi bir¢ok imkan barig ve tiirevi

kavram ve olgular1 daha degerli daha giiglii olmasinm1 gerektirirken, giivenlik bagligi altinda
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terorizm, kitle imha silahlarmin tehdit unsuru olarak gosterilmesi ve yayilmasi, smnir
iilkelerdeki suc Orgiitlerinin faaliyetlerini yakinlagtirmasi, yasadisi go¢ sorununun ciddi
derecede artmasi gibi sorunlar bolgesel ve kiiresel Olgekte barisa iliskin beklentilerin
golgelenmesine sebep olmaktadir. Bu anlayisla Tiirkiye, kiiresel 6l¢ekli degisimlerin etkili bir
sekilde yasandig1 bolgede, gelismelerin takipgisi olabilmek, miimkiin oldugu 6l¢iide miidahil
olabilmek icin dinamizm ve aktivizm temelinde gili¢lii bir dis politika izlemeye gayret

gostermektedir (Erdag, 2013: 51).

Tiirkiye Cumhuriyeti daha kurulusunun ilk déonemlerinden itibaren dis politikasini, lilkesel,
bolgesel, kiiresel barisin temin edilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi ilkesi iizerine insa etmistir.
Bunu bir iitopya olarak kabul etmemis, miimkiin oldugunu degerlendirmistir. Gerek ulusal
cikarlarmin korunmasi gerek insanligin ortak yararma katkida bulunulmasi amaciyla sulhu

onceleyen bir vizyonla hareket etmistir. Bu yoOniiyle idealizmle bir kesisimi oldugunu

sOylemek miimkiindiir (Oran, 2009: 45-49).

Tiirkiye’nin Ortadogu (Yaklasik olarak 15 milyon km? alan ve 450 milyon niifus) politikasini
belirleyen bir¢ok unsur vardir. Bu unsurlarin basinda, Batiyla oOrtlismeyen amaglar,
Ortadogu’nun Tiirkiye’ye saglayacagi ekonomik katki, gecmisten gelen kiiltiir ve deger birligi
gibi unsurlar yer almaktadir. Onemli bir miittefik ve partner olarak gordiigii Bati ile
problemler yasadiginda, Tiirkiye Ortadogu’yu dis politikay: ¢esitlendiren bir alan olarak elde
tutmus ve zaman zaman degerlendirmistir. Tiirkiye’nin giivenlik politikalarinda gorece
bagimsiz politikalart ve bolgesel rekabetin belirginlesmesi, tarihsel potansiyelini yeniden
kesfetmesi, bolgeye bakis acisinin degismesi, Bat1 ile iligkilerinin gerilmesi, basta Ortadogu
olmak tizere komsularla iligkilerini giiclendirmeye yonelik politika belirlemesine de yol

acmuistir.

Bolge merkezli dis politika kapsaminda Tiirkiye once komsu iilkelerle, sifir sorun arayigina
girmistir (Bila, 2011). Bu diizelmeyi s6z konusu iilkeler ile Tiirkiye arasinda giderek artan

ticaret ve ekonomik iligkiler izlemistir (Milliyet; 29.12.2010).

Soguk Savasin bitmesiyle birlikte Tiirkiye, dis politikasindaki hareket alanini genisletme
imkanina sahip olmustur. Dolayisiyla Tiirk dis politikas1 iizerindeki konjonktiirel baglayici
etki yavas yavas azalmaya baglamistir. Ancak bu Bati ile iliskilerin kopmasi anlamina
gelmemistir. Korfez Savasi ve devaminda ABD’nin Irak’t isgalinin olumsuz sonuglari
nedeniyle gerek Orta Asya’da, gerekse Ortadou’da bir gii¢ boslugu dogmus, Tiirkiye yeni dis

politika temelini ve kriterlerini bu bosluklardan istifade etmeyi de kapsayacak sekilde

121



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

belirlemeyi amaglamistir. Tiirkiye, Ortadogu’ya ilgisinde kendi ¢ikarlari, bolgesel istikrar ve
bolgesel refah diizeyinin yiikselmesinin yani sira tarih birligi iizerinden bir 6zdeslik de

kurmustur (Daban, 2017: 84-88).

3. Tiirkiye’nin Irak ve Suriye Politikas1

Irak ve Suriye’de ortaya cikan rejimler, Soguk Savas donemi kosullari, kiiresel ve bolgesel
rekabetin izdiigtimi, 1970’lerin sonundan itibaren Tiirkiye’yi uzun yillar siirecek olan PKK
terérii ile tamigtirmigtir. PKK terdr Orgiitiiniin ortaya ¢ikmasi ve teroér faaliyetlerini
tirmandirmasi Tiirkiye’nin hem i¢ politikasinda 6nemli bir giindem olusturmus, hem de terdr
orgiitiine destek veren iilkelerle iligskisinde bir dis politika dinamigi haline gelmistir. (Duran,

2011: 16-52).

Suriye ve Irak’in PKK’ya agikca destek vermeleri, hatta topraklarinda barindirmalari, kamplar
olusturmalarima g6z yummalari (Anadolu Ajansi, 03.02.2017) Tiirkiye’nin bu {ilkelerle
iligkilerinin arzu edilen diizeyde iyilesmemesine onemli bir engel teskil etmistir. PKK ile
miicadelede Tiirkiye Oncelikle Suriye ve Irak ile iliskilerini giiclendirmeye, isbirligi yaparak
terorii onlemeye calismistir. Bu baglamda Tirkiye ile Irak arasinda siirin Gtesine gecen
teroristlerin etkisizlestirilmesi i¢in sicak takip anlagmasi, Suriye ile de su paylasimi anlagsmasi
yapilmustir. Tiirkiye, topraklarinda dogup Irak ve Suriye lizerinden Basra Korfezi’ne dokiilen
Firat ve Dicle nehirleri {izerinde insa edilen, edilecek olan baraj planlamalarinda bu iilkelere
gidecek su miktarin1 hakkaniyetle g6z Onlinde bulundurmustur. Ancak yine de

muhataplarindan PKK konusunda bekledigi reaksiyonu alamamistir (Karabulut ve Eryilmaz,
2016: 25).

Birinci Korfez Savasi’ndan sonra Irak’in kuzeyinde olusan de facto durum, PKK terdr
orgiitiiniin de Irak’in Kuzey bolgesinde kendince belirledigi alana daha fazla yerlesmesine
olanak saglamistir. 1990’11 yillar Tiirkiye’ye yonelik terdr saldirilarmin yogunlastigi yillar
olarak kayitlara ge¢mistir. Gerek Irak ve gerekse Suriye ile iligkilerde Tiirkiye nin giivenlik
hassasiyetleri belirleyiciligini siirdiirmiistiir. Bir yandan sinirlar1 igerisinde ve zaman zaman
da Irak’in kuzeyine yonelik operasyonlarla PKK ile miicadelesi siirerken, diger yandan da
Irak ve Suriye’ye terdre verdikleri ortiilii veya agik destekten duydugu rahatsizligi, iliskileri
etkiledigini diplomasi yoluyla iletmistir. Nihayetinde 1998 yilinda PKK terdr orgiitii lideri

Ocalan’1 topraklarindan ¢ikarmak zorunda kalan Suriye ile Tiirkiye arasinda Ekim 1998’de
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Adana Mutabakatin1 imzalamistir. Bu gelisme ve antlasma sonrasi Tiirkiye’nin Suriye ile

iligkileri daha farkli bir doneme girmistir (Gokcan, 2018: 169).

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile tam {iyelik miizakerelerine 2005 yilinda baslamasinin dis
politikaya da bir izdiisiimii olmustur. Bu tarihten sonra komsularla sifir sorun anlayisina,
arayisina uzanacak bir politik tutum tecriibe edilmeye calisilacaktir. 2007-2011 yilinda
goreve gelen 60. Hiikiimetin Disisleri Bakan1 Ahmet Davutoglu; “komsularla sifir sorun”
politikas1 kapsaminda, “Biz (Tiirk ve Arap diinyasinin, Kars’tan Fas ve Moritanya’ya kadar,
Sinop’tan Sudan’in en giineyine Ekvator’a kadar, Istanbul Bogazi’'ndan Aden Korfezi'ne
kadar olan) bu kusagin tam bir giivenlik kusagi, ekonomik entegrasyon kusagi ve diinyanin
ornek olarak gosterecegi bir biiyiik refah alani haline doniistiirmek istiyoruz. Bahsettigimiz
cografyada en genis anlamda tam bir liberallesme olmasini 6ngdriiyoruz. Kars’tan kalkan bir
tasitin tagidig1 malla birlikte ta Fas’a, Moritanya’ya kadar engelsiz seyahat etmesini istiyoruz”
(Hiirriyet, 2010) agiklamasini yaparak dis politika anlayisin1 agikca ve resmi bir agiz olarak
deklare etmistir. Pratige dokiilmek istenen bu politika, baz1 kesimler tarafindan “Tiirkiye nin
Vizyoner Ortadogu Politikasi” olarak nitelendirilirken, bazi kesimler tarafindan da yeni-

Osmanlici siyaset geleneginin bir uzantisi olarak degerlendirilmistir (Taspinar, 2008: 7).

Tiirk liderlerin yeni dig politikayr 6zetlemek i¢in yaygin olarak kullandiklar1 “komsularla sifir
problem, smirsiz ticaret” ifadesi de Tiirkiye’nin bolge politikasini da kapsama alanina
almistir. Bu baglamda Tiirkiye oncelikle Irak, iran ve Suriye ile iligkilerini diizeltme ve
iilkeler arasi iliskilerdeki giivenlik eksenli konular1 en kisa siirede ¢ozmeye calisarak aradaki

uyumu gliglendirmeye ¢alismistir (Sinkaya, 2011: 93).

2011 yilinda Ortadogu’da baglayan ve Arap Bahari olarak nitelendirilen siireg, Tirkiye’nin
karsisina firsat ve meydan okumalar igeren yeni bir alan a¢cmistir. Bolgedeki halk
ayaklanmalarin1 degisim ve demokrasi taleplerine iligkin olarak tanimlayan Tirkiye, degisimi
savunan aktorleri ve gligleri destekledi. Bolgenin yeniden sekillendigi bu stirecte Tiirkiye nin
tercihleri, Tiirkiye ile Bolge tilkeleri iligkilerini etkileyen sonuglar ortaya ¢ikardi. Bolgedeki
Konjonktiirel degisim komsularla sifir sorun arayisinin kesilmesine neden oldu (Gozen, 2011:
2).

4. idealizm ve Realizm sarkacinda ABD Dis Politikasi
ABD’nin dis politikas1 ekonomi ve giivenlik iizerine insa edilmistir. Ikinci diinya savasi

sonrasinda Amerikan dis politikasi, 6nce Sovyetler, Sovyetlerin dagilmasindan sonra da
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Rusya ile rekabet bu baglamda da ABD’nin kiiresel hegemonyasini kurma ve koruma
stratejisi cergevesinde gelismistir. Ancak ABD bu noktaya, 1823 Monroe Doktriniyle
“Amerika Amerikalilarindir” diyerek kendi cografyasi ilizerinde egemenligini ve istikrari
saglamay1 amagladigi, buna bagh olarak kurguladig1 yalnizlik politikasi siire¢lerinden gegerek
gelmistir. 20. ylizyilin ortalarinda, Normandiya Cikarmast ile terk ettigi yalmizlik
politikasindan sonra, Kenar Kusak Teorisi ve kurulan paktlar (NATO, CENTO ve SEATO)
sayesinde Bat1 Avrupa ve Ortadogu gibi onemli cografyalar iizerinde baski kurarak yavas
yavas “Kiiresel Gii¢” olma yolunda ilerlemistir. Ikinci Diinya Savas1 oncesi Jeopolitik
yaklagimlarin popiilerliginin uluslararas: iligkileri yonetme giicii ve gerekse Soguk Savag
donemindeki Jeo Stratejik yaklagimlar, Avrasya cografyasini da egemen olunmasi gereken bir
miicadele alanina doniistirmiistiir. Amerikan hegemonyasini kurmaya ve korumaya yonelik
adimlar muhtelif safhalarla hayat bulmustur. 1. Diinya Savasina kadar Avrupa’nin islerine
karismayan ABD, bu savasla uluslararasi politikaya dogrudan miidahil olma ydniinde bir
tercih ortaya koymustur. Donemin devlet baskant Wilson 2 Nisan 1917 tarihinde yaptigi
konugsmada, ABD’nin Almanya'ya savas agmasinin geregini soyle acikliyordu; "Almanya
insanliga kars1 savas agmistir, insan yasami tehlike altindadir, demokrasinin gelismesi i¢in

glivenli bir diinyaya ihtiyag vardir" (Gozen, 2013: 6-11).

Wilson'un, savag gibi realist bir olguya adim atmay1 arzu ederken sdylemlerinin tamamen
idealist eksenli olmas1 dikkat cekicidir. Idealizm dolu bu konusmadan, savasa yalmzca ideal
degerleri gerceklestirmek icin girdigi yoOniinde bir degerlendirme yapmaya kusku dolu
yaklagabilmek i¢in bugiin yeterince veri mevcuttur. Avrupa kitasi ile ilgili degerlendirmeler
ve buna yonelik eylemlerin, kita iizerinde s6z sahibi olma mahiyetini de igerdigini sdylemek
miimkiindiir. 8 Ocak 1918 tarihinde Amerikan Kongresi'nde Wilson’un gergeklestirdigi 14
maddelik konusma, idealist yaklasimin ortaya konuldugu konusma olarak literatiirde kabul
edilmektedir. Bu maddelerin barig dolu bir diinya kurmak amaci i¢in oldugu kabul edilse bile,
ABD’nin ekonomik, ticari, siyasi ve kiiresel sistem iizerindeki ¢ikarlarinin géz ardi ettigini

veya hesaba katmadigini séylemek zordur.

Ogul Bush doneminde Ulusal Giivenlik Danismanligi ve Disisleri Bakanli§i yapmis olan
Condoleezza Rice'in "ABD tarihte hep dogru tarafta oldugundan ulusal giivenligini saglarken
Uluslararasi yasa ve kurallar1 ya da BM gibi kurumlar1 géz oniinde bulundurmak zorunda
degildir" (Blum, 2013: 351) ifadesi ise ABD’nin idealizmden ne kadar uzaklasabileceginin,
hadiselere ne kadar realist yaklasabileceginin, iki zit noktas1 bulunan bir doniisiimiin tezahiir

eden reel ornegidir.
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2008 yilinda ogul Bush’tan Beyaz Saray1 devralan ABD’nin ilk siyahi baskani Barack
Obama, Amerikan dis politikasini, selefinden farkli bir zemine oturtmaya ¢alisma arzusunda
olduguna iligkin bir imaj olusturmustur. Asya Pasifik gezisinde Cin’den hem Ortak hem de

rakip olarak bahsetmesi bu baglamda dikkat ¢ekici olmustur (BBC; 13.11.2009).

D. Eisenhower, Nixon, Ford, R. Reagan ve ogul Bush gibi Cumhuriyet¢i olan baskanlar
donemlerinde realizm 6n plana ¢ikarken, Kennedy, Carter, Clinton ve Obama gibi Demokrat
olan bagkanlar doneminde ise idealizm On plana ¢ikmistir. Bu tartigmalar giincelligini her
daim devam ettirse de George Washington ve ondan sonraki baskanlar agisindan realizm Kkotii,

seytanca fakat kaginilmaz, i¢inde yasanilmasi zorunlu olarak kabul edilmistir. (Giirses, 2002:

56).

ABD’nin idealist goriinen fakat i¢erisinde realist tonlar da tasiyan serbest pazar ekonomisinin
tesvik edilmesi politikalarinda, insanligin ortak ¢ikarlarina ve refahina olacag belirtiliyor olsa
da yapilan ticari diizenlemelerden ABD’nin daha karli ¢ikabilecegi, bu kapsamda realist bir

hesabin olabilecegi de gbz ardi edilmemektedir.

Idealizm- realizm gegisgenliginin yasandig1 bir diger alan da ABD’nin Ortadogu Bélgesinde
niikleer ve kimyasal silahlarm 6nlenmesine iliskin politikalaridir. Oziinde bu politik arzu
idealist bir yaklasim igermektedir. Ancak burada ikilemi olusturan husus; ABD’nin bu
arzusunun idealist bir diizlemde mi gelistigi yoksa bolgedeki giic ve ¢ikar miicadelesinde
niikleer giice sahip bir rakip mi arzu etmedigi diizlemini olusturan realist bir saikle mi
politikalar iirettigidir. Bu cercevede Israil ile yiiriitiillen politikalarin diger bolge iilkelerinden

farkli olmasi, realist bir anlayisin baskinligina veri olusturmaktadir.
4.1. ABD’nin Ortadogu Politikasi

Ortadogu’nun yeraltt ve enerji kaynaklari diinya petrol rezervlerinin %70’i, dogal gaz
kanitlanmis rezervlerinin ise %35’ine sahip oldugu i¢in, ABD Ortadogu'yu kendi stratejik ve
ekonomik ¢ikarlar1 ¢ercevesinde ilgi alanina dahil etmis, ve bu ¢ikarlarinin muhafazasi i¢in
bolgeyi sekillendirmeyi politikasinin bir parcasi haline getirmistir. Bolgede hegemon olmay1
gerektiren bu politika, bolgenin ekonomilerine yon verme, bélgeden giivenli petrol akigina
bagli olan Avrupa ve Asya ekonomilerini denetim altinda tutma ve s6z sahibi olmay1 netice
vermektedir. Bu gereklilik ve netice birbirini karsilikli beslemektedir. ABD, “Irak halkina
ozgiirlik” adin1 verdigi operasyon ile Irak'in genis petrol yataklarmin kontroliinii saglamak,
diinyanin en onemli petrol bolgelerini kontrol etmek, Arap Yarimadasi ve Orta Asya'da

rekabet giicilinii artirmak gibi hedefleri elde etme arayisindadir.
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Soguk Savas sonrasi diinya sisteminde ABD’nin yegane basat gilic olarak kalmistir. Ancak
kisa siire icerisinde ekonomik ve siyasal ag¢idan ¢ok kutuplu, askeri agidan ise tek kutuplu
olarak nitelendirilebilecek bir tablo ortaya c¢ikmustir. Uluslar arasi yapinin sekillenmesi,
bolgenin yeniden yapilandirilmas: diger bir ifadeyle ABD’nin sistemde hakimiyetini
siirdiirtilebilir kilma arayislart genelde Ortadogu iizerinden olmustur (Efegil ve Musaoglu;
2009: 14-15), Bu durum ise 6zelde Irak ve Suriye’de catisma ve kargasanin son donemde

stirekliligi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Son olarak ise, Amerika Birlesik Devletleri’nin yeni baskani Donald Trump’in baskan
adaylig1 siirecindeki sOylemleri Amerika’nin geleneksel tutumundan farkli politikalar
iiretilecegine iligkin beklentiler igeren bir atmosfer olusturmustur. Bu soylemlerde dikkat
ceken bazi basliklar ise, Amerika’nin mevcut dostlar1 ve miittefikleri ile arasinin koti
oldugunu ve bunun diizeltilmesi gerektigini, bunun i¢in ise Amerika’nin tekrar glivenilir bir
iilke olacagini ve Amerika’nin ¢ikarlarint miittefikleri ile paylastigini, ortak c¢ikarlar
dogrultusunda yon verilecegi bir dis politika uygulayacagi yer almaktadir. Ancak daha
secildiginin ilk haftasindan baslamak tizere politikalar1 bu beklentilerin karsiliginin

olmadigmin gostergesi oldu (Oztiirk, 31.07.2017).
4.2. ABD’nin Irak ve Suriye Politikas1

Amerika Birlesik Devletleri simdilik, Irak’ta sdylem diizeyinde de olsa toprak biitlinliigiini
savunmaktadir (Sputniknews, 25.09.2017). Irak’in toprak biitiinliigliniin korunmasi
Ortadogu’nun kontrolsiiz bir istikrarsizliga girmemesi, ABD cikarlarinin stirdiirtilebilirligi
i¢cin 6nemlidir.

Nuri el Maliki’nin Basbakanligi doneminde S$ii temelli politikalar izlemesi ve kurdugu
hiikiimette agirligr Siilere vermis olmasi, ABD ve Irak iligkilerinde nisbi bir gerginligin
olmasina sebep olmustur. iran’in bélgeyi domine etmeye ¢alismasi ve bunun Sii kartini agik¢a
kullanmas1 gerginligin zeminini olusturmustur. Bu gerginligi firsata cevirebilen Iran, Irak ile
iliskilerini giiclendirmeye calismistir. Ancak terdr orgiitii DEAS 1 ortaya ¢ikmasi Iran, ABD
ve Irak denklemini ve iligki formasyonlarini bir anda degistirmeye yeterli olmustur (Akbal,

2014).

31.10.2013 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri Baskan Yardimcisi Joe Biden ile goriismek
icin Amerika’ya giden Maliki, Biden’den Irak’in giivenligi i¢in destek sozii almistir. Bu soze
giivence olarak Biden, 2014 yili sonunda Irak’a F16 wugak satisinin gerceklesecegini

soylemistir. Bu ziyaret ABD ve Irak arasindaki iliskilerin ibresini hizla kaydirmustir. Ilerleyen
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bu iliskiler kapsaminda, Amerika Birlesik Devletleri Disisleri Bakan1 Kerry 6nce Bagdat’a
Maliki’yle ardindan da Erbil’e Barzani ile goriismeye gitmistir. Irak’in kuzeyi ile merkezi
hiikkiimet arasindaki iliskiyi diplomasi ile ingsa etmeye c¢alismalart bir idealist tutum olarak

degerlendirmek miimkiindiir (Akbal, 2014).

Amerika Birlesik Devletleri Bagkani olan Barack Obama’nin gorev siiresi devam ederken
Ortadogu’da Arap Bahari olarak nitelendirilen siire¢ baglamis ve siire¢ Suriye’de tikanmustir.
Suriye’deki ¢atisma, kaos ve istikrarsizligi bitirmek i¢in ABD dogrudan askeri miidahale
segenedi konusunda isteksiz davranmistir. Bununla birlikte diger yandan da Suriye halkinin
da talebi ile Ortiisen Bessar Esad ile artik devam edilemeyecegini de kabul eden bir tutum
sergilemistir. Bolgedeki gelismeler ve ABD politikalari, Rusya’nin etkin bir aktor olarak hem
Suriye’de hem de artik uluslararasi politikada, yani sahada daha etkin bir aktor olarak oyuna
dahil olmasina neden olmustur. Gelismeler Putin ile Esad’1 ayni zeminde bulusturmustur.
Putin, askeri unsurlarin kullanilmasinda ABD kadar c¢ekinceli de davranmamistir. Bu
baglamda Putin Esad’a destek i¢in hava saldirilarina baglamistir. Biitiin bu siiregte ne Esad’in
kendi halkina kimyasal silah kullanmasi ne de DAES’in Suriye ve Irak’ta cografi alan
kazanmast ABD’nin dogrudan miidahalesine yol acgacak bir tutuma girmesi sonucunu ortaya
cikarmamistir. Ancak Esad’a karst sdylemlerini sertlestirmistir. Obama’nin "Suriye halkinin
gelecegi kendi halki tarafindan belirlenmeli ve Esad, onlarin bu yolda gitmesini engelliyor.
Suriye halkimin iyiligi i¢in Esad'in iktidardan ¢ekilme vakti" (USASabah, 4.10.2015) ifadeleri

bu baglamda 6nemli bir gosterge olarak kabul edilebilir.

2012 yilinda Obama Suriye’de yasanan hadiselerde kimyasal ve biyolojik silah
kullanilmamas1 noktasinda hassasiyetini agiklamistir. Ancak bu agiklamalardan sonra, biitiin
diinya kamuoyunun sahitliginde mevcut rejimin sivillere karsi sarin sinir gazi dahil olmak
iizere farkli kimyasal silahlar kullanildig1 anlagilmistir. Buna ragmen, ABD politikalarinda
sOylemi asan, somut adimlar iceren degisiklikler goriilmemistir. ABD’nin Suriye’den dnce
Irak ve Afganistan tecriibeleri Suriye’deki olaylara dogrudan miidahalede temkin igeren
politikalar belirlemesinde etkili oldugunu séylemek miimkiindiir. Nitekim Irak ve Afganistan
tecriibeleri Bagkanlik se¢imi siirecinde Obama’nin sOylemlerine de yansimistir. “Savassiz Bir

Amerika” argliman olarak kullanilmistir. Irak’taki savasi bitirecegini  vaat etmistir

(Amerika’nin Sesi, 28.08.2010)

Obama’dan sonraki donemde Bagkanin belirlenecegi se¢im siirecinde, simdinin baskani
Trump’in adaylik silirecinde dis politikaya iliskin kullandigr dilin daha rafine oldugu

goriilmistlir. Trump ABD’nin diger cografyalarda fiitursuzca bulunmasina “karsi yaklagim”
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gosteren bir durus sergilemistir. Trump’in sOylemlerinin ne 6l¢lide eyleme yansiyabilecegi
daha adaylik siirecinde diinya kamuoyunda tartismaya konu olmustur. Siiphesiz ki ABD’nin
sOylem eylem tutarlilig1 veya tutarsizliginin sonuglart Ortadogu’dan baglayarak dalga dalga

kiiresel sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.

5. Tiirkiye ve ABD’nin Irak ve Suriye Uzerinden Catisan ve Ortiisen Degerleri

Tiirkiye, Soguk Savas yillar1 boyunca 6zellikle de iran devriminden sonra, ABD'nin Israil’den
sonra bolgedeki en biiyiik miittefiki olmustur (Chase vd., 1996: 37). Ancak Soguk Savas'in
sona ermesinin hemen ertesinde 1991°de yasanan Korfez Savasi ve sonrasinda Tiirkiye,
Batiyla olan iligkilerini yeniden degerlendirmek ve Orta Dogu'daki roliinii tekrar tanimlamak
durumunda kalmistir. Bu donemde Anadolu'nun stratejik 6neminin azaldigini diisiiniinler olsa
da Tiirkiye, ABD'nin eski Sovyet iilkelerinin yeni bagimsizliklarimi takviye etme projesinde

onemli ve kritik bir rol oynamistir (Saglam, 2006: 128).

Soguk Savas sonrasi1 donemde Tiirkiye'nin ABD ile olan kokli iligkilerine ragmen
konjonktiirel meselelerde bu iilkeyle fikir ayriligina diistiigti ve 6zellikle bolgesel menfaatleri
s06z konusu oldugunda gorece bagimsiz hareket etmeyi tercih ettigi goriilmiistiir. Amerikan
Uluslararas1 Aragtirmalar Boliimii'niin 2002'de hazirladigi "Turkish Foreign Policy in an Age
of Uncertainty" adl1 kitapta, Tiirkiye'nin giderek daha iddiali ve bagimsiz hareket eder bir hale
geldigi ve bu durumun Tiirkiye'yi ABD icin “daha zor” ve “giivenilmez” bir miittefik haline
getirdigi ifade edilmistir (Ozdag, 2003: 32). Bunun en somut 6rnegi ise 1 Mart 2003 yilindaki
tezkere krizinde yasanmistir. ABD’nin Irak’a miidahalesi Oncesinde yabanci iilke
kuvvetlerinin Tirkiye’de bulunmasina iligskin tezkereye TBMM tarafindan onay verilmemesi,
iki tlke arasindaki ittifak iligskisinin 6zellikle ABD cephesinden yeniden tanimlanmasi

thtiyacin1 dogurmustur.

Tiirkiye, ABD ile Kafkaslar da ve Orta Asya'da Sovyetlerin dagilmasindan sonra olugan yeni
cumhuriyetlerin 6zgiirliikklerinin pekistirilmesi, teroérle miicadele ve bolgesel istikrarin
saglanmas1 gibi konularda isbirligi yapmasina ragmen, Kuzey Irak meselesi Tiirkiye'nin ABD
ile olan iligkilerini sinirlayan énemli bir etken olmustur. Dénemin ABD Dis Isleri Bakani
Madeline Albright, Irakli Kiirt liderlerin arasinda farkliliklari diizeltmek icin dikkate deger bir
caba sarf etmistir. Irak'ta ugusa yasak bolge icerisinde Kiirtlerin kollanmasi, bolgede Kiirt
idaresinin tesisi, bir parlamento kurulmasi ve merkez bankasi olusturulmasi Tirkiye'nin ¢ok

biiyiik tepkisini ¢ekmemistir (Kibaroglu, 2004: 30-32).
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ABD ordu birliklerinin Irak'n kuzeyinden bir cephe daha agmak ig¢in Tiirk topraklarini
kullanmak istemesi ve bu istegin 1 Mart 2003'teki TBMM oylamasinda reddedilmesi, iki iilke
arasindaki iligkilerin sarsint1 gecirmesine neden olmustur. Tiirkiye Irak'ta iktidar degisiminin
bu iilkenin {niter yapisin1 bozacagi endisesini tasimistir. Saddam’in devrilmesinden sonra da
Kuzey Irak’ta Kiirt asiret liderlerinin ABD ile iligkilerindeki diizey, Kuzey Irakli Kiirtlerin
Irak’in sistemi igerisinde elde ettikleri alan Tiirkiye’nin endiselerini pekistiren hususlar

olmustur (Cegen, 2005: 35).

Irak'in kuzeyi ile ilgili Tirkiye’nin kirmizi ¢izgilerinin Kuzey Irakli Kiirtler tarafindan
gecilmesine ABD tarafindan goz yumulacag bir siire¢ icerisine girilmis, Tiirkmenlerin varlig
goz ardi edilmig, Tirkmen koylerine ve kasabalarina pesmergelerle birlikte siklikla
operasyonlar diizenlenmis, PKK ter6r orgiitiiniin varligina miidahale edilmemis, Tiirkiye'yi

tatmin edecek davranislar sergilenmemistir (Ozdag, 2008: 25).

Tiirk-Amerikan iliskileri Siileymaniye'de gorev yapan 11 Tiirk Ozel Kuvvet mensubunun
ABD askerleri tarafindan 4 Temmuz 2003’te kagirilmasiyla yeni bir asamaya ulagmistir. Tiirk
Ozel Kuvvetlerinin Kiirt kokenli Kerkiik Belediye Baskani Abdurrahman Mustafa'ya suikast
yapma hazirliginda olduklar1 gerekgesiyle tutuklamasi, ABD'nin Kiirtleri, Tiirkiye'den daha
oncelikli bir miittefik statiisiinde gordiigiinii ve iki tlilkenin Kuzey Irak'ta birbiriyle

bagdasmayan menfaatleri oldugunu géstermistir (Saglam, 2006: 121-133).

1991 sonrasinda Tiirkiye'nin Irak’in kuzeyinde PKK'ya kars1 operasyonlar diizenlemesine ve
Kuzey Irak'ta bir giivenlik kusagi olusturmasina ABD’nin olumsuz yaklagimi s6z konusu
olmazken, artik Tiirkiye'nin Kuzey Irak'a miidahil olmasina sicak bakilmadiginin agiklandigi
bir doneme girilmistir. ABD'nin Irak'ta istikrarin saglanmasi i¢in, Tiirkiye'den istedigi askeri
giiciin gelisinin Kiirt gruplarin muhalefeti nedeniyle ger¢eklesmemesi ise, Irak'lh Kiirtlerin

Irak icerisinde iistlendigi roliin etkinligini gdstermistir (Ogiir vd., 2014: 32).

Arap Bahari olarak nitelendirilen siire¢ Suriye’ye sirayet etmeden ve bolge bir kaos ortamina
girmeden Once Tiirkiye ile Suriye arasinda gelisen, ortak bakanlar kurulu ve vize
muafiyetlerine varan iliski tablosu ve iligkilerin bu ivmeyle devami durumunda ortaya
cikabilecek muhtemel tablonun uzun vadede ABD c¢ikarlari ile ortiismeyecegini soylemek o
giin kosullarinda da ve bugiin de miimkiindiir. Olaylar basladiktan sonra da Tiirkiye askeri
miidahale secenegi olmadan siirecin halkin talepleri ¢ercevesinde nihayete erdirilmesi,
degisimin gergeklestirilmesinden yana olmustur. Ancak daha olaylar basladig1 asamada ABD

ile sdylem ve eylem diizeyinde farkliliklar goriiniir olmaya baslamistir (Oytun, 2005: 18).
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Tiirkiye’nin son yillarda Suriye ve Irak 6zelinde Ortadogu politikalarinda giivenlik, ekonomik
ve insani gerekgelerin agirlikli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin politikalart ile Batinin
cikarlar1 bu iki aktorii sik sik karsi karsiya getirmektedir. Politikalarin Grtlismemesi politik

gerilim alanlarina neden olmaktadir.

Bolgesel politikalara Siilik ekseninde bakildiginda ise ABD’nin Sii agirlikli Maliki
hiikiimetine olan tavri ile Tiirkiye’nin yaklagiminin ortiistiigii goriilmektedir. Bu baglamda
Tiirkiye, Irak’taki Siinni gruplarin siyasal sistemde yeterince yer almasinin, katiliminin
saglanmasina iligkin bir yaklagima sahiptir. Tiirkiye Suriye’deki sorunlarin bir an Once
cozlilmesi ve Suriye’nin tekrar uluslararasi ve bolgesel sisteme entegre edilmesi i¢in insiyatif
iistlenmeye caligmaktadir. Fakat ABD’nin de i¢inde oldugu taraflarin yaklasimlarindan dolayi
heniiz sonu¢ alinamadigi, higbir tarafin talebinin gerceklesmedigi, bir ¢ozlime ulasilamadigi
mevcut gercekliktir. Bolgesel politikalar ¢er¢evesinde olusan gerilimlere bagli olarak Tiirk
kamuoyunda Amerikan karsithigi tarihte hi¢c goriilmedigi kadar yilikselmistir (Fars Haber
Ajansi, 07.02.2018).

Irak yoOnetimi tarafindan Sii disindaki mezheplere karsi uygulanan politikalar, buna bagl
olarak saf dis1 birakilmis olan bagta Siinniler olmak iizere iilkedeki gruplari yeni, farkli ve
tehlikeli arayislara itmistir, Bolgesel kaosa bagli olarak Irak ve Suriye havzasinda drgiitlenme
faaliyetleri igerisinde olan DAES teror orgiitii, bu kritik siirecte reflize edilmis baz1 Siinnileri
kendi biinyesine katmay1 basarmustir. Onceleri Irak Islam Devleti, sonrasinda ise Sam’dan
aldig1 destekten dolayi Irak ve Sam Islam Devleti adim1 alan DAES terdr orgiitiine, hizla bolge
disindan yabancilarda katilmislardir. Farkli milletlerden miitesekkil bir terdr Orglitii ortaya
cikmistir. Bu yeni Orgiitiin cografi alan hakimiyeti kurmasi ve bu cografyalarin Tiirkiye
sinirina kadar ulagmasi, Tirkiye icin ciddi bir glivenlik tehdidi olusturmaya baslamistir.
Tiirkiye’nin uzun yillardir miicadele ettigi terér orgiiti PKK’nin yanina bir de DAES
eklenmistir (Sandikli vd., 2015: 8-15).

Tiirkiye’nin Ortadogu’ya uzun smirmin bulunmasi, birden fazla Ortadogu iilkesine komsu
olmasi, bolge i¢i veya dis1 aktorlerin Ortadogu politikalarinin kapsaminda dogrudan ya da
dolayl1 olarak Tiirkiye’nin de yer almasi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yogun ilgi ve
iliski Tirkiye’nin giindeminde siirekli Ortadogu iilkelerinin terdr ve miittefikleri lizerinden
konusulmasina neden olmaktadir. Bu miicadelelerde ihtiya¢ duydugu siyasi ve teknolojik
destek taleplerinin uluslararasi alanda yeterince karsilik bulamamakta, bunlarin da 6tesinde,

DAES terdr orgiitii ile verdigi miicadele kapsaminda yaptig1 operasyonlar elestirilmektedir.
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Fakat Tiirkiye, bu elestirilere ragmen DAES ile hem kendi sinir hattinda onleme dayali
stratejiler uygulamakta hem de uluslararasi igbirligi saglamak i¢in ¢agrilar da bulunmaktadir.
Batili iilkeler, terorle miicadelede Tiirkiye'nin miittefiklik taleplerine duyarsiz kalip baska
teror Orgiitleri ile isbirligini tercih etmekte, PYD/YPG teror orgiitiine silah ve egitim destegi
vermeye devam etmektedir. ABD Kongresinden PYD/YPG’ye tasinabilir hava savunma
sistemi olarak bilinen Stinger fiizesi verilmesine dair izin de ¢ikmistir. Bir Tiirk helikopterinin
PKK tarafindan farkli bir menseli ama ayni tiirdeki bir fiize ile diigtiriildiigii kamuoyuna
yansimistir.  PYD/YPG’ye verilen silahlarin  Tirkiye’nin giivenligi i¢in bir tehdit
olusturmaktadir (Korkmaz, 2016).

Tiirkiye, Batili miittefikleri hatta stratejik ortaklari ile Suriye krizinde bir tiirlii ortak bir
strateji gelistirmemektedir. On goriilen sebeplerinden bir kagi, DAES ile miicadele, PYD’nin
aktorlestirilmemesi ve Esad ile yola devam edilmemesi Tiirkiye’nin Suriye’deki en 6nemli
oncelikleri arasinda yer alirken, basta ABD olmak {izere Batili miittefikleri bu 6nceliklerden
sadece DAES ile miicadele konusunda kismen uzlagmaktadir. Tiirkiye ile Amerika, DAES ile
miicadele edilmesinin gerekliligi konusunda mutabiktir. Ancak ABD, PYD terdr Orgiitiini,
DAES ile miicadelenin bir pargasi olarak kullanmak isterken, Tiirkiye PKK terdr orgiitiiniin
Suriye kolu olan bu oOrgiite alan agilip mesruiyet kazandirilmaya calisilmasina, teror

Orgiitiiniin aracsallastirilmasina karg1 ¢ikmaktadir (Caglar, 2016).

ABD’nin Suriye’deki onceligi DAES ile miicadelede gibi goziikse de ABD Suriye’nin
kuzeyinde DAES’in kontroliindeki bolgelerinin nihai durumda YPG tarafindan kontrol
edilmesini istemektedir. Tirkiye ise YPG teror oOrgiitiiniin bu bolgede varlik bulmasina
miisaade etmeyecegini, edilmemesi gerektigini agik¢a ifade etmektedir. Bu nedenle ABD
Ortadogu’daki bolgesel “miittefiki” Tirkiye ile YPG arasinda bir orta yol bulma arayisi
icerisinde oldugu goriilmektedir. ABD i¢in bir tasla iki kus olan, Tiirkiye’nin ¢ikmaz sokak
olarak gosterdigi bu ¢aba, YPG teror orgiitiinlin basini ¢ektigi icinde Araplarin, Hiristiyanlarin
ve Tirkmenlerin yer aldigimin iddia edildigi Suriye Demokratik Giicleri (SDG) isimli bir
olusuma gidildi. Bu taktik ile YPG, Kiirtlerin azinlikta oldugu cografyada hem yerel destek
bulmaya hem de bdlgede bir “Kiirt koridoru” kuruldugu tezi ortiillmeye calisiimaktadir.
Tiirkiye’nin karst durdugu YPG konusu gizlenerek, ortadan kaldirilmig gibi gosterilmeye
caligilmistir. Bu hususlar Tiirkiye ve ABD’nin Suriye’de ortak hareket etme, ortak strateji
iretme imkanimin kisa vadede miimkiin olamayacagini, eger miimkiin olursa da isbirliginin

Omriiniin kisa olacagimi gozler 6niine sermektedir (Orhan, 2015).
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ABD’nin Suriye politikasinda eger kritik bir degisim bekleniyorsa, Suriye Kkrizinin
uluslararasi istikrar1 sarsacak boyuta ulagmasi ile ABD’nin Suriye’deki dnceliginin DAES'ten
Suriye krizinin sonlandirilmasina dogru kaymasi ile miimkiin olabilir (Orhan, 2015). Bu
durumda ABD ile Tiirkiye arasinda kuzey Suriye’de DAES sonrasi diizen konusunda yasanan
rekabette ABD’nin elinin giigclenmesi olas1 olacaktir. ABD Suriyeli muhaliflerin DAES
karsisinda yetersiz oldugunu savunacaktir. Tirkiye’yi Azez-Cerablus hattindan DAES’i
temizlemek icin tek secenegin YPG oldugu konusunda sikistirmak i¢in 6nemli bir koz elde
edecektir. Bu nedenle YPG’nin Kuzey Suriye’de cografi biitiinliigli saglamasinin 6nii
acilabilir. Bu gelisme de Tiirkiye - ABD iligkileri acisindan bir risk faktorii olusturacaktir
(Orhan, 2016).

Basta ABD ve Rusya olmak iizere kiiresel aktorlerin, Suriye ve Irak konusundaki s6ylem ve
tutumlar1 degerlendirildiginde soruna kalici ¢oziim bulmak ve bdlgede barisi temin etmek
amacindan artik iyice uzaklasildiginmi sdylemek miimkiindiir. Bu aktorler DAES’in
ideolojisinin, Islam bagdasmadigini bilmelerine ragmen, Islamofobi koriiklenmekte, diinya
kamuoyuna bu ikisi arasinda benzerlik oldugu arz edilmektedir. islama karst DAES iizerinden
yiriitiilen algisal operasyon, Suriye’de 1limli muhalifleri de olumsuz etkilemektedir. Suriye’de
muhalifler DEAS ile de savasiyor olmasina ragmen, olusan atmosfer ile imaj olarak da mevzi

kaybetmektedir.
Trump ve Tiirkiye;

20 Ocak 2017 tarihinde secilen ABD Baskani Donald Trump’in se¢im Oncesi ve se¢imin
hemen sonrasinda sergiledigi tavirlara istinaden, Tiirk Amerikan iligkilerinin yeni bir doneme
girecegine dair Tlrkiye’de dnemli bir beklenti olustu. Ancak bu yeni donemin ileriye doniik
bir iyilesme mi olacagi yoksa daha ¢ok krizlere mi neden olacagi se¢im siirecinde net olarak
anlagilan bir husus olmadi. Trump’in dis politikaya iliskin Obama’dan ¢ok farkli s6ylemlere
sahip olsa da bunun reele nasil yansiyacagi bir merak konusu olarak ortaya ¢ikti. Ancak
beklentileri ne yiiksek tutmak ne de Tiirkiye’nin stratejisini ABD’nin pozisyonuna

endekslememenin gerekliligini genel bir ilke olarak sdylemek miimkiindiir (Yesiltas, 2016).

Trump’in Ortadogu siyasetini, sadece Tiirkiye ile degil, geleneksel olarak ABD’yle yakin
iligkiler icerisinde olan Arap rejimleriyle de iyi bir ¢izgide yliriitmek isteyecegi ongdriilmiis.
Bu nedenle her ne kadar Amerikan i¢ siyasetine doniik keskin ithamlar1 endigse uyandirsa da
ozellikle Korfez’deki birgok aktér Trump’in bolgeye yonelik politikalar1 konusunda “umut”

tasimustir (Telci, 2017).
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Ancak Trump’in gorev siiresi igerisinde genel olarak ABD dis politikasinda 6zel olarak
Ortadogu, Suriye ve Irak politikalarinda keskin doniigler olmadigin1 s6ylemek miimkiindiir.
Suriye’deki kaos ortami devam etmekte, Irak’in {initer yapisini tehdit eden gelismeler ortaya
cikmistir. Korfez {ilkelerinin de kendi aralarinda bloklagsmaya varan gerilimler olusmustur.
ABD ile Tirkiye arasindaki gerilim artarak devam etmistir. Tiirkiye i¢in giivenlik tehdidi
olusturan terdr Orgiitlerine hem siyasi hem lojistik hem de mithimmat destekleri had sathaya

ulagmustir. Bu desteklerin asikar edilmesinden de artik ¢ekinilmemektedir.

Sonu¢

Cumhuriyetten bu yana Tiirk dis politikasini belirleyen iki ana ilke Baticilik ve Statiikoculuk
olmustur. Bu iki ilkeden biri olan statiikoculuk, Tiirkiye’nin dig politikada bazi hususlara
riayet etme noktasinda hassasiyetli davranmasini netice vermistir. Konjonktiirel yap1 da
Tiirkiye’nin bu tercihinin siirdiiriilebilir olmasina imkan vermistir. Tiirkiye, ge¢misten
giiniimiize Ortadogu’da mevcut sinirlarin korumasi, ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziilmesi ve yeni
sorunlarin olugmasini1 engellemesi, komsularinin {initer yapilarinin korunmasi noktasinda
ilkesel durusunu bugiin de siirdiirmektedir. Bunun yani sira Bat1 tarafindan diinyaya arz edilen
insan haklari, demokrasi gibi evrensel olmus degerlere olan bagliligini da devam
ettirmektedir. Biitiin bunlar idealist anlayisla i¢ ice gecmis bir statiikoculuk tablosu ortaya

cikarmustir.

Baticilik ise politik olarak yiliziin Batiya doniik olmasinin yani sira giivenlik ve tehdit
kurgusunda da Bat1 ile birlikte hareket edilmesi, siyasi ve askeri miittefiklik iligkisi
gelistirilmesi, stratejik ortaklik insa edilmesi olarak tezahiir ediyordu. Bu iki kavram {izerine
insa edilen dis politika Tiirkiye’nin topyekun Ortadogu Bolgesi ve miinferiden Ortadogu

iilkeleri ile olan iligkilerini de dogrudan etkiliyordu.

Soguk savasin sona ermesinden sonra uluslararasi yapmin ve politikalarin yeniden
sekillenmeye baglamasi Tiirk dis politikasinda da adim adim ve zamana yayili sekilde bir
degisim ortaya cikarmistir. Gelinen noktada bdlgesel bir aktér oldugunu artik telaffuz
etmekten cekinmeyen, kiiresel aktorliigii hedef edindigini agikg¢a deklare eden Tiirkiye,
bolgesel olaylara dogrudan miidahil olmaya calismaktadir. Bolgeyle kendi arasinda iliski
kurarken bolgenin tarihindeki belirleyiciligi ve miras edindigi bir takim dinamikleri de diger
aktorlere kars1 kart olarak agmaktadir. Bu miidahil olma arzusunu yoneten saik salt bir aktor

olma arzusu ile smirli olmayip, dogrudan iilke giivenligi ile ilgili gelismeler olmasi ve
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realizmin Ongordiigli iizere iilke giivenligi s6z konusu oldugunda bu hususa kayitsiz
kalamayacagindan da kaynaklanmaktadir. Ortaya ¢ikan mevcut tablo ise basta ABD olmak

iizere kiiresel veya bolgesel aktorlerle bir rekabet ve politik ¢atisma alanlar1 olusturmaktadir.

Bolgeye miidahil olan {ilkelerin tutumlar1 degerlendirildiginde dénemsel, eylemsel ve
soylemsel Olgekte idealizm ve realizm ekseninde degiskenlikler oldugu goriilmektedir.
ABD’nin baris, 6zgiirliik ve demokrasi argiimanlarina vurgusu, sdylem diizeyinde idealizm ile
ortiismektedir. Ancak eylem diizeyinde realist politikalar yiiriitmektedir. Tiirkiye giivenligi ile
ilgili konularda bekasini Onceleyerek zaman zaman realist yaklasimlar ¢ercevesinde tutum
belirlerken, sorunun igbirligi ve uzlagsma ile ¢oziilmesi, uluslararasi topluma baris ¢agrilar1 bu
yondeki girisimleri hem sdylem hem eylem diizeyinde idealist politikalar olarak karsimiza

cikmaktadir.

Irak ve Suriye cografyasinin iirettigi terdr ve terdr orgiitleri ile miicadele stratejilerindeki
farkliik ABD ve Tirkiye’yi karst karsiya getiren bir baska Onemli husustur. Teror
orgiitlerinin aragsallastirilmamasina ve fiilen mesrulagtirllmamasina, de facto olusumlara izin
verilmemesine Tirkiye hassasiyet gostermekte iken, ABD terdr orgiitlerini partner olarak

gormekten, onlara siyasi ve askeri destek vermekten ¢cekinmemektedir.

Iki aktoriin kars1 karsiya geldigi bir diger husus da yasanan hadiselerin igerisinde yogun olan
ancak uluslararas iligkilerin dogasinda yok olan insani hususlardir. Oldiiriilen g¢ocuklar,
siviller, go¢ ve miilteci sorunlarina ABD duyarsiz kalmaktadir. Bu ABD’nin kendisini insa
ettigini iddia ettigi bir takim degerleri ile ¢elismektedir. Tiirkiye’nin miiltecilere agik kapi
politikas1 uygulamasi, savasin kayiplar1 arasinda yer alan kadin ve ¢ocuklart olusturdugu

sivilleri uluslararasi giindeme tagimasi bir bagka ayrisma noktasidir.

Son olarak gelisen olaylara bagl olarak Tiirkiye’nin BM’nin yapisin1 sorgulamaya ve
tartismaya agmasi bu argiimanini “diinya besten biiyiiktiir” olarak formiile etmesi dogrudan
ABD hegemonyasimi daraltici sonuglar igeren bir mahiyet tasimaktadir. Bu sdyleminde
Tiirkiye’nin 1srarc1 olmas1 Suriye ve Irak 6zelinde baglayan aktorler arasindaki farklilasmanin,
rekabet ve politik catigmanin kiiresel bir izdiisiimii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. BM gibi
orgiitler siiphesiz ki idealizmin en onemli araglaridir. Bu kurumlarin diinya baris1 adina daha
islevsel ve isler hale getirilmesi amaciyla atilmasi istenen adimlar, talepler de dolayisiyla

idealist bir yaklagimin tezahiridiir.
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OZET

Bu ¢aligmada otel yoneticilerinin strateji gelistirmedeki yaklagimlarinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla
Bolu, Diizce ve Sakarya’daki otel igletmelerine yonelik nitel bir arastirma yiiriitilmiistiir. Arastirmada elde
edilen veriler dogrultusunda 6 otelin yoneticisinin de strateji gelistirmede planlama yaklagimima 6nem verdigi,
yapilan planlarin islevselligi stirdiikge kisa, orta ve uzun vadeli olarak tasarlandifi, ancak planlarin degisen
kosullara gore yenilendigi belirlenmistir. Ote yandan otel yoneticilerinin stratejiyi bir biitiin olarak gordiigii,
genellikle manevralardan kac¢indiklari ve rakiplerin pozisyonunu strateji gelistirmede 6nemli dl¢iide dikkate
aldiklar1 tespit edilmistir. Arastirmaya dahil edilen otel isletmesi sayisinin sinirliligi ve belirli bir yoredeki
otellerin konu alinmasi c¢aligmanin sinirliliklart arasindadir. Calismanin sonuglarinin yoneticilerin strateji

gelistirme konusuna ilgilerinin artmasina ve bu alandaki literatiire katki saglamasi1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Strateji Gelistirme, 5P Modeli, Otel Yoneticileri.

A QUALITATIVE RESERACH ON THE APPROACHES OF HOTEL MANAGERS
ON STRATEGY FORMATION

ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the approaches of hotel managers on strategy formation. A qualitative
research has been carried out on hotels in Bolu, Diizce and Sakarya to reach this aim. According to the findings
of the research it had been determined that the plans have been designed as short, medium and long term and
they have been renewed according to the changing conditions in the environment. On the other hand, it has been
found that hotel managers consider strategy as a whole, often avoiding maneuvers and consider the position of
the competitors to a considerable degree in strategy formation. The limitations of the study are including limited
hotels and working on a certain local cities. It is expected that the results of this study will draw the attention of

managers to strategy formation and contribute to the literature in this area.

Keywords: Strategy Formation, 5P Model, Hotel Managers.
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Giris

Otel isletmeleri, yonetim siirecinde isletmenin i¢ ve dig ¢evresinde ortaya ¢ikan durumlara
karsi hazirlikli olmak zorundadirlar. Otel isletmelerinin her ac¢idan bu durumlara karsi
hazirlikli olmalart i¢in bir veya birden fazla strateji belirlemelerini gerektirmektedir. Stratejik
yonetimin giincel olarak tartisilan konularindan biri de strateji olusturmadir (Strategy
formation). 1980 ve Oncesinde cesitli dis ¢evre analizlerine, plan, biit¢elerin isleyise
dayandirilarak gergeklestirilmeye caligilan stratejik planlama basari ile uygulanmistir. 1980 ve

sonrasinda literatiirde strateji gelistirme ile ilgili yeni yaklagimlar tartisilmistir.

Stratejik yonetim konusunda yapilan c¢alismalarda stratejik kararlar alinirken gesitli
yontemlerin kullanildigi goriilmektedir. Kurumlarin strateji gelistirme siireclerinin degisik
parametreler araciligi ile aciklanabilirligi, s6z konusu siireclerin ¢ok boyutlu oldugunu
diistindiirmektedir (Pmnar vd., 2010: 12). Strateji gelistirme, bir sirketin rakiplere karsi
gelecege yonelik uzun vadeli hedefleri ve bu hedeflere ulagsmak ig¢in stratejilerin kontrol
edilmesi ve gerektiginde miidahale edilerek diizeltilmesidir (Singh vd., 2008). Strateji
gelecegi hazirlamak ve sekillendirmekle ilgili bir faaliyettir. Yeni teknolojiler, olusan cevre
kosullari, yeni yasam tarzlari, kisiye 6zel tiiketici beklentileri, azalmaya baslayan kaynaklar
gibi nedenlerden dolay1 strateji gelistirmeye olan gereksinim artmaktadir (Aksoy, 2018). Son
yillarda gevresel dinamizmin isletme stratejilerinin belirlenmesinde giderek artan bir rol
oynamasi nedeni ile 6nem kazanan dis ¢evre odakli strateji gelistirme siireci, igletmelerin
rekabet yeteneklerini kisitlayan ya da onlar igin firsat yaratan ¢evresel degisimlerin sistematik

analizi sonrasinda, ¢evresel uyumu saglayan stratejik opsiyonlarin belirlenmesidir (Pinar vd.,

2010: 12).

Calismada otel yoneticilerinin  strateji ~ gelistirmedeki  yaklagimlarinin  incelenmesi
amaclanmistir. Bu amacla Diizce, Bolu ve Sakarya illerinden toplam 6 otelin iist kademe
yOneticisi ile ylizyiize goriigmeye dayali nitel bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmada
otel yOneticilerinin strateji gelistirme yaklasimlari, strateji gelistirme konusuna olan bakis
acis1, strateji  gelistirilirken rakiplerin pozisyonunun dikkate alinma durumu, strateji
gelistirmede planlama yapilip yapilmadigi, planlanan stratejinin degisen kosullara nasil
uyarlandigi, yoneticilerin strateji gelistirme tarzi, rakiplere yonelik ne tiir hamlelerde
bulunuldugu, stratejide biitiinliik (istikrar) olup olmama durumu ve strateji gelistirirken

rakiplerin disinda hangi ¢evre unsurlarmin etkili oldugu agilarindan degerlendirilmistir.
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1. Strateji Gelistirme

Organizasyonlarin stratejilerini nasil olusturduklar stratejik yonetim alanin en giincel
paradokslarindan biri olarak temel bir tartisma konusudur (Alparslan ve Carikg¢i, 2014: 6).
Strateji kelimesi, sozliik anlami itibariyle “Onceden belirlenen bir amaca ulagmak i¢in tutulan
yol” olarak tanimlanmistir (TDK Soézligi, 1994: 689). Literatiirde, strateji kelimesinin
Latince yol, ¢izgi anlamina gelen “Stratum” kavramindan (Tosun, 2002: 13) ve eski Misir’da
Ptolemaisos’lar devrinde ve Roma’da askeri ve sivil ydnetim baskani anlamina gelen
“Strategos” kokiinden geldigi belirtilmektedir (Meydan Laurausso Biiyiik Lugat
Ansiklopedisi, 1991: 566). Strateji, isletmeye istikamet vermek ve rekabet Ustlinligi
saglamak maksadiyla, isletme ve cevresinin siirekli analiz edilerek uyum saglayacak
amaclarin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve gerekli ara¢ ve kaynaklarin yeniden

diizenlenmesi siireci olarak tanimlamaktadir (Dinger, 1991: 6; Dinger, 2004: 21).

Strateji kavrami ilk olarak askeri alanda kullanilmaya baslanmis, daha sonra diger alanlarda
(Isletme yonetimi, cesitli spor dallari, bilgisayar oyunlar1 v.b) genis 6lciide kullanilmistir.
Eren’e (2002) gore strateji savunma ve hiicum yoniinden askeri amaglar1 etkin bir bigimde
gerceklestirebilme tarih boyunca ordularin stratejik giicliniin gostergesi olmustur. Strateji
kavrami gelecek diisiinme ve cevre faktorlerini icine alarak gelecege yonelik bir bakis agisi
gelecegi okuyabilme kabiliyeti olarak da ifade edilmektedir (Ozer, 2015). Strateji gelecegi
disiinme ve cevre faktorlerini icine alarak gelecege yonelik bir bakis acisi olarak da ele
alimmaktadir (Goneng, 2008). Strateji kavrami askeri bir kavram olarak kullanilmis olup
isletme literatiiriine 1960’11 yillardan itibaren kullanilmaya baslanmistir. Sevk etme, yol ve
yontem gibi anlamlar1 barindiran bu kavram isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine

yonelik karar ve davranislarini ifade etmektedir.

Mintzberg stratejiyr “kararlar ve buna bagli faaliyetler dizisi” olarak tanimlamistir
(Mintzberg, 1978). Porter’a gore, bir dizi farkli faaliyetten olusan benzersiz ve degerli bir
pozisyon elde etmektir” ve firmanin bir stratejiye sahip oldugunu iddia edebilmesi i¢in
rakiplerden farkli faaliyetlerde bulunmasi ya da benzer faaliyetleri farkli yollarla
gerceklestirmesi gerekmektedir. Bir firmanin stratejiye sahip oldugunu sdylemesi i¢in
rakiplerinden farkli olusumlarda veya ayni olusumlar1 degisik yontemlerle gerceklestirmesi
gerekir (Ergen, 2011: 1-21). Ohmae’ye gore strateji, bir sirketin miisteri ihtiyaclarii tatmin
edebilmek icin kolektif giiclerini olumlu ydnde kullanarak kendisini rakiplerinden
farklilastirabilmesidir” Pascale’a gore strateji; bir sirketin tanimlanmis hedeflere ulagmak

icin, kit olan kaynaklarini ayirmasina varan plan ya da hareket yonidiir (Sav, 2016).
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Strateji kavrami tiim isletmeler i¢in normatif bir model ve anlam ifade etse de strateji
gelistirme, isletmelerin belirli bir konumda izledigi ve isletmeye Ozgii bir siireci ifade
etmektedir. Bu siire¢ isletmelerin hedeflerine, yonetim tarzina, orgiit kiiltiiriine ve idari
yapisina bagli olarak farklilagsmaktadir (Hax ve Majluf, 1988). Strateji gelistirme siirecinde
icinde bulunulan ¢evrenin énemli bir etkisi vardir. Cevredeki degisimler isletmelerin strateji
gelistirme siireglerini ve yoneticilerin tarzini 6nemli Olclide etkilemektedir. Genel gevre
(ekonomik, politik, yasal, teknolojik, demografik, sosyo-kiiltiirel) ve yakin is g¢evresinde
(rakipler, miisteriler, tedarik¢iler, yeni girisimciler ve ikame iiriinler) yasanan degisimler
yOneticileri strateji gelistirmeyi dinamik bir siire¢ olarak ele almaya yoneltmektedir.
Durumsallik yaklasimi ¢evrenin strateji gelistirme tlizerindeki etkilerini anlamasi bakimindan
islevsel konumdadir. Konuyla ilgili olarak Ulgen ve Mirze (2013) strateji gelistirmede
durumsallik yaklagimi temelinde Igor Ansoff'un Cevre diizeyleri yaklasimi, Henry
Mintzberg’in Algilanan Cevresel Belirsizlik Diizeyi ve stratejik modeller ve Richard
D’Aveni’nin Yiiksek Belirsizlik ve Stratejik Manevralar Modelini ele almiglardir. Belirtilen
modeller ¢evredeki belirsizlik ve karmasikligin yoneticilerin strateji gelistirme yaklagimi
etkiledigi temeline dayanmaktadir. Tablo 1’de bu yaklasimlar ve strateji gelistirmedeki

varsayim/Onermeleri yer almaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirmede Cevrenin Etkisini Ele Alan Yaklasimlar

Yaklasimin Cevre Strateji Iligkisine

N Yakl Temel Var la
Onciisii Yonelik Yaklasimlar aldastmn saywmian

Cevredeki degisim 5 diizeyde olabilmektedir.
Cevre durgunlastik¢a kuralct ve deneyimcei bir

Degisim Diizevleri
(-evre Degisim Diizeyleri yaklagim, degisim arttikca ve karmasiklastik¢a

IgorAnsoff

Yakl
axlasim da ileri tahminci ve yenilik¢i bir yaklagim
benimsenmelidir.
Algilanan Cevredeki Cevresel olaylarin degisim hizi ve karmagiklik

derecesi belirsizlik diizeyini belirler. Belirsizlik
arttikca radikal stratejik davraniglar, azaldikga
rasyonel stratejik davranis sergilenmelidir.

Henry Mintzberg | Belirsizlik Diizeyi ve
Stratejik Modeller

Belirsizlik seviyesi ve rekabet siddeti yiiksek
Asirt Rekabet Ortaminda ortamlar asir1  rekabet ortamlaridir. Bu
Richard D’Aveni | Stratejik Manevralar ortamlarda yoneticiler manevra yaklasimi ile
Modeli gecici  Ustiinliikler saglayan bir stratejik
davranis benimsenmelidir.

Kaynak: Ulgen ve Mirze, 2013 ten uyarlanmstir.

Mintzberg (1978: 941)’e gore strateji gelistirme pek ¢ok organizasyonda ii¢ temel giiciin

etrafinda sekillenen ve bu giiclerin ¢ozlimlenmesini gerektiren bir diisiinmeyi ifade
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etmektedir. Bu gii¢ler ise siirekli degisen (devamsiz) ve istikrarsiz olan ¢evre, ¢evrenin aksine
cok hizli degismeyen, stabilize olan Orgiit yapis1 (Orglitsel faaliyet sistemi veya oOrgiit
biirokrasisi) ve bu iki gii¢ arasinda aracilik rolii oynayan, bir taraftan orgiitsel yapida istikrari
korumak, diger yandan g¢evresel degisime uyumunu saglamak durumunda liderliktir. Bu
noktadan bakildiginda strateji gelistirme, bir organizasyonun belirli bir zaman dilimi igin,
cevresindeki degisimlere yanit vermesini, uyum saglamasini ve bu siirecte denge saglanmasi
icin biirokrasinin liderlik kurumu tarafindan hizlandirilmasini veya yavaslatilmasini ifade

etmektedir.

Strateji olusturma siireci klasik stratejik yonetim ve cagdas stratejik yOnetim baglaminda
farkli bakis agilart ile degerlendirilmektedir. Klasik stratejik yonetim yaklagiminda; {ist
yonetimin belirledigi vizyon dahilinde, uzun vadeli yarar saglamayi diisiinen, sistematik, adim
adim, kronolojik prosediirler kapsaminda, amaglarin ve hedeflerin siirecin basinda belirlendigi
bicimsel bir siirectir. Cagdas stratejik yonetime gore ise strateji orgiitiin kiiltlirel yapisinin bir
ciktis1 veya isletmenin i¢sel/digsal gruplarinin (paydaslarinin) arasindaki pazarlik ve miizakere
stirecinin bir sonucu olarak olusturulabilir. Yani strateji her zaman disaridan empoze edilen,
rasyonel/analitik ¢evresel analizlerin olusturdugu bir siire¢ olarak goriilmemelidir (Alparslan

ve Carikg1, 2014: 6-7).

Belirtilen iki goriis isletmelerin (yOneticilerin) strateji gelistirmedeki tarzini ifade eden iki
temel yaklasimi temsil etmektedir. Bu iki yaklasim, strateji olusturmay1 planl bir siire¢ olarak
goren amaglanan veya planlanan (deliberate) ve stratejiyi bir 0grenme siireci olarak goren
olusan (Emergent) strateji yaklasimlaridir. Steurer ve Martinuzzi’nin (2005) de belirttigi tizere
strateji oluturma siirecinin ne oldugu veya nasil olmasi gerektigi ile ilgili heniiz bir uzlaginin
olmadigini ifade etmiglerdir. Yazarlara gore belirtilen iki strateji gelistirme yaklagimi strateji
gelistirme siirecinin iki ekstrem yoniine isaret etmektedir. Bu iki yaklasimin detaylarinin ele

alinmasi ve karsilastirilmalarinda yarar bulunmaktadir.
1.1. Amaclanan/Planlanan (Delibrate) Strateji Gelistirme Yaklasimi

Amaglanan strateji yaklasiminda, strateji onceden tasarlanan bir arag olarak gériiliir. Orgiitler
tarafindan 1yi bir sekilde planlanan stratejiler, orgiitii amaclarina uygun olarak ileriye gotiiren
planlar1 uygulama, etkili bir sekilde kararlar alma ve bu kararlar faaliyete doniistiirmeye
odaklanmasinda yardimci olur(Dereli, 2007). Planlanan stratejiler yoneticilerin sorunlara
yonelik  verdikleri tepkilerin sonucudur. Bu tepkiler strateji olusumu siirecinde

ongoriilemeyen sorun ve firsatlara verilen tepkilerdir (Ozevren ve Agras, 2011). Dis ¢evrede
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olusan veya olusabilecek tehditleri yoneterek gelecekteki durumlara karsi yeni stratejiler
gelistirmek i¢in her sistemin {istiinlik ve zayif yonlerinin analiz edilmeye ¢alisilmasinin
yaninda her duruma karst yeni stratejiler elde ederek isletmelerden gelebilecek karst

hamlelere kars1 uyanik olmak gereklidir (Oztiirk, 2002).
1.2. Olusan (Emergent) Strateji Gelistirme Yaklasimi

Olusan strateji, isletmenin amag¢ ve hedeflerini rasyonel bir planlama siireciyle belirlemek
yerine siire¢ icerisinde gelisen olaylara ve durumlara bagl olarak strateji gelistirmeyi ifade
etmektedir. Bu strateji gelistirme yaklasimi Ozellikle cevresel olaylarin degisim hizi ve
karmasiklik derecesi yiiksek oldugu is ortamlar1 i¢in gegerlidir. Cevrenin hizla degistigi,
rakiplerin, misterilerin pazar kosullarmin hizla degistigi ortamlarda stratejik planlama
stireglerinin islevselligi azaldigindan giliniin ve durumun kosullarina en uygun stratejinin

belirlenmesi gerekmektedir.

Olusan strateji ekolojik bir duruma benzer. Yasanmakta olunan bir¢ok duruma karst uyum
saglamak ve yasanilan gevreye karsi verilen dogru tepkiler verilmeldir (Kenny, 2006). Slavin
ve Govin (1997) strateji gelistirme konusunda iiretim isletmelerine yonelik yaptiklar
arastirmanin sonuclarina gore, planlanan (amaglanan) stratejiler, mekanik orgiit yapisina sahip
ve sert rakipleri olan isletmeler i¢in uygun iken olusan stratejiler, organik 6rgiit yapisan sahip
ve centilmen (veya iyi huylu) rakipleri olan isletmelerin bulundugu ¢evreye daha uygundur.

Strateji gelistirmede amaclanan ve olusan strateji yaklagimlari tablo 2’de karsilagtirlmistir.

Tablo 2: Amaglanan Stratejiye Karst Olusan Strateji

Olciitler Amaclanan Strateji Olusan Strateji
Stratejinin Dogasi Amaglanan tasarimdir Kademeli olarak sekillenir.
Strateji Gelistirmenin Dogasi Hesaplamay (6l¢iimii) gerektir. Farkina varmay1 gerektirir.
Strateji Gelistirme Siireci Yapilandirilmig ve kapsamli Yapilandirilmamis ve pargali
Strateji Gelistirme Asamalari Once diisiin sonra hareket et Diisiince ve hareket birliktedir.
Stratejiye Odaklanma Kararlar 6riintiisii Aksiyonlar oriintiisii
Karar Verme Hiyerarsik Politik
Karar Vermedeki Odak Optimal kaynak dagilimi ve Deneyimsel ve paralel insiyatifler
Noktasi koordinasyon
Gelecekteki Gelismelere Bakis Ongorii ve tahmin Kismen bilinemez ve tahmin
Acisi edilemez
Gelecege Yonelis Taahhiitler yapmak ve gelecege Taahhiitler yapmamak esnek

hazirlanmak olabilmek
Uygulamadaki Odaklanma Programlama Ogrenme
Stratejik Degisim Yukaridan asagiya Genis katilimli ve bilissel

Kaynak: DeWitt, B. ve Meyer, R. (1998) ve Agras ve Deliorman (2014)’ten uyarlanmustir.
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Strateji gelistirme siirecini ve strateji gelistirme yaklagimlari degerlendirmek agisindan
Mintzberg’in 5P modeli 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Bu bakimdan bu modelin detaylica cle

alimmasinda yarar bulunmaktadir.

2. Strateji Gelistirmede SP Modeli

Belli bir stratejiye sahip olmayan isletme bir geminin havada sis varken Oniinii gérememesine
rotasin1 ¢izememesine benzer. Belli bir planlama yapmadan veya diizene sahip olmadan
rastgele yapilan stratejiler amaca ulasmada higbir zaman etkisi olmaz. Bu yiizden stratejiye
yon gosterecek ona danigsmanlik yapabilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi gerekir. Bunlar
stratejiye yol gosterecek planlar, modeller, manevralar, pozisyon ve perspektiflerin
gelistirilmesine yardime1 olarak uyumlu hale getirmek igin kullanilir (Ozer, 2015). Ulgen ve
Mirze (2013) stratejik yonetimin genel olarak isletmeye rekabet avantaji saglamak, uzun
donemde varligini siirdiirmek, biiyiimek ve ortalamanin {izerinde getiri elde etmek oldugunu

belirtmislerdir. Bu amaglar strateji gelistirmenin de temel amagclar1 olarak diisiiniilebilir.

_ . Plan
Strateji Gelistirme
(Amac) Manevra

& Bekabet Avatitaj
& VarliFim Mi 1

Strdirme tzherg’in Pattern
» Biiyiime 5P Yaklagimm
& Oirtalam atit

Tzerinde Getir s Pozisyon

Balas Ans

Sekil 1: Strateji Gelistirmede 5 P Yaklagimi

Plan olarak strateji (strategy as plan): Stratejik planlama ilk kez 1960’larda 6zel sektor
tarafindan giindeme getirilmis olup, kurumlarmin dis c¢evrede olusan firsatlar
kullanabilmesini, tehditlere karsi durabilmesini ve dolayisiyla rekabetgi konumunu
gelistirebilmesini saglamak iizerinde yogunlasan bir planlama ve yonetim aracidir. Stratejik

planlama, stratejik yonetimin ilk asamasi olan strateji belirleme sathasidir. Stratejik planlama
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“bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigimi ve bunu nicin yaptigini sekillendiren ve bu
stirece rehberlik eden temel karar ve eylemleri iireten disiplinli bir calisma” olarak
tanimlanabilir (Yoriik ve Bozok, 2015: 1). Dinamik cevresel sartlara uyabilmek i¢in ve bu
cercevede degisimin araci olarak ortaya atilan yonetim anlayiglarindan birisi de stratejik
yonetim veya onun daha smirli bir ¢esidi olan stratejik planlama yaklagimidir. Stratejik
planlama siireci Orgiitiin kendini, i¢ ve dis ¢evresini tanimladigi, sahip oldugu firsat, iistiinliik,
tehdit ve zayifliklar1 analiz ettigi, misyon, vizyon, amag, hedef ve degerlerini belirledigi,
belirlenen hedef ve amaglara ulasmayi1 saglayacak stratejilerini tanimlandigi, sonuglarin
raporlandig1 ve analiz edildigi ve dnceki donemlerle karsilastirildigi bir siiregtir. Stratejik
planlama siirecinde, kurumsal ylkiimliiliikler, 6rgiitiin ama¢ ve hedefleri agik¢a belirlenir.
Belirlenen amag¢ ve hedefler ise stratejik diistinmeyi bir tarafa birakmadan, daha tutarli ve
gercekei kararlar alinmasini orgiitiin ve ¢evrenin daha iyi taniarak orgiitsel sorunlara daha
gercekei yaklagilmasi ve orgiitsel performansin arttirilmasini amaglar (Yiyit ve Corbacioglu,

2014: 178).

Planlama, strateji ile birlestiginde stratejik planlama olarak literatiirde genis yer bulmus,
teorik ve uygulamali, 6zel ve kamu sektorleri agisindan siklikla ele alinmustir. Strateji ve
strateji gelistirme ile ilgili ilk c¢aligmalarda, stratejinin bir plan olarak ele alindigi
goriilmektedir. Plan yaklasimina gore strateji, dnceden hazirlanmis planlar ve bu planlarin
belirli agsamalarda hayata gecirilmesidir. Stratejinin bir plan olarak goriilmesi ve stratejik
planlama yaklasiminin temeli, rakiplerin dikkate alinarak stratejinin planlanmasina
dayanmaktadir. Uzun donemli planlama ve kurumsal planlamadan stratejik planlamaya
geciste planlama siirecine rakip ve rekabet analizlerinin eklenmesinin 6nemli katkilari
olmustur. Plan ve strateji arasindaki 6n dnemli kesisme noktasi rakip ve rekabet olgularidir.
Ancak daha stratejik yonetim alanindaki diger ekollerin ortaya ¢ikmasiyla strateji gelistirme
siireglerinde yalnizca rakiplerin ve rekabetin dikkate alinmasinin da eksik bir bakis agisi
olusturacag: dile getirilmistir. Ornegin, Porter (1980) strateji gelistirmede rakiplerle birlikte,
misterilerin, tedarikgilerin, yeni girisimcilerin ve ikame iirlinlerin de dikkate alinmasi
gerektigini ve sektordeki karliligin ve rekabet iistiinliiglinlin yalnizca rakiplerin aksiyonlari ile

iliskili olmadigini belirtmistir.

Stratejik planlama kapsaminda strateji gelistirmek i¢in en sik kullanilan arag SWOT analizi
teknigidir. D1s ¢evrenin isletme icin olusturdugu firsat ve tehditlerle, isletme ig¢indeki varlik
ve yeteneklerin isletmeye sagladiklar iistiinliik ve zayifliklar bir matris lizerinde sistematik

olarak belirlenmesine dayanmaktadir. Bu analiz teknigi gelecek ile ilgili bilgi edinme ve
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gelecekteki uygulamalari tasarlayabilme adina gerekli bir stratejik diisiinme sekli olarak kabul
edilmektedir. SWOT matrisi genellikle, isletmelerin kendileri ile ilgili mevcut durumu
gormelerini ve bunun neticesinde en uygun stratejilerin belirlenmesini saglamak i¢in
kullanilmaktadir (Dogan ve Sozbilen, 2014: 98-99). Stratejinin plan olarak goériilmesi ve bu
temelde stratejik planlamanin yapilmasina yonelik elestiriler 1980°1i yillardan itibaren
giindeme gelmistir. Stratejik planlamaya yonelik 6nemli elestiriler Henry Mintzberg (1978)
tarafindan yoneltilmistir. Buna gore degisken ve dinamik ¢evre kosullarinda planlar iglevsil
kalmaktadir ve planlama stratejik bir eylem olarak gdriilmemektedir. Strateji plana gore daha
dinamik kararlar toplulugudur. Bununla planlarin hazirlanmasi ve uygulanma siiregleri uzun
ve maliyetli analizler gerektirmesi ve uygulama asamalarina gegildiginde mevcut kosullarin

baslangi¢ kosullarindan farklilastigi yoniinde elestiriler de yapilmistir.

Manevra olarak strateji (strategy as ploy): Strateji rakiplere istiinliik saglamanin bir aract
olarak goriilmektedir. Manevralar 6zellikle en yakin (esas) rakiplere karsi avantaj elde etmek
iizere yapilan hamleleri ifade etmektedir. Manevralar, rakiplerin diizenini bozmak, onlar1 bazi
eylemlerinden vazgecirmek, korkutmak veya etkilemek amaciyla yiriitiilmektedir. Stratejik
bir manevra rakipleri sasirtmak iizere tasarlanan ve basariyr bir adim Oteye tagimayi
amaglayan yenilik¢i ve 6zel bir hamleyi ifade eder (Mintzberg, 1992). Bu noktada strateji
gelistirmede manevralar yapmanin en Onemli amacmin rakipleri sasirtmak oldugu
sOylenebilir. Diger bir deyisle stratejinin insa edildigi mantik, manevralar yoluyla rakiplerin

stratejilerini ve tstiinliiklerini bozmaktir.

Stratejinin manevra olarak goriilmesi, isletmelerin kendi stratejik vizyonlarina odaklanmalari
ve ona ulasmak icin gergeklestirmeleri gereken adimlar takip etmelerini ifade etmektedir.
Konu ile ilgili olarak Papatya ve Hazir (1999) artan rekabet, teknolojideki gelisim, Pazar
kosullarindaki degisimlerin isletmeler {izerinde olusturdugu baskilar gibi faktorlerin
isletmelerin vizyonlarma gercgeklestirmelerini zorlastirdigint stratejik manevralar yapmaya
zorladigini belirtmislerdir. Yazarlar, stratejik vizyonun uygulanabilmesi i¢in biitiinsel resmin
cizilmesi, ¢aligsanlar arasinda paylasilan amaclarin olusturulmasi, sonuca yonelik diisiinme,
degisim siirecinin rotasini ¢izme ve yiiksek bir basar1 kiiltlirii olusturmanin gerekliligini ifade

etmislerdir.

Manevralar igletmelerin stratejik planlarinin da bir parcasi olabilir. Bakoglu’na (2004) gore
plan olarak strateji bir manevra ya da hile (ploy) olarak stratejiyi de igerebilir. Ornegin, bir
sirket, rakiplerinin kapasitelerini arttirmalarin1 engellemek amaciyla, kendi kapasitesini

arttirmakla tehdit edebilir. Buradaki gergek strateji korkutmaktir (plan ve gercek niyet olarak),
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kapasite genisletmek degildir. Kapasite genisletmek burada sadece bir manevradir. Bu agidan
bakildiginda manevra yapan isletmelerin, rakiplerinin bazi hamlelerini engellemek ve onlar1
yanlis hamleler yapmaya zorlamak amacii giittiikleri sdylenebilir. Bunun i¢in de kendi
amaclanan stratejilerini rakiplere yanlis bir sekilde gosterebilirler. Savasta bir generalin
diisman kuvvetlerini yaniltmak i¢in kendi kuvvetini abartmasi veya az gostermesi de buna

Ornek verilebilir.

Model (Pattern) olarak strateji (strategy as pattern): Bilingli olarak niyet edilsin ya da
edilmesin model olarak strateji, davramiglardaki tutarliligi tanimlar. Ancak bu, sonucun
arkasinda bir planin oldugunu varsaymay1 gerekli kilmaz, tipki her planin arkasinda manevra
oldugu sodylenemeyecegi gibi. Model (pattern) olarak strateji bir kararlar akim1 olarak ifade
edilmektedir. Bagka bir ifadeyle, bazi alanlarda alinan diizenli kararlar zamanin 6tesinde bir
tutarlilik sergilediginde stratejinin big¢imlendirilmis olacag1 farz edilir (Bakoglu 2004,
Bakoglu ve Ozcan, 2010).

Planlar amagclanan strateji iken modeller ise gerceklesen stratejilerdir. Gergeklesen stratejiler
amaglanan stratejiler olabilecegi gibi amaclara ragmen olusan stratejiler de olabilirler.
Stratejide bir model gelistirmek i¢in mevcut pazar kosullarinin son derece dikkatli bir sekilde
analiz edilmesi gerekmektedir (Mintzberg, 1992). Bu diisiince arastirmalardaki (baslangicta)
teorik model ve arastirmanin sonucunda elde edilen deneysel modelle benzerlik
gostermektedir. Model olarak stratejiyi farkli bir agidan ele almak gerekirse; stratejinin
bilingli ve kararli hamleler sonucunda ortaya ¢ikan bir kavram oldugu soylenebilir.
Hamlelerdeki tutarlilik esastir. Ancak hamlelerin 6nceden belirlenme zorunlulugu
bulunmamaktadir. Model olarak strateji nihai amaca (zafere) giden yolda taslar1 bilingli bir

sekilde ustalikla 6rmektir.

Pozisyon olarak strateji (strategy as position): Porter stratejiyi temelde rekabet gii¢lerine
karglh defansin olusturulmasi ya da rekabet gli¢lerinin en zayif oldugu noktada endiistride bir
pozisyon bulunmasi seklinde algilamaktadir. Stratejiyi tanimladigi bes rekabet unsuru
(alhicilarin giicti, saticilarin giicii, ikame mallar, yeni girenler, rekabetin yogunlugu) arasinda
bir tercih yapma olarak tanimlayan Porter, stratejinin 6zde sirketin biitiin etkinlikleri arasinda
uyum saglamaya dayali oldugunu ileri siirmektedir (Bakoglu, 2004). Pozisyon olarak strateji
isletmenin cevresi ile olan iligkilerini nasil tanimladigina baghdir. Isletme belirli bir
endiistride rekabet etmeyi tercih edebilecegi gibi uluslararasilagsmaya da gidebilir (Mintzberg,
1992). Porter (1980) stratejiyi rekabet acisindan ele almaktadir. Buna gore stratejik {istiinliik
saglamak icin rakiplerden farkli isler yapmak ya da ayni isleri rakiplerden daha farkli yapmak
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gerekmektedir. Arli (2012: 100) mal ve hizmet farklilastirmasinin sunulan mal veya hizmete

yapilan bir iglem oldugunu ifade etmistir.

Pozisyon olarak stratejide konumlandirma onemli bir yer tutmaktadir. Konumlandirma ve
buna bagli mal ve hizmet farklilastirmasina yonelik stratejiler birbirini tamamlayan bir biitiin
olusturmaktadir Konumlandirma, markanin hedef pazar boliimiinii ve rakiplerine gore farkini
gosteren bir algilama biitiinii olup Konumlama, bir iirlinlin dogrudan dogruya rakiplerin
iiriinlerine ayrica isletmenin kendi trettigi diger tirlinlere kars1 imajinin gelistirilmesini ifade
etmektedir. Bu agidan bakildiginda énemli 6zellikleri itibariyle {iriiniin tiiketiciler tarafindan
taninmasini ve irliniin rakip iiriinler ile beraber tiiketici zihninde isgal ettigi yeri tanimladig1

sOylenebilir.

Balas agisi olarak strateji (strategy as perspective): Strateji bir bakis acisidir. Igerigi sadece
secilmis olan konumdan degil diinyay: nasil bir bakis acisiyla algiladigina baghdir. Ornegin
baz1 orgiitler yeni teknolojiler iireterek yeni pazarlara girmeye calisarak saldirgan politika
izler. Digerleri ise belli bir diinyayr istikrarli olarak algilamaya c¢alisir. Pazarlamay1
destekleyen ve cevresinde belli bir ideolojiye bagli bir IBM o6rnegi verilebilir. Digerleri
mithendisligi ele alir. Hewlett Packard bunlardan biridir. Verimlilik {izerine bakis agisi
gelistiren bir firma olarak ise McDonalds gosterilebilir. Bu duruma ek olarak perspektif olarak
strateji insan bilincinin farkli tarzlara ait oldugu ve bu tarzlarin herkeste farkli olarak
algilandig1 bu siire¢ ise zihinsel bir siirece bagli olarak gelisen siire¢ olarak algilanmasi
gerektigi goriilmektedir (Mintzberg, 1987). Strateji olusum siirecinde farkli durumlara yonelik
herhangi bir konu hakkinda farkli bakis acilar1 ortaya cikabilir. Alternatif olarak ortaya ¢ikan
bu stratejiler daha sonraki siire¢lerde kullanilabilir (Plantinga ve Dorée, 2016).Strateji
olusturulurken zihne bagli olarak olusturulmak istenen stratejilerin bilissel bir siirecin disari
yansimasi olarak algilanir. Bu agidan bakildiginda kisinin strateji olusturma siirecinde
diistinceyi ortaya ¢ikaran ve bu diigiincenin ise zihnin yapisiyla alakali oldugu goriilmektedir.
Bu yiizden olusturulan bu stratejiler zihnin yansimasi olarak da adlandirilir (Bakoglu ve

Ozcan, 2010).

Strateji gelistirilirken plan, model, manevra, pozisyon ve bakis agisinin nasil kullanilacagi,
isletmenin faaliyet cevresine, rekabeti nasil algiladigima ve rekabetteki tutumuna ve
yoneticilerin tercihlerine gore sekillenecektir. Strateji gelistirmede Mintzberg’in 5 Modelinin
Honda firmasi1 tarafindan nasil kullanildigia iliskin bilgiler tablo 3’de gdsterilmistir.
Honda firmasi, 1946 yilinda motorsiklet motoru iiretmek igin kurulan bir firma ve kendi

iilkesi Japonya pazarinda hem 250cc ve 350cc dedigimiz hacimli motorlar hem de 50 cc li
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kiiciik motorlar sinifinda lider durumundadir. 1959 yilina gelindiginde, diinya ¢apinda bir

marka haline gelmek adina ilk adimini atmis ve Amerikan pazarina ac¢ilmaya karar vermistir

(Instela, 2018).

Tablo 3: Strateji Gelistirmede SP Modeli ve Honda Firmas1 Ornegi

5 P MODELI ATILAN ADIMLAR
Motosiklet anlaminda Japonya pazarinin disinda marka haline gelebilmek
PLAN icin, motosiklet meraklilarinin en yogun oldugu Los Angeles’da 1959
yilinda bir temsilcilik agmak ve 250cc ve 350 cc’li motosikletlerin satigini
yapmak.
Biiyiik kapasiteli motor satiglarin istenilen seviyede olmamasindan sonra
MANEVRA bir manevra yapilmaya karar verilir. herseyi biiyiik ve konforlu seven
(PLOY) Amerikalilara, Japon pazarinda biiyiik siikse yapmis 50 cc li
motosikletlerin satilmasina karar verilmistir.
MODEL Satislar1 daha iyi hale getirecek bagka bir ag yapist ve kanal aranir. Kiigiik
motorlu motosikletlerin satisinda istenilen hacmin yakalanmasinda
(PATTERN) o oo
geleneksel motor bayileri yerine toptanci kanali kesfedilmistir.
POZISYON Heniiz motor meraklist olmamis ve tercihleri olusmamis kisacasi; daha
(POSITION) dokunulmamis dev bir pazara konuslanilmistir.
BAKIS ACISI J alion yoneticilerin kisa siireli bir se.ms basarlslzllglndan sorira (;evre.yi.
(PERSPECTIVE) dogru yorumlamalar1 ve hizli reaksiyon vermeleri sonucu dort sene i¢inde
Amerika’da satilan her iki motordan birisi Honda olmustur.

Kaynak: Instela, 2018’den uyarlanmistir.

Honda’nin basarisinin geleneksel yorumu, bu firmanin dahiyane bir strateji ile motor
sektoriine yeni bir tanim getirdigi idi. Gergekte ise Honda’nin planlanmus stratejisi nerede ise
bir felaket idi. Basariy1 getiren strateji planlanan degil, fakat beklenmedik gelismelere
gosterilen akilli uyumun sonucuydu. Japonlara taninacak prim, olusan duruma uymakta
gosterdikleri ¢eviklik ve bunu uygulamakta gosterdikleri enerjidir (Instela, 2018). Bu
calimada strateji gelistirmede Mintzberg’in 5P Modeli temel alinarak Bolu, Diizce ve
Sakarya illerindeki 4 ve 5 yildizli otel isletmelerinin yoneticilerinin strateji gelistirmedeki
yaklagimlart incelenmistir. Bunun igin nitel bir arastirma tasarlanmis ve yoneticilerin strateji

gelistirmeye yonelik bakis acilarina ulagilmistir.

3. Arastirma Yontemi

Bu aragtirmada otel yoneticilerinin strateji gelistirme konusundaki bakis agilarinin

incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada otel yoneticilerinin strateji gelistirirken planlanan
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strateji yaklasimini m1 yoksa olusan strateji yaklasimini mi daha fazla tercih ettikleri gibi
sorulara yanit aranmigtir. Arastirmanin hedefledigi amaclarina ulasabilmesi igin nitel bir
arastirma tasarlanmigtir. Nitel arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildig1 alg1 ve olaylarin dogal ortamina baglh olarak gergekci ve
biitlinciil sekilde ortaya konmasina yonelik nitel siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanir
(Yildirim, 2010). Arastirmada veri toplama araci olarak goriisme teknigi kullanilmistir.
Gortisme teknigi igerisinde yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi tercih edilmis goriisme formu
yaklagimi benimsenmistir. Gérlisme teknigi arastirmaci ile aragtirmacinin 6znesi konumunda

yer alan kisi arasinda gecen kontrollii ve amacli sézel olan bir iletisim bi¢imidir (Tirniikld,

2000).

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Gortismeler 2018 1linin Ocak
ayinda otel yoneticileri ile yiiz yiize goriismek suretiyle gerceklestirilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme arastirmaci dnceden sormay1 planladigi sorular1 hazirlar. Buna karsin
aragtirmact gorigme aninda akigi etkileyebilir ve kisinin yanitlarin1 ayrintilandirmasini
saglayabilir (Develioglu, 2014). Goriisme formu igerisinde 8 soru yer almakta olup
goriismeler 3 adet 4 yildizli ve 3 adet 5 yildizli otelin midiirleriyle yapilmistir. Goriisme
sorularmin hazirlanmasinda strateji gelistirme ile ilgili literatiir incelemesi temel alinmistir.
Otel yoneticilerinin stratejiye olan yaklasimlarmi 6grenmek amaciyla Bolu, Diizce ve
Sakarya’daki toplam 6 otel isletmesi yoneticisinin bakis acilarina ulasilmistir. Goriisme
ortami otel yoneticilerinin c¢alisma ofisi olmustur. Yoneticilerden telefon ve e-posta
araciliftyla randevular alinmis ve gorligmeler uygun bir ortamda gerceklestirilmistir.
Goriismeler ortalama 30 dakika siirmiistiir. Arastirmada bu illerin se¢ilmis olmasinin nedeni,
ulagilabilirlik olanag: olmustur. Goriigmelerde strateji gelistirmeyle ilgili olarak yoneticilerin,
-strateji gelistirme konusuna iligkin literatiir incelemesine dayanilarak- asagidaki konularda

goriislerine bagvurulmustur:

e Strateji gelistirme konusuna olan bakis agis1

e Strateji gelistirilirken rakiplerin pozisyonunun dikkate alinma durumu
e Strateji gelistirmede planlama yapilip yapilmadigi

¢ Planlanan stratejinin degisen kosullara nasil uyarlandigi

e Yoneticilerin strateji gelistirme tarzi

e Rakiplere yonelik ne tiir hamlelerde bulunuldugu

e Stratejide biitiinliik (istikrar) olup olmama durumu

e Strateji gelistirirken rakiplerin disinda hangi ¢evre unsurlariin etkili oldugu
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Goriisme sorularina verilen yanitlarla ilgili igerik analizi ve betimsel analiz uygulanmistir.
Betimsel analiz elde edilen verilerin 6nceden verilen temalara gore kategorize edilmis halidir.
Betimsel analiz i¢in ¢er¢eve olusturma, tematik ¢ergeveye gore verilerin islenmesi, bulgularin
tanimlanmast ve yorumlanmasi seklindedir (Uziimcii, 2016). Yapilan analiz ve
degerlendirmelerle otel yoneticilerinin strateji yaklasimlar, stratejiye olan bakis agilari,

strateji gelistirme tarzlari ele alinmstir.

4. Bulgular

Arastirma bulgularinin sunumunda goériismede sorulan sorular tema olarak ele alinmis ve
goriisiilen kisilerin verdikleri yanitlar bu temalara gore tablolar halinde betimlenmistir. Bu
noktada en c¢ok hangi goriislerin belirtildigini gostermek icin her goriisiin goriisme

dokiimanlarinda tekrarlanma siklig1 belirtilmistir. Tablo 4’te goriismelere iliskin baz1 bilgiler

paylasilmistir.
Tablo 4: Arastirmaya Katilan Oteller ve Otel Yoneticileri
No. | Gériisiilen Otel/Kisi il Yildiz Sayist _ Goriisillen
Kisinin Pozisyonu

1. Akgakoca Otel Diizce 4 Yildizlh Genel miidiir

2. Hamptonby Hilton Bolu 5 Yildizh Genel Miidur

3. Abant Lotus Bolu 5 Yildizli Genel Miidiir

4, Diapolis Diizce 4 Yildizlh Genel Miidiir

5. RichmondNua Sakarya 5 Yildizh On Biiro Miidiirii
6. Turan Otel Diizce 4 Yildizla Genel Miidiir

4.1. Otel Yoneticilerinin Strateji Gelistirme Yaklasimlarina Tliskin Bulgular

Tablo 5’de otel yoneticilerinin strateji gelistirme konusuna iliskin bakis agilar1 betimlenmistir.
Analiz gergevesi, strateji gelistirme konusuna olan bakis agisi, strateji gelistirilirken rakiplerin
pozisyonunun dikkate alinma durumu, strateji gelistirmede planlama yapilip yapilmadigi,
planlanan stratejinin degisen kosullara nasil uyarlandigi, yoneticilerin strateji gelistirme tarzi,
rakiplere yonelik ne tlir hamlelerde bulunuldugu, stratejide biitilinliik (istikrar) olup olmama
durumu ve strateji gelistirirken rakiplerin disinda hangi ¢evre unsurlarinin etkili oldugu
seklinde 8 baslik altinda olusturulmustur. Olusturulan temalar goriisme sorularinin igerigi
dikkate alinarak belirlenmistir. Goriisiilen otel yoneticilerinin verdikleri yanitlar kisa
olmasindan goriisme siirecinde baslangicta olusturulan sorulara yeni sorular eklenmemis tiim

yoneticiler ayn1 sorular sorulmustur. Her bir soruya verilen her bir yanit numaralandirilmistir.
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Ancak bazi yoneticiler bir soruya 1’den fazla goriis ortaya ¢ikacak sekilde cevap verdiginden

bazi1 sorularin ortaya ¢ikardigi goriisler 6’dan fazla olmustur.

Tablo 5: Arastirmada Elde Edilen Verilerin Analiz Edildigi Boyutlar ve Betimsel Analiz

Bulgulari
VERILERIN ANALIZ . L e .
R OTEL YONETICILERININ GORUSLERI
EDILDIGI BOYUTLAR S
Strateji Gelistirme 1. Strateji gelistiritken rakip otellerin fiyatlarim1 ve miisterilerin
Konusuna Bakis Acist isteklerini dikkate aliriz.
2. Stratejinizin esnek ve dinamik olmasi gerekir.
3. Giincel gelismeleri takip ederiz.
4. Stratejilerimizi ihtiyaglarimiza gore hazirlariz, rakiplere de dikkat
ederiz.
5. Bolgeye gore ve acentelerin durumuna gore strateji gelistiririz.
6. Sosyal ve ekonomik giindemi takip etmek ve misafirlerin taleplerine
cevap verebilmek i¢in strateji gelistiririz.
7. Rakiplere karsi ayakta durabilme acisindan strateji  gelistirme
onemlidir.
Stl:ate"l_ Gellst_lrlllrken 1. Rakip otellerin oda fiyatlart ve konumlarini kendi fiyatlarimiz ve
Rakiplerin Pozisyonunun konumumuzla karsilagtiririz.
Dikkate Alinma Durumu ) o o )
2. Rakiplerimizin biiylikligiini, statiilerini ve pazar paylarint dikkate
alir ona gore pozisyonumuzu belirleriz.
3. Ogzellikle tanitim alanminda rakiplerin hazirlamis oldugu stratejilere
karg1 avantajlarimizi bir adim 6ne ¢ikaririz.
4. Rakiplerimizi ozellikle fiyat konularinda karar verirken dikkate
aliriz.
5. Turizm sektdriinde mevcut pastadan pay almak istiyorsaniz,
rakiplerinizi siirekli takip etmelisiniz.
6. Rakipler dikkate alinir ve herkesin uyguladig seyler yerine kimsenin
uygulamadig1 yeni olan seylerin yapilmasi gerekir.
Strateji Gelistirmede 1. Onceden planlama yapariz, ancak gelisen sartlara gore uyarlamalar
Planlama Yapilip yapariz. Degisen kosullar planlar1 gecersiz kilmaktadir.
Yapilmadigi L
2. Bizim igin asil olan yaptigimiz planlara sadik kalmaktir. Ancak bunu
her zaman basaramiyoruz. Planlarimizi yilin dort ¢eyregini dikkate
alarak yapariz.
3. Stratejiyi 6nceden planlariz ancak belli bir siire sonra yenilenmesi
gerekir.
4. Planlarimiz1 yillik yapariz ve bunlar oldukga islevseldir.
5. Stratejilerimizi uzun vadeli planlariz.
6. Planlarin kullanighligi planin islevini yerine getirmesine baglidir.
Plﬁnlanan Stratejinin 1. Bazen planlarin disina ¢ikmak zorunda kaliyoruz.
Degisen Kosullara Nasil
Uyarlandigi 2. Koriikoriine planlanmis bir stratejiden sonug alinmiyorsa zorlamaya
gerek yoktur.
3. Belli bir plan yapilir ancak istenilen kosullar saglanamiyorsa

degisiklik yapma ihtiyaci duyulur.
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4. Donemsel kosullar dikkate aliriz.

5. Planladiginiz stratejiyi degisen kosullara uyarlamak zorundayiz.
Verdigimiz hizmet gida ya da ilag sektorii gibi zorunlu bir alan degil,
toplumun belirli bir kesimi icin gecerlidir.

6. Siyasi durumlar basta olmak iizere diger c¢evre kosullarina gore
politika ve planlarda degisiklik yapilir.

Yoneticilerin Strateji

. 1. Hem planlar yapariz, hem de yerine ve zamanina gore planlarimizda
Gelistirme Tarz1

degisiklikler yapariz.
2. Stratejide dogaglama tar tercih ederim.

3. Harekete gegmeden 6nce plan yapilmasi gerekir. Planlamaciy: tercih
ederim.

4. Stratejide dogaglama tarzini daha ¢ok benimserim.
5. Stratejinizi sadece planlama ile yapabilirsiniz.

6. Hem planlanan hem de anlik degisimlere gore hareket edilebilen
durumlar vardr.

Rakiplere Yonelik Ne
Tiir Hamlelerde
(Manevralarda)

1. Rakiplere fark atmak icin bazen manevralar yapilabilir. Isletme
politikamiz neyi gerektiriyorsa onu yapariz.

2. Zincir otel oldugumuz igin otel, daha onceki otellerde uygulanan

Bulunuldug L . )
wunuicugn dogru uygulamay1 gelistirerek kendi oteline adapte ederek bunu
pazara sunar
3. Yeni trendleri takip etmek sizi bir adim 6ne ¢ikarir.
4. Rakipleri sasirtacak manevra olarak diger oyunculart sasirtmay1 etik
bulmuyorum.
5.  Cesitli manevralar yapmak gerekir. Ancak bunu yaparken bizi zarara
sokacak manevralardan kaginmamiz gerekir.
6. Manevralarimizi daha ¢ok miisteriler i¢in uygulariz.
7. Cogu zaman rakip olarak belirlediginiz firmalarin stratejilerini
birebir uyarlayarak bile durumu esitleyebilirsiniz.
. S.tratejlde Bitiinliik 1. Strateji aslinda bir biitiindiir ancak bazi zamanlarda belirsiz hale
(Istikrar) Olup Olmama oT
gelebilir.
Durumu

2. Gelecekte oOngoriilemeyen olaylara kargi tecrilbeye dayanarak
manevra yaparak degisime gidilir.

3. Strateji bir Dbitliindir, daginik olarak bir strateji uygulamaya
calisildiginda toparlama imkanini zorlagir.

4. Stratejimiz bir biitiindiir, fiyat politikalarimiz ona gore sekillenir.

5. Stratejiniz bir biitiin olmak zorundadir. Mutlaka istatiksel veriler ve
olumlu olumsuz misafir goriislerine dayandirmak zorundasiniz.

6. Stratejilerimiz bazen daginik, bazen de biitiinliik i¢indedir.
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Strateji Gelistirirken 1. Ogellikle politik cevredeki gelismeleri takip ediyoruz. Siyasi

Rakiplerin Disinda gelismeler sektdriimiizii olumlu/olumsuz etkilemektedir.
Hangi Cevre . ) . . .. .
Unsurlarimn Etkili 2. Ulkenln. ya Fla g:ellh'sllan yerin ekonomik dummu, bollgemn yapisal
Oldugu veya mimari gelisime agik olup olmamasi, isletmenin ek yatirim

yapacak ek kapital giice sahip olup olmamasinmi dikkate aliriz.
3. Stratejide sahip oldugumuz konumu 6zellikle dikkate aliriz.

4, Ulkenin durumu, miisterilerimizin istekleri ve teknolojideki
gelismeleri takip ederiz.

5. Dis ¢evrede dzellikle rakiplerimizin stratejilerini takip ederiz.

6. Rakipler disginda miisterilerimizin  talepleri  stratejilerimizi
sekillendirir.

7. Rakip firmalar disinda bence belirleyici en 6nemli unsur, ekonomik
kosullardir.

8. Siyasi gelismeler ve buna bagli olarak ekonomik durumu dikkate
alinz.

Gorligmelerde otel yoneticilerinin strateji gelistirme konusundaki yaklagimlar ile ilgili
sorulan sorularda otel yoneticilerinin karsilastigi spesifik durumlar1 6rneklendirmeleri
istenmistir. Bu cercevede yoneticilerin paylastiklar1 6rneklerin paylasilmasi yoneticilerin
yaklasimlarmin aciklanmasima katki saglayacaktir. Ornegin, Strateji gelistirmede planlama
vapilip  yapiimadigina ilisgkin soruya bir otel yoneticisi su ifadeyi kullanmistir:
“Stratejilerimizi uzun vadeli planlariz. Ornegin biit¢elerimizi yilik olusturur, bu biitelerin
ger¢eklesmesi adina strateji planlariz. Stratejilerimizi yil boyunca, ekonomik ve sosyal veriler
isiginda stirekli giincelleriz. Bence gegerli tatmin edici bir planiniz yoksa stratejiniz hi¢bir ige

yaramayacaktir”.

Ote yandan Planlanan stratejinin degisen kosullara nasil uyarlandigina iliskin bir diger otel
yoneticisi su oregi vermistir: “Ornegin; konaklama fiyatlarim Euro iizerinden olan bir
isletme olarak 2016 yilinda belirledigimiz fiyatlarin, gergeklesen kur artisi sebebi ile ¢ok
tizerinde kaldik. Bu da misafirlerimize ekstra fiyat artis1 gibi yansidi. Bizde hemen yiln ilk
ceyreginde tiim acente ve miinferit misafirler icin kur sabitlemesi yaptik, tiim yil boyunca kur
sabitlemesini artis ve azalis oraminda takip ederek siirekli giincelledik. Bir diger yonetici de
ayni konuda ¢arpict bir 6rnegi paylasmistir. “Kis sezonunda isletme gelirlerini artirma ve
Ppazar payini degisik yonlerden degisik pazarlara acabilmek icin hedeflenen kis paketinin
olast hava kosullarinin miimkiin olmamasi nedeniyle yeterli kar yagmamasi nedeniyle bunu
ongorerek bir planlama ve ¢evre kontrolii yaparak bu plam degistirmek zorunda kalinabilir”.
Rakiplere yonelik ne tiir hamlelerde (manevralarda) bulunuldugu konusunda da bir yonetici
rakiplere karsi onlar1 sasirtacak hamlelerde bulunmaktan nasil kagindiklari ile ilgili su

ifadeleri kullanmistir: “Belirlenen strateji iizerinden gitmek en dogrusudur. Manevra olarak
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diger oyunculart sasirtmayt etik bulmuyorum. Otellerin belli bir fiyat politikasi belirlemesi ve
buna gore hareket etmesine ragmen goriistiigiimiiz otellerden biri fiyati diisiirerek bir adim
one gecmistir ancak ben stratejik olarak rakipleri manevra yoluyla sasirtmayr etik

bulmuyorum. Oyunu kuralina gore uygulamak en dogrusudur”.

Sonu¢

Bu caligmada Diizce, Bolu ve Sakarya illerinde faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli otel
isletmelerinin iist kademe yoneticilerinin strateji gelistirme yaklagimlarinin analiz edilmesi
amaglanmistir. Bu cergevede yliriitiilen nitel arastirmada, otel yoneticilerinin konuya iliskin
gorislerine ulagilmigtir. Elde edilen goriisme verileri sekiz baglik altinda analiz edilmistir.
Analiz bulgular degerlendirildiginde otel yoneticilerinin strateji gelistirmeyi, rakip otellerin
faaliyetleri ve baskilari, giincel gelismeler, otelin ihtiyaglari, kurumsal ve bireysel miisterilerin
taleplerini karsilamak i¢in zorunlu bir faaliyet olarak gordiiklerini ortaya koymustur. Strateji
rekabette iistiin gelmeyi saglayacak hamleler olarak degerlendirildiginde rakip isletmelerin
strateji gelistirme iizerindeki etkilerini tespit etmek icin detayli bir degerlendirme yapilmistir.
Bu degerlendirmede, otel yoneticilerinin rakip isletmelerin oda fiyatlar1 ve konumlarina,

biiyiikliik ve statiilerine, pazar paylarina, tanitim faaliyetlerine dikkat ettikleri anlagilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler 15181nda 6 otelin yoneticisinin de strateji gelistirmede planlama
yaklagimina 6nem verdigi, yapilan planlarin kisa, orta ve uzun vadeli olarak tasarlandigi
goriilmektedir. Ancak planlarin degisen kosullara gore yenilendigi de sdylenebilir. Planlarin
islevselligi siirdiikge otel yoneticilerinin de stratejiyi plan olarak ele aldigi ifade edilebilir.
Diger taraftan ¢evre kosullarinda meydana gelen degisiklikler, planlarin sonu¢ getirmemesi,

donemsel kosullar ve hizmetin 6zellikleri planlarin giincellenmesini gerektirmektedir.

Arastirmada otel yOneticilerinin genel strateji gelistirme tarzinin ne olduguna iliskin soruya
iliskin elde edilen bulgular, yoneticiler arasinda ortak bir tarzin bulunmadigin1 gdéstermistir.
Bu noktada bazi1 otel yoneticilerinin planlamaci bir tarz sergilerken, bazilarinin ise dogaglama
tarza daha yakin olduklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte bazi yoneticilerin her iki tarzi da
benimsedigi tespit edilmistir. Elde edilen bu bulguya gore otel yoneticileri hem amaglanan
hem de olusan strateji gelistirme yaklasimini kullandiklari anlasilmaktadir. Bu c¢ercevede
dogaclama (olusan) strateji gelistirme tarzina yakin bir kavram olan stratejide rakipleri
sasirtacak “manevralar” yapmak hususunda da otel yoneticilerinin ortak bir goriise sahip

olmadiklar1 tespit edilmistir. Stratejiyi manevra olarak algilayan otel yoneticilerinin bir kismi
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manevra yapmanin degisen kosullarin bir sonucu, bir kismi1 da isletme politikasinin bir geregi
oldugunu dile getirmistir. Bir otelin yoneticisi manevranin miisterilere yonelik oldugunu
belirtirken, bir yonetici de manevra yapmanin ve rakipleri kandirmay1 “etik” bulmadiginm

vurgulamustir.

Arastirmanin bir diger boyutu olan stratejinin bir “biitiin” olarak goriiliip goriilmedigine
iligkin elde edilen bulgularda hemen hemen tiim yoneticilerin bu konuda hemfikir oldugu
goriilmektedir. Fiyat politikasinin  belirlenmesi ve miisteri isteklerinin istikrarla
karsilanabilmesi i¢in stratejinin bir biitlinsel model olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu
goriisler Mintzberg (1987), Plantinga ve Dorée, 2016) ve Bakoglu ve Ozcan (2010) tarafindan
dile getirilen stratejinin davraniglardaki tutarligini ifade eden “model (pattern) olarak strateji”
goriisleri ile Ortiigmektedir. Arastirmada son olarak otel ydneticilerinin strateji gelistirme
siireglerinde rakipler disinda, politik ve ekonomik ¢evrede yasanan gelismeleri, miisterilerin
taleplerini ve bolgenin kosullarini ve kendi konumlarin1 dikkate aldiklari tespit edilmistir.
Otel yoneticilerinin goriiglerine gore bir sektordeki rekabet ve karliligr etkileyen ve Porter
(1980) tarafindan vurgulanan tedarik¢ilerin giicii, yeni girisimci tehdidi ve ikame firiinlerin

giiciinii dikkate almadiklar1 s6ylenebilir.

Calismanin sonuglari, birka¢ acgidan simirlilik gostermekte ve tiim otel yoneticilerini
kapsayamadig1 agiktir. Arastirmaya dahil edilen otel isletmesi sayisinin sinirlilig: ve belirli bir
yoredeki otellerin konu alinmasi c¢alismanin smirliliklart arasindadir. Elde edilen verilen
sinirhili@i oteller arasinda karsilastirma yapilmasina olanak tanimadigindan bu durum
caligmanin bir sinirliligr olarak kabul edilebilir. Aragtirmanin strateji gelistirme konusuna otel
isletmeleri agisindan bir bakis sunmasi ve konuyu arastirmacilarin ve yoneticilerin giindemine
tagimast bakimindan 6zgiin yonii bulunmaktadir. Calismanin bu yoniiyle arastirmacilara ve
otel yoneticilerine katki sunmasi beklenmektedir. Arastirmanin ulastig1 sonuglar ¢ercevesinde
otel yoneticilerine, strateji gelistirme konusunda daha fazla ilgi gostermeleri, strateji
gelistirirken rakiplerin pozisyonunu dikkate almalari, strateji gelistirme konusunu ¢ok yonlii
bir faaliyet olarak gdérmeleri ve cevrenin Ozelliklerine gore tutarli ve biitiinciil bir strateji
gelistirme yaklasimi belirlemeleri tavsiye edilmektedir. Ote yandan bu konuda arastirma
yapacak olan aragtirmacilara, strateji gelistirmede hangi yaklasimin daha fazla basan
sagladigi, strateji gelistirme tarzinin igletme o6zellikleri ve yonetici 6zellikleri ile iliskili olup
olmadigi, turizm sektoriinde strateji gelistirmeyi etkileyen ve zorlastiran faktorlerin neler

oldugu gibi arastirma sorularina yonelmeleri tavsiye edilmektedir.
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DEPREM TEMALI KARIKATUR KITAPLARI UZERINE BiR INCELEME

Dog. Dr. Ugur Keskin
Anadolu Universitesi, Isletme Fakiiltesi

ugurkeskin@anadolu.edu.tr

Ozet

Bu makalede, deprem konusunu ele alan ve Tiirkge olarak yayimlanmis karikatiir kitaplarinda islenmis olan
baslica temalar incelemeye konu edilmistir. Yapilan incelemede, kitaplarin ana temalarinin, depremin bilimsel
veya afet yonetimi anlamindaki teknik yonlerinden ziyade, giindelik yagsama yansiyan ve sosyal yonii 6n plana
cikan konular ekseninde bigimlendigi belirlenmistir. Cizerleri tarafindan, depremin sosyal yonii ekseninde
yapilandirilmis bulunan ana temalar, bu makalede kavramsal diizeyde kisaca agiklanmis ve kitaplarda ele alinan
bigimleriyle yorumlanmistir. Bu ¢aligmada incelenen karikatiir ¢izimlerini, gizerlere ait birer dokiiman veya arsiv
materyali olarak nitelendirebilmek miimkiindiir. Dolayisiyla, bu tiir materyal iizerinde yiiriitillen bilimsel
¢aligmalarda yararlanilmakta olan nitel yontemlerden biri olan igerik incelenmesi teknigi, bu ¢aligmada da
kullanilmugtir. Incelenen kitaplardaki ana temalar, yapilan anlatimlar ve olusturulan tablolar araciligiyla

sistematik bir sekilde okuyucunun dikkatine sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Dogal Afet, Deprem, Karikatiir.

A REVIEW OF CARTOON BOOKS ON EARTHQUAKE

Abstract

In this article, the main themes dealing with earthquake and caricature books published in Turkish have been
examined. It has been determined that the main themes of the books are shaped not in the technical aspect of the
science of earthquake or disaster management, but rather in the axis of the issues that are reflected in everyday
life and social aspects. The main themes structured by the cartoonists on the axis of the social side is briefly
explained at the conceptual level. In this study it is possible to characterize the caricature drawings examined as
documents or archive material belonging to cartoonists. Therefore, the technique of examining the content,
which is one of the qualitative methods used in the scientific studies carried out on such material, is also used in
this study. The main themes in the books examined were systematically presented to the readers through the

narratives and charts created.

Keywords: Natural Disaster, Earthquake, Cartoon.

Giris

Bu makalede, deprem konulu karikatiir kitaplarinda islenen baglica konularin kuramsal
(teorik) yoniinden ziyade, yasama iligkin boyutlarinin (¢izerlerin eserlerine, dolayisiyla da

yazili/gorsel medyaya yansiyarak giindelik yasamda genis kitlelere ulasan karikatiir kareleri
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olmalar1 miinasebetiyle) ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu sayede, Tiirk¢e yayinlanmis
deprem konulu karikatiir kitaplarinda islenmis olan baslica konular belirlenmistir. Deprem
karikatiirlerinde ele alinan birbirinden farkli konular, biitiinciil (holistik) bir bakis agisiyla ele
almarak daha derli toplu bir sekilde okuyucuya aktarilmistir. Cizerler tarafindan islenen
konularin ¢esitliligi, deprem olgusunun; afet yonetimi, carpik yapilasma veya bireysel
diizeydeki psikolojik yansimalari gibi sinirli anlatimlarla ortaya konulamayacagi gergegini
vurgulamaktadir. Bir diger deyisle, makalenin ilerleyen anlatim boéliimlerinde tablolar haline
getirilmis olan depremin yasamsal yonlerine iliskin her bir konu basliginin, s6z konusu edilen
zeminlerde ele alinarak agiklanmasi; bu makalenin yazilis amaci, smirliliklart ve hacmini

asmaktadir.

Deprem alaninda yapilan bilimsel c¢alismalar ¢ogunlukla depremin teknik yonlerini
aciklamaya yonelik bir sekilde yiiriitiilmekle birlikte (Ergiin ve Yurtcu, 2007), bu makale gibi
depremin sosyal yonlerini ortaya koymaya yonelik calismalar da (Yildirim, 2008)
bulunmaktadir. Buna karsilik, her bilimsel ¢alisma gibi bu makale de kendine 6zgii nis bir
caligma alanm1 kapsaminda yapilandirilmistir. S6z konusu mikroanalitik ¢alisma alani, i¢inde

yer aldig1 sinirh literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

1. Literatiir Ozeti

Afetler, ne zaman gergeklesecegi Onceden bilinemeyen, dolayisiyla da Onceden tedbir
alinmasinin gerekli ve kaginilmaz oldugu olaylardir. Bu nedenle, afetlere, afetlerin getirecegi
sonuclara ve afetlerden ne sekilde sakinilmas1 gerektigine yonelik farkindaligin olusturulmasi
gerekmektedir (Giilez ve Ates, 2017: 27). Bir olayin afet sonucunu dogurabilmesi i¢in, insan
topluluklar1 ve insan yerlesmeleri lizerinde kayiplar meydana getirmesi ve insan faaliyetlerini
bozarak kesintiye ugratarak bir bolgeyi veya yerlesim birimini etkilemesi gerekmektedir. Bir
diger deyisle afet, olaymn kendisi degil, dogurdugu sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir (Birand ve
Ergiinay, 2000: 9).

Genel olarak afetlerin, 6zel olarak da depremlerin insan topluluklari iizerindeki olumsuz
etkileri, fiziki ¢evrenin olusturdugu risklerden kaynaklanmaktadir. Insan yasamiin giivence
altina alinmasi, fiziki ¢evre sartlarinin olusumunu belirli kurallara baglama, bu kurallara
uyulmasini saglama ve bu kurallar1 gelisen kosullara daha uygun bicime getirebilmeyi

gerektirmektedir (Sengtin, 2007: 58; Goker ve Karagin, 2015).
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Mizah, toplumsal yasamdaki donilisimden ve icinde bulunulan doénemin yasamsal
unsurlarindan uzak kalmamakta, aksine toplumu etkileyen her tiirli olguya karsi duyarh
yaklagmaktadir. Mizah yazini, i¢inde bulundugu dénem ve sartlara iliskin aksakliklara ayna
tutmakta ve elestirel bir yaklagim i¢inde bulunmaktadir (Sahin, 2017: 21). Dolayisiyla mizah
yazini, i¢inden ¢iktig1r toplumun veya insanligin genelinin mevcut durumunu, arzu ve

Ozlemlerini, sorun ve ihtiyaglarin1 kendi 6zgiin anlatim bi¢imiyle ortaya koymaktadir.

Dursun Bingol, Atalayer (1992) tarafindan kaleme alinan ve Erzincan Depremini konu alan
kitabina 6nsdz yazmistir. Bing6l, mizahi anlatim bi¢imini “harflerin, kelimelerin bile araya
giremedigi duru bir anlatim, dogrudan sezgi ve ¢agrisima dayali, kavramaya hitap eden disa
vurumlar” olarak ifade edilmistir. Bu yoniiyle karikatiir, sayfalarca yaz ile ifade edilebilecek
bir elestiriyi tek bir karikatiir karesinde betimleyebilmektedir (Mocan vd., 2000: 3). Buna
karsilik, deprem gibi 6zel bir konuyu odak noktasina alan karikatiirlerin ¢izimi, deprem
konusundaki hassasiyetlerin en yogun olarak yasandigi donemler ile paralellik icerisinde
bulunmaktadir. Deprem konulu Tiirk¢e kitaplarin basim tarihlerine bakildiginda bu gerceklik
kolayca anlasilabilmektedir. Mizahin toplumsal malzemelerinden birini olusturan giincellik,

konunun kamuoyu giindeminden diismesiyle birlikte etkisini kaybetmektedir.

Bu makalenin yazim siirecinde, birgok veri tabanma ulasim saglayan Anadolu Universitesi
Veri Tabanlar1 Toplu Arama Motoru, “Google” ve “TUBITAK Ulakbim Tiirkge Veri Taban1”
arama motorlar1 kullanilarak, ilgili anahtar kavramlara ulasilmaya c¢alisilmistir. Yapilan
taramalarda, bu makale ile benzerligi bulunan ge¢mis tarihlerde yiiriitiilmiis herhangi bir
caligmanin var olmadigi goriilmiistiir. Daha Once {izerinde ¢alisma yapilmamis olmasi gibi
belirgin bir nitelige sahip olan bu makale, agirlikli olarak karikatiiristlerin kendi ¢izimlerinden
olusan birincil kaynak eserlerin aktarimina dayali olarak yazilmistir. Asagidaki alt baglikta,
icerigin incelenmesi kapsamindaki genel degerlendirmelere yer verilmistir. Daha ayrinti

diizeyindeki anlatimlar ise takip eden alt basliklarda aktarilmistir.

2. Calisma Materyali Olarak Deprem Temah Karikatiir Kitaplari

Deprem gibi fiziksel cevre iizerinde yikict etkileri bulunan dogal olaylar, toplumun genelini
ilgilendiren sosyal sonuglar da ortaya c¢ikarabilmektedir. Deprem konulu karikatiir kitaplari,
sosyal dinamikleri yansitmada onemli bir ara¢ olarak 6n plana ¢ikmakta, anlatim ve
gorsellerle, deprem gergekliginin toplumdaki goriiniirliigiinii artirmaktadir. Ciinkii genel

anlamda kitaplar, literatiirde kalic1 bir yere sahiptir ve toplumsal biling ve farkindaliga 6nemli
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katki yaparlar. Bu makalede incelemeye konu edilen karikatiiristler de, “deprem” konulu
karikatiirlerini bir araya getirerek yayinladiklar1 kitaplar1 araciligiyla kapsamli anlatimlar
ortaya koymuslardir. Caligmanin bu béliimiinde, deprem karikatiirii kitaplarinda islenen

icerigin agiklanmasina yonelik olarak kisaca bilgi verilmistir.

Bozok ve Aydemir (2001) tarafindan yayina hazirlanan “Deprem” Nehar Tiiblek Karikatiir
Yarismas: adli kitap, karikatiirist Nehar Tiiblek anisina besincisi diizenlenen karikatiir
yarismasina gonderilen 203 eser arasindan secilerek hazirlanmis bir albiim niteligi
tasimaktadir. Bu albiim, farkl ¢izerlerin toplam 64 adet eserini kapsamakta olup, bazi eserler,
birden c¢ok kareden olustugu icin toplam olarak 71 adet karikatiir karesinden meydana

gelmektedir.

Akglin (ty) tarafindan yayina hazirlanan (izgilerle Deprem Albiimii adl kitap ise, 17 Agustos
1999 depreminden sonra Leman dergisinde yayinlanan kapak, karikatiir, fotograf, siir ve
metinlerin bir araya getirilmesiyle olusturulmustur. Deprem temali diger kitaplarda oldugu
gibi bu kitapta da aym sayfa iginde birden ¢ok konuya deginildigi goriilmektedir. Ornegin,
ayn1 sayfa icinde birden ¢ok ¢izere ait karikatiir karesi yer alabilmekte veya ayni cizere ait
birden ¢ok karikatiir karesine yer verilebilmektedir. Yazili metinlere bakildiginda ise ayni
sayfa i¢inde bir veya birden ¢ok konuya deginildigi goriilebilmektedir. Dolayisiyla, deprem
konusunda ele alinan konular tablolastirilirken, ayni kitaba ait sayfa numaralarinin, tablolarin
birden ¢ok satirinda yer bulmalar1 s6z konusu olabilmektedir. Genis perspektiften ¢izilen bazi
karikatiir kareleri ise iki sayfay1 kapsayacak sekilde yer almakta ve drnegin bir sehrin belirli
bir caddesinin deprem sonrast goriinlimiinii yansitacak bi¢imde kapsamli bir anlatim olarak
belirginlik kazanabilmektedir. Iki sayfay1 kapsayan bu tiir anlatimlarin sayfa numaralari iin
tablo ici dipnot kullaniminda “tire” (-) isareti kullanilarak, anlatimin her iki sayfayr da
kapsadigr vurgulanmistir. Sonug olarak, genel anlamda her bir karikatiir karesi, belirli bir
konuyu islemeye yonelik olarak kaleme alinmis olmasina karsin, tek bir karikatiir karesinde,

deprem ile ilgili birden ¢cok konunun ele alindig1 6rneklerle de karsilagilabilmektedir.

Sen’in kitabina 6ns6z yazan Kongar, gorsel anlatim big¢imlerinin bu 6zelligini su sozlerle
ifade etmistir: Kimi zaman anlatmak i¢in biitiin kitap boliimiinii kullandigim bir toplumsal
olay1 ya da olguyu, karikatiiristler tek bir karesinde, benim yazdiklarimdan daha ¢arpici, yalin
ve dogru bicimde ifade edebilmektedirler (Sen, 1991: 6). Daha fazla duyu organina hitap
ettigi i¢cin gorsel anlatimlar, yaziya kiyasla daha etkilidir. Gorsel anlatimlar, yazi ile ifade

edilemeyen bircok duyguyu cizim yoluyla ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu makalede, yazisiz
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karikatiirlerin ¢izgileri ile yazili karikatiirlerin hem yaz1 hem de ¢izgileri incelenmistir. Zira
karikatiir karelerinde; yazili ifadelerin yani sira, karelerde yer alan ¢izgi karakterlerinin yiiz
ifadeleri, beden dilleri, cevresel kosullari betimleyen diger unsurlara da yer verilmektedir

(Keskin, 2016: 5541).

Ak (2000) tarafindan kaleme alinan Zelzele adli kitabinda ele alinan baslica konular Tablo
I’de aktarilmistir. Bu kitabin kaleme alinis bigimi, yiizyillar dncesindeki basim anlayigini
cagristirmaktadir. Gegmis yiizyillarda, asil olan ve daha hacimli olan eserin metni, kitabin
ortasinda ve iri harflerle yazilmistir. Ikinci planda kalan ve daha az hacimli olan eser ise,
kitabin ortasinda yer verilen metnin disinda kalan sayfa kenarlarinda ve gorece kiiciik kiigiik
harflerle yazilmistir. Tek bir kitap iginde ayr1 ve degisik konular sunmak ve ayni zamanda,
kagittan da tasarruf yapmak gibi diisiincelerle basvurulan bu yol, 6zellikle el yazmasinin
yaygin oldugu yiizyillarda revagta olmustur (Kutlu, 1977: 7). Zelzele adl kitabin da ortasinda
yer alan karelerindeki karikatiirler, asil eseri teskil etmektedir. Kitabin sag iist kosesindeki
kiigiik ¢izimli karelerde ise birbirleriyle baglantili ve basli bagina uzun bir anlatima yer
verilmistir. Bu kii¢iik karelerde, biri kadin diger erkek olan iki karikatiir karakteri, kitabin 5-
116. Sayfalar1 arasinda devam eden bir diyalog i¢inde karikatiirize edilmiglerdir. 5’inci
sayfadan itibaren biitlin ardisik tek sayfalarda yer verilen karakterler, kitabin son sayfasina
kadar karsilikli bir tartisma iginde bulunmaktadirlar. Bu diyaloglarda 6ne c¢ikan baslica
hususlar; yasanan biiyilik ¢apli depremlerin sonrasinda normal insanlarin deprem uzmani gibi
konusmaya baslamalarinin elestirisi, depremin bilimsel yonlerinin vurgulanmasi, deprem

endisesi nedeniyle giindelik yasamin olumsuz ydnde etkilenmesi seklinde belirmektedir®.

Atalayer’in (1992) Cizgilerle Erzincan Depremi kitabi, diger kitaplara benzer sekilde agirlikli
olarak yardimlarin yetersizligi, depreme hazirliksiz yakalanma gibi belirgin konular ele
almaktadir. Atalayer, diger ¢izerlerden farkli olarak, deprem konusunda daha yerel 6lcekli
konular1 islemistir. Ozel olarak Erzincan Depremini ele alan bu kitapta Atalayer, Erzincan
halkinin deprem konusunda daha duyarli davranmasi, yasanan olumsuzluklara kars1 gerekli
tepkiyi gOstermesi, haklarin1 aramasi, kaderci davranmamasi ve reaksiyoner olmasi
gerektigini ifade eden cizimlere kitabinda yer vermistir (Atalayer, 1992: 63; 65; 66; 67; 68;
78; 90). Atalayer, depremle ilgili olarak ihtiya¢ duyulan yardimlarin, s6z yardimlara muhtag
durumdaki bireylere eksiksiz bir sekilde ulastirilmasi gerektigini belirtmektedir. Bu

gerekliligin, deprem magdurlar acisindan bir “hak” oldugunu ifade etmektedir. Ornegin,

& Zelzele adli kitabin orijinalinde sayfa numaralari bulunmadigi i¢in numaralandirma, i¢ kapak sayfasindan
baslamak tizere bu makalenin yazari tarafindan yapilmustir.

165



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

“Hak, litfun kolesi degildir” baslikli karikatiirlinde depreme maruz kalan sehir halkinin
tepkilerini  sergilemelerini, yardimlarin ise artarak devam ettirilmesi gerektigini

vurgulamaktadir (1992: 107).

Sengo6z tarafindan kaleme alinan Orada Kimse Var mi!.. Deprem Karikatiirleri adli kitapta
depreme dayaniksiz olarak insa edilen yapilar elestirilmekte, deprem endisesinin giindelik
yasama olumsuz yansimasi gibi konular ele alinmaktadir. Bu kitapta dikkat ¢eken belirgin
0zellik olarak, deprem sonrasi olusan olumsuz kosullar i¢inde, heniiz yasananlar1 tam olarak
kavrayamayan ¢ocuklarin, giindelik yasamlarina mutlu bir sekilde devam etmekte olduklar

vurgusunun karikatiirlere siklikla yansitilmakta oldugu goriilmektedir’.

3. Yontem ve Simirhiliklar

Bu makalede, nitel analiz yontemi kullanilmistir. Dokiiman arsivi niteligindeki materyalin ele
alinmasinda basvurulmakta olan igerik incelenmesi teknigi, bu ¢aligmada da kullanilmistir.
Makalede, Tiirkge olarak yayimlanmis olan deprem temali karikatiir kitaplar1 incelemeye
konu edilmistir. Birinci ve ikinci el Tiirkge kitaplarin satisin1 yapan biitiin kitap satis
sitelerinde, ilgili anahtar kelimelerle yapilan aramalarda erisilebilecek biitiin kitaplar
edinilerek incelemeye tabi tutulmustur. Kitaplastirilmayip, c¢esitli dergi gazete veya diger
yayin organlarinda yayinlanan karikatiirler, bu ¢alismanin kapsami disinda tutulmustur. Zira
incelenen kitaplardaki karikatiirlerin, deprem olgusuna yonelik olarak ¢izerlerin bakis agisini
yeterli bir bigimde yansittig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla, kitaplastirilmayan diger karikatiirler

0zelinde yapilacak her tiirlii inceleme, baska calismalarin kapsamina girmektedir.

Bozok ve Aydemir (2001) tarafindan yayina hazirlanan (merhum karikatiirist Nehar Tiiblek
anisina diizenlenen “deprem” konulu karikatiir yarigsmasina gonderilen ¢izimlerden
olusturulan) kitapta toplam 71 adet karikatiir karesi yer almaktadir. Siireli yaym organi olan
Leman mizah dergisinde deprem konusunda c¢izilmis olan karikatiirlerin Akgiin (ty.)
tarafindan bir araya getirilerek yayinlanan kitap ise 310 (kitabin 27’inci sayfasindaki Fatih
Kagan’a ait 7 adet karikatiir karesi miikerrer olarak basildigi i¢in bu fazlalik, rakama dahil
edilmemistir) adet Kkarikatiir karesinden olusmaktadir. Erzincan’da yerel gazetelerde
karikatiirleri yaymlanan Atalayer’in (1992), s6z konusu karikatiirlerinin bir araya getirilerek

Erzincan Valiliginin de katkilariyla yayinlanan kitapta ise toplam 112 adet karikatiir karesi

” Kitabin orijinalinde sayfa numaralari bulunmadigi i¢in numaralandirma, i¢ kapak sayfasindan baslayacak
sekilde bu makalenin yazar1 tarafindan yapilmistir.
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yer almaktadir. Seng6z (2000) tarafindan cizilen karikatiirlerinden olusan kitapta toplam 79
adet karikatiir karesi bulunmaktadir. Ak’ (2000) kisisel karikatiirlerinden olusan kitabinda
ise toplam 198 karikatiir karesi yer almaktadir. Bu karikatiir kareleri, incelenerek kategorize
edilmis ve degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu makale, kendi i¢inde bir baska
sinirlandirmay1 daha igermektedir. “Depremle ilgili karikatiir” vurgusuna sadik kalabilmek
adina, Akglin’lin (ty.) kitabinda karikatiir disinda siir, kdse yazisi, okur mektuplari gibi yazili
metinler, inceleme kapsamina alinmamistir. Bu hari¢ tutma, kolaycilik veya indirgemeciligi
segmek mantigiyla degil, karikatlir incelemesine sadik kalma amacina hizmet etme anlayisi
dogrultusunda temellendirilmistir. Yine de okuyucuyu bilgilendirme adina ve yazil
metinlerde, bu makalede ortaya c¢ikarilan temalardan farkli bir goriiniimiin ortaya ¢ikip
cikmadigini sinamak adina Akgiin’iin (ty.) kitabindaki yazili anlatima dayali boliimler, soz
konusu kitabin 48’inci sayfasina kadar incelenmistir. Kitabin s6z konusu ilk 48 sayfalik
boliimiine yonelik inceleme 6rneklemi, Tablo 1 ve Tablo 2’deki bulgular ile ortiismekte olup,

ayrintili dokiimii asagida siralanmustir:

“Depreme Dayaniksiz Bina Insa Edilmesinin (Miiteahhit, araci/pazarlamaci/emlak¢1, mimar,
miihendis, denetim kuruluslari, imar mevzuati) Elestirisi” (Akgiin, ty: 14; 20; 29; 32; 33; 44;
45)

“Biirokrasinin/siyasilerin Elestirisi (Hantallik, anlayigsizlik, basiretsizlik, ihmalkarlik,
gercekei olmama, duyarsizlik, ¢oziim odakli olmama, siireci yonetememe, Onceliklerin

farklilig1 vb.)” (Akgiin, ty: 20; 29; 34; 35)
“Depremden Zarar Gormeyenlerin Duyarsiz Davraniglar1” (Akgiin, ty: 22; 34; 44)
“Afetlerden/Depremlerden Gerekli Derslerin Alinmamas1” (Akgiin, ty: 22; 29)

“Yardimlarin (ayni/nakdi) Kampanyalarin ve (i¢/dig) Yardim Kuruluglarinin (sivil savunma,
afet yonetimi, arama-kurtarma) Yetersizligi/Organizasyonsuzlugu” (Akgiin, ty: 23; 31; 35; 44;
45)

“Gorsel Medya Yayinlarindan Duyulan Rahatsizlik” (Akgiin, ty: 29; 41; 44)

“Kaybedilen Yasamlar, Yok Olan Anilar, Hatirlanan Yasanmigliklar” (Akgiin, ty: 29; 33; 34;
35; 41; 44)

“Deprem Firsatgiligi (Hirsizlik, rantgilik, yagmacilik, karaborsacilik, dolandiricilik)” (Akgiin,
ty: 34; 44; 45)
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“Deprem Siirecinde Birlikte Yasam Araciligiyla Bireyler Arasinda Dostluklarin Kurulmasi

(Géniillii Dayanisma) ve Yeni iliskilerin Baslamas1” (Akgiin, ty: 45)

Deprem konulu karikatiir kitaplarindaki ¢izimlerin, i¢cinde bulunduklar1 baglami tiimiiyle
yansitacak bir biitiinliik i¢inde okuyucuya aktarilabilmesi olas1 goziikmemektedir. Aktarmaya
dayali bir ¢aligma olan bu makalede, gorsel bir materyalin i¢inde yer alan yazilarin
aktarilmasi, kendine 6zgii birtakim sinirlhiliklart beraberinde getirmektedir. Zira gorsel bir
unsur olan karikatiirlin, sadece yazilar araciligiyla aktarilarak agiklanmaya calisilmasi, gorsel
sanatlarin tabiatinda var olan bir¢cok niteligin onemli Olcililerde kaybedilmesi sorununu

beraberinde getirmektedir (Keskin, 2016: 5539).

4. Depreme iliskin Olumsuz Vurgulamalara Yer Verilen Karikatiir Cizimleri

Deprem ve benzeri dogal felaketler, ¢ogunlukla olumsuz cagrisim ve vurgulamalari
beraberinde getirmektedir. Tablo 1’de, depreme iliskin olumsuz vurgulamalarin yer verildigi

karikatiir ¢izimleri, Tablo 1’in hemen devaminda ise tablonun satirlarindaki konu igeriklerinin

literatiir destekli agiklamalar1 aktarilmistir.

Tablo 1: Depreme Iliskin Olumsuz Vurgulamalara Yer Verilen Cizimlerin, Karikatiiristlerin

Kitaplarindaki Dagilimi

Depreme lliskin Olumsuz Vurgulamalar

Kitaptaki Sayfa Numarasi

Miiteahhit, Araci/pazarlamacy/emlakgl,
Mimar, Miihendis, Denetim Kuruluslar: ve
Imar Mevzuatinin Elestirilmesi

Bozok ve Aydemir, 2001: 60; 62; 64, Akgiin, ty: 9; 15; 16; 24; 25;
28; 47, 56; 59; 61; 65; 68-69; 70; 73; 75; 88-89; 90; 91; 109; 115;
119; 122; 130-131; 139; 141; 181, Ak 2000: 8; 38; 63; 72; 74; 75

Depreme Dayaniksiz
(kacak/plansiz/yetersiz) Yapilasmanin
Elestirilmesi

Bozok ve Aydemir, 2001: 14; 15; 23; 25; 26; 29; 30; 32; 33; 38; 40;
44; 46; 52; 53, 56, 59; 67; 71, 72; 75, Akgiin, ty: 7; 10-11; 16; 24;
47; 68-69; 73; 80; 90; 107; 110; 135; 141; 149; 151, Ak, 2000: 5; 9;
12; 13; 14; 15; 28; 29; 33; 37; 81; 113, Sengdz, 2001: 7; 45; 67; 93;
117

Biirokrasinin/siyasilerin Elestirisi
(Hantallik, anlayigsizhik, basiretsizlik,
ihmalkarhk, gercek¢i olmama, duyarsizlik,
¢6ziim odakli olmama, siireci yonetememe,
onceliklerin farkhihg: vb.)

Bozok ve Aydemir, 2001: 47; 51; 74, Akgin, ty: 20; 24; 25; 28; 36;
40; 52; 53-55; 56; 62-63; 67; 73; 74; 77; 80; 82; 88-89; 92-93; 101;
114; 115; 121; 122; 128; 138-139; 148; 149; 150; 154; 155; 158;
160; 161, Ak, 2000: 7; 10; 11, Atalayer, 1992: 44; 46; 50; 54; 56;
57; 60; 61; 62; 64; 69; 71; 73; 74; 75; 76; 77; 79; 81; 90; 109,
Sengoz, 2001: 33; 89

Yardimlarin (ayni/nakdi) Kampanyalarin
ve (i¢/dis) Yardim Kuruluslarinin (sivil
savunma, afet yonetimi, arama-kurtarma)
Yetersizligi/organizasyonsuzlugu

Bozok ve Aydemir, 2001: 24; 28; 33; 54; 55; 69; 71; 73; 77, Akgiin,
ty: 6; 15; 21; 25; 30; 38; 59; 61; 64; 70; 74; 75; 77; 81; 150, Ak,
2000: 15; 24, Atalayer, 1992: 41; 45; 48; 50; 51; 70; 83; 110,
Sengdz, 2001: 79

Cadir Kentler, Prefabrike Konutlar ve
Barmaklarda Yasanan Sorunlar
(Meteorolojik, fiziksel, psikolojik ve diger

Bozok ve Aydemir, 2001: 28, Akgiin, ty: 8; 12-13; 37; 42; 74, 106;
149; 151; 152-153; 166-167, Ak, 2000: 25, Atalayer, 1992: 12,
Sengodz, 2001: 41; 49; 53; 59; 61; 87; 119
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cevresel sartlar)

Bozok ve Aydemir, 2001: 37; 71, Akgiin, ty: 15; 16; 17; 21; 38; 47,
59; 84; 115; 118; 120, Ak, 2000: 19; 71; 81; 82, Atalayer, 1992: 53;
55; 58; 59, Sengoz, 2001: 63; 125

Bozok ve Aydemir, 2001: 65, Ak, 2000: 22, 23; 26; 32; 34; 41; 45;
46; 47; 50; 72; 73, Akgiin, ty: 28; 43; 46; 47; 82; 98; 130-131; 168;
184, Atalayer, 1992: 48; 49

Deprem Firsatcihig (Hirsizhik, rantcilik,
yagmacilik, karaborsacilik, dolandiricilik)

Depreme Hazirhksiz Yakalanma
(Afetlerden Gerekli Derslerin Alinmamasi)

Bozok ve Aydemir, 2001: 16; 31; 34; 35; 57; 66, Akgiin, ty: 9; 28;
39; 71; 81; 86; 88-89; 90; 108; 109; 120; 125; 126-127; 128; 129;

Deprem Endisesinin Giindelik Yasami 132; 134; 139; 140; 145; 146; 149; 156; 159; 161; 162-163; 168;

Olumsuz Etkilemesi 169; 176; 180; 181; 183; 184, Ak, 2000: 30; 31; 48; 49; 58; 59; 64;
69; 74; 116, Sengodz, 2001: 17; 23; 47; 65; 69; 71; 73; 95; 99; 115;
129

Bozok ve Aydemir, 2001: 43, Akgiin, ty: 43; 87; 97; 101, 123; 125;
147; 156; 166-167; 178-179, Ak, 2000: 27, Atalayer, 1992: 52,
Sengoz, 2001: 85

Depremden Zarar Gormeyenlerin
Duyarsiz Davramslar

Gorsel Medya Yayimnlarindan Duyulan

Rahatsizlik Akgiin, ty: 46; 47; 142-143; 183, Ak, 2000: 70, Atalayer, 1992: 3-4

“Miiteahhit, Araci/pazarlamaci/emlak¢i, Mimar, Miihendis, Denetim Kuruluslar1 ve Imar
Mevzuatinin Elestirilmesi” baslig1 altinda, belediyelerin ve devletin diger ilgili kuruluslarin,
yap1 denetimi konusundaki yetersizlikleri elestirilmektedir. Yoneltilen bu elestiriler, sadece
devlet kurumlari ile sinirli kalmamakta, bireysel sorumluluklari olan miiteahhit, araci, mimar
ve miihendis gibi meslek grubuna mensup kisileri de kapsamaktadir. Bu genel elestiri, deprem
konusunda hazirlikli olan iilkelerle karsilastirmali bir sekilde de yapilmaktadir. Asagidaki

alint1, bu hususu agiklamaktadir:

“Ulke genelindeki deprem kusaginda bina yapmanin proje ve insaat kalitesi agisindan ne kadar
onemli oldugu 13 Mart 1992 Erzincan depremindeki maddi zararin, deprem siddetiyle orantisizligi
ile ortaya ¢cikmigtir. Daha siddetli depremlerin, uygun insaat teknikleri sayesinde sembolik zararlar

verdigi, geligmis lilke uygulamalarindan bilinmektedir (Atalayer, 1992: 4)”.

“Depreme Dayaniksiz (kacak/plansiz/yetersiz) Yapilasmanin Elestirilmesi” basligi, bir 6nceki
baslik ile i¢ i¢e distiniilebilecek bir husus olarak belirginlik kazanmaktadir. Bu baslik, ¢arpik

yapilagsma ve kentlerin dogasinin bozulmasi unsurlar1 6n plana ¢ikarmaktadir.

“Biirokrasinin/Siyasilerin Elestirisi (Hantallik, anlayissizlik, basiretsizlik, ihmalkarlik,
gergekel olmama, duyarsizlik, ¢6ziim odakli olmama, siireci yonetememe, Onceliklerin
farklilig1 vb.)” bashigr da Tablo 1’in ilk iki sirasinda yer verilen maddeler ile yakin bir iligki

icinde bulunmaktadir. Bu konuyu isleyen ¢izgi karelerinde, biirokrasinin ¢esitli kademelerinde
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bunulan gorevlilerin deprem sorunlar1 karsisinda proaktif davranmadiklari, halktan kopuk bir
biirokratik anlayisa sahip olduklari (Ornegin Ak, 2000: 7), dngdriili olmadiklari, yasal
mevzuata siki sikiya bagl kaldiklar igin inisiyatif gelistiremedikleri, kendi makam ve
mevkilerinin siirdiiriilebilirligi konusunu daha oOncelikli mesele olarak gordiikleri gibi
elestiriler yapilmaktadir. Elestirilere; hiikiimet organlari ile devletin kurum ve kuruluslar1 da
dahil edilmektedir. Siyaset cephesinin veya biirokrat kesimin, yapay iyimserlik havas1 i¢inde
olabildikleri, rasyonel olmayan bu durumun ise yasanan olumsuzluklar1 yeterince
gorebilmelerinin Oniinde engel teskil etmekte oldugu, cizgiler araciligiyla ifade edilmeye
calisilmaktadir (Ak, 2000: 10). Siyasiler ve biirokrat kesim, depremin zararlarinin asgari
diizeyde gergeklesecegi yoniinde asir1 bir iyimserlik i¢inde olmalart yoniiyle elestirilmektedir.
S6z konusu asir1 iyimserlige yonelik elestiriler, bazi ¢izimlerde olduk¢a ug¢ noktalara
tasinmaktadir. Akil ve mantik smirlarini asan bu asir1 iyimserligin, sadece siyasiler ve
biirokrat kesimin kusuru olarak degil, depremden bizzat etkilenen bireyler arasinda da

gozlemlenmekte oldugu yoniinde elestiriler kaleme alinmistir (Ak, 2000: 28).

“Yardimlarin (ayni/nakdi) Kampanyalarin ve (i¢/dig) Yardim Kuruluglarinin (sivil savunma,
afet yoOnetimi, arama-kurtarma) Yetersizligi/organizasyonsuzlugu” bashgi, yardimlarin
yetersizliginden bagimsiz olarak yardimlarin, gercek ihtiyaci olana ulasamamasini
elestirmektedir. Deprem sonrasinda “ben” duygusu one ¢ikan bazi bireyler, kendilerinden
daha muhta¢ durumda olanlar bildikleri halde, resmi veya sivil inisiyatif tarafindan yiiriitiilen
yardimlardan, sadece kendi nam ve hesaplarina yararlanmaya ve miimkiin olan en st diizeyde
cikar elde etmeye calisabilmektedirler. Bu da yardim faaliyetlerinin aksamasina neden
olabilmektedir. Ayrica, Kizilay Kurumu tarafindan gonderilen cadirlarin yetersizligi, tilke
giindemine oldugu gibi, yazili ve gorsel basinin bir parcasi olan karikatiirlere da siklikla
yansimustir. Yardim ihtiyaglari; dncelikli olarak saglik, barinma, yiyecek ve parasal konularda
on plana c¢ikmaktadir. Cizerlerin Oncelikli vurgulart da bu konularda belirginlik
kazanmaktadir (Bozok ve Aydemir, 2001: 24; 28; 54; 77). Cizerlerin s6z konusu
vurgulamalar1, Cizgilerle Erzincan Depremi kitabinin 0Onsoziinde su sekilde ifade

bulmaktadir:

“Deprem bolgelerinde ¢adir basta olmak tizere gerekli malzemenin yeterli seviyede stok edilmesi,
hem etkin miicadeleyi, hem de zaman kaybini onleyecek, ayrica malzeme igin yapilan masraflara
meydan vermeyecektir. Sivil savunmanin insan ve ara¢ bakimindan yeterli donatim ve seviyeye

gelmesinin olaganiistii onemi ortaya ¢ikmustir (Atalayer, 1992: 5)”.
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Kolukirik ve Tuna (2009) tarafindan yazili medya analizi iizerine yapilan ¢alisma, yukarida
aciklanan konular1 destekler nitelik tasimaktadir. Asagida aktarilan goriisler ifade edilen bu

benzerligi gozler oniine sermektedir:

“Deprem sonrasinda yerel ve merkezi kurumlara kars1 kizginlik ifadeleri, haber bagliklarinin
onemli bir boliimiinii olusturmustur. {lk yardim ve kurtarma hizmetlerinde yasanan gecikmelerle
baglantili olarak kamu kurumlari, yerel idare ve Kizilay teskilat1 suclananlar arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Depremin yol agtig1 zararlarin sorumlulugunu kendisinin digindakilere yiikleyen ifade
bigimleri, ger¢ekte depreme hazirliksiz yakalanmig olmanin verdigi sugluluk duygularini da

yansitmaktadir (Kolukirik ve Tuna, 2009: 292)”.

“Cadir Kentler, Prefabrike Konutlar ve Barinaklarda Yasanan Sorunlar (Meteorolojik,
fiziksel, psikolojik ve diger cevresel sartlar)” bashigi, bir onceki bashk ile ¢ok biiylik bir
benzerlik tasimaktadir. Bu baslik, cizerlerin sik¢a vurguladiklari hususlarin basinda yer
almaktadir. Bu baslik, kisaca “barinma sorunu” olarak ifade edilebilecek olan hayati bir

konuyu teskil etmektedir.

“Deprem Firsat¢ilig1 (Hirsizlik, rantcilik, yagmacilik, karaborsacilik, dolandiricilik)” bagligi,
cat1 kavram olarak “deprem firsatcilig1” altinda ele alinmistir. Ozellikle 17 Agustos depremi
sonrasinda, bazi i makinasi sahiplerinin bile karaborsaci zihniyeti ile hareket ederek, depremi
(kriz anlarin1), kisisel bir kazang¢ firsatina cevirmeye calistiklart yoniindeki karikatiir
anlatimlaria yer verildigi goriilmektedir (Akgiin, ty: 17). “Deprem zengini” kavraminin da
yine bu donemlerde ortaya ciktig1 ifade edilmektedir (Akgiin, ty: 118). Dolandiricilik ise
bircok farkli sekillerde ortaya cikabilmekle birlikte, ciiriik binalarin pazarlanmasi veya
kiralarin anormal sekilde artirilmasi seklindeki firsat¢iliklar seklinde de kendini belli
edebilmektedir.

“Depreme Hazirliksiz Yakalanma (Afetlerden Gerekli Derslerin Alinmamasi1)” bashgi,
yasanan afetlerden yeterince dersler ¢ikarilmadigi ve yasanan maddi zorluklara (cenaze, defin
giderleri, zamlar, ek vergiler) yer verilmekte olan ¢izimleri 6n plana g¢ikarmaktadir. Bu
durum, bireysel diizeyde sorumlulugun dissal nedenlere dayandirilmasi, sugun digsal
unsurlara atilmaya calisilmasi seklinde ortaya cikan bir psikolojik savunma big¢imi olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

“Deprem Endisesinin Giindelik Yasami Olumsuz Etkilemesi” bashigi, depreme hazirliksiz
yakalanmis olmanin vermis oldugu pismanlig1 da ¢agristiran bir davranis bigimi olarak dikkat
cekmektedir. Bu davranis bigimi, depreme hazirlikli olma diisiincesini u¢ noktalara tasiyan

bazi bireylerin, asir1 tedbirli davranma paranoyasinin igine girebileceklerini agiklamaktadir.
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Bu da toplumdaki bireylerin heniiz “depremle birlikte yasama™ anlayisindan uzak oldugunu

ortaya koymaktadir.

Kaynak: Bozok ve Aydemir, 2001: 66.

Sekil 1: Deprem Endisesinin Neden Oldugu Asir1 Tedbirli Davranma Paranoyasi Konusunu

Isleyen Bir Karikatiir Cizimi

Depremle birlikte yasama anlayisi, her ne kadar gergekgi bir yaklagim olarak insanlarin 6niine
sunulsa da depremlerde kaybedilen yasamlar, yok olan anilar, hatirlanan yasanmigliklari,
insanlarin kisisel yasamindan tiimiiyle silebilmek miimkiin olamamaktadir. Bu da konunun bir
diger gercek¢i yoOniinii yansitmaktadir. Kaybedilen yasamlar, yok olan anilar, hatirlanan
yasanmigliklar, ¢izerlerin asagida siralanan ¢izimlerine yansiyan anlatimlar olarak belirginlik
kazanmaktadir: (Bozok ve Aydemir, 2001: 17; 18; 19; 36; 41; 61, Akgiin, ty: 4-5; 28; 133;
170-171, Ak, 2000: 6; 35; 36, Seng6z, 2001: 9). Deprem uzmanlarinin popiiler olmasi ve
insanlarin deprem uzmani gibi konusmalarin1 da deprem endisesinin giindelik yasama olan
olumsuz yansimasi bi¢iminde agiklayabilmek miimkiin goziikmektedir. Zira ¢izerler bu
hususu da siklikla ¢izimlerine yansitmislardir (Bozok ve Aydemir, 2001: 22; 70, Akgiin, ty:
78; 104; 121; 136-137; 164; 183, Ak, 2000: 53; 54; 56-57, Sengdz, 2001: 83).

“Depremden Zarar Gormeyenlerin Duyarsiz  Davraniglar1’” bashig, depremden uzak
bolgelerdeki bireylerin veya depremin yakininda oldugu halde depremin yikici etkilerinden

cok fazla etkilenmemis olan bazi kayitsiz bireylerin olumsuz tavirlarini elestirmektedir.
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Kaynak: Akgiin, ty: 43.
Sekil 2: Depremden Zarar Gérmeyenlerin veya Depremin Yikici Etkileri Kargisinda

Duyarsizlik ve Kayitsizlik I¢inde Bulunan Bireyleri Elestiren Bir Karikatiir Cizimi

“Gorsel Medya Yayinlarindan Duyulan Rahatsizlik” basligi, 6zellikle 17 Agustos depremi
sonrast yayinlanan deprem temali kitaplarda daha on plana ¢ikmaktadir. Bu tiir yayimlar
cogunlukla 6zel hayat yagmaciligi ya da olaylarin carpitilarak aksettirilmesi seklinde
gergeklestirilmektedir. 1992 Erzincan depremini konu alan Cizgilerle Erzincan Depremi
kitabinda da ayni konu {izerinde duruldugu, bu anlamda, toplumsal veya bireysel hassasiyet
doguracak olumsuz yayinlarin s6z konusu olmaya ve rahatsizlik duyulacak boyuta ulagmaya
basladigi anlasilmaktadir. Kitaba 6ns6z yazan donemin Erzincan valisi bu konuda sunlari

ifade etmistir:

“Yapilan acele, yanlig, eksik, miibalagali ve sansasyonel haber, yorum ve beyanlar gergekle
bagdasmayan goriintii ve kanaatler olusturmustur. Bazi sorumsuz ve erken beyanlar, yonetime olan
giiveni ilk giinlerde sarsmis, tim faturay1 tek basina il yoneticisine ¢ikartmustir. Bu konudaki

insafsiz ve haksiz yiiklenme, ancak zamanla anlagilabilmistir (Atalayer, 1992: 3-4)”.

Yukarida tablolastirilan ve a¢iklanan vurgulamalarin her biri aslinda deprem konusundaki ayr1
bir sorun alanini isaret etmektedir. Cizerlerin eserlerine yansiyan bu sorunlar, 6ziinde bilimsel
literatiir ile bliylik 6lcilide ortiismektedir. Zira ¢izimleri yapan gizerler de bilimsel caligmalari
yiiriiten akademisyenler de toplumun i¢inden gelmekte ve deprem gibi yagsamsal bir konuyu
kendi anlatim bi¢imlerine uygun olarak ifade etmektedirler. Bu baglamda, Yilmaz’in (2012:
63-72) Tiirkiye'de Afetlerde Karsilasilan Sorunlar baslikli bilimsel ¢alismasinda belirlemis
oldugu sorunlar (kriz yonetim merkezleri, ile kurtarma ve ilk yardim komitelerinin
karsilastiklar1 genel sorunlar, kurtarma ve ilk yardim calismalarinda karsilasilan sorunlar,

ulagimda yasanan sorunlar, giivenlik ve asayis sorunlari, insani yardim hizmetlerinde yasanan
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sorunlar, gec¢ici barinma sorunlari, altyapi1 sorunlari) ile karikatiiristlerin karelerine yansiyan

sorunlar, biiyiik ol¢lide ortiismektedir.

5. Depreme iliskin Olumsuz Olmayan Vurgulamalara Yer Verilen Karikatiir Cizimleri

Makalenin bu bashginda ve Tablo 2’de “Depreme iliskin Olumlu Vurgulamalar” gibi
dogrudan bir baslik kullanmayip, “Depreme Iliskin Olumsuz Olmayan Vurgulamalar”
seklinde bir bashgin tercih edilmesi, depremin, bir¢ok birey icin kotii anilar
cagristirmasindan ileri gelmektedir. Deprem, her ne kadar dogal bir fenomen, yasamin i¢inde
yer alan ve kacinilamayacak bir olgu olsa da, yine de dogrudan dogruya “olumlu” kavrami ile
arasindaki mesafenin korunmasini1 gerektirmektedir. Bu makalenin yazim siirecinde, yontem
olarak dualist bir yaklagim ile deprem konusundaki olumlu ve olumsuz yaklasimlarin
karsilikli olarak tartisilamayacagi hususu, hem sezgisel hem de teorik bir 6ngorii olarak kabul
edilmistir. Deprem konulu karikatiir kitaplarinin incelenmesi tamamlandiginda, s6z konusu
ongoriiniin dnemli dlgiide gerceklik kazandigr belirlenmistir. Incelenen kitaplarin bir kismu,
bizzat depremi yasayan ¢izerler tarafindan digerleri ise ¢esitli vesilelerle deprem bolgelerinde
bulunan ¢izerler tarafindan kaleme alinmistir. Incelenen cizimlerin ¢ok biiyiik bir cogunlugu,
depremin olumsuz ydnlerini 6n plana ¢ikaran tek yanli vurgulamalar olarak kendini belli
etmektedir. Az sayidaki ¢izim ise deprem ile ilgili olumlu sayilabilecek imalar tagimaktadir.

Bu nitelikleri tasiyan ¢izimler, Tablo 2’de aktarilmistir.

Tablo 2: Depreme Iliskin Olumsuz Olmayan Vurgulamalara Yer Verilen Cizimlerin,

Karikatiiristlerin Kitaplarindaki Dagilimi

Depreme iliskin Olumsuz Olmayan
Vurgulamalar

Cocuklarin, Olanlardan Habersiz Bir Sekilde Bozok ve Aydemir, 2001: 27; 35, Ak, 2000: 60,
Giindelik Yasamlarini Siirdiirmesi Sengoz, 2001: 11; 13; 15; 31; 35; 37;39; 109

Kitaptaki Sayfa Numarasi

Enkazlardan Kurtarilabilen Can ve Mallara Bozok ve Aydemir, 2001: 45, Akgiin, ty: 43

Sevinme

Deprem Siirecinde Birlikte Yasam Aracihgiyla

Bireyler Arasinda Dostluklarin Kurulmasi Bozok ve Aydemir, 2001: 39; 58, Akgiin, ty: 26;
(Goniillii Dayanisma) ve Yeni Iliskilerin 59; 170-174; 175, Sengdz, 2001: 27

Baslamas1

Yasam Azmini Kaybetmeme ve Gelecege Yonelik | Bozok ve Aydemir, 2001: 17, Atalayer, 1992: 42;
Olumlu Beklentiler 43; 47; 61, Sengdz, 2001: 19; 35
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Sonug¢

Bu makalede, deprem gibi 6zel bir temayi isleyen Tiirkce karikatiir kitaplar ele alinmis ve bu
kitaplardaki konular incelenmistir. S6z konusu kitaplarda, asil vurgu olarak depremin teknik,
teorik veya diger bilimsel yonleri degil, insanlarin olagan yasamlarina dokunan ydnleri
iizerinde durulmakta oldugu belirlenmistir. Makalenin yazim siirecinde, deprem olgusu ile
ilgili olarak ortaya ¢ikan konularin ¢ok fazla ¢esitlilik arz etmekte oldugu, dolayisiyla da bu
konularin her birinin ayr1 ayr1 kavramsal ve kuramsal zeminde ac¢iklanmasinin, ¢alismanin
sinirliliklarin1 agmakta oldugu anlasilmistir. Bu nedenle de toplumsal yonleri ¢ok daha 6n
plana c¢ikmakta olan deprem karikatiirii ¢izimleri, oncelikle kavramsal diizeyde agiklanmis,
daha sonra ise c¢alisma materyalini olusturan s6z konusu ¢izimler yorumlanarak

degerlendirilmistir.

Bu makalenin ¢aligma alan1 kapsaminda kitaplarina erisilen ¢izerlere ait karikatiirler, igerik
incelemesi teknigini kullanmay1 gerekli kilmistir. Tiirkge yazindaki deprem konulu karikatiir
kitaplar1 ile sinirlandirilan bu ¢alismada incelenen kitaplardaki baglica hususlar, hem genel
cergevede hem de ayrinti diizeyinde ele alinarak diizenli bir bilgi biitiinii formuna
sokulmustur. Hem bireysel hem de toplumsal yansimalari bakimindan deprem olgusuna
iligkin yapilan anlatim, degerlendirme ve yorumlar ¢calismanin yaygin etki ve 6zgiin degerini
desteklemeye yonelik olarak gerceklestirilmeye gayret edilmistir. Bu ¢aligma aracilifiyla,
deprem endisesinin giindelik yasami olumsuz etkilemesi gibi bireysel yansimalardan, deprem
konusunda idari/biirokratik alanlarda ortaya ¢ikan ve ¢ok sayidaki bireyi etkileyen toplumsal
yansimalara kadar genis bir kapsamdaki cesitli vurgulamalarin ortaya c¢ikmakta oldugu
belirlenmistir. Dolayisiyla, bu makale ¢alismasi1 dogrultusunda ortaya konulan ¢ikarimlar,
deprem siirecinde, 6n plana ¢ikan genis kapsamli bireysel ve toplumsal hususlar1 gozler 6niine

sermesi agisindan onem tasimaktadir.

Bu makale, Erdogan (2006) tarafindan yapilan ¢alisma ile ortak bir sonucu ortaya koymustur.
“Gorsel Medya Yaymlarindan Duyulan Rahatsizlik” bashigr altinda yapilan anlatimlar,
Erdogan’in asagidaki alintis1 ile 6nemli bir benzerligi ortaya koymaktadir (Erdogan, 2006:
63): “Insanlarin duygularin1 harekete gecirmeye yonelik acikl, hiiziinlii ve kederli dgelerin
kullanildig1 haberlerin, insanin ilgisini ¢ekme agisindan gazetelerde siklikla yer alabildigi
goriilebilmektedir. Ulusal/yerel deprem haber ve yayinlarinda dramatik ve trajik unsurlar ile

sansasyona yonelik ve panik yaratict unsurlara yer verilmektedir”. Bu anlatimlar, Tiirkce
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yazindaki diger yazarlarin ¢alismalariyla da (Kolukirik ve Tuna, 2009; Soydan ve Alparslan,
2014) benzer yonler igermektedir.

“Cadir Kentler, Prefabrike Konutlar ve Barmaklarda Yasanan Sorunlar (Meteorolojik,
fiziksel, psikolojik ve diger cevresel sartlar)” basligi altinda ele alinan konular da literatiir ile
onemli bir anlatim benzerligi ortaya koymaktadir. Bu makalede edinilen bulgular ile Sakarya
ve Gilines’in (2013: 30) bulgulart birbirini desteklemektedir: “Dogal afet gibi toplumsal
travmalara neden olan olaylarda barinma, egitim, giivenlik gibi sosyal gereksinimlerin derhal
karsilanmasinin ve bireylere caresiz ve yalniz olmadiklarinin hissettirilmesinin, travmaya

bagli ruhsal hastaliklarin gelisiminin 6nlenmesinde 6nemli olabilmektedir”.

Sonug olarak; gerek gorsel materyalin anlatimima anlatima dayali aktarimlar, gerekse bu
anlatimlarin temelinde yer alan ve deprem olgusuyla birlikte giin yliziine ¢ikan yasamsal
gercekliklere iliskin ilave kavramsal agiklamalar/degerlendirmeler, bu makalede ulasilmaya
calisilan  igerigi  destekleyecek  bicimde  yapilandirma  gayreti  dogrultusunda
gerceklestirilmistir.
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Ozet

Aragtirmanin amact robotik ve kodlama dersi alan Ogrencilerinin ve dersi veren bilisim teknolojileri
ogretmenlerinin robotik ve kodlama dersi hakkindaki goriislerinin belirlenmesidir. Bu kapsamda, D. il
merkezinde bulunan okullarda robotik ve kodlama dersi veren on bilisim teknolojileri 6gretmeni ve on bes
ogrenci ile gorligiilmiistiir. Elde edilen yanitlar belirlenmis olan; genel gériisler, algilanan fayda, gozlenen
fayda, kazanimlar, okul disinda pekistirme, aile katilimi, akademik basariya katki temalar gercevesinde analiz
edilmistir. Arastirma sonuglarina gore; dersi veren dgretmen ve dgrencilerinin, robotik ve kodlama derslerinin
Ogrencilere problem ¢dzme, yaratici diisiinme, sayisal diisiinme, verimli ¢aligma, sistematik ve analitik diisiinme,
tasarlama gibi kazanimlar sagladigi goriisiinde olduklart belirlenmistir. Ayrica aile katilimi ve okul disinda
yapilan pekistirmenin robotik ve kodlama dersindeki basariya anlamli bir katkisi sundugu saptanmustir.
Sonuglara gore 6gretmen ve dgrencilerin robotik ve kodlama derslerinin, 6grencilerin 6zellikle sayisal derslerde
olmak {izere akademik bagarisini arttig1 goriisiinde olduklari tespit edilmistir.

Anahtar Kavramlar: Robotik ve kodlama dersi, bilisim teknolojileri, ortaokul 6grencileri

THE OPINIONS OF INFORMATION RELATIONS TEACHER AND THEIR

STUDENTS WITH REGARD TO LESSONS OF ROBOTS AND DECODING

Abstract

The aim of the research is to determinate the opinions of IR teachers and their students as to Robotics and
decoding. In this context, ten IR teachers who are tutoring in schools located in the city center of D. and fifteen
of their tutees heve been interviewed. The answers have been analysed within the determined frame of general
views, the perceived benefits, the obsrved benefits, the acquisition, the contribution to academic success. The
consolidation outside of school, the participation of family and the contribution to academic success. As regards
to the result of the research, it has been determined that the teachers who give these lectures and their students
agree that they benefit from the acqusition that are provided by robotic and coding lessons such as, problem
solving, creative thinking, numerical thinking, additive studying, systematic and analytic thinking and designing.
Additionally it has been determined that participation of family and the consolidation out of school has a

significiant contribution to robotics and coding lessons. In accordance with the results it has been determined
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that especially in numerical branches the students and teachers of robotics and coding agree that student's
academical success enhances through these lessons.

Key words: Robotics and coding lessons, information technologies, middle school students

1. Problem Durumu

Genis bir alan1 kapsamakta olan egitim teknolojisi, egitim planlamasi, egitim uygulamalari
(6grenme durumu, yontem ve teknikler) ve degerlendirilmesidir. Bununla birlikte egitimde
Ogrenme ve dgretim siireclerinin yorumlanmasi siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi i¢inde etkin rol
alir. Egitim teknolojisi, 6grenme veya dgretmenin niteligini arttirmaya galisir. Ogretmen ve
ogrenci arasindaki iligkiyi ve dgrencinin bilgiye daha verimli ve etkili ulagsmasi amaciyla
“nasil 6gretilmeli?” sorusunun cevabini aramaktadir (Usun, 2004). Egitim teknolojisi, iletisim

ve 0grenme ile iligkili olan davranis bilimlerinden de faydalanmaktadir.

Egitim teknolojisinin bir alt kademesi olan dgretim teknolojisi ayrica egitim teknolojisinin bir
pargasidir. Ogretim teknolojisi igin, etkili ve kalic1 6grenmenin saglanmas igin insan giicii ve
diger kaynaklar1 da kullanarak 6gretim siirecinin tasarlandig1 bir teknolojidir. (Engler, 1972).
Ogretim teknolojisi, 6grenme ve dgretim siirecinde yer alan her tiirlii nesne veya materyali
kapsar. Ogrenme siireci iginde bilgisayarlardan degisik sekillerde yararlanilabilir. Bunlara
baktigimiz zaman iki baglik goriilmektedir: Bilgisayar yontemli 6gretim ve bilgisayar destekli
ogretim. Bilgisayar yontemli 6gretimin 6grenme ile dogrudan olmasa da dolayli bir iliskisi
vardir. Bilginin 06gretilmesi siirecinde bilgisayar, O6gretmen ile Ogrenci i¢in bilginin
desteklenmesi ve yeri geldiginde daha iyi anlagilmasi ve tekrarlanmasi igin bir ara¢ gorevi de
gormektedir. Bilgisayar yontemli 6gretim, dgretimin tasarlanmasi, yonetimi ve uygulanmasi,
ogrencilerin test edilerek degerlendirilmesi, 6grenci ile ilgili verilerin toplanarak saklanmasi

kisacasi kayit tutma islemi siirecinde kullanilir (Demirel vd., 2003).

Bilgisayar destekli O0gretimin sundugu avantajlar sayesinde egitim ve Ogretim siirecinin
etkililigi ve verimliligi saglanmaktadir. Bilgisayar destekli dgretim sayesinde 6grenci zaman
ortam fark etmeksizin veya Ogretmen ya da Ogretici bir kisiye gerek duymadan 6grenme
faaliyetini gergeklestirebilir. Bilgisayarlar egitimde 6grenmeyi kolaylastirici ve destekleyici
ara¢ olarak gorilmelidir (Yigit, 2007). Bilgisayar destekli Ogretimde, Ogrenmenin
gerceklesmesi veya nasil gerceklesmesi gerektigi sorularini cevaplayan o6ge yazilimdir.
Dolayisiyla yazilimin kullanilmast ile 6grenme ve Ogretimin gerceklesmesinin miimkiin
oldugu sdylenebilir. Ogretim diizeyinin yiiksekligi ile kullanilan yazilimin kalitesi arasinda

dogru orant1 vardir. Bu dogrultuda su sdylenebilir ki kaliteli bir yazilim 6grenci basar1 ve
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motivasyonunun yiikselmesine katkida bulunurken, basarisiz bir yazilim ise Ogrenciyi

olumsuz yonde etkileyecek ve bir zaman kaybinin olusmasina neden olacaktir (Genel, 1998).

Analitik ve elestirel diistinme, muhakeme yetenegi, problem ¢ozebilme, tasarim merkezli fikir
yiiriitebilme gibi 6nemli yeteneklerin 6nemini tim diinya kavramis olup egitim alaninda bu
yonde sistemler gelistirilmistir. Erken yaslardaki “Kodlama ve Robotik” egitimi ile
kodlamaya dayali robotik ¢alismalar pek ¢ok yetenegi erken yaslardaki cocuklara agilamak
icin egitim sistemleri sekillenmektedir. Ulkemizde de ilkokullardan itibaren kademeli olarak
kodlama egitimi verilmesi adina miifredatlar {izerinde caligmalar yapilmaktadir. Ezberleyen,
sorgulamayan, elestiremeyen nesillerden farkli olarak 21. yiizyil yetenekleri ile donatilmis
yeni bireylerin yetisebilmesi i¢in erken yaslarda kodlama egitimi ile bu beceriler agilanmaya
calisiimaktadir. Kodlama yalnizca bilgisayar birimleri ile sinirli kalmayip, disiplinler arasi
etkilesimler agisindan da c¢ok Onemlidir. Cocuklara erken yaslarda algoritmik diisiince
yetenekleri kazandirilarak, gesitli alanlarda da problemler ile karsilasma durumlarinda yaratici

diistinmeyi ve problem ¢ézmelerini daha kolay hale getirecektir.

Bilgisayarin ve kodlama ve robotik egitimin katkilar1 su sekilde 6zetlenebilir: Aktif 6grenme
saglanir. Ogrenci bilgisayar ile aktif role biiriiniir. Bu durumun nedeni ise &grencinin,
bilgisayarin soracagi sorulara yanit verme durumu 6grenme siireci i¢inde aktif kalmasini
saglar. Bilgisayar sayesinde her dgrenci belli bir konu veya ders iizerine bireysel hizinda
ilerleyebilir. Etkilesim gerektiren bir arag¢ olarak karsimiza c¢ikar. Soru yanmit yontemi
sayesinde 6grenciye verdigi cevaplar icin geri doniitler yapilabilir. Oysaki kalabalik bir simif
ortami i¢erisinde kimi zaman soru yanit yapilamamasi 6grenciye geri doniit verilememesi gibi
sorunlar s6z konusudur. Ogrencinin konuyu veya kavrami grenme siireci igerisinde sinirsiz
bir sabir gdsterir ve ayrica pekistiren gdrevi goriir. Ogretmenler arasindaki 6gretim teknikleri
farkliliklar1 bilgisayar ile birlikte en aza indirgenir. Benzesim yolu ile sinif i¢inde yapilmasi
zor olabilecek ya da masraf yaratabilecek deneyler bilgisayar ortaminda gdzlenebilir ve
ogretilebilir. Hizli bir 6gretim gorevi goriir. Semalardan, grafiklerden, ¢izim ve sekillerden

yararlanarak bilgiyi zengin sunar. (Keser, 1988; Demirel vd., 2003; Usun, 2004)

Ogrenciler I¢in Kodlama ve Robotik Egitimin Onemi agisindan bakildiginda, teknoloji ve
bilgisayarlar ile i¢ ige oldugumuz giiniimiiz diinyasinda kodlama &grenmek kodlama
sistemlerinin nasil ¢alistigin1 6grenmek demektir. Kodlama o6grenilerek bilisimsel yaratici
diisiince yetenegi gelismektedir. Gelisen teknolojiler neticesinde artik tiim makinalar ve
elektronik aletler kendi i¢lerinde birer beyin tasimaktadir ve bu beyin disaridan insan eli ile

kodlanarak robotlastiriimaktadir. Kodlama ve robotik egitimi gelecek nesiller agisindan
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teknolojik gelismelerin alt yapisin1t meydana getirerek giinlimiiz kosullarindaki yerini iyiden
iyiye saglamlagtirmaktadir. Gelecegin teknolojilerini, gelecegin teknoloji gelistiricisi olan
cocuklarimiza simdiden asilamak ve onlarin bilimsel arastirmalara yonelik egilimini kodlama
ve robotik teknolojilerine adim atmalar1 saglanmaktadir. Mevcut calisma ile uygulamali
Robotik ve Kodlama egitimi dersi alan Ogrencilerin Robotik ve Kodlamaya karsi olan
tutumlarinin olumlu yonde gelistiginin, Robotik ve Kodlama egitiminin vermek istedikleri
kazanimlar1 edindiklerinin, matematik ve bilgisayar dersi basarilarinin yilikseldiginin gozlenip
D. ili merkezinde uygulamali olarak Robotik ve Kodlama egitimi verilen okullarda aktif
olarak robotik ve kodlama dersi veren bilgisayar 6gretmenleri ve bu dersi alan 6grenciler ile

gorisilmistir.

2. Yontem

Bu baglik altinda arastirmanin amaci, modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin

analizi hakkinda bilgiler paylasilmaktadir.
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci ortaokul diizeyindeki Ogrencilerinin matematik ve bilgisayar
derslerinde okullarda uygulanan robotik ve kodlama egitiminin &gretmen ve &grencilerin

gbziinden incelenmesi ve goriislerinin ortaya konmasidir.

Diinyada izlenen teknolojik gelismeler neticesinde gelismis tilkeler bilisim teknolojilerinin
onemini kavramis durumdadir ve cocuklarina erken yaslarda bilgisayara hiikmedebilme,
teknolojiyi yoOnlendirebilme yeteneklerini asilayabilmek i¢in kodlama ve robotik egitimi
verilmektedir. Ulkemizde de son yillarda bu alanda ilkokullarda ve liselerde bilisim
teknolojileri dersi miifredatinca kodlama ve robotik egitimi verilmektedir. Calismamizda bu
egitimin Ogrencileri ne sekilde etkiledigi ve Ogrencilere olan katkilari incelenecektir.
Arastirmada; “Ogretmen ve &grencilerin, robotik ve kodlama derslerine iliskin goriisleri

nelerdir? Cevabi aranmustir.
2.2. Arastirma Modeli

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi deseni kullanilmistir. Yildirim
ve Simsek’e (2016) gore, durumlar ¢esitli bigimlerde karsimiza ¢ikabilir. Bir birey, bir grup,

bir ortam c¢alisilacak durumlara O6rnek olusturabilir. Durum c¢alismasinda amag, belirli bir
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duruma iliskin sonuglar ortaya koymaktir. Nitel durum ¢alismasinin en temel 6zelligi bir yada
birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir. Yani bir duruma iligkin etkenler (ortam, bireyler,
olaylar, siiregler vb.) biitlinciil bir yaklasimla aragtirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve
ilgili durumdan nasil etkilendikleri {izerine odaklanir. Bu arastirmada ele alinan durum; D. il
merkezinde robotik ve kodlama dersi veren alan ortaokul Ogrencileri ve bu dersi veren
bilgisayar 6gretmenleri ve robotik ve kodlama dersinin verildigi okul ortamlaridir. Nitel
arastirmalarin gecerliligi ve giivenirligi arastirmacinin elde ettigi kayitlarla veya yaptigi
yorumlarla ger¢ek hayattaki grubun, kisinin veya kurumun gergeklerinin ortiisme derecesine
bagl oldugundan (Sencan, 2005) mevcut arastirmada ele aldigi durumu (Ogretmen ve
ogrencilerin, robotik ve kodlama derslerine iliskin goriisleri) kendi gercekligi icinde ve

gercegine uygun Olcilide ele almaya caligmistir.

2.3. Arastirmamin Calisma Grubu

Arastirmada; zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine calisilmasina
olanak vermesi amagli 6rnekleme yontemi ve amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik orneklemesi tercih edilmistir. Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesinde amag, goreli
olarak kii¢iik bir drneklem olusturmak ve bu 6rneklemde caligilan probleme taraf olabilecek
bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirrm ve Simsek, 2016).
Belirtilen amag¢ dogrultusunda aragtirma c¢aligsma grubunu, D. ili okullarinda 6grenim goren
15 ortaokul (5. ve 6. Smif) 6grencisi ve 10 bilgisayar 6gretmeninden olusturmaktadir.

Ogrencilere ve dgretmenlere ait bilgiler asagida tablo 1 ve tablo 2 *de verilmistir.

Tablo 1. Ogrencilerin Demografik Bilgileri

Kiz

Erkek

[1kdgretim

Lise

[1kdgretim

Baba Egitim Durumu Lise
Universite

Cinsiyet

Anne Egitim Durumu

= =
PR wooog-

Arastirmaya katilan dgrencilerin 10°u kiz ve 5°i erkek 6grencidir. Ogrencilerin annelerinin
9’u ilkdgretim, 6’s1 ise lise mezunudur. Ogrencilerin babalarmin 3’ii ilkdgretim, 11°i lise ve

1’1 Universite mezundur.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

L Kiz 5
Cinsiyet Erkek 5
Universite 10

Ogretmenlerin Egitim Durumu

Aragtirmaya katilan gretmenlerin 5’1 kiz ve 5°i erkek ogretmendir. Ogretmenlerimiz

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi mezunudur.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada da veriler uygulamaya yonelik robotik ve kodlama dersleri verilen egitim

kurumlarinda gorev alan bilisim teknolojileri 0gretmenleri ve egitim alan Ogrenciler ile

onceden hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goériisme formuna bagli olarak goriismeler

gerceklestirilmistir. GoOriisme formunun hazirlanmasina literatiir ve mevzuat taramasi

yapilarak olusturulan sorulara, uzman goriisleri dogrultusunda son sekli verilmistir.

Gortismede asagidaki sorular sorulmustur:

Ogrencilerin robotik ve kodlama dersleri ve 6gretmenleri ile ilgili goriisleri nelerdir?
Ogrencilerin robotik ve kodlama derslerine karsi algilart nasildir?

Uygulamall robotik ve kodlama dersleri, ogrencilerin sosyalizasyon siirecine etki etmekte
midir?

Ogrencilerin uygulamali robotik ve kodlama derslerinde Sgrendikleri bilgilerin okul
disinda pekistirilme diizeyi ve bu konudaki aile katilimi nasildir?

Osrencilerin robotik ve kodlama dersleri ile ilgili algiladiklar: akademik fayda diizeyi
nasildir?

Osrencilerin robotik ve kodlama dersleri ile ilgili algiladiklar: basar: diizeyi nasildir?
Osrenciler uygulamali robotik ve kodlama derslerinde basarili olmaya ne diizeyde énem
vermektedir?

Ogretmenlerin robotik ve kodlama dersleri ve bu derslerin ilkégretim miifredatina
girmesi ile ilgili goriisleri nelerdir?

Osretmenlerin robotik ve kodlama derslerinin égrencilere sagladigi  kazammlar,
ogrencilerin bu dersteki basart diizeyleri ve bu derste ogrenilen bilgilerin matematik
dersi gibi diger derslerdeki basar diizeylerine etkisi ile ilgili goriisleri nelerdir
Osretmenlerin robotik ve kodlama derslerinde Ogrenilen bilgilerin ve kazanilan

becerilerin pekistirilmesi stirecinde aile ve d6grenciler tarafindan dikkat edilmesini
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onerdikleri faktorler nelerdir?

2.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin ve egitim verdikleri 6grencilerin robotik
ve kodlama dersi ile ilgili goriisleri 6nceden belirlenen temalara bagli olarak betimsel analiz
yontemi ile analiz edilmistir. Bu kapsamda ilk olarak literatiir taramasi, benzeri konularda
yapilan bilimsel arastirmalar incelenmis ve alan yazimda belirlenmis olan asagidaki

temalardan yararlanilmistir.

o Genel goriisler

o Algilanan fayda

e Gozlenen fayda

e Kazammlar

o Okul disinda pekistirme
o Aile katilimi

o Akademik basariya katki

3. Bulgular
3.1. Robotik ve Kodlama Dersleri ile flgili Ogrenci Goriisleri

Bu kapsamda ogrencilere ““Robotik ve kodlama dersleri hakkinda genel olarak ne
diisiiniiyorsunuz?”, “Robotik ve kodlama dersleri eglenceli ve keyifli ge¢ciyor mu?”, “Robotik
ve kodlama derslerine giren Ogretmeniniz hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorular

yoneltilmistir.

Genel olarak 6grencilerin tamami robotik ve kodlama dersinin eglenceli, degisik diistinmeye
iten, diisiinceleri ve yaraticilig1 gelistiren 6nemli bir ders oldugu yoniinde goriis bildirmistir.
Ayrica O6grencilerin tiimii robotik ve kodlama dersleri islenirken eglenceli gectigini ifade
etmigtir. Buradan hareketle 6grencilerin robotik ve kodlama derslerinde eglendikleri, bu
dersler sonrasinda degisik agilardan diisiinebilme ve yaraticiliklarinin gelistigini algiladiklari

ve derslere 6nem verdikleri sonucuna varilabilir.

Bu konu ile ilgili Ogrenci 1’in, Ogrenci 4’{in, Ogrenci 5’in ve Ogrenci 8’in yanitlar1 asagida

verilmistir:

® Bence onemli bir ders, hayatimizda biiyiik etkisi var. Diisiincemizi gelistiriyor. Evet,

eglenceli geciyor, giin gectikce merak ediyorum konulart (O1)
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e Eglenceli bir ders, ¢ok iyi diigiinmemizi sagliyor (0O4)

e Yaraticihgin gelistiriyor (O5)

e Eglenceli ve egitici (08)
Ogrencilerin tamami1 Ogretmenlerinin robotik ve kodlama dersini ¢ok iyi anlattigini
digiinmektedir. Bunun yaninda o6grencilerin ¢ogunlugu 6gretmenlerinin anlayish, yardim
sever ve akilli oldugu yoniinde diislincelerini de belirtmislerdir. Buradan yola c¢ikarak
ogrencilerin robotik ve kodlama dersleri hakkindaki goriislerinin olumlu olmasinda dersi
veren Ogretmenlerin, onlarla kurdugu iletisimin de paymin oldugu sonucuna varilabilir.
Ayrica dgretmenlerin miifredatta heniiz yeni olan ve klasik yontemlere kiyasla dgrencilere
farkli gelen bu dersi 6gretirken anlayigh ve sabirli davranmasinin 6grenciler tarafindan olumlu
olarak degerlendirildigi goriillmektedir.
Bu konu ile ilgili Ogrenci 2’nin, Ogrenci 4’iin, Ogrenci 6’nim, Ogrenci 8’in ve Ogrenci 14’{in
yanitlar1 asagida verilmistir:

e Harika bir egitimci (O2)

e Severek ders anlatiyor, yorulmuyor (O4)

e (ok iyi bir 6gretmen, anlattiklarin rahatlikla anlayabilivorum (06)

e lyi anlatiyor. Sabirli (O8)

e Béyle bir ogretmenim oldugu icin sanslyim (O14)

3.1.1. Ogrencilerin Robotik Ve Kodlama Derslerine Karsi Tutumlan fle Tlgili Bulgular

Aragtirmanin bu arastirma sorusu ile uygulamali olarak robotik ve kodlama dersi alan 5. ve 6.
smif 6grencilerinin robotik ve kodlama derslerine karsi nasil bir tutum sergiledikleri, derslerle
ilgili algiladiklar1 zorluk ve faydalara yonelik goriisleri ortaya koymak amaclanmistir. Bu
kapsamda 6grencilere “Robotik ve kodlama dersleri sizce ne kadar faydali?” ve “Robotik ve
kodlama derslerinde zorlanir misiniz?” sorular1 yoneltilmistir. Ogrencilerden alinan cevaplar

dogrultusunda:

Genel olarak degerlendirildiginde 6grencilerin tamami robotik ve kodlama derslerinin faydali
oldugu goriistincedir. Ayrintili olarak bakildiginda ise 6grencilerin tiimii bu derslerin farkl
diisiinmelerine, ¢6ziim yollar1 iiretebilmelerine, zekalarinin gelismesine fayda sagladigim
ifade etmistir. Buradan hareketle robotik ve kodlama dersi alan ¢ocuklarin analitik zekalariin
ve farkli diistinme, ¢ozlimler tiretebilme becerilerine yonelik 6z yeterlilik algilarinin gelistigi

sonucuna varilabilir.
Buna ek olarak oOgrencilerden bazilar1 robotik ve kodlama derslerinde edindikleri
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kazanimlarin, diger dersleri anlamlarina da fayda sagladigi goriisiinii ifade etmistir.
Bu konu ile ilgili Ogrenci 2’in, Ogrenci 6 nmin, Ogrenci 7°in, Ogrenci 10’un ve Ogrenci 14’{in
yanitlar1 agagida verilmistir:

e Cok faydali. Zekdamizi yiikseltiyor ve mekanik seyleri yapiyoruz.(O2)

e Bence ¢ok faydali ciinkii diger derslerde de faydasi gelecek (06)

® Bosuna bilgisayar karsisinda vakit gecirmememizi sagliyor. Kendimiz oyun yazmak

icin ugrasiyoruz (O7)
o [leride karsilasacagimiz sorunlar: ¢cézmede ve anlamada yardimi olur (010)

e Diisiince tarzim degisiyor. Cok yonlii diisiindiiriiyor (O14)

3.1.2. Uygulamah Robotik Ve Kodlama Derslerinin Ogrencilerin Sosyallesme Siirecine

Etkilerine Ait Bulgular

Arastirmanin {iglincli arastirma sorusu “Uygulamali robotik ve kodlama dersleri, 6grencilerin
sosyalizasyon siirecine etki etmekte midir?” olarak ifade edilmistir. Arastirmada; uygulamali
olarak robotik ve kodlama dersi alan 5. ve 6. smif Ogrencilerinin robotik ve kodlama
derslerinde Ogrendikleri bilgileri ve yasadiklari deneyimleri okul disinda da g¢evrelerinki
bireyler ile paylasip paylagmadiklarini, paylasiyorlar ise nasil tepkiler aldiklarini ortaya
koymak amaglanmistir. Bu kapsamda Ogrencilere “Robotik ve kodlama derslerinde

ogrendiginiz bilgileri ailenize ve arkadaglariniza anlatir misiniz?” sorusu yoneltilmistir.

Genel olarak ogrenciler robotik ve kodlama derslerine Ogrencileri bilgileri ve yasadiklari
tecriibeleri c¢evreleri ile paylastiklarin1 ifade etmislerdir. Bu soruya aliman yanitlarda
ogrencilerin bu dersle ilgili bilgi ve anilarimi paylagsma siklifina gore iki farkli gruba
ayrildiklar1 gozlenmistir. Buna gére 6grencilerin yarisi abi, dayi, anne-baba olmak iizere aile
bireyleri ile sik sik paylastigini ifade ederken, diger yaris1 sadece bazen paylastigini
paylastiklar1 kisilerin kim oldugunu belirtmeden ifade etmistir. Buradan hareketle 6grencilerin
sosyalizasyon siirecinde robotik ve kodlama derslerinde edindikleri bilgi ve anilar
kullandiklar1 fakat kullanma diizeylerinin farklilastig1 sonucuna varilmaktadir. Bu farklilagsma
durumu 6grencilerin robotik ve kodlama 6grenimi siirecine aile katiliminin farklilagsmasindan
kaynakli olabilir. Ayrica robotik ve kodlama derslerinin sosyalizasyon siireclerine anlamli
etki ettigi goriilen Ogrencilerin ailelerinin de bu paylasima olumlu tepkiler verdikleri

gozlenmistir.

Bu konuda dersle ilgili edinimleri etkili siklikta sekilde sosyalizasyon siirecine dahil edebilen

ogrencilere ait Ogrenci 1’in, Ogrenci 2’niin Ogrenci 3’iin ve Ogrenci 4’iin yanitlar1 asagida
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verilmistir:

e Evet. Dayima yaptigim uygulamalar: gosteriyorum (O1)

e Evet. Ailemle uygulamalarimi paylasirim (0O2)

e Aileme anlatmam ve yapabilmem eglenceli geliyor. Mutlu oluyorum (O3)

e FEvet. Yaptiklarima saswriyorlar (O4)
Bu konuda dersle ilgili edinimleri diisiik sekilde sosyalizasyon siirecine dahil edebilen
ogrencilere ait ifadelerden olan Ogrenci 9’un, Ogrenci 11’in, Ogrenci 12’in, Ogrenci 13’un ve
Ogrenci 15’iin yanitlarinin tamami “bazen” ve “evet” olmak iizere kisa cevaplardan

olusmaktadir.

3.1.3. Ogrencilerin Uygulamali Robotik Ve Kodlama Derslerinde Ogrendikleri Bilgilerin
Okul Disinda Pekistirilme Diizeyi Ve Bu Konudaki Aile Katilim ile Tlgili Bulgular

Arastirmanin bu arastirma sorusu ile uygulamali olarak robotik ve kodlama dersi alan 5. ve 6.
sinif 6grencilerinin robotik ve kodlama derslerinde 6grendikleri bilgileri okul disinda tekrar
edip etmedikleri incelenmek istenmektedir. Ayrica Ogrencilerin robotik ve kodlama
ogrenimini pekistirme siirecine ailenin katiliminin ne diizeyde oldugu ortaya koymak
amaclanmistir. Bu kapsamda 6grencilere “Robotik ve kodlama derslerinde 6grendiginiz
bilgileri evde tekrar eder misiniz?” ve “Aileniz sizi kodlama ve robotik programlama dersleri

konusunda ne kadar destekliyor?” sorular1 yoneltilmistir.

Genel olarak 6grencilerin ¢ogunlugunun robotik ve kodlama derslerinde 6grendikleri bilgileri
tekrar ettikleri fakat 6grencilerin ¢ogunlugunun bunu diisiik siklikta yaptigi 6grenilmistir.
Calisma kapsaminda dgrencilerin ebeveynlerinin egitim durumu bilgileri alinmistir. Dikkat
cekici bir bulgu olarak robotik ve kodlama derslerinde Ogrendikleri bilgileri tekrar etme
siklig1 diisiik olan cocuklarin annelerinin egitim diizeyinin, bu derslerde 6grendiklerini daha

sik tekrar eden 6grencilerin annelerine kiyasla daha diisiik oldugu saptanmaistir.

Bu konuda anneleri lise mezunu olan 6grencilere ait Ogrenci 1’in ve Ogrenci 3’in yanitlari

asagida verilmistir:

e FEvet. Evde de uygulayabiliyorum (O1)
e FEvet, vakit ayiriyorum ézellikle (O3)
Bu konuda anneleri ilkdgretim mezunu olan Ogrencilere ait ifadelerden olan ifadelerin

tlimiiniin “bazen” seklinde oldugu belirlenmistir.

Aile katilimi1 konusunda ise 6grencilerin ¢ogunlugunun evdeki bir biiyiigiinden robotik ve
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kodlama dersleri ile ilgili manevi bir destek aldiklar1 gozlenmistir. Derslere yardim
konusunda ise evde egitim diizeyi bu konuda bilgi edinmeye uygun olan abla, abi ve babasi
olan kisitl sayida 6grencinin derslerde 6grendiklerini pekistirme konusunda da destek aldigi
gbzlenmistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin ¢ogunlugunun ise anne baba egitim diizeyinin
diisiik olmas1 sebebiyle aile bireylerinden aldiklar1 destegin sadece manevi boyutta kaldig

belirlenmistir.

3.1.4. Ogrencilerin Robotik Ve Kodlama Dersleri ile Tlgili Algiladiklar1 Akademik
Fayda Diizeyi ile Ilgili Bulgular

Arastirmanin bu arastirma sorusu ile uygulamali olarak robotik ve kodlama dersi alan 5. ve 6.
sinif Ogrencilerinin robotik ve kodlama derslerinde 6grendikleri bilgileri gilinlilk yasamda
kullanmaya yonelik algiladiklar1 fayda diizeyinin ve bu dersin matematik dersindeki
basarilarina bir katkisi olup olmadigina yonelik goriisleri ortaya koymak amacglanmigtir. Bu
kapsamda 6grencilere “Robotik ve kodlama derslerinde 6grendiginiz bilgilerin ileride giinliik
hayatinizda size yararli olabilecegini diisiiniiyor musunuz?” ve “Sizce kodlama ve robotik
programlama derslerinde 6grendikleriniz matematik dersindeki basariniza katki sagliyor mu?”

sorular1 yoneltilmistir.

Genel olarak ogrencilerin tiimii robotik ve kodlama derslerinde Ogrendikleri bilgilerin
gelecekte glinliik hayatlarinda da kendilerine faydali olacagi goriisiindedir. Bunun yaninda
bazi ogrenciler gelecekte kodlama ve programlama iizerine bir meslek se¢cmek istedigini
belirtmiglerdir. Dikkat ¢ekici bir nokta olarak gelecekte yapmay istedikleri meslek tercihini
kodlama iizerine belirleyen 6grencilerin ayn1 zamanda derslerde dgrendiklerini diizenli olarak
evde tekrar eden Ogrenciler arasinda yer aldig1 gozlenmistir. Buradan hareketle dgrencilerin
robotik ve kodlama derslerinde 6grendiklerini pekistirme konusundaki motivasyonlarina, bu

konuda bir meslek edinme gayelerinin de etki ettigi yorumu yapilabilir.
Bu konu ile ilgili Ogrenci 1’in, Ogrenci 2’nin ve Ogrenci 5’in yanitlar1 asagida verilmistir:

e [Evet. Hatta ilerde oyun yazari olmak istiyorum (O1)

o FEvet, ileriki meslek secimimde fikrimi degistirdi. Uygulama yapimcisi olacagim (O2)

e Evet, biiyiiyiince kodlama iizerine ¢alisacagim (O5)
Matematik derslerindeki basariya katki konusunda; Ogrencilerin ¢ogunlugu robotik ve
kodlama dersinde edindikleri bilgi ve kazanimlarin matematik dersindeki basarilarina da
fayda saglayacag goriisiindedir. Ogrencilerin geneli robotik ve kodlama dersinin

kendilerinde, diistinme ve c¢ozme becerisini; farkli yollarla konuyu anlamayi; sayisal
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disiinmeyi gelistirdigini ifade etmislerdir. Buradan hareketle robotik ve kodlama dersinde
edinilen bilgi ve kazanimlarin 6grencilerin matematik dersini anlama diizeylerini, matematik
dersi konusundaki o6zgliven ve 0z yeterliliklerinin yiikselmesine anlamli bir etki ettigi
sonucuna varilmaktadir.
Bu konu ile ilgili Ogrenci 1’in, Ogrenci 2’nin, Ogrenci 3’iin, Ogrenci 4’iin, Ogrenci 5’in ve
Ogrenci 8’in yanitlar1 asagida verilmistir:

e Evet. Ciinkii diisiinme ve ¢ézme becerisi degisiyor (O1)

e Farkli yollarla konuyu anlamami ve ¢ozmemi sagliyor (02)

o Evet, ciinkii sayisal diisiinmeyi etkiliyor (03)

e Katki saglar onlarda da problem ¢ozme var (O4)

e Biitiin derslere katilimim ve anlamam etkiledi (O5)

e Koordinasyonlu ¢alismamizi saglar (O8)

3.1.5. Robotik Ve Kodlama Derslerinin Ogrencilerin Akademik Basarilarina Etkisine

Dair ile Bulgular

Arastirmanin bu arastirma sorusu ile uygulamali olarak robotik ve kodlama dersi alan 5. ve 6.
smif 6grencilerinin robotik ve kodlama derslerinde kendilerini ne kadar basarili bulduklari, bu
konuda yetenekli olup olmadiklar1 ve robotik ve kodlama problemlerini ¢6zme konusundaki
0z yeterlilik algilarma yonelik goriisleri ortaya koymak amaglanmistir. Bu kapsamda
ogrencilere “Robotik ve kodlama konusunda yetenekli oldugunuzu diistiniiyor musunuz?”,
“Bilgisayar programlama problemleri ile karsilastiginizda rahatca ¢ozebilir misiniz?” ve
“Sizce kodlama ve robotik programlama derslerinde ne kadar basarilisiniz?” sorular

yoneltilmistir.

Robotik ve kodlama konusunda yetenekli olup olmadiklari konusunda 6grencilerden alinan
goriisler ikiye ayrilmaktadir. Ogrencilerin yaklasik yarisi kendilerini bu konuda yetenekli
goriirken, diger yaris1 kendilerini biraz yetenekli gordiiklerini ifade etmistir. Ogrencilerin
geneli bilgisayar programlama problemleri ile karsilagtiklarinda ¢ozebileceklerini
diistindiiklerini belirtmistir. Bunun yaninda 6grenciler aldiklar1 robotik ve kodlama derslerine

suana kadar gordiikleri dersler ¢cercevesinde basarili olduklarini ifade etmislerdir.

3.1.6. Ogrenciler Uygulamah Robotik Ve Kodlama Derslerinde Basarih Olmaya Ne
Diizeyde Onem Verdiklerine Dair Bulgular

Arastirmanin bu aragtirma sorusu ile uygulamali olarak robotik ve kodlama dersi alan 5. ve 6.
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sinif d6grencilerinin robotik ve kodlama derslerinde basarili olmaya ve yiiksek not almaya ne
diizeyde oldugu ortaya koymak amaglanmistir. Bu kapsamda ogrencilere “Kodlama ve
robotik programlama derslerinde akilli bir 6grenci sayilmak sizin i¢in 6nemli mi?” ve
“Kodlama ve robotik programlama derslerinde yiliksek not almak sizin i¢in 6nemli mi?”

sorular1 yoneltilmistir.

Genel olarak 6grenciler robotik ve kodlama derslerinde akilli bir 6grenci sayilmaya 6nem
verdiklerini belirtmislerdir. Bu derslerde yiiksek not almaya onem verip vermedikleri
konusunda &grencilerin iki gruba ayrildiklar1 gdzlenmistir. Ogrencilerin yaklasik olarak yarisi
bu dersten yiiksek not almaya verdikleri 6nemin baslica sebebinin karnelerini etkileyecek
olmasindan kaynakli oldugunu belirtmistir. Ogrencilerin diger yaris1 ise kendilerini bu konuda
basarili hissetmelerini saglayacagi icin, dersten aldiklari notlarin yiiksek olmasma Snem

verdiklerini ifade etmislerdir.

Bu konu ile ilgili Ogrenci 2’nin, Ogrenci 5’in, Ogrenci 10’nun ve Ogrenci 15’in yanitlari

asagida verilmistir:

o Konuyu iyi anladigimi belirliyor. Bence onemli (02)

e Benim icin énemli. Ciinkii bu konularda calisma istiyorum (05)
e Evet, karne icin énemli (010)

e Evet, karneye etkili (O15)

3.2. Robotik ve Kodlama Dersleri fle Tlgili Ogretmen Géoriisleri

3.2.1. Ogretmenlerin Robotik Ve Kodlama Dersleri Ve Bu Derslerin Ortaokul

Miifredatina Girmesi ile flgili Goriislerine Ait Bulgular

Arastirmanin bu aragtirma sorusu ile uygulamali olarak robotik ve kodlama derslerinin faydasi
ve ilkogretim miifredatinda zorunlu ders olarak okutulmasi ile ilgili olarak, dersi veren bilisim
teknolojileri Ogretmenlerinin goriislerini ortaya koymak amacglanmistir. Bu kapsamda
ogretmenlere “Robotik ve kodlama dersleri hakkinda genel olarak ne diisiiniiyorsunuz”,
“Robotik  ve kodlama derslerinin ilkogretim miifredatina girmesi hakkinda ne

diistinliyorsunuz? Sizce faydali m1?” sorular1 yoneltilmistir.

Genel olarak 6gretmenlerin ¢ogunun robotik ve kodlama derslerinin 6grencilerin analitik
diistince becerilerini gelistirmesi, algoritma mantiZin1 kavratmasi, adim adim islem
basamaklarin1 belirleme koordinasyonu kazandirmasi ve ¢ok yonlii diislinme becerilerini

arttirmasi yoniiyle oldukga basarili ve faydali oldugu goriisiinde olduklar1 gézlenmistir. Buna
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ek olarak Ogretmenlerin tamami robotik ve kodlama derslerinin tiim kademelerdeki

ogrencilere 6gretilmesi gerektigi goriisiinde hem fikir olduklari belirlenmistir.
Bu konu ile ilgili Ogretmen 1’in ve Ogretmen 2’nin yanitlari asagida verilmistir:

o Ozellikle kiiciik yaslarda 6grenilmesi gereken bir ders, égrencilerde algoritmik ve
yaratici, ¢ok yonlii diisiinme becerilerini gelistirmektedir (BT1)
e Kodlama derslerinin her kademe de zorunlu olmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Cocuklara anasinifindan itibaren kodlama egitimi verilmeli (BT2)

3.2.2. Ogretmenlerin Robotik Ve Kodlama Derslerinin Ogrencilere Sagladig
Kazanimlar Hakkindaki Goriislerine Ait Bulgular

Aragtirmanin bu arastirma sorusu ile bilisim teknolojileri &gretmenlerinin verdikleri
uygulamali robotik ve kodlama derslerinin 0Ogrencilere hangi kazanimlari sagladigi,
ogrencilerin bu dersteki basar1 diizeylerinin hangi seviyede oldugu, matematik dersindeki
basar1 ve akademik basariya katki saglayip sagladigina yonelik gozlem ve goriislerini ortaya

koymak amaglanmaistir.

Bu kapsamda 6gretmenlere; “Sizce robotik ve kodlama dersleri 6grencilere hangi kazanimlari
sagliyor?”, “Sizce kodlama ve robotik programlama derslerinde 6grendikleri, 6grencilerin
matematik dersi gibi diger derslerdeki basarisina katki sagliyor mu?”, “Robotik ve kodlama
derslerinin Ogrencilerin akademik ders basarisina anlamli bir etkisi oldugu konusundaki
goriisleriniz  nelerdir?”, “Sizce Ogrencilerinizin kodlama ve robotik programlama

derslerindeki basarilar1 nasil?” sorular yoneltilmistir.

Gortligiilen 6gretmenler robotik ve kodlama dersi verdikleri 6grencilerin bu derste basari
sagladigim1 ve Ogrencilerin bu derse karst ¢ok hevesli oldugunu goézlemlediklerini
belirtmiglerdir. Genel orak goriisiilen tiim bilisim teknolojileri d6gretmenlerinin, robotik ve
kodlama derslerinin Ogrencilere sagladigim1  belirttikleri  kazamimlar asagidaki  gibi

siralanabilir:

e Problem ¢6zme/¢oziim iiretebilme/sonuca varma
e Yaratic1 diisiinme/hayal giicii

e Tasarlama/iiriin olusturma

e Sistematik diistinme/analitik diisiince

e Algoritma mantig1

e Sayisal diisiinme
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e Sorunlar1 tespit edebilme,

e Verimli ¢aligma
Genel olarak goriisiilen tiim 6gretmenlerin goriisii robotik ve kodlama derslerinin 6grencilerin
akademik basarisin1 motive ettigi yoniindedir. Ogretmenler bu dersin 6grencilere ¢alisma,
tasarlama ve ¢ozme disiplini kazandirdigimi belirtti. Bu yoniiyle robotik ve kodlama
derslerinin, Ogrencilerin diger derslerdeki basarisini arttigin1 - gézlemlediklerini ifade
etmiglerdir. Robotik ve kodlama dersinde edinilen bilgilerin ve kazanimlarin 6grencilerin
diger derslerinde de basarili olmalarina katkilarinin olup olmadigi konusunda bilisim
teknolojileri 6gretmenleri, olumlu goriis bildirerek ortak bir payda bulusmaktadirlar.
Ogretmenler kodlama dersi igerdiginde, matematik derslerinde de bulunan bazi terimlerin
kullanildigint bu dogrultuda o6grencilerin sayisal temelli derslerde de basari diizeylerinin
onemli dl¢ilide yiikselecegini belirtmislerdir. Buradan hareketle robotik ve kodlama derslerinin
ogrencilere sagladigi problem ¢6zme, farkli agilardan bakma, sorunlari anlama, mantik
gelistirme gibi kazanimlar1 sagladigi goézlenmistir. Bu kazanimlarin da Ogrencilerin genel
anlama ve analitik diisiinme becerilerine etki etmesi sebebiyle 6zellikle sayisal temelli olmak

iizere diger derslerinde de basarili olmalarina katki sagladigi sonucuna varilabilir.
Bu konu ile ilgili 1°in, Ogretmen 2’nin ve Ogretmen 4’niin yanitlar1 asagida verilmistir:

e Kodlama dersinde cogu zaman matematik terimlerini isliyoruz. Ornekler iizerinde
calisirken Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve Tiirkce gibi derslerde isledikleri konulari
pekistirecek sekilde iiriinler ortaya koyuyoruz (BTI)

® Dersler de basary artirdigint soyleyebilirim. Kavrama anlama ve sayisal beceride
gelismeler goriiliiyor (BT2)

o Olduk¢a. Problem ¢ozme dogru algilama yetenekleri gelisiyor (BT2)

3.2.3. Ogretmenlerin Robotik Ve Kodlama Derslerinde Ogrenilen Bilgilerin Ve
Kazanilan Becerilerin Pekistirilmesi Siirecinde Aile Ve Ogrenciler Tarafindan Dikkat

Edilmesini Onerdikleri Faktérler ile lgili Bulgular

Arastirmanin  bu arastirma sorusu ile bilisim teknolojileri Ogretmenlerinin verdikleri
uygulamali robotik ve kodlama derslerinin 6grencilere hangi kazanimlari sagladigi,
ogrencilerin bu dersteki basar1 diizeylerinin hangi seviyede oldugu ve akademik basariya katk1

saglayip sagladigina yonelik gbzlem ve goriislerini ortaya koymak amaglanmustir.

Bu kapsamda 6gretmenlere “Robotik ve kodlama derslerinin 6grencilere faydali olmasi i¢in

ogrencilerin dikkat etmesi gereken 6nemli faktdrler nelerdir?” ve “Ogrencilerin robotik ve
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kodlama derslerinde 6grendiklerini pekistirebilmeleri icin aileler tarafindan neler yapilmasi

gerekir sizce?” sorular1 yoneltilmistir. Ogretmenlerden alinan cevaplar dogrultusunda:

Genel olarak 6gretmenler 6grencilerin robotik ve kodlama dersinde basarili olabilmeleri igin
ogrencilerin derse dikkat vermeleri gerektigini belirtmektedir. Ders ile ilgili 6zgiivenlerini
yiiksek tutmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu konuda aile katilimimin 6nemine dikkat
ceken bilisim teknolojileri Ogretmenleri, ailelerinin robotik ve kodlama dersinin 6nemli
oldugu konusunda farkindalik sergilemelerinin gerekliliginden s6z etmislerdir. Bu derse bir
oyun gozii ile bakmasi gerektigini ve Ogrencilerin evdeki teknolojik araglar1 derste

ogrendiklerini pekistirme amaciyla kullanmalarina izin vermeleri gerektigini ifade etmislerdir.

Sonu¢ ve Oneriler

Arastirmada ilkogretim diizeyindeki 6grencilerinin matematik ve bilgisayar derslerinde
okullarda uygulanan robotik ve kodlama egitiminin ne kadar énemli oldugunun 6gretmen ve
ogrencilerin gozlinden incelenmesi hedeflenmistir. Ayrica robotik ve kodlama dersleri
uygulanarak Ogrencilerin edinmesi hedeflenen kazanimlarin ve tutumlarinin ne derecede
gelistigi konusundaki O6gretmen goriislerinin ortaya konmasi amacglanmistir. Bu noktada
robotik ve kodlama dersi ile ilgili olarak hem bilisim teknolojileri 6gretmenleri hem de ders
verdikleri dgrencilerinin goriisleri goriigme yoluyla alinmistir. Elde edilen yanitlar 6nceden
belirlenmis; “genel goriisler, algilanan fayda, gozlenen fayda, kazanmimlar, okul disinda
pekistirme, aile katilimi, akademik basariya katki” olmak lizere temalar ¢ercevesinde analiz

edilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen sonuglar su sekildedir:

e Ogrencilerin tamami robotik ve kodlama dersinin eglenceli, degisik diisiinmeye iten,
diisiinceleri ve yaraticilig1 gelistiren 6nemli bir ders oldugu goriisiinde oldugu ve eglenceli
gectigini distindikleri belirlenmistir.

e Ogretmenlerin ¢ogunun robotik ve kodlama derslerinin grencilerin analitik diisiince
becerilerini gelistirmesi, algoritma mantigini kavratmasi, adim adim islem basamaklarini
belirleme koordinasyonu kazandirmasit ve ¢ok yonlii diisinme becerilerini arttirmasi
yoniiyle oldukc¢a basarili ve faydali oldugu goriisiinde olduklar1 gézlenmistir.

e Ogretmenlerin tamami robotik ve kodlama derslerinin tiim kademelerdeki ogrencilere
ogretilmesi gerektigi goriisiinde hem fikir olduklar belirlenmistir.

e Ogrencilerin tamami Ogretmenlerinin robotik ve kodlama dersini ¢ok iyi anlattigin,
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anlayisli, yardim sever ve akilli oldugu diistindiiklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin miifredatta heniiz yeni olan ve klasik yontemlere kiyasla dgrencilere farkli
gelen bu dersi 6gretirken anlayish ve sabirli davranmasinin 68renciler tarafindan olumlu
olarak degerlendirildigi belirlenmistir.

Alinan yanitlar degerlendirildiginde 6grencilerin tamaminin robotik ve kodlama
derslerinin farkli diisiinme, ¢6ziim yollar liretebilme, zekalarinin gelismesi gibi konularda
faydali oldugunu diisiindiigii saptanmistir.

Calisma sonucunda Ogrenciler robotik ve kodlama derslerine Ogrencileri bilgileri ve
yasadiklari tecriibeleri ¢evreleri ile paylastiklarini ifade etmislerdir.

Robotik ve kodlama derslerinin sosyalizasyon siireglerine anlamli etki ettigi goriilen
ogrencilerin ailelerinin de bu paylasima olumlu tepkiler verdikleri saptanmistir.

Robotik ve kodlama derslerinde &grendikleri bilgileri tekrar etme sikligi diisiik olan
cocuklarin annelerinin egitim diizeyinin, bu derslerde 6grendiklerini daha sik tekrar eden
ogrencilerin annelerine kiyasla daha diisiik oldugu saptanmastir.

Ogrencilerin ¢ogunlugunun evdeki bir biiyiigiinden robotik ve kodlama dersleri ile ilgili
manevi bir destek aldiklar1 gézlenmistir.

Derslere yardim konusunda ise evde egitim diizeyi bu konuda bilgi edinmeye uygun olan
abla, abi ve babasi olan kisitli sayida Ogrencinin derslerde 6grendiklerini pekistirme
konusunda da destek aldig1 gozlenmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin cogunlugunun ise anne baba egitim diizeyinin diisiik
olmasi1 sebebiyle aile bireylerinden aldiklar1 destegin sadece manevi boyutta kaldigi
belirlenmistir.

Ogrencilerin tiimii robotik ve kodlama derslerinde 6grendikleri bilgilerin gelecekte giinliik
hayatlarinda da kendilerine faydali olacag: goriisiindedir. Bunun yaninda bazi 6grenciler
gelecekte kodlama ve programlama {izerine bir meslek segcmek istedigini belirtmislerdir.
Dikkat ¢ekici bir nokta olarak gelecekte yapmayi istedikleri meslek tercihini kodlama
iizerine belirleyen dgrencilerin ayn1 zamanda derslerde 6grendiklerini diizenli olarak evde
tekrar eden 6grenciler arasinda yer aldig1 gézlenmistir.

Matematik derslerindeki basariya katki konusunda; 6grencilerin ¢ogunlugu robotik ve
kodlama dersinde edindikleri bilgi ve kazanimlarin matematik dersindeki basarilarina da
fayda saglayacagi goriigiindedir.

Ogrencilerin geneli robotik ve kodlama dersinin kendilerinde, diisinme ve ¢dzme

becerisini; farklt yollarla konuyu anlamayi; sayisal diisiinmeyi gelistirdigini ifade
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etmislerdir.

e Ogretmenlerin goziinden degerlendirildiginde ise; dgretmenlerin robotik ve kodlama dersi
verdikleri 6grencilerin bu derste basar1 sagladigini ve 6grencilerin bu derse karst ¢ok
hevesli oldugunu gbézlemlediklerini belirtmiglerdir.

e (ortisillen tiim Ogretmenlerin goriisii robotik ve kodlama derslerinin 6grencilerin
akademik basarisini motive ettigi yoniindedir. Bu dersin 6grencilere ¢alisma, tasarlama ve
¢ozme disiplini kazandirdigini belirten 6gretmenler bu yoniiyle robotik ve kodlama
derslerinin, Ogrencilerin diger derslerdeki basarisini arttigini gozlemlediklerini ifade
etmislerdir.

e Robotik ve kodlama dersinde edinilen bilgilerin ve kazanimlarin 6grencilerin diger
derslerinde de basarili olmalarma katkilarinin olup olmadigi konusunda bilisim
teknolojileri 6gretmenleri, olumlu goriis bildirerek ortak bir payda bulusmaktadirlar.

e Ogretmenler kodlama dersi i¢erdiginde, matematik derslerinde de bulunan bazi terimlerin
kullanildigin1 bu dogrultuda 6grencilerin sayisal temelli derslerde de basari diizeylerinin
onemli dlgilide yiikselecegini belirtmislerdir.

e Robotik ve kodlama konusunda yetenekli olup olmadiklari konusunda O6grencilerden
alinan goriisler ikiye ayrilmaktadir. Ogrencilerin yaklagik yarisi kendilerini bu konuda
yetenekli goriirken, diger yarisi kendilerini biraz yetenekli gordiiklerini ifade etmistir.

e Ogrencilerin geneli bilgisayar programlama problemleri ile Kkarsilastiklarinda
cozebileceklerini diisiindiiklerini belirtmistir.

e Ogrenciler aldiklar1 robotik ve kodlama derslerine suana kadar gordiikleri dersler
cergevesinde basarili olduklarini ifade etmislerdir.

e Genel olarak 6grenciler robotik ve kodlama derslerinde akilli bir §grenci sayilmaya 6nem
verdiklerini belirtmislerdir.

Arastirma sonuclarina dayali olarak su Onerilerde yapilabilir. Akil yiirlitme ¢6ziim odakl

olma, 6grencilerin sadece kodlama derslerinde degil tiim egitim hayatlarinda etkin karar

vermelerini saglayabilir ve yeni nesil artik bu tiir kodlama ve robotik derslerine hakim
olmalidir. Robotik ve kodlama disiplinler arasi etkilesimli bir derstir. Diger derslerde
ogrendikleri konular1 egitici animasyonlar seklinde kodlama yapip hem o&grendiklerini
pekistirebilir hem de {irlin ortaya koyabilirler. Robotik ve kodlama dersini alan 6grencilerin
algoritmik yaratic1 ve ok yonlii diisiinme becerilerini gelistirebilir. Bunun i¢in Ogretmenlerin
ilk once mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri ve bu konuda desteklenmeli gerekir.

Ozellikle kodlamaya daha ¢ok zaman ayirip bu konuda 6grencilere rehber olmalidirlar.
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Robotik ve kodlama dersleri miifredatta ilkokuldan baslayip her kademede dersin zorunlu

tutulmasi saglanabilir.
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Ozet

Dogal kaynaklar bakimindan zengin iilkelerin biiylime performansinin ¢ok yiiksek oldugu bilinen bir gergektir.
Ancak bu goriis zamanla gegerliligini yitirmeye baslamis, dogal kaynaga bol olarak sahip olan iilkelerde
ekonomik biiyiimenin zaman igerisinde yavasladigi goriilmiigtiir. Bu durum literatiire “Hollanda Hastalig1”
olarak gegen hipotezin incelenmesine sebep olmustur. Bu ¢alismanin amaci Hollanda Hastalig1 hipotezinin 1992-
2016 donemi verileriyle Venezuela, Suudi Arabistan, Rusya ve Nijerya iilkeleri i¢in gegerli olup olmadigini test
etmektir. Bu dogrultuda panel veri analizi yontemi kullanilarak birim kok, esbiitiinlesme ile nedensellik testleri
yapilmigtir. Esbiitiinlesme testi sonucunda farkli anlam seviyelerinde (%1, %5 ve %10) degiskenler arasinda
esbiitiinlesmenin oldugu ortaya ¢ikarken, nedensellik testi sonucunda reel doviz kuru ve reel faiz oranlar
arasinda iki yonld, petrol ihracati ve dogrudan yabanci yatirimlardan doviz kuruna dogru tek yonlii nedenselligin

oldugu goriilmistiir. Bulgular, belirtilen tilkelerde Hollanda hastaliginin gegerli olabilecegini gostermektedir.

Anahtar sozciikler: Dogal kaynak, Reel Doviz Kuru, Reel Faiz Orani

DUTCH DISEASE: A RESEARCH ON VENEZUELA, SAUDI ARABIA, RUSSIA
AND NIGERIA COUNTRIES

Abstract

It is a known fact that the growth performance of countries rich in natural resources is very high. However, this
view has been shown to slow down over time as economic growth in countries with abundant natural resources,
which began to lose its validity over time due to the evidence obtained. This led to the examination of the
hypothesis that the literature referred to as the "Dutch Disease". The purpose of this study is to test whether the
hypothesis of the Dutch Disability is valid for Venezuela, Saudi Arabia, Russia and Nigeria with the data of the
period 1991-2016. In this direction, unit roots, cointegration and causality tests were performed using panel data
analysis method. Causality tests revealed that there was a one-way causality between exchange rates and real
interest rates, two-way, oil exports and foreign exchange from foreign direct investments as a result of the
cointegration test, while cointegrating between variable levels (1%, 5% and 10% It was observed. Findings

indicate that the Netherlands disease may be valid in the mentioned countries.

Keywords: Natural Resources, Real Exchange Rate, Real Interest Rate
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Giris

"Kaynak Laneti" olarak da adlandirilan “Hollanda Hastalig1”, dogal kaynaklara bol olarak
sahip olan iilkelerin ekonomik performansinin, dogal kaynaklara daha az sahip olan iilkelere
oranla daha diisiik olmasini ifade etmektedir. (Stiglitz, 2004). Aslinda bu durum, tilkede bir
dogal kaynagin bulunmasi sonucu o dogal kaynak sektoriiniin gelismesi ve iilkedeki diger
sektorlerin onem kaybetmesi, bunun sonucunda da iilkedeki toplam iiretimin azalmasi
demektir. Zira Aali ve Basar’in da ifade ettigi gibi dogal kaynak yoniinden ani zenginlesme
yasayan bir lilke ekonomisinde hali hazirda var olan {iretim faktorleri diger iiretim
alanlarindan ¢ekilerek mevcut yeni kaynaga yoneltilmekte bunun sonucunda da toplam iiretim
azalma gostermektedir (Aali ve Basar, 2012: 4). Hollanda Hastalig1 adini, ilk olarak 1959’lu
yillarda Hollanda'da dogal gaz bulunmasi sonucunda almistir (Wijnbergen, 1984: 43). Yani
Hollanda Hastalig1 hipotezinde iilkede bir dogal kaynak kesfedilmekte ve bunun ihrag
edilmesiyle olumsuzluk doguran bir mekanizma meydana gelmektedir (Ozdemir vd., 2018:

19)

Diinyada tarih boyunca {iilke ekonomileri siirekli degisim gostermis ve iilkelerin bu
degisiminde siiphesiz cesitli kaynaklar onem arz etmistir. Oyle ki bir donem iilke
ekonomilerinde komiir ve ¢elik hayati 6neme sahipken zamanla petrol ve dogal kaynaklar bu
oneme haiz olmaya baslamistir (Ergin, 2017: 141). Ulkelerin dogal kaynaklar sayesinde
biiylimesinden s6z edilir hale gelinmistir. Bu durum literatiirde “Hollanda Hastali§i” adim

almistir.

Ulkelerin sahip olduklar1 dogal kaynaklar1 kullanma konusunda da bilingli hareket etmeleri
ayrica onem arz etmektedir. Ciinkii dogal kaynaklar bu kaynaklara sahip olan iilkeler

tarafindan dogru yonetilemedigi taktirde yarardan gok zarara sebebiyet verebilmektedir.

Hollanda hastalig1 dogal kaynaklarin kesfi yaninda dogal kaynak fiyatlarinda artis, dogrudan
yabanci yatirimlar, uluslararasi yardimlar gibi sebeplerle de ortaya cikabilmektedir.
Dolayistyla her ne nedenle olursa olsun, iilkeye ¢ok fazla doviz girisi bu hastaligin temel
ozelligidir (Mercan ve Goger, 2014: 253). Asir1 doviz girisi olmasi ile iilke parasi
degerlenmekte, bu da ithalati artirip ihracati azaltacagindan o iilke sanayisinin dis ticarette
rekabet giiclinii kaybetmesine neden olmaktadir. Bdylece dogal kaynak zengini iilkenin

sanayisi giderek zayiflayarak sanayisizlesmeye dogru yol almaktadir.

Calisma dogal kaynak zengini olan Venezuela, Suudi Arabistan, Rusya ve Nijerya iilkelerinin

bu kaynaklar1 kullanarak dogal kaynaklar agisindan fakir olan iilkelere gore ne oranda
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biiyiime veya tam tersi bir performans gostermesi agisindan énem arz etmektedir. Hollanda
Hastaliginin ~ Venezuela, = Suudi  Arabistan, Rusya ve  Nijerya  iilkeleri
tizerindeki etkisini belirlemeye  yonelik boyle bir ¢alismanin  daha Once literatiir
arastirmalarinda pek fazla g¢alismaya rastlanilamamis olmasi calismanin Onemini ifade

etmekte ve boyle bir ¢alismanin literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmasi diisiiniilmektedir.

Calismada Venezuela, Suudi Arabistan, Rusya ve Nijerya iilkelerinde Hollanda Hastaliginin
olup olmadigi 2000-2016 donemi verileri dogrultusunda panel veri analizi yOntemiyle
incelenmistir. Ilk olarak teorik cerceve ele alinmis, daha sonra literatiirdeki ¢alismalara yer

verilerek ekonometrik bir analiz yapilip elde edilen bulgular sonug kisminda sunulmustur.

1. Teorik Cerceve

Genel olarak, dogal kaynaklara bol olarak sahip bulunan iilkeler ve bazi petrol zengini
iilkelerin dogal kaynak fakiri iilkelere kiyasla daha hizla zenginlestiklerine dair goriisler ve
ornekler vardir. Ancak bu goriiglerin varliginin yani sira tersi sonuglarin da olabilmesine dair
ornekler mevcuttur. Yani dogal kaynak fakiri iilkelerin de dogal kaynak zengini {ilkelerden
daha gelismis olmalar1 s6z konusu olabilmektedir ki bunun en giizel 6rnegi Japonya, Gliney
Kore gibi iilkelerin Meksika, Nijerya, Venezuela, Rusya gibi lilkelerden daha gelismis
olmasidir (Sachs ve Warner, 1995: 2). O halde dogal kaynaklar bakimindan zengin olmanin
her zaman pozitif sonu¢ dogurmayacagi negatif etkiler dogurabilecegi de goz ardi

edilmemelidir.

Petrol gibi ticari degeri olan dogal kaynaklarin bir iilkede kesfedilmesi ile bu dogal kaynaklar
ihra¢ edilmekte bunun sonucunda iilkeye bol miktarda doviz girisi olmaktadir. Doviz girisi ile
birlikte iilke paras1 asir1 degerlenmekte (Kutan ve Wyzan, 2005: 254), ithal iirlinleri ucuz hale
gelirken ihrag iirlinleri pahalanmakta, dis ticaret dengesi bozularak iilke dis ticarette rekabet
giiciinii kaybetmektedir (Mercan ve Goger, 2014: 253). Ithal iiriinlerinin ucuz hale gelmesi
sonucu o Uriinlerin iiretildigi sektorlerde artik iiretim yapilamayacagindan ilgili sektorlerde
issizlik de artacaktir. Bu dogrultuda ilgili sektorlerin dislanmasi bu sektorlerin gelismesine

engel olarak sanayisizlesmeyi de beraberinde getirecektir.

Hollanda Hastalig1 diger bir anlamiyla “kaynaklarin lanetinin asil ¢ikis noktasi; dogal kaynak
bakimindan zengin olan iilkede yiiksek miktarda yabanci paranin birikmesi sonucu bu paranin

etkin bir sekilde degerlendirilmemesidir (Yiiriik ve Uzunoglu, 2008: 29).
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Hollanda Hastalig1 admni ilk defa 1959’da Hollanda’da Kuzey Denizinde bir dogalgazin
bulunmasi dolayisiyla iilke adindan almistir (Wijnbergen, 1984: 43). Dogalgazin bulunmasi
ile Hollanda’nin ulusal para birimi olan Hollanda Florini deger kazanmis, iilkede dogalgaz
sektoriinde iiretim artarken diger sektorlerde iiretim hizmetler sektoriine kayarak sanayi
sektoriinlin  gerilemesine neden olmustur (Adenauer ve Vagassky, 1998: 177). Bunun
sonucunda tiilkede ithalat artmis, ihracatta da azalma meydana gelerek iiretimin azalmasina
sebebiyet vermistir. Boylece iilkede bir donem yasanan zenginlesme siireci yeni kaynak olan
dogalgazin kesfi sonucunda sanayisizlesme (de-industrialization) bas gostermeye baslamistir
(Boyraz, 2014).

Hollanda’da dogalgazin bulunmasina benzer durum olarak Avustralya’da maden; OPEC
iilkeleri, Ingiltere ve Norve¢’te petrol bulunmasi ile yasanmistir. Bu iilkelerde petrol
kaynaklarinin bulunmasi ile diger sektorler baski altina alirken, ilgili sektdriin genislemesi

saglanmistir (Corden ve Neary, 1982: 825).

Dogal kaynak bakimindan sanayisi petrol gibi tek bir kaynaga bagli olan iilkelerde ekonomik
kirilganlik ¢ok daha yiiksek olmakta, petrol fiyatlarinin azalmasi sonucu iilke c¢ok biiyiik
durgunluk siirecine girmektedir. Bu da {ilkeyi fakirlesme ve issizlik ile karsi karsiya
birakmaktadir. Iste dogal kaynak fiyatlarin azalmasi durumunda literatiire “Hollanda
Hastalig1” olarak gegcen bu durum ekonomik kiiclilmenin asir1 boyutlara ulagmasi ile

sonug¢lanmaktadir (Yardimcioglu ve Giilmez, 2013: 119).

Stiglitz’e gore petrol fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalar zengin dogal kaynaga sahip
iilkelerin ekonomilerinin diisiilk performans gostermesi ile sonuclanmaktadir. Venezuela,
Suudi Arabistan, Rusya ve Nijerya lilkelerinde sanayi ve ihracat biiylik Ol¢iide petrole
dayanmaktadir. Dolayisi ile petrol fiyatlarinda meydana gelen bir degisim diger bir degisle

dalgalanma bu tilkeleri fazlasiyla etkileyecektir.
1.1.  Venezuela

Venezuela, diinyanin en zengin petrol rezervlerine sahip tilkesidir. 513 milyar varil petrol
rezervine sahip olarak diinya petrollerinin %21 ’ine sahip olan Suudi Arabistan’daki rezervin
iki katin1 bulundurmaktadir. Ulkede ihracat gelirlerinin %80’i petrolden elde edilmektedir
(ABD Jeoloji Servisi, 2016).

Petrol rezervleri iilke ekonomisinin en gii¢lii yoniidiir. Petrol ihracati sayesinde iilkenin dis
bor¢/GSYIH oram diger Latin Amerika iilkelerinden azdir. Ekonomisi petrol gelitlerine

bagimli olan tilkede petrol fiyatlarinda meydana gelen bir diisiis iilke ekonomisini olumsuz
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etkilemektedir. Venezuela’nin ihracatinda 20 milyar $ ile ham petrol (petrol yaglar1 ve
bitimenli minerallerden elde edilen yaglar) ilk siradadir. En 6nemli ihracat iiriinii ham
petroldiir. Ulkenin ihracatinda baslhica ilk bes iilke: ABD, Cin, Hindistan, Isvi¢re ve
Singapur’dur (Ekonomi Bakanligi, 2018).

1.2. Suudi Arabistan

Diinyada en fazla petrol rezervi olan Suudi Arabistan 264 milyar varil petrol rezervleri ile
diinya petrollerinin %21’ine sahip iilke konumundadir. Ulkede ihracat gelirlerinin %901
petrol sektoriinden elde edilmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2018). Suudi Arabistan petrol
kaynaklarin1 kullanarak petrol ihra¢ etmekte, bu sekilde de refah diizeyini artirmaktadir.

Petrol, iilkenin ihracatinda en fazla yer kaplayan iirlin olup, OPEC igerisinde de fiyat
belirleyici bir pozisyondadir. Ulke siirekli ticaret fazlasi vermekte, bu durumda da petrol
iiretimi ve petrol fiyatlar1 etkili olmaktadir. Yani ticaret fazlasi, petrol iiretimi ve petrol
fiyatlar1 arasinda dogru orantili bir iligki vardir. Suudi Arabistan petrol ihracatinda diinyanin

en biiyiik petrol ihracatgisi ve lider iilkesi konumundadir.

Ulkenin ihracatinda 136.180 milyon $ ile ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar) baslica iiriiniidiir. Ulkenin ihracat yaptig1 ilk bes iilke:

Birlesik Arap Emirlikleri, Cin, Hindistan, Singapur, Kuveyt’tir (Ekonomi Bakanligi, 2018).
1.3. Rusya

Rusya, zengin dogal gaz ve petrol kaynaklari ile diinyanin en énemli ham madde ihracati
yapan iilkelerinden birisidir. Ulkenin sahip oldugu bu zengin dogal kaynak rezervleri son
yillarda iilke i¢in sakincalar dogurmustur. Ulke dogal kaynaklarinin fiyatlarinda meydana
gelen artis ticaret hadlerini tersine gevirerek biiylimeyi engellemistir ki bu durum literatiirde
“Dutch Disease-Hollanda Sendromu” olarak adlandirilmistir. Doviz kuru asir1 degerlenerek

dogal kaynak dis1 sektorlerde biiyiime olumsuz etkilenmistir.

Rusya’nin ihracatinda 93.306 milyon $ ile ham petrol (petrol yaglari ve bitiimlii minerallerden
elde edilen yaglar) ilk siralarda yer almaktadir. Rusya’nin ihracatinda ilk bes iilke (milyon $):
Cin, Hollanda, Almanya, Belarus ve Tiirkiye’dir (Ekonomi Bakanligi, 2018).

1.4.  Nijerya

Nijerya’nin ekonomisi petrole dayanmakta olup toplam 37 milyar varille diinyanin 9. biiyiik
rezervine sahiptir. 2016 yilinda 14. biiyiik petrol tireticisi (1,4 milyon varil/giin) ve 9. biiylik
petrol ihracatgist (1,7 milyon varil/giin) lilke olmustur. Nijerya’nin 2017 yilindaki yaklasik 41

201



DUSOBED

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Say1: 1

milyar dolarlik ihracatinin 33 milyar dolarlik (%81°1ik) kism1 ham petroldiir. Ancak, iilkede
yasanan siyasi gerilim ve petrol tesislerine yonelik saldirilar iilkede petrol {iretimi ve
ithracatinin yapilmasini engellemektedir ki 2012 yilinda 99 milyar dolar olan ham petrolden

elde edilen ihracat geliri 2016 yi1linda 27 milyar dolara diismiistiir (Ekonomi Bakanligi, 2018).

Hem ihracat hem de ithalat biiyiikliigii bakimindan Afrika kitasinin en 6nemli iilkelerinden
birisi olan Nijerya, son yillarda 6nemli bir dis ticaret fazlasi veren bir iilke konumundadir ki

burada iilkede yapilan petrol ihracati ile petrol fiyatlarindaki artisin etkili oldugu sdylenebilir.

Nijerya’da ihracatinin %95 petrol ve dogal gaz ihracatindan olusturmaktadir. Nijerya’nin
ihrag ettigi trlinlerin basinda 32.965.022 dolar ile ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar) gelmektedir. Nijerya’nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 5 iilke:
Hindistan, ABD, Ispanya Hollanda ve Fransa’dir (Ekonomi Bakanlig1, 2018).

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde Hollanda Hastalig1 hipotezinin belirlenmesine yonelik yapilmis bir¢ok farkli
calisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin odaklandiklar1 konular birbirine benzer olmasina
ragmen, kullanilan degiskenler ve incelenen iilkeler ele alinis sekilleri ve arastirma yontemleri

acisindan farklilik gostermektedir.

Tablo 1. Literatiir Taramasi

Calisma Ulke inceledigi | Kullandigi Degiskenler Uyguladigi Ulastig1

Sayis1 | Donem Ekonometrik Sonuclar

Modeller
Sachs ve 7 1971-1989 | GSYH; Ihracat, yatirimlar, dis Panel veri Hollanda
Warner ticaret, biirokrasi analizi hastalig1 yok
(1995)
Atkinson ve 103 1980-1995 | Ekonomik biiyiime; dogal Panel veri Hollanda
Hamilton kaynak zenginligi, tasarruflar analizi hastalig1 yok
(2003)
Kutan ve 1 1996-2003 | Reel doviz kuru; verimlilik, Zaman serisi Hollanda
Wyzan enflasyon, petrol fiyatlari analizi hastalig1 var
(2005)
Egert 6 1994-2004 | Reel doviz kuru; verimlilik, net | Panel veri Hollanda
dis varliklar, ticari agiklik, analizi hastalig1 var

(2005) hiikiimet harcamalari, hiikkiimet
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borglari, petrol fiyatlari,

Mehlum, 87 1965-1990 | GSYIH biiyiimesi; baslangig Panel veri Bir kisim
Moene ve gelir diizeyi, ticari agiklik, analizi iilkeler igin
Torvik kaynak bollugu, yatirimlari Hollanda
kurumsal kalite hastalig1 yok,
(2006) bir kisim
iilkeler i¢in var
Oomes ve 1 1995 - Reel d6viz kuru; petrol fiyatlari, | Panel veri Hollanda
Kalcheva 2005 verimlilik, kamu harcamalari, analizi hastalig1 var
(2007) net uluslararasi rezervler ve
yolsuzluk
Lartey 1 1993-2003 | GSYH; tiiketim, yatirim, reel Panel veri Hollanda
do6viz kuru, tiretim, cari hesap analizi hastaligi var
(2008)
Lama ve 1 1981- Thracat; reel doviz kuru Panel veri Hollanda
Madina 2008 analizi hastaligi var
(2010)
Javaid 6 1981-2007 | Reel doviz kuru; yabanci Panel veri Hollanda
sermaye girisi analizi hastalig1 var
(2011)
Corden 1 2005-2011 | Reel doviz kuru; ticaret tirlinii Panel veri Hollanda
sektoriin bir béliimiinde analizi hastaligi var
(2011) patlama, kaynak tahsisi, faktor
dagilimi ve
Oyesanmi 1 1970-2009 | Ekonomik biiyiime; tarimsal Panel veri Hollanda
(2011) iiretimdeki degismeler, petrol analizi hastaligi var
fiyatlar
Ar1 ve Ozcan 24 1988-2009 | Reel doviz kuru; is¢i dovizleri, | Panel veri Hollanda
(2012) ekonomik performans analizi hastalig1 var
Yardimcioglu 10 1970-2011 | Ekonomik biiyiime; petrol Panel veri Hollanda
ve Giilmez fiyatlar analizi hastalig1 var
(2013)
Yiiriik ve 1 1994-2007 | Petrol ve dogalgaz fiyatlari; reel | Cochrane- Hollanda
Uzunoglu doviz kuru, ekonomik biiyiime Orcutt yontem hastalig1 var
(2008) ve igsizlik
Ogun 1 1960- Reel doviz kuru; dis ticaret Zaman serisi Hollanda
1990 hadleri, net sermaye girisi, analizi hastalig1 yok
(1998) sermaye kontrolleri, teknolojik
siirec, hiikiimet harcamalari,
nominal doviz kuru
Sackey 1 1962-1996 | Reel doviz kuru; dig ticaret Zaman serisi Hollanda
hadleri, dig yardim girdileri, analizi hastalig1 yok
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(2001) hiikiimet tiiketimi

Ouattara ve 12 1980-2000 | Reel efektif doviz kuru; resmi Panel veri Hollanda

Strobl kalkinma yardimi, hiikiimet analizi, hastalig1 yok
titketimi, kamu yatirimlari,

(2003) aciklik, ticaret hadleri, yerli
kredi

Rautava 1 1995-2001 | Reel efektif doviz kuru; petrol Zaman serisi Hollanda
fiyatlar analizi hastalig1 yok

(2004)

Looney (1990) | 1 1965-1985 | Sektorel ¢ikti; beklenen Panel veri Hollanda
hiikiimet tiiketimi, beklenen analizi hastalig1 var
enflasyon orani, reel doviz
kuru, petrol sektdriinde katma
deger, petrol dis1t GSYH,
beklenen devlet yatirimlari,

Egert ve 1 1996-2005 | Doviz kuru; petrol fiyatlari, Zaman serisi Hollanda

Leonard petrol gelirleri, petrole bagl analizi hastaligi var

(2007) olmayan sektorler

Anoruo ve 6 1971-2006 | Ekonomik biiyiime; petrol Panel veri Hollanda

Elike fiyatlar analizi hastalig1 yok

(2009)

Gronwald ve 1 1994-2007 | Reel GSYIH; biitge gelirleri, Zaman serisi Hollanda

dig., ihracat, enflasyon, reel déviz analizi hastalig1 var
kuru; petrol fiyatlari

(2009)

Berument ve 16 1952-2005 | Petrol fiyati, reel GSYH; reel Panel veri Hollanda

Dig., doviz kuru, enflasyon, {iretim analizi hastalig1 yok
artis1

(2010)

Ozsagir ve 1 1987-2007 | GSYH biiyiimesi; ham petrol Zaman serisi Hollanda

dig., fiyatlar analizi hastalig1 yok

(2011)

Jayaraman, 5 1982-2007 | Reel GSYH; petrol fiyatlari, Panel veri Hollanda

Lau uluslararasi rezervler analizi hastalig1 var

(2011)

Ghalayani 24 2000-2010 | Ekonomik biiyiime; petrol Panel veri Hollanda

(2011) fiyatlari analizi hastalig1 yok

Algieri 1 1993-2009 | Reel efektif doviz kuru; petrol Zaman serisi Hollanda
fiyatlar1, ekonomik biiyiime analizi hastalig1 var

(2011)

Bouzid (2012) | 1 1960-2009 | Reel bilyiime; petrol fiyatlar Zaman serisi Hollanda
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analizi hastalig1 var

Emami ve 1 1959-2008 | Reel GSYH, reel hiikiimet Zaman serisi Hollanda
Adibpour harcamalari; petrol fiyatlar analizi hastalig1 yok
(2012)
Egert 2 1992-2006 | Nominal ve reel doviz kuru; Panel veri Hollanda

reel ve nominal petrol fiyatlari, | analizi hastalig1 var
(2012) kisi bast GSYH, reel GSYH,

para birimi
Ozdemir vd., 2 1980-2014 | Sanayi, hizmet ve tarim Panel veri Hollanda
(2018) ihracatinin GSYH i¢indeki pay1; | analizi hastalig1 var

petrol ihracati ve hiikiimet

harcamalarinin GSYH

icerisindeki payi, reel efektif

doviz kurunun biiylimesi
Aali ve Bagar 124 1990 - Kisi basina GSYIH, Insani Panel veri ile Hollanda
(2012) 2010 gelisme endeksi; Is Giicii, Sabit | analiz hastalig1 yok

Sermaye Olusumunun

GSYH’deki pay1, Dogal

Kaynak fhracatin GSYH’deki

pay1, Reel Doviz Kuru Endeksi
Mukhtarov ve 1 1990-2014 | Thracat, GSYH; petrol fiyatlari | Zaman serisi Hollanda
Bostan analizi hastalig1 var
(2017)
Mercan ve 4 1990-2011 | Reel d6viz kuru, ham petrol Panel veri Hollanda
Goger fiyatlari, dogrudan yabanci analizi hastalig1 yok

yatirimlar, ticari disa agiklik,
(2014) kamu harcamalari

Incelenen literatiir 15181nda ¢alismanin analiz kisminda Kutan ve Wyzan (2005), Egert (2005),
Oomes ve Kalcheva (2007), Javaid (2011), Ogun (1998), Sackey (2001), Ouattara ve Strobl
(2003), Rautava (2004), Mercan ve Goger (2014) calismalarda oldugu gibi reel doviz kuru,
petrol fiyatlar1, dogrudan yabanci yatirimlar, ticari disa acgiklik degiskenleri kullanilmistir.
Literatiire farklilik kazandirmak ve degiskenler iizerinde faizin de etkisini incelemek amaciyla
diger calismalardan farkli olarak reel faiz bagimsiz degisken olarak ¢calismaya eklenmistir. Bu

dogrultuda literatiire 6nemli bir katki saglanmustir.
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3. Metedoloji ve Veri Seti

Calismada Venezuela, Suudi Arabistan, Rusya ve Nijerya iilkelerinde dis ticaret agikligi,
dogrudan yabanc yatirimlar, petrol fiyatlari ve reel faiz oranlarinin reel déviz kuru tizerindeki
etkisi panel veri analiz yontemiyle incelenmeye calisilmistir. Degiskelerin duraganliginin
belirlenmesi i¢in birim kok testleri yapilmistir. Uygun birim kok testlerinin belirlenmesi i¢in
oncelikle degiskenlerin yatay kesit bagimliligina bakilmigtir. Yatay kesit analizi sonucunda
degiskenlere birinci nesil birim kok testleri uygulanmistir. Degiskenler arasindaki uzun
donemli iligski esbiitiinlesme testleriyle saptanmistir. Son olarak degiskenler arasindaki
nedenselligin belirlenmesi i¢in Dumitrescu-Hurlin Panel Nedensellik testi uygulanmistir.

Degiskenlere ait model su sekilde olusturulmustur:

MNER=F, +E] PBuAFT  +EL e ADFL  +%1 N AOE_; +E7 €.ARL ; +F1 X AER, +u, +p,, Q)

Tablo 2. Degiskenlerin Tanimlanmasi ve Kaynagi

Degiskenler Acitklamast Kaynag
ER Reel Doviz 2010=100 Diinya Bankas1
Kuru

FT Dis Ticaret % GSYIH Diinya Bankasi
Acikligi

DFlI Dogrudan % Net Oran1 Diinya Bankasi
Yabanci

Yatirimlar

OE Petrol % GSYIH Diinya Bankas1
Fiyatlar1

RI Reel Faiz % Yiizde Diinya Bankas1

Orani

Analizde birim kok testlerinin belirlenmesi i¢in yatay kesit testlerinin yapilmasi
gerekmektedir. Analiz sonucunda yatay kesit bagimlilig1 reddedilirse birinci nesil birim kdk
testleri, yatay kesit bagimlilig1 varsa ikinci nesil birim kok testleri uygulanmaktadir. Panel
veri setlerinde yatay kesit bagimliligin1 test etmek icin kullanilan testlerden biri Breusch-
Pagan testidir. CDLM vyatay kesit bagimlilig: testi, T>N durumunda kullanilan bir testtir. Bu
caligmada 2000-2016 donemini kapsayan 16 yil (T) ve 4 iilke oldugundan (N) yatay kesit
boyutunun zaman boyutundan biiyiik olmasi kosulunun gerceklesmesini saglamistir. Bu
yiizden yatay kesit bagimliliginin belirlenmesi i¢in degiskenlere CDLM testi uygulanmistir.
Ayrica s0z konusu iilkelerin ekonomik yapilarimin farkli olup olmadigmin arastirilmasi igin
ise homojenlik testi yapilmasi gerekmektedir. Pesaran (2006), egim katsayisinin homojen ya
da heterojen oldugu durumlarda kullanilabilecek iki tiirlii tahminci gelistirmistir. Bunlarin
ilki, egim katsayisinin homojen oldugunu varsayan “Ortak Iliskili Etkiler Havuzlanmis

(Common Correlated Effects Pooled (CCEP)” tahmincisi olarak adlandirilmaktadir. Bir digeri
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ise egim katsayisinin heterojen oldugunu varsayan “Ortak Iliskili Etkiler Ortalama Grup
(Common Correlated Effects Mean Group (CCEMG)” tahmincisidir. Calismada Delta testi

yapilarak degiskenlerin homojen / heterojen yapi sergiledikleri belirlenmistir.

Tablo 3. Breusch-Pagan (CDLM) ve Delta Testi Sonuglari

Degiskenler Licraristil Olasilik A istatistik Olasihk
ER 42.257 0.114 17.875 0.258
FT 25.545 0.145 16.982 0.125
DFI 31.402 0.111 16.931 0.148
OE 20.712 0.166 13.855 0.213
RI 34.544 0.222 18.125 0.112

Degiskenlerin olasilik degerlerinin esik degerlerden ( %1, %5 ve %10) biiylik olmasi
nedeniyle Levin-Lin ve Chu ve Im-Pesaran ve Shin birinci nesil birim kok testleri
uygulanmistir. Seride yatay kesit bagimliliginin olmadigint séyleyen Ho hipotezi kabul
edilmistir. Homojenlik testi sonuglarina bakildiginda ise test istatistigi ve olasilik degerlerine

gore, egim katsayisinin homojen oldugu yoniindeki Ho hipotezi kabul edilmektedir.
3.1. Levin, Lin &ChuBirim Kok Testi

Seride degiskenler arasindaki dagilimin ve bagimsizligin incelenmesi i¢in panel analizine
dayali birim kok testleri yapilmaktadir. 1990'lh yillarda ilk olarak Levin ve Lin, Quah ve
Breitung tarafindan cesitli 6neriler sonucunda birim kok testleri kullanilmaya baslanmistir.
Testlerin yapilmasinda kullanilan degigkenlere ait heterojenlik derecesi birim kok

analizlerinin birbirinden ayrigsmasina sebep olmustur (Barbieri, 2006: 43).

Birim kok analizde Levin, Lin ve Chu degiskenler arasinda siirekli bir sapma egiliminde olan
alternatif hipoteze karsilik gelecek bir hipotez i¢in ¢aligmislardir. Bunu yaparken yatay kesit
icin kullanilan birim kok testlerinden daha etkili bir testin uygulanmasini istemislerdir.
Olusacak bos hipotez, biitlin zaman serisi i¢in duraganligin gerceklesmesine yardimci
olacaktir (Baltagi, 2005: 16). Levin, Lin ve Chu yaptiklar1 birim kok testinde zaman
trendlerini kullanmaktadirlar. Ayrica serideki degiskenler arasindaki serbest degisime ve hata
varyansinin kullanilmasina bu testte yer verilmistir. Panel analizinde kullanilan testler normal
dagilima sahiptir. Duragan halde bulunan panel regresyonlarinda t istatistik degeri normal

dagilim i¢in yakinsamanin oldugunu savunmaktadir. Levin, Lin ve Chu yaptiklar ¢alismayla
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birim kok degerlerinin asimptotik degerlerinin farkli regresyon denklemlerinde degistigini

ortaya ¢ikarmislardir (Levin, Lin ve Chu, 2002: 1-24).

Panel testinde bos hipotez Ho: P=0 seklinde ifade edilirken, H; hipotezi p<O seklinde
gosterilmektedir. Modelde yer alan i'ler igin Ho hipotezine kars1 H; hipotezi yani Hy: p<0
kabul edilir. Ancak seride deterministik element yani zaman trendi varsa ve regresyon siireci
denkleme yansitilmamigsa birim kok testi anlamini yitirmektedir. Regresyon siireci denkleme
yansitilmissa sadece birim kok testinin etkisi azaltilmig olacaktir (Levin, Lin ve Chu, 2002: 1-

24).
3.2. Im, Pesaran ve Shin Birim Kok Testi
Im, Pesaran ve Shin birim kok testi ¥,_; katsayinin heterojen degerini kullanmaktadir. Stire¢

devam ederken istatistik degerlerinin ortalamasimi igeren alternatif bir hipotez

onerir. p,, = X7_, ©; uy._; + £,denklemine dayali bir siire¢ kullanir (Baltagi ve Kao, 2000:

16). Birim kok testini yaparken hesaplamasi daha kolay ve esnek bir slire¢ yapmiglardir. Bu
stireg t-bar siireci olarak ifade edilmektedir (Barbieri, 2006: 23). Im, Pesaran ve Shin birim

kok testi pj icin heterojenligini kullanmaktadir. Trend igermeyen ve bireysel etkiye sahip

olmayan seri i¢in denklem;
AY; = ay; + P}’.;[_j"'zleﬁlirﬁyri + & 2

seklinde ifade edilir.

Ho hipotezi i'ler igin Ho: P=0 seklinde gosterilirken, alternatif hipotez H;: p<0 ve i=1, ..., N
icin 0 < N1 < N olarak kullanilir. H; hipotezi serideki degiskenlerin birim kok icermesine

miisaade eder. Teste ait ortalama degerler ADF testine dayandirilmistir (Hurlin ve Mignon,

2006: 10).
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Tablo 4. Panel Birim Kok Testi Sonuglari

Levin, Lin, Chu
10) I I(1)
Degiskenler Sabit Sabit + Trend Sabit Sabit + Trend
Istatistik | Olasilik | Istatistik | Olasilik | Istatistik | Olasihk | Istatistik | Olasilik
ER -1.207 0.123 0.458 0.744 -2.815 0.000*** | -4.458 0.000***
FT -0.258 0.373 0.469 0.625 -3.118 0.000*** | -2.698 0.000***
DFI -5.125 0.101 -2.856 0.125 -4.478 0.000*** | -3.125 0.000***
OE -4.,125 0.110 -3.778 0.145 -3.478 0.000*** | -5.128 0.000***
RI -3.112 0.103 -2.244 0.101 -2.569 0.001*** | -2.412 0.000***
Im, Pesaran, Shin
1(0) 1()
Degiskenler Sabit Sabit + Trend Sabit Sabit + Trend
Istatistik | Olasilhik | Istatistik | Olasitlik | Istatistik | Olasihk | Istatistik | Olasilik
ER 1.145 0.412 3.745 0.986 -2.988 0.021** | -2.231 0.000***
FT 2.488 0.745 1.458 0.459 -1.344 0.000*** | -2.210 0.000**
DFI -3.412 0.099* | -1.458 0.101 -3.212 0.000*** | -3.472 0.000***
OE -3.145 0.148 -2.122 0.128 -4.149 0.000*** | -3.055 0.001***
RI 1.285 0.485 -3.324 0.111 -3.258 0.000*** | -3.472 0.000***

NOT: ***** vye * degerleri sirasiyla %1. %5 ve %10 anlam seviyelerinde serilerin duraganliklarini

gostermektedir. Birim kok testi sonucunda I(0) diizeyinde sabit terimli ve trendli degiskenlerin anlam
seviyelerinde birim kok tasimadigi goriilmistiir. Degiskenlerin uzun hafiza gosterdikleri varsayilarak birinci

farklar1 alinmustir.

Seriye ait sonuglar incelendiginde analizde kullanilan tiim degiskenler diizey degerinde yani
I(0)' da duragan degildir. Seride birim kokiin oldugunu varsayan Ho hipotezi kabul edilir.
Birim kok testleri ile analiz edilen serilerin duragan hale getirilmesi i¢in degiskenlerin birincil
farki alinmistir. Birim kok testleri tekrar uygulanmis ve degiskenler duragan hale getirilmistir.
Duragan hale gelen degiskenler igin seride birim kokiin olmadigini1 varsayan Hi hipotezi
kabul edilmistir. Birim kok testlerinde optimal gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriterine gére

2 olarak belirlenmistir.
3.3. Panel Esbiitiinlesme Testi

Esbiitiinlesme analizleri Pedroni tarafindan ortaya koyulan ve degiskenler arasinda
heterojenlik oldugu varsayima dayanan testler tarafindan incelenmektedir (Asteriou ve Hall,
2007: 373). Pedroni testleri, Kaove McCoskey tarafindan ortaya koyulan testlerden farklilik
gostermektedir. Kao ve McCoskey degiskenler arasinda kesit varsayiminin oldugunu
savunurken, Pedroni bu varyasimi reddetmektedir. Ayrica Pedroni analizde birden fazla

aciklayict degiskenin kullanilmasina olanak saglarken, kesit birimlerin boyutlarindaki
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hatalarin heterojen dagilimina izin vermektedir. Farkli degiskenlerle birlikte inceleme firsati
vermesi bu testleri digerlerinden listlin kilmaktadir. Pedroniesbiitiinlesme testleri, kesit i¢i ve
kesitler arasi olarak iki farkli gruba ayrilmigs ve toplamda yedi farkli testle degiskenler
arasindaki uzun donemli iliskiyi agiklamaya g¢alismistir. Kesit i¢i analizi olarak; Panel v
Istatistigi, Panel rho Istatistigi, Panel PP Istatistigi ve Panel ADF Istatistigi kullanilmaktadur.
Kesitler arasi analiz igin ise; Grouprh Istatistigi, Group PP Istatistigi ve Group ADF Istatistigi
kullanilmaktadir (Gilivenek ve Alptekin, 2010: 181).

Diger bir esbiitiinlesme testi olan Kao testi, 1999 yilinda Dickey Fuller ve Augmented Dickey

Fuller testlerini temel alarak panel analizi i¢in olusturulmustur (Asteriou ve Hall, 2007:372).

Tablo 5. Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

PedroniEsbiitiinlesme Testleri
Kesit i Testleri t- Istatistigi Olasihk
Panel v Istatistigi 2128 0.0027***
Panel rho istatistigi -3.104 0.001**
Panel PP istatistigi -3.844 0.000%**
) -4. 085 0.000***
Panel ADF Istatistigi
t- Istatistigi Olasiik
Kesitler Arasi1 Testler
Grouprho Istatistigi -1.145 0.044>>
Group PP Istatistigi -2.106 0.082*
. -3.344 0.022**
Group ADF Istatistigi
KaoEsbiitiinlesme Testleri
t-Istatistigi Olasihk
ADF Degeri -4. 145 0.000***
HAC Degiskeni 0.011

**% 061 diizeyinde anlamliligl, ** %5 diizeyinde anlamlilig1 ve * %10 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Degiskenler duragan hale geldikten sonra aralarindaki uzun donemli iligkinin varliginin
saptamak i¢in yedi tane esbiitiinlesme analizi yapilmistir. Analiz sonucunda farkli anlam
seviyelerinde (%1, %5 ve %10) degiskenler arasinda esbiitiinlesmenin oldugu goriilmiistiir.
Bu durumda esbiitiinlesmenin olmadigini savunan Ho hipotezi alternatif hipoteze karsi

reddedilmistir. Incelenen dort iilke arasinda dogrudan yabanci yatirimlar, dis ticaret agikligy,
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petrol ihracati, reel faiz ve doviz kuru arasinda uzun doénemli iliskinin varligi kabul

edilmektedir.
3.4. FMOLS- DOLS Testi

Esbiitiinlesme testleri uygulandiktan sonra bu iliskinin nihai sapmasiz katsayilarin1 tahmin
etmek tizere tahmin edicilerinin beklentilerimiz c¢ergevesindeki tutarliligini test etmek
amaciyla Pedroni (2000, 2001) tarafindan gelistirilen DOLS (Dynamic Ordinary Least
Square) yontemi ve FMOLS (Full Modified Ordinary Least Square) yontemi olmak iizere
farkli iki yontem kullanilmistir. FMOLS yontemi, standart sabit etkili tahmincilerdeki
(otokorelasyon, degisen varyans gibi sorunlardan kaynaklanan) sapmalar1 diizeltirken, DOLS
yontemi modele dinamik unsurlar1 da dahil ederek statik regresyondaki (6zellikle icsellik
sorunlarindan kaynaklanan) sapmalari da giderebilecek 6zellige sahip bir yontemdir (Kok vd.,

2010: 8).

Tablo 6. FMOLS- DOLS Test Sonuglar1

FMOLS DOLS

Degiskenler | Katsayilar | t-istatistigi Olasihk Katsayillar | t-istatistigi | Olasihk
= 0.188 0148 | | copens 1.088 2402 | o000
DF 3568 045 | oogemr | 4144 2501 | 0000w
OF 2225 0113 | yoggeer | 2002 1489 | 0000w
RI 1710 1114 0086~ 1.408 2016 0.033%%

wAk k* ¥ sirasiyla yiizde 1, 5 ve 10 diizeyinde anlamliligr gostermektedir.

FMOLS ve DOLS test sonuglarina gore; degiskenler arasinda pozitif ve uzun dénemli bir
iligkinin oldugu goriilmektedir. FMOLS sonuglar1 i¢in; reel doviz kuru {izerinde en biiyiik
etkiye dogrudan yabanci yatirimlarin sahiptir. Bu degiskeni petrol ihracati (2.22), reel faiz
(1.71) ve dis ticaret aciklig1 (0.188) izlemektedir. DOLS sonuglar1 da FMOLS analizi sonucu

cikan degerlerle benzerlik gostermektedir.

Degiskenler arasinda egbiitiinlesmenin oldugu saptandiktan sonra aralarindaki nedenselligin
yoniiniin  belirlenmesi i¢in nedensellik analizi yapilmistir. Nedensellik analizi olarak
Dumitrescu ve Hurlin testi kullanilistir. Dumitrescu ve Hurlin testi degiskenler arasinda yatay
kesit bagimliligini géz Onilinde bulundururken sapmasiz sonuglar verdigi i¢in diger

nedensellik analizlerinden (Panel VECM, Coining ve Pedroni vb.) daha kullanigh bir testtir.
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Dumitrescu ve Hurlin testi denklemsel olarak su sekilde ifade edilebilir (Baltagi, 2011: 306):
Yo = ati + 2=y ViVt Dioy + Rty + gt ()

Denklemde N gecikme uzunlugunu gostermektedir. Ho hipotezi degiskenler arasinda
nedenselligin olmadigin1 ifade etmektedir. Tablo 7’daki olasilik degerlerine gére Ho hipotezi

reddedilmis, degiskenler arasinda nedensellik iliskisi oldugu goriilmiistiir.

Tablo 7. Dumitrescu-Hurlin Panel Nedensellik Test Sonuglari

Ho (Granger nedeni degildir) Test istatistik Degeri Olasihk
ER=//=>RI Whnc 11.663 0.034**
FT=/I=>RI Whnc 8.344 0.052*
OE=//=>ER Whnc 33.454 0.000***
DFI=//=>ER Whnc 12.445 0.055*
RI=//=>ER Whnc 8.145 0.089*

Sifir hipotezinin kabul edildigi 6nermeler listeden ¢ikarilmistir. ***, ** * katsayilar1 sirasiyla %1, %5, %10
diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir. Nedensellik testinde optimal gecikme uzunlugu Akaike Bilgi
Kriterine gore 2 olarak belirlenmistir.

Dumitrescu-Hurlin nedensellik analiz sonucunda reel doviz kuru ve reel faiz oranlari arasinda
iki yonlii nedensellik oldugu, petrol ihracati ve dogrudan yabanci yatirimlardan déviz kuruna
dogru ise tek yonlii nedenselligin oldugu saptanmistir. Ayrica dis ticaret acikliginin %10

seviyesinde reel faizle iliskili oldugu nedensellik analiziyle belirlenmistir.

Sonuc¢

Iktisat literatiiriinde dogal kaynak bulunmasi sonucu bunun déviz kuru, dis ticaret agig1 ile
iliskilerini olumsuz etkilemesi kaynaklarin laneti de denilen Hollanda Hastalig1 olarak
adlandirilmaktadir. Literatiirde de yaygin bir sekilde ele alindigi bicimiyle Hollanda
Hastaliginin Venezuela, Suudi Arabistan, Rusya ve Nijerya iilkelerinde de ortaya c¢ikma
ihtimali yiiksektir. Bu g¢ercevede 1992-2016 donemi i¢in s6z konusu iilkelerde Hollanda
Hastaliginin gecerli olup olmadig1 arastirma konusu yapilmistir. Calismada panel veri analizi
yapilmistir. Literatiirden hareketle model ve degiskenler belirlenmistir. Bu ¢ergcevede reel
doviz kuru, dis ticaret agigi, dogrudan yabanci yatirimlar, petrol fiyatlari ve reel faiz
kullanilarak; birim kok, es biitiinlesme ve nedensellik testleri yapilmistir. Testler sonucunda
s6z konusu iilkelerde Hollanda Hastalig1 belirtileri gériilmiistiir. Ulkelerde bu hastaligin dogal
kaynak dis1 sektorlerde rekabet gliclerini zayiflattigi goriilmektedir. Dolayisiyla dort iilke i¢in

de politika 6nermesinde bulunulabilir. Bu ¢ercevede ekonomide kaynaklarin belirleyici rol
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oynadig1 politikalardan kagmilmalidir. Buna gore dogal kaynaklarin neden oldugu refah
artisinin tim sektorlere yayilmasi saglanabilir. Yani Venezuela, Suudi Arabistan, Rusya ve
Nijerya iilkelerinde Hollanda Hastaliginin ortaya ¢ikmasini onlemek veya bu etkiyi en aza
indirebilmek i¢in iilkelerde petrole dayali olmayan sektorler de desteklenebilir. Ayrica doviz
kurlarindaki diistisler i¢in sterilizasyon, petrol kazanglarinin vergilendirilmesi, faiz oranlarinin

diisiiriilmesi gibi 6nlemlerin alinmasi da miimkiindir.
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