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GELISMEKTE OLAN
ULKELERDE SERMAYE YAPISI e e oo
Cilt 36, Sayi 3, 2018,

BELIiRLEYICILERI: HIYERARSIK s.1-27
LINEER MODEL YAKLASIMI

Riimeysa BILGIN @®® : Bu calismada gelismekte olan
Dr.Ogr. Uyesi, Istanbul Sabahattin Zaim iilkelerde sermaye yapist belirleyicileri
Universitesi Hiyerarsik Lineer Model (HLM)
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi yaklasim kullanilarak analiz edilmistir.
Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliimii Olusturulan panel veri seti iilke, sektor,
rumeysa.bilgin@izu.edu.tr firma ve zaman diizeylerinden olusan hiyerarsik bir

yap1 olarak diisliniilmiis ve kaldirag oranindaki
degiskenlik  varyans Dbilesenleri modeli ile
incelenmistir. Calisma sonucunda, gelismekte olan
iilkelerdeki  firmalarim  kaldirag  oranlarindaki
degiskenligin biiyilk kisminin firma ve zaman
diizeylerinden  kaynaklandigi ~ g6zlemlenmistir.
Ulkeye ve firmaya 6zgii faktorlerin sermaye yapis
tizerindeki dogrudan ve dolayl: etkilerini incelemek
icin ise rassal sabit ve rassal egim modelleri
kullanilmistir. Gelismekte olan iilkelerde, firmaya
Ozgli faktorlerin halka agik firmalarmm sermaye
yapist kararlar1 iizerinde {iilkeye oOzgli faktorlere
kiyasla ¢ok daha etkili oldugu bulgulanmistir.
Ulkeye oOzgii faktorlerin  ise sermaye yapisi
tizerindeki dogrudan etkilerinin yaninda firmaya
0zgii sermaye yapisi belirleyicileri iizerinden dolaylt

etkilerinin de oldugu sdylenebilir.

Anahtar Sézciikler: Sermaye yapisi, Sermaye Yapisi
belirleyicileri, gelismekte olan iilkeler, panel veri,
hiyerarsik lineer model.
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CAPITAL STRUCTURE
Hacettepe University
Journal of Economics
DETERMINANTS IN DEVELOPING ournal o Economic
Sciences
COUNTRIES: HIERARCHICAL Vol. 36, Issue 3, 2018,
pp. 1-27
LINEAR MODEL APPROACH
Riimeysa BILGIN bstract: In this paper, capital structure
Assist.Prof.Dr., Istanbul Sabahattin Zaim determinants in developing countries are
University analyzed using the Hierarchical Linear
Faculty of Business and Management Model (HLM) approach. A panel data set
Sciences organized as a hierarchical structure
Department of International Trade and consisting of country, sector, firm and time levels and
Finance the variance of leverage ratio is analyzed using a
rumeysa.bilgin@izu.edu.tr variance components model. The paper finds that

most of the leverage variability in developing
countries is due to firm and time levels. Random
intercept and random slope models are used to
examine the direct and indirect effects of a number of
firm and country specific factors on capital structure.
The results confirm that the firm-specific
determinants are much more important than the
country-specific factors on capital structure decisions
of public companies in developing countries.
Country-specific factors, on the other hand, have
indirect effects on the firm-specific capital structure
determinants as well as having direct effects on the
leverage ratio.

Keywords: Capital structure, determinants of capital
structure, developing countries, panel data,
hierarchical linear model.
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GIRiS

Son yillarda iilkeye o6zgii faktorlerin sermaye yapisi iizerindeki etkilerini
aragtiran pek ¢ok ¢aligma yapilmigtir (Booth vd., 2001; Giannetti, 2003; Bancel, Mitto,
2004; De Jong vd., 2008; Antoniou vd., 2008; Kayo, Kimura, 2011; Alves, Ferreira,
2011; Fan vd., 2012; Venanzi vd., 2014; Oztekin, 2015; Belkhir vd., 2016; Venanzi,
2017).Bu ¢alismalar sonucunda, firmaya O6zgii etkenlerin yani sira ilkeye O6zgii
faktorlerin de firmalarin sermaye yapisi kararlarii etkiledigi bulgulanmistir. Ayrica,
bazi ¢aligmalarda firmaya Ozgli sermaye yapisi belirleyicilerinin iilkeden {ilkeye
farklilastig1 ve iilkeye 6zgi faktorlerin bu belirleyicilerin etkilerini yon ve biiyiikliik
acisindan degistirebildigi sonucuna da ulasilmistir (De Jong vd., 2008; Kayo, Kimura,
2011; Venanzi vd., 2014 ). Ulkeye ozgii faktorlerin sermaye yapisi iizerinde hem
dogrudan hem de dolayli etkileri vardir. Dogrudan etkiler, lilkeye 6zgii faktorlerin
firmalarin kaldirag seg¢imlerini dogrudan etkilemesi sonucunda olusur. Dolayli etkiler
ise, bu faktorlerin firmaya 6zgii belirleyiciler ve sermaye yapisi arasindaki iligkinin yon
ve/veya biyikligiinii degistirmeleri ile gerceklesir. De Jong vd. (2008), sermaye
yapisinin anlasilabilmesi icin iilkeye 6zgii faktorlerin hem dogrudan hem de dolaylt
etkilerinin dikkate alinmasi gerektigini savunmustur.

Bu calismada, gelismekte olan {ilkelerde faaliyet gosteren firmalarda hem
firmaya hem de iilkeye 6zgili sermaye yapisi belirleyicileri arastirilmistir. Caligmanin
0zgilinliigii, uygulanan ekonometrik metot ve kullanilan veri setinden gelmektedir.

Uluslararast finans literatiiriinde yer almis sermaye yapist calismalarinda
genellikle mikro panel veri setleri kullanilmistir. Cesitli iilkelerden ¢ok sayida firmanin
farkli donemlere ait gozlemlerinden olusan dengesiz panel veri analizlerinin yapildigi
bu caligmalarda, uygulanan ekonometrik yontemlerin elde edilen sonuglar {izerinde
etkili oldugu sdylenebilir. Her ekonometrik yontem belirli varsayimlar altinda
kullanilabilmektedir. Ornegin, son dénemde sermaye yapisi belirleyicileri ile ilgili
calismalarda ¢ok tercih edilen Sistem GMM yaklasimi dinamik panel veri modellerinin
tahmininde kullanilir (Arellano, Bond, 1991). Bu tahmincinin kullanilmas1 igin cari
doneme ait kaldirag oraninin en dnemli belirleyicisinin bir dénem 6nceki kaldirag orani
oldugu varsayiminin yapilmasi gerekir. Bu varsayim ise, dengeleme teorisi tarafindan
ongoriilen her firmanin zaman iginde ulasmayr hedefledigi bir optimal sermaye
yapisinin var oldugu 6n kabuliinii gerektirir. Bu ornekte de agikga goriildiigii gibi,
ampirik sermaye yapisi aragtirmalarinda, olusturulan modelin tahmininde kullanilacak
ekonometrik metot teorik arka plana uygun olacak sekilde segilmelidir.

Yine ekonometrik metot secimi ile ilgili diger bir husus ise analiz edilecek veri
setine en uygun metodun segilmesi gerekliligidir. Bu ¢alismada 22 iilkeden 7614 adet
halka agik firmanin 2000-2016 yillar1 arasi gdzlemlerinden olusan dengesiz bir panel
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veri seti kullanilmistir. Bu veri seti, iilkeler ve iilkelerin iginde sirketler seklinde
gruplanmis bir yapidir. Boyle bir yapida, firmalarin kaldirag oranlarindaki degiskenligin
iilkeler arasi farkliliklardan kaynaklanan kismi ile firmalar arasi farkliliklarin yol agtig1
kisminin ayri ayri incelenmesi gereklidir. Bunun ig¢in, bu ¢alismada, firma ve iilkeye
Ozgl faktorlerin etkilerinin ayristirilabildigi yuvali model yapisina (nested model
structure) izin veren Hiyerarsik Lineer Model (HLM) yaklasimi kullanilmistir.

HLM, sosyal bilimlerde, 6rneklemin hiyerarsik katmanlarin i¢ ige gectigi bir
popiilasyondan gelmesi durumunda tercih edilen bir yaklagimdir. Birinci diizeydeki
birimlerin ikinci diizeydeki gruplar iginde yuvalanmasi ile iki diizeyli bir hiyerarsik
model olusturulur. Bu modelin ikinci diizeyindeki gruplarin kendi aralarinda tekrar
gruplanmasi yontemi ile {igiincii bir katman elde edilebilir. Verilerin katmanlar halinde
gruplandig1 bu model yapisi, grupigi degiskenligin ayristirilmasint miimkiin kilar.

Son yillarda, pek ¢ok iilkeden firma diizeyinde yiiksek frekansli veri igeren panel
veri setlerinin kullanilmaya baslanmasi uluslararasi sermaye yapisi ¢aligmalarina yeni
bir boyut kazandirmistir. Panel veri, bir dizi yatay kesit birim i¢in birden fazla doneme
ait gozlemlerden olusur (Hayashi, 2000). Boyle bir yapi, tek basina yatay kesit veriler
kullanildig: takdirde fark edilemeyecek etkilerin gdzlemlenebilmesini ve daha ¢ok bilgi
elde edilmesini saglar. Ancak, panel veri setlerinde eksik gozlemlerin olmasi —dengesiz
panel veri setleri- siklikla kargilagilan ve veri kaybina neden olan ciddi bir problemdir.
Veri setinde kayip gozlemlerin olmasina izin veren HLM yaklasimi kullanilarak bu
sorun agilabilir. Bunun i¢in panel veri, yatay kesit ve zaman serisi olmak iizere iki
boyutlu bir hiyerarsik bir yapi olarak da disiiniilebilir. Bu yapida, zaman serisi
gozlemleri birinci boyutu olustururken, yatay kesit gozlemleri ikinci boyutta yer alir.
Yatay kesit gozlemlerin kendi i¢lerinde gruplanmasi ile ¢ok katmanli hiyerarsik bir yap1
elde edilebilir. Bu ¢alismada kullanilan panel veri setinde, ilk seviye firmaya &6zgii
faktorlerin zaman serisi gozlemlerinden olusur. Bu zaman serisi gozlemleri, ikinci
seviyeyi olusturan yatay kesit firma verisi i¢inde yuvalanmistir. Firmalarin faaliyet
gosterdikleri sektorlere gore gruplara ayrilmasi ile Giglincii seviye meydana gelmistir.
Son katman ise sektorlerin iilkeler icinde yuvalanmast ile olusturulmustur. Ulkeye 6zgii
sermaye yapist belirleyicilerinin firmaya 6zgii belirleyiciler {izerindeki yuvali etkisini
dikkate almak i¢in HLM yaklasimin1 kullanan 6ncii bir ¢calisma Kayo ve Kimura (2011)
tarafindan yapilmistir. Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerdeki firmalar
iceren biiyiik bir veri seti kullanarak iilke, sektor ve firma diizeyindeki sermaye yapisi
belirleyicilerini aragtirmiglardir. Kaldirag oranlarindaki degiskenligin oldukga biiyiik bir
kisminin zaman ve firma diizeyinden kaynaklandigin1 gézlemlemislerdir.

Bu c¢alisma sonucunda ise, gelismekte olan iilkelerde, firmaya 6zgii sermaye
yapisi belirleyicilerinin firmalarin sermaye yapisi tercihlerini en gok etkileyen faktorler
oldugu bulgulanmistir. Ulke ve sektdr diizeylerindeki degiskenlikler ise oldukga
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kiigliktiir. Diger bir ifade ile gelismekte olan iilkelerde, firmaya 6zgii faktorler halka
acik firmalarin sermaye yapist kararlart {izerinde lilkeye 6zgii faktorlere kiyasla gok
daha 6nemlidir. Ayrica iilkeye 6zgii faktorlerin sermaye yapisi iizerindeki dogrudan
etkilerinin yaninda firmaya 0zgli sermaye yapisi belirleyicileri iizerinden dolayli
etkilerinin de oldugu gozlemlenmistir. Calismadan elde edilen bulgular, borsada islem
goren halka acik firmalar icin firmaya 6zgii sermaye yapisi belirleyicilerinin iilkeye
Ozgii faktorlere kiyasla kaldirag oranlarindaki degiskenligi ¢ok daha iyi agikladigini
ortaya koyan Joeveer (2013) galigmasini destekler niteliktedir.

Bes bolimden olusan bu ¢alismanin ikinci bdliimiinde sermaye yapisi
belirleyicileri ile ilgili literatiire deginilmistir. Uciincii béliimde, calismada kullanilan
ekonometrik metot detayli bicimde agiklanmistir. Dordiincii boliimiinde ise, bir dizi
lilkeye ve firmaya 6zgii faktoriin gelismekte olan iilkelerdeki firmalarin sermaye yapisi
kararlart {izerindeki etkisi HLM yaklasimi ile incelenmistir. Analiz sonuglar1 besinci
boliimde agiklanmig ve altinct boliimile ¢alisma sonlandirilmistir.

1. SERMAYE YAPISI BELIRLEYICIiLERIi

1.1. Firmaya Ozgii Sermaye Yapisi Belirleyicileri

Literatiirde kabul goren bir dizi firmaya 6zgili sermaye yapisi belirleyicisi vardir.
Frank ve Goyal (2009), en giivenilir sermaye yapisi belirleyicilerinin varlik yapisi,
karlilik, firma biiylikligii, piyasa degeri-defter degeri orani, sektor kaldirag ortalamasi
ve beklenen enflasyon orani oldugunu bulgulamistir. Bu boliimde, kaldirag orani ile bu
caligmada kullanilan firmaya 6zgii sermaye yapisi belirleyicileri arasindaki beklenen
iliskiler sermaye yapisi teorileri ve literatiirde yer alan ampirik ¢aligmalarin bulgulart
1s181nda agiklanmustir.

Statik dengeleme teorisi, karlilik ve kaldirag orani arasinda pozitif bir iligki
ongoriir (Modigliani, Miller, 1963). Karli firmalarin iflas ihtimali diistiktiir. Dolayis1 ile
bu firmalar daha kolay bor¢ bularak borcun vergi avantajindan yararlamirlar. Karli
firmalarda temsil maliyetlerini ortadan kaldirmak i¢in bor¢ kullanimini1 savunan serbest
nakit akis1 hipotezine gére de kaldirag orani ile karlilik arasinda pozitif bir iliski vardir
(Jensen, 1986; Frank, Goyal, 2009). Karli firmalarda bor¢ miktar1 arttirildiginda
yoneticilerin faiz ve temettii ddemeleri sonrasinda kalan fazla nakit ile gereksiz
harcamalar yapmalar1 engellenebilir. Finansman hiyerarsisi teorisi ise, kaldirag oran1 ve
karlilik arasindaki iligkinin negatif olmasi gerektigini savunur (Myers, Majluf, 1984;
Myers, 1984). Yoneticiler ve yatirimeilar arasindaki bilgi asimetrisi probleminden
dolay1 firmalar yeni yatirimlarini finanse etmek igin digsal sermaye kullanmak yerine
i¢sel sermaye (dagitilmanmus karlar) kullanmay: tercih ederler. Ancak igsel sermayenin
yeterli gelmemesi durumunda digsal sermaye kullanilir. Bu nedenle karli firmalar
yatirimlarii finanse etmek igin daha az bor¢ kullanirlar. Kaldirag oram1 ve karlilik
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arasindaki negatif iliski yapilan ampirik ¢aligmalarda da gézlemlenmistir (Harris, Raviv,
1990; Rajan, Zingales, 1995; Booth vd., 2001; Utrero-Gonzalez 2007; De Jong vd.,
2008; Antoniou vd., 2008 ; Alves, Ferreira, 2011; Fan vd., 2012).

Varlik yapisi, bir firmanin finansal sikintiya diigme ihtimalini yansitan bir negatif
gostergedir. iflas durumunda sabit varliklarin degerinde cok biiyiik oranda diisiis
olmadig1 i¢in kreditorler tarafindan teminat olarak kabul edilirler. Bu nedenle
dengeleme teorisine goére finansal sikinti maliyetlerini azaltarak firmanin daha fazla
borg alabilmesini kolaylastirirlar (Frank, Goyal, 2009). Temsil teorisine gore ise, sabit
varliklarin toplam varliklara olan orani arttik¢a firmanin borg alabilme ihtimali artar ve
temsil problemi kaynakli bor¢ maliyeti azalir (Rajan, Zingales, 1995; Cheng, Shiu,
2007). Finansman hiyerarsisi teorisine gore ise sabit varliklar asimetrik bilgi problemini
azalttiklar1 i¢in hisse senedi ihraci ile finansmani kolaylastirirlar. Bu nedenle, kaldirag
orani ile varlik yapisi arasinda negatif bir iliski vardir (Harris, Raviv, 1990; Frank,
Goyal, 2009). Borcun vadesi dikkate alindiginda ise, varhik yapisi ile uzun vadeli
bor¢luluk arasinda pozitif, kisa vadeli bor¢luluk arasinda ise negatif iliski olabilecegi
belirtilmistir (Booth v.d., 2001; Alves, Ferreira, 2011). Demirgii¢c-Kunt ve Maksimovic
(1994), gelismekte olan iilkelerde varlik yapisinin kaldira¢ orami ile negatif iligkili
oldugunu bulgulamistir. Ancak literatiirde ¢cogunlukla kaldirag orani ve varlik yapisi
arasinda pozitif bir iliski oldugu bulunmustur (Harris, Raviv, 1990; Rajan, Zingales,
1995; Booth vd., 2001; Gonzalez, Gonzalez, 2008; De Jong vd., 2008; Antoniou vd.,
2008; Fan vd., 2012).

Firma biiylikliigi, literatiirde genellikle iflas ihtimali i¢in bir ters vekil (negative
proxy) olarak kullamlmustir (Rajan, Zingales, 1995; De Jong vd., 2008; Gonzalez,
Gonzalez, 2008). Biiyiikk firmalarin kreditérlerine karst sorumluluklarini yerine
getiremeyerek iflas etme ihtimali, kiigiik firmalara kiyasla daha disiiktir. Statik
dengeleme teorisine gore, bilylik firmalar yatirimlarini daha fazla cesitlendirmis
olduklari igin daha diisiik risk primi 6derler. Biiyiik firmalar genelde uzun yillardan beri
faaliyet gbsteren ve borg¢ pazarinda belirli bir taninirligi olan firmalardir. Bu nedenle bu
firmalarda borcun temsil maliyeti diistiktiir (Frank, Goyal, 2009; Chen, Zhao, 2005).
Biiylik firmalarin iflas etme ihtimali ¢ok diisiik oldugu i¢in biiyiik miktarda borg alarak
faizin vergi avantajindan yararlanirlar. Sonug olarak statik dengeleme teorisi, firma
biiyiikligii ve kaldirag orani arasinda pozitif bir iligki olmasi gerektigini savunur.

Finansman hiyerarsisi teorisine gore ise kaldirag orani ve firma biylkligi
arasinda negatif bir iliski vardir (Frank, Goyal, 2009; Gonzalez, Gonzalez, 2008).
Biiylik firmalarda asimetrik bilgi sorunu daha az oldugu icin yatirnmcilar bu firmalarin
hisse senetlerini talep ederler. Diger taraftan asimetri probleminin azlifi biiyiik
firmalarin bor¢ maliyetlerini de diisiiriir. Ayrica bu firmalarin bor¢ pazarlarina erisimi
¢ok daha kolaydir (Cheng, Shiu, 2007). Sonug olarak, finansman hiyerarsisi teorisinin
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firma biytikligi ve kaldirag orani iligkisi ile ilgili ongoriisii belirsizdir. Ampirik
caligmalarin sonuglarina gore ise bu iliski pozitiftir (Harris, Raviv, 1990; Rajan,
Zingales, 1995; Booth vd., 2001; Gonzalez, Gonzalez, 2008; De Jong vd., 2008;
Antoniou vd., 2008; Fan vd., 2012; Utrero-Gonzalez, 2007; Alves, Ferreira, 2011).

Statik dengeleme teorisine goére, firmalar, faizin vergi avantajindan
yararlanabilmek i¢in bor¢ kullanimina yonelirler. Bor¢ kullanimindan kaynaklanan
vergi indirimleri yaninda, amortisman ve yatirim indirimi kaynakli bor¢ dist vergi
kalkanlar1 da vardir. Borg dist vergi kalkani ne kadar biiyiik olursa, firmalar nezdinde
faizin vergi avantajmin ¢ekiciligini o kadar azalir (De Angelo, Masulis, 1980). Bu
nedenle, statik dengeleme teorisi’ne gore, bor¢ dist vergi kalkani ve kaldirag orant
arasinda negatif bir iligki olmasi beklenir. Harris ve Raviv (1990), bor¢ dis1 vergi
kalkani degiskenini literatiirde genel kabul gormiis sermaye yapist belirleyicilerinden
biri olarak kabul etmistir. Ancak Titman ve Wessels (1988), bu degisken ile kaldirag
orant arasinda bdyle bir iligkinin var oldugunu gosteren yeterli kanit olmadigini
savunmuslardir. Sonraki donemde yapilan ve birden fazla {ilkeden firmalara ait verilerin
kullanildig1 ampirik literatiir her iki goriisii de destekleyen calismalari ihtiva etmektedir
(Demirgiig-Kunt, Maksimovic, 1994; Leary, Roberts, 2005; Antoniou vd., 2008).

1.2. Ulkeye Ozgii Sermaye Yapisi Belirleyicileri

Firmaya 6zgii sermaye yapisi belirleyicileri agisindan literatiirde bir fikir birligi
s6z konusu olmasina karsin caligmalarda kullanilan iilkeye 6zgii faktorler oldukca
cesitlidir. Son dénem iilkeye 6zgili sermaye yapisi ¢aligmalari ile ilgili daha genis bilgi
icin Venanzi (2017) literatiir taramasina bakilabilir. Bu noktada enflasyon, GSYH
biliyiimesi, ve reel faiz orami gibi makro ekonomik gostergeler, banka ve sermaye
sektorii biiytikliigli gibi finansal sistem degiskenleri ve kreditor/yatirimer haklarini
koruyan yasalarin olmasi ya da uygulanma diizeyi gibi kurumsal yap1 degiskenlerinden
bahsedilebilir. Ancak iilkeye 6zgii degiskenlerin ¢ogunun birbiri ile giiclii korelasyon
iliskilerinin olmasi dolayist ile bir modelde bir arada kullanildiklarinda birbirlerinin
etkilerini anlamsizlastirdiklar1 unutulmamalidir.

Kaldirag oraninin iilkeye 0zgii belirleyicileri s6z konusu oldugunda bu
faktorlerin dogru dlgiilmesi de ¢ok onemlidir. Ozellikle iilkelerin kurumsal yapilarinin
gostergeleri olarak kullanilan ve ¢ogunlukla anket verilerine dayanan degiskenlerin
kurumsal yapilar1 dogru yansitmiyor olmasi muhtemeldir. Ulkeye 6zgii farkliliklar:
tespit etmek igin La Porta vd. (1998) ¢alismasinin verilerinin kullanilmasi da literatiirde
siklikla tercih edilen bir segenektir. La Porta vd. (1998) ¢alismasinda kreditor/yatirimci
haklarinin  koruyucu yasalar ve bu yasalarin uygulanmasi ile ilgili gostergeler
olusturulmustur. 1980-1995 aras1 veriler kullanilarak olusturulan bu gostergeler bahsi
gecen caligmanin sermaye yapisi literatiiriine hatir1 sayilir bir katki saglamasina yol
acmistir. Ancak bu gostergelere ait degerleriniizerinden yaklasik on yil gectikten sonra
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ayni kaldiklariin varsayilmasi ve hala sermaye yapisi ile ilgili ¢aligmalarda La Porta
vd. (1998) tarafindan yayinlanan bu degerlerin kullanilmasi yanlis olacaktir. Bu nedenle
Djankov vd. (2007) 129 iilkede kreditor haklart ve bor¢ kullanimi ile ilgili olduk¢a
kapsamli yeni bir veri seti hazirlamiglardir.

Bu calismada, makroekonomik degiskenlerden enflasyon ve GSYH biiyiimesi
degiskenleri ile finansal sistemi dikkate almak i¢inbanka ve sermaye sektorii bilyiikligii
degiskenleri iilkeye Ozgii sermaye yapist belirleyicileri olarak c¢aligma kapsamina
almmustir.

2. VERI SETi VE DEGiSKENLER

Bu ¢aligmanin amaci, gelismekte olan iilkelerde hem firmaya hem de iilkeye
0zgii sermaye yapisi belirleyicilerinin HLM yaklasimi kullanilarak arastirilmasidir.

Calisma kapsamina alinacak {iilkeler Diinya Bankasi’nin kisi bagina diisen milli
gelir bazli siniflandirmasina gore “gelismekte olan iilkeler” olarak da tanimlanan orta
list ve orta alt gelir gruplarindan se¢ilmistir. Bu iilkeler arasinda, Compustat Global veri
tabaninda firma diizeyinde verilerine ulasilabilen 22 {ilke ¢alismaya dahil edilmistir.
Ulke isimleri Tablo 1°de verilmistir. Calisma periyodu ise, kullanilan veri tabaninin
kapsamu dikkate alinarak 2000-2016 arast on yedi y1l olarak belirlenmistir.

Firmalarin ait olduklar1 sektorlerinin belirlenmesinde uluslarasi diizeyde genel
kabul gormiis Standard Industrial Classification (SIC) smiflandirma sisteminden
yararlanilmigtir. Bu sistemde firmalara ana faaliyet alanlari dikkate alinarakl, 2, 3 ya da
4-haneli bir sektor kodu verilmektedir. Bu ¢alismada, firmalar1 sektorlere gore
simiflandirmak igin kullanilan4-haneli SIC kodu degiskeni 387 farkli deger almistir.
Finans sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin dahil edilmedigi ¢aligmada, toplam 7614
halka agik firmaya ait veri kullanilmistir. Calisma periyodu i¢in verilerine ulasilabilen
faaliyetleri durdurulmus firmalar da galismaya dahil edilmistir. Bazi firmalarin bazi
donemler icin bazi degiskenlere ait degerlerine ulasilamadig: i¢in dengesiz bir panel
veri seti olusturulmustur. Ancak hiyerarsik model yaklasimi MAR (Missing at Random)
varsayiminin yapilmast kosulu ile dengesiz panel veri modellerinin tahmininde
kullanilabildigi i¢in kayip verilerin analizi olumsuz etkilemesi s6z konusu degildir.

Firmaya 0Ozgii degiskenlerin hesaplanmasinda kullanilan veriler, Compustat
Global veri tabanindan alimmustir. Ulkeye 6zgii degiskenler ise Diinya Bankasi Diinya
Gelismiglik Endeksi (World Development Indicators) veri tabanindan elde edilmistir.

Sermaye yapisi ¢aligmalarinda kaldirag oraninin hesaplanma yontemi sirketlerin
bor¢ kullanma tercihlerinin dogru anlasilmasi agisindan olduk¢a onemlidir. Welch
(2011) kaldirag oraninmin finansal bor¢ dikkate alinarak hesaplanmasi gerektigini, ancak,
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finansal borcun toplam varliklara oranlanmasi ile elde edilecek bir kaldira¢ oraninin
firmanin gergek borgla finansman tercihini yansitmayacagini gostermistir. Bu durumun
nedeni girketlerin finansal (faiz 6denen) bor¢ disinda da yiikiimliliiklerinin olmasidir.
Kaldirag orani finansal borcun toplam varliklara orani olarak hesaplandiginda bu oranin
paydast 06z sermaye, finansal bor¢ ve finansal olmayan borcun toplamidan
olusmaktadir. Bu durumda, kaldirag orani, 6z sermaye ile finansmam tercih eden
firmalarin yan sira finansal olmayan yiikiimliiliikleri fazla olan firmalar i¢in de diisiik
¢ikacaktir. Bu nedenle, bu calismada kaldirag orani asagidaki esitlik kullanilarak
hesaplanmigtir.

Finansal Borg

Kaldirag = =
ras Finansal Bor¢ + Oz Sermaye

Welch (2011) tarafindan da tavsiye edilen bu hesaplama ydntemi sayesinde
firmalarin finansal kaldirag oranlar1 dogru bir sekilde 6l¢tilmiistiir.

Bagimli degisken olarak kullanilan kaldirag oranina ait tanimlayici istatistikler
Tablo 1’de verilmistir. Calisma kapsamina alinan {ilkelerin ortalama kaldirag oranlari
%20 ile %60 arasinda degiskenlik gosterirken Orneklem ortalamas: %36 olarak
hesaplanmistir. En yiiksek ortalama kaldira¢ oranina sahip iilke Brezilya olurken en
diisiik oran ise Urdiin’deki firmalarin ortalamas: olmustur. Bu iki iilke disindaki
iilkelerin ortalama kaldirag oranlarmin genel olarak birbirine yakin oldugu
gbzlemlenmistir. Yine Tabloda her bir iilke i¢in analize dahil edilen firma sayilari
verilmistir.

Calismaya dahil edilen firmaya 6zgii degiskenler karlilik, varlik yapisi, firma
biiyiikliigii ve bor¢ dis1 vergi kalkami olmustur. Ulkeye 6zgii olarak ise enflasyon,
GSYH biiyiimesi, banka sektorii ve sermaye pazart gelismisligi degiskenleri
kullanilmustir. Firma biiyiikliigii degiskeni haricinde tiim firmaya 6zgii degiskenler, oran
olarak hesaplanmistir. Firma bityiikligii degiskeni hesap edilirken, kullanilan verinin
dogal logaritmas1 alinmigtir. Firmaya 6zgii degiskenler 6rneklemdeki her firma igin her
yil farkli degerler alan degiskenlerdir.

Kullanilan makroekonomik ve kurumsal degiskenler de oran olarak
hesaplanmiglardir ve firmadan bagimsiz olarak, iilkeden iilkeye ve zamanla degiserek
deger alirlar. Caligmada kullanilan tiim degiskenlere ait agiklamalar Ek 1°de, bagimsiz
degiskenlerin tanimlayici istatistikleri ise Ek 2’deverilmistir.
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Tablo 1. Kaldirag¢ Oraminin Ulke Bazinda Tamimlayic istatistikleri

Ulke Ortalama Standart Sapma Firma Sayisi
Arjantin 0.380 0.284 50
Banglades 0.319 0.301 73
Bulgaristan 0.335 0.312 56
Brezilya 0.606 2.014 383
Cin 0.306 0.615 3156
Masir 0.287 0.257 102
Hindistan 0.503 1.391 423
Endonezya 0.309 0.883 225
Urdiin 0.211 0.246 120
Fas 0.295 0.264 60
Meksika 0.358 0.355 135
Malezya 0.333 0.941 696
Nijerya 0.407 1.594 81
Pakistan 0.393 0.632 54
Peru 0.286 0.203 89
Filipinler 0.362 1.472 175
Rusya 0.396 0.669 285
Tayland 0.378 0.700 571
Tunus 0.431 0.587 47
Tiirkiye 0.369 1.750 315
Vietnam 0.338 0.295 436
Giiney Afrika 0.325 0.340 82
Ortalama/Toplam 0.360 0.732 7614

3. EKONOMETRIK METOT

Hiyerarsik yapi, birimlerin degisik seviyelerde gruplandigi bir yapidir. Sosyal
bilimlerde yapilan ¢alismalarda, birimlerin ve gruplarin karsilikli olarak etkilesiminin
dikkate alinmas1 gerekmektedir. Birimler ait olduklar1 sosyal gruplardan etkilendikleri
gibi, bu sosyal gruplar da onlar1 olusturan birimlerden etkilenirler. Boyle bir yap,
gruplar ve o gruplarin iginde yer alan birimler olmak tizere farkli diizeylerden (level)
olusan hiyerarsik bir sistem gibi diisiiniilebilir. Bu hiyerarsik sistem analiz edilirken,
kullanilacak degiskenler de grup degiskenleri ve birim degiskenleri olarak diizeylere
ayirilabilir.
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Cok diizeyli (Multilevel) modellerde kullanilan agiklayict degiskenler rassal ve
sabit olarak iki alt gruba ayrilir. Rassal degiskenlerin aldig1 degerler bir popiilasyondan
secilmis rassal bir 6drneklemdir. Sabit degiskenlerin aldig1 degerler ise kiigiik ve belirli
sayidadir. Biiylik bir popiilasyondan rassal olarak segilmezler. Panel veri modelleri
terminolojisi ile uyumlu olarak bir degiskenin aldig1 degerler alabilecegi tiim degerlere
esit ise o degisken sabit (fixed) olarak diistiniilebilir (Steele, 2008).

Klasik lineer regresyon modelinin varsayimlarindan biri hata terimlerinin
iliskisizligidir. Eger veri seti, yapist geregi gruplara ayrilmig ise bu varsayim
saglanamayabilir. Bu sorunu agmak icin, kullanilan aciklayici degiskenler setinin
gruplara ait kukla degiskenleri de igerecek sekilde genisletilmesi olarak
Ozetleyebilecegimiz Arag¢ Degiskenli En Kiigiik Kareler yontemi kullanilabilir. Ancak
Ozellikle grup sayisinin fazla oldugu durumlarda bu yontemin kullanilmasi serbestlik
derecesi diisiirmektedir. Diger bir ¢6ziim ise, kukla degiskenler yerine grup 6zelliklerini
Olgen agiklayict degigskenlerin modele dahil edilmesidir. Ancak pratikte grup etkilerini
dogru sekilde dlgebilecek degiskenler bulmak miimkiin olmayabilir.

Grup etkilerinin dikkate alinmamasi durumunda ise model katsayilarinin standart
hatalar1 olmasi gerekenden diisiik ¢ikar. Bu durum, giiven araliklarinin ¢ok dar olmasina
ve p-degerlerinin gercekte oldugundan c¢ok daha kiiciik hesaplanmasma yol agar.
Sonugta 1. tiir hata yapilma ihtimali artar. Bu sorun 6zellikle modele dahil edilen grup
degiskenlerinin standart hatalarinda daha yogun olarak ortaya ¢ikar (Goldstein, 2011).

Hiyerarsik yapilarda standart hatalarin dogru hesaplanabilmesi i¢in gruplar
arasindaki degiskenlige izin vermek gerekir (Steele, 2008). Cok diizeyli yapilar bu
degiskenligin modellenmesini miimkiin kilar. Bunun yaninda grup diizeyi
degiskenlerinin bagimli degisken iizerindeki etkisini ve gruplar arasi degiskenligi
detayli olarak inceleme imkani saglar.

Yatay kesit ve zaman serisi verisinin birlestirilmesi ile olusan panel veri, iki
asamal1 basit bir hiyerarsik model icin olduk¢a uygun bir yapiya sahiptir. Bu 6zel
hiyerarsik yapida, zaman boyutu birinci diizeyi olustururken yatay kesit birimler ise
ikinci diizeyde yer alirlar (Snijders, Bosker, 1999: 166). Yatay kesit birimlerin de kendi
aralarinda gruplanmasi halinde ise modelii¢ diizeyli bir hiyerarsik yapiya doniisiir.
Zaman boyutunu olusturan donemlerin hepsinde her birime ait 6l¢iimiin bulunmamasi
(panel  verinin  dengesiz  olmasi) durumunda dahi  hiyerarsik = modeller
kullanilabilmektedir. Bu modellerde agiklayici degiskenler zaman ile degisebilecegi gibi
sabit de olabilir.

Panel veriyi diger hiyerarsik olarak gruplanmis verilerden ayiran temel 6zellik,
zaman boyutu yani birinci katmandaki gozlemlerin kronolojik olarak siralanmig
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olusudur. Bu nedenle birinci seviyedeki gozlemler kendi aralarinda yer degistiremezler
(Skondral, Rabe-Hesketh, 2008: 275-299).

HLM yaklagimininpanel veri setlerinin analizinde kullanilmasinin en 6nemli
avantaji ise, bagimli ve bagimsiz degiskenlerde kayip degerlerin olmasina izin
vermesidir. Ancak verideki dengesizligin sistemli sekilde degil rassal olmasi
gerekmektedir. Bu kosul, degisenlerin eksik gozlem olmadigi zamanki dagilimlari ile
bazi gozlemlerin eksik oldugu durumdaki dagilimlarinin aym1 olmasi durumunda
saglanmig olur. Kayip verilerin oldugu dengesiz panel veri modellerinin tahmininde
MAR varsayiminin gegerli olmasi kosulu ile en ¢ok olabilirlik (maximum likelihood)
metodu Kkullanilarak tutarli tahminler elde edilebilmektedir (Skondral, Rabe-Hesketh,
2008: 278).

HLM yaklagiminda {i¢ temel modeltahmin edilebilir. ilki, bagimsiz degiskenin
bir sabit terim iizerine regres edildigi ve her bir diizeye ait hata terimine ait varyansin
hesaplandig1 varyans bilesenleri modeli’dir. Bu modele agiklayici degiskenler eklenerek
sabit terimin gruplar arsinda degismesine izin veren rassal sabit modeli elde edilir. Son
model ise sabit terimin yani sira agiklayicit degiskenlere ait katsayilarin da gruplar
arasinda degismesine izin veren rassal egim modeli’dir.

3.1. Varyans Bilesenleri Modeli

En basit regresyon modeli olan tek diizeyli ve agiklayici degisken icermeyen
asagidaki modeli ele alalim:

J’i:ﬂo + eii = 1, . N (1)

Bu modelde 8, populasyonda y’nin ortalama degerini verir. y; Ve e; ise sirasiyla
i’inci birime ait gézlemlenen deger ve hata terimi olarak ifade edilir. Hata teriminin sifir
ortalama ve sabit varyans ile normal dagildig1 varsayilir ( e;~N (0, 52) ).

J tane grubun oldugu iki diizeyli bir modelde ise hata terimi iki kisma ayrilir.
Grup diizeyine ait kisim ‘grup rassal etkisi’ olarak adlandirilir ve u; ile gosterilir:

Burada, f8, tim gruplarin ortalama y degerini ifade eder. j’inci gruba ait
ortalama yise B, + u; olarak gosterilir. Dolayisiyla grup diizeyindeki hata terimi
u;j’inci grubun ortalamas: ile genel 6rneklem ortalamasinin farkini ifade eder. Birinci
diizeye ait hata terimi e;; ise, i’inci birime ait gdzlemlenen degerin j’inci grubun
ortalamasindan farkina esittir. Tim diizeylerdeki hata terimlerinin sifir ortalama ve sabit
varyans ile normal dagildigi kabul edilir (e;;~N (0, 62),u;;~N (0, ;).
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Dolayisiyla toplam Varyans, grup ortalamalar1 ile genel 6rneklem ortalamasi
arasindaki farklardan kaynaklanan gruplar aras1 varyans o2 ve grup igindeki birimlere
ait gdzlemlerin grup ortalamasindan farklarindan kaynaklanan grup igi varyans ¢2’m
toplamina esittir. Aciklayict degiskenlerin olmadigi bu ¢ok diizeyli model Varyans

Bilesenleri Modeli (Variance Components Model) olarak isimlendirilir.

Model varyansinin ne kadarinin gruplar arasi farkliliktan kaynaklandigim
Olgmek i¢in Varyans Pargalama Katsayisi (Variance Partition Coefficient (VPC))
kullanilir. Bu katsay1 agagidaki formiil ile hesap edilir (Steele, 2008):

VPC = -2 (3)

02+0?

Veri setinde grup etkilerinin olup olmadigini test etmek i¢in basit LR testi de
yapilabilir. Diger bir ifade ileH,: 0.2=0 hipotezi H,: 62>0 hipotezine kars1 test edilir.
Sifir hipotezinin reddedilmesi, gruplar arasi farkliligin oldugunu gosterir. Bu durumda
iki diizeyli model tek dilizeyli modele tercih edilecektir. Sifir hipotezinin
reddedilememesi durumunda ise tek diizeyli modeli tercih etmeden 6nce modele
aciklayici degiskenlerin eklenmesi durumunda grup etkilerinin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi
kontrol edilmelidir.

3.2. Rassal Sabit Modeli

Varyans bilesenleri modeline agiklayici degiskenler eklenerek model
genisletilebilir. Tek agiklayict degiskenli iki diizeyli hiyerarsik model asagidaki sekilde
yazilabilir:

Yij = Bo + Buxy; +u; +ey; 4)

Bu modeldey ve x arasindaki gruplar arast genel iligki,y diizlemini S,
noktasindan kesen ve egimi 8; olan bir dogru ile gosterilebilir. j’inci gruba ait dogru ise
y diizlemini f, + wjnoktasindan keser. Bu dogrunun egimi ise, genel iliskiyi gdsteren
dogrunun egimi ile aynidir. Sabit terim gruptan gruba degistigi bu model Rassal Sabit
Modeli (Random Intercept Model) olarak isimlendirilir. Bu modelin sabit ve rassal
olmak iizere iki kisimdan olustugu disiiniilebilir. Sabit kisim aciklayici degisken(ler)
ile bagimli degisken y arasindaki iliskiyi gosterir. Rassal kisim ise birinci ve ikinci
diizeye ait hata terimlerini igerir. Yukaridaki modelde S, + B;x;; sabit kissmdir. u; +

e;; ise modelin rassal kismidur.
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3.3. Rassal Egim Modeli

Rassal sabit modeli, y ve x arasindaki iligskinin tiim gruplar i¢in ayni oldugu
varsayimmi yapar. Oysa bu iliskinin gruptan gruba rassal olarak degismesini
modellemek miimkiindiir. Diger bir ifade ile birimlerin dahil oldugu gruba gore
x degiskeninin aciklayicilifi degisebilir. Bu durumda model Rassal Egim Modeli
(Random Slope Model) olarak isimlendirilir ve asagidaki sekilde ifade edilir:

Yij = Boj + BujXij + eij ®)
Boj = Bo + Uo;
B1j = b1+ uy;j

Bu modelde ortalama regresyon dogrusunun egimi (grand mean slope) S, dir.
j’inci gruba ait dogrunun egimi ise B;; = By + uy; dir. uyjx;;terimi, j’inci grup ile x
degiskeni arasindaki iliskiyi gosterir.

4.  ANALIZ
4.1. Varyans Bilesenleri Modeli

Analizin ilk asamasinda varyans bilesenleri modeli olarak adlandirilan ve 10.
denklemde verilen Model 1’inkatsayilart hesaplanmistir. Bu modelin amaci sabit etkileri
g0z ardi ederek rassal etkilere yogunlagsmaktir. Bu sayede bagimli degiskenin varyans
bilesenleri agiga g¢ikarilmistir. Diger bir ifade ile hiyerarsik yapinin her bir diizeyinin
(llke, sektor, firma ve zaman diizeylerinin) sermaye yapisi iizerindeki etkisi
ayristirilmigtir. Dort diizeyli bu modelin birinci diizeyi asagidaki sekilde formiile
edilmigtir:

Kalijiy = Boojii + eijreijra~N(0,02) (6)

Burada Kal;jy, Uinci iilkedeki, k’inci sektorde faaliyet gosteren;’inci firmanin
’inci yila ait kaldirag oranidir. By gk, ise Uinci iilkedeki, K’inci sektorde faaliyet
gosteren j’inci firmanin Orneklem periyodu olan 17yila ait kaldirag oranlarmin
ortalamasidir. Zaman diizeyindeki varyans ise rassal hata terimi ey, ile gosterilir.
Ikinci asamada, firma ortalamasi Boojri, Uinci  iilkedeki, K’inci sektdriin
ortalamast S gox; ve firmalar arasi farkliligi temsil eden ugj; olarak iki bilesene
ayirilmistir:

Kaliji = Booji + €iju )
Boojki = Boooki T Uoj
Ugjia~N(0,07)
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Ugiincii asamada, [I’inci iilkedeki, K’inci sektoriin ortalamasi Bo,oort> tlke
ortalamast fggg; ve sektorler arasi farklilifn gosteren rassal hata terimi vggy0larak
ayristirilmastir:

Kaliji = Boookt + Uojkr + €iji (8)
Bo,ookt = Bo,ooot + Yookt
Voji~N(0,07)

Dordiincii asamada, tilke ortalamasi Bygq;, tim Orneklem ortalamasi (grand
mean) fo0000 Ve lilkeler arasi farklilig1 gosteren rassal hata terimi (g, olmak tizere iki
kisma ayrilmistir:

Kaliji, = Boooor + Uojki T €ijrr + Voo )
Bo,o0ot = Bo,o000 T tooor
tooor~N(0,0¢)

Calismada kullanilan dort diizeyli varyans bilesenleri modeli ise bu ii¢ modelin
tek bir denklemde yazilmasi ile elde edilmistir:

Kalijii = Booooo + tooor + Voort + Uojir + €iji (10)
eiji~N(0,0%)
Ugji~N(0,07)
Voori~N (0, 07)
tooo1~N(0,07)

10. denklemde verilen Model 1’e ait varyans bilesenleri analizi sonuglar1 Tablo
2’nin birinci boliimiinde sunulmustur. Kaldirag oranlarindaki iilkeler arast degiskenlik
0.006, sektor diizeyindeki degiskenlik ise 0.031 olarak tahmin edilmistir. Ayn1 tilkedeki
firmalar aras1 degiskenlik ise 0.188 olmustur.

Tablonun ikinci boliimiinde varyans pargalama katsayilar1 verilmistir. Bu
katsayilar, her bir diizeydeki degigkenligin toplam degiskenlige oranlanmasi yolu ile
hesaplanir. Goriildiigii gibi kaldirag oranindaki degiskenligin %76’s1 zaman diizeyinden
kaynaklanmaktadir. Zamandan bagimsiz olarak firmaya 6zgii degiskenligin kaldirag
oram {iizerindeki etkisinin ise %20.3 oldugu belirlenmistir. Son olarak, iilkeler ve
sektorler arasi farkliliktan kaynaklanan degiskenligin toplam degiskenlige oranlar ise
strast ile %0.7 ve %3.3 olarak hesaplanmistir.

Kayo ve Kimura (2011) ve Booth vd. (2008) bulgular ile ortiisen bu sonuglara
gore, firmalarin kaldirag oranlarindaki farklilasmanin biiyiik kisminin firma ve zaman
diizeyinden kaynaklandig1 sdylenebilir. Ulke diizeyindeki degiskenlik ise oldukca diisiik
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olmustur. Ancak bu sonug iilkeye 6zgii faktorlerin sermaye yapisi iizerinde etkili
olmadig1 anlamina gelmemektedir. Bazen gruplar arasi farkliligin genel bir dl¢limiiniin
yapilmak istenmesi grup i¢i degiskenligin tespit edilememesine neden olmaktadir
(Steele, 2008: 9). Boyle durumlarda bir diizeye ait agiklayici degigkenlerin modele
eklenmesi ile o diizeydeki degiskenlikte artig olabilmektedir. Tablo 2°de de goriildiigii
gibi, 12. denklemde verilen ve iilkeye 6zgii aciklayici degiskenleri de igeren Model 3a
i¢in hesaplanan iilke diizeyine ait VPC %1.2’1 olmustur.

Tablo 2. Kaldira¢ Oranindaki Degiskenligin Varyans Bilesenleri Analizi

1.Boliim: Katsayilar (Standart Hatalar)
Model 1 Model 2 Model3a | Model3b | Model3c
(Denklem10) (Denklem11) (Denklem12)
- . 0.012 0.007 0.012
Ulke Diizeyi 0.006 (0.002) 0.007 (0.003) (0.005) (0.003) (0.005)
T 0.029 0.033 0.029
Sektor Diizeyi 0.031 (0.005) 0.031 (0.006) (0.006) (0.006) (0.006)
. - 0.360 0.330 0.360
Firma Diizeyi 0.188 (0.006) 0.311 (0.010) (0.011) (0.010) (0.011)
- 0.602 0.635 0.602
Zaman Diizeyi 0.703 (0.004) 0.622 (0.004) (0.004) (0.004) (0.004)
2. Boliim: Varyans ParcalamaKatsayilar1 (VPCs)

Ulke Diizeyi % 0.7 % 0.7 % 1.2 % 0.7 % 1.2
Sektor Diizeyi % 3.3 % 3.2 % 2.9 % 3.3 % 2.9
Firma Diizeyi % 20.3 % 32 % 36 % 33 % 36
Zaman Diizeyi % 75.8 % 64 % 60 % 63 % 60

*Katsayilara ait test istatistiklerinin p-degerleri parantez iglerinde verilmistir.

Ulke diizeyindeki varyans diisiik ¢iktig1 icin kurulandért diizeyli (iilke, sektor,
firma ve zaman diizeylerini igeren) model ile {i¢ diizeyli (sadece sektor, firma ve zaman
diizeyini igeren) bir model kurularak bu iki modelden hangisinin daha agiklayici oldugu
test edilmistir. Test sonucunda LR istatistigi 189.29 ve p-degeri 0.000 olarak bulunmus
ve li¢ diizeyli modelin veri setini dort diizeyli modelden daha iyi agikladigi hipotezi
reddedilmistir. Dolayist ile analize dort diizeyli model ile devam edilmesi uygun
gorilmiistiir.

4.2. Rassal Sabit Modeli

Kaldirag oranmmin varyans bilesenleri ayristirildiktan sonra, 10. denklemde
verilen Model 1’e bagimsiz degiskenlerin eklenmesi ile rassal sabit modeli elde
edilmistir. Bagimsiz degiskenler hiyerarsik diizeyleri dikkate alinarak asamali olarak
modele eklenmislerdir. Ik asamada Model 1’ M adet firmaya ve zamana gére degisen
bagimsiz degisken eklenerek Model 2 elde edilmistir. Bu degiskenler zamanla
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degistikleri i¢in birinci diizeyde modele dahil edilmiglerdir. Zaman kukla
degiskenlerinin de (D; gg00) eklenmesiyle Model 2 agsagidaki sekilde yazilabilir:

Kal;ji; = Booooo + Lm=1Bm,0000 Zim=1 Xm,ijkr + =1 Deoo0o + Uojir + €ijir + Voort + tooor (11)

Bu modelde X, ;jk, Uinci iilkedekik’inci sektorde faaliyet gosterenj’inci
firmanin m’inci bagimsiz degiskeninin i’inci yilda aldig1 degerdir. B, go0oiS€, M’inci
firmayadzgii aciklayict degiskenin katsayisidir. Ikinci asamada 11. Denklemde verilen
Model 2’ye N adet iilkeye 6zgili ve zamanla degisen bagimsiz degiskenler eklenerek
Model 3 elde edilmistir:

_ M M N N T
Kalyji = Boooo + Yim=1Pm,0000 Xm=1 Xmijla T Yn=10n,0000 2n=1Zn,ioo1 + 2t=1Dt,0000 + Ugjrr T €ijrr +

Vookt T tooor (12)

Burada, Zpioor U'inci  iilkenin i’inci  yila aitn’inci  bagimsiz
degiskenidir. 8, 0900iSe, Ninci iilkeye 6zgii agiklayict degiskenin katsayisidir. Ulkeye
0zgli degiskenler arasindaki yiiksek korelasyonlar nedeni ile bu degiskenlerin
kullanildig1 12. denklemde verilen Model 3, farkli degisken setleri ile hesap edilmistir.
Model 3a dort iilkeye 6zgili degiskenini de igerirken, Model 3b ve 3c ise sadece ikiser
iilkeye Ozgii degisken igermektedir. 11. denklemde verilen Model 2 ve 12. denklemde
verilen Model 3 rassal sabit modellerinin tahmin sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir. 10.
denklemde verilen Model 1’e ait sabit terim de Tablo 3’de yer almaktadir. 0.378 olarak
hesaplanan bu deger veri setindeki tiim firmalarin tiim yillara ait kaldirag ortalamasina
esittir.

Tablo 3’de goriildiigii gibi, ¢alismada kullanilan firmaya 6zgii sermaye yapist
belirleyicilerinin tiimii istatistiki olarak anlamli bulunmustur. Bu sonug literatiir ile
uyumludur. Kaldirag oram ile varlik yapisi ve firma biiylikligii degiskenleri arasinda
pozitif, karlilik ve bor¢ dis1 vergi kalkam degiskenleri arasinda ise negatif bir iligki
bulunmustur. Ancak firma biiylikligii degiskeninin anlamlilig1 finansal sistem ile ilgili
degiskenlerden etkilenmektedir. Firmaya 6zgii degiskenlerin katsayr biiyiikliiklerine
bakildiginda ise hemen tiimiiniin finansal olarak da olduk¢a anlamli oldugu
goriilmektedir.

Firmalarin borg kullanimi ile karliliklar1 arasinda beklendigi gibi negatif bir iliski
vardir. Finansman hiyerarsisi teorisi bu iliskiyi karli firmalarm yatirimlarini
dagitilmamis karlar ile finanse etmeleri ile agiklar. Varlik yapisi ile sermaye yapisi
arasinda ise pozitif bir iligki bulunmustur. Bu durum, olasi bir iflas durumunda
degerlerini muhafaza edecekleri diisiiniilen sabit varliklarin bor¢ pazarinda teminat
olarak Kkabul edilmesinden kaynaklaniyor olabilir. Firma biyikligii degiskeni ile
kaldirag orani arasinda da pozitif bir iliski oldugu sdylenebilir. Ancak kaldira¢ orani ile
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diger degiskenler arasindaki iliskilere nazaran bu iliski, hem istatistiki hem de finansal
olarak ¢ok gii¢lii bulunmamigtir. Borg dis1 vergi kalkani degiskeni ile kaldirag oram
arasinda da anlamli ve negatif bir iligki bulunmustur. Firmalarin bor¢ kullanimindan
saglayacaklar1 vergi avantajiu baska yollar ile elde etmeleri durumunda borg
kullanimin azaltirlar.

Son olarak iilkeye 6zgili ve zamanla degisen GSYH biiylimesi, enflasyon orani,
banka sektorii gelismisligi ve sermaye pazari gelismisligi degiskenlerinin modele
eklenmesi ile Model 3a elde edilmistir. Tablo 3’de goriildiigii gibi bu dort degisken
modele bir arada eklendiginde ilk ikisi istatistiki olarak anlamsiz bulunmustur.
Degiskenler aras1 korelasyonlara bakildiginda ise banka sektorii gelismisligi
degiskeninin, GSYH biiyiimesi ve enflasyon degiskenleri ile iligkili oldugu goriilmiistiir.
Bu nedenle iilkeye 6zgii degiskenler iki gruba ayrilarak Model 3b ve Model 3¢ tahmin
edilmistir. Kaldirag oran1 degiskeni ile GSYH biiyiikliigii, enflasyon orani ve sermaye
pazart gelismisligi degiskenleri arasinda negatif, banka sektorii gelismisligi degiskeni
arasinda ise pozitif bir iliski oldugu goriilmistir. Ancak iilkeye 6zgili degiskenlerin
higbiri finansal olarak anlamli bulunmamustir.

Tablo 3. Rassal Sabit Terim ile HLM Analizi Sonug¢lar:

Model 1 Model2 Model3a | Model3b | Model3c
Denklem 10 Denklem 11 Denklem 12
Firmaya Ozgii Degiskenler
-0.192 -0.203 -0.192
Karlihk - 0.207(0.000) | 050y (0.000) (0.000)
Firma 0.004 0.007 0.004
Biiyiikliigii ] 0.006(0018) | (5210) (0.013) (0.157)
y g
Varlik Yapisi - 0.295 (0.000) (8883) (888(3)) (8888)
Borg¢ Dis1 Vergi ) ) -0.518 -0.354 -0.517
Kalkam 0.356 (0.012) | 5 oo1) (0.023) (0.001)
Ulkeye Ozgii Degiskenler
Banka Sektorii ) ) 0.002 ) 0.002
Gelismisligi (0.000) (0.000)
Sermaye Pazar ) ) -0.000 ) -0.000
Gelismisligi (0.077) (0.053)
GSYH ] ] -0.001 -0.006 ]
Biiyiimesi (0.678) (0.001)
Enflasvon ] ] 0.000 -0.002 ]
Y (0.887) (0.061)
Sabit Etkiler
. . 0.083 0.218 0.085
Sabit Terim 0.378 (0.000) | 0201 (0.035) | (10, (0.000) (0.100)
Zaman Etkisi - Var Var Var Var

*Katsayilara ait test istatistiklerinin p-degerleri parantez iglerinde verilmistir.
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4.3. Rassal Egim Modeli

12. denklemde verilen Model 3’de iilkeye 0zgii degiskenlerin kaldirag oram
iizerindeki dogrudan etkileri incelenmistir. Bu degiskenlerin kaldira¢ orami iizerinde
dolayl etkilerinin olup olmadiginin da incelenmesi i¢in model firmaya ve iilkeye 6zgii
faktorlerin kesisim terimlerinin eklenmesi ile tekrar tahmin edilmistir.

12. denklemde verilen Model 3’eS adet kesisim terimi eklenerek 13. Denklemde
verilen Model 4 elde edilmistir:

Kalijkl =
M M
ﬁoooo + 2m=1 ﬁm,oooo 2m=1Xm.ijkl +
N N s s T
Yn=10n,0000 2n=1Zn,ioor + Xs=1Vs50000 2s=1 Ws,ijir + Lt=1 De,0000 + Uojki + €ijkt + Voors +

tooor (13)

Burada, W ;j,, modele dahil edilen s’inci etkilesim degiskenidir ve Xp, ;i X
Zy 001 olarak gosterilebilir. yggg90 iS€, S’inci etkilesim degiskenine ait katsayidir.
Model 4’¢ ait tahmin sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir. Tabloda, Model 4 tahmin
edilirken hangi iilkeye 6zgii degiskenlerin kullanildigina bagli olarak Model 4a ve 4b
olarak isimlendirilen iki siitun bulunmaktadir. Bu modelde, kesisim terimlerine ait
katsayilar tilkeye Ozgii degiskenlerin firmaya 06zgii degiskenler iizerindeki dolayli
etkilerini gostermektedir.

Banka sektorii gelismisligi, sermaye pazari gelismigligi ve enflasyon oram
degiskenlerinin dolayli etkilerinin oldugu gézlemlenmistir. Banka sektorii gelismisligi
arttikca karlilik, varlik yapisi, firma biliyiikligi ve bor¢ dist vergi kalkani
degiskenlerinin belirleyiciligi azalir. Sermaye pazari gelismisligi de karlilik, varlik
yapist ve bor¢ dis1 vergi kalkani degigkenlerini ayn1 sekilde etkiler. Benzer sekilde
enflasyon oranindaki artisin da karlilik, varlik yapisi, firma biiyiikliigii ve borg dist vergi
kalkan1  degiskenlerinin etkilerini azalttigi  bulgulanmistir. GSYH biiyiimesi
degiskeninin ise sadece karlilik degiskeni iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.

Varlik yapisi ve firma biiylkligii degiskenleri firmalarin iflas maliyetlerini ve
borg pazarindaki tanimirhgm arttirarak kolay ve ucuz borg bulmalarini saglar. Banka
sektoriiniin  gelismis oldugu iilkelerde bu faktdrlerin bor¢ bulmadaki 6nemi azalir.
Benzer sekilde sermaye pazari gelismisligi de firmalarin yatirimcilara ulasmasim
kolaylastirarak varlik yapis1 ve firma biiyiikliigii degiskenlerinin etkilerini azaltir. Buna
ek olarak, finansal sistemin gelismis oldugu iilkelerde digsal finansman daha ucuz ve
kolay saglanacag i¢in karliligin kaldirag oran1 iizerindeki pozitif etkisi azalir.
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Tablo 4. Rassal Egim Katsayilari ile HLM Analizi Sonuglari

Degiskenler Model 4a Model 4b
Denklem 13
Firmaya Ozgii Degiskenler
Kaldirag -0.002 (0.951) -0.429 (0.000)
Firma Biiyiikliigii -0.007 (0.102) 0.0127 (0.000)
Varlik Yapisi -0.057 (0.072) 0.374 (0.000)
Borg¢ Dis1 Vergi Kalkam 2.725 (0.000) -0.352 (0.000)
Ulkeye Ozgii Degiskenler
Banka Sektorii Gelismisligi -0.001 (0.176) -
Sermaye Pazar1 Gelismisligi -0.001 (0.000) -
GSYH Biiyiimesi ) -0.006 (0.000)
Enflasyon - 0.008 (0.016)
Etkilesim Degiskenleri
Karlhilik X GSYH Biiyiimesi - 0.020 (0.000)
Karhilik X Enflasyon - 0.016 (0.004)
Firma Biiyiikliigii X Enflasyon - -0.000 (0.096)
Varhk Yapisi X Enflasyon - -0.015 (0.000)
Bor¢ Dis1 Vergi Kalkam X Enflasyon - 0.058 (0.031)
Karhlik xBanka Sektorii Gelismisligi -0.001 (0.060) -
Firma Biiyiikliigii xBanka Sektorii Gelismisligi 0.000 (0.001) -
Varlik Yapis1 XxBanka Sektorii Gelismisligi 0.003 (0.000) -
Bor.g: D.lsl'y.ergi Kalkani x Banka Sektorii -0.019 (0.000) )
Gelismisligi
Karhlik X Sermaye Pazar1 Gelismisligi -0.002 (0.000) -
Varlik Yapis1 x Sermaye Pazar1 Gelismisligi 0.003 (0.000) -
g(;:'ig; r[;;;;igiergl Kalkam X Sermaye Pazan -0.030 (0.000) )
Sabit Terim 0.329 (0.000) 0.138 (0.001)
Zaman Etkisi Var Var

*Katsayilara ait test istatistiklerinin p-degerleri parantez i¢lerinde verilmistir.

5. Bulgularin Analizi

Bu caligmada gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren firmalarda hem firmaya
hem de iilkeye 0zgii sermaye yapis1 belirleyicileri HLM yaklagimi kullanilarak
aragtirillmistir.  Calisma sonucunda kaldira¢ oranindaki degigkenligin  %60-75’1ik
kismmin zaman diizeyinden kaynaklandigi, firma diizeyinin etkisinin ise %Z20-30

civarinda oldugu goriilmiistiir.
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Ancak iilke diizeyinin firmalarin kaldira¢ oranlarindaki degiskenligi agiklama
giiciiniin oldukca diisiik oldugu bulgulanmistir. Ulkelerin makroekonomik ve kurumsal
faktorlerinin o iilkede faaliyet gdsteren firmalarin sermaye yapilari iizerinde etkili
olmasi beklenir. Ancak, firmaya ya da sektdre 6zgl faktorler ile kiyaslandiginda bu
etkinin goreceli olarak ¢ok biiyiik olmadig1 sdylenebilir. Bu calismada sadece halka agik
firmalarin sermaye yapisi kararlarmin incelendigi géz Oniine alindiginda bu firmalarin
uluslararasi finansal pazarlara kolayca ulasabildigi igin tilkelerinin makro ekonomik ya
da kurumsal &zelliklerinden daha az etkilendikleri diisiiniilebilir. Ulke diizeyindeki
degiskenligin oldukga diisiik ¢cikmasinin diger bir nedeni de sadece gelismekte olan
iilkelerde faaliyet gosteren firmalarin analize dahil edilmesidir. Bu iilkelerin
makroekonomik ve kurumsal 6zellikleri birbirine benzemektedir. Hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerdeki sirketleri kapsayan daha genis bir veri seti ile analiz tekrar
edildigi takdirde {ilke diizeyindeki degigkenligin artacagi diigiiniilebilir. Ancak
caligmada kullanilan Orneklemin geldigi popiilasyonun sadece gelismekte olan
tilkelerdeki halka agik sirketler oldugu g6z Oniine alindiginda boyle bir analizin bu
calismanin kapsami diginda kalacagi asikdrdir. Buna ek olarak, iilke ve firma
diizeylerinin a¢iklama giicleri arasindaki farkin oldukca biiyiik oldugu unutulmamalidir.
Bu fark daha biiyiik 6rneklemler ile calisilsa dahi kapanmayacaktir. Bu durum elde
edilen sonuglarin giivenilirligini arttirmaktadir.

Calismada kullanilan iilkeye 6zgii faktorlerin kaldirag orani tizerindeki etkilerine
bakildiginda ise, literatiir ile uyumlu bir sekilde, bir iilkede banka sektorii
geligsmisliginin o iilkede faaliyet gosteren firmalarin kaldirag oranlarini arttirdigt
bulgulanmistir. Sermaye pazari gelismisligi ise bor¢ kullanimini azaltict etkiye sahiptir.
Sonug olarak, gelismekte olan iilkelerde bir iilkenin finansal sistemi o {ilkede faaliyet
gosteren firmalarin sermaye yapilarimi etkilemektedir. Finansal sistemin yani sira
makroekonomik faktorlerin de firmalarin bor¢ kullanimi {izerinde etkili oldugu
sOylenebilir. Enflasyon ve GSYH biiylime oranlarindaki artis bor¢ kullanimin
azaltmaktadir. Ancak, bu sonuglar1 yorumlarken kullanilan veri setinde kaldirag
oraninda iilke diizeyindeki degiskenligin oldukga diisiik ¢iktigi unutulmamalidir. Buna
ek olarak iilkeye 0zgii degiskenlere ait katsayilarda oldukca kiigiik tahmin edilmistir.
Dolayist ile gelismekte olan iilkelerde tilkeye 6zgii faktdrlerin firmalarin sermaye yapist
kararlar1 tizerinde firmaya 6zgli faktorlerden daha fazla etkili olduguna dair bir kanit
bulunamamugtir. Bu bulgu daha onceki literatiir ile uyumludur (De Jong vd., 2008;
Kayo, Kimura, 2011; Venanzi vd., 2014).

Firmaya 6zgii belirleyicilerin ise sermaye yapisi iizerinde oldukga etkili oldugu
bulgulanmistir. Varlik yapisi en 6nemli firmaya 6zgii sermaye yapist belirleyicisidir.
Sabit varliklar, kreditorler tarafindan teminat olarak kabul edilmeleri ve finansal sikint1
ihtimalini azaltmalar1 dolayist ile borg ile finansmani kolaylastirirlar. Bunun yaninda
karlilik ve bor¢ digt vergi kalkani degiskenlerinin bor¢ kullamimini azalttigi
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goriilmiistiir. Finansman hiyerarsisi teorisine gore firmalar ig¢sel finansman ile
yatirimlarin1  finanse etmeyi digsal finansmana tercih ederler. Dolayis1 ile karli
firmalarin bor¢ kullanimi daha azdir. Borg dis1 vergi kalkani ise firmalarin faizin vergi
avantaji yerine kullanabilecekleri bir vergi azaltma yontemidir. Bor¢ dist vergi
kalkaninin artmasi firmalar i¢in faizin vergi avantajini daha az cekici kilar. Bu nedenle
firmalar daha az borg¢ kullanirlar. Firma biiyiikliigi ile kaldirag orani arasinda ise pozitif
bir iligki vardir. Bilyiik firmalar bor¢ pazarinda daha kolay ve ucuz borg¢ bulabildikleri
i¢in borg ile finansmana yonelirler. Ancak bu iligkinin hem istatistiki hem de finansal
anlamliligr diger firmaya 6zgii faktorler ve kaldirag orami arasindaki iliskilerekiyasla
oldukea diisiiktiir.

Calisma sonucunda iilkeye 6zgii degiskenlerin kaldira¢ orani izerinde dolayli
etkileri oldugu da gozlemlenmistir. Gelismekte olan iilkelerde finansal sistemin gelismis
olmasi genel olarak firmaya 6zgii degiskenlerin kaldirag orani iizerindeki etkilerinin
azalmasina neden olur. Enflasyon oranindaki artig da benzer bir etki meydana getirir.

SONUC

Bu ¢alismada gelismekte olan iilkelerde sermaye yapisi belirleyicileri HLM
yaklagimi kullanilarak analiz edilmistir. Kullanilan veri seti iilke, sektor, firma ve zaman
diizeylerinden olusan hiyerarsik bir yapi1 olarak diizenlenmis ve kaldira¢ oraninin
orneklem varyansi her bir diizey i¢in tahmin edilmistir.

Analiz sonucunda kaldira¢ oranindaki degiskenligin biiyiik kismimnin firma ve
zaman diizeylerinden kaynaklandigi bulgulanmistir. Bu sonug¢ gelismekte olan
iilkelerde, iilke diizeyindeki degiskenligin ¢ok kii¢iik oldugu ve iilkeye 6zgii faktorlerin
sermaye yapisi iizerinde hicbir etkileri olmadig: seklinde yorumlanmamalidir. Nitekim
modele agiklayict degiskenler eklendiginde iilkeye 6zgii faktorlerin hem dogrudan hem
de dolayli olarak kaldira¢ oranini etkiledikleri gozlemlenmistir. Yine de finansal
anlamda kaldirag oraninin ilkeye 6zgii faktorlerden ¢ok firmaya 6zgii faktorlerden
etkilendigi sdylenebilir.

Firmaya 6zgii belirleyicilere bakildiginda ise literatiir ile uyumlu sonuglar elde
edilmistir. Finansman hiyerarsisi teorisinin 6ngordiigii gibi karli firmalarin borg
kullanimlarini azalttiklart bulgulanmistir. Diger taraftan dengeleme ve temsil teorileri
ile uyumlu bir sekilde varlik yapist ve firma biiyiikligii ile kaldirag orami arasinda
pozitif iliski bulunmustur.

Firmaya 6zgii faktorlerin yaninda gelismekte olan iilkelerin finansal sistemleri de
bu iilkelerde faaliyet gosteren firmalarin kaldirag oranlarmi etkilemektedir. Banka
sektorii gelismisligi kaldirag oranimi arttirirken sermaye pazari geligmisligi bu orani
azaltic1 bir etkendir. Bu iki faktoriin kaldirag orami iizerinde dogrudan etkilerinin yani
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sira dolayli etkileri de vardir. Hem banka sektorli hem de sermaye pazart gelismisligi
firmaya 6zgii belirleyicilerin kaldirag orani {izerindeki etkilerini azaltmaktadir.

Bu bulgularin 1s18inda, gelismekte olan iilkelerde yoneticilerin sermaye yapisi
kararlarinda firmanin igsel karakteristiklerineyogunlasmalar1 gerektigi sOylenebilir.
Ancak iilkeye 6zgii faktorlerin firmaya 6zgii faktorler tizerindeki dolayli etkilerinin var
oldugu daunutulmamalidir.
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EKLER

EK 1. Degiskenlerin Aciklamalari

Degiskenler | Aciklama | Kalem | Kaynak
Bagimh Degisken

Finansal borcun toplam yatirima orani. Toplam

Kaldirag yatirim finansal borg ile 6z sermayenin FD/CP Compustat
Global Database
toplamindan olusur.
Bagimsiz Degiskenler
Firmaya Ozgii Degiskenler

Karhlik Verg1 {aiz oncesi karin toplam varliklara EBIT/AT

bolimii C tat
Varlik Yapisi Sabit varliklarin toplam varliklara bolimi PPEGT/AT G?(;Eg:JS &
]';Iigg]ﬁaklﬁgﬁ Toplam varliklarin dogal logaritmasi Ln(AT) Database
Borg Digi Vergi Amortismanin toplam varliklara bolimii DP/AT
Kalkani

Ulkeye Ozgii Degiskenler
Inflation,
Enflasyon TUFE’deki yillik yiizdelik degisim consumer prices
(annual %)

GSYH S .. . ... GDP growth
Biiyiimesi GSYH’deki yillik yiizdelik degisim (annugl %) Diinya Bankast

Banka Sektorii Banka sektorii tarafindan 6zel sektore verilen D(_)mestlc CredI(E to Dulrll(ya

Gelismisligi kredilerin GSYH’ye orani private sector (% Kalkinma .
of GDP) Gostergeleri
Market

Sermaye Pazari
Gelismisligi

Sermaye pazar kapitalizasyonu

capitalization of
listed domestic
companies (% of
GDP)
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EK 2. Bagimsiz Degiskenlerin Tammlayici Istatistikleri

Firma Bii Varlik Borg Dist Vergi Banka Sektorii Sermaye Pazari GSYH
Karlilik yukligi Yapisi Kalkant Gelismisligi Gelismisligi Enflasyon Biiyiimesi
Ortalama 0.062 7.887 0.595 0.033 86.486 61.648 4.648 5.760
Medyan 0.058 7.460 0.531 0.027 103.320 45.060 3.310 6.260
St. Sapma 0.236 2.776 0.425 0.033 40.683 42.749 5.783 3.789
Gevmekter 0.090 2.754 0.543 0.027 73.290 43.480 4.270 4.950
ciklig1

Maksimum 5.030 23.401 10.228 2.687 153.330 276.600 54.920 30.340
Minimum -38.980 0.000 0.000 -0.176 9.500 0.580 -1.710 -11.880
Gézlem Sayisi 81367 81537 73233 76566 121743 100586 121643 121743
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@@® : Finansal basarisizigin  tahmini,
isletmelerin gelecekleriyle ilgili
kararlarina ve yatirim, pazarlama,
yonetim, finans ve iiretim gibi alanlara
yonelik diizenlemelerine yon

vermektedir. Bu  ¢aligmanin  amaci, Borsa
Istanbul’da islem goren ve kimya sektorii faaliyet
gosteren isletmelerin finansal verilerinden elde
edilen oranlardan  yararlanilarak  regresyon,
diskriminant, logit ve probit yontemler ile finansal
basarisizlik  6ngdérii  modelleri  gelistirmektir.
Aragtirmada kullanilan veriler kimya sektoriinde
faaliyet gosteren igletmelerin, 2010-2014 mali
donemlerindeki  finansal  tablolarindan  elde
edilmistir.  Calismadan elde edilen finansal
basarisizlik modelleri sonuglarma goére tim
modellerin %85’in (Regresyon %86.36, Diskriminat
%88.20, Logit %89.1 ve Probit %87.27) iizerinde
dogru tahminler gergeklestirdigi ve sonuglarin
birbirine yakin oldugu ancak en basarili tahmin
modelinin Logit modeli (%89.1) oldugu ifade
edilebilir. Buna ek olarak Logit modelinin diger
parametrik testlerdeki bazi 6nkosullara gereksinim
duymamasindan  ve yiikksek oranda  dogru
smiflandirma yetenegine sahip olmasindan dolayi
kimya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
finansal basar1 durumlarinin tespitinde kullanilmasi

Onerilebilmektedir.
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Sektorti, regresyon, diskriminant, logit, probit.
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of financial distress models used in this study, all of
the models estimates over 85% (Regression 86.36%,
Discriminant 88.20%, Logit 89.1% and Probit
87.27%) and all results are contiguous, however,
Logit model may be accepted as the most successful
prediction model with the 89.1% accuracy. In
addition, using of Logit model in the prediction of
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recommended because there is no need to use
perquisites that used in other parametric tests, in the
Logit model and Logit model has the ability to detect
the connect classification.
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GiRisS

Finansal basarisizlik, ekonomik yapida meydana gelen olumsuz gelismeler
sonucunda uygulanan para politikalarinin, borsaya ve dolayisiyla da igletmelere
yansimasi sonucunda meydana gelen bir olgudur (Aktas vd., 2003: 2). Bu olgu,
isletmelerde finansal yeterliliklerin yerine getirilememesi olarak da nitelendirilebilir.
Ayrica iilke ekonomisinin en kiigiik ekonomik birimlerini olusturan isletmelerdeki bu
finansal sorunlar biiyiik 6lcekte degerlendirilmelidir. Isletmelerde finansal basarisizligin
gostergesi, yatirnm karliligi oraninda devam eden bir azalma egilimidir (Altman,
Hotchkiss, 2006: 1-4).

Finansal basarisizlik, uzun yillardir isletmelerde bir aragtirma konusu olarak yer
edinmigtir. 1920'li yillardan glinlimiize kadar finansal oranlar bu arastirmalarda
kullanilmaya baslanmigs ve isletmelerin finansal basarisizliklarla nasil basa
c¢ikabileceginin yollar1 aragtirilmaya calisilmigtir (Schmuck, 2012: 2). Basarisizliga
neden olan etkenler igletme igi ya da isletme digindan gelebilmektedir. Bu durumda
finans yoneticisinin konuyla ilgili tecriibelerinden hareketle risk yonetimini devreye
sokarak basarisizligin nedenlerini ongdrmesi gerekmektedir. Dolayisiyla basarisizlik
durumu yoneticinin planlama faaliyetlerindeki eksiklere isaret etmektedir. Bu bakimdan
finansal kararlarin verilebilmesi i¢in bazi erken uyari sistemlerinin devreye sokularak,
bunun sonuglarinin planlama faaliyetlerine de yansitilmasi isletmeyi risklere karsi
koruyabilecektir. Bu baglamda isletmelerin finansal teorilere dayanan erken uyari
sistemlerini ge¢mis yillarin verilerini esas alarak etkin bir bigimde kullanmalari
gerekmektedir. Finansal yazinda yer alan basarisizlik modellerinin geneli yabanci
ekonomilere yonelik olusturulmustur. Bu noktadan hareketle Tiirkiye ekonomisinde
sektor verilerini esas alarak ortaya konulmus finansal basarisizlik modellerinin
gelistirilmesi oldukga yararli olacaktir (Okka, 2009: 930-940).

Finansal  basarisizligin  tahmininde ¢esitli modeller ve  yoOntemler
kullanilmaktadir. Bu yontemler; diskriminant analizi, ¢oklu regresyon, logit ve probit
model, kiimeleme teorisi, destek vektdor makineleri, durum bazli muhakeme,

kombinasyon modelleri, bulamik mantik ve digerleridir (Biiyiikarikan, Biiyiikarikan,
2014: 162).

Beaver (1967), isletmelerin bes yillik bir siirecte finansal basarisizliklarini
tahmin edebilmeleri icin kullanabilecekleri finansal oranlar gelistirmis; karlilik oran,
likidite oran1 ve bor¢ ddeme giiciinii gosteren oranlarin finansal basarisizligin tahmin
edilmesinde kullanilabilecek en iyi oran gruplari oldugunu ifade etmistir. Altas ve Giray
(2005), tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren igletmelerin finansal oranlar iizerinde Logit
modelinin %74.2 seviyesinde dogru smiflandirma yetenegine sahip oldugunu tespit
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etmislerdir. Kurtaran Celik (2009), finansal basarisizlik Altman Z modelinin IMKB’de
gecerliligini  saptamak ic¢in diskriminant analizi ve yeni bir Ongérii modeli
olusturmustur. Calismaya gore; Altman Z modelinin IMKB'de kayith isletmeler
iizerindeki basarisinin oldukg¢a diisiik kaldigini, diskriminant analizi ile yapay sinir
aglar1 modellerinin birlikte daha basarili sonuglarin elde edilebilmesine olanak sundugu
sonucuna vartlmustir. Terzi (2011), Altman Z skoru esas alarak olusturdugu modelde
kullanilacak alt1 oran belirlemistir. Gelistirilen modelin %90,9 dogruluk oranina sahip
oldugu saptanmis ve uygulanan diskriminant analizine gore gida sektdriinde faaliyet
gosteren sirketlerin finansal basarisinin belirlenmesinde aktif karlilik orani ile borg-
O0zkaynak oraninin etkili oldugunu belirlemistir. Karakozak (2012), gergeklestirdigi
analiz sonucunda 6zellikle kriz donemlerinde igletmelerin kisa vadeli bor¢ yiiklerinin
arttigl, sermayelerinin toplam kaynaklar igerisindeki paynin azaldigr ve dolayisiyla
kaynaklarmin iginde borglarin oranmin yiikseldigini ortaya koymustur. Akgiin (2013),
ANFIS modelinde bir yil 6nceden yapilan finansal basarisizlik tahmininin AIRS
modelinde yapilan tahminle ayni oldugunu, iki yil 6nceden tahmin igin her iki modelde
yaklagik sonuclar elde edildigini ve ii¢ y1l dnceden yapilan tahminde ise her iki modelde
de tahmin basarisinda kayda deger diisiisler yasandigin tespit etmistir. Biiytikarikan ve
Biiyiikarikan (2014) ise Altman Z-Score ve Springate finansal basarisizlik modellerini
finansal performansi degerlendirme agisindan faydali olabilecegi ve modellerden elde
edilen sonuglarin iflasi kesin bir sekilde dngérmemesinin, isletmelerde finansal risklerin
bulunmadig1 anlamina gelmedigini vurgulamislardir. Civan ve Day1 (2014), Yapay Sinir
Ag1 modelinin Altman Z skora gore daha dogru tahminler ortaya koydugu sonucuna
varmiglardir.

Finans yazininda finansal basarisizlik tahmininde bulunmak {izere g¢esitli
modeller olusturulmus ve bu modellerin gegerliligi sinanmaya devam etmektedir. Bu
baglamda calismada; Borsa Istanbul’da islem géren kimya sektorii isletmelerinin
finansal basarisizlik durumlar; Regresyon, Diskriminat, Logit ve Probit modelleri
kullanilarak  incelenmistir.  Regresyon,  Diskriminant,  Logit = modellerinin
uygulanmasinda IBM SPSS Statistics 24 ve Probit modelinin uygulanmasinda STATA
MP 13.0 programlarindan yararlanilmigtir. Arastirmada kullanilan veriler kimya
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, 2010-2014 mali donemlerindeki bes yillik
finansal tablolarindan elde edilmistir.

Kimya sektorii, niteligi itibariyle yogun rekabetin yasandigi genis Olgekli
sektorlerden biri oldugundan dolay: kiiresel ekonomideki gelismeler sektdre hizli bir
bicimde etki etmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye ekonomisi agsindan 6nemli bir paya sahip
olan kimya sektoriinde finansal basarisizligin tahmin edilmesi; kimya isletmelerinin
gelecekleri hakkinda karar vermeleri ve gelecege yonelik planlama faaliyetlerini
olusturmalarinin yam sira; yatirim, finans, pazarlama, yonetim ve iiretim faaliyetlerini
de diizenlenmesi agisindan biiyiik anlam ifade etmektedir.
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Calismadan elde edilen finansal basarisizlik modellerinden yola ¢ikilarak
isletmelerin basari/basarisizlik durumlarini tespit edebilmesi i¢in isletmelere yonelik
erken uyar1 modelleri olusturulmustur. Ayrica son yillarda Tiirkiye’de bagimsiz denetim
standartlarina gore yapilan denetimlerin yayginlagmasi, finansal degiskenler
kullanilarak ortaya konulan ¢aligmanin giivenilirligi agisindan oldukca 6nemlidir.

Tiirkiye’de yapilmig finansal basarisizlik c¢aligmalarinda, isletmelerin basari
esaslarinin  degerlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki (TTK) teknik iflas
hikkiimlerinin esas alindigr herhangi bir c¢alisma tespit edilememistir. Dolayisiyla
calismay1 diger calismalardan ayiran en onemli husus TTK’da yer alan teknik iflas
hiikiimleri (TTK, md: 376), esas alinarak isletmelerin bagarilt ya da basarisiz olarak
smiflandirilmast  ve  finansal degiskenlerin istatistiki  kurallar  g¢ercevesinde
doniistiiriilmesidir. Nitekim uygulanan yontemler agisindan g¢alismanin hem finansal
yazina hem de finansal basarisizlik uygulamalarina farkli bir boyut kazandiracag: ifade
edilebilir.

1. YONTEM
1.1. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, aralarinda iligki olan iki ya da daha fazla degiskenden birinin
bagimli degisken, digerlerinin bagimsiz degiskenler olarak ayrimi ile aralarindaki
iligkinin bir matematiksel esitlik ile agiklanmasi siirecini anlatir (Biyiikoztirk, 2012:
91). Genel olarak regresyon analizi, esit aralikli veya oranli dlgekle Olgiilen siirekli
verilerin olusturdugu degiskenler i¢in kullanilir. Eger nitel degiskenlerin bagimli
degisken iizerindeki etkileri arastirilmak istenirse, bu tiir degiskenler kukla degisken
olarak tanimlandiktan sonra analize dahil edilir. Kurulan regresyon modelinde tek bir
bagimsiz degisken var ise buna basit dogrusal regresyon modeli, birden fazla bagimsiz
degisken var ise buna da ¢oklu dogrusal regresyon modeli adi verilir (Mulhern, Greer,
2011: 361).

Bagimli degiskendeki toplam degismenin % kacinin bagimsiz degiskenler
tarafindan  aciklandigin1  bulmak icin regresyon analizinde R? degerinden
yararlanilmaktadir. Bunun yani sira, kurulan regresyon modelinin genel olarak
anlamliligini sinamak i¢in F testinden yararlanilir (Clark-Carter, 2004: 223-224). Ayrica
coklu dogrusal regresyon analizinde, farkli &lgme birimleri ve varyanslara sahip
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskene ait goreli dnemlerini belirlemede standardize
edilmis regresyon katsayilara olan p (beta) degeri kullanilir. Bu degerlerin isaretleri goz
ard1 edilerek en yliksek degere sahip olan degiskenin goreli olarak en dnemli bagimsiz
degisken oldugu ifade edilebilir (Norusis, 2002). “Analizde goz oniinde bulundurulacak
esaslardan biri de, bagimsiz degisken sayisina ve modelin dogrusal m1 yoksa egrisel mi
olacagina karar kilmaktir. Sayet bagimli degisken ¢ok fazla bagimsiz degiskenden

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
Cilt 36, Say: 3, 2018
33



BUYUKARIKAN, BUYUKARIKAN | Prediction of Financial Distress in Chemical Industry...

etkileniyor ve bunlar O&lgiilebiliyorsa, modelin ¢ok degiskenli olarak kurulmasi
gerekmektedir. Diger bir durum ise verilerin dagilimina bakilarak dogrusal ya da egrisel
model kurulumuna karar vermektir. Modelin serpilme diyagraminda aldigi bagimli ve
bagimsiz degisken degerlerine bakilarak bu hususta karar verilebilmektedir. Regresyon
analizinden saglikli sonuglar elde edebilmek i¢in yeterli miktarda gézlem sayisina ve
gozlem sayismin degisken sayisindan daha fazla olmasina gerek duyulmaktadir.
Analizin gegerliligini engelleyen bir diger kistas ise degiskenler arasinda korelasyonun
yiiksek ¢ikmasi sonucunda ortaya ¢ikan c¢oklu es dogrusallik (Multicollinearity)
sorunudur. Bu gibi durumlarda aralarinda gii¢lii iliski olan degiskenlerin adim adim
analizden ¢ikarilmas1 bir gerekliliktir” (Islamoglu, Alniacik, 2014: 356-358).
“Korelasyon katsayisinin +1.00 olmasi miikemmel pozitif, -1.00 negatif olmasi ise
miilkemmel negatif, mutlak degerce 0.70 ila 0.30 arasinda olmas1 orta ve 0.30 ila 0.00
arasinda deger almasi ise diisiik diizeyde iliskiyi ifade etmektedir” (Biiyiikoztiirk, 2012:
32).

Dogrusal Regresyon analizinden gegerli sonuglar ortaya koyabilmek i¢in bazi
varsayimlarin saglanmasi bir gerekliliktir. Bu baglamda; regresyon analizi parametrik
bir test oldugundan dolay1 bagimli ve bagimsiz degiskenlerin metrik olarak Sl¢iilmiis ve
normal dagilim géstermesi gerekmektedir. Ayrica elde edilen gézlemlerin birbirinden
bagimsiz olmasi ve agiklayict degiskenler arasinda da dogrusal bir iligkinin olmamast
gerekir. Hata terimlerinin bagimsiz, normallik varsayimina uymasi ve varyansinin sabit
olmastyla birlikte bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek korelasyon yani ¢oklu baglanti
sorununun olmamasi ve belirlenen gozlemler arasinda asirt u¢ degerlerin bulunmamasi
da gerekmektedir (islamoglu, Almagik, 2014: 357-358).

1.2. Coklu Regresyon Analizi

Bagimsiz degiskenin birden fazla oldugu durumlarda, bagimli degisken ile
bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiler ¢ok degiskenli dogrusal regresyon metodu ile
analiz edilmektedir. Cok degiskenli dogrusal regresyon analizinde model gelistirmek
igin farkli yontemler bulunmaktadir. Bunlar; tiim olas1 regresyon esitlikleri (all possible
regression), geriye dogru eleme (backward selection), ileriye dogru se¢im (forward
selection), adim adim regresyon (stepwise) yontemleridir (Stimbiiloglu, Akdag, 2009:
53-56).

SPSS’de “Enter” metodu kullanildiginda bagimsiz degiskenlerin tamami modele
yansitmaktayken, analiz edilen degiskenler ile yeterli litratiiriin bulunmadig1 durumlarda
“Stepwise” yontemi kullanilarak gereksiz degiskenler matematiksel esaslar gz oniinde
bulundurularak modelin disina itilmektedir. Boylelikle belli bir dneme sahip olmayan

degiskenler ortadan kaldirilmis ve gerekli katsayilarin bulundugu bir model yaratilmis
olacaktir (Field, 2009: 213).
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Arastirmalarin  genelinde en iyi aciklayict degiskenler kiimesini ortaya
koyabilmek i¢in “Stepwise” yontemi kullanilmaktadirlar. Bu yontem bir siire bagiml
degiskeni tanitarak ve her defasinda denkleme giren degiskenin gerekli olup olmadig1
kareler toplamu ESS (Explained Sum of Squares) ya da F testi (F test) temelinde
yapilmaktadir (Gujarati, 2004: 378). Elde edilecek regresyon denkleminde Stepwise
yonteminin kullanilmasi modele girecek bagimsiz degigkenleri tek tek belirlemesinin
yan sira ¢oklu dogrusal baglant1 (Multicollinearity) sorununa da ¢6ziim getirmektedir
(Orhunbilge, 2002: 202).

Korelasyon matrisi (Pearson Correlation) elde edilen degiskenler ile
tahminleyici degiskenler arasindaki iliski hakkinda ©on fikir sunmakta olup, bu
katsaymin (r>0.9) yiiksek olmasi ¢oklu baglanti sorununa isaret etmektedir. Durbin—
Watson istatistigi “hata terimlerinin bagimsizlig1” 06n kosulunun saglanip
saglanmadigin1 gostermektedir. Bu degerin 2’ye yakin olmasi (1 ila 3 arasinda deger
almasi) “hata terimlerinin bagimsizlig1” 6n kosulunun kesinlikle karsilandigini ifade
etmektedir (Field, 2009: 233-236).

Bu teste gore otokorelasyon olup olmadigi Tablo 1°deki Durbin—Watson d
tablosuna bakilarak dy ve d, degerleri tespit edilmektedir. Bununla birlikte analizden
elde edilen tabloda; k degeri sabit terim disindaki aciklayici degisken sayisini, n ise
gbzlem sayisint gostermektedir.

Tablo 1. Durbin—Watson D Testi Degerlendirilmesi

Deger Degerlendirme

0O<d<d, Pozitif otokorelasyon yoktur, Ho Red

d <d< dy Pozitif otokorelasyon yoktur, H, Kararsiz
4-d <d<4 Negatif otokorelasyon yoktur, Ho Red
4-dy<d<4-d. Negatif otokorelasyon yoktur, H, Kararsiz
dy<d<4-dy Pozitif veya negatif otokorelasyon yoktur, H, Reddedilemez

Kaynak: Gujarati (2004: 470).

Es dogrusalligin incelenmesiyle ilgili diger diger ydntemler ise; tolerans
(tolelance), VIF (Variance Inflation Factor), 6zdeger (eigenvalue) ve kosul dizin
(condition indeks) degerlerini incelemektir. Tolerans (tolerance) degeri, ilgili bagimsiz
degiskendeki varyansin, diger bagimsiz degiskenler tarafindan agiklanamayan kismini
ifade etmektedir. Bu deger sifira ne kadar yakinsa ¢oklu es dogrusallik degeri o kadar
yiiksek ¢ikmakta olup, regresyon katsayisinin standart hatasi da artacaktir. Nitekim
1/Tolereance degeri VIF degerine karsilik gelmektedir. VIF degeri <10 oldugunda ¢oklu
dogrusal baglanti bulunmamaktayken, bu degerin 10’dan biiyiik olmasi ¢oklu dogrusal
baglant1 sorunu oldugunu ifade etmektedir. Ozdegerin (Eigenvalue) 0’a yakinlagmasi
veya kosul dizin (condition index) degerlerinin 15’ten biiyilk olmast da g¢oklu es
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dogrusallik sorununa isaret etmektedir. Ayrica kosul dizin (condition indeks)
degerlerinin 30°dan biiyiik olmasi ciddi ¢oklu es dogrusallik sorununu ifade etmektedir
(Stimbiiloglu, Akdag, 2009: 175).

1.3. Diskriminant Analizi

Diskriminant analizi, kiimelerin 6nceden belirlendigi durumlarda kullanilan bir
yontem olup, bir gozlemi ya da birka¢ gbzlemi bilinen gruplari siniflandirmakta
kullanilmaktadir. Ornegin; bankalarin kredi vermek icin gecmis deneyimlerinden
yararlanarak, kredileri sorunsuz 6deyen ve kredi 6demede zorluk ¢eken miisterilerinin
bilgilerinden hareketle yeni bir miisteriye kredi tahsis kararini bu analiz araciligiyla
gergeklestirebilmektedir (Hérdle, Simar, 2007: 289).

Smiflandirma analizleri agisindan diskriminant analizi, logit modelinin en 6nemli
rakibidir. Yontemde, bireyin sahip oldugu niteliklerinin, iki segenekle olan iliskisini
farkli bir ortalama vektor (ancak ayni varyans-kovaryans matrisi) ile ¢oklu dagilimli
olarak dagitildig1 varsayilmaktadir. Ayrica orijinal veriler, iki ortalama vektorii ve ortak
varyans-kovaryans matrisinin tahmin edilmesi i¢in kullanilmaktadir (Kenneddy, 2008:
250).

Diskriminant analizi, iki ya da daha ¢ok grup arasindan hangi degiskenin ayirt
edici oldugunu belirlemek amaciyla, degiskenlerin ayirt edici &zelliklerine gore
simiflandirilmasini saglayan ¢ok degiskenli bir analiz teknigi olarak da ifade edilebilir.
Bu analizin gerceklestirilebilmesi i¢in 6n kosul, bagimli degisken gruplandirilarak
tanimlanmasidir. Ayrica; bagimsiz degiskenlerin metrik olarak olgiilmesi, degiskenler
arasinda iligki katsayisinin yiiksek olmamasi, bagimsiz degiskenlerin her biri igin,
ortalama ve varyans degerlerinin iliskili olmamasi ve elde edilecek gozlemlerin normal
dagilim gostermesi gerekmektedir (islamoglu, Alniacik, 2014: 424). Nitekim calismada
en iyi aciklayict degiskenler kiimesini ortaya koyabilmek i¢in ¢oklu regresyon
analizinde oldugu gibi “Stepwise” yontemini kullanilmustir.

1.4. Logit ve Probit Modeli

Coklu regresyonda bagimli degiskeni tahmin etmeye yonelik caligmalarda,
bagimli degiskenin kategorik oldugu durumlarda siirekli ya da kategorik olarak
Olciimlenmis bir veya daha fazla degiskenin kullanildigi bir analiz metodudur
(Ozdamar, 2002: 475).

“Modellerde, dogrusal regresyon analizinden elde edilen bagimsiz degiskenler
kullanilarak, bagimli degiskenin sonucunu tahmin etmeye yarayacak en sade modeli
elde etmek hedeflenmektedir. Logit modeli, veri setine yeni alinabilecek bir gézlemin
hangi grubun igerisinden yer alacagini saptamakta ve kullanilan model; dogrusallik ve
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varyanslarin homojenligi gibi varsayimlari gerektirmediginden dolay1 diskriminant
analizinden ayr1 bir nitelige sahip bulunmaktadir. Logit modeli probit modeline goére
bazi avantajlart bulunmakta olup, bunun en énemli nedeni ise modelin normallik kisitini
icermemesidir. Ayrica finansal oranlarin saga ya da sola ¢arpik bir dagilim gostermesi,
finansal basarisizlik tahmin ¢alismalarinda logit ve probit modelleri tercih edilir hale
getirmistir. Logit modelinin olusturulabilmesi i¢in; bagimli degiskenin ikili olarak,
bagimsiz degiskenlerin ise kategorik ya da Ol¢liimlenmesi, bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasinda dogrusal bir iligkinin bulunmasi ve bagimsiz degiskenler arasinda
¢oklu baglanti bulunmamasi gerekmektedir. Ayrica gbzlemlerin birbirinden bagimsiz
olmas1 ve ayni1 birey iizerinde bir kez gbzlem yapilarak bu 6l¢iimlerin tekrarlanmamasi,
veri setinde asir1 u¢ degerlerin olmamasi, cevapsiz veya eksik verilerin veri setinden
cikarilmasi, Orneklem biiylikliigliniin yeteri kadar olmasi ve teorik bir temele
dayanmayan degiskenlerin model disinda birakilmas1 gerekmektedir” (islamoglu,
Almagik, 2014: 376-378).

Probit model standart normal dagilima sahip iken logit ise lojistik normal
dagilima sahiptir. Dolayisiyla bu modellerde standart sapma sabit, lojistik yogunluk
ortalamasi sifir, tekdiizensel ve simetriktir. Ayrica logit model kiimiilatif dagilim
fonksiyonunun agik¢a hesaplanabilmesi bakimindan 6nemli bir avantaja sahiptir (Heij
vd., 2004: 443-444).

Nitekim ikili se¢imlerin (0 ile 1 gibi) tahminlenmesinde logit modelinin sayisal
olarak basit ve anlagilir olmasi ve normallik varsayimina dayanmamasi gibi nedenlerden
dolayi, model probit modeline alternatif olugturmustur (Hill vd., 2011: 595).

Calismada Logit modelini elde edebilmek icin; “Stepwise” (adimsal)
yontemlerden “Backward Wald” metodu kullanilarak gereksiz degiskenler modelden
ayiklanmistir. Probit modelinin olusturulmasinda ise Heteroskedastic probit yontemi
kullanilarak gerekli denklem ve tahmin sonuglari elde edilmistir.

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin mali durumlarinin tespit
edilmesi i¢in kullanilan degiskenler (oranlar) ve hesaplama yontemleri Tablo 2’de
verilmigtir.
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Tablo 2. Analizde Kullanilan Finansal Oranlar

Degisken FORMUL

X1 DONEN VARLIKLAR /KISA VADELI BORCLAR

X2 (DONEN VARLIKLAR - STOKLAR) / KISA VADELI BORCLAR

X3 (DONEN VARLIKLAR - KISA VADELI BORCLAR) / NET SATISLAR
X4 (DONEN VARLIKLAR - KISA VADELI BORCLAR) / TOPLAM AKTIF
X5 (KISA VADELI BORCLAR + UZUN VADELI BORCLAR) / TOPLAM VARLIKLAR
X6 OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR

X7 BORCLAR / OZSERMAYE

X8 NET SATISLAR/ TOPLAM AKTIF

X9 NET SATISLAR / OZSERMAYE

X10 TOPLAM AKTIF / OZSERMAYE

X11 NET SATISLAR / DONEN VARLIKLAR

X12 NET SATISLAR / DURAN VARLIKLAR

X13 SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR

X14 NET SATISLAR / SATISLARIN MALIYETI

X15 KISA VADELI BORCLAR / TOPLAM AKTIF

X16 DONEN VARLIKLAR / TOPLAM AKTIF

X17 DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE

X18 NET KAR / OZSERMAYE

X19 NET KAR / NET SATISLAR

X20 NET KAR / TOPLAM AKTIF

X21 FAALIYET KARI/ NET SATISLAR

X22 BRUT KAR / TOPLAM AKTIF

X23 BRUT KAR / KISA VADELI BORCLAR

X24 BRUT KAR / NET SATISLAR

X25 (FAALIYET KARI + AMORTISMANLAR) / AKTiF TOPLAMI

X26 (FAALIYET KARI + AMORTISMANLAR) / KISA VADELI BORCLAR
X27 (FAALIYET KARI + AMORTISMANLAR) / NET SATISLAR

X28 STOKLAR / DONEN VARLIKLAR

X29 STOKLAR / TOPLAM AKTIF

1.5. Finansal Degerlerin Normalizasyonu

Parametrik veriler kullanilarak yapilan bazi istatistiki analizlerde normallik
kosullariin saglanmast bir gerekliliktir. Bu baglamda normallik kosullarinin
saglanmas1 gereken istatistiki analizlere; t-Testi, z-Testi, varyans analizi, pearson
korelasyon analizi, regresyon analizinde bagimli degisken, faktor analizi (hipotez
testlerinde), kiimeleme, diskriminant ve yapisal esitlik modeli drnek olarak verilebilir.
Verilerin normal dagilim goéstermemesi, bu verilerle yapilacak istatistiksel analizlerin
yanlis ve yonlendirici yorumlanmasina neden olabilmektedir. Bu durumu asabilmek
icin, tabakalastirma ve doOniistiirme gibi yoOntemler uygulanabilmektedir. Ancak
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normallik ihlalini ortadan kaldirilabilmek i¢in kullanilan doniistiirme yontemleriyle de
bazen istenilen sonuca ulasamamak miimkiindiir (Sencan, 2005: 195-203).

Mali oranlardan elde edilen u¢ ve negatif yonli degerler mali oranlar
kullanilarak elde edilen parametrelerde Onemli sapmalara neden olmakta olup, bu
durum ortaya konulan modellerde ciddi sapmalara neden olacaktir. Bu olumsuz durumu
ortadan kaldirmak amaciyla elde edilen degiskenler normalizasyona tabi tutulmustur.

Min-Max istatistiki ~doniistirme yontemi, verilerin  dogrusal olarak
normalizasyonuna olanak tanmidigindan dolay:r arastirmada bu yontem kullanilarak
gerekli hesaplamalar yapilmigtir. Bu yontem veriyi 0-1 arasinda degerlere
doniistirmektedir. Bu  normallestirme  yontemi  yakin-komsu iligkilerinin
smiflandirilmasinin yani sira kiimeleme ve yapay sinir aglar1 veya mesafe dlglimlerini
iceren siniflandirma algoritmalart agisindan olduk¢a yararli bir metottur. S6z konusu
yontem denklem 1°de verilmigtir (Han vd., 2012: 112-114). Ayrica bu yontemle
gozlemler arasinda asir1 u¢ degerler sorununa da ¢6ziim getirilmistir.

V= Vi—Vmin (1)

Vmax—Vmin

Formiilde, V" normalize edilmis veriyi, V; girdi degerini, V,,;, girdi setindeki en
kiiciik degeri, 1,4, ise girdi setindeki en biiyiik degeri ifade etmektedir.

Normalizasyona tabi tutulan verilerin incelenmesi i¢in kullanilan en yaygin
yontemler; Shapiro Wilk, Lilliefors, D’Agostino ve Stephens, Anderson-Darling,
Kolmogorov-Smirnov, Carpiklik ve Basiklik testleridir. Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-
Smirnov testinde p>0.05 ise veriler %95 diizeyinde giivenilir ve anlamhdir. Bu
yontemlerden Kolmogorov-Smirnov testinin az sayida ayrik/u¢ puandan biiyiik 6lciide
etkilenmesi nedeniyle p degeri her zaman saglikli bir sonu¢ ifade etmeyebilir. Bu
nedenle s6z konusu yontem kullanildiginda ayrica grafiklerini de esas alarak karar
vermek gerekmektedir (Sencan, 2005: 196-197).

Aragtirmada kullanilan yirmi dokuz oran icerisinden normal dagilim gosteren
degiskenler Tablo 3’te gdsterilmistir. Buna gore SPSS’te yapilan normallik testleri
sonuglarina gore on iki degiskenin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Elde edilen degiskenler ile tahminleyici degiskenler arasindaki iliski
katsayilarinin korelasyon matrisinden (Pearson Correlation) elde edilen katsayilardan,
¢oklu es dogrusallik (Multicollinearity) diger bir ifadeyle ¢oklu baglanti sorununun olup
olmadiginin bir 6n degerlendirmesi yapilmistir.
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Tablo 3. Normal Dagihm Gosteren Finansal Degiskenler

DEGISKEN FORMUL

NX8 NET SATISLAR/ TOPLAM AKTIF

NX9 NET SATISLAR / OZSERMAYE

NX13 SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR
NX15 KISA VADELI BORCLAR / TOPLAM AKTIF
NX16 DONEN VARLIKLAR / TOPLAM AKTIF
NX20 NET KAR / TOPLAM AKTIF

NX22 BRUT KAR / TOPLAM AKTIF

NX23 BRUT KAR / KISA VADELI BORCLAR
NX24 BRUT KAR / NET SATISLAR

NX25 (BRUT KAR - AMORTISMANLAR) / AKTIF TOPLAMI
NX28 STOKLAR / DONEN VARLIKLAR

NX29 STOKLAR / TOPLAM AKTIF

2. UYGULAMA

2.1. Coklu Regresyon Analizi Sonuclari

Normal dagilim 6zelligi gosteren on iki mali oran arasinda ¢oklu baglanti1 olmasi
ihtimalinin yiiksek olmasi sebebiyle, Stepwise metoduyla elde edilen modelde istatistiki
(p<0.05) agidan Onemsiz olan degiskenler ayiklanarak {i¢ bagimsiz degiskenli bir
tahmin modeli yaratilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Stepwise Yonteminden Elde Edilen Bagimsiz Degiskenler

Model Ozeti®

Model R R? Diizeltilmis R? Tahmin Hatas1 Durbin-Watson
1 .625° .390 .384 .39407 1.202

2 713° 509 499 35536

3 .759° 577 .565 .33142

a. Tahminleyici: (Sabit), Nx15

b. Tahminleyici: (Sabit), Nx15, Nx9

¢. Tahminleyici: (Sabit), Nx15, Nx9, Nx8
d. Bagimli degisken: durum_basari

Tablo 5’te Stepwise yoOntemine gore olusturulan modelin istatistiki analiz
sonuglar1 verilmistir. Regresyon analizi sonuglarina gore p<0.01 anlamlilik diizeyinde
degiskenler ile basar1 durumlari arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir. Basari
durumu agiklanan degisken ile finansal oranlar arasinda mutlak degerce %75.9
diizeyinde bir iligkinin bulundugu ve modelin bagimli degiskeni agiklama orami ise
%57.7°dir.
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Tablo 5. Stepwise Yontemi Uygulanan Degiskenlerin Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh R R? F Sig Bagimsiz B Beta Sig

Degisken Degisken

Basari durumu 0.759 0577 48122 0.000 Sabit 1.603 0.000
Nx15 -215 -0.765  0.000
Nx9 -2.33  -0.644  0.000
Nx8 1.222  0.402 0.000

Modelin genel anlamliliginin bir ifadesi olan ANOVA testinden ¢ikan F
istatistiki degeri 48.122 ve buna karsi gozlenen anlamlilik diizeyinin de (p=0.000)
p<0.01’den kiigiik oldugu tespit edilmistir. Fgo1.3.106 degeri a=0.01 diizeyinde modelin
anlamli oldugunu (F>F;, 48.122>3.96) basari durumunun, modele gore anlamli
farkliliklar gosterdigini ve dolayisiyla modelin 6ngériide bulunabilme olasiliginin
bulundugunu gostermektedir.

Durbin-Watson istatistigi 1.202 olarak hesaplanmis ve hesaplanan bu deger
cetvel degerleri 0.01 anlamlilik diizeyinde dg 05:3.110 (d.=1.482, dy=1.604, 4-d,=2.518 ve
4-dy=2.396) ile karsilastirilmasi sonucunda modelde otokorelayonun bulunmadigi (0 <
d < d, ise pozitif otokorelasyon yoktur, Hy Red) ifade edilebilmektedir. Ayrica analiz
¢iktilarindan elde edilen tolerans (tolelance), VIF (Variance Inflation Factor), 6zdeger
(eigenvalue) ve kosul dizin (condition indeks) degerleri de bu durumu destekleyici
niteliktedir.

Egim katsayisinin (B), negatif isaretli olmasi basari durumu ile finansal oranlar
arasinda ters yonlii bir iliskinin varligina isaret etmektedir. Buna gére; Nx8’deki (NET
SATISLAR / TOPLAM AKTIF) bir birimlik artis finansal basar1 skorunda 1.22’lik bir
artisa ya da bir birimlik azalig bu skorda 1.22’lik bir azalisa neden olabilecektir. Ayni
sekilde Nx9°daki (NET SATISLAR / OZSERMAYE) bir birimlik azalisin basart
skorunda 2.33’liik bir artisa sebep olacagi ifade edilebilir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina gore P (Beta), yorumlayici degiskenlerin isletmelerin basar1 durumlari
tizerindeki goreli 6nem sirasi; Nx15, Nx9 ve Nx8 seklindedir. Buna gore elde edilen
coklu regresyon modeli Denklem 2’de verilmistir.

Z=1.603 + 1.222*Nx8 — 2.33*Nx9 — 2.15*Nx15 )

Coklu regresyon modeliyle olusturulan formiilde veriler yerine konularak elde
edilen tahmin sonuclari Tablo 6’da verilmigtir. Denklemden kullanilan degiskenler
formiilde kullanilarak isletmelerin ayirt edilmesinde “kritik deger” 0.50 olarak alinmig
ve igletmeler <0.50 ise basarisiz 0.50> ise basarili olarak siniflandirilmigtir. Buna gore
model; basarisiz igletmeleri %87.27 ve basarili igletmeleri ise %89.09 diizeyinde dogru
smiflandirmistir. Modelin dogru tahmin giicii ise %88.18 olarak hesaplanmustir.
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Tablo 6. Regresyon ile Tahmin Sonuclari

Tahmin Edilen
Basarisiz Basarili Oran (%)
Basar1 durumu Basarisiz 48 7 87.27
Basarili 6 49 89.09
Toplam Basar1 Orani (%) 88.18

2.2. Coklu Diskrimant Analizi Sonuclar:

Wilks-Lambda diskriminant fonksiyonunun veri setindeki gbzlemleri gruplara
ayirma durumunun degerlendirilmesi Tablo 7’de verilmistir. Wilks-Lambda’ya iligkin
anlamlilik diizeyi degeri p < 0.01 degerinden kii¢iik oldugundan dolay1 ortaya konulan
fonksiyonun %99 giiven diizeyinde onemli oldugunu gostermektedir. Modelin genel
anlamliligmmin bir ifadesi olan Ki-kare degerinin 91.535 ve buna karst gozlenen
anlamhilik diizeyinin de (p=0.000) p<0.01’den kii¢iik oldugu tespit edilmistir. Elde
edilen serbestlik derecesi degeri (df = 3), T tablosundaki one-tail 0=0.01 degeri ile
karsilastirildiginda  ty, i¢in t3001 modelin 0=0.01 diizeyinde anlamli oldugunu
(91.535>12.924), basart durumunun modele gére anlamli farkliliklar gosterdigini ve
dolayisiyla diskriminant fonksiyonunun gruplari ayirma yeteneginin bulundugunu ifade
etmektedir.

Tablo 7. Diskriminant Analizi Wilks-Lambda Degerleri

islev Sinamas: Wilks' Lambda Ki-Kare Df Sig.

1 0.423 91.535 3 0.000

Wilks-Lambda degeri anlamsiz ¢ikmasi halinde gerceklestirilen analizin gegersiz
olduguna karar verilmektedir. Ayrica s6z konusu degerin A> 0.40 olmasi halinde
modelin ayirma giiciiniin olduk¢a iyi oldugu da ifade etmektedir. Elde edilen
fonksiyonun “serbestlik derecesi” df (degrees of freedom) yapilan istatistiki testin
giivenilirligiyle dogrudan iliskili olup, bu kategorik degiskenler mevcut gruplarin sayist
ve diskriminant degigkenlerinin sayisiyla iligkilidir (Gujarati, Porter, 2010: 101).
Nitekim elde edilen A degeri 0.423 olarak bulundugundan dolayr modelin ayirma
glicliniin iyi oldugu da ifade edilmektedir.

Bu modelde df degeri tahminleyici sayisi*(n-1) seklinde [df = 3*(2-1)] (Cramer,
2003: 210) hesaplanarak, modelin 3 serbestlik derecesine sahip oldugu da
goriilmektedir. Standardize kanomik diskriminant fonksiyonlar1 Tablo 8’de verilmistir.
Farkli dlgek diizeylerinde ol¢iilmiis degiskenlerin ayirma giicii etkisi sirasiyla Nx9,
Nx15 ve Nx8 seklindedir.
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Tablo 8. Standardize Kanomik Diskriminant Fonksiyonu Katsayilari

. Fonksiyon
Degiskenler 1
Nx8 -0.796
Nx9 1.252
Nx15 1.209

Diskriminant yap1 matrisi bagimsiz degiskenlerin disktiminant fonksiyonu ile
arasindaki iliskiyi yiiksekten diisiige dogru siralamaktadir (Islamoglu ve Alniagik,
2014:434). Buna gore; Nx9, Nx15 ve Nx8 etki sirasina gore degiskenlerin finansal
basarisizlig1 ayirmada etkili oldugu Tablo 9’da goriilmektedir.

Tablo 9. Diskriminant Yap1 Matrisi

. Fonksiyon
Degiskenler 1
Nx8 -4.902
Nx9 9.346
Nx15 8.624
Sabit -4.425

Buna gore elde edilen diskriminant modeli denklem 3’de gosterilmistir. Buna
gore; Nx8’deki bir birimlik artig finansal basar1 skorunda 4.902’lik bir azalisa ya da bir
birimlik azalig bu skorda 4.902°lik bir artisa neden olabilecektir.

Z=—4.425—4.902*Nx8 + 9.346*Nx9 + 8.624*Nx15 (3)

Tablo 10°da grup merkezleri fonksiyon tablosu verilmistir. Bu fonksiyon
yardimiyla gruplar arasi kesisim noktas: hesaplanmig ve kritik deger 0 olarak elde

edilmistir.
Tablo 10. Grup Merkezleri Fonksiyonlari
Basar1 Durumu Fonksiyon
1
Basarisiz 1.156
Basarili -1.156

Yapilan analizde gruplar esit oldugundan dolay1 asagidaki denklem 4
kullanilarak gruplar aras1 kesisim noktasi hesaplanmistir. Burada, Z.g; esit grup
biiytikliikleri i¢in kritik kesme puani, Z4; birinci grubun merkezi, Zg; ikinci grubun
merkezini ifade etmektedir.

Zeg = (4)
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Zcp degeri (kritik deger) O olarak bulunmustur. Bu durum, incelenen isletmeler
igin ¥ degeri sifirdan kiigiikse basarisiz gruba, sifirdan biiyiik ise bagarili gruba dahil
edilecegini gostermektedir. Diskriminant analizi sonucunda elde edilen diskriminant
fonksiyonu degerleri Tablo 11°de verilmistir. Buna gore; fonksiyondan elde edilen
formiile degiskenler atandiginda modelin %88.2 olarak dogru tahmin yaptig1 ortaya
konulmustur.

Tablo 11. Diskriminant Simiflandirma Sonuglari

Simiflandirma Sonuglar®®

Basar1 durumu Tahmin Grubu Toplam
Basarisiz Basarili

Orijinal Say1 Basarisiz 48 7 55
Basarili 6 49 55
Oran Basarisiz 87.3 12.7 100.0
(%) Bagarili 10.9 89.1 100.0
Capraz- Say1 Basarisiz 46 9 55
dogrulama® Basaril1 6 49 55
Oran Basarisiz 83.6 16.4 100.0
(%) Bagarili 10.9 89.1 100.0

a. %88.2 gruplanmis olaylarin dogru siniflandirilmasi.

b. Capraz dogrulama, yalnizca analizdeki durumlar igin yapilir.

Capraz dogrulamada, her bir olay, o olaydan baska tiim durumlardan tiiretilen fonksiyonlarla
siiflandirlir.

c. %86.4 ¢apraz dogrulanmis ve gruplanmis olaylarin dogru siniflandirilmasi.

2.3. Logit Modeli Sonuclari

Tablo 12’de tahmin modeli katsayilarinin Omnibus testi goriilmektedir. Ki-
kare’ye iliskin anlamlilik diizeyi degeri p<0.01 degerinden kiiclik oldugundan dolay1
elde edilen fonksiyonun %99 diizeyinde mali agidan isletmeleri ayirt edebildigi ifade
edilebilir.

Modelin genel anlamliliginin bir ifadesi olan Ki-kare degerinin 92.468 ve buna
kars1 gozlenen anlamlilik diizeyinin de (p=0.000) p<0.01’den kiigiik oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen serbestlik derecesi degeri (df = 3), T tablosundaki one-tail 0=0.01
degeri ile karsilastirildiginda ty¢, icin t3 003 modelin 0=0.01 diizeyinde anlamli oldugunu
(92.468>12.924), basar1 durumunun modele gdére anlamli farkliliklar gosterdigini ve
dolayistyla modelin 6ngoriide bulunabilme olasiliginin bulundugunu gdstermektedir.

Tablo 12. Tahmin Modeli Katsayillarinin Omnibus Testi

Ki-Kare Df Sig.
Adim 1 Step 92.468 3 0.000
Block 92.468 3 0.000
Model 92.468 3 0.000
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Baslangi¢ modeli degigkenleri tablosu Tablo 13’te verilmistir. Nx8, Nx9 ve
Nx15 degerleri Wald istatistik degerlerine gore p<0.05 anlamlilik diizeyinde dnemli
degildir. Buna kargin (Nx8), (Nx9) ve (Nx15) degiskenlerinin %95 diizeyinde anlamli
olduklar1 tespit edilmistir.

Exp(B) degeri, degiskenlerde meydana gelebilecek bir birimlik artis veya
azalisin basarisizlik durumunu nasil etkileyecegini belirlemektedir. Dolayisiyla; Nx8
degiskenindeki bir birimlik artis modelden elde edilen basarisizlik skorunda 645243.7
katlik bir artisa, neden olacagi goriilmektedir.

Tablo 13. Baslangic Modeli Degiskenleri

Degiskenler B SE.  WALD DF SiG. EXP(B)
NXx8 13.377 4174 10272 1 0001  645243.759
NX9 -26.705 6.245  18.286 1 0.000 0
Nx15 -21.373 4275 24991 1 0.000 0
Sabit 11.690 2415 23428 1 0.000  119380.826

Elde edilen logit modeli, denklem 5’te gésterilmistir.

Z=11.690 + 13.377*Nx8 — 26.705*Nx9 — 21.373*Nx15 (5)

Tablo 14’te Logit modelinden elde edilen tahmin modelinin dogru siniflandirma
orant %89.1 olarak hesaplanmistir. Ayrica model basarisiz isletmeler icin %89.1°lik

dogru tahminde bulunurken basarili isletmelerde ise dogru tahmin %89.1 diizeyindedir.

Tablo 14. Logit Tahmin Modelini Siniflandirilmasi

Gozlemlenen Tahmin Edilen
Basar: durumu .
Dogru Yiizdesi
Basarisiz Basarili
Adim 1 Basar1 durumu Basarisiz 49 6 89.1
Basarili 6 49 89.1
Dogru siniflandirma orani 89.1

a kesim degeri .500

2.4. Probit Modeli Sonuclar

Tablo 15’¢ gore, Nx8’e¢ karsilik gelen p=0.041<0.05 oldugundan dolay1
isletmelerin basarili olma durumu ile nx8 arasinda iligki vardir. Nx8 degiskeninin
katsayis1 pozitif iligkili oldugundan, nx8 degeri arttiginda isletmenin basarili olma
durumu da artar. Nx9’un p=0.008<0.05 oldugundan dolay1 isletmenin bagarili olma
durumu ile Nx9 degiskeni arasinda iliski bulunmaktadir. Ancak degiskenin katsayisi
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negatif isaretli oldugundan, bu iligki ters yonliidiir ve Nx9 degeri arttik¢a, isletmenin
basarili olma olasilig1 azalmaktadir. Nx15 degeri i¢in ise p=0.004<0.05 ve basarili olma
durumu ile Nx15 arasinda iligki bulunmaktadir. Ayrica Nx15’in katsayis1 negatif
oldugundan dolay1 ters yonlii bir iliski s6z konusudur.

Tablo 15. Probit Modeli Sonuclari

Degisken Katsay1 Standart Sapma Z P

nx8 4.09904 2.001772 2.05 0.041
nx9 -9.838318 3.698416 -2.66 0.008
nx15 -7.755088 2.699218 -2.87 0.004
Sabit 4.713035 1.443094 3.27 0.001

Elde edilen probit modeli Denklem 6’da gosterilmistir.
Z=4.713035+ 4.09904*Nx8 -9.838318*Nx9 -7.755088*Nx15 (6)

Tablo 16’da probit analizi sonucu ile yapilan tahmin modeli siniflandirilmasi
verilmistir. Analiz sonucuna gore sensitivity orant %85.45, specificity orani ise %89.09
olarak bulunmustur. Probit analizi ile dogru siniflandirma yiizdesi ise %87.27 olarak
belirlenmistir.

Tablo 16. Probit Tahmin Modeli Siniflandirilmasi

Gozlenen Dogru (D) Yanhs (~D) Toplam
Dogru + 47 6 53
Yanhs - 8 49 57
Toplam 55 55 110
Sensitivity Pr( +| D) %85.45
Specificity Pr(-|~D) %89.09
Positive predictive value Pr( D|+) %88.68
Negative predictive value Pr(~D| -) %85.96
Dogru simiflandirma oram %87.27
SONUC

Caligmada kimya sektoriinde faaliyet gosteren 22 isletmenin 2010-2014 mali
donemlerindeki 5 yillik finansal tablolar1 arastirma kapsaminda yer almistir. Mali
tablolardan elde edilen finansal degiskenler TTK’nin 376. Maddesi geregince teknik
iflas hiikiimleri esas alinarak basarili ve basarisiz olarak iki gruba ayrilmistir. Bu
hiikiimlere gore s6z konusu igletmelerin 55 mali donemde basarili, 55 mali donemde ise
basarisiz oldugu tespit edilmistir. Elde edilen finansal degiskenler normallik testine tabi
tutulmus fakat degiskenlerde asir1 u¢ degerlerin bulunmasindan dolayi, parametreleri
normal dagilim varsayimina uyarlamak i¢in normallestirme islemine tabi tutulmustur.
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Normallestirme islemleri sonucunda elde edilen yeni degerlere iliskin olarak 29
finansal degisken (oran) igerisinden 12 oranin analizler igin gerekli esaslar1 yerine
getirdigi saptanmis ve sdz konusu degiskenlerin anlamlilik diizeyleri g6z Oniinde
bulundurularak adim adim ayiklama islemine tabi tutularak ii¢c degiskenden olusan bir
model yaratilmistir.

Elde edilen modelden hareketle yapilan c¢oklu regresyon analizinin %86.36
diizeyinde dogru sonuclar elde ettigi belirlenmistir. Ayrica standardize edilmis
regresyon katsayisina gore B (Beta), yorumlayici degiskenlerin isletmelerin bagari
durumlar iizerindeki goreli dnem sirasi; Nx15 (KISA VADELI BORCLAR / TOPLAM
AKTIF), Nx9 (NET SATISLAR / OZSERMAYE) ve Nx8 (NET SATISLAR/
TOPLAM AKTIF) seklinde elde edilmistir. Coklu regresyon modeliyle ilgili ¢aligmalar
incelendiginde Aktag (1997)’e gore %80.0 daha basarili bir 6ngdrii modeli ortaya
konuldugu saptanmuistir.

Diskriminant (ayirma) analizinden elde edilen modelin tahmin giicii %88.2
olarak hesaplanmis ve elde edilen modelde kullanilan degiskenlerin %99 diizeyinde
anlamli  oldugu  belirlenmistir.  Ayrica  standardize = kanomik  diskriminant
fonksiyonundan elde edilen farkli 6lgek diizeylerinde Olglilmiis degiskenlerin ayirma
giicii etkisi sirastyla Nx9 (NET SATISLAR / OZSERMAYE), Nx15 (KISA VADELI
BORCLAR / TOPLAM AKTIF) ve Nx8 (NET SATISLAR/ TOPLAM AKTIF)
seklinde elde edilmistir.

Dolayistyla hem regresyon hem de diskriminant (ayirma) analizinde kullanilan
degiskenlerin goreli 6nemlilik siniflandirmast birbiriyle farklilasmaktadirlar. Ongorii
modelinde elde edilen basart orani; Li ve Sun (2008) %87.93, Vuran (2009) %84.4
diger ¢aligmalara yakin oldugu gériilmektedir.

Elde edilen logit modelinin %89.1 diizeyinde 0Ongériide bulundugu tespit
edilmistir. Logit tahmin modeli ile diger ¢aligmalardaki logit modellerinin bagari
oranlar1 kiyaslandiginda; Altas ve Giray (2005) %74.2, Li ve Sun (2008) %87.04,
Vuran (2009) %84.4, Ozdemir vd. (2012) %84.6 elde edilen modelin daha bagarili
tahminlerde bulundugu tespit edilmistir. Ayrica Tiirkiye’de kimya sektortyle ilgili
yapilan logit modeli Toraman ve Karaca (2016) %86.9 ¢alismasina gore de daha ytiksek
oranda sonug elde edilmistir.

Probit model sonucuna gore; duyarlilik (sensitivity) orami %85.45, 6zgiilliik
(specificity) oran1 ise %89.09 olarak bulunmustur. Probit analizi ile dogru simiflandirma
ylizdesi ise %87.27 olarak belirlenmistir. Buna gore ortaya konulmus olan logit
modelinin probit’e gore daha yiiksek oranda dogru smiflandirma yetenegine sahip
oldugu ifade edilebilir. Ayrica logit ve probit modellerinde kopus degerinin 0.5’den
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biiyiik oldugunda isletmenin 1 yil sonra basarili olacag: ifade edilebilir. Elde edilen
probit tahmin modeli ile diger ¢alismalarin siniflandirma oranlari karsilastirildiginda;
Ohlson (1980), Zmijewski (1984), Zavgren (1985) ve Aktas (1997) elde edilen modelin
tahmin yeteneginin daha diisiik seviyede oldugu gézlemlenmistir.

Finansal yazinda onlarca tahmin modeli bulunmaktadir. Tahminlerin basari
diizeylerinin birbiriyle ortiigmemesi sektordeki isletmelerin farkli biiyiikliikte ve mali
giicte olmalarindan kaynaklandigi disiiniilmektedir. Ayrica analize tabi tutulan
isletmelerin az sayida olmasi da finansal degiskenlerden elde edilen modelin kaderini
tayin edebilmektedir. Nitekim fakli yontemler kullanilarak elde edilen her ii¢c modelin
dogru tahmin basaris1 karsilastirildiginda logit modelin (%89.1) diger modellere goére
miikemmele yakin tahminlerde bulundugu tespit edilmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgular 1s1ginda, logit modelinin parametrik testlerdeki bazi varsayimlari
gerektirmediginden ve diger modellere nispeten yiiksek diizeyde basarili tahminler
ortaya koyabildiginden dolay1, kimya sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler agisindan
olusturulabilecek finansal basarisizlik modellerinde kullanilmasi dnerilmektedir.
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GIRiS

Son yillarda siyaset bilimi igerisinde yasanilan tartigmalardan bir tanesini
demokrasinin global diizeyde bir “kriz”, “durgunluk” ya da “gerileme” igerisinde olup
olmadig1 tartigmasi olusturmaktadir (Nye, 1997; Ercan, Gagnon, 2014: 1-10; Merkel,
2014b: 11-25; Merkel, 2016; Dresden, Howard 2016: 1122-1143). Kokleri 1970°1i
yillara kadar uzanan bu tartigsmalara giiniimiizde bir de otoritaryenizmin diinya ¢apinda
bir yiikselis icerisinde olup olmadigi tartismasi eklemlenmis durumdadir (Huntington
vd., 1975; Diamond, 2008). Ayrica bu tartigmalara temel olusturmasi amaciyla,
demokratik ve otoriter iilkeler siniflandirmasi yapilmaktadir (Kneuer, Demmelhuber,
2016: 775-796; Castiglione, 2015: 8-16).

Fakat bu tartigmalarin, hem demokrasinin igerisinde bulundugu durumu ele
almak hem de iilkeleri smiflandirmak bakimindan yeterince saglam temellere
dayanmadiklar1 ifade edilebilir. Bir defa bu tartismalar kriz kavramimin nasil
tanimlanacagma dair bagka bir tartismay1 baslatmig durumdadirlar. Ayrica bu
tartigmalarin genellikle Bat1 disina odaklandiklar1 gézlemlenmektedir. Nihayetinde bu
tartigmalar1 yiriiten caligmalarin aymi verilere dayanmalarina ragmen demokrasinin
gercekten bir kriz icerisinde olup olmadigr konusunda goriis birligi igerisinde
olmadiklart gibi bir krizin var oldugunu iddia eden calismalarin da bu krizi analiz
etmeye yonelik teorik bir ¢er¢eve sunmada basarili olamadiklart goriilmektedir.

Buna karsin bu makale demokrasinin bir kriz igerisinde oldugunu, 6zellikle de
Batili demokrasilerin yikilma tehdidi altinda olduklarini1 ve bunun sebebinin de siyasal
kiiltiirel oldugunu iddia etmektedir.

1. BATI, DEMOKRASI VE KRiZ

Oncelikle bu tartisma ve smiflandirmalar igerisinde Bermeo (2016), Foa ve
Mounk (2017), Krastev (2016), Wessels (2015) gibi birkag istisna diginda bu konuda
kaleme alinmig diger tiim ¢alismalarin Bat1 dis1 iilkelere odaklanarak demokrasinin bir
gerileme ve otoritaryenizmin de bir yiikselis icerisinde oldugunu iddia ettikleri
goriilmektedir. Ancak bu iddia, gergekei bir yaklasim olmaktan ¢ok toptanci bir bakis
acisini ifade etmektedir. Ciinkii son yillarda otoritaryenizmin bir dalga halinde tim
diinyaya yayildigi, ozellikle de Batili demokrasileri istikrarsizlik tehdidi altinda
biraktig1 goriilmektedir.

Amerika Birlegik Devletleri (ABD)’nde bagkanlik segimleri esnasinda Donald J.
Trump’m kullandig1 popiilist dil, se¢im vaatleri, goreve gelisinden sonraki icraatlari,
ozellikle de yedi tilke vatandaglarinin ABD’ye girisinin yasaklanmasi, iilkede demokrasi
ve insan haklarinin gelecegi i¢in kaygi duyulmasi gerektigini gostermektedir.
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Ote yandan Polonya ve Macaristan’da otoriter yonetimlerin ortaya cikmasi
yamnda, Fransa’da “Ulusal Cephe” (FN), Avusturya’da “Ozgiirliik Partisi” (FPO),
Almanya’da “Almanya icin Alternatif’ (AfD), Ingiltere’de “Birlesik Krallik Bagimsizlik
Partisi” (UKIP), Yunanistan’da “Bagimsiz Yunanlar” (ANEL) ve “Altn Safak”,
Italya’da “Kuzey Ligi” (Lega Nord), Finlandiya’da “Finlerin Partisi”, Hollanda’da
“Ozgiirliik Partisi” (PVV) gibi Islam, gb¢ ve Avrupa Birligi (AB) karsit1 sdylemler ile
dikkat ¢eken, demokrasi ve insan haklarina mesafeli duran popiilist sagc1 partilerin
yiikselise gectikleri goriilmektedir (Pappas, 2016: 22-36). Bu durum, Avrupa’daki
demokrasilerin de siyasal istikrarsizlik ve yikilma tehlikesiyle karsi karsiya kaldiklarini
gostermektedir.

Bu tartismalarda dikkat ¢eken ikinci nokta, ¢alismalarin genellikle “Freedom
House” ve benzeri kuruluslar tarafindan yaymlanan iilke raporlar etrafinda doniiyor
olmalaridir. Bu ¢alismalardan bir kismi demokrasinin bir kriz ya da gerileme igerisinde
olmadigini iddia etmektedir. Ornegin, Levitsky ve Way (2015: 45-58) sadece “Freedom
House” tarafindan yayinlanan iilke raporlari ile yetinmeyip, bu raporlari, “Polity”,
“Economist Intelligence Unit” ve “Bertelsmann Democracy Index” tarafindan
yayinlanan iilke raporlar ile kargilagtirmis ve demokrasinin “gok az ya da hemen hig
derecede bir durgunluk” igerisinde oldugu sonucuna ulasmiglardir. Buna karsin
Diamond (2008; 2015) “Freedom House” tarafindan yayinlanan iilke raporlarindan
hareketle demokrasinin bir kriz i¢erisinde oldugunu iddia etmistir.

Ayrica bu tartigmalar kriz nasil tanimlanmalidir sorusunu giindeme
getirmisglerdir, ¢linkii her ne kadar kokleri Marksizm’e dayanan bir “Kriz Teorisi”
(Tabb, 2010) bulunsa da ve kriz kavramm Offe (1976), Habermas (1976) ve Koselleck
(2006, 2012) gibi isimler tarafindan ele alinmis olsa da siyaset bilimi tarafindan biiyiik
6l¢lide ihmal edilmis bir kavramdir (Merkel, 2016).

Nihayetinde bir krizin var oldugunu iddia eden c¢aligmalarin krizin sebebine ve
analiz edilmesine iliskin yeterli bir cevap sunamadiklar goriilmektedir. Genel olarak bu
caligmalarda dile getirilen argiimanlari iki egilim igerisinde toplamak miimkiindiir.

Bu egilimlerden ilki yalmzca kurumsal diizene odaklanarak demokrasinin bir
kriz igerisinde olmasinin sebebini siyasal kurumlarda arayan egilimdir. Bu egilime goére
krizin sebebi demokratik kurumlarin dogru c¢alismamalari sonucu mesruluklarini
kaybetmeleridir (Fukuyama, 2015: 12-14; Bermeo, 2016; Wessels, 2015; Schmitter,
2015: 35; Diamond, 2015: 143; Mansbridge, 2014; Frye, 2014).

Ikinci egilim demokrasinin krizini ekonomik perspektiften agiklamaya calisan
egilimdir. Bu egilim igerisinde yer alan ilk yaklagim, siyasal aktor ve kurumlari, kamu
yararina odaklanmak yerine, 6zel ¢ikar gruplarinin etkisi altinda hareket ettiklerini ve bu
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yiizden de mesruluklarim kaybettiklerini ileri siiren “post demokrasi” yaklagimidir
(Crouch, 2004). Bu egilim igerisinde gdzlemlenen diger bir yaklagim ise demokrasi ile
kapitalizm arasinda bir “uyumsuzluk ” oldugunu ve bu uyumsuzlugun da krize sebebiyet
verdigini iddia etmektedir (Streeck, 2012; Merkel, 2014a).

2. KRIiZ VE SiYASAL KULTUR

2.1. Tartismalarin Elestirisi

Genel olarak ele alindiklarinda her iki egilim igerisinde yer alan goriiglerin belirli
bir haklilik payma sahip olduklari sdylenebilir. Fakat her iki egilim de krizin siyasal
kiiltiirel boyutlarini, 6zellikle de kurumlarin iyi islememesi ya da ekonominin kétiiye
gitmesi sonucu ortaya ¢ikan siyasal yabancilagmay1 gézden kagirmaktadirlar.

Bir defa kurumsal yaklasimlarin krizin nasil analiz edilecegine dair bir teorik
cergeveye ve krizin ne gibi sonuglari olacagina, Ornegin mesruluklarini kaybeden
kurumlarm halkin siyasete bakisini degistirdigi kabul edilirken, bunun siyasal yapilari
ve kurumlari nasil etkileyecegine, dair bir 6ngdriiye sahip olmadiklart goriilmektedir.
Ayrica bu yaklasimin birbirinden farkli siyasal sistemlere ve kiiltiirlere sahip tilkelerde
ortaya ¢ikan krizin sebebini tek bir nedene indirgemesi yaninda, halkin siyasete bakigini
birgok faktoriin etkisi altinda degistirdigi ger¢egini 6nemli 6lgiide gorecelilestirmesi de
oldukga iddialidir.

Ekonominin etkisine odaklanan egilim igerisinde yer alan analizlerin ise
genellikle teorik diizeyde kaldigi ve demokrasi ile kapitalizm arasinda var oldugu iddia
edilen uyumsuzlugun AfD ya da UKIP igin anlaminin ne oldugu konusuna hig
deginmedikleri goriilmektedir. Bu egilim icerisinde ifade edilen temel argiimanlardan
bir tanesi finans krizinin insanlarin demokrasiye bakislari {lizerinde negatif bir etki
yaptigidir (Shapiro, 2014; Hall, 2014; Benhabib, Przeworski, 2006). Popiilist sagct
partilerin oylarini artirmalarinin sebebi de bu baglamda ele alinmaktadir.

Bu, belirli bir haklilik payina sahip bir varsayim olmakla beraber, iilkeden iilkeye
farklilik gostermektedir. Ornegin bazi iilkelerde bu yiikselis sadece bu gibi ekonomik
sebeplere dayandirilabilirken, bazilarinda ise bunun yaninda miilteci gogii gibi bagka
nedenler de s6z konusudur. Buna karsin insanlarin, miilteci gogiine ekonomik
nedenlerle karsi olduklar1 iddia edilebilir, ama krizin yasandig: iilkelerin biiyiik bir
bolimiinde gogiin, popiilist sagc1 partilere oy veren segmenlerce daha c¢ok kiiltiirel bir
meydan okuma olarak yorumlandigi gozlemlenmektedir (Hartleb, 2018: 106-108;
Krastev, 2016: 12). Ornegin Almanya’daki AfD partisi temel olarak finans ve Euro
krizlerinden gorece az etkilenen ve miiltecileri kendi isleri i¢in bir tehdit olarak gérme
ihtimali oldukga diisiik olan orta sinif tarafindan desteklenmektedir (Siiddeutsche, 2016;
Welt, 2016). Ekonomik nedenler, ABD’de popiilizmin yiikselisinin temel sebeplerinden
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biri olarak gosterilmektedir (Fukuyama, 2016). Fakat oradaki problemi de sadece
ekonomik tabanli olarak gérmek yaniltici olur (Dawson, 2014). Cilinkii Trump’in
“yeniden biiyiik Amerika” ya da “once Amerika” sloganlar1 ekonomik boyut yaninda i¢
ve dis politik boyutlara da sahiptir.

Sonug olarak her iki egilimin de iilkelerin siyasal kiiltiirlerini biiylik dl¢lide goz
ardi ettikleri goriilmektedir. Oysa Verba’nin (2015: 235) “demokrasiyi destekleyen
degerlere sahip olmayan birine bir anayasa sekli kabul ettirilemez” seklinde ifade ettigi
gibi demokrasinin yasamasi ve istikrari, Oncelikle halkin duygu, disiince ve
degerlendirmelerinde karsilik bulmasina baglidir. Bu yiizden krizi analiz ederken sadece
siyasal kurumlardaki ya da ekonomideki olumsuz degisimlere odaklanmak yerine,
bunlar1 halkin siyasete olan bakisindaki degisimler ile, halkin tutumlarinin siyasal yap1
lizerinde ne gibi etkileri oldugu ile ya da siyasal yapiy1 degisime zorlamasi ile beraber
diistinmek gerekir. Bu konuda ¢igir agan ¢alisma hi¢ kuskusuz “The Civic Culture”
calismasi ve onun ortaya attig1 siyasal kiiltiir kuramudir.

2.2. Siyasal Kiiltiir Kurami

II. Diinya Savasi Oncesi ve sonrasinda yasanan gelismeler, demokrasinin
gelecegine iligkin sorular1 giindeme getirmistir. Almond ve Verba (1963) ¢alismast ile
bu sorunun cevabinin siyasal kiiltiirde yattigin1 iddia etmislerdir.

Almond ve Verba (1963: 33), siyasal kiiltiirii kisaca “mikro ve makro politika
arasindaki baglanti” olarak tanimlamislardir. Bu tanim, siyasal kiiltiiriin, duygu,
distince ve degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan bireysel siyasal tutumlar ile siyasal
yapilar arasindaki bir bag oldugu anlamimna gelmektedir. Ancak bu, siyasal kiiltiiriin
siyasal yapiy1 belirledigi seklinde degil de ikisi arasinda karsilikli bir etkilesimin var
oldugu seklinde anlagilmalidir (Almond, 1989: 29; 1983: 127-128).

Aslinda demokrasinin istikrarli olmasini da belirleyen bu etkilesimin niteligidir,
¢linkii Almond ve Verba’ya gore (1963: 21, 25-26, 32-36, 494-497), siyasal kiiltiir ile
siyasal yap1 arasindaki uyum, siyasal sistemin istikrarli olmasina, uyumsuzluk ise
istikrarsizliga diismesine yol agmaktadir. Dolayisiyla demokrasiyi istikrarli yapan da,
onunla uyumlu bir siyasal kiiltiir tipinin var olup olmadigidir. Oyleyse burada
aydinlatilmas1 gereken iki soru, demokrasi ile uyumlu siyasal kiiltiir tipi hangi siyasal
kiltiir tipidir ve siyasal kiiltlir ile siyasal yapi arasindaki uyum ya da uyumsuzlugu
belirleyen nedir sorularidir.

Almond ve Verba (1963: 15 -20, 23-27), ¢aligmalarinda, siyasal oryantasyonlar
(biligsel, duygusal ve degerlendirici) ile siyasal objelerin (girdi boyutu, ¢ikti boyutu,
siyasal sistemin tiimil ve toplumun kendini nasil degerlendirdigi) olusturdugu matristen
hareketle, Oncelikle {i¢ siyasal kiiltiir tipi (mahalli, tebaa ve katilimci) Ongormiisler,
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ancak bu saf tiplerin bircok sebepten Otiirli ortaya ¢ikma ihtimalinin diigiik olmasi
dolayisiyla daha ¢ok karma tiplerin (mahalli-tebaa, mahalli-katilimci, tebaa-katilimei)
var oldugunu ileri siirmiislerdir.

Bu siyasal Kkiiltiir tiplerinden mahalli-tebaa olani imparatorluklardaki siyasal
kiiltiiri, mahalli-katilimc1 olam Ucgiincii Diinya iilkelerindeki siyasal kiiltiirii, tebaa-
katilimci ise halkin kendisi hakkindaki bilincinin diisiik oldugu ve genellikle siyasal
sistemin ¢ikt1 boyutuna odaklandigi, ayrica otoriter bir hiikiimet beklentisi i¢indeki bir
siyasal kiiltiirii ifade etmektedir. Tebaa-katilimer siyasal kiiltiiriin bir diger 6zelligi,
icerisinde “yabancilagsma egilimi” barindirmasidir. Demokratik tutumlara sahip olanlar
bile bu egilimin etkisi altina girebilirler. Bu ii¢ karma siyasal kiiltiir tipi demokrasi ile
uyumlu tipler degillerdir. Almond ve Verba’ya gore (1963: 6, 31-32, 473-492, 497-
502), sadece bu siyasal kiiltiir tiplerinin hepsinden pay alan katilimct bir siyasal kiiltiir
olan “Civic Culture” demokrasi ile uyumludur.

Siyasal kiiltiir ile siyasal yap1 arasindaki uyum ve uyumsuzlugu belirleyen ise,
siyasal objeler kargisinda olusan siyasal oryantasyonlarin niteligidir.

Tablo 1. Siyasal Kiiltiir ile Siyasal Yapi arasindaki Uyum ve Uyumsuzluk

Tabiiyet Tlgisizlik Yabancilagsma
(Allegiance) (Apathy) (Alienation)
Biligsel Oryantasyonlar + + +
Duygusal Oryantasyonlar + 0 -
Degerlendirici Oryantasyonlar + 0 -

Kaynak: Almond ve Verba (1963: 22). (+): Siyasal objelere kars1 pozitif duygularin frekans, (-):
Siyasal objelere karsi negatif duygularmn frekansi, (0): Siyasal objelere karsi kayitsizligin frekansi.

Bu tabloya gore, siyasal oryantasyonlar ile siyasal objeler arasindaki pozitif
iligki, siyasal kiiltiiriin siyasal yapi ile uyumlu oldugunu gostermektedir. Bu iliski
zayifladikga uyumun yogunlugu da diismektedir. Siyasal oryantasyonlarin siyasal
objeler karsisinda negatif hale gelmesi durumunda ise bir siyasal yabancilagma ortaya
¢ikmis olur. Bu yabancilagma siyasal kiiltiir ile siyasal yap1 arasinda bir uyumsuzluk
oldugu anlamina gelmektedir (Almond, Verba, 1963: 22; Caligkan, 2017: 39-40). Bir
diger ifade ile siyasal sistemin ¢Okmesine yol agabilecek bir istikrarsizlik ortaya
¢itkmaya baslar.

Almond ve Verba’nin bu tezleri giliniimiiz demokrasilerinin yasadiklar
problemleri agiklamak bakimindan 6nemini hala korumaktadir. Ciinkii II. Diinya Savast
oncesi ve sonrasinda oldugu gibi bugiin de demokrasilerin gelecegi ayni problem
tarafindan tehdit edilmektedir; siyasal yabancilagma ve bunun sonucunda siyasal kiiltiir
ile siyasal yapinin birbirine uyumsuz hale gelmesi, bir diger ifade ile istikrarsizlik.
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3. SiYASAL YABANCILASMA VE DEMOKRASININ KRiZi

Siyaset bilimi icerisinde yapilan calismalar, siyasal yabancilagsmanin 1970°li
yillardan bu tarafa diinya genelinde artma egiliminde oldugunu gostermektedir (Finifter,
1970; Denters, Geurts, 1993; Stoker, Evans, 2014; Leggewie, 2018). Bunun sebebinin
genellikle siyasal sistemin “¢ikfi boyutuna™ vurgu yapan “kotii yonetim” olarak ifade
edildigi gozlemlenmektedir; yani, demokratik yapilarin c¢esitli nitelikteki “toplumsal

LRI

boliinmiisliikleri yonetmede”, “insan haklarimi korumada”, “hukuk devleti ilkelerine
bagli kalmada”, “ekonomiyi ayakta tutmada” ya da “kiiresellesmenin etkilerine karsi
koymada” basarili olamamalaridir (Fukuyama, 2015: 15; Schmitter, 2015: 33-35;

Diamond, 2015: 149-150).

Bununla beraber, bu faktorlerin yogunlugu, baska faktorlerle etkilesimi ve
siyaset tizerindeki etkileri lilkeden iilkeye farklilik arz etmektedir. Ayrica bu faktorler
yaninda dis politik tehditler ile bas etme gibi iilkeye 6zgii daha baska faktorler de
mevcuttur. Nihayetinde kotlii yonetim, krizin sebebini kurumlarda ve ekonomik
nedenlerde arayan argiimanlarin dile getirdikleri bir neden olmakla beraber bu
yaklagimlar, bunun siyasal kiiltlirlerde bir yabancilasmaya yol agacagi ve sonugta
siyasal kiiltiir ile yapilar arasinda bir uyumsuzluk ve istikrarsizlik ortaya ¢ikaracagi
ongoriisiinde bulunmamiglardir.

3.1. ABD ve Ingiltere’de Siyasal Yabancilagsma

Almond ve Verba (1963: 440-455, 473-494), ¢alismalarinda demokrasi ile
uyumlu, yani onu istikrarli yapan, tek siyasal kiiltlir olan “Civic Culture” tipinin ABD
ve degisik boyutlariyla ingiltere’de bulundugunu iddia etmislerdir.” Fakat son yillarda
yapilan caligmalar, bu durumun biiyiik 6l¢iide degiserek, siyasal yabancilagsmanin en
yogun olarak yasandign iilkelerin basinda ABD ve Ingiltere’nin geldigini
gostermektedir.

Bu degisim, tam da ABD’nin prestijinin diinya ¢apinda belki de en yiiksek
seviyeye ulastigi Soguk Savag’in sona erdigi bir donemde baglamistir. Almond’a gore
(1996), Soguk Savas siyaseti mesrulastirma iglevi gormiis, Soguk Savag sonrasi
donemde “hiikiimet bir kiifiir sozciigii, biirokrasi ise (...) bir kotiliik” haline gelmistir.
Almond (1996), bunun yaninda, ekonomik degisimler, komiinikasyon devrimi ve
demografide yasanan degisimler dolayisiyla demokrasinin giderek “popiilizm,
ekstremizim ve ilgisizlik” tarafindan tehdit edilmeye bagladigini iddia etmistir. Buna
karsin Putnam (1995) ise, ABD’de demokrasiyi ayakta tutan “sosyal sermayenin”
1990’11 yillardan itibaren ¢okmeye basladigini tespit etmistir. Son yillarda ise insanlar
arasindaki giivenin 6nemli 6l¢iide diistiigii, bireysellesmenin yikic1 boyutlara ulastigi,
marjinallesme ve demokrasi karsiti tutumlarin gelistigi iddia edilmistir (Howe, 2017:
28). Ayrica Amerikan halkinin ¢ogunlugu, demokrasinin, siyasal ve ekonomik, i¢ ve dig
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gelismeler karsisinda yeterince efektif islemedigi diisiincesindedir (Diamond, 2015:
152; Inglehart, 2016; Galston, 2017).

Siyasal kiiltiirdeki bu degisimlerin baslica sonucu sadece hiikiimete olan giivenin
en diisiik seviyeye ulasmasi degil, ayn1 zamanda demokrasiye olan giivenin de énemli
dlciide diismiis olmasidir (Diamond, 2015: 152). Ornegin 2011 yilinda iilkedeki gengler
arasinda yapilan bir ankete katilanlardan %24’ iilkedeki demokrasinin gidisatini kotil
ya da ¢ok kotii olarak gérmektedir (Foa, Mounk, 2017: 5; Howe, 2017). Ayrica ABD’de
askeri yonetime olan onay 1995 yilinda %6’lar seviyesindeyken, 2011 yilinda bu oran
%16’1ar civarina ¢ikmistir (Foa, Mounk, 2017: 5). Yine 2016 yilinda yapilan bir ankete
katilanlardan %46’s1 Amerikan demokrasisine hi¢ inanglar1 olmadigini ya da var olan
inang¢larimi kaybettiklerini belirtmistir (Foa, Mounk, 2017: 7).

Benzer bir sonuca Foa ve Mounk (2017: 6) alt1 iilkeye ait Avrupa ve Diinya
Degerler Arastirmast (World Values Survey-WVS) verilerini kombine ederek
ulagsmiglardir. Buna gore demokrasi ile yonetilen bir iilkede yasamay1 vazgecilmez bir
kosul olarak gorenlerin orani 1930 yilinda doganlar arasinda Avustralya’da %80’lerin
biraz alti, ingiltere’de %70’ler civari, Hollanda’da %350’ler civari, Yeni Zelanda’da
%70’ler civari, Isveg’te %80’in {istii ve ABD’de ise %72 olmustur.

Anilan bu tilkelerde, 1980 yilinda doganlardan demokrasi ile yonetilen bir iilkede
yasamay1 vazgecilmez bir kosul olarak gorenlerin orani sirasiyla %40, %30, %35, %30,
%60’1n biraz alt1 ve %30 olarak gergeklesmistir. Bu sonuglar, bu alt1 {ilkede siyasal
yabancilagmanin boyutlarini gostermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir. Ancak 6zellikle de
ABD agisindan sasirticidir. Bu {ilkede 1930 yilinda doganlarin %72’si demokrasiye
destek verirken, 1980 dogumlularin destegi %30 olmustur (Foa, Mounk, 2017: 6).

Ote yandan Ingiltere’de “Civic Culture”, 1990’l1 yillara gelindiginde yerini
popiilist-otoriter 6gelere sahip bir “kitle kiiltiiriiine]” birakmustir (Street, 1994). Son
yillarda ise siyasal yabancilagsma artarken yukaridaki arastirmanin gosterdigi gibi
demokrasiye olan giiven ve destek onemli Olciide diismeye baglamistir. Bunun temel
nedenleri, siyasal partilerin doniisiimii ve buna bagli olarak se¢menlerin parti
tercihlerinin degisimi, yeni kimlik gruplarmin ortaya ¢ikmasi ve bu gruplarin mevcut
partilerce temsil edilememeleri, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel krizler, go¢ ve beraberinde
getirdigi sorunlar olarak siralanabilir (Ford, Goodwin, 2017).

3.2. Avrupa’da Siyasal Yabancilasma

Avrupa genelinde yapilan anketler siyasal yabancilagmanin burada da onemli
boyutlara ulastigin1 gdstermektedir. Ornegin Bernhard (2015: 97) “Eurobarometer”
verilerine dayanarak Avrupa genelinde halkin demokrasi memnuniyetini, hiikiimete,
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partilere ve parlamentoya olan giivenini degerlendirdigi calismasinda su sonuglara
ulagmustir.

Avrupa genelinde 2015 yilinda demokrasi memnuniyeti %45 civar1 olmustur.
1975 ile 2015 aras1 donemde sadece 2000-2005 aras1 donemde %60’larin biraz {istii
gerceklesmis ve 2005 yilindan sonra ise diislise gecmistir. Bolgesel olarak bakildiginda
Orta ve Dogru Avrupa lilkelerinde demokrasi memnuniyeti 2003-2015 aras1 dénemde
%30’lar civar1 kalmis, 2015’ten sonra ise bu oranin altina diigmiistiir. En biyiik diisiis
ise Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’da yasanmistir. Bu iilkelerde 1980’lerde %50 civari
olan demokrasi memnuniyeti, 2000°li yillarda ulastig1 %60 diizeylerinden 2015 yilinda
%20’lerin altina inmistir. Buna karsin yerlesmis eski demokrasilerde demokrasi
memnuniyeti 1980’lerde %50’ler seviyesindeyken, 2015 yilina gelindiginde %65
seviyesine ¢ikmistir.

Wessels’e gore (2015: 97), 1990’11 yillarin basinda Avrupa genelinde %55 civart
olan hiikiimete giiven, diisme egilimine girerek 2015 yilinda %30’un biraz iistli olarak
gerceklesmistir. Bolgesel dagilima bakildiginda yerlesmis eski demokrasilerde
hiikkiimete gliven 1990°l1 yillarin basinda %60 civart olmus, ancak 2015 yilina
gelindiginde %40 seviyesine diismiistiir. Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’da bu oran
1990’11 yillarin basinda %50 olmus, 2015 yilinda ise %10 seviyesine inmistir. Orta ve
Dogu Avrupa iilkelerinde ise 1990’1 yillarin baginda %35’lerin biraz {istii olan
hiikiimete giiven, 2015 yilina gelindiginde %30’larin altina inmistir.

Avrupa genelinde parlamentoya olan giiven 1990’I1 yillarin basinda %55’lerin
biraz istiiyken, 2015 yilina gelindiginde %30’lar seviyesine inmistir (Wessels, 2015:
97). Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’da bu oran 1990’11 yillarin basinda %55 olurken,
2015 yilinda %10 seviyesine inmistir. Orta ve Dogu Avrupa’da 1990’11 yillarin basinda
%40 olan parlamentoya giiven, 2015 yilinda %25 seviyesine inmistir. Yerlesmis
demokrasilerde ise 1990’1 yillarin basinda %60 olan parlamentoya giiven, 2012-13
yillarinda %40’a kadar inmis, ancak 2015 yilinda yiikselise gecerek yaklasik %45
olmustur.

Yine Wessels’e gore (2015: 97), Avrupa genelinde partilere olan giiven 1997
yilinda %20’lerin biraz tstiiyken, 2010-11 yillarina %20’lerin altina inmis, 2015 yilinda
ise yeniden %20’ler civarini yakalamustir. ispanya, Portekiz ve Yunanistan’da bu oran
1997°de %20 olmus, ancak 2015 yilinda %8 seviyesine kadar diismiistiir. Orta ve Dogu
Avrupa’da 1997°de %15’ler civari olan siyasal partilere giiven, kisa diislislere ragmen
yeniden ylikselerek 2015 yilinda bu seviyeyi koruyabilmistir. Yerlesmis demokrasilerde
ise 1997 yilinda %20’lerin biraz iistii olan siyasal partilere olan giiven, 2015 yilinda
%30’larin biraz alt1 olarak ger¢eklesmistir.
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Demokrasi ve demokratik kurumlara olan giivendeki bu diisiis birkag sebebe
birden dayandirilabilir (Leggewie, 2018: 70-71). Bir defa 2006 yilinda patlak veren
finans krizi tim diinyada insanlar1 korkuya diislirmiistiir, ¢iinkii insanlar islerini
kaybetme tehlikesiyle kars1 karsiya kalmislardir (Fukuyama, 2016; Hall, 2012). Ancak
diinyanin 6teki bolgelerine gdre Avrupa bu krizden biiylik yaralar alarak ¢ikmustir.
Krizin en iist seviyesine ulastigi donemde Ispanya’da issizlik oram %25, Portekiz’de
%15 ve Yunanistan’da ise %25 civar1 olmustur. Yine Ispanya’da yasayan halkin %31°i
krizden dogrudan etkilendiklerini belirtmislerdir (Bruttel, 2014: 276-277).

Finans krizinin kendisi Avrupali ekonomiler iizerinde biiyiik bir baski getirdigi
gibi, bu krizi takip eden ¢esitli Avrupali iilkelerinin igine distiikleri Euro krizi sorunu
daha da derinlestirmistir. Ciinkii finans krizinin etkisi altindaki Avrupali iilkeler, bir
yandan da diger iye {ilkelerin yasadigi ekonomik krizin yiikinii ¢ekmeye
baslamuslardir. Euro krizinin yasandigi “PlIGS” (Portekiz, italya, irlanda, Yunanistan,
Ispanya) iilkelerinde, ama bu iilkeler icerisinde &zellikle de Yunanistan’da, devletin
iflas1 tehdidi hala siirmektedir. Bu durum halkta siyasete karsit biiyiikk bir tepki
olusmasina yol agmustir. Krizin etkisinin az hissedildigi iilkelerde de halk, kendi
iilkelerinde olmayan bir krizin maliyetini ¢ektikleri i¢in 6ncelikle AB’ye, ama daha da
onemlisi kendi iilkelerinde gelirin adaletli dagitilmasini saglamak yerine krizde olan
iilkelere destek veren siyasetcilere tepki gdstermeye baslamislardir. Ornegin Alman
kamuoyunda Yunanistan “dipsiz bir fi¢i” olarak nitelendirilmis ve bu iilkeye verilen
yardimlarin durdurulmasi istenmistir.

Sonugta Avrupali demokrasiler bir yandan finans ve Euro krizi ile miicadele
ederken ortaya bir de AB krizi ¢ikmustir. Ingiltere’nin Birlik’ten ayrilmasi bu tepkinin
boyutlarini  géstermektedir. Sadece Ingiltere degil (%4) AB’nin motoru sayilan
Almanya’da bile yetkilerin AB’ye devri konusunda %4 civar1 bir destek tespit
edilmesine karsin, Almanya’da %44, Fransa’da %58, ispanya’da %41 ve Ingiltere’de
%62 oraninda yetkilerin AB’den geri alinmasi ya da yetki devri yapilmamasi yoniinde
kuvvetli bir istek gozlemlenmistir (Bruttel, 2014: 285). Biitiin bunlara ek olarak son
donemde AB’yi ve iiye iilkelerdeki demokrasileri tehdit eden en biiyiik problem ise
miilteci krizi olmustur.

Bu genel sebepler yaninda iilkelere 6zgii 6zel sebepler de bulunmaktadir.
Ornegin Fransa, 2000’1 yillardan itibaren ekonomik durgunluk, issizlik ve gégmenlerin
problemleri gibi giderek artan ekonomik ve sosyal problemler ile karsi karsiya kalmistir.
Bu problemlerin sebebi olarak genellikle AB ve Almanya goriilmektedir. Fransa ile
Almanya arasinda yapilan ticaret durma noktasina gelmistir. Hatta 2016 yilinda
Avusturalya tarafindan agilan denizalt1 ihalesinin gosterdigi gibi iki iilke arasindaki is
birligi yerini kismen rekabete birakmistir. Merkez partilerin olusturduklari hitkiimetlerin
temel reformlarla bu ekonomik ve sosyal problemleri asmay1 bagaramamalari, halk
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arasinda merkez partilerine kars1 biiylik bir gliven kaybina yol agmis ve popiilist sagin
biiyiik bir ¢ikis yakalamasina sebebiyet vermistir. Marine Le Pen, 2012°deki baskanlik
secimlerinde ve sonrasindaki parlamento se¢imlerinde dnemli bir basart elde etmistir.
Le Pen’in partisi “Ulusal Cephe” 2014 yilinda yapilan Avrupa Parlamentosu
segimlerinde oylarm %24,86’sim almugtir. Ote yandan 2015 yili Kasim ayinda Paris’te
yasanan terdr saldirlari, iilkede var olan Islam ve go¢ karsiti sdylemleri daha da
artirmistir.

Almond ve Verba ¢aligmalarinda (1963: 25), Fransa’nin 19. ve 20. yiizyillarda
bir tebaa-katilimer siyasal kiiltiire sahip oldugu iddia etmislerdir. Bu gelismeler,
demokrasi ile uyumlu bir siyasal kiiltiirliin Fransa’da giiniimiize degin ortaya
¢itkmadigini, bilakis bunun yerine, otoriter siyasal yapilara yonelik tutumlarin toplumun
biiyikk bir kesiminde yerlestigi, yabancilagsmis bir tebaa-katilimci siyasal kiiltiiriin
giderek gii¢ kazandiginmi gostermektedir.

Diger taraftan Avusturya’da siyasal yabancilasmanin nedeni her ii¢ krizin
karisinm gibi goriinmektedir; ekonomik kriz, Euro krizi ve miilteci krizi. Ulkede issizlik
miilteci krizinin en iist seviyesine ulastig1 2015 yilinda %9,1 civar1 gerceklesmistir ve
bu oran 2016 yilinda daha da artmistir (Wirtschaftsblatt, 2016). Bu yiizden miilteci krizi
bu iilkede iki nedenle 6nemli bir anlama sahiptir. Bir defa miilteci krizi igsizlik
oranlarini artirabilecegi gerekgesiyle iilkede miiltecilere karsi biiyiik bir tepki olugmus
durumdadir. Ama daha 6nemlisi miilteci krizi ayn1 zamanda bir kiiltiirel meydan okuma
olarak goriilmektedir. islam ve go¢ karsiti tutumlar burada oldukca etkilidirler. Bu
sebeplerden dolay1 2016 yili mayis ayinda yapilan cumhurbaskanligi se¢imleri, popiilist
sagin zaferi ile sonuglanmigtir. Avusturya Ozgiirlik Partisi’nin (FPO) segimlerde
ulastigi %49,7 oy orani, siyasal kiiltiirii, Almanya’daki II. Diinya Savasi Oncesi ve
esnasinda ortaya ¢ikan siyasal kiiltiirden kaynaklanan ve Almond ve Verba tipolojisine
gore tebaa-katilimer ya da mahalli-katilimer (Pelinka, 2006) bir siyasal kiiltiir olarak
smiflandirilabilecek olan bu iilkede demokrasinin gelecegi bakimmdan kaygi duyulmasi
gerektigini gostermistir.®> Ciinkii her iki siyasal kiiltiir tipi de demokrasi ile uyumlu
olmayan tiplerdir ve simdi yabancilagmis bir siyasal kiiltiire doniigmiiglerdir. Siyasal
yapilarin yasadigi bu istikrarsizlik bu dontisiimiin bir sonucudur.

Almanya’da popiilist sagin yiikselise gegmesi, eski Alman Merkez Bankasi iiyesi
Thilo Sarrazin’in (2010) “Almanya Kendini Yok Ediyor” isimli kitabin1 yaymlanmasiyla
ile baglamuistir. 2012 yilinda 1,5 milyon adet satis rakamina ulasarak en c¢ok satilan
kitaplar listesine girmeyi basaran kitap, oOzellikle Miisliman {ilkelerden gelen
gocmenlerin ¢ocuklarinin {ilkenin geleceginde s6z sahibi olma potansiyeline sahip
olmalarindan dolayi, Almanya’nin kendi kendini yok etmesi tehlikesi altinda oldugunu
anlatmaktadir.
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Bu kitap ile onemli bir ilerleme kaydeden popiilist sag orta smifa ulagsmay1
basarmigtir. Bunun ilk sonucu 6 Subat 2013 tarihinde AfD partisinin kurulmasi
olmugtur (Niedermayer, 2014: 88-92; Leggewie, 2018). AfD partisini, Ekim 2014
tarihinde Dresden sehrinde kurulan “Batimin Islamlasmasina karsi Vatansever
Avrupalilar” (“Patriotische Europder gegen Islamisierung des Abendlandes” -kisaca
PEGIDA) hareketi izlemistir. Islam ve go¢ karsiti sdylemleriyle dikkat ceken
PEGIDA’y1 kisa siirede diger biiyiik sehirlerde benzer olusumlar takip etmistir.

Angela Merkel’in agik kapi politikasi sonrasinda iilkeye yalnizca 2015 yilinda
950.000 civar1 miilteci gelmesi, PEGIDA ve benzeri hareketler ile AfD’nin énemli
olciide yiikselise gecmesine sebebiyet vermistir. Oyle ki AfD Almanya’da 2016 yili
mart ayinda {i¢ eyalette yapilan secimlerde dnemli basarilar kazanmis ve Saksonya-
Anhalt eyaletinde hiikiimet ortag1 olmustur. Ote yandan iilkenin 6nde gelen
distintirlerinden Peter Sloterdijk, 2016 yili basinda “kendini yok etmek igin herhangi bir
ahlaki yiikiimliiliik yoktur” (“Es gibt keine moralische Pflicht zur Selbstzerstorung”)
basgligr ile bir makale yaymlamis ve bununla Merkel’in miilteci politikasini, kendi
kendini imha ile bir tutmustur. Bu makale, sadece Almanya’nin kendi kendini yok ettigi
teorisinin iilkede genig bir kabule ulagmis oldugunu degil, ayn1 zamanda Almanya’da
demokrasinin gelecegini tehdit eden bir siyasal yabancilasmanin var oldugunu da
gostermektedir. O kadar ki son yillarda giinlimiiz Almanya’st ile Weimar Cumhuriyeti
arasinda popiilizmin yiikselisi bakimindan ¢esitli “anolojiler” yapilmaktadir (Seefried,
2016).

Bu gelismelerin temel sebebi, Almanya’da demokrasiyle uyumlu bir siyasal
kiiltiiriin yerlesememis olmasidir. Alman siyasal kiiltiirii i¢in temel problem II. Diinya
Savast sonrasinda degisik siyasal kiiltiirleri igerisinde barindirmasi dolayisiyla Amerika

ya da Ingiltere ile karsilastirilamayacak diizeyde “siyasal kiiltiirel devamliliga” sahip
olmayisidir (Minkenberg, 1993: 56).

Ote yandan Almond ve Verba (1963: 25, 494-497) calismalarinda Bati
Almanya’da siyasal sistemin ¢iktilar boyutuna yiiksek frekans ve siyasal sisteme olan
baghiligin ise diisiikk oldugunu tespit etmisler, bundan dolay1 da {ilkenin siyasal
kiiltiiriinii tebaa-katilimer bir siyasal kiiltiir olarak nitelendirmislerdir. Ancak buna
karsin siyasal sisteme olan diisiik bagliligin yeni kurumlardan kaynaklandigi iddia
edilmistir (Lijphart, 1989: 41). Bu yiizden halk kendini, siyaset yerine ekonomi
lizerinden tanimlamak yoluna gitmistir, ekonomik basartya odaklanmistir (Conradt,
2002: 48).

Ekonomik basar1 saglaninca sisteme olan baglilik 1980°li yillara gelindiginde
yiiksek bir seviyeye ulasmis ve bu durum Bati Almanya’nin da ABD ve Ingiltere gibi
bir “Civic Culture” tipine sahip oldugu yoniinde iddialarin ortaya atilmasimna neden

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
Cilt 36, Say: 3, 2018
63



CALISKAN | Democracy, Crisis and Political Culture

olmugtur (Minkenberg, 1993: 57). Ancak Almanya katilimci bir siyasal kiiltiire sahip
olmakla beraber, bu bir “Civic Culture” degildir (Schissler, 1978: 167). Bati
Almanya’ya karsin Dogu Almanya’nin ise katilimc1 olmayan otoriter bir tebaa siyasal
kiiltiire sahip oldugu iddia edilmistir (Minkenberg, 1993: 62).

Iki Alman devletinin birlesmesi sonrasinda eski Dogu Alman halki, Bati Alman
devletinin ilk kurulug yillarinda oldugu gibi, once ekonomi iizerinden kendini
tanimlamus, siyasal sisteme baglilik ise diisiik kalmistir (Conradt, 2002: 48-50). Hatta
birlegsme sonrasinda Dogu Almanya’da yabancilagmis bir siyasal kiiltiirlin ortaya ¢iktig1
iddia edilmistir (Minkenberg, 1993: 63-64). Ciinkii Dogu Almanya’da birlesme
zamaninda demokrasiye yonelik yiiksek bir destek olmasina ragmen, 2000°1i yillardan
itibaren bu destek giderek diismeye baslamistir (Gabriel, 2007: 543-545). Dolayisiyla
Almanya icin temel problem iilkede iki ayri siyasal kiiltiirin varligint korumasi
olmustur ve bu, bir “Civic Culture” tipinin ortaya ¢ikmasini engelledigi gibi siyasal
sistem ile bir uyusmazlik, dolayisiyla da demokrasinin istikrar1 bakimindan da bir sorun
olusturmustur (Gabriel, 2007: 540).

Ote yandan Avrupa’da demokrasilerin éncelikle yikilma tehlikesi altinda oldugu
iilkeler bir zamanlarin demokratiklesme bakimindan 6rnek gosterilen Orta ve Dogu
Avrupa tilkeleridir (Greskovits, 2015: 28-36; Kaltwasser, Taggart, 2016: 201-220). Bu
iilkeler i¢in temel problem, biri “kozmopolit elitlerin” digeri ise “milliyetcilerin” sahip
oldugu iki farkli “1989” anlayiginin var olmasidir (Krastev, 2016: 11). Krastev’e gore
(2016:11) bunlar, bir arada var olabilmislerdir, ¢linkii Bati’ya baglanmak, 6rnegin
AB’ye giris, bu lilkeler i¢in Rusya’nin etkisinden kurtulmak igin temel ¢ikis yolu olarak
goriilmiistiir. Fakat 6zellikle de ulusal konularin ulusal sinirlar disindan belirlenmesi bu
birlikteligi ¢cokertmistir (Krastev, 2016: 11). Kald1 ki Rusya’nin izledigi dis politika
bolge iilkelerini dnemli dlgiide tehdit etmektedir. Ayrica bu iilkeler liberal demokratik
“kurumlar1 ithal ederken”, bu kurumlari “destekleyen sosyal kimlikleri ithal”
edememisglerdir (Krastev, 2016: 11). Dolayistyla bu demokratik kurumlar ile uyumlu bir
siyasal kiiltlir olusamamustir.

Bu iilkeler i¢in ortak bir siyasal kiiltiir s6z konusu olmamakla beraber, belirli bir
donem kismen ortak bir ge¢misi paylagsmalar1 sebebiyle “komiinist [bir] siyasal
kiiltir[e]” (Beyme, 1994: 185) sahip olduklar1 iddia edilmistir. Katilimc1 bir boyutu
olmayan bu siyasal kiiltiiriin kalintilari, eski sisteme ait kurum ve yapilarin bir kismi
gibi, hemen tiim Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde varliklarin1 korumaya devam etmistir
(Beyme, 1994: 188). Gegis doneminde yapilan ¢aligmalar bu tilkelerde siyasal sisteme
iliskin biligsel ve degerlendirici boyutta dnemli zayifliklar tespit etmistir (Beyme, 1994:
190-191). Dolayistyla ilk baslarda siyasal sisteme olan baglilik Almanya’da oldugu gibi
siyaset lizerinden degil de ekonomi {izerinden gerceklesmistir. Ekonomik durum kotiiye
gitmeye baglaymca sisteme olan baghilik da diigmiistiir. Buna bir de demokratik
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kurumlarin isleyisindeki bozukluklar eklenince yabancilagsmis bir siyasal kiiltiiriin
ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmustur.

SONUC

Siyasal yabancilasmanin Batili demokrasilerde ulastigi bu boyutlar demokrasinin
geleceginin nasil olacagina dair bir soruyu giindeme getirmektedir. Siyasal kiiltiir
teorisine gore bu sartlar altinda beklenmesi gereken geligsme, siyasal kiiltiir ile siyasal
yapt arasindaki uyumsuzlugun demokratik siyasal yapilari degisime zorlamasidir. Bu
nokta da diisiik de olsa hala siyasal yabancilagmanin yeniden ilgisizlik ya da tabiiyet
yoniinde hareket etmesi ve boylece siyasal kiiltiir ile siyasal yap1 arasindaki iligkinin de
yeniden uyum noktasina gelmesi ihtimali mevcuttur. Ancak giliniimiizde bu ihtimalin
gerceklesmesine neden  olacak  ¢ok az, hatta hemen higbir gelisme
gbzlemlenmemektedir.

Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri icin belirleyici olan oncelikle hiikiimetlerin
siyasal, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel problemleri ¢ozmedeki performansi olacaktir. Eger
su an var olan durum devam eder ya da kotilesme egiliminde olursa, heniiz
yabancilagsmamus, tabiiyet ya da ilgisizlik yoniindeki tutumlarin da yabancilasma
yoniinde degisimi muhtemeldir ve bdylelikle demokratik siyasal yapilarin da
otoritaryenizm yodniinde degisime ugrayacag ifade edilebilir. Ikinci faktdr dis politik
tehdit algilamasinda goriilecek degisikliklerdir. Ancak her iki faktériin de uzun
donemde iyilesme egilimine sahip olmalari dolayisiyla bu bolgede demokrasinin
gelecegi bakimindan kisa donemde bir diizelme beklemek pek gercekei degildir.

Bat1 Avrupa’da demokrasilerin gelecegi i¢in belirleyici iki gelisme, miilteci ve
Euro krizlerinin nasil sonuglanacagidir. Her iki krizin de bir ¢o6ziime
kavusturulamamasinin, demokratik siyasal yapilarin siyasal kiiltiir tarafindan degisime
zorlamasini beraberinde getirmesi muhtemel goriinmektedir.

Almanya’da Eyliil 2017°de yapilan ve Birlik partilerinin (CDU/CSU) zaferiyle
sonuglanan parlamento segimlerinde AfD, secimler Oncesinde yapilan anketlerde
Almanya’nin en eski partisi olan Almanya Sosyal Demokrat Partisi (SPD) ile basa bas
gitmesine ragmen, %12,6 oraninda bir oy alarak ii¢lincii parti olmustur. Segimler
sonrasinda hiikiimetin kurulmasinin olduk¢a zaman almasi ve kurulan hiikiimetteki
gorlis ayriliklarinin hala giderilememis olmasi, siyasal kiiltiir ile yap1 arasindaki
uyumsuzlugun ortaya ciktiginin onemli bir gostergesidir. Bu durumdan en c¢ok
yararlanan ise AfD olmustur. Giincel kamuoyu arastirmalarina gére AfD, SPD’yi
geemis durumdadir.

2017 yilinda segime giden bir diger iilke olan Fransa’da Ulusal Cephe,
anketlerde en giiclii parti olmasina ragmen, segimlerin ilk turunda %8,75, ikinci turunda
ise %13,20 diizeyinde bir oy almistir. Bu durum, ilk etapta iilkede otoriter, milliyet¢i ve
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popiilist bir siyasetin yerlesmesinin engellendigini gostermektedir, ancak tehlike heniiz
atlatilabilmis degildir. Ciinkii Ulusal Cephe’nin se¢imleri kaybetmesinin en biiyiik
nedeni, diger partilerin se¢gmenleri ona karsi mobilize etmede basarili olmalaridir.
Dolayistyla eger gelecek segimlere kadar iilkede var olan siyasal, ekonomik ve
sosyokiiltiirel problemlere bir ¢éziim yolu bulunamaz ise Ulusal Cephe yine iktidarin en
giiclii aday1 olacaktir.

Keza Hollanda’da Geert Wilders liderligindeki PVV se¢imlerden dnce kitlelere
ulagma bagaris1 gostermis, fakat buna ragmen segimleri kaybetmistir. Ancak PVV de
o6nemli bir oy oranina ulagmis durumdadir ve gelecek se¢imlerdeki en giiclii aday
durumundadir.

Bu iilkeler igerisinde en dramatik gelismeler Avusturya’da yasanmustir. FPO,
cumhurbaskanlif1 segimlerini kaybetmesine ragmen 6nemli 6l¢iide destege sahip olmayi
siirdiirmiigtiir. Ekim 2017°de yapilan Ulusal Konsey segimlerinde FPO oy oranim %35,5
artirarak %26 oraninda oy almis ve Avusturya Halk Partisi (OVP) ile ittifak yaparak
hikkiimete ortak olmustur. Bu durum hi¢ kuskusuz siyasal kiiltiir ve siyasal yapi
arasindaki uyumsuzlugun bir sonucudur.

Trump’in goreve baslamasindan itibaren aldigi kararlar, 6nemli degisimlerin
yasanacagi iilkelerin basinda ABD’nin geleceginin bir gostergesidir. Bu iilkeler yaninda
Italya’da 2018 yili baslarinda yapilan parlamento segimlerinden sonra popiilist sagci
“Kuzey Ligi” ile “Bes Yildiz Hareketi” arasinda olusturulan koalisyon, Cek
Cumhuriyeti’nde 2017 yilinda yapilan se¢imleri popiilist sagcit Andrej Babis’in lideri
oldugu ANO partisinin kazanmasi ve Slovenya’da haziran 2018’de yapilan segimlerden
Janez Jansa liderligindeki popiilist sagc1 Slovenya Demokrat Partisi’nin (SDS) yiizde
24 ,4'lik oy oraniyla birinci ¢ikmasi, siyasal yabancilagmanin ve siyasal kiiltiir ile siyasal
yapilar  arasindaki uyumsuzlugun diger Avrupa lilkelerindeki boyutlarin
gostermektedir.

Tim bu iilkelerdeki degisimleri etkileyecek ve bu doénemde demokrasilerin
yasamasini belirleyecek faktor ise, tilkeden iilkeye farklilik gostermekle beraber, elitler
olabilirler. Elitler, tutumlarda gézlemlenen bu degisikliklere kars1 koyabildikleri 6lgiide
demokrasiler ayakta kalabilirler. Ancak bir problem var ki, o da, halkin biiyiik bir
bdliimii gibi elitlerin de demokrasinin yasamasi i¢in gerekli olan tutumlara sahip olmay1
¢oktan birakmis olmalaridir.
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NOTLAR

! Calismanin ayrintili bir degerlendirmesi i¢in bkz. (Caligkan, 2017).

2 Amerikan ve Ingiliz siyasal kiiltiirlerinin ayri oldugu yéniindeki bir ¢alisma i¢in bkz. (Jessop,
1971).

8 Anayasa Mahkemesi bu segimleri daha sonra iptal etmis ve segimler Aralik 2016’da
yenilenmistir. Her ne kadar FPO bu segimi de kaybetmis olsa da %46 oraminda oy alarak daha
onceki se¢imde aldig1 oy oranini biiyiik 6l¢iide korumay1 bagarmistir.
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GIRiS

Geleneksel finans teorilerinde “Homo economicus” olarak ifade edilen
yatirimcilar, ekonomik kararlar almalar1 gerektiginde sadece fayda maksimizasyonuna
odaklanan rasyonel bireyler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yatirimer tipi geleneksel
finans teorilerinin temelini olugturmaktadir. Ancak son yillarda arastirmacilar, finansal
piyasalarda yatirimci kararlarinin geleneksel finans teorilerinde agiklandigi kadar basit
olmadigini, psikolojik faktdrlerden etkilendigini ortaya koymuslardir. Ozellikle Daniel
Kahneman ve Amos Tversky tarafindan yapilan “ProspectTheory: An Analysis of
Decision Under Risk” (1979) isimli ¢alisma ile “Beklenti Teorisi” ortaya atilmistir. Bu
¢alismanin ardindan yatirim kararlarini etkileyen psikolojik faktorleri tanimlayan ve bu
faktorlere aciklama getiren pek ¢ok arastirma yapilmistir.

Literatiirde yer alan ¢aligsmalarin 1s181inda, geleneksel finans teorilerinin agiklama
getiremedigi, piyasa anomalilerinin kaynagi olarak insan psikolojisini dikkate alan
davranigsal finansin temelleri atilmigtir. Davranigsal finans teorileri, geleneksel finans
teorilerinden izlenen yaklasim bakimindan ayrigmaktadir. Geleneksel finans alaninda,
bir model olusturulup, ardindan yapilan ampirik ¢alismalarla bu modelin dogrulugu
arastirilirken; davranigsal finans alaninda oOnce piyasadaki davramig bigimleri
gozlenmekte, ardindan bu gézlemlerin sonucuna gore davranis bigimlerini agiklayan bir
model olusturulmaktadir. Dolayisiyla davranigsal finans modellerinde yatirimeilarin
finansal piyasalarda nasil hareket etmesi gerektigi degil, yatirimc1 davranislarini nelerin
sekillendirdigi belirlenmeye calisilmaktadir (Sefil, Cilindiroglu, 2011: 249-252). Bu
acidan davranigsal finans alaninda yapilan c¢aligmalarda yatirimcilarin  fayda
maksimizasyonuna ulagamadiklari tespit edilmistir. Buna temel gerekce olarak;
psikolojik faktorler gosterilmektedir. S6z konusu psikolojik faktorler 1s18inda,
yatirimeilarin yatirim karar alirken asir1 veya diigiik reaksiyon gosterdikleri, bildikleri
hisse senetlerine duygusal olarak baglandiklari, asir1 giiven sonucu zararina islem
yaptiklart ve siiri davramis1 gosterdikleri saptanmustir. Bir baska ifadeyle, yatirim
kararlarinin rasyonel olmaktan ziyade, daha ¢ok bireylerin hislerine ve ruh hallerine
bagh olarak alindigi vurgulanmistir (Tufan, Sarigigek, 2013: 166). Yatirimcilarin ruh
halleri ise g¢evresel faktorlerden etkilenebilecek ve finansal piyasalardaki yatirimer
davraniglarin1 degistirebilecektir. Bu alanda yapilan c¢aligmalarin baginda Saunders’in
(1993) hava durumu ile New York Borsasi arasindaki iligkiyi inceleyen g¢aligmast
gelmektedir.Bu calismay1 diger cevresel faktorlerden sicaklik, giin 15181 siiresi, ayin
evreleri, nem gibi faktdrlerin borsalar {izerindeki etkilerini aragtiran ¢alismalar izlemistir
(Cao, Wei, 2005; Kamstra vd., 2003; Kamstra vd., 2000; Garrett vd., 2005; Yuan vd.,
2006; Chang vd., 2006).

Borsalar iizerinde etkili olan ¢evresel faktorlerden biri ise hava kirliligidir. Hava
kirliligi, havanin dogal bilesiminin ¢esitli nedenlerle degismesi, havada kati, s1vi ve gaz
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seklindeki yabanci maddelerin canlilara ve esyalara zararli olabilecek derisim ve siirede
bulunmasidir. Sanayilesme ve modern yasamin getirdigi kentlesmenin bir sonucu olan
hava kirliligi, diinya niifusunun hizla artmasma paralel olarak her gegen giininsan
sagligin olumsuz etkiler hale gelmistir. Hava kirliligine atmosfere yabanci maddelerin
girisi sebep olmakla birlikte basing, yagis, riizgarve giines radyasyonu gibi meteorolojik
faktorlerle, konum ve topografik yap1 da etki etmektedir. Plansiz kentlesme ve yesil
alanlarin yeterli miktarda bulunmamasi ve kullanilan yakitlar da hava kirliligini arttiran
6nemli etkenlerdendir (havaizleme.gov.tr).

Yapilan klinik ve psikolojik arastirmalar hava kirliligine maruz kalan kisilerin
durumdan olumsuz etkilendigini ortaya koymus ve kirliligin bu kisilerde endise,
bunalim ve uyusukluk gibi belirtilerin olusmasina neden oldugu belirlenmistir (Hu vd.,
2014: 5-6). Tlaveten kirliligin 6nemli boyutlara ulasmasinin solunum yolu hastaliklarini,
kanseri ve kalp problemlerini tetikledigi ifade edilmistir. Bu agidan hava kirliliginin
stirekli takip edilmesi gerekmektedir. Tiim diinyada yaygin olarak kullanilan, Hava
Kalitesi indeksi (HKI) ile kirlilik diizeyi incelenebilmektedir. Yapilan pekcok calisma
hava kirliliginin insan psikolojisinde degisikliklere yol agtigmi gdstermistir. Ornegin
Evansvd. (1988) yapmuis olduklar1 ¢aligmada hava kirliliginin insanlarin endiseli bir ruh
haline biiriinmesine sebep oldugunu tespit etmislerdir. Jones (1978) ile Stone vd. (1979)
ise sigara dumanina maruz kalan kisilerin diger insanlara oranla daha ¢ok sinirlendigini
ifade etmislerdir. Rotton (1983) da benzer sekilde hava kirliliginin insanlarin sagliksiz
ve mutsuz hissetmesini sagladigini vurgulamistir.

Iyi bir ruh hali, insanlarin daha iyimser kararlar almasina neden olabilecek ve
basar1 ylizdelerini arttirabilecektir. Hava kirliligi gibi ruh halini olumsuz yo6nde
etkileyen cevresel faktorler ise insanlarin daha kotiimser olmasina, dolayisiyla yatirim
yaparken riskten ka¢inma giidiisiiniin artmasina ve sonug olarak negatif getiriler ortaya
¢ikmasina sebep olabilecektir (Levy, Yagil, 2011: 375). Riskli yatirim alanlarindan bir
tanesi menkul kiymet borsalaridir. Bu calismadahava kirliligi ile Borsa Istanbul’da
hesaplanan BIST-100, Sinai, Mali ve Hizmet endeks getirileri arasinda herhangi bir
iliski olup olmadig1 arastirilmigtir. Tiirkiye literatiirinde hem temel endeks (BIST-100)
hem de sektor endeksleri ile hava kirliligi arasindaki iliskiyi arastiran herhangi bir
calismaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla ¢aligmanin literatiirednemli katkilar1 olacagi
diigiinilmektedir.

Calismanin bundan sonraki boliimiinde c¢evresel faktorler ile hisse senedi
endeksleri arasindaki iliskiyi inceleyen galismalar dzetlenecektir. Ugiincii boliimde ise
caligmada kullanilan veri seti ve yontem agiklanacaktir. Caligmanin son boliimiinde ise
yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular sunulacaktir.
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1. LITERATUR OZETi

Psikoloji alaninda yapilanbir¢ok ¢aligma, hava kirliliginin psikolojik ve ruhsal
durumlart dogrudan ve dolayli olarak etkileyebilecegini gostermektedir (Bullinger,
1990). Bu etkiler c¢esitli fiziksel, =zihinsel ve ruhsal degisikliklere neden
olabilmektedir.Caligmalar, hava kirliligine maruz kalmanin depresyona, kaygiya,
gerginlige, caresizlige ve ofkeye yol agtigim gostermistir (Evans vd.,1987). Dolayisiyla
koti ruh halinin riskten kacginma icgilidiisiinliartiracagr ve yatirimcilarin  stratejik
kararlarini etkileyecegi 6ngoriilebilir. Hisse senetlerineyapilacak yatirim da risk igeren
bir karar alma stirecidir.

Literatiirde c¢evresel faktorlerinhisse senetleri {izerindeki etkisini arastiran
calismalarin basinda Saunders’in (1993) c¢alismasi1 gelmektedir. Bu ¢aligmada
Saunders1927-1989 donemi igin New York’taki hava kosullar1 ile New York
Borsasi’ndaki hisse senetleri arasindaki iliskiyi arastirmis ve sonug¢ olarak hava
kosullar1 ile hisse senetleri getirileri arasinda anlamli bir iligki oldugunu tespit etmistir.
Kamstra vd. (2000) ABD’de NYSE, AMEX ve NASDAQ’ta 1967-1997 dénemi igin
yaz saati uygulamasi ile hisse senedi getirileri arasindaki iligkiyi incelemis ve etkinin ii¢
borsada da gegerli oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Hirshleifer ve Shumway (2003) 1982-1997 donemini kapsayan g¢aligmalarinda
yirmi alti borsayr dikkate almig ve borsalar ile giines 15181 arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Analizlerden elde edilen sonuglar, borsalarda olusan giinliik getirilerin
glines 15181 ile 6nemli derecede iliskili oldugunu gostermistir. Kamstra vd. (2003) dokuz
iilke borsasini ele aldiklar1 ¢aligmalarinda mevsimsel depresyon ile hisse senetleri
arasindaki iligkiyi incelemis ve Ozellikle sonbahar ile kis donemlerinde hisse senedi
getirileri ile giims1g1 siiresi arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirlemislerdir.
Loughran ve Schultz (2004) 1984-1997 donemi i¢in NASDAQ’ta islem goren hisse
senetleri ile hava durumu arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢aligmalarinda hisse senedi
getirilerinin hava kosullarindan etkilendigini saptamislardir. Goetzmann ve Zhu (2005)
1991-1996 dénemi i¢in ABD’nin bes biiyiik sehrindeki yatirimeilari ele alarak yapmus
olduklar1 caligmada, havanin giinesli veya bulutlu olmasiin bireysel yatirimcilarin
kararlar iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna ulagsmislardir. Cao ve Wei
(2005) 1962-2001 donemi igin dokuz borsa ile sicaklik arasindaki iliskiyi test
etmislerdir. Buna gore diisiik sicakligin insanlarda saldirganlig1 ve dolayisiyla risk alma
gidisiinii  arttirdigini, yiiksek sicakligin ise insanlarda uyusukluk yarattigini ve
uyusuklugun risk alma giidiisiinii azalttigini1 ifade etmislerdir. Diger bir ifadeyle, hisse
senedi getirileri ile sicaklik arasinda ters yonlil bir iliski oldugunu belirlemislerdir.
Garrett vd. (2005) ABD, Isveg, Yeni Zelanda, Ingiltere, Japonya ve Avustralya’da kis
aylarinda olusan depresyon ile hisse senetleri arasindaki iliskiyi test etmislerdir. Sonug
olarak olusan depresyonun riskten kaginma giidiisiinii tetikledigini ve hisse senedi
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getirilerininolumsuz etkilendigini vurgulamiglardir. Yuan vd. (2006) ise ayin evreleri ile
hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi 48 iilkeyi ele alarak incelemis ve dolunay
zamaninda olusan getirilerin yeni ay zamaninda olusan getirilerden diigiik
gergeklestigini tespit etmislerdir. Chang vd. (2008) New York’taki hava durumu ile
NYSE arasindaki iliskiyi giin ici getiriler acisindan ele almislardir. Caligma sonucunda
ise bulutlu giinlerin sadece piyasa agilisinda hisse senedi getirilerini diisiirdiigiinii
belirlemislerdir.

Kelly ve Meschke (2010) dokuz iilke borsasindakioniki endeksi dikkate alarak
yapmis olduklar1 calismalari sonucunda, mevsimsel depresyon ile borsa arasinda
herhangi bir iligki olmadigini vurgulamislardir. Akhtari (2011) 1948-2010 dénemi i¢gin
hava durumu ile NYSE arasindaki iligkiyi arastirmis ve bulutlu havanin hisse senedi
getirilerini azalttigini ifade etmistir. Levy ve Yagil (2011) 1997-2007 donemi igin
ABD’de NYSE, AMEX, NASDAQ ve Philadelphia borsalarini ele alarak hava kirliligi
ile hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calisma sonucunda hava
kalitesinin diismesinin hisse senedi getirilerini negatif yonde etkiledigi belirlenmistir.
Levy ve Yagil (2013) 2005-2007 donemi i¢in ABD, Kanada, Hollanda, Cin ve
Avustralya’yr ele alarak hava kirliligi ile hisse senedi getirileri arasindaki iligkiyi
incelemiglerdir. Buna goére bes iilkede de hava kirliligindeki artiginhisse senedi
getirilerini diistirdiigii, ilaveten ABD’de ve Kanada’da kirletme oranmi yiiksek olan
sirketlerde etkinin daha da yiiksek oldugu belirlenmistir. Hu vd. (2014) 2001-2012
donemi icin Cin’de hava kirliligi ile hisse senedi fiyatlart arasindaki iliskiyi
inceledikleri ¢alismalarinda, hava kalitesinin hisse senedi fiyatlarini etkiledigi sonucuna
ulagnuglardir. ilaveten hava kalitesinin islem hacmini de negatif yonde etkiledigi
calismada vurgulanmustir.

Li ve Peng (2016) 2005-2014 donemini dikkate alarak Cin’de hisse senedi
getirileri ile hava kirliligi arasindaki iligkiyi incelemigslerdir. Sonu¢ olarak kirliligin
getiriler lizerinde negatif es zamanli ve gecikmeli etkisi oldugu tespit edilmistir. Lepori
(2016) 1989-2006 donemi igin yapmis oldugu ve dokuz iilkeyi kapsayan ¢aligmasinda
hava kirliliginin hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi seans odasinin var olup
olmamast agisindan ele almistir. Calisma sonucunda hava kirliligi etkisinin
yatirimcilardan daha cok islem odasindaki calisanlart hem aymi giin hem de izleyen
giinde negatif yonde etkiledigi belirlenmistir. Forsti (2017) Finlandiya’da 2000-2016
donemi i¢in hava kirliliginin izleyen giinkii hisse senedi getirilerini etkiledigini ifade
etmistir. Ilaveten bu etkinin Gaz ve Petrol sektoriinde daha yiiksek oldugunu
vurgulamustir. Wu vd. (2017) Cin’de 2014-2016 yillar1 arasin1 kapsayan ¢aligmalarinda
hava kirliligindeki artisin hisse senedi getirilerini azalttigin1 tespit etmislerdir.
Ozetlemek gerekirse psikoloji ve finans alanindayapilan ¢alismalarda, genellikle hava
kirliliginin ruh halini olumsuz yonde etkiledigi, kotii ruh halinin yatirimeilarda riskten
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kaginma arzusunu tetikledigi ve riskten kaginma arzusunun da hisse senedi getirilerini
distirdiigii ifade edilmistir. Bu agidan ¢aligmada {i¢ hipotez test edilmistir. Bunlar;

Hy: Saglikli giinlerde elde edilen getiriler ile saglhksiz giinlerde elde edilen
getiriler arasinda fark vardr,

H,: Hava kirliliginin hisse senedi getirileri iizerinde negatif etkisi vardur,

Hs: Hava kirliliginin hisse senedi getirileri tizerinde bir giin gecikmeli negatif
etkisi vardwr seklinde olusturulmustur.

2. VERI SETi VE YONTEM

2.1. Veri Seti

Calismada 01.02.2007-20.07.2016 donemine iliskin HKI ile Borsa Istanbul
endekslerine (BIST-100, Smnai, Mali ve Hizmet) iliskin giinliik verilerden
yararlanilmistir. HKI giinliik hava kalitesini gosteren bir endekstir. Tiirkiye’de bes temel
kirletici i¢in HKI hesaplanmaktadir. Bunlar; partikiil maddeler (PM10), karbon
monoksit (CO), kikiirt dioksit (SO,), azot dioksit (NO,) ve ozon (Os)’dur. Bu
kirleticilere maruz kalma, zihinsel ve duygusal degisiklikler de dahil olmak iizere insan
saghg iizerinde sayisiz etkiyle iliskilendirilmektedir. HKi’nin amaci, yerel hava
kalitesinin saglik icin ne anlama geldigini anlamaya yardimci olmaktir. AB’de PM10
icin HKi’nin 0-50 arasinda bir deger almasi saglikli havaya, 51-500 arasinda deger
almasi ise sagliksiz havaya isaret etmektedir.

Calismada endekslere iliskin veriler Borsa Istanbul’dan, hava kalitesine iliskin
veriler ise Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Ulusal Hava Kalitesi Izleme Agindan elde
edilmistir  (http://www.havaizleme.gov.tr/Default.ltr.aspx). 01.02.2007’den itibaren
hava kalitesi 6l¢limlerine iligkin veriler hesaplanmaya bagladigindan analiz dénemi bu
tarihten itibaren baslatilmistir. ilaveten hava kirliliginin Borsa Istanbul iizerindeki
etkisinin arastirilmasi1 amaciyla ekonomik gelismislik diizeyi en yiiksek il olan
istanbul’a ait hava kalitesi verileri dikkate alinmistir. Nitekim en yiiksek vergi
gelirlerinin elde edildigi, GSYIH’ya en yiiksek katkimin yapildigi il olmasi agisindan
elde edilecek bulgularin Tiirkiye i¢in genellestirilebilecegi diisiiniilmektedir.

AB mevzuatina gore 0-50 arast HKI endeksi saglikli hava olarak kabul
edilmektedir. Buna gore 2112 islem giiniiniin Istanbul icin AB mevzuatina gore
%44,3’1i sagliksiz giin olarak belirlenmistir.
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2.2. Yontem

Calismada oncelikle her bir endekse iligkin giinliik getiriler endekslerin kapanis
degerleri kullanilarak hesaplanmistir. Getiri hesaplamasinda ise;

P )
R = In(5)

t-1
formiilinden yararlanilmigtir. Burada Ry; her bir endeks i¢in ayr1 ayri olmak iizere,
endeksin t donemi dogal logaritmik getiri degerini, Py; her bir endeks igin ayri ayri
olmak ftizere, t donemi kapanis degerini ve Pyy; her bir endeks i¢in ayri ayr1 olmak
lizere, P-1 donemindeki kapanig degerini gostermektedir.

Ardindan her bir islem giiniine iliskin HKI degerleri elde edilmis ve giinler
saglikli-sagliksiz olarak mevzuata gore belirlenmistir. Literatiirde yukarida 6zetlendigi
gibi sagliksiz HKI seviyelerinin, ruh hali ve karar verme iizerinde olumsuz bir etkisi
olabilir. Dolayistyla, saghiksizHKI diizeyinin hisse senedi getirileri {izerinde olumsuz bir
etkiyaratmasi beklenmektedir.

Calismada hava kirliligi ile Borsa Istanbul sektdr endeks getirileri arasindaki
iliskinin aragtirilmasi amaciyla t-testi ve regresyon analizinden yararlanilmistir. t-testi
saglikli ve sagliksiz giinlere iliskin ortalama getiriler arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik olup olmadigini arastirmak i¢in kullanilmistir.

)/ (5°

1

—(r _r 2 2
tOfT - (r saglikli r sagliksiz saghkl / nsaglzkll + 5 sagliksiz / nsagllknz) (2)

(2) numarali denklemdelve o 2 sirastyla  giinliik endeks getiri oraninin
ortalamasini ve varyansini, N ise iglem giinii sayisini ifade etmektedir.

Regresyon analizi, potansiyel olarak ilgili degiskenleri kontrol ederek hava
kirliligi ve hisse senedi getirileri arasindaki iligkiyi arastirmak i¢in kullanilacaktir. Hava
kirliligi ve endeks getirileri arasindaki iliski, asagidaki (3) numarali regresyon denklemi
tahmin edilerekarastirilmistir (Levy, Yagil, 2013: 2-3).

Rt:B0+B1Kir[+€[ (3)

Denklemde R, endeksin getirisini; Kir, HKIy ve HKI, olmak iizere iki alternatifli kirlilik
etkisini; t ise zaman periyodunugdstermektedir. HKiy orijinal hava kalitesi degerini
ifade ederken, HKlyise eger saghksiz giin ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degiskeni
ifade etmektedir. Bo ve P1 katsayilari, € ise hata terimini gostermektedir. Burada hava
kirliliginin etkisinden s6z edebilmek i¢in B; katsayisinin istatistiksel olarak anlamli ve
negatif olmasi1 gerekmektedir.
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Bullinger (1989) HKi’deki artislarin ruh hali iizerinde 4 giine kadar gecikmeli
etkisi olabilecegini ifade etmistir. Literatiirde Lepori (2016), Li vePeng (2016) ile Forsti
(2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda hava kirliliginin istatistiksel agidan anlamli bir
gecikmeli etkisi oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiylaliteratiirdeki caligmalar dikkate
aliarak hava kirliligi ve hisse senedi getirileri arasindaki olasi bir gecikmeli iligkiyi test
etmek i¢in, asagidaki (4) numarali regresyon denklemi tahmin edilmistir (Levy, Yagil,
2013).

R1=B0+B1Kirt+B2Kil’t_1+€t (4)

Burada R,endeksin getirisini; Kiryukarida ifade edildigi gibi 2 alternatifli kirlilik
etkisini; t ise zaman periyodunu gostermektedir.

Ayrica Pazartesi etkisi, Ocak ay1 ve yazetkisi gibi potansiyel etkileri kontrol
altina almak icin (4) numarali denklem literatiirde yer alan caligmalar da dikkate
almarak (Kamstra vd., 2003; Yuan vd., 2006; Cao, Wei, 2005; Levy, Yagil, 2013)
gozden gegirilmis ve (5) numarali denklem olusturulmustur.

R=Bot+P1Kir+p,Kir.,+BsDPtesii+psDOcaki+PsDYazi Ry 1 +E; (5)

Burada t ile t-1 eszamanli ve gecikmeli zaman periyodunu; R endeks getirisini,
Kirkirlilik etkisini; Pazartesi, Ocak ve yaz ise kukla degiskenlerini ifade etmektedir.
Buna gore kuklalar sirasiyla Pazartesi, Ocak ay1 ve yaz ise 1, degilse 0 degerini
almaktadir. Ry; otokorelasyonproblemini 6nlemek ic¢indenkleme eklenen bagimli
degiskenin bir gecikmeli degerini vurgulamaktadir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar
1s181nda (5) numarali denklemde katsayilarin isaretlerinin sirasiyla f; < 0, o< 0, B3<O0,
B4>0, Ps< 0 ve Bg= 0 olmas1 beklenmektedir (Levy, Yagil, 2013: 3).

3. BULGULAR

Tablo 1’de HKI’ye gore Borsa Istanbul’da hesaplanan dort endekstenelde edilen
giinliik ortalama getiriler gosterilmistir. Buna gore tiim endekslerde saglikli giinlerde
(PM10 icin 0-50 saglikll) elde edilen getirilerin sagliksiz gilinlerde elde edilen
getirilerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

laveten HKI’ye gore saglksiz giinlerdeki getirilerin negatif oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen sonuglar sadece XUHIZ i¢in saglikli giinlerde elde edilen
getiriler ile sagliksiz giinlerde elde edilen getiriler arasinda istatistiksel agidan anlamli
bir farklilik oldugunu ortaya koymustur. Bu agidan saglikl giinlerde elde edilen getiriler
ile sagliksiz giinlerde elde edilen getiriler arasinda fark oldugunu ileri siiren Hy hipotezi
sadece XUHIZ i¢in kabul edilmistir.
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Tablo 1. HKi’ye Gére Dort Endeksin Tamimlayicl istatistikleri

Ortalama Giinliik Getiri

HKIi Ortalamas:
Endeks
Saghkh Saghksiz Fark Saghkh Sagliksiz
XU100 0.0008 -0.0002 0.0010
XUSIN 0.0007 -0.0001 0.0008
37,13 79,09

XUMAL 0.0006 -0.0001 0.0007

XUHIZ 0.0010 -0.0002 0.0012°

%10 anlamhlik seviyesini gostermektedir.

Hava kirliligi ile endeksler arasindaki iliski regresyon analizi yardimiyla da ele
almmistir. Bunun i¢in yukarida agiklanan (3), (4) ve (5) numarali denklemlerden
yararlanilmis ve denklemlerin tahmin sonuglart sirastyla Tablo 2, 3 ve 4’te

gosterilmistir.

Kirlilik etkisi hem kukla degisken kullanilarak (HKI,) hem de HKI endeks
degeri (HKly) dikkate alinarak arastirilmis ve sonuglar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. U¢ Numarali Denklem Tahmin Sonuglar

HKlyuia

Rxu100= 0.0005 - 0.0007 Kir + &
(1.148)(-1.023)

Rxusing= 0.0006 - 0.0006 Kir + €,
(1.462) (-0.968)

Ryumac= 0.0003 - 0.0004 Kir + €,
(0.638)(-0.522)

*Ryuniz= 0.0007 - 0.0009 Kir + &
(1.875)° (-1.716)°

HKideger

RXUlOOt: 0.0007 - 8.43E-06Kir + St
(0.963)(-0.747)

Rxusine= 0.0004 - 1.31E-06Kir + &,
(0.738)  (:0.150)

Rxumar= 0.0005 - 6.87E-06Kir + €;
(0.623)(-0.500)

Ryuniz= 0.0008 - 9.79E-06Kir + €,
(1.435)  (-1.046)
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Parantez icerisindeki degerler t-istatistik degerlerini gostermektedir. (c) %10
anlamlilik diizeyini gostermektedir. Katsayilarin standart hatalar1 degisen varyans ve
ardisik bagimli tutarli (Heteroskedasticity and Autocorrelation Consistent-HAC) saglam
standart hatalarla tahmin edilmis ve tabloda bu sekilde hesaplanan t-istatistikleri
raporlanmustir.

Buna gore kukla degiskenlere gore yapilan analizlerde hava kirlililiginin
calismada yer alan dort endeksi de negatif yonde etkiledigi belirlenmistir. Ancak
kirliligin sadece XUHIZ iizerinde istatistiksel agidan anlamli bir etkisi oldugu tespit
edilmistir. Diger tiim denklemlerde kirlilige iliskin katsayilar ise istatistiksel agidan
anlamsiz bulunmustur. flaveten HKI degerleri (HKIy) dikkate alarak yapilan analizde
de, HKIy ele almarak yapilan analiz sonuglarina benzer sonuglar elde edilmistir. Buna
gore, kirliligin benzer sekilde hisse senedi getirilerini negatif yonde etkiledigi ancak bu
etkilerin istatistiksel agidan anlamli olmadig1 ortaya konmustur. H, hipotezi, hava
kirliliginin hisse senedi getirileri lizerinde negatif yonde bir etkiye sahip oldugunu ileri
stirmektedir. Bu sonuclar, H, hipotezinin sadece XUHIZ i¢in gecerli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tablo 3’te ise hava kirliligi ile hisse senedi getirileri arasindaki olasi gecikmeli
etkiyi arastiran denklemlerin tahmin sonuglari yer almaktadir. Tabloya gére HKIy
acisindan getiriler ile kirlilik arasinda gecikmeli bir iliskiye rastlaniimamustir.

Kirlilik etkisi HKI4 agisindan ele alindiginda ise kirliligin gecikmeli olarak hisse
senedi getirileri lizerinde negatif ve istatistiksel agidan anlamli (XUHIZ harig) bir etkisi
oldugu belirlenmistir. Buna gore hava kirliligi arttik¢a, ertesi giine iligkin hisse senedi
getirileri azalmaktadir. Dolayisiyla hava kirliligine maruz kalan yatirimcilarin riskten
kaginarak hisse senedi piyasalarina daha az yatirim yaptig1 ve dolayisiyla mevcut hisse
senedi fiyatlarint ve getirilerini diisiirdiigii sdylenebilir. Elde edilen sonuglar, hava
kirliliginin hisse senedi getirileri lizerinde bir giin gecikmeli negatif etkisi oldugunu
ifade eden Hshipotezinin gegerli oldugunu (XUHIZ hari¢) ortaya koymaktadir.
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Tablo 3. Dort Numarah Denklem Tahmin Sonuglar:

HKlyuia

Rxu1oo= 0.0004-0.0010Kir - 0.0004Kir,,+&;

(0.824) (-1.366)(0.583)

Rxusine= 0.0006-0.0007Kir, - 2.93E-05Kir.,+€,
(1.363) (-1.129)  (-0.045)

RxumaL:= 0.0002-0.0008Kir; + 0.0004Kir, ,+€;
(0.362) (-0.887) (0.522)

Rxunize= 0.0006-0.0013Kir, + 0.0006Kir.,+;
(1.475) (-2.001)°(0.921)

HKideéer

Rxu100:=0.0017-9.83E-07Kir, -2.78E-05Kir; +&
(2.2322)"  (-0.076)(-2.185)"
Ryusing=0.0014+6.70E-06Kir, -2.74E-05Kir,; +€
(2.321)>  (0.695)  (-2.609)
RxumaLi=0.0017+5.83E-07Kir, -3.14E-05Kir,; +&
(1.982)°  (0.037)(-2.139)"
Ryutiz=0.0014-6.11E-06Kir, -1.43E-05Kir,,+&;
(2.187)  (-0579) (-1.278)

Parantez igerisindeki degerler t-istatistik degerlerini gostermektedir. (a), (b)
sirastyla %1 ve %S5 anlamlilik seviyelerini ifade etmektedir. Katsayilarin standart
hatalart degisen varyans ve ardisik bagimli tutarh (Heteroskedasticity and
Autocorrelation Consistent-HAC) saglam standart hatalarla tahmin edilmis ve tabloda
bu sekilde hesaplanan t-istatistikleri raporlanmustir.

Tablo 4°te ise Pazartesi, Ocak ay1 ve yaz etkisi gibi potansiyel etkileri kontrol
altina almak i¢in olusturulan 5 numarali denklemin tahmin sonuglar1 verilmistir. Buna
gore, kirliligin hisse senetlerini eszamanli olarak negatif yonde etkiledigi ve bu etkinin
XUHIZ endeksi igin istatistiksel agidan anlamli oldugu belirlenmistir. Ayrica etkinin,
haftanin giinii, Ocak ay1, yaz mevsimi anomalilerinden kaynaklanmadigi tespit
edilmistir. Gecikmeli etkinin ise tiim getiriler {izerinde istatistiksel agidan anlamsiz bir
etkisi oldugu goézlemlenmistir.

HKIy dikkate alinarak yapilan analiz sonuglar1 etkinin Pazartesi, Ocak ay1 ve yaz
anomalilerinden kaynaklanmadigmi ve kirliligin izleyen giinde XU100, XUSIN ve
XUMAL endeks getirilerini negatif ve istatistiksel agidan anlamli olarak etkiledigini
ortaya koymustur. Ilaveten kirlilik endeksindeki yiikselisin izleyen giinde en ¢ok
XUMAL endeksi getirisini azalttig1 belirlenmistir.
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Tablo 4. Bes Numaral Denklem Tahmin Sonuglari

HKl\ w1
Rxu1o0= 0.0009-0.0011Kir;+0.0003Kir..;+0.0002DPtesii+-0.0018DOcak-0.0006 DYaz+0.0125R;.1 +&;
(1283) (-L447) (0.501) (0.247) (-1.335) (:0.934) (0.526)
Ryxusine= 0.0011-0.0008Kir; -9.61E-05Kir.;+0.0006 DPtesi-0.0015DOcak;-0.0009D Y az;+0.0185R.1+&;
(1959)° (-1.280)  (-0.145) (0.781) (-1.247) (-1.664)° (1.647)°
RxumaLt= 0.0007-0.0009Kir; +0.0004Kir.1+9.25E-05DPtesi-0.002DOcak:-0.0006 DY az-0.0139R.1+E;
(0.850) (-0.946) (0.447)  (0.088) (-1.226)  (-0.706) (-0.512)
Rxunize= 0.0011-0.0013Kir, +0.0005Kir.;+5.08 E-05DPtesi;-0.0014DOcak;-0.0006 DY az;-0.0094 R 1+,
(1880)(-2.131)° (0.789)  (0.065) (-1204)  (-1123)  (-0.363)
HKideﬁer

Rxuioo= 0.0023-1.48E-06Kir, -2.86E-05Kir,.,+0.0003DPtesi;-0.0018DOcak-0.0008D Yaz,+0.0114R 1 +&;
(2425  (-0.131) (-2.470)°  (0.339) (-1.333) (-1.116) (0.562)

Rxusin= 0.0019+5.89E-06Kir, -2.85E-05Kir,;+0.0007DPtesi--0.0014DOcak,-0.0010DY az,-0.0182R,.1+€;
(2532)°  (0.636) (-3.000°  (0.960) (-1.269) (-1.149)  (2.863)*

RxumaL= 0.0023+5.12E-08Kir, -3.23E-05Kir.1+0.0001 DPtesi-0.0019DOcak-0.0008D Y az;-0.0146R .1 +€;
(2.098)>  (0.003)  (-2.341)° (0.149) (-1.223)  (-0.943)  (-0.717)

Ryuniz= 0.0019-6.68E-06Kir, -1.53E-05Kir,.,+0.0001DPtesi;-0.0013D0cak-0.0007DYaz,-0.0100R ;1 +€;
(2471)° (-0.707)  (-1.571) (0.162) (-1.174) (-1.165)  (-0.490)

Parantez icerisindeki degerler t-istatistik degerlerini gostermektedir. *Psirasiyla %1 ve %S5
anlamlilik seviyelerini ifade etmektedir. Katsayilarin standart hatalar1 degisen varyans ve ardigik
bagimli tutarli (Heteroskedasticity and Autocorrelation Consistent-HAC) saglam standart
hatalarla tahmin edilmis ve tabloda bu sekilde hesaplanan t-istatistikleri raporlanmugtir.

Buna gore, H, hipotezinin XUHIZ ve H; hipotezinin XU100, XUSIN ve
XUMAL endeksleri igin farkli anomaliler dikkate alindiginda da gegerliligini korudugu
sOylenebilir.

Ozetle galismadan elde edilen bulgular, hava kirliligi, ruh hali, karar verme ile
risk alma arasinda bir baglanti olabilecegini gostermektedir. Buna goére hava
kirliliginden dolay1 olusan kotii ruh hali, XUHIZ i¢in eszamanli, XU100, XUMAL ve
XUSIN igin izleyen gilinde risk primini degistirebilir. Psikoloji alaninda yapilan
arastirmalarda, hava kirliliginin ruhsal etkilerinin saldirganlik ve kotiimserlik oldugunu
ortaya koymustur. Dolayisiyla, bu durumun yatinmcinin daha yiiksek oranda risk
almasina veya riskten kaginmasina yol agmasi beklenmektedir. Riskten kaginma ise
hisse senedi getirilerinin diismesine sebep olabilecektir. Bu sonuglar yatirimcilarin
HKi’ye gore Borsa Istanbul’da yatirim kararlarini olusturabileceklerini ortaya
koymaktadir.
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SONUC

Icinde bulundugumuz ¢evresel faktorler insan dogasimi farkli sekillerde
etkilerken bu durum giinliik hayat ve is hayatindan alinan kararlara da dogrudan ya da
dolayli olarak tesir etmektedir. Literatiirde yer alan c¢aligmalar cevresel faktorlerin
insanlarin kanaatlerinin degismesini sagladigini ortaya koymustur. Buna bagli olarak
cevresel faktorlerin  finansal piyasalar acisindan yatirnmeilarin - rasyonellikten
uzaklagmalarina veya riskten kaginma icgiidiisiiyle hareket etmelerine neden oldugu
belirtilmistir. Bu ¢evresel faktorlerden biri hava kirliligidir.

Hava kirliligi insan sagligi ve psikolojisi ilizerinde olumsuz etkiler yaratan
onemli bir faktordiir. Bu agidan ¢aligmada 01.02.2007-20.07.2016 donemi igin hava
kalitesinin yatirimer davraniglarini degistirerek hisse senedi getirileri iizerinde herhangi
bir etkisi olup olmadig1 arastirilmistir. Caligmada dért Borsa Istanbul endeksinden
yararlanilmistir. Bunlar BIST-100, BIST Sinai, BIST Mali ve BIST Hizmetler
endeksleridir. Analizde dncelikle Istanbul ili HKI verilerine gére islem giinleri saglikli
ve sagliksiz olmak iizere (AB mevzuatina gore 51-500 arasi sagliksiz)
simiflandirilmistir. Ardindan t-testi yardimiyla saglikli ve sagliksiz giinlerde elde edilen
getiriler arasinda istatistiksel ag¢idan anlamli bir farklilik olup olmadig: test edilmistir.
Yapilan t-testi sonucunda ise sadece XUHIZ endeksi i¢in saglikli ve sagliksiz gilinlerde
elde edilen getiriler arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik oldugu
saptanmistir.

flaveten literatiirdeki calismalar dikkate alinarak regresyon denklemleri
yardimiyla kirlilik (hem kukla hem de orijinal degerler kullanilarak) ile getiriler
arasinda iligki olup olmadigt hem eszamanli hem de gecikmeli etki acisindan
incelenmistir.

Buna gore eszamanli etkiyi Olgmek amaciyla kukla degiskenlerle yapilan
analizlerde hava kirlililiginin ¢alismada yer alan dort endeksi de negatif yonde etkiledigi
ve bu etkinin sadece XUHIZigin istatistiksel agidan anlamli oldugu tespit edilmistir.
Buna gére XUHIZ igin HKI’ye gore yatirim stratejisi, sagliksiz giinlerde kisa pozisyon
almay1 (hisse satmak) ve saglikli giinlerde uzun pozisyon almayr (hisse almak)
icermektedir. Bu stratejiden beklenen kérin, saglikli giinlerde olusan pozitif ortalama
getiri ile sagliksiz giinlerde olusan negatif ortalama getiriden kaynaklanacagi tahmin
edilmektedir.

Hava kirliligi ile hisse senedi getirileri arasindaki olasi gecikmeli etkiye iliskin
sonuglar ise HKIy agisindan ele alindiginda, kirliligin izleyen giinde hisse senedi
getirilerini negatif ve istatistiksel acidan anlamli (XUHIZ hari¢) olarak etkiledigini
ortaya koymustur. Buna gore hava kirliligi arttikga, XU100, XUSIN ve XUMAL’da
izleyen gilinkii hisse senedi getirileri azalmaktadir. Bu durumda yatirimeilar agisindan
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kar elde edilmesi HKI seviyesine gore saglanabilecektir. Eger t giiniinde HKi’de bir
artis meydana gelmis ise {i¢ endeksin getirisinin t+1 giinlinde diisecegi sdylenebilir.

Son olarak calismada eszamanli ve gecikmeli etkiler, literatiirde yer alan
Pazartesi, Ocak ay1, yaz gibi kontrol degiskenleri de eklenerek tekrar arastirilmustir.
HKIy dikkate alinarak yapilan analiz sonuglarinda, etkinin Pazartesi, Ocak ay1 ve yaz
degiskenlerinden kaynaklanmadigi ve kirliligin izleyen giinde XU100, XUSIN ve
XUMAL endeks getirilerini negatif ve istatistiksel agcidan anlamli olarak etkiledigi
belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglar kirliligin borsa getirileri tizerindeki etkisi
agisindan literatiirdeki ¢aligmalarla ortiismektedir.

Calismadan elde edilen bir baska sonug ise politika yapicilarla ilgilidir. Eger
HKI seviyesi tahmin edilerek anormal getirilerelde edilebiliyorsa, bu durum piyasa
etkinliginin zayif oldugunu gdstermektedir. Bu agidan HKI’ye iliskin gelecekteki
tahminlerin kamuoyu ile paylasilmasi bu piyasanin etkinlik diizeyini arttiracaktir.

Calismanin 6nemli bir kisiti ise Borsa Istanbul’a yatirim yapan yatirimeilarin
lokasyonlaridir. Bu ¢alismada sadece Istanbul ili HKI degerleri analize dahil edilmistir.
Diger illerin HKI degerlerinin de analize ilave edilmesi, daha saglikli sonuglar temin
edilmesine imkan verebilir. Ilerleyen farkli cevresel faktdrlerin (nem, sicaklik gibi)
hisse senedi getirileri tizerindeki etkileri incelenerek literatiire katki saglanabilir.

NOTLAR

! istanbul’a iliskin HKI istabul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 19 bélgeye yerlestirilen
istasyonlardan elde edilen verilerin ortalamasi alinarak elde edilmistir.
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“Borsalar hem mevcudu élger, termometredir.
Hem de ilerisi igin sinyaller verir yani bir nevi
barometredir. Borsadaki inig-¢ikiglar

>

ekonomideki inig ¢ikislara paraleldir.’

-Dogan Cansizlar, 2001
(Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanu,
20.11.2000-17.11.2006)*
GIiRIS

Finansal piyasalarin onemli bir bileseni olan menkul kiymet borsalari ile
eckonomi arasindaki iliski iktisatgilarin uzun zamandir ilgisini ¢eken bir konudur.
Borsalarda islem goren hisse senetlerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar ile ekonominin
faaliyet hacmindeki dalgalanmalar arasinda go6zlenen iligki, borsanin ekonominin
barometresi oldugu seklinde yaygin bir goriisiin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu iliski,
cok eskiden beri, borsa endekslerinin ekonominin gelecegine iliskin Ongoriiler
yapilirken kullanilan popiiler 6ncii gostergelerden birisi olmasini saglamistir. Borsanin
ekonomi i¢in dncii gosterge olmasina Tobin’in (1969) “q teorisi” ve “servet etkisi” gibi
teorik gorisler temel saglamaktadir. Fakat Samuelson’un (1966) “Borsa, son bes
resesyondan dokuzunu tahmin etmistir” seklindeki alayci ifadesinde goriildiigii gibi,
borsalarin 6ncii gdsterge olarak performansi her zaman kusku ¢ekmistir. Ote yandan
Galbraith (1955) gibi, ekonomi ile borsa arasindaki iliskinin her zaman ekonomiden
borsaya dogru oldugunu ileri siirenler olmustur. Finans teorisindeki finansal varliklari
fiyatlama modelleri de bu ikinci goriise teorik temel saglamaktadir. Bu durum borsa ile
ekonomi arasindaki iligkide nedenselligin yonii konusunda belirsizlik yaratmaktadir. Bu
da bazi iktisat¢ilar1 bu nedensellik iligkisini arastirmaya yoneltmistir (6rn. bkz.
Mahdawi, Sohrabian, 1991; Gallinger, 1994; Adrangi vd., 1999; Sawhney vd., 2006;
Duca, 2007). Ancak bu c¢aligmalar nedenselligin yonii konusunda ortak bir sonuca
ulagamamugtir.

Bu caligmanin amaci Tiirkiye’de hisse senedi fiyatlar1 ile ekonomik aktivite
arasindaki nedensellik iligkisini arastirarak ilgili literatiire bir katkida bulunmaktir. Bu
iliskinin ortaya konulmasinin hem finansal yatirnmcilar hem de ekonomi ydnetimi -
hiikiimet ve Merkez Bankasi- agisindan faydali olacagi diisiiniilmektedir. Bu iligkinin
ortaya konulmasi finansal yatirimcilara portfoylerini hisse senetleri ve diger finansal
yatirim araglar1 arasinda daha dengeli bir sekilde dagitma imkanin1 verecek, ekonomi
yonetimine de para ve maliye politikalarini daha iyi uygulama olanag1 saglayabilecektir.
Calismanin temel hipotezi borsanin ekonominin barometresi oldugu seklindedir. Eger
durum gercekten bdyleyse, borsadaki gelismeler ekonomi yonetimine ekonomik
aktivitenin gelecegi konusunda sinyal verecektir. Calismada ekonomik aktivitenin
gostergesi olarak reel Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) degiskeni, hisse senedi
fiyatlarinin gdstergesi olarak ise Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksi’nin GSYH
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deflatoriiyle reel hale getirilmis bigimi kullanilmistir. BIST 100 Endeksi, Tiirkiye’de
hisse senedi fiyatlariin gostergesi olarak en sik kullanilan degiskendir. GSYH ise
genelde ekonominin ne kadar iyi performans gosterdiginin en iyi ol¢iisii olarak kabul
edilir (Mankiw, 2009: 18). Bunun nedeni, iiretim, harcama ve gelir yontemleri olmak
iizere ii¢ sekilde hesaplanabilen GSYH’nin ekonomideki hem toplam {iretimi, hem
toplam harcamay1 ve hem de toplam geliri ifade edebilmesidir. Aylik verilerle yapilan
calismalarda iktisadi aktivitenin gostergesi olarak sanayi iiretimi gibi bagka degiskenler
kullanilabilse de, lger aylik veya yillik verilerle yapilan ¢aligmalarda GSYH’nin
kullanilmasi neredeyse standart bir hal almustir. Ciinkii GSYH genelde liger aylik veya
yillik olarak hesaplanmakta, aylik verileri heniiz bulunmamaktadir. Calismada Borsa
Istanbul (BIST) 100 Endeksi ile Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) degiskenleri
arasindaki nedensellik iligkisi, 2000:1-2016:IV dénemi icin ve iicer aylik veriler
kullamlarak aragtirllmigtir. Yapilan caligmanin sonucunda Tiirkiye’de hisse senedi
fiyatlarindan ekonomik aktiviteye dogru tek yonlii bir nedensellik oldugu bulgusuna
ulasgilmigtir. Bu, borsanin ekonominin barometresi oldugu goriisiini destekleyen bir
sonugtur.

Calisma sOyle organize edilmistir. Bu giris boliimiinden sonra birinci boliimde
ekonomi ile borsa arasindaki iliski konusundaki teorik ve ampirik literatiiriin bir 6zeti
verilmektedir. Tkinci béliimde calismada kullanilan veri seti ve ydntem tanitilmistir.
Uciincii boliim, yapilan ampirik analizleri icermektedir. Son bdliimde ise ¢alismada
ulasilan sonuglar 6zetlenmekte ve degerlendirilmektedir.

1. LITERATUR OZETi

Borsa ile ekonomi arasindaki iligki iktisat¢ilarin uzun zamandir ilgisini
cekmektedir. Hisse senetlerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar ile ekonomik aktivitedeki
dalgalanmalar arasinda bir iliski oldugu ¢ok eskiden beri gbzlenmektedir. Ancak bu
iligkinin yonii ¢iplak gozle tespit edilebilecek kadar acik degildir. Acaba once hisse
senedi fiyatlarinda yiikselme (diisiis) olup da sonra bunu ekonomik aktivitede canlanma
(yavaslama) mi takip etmektedir yoksa bunun tam tersi mi olmaktadir? Iste bu soru
yanitlanmaya muhtagctir.

Iktisatgilar bugiine kadar borsa ile ekonomi arasindaki iliskiyi agiklamaya
yonelik olarak gesitli teoriler gelistirmistir. Bu teorilerin bir kism1 ekonomiden borsaya
dogru bir nedensellige isaret ederken, bir kismi da borsadan ekonomiye dogru bir
nedensellik dngormektedir. Ekonomiden borsaya dogru nedensellik 6ngdren goriisler
genelde finans teorisindeki finansal varliklari fiyatlama modellerine dayanmaktadir.
Ancak finansal varliklar1 fiyatlama modelleri, goriinliste de olsa, borsadan ekonomiye
dogru bir nedensellige de kapi agmaktadir. Borsadan ekonomiye dogru nedensellik
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etkisi” ve “tiiketici giiveni etkisi” olarak siralanabilir. Ekonomi literatliriinde her iki
goriisii de destekleyen ampirik ¢alismalar da bulunmaktadir. Asagida bu teorik goriisler
ve bunlarla ilgili olarak yapilan ampirik ¢aligmalar hakkinda kisaca bilgi verilmektedir.

Finans teorisindeki finansal varliklari fiyatlama modelleri, borsa ile ekonomi
arasindaki iliskide nedenselligin yoniiniin ekonomiden borsaya dogru oldugu goriisiine
teorik temel saglamaktadir. Burada iki temel varlik fiyatlama modelinden bahsedilebilir:
Sharpe (1964), Litner (1965) ve Mossin (1966) tarafindan gelistirilen Finansal Varlik
Fiyatlama Modeli (Capital Asset Pricing Model: CAPM) ile Ross (1976) tarafindan
gelistirilen Arbitraj Fiyatlama Modeli (Arbitrage Pricing Model: APM). Varlik
fiyatlama modelleri, herhangi bir menkul kiymetin beklenen getirisi ile risk derecesi
arasindaki iligkiyi gosterir. Bu modellere gore, bir hisse senedinin fiyati, gelecekteki
beklenen getirilerinin veya bir baska deyisle nakit akiglarinin (kar payr + deger artisi)
iskonto edilmis bugiinkii degerine esittir. Burada iskonto oram, risksiz faiz oram
(genellikle devlet tahvili faizi) ve risk primi degiskenlerine bagli olarak belirlenir.
Beklenen getiriler, risksiz faiz orami ve risk primi ise ekonomideki gelismelerden
etkilenir. Boylece varlik fiyatlama modelleri ekonomiden borsaya dogru bir nedensellik
ongormektedir. Burada borsay1r etkileyen ekonomik gelismeler sadece ekonomik
aktivitedeki degisiklikleri degil, enflasyon, faiz orani, doviz kuru gibi degiskenlerdeki
degisiklikleri de igermektedir. Konumuz agisindan bu faktoérlerden sadece ilkine
odaklanirsak, ekonomik aktivite diizeyinin sirketlerin karlar1 iizerindeki etkisi
dolayisiyla hisse senedi fiyatlarini etkileyebilecegini sdyleyebiliriz. Abdullah ve
Hayworth’un (1993: 52) belirttigi gibi, liretimdeki bir artis nakit akislarini arttirarak
hisse senedi fiyatlarini yiikseltirken, bir resesyon tam tersi etkide bulunacaktir. Chen vd.
(1986), bu goriisii destekleyen bulgulara ulagmistir.

Esasinda, Pearce (1983: 8) tarafindan belirtildigi gibi, varlik fiyatlama modelleri,
borsanin ekonomik aktivite i¢in dncii gosterge olabilmesine de kapi agmaktadir. Ancak
burada borsadan ekonomiye dogru gercek bir nedensellik degil, goriiniigte bir
nedensellik s6z konusudur. Bu durum borsanin beklentilerden etkilenmesinden ve hem
hisse senedi fiyatlarin1 hem de ekonominin faaliyet hacmini etkileyen gelismelere ¢ok
daha hizli tepki vermesinden kaynaklanmaktadir. Ekonomik aktiviteyi gecikmeli olarak
etkileyen baz1 gelismeler varlik fiyatlama modellerindeki iskonto oranini1 daha ¢abuk
etkileyerek, hisse senedi fiyatlarinda daha once degisiklige neden olabilir. Ornegin reel
faiz oranlarindaki bir yiikselis iskonto oranin1 yiikselterek hisse senedi fiyatlarin1 hemen
diistiriirken, ekonomik aktivitede gecikmeli olarak yavaslama yaratir. Bu durumda
borsadaki diisiis ekonomideki yavaslamay1 onciilemis olur. Piyasa katilimcilar1 arasinda
yakin donemde ekonomide bir resesyon yasanacagi ve dolayisiyla sirket karlarinin
diisecegi beklentisi ortaya ¢iktiginda da beklenen getiriler gerileyecek ve hisse senedi
fiyatlar1 derhal diisecektir. Bir siire sonra gergekten resesyon yasanirsa, borsadaki diisiis
ekonomik aktivitedeki diisiisii Onciilemis olacaktir. Tabii beklenen resesyon
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gerceklesmezse borsa ekonomik aktiviteye iligkin olarak yanlig sinyal vermis olur. Bu
tiir yanli sinyaller ne kadar ¢oksa borsanin ekonomi i¢in oncii gosterge olma iglevi o
kadar zayiflayacaktir. Samuelson’un (1966) “Borsa, son bes resesyondan dokuzunu
tahmin etmistir” seklindeki alayci ifadesinde goriildiigii gibi, bu tiir yanlis sinyallerin
varli§1 bazi iktisat¢ilarin borsalarin 6ncli gosterge olarak performansindan her zaman
kugku duymasina neden olmustur. Fakat Fischer ve Merton’un (1984: 9) ifade ettigi
gibi, hisse senedi fiyatlart ¢ok uzun siiredir konjonktiir dalgalanmalarinin 6ngériilmesi
amactyla kullanilan 6ncii gostergeler arasinda yer almaktadir. Fischer ve Merton (1984),
borsanin ger¢ekten bu amaca hizmet edebilecegine iliskin kanitlar sunmustur. Fama
(1981; 1990), Kaul (1987) ve Schwert’in (1990) hisse senedi fiyatlartyla gelecekteki
ekonomik aktivite arasinda giiglii bir iligski bulmas1 da bu goriisii desteklemektedir.

Varlik fiyatlama modellerinin ortaya koydugu yukaridaki iligki, hisse senedi
fiyatlarindan ekonomik aktiviteye dogru gorliniiste bir nedensellik ortaya cikarir.
Burada ger¢ek nedensellik kaynagi hem hisse senedi fiyatlarii hem de ekonomik
aktiviteyi etkileyen faktordiir. Fakat ekonomi literatiiriinde hisse senedi fiyatlarindan
ekonomik aktiviteye dogru gergek bir nedenselligi 6ngéren teoriler de vardir. Bunlardan
biri Tobin’in (1969) q teorisidir. q teorisi, hisse senedi fiyatlarindan yatirimlara dogru
bir iliski ongoriir. Yatirim harcamalari ekonomideki biiylimenin énemli bir belirleyicisi
oldugundan, sonugta burada hisse senedi fiyatlarindan ekonomik aktiviteye dogru bir
nedensellik ortaya cikar. Tobin, q’yu, firmanin piyasa degerinin sermaye yenileme
maliyetine orani olarak tamimlamistir. q degeri yiiksekse, firmanin piyasa degeri
sermaye yenileme maliyetinden fazla demektir. Bunun anlami, yeni fabrika veya
techizata harcanacak sermayenin girketin piyasa fiyatina gore daha diisiik olmasidir. Bu
durumda firma az miktarda hisse senedi ihrag ederek fazla miktarda yeni sermaye mali
satin alabilecegi i¢in yatirim harcamalarini arttiracaktir. Firmanin q degerinin diisiik
olmast durumunda ise piyasa degeri sermaye yenileme maliyetine goére daha distiktiir.
Bu durumda firma, sermayesini biiyilitmek isterse, yeni sermaye mallari almak yerine bir
bagka firmay: diisiik fiyattan satin almaya c¢alismay:r tercih edecektir. Bu da yeni
sermaye mallarmin satin alinmasi anlamina gelen yatirim harcamalarinin  diisiik
kalmasina neden olacaktir. Fischer ve Merton (1984) ile Barro (1990), yatirimlar ile
hisse senedi fiyatlar1 arasinda, q teorisinin 6ngordiigii gibi giiclii bir iliski oldugu
bulgusuna ulasmustir.

Hisse senedi fiyatlarindan ekonomik aktiviteye dogru nedensellik dngdren bir
baska teorik argliman servet etkisidir. Bu etki, Ando ve Modigliani (1963) tarafindan
gelistirilen tiikketime iligkin yasam siireci hipotezine dayanmaktadir. S6z konusu
modelde tiiketim harcamalari, tiiketicinin yasami boyunca elde ettigi kaynaklar
tarafindan belirlenmektedir. Tiketicilerin yasam boyu sahip olduklar1 kaynaklarin
onemli bir bileseni finansal servetleri, finansal servetin en 6nemli bileseni ise hisse
senetleridir. Hisse senedi fiyatlar1 arttigi zaman mevcut finansal servetin degeri
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yiikselecegi i¢in tiiketimde de artis olacaktir. Hisse senedi fiyatlar1 diistiigiinde ise
bunun tersi yasanacaktir. Tiiketim harcamalarinin ekonomik biiylimenin 6nemli
belirleyicilerinden biri oldugu disiiniiliirse, bu argliman da hisse senedi fiyatlarindan
ekonomik aktiviteye dogru bir nedensellik icermektedir. Fischer ve Merton (1984) ile
Poterba ve Samwick (1995), bu goriisii destekleyen bulgular elde etmistir.

Hisse senedi fiyatlarindan tiiketim harcamalarina ve dolayisiyla ekonomik
aktiviteye dogru bir iligki de tiiketici gliveni vasitasiyla kurulmaktadir. Buna gore hisse
senedi fiyatlarindaki bir artis tiiketicinin gelecege gilivenini arttirarak daha fazla harcama
yapmasina yol acgarken, hisse senedi fiyatlar1 distiigiinde ise tersi olmaktadir. Bazi
ampirik caligmalar bu goriisii desteklemektedir. Carroll vd. (1994) ile Bram ve
Ludvigson (1998) tiiketici giiveninin tiiketim harcamalarini etkiledigini bulurken, Otoo
(1999) ile Jansen ve Nahuis (2003) ise hisse senedi fiyatlarinin tiiketici giivenini
etkiledigi bulgusuna ulagmustir.

Borsa ile ekonomi arasindaki iligkide nedenselligin her iki yonde de
olabilecegine iliskin teorik goriislerin bulunmasi ve bu goriislerin ampirik ¢aligmalarla
da desteklenmesi, bazi iktisat¢ilart bu nedensellik iliskisinin yoniinii arastirmaya
yoneltmistir. Fakat bu c¢aligmalar ortak bir sonuca ulasamamigtir. Bu calismalarin
sonuglari borsa ile ekonomi arasindaki iliskide nedenselligin yoniiniin zamana ve
mekana gore degisebildigini gostermektedir. Mahdavi ve Sohrabian (1991), ABD’de
1960: 1-1989: II doneminde ii¢ aylik verilerle hisse senedi fiyatlarindan ekonomik
aktiviteye dogru bir nedensellik tespit etmistir. Gallinger (1994), ABD’de 1948:1-
1990:9 doneminde ve ¢esitli alt donemlerde aylik verilerle hisse senedi fiyatlarindan
ekonomik aktiviteye dogru nedensellik bulmustur. Adrangi vd. (1999), Kore’de 1978:1-
1996:3 ve Meksika’da 1985: 8-1995: 12 doneminde aylik verilerle ekonomik
aktiviteden hisse senedi fiyatlarina dogru nedensellik oldugu sonucuna varmistir.
Sawhney vd. (2006), 1970: 1-2003: 1V doéneminde ii¢ aylik verilerle ABD’de ekonomik
aktiviteden hisse senedi fiyatlarina dogru nedensellik bulurken, Kanada’da iki yonlii
nedensellik bulgusuna ulagsmistir. Duca (2007), iicer aylik verilerle ABD’de 1957: |-
2005: II, Japonya’da 1957: 1-2004: TV ve Fransa ile Birlesik Krallik’ta 1970: 1-2004: IV
doneminde hisse senedi fiyatlarindan ekonomik aktiviteye dogru nedensellik bulurken,
Almanya’da 1970: 1-2004: IV doneminde herhangi bir nedensellik iligkisi tespit
edememistir.

Borsa ile ekonomi arasindaki nedensellik iliskisi Tiirkiye’de de baz1 iktisatgilarin
ilgisini cekmistir. Fakat az sayida olan Tiirkiye iizerine yapilan ¢alismalarin sonuglar1 da
birbiriyle tutarli degildir. Yilmaz vd. (2007), 1990: 1-2003:12 doneminde aylik verilerle
hisse senedi fiyatlar1 ile ekonomik aktivite arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi
bulamamugtir. Kaplan (2008) iiger aylik verilerle 1987:1-2006:1V ddéneminde, Ozer vd.
(2011) aylik verilerle 1996: 1-2009: 12 déneminde hisse senedi fiyatlarindan ekonomik
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aktiviteye dogru nedensellik bulmugtur. Elmas vd. (2011) ise 1998:1-2010:11I
doneminde iiger aylik verilerle ekonomik aktiviteden hisse senedi fiyatlarina dogru
nedensellik tespit etmistir.

2. VERI SETi VE YONTEM

Calismanin ampirik bolimiinde ekonomik aktivite gostergesi olarak Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis 2009 baz yilli {i¢ aylik reel Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) serisi
kullanilmigtir. Bu seri ilgili kurumun internet sitesinden (http://www.tuik.gov.tr)
almmistir. Calismanin yapildigr sirada bu seride 1998:1-2016:1V donemine ait 76
gozlem bulunmaktaydi. Calismada hisse senedi fiyatlarinin gostergesi olarak ise 1986=1
bazli Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksi’nin GSYH deflatériiyle reel hale getirilmis
bigimi kullanilmigtir. BIST 100 Endeksi serisi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nin
(TCMB) Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nin (EVDS) internet sitesinden
(http:/fevds.tcmb.gov.tr) almmustir. GSYH deflatorii ise TUIK’in internet sitesinden
alman cari ve reel GSYH serileri kullanilarak hesaplanmistir. Caligmanin drneklem
periyodu, serilerin bulunabilirligi ve ekonometrik analizlerdeki gecikme sayilari dikkate
almarak, 2000: 1-2016: IV donemi olarak belirlenmistir. Bu dénem 17 yildan olusmakta
ve liger aylik toplam 68 goézlemi icermektedir. Calismada kullanilan serilerin dogal
logaritmasit alinmig bigimleri (LY ve LS) ve logaritmik birinci sira farklart (DLY ve
DLS) Sekil 1’de verilmektedir. DLY serisi reel ekonomik biiyiime oranina, DLS serisi
ise hisse senedi fiyatlarindaki reel degisim oranina karsilik gelmektedir.

Uygulamali iktisatta zaman serileri arasindaki nedensellik iligkilerinin
aragtirllmasinda  kullanilan ~ yontemlerin  temeli  Granger (1969) ¢alismasina
dayanmaktadir. Granger (1969), zaman serileri arasindaki oncelik-sonralik iligkisine
dayanan bir nedensellik testi gelistirmistir. Bu testin orijinal halinde degiskenlerin
duraganlik o6zellikleri dikkate alinmamustir. Ancak zaman serisi literatiiriinde yasanan
gelismeler sonrasinda bunun 6nemli bir eksiklik oldugu ortaya ¢ikmustir. Ciinkii
Granger ve Newbold (1974) duragan olmayan zaman serileriyle calisilmasi halinde
“sahte regresyon” problemiyle karsilasilabilecegini gostermistir. Sahte regresyon,
gergekte iliskisiz olan degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkilerin
bulunmasidir. Bu gelismeden sonra Granger nedensellik testi bazi degisiklikler gecirmis
ve bazi tlirevleri de ortaya ¢ikmistir. Bunlardan biri de Toda ve Yamamoto (1995)
tarafindan gelistirilmistir. Toda-Yamamoto (TY) nedensellik testi, kullanilan seriler
duragan olmasalar ve ayni derecede farki alindiginda duragan hale gelmeseler bile,
sahte regresyon problemiyle karsilasmadan diizey degerleriyle ¢alisma olanagim
vermektedir. Bu avantajlart nedeniyle bu ¢alismada TY nedensellik testi kullanilmistir.
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Sekil 1. Kullamilan Serilerin Logaritmik Degerleri ve Birinci Sira Farklari
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TY nedensellik testi bir Vektér Otoregresyon (Vector Autoregression: VAR)
modeli iizerinden uygulanir. Bu test uygulanirken VAR modeli k +d,, .. adet

gecikme ile tahmin edilir. Burada k VAR modelinin uygun gecikme uzunlugunu, d, ..

ise degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecesini gosterir. Model tahmin edildikten
sonra katsayilarin ilk k tanesinin ortak anlamliligi i¢in Wald testi yapilir ve buna gore
nedensellige karar verilir. 1ki degiskenli basit bir VAR modeli icin TY nedensellik
testinin uygulamasi asagidaki gibi gosterilebilir. TY nedensellik testinde (1) numarali
denklemdeki ¥y; ve (2) numarali denklemdeki @y; Katsayilarinin grup halinde sifira esit

olup olmadiklarina bakilir. ¥y; katsayilar1 belirli bir istatistiksel anlamlilik diizeyinde
sifirdan farklrysa X’in Y’nin nedeni oldugu anlasilir. @y; katsayilari belirli bir

istatistiksel anlamlilik diizeyinde sifirdan farkliysa Y’nin X’in nedeni olduguna
hiikkmedilir. Bu iki durum ayni anda gergeklesiyorsa iki degisken arasinda karsilikli
nedensellik var demektir. iki durum da gegerli olmadiginda ise iki degisken arasinda
herhangi bir nedensellik iligkisi yoktur.
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Yukarida belirtildigi gibi, TY nedensellik testinde degiskenlerin duragan olup
olmadigi onemli degildir. Bu yiizden degiskenlerin duragan olup olmadiklarini
aragtirmak gerekmemektedir. Ancak degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecelerinin
tespit edilmesi gereklidir ve bu da duraganligin test edilmesi i¢in kullanilan yontemlerle
yapilmaktadir. Bu ¢alismada degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecesi, Dickey ve
Fuller (1979; 1981) tarafindan gelistirilen Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kék
testi ve Phillips ve Perron (1988) tarafindan gelistirilen Phillips-Perron (PP) birim kok
testi kullanilarak incelenmistir.

3. ANALIZ SONUCLARI

Caligmanin ampirik boliimiinde ilk olarak ele alinan degiskenlerin maksimum
biitiinlesme dereceleri arastirilmistir’. Bunun igin yapilan ADF ve PP birim kok
testlerinin sonuglar1 Tablo 1’de verilmektedir. ADF ve PP birim kok testleri hem sabit
terimli modelle hem de sabit terim ve trendli modelle yapilmistir. Fakat Sekil 1’de
sadece LY ’nin diizey degerinin trende sahip oldugu goriilmekte, LS nin diizey degeri ve
her iki degiskenin birinci farklarinda ise trend gozlenmemektedir. Bu nedenle LY nin
diizey degeri i¢in sabit terim ve trendli modelin sonuglari, LS’nin diizey degeri ve her
iki degiskenin birinci farklar1 i¢in ise sabit terimli modelin sonuglar1 daha giivenilirdir.
ADF ve PP birim kok testlerine gore, LY ve LS serileri diizeyde duragan degildir ama
birinci farklart alindiginda duragan hale gelmektedir. Bu, her iki serinin de maksimum
biitinlesme derecesinin I(1) oldugunu ifade etmektedir. Bdylece yapilacak TY
nedensellik testi igin d,,, .. = 1 olarak belirlenmis olmaktadur.
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Tablo 1. Degiskenlerin Maksimum Biitiinlesme Derecesinin Belirlenmesi

Sabit terimli model Sabit terim ve trendli model
p Test istatistigi P Test istatistigi
ADF Birim Kok Testi
Diizey
LY 0 -0.072 0 -2.375
LS 1 -2.578 1 -3.247*
Birinci fark
DLY 0 -7.482%** 0 -7.438***
DLS 4 -5.271*** 4 -5.209***
PP Birim Kok Testi
Diizey
LY 0 -0.072 2 -2.535
LS 2 -2.048 1 -2.388
Birinci fark
DLY 1 -7.484*** 1 -7.440%***
DLS 3 -5,939*** 3 -5.883***

Not: p, ADF testinde modele degiskenin ka¢ gecikmeli degerinin eklendigini, PP testinde test
istatistigi diizeltilirken kullanilan bant genisligini gostermektedir. ADF testinde maksimum
gecikme 6 olarak alinmis ve uygun gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriteri (AIC) kullanilarak
belirlenmigtir. *** ** ve * igaretleri, %1, %5 ve %10 diizeylerinde istatistiksel anlamlilig
ifade etmektedir. MacKinnon’a (1996) dayanan kritik degerler, %1, %5 ve %10 anlamlilik
diizeyleri i¢in, sabit terimli modelde -3.530, -2.905 ve -2.590, sabit terim ve trendli modelde -
4.099, -3.477 ve -3.166’dur.

Calismanin ampirik bolimiiniin ikinci agamast TY nedensellik testi igin
kurulacak VAR modelinin uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesidir. Bunun igin bes
adet bilgi kriterine bagvurulmustur. Burada LY degiskeninin trend icerdigi gdz Oniine
alinarak VAR modeline dissal olarak trend degiskeni eklenmistir. Ucer aylik verilerle
calistigimiz i¢in ve de ekonomi teorisinde degiskenler arasinda genelde 9-18 ay arasi
gecikmelerin 6ngoriildiigii dikkate alinarak maksimum gecikme uzunlugu ise 6 olarak
belirlenmistir. S6z konusu bilgi kriterleriyle ilgili sonuglar Tablo 2’de verilmektedir.
Tablo 2’deki sonuglar bu sekilde kurulacak VAR modeli i¢in uygun gecikme
uzunlugunun 2 oldugunu gostermektedir. Bes bilgi kriterinden dordii bu sonucu
vermektedir.

Ancak VAR modelinin sonuglarinin giivenilir olabilmesi i¢in bazi kriterler
acisindan saglam olmasi1 gerekmektedir. Bu kriterlerden biri de hata terimlerinde ardisik
bagimlilik bulunmamasidir. Fakat 2 gecikmeli VAR modeli igin yapilan Lagrange
Carpani (Lagrange Multiplier: LM) testi hata terimlerinde ardisik bagimlilik oldugunu
gostermistir. Bu LM testinin sonuglart Tablo 3’te verilmektedir. Bu nedenle VAR
modeli besinci kriterin uygun oldugunu gosterdigi 5 gecikme ile kurulmustur. 5
gecikmeli VAR modelinde ardigik bagimlilik olmadig1 gibi degisen varyans ve hata
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terimlerinin normal dagilmamas: gibi sorunlar da yoktur. Ayrica 5 gecikmeli VAR
modeli istikrarli bir yapiya da sahiptir®. Bylece yapilacak TY nedensellik testi igin k =
5 olarak belirlenmis olmaktadir.

Tablo 2. VAR Modelinin Uygun Gecikme Uzunlugunun Secilmesi

Gecikme LR FPE AIC sc HO
SaylSl
0 : 1.570E-04 -3.082 2,951 -3.030
1 163.707 1.370E-05 5,52 5.261 5,419
2 29.590 9.570E-06* -5.882% -5.490* 5,727
3 0.695 1.070E-05 5.776 5.254 5,569
4 7.225 1.060E-05 5.783 5.130 -5.524
5 9.670* 1.010E-05 5.838 5.054 5,527
6 1712 1.100E-05 5.752 4,838 -5.390

Not: LR: Olabilirlik Orani, FPE: Son Tahmin Hatasi, AIC: Akaike Bilgi Kriteri, SC: Schwarz
Bilgi Kriteri, HQ: Hannan-Quinn Bilgi Kriteri demektir. * igareti, ilgili kriterin uygun buldugu
gecikme uzunlugunu ifade etmektedir.

Tablo 3. VAR Modelinin Hata Terimleri icin LM Ardisik Bagimhihk Testi

Testin 2 gecikmeli VAR modeli 5 gecikmeli VAR modeli
gecikme —p \ ctatistigi  <esin olasilik LM istatistigi  [<esin olasiik
sayis1 degeri degeri
1 12.629 0.013** 4.962 0.291
2 3.624 0.459 7.072 0.132
3 4.466 0.347 5.272 0.261
4 4814 0.307 6.748 0.150
5 2.895 0.576 1.392 0.846
6 4.276 0.370 1.214 0.876

Not: *** ** ye * jgaretleri, ylizde 1, yiizde 5 ve yilizde 10 istatistiksel anlamlilik seviyelerinde
ardigik bagimlilik bulundugunu gostermektedir.

Calismanin ampirik boliimiiniin {i¢lincii asamasi TY nedensellik testinin
yapilmasidir. Onceki iki asamada elde edilen sonuglara dayanilarak, TY nedensellik
testi igin VAR modeli k + d,,,,.. =5+ 1 = 6 gecikme ile kurulmustur. Daha sonra bu

gecikmelerin k’ye karsilik gelen ilk besine ait katsayilar i¢in Wald testi yapilmis ve ki-
kare istatistikleri hesaplanmistir. Bu ki-kare istatistikleri ile bunlarin kesin olasilik
degerleri Tablo 4’te verilmektedir.
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Tablo 4. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglari
Bagimsiz degiskenler

Bagimh degiskenler

LY Ls
26.788
LY - (0.000)***
5.287
LS (0.382) -

Not: Tablodaki sayilar ki-kare istatistikleri, parantez i¢indeki sayilar bu istatistiklerin kesin
olasilik degerleridir. ***, ** ve * isaretleri, yiizde 1, yiizde 5 ve yiizde 10 diizeylerinde
istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 4’teki sonuglar Tiirkiye’de hisse senedi fiyatlarindan iktisadi aktiviteye
dogru tek yonlii nedensellik oldugunu géstermektedir. Ciinkii LY ’nin bagimli degisken
oldugu modelde LS’nin gecikmeli terimlerinin katsayilari %1 istatistiksel anlamlilik
seviyesinde sifirdan farkli ¢ikarken, LS’nin bagimli degisken oldugu modelde LY ’nin
gecikmeli terimlerinin katsayilari sifirdan farkli ¢ikmamustir.

Calismanin ampirik boliimiiniin son asamasi duyarlilik analizinin yapilmasidir.
Ciinki tiglincli asamada elde edilen sonucun ilk iki asamada yapilan birtakim hatalardan
etkilenmis olmasi miimkiindiir. Bu nedenle {igiincii asamada elde edilen sonucun ilk iki
asamadaki farkli sonuglara karsi duyarli olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Tablo S. Farkli Maksimum Biitiinlesme Dereceleriyle Duyarlilik Analizleri

Bagimsiz degiskenler
LY LS

Bagimh degiskenler

k + &gy =5+ 0 =5 gecikmeyle kurulan VAR modeli

LY - (0,000 <+
s 0:208) :

k + dyze = 5+ 2 =7 gecikmeyle kurulan VAR modeli
LY - (0.205(58?1**
LS (gégg) ;

Not: Tablodaki sayilar ki-kare istatistikleri, parantez ig¢indeki sayilar bu istatistiklerin kesin
olasilik degerleridir. ***, ** ve * isaretleri, yiizde 1, yiizde 5 ve yiizde 10 diizeylerinde
istatistiksel anlamlilig ifade etmektedir.
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Tablo 6. Farkh Uygun Gecikme Uzunluklariyla Duyarhilik Analizleri

Bagimh degiskenler

Bagimsiz degiskenler

LY LS

LY

LS

LY

LS

LY

LS

LY

LS

LY

LS

k 4+ dyoe =1+ 1 =2 gecikmeyle kurulan VAR modeli

31.287
i (0.000)%**
0.238
(0.626) -
k + dz = 2 + 1 = 3 gecikmeyle kurulan VAR modeli
) 29.038
(0.000)***
1.023
(0.600) -
k + dmge = 3+ 1 =4 gecikmeyle kurulan VAR modeli
29.026
i (0.000)***
0.562
(0.905) -
k + &gy =4 + 1 =5 gecikmeyle kurulan VAR modeli
28.532
i (0.000)***
3.016
(0.555) -
k + &gy = 6 + 1 =7 gecikmeyle kurulan VAR modeli
34.284
i (0.000)***
8.958
(0.176) -

Not: Tablodaki sayilar ki-kare istatistikleri, parantez ig¢indeki sayilar bu istatistiklerin kesin
olasilik degerleridir. ***, ** ve * isaretleri, yiizde 1, yiizde 5 ve ylizde 10 diizeylerinde
istatistiksel anlamlilig ifade etmektedir.

Bu gercevede iki agidan duyarlilik analizleri yapilmistir. Birincisi, ¢alismada
kullanilan degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecesinin belirlenmesi agamasinda
hata yapilmis olabilecegi diisiincesiyle, maksimum biitiinlesme derecesi sifir ve 2 olarak
alinarak TY nedensellik testleri tekrarlanmugtir. Ikincisi, VAR modelinin uygun
gecikme uzunlugu belirlenirken hata yapilmis olabilecegi diisiincesiyle, uygun gecikme
uzunlugu 1, 2, 3, 4 ve 6 olarak alinarak da TY nedensellik testleri yapilmistir. Bu
testlerin sonuglart Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmektedir. Bu sonuglar ii¢lincii asamada
elde ettigimiz sonugla uyumludur. Tiim alternatif modellerde hisse senedi fiyatlarindan
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ckonomik aktiviteye dogru tek yonlii nedensellik ¢ikmistir. Dolayisiyla g¢aligmada
ulastigimiz sonug saglam goriinmektedir®,

SONUC

Ekonomi ile borsa arasindaki iligki iktisat¢ilarin uzun zamandir ilgisini ¢eken bir
konudur. Hisse senedi fiyatlarindaki dalgalanmalar ile ekonomik aktivitedeki
dalgalanmalar arasinda gozlenen iligki, borsanin ekonominin barometresi oldugu
seklinde yaygin bir goriisiin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu iliski, cok eskiden beri,
borsa endekslerinin ekonominin gelecegine iliskin Ongoriiler yapilirken kullanilan
popiiler oncii gostergelerden birisi olmasini da saglamistir. Ancak borsalarin Oncii
gosterge olarak performanst her zaman kusku c¢ekmistir. Dahasi, ekonomi ile borsa
arasindaki iliskide nedenselligin yoniiniin her zaman ckonomiden borsaya dogru
oldugunu ileri siirenler de olmustur. Literatiirde her iki goriisii de destekleyecek teorik
arglimanlar bulunmaktadir. Finans teorisindeki finansal varliklar1 fiyatlama modelleri,
hem ekonomiden borsaya dogru bir nedensellik iligkisi dngdrmekte hem de borsanin
Oncii gosterge olabilmesine kapt agmaktadir. Tobin’in q teorisi ve servet etkisi, hisse
senedi fiyatlarindan yatirimlara ve tliketim harcamalarina, dolayisiyla ekonomik
aktiviteye dogru bir nedensellik ongdrmektedir. Bu teorik goriisleri destekleyen ampirik
calismalar da bulunmaktadir. Bu durum borsa ile ekonomi arasindaki iliskide
nedenselligin yonii konusunda belirsizlik yaratmaktadir. Bu da bazi iktisatgilart bu
nedensellik iligkisini aragtirmaya yoneltmigtir. Ancak bu ¢alismalar nedenselligin yonii
konusunda ortak bir sonuca ulasamamistir. Ayni durum Tiirkiye’ye iliskin olarak
yapilan ¢alismalar igin de gegerlidir.

Bu ¢aligmada Tiirkiye’deki hisse senedi fiyatlariyla ekonomik aktivite arasindaki
nedensellik iliskisi arastirilarak ilgili literatiire katkida bulunmaya calisilmistir. Uger
aylik verilerin kullanildig1 calismada ekonomik aktivite gostergesi olarak mevsimsel
diizeltilmis reel GSYH degiskeni, hisse senedi fiyatlarinin gostergesi olarak BIST 100
Endeksi degiskeninin GSYH deflatoriiyle reel hale getirilmis bigimi kullanilmistir.
Calismanin 6rneklem periyodu 2000:1-2016:1V donemidir. Yapilan analizler sonucunda
hisse senedi fiyatlarindan ekonomik aktiviteye dogru tek yonli nedensellik tespit
edilmistir. Bu, borsanin ekonominin barometresi oldugu goriisiinii destekleyen bir
sonuctur. Bu sonug literatirde daha once Tiirkiye’ye yonelik olarak yapilan
calismalardan Kaplan (2008) ile Ozer vd. (2011) ¢aligmalarinda ulasilan sonuglarla
uyusmakta, Yilmaz vd. (2007) ile EImas vd. (2011) ¢aligmalarinda ulasilan sonuglarla
ise uyusmamaktadir.

Calismanin sonucu hem finansal yatirimcilara hem de ekonomi ydnetimine
faydali olabilecek niteliktedir. Borsadaki gelismelerin ekonomideki gelismeleri
onciilemesi, finansal yatirimcilara portfoylerini hisse senetleri ve diger finansal yatirim
araglar1 arasinda daha dengeli bir sekilde dagitma imkanim verebilir. Borsa endeksi
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yiikselmeye bagladiginda bunu ekonomide bir canlanmanin takip edebilecegi bilgisi
portfoylerde hisse senedi agirligimi arttirmak igin kullanilabilir. Ciinkii ekonomide
canlanma oldugunda sirket karlar1 artacak ve temettii geliri elde etme olasilig1
yiikselecektir. Ayrica bu durum hisse senetlerine olan talebi de arttiracaktir. Borsa
endeksi diisiise gectiginde ise bunu ekonomide bir yavaslamanin takip edebilecegi
bilgisi portfoylerde hisse senedi agirligini azaltmak amaciyla kullanilabilir. Borsadaki
gelismelerin ekonomideki gelismeleri Onciilemesi, ekonomi yonetimine ise para ve
maliye politikalarini daha iyi uygulama olanagi saglayabilir. Borsa endeksi diisiise
gectiginde bunu ekonomik aktivitede bir yavaslamanin izleyebilecegi bilgisi
genislemeci para ve maliye politikalarinin uygulanmasi kararmin alinmasinda, borsa
endeksi yiikselise gectiginde ise bunu ekonomik aktivitede bir canlanmanin
izleyebilecegi bilgisi daraltict para ve maliye politikalarinin uygulanmasi kararinin
alimmasinda girdi olarak kullanilabilir.

Bu ¢alismanin sonuglart 2000:1-2016:1V dénemine ait iiger aylik reel GSYH ve
reel BIST 100 Endeksi verileriyle yapilan analizlere dayanmaktadir. Gelecek
caligmalarda farkli 6rneklem donemleri ve farkli verilerle analizler yapilmasi faydal
olabilir. Farkli donemlerin ele alinmas1 borsa ile ekonomi arasindaki iliskinin donemden
doneme degisip degismedigini ortaya koyacaktir. Burada 6zellikle 2010 yili sonrasina
yani yakin doneme odaklanilmasi disiiniilebilir. Frekansi daha yiiksek olan aylik
verilerle analizlerin yapilmasi borsa ile ekonomi arasindaki nedensellik iligkisini daha
iyi tespit etmeye olanak verebilir. Aylik verilerle analiz yapildiginda ekonomik aktivite
gostergesi olarak GSYH yerine muhtemelen sanayi {iretiminin kullanilmasi gerekecek
ve bu durum elde edilen sonuglarin bu veri degisikligine ne kadar hassas oldugunu da
ortaya koyacaktir. Gelecek calismalarda nedensellik analizlerinin sadece hisse senedi
fiyatlar1 ve ekonomik aktivite degiskenleriyle degil de ikiden fazla degiskenle yapilmasi
da yararhi olabilir. Ornegin analizlere hem hisse senedi fiyatlarim hem de iktisadi
aktiviteyi etkileyen doviz kuru ve faiz gibi degiskenler eklenebilir. Boyle bir analiz
borsa ile ekonomi arasindaki nedensellik iligkisinin daha hassas olarak tespit edilmesini
saglayabilir.

NOTLAR

! Alint1 Hiirriyet Gazetesi’nden (2001) yapilmustir.

2 Calismadaki tiim analizler Eviews 9.0 ekonometri paket programiyla yapilnustir.

® Bu testlerin sonuglar yerden kazanmak igin burada rapor edilmemistir ama istenirse yazardan
temin edilebilir. Calismada ayrica 1, 3, 4 ve 6 gecikmeli modeller igin de tani testleri yapilmis ve
bu gecikmelerde de ardisik bagimlilik sorunu oldugu goriilmiistiir.

* Calismamin duyarhihik analizi béliimiinde uygun gecikme uzunlugu 1, 2, 3, 4 ve 6 olarak kabul
edilen modeller i¢in maksimum biitiinlesme derecesi sifir ve 2 olarak alinarak da TY nedensellik
testleri yapilmigtir. Bu testlerde ulasilan sonuglar da ¢aligmamizin sonucuyla uyumlu ¢ikmigtir.

Yerden kazanmak igin burada rapor edilmeyen bu sonuglar istenirse yazardan temin edilebilir.
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Bu ¢alisma T.C. Basbakanlik Yurtdisi Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanhgi tarafindan
desteklenmistir.

@ @® z Almanya’da 50 yili asan bir ge¢misle
neredeyse tiim eyalet ve bolgelere yayilmis
dernekler kuran Tirk toplumu, niifusunun
buyikligic ve aktif sivil toplum hayati
itibariyle {iilkede ©nemli bir konuma
gelmistir. Tirk toplumu bugiine kadar

siyasal, ekonomik ve kiiltiirel birgok miicadelesini de
¢ogunlukla bu kuruluslar aracihgiyla yiritmistir.
Almanya’da ve Tiirkiye’de son donem olusan giindemler
ve iki devlet arasinda yasanan gerginlikler ise, Tiirk
toplumunu ve derneklerini ge¢mise kiyasla ¢ok daha
o6nemli bir pozisyona getirmis, kismen de tartigmalarin
odak noktasma yerlestirmistir. Buna ragmen, Tiirk
derneklerinin profilini ortaya koyan saha arastirmalariyla
giincel literatiirde karsilasilmamaktadir. Bu ¢alismanin
amact, Almanya’nin Bavyera eyaletinde faaliyette bulunan
Tiirk derneklerini bazi segili i¢-faktorler ¢ergevesinde
profilleyerek Tiirk sivil toplumuna dair tartismalara ve
ilgili literatiire katkida bulunmaktir. Caligmada, kalitatif
(miilakat) ve kantitatif (anket) aragtirma teknikleri
kullanilmis ve arastirmaya iiye sayilar1 toplami 13.049 ve
yil bazinda toplam 2447 faaliyet iireten 96 dernek
katilmigtir. Bulgularda; hedef pazar segimi, biitge
planlama, tiye c¢alismalari gibi stratejik, yoOnetsel ve
operasyonel diizeyde iyilestirmelere ihtiya¢ duyulan bazi
alanlar goriilmiistiir. Derneklerin karakteristikleri dikkate
alindiginda bu iyilestirmeler, dogru bir insan kaynaklari-
goniillii yonetimi ile ve i¢ mekanizmalarin yetersiz kaldig:
noktalarda dis diinyadan destek almarak saglanabilir.
Huzurlu bir Tirk toplumu iki iilke i¢in de kazanim
oldugundan; ilgili aktorlerin bu tarz kuruluslara kapasite
gelistirici  destekler sunmasinin  da Snemli oldugu
diistiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Sivil toplum kuruluslarinda
yonetim, kar amaci giitmeyen Kuruluslar, Tiirk sivil toplum
kuruluslari, Tiirk toplumu, Almanya.
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prominent position in the country as of the
size of its population and of having an active civil society
life. Turkish society has hitherto been involved in many
political, economic and cultural struggles mostly through
these organisations. Recent agendas of Germany and
Turkey and tensions between these two countries have
brought Turkish society and its organisations into a much
more important position compared to past, and partially
have placed them at the focus of debates. Nevertheless,
field researches outlining the profiles of Turkish
organisations are hardly ever found in the current
literature. The aim of this study is to contribute to the
debate on Turkish civil society as well as to the related
literature by profiling Turkish organisations operating in
Federal State Bavaria based on some selected internal
factors. In this study, qualitative (in-depth interviews) and
quantitative (questionnaire) research methods are used,
and 96 organisations, having 13.049 registered members,
and generating 2447 activities on a yearly basis, have
participated in the research. In research findings; some
areas, such as target market selection, budget planning,
and membership management, are identified where
improvements at strategic, managerial, and operational
levels are needed. Considering the characteristics of these
organisations, such improvements could be achieved
through proper human resources- and volunteer
management, and by getting support from the outside
world at the point of failure of internal mechanisms. Since
a peaceful Turkish society a gain for both countries is;
providing capacity-enhancing supports by relevant actors
to such organisations is also considered to be important.

Keywords: Management of civil society organisations,
non-profit  organisations,  Turkish  civil  society
organisations, Turkish society, Germany.
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GIRiS

Sivil toplum, Anheier (2004)’in ifadesiyle aile, kamu ve piyasa icerisindeki
kurumlar, orgiitler ve bireylerin ortak ilgilerini gelistirdikleri alan olarak tanimlanir.
Sivil toplum kuruluslar1 (STK) ise, genel olarak devletlerin cesitli hizmetleri etkin ve
verimli bir sekilde sunmalarinin miimkiin olmadig1 ve 6zel sektoriin de kar elde etme
imkan1 gormeyerek faaliyette bulunmadigi alanlarda; toplumun bazi ihtiyaglariin
giderilmesine yonelik hizmetler, programlar ve projeler sunarak son derece dnemli bir
boslugu doldururlar. STK lar, literatiirde hiikiimet disi orgiitler ve kar amact giitmeyen
kuruluglar olarak da adlandirilmaktadir. Bu ¢alismada Almanya’da “Verein” (dernek)
statlisiindeki kuruluslar incelendiginden; yazimda c¢ogunlukla “dernek” ifadesi
kullanilmaktadir.

Almanya’daki Tirklerin sivil toplum hayatina katilimi 50 yili asan bir gegmise
sahiptir. 1960’1 yillarda sivil toplum orgiitlenmesinin az sayidaki ilk Orneklerinde
politik egilimli is¢i dernekleri (Vermeulen, 2006) ve 6grenci hareketleri goriilmektedir.
1970’lerde is¢i ailelerinin Almanya’ya gelmeye baslamasi Tiirk niifus yapisini
degistirmis, bu dogrultuda toplumda farkli ihtiyaglar belirmeye baglamigtir. Bu
ihtiyaclara karsilik basta dini konular olmak iizere farkli alanlarda faaliyet gdsteren
STK’lar ortaya ¢ikmig ve nihayetinde Tiirk toplumu zengin bir sivil toplum hayatina
sahip olmustur. Giiniimiizde Tirk derneklerinin bir boliimii sadece yoresinde ya da
eyaletler diizeyinde bir boliimii de hem eyaletler hem de iiyesi olduklar1 ¢at1 kuruluslar
vasitastyla federal diizeyde faaliyetlerini stirdiirmektedirler (Dartan, 2012).

Faaliyet alanlar1 agisindan Almanya’daki Tiirk derneklerine bakildiginda; sanat,
spor, din, politika, genglik, sosyal hizmetler, hemsehrilik, uyum, is/meslek ve hobi
topluluklarina kadar birbirinden farkli derneklerin varligi goriilmektedir. Buradaki
alanlarinin ¢esitliligi; Tirk toplumunun sivil toplum orgiitlenmesinde aktifliginin
gostergesi oldugu gibi, Almanya’daki Tiirk toplumunun 6zellikle ¢esitli sosyo-kiiltiirel
ihtiyaglarina isaret etmesi bakimindan da Onemlidir. Dernekler, bir yandan farkli
ihtiyaglara kendi faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde ¢oziimler iiretirken, diger yandan Tiirk
toplumunun birlikteligini saglamak ve potansiyelini belirli alanlara kanalize etmek,
bireylerin Tiirk ve Alman sosyal hayatlarina katilimlarim tegvik etmek, kimlik/aidiyet
duygularin1 giiglendirmek ve entegrasyon gibi birgok islevi de yerine getirmektedir.
Ayrica siyasal alanda; Almanya’daki Tirklerin sorunlari, ¢ifte vatandashk, irkeilikla
miicadele, Almanya yerel se¢imlerinde oy kullanma hakki gibi konular {izerinde
caligmalarda bulunuldugu da goriilmektedir. Ornegin, Kuzey Bavyera’daki 18 dernegi
temsil eden ve uluslararasi akreditasyona sahip bir ¢at1 kurulus olan Niirnberg Metropol
Bolgesi Tirk Toplumu (Tiirkische Gemeinde in der Metropol Region Niirnberg TGMN)
Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati toplantilarinda Almanya’da irk¢ilik, yabanci
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diismanlig1, Islamofobi, gdgmen sorunlar1 vb. konularda Tiirk toplumunun sozciiliigiinii
yapmustir (Bknz. TGMN, 2009).

Almanya ve Tiirkiye acisindan bakildiginda Tiirk dernekleri; toplumu ihtiyac,
sorun ve beklentileriyle dogru bir sekilde tanimak ve 6zellikle cesitli projeleri hayata
gecirmek acgisindan hem bir iletisim kanali, hem de proje ortagr mahiyetindedir. Tiirk
derneklerinin her iki devlet agisindan Onemi literatiirde ¢esitli ¢alismalarda
vurgulanmaktadir (Orn. Oner, 2015; Aydim, 2014; Yurdakul, 2009; 2006). Bir milyonu
agkin bir Tiirk niifusun sivil toplum hayatinda aktif yer aldig1 bilgisi ise (TAM, 2005),
bu dernekleri iki devlet i¢in daha da 6nemli kilmaktadir.

Tirk toplumunun ve derneklerinin her iki devlet i¢in dnemi ve &zellikle son
dénemde’ her iki iilkenin yogun ve gergin giindemlerinin ortasinda kalmalar1 (Bknz.
Onsoy, 2016), bu kuruluslarin nasil bir gériiniime sahip oldugunu inceleme gerekliligini
ortaya koymaktadir. Literatiirde ise, bu derneklerin kapsamli saha arastirmalariyla
profillerine odaklanildig1 ¢aligmalarin azligi, bu kuruluglart yapisal olarak tanimlayip
izleyen aragtirmalara perspektif sunabilecek giincel aragtirmalarin olmayist ve 6zellikle
Tiirkge literatiirdeki bu yondeki eksiklik dikkat ¢ekicidir.

Bu c¢aligmanin amact Almanya’nin Bavyera eyaletindeki Tirk derneklerini i¢
cevre faktorleri agisindan inceleyerek bu kuruluglarin goriiniimlerini ortaya koymaktir
(Bknz. Makale sonu “Aciklamalar” bolimil). “Tiirk dernekleri nasil bir goriiniime
sahiptir?” sorusundan hareketle bu c¢aligmanin, Almanya’daki Tiirk sivil toplum
kavraminin bilimsel bir yaklagim igerisinde tartigilmast yoniinde, akademiye ve Alman
ve Tirk kurumlarma temel bilgiler sunabilecegi disiiniilmekte; Almanya’daki
STK’larin kapasitesinin gelistirilmesi i¢in yiiriitiilebilecek teknik c¢aligmalara temel
olma potansiyeliyle de Tirk sivil toplum camiasinin profesyonellesme yolculuguna
katkida bulunmasi iimit edilmektedir.

ALMANYA’DAKI TURK SiViL TOPLUMU

Alman Istatistik Kurumu verilerine gére, Almanya’da niifusun %20’sine tekabiil
eden yaklagik 16,5 milyon yabancit ve Alman vatandashigina sahip yabanci kokenli
bulunmakta, bu rakamin yaklasik beste birini Tiirkler ve Tiirk kdkenli Almanlar
olusturmaktadir (Destatis, 2015). Tirklerin niifusu, geriye doniis tesviklerinden
yararlanilan 1980°1i yillar harig stirekli artarak giiniimiizde {i¢ milyona yaklagmistir.

Almanya’daki Tiirk derneklerine dair ise net bir sayiya ulasilamamakta, toplam
dernek sayis1 gesitli kaynaklarda farkli sekilde aktarilmaktadir. Ornegin, Kog (2012)
Avrupa’da en fazla Tiirk derneginin Almanya’da oldugunu vurgulayarak tilkede toplam
2028 dernegin bulundugunu belirtmektedir. Hunger (2005), 2001 yili verilerine gore
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Almanya’daki 16 bin yabancilar derneginin (dusldnder-Verein) 11 bininin Tirkler
tarafindan kuruldugunu ifade etmektedir. Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanligina (YTB) gore ise Almanya’da 4 binin iizerinde Tiirk dernegi bulunmaktadir
(YTB, ty).

Almanya’daki Tirk niifusunun ne kadarinin derneklere iiye oldugu ve/veya
derneklerce temsil edildigi konusunda da net bir rakama ulagsmak olduk¢a zordur (Bknz.
Atilgan, ty). Bazi kuruluslar derneklerin iiye sayilari itibariyle biiyiikligiine dair
birtakim bilgiler sunmaktadir. Ornegin, dini alanda caligmalar yiiriiten REMID’in
(Religionswissenschaftlicher Medien- und Informationsdienst e.V.) ¢alismasinda, yedi
dini Tirk cati kurulusunun alt derneklerinde yaklasik 300 bin? civarinda iiye oldugu
goriilmektedir (REMID, ty). Ancak farkli alanda faaliyette bulunan bir¢ok dernek
bulundugundan, bu rakamdan daha fazla sayida bir Tirk niifusunun derneklere iiye
oldugu soylenebilir. Bunun haricinde, Almanya Aile, Yashilar, Kadmlar ve Genglik
Bakanligi’nin (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend) Tiirkiye
Arastirmalar Merkezi (TAM) Vakfi’na yaptirdigi bir aragtirma, Tiirklerin %64 iiniin
sivil toplum faaliyetlerine aktif olarak katildigini ortaya koymaktadir (TAM, 2005).
Ancak bu dernek tiyelik orani degildir. Yine de bu oran Tiirk niifusuna uyarlandiginda,
neredeyse bir buguk milyon Tirk ve Tiirk kokenlinin, sivil toplum faaliyetlerine
katildigi sonucuna ulasilmaktadir. TAM Vakfinin aragtirmasinda, Almanya’da uzun
stiredir ikamet eden Tiirklere kiyasla daha az siiredir ikamet edenlerin sivil topluma
katilim oranmin diisiik oldugu, erkeklerin kadmlara gore daha aktif oldugu
goriilmektedir. Ayrica egitim seviyesi arttik¢a, daha iyi mesleklere ve finansal duruma
sahip olundukga sivil topluma katilim da artmakta; dini, kiiltiirel ve sosyal konularda
Tiirk derneklerine, mesleki konularda ise Alman kuruluslarina ragbet edilmektedir.

LITERATUR

STK’lar; politik bilimler, uluslararasi iligkiler gibi disiplinlerden incelendigi gibi
kéar amaci giitmeyen kuruluslar sifatiyla genelde isletme, 6zelde yonetim ve pazarlama
bilimleri perspektifinden de incelenmektedir. Dolayisiyla sivil topluma ve STK’lara
yonelik akademik vyazin genis bir alana yayilmakta, bu kuruluslara yonelik
arasgtirmalarin birbirlerinden olduk¢a farkli yaklasimlar ve modellerle ele alindigi
goriilmektedir (Bknz. Lecy vd., 2012; Stone vd., 1999). Yonetim ve pazarlama bilimleri
alaninda; STK’larin bazi c¢aligmalarda i¢ ve bazilarinda dis ¢evre unsurlaryla,
bazilarinda ise karma modellerle inceleme konusu oldugu goriilmektedir.

I¢ gevre unsurlarinin arastirma konusu oldugu calismalarda; 6rnegin Poole vd.
(2001) kiltiir, teknoloji, planlamaya insan kaynaginin katilimi, yonetim uygulamalari ve
destekgilere (goniilliilere/bagiscilara) yonelik gelistirilen politika ve uygulamalar
seklinde besli bir yapida STK’lar1 incelemislerdir. Comfort (2001) ise, ydnetim
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kurullarina odaklanmis, yonetim yapilart ve siireglerini performansla iliskilendirmistir.
Packard (2010) caliganlarin kurulusun performansini etkileyen faktorler iizerine
algilarin1 incelemis, bu konuda pozitif tutum sahibi liderlerin olmasi, kurulusa bagliligi
olan ve motive edilmis ¢alisanlarin varligi, orgiit yapist ve finans gibi konularin 6ne
ciktigini belirtmistir.

Kaplan (2001) stratejik yonetim ¢ergevesinde; finansal yapi, miisteri (hedef kitle)
iligkileri, kritik i¢sel siire¢lerde kurulusun performansi, orgiitsel 6grenme gibi temalari
incelemistir. Sowa vd. (2004) verimlilige dair g¢ok-boyutlu biitiinlesik modelinde,
program c¢iktilar1 ve yonetimin etkililigine odaklanmistir. Lecy vd. (2012) performans
Olciimiine dair 6nerdigi modelin merkezine drgiit yonetimi ile ilgili konulari; etrafina da
kurulusun projelerini (program gelistirme, tasarim ve uygulama), digsal c¢evreyi ve
sosyal ag ve partnerleri yerlestirmistir. Chalhoub (2009) ise, kurumsal strateji, i¢sel
yonetim teknikleri, insan kaynagini gelistirme, calisanlarda ve yonetimde goniilliiliikk
kiiltirii vb. konularin performansta etkili oldugunu ortaya koymus; faaliyetlerin
yogunlugu, hizmetlerin dagitilabilirligi ve projelerin kalitesinin oneminin de altini
¢izmistir.

Literatiirde, i¢ ¢cevre unsurlarinin kurulusun etkin ve verimli ¢alismasinda anahtar
Ozellikte oldugunu ortaya koyan birgok c¢alismaya ulasilabilmektedir. “Kdr amaci
gilitmeyen kuruluglar” agisindan yoOnetim-pazarlama stratejilerinin konu edildigi alan
kitaplar1 da (Orn. Renz, 2016; Andreasen, Kotler; 2008) bunu detaylariyla ortaya
koymaktadir. Dolayistyla, performans, verimlilik gibi temalar bu arastirmanin
kapsaminda olmasa da onlara etki ettigi bilinen i¢ unsurlar1 incelemenin; hem Tiirk
derneklerinin profilini gérmek, hem de tasidiklari potansiyel hakkinda ipuglarina sahip
olmak bakimimdan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Almanya’daki Tiirk derneklerine dair literatiire baktigimizda, calismalarin
cogunlukla sosyal, ekonomik ve politik temalar ekseninde oldugu (Bknz. Sezgin, 2008)
ve arastirmacilarin dernekler konusuna 6zellikle gdgmenlerin entegrasyonu agisindan
yaklastigi (Bknz. Meyer, 2006) goriilmektedir. Literatiirde politik ve dini dernekler
iizerine aragtirmalarinin yogunlugu ve Tiirk derneklerinin Tiirk/Alman politikalar:
agisindan roliine iliskin ¢ahismalar dikkat ¢ekmektedir (Bknz. Oner, 2015, 2014;
Adigiizel, 2011; Amelina, Faist, 2008; Kiigiikhiiseyin, 2002; Lemmen, 2000; Cetinkaya,
2000; Ozcan, 1989; Atilgan, ty;).

Literatiirde ayrica; c¢ati kuruluslarla ilgili arastirmalar (Orn. Kldckner, 2015;
Thranhardt, 2013; BMFI, 2011; Yiikleyen, Yurdakul, 2011), Tirklerin orgiitlenme
stirecleri ve derneklerinin kurulus ve gelisimleri gibi incelemeler (6rn. Vermeulen,
2006), etnik koken-kimlik-spor kiiltiirli gibi alan itibariyle spesifiklesen spor dernekleri
aragtirmalar1 (Orn., Huhn vd. 2014; Stahl, 2013; Huhn, Metzger, 2013; Kleindienst-
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Cachay, 2005) ve genel olarak Tirklerin sivil topluma katilimlariyla (Freiwilliges
Engagement) ilgili aragtirmalar (6rn. Halm, Sauer, 2007; 2004, TAM, 2005) mevcuttur.

Sonug olarak literatiirde, Tiirk derneklerinin i¢ yapi itibariyle profillerinin ortaya
kondugu Almanya genelinde ve/veya eyaletler bazinda gilincel bir arastirmaya
rastlanmamig; genelde ornek dernekler iizerinden (case) ve/veya ikincil verilerle
calisildigr goriilmiis; genis kapsamli saha arastirmalarinin bulunmayisi dikkat ¢ekmistir.
Tiirkge literatiirde de bu konuda 6nemli bir bogluk bulunmaktadir.

ARASTIRMA YONTEMi

Bu calisma bir profil arastirmasi olup, ana soru “I¢ yapist itibariyle Bavyera
eyaletindeki Tiirk dernekleri nasil bir gériintime sahiptir?” seklinde tasarlanmustir.
Calismanin amaci mevcut tabloyu ortaya koymaya yoneliktir (Bknz. Makale sonu
“Agiklamalar” bolimii). Arastirmanin anakiitlesini Bavyera eyaletindeki Tiirk
dernekleri olusturmaktadir. Bavyera niifusunun (12,5 milyon) yaklasik %20’sini
gocmenler olusturmakta ve eyalette yaklasik 340 bin Tiirk bulunmaktadir (Destatis,
2015). Bavyera’nin 85 bin STK ile oldukg¢a zengin bir sivil toplum hayat1 vardir (ZiviZ,
2012). Ancak, Bavyera’daki Tirk derneklerine dair spesifik bir envantere
rastlanamamis, anakiitle tespit edilememis ve bu kuruluslarin faaliyet alanina goére
dagilimlari vb. ilave hususlarda da bilgilere ulasilamamustir.

Bavyera’daki Tiirk derneklerinin toplam sayisina dair goriigiilen uzmanlarin
tahmini, eyalette 500-1000 civar1 Tiirk dernegi olabilecegi yoniindedir. Bu tahmin resmi
olarak teyit edilememistir. Buradaki zorluk, Almanya genelindeki Tiirk derneklerine
dair daha 6nce sunulan farkli sayilar dikkate alinirsa daha net anlasilabilecektir. Sonug
olarak, Ornekleme siirecinde Bavyera’daki Tiirk derneklerinin toplam sayisi ve bu
derneklerin kayitli oldugu bir liste tespit edilemediginden ihtimalli &rnekleme
yapilamamuigtir.

Aragtirmaya temel teskil edecek bir drneklem olusturabilmek amaciyla - hangi
derneklerin ornekleme girecegiyle ilgili; biytliklik, faaliyet alan1 vb. bir kisit
tanimlanmaksizin-, oncelikle Eyaletler Kayit Portalindan (Register Portal der Ldinder)
“Turk, Tirkisch, Dernegi, Dayanigma, Kiiltiir” vb. anahtar kelimeler ile arama
yapilarak, bolge mahkemelerinde (Amstgericht) kayitl 352 dernekten olusan bir liste
hazirlanmistir. Isminde séz konusu anahtar kelimelerin gegmedigi bircok dernek
oldugundan (6rnegin Konya-Eregli e.V., Tiyatro Keyfi e.V.), ikincil veri kaynaklari
incelenmis, baskonsolosluklar vb. kurumlarin igbirligi ile liste genisletilmeye
calisitlmigtir. Aragtirmacinin ulagamadigi, dogru/giincel iletisim bilgileri olmayan
dernekler listeden ayiklanmug, nihai listeye 137 dernek girebilmistir. ilaveten cati
orgiitlerle goriisiilmiis, Bavyera’daki derneklerini arastirmaya ydnlendirmeleri
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hususunda kooperasyonlari istenmis, bazi kuruluslar olumlu yanit vermistir. Ancak bu
kuruluglar, iiye dernek bilgilerini aragtirmaciyla paylagsmamis, saha arastirmasinda
kullanilan anket linkini iiye derneklerinin temsilcilerine kendileri gondermistir.
Dolayistyla 137°ye ilaveten kag¢ dernege bu aragtirmanin kesin olarak ulastirildigt
bilinmemektedir. Buradaki tespit sorunu; ¢ati kurulus kanaliyla ka¢ dernege anketin
ulastirildigr bilgisinin elimizde olmayisindan ve 137 dernekten olusan arastirmact
listesinde bu ¢at1 orgiitlere iiye oldugu net olarak tespit edebilebilen dernekler nedeniyle
cakisabilecek sayilardan kaynaklanmaktadir. Kooperasyon talep edilen ¢ati1 kuruluslarin
eyaletteki liye dernek sayilarinin 180-200 araliginda oldugu tahmin edilmektedir. Bu
derneklerin tamaminin aragtirmacinin 137 dernekten olusan listesinde yer almadigi ve
ideal durumda tamamima anketin ulastirildigi varsayildiginda, anketin ulagtirildigt
kitlenin maksimum biiyiikliigii yaklasik olarak 320°dir.® Ankete katilan dernek sayisi
105 oldugundan, geridoniis orani -bu ideal tabloda- %32’dir. Uzmanlarca 500-1000
araliginda verilen tahmini anakiitle biiylikligi agisindan, -yine ideal tabloda- anketin
anakiitlenin %32’si (1000 baz) ile %64’#i (500 baz) araligina tekabiil eden bir kesime
gonderildigi varsayilabilir. Geridoniis saglanan 105 anket ise tahminl anakiitle
biiytikliigii itibariyle, anakiitlenin %10,5’i (1000 baz) ila %21’ine (500 baz) denk
gelmektedir.

Calismada miilakat ve anket seklinde iki aragtirma yontemi kullanilmistir.
Miilakatlar yar1 yapilandirilmis olarak konuyla ilgili cesitli kesimlerle (biirokrat-
bagkonsolosluk, medya mensubu, akademisyen, dernek temsilcileri, belediyelerin
yabancilar meclisi liyesi, arastirmaci) yiizytize (11 kisi), telefonla (9 kisi) ve sozli goriis
bildirmek istemeyenlerle yazili olarak (4 kisi) yapilmustir. Miilakatlarm ¢ogunlugu
kayit cihaziyla izinli kaydedilmis, bazilarinda ise arastirmaci not tutmustur. Miilakatlar
yalnizca bu ¢alismada yer alan temalara odaklanilarak yapilmamistir (Bknz. Makale
sonu “Agiklamalar” boliimii). Goriigme dokiimleri incelenerek bu ¢aligmanin gergevesi
icerisinde olan bilgiler Bulgular boliimiinde 6zetlenerek sunulmustur.

Saha arastirmasinda kullanilan anket formu ise, literatiir ve miilakatlarda edinilen
bilgiler 1s181inda hazirlanmig, bazi dernek yoneticileri, uzman ve akademisyenlerle
tartisilarak kontrol edilmistir. Bu asamada, incelenmek istenen bazi i¢ faktorler ve
ozellikle bu kuruluslarin “pazariama” kabiliyetlerini ortaya koyabilecek detay bilgiler
elenmek durumunda kalmigtir. Bunun en 6nemli nedeni; formun Ontesti sirasinda
dernek temsilcilerinin gesitli nedenlerle (6zellikle Sonnot 5°te kisaca deginilen giivenlik
kaygilartyla) cevaplamak istemedikleri birgok alan oldugunu belirtmis olmalaridir. Bu
asamada Tiirk¢e’ye hakimiyet ve kavramlari anlama agisindan da sorunlar ortaya
cikmistir. Akademik tavsiye, derneklerin ¢alismaya katilmamasi/yanlis bilgi vermesi
risklerine istinaden; kapsami genel tutmak, soru/dlcek ifadelerini olabildigince
basitlestirmek seklinde olmustur. Bu sebeplerle, hangi i¢ faktoriin incelenecegi,
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dolayisiyla bu profil ¢alismasinin simirinin ne olacagt hususunda belirleyici faktor,
calisma sahasinin kendine 6zgii sartlart olmustur.

Anket formunda; demografiye yonelik, katithmcinin dernekteki gorevi, yast,
cinsiyeti, egitimi; cevaplayicilarin sivil toplum tecriibesini ortaya ¢ikarmaya yonelik,
cevaplayicinin kag yildir temsil etti§i dernegin catis1 altinda ve dernek yonetiminde
oldugu, ankete katilim esnasinda baska bir dernege iiyelik durumu, bagka bir dernekte
yonetimde olup olmadigi ve gegmis dernek yOnetim tecriibesi sorulmustur.
Cevaplayicilarin temsil ettikleri derneklere dair temel bilgiler; dernegin kurulus yili,
cat1 kurulusa iiyelik, kayith iiye sayis1 vb. sekiz baglikta toplanmuistir.

Derneklerin anafaaliyet alanlari tanimlanmig 11 faaliyet alani ile; hedef kitleleri
tamimlanmig 17 grup ile sorulmustur. Derneklerin hangi faaliyetleri ne siklikta
yaptiklarina dair 5°1i aralikli 6lgekle toplam yedi faaliyet tiirii incelenmistir. Dernek
faaliyetleri agisindan diyelere yonelik ¢alismalar i¢in hazirlanmis iki ilave soruyla; iiye
veri tabani sahiplik durumu ve 5°li aralikli 6lgekle iiyelere yonelik bazi faaliyetlerin
yapilma siklig1 sorulmustur. Ayrica ankette dernegin yil bazinda toplam kag faaliyet
iirettigine yonelik acik uclu bir soru da bulunmaktadir.

Dernegin finansal yapisi agisindan; derneklerin en 6nemli gelir kaynaklari, gider
kalemleri ve gelirlerinin giderlerini karsilama durumu sorulmustur. Dernegin sahip
oldugu varliklar, sekiz altbaglikta incelenmis, varliklarin dernege kayitli olma durumu
da sorulmustur.

Ankette yonetim konulart ag¢isindan; dernekte misyon, hedef, yontem ve
planlamalarin varligina dair sorular ile, bazi segili konulara dair Likert olgeginde
hazirlanmis ifadeler bulunmaktadir. Yonetim toplantilarinda goriisiilen bazi konularin
giindeme gelme sikliklart 5°1i aralikli 6l¢ekle incelenmistir. Arastirmanin yapildigi an
itibariyle dernekte oOncelikle ele alinmasi gereken mevzularin neler oldugu da
sorulmustur.

Ankette son olarak baz1 kisisel degerlendirmeleri gorebilmek adina,
cevaplayicilarin dernegin hedeflerine ulasma yolunda basarili olup olmadigina dair
diislincesi, dernek yonetimiyle ilgili memnun olmadigi hususlarin varligi, dernek
yonetiminde yalmiz kalma durumu ve bir sonraki dénemde yodnetimde olma istegi
sorulmustur.

Saha arastirmasinda kullanilan anket formu bir ¢evrimigi (online) platformda,
20.01-01.04.2016 tarihleri arasinda https://tr.surveymonkey.com/r/ AlmanyaDernek
Avrastirmasi adresinde katilimlara agik tutulmustur. Cevrimi¢i katilim haricinde, bes
anket yiizyiize, alt1 anket telefonda, {i¢ anket basili form iizerinden doldurulmustur.
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Arastirmaya 105 dernek katilmis, dokuz anket analizler agisindan gecersiz sayilmis,
nihayetinde 96 dernegin bulgular incelenmistir.

Cevaplar, IBM SPSS Statistics 24 programu kullanilarak tablolagtirilmistir. Bu
bir profil ¢alismasi oldugundan, tablolarda sadece tanimlayici istatistikler bulunmakta;
coktan se¢meli ve evet-hayir sorulari i¢in cevaplanma oranlari ile ylizdesel dagilimlara,
Likert ve aralikli 6l¢ek ifadelerinde yanitlarin ortalama degerlerine yer verilmektedir.
Agik uglu yanitlar gruplandirilarak sunulmaktadir. “Diger” segenegi olan sorularda
cevaplayicilarin kaydettikleri notlar sonnotlarda verilmistir.

BULGULAR

Bu béliimde cevaplayicilarin demografik bilgileri, temsil edilen dernek bilgileri,
derneklerin ana faaliyet alanlari, hedef kitleleri, faaliyetleri, finansal yap1 ve varliklar
ve dernek yonetimiyle ilgili bulgular ile miilakatlardan edinilen bilgiler sunulmaktadir.

Cevaplayicilara Dair Demografik Bilgiler

Ankete 96 dernek temsilcisi katilmig, ancak bazilart demografik bilgilerini
paylasmamay: tercih etmistir.” Tablo 1’e gore, derneklerin ¢ogunlugu dernek baskani
seviyesinde temsil edilmis olup, cevaplayicilarin ¢ogunlugu erkektir ve yarist 45 yas
ustiidiir.

Tablo 1. Cevaplayicilarin Demografik Bilgileri

Dernekteki Gorevi n % | Cinsiyet n %
Bagkan 55 67,07 | Kadin 13 15,85
Yénetim K. Uyesi 24 29,27 | Erkek 69 84,85
Diger (Onursal iiye vb.) 3 3,66 Toplam | 82 100
Toplam 82 100
Yas n % | Egitim n %
35 yasg ve alti 10 12,20 | Ortaokul ve alt1 12 15,00
36-45 31 37,80 | Lise 29 36,25
46-55 31 37,80 | Lisans ve lzeri 39 48,75
56 ve tizeri 10 12,20 Toplam | 80 100
Toplam 82 100

Cevaplayicilarin sivil toplum hayatindaki tecriibelerini ortaya koyan Tablo 2’de;
cevaplayicilarin yaridan fazlasimin temsil ettikleri dernekte 11 ve fizeri yildir
bulunduklari; yine yaridan fazlasinin bagka bir dernekte de iiyeliklerinin oldugu;
yaklagik ticte birinin baska bir dernegin yonetiminde de oldugu goriilmektedir. Ayrica
cevaplayicilarin yaridan fazlasinin gegmis yonetim tecriibesi bulunmaktadir.
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Tablo 2. Cevaplayicilarin Sivil ToplumTecriibesi

n Grup ici %
10 yi1l ve alt1 29 35,37
- 11-20 y1l 37 4512
?
Kag yildir bu dernegin ¢atisi altinda? 21-30 yil 13 1585
31 yil ve iistii 3 3,66
5 yil ve alt1 42 51,22
L 6-10 y1l 17 20,73
?
Kag yildir bu dernegin yonetiminde? 11-15 yil 9 10.98
16 yil ve iistii 14 17,07
. . Evet 57 69,51
- N ,
Su anda bagka bir dernege {iye mi? Hayir 25 30.49
Bu dernek de dahil gegmiste dernek Evet 55 67,07
yoneticiligi yapti mi1? Hayir 27 32,93
. . Evet 31 37,80
. N .

Su anda bagka dernekte yonetimde mi? Hayir 51 62.20

N:82

Derneklere Dair Temel Bilgiler

Arastirmaya katilan derneklere dair bilgiler Tablo 3’tedir. 96 dernegin 65 tanesi
2000 yilindan o6nce kurulmustur. Derneklerin 65 tanesi Kuzey 31 tanesi Giiney
Bavyera’da olup, %45,83’ii kendi sahip olduklar1 ofiste ¢alismalarini siirdiirmektedir®.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Derneklere Dair Temel Bilgiler

Kurulus Yili n % Nerede Faaliyet Gosteriyor? n %
1980 ve dncesi 13 13,54 Kendi ofisinde 44 | 4583
1981-1990 24 25,00 Kiralik ofiste 30 | 31,25
1991-2000 28 29,16 Yerel makamlarin sundugu yerde 13 13,54
2001-2010 20 20,83 Diger 9 9,38
2011 ve sonrasi 9 9,38 Toplam | 96 100
Cevapsiz 2 2,08
Toplam | 96 100
Eﬁﬁ:gﬂ;i Bolge Bir Cat1 Kurulusa Uye mi?
Giiney Bavyera 31 32,29 Evet 48 | 50,00
Kuzey Bavyera 65 67,70 Hayir 48 | 50,00
Toplam | 96 100 Toplam | 96 100
Kayith Uye Dernekte Diizenli Calisan Varhgr*
sayisl
50 ve alt1 24 25,00 Maagsiz+goniillii caligan 51 | 54,26
51-100 28 29,16 Maagli+tam zamanl ¢alisan 18 | 19,15
101-200 29 30,20 Maasli+yar1 zamanli ¢alisan 13 | 13,83
201 ve lizeri 15 15,62 Stajyer 5 5,32
Toplam | 96 100 Diizenli ¢aligan yok 27 | 28,72
Diger 8 8,51
*Birden fazla sec¢enek isaretlenebildiginden cevaplar toplami 96°dan biiyiiktiir.
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Tablo 3’e gore, derneklerin yarisi bir ¢at1 kurulusa iiyedir. Hangi ¢ati kurulusa
ilye olundugu sorusuna alfabetik sirayla; Almanya Alevi Birlikleri Federasyonu,
Altstadtfreunde [Eski-Sehir-Dostlar1], Amnesty International, Avrupa Alevi Birlikleri
Federasyonu, Avrupa Bat1 Trakya Tiirkleri Federasyonu, Bayerische Taekwondo Union
[Bavyera Tekvando Birligi], BFV Bayerischer Fufball Verband [Bavyera Futbol
Birligi], BLSV Bayerischer Landes-Sportverband [Bavyera Eyalet-Spor Birligi],
Deutsche Taekwondo Union [Alman Tekvando Birligi], DITIB Diyanet isleri Tiirk
Islam Birligi, Elele Engelliler Konfederasyonu, HDF Sosyal Demokrat Halk Dernekleri
Federasyonu, Marketing Metropolregion Niirnberg, MUSIAD Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi, TGMN Metropol Bolgesi Niirnberg Tiirk Toplumu, TIDAF Tiirk s
Adamlar1 Dernekleri Avrupa Federasyonu [Verband Tiirkisch Europaischer
Unternehmervereine e.V.], Tiirkenrat Miinchen [Tiirk Konseyi] cevaplari verilmistir.

Yine Tablo 3’te, derneklerin yaridan fazlasinda goniillii-maassiz ¢alisan
bulundugu, yaklasik tigte birinde ise diizenli ¢aligan bulunmadigi gériilmektedir. Sadece
bes dernek stajyer ¢alistirdigini belirtmistir.” Uye hacmi agisindan, derneklerin yaridan
fazlas1 100 ve altinda sayida iiyeye sahiptir. 96 dernegin beyan ettigi kayitli liye sayisi
toplami ise 13.049’dur (Min.7-Max.583).

Derneklerin yonetim kurulu {iye sayisi ve toplanma sikligi Tablo 4’tedir.
Derneklerin %72,92’sinin yonetim kurulunda yedi ve {izeri sayida {iye bulunmakta,

%68,75’inde yonetim ayda en az bir kere toplanmaktadir.®

Tablo 4. Yénetim Kurulu Uye Sayisi ve Yonetimin Toplanma Sikhgi

Yonetim Kurulu Uye n % | Yonetimin Toplanma n %
Sayisi Sikhikhig:
4 ve alt1 3 3,12 | Ayda birkag kez 22 22,92
5 12 | 12,50 | Ayda bir 44 | 4583
6 11 | 11,46 | iki ayda bir 11| 1146
7 ve lizeri 70 | 72,92 | Ug ayda bir 11 | 11,46
Toplam 96 100 | Diger 8 8,33
Toplam 96 100

Derneklerin Ana Faaliyet Alanlar1 ve Hedef Kitleleri

Derneklerin ana faaliyet alanlarina gore dagilimi Tablo 5’tedir. En fazla
belirtilen ana faaliyet alam1 “Geng¢lik” olup, bunu sirasiyla “Kadin”, “Kiiltiirlerarasi
dostluk-uyum-entegrasyon”, “Dini konular” takip etmektedir.’
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Tablo5. Derneklerin Ana Faaliyet Alanlar:

n %
Genglik 69 71,88
Kadin 62 64,58
Kiiltiirlerarasi dostluk, uyum- entegrasyon 59 61,46
Dini Konular 54 56,25
Kiiltiir Sanat 50 52,08
Ogrenci 43 44,79
Sosyal Hizmetler 40 41,67
Spor 29 30,21
Politik 15 15,63
Mesleki 8 8,33
Is-Ekonomi 7 7,29

*Birden fazla segenek isaretlenebildiginden cevaplar toplami1 96’dan biiyliktiir.

Derneklerin hedef kitle olarak sectikleri gruplar Tablo 6’dadir. Hedef kitle olarak
en fazla “6grenci ve gengler” isaretlenmistir. Bunu (ikinci en ¢ok isaretlenen ‘““Tiim
Tiirkler” harig), sirasiyla “Kiiltiirlerarast dostluk, uyum, entegrasyonla ilgilenen her

tiirlii kesimler”, “Ebeveynler, veliler, aileler” ile “Kadnlar” izlemektedir.*®

Tablo 6. Derneklerin Hedef Kitleleri

n %

Ogrenci ve gengler 36 | 37,50
Kiiltiirleraras: dostluk, uyum ve entegrasyonla ilgilenen her tiirlii kesimler 33 | 34,38
Ebeveynler, veliler, aileler 31| 32,29
Kadinlar 27 | 28,13
Belirli bir dini aidiyete sahip olan ya da olmayan kisiler (Alevi, siinni, ateist, 21 | 2188
vb.) '
Kiiltiir ve sanata ilgi duyan kesimler (Miizik, sinema, dans, edebiyat, tarih vb.) 15 | 15,63
Sosyal hizmetlerin sunuldugu kesimler (Emekliler, yaslilar, siddet magduru vb. 12 | 1250
danigmanliga ya da yardima ihtiya¢ duyan her tiirlii kesimler) '
Bgl)irli bir meslek grubuna ait kisiler (Doktorlar, dgretmenler, akademisyenler 7 729
vb. )
Spora ilgi duyan kesimler 6 6,25
Isciler 5 5,21
Isadamlari (isverenler) 4 4,17
Belirli bir politik goriise sahip kisiler (Muhatazakar, Atatiirk¢ii, demokrat, solcu,

) P 4 4,17
laik, milliyet¢i, {ilkiicii vb.)
Belirli bir sehir ya da bélgeden gelenler (Ornegin, Ankaralilar,Bati Trakyalilar 3 313
gibi belirli bir sehirden ya da bolgeden gelen hemsehriler) '
Belirli bir etnik kimlige sahip kisiler (Kiirtler, Cerkesler, Lazlar vb.) 2 2,08
Belirli bir hobisi olan kesimler (Satrang, tavla vb.) 0 0
Tim Turkler 36 | 37,50
Almanlar 3 3,13
Diger 10 | 10,42

*Birden fazla se¢enek isaretlenebildiginden cevaplar toplami 96’dan biiyiiktiir.
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Tablo 6°daki cevaplar {izerinden derneklerin hangi “Hedef Pazar Segim
Stratejisi“ni izledigine dair fikir sahibi olabilmek {izere arastirmaci tarafindan bir
gruplandirma yapilmustir.”* Gruplara diisen dernek sayisi ve bazi agiklamalar Tablo
7’dedir.

Tablo 7. Derneklerin Hedef Pazar Secim Stratejilerine Yonelik Bir Gruplandirma
izlenilen
Yaklagim
Farklilastirilmamis 6 | (“Tum Tirkler bizim hedef kitlemizdir” secenegini isaretleyip baska hicbir

alt grup segmemis dernekler) Bu gruptakilerin tamami dini alanda

¢alismalar1 bulunan derneklerdir.

Farklilagtirilmis 78 | (Birden fazla farkli alt grup isaretleyen dernekler) Bu grupta her tiirden

dernek bulunmaktadir. 48 tanesi, sadece tamimlanmis cesitli alt gruplar

se¢mislerdir. Geriye kalan 30 tanesi isaretledikleri alt gruplarmn yaninda

“Tum Turkler hedef kitlemizdir” secenegini de isaretlemislerdir.

Yogunlastirilmig 12 | (Tum toplum igerisinde sadece belirli tek bir grubu isaretleyen dernekler)

Bu grupta yer alan derneklerden 5 tanesi is ve meslek orgiitleri olup, 4 tanesi

dini, 1 tanesi kiiltir-sanat, 1 tanesi spor ve 1 tanesi de kiiltiirlerarasi dostluk

alanlarinda ¢aligmaktadir.

n | Aciklamalar

Toplam | 96

Tablo 7’den goriilebilecegi tizere, Sadece “Tiim Tiirkler” yanitini vererek baska
secenek isaretlemeyip “Farklilastiriimamis Pazar” yaklasimi izleyen dernek sayisi
6°dir. Sadece “Almanlar” segenegini isaretleyen dernek bulunmamaktadir’. Yalnizca
bir gruba hitap ettigini beyan eden, dolayisiyla “Yogunlastiriimis Pazar” yaklagiminin
izlendigi varsayilan dernek sayisi 12°dir. Birden fazla gruba hitap ettigini belirten
dernek sayisi ise 78’dir. Burada iki farkli durum goézlenmistir. Bu derneklerin 48 tanesi,
birden fazla grup isaretlediginden “Farklilastiriimis Pazar” stratejisini izledigini
diislinebilecegimiz dernekler bunlardir. Diger 30 dernek ise, isaretledikleri gruplarin
yaninda “Tiim Tiirkler” se¢enegini de isaretlemistir. Burada stratejik yaklagim olarak
tiim Tiirk toplumuna mi, yoksa aslinda isaretlenmis olan spesifik hedef kitleye/kitlelere
mi yonelindigi belirsizdir.

Ana faaliyet alani ile hedef Kkitlelere dair yukarida sunulan cevaplarin uyum
durumu Tablo 8’de sunulmustur.™ Ornegin, derneklerin %71,88’i ana faaliyet alaninin
“genclik” oldugunu belirtirken, hedef kitlesi “genc¢ler” olan derneklerin oram
neredeyse yari yariya azalmaktadir (%37,50). Sadece, ana faaliyet alami olarak

“mesleki”nin isaretlenme frekansi ile hedef kitle olarak “belirli bir meslek grubu
tiyeleri nin isaretlenme frekansinin birbirleriyle uyumlu goriilmektedir.
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Tablo 8. Derneklerin Hedef Kitleleri ile Ana Faaliyet Alanlarina Dair Bazi
Skorlarin Birlikte Degerlendirilmesi

AT Frekans | Hedef Kitle Frekans Fark
Alani

Genglik 71,88 | Ogrenci ve gengler 37,50 34,38
Kiiltiirleraras: Kiiltiirleraras1 dostluk, uyum, 3438 2708
dostluk, uyum, 61,46 | entegrasyonla ilgilenen her tiirlii kesimler ' '
entegrasyon Almanlar 3,13 58,33
Kadin 64,58 | Kadinlar 28,13 36,45
Dini konular 56,25 Belirli bir 'di.ni aidiyete sahip olan ya da 21,88 3437

olmayan kisiler

Kiiltiir-Sanat 52,08 | Kiiltiir ve sanata ilgi duyan kesimler 15,63 36,45
Sosyal Hizmetler 41,67 | Sosyal hizmetlerin sunuldugu kesimler 12,50 29,17
Spor 30,21 | Sporailgi duyan kesimler 6,25 23,96
Mesleki 8,33 | Belirli bir meslek grubuna ait kisiler 7,29 1,04
Politik 15,63 | Belirli bir politik goriige sahip kisiler 4,17 11,46

Dernek faaliyetleri

Hangi dernek faaliyetinin ne siklikla diizenlenlendigine dair cevaplar Tablo
9’dadir. Buna gore, dernekler diger faaliyetlere nazaran daha sik “kurumlaria
goriismeler, ziyaretler ve temsil faaliyetleri” igerisinde bulunmaktadir. Bunu “ziyelere
yonelik i¢ toplantilar” ve “konferans, soylesi, bilimsel toplanti vb. etkinlikler” takip
etmektedir.**

Tablo 9. Dernek Faaliyetleri ve Yapilma Sikhgi

Genel Faaliyetler VT ST (ot ) rtalama
1 2 3 4 5
Kurumlarla gériismeler ve 0 8 33 38 17 367
ziyaretler (temsil ¢aligmalart) (8,33) (34,38) (39,58) (17,71) '
(o etionce amagh fkr |2 ! 3 30 16 | 36
ahigverisi yapmak fizere) (2,08) (7,29) (33,33) (40,63) (16,67)
Konferans, sdylesi, bilimsel 5 15 36 35 5 391
toplant1 vb. etkinlikler (5,21) (15,63) (37,50) (36,46) (5,21) '
Projeler, kurs ve egitimler 12 20 29 23 12 303
(12,50) (20,83) (30,21) (23,96) (12,50) '
Sosyal etkinlikler (Sokak 12 16 38 22 8 208
senlikleri vb.) (12,50) (16,67) (39,58) (22,92) (8,33) '
Kermesler ve yardim 18 15 32 21 10 290
etkinlikleri (18,75) (15,63) (33,33) (21,88) (10,42) '
Kiiltiir-sanat aktiviteleri 16 28 27 18 7 271
(miizik, resim vb.) (16,67) (29,17) (28,13) (18,75) (7,29) '

N:96, * 1: Higbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Dernek faaliyetlerine ilaveten, iiyelerle ilgili bazi spesifik ¢aligmalarin yapilip
yapilmadig1 da incelenmistir.”> Oncelikle, Tablo 10’a gore, derneklerin sadece beste
birinin tiyelerle ilgili detayli veri tabanina sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 10. Uye Veri Tabam Sahipligi

n %
Detayli bir veri tabani var. 19 19,79
Basit bir veri tabani var. 62 64,58
Sadece isim-adres listesi var. 13 13,54
Cevapsiz 2 2,08
Toplam 96 100

Tablo 11’de ise, iiyelerle ilgili cesitli calismalarin yapilma sikliklari
bulunmaktadir. Cevaplayicilar “Uyelerle iliskileri sicak tutmak icin ¢alismalar™1 bazen,
“Uyelere yonelik ozel faalivetler”i nadiren yaptiklarnm ifade etmislerdir.® Uye
beklentileri ise 3,56 ortalama ile diizenli olarak arastirilmaktadir.'” Faaliyet raporunun
iiyelerle nadiren paylasildig1 da bulgular arasindadir.

Tablo 11. Uyelerle Ilgili Spesifik Faaliyetlerin Yapilma Sikhg

Yapilma Sikhig1*n(Grupici %) Orta-

1 2 3 4 5 lama
Yeni liye kazanmaya yonelik 3 10 27 19 28 368
caligmalar (3,45) (11,49) (31,03) (21,84) (32,18) '
Uyelerin demekten 3 6 34 27 17
beklentilerini diizenli olarak (3,45) (6,90) (39,08) (31,03) (19.54) 3,56
aragtirma
Uyelerle iliskileri sicak
tutmak i¢in ¢alismalar 7 15 22 26 17 336
(Ziyaret, dogumgiinii (8,05) (17,24) (25,29) (29,89) (19,54) '
kutlamasi vb.)
- N . 14 19 19 24 11
Uyelere 6zel faaliyetler (16,09) (21,84) (21,84) (27,59) (12,64) 2,99
Uyelere dernegin yillik 30 12 19 10 16 266
faaliyet raporlarini gonderme (34,48) (13,79) (21,84) (11,49) (18,39) '
N:87, *1: Higbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Katilimeilardan; kurumlarla goériismeler, konferans, projeler, kurs, eglence
aktiviteleri, liyelere 6zel etkinlikler vb. irili-ufakli her tiirlii ¢caligmalarinin tamamini goz
oniinde bulundurarak yil bazinda toplamda kag faaliyet diizenlediklerini belirtmeleri
istenmistir. A¢ik uglu verilen yanitlar Tablo 12°de gruplandirilarak sunulmustur.

Tablo 12. Derneklerin Yillik Faaliyet Hacmi

. Grubun iirettigi toplam Grup birimi basina diisen
Faaliyet Sayist n 9 faali)%et hgcmi i etkinlik sayisi
15 ve alti 60 62,50 454 7,56
16-30 14 14,58 318 22,71
31 ve iizeri 19 19,79 1675 88,15
Hig etkinlik yok 2 2,08 - -
Cevapsiz 1 1,04 - -

Toplam 96 100 2447 25,75
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Tablo 12’ye gore, 96 dernegin yillik toplam faaliyet hacmi 2447’dir (Min.1-
Max.200). Derneklerin yaridan fazlasi 15 ve alt1 sayida faaliyette bulunmakta, bu grupta
dernek basina yaklagik 8 faaliyet diismektedir. 19 dernegin ise olduk¢a aktif oldugu

goriilmektedir.

Finansal Yapi1 ve VarhKklar

Derneklerin en onemli gelir kaynaklariin gosterildigi Tablo 13’e gore,
derneklerin %61,46’smm en 6nemli gelir kaynagi iiye aidatlaridir. Kisisel/kurumsal
bagis ve yardimlarin birinci gelir kaynagi oldugu derneklerin orani toplamda

%13,55°tir.1

Tablo 13. Derneklerin En Onemli Gelir Kaynaklari

n %
Uye aidatlar 59 61,46
Etkinliklerden elde edilen gelirler 12 12,50
Kisisel bagis ve yardimlar 9 9,38
Kurumsal bagis ve yardimlar 4 4,17
Devlet kurumlari/vakiflarin actigi fonlar 3 3,13
Diger 9 9,38
Toplam 96 100

Derneklerin en 6nemli gider kalemlerinin gosterildigi Tablo 14’e gore ise; en
biiyiik gider kaleminin ofisin 1sinma, elektrik vb. degisken giderleri oldugu derneklerle,
sabit gider olan ofis kirasini belirten derneklerin toplami, tiim derneklerin %58,33 iini

olusturmaktadir.*

Tablo 14. Derneklerin En Onemli Gider Kalemleri

n %
Dernegin 1sinma, elektrik, su, internet, telefon vb. giderleri 30 31,25
Ofis kirasi (yakit vb. giderler harig, kalte miete) 26 27,08
Etkinlik giderleri 24 25,00
Personel giderleri 4 417
Ofis techizatlari ile ilgili giderler 2 2,08
Diger 10 10,42
Toplam | 96 100
Gelir-gider denge durumunun sunuldugu Tablo 15’e¢ gore; derneklerin

%54,17°sinde gelirler giderleri tam karsilamakta, %21,88’inde karsilayip artmakta,

%23,96’unde ise karsilayamamakta ve a1k verilmektedir.?

Tablo 15. Derneklerin Gelir-Gider Denge Durumu

Dernegimizin yillik gelirleri, yillik giderlerini.. n %
..karsiliyor, hatta artiyor. 21 21,88
..tam karsiliyor. 52 54,17
.karsilamiyor, acik veriyoruz. 23 23,96
Toplam 96 100
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Dernek varliklarmin yer aldigir Tablo 16’ya gore derneklerin biiyiik cogunlugu,
bilgisayar, telefon, televizyon vb. cihazlara sahiptirler, gayrimenkul sahipligi%34,38%,
arsiv sahipligi ise %37,50’dir.?

Tablo 16. Dernegin Sahip Oldugu Varhklar

n %

Bilgisayar/Laptop 79 82,29
Sabit telefon 70 72,92
Televizyon 63 65,63
Yazici, fax 62 64,58
Argiv 36 37,50
Gayrimenkul 33 34,38
Siireli yayin (gazete, dergi vb.) 16 16,67
Arag (Otomobil vs.) 6 6,25
Diger 11 11,46
*Birden fazla segenek isaretlenebildiginden cevaplar toplami 96’dan biiyiiktiir.

Tablo 17°de dernek varliklarinin kaydedilme durumuna bakildiginda, derneklerin
yaridan fazlasinin tiim varliklarimi dernek iizerine kaydettigi, 14 dernekte ise higbir
varligin kayith olmadigi gériillmektedir.

Tablo 17. Dernek Varliklarinin Kaydedilme Durumu

Dernek varhiklarinin.. n %
..hepsi kayithdir. 58 60,42
..bazilar kayithdir. 24 25,00
..hicbiri kayitli degil. 14 14,58
Toplam 96 100

Dernek Yonetimiyle ilgili Baz1 Secili Konulara Dair Bulgular

Dernek yonetimiyle ilgili bazi konulara dair bulgularin yer aldigi Tablo 18’e
gore; derneklerin ¢cogunlugunda misyon ve uzun vade hedeflerin, hedeflere ulagsmak icin
gelistirilen yontem ve uygulamalarin agikg¢a/yazili olarak belirlendigi gt’)rﬁlmektedirzs.
Derneklerin  %78,16’sinda  yillik faaliyet planlar1 yapilmakta, kontrol ifadesi
sayllabilecek “Dernek faaliyetlerimiz genellikle son anda kararlastirilip uygulanmir.”
ifadesinde de aymi oran ¢apraz olarak yakalanmaktadir. Derneklerin biiyiik ¢ogunlugu
bir onceki yilin faaliyet raporlarim1 da hazirlamaktadir. Fakat bir sonraki doneme dair
planlamalar yapan derneklerin oraninda kismen bir diisis gozlenmekte, daha da
onemlisi derneklerin yaridan fazlasi biit¢elerini planlamamaktadir. 62 dernek
performans dl¢iimiinii diizenli yaptigini belirtmistir.?*

Dernek yonetimine dair Likert o6lgeginde sunulan c¢esitli ifadelere verilen
yanitlarin ortalamasi Tablo 19’dadir. Bu sonuglara gore, dernek yonetimindeki kisilerin
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sorumluluk ve gérevlerinin belli oldugu goriilmektedir.”® Cevaplayicilar, dernek
faaliyetleri ve etkinliklerde ¢ogunlukla bagkan ve yonetimdeki liyelerin galisiyor olmasi
ifadesine katilma yoniinde egilim gdstermektedir. Derneklerde kisisel ¢ekismelerin
olmadig1 ve dernek igerisindeki politik/dini goriis ayriliklarinin performansi olumsuz
etkilemedigi de bulgular arasindadir.

Tablo 18. Dernekte Misyon, Hedefler, Yontemler ve Planlamalarin Varhgi

ifade Evet n(%) Hayir n(%)
Dernegimizin misyonu ve uzun vadede ulagmak istenilen

hedefleri yazili olarak agikc¢a belirlenmistir. 71(81,61) 16(18,39)
D@neglmmn hedeflerine  ulagsmak igin - gelistirdigi 62(71,26) 25(28,74)
yontemler ve uygulamalar yazili olarak belirlenir.

Dernek faaliyetlerimiz genellikle son anda Kararlagtirilip 19(21,84) 68(78,16)
uygulanir.

Dernegimizin yillik yazil bir biitge planlamasi vardir. 40(45,98) 47(54,02)
]).§meg%n}121n yillik faaliyet planlamasi vardir (mevcut 68(78,16) 19(21,84)
donem igin).

Dernegimizde bir sonraki déneme dair planlamalar yapilir. 58(66,67) 29(33,33)
Dernegimizin performansini diizenli olarak dlceriz. 62(71,26) 25(28,74)
Dernegimizde bir 6nceki yilin faaliyet raporlari hazirlanir. 72(82,76) 15(17,24)
N:87

Tablo 19. Dernek Yonetimine Dair Verilen Cevaplarin Ortalama Degerleri
. Standart
Ifade Ortalama Sapma
Yonetimdeki kisilerin sorumluluk ve gérevleri belirlidir. 413 117
Dernegimizin tiim faaliyetlerinde ekip ¢alismasi s6z konusudur. 3,68 134
Yonetim kurulundakilerle iiyeler arasinda aktif bir iletisim vardir. 3,78 116
Dernek faaliyetlerinde, etkinliklerde cogunlukla baskan ve yonetimdeki iiyeler 3.80 115
caligirlar. ' '
Dernegimizde, siirekli farkli ve yeni fikirler iiretir ve onlar1 hayata gegirmek i¢in 344 1928
caligmalar yapariz. ' '
Yonetim segilirken, yonetimde olmak isteyen bir ¢ok aday ¢ikar. 2,95 122
Dernegimizin igerisinde kisisel ¢ekismeler var. 2,23 1,23
Dernek igerisindeki politik/dini goriis ayriliklar: dernegimizin performansini 171 1
o ' 07

olumsuz etkiliyor.

N:87

Dernek Yonetimlerinin Giindemleri ve Dernekte Oncelikle Ele Alinmasi
Gereken Konular

Dernek yonetim toplantilarinda konugulan mevzularin giindeme gelme sikliklar
Tablo 20’dedir. Siklikla giindem olan ilk {i¢ tema, “dernek faaliyetleri”, “dernegin
finansal durumu” ve “liyelerle ilgili konular”dir. Cevaplayicilar, Almanya’daki giincel
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gelismelerin  bazen, Tiirkiye’deki gelismelerin ise nadiren giindeme alindigini
belirtmislerdir. %

Tablo 20. Yonetim Toplantilarinda Giindeme Gelen Konular ve Bu Konularin
Giindeme Gelme Sikliklar:

Giindeme Gelme Sikhigr*,n(Grupici %) Orta-
1 2 3 4 5 lama
. . 1 15 25 46
Dernek faaliyetleri (1.15) -0- (17.24) (28.74) (52.87) 4,32
Dernegin finansal 1 10 16 32 28 387
durumu (1,15) (11,49) (18,39) (36,78) (32,18) '
- - 1 6 24 31 25
Uyelerle ilgili konular (1.15) (6,90) (27,59) (35,63) (28,74) 3,84
Bolgede karsilagilan 4 9 28 19 27 364
sorunlar (4,60) (10,34) (32,18) (21,84) (31,03 '
Almanya’daki giincel 12 16 24 18 17 314
geligmeler (13,79) (18,39) (27,59) (20,69) (19,54) '
Diger derneklerle 8 15 40 17 7 300
ilgili konular (9,20) (17,24) (45,98) (19,54) (8,05) '
Tiirkiye’deki giincel 19 21 21 15 11 275
gelismeler (21,84) (24,14) (24,14) (17,24) (12,64) '
.. 18 24 30 11 4
Kisisel konular 2069) | (27,59 (34,48) (12,64) (4,60) 2,53
. 9 11 37 15 15
Diger konular (1038 | (1264) (42,53) a724) | (1724) 3,18
N:87,1: Higbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman,

Cevaplayicilara kendi derneklerinde -aragtirmanin yapildigi an itibariyle-
oncelikli olarak ele alinmasi gereken konularin neler oldugu sorulmustur. Yanitlarin
sunuldugu Tablo 21°e gore, ‘“Profesyonellesme, kurumsallasma” ile “Genglerin
dernege ilgisini artirma” segenekleri, cevaplayicilarin ¢ogunlugu tarafindan esitge ilk
sirada belirtilmistir. Bunu “Gelirleri artirma/daha fazla bagis yapilmasim saglama”
segenegi takip etmektedir.?’

Tablo 21. Derneginizde Su An Oncelikli Olarak Ele Alinmas1 Gereken Konular

Nelerdir?
n %

Profesyonellesme ve kurumsallagma 60 73,17
Genglerin dernege ilgisini artirma 60 73,17
Gelirleri artirma/daha fazla bagis saglama 34 41,46
Daha fazla liye kazanma 30 36,58
Proje desteklerinden yararlanma 30 36,58
Dis diinyayla iliskileri gelistirme 27 32,92
Diger 5 6,09
*Birden fazla se¢enek isaretlenebildiginden cevaplar toplami 96°dan biiyiiktiir.

Cevaplayicilarin Baz Kisisel Degerlendirmeleri

Arastirmaya katilan dernek yoneticilerinin bazi kisisel degerlendirmelerinin yer
aldig1 Tablo 22’ye gore, cevaplayicilarin %85,36’s1 derneklerini hedeflerine ulagma
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yolunda basarili bulmakta, %53,66’s1 dernek yonetimiyle ilgili memnun olmadiklari
hususlar oldugunu belirtmekte, %35,37’si yonetimde yalmz kaldigini diigiinmekte,
%67,07’si bir sonraki dénemde de yonetimde olmayi istemektedir.

Tablo 22. Yoneticiye Kisisel Sorular

n %

Derneginizin hedeflerine ulasma yolunda basarili oldugunu Evet 70 85,36

diisiiniiyor musunuz? Hayir 12 14,64

Dernek yonetimiyle ilgili memnun olmadiginiz hususlar var mi? Evet 44 | 53,66

Hayir 38 | 46,34

Karar alirken, faaliyetlerle ilgili ¢alisirken dernek yonetiminde Evet 29 35,37

yalniz kaldiginizi diisiindiigiiniiz oluyor mu? Hayir 53 64,63

Bir sonraki donemde de dernegin yonetiminde olmak istiyor Evet 55 67,07

musunuz? Hayir 27 32,93
N:82

Miilakatlardan elde edilen bilgilerin 6zeti

Miilakat kayitlariin tamami incelendiginde; Oncelikle, goriisiilenlerde genel
yaklasim olarak birka¢ husus gézlenmistir. Ornegin, Tiirklerin “cok fazla sayida”
dernek kurdugu belirtilerek, bunun toplumda “iyi-kéti” bir sivil toplum bilincine sahip
olundugunun ve STK’larin 6neminin “bir sekilde” kavrandiginin gostergesi oldugu
diistiniilmektedir. Diger yandan derneklerin biiyiilk ¢ogunlugunda yasanan kurumsallik
ve profesyonellesme problemlerinin alt1 siklikla ¢izilmistir. Ayrica derneklerin i¢inde
olan kisilerin daha olumsuz, ancak disinda diyebilecegimiz medya mensubu,
akademisyen, biirokrat gibi kisilerin daha olumlu yorumlar yapmis olmalar1 da dikkat
¢ekmistir.

Asagida dernegin i¢ g¢evresine yonelik olan ve hemen hemen tiim goriisiilen
kisilerin iizerinde hem fikir oldugu konular 6zet sekilde raporlanmustir.

Dernegin baskana asir1 bagimh olmasi: Derneklerin  “belkemigini”,
bagkanlarin olusturdugu, eger secilen baskan, “eline aldig: isi bitirmeden birakmayan”,
“son derece adanmis” biriyse, dernegin o donem igerisinde basarili denilebilecek
caligmalar yiiriitebildigi; genelde bagkana baglh olarak ciddi diizeyde aktiflesilebildigi,
ancak bu durumla olduk¢a nadir karsilagildigi, derneklerin ¢ogunun zayif varlik
gosterdigi belirtilmistir.

Gorev ve sorumluluk alanlarmmin netlestirilememesi: Kisiler arasinda gorev
ve sorumluluklarin ¢ok nadir net olarak dagitildigi, kimin gerg¢ekte neyden sorumlu
oldugunun agik/net bir tanim: ve uygulamasiyla karsilagilmadigi, yonetim
olusturulduktan sonra zamanla tiim islerin baskan ve ¢evresindeki birkag kisinin {izerine
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birakildigi, bu birka¢ kisi arasinda dahi iletisim/koordinasyon eksiklikleriyle
karsilagildigr ifade edilmistir

Yonetim ekibinde olusan yiik ve yipranma: Ozellikle baskan ve yanindaki
birka¢ kisinin etkinliklerin organizasyonundan, telefonlara bakmaya, temsil
calismalarindan malzeme tedarigine kadar her isi yapmak durumunda kaldigi; bu
yiizden zamanla yipranmalarin arttigi; kendi ig/caligma/6zel hayatlarindan “‘fedakdriik
yapan” bu kigilerden siirekli ve yiiksek performansta goniilliiliikk esasiyla bu isleri
yapmasini beklemenin ger¢ekei olmadigi ifade edilmistir.

Yonetim kadrolarim olusturmada sorunlar: Derneklerin birgogunda yeni
yonetim olusturma siirecinde yonetime aday bulmada sorunlar yasandig: belirtilmistir.
Dernegin ¢aligsma alanina kendisini goniillii olarak “adamuis” bir kisi olmadiktan sonra;
bu pozisyonlara gelecek kisilerin genelde baski/israr sonucu “iteklenerek” aday
olduklari, bazen mevcut baskanin “baska kimse olmadigindan goniilsiizce” devam
etmek durumunda kaldifi, genis liye hacmine sahip derneklerde dahi bu durumun
goriilebildigi ifade edilmistir. Bunun tam tersine, bazi derneklerde “oturdugu koltuktan
kalkmak istemeyen baskan ve/veya yonetimdeki kisiler”’in olduguna ve oOzellikle
degisim/yenilenme gerektiginde bdyle bir durumun sorun teskil edisine deginilmistir.

Derneklerin profesyonel yonetici/calisan istihdam edememeleri: Dernekte
karar alanlarla bunlar1 uygulayanlarin, igleri organize edip yonetenlerin genelde aym
kisiler oldugu; maagh olarak isin uzmani kisilerin istihdam edilmemesinin dnemli bir
eksiklik oldugu; bunun genelde finansal yetersizliklerden kaynaklandigi; ancak iiye
sayist/gelirler itibariyle iyi durumda olan veya is adamlari dernegi gibi uzmanligin
bilincinde olan bazi derneklerde bile maasli profesyonel yoneticilerin/calisanlarin
bulunmamasinin sorgulanmasi gerektigi ifade edilmistir. Ilave olarak, profesyonel
istihdam edilmeyisinin ve/veya maash diizenli bir ¢alisana ihtiya¢ duyulmayisinin,
derneklerin bunu gerektirecek diizeyde aktif olmadigi durumuyla gerekgelendirildigi de
gorilmiistiir.

insan Kapasitesi: Dernekteki isleri; egitimleri, meslekleri, ilgi alanlar1 ve
becerileri birbirinden farkli kisilerin yiiriitiiyor olmasinin goniilliiliik tizerine kurulu sivil
toplum camiasinda dogal oldugu belirtilirken, diger yandan karsilasilan orneklerdeki
kisilerin birgogunun dernek yonetimi anlaminda ve/veya dernegin caligma alaninda
profesyonel bir kapasitesinin olmadiginin kabul edilmesi gerektigi vurgulanmustir. Tiirk
derneklerindeki oncelikli ihtiyacin; “yeni fikirler” ortaya koyabilecek, c¢esitli
kuruluslardan “kaynak saglayarak projeleri hayata gecirecek” ve “ekip kurup o ekibi
yonlendirecek” kapasitede insan kaynagi oldugu ifade edilmis; 6zel uzmanlik isteyen
calismalarda bulunabilecek insan kaynagina sahip dernek sayisinin oldukga az
olduguna; bu ¢aligmalarin 6nemini “idrak etmeyen” ve bu konuda “arayis icerisinde
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olmayan” derneklerin ¢ogunlukta olduguna; ayrica bahsedilen kapasitedeki kisilerin ise
derneklere ilgisinin ve goniillii olarak ayiracak zamaninin olmadigina; 6zellikle yiiksek
egitimli kisilerin dernekler camiasina uzak durduguna dikkat ¢ekilmistir.

Siireklilik sorunu: “Kurumsallasma olmadigindan” her yeni yOnetimle
dernegin degisebildigi, -degisimin iyi yonii olsa da- “herseyin baskana baglh olmasi”
, “vazil kiiltiiriin gelismemesi” vb. nedenlerle dernekteki yillarin birikiminin ve faaliyet
alaninda kazanilan “tecriibelerin heba olmasi” gibi sorunlarin ortaya ¢ikabildigi; “bir
donem aktif-bir donem pasif” gibi “istikrarsizliklarin” ¢okga gortldiigii; ¢ogu dernegin
stireklilik halinde ve belirli bir ¢izgide bir ¢alisma performansi sergileyemedigi ifade
edilmigtir.

Rastgelelik: Birgok dernekte, dernegin varolus nedeni ve misyonundan uzak
faaliyetlerde bulunuldugu; kendi faaliyet alaninda Tiirk toplumundaki gergek
ihtiyaglari/sorunlari sistematik sekilde tespit ederek onlari gidermek iizere planli ¢aligan
az sayida dernek oldugu, ¢ogu dernekte ise “rastgele” ve “is yapmis olmak/goriinmek
icin” faaliyetlerin yiirtitiildiigii ifade edilmistir.

Gengler: Halen derneklerin ¢ogunlugunun birinci ve ikinci jenerasyonun
cabalariyla ayakta durdugu, Tglincli jenerasyon genglerin derneklerde varlik
gosteremiyor olusunun Tirk sivil toplumunun gelecegi agisindan olduk¢a 6nemli bir
sorun teskil ettigi, kazanimlarin muhakkak yeni nesile aktarilmasi gerekliligi
belirtilmistir. Bir yandan genglerin “ilgisiz/igi” elestirilirken, diger yandan genclerin
derneklere uzak kalmalarina neden olarak, derneklerdeki eski jenerasyonun
“varligimin”, “agirligimin”, “onyargilarmin’”, “kaliplasmis diisiincelerinin” veya
“mantigiin” devam ediyor olusu, ¢ogu dernegin genclere agilamamasi ve onlara —orn.
kendi projelerini hayata gecirebilecekleri- yenilik¢i/cazip ortamlar sunamamast gibi
hususlar sayilmistir.

Mutsuz iiyeler: Birgok dernekte iiyelerin tiyelikle ilgili “neredeyse hi¢bir fayda
goremiyor” oldugu, bazi derneklerin “aslinda bir sey yap[a]mayip sadece iiye topladigi
icin, tiyelik dernegi” olarak tanimlandigi, cogu dernekte “ilgisiz, isteksiz, hevesi ka¢mas,
sadece aidat veren, iiyelikten ayrilmak isteyip vicdanen ayrilamayan” birgok iiye
oldugu ifade edilmistir.

Son olarak, arastirmacinin “Tiirk derneklerinin yonetim agisindan olumlu
gordiigiiniiz ozellikleri nelerdir?” seklindeki sorusuna, goriisiilen kisilerin neredeyse
tamami, “esnek yapida olmalari” yanmitini vermistir. Derneklerin  “son dakika
degisimlerini, acil durumlar:” bir sekilde yonetebilmeyi basarabildigi; “meselenin bir
sekilde halledildigi”, yeni duruma adapte olup degisen sartlar1 hizla kabul/tolere
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edilebildigi, i¢ mekanizmalardaki esnekligin buna olanak sagladigi belirtilmistir. Burada
cogunluk “Mesela Almanlar bunu beceremez.” seklinde kiyaslama yapmustir.

SONUC

Almanya’nin Bavyera eyaletinde faaliyette bulunan derneklerin bazi i¢ faktorler
gergevesinde goriiniimlerini ortaya koyan bu calismanin saha arastirmasina, yilda
yaklagik 2500 faaliyet tireten ve 13.049 kayith iyesi olan 96 dernegin temsilcisi
katilmistir. Cevaplayicilarin biiyiik ¢cogunlugu dernek baskanidir ve yine g¢ogunlugu
onemli bir sivil toplum tecriibesine sahiptir. Arastirma silirecinde konuyla ilgili
kesimlerle miilakatlar da gergeklestirilmistir. Hem anket bulgularinda hem de
miilakatlarda paylasilan goriislerde, derneklerin kaynaklarmi etkin ve verimli
kullanmasini engelleyebilecek mahiyette birtakim kaynak, altyapr ve yonetim sorunlari
(Bknz. STGM, 2005) tespit edilmis, bunlar asagida bazi segili basliklarda ortaya
konmustur.

Oncelikle, stratejik yaklasim olarak derneklerin bir kisminda tiim Tiirk
toplumuna yonelik ¢aligmalar nmu yiiriitiildiigli, yoksa aslinda belirli hedef kitlelerin mi
odak noktasinda oldugu konusunda belirsizlik yagsandigi gézlenmistir. Derneklerin ana
faaliyet alanlari ile hedef kitlelerine dair frekanslar birlikte incelendiginde ise 6nemli bir
uyumsuzluk dikkat ¢ekmistir. Ornegin, derneklerin %71,88’i ana faaliyet alanmin
“genclik” oldugunu belirtirken, “gengleri” hedef kitle olarak ifade eden derneklerin
orani neredeyse yart yariya azalmustir. Dolayisiyla, hedef kitle belirleme agisindan
karsimiza ¢ikan karigiklik ve ana faaliyet alani-hedef kitle frekans uyumsuzlugu;
derneklerin 6nemli bir kisminda temel sorunlarin olduguna isaret etmistir. Bu durum,
topluma bir “pazar” olarak yonetsel bir stratejiyle yaklasilmadigina dair bir sinyal
niteligindedir.

Faaliyetler acgisindan dernekleri inceledigimizde ise, derneklerin en yogun
“kurumlarla goriismeler ve temsil faaliyetleri” igerisinde oldugu gorilmistiir.
Faaliyetler arasinda, toplumun c¢esitli kesimlerine yonelik kurs, egitim vb. projelerin
gorece az yapiliyor olusu; ulagilan faydanin agikga goriilebildigi ve belirli bir ihtiyacin
net olarak giderilebildigi ¢calismalarin yetersizligine igaret etmistir. Derneklerin ¢ogunda
gelirlerin tliye aidatlarma asir1 bagiml hali, gelirlerin giderleri karsilamadig1 derneklerin
varligl, yine derneklerin ¢ogunda yazili bir biitce planlamasinin yapilmamasi gibi
bulgular, finansal yonetim agisindan da bazi eksikliklerin yagandigini ortaya koymustur.
Insan kaynagi acisindan ise, derneklerin yaklasik iigte birinde diizenli olarak calisan
birinin olmamasi, miilakatlarda belirtildigi tizere biiyiik cogunlugunda islerin baskan ve
birka¢ kisiye bagli olan bir yapica yiiriitiilmesi, dernekte profesyonellerin nadiren
istihdam ediliyor olusu ve yonetim ekiplerinde yipranma gibi bilgiler dikkate degerdir.
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Uyelere yonelik ¢aligmalar agisindan; derneklerin biiyiik cogunlugu iiye aidatlart
ile ayakta durmaktayken, onlara daha iyi ¢aligmalar yapmalarina olanak saglayacak bir
stratejik varlik olan detayli bir iiye veri tabanina ¢ogu dernegin sahip olmadig
goriilmiistiir. Uyeler sadece aidat 6demeleriyle degil, ayn1 zamanda aktivitelere katilim
yoluyla, bazen aktivitelerde goérev alarak, bazen dernege ayni/nakdi katkida
bulunmalartyla ve dernegin sonraki yonetimlerinde bulunma potansiyelini tagimalari
itibariyle de onemli bir kaynak iken; bulgularda iiyelere yonelik ozel faaliyetlerin
nadiren yapildigmin ve yillik faaliyet raporlarinin tyelerle nadiren paylasildiginin
goriilmesi ve miilakatlarda tiyelerin derneklerden somut bir fayda géremedigi yoniinde
dile getirilen tespitler iiye calismalari acisindan da derneklerde birtakim eksiklikler
oldugunu ortaya koymustur.

Bahsedilen bagliklar haricinde, derneklerin ¢ogunda dernegin misyonuyla
birlikte uzun vade hedeflerinin, bu hedeflere ulagmak igin gelistirilen yontem ve
uygulamalarin yazili olarak belirlendigi; bir onceki donemin faaliyet raporunun
hazirlandig1r, mevcut ve sonraki donem i¢in planlamalarin yapildigr gorilmiistiir.
Arastirma bulgular1 incelenirken goriisii almman uzmanlar derneklerin  biiyiik
¢ogunlugunda raporlama gibi yasal zorunluluklar haricinde; planlama, ydntem
gelistirme, yol haritasi belirleme vb. caligmalarin sistematik ve profesyonel olarak
yapilmadigi, bu konularin dernek i¢inde konusulabildigi ancak &zellikle yazili olarak
belgelenmedigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Derneklerin  ¢ogunlugunda arsiv
bulunmadigr bulgusu da bu goriisii dolayli olarak teyit etmektedir. Bu konuda
kurulugunun iizerinden 50 yil ge¢mis olan bir dernegin ydneticisine dernegin bunca
yillik tecriibesinin nerede kayitli oldugu soruldugunda “Hepsi bende. Arsiv benim
kafamda, sorun cevap vereyim.” seklinde cevap vermesi dikkat c¢ekicidir. Bu durum,
biiyiik bir kisisel tecriibbe ve adanmislik gdstergesi olsa da; bilginin yalnizca kisilerde
toplaniyor olusu, hem dernegin gelecekteki yoneticilerinin gegmisten istifade
edebilecegi ulagabilir kaynaklarin yetersizligi agisindan bir olumsuzluk, hem de
Almanya’daki Tiirk sivil toplum camiasinin kayitli birikimi agisindan bir eksikliktir.

Yukarida ¢izilen genel tablonun haricinde, ankete katilan dernek yoneticilerinin
yartya yakini da kigisel degerlendirmelerinde, kendi derneklerinin yonetimiyle ilgili
memnun olmadiklar1 hususlarin oldugunu belirtmistir. Son olarak, cevaplayicilarin
cogunlugu derneklerinde oncelikli olarak “profesyonellesme/ kurumsallasma” ile
“genclerin dernege ilgisini artirma” konularinin ele alinmasi gerektigi fikrindedir.

Derneklere dair ortaya konan bu genel goriiniimiin iyilestirilebilmesi i¢in su iki
hususun oncelikle dikkate alinmasinda fayda goriilmiistiir: Dernegin insan kaynagini
giiclendirmek ve dis diinyadan destek almak. Ilk olarak, Kurt ve Tas’in (2015) ifade
ettigi gibi “Sivil toplum kuruluslar: nitelikli is giiciine sahip olmalar: ve bunu biinyede
tutabilmeyi basardiklarinda uzun soluklu ve siirdiiriilebilir bir drgiitsel yasam séz
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konusu olabilecektir.” Dolayisiyla bulgularda karsilasilan sorunlarin birgogunun, dogru
kisileri dernege kazandirmak ve bu kisilerin motivasyonlarint yiikseltecek imkanlari
onlara sunmak suretiyle bertaraf edilebilecegi disiiniilmektedir. Coziimiin, sinirl
imkanlarla ¢alisan bu tarz kuruluslarda dogru bir “goniillii yonetimi” ile (Bknz. Giingor,
2016; Pynes, 2013; Ozmutaf, 2007) ve finansal yapis1 giiclii derneklerde ise (goniillii
yonetimiyle birlikte) profesyonel calisan/ydnetici istihdamiyla miimkiin olacagini ifade
etmek gerekir.

Ikinci olarak; -uzun siiren arastirma siirecinde kazamlan birikim dogrultusunda-,
derneklerin ¢cogunlugunda iyilestirme yoniinde harekete gecilmesinin kendi mevcut i¢
mekanizmalariyla zor oldugu goriilmiig, bu sebeple derneklerin 6zellikle dig diinyadan
destek almalar1 gerektigi kanaati olugmustur. Ancak bunun Oniinde bazi zihinsel
bariyerler oldugu tespit edilmistir. Ornegin, goriismelerde “Bu  durumlar
diizelmeyecektir.”, “Biz boyleyiz iste.” gibi ifadeler sikca dile getirilmistir. Bu yaklasim,
bir perspektif sunmadigi gibi, aslinda dernegin mevcut mekanizmalarinin yetersiz
kaldigin1 da ortaya koymakta; bu kabullenis hem derneklerin kendi i¢cinden dogan
teklifleri g6z ardi etmesine neden olmakta; hem de dis diinyadan, 6rnegin diger
derneklerden, kurumlardan, uzmanlardan destek alinmasina da engel olmaktadir.
Ornegin, arastirma yiiriitiiliirken baz1 dernek temsilcilerinde akademik camiaya kars1 bir
mesafe gozlenmis, “akademinin mevcut sorunlara hi¢bir faydasimin olmayacagr”
yoniinde goriislerle karsilagmis; bilimsel arastirmalarin veya yonetim, pazarlama gibi
bilim alanlarinin katkilarina baz1 derneklerin kapali oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde,
aragtirma siiresince karsilasilan “Biz yine digerlerine gore iyiyiz.” seklinde bazi
yorumlarla birlikte derneklerin kendilerini diger derneklere nazaran daha iyi gérmeleri;
diger derneklerin tecriibe ve birikimlerinden yararlanma, basarili ¢aligmalart 6rnek alma
vb. hususlarda psikolojik bir bariyer olusturmaktadir. Disaridan katki sunabilecek hem
teorik hem pratik tecriibeye mesafeli bu yaklasimlar; dernekler agisindan “dgrenmeye
kapalilik” riski olusturmaktadir. Kuruluslarin lider veya yoneticilerinin orgiitlerinin
“ogrenmelerinde” olduk¢a 6nemli rol oynadig1 g6zoniine alinirsa (Bknz. Prugsamatz,
2010); umutsuz, ¢6ziim vaat etmeyen ve araya mesafe koyan boyle yaklasimlarin sivil
toplum camiasi icerisinde uzun yillardir bulunmus temsilciler (¢cogunlugu dernek
bagkani) tarafindan dile getirilmis olmasinin hem “6grenme” hem “degisim” agisindan
olusturdugu sorun agikca ortaya ¢ikacaktir.

Ozetle, arasgtirma sonucunda ulasilan bu tablonun iyilestirilmesi agisindan,
derneklerin hem kendi iglerindeki degisime, hem de dis diinyadan gelebilecek katki ve
destege agik olmalari, hatta bunu talep etmeleri olduk¢a Onemlidir. Ciinkii, digarida
stirekli degisen/gelisen bir ¢evreye karsilik igeride 6grenmeye kapali, degisime direnen
yahut inanmayan bir sistemin -varlig: siirse bile- basarili ¢aligmalara imza atmasi pek
miimkiin gériinmemektedir.
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Son olarak, giiclii sivil toplumlar kendi gii¢lii 6rgiitlerini olusturmakta, STK’lar
da gii¢lendigi ve profesyonellestigi Ol¢iide toplumu doniistiirme, giiglendirme gibi
fonksiyonlarda basariya ulasmaktadirlar. Bu ¢alismada, derneklerin yasadigi sorunlarin
performanslarini etkileyebilecek nitelikte olup olmadigi ya da ne denli etkiledigi
kapsam icerisinde olmasa da, bir¢ok arastirmacinin i¢ c¢evre faktdrlerinin Orgiitlerin
performansini dogrudan etkiledigi hususunda hem fikir oldugu unutulmamaldir (Orn.
Kinyua-Njuguna vd., 2014; Packard, 2010; Chalhoub, 2009; Andreasen, Kotler, 2008;
Kaplan, 2001). Dolayisiyla derneklerin etkin, iyi organize olmus, giiglendirilmis birer
yaptya kavugsmalarinin daha iyi bir performans gostermelerine sebep olacagi ve
boylelikle hem daha etkili ve hem de daha huzurlu bir Tiirk toplumu olugmasina katki
saglanilacagi goézoniinde bulundurularak; Tiirk ve Alman toplumlarinin kazanimlarin
onceleyen ilgili aktorlerin de derneklere degisim ve gelisimde oOnciiliik edecek
yaklagimlar ve destekler sunmasi biiyiik gerekliliktir.

Aciklamalar

Bu calisma, YTB tarafindan desteklenen “Tiirk Sivil Toplum Kuruluslarinin Bazi
I¢ Faktorler ve Dis Cevre Aktéorleri Acisindan Analizi: Almanya’min Bavyera Eyaletinde
Faaliyet Gésteren Kuruluglara Yonelik Ampirik Bir Calisma” baglikli aragtirma
projesinin bir boliimiidiir. Bu makale 6zelinde derneklerin yalnizca i¢ ¢evre faktorleri
itibariyle goriinlimleri sunulmaktadir. Arastirma projesinin dis ¢evre boyutunda
(Kocag6z, 2017); derneklerin diger Tiirk/Alman/gd¢men dernekleriyle, Tiirk/Alman
toplumlari, medyalari, siyaset¢ileri ve makamlartyla; iligkileri, isbirlikleri, rekabet
durumu, ortak projeleri vb. konular yer almaktadir. Projenin igerik genisligi boyle bir
ayrimda bulunmayr gerektirmistir. I¢ ve dis cevreye dair bulgular birlikte
incelendiginde, derneklere dair daha genis bir gériiniim elde edilerek ortaya ¢ikan profil
sonug itibariyle daha biitiinclil olarak degerlendirilebilecektir. Almanya’daki Tiirk
derneklerinin profillerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan bu projeyle 6zellikle izleyen
aragtirmalar ve ilgili aktorlerin ¢caligmalar i¢in tanimlayici istatistiklerle temel bir bilgi
kaynaginin olusturulmasi amaglandigindan, ilave olarak herhangi bir kuram
uygulamasina gidilmemistir. Son olarak, arastirma ihtimalli 6rnekleme yoluyla
yapilamadigindan, bulgular ne Almanya’daki ne de Bavyera eyaletindeki tiim Tiirk
dernekleri i¢in genellenemez.

Tesekkiir

Bu arastirmay1 destekleyen basta T.C. Yurtdisi1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanlig1 olmak {izere, Almanya’daki ¢at1 orgiitlere, Viyana Bagkonsolosu (Niirnberg
eski Baskonsolosu) Asip Kaya ve Niirnberg Bagkonsolosu Yavuz Kiil Beyefendilere,
akademik camiadan goriis aligverisinde bulundugum hocalarima, ankete katilan 96
dernegin temsilcilerine, Almanya’daki Tiirk sivil toplum hayati igerisinde olup -
miilakatlarda ve miilakatlar disinda- ¢aligmaya tecriibe ve bilgilerini aktaran herkese, ve
son olarak hem akademik hem de Tiirk derneklerine iliskin sahadaki birikimiyle
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calismamin tim siireg¢lerine degerli katkilarda bulunan hocam Prof. Dr. Sefik Alp
Bahadir’a tesekkiirii bir borg bilirim.

NOTLAR

! Tiirk toplumu ve dernekleri, Almanya’da entegrasyon vb. konulu tartismalarda ge¢misten beri
giindem olusturmaktadir, ancak Haziran 2016’da Alman meclisinden gecen (sézde) Ermeni
Soykirim Tasaris1i, Temmuz 2016°da Tiirkiye’de gergeklesen darbe girisimi, Nisan 2017 Tiirkiye
Anayasa Degisikligi Referandumu ve Eyliil 2017 Almanya Genel Seg¢imleri siireglerinde ve bu
gelismelerin devaminda; Ozellikle politik ve sosyal temalar ¢evresinde daha fazla Gnplana
cikmustir.

? Her bir kurulus i¢in verilen rakamlar toplanarak bu rakama ulagilmistir.

* Bu bir tahmini rakam oldugundan, say1 320 olarak sabitlenmistir.

* Katilmeilarin bir kismu ¢esitli nedenlerle anonim kalmak istediginden, goriisiilen kisiler,
konumlari, miilakata katilirken temsil ettikleri dernekler, kurumlar zikredilmemistir. Goriisiilen
kisilere —ozellikle dernek temsilcilerine- bu durum taahhiit edilmistir. Bu ¢alismada da -tirnak
igerisinde verilen bazi spesifik vurgular haricinde- kisilerden dogrudan atif yapilmamakta, sadece
dokiimantasyonun ardindan ortaya ¢ikan tabloya iliskin bir 6zet paylasiimaktadir.

> Anket formunda baz1 béliimleri cevaplamayan katilimeilar bulunmakta, n bazen 82’ye kadar
diismektedir. Katilimcilarin bir kismi, anketin son boliimiinde yer alan acik alana yazarak veya
aragtirmaciyla iletisime gegerek, cesitli nedenlerle/kaygilarla  cevaplamadiklari/
cevaplamayacaklart boliimleri ifade etmislerdir. Aragtirma siirecinin tamaminda da, dernek
temsilcilerinde katilim hususunda kaygilar gozlenmistir. Burada glivenlik kaygisi birinci
siradadir. Bu kaygilar dernek digindan olup konuyla ilgili olan taraflarca da onaylanmus, iki devlet
arasinda bir konumda bulunduklarindan derneklerin tasidiklari kaygilarin ve hassasiyetlerin
gecerliligi vurgulanmis, “Bazi dernekler Alman istihbarati tarafindan takip edilmektedir.”
seklinde ifadelere siklikla rastlanmistir. Bu sebeple online platformdaki sorularin ¢oguna
cevaplama zorunlulugu tanimlanmamustir. Arastirmaya katilimlar 6zellikle bu kaygilar nedeniyle
uzun siirede ve zor sartlarda saglandigindan, cevapsiz alanlarn oldugu anketlerin aragtirmadan
cikartilmamasina karar verilmistir.

® Nerede faaliyette bulunuldugu sorusuna “Diger” secenegiyle verilen cevaplar: “Yerimiz yok”,
“Bagkanin 6zel biirosunda”, “Arztpraxis [Dis Hekimi Muayenehanesi]”, “Bir Eczanenin bize
sundugu bir odada”, “Kendi miilkiyetimiz olan camiide”.

7 Bu sorunun “Diger” secenegine verilen cevaplar: “Yalnizca yénetim kurulu iiyeleri diizenli
olarak calisir”, “Yalnizca din gorevlisi diizenli bulunur”, “Dernekte hi¢ kimse ¢aligmaz”.

8 “Diger” kategorisinde: “her hafta-diizenli” (n:4), “yalnizca ihtiya¢ duyuldugunda” (n:3), “bazen
ayda bir-bazen ti¢ ayda bir” (n:1) toplanildig: belirtilmistir.

® Segenekler disinda cevaplayicilarin ana faaliyetlerle ilgili bilgi verebilecekleri alana; “Egitim”,
“Aile”, “Yardimlagma ve dayanisma”, ‘“Hukuksal konularda danigmanlik”, “Alman genglik
daireleri ile aileler arasinda diyalog”, “Bayram merasimleri”, “Koruyucu ailelikle ilgili

calismalar”, “Insanlig1 barisa gotiiren, aydligin ve ozgiirliiklerin egemen oldugu bir diinya
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Ozlemi i¢in miicadele”, “Miisliiman kadinin temsili”, “Alevi kiiltiirii”, “Dinleraras1 diyalog”,
“Manevi ¢alismalar” notlar1 birakilmigtir.

1% Hedef kitle “Diger” segenegine verilen cevaplar: “Tiim Miislimanlar hedef kitlemizdir®, “Biz
her yas grubuna ve her millete agik bir dernegiz ayrim yapmaksizin”, “Almanya’da yasayan tim
insanlar hedef kitlemizdir”, “Abitur [lise] esnasinda olanlar ve geng¢ iniversiteliler”, “Engelli
aileleri”, “Demanz hasta yakinlar1”, “Bakima muhtac yashlar”, “Ust ve orta diizey yoneticiler”.

" Yapilan gruplandirmanin teorideki sekliyle pratige yansiyip yansimadigini tespit edebilmek i¢in
(6rn. farklilastirilmis stratejide farkli kesimler igin farkli pazarlama programlar1 var mi1?) ayr bir
arastirma gerekmektedir.

' Yalnizca ii¢ dernek (ikisi sosyal hizmet alaninda, biri dini alanda) bu se¢enegi, diger cevaplarina
ek olarak belirtmislerdir.

B Birden fazla cevap se¢im hakki, iki sorunun segeneklerinin birebir eslesmiyor olusu ve
kategoriler arasi gegiskenlikler gozoniinde bulundurulsa da, buradaki uyumsuzluk dikkate
degerdir.

" Segenekler haricindeki faaliyetler i¢in tanimlanan alana yazilan notlar: “Haftalik diizenlenen
saglik ve egitim kurslar1”, “Kurumlarla ortaklasa bilgilendirme giinleri”, “Aile toplantilari,
genglerle spor programlari”, “Politik bilgilendirme panelleri”, “Spor etkinlikleri”, “Camii
rehberligi, baska dinlere mensup olanlar ile diyalog etkinlikleri”, “Okullarda Etik dersi yerine
Almanca dilinde Islam dersinin verilmesi”, “Kuran, Resim, Ilahi gibi kurslar”, “Spor veya
sanatsal etkinliklere sponsorluk yapilmasi”, “Hizmeti¢i egitim seminerleri (yoneticilik ve
muhasebe)”, “Dernek yonetimleri ile Bolge Istisare Toplantilari”, “Sosyal etkinlik olarak yilda bir
defa Stadteilfest’lere [sokak senligi] katilmak”.

> Dernegi -iiye olmaksizin- disaridan destekleyen goniilliller ve bagis¢ilara, dernekle iliski
igerisinde olsa da, aralarinda iiyelik s6zlesmesi gibi yapisal bir bag olmadigindan, bu arastirma
projesinde dis c¢evre aktorleri olarak yaklasilmistir. flgili bulgular, Kocagdz (2017)den
incelenebilir.

'8 Tablo 9°da “Uyelere yonelik i¢ toplantilar” faaliyetinin yapilis siklig1 ortalamasinin 3,63, Tablo
11°de “iiyelere Ozel faaliyetler” ortalamasinin ise 2,99 oldugu goriilmiistiir. Sorularin genel
baglamlarinda cevaplayicinin siklik algis1 degismis olabilir.

Y Uzmanlar, cogu dernekte “sistematik/diizenli/planli” bir iye arastirmasinin olmadigini, iye
beklentileri gibi konularin “kendi aralarinda konusulmasi” nedeniyle skorun bu sekilde ¢ikmig
olabilecegini belirtmislerdir.

18 “Diger”: “Kira gelirleri”, “Bagimli olunan ¢at1 kurulusun verdigi finansal destek”, “Sponsorluk
gelirleri”, “Dernek lokalinden elde edilen gelir”, “Isletilen bakkaldan elde edilen gelir”.

v “Diger”: “Genglik Merkezi-Egitim Merkezi Ingaat Giderleri”, “Satin alinan yerin borcu”,
“Kredi borglar1”, “Yardima ihtiyact olan kisilere yonelik yapilan c¢alismalarin olusturdugu
giderler”, “Kisisel giderler”, “Caminin alimi i¢in ¢ekilen kredi”, “Kira, yakit, elektrik giderleri
hepsi birlikte”.

%% Agik sorununun nasil ¢oziildiigiine dair yazilan notlar: “Kendimiz 6dityoruz”, “Yonetim kurulu
karsiliyor” “Uyeler katkida bulunuyor (borg/bagis)”, “Dernek baskan1 genelde cebinden &diiyor”,
“Diger sponsorluklar yoluyla”, “Dernek yararina kermes diizenleyerek”, “Cesitli sosyal amagh
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faaliyetlerden ek gelir yoluyla”, “Yardimlarla/bagislarla kalan agiklar kapatiliyor”, “Cati
kurulusun destegiyle”, “Ayda bir kahvalti hazirliyoruz (agikbiife seklinde) gelen kisilerden bagis
seklinde-goniilden ne koparsa- agigimizi kapatmaya calisiyoruz”, “Son yillarda dergiden gelir
saglamigtik ama 2015'te (kiigiik) agik yoneticiler tarafindan karsilandi 6rnegin.”.

' Tablo 3’te “Kendi ofislerinde” faaliyette bulunan derneklerin oram %45,83 olarak
goriildiiglinden, %34,38 olan gayrimenkul sahiplik oraninin en az bu diizeyde ¢ikmas: gerekirdi.
Tablo 3’te 6rnegin kiralik ya da gegici kullanim i¢in tahsis edilen bir yer dahi olsa yalnizca
dernek kullandigi igin s6z konusu mekan “kendi ofisi” seklinde degerlendirilmis olabilir.

2 “Diger” segeneginde, mutfak, firm, buzdolabi, bulasik makinesi, sandalye, masa, diger
mobilyalar, ¢ay ocagi, gesitli folklor kiyafetleri, arsa, garaj, web sitesi, miizik enstriimanlari,
beamer, ses sistemleri, camii yazilmis; ayrica burada “iman ve hizmet inanci”, “kasa haricinde
hicbir sey yok”, “dernege ait hicbir sey yok (n:2)” notlar1 da goriilmiistiir.

# Bu bulguyla ilgili goriisiilen uzmanlar, bu ¢alismalarin genelde bir kereye mahsus dernek
tiiziigii kaleme alinirken yapildigini belirtmislerdir.

* Uzmanlar; performans olgiimiine dair bu skorun gercek durumu yansitmayabilecegi,
performansin sistematik/diizenli/yazili sekilde dl¢lilmedigi yoniinde kanaatlerini, cevaplamada yil
sonu faaliyet raporlarinin ve/veya dernekteki sozlii degerlendirmelerin gézoniinde bulundurulmus
olabilecegini belirtmislerdir.

* Bu skor, miilakat bulgularinda derneklerde gorev ve sorumluluklarin net olarak belirlenmedigi
yoniindeki yogun goriis birligiyle celiskilidir.

*® saha aragtirmasinin ardindan olusan son dénem Almanya-Tiirkiye giindemi hizli ve hissedilir
bir sekilde Tiirk toplumuna yansimistir. Bu arastirma simdi yapilsa belki sonuglarda bazi
farkliliklar goriilebilir. Ancak, en azindan bulgularin konjonktiirel bir dalgalanmanin etkisinden
armmisg oldugunu varsayabiliriz.

7 “Diger”: “Diger derneklerle koordinasyonu nasil saglariz”, “Dernek babinda kitlemizi kitap
okumaya tesvik etme c¢alismalarina odaklanmaliyiz”, “Maneviyatt nasil gii¢lendirebiliriz”,
“Ozellikle genglerin egitimi ve yasl Tiirklerin sorunlari iizerine yapmamiz gereken ¢alismalar”.
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GIRiS

Yiiksek Performansli Calisma Sistemleri (YPCS) (high-performance work
systems-HPWS)'nin tanimi, isimlendirilmesi ve bilesenleri konusunda akademisyenler
arasinda goriis birligi bulunmamaktadir (Garg, Punia, 2017). Bu kavramin ortaya
cikisinda ve gelisiminde hareket noktasi, "IK uygulamalar1 firma performansini nasil
etkiliyor?" sorusu olmustur. Bu konuda gelisen literatiir, firma performansini artirmak
igin birbiriyle tutarli IK uygulamalar1 “sistemlerinin” kullaniminin 6nemine dikkat
cekmistir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi calismalarinda, bu sistemler Yiiksek Baglilikli
IK Uygulamalar1 (High Commitment HR Practices), Yiiksek Katiimli Calisma
Uygulamalar1 (High Involvement Work Practices), Yiiksek Performansli Calisma
Sistemleri (High Performance Work Systems), Yiiksek Performansh insan Kaynaklari
Uygulamalar1 (High Performance Human Resource Practices), Yiiksek Performansh
Caligma Uygulamalart (High Performance Work Practices) gibi gesitli terimlerle
adlandinlmustir (Pil, MacDuffie, 1996; Sun vd., 2007; Posthuma vd., 2013). Yiiksek
Performansli Calisma Uygulamalart (YPCU), farkli bir dizi insan kaynaklari
uygulamalarint bu yapiya dahil etmek ve aciklamak i¢in kullanilan genis ve genel bir
semsiye yapi olarak disliniilebilir (Posthuma vd. 2013). Aslinda yukarida yer alan
tanimlar incelendiginde hepsinin odaginda yiiksek performansa yol agan insan
kaynaklart uygulamalari yer almaktadir. Alan yazinda kavramin yaygin kullanimi
Yiiksek Performansli Caligma Sistemleri bi¢imindedir.

YPCS, caliganlarin yeteneklerinin, bagliliginin ve verimliliginin gelistirilmesi
yoluyla orgiitsel performansin iyilestirilmesi icin tasarlanmistir. Ancak bu sistemlerin
yapisi ve bu yap1 icindeki IK uygulamalar1 hakkinda ¢ok az fikir birligine varilmgtir
(Posthuma vd., 2013; Mao vd., 2013). Cesitli sektorleri kapsayan galigmalarda firma
performansinin  arttirilmasinda etkili olan farkli IK uygulamalar1 ortaya ¢ikmakla
birlikte, merkezi olmayan karar verme, kapsamli yetistirme, ¢alisanlarin katilimi gibi
uygulamalarin en sik goriilen IK uygulamalar1 oldugu saptanmistir (Shih vd., 2006).

Yiiksek performansli organizasyonlarla ilgili c¢aligmalar, ¢esitli sektdrlerde
YPCS ile calisan performansi ve orglitsel performans arasinda pozitif bir iligski oldugunu
acik bir bigimde ortaya koymustur (Delenay, Huselid, 1996; Becker, Huselid, 1998;
Appelbaum vd., 2000; Kooij vd., 2009). Bu ¢aligmalarin ¢ogu imalat sektdriinde
olmakla birlikte hizmet sektdriinde de benzer sonuglari ortaya koyan caligmalar
yapilmustir. Ancak bankacilik sektoriinde yiiksek performansa yol agan IK uygulamalari
ile ilgili ¢alisma sayisi son derece sinirlidir. Bu ¢alismanin amaci Posthuma vd. (2013)
tarafindan ileri siiriilen YPCU taksonomisi kapsaminda sekiz grup altinda yer alan iK
uygulamalar ile ilgili teorik modelin bankacilik sektdrii 6rnekleminde gegerlik ve
giivenirligini aragtirmak ve bankacilik sektoriinde 6ne ¢ikan yiiksek performanshi IK
uygulamalarinin hangileri oldugunu saptamaktir. Ayrica 6nceki YPCS arastirmalarinin
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¢ogunda yoneticilerin algilar dikkate alinirken g¢alisanlarin algilart ve tepkileri oldukga
ihmal edilmistir (Fabi vd., 2015). Bu ¢alismada bankacilik sektoriinde uygulanan YPCU
kapsamindaki IK faaliyetleri calisanlarin bakis acisindan degerlenmistir.

Bu ¢alisma, mevcut bilgi birikimine birtakim katkilar saglamaktadir. ilk olarak,
Bat1 kaynakli arastirmalar YPCU’nin ¢esitli gostergelerini tanimlamig olsa da Tiirkiye
baglaminda bu teorik alan yeterince ¢alisilmamistir. Bu kapsamda, YPCS’ne iligkin
olarak Posthuma vd. (2013) tarafindan ileri siiriilen ve mevcut YPCS modelleri iginde
en kapsamli siniflandirmayi igeren modelin Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde gegerlik
ve gilivenirligini arastiran ilk caligma olmasi nedeniyle dnem tasimaktadir. Bu ¢aligmada
Once arastirmanin temel kavramlar1 olan Yiiksek Performansli Calisma Sistemleri
kavrami ve bu konuyla ilgili dl¢iimlerin gelisimi teorik ve ampirik yazin temel alinarak
incelenmis ve buna bagli olarak banka ¢alisanlar1 6rnekleminde YPCU modeline iliskin
Ol¢lim aracinin gegerlilik ve giivenilirligi yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir.
Son olarak elde edilen sonuglar teori ve uygulamaya agisindan tartisiimstir.

1. YUOKSEK PERFORMANSLI CALISMA SiSTEMLERIi
KAVRAMI

Insan kaynaklari ydnetiminin (IKY), galisanlarin ve kuruluslarin performansini
arttirmada dnemli bir rol oynadig1 acik bir bigimde ortaya konulmustur. IKY ve calisan
performansi arasindaki baglantiy1 kesfetmek i¢in yapilan aragtirmalar, 6zellikle orgiitsel
etkililige biiyilk katkida bulunan yiiksek performansli ¢aligma sistemlerine
odaklanmistir. YPCS cogunlukla c¢alisanlarin yetkinliklerini, oOrgilite bagliligini,
verimliligini, islerine katitlimimi ve Orgiitiin hedeflerine bagliligini artirmak yoluyla
firma performansini artiran biribiriyle uyumlu IKY uygulamalari seti olarak
tanimlanmistir. YPCS, orgiitsel etkinligi ve etkililigi artirmak igin birbirini gii¢lendiren
baz1 IK uygulamalarinin sinerjik etkiler yaratacak bicimde bir araya getirilmesi olarak
goriilebilir  (Posthuma vd., 2013:1185). Geleneksel IKY uygulamalar1 ile
karsilagtirildiginda, YPCS'in, ¢esitli organizasyonel ve kiiltiirel ortamlarda ¢alisanlarin
ve firma performansinin iyilestirilmesinde etkili oldugu ortaya konulmustur (Huang vd.,
2016).

Stratejik 1KY, bireysel ve orgiitsel performansin itici giici olarak K
uygulamalarm tek tek ele almaktan ziyade, IK sistemleri iizerinde durmaktadir. Heniiz,
bu sistemlerin ne olduklari, hangi IK uygulamalarmm igerdigi, isleyisi ve nasil
caligilacagi konusunda goriis birligine varilmamustir. Lepak vd., (2006), 1K
sistemlerinin, (1) calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerini, (2) ¢aliganlarin motivasyonu
ve gayretini ve (3) calisanlarin katkida bulunma firsatlarin1 etkileyerek stratejik
hedeflere yonelik olmas1 gerektigini ileri sirmiislerdir.
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YPCS, nitelikli insan sermayesinin igletmeye ¢ekilmesi, segilmesi, yonetilmesi
ve isletmede kalmasinin saglanmasini hedefleyen birbiriyle baglantili IK uygulamalar
sistemi olarak kavramsallastirilmistir (Lepak vd., 2006). Wood and Menezes (1998),
YPCS’ni organizasyona giiglii bir baglilik olusturmayi, calisanlarin organizasyona
yiiksek seviyede katilim gosterecegi kosullar1 saglamay1 ve calisanlarin orgiitiin genel
hedefleri ile 6zdeslesmelerini amaglayan IK uygulamalari olarak tamimlamislardir.

Akademisyenler YPCS kavraminin daha iyi anlasilmasi igin Insan Kaynaklari
uygulamalar1 “sisteminin”, Delery vd. (1996) tarafindan ileri siiriilen “evrenselci”,
“durumsal” ve “konfigilirasyonel” bakis acilarindan incelenmesinin 6nemli oldugunu
ileri siirmuslerdir (Kundu, Gahvalat, 2016).

“Evrenselci” bakis agis1, bazi 1K uygulamalarinin daima digerlerinden daha iyi
oldugunu ve tiim organizasyonlarin her durumda bu uygulamalart benimsemeleri
gerektigini ileri slirmiistiir. Bu bakis agisina gore orgiitsel performansla iligkili olan
stratejik 1K uygulamalar1 konusunda gittikce artan bir goriis birligi bulunmaktadir. Baz1
akademisyenler oOrgiit i¢i kariyer firsatlari, bigimsel yetistirme sistemleri, performans
Olciimii, kar paylasimi, is giivencesi, sikayet mekanizmalari ve is tanimlarinin dikkate
alinmasi gerektigini 6nermislerdir (Delery vd., 1996).

“Durumsal” bakis acismin ana odagi, IK stratejisinin ulusal, sektdrel ve drgiitsel
faktorleri igeren gevresel baglama uygun olmasi durumunda IK uygulamalarinin firma
performansinda artisa yol acacagi goriisiidiir (Boxall, Purcell, 2000). Onceki
calismalarin ¢ogu iirlin, hizmet ya da pazar yeniligini baslica durumsal degisken olarak
dikkate almiglardir.

“Konfigiirasyonel” bakis acisina gore IK uygulamalar arasinda sinerjik etkiler
vardir. Performans: artirmak icin, IK uygulamalar1 arasinda ve IK uygulamalar ile
strateji arasinda uyum gereklidir (Delery vd., 1996). Buna gore, bir kurulusun
performansini artirabilen, firma stratejisiyle uyumlu ¢ok sayida karsiliklt baglantili
uygulama grubu bulunmaktadir (Becker, Gerhart, 1996).

IKY yazim uzun siiredir YPCS’nin evrensel mi yoksa durumsal mi oldugu
konusunu tartigmaktadir. Elde edilen bulgular karisik olmakla birlikte ampirik
calismalar YPCS ve ilgili kriterler arasindaki iligkilerin sektore ve igletme stratejisine
bagli olabilecegini ortaya koymaktadir (Pichler vd., 2014). Delery vd. (1996) stratejik
IK kapsaminda yer alan {i¢ farkli bakis acisini test etmeye yonelik olarak bankacilik
sektoriinde bir aragtirma yapmislardir. Elde edilen bulgular evrenselci bakis agist i¢in
nispeten giiclii destek sunarken durumsallik ve konfigiirasyonel bakis acgilar1 i¢in daha
az destek ortaya koymustur. Shih vd., (2006)’nin farkli sektorleri kapsayan
caligmalarindan elde edilen bulgular ¢esitli sektorlerdeki isletmelerde daha 1iyi
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performansa yol acan bir dizi temel yiiksek performansh IK uygulamasi oldugunu
ortaya koymustur. Bu ¢aligmadan elde edilen bulgular Delery vd. (1996)’nin ileri
siirmiis olduklar1 evrenselci bakis agisini dogrular niteliktedir. Kooij vd., (2009) IK
uygulamalarmin Orgiitsel performansi dogrudan etkilemedigini, IK uygulamalarinin
orgiitsel performansi c¢alisanlarmn isle ilgili davraniglar1 (6rn., isgoren devri ve
verimlilik) ve tutumlar1 (6rn., baglilik ve motivasyon) vasitasiyla etkiledigini ileri
stirmiislerdir. Bu goriis, sosyal miibadele teorisi (Blau, 1964) ve sinyal verme (signaling
teori) teorisi (Connelly vd., 2011) tarafindan desteklenmektedir (Kooij vd., 2009).

Sosyal miibadele teorisi, uzun vadeli istihdam iligkisini ifade eder ve iliskide rol
alan aktorler adina "karsiliklilik normu" ilkeleri {izerine dayanir (Blau, 1964). istihdam
iligkisi, isveren ve ¢aligan arasinda bir aligverig olarak goriilebildiginden (Blau, 1964),
bir organizasyonda uygulanan farkli IKY uygulamalari, calisanlarm karsihikli
davraniglarini ve giiveni gelistirmeye yonelik bir aragtir. Uygun bir ¢alisma ortami ve
tatmin edici caligma kosullar1 saglayan IKY uygulamalari ile calisanlar kendilerini
degerli ve saygideger hissedebilir, bu da isyerinde olumlu tutum ve davraniglar
benimsemelerine neden olabilir (Cropanzano, Mitchell 2005; Fabi vd., 2015: 774).
Ornegin, YPCS, calisanlara kararlara katilma imkan1 tanir, ¢alisanlari taniyarak motive
eder ve ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirir. Sonug olarak, ¢alisanlar daha
fazla calisarak ve organizasyona daha fazla baglanarak olumlu bir sekilde karsilik
verirler (Wu, Chaturvedi, 2009: 1232).

Bazi arastirmacilara gore IK uygulamalari, yonetimden kurumun niyet ve
beklentilerini ¢alisanlarna ileten "sinyaller" olarak goriilebilir. Sinyal verme teorisi, iki
tarafin (bireylerin veya organizasyonlarin) farkli bilgilere erisime sahip olduklarinda
davraniglari tanimlamak i¢in yararlidir. Genellikle, bir taraf olan gonderici, bu bilgilerin
nasil iletilecegini (veya sinyal verilecegini) ve diger taraf, alici, sinyalin nasil
yorumlanacagim secmelidir (Connelly vd., 2011). YPCS kapsanminda yer alan iK
uygulamalari, kurulusun destekleyici bir ¢evrede calisanlariyla bir degis tokus iligkisi
kurmak veya siirdiirmek yoniindeki ilgisinin sinyalleri olarak gérev yapar (Sun vd.,
2007). Ornegin, istihdam giivencesi, organizasyonun ¢alisanlarla uzun vadeli bir iliski
stirdiirmekle ilgilendigini; yetistirme, organizasyonun calisanlarina yatirnrm yapmak
istedigini; terfi firsatlari, organizasyonun calisanlarinin katkilarinin farkina vardigini ve
deger verdigini gosterir (Garcia-Chas vd., 2016: 453).

Bu teoriler, yiiksek performansa yol agan IK uygulamalarmin galisanlari
destekleyerek ve organizasyonun caliganlara iligkin niyetlerinin isareti olarak islev
gordiigiini ileri siirmektedir. Bu mantik ¢ercevesinde, genel varsayim, calisanlarin
yiiksek performansli IK uygulamalarini kendilerine karsi kisisellestirilmis bir taahhiit,
bir yatirim ve katkilarinin taninmasi olarak goérecegi ve bunlara karsilik pozitif tutum ve
davranisla karsilik verecegi yoniindedir (Kooij vd., 2009). YPCS kendini 6rgiite adamuis
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ve giliclendirilmig ¢aliganlar, daha basik ve daha az hiyerarsik orgiit yapilari, takim
calismasi, iste 6zerklik, agik iletisim ve yiiksek diizeyde giiven ve karsilikli saygiya
dayanan iligkiler iizerinde odaklanmigtir. YPCS’nin hem verimlilik ve karlilik hem de
calisanlarin morali, motivasyonu, is tatmini, iyi olma hali, 6rgiite baglilig, diisiik isten
ayrilma niyeti ve kurumsal sosyal performans gibi bir dizi performansla ilgili ¢iktilar
tizerinde etkili oldugu ortaya konulmustur (Pichler vd., 2014; Garg, Punia, 2017).

2. YUKSEK PERFORMANSLI CALISMA SISTEMLERINE ILISKIN
OLCUMLERIN GELISIiMi

Delery (1998) tarafindan aciklandigi gibi, IKY uygulamalar1 6lgiimleri
endiistriyel ve orgiitsel psikolojide geleneksel olarak kullanilan dlgeklerden oldukca
farklidir ve Olgekler yerine sikga taksonomi/siniflandirmalar kullanilir. Sosyal
bilimlerde kullanilan taksonominin su 6zellikleri vardir: (a) kapsamlidir, (b) her bir
madde kavramsal olarak bagimsizdir ve (c) her bir maddenin kendi arastirma gegmisi
vardir. Bu smiflandirmalarin  6zelligi, yliksek oranda birbiriyle iliskili olmasi
beklenmeyen unsurlari yeniden gruplandirmasidir. Taksonomi, literatiirde siklikla
incelenen uygulamalar arasindaki sinerjiyi ve karsilikli iligkileri agikliga kavusturmaya
yardimer olabilir (Posthuma vd., 2013: 1186). Daha 6nce birgok arastirmaci, IKY
uygulamalarini 6lgmek igin smiflandirmalar kullanmistir (MacDuffie, 1995; Wu,
Chaturvedi, 2009; Jiang vd., 2012; Posthuma vd., 2013; Fabi vd., 2015).

Yapilan alan yazin incelemesi sonucu YPCS ile ilgili ilk dl¢iim caligmalarinin
Delaney vd. (1989) tarafindan Amerikan firmalarindan segilen bir 6rneklem tizerinde
yiiriitiildiigii goriilmektedir. Arastirmacilar bu kavrami dlgmek icin 10 IK uygulama
alanindan (6rn., personel se¢imi, performans degerleme, tesvik edici licretlendirme, is
tasarimi) olusan bir soru formu hazirlamislardir (Delaney vd., 1989 aktaran Huselid,
1995). Huselid (1995), bu olgegi esas alarak ve dlgege firma performansini etkiledigi
kamtlanan ii¢ IK uygulama alani (segme orami, yilda calisan bagna egitim saati,
yiikselme kriterleri) ekleyerek YPCU’m igeren daha giincel ve kapsamli bir IK
uygulamalari listesi olusturmuglardir (Huselid 1995).

Zacharatos (2005) onceki ¢caligmalardan hareketle, A.B.D.’de imalat sektoriinden
IK yoneticilerini ve caliganlarini kapsayan drneklem iizerinde yaptiklari 6lgek gelistirme
calismasi sonucu, Yiiksek Performansl Yonetim Uygulamalar: olarak adlandirdiklar: 42
maddeden ve 10 boyuttan olusan bir dlgek gelistirmislerdir.

Shih vd. (2006) Tayvan’da faaliyet gosteren cokuluslu sirketlerin 1K
yoneticilerini kapsayan arastirmalarinda YPCS kapsamindaki K uygulamalarini
belirlemek igin dnceki ¢alismalarin bulgularina dayanarak bir dlgek gelistirmiglerdir.
Uygulanan faktdr analizi sonucunda yiiksek performansh IK uygulamalari, is altyapisi
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(6rn.takim c¢aligmasi, c¢alisanlarin problem ¢ozmeye katilimi, bilgi paylasimi) ve is
giivencesi (Orn., isten ¢ikarmamaya dair taahhiitler) olmak iizere iki grupta toplanmistir.

Sun vd., (2007) YPCU’m1 6lgmeye yonelik 27 maddeden olusan bir dlgek
gelistirmiglerdir. Olcek 8 boyuttan ve 27 maddeden olusmaktadir (6rn., Segici
Kadrolama, Kapsamli Yetistirme, Tesvik Edici Odiiller).

Kooij vd. (2009), yapmis olduklar1 meta analiz ¢alismasi sonucu YPCS’nin
unsurlar1 olarak 12 IK uygulamasi (8rn., orgiit icinden terfi, yetistirme, odiiller,
kararlara katilim) saptamislardir.

Hyde (2013), saglik sektoriinde yapmis olduklari arastirmada YPCU ortaya
koyan ve 11 IK uygulamasi (6rn., yetistirme, iicretlendirme, iletisim) iceren bir
taksonomi gelistirmiglerdir.

Kundu ve Gahvalat (2016), YPCS ile ilgili arastirmalarinda gegmis ¢aligsmalarda
yaygin olarak kabul goren IK uygulamalarimi yedi grupta toplayarak (6rn., kendi
kendini yoneten takimlar, calisanlarla iliskiler, personeli giiclendirme) 36 maddeden
olusan bir 6lgek gelistirmislerdir.

YPCS’ni en iyi temsil eden IK uygulamalari ile ilgili goriis birligi bulunmamakla
birlikte Posthuma vd., (2013), konuyla ilgili onceki ¢alismalari inceleyerek kapsamli bir
Yiiksek Performansli Calisma Uygulamalar1 taksonomisi gelistirmislerdir. Inceleme
kriteri olarak yiiksek performanslhi IK uygulamalarmi kategorilere ayiran caligmalar
dikkate alinmistir. Bu kapsamda, son 20 yilda yaymlanan 193 hakemli bilimsel
makaleyi inceleyerek 61 yiiksek performansh c¢aligma uygulamasini sekiz kategoride
toplamiglardir. Dokuzuncu kategori olarak isgoren devrini ilave etmislerdir. Asagida
kisa tanimlar1 yer alan bu YPCU kategorilerinin her biri kendi arastirma literatiiriine
sahiptir.

Ucretlendirme ve Ek Yararlar; organizasyon tarafindan cahisanlara yapilan
O6demeleri ve dogrudan ya da dolayli odiillerle ilgili uygulamalar: (6rn., tesvik edici
iicretlendirme planlarini, bonuslar) igerir.

Is ve Gorev Tasarimu; isin unsurlariyla, isler arasi iliskilerle ve orgiit yapisiyla
ilgili uygulamalar1 kapsar ve is zenginlestirme, takimlarin kullanimi vd. uygulamalari
igerir.

Yetistirme ve Gelistirme; c¢apraz fonksiyonel ve ¢oklu beceri egitimleri,
firmaya 6zgii beceriler i¢in egitim gibi uygulamalari igerir.
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Bulma ve Se¢me; yenilikgi aday bulma uygulamalari, Orgiitiin stratejisine
dayanan 6zel segme kriterleri gibi uygulamalart igerir.

Calisanlarla lliskiler; calisanlarla isveren arasindaki iliskilerin yonetilmesiyle
ilgilidir ve calisanlarla iligkiler, sikayet ve sorun bildirme prosediirleri, goriis ve tutum
anketleri gibi uygulamalari igerir.

fletisim; bicimsel bilgi paylasim programi, calisanlara stratejik isletme bilgisinin
verilmesi gibi uygulamalar igerir.

Performans Yonetimi ve Degerleme; takim ve 6rgiit hedeflerine dayali siirekli
geribildirim verme, orgiitsel stratejilere bagli amaglarin yonetimi gibi uygulamalari
igerir.

Terfi; iyi performansi 6diillendirmek i¢in terfilerin kullanimi, kariyer yollarimin
ve basamaklarinin tanimlanmasi gibi uygulamalari igerir.

Cahsan Devri, isletmede Tutma ve Isten Ayrilmanin Yonetimi; goniillii isten
ayrilmanin nedenlerinin belirlenmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi ile ilgili
uygulamalari igerir.

Posthuma vd., (2013) olusturduklar1 taksonomideki 1K uygulamalarin,
literatiirdeki kullanim sikligi, zamansalligi ve farkli bolgelerde uygulanabilirligi
kriterlerini esas alarak temel, yaygin ve ¢evresel uygulamalar olarak tanimlamiglardir.

Elde edilen bulgular evrensellik ozelligi tastyan yiiksek performansli IK
uygulamalar1 olarak “Ucretlendirme ve Ek Yararlar”, “Is ve Goérev Tasarimi”,
“Yetistirme ve Gelistirme”, “Insan Kaynagim1 Bulma ve Se¢me”, “Calisanlarla
[liskiler”, ve “Iletisim” 6n plana ¢ikmaktadir.

3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu c¢alismanin birbiriyle ilgili iki amact vardir. Calismanin birinci amaci,
Posthuma (2013) tarafindan gelistirilen Yiiksek Performansh Calisma Uygulamalari ile
ilgili taksonominin (A High Performance Work Practices Taxonomy) Tiirk bankacilik
sektoriinden secilen bir drneklemde Tiirk¢e’ye uyarlamasimi yapmaktir. Calismanin
ikinci amac1 Bankacilik sektorii rnekleminde yiiksek performansa yol agan temel IK'Y
uygulamalarint belirlemektir. Bu c¢alisma Tiirk Bankacilik sektorii i¢in Yiiksek
Performansli Caligma Sistemi olusturulmasina yonelik dncii bir ¢alismadir. YPCS’nin
gercek potansiyeli ancak mantiksal olarak tasarlanmis ve uygun bir ¢aligma sisteminin
uygulanmasiyla elde edilebilir. Bu ¢alisma, bankacilik sektorii icin boyle bir modelin
temel unsurlarini kesfetmeye yoneliktir.
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4. METODOLOJI

4.1. Orneklem

Cesitli arastirmacilar (Delery, 1996; Lepak vd., 2006) YPCS’nin etkisinin
heterojen Orneklemlerden yararlanarak incelenmesi yerine, belli bir calisan grubuna
odaklanarak incelenmesi gerektigi yoniinde ¢agrida bulunmuslardir. Bu dogrultuda
¢alismanin drneklemi olarak, teknoloji, sosyoloji, iletisim ve kiiltiir agisindan diinyada
yasanan onemli gelismelerin ilk yansidig1 ve hemen etkisini gosterdigi sektorlerden biri
olan bankacilik sektoriinde (Kogak, Erdogan, 2011) yer alan ve giiniimiiziin
ekonomisinde 6zel ve 6nemli bir uzman grubu olan banka calisanlar1 (Garcia-Chas,
2016) secilmistir. Bankacilik sektoriinde en onemli sermaye calisanlardir. Hizmet
sektorliniin en Onemli &zelligi insan faktoriiniin 6n planda olmasidir. Bankacilik
sektoriiniin rekabet yetenegini arttirmasinin yolunun insana yatirim yapmaktan gegtigi
artik bilinen ve kabul edilen bir gergektir. Calisanlara hem bireysel hem de isle ilgili
yatirrmlarin yapilmasi ve psikolojik desteklerin saglanmasi sonucunda, degisimlere
daha kolay uyum saglanirken (Kocak, Erdogan, 2011) calisanlarin ve kurumun
performansi artacaktir.

Onceki c¢alismalarda firmalarda kullanilan YPCS  kapsamundaki 1K
uygulamalarmin degerlendirilmesi i¢in IK ydneticilerinden bilgi toplanmustir. Ancak
baz1 akademisyenlerin (Boselie vd., 2005) belirttigi gibi IK yoneticileri, firmalarinda
YPCS’nin uygulanma diizeyini abartabilir. Ayrica bir organizasyon i¢inde sadece tek
bir IK personelinin yanitlar1 YPCS’nin &lgiimiinde daha az giivenilir olabilir. Artan
sayida caligmada, yalnizca algilanan uygulamalarin ¢aliganlarin is tatmini ve Orgiite
bagilik gibi tutumlarim etkileyecegi ileri siiriilerek (Kooji vd., 2009) YPCS ¢alisanlarin
degerlendirmeleri ile incelenmektedir (Huselid, 1995; Zacharatos vd., 2005; Leggat vd.,
2011; Hyde vd., 2013). Bu ¢alismada banka c¢alisanlari bir firmanin YPCS
kapsamindaki IK uygulamalarinin dogrudan alicilar1 olarak uygun bir bilgi kaynag
kabul edilerek YPCS caliganlarin algilarina dayanarak degerlendirilmistir.

Olgek uyarlama caligmasinin drneklemini Afyon ilinde faaliyet gosteren 12 farkli
bankadan (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2017) anket formunu cevaplandirmayi kabul eden
221 banka caligan1 olusturmaktadir. Anket formlari, gerekli izinler alindiktan sonra
banka calisanlarina elden dagitilmistir ve bir hafta igerisinde elden toplanmistir.
Orneklemin %57,7’si erkek, %42,3’ti kadin calisanlardan olusmaktadir. Banka
calisanlarinin %58,1°1 21-30 yas, %33’ 31-40 ve %7’si 41 yas ve lizerindedir. Banka
calisanlarinin  yaridan fazlasinin  gen¢ c¢alisanlardan olustugu  goriilmektedir.
Orneklemde yer alan banka ¢alisanlarimin %59,5°i evli, %40,5°1 bekardir. Orneklemdeki
calisanlarin yaridan fazlas1 evlidir. Egitim diizeyi acisindan %6’s1 lise, %7,3’1
yliksekokul, %75,7’si fakiilte, %10’u yiiksek lisans, %]1°’i ise doktora mezunudur.
Orneklemin biiyiik bir kisminin fakiilte mezunu oldugu goriilmektedir. Bankalardaki
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haftalik ¢alisma siiresi %64 oraninda 40-49 saat, %30 oraninda 50-59 saat, %6 oraninda
60 saat ve lizerindedir.

4.2. Arastirmada Kullanilan Ol¢ciim Araci

Posthuma vd., (2013) tarafindan gelistirilen Yiiksek Performansli Caligsma
Uygulamalar1 taksonomisindeki ifadeler Brislin (1980), Douglas ve Craig (2007)
tarafindan Onerilen terclime-geri terciime yontemi uygulanarak her iki dili ve kiiltiiri
bilen iki alan uzmani tarafindan 6nce Ingilizce’den Tiirkce’ye, daha sonra Tiirkge’den
Ingilizceye c¢evrilmistir. Olceklerin Ingilizce orijinal ve Tiirkceden Ingilizceye geri
ceviri versiyonlar1 yanlis yorumlamayr ve yanlis anlamayir Onlemek igin
karsilagtirtlmistir. Gerekli uyarlamalar yapilarak dlgege son sekli verilmistir.

Maddelerin anlasilirligini kontrol etmek igin pilot uygulama yapilmistir. Pilot
uygulama sirasinda cevaplayicilar tarafindan bazi maddelerin iki farkli anlama geldigi
belirtilmistir. Bu maddeler iki ayr1 maddeye ayrilarak tekrar ifade edilmistir. Boylece
orijinal 6l¢ekte 61 maddeden olusan taksonomi, Slgek uyarlama calismasinda 68’e
cikmistir. Onceki ¢alismalarda oldugu gibi (6rn., Zacharatos vd. 2005, Leggat vd., 2011)
Olgekteki maddelere verilen cevaplar 1’den (kesinlikle katilmiyorum), 5’e (kesinlikle
katiliyorum) kadar derecelendirilmis 5°1i Likert dlcegi ile elde edilmistir. Onceki
caligmalardaki (Wu, Chaturvedi, 2009; Huang vd., 2016) degerleme bigimi dikkate
alinarak yiiksek skorlar oOrneklemdeki bankalarda YPCU kapsamundaki 1K
uygulamalarmin nispeten daha yogun kullamldigimi ve bu IK uygulamalarina nispeten
daha fazla yatirim yapildigini géstermektedir.

Bu calismada yer alan YPCS’ni olusturan IK uygulamalari 8 grup altinda
toplanan 68 ifadeden olugmaktadir. Orijinal 6lgekte dokuzuncu grupta yer alan isgdren
devri ile ilgili maddelerin calisanlarin algilarina dayali olarak OSl¢iilmesi miimkiin
olmadig1 icin bu boyut dlgek dis1 birakilmistir. Olgekteki maddeler organizasyonlarin
YPCS’nde yer alabilecek IK uygulamalarim ifade etmektedir.

4.3. Veri Analiz Yontemi

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler SPSS programi ve LISREL 8.72
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirma siirecinde tanimlayici istatistikler, degiskenler
arasindaki iliskiyi belirlemek icin pearson korelasyonu, cronbach alpha, yapisal esitlik
modeline iligkin analizler kullanilmigtir.

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
Cilt 36, Say: 3, 2018
151



OZUTKU | Adaptation of High Performance Work Practices Scale to Turkish, Validity...

5. BULGULAR
5.1. Olgekte Yer Alan Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

Yiiksek Performansh Calisma Uygulamalari Olgceginde yer alan sekiz boyuta
iligkin korelasyon degerleri Tablo 1’de goriilmektedir. Korelasyon degerleri
incelendiginde tiim degiskenler arasindaki korelasyonun anlamli (p<0.01) oldugu ve
korelasyon katsayilarinin .201 ile .759 arasinda degistigi goriilmektedir. Korelasyon
katsayisinin alacagi degerlere gore (0<r<0.3, zayif; 0.3<r<0.7 orta; 0.7<r<1 kuvvetli)
degiskenler arasindaki iliski diizeyi yorumlanabilir (Gilirbiiz, Sahin, 2014: 254). Buna
gore en kuvvetli iligkinin (r=.759) bulma ve se¢me ile yetistirme degiskenleri arasinda
oldugu, en zayif iligkinin (r=.201) ise iicret ve iletisim degiskenleri arasinda oldugu
gorilmektedir.

Degiskenler arasinda .80 ve iizerinde iliski olmadigi i¢in ¢oklu baglanti problemi
mevcut degildir.

Tablo 1. YPCU’nun Boyutlar1 Arasindaki iliskiler

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Ucret 1

2.1sGorev A71%* |1

3.Yetistirme 315%* | 279** | 1

4.Bulma Segme | .304** | .299** | .750** | 1

5.Cal.iligkiler A469** | .535** | .607** | .670** | 1

6.1letisim 201** | .281*%* | 517** | 533** | .604** | 1
7.Perf.YOnetimi | .272** | 449** | 452** | 526** | .663** | .585** | 1
8.Terfi .393** | .454** | 480** | .528** | .683** | 547 | .627** | 1

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlaml (2-tailed).
* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamli (2-tailed).

5.2. Gegerlik Calismasi

Yiksek Performansli Calisgma Uygulamalart 06lgeginin  yap1 gecerliginin
saglanmasi i¢gin 6zgiin 6lgegin faktdr yapisinin incelenmesi ve modelin bir biitiin olarak
dogrulanmas1 amaciyla Lisrel 8.72 programu ile birinci ve ikinci diizey Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir. DFA, 6nceden belirlenmis hipotez, model veya bir
yapinin toplanan yeni verilerle ne derece dogrulandigini incelemeyi amaglayan temel
yontemlerden biridir (Biiyiikoztirk vd., 2012). Kline (2011) faktdr analizlerinde
kullanilmas1 gereken 6rneklem biiyiikliigiiniin en az 200 olmas1 gerektigini belirtmistir.
DFA’nin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan eksik deger, normallik, aykir1 deger ve ¢oklu
baglantililik varsayimlari test edilmistir. Belirtilen varsayimlar saglandiktan sonra, DFA
icin “Maksimum Olasilik (Maximum Likelihood)” teknigi kullanilmistir.
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5.2.1. Birinci Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi

YPCS modelinin sekiz boyutunun bu boyutlar altinda yer alan maddeler ile
arasindaki iliskinin anlamliligim1 degerlendirmek i¢in birinci diizey dogrulayict faktor
analizi yapilmistir. Olgme modelinin bir biitiin olarak kabul edilebilir olup olmadigin
ortaya koymak i¢in hesaplanan uyum istatistikleri Tablo 2’de goriilmektedir.

Uyum istatistikleri, modelin kabul edilip edilmeyecegine iliskin bir takim kabul
edilebilir sinir degerler kullanilarak yorumlanmaktadir. Tarihsel olarak ilk kullanilan
uyum istatistigi Ki-kare’dir. Uygulamadaki hesaplama Ki-kare degerinin serbestlik
derecesine boliinmesiyle yapilmaktadir ve bu oranin iki veya altinda olmasi, modelin iyi
bir model oldugunu, bes veya altinda bir deger olmasi ise, modelin kabul edilebilir bir
uyum iyiligine sahip oldugunu gostermektedir (Simsek, 2007). Ancak Ki-kare degerinin
tiim modelin uyum iyiligine iliskin gercekei bir deger olarak degerlendirilemez olmasi
nedeniyle, bircok yeni uyum iyiligi istatistigi gelistirilmistir ve bunlar arasinda yaygin
olarak kullanilanlar1 CFI (Comparative of Fit Index), IFI (Incremental Fit Index), NNFI
(Nonnormed Fit Index), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation). CFI ve
IFI’'nin normal dagilim varsayiminin ihlal edilmedigi durumlarda oldukga giivenilir
kestirimler yaptig1 belirtilmektedir. CFI, IFI ve NNFI uyum iyiligi degerlerinin .90 ve
iizeri kabul edilebilir bir uyumu, .95’den biiyilk olmalar1 ise iyi bir uyum iyiligi
degerinin gostergesi olarak kabul edilmektedir. RMSEA’da ise s6z konusu degerlerin
.05’in altinda olmasi iyi bir uyum degerini, .08’¢ esit ya da altinda olmasi ise kabul
edilebilir bir uyum iyiligi degerini ifade etmektedir (Cerezci, 2010; Simsek, 2007).

Dogrulayict faktor analizi sonuglarina gore, YPCU 6l¢me modelinde yer alan her
bir gozlenen degiskenin/maddenin ilgili oldugu ortiik degisken/boyut tarafindan

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordandig1 anlasilmaktadir.

Tablo 2. Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi Uyum lyiligi Degerleri

N=221 Ki-Kare | df Ki- CFI | IFI | NNFI | RMSEA
Kare/df

Yiiksek Performanslt 5552.88 2182 2.54 91 91 | .90 .08

Calisma Uygulamalari

Olgiim Modeli

Ki-kare degerinin (5552.88, p < 0.01), serbestlik derecesine (2182) oraninin 2.54
oldugu goriilmektedir. Bu oraninin 5’ten kiiciik degerleri, modelin eldeki veriye iyi
uydugu seklinde yorumlanmaktadir. CFI degeri (0.91), NNFI degeri (0.90), CFI degeri
(0.91), IFI degeri (0.91), RMSEA degeri (0.08)’dir. Uyum iyiligi degerleri kabul
edilebilir sinirdadir.

Lisrel ¢ikt1 dosyasindan elde edilen, modeldeki birinci diizey gizil degiskenler
(IKY uygulamalari) ile bu degiskenlerin maddeleri arasindaki iliskiye yonelik esitlikler,
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faktor yiikleri, t degerleri, 6l¢lim hatalar1 ve birinci diizey degiskenlerin maddeleri
aciklama oranlar1 (R?) acisindan incelenmistir. YPCU’nun unsurlar1 olan sekiz iKY
uygulamasi ile bunlarin maddeleri arasindaki iligkilerin pozitif yonde ve anlamli
(p<0.01) oldugu ortaya c¢ikmistir. Kritik t degeri .05 diizeyinde 1.96, .01 anlamlilik
diizeyinde 2.57 olarak kabul edilmektedir (Simsek, 2007: 86). LISREL ciktisindan elde
edildigi tizere t degerleri 6.70’ten 10.13’e kadar uzanmaktadir ve t degerleriyle birlikte
tim faktér agiliklarmin istatistiksel olarak .01 diizeyinde anlamli oldugu
anlasilmaktadir.

5.2.2. ikinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclar
YPCS modelinin uyum iyiligi istatistikleri Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. ikinci Diizey Dogrulayici Faktér Analizi Uyum lyiligi Degerleri

N=221 Ki-Kare | df Ki- CFl | IFI | NNFI | RMSEA
Kare/df

Yiiksek Performansli 5908.92 2202 2.68 .90 .90 | .90 .08

Calisma Uygulamalar1

Modeli

Dogrulayic1 faktdr analizi sonuglarina gore, CFI degeri (0.90), NNFI degeri
(0.90), CFI degeri (0.90), IFI degeri (0.90), RMSEA degeri (0.08)’dir. Uyum 1iyiligi
degerleri kabul edilebilir sinirda olmakla birlikte model uyumunu daha iyi bir hale
getirmek i¢in modifikasyon indeksleri dikkate alinmistir. Bu indeksler, gosterge ve gizil
degiskenler arasindaki kovaryansa bakarak, daha c¢ok hata matrislerini temel alan
degisiklikler onerirler (Simsek, 2007).

Modelin DFA sonucu modifikasyon indeksleri “iicretlendirme ve ek yararlar”,
“is ve gorev tasarimi” ve “performans yonetimi ve 6l¢iimii” boyutlart iginde yer alan
ikiser gostergenin hata varyanslar ile ilgili diizeltmeye isaret etmektedir. Buna gore
“Uicretlendirme ve ek yararlar” boyutunun maddeleri olan “calistigim is yerinde iicretler
performansa gore belirlenir” ve “calistigim is yerinde performans gore ticreti belirlemek
icin bi¢imsel performans degerleme yapilir” ifadelerinin birbirine oldukca benzer olarak
algilandig1 anlagilmaktadir. Benzer bicimde, “is ve gorev tasarimi” boyutunun
maddeleri olan “calistigim is yerinde calisanlarin is sorumluluk alanlar1 genistir (Is
tanimlar1 genis ve esnektir)” ve “calistigim is yerinde esnek caligma programlari (esnek
calisma saatleri, is paylasimi, evden calisma vb.) mevcuttur” ifadelerinin birbirine
oldukga benzer olarak algilandigi anlasiimaktadir. “Performans yonetimi ve 6l¢limii”
boyutunun maddeleri olan “calisigim is yerinde c¢alisanlarin performans
degerlemesinde ¢alisanlarin davraniglar esas aliir” ifadesi ile “calistifim i yerinde
performans degerlemesi ile ¢aliganlarin gelisimi ve potansiyeli belirlenir” ifadelerinin
birbirine benzer olarak algilandig1 goriilmektedir. Bu durum sz konusu degiskenler
arasinda modelin 6ngordiigiinden ¢ok yiiksek diizeyde korelasyon oldugunu ve bunlarin
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hatalarinin yiiksek diizeyde iliskili oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, 0Olgiim
modelinde yer alan s6z konusu degiskenlerin hata kovaryansi modele eklenerek, tekrar
DFA yapilmistir. Elde edilen yeni modelin uyum istatistikleri Tablo 4’te goriilmektedir.
flave duzeltmelerle modelin urettigi uyum indekslerindeki diizelmeler gosterilmistir.

Tablo 4. Modifikasyon Sonrasi Uyum Tyiligi istatistikleri

N=221 Ki-Kare df Ki- CFl | IFI | NNFI | RMSEA
Kare/df

Yiiksek Performansl 5674.66 2199 2.58 91 91 | 91 .08

Calisma Uygulamalart

Modeli

Elde edilen yeni modelin uyum istatistikleri ise ¥2=5674.66, p<0,001, df:2199,
y2/df: 5674.66/2199=2.58; NNFI=91; CFI=.91; IFI=91, RMSEA=.08"dir. Sonuglar
genel olarak modelin eldeki veriye daha iyi uydugunu gostermesine ragmen, yeni
baglantinin modeli anlamli bir sekilde gelistirilip gelistirilemedigi x2 fark istatistigi ile
arastirilmistir. Boylece, elde edilen y2 degerleri ve serbestlik derecelerinin farki alinarak
fark istatistigi hesaplanmistir. Buna gore, Ay2= 5908.92—-5674.66=234.26, Adf= 2202—
2199=3 dir. %5 anlamlilik diizeyinde x2 kritik degeri, 7.814’diir ve 234.26>7.814
oldugundan, s6z konusu degiskenlerin hatalar1 arasindaki baglantiy1 dngéren modelin,
uyum istatistiklerini anlamli bir sekilde gelistirdigi ve modelin veri setine kabul
edilebilir uyum gosterdigi sonucuna varabiliriz.

Lisrel ¢ikti dosyasindan elde edilen, modeldeki birinci diizey gizil degiskenler
(IKY uygulamalar1) ile ikinci diizey (Yiiksek Performansl Calisma Uygulamalari) gizil
degisken arasindaki iliskiye yonelik esitlikler incelenerek faktor yiikleri, t degerleri,
Ol¢iim hatalar1 ve ikinci diizey degiskenin birinci diizey degiskenlerdeki agiklama
oranlar1 (R?) Tablo 5’de sunulmustur. ikinci diizey gizil degiskeni ve birinci diizey gizil
degiskenler arasindaki yol katsayilarina ve t degerlerine bakildiginda YPCU ile
YPCU’nun unsurlari olan sekiz IKY uygulamas: arasindaki iliskilerin pozitif yonde ve
anlamli (p<0.01) oldugu ortaya ¢ikmistir. LISREL ciktisindan elde edildigi iizere t
degerleriyle birlikte tiim faktor agirliklarinin istatistiksel olarak .01 diizeyinde anlamli
oldugu anlasiimaktadir. Ikinci diizey degiskeni tarafindan birinci diizey degiskenlerde
aciklanan varyanslara bakildiginda, birinci diizey degiskenlerden en ¢ok Calisanlarla
fliskiler (R? =0.97) degiskeninde, en az Ucretlendirme ve Ek Yararlar (R> =0.46)
faktoriinde degiskenlik agiklanmustir. R? degerleri incelendiginde Yiiksek Performanslt

Caligma Uygulamalarim en fazla yordayan IKY uygulamalarinin Calisanlarla Iliskiler
degiskeni oldugu, bunu sirastyla Performans Yénetimi ve Olgiimii, Insan Kaynagin
Bulma ve Seg¢me, Terfi, Yetistirme ve Gelistirme, Iletisimin izledigi goriilmektedir.
Ucretlendirme ve Ek Yararlar ile Is ve Gorev Tasarimi uygulamalarmin Yiiksek
Performansli Calisma Uygulamalarin1 yordama oraninin diisiik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. ikinci Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Yiiksek Performansl Caligma | Standartlastirilmig | t-degeri Olgiim RZ
Uygulamalarinm Unsurlari Faktor Agirliklart Hatasi

Faktor

1. Ucretlendirme ve Ek Yararlar .46 4.26 0.05 .20
2. Is ve Gorev Tasarimi 57 4.96 0.06 .30
3. Yetigtirme ve Gelistirme 73 9.24 0.06 .54
4. Insan Kaynagimi Bulma ve Segme 81 10.24 0.05 .66
5. Calisanlarla Iliskiler .97 8.99 0.08 .94
6. Iletisim 73 9.86 0.06 54
7. Performans Yonetimi ve Olgiimii .82 8.47 0.06 .68
8. Terfi 81 7.94 0.06 .66

Tablo 5’de modelin faktor agirliklari yer almaktadir. Standardize edilmis
coziimleme degerleri her bir boyutun (IKY uygulamalar1), YPCU’nun ne kadar iyi bir
temsilcisi olduguna iliskin fikir vermektedir. Standartlastirilmis yol katsayilar i¢in 0,10
civari kiiciik, 0,30 civari orta biiyiiklikte ve 0,50’nin {izerindeki katsayilar ise biiyiik
etkiler olarak yorumlanabilir (Cohen, 1988). Standardize edilmis faktor agirliklar
A46’dan .97°ye kadar siralanmaktadir. Tablo 5°de yer alan parametre degerleri
incelendiginde Bankacilik sektdriinde 6ne ¢ikan YPCS’ni niteleyen K uygulamalarinin
faktor agirhiklar: ve YPCU igin goreceli dnemleri sirasiyla, Calisanlarla iliskiler (.97),
Performans Yonetimi ve Olgiimii (.82), Insan Kaynagini Bulma ve Se¢me (.81), Terfi
(.81), Yetistirme ve Gelistirme (.73), Iletisim (.73)’in, YPCU ile yiiksek diizeyde iliskili
oldugu, Is ve Gérev Tasarimu (.57), Ucretlendirme ve Ek Yararlar (46)’1n ise YPCU ile
iligskisinin nispeten daha diisiik oldugu anlagilmaktadir.

5.3. Giivenirlik: I¢sel Yapi Tutarlihiginin Degerlendirilmesi

Yiiksek Performansli Calisma Uygulamalart kapsaminda yer alan her bir
boyutun kendi igindeki tutarliligi Cronbach alpha katsayilari ile belirlenmistir. Bu
katsayinin 0.70’ten biiylik degerleri kabul edilebilir bulunmaktadir (Nunnally ve
Bernstein, 1994). Tablo 6’da Yiiksek Performansli Calisma Uygulamalar1 6lgegindeki
boyutlar i¢in i¢ tutarlilik katsayilart (cronbach alfa) goriilmektedir.

Tablo 6. Yiiksek Performansh Calisma Uygulamalari Ol¢eginin Giivenilirlik
Analizi, Ortalama ve Standart Sapmalari

YUKSEK PERFORMANSLI Alfa N (6lgekteki madde
IKY UYGULAMALARI sayist)
1.Ucretlendirme ve Ek Yararlar , 751 11
2.Is ve Gorev Tasarimi 795 10
3.Yetistirme ve Gelistirme ,918 9
4.insan Kaynagini Bulma ve Segme ,903 8
5.Calisanlarla Tliskiler ,835 11
6.1letisim 877 4
7.Performans Yénetimi ve Ol¢iimii ,819 9
8.Terfi ,873 6
TOPLAM 68
N=221
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Tablo 6’da yer alan bulgular degerlendirildiginde Yiiksek Performansli Calisma
Uygulamalar1 kapsamindaki boyutlar1 temsil eden tiim IKY uygulamalarinin kendi
icinde tutarl1 ya da giivenilir oldugu goriilmektedir.

5.4. Cahsanlarin Algilarma Gore Insan Kaynaklari Uygulamalarimmn
Bankalarda Uygulanma Durumu

Posthuma vd., (2013) tarafindan ileri siirlilen Yiksek Performansli Calisma
Uygulamalar1 taksonomisinde yer alan IK uygulamalarimin calismanmin &rneklemini
olusturan banka caliganlarin algilamalarina gore, calistiklar1 bankalarda mevcut olma
durumu i¢in ifadelere verilen cevaplarin modlart hesaplanmistir. Elde edilen bulgular
Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Calisanlarin Algilarina Gore insan Kaynaklar1 Uygulamalarinin
Bankalarda Uygulanma Durumu

iKy N=221

UYGULAMALARI

1.Ucretlendirme ve Ul U2 |03 U4 Us |Ue |U7 |08 | U9 [UlO | UI
Ek Yararlar 1
Mod 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4
2.Is ve Gorev IS1 S2 is3 iS4 iss iS6 is7 IS8 [is9 [is10
Tasarimi

Mod 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3.Yetistirme ve Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9

Gelistirme

Mod 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4.Insan Kaynagini B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8

Bulma ve Segme

Mod 4 4 4 4 4 4 4 4

5.Calisanlarla C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 ¢ [C10 11
Tliskiler

Mod 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4
6.1letisim iL1 L2 |iL3 iL4

Mod 4 4 4 4

7.Performans PE1 | PE2 | PE3 PE4 PE5 | PE6 | PE7 | PE8 |PE9

Yonetimi ve Olgiimii

Mod 4 4 4 4 4 4 4 4 4

8.Terfi TE1 | TE2 | TE3 TE4 TE5 | TE6

Mod 4 4 4 4 4 4

Tablo 7°de goriilebilecegi gibi banka ¢alisanlar1 Yiiksek Performansli Caligma
Uygulamalar1 kapsaminda sekiz grupta altinda yer alan IK uygulamalarmin biiyiik
c¢ogunlugunun bankalarinda uygulandigini beyan etmislerdir. Banka c¢alisanlar
“Calistigim is yerinde calisanlarin edindikleri yeni bilgi ve beceriler igin {icret ddemesi
yapilir” ifadesine katilmadiklarini beyan etmislerdir. “Calistigim is yerinde kararlar
merkezi olmayan bigimde ve c¢alisanlarin katilimi ile alinir” ve “Calistigim is yerinde
yonetim isci sendikasi ile igbirligi icindedir” ifadeleri konusunda kararsiz kalmiglardir.
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Nitelikli insan kaynaginin dnemli oldugu bankacilik sektoriinde yiiksek performansa yol
acan ¢ok sayida IK uygulamasmin mevcut oldugu ortaya ¢ikmustir.

5.5.Bankacilik Sektoriinde Evrensel Olan IK Uygulamalari

Bankacilik sektorii 6rnekleminde yiiksek performansa yol agan evrensel (temel)
olan IK uygulamalarii belirlemek icin Tablo 7’de yer alan bulgular Posthuma vd.,
(2013) galismasinin bulgulari ile karsilagtirilmigtir. Karsilastirma sonucu Tablo 8’de yer
almaktadir.

Tablo 8. Bankacilik Sektoriinde Evrensel Olan iK Uygulamalar

YUKSEK PERFORMANSLI Posthuma vd. (2013) Banka Orneklemi
iK UYGULAMALARI Temel iK Uygulamalar Benzesen iK
Uygulamalar1

Ucretlendirme ve Ek Yararlar
Bigimsel performans degerleme ve performans * *
gore ticretlendirme
Piyasa ticretleri ile esitlik * *
Calisanlara kardan/cirodan pay verilmesi * *
Yiiksek performansa bonus/nakit 6deme * *
is ve Gorev Tasarim
Merkezi olmayan katilime1 karar verme * -
Is rotasyonu/capraz fonksiyonel yararlanma * *
Yetistirme ve Gelistirme
Tiim ¢alisanlar1 kapsayan egitim programlari * *
Calisanlarin  performansini artirmaya yonelik * *
egitim programlari
Ise yonelik egitimler * *
Firmaya 6zgii beceri egitimleri * *
insan Kaynagim Bulma ve Secme
Segici aday aragtirma * *
Ise 6zgii ve net kriterler * *
Calisanlarla iliskiler
Is Giivencesi/ Siirekli statiide isler * *
iletisim
Bigimsel bilgi paylasim programlari * *
Performans Yonetimi ve Ol¢iimii Temel (core) uygulama

bulunmamaktadir
Terfi Temel (core) uygulama

bulunmamaktadir

Tablo 8 incelendiginde Posthuma vd., (2013)’nin kapsamli taksonomisinde yer
alan ve temel ya da evrensel olarak adlandirilan K Uygulamalarinin ¢alismanin
orneklemindeki bankalarda yaygin olarak yer aldigi goriilmektedir. “Ucretlendirme ve
Ek Yararlar” grubunda yer alan tiim temel IK uygulamalarinin, bankalarda uygulandig1
anlasilmaktadir. Banka calisanlar1 “Is ve Gorev Tasarimi” grubunda, merkezi olmayan
katilimcr karar verme hari¢ diger tiim iK uygulamalarmin bankalarinda uygulandigin
ifade etmislerdir. “Yetistirme ve Gelistirme” ve “Insan Kaynagini Bulma ve Se¢me”
grubunda yer alan tim temel IK uygulamalarmin bankalarda uygulandig
anlagilmaktadir. “Calisanlarla {ligkiler” grubunda yer alan tek temel iK uygulamasi olan
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is giivencesinin bankalarda mevcut oldugu anlasilmaktadir. “Iletisim” grubunda yer alan
tek temel IK uygulamasi olan bigimsel bilgi paylasim programlarimin bankalarda
uygulandigt ortaya ¢ikmustir. “Performans yonetimi ve dlgiimii grubunda” ve “Terfi”
gruplarinda temel iK uygulamalar1 bulunmamaktadir.

SONUC

Bu ¢alismada, Posthuma vd., (2013) tarafindan gelistirilen Yiiksek Performanslt
Calisma Uygulamalar1 6l¢eginin gegerlik ve giivenirligi banka caligsanlarindan olusan
bir 6rneklem iizerinde analiz edilmistir. Elde edilen bulgular bu dlgegin Tiirkge’deki
giivenirlik ve gecerliginin uygun olduguna isaret etmektedir. Dogrulayici faktor analizi
sonucu sekiz boyuttan olusan YPCU modeli dogrulanmistir. Bankacilik sektoriinde 6ne
¢ikan yiiksek performansl iK uygulamalarinin YPCU igin goreceli dnemleri sirasiyla,
Calisanlarla Iliskiler, Performans Yoénetimi ve Olgiimii, Insan Kaynagim1 Bulma ve
Secme, Terfi, Yetistirme ve Gelistirme, iletisimdir. Bu gruplarda yer alan IK
uygulamalarinin, yliksek performanslt ¢alisma uygulamalar1 modeli ile yiiksek diizeyde
iliskili oldugu, diger taraftan is ve Gorev Tasarmmi, Ucretlendirme ve Ek Yararlar
gruplarinda yer alan IK uygulamalarinin yiiksek performansl ¢alisma uygulamalari
modeli ile iligkisinin nispeten daha diisiikk oldugu saptanmustir. Yiiksek performansa yol
acan IK uygulama gruplan icinde Calisanlarla iliskiler ilk sirada yer almaktadir. Bu
durum Hofstede’nin (1980) kiiltiirel boyutlar modelindeki bireycilik/toplulukguluk
boyutu ile agiklanabilir. Onceki ¢aligmalarda Tiirk toplumunun topluluk¢u kiiltiir
Ozelliklerine sahip oldugu saptanmistir (Aycan vd., 2000). Toplulukeu kiiltiirleri bireyci
kiiltiirlerden ayiran temel 6zellik toplulukgu kiiltiirlerde kisinin kendisini bagimsiz bir
birey olarak degil bir grubun pargasi olarak gérmesi, bunun sonucunda da bireysel amag
ve davraniglarinin grubunun norm ve beklentileri ile uyumlu olmasini saglamak
kaygisidir (Wasti, Erdil, 2007; Fis, Wasti, 2009). Bu kapsamda yiiksek performansh iK
uygulamalar1 i¢inde ¢alisanlarla iligkilerin 6n plana ¢ikmasi topluluk¢u kiiltiirlerin
onceligi olan Orgiitsel bagarilardaki ortak cabalar, bilginin paylasilmasi, igbirligi ve
birlikte ¢alisma ile agiklanabilir.

Bu ¢alismadan elde edilen bulgular Tiirk bankacilik sektoriinde yapilan nitel bir
arastirmanin bulgular: ile benzerlik gostermektedir. Buna gore Bankacilik sektdriinde
calisanlara yilda 2-4 arasi ikramiye verilmesi, egitim, beceri ve performans kriterlerine
dayal1 olarak terfilerin yapilmasi, ¢alisanlarin motivasyonuna doniik uygulamalar ve ise
yeni alinanlara gerek yurtici gerekse yurtdisinda egitim imkanlarinin sunulmasi
sektordeki ortak IK uygulamalarindandir. Yeni IK uygulamalar1 olarak calisanlara
psikolojik damismanlik, ¢alisanlarin bankaya ortak edilmeleri, IK birimlerinin farkli
konularda uzmanlik birimlerine ayrilmalar1 6ne ¢ikmaktadir (Kogak, Erdogan, 2011:
273). insan kaynaklari stratejilerinin uygulanmasi konusunda genel olarak bankalarda
ortak bir tutum ve politika izlendigi anlagiimaktadir.
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Bu calisgmadan elde edilen bulgulardan hareketle Posthuma vd., (2013)’nin
taksonomisinde yer alan, farkli iilkelerde ve farkli kiiltiirlerde uygulanan evrensel
(temel) IK uygulamalarinin Tiirk bankacilik sektérii 5rnekleminde de “merkezi olmayan
katilimc1 karar verme” hari¢ yaygin bicimde uygulandigt ortaya e¢ikmugtir. Tirk
bankacilik sektdriinde “merkezi olmayan katilimer karar verme” uygulamasinin yaygin
uygulama alani bulmamasi ulusal kiiltiir farkliliklar: ile agiklanabilir. Tiirk toplumunun
yiiksek diizeyde gii¢ mesafesine sahip olmasi (Aycan vd., 2000) yetki ve sorumlulugun
{ist basamaklarda daha fazla toplanmasina yol agabilir. Orgiit icerisinde yiiksek giic
mesafesinin olmasi durumunda c¢alisanlarin Orgiitsel bir konuya iliskin goriis ve
diistincelerini agiklamalar1 diigiikk olmaktadir. Dolayisiyla yiiksek giic mesafesi karar
alma siireclerine katilimi azaltabilmektedir (Acaray, Sevik, 2016).

Posthuma vd., (2013) bulgular1 da benzer duruma isaret etmektedir. Posthuma
vd., (2013) genel olarak tiim iilkelerde gegerli Yiiksek Performansli Calisma
Uygulamalarini kiiltiirleraras1 YPCU olarak adlandirmislardir. Bu iilke gruplari, Anglo-
Amerikan (6r. Amerika ve Avustralya), Konfii¢yiis¢ii (6r. Cin ve Tayvan), Latin Avrupa
(6r. Ispanya ve Italya), Giineydogu Asya (6r. Hindistan ve Tayland) ve Dogu Avrupa
(6r. Rusya) olarak siralanmustir. Ornegin Giineydogu Asya (6r. Hindistan ve Tayland)
hari¢ tiim bolgelerde en fazla gézlemlenen YPCU olarak “merkezi olmayan katilimct
karar verme” dir. Bes bolgenin tamaminda gézlemlenen en fazla kiiltiirlerarasi olan K
uygulamalar1 “performansa gore 6deme”, is rotasyonu/fonksiyonlar arasi yararlanma
olarak saptanmustir. Ulkelere gore farkli olan IK uygulamalarini ulusal kiiltiirdeki
farkhiliklara dayandirmuslardir. Bazi IK uygulamalar1 farkli ulusal kiiltiire sahip
iilkelerde orgiitsel performansin artirilmasinda daha az 6nemli olabilir.

YPCS'yi 6zel orgiitsel baglamlarina uyarlamaya calisan isletmelerde IKY
sistemlerinin basarili bir bi¢imde uygulanmasi, i¢ sosyal ¢evre ile firmanmn kiiltiird,
stratejisi ve silireci arasindaki uyuma baglidir. YPCS isletmelerde uygulamaya
konulurken calisanlarin bu yeni calisma sistemine iliskin algilari ve benimseme
konusundaki isteklilikleri YPCS’nin basarisint etkiler (Garg, Punia, 2017). Yonetim,
yiiksek performansli IK uygulamalari icin calisanlarin farkindaligimi giiglendirmeye
yonelik seminerler, konferanslar, calistaylar, sektdrler arasi egitimler vb. gibi gesitli
bilin¢lendirme girigsimlerinde bulunabilir.

Bu calismadan elde edilen sonuglar IK uygulamacilari igin kayda deger bazi
katkilar saglayabilir. Bu c¢alisma bankacilik sektoriinde birbiriyle uyumlu yiiksek
performansl IK sistemlerinin Calisanlarla Iliskiler, Performans Yénetimi ve Olgiimii,
Insan Kaynagmm Bulma ve Seg¢me, Terfi, Yetistirme ve Gelistirme, Iletisim
uygulamalar1 icerdigi saptanmistir. Isletmeler bu uygulamalara daha fazla yatirim
yaparak calisanlarin tutumlarini olumlu yonde etkileyip olumlu ¢alisan davranislarina
doniistiirebilir.  Bunun igin, 1K yéneticileri, orgiitlerinde, planlanan IK politikalarinin
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yeterli ve tiim galisanlara esit bigimde uygulanmasini saglamahdir. 1K yoneticileri ve
hat yoneticileri, uygulama siirecine daha fazla dikkat etmelidir.

Her ne kadar stratejik IKY alaninda bircok calismada YPCS’nin firma
performansi iizerindeki etkisi incelenmis olsa da YPCS’nin calisan tutumlarini,
davraniglarini hangi mekanizmalarla etkildigi yeterince incelenmemistir. Bireysel
performans ve dolayisiyla firma performansi esasen organizasyon tarafindan olusturulan
yiiksek performansa iligkin politikalardan ziyade galisanlarin YPCS’ne iliskin algilart
tarafindan etkilenir. Onceki ¢alismalarda ¢alisanlarin algilarma dayali olarak 6lciilen
YPCS kapsamindaki IK uygulamalari ile is tatmini ve duygusal baglilik arasinda
anlamli ve pozitif iligkiler oldugu ortaya konulmustur. Bu bulgular YPCS’nin
calisanlarin tutumlari iizerindeki pozitif ve anlaml etkisine iligkin evrenselci yaklasim
icin gliglii bir destek saglamaktadir. Bundan sonraki c¢alismalarda gegerlik ve
giivenilirlik analizi yapilan YPCU olcegi kullamlarak olgek kapsamindaki IK
uygulamalarinin bankacilik sektoriinde ve diger sektorlerde calisanlarin isle ilgili
tutumlar1 {izerindeki etkileri arastirilarak, IK uygulamalari ve orgiitsel performans
arasindaki karmasik iliskiye yonelik ek bilgiler elde edilebilir.

Bu ¢alismanin bazi kisitlart vardir. Banka ¢aliganlarindan olusan 6rneklem sayisi
smirlidir. Dolayisiyla ¢alismanin temsil yetenegi 6rneklemi olusturan grupla sinirhdir.
Bundan sonraki ¢aligmalarda 6rneklemin genisletilmesi ile daha genellenebilir sonuglara
ulasilmasi miimkiin olabilecektir. Bu ¢aligmada tiim degiskenlerin ayni yontemle ayni
katilimcilar tarafindan ve ayni zaman dilimi igerisinde degerlenmesinden dolay1 ortak
yontem varyanst olasilig1 ortaya ¢ikabilir. Sonraki ¢aligmalarda, verilerin toplanmasinda
birden fazla kaynaktan yararlanilmas: ortak yontem varyansi olasiliginin ortadan
kaldirilabilmesi igin yararli olabilir.
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