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OZET

Turizm endiistrisi diinya genelinde biiyiik bir hizla biiylimeye devam ederken; bu sektoriin getirilerinden
daha fazla yararlanmak isteyen iilkeler arasindaki rekabet de artmaktadir. Bununla birlikte turizmin
ekonomik basarisi, etkin bir turizm politikasinin varligina baglhidir. Planli bir turizm gelisimi yasamis
iilkeler, diinya turizmindeki Onciiliiklerini siirdiirmektedir. Turizmde plansiz bir biiyiime yagamuis tilkelere
bakildiginda ise, giiniimiizde cesitli sorunlarla karst karsiya kaldiklarina tanik olunmaktadir. Bu
caligmada, turizm politikasinda ekonomik basar1 kosullar tartisilmaktadir. Caligmada, turizmin diinyada
ve Tiirkiye’de ekonomik agidan kaydettigi gelisme bazi rakamsal verilerle agiklanmaya calisilmaktadir.
Ornek olarak ise Balikesir’in Ayvalik ilgesi ele alinmig ve yérede turizmden daha fazla yararlanabilmek
i¢in bazi dneriler gelistirilmistir.
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ABSTRACT

While the tourism industry continues to grow very rapidly throughout the world; the competition among
the countries that want to make more of the advantages of this sector is also growing. However, the
economic success of tourism is dependent upon the presence of an effective tourism policy. Those
countries that have experienced a planned tourism development continue their leadership in the world
tourism. The countries that have experienced an unplanned growth in tourism, on the other hand, are
witnessed to face with various problems. In this study, the conditions of economic success in tourism
policies are discussed. In the study, an attempt to explain the economic development achieved by the
tourism sector in the world and in Turkey with certain numerical data is made. The Ayvalik District of the
Balikesir Province is examined as an example and some proposals have been developed in order to
benefit more from tourism in the region.
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GIRIS

Giliniimiizde turizm diinyanin en O6nemli sektorlerinden biri haline gelmistir. Diinya
genelinde giderek artan turizm talebi ve turizm olaymin neden oldugu doviz getirisi,
sektoriin onemini her gegen giin artirmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin
kalkinmast i¢in gerekli olan doviz girdisinin saglanmasinda turizm biiyiik 6nem
tasimaktadir. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii’niin (UNWTO) verilerine gére
uluslararasi turist variglart 2013 yilinda % 5 oraninda biiyiiyerek 1 milyar 87 milyon
kisiye ulasmistir. Boylece uluslararasi turist variglarinda bir dnceki yila gore 52 milyon
artis gergeklesmistir. Avrupa bolgesi 2013 yilinda 29 milyon artisla 563 milyon turist
sayisina ulagsmig ve bdylece diinya turizmindeki liderligini slrdiirmiistiir. Avrupa
bolgesini 248 milyon turist ile Asya — Pasifik, 169 milyon turist ile Amerika, 56 milyon
turist ile Afrika ve 52 milyon turist ile Ortadogu bolgeleri izlemektedir (1).
UNWTO’nun 2013 yili i¢in yaymmladig1 verilerde uluslararas: turizm gelirleri heniiz
kesinlesmemis olmakla birlikte, 2012 yilinda diinya turizm gelirinin 1 trilyon 75 milyar
dolara ulastif1 belirtilmektedir (2). Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine
gore ise, 2013 yilinda Tiirkiye’yi 39.226.226 kisi ziyaret etmistir. Bunun 33.827.474°1
yabanci turistlerden; 5.398.752’si ise yurt disinda ikamet eden vatandas
ziyaretcilerinden olusmaktadir. 2013 yilinda elde edilen turizm geliri yaklasik 32 milyar
dolar olarak ger¢eklesmistir (3).

Turizm sektorii, diinya toplam ihracatinin 1,2 trilyon dolarini tek basina karsilamaktadir
ve bu rakam diinya ihracat gelirinin % 5°lik kismina esittir. 2022 yilina kadar sektoriin
yillik ortalama % 4,2 oraninda biiyiime gosterecegi beklenmektedir. Bununla birlikte,
diinya genelindeki istthdamin % 5°lik kismi; diger bir ifadeyle yaklasik 255 milyon kisi
turizm sektoriinde ¢alismaktadir (Bahar ve Kozak, 2012). Tiirkiye’de ise turizm gelirleri
Gayri Safi Milli Hasila’nin (GSMH) yaklasik % 4’tinii olusturmaktadir (4). Turizm
sektorii, Tiirkiye genelinde calisan niifusun yaklasik % 5,5 kismina tekabiil eden 1
milyonun iizerinde bir istthdam yaratmaktadir. Dolayl istihdam ile birlikte bu rakam
2,5 milyonu bulmaktadir (Bahar ve Kozak, 2012). Tiim bu veriler, turizm endiistrisinin

diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki roliinii gostermesi bakimindan anlamlidir.

Ote yandan bir iilkede turizmin gelisimi, belirli bir turizm politikasini gerekli kilar.
Turizm politikas;; “bir iilkede turizm faaliyetinin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal

faydalarin1 en yiiksek diizeye cikarmak ve maliyetlerini en aza indirmek amaciyla,
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sektorlin - gelisimini belirli hedefler dogrultusunda ve belirli araglar kullanarak
yonlendirmeyi esas alan miidahaleler biitiinii”, seklinde tanimlanir (Olali ve Timur,
1988’den aktaran Soyak, 2013: 9). Bu miidahalenin temel hedefleri su sekilde
siralanabilir (Olali, 1982: 34):

e Turizm politikasi; turizmin arz ve talep yoniindeki durumunu ve mevcut

kosullarin 1slahini gerektiren nedenleri belirler.

e Turizm politikasi; turizm alaninda uygulanmakta olan ve Onerilen

midahalelerin, alinacak 6nlemlerin yapacagi etkileri aragtirir.

e Turizm politikasi; turizmin gelismesi i¢in yeni hedefler, araglar ve olanaklar

ortaya koyar.

Planli bir turizm gelisimini gerektiren ¢ok sayida neden vardir. Ciinkd turizmin
sagladigi ekonomik kazanimlarin yani sira, bir takim maliyetlerinin de bulundugu
bilinmektedir. D6viz kazanci sonucu 6demeler dengesine etkisi, istihdam yaratmasi ve
elde edilen turizm gelirinin ekonomide yeniden dagilimi, turizmin ekonomik
yararlaridir. Bunun yaninda turizme asir1 bagimli olmanin tehlikesi, enflasyona neden
olmasi1 ve arazi fiyatlariin pahalanmasi, ithalat egiliminin artmasi, {iretimin
mevsimselligi ve turizm yatirimlarinin geri doniisiiniin uzun siirmesi ise turizmin
ekonomik maliyetleridir (Erdogan, 1995: 205). Altintas (2010: 17) ise, topluluklarin
turizm  gelisimine iliskin  sonuglar1  yalmizca ekonomik etkiler boyutunda
degerlendirmedigini, sosyo-kiiltiirel ve cevresel etkileri de dikkate aldiklarim
belirtmektedir. Sosyo-kiiltiirel etkiler; geleneksel sanatlarin ve goreneklerin yeniden
canlanmasi, artan kiiltiirlerarasi iletisim ve geleneksel kiiltirlerdeki degisikliklerle
ilgilidir. Cevresel etkiler ise; parklarin ve dogal yasamin korunmasi, kalabalik, hava, su
ve giirtilti kirliligi, dogal yasamin yok edilmesi gibi etkilerdir. Nitekim son yillarda
turizmin kontrol edilemez bigimde biiyiimesi, geri doniisii miimkiin olmayan olumsuz
sonuglara yol agmustir. Ozellikle dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasi ve gevre kirliligi
gibi kiiresel boyuta varan bir takim konular, toplumlar1 planlama yapma konusunda
daha bilingli ve duyarli davranmaya itmektedir (Soykan, 2000: 44). Bu baglamda turizm
politikasinda bazi basar1 kosullarindan bahsedilmektedir. Olali (1982), bu basari
kosullarini yedi grup altinda toplamaktadir. Bunlar: ekonomik, sosyal, hukuki, ahlaki

basar1 kosullari, turizm endiistrisi ile kamu yonetimi arasinda etkin bir diyalogun
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saglanmasi, diger sektorlerle olan bagintilarin dikkate alinmasi ve turizm politikasinin

felsefi bir esasa dayanmasidir. Bu basar1 kosullar su sekilde 6zetlenebilir:

Ekonomik basari kosullari, tilkenin ekonomik yapisinin dayandigi verilerle ilgilidir. Bir
iilkede turistik yatirnmlar i¢in gerekli olan parasal sermaye ve doviz girdisi buna 6rnek
olarak gosterilebilir. Turizm politikasinin basarisini etkileyen sosyal kosullar; iilkenin
sosyal yapisi, ¢alisma kosullari, egitim diizeyi ve turizm bilinci gibi elemanlardan
olusur. Ote yandan turizm politikas ile ilgili onlemler belli bir hukuki ger¢eve iginde
uygulanir. Bu nedenle, turizm politikast ile hukuk arasinda ¢ok yonlii bir baglilik
bulunmaktadir. Ornegin, turistik faaliyetleri diizenleyen yasalar olmadik¢a bir
politikanin basarisindan so6z edilemeyecektir. Bununla birlikte, hukuki kosullar
beraberinde getirdigi uyulmasi zorunlu hukuki normlar ve cezalar ile ahlaki kosullarin
dogmasina neden olur. Turizm politikasinin basar1 kosullarindan birisi de, turizm
endistrisi ile kamu yOnetimi arasinda etkin bir diyalogun kurulmasi ile ilgilidir.
Turizme yonelik kararlarin alinmasinda son derece onemli olan bu diyalog, sosyal ve
ekonomik demokrasinin bir sartidir. Turizm politikasi ile ilgili alinacak kararlarda
tutarliligin saglanmasi sektor ve kamu yonetimi arasindaki etkili diyaloga baghdir.
Benzer sekilde Ozdemir (2006) de, etkin bir turizm politikasi olusturmanim ve bunu
uygulamaya koymanin; bilingli turizm sektorii yetkilileri, ¢alisanlar ve yerel halka bagl
oldugunu belirtmektedir. Altintas’a (2010: 26) gore ise, turizm hem yerel hem de ulusal
Olgekte gelir yaratan bir faaliyet oldugundan, bir toplulukta basarili bir turizm gelisimi
icin yerel halkin desteklenmesi Onemlidir. Yazara gore, yerel halk turizm gelisim
siirecinde rolleri olduklarimi algiladiklarinda ve turizme karsi pozitif tutuma sahip
olduklarinda turizm gelisebilir ve biiyiiyebilir. Son olarak ise, turizm politikasinin
felsefi bir esasa dayanmasi gerektigi One siiriilmektedir. Bu goriise gore turizm
politikasinda felsefi esas, {lilkenin genel siyasal rejiminin ve genel ekonomik

politikasinin dayandigi felsefi esaslardan ayr1 miitalaa edilmemelidir.

Ote yandan birgok turizm iilkesindeki deneyimler, genelde turizmde gelismenin ilk
yillarinda belli bolgelerin 6ne ¢iktigim1 gostermektedir. Eldeki smurli kaynaklarin
rasyonel kullanimi agisindan bdyle bir yaklasimin baslangicta dogru oldugu
sOylenebilir. Ancak iilkede turizmin gelisim seyrinin ayn: yonde devam etmesi, ileride
¢Ozlimii gii¢ sorunlar dogurabilir. Nitekim Tirkiye bu deneyimi yasamis iilkelerden

biridir. Ulkenin birgcok bélgesi énemli turizm cekiciliklerine sahip olmasmna ragmen,
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turizm yatirimlarmnin biiyiik boliimii genelde birkag sehirde (Antalya, Istanbul ve Mugla
gibi) toplanmistir. Bdylece turizm, bolgelerarasi gelismislik farkliliklarini da
hizlandirmistir. Turizm yatinmlarinda belli bolgelere yonelik bu odaklanma yalnizca
ekonomik degil, ¢esitli sosyal ve kiiltiirel sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Her ne
kadar son yillarda Tiirkiye’de turizmi {ilke geneline yayma yoniinde ¢esitli ¢abalar
gosterildigine tanik olunmakla birlikte, bunlarin ne kadar basarili oldugu tartismalidir.
Bu varsayimlar ekseninde ¢alismanin amaci, Tiirk turizm politikasinda ekonomik basari
kosullarin1 bazi rakamsal verilerle aciklamaya calismaktir. Calismanin verileri ikincil
kaynaklara dayandirilmistir. Ornek olarak ise Balikesir ilinin Ayvalik ilgesi secilmistir.
Ayvalik’ta turizmin ekonomik ac¢idan kaydettigi gelisme bazi rakamlarla ortaya
konulmaya calisilmistir. Bu baglamda, ¢alisma ii¢ ana kisimdan olusmaktadir. Birinci
kisimda diinyada turizmin gelisimi ve gelecege yonelik egilimler {izerinde durulmustur.
Ikinci kisim, Tiirkiye’de turizmin gelisimi {izerine odaklanmaktadir. Bu kisimda;
Tiirkiye’de turizmin talep ve arz acisindan gliniimiize degin nasil bir gelisim gosterdigi
anlatilmistir. Calismanin {iglincii kisminda ise, Ayvalik yoresindeki turizm politikalar
ekonomik basar1 kosullar1 agisindan incelenmistir. Calismada ortaya cikan tespitler
kapsaminda ilgili turizm paydaslarina yonelik bazi oneriler gelistirilmistir.

1. DUNYA TURIZM HAREKETLERININ GELISIMi VE GELECEGE
YONELIK EGILIMLER

Uluslararas1 turizm hareketlerinin yayginlasmaya baslamasi 1950’11 yillara dayanir.
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra meydana gelen ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi
degisme ve gelismeler turizme ivme kazandirmis ve turizm kitlesel bir olgu haline
gelmistir (Kandir vd., 2008: 212). Uluslararas: turizm hareketlerine katilan kisi sayist
1950 yilinda 25 milyon kisi iken, 2013 yilinda bu rakam 1 milyar 87 milyon kisiye
ulagmistir. Boylece aradan gecen 63 yilda yaklasik 40 kat bir artis gerceklesmistir.
Turizm gelirleri ise, 2 milyar dolardan 1 trilyon 75 milyar dolara ulasmistir. Ote yandan,
2020 ve 2030 yilina iligkin tahminlerde uluslararasi turizm hareketlerine katilan kisi

sayisinin sirasiyla 1 milyar 400 milyon ve 1 milyar 800 milyon kisiye ulasacagi
beklenmektedir (2).
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Tablo 1: Uluslararasi1 Turist Varislarinin Gelisimi ve Bolgelere Gore Dagilimi (1990 —

2013)
Bolgelere Gore Uluslararasi Turist Varislar: (Milyon Kisi) Pazar
1990 1995 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 Payi,
2013
(%)
Diinya 436 529 677 807 892 949 995 1,035 | 1,087 100
Avrupa | 2519 | 303.4 | 388.8 | 449.7 | 477.6 | 497.1 | 520.5 | 539.8 | 563.0 52
Asyave | 58.7 86.4 1142 | 153.2 | 181.0 | 2064 | 222.5 | 236.4 | 248.0 23
Pasifik
Amerika | 99.3 108.5 | 130.8 | 1365 | 147.3 | 156.3 | 164.2 | 1715 | 169.0 16
Orta 8.2 9.3 141 22.9 32.2 34.5 33.8 31.7 52.0 5
Dogu
Afrika 9.8 115 14.9 19.3 25.6 28.1 29.8 30.8 56.0 5

Kaynak: (1); (2)

Diinya turizm hareketleri son 23 yilda 6nemli bir artis gostermekle birlikte, Tablo 1°de
gorinmeyen 2001, 2003 ve 2009 yillarinda bir diisiis s6z konusudur. 2001 yilindaki
azalisin nedeni, Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) yasanan 11 Eyliil teror
saldirisidir. 2003 yilinda yasanan azalisin li¢ nedeni bulunmaktadir: Irak Savasi,
Asya’da bas gosteren Sars hastaligi ve diinya ekonomilerinde yasanan genel bozulma.
2009 yilinda goriilen diistisiin nedeni ise, 2008 yilinda ABD’de finans piyasalarinda
meydana gelen mortgage krizinin diinya piyasalarina yansimasidir. Ancak yasanan her
tirli olumsuzluklara karsin diinya turizmi biiylik ve hizli gelisimini siirdiirmektedir
(Bahar ve Kozak, 2012: 111 — 112). Giiniimiizde en ¢ok turist ¢eken tilke 83 milyon kisi
ile Fransa’dir. Bunu 67 milyon kisi ile Amerika Birlesik Devletleri, 57,7 milyon kisi ile
Cin Halk Cumbhuriyeti ve yine 57,7 milyon kisi ile Ispanya izlemektedir (2).

Tablo 2: Uluslararasi1 Turizm Gelirleri (1990 — 2012)

Uluslararasi Turizm Gelirleri (Milyar)
1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012
ABD 262 403 475 680 930 1,042 1,075
Dolan
Euro 206 308 515 547 702 749 837
Kaynak: (2)

Tablo 2’deki veriler incelendiginde, uluslararasi turizm gelirlerinde de yillar itibariyle
onemli artis yasandig1 gozlenmektedir. Glinlimiizde en fazla turizm geliri elde eden iilke
126,2 milyar dolar ile Amerika Birlesik Devletleri’dir. Bunu 55,9 milyar dolar ile

Ispanya ve 53,7 milyar dolar ile Fransa izlemektedir (2).

Uluslararas1 turizm hareketlerinin gelecege iliskin tahminlerinde ise Tablo 3’teki

verilerle karsilasilmaktadir.
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Tablo 3: Uluslararasi Turizm Hareketlerinin 2030 Yilina iliskin Projeksiyonu

Uluslararasi Turist Varislar1 (Milyon Kisi)
Giincel Veriler Tahminler

1980 1995 2010 2020 2030

Diinya 277 528 940 1,360 1,809
Afrika 7.2 18.9 50.3 85 134
Amerika 62.2 109.0 149.7 199 248
Asya ve 22.8 82.0 204.0 355 535

Pasifik
Avrupa 177.3 304.1 475.3 620 744
Orta Dogu 7.1 13.7 60.9 101 149
Kaynak: (2)

Tablo 3’teki veriler, diinya turizm hareketlerine katilan kisi sayisinin 2020 yilinda 1
milyar 360 milyon kisiye ve 2030 yilinda ise 1 milyar 809 milyon kisiye ulasacagini
ortaya koymaktadir. Tahminlere gére Avrupa bolgesi diinya turizmindeki liderligini
stirdiirecektir. Ancak, Ozellikle Asya ve Pasifik bdlgesinin yiiksek oranli biiyiime

kaydedecegi ongoriilmektedir.

2. TURKIYE’DE TURIZMIN GELISIMi

Diinya genelinde 1950°’li yillardan itibaren turizm talebindeki hizli artis, gesitli
tilkelerdeki bir¢ok girisimci ve hiikiimetin bunun yarar ve maliyetlerini dikkatli bir
sekilde analiz etmeden yatirima girismelerine neden olmustur. Tiirkiye, uluslararasi
kuruluslar (Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Para Fonu [IMF]) tarafindan 6nerilen yeni
ithracat odakli biiyiime stratejilerini desteklemek i¢in alternatif bir ekonomik gelisme
stratejisi olarak turizme yonelmistir. Boylece daha fazla istihdam yaratmak, uluslararasi
platformda olumlu bir imaj olusturmak ve digsa doniik bir ekonomik kalkinma politikas1
izlemek hedeflenmistir (Tosun vd., 2003: 133). Diger bir ifadeyle, ciddi borglar, diisiik
ihracat potansiyeli ve yurt disinda yasayan Tiirk iscilerden kaynaklanan doviz kaybi
sonucunda, IMF’nin 6zendirmesi ile Tiirkiye hiikiimeti onceligi turizm endiistrisinin

gelisimine vermistir (Tosun ve Timothy, 2001: 352).

Tosun ve arkadaslar1 (2006: 270), Tirkiye’de turizm gelisimine yonelik yaklasimlarin
siyasi, ekonomik ve kiltiirel degisimleri yansitan bir evrim siireci gegirdigini
belirtmektedir. Yazarlara gore, Tiirkiye’de 1960’larda ve 1970’lerde turizmde biiylime
stratejisi salt ekonomik olarak goriiliirken; ayni zamanda gengler arasindaki ideolojik
catigmalar1 hafifletmek ve uluslararasi arenada daha iyi bir goriintii sunabilmek i¢in

siyasi, diplomatik ve sosyo — kiiltiirel bir ara¢ olmustur.
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Bir baska acidan bakildiginda, Tiirkiye’de turizmin gelisimi ve turizm politikalarinin
evrimi “Planli Dénem Oncesi (1923 — 1960)” ve “Planli Dénem (1960 — 1980)” olmak
tizere iki ana donem altinda incelenebilir. 1980 sonrasi siiregte ise kalkinma planlamasi
kurumsal olarak Onemini yitirdiginden, bu doénem ‘disa a¢ik donem’ olarak

nitelendirilmistir (Soyak, 2013: 10).

Tiirkiye’de planli donem oncesinde turizmle ilgili kayda deger bir gelisme olmamugtir.
Diinyada kitle turizminin 1950 ve 1960’11 yillarda gelismeye baglamasinin bunda etkili
oldugu sdylenebilir (Soyak, 2013: 10). Ayrica 1923 — 1950 yillar1 aras1 donemin siyasal
konjonktiir agisindan hem uluslararasi boyutta inisli ¢ikisli bir durum sergilemesi, hem
de diinya genelinde savas ortaminin hakim olmasi sonucu kiiresel turizm hareketlerinin
oldukca diisiik seyretmesi, 6te yandan yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
icte ve dista cozmesi gereken ekonomik, siyasi ve sosyal sorunlarinin olmasi Tiirkiye’de

turizmle ilgili ¢alismalara 6zen gosterilmemesine neden olmustur (Coskun, 2010: 20).

Planli Donem 1962 yilinda uygulamaya konulan gegici bir planla baslamis ve
giiniimiize degin devam etmistir. Tiirkiye’de planli donemin uygulanmadig1 zamanlarda
gecis programlarina yer verilmistir. 1978, 1984, 1995 ve 2006 yili bu gecis
programlariin uygulandigi yillar olarak kayitlara gegmistir (Coskun, 2010: 21).

1960 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nin kurulmasi ve 1961 Anayasasi ile kalkinma
planlarinin kurumsal bir kimlik kazanmasi, turizm faaliyetlerinin de bir sektor olarak
tamimlanip kalkinma planlarida yer bulmasmi beraberinde getirmistir. ilk kalkinma
planiyla (1963 — 1968), turizm sektoriiniin déviz kazandirma ve ddemeler bilangosu
acigimi kapatma misyonu one ¢ikarilmistir (Soyak, 2013: 10). Diger bir ifadeyle,
Tirkiye’de uygulanan ilk turizm politikalar1 toplum, ¢evre ve kiiltiir ile ilgili konulari
ikinci plana itmis; buna kargin ekonomik hedefler ve fiziksel turizm yatirimlari tizerine
odaklanmistir (Alaeddinoglu, 2006: 46 — 47). Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968 —
1972) doéneminde turizm politikasinin temel ilkesi kitle turizminin gelistirilmesi
olmustur (Coskun, 2010: 23 — 24). Bu déonemde, turizm sektoriiniin ekonomik, sosyal ve
kiiltirel fonksiyonlarindan da yararlanilmasi gerektigine dikkat c¢ekilmistir. Bu planla
birlikte ilk defa dis turizm gelirleri ve yabanci turist sayisini artirmak i¢in yatirimlarin
turistik potansiyeli yiiksek olan Akdeniz ve Giiney Ege gibi kiy1 bdlgelerine

yogunlastirilmasi gereginin lizerinde durulmustur. Bu donemde ayrica; kitle turizmine
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uygun olarak alt yapi tesisleri, yardimci olanaklar ve drnek tesislerin kamu kesimi; diger
turistik yatirnmlarin ise 0zel sektdr tarafindan yapilmasi ilke olarak benimsenmistir
(Soyak, 2013: 10 — 11). Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plam (1973 — 1977) ile birlikte
kitle turizmi ¢ok daha net bir sekilde one ¢ikarilmis, sektoriin tiim organizasyonu ve
kamu denetiminin kitle turizmine uygunlugunun saglanmasina 6zel énem verilmistir
(Soyak, 2013: 11). Bu donemde ayrica, ilk iki kalkinma planinin eksiklikleri iizerinde
durulmus ve kredi eksikliginden bahsedilmistir. Bununla birlikte turizmin yiikselen bir
deger oldugunun alt1 ¢izilmis ve bu pastadan pay almanin gerekliligi vurgulanmistir

(Coskun, 2010: 24).

Baz1 yazarlar 1980 sonrasi planli donemi; 1980 — 2006 ve 2007 — 2013 aras1 planh
doénem olmak tiizere iki ana baglik altinda ele almaktadir. Tiirkiye’de turizm hareketleri
incelenirken 1980 sonrast donemin iizerinde 6nemle durulmasi gerekmektedir. Ciinkii
bu yildan sonra Tiirkiye’de turizm tarihinde hi¢ rastlanmayacak bir gelisme hizi
yakalanmis, kisa bir donemde turistik arz kapasitesi, elde edilen doviz ve gelen yabanci
turist sayilarinda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. 1980 sonrasinda yasanan en énemli
olay, 24 Ocak 1980 tarihinde uygulamaya konulan “Ekonomik Istikrar Tedbirleri”dir
(Coskun, 2010: 26 — 27). Alinan bu ekonomik istikrar tedbirleri nedeniyle Dordiincii
Bes Yillik Kalkinma Plani (1979 — 1983) fiilen uygulama imkani1 bulamamistir. Buna
ragmen 1980 sonrast donem, Tiirkiye’de turizm sektoriiniin doniim noktasi olarak kabul
edilmektedir. 24 Ocak Kararlar ile birlikte Tiirkiye’de disa agik ekonomi politikalar
uygulanmaya baglamis ve ithal ikameci sanayilesme yerini ihracata dayali sanayilesme
hamlelerine birakmigtir. Ulkenin ddviz kazanmaya yonelik politikalari benimsemesi,
turizm sektoriiniin de kalkinmada oncelikle sektorler arasina girmesini beraberinde
getirmistir (Soyak, 2013: 10 — 11). Bu donemde atilan en 6nemli adim, 1982 yilinda
yuriirlige giren 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu’dur. Bu yasal diizenlemeyle,
Tiirkiye’de turizm sektdriine o zamana kadar uygulanmayan bir¢ok tesvik getirilmistir.

Bunlardan bazilar1 (Kozak vd., 2000: 120):
e Diisiik faizli kredi,
e Yatirim indirimi,
e Finansman fonu istisnasi,

¢ Bina ingsaat istisnasi,
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Vergi, resim harg istisnasi,

e Tesvik primi,

e Doviz tahsisi,

o Katma deger vergisi ertelemesi,

e Yabanci personel calistirma,

e Elektrik, hava gazi ve su iicretlerinde indirim,
e Haberlesme kolayliklaridir.

Turizm Tesvik Kanunu ile hiikiimet tarafindan turizm girisimcilerine verilen comert
tesvikler sonucu Tiirkiye 1980 ve 1990 doneminde hacim ve deger agisindan Kkitle
turizminde hizli bir biiylime yasamistir. Bunun yansimalari, Tiirkiye’nin kiiresel turizm
pazarinda ilk 15 {ilke arasina girmesiyle kendini gdstermistir (Tosun vd., 2006: 270). Bu
hizli ilerlemeye ragmen, Tiirkiye’de turizm kalkinmaya ¢ok az katkida bulunmustur. Bir
baska deyisle, bolgeler ve siniflar arasindaki esitlik pahasina ekonomik biiylime orani
artmistir (Tosun vd., 2003: 133). Bu donemde gergeklesen Besinci Bes Yillik Kalkinma
Plam1 (1984 — 1989) Tirkiye’de turizmin tavan yaptigi yillardir. Bu donemde
Tiirkiye’nin dogal, tarihi ve kiiltiirel varliklarinin turizm amaciyla degerlendirilmesi,
dogal ve c¢evre degerlerinin turizm amagh kullanimi ve korunmalar1 hedeflenmistir

(Coskun, 2010: 28).

Altinc1 Bes Yillikk Kalkinma Plan1 doneminde turizmin c¢esitlendirilmesi, turizm
sektoriinde istihdam edilenlerin bilgi ve becerilerinin egitim yoluyla artirilmasi, turizm
alt yapt ve st yapisimin iyilestirilmesi, turistik degerlerin korunmasi, charter
tasimaciliginin gelistirilmesi, yerli seyahat acentelerinin tur operatorliigiine tesvik
edilmesi, mevcut tesislerdeki doluluk oranlarinin artirtlmasi ve turizm faaliyetinin tim
yila yayginlastirmasi igin gerekli 6nlemler alinmasi iizerinde durulmustur (Coskun,

2010: 30).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1996 — 2000) bir 6nceki plan doneminin bir
degerlendirmesi yapilarak hedeflere yaklasildigi, ancak Akdeniz canagindaki diger
tilkelerle kiyaslandiginda Tirkiye’nin yatak kapasitesi, teknik altyapi, turizm egitimi,
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tanitim ve pazarlama, ulastirma, tur operatorliigii, seyahat acenteciligi gibi onemli

konularda yetersizliginin devam ettigi vurgulanmistir (Coskun, 2010: 31 — 32).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001 — 2005) doneminde tanitim ve pazarlama
konusunda bir reform ihtiyaci olduguna, yabanci tur operatorlerinin turizm piyasasinda
tekel konumuna geldigine, turizm agisindan 6nemli merkezlerdeki ulagim altyapisinin,
oncelikle de hava alanlarinin gelistirilmesi konusuna, hizmet kalitesinin diigiikliigiine ve
Akdeniz — Ege Turizm Alt Yapisi Kiyt Yonetimi (ATAK) projesinde finansal
problemler nedeniyle fazla yol alinmamis olmasina da deginilmistir (Coskun, 2010: 33

—34).

2007 — 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, degisimin ¢ok boyutlu ve
hizl1 bir sekilde yasandigi, rekabetin yogunlastig1 ve belirsizliklerin arttig1 bir doneme
rastlamaktadir. Dokuzuncu Kalkinma Plani, “Istikrar i¢inde biiyiiyen, gelirini daha adil
paylasan, kiiresel Olgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen, Avrupa
Birligi’ne iyelik i¢in uyum siirecini tamamlamig bir Tiirkiye” vizyonu ve uzun vadeli
strateji (2001 — 2023) ¢ercevesinde hazirlanmistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani, daha
once beser yillik olarak hazirlanan planlardan farkli olarak yedi yillik bir siire icin
planlamistir. Yedi yil olarak hazirlanmasinin sebebi, Avrupa Birligi mali yil1 (2007 —
2013) ile uyumlu olmasinin istenilmesidir. Bu nedenle, 2005 yilinda sona eren Sekizinci
Bes Yillik Kalkinma Plani’nin ardindan, yeni bir planin Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’ne sunulmasi bir y1l kadar ertelenmistir (Coskun, 2010: 36 — 37).

Ozetle, kalkinma planlarinin baslangicinda turizm talebine yanit verebilecek yatak ve
diger isletmelerle ilgili gereksinmeyi karsilamaya doniik olarak alinan 6nlemler, giderek
sektordeki degisen yeni gereksinimlere gore sekil almaya baslamistir. Boylece,
Tiirkiye’de turizm gelisiminin ilk agamalarinda arz kapasitesini gelistirmeyi amaglayan
turizm politikalar1 yerini giderek turizm ¢esitlendirmesi, tanitma ve pazarlama ve

hizmet kalitesinin artirilmasi gibi konulara birakmistir (Kozak vd., 2000: 123).

Diger taraftan Tirkiye’de son yillarda turizm politikasi agisindan atilan Onemli
adimlardan biri, Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 Eylem Plani’dir (2007 — 2013). Bu
eylem planinda; planlama, yatirnm, orgiitlenme, i¢ turizm, arasgtirma — gelistirme,
hizmet, ulasim ve alt yapinin giliglendirilmesi, taniim ve pazarlama, egitim, kentsel

Olgekte markalasma, turizmin c¢esitlendirilmesi, mevcut turizm alanlarinin
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rehabilitasyonu ve varis noktalarinin gelistirilmesi konularinda stratejiler 6nerilmektedir

(T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2007). Gliniimiizde onuncusu yayimlanmis olan Bes

Yillik Kalkinma Plani’nda (2014 — 2018) ise hedefler, Tirkiye’yi ziyaret eden turist

sayisinin yillik ortalama % 4,6 ve turizm gelirlerinin ise % 7,1 oraninda artmasinin

beklendigi seklinde agiklanmistir (5).

Tablo 4: Tiirkiye Turizminde Gelismeler ve Hedefler

2006 2012 2013 2018 2014-2018*
(%)
Ziyaretci Sayist 23.149 36.778 38.500 48.300 4.6
(Bin Kisi)
Yabanci Ziyaretgi 19.820 31.782 33.500 42.000 4.6
Sayis1 (Bin Kisi)
Turizm Geliri 18.594 29.351 32.000 45.000 7.1
(Milyon Dolar)
Turizm Gideri 3.271 4.593 4.990 8.000 9.9
(Milyon Dolar)
Ziyaretci Bagina 803 798 831 932 2.3
Ortalama Harcama
(Dolar)
Kaynak: (6)
*Yillik Ortalama Artis

Tiirkiye’de turizm politikasinin gecirmis oldugu evrim ve gelmis oldugu son nokta bu

sekilde Ozetlendikten sonra, Tiirk turizmi ile ilgili baz1 ekonomik gdstergelere yer

vermek yararli olabilir. Bu baglamda, Tiirkiye’de turizm sektoriinden elde edilen

gelirlerin GSMH ve ihracat igindeki paymin gelisimine bakildiginda Tablo 5’teki

verilerle karsilasilmaktadir.

Tablo 5: Tiirkiye’de Turizm Gelirlerinin GSMH ve Thracat icindeki Pay1 (1963 — 2012)

Yillar Turizm Gelirlerinin GSMH I¢indeki Pay1 (%)
1963 0,1
1970 0,5
1980 0,6
1990 2,1
2000 2,9
2005 4,2
2010 3,4
2011 3,6
2012 3,7

Kaynak: (7)

Tablo 5’te de goriildiigli gibi, Tiirkiye’de turizm gelirlerinin GSMH i¢indeki pay1 1963
yilinda % 0,1’den; 1990 yilinda % 2,1’e, 2000 yilinda % 2,9’a, 2010 yilinda % 3.,4’e ve

2012 yilinda % 3,7’ye ylikselmistir.
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Bu kisimda son olarak Tiirkiye’de turizm gelirlerinin ihracat i¢indeki pay1 incelenmistir.

Sonuglar Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6: Tiirkiye’de Turizm Gelirlerinin Thracat icindeki Pay1 (1969 — 2012)

Yillar ihracat (Milyon Turizm Gelirleri Turizm Gelirlerinin
Dolar) (Milyon Dolar) ihracata Oram (%)

1969 537,0 36,6 6,8

1980 29101 326,7 11,2

1990 12 959,3 3225,0 24,9

2000 277749 7 636,0 27,5

2005 73476,4 203221 27,7

2010 113 883,2 24 931,0 21,9

2011 134 906,9 28 115,7 20,8

2012 152 478,5 293514 19,2

Kaynak: (8)

Tablo 6’da goriildiigii gibi, 1969 yilinda turizm gelirlerinin ihracat igindeki payr %
6,8’den, 1980 yilinda % 11,2’ye ve 2000 yilinda % 27,5’e yiikselmistir. 2012 yilinda
oran % 19,2 olarak gergeklesmistir.

2.1. Tiirkiye’ye Yonelik Turizm Talebinin Gelisimi

Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi yillar bazinda biiyiikk bir gelisme kaydetmistir.
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii’niin son verilerine gore, Tiirkiye diinyanin en
cok turist ¢eken altincr iilkesi konumundadir (2). Tiirkiye ayni zamanda Fransa, Ispanya

ve Italya’dan sonra Avrupa’nin en ¢ok turist ¢eken dordiincii destinasyonudur.

Tablo 7: Tiirkiye’de Ziyaretci Sayis1 ve Kisi Bas1 Ortalama Harcamalar (2001 —
2014)

Yillar Ziyaretci Sayisi Kisi Bas1 Ortalama Harcama
$)
2001 13 450 127 777
2002 15214 514 816
2003 16 302 053 850
2004 20 262 640 843
2005 24 124 501 842
2006 23 148 669 803
2007 27 214 988 770
2008 30979 979 820
2009 32 006 149 783
2010 33 027 943 755
2011 36 151 328 778
2012 36 463 921 795
2013 39 226 226 824
2014 (Yilin i1k Ceyregi) 5 065 759 949
Kaynak: (9)
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Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére 2001 yilinda yaklasik 13,5
milyon olan ziyaret¢i sayis1 2013 yilinda 39 milyona yilikselmistir. 2001 yilindan bu
yana ziyaret¢i sayisinda diizenli bir artis oldugu goézlenmektedir. Kiiresel krizin
yasandig1 2008 ve 2009 yillarinda dahi Tirkiye’ye yonelik turizm talebi kiiclik de olsa
artis gostermistir. Ote yandan 2013 yilindaki 39 milyon ziyaret¢inin 33,8 milyonu
yabanci ziyaret¢ilerden, yaklasik 5,4 milyonu ise yurt disinda ikamet eden vatandas
ziyaretcilerinden olugsmustur. Donemsel dalgalanmalar gostermekle birlikte, kisi basina
ortalama harcamalar 777 dolardan 824 dolara yiikselmistir. Yabanci ziyaretgilerin 2013
yilindaki kisi bast ortalama harcamasi 749 dolar, vatandas ziyaretgilerinin ise 1252 dolar

olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan Tiirkiye’nin turizm sektoriindeki rekabet giiciinii yorumlayabilmek

acisindan Tablo 8’deki veriler yararli olabilir.

Tablo 8: Tiirkiye ve Diger Bazi Ulkelerin Turizm Verilerinin Karsilastiriimasi
(1972 — 2011)

Ulkeler Turist Sayis1 (Milyon Kisi) Turizm Geliri (Milyon Dolar)
1972 2011 Degisim 1972 2011 Degisim
(%) (%)
Fransa 415 79.500 91.5 3.500 58.845 1438.4
Ispanya 32.5 56.694 74.4 2.607 59.892 2197.3
Italya 34.9 46.119 32.1 2.174 42.999 1877.8
Portekiz 3.9 7.432 90.5 391 11.339 2800
Tiirkiye 1.0 29.343 2834.3 103 23.020 22249.5
Yunanistan 2.4 16.427 584.4 392 14.623 3630.3

Kaynak: Bahar ve Kozak, 2012: 137

Tablo 8’de gorildiigii gibi, Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi aradan gecen 39 yillik
stirede yaklagik 30 kat artis gostermistir. Ancak Tirkiye, turizm geliri bakimindan
Ispanya, Fransa ve Italya’min oldukga gerisinde bulunmaktadir. Bunun bir nedeni
olarak, Tiirkiye’nin ucuz tatil iilkesi olmasi gosterilmektedir. Uluslararas: turizm
pazarma gorece yeni giren ve Tiirkiye gibi alt ve orta gelir grubuna hitap eden
Hirvatistan, Romanya ve Bulgaristan gibi iilkelerin uyguladiklar diisiik fiyat politikalar
da rekabetin siirdiiriilebilmesi i¢in Tiirkiye’yi diisiik fiyat uygulamaya zorlamaktadir.
Diger taraftan her sey dahil sistemin getirdigi problemler de turistlerin daha fazla

harcama yapmasini engellemektedir (10).
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2.2. Tiirkiye’de Turizm Arzinin Gelisimi

Turizm arz1 dendiginde; bir iilkenin sahip oldugu ve turistlerin tatilleri boyunca
yararlandig1 dogal giizellikler, kiiltiirel degerler vb. bir¢ok unsur akla gelmekle birlikte,
bu kisimda daha ¢ok Tiirkiye’deki konaklama isletmeleri ile seyahat acenteleri arz

kapasiteleri lizerinde durulmustur.

Oteller, turizm isletmeleri arasinda temel bir 6ge olarak kabul edilir. Turistik bolgenin
yerli ve yabanci turistler tarafindan ziyaret edilebilmesi, orada konaklama olanaginin
bulunup bulunmamas: ile yakindan ilgilidir (Erdem ve Gezen, 2014: 32 — 33). Hatta
bazi yazarlara gore bir yerin turizm agisindan etkinligi, belli Ol¢lide konaklama

kapasitesine baglidir (Toskay, 1983: 228).

Tablo 9: Tiirkiye’de Konaklama Arz Kapasitesinin Gelisimi (1966 — 2012)

Turizm isletme Belgeli Konaklama Turizm Yatirim Belgeli Konaklama
Tesisleri Tesisleri
Yillar Tesis Sayisi Yatak Sayisi Tesis Sayisi Yatak Sayis1
1966 165 16151 291 23807
1970 292 28354 301 25872
1975 421 44957 202 25956
1980 511 56044 267 26288
1990 1260 173227 1921 325515
1995 1793 286463 1334 202483
2000 1824 325168 1300 243794
2005 2412 483330 1039 278255
2010 2647 629465 877 252484
2011 2783 668829 922 267900
2012 2870 706019 960 273877

Kaynak: (11)

Tablo 9’da goriildigi gibi, Tirkiye nin konaklama arz kapasitesi yillar itibariyle biyiik
bir gelisme kaydetmistir. Ozellikle 1980 ile 1990 yillar1 arasinda biiyiik bir sigrama soz
konusudur. Yasanan bu artista 1982 yilinda ¢ikarilan Turizmi Tesvik Kanunu’nun
onemli bir etkisi olmustur. 1980°deki ekonomik, sosyal ve politik krizlerin sonucu
olarak Tiirkiye’de turizm endiistrisiyle ilgili neredeyse geri doniilemez bir karar
verilmistir. Boylece ¢ikarilan Turizmi Tesvik Yasasi ile turizm endiistrisine comert
tesvikler verilmistir. Sonug olarak Tiirkiye, dogru planlama ve kalkinma ilkelerinin
yoklugunda beklenmedik bir hizli turizm biiylimesi (6zellikle otel, restoran, bar, disko
vb. acidan) yasamistir (Tosun, 1998: 595). Icinde bulundugumuz dénemde Tiirkiye’nin
konaklama yatak kapasitesi 1 milyon dolayindadir. Belediye belgeli konaklama
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tesislerindeki yatak kapasitesi de hesaba katildiginda yaklasik 1,5 milyonluk bir arz

kapasitesi s6z konusudur.

Ne var ki Tirkiye’deki yatak kapasitesinin ¢ogunlugunu 5 ve 4 yildizli konaklama
isletmeleri olusturmaktadir. Bu durum bolgesel agidan turizmin dengesiz gelisimine
neden olmakla birlikte, Tiirkiye’nin uluslararas1 turizmdeki rekabet giiciinii de
zayiflatmaktadir. Tiirkiye’deki biiylik dlcekli konaklama isletmeleri arasinda yasanan
fiyat rekabeti uluslararasi tur operatorlerinin elini giiglendirmekte ve bdylece
Tirkiye’ye gelen orta gelirli turistler liiks bes ve dort yildizli otellerde konaklama
yapma sansina sahip olmaktadir. Tiirkiye ve rakip iilkelerin yatak kapasiteleri

karsilastirildiginda durum daha net anlagilmaktadir (Tablo 10).

Tablo 10: Tiirkiye ve Rakip Ulkelerin Yatak Kapasitelerinin Karsilastirilmasi

Tesis Tiirii Ispanya (%) Fransa (%) Tiirkiye (%) Yunanistan (%) Masir (%)
5 Yildizli Otel 5.57 3.06 49.26 14.21 39.82
4 Yildizli Otel 43.25 28.73 30.53 25.32 30.52
3 Yildizli Otel 37.39 43.16 16.08 23.62 18.27
2 Yildizli Otel 9.63 19.42 3.72 29.66 7.61
1 Yildizli Otel 4.15 5.62 0.41 7.18 3.78
Yatak Sayisi 1524 1203 610 764 230
(Bin)

Kaynak: (12)

Tablo 10°da bir dizi tespit s6z konusudur. Tiirkiye ve Misir’daki yatak kapasitesinin
cogunlugu dort ve bes yildizli tesislerde yogunlasmakta; Ispanya, Fransa ve
Yunanistan’da ise li¢ ve dort yildizli tesislerin agirhigi géze carpmaktadir. Diinyanin en
cok turist ¢eken iilkesi olan Fransa’da yatak kapasitesinin yalnizca % 3.06’s1,
Ispanya’da ise % 5.57’si bes yildizli tesislerden olusurken, Tiirkiye’de bu oran %
49.26’dir. Bununla birlikte, turizm geliri agisindan Tiirkiye bu iki iilkenin oldukca
gerisindedir. Fransa ve Ispanya gibi iilkeler turizm gelisiminde ii¢ ve dort yildizh
tesisler iizerine odaklanmis ve uluslararasi turizmin 6n 6nemli gelir elde eden iilkeleri
olmayr basarmislardir. Tirkiye’deki yatak sayisinin ise yaklasik % 80’1 bes ve dort
yildizli tesislerden olugmaktadir. Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci turistlerin genelde orta
gelir diizeyine sahip olduklar diisiintildiiglinde orantisiz bir konaklama secenegi ile
karsilasilmaktadir. Ayni turistler Fransa ve Ispanya’da ii¢ ve dort yildizli otellerde

konaklayabilirken, Tiirkiye’de kendilerini bes yildizli otellerde bulmaktadir.
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Bu tespitler, Tiirkiye’de turizmin plansiz gelisiminin bir sonucudur. Tosun ve
arkadaglar1 da (2006) Tirkiye’de turizmin kiy1 bolgelerinde yogunlastigini, sinirlart
1982 yilinda ¢ikarilan Turizm Tesvik Kanunu ile belirlenen bolgelerde konaklama
isletmeleri, eglence ve alig veris tesislerinin daha iyi gelistigini belirtmektedir. Bu
gelisme Bati ve Giliney kiyilarindadir. Tiirkiye’nin sahil kisimlarina verilen bu comert
finansal tesvikler sonucu 1980 ve 1990 yillar1 arasinda iilkenin arz ve talep
kapasitesinde hizl1 bir bliylime yasanmistir. Ancak turizmin daha ¢ok gelisen bolgelerde
bliylimesi, bolgesel farkliliklar ve smif esitsizlikleri yaratmis ve bir takim gelisme
problemleri ortaya ¢ikarmistir. Goymen (2000), Tirk turizmindeki bu gelismeyi;
“Mekansal ikilik, sahil boyunca ayricalikli bir bosluk arasinda yasanan gelisme” olarak
nitelendirmektedir (Tosun vd., 2006: 274). Akdeniz Havzasi’ndaki eski Yugoslavya,
Tiirkiye, Misir, Tunus, Fas, Cezayir gibi bircok gelismekte olan iilkelerdeki kanitlar,
turizmin 1970’lerden beri sanayilesmede 6nemli bir rol oynadigini ve bolge, sinif ve
kusak esitligi pahasina ekonomik biiylimeye yol agtigini gostermektedir. Turizmin bu
yondeki gelisimi Tiirkiye’nin gelismis ve geri kalmis bolgeleri arasindaki boslugu
artirmigtir. BOylece daha gelismis bolgelerde turizm gelisimi GSMH’ya o6nemli
katkilarda bulunurken, ayni zamanda bolgesel ve sinifsal esitsizliklere neden olarak
Tiirkiye’nin gelisim sorunlarini bilylitmiistiir. Uluslararasi tur operatorleri tarafindan
uyarilan kitle turizminin taleplerini karsilamak icin gerekli olanaklara sahip kiy1
bolgeleri, bu bolgelerde turizmi canlandirmak i¢in Tiirk hiikiimetini harekete geg¢irmis,
ancak bunun cografi esitsizlikler ve genel gelisim {izerinde uzun vadeli etkileri dikkate

alinmamustir (Tosun vd., 2003: 134 — 135).

Ne var Ki, bu dengesizligi gidermek i¢in adimlar atildigini sdylemek oldukga giictiir.
Akdeniz Otelciler Birligi (AKTOB) arastirma-gelistirme biriminin verileri, Tiirkiye’de
2014 yilinda ve 2015 yilmin ilk yarisinda 90 bin yeni yatagin hizmete girecegi
yoniindedir. Bu yeni yataklarin % 63’1 bes ve dort yildizli otellerle ilgilidir. Yeni
yataklarm % 58’inin Antalya, Mugla ve Istanbul’da acilmasi planlanmaktadir (12).
Boylece bes ve dort yildizli otel pastast daha da biiyiimekte ve biiyiik 6l¢ekli oteller
arasindaki rekabet artmaktadir. AKTOB yonetim kurulu baskan yardimcist Yusuf
Hacisiileyman bu duruma ¢ok giizel temas etmektedir: “2013 yili i¢in sayisal olarak
basaritli bir yil gecirdik diyebiliriz. Ancak ortalama fiyatta diisiis var. Otel yatirimi

bazinda degerlendirirsek, artan kapasiteden dolayr doluluklarda azalma var.
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Tiirkiye 'ye gelen turist sayisi artmis, ancak herkese yetmemistir” (13). Bu baglamda,
Tiirkiye’de plansiz konaklama yatirimlariin siirdiigiinii sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye
artik yol ayriminda oldugunun farkinda olmali ve gelen turist profiline uygun otel
yatirimlart gergeklestirmelidir. Butik otel yatirimlari bu konuda 6nemli bir alternatif

olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye’deki konaklama arzinin gelisimi acisindan tiim bu olumsuz tablolara ragmen,
bazi olumlu sonuglardan da bahsedilebilir. Ekin Grubu arastirma birimi tarafindan
yapilan bir calismanin bulgularina gore, Tiirkiye’deki grup ve zincir otellerin biiylik
cogunlugu yerli firmalarin elindedir. Tiirkiye’deki zincir otel sayis1 2001 yilinda 84
iken; bu rakam 2010°da 145’e¢ ulagsmustir. Bu 145 zincirin 126’s1 yerli firmalara aittir

(Tablo 11).

Tablo 11: Tiirkiye’deki Grup ve Zincir Oteller, 2010

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan Belgeli Tesislerdeki Yatak Kapasitesi 650.000
Grup ve Zincirlerin Yatak Kapasitesi 330.000
Biinyesinde 3’ten Cok Tesis Bulunan Grup ve Zincir Sayisi 145
Yerli Grup ve Zincir Sayist 126
Yabanci Grup ve Zincir Sayisi 19
Grup ve Zincirler I¢inde Yerlilerin Orani (%) 82.6
Grup ve Zincirler Icinde Yerlilerin Oram (%) 17.4

Kaynak: (14)

Tirkiye’deki grup ve zincir otellerin biinyelerindeki tesis sayisina ve yatak
kapasitelerine bakildiginda, yurt i¢inde 15 oteli bulunan Dedeman ilk sirada yer alirken,
yatak sayis1 agisindan ise 15 binin iizerinde yatagi bulunan TUI Travel Hotels basi
cekmektedir. Tesis sayist agisindan Dedeman’i 14 tesisle Anemon Grubu izlerken;
yatak sayis1 bakimindan Rixos Otelleri ile Crystal Hotels Resorts & SPA ikinci ve
tiglincii siray1 paylasmaktadir (14).

Bu kisimda son olarak, Tiirkiye’deki seyahat acentelerinin sayisal gelisimi {izerinde

durulmustur (Tablo 12).
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Tablo 12: Tiirkiye’de Seyahat Acentelerinin Sayisal Gelisimi (1995 — 2013)

Yillar Say1
1995 2320
2000 4354
2005 4878
2006 5165
2007 5184
2008 5672
2009 5751
2010 6035
2011 6399
2012 6912
2013 7283

Kaynak: (15)
Tiirkiye’de seyahat acentesi sayis1 da son 20 yilda yaklasik 3 kat bir artig géstermistir.

Icinde bulundugumuz dénemde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren seyahat acentesi sayisi

7283 tiir.

Calismada buraya kadar ortaya konulan argiimanlar, Tiirkiye’de turizmin arz ve talep
acisindan son 35 yilda biiyiik bir ilerleme kaydettigini gostermektedir. Ancak Tiirkiye
turizminde yasanan bu gelismenin gesitli yonlerden plansiz olduguna dair yaygin bir
goriis birligi de bulunmaktadir. Yani turizm Tiirkiye’ye onemli ekonomik katkilar
saglamig, ancak bu kazanimlardan daha cok belli bolgeler yararlanmistir. Oysa
Tiirkiye’de Onemli dilizeyde turizm potansiyeline sahip birgok destinasyon
bulunmaktadir. Planli bir yaklagimla bu destinasyonlarin turizme kazandirilmasi
miimkiindiir. Bu potansiyeli tasiyan yorelerden biri de Ayvalik’tir. Calismanin izleyen
kisminda Ayvalik yoresinde turizmin gelisimi, mevcut durumu, sorunlart ve gelisme

potansiyeli lizerinde durulmustur.

3. TURIZM POLITIKASINDA EKONOMIK BASARI KOSULLARI
KAPSAMINDA AYVALIK ORNEGI

3.1. Ayvalik Tlcesinin Ekonomik ve Sosyal Gostergeleri

Ayvalik, sahip oldugu kiiltiirel ve dogal yapisi ile bolgenin ve Tiirkiye’nin 6nemli
turizm merkezlerinden biridir. Ozellikle biiyiik metropollere ulasim kolayligi nedeni ile
i¢ turizmde tercih edilen Ayvalik, sadece yaz aylarinda degil, sezon disinda da hafta
sonu turlarda 6nemli bir yere sahiptir. Ayvalik’in yakin gevresinde; Ali Bey (Cunda)
Adasi, Merkez, Sarimsakli ve Altimova gibi farkli turizm potansiyellerinin olmasi

avantaj saglamaktadir.
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Ayvalik, Tiirkiye’deki turizm hareketinin ilk basladig1 yerlerden birisi olmasina ragmen

bu avantajini iyi kullanamamistir. Halen ulasim, iklim, alt ve iist yap1, hizmet kalitesi,

turizmin ¢esitlendirilememesi gibi faktorler nedeniyle turizm faaliyetleri 3 ay gibi kisa

bir siirede gergeklesmektedir (Gokdeniz, 2008: 7).

Ayvalik ilgesi; zengin tarihi, kiiltiirel ve dogal kaynaklarinin disinda mevcut turistik

tesisleri ile gerek uluslararasi gerekse ulusal diizeyde olusan turizm hareketliligini

karsilayabilecek potansiyele sahiptir. Ancak, gerek ulusal gerekse uluslararasi nitelikte

yeterli ve etkin tanitimin yapilamamasit Ayvalik’in mevcut turizm potansiyelinin atil

kalmasina neden olmaktadir.

Tablo 13: Bahikesir Ili Ayvalik il¢esi Sosyo — Ekonomik Géstergeler, 2013

Niifus 64 462
Erkek Kadin
Niifusun Cinsiyete Gore Dagilim
32097 32 365
Niifusun Yas Gruplarina Gore Dagihm
0-4 3383
5-9 3801
10-14 3991
15-19 4182
20-24 3872
25-29 4041
30-34 4 553
35-39 4 503
40-44 4 843
45 -49 4 854
50 — 54 4 844
55 -59 4 493
60 — 64 3825
65— 69 3390
70-74 2308
75-179 1671
80 -84 1191
85-89 524
90 ve tizeri 193
Toplam 64 462
Niifusun Okuma Yazma Durumu (6 + yas)

Okuma Yazma Bilmeyen 1416
Okuma Yazma Bilen 56 194
Bilinmeyen 2160
Toplam 59 760

Niifusun Egitim Diizeyi (15 + yas)
Okuma Yazma Bilmeyen 1405
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 2 485
Tlkokul Mezunu 17 134
[Ikogretim Mezunu 7 904
Ortaokul veya Dengi Okul Mezunu 3389
Lise veya Dengi Okul Mezun 11 566
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 6 320
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Yiiksek Lisans Mezunu 301

Doktora Mezunu 57
Bilinmeyen 2143
Toplam 52 704

Medeni Durum (15 + yas)
Hi¢ Evlenmedi 10778
Evli 34 397
Bosandi 3485
Esi Oldii 4044
Toplam 52 704
Ortalama Hane Halka ilce Siralamasi
Hane halki Biiyiikliigii
2,74 16

Kaynak: Tirkiye Istatisik Kurumu (2013). Secilmis Gostergelerle Balikesir 2013,
http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/BALIKESIR.pdf

Tablo 13’te goriildigii gibi Ayvalik’in niifusu 64 462 olup, cinsiyete gore dengeli bir
dagilim s6z konusudur. Niifusun agirligin1 geng ve orta yas grubu kesim olusturmakla
birlikte, 60 yasin {izerindeki grup da azimsanmayacak sayidadir. Niifusun biiyiik
cogunlugu okuma yazma bilmektedir. Egitim diizeyinde ise ilkokul ve lise mezunlarinin
agirligr goze carpmaktadir. Niifusun yarisindan ¢ogu evli olup; ortalama hane halki
biyiikliigii 2,74 tiir.

Ayvalik ilgesi 2007 yil1 Devlet Planlama Teskilat1 verilerine gore gelismislik endeksleri
siralamasinda; 872 ilge arasinda 64’iincii, Balikesir’in toplam 19 ilgesi arasinda da
Balikesir Merkez ve Bandirma ilgelerinden sonra 3’lincii siradadir. Ayni aragtirmada;
Balikesir ili ‘Iktisadi Faaliyet Kollar® siralamasinda turizm sektérii % 51.71 ile 7’inci
siradadir. Bununla birlikte Balikesir kiy1 bolgelerinde bulunan mavi bayrakli plaj sayisi
13’tiir (16).

Ayvalik ilgesinin ekonomisine 6nemli katkilar yapan Ayvalik Giimriik Midirligii 1933
yilinda Giimriik Bas Memurlugu olarak kurulmustur. Ayvalik ile aras1 takriben 18 deniz
mili olan Yunanistan’in Midilli Adas1 ile Ayvalik arasinda yilin tamaminda Tirk
bayrakli feribotlar ile yolcu tagimaciligi yapilmaktadir. Ayvalik Giimrik Miudirligi
22.12.2011 tarih ve 28150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 2011/2474 sayili
Gumriik Teskilati Yapilanmas: Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar1 ile Bolge

Miidiirliigline baglanmistir.

Ayvalik Giimriik Miidiirliigii deniz hudut kapis1 oldugundan, en ¢ok yolcu giris ¢ikis
islemleri yapilmaktadir. Bunu disinda ihracat ve ithalat islemlerinin tamami1 Yunanistan

ile yapilan anlagmalar ¢ergevesince yiiriitiilmektedir.
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Tablo 14: Ayvalik Ekonomisi 2000 ve 2010 Yillar1 Sektor Dagilimu Gostergeleri

Sektor 2000 Y1l (%) 2010 Y1l (%)
Turizm ve Turizme Bagl Alt Sektorler 52 63
Kiigiik Sanayi 30 21
Diger Is Kollart 7 3
Tarim 6 6
Kamu 5 5
Balikgilik - 2

Kaynak: Ayvalik Turizm Master Plan Calismasi, 2005/2006; (17); (18)

Tablo 14’°te de goriildiigii gibi Ayvalik ekonomisinde turizm 6ncii sektér konumundadir.
Bunu; kiiciik sanayi, tarim ve kamu sektorleri izlemektedir. 10 yillik siire zarfinda
Ayvalik ekonomisinde turizm ve turizme bagl alt sektorlerin sayis1 belirgin bir artis

gostermistir.

Ayvalik ilgesi kentsel acidan incelendiginde, tarihi kent dokusunu olusturan yapilarin
iki ana grup halinde toplandigi goriiliir. Bunlar; dini mimari (kilise, manastir, sapel) ve
sivil mimari (konutlar, ticari kamu yapilar1 vb.) eserlerdir. Ayvalik kent dokusu
Akdeniz kent mimarisinin 6zelliklerini tasir. Bu kent planinin kokeni Antik donemde
‘1zgara kent tipi’ diye bilinen ortada bir pazaryeri ve buna paralel olarak uzanan ana
akslar ile ve bu ana akslar1 dik olarak kesen ara akslardan olusan diizendir. Ayvalik kent
mimarisinde yerlesim kiyidan tepeye dogru kademeli bir diizen ortaya koyar. Bu
goriintilisiiyle tepe bolgesi, orta bolge ve kiy1 bolgesi olmak iizere {i¢ boliime ayrilabilir.
Tepe ve orta bolgeler daha ¢ok evlerin ve kiliselerin yerlesim alanlari iken, kiyr bolgesi
limanin, fabrikalarin ve depolarin oldugu bu sebeple ticari ve sanayi faaliyetlerin
stirdiiriildiigii yerlesim alanlart olarak kent diizeninde yerini alir (Ayvalik Turizm

Master Plan Calismasi, 2005/2006: 18 — 20)

Cumhuriyet oncesinde 6nce Osmanli topraklar1 icerisinde 6zerk bir yapisit olan ve
agirlikli olarak Rum toplumunun yasadigr Ayvalik, bu topluma kendi dil, din ve
kiiltiirtinii 6zglirce yasamasina olanak veren bir yerlesimi de tanimlamaktadir. Ayvalik,
Cunda Adasi, adalar ile Kiigiik kdy ve civarindaki yerlesim yerlerindeki kilise ve
manastir gibi dini yapilarin varligt Rum toplumunun inan¢ ve ibadet G6zgiirliigiinii
sergilemektedir. Ortodoks mezhebindeki Rumlar, Ayvalik’taki dini yapilarinin
bigimlenisinde ve siislenmesinde bu mezhebin gerektirdigi inang literatiiriine uygun
kiliseler ve manastirlar yapmuslardir. Kiliseler kent ig¢inde yer alirken, manastirlar
islevleri geregi yerlesimden kopuk, dogayla daha bas basa kalinabilecek alanlarda

yapilmislardir. Kentteki tarihi yapilar 18. Yiizyilin sonlarmma dogru Avrupa sanat
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akimlarindan biri olarak benimsenen Antik mimarinin, Neo-Klasik akimin etkisindedir.
Dolayisiyla yapilar; antik, geleneksel Bizans ve neo klasik mimari agirliklidir. Ancak

planlarda ve slislemelerde Ayvalik’a 6zgii yerel bir mimari anlayis1 da ortaya ¢ikmustir.

Tablo 15: Ayvahk Turizminde Ekonomik Biiyiime ile ilgili Parametreler

Parametreler 2000 2005 2010
Seyahat Acentesi 2 3 4
Turizm Isletme Belgeli Otel 17 18 20
Butik Otel 60 66 77
Nitelikli Restoran 45 52 70
Konaklayan Yabanci Turist Sayist 27.960 35.000 153.044
Konaklayan Yerli Turist Sayist 71.035 35.776 79.337
Yabanci Geceleme Sayisi 47.115 61.076 282.132
Gezi Tekneleri 14 18 21
Kamp-Kamping Alanlari 4 6 7
Marina ve Cekek Yeri 2 2 2
Dalis Okullari 1 2 4
Rent a Car Hizmetleri 4 6 7

Kaynak: (19); (20); (21); (22)

Ayvalik turizm sektorii ile ilgili ekonomik parametrelere bakildiginda, o6zellikle
konaklayan yabanci turist sayisinda 10 yillik donem zarfinda ciddi bir artis yasandigi
dikkati ¢ekmektedir. 2000 yilinda yaklasik 28.000 olan yabanci turist sayisi, 2010
yilinda 153.000’e yiikselmistir. Konaklayan yerli turist sayisi ise, yabanci ziyaretgilerin
yaklasik yaris1 kadardir. Bu durum, bolgedeki ikinci konut sayist ile ac¢iklanabilir. 2013
yil1 verilerine gére Ayvalik’ta 28 binin iizerinde ikinci konut vardir (Gékdeniz vd. 2010:
850). Son yillara kadar bolge halki tarafindan sik¢a tercih edilen ikinci konutlar, son
donemlerde biiyiik kentlerde yasayan vatandaglarin da gozdesi olmaya baslamis ve
bolge disinda yasayanlarm konut edinme talebi artmistir. Ote yandan bolgedeki butik
otel sayisinda da artis gdzlenmektedir. Ozellikle tarihi evlerin son yillarda butik otellere

dontstiiriildiigiine tanik olunmaktadir.

Bolgede analitik ¢ozlimleme ¢aligmasi kapsaminda yapilan bina yapim yili arastirmasi
sonucunda Ayvalik yerlesmesinde bulunan yapilarin bilyiik ¢ogunlugunun (% 38) 1923
yilt Oncesi yapilar oldugu gorilmiistir. Bunu % 27 ile 1980 sonrasi binalar
izlemektedir. Ilge; kiiltiir ve tabiat varliklar1 bakimindan oldukga zengin olup; ilgedeki
dogal, arkeolojik yesil ve kentsel SIT alanlarinda 1868 tasinmaz korunma altindadir.
17.950 ha.lik alan1 kapsayan Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki da 6nemli bir hizmet alanidir
(Gokdeniz vd., 2010: 850).
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Ayrica ilgede 6 adet tarihi cami ile 6 adet kilise, 2 manastir kalintis1 bulunmaktadir.
Deniz turizmi, kiiltiir turizmi, yat turizmi, inan¢ turizmi ile su alti ve su sti spor
turizmi agisindan Ozellikle Kiiclikkoy (Sarimsakli) ve Altinova plajlart oldukga
onemlidir. Ilge, mercan topluluklar1 agisindan ¢ok renkli zengin dip yapisi ve berrak
denizi ile sualti1 fotografcilar1 ve dalgiglar igin 6nemli bir bdlge olma 6zelligini korur
(Gokdeniz vd., 2009: 13). Bolgede mercan topluluklari ile birlikte 60’a yakin dalis
bolgesi bulunmaktadir. flgede basta Seytan Sofras1 olmak iizere ¢esitli dogal giizellikler
olmakla birlikte, 6zellikle eski Rum evleri ve yapilarina dayanan kiiltiir turizmi de
gelismistir. Tlgede yapilan calismalara gore 1842-1914 yillar1 arasindan kalma toplam
363 bina bulunmaktadir.

Ilge son yillarda Ege Adalari'ndan ¢ok sayida giiniibirlik misafir agirlamaktadir. Bu
ziyaretlerin amaci genellikle aligveristir. Bu durumun ciddi ekonomik girdisinin
olugsmaya baglamasinin ardindan ilge diikkanlarinin vitrinleri Yunanca yazilar ile
dolmustur. Ayvalik'in merkezinde her persembe giinii biiyiik bir pazar kurulur. Ozellikle
Yunanistan’in Midilli Adasi’ndan olmak iizere, on binlerce Yunan turist giliniibirlik
ziyarette bulunur. Yunan turistlerin ziyaret ettigi en 6nemli yerler ise Ayvalik pazaridir.
Ayvalik aym1 zaman bir adalar toplulugudur. Irili ufakli adalari sunlardir: Ciplak,
Yumurta (Kasik), Biiyiik Giines, Kii¢iik Giines, Biiyiik Karaada (Akvaryum), Karaada,
Lale(Sogan), Yuvarlak, Yellice(incirli), Kamis, Pmar (Kilavuz ya da Mosko), Tas
Adasi, Yelken, Yalniz, Kiiciik Maden, Maden, Alibey (Cunda), Hasir, Dolap, Kutu,
Balik, Yumurta (Balikla Cigek arasindaki), Cigcek, Kayabasi, Kiz Adasi, Poyraz, Tavuk,

Giivercin. I¢lerinde bir tek Alibey (Cunda) Adasi’nda yerlesim mevcuttur.

Ayvalik Ilgesi, zeytin ve ¢am ormanlarinin denizle kucaklastigi, birbirinden giizel
koylarin birbirine sirt verdigi, ¢evresini kiigiiklii biiyiiklii 25 adanin sardigi, adeta bir
Acikhava miizesini andiran eski tarihi sivil ve dini mimari yapilari, denizaltinin

zenginligi ve her mevsim dalisa elverisliligi ile bir turizm cennetidir.

Yorede turizm ¢esitliligini artirmakla beraber 6zellikle alternatif turizm alanlarindan
belirlenecek bir veya birkaginda marka olabilmek i¢in altyap: girisimlerinin yani sira
tanitim-pazarlama caligmalar1 yapilmaktadir. Tiirkiye turizmi agisindan oldugu gibi ilge
turizmi acisindan da deniz turizmi birinci sirada gelmektedir. Ozellikle Sarimsakli

bolgesinde bu turizm c¢esidi yogun olarak yapilmaktadir. Ancak en ciddi sorun,
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denizden yararlanma siiresinin 2-3 ay ile smirli olmasidir (Gékdeniz vd., 2010: 38).
Ormnegin, bunu gelistirme anlaminda, altyap: calismalarinda ve tanitma calismalarinda
yat turizmine agirlik verilebilir. Bu alanda hem deniz turizmi hem de spor turizmi
kapsamina girebilecek sualt1 ve su iistii sporlarin yapildig: alternatif alanlarda kapsamli

bir ¢caligma yapilabilir.

Yine Tirkiye’nin temel turizm sorunlarindan biri; saglik turizminin hak ettigi yeri
alamamasidir. Ayvalik’a bir saatlik mesafede yer alan Korfez Bolgesi’nde termal turizm
ile ilgili calismalar yapilabilecegi gibi; kaynaklarla ilgili gerekli incelemeler yapildiktan
sonra yatirim ve pazarlama c¢alismalarina da agirlik verilebilir. Boylece Ayvalik;
oksijeni bol temiz havasi ve diisiik nem oran ile saglik turizmi alaninda da bir yer

edinebilecektir.

Son yillarda klasik turizm faaliyetleri disinda oldukc¢a popiiler olan yiiriiylis, kus
gozlemciligi gibi turizm faaliyetleri doga baglig1 altinda toplanabilir. Yine bu alanda da
ilcede etkin c¢aligmalar yapilmamistir. Ayvalik adalarinda tabiat parki ile ilgili
caligmalarin tamamlanmasi ile daha aktif ¢alismalar yapilabilir (Gokdeniz vd., 2009:
221). Bolgenin flora ve fauna agisindan sahip oldugu zenginlikle, bu konularla ilgilenen

turistler ve bilim adamlari i¢in bir cazibe merkezi haline gelebilecegi dngoriilmektedir.

Diger taraftan, spor; insanlari, uluslar1 dostluk i¢inde kaynagtiran faaliyetlerin basinda
gelmektedir. Ilcedeki uygun alanlarda sportif faaliyetlerin organize edilmesi, yore
halkinin gelirine biiyiik katki saglayacaktir. Ayvalik, yapilacak arastirmalar ve altyap:

caligmalari ile gesitli spor alanlarinin merkezi haline getirilebilir.

Onem verilmesi gereken turizm konularindan biri de kongre turizmidir. Ancak bunun
yapilabilmesi i¢in Oncelikle farkli biiyilikliikklerde salonlara ihtiya¢ vardir. Genellikle
kongre katilimcilar1 iyi bir konaklama ve ulasim hizmetini talep eden elitlerden
olusmaktadir. Ayrica bu organizasyonu basari ile yliriitebilecek insan potansiyeli de
hesaba katilmalidir. Bunlar gergeklestirildikten sonra gerekli tanitim-pazarlama

caligmalari ile organizasyonlara talip olunmalidir.

Ayvalik’in en belirgin 6zelliklerinden biri ve belki de en basta geleni tarihi-kiiltiirel
zenginligidir. Ancak bu potansiyel tam olarak degerlendirilememektedir. Ayvalik tim

degerleri ile birlikte kiiltiir turizmi konusunda marka olmayi hak etmektedir. Bu
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yondeki ¢alismalar, daha kaliteli bir turist profili saglamakla beraber, ¢ok sayida insana

da ig sahasi agabilir.

Ozellikle Akdeniz Boélgesi’nde hersey dahil konaklama sistemi ciddi sikintilar
olusturmaktadir. Bu baglamda, oOzellikle internet yardimiyla artik alternatif
konaklamada amag, daha nitelikli turisti cekmektir. Yine onemli tatil siteleri araciligi ile
(tripadvisor, booking.com, tripbase ve travelife gibi) internet {izerinden gidilecek
sokaga kadar her yerin goriilebilecegi (google.map gibi) portallar bulunmaktadir. Bu
portallar; tatil yeri bulma, segme ve satin alma islemini olduk¢a kolaylastirmaktadir.
Diger bir deyisle, tatil olgusu giderek bireysellesmektedir. Dolayisiyla; Ayvalik’ta
saytlart 28 bini bulan ikinci konutlarn, profesyonel bir araci kurum tarafindan
uluslararast ev turizm pazarmma c¢ikarilarak, kiralanmasi1 saglanmalidir. Bu

organizasyonel yapi, Ayvalik ekonomisine de ciddi katma deger yaratmis olacaktir

(Gokdeniz, 2014: 108).

SONUC VE ONERILER

Ayvalik ilgesi turizm agisindan 6nemli kaynaklara sahiptir. Ancak bu kaynaklarin ¢ok
iyi degerlendirilebilmesi igin bazi hedeflerin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu
hedeflere ulasmada en biiyiik gorev, basta yerel yonetimler olmak iizere, yatirimcilara,

sivil toplum orgiitlerine ve Ayvalik halkina diismektedir.

Amaglanan noktaya varabilmek i¢in gerekli konularda da profesyonel yardim alinmasi
gerekmektedir. Projelerin yapilmasi kadar, uygulanmasi konusunda da tam bir kararlilik
gosterilmelidir. Bu noktada Ayvalik ekonomisi ve sosyo-kiiltiirel yapinin gelistirilmesi
ile ilgili diger onerilerimiz su sekildedir:
Ayvalhik Ekonomisini Biiyiitmek i¢in Yapilmasi Gerekenler
e Yerel Yonetimler, Odalar, Turizm Danigma Miidirligi ve sektor temsilcileri bir
koordinasyon i¢inde, girisimcilerin bdlgede yatirim yapmalar1 konusunda tesvik

edici galismalar, tanitimlar yapilmali ve turizm sektoriiniin ilge diizeyindeki

istihdam pay: yiikseltilmelidir.

e Sektor temsilcileri personel seciminde hassasiyet gostererek egitimli personel
tercih etmeli ve mevcut personelin gerekli egitimleri almasini saglamalidir. Bu

konuda igletme sahipleri, ilgili kurum ve kuruluslardan yardim almalidirlar.
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Yorede; turizm sektoriinde mevsimin uzatilmasi ve doluluk oraninin artirilmasi

amaciyla turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi gerekmektedir.

Valilik, Yerel Yonetimler, Odalar ve Sivil Toplum Orgiitleri Ayvalik ile Midilli
arasinda sinir Gtesi isbirligi projeleri gelistirilmeli ve yerel ekonomilere katma

deger yaratici protokoller imzalanmalidir.

Ayvalik Kaymakamligi’nin koordinasyonunda, Tiirkozii Koyl siirlart
icerisinde bulunan termal su kaynaklari incelenmeli, uygun ise sondaj
caligmalarinin yapilmasi1 amaciyla Kiiltir ve Turizm Bakanhgi ile iliskiye
gegilerek termal tesisler ve saglik turizmi hayata gegirilmelidir. Boylece yorede

turizm ¢esitliligi de saglanmis olacaktir.

Ayvalik Ilgesinde iiretilen iiriinlerin markalastirilmasi; bunun icin Zeytinyagi,
Ayvalik tostu, lor tatlisi, Ayvalik leblebisi gibi yoresel iirtinlerin Tiirk Patent
Enstitiisii’'nden tescillerinin alinmasi gerekmektedir. Daha Sonra bu iriinlerle
ilgili gerekli tanitim c¢aligmalari yerel yonetimler ve Odalar tarafindan yerine

getirilmelidir.

Turistlerin kalis siirelerini uzatmak i¢in turizmin ¢esitlendirilerek Kkiiltiir, tarih,
saglik, inan¢ vb. konular agisindan arz edilmesi ve turistik iirlin zenginlestirme
caligmalarinin yapilmasi yore turizmi agisindan énemlidir. Etnografya, zeytin ve
zeytinyagl gibi miizelerin kurulmasi, eski eserlerin restore edilerek amacina
uygun kullaniminin saglanmasi, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlenmesi ve
bunlarin ulusal-uluslararas1 boyutta tanmitimiin yapilmas: gerekmektedir. Bu
konuda kamu kurum ve kuruluslari; yerel yonetimler, sektor temsilcileri ve sivil

toplum orgiitleri ile ortak ¢alismalar yapilmalidir.

Hem yorenin tanitilmast hem de isletmelerin tesislerini tanitmalar i¢in dis
pazarlarda fuar, sempozyum vb. gibi etkinliklere katilmak ve lobicilige 6nem
verilmesi konusunda 2009°da 5355 Sayili Mahalli idareler Birligi yasasinca
kurulan Ayvalik Turizmi Gelistirme Birligi’ne (AYTUGEB) destek vermek ve
birlikte hareket etmek gerekmektedir.
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Belirtilen bu hususlar dikkate alindiginda; Ayvalik’a gelen turist sayisi ve kalitesi

yiikselecek ve ekonomik yonden turizm sektdriiniin Ayvalik ilge halkina katma degeri

artacaktir.

Ayvalik’ta Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerle Ilgili Yapilmasi Gerekenler

Ayvalik’in etnografik kiiltiirlinii yansitacak bir miize olusturulmali ve bu miize
mutlaka ilge turistik gezi programina alinmalidir. Bu miizede sergilenecek
kiiltiirel ve sanatsal objelerin toplanmasi i¢in bir kampanya diizenlenmeli ve

daha ¢ok eserin sergilenmesi saglanmalidir.

Turistlere yonelik bolgesel isbirligi cergevesinde uluslararasi ortak festivaller
yapilarak hem yorenin tanitilmast hem de daha kaliteli turistlerin gelerek, kalis
slirelerinin uzatilmasi saglanmis olacaktir. Bu etkinlikler Ayvalik ekonomisine

art1 deger olarak geri donecektir.

Tarihi eserler agisindan zengin olan Ayvalik ilgesinde planlama yapilarak bu
eserleri koruyup restore etmek ve turizmin hizmetine sunmak Kiiltlir ve Turizm
Bakanligi’nin bu konudaki sagladig1 olanaklardan yararlanabilmek igin yerel
yonetim Il Kiiltir ve Turizm Miidiirliigii ile ortaklasa ¢aligmalidir. Ayrica,

tiniversitelerin konu ile ilgili boliimlerinden destek saglanmalidir.

Eski eserlere gerekli onem gosterilerek, bir katalogda toplanmali ve tanitim

unsuru olarak gerek yurtici gerekse yurtdist tanitimlarda kullanilmalidir.

Kiiltiirel agidan degisik motiflerin turizm sektorii igerisinde olumlu olarak
kullanilmas1 gerekmektedir. Ciinkii artik turistler kendi iilkelerinde olmayan
kiiltiirel unsurlar1 gérmek i¢in seyahat etmektedirler. Kiiltlir turizminin yore

ekonomisine katkis1 bu anlamda giderek artmaktadir.

Dogal giizellikler ve kiiltiir i¢in gelen turistlere tarihi ve kiiltiirel gilizelliklerin
tanittminin iyi bir sekilde yapilmasi i¢in ivedilikle ‘Ayvalik Turizm Eylem
Plan1’ hazirlanmalidir. Bu gercevede 6zellikle ilgeye gelen turistlerin tercih ettigi
tekne turlarinda, otellerde, kafe-bar ve restoranlarda ve diger turistik noktalarda

calisanlarin egitimi gergeklestirilmelidir.
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e Neo-klasik tarzdaki dini mimari yapilarin (kilise ve manastirlarin) restorasyonu
yapilarak turizm sektoriiniin hizmetine sunulmasi igin ilgili kuruluslarla temasa

gecilmesi ve finansman olanaklarinin yaratilmasi gerekmektedir.

e Tirkiye’de Safranbolu, Alagati, Sirince ve Beypazar1 érneklerinde oldugu gibi,
Ayvalik ilgesinde de bulunan eski tarihi evlerin restore edilip, pansiyon olarak
turizmin hizmetine sunulmasi Ayvalik turizminin gelecegi agisindan c¢ok
onemlidir. Bu anlamda yavas da olsa 6nemli mesafeler alinmistir. Bugiin Cunda

Adasi’nda 50’nin lizerinde irili ufakli butik otel vardir.

e Eski evlerin yogun oldugu tiim cadde ve sokaklarda gorsel giizellikler
yaratilmali ve dis cephe bina iyilestirmeleri bir biitiinlik i¢cinde mutlaka

bitirilmelidir.
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buradan hareketle Tiirkiye’ye yonelik kisa bazi ¢ikarimlarda bulunulacaktir.
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Giris

Irlanda’da son yirmi yildir sergilenen biiyiime performansinin temelleri, ihracat¢1 sanayilerde
yiiksek teknolojiye dayali yetenekler gelistirilmesi ve yabanci sermayenin bu alanlara
cekilmesiyle iliskilidir. Ozellikle 1990’larin ortasindan 2007 yilma kadar yasanan miithis
biliylime performansi, ekonomi literatiiriinde ve uluslararasi alanda {iilkenin “Celtic Kaplani”
olarak anilmasina yol agmustir. Ilk defa 1994 yilinda Kevin Gardiner tarafindan Morgan
Stanley i¢in hazirlanan bir raporda kullanilmis olan bu terimde, o6zellikle 1980-1990’h
yillarda hizli bliylime sergileyen Giiney Kore, Hong Kong, Singapur ve Tayvan’dan olusan
“Dogu Asya Kaplanlarindan esinlenilmis oldugu soylenebilir. Terim daha sonralari resmi
terminolojiye de gegmis ve “An Tiogar Ceilteach” olarak 2005 yilindan bu yana hiikiimet ve
idari baglamda da kullanilmaya baslanmistir (http://en.wikipedia.org/wiki/Celtic_Tiger).

Buna karsin son finansal krizle birlikte Irlanda, mensubu oldugu AB’den destek almak ve
IMF’yle kemer sikma politikalarina kap1 acacak bir kredi anlagsmasini imzalamak zorunda
kalan “siit dokmiis bir kediye” donmiistiir. Irlanda’da 2008 yilinda baslayan finansal krizi,
2007-2008 yillar1 arasinda ABD’de patlak veren finansal krizden ayr1 diisiinmek tabii ki
miimkiin degildir. Italya’daki bir grup iktisatgidan olusan “Invisible Economist” isimli internet
tartisma platformu, Irlanda krizinin koklerinin 6zellikle iki unsurda aranmasi gerektigine
dikkat ¢ekmektedir: Bunlardan birincisi iilkenin 1990’larin ortasindan 2007’e kadar siiren ¢ok
glicli ve hizli bir ekonomik (ve Ozellikle de finansal) gelisme performansi sergilemesi.
Ikincisi ise 2007-2008 déneminde biiyiik dlgiide Irlanda bankacilik sisteminin sorumlugunda
gerceklesen ve “Irlanda Gayrimenkul Balonu” olarak adlandirilan spekiilatif emlak balonunun
patlamasi. Bu ikinci unsurun bi¢imlenmesinde ekonomik gelismeyle birlikte 6zellikle de dis
talep itisli yatirim talebi artis1, i¢ talep artisi, niifus artis1 ve hane halki refah artisiyla birlikte

kredi hacmi ve konut yatirimlarindaki genisleme etkili olmustur (Invisible Economist, 2010).

Bu baglamda calismada irlanda’da yasanan finansal krizin ve bunun sonucunda iilkeyi AB ve
IMF kapisina iten yaklasik 50 milyar Euro’luk kaynak ihtiyacinin nedenleri sorgulanacaktir.
Bu amagla birinci boliimde iilke ekonomisinin tarihsel gelisimine kisaca bakilacak, ikinci
boliimde ise o6zellikle “Celtic Kaplani” olarak anilan donemin bir analizi yapilacaktir. Bu
donemde gergeklesen sosyoekonomik gelismelerin aslinda krizi nasil hazirladigia iliskin
tespitlerde bulunulduktan sonra Irlanda’da kriz ekonomisinin belli bash 6zelliklerinden s6z
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edilecektir. Ugiincii ve son bdliimde ise AB, Avrupa Merkez Bankasi ve IMF’den olusan
troykanin giidiimiinde kriz sonrasinda yasanan toparlanma siirecinin sosyoekonomik yansimalari
iizerinde durulacaktir. Bu bdliimde ayni zamanda Tiirkiye’ye yonelik kisa ¢ikarimlarda da
bulunulacaktir. Makalede bir grup Italyan iktisatcinin olusturdugu “Invisible Economist” isimli
internet tartisma platformunun gorislerinin yani sira, konuyla ilgili alternatif yaklasimlar

sunan ¢esitli kaynaklardan da yararlanilacaktir.

1) Irlanda Ekonomisinin Tarihsel Gelisme Dinamikleri
Di1s Ticaret Miistesarligi’nin irlanda’nin ekonomik kalkinmas: iizerine yapmis oldugu bir iilke
arastirmasi, Irlanda’nin ekonomik gelismesinin tarihsel seriiveni hakkinda bize 1s1k

tutmaktadir (DTM, 2004: 108-143).

Ulke, yiizélgiimii acisindan Britanya’nin ikinci biiyiik adasidir. 1921 yilinda Ingiltere ile
yapilan bir anlagsma neticesinde 32 eyaletin 26’s1 bagimsizligin1 kazanmis ve geri kalan alt1
eyalet Kuzey Irlanda’y1 olusturmustur. 20. yiizyihn ilk yarisina kadar Ingiltere’ye karsi
sirdiiriilen bagimsizlik hareketleri neticesinde ortaya ¢ikan kitlik ve ekonomik sorunlar
nedeniyle bircok irlandali ABD’ye go¢ etmek zorunda kalmustir. Ulke 1922 yilinda bagimsiz

bir devlet statiisiinii kazandiginda niifusundaki azalma go¢ nedeniyle devam etmistir.

Ulkede siyasi bagimsizlik kazanildiktan sonra ekonomik acidan da kendine yeterli
olunabilmesi i¢in i¢ce doniik ve korumaci politikalar uygulanmaya baslanmis; yiliksek giimriik
tarifeleri altinda devlet eliyle bazi kuruluslarin tesis edilmesi s6z konusu olmustur. Bazi
olumsuzluklarina ragmen bu politikalar 1950’lere kadar siirdiiriilmiis, 1950’lerin sonundan
itibaren ise planli ekonomiye geg¢ilerek, ihracata dayali sanayilesme stratejisi benimsenmistir.
Gegmiste yabanci sermayeye yonelik olumsuz bakis, ortak pazarin kurulmasi ile birlikte
sorgulanmaya baglamis, Ozellikle de ihracat¢i sanayilere yonelik yabanci yatirnrma olumlu
yaklagilmistir. Bu yillarda yatirimeilarin ihracat gelirlerine yonelik vergi muafiyeti gibi
tesviklerin yani sira ihracat¢1 sanayilerin diisiik maliyetli girdi teminine yonelik giimriik tarife

engelleri azaltilmistir.

1973 yilinda ise Ingiltere’yle birlikte Irlanda’min da AB’ye girmesiyle, asir1 milliyetgi
ozerklik politikalar da terk edilerek, yiiksek teknolojili ve yiiksek gelirli sanayilere odaklanan

daha pragmatik bir i modelinin benimsenmesi s6z konusu olmustur. Bilgisayar, ilag, tibbi
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teknolojiler, uluslararas1 is hizmetleri gibi ileri teknoloji ve yliksek gelirli sanayilerde
istihdam edilecek nesillerin yetistirilmesi amaciyla giiclii bir tiniversite sisteminin geligimi
amaclanmistir. 1970°1i yillarda bu politikalar uygulandiktan sonra 1980’lerin basinda iilke
ekonomisi i¢ ve dis etkenlerden kaynaklanan bir depresyon ve durgunluk donemine girmistir.
Enflasyon ve geng issizlik oranlarinda onemli artiglar yasanan bu donemde 06zellikle yeni
yatirnmlara yonelik iklimin bozulmasi neticesinde hiikiimet miidahaleleri daha c¢ok mali
yiikiimliiliklerini yerine getirme noktasinda belirginlesmistir. Bu nedenle toplam talebi ve

istihdami uyarici politikalarda eksiklikler yasanmistir (DTM, 2004: 108-112).

Ozetlemek gerekirse Irlanda,savas sonrasi donemde Avrupali komsulariyla mukayese
edildiginde biiyilik dlglide diisiik bir gelisme performansina sahip olmustur. Ancak bu durum,
ozellikle demografik yapisindan kaynaklanan avantajlar, iyi egitilmis isgilicii, yiiksek
verimlilik ve is diinyasi dostu ¢evresel yapi gibi bir dizi faktorle birlikte AB pazarlarina
girmek icin iilkeye gelen Amerikan dogrudan yatirimi gibi etmenlerle birleserek,1990’larin

ortalarindan itibaren degismeye baglamistir (European Commission, 22.2.2012).

2) Celtic Kaplan1 Donemi ve Kriz Yillari

Celtic Kaplani1 doneminin baslangi¢ yillari olan 1990’11 yillarda gergeklesen mucizevi biiyiime
performansina iki temel katki s6z konusudur: Bunlardan birincisi, kamunun ¢esitli program ve
kurumlarina ydnelik harcamalarinda ¢ok ciddi bir kesintiye gidilmesidir. Ikinci olarak da gelir
vergisinin diisiiriilmesiyle kisilerin maaslarinda ciddi artiglar saglanmistir. “Ulusal Kurtarma
Programir” yillar1 olarak kabul edilen bu donemde hiikiimeti, calisanlari, sendikalari ve
ciftcileri iceren bir ulusal plan hayata gegirilmistir. Diger taraftan uzun yillar boyunca beseri
sermayeye istikrarli bir sekilde yatinm yapilarak ¢ok iyi Ingilizce konusabilen bir isgiicii
yaratilmigtir. Beseri sermayenin gelisimine yonelik bu uygulamalar, yabanci sermayeyi
cekmeye yonelik vergi avantajlari ve ileri teknoloji alanlarinda igbirligine yonelik desteklerle
biitiinlestirilmistir. Boylelikle diisiik vergi oranlariyla ciddi anlamda bir gelir etkisi
yaratilmigtir. Diisiik vergi oranlar1 ve zayif mali baskiyla birlikte idari bir takim yasalarin
yabanc1 sermayeyi tesvik etmesiyle Irlanda, ¢okuluslu sirketlerin Avrupa ve diger piyasalara
ihracat hizmeti verdigi bir {is haline gelmistir (Invisible Economist, 2010 ve Whelan, 2013,
ss.2-3)
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1995 yilindan 2002 yilina kadar gecen donemde iilkede verimlilik artislar1 ¢ok yiiksek
diizeyde gerceklesirken, Irlanda devleti mali agidan giiclii bir pozisyon sergilemis ve issizlik
orant %4’ler diizeyine gerilemistir. Ancak 2002 yilindan itibaren bu genisleme doneminin
dogasinda degisiklikler olmaya baslamistir. Isgiicii verimliligi artik yiikselmezken, enflasyon
oran1 artmaya baslamis ve GSYIH daki artislar biiyiik 6l¢iide konut piyasasindaki biiyiimeyle
iliskilenmeye baslamistir. Ucretlerde ortaya ¢ikan artislar ekonominin genelinde rekabet
giicinli zayiflatmaya baslamistir. 2006 yilina geldigimizde kamu biitgesi hala giiglii gibi
goriinse de bunun altinda yatan konut piyasasindan saglanan vergilerin etkisidir. Ozellikle bu
sektorden alman KDV’nin yam sira, sektorde c¢alisan iscilerden elde edilen gelir
vergileri,damga vergisi ve nihayet kurumlar vergisi gibi vergilerin biiyiik 6l¢iide konut
sektoriiniin biiyiimesiyle baglantili artmasi ve vergi tabaninin dar olmasi, biitgenin nitelik
sorunlarina isaret etmistir. Bu riske ragmen, Irlanda devleti yiiksek biitceli sermaye
projelerine fon ayirmaya ve bazi cari harcama kategorilerinde kamu harcamalarini hizla
yiikseltmeye devam etmistir (European Commission, 22.2.2012). irlanda’da kriz, yurtici
spekiilatif balonun patlamasiyla 2007 yilinda emlak sektdriinde baslamistir. Anlasilacagi
tizere krizin kokenlerini Celtic Kaplani olarak anilan refah artist doneminde aramak gerekir.
Dolayisiyla bu doneme 6zgii olan “tam istihdam, kisi basina gelirde agir1 artis, hiikiimetin
mali politikalar, banka ve yatirnimcilarin ozellikle de emlak sektoriindeki tavirlart” dikkatli

bir sekilde irdelenmelidir (Invisible Economist, 2010 ve Whelan, 2013, ss.2-3)

1980’lerin sonuna gelindiginde Irlanda niifusunun yalmzca %31°i bir is sahibi iken,
uygulanan dogru iktisat politikalari, makroekonomik istikrar ve biiyiime ile birlikte Irlanda
ekonomisi tam istihdama ulasan bir “is yaratma makinesine” doniigmiistiir. 1980’lerde 1,1
milyon olan ¢alisan sayist 2007 yilinda %91 artisla 2,1 milyon kisiye yiikselmistir. Bu
artisinin ¢ok 6nemli bir boliimii, gegmiste baska yerlere go¢ etmis genglerin istthdama kitlesel
olarak katilmasiyla miimkiin olmustur. Ancak 2000’li yillara daha gecilmeden evvel Celtic
Kaplaninin zayiflamaga basladig1 soylentileri yayilmaya baslamistir. 2000’11 yillarda tilkede
yiksek kisi basina milli gelir rakamlarina ulasilmasina ragmen, iilkenin bazi altyapisal
ozellikleri ge¢misteki fakir gilinlerin aynasi niteligini tasimaktaydi. Bunlar ic¢inde “zayif
karayolu altyapisi” ve “kamu tasimacilik hizmetleri” gibi alanlarda uluslararasi standartlarin
altinda kalinmasi s6z konusu iken, 6zellikle bir alan vardi ki tiim alanlarin i¢inde en az
gelismis olamydi: “Emlak Sektorii’. Hizla zenginleserek artan niifusun konutla ilgili
gereksinimlerinde de ©nemli artiglar séz konusu olmustur. Ozellikle 1990’lar boyunca
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zenginlesen geng¢ niifus daha bliyiik konutlara ihtiyag duymaya baslamistir. Refah artisiyla
birlikte konut talebindeki artis, zayif ve dar bir emlak piyasasiyla karsilasinca iilkede emlak
sektoriinde bir patlama yasanmistir. Birkag yil i¢inde adada yeni mahalleler, yeni sehirler inga
edilmistir. Ulkede 1991 yilinda 1,2 milyon konut varken, 2000 yilinda bu rakam 1,4 milyona,
2008 yilinda ise zirveye ulasarak 1,9 milyona ulasmustir. Boylelikle son on yedi yilda
iilkedeki konut sayis1 neredeyse ikiye katlanmistir. Dogal olarak bu yillarda ingsaat sektorii
ekonominin en Onemli sektorii olurken, emlak fiyatlart da ayni yillarda oransal olarak
yiikselerek ikiye katlanmistir. Tam istihndam kosullarinda biiyiiyen boylesi bir ekonomide
ozellikle konut-insaat sektoriindeki is¢i gereksinimi, Polonya gibi AB’nin yeni Dogu
iilkelerinden gelen iscilerle saglanmistir. Bu insanlar Irlanda’daki gd¢menlerin ilk ¢ekirdegini
olusturmuslardir. Bankacilik sektoriince saglanan kolay krediler ve yiiksek getiri neticesinde
2000’11 yillarda emlak sektoriinde vahsi ve asirt bir arz biiyiimesi yasanmaya baglamistir.
Boylelikle konut talebindeki inanilamaz artisin neden oldugu etki hafifletilerek, fiyat artislar
en disiik diizeyde tutulmaya calisilmistir. Ikinci asamada talebin asir1 artmasindan
kaynaklanan piyasa dengesizligi artik arz artislariyla karsilanarak stirdiiriilebilir olmaktan
cikmistir. Bu gelismeler sonucunda ekonomi biiyiik 6lgiide emlak sektoriine bagimli hale
gelmis ve konut fiyatlar1 sismeye baslamistir. Fiyatlarin herhangi bir gercek makroekonomik
degiskenle baglantis1 kalmayip, tamamen spekiilatif bir balon tarafindan yukariya dogru
itilmesi s6z konusu olmustur. 2006-2007 doneminde konut fiyatlarindaki asir1 degerlenme

%30’lara kadar ¢ikmistir (Invisible Economist, 2010 ve Whelan, 2013, ss.3-7).

Invisible Economist tartisma platformunda dikkat c¢ekilen bu hususlar 1g18inda, spekiilatif
balonun patlamasina neden olan sebeplere yonelik su tespitleri yapmak miimkiindiir: Konut
fiyatlarinda yasanan asir1 degerlenme, 6zellikle 2000 sonrasinda konut talebinin diismesiyle
paralellik gdsteren demografik bilyiimenin yavasca azalmasi ve nihayet Irlanda ekonomisinin
bliylime dinamiklerine yonelik fazlasiyla iyimser bir bakisin yerlesmis olmasi. Tiim bu
unsurlara bankacilik sektoriindeki spekiilasyonlarla, politikacilarin gecikme ve hatalarini
ekledigimizde, ekonomide balon patlamistir. Konut fiyatlarinin ¢okmesinden sonra, 2008
kiiresel mali krizinin baglamasiyla, kriz bankacilik ve finans kesimini de etkilemistir. Burada
bir unsuru daha vurgulamak gerekir. Bagka iilkelerde ¢ok yaygin olmayan ancak Irlanda’da
¢ok sayida uluslararasi finansal hizmet sirketinin bulunmasindan kaynaklanan “Ipotege
Dayali Menkul Kiymetler” gibi ¢ok yiiksek riskli finansal araglarin varligi da krizde ¢ok
onemli rol oynamistir. Irlanda bankalarinin krizi, biiyiik lgiide bu kurumlarla olan kredi
iligkilerinde “igsel diizenleme ve denetlenme” eksiklikleriyle ilintilidir. Bu eksikligin
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temelinde ise Basel I ve Basel II’de yer alan protokollerin direktiflerine ¢ok fazla uyulmamis
olmasi1 gercegi yatmaktadir. Refah doneminde bankalarin gergek teminatlara bakmadan diistik
faiz oranlariyla bor¢ vermeleri neticesinde bor¢lu ve mortgageli Irlandali sayis1 hizla artmis
ancak konut fiyatlarinin ¢okmesi ve krizle birlikte binlerce borglu iflasa siiriiklenmis ve
bankalar krize girmistir. Dublin hiikiimeti krizin 6niline gecebilmek i¢in bankacilik sistemine
miidahale etmis ve iKi yilligina potansiyel 440 milyar Euro’luk bir mevduata garanti
verilmistir. Tiim bunlara ragmen Irlanda’da krizin sonuglar1 gercekten siddetli olmustur: -%7,5
oraninda resesyon, 2010 Mart ay1 itibariyle %12,5 oraninda issizlik, 2009 yilinda %6,5
deflasyon, bor¢/GSYIH orani hala %63,7 olmasina ragmen 33,6 milyar Euro’dan 40,5 milyar
Euro’ya yiikselen kamu agig1 (Invisible Economist, 2010).

3) Krizin Sonuclari: IMF ve AB Kafesindeki Kaplan

Bu noktada sunun da altin1 ¢izmek gerekir: Eger irlanda’da binlerce Irlandali kriz nedeniyle
yurtdisina ¢ikmamis olsaydi issizlik orami ¢ok daha yiiksek olacakti. Ulkede bankalarin
¢okiisiiyle birlikte bu durum vergi miikelleflerine 64 milyar Euro’ya mal olmustur. Ulke
sosyoekonomik ag¢idan kars1 karsiya kaldigi bu ortamdan kurtulabilme adina AB’nin kurtarma
semsiyesine siginmis ve 2010 yili Aralik ayinda istikrar fonundan resmen yardim istenmistir.
AB, Avrupa Merkez Bankas1 ve IMF’den olusan bir troyka, irlanda devletinin ii¢ yillik kredi
ihtiyacin1 karsilayarak, iilkenin kemer sikma politikalarin1 uygulamasinda 1srarct olmustur

(DeutscheWelle, 18.10.2013).

[rlanda’ya yénelik olarak IMF-AB Ekonomik Uyum Programu ii¢ ana unsuru igermektedir: ilk
olarak, 6zellikle bankacilik sektoriine yonelik bir mali sektor stratejisi. Ikinci olarak, iilkenin
kamu maliyesinde orta vadede siirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik mali konsolidasyon.
Ugiincii olarak da rekabet giiciinii yeniden kazandiracak ve ekonominin biiyiime potansiyelini

gliglendirecek iddiali yapisal reformlar (European Commission, 2015).

Boylelikle Hiikiimet IMF’yle saglanan bir anlasma dogrultusunda Irlanda sosyal sisteminden
yararlanacak vatandaslar1 kesinlikle olumsuz etkileyecek olan bir karar alarak, 2014 yilina
kadar kamu harcamalarinda %15-20 oraninda bir azaltma taahhiidiinde bulunmustur. Bunun
anlami Irlanda’nin 2011 yilindan itibaren 4 yillik bir kemer stkma programini ve aci regeteyi
devreye sokmasidir. Bu baglamda 2010 Kasim Ay sonu itibariyle Avrupa Birligi ve IMF'den
85 milyar Euro’luk yardim almay1 kabul eden Irlanda Hiikiimeti, dort y1l boyunca biitgede 15
milyar Euro tasarruf yapmay: taahhiit etmis; alinacak tedbirler asgari iicret ve emekli
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maaglarinda kesintiden, liniversite harclariin yiikseltilmesine kadar pek ¢ok alana yonelik
kurgulanmigtir. CNN-Tiirk’tin 29 Kasim 2010 tarihli haberine gore Hiikiimetin IMF’yle
anlagmasi neticesinde Bagkent Dublin'de eylemler diizenlenerek, kriz sonrasi IMF'den alinan
yardim nedeniyle kemer sikma politikalarini1 agiklayan hiikiimet protesto edilmistir. Irlanda
Sendikalar Konfederasyonunun "Daha iyi, daha adil bir yol var" sloganiyla diizenledigi
yiirliyliste gostericiler, "IMF disart”, "Hiikiimetin isi bitti", "Bankalarin borcu bizim degil”,
"Hiikiimetteki, ozel sektordeki yolsuzluklarin cezasini biz niye ¢ekelim?”, “IMF'ye burada yer
yok. Onlar zaten bu krizi ¢ikardilar. Biz onlarin umurunda degiliz”, “Biz son iki yil boyunca
hi¢ bir yanlis yapmadik. Hiikiimetimiz yapti ve simdi bizi sattilar. Yaptiklarinin bedelini halka
odetiyorlar." seklinde pankartlar tasimistir (CNNTURK, 2010).

frlanda 2008 yilindan bu yana kontrol dis1 kalmis bir devlet biitgesini tamir edebilme adina
kemer sikmaya devam etmektedir. Ayn1 2014 yilinda oldugu gibi 2015 biitgesinin de tasarruf
onlemleriyle dolu olmasi artik Irlandalilar igin hi¢ de siirpriz olarak karsilanmamaktadir. Yeni
biitcede de esi goriilmemis tasarruf onlemlerine yer verilirken; Irlandalilar yeni sosyal
kesintiler ve emlak vergisi 6demekle kalmamakta, gelir vergisi artirilarak, devlet memurlarina
ek emeklilik primi 6denmesi zorunlulugu getirilmektedir. Isin ilginci, irlandalilar bugiine
degin inanilmaz bir sabirla kemer sikarken, krizin asil nedeni olan sorumsuz bankacilarin
hi¢birinden hesap sorulmamis olmasi, halkin 6fkesini daha da arttirmaktadir (DeutscheWelle,
18.10.2013).

2013 yilinda alt1 ayligina AB Dénem Bagkanligini da almis olan irlanda hafif bir toparlanma
stirecine girdiyse de krizin bedelini en yiikseginden d6demeye devam etmektedir. Dublin
Trinity Universitesi Iktisat Fakiiltesi Dekan1 olan Profesdr Dr. Philip Lane, siirdiiriilen

reformlarin meyve vermeye basladigini belirterek su gok kritik tespiti yapmaktadir:

“Kriz éncesinin GSYIH diizeyine yeniden ulagsmak i¢in sanirim bes yila daha ihtiyacimiz var.
2009 yilinda resesyon ¢ok derindi. Eski seviyeden heniiz ¢ok uzagiz. Birkag¢ yil ekonomik
biiyiime kaydedilmesi gerekir. Asagi yukari 2017 ye kadar. Yani kaybedilmig bir on yildan soz
edebiliriz” (Deutsche Welle, 1.1.2013).

Irlanda’ya yaklasik bir on yi1l kaybettiren ve bedelini sorumsuz bankacilardan ziyade iilkenin
emekgi-calisan kesimlerinin 6demek durumunda kaldigi bu krizinden Tirkiye adina

c¢ikarilacak en 6nemli ders sudur:
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Asir1 riskli finansal araglar kullanabilen “denetimsiz, gevsek ve yabancilarin kontrolii

9 <6

altindaki bir finans ve bankacilik sisteminin” “emlak sektoriindeki kontrolsiiz biiyiimeyle”
birlesmesi halinde bir tilkede ciddi krizlere yol agilabilecegi, bu durumun bedelinin de IMF
anlagsmalar iizerinden yine o llkenin vatandaslarina odetilecegi gercegidir. Her ne kadar
BDDK ile birlikte Tiirk bankacilik sisteminde ciddi bir diizenleme ve denetleme mekanizmasi
oturtulmussa da, “bankacilik sisteminde yasanan hizli yabancilagsma” ve bu sektordeki kredi
genislemesine dayali olarak gergeklesen “emlak sektoriindeKi kontrolsiiz ve aswri biiyiime”,
kiiresel ekonomide yasanacak olas1 sikintilarla birlestiginde, Tiirkiye i¢in de Kriz ganlarinin
calabilecegi anlamina gelmektedir. Amerikan Merkez Bankasi FED’in 2015 yil1 ortasinda faiz
oranlarini artirma sinyalleri vermis olmasi bile, gelismekte olan piyasalarda ve ozellikle de
cari agik konusunda kritik esikte olan Tiirkiye ekonomisinin dis finansman dengelerinde ciddi
etkiler yaratacak niteliktedir. Kiiresel ekonomide yasanacak gelismeleri yonetebilme etkinligi
acisindan Tiirkiye’de ekonomi biirokrasisi ve hiikiimet arasinda yasanan catismalar; Irlanda
deneyiminden Tirkiye'nin yeterince dersler ¢ikarmadigina iliskin ilk isaretler olarak

yorumlanabilir
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Giris

Gelismekte olan {lke hiikiimetlerinin bir¢ogu, uygulayacaklar1 sanayi ve yatirim
politikalartyla  birliktedisardan gelecek yabanci  yatirnmlarin, ilkelerinin  dinamik
karsilastirmali stilinliikleriyle uyum iginde sanayilerinin yeniden yapilanmasina katkida
bulunacagina inanir. Bu ¢aligmada 2002-2012 déneminde Tirkiye’ye gelen dogrudan yabanci
yatirimlarin  (DYY) miktarmin ve sektorel tercihlerinin, {ilkenin sanayi politikasi ve
stratejisiyle ne derece Ortiistiigli ve arzu edilen sanayilesme siirecinin yonii ve niteligine bu
yatirimlarin herhangi bir katkisinin olup olmadigi sorular1 iizerine yogunlasilacaktir. Bu
amagla, calismanin birinci bdliimiinde sanayilesme siireci, sanayi politikasi olgusu ve
GOU’lerin sanayilesme siirecinde nasil bir yapisal degisime (derinlesmeye) ihtiyag
duyduguna yonelik tespitler yapilacaktir. Ikinci bolimde GOU’lerin kalkinma ve
sanayilesmesinde DYY ’nin olumlu ve olumsuz sosyoekonomik etkileri {izerinde durulacaktir.
Uciincii ve son boliimde ise dzellikle 2000 y1li sonras1 donem igin Tiirkiye nin mevcut smai
yapisi ve sanayi stratejisi agisindan iilkeye gelen DY Y 'nin analizi yapilmaya ¢alisilacaktir. Bu
bolimde Tirkiye’nin 2000°1i yillardaki Sanayi Vizyon ve Stratejisi ortaya konulurak,
DYY’yeyonelik yansimalara atifta bulunulacak; 2002-2012 déneminde Tiirkiye’ye gelen
DYY’nin genel profili ve sektdrel dagilimi tespit edilerek, bu yapinin iilkenin sanayi

politikas1 ve stratejisiyle ne derece ortiistiigiine yonelik tespitler yapilacaktir.

Son yillarda ozellikle Tirkiye’deki akademik yazinda DYY’nin sosyoekonomik etkileri
tizerine ¢ok fazla sayida makale yayinlanmasina karsin, Tiirkiye’ye gelen DYY ’nin sektorel
tercihleri ile tlkenin sanayi politikasi ve stratejisi arasinda iliski kurmayr hedefleyen
calismalarin olduk¢a siirli diizeyde kaldigina dikkat ¢ekmek gerekir. Ilgili dénemde
(Bayraktar, 2003), (Gérmezdz, 2007), (Ornek, 2008), (Sahin, 2010), (Ekinci, 2010), (Turan,
2010), (Koyuncu, 2011), (Delice ve Birol, 2011), (Saray, 2011), (Yilmaz, Kaya ve Akinci,
2011), (Aydemir ve digerleri, 2012), (Mercan ve Yurttangikmaz, 2013), (Bozdaglioglu ve
Evlimoglu, 2014) gibi eserler,Tiirkiye’ye gelen DY Y’ nin farkli sosyoekonomik etkilerini
incelemeyi amaglayan ¢ok sayida ¢alismadan bazilaridir. Calismanin konu edildigi donemde
Tiirkiye’ye gelen DY Y nin sektdrel tercihleri ile iilkenin sanayi politikas: arasinda dolayli da
olsa iligski kurmay:1 hedefleyen ¢alismalarindan en 6nemlileri ise (Senses ve Taymaz, 2003),
(Soyak, 2005), (Erdil ve digerleri, 2011)’dir. Bu baglamda ¢alisma Tiirk¢e akademik

yazinindaki ilgili konuda mevcut boslugu doldurma gayretini de iginde tagimaktadir.
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1-Sanayilesme, Sanayi Politikasi1 ve DYY

Sanayilesme siireci, bir {lilkenin Yyiiksek katma degerli iiriinler iiretebilme yetenegi kazanmasi
adina smai yapida emek-yogun iiretim faaliyetlerinden bilgi ve teknoloji-yogun iiretim
faaliyetlerine dogruyasanan gelisme olarak tanimlanabilir. Serbest piyasa kosullarinin
basarabildiginin Gtesinde sanayilesme siirecinin niteligini ve yoniinii etkilemeye yoOnelik
hiikiimet politikalarina ise sanayi politikalar1 denir (Lall, 1994, s. 65).Giiniimiizde diinyanin
gelismis ilkelerinde geleneksel girdilere dayali emek ve kaynak-yogun sanayilerin 6nemi
azalirken, yliksek teknolojili sanayiler ve hizmetlerin énemi hizla artmaktadir. Bu siirecte
sanayide yeni teknolojilerin elde edilmesi, yeniden iiretilmesi ve Ar-Ge gibi yenilikgi
faaliyetler uluslararasi rekabet giiciiniin temel belirleyicisi haline gelmektedirBu baglamda
gelismis  tlkelerle arasinda derin  teknolojik ugurumlar bulunan Tirkiye gibi
GOU’lerinuygulayacagi sanayi politikasimin temel vizyonu, emek ve kaynak-yogun
tiriinlerden yiiksek-teknolojili iirlinlere dogru iiretim ve ihracat yapisini degistirecek nitelikte

imalat sanayiinde yapisal degisimi saglamak olmalidir (Soyak, 2005, s. 62).

Dolayisiyla boylesi bir sanayi politikasiyla biitiinlesmis olarak uygulanacak yabanci sermaye
politikalar1 {ilkenin dinamik karsilastirmali dstlinliiklerini gozeterek, gelecekte rekabet
avantaji saglamayi hedefledigi orta ve yliksek teknolojili iirlinlerin iiretilip, ihra¢ edildigi

sektore yonelik spesifik bazi tegvik ve destekleme tedbirlerini icermek durumundadir.

Uluslararas1 standartlara gore DYY, “bir ekonomide yerlesik yatirimcimin diger bir
ekonominin yerlesigi olan bir igletmeye uzun vadeli iliski kurmak amaciyla yaptigr simir otesi
yatirum olarak tamimlanmaktady”(TCMB, 2013, s.11). Diinyada DYY’nin ¢ok onemli bir
boliimiigokuluslu sirketler (CUS) tarafindan yapilmaktadir. En basit tanimiyla CUS’ler belirli
bir merkezden yonetilen ve ayni anda diinyanin gesitli {ilkelerinde mal ve hizmet iireten
devasa organizasyonlardir. Bu baglamda DYY’yi ise, CUS’lerin ana merkezinin bulundugu
tilkenin disindaki bir iilkede, yeni bir tesis kurmasi ya da mevcut bir yerli sirketi satin alarak
veya sermayesini yiikselterek kendisine bagli bir duruma getirmesi olarak tanimlamak

miimkiindiir (Seyidoglu, 2007, s5.598-620).

GOU’lerde CUS kanaliyla gelen DYY’nin iilkenin dinamik karsilastirmali iistiinliikleriyle
uyum i¢inde smai yeniden yapilanmaya onemli 6l¢iide katkida bulunabilecegine yonelik
iddilar oldukg¢a fazladir. Buna gore sermayenin bat1 iilkelerindeki daralan sinai alanlardan
GOU’lerdeki genisleyen alanlara aktarilabileceginin alt1 ¢izilmektedir. Ancak yine

deCUS’lerin ev sahibi iilkenin dinamik karsilagtirmali istiinliiklerini yansitmayan sinai
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alanlara da yatirm yapabilmesi ve bu durumun GOU’lerin sanayilesme siireglerini
sinirlayabilmesi miimkiindiir. CUS’lerin GOU’lerdeki yatirimlarmin iilkenin sanayilesmesine
hizmet edebilmesinin bazi kosullarina dikkat cekilmektedir. Bir tarafta girdi maliyeti
avantajlar1 ve teknolojik yenilikler, diger tarafta ise Orgiitsel yapilar ve pazar yapilari bu

acidan 6nemli unsurlar olabilmektedir (Ballance ve Ansari, 1995, ss. 197-208).
2- GOU’lerin Kalkinma ve Sanayilesmesinde DYY’nin Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Ilgili kosullarin farkinda olan GOU’ler sermaye ve teknoloji yetersizliklerini giderme, satin
alma giiglerini artirma ve doviz darbogazindan kurtulma gibi yollarla rekabet giiglerini
artirmak amaciyla ucuz isgiicii, esnek biirokratik mevzuat ve bazi tesvik tedbirleri
uygulayarak yabanci sermaye akisi i¢in cazip bir ortam yaratmaya c¢aligmaktadir. Giiniimiiz
kosullarinda GOU’lerin birgogu, kalkinmanin finansmaninda geleneksel yéntem olan dis borg
yerine yabanci sermayeyi lilke i¢ine ¢ekmeyi tercih etmektedir. Gegmis yillarda; sermaye
aci1gin1 kapatmak, tiretimi artirmak, igsizligi azaltmak, tiretim maliyetlerini diisirmek, ihracati
artirmak ve ithal ikamesi saglamak gibi amaglarla tercih edilen yabanci sermaye giiniimiizde
bunlara ilaveten, yurti¢i piyasalarda rekabet ortami yaratmak, yeni teknolojileri iilkeye
¢cekmek, know-how getirmek, disa agilmak ve insan kaynaklarin1 gelistirmek gibi nedenlerle
de tercih edilir hale gelmistir (Bayraktar, 2003, ss.16-18).

Diger taraftan DYY ve CUS’lerin GOU’lerin kalkinma ve sanayilesme siireglerini olumsuz
etkileyebilecegini belirten bir grup iktisat¢1 ise CUS’lerindzellikle oligopolcii yapisini
vurgulayarak elestirel bir tutum sergilemektedir. Uluslararasi politik iktisat yazininda bu
yaklasimin ornekleri Ulusalci Yaklagim ve Elestirel Yaklagimgibi isimlerle anilmaktadir. Bu
elestirilerin temel vurgusu CUS’lerinpazar giiciine dayanir. CUS’lerin bu giiciiniin kaynagi;
sermayesi, teknolojiyi kontrol etmesi, Urlinii farklilagtirmasi, reklam gilidiimlii pazarlama
yapmast ve hammaddelere ulasmadaki ayricaliklar gibi bir dizi avantajin bileseni olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu elestirilerde CUS lerin varlig1r ayn1 zamanda aksak piyasalarin ortaya
¢tkmasinin temel unsuru olarak goriilmektedir. Bu elestiriler CUS’lerin faaliyette bulundugu
GOU’lerdeki pazar giiciiyle iliskili baz1 sonuglara da 151k tutmaktadir (Soyak, 2007, ss.27-28).
Buna gére CUS’ler GOU’lerin 6zellikle oligopolcii piyasalarinda yatirim yapmak isterler ve
bu durum ev sahibi iilkede rekabetin kisitlanmasina ve sermayenin daha da yogunlagmasina
neden olabilir. Bunun yani sira CUS’lerin pazar giicii ev sahibi iilkede tekelci kar1 elde
etmelerine imkan tanir. Ancak kullanilan transfer fiyatlamasi gibi g¢esitli muhasebe
oyunlartyla bu karlar yabanci yavru sirketlerin vergi gelirlerinde gosterilmeyebilir. Kald1 ki

bu sirketlerin ev sahibi tlkelerden ciddi miktarlarda kar transferlerinde de bulunmasi soz
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konusudur. Ayrica bu sirketler teknoloji sdzlesmeleri yoluyla lisans verilen firmalar ve yavru
sirketler lizerine sinirlayict maddeler dayatarak pazar giiciinii kétiiye kullanabilir ve kisitlayici
is uygulamalarina gidebilirler. Nitekim yavru sirketlerin diinya piyasalarina yapacagi

ihracatin kisitlanmasi bu sinirlamalardan yalnizca biridir (Soyak, 2007, s 28).

Bu c¢alismada esas olarak Tiirkiye’nin sanayi stratejisi ve politikasiyla, 2002°den bu yana
tilkeye giren DY Y 'nin profili ve sektorel dagilimi arasindaki iligski sorgulanirken, bunun yani
sira, yukarida siralanan olumsuz etkilerin ne derece gegerli olduguna iliskin tespitler de

yapilacaktir.

3- Tiirkiye’de Sinai Yapi ve Sanayi Stratejisi Acisindan DYY’nin Analizi
3.1Tiirkiye’de 1980 Sonrasi Sanayilesme Politikalar1 ve Mevcut Sinai Yapi

Genel olarak sanayilesme, bir tilkenin uluslararasi isb6liimii igindeki konumunun degismesine
yonelik bir hedef olarak kabul edilirse, dis piyasalardaki rekabet giiciiniin baslica iki stratejiye
dayandirildigimisdylemek miimkiindiir; ucuz isgiicli calistirmak veya yiiksek teknolojili sanayi
triinleri liretmek. 1980°lerde belirginlesen ve 1990’hh yillarda iyice su yiiziine c¢ikan
uluslararasi igbdliimii; ucuz isgiiciine dayali emek-yogun sanayilerin GOU’lerde kalmasin,
sermaye-yogun ileri teknoloji gerektiren sanayilerin merkez gelismis ilkelerde
yogunlagsmasini1 beraberinde getirmekte, kiiresellesme siireci bu yapiyr koriklemektedir
(Soyak, 2002, ss.123-124). Bu baglamda Tiirkiye’de 1980 sonrasinda uygulanan sanayilesme
politikalarimin disa agik ve ucuz isgiicii politikalarina dayandirildiginin altin1 ¢izmek gerekir
(Kepenek, 1999, ss.237-238). Bu siiregte bi¢imlenen Tiirk sanayisinin belirginlesen diger
temel karakteristiklerini ise kiiciikk-orta Olgekli isletmelerin sayisinin ¢ok fazla olmakla
birlikte, biiyiik isletme sayisinin azligi ve teknolojik agidan biiyiik 6l¢lide disa bagimli bir

sanayi yapisinin varligi olarak 6zetlemek miimkiindiir (Soyak, 2002, 5.124).
3.2. Tiirkiye’nin Sanayi Vizyon ve Stratejisi: DYY’ye Yonelik Yansimalar

2000’11 yillarin basindan itibaren Tirk sanayinin bu yapisal sorunlarini ¢ézme adina ilgili
kamu otoritelerinin nezdinde bazi1 girisimlerde bulunulmustur. TC. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin onciiliiglinde Tiirkiye’nin sanayi vizyonunu belirlemek amaciyla tiim
paydaslarin katilimiyla bir arama konferansi gergeklestirilmis ve bu arama konferansi
neticesinde, Tirkiye i¢in uygulanacak stratejinin uzun doénemli vizyonu “Orta ve yiiksek
teknolojili iiriinlerde Avrasya’nin tiretim tissii olmak” olarak belirlenmistir. Bu uzun dénemli

vizyon kapsaminda hazirlanan 2011-2014 yillarm1 kapsayan Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin
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genelamaci, “Tiirk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya
ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikll olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili
tirtinlerin tiretildigi, nitelikli iggiiciine sahipve ayni zamanda ¢evreye ve topluma duyarl bir
sanayi yapisina doniisiimii  hizlandirmak” olarak belirlenmistir.(TC Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, 2010, ss.10-11).

Bu vizyona ve genel amaca yonelik olarak;

-“Orta ve yiiksek teknolojili sektorleriniiretim ve ihracat igindeki payinin arttirilmast,
-Diistik teknolojili sektorlerde katma degeri yiiksek diriinlere gecisin saglanmasi,
- Becerilerini sirekli gelistirebilen sirketlerin ekonomideki agirliginin arttirilmasi,

seklinde ti¢ temel stratejik hedef tespit edilmistir”. (TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010,
ss.10-11).

Asagidaki tabloda Tiirkiye’nin 2000°1i yillarda imalat sanayi iiretim ve ihracat yapisinin
teknoloji yogunluguna goére paylart AB ortalamasiyla karsilagtirmali olarak verilmistir. (BKkz.

Tablo-1)

Tablo 1 Imalat Sanayi Uretim ve lhracatinin Yapisi (Yiizde Pay)

Teknoldji TURKIYE AB
Yoguniugu(1) Uretim Ihracat Ihracat(3)
2002 2008(2) 2002 2008 2006
Yoksek 51 41 6.2 3.1 216
Ortanin Ustd 18,2 248 243 30,9 41,1
Ortanin Alt 26,7 321 28 37,7 19,1
Dasik 50 39 46,8 28,3 18,3
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: DPT 2010 yih programi

(1) OECD siniflandirmasi esas alinmigtir.
(2) 2006 fiyatianyla DPT tahminidir.

(3) OECD iiyesi AB Ulkeleri

Biraz daha geriye gidersek, Tiirkiye sanayiinin 1990’11 yillarda var olan ve gelecekte rekabet
Ustiinliigii saglayabilecegi imalat sanayii alt sektorlerinin profili ve bu sektorlerin yaratacagi
sosyoekonomik etkilerin,“Sanayi Stratejisi: 1995-2005” baslikli ¢alismada daele alindigi
goriilmektedir (TTGV ve TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1995).

Bu strateji belgesinden hareketlede bazi hususlarin altini ¢izmek miimkiindiir:

Strateji belgesinde yer alan rekabet giicii endeksinde, ilk bes sirada yer alan tekstil-giyim,
gida-igki-tiitiin, kimya-ilag, demir-¢elik ve toprak ftriinleri iireten sanayilerin iilke
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ekonomisinde belirleyici bir 6zellige sahip olmakla birlikte, genellikle istihdamda bir artis
olmadan katma degerde reel bir artis yasandig1 ve bu katma deger artisini agiklayabilecek bir
iretim artisinin gergeklesmedigi gortilmektedir. Daha da onemlisi bu sektorlerdeki Ar-Ge ve
teknolojik yenilik faaliyetleri diinya piyasalarinda rekabet Ustiinliigii saglayacak nitelikte
olmayip, ilgili sektorler gelecek igin umut vaat etmemektedir. Senses ve Soyak gibi yazarlara
gore bu sektorler Tiirk sanayiinin 1980’ler sonrasinda yonlendirildigi disa acik sanayilesme
politikalarmn bir {iriiniidiir. Ozellikle de ortamin alti ve diisiik teknoloji gerektiren gida,
tekstil ve giyim sektorlerinin gerek tretim, gerckse ihracat agisindan imalat sanayiinde
agirlikl oldugu, emek-yogun olan bu sektorlerde rekabet giiciiniin ucuz isgiicii politikalarina
dayandirildig1 dikkat cekmektedir. ilgili sektdrlerdeki teknolojilerin bir ¢ok iilkede olgunluga
eristigi gercegi bir yana, ucuz isgiiclii politikalarina dayali bir sanayilesme stratejisinin de

saglam dayanaklarinin olmadigi agiktir (Soyak, 2002, s.124, Senses, 1989, 5.99).

Bu strateji belgesinde vurgulanmasi gereken diger onemli nokta ise ilk bes sektorii izleyen
tasima araglari, elektrik makineleri ve makine imalat sektorleriyle ilgilidir. Bu sektorler
genelde Miihendislik Sanayileri olarak da tanimlanmakta ve orta iistii-yiiksek teknoloji
yogunnitelikteki bu sanayiler, modern ekonomik anlayista gelecekte biiyiik etkinlige sahip
olacak sektorler olarak nitelenmektedir. Miihendislik Sanayileri olarak isimlendirilen
elektrikli makine, makine imalat ve tasima araglar sektorlerine bakildiginda su alt sektorler

dikkat ¢cekmektedir (TTGV ve TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1995).

-Elektronik ve telekomiinikasyon cihazlar1 (biiro ve bilgi islem makineleri, radyo, auido-

visual araclar, TV, haberlesme cihazlar1 vd.),

-Isitici-sogutucu cihazlar, elektrikli giic makineleri, elektrikli tibbi ve hassas cihazlar,
-Elektriksiz motor ve makine, dokuma makineleri, tarim makineleri ve diger makineler,
-Binek otomobiller, motorlu tasit parcalari, demir, deniz ve havayolu tasitlari.

Soyak’a gore bu sektorler teknolojisi biiyliik olglide standartlagsmakta olan ya da heniiz
standartlasmamus {iriin devresi {iriinleri iireten imalat sanayii alt sektdrleridir. Ozellikle
teknolojisi standartlasmamis faaliyet alanlarinda {irin gelistirme orani ¢ok yiiksek ve yogun
Ar-Ge harcamasi yapilmasi gerekmektedir. Gelismis ekonomilerin rekabet istiinliiklerini ve
sosyoekonomik yapilarimi1 bu sektorlerde yogunlastirdiklar goriilmektedir (Soyak, 2002,
ss.126-127)

Tiirk sanayinin,yeni teknolojileri kullanan ve bu teknolojileri uyarlayip, daha da gelistirebilen

bir yeniden yapilanma igine girebilmesi ve uluslararasi piyasalarda yeni, kaliteli ve yiiksek
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katma degerli tirlinlerle rekabet eden bir pozisyona ulagilmasi arzu ediliyorsa; ilgili sektorler
sanayi stratejisinin kritik alanlar1 olarak kabul edilmeli ve dogrudan yabanci yatirimlart bu

sektorlere yonlendirecek onlemler ivedilikle alinmalidir.

Peki, olmasi gereken bu iken, tilkeye gelen DY, ilgili sanayi politikas1 ve stratejisine uygun

sektorleri tercih etmekte midir?
3.3 Tiirkiye’ye Gelen DYY’nin Genel Profili ve Sektorel Dagilimi

Calismanin bu asamasinda 2002-2013 doneminde Tiirkiye’nin DY'Y profili hakkinda tespitler
yapilacak ve gelen DYY’nin sektorel dagilimindan hareketle, yukarida ana hatlar1 verilen
Tiirkiye Sanayi Vizyonu ve Stratejisine bu yatirimlarin herhangi bir katki sunup sunmadigi

gozler Oniine serilecektir.

Dura (2005)’e gore; Tiirkiye’ye son yillarda gelmekte olan ve gercekte iiretim, istihdam ve
yeni teknoloji gibi unsurlarla bir ilgisi bulunmayan sicak para da yabanci sermaye
kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica gelen DYY’ye bakildiginda ise, biiyiik Slciide
ozellestirmeyle ya da Krizleri firsat bilerek iilkeye sizmakta; marka olmus ya da stratejik
alanlardaki yerli kuruluslari satin alma yolunu tercih ederek, yeni kapasite artiglari
yaratmamaktadir. Dura bu yapilanin, CUS ag¢isindan yatirim, iken Tiirkiye agisindan plasman
olarak degerlendirmesi gerektigine dikkat ¢cekmektedir (Dura, 2005, ss.1-3).

Tiirkiye’de 1980’lerin ortalarindan bu yana gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalarinda
yontem olarak ¢ok biiyiik 6l¢iide blok satig yontemi tercih edilmekte; bu yolla gelen CUS’ler
oligopolcii alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin yonetimini ele gegirerek, rekabet konusunda
beklenen yararlarin ortaya ¢ikmasini engellemektedir. Bu durumda, énceden milli olan sirket
yabancinin eline gectiginden, degisen yalnizca kar sahibi ve vergi miikellefi olmakta,
dolayisiyla vergi gelirlerinde de herhangi bir artis beklenmemektedir. Bununla birlikte
transfer fiyatlamasi ve kar transferi yoluyla yurt disina gelir transferleri artabilmektedir (Dura,

2005, ss.1-3, Soyak 2007, s.29).

2013 yihi itibariyle Tiirkiye’de 139,3 milyar ABD dolart olan yurti¢indeki dogrudan
yatirimlarin, toplam ytikiimliliiklerimiz (613 milyar ABD dolar) i¢indeki payt %23’tiir. Bu
oran dogrudan yabanci yatirimlar i¢inde asil 6nemli paymn spekiilatif nitelikli olan portfoy

yatirimlarina ait olduguna isaret etmektedir (TCMB, 2013, ss. 10-14)
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-Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Sektorel Dagihim (2002-2012)

TCMB’nin 2013 yilina ait Uluslararast Yatirim Pozisyonu Raporu’na gore; toplam
yiikiimliilikler igerisinde yer alan yurt i¢inde dogrudan yatirimlarkalemi, yurt disinda
yerlesiklerin Tirkiye’ye yaptiklar1 sermaye yatirimlart ile Tirkiye’deki yabanci sermayeli
sirketlerin yurt disindaki ortaklarindan ve iliskili sirketlerden kullandiklar1 Kkredilerden
olusmaktadir. Bu rapora gore 2013 yili itibariyle yurti¢indeki dogrudan yatirimlarin (139,3
milyar ABD dolar1) toplam yiikiimliiliiklerimiz (613 milyar ABD dolar1) i¢indeki pay1 %23
civarindadir ve 2012 yilindan 2013’¢ iki dénem arasinda yeni yatirimlar 9,7 milyar ABD
dolar1 artmasina karsin, doviz kurlarindaki artis ile sirketlerin piyasa degerlerindeki diisiisten
dolay1 da 51,8 milyar ABD dolarlik bir diisiis yasanmistir. Sonugta, yurt icinde dogrudan
yatirnmlar sermaye kaleminde net olarak 42,2 milyar ABD dolarlik bir azalis meydana
gelmistir. 2012 yili sonu itibartyla 181,5 milyar ABD dolar1 olan yurt icinde dogrudan
yatinmlar sermaye kalemi, 2013 yili sonu itibariyla 139,3 milyar ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir (TCMB, 2013, ss. 10-14).

Ilgili dsnemde gergeklesen yap: degisimini anlayabilme adina Tiirkiye’deki dogrudan yabanci
yatirnmlarin sektérel dagilimmma 2002 ve 2012 yillar1 agisindan karsilastirmali olarak

bakildiginda, konumuz agisindan ilgi ¢ekici tespitlere yol acacak bir profil ortaya ¢ikmaktadir:

Tablo-2’den hesapladigimiz verilere gore, 2002 yilinda toplam dogrudan yabanci yatirimlarin
icinde tarim sektoriiniin payr %01, sanayi sektoriiniin payr %65 (imalat sanayi %53) ve
hizmetler sektoriiniin pay1 %34 iken, 2012 yilinda bu oranlar tarim i¢in %03, sanayi i¢in %43
(imalat %27) ve hizmetler igin %56 olarak ger¢eklesmistir. Bu oranlardan ¢ikan en temel
sonu¢ toplam dogrudan yabanci yatirimlar ig¢indeki imalat sanayi yatirimlarinin payimnin
neredeyse yari yariya azalirken, yatirimlarin biiyiik Olglide hizmetler sektoriine yonelmis
olmasidir. Hizmetler sektoriine yonelik gelen DY Y nin ise biiyiik 6l¢iide bilgi iletisim, finans
ve sigorta faaliyetleri, bankalar gibi parasal aract kuruluslarin faaliyetleri ile toptan ve

perakende ticarete yonelmesi dikkat ¢ekmektedir.

Imalat sanayii i¢inde yasanan doniisiimii anlamak adina ise alt sektdrlere gore gelen dogrudan
yabanci yatirimlarin, toplam imalat sanayi yabanci yatirimlart ig¢indeki paylarma bakmak
gerekir. Imalat alt sektorlerinden gida, i¢ecek ve tiitiin iiriinleri imalatindaki DY'Y ’nin toplam
imalat sanayii DYY’si icindeki payr 2002 yilinda %20 iken, bu oran 2012 yilinda %30’a
yiikselmistir. Buna karsin ¢calismamizda Miihendislik Sanayileri olarak nitelendirdigimiz ve

Tiirkiye Sanayi Vizyonu ve Stratejisinin kritik alt sektorleri olarak sundugumuz diger alt
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sektorlerde durum su sekildedir: ilgili oran Makine ve Techizat Imalat: igin 2002 yilinda %9,5
iken, 2012°de %10, Ulasim Araglar1 imalatinda 2002 yilinda %28 iken, 2012°de %19 ve
bilgisayar, elektrik-elektronik ve optik tiriinler imalatinda ise 2002 yilinda %4,8 iken 2012°de
%12 olarak gerceklesmistir. Ayrica sinai sektorler iginde elektrik ve gaz tiretim ile dagitimina
yonelik gelen DYY 'nin toplam sanayi sektorii i¢indeki paymnin 2002°de %16°dan, 2012°de
%30’a yiikseldiginin de altin1 ¢izmek gerekir (Bkz; Tablo.2)

Kiiclikkiremit¢i ve Aksoy’un da belirttigi gibi bu dénem icinde iilkeye gelen dogrudan
yabanci1 yatirimlarinin biiyiik dlgiide ticarete konu olmayan, hizmetler iireten, i¢ talebe yonelik
ve iiretici olmayan sektorlere yoneldigi dikkat ¢ekmektedir. Imalat sanayine yonelen
DY Y ’nin ciddi anlamda geriledigi bu déonemde gelen yabanci yatirimlarin ilgili sektoriin alt
sektorlerine dagilimina bakildiginda, genellikle diisiik ya da orta diisiik teknolojiye sahip
sektorler oldugu anlasilmaktadir (Kiigiikkiremetci, Aksoy, 2011, ss.18-22).
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Genel Degerlendirme ve Sonug

Genel kabul goren disiinceye gore GOU’lerin kalkinma ve sanayilesmesinde dis
bor¢lanmadan ¢ok dogrudan yabanci sermaye yatirinmlarinin katkis1 kritik bir 6nem arz
etmektedir. DYY nin belirli kosullarda, bazi iilkelerin ekonomik kalkinmasinda basat aktor
oldugu gercegi kolay kolay yadsinamaz. Cin, irlanda, Singapur, Hindistan ve Hong Kong gibi
iilkelerde DYY 1n ilgili iilkelerin ekonomik basarisindaki rolii birgcok iktisat¢1 tarafindan
onemsenmektedir. DY Y’ nin ekonomik kalkinmada olumlu etkiler yaratacagini savunan
iktisatcilar, bu olumlu etkilerin sanayilesme siirecinde de devam edebilecegine isaret
etmektedir. Hiikiimetlerin yiiriitecegi uygun sanayi ve DYY politikalariyla birlikte, gelen
yatirnmlarin {ilkenin dinamik karsilastirmali istiinliikleriyle uyum icinde sinai yeniden
yapilanmaya 6nemli 6l¢lide katkida bulunabilecegine yonelik iddialar olduk¢a fazladir. Bu
calismada 2002-2012 doneminde Tiirkiye’ye gelen DYY nin sektorel tercihlerinin, iilkenin
kabul ettigi Sanayi Vizyonu ve Stratejisi’yle ne derece oOrtiistiigii, gelen DYY nin sanayi

politikalarini ne derece yansittigi sorusu iizerine yogunlasilmaistir.

Yapilan basit hesaplamalar sonucunda ilgili soruya yonelik ulasilan en net sonug; 2002-2012
doneminde Tirkiye’de toplam DYY igindeki imalat sanayi yatirimlarinin payinin neredeyse
yarl yariya azalirken, yatirnmlarin biiyiik 6l¢iide hizmet sektorlerine yonelmis oldugudur.
Hizmet sektorlerine gelen DYY’nin ise biyiik olgiide bilgi, iletisim, finans ve sigorta
faaliyetleri ile bankacilik gibi parasal araci kuruluslarave toptan-perakende ticarete agirlik
verdigi anlasilmaktadir. Imalat sanayii i¢inde yasanan doniisiim ise DYY nin bu sanayideki
yeni tercihlerinin, ulastirma araclart ve makine-techizat gibi Miihendislik Sanayilerinden
ziyade gida, i¢ki ve tiitiin tirlinleri imalati olduguna isaret etmektedir. 2002-2012 déneminde
imalat sanayiine gelen DYY, Tirkiye Sanayi Vizyonu ve Stratejisinin kritik alt sektorleri
olarak kabul ettigimiz Miihendislik Sanayilerine neredeyse hi¢ bir katki yapmamaktadir.
Ayrica sinai sektorler i¢inde elektrik ve gaz iretimi ile dagitimina yonelik gelen DYY nin
toplam sanayi sektorii i¢cindeki paymin neredeyse iki kati arttiginin da altim1 ¢izmek gerekir.
Sonug olarak Tiirkiye’de 2002-2012 déneminde DY'Y ’nin sektorel profilinde yasanan degisim
1s18inda, imalat sanayine yonelen DYY oransal olarak ciddi anlamda gerilerken; gelen
yabanc1 yatirimlariin alt sektorlere gore dagilimina bakildiginda da genellikle diisiik ya da

orta diigiik teknolojiye sahip sektorlerin 6ne ¢iktig1 dikkat cekmektedir.
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Daha genel acidan bakarsak; DYY’nin ev sahibi iilkeye gelmesiyle birlikte iilkeye yeni
teknolojilerin gelecegi, rekabetci sektorlerin ihracat performansinin artacagi, tilkenin iiretim
ve istihdam potansiyelinin ylikselecegi, ithal ikamesinin gergeklesecegi ve vergi gelirlerinin
yiikselecegi yoniindeki beklenen olumlu etkilerin, Tiirkiye’de ilgili donem igin gegerli

oldugunu séylemek oldukga iyimser bir yaklasim olacaktir.
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KATILIM BANKALARINDAN SAGLANAN KREDILERIN TMS VE TFRS
KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI; BiR UYGULAMA

Yrd.Dog.Dr. Ozcan UNUTKAN®

Ozet

Bankacilik sektdriinde hizmet veren katilim bankalari, geleneksel bankalarin yapmakta olduklar1 faaliyetlerin bir
¢ogunu yapmaktadirlar. Ancak bu faaliyetleri, faiz uygulamasi disinda gergeklestirmektedirler. Kredi kullanmak
isteyen isletmelerin bor¢lanma maliyetlerini faiz yiikii ile degil de kar pay1 olarak katlanma istekleri, bu
bankalara olan ilgiyi arttirmaktadir. Ortaklik mantigi kar payr sonucunu yaratir prensibiyle ¢alisan katilim
bankalari, faizi tamamen dislanuslardir. Isletmeler i¢in finansman giderleri veya borglanma maliyetleri olarak
kabul goren kredi faiz ve ekleri, ortaklik tesisiyle kar pay1 karsiligi kredi kullanilmasi arasinda 6nemli bir ayrim
bulunmaktadir. Bu ayrim bor¢lanma ve ortaklik arasindaki ayrimdir. Bu ¢aligmada faiz yerine kar pay1 karsiligi
kredi kullanan igletmelerin muhasebe caligmalari, ilgili yasalarimizda ve TMS/TFRS deki durumunun
degerlendirilmesi amaglanmistir.
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ASSESMENT OF CREDITS PROVIDED BY PARTICIPATION BANKS WITHIN
THE CONTENT OF TAS/TFRS: AN APPLICATION

Abstract

Participation banks which are serving in banking sector, have been performed all activities of traditional banks.
Barely, they perform their activities beyond the interest application. Firms intent to use credit, prefer
participation banks due to stick to profit share instead of interest cost. This preference increase to demand of
participation banks. Corparation logic is the basic milstone of participation bank that externalize the interest
assumption. There is a strict diffirence between the logic of profit share and interest assumption. This is the basic
difference between the corpatation and borrowing. This paper focuses on the assesment of credits provided by
participation banks and their accounting journals conducted by businesses. Also assesment of their position
acounting to our lows and TAS/TFRS.
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Giris

Bireylerin ve kuruluslarin bazilar1 geleneksel bankaciligin unsurlarindan olan faize sicak
bakmamaktadirlar. Bu durum gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada, geleneksel bankalara
gitmeyen fonlarin atil kalmalarina neden olmaktadir. Bu durum tasarruf sahipleri agisindan
kayip olustururken {ilke ekonomisi agisindan da bir kayiptir. Tiirkiye Katilim Bankalar
Birligine gore, katilim bankalar1 faiz geliri elde etmek istemedigi i¢in geleneksel bankalar
tercih etmeyen tasarruf sahiplerinin fonlarmi ekonomiye kazandirmak, giivenle saklamak ve
bu fonlarin degerlendirilmesine yardimci olmak amaciyla kurulmustur.

Fon ihtiyaci olup ayni nedenlerle faiz uygulamasi disinda bu ihtiyacin1 karsilamak
isteyenlerin, kolaylikla ¢alisabilecekleri bir banka olmasi katilim bankalarinin gelismesinde
onemli etken olmustur. Boylelikle katilim bankalar1 fon toplama ve dagitma islevlerini faiz
uygulamasi disinda kalarak, kendine 6zgii bir isleyisle gelistirmislerdir.

Katilim bankalar1 mali sektorde faaliyet gosteren, reel ekonomiyi finanse eden ve
bankacilik hizmetleri sunan kuruluglardir. Katilim bankalari, tasarruf sahiplerinden
topladiklar1 fonlar1 faizsiz finansman prensipleri kapsaminda ticaret ve sanayide
degerlendirerek olusan kar veya zarar tasarruf sahipleriyle paylasirlar.

Katilim Bankalarinin Gelisimi ve Tiirkiye’deki Durumu

Faizsiz bankacilik ya da Islami bankacilik olarak da ifade edilen katilim bankaciliginin
faaliyetleri, ilkemizde ve tim diinyada artan bir hizla tercih edilmektedir.

Tiirkiye’de 1984 yilinda Albaraka Tiirk, 1985 yilinda Faisal Finans, 1989 yilinda Kuveyt
Tiirk sermayesine Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin de ortak olmasiyla faaliyete gegmistir. 1966
yilinda ise Asya Finans sektore giris yapmustir. Faisal Finans ise 2001 yilinda Family Finans’a
doniigmiistiir. 2005 yilinda ise Anadolu Finans ile birleserek Tiirkiye Finans adin1 almistir.

Tiirkiye’deki katilim bankalari, Albaraka Tiirk Katilim Bankasit A.S., Asya Katilim
Bankast A.S., Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.
olmak iizere dort tanedir. Son giinlerde Ziraat Katilim Bankasi ile bir kamu bankasi da bu
alanda faaliyet gecmistir.

Katiim Bankalar ile Tlgili Yasal Diizenlemeler

Tiirkiye’de katilim bankalarmnin altyapisi, 16.12.1983 tarihli ve 83/7506 sayili * Ozel
Finans Kurumlarmin Kurulmasi, Faaliyetleri ve Tasfiyelerine iliskin Esas ve Usullerine
Iliskin Bakanlar Kurulu Karar1” ile kanun hiikkmiinde kararname ile hazirlanmistir.

1999 yilinda Tiirk mali sistemindeki kurumlarin hak ve yiikiimliiliiklere esit ve adil olarak
tabi olmalarin1 saglamak amaciyla, katilim bankalar1 ile ilgili diizenlemelerde bir takim
degisiklikler yapilmistir. 19.12.1999 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4389 Sayili1 Bankalar
Kanunu’nda degisiklik yapilmasina iligkin 4491 Sayili Kanun’la katilim bankalari, 1983
yilinda diizenlenmis bazi maddeleri disinda tamamen Bankalar Kanunu’na tabi tutulmustur.
Uygulamasi devam edecegi belirtilen baz1 maddelerin yeni diizenleme yapilincaya kadar 4389
Sayili Bankalar Kanunu’na aykirt olmamak kosuluyla uygulanmistir (Ozulucan ve Deran,
2009: 91). Bu uygulama 20 Eyliil 2001 tarih ve 24529 Sayili Resmi Gazetede “Ozel Finans
Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligi” ile katilim bankalarina iliskin
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tim diizenlemeler yiirlirliikten kaldirilmistir. Konu ile ilgili esas ve usuller yeniden
diizenlenmek suretiyle Bankalar Kanunu ile uyumlu hale gelmistir. Bu diizenlemelerden sonra
katilim bankalar1 agik bir bi¢imde banka alt tiirli olarak kabul edilmistir.

Kurulduklar1 yildan 2005 yilina kadar Ozel Finans Kurumu adiyla anilan bu kuruluslar,
01.11.2005 tarih ve 25983 miikerrer sayili niishasinda yayimlanan 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ile “Katilim Bankalar1” olarak tanimlanmistir. Ayni kanunla birligin ad1 da Tiirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi olarak degistirilmistir. Ayrica katilim bankalar1 faaliyet izni aldiklar1
tarihten itibaren 1 ay iginde birlige iiye olmak, 28 Subat 2006 tarih ve 29094 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan 2006/10018 sayili Karar ile yiirlirliige konulan Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi Statiisti hikkiimlerine uymak ve Birligin yetkili organlarinin aldig1 kararlari
uygulamak zorunlulugu getirilmistir (Ozulucan ve Deran, 2009, s. 91).

Katilim bankalar1 ve faaliyetleri ile denetime iliskin yasal diizenlemeler Bankalar
Kanunu’nda yer almaktadir. Kanunu’nun 65. Madde uyarinca kurumun denetim ve
gOzetimine tabi tutulmustur. Yine kar ve zarar katilma hesaplarinda toplanan tasarruflar
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’nun giivencesi altindadir. Katilim bankalarinin dagittig: kar
paylar1 193 Sayili GVK’ya 75/12 gbre menkul sermaye iradi kabul edilmektedir ve gelir
vergisine tabidir.

Katilim bankalar1 yasal diizenlemeler bakimindan geleneksel bankalarin tabi oldugu tiim
kurallara tabi tutulmustur. Muhasebe uygulamalari, yedek akg¢e ayirma ile ilgili
yikiimliiliikler, alacak ve borglara uygulanacak reeskont hesaplamalari, defter ve belgeleri
saklama stiresi, katma deger vergisi ve banka sigorta muameleleri vergisi gibi basliklar altinda
geleneksel bankalar ile katilim bankalar1 arasinda fark bulunmamaktadir.

Katilim Bankalarinda Fon Kullanim

Katilim bankalari, 6ziinde geleneksel bankalarin sektérde yaptigi fonksiyonu yerine
getirmektedir. Paranin maliyeti olan faiz unsurunu sistem diginda birakarak, tasarruf
sahiplerinin fonlarmi toplamaktadir. Ortaklik esasina dayanan fon kaynagi, bankanin riskini
azaltirken tasarruf sahibinin riskini arttirmaktadir. Bir bakima katilim bankasi fon yoneticisi
gorevini Ustlenmistir. Gerek fon toplamada gerekse fon kullandirmada ortaklik ilkesi
benimsendiginden tiim faaliyetler kar zarar odakli gergeklestirilmektedir. Temel olarak
geleneksel bankalarin verdigi hizmetleri katilim bankalar1 da verebilmektedir. Ancak faizin
zorunlu kullanimin1 gerektiren faaliyetler, katilim bankalarin1 dogal olarak kisitlamaktadir.

Faizsiz bankacilik olarak nitelendirilen katilim bankalarinin ¢aligma prensiplerini genel
olarak asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Ozulucan ve Deran, 2009, s.91).

1- Fonlar ticari alanlarda kullanilmalidir. Ancak genel ahlaka uymayan ve yiliz kizartici
faaliyetler ticari olsa bile katilim yapilmaz.

2- Fonlar verimliligi olan islerde kullanilmalidir.

3- Fon kullaniminin riskleri tasarruf sahiplerine aittir.

4- Fon kullaniminda faiz uygulanamaz.

5- Fon kullaniminda sermaye baglantis1 kurulur. Kar zarar paylasimi (mudaraba) veya
sermaye katilimi1 (musaraka) esas alinir.
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Yukarida verilen ilkeler dogrultusunda katilim bankalar1 her tiirli bankacilik
hizmetlerini  verebilirler. Bu ilkeler dikkate alindiginda verilebilecek hizmetler
siirlanmaktadir. Ozellikle verilebilecek hizmetler fon toplama ve fon kullandirma manti
icinde gerceklestirilebilir. Temel bankacilik hizmetlerinden olan mevduat kabulii ve nakdi
kredi kullandirilmasi faiz igerdiginden faaliyetler kapsami disinda kalmaktadir. Bankalar
Kanunu 4. Madde ve katilim bankalarinin ¢alisma prensipleri dikkate alindiginda katilim
bankalarinin yapabilecegi faaliyetler agagidaki gibi siralanabilir.

- Katilim fonu kabulu,

- Menkul kiymet alim satimi,

- Menkul kiymet alim satimina aracilik,

- Havale, fatura tahsilati ve vergi ddemeleri,
- Transfer islemleri,

- Teminat ve kefalet mektubu,

- Saklama hizmetleri,

- Senet tahsili,

- Cek karnesi ve seyehat cekleri,

- Sigorta aracilik hizmetleri,

- Akreditif agmak,
- D6viz alim satim islemleri,

- Kredi

Katilim bankalar1 ile ¢alismak bazi kurallar dahilinde miimkiin olmaktadir. Kredilerin
kullanim1 kurumsal finansman destegi, bireysel finansman destegi, mal karsilig1 vesaikin
finansmani, kar zarar ortakligi, ve kiralama seklinde miimkiin olmaktadir. Sistem nakdi
krediyi direkt kullandirmaz, ihtiya¢ sahiplerinin talep ettikleri fonun kullanilacag: yeri
sorgular. Para direkt olarak miisteriye verilmez, fatura karsiliginda saticinin hesabima 6deme
yapilir.  Boylece fonun kullanilacagi varlik {izerinde bir ortaklik tesis edilir. Siirecte,
kullandirilacak fon karsilig1 ticareti yapilacak varlik lizerinden, elde edilmesi olast kar
iizerinden kar paylasimi mantigr kurulur. Bu karin gergeklesmeden once tespit edilmesi,
iizerinde en ¢ok tartisilan konulardan biridir. Bu hesaplamada reel ekonomi ve mevcut
kosullarin geregi kar hadleri dikkate alinmaktadir. Bu uygulama alim satima konu olan
varligin kayit altinda ve belgeli olarak el degistirmesi durumunda miimkiin olmaktadir. Bu
slireg kayit dig1 ekonomiye karsi da olumlu bir katki saglamaktadir.

Fon kullandirmadan 6nce fon yonetimi muhatap miisteriyi mali ve hassasiyetleri
dogrultusunda inceler. Miisteri uygunlugu durumunda, edindigi bilgiler dogrultusunda
belirlenen limitler dahilinde ¢aligilir. Kullandirilan fonun riskine karsi miisteri isletmenin
ortaklarinin imzas1 veya gerekli goériilmesi halinde duruma gore kefil, ipotek, teminat vb
glivenceler talep edilebilir.
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Katilim Bankalarinda ve Geleneksel Bankalarda Fon Kullaniminin Karsilastirilmasi

Tablo 1: Geleneksel Bankalarda Fon Kullanimi

GELENEKSEL
BANKA

<:] Fon Talebi
Fon Tahsisi [>

ISLETME

(FON KULLANAN)

Vade
Geri Odeme
A
(Kullanilan Fon+Faiz)
Mal Teslimi
SATICI
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Tablo 2: Katilim Bankalarinda Fon Kullanimi1

KATILIM
BANKASI

.

Fon Talebi .
ISLETME
Fon Onay
(FON KULLANAN)
-
Vade <
.

Geri Odeme

(Kullanilan Fon+Kar Payi)

Mal Teslimi

Fon Tahsisi

(Odeme) SATICI
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Katilim bankalar1 yonettigi fonlar1 ya mal ve hizmet alimlarinda ya da proje iizerinde
kullandirmaktadir. Her iki kullanimda da sadece kar ortakligi tesis edilmektedir. Akis
semasinda da goriildiigli gibi katilim bankalarini, geleneksel bankalardan ayiran en belirgin
farklilik fon Odemesinin talepte bulunan miisteri isletmeye degil, satictya yapilmasidir.
Boylelikle fonun kullanim yeri yonetilebilmektedir. Diger siiregler arasinda énemli bir fark
bulunmamaktadir. Konu ile ilgili geri 6deme asamasinda fonun maliyetini olusturan unsur
olarak faiz ve kar pay1 ifadeleri dikkat ¢ekmektedir. Bu kavramlar arasinda 6nemli bir fark
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamada kar payr kavrami faiz kavramimin fonksiyonunu
iistlenmektedir. Fonu kullanan isletme acisindan fon maliyeti olarak faiz yiikii olmayacak,
yapilan isten saglanacak kardan pay odemesi olacaktir. Bu uygulama her ne kadar kar
O0demesi olarak sozlesmeye baglansa da, isletme icin bir maliyet unsurudur. Bunu doguran
sebep, bu kar payr yiikiiniin 6nceden hesaplanmasi ve taahhiit edilerek sozlesmeye
dayanmasidir. Dolayisiyla geleneksel bankalar ile katilim bankalarinin fon kullandirmada,
O0demenin yapildig: tarafin farkli olmasi disinda, islevsel olarak 6nemli bir farkliligin olmadigi
goriilmektedir.

Faiz uygulamasi diginda kalarak fonlar1 degerlendirmek isteyenler ile fon talebinde
bulunanlarin, sektor i¢indeki paylari heniiz ¢ok yiiksek degerlerde degildir. Ancak egilimin
yiikselen bir seyir gosterdigi sOylenebilir. Konu ile ilgili yayinlanan raporlarda bu degisim
goriilmektedir.

Tirkiye Katillm Bankalart Birligi 2013 faaliyet raporunda, Katilim bankalart 2013
yilinda, 2012 yilina gore toplam topladig1 fonlarda % 29 oraninda bir artig goriilmektedir.
Yine ayn yillar karsilastirildiginda, kullandirilan fonlarda % 35 oraninda bir artis olmustur.

Katilim bankalariin sektérdeki fon kullandirma oran1 2012 yilinda % 6, 2013 yilinda %
6,2 dir. Mevduat bankalarinda ise bu oranlar; 2012 yilinda % 90, 2013 yilinda % 89,5 olarak
gergeklesmistir (TKBB Faaliyet Raporu, 2013, s. 45).

SPK ve VUK’ nda Kredi Maliyetleri ile Ilgili Diizenlemeler

Isletmelerin kullandig1 yabanci kaynaklarin getirdigi mali yiik ister faiz adiyla ister kar
payr adiyla kullanilsin, tlilkemizde yiirtirliikkte bulunan yasalarda “finansman giderleri” ve
“bor¢lanma maliyetleri” olarak yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili teblig ve kararlarinda kullanilan kredilerin faizleri
bor¢lanma maliyetleri olarak ele alinmis ve diizenlemeler getirilmistir. Bu diizenlemeler
Tiirkiye Muhasebe Standartlart ve Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 ile paraleldir. SPK
saglanan kredilerin katilim bankasi1 veya geleneksel bankadan olmasi ile ilgili herhangi bir
ayrima gitmemistir. Dolayisiyla kullanilan kredilerin katilim bankasindan olmasinin, herhangi
farkli bir uygulamaya tabi tutulmayacagi anlasilmaktadir.

Vergi mevzuatimizda finansman giderlerinin ne sekilde degerlendirilecegi Vergi Usul
Kanunu i¢inde hiikme baglanmistir. Ancak yine bor¢lanma ile ilgili olarak ortaya ¢ikan
finansman giderlerinin, katilim bankalar1 ve geleneksel bankalar ile ¢alismaya gore bir ayrima
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tabi tutulmadigini gérmekteyiz. Yasada finansman temini maksadiyla banka veya benzeri
kredi kurumlar ifadeleri kullanilmak suretiyle, katilim bankalar1 da geleneksel bankalar ile
ayn1 uygulamaya tabi tutulmustur.

Yiiriirliikte bulunan yasal diizenlemeler, katilim bankalarindan kullanilan fonlara iliskin
olarak ortaya ¢ikan kar payr 6demelerinin, finansman giderlerinden ayr1 olarak ele almamustir.
Bu durum kar pay1 adi ile anilan bu unsurun, finansman gideri olarak degerlendirilmesinden
baska bir se¢cenck birakmamaktadir.

Vergi mevzuatimiza gore katilim bankalarindan kredi temin etme sonucu karsilasilan kar
pay1r ve islem komisyonu, masraf, gecikme zammi, kur farki vb ekleri asagidaki gibi
Ozetlenebilir.
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Tablo 3: Tiirk Vergi Mevzuatina Gore Katilim Bankalarindan Kredi Alinmasi

Durumunda Karsilasilan Giderler ve Degerlendirilmesi

Varlik
Taru DURAN VARLIK
Edinme Don. |Ed.D6n.Sonra | Edinme Dénemi|Ed.D6n. Sonra
KAR PAYI Maliyete Maliyete Maliyete Maliyete
eklenir eklenir veya eklenir eklenir veya

(Faiz donem gideri donem gideri

Giderleri) kabul edilir kabul edilir

GECIKME Maliyete Maliyete Maliyete Maliyete

ZAMLARI eklenir eklenir veya eklenir eklenir veya
donem gideri donem gideri

(Vade kabul edilir kabul edilir

Farklari)

ISLEM Maliyete Maliyete Maliyete Maliyete

KOMISYONL. | Eklenir eklenir veya eklenir eklenir veya
donem gideri donem gideri

(Kom. Gideri) kabul edilir kabul edilir

KUR Maliyete Maliyete Maliyete Maliyete

FARKLARI eklenir eklenir veya eklenir eklenir veya
donem gideri donem gideri
kabul edilir kabul edilir
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TFRS ve TMS Kapsaminda Katihm Bankalari ile Tlgili Bor¢lanma Maliyetleri

TFRS ve TMS i¢inde kredi kullanimindan kaynaklanan kar paylarinin ne sekilde
degerlendirilecegine iliskin bir aciklama bulunmamaktadir. Ancak kredi kullanimindan
kaynaklanan yiikiimliiliklere iliskin diizenlemeler yapilmistir. IASB, kullanilan yabanci
kaynaklarin finansman giderleri ile ilgili olarak Bor¢lanma Maliyetleri Standardin1 kabul
etmistir (Karatas, 2010, s.121). TFRS/TMS 23 Borglanma Maliyetleri’nde “bir isletme
tarafindan yapilan bor¢lanmalarla ilgili olarak katlanilan faiz ve diger giderler” ifadesiyle
bor¢lanma maliyetlerini tanimlamistir. Katilim bankalar ile yapilan kredi anlagsmalarinda faiz
ifadesi ve uygulamasi olmamasina ragmen, islevsel olarak bakildiginda kar pay1 uygulamasi
bor¢lanma maliyetleri ile Ortiismektedir. Dolayisiyla TMS icinde yer alan bor¢glanma
maliyetleri ile ilgili tim diizenlemeler, kredi maliyeti olarak ortaya c¢ikan kar paylari ve
eklerini de kapsayacaktir.

TMS 23 bor¢lanma maliyetlerininin muhasebelestirilmesinde, kredinin kullanildig:
varliga gore bir ayrima gitmistir.

- Ogzellikli varliklar; Bor¢lanma maliyetleri varligin maliyetine eklenir.
- Diger varliklar; Donem gideri olarak kabul edilir.

Bu genel ayrimda yer alan oOzellikli varligin elde edilmesi, insas1 veya iiretimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen bor¢clanma maliyetleri, varligin maliyetine dahil edilecektir.
Geleneksel bankalardan kredi temin edildiginde, bazen birden fazla proje ve alimda
kullanilabilmektedir. Boyle bir durumlarda kredinin kullanim alanlarinin belirlenmesine
ithtiya¢ duyulacaktir. Kredinin kullanildig:1 yerlerin tespiti i¢in bir dagitim, paylastirma
caligmas1 gerekir. Bu islem aktiflestirme orani ile yapilacaktir (Gokgen, Ataman ve Cakici,
2011, s.319). Ancak katilim bankalarindaki uygulama geregi kredinin kullanilacagi is veya
alim 6nceden netlestirildiginden bu konuda ek bir ¢aligmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

TMS 39’ yer alan etkin faiz orani1 yontemi ile hesaplanan faiz gideri ve 17 no.lu
standartta yer alan finansal kiralamalara iliskin borglanma maliyetleri ile kur farklari
bor¢lanma maliyetlerinin  unsurlarimi  olusturmaktadir.  Ancak katilim  bankalar
kullandirdiklart krediler i¢in faiz hesaplamasi yapmak yerine, kendilerine 6zgii bir kar pay1
ongorisi ile bor¢lanma maliyeti ¢ikarmaktadirlar. Bu uygulama standartta gecen etkin faiz
orani yontemi ile hesaplanmis faiz gideri ifadesiyle ortiigmemektedir. Ancak yine kar payinin
islevi gbz Oniine alindiginda, bu standart kapsaminda degerlendirilmesi uygun olacaktir.

TMS 23 no lu standart 6zellikle varliklar1 amaglanan kullanima veya satisa hazir hale
gelmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren varliklar olarak tanimlamstir. Ozellikli
varliklara 6rnek olarak;

- Stoklar,

- Imalat tesisleri,

- Enerji iiretim tesisleri,

- Maddi olmayan duran varliklar,

- Yatinm amagh gayrimenkuller verilebilir.
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Ozellikli varliklarda genel olarak borglanma maliyetlerinin maliyete eklenecegi
belirtilmesine ragmen, bazi1 durumlar kapsam disinda birakilmistir. Bunlar,

- Gergege uygun degeri lizerinden Olgiilebilen 6zellikli varliklar,
- Cok miktarda ve tekrarlanarak imal edilen veya iiretilen stoklardir.

TMS 23’ e gore bu niteliklere sahip olan ozellikli varliklara iligkin ortaya ¢ikan
bor¢lanma maliyetleri, donem gideri olarak muhasebelestirilecektir. Ayrica 6zellikli
varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelmesinden sonra ortaya ¢ikan borglanma
maliyetleri donem gideri olarak kabul edilmektedir.

Katilim bankalariyla ¢alisilmasi durumunda karsilagilan kar pay1 olarak adlandirilan bu
maliyet unsuru, islevselligi dikkate alindiginda standartlarda yer alan agiklamalarin
uygulamasinda 6nemli bir sorun goriilmemektedir. Ancak bilinen anlamda kar pay1 olarak
dikkate alindiginda ¢ok daha farkli degerlendirmek gerekecektir. Bahsi gecen kar paylari i¢in
standartlarda yeni diizenlemeler yapilmadigr siirece borglanma maliyeti olarak
degerlendirilmesi ve buna gore islemlere tabi tutulmasinin yerinde olacagi kanaatindeyiz.
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Tablo 4: TMS Uygulamasinda Varlik Tiiriine Gore Bor¢lanma Maliyetleri

(Kar Pay1, Gecikme Zammi, Komisyon,Kur Farki) BORCLANMA
MALIYETLERI

Kullanima |-Gergek Degeri )
Veya Satisa| Olciilebilen DONEM GIDERI
Hazir Hale |-Cok Miktarda
Gelinceye | Tekrarl. Uretilen |
Kadar - Gergek Degeri )
Olciilemeyen
OZELLIKLI -Az Miktarda > MALIYETE EKLENIR
VARLIKLAR Tekrarlanmayan
Uretilenler )
Kullanima \
Veya Satisa| TUM
Hazir Hale | OZELLIKLI ’ DONEM GIDERI
Geldikten | VARLIKLAR
Sonra g
DIGER OZELLIKLI VARLIK DISINDA 1 DONEM GIDERI
VARLIKLAR KALAN VARLIKLAR J
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Uygulama

Glines Ticaret AS otomotiv toptan ve perakende otomotiv yedek parca ticareti
yapmaktadir. Bir alim igin A Katilim Bankasi ile 1.000.000 $ kredi konusunda gerekli
islemleri tamamladiktan sonra anlagmistir. Anlasmaya gore 6 ay sonra 40.000 $ kar payi
Odenecektir.

05.01.2014 tarihinde 87155 nolu fatura ile mallarin bedeli A Katilim Bankas1 tarafindan
satic isletmeye 1.000.000 $ gonderilmistir. Odeme giinii Merkez Bankas1 doviz alis kuru 2,2
TL dir.

05.07.2014 tarihinde isletme mali yapisinin uygun olmamasindan dolay1 6deyememistir.
Banka ile yapilan goriismeler neticesinde 20.07.2015 tarihinde isletme ilave olarak 5.000 $
gecikme zammu ile kullandig1 krediyi, kar payin1 ve gecikme zammini 6demistir. Odeme giinii
kur 2,3 TL dan alinarak, toplam 2.403.500 TL 6denmistir.

Coziim

Ornekte verilen yedek parcalar isletme igin Ticari Mal niteligindedir ve 6zellikli varlik
niteliginde degildir. Kullanilan kredinin maliyeti olan 40.000 $ tutarindaki kar payinin dénem
gideri olarak dikkate alinmasi gerekmektedir. Mal alis1 ve kar paymin muhasebe kayitlari
asagidaki yapilacaktir.

Mal bedeli 1.864.407-
% 18 KDV 335.593-
Toplam 2.200.000-

Kullanilan kredi ~ 1.000.000 $ * 2,2 TL =2.200.000-TL

Kar pay1 40.000$ *2,2 TL=  88.000-TL
05.01.2014
153 TICARI MALLAR 1.864.407-
191 INDIRILECEK KDV 335.593-
300 BANKA KREDILERI 2.200.000-
.. A Katilim Bankas1

87155 nolu fatura ile alinan stoklar

1.000.000 $ * 2,2 TL = 2.200.000-

Kredinin kabul asamasinda nerde kullanilacag: belirli oldugundan, kullanim yerleri i¢in
dagitim hesaplamasina gerek duyulmaz. TMS 34 uyarinca aylar itibariyle kar payinin dagilimi
hesaplamasima gerek duyulmaktadir. Ulkemizde gecici vergi uygulamasi ara dénem rapor
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iretmeyi zorunlu hale getirmektedir. Bu dagitim gegici vergi matrahinin dogru tespit edilmesi
icin de gereklidir.

Bor¢lanma Maliyetinin Aylar Itibariyle Dagilimi

6 ay (180 giin) siireyle kredi kullanmanin maliyeti ~ 88.000-

Ocak ay1 bor¢glanma maliyeti =( 88.000-TL/180 giin)* 25 giin=12.223-TL
Subat ay1 bor¢lanma maliyeti =(88.000-TL/180 giin) * 30 giin= 14.666-TL
Mart ay1 bor¢lanma maliyeti =(88.000-TL/180 giin) * 30 giin= 14.666-TL
Nisan ay1 bor¢lanma maliyeti =(88.000-TL/180 giin) * 30 giin= 14.666-TL
Mayis ay1 bor¢lanma maliyeti=(88.000-TL/180 giin) * 30 giin= 14.666-TL
Haziran ay1 bor¢. maliyeti ~ =(88.000-TL/180 giin) * 30 giin= 14.444-TL

Temmuz ay1 bor¢. maliyeti  =(88.000-TL/180 giin) * 5 glin= 2.444-TL

TOPLAM =88.000-TL

05.01.2014
780 FINANSMAN GIDERLERI 12.223-
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 75.777-
300 BANKA KREDILERI 88.000-

A Katilim Bankasindan kredi kullanim karsilig1

01.02.2014
780 FINANSMAN GIDERLERI 14.666-
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 14.666-

Kredi maliyeti subat ay1 pay1

01.03.2014
780 FINANSMAN GIDERLERI 14.666-
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 14.666-

Kredi maliyeti mart ay1 pay1

71



Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi, Say: 7, Haziran 2015

660 KISA VADELI BORCLANMA GIiDERLERI 41.555-
781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA  41.555-
[k 3 aylik ara dénem geregi

31.03.2014

781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA 41.555-
780 FINANSMAN GIDERLERI 41.555-

Yansitma hesabinin kapatilmasi

Isletme yabanci para iizerinden borglandigi i¢in kurda meydana gelecek degismelerden
etkilenecektir. Gegici vergi sebebiyle yapilacak ara donem calismasinda, TMS 21 uyarinca
kur degisiminin etkilerini muhasebeye yansitmak gerekmektedir. Bunun i¢in 31.03.2014
tarihli Bakanligmn yayinladigi kur bilgisine basvurulur (idarenin goriisii degerlemede
Bakanligin kuru, 6demede bankanin uyguladig: kur kullanilmas1 yoniindedir.)

31.03.2014 doviz alis kuru 2,25 TL dir.
Kredi tutari icin degerleme;
1.000.000% * 2,25TL= 2.250.000-TL

Kayitli kredi tutari 2.200.000-TL

Kambiyo zarari 50.000-TL

Borg¢lanma maliyeti i¢in degerleme;
40.000% * 2,25TL  =90.000-TL

Kayitli borg. maliyeti= 88.000-TL

Kambiyo zarari = 2.000-TL
(2.000-TL/180 giin) * 85 giin(ocak,subat,mart) = 944-TL
(2.000-TL/180 giin) * 95 giin(nisan,mayis,haziran,temmuz) =1.056-TL

TOPLAM =2.000-TL
Kambiyo zararlari 50.000- + 944- = 50.944-TL
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31.03.2014
646 KAMBIYO ZARARLARI 50.944-
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 1.056-
300 BANKA KREDILERI 52.000-

Kullanilan kredinin kur degerlemesi

Benzer ¢alisma ikinci 3 aylik gegici vergi donemi olan haziran sonu itibari ile de
yapilmasi gerekmektedir.

Odeme aninda bankani uyguladigi kur iizerinden kur farki ile ilgili ortaya ¢ikan kambiyo
kar veya zararinin da kaydinin yapilmasi gerekmektedir. Kullanilan kredinin tamamen
kapanmasi agamasinda yapilacak islemler agagidaki gibi olacaktir.

20.07.2014

780 FINANSMAN GIDERLERI 11.500-
300 BANKA KREDILERI 11.500-

Gecikme icin tahakkuk eden gecikme zammi

20.07.2014
300 BANKA KREDILERI 2.403.500-
ILGILI FINANSAL HESAP 2.403.500-

Kredinin ve ilgili ylikiimliiliiklerin 6denmesi
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Sonug¢

Geleneksel bankacilik ile katilm bankaciliginin faaliyetleri karsilastirildiginda faiz
uygulamas: disinda 6nemli bir fark bulunmadigi goriilmektedir. Ancak bankacilik
hizmetlerinin i¢inde 6nemli bir rol oynayan faiz uygulamasi, katilim bankaciliginin ayri
olarak degerlendirilmesi sonucunu dogurmaktadir. Ozellikle katihm bankalarinin
faaliyetlerinde faize higbir sekilde yer vermeden ticari faaliyetlerini yiiriitmeleri bazen
kolaylikla yapilabilirken, bazen de ilkelerinde zorlamalara sebep olmaktadir. Bu yiizden
bilinen bankacilik hizmetlerinin bazilarmi verememekte veya kismen verebilmektedirler.
Ancak genele bakildiginda geleneksel bankalarin verdikleri hizmetlerin  gogunu
verebilmektedirler. Kisaca katilim bankalarinin mevcut kosullarda bankacilik alanina uyum
saglamis olduklar1 goriilmektedir. Katilim bankalari ile ¢alisan igletmelerin aldiklar1 hizmetler
ve kullandiklar1 krediler i¢in de ayr1 bir diizenleme bulunmamaktadir. Geleneksel bankalardan
kredi kullanma ile ilgili gegerli olan tiim yasal diizenlemeler, katilim bankalar ile ¢alisan
isletmeler icin de gegerlidir. TMS/TFRS na bakildiginda da benzer durum goriilmektedir.
Ulkemizdeki mali mevzuat, katithm bankacihiginda kredi kullanilmas1 ile geleneksel
bankalardan kredi kullanilmasini ayirmamistir. Ayni sekilde TMS/TFRS’ de de bu konuda
ayr1 bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yaptigimiz bu ¢alisma neticesinde katilim bankalar1 ile geleneksel bankalarin kredi
kullandirmada ¢ok ©Onemli bir unsur olan faiz uygulamasi agisindan ayrildiklar
goriilmektedir. Paranin zaman maliyeti olarak uygulanan faiz yerine ortaklik tesis edilerek kar
pay! uygulamasmin ¢ok &nemli bir fark oldugunu diisiinmekteyiz. Ilke olarak faize higbir
sekilde yer verilmeden sadece ortaklik mantigr ile kredi kullandirilmasi ciddi bir fark
yaratmaktadir. Ancak kar payr karsiligi kredi kullanilmasi durumunda, gerek islevsellik
bakimindan gerek se muhasebe ve mali mevzuat bakimindan faiz karsihigr kredi kullanma
arasinda ayri bir uygulama ve sonug olmadig1 kanaatindeyiz.
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Ozet

Hosgoriisiiz imaniyla kalvinist, Tanri'y1 talep etmektedir. Yonelisinde biiyiisel etkilesime,
kutsal ayinlere, kutsal yemek ayinindeki paylasima, miinzevi hayat icindeki nedamet
cilekesligine yer olmadigi gibi; bunlarin  kurtulusu saglayabilecegine dahi ihtimal
verilmemekteydi. Gergekten de, kalvinist, Tanri’'nin hosnutlugunu saglayabilecek higbir
garantili yonelisin olmadigina inanmaktaydi. Yine de, inang¢h bir kimse siki ¢alismasiyla
kendisini Tanri'ya adarsa, isinde basariya ulasirsa; bu basar1 ya da yiiksek kazancin, gergekte
Tanr1'nin hognutlugunun ve kurtarmig oldugunun birer isaretleri oldugundan, hi¢ kimse kusku
duymazdi. Servet sahibi bir kimsenin bos oturarak hazir serveti tiiketmesi veya rahatligin
keyfini ¢ikarmasi, en biiylik giinahkarlik olarak goriilmistiir. Basarili bir isadami, Tanri'ya
hizmet etme bilincinin bir geregi olarak, is etkinligini genisletmek maksadiyla kazandigi
paray1 yeniden yatirima aktarir.
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THE CALVINIST IDEAL TYPE AS THE CHARISMATIC CAUSALITY
IN THE ECONOMIC ACTIVITY OF BOURGEOIS

Abstract

The calvinist believed in a stern, demanding god. No magic, no sacraments, no communion,
no acts of contrition would win his favor. In fact, there was no assurance that the calvinist
could please God. However, if a believer devoted his life to hard work, success in that work
might be interpreted as a sign of God's favor, although one could never be sure. Having
eliminated idle enjoytment of wealth that a cardinal sin, the successful businessman were
forced to reinvest the money in more business ventures as a way of serving God, and,
indirectly, assuming themselves that God was pleased with their services.

Key Words: Economic activity, Bourgeois, Charisma
Jel Code: Z1

! Osmaniye Korkut Ata Universitesi



Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi, Sayr 7, Haziran 2015

1.Giris

Burjuvaziye 6zgii faaliyet tipinin toplumdaki bireylere aktarilmasina engel olan, sermayenin
gelismesine sinirlar ¢izen orta ¢agin Katolik iktisat ahlakinin insanlar {izerinde zihinsel bir
inisiyatif kurdugu zihniyet diinyasi; karizmatik nedensellik giicine muktedir olan
ferdiyetlerin 6rnek tavirlariyla ¢evreye asiladiklar1 ve benimsettirdikleri belli bir ideal kisilik
tipinin genellesmesiyle ortadan kalkmistir. Boylece, Katolik asketikizminin irrasyonel bir
icerigi kapsayan, caligmadaki kazang giidiisiiniin insan1 Tanridan uzaklastiracagi, maddi
servetin diinyaya bagimlilik anlamima gelerek kisiye ahreti unutturacagi, ihtiyaca yeten
caligmanin ve adalete uygun diisen fiyat ile iicret seviyesinin Tanr1 katinda makbul oldugu,
Tanrinin litfuna erigsmek i¢in kanaatkarlik i¢inde belirledigi gereksinimlerine yeten faaliyette
bulunarak arta kalan zamanmin tamamini manastirlarda nefsine eziyet edercesine ibadetle
ugrasmasinin gerekliligi, yenilige ve degismeye karsi ¢ikilarak itaat ve tabiiyetin esas alindigi
vs anlamindaki biitiin 6gretileri ve bunlar1 kat1 bir taassup i¢cinde uygulanan hiyerarsik kilise
otoritesi (Weber 1984; 112-113); kalvinist ideal tipin bireysel giidiiler halinde kisinin ig
diinyasina inerek deger yargilarimi ve tavirlarimi degistirmesiyle (Weber 1984; 114)
gecerliligini ve mesruiyetini kaybetmistir. Kalvinist asketikizmin telkin ettigi bu yepyeni ideal
kisilik tipinin genelleserek mesrulasmasiyla birlikte, kendi iliski normlarini topluma egemen
kilmis, tim davranis ile tutumlara niifuz ederek kurumsallasmasinin sonucunda da, siireklilik
kazanmistir. Boylece, dolayli olarak da olsa, hizmetinden Tanri'nin hosnut kaldig1 huzuruna
erigir. Nasil ki, ussal dinsel yonelme, asir1 derecede diinyevi asketikizm {izerinde
odaklasmissa; ussal ekonomik sistem de, ekonomik hayat tarzinin asir1 derecede ussallagsmasi
iizerinde durmustur. Ticaret teknigindeki ilerlemelerin bir sonucu olarak da goriilebilen
tamahkarlik ve acgozliiliik duygulari, tek basina; Protestan ilahiyatin gelisiminin dogal bir
sonucu olan ruhani dindarlik veya bireysel arinmislik anlamindaki diinyevi asketikizmin
basar1 ve kazang giidiisiiyle es deger kilinamaz. Bireysel ruhani yonelis anlaminda diinyevi
asketizm ile rasyonel ekonomik faaliyeti betimleyen kavramlarin olusturulmesi i¢in; dncelikle
bu tarihsel ortamin ayrintisiyla gézlemlenmesi, ve hemen sonra da kalvinist davranig tarzini
aciklayan karakteristik kisilik nitelikleri veya ideal tipi hakkindaki fikirlerin tiimevarimsal
yolla irdelenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Artik gercek diinyaya donebilir, kazang
maksatli tipi andiran diger eylem ornekleri aragtirabiliriz. Bireysel ruhani arinma anlaminda
diinyevi asketikizmin ayrintisiyla irdelenmesi i¢in, Tanr1 ile diinya arasinda kurulmus
bagintiy1 agiklayan Protestanlara ait vaazlarin, kigisel mektuplarin, giinliiklerin ve diger yazin

belgelerinin sorgulanmasi gerekmektedir.

77



Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi, Sayr 7, Haziran 2015

Protestanlik, 6zellikle de kalvinizmin Ingiltere’deki kolu olan piiritanizm 8yle bir ideal kisilik
tipi ¢izmistir ki; bu ideal insan, kendisinden baska diger biitiin insanlar1 ahirette Tanrinin
nimetlerinden mahrum kalacak olan giinahkarlar olarak kabul etmektedir. (Weber 1984; 114)
Ayrica, Tanrinin giinahkarlara liitfunu bu diinyada nasip kildigina inandigindan; bir se¢ilmis
olarak kendisinin de uhrevi kurtulusunun ve ilahi affinin, Tanrmin saninmi biitiin insanlara
sergilemesine bagli oldugunu diistinmektedir. Tanr litfuna, mesleki faaliyetlerindeki basari
ve terfileriyle erisebilecegi, isinde miinzevi hayati yasadigi Ol¢iide ruhunu arindirarak
secilmiglerin  arasina katilabilecegi ve giinahkarliklarindan kendi c¢abasiyla affa
ugrayabilecegine inanmistir. Bu inang, kalvinistin okyanuslara agilan gemisini, parasal
servetini ve tim miilkiinii, yatirnm sermayesi haline doniistiirdiigli ticarethanesini veya
fabrikasini; adeta manastirlarin inziva odalarindan biri haline getirmistir. (Calvin 1968; 782-

786) Kalvinist, kilisesini kendi kalbinde, kazang¢ pesinde kostugu is yerinde kurmustur.
2.Kalvinist ideal Tipin Genel Ozellikleri

Tipki, giiniiniin belli saatlerini Tanriya yakarmaya ayiran, o orta ¢agin sofu Katoliklerinin
yemek yemeden su igmeden ve her tiirlii zevklere dalmadan, kendi nefsine iskence edercesine
bu dua saatlerini matematiksel ve sistematik bir tarzda arttirmasi gibi; kalvinist de, ayn1 nefse
eza tavriyla kendisini isine adamistir. (Calvin 1968; 791-801) Calisma saatlerini her giin
diizenli olarak belirlemis, etkinligi sirasinda kendisine ekonomik hedefleri belirleyerek
tasarladig1 caligmasini sistematik bir hizla metodik olarak arttirmistir. Kendisini Tanrinin bir
mutemedi gibi (Calvin 1968; 803-804) gormiis oldugundan, tesebbiisiinii mali agidan
kontrol altinda tutabilmek igin, 6nce rasyonel muhasebeyi is yerinde uygulamig ve bunu
stirekli olarak gelistirmistir. “Sadece, tek yol ile, 'dini diinyanin i¢ine tasimakla birlikte, ayni
zamanda diinyamin disina ¢ikartarak’, kotiliiklerden kacabilmektedir. Tesebbiis, boylece
kilisedeki ibadet yeri atmosferiyle giinliik ¢alismaya telkin edilmistir. Biitiin sahislarin
enerjilerinin ¢alisma birligi etkinliginde diizen altina girmesi desteklenmistir. Metodist,
bundan dolay1, kendi diisturumu dikkate alacagim diyerek isimde tembel olmayacagim,
calismamda hi¢bir ammi verimsiz gecirmeyecegim, daima sevkli ve gayretli bir ruha sahip
olacagim, her giiniimii belli kisimlara bélerek Tanriya kulluk borcumu iiretkenligimle
odeyecegim diyerek;, omriinden bosa giden her ami, verimsizlik icinde gecen her zamani
Tanriya isyankarlik olarak gormiistiir. Bundan dolay: saat beste kalkacagim, kendimi isime
adayacagim, sik sik birkag¢ dakika da olsa gizlice Tanryya dua edebilmek i¢in kendime izin
verecegim. Her giin on iki saate kadar varan bir ¢alisma siiresince kendi kiigiik igimle

ugrasirken, kendi kendimi 10 shilling kazanmak iizere ayarlayacagim ve bunu biiyiik bir
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rahatlikla gergeklestirecegim. Calismasinda is ahlagini ve siirekli endiistrilesmeyi zorunlu
tutmasiyla, piiritan, mesleki faaliyetlerinde ve sosyal aliskanliklarinda planlamayr arttirmus,
maksada yonelik davranmisi gelistirmis , kendisi tizerindeki oz denetimini de giiclendirmistir.”

(Wellman 1967; 182-183)

Tembelligi ve bos oturmayi, aylakligi ve verimsiz calismayi, Tanrinin sanini algaltici bir
davranis olarak en biiyiik giinah saydigindan’ mesleginde siirekli ilerlemeyi, daha iyi islere
talip olarak kazanabildigince kazanmayi, daima, dinsel bir vecibe olarak kabul etmistir.
Isindeki basarismm bir 6lciisii olan artan kari, Tanr liitfunun adeta bir isareti olarak kabul
etmesine ragmen; kendisi sadece secilmis olmayi arzu ettiginden, yani Tanrinin liitfuna 6biir
diinyada ulasan azizlerin safina katilmayi istediginden; bu diinyada liikkse ve eglenceye
diisenlerin ahrette Tanrinin gazabma ugrayacagi anlamindaki Katolik inanci igtenlikle
dogruladigindan; artan servet ve cogalan maddi olanak icinde dahi olsa, miitevaz1 hayat
tarzindan asla ayrilmamistir. Kanaatkarlik i¢inde sinirlandirdigi sahsi gereksinimlerini tatmin
ederek (Wellman 1967; 192) , nefsine hakim olmay1 esas edinmis; liikks tiiketimi Tanrinin
lanetledigi kimselerin belirtisi olarak gordiiglinden, ihtiyact asan her harcamayi giinahkarlik
gormiistiir. Stirekli ibadetgahi olarak kabul ettigi is yerinde en yiiksek verime ulastig1 6l¢iide
Tanrinin sanmi sergileyebilecegine 1inanan, bu maksatla da Tanriy1 her yerde hiikiimran
kilmak isteyen kalvinistler; yenilikleri 6zendirerek ve iiretime uyarlayarak rasyonel bir
teknolojiyl uygulamislardir. (Troeltsch 1981; 794) Boylece, daha 6nceden tesadiiflere kalan
ve iretimin kati1 geleneksel yapisinda bir tiirlii kendisine yer bulamayan her yeni bulus,
kalvinistlerin asla vazgegemeyecekleri bir kazang¢ araci haline gelmistir. Kalvinisti dindar
kilan davranig normlar; ¢aligkan ve tutumlu, kazandigini yeniden yatirim sermayesine aktaran,
giiniinlin her saatini en verimli bir sekilde degerlendirebilmek icin planlayan, belirledigi
ekonomik hedeflere rasyonel davranis tarziyla ve se¢ime dayanan kararlariyla ulagma
esnekligine kavusan, c¢aligmasini rasyonel olarak sistematik usulle yogunlastiran ve
gerektiginde yeni metodlar1 uygulayan, siirekli yenilikler pesinde kosan, hesabini bilen ve
borcunu zamaninda 6deyen, ekonomik basarisi sayesinde ¢evresinde itibar géren ideal bir

insan tipini (Troeltsch 1981; 798) olusturmustur.

Max Weber’e gore, kalvinist degerlerin olusturdugu, zamanin irrasyonel zihniyet yapisina
kars1 olan ussal nitelikleriyle bu ideal insan tipini benimseyen ve karizmatik bir giice sahip
olan bir grup insanin; yani kalvinist miiritlerinin 6rnek tavirlartyla ve benimsedikleri hedeflere
yonelik rasyonel davranis normlarini agiklayici ikna yetenekleriyle, bu yasama tarzi, yavas

yavag tavandan tabana dogru aktarilarak yerlesmeye baslamistir. Boylece, insanlarin her
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giinkii alisilmis davraniglari anlam bakimindan igerigini degistirmis, ¢ok farkli hedeflere
yoneltmistir (Troeltsch 1981; 802). Hayatin1 kanaatkarlikla belirledigi ihtiyacina yeten bir
calismayla devam ettirmesi telkin edilen ve fakirligiyle itibar goren belli bir kesimin biitiin
vaktini dua etmeye ayirmakla Tanriya yonelen insanin yerini; i yerini yegane ibadethane ve
isini de kutsal bir ibadet olarak diisiinen ideal bir insan anlayisina baglanan kalvinist
miiritlerin almasiyla; ayn1 uhrevi maksatla, diirlistlik ve karsiliksiz sevgi i¢inde, ayni nefse
eza tavriyla mesleki faaliyet ve diinyevi ¢calisma biiyiik 6nem kazanmigtir. Mesleki etkinlik
Tanriya giden yol halini alinca; kendisini isine adamig, dmriiniin sonuna kadar biitiin giinlerini
caligma saatlerine ayirarak en rasyonel bir sekilde kullanmaya azmetmis, mesleki basar1 ve
toplumsal konumu oldugu kadar kazang ve serveti de Tanri litfunun bir dl¢lisii 6neminde

yorumlamis olan ideal bir insan tipi dogmustur.

“Metodist, her insan Tanriya uzanan kendi hayatindaki her seyini ¢ok siki bir sekilde
muhasebesini yaparak, kendisini sorumlu tutarsa; bunu, sanki Tanrimin giivenilir bir
mutemedi gibi faaliyette bulunmasi takip edeceginden, Tanri mutlaka onu gozetecektir
seklinde diisiinmekteydi. Bu nedenle, tam anlamiyla dinsel deger yargilarin degistiren insan,
boylece mesleginde basariya ulasmak zorunda kaldigini kabul etmistir. Mamafih, ulasilan
yiiksek kazanglarla gerceklesen bu refah, imanlarindan dolayr Tanri tarafindan sunulmus bir
odiil ya da bir karsilik anlamini tasimiyorsa da; tam anlamiyla basariya uygunsuz bir 6nem
verilmistir. Mesleki basarryla bu diinyada ulasilan deger ile konumlar, bu imanli insanlarin
goziinde hichir anlam tasimaksizin, aymi kanaatkarlik ve tutumluluk gayretiyle, siirekli
calisma azmiyle, Tanri hosnutlugunun kanitlar: haline gelmistir. Béylece, bir insan Tanrinin
daha biiyiik bir mutemetligine nail olabilmek i¢in, kendi hiiner ile kabiliyetlerini ispatlamis
oldugundan, bu basariyi elde etmektedir. Sonugta, normal olarak, is ugrasisinda basarisizliga
ugramak, acimaya layik olmayan, kinanmasi gereken bir sug niteliginde oldugundan; heniiz
tesebbiis basarisi inancli bir mutemetlik cabasim gerektirmemistir. Isinde basarili olmak icin,
hristiyan ahlagimi ve ekonomisini dikkate almak suretiyle her ikisinin de talep etmis oldugu
uzun ve ¢etin ¢alisma ayni oneme sahiptir. Tanri kasasi ogretisi veya sahsi sorumluluk inanct,
metodizmde, insan ruhunun kurtulusu ve diinyevi basariyla, menfaatlerle goriiniiste uygunsuz
gibi olsa da bir bag kurmus oldugundan, c¢ok biiyiik bir oneme kavusmustur. Kisisel
sorumluluk, paramin mutemetliginden cok fazla seyi kapsamaktadir. Ozellikle de, zaman,
hakkini  vererek kullanmayr gerektirmektedir. Oxford’taki giinlerini kolayca tahmin
edilemeyecek derecede ¢ok kati ve miisamahasiz bir disiplinle zamanini degerlendiren

Wesley,; omriindeki her amimi verimli ve yararl sekilde kullanarak kalici islere kendini
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adamayan bir insamin, rahathigiyla ve aylakhigiyla, Tanriya isyan etmekte oldugunu
vurgulamistir. Zamanini ve parasini, tek bir yonetim icerisinde diistinerek, ayrintili sekilde
tasarlayip planlayarak, aralarinda dogrudan bir bag kurmustur. Wesley, bir is adaminin,

isinde her hangi bir serbest veya bos bir zamanminin olabilmesini, olanaksiz gérmiistiir.”

(Bebb 1980; 92-93)

Boylece, ideal tip, tavandan tabana yayildig1r ol¢iide karizmatik otoriteyi de beraberinde
getirmistir. Karizmatik nedenselligi tasiyan kalvinist vaat ile kurtulus yollar bireysel giidiiler
halinde kisiye aktararak deger yargilarini ve tutumlarini degistirdigi andan itibaren; insanlarin
diinyaya bakis agisi, yasama bi¢imi ve dolayisiyla faaliyet tarzlar ile iliski normlar
icerdikleri anlam bagi itibartyla degismistir. Eskinin fakirlik yeminleri ve hayirseverlik
anlamindaki karsiliksiz yardimlarinin yerini; rasyonel teknoloji ve her tiirlii yeniligi tiretimin
yapisina uyarlayarak maksimum kazanca ulasmak maksadiyla yapilan faaliyetin gerektirdigi,
ekonomik menfaat diisiincesi, tutumluluk, dakiklik, caliskanlilik, diriistliik vs., almistir.
Secilmislik giidiisiiyle baslayan bireycilik egilimiyle kisisel kazang 6n plana gegmis; bdylece,
iktisadi yoniiyle sosyal iliskiler karsilikli menfaat esasi iizerine kurulmustur. (Bebb 1980; 95)

3.Kalvinist ideal Tipin Genellesmesi

Kalvinist asketikizmin kuramsal olarak olusturdugu devrinin bu ideal insan tipini karakterize
eden dini lider (J.Calvin, R.Baxter, J.Wesley vs., ) kendi sahsinda yasatmis oldugu burjuva
faaliyet tipinin anlam bagini, kendi davranis tarzlar1 ve deger yargilariyla, olaylar karsisindaki
tutumlartyla oldugu gibi yansitmaktadirlar. (Bebb 1980; 96) Liderlerin kendi ikna kudretiyle
ve dogrudan miiritleri vasitasiyla rasyonel bir anlam tasiyan yeni kiiltiirel degerlerin tavandan
tabana dogru gerceklesen aktarilmasi sonucunda, kalvinist ideal tip, toplumda ragbet gorerek
insanlarin davranig tarzlarina niifuz etmis, fiiller {izerinde karizmatik bir insiyatif kurmasi
yoluyla da somut bir olgu haline gelmistir. “Din, ortaya ¢iktigi andan itibaren, hayat
tislubunun ve ekonominin rasyonellesmesi doniigiimiiyle baglanti kurdugu miiddetce,
azmettirici bir unsur oldugu elbette bir gergektir. Dinsel fikirlerin kavranilmis eylemlerinin,
nasil merkezi bir hale geldigi sorununun ciddi olarak goz oniinde bulundurulmasiyla, dinin
bicimlendirici tesiri olanak dahiline girer. Rasyonellestirme, kiiltiirlerin kendi dinsel
durumlarini niteleyen ana bir kavram olmasindan dolayi, din sosyolojisinin bu gibi kiiltiirel
tammlamalardan haberdar olmast gerekir. Dini kurtulusa olan giiveniyle diinyadaki
mesleginin ahlagi olarak, usul ve kuralina gore isleyen bir tarzda biitiinlesen hi¢ bozulmamag

birlik; yalnizca, asketik Protestanfigin yarattigi bir birliktir. Ilaveten, bir yaratik olarak biitiin
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kendi kusurlarina ragmen, sadece Protestan ahlagindaki diinya; kati surette tistiin olan
Tanrinin istegine gore yapilan rasyonel davramisla nail oldugu kendi gorevlerinden biri
vasitastyla obje haline gelerek, birlige ve dinsel anlamliliga sahiptir. Basari, rasyonellige,
kisinin kendisine olan hakimiyetine itibar kazandirdiginda, maksath davranms tarzi yalnizca
diinyevi kazanca yonelmekle kalmaz, basari, béyle davranis iizerine inen Tanri takdisinin bir
isareti gibi yorumlanilir. Bu diinyevi asketikizmin baska hi¢cbir dinde bulunmayan aywt edici
sonuglarindan en onemlisidir. Bu din, inananlarindan, miinzevi kesis hali gibi bekar
kalmalarint istemedigi gibi, biitiin sehvani zevk ile sefalardan sakinilmasinda israr etmis;
fakirligi reddetmesine ragmen, calisilarak kazanilmamis servet ile gelirden hazzederek vakti
bosa harcamay: ve somiirtiyii ihrag¢ etmis, ayrica feodallige ait biitiin kalintilart iptal ederek
servetin satafatli  gosterisinden sakinilmasini  mecbur kilmis; manastira kapanarak
hayattayken oliimiin hissedildigi ¢ilekesligi ret etmis olmasina ragmen, siirekli tetikte kalarak,
hayat iislubuna rasyonel bir sekilde hakim olunmasini,; diinyanin giizelliklerine, sanata veya
her hangi bir kimsenin kendisine 6zgii ruh hallerine veya duygusalliklarina kisinin kendisini

kaptirmasindan kaginilmasini talep etmistir.” (Weber 1964; xxiii)

Diinyevi asketikizmin bilinen ve degismez gayesi, biitiiniiyle hayat Orneginin disipline
edilmesi ve yontemli sekilde orgiitlendirilmesidir. Diinyevi asketikizm, tipik olarak ‘meslek
erbab1’ ile betimlenildiginden; rasyonel orgiitlenme ve toplumsal iligkilerin kurumsallagmasi
biitlinliigiinlin sonu¢laridir. Rasyonellesme siirecinde fikirler, sadece sosyal ve davranis olarak
ornek olusturmazlar, fakat bu isaret edilen Orneklerin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan
glidiisel baglantilarin gesit ile seviyelerini de ifade ederler. “Asketik Protestan/ik yoluyla
sadece batida, rasyonel asketikizmin diinya hayatinin bir tarzi haline doniistiiriilmesinde ileri
adimlar — atilmistir. Asketige gore, ilahi kurtulusun kesinligi daima kendisini rasyonel
faaliyette gostererek; eylemin anlamiyla, maksat ile ifadesiyle biitiinlesir; diistur ve
kurallarwyla da hakimiyet kurar. Liitfun kesin ifadesinin etkin belgelenmesine ortam
hazirlayan diinya nizaminda, c¢ilekeslik, kisinin tamamiyla rasyonel olmasi gerektigi bir
meslek halini alarak, bireyin yerini tayin etmektedir. Boylece, servet edinme zevkinin yine
men edildigi cilekesligin, mesleki is gailesi haline gelerek ekonomik eyleme baglanmasiyla;
rasyonellestirilen ahlaki gereklere bagh kalinmis, ¢ok iyi tamimlanan megsruiyetine de itaat
edilmistir. Boylece kazanca yéonelik faaliyetin basarili takibi, takva ehlinden olan bir kimsenin
megsakkatinin Tanrt tarafindan kutsanmasinin ve kendi ekonomik hayat modeliyle Tanrinin
hosnutlugunun bir tezahiirii Qibi sayilarak, itibar edilmistir. Cilekes sofu, kendi lituf halinin

ruhsatini, kesinlikle diinyadaki kendi davramisinda kesfeder. Boylece diinyevi c¢ilekeslik,
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meslegi hakkinda sorgu etmeksizin ve arayip bulmaksizin, diinyadaki mesleginin fiili
uygulamasinmin anlami hakkinda arastirma yapmay: gerekli goren meslek erbabini tamimakla;
biitiin anlamiyla sonucun kigiye ait olmadigini, Tanrinin takdirine kaldigini ifade eder. Meslek
erbabi icin, bu diinyadaki rasyonel faaliyetleri vasitasiyla, nihai onemi kavranilamayan Tanrt
iradesini sahsen uygulama konumuna koymasi yeterlidir. llahi kurtulusun birbirleriyle en
tutarly tiplerini kapsayan din; kisilerin mutlaka iistlenecekleri ve hayat ornegiyle kendini
ortaya koyacaklari, kacinilmaz bir sekildeki dinsel kurtulusa diiskiinliik halini alir. Ozellikle,
oliimden sonraki dirilisin sartlari, arzulanan ve erisilmek istenilen belirli tarzdaki kurtulus
yvoluyla uyumlu olarak ve bu anlamdaki kurtulusun ruhsal niteligine gére degiserek, hayat
tarzina dinsel sekilde yapilan tesirle niifuz edilir. Ilahi kurtulus icin yol arayan her hangi bir
dinsel grup, ortaya ¢iktigt andan itibaren, ameli baskilart uygulamada en kuvvetli sansa
muktedir olarak; dinsel giidiilerin disinda, biitiinii olusturan belirli degerlere ydnelinerek

eylemsel davranisi diizen altina alir.” (Weber 1964; xxv)

Hayat tarzinin dinsel olarak sistemlestirilmesi, durumun gerektirdigi sekilde, ekonomik
davranis tizerinde etkili gili¢ sarf ettirecek kadar belirli sinirlamalarina da sahiptir. Nihayet,
dinsel motivasyonlarin 6zellikle de ilahi kurtulus timidinin; hayat tarzinin gidisat1 {izerine,
ekonomik davranig big¢imine hi¢bir sekilde gili¢ kullanarak baski yapma zorunluluguna
gereksinimi yoktur. Simdiye kadar, ¢ok 6nemli bir kapsamda zaten niifuz etmislerdir. “Ahlaki
bakimdan dinsel oncii, Tanrilik vasfimin doga itistiinliigiine siginarak kendi 6gretisini megru
kilma egilimindedir. Diinyanin disinda ve iistiinde kaim olan bir veya daha fazla Tanrisal
kavram, beseri kosulun yerini belirler ve ilahilik ugruna goriislerini mesru kilar. Tanriyla
aynt oldugu bazi kisisel baglantisinda gegerli kilinmak istemekte, buna dayanarak da, ahlaki
bakimdan dini éncii kendisini Tanrinin bir araci olarak tasavvur etmektedir. Tanrinin istegine
uyarak digerleri igin kurulan bir diizeni ilan etme gorevini iistlenmektedir. Bununla beraber,
kisisel olarak kendisinin kutsallastirilmasina hi¢ de gereksinim duymamaktadwr. Diger
taraftan, ahlaki olarak dinsel oncii, belirli ziimrelerdeki sahislar tizerine talepler yiikleyerek,
bu yolla sadece sahip olduklar: elverisli duruma gére bunlarin yapilmalarini istemekle
vetinmez, fakat bunun yerine kendi hiikiimlerinin bir gérev anlayisiyla izlenmesini sart kosar.
Ornek alinan dini éncii, kisisel meziyetlerinin daha yiiksek diizeyiyle tammlanan dinsel
anlamdaki bir sekillendirmesiyle, digerleri tarafindan takip edilebilecek hayat yolu igin bir
model hazirlar. Kuralsallasarak olusturulan diizeni sona erdirecegini haber verme
sorumlulugunu tistlenen ve bu ihlalinin ahlak¢a mesru kilindigimi agik¢a soyleyen bir kimse

olarak, nebiler veya dinsel onciiler, bu gayesine agik¢a aykirt olarak yerlesmis onceki nizama
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karst kesin bir sekilde muhalefet etmeye kendini adamis kimselerdir, kutsal kildiklar: kendi
davranislariyla yerlesmis aliskanliklar: gecersiz kilmaya azmetmis liderlerdir. Ornegin,
Israil’in nebileri, asirlardan beri aktarilan kurumsal ibadetin ve yasaya uygun kilinmig
davrams biciminin, ayrintisiyla irdelenmesi ve agiklanarak ogretilmesi gorevini tistlenmis
Tapinaktaki din kurulunun disinda ve hatta bunlarin yorumlarina karsi olarak ortaya ¢ikmus,
alisilmisin disindaki aykiri gelen mesajlarini duyurmus, yeni bir Tanrt yolunu kendi vahiy
deliline dayali olarak kurma gayesini edinmis, karizmatik onciiliik islevini tistlenmis
onderlerdir. Tapwak gorevlilerinin pek ¢ogu, kendi zamanlarinda ortaya ¢ikan ve
benimsedikleri yonelislere de aykiri gelen icerikte bir mesaj sunan bu nebilerden,; Tanridan
oldugunu kanitlayan bir isaret aramis, Musa’min denizi yarasi misali ilahi bir mucize
beklemislerdir. Dinsel sahsiyetin rolii, karizmatik onciiliigiin sadece bir ornegi olmasindan
degil, bununla birlikte ilk esas modeli (prototip) olmasindan ileri gelir. Rasyonellesme
stirecinin kavranmilmasina ait goriiniisii olarak diizen anlayislarinin gelismesiyle ilgili
aydinlatict bir kavram olarak karizma; sadece dogustan gelen o6zel dogal yeteneklerin
tesiriyle, bir sahista meydana gelen Tanri vergisi bir meziyet oldugundan bu isimlendirme

tamamen yerindedir.” (Weber 1964; xxvi)

Dini ahlaklar, sosyal kurumlar1 ¢ok farkli yollarla niifuz ederler. Dinsel ahlagin kesin
goriliniisii; bliyiiye ve ayin kabilinden dinsel térene ve genel olarak dinin 6zellik belirten
karakterine diigkiinliigiiniin asiriligi degil; fakat, tercihen kuramsal olarak diinyaya karsi
aldig1 tutumdur. “Sistematik ve megsru bir yolda kazanilmis olan servet, Protestan asketik
gruplar arasinda, ilahi lLituf ve ihsan durumunun daima onaylanmis tek isaretidir.
Kalvinizmin ekonomik tesirlerinden en fazla dikkate deger olani, geleneksel tarzdaki hayrt
ortadan kaldirmis olmasidir. Ik olarak, cesitli sekillerdeki sadakay: yapisindan atti.
Kalvinistlerin, birinci adim olarak, son zamanlardaki orta ¢ag kilisesindeki piskoposluk
servetinin dagitilmak iizere oOnceden belirlenilen kurallarin tavsiyesiyle ve orta c¢ag
hastanesinin kurumuyla haywr toplanmasimin sistemlestirilmesine karsi ¢iktiklarindan emin
olabilirsiniz. Cesitli sekillerdeki sadaka kavrami, bir hasenat olarak, hristiyanliktaki onemini
hala devam ettirmekteydi. Ahlaki dinlerin sayisiz hayir isleriyle ugrasan kurumlari,
uygulamada dilenciligin yaratilmasint ve dogrudan beslenilmesini beraberinde getirmis, bu
anlamda haywr kurumlar: tamamen dikkate ¢eken ayiniyle merhamete bir anlam verilmesine
neden olmuslardir. Kalvinizm, biitiin bunlara bir son verdi, ézellikle de dilencilige sevk eden,
kar gayesi tasimayan yardimseverlige karsi kesin tavrini takindi. Kalvinizmde, asla

kesfolunamayan Tanri, esitsiz servet seklindeki lituf ve ihsamini dagitmak igin, ¢ok iyi
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nedenlere sahiptir. Kalvinizm, bir insamin ozellikle kendi mesleki ¢alismasiyla kendi
kendisinin sec¢ilmisligini kanitlamast zanninin 6nem ve baskisina kesinlikle son vermez. Bu
nedenle, yalvaran dilenci olarak kisi, kardeslik sevgisinin belli davranislarini ihlal ettiginden,
dilencilik ac¢ik¢a lanetlenmistir. Biitiin Protestan vaizlerinin, bir sahsin yetenekli oldugu isi
yapmayip aylak durmasinin ve bos gezmesinin kaginilmaz bir sekilde kisinin kendi hatasindan
kaynaklandigint farz eden bir usul takip etmeleri ¢ok onemlidir. Protestaniigin diinyevi
asketikizm, ilk olarak, kapitalistlige ait bir hali ortaya ¢ikarmakla,; ozellikle daha dindar ve
ahlaki bakimdan da ¢ok kati kimseler i¢gin, is etkinliginde meslekilesmenin yolunu a¢mistir.
Hepsinden ziyade Protestaniik, is cabasindaki basaryn, hayatin rasyonel usuliiniin bir

semeresi olarak yorumlanmistir.” (Weber M. 1964; xxxvi )

Karizmatik sahsiyetlerin kendi fikir ile deger yargilarini, davranis ve fiilleriyle toplumdaki
diger kisilere de benimsettirmek suretiyle genellestirmesinin sonucunda, kiiltiirel degerlerin
bu yonde belirerek kisiler lizerinde artik zihinsel bir insiyatif kurmaya basladigin1 (Weber
1964; 149) o6ne siirmekle M.Weber; rasyonel burjuva faaliyetinin, hangi maksatla olursa
olsun, isinde kendisine hedefler belirleyerek, buna ulastiracak araglari en akilci se¢imiyle
birlikte verimli kullanilmasi1 anlaminda siireklilik kazandirilmasiyla, faaliyetten sosyal
sisteme yoOnelen bir yapinin olustugunu belirtmistir. Boylece, kisiyi rasyonel burjuva
faaliyetinde bulunmaya yonlendiren giidiiler; karizmatik ferdiyetlerin ikna giiciiyle genellesen
davranis ile eylemlerini anlamli kilan deger yargilarinin herkes tarafindan benimsenmesiyle
degisen Kkiiltiirel degerlerin bireysel bir yorumu ozelligindedir. Kiiltiirel igerigin, dinin
irrasyonellik veya rasyonellik niteligine gore bu iki seklinden birinin 6zelliklerini
kapsayacagini belirten Weber; sadece, nitelik ve kudret sahibi karizmatik ferdiyetlerden
toplumdaki herkese yonelen fikir ve diisiince akimiyla, bunlarin benimsenmesi sonucunda;
mesru kildiklar faaliyet ile davranislarin giidiileri giiciinii tasidiklart 6lgiide, kiiltiirel temeli

degistirebilecegini savunmustur. (Weber 1964; 177)
4.Mesruluk Siirecindeki Burjuva Faaliyet Tarzina Uyum

Kalvinist miiritlerin gercek hayata uyarlamis olduklar1 davranis ile tavirlarindan, faaliyet
biciminden kuramsal olarak olusan bu ideal tipe sadakatle baglanarak kendisini sofu bir
hristiyan sayan reformistlerin; dinsel telkinleriyle ¢evresindeki kisilerin i¢ diinyalarina inerek
yeni bireysel motifleri uyandirmak suretiyle, insanlarin deger yargilarinin ve tavirlarinin
degismesi sonucunda, karizmatik bir nedensellik giiciine muktedir olduklarini (Weber 1964;

209) savunan Max Weber; bdylece toplumun us dist bir nitelik tasiyan kiiltiirel temelinde
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rasyonellige gecisin gerceklestigini belirtmistir. Kalvinist ideal tipin sahislar tarafindan bir
iman giliciinde benimsenerek halka halka biitiin topluma aktarilmasi sonucunda gergeklesen
kiiltiirel temeldeki bu rasyonellesme egilimiyle; Tanriya yonelmede kilise dogmalarina
teslimiyet anlamindaki ruhban smifinin her seyi diizenleme hegemonyasina bir son verilerek,
Tanriya birey olarak kendi i¢i diinyasinda yonelen insan anlayisinin hakim olmasimin
sonucunda, toplumun dinden arinmasiyla gerceklesen ozgiirlikk ortami iginde; daha once
goriintiilerine rastlanilan, kilise otoritelerince yasaklanilarak kinanilan kazanci en yiiksege
cikartmak icin rasyonel secimler anlamindaki burjuva faaliyet tipi ile bu dinsel yonelis

arasinda igerik bakimdan bir uygunlugun bulundugunu (Weber 1964 ; 232-233) belirlemistir.

Ozellikle, kisinin kendisini insan hayatindan soyutlayarak, inziva odalarinda aglik ve susuzluk
cekerek, sadece tefekkiir ve ibadet yoluyla Tanriya yonelme zihniyetinin terk edilmesinin
sonucunda; bu sekildeki bir ibadetle hi¢bir kimsenin kendi ruhunu arindirarak ilahi kurtulusa
erisemeyeceginin anlasilmasiyla, diinyevi faaliyet dinsel bir icerige kavusmustur. (Yinger
1992; 43-44) Boylece, bir taraftan biitlin insanlarin tek tipteki cemaat ruhu kalibina girerek
biitiin faaliyet ile tavirlarinin, diisiince ile inanglarinin kurumsallastirilmasi ve sekilci kilinarak
onceden belirlenmesi ret edilerek, toplumun dinden arindirilmasi saglanilmistir. Dinsel
dogmalarin baskisindan kurtularak toplumda, din, bu diinyanin disina ¢ikartilirken; diinyevi
ugrasilar dinsel bir igerik kazanarak, din, bireyselleserek diinyanin i¢ine tasinmustir. (Yinger
1992; 47) Daha onceden horlanarak ret edilen diinyevi faaliyetin giidiilerinden kazang
maksad1 ve servet edinme tutkusu, iman giiciinde kabul gdérmiistiir. Dinsel ideallerin
giidiiledigi faaliyet tipinin kesin anlamini1 boylelikle kavrayan ve olarak sekilde yorumladig:
hedeflerine ulasmak isteyen insan, artik diinyaya ait giinliik islerine tamamiyla kazang
maksadina gore yonelmek suretiyle; pratik davramiglar bir diizen altina alinarak
sistemlestirilmigtir. Faaliyetleri kisilerce anlasilir ve makul kilarak siireklilik kazandiran
degerlerin toplumda benimsenmesiyle, kiiltiirel biitiinliilk saglanmistir. Boylece, genellesen
faaliyet tarzinin anlam bagini1 olusturarak, kisinin maksat ile araglariyla is anlayisinin
rasyonellesmesine neden olan kiiltiirel temelin 6rnek alindig1 hayat iislubu icerisindeki bu
diinyaya ait gayret ile tutkular; Tanrmin kurtulus ile ihsanina erigilmesindeki ve Obiir
diinyanin kazanilmasindaki yonelislerin odak noktas1 haline gelmistir. (Troeltsch 1981; 811-
812) Bu nedenle, her hangi bir dinin telkin etti§i yasama tarzin1 uygulayan kisilerin somut
davranis ile tutumlarindan, bunlarin nedenselligini olusturan fikir ile degerlere varincaya
kadar etkisini belirleyebilmek igin, dncelikle bu dinin iktisat ahlakinin ilkelerini kesin olarak

aciklamak gerektigini belirten M.Weber; Ozellikle kurtulusa ermeyi iimit etmenin ve
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kurtarilma emelini hissetmenin yol agtig1 dinsel motivasyonun ekonomik davraniglari nasil

yonlendirdigini (Troeltsch 1981; 815), aragtirmaktadir.

Ancak, kurtulusa erme iimidi, davranislarin nihai gayesi haline gelmedik¢e, diinyevi isler
dinsel bir icerige sahip olarak ibadet anlaminda kutsanamayacag i¢in; dindeki
irrasyonellikten rasyonellige gecisi karakterize eden diinyevi etkinliklerin benimsenilen iyi
islerden sayilarak; is ugrasist sirasinda kisinin davranis ile iliskilerini siirekli denetimden
gecirerek sistemlestirilmesi olanakli olmaz. Ciinkii, diinyevi iglerin dinsel bir icerigi tasidigina
inanarak kazan¢ maksadiyla hayatini diizen altina alan rasyonalist bir kimse; sadece,
irrasyonalist bir ahlagi karakterize eden, bu diinyanin gelip gecici oldugu inanci igerisinden
tembellik halindeki tefekkiir ve mahrumiyeti yiicelten biitiin degerlerini terk ve ret etmekle
kalmaz; fakat bununla beraber, Tanr1 inayetine yalniz isindeki basarilartyla erisebilecegine
inanmak suretiyle, faaliyetinin, kendisine sorumluluklar yiikledigini artik idrak eder.
(Troeltsch 1981; 816) Ayrica, orta ¢ag kilisesinin, distan zora dayali usullerle kurmak istedigi
dinsel kontrolii, kendi i¢inde, yalnizca eylemlerini sistemlestirmek suretiyle kurar. Boylece,
Tanriyr i¢inde hissederek higbir kurum veya sahsin araciligina muhta¢ olmayan kalvinist,
diinyevilesen idealleriyle kendisinin Tanrmmin bir araci olduguna inanmasiyla; isinin
gerektirdigi sorumluluk anlayis1 ve disiplinli calisma hayat1 gibi tavir ile davranislarina
baghligini, Tanriya baglhiligin somutlasmis bir ifadesi olarak yorumlamistir. Daha c¢ok
kazanarak isinde gosterdigi basarilar1 ve mesleginde kat ettigi mesafelerle ulastigi toplumsal
konumlari, Tanrinin litfunun bir isareti olarak gormekle (Calvin J. 1968; 843-847); is
hayatinin zorunlu kildig1 sorumluluk ve disiplin anlayisi, iman giiciinde biitiin faaliyetlerini
kusatmistir. Tanrinin kendisine uzanan yolu, kalvinistin anlam ve maksadin1 kazang
tutkusunda buldugu, ilke ve prensipleriyle yonettigi rasyonel faaliyet tipiyle diinyevilestigi
icin; dinin ahlaki yiikiimlilik o6zelliginde ¢alisma hayatiyla 6zdeslesmesiyle, ekonomik
davranig dinsel bir kutsallik kazanmustir. ( Troeltsch E. 1981; 849-852)

Dindeki irrasyonellikten kopusla gerceklesen kiiltiirel temeldeki rasyonellesme siireci
icerisinde; kazanca yonelik ¢alismanin, ekonomik etkinliklere aktarilacak servet yigmanin bir
kutsallik kazanmasiyla; kiiltiirel degerlerle uyum igerisinde olan rasyonel is hayati
mesrulagarak, burjuva faaliyet tarzina uyum gergeklesmistir. (Bebb 1980; 124) Boylece, vakit
nakittir anlayisinin geliserek, tembelligin ve aylakligin maddi birer kayip oldugu kaygisi
kisilere hakim olmus; sadece, caligkanlik ve diiriistliik halinde paranin ve zamanin akilci
kullanilmasiyla, servet edinilmesinin mesru oldugu anlagilmistir. (Bebb 1980; 128) Dakiklik,

tutumluluk, caliskanlik ve 6l¢iiliiliik icinde dnceden tasarlanarak belirlenen hedeflere erismek
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gayesiyle, sistematik bir caligmayla yiiriitiilen rasyonel burjuva faaliyetinde kazanmak, insan
hayatinin yegane gayesi haline gelmis; ¢evresinde kendisine kars1 giivensizligi doguracak her
hangi bir davranistan kaginarak, biitiin yasantisin1 ahlaki ilkelerle donatmistir. (Bebb 1980;
130) Ozellikle de, geleneksel faaliyet tipi tam anlamiyla ortadan kalkarak, igerik itibariyla
oldugu kadar bigcimsel bakimdan da, burjuva faaliyeti rasyonellesmistir. “Faaliyetin
rasyonellesmesi siirecinin en onemli gériiniistinden biri, eski adetle hi¢ diisiiniilmeksizin kabul
etmenin yerine, kisisel c¢ikara dayanan durumlara oOnceden tasarlanarak uyum
saglanilmasinin esas alinmasidir.” (Weber 1947; 86) Kalvinist degerlerin anlam bagini
olusturan rasyonel burjuva faaliyetine uyum saglamasiyla, biitiin islerin saglam hesap
temeline ve gelisen muhasebe yontemlerine dayali olarak bir diizen altina alinmasi ve
sistemlestirilmesi gergeklestirilmigtir. (Weber 1947; 87) Her bir ekonomik eylem biriminin
kendi yirittigi isiyle ilgili kararlar1 yine kendisi alarak, belirledigi hedeflere kendisinin
sectigi araclarla eriserek saglanilan 6zgiirliik ortami igerisinde kurulan piyasanin, her tiirlii
sinirlama ve midahale, yasaklama veya belirlemeden kurtulmasiyla olanakli olmustur.

(Weber 1947; 92)

Karsilikli olarak birbirlerini etkileyen ve viicuda getiren, kiiltiirel degerlerden ve kisilerin
diistinceleri ile deger yargilarindan olusan ideal tipin temsil ettigi zihniyetin hakim kilinarak,
buna uygun gelen karizmatik otoritenin kurulmasi (Weber 1984; 116), Max Weber’e gore;
dinsel degerlerin meydana getirdigi bu ideal insan tipini benimseyen Onciiler, kendi kisisel
yasantisinda yasattig1 sz konusu bu saf tipin bir biitlin haldeki davranis tarzini, tutumlarini ve
bunlarin sevk ettirici gilidiilerini ifade eden deger yargilarini yansitmaktadir. Boylece,
miiritleri sayesinde bu saf tip yavas yavas toplumda ragbet gorerek, insan-toplum-kiiltiir
arasinda bir bag kurarak faaliyet tarzlarina niifuz etmesiyle ger¢eklesmektedir. (Weber 1984;
121) Bu kiiciik karizmatik grup, bir taraftan 6rnek davraniglariyla yeni kiiltiirel degerleri, ideal
insan sahsiyet tipi 0zelliginde cevresine asilarken; diger taraftan da, kendi kisiligine uygun
kimseleri secerek, s6z konusu bu yeni karizmatik sahsiyet tipine devamlilik saglamak
pesindeydiler. (Yinger 1992; 69) Artik karizmatik otoritenin yeni liderleri, eskisi gibi kalitim
yoluyla babadan evlada aktarilan sekliyle degil, fakat kendi se¢ilmiglik emaresini gergek
anlamda tagiyan ve ¢evresine bu saf tipi benimsettirme yetenegine ve ikna giiciine sahip olan;
kisacasi, kendisine 0zgili kisisel yetenek ile niteliklerinin dikkate alindig1 bir se¢imle, yani
demokratik usullerle se¢ilmekte (Yinger 1992; 70) , hiir irade esas alinmaktadir. Boylece,

kisisel yetenegiyle birlikte, faaliyetlerinde basar1 birinci derecede rol oynadigindan, eski
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kiiltiirel yapmin yikilip yeni degerlerin asilanmasinda insan etkinligi esas islevini oynamis ve

bu toplumsal islevini de yadsinilmayacak bir kesinlikte gdstermistir.

“Cevreye belli bir mesaj iletirken ortalama ve her seyden énce kalifiye olmayan kisinin kolay
anlayacag ve 1sinacagi sade, basit kissa ve rumuzlara seslenmesini bilen ve bagaran
yvaklasim o yolda agwr ve yiiklii dogmalara kiyaslanamayacak bir etkinlik kazaniyor demektir.
Dinin ger¢ek hayata etkisi incelenecekse, once resmi dogmalart ile pratikte belki de kendi
istegi  hilafina siirdiiriilen fiili davranis tiiriinii ayirmamiz, sonra da zirvede ‘virtuose’
cevrenin (listiin nitelik ve yetenek sahiplerinin) siirdiirdiigii inanglarla tabanda kiitle
inanglarint aywrt etmemiz gerekir. Usttekilerin din anlayisi ve inanclari giindelik yasayts icin
ancak bir ornek goérevini goriir; iddialar iist perdede talep ve iddialardir ve halleriyle
giindelik ahlaka 6l¢ii alinamazlar. Ikisi arasindaki iliski, bir dinden Otekine degisir. Ham ve
islenmemis haldeki insan hamurundan zararly hirslari, kaba sevki tabiileri atip arinmanin
yolu ve yontemi her halde kiitlenin iistiinde elit (virtuose) tabakaya agirlik tanmimakla
stirdiirebilirdi. Dinin iist perdede iddialart olsa olsa o yolda telkine en fazla yatkin kafa
bigimine sahip bir ¢evre icin yontulup sekillenmis olacakti. Kiitle nazarinda olaganiistii bir
kuvvetle (charisma) donatilmis sayilan bu seckin cevrenin kahramanlart degisiktir. Ilk
hristiyanligin pasif martir'"’ ve arkasindan kendisini Tanriya adamuis hiicre ve cile ehli (kesis),
kalvinizmin sert ve miisamahasiz riyazet¢isi bulunmaktadir. Her biri ig¢in Tanrimin segilmis
kulu sayimanin giiveni, tutulan yol ve yontem hangisi ise orada ehliyetinin giinii giiniine
inandwrici delillerini vermekle miimkiin! Hiicre ve ¢ile adamu ise, diinya feragatini her haliyle
goz oniine sererek Tanrimin samimi ancak diizenli bir is ve meslek cergevesinde metodik
calisma ile yiiceltmeyi miimkiin goren bir riyazet inanglisi ise, her giin diinya yiiziine bu

inancin gézle goriiniir eserlerini siralayarak!” (Ulgener 1981; 25, 35, 36-37)

Yegane ibadethane olarak diisiiniilen is yerindeki basarisi, gerek Tanr1 katinda ve gerekse de
kutsal cemaat iginde secilmisligin, itibar gormenin en Onemli kistasi haline gelmesiyle;
kalvinist mezheplere katilanlarin birinci hedefi eski geleneksel yapiy1 ortadan kaldirmak, her
tirlii iltimasa ve babadan evlada aktarilan ayricaliklara siddetle karsi ¢ikarak, secilme
olgusunu esas almak olmustur. (Brown 1979; 200) Se¢ilme olgusunun tek isareti, diiriistliik
icinde ekonomik basari, karlilik durumu vs., gibi somut Olgiitler oldugundan, ekonomik
etkinliklerde rasyonellik belirleyici bir rol oynamis, metodik ¢aligma diizeni esas alinarak
ussallik hayatin her sahasina niifuz etmistir. Artik kalvinist miiritler, diger Onemli
hedefleriyle, yani rasyonel teknolojiyle maliyetleri en aza indirmek, siirekli ve sistematik

olarak yiiriitiilen ¢alisma hayatin1 ussal kilarak planlanan belli ekonomik maksatlara yine
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belirlenen siirelerde ulasmakla; rasyonel muhasebe sayesinde ekonomik basarisin1 gérmek ve
boylelikle biitiin eylemlerini kontrol altina almakla, ussal ekonomik insanin kisilik
Ozelliklerini olusturmuslardir. “Fakat, Protestanlikla demokratik usuller arasindaki karsilikli
iliskilerde, Protestanliktaki diinyeviligin  kutsallastiriimasi ¢ok c¢arpici  bir ornektir.
Reformcularin  kendisi de tipki demokrasinin bir sampiyonuymuscasina kutsallastirilan
diinyevilik ugruna yapilan bir ugrasi veya mesleki faaliyet,  politikanin berrakligin
engelleyememis; ve en iyi diistur olan, 'din ile politikanin birbirine karistirrlmamasini’
kavrama zorunlulugunu bilen halk tarafindan sik sik dogrulanarak dinsel tahakkiim ret
edilmistir. Protestanlikta var olan bu sosyal mahiyet, demokrasinin ibarelerini nasil
baslatmistir? Segilme oOgretisi, siyasi demokrasiye en onemli  katkiyr saglamistir.
Hatirladigimiz kadariyla, segilmislik ogretisi, Kereminden dolayr Tanri tarafindan, layik
olmadiklar: halde bazi kisilerin seg¢ilmis oldugunun onaylanmasindan ibarettir. Bu inang,
halk ile kral arasindaki temelden kaynaklanan farkliligi kirarak, ortadan kaldvmistir. Zira,
her iki kesimde Tanrimin oniinde aynmi konuma sahip olarak ayakta durmaktadir; hepsi de
Tanr askina layik olmayan giinahkar kimselerden olmalarina ragmen, hangi sekilde olursa
olsun, hepsi de sevgi doludur. Bu esitligin yeni bir sekliydi, esitlik biitiin insanligi kapsamina
almaktaydi. Bundan dolayi da, kalitimsal olarak gecen hicbir ayricalik tanimadigi gibi; hi¢chbir
grup digerine oranla daha fazla oy verme, yetkili kilinma vs., gibi ayricalikli haklara da layik
degildir.” (Brown 1979; 200-201)

SONUC

Is yerinde rasyonel ve metodik ¢aligma hayatmin, secilme giidiisiiyle olusmastyla, verimlilik
ve karlilik da tesebbiisiin yapisina girmisti. Boylece , babadan evlada aktarilan ve hig
degistirilemeyen meslek olgusu ¢okmiis; yerini diirtistliik, dakiklik, caliskanlik, verimlilik,
yaraticilik vs., gibi bir takim kisilik 6zellikler is hayatinda 6l¢ili olarak dikkate alinmaya
baslamistir. Higbir insanin kendi hiir iradesiyle Tanri katinda asla arindirilamayacagini,
secilmislerden olamayacagini kati kadercilik inanciyla kabul eden kalvinistler  higbir
kimsenin garanti edemedigi ve kesinlikle kimin bu se¢ilmisler safina katildiginin bilinmedigi
Tanr1 magfiretinin emarelerine; her insanin dinsel bir mahiyet kazandirdigr diinyevi
faaliyetlerinde metodik ve rasyonel calisma tarziyla ulastigi basarisi ile tavirlarinda
tutumluluk ve diiriistliigii nispetinde ulagmasinda; Tanri biitiin insanlara esit sans tanimis ve
giinahkarliklarindan dolayr hi¢bir ayrim yapmamistir. Boylece, kalvinistin kaderci inancina
gore, her insan esittir ve esit oldugunu hissederek diinyevi faaliyetlere yoneldigi olgiide de

hiirdiir. Insanlar arasindaki esitligi savunmasiyla, kisinin diinyevi eylemlere y&nelmesi
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Olciistinde Ozgiirliige ulasacagini miiritlerine telkin etmesiyle kalvinizm; insanin, kendi
kendisine giiven agilamak suretiyle, rasyonel davranig tarzlarini tiim fiil ve iligkilerine hakim

kilmastir.

Sadece kar etmek gayesiyle, belirledigi hedeflere segtigi araclar1 en rasyonel bir sekilde
kullanarak varmasi i¢in, risk ile sorumlulugunu da tistlendigi biitiin faaliyetlerinde hiir kilinan
burjuvazi; biitiin sinirlama ile yasaklamalardan kurtulmus, kazang giidiisiiyle isleyen serbest
pazar sayesinde de bir smif olarak ylikselmistir. Zira, rasyonel biirokrasinin gelismesi
sonucunda burjuvazinin ussal faaliyeti hukuksal bir statiiye kavusarak firma biinyesinde
sistemlestirilmis; sirket adi altindaki bu metodik calisma diizeni igerisinde gelistirilen
muhasebe yoOntemleri sayesinde, hem islerin siirekli denetimi olanakli olmus, hem de
maliyetlerin diisiiriilerek en ucuza iiretme gayesine erisilmistir. Burjuva faaliyet tarzi,
toplumda ¢ogunlugu olusturan kisilerin diislince ve eylemlerindeki degisme sonucunda; buna
neden olan, dinin bir taraftan diinyanin i¢ine ¢ekilerek kazang¢ tutkusuyla ydnlendirilen
diinyevi faaliyetler oniinde engel olma zihniyeti terk edilmistir. Diger taraftan da, diinyay1
dinin disina ¢ikartarak dinsel tesir ve niifuzundan tamamiyla arindirilan hukuki ve siyasi
yapinin rasyonellesmesiyle; ve nihayet, her bir ekonomik birimin kararlarinda 6zgiir oldugu
ve de uygulama esnekligine sahip bulundugu piyasa organizasyonu dahilinde faaliyetlerin

yiiriitiilmesiyle, yasallagsarak mesruiyet kazanmustir.

91



Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi, Sayr 7, Haziran 2015

KAYNAKLAR

Bebb E.D. (1980). Nonconformity and Social and Economic Life 1660-1800, Porcupine
Press Philadelphia

Brown R. (1979). The Spirit of Protestantism, Oxford University Press, London
Calvin J. (1968). Institutes of The Christian Religion, The Westminster Press, Philadelphia

Troeltsch E. (1981). The Social Teaching of the Christian Churches, The University of
Chicago Press, Chicago

Ulgener S.F. (1981).1ktisadi Céziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyasi, Istanbul
Ulgener S.F. (1941). Iktisadi Hayatta Zihniyetin Rolii ve Tezahiirleri, Istanbul
Ulgener S.F. (1981). Diinii ve Bu Giinii ile Zihniyet ve Din Istanbul

Weber M. (1984). The Protestant Ethic And The Spirit of Capitalism, George Allen and

Unwin London
Weber M. (1964). The Sociology of Religion, Methuen Press London

Weber M. (1947). The Theory of Social and Economic Organization, Free Press of Glencoe,
New York

Weber M. (1950). General Economic History, Free Press Glencoe, New York

Weber M. (1969). On Charisma and Institution Building, University of Chicago Press,
Chicago

Weber M. (1948). From Max Weber: Essays in Sociology, Oxford University Press, New
York

Wellman W. (1967). The Wesleyan Movement in the Industrial Revolution, Russel & Russel,
New York

Yinger M.J. (1992). Religion, Society and the Individual, The Macmillan Company, London

92



