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TAKDIM

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, tigiincii cildin ikinci sayisiyla
degerliarastirmacilarinvebiliminsanlarininhuzuruna ¢ikmaninheyecanini
ve mutlulugunu yasamaktadir. Dergimizin bu sayisina katkida bulunan
degerli bilim insanlarina, ¢alismalar1 dikkat ve titizlikle degerlendiren
hakemlere, yayin ve danisma kurulu ve sekretaryaya tesekkiir ederiz.

Dergimizin bu sayisinda Tiirkiyede calisan yabanci isgiler ve
giindelik¢i kadinlar ile galisma hayati; otomotiv endiistrisi ve Canakkale
ornekleminde kiigiik ve orta boy isletmelerde inovasyon konusu
cercevesinde is diinyas: birer makalede ele alinmistir. Devaminda TR22
bolgesinde lojistik faaliyetleri ve maliyetlemesi ile gastronomi turizmi
kapsaminda Cerkez mutfagina iligkin makaleler bulunmaktadir. Ayrica
Post-Amerikan diizende Cin kimligi ve 2008-2016 yillarinda Tiirkiye-
Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi iligkileri {izerine birer makale ve akilli ulagim
sistemlerinin olumlu digsallik boyutu ile belediyelerin kurumsal Twitter
kullanimlar1 analiz edilmistir.

USBdergi sonbahar sayisinda Diyarbakir Arkeoloji ve Etnogratfya
miizelerindeki mezar taslar1 ve Kilitbahirde artik bulunmayan iki tabya
hakkindaki caligmalar ile Balkanlarda bulunan tarihi ve kulttirel Tiirk-
Misliiman kokenli varliklarin korunmasi konusundaki saha arastirmasi
da okuyucuya sunulmustur. Son olarak felsefi boyutu olan iinlii diisiiniir
Antony Flew’iin inang diinyasina iliskin makaleye yer verilmistir.

Iyi okumalar,

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi



Canakkale Onsekiz Mart University

International Journal of Social Sciences




Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER DERGISi
International Journal of Social Sciences
ISSN: 2564-7695
e-ISSN:2564-6486

Cilt 3 - Say1 2 - Ekim 2018 | Volume 3 - Issue 2- October 2018

ICINDEKILER / CONTENTS

Arastirma Makaleleri / Research Articles

Tiirkiyede Yabanci Is¢i Calistirlmasinin Galisanlar Ve Calismayanlar Uzerine Etkileri
Effects of Hiring Unregistered Foreign-Born Workers on Employees and Unemployed in Turkey
Tugce BAYRAKTAR, Havva GULLE

Giindelik¢i Kadinlarin Sosyo-ekonomik Durumlar1 ve Beklentileri: Denizli Kent Ornegi
Socio-economic Situations of Charwomen and Their Expectations: Denizli City Case
Radiye Canan BAGIS

Otomotiv Endiistrisindeki Dontisiim ve Tiirkiye
Transformation in Automotive Industry and Turkey
Ayfer USTABAS, Osman SIMAV

Kiigiik ve Orta Bityiikliikteki Isletmelerde Inovasyona Yénelik Tutumlar ve Inovasyon Engelleri:
Ganakkale ilinde Kobi'ler Uzerine Bir Arasgtirma

The Innovation Barriers and Attitudes towards Innovation at SMSs: A Study on SMSs in Canakkale
Ahmet SAHBAZ, Mustafa TANYERI

Lojistik Faaliyetlerin Yonetimi ve Maliyetlemesi: TR22 Bélgesinde Bir Arastirma
Logistic Operations Management and Costing: A Research in TR22 Region
Metin ATMACA, Zeliha SEVIM

Gastronomi Turizmi Gergevesinde Cerkez Mutfaginin Incelenmesi
Investigation of Circassian Cuisine in the Gastronomy Tourism Context
Rabia ILHAN, Muammer MESCI

Post-Amerikan Diinya Diizeninde Kimlik Politikalar1: Yeni Cin Kimligine Kars1 ‘Biiyiik Amerika’
Identity Politics in the Post-American World Order: “The Great America’ versus New China Identity
Filiz COBAN ORAN

Tiirkiye-Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi (IKBY) liskilerinde Giivenliksizlestirmeler: 2008-2016 Arast
Donem

Desecuritizations in the Relations of Turkey and Iraqi Kurdish Regional Government (IKRG): Years
between 2008 and 2016

Muhsin BARAN, Muzaffer Ercan YILMAZ

H
155}
13

[\®)
=)
g1

N
\O
13

ﬂ
o
N

(9]
-~
e



Canakkale Onsekiz Mart University

International Journal of Social Sciences

Akalli Ulagim Sistemlerinin Digsallik Baglaminda Degerlendirilmesi: Segilmis Ulke Uygulamalar1

Evaluation of Intelligent Transportation Systems in the Context of Externality: Selected Country 363
Applications

Mehmet Emin KENANOGLU, Murat AYDIN

Kurumsal Iletisgim Baglaminda Belediyelerde Kurumsal Twitter Hesab1 Kullanimi

W
oo}
\O

Use of Corporate Twitter Account in Municipalities in the Context of Corporate Communication
Sadik SAYILGANOGLU

Diyarbakir Arkeoloji ve Etnografya Miizesi Deposunda Bulunan Bir Grup Mezar Tas1

—
S
|

A Group of Tombstones Found in Diyarbakir Archaeological and Ethnographic Museum Depot
Sahure YARIS

Kiiltiir - Inang Turizmi Baglaminda Balkanlarda Tarihi-Kiiltiirel (Tiirk- Miisliiman Kékenli)

=~
N
\O

Varliklarin Korunmast: Ulkelerarasi Sayisal Kargilagtirmali bir Saha Aragtirmast

Conservation of Historical-Cultural (Turk-Muslim Origin) Assets in the Balkans in Terms of Cultural
and Heritage Tourism: A Comparative Numerical Fields Study between Countries

Aziz Cumhur KOCALAR

Kilitbahirde Giiniimiize Ulagmayan Iki Tabya Hakkinda Bazi Tespitler

Some Observations About two Un-survived Bastions at Kilitbahir 465
Yusuf ACIOGLU

Antony Flew’iin Ateizmden Tanr1 Inancina Yolculugunda Kanitlarin Rolii: Elestirel Bir Yaklagim

The Role of Evidences in Pilgrimage of Antony Flew from Atheism to Belief in God: A Critical Approach 481
Mehmet Siikrii OZKAN

Yazarlar Hakkinda / About the Authors

Yayin Ilkeleri ve Yazim Kurallar1 / Publication Ethics and Authors Guide



Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

COMU Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi 3 (2), 169-190, 2018
COMU International Journal of Social Sciences 3 (2), 169-190, 2018

Tiirkiye'de Yabanci Is¢i Calistirilmasinin Calisanlar ve
Calismayanlar Uzerine Etkileri

Tugce BAYRAKTAR* ©
Havva GULLE**

Oz

Bu aragtirmanin amaci, yabanci is¢i ¢alistirilmasinin ¢aligan kesime etkisini ve
calisan kesimin bakis agisini ve bu durumlara kars1 diistincelerini incelemektir.
Bunun i¢in ¢alisan kisiler ile aragtirma gerceklestirilmistir. Arastirma modeli
olarak betimsel ve iligskisel tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmaya 219
kisi (75 Kadin ve 144 Erkek olmak iizere 219 birey) katilmistir. Arastirmanin
verileri Kisisel Bilgi Formu ve Yabanci Is¢i Calistirilmasina Yonelik Algi Olgegi ile
toplanmustir. Elde edilen verilerin analizinde ¢ikarimsal istatistikler cercevesinde
Bagimsiz Orneklemler T-Testi ve  ANOVA kullanilmistir. Gergeklestirilen
analizler sonucunda elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir: Calisanlarin
yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin galisanlar icin bir risk olusturmadig:
algisinin, calisanlar ve caligma sistemi i¢in dezavantajli oldugu goriisiiniin ve
calisanlar i¢in tehlike olusturdugu algisinin egitim durumuna gore anlaml bir
farklilik gosterirken; cinsiyete, medeni duruma, yasa, meslekte ¢alisma siiresine,
bulundugu kurumda ¢aligma siiresine gore bir farklilik gostermedigi saptanmigtur.
Calisanlarin yabanci uyruklu (kagak) isci calistirma ile ilgili olumlu goriis
diizeylerinin, beyin go¢iine etkisi oldugu goriisiiniin ve kiiresel katkisi oldugu
goriisiiniin egitim durumuna, cinsiyete, medeni duruma, yasa, meslekte ¢alisma
stiresine, bulundugu kurumda caligma siiresine gore bir farkliik gostermedigi
saptanmigtir

Anahtar kelimeler: Kagak isci, T-Testi, Anova, Faktor analizi, Yabanc iscilerin
etkileri

* Yiiksek Lisans 6grencisi, Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, bayraktartugce@gmail.com
© Sorumlu yazar/ Corresponding Author
**Yiiksek Lisans 6grencisi, Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, havvagulle] 3@gmail.com
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Effects of Hiring Unregistered Foreign-Born Workers
on Employees and Unemployed in Turkey

Abstract

The aim of this article is to examine the effect of hiring unregistered foreign-
born workers on employees in Turkey, and the perceptions of those workers.
Descriptive and relational survey models have been used in this research. The
study was conducted with a total of 219 workers (75 female and 144 male). The
data of the study were collected via a Personal Information Form and Perception
Towards Hiring Unregistered Foreign-Born Employees Scale. During the analysis
process of the acquired data, an Independent-Samples T-Test and ANOVA were
applied in terms of deductive statistics.

The findings of the analysis can be summed up as follows: it has been found
that the perception of whether hiring unregistered foreign-born employees
poses a risk for workers, the perception of whether hiring unregistered foreign-
born employees causes disadvantages for workers and the working system, and
the perception of whether hiring unregistered foreign-born employees causes
danger to workers, differ depending on educational status, while it does not differ
depending on gender, marital status, age, total working duration, or working
duration in an actual job.

It has been found that positive opinions among workers in relation to hiring
unregistered foreign-born employees, opinions over whether hiring unregistered
foreign-born employees effects a brain drain, and opinions over whether hiring
unregistered foreign-born employees makes a global contribution, do not differ
depending on educational status, gender, marital status, age, total working
duration, or working duration in an actual job.

Keywords: Illegal worker, T-Test, Anova, Factor analysis, Effects of Foreign
Workers

GIRiS

Yabanci is¢i konusu tarihsel siirecine bakildiginda oldukca geriye giden bir olgudur.
Fakat Tiirkiye’nin almig oldugu gocler incelendiginde; 1920-1930 yillari arasinda alinan
Rum gogii yasandigi, 1930-1980 yillari arasinda kadar daha ¢ok Tiirk kokenlilerin, 1980
sonrasinda ise yabanci kokenlilerin gog ettigi gozlemlenmistir (Deniz, T. 2014). Tirkiye’ye
gb¢ konusunda en giincel durum ise Orta Dogu’da meydana gelen karisikliklardan dolay1
alinan yogun goctiir. S6z konusu bu karigikliklardan dolayr Tiirkiye’ye basta Suriye
olmak iizere bircok Ortadogu iilkesinden gog¢ almis ve almaya devam etmektedir.

Effects of Hiring Unregistered Foreign-Born Workers on Employees and

170 Unemployed in Turkey
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Yabancilarin i yagamina girisi ¢ogunlukla yasal olmayan yollardan ger¢eklesmektedir.
Tirkiye’ye gelmis ve ig hayatina girmis olan yabancilarin dnemli bir boliimii kagak olarak
calismaktadir. Kagaklik ile kast edilen yalnizca giivencesizlik degil oturma, calisma
izni bulunmaksizin, resmi kuruluslarin bilgisi olmadan is giicii piyasasina katilmaktir
(Lordoglu, 2002:2).

Giliniimiizde tiim diinyada illegal go¢ konusu iizerine odaklanilmis ve caydirici yasal
diizenlemeler getirilmektedir. Tiim bunlara ragmen illegal gb¢ ve beraberinde gelen
yabanci kacgak ig¢i kavramina kesin bir ¢6ziim bulunabilmis degildir. Kiiresel sermayenin
diinyanin farkli yerlerinde yatirim yapmasi, liberal politikalar {izerine kurulu kiiresel
diizende yabanci kagak is¢i sorununu bitirememistir.

Hem sendikalarin hem de hitkiimetin agiklamalarina bakarak kagak isciligin Tiirkiye icin
oldukg¢a uzun bir zamandir sorun teskil ettigini sdyleyebiliriz. Tiirkiyede halen yiiriirlikte
olan 4817 sayili “Yabancilarin Caligma izinleri Hakkindaki Kanun” da yabanci iscilerin
kayit altinda istihdam edilmesi hususundaki biirokratik siiregleri hafifletilirken, kagak is-
¢iligi 6nlemenin ¢6ztimii verilen cezalar1 artirmakta aranmaktadir. Fakat yapilan denet-
lemelerin yeterli diizeyde olmamasindan dolay: igverenlerin bir kismi ceza riskini goze
alip, isverenin karini maksimize edip is¢i maliyetini diigiiren kagak calisan iscileri tercih
etmektedirler. Bu da is piyasasinda haksiz rekabeti ortaya ¢cikarmaktadir.

Ekonomik bir sistemde yabanci (kagak) isci ¢alistirilmasinin etkisi giderek artarak kayit
dis1 isgilicii piyasasini olusturup gesitli vergi yiiklerini doguracaktir. Gelir adaletinin yip-
ranmast sosyal yapinin olumsuz etkilenmesine neden olacaktir.

Yapilan bu c¢alismanin amaci Tiirkiye ekonomisini dogrudan veya dolayli olarak
etkileyen yabanct ig¢i ¢alistirtlmasinin ¢alisan ve ¢alismayan kesime etkisini, isverenlerin
yabanct is¢i tercihine ¢alisan ve ¢alismayan kesimin bakis agisini ve bu durumlara karst
diisiincelerini saptamaktir. Yapilan bu ¢aligmada sosyal bilimlerdeki arastirma ¢esitlerinden
saha arastirmasi kullanilip tarama ydntemi yapilmis ve veri toplama araci olarak nicel
aragtirma yontemi olan anket uygulanmistir. 219 kisiden olusan &rneklem grubuna
yabanct (kagak) is¢i ¢alistirtlmasina bakis agisini saptamak amaciyla hazirladigimiz 26
maddelik ankette, ilk 6 soruda demografik dzelliklere yer verilmis olup geri kalan 20 soru
konuya yonelik olarak degerlendirme sorulart kullanilmistir. Degerlendirme sorulari igin
likert tipi derecelendirme kullanilmistir. Literatiire baktigimizda yapilan bu ¢aligmanin
yapilmis bir benzeri olmadigi, alaninda bu tarzda yapilan ilk inceleme ¢aligsmasi olacaktir.
Bu galismanin bundan sonraki ¢aligmalarda yabanci (kagak) is¢i konusunda aragtirma
yapmak isteyen kisilere yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.

1. YABANCI VE KACAK iSCIiLiK

Tiirkiye’ye gelmis ve is hayatina girmis olan yabancilarin 6nemli bir bolimii kagak
bi¢imde c¢alismaktadir. Kacaklik ile kast edilen yalnizca giivencesizlik degil oturma,
calisma izni bulunmaksizin, resmi kuruluslarm bilgisi olmadan isgiici piyasasina
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katilmaktir. Caligma izni bulunan yabancilarin istihdam oranina bakildig1 zaman kii¢iik
bir orana sahip oldugu goriilmektedir (Lordoglu, 2002:2).

Yabanci kavramini literatiirde inceledigimizde karsimiza en yaygin olan kullanim
sekli “lilkesinde yasamakta oldugu devlete vatandaslikla bagl bulunmayan kisiler”
olarak ¢ikmaktadir (Aydmoglu, 2006). Bu ifade de goriilebilecegi gibi yabanci kavrami
hukuksal bir temele yerlestirilerek aidiyet agisindan etnisite, dil, kiiltiir, din, soy,
milliyet birlikteliginin yerine uyruk esasi getirilerek literatiire ge¢mistir. Vatandas ya
da yurttas sifatlarin1 tagimakta olan bireylerin sahip olduklar1 kanuni haklar ile yabanci
statiisiindekilerin haklar1 birbirlerinden olduk¢a farklidir. Vatandaglar {ilkelerindeki
kanunlar tarafindan koruma altinda tutulurlarken yabancilarsa yalnizca yasadiklari iilkede
kendilerine taninan haklar 6l¢iisiinde olanaklardan faydalanabilmektedirler.

Kagak iscilik ile ilgili bir diger énemli konu ise “gd¢” kavramidir. Gog kavraminin
birbirinden bagimsiz olan ve ¢ok boyutlu degiskenler tasimaktadir. Genellikle toplumdaki
politik, finansal, kiiltiirel, sosyal yapiyla yakinen alakali bir olgu olan gd¢, bahsedilen
cok boyutlu 6zelligi sebebiyle basta hukukcu, sosyolog ve antropologlar olmak {izere
toplumdaki bir¢ok kesimin dikkatini cekmektedir.

Gog kavrami iki baslikta incelenebilir. Bunlar; yasal olmayan ve yasal olan seklindedir.
Yasa dis1 goc temelde iilkelerin kendi sinirlarma igerisine girislerde belirlemis olduklar:
kurallara uyulmaksizin yapilan giris ihlallerini ifade ederken yasal gd¢ ise tamamen tersi
bir yapry1 ifade eder.

Kanuni olmayan go¢ ve kanuni gog olgulari, ¢alisma yasaminda yasal bigimde iilkemize
girerek yasal olarak hayatini siirdiirmekte olan ancak kagak bir bi¢imde ¢alisan, kanuni
yollarla girmis olup vize siiresi bitmis olan kagak ¢alisan ve kanun dig1 metotlarla iilkeye
girip yine kanun dis1 metotlarla ¢alisan is¢ilerle alakali sorunlart dogurmustur (Kog,
2000: 2).

Yabanci kagak iscileri bagka iilkelerde bulunmakta olup var olan mevzuatlara gére ¢alisma
ve oturma izni bulunmadig1 halde herhangi bir hizmet akdi bulunmaksizin enformel ve
formel sektorlerde is goren kisiler olarak ifade etmek miimkiindiir (Duymaz, 1995: 9).

Yabanci isligin ortaya ¢ikis durumuna bakildiginda hem hedef hem kaynak iilkeleri
ilgilendiren iki boyutlu bir olgu oldugu goriilmektedir. Ortaya ¢ikma bigimi iilkelere
gore degisiklik gostermekte olan yabanci isgilikte ¢ikis sebepler sadece nitel bicimde
gruplandirilabilmektedir. Dini, cografi, demografik temelde olabilen bu maddeler
konjonktiirel olarak meydana gelen 6ngoriilmez nedenlerde igerebilmektedir.

Is yasam1 bakimindan ise formel is giiciindeki piyasalarinin yapilari issizlik oranlarinda
yukselmeleri issizlik sigortasiyla beraber belli bir diizeyde karsilayabilmektedir. Fakat
resmi olmayan ekonomilerin yaygin olmasi neticesinde gelismekte olan iilkelerde bulunan
yliksek oranda issizlik resmi olmayan istihdam imkanlariyla telafi edilebilmektedir. Bu
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bakimdan 1990’lardan itibaren ¢aligma amaciyla Tiirkiye’ye gelmis olan yabancilarin
halihazirdaki ytiksek oranda issizligi daha da arttirmasi ile resmi olmayan piyasalar
icerisinde licret seviyesini asagi ¢cekerek calistiklart goze carpmaktadir.

Giliniimiizde tiim diinyada bilhassa go¢ alan iilkeler illegal gé¢ konusu iizerine odaklanarak
caydirict yasal diizenlemeler gelistirmistir. Yine de illegal go¢ ve beraberinde gelen
yabanct kagak is¢i kavramina yonelik bir ¢dziim bulunabilmis degildir. Ne kiiresel
sermayesinin diinyanin farkli yerlerinde yatirim yapmasi, ne de vasifsiz ig giiciiniin
calisma kosullar1 ve kazancina yonelik verdigi tavizler liberal politikalar tizerine kurulu
kiiresel diizende yabanci kacak ig¢i sorununu bitirememistir. Her ne kadar esnek birakilan
hukuki kaideler bahsi gegen sorunun biiyiimesini bir raddeye kadar engellemis olsa da,
sikintinin sistematik bir duruma gelmesini durduramamustir.

Tiirkiye’de hem sendikalar hem de hiikiimet tarafindan yapilan agiklamalarina
baktigimizda kagak isciligin Tirkiye icin uzun siiredir bir sorun olarak algilandigimi
sOyleyebilmekteyiz. Kacak iscilik ve yabanci kagak is¢ilik arasindaki fark bu baglamda
oldukga azdir. Bu konularin her ikisi de “isgiicii piyasalarinin diizenlenmesi” algistyla
islenmektedir. Ecevit Hiikiimeti tarafinda hazirlanan “Yabancilarmm Calisma Izinleri
Hakkindaki Kanun” yabancilarin Tiirkiye’de istihdam edilmesi konusunda biirokratik
stiregleri hafifletirken, sorunun ¢6ziimii verilen cezalari arttirarak aranmaktadir. Bahsi
gecen Kanunun bir bagka hedefi ise iscilerin kayitlara gegme siirecini baslatmaktir.
Tiirkiye’de ¢alisanlarin ancak yarisinin kayitli oldugu gz 6niinde bulundurulursa, kayitl
olarak istihdam edilen yabanci sayisinin artacagi olasiligr diisiik kalmaktadir (Lordoglu,
2002:7).

Yabancilarin Tiirkiye’de ¢alismasina yonelik dogrudan ya da dolayli diizenlemeler
70 civarinda yasa, tiiziik, bakanlar kurulu karari, yonetmelik ve talimatnamede yer
almaktadir. Ulkemizde bir aydan uzun siireyle vakit gegirecek olan yabancilar bu dénem
sona ermeden Once ikamet tezkeresi almak icin gerekli islemleri yapmak tizere yetkili
emniyet makamlarina sahsen ya da aracilar vasitastyla basvurmakla gorevlidir. Calisma
amaciyla tlilkeye gelen yabancilar buraya ulastiklar: tarihten sonra bir ay i¢inde ve her
kosulda calismaya baslamadan 6nce ikamet tezkeresi almak zorundadir (5683 Sayili
YISHK, Resmi Gazete: 7564,1950).

Tekrarlanmalart durumunda yukarida sayilan idari para cezalar1 bir kat arttirilarak
uygulanir. Isveren aym zamanda yakalanan yabancinin vizesiz kaldigi her giin icin
o0deyecegi cezalar ile yurt digina ¢ikarilma masraflarindan da sorumludur (Tezel, 2013:4).

Gelir farkliliklar1 globallesme ile birlikte bir yandan artarken bir yandan da daha goriiniir
hale gelmistir. “Ozgiir” dolasimin araglari muhtemelen bilgiyi saklamanim her gegen
giin daha zor hale gelmesiyle temin edilebilmistir. Hem zenginlesme hem de fakirlesme
egilimi gosterenlerin durumun farkinda olarak ilerledikleri diinya diizeni i¢in farkliliklar
kadar onlarin bilincinde olmak da eskiye nazaran daha biiyiik bir iistiinliik saglamaktadir.
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Ortaya ¢ikan gelir farklilig, fakirlesme egiliminde olan iilkeler ve vatandaslari i¢in biiyiik
bir sikint1 haline gelmektedir. Kiiltiirel degerler maddi agidan karsilik bulmadiklar siirece
onemlerini yitirmekte, bahsi gecen iilkelerde yasayanlarin basta satin alma kapasiteleri
olmak tizere tiim degerleri siiratle zarar gormektedir (Lordoglu, 2004: 8).

2. VERi VE YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde 6ncelikle ¢alismanin yontemi ve calisma grubundan s6z
edilerek veri toplama araglar ile ilgili bilgiler verilmistir. Daha sonra veri analizinde
kullanilan istatistiksel yontemler agiklanmistir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu arastirma yabanci is¢i calistirilmasinin ¢alisan kesime etkisini ve KOBI’lerin
veya igverenlerin yabanci is¢i tercihine ¢alisan kesimin bakis agisini ve bu durumlara
kars1 diisiincelerini saptamak amaci ile “tarama modeli” olarak tasarlanmistir. Tarama
modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir ( Karasar, 2009).

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin drneklemini, Istanbul ilinde ¢alismakta olan 219 birey olusturmaktadir. Bu
calismanin evreni Tiirkiye’deki ¢alisan ve ¢alismayan kesimi kapsamaktadir. Bu ¢aligma
evreni ¢ok geni oldugu icin daraltilarak en aza indirilmis olup, 219 kisiye uygulanmistir.
219 kisilik ¢aligma evreni; 206 kisiden olusan 6rneklem taninmis bir bankanin 60 kadar
calisanina yiiz yilize anket uygulanarak, Esenler ilgcesinde bulunan bir kisim esnafin 50
kadar ¢alisanina yiiz yiize anket uygulanarak, taninmig bir iiniversitede egitim alan 40
kadar 6grenciye yiiz yiize anket uygulanarak ve sosyal medya araciligi ile online yapilan
calismada 69 kisiye anket uygulanarak olusmustur.

2.3. Demografik Bilgilerin Dagilimi

Arastirmaya katilan ¢aliganlarin demografik bilgilerinin dagilimi Tablo1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Yabana1 is¢i Ahmlarimn Calisanlar ve Cahsmayanlar Uzerindeki Etkisi
Calismasinin Demografik Bilgilerinin Dagilimlar: ve Yiizdeleri

n %
Cinsiyet Kadin 75 34
Erkek 144 66
Bekar 155 71
Medeni Durum )
Evli 64 29
18-25 81 37
Yas 25-35 92 42
35 yas ve lizeri 46 21
Lise 68 31
On lisans 50 23
Egitim Durumu .
Lisans 75 34
Yiiksek Lisans 26 12
0-5 yil aras1 77 35
Meslekte Calisma Siiresi 5-10 yil arasi 70 32
10 yul ve tizeri 72 33
0-5 yil aras1 116 53
Suan ki Kurumda Calisma Stiresi 5 yil ve tizeri 103 47
Toplam 219 100

Aragstirmaya katilan kisilerin %34°1 (75 kisi) kadin ve %66°1 (144 kisi) erkektir. Kisilerin
%71°1 (155 kisi) bekar ve %291 (64 kisi) evlidir. Kisilerin %37°1 (81 kisi) 18-25 ve %421
(92 kisi) 25-35 ve %211 (46 kisi) 35 yas ve lizeridir. %31°1 (68 kisi) lise mezunu olan
kisilerin, %231 (50 kisi) 6n lisans, %34°1 (75 kisi) lisans ve %12°1 (26 kisi) yiiksek lisans
mezunudur. Kisilerin meslek hayatinda gegirdikleri siire soruldugunda %35°1 (77 kisi)
0-5 yil aras1 ve %321 (70 kisi) 5-10 y1l arast ve %33’ (72 kisi) 10 y1l ve {izeri siire ile
calismakta olduklarini belirtmistir. Kisilerin %531 (116 kisi) 0-5 yil aras1 ve %47°1 (103
kisi) 5 yil ve lizeri siire ile su anki kurumda calismaya devam etmektedir.

2.4. Veri Toplama Araclar

Orneklemi olusturan 219 kisiden olusan ¢alisan ve ¢alismayan kesimin yabanci uyruklu
is¢i calistirilmasina bakis acisini saptamak amaciyla hazirlanmis 26 soruluk ankette,
ilk 6 soruda kisisel bilgilere yer verilmis olup geri kalan 20 soruda 5°li likert Slgegi
kullanilmistir.

Anketin ilk boliimiinde cinsiyet, yas araligi, egitim durumu, medeni hali, mesleki ¢alisma
stiresi ve suan ki kurumunda calisma siiresini iceren kisisel bilgiler yer almaktadir.
Anketin ikinci bolimiinde yabanci uyruklu is¢i calistirilmasinin etkisini 6lgmek amaciyla
20 degerlendirme sorusu hazirlanmistir. Her soru icin 1: kesinlikle katilmiyorum, 5:
kesinlikle katiliyorum seklinde 5°li likert tipi derecelemeye gore degerlendirilerek elde
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edilmektedir. Anketin gegerlilik ve giivenilirligi ¢alisma igerisinde gergeklestirilmistir.
2.5. Arastirmanin Hipotezleri
Calismaya baslamadan 6nce belirlenmis olan ¢aligma hipotezleri asagidaki gibidir;

H1: Caliganlar tarafindan yabanci uyruklu (kagak) isci ¢alistirilmasi, ¢alisan kesim
i¢in bir risk olarak algilanmaktadir.

H2: Caliganlar tarafindan yabanci uyruklu (kagak) isci ¢alistirilmasi, ¢alisan kesim
i¢in dezavantajli goriilmektedir.

H3: Caliganlar tarafindan yabanci uyruklu (kagak) isci ¢alistirilmasi, ¢alisan kesim
i¢in tehlike olarak goriilmektedir.

H4: Calisanlar yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirma ile ilgili olumlu gorislere
sahip degillerdir.

HS: Caliganlar tarafindan yabanct uyruklu (kagak) isci ¢aligtirilmasi, beyin gogiine
neden olmaktadir.

2.6. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler IBM SPSS 21 paket programi araciligiyla istatistiki test
ve analizler uygulanarak ¢oziimlenmistir. Cozliimlenen veriler s6z konusu istatistiksel
test ve analizlerin bilimsel yaklasimlart dogrultusunda degerlendirilerek raporlanmistir.
Arastirmada incelenen yabanci is¢i galistirilmasinin galisanlardaki algi ve goriislerinin
demografik degiskenlere bagli olarak degisimini ortaya ¢ikaracak bir desen iginde ele
almmustr.

Bagimsiz Ornekler T-Testi: iki aritmetik ortalama arasindaki farkin manidarligini test
etmede kullanilan parametrik bir analizdir.

Tek Yonlii Varyans analizi: iki ya da daha fazla ortalama arasinda fark olup olmadig: ile
ilgili 6nermeyi test etmek amacryla kullanilan parametrik bir testtir.

Korelasyon analizi: iki degisken arasinda dogrusal bir iliski olup olmadigini, varsa bu
iligkinin yoniinii ve siddetinin ne oldugunu belirlemek i¢in kullanilan bir istatistiksel
yontemdir.

2.7. Veri Toplama Araclarmin Gegerliligi ve Giivenirligi

Bu arastirmada 20 maddeden olusan dlgegin i¢ tutarliligr giivenilirlik diizeyini test etmek
amaciyla hesaplanmistir. Glivenirlik analizi, 6lgmede kullanilan araglarin giivenilirligini
degerlendirmek amaciyla gelistirilmis bir yontemdir. Cronbach’s Alpha Katsayisinin
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bulunabilecegi araliklar ve degerlendirme kriteri su sekildedir; 0,00 < o < 0,40 ise 6l¢ek
giivenilir degildir. 0,40 < o < 0,60 ise olgek diistik giivenilirliktedir. 0,60 < a < 0,80
ise Olgek olduke¢a giivenilirdir. 0,80 < o < 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir
bir dlgektir. 20 soruluk likert yapili 6lgek maddelerinin gilivenirlik degeri Tablo 2.’de
sunulmustur.

I¢ tutarlilik kat sayis1 (Cronbach’s Alpha) = 0,666 olup, buna gore Slgegin oldukca
giivenilir oldugu tespit edilmistir. Madde silinirse Cronbach’s Alpha degeri siitunu,
degerin ait oldugu sorunun silinmesi durumunda alfa i¢ tutarlilik kat sayisinin hangi
degeri alacagini ifade etmektedir. Herhangi bir madde ¢ikarildigi durumda alfa seviyesi
manidar bir artis gdstermeyecektir. Mevcut i¢ tutarlilik kat sayisina gére oldukca seviyede
giivenilir olmast sebebi ile herhangi bir soru maddesinin Slgek disinda birakilmasi
gerekliligi bulunmamaktadir.

2.8. Faktor Analizi

Bu ¢alismada 20 maddeli 6lgegin yap1 gegerliligi agiklayict faktor analizi ile 6l¢iilmiistiir.
Faktor analizinde 6z degeri 1’den biiyiik olan gruplar faktor olarak siralanir. Uygulanan
Olcek maddelerinin olusturduklar: faktorlerin, toplam varyansin ne kadarini agikladigi ve
sorularin bir dlgek olma 6zelligi i¢in gerekli olan gecerlilik dl¢iitlerini ne kadar sagladigini
incelemek amaciyla bu yontem tercih edilmis ve sonugclari asagida verilmistir.

Olgegin faktdr analizine uygunlugunu degerlendirme kriteri olan KMO and Bartlett’s
Test’i sonucu elde edilen KMO degeri = 0,802 > 0,50 olup, 6l¢egin faktdr analizi igin
uygunlugu belirlenmistir. Bartlett’s Test of Sphericity’e ait Sig.= 0,000 degeri anlaml
olup, dlg¢ek sorulari arasinda yiiksek korelasyon oldugu gozlenmektedir.

Tabloda yer alan sonuglara gore 6zdeger istatistigi 1’den biiyiik olan gruplar birer faktor
olarak siniflandirilabilir. Buna gore alt1 faktor sinifi s6z konusudur. Bu faktor gruplari
toplam varyansin %59,2’lik kismini agiklamaktadir.

Tablodaki Dondiirtilmiis Bilesen Matrisi (Rotated Component Matrix) tablosu icerisinde
Oleek sorulart alt1 faktor altinda toplanmaktadir ve faktor yiikleri belirtilmistir. Varimax
dondiirmesi sonucunda gozlemlenen Faktor 1’in 4 maddeden olustugu, Faktor 2°nin 4
maddeden olustugu; Faktor 3’iin 4 maddeden olustugu; Faktor 4’{in 3 maddeden olustugu:
Faktor 5’in 3 maddeden olustugu; Faktér 6’nin 2 maddeden olustugu goriilmektedir.
Faktorler olgeklerde yer alan boyutlara asagidaki sekilde uymaktadir:

Faktor 1: Yabanc1 Uyruklu (Kagak) Isci Calistirmanin Risk Olarak Algilanmamasi
Faktor 2: Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Calistirmanin Dezavantajli Goriilmesi
Faktor 3: Yabanci Uyruklu (Kacak) Isci Calistirmanin Tehlike Olarak Gériilmesi
Faktor 4: Yabanc1 Uyruklu (Kagak) Isci Calistirma Ile ilgili Olumlu Gériisler
Faktor 5: Yabanc1 Uyruklu (Kagak) Is¢i Calistirmanin Beyin Gogiine Etkisi
Faktor 6: Yabanc1 Uyruklu (Kagak) Is¢i Calistirmanin Kiiresel Katkist
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Tablo 2. Yabancr Uyruklu (Kacak) is¢i Ahmlarmin Cahsanlar ve Calismayanlar

Uzerindeki Etkisinin Madde istatistikleri

olumsuz etkiledigini diistintiyorum.

Cronbach's Alpha Cronbach'’s
(Eger Madde Silinirse) Alpha

Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci calistirilmast isim agisindan bir tehlike 657
olusturmuyor. ’
Yabanct Uyruklu (Kagak) Isgilerin caligiyor olmast benim is bulmama 651
engel olmamaktadur. ’
Yabanci uyruklu ucuz is¢i hak ettigim ticretin diigitk olmasina sebep 651
oluyor. ’
Yabanci is giiciiniin uzmanlik gerektiren birimlerde galistirilmasi iilke-

. 11 P ,656
mize katki sagladigini diigiiniiyorum.
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci caligtirilmasinda kayit digt olmalarinin
oniine gegilmesi igin daha etkili kurallarin olmasi gerektigini diisiint- | ,646
yorum.
Yabanct Uyruklu (Kagak) Is¢i galigtirilmast kiiresellesmenin boyutunu 653
hizlandirir. ’
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci is bulma ve isin devamliligi konusunda 655
tehlike arz etmiyor. ’
Ulkeme Yabanci Uyruklu (Kagak) Iscinin gelmesi {ilkemizdeki yerel is 661
glictiniin yurt digina gtkmasina neden olur. ’
Sirketlerin is sahasina yurt disindan ucuz is giicti getirmesini dogru 663
buluyorum. ’
Tiirkiyede Yabanct Uyruklu (Kagak) Isci caligtirilmast is ve isci giiven- 667
ligini etkilemez. ’ ,666
Tiirkiyedeki sanayicilerin yurt digindan Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci 667
getirmelerini dogru buluyorum. ’
Yabanci uyruklu ucuz isgilerden dolay: isimi kaybetmekten korkuyo- 653
rum.
Yabanci uyruklu ucuz is¢i yiiziinden egitimli geng niifusun igsizlikle 643
miicadele ettigini digiiniiyorum. ’
Orta Dogudaki savasin stirmesi tilkemizde igsizligi arttiracagini diigii- 648
niiyorum.
Isverenlerin kayit dist Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci caligtirmast tecrii- 649
besiz eleman aliminda dezavantajdir. ’
Isverenlerin Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i calistirmasi sektdrde yerli 672
is¢i calistirmaya engel degildir. ’
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci sayisinin sinirlandirilmasint dogru bu- 645
luyorum. ’
Artan Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci sayist ile beraber sirketlerin tage- 650
ronlagmasini da artiracagim diigtinéiyorum. ’
Teknik bilgi gerektiren konularda yabanci is giicii saglanmasi tilkemde-

T S ,645
ki nitelikli i gliciiniin beyin gogiine neden olmaktadir.
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci fazlaliginin bolgedeki sosyal yasami 647
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Tablo 3. Dondiiriilmiis Matris

Agiklanan
Faktor Toplam
Varyans

Kiimiila-
tiv %

Yabanci Uyruklu (Kagak) Iscilerin caligtyor olmast benim is

bulmama engel olmamaktadir. 0,807

Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci alistirilmast isim agisindan bir

0,770
tehlike olusturmuyor.

. 11,688
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci is bulma ve isin devamliligy

0,691
konusunda tehlike arz etmiyor.

Isverenlerin Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci calistirmast
. - e 0,468
sektorde yerli isci calistirmaya engel degildir.
Isverenlerin kayit dis1 Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i
- i 0,772
calistirmas tecriibesiz eleman aliminda dezavantajdir.

Artan Yabanct Uyruklu (Kagak) Isci sayist ile beraber sirketle-

. o S 0,652
rin taseronla§masm1 da artiracagini dusunuyorum‘

: 23,324
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci fazlahginin bolgedeki sosyal

yasami olumsuz etkiledigini diigtiniiyorum. 0.581

Yabanct Uyruklu (Kagak) Isci sayisinin sinirlandiriimasini

dogru buluyorum. 0333

Yabanci uyruklu ucuz isgilerden dolay1 isimi kaybetmekten 0741
korkuyorum. ?
Yabanci uyruklu ucuz is¢i yiiziinden egitimli geng niifusun
- R INARSTRI 0,690
igsizlikle miicadele ettigini diigiiniiyorum.
Orta Dogu'daki savagin siirmesi iilkemizde igsizligi arttiraca- 0,636 34,467
g diisiiniiyorum. ’
Yabanct Uyruklu (Kagak) Isci ¢alistiriimasinda kayit dist
olmalarinin 6niine gegilmesi i¢in daha etkili kurallarin olmasi 0,432
gerektigini diistiniiyorum.

Sirketlerin i§ sahasina yurt disindan ucuz i giicii getirmesini
5 0,804
dogru buluyorum.

T}:lrkly?f.l.e .Yaba‘m:l Uyruklu (Kagak) Is¢i galigtirilmast is ve ig¢i 0,679 13816
glivenligini etkilemez.

Tirkiyedeki sanayicilerin yurt digindan Yabanci Uyruklu
(Kagak) Is¢i getirmelerini dogru buluyorum.

Ulkeme Yabanci Uyruklu (Kagak) Isinin gelmesi iilkemizdeki
yerel is giicliniin yurt disina ¢ikmasina neden olur.

0,628

0,831

Teknik bilgi gerektiren konularda yabanci is giicii saglanmasi
tilkemdeki nitelikli i glictiniin beyin go¢iine neden olmak- 0,524 51,783
tadur.

Yabanci uyruklu ucuz is¢i hak ettigim ticretin diigiik olmasina

0,485
sebep oluyor.

Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci caligtirilmast kiiresellesmenin

boyutunu hizlandurir. 0.716

59,234
Yabanct is gliciiniin uzmanlik gerektiren birimlerde galistiril-

0,615
masi tilkemize katki sagladigini diisiiniiyorum.

Method: Temel Bilegenler Analizi.
Rotasyon Methodu: Varimax

8 fterasyonda Tamamlandi
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,802
Bartlett's Test of Sphericity 0,000
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3. BULGULAR
3.1. Calisan Kesimin Yabanci Uyruklu (Kacak) Isci Calistirma ile Tlgili Goriisleri

Arastirmaya katilan kisilerin yabanci uyruklu kacak isci ¢alistirilmasi ile ilgili genel
goriiglerine iligkin 6zet istatistikler Tablo 4‘te sunulmustur.

Tablo 4. Cahsan Bireylerin Yabana Uyruklu (Kacak) is¢i Calistirma ile ilgili
Goriisleri

Std.

Ort. Min.  Maks.
Sapma
Yabanci Uyruklu (Kagak) is¢i Caligtirmanin Risk Olarak
2,73 1,02 1 5
Algilanmamasi
Ya}netna Uyruklu (Kagak) Is¢i Calistirmanin Dezavantajli 372 0.91 1 5
Goriilmesi
Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Calistirmanin Tehlike Ola-
L . 3,6 0,91 1 5
rak Goriilmesi
Yabanct Uyruklu (Kagak) Isci Caligtirma 1le Ilgili Olumlu
- 2,34 1 1 5
Gortisler
Yabanc.thyruklu (Kagak) Is¢i Calistirmanin Beyin Gogii- 344 0.95 1 5
ne Etkisi
Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Calistirmanin Kiiresel Kat- 3.15 101 1 5

kast

Kisilerin genel goriisii incelendiginde ortalamalara gore;

Calisanlarin genel olarak yabanci uyruklu (kagak) isci ¢alistirilmasinin, ¢alisanlar i¢in bir
risk olusturdugu goriisiine katilmakta kararsiz kaldiklart goriilmektedir (ort.=2,73).

Calisanlarin genel olarak yabanct uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirtlmasinin, galisanlar igin
dezavantajli goriilmesi oldugu goriisiine katildiklart goriilmektedir (ort.=3,72).

Calisanlarin genel olarak yabanci uyruklu (kagak) is¢i calistirilmasinin, ¢alisanlar i¢in
tehlike olusturdugu goriisiine katildiklar1 goriilmektedir (ort.=3,60).

Calisanlarin genel olarak yabanci uyruklu (kagak) is¢i calistirma ile ilgili olumlu goriislere
katilmadiklari goriilmektedir (ort.=2,34).

Calisanlarin genel olarak yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin beyin gogiine etkisi
oldugu goriisiine katildiklar1 goriilmektedir (ort.=3,44).

Calisanlarin genel olarak yabanci uyruklu (kagak) isci calistirmanin kiiresel katkist
oldugu goriisiine katilmakta kararsiz kaldiklar: goriillmektedir (ort.=3,15).
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3.2. Calisan Kesimin Yabanci Uyruklu (Kacak) is¢i Cahstirma ile lgili Goriislerinin
Cesitli Degiskenlere Gore incelenmesi

Aragtirmaya katilan ¢alisan bireylerin yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirilmasina yonelik
goriislerinin, ¢esitli degiskenlere gore istatistiksel olarak farklilik gosterip gostermedigini
test etmek i¢in tek yonlii varyans analizi ile bagimsiz ornekler t-testi yapilmig ve analiz
sonuglar1 bu boliimde sunulmustur.

Tablo 5. Yabana1 Uyruklu (Kacak) isci Cahstirmasina iliskin Calisan Goriislerinin
Cinsiyete Gore Incelenmesi

Cinsiyet n  Ort. ss. t p
Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Caligtir-  Bayan 75 291 96 1,850 0,066
manin Risk Olarak Algilanmamasi Bay 144 2,64 1,04
Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Caligtir-  Bayan 75 3,65 ,8 -0,825 0,410
manin Dezavantajhi Goriilmesi Bay 144 3,75 0,94
Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Calistir-  Bayan 75 3,66 92 0,660 0,510
manin Tehlike Olarak Goriilmesi Bay 144 3,57 0,90
Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Calistir-  Bayan 75 245 1,08 1,217 0,225
ma fle flgili Olumlu Gériisler Bay 144 2,28 0,95
Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Caligtir-  Bayan 75 353 .93 1,102 0,272
manin Beyin Gogiine Etkisi Bay 144 3,38 0,96
Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Calistir-  Bayan 75 3,05 98 -1,125 0,262
manin Kiiresel Katkis: Bay 144 321 1,03

Yabanct uyruklu (kagak) ig¢i calistirilmasina iliskin ¢alisan goriislerinin cinsiyete gore
incelenmesinde, 6 faktdre ayirdigimiz sorularimiza verilen yanitlar sonucunda tiim
faktorlerimizde anlamli diizeyde farklilasma olmadig1 saptanmustir (p>0.05).

Bulgular sonucunda ¢alisanlarin, yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin beyin gdgiine
etkisi oldugu goriisiiniin medeni duruma gore anlamli diizeyde farklilastig1 saptanmistir
(p<0.05). Buna gore bekar bireylerin yabanct uyruklu (kagak) ig¢i galistirmanin beyin
gociine etkisi oldugu goriisiine katilma derecelerinin, evli bireylere gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Yapilan sinamada diger 5 faktérde medeni duruma goére anlamli
diizeyde bir farklilasma gézlemlenmemistir (p>0.05).

Bulgular sonucunda ¢alisanlarin, yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin beyin gdgiine
etkisi oldugu goriigiiniin yasa gore anlamli diizeyde farklilagtigi saptanmistir (p<0.05).
Buna gore geng bireylerin yabanci uyruklu (kagak) is¢i calisirmanin beyin gogiine
etkisi oldugu goriisiine katilma derecelerinin, yaslt bireylere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Orneklem grubumuzu olusturan kisilerin yas araligim diger 5 faktore gore
sinadigimizda anlamli diizeyde bir farklilagma saptanmamistir (p>0.05).
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Tablo 6. Yabanc1 Uyruklu (Kacak) isci Cahstirmasina iliskin Calisan Goriislerinin
Medeni Duruma Gore incelenmesi

Medeni

Durum ™ Ort.  ss. t p
Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Caligtir-  Bekar 155 2,73 95 -0,148 0,882
manin Risk Olarak Algilanmamasi Evli 64 2,75 1,19
Yabanci Uyruklu (Kagak) is¢i Caligtir-  Bekar 155 3,73 93 0,307 0,759
manin Dezavantajli Goriilmesi Evli 64 3,69 0,85
Yabanci Uyruklu (Kagak) is¢i Cahigtir-  Bekar 155 3,62 ,96 0,392 0,695
manin Tehlike Olarak Goriilmesi Evli 64 3,57 0,77
Yabanc1 Uyruklu (Kagak) is¢i Caligtir-  Bekar 155 2,32 1,02 -0,535 0,593
ma fle Tlgili Olumlu Gériisler Evli 64 2,40 0,95
Yabanci Uyruklu (Kagak) is¢i Caligir-  Bekar 155 3,57 .94 3,336 0,001
manin Beyin Gdgiine Etkisi Evli 64 3,11 0,90
Yabanci Uyruklu (Kagak) is¢i Caligtir-  Bekar 155 3,13 1,01 -0,472 0,638
manin Kiiresel Katkisi Evli 64 320 1,01

Bulgular sonucunda ¢alisanlarin, yabanct uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin ¢aliganlar
i¢in bir risk olusturmadigi algisinin egitim durumuna gore anlamli diizeyde farklilastig
saptanmustir (p<0.05). Buna gore egitim diizeyi lise ve on lisans olan kisilerin yabanci
uyruklu (kagak) is¢i calistrmanin calisanlar i¢in bir risk olusturmadigi yoniindeki
algisiin egitim diizeyi lisans ve yiiksek lisans olan kisilere kiyasla daha diisiik oldugu
goriilmektedir.

Bulgular sonucunda ¢alisanlarin, yabanct uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin ¢aliganlar
ve calisma sistemi igin dezavantajli oldugu goriisiiniin egitim durumuna gore anlamli
diizeyde farklilastigi saptanmistir (p<0.05). Buna gore yiiksek lisans mezunu kisilerin
yabanct uyruklu (kagak) is¢i calistirmanin ¢alisanlar ve ¢alisma sistemi i¢in dezavantajli
oldugu goriisiine diger gruplara kiyasla daha fazla yakin oldugu goriilmektedir.

Bulgular sonucunda galisanlarin, yabanci uyruklu (kagak) isci ¢alistirmanin ¢alisanlar
icin tehlike olusturdugu algisinin egitim durumuna gore anlamlh diizeyde farklilastigi
saptanmistir (p<0.05). Buna gore lise mezunu kisilerde yabanci uyruklu (kagak) isci
calistirmanin ¢alisanlar i¢in tehlike olusturdugu goriisiiniin diger gruplara kiyasla daha
fazla hakim oldugu gorilmektedir.

Bulgular sonucunda galisanlarin, yabanci uyruklu (kacak) is¢i ¢calistirma ile ilgili olumlu
gorilig diizeylerinin, beyin gdciine etkisi oldugu goriisiiniin ve kiiresel katkisi oldugu
gOriigiiniin egitim durumuna gore anlamli diizeyde farklilasmadigi saptanmustir (p>0.05).
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Tablo 7. Yabane1 Uyruklu (Kacak) isci Cahstirmasina iliskin Calisan Goriislerinin
Yasa Gore incelenmesi

Yas n Ort. ss. F P

18-25 81 2,65 ,93 0,989 0,374
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci 95.35 92 285 105
Calistirmanin Risk Olarak
Algilanmamasi ?5 YAV 6 266 1,12

tizeri

18-25 81 3,65 97 1,705 0,184
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci 95.35 92 367 089
Calistirmanin Dezavantajli
Goriilmesi ?5 Yasve e 393 081

tizeri

18-25 81 3,55 1,01 0,206 0,814
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci 95.35 92 364 089
Calistirmanin Tehlike Olarak
Goriilmesi %5 yasve o 363 075

tzeri

18-25 81 2,42 1,12 0,412 0,663
Yabanc1 nyuk.lu (Kagak) Isci 25.35 92 229 095
Calistirma Ile Ilgili Olumlu
Goriigler BYAVE 4 229 0,89

tizeri

18-25 81 352 1,01 4,773 0,009
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci 25-35 92 3,55 087
Calistirmanin Beyin Gogiine Etkisi

BVAVE 45 306 092

tizeri

18-25 81 296 1,07 2,692 0,070
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci 25-35 92 321 097
Calistirmanin Kiiresel Katkis1 35

OYBYE 46 337 095

tizeri
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Tablo 8. Yabanc1 Uyruklu (Kacak) isci Calistirmasina iliskin Calisan Goriislerinin
Egitim Durumuna Gére incelenmesi

Egitim Durumu n  Ort. ss. F P
. Lise 68 2,51 1,02 2,695 0,047
Yabana Uyrukll{ (Kagak) Is¢i ¢y Jicans 50 2,63 .84
Calistirmanin Risk Olarak )
Algilanmamast Lisans 75 292 1,09
Yiiksek Lisans 26 2,98 1,04
. Lise 68 3,75 0,83 3,087 0,028
Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i 5 jicans 50 358 .88
Calistirmanin Dezavantajli .
Gériilmesi Lisans 75 3,62 1,03
Yiiksek Lisans 26 4,18 0,62
. Lise 68 3,81 0,78 3,347 0,020
Yabanci Uyruklu (I?agak) Is¢i 0 lisans 50 329 95
Calistirmanin Tehlike Olarak .
Gériilmesi Lisans 75 3,59 0,98
Yiiksek Lisans 26 3,71 0,77
. Lise 68 2,42 1,00 0,258 0,855
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci 5, jiqns 50 227 84
Caligtirma Ile Ilgili Olumlu .
Gériigler Lisans 75 2,31 1,14
Yiiksek Lisans 26 2,35 0,89
. Lise 68 3,35 0,93 0,553 0,647
Yabana Uyruklu (Kagak) Isei 5, jjqans 50 357 94
Calistirmanin Beyin Gogiine .
Etkisi Lisans 75 3,44 1,00
Yiiksek Lisans 26 3,40 0,92
Lise 68 3,09 1,03 1,780 0,152
Yabanci Uyruklu (Kagak) fs¢i ~ On lisans 50 3,07 94
Calistirmanin Kiiresel Katkis1 [ jsans 75 3,12 1,07

Yiiksek Lisans 26 3,58 0,81

Bulgular sonucunda ¢alisanlarin, yabanci uyruklu (kagak) is¢i calistirmanin beyin gogiline
etkisi oldugu goriisiiniin meslekte calisma siiresine gére anlamli diizeyde farklilastigt
saptanmistir (p<0.05). Buna gore meslekte calisma siiresi daha kisa bireylerin yabanci
uyruklu (kagak) is¢ci g¢alistrmanin beyin gogiine etkisi oldugu goriisiine katilma
derecelerinin, meslekte calisma siiresi daha uzun olan bireylere gére daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Bulgular sonucunda calisanlarin, yabanci uyruklu (kagak) is¢i calistirmanin kiiresel
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katkis1 oldugu goriisiiniin meslekte ¢aligma siiresine gore anlamli diizeyde farklilastig
saptanmigtir (p<0.05). Buna gore meslekte ¢alisma siiresi daha uzun bireylerin yabanci
uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin kiiresel katkist oldugu gortisiine katilma derecelerinin,
meslekte ¢aligma siiresi daha kisa olan bireylere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Diger 4 faktoriimiizii meslekte calisma siiresine gore inceledigimizde anlamli diizeyde
farklilagsma olmadigi gozlemlenmistir (p>0.05).

Tablo 9. Yabanc1 Uyruklu (Kacak) Isci Cahstirmasina iliskin Calisan Goriislerinin
Meslekte Calisma Siiresine Gore incelenmesi

Meslekte
Caligma Siiresi Ort. ss. K P
Yabanci Uyruklu (Kacak) isci Ca- 0-5yllarast 77 2,77 1,03 0,798 0,451
listirmanin Risk Olarak Algilanma-  5-10yilarast 70 2,61 ,97
masi 10 yil ve tizeri 72 2,82 1,06

0-5 y1l aras1 77 3,81 0,89 0,651 0,523
5-10yilarast 70 3,64 ,95
10 yil ve tizeri 72 3,69 0,89

0-5 y1l aras: 77 3,69 0,89 0,702 0,497
5-10ydarast 70 3,51 1,02
10 yilve tizeri 72 3,60 0,80

0-5 y1l aras1 77 2,28 1,01 1,239 0,292
5-10 yil aras1 70 2,25 1,05
10 yil ve tizeri 72 2,49 0,95

0-5 yil aras1 77 3,68 0,88 9,512 0,000
5-10yillarast 70 3,56 ,95
10 yil ve tizeri 72 3,06 0,92

0-5 yil aras1 77 3,00 1,08 2,655 0,073
5-10yillarast 70 3,10 ,97
10yl vetizeri 72 3,37 0,95

Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Calis-
tirmanin Dezavantajli Goriilmesi

Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Calis-
tirmanin Tehlike Olarak Goriilmesi

Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Calis-
tirma Ile flgili Olumlu Gériigler

Yabanci Uyruklu (Kagak) is¢i Calis-
tirmanin Beyin Gogiine Etkisi

Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i Calis-
tirmanin Kiiresel Katkis1

Bulgular sonucunda ¢alisanlarin, yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢calistirmanin beyin gogtline
etkisi oldugu goriistiniin bulundugu kurumda g¢alisma siiresine gore anlamli diizeyde
farklilastig1 saptanmistir (p<0.05). Buna gore bulundugu kurumda ¢alisma siiresi 0-5 y1l
arasi olan bireylerin yabanci uyruklu (kagak) is¢i calistirmanin beyin gdciine etkisi oldugu
goriisiine katilma derecelerinin, 5 y1l ve iizeri olan bireylere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bulundugu kurumda calisma siiresi arttik¢a yabanci uyruklu (kagak) ig¢i
calistirilmasinin beyin gogiine etkisi oldugu goriisiinde diisme yasanmaktadir.
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Bulgular sonucunda ¢alisanlarin, yabanci uyruklu (kagak) is¢i g¢alistirmanin tehlike
olarak goriilmesi goriisiiniin bulundugu kurumda c¢aligsma siiresine goére anlaml diizeyde
farklilastig1 saptanmistir (p<0.05). Buna gore bulundugu kurumda ¢alisma siiresi 0-5 y1l
arasi olan bireylerin yabanci uyruklu (kagak) isci ¢alistirmanin tehlike olarak goriilmesi
katilma derecelerinin, 5 y1l ve lizeri olan bireylere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bulundugu kurumda ¢alisma stiresi arttik¢a yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirtlmasinin
beyin gogiine etkisi oldugu goriisiinde diisme yasanmaktadir.

Diger 4 faktore gore bulundugu kurumda ¢aligma siiresi sinandiginda anlamli diizeyde
farklilagsma saptanmamustir (p>0.05).

Tablo 10. Yabanci Uyruklu (Kagak) isci Calistirmasina iliskin Cahsan Goriislerinin
Bulunulan Kurumda Calisma Siiresine Gére incelenmesi

Bulunulan
Kurumda
Calisma
Siiresi
Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci 0-5yilarast | 116 | 2,73 | 1,00 | -0,052 | 0,958
Calistirmanin Risk Olarak Alg-

lanmamasi

Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci 0-5yilarast | 116 | 3,76 | 0,91 | 0,758 | 0,449
Calistirmanin Dezavantajli Go-
riillmesi

Yabanci Uyruklu (Kagak) Isci 0-5yilarast | 116 | 3,70 | 0,95 | 1,604 | 0,110
Calistirmanin Tehlike Olarak
Goriilmesi

Yabanci Uyruklu (Kagak) Is¢i 0-5yilarast | 116 | 2,37 | 1,07 | 0,445 | 0,657
Caligtirma fle flgili Olumlu G6-
riisler

Yabanci Uyruklu (Kagak) i§g:i Ca- 0-5yilarast | 116 | 3,56 | 0,91 | 2,082 | 0,039
listirmanin Beyin Gogiine Etkisi 5 yil ve iizeri | 103 | 3,29 | 0,97

Yabanci Uyruklu (Kagak) i§§i 0-5 yll arasi 116 | 3,04 | 1,03 | -1,717 | 0,087
Calistirmanin Kiiresel Katkisi 5yl ve tizeri | 103 | 3,28 | 0,97

n | Ort. | ss. t P

5yil ve tizeri | 103 | 2,74 | 1,05

5 yil ve tizeri | 103 | 3,67 | 0,91

5 yil ve tizeri | 103 | 3,50 | 0,84

5yil ve tizeri | 103 | 2,31 | 0,92

3. SONUC

Bu aragtirmada yabanci isci ¢alistirilmasinin calisan kesime etkisini ve KOBI’lerin veya
igverenlerin yabanct is¢i tercihine ¢alisan kesimin bakis agisini ve bu durumlara karsi
diistincelerinin ne oldugu incelenmistir.

Bulgulara gore ¢alisanlarin genel olarak yabanci uyruklu (kacak) is¢i ¢aligtirmanin kiiresel
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katkist olup olmamasi iizerinde goriisii kararsiz yondedir. Arastirmada c¢alisanlarin,
yabanct uyruklu (kacak) is¢i ¢alistirmanin kiiresel katkisi olduguna iliskin goriislere
katilma derecesinin cinsiyete, medeni duruma, yasa, egitim durumuna, ¢aligma siiresine
ve su anki kurumda ¢aligma siiresine gére anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmustir.
Bu sebeple ¢alisanlarin genel olarak yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin kiiresel
katkis1 olup olmamasi ile ilgili kararsiz olmasi tiim gruplarda benzerlik gostermektedir.

Analizler neticesinde ¢alisanlarin genel olarak yabanci uyruklu (kagak) is¢i galistirma
ile ilgili olumlu goriislere katilmadigi belirlenmistir. Bulgular sonucunda ¢aliganlarin,
yabanct uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirma ile ilgili olumlu goriis diizeylerinin cinsiyete,
medeni duruma, yasa, egitim durumuna, ¢alisma siiresine ve su anki kurumda g¢alisma
siiresine gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir. Buna gore ¢alisan kesimin
yabanct uyruklu (kagak) isci g¢alistirma ile ilgili olumlu ifadelere katilmamasi tiim
gruplarda benzerlik gostermektedir.

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulara gére calisanlarin, yabanci uyruklu (kacak)
is¢i calistirmanin ¢alisanlar i¢in bir risk olusturmadigi algisinin cinsiyete, medeni
duruma, yasa, meslekte calisma siiresine ve su anki kurumda g¢aligma siiresine gore
farklilik gostermezken; egitim durumuna gore farklilastigi tespit edilmistir. Buna gore
egitim diizeyi lise ve On lisans olan kisilerin yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin
calisanlar i¢in bir risk olusturmadigi yoniindeki algisinin egitim diizeyi lisans ve yiiksek
lisans olan kisilere kiyasla daha diisiikk oldugu belirlenmistir. Yabanci uyruklu (kagak)
is¢i calistirilmasinin, ¢alisanlar icin bir risk olusturdugu gorisi ile ilgili genel katilma
derecesi incelendiginde ortalama kararsizlig1 isaret etmektedir. Yani konu ile ilgili kesin
olumlu veya olumsuz goriis hakim degildir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore yabanci uyruklu (kagak) isci
calistirmanin ¢alisanlar ve calisma sistemi i¢in dezavantajli oldugu goriisii cinsiyete,
medeni duruma, yasa, meslekte calisma siiresine ve su anki kurumda calisma siiresine
gore farklilik gostermezken; egitim durumuna gore farklilagtigt tespit edilmistir. Buna
gore yliksek lisans mezunu kisiler arasinda yabanci uyruklu (kacak) isci ¢alistirmanin
calisanlar ve ¢aligma sistemi i¢in dezavantajli oldugu goriisii diger gruplara kiyasla daha
fazla hakimdir. Genel degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgulara gore ¢alisanlar
tarafindan yabanci uyruklu (kacak) is¢i calistirilmasi, ¢alisan kesim i¢in dezavantajli
goriilmektedir.

Calismada elde edilen bir diger bulguya gore yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin
calisanlar icin tehlike olusturdugu algisinin cinsiyete, medeni duruma, yasa, meslekte
calisma siiresine ve su anki kurumda caligma siiresine gore farklilik gostermezken;
egitim durumuna gore farklilastigi tespit edilmistir. Buna gore lise mezunu kisilerde
yabanct uyruklu (kagak) is¢i calistirmanin ¢alisanlar i¢in tehlike olusturdugu goriisiiniin
diger gruplara kiyasla daha fazla hakim oldugu belirlenmistir. Genel ortalamalara gore
calisanlar tarafindan yabanci uyruklu (kagak) isci ¢alistirilmasti, ¢alisan kesim i¢in tehlike
olarak goriildiigii tespit edilmistir.
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Arastirma bulgulari yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin beyin gogiine etkisi oldugu
goriigii izerinde c¢alisan kesimin kendi aralarinda gesitli demografik bilgiler bazinda
farkli egilimlere sahip oldugu hipotezini desteklemektedir. Buna gore konu iizerindeki
goriigiin cinsiyete ve egitim durumuna farklilik géstermezken; medeni duruma, yasa,
meslekte calisma siiresine ve bulundugu kurumda galisma siiresine gore farklilastigi tespit
edilmistir. Buna gore bekar bireylerin yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin beyin
gociine etkisi oldugu goriisiine katilma derecelerinin, evli bireylere gore daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Buna ek olarak bireylerin yabanct uyruklu (kagak) is¢i ¢alistirmanin
beyin gogiine etkisi oldugu goriisiine katilma derecelerinin, yash bireylere gore daha
yiiksek oldugu gozlenmistir. Ayrica meslekte ¢alisma siiresi ve su anki kurumda ¢alisma
siiresi daha kisa bireylerin yabanci uyruklu (kagak) is¢i ¢calistirmanin beyin gogiine etkisi
oldugu goriisiine katilma derecelerinin, meslekte ¢alisma siiresi ve bulundugu kurumda
calisma siiresi daha uzun olan bireylere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calisan
kesimin genel goriisii degerlendirildiginde ise yabanct uyruklu (kagak) is¢i calistirmanin
beyin gogiine etkisi oldugu goriisiine katildiklart saptanmustir.
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Giindelik¢i Kadinlarin Sosyo-ekonomik Durumlari ve
Beklentileri: Denizli Kent Ornegi
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Oz

Bu ¢aligmada giindelik¢i olarak ev temizligine giden kadinlarin toplumsal 6zel-
likleri Denizli kent 6rneginden hareketle irdelenmeye caligilmistir. Aragtirmada,
giindelik¢i kadinlarin sosyo-ekonomik durumlariin, ¢alismaya baslama ne-
denlerinin, ise giris siireglerinin, igverenleriyle iliskilerinin, ¢alisma ve yoksul-
luk algilarinin, kendi statiilerini algilama bigimlerinin, bos zaman etkinlikleri ve
gelecek beklentilerinin kendi bakis agilarindan ortaya konulmas: amaglanmustir.
Aragtirma betimsel nitelikte olup nitel veri tekniklerinden derinlemesine goriis-
me teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu baglamda giindelikgi on kadinla
bire bir miilakatlar yapilmigtir.

Anahtar kelimeler: Glindelik¢i kadinlar, Ev iscileri, Ev hizmetleri, Calisan Ka-
dinlar.

Socio-economic Situations of Charwomen and Their
Expectations: Denizli City Case

Abstract

In this study, the charwomen’s social features have been tried to examine based
on the example of Denizli city. The aim of this survey is to present the charwom-
en’s socio-economic conditions, the process of application, the reasons that led
them start work as charwoman, their relationships with their employers, their
perception of working and poverty issues, their way of understanding their own
statues, their leisure time activities and their future expectations through their
own point of views. The study has descriptive quality and it was conducted by
using depth interview technique, one of the qualitative data techniques. In this
context, individual were made with ten charwomen.
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GIRIS

Giindelik¢i olarak ev temizligi isinde ¢aligan kadinlar, kentsel hizmet sektdriiniin 6nemli
aktorlerindendir. Ev iscisi kadinlar, diisiik egitim diizeyine ve herhangi bir mesleki ni-
telige sahip olmadiklar i¢in diisiik statiilii ve vasifsiz 6zellige sahip olan ev temizligi
isine yonelmektedirler. Kadinlari giindelik¢i piyasasina iten nedenlerin basinda yoksulluk
gelmektedir. Dar gelirli ailelere mensup kadinlar, aile gegimine katki saglamak amaciyla
¢ogunlukla enformel yollarla calisma hayatina giris yapmaktadirlar. Glindelik¢i kadinlar
ev temizligi isinde calistyor olmalarina ragmen, g¢alisan yoksullar kategorisinde yer al-
maktadirlar.

Bu arastirmada 6ncelikle kavramsal ¢erceve ¢izilecektir. Kavramsal ¢er¢evede ev isi ol-
gusuna deginilecek, ardindan ev isinin ticretli ev emegine doniisiimii tarihsel bir baglamda
ele alinacaktir. Ev hizmetlerinin tarihsel gelisiminden sonra ev temizligi isinin de i¢inde
yer aldig1 enformel islerin 6zelliklerine deginilecek, kadinlari enformel nitelikte olan ev
temizligi isinde ¢alismaya iten nedenler {izerinde durulacaktir. Arastirmanin kavramsal
gergevesi ¢izildikten sonra aragtirmanin metodolojisine yer verilecek, ardindan aragtirma
bulgularina gegilecektir. Arastirma bulgulari, giindelik¢i kadinlarin sosyo-ekonomik du-
rumlari, ¢aligma yasamlari, kendi statiilerini algilayis bigimleri, bos zaman etkinlikleri ve
gelecek beklentileri olmak iizere dort alt baslik altinda irdelenecektir. Calismanin sonug
kisminda arastirma bulgular degerlendirilecektir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Evisi, eski ¢aglardan itibaren kadinlara yiiklenen bir is olmustur. Insanlarin yerlesik diizene
gecmesiyle, yasam tarzlarinda isb6liimiine dayali bir degisim yasanmugtir. Cinsiyete dayal:
isbolimiine gore tarim aletlerinin kullanimin: Gstlenen erkek, tarimsal alanda ¢aligma
etkinligini stirdiirmiistiir. Kadin, ev isleri, cocuk bakimi ve gerektiginde erkege yardimci
olmak seklinde gorevler iistlenmistir (Bagis, 2017: 11). Toplumlarin kapitalist toplum
bi¢imine gegisiyle birlikte kadinin 6zel alani olan evinden ¢ikip kamusal alana gegisi
s6z konusu olmugtur. Kadin, erkegin yaptig1 isleri yapmaya baslamistir. Buna ragmen
evde yemek pisirmek, temizlik yapmak gibi ev islerini yapma gorevini toplum kadina
atfetmeye devam etmistir. Oakley (1975) ev isini, daha ¢ok kadinlar tarafindan yapilan,
parasal karsilig1 olmayan bir emek siireci olarak tanimlamistir. De Beauvoire (1952) gore
ev isi, negatif temele oturan bir ¢aligma tiirti olup, temizlik, pisligin yok edilmesi, toplama,
diizensizligin ortadan kaldirilmasina karsilik gelir.

Goériinmeyen emek olarak da nitelendirilebilen ve evin kadini tarafindan ticretsiz olarak
yapilan ev isi, ev disindaki bir baska kadina para karsiliginda yaptirildiginda ticretli ev
emegine dontsiir. Cinsiyete dayali is boliimiiyle temellenen ev emeginin parayla alinip
satilan meta haline gelmesi ise onun sinifsal bir nitelige biiriindigiinii gosterir. Ucretli ev
emegi, “orta sinifin kadinlarina ev iglerinden kaginmalarini ve hane icinde cinsiyete baglh
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is ayrimini gdrmezden gelmelerini saglar” (Ozyegin, 2004: 36). Ucretli ev is¢isi kadinlarin
isverenleri genellikle orta sinif aileleri olup, isyerleri ise bu orta siniflarin 6zel alanlari olan
evleridir. Farkli siniftan gelen bu kesimlerin kendine 6zgii bir is iliskisi i¢inde kesismeleri
belli bir tarihsel siirecte gerceklesmistir.

Feodal dénemin Avrupasinda, ev hizmetlerinde koleler* ¢aligtirilmigtir. Feodal diizenin
yikilmasindan sanayilesme donemine kadar gegen siirede ev hizmetlerinde kole
kullanimima devam edilmistir. Sanayilesmeyle birlikte ev hizmetlerinde belli bir ticret
karsiliginda ¢aligan-galistiran iligkisi ortaya ¢ikmistir. Sanayilesme ve kentlesme yeni orta
sinif dogurmustur. Diger yandan tarimda makinelesme sonucu ¢ok sayida kadin isgiicti,
kirdan kente go¢ etmistir. Kentlerde agiga ¢ikan niteliksiz kadin isgiicii fazlasi orta sinif
kadinlarin hizmetgisi olmak {izere is aramaya baslamiglardir (Momsen, 1999). Orta-iist
sinif aileler, 6zellikle kadinlarin ¢aligma hayatina katilmalari durumunda, ev hizmetini
belli bir dcret karsihginda, disaridan, kadin calisanlardan saglama yoluna gitmistir.
Boylece ev, ev isi i¢in saglanan ticretli emek ile isveren kadinlarin karsilastig: bir is yerine
dontsmustir (Kalaycioglu ve Rittersberger-Tilig, 2001: 40).

Tiirkiyede ev hizmetlerinin tarihsel gelisimine bakildiginda Kapitalizm 6ncesi Osmanl
toplumunda ev emegi olarak ev kolelerinin kullanildigi, Cumhuriyet'in kurulus stirecinde
hizmetgi olarak evlatliklarin kullanildig, kapitalizmin yayginlasmasiyla giindelik¢ilerin
calistirldigr goriilmektedir (Ozbay, 2012 akt. Celik ve Yiice-Tar, 2016: 67). Giindelikgi
emeginin gelisimi acisindan 1950’lilerin ve 1970’li yillarin 6énemli donemegler oldugu
sOylenebilir. Bu siirecte yasanan kentlesme ve go¢ olgusu, ev hizmetlerinde ¢alisan
kadinlarin niceliginde ve niteliginde degisiklikler yaratmustir.

Ulkemizde 1950 yilinda yasanan siyasi doniisiim sonrasi yonetime gelen kadrolar,
kirda tarimin modernlestirilmesini 6ngoriirken, kentte de sanayilesmeyi uygulamaya
baslamustir. Kentlerin cazibe merkezleri haline gelmesi beraberinde kyden kente gocii
getirmistir (Bagus, 2017: 39). Yetmisli yillara kadar, kente yeni go¢ eden kadinlarin biyiik
¢ogunlugu ataerkil baskilarin da etkisiyle ev kadinlig: rollerini daha ¢ok 6nemsemis, ticret
karsiliginda ¢aligma onlarin 6ncelikli amaci olmamigtir. 70’lerden sonra aile ge¢imini
saglamakla ytikimlii olan erkegin geliri diismeye baslayinca, kadinlarin ¢aligma istegi
ve sinirli da olsa isgiiciine katilimi artmigtir (Kalaycioglu ve Rittersberger-Tilig, 2001:
42). Diistik egitim seviyesine sahip kadinlarin 6nemli bir kesimi vasifsiz ve diisiik ticretli
islerde (giindelikg¢ilik gibi) calismaya yonelmislerdir.

Diger yandan Tiirkiyede yasanan kentlesmeyle birlikte orta sinif gelismeye baslamistir.
Ozellikle kadin ve erkegin ¢alistigi (kimi orta siniflarda kadin iicretli bir iste calismryor
olsa dahi) sabit geliri olan ailelerde kadinin ev islerine ayiracak zamani ve istegi

2 Ortagag toplumlar1 kéleci toplumlarin/kolelik diizeninin yikilmasinin ardindan gelen toplum bigimidir.
Uretim bigimi olarak kélelik sona ermis olsa da Kalaycioglu ve Rittersberger- Tilig'in (2001: 37-38) belirttigi
gibi, Batida 17. yiizyila kadar ev isi sadece Gist siif kadinlar1 s6z konusu oldugunda bagkalarindan saglanan

bir hizmet sekline déniigmiistiir. Burada ¢aligan igveren iliskisi kole-efendi niteligindedir.
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azalmigtir. Orta siniftan kadmlar bu gereksinimi giindelik¢i kadinlardan temin etme
yoluna gitmislerdir. Yasanan kentlesme deneyimi, orta simif kadinlar1 ve kéyden gog
etmis kadinlar1 karsilikli gereksinimler dogrultusunda isverenin evinde kargilagtirmistir.
Calisanin isyerine doniisen isverenin evi bir anlamda geleneksel ve modernin kesistigi bir
mekan haline gelmistir.

Giindelikgi kadin, kentsel alanda, enformel yollarla ulastig1 ev temizligi isinde, belli bir
ticret karsiliginda ¢aligan kadin olarak tanimlanabilir. Kentsel emek giiciiniin bir pargas:
haline gelen giindelik¢i kadinlarin ¢alistig1 ev hizmetleri, enformel niteliktedir. Ozyegin'in
(2005: 45) calismasinda aktardigi bir tanimlamaya gore enformel isler: “1) sermaye ile
emek arasindaki kesin ayrimin; 2) her ikisi arasinda mukaveleye dayanan bir iligkinin;
ve 3) {icret 6denen ve ¢aligma ve 6deme kogullarinin yasaca diizenlendigi bir iggiiciiniin
yokluguyla nitelendirilen is durumlarinin timt™diir. Bu bigimde tanimlanan enformel
sektor, formel ve devlet tarafindan diizenlenen ekonomi diginda biittin iiretimi ve ticari
etkinlikleri kapsamaktadir. Giindelik¢i kadinlar1 enformel nitelikte olan ev temizligi isine
iten nedenlerin baginda yoksulluk gelmektedir. Yoksulluk, Sugur ve arkadaglarinin (2010:
85) belirttigi gibi, genel anlamiyla temel bir gelirden yoksun olma demektir. Bununla
birlikte basta egitim, saglik, istthdam ve sosyal giivence olmak tizere insanca yagamak
icin gerekli olan insani gereksinimlerden ve kapasiteden yoksun olma anlamina da
gelmektedir.

Gegim sikintisinda olan hanelerde erkegin ticretinin evin gegimi igin yetersiz kalmas:
veya igsiz hale gelmesi sonucunda kadinin gelirine gereksinim duyulmaktadir. Ancak bu
kadinlarin “bilgi, kiiltiir ve egitim vasiflar1i’na karsilik gelen (Swartz, 2011: 267) kiiltiirel
sermayelerini, bireyin hem mal varligina hem de gelirine isaret eden (Jourdain ve Naulin,
2016: 106) ekonomik sermayeye doniistiirebilecek potansiyelleri de bulunmamaktadir.
Kadinlarin egitim diizeylerinin diisitk olmas1 ve kiiltiirel sermayelerinin yetersiz olmas:
onlarin gogunlukla vasifsiz islere yonelmesine neden olabilmektedir. Swartz’in (2011: 109)
belirttigi gibi, “emek piyasasindaki gelir kaynaklarina erisim, egitim bi¢imindeki kiilttirel
sermayeye ve iliski aglar1 bigimindeki sosyal sermayeye® baglidir”. Yoksulluk icinde olan
kadinlar yetersiz kiiltiirel sermayeleri nedeniyle ikincil statiideki giindelik¢i piyasasinda
yerlerini almaktadirlar. Kadinlarin giindelik¢i piyasasina ulagimlari 6nemli olgiide
tanigikliklar: ve komguluk-arkadasglik iliskileri araciligiyla gerceklesmektedir.

Tiirkiyede kentte enformel sektorde belli bir ticret karsiliginda giindelik¢i olarak ¢aligan
kadinlarin diizenli bir ise ve yeterli bir gelire sahip olmamalar1 ayn1 zamanda diigiik
egitimli ve vasifsiz isgiicii niteliginde olmalar1 onlari, Sugur ve arkadaslarinin (2010) ifade
ettigi gibi, istthdam altinda olan ve gelir elde edebilen ancak buna ragmen yoksul olan
kisilere kargilik gelen “caligan yoksullar” kategorisine dahil etmektedir.

3 Sosyal sermaye, “birbiriyle tanigma ve karsilikli tanimaya dayali agag: yukar1 kurumsallagtirilmis bir kalict
iligkiler agma bagli mevcut veya potansiyel kaynaklar biitind” olarak tanimlanir (Jourdain ve

Naulin,2016: 107). Kisaca, “tanigikliklar ve iligki aglar’” (Swartz, 2011: 110) sosyal sermayenin igerigidir.
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2. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Aragtirmanin konusu; giindelikgi olarak ev temizligi isinde ¢aligan kadinlarin sosyolojik
oOzelliklerinin Denizli kent 6rneginden hareketle ortaya konulmasidir. Bu arastirmada
giindelik¢i kadinlarin sosyo-ekonomik durumlarinin, ¢alisma yasamlarinin, kendi
statiilerini algilayis bi¢imlerinin, bos zaman etkinlikleri ve gelecek beklentilerinin kendi
bakis agilarindan nasil goriildiigiintin ortaya konulmasi amag¢lanmistir.

Bu aragtirma derinlemesine goriismelerin yapildigi, “olgu ve olaylarin kendi dogal
ortamlar1 i¢inde gercek¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina yonelik nitel bir
stirecin izlendigi aragtirmadir” (Yildirim ve Simsekden 2005 akt. Gong-Savran 2009: 85).
Aragtirmada veriler on giindelik¢i kadinla yapilan bire bir derinlemesine goriigmeler
yoluyla toplanmigtir. Gortismeler giindelikgi kadinlardan izin alinarak ses kayit cihazina
kaydedilmistir. Her bir goriisme ortalama 35 dakika stirmiis olup, toplam bes saat elli
yedi dakikalik ses kaydi alinmigtir. G6riigmeler tamamlandiktan sonra her bir ses kayd:
yaziya dokiilerek bilgisayar ortamina aktarilmistir. Arastirmaci ile giindelik¢i kadinlar
arasinda giiven ortami saglanmus, giindelikgi kadinlar sorulari igtenlikle yanitlamiglardir.
Giindelik¢i kadinlardan o6ncelikle bir tanesine ulasilmis, daha sonra kartopu teknigi
kullanilarak diger dokuz kadina erigim saglanmistir. Nitel arastirmada, Yildirim ve
SimgeK’in (2000) belirttigi gibi, ti¢ yontem 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar; 1) Betimsel analiz
yontemi, 2) Betimsel ve sistematik analiz yontemi, 3) Betimsel, sistematik ve veri analizi
yontemidir (akt. Demir, 2009: 312). Bu arastirmada giindelik¢i kadinlardan elde edilen
veriler betimsel analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmaci giindelikgi
kadinlarin ifadelerini oldugu gibi (kendi siveleriyle/yazim kurallarina bakilmaksizin)
aktarmis, gitindelik¢i kadinlarin ifadelerinden bir baglam olusturarak yorumlarda
bulunmustur. Arastirmada kisisel bilgilerin gizliligi esas1 geregi giindelik¢i kadinlarin
gergek isimleri gizli tutulmus, onun yerine takma isimler kullanilmistir. Arastirma 2018
yilinin Mayis ayinda giindelik¢i kadinlarin ev toplantilarinda onlarla bir araya gelerek
gergeklestirilmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI
3.1. Giindelik¢i Kadinlarin Sosyo-ekonomik Durumlarina iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda yer alan kadinlar on kisi olup, giindelikgi kadin olarak ev temizligi
isinde caligmaktadir. Ancak kadmnlardan ti¢ii giindelik¢i olarak ev temizligi disinda
baska isle de mesgul olmaktadir. Bu kadinlardan birisi bijutericide, birisi tekstilde, bir
digeri de ¢ocuk bakicist olarak ¢aligmakta; hafta sonlari is geldikce giindelikei olarak ev
temizligi isine gitmektedirler. Bu ayrintiy1 paylastiktan sonra, glindelik¢i kadinlarin genel
oOzelliklerini tanitan asagidaki tablodan hareketle sosyo-ekonomik durumlarina iliskin
bulgularin degerlendirmesine gitmek yerinde olacaktir.
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Tablo 1: Giindelik¢i Kadinlar1 Tanitica Ozellikler

Giindelikei Yas1 Egitim Dogum Yeri | Medeni Cocuk Sayis1
Kadinin Mahlasi Durumu Durumu

Nergis 32 [lkokul Mezunu | Koy Evli 2
Cigek 34 flkokul Mezunu | Koy Bosanmis 1
Mine 40 [lkokul Mezunu | Koy Evli 2
Fulya 41 Lise Mezunu Koy Bosanmis 1
Lale 42 ilkokul Mezunu | Koy Bosanmis 3
Damla 44 ilkokul Mezunu | Koy Evli 2
Fidan 46 ilkokul Mezunu | Koy Bosanmis 2
Siimbiil 52 Ilkokul Mezunu | Koy Bosanmis 1
Manolya 52 Lise Mezunu Koy Evli 2
Pelin 53 ilkokul Terk Koy Evli 2

Giindelikgi kadinlarin tamami koy kokenli olup, hepsi evlendikten sonra Denizli'ye gog
etmiglerdir. Kadinlarin medeni durumuna bakildiginda yarisinin evli, diger yarisinin
bosanmis oldugu goriilmektedir. Bosanmis kadmlarin tamami aldatildiklar: ve siddet
gordukleri i¢in bosandiklarini dile getirmislerdir. Giindelik¢i kadinlar bosandiklar:
esleriyle ilgili ge¢miste yasadiklarini goz 6ntine alarak eslerini anmak istemediklerini,
onlari hayatlarindan sildiklerini dile getirmislerdir. Nitekim goriisiilen kadinlardan birisi
bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“Hayatimin karanlik bir sayfas: onu agmak istemiyorum” (Fulya).

Kadmlarin tamami ¢ocuk sahibi olup, agirlikli olarak iki ¢ocukludurlar. Giindelikgi
kadinlarin ailelerinin ¢ekirdek aile tipinde ve parcalanmis aile tipinde oldugu
goriilmektedir. Kadinlar 32-53 yas araliginda yer alirken; yogunluklu bicimde 40l
yaslarda olduklar: dikkati ¢cekmektedir. Kadinlarin ikisi lise mezunu, birisi ilkokul terk
olup, geri kalanlar1 ilkokul mezunudur. Buna gore giindelik¢i kadinlarin diisiik egitim
seviyesine sahip oldugu soylenebilir.

Giindelik¢i kadinlara eslerinin egitim durumlar1 ve meslekleri soruldugunda, esinden
bosanmis olan kadmlar bu sorulari yanitsiz birakmuslardir. Evli olan kadinlardan
birisinin esi lise mezunu, geriye kalanlarin esleri ilkokul mezunudur. Giindelik¢i
kadinlarin eglerinin meslekleri ise genelde diistik vasifls, diizenli olmayan islerdir (insaat
iscisi, pazarci, mobilya iscisi, pide isgisi, tekstil is¢isi). Glindelik¢i kadinlarin tamaminin
annelerinin ve babalarinin egitim durumlari ilkokul diizeyindedir. Glindelik¢i kadinlarin
egitim durumlarmin diisitk olmasinda, ailelerinin egitim diizeyinin disiik olmasinin
etkisi oldugu soylenebilir. Nitekim goriismelerde de kadinlar siklikla okumak istediklerini
ancak koy yerinde kizlarin okumasina sicak bakilmadigini, babalarin da kizlarini okutma
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taraftart olmadigini dile getirmislerdir. Ornegin, goriisiilen kadinlardan birisi bu durumu
su sekilde ifade etmektedir:

“Derslerim iyiydi aslinda da babam istemedi. Hani koyliik yerinde kizlar okumaz
mantig1 vardi ondan okuyamadim” (Mine).

Giindelik¢i kadmlarin dokuz tanesi Denizlinin daha ¢ok alt gelir grubundan gelen
ailelerin oturdugu Topraklik-Kayalik mahallesinde, bir tanesi Caybasi mahallesinde
ikamet etmektedir. Kadinlarin yarisi kirada kalirken, diger yarisinin evlerinin miilkiyeti
kendilerine aittir.

Tablo 2: Giindelik¢i Kadinlarin (Bireysel) Aylik Kazanglar1

Aylik Kazang (Bireysel) Giindelikci Kadin Sayis1
1600-2000 TL 5
2001-3000 TL 3
3001-4000 TL 2

Giindelikgi kadinlarin gelir durumuna bakildiginda g¢ocuk bakiciligs isinde, tekstilde ve
bijuteride ¢aligan ti¢ kadin sabit asgari {icret diizeyinde gelir almaktadir. Ancak hafta
sonlari i geldik¢e giindelikgi olarak ev temizligine gitmektedirler. Gériilen o ki, asgari

ticretin® altinda geliri olan yoktur. Kadinlarin ¢ogunlugu 1600-2000 TL gelir araliginda yer
almaktadirlar. Yapilan goriismelerde evli olan kadinlarin eslerinin diizenli bir isi olmadig:
anlagilmistir. Giindelik¢i kadinlar esleri ¢alistiginda ise en fazla asgari ticret diizeyinde
gelir aldigini sdylemislerdir. Bunu da hesaba katarsak, giindelik¢i kadinlarin dort kisilik
bir aile i¢in hesaplanan gida harcamasi ile birlikte giyim, konut (kira, elektrik, su, yakait),
ulasim, egitim, saglik ve benzeri ihtiyaglar icin yapilmasi zorunlu diger harcamalarin

toplam tutar1 olan yoksulluk sinirr® ve altinda olduklarini s6yleyebiliriz.

Guindelik¢i kadinlarin kendi bakis agilarindan ekonomik durumlarini nasil gérdigi
aragtirilmak istenmis, bu baglamda onlara “ekonomik durumunuzu nasil tanimlarsiniz?”
sorusu yoneltilmigtir. Kadinlarin sekizi, ekonomik durumunu “orta halli” olarak
tanimlarken sadece ikisi “fakir” olarak tanimlamistir. Kadinlarin ekonomik olarak
kendilerini orta halli gormelerine iliskin anlatilarinda “caligtyor olma’, “giinlik para

kazanabilme”, “kimseye muhta¢ olmadan isini giiciinii gorebilme”, “kendi yaglariyla-
tuzlariyla kavrulabilme, “a¢ degil agikta degiliz” ifadeleri 6n plana ¢ikmistir.

Kendilerini yoksul olarak algilayan giindelik¢i kadinlarin anlatilarinda “Nasil yoksul

4 2018 yili net asgari ticret tutar1 1603 TL olarak belirlenmistir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. www.turkis.org.
tr/2018-YILI-ASGARI-UCRET-ACIKLANDI-d11676

5  Tiirk-Is 2018 yili Nisan Ayinin yoksulluk sinirini 5.473,38 TL olarak agiklamustir. Ayrintili bilgi igin bkz.
http://www.turkis.org.tr/NISAN-2018-ACLIK-ve-YOKSULLUK-SINIRI-d31736
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olmayalim, 6biir tiirlii belediyeye gider miydik? Belediye verir miydi benim oglana burs?”
(Siimbiil), “Ev kira. Cocugun giyimiydi, okuluydu, hep para. Abacim soyle sen, ne gezsin
fakir adamda para? Para yetmiyor, ondan sosyal yardimlasmaya basvuruyoruz, yardim
komiirtiydii falan. Fakir olmasak zaten basvurmazdik ihtiyaci olan alsin derdik ama iste
abacim bizde fakir oldugumuzdan mecbursun” (Nergis) seklinde ifadelerle kargilagilmigtir.
Goriildiigli tizere kadinlar anlatilarinda, sosyal yardimlagmadan yardim aldiklari,
¢ocuklarina belediyeden burs aldiklar: icin yoksul olduklarin: dile getirmislerdir. Burada
yoksulluk kriteri, yardima muhtag olduklarinin bir kurum tarafindan belgelendirilmesidir.
Sosyal yardimlasma ve belediye destekleri kendilerini  “damgalanmig” olarak
algilamalarina neden olmaktadir. Bu damgaya sahip olanlar kendilerini diger kadinlardan
farkli gormektedirler. Kadinlarin bu davranis bigimleri, yoksulu toplumsal bir tip olarak
ele alan Simmel’in ifadesiyle paralellik gostermektedir. Simmele gore “[yoksula] yardim
edildigi andir ki... onlar yoksulluk tarafindan karakterize edilen bir grubun parcas: halini
alirlar” (akt. Coser, 2008: 172).

Giindelik¢i kadinlara “yoksul kimdir?” sorusu yoneltildiginde, kendilerini yoksul
olarak tanimlayanlar “yoksul biziz” (Siimbiil), “durumu benim gibiyse yoksuldur”
(Nergis) ifadelerinde bulunmuslardir. Kendini yoksul olarak gormeyen kadinlar siklikla
anlatilarinda, “yoksul ¢calismayan insandir” (Mine), “isi giicii olmayana denir” (Cicek), “bir
kisi calismiyorsa bilesin o yoksuldur. Mesela bir insan mutlaka ¢alismali yoksa diiskiin hale
diiser” (Fidan) seklinde ifadelerde bulunmuslardir. Yoksulu “karnini zor doyuran, ekmegi
zor bulan kisi” (Lale), “cani isteyip de bulamayan, almak isteyip de alamayan” (Pelin) olarak
niteleyen de olmugtur. “Zengin kime denir?” sorusu soruldugunda ise siklikla kendi
isverenlerini 6rnek gostermislerdir. Goriisiilen kadinlardan birisi bu durumu géyle dile
getirmistir: “Isverene zengin denir. Ciinkii isveren bir siirii insana ekmek kapisidir” (Mine).
Kimi kadinlar da anlatilarinda “bir eli yagda bir eli balda olan, kazancindan fazla yiyen”
(Stimbiil), “mali miilkii ¢ok abarti olan” (Damla) ifadeleriyle zengini tanimlama yoluna
gitmislerdir.

Ortaya soyle bir tablo ¢ikmaktadir: Giindelik¢i kadinlar ¢ogunlukla kendilerini orta
halli olarak tanimlamaktadir. Bu algilarinin olusmasinda, giindelik¢i kadinlarin ¢aligma
ediminde bulunmalar1 ve ¢alistiklar1 giin sayisinin fazla olmasi dolayisiyla gelirlerinin de
fazlalagmasi etkili olmaktadir. Giindelik¢i kadinlarin kimseye muhtag olmadan yasamlarini
siirdiirmeleri ve istediklerini sinirli da olsa alabilmeleri bu algilarini sekillendirmektedir.
Guindelik¢i kadinlarin gogunlugu ¢alisan yoksul olarak tanimlanabilecekken, kendi
pencerelerinden baktiklarinda kendilerini yoksul olarak gérmedikleri séylenebilir.
Kendilerini yoksul olarak goérenler ise, aylik galistiklar1 giin sayis1 az olanlar, dolayisiyla
gelirleri de az olanlardir. Bunlar yagamlarini siirdiirebilmek igin degisik kanallardan
yardim almaktadirlar. Giindelikgi kadinlarin zenginlik algilarina bakildiginda ise onlarin
cogunlukla isi veren kisiyi, yani orta sinif isverenini, kendisini ¢alistirip yoksul olmaktan
kurtardig i¢in zengin olarak algiladiklar: gériilmektedir. Oyle ki, maddi imkanlari sinirh
oldugu ve ellerinde olanla yetinebilmeye ¢alistiklar: i¢in art1 degere sahip olani zengin
statlisiinde degerlendirmektedirler.
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3.2. Calisma Yagamlarina iliskin Bulgular

Giindelik¢i kadinlara ¢aligmaya baslama oykisii sorulmus, tamami ¢ocukluktan beri
caligtiklarini dile getirmislerdir. Kadinlarin hepsi koy kokenli oldugundan ve kirsalda da
¢ocuklarin ¢alismasi dogal karsilandigindan, erken yaslardan itibaren ev islerinde, tarla/
bahge islerinde aileye yardimci olmak seklinde ¢alisma etkinliginde yerlerini almiglardur.
flkokulu bitirdikten sonra tekstilde ¢ocuk is¢i olarak caligmiglardir. Hepsinin ortak
ozelligi, temizlik isine baslamadan 6ncede tekstil isinde ¢alisiyor olmalaridir. Giindelikgi
kadinlarin temizlik igine baslamadan oOnceki is deneyimleri tekstilde ayni paydada
birlesirken, tekstil haricinde evde dikis diken, mermerde, hali dokumaciliginda, pazarda
¢alisan kadinlara da rastlanmustir.

Giindelikgi kadinlara ¢aligmaya baslama nedenleri soruldugunda, kadmnlar ¢ogunlukla
“gecim derdi/maddi sikint1” nedeniyle ¢aliyma hayatina atildiklarini dile getirmislerdir.
Ailesi istedigi icin, gocuklarini okutmak i¢in, muhta¢ olmamak i¢in, okul okumadig: igin
calismaya basladiklarini belirtenler de olmustur. Kadinlarin ¢alismaya baglamalar1 daha
ok ekonomik nedenlidir. I¢inde bulunduklari maddi imkansizliklar, onlara ¢alismaktan
bagka bir segenek sunmamigtir. Gériisme yapilan kadinlarin ifadelerinde de bu durumu
gormek miimkindir:

“Higbir seyimiz yok. Sadece iki pamuk yatak, bir iistiimiiz basimiz biraz, bir tane de
ortast delik kilim. O tarafa baktim bu tarafa baktim yani gecim zor. Esim ¢alisiyor
insaatta. Bir dediler, ev sahibimiz vardi, kizim dedi, ev temizligine gider misin dedi,
surada bir yer var dedi. Tamam giderim dedim” (Pelin).

“Tek aylikla yetmiyor ciinkii iki tane cocugum okula gidiyor onlarin ihtiyaglar:
¢ok. Ev kirasi, yemen icmen hani iste oradan giderin fazla oluyor. Ayin ucunu denk
getiremiyorsun. Ondan ben ¢alismak istedim” (Nergis).

Kadinlar bir ge¢im stratejisi olarak ev temizligi isinde ¢alismaya baslamislardir. Giindelikgi
kadinlara eglerinin ¢alisma kararlarina nasil tepki verdigi sorulmustur. Kadinlar bu konuda
ikiye ayrilmigtir. Kimisinin esi ¢alismasina olumlu yaklagmis; kimisinin esi ¢alismasini
basta olumlamamustir. Caligma konusunda eslerinden baglarda destek gérmeyen kadinlar
esleriyle tartismislar buna ragmen ¢alisma konusundaki kararliliklarini stirdiirmiislerdir.
Kadmlarin kararli olmasi ve ailenin yasadigr maddi imkansizliklar karsisinda esler bu
konuda 1srarc1 olamamuiglardir. Nitekim giindelik¢i kadinlardan biri bu durumu asagidaki
gibi ifade etmistir:

“Ilk baglarda desteklemedi. Calismayacaksin dedi. Gocuga bakacaksin dedi. Bir siire
calismadim zaten ama sonra ev temizliginde ¢calismaya kendim karar verdim. Baya bir
tartisma oldu ama sonrasimda kabul etti, benim ¢alisacagimi ne kadar kararli oldugumu
anladi. E kendi paras: da yetmez olunca mecbur kaldr kabul etmeye” (Mine).

Giindelikgi kadinlara “ev temizligi isini nasil buldunuz?” sorusu sorulmustur. Kadinlardan
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birisi ev sahibi araciligiyla, birisi de komsusu araciligiyla isi bulmustur. Bir diger kadin
ise dnce cami temizligine gitmeye baslamis oradan ev temizligi isine kendi ¢abasiyla
geemistir. Bu kisi ayn1 zamanda geriye kalan kadinlar1 ev temizligi isine yonlendirmistir.
Goriistiigiimiiz kadinlar bu kisiyi lider olarak kabul etmekteler ve ona kendi aralarinda
“baskan” olarak hitap etmektedirler. “Baskan” olarak hitap edilen kisi giindelik¢i piyasasinda
kendini kabul ettirmis ve yaptig1 temizlik isinden isverenleri memnun kalmistir. Oyle
ki, igverenleri ev temizligine o kisinin gelmesini talep etmekte ve bagkalarina da tavsiye
etmektedirler. Bu kisi haftanin hemen hemen alt1 giinii ¢alismakta ve bos vakti olmadig:
i¢in kendisine is gelmesi durumunda diger glindelik¢i arkadaglarini ise gondermektedir.
“Bagkan” kabul edilen kisi arkadaslarini ise yonlendirmesi karsiliginda hicbir maddi
kazang saglamamakta, korumaci ve dayanigmaci kimligi ile hareket etmekte ve bu 6zelligi
sayesinde diger giindelik¢i kadinlar tarafindan saygi gormektedir. Giindelik¢i kadinlarin
tabiriyle “kader ortakligi” giderek birlikte calisan, birlikte eglenen hatta ayni semtte
oturmaya baslayan bir pozisyona biiriiniir.

Giindelikgi kadinlarin kag yildir ev temizligi isi yaptigina bakildiginda ise, i¢lerinde bu ise
yeni baslayanlara rastlanmamustir. Kadinlarin glindelik¢i piyasasinda konumlaniglar: 3 yil
ila 25 y1l arasinda degiskenlik gosterirken, cogunlugu ev temizligi isinde 5 yillik deneyime
sahiptir.

Giindelikgi kadinlarin ¢alisma kosullarina bakildiginda, kadinlar bir eve giinliik 140 TLye
temizlige gitmekte, yarim giin temizlige gittiklerinde ise 70 TL almaktadirlar. Giindelikgi
kadinlar evlere gogunlukla yarim giinliigiine gitmekte, bir giin i¢inde yarim giinlitk iki
eve gittikleri de olmaktadir. Tam giin gittikleri evler ise daha sinirli kalmaktadir. Gittikleri
evler haftada bir, iki haftada bir, ayda bir seklinde donmektedir. Sadece hafta sonralar:
glindelige gidebilen ti¢ kadinin ¢alistiklar: giin sayist sinirlidir (haftada bir giin). Diger yedi
kadin gittikleri ev say1s1 hakkinda kesin bir say1 vermemektedirler. Ciinkii her hafta bu say1
gelen ek giindelik isine gore degiskenlik gostermektedir. Yedi kadindan ikisi cogunlukla
haftada bes-alt1 giin ¢aligtiklarini, kalanlar ise haftanin ti¢ giinii ¢aligabildiklerini ancak
ek giindelik isi geldiginde haftada dort-bes giin de calisabildiklerini ifade etmislerdir.
Bazen haftada iki glin calistigini belirtenler de olmugtur. Kadinlar bayram 6ntinde her
glin ¢alisma imkani bulabildiklerini, bu nedenle bayramlarin gelmesini iple ¢ektiklerini
dile getirmislerdir.

“Haftada bes giin diyelim alt1 giin. Diizenli gittigimde var, on bes giinde, ayda bir
gittigimde var. Kag isveren su an sayisin bir sey diyemeyecegim, hi¢ belli olmuyor”
(Mine).

“Bazen haftada dort-bes giin ful oldugumuz oluyor, bazen iki giin oldugumuz oluyor
yani 6yle. Su anda sabit gittigim ii¢ tane yerim var onlarda yarim giin. Yalmiz ondan
sonra ek is gelirse, mesela bugiin ek is geldi oraya gittim. Oyle degerlendiriyoruz yani
yarim giinlerimizi de” (Lale).

Aragtirmaci tarafindan ekip bagi olarak adlandirilan, kadmlarin kendi aralarinda ise
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“bagkan” olarak hitap ettigi giindelik¢i kadin kendisine ekstra is geldiginde diger kadinlar
giindelige gondermektedir. Bazen bir eve iki kisi gittikleri de olmaktadir. Kadinlar
aralarinda bir iletisim ag1 kurmuslardir. Gtindelik is ¢iktiginda kim miisaitse, kimin o hafta
paraya daha ¢ok ihtiyaci varsa oncelikle o giindelik¢i kadin gonderilmektedir. Goriistilen
kadinlar bu durumu su sekilde ifade etmektedirler:

“Baskan yani Mine aban sag olsun. Benim temizlik isine baslamama o vesile oldu
abacim. Hafta ici cocuk bakiciligi yaptigimdan otiirii hafta sonlar: temizlik isini o
ayarlayweriyor. Bazen onunla ikimiz birlikte aynmi evi de temizlemeye gittigimiz oluyor.
Simdi hakkimni yiyemem yani sag olsun” (Nergis).

“Iki haftadir ek ise gidiyorum. Bugiin de gittim mesela. Mineden Allah razi olsun. Su
sira para kalmadi. Kizim da iiniversitede okuyor. Ona para gondermem gerekti. Mine
kendine gelen islere beni gonderdi mesela o yiizden ¢ok iyi oldu” (Lale).

Ayni sosyo-ekonomik statiiye sahip olan giindelik¢i kadinlar arasinda yatay dayanigma
iliskileri bulundugu séylenebilir. Bu tabloya gore glindelik¢i kadinlarin aralarindaki bu
iliski aglar1 onlarin sosyal sermayeyi yatay olarak kullandiginin bir isaretidir. Giindelik¢i
kadinlarin sosyal sermayeyi yatay kullanimi, Sugur ve arkadaslarinin (2010: 103) ifade
ettigi gibi, onlarin enformel sektor igerisinde tutunmasini saglamaktadir.

Giindelik¢i kadimnlarin i¢inde bulunduklari maddi imkansizliklar onlarin ev temizligi
disinda binalarin merdivenlerini yikama, bankalarin camini silme, ingaatlarin temizligini
yapma seklinde ek islere yonelmesine neden olmaktadir. Kadinlar arasinda ingaat temizligi
isi kolektif olarak yapilmaktadir. Ekip basi olan kadin, kendisine ingaat temizleme isi
gelince diger kadinlar: 6rgiitlemekte hep bir elden ise koyulmaktadirlar.

Giindelik¢i kadinlar igverenlerinin ¢ogunlukla 6gretmen ve bankact oldugunu dile
getirmektedir. Guindelik¢i kadinlarin igverenlerinin orta sinifa mensup aileler oldugu
soylenebilir. Giindelik¢i kadinlar ile isverenleri arasindaki iligkiye bakildiginda, formel
anlamdaki ya da fabrika ortamindaki is¢i-isveren iligkisinden farkli oldugu goriilmektedir.
Ev hizmetliliginde ilk baslarda resmiyete dayanan iliskiler zamanla yerini samimiyete,
aileden birisi gibi olmaya birakmaktadir (Sugur vd., 2010: 51). Aileden birisi gibi olma
olgusu maternalist bir iligkinin varligina isaret etmektedir. Maternalizm, “is¢i-igveren
iliskisinin aile iligkisi imis¢esine adlandirilmasi ve buradaki iktidarin goriitnmez kilinmas:”
(Bora, 2014: 168) olarak tarif edilebilir. Nitekim gortismelerde de, giindelik¢i kadinlar orta
sinif igverenleri ile iligkilerini anne-evlat/abla-kardes iliskisi gibi nitelemisler, kendilerine
aileden biri gibi davranildigini dile getirmislerdir. Ne var ki, 6ziinde sinif temelli olan bu
istihdam iliskisinin sinifsal 6zelliginin suni akrabalik iligkisi ile gizlendigi s6ylenebilir.

“Sen bizim ailedensin diyorlar, oyle kendini disarilama diyorlar. Mesela kendilerine bir
sey alsalar bene de alyyorlar Oyle ayrimcilik seycilik yok yani. Mesela hanimim bene
Nergis diyor bende ona Fatma hamm diyorum hani onlar biraz daha benim seyim ya

saygt seysi” (Nergis).
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Maternalist iligkiler sayesinde isverenler giindelik¢i kadinlar tizerinde daha ¢ok soz
sahibi olabilmekte, yapilmasi konusunda anlastiklar: igler disinda ekstradan isler (iiti
yaptirmak vb.) yaptirtabilmektedirler. Goriigmelerde giindelik¢i kadinlardan biri soyle
ifade etmektedir: “Evine gittigim bir abla var. Is biter, yok iitii var, yok su dolabin ici
silincek. Aslinda onlar ekstraya giriyor. Ashinda iyide birisi, is aralarimda kahvemizi igeriz,
sohbetimizi ederiz. Mesela bayramlarda, yilbaslarinda ya da Oylesine hediyeler alir. Ondan
sesimi de ¢ikaramam, kiramam, yapiveririm bende” (Damla). Bu anlatiya gore, isverenlerin
bu durumu ticret disinda hediyeler vererek olaganlastirmaya, kars: taraf icin katlanilabilir
kilmaya ¢alistig1 soylenebilir.

Diger yandan maternalizm giindelik¢i kadinlar i¢in “toplumsal onay, destek ve duygusal
yakinlik sagladigi icin ezilmeyi hafifletici bir iglev” (Bora, 1014: 169) tasiyabilmektedir.

“Isverenlerim bizim iscimiz onu hani ezelim diye hi¢ ugrasmiyorlar. Mesela bir sey
yapilacaksa yapar misin diyorlar, hani isin bitince yapar misin diyorlar. Hani seni ezme
durumu gibi yok”(Nergis).

Isverenlerle giindelik¢i kadinlar arasindaki maternalist iliskiler giindelik¢i kadinlarin
temizlik isini yaparken isverenin evini kendi evi gibi gorebilmesine neden olmaktadr.
Gundelik¢i kadinlarin isverenleriyle gelistirdikleri karsilikli giiven duygusu ve aileden
biri gibi goriilme hissi giindelik¢i kadinlarda galisanina sahip ¢ikan igveren imgesi
olusturmaktadir. Buna karsilik giindelik¢i kadinlar igverenlerinin evini sahiplendiklerini ve
isverenin evinde kendi evindeymiscesine rahat hareket etme olanagina kavusabildiklerini
dile getirmektedirler:

“Girdigim biitiin evlerde bir aile gibi oluyoruz onlar bana sahip ¢ikiyor ben onlarin
evlerine sahip ¢ikiyorum bir giiven oluyor ya insanlarda dyle bir iliskimiz var. Evlat
iliskisi gibi diyelim, yani hi¢ temizlik¢i gibi gormezler gittigim ev sahipleri. Bugiin
mesela bir teyzeme gittim ben, girgir samata var mi boyle bir sey miizik ¢aliyor mesela
oynuyoruz” (Fulya).

“Oyle yani kizi gibi goriiyor, kardesi gibi goriiyor, hani gitti§imde sikilma rahat ol evin
gibi istedigini ye i¢ diyorlar siikiir” (Lale)

Giindelik¢i  kadinlar siklikla igverenleri hakkinda olumlu ifadelerde bulunmus,
isverenlerinin kendilerini aileden biri gibi gormeleri giindelikg¢i kadinlarin islerini severek
yapmalarini saglamistir. Ancak isverenlerin tutum ve davraniglarindan rahatsiz olan,
isinin en sevmedigi yoniiniin bu tiir davraniglara maruz kalmak oldugunu disiinen ve bu
konuda serzeniste bulunan kadinlar da olmustur.

“Kimisi temizlikgi olunca asagiliyor o kadar asagilaniyorsun ki sanki kéleymissin gibi o anda
parmaginda elinde oynatiyor seni. Kimisi yemek bile yedirmiyor, konusmaya bile tenezziil
etmez” (Cigek).
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Giindelikg¢i kadmlar kimi zamanlarda asagilanmak, kii¢iik goriilmek, giyimi kusamiyla
dalga gecilmek vb. durumlarla kargilasabildiklerini bu sekilde kendisini diglayict tavir
takinan igverenler oldugunda o isi biraktiklarini dile getirmislerdir. Bunun yani sira
giindelik¢i kadinlarin ¢ogunlugu temizlik yaparken isverenlerin onlarin etraflarinda
dolagsmasindan ve onlara islerini 6gretmeye ¢alismasindan sikayetci olmus, isverenlerinin
ekstradan isler buyurmasindan oldukga rahatsiz olduklarini ifade etmiglerdir. Isverenlerin
giindelik¢i kadinlara ekstradan is buyurmalar1 giindelikgilerin yaptiklar: isin taniminin
belirsiz olduguna isaret etmektedir. Baslangicta taraflarin sozlii olarak yaptig1 anlasma ile
isin sinirlar ¢izilmis olsa da, isverenle giindelik¢i kadin arasinda olusturulan maternalist
iligkiler sozlii bi¢imde yapilan anlasmadan uzaklagilmasma giindelik¢i kadinlarin
yaptiklar: iglerin  belirsizlesmesine neden olabilmektedir. Nitekim goriismelerde
giindelik¢i kadinlardan biri bu durumu su sekilde dile getirmistir:

“Mesela bir sey yapryorsun baska seyde yaptirmaya calisiyorlar. Mesela sunu yapar
misin eder misin diyorlar mesela bastan su su olacak diyorlar ama sonra ¢ogaltiyorlar”
(Manolya).

Giindelik¢i kadinlar is memnuniyetlerini dile getirirken, ticret konusuna da deginmislerdir.
Ucret artiglarini yildan yila yaptiklarini ve ticretlerde 10 ila 15 Tiirk lirast arasinda bir
artisa gittiklerini sdylemiglerdir. Ucret artislarinda televizyondaki memur maaglarina
zam haberleri, enflasyon haberleri gibi haberler ile mevcut giindelik¢i piyasasindaki
gelismeler belirleyici olmaktadir. Bu piyasada ticret artislar1 kulaktan kulaga duyulmakta,
her giindelikgi gevre bu artisa ayak uydurmaktadir.

Nitekim goriigme yapilan kadimnlar dicret artisi yapacaklari zaman birisinin evinde
toplandiklarini, ticret artigini gerek giindelik¢i piyasasinin durumuna bakarak gerekse
televizyondan duyduklar: zam haberlerini referans alarak belli miizakereler sonucunda
karar verdiklerini belirtmislerdir. Ne var ki, giindelik¢i kadinlar kimi isverenlerin bu
artisa sicak bakmadigini ifade etmisler, 6zellikle yol parasini kendilerinin 6dedigini, bu
durumun kendileri igin haksizlik oldugunu dile getirmislerdir. Manolyanin anlatisinda
bu durumu gérmek mimkiindir: “Artis istedin mi daha indirmeye ¢alisiyorlar, neden
bilmiyorum. Hem bir de otobiis parasin kendi cebimden veriyorum. Oyle ekstradan
vermiyorlar, bu haksizlik oluyor yani gercekten”

Giindelik¢i kadinlarin 6nem verdigi bir diger husus ta kahvalt1 ve 6glen yemekleridir.
Onlar yemek konusunda ¢ok hassas olduklarini 1srarla vurgulamislardir. Bu baglamda
giindelik¢i kadinlara kahvalti hazirlanmasi ve kendilerine 6glen yemeginin verilmesi
onlarin yaptiklar isten duyduklar1 memnuniyet diizeyini artirmaktadir.

Giindelik¢i kadinlarin siklikla soz ettikleri konulardan birisi de kullandiklar1 kimyasal
tirtinlerdir. Ozellikle gamagir suyu gibi iiriinlerin sagliklarini olumsuz etkilediklerini, bu
drtinleri solumanin nefes darligina neden oldugunu, okstiritk nobetleri gecirdiklerini,
kullanilan  kimyasallarin  karistirlldiginda  ¢ok tehlikeli olabildigini bu nedenle
zehirlendiklerini dile getirenler de olmustur. Evi temizlerken koltuklari, dolaplar

Giindelik¢i Kadinlarin Sosyo-ekonomik Durumlari ve Beklentileri: Denizli Kent
Ornegi



Canakkale Onsekiz Mart University

International Journal of Social Sciences

tek baglarina gektikleri icin bel ve sirt agrisi yasadiklarini, siirekli egilmekten durus
bozukluklar1 meydana geldigini, stirekli hareket halinde ve ayakta olmaktan diz agrilar,
eklem agrilari ¢ektiklerini belirtmiglerdir.

Giindelik¢i kadinlarin iizerinde durdugu konulardan bir digeri de sigorta meselesidir.
Giindelik¢i kadinlardan sadece bes tanesi sigortalidir. Bunlardan birisi bujitericide
de calistig1 icin sigortasi oradan yatirilmaktadir. Bir digeri de giindelikgiligin disinda
bir evde ¢ocuk bakicisi olarak caligtigi icin oradaki igverenleri tarafindan sigortas:
yatirilmaktadir. Diger ii¢ kadinsa “Ek-5 Tarim Sigortas1” olarak adlandirilan istege bagl
sigorta kapsamindadir. Bu kadinlarin sigorta primleri ev temizligine gittikleri igverenleri
tarafindan 6denmemektedir. Onlar sigorta primlerini kendileri 6demektedirler. Nitekim,
goriugsiilen giindelik¢i kadinlardan biri su sekilde dile getirmistir:

“[lk sigortaya baglayisim tekstilde ¢calisaraktan bagladim. Iste on bir yildir tarim sigortas
kendim yatirdim, oradan giiniimii doldurdum. Tarimdan emekli olacagim. Bu, devletin
ev hanmmlarini dahil ettigi bir sigorta, saglik yardimi hem sagliktan yararlaniyorsun
hem de sigorta giiniinii dolduruyorsun, bir de erken emekli olma sansin var ek bes
tarimdan. Mesela ben ii¢ yil oldum doldurali, yas bekliyorum” (Mine).

Aragtirma kapsamindaki kadinlarin yarisi sigortasiz caliymaktadir. Sigortaya kayith
olanlar ise ev temizligi isi tizerinden kayith degillerdir. Bu durum giindelikgi piyasasinin
enformel nitelikte oldugunun bir gostergesidir. Ancak giindelik¢i kadinlar giindelik¢i
piyasasinin enformel kosullarina ragmen bu piyasada is sahibi olmaktan memnun
gozitkmektedirler. Sigortasiz ¢alistyor olmak, onlar icin bir dezavantaj olsa da onlarin
sigortasiz calismayi kabullenmis goziiktiigii soylenebilir. Giindelikgi kadinlar i¢in 6ncelikli
olan gecimini saglayabildikleri bir ise sahip olmak ve bu isten asgari {icretten daha fazla
para kazanabilmektir. Ne var ki, hepsi sigortali ¢alismanin 6neminin farkindadirlar.
Onlar sigortall ¢alijmanin insanin garantisi/gelecek garantisi oldugunu, emeklilikte
calismadan elde edilebilecek bir gelir oldugunu soylemekteler ancak arkasindan hemen
eklemektedirler:

“Sigortali olmak iyi giizel hosta sigorta primlerini hangi parayla odeyeceksin ablacim,
kim odeyecek?” (Manolya).

3.3. Giindelikg¢i Kadinlarin Kendi Statiilerini Algilayis Bi¢cimleri

Guindelik¢i kadinlarin gogunlugu tim olumsuzluklarina ragmen islerini sevdiklerini,
yaptiklar1 ev temizligi isini bir meslek olarak gordiiklerini ifade etmektedirler. Onlar
yaptiklar1 isi 6nemsiyor gozitkmektedir. Giindelik¢i kadinlar temizlik isi sayesinde
gegimlerini sagladiklarinin bilincinde olup yaptiklar1 ise sayg1 duymaktadirlar. Goriisiilen
glindelik¢i kadinlardan biri temizlik isini su sekilde gordiigiinii anlatmaktadir: “Meslegim
diyorum ben tertemiz meslegim almmin akiyla parami kazaniyorum diyorum ¢iinkii
her ¢esit telden para kazanan insanlar var namusumuzla para kazaniyoruz insanlar var
almmzin teri derler ya ¢ok siikiir, bu ise saygiyla egilinmeli” (Fulya).
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Ev temizligi isini meslek olarak gérmeyen giindelik¢i kadinlar da bulunmaktadir. Bu
kadinlar ev temizligi isinin diisiik statiilii ve vasif gerektirmeyen bir is oldugunu, egitim
gerektiren ve belli statiiye sahip olan 6gretmenlik ve hemsirelik meslekleri gibi olmadigins,
siradan bir is oldugunu belirtmektedirler. Nitekim, gortigmelerde kadinlardan biri bu
durumu s6yle dile getirmektedir: “Ben bu ev isini meslek olarak gormiiyorum. Mesela
bir ogretmen gibi ne bileyim bir hemsgire gibi sey yapmiyorum. Yani normal bir is gibi
gortiyorum” (Fidan).

Giindelikgi kadinlarin tamami ev temizligi isine baslamadan 6nce tekstilde ¢aligmiglardir.
Bu baglamda su anki islerini siklikla tekstil isiyle kiyaslamiglardir. Onlara gore giindelikgi
olarak ev temizligi isinde ¢aligmak tekstilde ¢alismaya gore daha avantajlidir ve daha az
yipraticidir. Glindelik¢ikadinlar tekstilde en fazla asgariticret diizeyinde paraalabildiklerini
oysa temizlik isinde asgari {icretten daha fazla para aldiklarini vurgulamislardir. Ayrica
giindelik¢i kadinlar tekstildeki gibi vardiya sorunlarinin olmadigini, kendilerine gore
is gliniini ve saatini belirlediklerini, isleri ¢iktiginda temizlige gitmeme durumlarinin
oldugunu belirtmislerdir.

Giindelik¢i kadinlarin kendi statiilerini nasil gordiikleri aragtirilmak istenmistir. Bu
baglamda giindelik¢i kadinlara kendilerini is¢i olarak goriip gormedikleri sorulmustur.
Kadinlarin tamami kendilerini is¢i olarak gordiiklerini dile getirmislerdir. Giindelik¢i
kadimnlar emegiyle gecinen insanlar olduklari, bir iste calisiyor olduklari ve isveren
tarafindan calistirildiklar: igin is¢i olduklarini vurgulamiglardir.

“Ablam ya isciyiz sonugta parasim veriyot, temizligini yaptiriyor, génderiyor sonra.
Mesela bir memur dyle degil gidiyor halbusem hep ayni seyi yapiyor mesela oturuyor
aksama kadar. Ama tamam o kafa olarak ¢alistyor ama biz beden olarak ¢alisiyoruz.
Bence beden giicii daha énemli” (Cigek).

“Evet is¢iyim. Bu bir is, ev temizligi yapmakta bizim igin bir is sonugta. O eve gidiyorsun
dip kose o evi temizliyorsun onun igin” (Mine).

Giindelik¢i kadinlara “size gore caligmanin anlami nedir?” sorusu da yoneltilmistir.
Giindelikgi kadinlar ¢aligmanin oncelikle bir zorunluluk oldugunu ifade etmislerdir. Bu
baglamda siklikla yagamak i¢in, ge¢imini saglamak i¢in ¢aligmak zorundasin séylemini
kullanmiglardir. Caligmayr bir zorunluluk olarak gérmelerine ragmen onu eziyet olarak
algilamamaktadirlar. Caligmay1 tarif ederken c¢alismanin 6zgtrlik oldugunu, insana
ozgiiven verdigini, kendi basina ayakta durmak, para kazanmak, istedigini alabilmek,
ding ve saglikli olmak, yeni insanlarla iletisim kurmak oldugunu dile getirmislerdir.

Giindelik¢i kadinlara “toplumun ev temizligine giden kadinlara nasil bir yaklagimi
vardir?” sorusu sorulmustur. Kadinlarin hepsi toplumda giindelik¢i kadinlarin degerinin
bilinmedigi konusunda hemfikir olmuslardir. Kadinlar siklikla toplumdakilerin
kendilerini kiigtimsedigini, asag1 gordiiklerini dile getirmisler, toplumda hak ettikleri bir
konumda olmadiklarin: vurgulamislardir. Hepsinin ortak temennisi kendilerine toplum
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tarafindan sayg: duyulmasi ve deger verilmesi olmustur.

“Yok bilinmiyor. Basit gortiyorlar. Mesela bir 6gretmen gibi bir memur gibi gortilmiiyor
yani basit goriiyorlar. Ama biz herkesin iitiisiinii yapiyoruz, herkesin evini temizliyoruz,
herkesin pisligini temizliyoruz mesela tuvaletlerini temizliyoruz her seysini yapiyoruz
ama degerimiz bilinmiyor” (Manolya).

“Higte bilinmiyor. Kimileri asagida gortiyor kimileri kiigiimsiiyor. Kendilerini yukarda
goren insanlar bizleri kiigiimsiiyorlar” (Fulya).

“Temizlik¢iyi sey goziinden bakiyorlar aaa bu temizlige gidiyor. Algaktan bakiyorlar”
(Pelin).

Giindelik¢i kadinlara “glindelige giden kadinlarin en onemli sorunu nedir?” sorusu
yoneltilmistir. Onlara gore giindelik¢i kadinlarin en 6nemli sorunu sigortasiz/giivencesiz
caligmaktir. Ayrica kendilerine fazladan is buyurulmasinin 6énemli bir sorun oldugunu
vurgulamiglar, bu konuda serzenislerini de dile getirmislerdir. Bagka evlerin iglerini
gordiikleri i¢in kendi evlerinin isini yeterince goérememeyi, ev islerini gece yapmak
zorunda kalmalarini sorun olarak dile getirenler olurken, emeklerinin karsiiginin
verilmemesinin 6nemli bir sorun oldugunu ifade edenlerde olmustur.

3.4. Giindelik¢i Kadinlarin Bos Zaman Etkinlikleri ve Gelecek Beklentileri

Giindelik¢i kadinlar bos zamanlarinda gogunlukla ev toplantilar1 yapmaktadirlar.
Haftada bir aksam birisinin evinde toplanmakta, imece olarak yaptiklar1 pastalari-
borekleri yemekte ve miizik ¢alip oyunlar oynamaktadirlar. Kendi tabirleriyle miizikli
altin(siz) giinii yapmaktadirlar. Onlar arkadas toplantilarinda bir araya gelerek bir
haftanin yorgunlugunu ve stresini attiklarini dile getirmektedirler. Giindelik¢i kadinlar
ve ¢ocuklar1 bazen de piknik yapmak i¢in mesirelik alanlara gitmektedirler. Simirlida
olsa belediyenin diizenlemis oldugu iicretsiz sehir tiyatrosu oyunlarina ve konserlere
gittiklerini dile getirmektedirler. Giindelik¢i kadinlarin bos zamanlarini degerlendirme
bigimleri onlarin aralarinda giiglii bir bagin ve grup ruhunun oldugunun bir gostergesi
olarak yorumlanabilir.

Gundelik¢i kadinlarin televizyonda seyrettikleri programlara bakildiginda ¢ogunlugu
Hint dizilerine ve Survivora baktiklarini belirtmiglerdir. Ara sirada olsa haberleri
seyrettigini belirtenler de olmustur. Giindelikgi kadinlarin miizik tercihleri ise genellikle
arabesk miizikten yanadir. Siklikla arabesk miizik dinlediklerini, bunun yani sira Ankara
havas1 ve hareketli pop dinlemekten de zevk aldiklarin: dile getirmislerdir.

Giindelikgi kadinlarin gelecek beklentileri genellikle ¢ocuklari ile ilgili olup kendileriyle
beklentileri sinirli kalmaktadir. Onlarin 6ncelikli beklentileri ¢ocuklarinin okumasi ve
mesleklerini eline alip 6zellikle de memur olmalaridir. Giindelik¢i kadinlar ¢ocuklarinin
okumasini kendileri gibi “elin kirini” temizlememesi i¢in, hayatlarini kurtarmalar: icin
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istemektedirler. Onlar bir yandan kendi ¢ocuklarinin okumasini temenni ederken, diger
yandan siklikla kendi okul 6zlemlerini dile getirmektedirler.

“Ben kendimde okumay: ¢ok isterdim ama olmadi abam. Ondan ¢ocuklarim ¢ok
okusun, hayatlarini kurtarsin hani benim gibi elin temizliklerinde kirinde yapmasinlar,
okusunlar. Ben bunu bekliyorum abacim” (Nergis).

Giindelikgi kadinlarin gocuklariyla ilgili beklentilerinden sonra gelen beklentileri ise
genelde evle ilgili ve sigortayla ilgilidir. Giindelikgi kadinlardan kirada kalanlar ev sahibi
olmay1 beklerken, sigortasiz olanlar da giiniin birinde sigortali olup sigortadan emekli
olmay1 umut etmektedirler.

SONUC

Kadmlarin giindelik¢i olarak ev temizligi isinde ¢alismasi kentsel enformel istihdam
bi¢imlerinden biridir. Giindelik¢ilik diistik statiilii ve vasif gerektirmeyen bir is olarak
egitimsiz ve vasifsiz kadin isgiiciiniin yoneldigi 6nemli bir istithdam kapisi haline
gelmektedir. Giindelik¢iligin yasal zeminde tanimlanmadigi dolayisiyla belirli bir is
taniminin ve is glivencesinin olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Giindelikgilikte is¢i-igveren
iligkisi, formel anlamdaki is¢i-isveren iliskisinden farkli bir goriiniim sergilemektedir.
Giindelikgi kadinla igvereni arasinda ortaya ¢ikan maternalist iliskinin, giindelikgiligin
kendine o6zgii ¢alisma iligkilerini dogurdugu anlasilmaktadir. Maternalist iliskiler,
giindelik¢i kadinlarin kendilerini aileden biri gibi hissetmelerine neden olurken, igverenler
bu iliskiler sayesinde giindelik¢i kadinlar tizerinde daha fazla denetim kurabilmektedir.
Diger yandan maternalist iliskilerin is taniminin belirsizlesmesine neden oldugu sonucu
ortaya ¢ikmaktadir.

Koyden kente go¢ etmis ailelerin, kente uyum saglamalarina olanak taniyan tampon
mekanizmalardan biri olan hemsehrilik aglarinin, bu arastirma kapsaminda bir etkisinin
olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma kapsamindaki gtindelik¢i kadinlarin tamami kéy
kokenli olup, kdyden kente go¢ etmis bu giindelikei kadinlarin kendi aralarinda kurduklar:
arkadaslik iligkilerinin, onlarin kente tutunabilmelerinde 6nemli bir isleve sahip oldugu
sonucuna varilmaktadir. Glindelik¢i kadinlarin, kendi aralarinda 6rnek bir dayanismaya
sahip oldugu, ortak eglenip, ortak paylagimlarda bulundugu ve aralarinda herhangi bir
taseronlasmaya yer vermedikleri gortlmektedir.

Guindelik¢i kadinlar disiik egitim diizeyine sahip olup, yeterli kiiltiirel sermayeden de
yoksundurlar. Giindelik¢i kadinlarin alt gelir grubuna mensup olduklar1 ve ¢alisan
yoksullar kategorisinde yer aldiklar1 gozlenmektedir. Onlarin ¢alismaya baglamalarinda en
onemli neden yoksulluktur. Kadmnlarin i¢inde bulundugu maddi sikintilar ve egitimsizlik
onlar1 giindelikgi piyasasina yonlendirmede 6ne ¢ikan olgulardir.

Gundelikgilikte belli bir is stirekliliginin ve giivencesinin olmadigi anlagilmaktadir.
Giindelikgi kadinlar asgari ticretten fazla gelir elde etmekte ve vergi 6dememektedirler.
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Giindelikgi kadinlar is giivencesizligine ve bazi olumsuzluklara ragmen asgari {icretten
fazla gelir elde ettikleri, vergi 6demedikleri ve is saatlerini ve giinlerini kendi isteklerine
gore diizenleme olanaklarina sahip olduklari i¢in yer aldiklar1 enformel piyasadan gorece
memnun gozitkmektedirler. Onlar islerini benimsemis gozitkmekte ve icinde bulunduklar
durumu megrulastirmaktadirlar. Giindelikgi kadinlarin iginde bulundugu sinifsal habitus
Swartzn (2011: 150) belirttigi gibi, bireyleri diizene itaate yonlendirerek toplumsal ve
ekonomik zorunlulugu erdeme doniistiirtir. Temel hayat kosullarinin sorgusuz sualsiz
kabullenilmesini saglayarak ekonomik ve toplumsal esitsizligi mesrulagtirir.

Giindelikgi kadinlar egitimsiz ve vasifsiz olmalarina ragmen ev temizligi isinde ¢alismakta,
bu is sayesinde bazi olanaklara kavusmaktadirlar. Diisiik gelirli ailelerine maddi anlamda
katki saglayarak aile gegimine yardimec1 olmaktadirlar. Calistyor olmalari kendilerini sosyal
ve ekonomik olarak giiclii hissetmelerine, 6zgiivenlerinin gelismesine neden olmaktadir.
Ayrica ev temizligi isinde ¢aligarak ¢ocuklarini okutabilmekte, bu sayede onlarin ileride
sosyal hareketlilik olanagina kavusabilmelerini saglamaktadirlar.

Ayni sosyo-ekonomik statiiye sahip giindelik¢i kadinlarin beklentilerinin de ayni1 oldugu
ortaya ¢tkmaktadir. Giindelik¢i kadinlar, ¢ocuklarinin ileride kendilerinin cektikleri
sikintilar1 gekmelerini istememektedirler. Kendileri ve 6zellikle de ¢ocuklari igin gelecek
kaygis1 tasimaktadirlar. Glindelikgi kadinlarin yukar: dogru sosyal ve mesleki hareketlilik
imkanlar1 olmadig igin, ¢ocuklarinin gelecekte iyi yerlere gelmesini ummaktadirlar. Ne
var ki, glindelik¢i kadinlarin en biiyiik gelecek beklentileri gocuklarinin okuyup, memur
olmasidir.
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Otomotiv Endiistrisindeki Doniisiim ve Tiirkiye *
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Oz

Arastirmanin amaci, Tirkiyede elektrikli araglarin yayginlasmasinin istihdam,
cevre ve dis ticaret dengesi tizerindeki olas: etkilerin bu endiistride yonetici ola-
rak ¢aliganlarin goriislerinden yola ¢ikarak irdelenmesidir. Bu baglamda, kolayda
ornekleme yoluyla ve miilakata izin veren bes katilimcidan olugan 6rneklem ile
acik uglu sorular araciligiyla derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Katilimcilar-
dan g, Tirkiyede elektrikli araglarin satig ve satig sonrasi hizmetlerini veren
otomotiv firmalarin iist diizey yoneticileridir. Dérdiincii katilimei, otomotiv ko-
nusunda ulusal televizyon kanallarindan birinde program hazirlayan bir gazete-
cidir. Besinci katilimer ise Tiirkiyede elektrikli araglar konusunda ¢alisan bir sivil
toplum kurulusunun yéneticisidir. Bulgulara gore, Tiirkiyede elektrikli araglarin
yayginlasmasinda kamu giiveninin saglanmasi, tiiketicilere ve tiretici firmalara
finansal tesviklerin ve vergi desteklerinin sunulmasi en 6nemli kosullar olarak
6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilarin ortak gorisi, elektrikli araglarim yayginlas-
masinin Tiirkiye ekonomisinde ¢evre ve dis ticaret dengesi agilarindan orta vade-
de olumlu etkilere sahip olacagidir. Istithdam konusunda ise net bir gériis birligi
ortaya ¢itkmamugtir.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Endiistrisi, Elektrikli Otomobiller, Istihdam,
Cevre, Dis Ticaret Dengesi
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Transformation in Automotive Industry and Turkey
Abstract

The aim of this study is to investigate the potential effects of widespread adoption
of electric vehicles on the employment, environment and foreign trade balance
in Turkey based on the opinions of the managers working in this industry. Thus,
reported here are in-depth interviews conducted through open-ended inquiries
with a sampling comprising of five participants. Three participants are Managers
of automotive firms providing sales and after-sales services for electric vehicles
in Turkey. Fourth participant is a journalist who prepares television programs
about the automotive industry for a national channel. Finally, the fifth partici-
pant is the manager of a nongovernmental organization working about electrical
cars in Turkey. According to findings, establishment of public consciousness and
trust, provision of financial incentives and export incentives and tax supports to
consumers and producers come to the fore as the most important conditions.
Participants’ common view is that the increase in the market share of electrical
cars might have positive effects on Turkey’s economy through environment and
foreign trade balance in the medium term. As regards employment, a clear con-
sensus has not emerged.

Keywords: Automotive Industry, Electric Cars, Employment, Environment, Fo-
reign Trade Balance

GIRis

Otomotiv endiistrisi, tiim diinyada gida, tekstil ve makine sanayileri ile birlikte 6nemli bir
ana endiistri kolu olarak yiiz yili askin bir siiredir tiim insanligin ilgi odaginda olmustur.
Insanlarin zgiirce bir yerden bir yere gitme isteklerine cevap veren binek otomobillerin
yani sira {irtinlerin istenilen yerlere tasginmasini saglayan tirlar, kamyonlar ve kamyonetler
ve insanlarin toplu olarak taginmasini saglayan otobiis, minibiis gibi araglar da otomotiv
endiistrisinin 6nemli tirtinleridir.

1880’lerde Avrupada ilk triinleri goriilen otomotiv endiistrisi, 1900iin ilk yillarinda
ozellikle Henry Ford’un seri iiretim yoluyla maliyetleri diisiirmesiyle Amerika Birlesik
Devletleri'nde sanayinin itici giicli olmustur. Endiistrinin ilk déntim noktasi olarak kabul
edilen bu gelisme sonrasinda ikinci doniim noktasi, 1960’lardan sonra Toyota firmasinin
onciiliigiinde Yalin Uretime (Lean Production) gegis olarak kabul edilmektedir. Miisteri
talebine gore stoksuz, ¢ok daha ucuza kaliteli otomobiller imal edilmesini saglayan bu
sistem sayesinde kaliteli ve uygun fiyath riinler etkin bir sekilde tretilebilmektedir
(Freeman ve Soete, 2004: 180).
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2000’li yillara gelindiginde, fosil yakit kullanan i¢ten yanmali motorlu araglar yerine ¢evre
dostu araglarin iiretilmesi ve satis1 giderek artmaya baslamistir. Bunun en 6nemli nedenleri
arasinda, tiikenmekte olan petrol ve diger fosil kaynaklara bagimliligin azaltilmasinin yan
sira insan kaynakli hava kirliliginin ve zararli karbon emisyonlarinin ortadan kaldirilmas:
siralanmaktadir. Sonug olarak, cevre dostu araglarin otomotiv endistrisindeki ti¢iincii
biiyiik dontim noktasini ya da muhtemel doniisiimii gerceklestirecegi iddia edilmektedir
(Lepetun, 2011: 4-11).

Cevre dostu araglar arasinda ii¢ temel teknoloji yaygin olarak gelistirilmigtir. Bunlardan
ilki, konvansiyonel i¢ten yanmali motor ile ara¢ tarafindan iiretilen enerji ile sarj olan
bataryanin birlikte kullanildig: hibrit araglar, ikincisi kablo ile sarj edilebilen hibrit veya
timil elektrikli araglar, Giciinciisii hidrojen yakit hiicreleri ile beslenen elektrikli araglar
seklinde 6zetlenebilir (Dicken, 2009: 486). Ayirt edici olabilmesi agisindan, bu ¢alismada
“hibrit ara¢” ilk gruptaki araglari, “elektrikli ara¢” ise ikinci ve tigiincti ara¢ grubunu ifade
etmektedir (Global EV Outlook, 2018: 9).

2017 yilinda tiim diinyada elektrikli ara¢® satig1, 2016 yilina gore ytizde 54 arti gostererek
bir milyonun iizerinde gerceklesmistir. Norveg, yiizde 39 pazar payiyla diinya ¢apinda bu
araclarin en basaril sekilde yayginlastig1 iilke olmustur. Norve¢’i yiizde 11,7 ve yiizde 6,3
pazar paylart ile sirasiyla Izlanda ve Isveg izlemektedir. Cin, tiim diinyada satilan elektrikli
araglarin ytizde 40’indan fazlasina sahip olan iilke olarak diinyanin en 6nemli elektrikli
arag pazari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cin'i Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir.
2010-2017 doéneminde satisi yapilan kiiresel elektrikli ara¢ sayisi ise 3 milyon araci
geemistir (Global EV Outlook, 2018: 9).

Tiirkiyede ise 2017 yilinda satilan 722.759 aragtan sadece 76 adedi yani yiiz bin aragtan
yaklagik olarak on bir adedi elektrikli arag iken 4.507 adedi yani yiiz bin aragtan 623 adedi
hibrit aragtir (Tablo 1).

Toplam ara¢ parki kapsaminda ise, 2018 Mart ay1 sonu itibariyla trafige kayitli 11 milyon
493 bin 249 adet otomobilin ylizde 39’u likit petrol gazli, ylizde 34,1’i motorin yakatls,
yiizde 26,5’i benzin yakitlidir (TUIK, Mayis 2018). Toplam arag parkinin sadece 502 adedi
elektrikli ve 7,580 adedi hibrit aragtir (Tablo 1). Bu oran, diger tilkelerle kiyaslandiginda
¢ok diigitk kalmaktadir.

5  Elektrikli araglar kavramu ile sarj edilebilir hibrit, timi elektrikli ve yakt hiicreli elektrikli araglar yani bir

o6nceki paragraftaki ikinci ve tigiincti gruptaki araglar ifade edilmektedir.
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Tablo 1: Tiirkiyede Trafikteki Motorlu Araglarin Yakit Tiirlerine Gore Dagilimi

2018
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Kaynak: ODD Tiirkiye pazari raporlarindan derlenmigtir (Mayis 2018).

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiyede elektrikli araclarin pazar paymndaki artiglarin otomotiv
endistrisi istihdami, ¢evre ve dis ticaret dengesi acilarindan ekonomide yaratacagi
olast etkileri bu endiistride yonetici olarak ¢aliganlarin goriislerinden yola ¢ikarak
aragtirmaktir. Arastirmanin birinci béliimiinde, Tiirkiyede ve diinyada elektrikli
araglarin gelisimi incelenmektedir. Ikinci béliimde, elektrikli araglarin yayginlasmasinin
ekonomide olusturabilecegi etkiler istihdam, ¢evre ve dis ticaret dengesi basliklar: altinda
yer almaktadir. Ugiincii boliimde, konu ile ilgili yazin aragtirmasi, dérdiincii bolimde
aragtirmanin yontemi ve son boliimde arastirmanin bulgular1 agiklanmaktadir. Arastirma,
sonuc ve Oneriler bolimil ile sona ermektedir.

1. TURKIYE'DE VE DUNYADA ELEKTRIKLI ARACLARIN GELIiSiMi

1750’lerde Ingilterede endiistri ¢ag1 ile kullanilmaya baslanan buhar enerjisi sayesinde
ilk otomobil diyebilecegimiz ilk buharli tagit, 1769da Cugnot tarafindan Fransada imal
edilmigstir. Saatte 3-4 km hizla gidebilen bu tasittan sonra 1890’lara kadar Bat1 Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletlerinde degisik tipte ylizlerce arag yapilmistir (Bedir, 2002: 2).
Elektrikli aracin icadinda birgok mucidin adi gegmektedir. 1828'de, Macar Anyos Jedlik
elektrik motoru ile hareket eden kii¢iik bir model yapmistir (Haktanir, 2012: 11).

Ik elektrikli arag¢ modeli, 1835 yilinda Hollandada Profesor Stratingh tarafindan
olusturulmustur. Bundan sonra, bataryali ilk elektrikli yol arac1 1834-1836 yillar1 arasinda
Amerika Birlesik Devletlerinde Thomas Davenport tarafindan gelistirilirken, 1839
yilinda, Robert Davidson sarj edilemeyen bataryali elektrikli lokomotifi gelistirmistir
(Unlii vd, 2003: 16).
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1900-1912 yillar1 arasinda elektrikli ara¢larin altin dénemi yasanirken 19207lerin
ortasindan 1960 yillara dek, i¢ten yanmali motorlu otomobiller, buharli ve elektrikli
otomobillerden ¢ok daha fazla imal edilmeye ve satilmaya baslanmustir. Elektrikli ve
buharli otomobillerin imalat adetleri cok azalmis, buhar makinasi1 gemi ve demiryolunda
yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir. 1960-1990 déneminde ise elektrikli otomobiller
az sayida da olsa tekrar goriilmeye baglamistir (Unlii vd. 2003: 18).

Petrol fiyatlarindaki istikrarsizlik, hava kirliliginin kottilesmesi ve kiiresel iklim degisikligi
ile ilgili olugan ¢evre bilinci sonucunda, elektrikli araglar 1990’l1 yillarda yeniden giindeme
gelmistir. Bu yeni ilgi, 2010da elektrikli araglarin seri tiretiminin baglamasiyla daha da
somut hale gelmistir (Global EV Outlook, 2013: 8).

Cevreileilgili kaygilarin yani sira, 2000°li yillarin basinda baglayan ve 2008 krizi sonrasinda
zirveye ulasan ekonomik durgunluk, otomobil iireticilerini durgunlugun nedenlerinden
biri olarak goriilen asir1 yakit tiiketen biiyiik hacimli otomobiller yerine kiigiik, ¢evre
dostu araglara yoneltmistir. Elon Musk tarafindan Kaliforniyada kurulan Tesla Motors,
2004 y1linda, ilk miisterilerine 2008'de teslim edilen elektrikli Tesla Roadster’i gelistirmeye
baslamistir. Otomotiv sanayinde onemli bir adim olan Teslanin bu girisiminden sonra
Nissan, Leaf modelini 2010da Amerikan pazarinda satisa sunmugtur. Renault, elektrikli
Fluence ve Zoe modellerini iiretmistir (Ustabag, 2013: 45-46). Giiniimiizde bu modellerin
yani sira, BMW 13 ve I8 (Hibrit) modellerini, Volkswagen, Daimler Benz, General Motors
ve Ford gibi bityiik otomotiv iireticileri de farkli elektrikli otomobil modellerini satiga
sunmaktadirlar. 5 Temmuz 2017'de yapilan agiklamaya gore Volvo, 2019 yilindan itibaren
satiga sunaca8l tim araglarin tiimii elektrikli veya hibrit olacagini agiklamustir (The
Guardian, 2017).

Tirkiyede Tiibitak Marmara Arasgtirma Merkezinin 2003 yilindan itibaren hibrit ve
elektrikli araglar konularinda gergeklestirdigi projeler arasinda; ELIT-1, FOHEV-1 ve
Sultan araglari yer almaktadir. Bunlarin yani sira, gesitli {iniversiteler tarafindan veya
bagimsiz projeler ya da sanayi-tiniversite is birliginde elektrikli araglar ve alt sistemlerinin
gelistirme aragtirmalar1 da devam etmektedir (Haktanir, 2012: 13).

Tiirkiyede elektrikli otomobil iiretimi ve satis1 konusunda ilk faaliyete gecen firmalardan
olan Renault, 2012 yilinda elektrikli Fluence Z.E. aracin1 Bursadaki fabrikasinda iiretmistir
ve satiga sunmustur. Ote yandan, bu arag hedeflenen satig rakamlarina ulagamadigindan
2013 yili sonunda iiretimine son verilmistir. Ulkemizde Haziran 2018 itibariyle satist
gerceklegen tiimii elektrikli ara¢ modelleri; Renault Zoe, BMW 13 ve Jaguar I-PACE ve
sarj edilebilir hibrit ara¢ modelleri ise BMW 18, BMW 740e, BMW X5 xDrive 40e, BMW
330e, BMW 225xe, Mercedes Benz GLC350e, Porsche Panamera ve Volvo XC90 T8dir
(TEHAD, 2018: 1).

Elektrikli ara¢larin 2000°li yillarda tekrar giindeme gelmesindeki nedenlerden ilki, petrol
fiyatlarindaki istikrarsizlik ve fosil yakitlarin tiikkenmesi tehlikesi sonucunda bu yakitlara
duyulan bagimliligin azaltilmasi hedefidir. Her ne kadar bulunan yeni petrol yataklar:
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ile daha uzun yillar yeterli petroliin ¢ikarilabilecegi tahmin edilse de sonu¢ olarak bu
kaynaklar belli bir zaman i¢inde tiikenecektir (Lepetun, 2011: 8-11).

Elektrikli araclarin iiretimine yonelmenin diger 6nemli nedeni ise, ulasim kaynakl egzoz
emisyonlarinin neden oldugu hava kirliligi ve sera gazi emisyonunun azaltilmasidir.
Uluslararast Enerji Ajansrnin 2017 raporuna gore, fosil yakit kullanan i¢ten yanmali
motorlu karayolu tagitlarinin hava kirliligine etkileri bazi kirleticilerde toplam emisyonun
yiizde 50’sini tegkil edecek derecede ciddi boyutlara ulagmaktadir. Ozellikle dizel motorlu
araglarin egzozundan atilan partikill maddelerin azaltilabilmesi i¢in sifir emisyonlu
araglara gecilmesi bu nedenle bir zorunluluk haline gelmistir. Aralik 2015’ta agiklanan,
Kasim 2016da yirirlige giren Paris Anlagsmasina gore, ortalama kiiresel sicaklik
artiginin sanayilesme Oncesine gore 2 santigrat derecenin altinda kalmasi ve miimkiinse
1,5 santigrat derece ile sinirlanmasina yonelik ¢abalarin devami yoniinde anlagmaya
varimistir (Global EV Outlook, 2017: 8).

Elektrikliaraglarin yakin ve orta vadedeki satislari ile ilgili ok say1da tahmin yapilmaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajanst (IEA), ilkelerin ve iiretici firmalarin 6ngoriilerine dayanarak
elektrikli arag say1sinin 2020 yilinda 13 milyon ve 2030 yilinda yaklasik olarak 130 milyon
civarinda olacagini tahmin etmektedir (IEA, 2018: 75).

British Petrolium, 2015 yilinda 1,2 milyon olan elektrikli ara¢ sayisinin 6nemli bir artig
gostererek 2035’te 100 milyon civarina yiikselecegi (kiiresel filonun yiizde 6’s1) tahminini
yapmustir (BP, 2017). Exxon Mobil, 2040 y1il1 elektrikli ara¢ tahminini 65 milyondan 100
milyona yiikseltirken, Norvegli Statoil ASA, 2030dan itibaren toplam satiglarin yiizde
30’'unun elektrikli ara¢ olacagi tahminini yapmistir (Ozpeynirci, 2017: 8). Otomotiv
konusunda strateji danigmanligi yapan Frost ve Sullivan sirketi ise, tiretici firmalarin
hedeflerinin gergeklesmesi durumunda 2025% gelindiginde yaklasik 25 milyon elektrikli
aracin satilacagini yani diinya genelinde satilan araglarin yiizde 20’sinin elektrikli olacagini
ongormektedir (ODD dergi, 2018: 22)

Elektrikli araglarin orta vadede yayginlasmasiyla ilgili bu olumlu bakis agisina ragmen,
elektrikli araglarin pazar paymin kisa vadede artisinin 6niinde bazi engeller oldugu ileri
stiriilmektedir. Bu engeller, bu ara¢larin menzillerinin i¢ten yanmali motorlu araglara gore
sinirli olmasi, sarj siirelerinin uzunlugu ve yiiksek batarya maliyetinden kaynaklanan ilk
satin alma maliyetinin yiiksek olmasi olarak siralanmaktadir (OTEP, 2010: 13-14).

Giintimiizde elektrikli araclarda yaygin olarak kullanilan lityum iyon akiilere alternatif
olan diger enerji kaynag: yakit hiicresidir. Hidrojenin havanin oksijeni ile birlestirilerek
elektrik elde edilen yakit hiicrelerinden ortaya gikan atik madde sudur (Unlii vd. 2003: 13).
Yakit hiicrelerinde kullanilan katalizor madde olan platinin pahali olmas: ve hidrojenin
depolama zorlugu yiiziinden kisa siirede maliyetlerde 6nemli diistisler beklenmemektedir.
Bundan dolayy, sifir emisyonlu araglar i¢in yakin donemde enerji kaynaginin lityum esash
akiiler olacag1 ongoriilmektedir. Bu alanda ii¢ temel batarya teknoloji ailesi 6n plana
¢ikmaktadir: konvansiyonel lityum iyon, intermetalik anot kullanan ileri lityum iyon ve
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bunun 6tesine giden lityum siilfiir igeren lityum metal ve lityum hava gibi teknolojiler
(Global EV Outlook, 2017: 13).

Tesla ile Panasonic firmalarinin ortaklasa gelistirdikleri lityum iyon piller ile gii¢ ve
enerji yogunlugu yiiksek akilerin maliyetinin yiizde 30 kadar dusiirtilmesi ile de igten
yanmali motorlu araglar ile rekabet edebilir hale gelmislerdir. Siiper sarj tiniteleri bu tip
akiilerin daha dogrusu pillerin 10 dakika seviyelerine kadar indirilen dolum stireleri ile
ontimiizdeki yillarda ¢ok daha yaygin olarak kullanilacag: tahmin edilmektedir (Tesla,
2017).

Elektrikli otomobillerde otomobil fiyatinin yaklasik yiizde 30-40’mn1 olusturan bataryanin
omriniin yedi ila sekiz yil civarinda olmasi bu araglarin maliyetini artiran en 6nemli
unsurdur. Teknolojinin gelisimi ile akiimiilator émiirlerinin ve garanti siirelerinin on
yilin {izerine ¢ikarilmasr ile batarya maliyetinin diisiiriilmesi beklenmektedir. Bataryanin
pahali olmasindan dolay1 halen elektrikli otomobiller, igten yanmali motorlu otomobillere
gore yaklagik yiizde 40-50 civarinda daha pahalidir. Bu farkin azaltilmast i¢in bazi tilkeler
vergi indirimleri veya vergi iadeleri ile destek saglamaktadirlar. Ozellikle, Amerika
Birlesik Devletlerinin Kaliforniya eyaletinde saglanan vergi indirimleri ile her iki
otomobilin fiyatlar1 neredeyse esit seviyelere gelebilmektedir. Kuzey Avrupa tilkelerinde
oldugu gibi diger bir 6nemli destek elektrikli otomobillerin toplu tagim i¢in ayrilmis 6zel
yollar1 kullanabilmelerinin saglanmasidir. I¢ten yanmali motorlu otomobillerin sehir
merkezlerine giriglerinin yasaklanmasi, buna mukabil elektrikli otomobillerin otoparklar:
ticretsiz olarak kullanarak sehir merkezlerinde rahatlikla dolagmalarinin saglanmasi bu
tip araglar icin ¢ok 6nemli bir tesvik olmaktadir. Tesla, BMW ve Renault gibi elektrikli
otomobil iireticilerinin bir diger tesvikleri ise elektrikli otomobillerin kendi servis veya
sarj istasyonlarinda sarj edilmelerinde simdilik iicret almamalaridir (flgili firmalardan
edinilen bilgiler).

Elektrikli araglarin satin alma maliyetinin diistirtilmesi i¢in Tiirkiyede bazi vergi destekleri
saglanmaktadir. Ornegin, iilkemizde Ozel Tiiketim Vergisi, 2018 Haziran ay1 itibariyle,
icten yanmali motorlu araglar i¢in, motor silindir hacmine gore yiizde 50 ile yiizde 160
arasinda degisirken elektrikli otomobiller i¢in ytizde 3 ile yiizde 15 arasindadir. Bunun
yani sira, elektrikli otomobiller i¢in uygulanacak Motorlu Tagitlar Vergi (MTV) tutarinin
esdeger fiyat araligindaki benzin veya motorin yakith araglara uygulanan MTV tutarinin
ylizde 25’i oraninda uygulanmasina karar verilmistir (ODD, 2018).

2. ELEKTRIKLI ARACLARIN ISTIHDAM, CEVRE VE DIS TICARET DENGESI
UZERINE ETKILERI

Otomotiv endiistrisi, yarattig1 istihdam, ¢evre ve dis ticaret tizerindeki etkileri ile gelismis
ve gelismekte olan tilkelerde ekonominin temel taslarindan biri olarak yer almaktadir.
Tiirkiyede ve diinyada elektrikli araglarin gelisimi ile ilgili bilgilerin yer aldig1 birinci
bolimden sonra ikinci boliimde, elektrikli araglarin yayginlasmasinin ekonomide
olusturabilecegi etkiler istihdam, ¢evre ve dis ticaret dengesi bagliklari altinda yer
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almaktadir.
2.1 Istihdam Uzerine Etkileri

I¢ten yanmali motorlu bir otomobilde otuz binden fazla parga vardir (Toyota, 2017). Bu
otomobillerde bakim gerektiren ve arizaya yol agan kisimlar; motor, motor sogutma sistemi,
motor atesleme sistemi ve sik paslanip degisim gerektiren egzoz borulari, susturucular
gibi kisimlaridir. Esdeger giigteki elektrikli bir otomobilde ise parga sayisi i¢ten yanmali
motorun ortadan kalmast ile yaklasik olarak bu degerin yarisina diigmektedir. Dolayisiyla,
elektrikli araglarin bakim ve onarim maliyetleri de 6nemli 6l¢iide diismektedir (Unlii vd.
2003: 20-21).

Elektrikli araglarmn bakim ve onarim maliyetlerinin fosil yakith araglara gore diisitk
olmas: tiiketiciler acisindan toplam ara¢ maliyetinin azalmasi yoniinde bir etkiye sebep
olmaktadir. Elektrikli otomobiller ile igten yanmali motorlu otomobillerin bakim ve servis
maliyetleri karsilastirildiginda, on yillik dénem i¢in toplam bakim ve servis maliyetinin
elektrikli otomobil i¢in 5.500 TL iken bu degerin benzin motorlu bir otomobil i¢in 15.000
TL, dizel motorlu otomobil i¢in ise 16.500 TL oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Renault yetkili
servislerinden derlenen bilgiler ile hazirlanmigtir).

Otomobil kullanicilari i¢in avantaj yaratan bu durum otomotiv endiistrisinde satis sonrasi
ve yedek parca hizmeti veren firmalar agisindan 6nemli bir doniisiimii beraberinde
getirmektedir. Elektrikli araglarin yayginlagmasi sonucunda, elektrikli ara¢ paylasim
sistemleri, elektrikli ara¢ doniisiim istasyonlari, yazilim ve pil/batarya teknolojisi, seyyar
ve kablosuz sarj istasyonlari, giines panelli sarj istasyonlari, araglarin tavanlarindaki
giines paneli uygulamalary, gesitli cep telefonu uygulamalari ve enerji depolama sistemleri
gibi bir¢ok yenilik¢i teknoloji alanlarinin ortaya ¢ikmasi ve dolayisiyla yeni istihdam
olanaklarimin olusmasi beklenmektedir. Tiirkiyede bu yeni istihdam alanlarinin gelismesi,
pazarlanmasi, satis ve servis hizmeti sunulmasi ve iiretilmesi sonucunda otomotiv
endiistrisinde bir milyon kisiye ulasabilecek yeni is giicli alaninin agilabilecegi tahmin
edilmektedir (Bayram, 2017).

Sonug olarak, i¢ten yanmali motor ve buna bagli donanimlarin yerini, yeni nesil elektrikli
araglarda batarya sistemi ve elektrik makinesi almaktadir. Tiirkiyede elektrikli ara¢larin
tretimi s6z konusu oldugunda, tedarikgilerin inovasyona son derece a¢ik olan batarya ve
batarya alt sistemlerin Ar-Ge alanlarinda dogrudan desteklenmesi gerekmektedir. Sayet
tedarik zincirinde yer alan treticiler gerekli inovasyonu gerceklestiremez ise, giiniimiizde
motor ve motor aksesuarlarindaki diga bagimlilik, 2020l yillarda batarya ve elektrik
makinesinin diga bagimliligina doniisebilecektir (OTEP, 2010: 12).

2.2 Gevre Uzerine Etkileri

Uluslararas: Enerji Ajansrnin 2017 raporuna gore, tasimacilik tim diinyada karbon
dioksit emisyonlarinin yiizde 23’tinden sorumludur ve bu emisyonun énemli bir béliimi
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de fosil yakith otomobiller tarafindan iiretilmektedir (IEA, 2017: 44). Cevre kirliligini
artiran geleneksel fosil yakitli araglar yerine arastirmalar: siiren alternatiflerden biri de
elektrikli ara¢lardir. Elektrikli arag sistemleri, sessiz olmalari, emisyon avantajlar1 ve yakit
tasarrufu saglamalar1 gibi faydalar1 sayesinde belirtilen sorunlara ¢oziim getirebilecek
unsurlar arasinda yer almaktadir (Haktanir, 2012: 9).

Elektrikli araglarin gevre tizerindeki karbondioksit (CO,) emisyonu etkilerinin hesapla-
mas1 konusunda bu araglarin kaynaktan tekerlege kadar olan durumunu géz dntinde bu-
lundurmak gereklidir. Emisyon faktdrii, elektrik iiretiminin hangi kaynaklardan yapildigi-
na gore lilkeden tilkeye degisiklik gostermektedir (OTEP, 2010: 9). Mevcut enerji iretim
olanaklar1 ve tim kullanim Omiirleri dikkate alindiginda elektrikli araglarin fosil yakit
kullanan araglara gore genel olarak yilizde 35 daha diisiik karbondioksit emisyonuna sahip
olduklar1 yani ¢ok daha ¢evre dostu olduklari belirtilmektedir. Gelecekte elektrik iireti-
minde yenilenebilir enerji kaynaklarin payimin artmasi durumunda bu faydalarin daha da
artacag1 eklenmektedir (CE Delft, 2018).

Yiiksek enerji verimleri ve elektrik tiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kulla-
nilmasi sayesinde elektrikli araglarin emisyonlariin gelecekte daha da azalacagi tahmin
edilmektedir. Elektrik tiretimi mevcut karbondioksit seviyelerinde dahi olsa, 2030’da
kiiresel olgekte elektrikli araglarin kullanimidan ortaya g¢ikan karbondioksit emisyo-
nunun esdeger miktardaki i¢ten yanmali motorlu araglarinkine gore daha diisiik olmasi
beklenmektedir. Bu konuda yapilan hesaplamalara gore, mevcut tiim elektrikli araglarin
icten yanmali motorlu olmasi durumunda, bu araglar 2030’a dek 418 MtCO2 karbondiok-
sit emisyonuna sebep olmaktadirlar. Oysa bu araglar esdeger giicteki elektrikli motorlari
ile sadece 297 MtCO2’lik karbondioksit emisyonuna sahiptirler. Bu, elektrik kaynakla-
rinda degisiklik olmaksizin 121 MtCO2’lik bir emisyon avantaji anlamina gelmektedir.
Elektrik kaynaklarinin siirdiiriilebilir kaynaklardan temini dikkate alindiginda ise, elekt-
rikli araglarin emisyonu ek olarak 56 MtCO2 daha azalmaktadir (Global EV Outlook,
2018: 94).

Yakit tasarrufu elektrikli araglarin sundugu diger bir avantajdir. Yilda yaklasik yirmi bin
kilometre yol kat eden bir benzinli otomobilin yakit gideri yaklasik 10.016 TL, esdeger
giigteki elektrikli otomobilin yakit gideri ise aynt mesafe i¢in 672 TL olarak ortaya ¢ik-
maktadir (Benzin 6,26 TL/litre, elektrik ise gece tarifesi ile 28 kurug/kilovatsaat olarak
tarafimizdan hesaplanmistir).

2.3 Dis Ticaret Dengesi Uzerine Etkileri

Tiirkiyenin enerji (petrol ve dogal gaz) konusundaki disa bagimliik orani yiizde
75 seviyelerindedir ve enerjisinin sadece ylizde 25’ini yurt i¢i kaynaklardan temin
edebilmektedir (IEA Tiirkiye Raporu, 2016: 22). Buna baghi olarak, Tiirkiyenin cari
islemler agig1 icinde enerjinin pay1 yiizde 70’tir ve bunun yaklasik olarak yiizde 20’si
karayolu ulasimindan kaynaklanmaktadir (Ataman, 2012: 106). Kaynag yurt iginden
temin edilen yenilenebilir enerjili ulasim araglarinin tretilmesi ve kullanilmasi, Tiirkiye
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acisindan bu nedenle cari agik ve bitylime i¢in temel bir 6neme sahiptir.

Otomotiv endiistrisi, Tirkiye'nin ihracatinda en 6énemli paya sahip sektorlerin baginda
gelmektedir. Endiistrinin ihracati, 2017 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 19,5 artig
gostererek toplam ihracat icinde 2005 yilindan beri sahip oldugu liderligini yiizde 18,2 pay
ile korumugtur. Bunun yani sira, dis ticaret agigimizin 76,8 milyar seviyesine yiikseldigi
2017 yilinda otomotiv dis ticaret fazlasi (GTIP 87 kapsaminda belirlenen otomotiv dis
ticaret verilerine gore) yiizde 232 oraninda artarak 6,5 milyar dolar seviyesine yiikselmistir
(OSD, 2018: 2).

Tiirkiye otomobil ihracatinin 6nemli bir bolimiint Avrupa Birligi tilkelerine yapmaktadir.
2017 Kasim ay1 sonu itibariyle, iilkemizin otomotiv endiistrisi ihracatinin yiizde 77den
fazlast Avrupa Birligi iilkelerine yapilmistir (KPMG, 2018: 11). Birlik, “Avrupa Birligi
Stratejisi” cercevesinde kaynak verimliligini ve iklim degisikligini dikkate alan ulasim,
cevre ve enerji politikalarini uygulamaktadir. Diisiik karbon emisyonuna sahip ulagim
olanaklarinin tretilmesi ve kullanilmasi da bu politikalarin temel unsurlarindan bir
tanesidir. Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar, karbon emisyonlarini 1990 seviyelerine yiizde
80-95 seviyesinde azaltmay1 hedeflemektedir. Cevre dostu ulagim sistemleriyle ilgili olarak
elektrikle ¢alisan araglar, yakit hiicreleri, biyoyakitlar, dogalgaz ve giines enerjisi gibi
alternatif teknolojilerinin kullanilabilirligi giindemde olan konulardir (Haktanir, 2012: 9).
Bu agidan, siirdiirtilebilir enerji kaynag: kullanan ve elektrikli araglarin iiretiminde séz
sahibi olmak, Tiirkiye'nin en 6nemli ihracat pazarini olusturan Avrupa Birligi tilkelerine
yonelik ticaret konusunda rekabet giictimiizii korumak ve hatta artirmak agisindan 6nem
tagimaktadur.

3. LITERATUR

Otomotiv endiistrisindeki yeni stratejiler ve tiriinler ge¢misten beri pek ¢ok arastirmacinin
ilgisini ¢ekmistir. Dicken, otomobil {ireticilerinin iki 6nemli zorlukla karsilastiklarini iddia
etmistir. Bu zorluklardan ilki etkin {iretim siireglerine yonelim iken digeri emisyonlarla
ilgili cevresel regiilasyonlarin baskilarini karsilayacak ve tiiketicilerin satin almaya
hazirlandiklar: araglarda kullanilan yakit miktarini azaltacak tipte farkli arag tiirlerinin
iiretilmesi seklindedir. Yazara gore elektrikli, hibrit ve yakit hiicreli ara¢lardan olugan yeni
trendler de bu gelismeler sonucunda ortaya ¢ikmustir. Dicken, hibrit araglarin 6nemli
ilerleme kaydettigini belirtirken elektrikli araglarin gelisimi i¢in elektronik ve otomotiv
firmalarinin glivenilir ve uzun 6miirlii bataryalarin Ar-Ge’si konusunda yogunlastiklarinin
altini ¢izmigtir (Dicken, 2015: 486).

Sperling, gelecekte araglarin daha fazla elektrikli, otonom olacagini ve ara¢ paylasim
sistemlerinin artacagini agiklarken elektrikli ara¢larin yayginlagmasinin giiglii politikalarla
yavas yavas gelisecegini belirtmistir (Sperling, 2018: 21).

Hibrit ve elektrikli araglarin ekonomik etkileri ve karsilagtirmalari ile ilgili sinirli da olsa
bazi ¢alismalar yer almaktadir. Bu ¢alismalarda genel olarak, hibrit ve timii elektrikli
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araglarin sagladig1 katkilarmn ve genel anlamda icten yanmali motorlu araglara gore

istiinlitklerinin elektrigin {iretim kaynagina bagl olarak degistigi savunulmaktadur.

Elektrigin, yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi durumunda tiimii elektrikli araglarin,
dogalgazdan tretilmesi durumunda ise hibrit araglarin diger otomobil tiirlerine gore daha
avantajli oldugu sonucuna varilmistir (Granovskii vd, 2006).

Amerika Birlesik Devletlerinin Kaliforniya eyaletinde ¢ogunlugu heniiz elektrikli arag
tecriibesi yagamamis ve yeni ara¢ satin almayi planlayan 508 tiiketiciye 2011 yilinda
yapilan bir aragtirmaya gore, en fazla tercih edilen arag tiirii elektrik ve icten yanmali
motorun bir arada kullanildig1 sarj edilebilir hibrit otomobiller olurken tiimii elektrikli
araglar en az tercih edilen otomobil tiirii olmustur. Tiiketiciler, bu tercihlerini elektrikli
araglarin satin alma maliyetlerinin yiiksek olmasi, elektrikli ara¢ teknolojisinin yeterince
gliven kazanmamis olmasi, menzilin ve sarj istasyonlarinin yetersiz olmasi seklinde
aciklamiglardir (Axsen ve Kurani, 2013).

Japonyada yeni nesil araglarin ulusal ve bolgesel agidan yapacaklar: ekonomik etkileri
girdi-gikti modelleri yoluyla inceleyen galiymada, otomobil endiistrisinde hibrit ve
elektrikli araglara gegisin sadece otomotiv endiistrisini degil ilgili diger endiistri yapilarini
da etkileyecegi sonucuna varilmigtir. Ayrica, yeni teknolojilerden en fazla otomotiv
endiistrisinin en yogun oldugu bolgelerin etkilenecegi agiklanmistir (Shibusawa ve
Miyata, 2017).

Timi elektrikli, yakit hiicreli ve sarj edilebilir elektrikli araglari satin alma ve kullanim
maliyetleri tizerinden kargilastiran diger bir ¢alismaya gore, konvansiyonel i¢ten yanmali
motorlu araglarla karsilastirildiginda, elektrikli araclarin yiiksek satin alma maliyetine,
diisiik yakit giderlerine, diisiik digsal maliyete, muhtemelen yiiksek sigorta maliyetine ve
muhtemelen diisiik bakim, onarim maliyetine sahip olduklar: belirtilmektedir (Delucchi
ve Lipman, 2010).

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Elektrikli araglarin Tiirkiyedeki satis1 2012 yilinda basladigindan heniiz oldukga yenidir
ve diinya iilkeleri ile kiyaslandiginda c¢ok diisiik seviyededir. Ulkemizde otomotiv
endiistrisinin Tiirkiye ekonomisine katkilar1 konusunda bir¢ok arastirma olmasina karsin
gelecekte 6nemli bir yer tutacag 6ngoriilen cevre dostu ve elektrikli araclarin etkileri ile
ilgili sinirl sayida akademik ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin ¢ogunlugu da fen
bilimleri alanindadir. Ote yandan, otomotiv endiistrisi 2005 yilindan beri Tiirkiyenin
ihracatinda ilk sirada yer almaktadir ve bu endiistrideki teknolojik gelismelerin ekonomik
ve sosyal etkileri de tilkemiz a¢isindan ¢ok 6nem tagimaktadir.

Bu ¢aligmanin amacy, elektrikli araglarin pazar paymndaki artiglarin otomotiv endiistrisi
istthdami, cevre ve dis ticaret dengesi tizerindeki muhtemel etkilerini ortaya koyarak
disiplinler aras1 aragtirmalara katkida bulunmaktir. Bu baglamda, katilimcilara elektrikli
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araglarin diinyadaki ve Tiirkiyedeki gelecegini nasil gordiikleri, bu araglarin Tiirkiye
ekonomisine katkilar1 ve Tiirkiyede basarili olmalari i¢in gerekli unsurlarin belirlenmesine
yonelik nitel aragtirma teknigi kullanilarak yar1 yapilandirilmis agik uglu derinlemesine
miilakat sorular1 hazirlanmistir (Alshenqeeti, 2014: 40). Yar1 yapilandirilmis agik uglu
sorularin belirlenmesinde ise, konuya iliskin arastirmalar, yaymnlar ve hali hazirda
otomotiv endiistrisinde ¢alisan bes yoneticinin goriiglerinden yararlanilmis ve benzerlik
gosteren ortak ifadelerden dort soru hazirlanmistir. Boylece arastirma konusuna yonelik
var olan siirl bilgilere katk: saglamak hedeflenmistir.

Otomotiv endiistrisinde kolayda o6rnekleme yoluyla bilgi edinilebilecek yoneticilerle
irtibata gecilmis, Temmuz 2017-Mart 2018 doneminde goériigmeler gerceklestirilmistir.
Yogun is programlari ¢ergevesinde miilakat icin zaman ayiran 5 katilime ile galigmalar
yurttilmis, ziyaretlerde her iki aragtirmaci da yer almistir. Katilimcilarin elektrikli
araglar konusunda faaliyet gosteren kuruluglarda ¢alistyor olmasi ve/veya bu alanda yayin
yapmis olmasi dikkate alinmustir. Katilimcilardan ilki, Ttrkiyede iretilen ilk elektrikli
arag olan Fluence ZE ve Mayis 2018 itibariyle satis1 siiren araglardan biri olan Renault Zoe
elektrikli araclarinin satis ve satis sonrasi hizmetlerini veren Renault MAIS firmasinin
Genel Midiiri-CEO’su Berk Cagdag’tir. Renault ile Dacia otomotiv markalarinin Tiirkiye
Genel Distribiitérii MAIS Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S. 10 Ocak 1968 tarihinde
OYAK Grup sirketi olarak kurulmustur ve ilk Renault marka otomobili Tiirkiyede 1971
tarihinde satiga sunmustur (Renault, 2017).

Katilimeilardan ikincisi, Tiirkiyede Mart 2018 itibariyle satist devam eden BMW I3
elektrikli ve I8 hibrit araglarinin ithalatindan ve dagitimindan sorumlu olan Borusan
Otomotiv BMW Uriin ve Fiyatlandirma Yoneticisi Murat Akcandur. Ugiincii katilimer,
Jaguar I-PACE tiimii elektrikli aracinin ithalatini ve satigin1 gerceklestiren Jaguar ve Land
Rover Elektrikli Otomobiller Mudiirii Mustafa Guivendir. Dordiincii katilimei, ulusal
kanallardan birinde otomotiv programlar1 hazirlayip sunan gazeteci ve eski otomotiv
sektorii yoneticisi Saffet Ugiincii ve son katilimer, sivil toplum kurulugu Tiirkiye Elektrikli
ve Hibrit Araglar Platformu TEHAD'In yaymn yonetmeni ve yazari Berkan Bayramdir.
Aragtirmanin giivenilirligi cercevesinde, miilakatlarda paylagilan bilgilerin analizinde
katilimcilarin 6zgiin yanitlarina sadik kalinarak betimleyici bir yaklasim ile gerekli
goriilen durumlarda birebir alintilara yer verilmistir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirma siirecinde, bes katilimci ile yiiz ylize miilakatlar yapilmis ve bu dogrultuda
veriler diizenlenmistir. Katilimcilara, ilk olarak, aragtirmanin amaci ve yontemi ile
ilgili bilgilendirme yapilmistir. Katilimcilardan arastirma kapsaminda isimlerinin,
unvanlarinin ve goriglerinin agiklanmasi ile ilgili izinlerinin alinmasinin ardindan, dort
ana soru aktarilmistir. {lk soru; “Sizce gelecekte Igten Yanmali Motorlu, dizel motorlu,
elektrikli, dogal gaz, hidrojen ve yakit hiicreli araglarin rolii ne olacak?” sorusudur. Ikinci
soru; “Elektrikli araclarin diinyadaki ve Tiirkiyedeki gelecegini nasil goriiyorsunuz?”
sorusu cercevesinde baghiklandirilan kisimdir. Ugilincii soru ise; “Elektrikli araclarin
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Tiirkiye ekonomisine katkilar1 (cari agik, istihdam, biiylime, gevre) sizce neler olabilir?”
sorusudur. Dérdiincii ve son soru ise “Elektrikli otomobillerin Tiirkiyede bagarili olmas:
i¢in gerekli unsurlar sizce nelerdir?” sorusudur. Katilimcilarin verdikleri tiim yanitlar
ve yorumlar, yanitlarin yogunlugunu ve yoniini belirlemek i¢in sistematik bir yaklagim
olan igerik analizi teknigi kullanilarak harmanlanmis ve analiz edilmistir (Erdogmus ve
Caligkan, 2011: 308-316).

5.1 i(;ten Yanmali Motorlu, Dizel Motorlu, Elektrikli, Dogal Gaz, Hidrojen ve Yakit
hiicreli araglarin Gelecekteki Rolleri ile ilgili Yonlendirilen Soruya Verilen Yanitlarin
Coziimlenmesi

Miilakatin ilk sorusu; “Sizce gelecekte 1gten Yanmali Motorlu, dizel motorlu, elektrikli,
dogal gaz, hidrojen ve yakit hiicreli araglarin rolii ne olacak?” sorusudur. Katilimcilardan
bu soruya alinan yanitlar ¢ergevesinde, ortak goriis, Avrupada dizel motorlu araglarin
yasaklanmas1 nedeniyle, gelecekte Icten Yanmali Motorlu araglarin pazar payinin
onemli 6l¢iide azalacagl ve buna karsilik elektrikli araglarin pazar payinin giderek
artacag@ goriisii etrafinda toplanmaktadir.

5.2 Elektrikli Araglarin Diinyadaki ve Tiirkiye'deki Gelecegi ile Ilgili Yonlendirilen
Soruya Verilen Yanitlarin Coziimlenmesi

Miilakatin ikinci sorusu, tiimil elektrikli araglarin diinyadaki ve Tiirkiyedeki gelecegi ile
ilgili olmustur. Bu ¢ergevede, katilimcilara; “Elektrikli araglarin diinyadaki ve Tiirkiyedeki
gelecegini nasil goriiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimecilarin bu soruya verdigi
ortak goriis, elektrikli araglarin Amerika Birlesik Devletleri ve Norveg¢ basta olmak
iizere Iskandinav iilkelerinde daha yakin gelecekte yayginlasacagi, Tiirkiye'de ise daha
uzun zaman alacagi yoniindedir. Ote yandan, iiretici firmalarin ¢alismalarina ve devlet
tesviklerine bagli olarak bu siirecin hizlanabilecegini de belirtmistirler. Katilimcilardan
bir tanesi, bu gegiste baslangicta hibrit olmak iizere tiim yenilenebilir enerjili motorlarin
pazar paylarinin artacagini belirtmistir.

5.3 Elektrikli Araglarin Tiirkiye Ekonomisine Katkilar1 ile ilgili Yonlendirilen Soruya
Verilen Yanitlarin Coziimlenmesi

Miilakat sirasinda katilmcilara sorulan iigiincii soru: “Elektrikli araglarin Tiirkiye
ekonomisine katkilar1 (cari acik, istthdam, biiylime, ¢evre) sizce neler olabilir?” olmugtur.
Katilimeilarin tamami, Igten Yanmali motor teknolojisinden elektrikli arag teknolojisine
gecisin ve bu araglarin Tiirkiyede iiretilmesinin ¢evre basta olmak {izere iilkemizin
ekonomisinde olumlu etkileri olacagini belirtmislerdir. Bir katilimci, -elektrikli
araglarin Gretimde katma degeri artirmalar1 agisindan gayrisafi milli hasilaya (GSMH)
katkida bulunacaklarini belirtirken diger iki katilimci bu araglarin akaryakit kullanimini
ve dolaysiyla cari agigimizi azaltmalar1 agisindan olacaginin iizerinde durmugtur. Ote
yandan iki katilimcinin ortak goriisi, elektrikli araglarin bakim ve onarim masraflarinin
diisiik olmasi nedeniyle, otomobil yan sanayinde istihdam agisindan 6zellikle kisa vadede
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bir takim azalmalarin olabilecegi yoniindedir. Iki katilimci ise bu araglarin en biiyiik
katkilarinin karbon emisyon azaltilmasi yoluyla cevre tizerinde olacagini belirtmislerdir.

Tablo 2: Katilimcilarin “Sizce gelecekte i¢ten yanmali motorlu, dizel motorlu,
elektrikli, dogal gaz, hidrojen ve yakit hiicreli araglarin rolii ne olacak?” sorusuna
yonelik 6ne ¢ikan yorumlari

Verilen Cevaplardaki Ortak ifadeler

“2020’li yillarda Kuzey Avrupa iilkelerinden baslayarak Avrupada dizel motorlu araglarin yasaklanmas: ile bu iil-
kelerde cevre dostu araglara gegis ti¢-bes yil igerisinde daha radikal bir sekilde yasanacak. Diger iilkelerde ve
Tiirkiyede bu gegis 10-15 yil alabilir. ”

“Yakin gelecekte igten yanmali motorlu araglarin zaman iginde hayatimizdan tamamen ¢ikmasi ve onlarin yerini
elektrikli araglarin almasi beklenmektedir. Bunun {i¢ temel nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerden ilki, elektrikli
araglarin verimlerinin yiiksek olmasidir. Elektrik motorlarinin verimleri, ytizde 95 civarinda iken igten yanmali mo-
torlu araglarda bu verim yiizde 35-40’lar1 gegmemektedir. Verim kadar 6nemli ikinci neden ise, egzoz emisyonlarini
olusturan azot oksit, hidrokarbon, karbon monoksit ve karbon dioksit insan saglhig1 ve ¢evre agisindan ¢ok 6nemli
tehlikeler olusturmasidir. En 6nemli Gigiincii neden ise, otomotiv endiistrisindeki dijitallesmedir. Elektrikli otomo-
biller dijital olarak, otonom siiriise de ¢ok uygun olduklarindan 6ne ¢ikiyorlar. Son bir yilda katildigim yurtdigt
fuarlarinda gordugiim gibi elektrikli otomobillerin menzilleri iki kata yakin hatta daha fazla artirilmis durumda. Bu
konuda bir¢ok yatirim devam ediyor. Teslanin Panasonic ile Nevadada yapmakta oldugu pil fabrikas: bu konudaki

gelismelere giizel bir rnektir”

“Batarya teknolojisindeki gelismeler sayesinde maliyetlerin diigmesi ile 2011 yilinda 800 dolar olan batarya maliyeti
2017'de 300-400 dolara kadar indi. 2011'de diinya capinda 45.000 adet olan elektrikli arag sayis1 2017de tiimii elekt-
rikli ve hibrit araglar dahil 2 milyon adede erigmistir. Yakat hiicreli elektrikli otomobillerin fiyatlar1 halen pahaldir,
2030'dan sonra uygun fiyata diigebilecegi tahmin edilmektedir. 2030°dan sonra, 10 aragtan dordiiniin elektrikli,

birinin hidrojen elektrikli, besinin ise konvansiyonel i¢ten yanmali motorlu arag olacag: tahmin ediliyor.”

“Avrupada birgok iilkede dizel motorlu otomobillerin sehir igine girisleri yasaklanmaya bagladi. Ulkeler bunu ya-
sakladikea tireticilerin de bu tip otomobilleri tiretmeyeceklerini diisiiniiyoruz. Sonrasinda benzinli otomobillerin
tedaviilden kalkacagini, yakit hiicreli araglarin degil ama tiimii elektrikli araglarin artarak gidecegini tahmin

ediyoruz”

“Ureticilerin ne iiretecekleriyle, iilkelere verdikleri kotalarla alakali olarak 2025% dek elektrikli araglar yerini alacak.
Ornegin, 4 sene dnce 300 km. menzil bir hayal iken gu anda artik ¢ok sik konusulur hale geldi. Pil teknolojisinin ge-
lisimiyle ileride 800-900 km. menzilin ortaya ¢ikmasiyla, insanlarin elektrikli araglarla ilgili en biiyiik 6nyargisi olan
menzil 6nyargisinin bitimiyle elektrikli araglarin farkli modellerle gok daha yiiksek rakamlara ulagacagini diisiiniiyo-

ruz. 2020 yilinda liiks segmentte otomobil iireten tiim iireticilerde elektrikli otomobil modeli mutlaka olacak”

“Elektrik diginda yakit kullanan araglarin hicbiri elektrikli araglar kadar efektif degil. Mesela, hidrojenin her yerden
sizma olasiligi var. Ayrica, dogal gaza ve bu araglara baktigimizda kullanicinin her halikarda disa bagimliligi devam
ediyor. Siz elektrikli aracinizi evinizden bile sarj edebilirken hidrojen yakitin1 sadece spesifik yerlerden temin ede-
bilirsiniz. Bunun igin yatirim yapilmas: gerekirken elektrikli araglari sehir i¢inde kullanirken evimizdeki elektrikten
faydalanabiliyoruz. Bu nedenle, elektrikli ara¢ disindaki araglarin gelecekte ¢ok fazla yasayacagim diisiinmiiyo-

»

ruz.
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Tablo 3: Katilimcilarin “Elektrikli araglarin diinyadaki ve Tiirkiyedeki gelecegini nasil
goriiyorsunuz?” sorusuna yonelik 6ne ¢ikan yorumlari

Verilen Cevaplardaki Ortak ifadeler

“Bu araglarin sayisi en fazla Kuzey Amerikada, Japonyada, Iskandinav iilkelerinde artacaktir. Tiirkiyede ise

ara¢ sahipligi oraninin diisitk olmasi (bin kigiye 150-155 tane arag) nedeniyle bu ge¢isin yaganmasi 10-15 yila
kadar uzayabilir. Bu gegis stirecinde baglangigta hibrit olmak tizere, sonra da tiimii elektrikli veya yenilenebilir

enerjili motorlara gegisin en az 10-15 yillik bir siiregte gerceklesecegini 6ngoriiyorum.”

“Diinyada yilda 10 Milyon adetten fazla otomobil imal eden 4 marka var ve bu biiyiik iireticiler 2025 yili igin
imal ettikleri araglarin yaklasik yiizde 20’sinin yani yaklasik 3 milyonunun elektrikli olacag yéniinde tahmin-
de bulunuyorlar. Yine, giiniimiizde her biiyiik firmanin elektrikli arag projesi var. Norveg ve Amerika Birlesik
Devletleri trafikte ¢aligan elektrikli otomobil sayis: bakimindan en 6nde gelen tilkeler. Bu tilkeler yiiksek mik-
tardaki elektrikli satig oranlarina; vergi indirimleri, trafikte elektrikli araglara 6zel yollarin ayrilmasi, ticretsiz
otoparklar gibi tesvikler sayesinde ulasabiliyorlar. Zaman igerisinde Avrupa, Amerika ve Asya kitalarinda yer
alan tiim iilkelerde bu oranlara yaklasilacaktir. Tiirkiye'nin de diinyanin bir pargasi olarak bu kapsamda yer
alacagini tahmin ediyorum”

“Elektrikli araglarin Tiirkiyedeki geleceginin Avrupadan biraz farkli ve gecikmeli olacagini diigiiniiyorum. Bu
konuda siyasi otoritenin verecegi kararlar ¢ok 6nem tastyor. Bu kararlara 6rnek olarak 2011de elektrikli oto-
mobil ve 2016da hibrit araglara yonelik OTV oranlarinin diisiiriilmesini verebilirim. Avrupada baglayan dizel
motorlu otomobillerden kagisin devam etmesi ve bu yatirimlarin Tiirkiye'ye kaydirilmas: tilkemizde elektrikli
araglarin yayginlagmasin etkileyebilecektir”

“Diinyada i¢ten yanmali motorlu araglarin yasaklanmasi ve elektrikli araglarin tesvik edilmesi konusunda ku-
ral koyulan tilkelerde bu gegis daha fazla olurken Tiirkiyedeki bu gegis tamamen devletin yapacag: regiilas-
yonlara bagli. Elektrikli araglarda MTV’nin sifir olmasi, OTV’nin diisiik olmast gok énemli ve bunun devam
etmesi gerekiyor. Eger yeni MTV sisteminde ve OTV'de artis olursa bu gegis yavaglar ve ¢ok nis bir pazar
olarak kalabilir. Ayrica, Avrupa ile kiyaslandiginda Tiirkiyede sarj istasyonlarinin yeni yeni gelismesi de bu
gegiste 6nemli bir etken.”

“Norveg'te satilan araglarin yiizde 29'unun elektrikli ara¢ oldugu verisiyle basladik bu ise. 2017'de bu tilkede
satilan araglarin yarisinin elektrikli oldugunu 6grendim bu arada. 2025% kadar i¢ten yanmali motorlu satilan

araglari sifirlama misyonlar: var”

“Elektrikli araglarin diinyadaki geleceklerini ¢ok parlak gérityorum. Norveg ve Hollandada bu araglar otoyol-
lary, acil yollar1 kullantyorlar. Otobanlara para vermiyorlar. Otomobil alirken ayr1 imkanlar: var. Ingilterede
3000-4000 Poundluk tegvikleri var. Almanyada yine 3000-4000 Euro’ya kadar tegvik veriyorlar”
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Tablo 4: Katilimcilarin “Elektrikli araglarin Tiirkiye ekonomisine katkilar: (cari agik,
istihdam, biiyiime, ¢evre) sizce neler olabilir?” sorusuna yonelik 6ne ¢ikan yorumlari

Verilen Cevaplardaki Ortak ifadeler

“Tiirkiyede su anda yaklagik olarak 1,1 milyon civarinda binek arag tiretiliyor. Bu araglarin 300
bin adedi orta vadede elektrikli tiretilen araglardan olugsa bunun ekonomik katma degeri mevcut
yapiya gore ¢ok daha yiiksek olacaktir. Bu katki bizim analizlerimize gore, otomotivin GSMH
iizerindeki katkisinda en az yiizde 2- 3 civarinda bir artis demektir. Orta vadede istihdama
yonelik katki ise ayr1 bir konu, ¢iinkii elektrikli araglar daha teknoloji yogun bir istir. Normal i¢ten
yanmali motorlu arag ve motor iiretimi ve montaji ise daha emek yogundur. Dolayisiyla bu an-
lamda, sanayinin daha etkin, verimliligi daha yiiksek hale geliyor olmas1 bir sonugtur. Daha emek
yogun bir iiretimden daha teknolojik ve katma degeri yiiksek bir iiriine gegistir”

“Elektrikli araglarin yiizdesi arttik¢a sifir hata ile diinyadaki en kaliteli araglar1 imal eden bizim
fabrikalarimizin iretimi de artacakti. Bu dogrultuda, otomotiv fabrikalarimiz iilkemizde
cari agigin kapatilmasi, ihracat ve istihdam bakimindan énemli hizmetler yapiyorlar. Ote
yandan, elektrikli otomobillerin yayginlasmasi ile otomobil servis hizmetlerini veren servislerin
is hacimlerinde azalmalar olacagini diigiiniyorum. Yetkili servisler bu azalmalari telafi etmek i¢in
sarj istasyonlarinin kurulmas: ve akiimiilator gruplarindaki gii¢ azalmas ve arizalar konularinda
hizmetler vererek bu akiimiilatorlerin kesintisiz gii¢ kaynag1 olarak kullanilmasi konusunda
calismalar yiiriitityorlar”

“Devlet gelirlerinin 6nemli bir kism1 otomotiv sanayinden saglanmaktadir. Elektrikli otomobil-
lere gegilerek akaryakit kullaniminin azaltilmasi ile ¢evre kirliliginin azaltilmas: basta olmak
tizere cari agigimizda azalma olacagini tahmin ediyorum.”

“Elektrikli araglarin, emisyon agisindan evreye katkilar: oldukgea fazla. Ayrica, petrolii digaridan
aldigimiz i¢in bu yénde cari agigin azaltilmasina katkida bulunabilirler. Istihdam olarak da, bu
araglar bataryanin iiretilmesi veya istasyon kurulumu agisindan faydali olabilir. Ama ben ¢ok fazla
istthdam olanag1 gérmiiyorum.”

“Elektrikli araglarin en 6nemli katkisinin ¢evre konusunda oldugunu diisiiniiyorum. Bu arag-
lar insan sagligina zarar vermezken, i¢ten yanmali motorlu araglar insan saghg i¢in zararli”

5.4 Elektrikli Araglarin Tiirkiyede Basarih Olmasi i¢in Gerekli Unsurlar ile flgili
Yonlendirilen Soruya Verilen Yanitlarin Coziimlenmesi

Miilakatin dordiincii ve son sorusu ise: “Elektrikli otomobillerin Tiirkiyede basarili olmasi
i¢in gerekli unsurlar sizce nelerdir?” olmustur. Katihimcilarin tiimiine gore, elektrikli
araglarin Tirkiyede basarili olmalar1 i¢in gerekli unsurlarin basinda, kullanicilarin
bu araglar hakkindaki biling diizeylerinin ytkseltilmesi ve giivenlerinin saglanmasi
gelmektedir. Bu konuda katilimei cevaplarinda 6n plana ¢ikan ortak unsurlar; test
stirtisleri, egitim ve tanitimlar, sarj stirelerinin kisalmasi, sarj istasyonlarinin yayginlasmast,
tiiketiciye sunulan finansal ve fiziksel kolayliklar, {ireticiye sunulan iretim ve ihracat
tegvikleri olarak goze carpmaktadir.
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Tablo 5: Katilimcilarin “Elektrikli otomobillerin Tiirkiyede basarili olmasi igin gerekli
unsurlar sizce nelerdir?” sorusuna yonelik 6ne ¢ikan yorumlari

Verilen Cevaplardaki Ortak ifadeler

“Tiirkiye'de elektrikli araglarin kullanicilara iyi anlatilmasi, tanitilmasi ve onlarin giiveninin saglanmasi
gerekmektedir. Bu konuda, yaygin ve 6rgiin basin yayin mecralarinin kullanilmasi, insanlara tirtinlerin test
ettirilmesi, teknolojik olarak tiretilen tirtinlerin arkasinda durulmasi, elektrikli araglardan alinan vergilerinin
sifirlanmas, elektrikli arag tiretimi yapan firmalara KDV indirimlerinin, Giretim ve ihracat tesviklerinin veril-
mesi, arazi verilmesi ve ayni zamanda istihdamda SGK desteklerinin verilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Elektrikli
araglar, yeni bir teknoloji oldugundan potansiyel miisterilerinin kalbine dokunmasi 6zellikle 6nem tagtyor.”

“Belediyeler elektrikli otomobiller igin ticretsiz veya indirimli otoparklar konusunda destek verebilir, bu arag-
lara 6zel, ekspres yollar tahsis edilebilir. Avrupada oldugu gibi sehir merkezlerine giriste fosil yakith araglardan
ek ticretler istenirken elektrikli otomobillerin {icretsiz olarak girmelerine izin verilebilir”

“Ulkemizde elektrikli araglarin yayginlagmast icin modelin iyi secilmesi, hizli garj istasyonlarinin artirilmast
ve ¢esitli devlet desteklerinin artirilmasi gerekiyor. Elektrikli otomobil kullaniminin yayginlasmasi kullanic
aligkanhklarinin degisimine bagh oldugunu distiniiyorum. Bu araglar topluma dogru anlatilmali ve alg1 yéne-
timi iyi yapilmali. Bu amagla biz elektrikli araglar hakkinda diizenli olarak egitim programlar: diizenliyoruz.
Tiiketicilere finansal desteklerin verilmesinin yani sira sehirlerin belli alanlarinda elektrikli araglara éncelik
taninabilir ve 6zel yollarin tahsis edilebilir”

“I¢ten yanmali motorlu araglara farkli vergilendirme, Avrupadaki sehirlerin uyguladigi gibi kurallar konmas,
igten yanmali motorlu araglarin emisyon vergisi 6demeleri gibi uygulamalar sarj istasyonlariyla ilgili tegvik
verilmesi gerekiyor. $arj istasyonlar1 konusunda bizim firmamizda da galigmalar yiiriitiiyoruz. Miisteri agisin-
dan Gi¢ unsur var: Menzil, fiyat ve nerede sarj edecegi. Menzil bizim isimiz ama sarj istasyonu devletin ve bu
konuda galigan firmalarin yapabilecegi bir konu.”

“Distribiitér firma olarak bizlerin bu araglar: bir sekilde Tiirkiye'ye getirmesi gerekiyor. Biz bu konuya yatirim
yapiyoruz. Diger tiretici firmalarin da elektrikli araglar1 getirmesi gerekiyor. Ayn1 zamanda devlet ve belediye
destegi de gerekiyor”

SONUCLAR VE ONERILER

20. ylzyilin basinda elektrik motorlu araglarin yerini alan i¢ten yanmali motorlarin
21. ylzyilin ortalarina dogru yerlerini hibrit ve elektrikli motorlara birakma durumu,
endiistrideki ti¢iincti 6nemli doniigiimiin isaretlerini sergilemektedir. Kiiresel otomotiv
iireticilerinden Nissan, ¢evreye duyarlilik ve stirdiiriilebilirlik stratejileri nedeniyle Avrupa
genelinde dizel motorlu araglarin satiglarini kademeli olarak durduracagini agiklamstir.
Volvo firmasi, 2019 yilindan itibaren i¢ten yanmali motorlu ara¢ tiretimini durdurup,
tamamen hibrit ve elektrikli araglar iiretecegini belirtmistir.

Elektrikli araglarin pazar payi, ozellikle Kuzey Avrupa iilkelerinden ve Amerika Birlesik
Devletlerinden baglayarak tiim diinyada artig gosterse de bu araglarin i¢ten yanmali
motorlu araglarin pazar payma ulasmasinin zaman alacagr distintlmektedir. 2017
itibariyle, 2 milyonu agan elektrikli arag stokunun 2020 yilinda 9 milyon ile 20 milyon ve
2025 yilinda 40 milyon ile 70 milyon arasinda olacagi tahmin edilmektedir (IEA, 2017: 6).
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Elektrikli araclarin seri iiretiminin ve satiglarinin artmasinda bazi faktorler 6n plana
¢ikmaktadir. Bunlardan ilki, yenilik¢i teknolojiler yoluyla batarya maliyetlerinin
diigmesi, enerji yogunluklarinin artmas: sonucunda sarj edilme siirelerinin kisalmasidir.
Halen devam eden arastirma faaliyetlerindeki siirekli iyilestirmeler sayesinde elektrikli
araglar ile i¢ten yanmali motorlu araglar arasindaki maliyet farkinin giderek azaldig:
gozlenmektedir. Diger faktor, elektrikli araglarm tiretilmesini ve kullanimini avantajh
hale getirecek egitimlerin, finansal ve fiziksel desteklerin sunulmasidir. Tiiketicilere bu
araglarla ilgili dogru bilgilendirme ve tanitim yapilmasi, araglarin satis fiyatlarinda vergi
indirimi/muafiyeti verilmesi, iiretici firmalara arastirma, gelistirme, {iretim ve satig
tesviklerinin verilmesi, arazi tahsisinin yapilmas, istthdama yonelik tesviklerin verilmesi,
kamu araglarinin bu araglardan teskil edilmesi, sarj istasyonlarmnin yayginlastirilmasi
katilimcilarimizin da vurguladig: destekler arasinda yer almaktadir.

Belediyelerin elektrikli bisikletlerin ve otobiislerin kullanimlarin: tesvik etmesi de yine
elektrikli stiriigti yayginlagtirabilecek unsurlardan bir tanesidir. Bunun yani sira, Avrupa
Birligi ve Japonyada oldugu gibi benzinli araglarin vergi oranlarinin yiiksek tutulmas: da
fosil yakitli araclarin sebep oldugu negatif dissalliklar1 azaltacak ve elektrikli araglarin
yayginlasmasini destekleyebilecektir. Tiirkiyede tiimi elektriklere sunulan 6nemli vergi
avantajina ragmen bu araglarin pazar paymin diger iilkelere gore ¢ok diisitk kalmasi, bu
araglar konusunda yeterince toplum bilincinin olusmadigini ve gitveninin saglanmadigini
kanitlamaktadir. Bu baglamda, konuyla ilgili tiim paydaslarin ¢abasi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye, giniimiizde Avrupanin hafif ara¢ tiretiminin yaklagik olarak yiizde sekizini ve
kiiresel otomotiv iiretimin yiizde 1,7’sini gerceklestirmektedir. Ulkemiz elektronik ve
beyaz esya sektorlerindeki basarisina benzer bigimde 6nemli bir bolgesel arag iiretim
merkezi kurarak, arag tiretiminde uzun vadede bir artis yasayabilir. Bu gercevede,
elektrikli araglarin tiretiminin ve satiginin artmasi, bolgesinde zaten 6nemli bir otomotiv
tiretim merkezi olan tilkemiz agisindan yiiksek teknolojili {irlin tiretimimizin artirilmass,
enerji kaynakli dis ticaret agigimizin azaltilmasi ve siirdiriilebilir bir ekonomiye sahip
olabilmemiz a¢isindan 6nemli bir firsat olarak gortinmektedir.

Zaman azhig1 sebebiyle sadece bes katilimcr ile goriisebilmis olmamiz arastirmamizin
kisitin1  olusturmaktadir. Miilakatlar siirecinde, katilimcilarin samimiyet ve gercek
fikirlerini yansitacak bi¢imde sorulara yanit verdikleri varsayilmistir. Arastirmanin
genellestirilmesi agisindan, katilimer sayisinin artirilarak ve Tirkiye'nin yani sira diger
tilkelerden katilimcilara da yer vermek gelecekte bu alanda arastirma yapacaklara yeni bir
yaklasim sunabilir.
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Isletmelerin rekabet giiciiniin ve verimliliklerinin artirilmasinda, inovasyon ¢ok
énemli bir aragtir. Inovasyon sayesinde maliyetlerini diisiirebilen isletmeler;
fiyat avantaji, rakipleri karsisinda farkindalik ve iistiin kalite gibi avantajlar elde
edebilmektedir. Biiyiik 6lgekli isletmelerin rakibi durumunda olan KOBI’ler;
driinlerinde, siireglerinde, pazarlama yontem ve tekniklerinde, organizasyon
yapilarinda inovasyondan faydalanmak durumundadirlar.

Galigmanin amacy; KOB['lerin inovasyona yonelik tutumlarinin belirlenmesi,
inovasyon uygulamalarini engelleyen isletme i¢i ve disi faktorlerin tespit
edilmesine yoneliktir. Belirtilen bu faktorler arasindaki iliski ve iliski boyutlar:
incelenmeye caligilmistir. Bu amagla Canakkale ili ve ¢evresinde faaliyet gosteren
132 KOBI'nin sahipleri ve gesitli kademelerdeki yoneticilerinin goriisleri anket
uygulamasi yontemiyle alinmis ve analiz edilmistir.
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The Innovation Barriers and Attitudes towards
Innovation at SMEs: A Study on SMEs in Canakkale

Abstract

Innovation is a very important tool in increasing companies’ competitiveness and
efficiency. The companies — who decrease their costs through innovation- gain
advantage such as; prise advantage, awareness and higher quality, against their
rivals.SMEs who are the rivals of big companies, must benefit from innovation
at their products, processes, marketingmethods and techniques and organization
structures.

The aim of this study is to determine the SMEs attitudes towards innovation and
internal and external factors that prevent/block the innovation applications. The
dimensions of the relationship and the relationship between the given factors are
tried to be investigated. Forthis, 132 SMEs owners and up level managers’ opinions
operating in Canakkale are collected and analyzed through a questionnaire.

Keywords: Small and Medium Sized Firms, Innovation, Innovation Attitudes,
Innovation Strategies, Innovation Barriers.

GIRIS

Kiiresellesme siireciyle birlikte sinirlarin ortadan kalkmasiyla diinya tek pazar haline
gelmis, isletmelerin bu pazarda rakipleri artmistir. Dolayisiyla isletmeler icin rekabet ayni
bolge ve ayni pazar olmaktan cikarak uluslararasi boyuta taginmistir. Yogun ve degisken
rekabet ortaminda faaliyet gosteren iletmelerin ayakta kalabilmeleri tiriin ve hizmetlerini,
tretim yontemlerini siirekli degistirmeleri ya da yenilemeleriyle miimkiindiir. Budurum
ise, sinuirh kaynaklara sahip, ekonomik ve teknik agidan hizla degisen dinamik ¢evrede
faaliyetlerini yiiriiten ve pazar paylar1 da ¢ok genis olmayan Kiigiik ve Orta Biytiklitkteki
Isletmeleri (KOBI) daha fazla etkilemis olacaktir.

Giiniimiizde hem isletmeler hem de iilkeler agisindan diinyada gerceklesen degisimin
farkinda olmak ve degisime ayak uydurabilmek 6nemli bir husustur. Bu degisim siirecinde
inovasyon 6nemi artan kavramlardan birisi olmustur. Ulkeler rekabetci ve dinamik bilgi
ekonomisine ulasma hedeflerinde inovasyon ve inovasyon politikalarina énem vermek
durumundadirlar. KOBI’ler agisindan inovasyon kavraminin her gegen giin &nemi
artmaktadir. Ayrica KOBI'lerin inovasyona yonelik bazi avantajlari bulunmaktadir. Bu
avantajlar, KOBI’lerin biiyiik isletmelere gore degisime daha hizli adapte olabilmesi,
hizli istihdam potansiyelini biinyelerinde barindirabilmesi, tiriin ve hizmet cesitliligi
sunabilmesi, kisith yatirim kosullarinda tiretim yapabilmesi seklinde siralanabilir.

The Innovation Barriers and Attitudes towards Innovation at SMSs:
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Ulkemizde isletmelerin biiyiik bir orani(%99) KOBI'lerden olusmaktadir. Bu nedenle
ekonomik ve sosyal gelismenin kaynag ve kalkinmanin temelini olugturan KOBI’lerin
giiclendirilmesi onem arz etmektedir. Buna yonelik olarak KOBI'lerin teknolojiyi
kullanarak, ekonomiye daha fazla uyum ve inovasyon ile hizli biiyiime trendi saglamalar:
gerekmektedir. Boylece KOBI'lerin rekabet yaratmalar1 sonucu verimlilikleri artacaktur.
Istihdam agisindan da ekonomiye olumlu katkilar1 olacaktir. Diger taraftan inovasyon bazi
isletmelerde basarili bir sekilde uygulanirken, bazilarinda ise uygulanamamaktadir. Bazi
isletmeler inovatif olurken bazilar1 olamamaktadir. Bu baglamda KOBI’lerin inovasyon
tutumlar1 ve inovasyon engellerinin belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

1. INOVASYON KAVRAMI

Inovasyona yonelik ¢ok sayida ve farkli yazarlar tarafindan olusturulmus tanim
bulunmaktadir. Bu nedenle inovasyon homojen bir kavram olma 6zelligi tastmamaktadir.
Farkli yazarlar iliskili bulduklar1 unsurlar tizerinde durarak, yeni tanimlar yapmuslardir.
Ornegin, inovasyonla ilgili ¢ok sayidaki tanim iizerine yapilan incelemede su sonuglar
elde edilmistir: Arastirmacilarin bityiik bir ¢ogunlugu inovasyonla ilgili agik bir tanim
olusturmay bagaramamustir. Ayrica inovasyon kavramina yonelik kullanilan tanimlarin
birgok gruplara ayrilabilmesi séz konusudur. Tanimlarda belirtilen hususlarin uzun
vadede degisebilmesi olasilig1 s6z konusudur (Giindiiz, 2012: 89-90).

Inovasyon (innovation), Latince “innovatus” sdzciigiinden tiiremistir. Yeni yontemlerin
idari, kiiltiirel ve toplumsal alanlarda uygulanmaya baslanmasi anlamini tagimaktadir.
Webster, inovasyonu farkly, yeni sonucun elde edilmesi boyutunda degerlendirmistir.

Tiirkge literatiirde, Tiirk Dil Kurumunun (2007) olusturdugu vyenilik, yenilikgilik,
yenilenme ve “yenilesim” kelimelerinin tercih edildigi goriilmektedir. Fakat bu durum
gercek anlamin karsiligini tam olarak vermemektedir. Ekonomik ve toplumsal bir
sistemin farklilagtirilmasi ve degistirilmesi inovasyonun sonucunu gostermektedir. Bu
durum inovasyonun kendisinden daha fazla 6nem tasimaktadir (Elgi, 2006: 1). Inovasyon;
yeni yonetim, ticarilestirme, organizasyon, bilgi islem ve finansman yontemlerini bulma
ve uygulamaya yoneliktir. Dolayisiyla bulus, var olmayani yaratmak, inovasyon ise yaratici
bir siirectir (Sat1, 2013: 18 ). Inovasyon anlam olarak bir seyin eskisinden kurtulugu olarak
da anlasilmaktadir. Oysa inovasyon kavrami daha genis bir tanimlamayi icermektedir.
Ornegin inovasyon piyasada alicisi bulunan her iiriin i¢in s6z konusudur. Diger taraftan
bir triiniin eski modelinin, @irtin tizerinde farkliliklar olusturularak tekrar miisteriye
satilmasi da inovasyon olarak tanimlanir (Keskin, 2012: 17).

Cumming (1998)% gore (aktaran Giindiiz, 2012: 90) inovasyon, bir {iriin ya da siiregteki
basarinin elde edildigi ilk uygulamadir. Davis ve Devinney (1996) (aktaran Giindiiz, 2012:
90) inovasyonu daha degisik bir tanimla degerlendirmislerdir. Inovasyon, yeni ya da farkl
bir ¢6ztim yolunun yeni ya da var olan bir problemi ve ihtiyaci kargilamas: olarak bu
tanimla belirtilmektedir. Bu bilim adamlar1 yapmis olduklar: bu tanimin “yeni triinler,
yeni iiretim siirecleri, yeni malzemeler ve kaynaklar, yeni pazarlar ve yeni organizasyon
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bigimleri” gibi geleneksel inovasyon tanimlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunu kapsadigini
ifade etmektedirler.

Inovasyonun saglayacag:i vyararlar Kkisiler, gruplar ve organizasyonlar boyutunda
degerlendirilmelidir. Gronhaug ve Kaufman’a (1988) gore (aktaran Tokmak, 2008: 55)
inovasyonun gergeklesebilmesinde inovasyonun yararli olmasi ya da yararli olacag algis
onem tasimaktadir. Yararli olmak; kisilere, gruplara ve organizasyonlara ekonomik fayda
saglamak olarak aciklanabilir. Coopey ve digerlerine gore (1998) (aktaran Tokmak, 2008:
55) inovasyon Ozellikle “yeni bir sey”in baslangici olarak kabul edilmektedir. Ayrica
inovasyon bir degisim siireci olarak goriilmektedir. Belirtilen “yeni bir sey”; tiriin, hizmet,
teknoloji, yatirim uygulamalar1 veya isletmelerdeki idari stireclerden olusmaktadir.
Furman ve digerlerine gore ise (2002) (aktaran Tokmak, 2008: 55-56) inovasyon yeni
drilinler, tiretim sitiregleri ve hizmetler ortaya ¢ikarilmasi ve pazarlanmasidir. Belirtilmesi
gereken 6nemli husus inovasyon i¢in her zaman yeni bir iiriine veya hizmete gereksinim
duyulmamasidir. Gegmiste farkli amaglarla iiretilen bir {irtintin, hizmetin ya da siirecin
farkli bir alanda yeniden pazarlanmasi miimkiin olabilmektedir. Belirtilen bu durum da
inovasyon olarak kabul edilmektedir.

Drucker, biiyitk bir isletmenin de inovasyon yapmasi gerektigini belirtmistir. Aksi
durumda biiyiik bir isletmenin, kiigiilebilecegini ve yok olabilecegini ifade etmistir.
Motorola CEO’su Jeff Immelt ise karliligin tek kaynaginin inovasyon oldugunu
vurgulamstir. Jeff Immelt gore bugiin ve gelecekte isletmelerin yatirim yapmasinin tek
nedeni inovasyondur. Burada isletmelerin inovasyon yapabilme ve farklilik olugturabilme
yetenekleri 6n plana ¢ikmaktadir. Japonya Bagbakan: Junichiro Koizumi, Japonya i¢in
yeniden dogusun, siirekli inovasyon ve insan kapasitesiyle saglanabilecegini belirtmistir
(Isik ve Keskin, 2013: 44-46).

2. INOVASYON TURLERI

Inovasyon en yalin tanimiyla son teknolojilerin uygulanmast ve yeni iiriin ve hizmetlerin
iiretilmesidir. Diger taraftan inovasyon yeni pazarlara ulagsmanin ve organizasyonel
yapida meydana gelen degisimlerin yaninda {iriin ve siireclerdeki artirimsal inovasyonlari
da icermektedir. Bu baglamda yeni {iriin, yeni iiretim siireci teknolojisi, yeni bir yapi,
yonetimsel sistem ya da organizasyon iiyelerine saglanan yeni bir plan da inovasyon
olarak degerlendirilebilmektedir. Yani inovasyon sadece tiriinler icin degil siireglerde,
dagitimda, miisteri deneyiminde, markada ve is modelinde de yapilabilmektedir (Taskin
ve Kahraman, 2016: 538). Bu baglamda literatiirde ¢ok sayida inovasyon tiirleri yer
almasina ragmen agagida ¢alismanin ana unsurlarini olusturan inovasyon tiirleri tizerinde
durulmaktadir.

2.1.Uriin inovasyonlar1

Uriin, bir ihtiya¢ ya da beklentiyi kargilamak icin pazara sunulan bir nesnedir. Bagka bir
ifadeyle bir isletmenin ihtiya¢ giderici sunumudur. Pazarlanan iriinler olarak fiziksel
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mallar, hizmetler, tecriibeler, mekanlar, kisiler organizasyonlar, bilgiler ve fikirler
sayilmaktadir (Iraz, 2005: 102).

Uriin inovasyonu belirli bir miisteri kitlesinin talebini kargilamak igin yeni bir iriin
veya var olan iiriine yeni zellikler ekleyerek pazara siiriilmesinde ortaya ¢ikar. Uriin
inovasyonlar teknolojik inovasyon igerebilir ama ihtiyaci yoktur. Bu triinler hizmet ve
mal igerdiginden ¢ok agiktir. Uriin inovasyonunun temel amaci isletmeye gegici de olsa
tekel pozisyonu saglayacak yeni iiriin veya {iriin cesitleri ortaya koymaktir; bu da ona
marjinal maliyetleri {izerinde bir fiyat koyma ozgiirliigti verir (Tavassoli ve Karlsson,
2015: 1889). Miisteri temelli talepleri karsilama maksadi ile tanitilan yeni triinler veya
hizmetler iiriin inovasyonu olarak bilinir (Birasnav ve digerleri, 2013: 66).

Inovasyonu basariyla benimseyen kiigiik isletmeler hayatta kalma ve biiylime sanslarini
arttirir. Inovasyon hizl biiyiiyen KOBI'ler igin hayati éneme sahiptir. Uriin inovasyonlar1
yiiriiten KOBT'ler olmayanlara kiyasla daha yiiksek biiyiime oranlari elde edecektir
(Subrahmanya,2015: 26).

2.2.Siireg Inovasyonu

Isletmelerde belirli mal ve hizmetleri iiretebilmek icin yapilmasi gereken bir dizi is ve
faaliyet topluluguna siire¢ kavrami adi verilmektedir. Ayrica siire¢ kavrami farkl tiirde
girdilerden miisteri i¢in deger olusturacak bir ¢iktinin meydana getirilmesi i¢in yapilan
faaliyetlerin toplami olarak da tanimlanir (Marangoz,2012: 53).

Stire¢ inovasyonu, var olan is ve faaliyetler biitintinin gozden gegirilerek yeniden
yapilandirilmasidir.  Yeniden yapilanma stireci sonucunda miisteri tatmininin artmasi
beklenmektedir; miisteri tatmini artmiyorsa siire¢ yenileme etkili olmamistir. Ciinki
stire¢ yenilemede amag, misterilerin deger verdigi is ve faaliyetleri daha da gelistirmek
olmalidir. Béylece miisteri tatmini ve beklentileri daha iyi karsilanacak isletme de rekabet
tistiinliigti saglamis olacaktir (Ulgen ve Mirze, 2004: 390).Isletmelerin rekabet avantaji
saglamasi, diger isletmelerin yapamadig: tirtinleri daha farkli yontemlerle yapabilmesiyle
miimkiin olacaktir (Aslan, 2014: 19).

Siireg inovasyonu, iki sekilde siniflandirilir. ilki siire¢ teknolojisinin diinyaya yeniligi-
belirli bir siire¢ teknolojisi pazar tarafindan hangi derecede biliniyor. Digerisiireg
teknolojisinin isletmeye yeniligi; belirli bir stire¢ teknolojisi belirli bir isletmenin iiretim
sistemine hangi derecede yerlesmistir. Siire¢ inovasyonu iiretim siireci maliyetlerini
ditgiirmeyi ve iirtin hacmini artirmayr amaglar (Birasnav ve digerleri,2013: 66).

2.3. Organizasyonel inovasyon

Isletmelerin is yontemlerini degistirmesi ve gelistirmesi, farklilagtirmas1 ve yenilemesi
organizasyonel inovasyon olarak tanimlanir. Organizasyonel inovasyonla igletmede var
olan yontemlerin, isletme sartlarina uyumlu hale getirilmesi s6z konusudur. Bu inovasyon
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cesidi ile maliyetleri diistirmek ve verimliligi artirmak temel amagtir (Keskin,2012: 20).

Organizasyonel inovasyon ile igletmelerin is performansi iligkisini belirlemeye yo6nelik
yapilan birgok arastirma bulunmaktadir. Ilgili arastirma bulgular;; organizasyonel
inovasyonun uzun donemli rekabet istlinligli saglamadaki 6nemini gostermektedir.
Bu inovasyon, rekabet distiinliigii saglamada iki ana islevi yerine getirmektedir. Birinci
ana islev, bu inovasyonun teknik seviyedeki iiriin ve siire¢ inovasyonlari i¢in 6n kosul
olmasidir. Igletme bu inovasyon cesidinde bagarili degilse, siirdiiriilebilir bir iiriin
inovasyonu olugturmaz. Ikinci ana islevi ise, bu inovasyonun rekabette iistiinliigii
saglama araci olmasidir. Organizasyonel inovasyon ile taklit edilmesi miimkiin olmayan,
organizasyonun kendine 6zgii ve degerli bir 6z yetkinligi olusturulmaktadir (Burmaoglu
ve Sesen, 2011:3).

Organizasyonel inovasyonlar etkinlik, tretkenlik karliligi, esneklik ve yaraticilig
arttirmay: hedefleyen, isletmenin rutinindeki degisiklikleri igeren inovasyonlardir. Bu
inovasyonun ornekleri asagida siralanmistir (Tavassoli ve Karlsson, 2015: 1890).

v Yeni stratejilerin tanitilmasi ve uygulamaya konulmasi,

/Isciler arasinda bilgi yayilimini, depolamayi, kodlamayi, paylasmayi, adaptasyonu,
aragtirma becerilerini arttiran bilgi yonetim sistemlerinin tanitilmast,

v/ Yeni yonetimsel ve kontrol sistemleri ve siireglerinin tanitilmast,

v'Takim ¢alismasi ve dagitilmis karar vermeyi de igeren tesvik edici yapisiyla birlikte yeni
dahili yapinin tanitimi,

v Tedarikgiler, misteriler, miittefikler, ortaklar, tageronlar, digkaynaklar ve offshoring
ile dikey isbirligini iceren diger isletmeler ve /veya kamu kuruluslariyla harici sebeke
iligkilerinin tanitilmasi,

v Isletme igi kilit pozisyonlara yeni personel alim1.
2.4. Pazarlama inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, yiiksek performans yolunda rekabet avantajinda 6nemli bir
kaynaktir. Schumpeter, inovasyonun isletmelerin varlik sermayelerini siirdiirmede
yardimcr oldugunu, 6biir tiirli mitkemmel rekabete dogru acimasizca egilimi olan
ekonomik dinamiklerin altinda eriyecegini éne siiren ilk kisidir (Naidoo,2010: 1313).
Deneysel kanitlar pazarlama inovasyonunun rekabet avantaji elde etmede ve gelistirmede
yararli oldugunu gosterir, en azindan maliyetleri diisiirmede ve farklilasmada etkilidir
(Tavassoli ve Karlsson, 2015: 1889).

Uriin, hizmetlerde ve ambalajda farkli ve yeni bir tasarim ve de misteri iliskileri

The Innovation Barriers and Attitudes towards Innovation at SMSs:
238 A Study on SMSs in Canakkale



Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

yontemlerinde farkliiklar pazarlama inovasyonuyla gergeklestirilir. Pazarlama
inovasyonuyla amag yeni pazarlar bulmak, tirtiinti farkli bir sekilde konumlandirmak,
satiglar1 artirmak, miisterilerin ihtiyag ve beklentilerini karsilamaktir. Ornek olarak
dilnyada www.amazon.com ve iilkemizde ise www.yemeksepeti.com verilebilir
(Keskin,2012: 18-20). Ozellikle anaokulu ve kregler hedef alinarak vitranin ¢ocuklar icin
gelistirmis oldugu ¢ocuk ergonomisi diigiiniilerek tasarlanmis “junior banyo” {iriinleri
pazarlama inovasyonuna 6rnek gosterilebilir (El¢i,2006: 12-13).

Uriin veya hizmet gelisimi inovasyonun en bilinen tiirii olabilir ama diger tiirler siireg,
pazarlama, lojistik ve isletme inovasyon modellerini igerir. Internetteki gelismeler
isletmelerin pazarlama kanallarinin web sitelerini icermesine izin verir ki bu pazarlama
inovasyonunu birinci / en 6nemli 6rnegidir. Miisteriler, distribiitorler, ve tedarikgilerle
birlikte ¢aligmaya izin veren stratejik ortaklik isletme modellerinde inovasyonu temsil
eder (Robinson ve Stubberud,2012: 54).

3. KOBI’LERDE INOVASYONUN ONEMIi VE INOVASYON GEREKSINiMi

Inovasyonun issizlik, refah olusumu ve ulusal ve uluslararasi seviyede ekonomik
biiytime i¢in 6nemi, literatiirde neden bu kadar dikkat ¢ektigini agiklamaktadir. Yogun
global rekabetin, kisalan iirtin yagami dongiilerinin ve hizla degisen tiiketici zevklerinin
oldugu bir ¢agda inovasyon 6nemlidir. Madrid- Guijjaro isletmelerin hayatta kalmak,
rekabetci olmak ve bityiimek amaciyla inovasyon yapmak i¢in teknolojik kapasitelerinin
avantajlarint sonuna kadar kullanmalar1 gerektigini 6nermistir. Madrid- Guijjaro;
inovasyon ve rekabetgilik arasindaki yakin iliskileri hem mikro hem de makro seviyelerde
vurgulamiglardir (Kotey ve Sorensen, 2014: 407).

KOBT’ler istihdam yaratma, ekonomik bityiime ve gelismekte olan ekonomilerin ve gelismis
ekonomilerin ekonomik dinamikleri agisindan énemli bir unsurdur. KOBI'lerin bu
katkilar1 yapabildikleri en 6nemli araglardan biri, inovasyonu gergeklestirme kabiliyetidir.
Farkli biyiikliikteki isletmeler arasinda KOBI'ler genellikle daha esnektir kendilerini
daha iyi uyarlar, misterilerine yakin olurlar ve daha yeni fikirler gelistirip uygulamaya
koyulurlar. Basit nitelikteki organizasyon yapisi, diisiik risk algilamalari, aslinda bu
ozelliklerin inovatif olmalarini kolaylagtiran temel &zelliklerdir. KOBI'lerin inovasyon
yapma kabiliyeti 6nem kazanmaktadir. Ciinkii inovasyon uluslarin bolgelerin isletmelerin
rekabetciliginde faktor olarak yaygin kabul edilmektedir. Teknolojik inovasyon, bireysel
girisimlerin mikro diizeyde biiylimesini tesvik ve makro diizeyde sanayi bilyiimesine
yeni bir boyut kazandirma potansiyeline sahiptir. Farkl: bityiikliikteki isletmeler arasinda,
yeni kurulan isletmeler, endiistriyel ve cevre ekonomileri dahil olmak {izere KOBI'ler
gerceklesmemis inovasyon potansiyeline sahiptir (Subrahmanya,2015: 26-27).

KOBI’lerin esnek yapilar1 inovasyon aktiviteleri igin biiyiik sirketlerden daha fazla avantaj
saglar. Teknoloji, tiretim metotlar1 ve pazarlama gibi inovasyonlara daha kolay uyum
saglayan KOBI’ler kolaylikla, Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan {iriinii ticari hale getirebilir.
Inovasyon temelli stratejiler énemli katkilar saglar, KOBI'ler igin rekabetciligi artirir,
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koruma ve siirdiiriilebilirligi garanti eder (Bozkurt ve Kalkan,2014: 190).

KOBT’lerin performansina direkt etkisinin yaninda inovasyon siireci boyunca 6grenmek,
bilgiyi uygulama, asimile etme ve belirleme olarak tanimlanan emici kapasiteyi meydana
getirir. Inovatif KOBI'ler tarafindan gelistirilen emici kapasite sonucta rekabet avantaji
demektir. Inovasyonun faydalari; ekonomiyi 6grenme, 6lgek ve kapsam ekonomisi ileriki
inovasyonlar da avantaj ve standartlar1 belirleme yetisini igerir (Rosenbuusch,2011: 444).
Inovasyon ve profesyonellik arasindaki iliski aile isletmelerinin inovatif kapasitelerini
etkileyebilecek kritik ama tartigmali bir konudur. Profesyonellik mevcut durumun &tesine
gecmek i¢in baglilik, 6zgiiven ve sinir-kapsam aktivitelerini arttirir ve inovasyon da tistiin
rekabetin onemli bir kaynagidir. Su anki isletme ortaminin karmasiklig1 ve dinamikligi
rekabet avantajina sahip olmada 6nemli olan her iki kilit faktérde derin bilgiye sahip
olmay1 gerektirir (Soto,].D,2016: 332-333).

4. KOBI’LERDE INOVASYON STRATEJiLERI

Streckere gore; inovasyon stratejisi inovasyon aktivitesine bagh olarak isletmenin yaptig1
stratejik segcimlerin toplamini ifade eder.Wei ve Wang inovasyon stratejisinin isletmenin
organizasyon icinde inovasyonu tesvik ve degerlemesini yansittigini séyler. Dodgson
inovasyon stratejisinin, inovasyon icin igletmenin amaglarini kargilamakta kaynaklarin
nasil kullanilacagini ve boylelikle rekabetci avantaj saglamak ve deger katmaya rehberlik
edecegi sonucuna varmistir. Inovasyon stratejisi isletmelerin kurumsal amaglara en iyi
uyan inovasyon tiirtine karar vermesine yardimci olur (Sattayaraksa ve Sakun, 2015: 108-
109).

KOBI'ler rekabetci ortamda varliklarini siirdiirmek ve durumlarini korumak igin
inovasyona énem vermelidir. Inovasyon stratejileri ile KOBI’lerin kiiresel alanda rekabet
avantaji saglamalar1 miimkiindiir. KOBI'lerin bazilari tamamen inovatif stratejiler
belirlemektedir. Diger taraftan bazi KOBT'lerde, biiyiik isletmelerin tercih etmedikleri
alanlarda yenilik aramaktadir. BoOylece yapilan, yeniliklerin patentleri {izerinden
gelir saglamaktadir. Bunun gerceklesmesi i¢in pazari ve teknolojiyi ciddi bir sekilde
izlemelidirler. KOBI'ler teknik diisiinceleri ve uygulamalari ilk kez kullanarak, biiyiik
igletmelerin desteklerini alabilirler (Aksoy ve Demirel,2008: 396-397). KOBI'lerde
inovasyon stratejileri saldirgan, savunmaya yonelik, taklit¢i, bagimli, geleneksel ve
farklilagtirma stratejileri olarak siralanabilir (Deniz,2011: 152).

4.1.Saldirgan inovasyon Stratejileri

Yeni bir triinii veya yeni bir {iretim siirecini rakip isletmelerden daha once gelistirip
pazara sunarak teknik alanda ve pazarda énderligi ele gegirmek bu stratejinin temel
amacint olusturmaktadir. Saldirgan stratejiyi uygulamak isteyen isletmelerin yiiksek
gelir beklentisi ile birlikte yiiksek risk olasilig1 da bulunmaktadir. Dolayisiyla basarisizlik
kaginilmaz olabilir. Bu nedenle, bu stratejiyi uygulamak isteyen isletmelerde Ar- Ge
boliimiine biiyiik gorev diismektedir (Kilig,2011: 118).
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4.2.Savunmaci Inovasyon Stratejileri

Savunmaci inovasyon stratejisini uygulayan isletmeler, teknoloji tiretme konusunda 6ncii
ve pazarlara ilk giren olma amacini tasimazlar. Fakat teknolojik gelismelerin de gerisinde
kalmak istemezler. Bu stratejiyi uygulayan isletmeler yiiksek Ar-Ge maliyetlerinden ve
radikal yeniliklerden olusan riskten kaginmak isterler. Bu stratejiyi tercih eden isletme
teknolojik yenilik yapmaktansa bunun yerine var olan teknolojide iyilestirmeler yapmay1
hedefleyebilir. Diger bir deyisle isletme radikal bir yenilik yerine tedrici bir yeniligi
tercih etmektedir. Savunmaci inovasyon stratejisini benimseyen isletmeler, iyilestirilmis
drlinlerini sinirh sayidaki pazar boliimlerine yonlendirerek, buralarda etkili ve verimli
olmak isterler. Bunun i¢in daha fazla ¢aba gosterirler (Deniz,2011: 155).

4.3.Taklit¢i Inovasyon Stratejileri

Bu stratejiyi izleyen isletmeler genelde lider isletmeyi takip etmektedir. Ayrica diisiik
isgiicli, malzeme, enerji ve yatirim maliyetleriyle ¢aligmayi tercih etmektedirler. Ar-Ge'ye
fazla kaynak ayirmak istemezler. Bu stratejiyi benimseyen isletmeler pazarda hakim olan
teknolojiye sahip olamadiklarindan maliyet tstiinliigii ile rekabet etmeye ¢aligmaktadir
(Giiles ve Bulbiil, 2004: 176).

4.4.Bagimli inovasyon Stratejileri

Bu stratejide isletmeler, teknolojik yenilik acisindan giiclii bir isletmenin uydusu ve alt
kurulusu gibi ¢alismaktadir. Bagimli isletmeler, genellikle tirtin tasariminda ve Ar-Ge
faaliyetlerinde biitiintiyle biiytik isletmeye bagli olan sermaye yogun isletmelerdir. Tam
bagiml strateji benimseyen igletmeler, biiytik 6l¢ekli ve teknolojik bakimdan giiglii bir
isletmenin bir departmani gibi faaliyet gostermektedir (Kilig,2011: 120).

4.5.Geleneksel Inovasyon Stratejileri

Teknolojileri genellikle mesleki yetenek ve becerilere dayanmaktadir. Pazarda degisim
talebi olmamasi ve rekabetin degisime zorlamamasi durumunda degisiklige gidilmesi s6z
konusu degildir. Yapilan degisiklikler ise teknoloji boyutuyla ilgili olmayip daha ziyade
“moda” olarak adlandirilabilecek tasarima yonelik yeniliklerdir. Bu stratejiyi izleyen
isletmelerin, teknolojik yeniliklerin yiiksek oldugu ve teknoloji bagimli endiistrilerde
yagamalari oldukga giigtiir. Diger isletmelerin yaptiklari yeniliklerin etkisiyle endiistrilerin
de zamanla diglanmalar1 s6z konusudur (Tokmak,2008: 85).

4.6.Firsatlar1 zleme Stratejisi

Bustratejiderakibinzayifyoniive pazarin kesfedilmemis yonleribulunmaya calisilmaktadir.
Bu stratejiyi izleyen isletmeler, disa doniiktir. Ayrica siirekli olarak yeni pazar firsatlar:
aragtirmaktadirlar. Bu stratejiyi benimseyen isletmelerin genelde inovasyona agik
isletmeler oldugu s6ylenebilir. Bu isletmelerde Ar-Ge faaliyetleri onemlidir. Hizli degisen
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pazarlarda lider isletmenin gormedigi ya da bos biraktig firsatlardan yararlanmaktadirlar.
Bunu basarirken rakiple kars: karsiya gelmezler. Rakipleri kadar etkili olmasalar da stirekli
rakiplerine karsilik verebilecek yenilikler yapmalari miimkiindiir. Isletmelerin bu stratejiyi
basari ile uygulayabilmesi i¢in giiclii bir iletisim agina sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica
pazardaki firsatlar1 ilk 6nce gormesi, potansiyeli yiiksek yeni fikirleri ilkfark eden olmasi
ve bityiik rakipler tarafindan goz ard1 edilen genis pazarlardaki firsatlar: degerlendirmesi
onem arz etmektedir. Bu stratejide girisimcilik yetenegi yiiksek olan isletmelerin basar:
sans1 yiiksektir (Tokmak,2008: 86).

5. KOBI’LERDE INOVASYON ENGELLERI

KOBI'ler de inovasyon caligmalar1 inovasyonu engelleyen veya katilan faktdrlere ve
basarili bir inovasyon karakteristigine odaklanmaktadir. Ornegin; Damanpour (1991)
inovasyon ve asagidaki belirleyiciler arasinda pozitif iliski bulmustur. Dis-i¢ iletisim,
kaynaklar, yonetimsel yogunluk, teknik bilgi kaynaklari, degisime kars1 yonetimsel tavir,
profesyonellik, fonksiyonel farklilik ve uzmanliktir. Resmilestirme, yonetimsel imtiyaz
ve dikey farklilik gibi bazi belirleyicilerin belirli bir iliskisi olmadigini buldugu gibi,
inovasyon ve merkezcilik arasinda negatif iliski bulmustur (Laforet,2013: 490-491).

Sanayilesmis {ilkelerde bile KOBI'lerin biiyiik isletmelerden daha fazla inovasyon
engelleriyle yiizlesmesi beklenir. KOBI'ler gdrece daha az uzmanlik veya i¢ kaynaklara
sahip olduklarindan, inovasyonun interaktif karakteri biiyiik isletmelerde daha yogun
hale gelir. Bu, engellere daha fazla énem verilmesinin sebeplerinden biridir. KOBI'ler
inovasyon engellerini belirledikleri, etkilerini ve bunlar1 elemek i¢in ¢aligtiklar: takdirde
inovasyonun dogal akist yeniden kurulacak ve siirdiiriilecektir. Inovasyon otomatik ve
kendiliginden bir siire¢ olmadigindan girisimcilerin motivasyon, efor ve ilerlemek i¢in
riskleri kabullenmelerine ihtiya¢ duyar. Girisimciler inovatif aktiviteleri boyunca cesitli
engellerle karsilagirlar. Hadjimanolis, inovasyon engellerini iki sekilde gruplandirmigtir;
icsel engeller ve digsal engeller. Digsal engeller tedarik, talep ve cevresel olarak
gruplandirilmistir. Tedarik engelleri, teknolojik bilgi, finansal ve kayip materyal olarak
gesitlendirilir. Talep engelleri, tiiketici ihtiyaglari, inovasyonun risk olarak goriilmesi,
ulusal ve uluslararasi pazar sinirlarini igerir. Cevresel engellerin degisik hiikiimet
kanunlari, rekabet 6lgiimleri ve kanunlar oldugu séylenebilir. I¢sel engellerin bir kismi
isletmenin yetersiz kaynaklarindan 6tirtidiir. Finansal giiciin azhigy, teknolojik uzmanhgin
yetersizligi, yonetim, kiiltiir vb. igsel engellere 6rnek verilebilir. I¢sel engellerin diger
kismi sistemin yetersizligindendir. Eski muhasebe sistemleri ornek olarak verilebilir.
Icsel engellerin diger bir kismui insan kaynaklarinin yetersizligindendir. Riske karst
yonetimin tavri, ¢aliganlarin yenilige direnmesi 6rnek olarak verilebilir. Piatner, engelleri
isletmeye karsi distan(tedarik, talep, cevresel) ve isletmeye kars: icten (kaynak bagintili,
kiltiir ve sistemler bagimntili, insan dogast bagintil) olarak farklilagtirmistir. Tedarik
engelleri, teknolojik bilgi, ham maddeler ve finansmanin saglanmasi zorlugunu igerir.
Talep engelleri tiiketici ihtiyaglari, inovasyonun riskleri algilama bigimleri ve igsel, digsal
pazar sinirlamalaridir. Cevresel olanlar, farkli hiikiimet yonetmeliklerini, giivensizlik
ol¢timlerini ve politika davranislarini icerir. Kaynak bagintili olanlar, icsel fonlarin,
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teknolojik uzmanligin veya zaman yonetimi eksikligi; kiiltiir ve sistem bagntili olanlar
¢agdis1 muhasebe sistemleri; insan dogasi bagintili olanlar bazi yonetimin riske kars: tavr
veya c¢alisanlarin yenilige kars1 direnci olarak tanimlanabilir (Kalkan ve digerleri, 2012:
104-106).

6. CANAKKALE ILINDE FAALIYET GOSTEREN KOBILERE YONELIK BiR
ARASTIRMA

Ganakkale simnirlari igerisinde yer alan KOBI'lere yonelik aragtirma sonuglari
degerlendirilecektir. Canakkalede faaliyette bulunan isletmelerinin biyik ¢ogunlugu
KOBI statiisiindeki isletmeler olusmaktadir. Ayrica il sinirlari i¢inde sanayi isletmelerinin
bityiik bir kismini KOBI'ler olusturmaktadir.

6.1.Arastirmanin Amaci

KOBI’lerde inovasyon tiirleri ve inovasyon uygulamalarini etkileyen faktérler belirlenmeye
calisilacaktir. Inovasyon uygulamalari, KOBI'lerde isletme igi ve isletme dis1 engeller
olarak ayrilmakta ve her iki engelin olumsuz etkileri tespit edilecektir. Diger taraftan
isletmelerin Ar-Ge’ye ayirdiklar: pay, isletmelerin icinde bulunduklar: sektoriin yapisi ve
faaliyet alanlar1 inovasyon etkenleri olarak ele alinmaktadir. KOBI’lerde inovasyon tiirleri
ile inovasyon etkenleri arasindaki iligki tizerinde durulmaktadir.

6.2. Evren ve Orneklem

Canakkale il merkezi ve ilgeleri, arastirmanin uygulanacagi bolge olarak belirlenmistir.
Orneklem bélgesi belirlendikten sonra drneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi amacryla;
Ganakkale Ticaret ve Sanayi Odasi, Canakkale KOSGEB Il Miidiirliigii, Canakkale
Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi ve Canakkale Tarim Il Miidiirliigii yetkilileriyle
gortustlmistiir. Calisan sayist 1-9 arasinda olan mikro 6lgekli isletmeler ve calisan
sayisi 250 iizeri olan igletmeler galisma kapsamina alinmamistir. TUIK Balikesir Bolge
Miidiirligii ve Canakkale KOSGEB Il Miidiirliigiinden alinan verilere gore; Canakkale
de faaliyette bulunan ve ¢alisan sayis1 10-49 olan 749isletme, ¢alisan sayist 50-249 olan 50
isletme bulunmaktadir.

Yiiz yiize goriigme teknigi kullanilarak, anket uygulamas: gerceklestirilmistir. Toplam 132
anket aragtirmada kullanilmistir. Uygulama icin tercih edilen isletmelerin bazilar: katilimi
istememistir. Bazi1 anketler ise analizler i¢in uygun sartlari tasimamaktadir.

6.3.Arastirmanin Yontemi

Aragtirma yontemi olarak anket uygulamasi gergeklestirilmis ve uygulamaya yonelik
anket formun dort bolimden olusmaktadir. Anket formunun birinci béliimiinde, isletme
temsilcilerinin demografik 6zellikleriyle, isletme bilgilerine yonelik sorular bulunmaktadir.
Demografik 6zelliklere yonelik; cinsiyet, yas, egitim durumu, isletmedeki gérev durumu
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ve ¢alisma siiresi hakkinda sorular bulunmaktadir. Ayrica bu béliimde; isletmenin yasal
statiisii, faaliyet siiresi, faaliyette bulundugu sektor, istihdam edilen ¢alisan sayisi, Ar-Ge
paylari, inovasyon stratejilerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadur.

Anket formunun fkinci ve ti¢iincii béliimde 5’li Likert 6lgegi sorular1 bulunmaktadir.
Inovasyon tiirlerini belirlemek amaciyla 20 soru sorulmustur. Bu béliimde igletmelerin
inovasyona bakis acist ve hangi inovasyon tirlerini benimsedikleri ve uygulamaya
gecirdiklerine yonelik sorular yer almaktadir.5Ti likert tipi sorularin olusturulmasinda
(Glinay, 2007: 99-102) ve (Kilig,R., 2011: 239-242) tarafindan uygulanan anket
formlarindan da yararlanilmstir.

Anket formunun {igiincii béliimiinde inovasyon uygulamalarini engelleyen isletme i¢i ve
isletme dis1 faktorleri belirlemek amaciyla 43 soru sorulmustur. Bu boliimde isletmenin
inovasyon konusundaki diisiince ve tutumlari tespit edilmektedir. 51i likert tipi sorularin
olusturulmasinda (Giinay, 2007: 99-102) ve (Kilig,R. 2011: 239-242) tarafindan uygulanan
anket formlarindan da yararlanilmistir.

Aragtirma kapsamindaki regresyon modelleri SPSS 20.0 istatistik paket programu ile analiz
edilmistir. Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenilirligini belirlemek i¢in, 6lgeklerin
igsel tutarliliklar: Sl¢tilmistir. Analiz kapsaminda giivenilirlik katsayilari rakamlari,
caliymada kullanilan 6lgeklerin giivenilir oldugunu gostermektedir. Demografik verilerin
analiz edilmesinde frekans analizleri uygulanmistir. Hipotezlerin test edilmesi amaciyla
Korelasyon Analizi, Coklu Regresyon Analizi ve Anova analizi, T-testi uygulanmuistir.
Korelasyon analizi i¢in aragtirma degiskenlerine ait Pearson Korelasyon katsayilari,
ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri hesaplanmistir. Calisma kapsaminda
toplanan verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunu anlamak i¢in Kaiser-Meyer-Olkin
orneklem vyeterliligi degerine bakilmigtir. Ayrica, KOBI‘ler tarafindan uygulanan
inovasyon tiirlerini ve inovasyon uygulamalarinda karsilagilan engelleri tespit etmek
amacryla 5’li likert tipi sorulara faktor analizi uygulanmugtir.

6.4. Aragtirmanin Sinirlhiliklar:

Canakkale ili ve ilgelerinde faaliyette bulunan KOBIler aragtirma kapsamini
olusturmaktadir. Veri toplama yontemi olarak anket formlar1 uygulanmistir. Anket
formlarina yonelik saha ¢aligmalar yaklasik iki yil (2016-2017) stirmiistiir. Arastirmada
anketler calisan sayist 10-250 arasinda olan KOBI'lere uygulanmistir. Mikro 6lgekli
isletmeler degerlendirme kapsaminin disinda birakilmistir. Arastirma yontemi ve ankete
katilan isletme sahibi ve yoneticilerinden kaynaklanan eksiklikler arastirmanin sinirlhiliklar:
icerisinde yer almaktadir. Ayrica arastirma ile belirlenen sonuglarin Tiirkiyede faaliyette
bulunan KOBI’lerin tiimiinii kapsayacag iddia edilemez.

Aragtirma kapsamina déhil isletmeler arasinda sektorel ayrim s6z konusu degildir.
Arastirmada tercih edilen KOB['lerin yapisi ve aragtirma kisitlari sonuglari etkilemektedir.
Bu baglamda igsel ve digsal inovasyon engellerinin belirlenmesine yonelik ¢ikan sonuglar
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o anki durumla ilgilidir.
6.5.Arastirmanin Modeli

Modelde gosterildigi tzere, demografik belirleyicilerle inovasyon tiirleri arasindaki
iligkiler incelenmistir. Modelde vurgulanan bir diger konu ise inovasyon tiirleri ile
inovasyon engelleri arasindaki iliskidir. Bu durum isletmelerin inovasyon tutumlarinin
belirlenmesi agisindan énemlidir. Inovasyon engelleri ise iki boyutta incelenmistir. Bunlar
igsel inovasyon engelleri ve digsal  inovasyon engellerdir. Modelde vurgulanan son konu
ise inovasyon tiirleri ile inovasyon stratejileri arasindaki iliskiyi belirlemeye yoneliktir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Demografik Inovasyon Inovasyon
Belirleyiciler Tiirleri Staratejileri
—?;leimeu{.n Biiyiklagi  riin Inovasyonu -Saldirgan in_ovas)'m Stratej i?i .
-Isletmenin Yag P inov -Savunmact Inovasyon Stratejisi

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi -Pazatlama Inovasyomu _Taklitgi fnovasyon Stratejisi
S'_m S _(_)rgms}ronel -Bagimli Inovasyon Stratejisi
'Erle_?e;“"‘; Gorev Inovasyon _Geleneksel Tnovasyon Stratejisi
- e Destegi _Siirec fno
iire¢ Inovasyonu

-Ar-Ge Payi

Inovasyon

Engelleri

]‘:gsel ]I:uo'\!agyou E]lgc]lcn Dlgsal Inovasyon Engcllcn

6.6. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin  hipotezleri demografik belirleyicileri ile inovasyon tiirleri, inovasyon
tiirleriyle inovasyon engelleri ve inovasyon stratejileri arasindaki iliskiyi belirlemeye
yoneliktir. Asagida hipotezler gosterilmektedir. Alt hipotezlerde ise tiriin, siireg,
organizasyonel ve pazarlama inovasyonlariyla iligki durumlar: irdelenmektedir.

H1:KOBI'lerin almis oldugu Ar-Ge destegi ile inovasyon tiirleri arasinda pozitif ve
anlaml bir iligki vardur.

H2: KOBTI'lerin biitgeden ayirdiklar1 Ar-Ge pay1 ile inovasyon tiirleri arasinda pozitif
ve anlaml bir iliski vardir.
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H3: KOBI'lerin inovasyon stratejileri ile inovasyon tiirleri arasinda pozitif ve anlamli
bir iligki vardir.

H4: KOBI'lerin biiyiikliigii ile inovasyon tiirleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
vardir.

H5: KOBI'lerin yasi ile inovasyon tiirleri arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

Hé6: KOBI'lerin faaliyet gosterdigi sektor ile inovasyon tiirleri arasinda pozitif ve
anlaml bir iligki vardur.

H7: Isletmedeki gorev ile inovasyon tiirleri arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.

H8: KOBI'lerdeki igsel engeller ile inovasyon tiirleri arasinda pozitif ve anlamli bir
iligki vardir.

H9: KOBI'lerdeki digsal engeller ile inovasyon tiirleri arasinda pozitif ve anlamli bir
iligki vardur.

6.7.Arastirma Bulgular:
6.7.1.Demografik Analizler

Ankete katilan ¢alisanlara iligkin temel karakteristik ve demografik veriler ile ankete déhil
olan isletmelere iliskin istatistiki veriler ile ilgili tablolar agagida verilmistir.

Arastirmaya Katilan Calisanlara Ait Temel Karakteristik ve Demografik Veriler

Tablo lde goriildigi gibi arastirmaya katilanlarin 100a erkek, 32%i kadinlardan
olusmaktadir. Bunlarin toplam igerisindeki yiizdelik dagilimlar: ise, sirasiyla yaklagik
% 76 ve % 24’tir. Kadin katilmcilarin sayisinin az olmasi, sektorde ¢aliganlarin genelde

erkek olmalarindan kaynaklanabilecegi diistiniilebilir (Tablo 1).

Tablo 1. Ankete Katilanlarin Cinsiyeti

Cinsiyet Siklik Yiizde (%)
Erkek 100 75,8
Kadin 32 24,2
Toplam 132 100

Tablo 2de goriildiigl tizere ankete dahil olan katilimcilarin sadece % 4,5’i ilkogretim, %
28’1 lise, % 15,2’si Onlisans, % 40,2’i iiniversite ve % 16s1 ise lisansiistii egitim diizeyine
sahiptir. Bu sonuglar bize, ankete katilanlarin g¢ogunlugunun egitim diizeylerinin
iiniversite seviyesinde oldugunu gostermektedir (Tablo 2).
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Tablo 2. Ankete Katilanlarin Egitim Durumu

Egitim Durumu Siklik Yiizde (%)
Tlkdgretim 6 4,5
Lise 37 28,0

Onlisans 20 15,2
Lisans 53 40,2
Lisanstistii 16 12,1

Toplam 132 100

Ankete katilanlarin isletmedeki gorevlerine bakildiginda 69’unun isletme sahibi veya
ortagi, 29nun Ust kademe yonetici, 347iniin orta kademe yoneticilerden olustugu
gorilmektedir (Tablo 3).

Tablo3. Ankete Katilanlarin fsletmedeki Gorevleri

Isletmedeki Gorevler Siklik Yiizde (%)
Isletme Sahibi / Ortag: 69 52,3
Ust Kademe Yonetici (Genel Miidiir / Miidiir Yardimcisi gibi) 29 22,0
Orta Kademe Yonetici (Muhasebe, Pazarlama Miidiirii / Miidiir Yardim- ” 258
cs1 gibi)

Toplam 132 100

Ankete katilanlarin yaklagik tigte birinin isletmedeki ¢aligma siiresinin 5 yildan az oldugu,
yuzde 23,5’inin ise 6 ile 10 y1l arasinda firmada ¢aligmakta oldugu goériilmektedir. Yaklagik
yarisinin da 10 yildan daha fazla siiredir firmada bulundugu gézlenmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Ankete Katilanlarin isletmedeki Calisma Siiresi

Isletmedeki Calisma Siiresi Siklik Yiizde (%)
0-5yl 47 35,6
6-10y1l 31 23,5
11-15y1l 19 14,4
16 - 20 yil 18 13,6
21-25y1 10 7,6
25 ve dizeri y1l 7 5,3

Toplam 132 100

Arastirmaya Katilan Isletmelere Ait Tanimlayici Istatistikler

Katilimcilara isletmelerinin yasal statiileri sorulmus ve isletmelerin biyiik gogunlugunun
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(% 55,3) limited sirket oldugu saptanmustir. Sirketlerden 31 tanesi ise tek sahis isletmesidir.
Firmalardan sadece bir tanesi kamu isletmesi ve yine sadece yedi tanesinin yasal statiisii
ortakliktir (Tablo 5).

Tablo 5. isletmelerinin Yasal Statiileri

Yasal Statiiler Siklik Yiizde (%)
Tek Sahis Isletmesi 31 23,5
Ortaklik 7 53
Limited Sirket 73 55,3
Anonim $irket 20 15,2
Kamu 1 8
Toplam 132 100

Ankete katilanlarin ¢aligtig1 isletmelerin biyiikliiklerini belirlemek amaciyla isletmelerin
toplam calisan sayilar1 sorulmustur. Isletmelerin 62’inde galisan sayisinin 25’ten az oldugu,
35 tanesinde 26-50 arasinda ve 35 tanesinde 50'den fazla oldugu gozlenmektedir (Tablo 6).

Tablo 6. Firmanin Toplam Calisan Sayis1

Firmanin toplam ¢alisan sayis1 Siklik Yiizde (%)
10 - 25 aras1 62 47,0
26 - 50 aras1 35 26,5
51 - 100 aras1 17 12,9
101 - 249 aras1 18 13,6
Toplam 132 100

Isletmelerin gegmisine bakildiginda 21’inin 5 yildan az, 22’sinin 6 ile 10 yil arasinda,
2T’ininl11 ile 20 y1l arasinda ve 44’iiniin ise 21 yildan fazla ge¢misi olan firmalar oldugu
gozlenmektedir (Tablo 7).

Tablo 7. Firmanin Yas1

Firmanin yas1 Siklik Yiizde (%)
0-5yl 21 15,9
6-10yil 22 16,7
11-15y1l 21 15,9
16 - 20 y1l 24 18,2
21-25y1 14 10,6
25 ve iizeri y1l 30 22,7

Toplam 132 100
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Isletmelerin faaliyet alanina bakildiginda % 78’inin yalniz ulusal pazara yonelik
faaliyetlerinin oldugu, yaklasik beste birinin ise hem ulusal pazara hem de yurtdis: pazara
yonelik faaliyet yapmakta olan firmalar oldugu gozlenmektedir. Sadece bir firmanin ise
ulusal ve yurtdisi faaliyet gosteren bir zincir birimi oldugu goriilmektedir (Tablo 8).

Tablo 8. Firmanin Ana Pazari

Ana Pazar Siklik Yiizde (%)
Yalniz ulusal pazara yonelik faaliyet yapmaktadir. 103 78,0
Hem ulusal pazara hem de yurtdisi pazara yonelik faaliyet yapmaktadir. 28 21,2
Ulusal ve yurtdis: faaliyet gosteren bir zincir birimidir. 1 .8

Toplam 132 100

Isletmelerin toplam sermaye i¢indeki Ar-Ge payina bakildiginda yaklasik beste ikisinin
Ar-Ge paymnin % 1'den az oldugu ve yaklagik yarisinin ise %1-5 arast oldugu goriilmektedir.
Ar-Ge pay1 % 6dan fazla olanlar yaklasik %16’y1 olusturmaktadir (Tablo 9).

Tablo 9. isletmedeki Ar-Ge Pay1

Ar-Ge Pay1 Siklik Yiizde (%)
% l'den az 50 37,9
% 1 - 5 aras1 61 46,2
% 6 - 10 aras1 10 7,6
% 11 ve fazlas 11 8,3
Toplam 132 100

Isletmelerin Ar-Ge faaliyetleri i¢in herhangi bir kurumdan destek alip almadiklarina
bakildiginda, 75 firmanin hicbir kurumdan destek almadig gorillmektedir. Digerleri ise
Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, Ozel isletmeler, TUBITAK, Universiteler
gibi kurumlardan destek aldiklarini belirtmislerdir (Tablo 10).

Tablo 10. Isletmedeki Ar-Ge Destegi

Destek Olan Kurulus Siklik Yiizde (%)
Ar - Ge destegi almiyor. 75 56,8
KOSGEB 26 19,7
Ozel isletmeler 17 12,9
Yurtdis: firmalar 3 2,3
TUBITAK 2 1,5
Universiteler 2 1,5
Diger kamu kuruluglar: 7 53
Toplam 132 100
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Isletmelerin inovasyon stratejileri incelendiginde 74 firma mevcut iiriinleri gelistirdiklerini
ve tasarim yaptiklarini belirtmislerdir.3 firmanin ise mevcut {iriinleri bire bir taklit ettigi
goriilmektedir. Igletmelerin yaklagik dortte biri pazarda olmayan yeni iiriin ve hizmetler
olusturduklarini belirtmislerdir (Tablo11).

Tablo 11. isletmelerin inovasyon Stratejileri

1novasy0n Stratejileri Siklik Yiizde (%)
Pazarda olmayan yeni tiriin ve hizmetler olugturmak 35 26,5
Mevecut irtinleri gelistirmek ve tasarim yapmak 74 56,1
Mevcut tirtinleri birebir taklit etmek 3 2,3
Teknolojilerinin mesleki yetenek ve becerilerden olusmas: 6 4,5
Lider isletmenin (pazar pays, satislari en yiiksek olan igletme) girmedigi ya da 9 68
bos biraktig: firsatlardan yararlanmak
Cevap verilmemis 5 3,8

Toplam 132 100

6.7.2. Olgeklere Ait Faktor Yapilarinin Analizleri

Cok sayidaki degisken arasindaki iliskileri ve bunlar arasindaki oriintiileri ortaya
¢ikararak, bu degiskenlerin daha kiiciik faktor kiimeleri haline getirilmesini saglamak
amaciyla, sosyal bilimlerde siklikla kullanilan bir yontem olan kesfedici faktor analizi
kullanilmstir.

Caligma kapsaminda toplanan verilerin faktér analizi i¢in uygunlugunu anlamak igin
Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi degerine bakilmistir. Verilerin faktor analizine
uygunlugu icin oOrneklem yeterliligi degerinin minimum 0,50den biyik olmasi
gerekmektedir (Hair ve digerleri,2010: 104).

Degiskenler ile ilgili faktorler arasindaki korelasyonlar: gosteren faktor yiiklerinin 0,30
veya 0,40’tan bilyitk olmasi kabul edilebilir olmakla birlikte, 0,50den biiyiik olmasi
daha iyi sonuglar elde etmeyi saglamaktadir (Hair ve digerleri,2010: 117). Bu yiizden bu
caligmada da faktor yiikleri i¢in alt sinir 0,50 olarak kabul edilmistir.

Degisken sayisinin 20 ile 50 arasinda oldugu durumlarda 6zdeger (eigenvalue) kriteri
kullanmak en giivenilir yol oldugu i¢in (Hair ve digerleri,2010: 111).Faktor sayisini
belirlemek icin 6zdeger (eigenvalue) kriteri kullanilmistir ve sadece 6zdegeri 1'den biiyiik
olan faktorler dikkate alinmustir.

6.7.2.1. Inovasyon Tiirleri I¢in Faktér Analizi

Inovasyon tiirleri 6lgeginde toplam yirmi soru ifadesine yer verilmistir. Yapilan kesfedici
faktor analizi sonucunda 1 ve 9 numarali sorular diistik faktor yiikleri sebebiyle analizden
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gikartilmistir. Tablo 12'de goriildugi tizere, yapilan faktor analizi sonucunda dort faktor
elde edilmistir. Bu dort faktor varyansin 60,53’tinii temsil etmektedir. Tablo 12'de 18 soruya
ait faktor ylikleri yalnizca ifadelerin yiiklendigi faktorlere iliskin olarak gosterilmistir.

Tablo 12. inovasyon Tiirleri i¢in Kesifsel Faktor Analizi ve Faktor Yiikleri

F aktor Yiik-
leri
Uriin Inovasyonu
Tir2 ,714
Tur3 ,758
Tir4 ,745
Tur5 ,681
Tiir6 ,794
Tir7 ,511
Pazarlama Inovasyonu
Tirl2 ,567
Tirl3 ,606
Tirl4 ,685
Tirl5 ,749
Tirl6 ,745
Organizasyonel Inovasyon
Turl7 ,621
Tiirl8 ,569
Tirl9 722
Tir20 ,708
Siire¢ Inovasyonu
Tir8 ,540
Tirl0 771
Tirll ,791
Toplam Agiklanan Varyans % 60,98
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Olgiisii 0,834
Bartlett’s Test of Sphericity Yaklasik Ki-kare 993,93
Serbeslik Derecesi 153
Anlamlilik ,000

6.7.3. Giivenilirlik Analizleri

Aragtirmada kullanilan Ol¢eklerin giivenilirligini belirlemek icin, 6lgeklerin igsel
tutarhiliklar1 6l¢tilmiistiir. Arastirmada yararlanilan 6lgeklerin giivenilirlik katsayilarinin
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0,700ile 0,851 arasinda degerler aldig1 goriilmektedir (Tablo 13). Giivenilirlik katsayilarinin
0,70’ten biiyiik olmasi, ¢calismada kullanilan l¢eklerin giivenilir oldugunu gostermektedir
(Hair ve digerleri,2010: 125).

Tablo 13. Olgeklere Ait Giivenilirlik Katsayilar

DEGISKENLER Soru sayisi Alfa Katsayisi (o)
Igsel Engeller
Organizasyonel Engeller 7 0,825
Calisanlarin Yetersizligi 3 0,730
Yonetsel Engeller 3 0,738
Kaynak Yetersizligi 3 0,753
Bilgi ve Yontem Eksikligi 3 0,705
Dissal Engeller
Sektordeki Ekonomik Engeller 6 0,851
Sektorel inovasyon Politikalart 7 0,840
Ortaklik ve Isbirligi Eksikligi 4 0.758
Pazardaki Talep Yetersizligi 4 0,700
Inovasyon Tiirleri
Uriin Inovasyonu 6 0,830
Pazarlama Inovasyonu 5 0,808
Organizasyonel inovasyon 4 0,753
Siireg Inovasyonu 3 0,717

6.7.4. Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamindaki hipotezleri test etmek amaciyla ¢oklu regresyon analizi
kullanilmistir. Coklu regresyon analizi iki veya daha fazla tahmin degiskenlerinin
kullanildig1 regresyon analizidir ve amaci regresyon denkleminin parametrelerinin
degerlerini saptamaktir. Arastirma kapsamindaki regresyon modelleri SPSS 20.0 istatistik
paket programu ile analiz edilmis, elde edilen sonuglar ve hipotezlerin testleri asagida
sirast ile agiklanmustir.
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Katilimcilarin isletmelerinin inovasyon diizeyinin alinan Ar-Ge destegine gore degisip
degismedigi analiz edildiginde (Tablo 14), Ar-Ge destegi alan igletmelerin sadece
pazarlama inovasyonu ortalamasinin destek almayan isletmelerin ortalamasindan yiiksek
oldugu (sirasiyla, 3,82 ve 3,48) ve yapilan t-test sonucunda bu ifadeye verilen cevaplarin
ortalamalari arasinda istatistiki olarak anlaml bir fark oldugu gériilmektedir (p > 0,05).

Tablo14. inovasyon Diizeylerinin Alinan Ar-Ge Destegine Gore Analiz Sonuglar1

std Sig.
Ar-Ge Destegi | N | Ortalama ) F Sig. t df
Sapma .
(2-tailed)
Destek almiyor | 75 2,61 1,00 0,237 | 0,627 | -1,160 | 130 0,248
Uriin
Destek Aliyor | 57 2,82 0,98 -1,164 | 122,2 0,247
Destek almiyor | 75 3,48 0,95 0,655 | 0,420 | -2,144 | 130 0,034
Pazarlama
Destek Aliyor | 57 3,82 0,83 -2,182 | 127,1 0,031
Destek almiyor | 75 3,22 1,00 0,058 | 0,810 | -,070 130 0,945
Organizasyonel
Destek Aliyor | 57 3,23 0,96 -,070 | 123,3 0,944
Destek almiyor | 75 3,29 0,96 0,113 | 0,738 | -,959 130 0,339
Siireg
Destek Aliyor | 57 3,46 1,02 -950 | 116,0 0,344

Katilmcilarin isletmelerinin inovasyon diizeyinin alinan Ar-Ge payma gore degisip
degismedigi analiz edildiginde, Ar-Ge pay1 yiiksek olan isletmelerin pazarlama inovasyonu
ortalamasinin digerlerinden yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 15) ve yapilan ANOVA
analizi sonucunda bu degiskenin ortalamalar arasinda istatistiki olarak anlaml bir fark
oldugu goriilmektedir (p=0,006). Isletmelerin Ar-Ge’ye ayirdiklar: pay arttik¢a pazarlama
inovasyonu diizeylerinin de arttig1 goriilmektedir.
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Tablo15. inovasyon Tiirleri Diizeyinin Alinan Ar-Ge Payina Gére Analiz Sonuglari

Std.
Ar-Ge Pay1 N Ort. Sig.
Sapma
% l'den az 50 2,61 0,88
o %1 -5 arasi 61 2,69 1,07 0,625
Uriin Inovasyonu
% 6 - 10 aras1 10 2,93 1,07
% 11 ve fazlas 11 2,97 1,08
% 1'den az 50 3,32 0,83
. % 1 -5 arasi 61 3,70 0,87
Pazarlama Inovasyonu 0,006
% 6 - 10 aras1 10 4,08 1,07
% 11 ve fazlasi 11 4,16 1,00
% l'den az 50 3,06 0,92
. % 1 -5 aras1 61 3,20 0,95
Organizasyonel Inovasyon 0,101
% 6 - 10 aras1 10 3,64 1,26
% 11 ve fazlasi 11 3,73 1,02
% 1'den az 50 3,20 1,06
. % 1 -5 arast 61 3,47 0,83
Siire¢ Inovasyonu 0,347
% 6 - 10 aras1 10 3,23 1,03
% 11 ve fazlas 11 3,66 1,32

Katilimcilarin igletmelerinin inovasyon diizeylerinin inovasyon stratejilerine gore degisip
degismedigi analiz edildiginde, firmanin takip ettigi stratejiye gore inovasyon diizeylerinin
degistigi goriilmektedir (Tablo 16). Yapilan ANOVA analizi de bu farklarin istatistiki olarak
da anlamli oldugunu géstermektedir (p < 0,05). Pazarda olmayan yeni iiriin ve hizmetler
olusturma stratejisini izleyen isletmelerin tiim inovasyon tiirlerinin ortalamalarinin diger
stratejileri izleyen firmalara gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde “Lider
isletmenin girmedigi ya da bos biraktig1 firsatlardan yararlanmak” stratejisini izleyen
isletmelerin de tiim inovasyon tiirlerinde yiiksek ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir.
“Mevcut triinleri birebir taklit etmek” stratejisini izleyen isletmelerin ise tiim inovasyon
tirlerinde en diisiik ortalamalara sahip oldugu gortlmektedir. Mevcut driinleri birebir
taklit etmek stratejisini izleyen igletmelerin da pazarlama inovasyonu ve organizasyonel
inovasyon tiirlerinin ortalamasinin esit oldugu belirlenmistir.
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Tablo16. inovasyon Diizeylerinin Inovasyon Stratejilerine Gore Analiz Sonuglar

Std.
Strateji N | Ort. Sig.
Sapma
Pazarda olmayan yeni tiriin ve hizmetler olugturmak 35| 3,26 1,03
Mevcut irtinleri gelistirmek ve tasarim yapmak 74 | 2,5 0,94
Mevcut tiriinleri birebir taklit etmek 3 | 2,06 0,19
Uriin Inovasyonu Teknolojilerinin mesleki yetenek ve becerilerden olus- 0,003

6 2,5 1,05
masi

Lider isletmenin girmedigi ya da bos biraktig: firsatlar-
9 | 2,63 0,95
dan yararlanmak

Pazarda olmayan yeni tiriin ve hizmetler olusturmak 351 3,99 | 098
Mevcut triinleri gelistirmek ve tasarim yapmak 74 | 3,63 0,81
Mevcut tirtinleri birebir taklit etmek 3 | 2,67 0,76
Pazarlama
i Teknolojilerinin mesleki yetenek ve becerilerden olus- 0,006
novasyonu 6 | 2,83 0,82
mast
Lider isletmenin girmedigi ya da bos biraktig1 firsatlar-
; girmedighya €a bos braiis 9 | 344 | 077
dan yararlanmak
Pazarda olmayan yeni tiriin ve hizmetler olugturmak 35| 36 0,9
Mevcut trtnleri gelistirmek ve tasarim yapmak 74 | 3,07 | 0,96
. Mevcut irtinleri birebir taklit etmek 32,67 | 095
Organizasyonel
i Teknolojilerinin mesleki yetenek ve becerilerden olus- 0,016
novasyon 6 2,73 0,96
masi
Lider igletmenin girmedigi ya da bos biraktig1 firsatlar- o | 371 09
dan yararlanmak ’ ’
Pazarda olmayan yeni iiriin ve hizmetler olugturmak 35 | 3,66 0,9
Mevcut trtinleri gelistirmek ve tasarim yapmak 74 | 3,29 | 0,87
Mevcut Girtinleri birebir taklit etmek 31225 | 1,25
Siireg Inovasyonu Teknolojilerinin mesleki yetenek ve becerilerden olus- 6 | 25 133 0,006
masi ’ ’

Lider isletmenin girmedigi ya da bog biraktig1 firsatlar-
9 | 3,72 1,01
dan yararlanmak

KOBT'lerdeki firma biiyiikliigiiniin isletmelerinin inovasyon diizeyleri iizerindeki etkisine
bakildiginda, isletmelerin ¢alisan sayisina bagl olarak pazarlama ve siire¢ inovasyonu
diizeylerinin degistigi goriilmektedir (Tablo 17). Yapilan ANOVA analizleri bu farklarin
istatistiki olarak da anlamli bir fark oldugunu géstermektedir (p > 0,05). Pazarlama
inovasyonunun ortalamasinin, 101'den fazla ¢alisani olan firmalarda en yiiksek diizeyde
oldugu ve firma biyiikliikleri arasindaki farkin istatistiksel olarak (p=0,028) 6nemli
oldugu goriilmektedir. Calisan sayis1 26 ile 50 arasinda olan isletmelerin ise en diisiik
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pazarlama inovasyonu ortalamalarina sahip oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde siireg
inovasyonunun da 10lden fazla ¢alisani olan firmalarda en yiiksek diizeyde oldugu
ve firma buyiikliikleri arasindaki farkin istatistiksel olarak (p=0,036) 6nemli oldugu
goriilmektedir.

Tablo17. inovasyon Diizeyinin KOBI’lerdeki Firma Biiyiikliigiine (Calisan Sayisi)
Gore Analiz Sonuglar1

Std.
Firma Biiyiikliigii N Ort. Sig.
Sapma

10 - 25 aras1 62 2,77 0,92
26 - 50 aras1 35 2,48 1,15

Uriin Inovasyonu 0,393
51 - 100 aras1 17 2,94 1,07
101 - 249 arast 18 2,67 0,82
10 - 25 aras1 62 3,61 0,78
26 - 50 aras1 35 3,31 1,02

Pazarlama inovasyonu 0,028
51 - 100 aras1 17 3,93 1,09
101 - 249 arast 18 3,99 0,77
10 - 25 aras1 62 3,29 0,89
26 - 50 aras1 35 3,07 1,03

Organizasyonel Inovasyon 0,532
51 - 100 aras1 17 3,08 1,09
101 - 249 arast 18 3,42 1,11
10 - 25 aras1 62 3,36 0,81
26 - 50 arast 35 3,25 1,1

Siireg Inovasyonu 0,036
51 - 100 arast 17 3 1,26
101 - 249 aras1 18 3,92 0,85

KOBTlerin yaslari ile inovasyon diizeyleri arasindaki iligkiye bakildiginda, isletmelerin
yaginin inovasyon diizeyleri tizerinde etkisi olmadig1 goriillmektedir (Tablo 18). Inovasyon
tirleri tizerine firma yaginin istatistiksel olarak 6nemli olmadig: (p>0,05) belirlenmistir.
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Tablo18. inovasyon Diizeylerinin KOBI’lerde Firma Yasina Gore Analiz Sonuglar

Std.

Firma Yas1 N Ort. Sig.
Sapma

0-5yil 21 2,76 1,20

6-10 yil 22 2,89 1,09

) . 11-15y1l 21 2,33 0,96
Uriin Inovasyonu 0,540

16-20 y1il 24 2,78 1,08

21-25y1l 14 2,64 0,86

25 yil ve tizeri 30 2,74 0,76

0-5 yil 21 3,32 1,24

6-10 y1l 22 3,77 0,90

Pazarlama Inovasyonu | 11-15y1l 21 3,61 0,95
0,304

16-20 yil 24 3,93 0,68

21-25y1l 14 3,48 0,74

25 yil ve tizeri 30 3,56 0,85

0-5 y1l 21 3,10 1,28

6-10 y1l 22 3,00 1,06

. 11-15y1 21 3,02 0,92
Organizasyonel Inovasyon 0,308

16-20 yil 24 3,43 0,87

21-25y1l 14 3,64 0,82

25 yil ve tizeri 30 3,25 0,85

0-5y1l 21 3,40 1,28

6-10 y1l 22 3,27 0,79

. 11-15y1l 21 2,98 1,05
Siire¢ Inovasyonu 0.211

16-20 y1l 24 3,70 0,87

21-25yil 14 3,59 0,74

25 yil ve tizeri 30 3,29 0,97

KOB[I'lerin faaliyet gosterdikleri sektorler hizmet ve iiretim sektorii olarak ele alinarak
inovasyon diizeyleri ile iligkisine bakildiginda, tiretim isletmelerinin {iriin inovasyonu
ortalamasinin (ort.=2,91) hizmet isletmelerinden (ort.= 2,50) fazla oldugu gorilmektedir.
Hizmet ve tiretim sekt6riinde yer alan igletmelerin tirtin inovasyonu diizeyleri arasindaki
farkin istatistiki olarak da anlaml bir fark oldugu gérilmektedir (Tablo 19). Hizmet ve
retim sektoriinde yer alan firmalar arasinda diger inovasyon tiirleri agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig: goriilmektedir (p> 0,05).
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Tablo 19. inovasyon Diizeylerinin Faaliyet Gosterilen Sektore Gore Analiz Sonuglar

Sig.
Ar-Ge Destegi| N |Ortalama |Std. Sapma | F Sig. |t df
(2-tailed)
Uriin Uretim 65 (2,91 1,02 0,275 | 0,601 | 2,45 | 130 0,015
Hizmet
. 67 12,50 0,93 2,45 | 128,1 | 0,015
Inovasyon
Pazarlama Uretim 65 (3,73 0,87 0,311 | 0,578 | 1,29 | 130 0,199
Hizmet
: 67 (3,52 0,95 1,29 | 129,5 | 0,198
Inovasyon
Organizasyonel | Uretim 65 (3,22 0,97 0,003 | 0,957 | -0,06 | 130 | 0,947
Hizmet
; 67 (3,23 1,00 -0,06 | 129,9 | 0,947
Inovasyon
) Uretim 65 |3,41 0,86 8,088 | 0,005 | 0,52 | 130 | 0,600
Siire¢ Inovasyon Hi
1zmet 67 (3,32 1,10 0,52 | 124,6 | 0,598

Katiimcilarin  igletmedeki gorevleri ile isletmelerin inovasyon diizeyleri arasinda
iliski olup olmadig1 analiz edildiginde, isletme sahibi olan katilimcilarin isletmelerinin
inovasyon ortalamasinin digerlerinden diisiik oldugu goriilmektedir (Tablo 20). Ancak
yapilan ANOVA analizi sonucunda bu ifadeye verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda
istatistiki olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p > 0,05).

Tablo 20. inovasyon Diizeyinin Isletmedeki Goreve Gore Analiz Sonuglar:

Isletmedeki Gérev N Ort. |Std.Sapma | Sig.

Isletme Sahibi / Ortag: 69 | 2,71 1,03

Uriin Inovasyonu Ust Kademe Yonetici 29 | 261 0,94 0,540
Orta Kademe Yonetici 34 2,76 0,98
Isletme Sahibi / Ortag: 69 3,53 0,90

Pazarlama Inovasyonu Ust Kademe Yonetici 29 3,73 0,96 0,304
Orta Kademe Yonetici 34 3,71 0,90
Isletme Sahibi / Ortag: 69 | 3,06 1,00

Organizasyonel Inovasyon | Ust Kademe Yonetici 29 3,36 1,05 0,308
Orta Kademe Yonetici 34 3,44 0,85
Isletme Sahibi / Ortag 69 | 325 0,94

Siireg Inovasyonu Ust Kademe Yonetici 29 | 332 1,15 0,211
Orta Kademe Yonetici 34 3,63 0,90
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SONUC VE ONERILER

Giiniimiizde kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortaminda faaliyet gosteren
isletmeler ayakta kalabilmek, varliklarini siirdiirebilmek, rekabet edebilmek ve misteri
ihtiyacglarina cevap verebilmek i¢in inovasyon kavramina énem vermek zorundadirlar.
Strdirtlebilir rekabet avantaji saglamak, bunu koruyabilmek icin isletmelerin iriin,
slireg, pazarlama, organizasyon gibi inovasyon tiirlerini siirekli gelistirme ve yenileme
ihtiyaglar1 bulunmaktadir. KOBI’lerin inovasyon uygulama siirecinde cesitli giicliiklerle
karsilagmalari s6z konusudur. Dolayisiyla ilk atilmasi gereken adim inovasyon engellerinin
belirlenmesi ve smiflandirilmasidir. Bu durum inovasyon ¢aligmalarinda 6énemli rol
oynamaktadir.

Ganakkale ili ve gevresinde yapilan arastirma sonuglarina gore agagidaki bulgulara
ulagilmigtir:

v Canakkalede faaliyette bulunan KOBI’lerin bityiik bir kismi inovasyon stratejisi olarak,
savunmaya yonelik stratejiyi uygulamaktadirlar. ilgili KOBI'ler rekabet giicii elde etmek
i¢in, mevcut triinleri gelistirip tasarim yapmaktadirlar.

vKOBI’lerin bityiik bir kisminin inovasyon uygulamalarina yonelik olarak; herhangi
bir kurumdan Ar-Ge destegi almadigi belirlenmistir. Isletmelerin ¢ogunlugunun ise
KOSGEB, o6zel firmalar, yurt dis1 firmalar, TUBITAK, Universiteler, Giiney Marmara
Kalkinma Ajansindan Ar-Ge destegi aldiklar1 goriilmektedir. KOBI'lere saglanan destek
ve hibelerden faydalanma potansiyelinin ytikseltilmesi gerekmektedir.

vKOBI'lerin Ar-Ge caligmalar1 yapmamalar1 nedenlerinin; kaynak yetersizligi, bilgi
eksikligiveihtiya¢ duyulmamasinin olabilecegidiistintilmektedir. Ayricayapilan miilakatlar
sonucunda ¢ogu KOBI'de Ar-Ge departmanlarinin gok az oldugu gériilmektedir.

/Aragtirma sonucunda KOBI'lerin biiyiik bir kisminin yalniz ulusal pazara yonelik
faaliyette bulundugu belirlenmistir.

vKOBT’lerin inovasyon diizeyinin alinan Ar-Ge payina gore degisip degismedigi analiz
edildiginde, Ar-Ge pay1 yiiksek olan isletmelerin pazarlama inovasyonu ortalamasinin
digerlerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Isletmelerin Ar-Ge’ye ayirdiklari pay arttikca
pazarlama inovasyonu diizeyleri artis gostermektedir.

v KOBI'lerin takip ettigi inovasyon stratejisine gore inovasyon diizeyleri de degismektedir.
Pazarda olmayan yeni tiriin ve hizmetler olusturma stratejisini izleyen igletmelerin tiim
inovasyon tiirlerinin ortalamalarinin diger stratejileri izleyen isletmelere gore yiiksek
oldugu goriilmektedir. Mevcut iirtinleri birebir taklit etmek” stratejisini izleyen isletmelerin
ise tiim inovasyon tiirlerinde en diisiik ortalamalara sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.

vKOBI'lerdeki isletme biiyiikliigiiniin isletmelerin inovasyon diizeyleri iizerindeki
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etkisine bakildiginda, isletmelerin ¢alisan sayisina bagh olarak pazarlama ve siireg

inovasyonu diizeylerinin degistigi goriilmiistiir.

v/ KOBI'lerin yaglar1 ile inovasyon diizeyleri arasindaki iliski incelendiginde, isletmelerin
yaginin inovasyon diizeyleri iizerinde etkisinin olmadig1 ortaya ¢ikmistir. inovasyon
tiirleri tizerine isletme yaginin istatistiksel olarak 6nemli olmadig: anlagilmistir.

v KOBI'lerin faaliyet gosterdikleri sektérler hizmet ve iiretim sektérii olarak ele alinarak
inovasyon diizeyleri ile iligkisine bakildiginda, tiretim isletmelerin driin inovasyonu
ortalamasinin, hizmet isletmelerinden fazla oldugu goériilmektedir.

vKatilimcilarin igletmedeki gorevleri ile isletmelerin inovasyon diizeyleri arasinda iliski
incelendiginde, isletme sahibi olan katilimcilarin isletmelerinin inovasyon ortalamasinin
digerlerinden diisiik oldugu gérilmektedir.

/Isletmelerin toplam sermaye i¢indeki Ar-Ge payinin diisiik oldugu tespit edilmistir.

/Isletme sahip ve yoneticilerinin gogunlugunun egitim diizeylerinin iiniversite seviyesinde
oldugu gortlmektedir. Bu ise Ar-Ge yaparak gelistirmeyi diigiinen kisi sayisinin var
olmasi agisindan 6nemlidir. Ancak bu potansiyele sahip kisilerin Ar-Ge yapma yontemleri
konusunda egitilmeleri ve yonlendirilmeleri yerinde olacaktir.

Yapilan arastirma bulgu ve degerlendirmelere gore; asagida belirtilen oneriler getirilmistir:

»KOBT’lerin kargilastig1 en 6nemli engelleri; rekabet engeli, finansal erisim, enerji fiyat,
teknoloji, verimsiz tiretim maliyeti, ekonomik faktorler, yonetim becerisi, siireg, satis
kisitlamalaridir. KOBTler islerine destekleyici teknoloji satin almak i¢in uygun krediyle
teknoloji ile desteklemelidir.

»KOBI'lerin ayakta kalmalarina yardimci olmak icin destekleyici bir politikaya ihtiyaci
vardir. KOBT'leri gelistirmek icin ciddi programlar yiiriitiilmesi, ornegin yurt dist
pazarlama, beceri ve bilgi gelisimi ve girisimci motivasyon egitimi verilmesi gerekmektedir.

»Bolgede ihracati gelistirmek ve desteklemek igin KOBI'ler de teknoloji inovasyonun
gelistirilmesi onemlidir. Teknoloji inovasyonu ihracat¢ilarin maliyet inovasyonu yoluyla
diigiik maliyet yapist olusturmasina veya yiliksek seviyede iirtin farkliligina imkan
taniyacaktir.

»Universitenin isletmelere Inovasyon, Ar-Ge, girisimcilik konularinda bilgilendirici
seminerler vermesi zayif olan yonlerin giiglendirilmesi agisindan 6nemlidir. Canakkale
ilinde bulunan teknopark imkénlarindan yeterince faydalanilmasi gerekmektedir.

»Pazar gesitlendirilmesi igin KOBI'lere destek olunmasi gerekmektedir. KOBI'lerin
ulagamadig1 pazarlar incelenip, elde edilen sonuglarin KOB['lere aktarilmasi énem
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tasimaktadir.

»Bankalarin inovatif KOBI'leri daha fazla desteklemesi, KOBI'lerin inovasyon ve Ar-Ge
kapasitelerinin artirilmasini saglayacaktir.

Bu ¢aligma Canakkalede faaliyette bulunan KOBI'lerde ilk kez yapildig1 i¢in bir baslangig
olarak kabul edilmelidir. Bu ¢alismanin ve bulgularin en 6énemli amaglarindan biri de
sonraki ¢alismalarda arastirmacilara yol gosterici olmasidir. Bu arastirmada {izerinde
durulan, aragtirma modeli test edilmelidir. Bu ¢alismanin bulgularinin, baska sehirlerde
yapilacak arastirmalarin bulgulariyla kiyaslanmasi sayesinde KOBI'lerin inovasyon
tutumlar: ve engellerine y6nelik ¢ikarimlar yapmak da miimkiin olacaktir.
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Lojistikkavramininisletmeler tarafindan 6nemlibir yere sahip olmasikiiresellesme
ve teknolojinin artmasiyla birlikte ortaya ¢ikmustir. Lojistik, hammadde
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GIRIS

Lojistik kavrami giiniimiizde hammaddenin temin edilmesi, {iretim yerine getirilmesi,
nihai #rtin haline gelmesi, depolanmasi, talep tahmini, miisteri hizmetleri, envanter
yonetimi, siparis takibi, giimriitkleme ve miisteriye tam zamaninda ulastirma gibi tim
faaliyetleri icine alan bir kavram haline gelmistir. Giiniimiizde kiiresellesme ile birlikte
tiiketici taleplerinin hizli bir sekilde degismesi isletmeleri farkli arayislara strtiklemistir.
Lojistik agidan ele alinan bu degisim, isletmelerde lojistik faaliyetlerin yonetilmesi ve
etkin bir maliyet analizinin yapilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmstir.

TR22 bolgesi (Canakkale ve Balikesir) esas alinarak yapilan bu ¢caligmada lojistik faaliyetler
ve maliyetlere iliskin kisaca a¢iklama yapilmigstir. Daha sonra literatiir incelemesi yapilmig
olup aragtirmanin amaci, 6nemi, kisitlar1 ve bulgular: sunulmustur. Yiiz yiize anket teknigi
uygulanan bu ¢aligmada katilimcilara ait demografik bilgiler ve likert tipi sorulara yer
verilmistir. Bu ifadelere Frekans ve Giivenilirlik analizi uygulanmistir. Likert o6lgekli
sorular ile katilimcilarin demografik 6zellikleri arasinda iligkiye bakilarak Varyans Analizi
ve bu analizi destekleyen Tamhane ve Scheffe Analizleri yapilmis olup sonuglar tabloda
gosterilmis ve yorumlanmustir.

1. LOJISTIK VE LOJiSTiK FAALIYETLER
1.1. Lojistik Kavrami

Lojistik kavramu ile ilgili bir¢ok tanim mevcuttur. Bu tanimlardan bazilar: ise asagidaki
gibidir.

Fransizcadan tiiremis olan lojistik kavrami, askeri kokenli bir kavram olup ordunun savas:
kazanmast i¢in gerekli olan tiim hizmeti vermek olarak tanimlanabilir. Bu tanimla birlikte
lojistik ilk olarak tasima alaninda faaliyet gostermeye baglamistir. Ancak lojistik, askeri
kokenli bir kavram olmasina ragmen giiniimiizde isletmeler tarafindan ¢ok kullanilan
ve Onem tagiyan bir kavram olmustur. Béylece zamanla lojistik sadece tasima degil
hammadde, malzeme gibi hizmetlerin temin edilerek saklanmasini, iiretim siirecini ve
nihaj {irtinlerin miisterilere iletilmesi ile geri bildirimler i¢in gerekli tiim islemleri igine
almistir (Tokay vd. 2011: 227).

Lojistik Yonetimi Konseyi (Council of Logitics Management- CLM) tarafindan yapilan
tanima gore lojistik, “misteri ihtiyaglarini karsilamak i¢in mallarin, hizmetlerin veya
ilgili bilgilerin tretim noktasindan tiiketim noktasina verimli bir sekilde akisini ve ayni
zamanda depolanmasini planlayan, yiiriiten ve kontrol eden tedarik zinciri siirecinin bir
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asamast” olarak tanimlanmistir (Deran vd. 2014: 6).

Lojistigin en ¢ok bilinen 7 dogrulu tanimu ise soyledir; “dogru iiriiniin, dogru miktarda,
dogrusekilde, dogruyerde, dogruzamanda, dogru fiyatla, dogru miisteriye ulastirilmasi™dir
(Gumis 2007:3).

Lojistik, isletme i¢inde ve diginda tiim siireclerdeki malzeme ve {iriinlerin hareketini ifade
eder. Bu hareket isletme i¢inde bir siirectir. Uretim, mal ve malzeme tagima, satis siireci,
geri dontisim, miisteri memnuniyeti ve is rekabetini kapsamaktadir (Tseng vd. 2005:
1658).

1.2. Lojistik Faaliyetler

Lojistik faaliyetler, lojistik siire¢ ile baglayan siparis verme, satin alma, tasima, depolama,
sigortalama, sevk etme, yiikleme, bosaltma, paketleme, talep tahmini, dagitma,
miisteri hizmetleri ve tersine lojistik siirecinde yasanan tiim faaliyetleri kapsamaktadir
(Tokay vd. 2011: 227). Lojistik yonetimi i¢indeki faaliyetlerin birlestirilmesi, miisteri
isteklerinin karsilanmasi, tedarik edilmesi, tiretim ve dagitim igslemlerindeki gecikmelerin
engellenmesi, maliyetlerin kontrol edilerek azaltilmasi agisindan énemlidir (Ozcan 2008:
281).

Lojistik faaliyetlerin tirtinlere deger katan {i¢ islemi vardir. Bunlar (Sengel 2012: 28):
i. Konum: Tagima maliyetlerini de kapsayan bu islem tirtinlerin miisteri agisindan daha
ditsiik degerli oldugu yerlerden, daha yiiksek degerli oldugu yerlere taginmasi sayesinde

konum degerini arttirir.

ii. Zaman: Envanter bulundurma maliyetlerini kapsayan bu islem, tirtinlere ihtiyag
duyuluncaya kadar depolarda bekletilmesi ve tiim siireglerin daha verimli yiiriitiilmesidir.

iii. Yapr: Uriinlerin talep edildigi olciilerde hazirlanarak, siparis degeri eklenmesidir.

Lojistik siire¢ sonucunda olusan lojistik faaliyetler ve ¢iktilar1 sekil 1de gosterilmistir.
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Sekil 1: Lojistik Sistem

Lojistik Faaliyetler
Siparis isleme

Talep tahmini

Lojistik Girdiler Tasima Lojistik Ciktilar

Depolama
[ Dogal [ Rekabet

O
O
O
O
Kaynaklar j [0 Ellegleme avantaji
[ insan [ Verimlilik
Kaynaklar1 [0 Ambalajlama :; O Tiiketici
[0 Finansal O
O
O

. tahmini
Kaynaklar Sigortalama

Gulimritkleme

Miisteri
hizmetleri

[0 Envanter

Kaynak: (Demir 2008: 26)

Lojistik faaliyetler isletmelerin faaliyet alanlari, yonetimleri, hammadde ve pazara
yakinliklar: gibi birgok faktoriin etkisiyle planlanarak islevsel hale getirilirler. Boylece
lojistik faaliyetler tizerinde yapilacak degisiklikler, isletmelere rekabet istiinliigii
saglayacaktir (Tagkin ve Durmaz 2012: 39-40).

Isletmelerde etkin bir sekilde yonetilen lojistik faaliyetlerin saglayacag yararlar agagidaki
gibidir ( Deran vd. 2014: 23):

e Maliyet yonetiminde ve planlamada etkinlik artmaktadir.

e Zaman y6netiminin 6nemi artmaktadir.

e Kiiresellesmeyle birlikte zamana ve miisteriye uygun yontemler olusturulmalidir.

e Teknolojik yatirimlar ve alt yap: hizli bir sekilde gelismektedir.

2. LOJiSTIK FAALIYETLERIN MALIYETLEMESI

Lojistik faaliyetlerin meydana gelmesi sirasinda ayr1 ayri isletmeye bir maliyeti vardur.
Bu maliyetlere de lojistik maliyetler denilmektedir. Maliyet, belirlenen hedefe ulasmak
i¢in katlanilan fedakérliklarin parasal tutaridir. Bu tanima gore, lojistik maliyetler, lojistik

faaliyetlerin yerine getirilmesi sirasinda katlanilan fedakarliklarin parasal tutaridir
denilebilir (Tokay vd. 2012: 83). Bir isletmede lojistik maliyetlerin agik ve net bir sekilde
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goriilebilir olmasinin birden fazla faydasi ve amaci vardir. Bu amaglar asagidaki gibidir
(Demir 2006: 120):

e Direkt maliyetlerin belirlenmesi,

o Uriin-miktar iligkisinin daha iyi anlagilmast,

e Maliyetleri minimum seviyeye diisiirme firsati,

e Yeni teknolojik yatirimlarin belirlenmesi,

e  Maliyetlerin daha ¢ok 6nemsenmesi.

Uretim noktasindan tiiketim noktasina kadar gegen siirede bir iiriin veya hizmet akigini
kolaylastiracak onemli lojistik faaliyetler; “miisteri hizmetleri, talep tahmini, envanter
yonetimi, malzeme tagima, paketleme, servis destegi, pazar se¢imi, tedarik, tersine
lojistik, nakliye ve depolama” gibi islemleri igerir. Bu faaliyetlerin her biri tedarik zinciri
yonetiminin bir pargasidir. Bununla birlikte, lojistik faaliyetlerin toplam maliyetini iyice

degerlendirmek igin ilgili tiim faaliyetler hesaba katilmalidir (Lin vd. 2001: 705).

Sekil 2: Lojistik Maliyetlerin Yapisi

LOJISTIK MALIYETLER
Belirgin Olmayan
Belirgin Lojistik Lojistik
Maliyetler Maliyetler
Stok Ekstra
Bulundurma Lojistik
Tasima Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Tedarik Maliyeti
Dagitim Maliyeti Vade Farki Koordinasyon
N - Maliyeti Maliyetleri
Siparis Maliyeti
iletisim Maliveti Firsat Maliyeti insan
etisim Maliyeti
s Y Kaynaklar
Hasar Maliyeti . .
Paketleme Maliyeti Y Maliyetleri
Stok maliyeti

Kaynak: (Tokay vd.2011: 271).
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Genel olarak, lojistik maliyetler, sektor yapisina, siparis tiiriine/miktarina ve sirketin
caligma yontemlerine bagl degiskenlik gosterebilir. Lojistik maliyetler ayrintili olarak
siniflandirildiginda asagidaki gibidir (Manunen 2000: 54):

e  Tagima maliyetleri

e Dagitim maliyetleri

e  Gumriikleme maliyetleri

e Depolama maliyetleri

e  Satin alma maliyetleri

e Siparis verme maliyetleri

o Odeme islemleri maliyetleri

e  Satis maliyetleri

e Tersine lojistik maliyetleri

Lojistik maliyetler analiz edilirken, lojistik ihtiyaglari karsilamak icin katlanilan tiim maliyet
kalemleri birbirleriyle baglantili olarak incelenmelidir. Genelde isletmelerde lojistik ve
dagitimi birlestiren yaklasimlarin kabul edilmesinin zor olmasinin nedenlerinden biri de
uygun maliyet bilgilerinin yetersiz olusudur. Maliyet bilgilerinin yetersiz olmasi, lojistik
zincirindeki her maliyet kaleminin tek tek incelenmesini etkileyecektir. Bu durumda
zincirin iginde yer alan tiim maliyet kalemleri olumsuz olarak etkilenip toplam kar
tizerinde negatif etki yapacaktir (Haciriistemoglu ve Sakrak 2002: 111-112).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Lojistik faaliyetler ve maliyetler tizerine yapilan bazi calismalara yonelik literatiir taramasi
agagidaki tablo 1'de gosterilmistir.
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Tablo 1: Lojistik Faaliyetlerin Yonetimi ve Maliyetlemesi Literatiir Ozeti

Caligmay1 Calisma Yontemi Calisma Kapsami Bulgular

Yapan/

Yapanlar

Karacan ve Anket sorulari likert T.C. Ulagtirma Bakanligi | Lojistik faaliyetler sonucu

Kaya (2011) olgegine gore hazirlanmistir. | biinyesinde faaliyet ortaya ¢ikan maliyetlerin tek

gosteren ve belge almis tek hesaplanmasi gerektigi
firmalar ve organize ve tagima maliyetlerinin en
sanayi bolgelerinde ¢ok paya sahip oldugu ortaya
faaliyet gosteren tiretim gikmugtir.

isletmeleri.

Yaprak (2010) | 5’li likert 6lgegi ile anket Kayseri Organize Sanayi | Lojistik faaliyetlerin isletme
sorular1 hazirlanarak SPSS | Bolgesindeki tiretim i¢inde gergeklestirilmesi ve
programi araciligi ile analiz | isletmeleri. etkin olarak yonetilmesi,
edilmistir. isletmeleri basariya ulagtirdig

ve rekabet avantaji sagladigt
tespit edilmistir.

Ener (2010) Siraly, likert 6lgekli sorular | Mersin Ticaret ve Sanayi | Teslimatin tam zamaninda
ve semantik farklilik ile Odas1 ve Mersin Deniz gerceklesmesi ile miisteri
anket sorulari hazirlanmis | Ticaret Odasrna kayith memnuniyetinin ve igletme
olup, ¢apraz tablolar ve lojistik firmalar. verimliliginin arttig1 tespit
Ki-Kare bagimsizlik testi edilmistir.
kullanilmigtir.

Kayabag: Korelasyon, regresyon, Istanbul Sanayi Odasi Lojistik faaliyetler sonucu

(2007) varyans, bagimsiz 6rnek tarafindan belirlenen ilk | olusan islevlerin ¢esitliligi
t-testi, faktor analizi, frekans | ve ikinci bes yiiz tiretim | ve igletmeye sagladig1 katma
dagilimlari ve ytizde analizi. | igletmesi. degerler de dikkate alindiginda

isletme agisindan lojistigin
6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tagkin ve Anket yontemi. Varyans, Yurt igi kargonun Kiitahya | Isletmelerin iiretmis olduklar

Durmaz (2012) | korelasyon, regresyon sinirlari igindeki kurumsal | mal veya hizmetlerin
analizi ve t-testi. musterileri. degerleri, miisterilerin

istedigi yer ve zamanda hazir
bulundurulmalarina baghdur.
Miisteriye zamaninda teslim
edilmeyen tiriinlerin miisteri
agisindan hi¢bir degeri olmadig:
kanisina varilmistir.

Deran vd. Ornek Olay Incelemesi Ozel bir kalsit maden Kaynaklar ve bu kaynaklar:

(2014) (Faaliyet tabanli isletmesi titketen faaliyetler tespit edilerek
maliyetleme) lojistik faaliyetlere harcanan

maliyetler belirlenmistir.

Giimiis (2009) | Ornek Olay Incelemesi Ulusal ve uluslararasi Isletmelerin kullandig1

(Faaliyet tabanl
maliyetleme)

boya sektoriinde faaliyet
gosteren bir igletme

lojistik faaliyetlerin rekabet
edilebilirlikte ve isletme kar1

ile direkt bir iligkisinin oldugu
gortilmigtiir. Diger taraftan
lojistik faaliyetlerde hem hizmet
diizeyini en st seviyeye ¢ikarip
hem de maliyetleri diigiirmek
i¢in bu faaliyetlere bir biitiin
olarak bakilmas: gerektigi
kanisina varilmagtir.
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4. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Calismanin bu béliimiinde arastirmanin konusu, amaci, 6nemi, yontemi, evren ve
bulgularina yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Aragtirmanin  konusu, lojistik yonetiminin igleyisi, lojistikte temel faaliyetler ve bu
lojistik faaliyetler sonucu olusan maliyetler tizerine bir anket ¢aligmasi yapilarak
degerlendirilmesidir.

Bu ¢alismanin amaci ise, isletmelerin lojistik faaliyetler ve maliyetleri hakkinda ne
kadar bilgi sahibi olduklarini, lojistik faaliyetlerin hangilerini kendi biinyesinde veya dis
kaynaktan gerceklestirdiklerini belirlemektir.

4.2. Aragtirmanin Onemi

Bu arastirmanin 6nemi, lojistik faaliyetlerin, isletmelerin hem tiretim 6ncesi hem de
iretim sonrasi olusan maliyetler acisindan 6nemli bir kalem olmasindan dolayi, TR22
bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin, tiretim veya hizmet siireci boyunca kullanmig
olduklari lojistik faaliyetler ve maliyetler hakkinda aragtirma yapmaktir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Anket formu literatiir taramast sonucu belirtilen kaynaklardan faydalanarak ve
gerceklestirilecek ¢ok degiskenli analiz tekniklerinin kullanilmasina olanak saglayacak
sekilde, 5’1i likert olegi diistintilerek hazirlanmistir. Likert tipi ifadeler 1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum ve 5=Kesinlikle
Katiliyorum bigiminde kodlanmastir.

Anket formu iki béliimden ve toplam 29 adet sorudan olugmaktadir. ilk boliimde bes
soru “Isletmenin Genel Bilgileri” ile ilgili demografik sorular, ikinci béliimde ise 24 soru
vardir. Anket aracilig ile elde edilen veriler SPSS istatistik programu ile analiz edilmistir.
Aragtirmada kullanilan tim anket sorularina giivenilirlik analizi yapilmigtir. Cronbach’s
Alpha degeri hesaplanmistir. Demografik ve likert 6lcekli sorular Frekans analizine tabi
tutulmugtur. Likert 6l¢ekli sorular ile katilimcilarin demografik 6zellikleri arasinda iliskiye
bakilarak Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova), Tamhane ve Scheffe Analizleri yapilmuistir.
Sonuglar degerlendirilmis ve yiizde oranlari her biri i¢in ayr1 olarak gosterilmistir.

4.4. Aragtirmanin Evren ve Orneklemi
Arastirmanin evrenini Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi ile Balikesir Ticaret ve Sanayi

Odasina bagly, faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir. TOBB Sanayi Veri Tabanina
gore TR22 bolgesinde faaliyet gosteren firma sayisi yaklagik 1250 civarindadir. Calisan
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sayis1 5 ve fizeri olan isletmelere uygulanmis olup toplamda 205 ankete geri doniis
yapilmigtir.

4.5. Aragtirmanin Bulgular1 ve Degerlendirme

4.5.1. Arastirmaya Katilanlara Yonelik Demografik Dagilimlar

Ankete katilan igletmelerin, hukuki durumu, faaliyet alani, faaliyet siiresi, ¢aligan sayisi ve
anket formunu dolduran yetkili kisinin firmadaki gorevi ile ilgili bilgiler sirasiyla tablolar

seklinde asagida gosterilmistir.

Tablo 2: Firmalarin Hukuki Durumuna Gére Dagilimi

Hukuki Durum Siklik Yiizde Birikimli Yiizde

Limited 102 49.8 49.8
Anonim 83 40.5 90.2
Diger 20 9.8 100.0
Toplam 205 100.0

Tablo 2de ankete katilan firmalarin hukuki durumuna gére Limited sirketler %49.8,
Anonim sirketler %40.5 ve bunlarin disinda kalan isletmelerin ise %9.8 oldugu
goriilmektedir. Calismaya katilan Limited sirketler anket sayisinin yaklasik olarak yarisini
olusturmaktadir.

Tablo 3: Firmalarin Faaliyet Alanina G6re Dagilimi

Faaliyet Alam Siklik Yiizde Birikimli Yiizde
Hizmet 24 11.7 11.7
Uretim 131 63.9 75.6
Ticaret 44 21.5 97.1
Diger 6 2.9 100.0
Toplam 205 100.0

Tablo 3 bakildiginda ankete katilan firmalarin faaliyet alanina gore hizmet sektoriinde
olanlar %11.7, iiretim sektdriinde olanlar %63.9, ticaret sektoriinde olanlar %21.5 iken
%2.9’unu ise bunlarin disindaki sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin olusturdugu
goriilmekte olup ¢aligmada tiretim sektoriinde olan firmalar ¢cogunluktadir.
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Tablo 4: Firmalarin Faaliyet Siiresine Gore Dagilim1

Faaliyet Siiresi Siklik Yiizde Birikimli Yiizde

1 Yildan Az 2 1.0 1.0
1-5Yil 34 16.6 17.6
6-10 Y1l 43 21.0 38.5
11-15 Y1l 24 11.7 50.2
16-20 Yil 23 11.2 61.5
20 Yil ve Uzeri 79 38.5 100.0
Toplam 205 100.0

Tablo 4de ankete katilan firmalarin faaliyet siirelerine gére dagilimi verilmistir. 1 yildan
az siiredir faaliyet gosteren firmalar %1, 1 ile 5 yil arasi faaliyet gosteren firmalar %16.6, 6
ile 10 yil aras1 faaliyet gosteren firmalar %21, 11 ile 15 yil arasi faaliyet gosteren firmalar
%11.7, 16 ile 20 y1l arasi faaliyet gosteren firmalar %11.2 ve 20 yil ve iizeri faaliyet gosteren
firmalar ise %38.5’lik dilimi kapsamaktadir.

Tablo 5: Firmalarin Calisan Sayisina Gore Dagilimi

Calisan Sayisi Siklik Yiizde Birikimli Yiizde

10 Kigiden Az 25 12.2 12.2
11-50 Kisi 94 45.9 58.0
51-100 Kisi 34 16.6 74.6
101-150 Kisi 16 7.8 82.4
151-200 Kisi 11 5.4 87.8
201-250 Kisi 4 2.0 89.8
250 ve Uzeri 21 10.2 100.0
Toplam 205 100.0

Tablo 5de ankete katilan firmalarda ¢alisan kisi sayist 10 kisiden az olanlar %12.2, 11
ile 50 kisi olanlar %45.9, 51 ile 100 kisi olanlar %16.6, 101 ile 150 kisi olanlar %7.8, 151
ile 200 kisi olanlar %5.4, 201 ile 250 kisi olanlar %2, 250 ve iizeri olanlarin dagilimi ise
%10.2dir. Caligmaya katilanlara bakildiginda ¢ogunlugu (94 firma) 11 ile 50 kisi arasi

¢alisan1 bulunan firmalarin olusturdugu goértilmektedir.

Tablo 6: Calisanlarin Firmadaki Gorevlerine Gore Dagilimi

Gorevler Siklik Yiizde Birikimli Yiizde
Firma Sahibi 45 22.0 22.0
Genel Midiir 33 16.1 38.0
Pazarlama Midiira 13 6.3 444
Thracat/thalat Midiirii 6 2.9 47.3
Diger 108 52.7 100.0
Toplam 205 100.0
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Tablo 6da ankete katilan firmalarda galisan kisilerin gorev dagilimina yer verilmistir.
Ankete katilanlardan %22’ si firma sahibi, %16.1’i genel miidiir, %6.3’4 pazarlama
miidiirii, %2.974 ihracat/ithalat miidiirii ve bunlarin diginda gorev yapanlarin orani ise
%52.7 ile gogunlugu olusturmaktadir.

4.5.2.  Giivenilirlik Analizi Sonuglar
Aragtirmanin giivenilirlik analizi anketin ikinci bolimiinde yer alan 5°1i Likert 6lgegine
gore hazirlanan sorular baz alinarak hesaplanmustir. Buna goére Giivenilirlik Analizi

sonucu asagidaki gibidir.

Tablo 7: Giivenilirlik Analizi Sonucu

Cronbach’s Alpha Soru Sayisi
0.790 24

Tablo 7'de arastirmada kullanilan 6lgegin giivenilirligini belirlemek igin, 6lgegin Cronbach
Alpha katsayis1 belirlenmistir. Yapilan giivenilirlik analizinin sonucuna gore lcege verilen
yanitlar oldukga giivenilirdir.

4.5.3. Arastirmaya Katilanlarin Sorulara Verdigi Yanitlarin Frekans Analizi

Anketin ikinci boliimiinde yer alan sorulara Frekans Analizi uygulanmistir. Sonuglar
agagidaki tablo 8'de gosterildigi gibidir.

Ankete katilan firmalarin tamamina yakini lojistik kavrami ve lojistik faaliyetler hakkinda
bilgi sahibidir. Buna gore kesinlikle katiltyorum ve katiliyorum oran1 %93.2 civarindadir.
Katilimailar, firmanin lojistigi her asamada kullandigini ifade etmislerdir ve %60.5 ile
kesinlikle katiliyorum segenegini isaretlemislerdir. %29.3 katiliyorum, %2 kararsizim,
%8.3’litk oranin ise lojistigi her asamada kullanmadig1 gézlemlenmistir. Bu sonuglara gore
bolgedeki firmalarin bityiik cogunlugunun lojistigi her asamada kullandig1 sdylenebilir.

Firmalarin, %38.5’1 lojistigi tiretim sonras1 kullanmadiklarini ifade ederek katilmiyorum
segenegine yanit vermislerdir. %21’i kesinlikle katilmiyorum, %18’i kesinlikle katilryorum,
%17.1’ikatiliyorumve %5.4 tise kararsizim seceneklerine yanit vermistir. Firmalarin bitytik
bir gogunlugu kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum orani %96.1 ile karayolunu kullanarak
tasgima islemlerini yerine getirmektedir. Firmalarin karayolunu tercih etmesindeki
sebep ise cografi konum geregi, diger tasima sekillerinin ¢ok elverisli olmamas: olabilir.
Firmalarin karayolu diginda diger tasima modlarini kullanma segeneklerine verilen
yanitlarin %30.2’si kesinlikle katilmiyorum, %30.7’si katilmiyorum, %3.4’4 kararsizim,
9%14.6’s1 katiliyorum ve %21’i kesinlikle katiliyorum seklinde cevaplamistur.
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Tablo 8: Degisken Sorularin Frekans Analizi

DEGISKENLER(SORULAR) 1% | 2% | 3% | 4% | 5% |Toplam
1-Lojistik ve lojistik faaliyetler hakkinda bilgi sahibiyim. - 2 49| 37.6| 55.6 100
2-Firmamiz lojistigi her agamada kullanmaktadir. 1 7.3 2| 29.3| 60.5 100
3-Firmamiz lojistigi sadece tiretim sonrasi kullanmaktadir. 21| 385 54| 17.1 18 100
4-Firmamiz tasima modlarindan biri olan karayolu - 34 05| 16.1 80 100
tagimaciligini en fazla kullanmaktadir.

5-Firmamiz denizyolu, havayolu ve demiryolu tagimaciligini | 30.2 |  30.7 34| 146 21 100
etkin bir gekilde kullanmaktadur.

6-Tagimacilik geklini tercih ederken maliyetin dusik, - 0.5 24 20| 77.1 100
gtivenilir ve hizli olmasi 6nemlidir.

7-Tagimacilik seklini tercih ederken trtinin ozelliklerine | 0.5 - 05| 24.4| 74.1 100
uygunlugu ve génderilecek mal miktar: 6nemlidir.

8-Lojistik alanda dig kaynaktan tagimaciik hizmeti| 9.8| 11.7 63| 26.8| 454 100
alinmaktadir.

9-Lojistik alanda dig kaynaktan depolama hizmeti| 22| 30.7 73| 16.6| 234 100
alinmaktadir.

10-Lojistik alanda dig kaynaktan ambalajlama/paketleme | 28.3 | 31.2 5.4 19| 16.1 100
hizmeti alinmaktadir.

11-Lojistik alanda dis kaynaktan envanter/stok yénetimi| 33.2| 30.2 59| 156/ 15.1 100
hizmeti alinmaktadir.

12-Lojistik  faaliyetlerin tamamini  kendi biinyemizde | 7.8| 26.8 88| 268 29.8 100
gergeklestirme nedeni daha ucuz ve daha kaliteli olusudur.

13-Lojistik faaliyetlerin tamamini dig kaynak kullanarak | 16.6 | 29.8| 13.2| 234| 17.1 100
gerceklestirme nedeni daha ucuz ve daha kaliteli olusudur.

14-Lojistik faaliyetlerin tamamini dis kaynak kullanarak| 14.6| 29.3| 10.7| 27.3 18 100
gergeklestirme nedeni referanslarinin giiglii ve lojistik alanda

deneyimli olmasidir.

15-Lojistik faaliyetlerin tamamini dis kaynak kullanarak | 17.6| 42.9| 13.2 20| 6.3 100
gergeklestirme nedeni fiziksel olarak firmamiza yakin

olmasidir.

16-Lojistik faaliyetlerin tamamini dis kaynak kullanarak | 15.6| 31.7| 11.2| 224 19 100
gerceklestirme nedeni kurumsal ¢alismasi ve finansal

glictiniin yiiksek olmasidir.

17-Urettigimiz her bir iiriiniin lojistik faaliyetleri, maliyeti | 3.4 8.8 54| 29.8| 527 100
arttirir.

18-Lojistik  maliyetlerin  nasil  hesaplandig1  yonetici | 0.5 1.5 05| 298| 67.8 100
tarafindan bilinmelidir.

19-Lojistik faaliyetler i¢in hizmet veren isletmeden maliyet | 0.5 1.5 49| 302 629 100
hakkinda bilgi alinmalidir.

20-Lojistik maliyetler etkin bir sekilde yonetilir ise rtintin - 24 44| 283 649 100
maliyeti azalir.

21-Lojistik maliyetler muhasebe alanina girdigi igin toplam 1 1.5 49| 337| 59 100
giderle iligkilidir.

22-Envanter yonetimi dogru planlandiginda maliyet avantaji | 0.5 2 63| 32.7| 585 100
saglar.

23-Lojistik maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi rekabet - 2 44| 317| 62 100
guiclinii arttirir.

24-Lojistik  maliyetlerin etkin bir sekilde y6netilmesi - 39 29| 302 629 100
verimliligi arttirir.
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Firmalarin tasima sekillerini secerken maliyetin diisiik, hizli ve giivenli olmasi énemlidir
sorusuna %77.1’i kesinlikle katilryorum, %20’si katiliyorum, %2.4’ti kararsizim ve %0.5’i
katilmiyorum diyerek cevap vermistir. S6z konusu diisiik maliyet, hiz ve giivenilirlik
olunca yaklagik tiim katilimcilar yani 199 isletme maliyet, hiz ve giivenilirligin énemli
oldugunu belirtmistir. Firmalarin tasimacilik seklini tercih ederken iirtiniin 6zelliklerine
uygunlugu ve gonderilecek mal miktarinin 6nemli olmasi sorusuna verdikleri yanit %74.1
ile kesinlikle katiliyorum ve %24.4 ile katiliyorum olmugtur. Katilimcilar igin maliyetin
yaninda iiriiniin taginacak araca uygun olmasi da 6nemlidir denilebilir.

Firmalarin lojistik alanda dig kaynaktan tagimaciik hizmeti aldiklar1 sonucuna
varilmaktadir. Buna gére kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum orani %72.2 civarindadir.
Lojistik alanda dis kaynaktan depolama hizmeti alinmaktadir ifadesine igletmecilerin
yaridan fazlasi %52.7 orani ile firmalarinin depolama hizmeti almadiklarini, kendi
biinyelerinde depolama faaliyetlerini gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Firmalarin bityiik ¢ogunlugunun lojistik faaliyetlerden olan ambalajlama hizmetini kendi
biinyesinde gerceklestirerek bu alanda dis kaynak kullanmadiklari gozlemlenmistir.
Oranlara bakildiginda %16.1’i kesinlikle katiliyorum, %19’u katiliyorum, %5.4’ti karasizim,
%31.2si katilmiyorum ve %28.3'(i kesinlikle katilmiyorum seklindedir. Firmalarin
dis kaynaktan envanter yonetimi hizmeti almadiklari gozlemlenmistir. Kesinlikle
katilmryorum ve katilmryorum ifadeleri ile %63.4 oranina sahiptir. Isletmelerin envanter
yonetimini kendi isletme biinyesinde gerceklestirme sebebi, daha giivenilir olmasi olabilir.

Firmalarin yarisindan fazlasinin, lojistik faaliyetleri kendi biinyesinde daha ucuz ve kaliteli
bir sekilde yerine getirdigi belirtilmigtir. %29.8’i kesinlikle katiliyorum, %26.8’i katiliyorum,
%8.8’1 kararsizim, %26.8’1 katilmiyorum ve %7.8’i kesinlikle katilmiyorum seklinde cevap
vermistir. Lojistik faaliyetlerin tamamini dis kaynak kullanarak gerceklestirme nedeni
daha ucuz ve daha kaliteli olusudur ifadesine firmalarin verdigi yanitlar %17.1’i kesinlikle
katiliyorum, %23.4’ti katiliyorum, %13.2’si kararsizim, %29.8’i, katilmiyorum ve %16.6’s1
kesinlikle katilmiyorum seklindedir. Bu sonuglara goére dis kaynak kullaniminin ucuz ve
kaliteli olmas: 6nemli bir etken olmayabilir.

Lojistik faaliyetlerin tamamini dis kaynak kullanarak gerceklestirme nedeni referanslarinin
giiclit ve lojistik alanda deneyimli olmasidir ifadesine %18’i kesinlikle katiliyorum,
9%27.3’1i katiliyorum, %10.7’si karasizim, %29.3’ti katilmiyorum ve %14.6%1 kesinlikle
katilmiyorum seklinde cevap vermistir. Katiliyorum ve katilmiyorum segeneklerine
bakildiginda yaklasik olarak rakamlar birbirine yakindir. Bu nedenle dis kaynak
kullanirken referanslarinin giiglii ve deneyimli olmasi katilimecilar agisindan baskin bir
etken olmadigi kanisina varilmigtir. Igletmeler agisindan dig kaynaktan faydalanilan
firmanin yakin veya uzak olmasi ¢ok 6nemli bir etken olmadig: ifade ediliyor. Buna gore
kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum ifadelerine verilen yaklasik oran %60.5dir.

Lojistik faaliyetlerin tamamini dis kaynak kullanarak gerceklestirme nedeni kurumsal
calismasi ve finansal glictiniin yiiksek olmasidir ifadesine firmalarin verdigi yanitlar % 19’u
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kesinlikle katilryorum, %22.4’1i katilryorum, %11.2°si kararsizim, %31.7’si katilmiyorum
ve %15.6’s1 kesinlikle katilmiyorum seklindedir. Firmalarin biiyiik bir cogunlugu %82.5’i
rettigimiz her bir #riinin, lojistik faaliyetleri maliyetleri arttirir ifadesine katilarak
iiretim miktar arttik¢a lojistik maliyetlerin de arttigini ifade etmiglerdir.

Firmalarin biylik ¢ogunlugu yoneticilerin lojistik maliyetler hakkinda bilgi sahibi olmas:
gerektigini ifade etmistir. Buna gore kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum orani yaklagik
%97.6 civarindadir. Isletmeler lojistik maliyetlerin 6nemli oldugunu ve bu yiizden
maliyet hakkinda bilgi alinmas: gerektigini ifade etmislerdir. Firmalarin (%93.2) lojistik
maliyetleri etkin bir sekilde yonettikleri takdirde maliyetlerin azalacagini ifade ederek
kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum segeneklerini isaretlemislerdir.

Firmalarin biiyiik ¢ogunlugu %92.7 orani ile lojistik maliyetler muhasebe alanina girdigi
i¢in toplam giderle iliskilidir ifadesine katilmistir. Firmalarin envanter yonetimi dogru
planlandiginda maliyet avantaji saglar ifadesine ise %2.5’i katilmadiklarini, %6.3’i
kararsiz olduklarini, %32.7’si katiliyorum ve %58.5’i ise kesinlikle katildiklarini ifade
etmistir. Firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugunun %93.7 orani ile kesinlikle katiliyorum ve
katiliyorum cevabi vermesi lojistik maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesinin firmaya
rekabet avantaji sagladigini gdstermektedir. Isletmelerin biiyiik bir cogunlugu (%93.1)
isletme verimliligi i¢in, lojistik maliyetlerin yonetilmesinin 6nemli oldugunu ifade
etmistir. %3.9’'u katilmiyorum, %2.9 kararsizim, %30.2’si katiliyorum ve %62.9’u ise
kesinlikle katiliyorum seklinde cevap vermistir.

4.5.4. Firmalarin Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Diizeylerinin Hukuki
Durumuna Gore Analizi

Katilimcilarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi diizeylerinin hukuki durumuna gore
analizi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Firmalarin Lojistik Faaliyetleri Hakkinda Bilgi Diizeylerinin; Hukuki
Durumuna Gore Analizi

N | Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata | 95% Giiven Arahginda | Minimum | Maximum

Alt sinir Ust sir
Limited 102 3.7308 41554 04114 3.6492 3.8124 2.79 4.75
Anonim 83 3.9147 48346 .05307 3.8091 4.0202 2.63 4.75
Diger 19 3.6842 42590 .09771 3.4789 3.8895 2.75 4.54
Toplam 204 3.8013 45326 .03173 3.7387 3.8638 2.63 4.75

Tablo 9da firmalarin hukuki durumu ele alinarak lojistik ve lojistik faaliyetler hakkinda
bilgi sahibi olup olmadiklar: incelenmistir. Analiz sonucuna gore aragtirmaya katilan
anonim sirketlerin ortalamasi 3.91 iken limited sirketlerin ortalamasmin 3.73 oldugu
ve bu iki sinifa girmeyen diger isletmelerin ortalamasinin ise 3.68 ile en diisitk oldugu
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goriilmektedir. Firmalarin anonim ve limited sirketi olmalari, ankete verilen yanitlar:
etkilemistir. Bunun nedeni ise bu firmalarin pazarda etkin olmasi ve lojistik faaliyetler
hakkinda bilgi sahibi olarak ayr1 bir lojistik departmanlarina sahip olmalar1 bu nedenle
lojistik maliyetleri etkin bir sekilde yoneterek rekabet agisindan avantaj elde etmeleri
olabilir.

Tablo 10:Firmalarin Hukuki Durumuna Gore Anova Tablosu

Kareler Toplami1 df Ortalama Kare F Sig.
Gruplar Arasinda 1.834 2 917 4.623 .011
Gruplar I¢inde 39.871 201 .198
Toplam 41.705 203

Tablo 10da Anova analizi sonucunda ankete verilen yanitlarin ortalamas ile firmalarin
hukuki durumu arasinda anlamli fark oldugu ortaya ¢ikmaktadir (p=0.011). Farkin
nereden kaynaklandigini anlamak i¢in Schefte Analizi yapilmistir. Scheffe Analizi, gruplar
arasinda ortaya ¢ikan farkin kaynagina bakmada sik¢a kullanilan testlerden biridir (Kayri
2009: 58).

Tablo 11: Firmalarin Hukuki Durumuna Goére Scheffe Tablosu

(I) Hukuki_ Durum (J) Hukuki_Durum | Ortalama Difference | Std. Hata | Sig. 95% Confidence
1-)) Interval
Alt smir | Ust smir

Anonim -.18386" 06584 | .022 -.3462 -.0215
Limited

Diger .04659 111291 916 -.2279 3210

Limited .18386" .06584 | .022 .0215 3462
Anonim

Diger .23045 11327129 -.0489 .5098

Limited -.04659 1129 916 -.3210 2279
Diger

Anonim -.23045 113271129 -.5098 .0489

Isletmelerin hukuki durumu ile sahip olduklari lojistik faaliyetler hakkinda bilgi diizeyleri
arasindaki iligkiye bakildiginda anonim sirket tiyeleri ile limited sirket iiyeleri arasindaki
farkin istatistiki olarak anlamli oldugu gértilmektedir (p=0.022).

4.5.5. Firmalarin Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Diizeylerinin Faaliyet Alanina
Gore Analizi

Katilimcilarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi diizeylerinin faaliyet alanina gére analizi
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 12: Firmalarin Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Diizeylerinin Faaliyet
Alanina Gore Analizi

N | Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata | 95% Giiven Araliginda | Minimum Maximum
Altsiir | Ust sinir
Hizmet 24 3.7865 .53561 .10933 3.5603 4.0126 2.63 4.54
Uretim 131 3.8314 45105 .03941 3.7535 3.9094 2.79 4.75
Ticaret 43 3.7510 42214 .06438 3.6211 3.8809 2.75 4.63
Diger 6 3.5625 .34636 .14140 3.1990 3.9260 3.17 4.00
Toplam | 204 3.8013 45326 .03173 3.7387 3.8638 2.63 4.75

Tablo 12de firmalarin faaliyet alani ele alimarak lojistik ve lojistik faaliyetler hakkinda
bilgi sahibi olup olmadiklar: incelenmistir. Analiz sonucuna gére arastirmaya katilan ve
tiretim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ortalamasi 3.83, hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin ortalamasi 3.78 ve ticaret sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
ortalamasi ise 3.75 oldugu gorillmektedir. Uretim, hizmet ve ticaret sektoriinde faaliyet
gosteren firmalara bakildiginda ortalamalari birbirine ¢ok yakindir denilebilir. Bu
gruplara girmeyen firmalarin ise ortalamasi 3.56dur.

Tablo 13: Firmalarin Faaliyet Alanina Gére Anova Tablosu

Kareler Toplami1 df Ortalama Kare F Sig.
Gruplar Arasinda .575 3 192 932 426
Gruplar I¢inde 41.130 200 206
Toplam 41.705 203

Tablo 13de firmalarin lojistik faaliyetler hakkindaki bilgi diizeyleri ile faaliyet alani
karsilastirildiginda faaliyet alanlari arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
gorilmemektedir (p=0.426). Bunun nedeni ise firmalarin faaliyet alaninin, lojistik
faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmasinda énemli bir etken olmamasi olabilir.

4.5.6. Firmalarin Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Diizeylerinin Faaliyet
Siiresine Gore Analizi

Katilimcilarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi diizeylerinin; faaliyet siiresine gore analizi
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 14: Firmalarin Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Diizeylerinin Faaliyet
Siiresine Gore Analizi

N Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata | 95% Giiven Araliginda | Min. | Max.
Alt stnir Ust siur
1 Yildan az 2 3.5625 .02946 .02083 3.2978 3.8272| 3.54| 3.58
1-5 Y1l 34 3.6777 42048 07211 3.5310 3.8244 | 2.79 4.71
6-10 Y1l 43 3.7461 .37663 .05744 3.6302 3.8620 | 3.08 4.75
11-15 Y1l 24 3.8368 .51677 10548 3.6186 4.0550 | 2.75| 4.71
16-20 Yil 23 3.8062 47766 .09960 3.5996 4.0127 | 2.96| 4.63
20 Yil ve Uzeri 78 3.8793 47648 .05395 3.7718 3.9867 | 2.63| 4.75
Toplam 204 3.8013 45326 .03173 3.7387 3.8638 | 2.63| 4.75

Tablo 14'de firmalarin faaliyet siiresi ele alinarak lojistik ve lojistik faaliyetler hakkinda
bilgi sahibi olup olmadiklar: incelenmistir. Analiz sonucuna gore aragtirmaya katilan
firmalarin faaliyet siiresi 20 yil ve iizeri olanlarin ortalamasi 3.87, 16 ile 20 yil arasi
olanlarin ortalamasi 3.80, 11 ile 15 yil arasi olanlarin ortalamasi 3.83, 6 ile 10 yil arasi
olanlarin ortalamasi 3.74, 1 ile 5 y1l arasi olanlarin ortalamasi 3.67 ve 1 yildan az olanlarin
ise en disiik ortalamaya (3.56) sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 15: Firmalarin Faaliyet Siiresine Gore Anova Tablosu

Kareler Toplami1 df Ortalama Kare F Sig.
Gruplar Arasinda 1.269 5 254 1.243 .290
Gruplar I¢inde 40.436 198 204
Toplam 41.705 203

Tablo 15de firmalarin lojistik faaliyetler hakkindaki bilgi diizeyleri ile faaliyet stiresi
karsilagtirildiginda faaliyette bulunulan yillar arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
goriilmemektedir (p=0.290). Bu nedenle firmalarin faaliyet siiresinin, lojistik faaliyetler
hakkinda bilgi sahibi olmasinda 6nemli bir etken olarak goriilmemektedir denilebilir.

4.5.7.  Firmalarin Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Diizeylerinin Calisan
Sayisina Gore Analizi

Katilimcilarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi diizeylerinin ¢alisan sayisina gore analizi
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 16: Firmalarin Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Diizeylerinin; Calisan
Sayisina Gore Analizi

N | Ortalama | Std. Sapma Std. 95% Giiven Minimum | Maximum
Hata Araliginda
Altsinir | Ust sinir

10 Kisiden az 25 3.5717 23647 .04729 3.4741 3.6693 3.13 3.96
11-50 93 3.7092 44889 .04655 3.6168 3.8017 2.75 4.71
51-100 34 3.9485 39235 .06729 3.8116 4.0854 3.17 4.75
101-150 16 4.1146 48532 12133 3.8560 4.3732 3.33 4.75
151-200 11 3.7500 .53489 16128 3.3907 4.1093 2.63 4.63
201-250 4 3.7917 .65881 .32940 2.7434 4.8400 3.21 4.58
251 ve tizeri 21 4.0337 41659 .09091 3.8441 4.2234 3.21 4.67
Toplam 204 3.8013 45326 .03173 3.7387 3.8638 2.63 4.75

Tablo 16da firmalarin ¢alisan sayis1 ele alinarak lojistik ve lojistik faaliyetler hakkinda
bilgi sahibi olup olmadiklar1 incelenmistir. Analiz sonucuna goére arastirmaya katilan
firmalarda ¢alisan sayist 101 ile 150 kisi olanlarin ortalamasi 4.11 iken 250 ve tizeri
calisana sahip firmalarin ortalamasi 4.03 olmustur ve analiz sonucu i¢inde ortalamasi
en yiiksek paya sahiplerdir. Daha sonra ise 3.94 ortalama ile 51-100 kisi, 3.79 ortalama
ile 201-250 kisi, 3.75 ortalama ile 151-200 kisi ve 3.70 ortalama ile 11-50 kisi seklinde
goriilmektedir. En distik ortalamaya sahip olan kisi sayisi ise 3.57 ile 10 kisiden az ¢alisan:
olan firmalardir. Bu nedenle ¢alisan sayisinin fazla olmasi lojistik faaliyetler agisindan
onemli bir unsur olarak goriilebilir.

Tablo 17. Firmalarin Calisan Sayisina Gore Anova Tablosu

Kareler Toplam1 df Ortalama Kare F Sig.
Gruplar Arasinda 5.578 6 .930 5.069 .000
Gruplar I¢inde 36.127 197 .183
Toplam 41.705 203

Tablo 17de firmalarin lojistik faaliyetler hakkindaki bilgi diizeyleri ile ¢alisan sayisina
bakildiginda ankete verilen yanitlarda firmanin c¢aligan sayisina gore istatistiki olarak
anlamli farklilik gostermektedir (p=0.000). Farkin nereden kaynaklandigini anlamak igin
Tambhane testi yapilmis ve bu testin sonucunda anlamli bir farka rastlanmistir. Tamhane
testi gruplarin birbirleri ile ikili karsilagtirmalarini yaparak farkin nereden geldigini
gostermektedir. Testin sonuglarina bakildiginda firmanin calisan sayisina gore farklilik
sebebi sunlardir:
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e 10 kisiden az ¢alisana sahip firmalarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi sahibi
olmasi, 51-100 ¢aligan1 (p=0.001), 101-150 ¢aligani (p=0.010) ile 251 ve {izeri ¢aligan
(p=0.002) olan firmalarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olma diizeyi
arasinda anlamli fark olmasidir.

e 101-150 calisana sahip firmalarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmas: ile
10 kisiden az galisani olan (p=0.010) firmalarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi
sahibi olma diizeyi arasinda anlamli fark olmasidir.

4.5.8. Firmalarin Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Diizeylerinin Ankete
Katilanlarin Firmadaki Gorevine Gore Analizi

Katilimailarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi diizeylerinin ankete katilanlarin firmadaki
gorevine gore analizi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18: Firmalarin Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Diizeylerinin Firmadaki
Gorevine Gore Analizi

N | Ortalama | Std. Sapma | Std. | 95% Giiven Araliginda | Minimum | Maximum
Hata Altsinir | Ust sinir
Firma Sahibi 44 3.7443 37242 | 05614 3.6311 3.8575 2.96 4.63
Genel Midiir 33 4.1174 .50059 | .08714 3.9399 4.2949 3.08 4.75
Pazarlama Mudurt 13 4.0032 .57696 | .16002 3.6545 4.3519 2.63 4.71
Thracat/Ithalat
o 6| 3.8194 29423 | .12012|  3.5107|  4.1282 3.54 421
Midiri
Diger 108 3.7025 41320 | .03976 3.6237 3.7814 2.75 4.63
Toplam 204 3.8013 45326 | .03173 3.7387 3.8638 2.63 4.75

Tablo 18de katilimcilarin firmadaki gorevi ele alinarak lojistik ve lojistik faaliyetler
hakkinda bilgi sahibi olup olmadigr incelenmistir. Analiz sonucuna gore aragtirmaya
katilan firmalarda, firma sahibi olanlarin ortalamasi 3.74, genel mudiir olanlarin
ortalamasi 4.11, pazarlama mudiirti ortalamasi 4.00, ihracat/ithalat midir ortalamasi
3.81 ve en diisiik ortalamaya sahip olan ise bu gorevler disinda kalanlarin ortalamasidir
(3.70).

Tablo 19: Firmadaki Goreve Gore Anova Tablosu

Kareler Toplam1 df Ortalama Kare F Sig.
Gruplar Arasinda 5.026 4 1.256 6.817 .000
Gruplar I¢inde 36.679 199 184
Toplam 41.705 203
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Tablo 19'da firmalarin lojistik faaliyetler hakkindaki bilgi diizeyleri ile firmadaki gérevine
gore istatistiki olarak anlamli farklilik gostermektedir (p=0.000). Farkin nereden
kaynaklandigini anlamak i¢in Tamhane testi yapilmistir. Tamhane testinin sonuglarina
bakildiginda firmadaki goreve gore farkin sebebi su sekildedir: Genel miidiir olanlarin
lojistik faaliyetler hakkindaki bilgi diizeyleri ile firma sahibi (p=0.0007) ve diger grupta
olanlarin (p=0.001) lojistik faaliyetler hakkindaki bilgi diizeyleri arasinda anlamli fark
vardir. Tamhane testinin sonuglarina gore ¢ikan farkliliklarin nedeni firma sahibi ve genel
midiiriin lojistik faaliyetler hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmas olabilir.

4.5.9. Firmanin Hukuki Durumunun Deniz-Hava-Demiryolu Tasimaciligini
Etkin Bir Sekilde Kullanip Kullanmadig ile Dis Kaynaktan Depolama Hizmeti Alip
Almadigina Gore Analizi

Firmalarin hukuki durumunun deniz-hava-demiryolu tasimaciigini etkin bir
sekilde kullanip kullanmadig1 ve dis kaynaktan depolama hizmeti alip almadig: ile
karsilagtirilmigtir. Bunun nedeni ise firmanin hukuki durumunun, denizyolu, havayolu
ve demiryolu tasgimaciligini etkin bir sekilde kullanip kullanmadig: ile dis kaynaktan
depolama hizmeti alip almadig tizerindeki etkisini incelemektir. Tablo asagidaki gibidir.

Tablo 20: Firmalarin Hukuki Durumunun Deniz-Hava-Demiryolu Tasimaciligini
Etkin Bir Sekilde Kullanip Kullanmadig: ile Dis Kaynaktan Depolama Hizmeti Alip
Almadigina Gore Analizi

N | Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata | 95% Giiven Araliginda | Min. | Max.
Alt sinir Ust sinir

Limited 102 2.3725 1.40664 .13928 2.0963 2.6488 1.00 5.00

Anonim 83 3.0723 1.65119 18124 2.7117 3.4328 1.00 5.00
soru_5

Diger 20 2.3500 1.46089 32667 1.6663 3.0337 1.00 5.00

Toplam 205 2.6537 1.54731 .10807 2.4406 2.8667 1.00 5.00

Limited 102 2.7451 1.46027 .14459 2.4583 3.0319 1.00 5.00

Anonim 83 3.1928 1.59617 17520 2.8442 3.5413 1.00 5.00
soru_9

Diger 20 2.3500 1.18210 26433 1.7968 2.9032 1.00 5.00

Toplam 205 2.8878 1.51207 10561 2.6796 3.0960 1.00 5.00

Tablo 20de firmalarin denizyolu, havayolu ve demiryolu tasimaciligini etkin bir sekilde
kullanip kullanmadig; ile firmanin hukuki durumu karsilagtirildiginda limited sirketlerin
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ortalamasi 2.37, anonim sirketlerin ortalamasi 3.07dir. Firmanin dis kaynaktan depolama
hizmeti alip almadig ile firmanin hukuki durumu karsilagtirildiginda limited sirketlerin
ortalamasi 2.74, anonim sirketlerin ortalamasi ise 3.19 olarak gosterilmistir. Sonug olarak
firmanin hukuki durumunun anonim sirket olmas: karayolu tasimaciligi disinda diger
tasima tiirlerinin de kullanildig: ve dis kaynaktan depolama faaliyetlerinden faydalanildig:
gozlemlenmistir.

Tablo 21: Firmanin Hukuki Durumunun Deniz-Hava-Demiryolu Tasimaciligini
Etkin Bir Sekilde Kullanip Kullanmadig ile Dis Kaynaktan Depolama Hizmeti Alip
Almadigina Gore Anova Tablosu

Kareler Toplami1 df Ortalama Kare F Sig.
Gruplar Arasinda 24.450 2 12.225| 5.323 .006
soru_>5 Gruplar Iginde 463.959 202 2.297
Toplam 488.410 204
Gruplar Arasinda 15.581 2 7.791| 3.491 .032
soru_9 Gruplar I¢inde 450.838 202 2.232
Toplam 466.420 204

Tablo 21de firmalarin hukuki durumunun; deniz-hava-demiryolu tasimaciligini etkin bir
sekilde kullanip kullanmadig ile dis kaynaktan depolama hizmeti alip almadigina gore
yapilan analiz sonucunda istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu gériilmektedir (p=0.006
p=0.032). Farkin nereden kaynaklandigini anlamak i¢in Tamhane testi yapilmistir.

Tamhane testinin sonuglarina bakildiginda firmanin hukuki durumu ile denizyolu,
havayolu ve demiryolu tagimaciligini etkin bir sekilde kullanip kullanmadigina gore
anonim ve limited sirket tiyesi olmasi arasinda anlamli bir fark oldugu goézlemlenmektedir
(p=0.008). Firmanin hukuki durumu ile dis kaynaktan depolama hizmeti alip almamasina
gore anonim sirket iiyesi ve diger grupta olmasi arasinda anlamli bir iliski vardir (p=0.034).

4.5.10. Firmadaki Gorevin Lojistik ve Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Sahibi
Olup Olmamasina, Tasimacilik Seklini Tercih Ederken Maliyetin Diisiik, Giivenilir
ve Hizli Olmasinin Onemli Olup Olmamasina, Lojistik Faaliyetler i¢in Hizmet Veren
Isletmeden Maliyet Hakkinda Bilgi Alinip Alinmamasina Gére Analizi

Katilimcilarin firmadaki gorevi ile lojistik ve lojistik faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olup
olmadig: kargilastirilmistir. Sonuglar agagidaki gibidir.
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Tablo 22: Firmadaki Gorevin Lojistik ve Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Sahibi
Olup Olmamasina Gore Analizi

N | Ortalama |Std. Sapma | Std. Hata | 95% Giiven Araliginda | Min. | Max.
Alt stnir | Ust sinir
Firma Sahibi | 45 4.4444 62361 .09296 4.2571 4.6318 2.00 |5.00
Genel Mudir |33 4.8182 39167 .06818 4.6793 4.9571 4.00 |5.00
Pazarlama
13 4.4615 96742 26831 3.8769 5.0461 2.00 |5.00
S I Midiiri
oru . .
~  Thracat/Ithalat
o 45000 | .83666 34157 |3.6220 | 53780 3.00 |5.00
Midiiri
Diger 108 | 4.3704 .70502 06784 4.2359 4.5049 2.00 |5.00
Toplam 205 |4.4683 .68257 .04767 4.3743 4.5623 2.00 |5.00

Tablo 22de firmadaki gorevi genel miidiir olanlarin ortalamasi 4.81, ihracat/ithalat
midiri olanlarin ortalamasi 4.50, pazarlama miidiirii olanlarin ortalamasi 4.46, firma
sahibi olanlarin ortalamasi 4.44 ve diger grupta yer alanlarin ortalamast ise 4.37dir. Genel
midir ortalamasinin yiiksek olmasimin nedeni firma i¢indeki faaliyetler hakkinda bilgi
sahibi olmasi ve etkin bir gekilde firmayi yonetmesidir denilebilir.

Tablo 23: Firmadaki Gorevin Tasimacilik Seklini Tercih Ederken Maliyetin Diisiik,
Giivenilir ve Hizli Olmasinin Onemli Olup Olmamasina Gore Analizi

N | Ortalama | Std. Std. 95% Giiven Min. Max.
Sapma | Hata Aralhiginda
Alt sinir | Ust siar
Firma Sahibi 45 4.7333 | .57997 | .08646 4.5591 4.9076 2.00 5.00
Genel Miidiir 33 49394 | 24231 | .04218 4.8535 5.0253 4.00 5.00

Pazarlama Mudurt 13 4.8462 | .37553 | .10415 4.6192 5.0731 4.00 5.00

Soru_6  fhracat/ithalat
6 5.0000 | .00000 | .00000 5.0000 5.0000 5.00 5.00

Midiri
Diger 108 4.6481 | .56889 | .05474 4.5396 4.7567 3.00 5.00
Toplam 205 4.7366 | .52289 | .03652 4.6646 4.8086 2.00 5.00

Tablo 23de firmadaki gérevi ihracat/ithalat miidiirii olanlarin ortalamas: 5.00, genel
midir olanlarin ortalamas: 4.93, pazarlama miidiirii olanlarin ortalamasi 4.84, firma
sahibi olanlarin ortalamasi 4.73 ve diger gorevde olanlarin ortalamasi 4.64’tiir. [hracat/
ithalat miidiirtiniin ortalamasinin yiiksek olmasinin nedeni {iriiniin hazirlandiktan sonra
sevkiyat1 yani miisteriye ulastirilmas: asamasinda siirece hakim olmasi, buna baglh olarak
da nakliye/sevkiyat stirecinin giivenli, hizli ve diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesi
olabilir.

286 Logistic Operations Management and Costing: A Research in TR22 Region



Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

Tablo 24: Firmadaki Géorevin, Lojistik Faaliyetler I¢in Hizmet Veren Isletmeden
Maliyet Hakkinda Bilgi Alinip Alinmamasina Gore Analizi

N | Ortalama Std. Std. | 95% Giiven Araliginda | Min | Max.
Sapma Hata Altsiir | Ust siur
Firma Sahibi 45 45111 75745 | 11291 4.2835 4.7387 | 2.00| 5.00
Genel Mudiir 33 4.8788 33143 | .05770 4.7613 4.9963 | 4.00| 5.00
Pazarlama Muduri | 13 4.7692 43853 | .12163 4.5042 5.0342 | 4.00| 5.00
Soru_19 Thracat/Ithalat

6 4.6667 51640 | .21082 4.1247 5.2086 | 4.00 | 5.00

Midiri
Diger 108 4.4074 76166 | .07329 4.2621 4.5527 | 1.00| 5.00
Toplam 205 4.5366 70355 | .04914 4.4397 4.6335| 1.00| 5.00

Tablo 24'de firmadaki gorevi genel miidiir olanlarin ortalamasi 4.87, pazarlama miidiirii
olanlarin ortalamasi 4.76, ihracat/ithalat miidiirii olanlarin ortalamasi 4.66, firma sahibi
olanlarin ortalamasi 4.51 ve diger gorevlerde olanlarin ortalamasi 4.40’tir. Genel miidiir
ortalamasinin yiiksek olmasinin nedeni ise firmada maliyet kalemleri hakkinda bilgi
sahibi olmasi olabilir.

Tablo 25: Firmadaki Gorevin Lojistik ve Lojistik Faaliyetler Hakkinda Bilgi Sahibi
Olup Olmamasina, Tasimacilik Seklini Tercih Ederken Maliyetin Diisiik, Giivenilir
ve Hizli Olmasinin Onemli Olup Olmamasina, Lojistik Faaliyetler i¢in Hizmet Veren
Isletmeden Maliyet Hakkinda Bilgi Alinip Alnmamasina Gore Anova Tablosu

Kareler Toplami1 Df Ortalama Kare F Sig.

Gruplar Arasinda 5.108 4 1.277 2.840 .025
Soru_1 Gruplar I¢inde 89.936 200 450

Toplam 95.044 204

Gruplar Arasinda 2.775 4 .694 2.618 .036
Soru_6 Gruplar I¢inde 53.001 200 265

Toplam 55.776 204

Gruplar Arasinda 6.501 4 1.625 3.441 .010
Soru_19 Gruplar Iginde 94.475 200 472

Toplam 100.976 204

Tablo 25de firmadaki gorevin lojistik ve lojistik faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olup
olmamasina, tagimacilik geklini tercih ederken maliyetin diisiik, giivenilir ve hizh
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olmasinin 6nemli olup olmamasina, lojistik faaliyetler icin hizmet veren isletmeden
maliyet hakkinda bilgi alinip alinmamasina gore verilen yanitlarin ortalamasi ile istatistiki
olarak anlaml bir fark vardir (p=0.025 p=0.036 p=0.010). Tamhane testi sonuglarina gore
farkin sebepleri asagidaki gibidir:

e Firma sahibinin, lojistik ve lojistik faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmasi ile genel
miudir olmasi arasinda anlaml fark vardir (p=0.018). Firmada diger gorevi olanlarin
ortalamasi ile genel miidiir olanlarin ortalamasi arasinda da anlaml bir fark oldugu
gozlemlenmektedir ( p=0.000).

e Firma sahibinin tagimacilik seklini tercih ederken maliyetin diisiik, giivenilir ve
hizl1 olmasina 6nem vermesi ile ihracat/ithalat miidiirii arasinda anlaml fark vardir
(p=0.035). Genel miidiir olanlarin ortalamasina gore diger olanlarin ortalamasi
arasinda da anlamli fark oldugu gozlemlenmektedir (p=0.000).

e Firma sahibinin lojistik faaliyetler i¢in hizmet veren isletmeden maliyet hakkinda
bilgi almas: diizeyi ile genel miidiiriin lojistik faaliyetler i¢in hizmet veren isletmeden
maliyet hakkinda bilgi almasi arasinda anlaml bir fark vardir (p=0.050). Genel
miidiir olanlarin ortalamast ile diger olanlarin ortalamasi arasinda da anlaml bir fark
oldugu gozlemlenmistir (p=0.000).

SONUC

Bu ¢aligmada, isletmelerin lojistik hakkindaki bilgileri, lojistik faaliyetleri ve bu faaliyetleri
nereden karsiladiklari ile lojistik faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerin 6nemine
yonelik ¢alisiimistir. Aragtirma alani olarak TR22 Bélgesinde (GMKAnin TR22 Diizey
2 Bolgesi olarak isimlendirdigi Giiney Marmara Bolgesi, Balikesir (TR221) ve Canakkale
(TR222) illerinden olugmaktadir) faaliyet gosteren isletmeler se¢ilmistir.

Aragtirmada kullanilan degiskenlere Giivenilirlik analizi yapilmistir. Cronbach’s Alpha
degeri degiskenler i¢in olduk¢a giivenilir ¢ikmistir (a=0.790). Anket degiskenleri i¢in
Frekans analizi yapilmis ve oranlar ayri ayri yiizdesel olarak hesaplanmustir. Daha
sonra Likert olgekli sorular ile katilimecilarin demografik ozellikleri arasinda iligkiye
bakilarak Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova), Tamhane ve Scheffe Analizleri yapilmgtir.
Aragtirmada 6ne ¢ikan noktalar su gekilde 6zetlenebilir;

e Arastirmaya katilanlarin demografik dagilimlarma bakildiginda katilimecilarin
%49,8’i limited sirket iiyesi, %63.9’u tiretim sektoriinde faaliyet gosteren ve %45.8’i
calisan sayis1 11 ile 50 kisi olan isletmeler ¢ogunluktadir.

e  Faaliyet siiresi ise en fazla %38.5 ile 20 yil ve iizeri faaliyet gosteren firmalardan
olusmaktadir. Katilimcilarin firmadaki gorevinin %52.7’si diger grupta yer alan
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gorevlerden olugsmaktadir. Bu gruba giren gorevler icinde, muhasebe, satig sorumlusu,
sevkiyat sorumlusu ve lojistik miidiirii yer almaktadir.

e Katilmailarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi diizeylerinin hukuki durumuna
(p=0.011), ¢alisan sayisina (p=0.000) ve firmadaki gorevine (p=0.000) gére anlamli
bir fark vardir.

e  Katilmailarin lojistik faaliyetler hakkinda bilgi diizeylerinin firmanin faaliyet alanina
(p=0.0426) ve faaliyet siiresine (p=0.290) gore ise anlaml bir fark bulunmamaktadir.

e  Firmanin hukuki durumuna gére denizyolu, havayolu ve demiryolu tagimaciligini
etkin bir sekilde kullanip kullanmadigi (p=0.006) ile firmanin dig kaynaktan
depolama hizmeti alip almadig (p=0.032) arasinda anlaml bir fark vardur.

e  Firmadaki gorevin lojistik ve lojistik faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olup olmamasina
(p=0.025), tasimacilik seklini tercih ederken maliyetin diisiik, giivenilir ve hizh
olmasinin 6nemli olup olmamasina (p=0.036) ve lojistik faaliyetler i¢in hizmet veren
isletmeden maliyet hakkinda bilgi alinip alinmamasi (p=0.010) arasinda anlamli bir
fark bulunmaktadir.

Giiniimiizde kiiresel rekabette lojistik faaliyetler ve bu faaliyetlerin maliyeti isletmeler
acisindan 6nemli bir maliyet unsuru haline gelmistir. Bu baglamda isletmelerde ayr1
lojistik birimlerin olusturulmasi, bu birimlerdeki personele gerekli egitimlerin verilmesi
veya ilgili okullardan mezun olan kisilerin gérev almasi ve lojistik maliyetlerin yénetimine
iliskin uygulamaya dontik ¢alismalarin yapilmas: faydali olacaktir.
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Gastronomi Turizmi Cercevesinde Cerkez Mutfaginin
Incelenmesi*
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Oz

Bu arastirmada, Cerkez mutfaginin gastronomi turizmindeki yeri incelenmistir.
Bu baglamda nitel aragtirma yontemlerinden, betimsel arastirma desenlerinden
goriisme deseni kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda hazirlanan gorisme for-
munda 7 genel bilgiler ve 10 miilakat sorusu yer almaktadir. Farkli sehirde 12
farkli restoran sahibi ile yiiz yiize goriigme yapilmistir. Elde edilen verilere gore,
katilimcilar Cerkez mutfaginin gastronomi turizmine etki ettigini dile getirmisler
ve turizme katkinin ise ¢ogunlukla yerli turist tarafindan oldugu aktarilmigtir. Tu-
ristlerin Cerkez yemeklerine kars1 tutumlarinin ise olumlu oldugunu, lezzetlerin
begenildigi belirtilmistir. Katilimcilar genelde Cerkez yemeklerinin yerli turistin
damak tadina hitap ettigini, damak tatlarinin benzer oldugunu aktarmislardir.

En ¢ok tercih edilen ¢erkez yemeklerinin, Haluj, Abista, Abaza peyniri, Velibah,
Aktisizbal, Ahul¢apa ve Agag oldugu sonucuna ulagilmistir. Turistlerin en ¢ok
tercih ettigi Cerkez yemegi ise Halujdur. Gastroturistlerin genellikle yemek ter-
cihlerini restoranlara biraktig1 sonucuna ulasilmistir. Katiimcilarin biiyiik ¢o-
gunlugu yoresel tiriin kullandiklarini dile getirmislerdir. Gastroturistlerin port-
foydeki yerleri ve turist artirma konusunda 6zel bir ¢aligma yapan restoranin
neredeyse olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gastronomi, Gastro Turist, Cerkez, Cerkez Mutfag1.
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Investigation of Circassian Cuisine in the Gastronomy
Tourism Context

Abstract

In this research, the place of Circassian cuisine in gastronomy tourism has been
investigated. In this context, interview design is used from qualitative research
methods, descriptive research designs. In the interview form prepared within
the scope of the research, 7 general information and 10 interview questions are
included. Face-to-face interviews were held with 12 different restaurant owners
in different cities. According to the obtained data, the participants stated that
the Circassian cuisine influenced the gastronomic tourism and it was reported
that the contribution of tourism was mainly by native tourists. It is stated that the
attitudes of the tourists towards the Circassian food are positive and the tastes
are appreciated. Participants generally conveyed that the Circassian cuisine ad-
dressed the tastes of indigenous tourists and that their palate tastes were similar.

Most preferred Circassian dishes are Haluj, Abista, Abaza cheese, Velibah, Akti-
sizbal, Ahulgapa and Agag. Circassian food, which is most popular with tourists,
is Haluj. Gastrotourists have often reached the point of leaving their choice of
food to restaurants. The vast majority of participants expressed that they use local
products. It has been found that there is almost no restaurants who does special
study on the place of gastroturists on the portfolio and increasing the number of
tourists.

Keywords: Gastronomy, Gastrotourist, Circassian, Circassian cuisine.

GIRIS

Diinya Turizm Orgiiti’niin yapmis oldugu agiklamada turizm; “gidilen bolgede gelir elde
etmeksizin ve bahsi gegcen bolgeye yerlesmek amaci olmadan bireylerin yabanci iilkelere
yaptiklari ziyaretler” seklinde tanimlanmistir (UNWTO, 1995).

Gastronomi ise, i¢cinde bulundurdugu biitiin sanatsal ve bilimsel 6gelerle birlikte yiyecek
ve iceceklerin tarihi gelisim siirecinden baglayarak her bir 6zelliginin ayrmtili bir bigimde
anlagilmasini, uygulanmasini ve gelistirilerek glinimiiz kosullarina uyarlanmasini
hedefleyen ¢alismalar1 iceren bir bilim dalidir, seklinde tanimlanabilir (Eren, 2007:74).
Gastronomi, Ozetle ve kisaca; sagliga uygun, iyi diizenlenmis, hos ve lezzetli mutfak,
yemek diizeni ve sistemi demek olmaktadir. Bagka bir tanima gore ise gastronomi; yeme
- igme bilimi ve sanati demektir. Bu bilgi, bir disiplin olarak, kiiltiirle yemek arasindaki
iligkiyi inceleyen bir ¢alisma alan1 olmaktadir (Unlii ve Dénmez, 2008:2).
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Gastronomi diinyadaki birgok onemli ilkesinin ulusal yemek ve icecek kiiltiirlerinin en
ayrintili bicimde bilinmesini gerektirir. Sonugta gastronomi de yiyecek ve iceceklerle
ilgili malzemelerin nasil kullanilacaginin anlasilmasini gerceklestiren bir platform olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yolla yiyecek ve igecekler agisindan farkl: kiiltiir ve tilkelerin
yaklasimlarindaki benzerlikleri ve farkliliklar: bir biitiin olarak gérmek ve 6grenmek
imkani saglayabilmektedir (Hatipoglu, 2010: 5).

“Cerkez” kelimesi etnik koken ayrimi géz 6ntinde bulundurulmaksizin 17. ylizyildan bu
yana Karacay, Balkar, Dagistan, Adige ve Abhaz olsun Kafkasyada yasayan Miisliimanlarin
tamamina verilen isim olarak kabul gormekteydi (Kaya, 2011:99). Bunun yaninda
Cerkezlerin Kafkasyada yasadiklar: bolgelerin genel adi bazi kaynaklarda “Cerkezistan”
olarak yer almaktadir (Cevdet Pasa, 1993: 243-248).

Bu aragtirmanin amaci, Cerkez mutfaginin gastronomi turizmindeki yerinin incelenmesi,
gastronomi turizmine olan katkilarinin bulunmasidir. Bu makale, nitel aragtirma
yontemlerinden, gortisme deseni ile yapilmistir. Farkl: illerde yer alan 12 farkli restoran
ile gériisme yapilmis ve sonuglar yorumlanmagtir.

Bu aragtirma neticesinde elde edilen bilgilerden yola ¢ikilarak Cerkez mutfaginin
gastronomi turizminde yeri belirlenebilecektir. Bu baglamda gastroturist cekmek adina
cesitli dnerilerde bulunabilecek ve bu sayede bolge gastronomi turizmine gelistirici etkide
bulunulabilecektir.

1. GASTRONOMI TURIZMI

Gastronomi turizmini, Long (2003:21), “Degisik bir mutfak kiltiirti icinde yer alan
yiyeceklerin hazirlanmasi, sunulmasi, tiiketilmesi; mutfagi, 6giin sistemlerini, yeme
tarzlarini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen turizm tiirti” diye tanimlamistir.

Turizm kendi ekseninde giderek gelisen bir sektordiir; ancak bu baglamda, yiyecek-
icecek sektorii de turistlerin farkli tatil secenek ve davranislar: tstiinde belirleyici rol
oynamaktadir. Oyle ki, o, yeni yerleri ziyaret, bilinmeyen bélgesel lezzetleri deneme ve
ilave olarak da yeni kiiltiirleri, gelenekleri tanima, anlama ve takdir etme baglaminda
cesitli imkanlari turistlere sunar. Gastronomi turizmi ac¢isindan, yalnizca seyahatlerinin
zorunlu anlari olarak yiyecek tiiketen turistlerle davranis, tutum ve ziyaret edilecek bolge
tercihlerini, gidilmek istenen bolgedeki yiyeceklere gore belirleyen turistleri birbirinden
ayirmak gerekir (Cook, Yale ve Marqua, 2000:127).

Gastronomi turizmi, hazirlanan yiyecek ve igeceklerin ilgi uyandiracak bicimde turistlere
sunulmasidir. Bu konuda gegerli olabilecek lezzetlerin bir gazeteci tarafindan 6nerilmis
olmas: gerekmemektedir. Gastroturist kibir tagimayan arastirmaci bir kisilik olmalidir.
Tiiketim denilen olgu, turizmin ayrilmaz bir par¢asidir ve bu anlamda turist de gortintii
ve seslerin yaninda, ayni sekilde bir bolgenin tatlarini da tiiketir. Yemek baska bir
kiltir ile butinlesmek icin ¢ok degerli bir adimdir. Yemek, kisilere “digerleri’ni akliyla
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oldugu kadar, bunun yaninda duyulariyla da tanima imkani verir. Bu sekilde de bolgesel
yiyecekler, bir turizm bolgesine iligskin olan 6zelliklerin en 6nemli noktasini olustururlar
(Demir, 2011: 51).

1.1. Gastro Turist Tanimi

Mutfak turizmi ve yiyecek turizmi gibi kavramlar gastronomi turizmi ile ilgili kaynaklarda
yer almakta olup, bahsi gegen kavramlar genel olarak birbirlerinin yerine kullanilmalarina
karsin talep diizleminde niteliksel ve niceliksel olarak birbirlerinden farkli niteliktedirler,
ayn: zamanda s6z konusu kavramlar oznesini yiyecek tiiketimine yonelik turizm
hareketlerinin olusturdugu kavramlar olmalari ile de birbirleri ile etkilesim halindedirler.
Nadir bulunan yiyecekleri sosyal bir aktivite olarak yeni seyler bulmak maksadi ile farkls
tilkeleri ziyaret eden bu gruplar, “gastro turist” kavraminin da dogmasini saglamiglardir
(Hatipoglu, 2010: 4). Gastro turist yalnizca yeme ihtiyacini karsilamak igin degil, bunun
yaninda farkliik yasamak i¢in yemek kiiltiiriinde farkliliklar olusturan deneyimleri
tecriibe edinen turist olarak tanimlanmaktadir (Long, 2003: 21).

1.2. Turistik Deneyim Olarak Gastronomi

Turistik deneyim olgusunun, genellikle, turistin kendini destinasyonda hissetmesiyle
(mekan algis1), cekim 6gelerini ziyaret etmesiyle, toplam turistik tiriinii titketmis olmasiyla
ve biitiin bunlarin sonunda ortaya ¢ikan bilissel siirecin sonunda meydana gelmektedir
(Kurgun ve Ozseker, 2016: 733).

Yeme-i¢gme etkinligi, deneyim olusturma hususunda belirgin bir ustinlige sahiptir.
Oncelikle, beslenme konusu kisilere mutluluk verir. Tat alma denilen olgu, dogrudan
dogruya kokuyla baglar. Cevreden gelen kokular insan beyninde bulunan yaklagik 350
koku alicisi tizerinde uyarici etkide bulunmakta olup, s6z konusu alicilar ortaklasa hareket
ederek beyinde besinin koku profilini ¢ikarirlar. Daha sonraki asamada besin ¢ignenip
oksijenle temasa gectiginde burun arkasi (retronazal) alicilar damagin arkasindan daha
cesitli ve daha siddetli koku sinyalleri gondermektedir. Sonra da dilin yiizeyindeki binlerce
tat alma kabarcig1 (papilla) ve her birinde yer alan 50-100 tat alicis1 bes ana tat konusunda
beyne sinyaller gondermektedir. Beyne giden biitiin bu sinyaller, besinden alinan hazzin
derecesini belirleyecektir (Baral, 2015).

Fazladan olarak duyulara seslenen yeme-igme etkinliginde de tiiketilen incelikli, farkli ve
lezzetli iiriinler, olumlu duygulara, kalic1 ve hatirlanabilir deneyimlere vesile olur. Mekéan
algisin1 meydana getiren, turistin destinasyonu hissetmesini saglayan somut ve soyut
ogeler, kisilerin duyular1 araciligiyla algilanir. Bu gergeklerden hareketle, mekéan algisini
olusturan 6gelerden yerel yiyecek-icecekler, tatma ve koku duyularina hitap ederek, derin
ve ¢ok giiclii anilar yapabilirler (Kurgun ve Ozgeker, 2016: 34).
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1.3. Yoresel Tatlarin Destinasyon Tercihine Olan Etkisi

Bir bolgeyi essiz kilan en 6nemli cazibelerden biri seklinde nitelendirilen y6resel mutfaklar
bolgenin soyut mirasinin bir yansimas olarak goriilmekte ve s6z konusu iiriin titketimini
gerceklestiren turistlere otantik kiiltiirel bir deneyim yagatmaktadirlar (Orn. Cin, italyan,
Tiirk Mutfagi) (Hacioglu vd., 2009).

Birlesmis Milletler (BM) Diinya Seyahat Orgiitii verileri dogrultusunda, diinya ¢capindan
gergeklestirilen turizm gelirleri icerisinde yeme-igme harcamalarinin pay1 %30 olarak
belirlenmistir. Turistlerin ylizde 88.2%si bolgenin sahip oldugu yemek kiiltiirii igin
“seyahat icin gidilecek yer se¢cimimde yemek ¢ok 6nemli” derken sadece yiizde 11.8 gibi
kiigtik bir kesim “yemek, bolge se¢imlerimde kiigiik bir role sahip” cevabini vermektedir
(Tezcan, 2000: 8). Bir bolgenin turistik bolge olma profilini gelistirme ya da kotiilestirme
hususunda giiclii ve etkili bir yere sahip olan yemek unsuru icerisinde, 6zgiin cografi
kokene sahip yemekler, bolge imajini gekici hale getirerek, markalagmay1 ve kirsal turizmin
gliclendirilmesini saglar. S6z konusu durum o6zellikle yemek, sarap ve turizm meraklilar
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Green ve Dougherty, 2008: 150).

Bir bolgede yemek ve sarap potansiyelinin varligi, yoresel ve kirsal kalkinmaya katki
saglamanin yani sira yeni is alanlarinin olusturulmasinda, bunun yani sira yeme, igme
ve konaklama igletmelerinin faaliyete girmesinde etkili olabilecektir. Gastronomi turizmi,
kirsal toplumlar igin, turizm ile sahsi yerel yiyecek ve iceceklerinin biitiinlestirmede
alternatif olanaklar sunmaktadir. S6z konusu siireg bolgesel kalkinmanin yani sira,
bolgenin kiiltiir mirasinin korunarak gelistirilmesine de katki saglamaktadir (Cagli, 2012:
30).

Yoresel mutfak deneyimini tiim yonleriyle turizm destinasyon deneyimiyle
biitiinlestirmenin en iyi yollarindan bir tanesi de yoresel yiyecek ve igeceklerin
destinasyonda bulunan otellerin ve restoranlarin meniilerinde yer almasi ve bununla
birlikte bu kapsamda gastronomi ile ilgili faaliyetler diizenleyip, destinasyona gelen
turistlerin ilgilerini ¢ekerek bolgeye ait yoresel yemekleri ve icecekleri tatma imkani
saglamaktir (Bucak ve Araci, 2013: 208).

Yiyecekler ve yemekler, sosyo-kiiltiirel anlami ve degeri olan kiiltiiriin vazgecilmez
Ogelerinden olmasi yoniiyle bir kiltiiriin maddi 6gesi ve her kiiltiirde goriilen temel
bir 6ge konumundadir. Bunun yani sira uluslarin sahip olduklar1 6zgiin beslenme tiir
ve kiiltiirleri onlarin medeniyet seviyelerine 151k tutan bir fener gorevi gérmekte olup
kiltiirlerin beslenme medeniyet gekillerinin farklilik gostermesi, besin ve beslenme
tiplerinin farklilagmasina olanak tanimigtir. Bunun yani sira cografi kosullarin insanlara
saglamis oldugu kiiltiirel yapi, sosyo-ekonomik diizey ile egitim-6grenim durumu da soz
konusu farklilasmanin olusumunda etkin bir rol oynamaktadir (Hacioglu ve Avcikurt,
2011: 434).
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1.4. Tiirkiye'de Gastronomi Turizmi

Tirk mutfaginin gelisim siireci arastirilldiginda goriilecektir ki Tirkler, Anadolu’ya
yerlesmeleriyle birlikte Anadolu mutfagini ve 6zelliklerini benimsemislerdir. Orta Asyadan
tagidiklart mutfak kiiltiirlerini yeni yerlesim bolgesindeki mutfak kiiltiiriiyle sentezleyerek
daha zenginlestirmislerdir. ilerleyen dénemler ise, Osmanli Imparatorlugu’nun cografi
genislemesiyle uyumlu bi¢imde, farkli cografi ve kiltiirel bolgelere ait ¢ok cesitli
gastronomik zenginlikler Tirk mutfag: biinyesine dahil edilmis olup, Tirk mutfag:
boylece siire¢ icinde “fiizyon mutfagr” niteligi edinmis durumdadir. Bu sebeple Tiirk
mutfag bugilin i¢in bilinen en eski ve en zengin mutfaklardan biri olmaktadir (Akgél,

2012; Bilgin ve Samanct, 2008).

TURSAB'in Gastronomi Turizmi Raporu (2015)’na gore iilkemizde turizm gelirleri iginde
en biiytik pay yiyecek icecek boliimiine aittir. Konaklama gelirlerinden de 6nce gelen ve
boylelikle ilk siraya yerlesen yiyecek igecek harcamalarinin toplam gelir igindeki pay1 %
20 ile 25 aras1 bir oran1 ifade etmektedir. Ulkemizde turist bagina harcama ortalama olarak
828 dolardir; bunun 157 dolar1 ise yeme -igme i¢in harcanmaktadir. Yurt i¢i ve yurt disi
ekseninde tanitim yapabilme adina cografi isaretle tescillenmis durumdaki tiriinler, bir
bagka soylemle belirtilirse, belirli bir yoreye 6zgii oldugu kamu kurumlar: tarafindan
onaylanmis durumdaki triinler ¢ok 6nemli ve ¢ok degerli turizm degerleri ve dgeleri
olmaktadirlar. Tiirkiye'nin zengin mutfagindan su an igin tescillenmis durumdaki iiriin
sayist hentiz ¢ok azdir. Tiirk Patent Enstitlisi'nden cografi isaret belgesi almis bulunan
gida sayist ise yalnizca 124°tlir. Tirk Patent Enstitiisi'nden cografi isaret almak tizere
basvurusu yapilmis ve bu bagvurusunun sonuglanmasini bekleyen gida iiriinii sayist ise
185’tir. Bu konuda bir fikir vermesi agisindan su 6rnegi vermek yerinde olacaktir: En ¢ok
tescil bekleyen illerimizden olan $anliurfa 26 yemeginin cografi isaretle tescillenmesi igin
siradadir. S6z konusu Sanliurfa yemekleri arasinda, Urfa ciger kebabi, Miftahi tas kebab,
Urfa pancar boranasi, Urfa eskilisi, Urfa sogan kebab1 gibi iiriinler vardir. Gastronomi,
kiltiirel degerler bakimindan da gok biiyiik bir deger ve éneme sahip bulunmaktadir.
UNESCO’nun Insanhigin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras: Listesi bu anlamda énemlidir.
Bu baglamda Tiirkiye'nin yaptig1 bagvurular gercevesinde 28 Kasim 2011'de Geleneksel
Toren Keskegi, 6 Aralik 2012'de Mesir Macunu Festivali, 2013 yilinda da Tiirk Kahvesi
ve Gelenegi bu listeye dahil edilmistir (TURSAB, 2015). Alternatif bir turizm anlayist
oldugundan ve giderek de daha ¢ok ilgi gosterilen ve kisilere ve toplumlara daha gok
kazandiran bir turizm tiirii oldugundan gastronomi turizmi igin Tiirk turizmcileri de
harekete gegmis bulunmaktadir.

Sanlier (2005)’in gerceklestirdigi arastirmada Tirk mutfaginin tanitiminda bir dizi
yanlisin oldugu ve bu alamda en basta da turistlere kendi kiltiirlerine ait yemeklerin
sunuldugu saptanmig bulunmaktadir.

Birdir ve Akgol (2015) turistlerin, iilkemiz mutfagina dair bilgileri yemekleri deneyen
kimselerin tavsiye etmeleriyle kazandiklarini saptamustir. Ayrica bu galismayla, turistlerin
tekrar gelme arzu ve diislincelerinin olusmasinda Tiirk mutfagina has yiyecek ve icecekleri
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yeniden tatma gibi olgularin ancak 3. sirada olabildigi saptanmuistir.

Gokdeniz ve digerleri (2015) de yurittiikleri ¢caliymada, turistlerin bolgeye gelis nedenleri
icinde Ayvalik mutfaginin ancak dordiincii sirada yer aldigini ve bu konuda kararsiz
kaldiklarini saptamiglardir.

Antalyada Yiyecek Icecek Yoneticileri Dernegi (YIYDER) ve Akdeniz Universitesi Alanya
Isletme Fakiiltesinin yiiriittiikleri ortak galismayla iig kez diizenlenen 1., 2. ve 3. Ulusal
Gastronomi Sempozyumlari yoluyla gastronomi bilinci ve kavramin, Tiirk Turizmi i¢in
ifade ettigi anlam ve 6nemi, sektor personelleri ve akademisyenler tarafindan sunulan
bildirilerle ifade edilmis ve boylece yemek-mutfak kiiltiiriiniin gelisimine katki verecek
yeni fikirlerin her yil panellerde yer bulmasina vesile olunmaya ¢alistlmistir. Bu sekildeki
caligmalarla mutfak ve yemek kiiltiiriine yiiklenen deger, turizmciler tarafindan sektor
calisanlarina ve sektore ilgi duyan insanlara aktarilmaya ¢abalanmaktadir (Dilsiz, 2010:
21).

Turizm Yazarlar1 ve Gazetecileri Dernegi (TUYED) marifetiyle diizenlenmis bulunan
panelde, “Yabanci zincir otellerin tilkemize girisi realitesiyle birlikte, ayn1 zamanda iilkemiz
gastronomisinde 6nemli bir noktaya da gelindigi ve anilan bu yeni gelismenin de yabanci
sef ascilar tilkemize ¢ektigi” saptanmis bulunmaktadir. S6z konusu bu gelisimin, ayni
anda yeni bir Tiirk ag¢1 kusaginin yetistirilmesi gibi olmasi gereken dogrultuda olumlu bir
olguya da yol agtig1 saptanmugtir. Biitiin bunlara ilave olarak panelde, fuar aktivitelerinin
de Tirrk Mutfag: ve aggiliginin kisisel tirtinlerini sergilemesi bakimindan da ¢ok degerli ve
onemli bir tanitim araci oldugu gergegine vurgu yapilmistir (www.tuyed.org.tr/).

Ulkemiz agisindan Anadolu Gurme Turlar1 yoluyla kéylerde, soz konusu o kéyiin iinlii-
ozgiin-yerel yemeklerini yapacak kadinlarin belirlenmesi ve o kadinlarin evlerinin bir
kosesini veya bahgesini kiigitk bir lokantaya cevrilebilmeleri i¢in kendilerine kiigiik
fakat yeterli kredilerin verilmesi 6zellikle tavsiye edilmektedir. Ayrica, gelen turistlerin
s6z konusu lokantalara yonlendirilmesi yoluyla da bu girisimler sonucunda aile
ekonomilerine de hatir1 sayilir seviyelerde katki saglanmis olacag: ve giderek de iilke ve
bolge yemeklerinin siirekli taninir duruma gegecegi ozellikle vurgulanmaktadir (Giines
vd., 2008).

1.5. Cerkez Mutfag:

Icerik bakimindan ele alindiginda Cerkez, Cerkes, Adige, Kafkasli, Kafkasyali kavramlari
arasinda fark olmadigi goriilmektedir. Kafkas Daglarrnin eteklerinden yasayan gesitli
etnik kokenli topluluklar: ifade eden “Kafkasyali” genis kapsamli bir kavram olarak
kullanilirken; “Kafkasli” ise Kafkas irkina mensup oldugu diisiiniilen, séz konusu bélgenin
yerel halkina verilen ve aidiyet duygusu barindiran bir sifat niteligindedir. Berkok eserinde
“Kafkasli” kavramini oldukga sik bir bicimde kullanmistir. Writhte ise Kafkas kelimesinin
asli olan “Kas halks” ismini ilk kullanan kisi olarak bilinmektedir (Yilmaz, 2017: 54).
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Giiniimiizde Astrahan eyaletinin giineyi ve Dondan baglayarak Tiirk ve Iran sinirlarina
kadar uzanan topraklari i¢ine alan Kafkasya sinirlar1 icerisinde ¢ogu Kafkas halk: hayatini
stirdiirmektedir. S6z konusu cografyada yasayan Adigeler ve diger kabilelerin tiimii
“Cerkez” olarak bilinmektedir (Akt. Kurgun ve Ozseker, 2016: 733).

Ortak ozelliklere sahip olan Adige, Abhas, Cegen, Ingus, Oset, Karagay, Balkar, Dagistan
mutfaklarinin birlesiminden olusan Cerkez mutfaginda genel olarak et ve siit tiréinlerinin
agirlikli oldugu goriilmektedir. Haglanmis, kurutulmus, firinda pisirilmis et triinleri
Cerkeslerin sevdigi ve tercih ettigi tiriinlerdendir. S6z konusu boélgelerde genel olarak
ayni yemek kendi dilleri ile farkli isimlerle ifade edilmektedir. Ornek vermek gerekirse
Adigelerdeki Sipsi, Abhaslarda “Acika”, Karacaylarda “Hicin”, Azerilerde “Kavurma” gibi
isimlerle ifade edilen yemek genel olarak ayn1 yemektir. Cerkes’lerde, 12 Cesit Sipsi, 12 Cesit
Libje, 12 Cesit Cerkes Tavugu bulunmaktadir. Cerkes agiiresi en az 12 gesit malzemeden
yapilmakta olup, Cerkes tuzuna en az 12 ¢esit baharat katilmaktadir (Yilmaz, 2017: 545).

2. YONTEM

Bu ¢aligma nitel aragtirma yontemi ile olusturulup, betimsel arastirma desenlerinden
goriisme deseni kullanilmigtir. Stewart ve Cash (1985) goriisme teknigini “Onceden
belirlenmis ve ciddi bir amag i¢in yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayal kargilikli
ve etkilesimli bir iletisim siireci” seklinde ifade etmiglerdir (Akt. Yildirim ve Simsek, 2016).
Bu aragtirmanin evrenini Sakarya, Kayseri, Istanbul, Diizce, Antalya, Ankara illerinde yer
alan Cerkez restoranlar1 olusturmaktadir. Bu illerde yer alan 12 farkli restoran aragtirmaya
dahil olmustur.

2.1. Veri Toplama Araglari

Aragtirma kapsaminda arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formunda 7 genel
bilgiler ve 10 miilakat sorusu yer almaktadir. Toplamda 12 restoran sahibi ile miilakat
gerceklestirilmistir.

2.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriisme formu igin sorular hazirlanirken, yazdigimiz ilgili literatiir ve daha 6nceden
yapilmis benzer arastirmalar ve bu arastirmalarin sonuglarindan yararlanilmigtir.
Hazirlanan sorular uzman akademisyenler tarafindan kontrol edilmis ve onay alindiktan
sonra ilgili kisilere uygulanmigtr.

Bu arastirmada Cerkez yemekleri yapan restoran sahipleri ile goriisme yapilmistir.
Cerkez restoranlarinin bulundugu iller belirlenerek, bu illerde gériismeyi kabul eden
gerkez restoranlarmin tamami ile gortisiilmis, veri toplama da uygun ve yeterli katilim
saglanmaya calisilmistir. Onceden hazirlamis olan goriisme sorulari restoran sahiplerine
yiizylize miilakat halinde sorulmustur.
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Gorilismeler her katilimcr ile yiiz yiize ve bire bir yapilmus, verilerin kaydedilmesi ise ses
kayit cihazi kullanilarak gerceklestirilmistir. Goriisiilen katilimcilarin tamami ses kayit
cihazinin kullanilmasinda bir sakinca olmadigini belirtmisler ve siire¢ igerisinde ses
kaydindan rahatsiz olmadiklar: da arastirmaci tarafindan gozlemlenmistir.

Bu aragtirma nitel arastirma tekniklerinden goriigme teknigi ile ytriitiilmistir. Bu sebeple
gortiisme tekniginde verilerin analizi betimsel analiz ile yapilmistir. Elde edilen veriler
anlamli boliimlere (s6zciik, cimle vb.) ortak isimler verilerek kodlanmigtir.

3. BULGULAR

Bu bolimde aragtirma sorularinin analize dayali olarak elde edilen bulgular
yorumlanmistir. Goriigmeler sonucu elde edilen genel bilgiler Tablo 1'de yer almaktadur.

Tablo 1: Genel Bilgiler

n %
Zincir Isletmeye Baglt 1 8,33
Isletme Tiirii Bagimsiz 11 91,67
Diger
1-3 y1l 2 16,66
. o 4-6 y1l 2 16,66
Hizmet Siiresi
7-10 y1l 4 33.34
11 y1l veya tistit 4 33.34
15-25 yas
26-35 yas
En fazla tercih eden yas grubu 36-45 yas 10 83,34
46-55 yas 2 16,66
56 yas iistli
Ala Carte 12 100
Table D’Hote
Servis Sekli Self Servis
Acik Biife
Diger
50'den az kisi 3 25
51-100 kisi 6 50
Miisteri Kapasitesi 101-150 kisi
151-200 kisi 2 16,67
201’ den fazla kisi 1 8,33
Kiiltiir/ Gelenek 5 35,75
Hamur fsleri 4 28,57
Gerkez Mutfag1 Denilince Akla flk Gelen ~ Mant1 3 21,43
Cerkez Tavugu 1 7,14
Patates 1 7,14
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Tablo 1'de yer alan bilgilere gore, goriisme yapilan isletmelerin sadece 1i zincir isletmeye
bagli iken digerleri bagimsizdir. Hizmet siirelerine bakildiginda 4 isletme 7-10 yil, 4
igletme 11 ve tstil yildir hizmet verdigi saptanmistir. Igletmelerin hepsi Ala carta servis
seklinde hizmet vermektedir. Miisteri kapasitelerine bakildiginda, 6 isletme 51-100 kisi, 3
isletme 50den az Kkisi, 2 isletme 151-200Kkisi ve 1 isletme ise 201'den fazla kisiye ayn1 anda
hizmet verebildiklerini sdylemislerdir.

Isletmelere Cerkez mutfag: denilince akla ilk gelen sorulmustur. Alinan cevaplara gére
Kiltiir/Gelenek 5 farkli igletmenin cevabu ile ilk sirada yer almistir. Sonrasinda hamur
isleri ve manti gelmektedir.

3.1. Miilakat Sorular1

Bu boliimde miilakat sorularindan elde edilen cevaplarin analizlerine yer verilecektir.
3.1.1. Cerkez Yemekleri ve Gastronomi Turizmi

Caligma gurubundaki katilimcilara “Bolgenizde Cerkez yemekleri gastronomi turizmine
etki etmekte midir? Etnik Cerkez yemekleri denemek icin seyahat eden yerli ya da yabanci
turistler bolgenizi ziyaret ediyorlar mi? Genel goriis nedir?” temel sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin verdigi cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kistmlar ¢aliyma gurubunda

yer alan kisilerin ifadeleri ile agagida 6zetlenmektedir.

Tablo 2: Cerkez Yemekleri ve Gastronomi Turizmi

Kategoriler Kodlar n Katilimci
Bél.genizde Cel.‘k.ez yemekleri gastronomi turizmine Evet 9 K1, K3, K4, K5, K8,
etki etmekte midir? K9, K10, K11, K12
. . N Yerli 7 Eé, EAIL,ZKS, K6, K7,
Etnik Cerkez yemekleri denemek igin seyahat eden >
yerli ya da yabanci turistler bolgenizi ziyaret ediyor- Yerli ve Yabanci 3 K4,K9,Kl1
lar m1? Ankara-Istanbul 2 K1, K8
Civar Iller 2 K2, K5
Organik yiyeceklere flgi 1 K1
Saglikli 2 K2, K6,
Lezzetli 3 K2, K6, K12
Begeni 9 K3, K4, K7, K8, K11,
K9, K10, K12
Memnuniyet 3 K3, K4, K12
Genel goriis nedir? Entereasan 1 K4
Tanidik 2 K4, K12
Bat1 Halki Begeniyor 1 K5
Dogu Halki Begenmiyor 1 K5
Samimi 2 Ko, K8
Yogun Tat 1 K9
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Tablo 2'de Cerkez yemekleri ve gastronomi turizmi iliskisi incelenmistir. Soru 3 kategori
altinda kodlanmustir. Ik kodda Cerkez yemeklerinin gastronomi turizmine olan etkisi
sorulmus ve 9 katilimcr etki ettiginden bahsetmistir.

Ikinci kodda, etnik Cerkez yemeklerini denemek igin yerli ve yabanci turistlerin bélgeye
gelip gelmedikleri sorulmustur. Genel olarak (7 katilimci) yerli turistlerin Cerkez
yemekleri i¢in bolgeye geldiklerinden bahsedilmistir. 3 katilimer ise hem yerli hem de
yabanci turistlerin bolgelerine Cerkez yemekleri i¢in geldiklerinden bahsetmistir. K1 bu
konuda «Bize yerli turist geliyor yabanci gelmez” seklinde cevap vermistir. K9 ise “Yerli ve
yabanci turistler geliyor. Tavsiye iizerine gelen ¢ok oluyor” seklinde bilgilerini aktarmigtir.

Ugitincii kodda ise turistlerin genel goriisleri sorulmustur. 9 katilimci Cerkez yemeklerinin
begenildigini, 3 katilimer lezzetli, 3 katilimcinin ise memnun ayrildiklarini aktarmigtir.
K4 bu konudaki goriislerini su sekilde aktarmustir; “Ya ¢ok enteresan buluyorlar ya da ¢cok
tamdik. Heniiz hi¢ olumsuz yorumla karsilasmadim, herkes cok memnun ayriliyor”.

3.1.2. Cerkez Yemekleri ve Turistlerin Damak Tatlarinin fligkisi

Calisma gurubundaki katilimcilara “Cerkez yemekleri ve genel turistlerin damak
tatlar1 arasinda nasil bir iliski oldugunu diisiinityorsunuz?” temel sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin verdigi cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma gurubunda
yer alan kisilerin ifadeleri ile asagida 6zetlenmektedir.

Tablo 3: Cerkez Yemekleri ve Damak Tadu iliskisi

Kodlar n Katilimer

Damak Tatlar1 Benziyor 12 K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12
Lezzetleri farkli 5 K3, K5, K8, K10, K12

Cerkez yemeklerinin tatlar1 yogun 2 K2, K5

Tanidik Geliyor 1 K1

Tablo 3'de Cerkez yemekleri ve turistlerin damak tatlarinin iliskisine iliskin cevaplar yer
almaktadir. Katilimcilarin hepsi Cerkez yemekleri ile turistlerin damak tatlarinin benzer
oldugunu belirtmislerdir. 5 katilimcr ise damak tatlarinin benzer olmalarinin yaninda
Cerkez yemeklerinde lezzet farkinin oldugunu aktarmistir. K11 bu konuda gériisiinii su
sekilde dile getirmistir; “Benzerlik gosteriyor. Ozellikle hamur isi yiyecekler benziyor. En ¢ok
Karadeniz yemekleriile benzerlik gosteriyor”. K4 ise “Genel olarak benzedigini diistiniiyorum.
Italyan, Rus, Uzak Dogu turistleri ile benzerlik gosteriyor” seklinde goriiglerini belirtmistir.

3.1.3. Turistlerin Yemek Oncelikleri

Calisma gurubundaki katilimcilara “Bélgenize gelen turistlerin yemek onceliklerinin Cerkez
yemekleri oldugunu diistiniiyor musunuz? Diger restoranlara gore bu baglamda konumuzu
nasil goriiyorsunuz?” temel sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplara iligkin
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0zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢calisma gurubunda yer alan kisilerin ifadeleri ile asagida
ozetlenmektedir.

Tablo 4: Turistlerin Yemek Oncelikleri

Kategoriler Kodlar n  Katiimc
Direk Cerkez yemekleri yemek igin geli- 7 K1, K2, K3, K4, K8,
yorlar K10, K12
Bolgeye Gelen Turistlerin Ye- R _—
mek Oncelikleri Kaliteli Hizmet ve Uriin Sunuyoruz 1 K2
Bolgeye Geldikten Sonra Karar Veriyorlar 6 E?,l K6, K7, K8, K9,
Kiiltiire Dayali Calisiyoruz??? 2 K1, K4
Diger Mutfaklara da Yer Verdigimiz Igin 2 K3, K11
Avantajliyiz
Merkezde oldugunuzdan Dolay: Avantaj- 1 K6
Diger Restoranlara Gore Ko- liy1z
num 5 _
Bolge('ie Bagka Cerkez Restoranti yok, Al 3 K5, K9, K11
ternatif Yok
Sadece  Kalhvali  sunuldugu  igin
.. PR 1 K7
oncelikliyiz
Bolgede ilk olmanin avantaji 2 K8, K12

Tablo 4de Turistlerin yemek onceliklerini 6grenmek adina iki kategori halinde dérdiincii
soru yoneltilmistir. {1k kategoride bolgeye gelen turistlerin yemek éncelikleri sorulmustur.
Katilimcilardan yedisi direk Cerkez yemeklerini tatmak i¢in turistlerin geldigini soylerken,
6 katilimct ise bolgeye geldikten sonra Cerkez restorantinda yemeye karar verdiklerini dile
getirmistir. Bu baglamda K1 su sekilde cevap vermistir; “Bize gelenler ne yiyebiliriz diye
arastirip, yoresel lezzet tercih ve merak edenlerdir gelmeden once arastirma yapip geldikleri
icin dogrudan gerkez yemegi yemek icin bolgeyi tercih ediyorlar. Diizcede yoresel yemek
yapan yerler yok denecek kadar az bu bizim igin bir avantaj. Biz kazanca bagl degil kiiltiire
dayal ¢alisiyoruz.” Ikinci kategoride ise katilimcilara diger restoranlara gére konumlarin
nasil gordiikleri sorulmustur. 3 katilimci bolgede bagka alternatifleri olmadiklar: i¢in
o6n planda olduklarin: ifade etmislerdir. 2 katilimcinin katildig1 diger kodlar ise, kiiltiire
dayali hizmet verdiklerinden, diger mutfaklara yer verdiklerinde ve bolgede ilk olmanin
avantajlarini kullandiklarindan dolay1 konumlarinin diger restoranlara goére iyi oldugunu
belirtmiglerdir. Bu Baglamda K11 goriislerini “Bolgeye gelen Rus, Ukrayna, Kafkas,
Moldovya turistleri 6zellikle Cerkes yemekleri tercih ediyorlar. Ciinkii onlarin damak tadina
yakin ve ozledikleri lezzetler. Ayni zamanda meniimiizde olmayan ama onlarin istedigi
yemekler olursada yapiyoruz. Zaten siparisli ¢alistyoruz. Mutlaka bir giin once istedikleri
yemegi belirtmeleri lazim ¢iinkii hazirlamasi uzun siiren yemekler. Diger restaurantlar
onlara bu imkam sunmuyor ve alternatifleri ¢ok ama bizim alternatifimiz yok.” seklinde
dile getirmistir.
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3.1.4. Cerkez Yemeklerinin Diger Etnik Yemeklere Gore One Cikan Ozellikleri

Calisma gurubundaki katilimcilara “Cerkez yemeklerini diger etnik yemeklere gore 6ne
¢ikaran ozellikleri nelerdir?” temel sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplara
iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢aligma gurubunda yer alan kisilerin ifadeleri ile
agagida ozetlenmektedir.

Tablo 5: Cerkez Yemeklerinin Diger Etnik Yemeklere Gore One Cikan Ozellikleri

Kodlar n Katilimci

Yoresel, kiiltiirel olmas1 5 K1, K3, K4, K9, K11
Lezzetlerin gegmisten gliniimiize aynen gelmesi 1 K2

Ozel konseptte sunulmast (1-2giin siiren yemekler var) 3 K3, K8, K9

Herkese hitap etmesi 1 K5

Organik (dogal) tirtinlerin kullanilmas: 5 K6, K7, K8, K10, K11
Kapsamli olmast 2 K8, K12

Tablo 5de Cerkez yemeklerinin diger etnik yemeklere goére one c¢ikan ozellikleri
sorulmustur. En ¢ok 6ne ¢ikan cevap 5 katilimc ile yemeklerde organik driinlerin
kullanilmasidir. Ikinci cevap ise yemeklerin yoresel, kiiltiirel zellik tagimalaridir. Bu
baglamda verilen cevaplara bakildiginda K8 “Cok kapsamli olmasi, merak ediliyor
olmasi. Dogal iiriinler olmasi. Cok mesakatli olmasi her yemek igin 2 - 2,5 saat gerekli.
Yogun ¢alismak gerekiyor” seklinde goriislerini aktarmustir. K9 ise goriislerini su sekilde
bildirmistir; “Cok emek isteyen yemekler. Herseyiyle bir kiiltiirii hissettirmesi”.

3.1.5. Cerkez Mutfag1 Konusunda Egitim Alma Durumu
Caligma gurubundaki katilimcilara “Cerkez mutfagi hakkinda 6zel bir egitim aldiniz mi1?”
temel sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen

kisimlar ¢alisma gurubunda yer alan kisilerin ifadeleri ile asagida 6zetlenmektedir.

Tablo 6: Cerkez Mutfagi Konusunda Egitim Alma Durumu

Kodlar n Katilimci

Hayir 10 K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K11, K12
Aileden, atalarimizdan 6grendik 5 K1, K4, K8, K10, K11

Kltiirel 2 K3, K5

Aragtirarak 6grendim 1 K6

Tablo 6da Cerkez mutfagr konusunda egitim alinip alinmama durumu sorulmustur.
Katilimcilarin hepsi 6zel bir egitim almadiklarindan bahsetmistir. Sadece 1 katilimc
aragtirarak 6grendigini “Hayir. Boyle Bir Egitim Alanmida Zaten Yok. Mesela Ben Cerkez
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Degilim. Arastirmact Gazeteciyim. Cerkezler Uzerine Yaptigim Bir Arastirma Da Yemeklere
llgi Duydum ve Zamanla Bu Kiiltiirde Buldum Kendimi. Yemek Kitab: Bile Yazdim 160
Cesit Yemegin Yer Aldigr Bir Kitap Yazdim” sozleri ile dile getirmistir. K1 ise goriisiinii
«Hayir. Bu lezzetler ile biiyiidiik anne babalarnmizdan 6grendik” seklinde dile getirmistir.

3.1.6. Restoran Meniilerinde Yer Alan ve En Cok Tercih Edilen Cerkez Yemekleri

Caligma gurubundaki katilimcilara “Cerkez mutfagina 6zgti hangi yemekleri meniiniizde
bulunduruyorsunuz? En ¢ok tercih edilen yemekleriniz hangileri? Sunumlariniz hakkinda
neler soyleyebilirsiniz?” temel sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplara
iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma gurubunda yer alan kisilerin ifadeleri ile
asagida 6zetlenmektedir.

Tablo 7: Restoran Meniilerinde Yer Alan ve En Cok Tercih Edilen Cerkez Yemekleri

Kategoriler Kodlar n  Katiima
Cerkez tavugu 3 KI1,K4,KI11
Haluj 8  KI, K2, K4, K6, K8, K9, K10, K12
Abaza peyniri 4 KI1,K4,K8 K10
Velibah 4 K2,K4, K5, K6
Abista 5 K2, K8, K10, K11, K12
Akudursaga 3 K2,K8,KI12
Aktisizbal 4 K2, K8, K10, K12
Kahvaltilar 3 K2,K5,K7
Meniide bulanan yemekler ~ Ahulgapa 4 K2,K8,K10,K12
Piccin 2 K4,Keé
Gilnig 2 K4, K6
Psihalive 2 K4, K5
Guirnis 1 K5
Gubate 1 K5
Helvane 1 K5
Sizbal 2 K8,KI2
Acac 4 K8,KI10,K11,K12
Haluj 5 KI, K4, K6, K10, K12
En ¢ok tercih edilenler Velibah 2 K2, K7
Abista 2 K10, K11
Dogal kiiltiirii yastiyoruz 1 K1
Ozel sunum bulunmuyor 4 K2,K5,K6,K7
Konsept olarak hazirlaniyor, tercihe 1 K3
Yemek sunumlari sunulmuyor
Cevizli stislemeler 1 K4
Abista tizerine gerkez peyniri ve isli I K2

peyniri
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Tablo 7de restoran meniilerinde yer alan ve en ¢ok tercih edilen Cerkez yemekleri
hakkinda bilgi istenmistir. Restoranlarda ¢ok farkli Cerkez yemeklerinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Sadece Haluj yapan bir restoran da vardir. Restoranlarin meniilerinde
genel olarak en ¢ok Haluj, Abista, Abaza peyniri, Velibah, Aktisizbal, Ahul¢apa ve Agag
bulunmaktadir.

Katilimcilarin cevaplarindan elde edilen verilere gore en ¢ok Halujun tercih edildigi
goriilmektedir. Sonrasinda Velibah ve Abista gelmektedir. Yemek sunumlar1 konusunda
¢ogu restoranin 6zel bir sunum yapmadig1 sonucuna ulagilmstir.

3.1.7. Gastroturistlerin Tercih Ettigi Yemekler ve Restoran Onerileri

Calisma gurubundaki katilimcilara “Gastro turistlerin genel tercih ettikleri bir yemek var
mi? Yoksa onerilerinizi mi dikkate aliyorlar?” temel sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin
verdigi cevaplara iligkin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma gurubunda yer alan

kisilerin ifadeleri ile asagida 6zetlenmektedir.

Tablo 8: Gastroturistlerin Tercih Ettigi Yemekler ve Restoran Onerileri

Kodlar n Katilimei
Ilk defa yiyenlere 6neriyoruz, 1 K1, K6
Onerileri dikkate aliyorlar 3 K2, K4, K10
Arastirip gelenler kendi tercih ediyor 2 K1, K6
Daha 6nceden tadanlar kendi tercih ediyor 2 K1, K5
ARKkadas tavsiyesi tizerine gelinen yemekleri yiyorlar 1 K8
Restoranimizda segenek durumu yok 1 K3

Ik defa gelenlere tadim yaptiriliyor 3 K5, K9, K12
Kahvalt1 2 K7, K8
Siparis tisuliis tercih ediliyor 6nceden hazirlaniyor 1 K11

Tablo 8de gastroturistlerin tercih ettikleri yemekler ve restoranlarin yemek 6nerilerine
ait bilgiler yer almaktadir. Elde edilen verilere gore genellikle gastroturistlerin 6nerileri
dikkate aldiklar1 (3 katilimci) gortilmistir. K4 durumu “Genellikle onerilerimizi dikkate
aliyorlar” seklinde 6zetlemistir. Ayrica ilk defa gelenlere de tadim yaptiran 3 restoranin
oldugu saptanmistir. Aragtirip gelenler ve daha onceden yiyenlerin ise kendilerinin
tercih ettikleri (2’ser katilimci) bildirilmistir. K5 soruyla ilgili “Ilk defa gelenlere tadim
yaptiriyoruz. Begendigini tercih ediyorlar. Daha 6nce gelenlerin belli tercihleri oluyor”
seklinde cevap vermistir.

3.1.8. Yoresel Uriin Kullanimi ve Yoresel Uriinlerin Gastroturistlerin Tercihlerine
Olan Etkileri

Caligma gurubundaki katilimcilara “Yemeklerinizde yiresel tiriinler kullaniyor musunuz?
Evet ise bunlari (miisterilerinizin bilmesi adina) on plana ¢ikartiyor musunuz? Mentiniizdeki
yoresel Cerkez yemeklerinin turist g¢ektigini diisiiniiyor musunuz?” temel sorusu
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yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplara iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar
caligma gurubunda yer alan kisilerin ifadeleri ile asagida 6zetlenmektedir.

Tablo 9: Yoresel Uriin Kullanimi ve Yoresel Uriinlerin Gastroturistlerin Tercihlerine
Olan Etkileri

Kategoriler Kodlar n Katilimer

K1, K2, K3, K6,

Evet, yoresel 9 K7, K8, K10, K11,
K12
Yoresel iiriin kullanma
Genelde yoresel 1 K4
durumu
Tiim tirtinleri kendimiz yapiyor, yetistiriyoruz 1 K8
Hayir ama kaliteli tirtin kullaniliyor 2 K5, K9
Yoresel iiriinlerin én plana Yoresel tiriin olduklar1 belirtiliyor 1 K1
gikartilma durumu Yemeklerin hikayeleri anlatiliyor 2 K3, K4
Yoresel Cerkez yemeklerinin ~ Yemeklerin yoresel irtinlerle yapildiklarinin ; K1, K4, K6, K7,
turist gekme durumu farkinda geliyorlar K8, K10, K11

Tablo 9da restoranlarin yoresel tirtin kullanimlar1 ve bu durumun gastroturistlerin
tercihine olan etkilerine iligskin bilgiler yer almaktadir. Restoranlarin biyiik ¢cogunlugu
(9 katilimci) % 100 yoresel tiriin kullandiklarin: bildirmistir. 2 restoran ise yoresel {iriin
kullanmadiklarini ama kaliteli @riinler ile yemeklerin yapildiklarini bildirmistir. Son
kategoriye cevap veren katilimcilarin hepsi restorana gelen gastroturistlerin yemeklerin
yoresel tiriinlerle yapildiklarinin farkinda olduklarini belirtmislerdir.

K8 yoresel tiriin kullanimi ve yemeklerin turist ¢ekme durumu ile ilgili su sekilde bir
bilgilendirme yapmustir: “Evet tamamu yoresel hatta cesitli otlar1 bahgcemizde bizzat
kendimiz ekiyoruz. Biiyiitiiyor ve kullaniyoruz. Aymi sekilde peyniri kendimiz yapiyoruz.
Biz disaridan hig birsey almiyoruz tiim iiriinleri kendimiz yapiyoruz. Bunu gelen herkes
duyuyor. Bilerek geliyorlar. Tavsiye iizerine geliyor”.

3.1.9. Miisteri Portfoyii ve Gastronomi Turistlerinin Portféydeki Yerleri

Caligma gurubundaki katilimcilara “Miisteri portfoyiiniiz daha ¢ok kimlerden olusmaktadir?
Portfoyiiniiziin arasmda gastronomi turistlerini nasil siralayabilirsiniz?” temel sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplara iliskin 6zel ve 6énemli goriilen kisimlar
¢alisma gurubunda yer alan kisilerin ifadeleri ile asagida 6zetlenmektedir.
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Tablo 10: Miisteri Portfoyii ve Gastronomi Turistlerinin Portfoydeki Yerleri

Kategoriler Kodlar n  Katihma
Saglikli yasama dikkate edenler 3 K1, K10, K12
Egitimki Kisiler 1 K1
Akademisyenler 3 K1, K4, K6
Emekliler 1 K2
Orta yas ¢alisanlar 1 K2
Herkesime hitap ediliyor 4 K3, K7, K8, K9
Gazeteciler 1 K4

Miisteri Portfoyt Hekimler 1 K4
Avukatlar 1 K4
Aileler 1 K5
Is Yemekleri 2 K4, K5
Dernek lokali 1 K10
Cerkezler 1 K6
I¢ anadolu halki 1 K6
Rus turistler 1 K11
Ozel bir caligma yok 1 K2
Tadim ¢alismalar: 1 K4

Gastronomi turistlerinin portfoydeki

. Memmun ayrilmalarini saglayarak 1 K5
yerleri, turist arttirma galigmalar1
Sosyal medya paylagimlar1 1 K12
Reklamla ugrasmiyoruz 1 K6

Tablo 10da goriigmeye katilan restoranlarin miisteri portfoyleri ve gastronomi turistlerinin
portfoydeki yerleri, turist arttirma ¢aligmalarina iliskin bilgiler yer almaktadir. Misteri
portfoyii konusunda ¢ok farkli sonuglar alinmis olsa da her kesime hitap ediyoruz diyen
4 katilimcr varken, 3'er katilimer ise akademisyenler ve saglikli yasama dikkat edenlerin
miisteri portfoylerini olusturduklarini bildirmislerdir. Bu konuda K1 “Saglikli yasama
dikkat eden egitimli kisiler. Mesleki olarak en ¢ok akademisyen agirliyoruz. Bizim icin tavsiye
ile gelinmesi onemli” seklinde cevap vermistir. K6 ise ilgili soruya “Daha ¢ok Cerkezler ve
i¢ Anadolu halk: geliyor. Yerli turistler, Kayseri de akademisyenler, is adamlari. Biz kiiltiir
yasatiyoruz. Reklam vb seyler ile ugrasmiyoruz” seklinde goris bildirmistir.

3.1.10. Diger Cerkez Restoranlarindan Ayirt Edici Unsurlar

Calisma gurubundaki katilimcilara “Diger Cerkez mutfagi temal: restoranlardan sizi aywrt
eden unsurlar nelerdir?” temel sorusu yoneltilmistir. Katilmcilarin verdigi cevaplara
iliskin 6zel ve 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma gurubunda yer alan kisilerin ifadeleri ile
agagida Ozetlenmektedir.
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Tablo 11: Diger Cerkez Restoranlarindan Ayirt Edici Unsurlar

Kodlar n Katilimer
Bolgede baska restoran yok, kiyas yapamiyoruz 3 K1, K9, K11
Uygun fiyat 2 K2, K6
Kiiltiirii yagatiyoruz 1 K3

Her giin agik degiliz, rezervasyona gére hizmet veriyoruz 1 K3
Bolgede ilk olmanin avantaji 1 K4
Cerkez yemekleri disinda seseneklerimizin olmast 1 K5
Kahvalt1 odakli olmasi 1 K7
Uriinleri kendimiz iiretmemiz 1 K8
Dernek lokali olmast 1 K10
Daha butik ¢aligmamiz 1 K11
Kullanilan malzemeler 1 K12

Tablo 11de katilmcilara diger Cerkez restoranlarindan sizi ayiran nedir sorusu
yoneltilmistir. Genel olarak ortak bir fikir bagliligina varilamasa da benzer cevaplara
ulagilmistir. 3katilimc1 bolgedebagkarestoranin olmadigindandolayikiyasyapamadiklarin:
ve rekabetin olmadigini bildirmistir. K1 bu konuda su sekilde cevap vermistir: “Diizce
Merkezde Baska Cerkez Restorandi bulunmuyor. Kiyaslama yapamiyorum”. 2 katilimei ise
uygun fiyatlar1 ile 6n plana ¢iktiklarindan bahsetmistir.

SONUC

Bu aragtirmada Cerkez mutfag gastronomi turizmi baglaminda incelenmistir. Arastirma
kapsaminda 6 farkli ilde yer alan 12 Cerkez restoran sahibi ile gorisme yapilmistir.
Katilimailar Cerkez mutfaginin gastronomi turizmine etki ettigini dile getirmiglerdir.
Turizme katkinin ise ¢ogunlukla yerli turist tarafindan oldugu aktarilmistir. Turistlerin
Cerkez yemeklerine karsi tutumlarinin ise olumlu oldugunu, lezzetlerin begenildigi
belirtilmistir. Cerkez yemeklerinin yerli turistin damak tadina hitap ettigini, damak
tatlarinin benzer oldugunu aktarmiglardir. Miisterilerin doniislerine gore, lezzetlerin
farkli oldugunu diisiinenlerde vardir. Bu durumun yabanci turistlerden kaynakli oldugu
distiniilebilir. Cerkez mutfagi uzun yillardir Tiirk kiiltiiriinde yer edindiginden dolay:
yerli turistlerin lezzet konusunda ¢ok fazla farklilik yasamamakta olduklar: sdylenebilir.

Katilime 7 farkli restoran sahibinin aktardiklarina gore, bolgeye gelen turistlerin biiyiik
¢ogunlugu direkt ya da dolayli yoldan Cerkez yemeklerini tatmak i¢in gelmektedirler. 6
farkli restoran sahibi ise turistlerin bolgeye geldikten sonra Cerkez yemeklerini tatmak
istediklerini dile getirmektedir.

Diger restoranlara gore konumlari sorusunda ¢ok net cevaplar ya da benzesen cevaplar
almamamuistir. Bunun en biiyiik nedeni iste bolgede tek Cerkez yemeklerine hitap eden
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restoran olmalarindan, rekabetin olmadigindan dolayidir. Alternatifin olmamas: nedeni
ile diger restoranlara gore konumlar1 konusunda istatiksel baglamda 6nemli cevaplar
alinamamustir.

Cerkez yemeklerini 6ne ¢ikaran unsurlarin basinda yoresel ve kiiltiirel olmasi, ayni
zamanda organik tiriinlerden yapiliyor olmasinin geldigi belirtilmistir. Ayrica bazi restoran
sahipleri, Cerkez yemeklerinin ¢ok 6zel olmalarindan dolay1 6ne ¢iktigini belirtmektedir.
On siparis ile hazirlanan 1-2 giin siiren yemeklerin oldugunu dile getirmislerdir. Bu
nedenle bazi restoranlar 6nceden siparis alarak caligtiklarini belirtmislerdir.

Egitim alma konusunda 11 katilimci aile meslegi oldugunu dile getirmistir. Bu nedenle 6zel
bir egitim almadiklarin: kiiltiirlerini babadan ogula aktardiklarini belirtmislerdir. Sadece
1 katilimei aragtirarak Cerkez yemeklerini 6grendigini ve restoran agtigini belirtmistir. Bu
baglamda bir egitimin de olmadigini dile getiren katilimcilar da vardir.

En ¢ok tercih edilen Cerkez yemeklerinin, Haluj, Abista, Abaza peyniri, Velibah, Aktisizbal,
Ahul¢apa ve Agag¢ oldugu sonucuna ulagilmigtir. Turistlerin en ¢ok tercih ettigi Cerkez
yemegi ise Halujdur. Bu baglamda bazi restoranlarin da tek yemek (Sadece Haluj) konsepti
ile galistigini da burada belirtmekte yarar vardir. Yemek sunumlari konusunda genel
goriis 6zel bir sunumun olmadigidir. Bu baglamda Cerkez yemeklerinin 6zel sunumlar
ile renklendirilmesi turistlerin ilgisini ¢ekeceginden dolayi, restoranlarina olan ilgiyi
arttirabilir. Gastronomi turizmine katkisi olabilir. Ornegin, gelen turistlerce Instagram ya
da Facebook gibi sosyal mecralarda paylagilan sunumlar dikkat gekecektir. Giintimiizde
ozellikle Instagram yemek paylagimlar: konusunda 6nemli bir mecra halindedir.

Gastroturistlerin genellikle yemek tercihlerini restoranlara biraktig1 sonucuna ulagilmistir.
Bunun nedeni olarak Cerkez yemekleri hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi olmamalari olarak
goriilebilir. Bunun yani sira, arastirarak gelen ve daha 6nceden yiyenlerin ise kendi
tercihlerinin oldugu da aktarilmistir. Ya da arkadas tavsiyesi ile gelen turistlerin ayni
yemekleri istedikleri de belirtilmistir. 3 restoran ise miisterilerine tadim yaptirdiklarini
dile getirmistir.

Yoresel tirtin kullanimi konusunda 9 katilimer hemfikir olmugtur. 2 katilimer yoresel
olmayan ama Kkaliteli drtnleri kullandiklarini belirtmistir. 1 katihmecr ise Cerkez
yemeklerinde kullanilan tiim trtinleri kendi tarla ve bahgelerinde yetistirdiklerini dile
getirmigtir.

Misteri portfoyii konusunda ¢ok farkl goriisler yer almistir. Genel bir portféy birligi
oldugu séylenemez. Yine de en ¢ok bahsedilenler arasinda, akademisyenler ve saglikli
yagsama dikkat edenler (3%er katilimci) seklinde cevap alinabilmistir. 4 restoran sahibi ise
her kesime hitap ettiklerini dile getirmistir.

Gastroturistlerin portfoydeki yerleri ve turist artirma konusunda &zel bir ¢aligma yapan
restoranin neredeyse olmadigi sonucuna ulasilmistir. 1 katilimer sosyal medya ¢aligmalar:
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yaptiklarini dile getirmistir. Bu baglamda diger katilimcilarinda gastronomi turizmini
arttirmak adina sosyal medyay1 yogun bir sekilde kullanmalar1 6nemlidir. Hem ucuz
hem de direkt potansiyel hedefe yonelik paylasimlar ile gastronomi turizmini arttirma
imkanlar1 vardir. Ozel sunumlar ve konsept restoranlar tasarlayarak bunlarin tizerinden
pazarlama faaliyetleri ¢ok rahatlikla yapabilirler. Giiniimiizde giiniibirlik ucak seyahatleri
bilet fiyatlarinin ucuz olmast nedeni ile yapilmaya baglanmistir. Ozellikle Gaziantep bu
konuda énemli bir yerdedir. Ankara Istanbul gibi biiyiik illerden giiniibirlik Gaziantep
gezileri hem kiiltiirel hem de yoresel lezzetleri tatmak adina yapilmaktadir. Bu nedenle
Cerkez mutfaginin da Tiirkiyenin her yerinde gastro turist ¢ekme imkanlar1 vardir.
Bulunduklari ile ya da ilgeler ile ortak turist cekme faaliyetleri diizenlenebilir.

Bu calisma sonucunda turizm sektoriine ve sonraki arastirmacilara gesitli 6nerilerde
bulunulmustur;

+Gastronomi turizmi ve gerkez mutfaginin gastronomi turizmi igindeki yeri konusunda
farkindalik yaratmak ve halki bilinglendirmek gerekmektedir.

«Cerkez mutfag: hakkinda etkili tanitim kampanyalar1 diizenlenmelidir.

oTiirkiyede ¢erkez mutfagini konseptinde hizmet veren, ¢erkez kiiltiirtiniin hakim
oldugu bolgeleri kapsayacak gastronomi turizmine yonelik kapsamli paket turlar
diizenlemelidirler.

oCerkez mutfag: temali cesitli etkinlikler ya da festivaller diizenlenmeli ve her yil
devamlilig1 saglanmalidir.

«Gastronomi turizmi gelistirmek adina gerkez restoran sahiplerine cesitli egitimler
verilmeli.

«Cerkez restoran sahipleri daha ¢ok gastro turiste hitap edebilmek icin gerekli reklam
calismalar1 yapmali.

«Cerkez restoranlar1 hem kiiltiirlerini yasatmali hem de herkese hitap edecek hizmet,
lezzet sunmali. Boylelikle daha ¢ok gastro turiste hitap edebilecekler ve kiiltiirlerini
tanitabileceklerdir.

oIsletme sahiplerinin kiiltiir yagatmanin yani sira dogru tanitim, reklam, ve pazarlama
stratejileri ile gastronomi turizmine yerli ve yabanci gastro turistler kazandirmali.

Ileride yapilacak aragtirmalar igin;
«Cerkez restorani pazarmna girmeyi distinen girisimciler agisindan ya da var olan

restoranina sube agmay1 diisiinen restoran sahipleri agisindan pazar aragtirmasi tizerine
calismalar yapilabilir.
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«Cerkez restoranlarinin iiriin ¢esitlendirmeleri {izerine arastimalar yapilabilir.

«Cerkez mutfagr konseptinde hizmet veren restoranlarin menii planlamasi iizerine bir
aragtirma yapilabilir.

«Bu aragtirmada veriler ¢erkez restoran sahipleri ve misterileri ile gorustlerek
toplanmustir. Daha sonra yapilacak arastirmalarda gerkez halkin yasadig1 bolgeler tespit
edilerek, cerkez kiiltiiriine sahip kisilere cesitli sorular yoneltilebilir bununla birlikte
cerkez mutfagi hakkinda kapsaml bilgilere ulasilabilir. Farkl: bir bakas acis ile cerkezlerin
yasadig1 bolgelerde yerel halk ile cerkezlerin mutfak kiiltiirlerinin etkilesimleri 6l¢tilebilir.
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Post-Amerikan Diinya Diizeninde Kimlik Politikalar1: Yeni
Cin Kimligine Karsi1 ‘Biiyiik Amerika’
Filiz COBAN ORAN *

Oz

Uluslararas: Iligkiler Teorilerinde realist paradigma son dénemde ekonomik bir giic
olarak yiikselisinin Cin’i diger devletler i¢in ‘tehdit’ olugturan saldirgan politikalara
itecegini iddia etmektedir. Ozellikle ABD, Cin'in bélgesel bir hegemon gii¢ olmamasi
icin Pekin'i ¢evreleme stratejisi izlemektedir. Buna karsi, Cin Caligmalarinda Cin dis
politikasinda baris ve uyum politikalarinin imparatorluk déneminden beri siirdiirtildigi
iddia edilmekte ve ‘yeni Cin'in’ bityiik gii¢ politikalar1 izlemediginin alt1 ¢izilmektedir. Bu
karsit iddialar1 sisnamak amaciyla bu ¢alisma, ABD’nin Cin tehdidi algisina post-yapisalct
perspektifle bakmaktadir. Bunun amagla, 6ncelikle Cin dis politikasini tarihsel olarak ele
alip 21. yiizyilda Cin ytikselisinin ne yénde oldugunu arastirmaktadir. Bu aragtirmayla iki
sonuca ulagilmaktadir: Cin'in geleneksel pasifist dis politika sdylemine ramen ABD’nin
yeni Cin kimligini kendine ‘tehdit’ olarak gérmesi 21. yiizyilda ABD'nin diinyadaki yerini
yeniden tanimlama ve giigclendirmesine de hizmet etmektedir; ABD’nin bu yaklagimi
paradoksal bicimde yeni Cin'i saldirgan politikalara yoneltebilecek ‘aktif savunma’
stratejisi izlemesine neden olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: ABD dis politikasy; Cin tehdidi; Post-yapisalcilik; Kimlik politikalars;
Soylem.

Identity Politics in the Post-American World Order:

“The Great America’ versus New China Identity
Abstract

The realist paradigm in International Relations Theory argues that the recent rise of
China as an economic power would push China to offensive politics as a ‘threat’ to other
states. Specifically, to obstruct the rise of China as a regional hegemon the USA follows a
containment strategy towards Beijing. Contrary to that, in the Chinese Studies it is claimed
that peace and harmony policy in China’s foreign policy has been maintained since the
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Imperial period and it is highlighted that ‘the new China’ does not pursue great power
politics. With a purpose of testing these rival argumentations, this study looks at the USA’s
China threat perception from a perspectives of post-structuralism. For this aim, first it
searches the historical evolution of China’s foreign policy and observes in which direction
China has been rising in the 21th century. On doing so, this research exposes two findings:
Despite China has a traditional pacifist foreign policy discourse, the USA’s perception of
new Chinese identity as a ‘threat’ serves to its redefinition and empowerment of its place
in the world in the 21th century; this perception of the USA paradoxically makes new
China follow an ‘active defence strategy’ which would orient its foreign policy to offensive
politics.

Keywords: United States foreign policy; China threat; Post-structuralism; Identity Politics;
Discourse.

GIRIS

Cin, 1980’lerdeki Deng Xiaoping déneminden beri kalkinma ve ilerlemeye 6ncelik verip,
dis politikada giiciinti saklama yoluna gitmistir. Son on yilda savunma ve silahlanma
harcamalariin yani sira kendi silah sanayini gelistirmek igin aragtirma ve teknolojiye
yaptig1 yatirimlar dikkate alinirsa Cin, artik giiciinii saklayamamakta ve siiper gii¢ olma
yolunda ilerlemektedir. 21. yiizyilda diinya tarihinin bilinen en eski medeniyetlerinden
biri olan Cin, uluslararas: isbirligine ve diinyaya daha agik, ‘yeni bir Cin kimligine’
sahiptir. Dolayisiyla Cin, Soguk Savas sonrast donemde uluslararas: politikada tek siiper
glic olan Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan bir tehdit*olarak algilanmaktadr.
‘Cin tehdidi’ s6ylemi, ilk olarak 1992de Cin Halk Cumhuriyetinin Dogu ve Giiney
Cin denizlerinde hak iddia eden bir kanun ¢ikarmas: tizerine ABD, Giiney Kore ve
Japonya tarafindan kullanilmistir’ Kavramin kuramsal olarak temeliyse biiyiik giigler
arasinda kapasitelerin birbirine yaklastig1 ve gii¢ gegisi goriildigii zamanlarda ¢atisma
¢tkma olasiiginin arttigini iddia eden Abramo Fimo Kenneth Organskinin ‘gii¢ gegisi

kuramina’ dayanmaktadir.* Bu kurama gore, yiikselen bir gii¢ olarak Cin, eninde sonunda
hegemon gii¢ olan ABD’ye meydan okuyacaktir. Dolayisiyla, son donemde Amerikali
akademisyenler arasinda Cin ile ABD arasinda ¢ikabilecek olasi bir savagtan kaginmak

2 Cinyiikselisinin baris¢il olup olmayacag: izerine tartigmalar igin ayrica bakiniz: Barry Buzan, “China in In-
ternational Society: Is ‘Peacefull Rise’ Possible?”, The Chinese Journal of International Politics, Cilt 3, 2010,
s. 5-36; Yue Jianjong, “Peaceful Rise of China: Myth or Reality?” International Politics, Cilt 45, No 4, 2008,
5.439-456; Yan Xuetong, “The Rise of China and its Power Status”, Chinese Journal of International Politics,
Cilt 1, No 1, 2006, s. 5-33; Robert Ross, “Balance of Power Politics and the Rise of China: Accom modation
and Balancing in East Asia’, Security Studies, Cilt 15, No 3, 2006, s. 355-395.

3 Cemre Pekcan, “Konfiigyiis Felsefesinin Dis Politikaya Etkisi Baglaminda 2003-2013 Yillar1 Aras1 Cin-ABD
Iligkileri”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, vol.72, 2017, s: 1139.

4 Foreign Policy at Brookings, “Avoiding War: Containment, Compettition, and Coopreation in US-China
Relations: David Dollar, Ryan Hass, Robert Kagan, Cheng Li, Kenneth Lieberthal, Mira Rapp-Hooper, and
Jonathan Stromseth, Interview by Bruce Jones, 2017.
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i¢in nasil bir strateji izlemek gerektigine iligkin tartigmalar artmustir.®

Soguk Savag sonrasi donemde, yeni diinya diizeni tartismalarinda® neo-liberal
politikalarin ekonomik kiiresellesmeyle serbest ticaretin oniinii agmasinin yani sira,
ozgirliik ve demokrasi gibi siyasi ideallerin kiiresellesmesine katkida bulunacagi, bunun
da devletlerarasinda karsilikli giveni arttirarak kiiresel barigi olanakli kilacagini iddia
edilmigtir. Amerikali Uluslararas: ligkiler teorisyeni John Mearsheimer’, Soguk Savas
sonrast ABD dis politikasindaki ‘yeni Wilsoncr’ bu yaklasimi, ‘cennetlik bir yanilsama’
olarak tanimlamistir. 11 Eyliil 2001 tarihinde ABD’nin ugradigi islami teror saldirilart
ise din ve medeniyet kaynaklar: ¢atigmalarin uluslararas: politikada egemen olacagina
iligkin tartigmalar1 giindeme tagimistir.® ABD, dis politikada birincil amacini ‘terdre kars:
savag cercevesinde tanimlarken NATO da uluslararasi misyonunu bu yonde yeniden
sekillendirme yoluna gitmistir. ABD’nin bu amagla Afganistanda ve Irak’ta girdigi savaslar,
tilkeyi i¢ ve dis iligkilerinde yipratirken 2008 Finansal krizi diinya ekonomisinde basta Cin,
Hindistan, Brezilya ve Rusya olmak tizere yiikselen giiclerin ABD ile gii¢c miicadelesine
girmelerine neden olmustur. Uluslararas: diizende kiiresel belirsizligin, diizensizligin ve
kuralsizligin arttig, gok-kutuplulugun 6ne ¢giktigy, ‘post-Amerikan diinya™ olarak tanimlan
bu siirecte Birlesik Devletler i¢in en biiyiik tehdit, artik ‘terorizmy’ degil, ‘devletleraras:
rekabettir’'® ABD’nin 2018 tarihli Ulusal Savunma Stratejisinde Washington'in kurmaya
caligtign ‘6zgiir’ ve ‘agik’ uluslararas: diizene kars: otoriteryan bir model kurmaya ¢alisan
en biyiik rakip giicin Cin Halk Cumbhuriyeti oldugu ifade edilmistir."" Nitekim, John
Mearsheimer, Cin'in tarihte diger biiyiik gliclerin diigtiigii trajediye diiserek ekonomik
zenginligini muazzam bir askeri giice dontismek i¢in kullanacagini, 6ncelikle kendi
bolgesinde hegemonya kuracagini, ‘dev bir Hong Kong™'? olmasiyla da ABD’nin Asyadaki
ve diinyadaki ¢ikarlarini tehdit edecegini ileri siirmektedir.”® Neo-realist bu yaklasim,
uluslararas sistemin devletlerin ¢ikarlarini maksimize etme savaginda oldugunu ve bu
ugurda giiclit devletlerin askeri gii¢ kullanip kullanmamalarinin kestirilemedigi anargik
bir diizen oldugunu iddia etmektedir.!* Bu goriise gore, giinimiiz diinyasinda biiyiik
glicler icin kiiresel bir hegemonya kurmak ve siirdiirmek miimkiin goriinmemekle

5  Foreign Policy at Brookings, “Avoiding War: Containment, Compettition, and Coopreation in US-China
Relations: David Dollar, Ryan Hass, Robert Kagan, Cheng Li, Kenneth Lieberthal, Mira Rapp-Hooper, and
Jonathan Stromseth, Interview by Bruce Jones, 2017.

6  Francis Fukuyama, Tarihin Sonu ve Son Insan, Giin Yaymcilik, 1999.

7 John J. Mearsheimer, The Tragedy of Great Power Politics, NY: Norton, 2001.

8  Samuel Huntington, The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order, New York: Simon and
Schuster, 1996.

9  Farid Zakaria, The Post-American World, New York: W. W. Norton & Company, 2008.

10 Bakiniz: ABD Ulusal Savunma Stratejisi 2018: https://www.defense.gov/Portals/ 1/Documents/pub
s/2018-National-Defense-Strategy-Summary.pdf, Erisim tarihi: 13.02.2018.

11 A.ge.s:2.

12 A.ge. s:401.

13 John Mearsheimer, “Why China’s Rise Will Not Be Peaceful’, September 17, 2004, http://mearsheimer. uchi-
cago.edu/pdfs/A0034b.pdf, (Erisim Tarihi: 10 Agustos 2015)

14 John ] Mearsheimer, “Chinas Unpeaceful Rise”, Current History; April 2006; 105, 690.pp:160-162.
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birlikte, biiyiik bir gii¢ i¢in en ideal durum bolgesel bir hegemon olup bagka bir bolgede
hi¢bir rakip devletin hegemonya kurmasina izin vermemektir. Dolayisiyla Cin’in kendi
bolgesinde gliclenmesi ve ABD gliclinii sinirlamast ABD’nin sadece Asya-Pasifikteki
cikarlarini degil, kiiresel ¢ikarlarini da tehdit etmektedir.

Bu iddialara karsilik, Cin ¢alismalarinda ve politikalarinda baris, uyum ve isbirliginden
olusan temel ii¢ degerin her zaman i¢cin muhafaza edildigi iddia edilmekte ve ozellikle
giic odakli politika izlemediginin alti ¢izilmektedir."” Bu iddialar1 smmamak amaciyla
bu ¢alisma, ABD’nin realist yaklasimla insa edilen yeni Cin algisini post-yapisalc
perspektiften incelemektedir. Bunun i¢in, 6ncelikle ‘Cin tehdidi nedir?’ sorusuna agiklik
getirerek ABD dis politikasindaki Cin tehdidi séylemini analiz etmektedir. Bu analizde,
David Campbell'in 1992°de yayimladigi ‘Writing Security: the United States Foreign Policy
and the Politics of Identity’ (Giivenligi Yazma: Birlesik Devletler Dis Politikas: ve Kimlik
Politikalar1) calismasini temel alarak dis politika yapim stirecinin 6nemli bir kavrami olan
‘giivenlige’ yorumlayici bir yaklasim getirerek Amerikan dis politikasindaki ‘Cin tehdidi’
soyleminin yeni diinya diizeninde Cin ve Amerikan kimligini ve yerini yeniden inga
ettigini ve tirettigini iddia etmektedir.

Boylelikle, literatiirdeki ¢ogunlugu realist perspektifle yapilan ‘Cin tehdidi’ konulu
calismalardan farkli olarak bu yaklasimi kullanarak alana 6zgtin bir katkida bulunmaktadur.
Bunun i¢in, 6ncelikle, Cin Dis Politikasr'na tarihsel olarak bakip Cin'in ne zaman ABD igin
bir tehdit olusturmaya basladigini gostererek ‘Cin tehdidi’ kavramina agiklama getirmeyi
amaglamaktadir. Boylelikle bu makale, Cin'in uluslararasi politikada artan etkisini tarihsel
olarak ortaya koyup son dénemde girdigi gii¢ yarisini mercek altina alarak Pekinin
uluslararasi sistemdeki yiikselisi ve bunun ABD i¢in anlamina aciklik getirmektedir.

1. POST-YAPISALCI DIS POLITIKA ANALIZI

Post-yapisalcilik, 1970’lerin sonunda Uluslararasi iliskiler disiplininde yapisalci, pozitivist
ve davranigsalci yaklagimlarin baskin olmasina bir tepki olarak 1980’lerde ortaya ¢ikmustur.
Robert Walker,'® Richard Ashley,”” Michael Shapirol8 ve James Der Derian" 6zellikle
yeni-gercekgiligin dayandig: temel kavramlar: sorunsallastirarak disipline dikkate deger
elestiriler yoneltmiglerdir. Richard Ashley,®® Uluslararas: Iligkilere gercekei yaklagimin

15 Ming Wan, “China’s National Identity in Diplomacy: Noninterference in Internal Affairs”, in; Gilbert Roz-
man, ed. East Asian National Identities: Common Roots and Chinese Exceptionalism, Stanford: Woodrow
Wilson Center Press and Stanford University Press, 2012; Joseph Y.S. Cheng, “Convincing the World of
China’s Tradition to Pursue Universal Harmony”, Journal of Chinese Political Science, Cilt 17, No 2, 2012,
s.173.

16 Robert B. J. Walker, “Realism, Change and International Political Theory”, International Studies Quarterly,
Cilt 31, No 1, 1987, 5.65-86.

17 Richard K. Ashley, “The Poverty of Neorealism”, International Organization, Cilt 38, No.2, 1984, 5.225-286.

18 Michael J. Shapiro ve James Der Derian (der.) International/Intertextual Relations: Postmodern Readings of
World Politics, New York, Lexington, 1989.

19 James Der Derian, On Diplomacy: A Geneaology of Western Estrangement, Oxford, Blackwell, 1987.

20 Richard K. Ashley, “Living on Border Lines: Man, Poststructuralism, and War”, James der Derian ve
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hakim olmasi nedeniyle giiciin ahlakin istiinde tutuldugunu ve savasin kaginilmaz
oldugunu iddia etmektedir. Post-yapisalcilar, hegemon soylemle giiclinii mutlaklagtiran
aktorlerin kimlik politikalarini sorunsallagtirarak, baskin paradigmaya meydan okuyan
alternatif bakis acilar1 ve kavramsallastirmalarla dislayici, ayristiric ve kapatici sdylemlere
kars1 ozgiirliik etigi onermektedirler. Post-yapisalciga gore, kimlikler verili ve degismez
degildir; iliskisel olarak temsil siirecinde insa edilirler. Uluslararas iliskilerde kimlik
temsilleri, dis politikanin kendisini olusturmaktadir. Ornegin, Soguk Savag sonrast
donemde NATO, yeni misyon sdyleminde ifade edilen hedefler ve tehditlerle, yeni
kurumsal kimligini ve mesruiyetini insa etmistir.® Ayni kurum, farkli bir misyonla
kimligini yenileyerek dis politikasini bicimlendirmistir.

Geleneksel ve pozitivist yaklasimlardan farkli olarak, post-yapisalcilik kimlik veya
aktorti verili kabul etmeyip agiklanmasi gerek bir sonug olarak degerlendirerek, “Bu
nedir?” sorusunun “Bu nasil oldu?” sorusuyla degistirilmesini énermektedir. Ozellikle,
Uluslararasi Iligkilerde sistemin yapisini merkeze alarak yapilan biitiinciil analiz ve aktér
varsayimlarina ve neden-sonug iliskisine karsi koymaktadir.?Gergek diinya bir ‘metin’ gibi
yorumlamalarimizla inga edilmekte ve séylemlerden olusmaktadir. Rasyonalist ve ingac1
perspektifler arasindaki ¢atismay1 soylem yaklasimiyla agan post-yapisalcilar, temel olarak
Foucault'un soybilim ve Derridamn gifte okumayla yapisokiim kavramlarina dayanan
soylem analizi yontemlerini kullanmaktadir® Foucaultun soybilim kavramina gore tarih,
iktidarin stirekli bir sekilde yeniden iiretimini ve alternatif yorumlamalarin siirekli bir gii¢
miicadelesini sergilemektedir. Derrida’nin yapisokiim kavrami ise, yerlesmis ikili diktomiler
arasindaki iliskinin esitsizligini ve birbirine olan yapisal bagimliligini gostermektedir.

Bilgi-iktidar iligkisini sorunsallagtiran bu kavramlarla post-yapisalcilik, olaylar ve aktorler
hakkinda belirli bir bakis agisina dayanan yorumlamalardaki dislama, saklama ve karartma
stireclerini ifsa ederek bunlarin farkli temsillerini ortaya koyan farkl karsi-tarih yazimiyla
ilgilenmektedir. Post-yapisalcilik, burasi ve orasi, ben ve oteki arasindaki diglama ve
ayrigma pratigine yaslanan siyasi kimlik ve topluluk meselelerine odaklanmaktadir.

Post-yapisalciliga gore, birey ve grup kimligi, belirli bir tarihsel yorum ve temsile
dayanmakta ve bagkasinin farkliligryla tanimlanmaktadir. Ozellikle, ulus-devletlerin ‘biz’
kimligi farkli olanin ¢evrelenmesi, disipline edilmesi veya dislanmasi gereken bir tehdit/
tehlike olarak insa edilmesine dayanmaktadir. Kisacasi, kimlik politikalarinda ‘biz ve onlar’
ayrimi digarida tehdit iceren bir grup tanimlarken, igeride giivenligi saglanmasi gereken

Michael J. Shapiro (der.), International/Intertextual Relations: Postmodern Readings of World Politics, New
York, Lexington Books, 1989.

21 Lene Hansen, Security as Practice: Discourse Analysis and the Bosnian War, London and New York,
Routledge, 2006.

22 Richard Devetak, ‘Post-structuralism’ in Theories of International Relations, Scott Burchill et al (eds.),
(Basingstoke: Palgrave Macmillan), 2013, s:254.

23 Senem Aydin-Diizgit, “Post-Yapisalci Yaklagimlar ve Uluslararast Iliskilerin Temel Kavramlar1’, Uluslararast
iliskiler, Cilt 12, Say1 46, 2015, s. 157.
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siyasi bir ‘biz’ kimligi kurmaktadir. Bu ayn1 zamanda iceride birlik ve uyumu tehdit eden
yabanci, farkli ve tehlikeli herkesin ve her seyin dislanma pratigini icermektedir.

Robert Walker, modern egemen devlet paradigmasinin 6ne stirdiigti bu farklilik, zithik ve
diigmanlik kategorilerini, goriiniiste karsit olan kimliklerin birbirilerini nasil kurduklarini
ve birbirileri igerisinde ¢oziildiiklerini yapisokiim yoluyla giostererek sarsmaktadir.**David
Campbell, bir caliymasinda Bosna savasinda yasananlarin siddet, kimlik ve adalet
kavramlar1 agisindan yapisékiimiinii yapmaktadir.>® Bosnada gatigan aktorlerin birbirleri
hakkindaki goriisleri belirli bir tarihsel okumanin sonucudur. Campbell, kimlikler tizerine
farkli bakis agilarinin nasil 6liimciil sonuglar dogurabildigini, yorumlama ve anlam verme
stireclerini agiga ¢ikararak gostermektedir. Saf, homojen bir siyasi kimlik i¢in farkliliklar:
tehdit olarak ikame eden sdylemler, Bosnada etnik temizlige varan siddete gotiirmiistiir.

Ulus-devletler, biz kimligini olusturmak ve konsolite etmek i¢in, mevcut giivenlik ve dis
politika soylemleri araciligiyla siirekli olarak tehdit tanimlamaktadirlar. Campbelle gore*
farkli kimliklerin tehdit/tehlike olarak insa edilmesi devletin varolus imkanidir. Ornegin,
Soguk Savas yillarinda ABD’nin ulus-devlet kimligini ‘6zgiir diinyanin lideri’ niteliginde
bir siyasi 6zne olarak insa edebilmesinin imkani, bu kimlige ve bu kimligin temsil
ettigi diinyaya karst Sovyetler Birligini bir dis tehdit olarak gosterebilme basarisina, bu
tehdidi ieride ve disarida savusturabilme kapasitesine baghdir. Soguk Savas doneminde
Amerikan dis politikasinda dis tehdit olarak tanimlanan Sovyet kimligi ve ideolojisi, i¢
politikada Amerikan kimligi ve komiinizm karsit1 ideolojisini insa edip yeniden iireterek
‘biz ve 6tekiler’ ayrimiyla kimlik sinirlari ve alanlar1 olusturmustur.

Bu perspektiften hareketle bu calisma, Soguk Savas sonrast donemde Sovyet tehdidi
yerine gegen Islami terdr tehdidinden sonra Post-Amerikan diinya diizeninde ABD’nin
Cin tehdidi s6yleminin hem yeni bir Cin kimligi insa ettigini hem de Donald Trump
dénemi ‘Bityiik Amerika’ ideali ve kimligini olusturmaya hizmet ettigini gostermektedir.
Bunun i¢in, ¢aligmanin bir sonraki boliimi soybilim kavramindan hareketle Cin tehdidi
kavraminin yeni gii¢ miicadelesi iliskilerine gore sekillendigini ortaya koymaktadir.
Sonugta ¢aligma, Trump’in Cin tehdidi sdylemini analiz ederek, gortiniiste karsit olan bu
iki devlet kimliginin birbirilerini nasil kurduklarini ve birbirileri i¢erisinde ¢oziildiiklerini
yapisokiim yoluyla gostermektedir.

24 Robert B. J. Walker, Inside/Outside: International Relations as Political Theory, Cambridge, Cambridge
University Press, 1993

25 David Campbell, National Deconstruction: Violence, Identity and Justice in Bosnia, Minneapolis, University
of Minnesota Press, 1998.

26 David Campbell, Writing Security: United States Foreign Policy and the Politics of Identity, Minneapolis,
University of Minnesota Press, 1992, s:12.
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2. CIN TEHDIDINi ANLAMAK
2.1. imparatorluk Déneminde Cin Dis Politikas1

Ginde kralliklarin ge¢misi M.O. 2000 yilina kadar geri gotiiriilebilmektedir. M.O.
5. Yizyildan M.O. 221 kadar siiren Savagan Devletler déneminden sonra ‘Cin’
adinin kokenini olusturan Qin hanedans, ilk birlesik imparatorluk olan Orta Krallig1
kurmustur.”” Eski ¢aglardan On dokuzuncu yiizyilin ortalarindaki Afyon Savaslariyla
Batili giiclerin isgali baslayana dek, Cin'in dis iliskilerinde Konfiigyiis¢li kozmopolitan
diinya gorisiiniin egemen oldugu iddia edilmektedir. *® Bu goriise gore Cin, tarihinde
higbir dénemde, imparatorluk oldugunda bile, Batili giigler gibi zor kullanarak
kolonilestirmelere gitmemistir. Dogu Asyada hakim olan Konfiigyiis degerlerinin ve vergi
sisteminin Cin, Japonya, Kore ve Vietnam arasinda ticareti ve iyi iligkileri gelistirdigi,
On doérdiincii yiizyildan On dokuzuncu yiizyila kadar siiren bes ytizyil, bolgede savasi
engelledigi diisiiniilmektedir. Bu siiregte, ¢atismalar daha ¢ok Konfiicyiis¢ii devletlerle
kuzeyden gelen gogebe topluluklar arasinda olmustur. Devletler, saldirilar1 6nlemek igin
harag¢ 6deme yoluna gitmistir. Bu donemin en kayda deger yani, diger devletlerin Cin’in
sembolik Gstinligiinii kabul etmelerine ragmen, Cin'in onlar iizerinde imparatorluk
baskis1 kurmaya galismamasidir.

Bes yiizyil boyunca bu dért devletin béyle bir hiyerarsik yap: altinda savasmamis olusu,
Bati merkezli uluslararas: iligkiler teorilerinin hem realist hem liberal yorumlarinin
temel varsayimlarini yanhglamaktadir. Oyle ki, yonetim bigimleri demokratik olmasa
da devletler, savagsmak yerine ekonomik isbirligi gelistirmeyi tercih etmislerdir. Cin'in
hegemonyasina kars: diger devletlerin bu giicii dengelemek i¢in ittifak olusturmamasi ya
da Cin’in giictinii mutlaklagtirmak veya maksimize etmek i¢in digerlerini kontrol etmeye
calismamast realist agiklamalara kargitlik olusturmaktadir.

On dokuzuncu yiizyillin sonunda Bati, askeri giiciiyle Cin merkezli sistemi ortadan
kaldirarak Cin’i imparatorluk olmaktan devlet olmaya itmis, Cine yirminci yiizyilin
ortasina kadar siiren bir ‘utang yiizyilr* (the century of humiliation) yasatmuistir.

2.2. Mao Zedong Donemi Cin Halk Cumhuriyeti D1s Politikasi

1949da Mao Zedong ile baglayan devrimci dénem, lleri Biiyiik Sigrayis (1958-61) ve
Kiiltiir Devrimi (1966-76) ile ilerleme ve modernlesmeye 6ncelik verdigi bir donem olarak
kabul edilmektedir. Bu dénemde savunma sanayisinin gelisimi ve teknolojik ilerleme igin
Sovyetler Birliginden yardim alan Cin, askeri modernlesmede sinirli ilerleme kaydederek

27 Michael G. Roskin, Cagdas Devlet Sistemleri: Siyaset, Cografya, Kiltiir, Ankara: Adres Yayinlari, 2014,
s:504.

28 David Kang, East Asia Before the West: Five Centuries of Trade and Tribute, Columbia University Press,
2012.

29 Zhang Yongjin, “China’s Entry into International Society: Beyond the Standard of ‘Civilisation”, Review of
International Studies, Cilt 17, No 1, 5.3-16.1991.
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geleneksel silahlara odaklanmay1 siirdiirmiistiir.”® '949da Komiinist Parti, saldirgan
emperyalizme karsi diinya barisinin daimi koruyucusu olarak uluslararas: toplumun
yaninda yer alan bir dis politika izleyecegini bildirmistir. Mao Zedong’a gore, o donemde
tarim toplumu olan Cin’in sanayi toplumuna doniismesi i¢in baris sarttir. Savas, Cin'in
modernlesmesine engel olacaktir. Her iki taraf istekli olunca farkli sistemler baris icinde
birlikte var olabilecektir.*? Cin, ozellikle Kore Savasindan sonra ABD’nin ¢evreleme
stratejisine karsi komsulariyla iligkilerini gelistirip ekonomisini diizelmek i¢in bu séyleme
bagvurmustur.

Soguk Savag doneminin ilk zamanlarina rastlayan bu déonemde Cin, Birlesmis Milletler’i
biylik giiglerin rekabetinin bir uzantist olarak gorerek ti¢lincii diinya tilkelerine kars:
adaletsiz politikalar1 gerceklestirmekte bir arag olarak kullandiklari stiphesiyle bu 6rgiite
mesafeyle yaklagsmistir. 1950’li yillarda Asya-Afrika Konferansi ve Bangdung Konferansi
sonrasinda Baglantisizik Hareketi® ve Grup 77 gibi olusumlar vasitasiyla gelismekte
olan iilkelerle iligkilerini gelistirmeyi tercih etmistir. 1953’te devlet bagkani Zhou Enlai,
Tibet sorununa ¢6ztim i¢in Hintli bir delegeyi Pekine ¢agirarak ilk kez Bariscil Birlikte
Varolusun Bes Ilkesini* resmi olarak ortaya koymustur. Bunlar: baska devletlerin igiglerine
karigmama; toprak biitiinligiine ve egemenligine saygy esitlik ve karsilikli yarar;
saldirmazlik; barigcil birlikte varolus ilkeleridir. Boylelikle, Cin'in uluslararas: arenadaki
normatif hedeflerinin ve durusunun altini ¢izmistir.

Kisacas1, Soguk Savas doneminin gerginliginde silahli miicadele ve ‘bariscil birlikte
varolug’ felsefesi arasinda kalinsa da Cin dis politikasinda ¢ogunlukla bariseil politikalar
baskin olmustur. Cin Halk Cumhuriyeti, bu siirecte on bir sinir sorununun sekizinde
siddet kullanmamigtir. Barig soylemini devam ettirerek hicbir biyiik giiciin yaninda
yer almamustir ve Baglantisizlik Hareketini desteklemistir. Bu donemdeki Komiinist
Cin yonetimi Bat ile iliskileri olumsuz etkilese de ABD’li diplomat Henry Kissinger'in

2.3.Deng Xiaping Donemi Cin Dis Politikasi

1970’lerde Cin, BM, UNESCO ve UNDP catis1 altinda sosyal ve kiiltiirel isbirligi
yapmaya baslamistir. Bu degisimde, Cindeki sosyalist kiiltlir devriminin dis politikaya ve
diplomatik iligkilere etkisi belirleyici olmustur. Yine de batililasmaya ihtiya¢ olmaksizin
Cin karakteristiginde, Cin degerleriyle olusturulmus bir modernlesmenin takip edilmesi
amaclanmustir. 1980’lerde etkili olan bu agsamada, stratejist Deng Xiaoping’in ekonomik

30 Michael Raska, ‘Back to the Future: China’s Defence Industry Innovation Paths, RSIS Commentary, No. 229.
Available at http://www.rsis.edu.sg/ wp-content/uploads/2014/11/CO14229.pdf, 2014, Erisim: 10.02.2017.

31 Joseph Y.S. Cheng, “Convincing the World of China’s Tradition to Pursue Universal Harmony”, Journal of
Chinese Political Science, Cilt 17, No 2, 2012, 5.173.

32 Age,s.175.

33 Mehmet Hasgiiler ve M. Biilent Uludag, Uluslararasi Orgiitler, Ankara: Nobel Yayinevi, 2005.

34 JosephY.S. Cheng, A.g.e,s.174.

35 Jian Chen, Mao’s China and the Cold War, Chapel Hill: The University of North Caroline Press, 2001.
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kalkinma reformlar1 Cin'in dis iliskilere ve uluslararasi isbirligine bakisini degistirmistir.
Deng, 1987deki Parti kongresinde Cin'in sosyalist modernizasyonunun siirekli barisin
saglandigi istikrarli bir ¢evrede miimkiin oldugu belirtilmistir.*

Cin, bu dénemde ayrica ulusal kimlik, stratejik kiiltiir ve gtivenlik tanimlarini yeniden
gozden gecirip, uluslararas: toplumla iliskilerini dontstiirmeye gitmistir. Ulusal ekonomik
kalkinmaya oncelik verilmesi, askeri-siyasi-sinir konusunda giivenlik 6nceliklerinin
yerini isbirlik¢i ve istikrar arayan, daha kapsamli giivenligin stiriilmesine birakmustir.
Bu yeni sistem, hem kalkinmay1 saglama hem de uluslararas: iliskilerde artan isbirligiyle
Cin’in, yeni diinya diizenini ‘bes baris¢il ilkeye’ gore sekillendirmesi i¢in hareket ve
miicadele alanini genisletmesine yardimci olmayi hedeflemistir. Ayni asamada, IME
Diinya Bankasi ve Asya Kalkinma Bankasina tyelikleri, Cin'in ekonomik ve finansal
iligkilerini gelistirmek yoniinde somut adimlar attigini gostermistir. 1980’ler 6ncesinde
BM baris giicii operasyonlarindan uzak duran Cin, Soguk Savagin son on yilinda gerilimin
azalmastyla, 1988'de BM Ozel Baris Giicii Komitesine resmi iiye olmustur. Ote yandan
i¢ politikada artan hosnutsuzluklar nedeniyle 1989da baslayan ‘4 May1s Hareketi’ olarak
anilan Tiananmen meydani gosterilerinin Komiinist Parti tarafindan ¢ok sert bastirilmasi,
iilkenin Batili devletlerce yaptirimlara ugramasma neden olmustur. Bu yaptirimlara
ragmen Cin, bagka iilkelerle teknoloji konusunda ¢esitli igbirligi anlagsmalar1 yapmaya
devam etmistir. 1980’lerden sonra insan haklariyla yonetim, uluslararasi diizeyde yeni
medeniyet standartlar1 getirdigi i¢cin Cin, bu postmodern gelismelere yabanci kalma
tehlikesiyle kars1 karsiya kalmistir.

Teknolojik gelisim ve askeri sanayi stratejisinde Mao déneminde Sovyetlerden yardim
alarak geleneksel silahlarin gelistirilmesine odaklanan Cin, Deng déneminde bilim ve
teknoloji gelisiminde tercihini askeri giiclenme yerine ekonomik kalkinma ve teknolojik
yenilik¢ilik yontinde kullanmistir. Junming Jiehe stratejisi olarak anilan bu politika
cercevesinde Ulusal Yiitksek Teknoloji Aragtirma ve Kalkinma Programi taktiksel olarak
yedi 6nceliklialandailerlemeyi amaglamustir: uzay; biyoteknoloji; tiretim teknolojisi; enerji;
lazer teknolojisi; ve gelistirilmis materyaller.”” Cin, Deng Xiaoping dénemi modernlesme
stratejisini gergeklestirirken ‘giiciinii sakla, zamanini kolla’ ilkesiyle giivercin adimlariyla
hareket etmistir.

Cinde kurumsal ve yapisal eksikliklerle biirokrasinin etkisizligi ilerlemeyi yavaglatip bu
amaglarin gerceklestirilmesinde engel olusturmustur. Bunun i¢in 1990’larin sonunda
reformlarla iiretim siirecinin pazar mantig1 araglariyla yeniden diizenlendigi ve etkili
yonetisimin insa edildigi bir doneme girilmistir.

36 Joseph Y.S.Cheng, In China: Modernisation in the 1980s, Hong Kong: The Chinese University Press, 1989,
s. 165-168.

37 Pratnashree Basu and Rakhahari Chatterji, “Chinas Race for Arms’, Jadavpur Journal of International
Relations, 20(1) 1-32, 2016, s: 3
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2.4. Soguk Savas Sonras1 Donemde Cin Dis Politikas1

Soguk Savas sonrasi donemde Cin, gerek ikili diplomatik iligkiler araciligiyla gerekse
uluslararas: Orgiitlerle sadece kiiltiirel ya da ekonomik konularda degil, kiiresel ¢evre
sorunlarindan 6nemli askeri ve giivenlik meselelerine kadar her konuda sesinin duyulmasi
i¢in aktif rol tistlenmeye baglamigtir. *

Oncelikle, 1990’larda kendini gelismekte olan, fakir bir Ugiincii Diinya iilkesi olarak
tanimlayan Pekin, kalkinmaya odaklanan bariscil bir dis politika stratejisi izledigini
savunmustur.” Bu séylemle uyumlu olarak, 1995-96 Tayvan Bogazi krizinde, 1999da
ABD’nin Kosova miidahalesi sirasinda, Belgrat'taki Cin el¢iliginin bombalanmasi olayinda,
2001de ABD ile Giiney Cin Denizinde yasanan sorunda, 2002deki Kore Yarimadasi
niikleer krizinde ve de 2003 Irak krizinde barisgil yollar kullanmaya ¢alismistir. Boylelikle
iceride ekonomik giiclenme yolunda reformlarina 6ncelik veren Cin, {iretim siirecine
ivme kazandiracak pazar-odakli araglarla daha etkili bir iiretim politikasi izlemeyi
amaglamistir.

Diinya Ticaret Orgiitii'ne tiyeligiyle Batr'yla iliskilerinde énemli adimlar atmasinin yani
sira, Asyall iilkeleri baris ve istikrar agisindan birlestiren Sanghay Igbirligi Orgiitii ve
Boam Forumu’nda kurucu oldugu 2001 yili, Cin'in uluslararas: 6rgiitlerde rol tistlendigi
ve ‘diinyaya baglandigr*’ yeni donemin habercisi olmustur. Baglangicta tereddiit etse de
Cin, bélgesel hiikiimetlerarasi bir rgiit olan ASEAN’a (Giineydogu Asya Isbirligi Orgiitit)
tiye olmus, Kore’yle ve Tayvan'la iyi iliskiler kurmaya baglamis, Japonyayla siyasi ve sosyal
sorunlara ragmen siki ekonomik baglar kurmustur.

Cin, dis politikada aktifligini her gegen giin arttirmaktadir. BM Giivenlik Konseyinde en
fazla sayida baris giicii personelini Cin saglamaktadir. Ayrica, Milenyum Kalkinma Hedefi
gercevesinde 160'dan fazla gelismekte olan tilkeye yardimda bulunmaktadir. Yine de Cin'in
uluslararast igbirligi ve barisa katkilar1 Batili realistleri Cin'in yiikselisinin baris¢il olacag:
konusunda ikna edememektedir. Ornegin, John Mearsheimer, Uluslararasi Iliskiler
teorilerinde uluslararasi igbirliginin roliinti temel alan ii¢ teori; ‘liberal kurumsalcilik]
‘kolektif giivenlik ve ‘elestirel teoriyi’ tartisarak orgiitlerin, devletlerin dis politikasinda
ve davranislarinda ¢ok az etkisi oldugunu ortaya koymustur.” Bu davranislar, devletlerin
birbirlerine kars1 hak ve sorumluluklarindan olusmaktadir. Diger bir deyisle, uluslararasi
orgiitlerin diinya barisini saglamada sinirli etkisi bulunmaktadir. En basit nedenle
devletler, daha giivende olmak i¢in diger devletlerden daha biiyiik askeri giice sahip

38 Zhihai Xie, “The Rise of China and Its Growing Role in International Organisations”, ICCS Journal of
Modern Chinese Studies, Cilt 4, No 1, 2011, s. 85-96.

39 Andrew J. Nathan and Robert S. Ross, The Great Wall and the Empty Fortress: China’s Search for Security,
New York: W.W. Norton, 1997.

40 Zhihai Xie, A.g.e., 5.88.

41 John J. Mearsheimer: “The False Promise of International Institutions”, International Security, Winter
1994/95, Cilt 19, No 3, s. 5-49.
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olmay1 amaglayip, digerleri tizerinde etkili olmak istemektedirler. Stephen M. Walt'in*?
altin1 ¢izdigi gibi, bu durum kendi ¢ikarini gozeten devletleri igbirligi igin ittifaklar
yapmaktan alikoymamaktadir.

Ote yandan, Cin dis politikasindaki bariscil séylemin dis giigleri ikna etme etkisi Cin’in
yapisal i¢ karisikliklar1 ve Bati ile iligkilerindeki sorunlar nedeniyle de sinirli kalmaktadir.®
Cinde biirokrasinin seffaf olmamasindan dolay: Cin'in insan haklar: konusunda ne kadar
gelisim gosterdigi bilinmemektedir. insan Haklar1 izleme Orgiitii ve Uluslararast Af
Orgiitii uzmanlaria gére, Cinde her yil, i¢lerinde siyasi tutuklular da dahil tahminen
10.000 kisi tutuklanmaktadir. Ornegin, Insan Haklar1 izleme Orgiiti'niin 2014 ve 2015
raporlarinda Cin yonetiminin Xinjiangdaki uygulamalar1 protesto eden Uygurlara kars:
sert miidahalede bulundugu, protestocularin bir¢ogunun oldirildagi, bircogunun da
kayip oldugu belirtilmigtir.**

I¢ politikasinda ciddi sorunlar olan Cin, geligen ekonomisiyle birlikte kiiresel giic
rekabetinin en Onemli aktorlerinden biri olmugstur. 19807lerden beri kalkinma
politikalarinda 6ncelik alani olarak bilim ve teknolojiyi segen Cin, 2000’li yillarda kayda
deger asama kaydetmistir. 21. yiizyilda teknolojik inovasyon bir iilkenin en temel ulusal
gii¢ kaynaklarindan biridir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda diinyadaki diger
tilkelerle yogun bir yaris i¢inde olan Cin, 2014 yilinda 920.000 basvuruyla diinyadaki
patent basvurularinin %34.6’n1 yapmuistir. Bu rakam, ABD’nin bagvuru sayisindan %165,
Japonyaninkinden %235 daha fazladir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD)
verileri de Cindeki teknolojik yenilik ve buluslar i¢in yapilan caligmalarin dikkat ¢ekici
bigimde arttigini dogrulamaktadir.*

2008 ekonomik krizinin Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa devletlerini sarsmasina
karsiik Cin'in hizli ekonomik biiyiimesi* Batili realistlerce tehdit olarak goriilmesine
neden olmustur. Realistler, gii¢lenen Cinle ABD’nin yogun bir askeri ve giivenlik
rekabetine girecegini ongérmektedir. Bu argiimana karsi bu ¢aliyjma, ABD'nin ‘Cin
tehdidi’ soylemine diinya politikasinda devlet, giivenlik, egemenlik ve dis politika gibi
temel kavramlar1 sorgulayan, tehdidin iktidar tiretici giicii tizerinde duran post-yapisalct
perspektiften bakmaktadir.*” Bu perspektifle, ABD'nin Cin’i bir ‘tehdit’ olarak inga eden
soyleminin hem ABD’nin kendi kimligini yeniden tanimlamasma hem de Cin'in yeni

42 Stephen M. Walt, The Origins of Alliances, NY: Cornell Univesity Press, 1987.

43 Qing Cao, “Confucian Vision of a New World Order?: Culturalist Discourse, Foreign Policy and the Pressin
Contemporary China’, International Communication Gazette, Cilt 69, No 5, October 2007, s. 431-450.

44 World Report 2014: China, https://www.hrw.org/world-report/2014/country-chapters/china-and-tibet
(Erisim Tarihi: 20.01.2017); World Report 2015: China, https://www.hrw.org/world-report/2015/country-
chapters/china-and-tibet (Erisim Tarihi: 20.01.2017).

45 Are patents indicative of Chinese innovation?, http://chinapower.csis.org/patents/, Erigim: 01.12.2016.

46 Ming Wan, The China Model and Global Political Economy: Comparison, Impact, and Interaction, New
York: Routledge, 2014.

47 Tuncay Kardag ve Ramazan Erdag, “Postyapisalcilik ve Uluslararast {ligkiler”, iginde Ramazan Gézen (der.)
Uluslararast {ligkiler Teorileri, Istanbul: letisim, 2016, s:382.
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hegemon bir gii¢ olarak gelismesine hizmet ettigini savunmaktadir. Arastirmanin bir
sonraki bolimii bu paradoksu ortaya koymaktadir.

3. ABD’NIN YARATTIGI PARADOKS: CIN DIS POLITIKASINDA KRIiTiK
DONUSUM YA DA ‘CIN MODELI BiR HEGEMONYA

Cin dis politikasinda sitirekli vurgulanan ‘baris ve uyum’ séylemine ragmen, amerikali
realistler ve siyasiler ¢in’in imparatorluk yonetimi altindaki zafer ve onur giinlerine
dénme yolunda ilerledigini ve abd’nin 6niinde bir tehlike olusturdugunu distinmektedir.
David campbell, tehlikenin objektif bir olgu olmadigini iddia etmektedir. Aslinda higbir
sey kendiliginden bir risk tastmamaktadir, her sey bakis agimiza gore bir risk tasimaktadir.
Her risk bir tehlike ya da tehdit olarak goriilmemektedir. Ornegin, abd'de her y1l diyabet ya
da intihar daha ¢ok insan 6liimiine neden olsa da hiv kamu sagligina birincil tehdit olarak
goriilmektedir.*® Dolayisiyla tehlike, risk ve tehdit kavramlar1 yorumlamalara dayanarak
igerik kazanmaktadir. Bu post-yapisalci yaklasima gore, giic miicadelelerine dayanan
yorumlamalar degistikge, tehdit algilamalari ve kimlik tanimlamalar1 degismektedir. Buna
bagli olarak biz ve 6tekiler ayrimi da siirekli yeniden insa edilmektedir. Tarihi yiizyillar
oncesine dayanan ¢in'in, son on yilda abd i¢in ciddi bir tehlike olarak goriilmesi ve 2018
yilinda birincil tehdit olarak tanimlanmasi belirli tarzda bir yorumlamaya dayanmaktadir.
Bu yorumlamaya dayanan kimlik politikalarini daha iyi anlamak i¢in ¢alismanin bu
boliimii, abdnin ¢in tehdidi’ séyleminin yeni rekabet alanlar1 dogan post-amerikan
diinya diizeninde hem kendi hem de yeni ¢in kimligini insa etmesine neden olarak ¢in’i
dis politikada savunmaci yaklasimdan saldirgan yaklasim izlemeye dogru ittigini ortaya
koymaktadir.

Cagdas ¢in dis politikasinin temel unsurlarindan olan ¢in istisnacihigi* ¢in tarihindeki
¢ok koklii bir barig, uyum ve ‘6rnek olarak liderlik etme’ gelenegine dayanmaktadir. Bu
istisnacilik, pekin’in biiyiik bir gii¢ olarak yiikselirken entelektiiel destek gorecek bir
stratejik s6ylem yayma ve ideolojik mesruiyet kazanma amacina hizmet etmektedir.
Bununla birlikte ¢in, bat1 modelinden farkli bir gii¢ modeli ¢izmektedir. Farkliliklara
saygl anlayisiyla ¢in'in uluslararast politikada hegemonya kurmayan ¢in modeli bir
yiikselisinin ¢in'in iki geleneksel kiiltiirel ilkesinden kaynaklandigi one siirtilmektedir.
Birincisi, i bu wang jiao’, yani inliler yabanci topraklara ritiiel 6gretmeye gitmezler’;
ikincisiyse ‘hua bu zhi yi’, yani ‘inliler yabanci halklar1 yonetmezler Ogretisidir.
Ayrica ¢in'in diinya politikasinda ahlaki bir otorite olmak adina tarihte hep oldugu gibi
¢ine 6zgii ¢in modeli demokrasiyle® kendine has sdylem ve politikalarini takip edecegi
umulmaktadir. Bu baglamda Cin’in, Amerikan modeli demokrasi anlayigini yiikselisinin

48 David Campbell, Writing Security... s: 1-2.

49 Feng Zhang, “The rise of Chinese exceptionalism in international relations’, European Journal of International
Relations, Cilt 19, No 2, 2011, 5.305-328.

50 A.ge.,s.319.
51 Bo Zhiyue, “China’s Model of Democracy”, International Journal of China Studies, Cilt 1, No 1, 2010, 5.110-
113.
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oniinde bir engel olarak goriip giivenliklestirdigi,”* kendi gelenekleriyle uyumlu Marksist
teori ve Cin karakteristiginin bilesimi olan bir Cin sosyalist demokrasisi® gelistirdigi iddia
edilmektedir.

Bu bakis agisina gore, Cin'in bolgesel komsularini giiciiyle tehdit ettigi de yersiz
bir kaygidir; ¢iinkii bu devletler 6nemli ortak degerler paylagmaktadir. Dogu Asya
tilkeleri sadece egemenlik ve igislerine miidahale etmeme anlayisini degil, Konfiigytis
kiltirtiyle uluslararas: iliskilerde pasifisizm ve hiyerarsiyi muhafaza etme egilimini de
paylasmaktadirlar.>* Cin, siirekli olarak bu Asya degerlerine vurgu yapmaktadir. Cinli
Siyaset Bilimci Shiping Tang’a gore, ABD bolgesel diger giiglerle isbirligi yaparak Cin’in
Dogu ve Giiney Dogu Asyada bolgesel bir hegemon olmamasi i¢in ugragmaktadir.
Paradoksal bigimde bu ¢evreleme stratejisi Cin’i realist bir ¢izgide dis politika izlemeye
itecektir.®® Mayis 2015 tarihli Cin Askeri Stratejisi, Tangin bu degerlendirmesini
dogrulamaktadir. Belgede Cin'in bolgesinde artan provokasyonlar: icislerine miidahale
olarak gormektedir. Devlet Istihbarat Kurumuna gore, bunlara karsi ‘aktif savunma’
yapmak Cin'in yeni askeri stratejisinin 6ziinii olugturmaktadir. Cin'in artan askeri giicii
ekonomik kaynaklarinin giicinii yansitirken, dis iligkilerinde tehdit algilamalarina ve
savunma stratejisine iliskin de bilgiler vermektedir.

3.1. Cin D1s Politikasindaki Degisimin Bir Gostergesi Olarak Silahlanma

21. yiizyiln ilk geyreginde sadece Asya-Pasifik bolgesinde degil, diinyanin genelinde artan
bir belirsizlik ve giivensizlik ortam1 yogun bi¢imde hissedilmektedir. Bu ‘risk diinyasinda’
devletler, gelismis silah sistemlerine sahip olmak i¢in ve kendi silahlanma sistemlerini
kurup gelistirmek icin teknoloji ve arastirmaya yatirim yapmaya calismaktadir. Ayni
zamanda zorlu bir silahlanma yaris: kiiresel diizeyde tirmanmaktadir. Bu nedenlerle Cin,
ekonomik olarak biiytiyiip giiglendikge askeri giictinii de dikkate deger oranda arttirmaya
baslamigtir. Savunma ve saldir1 kapasitesini artan ve gesitlenen bigimde gelistirme yoluna
gitmistir®*® Donanma ve hava giicti gozle goriiliir bicimde biiytimiis, boylelikle, bir kara
glicli olmaktan ¢ikip giicii ve kontroliinii denizasir1 yerlerde sinayabilecegi kapasiteye
ulagmigtir. Bu dontisiim Cin'i kitasal bir gii¢c olmaktan ¢ikarip hava ve deniz giiciiyle
etkisini kiiresel olarak yayabilecegi kapasiteye ulastirmistir. Bagkan Hu Jintao 2012deki
Parti Kongresinde Cin donanmasimnin 6nemini vurgulayarak, Cin'in kaynaklarini ve

52 Baogang He, “Working With China to Promote Democracy”, The Washington Quarterly, Cilt 36, No 1, 2013,
s.4l.

53 C. Fred Bergsten, Charles Freeman, Nicholas R. Lardy, Derek J. Mitchell, China’s Rise: Challenges and
Opportunities, Peterson Institute for International Economics and Center for Strategic and International
Studies, 2008, 5.59.

54 Barry Buzan, A.g.e., s.14.

55 Shiping Tang, “From Offensive to Defensive Realism: A Social Evolutionary Interpretation of China’s
Security Strategy”, in Robert S. Ross, Zhu Feng and Susan Leigh Star, eds, China’s Ascent: Power, Security,
and the Future of International Politics. Ithaca, London: Cornell University Press, 2008.

56 David A. Graff and Robin Hingham (eds), A Military History of China, Lexington: the University Press of
Kentucky. 2012.
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kapasitesini gelistirip tam anlamiyla bir deniz giicii olmast i¢in bu alanda {ilkenin tiim
haklarinin ve ¢ikarlarinin korunmasi gerektigini ifade etmistir.”” 2012'de yerine gegen Xi
Jinping yonetiminin politikalariyla silah tiretimi ve ihracatina hiz kazandirmasi, Cin'in
etkisinin yalnizca ekonomik degil, askeri olarak da genis bir alanda daha derinden
hissedilmesine neden olmaktadir. Cin Basbakani Li Keqiang kongre konusmasinda
hiikiimet ve ordu arasindaki baglarin daha sikilagmasinin altini ¢izerek Cin'in daha
organize bicimde hava, kara ve deniz olmak iizere tiim cephelerde tiim senaryolara ve
catigmalara hazirlikli olmasi gerektigini belirtmigtir.®

2014 yilinda diinyadaki ekonomik biiyiimenin %38’inin Cin tarafindan saglanmasi Cin'in
yiikselen giiciniin en iyi gostergelerinden biridir. Cin ekonomisi son 15 yilda yaklagik
%950 biytime kaydetmistir. Bununla birlikte askeri harcamalari, GSYHnm %2’sini
iceriyor goriinse de bu miktar, 1997de sadece 10 milyar dolarken 2001 yilinda 52 milyar
dolar olmus, 2015’te 214 milyar dolara ulagsmistir.”® Cin'in savunmaya ayirdigy biitceye
bakacaksak olursak 2014 yilinda %12’lik, 2015 yilinda %10’luk, 2016 yilinda ise %7,6’lik
bir artig gostererek 146 milyar dolara ulastig1 goriilmektedir. Cinli yetkililerce agiklanan
bu resmi rakamlarin gergek rakamlari yansitmadig: diistiniilmektedir.®° ABD’'nin Savunma
Birimi'ne gore bu rakamin asli 180 milyar dolar, Stockholm Uluslararasi Baris Enstitiisit'ne
(SIPRI) gore ise 214 milyar dolardur.

Son donemdeki en onemli gelismelerden biri, Cin’in savunma sektériinde iretim,
aragtirma ve gelistirme alanlarinda 6zel yatirimi tegvik edici politikalara yonelmesidir.
Bunun askeri giiglenme, kalkinma, uydu kaynaklar1 ve veri paylagimini tesvik edecegi
dU§unulmektedll‘61 SIPRI'NIN 2016 VERILERINE GORE BASTA RUSYA, FRANSA, UKRAYNA VE ISVICRE'DEN SILAH SATIN
alan Cin'in son on yilda silah ithalat1 %42 diisse de kendi silah sanayi ve teknolojisini
gelistirdigi i¢in ihracat1 iki katina yiikselmistir. Boylelikle diinyada silah ihracatinda
besinci siraya tirmanmistir.®> Cin, basta Pakistan, Banglades ve Myanmar olmak tizere
silah ihracatini daha ok gelismekte olan iilkelere yapmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye
gibi uzun zamandir NATO {iyesi tilkelerden silah alimi yapan iilkeler de diisiik maliyetli
oldugu icin Cin sirketlerine yonelmektedirler.”® Ote yandan Cin’in silah ihracatinda

57 Chen Andrea, “China Charts Course for Blue-water Navy, Extending Reach into Open Seas”, South China
Morning Post, 26 May. Available at http://www.scmp.com/news/china/diplomacy-defence/article/1808948/
beijing-pledges-increase-range-role-navy-amid-tensions?page=all , 2015, Erigim: 02.02.2017.

58 China Raises 2016 Defense Spending by 7.6%, http://www.defensenews.com/story/defense/2016/03/06/
china-raises-defense-spending/81407252/, Erisim: 28.11.2016.

59 “What does China really spend on its military?”http://chinapower.csis.org/military-spending/ erigim:
01.12.2016.

60 Ayrica bakiniz: Richard A. Bitzinger, “Double-Digit Defense Growth: What It Means for a Peaceful Rise”,
https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2015-03-19/chinas-double-digit-defense-growth, ~ Erigim:
28.10.2016.

61 Basu and Chatterji, A.g.e. s: 12.

62 SIPRI Arms Transfers Database, SIPRI Trend Indicator Values (TIVs), Retrieved April 6, 2016, from http://
armstrade. sipri.org/armstrade/html/export_toplist.php, Erisim: 12.03.2017.

63 Basu and Chatterji, A.g.e., s: 13-14.
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seftaflik ve hesap verebilirlikten uzak bi¢cimde Asya, Afrika ve Latin Amerikadaki ABD’nin
yaptirim uyguladig devletlere ya da hiikiimet-dis1 aktorlere bariga, istikrara ve kalkinmaya
tehdit olusturacak nitelikte silahlar saglamasi kaygi uyandirmaktadir.®*

4. YENI CIN’E KARSI YENI ‘BUYUK AMERIKA’

Kasim 2016daki ABD Baskanlik secimlerini Donald Trumpin kazanmasi, hem i¢
politikada hem dis politikada 6nemli degisikliklerin basladig: bir siireci baglatmistir. Bu
nedenle, Birlesik Devletler’i yeniden ‘Biiyitk Amerika’ yapma vaadiyle yola ¢ikan Trump’in
Cin soylemini analiz etmek, yeni Amerikan kimligi ve dis politikasin1 anlamak igin
onemlidir. Bu amagla bu boliimde ABD Bagkan: Donald Trump'in ABD-Cin iligkilerinde
one ¢ikan konular tizerine séylemleri ve politikalar1 analiz edilmektedir.

18 Aralik 2017 tarihli ABD Ulusal Giivenlik Stratejisinde Donald Trump,* i¢ ve dis iliskiler
baglaminda baskanliginin ilk bir yillik degerlendirmesini yapmigtir. Son yillarda gitgide
cesitlenen tehditlerle Birlesik Devletler’in son derece tehlikeli bir diinyayla kars: karsiya
oldugunu ifade eden Trump, dis iliskilerde oncelikle olarak Amerikan halkinin giivenligini,
¢ikarlarini ve refahini korumayr amagladigini belirtmistir. Bu tehdit ve zorluklarla
miicadele i¢in igeride Amerikan halkinin kendine giivenini yeniden insa ettiklerini iddia
eden Baskan, devletin kurulusundan beri Amerikan ailesini ve toplumunu bagariya
gotiiren degerler ve ilkelere bagliligi yeniden tesis ettiklerinin altini ¢izmistir. Realist bir
uluslararas: sistem ve dis politika anlayisiyla her seyin giiglii bir orduya sahip olmakla
bagladigini diisiinmektedir. Yeni Washington yonetimi, biiyiiyen ekonomi, gii¢lenen
ordu, saglamlagtirilan sinirlar ve miitekabil ticari iligkilerle Amerikanin egemenligini
savunmay! amaglamaktadir. Trump, yeni giivenlik stratejisinin vizyonunu, dis iliskilerde
‘Once Amerika’® mottosuyla su sekilde agiklamistir: Amerikan halkini korumak, yasam
bicimimizi korumak, refahimizi arttirmak, giigle barisi tesis etmek, Amerikamn diinyadaki
etkisini gelistirmek. Ayrica, ‘miireffeh, giivenli ve giicli” Amerikanin son bir yilda diinya
liderliginin yenilendigini ve yeniden olustugunu bildirmistir.

Yeni uluslararas: sistem, ABDnin Soguk Savas donemi resmi belgelerindeki gibi,®
belirsizlik, diizensizlik, muglaklik ve kuralsizlik gibi negatif kavramlarla tarif edilmektedir.
Benzer bicimde, Trump, Amerikan halkinin son derece tehlikeli bir diinyada yasadiginin,
ulusun sadece giivenliginin degil, kimliginin ve yasam biciminin de tehlikede oldugunun
altin1 ¢izmektedir. Bu tehdit s6ylemi ve Trumpin ‘kurtulus’ vaadi, vatandaglar: iktidara
baglamakta ve iktidarini giiglendirmesine hizmet etmektedir. 2018 Ulusal Giivenlik
Stratejisine gore, bityiik giicler arasindaki rekabet, 6zellikle Cinle iligkiler Washingtonin

64 Mark Bromley, Mark, Duchatel, Mathieu and Holtom, Paul, “China’s Exports of Small Arms and Light
Weapons”, SIPRI Policy Paper, No. 38, Available at http://books.sipri.org/files/PP/SIPRIPP38.pdf, s: 38, Oc-
tober, 2013, Erisim: 12.03.2017.

65 National Security Strategy of United States of America, December 2017, s: 1. https://www.whitehouse.gov/
wp-content/uploads/2017/12/NSS-Final-12-18-2017-0905.pdf , Erisim 25.02.2018.

66 David Campbell, Writing Security.... s:32.
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yeni diinya diizeni algisi ve giivenlik stratejisinin merkezine oturmugstur. Stratejide acik¢a
Cin ve Rusyanin ABDnin giivenligini ve refahini sarsmaya ¢alistigi, Amerikan giiciine,
etkisine ve ¢ikarlarina meydan okudugu ifade edilmistir.

Bu yeni dinya tahayyiilinde Amerikan kimligi ve Amerikanin diinyadaki yeri ve
misyonu yeniden tanimlanmaktadir. Dahil etme ve diglama pratikleri ‘biz ve otekiler’
ayrimu yaratirken, icerideki ve disaridaki diismanlar1 yeniden saptama islevi gormektedir.
Yeni tehditler, Cinle iligkilendirilerek saptanmaktadir. Soguk Savas déneminde oldugu
gibi, Cin tehdidi s6ylemi sadece askeri ve ekonomik gii¢ rekabetine dayanmamaktadir;
iki farkli diinya goriisii ve ideolojinin rekabetine dayanmaktadir. Trump’in ‘koti Cin’ diye
niteledigi, bireysel 6zgtirliikleri sinirlayan, siyasi muhalefeti bastiran, gazetecileri susturan
ve tutuklayan Cindir. ABD, adil ve 6zgiir diinyay: temsil ederken, Cin, otoriteryan ve
baskici bir diinyay: temsil etmektedir. Cin'in yolsuzluklari, devlet kontrolii ve gozetimi,
haksiz rekabet iliskileri ve yayilmaci politikalar1 Amerikan degerlerini ve yasam bi¢cimini
de tehdit etmektedir. Olasi bir Cin hegemonyasinin Amerikay: kiiltiir ve kimlik kaybina
ugratacagl korkusu, Otekilestirme stratejisi olarak kullanilmaktadir. Oysa, tehdidin
temsili,*” ¢ogu kez tehdidinin kendinden degil, ahlaki ve normatif yorumlamalariyla inga
edilmektedir.

California San Diego Universitesi'nin 21. Yiizyil Cin Merkezi'nin raporuna gore, Amerika
Birlesik Devletlerinin Cin Halk Cumbhuriyeti ile iliskilerinde alt: 6ncelikli konu baslig1
bulunmaktadir.®® Etkili bir isadam1 olan Bagkan Trump, uzun yillar Cinlilerle isbirligini
yaptigini Cin'i ve Cin kimligini iyi tanidigini iddia etmektedir. ABD’nin yeni Cin algisini
daha iyi anlamak i¢in, Donald Trump'in bu alt1 konu {izerine séylemlerini degerlendirmek
yerinde olacaktir: Kuzey Korenin niikleer ve fiize programina kars: isbirligi yapmak;
Birlesik Devletler'in Cin'le olan ticari ve yatirim iliskilerinde miitekabiliyet yoklugunun
etkili araglarla uygulanmasi; Asya-Pasifikteki deniz sorunlarmin ilkeli ve kurala
dayali yaklagimla yonetilmesi igin ¢abalarin yogunlastirilmass; Birlesik Devletler'in
vatandaslarma, sirketlerine ve kuruluglarina zarar veren Cin sivil toplum politikalarina
bir ¢are bulmak; kiiresel iklim degisikligine kars: isbirligini genisletmek ve siirdiirmek;
Birlesik Devletler'in Asyadaki taahhiitlerinin onayz.

Kuzey Korenin niikleer ve fiize programina karsi isbirligi yapmak konusunda Trump, Kasim
2017de Cine yaptig ziyarette® “Tiim medeni diinya Kuzey Kore tehdidine kars: birlesmeli’
ifadesini kullanarak, ‘tim sorumlu milletlerin katil Kuzey Kore rejimini’ finanse etmeyi
birakmalar1 gerektigine dikkat ¢ekerek Cin’i daha fazla eylemde bulunmaya ¢agirmstir.
Bolgeyi ve diinyay: bu ciddi niikleer tehditten kurtaracak giice sahip olduklarini belirten
ABD Baskani, bunun ortak eylem, ortak gii¢ ve barisa ulasmay: basarmak i¢in ortak

67 A.ge.s:92.

68 Orville Schell and Susan L. Shirk, US Policy Toward China: Recommendations to a New Administration, the
University of California San Diego, School of Global Policy and Strategy, The 21st Century China Center,
Task Force Report, February 2017.

69 The Guardian, Trump praises China and blames US for trade deficit: https://www.theguardian.com/
world/2017/nov/09/donald-trump-china-act-faster-north-korea-threat
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azmi gerektirdigini soylemistir. Bu ifadeler, ABD’ye diinya barisin1 saglamak konusunda
sorumluluk ve misyon yiiklemektedir. Amerikan ulusu, sorumlu ve medeni diinyanin bir
parcasidir.

Birlesik Devletler’in Cin'le olan ticari ve yatirum iliskilerinde miitekabiliyet yoklugunun etkili
araglarla uygulanmasi:, Donald Trumpin Cin ile iliskilerde en fazla tizerinde durdugu
konulardan biridir. Ona goére, ABD ve Cin arasindaki ticari iliskiler ‘adaletsiz ve tek-
taraflidir’ 3 Kasim 2015’te ‘Good Morning America’ i¢in verdigi bir réportajda Cinlilerden
olumsuz nitelikte genellemeler kullanarak su sekilde bahsetmistir: ‘Cine baktiginizda,
onlar miizakerelerde azili insanlardir. Sizin bogazinizi sikmak, sizi par¢alamak isterler.
Zor insanlardir! Bu ifadeler Trump ve yeni Amerikanin Cin ‘korkusunu’ diga vurmaktadir.
2 Mayis 2016da Fort Waynedeki se¢im kampanyas: konugmasinda ise Cinden ‘diinya
tarihindeki en biiyiik hirsiz’ diye bahseden Trump, ‘Cin'in tilkemize tecaviiz etmesine
artik izin vermemeliyiz. demistir. Se¢im sonrasinda Cine yaptig1 ziyarette ise Cini
suclamadigini belirterek, ‘kendi vatandaslarinin faydasi i¢in bagka bir iilkeden faydalanan
bir tilkeyi kim suglayabilir ki’ diyerek sdylemini yumusatmistir. Bununla birlikte, ABD
ve Cin arasindaki ticari iligkilerin artik ‘ise yaramaz ve siirdirillemez’ oldugunu ifade
etmistir.

Asya-Pasifikteki deniz sorunlarimn ilkeli ve kurala dayali yaklasimla yonetilmesi icin
¢abalarin yogunlastirilmasi, ABD'nin bolgesel ¢ikarlari i¢in oncelikli konularin baginda
gelmektedir. Trump yonetimine gore,” Cin, diinyay1 Amerikanin degerlerine ve ¢ikarlarina
antitetik bicimde sekillendirmeyi amag¢lamaktadir. Devlet-merkezli ekonomik modelini
yay1p bolgeyi kendi faydasina gore diizenleyip Birlesik Devletleri Hint-Pasifik bolgesindeki
yerinden etmek istemektedir. ABD'nin savas sonras1 donemde Cin’i uluslararasi sisteme
entegre etme ¢abalarinin Pekin’i liberallestirecegine inanilmaktaydi. Washingtona gore
beklenilenin tam tersi olmustur. Cin, bagkalarinin egemenligi pahasina kendi giictinit
genisletmektedir. Askeri modernizasyonuyla ABDden sonra en biiyiik biitgeli ikinci
orduya sahip olmasi ve Giiney Cin Denizindeki askeri faaliyetleri bolgedeki serbest
dolagimy, ticari iliskileri ve diger devletlerin ¢ikarlarini tehlikeye atmaktadir.” Cin'in
gevresindeki iilkeleri pasifize etme gabalar1 ve Asyanin giivenligini sadece Asyalilarin
saglamasi gerektigine iliskin diisiincesi ABD'nin Asya-Pasifikteki giici sinirlamakta ve
Cin’i bolgesel bir hakimiyet ve hegemonya kurmaya dogru gétiirmektedir.

Birlesik Devletler’in vatandagslarina, sirketlerine ve kuruluslarma zarar veren Cin sivil
toplum politikalarima bir ¢are bulmak konusunda Donald Trump, Cine kars1 6tekilestirici
bir sdylem kullanmaktadir. Trump, 2015 yilinda basilan Crippled America: How to Make
America Great Again baslikli kitabinda Cinden ‘diismanimiz’ diye bahsederek, agik
bigimde ‘biz ve onlar’ ayrimini kurmaktadir: “Bazi insanlar Cinden bizim diigmanimiz
olarak bahsetmememi istiyor. Fakat onlar tam da Oyleler. Tim sanayiyi mahvettiler,
dusiik ticretli iscileri kullanarak, bizi on binlerce isimizden ederek, calismalarimiz: gizlice

70 National Security Strategy of the United States of America, December 2017, s: 25. https://www.whitehouse.

gov/wp-content/uploads/2017/12/NSS-Final-12-18-2017-0905.pdf , Erisim 25.02.2018.
71 A.ge.s:46.
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izleyerek, teknolojimizi ¢alarak ve para birimlerini manipiile ve deviile ederek, boylelikle
mallarimizi jhra¢ etmek daha pahaliya mal oldu ya da bazen imkansiz oldu”

Kiiresel iklim degisikligine karsi isbirligini genisletmek ve siirdiirmek konusunda Trump,
Cin’in yeterince sorumluluk almadigini vurgulayarak, kiiresel 1stnma kavraminin Cinliler
tarafindan Amerikanin ekonomik c¢ikarlarina zarar vermek i¢in yaratildigini iddia
etmektedir.”?

Birlesik Devletler’in Asyadaki taahhiitlerinin devami, ABD-Cin iliskilerinde 6ne ¢ikan
bagliklardan sonuncusudur. Aralik 2016da Donald Trumpin Baskanlik secimi zaferini
Tayvan Baskani Tsai Ingwen'in telefon konusmasiyla kutlamasi, Pekinin ‘tek Cin’
politikasina ve temel ulusal ¢ikarina ters diigse de Trump, sonraki aylarda Xi Jinping
ile diizenlenen ikili gériismelerde Cin ile iligkilerini diizeltme yoluna gitmistir. Nisan
2017deki Florida goriismelerinde Trump, Cin ile diplomasi ve giivenlik, ekonomi,
hukuki yaptirim ve siber giivenlik olmak tizere dort alanda ‘kapsamli diyalog’ kurmak
i¢in anlagmigtir. Washington, ayrica tilkesinin ticari agigini kapatmak i¢in Cine ihracatini
arttiracak dnemli anlagmalara imza atmistir. Ote yandan, Washington'in Trans-Pasifik
Ortakligindan gtkmasinin Asyadaki ekonomik etkisini azaltacag distiniilmektedir. ABD,
kendini ‘zgiir diinyanin lideri’ olarak gérse de Trump’in yari-izolasyonist ‘Once Amerika’
soylemi ve uygulamalar1 buna golge diisiirmektedir. Ayrica, 17 Ocak 2018de diizenlenen
Diinya Ekonomik Forumunda Xi Jinping’in ekonomik korumaciliga kars1 kiiresellesme ve
serbest ticareti savunan bir konusma yapmasi, Cin'in kiiresel etkisine kars1 heniiz bitytik
bir strateji gelistiremeyen Trump y6netiminin liderligi siirdiirme idealine meydan okur
niteliktedir. Ote yandan Pekin'in bagin1 ¢ektigi Asya Altyap: Yatirim Bankast ve ‘yeni Ipek
Yolu’ projesi, Asyali iilkeleri Avrupa’ya bagladig gibi Cin'in jeopolitik etkisini yayarak 1945
sonrast ABD’nin Marshall Yardimlariyla yaptig1 gibi yumusak giiciinii arttirmaktadir.73

Amerikali dis politika analistleri ABD’nin Cin’le girdigi bolgesel ve kiiresel rekabetin uzun
yillar ABD Dis Politikasi i¢in oncelikli bir mesele olacagini ditsiinmektedir. Bunun igin,
Yeni Amerikanin74 Cine karsi ¢cevrelemenin 6tesinde biiyiik bir strateji gelistirerek75
Cin'in yiikselisini dengelemesi gerekmektedir. Yeni diinya diizeninde Cin'in giiglenisi en
6nemli fenomen olarak belirirken yeni Amerika, diinyay: ‘tehdit’ ve ‘korku’ séylemleriyle
kuran, savunmaci paranoyalarla milliyetciligi, yabanci diismanligini ve popiilizmi arttiran
bir i¢ ve dis siyaset izlemektedir. Bunun yerine ABD, her alanda daha fazla yenilik, gelisme
ve rekabete odaklanarak, Cin’le daha fazla diplomatik ve ekonomik diyalog gelistirerek
glicinii hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde siirdiirebilir. Boylelikle, Cin'i 6tekilestirerek

72 DW Akademie, Donald Trump on China in 5 quotes: http://www.dw.com/en/donald-trump-on-china-in-
5-quotes/g-41291580, Erisim 20.02.2018.

73 Chritopher Layne, “The US-Chinese power shift and the end of the Pax Americana’, International Affairs
94:1, 2018, s:101.

74 Richard N. Haass, Yeni Amerika: Dis Politika Igeride Baslar, Istanbul: Tuti Kitap, 2014.

75 Robert D. Blackwill and Ashley J. Tellis, “Revising U.S. Grand Strategy Toward China’, The Council on For-
eign Relations, Special Report No. 72 March 2015.
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diigmanlastiran yeni ¢atigmaci diinya diizeninin olusmasindan kaginilabilecektir.
DEGERLENDIRME VE SONUC

Amerikal1 akademisyenler ve siyasetgiler tarafindan 21.yiizyilin Cin yiizyili olacagi ve
Cin'in uluslararasi giiciiyle ABD’ye meydan okuyarak bir tehdit olusturabilecegi iddia
edilmektedir. Bu ¢aliymada, ABD’nin bu ‘Cin tehdidi séylemini post-yapisalci perspektifle
analiz edilmistir.

Tarihsel olarak bakildiginda Cin’in imparatorluk déneminden beri diger devletlerle
iligkilerinde baris ve uyuma vurgu yaptigr gorilmektedir. Cin dig politikasinda tarih
boyunca farkli formlarda ‘istisnacilik, ‘farkliliklari uyumla birlestirme’ ve ‘koruyucu
pasifizm’ ilkelerini stirdiirmistiir. Bu baglamda Pekin, i¢ politikada Cin modeli bir
demokrasi, dig politikada ise Cin modeli bir hegemonya 6nermektedir. Yine de Cin'in Batili
anlamda demokrasiye sahip olmadan yiikselisi Bat1 diinyasinda kaygi uyandirmaktadir.
Realistlere gore, Cin tehdidi ancak Cin'in bolgesel bir hegemon gii¢ olmasinin 6niine
gecilerek engellenebilecektir. ABD, bu baglamda Cin’i ¢cevreleme stratejisi izlemektedir.
Calismada bu durumun, ABD icin bir paradoks yarattigi saptanmustir. Bolgesindeki
faaliyetleri provokasyon ve tehdit olarak algilayan Cin, daha ¢ok savunma ve silahlanma
yarisina girmektedir. Bu rekabet, Cin’i en fazla silah tiretimi ve ihracati yapan tlkeler
arasina sokmugtur. Sonug¢ olarak, Cin’in 21. yiizyllda ekonomik kapasitesi askeri
kapasitesini gelistirmekle birlikte bu giicii nasil kullanacagini kestirmek zor olsa da Cin’i
‘tehdit’ ile tanimlayan yaklagimlar ve uygulamalar biiyiik bir gii¢ olarak Cin’in saldirgan
politikalara yonelten trajedinin ger¢eklesmesine katkida bulunmaktadirlar.

21. yiizyilda kiiresel diizeyde liberal degerler baskin olmay: stirdiirmektedir. Cin'in Bati-
merkezli uluslararasi sistemde ¢ok boyutlu isbirligini siirdiiriirken kendi ¢ikarlarim
koruyup ayni zamanda uluslararas1 toplumu, 6zellikle de komsusu olan Asya-Pasifik
iilkelerini ve ABDYyi yiikselisinin tehdit icermedigi ve sorumlu biiyiik bir gii¢ oldugu
noktasinda ikna etmesi gerekmektedir. ABD’ye gore Cin, sadece ekonomik ve askeri
bir tehdit degildir; Amerikan degerlerine karsi baskici siyasi bir sistem ve modele sahip
olmasi Cin'i normatif bir tehdit yapmaktadir. Cin, kiiresel diizeyde etkili bir aktér olmay1
stirdiirmek istiyorsa bu kaygilarin tistesinden gelmelidir. Bu 6nyargilarin asilip karsilikli
giivenin insasi i¢in Cin, dig politikasinda yeni-Konfiigyiisciiliikle inga edilen baris
soylemini uluslararas: iligkilerde daha fazla yumusak gii¢ kullanarak yayginlastirabilir
ya da devlet kimligini yeniden tanimlayarak Batili liberal sistemlerle uyumlu siyasal
reformlarini gelistirmeyi daha dteye tasiyabilir.

Ote yandan, bu ¢alismada ABD Dis Politikasindaki Cin tehdidi séylemini analiz etmek,
21.ytizyilda ABD’nin yeni diinya diizeni algisini géstermektedir. Yeni diinya, belirsizlikler
ve kuralsizliklarla, tehdit ve tehlikelerle dolu, siirekli savunmada olmay1 gerektiren, en
gliclinin ayakta kalacagi bir rekabet diinyasidir. Dolayisiyla, 2018 Ulusal Giivenlik
Stratejisinde en bityiik tehdit, bu rekabet olarak tanimlanmigtir. Yeni Amerika, iceride ve
disarida kendi kimligini bu yeni ‘tehdit’ ve ‘diismana’ gore sekillendirmektedir.
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Oz

Tirkiye, insa ettigi kimlik ve ulus devlet anlayisina potansiyel tehdit tirettigi
gerekgesiyle Irak Kiirt bolgesiyle olan iliskilerinde cumhuriyetin kurulusundan
itibaren giivenlik odakli bir iliski bi¢imi benimsemistir. 1980’lerde PKK’nin
Irak'in kuzeyine yerleserek Tiirkiye'ye saldirilar gerceklestirmesi ve daha sonraki
stireglerde Ortadogu boélgesindeki savas ya da i¢ savaslar nedeniyle meydana
gelen ciddi degisimlerin Irakin kuzeyine yansimalari sonucu ortaya ¢ikan
yapilarin Tiirkiye'ye varolugsal bir tehdit unsuru olarak degerlendirilmesi,
iligkilerin tarihsel olarak giivenliklestirilmesinin en 6nemli nedenleri olmustur.
Bununla birlikte, uzun yillardir siiregelen giivenlik odakls iliski bigimine 2000’li
yillarin ikinci yarisindan itibaren son verilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye Irak
Kiirt Bolgesel Yonetimi iligkilerinde, 2008-2016 aras: donemde, ciddi degisimler
goriilmiistiir. Iligkilerde meydana gelen bu paradigma degisikligi ile birlikte
daha once “glivenlik” konusu olarak degerlendirilen bir¢ok konu ya da sorun
siyaset alanina taginarak gtivenliksizlestirilmigtir. Yiiksek diizeyli temaslar,
enerji alanindaki isbirligi, ISID'e karsi miicadele ve egitim alanindaki isbirligi
soz konusu dénemdeki giivenliksizlestirmelerin ana temasini olusturan baglica
unsurlar olmustur.

Anahtar Kelimeler: Giivenliklestirme, Varolussal Tehdit, Irak Kiirt Bolgesel
Yonetimi, Giivenliksizlestirme.

*  Bu ¢aligma, Muhsin Baran tarafindan Muzaffer Ercan Yilmaz danigmanliginda Agustos-2017de Uludag
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'ne sunulan “Tiirkiye-Irak Kiirt Bélgesel Yonetimi iliskilerinin
Givenliklestirme ve Guivenliksizlestirme Stireglerinin Analizi” adli doktora tezinden tiiretilmisgtir.

** Ogr. Gor. Dr., Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, mbaran@bandirma.edu.tr

©  Sorumlu yazar/Corresponding author

©+ Prof. Dr., Bursa Uludag Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas: Iligkiler Boliimii,

muzaffer_ercan@yahoo.com

Gelis/Received: 29.3.2018 « Kabul Tarihi/Accepted: 08.08.2018
doi: http://dx.doi.org/10.31454 /usb.476903 341



Canakkale Onsekiz Mart University

International Journal of Social Sciences

Desecuritizations in the Relations of Turkey and Iraqi
Kurdish Regional Government (IKRG): Years between
2008 and 2016

Abstract

Turkey has adopted a kind of security based relationship with Iraqi Kurdish
region since the establishment of the republic as this region was thought to be
generating a potential threat to the constructed identity and the established
nation state. The attacks of the PKK from the northern Iraq starting from 1980s
and later on the emergence of some entities posing existential threat to Turkey
in this region as a result of wars or civil wars in the Middle East were the main
reasons for the securitization of the relations between Turkey and Iraqi Kurdish
region. However, starting from mid-2000s, this security-based relationship was
concluded. In this respect, there were great changes in the relations of Turkey
and Iraqi Kurdish Regional Government between 2008-2016. In parallel with this
paradigm shift in the relations, several issues were taken out from the security
field and they were started to be discussed in the field of politics. That’s, these
issues were desecuritized. High-level meetings, cooperation in the field of energy,
the common struggle against the ISIS and the cooperation in the field of education
were the main components of the desecuritization in this period.

Keywords: Securitization, Existential Threat, Iraqi Kurdish Regional Government,
Desecuritization.

GIRIS

Tiirkiye 1920’li yillarin ortalarindan baglayarak 1980l yillarin baglarina kadar olan
doénemde Irakin kuzeyinden kaynakli tehditleri 6nemli bir giivenlik sorunu olarak
algilamustir. Bu alg1 paralelinde s6z konusu bélgeye yonelik giivenlik odakli politikalar
izlemistir. Musul sorununun ¢dziime kavusturulmasiyla izlenen bu politika, Irakin
kuzeyinden kaynakli tehditleri bertaraf etmek baglaminda agirlikli olarak giivenlik
biirokrasisi tarafindan sekillendirilmis ve siyasi liderlerce de uygulanmustir. Bélgedeki
unsurlardan gelebilecek tehdit Irak devletiyle yapilan anlasmalar ve yine Irak devletinin
bagithh oldugu cesitli uluslararasi angajmanlarla minimize edilmeye ya da ortadan
kaldirilmaya ¢aligilmustir.

Tirkiyenin bolgeye yonelik olarak 1980°lerin baglarina kadar izledigi giivenlik
odakli politikalar bazi doénemlerde biirokratik uygulamalar ve s6z edimleri ile
giivenliklestirilmigtir. Ozellikle, 1980’lerin baslarindan itibaren PKKnin bolgede
konuglanmasi ve orgiitiin farkli dénemlerde bolgedeki Kiirt unsurlarla isbirligi yapmast,
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bu bolgenin ve bolgedeki gelismelerin ¢ogu zaman Tiirkiye i¢in varolugsal bir tehdit
olarak etiketlenmesine ve Tiirkiyenin bu bolgeyle iliskilerini giivenlik kaygilarini 6n plana
¢ikaran bir politika kapsaminda yiiriitmesine neden olmustur.

1990’1ar1n baslarinda Korfez Savaginin hemen sonrasinda bélgede Ceki¢ Gli¢'iin sagladig:
givenlikli ortamdan yararlanan Irakli Kiirt gruplarin federe devlet kurma cabalar1 benzer
bicimde Tiirkiye tarafindan kaygiyla ve yakindan izlenmistir. Bu donemde, Tiirkiye'nin
Kuzey Irak bolgesine angajmani bityiik 6l¢iide PKK’nin bu bolgeden tirettigi giivenlik
risklerini minimize etme ve bolgede Tiirkiye'nin giivenligini tehdit edebilecek potansiyel
olusumlar: bertaraf etme nedenlerinden kaynaklanmigtir.

2000’li yillarin basinda ABD’nin Irakl isgali sonrasinda Irak’in yeniden yapilandirilmasi
siirecinde Irakin kuzeyindeki de facto olusumun hukuki bir nitelik kazanarak yari
bagimsiz bir entiteye doniistirillmesi Tiirkiye tarafindan dikkatle izlenmistir. Tiirkiye,
artik hukuki bir nitelik tasiyan bu olusumun Irak’tan tiim baglarini kopararak bagimsiz
bir yapiya déniismemesi i¢in bu bolgeyle giivenlik kaygilar1 temelinde kontrollii bir iligki
bigimi gelistirmistir. Bu dénemde Irakli Kiirt gruplara sik araliklarla bagimsiz bir devlet
gibi degil, “Traklilik” kimligi dogrultusunda davranmalar1 gerektigi yoniinde uyarilarda
bulunulmustur. Fakat, takip eden siiregte, 2008 yilindan baslayarak Irakin kuzeyindeki
Kiirt gruplarla tarihsel olarak giivenlik kaygilari temelinde yiiritilen iliski bigimine
son verilmis ve yeni bir politikayla s6z konusu gruplarla olan iliskiler agirlikli olarak
siyaset alanima gekilmistir. Bu durum iliskilerin giivenliksizlestirilmesi sonucunu ortaya
¢ikarmistir.

Ortaya ¢ikan bu yeni durum paralelinde ilgili donemde iki birim arasindaki iligkilere
ivme kazandiran unsurlarin neler oldugu ve giivenliksizlestirmelere hangi boyutta ve
nasil katkida bulunduklar1 bu ¢aliymanin odaklandig1 ve cevap aradig1 temel sorulardir.
Bu donemde, elitlerin sivil siyasetin egemen oldugu politik atmosferde i¢c ve dis siyasi
konjonktiirlere bagl olarak gelistirdigi politikalar Tiirkiye ile IKBY arasindaki iligkilerin
gtivenliksizlestirilmesinde 6nemli bir rol oynamustir. Bununla birlikte, basta enerji olmak
tizere farkli alanlarda yapilan isbirliginin giivenliksizlestirmelere katkisi vardir.

Tiirkiye-IKBY iligkilerindeki giivenliksizlestirmeleri iceren bu ¢alisma 3 boélimden
olusmaktadir. Birinci boliim, bu c¢alismanin teorik c¢ergevesini ¢izen Kopenhag
Okulunun Giivenliklegtirme Teorisini konu alacaktir. Ikinci béliim, Tiirkiye-IKBY
iligkilerindeki giivenliksizlestirmeleri sektorel olarak ele alacak ve analiz edecektir.
Makale, giivenliksizlestirmelerin 2008-2016 aras1 donemde iliskilerde meydana getirdigi
doniisiimii 6zetleyen bir sonug béliimiiyle sona erdirilecektir.

1. GUVENLIKLESTIiRME (SECURITIZATION) TEORISi

Kopenhag Okulunun akademik literatiirde en 6ne ¢ikan yaklasimi olan Giivenliklestirme
Teorisi, bir siyasi toplulukta deger atfedilen bir nesneye (referans nesnesi) yonelik herhangi
bir durumu varolugsal bir tehdit olarak gosteren ve bu tehdidi bertaraf etmek igin acil ve

Tiirkiye-Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi (IKBY) iliskilerinde

Giivenliksizlestirmeler: 2008-2016 Arasi1 Donem 343



Canakkale Onsekiz Mart University

International Journal of Social Sciences

olagandis1 tedbirlerin geregine soylemlerle vurgu yapan ozneleraras: bir anlayisin inga
edildigi diskursif bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Buzan ve Waever, 2003: 491).

Giivenliklestirme, siyaseti yerlesik kurallarin 6tesine tagiyarak konuyla ya siyasetin 6zel bir
bi¢cimini kullanarak ilgilenme ya da siyaset iistii bir yerde konumlandirma ile gerceklesir.
Teorik olarak, kamuyu ilgilendiren bir konu bir spektrumda dizilmis gibi ii¢ kategoriden
birinde yer alir. Birincisi, siyasi olmayan kategoridir. Bu boliimdeki bir konu devletin ilgi
alanina girmez ve kamuoyu tartismalari ve kararlariyla ilgili degildir. Tkinci kategori, siyasi
olandir. Bu kategoriye giren konular kamu siyasasini ve miidahalesini kismen gerektirir.
Ugiincii ve son kategori, giivenliklestirilen konularin bulundugu alandir. Bu alandaki
bir konu, varolussal bir tehdit olarak sunulur ve sorunun ¢6ziimii i¢in normal siyasetin
disinda acil 6nlemler almayi gerektirir (Buzan vd., 1998: 23-24).

Bir konunun normal siyaset alaninin disina ¢ikartilarak giivenliklestirilmesi i¢in, sorunun
objektif anlamda varolugsal bir tehdit olmasina gerek olmayip bu sekilde sunulmasi
yeterlidir (Buzan vd., 1998: 24). Bir bagka deyisle, Kopenhag Okulu i¢in nesnel tehditlerden
degil meseleleri giivenlik alanina havale eden tehdit temsillerinden s6z edilebilir (Kaliber,
2005: 36). Burada tehditler ve giivenlik objektif konular degildir, giivenlik bir sorunu
etiketleme ve ele alma bicimidir (Waever, 1996: 108). Fakat varolugsal tehdidin subjektif
oldugunu soylemek de yetersiz kalir. Ciinkii bir konunun giivenlik konusu olduguna sadece
bireyler karar vermez ve burada [asil olan] giivenliklestirmenin 6zneleraras: ve toplumsal
olarak insa edildigidir(Buzan vd., 1998: 31). Bir konunun giivenlik problemi oldugu ancak
toplumdaki elitlerin kabulii ile mimkiindiir (Waever, 1998: 44). Bu konunun basarili bir
sekilde giivenliklestirilmesi i¢cin alimlayici kitle (audience) tarafindan onaylanmasi gerekir.
Alimlayic kitlenin kabulii hem riza hem de bask: yoluyla gerceklesebilir. Eger konunun
giivenlik sorunu oldugu alimlayici kitle tarafindan kabul edilmezse, giivenliklestirmeden
degil bir giivenliklestirme hamlesinden (securitization move) bahsedilebilir (Buzan vd.,
1998: 25). Yani, giivenliklestirmenin bagarili olmasi i¢in konuyu yerlesik siyasi kurallarin
otesinde, siyasetin ozel bir bigimiyle ya da siyaset stii bir bigimde ele almak igin belli
oranda bir destege gereksinim vardir (Wilkinson, 2007: 9).

Guvenliklestirme Teorisi, birbirinin i¢ine ge¢mis iki mantiga vurgu yapmaktadir. Bunlar:
varolugsal tehdit iddialar1 ve olagandisi tedbirlerin mesruiyetidir. Giivenliklestirme
stireci ile belli bir giivenlik konusunun digerlerine gore daha fazla 6ncelik gerektirdigi
iddia edilir. Bu yiizden, giivenliklestirici aktor olagandisi 6nlemler kullanarak konuyu ele
almak konusunda 6zel imtiyaz kullanmak ister. Giivenliklestirme ¢atigmaci bir zihniyetle
sonuglanir. Bu yiizden, siradan siyasi prosediirler savas durumu ya da acil durumlarda
uygulanmadigindan dolayr ve varolugsal tehditlere verilen tepkiler standart siyasi
uygulamalar diginda oldugu icin, bir konuyu varolugsal bir tehdit olarak etiketlemek
normal politikanin disina ¢ikip acil durumlarda uygulanacak politikalara gecisi gerektirir
(Coskun, 2011: 9).

S6z konusu gecisin tamamlanip giivenliklestirmenin tam anlamiyla gerceklesmesi icin
almacak Onlemlere mesruiyet kazandirilmasi gerekmektedir (Buzan vd., 1998: 25).
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Mesruiyetin saglanmasi, giivenliklestirici aktoriin (securitizing actor) konusma edimi
(speech act) yardimiyla alimlayic1 kitleyi (audience) varolussal tehdidin (existential threat)
referans nesnesini (referent object) tehdit ettigi ve buna bagl olarak alinmas: gereken
istisnai onlemler konusunda ikna etmesi ile gerceklesir. Alimlayici kitleden alinacak
onay zor yoluyla ya da riza ile gerceklesebilecegi gibi, bazen yasal yaptirimlarla kitlenin
sessiz kalmasi saglanarak da alindigina dair goriisler mevcuttur (Kaliber, 2005: 38).
Tknaya yonelik giivenliklestirici aktdr ve alimlayici kitle arasindaki etkilesim siirecinde
mevcut gerceklerin varolugsal anlamda bir tehdit oldugu algisi yerlesirse, konu giivenlik
giindemine girer ve bunun sonucunda giivenlik politikalar: olusturulur (Oelsener, 2005: 3).

Giuvenliklestirme  Teorisinin  6nemli bir unsuru da Giivenliksizlestirmedir.
(Desecuritization). Giivenliksizlestirme, bir konuya giivenliklestirme siirecinde gtivenlik
kaygilar1 baglaminda atfedilen anlamin ortadan kalkmasi ve konunun normal siyaset
alanina sokulmasi ile gerceklesir. Bagka bir ifadeyle giivenliksizlestirme, siyasal bir
toplulugun bir konuyu deger atfedilen bir referans nesnesine varolugsal bir tehdit olarak
sunmamasi ve bu tehditle basa ¢ikmak i¢in acil ve istisnai tedbirler alinmasi gerektigine
dair ¢agrilarda bulunmamasidir. Bu stireg, dogrudan eskiden tehdit olarak sunulan
konunun artik bir tehdit olmadigina dair bir sdylemle ya da daha siklikla, endirekt bir
sekilde, baska konulara yonelerek daha 6nce gtivenliklestirilen konularin daha az dikkat
¢ekmesini saglama biciminde gerceklesir (Buzan ve Waever, 2003: 489).

Giivenliksizlestirme siireci, giivenliklestirmeye bir tiir kars1 ¢ikis ya da direnis olarak
algilanabilir. Giivenliklestirme, bir politikanin kullandig1 bir taktik olarak diigiiniiliirse,
gtivenliksizlestirme de bu taktiklere kars1 bir harekattir (Vuori, 2011:7). Bu karst hamle
basarili olursa, giivenliksizlestirme siireci bagariyla tamamlanmus olur. Ornegin toplumsal
sektorde bagarili bir giivenliksizlestirme, iki farkli kimligin ayni anda var olabilecegine
dair bir kabulle gerceklesebilir (Coskun, 2008: 394).

Konular giivenliksizlestirme siirecinde giivenlik alanindan ¢ikarilir. (Waever, 1998:46).
Daha 6nce giivenlik giindemine girmis konular giindemde isgal ettikleri yeri kaybeder,
mesrulagtirilan istisnai tedbirler tedricen kaldirilarak siddet megru bir secenek olmaktan
¢ikarilir (Coskun, 2011: 18). Bu siire¢le nihai olarak hedeflenen pozitif baristir. Oelsener,
giivenliksizlestirmeyi bu hedefe giden yolda ikinci esik olarak tanimlar. Buna gore ilk
basamak giivenligin veya giivenlik kaygilarinin hakim oldugu donem, ikinci asama
guivenliksizlestirme, ticlincil agama ise giivenlik kaygilarinin olmadig siiretir (Oelsener,
2005: 1).

Oelsener’in nihai hedef olarak pozitif barisa giden siirecin 6énemli bir asamasi olarak
sundugu giivenliksizlestirme siireci iki sekilde gerceklesir. Birinci segenekte, daha once
giivenlik kaygilarinin 6ne ¢ikmasina neden olan ve istisnai tedbirler alinmasi yoniinde
alimlayic1 kitleyi ikna etmis olan giivenliklestirici aktor, tehdidin dogasinda degisiklik
algilar ve bunun artik tehdit edici 6zelligini kaybettigini diistintir. Diger segenekte
ise, glivenlik s6yleminde bulunan aktér ve alimlayici kitle, tehdit edici sey ile kendi
aralarindaki iligskide niteliksel bir degisiklik algilar ( 6rnegin, bir konu tehdit edici dahi
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olsa artik kendilerini tehdit etmedigine olan inanglar1) (Oelsener, 2005: 4).

Waevera gore Kopenhag Okulu, konularin giivenliksizlestirilmesi baglaminda siyaset
yapicilara ii¢ yol belirlemigtir. Buna gore giivenliksizlestirme saglama da takip edilecek
yontemler gunlardir: Daha once giivenliklestirilen konular hakkinda konusmama,
givenlik ikilemleri ya da kisir dongiiler olugturmama ve giivenlik konularmi siyaset
alanina tagima (Coskun, 2011: 19).

Waevern  giivenliklestirme  teorisine  Onemli  elestiriler — getiren = Hansen,
givenliksizlestirmenin ~ dort bicimde gergeklestigini  belirtmistir.  Buna  gore
giivenliksizlestirme; istikrar yoluyla bir degisimle, giivenlik alanindan ¢ikarilan bir
konunun yerine bagka konular yerlestirerek, tehditlere ve tehlikelere karst politik bir
¢6ztim sunup konulari giivenlik giindeminden ¢ikararak ve sessiz kalinarak gerceklestirilir
(Hansen, 2012: 539-544).

Kisacasi, Giivenliksizlestirme Yaklasimi, konularin giivenlik ve giivenliklestirme
giindeminden ¢ikarilmasi olarak tanimlanir (Williams, 1998: 438). Hansene
gore, guvenliklestirmenin tamamlayicisidir ve bu baglamda, giivenliklestirme
guvenliksizlestirmeye bagimlidir. Yani giivenliklestirme analitik ve politik anlamini
kazanmak i¢in giivenliksizlestirmeye muhtagtir (Hansen, 2012: 531).

Giivenliksizlestirme siirecinde giivenliklestirmede oldugu gibi bir s6z edimine gereksinim
olup olmadigi konusu tartigmalidir. Bu konuda farkli goriisler vardir. Aras ve Polata
gore glivenliksizlestirmede giivenliklestirmede oldugu gibi bir s6z ediminin olmayis
giivenliksizlestirmeye katkida bulunur (Aras ve Polat, 2008:499). Giivenliksizlestirme
stirecinde bir aktoriin “ben bu konunun artik tehdit olmadigini ilan ediyorum” tiiriinden
soylemi, giivenlik mantigina aykiridir (Hansen, 2012: 539). Benzer bir sekilde, tersine
giivenliklestirmenin oldugu giivenliksizlestirme siirecinde, bir giivenliksizlestirici
aktoriin olup olmadigr konusu da tartigmalidir. Givenliksizlestirici aktor yerine sosyal
aktor kavramini kullanan Oelsener, bu aktorlerin politika yapicilar ve diger ekonomik
ve entelektiieller elitlerden olusabilecegini ve gercekle ilgili yeni olusturduklar:
algilarin1 alimlayici kitleye ileterek genis ol¢lide mesrulastirilmis somut politikalarin
olusturulmasina katkida bulunabileceklerini iddia eder (Oelsener, 2005: 15).

Giivenliksizlestirme stireci yukaridan agagiya oldugu gibi asagidan yukariya dogru da
olabilir. Baz1 durumlarda siiregte dis gelismelerin rolii olsa da, hem giivenliklestirme
hem de giivenliksizlegtirme asil olarak i¢ gelismelerin triiniidiir (Coskun, 2008: 394).
Bu baglamda, i¢ gelismeler hem i¢ politika hem de dis politikadaki giivenliksizlestirme
stireglerini 6nemli oranda etkiler.

2. IKBY ILE ILISKILERDE GUVENLIKSIZLESTIRMELER

Irakin kuzeyinde kurulacak bagimsiz bir Kiirt olusumunun Tiirkiyenin birligine,
rejimine, insa edilen kimlige ve toprak biitiinliigiine varolussal tehditler olusturacagi/
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olusturabilecegi kaygisiyla Tiirkiyenin tarihsel olarak giivenlik alaninda yiiriittiigi
iligkilerin giivenliksizlestirilmesi, yani normal siyaset alanina taginmasinin ilk adimi 2008
yilinda atilmigtir. Bu siirecin baglamasiyla birlikte iligkiler daha sonraki yillarda tedricen
daha iyiye evrilmistir.

Siyasi aktorlerin giivenlik biirokrasisinden daha etkili oldugu bu stirecin ancak 2000’li
yillarin ikinci yarisindan sonra baslamasimnin ya da baglayabilmesinin nedeni bazi
konjonktiirel siyasi gerceklerin onceki yillarda Tiirk yoneticilere ve siyasilere isteseler
dahi Irakli Kiirt gruplarla siyaset alaninda normal iligkiler kurma olanag1 vermemesiydi.
Fakat iliskilerin agirlikli olarak giivenlik alaninda stirdiiraldiga 2000°1li yillarin baginda
bu bolgeyle kurulan temaslarin, daha sonraki siiregte tedricen normallestirilen iligkilere
bir alt yap1 hazirladig: gercegi de goz ardi edilmemelidir.

Siyasi aktorler 2008 yilindan baglayarak, IKBY ile olan giivenliksizlestirme siirecini
yuritiirken farkli yontemler kullanmislardir. IKBY ile iligkilerin normallestirilmesi
baglaminda kullanilan yontemlerden bazilar1 sunlardir: eskiden varolugsal tehdit olarak
etiketlenen bazi konular hakkinda konusmayarak toplumun yani alimlayict kitlenin
giindemine getirmemek, eskiden varolugsal tehdit olarak goriilen IKBY ile var olan
ekonomik iligkilere ivme kazandirarak bu alandaki olumlu iliskilerin farkli alanlara
da taginmasini saglamak, daha o6nceki s6z edimleri neticesinde toplumda Tiirkiyenin
bekasina bir tehdit olusturduklari yoniinde algt olusmus bazi Irakli Kiirt liderlerle
kamuoyu 6niinde iist diizey temaslar saglayarak bu kisiler hakkinda toplumda olusmus
negatif algilar1 degistirmek ve son olarak giivenliklestirici politikalar sonucu toplumda
kullanilmasi tabu haline gelmis bazi kavramlar: kullanarak sorunlarin normallegmesini
ve toplumda tartigilmasini saglamak.

Tiirk dis politikas: karar alicilarinin IKBY'e yonelik giivenliksizlestirmeleri bu dénemde
Tiirkiye ile ilgili sahip olduklar: kiiresel ve bolgesel vizyonlar: ile de 6rtiigmekteydi. Tiirk
dis politikasinda yeni bir paradigma olarak nitelendirilebilecek bu vizyonun ger¢eklesmesi
baglaminda Tiirkiyenin hem komsulariyla olan bazi uyusmazliklarini hem kendi ig
sorunlarini ¢6zmesi gerekliydi. “Restorasyon” olarak da adlandirilan yeni politik vizyon
cergevesinde eski Osmanli Imparatorlugu topraklarinda yasayan etnik unsurlar arasinda
“kadim birliktelik”ten dogan bir “tarihdashik” ‘tan yola ¢ikilmis, Tiirkiye Cumhuriyetinin
Osmanli bakiyesi unsurlar arasinda bir ayrimcilik yapmayacagi yaklagimi esas alinmigsti
(Davutoglu, 2013). “Restorasyon” yaklasimi ile iligkilerin diizeltilmesi hedeflenen
unsurlardan birisi de Irakli Kiirt gruplardi.

2.1. Psikolojik Engelleri Yikan Diplomatik fliskiler

Tiirkiye'nin Irak Kirt Bolgesel Yonetimi ile iliskilerinin normallesmesi siirecinde IKBY
ile psikolojik engelleri yikan ilk agik diplomatik iliski 27 Subat 2008 tarihinde kuruldu.
Doénemin Bagbakanlik Disisleri Bagdanigman: Ahmet Davutoglu ile Tiirkiyenin Irak
Ozel Temsilcisi Murat Ozgelik Bagdat'a giderek dénemin Irakin Kiirt kékenli Disisleri
Bakani Zebari ile goriistii. Bu ziyaretin hemen akabinde, donemin Irakin Kiirt kokenli
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Cumhurbagkani Celal Talabani, Mart 2008de Ankaraya davet edildi (Oran, 2013: 291).
Boylece Irak Merkezi Yonetimi tizerinden de olsa Irakli Kiirt gruplarla agik ve aracisiz
siyasi temaslar saglandi.

Mliskilerin normallestirilmesi hedefiyle Irak Merkezi Yonetiminde yer alan Kiirt kokenli
devlet yetkilileriyle saglanan temaslar: takiben Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi yetkilileriyle
de diplomatik iliski kurulmaya baslandi. Bu kapsamda, Davutoglu ve Ozgelik'in Mays
2008de Bagdata giderek once Talabani daha sonra da Bolgesel Yonetim Bagbakani
Negirvan Barzani ile ilk kez goriigtii (Oran, 2013: 292). Bu durum, yeni yiiksek diizeyli
diplomatik gériismelere kapi aralad. Takip eden siiregte, Tiirkiyenin Irak Ozel Temsilcisi
Murat Ozgelik, énce Ekim 2008de, daha sonra da 11 Ocak 2009da Irak Kiirt Bolgesel
Yénetimi Bagkan1 Mesut Barzani ile goriistii (Ozpek, 2011: 592).

2009daki ziyaret ve goriismeler, diplomatik temaslari ileri bir asamaya tagidi. Mart 2009da
Bagdata resmi bir ziyaret gerceklestiren donemin Cumhurbagkan: Abdullah Giil, Irak
Kiirt Bolgesel Yonetimi Bagbakani Negirvan Barzani ile de goriistii. Bu ziyaretten birkag
ay sonra, Ekim 2009'da, donemin Bagbakan1 Tayyip Erdogan Bagdata yaptig: bir ¢alisma
ziyaretinde, Musul ve Basra ile birlikte Erbilde de Tiirkiye Cumhuriyeti konsoloslugunun
acilmasi kararmin verildigini agikladi(Oran, 2013: 292). Takip eden siirecte, Tiirkiye ile
Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi arasindaki diplomatik temaslarin doruk noktasina ulastigini
gosteren siyasal gelismeler, donemin Disisleri Bakani Davutoglunin Haziran 2010da,
dénemin Bagbakani Erdogan'in da 2011'de Erbil ziyareti kapsamindaki goriismeleriydi.

Siyasi yoneticilerin diplomatik iligkiler baglaminda 2008 yilindan baglayarak Irakli
Kiirt unsurlarla tedricen gelistirdigi iyi iliskilerin bir somut 6rnegi olarak Irakli Kiirt
liderlerle gerceklestirdikleri tist diizey temaslar: halka ve medyaya acik platformlarda
gerceklestirmesi, Irakli Kiirt liderler hakkinda Tiirkiye kamuoyunda eskiden var
olan negatif algilarin belli bir oranda degismesine 6nemli katkida bulunmustur. S6z
konusu temaslar ile bu liderler hakkinda kamuoyunda var olan negatif alg1 azalmis ve
giivenliksizlestirmeler belli bir diizeye kadar basarrya ulagmigtir. Ust diizey temaslar,
eskiden s6z edimi yoluyla varolugsal tehdit olarak etiketlenen Irakli Kiirt liderlerin Irak
merkezi ve bolgesel yonetimlerindeki pozisyonlar1 Tiirk kamuoyunda olagan ve mesru
kabul edilmeye baslanmistir. Tiirk kamuoyunun Kiirt liderlere bakis agisinin kurulan
diplomatik iligkilerle bilytik 6lgiide degismesiyle, Tiirkiye ve IKBY arasindaki iligkiler
baska alanlar1 da kapsamaya baglamistir.

2.2. Ekonomik iligkiler

Tiirkiyeile Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi arasinda agirlikli olarak giivenlik konusuna endeksli
iligkilerin bagka alanlara tagmasini saglayan en 6nemli etken tersine giivenliklestirmelere
zemin hazirlama baglaminda katkida bulunan karsilikli ekonomik iligkilerdir. 1990’larin
baslarinda baglayan ve tedricen gelistirilen ekonomik iliskiler dénemsel olarak bazi
olumsuzluklardan etkilense de, artan bir sekilde devam etmis ve spill over bir etkiyle baska
alanlarda da isbirligi yapilmasina olanak saglamigtir. Ekonomik iligkilerin yogunlastig
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baslica iki alan IKBY'deki Tiirk sirketlerinin yaptig1 yatirimlar ve enerji konusu olmustur.

Tiirkiye- IKBY arasindaki ekonomik iliskilerin boyutu 6zellikle 2008 yilindan baglayarak
hizli bir yiikselis trendine girmistir. 2013 yilinda, Tirkiye ile Irak arasindaki yaklagik
12 milyar dolarlik ticaret hacmi gergeklestirilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi
Bakanlig1, 2014). S6z konusu ticaretin 8 milyar dolarlik kismi Tiirkiye ve Irak Kiirt bolgesi
arasinda yapilmistir (Abacioglu, 2014: 25). fhracat dengesinin mutlak anlamda Tiirkiye
lehine oldugu bu rakamla birlikte Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi, Tiirkiyenin Almanyadan
sonra en fazla ihracat yaptigi yer olmustur. Bu trend sonraki yillarda ISID (Irak-Sam
Islam Devleti) saldirilar1 ve merkezi yonetimle yasanan sorunlardan kaynakli ekonomik
krizlerden dolay1 kismen inige ge¢se de, bu bolgeyle olan ticari iliskiler, ikili iliskilerde
onemli bir yer tutmaya devam etmistir.

Tablo 1: Yillara Gére Tiirkiye'nin Irak’a Thracat Rakamlar:

Deger: Bin ABD Dollar:
2008 3916 685
2009 5123 406
2010 6 036 362
2011 8310130
2012 10 822 144
2013 11 948 905
2014 10 887 826
2015 8 549 967
2016 7 637 585

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2017

Ozellikle 2010’l1 yillarin baginda ekonomik iliskilere ivme kazandiran bagat unsur,
normallesen iliskiler paralelinde Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi smurlari iginde bir¢ok
sektorde yatirim yapan Tirk sirketleri olmustur. Irak Kiirt Bolgesel Yonetiminin
sagladigy bazi pozitif ayricaliklardan yararlanan bu sirketler; ingaat, gida, perakendecilik,
bankacilik, enerji ve diger bazi sektorlerde faaliyet gostererek bolgenin kalkinmasina
onemli katkilarda bulunmuglardir. Oyle ki, 2010 yili itibarryla Irak Kiirt bolgesinde satilan
mallarin % 80’inin Tiirk menseli oldugu tespit edilmistir (Turunc, 2011:44).

Tablo 2: Yillara Gore IKBY Bolgesindeki Tiirk Sirket Sayisi

YIL IKBY’DEKI TURK SIRKET SAYISI
2009 485

2010 730

2012 1,023

2013 1,500

Kaynak: (Fidan, 2016: 121)
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2014 yilinda merkezi yonetimle yasanan petrol anlagsmazligi sonucu Irak Merkezi
Yonetiminin IKBY nin biitcesinde kesintiye gitmesi bolgedeki ekonomik krizi tetikleyen
en O6nemli unsur olmustur. Bu gelisme, IKBY hiikiimetinin sirketlerin hakedislerini
O6deyememesiyle sonuglanarak bolgede yatirim yapan sirketlerin sayisinin azalmasina
neden olmustur. Bu gelismeyi takiben ISID’in ayn1 yilin Haziran ayinda Musul'u alarak
IKBY sinirlarina yaklasmasi ekonomik krizi derinlestirerek bir¢ok yatirimcinin bolgeyi
terk etmesiyle sonuglanmigtir. Bolgede ekonomik krize sebep olan bu gelismelere
ragmen IKBY boélgesindeki Tiirk sirketlerin sayisinda ciddi bir azalma olmamuigtir. IKBY
yetkililerine gore 2015 yilinin baglari itibariyla bolgede yatirim yapan Tiirk sirketi sayisi
1300’iin tizerinde olmustur (Kuzey Irak’ta 1351 Tiirk Sirketi,, 2015).

Merkezi hiikiimetle yasanan biitge sorunlari ve ISID tehdidinin neden oldugu ekonomik
krize ragmen 2016 yili itibariyla IKBY pazarini yine de Tiirk sirketleri domine etmistir.
2500 yabanci sirketin faaliyet gosterdigi IKBY bolgesinde Tiirk sirketleri yaklasik
1000 sirketle birinci sirada yer almistir (Diversification Needed, 2014). S6z konusu
sirketler donemsel ekonomik olumsuzluklara ragmen Tiirkiyenin IKBY ile iligkilerinin
stirdiirtilebilir olmasinda 6nemli rol oynamaya devam etmislerdir.

Sonug olarak, 2008 yilindan itibaren yiikselen ticaret hacmi ve ¢ok sektorlii ekonomik
yatirimlar kolaylastirict unsurlar olarak giivenliksizlestirme siirecine énemli katkilarda
bulunmugtur. Ozellikle Tiirk sirketlerinin bélgedeki yatirimlar: bolgenin kalkinmasinda
bir lokomotif islevi gérmiis ve ekonomik krizlerin etkilerinin azaltilmasi yoniinde 6nemli
katkilar saglamiglardir. Bu yondeki ¢abalar daha sonraki dénemlerde IKBY nin petrol
sirketlerine olan borglarin1 % 25 oraninda geri 6demesi gibi olumlu ekonomik sonuglar
dogurmustur (Kurdistan Region reduces debts to foreign oil companies by $1 billion,
2017).

Bolge ekonomisine olumlu yansimalari olan Tiirk yatirimlarina ek olarak, mevcut
ekonomik isbirligine stratejik tiriinlerin de dahil edilmesiyle Tiirkiye-IKBY arasindaki
iligkiler daha farkli bir boyuta evrilmistir. Tirk yatirimlarinin 6nemli bir yer tuttugu
ekonomik iligkilerin ana temasini bir siire sonra petrol ve dogalgaz gibi stratejik tiriinler
olusturmaya basglamistir.

Tiirkiye'nin kiiresel enerji transit merkezi ve diinyanin en biiyiik ekonomilerinden birisi
olma hedefi ile Irak Kiirt Bolgesel Yonetiminin petrol ve dogalgazini uluslararasi piyasalara
ulastirma hedeflerinin olusturdugu asimetrik karsilikli bagimlilik, iki taraf arasinda enerji
alanindaki isbirligi ile sonu¢lanmis ve bu durum ayni zamanda Tiirkiyenin Irak Kiirt
bolgesine yonelik politikasindaki paradigma degisikliginde 6nemli bir rol oynamustir.
Paradigma degisikligi, Tiirkiye'nin mevcut enerji politikalar1 ve vizyonu ile yakindan
ilintilidir.

Bu vizyona paralel olarak Irak enerji pazarina daha fazla angaje olan Tiirkiye, onceleri
Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi ile yaptig1 tiim anlagmalara Bagdat’ da dahil etmeye yo6nelik
bir ¢aba gostermis, fakat 2011 yilindan itibaren 6nemli bir paradigma degisikligine
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giderek Irak Kiirt bolgesi ile bagimsiz iligkiler kurmaya baglamistir. Bu paradigma
degisikliginin en 6nemli nedenlerinden birisi, Tirkiyenin donemin Irak Bagbakan: Nuri
El Maliki’nin Irak’ta basta Siinni gruplar olmak tizere toplumun bazi kesimlerini diglayan
yonetim anlayis1 ve Malikinin Tirkiye'yi Irak'mn i¢ islerine karismakla suglamasindan
kaynaklanmaktayd: (Charountaki, 2012: 193).

Elbette ki bu paradigma degisikliginin tek nedeni Malikinin otoriter ve dislayic1 yonetim
anlayis1 ve Tirkiye’ye yonelik suglayici sdylemleri degildi. Irak Kiirt bolgesinin petroliinii
uluslararasi pazarlara ulastirarak Bagdat'ta karsi 6zerkligini daha da ileri bir noktaya
tasima hedefi ile Tiirkiye'nin yeni ekonomik vizyonu ¢ercevesinde yakin enerji kaynaklar:
i¢in bir transit tilke olma konumunu siirdiirme ve petrol-dogalgaz satin aldig iilkelere
kars1 potansiyel bir alternatif yaratarak daha bagimsiz enerji politikalar1 olusturabilme
kapasitesine ulagma hedefleriyle simetrik olmayan karsilikli bir bagimlik olusturmasi
diger nedenler arasinda gosterilebilir. Dolayisiyla, Tiirkiye ile Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi
arasindaki iligkiler bir siire sonra enerji gibi stratejik bir konuya odaklanmigtir.

Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi bolgesinde 2009dan itibaren kesfedilen petrol ve dogalgaz
miktari, enerji arz1 ve giivenligi baglaminda Tiirkiye'nin bu bolgeye yonelik politikasinin
Tirkiye'ye fayda-maliyet analizi agisindan da 6nemli potansiyel avantajlar sunabilecek
kapasitede oldugu gortlmiistiir. Agustos 2009da Gulf Keystone sirketinin Kiirt bolgesinin
Tiirkiye sinirina yakin bir bolgesi olan $ekhanda kesfettigi yeni petrol rezervi ile birlikte,
Irak Kiirt Bolgesel Yonetiminin mevcut durumda tahmini 45 milyar varil petrol rezervine
sahip oldugu ve bu miktarla diinyanin petrol bakimindan en zengin bolgelerinden birisi
oldugu ortaya ¢ikmistir (Balci, 2014: 12).

Tablo 3: Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi Enerji Rakamlar1 (2013)

Petrol Rezervi 45 milyar varil

Dogalgaz Rezervi 2.8-5.6 trilyon metre kiip
Petrol ve Dogalgaz Yatirimi 15-20 milyar dolar
Petrol ve Gaz Sahalar1 57

2013 Petrol Uretimi 300.000 varil/giin

Kaynak: (Balct, 2014:12)

Tiirkiye sinirina yakin bolgelerinde yeni rezervlerin kesfedilmesiyle, Irak Kiirt Bolgesel
Yonetiminin simirlar1 dahilindeki enerji pastasi biiytik enerji sirketlerinin de ilgisini
cekmistir. Sirketlerin Erbil ile Bagdat'tan bagimsiz anlagmalar imzalamasi ve bu bélgedeki
enerjiyi dis pazarlara ulagtirma hesaplari, Ankaranm tgiinct tlkelere olan enerji
bagimliligini azaltma ve enerji transfer merkezi olma politikalariyla 6rtiigmekteydi (Balci,
2014: 18).
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Buna karsilik, landlocked bir bolge olan Irak Kiirt bolgesinin enerji tiriinlerini Tiirkiye
tizerinden uluslararasi pazarlara ulastirmas:i bu bolge acisindan son derece 6nemli
avantajlar saglamaktaydi. Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi, enerji drtinlerini uluslararas:
pazarlara ulastirdig: takdirde amacladigi ekonomik hedefler dogrultusunda giiglii kiiresel
ekonomilerle entegre olacak, bolgesel ve kiiresel giiglerle kuracag: yakin ekonomik ve
siyasi iligkilerle giivenligini artiracak ve uluslararasi alanda daha fazla taninirlhik elde
edecekti (Anaid, 2014: 49).

Tirkiye ile Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi arasinda yukaridaki sebepler baglaminda
Tiirkiye'nin dis politikasindaki paradigma degisikligi sonucu ozellikle enerji alaninda
dogrudan yaptig: isbirligi, Bagdatn tiim itirazlarina ragmen devam etmistir. IKBY ile
bagimsiz anlagmalar imzalayan ve bolgede aktif petrol ve dogalgaz ¢ikarma faaliyetlerinde
bulunan uluslararasi sirketler goz oniine alindiginda, Tiirkiyenin bu bolgeyle enerji konulu
anlagmalar yapan ilk tilke olmadig1 goriilmektedir. Turkiyenin enerji baglamindaki soz
konusu proaktif politikasinin kiiresel sirketlerle rekabet olusturdugu sylenebilir.

Onemli kiiresel enerji sirketlerinden olan Gulf Keystone sirketinin IKBY bolgesinde
tespit ettigi petrol rezervinin biiyiikliigii, diinyanin 6nde gelen diger enerji sirketlerinden
olan Exxonmobil, Chevron, Gazprom Neft ve Total'in de ilgisini ¢ekmis ve bu sirketlerin
bolgeye yonelmesine neden olmustur. Bu sirketler, 2011 yilindan baglayarak Erbil ile
Bagdat'tan bagimsiz cesitli anlasmalar yapmistir (Balci, 2014: 11). Tiirkiye, uluslararasi
biiyiik enerji sirketlerinin bolgeye yonelik ilgilerinin yogunlastig1 bir donemde, kizisan
rekabet ortaminda bolgedeki enerji anlagmalarindan daha fazla pay almak igin cesitli
diplomatik girisimler baslatmis, hem bolgedeki Tiirk 6zel girisimlerini destekleyerek
hem de bolgede faaliyet gosterecek yeni sirketler kurarak bolgedeki etkin konumunu
stirdiirmeye ¢aligmustir.

Tirk ve yabana sirketlerin Erbil ile Irak Merkezi Yonetiminden bagimsiz anlagmalar
imzalamas1 Bagdatn tepkisini ¢ekse de, Bagdatin soz konusu sirketlere yaptirim
anlaminda aldig1 onlemler bir sonu¢ dogurmamistir. Fakat, daha sonraki siiregte
bolgede faaliyet gosteren sirketlerin karsilagtiklari en 6nemli sorun, bolgede ¢ikarilan
hidrokarbonun diinya pazarlarina nasil ulastirilacag: konusu olmugtur. Bu durum, kiiresel
enerji sirketlerini Tiirkiye'yi hesaba katmak zorunda olduklar: yeni arayislara itmistir.

Sorunun ¢oziimiine yonelik arayislar gercevesinde yapilan miizakere ve goriismeler
neticesinde 2013 yilinda gelinen asama, Tiirkiye ile IKBY arasinda enerji nakil hatlarinin
ingas1 konusunda varilan uzlasi olmustur. IKBY’nin bu yondeki talepleri onceleri
Ankaranin IKBY nin bu konuda Bagdat ile anlagmasi sartina baglansa da, Erbil'in Bagdat
ile uzlagma arayislarinin siirekli olarak sonug¢suz kalmas, Tiirkiye'nin bu konuda dogrudan
Erbil'i muhatap almast ile sonuglanmustir.

Takip eden stirecte, IKBY ile Tiirkiye arasindaki petrol boru hattinin Eylil 2013’te
tamamlanacagi, bolgeden Tirkiye'ye dogalgazin da 2016da ihrac¢ edilecegi IKBY dist
diizey yoneticileri tarafindan agiklanmistir (Balci, 2014: 19). Bu konuyla ilgili benzer
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projeksiyonlar, daha sonra IKBY'de faaliyet gosteren en 6énemli Tiirk sirketi olan Genel
Enerji tarafindan da teyit edilmistir. Sirketin iist diizey bir yetkilisinin Istanbulda
gerceklestirilen bir kongrede verdigi bilgiye gore, IKBY nin petrol ihracat kapasitesinin
3 yil iginde giinliik 1 milyon varil olarak hedeflendigi, Tiirkiye'ye dogalgaz tasiyacak
yatirimlarin da en ge¢ 2018'de tamamlanacag ifade edilmistir (Kuzey Irak Gazi En Geg
2018de Tiirkiyede, 2014). Bu taahhiitler paralelinde s6z konusu petrol boru hattinin insas:
belirtilen stire igerisinde tamamlanmustir.

Inga edilen boru hattiyla bolgeden gelen IKBY kaynakli petroliin Tiirkiye'ye tasginmast
sorunu ¢oziime kavusturulmasindan sonra, bu defa da Ceyhan’a ulasan petroliin satist
ile ilgili sorunlar ortaya c¢ikmistir. Bagdat yonetiminin IKBYden dogrudan alinan
petroliin {iglincii iilkelere satis1 konusunda ikna edilememesi (Balci, 2014: 20) ve satist
engellemeye yonelik uluslararasi platformlarda baslattig: girisimler Tiirkiyede depolarda
tutulan petroliin satigin1 bir stire geciktirse de, uluslararasi pazarlara ulagtirilmasini
engelleyememistir. Tiim engelleme girisimlerine ragmen, Tiirkiyede depolanan petroliin
11.2 milyon varillik kismimin 16 tanker ile 12 Eyliil 2014 tarihi itibariyla uluslararas:
pazarlara sevk edildigi dénemin Enerji Bakani Taner Yildiz tarafindan ifade edilmistir
(Irak gaz1 3 yil gecikecek, 2014). Petroliin dis piyasalarda satis1 sonraki siirete artarak
devam etmistir. Tlirkiye'nin Bagdat ile IKBY arasindaki anlagmazliga ragmen, tiim bu
stire¢ boyunca, petrolin uluslararasi pazarlara ulasmasi konusundaki c¢abalar1 IKBY
tarafindan ¢ok olumlu karsilanmis ve IKBY nin Tiirkiye'yi “giivenli bir ortak” olarak
degerlendirmesine neden olmustur (Kiirtlerden Tiirkiye'ye Bityiik Ovgii, 2014).

Sekil 1: Tiirkiye-IKBY Petrol Boru Hatt1

TURKIYE
—“*(
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Kaynak: (Kiirt Petrolii Uluslararasi Piyasalarda, 2014 )
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Sekil 2: IKBY nin 2015 Yilinda Tiirkiye Uzerinden Yaptig1 Petrol Ihracat:

200100 L KBY nin dogrudan i Kuzey Patrol
waphds ihracat CiReginin Inracattaki Faya
20,000,000
o EEQEEDEDD
10,000,000

T Subat  MWart Miisan e Haziran Temmuz Eylal ] Kamm  Araki

Kaynak : KRG Ministry of natural Resources, 2015)

IKBY’nin Tiirkiye'yi “giivenli ortak” olarak nitelendirmesinin ne derece dogru oldugu
sonraki yillarda petrol ticaretinin her tirlii olumsuzluga ragmen devam etmesiyle ortaya
¢ikmistir. IKBY, hidrokarbon iiretimi ve satisi ile ilgili hedeflerine bolgedeki ekonomik
kriz ve ISID faktériinden dolay: tam olarak ulagmasa da, 2015 yilinda Tiirkiye tizerinden
yaklasik 180 milyon varil petrol ihra¢ etmistir (KRG Ministry of natural Resources, 2015).
2016 yilinda ihracat rakamlarinda yukarida belirtilen olumsuzluklardan dolay: bir diisiis
olsa da, rakamlarda bir toparlanma siireci baslamistir. IKBY Dogal Kaynaklar Bakanlig:
verilerine gore 2016 yilinin Ekim aymda Ceyhan Limani {izerinden toplam 16 milyon 766
bin 563 varil petrol ihra¢ edilmis ve bu sevkiyattan IKBY yaklasik 417 milyon dolar kar
elde etmistir (IKBY, Tiirkiye tizerinden 636 milyon dolarlik petrol satti, 2016).

Tablo 4: 2016 Yili IKBY Petrol ihracat Rakamlar1

2016 IHRACAT (Giinliik Varil)
Ocak 453,021
Subat 258,746
Mart 324,712
Nisan 516,038
Mayis 513,041
Haziran 499,875
Temmuz 510,813
Agustos 448,033
Eylil 505,421

Kaynak: (KRG Ministry of natural Resources, 2016)
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2.3. Orta Doguda Yeni Geligsmeler ve Tiirkiye ile IKBY Arasindaki Yeni Isbirligi
Alanlar1

Ovyun ve aktorlerin sayica fazla oldugu ve ayni zamanda dinamik bir bolge olan Orta
Doguda, 2000’]i yillarin baginda kurulan ve 2014 ortalarinda 6nce Suriyede daha sonra
da Irak’ta ngoriilemeyen bir hizla biiyiiyen ISID 6rgiitiiniin bolge dengelerinde meydana
getirdigi degisim, bagta Orgiitiin alan hakimiyeti sagladig: Suriye ve Irak olmak iizere bazi
bolge iilkelerini 6nemli oranda etkilemistir.

Takip eden siiregte ismini Islam Devleti (ID) olarak degistiren 6rgiit, oncelikle Suriyede
muhalif unsurlarla savagmis, daha sonra da Irak’ta bazi Siinni fraksiyonlarla ortak hareket
ederek Musul'u ele gecirmis, (Giirler ve Ozdemir, 2014: 60) ve agirlikli olarak Siinni
bolgelerinde hakimiyet kurmustur. Daha ¢ok Siinni bélgelerde hakimiyet alanlari kuran
orgiit, sonraki siiregte, Irak ordusundan elde ettigi agir silahlarla bu iilkedeki 6zellikle
Sii ve Kiirt unsurlar1 hedef tahtasina yerlestirerek s6z konusu gruplarin meskun oldugu
bolgelere saldirilar gergeklestirmistir.

ISID’in Irakin kuzeyine yonelik saldirilarinda sayilart 30. 000 i bulan Kiirt, Tiirkmen,
Hiristiyan, Ezidi ve Sebek go¢ etmek zorunda kalmig ve bazi stratejik yerler bu orgiitiin
denetimine gegmistir. ISID’in ilerleyisi ile birlikte, baz1 etnik ve dini azinlik gruplar
soykirim tehlikesi ile karg1 karsiya kalmis ve militanlar IKBY nin bagkenti Erbile 20 km’ye
kadar yaklagmislardir (Ali, 2014: 1-3). ISID saldirilari, takip eden siirecte, ABD'nin hava
unsurlar1 destegiyle kismen durdurulmus ya da isgal edilen yerlerin bir kismi geri alinmig
olsa da, orgiitiin bolgede olusturdugu kaos, i¢ go¢, kargasa ve istikrarsizliklarin izleri hala
devam etmektedir.

Musul’un isgal edilmesinden hemen sonra, heniiz ISID saldirilar1 tam anlamryla IKBY
bolgesine ulagmamigken Tiirkiye ile IKBY arasindaki bazi temaslar, ISID’in iki tarafca da
ortak tehdit olarak algilandigini gostermistir. Bu tehdide karsi, Tiirkiye-IKBY arasinda
baz1 ortak 6nlemler almmistir. S6z konusu 6nlemlerin bir pargas: olarak, Musul’un isgal
edilmesiyle birlikte bu bolgeden Irak Kiirdistan bolgesine go¢ eden Tiirkmen siginmacilar
IKBY tarafindan kabul edilmis ve bu durum Tiirkiyenin takdirini kazanmistir. Bu
konuyla ilgili olarak dénemin Bagbakani Erdogan, IKBY Basbakani Necirvan Barzani'ye
bir mektup gondererek, bu tiir adimlarin Tiirkmen-Kiirt kardesligini gii¢lendirdigini ve
iligkilerin ilerideki siirecte daha da yiiksek diizeye ¢ikarilacagini ifade etmistir (Durukan,
2014).

ISID’in Musul'u isgali sirasinda Irak ordusunun direng gostermeyerek tiim agir silahlarini
birakip kagmasi, Bagdat ile Erbil arasinda yeni tartigmalarin yasanmasina neden olmustur.
Tiirkiye bu konjonktiirde, IKBY nin ISID tehlikesine karsi nlem almak amaciyla, Kerkiik
dahil Irak Merkezi Yonetimi ile IKBY arasinda statiisti tartismali olan bolgelerde tek tarafh
hakimiyet saglamasina, bu bolgelere Pesmergeleri konuglandirmasina ve IKBY bolgesinin
bagimsizlik talebini net bir bicimde dile getirmesine eskiden oldugu kadar sert tepki
gostermemistir.
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IKBYden bagimsizlik taleplerinin yiikseldigi bir donemde, dénemin AK Parti Sozciisii
Hiiseyin CeliK'in Irakin bolinmesi ve Irak Kiirt bolgesinin bagimsizligini ilan etmesi
durumunda, s6z konusu bagimsizlik ilaninin Tirkiye'yi eskisi kadar rahatsiz etmeyecegi
yoniindeki beyanlar1 (Hiiseyin Celikten Bagimsiz Kirdistan Ac¢iklamasi, 2014),
eskiden Tiirkiye i¢in kirmizi bir ¢izgi ve savas nedeni olarak sayilabilecek IKBY nin
boyle bir girisiminin iliskilerin giivenliksizlestirilmesi siireciyle artik varolussal bir
tehdit olarak algilanmadigini gostermigtir. ISID saldirilar1 siirecinde Tiirkiye-IKBY
giivenliksizlestirmelerinin sagladigi somut isbirliginin bir diger 6rnegi Tiirkiyenin eskiden
varolugsal bir tehdit olarak gordiigii IKBYe silah yardimi yapmasi olmustur (Tiirkiye silah
verdi, aciklamadik, 2014).

2.4. Tiirkiye'nin IKBY ile Egitim Alaninda Normallesen iliskileri

Tiirkiye ile IKBY arasinda giivenliksizlestirilen iliskilerin egitim sektoriine de olumlu
yansimalar1 olmustur. Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi bolgesindeki bazi tiniversiteler, 2000’li
yillarin basindan itibaren &zellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinden bazi
ogrenciler icin tiniversite egitimi i¢in alternatif olusturmaktaydi. Ustelik 6gretim dilinin
Kiirtce ve Ingilizce oldugu bu iiniversiteleri tercih eden Tiirkiye kokenli grencilere belli
bir miktar burs da verilmekteydi. Fakat bu iiniversitelerde 6grenim goren 6grenciler
agisindan en biiyiik sorun, Yiiksek Ogretim Kurulunun (YOK) bu tniversitelerin
denkliklerini tanimamasiyd1 (Sardan, 2005). YOK denkliginin taninmasi yoniindeki
talepler, o6zellikle 2005 yilindan baglayarak dile getirilmesine ragmen, bu talepler s6z
konusu dénemde Tiirkiye ve IKBY arasindaki soguk iliskilerden dolay: Tiirkiye tarafinda
olumlu bir kargilik bulmamigt.

2000’li yillarin ikinci yarisindan baglayarak Tiirkiye ile IKBY arasinda spill over bir etkiyle
farkli alanlara yanstyan olumlu iligkilerin egitim alanindaki somut 6rnegi YOK’iin Agustos
2013’te aldig1 bir kararla Irak Kirt bolgesindeki tiniversitelerin denkligini tanimasiydi.
Guvenliksizlestirmelerin egitim alanina yansimasinin en 6nemli gostergesi olan bu kararla;
Kerkiik Universitesi ile Irak Kiirt bolgesindeki Duhok, Salahaddin ve Hawler Medical
Universitelerinin denkligi Yiiksek Ogretim Kurumunca tanindi. YOK’iin bu diplomalar:
daha 6nce tanimamasinin nedenlerinden birisi sz konusu Gniversitelerin bazilarinin
verdigi diplomalarin tizerinde “Kiirdistan” ibaresinin yazili olmasaydi (YOK’ten denklik
atagi, 2013).

SONUC

Tiirkiye-IKBY iliskilerini 2008-2016 arast donemini Barry Buzan ve Ole Waever’in
Giivenliklestirme Teorisi ger¢evesinde analiz eden bu ¢aligmayla Tiirkiye'nin, bu donemde,
sinirlart disindaki gelismelere bigane kalma yerine bolgedeki gelismeleri proaktif olarak
yonlendirme ¢abasi icinde oldugu sonucuna varilmustir. S6z konusu yeni yaklagimla
birlikte, Tiirkiye'nin Orta Dogu bolgesine yonelik ge¢misten siiregelen yerlesik politika
tercihlerinde 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bu baglamda, 2008-2016 aras1 donemde
IKBY ile olan iliskilerindeki giivenliksizlestirme siireci yeni paradigmayla paralellik
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gostermistir. Uzun yillardir siiregelen geleneksel politikadan sapma olarak nitelendirilecek
giivenlik¢i politikalarin terk edilmesi 6ncelikle bazi psikolojik engellerin yikilmas: ile
baslatilabilmistir.

S6z konusu psikolojik engellerin bertaraf edilmesi baglaminda daha O6nce askeri
biirokrasiye havale edilen Kuzey Irak bolgesi, sivil biirokrasinin sorumluluk alanina
tasinarak IKBY liderleri ve bolgesel yonetimin tist diizey yetkilileriyle kamuoyuna agik
alanlarda ve platformlarda dogrudan temaslar kurulmaya baslanmistir. Takip eden siiregte,
diplomatik iligkilerin diizeyi asamali olarak yiikseltilerek resmi ziyaretlere evrilmis ve
bu ziyaretlerde kullanilan bazi s6z edimleri ile gtivenliksizlestirmelerin yolu agilmistir.
Tiirkiye ile IKBY yoneticileri arasinda saglanan temaslar, mevcut ekonomik iliskilerin
boyutunu da artirarak isbirliginin bagka alanlara da sigramasina katkida bulunmustur.

2008 yilindan baglayarak Tiirkiye ve IKBY arasindaki mevcut ekonomik iligkilerin
diizeyinin yiikseltilmesiyle, Tiirk sirketlerinin Irak Kiirt bolgesindeki yatirimlar: ve bunun
bir sonucu olarak basat ekonomik aktér olma konumlari daha da gii¢lendirilmistir. Takip
eden siiregte, petrol ve dogalgaz gibi stratejik tirtinlerin de mevcut ekonomik iligkilere
entegre edilmesi, taraflar arasinda enerji alanindaki igbirligini daha st diizeye ¢ikarmay1
hedefleyen ortak bir stratejik vizyonun olusmasiyla sonuglanmustr.

Bagdat yonetiminin Irak genelinde farkli mezhep gruplarini disladigr ve Tiirkiye'yi
bolgede emperyal politikalar izlemekle sugladig bir konjonktiirde IKBY ile de petrol ve
dogalgaz satis1 konusunda uzlagamamasi, IKBY ile Tiirkiye arasinda Bagdat yonetimini
devre dis1 birakan enerji anlasmalarinin imzalanmastyla sonuglanmigtir. Bolgedeki enerji
rekabetine dahil olan Tiirkiye, bircok uluslararasi enerji sirketinin ilgi gosterdigi bu
cografyada hem Tiirk petrol sirketlerini desteklemis hem de ilgili sektorde rekabet edecek
sirketler kurmustur. Bu alandaki isbirliginin bir diger dikkate deger somut sonucu, IKBY
petroliiniin uluslararas1 pazarlara Tiirkiye tizerinden arzinin saglanmasi olmustur. Bu
isbirliginin giivenliksizlestirme siirecine olumlu yansimalar1 olmustur.

Tiirkiye ve IKBY arasindaki giivenliksizlestirmelerin yansimalarinin goriildiigi bir
diger alan egitim sektorii olmustur. Bu alanda yapilan isbirligi sonucu Yiiksek Ogretim
Kurulu, daha 6nce defalarca reddettigi IKBY bolgesindeki iiniversitelerin denkligini
tanimis ve Irak Kiirt bolgesinden gelen 6grencilerin baz: Tiirk {iniversitelerinde 6grenim
gormelerinin Oniinii a¢gmuistir.

Normallesen iligkilerin sagladig igbirligi ve ortak vizyon, Orta Doguda meydana gelen
yeni gelismeler karsisinda Tiirkiye ve IKBY nin ortak tutumlar sergilemelerine neden
olmustur. Giincel gelismeler kargisinda bu anlamdaki isbirliginin en somut rnegi, ISID’in
saldirilarindan kagan Tirkmenlerin IKBY bolgesinde agirlanmasi ve Tiirkiye'nin IKBY nin
ISID ile miicadelesinde IKBY’ye silah yardiminda bulunmasidir. Bu siirete, IKBY’nin
ISID tehlikesine kargi Irak'ta statiisii tartigmali bazi bélgelerde hakimiyet saglamasi ve
bagimsizlik taleplerinde bulunmasi, eskiden oldugu gibi Tiirkiye tarafindan casus belli
olarak degerlendirilmemistir. Bununla birlikte, Tiirkiye-IKBY arasinda tedricen gelistirilen
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ve normal siyaset alanina tasinarak giivenliksizlestirilen iliskilerin Tiirkiye ve IKBY nin
i¢ siyasetindeki dinamikler bolgesel ve kiiresel aktorler baglaminda diisiinildigiinde
iligkilerin en iyi oldugu dénemde bile “kirilgan” olma &zelligini stirdiirmiistiir.

Bu donemde, “Giivenliksizlestirici aktorler” olarak tanimlanabilecek donemin siyasi
liderleri ya da yoneticileri yerlesik politikalarin digina ¢ikarak Irakli Kiirt gruplarla
dogrudan, aracisiz ve siyaset alani icinde iliski kurmaya ¢aligmistir. Bu politikanin, dis
politika karar alicilarinin “tarihdaghik® perspektifiyle Tiirkiyenin eski Osmanli tebaas:
olan halklarla iliskilerini restore etmesi gerektigi ve ancak boylece bolgesel ve kiiresel
yiikselisini gerceklestirebilecegi yoniindeki ideallerinin bir sonucu oldugu tespit edilmistir.
Bu baglamda Tiirkiye, 2000’li yillarin ortalarina kadar varolussal tehdit olarak algiladig1
Irak Kiirt bolgesi ile iliskilerini yeniden diizenlemis ve bu bolgenin gerek Bagdat yonetimi
ile sorunlar yasadigi donemlerde, gerek ekonomik varliklarini uluslararasi pazarlara
ulastirma stireglerinde en biiyiik destekgisi olmustur.
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Akilli Ulagim Sistemlerinin Dissallik Baglaminda
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Oz

Polislerin, ilk kez ellerini kullanarak, trafigi yonlendirmeleri ile sorunlari
¢ozmeye calismasindan bu yana uzun bir siire ge¢mistir. Bu siirecte hem ulagim
araglart hem de ulagimdan kaynakli sorunlar farklilagmis ve cesitlenmistir. Niifus
ve ara¢ sahipligi artmis, kisa ve uzun mesafeli seyahat ve yik tagima egilimi
yiikselmis, ulasim alaninda konfor, giivenlik, hiz gibi beklentiler ¢ogalmustir.
Beklentiler ve gerekliligin artmasiysa; ekonomik performans, giivenlik,
hareketlilik ve gevresel stirdiiriilebilirligi gelistirmek i¢in ulasim altyapisi ile bilgi
ve iletisim teknolojilerinin uyumunu zorunlu kilmigtir. Bilgi ve teknolojinin,
ulagimin her alanina uygulanmasi ise ulagim sistemlerinin akilli sifatini
kazanmasini saglamistir. Ulasim sistemlerinin akilli hale gelmesi, gergeklesen
ekonomik faaliyetlerin alic1 ve saticinin yani sira tigiincii kisiler {izerinde de
fiyatlandirilmamis yan etkiler dogurmasina neden olmugtur. Bu etkiler yararl
oldugunda pozitif, zararli oldugunda negatif digsalliklar ortaya ¢ikmaktadir.
Akilli Ulagim Sistemi sayesinde insan kaynakli hatalar minimize edilerek trafik
kaynakli ti¢iincti kisilerin zaman kayb, 6limi, kazalar esnasinda yaralanmasi,
maddi kayiplari, stres yasamalari, saglik sorunlar: ve hava kirliligi gibi bir¢ok
negatif digsalligin 6niine gegilebilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, yazin taramasi
kapsaminda, Avrupa Birligi ve ¢esitli {ilkelerin (Avustralya, Singapur, Japonya,
Amerika Birlesik Devletleri gibi) Akilli Ulagim Sistemleri ve Hizmetlerini
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inceleyerek (nedenlerini, uygulamalarini ve ¢iktilarini) ne tiir digsalliklara sebep
olduklarini ortaya koyarak, konunun énemini (insan, ¢evre ve ulasim bazli olmasi
nedeniyle) vurgulayarak bu tiir sorun yasayan {ilkelere ¢oziim oOnerilerinde
bulunmak olmustur.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Akilli Ulagim Sistemleri, Digsallik.

Evaluation of Intelligent Transportation Systems in the
Context of Externality: Selected Country Applications

Abstract

The problem of traffic congestion was first solved by the policemen who attempted
to direct traftic by using their hands. It has been a long time since they tried to
solve the traffic problems by this way. Both transportation means and problems
related to transportation have been differentiated and diversified in the progress
of transportation systems. Population and vehicle ownership, short and long
distance travel and load-bearing tendencies have increased. Therefore, in the area
of transportation, expectations as comfort, security and speed have increased.
Transportation infrastructure and information and communication technologies
have to be harmonized to improve economic performance, security, mobility
and environmental sustainability by increased expectations and necessities.
Information and technology are applied to all areas of transportation. Thereby,
transportation systems provide to get smart qualities. The actual economic activity
caused untested side effects on not only the supplier and costumer but also third
parties. If the effects are beneficial, positive externalities occur and if the effects
are harmful, negative externalities occur. By means of Intelligent Transportation
Systems, many negative externalities such as time loss, death, injury during
accidents, financial loss, stress, health problems and air pollution caused by
traffic can be prevented by minimizing human mistakes. The aim of the paper
was to propose solutions to the problem of traffic congestion by investigating
country cases, namely European Union and various other countries (Australia,
Singapore, Japan, the United States). The study also discusses the importance
of the subject (with respect to human, environment and transportation roots)
by putting forward the possible externalities that these applications cause in the
cases of intelligent transportation systems and services (causes, applications and
their outputs).

Keywords: European Union, Intelligent Transportation Systems, Externality.
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GIRiS

Niifus ve arag¢ sahipligindeki artis, seyahat egilimlerindeki yiikselis, yolcu ve yiik
tasimaciligina olan talepteki yogunlagma gibi bircok faktor her gecen giin ulagimin 6nemini
arttirmaktadir. Ulasimin 6nemindeki artigsa ister istemez daha hizli, giivenli, ucuz,
gevreci, surdiiriilebilir bir ulasim sistemi gereksinimini dogurmaktadir. Siirdiiriilebilir
bir ulagimsa, verimlilik ve etkinligi 6n plana ¢ikararak; enerji tiikketiminin azaltilmast,
is kaybinin onlenmesi, rekabetin arttirilmasi, arazilerin verimli ve etkin kullanilmasi,
kazalarin onlenmesi, stresin azaltilarak bircok hastaligin oniine ge¢ilmesi gibi bir¢ok
pozitif digsalligin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.

Ulagtirma alaninda yasanan bir¢ok negatif digsallifin 6nitine ge¢mek ya da pozitif
dissalliklar1 ortaya ¢ikarmak adina giivenlik, hareketlilik, ekonomik verimlilik ve ¢cevresel
stirdiiriilebilirligi gelistirmek icin ulasim altyapis: ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin
uyumunun saglanmast gerekmektedir. Yani ulasimin, bilgi ve teknolojiyle uyumunun
saglanarak Akilli Ulagim Sistemi (AUS) ve hizmetlerinin uygulamaya sokulmasi
saglanmalidir. Ciinkit AUS, ulagim esnasinda insanimn diisinme ve karar verme ytikiinii
hafifleterek birgok olumsuzlugun 6niine gecebilmektedir.

AUS, ulasim alanina; giivenlik, verimlilik, stirdiiriilebilirlik gibi bir¢ok alanda pozitif ¢iktt
saglayarak yeni bir soluk getirmektedir. Bu da ister istemez Avrupa Birligi (AB) tilkeleri
de dahil olmak tizere birgok iilkede AUS konusunda yenilik¢i yaklagimlar uygulanmasini
giindeme getirmigtir. Ornegin: AB, 2010/40/EU direktifleri, karayollar1 tasimaciliginda
AUSu yayginlastirmustir.

Bu ¢alismanin amaci, yazin taramasi kapsaminda cesitli iilkelerde uygulanan AUSun
incelenerek, yaygin bir sekilde uygulamaya gecirilmesinin ortaya ¢ikaracag pozitif ve
negatif digsalliklarin neler olabilecegini ortaya koymaktir. Ozellikle AUS saglanacak pozitif
¢iktilarin glinimiiziin 6nemli sorunlarindan olan “ulasim” ve “cevre” konularina énemli
katki saglayacagi ortaya konulmustur. Bu kapsamda c¢alismanin ilk kisminda, AUSa
dair kavramsal tanimlar, AUS tiirleri, AUSun tarihi ve AUSun kullandig1 teknolojiler
incelenmistir. Ikinci kisimda ise digsallik ile ilgili kavramsal gergeve islenmistir. Ugiincii
boliimde ise AUS ve digsallik iliskisi kurulmustur. Doérdiincii bolimde ise AUSun ortaya
¢ikardig: digsalliklar iilke uygulamalar: temelinde detayli olarak tartisilmistir.

1. ULASIM VE AKILLI ULASIM SiSTEMi

Ulasim, bir yerden baska bir yere yiik veya yolcu tasimayz, baska bir deyisle “insanlarin ve
esyalarn yer degistirmesi ve bunun organizasyonu” ifade etmektedir. Bu noktada ulagim
faaliyetinin saglanmasi; kara, hava, demir ve deniz yolu olmak tizere her biri farkls islevsel
ozellige sahip, farkll giivenlik 6zellikleri tasiyan yollarla gergeklestirilmektedir (Moller
ve Vakilzadian, 2016: 776; Saat¢ioglu ve Yasarlar, 2002: 117). Ulasim, insan yasami igin
vazgegilmez olup, giindelik yasama hareketlilik saglamakla kalmamakta ayrica insanlari,
tilkeleri birbirine baglayarak mal ve hizmetlerin degisimini de kolaylastirmakta ve bu
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sayede yiiksek bir yasam kalitesinin de 6nemli bir 6n kosulunu yerine getirmektedir
(Statistisches Bundesamt, 2013: 4).

Yiiksek yagam kalitesini saglamak adina ulagim, bulunulan dénem kosullarina uygun
olarak tarihsel siirecte gesitli yollarla gerceklestirilmistir. Antik ve Orta Caglardan
Sanayi Devrimine kadar olan donemde yaya olarak; Sanayi Devrimi ile birlikte konut
ve igyerlerinin birbirinden uzaklagmasi neticesinde atlarla; buharli makinelerin
kullanilmasiyla makineler ile hizli bir ulagim sistemi kullanilmaya baglanmigtir (Benk,
2007: 47; Saatgioglu ve Yagarlar, 2012: 120-121). Ulagim, tarim veya sanayi gibi mal iireten
bir sektor degildir. Fakat sektoriin etkinligi diger sektorlerin de etkin olmasina dogrudan
ve/veya dolayli yollarla hizmet etmektedir (Akgiingér ve Demirel, 2004: 424). Ciinkii
bir iilkenin ulasim sektériiniin gelismislik durumu, ulastirma maliyetleri ile i¢ ve dis
pazara erisim derecesini belirleyerek iilkenin ekonomik kalkinmasina da ciddi katkilarda
bulunmaktadir (Republic of Turkey Ministry of Transport and Communications,
2011: 2). Ulasim sektord, toplumsal yapiy: tetikleyen, iiretim siirecinde 6nemli bir yere
sahip olmasinin yaninda biylik ¢apli yatirimlar icinde olmazsa olmaz niteliktedir (T.C.
Ulagtirma Bakanlig: (UB), 2011: 14).

Ulasim sektorii igin teknolojik gelismeler itici gligtiir. Ctinkii bu tiir gelismeler birgok alanda
oldugu gibi ulagim sektoriinii de degisime siirtikleyerek, ilerleme gostermesine yani kalite
artisina neden olmaktadir. Ulasimda kalitenin artmasiysa yasami etkilemektedir (Kumar
vd., 2005: 2). Clinkii ulagim alaninda yasanan pozitif degismeler, basta seyahat konforu
olmak {izere yakit tiiketimi, hava kirliligi, grtlti kirliligi ve gevre kirliligi gibi birgok
alana olumlu yansimaktadir. Bazilarina gore, ulasim sistemini iyilestirmek i¢in sadece
yeni yollar ve kavsaklar yapmak, ya da eskiyen altyapiyr tamir etmek tek basina yeterli
olarak ifade edilmektedir. Bu da ulasim sisteminin gelecegini ¢ok basite indirgemekte
(beton ve gelik temeline) ve ortaya cikardigi birgok negatif digsalligi da gormezden
gelmektedir. Oysa olmasi gereken ulagim sisteminde eski ile yeniyi, gereksinimlere gore
gevre merkezci yaklasim temelinde harmanlayarak var olan sorunlart minimize etmektir.
Bu da ister istemez ulasim sisteminin isleyisi hakkinda bilgi toplayan, topladig: bilgileri
yayan sensorler, mikrogipler ve iletisim cihazlar1 ag1 gibi birgok teknolojinin de birlikte
uygulanmasini gerektirmektedir (Ezell, 2010: 8). Yiiksek teknolojilerle desteklenmis, trafik
yonetimini ve farkli ulasim modlarint igeren ilgili yenilikgi servisleri saglayarak 6zellikle
insanin diisiinme veya karar verme yiikiini hafifletmeyi amaglayan AUSun varligini
gerektirmistir (T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (UDHB), 2014: 12;
Yan vd., 2012: 321). AUSun hayata ge¢mesi ise yeni olmayip, 1960’1 yillara (elektronik
degisken mesaj isaretleri, kirmizi 151k kameralar gibi) dayanmaktadir. 1960’larin sonu ve
1970’lerin basinda ise AUS arastirmalar1 doneminin bagladig1 kabul edilmektedir. AUSun
yayginlagmasi 1980 sonrasi internet ve bilgisayar gibi iletisim teknolojilerinin gelismesi
ile hizlanmistir. 1990’11 yillara gelindiginde ise AUS birgok iilkede 6nem kazanmis, ulusal
ve kiiresel bazda koordinasyonu saglamak igin AUS birlikleri kurulmustur (UDHB, 2014:
3,11).

AUS, biinyesinde kiiresel konum belirleme servisi (GPS), 4G teknolojisi, tahsis edilmis
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kisa mesafeli iletisim teknolojisi, kapali devre televizyon sistemleri, kablosuz aglar,
mobil telefonlar, radyo ve televizyon, jiroskop, LED teknolojisi gibi bir¢ok teknolojiyi
harmanlayarak ulasiminin bir¢ok alaninda kullanmaktadir (Ezell, 2010: 9). AUS’un baslica
teknolojik unsurlarindan bazilarini vermek gerekirse soyledir (European Commission,
2010: 5);

 Kisa ve uzun menzilli veri aligverisi icin ¢esitli kablosuz iletisim bigimleri: ultra
yiiksek frekans, ¢ok yiiksek frekans, mikrodalga erisimi i¢in diinya ¢apinda birlikte
calisabilirlik teknolojisi, mobil iletisim i¢in kiiresel sistem (GSM) vb.,

o Hesaplamali teknolojiler: mevcut egilim daha az ve maliyetli, dogru model
tabanl siire¢ kontrolii ve yapay zeka gibi daha karmasik uygulamalara izin veren
mikroiglemciler,

o Algilama teknolojisi: hem arag temelli veriler (radar, radyo frekans: tanimlama
cihazi okuyuculari, kizil6tesi ve goriiniir bant kameralar gibi cihazlar) hem de altyap:
tabanli veriler (ayni cihazdan gelen endiiktif veya basingli sensorlere monte edilmis
veya yolun etrafina gémiilmiis cihazlar) seklinde siralanmaktadur.

Literatirde AUS kavramina dair bir¢ok tanima erismek mimkiindiir. Bu tanimlardan
bazilar1 soyledir. Shaheen ve Finson’a gore; “AUS, giivenligi, verimliligi ve tiim ulasim agim
rahatlatmay: amaglayan elektronik, bilgi islem, kablosuz aglar gibi genis capl teknolojilerden
meydana gelen sistemin biitiiniinii” ifade etmektedir (Shaheen ve Finson, 2013: 2). Ramos
vd. gore de ‘AUS, giivenligi ve hareketliligi arttiran, trafik yogunlugu ve trafigin ortaya
¢tkardigi negatif cevresel etkilerin azaltilmasini saglayan sistemlerden olusmaktadir” (Ramos
vd., 2012: 274-275). Eichere gore ise AUS, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak,
trafikle ilgili veri ve bilgileri toplama, isleme, aktarma ve degis tokusunu gerceklestiren
uygulamalardir (Eicher, 2015: 9). Avrupa Komisyonu'na gére de AUS ve hizmetleri tiim
Avrupa vatandaglarinin yarari icin ekonomik performans, giivenlik, mobilite ve ¢cevresel
stirdiiriilebilirligini gelistirmek i¢in ulasim altyapisi ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin
uyumunu ifade etmektedir (European Commission, 2010: 5).

AUS, uygulamasi ile birlikte bircok sistem ayr1 ayr1 ya da birlikte uygulanmaktadir. Bu
sistemler; ileri trafik yonetim sistemleri, ileri yolcu bilgi sistemleri, toplu tasima sistemleri,
elektronik 6deme sistemleri, yiik ve filo yonetim sistemleri, stiriicii destek ve giivenlik
sistemleri ile kaza ve acil durum sistemleri olarak siralanmaktadir (Ramos vd., 2012: 275).

AUS neticesinde ise degisken mesaj isaretleri, siiriiciisiiz araglar, hiz uyarr sistemleri, yesil
dalga sistemleri, sinyalizasyon sistemleri, yol {istii kamera sistemleri, carpisma 6nleme
sistemleri, hareketli tartim sistemleri, serit kontrol ve yanal destek sistemleri olarak
glindelik yasamda yerini almaktadir (Arucu, 2017: 28). Bu da ister istemez diigiinme
ve karar verme noktasinda (siiriis esnasinda, striiciiniin birden ¢ok gérev iizerinde
yogunlasmast, ilgi ve yetenegin degisen seviyelerde olmasi) bir¢ok karar bilgi sistemine
baglanmasi neticesinde pek ¢ok negatif digsalligin 6niine gecilmesine ya da pozitif
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digsalliklar ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
2. DISSALLIK

Bir piyasa isleminde alinacak bir ekonomik kararin, alicist ve saticisi disinda baska
bireyleri de olumlu veya olumsuz etkilemesi sonucu dissallik ortaya ¢cikmaktadir (Conway,
2015: 107). Burada eger bir ekonomik birimin refahi (fayda ya da maliyet) piyasa kosullar1
disinda, ekonomideki bir bagka birimin (tiiketici ya da tireticinin) eyleminden dogrudan
etkileniyorsa (Hindriks ve Myles, 2013: 224; Klarl, 2013: 4; Ubelmesser, 2009/2010: 2;
Hyman, 1993: 91) bir digsallik olustugu ifade edilmektedir. Ciinkii burada yaratilan bir
faaliyet, piyasa mekanizmasi disindaki baska birimleri etkilemektedir (Rosen, 2005: 107).
Bu da tigiincii kisilere maliyetler yiiklerken onlarin zararlarini telafi etmeyecegi, fayda
saglarken de onlar1 fiyatlandiramayacagi anlamina gelmektedir (Stiglitz, 1994: 92).

Digsallik konusuna ilk deginen kisinin Adam Smith oldugu ifade edilmektedir. Zira
“Uluslarin Zenginligi” ya da “Milletlerin Zenginligi” adl1 eserinde 6zel faydadan daha fazla
sosyal faydaya yer vermistir. Smith’ten sonra Alfred Marshall, i¢sel ekonomilerin yani sira
dissal ekonomilere de deginen kisi olmustur (S6nmez, 1987: 123). Bu nedenle digsallik
kavraminin ilk teorik gergevesinin genel kabul goriir sekilde Alfred Marshall tarafindan
olusturuldugu ifade edilmektedir (Prendergast, 1993: 455). Sistematik incelemelerin
ise ilk defa 1920 yilinda Arthur Cecil Pigownun “Refah Ekonomisi” adli eserinde ele
almmistir (GePner und Weinreich, 1998: 22; Durmus, 2008: 195). Pigou, digsalliklarin
pozitif olabilecegi gibi negatif olabilecegini de ifade ederek etkinlik ve toplumsal refah
ekseninde konuyu ele almigtir (Oz ve Buyrukoglu, 2012: 86).

Dagsalliklar kavrami yazinda farkli sekillerde siniflandirilmaktadir. Bunlar; pozitif-negatif,
iiretim-titketim, marjinal-inframarjinal ve parasal-teknolojik digsalliklar geklindedir
(Rosen, 2005: 103). Bu ¢aligmada konu esas itibariyle pozitif ve negatif digsalliklar
baglaminda ele alinacaktir. Ciinkii digsallilk konusu genel manada pozitif-negatif
digsalliklar tizerine yogunlasmustir.

o Pozitif (Olumlu) Digsalliklar

Bir malin iiretiminde ya da tiiketiminde, bu malla dogrudan iliskisi olmayan {igiincii
kisiler bundan olumlu ya da olumsuz olarak etkilenebilmektedir (Durmus, 2008:
196). Eger burada bagska bir ekonomik birim yani tigiincii kisi bundan digsal fayda
sagliyorsa bu pozitif bir digsallik olarak ifade edilmektedir (Beckett-Camarata, 2005:
135; Kargi ve Yiiksel, 2010: 187). Yani mal ya da hizmet titketimi sonucu ortaya ¢ikan
o6zel faydanin yani sira bir de toplumsal faydasi s6z konusudur (Kirmanoglu, 2014:
159).

« Negatif (Olumsuz) Digsalliklar

Bir malin tiretiminde ya da titketiminde, bu malla dogrudan iligkisi olmayan tigiincii
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kisiler bundan olumsuz olarak etkileniyorsa negatif digsallik s6z konusudur (Durmus,
2008: 196). Yani bir iiretim ya da titketim kararinin neticesinde ortaya ¢ikan o6zel
maliyetin yan1 sira bir de digsal maliyet s6z konusuysa negatif digsallik ortaya
¢ikmaktadir. Negatif digsalliklar varliginda, mal ya da hizmet iiretimi sonucunda
piyasa isleminin disinda diger firmalara veya toplumunun tamamina yayilan negatif
bir etki s6z konusudur (Kirmanoglu, 2014: 161).

3. AKILLI ULASIM SISTEMLERI VE DISSALLIK iLiSKiSi

Ulagimi bir¢ok hizmetten ayiran temel 6zelliklerinden birisi depolanamamasidir. Ornegin,
tarim ve sanayi mallarinda oldugu gibi daha fazla tretip, depolanma sansi yoktur. Bu
da ihtiya¢ duyuldugunda ihtiyaci karsilayacak diizeyde sunulmasini gerektirmektedir
(Akgiingor ve Demirel, 2004: 424). Thtiyagtan az iiretildiginde; zaman, para, stres, is kaybu,
rekabette dezavantaj gibi birgok olumsuzluga neden olurken, ihtiyagtan fazla tiretildiginde
de depolanamamasindan kaynakli para ve enerji kayb1 ve gevresel kirlilikler gibi yine
birgok negatif digsallig1 beraberinde getirmektedir.

Ulasim hizmetinin eksik veya fazla tiretilmesinden kaynakli negatif digsalliklarin 6niine
geemek icin ulagimin rasyonel planlanmasi, yonetimi ve kullanimini gerektirmektedir.
Ulagim alaninda rasyonel kararlar almanin yolu da bilgi teknolojilerinden ge¢gmektedir.
Ciinkii ulagim alaninda bilgi ve teknolojilerin yaygin kullanimi bu alanda yasanabilecek
birgok negatif digsallig1 azaltabilecek ya da ortadan kaldirabilecek niteliktedir. Bu
noktada AUS hizmet ve uygulamalar1 6n plana ¢ikmaktadir. Sadece karayollarinda
glivenligi arttirma, trafik stkigikligini azaltma, yolcu ve yiiklerin mobilitesini arttirma gibi
kazanimlarindan dolay1 bile AUS, ulagim alanina heyecan getirmistir (Barth vd., 2015: 1).
Ancak AUStan tam kapasite ile verim almak i¢in AUS'u kara, hava, demir ve deniz yolu
olmak tizere tiim ulagim alanlarina uygulamak ve bu ulagim alanlar1 arasindaki bitinliigii
saglamak gerekmektedir. Zira AUS ile insanin diisiinme veya karar verme yiikii bircok
alanda hafifletilerek, hata pay1 distiriilmektedir. Bu sayede AUS, trafikte meydana gelen
insan kaynakli kusurlar1 ortadan kaldirarak veya en azindan minimize ederek trafikte
meydana gelen negatif digsalliklarin azaltilmasi, pozitif digsalliklarin ise arttirilmasinda
6nemli rol oynamaktadir. Uluslararas: Standartlar Organizasyonu (ISO)’nun Tablo 1'de
yer alan siniflandirmasi bu durumu daha iyi anlatmaktadir.
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Tablo 1: Akilli Ulagim Sistemi’nin Mimarisi, Hizmet Alanlar1 ve Siniflandirmasi

Hizmet Alanlar1 Hizmet Gruplari

On seyahat bilgisi

Seyahat halindeki bilgi

Seyahat hizmetleri bilgisi

Seyahat 6ncesi yol rehberi ve navigasyon
Seyahat esnasinda yol rehberi ve navigasyon
Seyahat planlama destegi

Yolcu bilgisi

Trafik kontrol

Ulagimla baglantili kaza yonetimi
Talep yonetimi

Ulagim altyapis1 bakim yonetimi

Trafik yonetimi ve islemleri

Ulasimla ilgili vizyonun iyilestirilmesi
Otomatik arag islemi

Carpismadan kaginma

Giivenlik

Carpisma oncesi engelleme

Arag

Ticari ara¢ 6n izni

Ticari arag idari islemleri

Otomatik yol kenar: giivenlik denetimi

Ticari ara¢ kabininde giivenlik izleme

Nakliye ulagimu filo yonetimi

Coklu model bilgi yonetimi

Coklu model merkezlerinin yonetimi ve kontrolii
Tehlikeli nakliye araglarinin yonetimi

Nakliye ulagimi

Toplu tagima yonetimi

Toplu tasima Talebe duyarl: toplu tagima

Ulasimla ilgili acil durum uyarilar1 ve kisisel giivenlik
Acil arag yonetimi
Tehlikeli materyal ve kaza duyurular:

Acil durum

 Ulasimla ilgili elektronik finansal islemler
Ulasimla ilgili elektronik 6deme o Ulagimla ilgili elektronik 6deme sistemlerinin entegras-
yonu

« Toplu seyahat gtivenligi

Seyahat edenlerin giivenliginin artirilmas:
Engellilerin yol giivenliginin artirilmasi
Alalli kavsak ve baglantilar

Karayolu ile ilgili kisisel giiven-
lik

Hava durumu izleme
Cevre kogullarini izleme

Hava ve ¢evresel durumlari iz-
leme

Afet veri yonetimi

Afet miidahale yonetim ve koor- Afet miidahale yonetimi

dinasyonu o Acil durum merkezlerinin koordinasyonu
. ) « Siipheli araglarin izlenmesi ve kontrolii
Ulusal giivenlik « Stratejik yerlerin izlenmesi (petrol boru hatt1)

Kaynak: (T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2014: 18).
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Tablo 1de yer alan AUS hizmet alanlar1 ve gruplar1 goz 6niine alindiginda AUSun ortaya
¢ikardig: digsalliklarin sadece pozitif yonde etkili oldugu diistinilmektedir. Ancak AUSun
ortaya ¢ikardig1 digsalliklar pozitif olabildigi gibi negatif yonliide ortaya ¢ikabilmektedir.
AUSun ortaya ¢ikardig1 pozitif ve negatif digsalliklar baglik 3.1 ve 3.2'de detayl olarak
tartigtlmigtir.

3.1. Akill1 Ulasim Sistemleri ve Ortaya Cikardig Pozitif Digsalliklar
Yolcu bilgi sisteminden, nakliye ulagimina, acil durumdan, ulusal giivenlige kadar bircok
alana AUSun uygulamas: neticesinde pozitif ¢ciktilar almak miimkiindiir. Ctinkii ulasim;

ekonomik, sosyal ve cevresel maliyetlerle iliskilendirilebilmektedir (Nilsson vd., 2012:
722-723). Ana hatlar ile AUS pozitif ¢ciktilarini vermek gerekirse Sekil 1'deki gibidir.

Sekil 1: Akill1 Ulasim Sisteminin Pozitif Ciktilar:

Cevresel
Tahribatlan
Azaltma Trafik

Sikgkhdm

Akl
Ulasim
Sistemleri

Sevahat
Konforunu

Giiriiltii
Kirliligini
Azaltma

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Trafik yogunlugunda yasanan artig, giiriiltii ve hava kirliligi gibi ¢evresel kirlilik alaninda
yaganan olumsuzluklar, yolcu ve yiik hizmetlerinin zamaninda ulastirilmasi ile ulagim
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alaninda konfor ve giivenlik beklentisi gibi bir¢ok sorun aslinda bu sorun ve beklentilere
kars1 ¢oztimlerinde tiretilmesini zorunlu kilmaktadir. Ulagim alanina entegre edilecek AUS
ise basta seyahat siiresinin diistiriilmesi, trafik ile alakali tikanikliklarin azaltilmasi, yagam
kalitesinin arttirilmasi ve yakit titketiminin en aza indirilmesi gibi bir¢ok alanda 6nemli
avantajlar saglayabilmektedir (Turner ve Uludag, 2016: 1261). Ayrica ekolojik denge
korunacak, yol ve siiriis giivenligini arttirarak, ulasim sistemlerinin gelismesine katki
saglanarak, giliriiltii basta olmak {izere bircok negatif digsalligin da 6niine gegilebilecektir.

AUSun yaygin kullanilmasi sonucunda iretici ya da tiiketicinin kendisine yonelik
saglayacag1 fayda veya katlanacagi maliyetlerin yani sira tgiincti Kigilere yonelik
saglayacagi digsalliklar da 6nemli olmaktadir. Ciinkii trafik yogunlugunun azaltilmas:
basta kisiye ya da firmaya zaman ve yakit tasarrufu gibi avantajlar saglayacaktir. Ancak
beraberinde fiyatlandirilamayan, ti¢lincii kisilere de kazanimlari s6z konusu olacaktir. Bu
kazanimlar; giirtiltii, goriinti, hava kirliligi gibi cevresel kirliliklerin azaltilmasina da katki
saglayacaktir. Ayrica iilke ekonomisine de yakit tiiketiminin azaltilmasindan kaynakl dis
ticaret ve cari dengesine katki saglayarak, kaynaklarin israfini1 6nleyerek ya da kirletilen
gevreyi temizleme maliyetlerini azaltacak avantajlar saglayacaktir. Zira siirdiriilebilir
hareketlilik, hem bir tilkenin ekonomik bilyiimesi ve refahi, hem de halkinin refahi i¢in
bir 6n kosuldur (ITS Deutschland, 2017: 3).

3.2. Akilli Ulagim Sistemleri ve Ortaya Cikardig1 Negatif Dissalliklar

AUSun ortaya ¢ikardig: pozitif digsalliklar olduk¢a 6nemli boyutlara ulasmistir. Zira Sekil
1'de de goriildiugi tizere AUSun ortaya ¢ikardig: pozitif digsalliklar agikea goriilmektedir.
Ancak burada tartisilmasi gereken bir bagka nokta ise AUSun ortaya ¢ikarabilecegi
negatif digsalliklarin da olabilecegi gercegidir. Ciinkii teknoloji kullaniminin bu denli
artmasi pozitif digsalliklarin yani sira negatif digsalliklarinda meydana gelmesine neden
olmaktadir. AUSun yaygin kullanimi sonucu ortaya ¢ikacak negatif digsalliklar soyledir;

o Her seyin teknolojik hale gelmesi neticesinde kisisel mahremiyet noktasinda
sorunlarla karsilagilabilmektedir. Bu durum kisinin kendisini etkileyebilecegi gibi
ailesini ya da bagka kisileri de etkileyebilecek niteliktedir.

o Teknoloji kaynakli ortaya cikabilecek gtivenlik agiklar: yogun kullanimla birlikte
artacaktir. Akilli teknoloji mahsulii driinler ile sistemlerinde giivenlik agiklarinin
her an ortaya ¢ikma riskinin olmasi (Bayless vd., 2014: 7), bunlarla baglantili kaza,
hirsizlik, gibi birgok negatif digsallig1 da ortaya ¢ikaracaktir. AUS uygulamalarinca
elde edilen tiim kisisel ve toplumsal bilgilerin sanal ortamda, art niyetli kisilerce ele
gecirilme olasilig ise bir bagka sorunu olugturmaktadir.

* AUS kullaniminin yayginlasmast ile birgok islemin otomasyona baglanmasi, belli
alanlarda kisisel becerilerin stirekli kullanilmamasina bagl olarak kisisel becerilerin
zayiflamasi ya da ortadan kalkmasina neden olacaktir.
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o Yogun teknoloji kullanimi, kisiler arasindaki iletisim istegini diistirerek (mobil
uygulamalar, elektronik paneller veya otomasyon sistemleri) kisisel iliskileri
zayiflatacaktir.

o AUS uygulamalarinin yaygin kullanimi, teknolojik cihazlarin (6rnegin verici
istasyonlarindan yayilan radyasyon gibi) ortaya ¢ikardigi bir¢ok saglik problemini
arttiracaktir.

» AUSun kendisinin geri déniisiimiiniin saglanamamasi halinde ¢evrenin teknoloji
¢opligiine dontismesi muhtemeldir.

o+ AUS, bir¢ok alanda emegin yogun kullanimini azaltacag igin issizlige de sebep
olacaktir. Igsizlik ise kisiyi etkilemesinin tesinde, ailesini, gevresini ve tiim toplumu
etkileyerek sosyal sorunlar1 da beraberinde getirecektir.

4. AKILLI ULASIM SISTEMLERI VE ULKE UYGULAMALARI

Insanin trafikteki diigiinme ve karar verme yiikiinii hafifleten bilgi ve iletisim destekli
ulasim ¢oziimleri seklinde lanse edilen AUSun; AB, Avustralya, Singapur, Birlesik Krallik,
Hindistan, Japonya, Giiney Kore, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) uygulamalar:
incelenmistir. S6z konusu {ilkelerden Avustralya, Singapur, Japonya, Giiney Kore ve
ABD'nin segilmesinde bu teknolojilerde uzmanlagmis olmalary; ortak kiiltiirel ve tarihi
mirasa sahip olan bir ¢at1 niteligindeki AB ve bu birlikten ayrilma siirecinde olan Birlegik
Krallik; ayrica niifus ve ekonomik potansiyellerinin yiiksek olmasi bakimindan 6énemli
olan iki iilke yani Hindistan ve Cin incelenmistir.

Avrupa i¢in ekonomik ve ulagilabilir bir ulagimin, stirdiiriilebilir servet ve refah igin bir
temel olusturdugu acikga ifade edilmektedir (European Commission, 2010: 5). Ornegin,
AB iiyesi olan, Avusturyanin ulagtirma sisteminin etkinliginin, ekonomilerinin rekabet
glicli ve vatandaslarin yasam kalitesi icin ¢ok onemli bir faktor oldugu, son 50 yillik
deneyimlerinin de ekonomik biiyiime ve trafik gelisiminin yakindan baglantili oldugu
belirtilmistir (B6hm vd., 2001: 3). Clinkii ekonomik ve ulasilabilir bir ulagim ayni zamanda,
istthdam, ekonomik biiyiime ve kiiresel ihracatin temelini saglayarak, vatandaslara yasam
kalitesi i¢in gerekli olan kaynaklar: ve mobiliteyi saglamaktadir (European Commission,
2010: 5).

Ulagim sektorii, ABde bu tiir pozitif digsalliklar saglarken beraberinde negatif digsalliklar
da getirmektedir. Clinkii ulasim sektorii, ABde toplam enerji titketiminin yaklasik
%25’ine, sera gazi emisyonlarmin %20-34’tine (Morchain ve Fedrizzi, 2011: 5), trafik
sikisikligr kaynakli da yillik yaklagik 100 milyar Avrupa Birligi avrosu (EUR) maliyete
neden oldugu ifade edilmektedir (Happiest Minds, 2014: 3). Ulagim alaninda yasanan
sikintilar ise ozellikle kentlerde yasayan téim bireyleri olumsuz olarak etkilemektedir.
Ciinkil trafikten kaynaklanan sebeplerle olusan magdurlar ve bunlarin yakinlar: tizerinde
meydana getirdigi fiziksel ve psikolojik etkiler olduke¢a ciddi boyutlara ulagmaktadir.
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Yapilan bir aragtirma, trafikte meydana gelen kazalarin magdurlar ve magdur yakinlar
tizerinde ortaya ¢ikardigi etkileri; glinliik islere ilgi kayip (%72), siiriis yetenegi kaybi (%70),
kendine giiven kaybi (%49), kayg krizi (%46), intihar etme riski (%37), bunalim (%64),
korkular (%27), hazim sikayeti (%35), sinir (%78), 6¢ alma istegi (%71) seklinde ifade
etmektedir (Isildar, 2017: 87-88). Trafik esnasinda ortaya ¢ikabilecek bu tiir kazalarinin
s6z konusu psikolojik ve fiziksel etkilerinin yani sira tilkelere olan maliyeti Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH) bazinda %2,5 seviyelerindedir (UB, 2011: 27). Bu anket sonucuna gore
ortaya ¢ikan bircok psikolojik, fiziksel ve ekonomik etki ister 'stemez olaya maruz kalan
kisilerin disinda is, es, dost ve iilke ekonomisi gibi cok boyutlu negatif digsalliklar ortaya
¢ikarmaktadir.

Andras Siegler (Avrupa Komisyonu Genel Midiirliigii Arastirma Ulastirma Direktori),
Eyliil 2009 Stockholmde yapilan AUS Diinya Kongresinde, AUS ve hizmetlerinin yaygin
sekilde kullaniminin trafik tikanikligini %15, CO, emisyonlarint %20 ve trafik kazalarini
da %15 oraninda azaltabilecegi tahmininde bulunmustur (European Commission, 2010:
5). Ispanya ise AUS ile trafikte 2020 yilina kadar éliimleri milyonda 37 oraninda azaltmayn,
ozellikle sehir iclerinde tagitlarda sifir 6liim orani hedefi ile motosiklet kullanimindan
kaynakl: 6liim ve kazalar1 da %20 azaltma gibi hedefler koymustur (UDHB, 2014: 24, 29).

Avrupa ¢apinda karayollar1 aginin (TERN) koridorlarinda “EasyWay” finansman
programu ile topluluklara, kirsal sebekelere ve toplu tasima alanlarina yonelik ara yiizler
dahil olmak {izere, uyumlastirilmig AUS larin kullanimi hedeflenmistir. Ozellikle 2010/40/
AB Yonergesinin hedefleri stirdiirtilmektedir. EasyWayde trafik kontrol sistemleri, trafik
bilgi sistemleri, yiik tagimaciligi alaninda AUS, bilgisayarlar, trafik yonetimi ve trafik
bilgi merkezlerinin teknik donanimlarmin yenilenmesi / baslangic donanimi, trafik
verileri ve trafik bilgilerinin trafik bilgilendirme merkezleri ile AB Mobilite ve Ulastirma
Genel Midirligiintin diger merkezleri ile teknik donanim, deneyim degisimi, bilginin
aktarilmasi ve ortak kurallarin gelistirilmesinin hizlandirilmas: tesvik edilmektedir.

Sirdiiriilebilir ekonomik sistem ve gevre igin AUS uygulamalar1 AB igin 6nemli rol
oynamaktadir. Clinkii AUS ve hizmetleri sayesinde bir¢ok negatif digsalliga (hava ve
gurilti kirliligi, fosil yakitlara bagimlilik, trafik tikanikligi, trafik kazalar: ve tagimacilik
vb.) ¢oziimler tiretilmektedir (Pojani ve Stead, 2015: 7793). Trafige dair bu tiir sorunlarin
giderilmesi adina AB, 2008 yilinda AUS konusunda bes farkli tema esas alarak bir eylem
plan:t hazirlamigtir. Bu plana gore (United Nations Economic and Social Commission
for Asia and the Pacific (UNESCAP), 2015: 29); yol, trafik ve seyahate dair bilgilerin
en iyi sekilde kullanilmasi, trafik ve yiik yonetiminin kesintisiz yapilmasi, yol ve genel
guvenliginin saglanmasi, araglarin ulagim altyapisina uyum saglamasi, ABnin AUS
koordinasyonu agisindan verilerin korunmasmin saglanmasi seklindedir (European
Commision, 2010: 5).

ABnin 6nemli {ilkelerinden Almanyada, AUS cerceve yolu ii¢ 6ncelikli alana ayrilmistir.
Bunlar (Européischen Parlement und des Rates (EPR), 2010: 5); yol ve seyahat verilerinin
optimal kullanimi, AUS hizmetlerinin trafik yénetimi alanlarinda tutarliligs, yiik yonetimi
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ve trafik bilgisi ile trafik verimliligi ve glivenligi i¢cin AUS uygulamalarini kapsamaktadur.
Almanyada AUSun ¢ergevesi yolunda somut olarak su noktalar bulundugu tespiti
yapimistir (EPR, 2010: 14); kapsam, motivasyon, mevcut durum, ulusal strateji, roller ve
sorumluluklar, 2020 yilina kadar 6ncelikli alanlar, Almanyada AUS icin eylem planlari,
AUS eylem planimin uygulanmasi ve uygulanma siireci, karayollar1 tasimacilig i¢in AUS
gercevesini gozden gegirme siirecidir.

AUS bugiine kadar temel olarak, ulagim sistemindeki endiistriyel, teknolojik inovasyon ve
telematik bilesenleri ile (6rnegin altyaps, ara¢ veya kisisel mobil cihazlar) esanlamli olarak
gorilmustiir. Bununla birlikte kamu yarar1 konular: (politik, idari ve yonetim) teknolojik
gelismelerle (6rnegin hukuki, orgiitsel ve operasyonel hususlar ile sorumluluk sorunlar
ve ekipman taahhiitleri gibi) esit 6nemde oldugu ve Avrupa baglaminda yogun olarak ele
alinmasi ihmal edilmistir (Bohm vd., 2011: 11).

AB diginda iilkelerde de AUS uygulamasinin bir¢ok nedeni bulunmaktadir. Ornegin,
Avustralyada AUS uygulanmasimin nedeni (Standing Council on Transport and
Infrastructure, 2012: 3); iilke bazinda karayolu tagimaciliginin toplam sera gazi
emisyonlarmin %14’tinden sorumlu olmas: (trafikteki dur-kalktan kaynakli sera gazi
emisyonunu %30 daha fazla arttirmasina neden olmasi), yillik kaza maliyetlerinin 27
milyar Avustralya dolart (AUD)na ulagmasi, yiik ve yolcu tasimaciliginda 6ngériilen
artis ile karayollar1 yiikiiniin 2030 yilina kadar %80 artacagi, 2020 yili itibariyle, karayolu
trafigindeki tikanikliklarin artiginin verimlilik diistisiine ve isgiicii maliyetine (20 milyar
AUD) neden olacagidir. Ayrica Avustralyada yapilan bir bagka ¢alismada (2015 yili igin)
trafik kaynakli zaman kaybinin 6 milyar AUD, is kayb1 maliyetinin 8 milyar AUD, ekstra
arag isletim maliyetinin 1,5 milyar AUD, ilave olarak hava kirliligi maliyetinin ise 1 milyar
AUD oldugu ifade edilmistir. Toplamda 16,5 milyar AUD’lik bir maliyetin ortaya ¢ikacag1
ongoriilmekte olup 2030 yili igin ongoriilen rakam ise 30 milyar AUDdur (Australian
Government Department of Infrastructure and Regional Development, 2015: 1; Australian
Infrastructure Plan, 2016: 6).

Avustralyada ulagim alaninda yasanan bu sorunlara karsilik ¢6ziim olarak sunulan AUSun
saglayacag1 faydalar olduk¢a fazladir. Bu konuda 1998 yilinda yapilan bir ¢alismada
yapilan tahminler bile AUSun potansiyelini gosterir mahiyettedir. Nitekim 1998 yilinda
yapilan ¢alismada, 2012 yilina kadar AUSun kaynak tasarrufunda meydana getirmesi
muhtemel etkilerin en az 14,5 milyar AUD (tikaniklik ve zaman konusunda 7,5 milyar
AUD, verimlilikte 3,2 milyar dolar AUD, giivenlikte 3,8 milyar AUD ve ¢evre konusunda
63 milyon AUD) olacag: ifade edilmektedir (Access Economics, 2009: 16-17).

Avustralya gibi Singapurda da meydana gelen negatif digsalliklardan birisi olan CO2
miktarinin %14,5’inden ulastirma alani sorumludur (Lee vd., 2016: 4; C40 Cities Siemens,
2014: 1). Trafik tikanikligi ve bundan kaynakli sorunlarin bircok lilkeye gore diisiik
olsa da yine de oniine gegmek igin AUS olusturulmustur. Ozellikle Singapurda AUS
altyapisi, 161 knv'lik anayol ve tiinelleri kapsamaktadir. Yol tikanikliklarini yonetmek icin
Elektronik Yol Fiyatlandirma (ERP) Sistemini kullanan diinyadaki ilk sehir Singapur’un
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baskenti olan Singapurdur. Ayni zamanda diinyanin ilk akill {ilke olma arzusuna da sahip
tilkesidir (Lee vd., 2016: 3).

Singapur’un AUS konusundaki ¢abalar1 2013 yilinda Akilli Sehir Altyapisi kategorisinde
Akilli Ulasgim Sistemleri 6dilét almasini da saglamustir. Singapur sahip oldugu akilli
¢oztimler sayesinde diinyadaki en diigiik trafik tikanikligi oranlarindan birine sahiptir
(C40 Cities Siemens, 2014: 2). Ayrica AUS alaninda yapmis oldugu yatirimlar geri doniis
de saglamaktadir. Ornegin, 1998 yilinda yaklagik olarak 115 milyon Amerikan dolar1
(USD)’na kurulan ERP’nin 2003 yilindaki yillik geliri 45 milyon USD iken 2010 yilinda
90 milyon USDYye yiikselmistir. Bu yontiyle ERP yatirim bedelini kisa siirede amorti
etme potansiyeli ile olduk¢a verimli bir yatirim olmanin yani sira trafik yogunlugunu
%13 azaltirken, araglarin ortalama hizinda ise %20’lik bir artis saglamistir. Singapurda
2008 yilindan beri uygulamada olan Park Rehberligi Sistemi sayesinde ise (elde edilen
veriler kent genelinde bulunan 30 bilgi panelinden saglanmakta olup) striiciilerin park
etme siiresi ve yakit maliyetlerini diigtirdiigii tespit edilmistir (UDHB, 2014: 37; C40 Cities
Siemens, 2014: 3).

Ingilterede, Ekonomi ve I Aragtirmalar1 Merkezi INRIX yapmus oldugu bir aragtirmada,
2017 yilinda trafik yogunlugunun siiriiciilere olan zaman ve parasal maliyeti hesaplanmigtur.
Burada ortalama zaman maliyetinin yaklasik 31 saat, parasal maliyetinin de 1.168 Ingiliz
sterlini (GBP) oldugu tahmin edilmistir. Bunun Ingiliz ekonomisine maliyetinin ise 2030
yilina gelindiginde toplamda %63 oraninda artacagi, yani 21,4 milyar GBP seviyelerinde
olacag1 6ngorilmistiir (BBC News, 2018).

Ingiltere aslinda diinyanin AUS konusunda énde gelen iilkelerindendir. Ciinkiit MIRA,
AUS ve hizmetlerini kullanmaktadir. MIRA, ¢ok karmasik kontrol sistemlerini saglayan
askeri diizeyde bir programdir (Singh vd., 2014: 37). Ingilterede AUS ile ilgili yapilanlara
(Khorasani, 2013: 110-111; Istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri (ISBAK), 2018:
4-23); Kentsel Trafik Yonetimi ve Kontrolii, Transport Direct, Otoyol Seyahat Bilgisi,
Clear Zones, Akilli Kartlar, Aktif Trafik Yonetimi ve Oyster Card 6rnek verilebilir.

AUS'un trafik kaynakli sorunlari azaltmada Ingiltere igin Londrada yapilan bir uygulama
ve sonuglar1 su sekildedir; Londrada (2000’li yillarin baginda) trafik bakimindan tikanik
bolgelerin elektronik olarak {icretlendirmesi seklinde bir uygulama baslatilmistir. Bu
uygulamanin ilk 6 aylik donem sonunda ¢iktilarina bakildiginda (Sayeg ve Charles
2005: 19); bolgedeki trafigi %10-15 oraninda azalttigi, Gicretlendirmenin uygulandig1
bolgede trafik tikanikligin1 %30 oraninda diisiirdiigii, seyahat siiresine olan giiveni %30
oraninda ytikselttigi, bolgeye gelen giinliik arag sayisinin da 200.000den 60.000% diistiigi
gorilmustiir.

Ulasgim alaninda negatif digsalliklarin yasandigi bir baska iilke ise Hindistandur.
Hindistanda her yil ortalama 500 bin trafik kazas1 meydana gelmektedir. Bu kazalarda
ise yaklagik 600 bin kisinin yaralandigi, 150 bin kisinin ise 6ldigt ifade edilmektedir.
Yaralanma ve olim olaylarinin yasandigi bu kazalarin parasal karsilig ise 20 milyar
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USDdir (Happiest Minds, 2014: 3). Hindistan Kalkinma Enstitiisii ile Kalkiita ve
Hindistan Ulastirma Sirketi tarafindan yiriitiilen ortak bir arastirmada, Hindistanda
yilk nakliye araglarinin dcretlendirme istasyonlarinda karsilagtiklari operasyonel
verimsizliklerin toplam maliyetinin 5,4 milyar USD, zaman kaybindan kaynakli maliyetin
600 milyon USD ve ekstra yakit maliyetinin 4,8 milyar USD’yi buldugu ifade edilmektedir
(UNESCAP, 2015: 17). Arag sayisinda her gecen giin yasanan artis ise trafik sikisikligini,
emisyon saliniminda artis1 ve biiylik sehirlerde giirtiltii kirliligini daha da arttiracag:
diistintilmektedir. Bu olumsuzluklar1 6nlemek adina Hindistanda AUS igin 5 yil icinde
60 milyar, 20 yil icinde de yaklasik 390 milyar EUR yatirim yapilmasi beklenmektedir
(Happiest Minds, 2014: 12).

Japonyada da benzer gekilde negatif digsallik yayan ulagtirma sektorii, Avustralya ve
Singapurdakinden daha fazla CO2 salinimina neden (%20) olmaktadir. Trafik kazalar1
kaynakli yaralanmalarin sayist da oldukg¢a (800.000) fazladir. Kazalarin parasal tutari ise
yillik 3 trilyon Japon yeni (JPY) diizeyindedir. Ayrica trafik tikanikliginin Japonya’ya yillik
5,3 milyar saatlik bir zaman kaybina neden oldugu (maddi olarak karsiliginin 12 trilyon
JPY) da belirtilmektedir. Trafik tikaniklig1 maliyetinin, trafigin olmadig1 zamanlara gore 2
kat1 kadar olmas1 maliyetleri daha da arttirmaktadir. Japonyanin niifusunun yash olmast,
stiriis esnasinda karar verme ve tanimlama siirecinde gecikmelere neden olmaktadir.
Bu ve benzeri nedenlerle Japonya, trafik tikaniklig1 azaltma konusunda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin uygulanmasinda 6ncti konumda olmustur (Washimi vd., 2014: 10;
Holborn, 2002: 4; Hayakawa, 2013: 1; Japan Traftic Management Technology Association
(JTMTA), 2017: 30,35).

Trafik sikisikligs, kirlilik ve trafik kazalarin artmas: gibi nedenler ise Japonyada ilgili
taraflar1 bir masaya oturtarak, artan bu sorun alanlarina ¢oziimler bulmak i¢cin AUS
kurulmasini saglamistir. Japonyada AUS ile ilgili endiistri, 6zel sektor, yiiksekogretim ve
ilgili kuruluglarin temsilcileri bir araya getirilmesi saglanmugstir. AUS ile trafik sikisikligs,
kirlilik ve trafik kazalarin artmasindan kaynaklanan sorunlara modern (en son) iletisim
ve kontrol teknolojileri ile yardim saglanmaktadir. Bununla birlikte, yollar ve motorlu
tagitlar hakkinda bilgiler siiriiciilere iletilmektedir. AUS, enerji tasarrufu yaparak
cevreyi korumakta, seyahat icin ideal sartlar yaratarak trafik kazalar1 ve tikanikliklar: da
azaltmaktadir (Hanreich, 2003: 1).

AUS, sadece akilli yol rehberligini esas almamakta ayni zamanda demiryolu, havayolu
ve deniz tagimacilig1 gibi cesitli ulagim araglarinin da isbirligine olanak taniyarak, sorun
alanlarmin ortak ¢oziimiine katk: saglamaktadir. Japonyada AUS, devlet diizeyinde bir
proje haline gelmistir. AUS alaninda, birkag on yil iginde arastirma ve gelistirme alanlarinin
tegvik edilmesi, yeni yol ve ulasim sistemleri alanlarinin kurulmast ile yeni is imkanlarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Japonyada 1995 yilinda yapilan bir ¢calismada AUS i¢in 30
yilda 6ngoriilen hedefler (Hanreich, 2003: 1); agir trafik kazalarinin sayisini %50 azaltmak,
trafik tikanikligini 6nlemek, araglarim yakit titketimini diigtirmek ve araglarim her biri i¢in
CO2 emisyonlarini %15 indirerek, sehirlerdeki azot oksitlerin %30 oraninda azaltilmasini
saglamaktir. Japonyada uygulanan AUS bilesenlerinin ortaya ¢ikardig: faydalar Tablo 2'de
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Ozetlenmistir.

Tablo 2: Japonyadaki AUS Bilesenlerinin Ortaya Cikardigi Faydalar (1997)

Faydalar Azalan Kaza Sayisi
AUS Kategorisi
(Bin JPY)
Trafik kontrol merkezinin olmasi 35.406 651
Alan kontroliiniin gelistirilmesi 55.312 1.481
Baglantili sistemlerin gelistirilmesi 48.788 1.234
Yar aktif kontroliin gelistirilmesi 4.684 5.508
Saga doniisler icin trafik kontroliiniin gelistirilmesi 13.738 7.280
Asir1 hiz 6nleme cihazi - 7.102
Yasli ve engelliler i¢in sensorlerin gelistirilmesi - 6.427

Kaynak: (Japan Traffic Management Technology Association, 2017: 63).

Ulasim alaninda birgok negatif digsalligin yasandig: iilkelerden birisi de Giiney Koredir.
Ciinkii 2000 yilinda trafik tikaniklig maliyeti 1999 yilina gore 2 trilyon Giiney Kore wonu
(KRW) artisla 19 trilyon KRW ulasmistir. Trafikte meydana gelen kazalar esnasinda
yaralanma veya 6liim say1s1 350.000 olmustur. Trafikte meydana gelen 6liim ve yaralanma
ile baglantili sosyal maliyetler ise 11 trilyon KRW’a ulagmus, tasit araclarinin neden oldugu
hava kirliligi ile ilgili sosyal maliyetler ise 1,6 trilyon KRW olarak tahmin edilmistir
(Knowledge Sharing Program (KSP), 2014: 22). Ulasim alaninda ara¢ kullaniminin bu
denli ytikselmesi gurilti kirliligi, yol yapiminda kullanilan arazi miktarinin artmasi
gibi diger negatif digsalliklar1 da birlikte getirmistir (Allen, 2013: 4-5). Bu ongoriilen
ve goriilmeyen bir¢ok olumsuz durum ile negatif digsalliklar aslinda Giiney Korede yol
glivenligi ve trafik kosullarini iyilestirme adina AUSa gegilmesine de neden olmustur
(KSP, 2014: 22).

AUS konusunda ise Giiney Korede bir¢ok diizenleme yapilmistir. Bu konuda sadece AUS
sayesinde her gecen giin taninirlig1 artan Anyang sehrinde yapilanlar Tablo 3'de verilmistir.

Evaluation of Intelligent Transportation Systems in the Context of Externality:

378 Selected Country Applications



Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

Tablo 3: Anyang Sehrindeki Bazi AUS Servisleri

Alan Servisler

CCTYV, Otobiis Bilgi Sistemi (BIS), WEB, goriintti dedektorleri ve
sinyal kontrol dedektérlerinden elde edilen bilgileri toplamaktadur.

Trafik bilgi toplama ve yayma

o Toplanan ham verilerin uygun algoritmasi kullanilarak tiretilen ve
analiz edilen bilgileri saglamaktadur.

Trafik bilgisi isleme ve analizi « Trafik bilgisi, istatistik bilgisi ve model bilgisi iiretmektedir.

« Beklenmedik durumu ve tekrarlanan sikisiklig1 tespit etmektedir.

Trafik bilgisinin tedarik edilmesi Vatandagslar ve diger kurum ile merkezlere trafik bilgisini saglamak-

tadur.
Bakim ve yonetim faaliyeti Yol durumunun kontroliinii ve yonetimini yapmaktadr.
Elektronik harita WEB igin elektronik harita bilgilerini saglamaktadur.

o Degisken mesaj isaretleri kurmakta ve yonetmektedir.
Merkezi islemler yonetimi o Beklenmeyen durumlari ve sikigikligi yonetmektedir.

o Merkezi ve temel verileri yonetmektedir.

Kaynak: (Lee vd., 2016b: 6).

Giiney Korede, AUSun uygulanmaya basladig1 2000 yilindan itibaren 10 y1l icinde, trafik
tikanikligindaki iyilesme yillik 11,8 trilyon KRW sosyal fayda saglayacak diizeye gelmistir.
Ayrica trafik hizinda %15-20 arasinda iyilesmenin oldugu, yollarda acil miidahale gereken
olaylara hizla ulagilabilmesi sayesinde yaralanma ve o6lim olaylarimin boyutlarinin
azaldigy, bir¢ok ikincil kazanin da ayrica onlendigi tespit edilmistir (KSP, 2014: 23). 2030
yilina kadar da Giiney Korede; yesil ulasim modu payinin %80% ¢ikarilmasi, yesil ulagim
oranint %30 arttirtlmasy, trafikteki arag sayisini %30 diistirtilmesi, toplu tagima araglarini
trafik tikanikligi kaynakli kullanim siiresini %30 azaltarak insanlarin toplu tagimaya
yonlendirilmesi gibi hedefler konulmustur (Seoul Metropolitan Government, 2014: 5).

Ulagtirma alaninda bir bagka sorun yasayan tilke ise Cindir. Clinkii hizli ekonomik biiytime
ile birlikte karisik olan arag ve bisiklet trafigi daha da karisik hale gelerek, trafik giivenligi
ve akisi noktasinda sorunlarla karsilasmistir (Li ve Tang, 2009: 5). Trafikte yasanan
sorunlar ise basta trafik sikisiklig1 olmak {tizere, giivenlik, cevresel kirlilikler gibi bircok
negatif digsallig1 beraberinde getirmistir. Cinde arag sahipliginde %15’lik bir artisa karsin,
kentsel alanda yol yapiminin %3 oraninda artmasi durumu 6zetler niteliktedir (Intelligent
Transportation System Association of Shenzhen (SZITS), 2017: 5). Yayinlanan bir raporda
(Diinya Bankasi) da kentsel ulagtirmada yasanan tikanikligin enerji kullanimi ve sera
gazi emisyonunu %4-6 arasinda arttirdig1 da ifade edilmektedir (PRTM Management
Consultants, 2011: 1). Biiylimesini siirdiiriilebilir kilmak isteyen Cin hiikiimeti, enerji
tasarrufu saglamak ve sera gazi emisyonlarini azaltmak konularini ise kendisine gorev
saymaktadir (McKinsey&Company, 2009: 21). Ulasim alaninda yaganan sorunlar ve
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zorunluluk, Cin'in ekonomik ve sosyal anlamda 6ngordiigii hedeflere ulasmasi noktasinda
aslinda AUS uygulanmasini da bir anlamda zorunlu kilmistir. Bu nedenle Cinde, akill
yaklasimi benimseyen ilk sektorlerden birisi ulasim olmustur (European Union Small and
Medium-sized Enterprises, 2015: 12).

Cinde ulagimda AUSun uygulanmaya baglanmasina ragmen iilke olarak halen ABD,
Japonya ve Avrupa gibi gelismis tilkelerle kargilagtirildiginda, AUS endiistrisi baslangig
diizeyindedir. Bu da acilen AUS konusunda ileri diizeydeki iilkelerdeki geligmis akilli
trafik konseptlerini, teknolojilerini, tiriinlerini ve kentsel ulagim ayarlamasinin yeniden
yapilmasi gereksinimini dogurmaktadir (SZITS, 2017: 5-6). Zira AUS noktasinda Cin'in
Shenzhen sehrindeki 398 numarali otobiis hattinda uygulamaya konan Akilli Toplu
Tasima Sevk Sistemi ile elde edilen pozitif katkilar bile AUS ve hizmetlerinin ne tiir olumlu
gelismelere sebep olabilecegi noktasinda fikirler vermektedir. Bunlar; aylik ortalama yolcu
sayisinda %0,92 artis, otobiis hareket saatlerinin dakikliginde %2’lik iyilesmedir. Ayrica
hiz ihlallerinde %9’luk azalma, istatistiklerin hazirlanmasinda %10’luk iyilesme, hareket
memuru sayisinda %6’ ik diisiisiin saglanmasinin getirdigi maliyet avantaji (is kaybi1 olarak
olumsuz da degerlendirilebilir), yolcular i¢in bekleme siiresindeki (0,4 dakika) iyilesme,
yolcu sikayetlerindeki %2 diisiis ve yolcu konforundaki %5 artis olarak gosterilmektedir
(International Organization for Standardization, 2014: 24-28).

Birgok iilke gibi trafik konusunda sorun yasayan bir baska tilke de ABDdir. Ciinkii ABDde
her y1l gogunlukla siiriici hatalar1 kaynakli 6 milyondan fazla trafik kazasinin meydana
geldigi, bu kazalarda ortalama 42 bin kisinin 6ldigli, 3 milyona yakin insanin yaralandig1
ve maliyetinin de 230 milyar USDden fazla oldugu tahmin edilmektedir (Auer vd., 2016:
26). Isin parasal boyutunun yant sira bir de sosyal boyutunun oldugunun unutulmamasi
gerekmektedir. Ayrica ulasim sektorii ABD'deki toplam sera gazi emisyonlarinin da 6nemli
bir oranindan (yaklagik %28) sorumludur. Ulasimdan kaynaklanan emisyon miktar: ise
diger sektorlerden daha hizli bir sekilde biiyiimektedir bu da konunun énemini daha da
arttirmaktadir (Huawei, 2016: 7). 2011 yilinda yapilan bir galismada, trafik tikaniklig
kaynakli olarak Amerikalilarin ekstradan 5,5 milyar saat harcadigi ve 2,9 milyar galon
yakiat tikettigi (Oh vd., 2015: 11), baz1 sehirlerinde trafikte kaybedilen zamanin daha
biiyitkk boyutlara ulagtig ifade edilmektedir. ABD'de ortalama bir yolcu 42 saat zaman
harcarken New Yorklularda bu siire 89 saati gegmektedir (ISBAK, 2018: 7). Bu nedenle
ABDde 1996 yilindan 2015 yillina kadar olan zaman zarfinda yapilmasi planlanan
300-350 milyar USD, AUS yatirimlariyla trafik kaynakli negatif digsalliklarda; zaman
kayb1 (%41), kazalarda azalma (%42), islem maliyeti (%6) diisiisii ile yakit ve emisyon
tilketim (%6) diizeyinde 6nemli diistisler hedeflenmistir (Ener, 1999: 91). AUSun ortaya
cikardigr kuskusuz diger pozitif sonuglarda soz konusudur. Ornegin, Atlantada olay
yonetimi sisteminin bir pargas1 olan NAVIGATOR sayesinde olay yerine ulagma siiresi 21
dakikadan 10 dakikaya diismiistiir. Berkeleyde yiiriitiilen bir galisma neticesinde sadece
mevcut sinyalizasyon siirelerinin optimize edilmesinin (koordine edilen bir sinyalizasyon
sistemi) bile yakt tiiketimini yaklagik %8 civarinda azalttigi, ulasim siirelerini ise %7,7
distirdigii, gecikmelerde de %13,8 civarinda bir azalmanin oldugu goriilmiistiir (Ilicali
vd., 2016: 12,15).
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SONUC

Trafik kaynakli negatif dissalliklarin giderilmesi trafik sorununun ortadan kaldirilmas:
ya da en azindan minimize edilmesine baglidir. Trafik sorununun ¢6ziimii i¢in kentlerin
ulagim sistemlerine yeni yollar ve kopriiler eklenmesi akla gelebilir. Ancak bu ¢oziim
parasal ve teknik bagta olmak {izere bir¢ok noktadan sekteye ugramakta ve her zaman
mimkiin olmamaktadir. Ayrica yeniden inga faaliyetlerinin siirekli artmasi ulagim
yapisint bir kisir dongiiye sokarak ulagim sisteminin gelecegini olumsuz etkilemekte ve
kaynaklarin verimsiz kullanimina neden olmaktadir. Esas ¢ziim ise insanlarin trafikteki
diigtinme ve karar verme yiiklerini hafifleten bilgi ve iletisim teknolojileri destekli akilli
ulasgim ¢6ztimlerinin kullaniminin yayginlagtirilmasindan gegmektedir. Ciinkii ulagim
sadece alic1 ve saticiyr ilgilendiren bir piyasa islemi olmanin Gtesine gegerek, icinde
bulunulan toplumu (hatta canli-cansiz yasamini) etkileyen bir boyuta tasinmaktadir. Bu
da ulagim politikalarinin AUS ile de desteklenmesi gereksinimini dogurmaktadir. Ciinki
ulagim alaninda saglanacak yenilikler stirdiirtilebilir, verimli ve rekabetci bir hareketlilik
i¢in bir zorunluluk niteligini tasimaktadir.

Cok iyi tasarlanmig bir ulagim sistemi ve hizmetleri, mekan1 ve zamani ulagilabilir kilarak
(insanlar ve mallar1 bir araya getirerek) yiiksek bir yasam kalitesinin de 6n kosulunu
olusturmaktadir. AUS ile akilli arag ve yol sistemlerinin birbirleriyle isbirligi yapmasi
saglanarak; trafikte tikaniklik, kazalar, yaralanmalar, saglik harcamalari ile maddi kayiplar
da azalmalar saglanacaktir. Ayrica trafikteki tikanikliktaki azalma neticesinde yasanan
stres, agir1 yakit tiiketimi ve gevresel kirlilikler noktasinda bir¢ok negatif digsalligin da
oniine gegilerek yasam kalitesini yukarilara ¢ekmek miimkiindiir. Ciinkii AUS; verimli,
glivenli ve ¢evre dostu ulagima katki saglamaktadir. Bu konuda AB ya da Avustralya,
Japonya, Cin, Giiney Kore, Singapur, ABD gibi bir¢ok tilke de AUS konusunda harcamalar
yapilmakta ve gelecege iliskin pozitif ¢iktilar beklenmektedir.

AUS?a yapilan harcamalar Singapur 6rneginde oldugu gibi kisa siirede kendisini amorti
edebilmektedir. Kendisini amorti etmesinin diginda trafik yogunlugunda (%13),
araglarin trafikte akis hizinda da (%20) iyilesme saglayabilmektedir. En basitinden Park
Rehberligi Sistemi sayesinde siiriiciilerin kisa stirede park etmesi saglanmakta, yanlis
park onlenmekte, yakit tasarrufu saglanmakta, yanhs parktan kaynakl trafik kazalari,
zaman kaybi gibi birgok negatif digsalligin da oniine gegilebilmektedir. Ancak AUS
yogun teknoloji kullanilmasini gerektirdigi igin teknoloji kaynakli saglik problemlerine,
is kayiplarina, teknolojik kirlenmeye, tembellige, 6zel yasami ihlale ya da AUS bilgi
toplama ve isleme tizerine kuruldugu i¢in herkesi ilgilendiren genel bilgilerin korunmasi
noktasinda endiselere neden olabilmektedir.

AUSun, iretici ve tiiketici disinda gergeklesen bu pozitif ve negatif digsalliklarinin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda ozellikle pozitif
digsalliklarinin daha yiiksek oldugu gozlenmistir. ABde dahil olmak tizere incelenen
bir¢ok tilkede yogun bir sekilde AUS kullanilmasi da bu ger¢egi dogrular niteliktedir.
Ancak AUSun sadece bu pozitif ¢ciktilarina odaklanip, negatif digsalliklarini gérmezden
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gelmemek gerekir. AUSun ortaya ¢ikardigi negatif digsalliklarina giderilmesi icin
¢oztimler tiretmenin AUSun daha saglikli gelisimine hizmet edecegi unutulmamalidir.

AUSun yaydig1 digsalliklarin daha genis bir alana yayilabilmesi icin AUS teknoloji
ve uygulamalarmin gelismis oldugu tlkelerin yani sira nispeten daha az gelismis
iilkelerde de yayginlastirilmasi gerekmektedir. Bu iilkelerde, AUS teknolojilerinde disa
bagimliliklarinin azaltilmasi, AUS konusunda uzman isgiiciiniin yetistirilmesi, mevzuat
ve standartlarin oturtulmasi ile kurumlar arasi senkronizasyonun saglanmasi AUSun
gelistirilmesi adina olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ayrica AUS cat1 birliklerinin kurulmasi,
her yil diizenlenen AUS diinya kongresine olan katilimin arttirilmasinin saglanmasi
ile AUS hizmet ve uygulamalarinin yayginlastirilmasi saglanacak ve {iilkelerin ulasgim
sistemleri gelisecektir. Béylece trafik kaynakli negatif digsalliklarin giderilmesi ve bu
noktada pozitif digsalliklarin artmasi saglanmis olacaktir.
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Kurumsal iletisim Baglaminda Belediyelerde
Kurumsal Twitter Hesab1 Kullanimi

Sadik SAYILGANOGLU *
Oz

Sosyal medya uygulamalary, iletisimde kolaylik saglamasi, hizli ve diisiik maliyetli
olmasi nedeniyle giinimiizde belediyeler tarafindan kurumsal olarak yaygin bir
bi¢imde kullanilmaktadir. Bununla birlikte, belediyelerin halkla iletisim kurmast,
talep, oneri ve elestirilerini alarak bu bilgiler 151g1nda kurumsal stratejilerini be-
lirlemesi gibi faaliyetler, bir sosyal medya uygulamasi olan kurumsal Twitter he-
sabiyla daha aktif bir diizeye ulastirilabilir. Bu ¢alismada belediyelerin kurumsal
Twitter hesaplarini kullanim bi¢imleri belirlenerek daha etkin kullanim yéntem-
leri gelistirilmeye c¢aligilmistir. Bu amagla Esenyurt Belediyesi, Kiigitkgekmece
Belediyesi ve Bagcilar Belediyesi kurumsal Twitter hesaplar1 tizerinde 01.02.2018-
28.02.2018 tarihleri arasinda igerik analizi yontemiyle arastirma yapilmus, elde
edilen sonuglar kargilastirilarak ¢6ziim Onerileri sunulmaya calisilmigtir. Calis-
manin genel sonuglarina goére, kurumsal Twitter hesaplarinda sorunlari ileten,
bilgi talep eden bir iletisim anlayis1 6ne ¢ikmakla birlikte, hesaplardaki tiye sayisi
dikkate alindiginda bu iletisimin sinirli diizeyde oldugu da goériilmektedir. Ayri-
ca kurumsal Twitter hesaplarinin, genel anlamda katilimin ilk evresinde oldugu
gibi sadece bilgi aktarma faaliyeti gosteren ve dogrudan katilimi tesvik etmeyen
bi¢imde kullanildig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Iletisim, Halkla iligkiler, Sosyal Medya, Twitter,
Belediye.

Use of Corporate Twitter Account in Municipalities in
the Context of Corporate Communication

Abstract
Social media applications are widely used by municipalities today because of

their ease of communication, fast and cost-effective. However, activities such as
municipalities communicating with the public, taking demand, suggestions and
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criticismsand determining their corporate strategiesin the light of this information
can be reached more actively with the corporate Twitter account, which is a social
media application. In this study, the methods of using corporate Twitter accounts
of municipalities were determined and more effective methods of using them were
tried to be developed. For this purpose, the content analysis method was carried
out on the corporate Twitter accounts of Esenyurt Municipality, Kiigitkgekmece
Municipality and Bagcilar municipality between 01.02.2018-28.02.2018 and the
results obtained were compared to the results and the solution proposals were
tried to be presented. According to the general results of the study, although a
communication approach that transmits problems in corporate Twitter accounts
and demands information emerges, it is also observed that this communication is
limited when the number of members in the accounts is taken into consideration.
In addition, it has been determined that corporate Twitter accounts are used only
as in the first phase of participation in general, in a way that shows information
transfer activity and does not encourage direct participation.

Keywords: Corporate Communication, Public Relations, Social Media, Twitter,
Municipality.

GIRIS

Sosyal medya kullanimi hem 6zel hem de kamusal alanlarda hizla yayginlagmaktadir. Bu
yayginlasma, yerelde topluma en yakin konumda bulunan kamu y6netimi birimi olarak
belediyeler tarafindan da dikkate almmmigstir. Karar alma siireglerine halkin katilimini
saglamak ve yapilan faaliyetleri etkin bir sekilde duyurulabilmek amaciyla belediyeler
tarafindan kurumsal sosyal medya kullaniminin yayginlik kazandig goériilebilmektedir
(Tarhan, 2012: 77).

Sosyal medyanin insan hayatinin 6nemli bir pargasi haline geldigi giintimiizde, yerel
yonetimlerin halkla iliskiler ve iletisim anlayis1 da 6nemli 6lgiide degisim gostermektedir.
Belediyelerin toplumla olan iletisimlerini kurumsal sosyal medya hesaplar1 tizerinden
halkla iletisim kurmasi, bu sekilde faaliyetlerini halka duyurmas: dikkate alindiginda
bu kurumsal hesaplardan paylagilan mesajlarin iceriginin ele almarak incelenmesi de
onem kazanmaktadir. Yerel yonetimlerin kurumsal Twitter hesabina sahip olmalar
halkla etkilesimin ilk adimi olarak degerlendirilebilir. Bu ilk adimdan sonra toplum i¢in
belediyeler rahatlikla ulasabilecekleri, taleplerini iletebilecekleri ve direkt olarak iletigim
kurabilecekleri bir yapiya dontisecek, bu da belediyelerin hizmet kalitesinin artmasini
saglayacak bir faktor olacaktir. Sosyal medya uygulamalarinin 6nemi, 6zellik ve sonuglar:
hakkinda ilginin giin gegtik¢e artmasinin yani sira, literatiir taramasi, bu konuda yapilan
caligmalarin yetersiz kaldigin1 gostermektedir. Sosyal medya araglarinin kullanimi yerel
yonetimler agisindan kurumsal iletisim ve halkla iligkiler noktasinda 6nem arz etmektedir.
Bu konuda yapilacak olan ¢alismalar, kurumsal sosyal medya kullaniminin 6nemi, 6zellik
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ve sonuglari hakkinda bilgi saglayacagindan akademik bir deger tasimaktadir. Belediyelerin
gorev, sorumluluk ve ¢alisma alanlar1 bakimindan halka en yakin kurumsal yapilardan
biri olmas: dikkate alinarak, belediyelerin giinliik sosyal medya kullanimlari, Kurumsal
Twitter hesaplar1 kullanim diizeyleri ¢aligma kapsaminda incelenmektedir. Belediyelerin
kurumsal Twitter hesaplarini hangi amaglar dogrultusunda kullanildiklar: ve kullanim
bigimleri belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda konu igerik analizi yontemiyle analiz
edilerek, iki béliim halinde ele alinacaktir. Ik boliimde belediyelerin kurumsal sosyal
medya kullanimlari, kurumsal Twitter hesaplar1 6zelinde ele alinarak, kurumsal iletisim
ve halkla iligkiler baglaminda genel bir literatiir ¢calismasi sunulmaya ¢alisiimaktadir. Bu
baglamda tanimi, 6zellikleri, kullanimi ve bu kullanimin dogasi, tiirleri ayrica iletisim
alaninin sosyal medyadan nasil etkilendigi iizerinde durulmaktadir. Tkinci béliim ise
aragtirma kismindan olusmaktadir. Bu boliimde Istanbulda yer alan niifus yogunlugu
en fazla ilk {i¢ belediyesi olan Esenyurt Belediyesi, Kiigitkgekmece Belediyesi ve Bagcilar
Belediyesinin sosyal medya uygulamalarini kullanim sekilleri ve diizeyleri, kurumsal
Twitter hesaplar1 {izerinden analiz edilmektedir. Calisma kapsaminda, Belediyelerin
kurumsal Twitter hesaplarii kullanimlar1 01 $ubat 2018 ile 28 Subat 2018 tarihleri
arasinda bir aylik periyotta yapilan paylasimlar ¢ercevesinde detayl olarak izlenmis ve
degerlendirilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Kiiresellesmenin etkisini artirdigi giiniimiizde sosyal medyanin gelisimine paralel
olarak halkla iligkiler ve iletisim alanlarinda da kiiresellesmenin etkisi net bir sekilde
goriilmektedir. Kurumlarin halkla iliskilerden sorumlu birimleri sosyal medyadaki bu
degisim ve doniisiime ayak uydurmak igin daha hizli ve aktif davranmali ve sosyal medya
uygulamalarini kullanirken ¢ift yonlii iletisimi dikkate alarak diyalojik bir yaklagimla,
daha interaktif ve sosyal sorumluluk anlayisi ile hareket etmeleri gerekmektedir. Bu
agidan bakildiginda orgiitler, sosyal medya uygulamalarini kullanirken genellikle topluma
mesajlarini tek yonlii olarak iletmektedirler. Ancak, sosyal medya uygulamalari, kurumsal
karar alma mekanizmalari igerisinde karar alma siireglerini etkileyen, katilimc1 yonetim
anlayigini gelistiren, toplum ile kurum arasinda bilgi akisini ve etkilesimi saglayan stratejik
bir arag niteligindedir (§imgek, 2016: 831).

Siyasal iletisimin kisileraras1 boyutunun diginda, dijital iletisim teknolojileri de
siyasal iletisim siirecinde kullanilan iletisim araglar1 arasindaki payimni her gecen giin
arttirmaktadir. Dijital iletisim teknolojileri igerdigi yeniliklerle siyasal iletisim siirecinde
aktorlere geleneksel medyadan farkli olanaklar sunmakta, bu anlamda yeni medya olarak
kendine dair beklentileri de arttirmaktadir (Cetin, 2015: 90).

Sosyal medya uygulamalarini i¢inde barindiran dijital iletisim teknolojileri, topluma
kazandirdig yenilikler ile siyasal iletisim siireci icerisinde siyasal aktorlere yeni imkanlar
sunmaktadir. Bu imkanlar iletisimin devamlilifn noktasinda gelecege doniik yeni
stratejiler gelistirilmesini de tesvik etmektedir. Bu durum da dogal olarak dijital medya
teknolojisinden beklentilerin artmasina neden olmaktadir (Yilmaz, 2008: 123).
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Sosyal medya uygulamalari yakin tarihimizde ortaya c¢ikmis olduk¢a yeni iletisim
araglarindandir. Bu sebeple konuyla alakali arastirma yapilmasi ve bilgi birikiminin
artmasi, bu uygulamalarin ozellikleri ve sonuglari bakimindan 6nem arz etmektedir.
Bilimsel bir yontem ve ¢alismayla bu konu iizerinde arastirma yapilarak, sonuglarimnin
ortaya konulmas: akademik bir deger tasimaktadir. Bu tarz bir ilgi {izerine 2016 yilinda
yapilmis olan bir ¢aligmada, gorevleri ve sorumluluklari icabr halkla siirekli yakin iletigim
icerisinde olan ve bu iletisimi sosyal medya uygulamalar1 {izerinden gergeklestiren
biiyiiksehir belediye baskanlarimnin kisisel sosyal medya hesaplarini kullanim diizeyleri
giinliik olarak ele alinmak suretiyle degerlendirilmistir. igerik analizi ydntemiyle incelenen
kurumsal Twitter hesaplarinin hangi amaglara yonelik olarak ve hangi diizeyde kullanildig:
belirlenmeye ¢aligilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda ise biiyliksehir belediye bagkanlar:
icerisinde Melih GokeeKin kisisel sosyal medya hesaplarini, 6zellikle Twitter hesabini en
etkin kullanan bagkan oldugu ortaya ¢ikmis, bunun yani sira, baskanlarin Twitter ve diger
sosyal medya hesaplarini genel olarak ¢alismalarini, kurumsal etkinliklerini takipgilerine
duyurma amagl kullanildiklari sonucuna varilmistir (Arslan, 2016: 1374).

Her ne kadar ¢ift yonlii etkin iletisim diizeyine ulagilmamis olsa da, cogu yerel yonetimin
sosyal medya araglarini kullandigi bilinmektedir. Seffafligi arttirmak, sosyal medya
yoluyla iletisim kurmayi tesvik etmek ac¢isindan bu 6nemli ancak, genel olarak kurumsal
iletisim ve e-katilim hala gelisme asamasindadir (Bonson vd., 2012: 123).

[letisim olugturma baglaminda, sosyal medyanin, e-katilimi tegvik etmek igin iimit vaat
edici bir arag olarak degerlendirilmesine ragmen, e-katilimin faydalarinin heniiz, mevcut
zorluklar nedeniyle tam olarak gergeklesmedigini gostermektedir (Gibby vd., 2014: 2).
Belediyelerin, sosyal medya adaptasyonunun, katilimcilik anlayisindan daha gok internet
siteleri araciligiyla geleneksel hizmetlerine aracilik ettigini gormek miimkiindir (Lidén ve
Larsson, 2016: 339).

Sosyal medya kullanimina, bu konuda yapilan ¢alismalar gercevesinde bakildigin da, siyasal
iletisim i¢in internet kanalinin kullanimmin artmasinin, politikay: etkilemek i¢in diger
kanallarla erigime sahip sivil toplum organizasyonlarinin elini kuvvetlendirdigi sonucunu
ortaya koymaktadir. Dijital politikalar, yeterli kaynaklar: harekete gecirebildikleri siirece,
yeni aktorleri ve belki de politik tartigmalarda yeni sesleri ortaya ¢ikarmaya da yardimct
olabilir. (Scaramuzzino ve Scaramuzzino, 2017, 46). Sosyal medya, halkin katilim
stratejisiyle biitiinlestirilmeli, bu da daha sonra genel bir kamu y6netimi stratejisine
donistirilmelidir (Agostino, 2013: 234).

Geseule, Metallo ve Longobardi 287 Italyan ve Ispanyol belediyesinin bilgi yayinlama
konusundaki tutumunu web sitesi {izerinden inceleyerek dijital iletisimin temel
etmenlerini belirlemek i¢in, analiz etmistir. Bulgular; Belediyelerin internet goriiniirligii,
zenginlik ve cevresel faktorlerin dijital iletisimin diizeyini belirlemede 6nemli bir rol
oynadigini gostermektedir (Geseule vd., 2017: 1).

Ozellikle yerel yonetimlerde sosyal medyanin kamu sektériinde yarattigi etkiyi anlamak
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i¢in yeterli ¢aligma mevcut degildir. Sosyal medya yerel yonetime 6nemli faydalar ve
firsatlar sunsa da, sosyal medyanin etkisi ile ilgili arastirmalar yetersiz kalmaktadur.
Bu boslugu gidermek i¢in, yapilan bir aragtirmada, Dang-Xuan ve arkadaglar1 yerel
yonetimlerde sosyal medya etkisinin belirleyicilerinin bir modelini 6ne siirmektedirler.
Model, sosyal medya kullanan 173 Avustralya yerel yonetim orgiitii ile yapilan bir anketle
toplanan verilerle test edilmistir. Arastirma sonucu; algilanan faydalar, algilanan giivenlik
riskleri, uyumluluk ve formiilizasyonun derecesini iceren faktorlerin, yerel yonetimlerde
sosyal medya etkisinin belirleyici unsurlar1 oldugunu gostermektedir. Ayrica, Twitter
uygulamas: {izerinden se¢im donemleri boyunca, etkili hesap 6zellikleri ve iletisim
davraniglar1 gelistirerek, bu uygulamanin politik iletisim amaciyla kullanilmakta oldugu
sonucuna ulagilmistir (Dang-Xuan, vd., 2013: 795).

Belediyeler sosyal medya teknolojilerini genellikle tanitim, halkla iligkiler ve olumlu
kurumsal imaj olusturma amach kullanmaktadir (Bennett ve Manoharan, 2017: 325).
Ayrica Twitter diger sosyal medya uygulamalari ile karsilagtirildiginda daha ¢ok stirekli
diyalog i¢in kullanildig1 goriilmektedir (Enli ve Skogerbg, 2013: 757).

Sosyal medya uygulamalarinin, halkla iliskiler alaninda iligki yonetiminin bir unsuru
olarak kabul edilen ve ¢ift yonlii iletisim modeli ile iliskilendirilen diyalojik iletisim kuram1
temelinde degerlendirilmesi ayrica 6nem arz etmektedir. 2013 yilinda yapilan arastirma
kapsaminda, Ankara Biiyiiksehir Belediyesine ait kurumsal sosyal medya uygulamalar1
diyalojik kuram ilkelerine uygunlugu bakimindan igerik analizi yontemiyle ele alinmus,
Belediyenin kurumsal Twitter uygulamasi diyalojik kriterler baslig1 altinda incelenmistir.
Yapilan inceleme sonucunda; Belediyenin kurumsal sosyal medya uygulamalari iletisimin
diyalojik ilkelerine uygunluk diizeyi bakimindan yeterli bulunmasa da kurumsal Twitter
hesabi, diger kurumsal sosyal medya uygulamalar1 igerisinde, iletisim agisindan en
basarili uygulama oldugu degerlendirilmistir (Yagmurlu, 2013: 95). Sosyal medya, yerel
yonetimlere vatandaslarla iligki kurabilmek i¢in ¢esitli firsatlar sunmaktadir (Omar vd.,
2014: 666). Sosyal medya bir monolitik grup degildir ve karmasik etkilesimlere gérev ve
orgiitsel baglamda daha fazla aragtirma yapilmasini gerektirir (Oliveira ve Welch, 2013:
397).

Sosyal medyanin agiklig1 ve seffaflig1 arttirmak, kamuoyunda daha iyi bir fikir sahibi
olmak, e-katilim kavramini tesvik etmek, vatandaslara mesajlari iletmek ve diigitk maliyetle
bir¢ok kullaniciya ulasmak igin kullanabilecek uygun araglar oldugu goriilmektedir
(Alasem, 2015: 67).

Sosyal aglar, yerel yonetimlerin vatandaslarla iletisim kurma bicimlerini degistirerek
karar alma siireglerine katilmalarini tesvik etmektedir. Avrupali yerel yonetimler kendi
vatandaglariyla iligkilerini kurmak ve gelistirmek igin Twitter hesaplar1 iizerinden
diyaloga girme stratejileri gelistirmekte ve daha sonra bunlar1 uygulamaya gecirmektedir.
Ancak yerel yonetimler paydaglarla ¢evrimigi iligkiler kurarken iletisimsel prensiplerin
kullanilmasiyla elde edilen faydalardan ¢ogunlukla haberdar degildir. Bu nedenle, yerel
yonetimlerin vatandaslarla diyaloga dayal iletisimi giiglendirmek i¢in kurumsal Twitter
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hesaplarini daha etkin kullanmalar1 gerekmektedir (Martin vd., 2015: 421).

Gerek bireysel gerekse kurumsal olarak mesaj gondermeye imkan saglayan Twitter, teknik
acidan, tweet, retweet, replies ve hashtags bilesenlerden olusan Twitter, hem toplumu bir
takim faaliyetlerle ilgili bilgilendirme de bir ara¢ olarak kullanilabilir hem de halkin talep,
oOneri, soru, sikayet ve elestirilerinin 6grenilerek ¢6ziim tiretilmesine ve iiretilen ¢6ziimiin
toplumla paylasilmasina imkan saglayabilir (Tarhan, 2012: 82).

Twitter vatandaglarla daha yakin bir iliski kurabilmeyi saglamakta ve buna ortam
olusturmaktadir (Graham, vd., 2013: 692). Bunun yani sira bir dijital iletisim araci olarak
Twitter, iletileri daha yiiksek mekansal ve zamansal ¢oziiniirliikte, daha hizli ve daha
ditsiik maliyetle sunabilmektedir (Sanchez vd., 2017: 829).

Twitter platformu tizerinde vatandast ilgilendiren bir hususta insanlar diisiincelerini ifade
edebilir ve ayn1 sanal ortamda bulusabilir. Yeni medya teknolojisinin sundugu etkilesimsel
ozellik, toplumun karsilikli etkilesimine zemin hazirlayarak bu platformlar: kamusal bir
ortama donustirebilir (Cetin, 2015: 94).

Japonyada meydana gelen deprem felaketinde Tsukuba yerel yonetimi halkla iletisim
saglamak i¢in, Twitter uygulamasini etkin bir sekilde kullanmistir. Twitter platformu,
felaket stiresi boyunca Tsukuba yerel yonetimi tarafindan topluma haber aktarmas:
acisindan 6nemli rol oynamustir (Kaigo, 2012: 19). Bu durum sosyal medyanin yerel
yonetimler agisindan dnemini gostermektedir.

2012 yilinda Turkiyede dokuz buytiksehir belediyesine ait kurumsal Twitter hesab:
tizerinde yapilan aragtirma kapsaminda 3302 tweet icerik analizi yontemiyle ele alinmus,
aragtirma sonucunda; degerlendirmeye alinan biiyliksehir belediyelerinin kurumsal
Twitter hesaplarindan gonderilen mesajlarin daha ¢ok kurumsal faaliyetler, altyap:
caligmalari, sosyal ve kiilttrel etkinlikler ile alakali oldugu tespit edilmistir. Bunun
yani sira, yapilan aragtirma sonucunda, degerlendirmeye tabi olan dokuz biiyiiksehir
belediyesinin kurumsal twitter hesaplarini toplumu bilgilendirme ve duyuru amaciyla
kullandiklar gorillmistiir (Tarhan, 2012: 76).

Tiirkiyede 22 belediyeye ait kurumsal Twitter hesab: tizerinde yapilan bir aragtirma
kapsaminda igerik analizi yontemi ile incelenme yapilmis, aragtirma sonucuna gore,
Twitter hesaplarinda problemleri ileten ve bilgi talep eden bir etkilesimin 6n plana ¢iktig1
gorilmistiir. Bunun yani sira, Twitter hesaplarindaki takipci sayilar: dikkate alindiginda
etkilesim diizeyinin sinirl oldugu tespit edilmis olup, Twitter hesaplarinin daha ¢ok bilgi
aktarmak amaciyla kullanildig1 sonucuna varilmigtir (Memis, 2015: 209).

Yapilan bir tez ¢alismasi kapsaminda Konya merkez ilce belediyeleri kurumsal sosyal
medya hesaplar1 ele alarak, bu belediyelerin sosyal medya platformlarini kullanig
bigimleri, hangi halkla iliskiler modeli ¢ercevesinde faydalandiklari igerik analizi
yontemiyle incelenerek belirlenmeye c¢alisilmigtir. Arastirma sonucunda; belediyelerin
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sosyal medya uygulamalarini tanima ve tanitma amagli olarak kullandiklari, ancak,
halkla iligkiler agisindan bakildiginda ise her iki yonden de yetersiz oldugu goriilmiistiir.
Belediyelerin, kurumsal Twitter hesaplarini, gogunlukla toplumu bilgilendirme bigiminde
tek yonlii olarak kullandiklar: belirlenmistir (Senyurt, 2015: 44).

Mehmet Zahid Sobaci ve Naci Karkin tarafindan 2013 yilinda yapilan bir ¢alismada,
Tiirkiyedeki belediye baskanlarmin Twitter uygulamasini kullanim bigimleri igerik
analizi yontemiyle incelenmis ve Twitter'in 6zellikle kendini tanitma, politik pazarlama,
faaliyetler hakkinda bilgi paylasma ve kisisel mesajlar gonderme ve benzeri kullanim
sekillerinin benimsendigi sonucuna varilmistir (Sobaci ve Karkin, 2013: 417).

Caligma kapsaminda yapilan literatiir taramasi neticesinde elde edilen bilgiler, kurumsal
sosyal medya hesaplar1 kullanim ve etkilesim diizeylerinin belirlenmesi noktasinda, basta
kurumsal Twitter hesab1 olmak {izere kurumsal sosyal medya hesaplarinin, halkla iliskiler
ve iletisim baglaminda arastirilmasinin 6nem arz ettigini ortaya koymaktadir.

2. ARASTIRMA

Caligmada, Istanbul’un niifus yogunlugu en fazla i ilge belediyesi olan Esenyurt Belediyesi,
Kiigitkgekmece Belediyesi ve Bagcilar Belediyesine ait kurumsal Twitter hesaplari icerik
analizi yontemi ile ele alinarak incelenmistir. Igerik analizi ile 01.02.2018 - 28.02.2018
tarihleri arasinda belediyelerin kurumsal Twitter hesaplari tizerinden yapilan paylasimlar
mesaj igerigi, aldiklar1 begeni, retweet ve yorum sayilari tespit edilmis, yorumlar
olumlu, olumsuz ve ndtr olmas: bakimindan ele alinmis, bu kapsamda toplam 289 tweet
incelenmistir. Arastirma da elde edilen veriler, sosyal bilimler i¢in istatistik programi olan
SPSS programinda analiz edilerek grafikler olusturulmustur. Daha sonra bu grafiklerden
ortaya ¢ikan sonuglar, sorular ve varsayimlar ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Yazinsal
ve gorsel iceriklerin ¢oziimlenmesinde yaygin olarak igerik ¢oziimlemesi tekniginin
kullaniliyor olmasi, belediyelerin kurumsal Twitter hesaplarinda birden fazla kategori
bulunmasi ve iletilerin farkli yonleriyle incelenmesi, bu ¢alismanin icerik analizi yontemi
ile degerlendirilmesini gerekli kilmistir.

Bu calismanin temel amacy, ti¢ ilge belediyesine ait kurumsal Twitter hesaplarinin kullanim
sekilleri ve kullanim diizeylerinin, halkla iligskiler ve kurumsal iletisim baglaminda
belirlenmesi tizerinedir. Bu baglamda, elde edilen bulgular 15181nda belediyelere kurumsal
Twitter hesaplarini daha etkin ve verimli kullanmalarini saglayacak tavsiyelerde bulunmak
ve fikirler sunmak;, ayrica bu alanda daha sonra yapilacak ¢alismalara i1k tutacak bilgilerin
ortaya konmasi da amag¢lanmaktadir.

Arastirmanin sinirhiliklar1 bakimindan, Istanbulda niifus yogunlugu en fazla i ilge
belediyesi olan Esenyurt Belediyesi, Kiigiikcekmece Belediyesi ve Bagcilar Belediyesi
calisma kapsaminda tizerinde incelemede bulunulan temel sinirlilik olup, bu belediyelerin
kurumsal sosyal medya uygulamalarindan kurumsal Twitter hesaplarindan yapilan bir
aylik paylasimlar ve bu uygulama igerisinde bulunan diger 6geler tizerinden incelenmesi,
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¢aligmanin evrenini belirleyen sinirliliklardandir.
2.1. Literatiir Taramas1 Kapsaminda Olusturulan Aragtirma Sorulari.

S1 : Belediyeler kurumsal Twitter hesaplarini halkla iliskiler ve iletisim baglaminda etkin
olarak kullanmaktamidir?

S2 : Belediyeler kurumsal Twitter hesaplarini daha ¢ok hangi amaglarla kullanmaktadir?

S3: Belediyeler arasinda kurumsal Twitter hesaplarini kullanma diizeyi ve sekli bakimindan
farkliliklar varmidir?

S4 : Belediyeler kurumsal Twitter hesaplarini vatandaglarin yonetime katilimini saglayacak
sekilde diyalojik bir yaklagimla kullanmaktamidir?

S5 : Belediyelerin kurumsal Twitter hesaplar1 vatandaslarla etkin iletisim saglayarak karar
alma siireglerine katilimi tegvik edebilmektemidir?

2.2. Arastirma Sorular1 Kapsaminda Olusturulan Arastirma Hipotezleri.

H1: Belediyeler kurumsal Twitter hesaplarini daha ¢ok gerceklestirdikleri kurumsal
caligmalar hakkinda kamuyu bilgilendirme amaci ile kullanmaktadir.

H2: Belediyeler kurumsal Twitter hesaplarini vatandaslarin yonetime katilimini saglayacak
bi¢im olan diyalojik yaklasimla kullanmaktadir.

H3: Kurumsal Twitter hesaplar1 kullanim diizeyi ve kullanim sekli bakimindan Belediyeler
arasinda farkliliklar bulunmaktadur.

H4: Belediyeler kurumsal Twitter hesaplarini halkla iliskiler ve kurumsal iletisim
baglaminda etkin bir gekilde kullanmaktadir.

H5: Belediyelerin kurumsal Twitter hesaplar1 vatandaslarla iletisim kurma bi¢imini
degistirerek karar alma stireglerine katilimi tegvik etmektedir.

Heé: Belediyelerin kurumsal Twitter hesaplari tizerinden ¢ok paylasimda bulunmak, hesap
takip¢i sayisinin artmasina neden olmaktadir.
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Tablo: 1 Belediyelerin Twitter Hesap Ad1, Gonderi ve Takipgi Sayilar1.

Sira | Ad1 Hesap Ad1 Tweet | Takipgi
Sayilar1 | Sayilar1

1 Esenyurt Belediyesi https://twitter.com/EsenyurtBLDYS 59 79200

2 Kiiclikgekmece Belediyesi | https://twitter.com/Kucukcekmecemiz | 175 17200

3 Bagcilar Belediyesi https://twitter.com/BagcilarBld 55 27200

Orneklemde 1 Subat 2018 - 28 Subat 2018 tarihleri arasinda i ilge belediyesi kurumsal
Twitter hesaplarindan toplam 289 tweet paylagmislardir. Paylastiklar: toplam tweet sayilar:
ve toplam takipgi sayilar1 incelendiginde (Tablo 1) en ¢ok Kiigitkgekmece Belediyesi 175
adet gonderi paylasmistir. Ikinci olarak Esenyurt Belediyesi 59 adet génderi paylagmis ve
az bir farkla Bagcilar Belediyesi 55 adet gonderi paylasimiyla Esenyurt Belediyesini takip
etmistir. 1 Mart 2018 tarihinde tespit edilen takipgi sayilarina gore, Esenyurt Belediyesi
79200 takipgi sayisiyla birinci sirada yer almig, O'nu 27200 takipgi sayisiyla Bagcilar
Belediyesi takip etmis, Kii¢iikcekmece Belediyesi ise 17200 takipci sayisiyla son sirada yer
almustir. En ¢ok paylagimda bulunan Kii¢iikgekmece Belediyesinin en az takipgi sayisina
sahip oldugu dikkate alindiginda, ¢ok sayida paylasgimda bulunmanin takipgci sayisini
artirmadid1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonuglara gore, belediyelerin kurumsal sosyal medya
hesab1 kullanimlarinda, halkla iliskiler baglaminda stratejik iletisime yonelmeleri ve bunu
kalic1 hale getirmeleri gerektigi ifade edilebilir. Kurumlarin, iletisim anlayislarini ¢agin
kosullaria uygun bi¢imde belirlemeleri, bu alanda basarili olabilmeleri i¢cin 6énem arz
etmektedir.

Sekil 1: Paylasimlarin Belediyelere Gore Yiizdesel Dagilim.
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Orneklem kapsamindaki siire¢ igerisinde belediyelerin toplam paylasim oranlarinin
yiizdesel dagilimina bakildiginda (§ekil 1) Kiigiitkgekmece Belediyesi %60,55 (175) oranla
ilk sirada, Esenyurt Belediyesi %20,42 (59) oranla ikinci ve Bagcilar Belediyesi %19,03
(55)’liik paylasim oraniyla tigiincii sirada yer almistir. Bu oranlar, belediyelerin kurumsal
Twitter hesaplar1 kullanim diizeylerinin farkli oldugunu géstermektedir.

Sekil 2: Belediyelerin URL, Mention ve Hashtag Gonderi Oranlari.
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Belediyelerin URL, Mention ve Hashtag pratikleri incelendiginde ($ekil 2) Kurumsal
Twitter hesabi takipcilerini paylagsmis olduklar internet sitelerine yonlendirmek amaciyla
URL paylasiminda bulundugu gozlemlenmistir. Twitterda 140 karakter sinirlamasi
bulunmas: nedeniyle kullanicilar bu 0Ozelligi tercih etmektedirler. Belediyelerin
paylagimlarina URL igerigi agisindan baktigimizda, Kiclikgekmece Belediyesi %32,57
(57) oranla birinci, Bagcilar Belediyesi %18,18 (10) oranla ikinci sirada yer almis ve
Esenyurt Belediyesi paylagimlarinda URL kullanmamuslardir. Belediyelerin paylagimlarini
Mention igerigi agisindan ele aldigimizda Kiigiikgekmece Belediyesi %16,00 (28) oranla
URL paylagiminda oldugu gibi agik ara birinci sirada yer almis, sonrasinda Bagcilar
Belediyesi %1,82 (1) oranda kalirken Esenyurt Belediyesi paylasimlarinda Mention
kullanmamiglardir. Hashtag icerigi bakimindan degerlendirdigimizde ise Bagcilar
Belediyesi %52,73 (29) oranla ilk sirada yer alirken, Kiigiikcekmece Belediyesi %21,14 (37)
oranla o'nu takip etmis ve Esenyurt Belediyesi %16,95 (10) oranla son sirada yer almistir.
Bu veriler 15181nda degerlendirdigimizde Kiigiikekmece Belediyesi bu teknik 6zellikleri
en fazla kullanan belediye olurken, onu ii¢ teknik 6zelligi de ¢ok diisiik oranda kullanan
Bagcilar Belediyesi takip etmis, Esenyurt Belediyesi ise iki 6zelligi hi¢ kullanmazken
sadece Hashtag 6zelligini ¢ok diisiik bir oranla kullanmigtir. Etkilesim diizeyini artirma
acisindan Mention uygulamasi 6nemli gériilmektedir. Mevcut verilere gore, belediyelerin
bu uygulamadan ¢ok fazla istifade etmedikleri, toplumla etkin iletisim kurmadiklar1 ve
toplumun yonetime katilimini saglayacak sekilde diyalojik bir yaklagim sergilemedikleri
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ortaya ¢ikmustir.

Sekil 3: Belediyelerin Fotograf, Video ve Metin Gonderi Oranlari.
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Belediyeler, yapmis olduklar1 paylasimlarin ($ekil 3) tamaminda metin kullanmiglardir.
Ayrica paylasgimlarinin tamamina yakininda fotograf kullanmis olduklar1 da grafikte
gortilmektedir. Video paylagimi yoniinden ise belediyeler ¢cok fazla yogunluk gostermemis,
genel olarak video paylasim diizeyleri ti¢ belediyede de diisiik oranda kalmistir. Belediyeler
mesajlarini topluma iletirken en fazla diiz gonderi ve fotograf yoluyla bu mesajlar
aktarmaya ¢alismiglardir. Her ne kadar belediyeler arasinda kurumsal Twitter hesaplar1
kullanim diizeyi ve kullanim sekli bakimindan bazi farkliliklar bulunsa da, genel olarak
benzer 6zellikler tasidiklar: goriilmektedir.

Sekil 4: Belediyelerin Almis Olduklar: Begeni, Retweet ve Yorum Oranlari.
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Yapilan paylagimlarin etkilesim ve geri doniisim agisindan sonuglarini daha net
bir sekilde gorebilmemizi saglayacak Begeni, Retweet ve Yorum igerigi yoniinden
degerlendirdigimizde (§ekil 4) Esenyurt belediyesi %72,41 begeni oraniyla ilk sirada
yer alirken, retweet olarak Kiigiikekmece belediyesi %30,79’la en yiiksek orana sahip
olmus ve yorum bakimindan ise yine Esenyurt belediyesi %2,89’luk oranla ilk sirada yer
almistir. Her ne kadar belediyelerin paylasimlarina aldiklar1 Begeni oranlar: yiiksek olsa
da, Retweet, 6zelliklede Yorum oranlarinin son derece diisiik olmasi, tek yonlii bir iletisim
anlayisinin hakim oldugunu gostermektedir. Bu nedenle belediyelerin toplumla etkilesim
kurmada zayif kaldigy, cift yonli iletisim agisindan iyi bir noktada bulunmadig: ve karar
alma siireglerine toplumun katilimini saglayacak ve tesvik edecek bir yaklasim ortaya
koyamadiklar sdylenebilir.

Sekil 5: Belediyelerin almis olduklar1 yorumlarin Olumlu, Olumsuz ve Notr oranlari.
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Belediyelerin paylagimlarina yapilan yorumlar: igerik yoniinden (Sekil 5) olumlu,
olumsuz ve notr olarak analiz edecek olursak, en diisiik yorum oranina sahip Bagcilar
Belediyesi %62,50 olumlu oraniyla ilk sirada yer alirken, Esenyurt Belediyesi %25,00,
Kiigiikgekmece Belediyesi %21,74’likk oranlarda olumlu yorum almislardir. Paylagimlara
yapilan olumsuz ve nétr yorumlar Bagcilar Belediyesi disinda, diger iki belediye icin,
yapilan olumlu yorumlardan daha fazla orana sahiptir. Paylasimlara alinan yorumlarda
Bagcilar Belediyesinin diisiik oranda kalmasi, Kiigiikgekmece ve Esenyurt Belediyesinin
ise olumsuz ve notr oranlarinin olumlu oranindan daha fazla olmasi dikkate alindiginda,
kurumsal Twitter hesaplarinin, toplumun diisiince, ihtiyag, talep ve onerilerinin etkin bir
bicimde alinarak degerlendirildigi bir platform olma diizeyine hentiz ulasmadigs, ayrica
vatandasin katilimini saglayacak sekilde kullanilmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
yant sira elde edilen bu veriler ger¢evesinde, belediyelerin kurumsal Twitter hesaplarini
kullanim amaglar1 ve yaklasimlarinin, sonuglara etkisi bakimindan belirleyici rol oynadig1
gortilmektedir.
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Sekil 6: Kiicitk¢ekmece Belediyesinin Paylasimlarinin, Konulara Gore Dagilimi
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Kiigitkgekmece Belediyesinin paylasimlarinin konulara gore dagilimina baktigimizda
(Sekil 6) % 44,92 oraninda Tanitim ve Bilgilendirme konusunda paylasimda bulundugu,
diger konularda ise paylasimlarin bu oranin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir.
Paylagimlarin konulara gére dagiliminin bir noktada yogunlagmasi ve belirli konularda
agirlik kazanmasi, bu uygulamanin belediyeler tarafindan ¢ok yonli bir iletisim anlayisiyla
kullanilmadigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica, kurum ile halk arasinda saglanmasi
gereken etkin iletisim imkanini da zayiflatmaktadir. Bu agidan degerlendirdigimizde
kurumsal Twitter hesabinin kullanig bigiminin, toplumla etkilesim diizeyini artirmaktan
ziyade, toplumu yapilan ¢aligmalardan haberdar etme yaklasimina sahip oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Bu da belediyeler kurumsal Twitter hesaplarini daha ¢ok, gerceklestirdikleri
kurumsal c¢aligmalar hakkinda kamuyu bilgilendirme amaci ile kullanmaktadir
varsayimimizi desteklemektedir.
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Sekil 7: Esenyurt Belediyesinin Paylasimlarinin, Konulara Gore Dagilimi.
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Esenyurt Belediyesinin kurumsal Twitter hesabr paylasimlar: konularina gore (Sekil7)
dagiliminabakildiginda sosyal faaliyetlericeriginin %51,85’le en yliksek orana sahip oldugu
goriilmektedir. Yapilan paylasimlarin konulara gore dagilimi noktasinda, belediyeler
arasinda kurumsal Twitter hesabini kullanis bi¢imi ve yaklasim olarak farkliliklar
bulunmaktadir. Ancak, Tweet sayisinin azligi, Mention kullanmamis olmasi, Retweet ve
Yorum oranlarinin diisiik seviyede bulunmasi, Esenyurt Belediyesinin kurumsal Twitter
platformunu etkin bir iletisim araci olarak kullanamadigini bize gostermektedir.

Sekil 8: Bagcilar Belediyesinin Paylasimlarinin, Konulara Gore Dagilimi.
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Bagcilar Belediyesinin kurumsal Twitter hesab: paylasgimlarimin konulara gore (Sekil 8)
dagilimi, yine %50,91 oranda en yiiksek Tanitim ve Bilgilendirme konusunda yapilmustir.
Yukarida ifade edilen Kiiciikgekmece Belediyesi paylasim oranlarinin benzerleri burada
da goriilebilmektedir. Ug belediyenin kurumsal Twitter hesaplarinda, faaliyet bilgilerini
topluma ulagtirma amagh tek yonlii iletisim anlayisinin hakim oldugu bir durum
karsimiza ¢ikmaktadir.

SONUC

Belediye halkla iligkiler birimlerinde geleneksel iletisim uygulamalarinin yerini online
iletisim araglari, kurumsal sosyal medya uygulamalar1 almistir. Online iletisim ve halkla
iliskiler ¢ergevesinde degerlendirildiginde bu uygulamalar, belediyelerin geleneksel
iletisim uygulamalarina gére, daha hizli ve daha ucuz halkla iletisim imkan1 sunmaktadir.
Kurumsal Twitter hesaplari, kurumsal sosyal medya uygulamalarindan bir tanesidir.
Toplumun giiniimiizde sosyal medyay: kullanim orani ve kullanma yogunlugu arttikga,
kurumsal iletisim stratejilerinin de bu platformlar {izerinden gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Arastirma kapsami dahilinde bulunan belediyelerin kurumsal Twitter
hesaplar1 incelemesinin genel sonuglarina bakildiginda, paylasilan iletiler, icerik olarak
birbirinden farkli konularda yogunlagsmakta olup, bu da belediyelerin bu hesaplar: farkls
bigimlerde ve farkli amaglarla kullandiklarin: ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica belediyelerin
bir aylik paylasimlarinin analiz edilmesi neticesinde, belediyelerin her ne kadar Twitter
hesab1 kullanimlarinda tweet, retweet, begeni ve yorum diizeylerindeki etkinlik ve
yogunluk oranlari farklilik gosterse de, ¢ift yonlii iletisimin tam olarak uygulanamamasi
acisindan ayni ozelliklere sahip olduklar: goriilmektedir.

Belediyelerin kurumsal Twitter hesaplarini kullanimlar1 agisindan degerlendirildiginde;
belediyeler, kurumsal Twitter hesaplarini daha ¢ok yapmis oldugu hizmet ve faaliyetlerin
tanitimi ve halk: bilgilendirme amaci dogrultusunda kullanildigs, halkla etkilesim kurma
noktasinda ise, yeterli oranda faydalanilmadig1 sonucuna ulagilmistir

Belediyeler kurumsal Twitter hesaplarini etkin kullandiginda, belediye hizmetlerinin
toplum merkezli yiiriitiilmesi ve kaliteli hizmet {iretimini saglayacak c¢ift yonlii iletisim
stireclerini beraberinde getirecektir. Belediyelerin yapmis oldugu hizmet ve faaliyetler
hakkinda halk: bilgilendirmek, halkin goriis, talep, elestiri ve 6nerilerini alma agisindan
kurumsal Twitter hesaplari, kurum ile toplum arasinda cift yonli iletisim ve etkilesimin
gelismesine olanak saglayacaktir. Bu sosyal medya platformu tizerinden toplumun yénetim
ve karar alma siireclerine katilimini saglamak, iletisimi ¢ift yonlii hale doniistiirmek ve
vatandagsin her tiirlii talep, 6neri, sikayet ve yorumlarini alabilmek i¢in, paylagilan iletilerin
daha ¢ok soru igerikli olmasi tavsiye edilmektedir.
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Diyarbakir Arkeoloji ve Etnografya Miizesi
Deposunda Bulunan Bir Grup Mezar Tas1

Sahure YARIS *

Oz

Maddi kiiltiir varliklarimiz icerisinde 6nemli bir yere sahip olan mezar taslary
tarih, sanat, edebiyat ve kiiltiirel agidan degerlidir. Tiirk-Islam sanat1 agisindan
6nemli bir grubu olusturan bu eserler, hem ge¢ anlagilmig hem de gerektigi gibi
korunamamustir. Bu nedenle bir kism1 yok olup gitmistir. Bir kismi1 ise miize
depolarinda bulunmaktadir. Bu galismada Diyarbakir Arkeoloji ve Etnografya
Miizesi deposunda bulunan on ikisi bastasi, alt1 tastan biri ayaktass, ikisi ¢catma
lahite ait yan tasi, ti¢li ise sanduka veya kapak tas1 olmak {izere on sekiz mezar
tag1 incelenmistir.

Caligmada depoda yer alan mezar taglarinin yiizeylerinde bulunan kitabeler
okunmus, figiirler sembolik ac¢idan degerlendirilip ikonografik olarak
aciklanmaya c¢alisilmistir. Kitabeli mezar taglar1 kronolojik bir diizen igerisinde
siralanmis ve kitabelerde yer alan isim, unvan, meslek, lakap, akrabalik baglar1 vb.
gibi ifadeler agiklanmistir. Yazi gesitleri belirlenerek hangi teknikte yazildiklarina
dikkat ¢ekilmistir. Taslar, form, malzeme ve siisleme O6zellikleriyle detayli bir
bigimde tanitilmistir. Tiirk-Islam sanati igerisindeki yeri {izerinde durulmus olan
bu mezar taslarinin miizeye nereden getirildikleri belirtilerek kiiltiirel, sanatsal
gesitlilik acisindan donemi igerisindeki yeri vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Diyarbakir, miize, mezar tasi, sembol, kitabe.

A Group of Tombstones Found in Diyarbakir
Archaeological and Ethnographic Museum Depot

Abstract

Grave stones that have an important place among our tangible cultural assets
are very valuable in terms of history, art, literature and culture. These works,
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which constitute an important group in terms of Turkish-Islamic art, are neither
understood early enough nor protected as necessary. For this reason, some of
them have disappeared. Some of them are in the museum repository. In this
study, eighteen tombstones were investigated in Diyarbakir Archaeological and
Ethnographic Museum, including twelve headstones and six stones consisting of
one foot stone, two side stones which belong to the tomb and three ledgers.

The inscriptions on the surface of the tomb stones in the depot were read, the
figures were evaluated symbolically and tried to be iconographically explained.
The tombstones are listed in a chronological order and the names, titles,
professions, nicknames, kinship ties etc. on the inscriptions are described. The
types of writing were determined and attention was paid to which technique
they were written. Stones are introduced in terms of their form, material and
decoration. It is stated that why those tombstones, which have been emphasized
many times before in terms of their place in Turkish-Islamic Art, have been
brought to the museum and their importance in the period they belong to, in
terms of diversity in the arts, is underlined.

Keywords: Diyarbakir, museum, tombstone, symbol, inscription.

GIRiS

Mezar taglar yapildiklari ¢evrenin ve dénemin inanglarini, sanat geleneklerini, iktisadi ve
sosyal sartlarinin ortak tirtintidiir.

Tiirklerde mezar gelenegi, Tiirk tarihinin baslangicindan bu giine kadar kesintisiz devam
etmektedir. Tarihin en eski dénemlerinden bu yana atalara duyulan biiyiik saygi nedeniyle
mezarlara ayr1 bir 6nem verilmis ve Tiirk sanat: tarihinde mezar yapilari ve mezar taglar
onemli bir yer almistir. Tiirkler kendilerine 6zgii bicimlere ulasan, plastik deger tasiyan,
genellikle soyut anlayista mezar taslart meydana getirmislerdir.

Dogrudan topraga gomme, hazirlanmis 6zel bir gukur, oda veya sandik igerisine
yerlestirme, toprak {izerine anit dikme gibi ne sekilde olursa olsun hepsinin temelinde
zaman igerisinde farkli yorumlarla sekillenen halk inanislari yatmaktadir. Mezar taglar: da
bu gelenegin halen devam eden bir uygulamasidir ve 6len kisiye saygi, onun aziz hatirasini
ebedi kilma diistincesinin bir tirtiiniidir (Ertan, 2012:22; Cerkez, 2000:179).

Caligmada Diyarbakir Arkeoloji ve Etnografya Miizesinin deposunda bulunan on ikisi
bastasy, altis1 ayaktagi olmak {izere on sekiz mezar tasi incelenmistir. Envanter kayitlarina
gore Diyarbakirn farkli alanlarindan miizeye getirilen bu taglarin olgiileri alinip,
fotograflar1 gekilerek tanitilmaya ¢alisiimistir.

A Group of Tombstones Found in Diyarbakir Archaeological and Ethnographic
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1. BASTASLARI
Envanter No: 493 / Resim No: 1
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Ali Pinar Koyii/4.12.1953

Kitabesi: Haza Merkad-1
Merhtim Ali
Rahiciin Fatiha
Sene 1011
(1602-1603)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yazi Tiirii: Siilis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Erkek / Konumu: Bagtag1
Boyutlari: Bagtas:t En: 28cm  Boy:82,5cm  Kalinlik:15cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Govdesi dikdortgen prizma formunda yapilmis olan tagin alinligl, kas kemerlidir. Tagin
almhginda siiliis karakterli ve kabartma tekniginde yazilmis dort satirlik kitabesi vardir.
Kitabe, saga dogru yatik bir sekilde yerlestirilmistir. Tasin tizerinde stisleme yoktur.

Envanter No: 582 / Resim No: 2
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Ayn Minare Deve Hamami Sokagi/ 3.9.1954
Kitabesi: Fatiha ....ata ....
Halil Efendiniin rtih1
Abide Hatun
Sene 10247
(1615-1616)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yazi Tiirii: Siilis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Kadin / Konumu: Bagtasi
Boyutlar:: Bagtasi En: 26cm Boy:71cm  Kalinlik:13cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdortgen prizma formda yapilmis olan tas, govde ve boyun kisimlarindan olusmaktadir.
Siilits karakterli ve kabartma tekniginde, tasin yiizeyine saga yatik olarak yazilmis dort
satirlik kitabesi vardir. Satirlar diiz silmeli kartuslar igerisine yerlestirilmistir. Tagin
tizerinde stisleme yoktur.

Diyarbakir Arkeoloji ve Etnografya Miizesi Deposunda Bulunan Bir Grup
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Envanter No: 492 / Resim No: 3
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Ali Pinar Koyii/ 4.12.1953
Kitabesi: =~ Haza Merkad-i Mustafa
Haci Abdullah?
Sene 1150
(1737-1738)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yaz1 Tiirii: Siiliis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Erkek / Konumu: Bastast
Boyutlar:: Bagtasi En: 34cm Boy:88cm  Kalinlik:13cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdértgen prizma sekilli gévde, kitabenin ilk satirindan sonra ice dogru girinti yapip
yukariya dogru uzanmakta ve sivri kemerli bir alinlikla sonlanmaktadir. Tagin yiizeyi
diiz silmeli bir kartus ile iki panoya ayrilmistir. Panolarda kabartma tekniginde ve siiliis
karakterli kitabe metnine yer verilmistir. Ilk panoda bir satir, ikinci panoda ise iki satir
kitabe metni yer almaktadur. Tag siislemesizdir.

Envanter No: 1 / Resim No: 4
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Getirildigi yer ve tarih kayit edilmemistir.
Kitabesi: Haza .............

Sene 1155
(1742-1743)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yazi Tiirii: Siiliis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Kadin / Konumu: Bagtas1
Boyutlari: Bagtasi En: 28cm  Boy:81cm  Kalinlik:14cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdortgen prizma gévdeli tas sivri kemerli bir alinlikla taglandirilmistir. Tagin yiizeyinde
diiz silmeli kartuslarla ayrilmis ti¢ satirlik kitabe metni yer alir. Kitabe, siiliis karakterli ve
kabartma tekniginde yazilmustir. Alt kismi kirik olan tas, stislemesizdir.

A Group of Tombstones Found in Diyarbakir Archaeological and Ethnographic
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Envanter No: 425 / Resim No: 5
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Kale Camisi/ 2.10.1948
Kitabesi: Haz4 merhtim
..... allah merhtim
Hakkugiin Fatiha
11602
(1747-1748)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yazi Tiirii: Siiliis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Erkek / Konumu: Bastas1
Boyutlar:: Bastagt En: 32cm Boy:92cm  Kalinlik:12cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Ust kismu kirik olan tas, dikdértgen prizma govdelidir. Diiz silmeli kartuslarla tig kisma
ayrilan tasin yiizeyinde siiliis karakterli ve kabartma tekniginde yazilmis dért satir kitabe
bulunmaktadir. Kitabe metninin ilk iki satir1 bir kartus icinde, diger iki satir ise ayr1 ayr1
kartuslar i¢inde yazilmstir.

Envanter No: 591 / Resim No: 6
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Urfa Kap: disindan/ 4.9.1956
Kitabesi: Fatiha
Haz4 merkad-1 merhtim Héca1 ....din
Zade el-hac1 Ebt Bekir Aga ruhigiin
Sene 1170
(1756-1757)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yaz1 Tiirii: Siiliis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Erkek / Konumu: Bastas1
Boyutlari: Bastagt En: 3lcm  Boy:88cm  Kalinlik:14cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdoértgen prizma govdeli olan tas, sivri kemerli bir alinlikla tamamlanmistir. Tasin
yiizeyinde kartuslarla birbirinden ayrilmis dort satirlik kitabe metni yer almaktadir. Siiliis
karakterli ve kabartma tekniginde yazilmis olan kitabenin ilk satir1 ti¢ dilimli bir kartus
icinde, son satir1 oval kartus i¢inde yazilmistir. Ortadaki iki satir ise diiz silmeli bir kartugla
birbirinden ayrilmistir. Tas, siislemesizdir.
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Envanter No: 495 / Resim No: 7
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Ali Pinar Koyii/ 4.12.1953
Kitabesi: Haz4 merkad-i merhtime
Fatima Hatun
...... rthictin
fatiha Sene 1185
(1771-1772)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yazi Tiirii: Siiliis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Kadin / Konumu: Bastasi
Boyutlar:: Bagtagt En: 28,5cm  Boy:97cm  Kalinlik:13,5cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdoértgen prizma govdeli tas, sivri kemerli bir alinlikla tamamlanmistir. Sivri kemerli
alinlik, stilize yaprak motifleriyle siislenmigtir. Alinlik ile kitabe birbirinden bir diiz silmeli
kartusla ayrilmistir. Tasin yiizeyinde siiliis karakterli ve kabartma tekniginde yazilmis dort
satirlik kitabesi yer almaktadir. Satirlarin arasinda yine diiz silmeli kartuslar yapilmistir.
Son satir1 gevreleyen kartus, alt kisma dogru uzatilarak sonlandirilmistir.

Envanter No: 7/1/91 / Resim No: 8
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Kanal kazimi sirasinda/ 2.12.1991
Kitabesi: Haza
merkad-i merhim han agasi
Abdulgaftr aga rthina
Fatiha Sene 1193
(1779-1780)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yaz1 Tiirii: Siiliis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Erkek / Konumu: Bastag1
Boyutlar:: Bagtagt En:34 cm  Boy:73cm  Kalinhik:12,5cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Ust kismi kirik olan tas, dikdértgen prizma formlu olarak tamamlanmustir. Siiliis karakterli
ve kabartma tekniginde yazilmis dort satirlik kitabesi vardir. Kitabe satirlari diiz silmeli
kartuslarla birbirinden ayilmakta olan tas, stislemesizdir.
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Envanter No: 497 / Resim No: 9
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Ali Pinar Koyii/ 4.12.1953
Kitabesi: Fatiha
Haza Merkad-i Merhtim
Ve magfar
Hiiseyin Aga Emin
Zade Sene 1241
(1825-1826)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yazi Tiirii: Siiliis / Malzemesi: Bazalt tast
Tiirii: Erkek / Konumu: Bagtag1
Boyutlar:: Bagtasi En: 29cm Boy:109cm  Kalinlik:14cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Sivri kemer seklinde tamamlanmis olan tas, dikdortgen prizma formdadur. Siiliis karakterli
ve kabartma tekniginde yazilmis olan bes satirlik kitabesi vardir. Satirlar saga yatik bir
sekilde, diiz silmeli kartuslar icerisine yerlestirilmistir. Tagin tizerinde siisleme yoktur.

Envanter No: 428 / Resim No: 10
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Melik Ahmet Parlu Kapisi/ 2.10.1948
Kitabesi: Hiive'l-baki
Haza merkad-i merhtim ve magfar
Otrakg1 Ali Efendiniin
Cemile Hattin
Rithina el-Fatiha
Sene 1326
(1908-1909)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yazi Tiirii: Siiliis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Kadin / Konumu: Bastag1
Boyutlari: Bagtagt En: 29cm  Boy:128cm  Kalinlik:13cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdortgen prizma goévdeli tas, sivri kemer seklinde bir alinlikla tamamlanmistir.
Stislemesiz olan tasin siiliis karakterde ve kabartma tekniginde yazilmus alti satirhik kitabesi
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vardir. Kitabe satirlar1 diiz silmeli kartuslarla birbirinden ayrilmistir.

Envanter No: 494 / Resim No: 11
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Ali Pinar Koyii/ 4.12.1953
Kitabesi: Y4 Hayy
Bu kabirde ukde-i hak-i
Gufran olan katib
Héc1 Ahmed Efendiniin
Mahdtmi ve on tokuzunci
Yigirminci alayun emini
Abdulkadir Efendintin rtthina
Fatiha Sene 1327
(1909-1910)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yaz1 Tiirii: Siiliis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Erkek / Konumu: Bagtagi
Boyutlarr: Bastagt En: 28cm  Boy:91cm Kalinlik:13,5cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdortgen prizma formda olan tasmn dist kismi kirilmistir. Tag, satirlar: saga yatik bir
sekilde, diiz silmeli kartuslarla ayrilan sekiz satirlik kitabeye sahiptir. Kitabe, siiliis karakterli
ve kabartma tekniginde yazilmistir. Kitabenin ilk satirmin sonunda yukaridan asagiya
dogru sarkan iki siisleme unsuru yer alir. Tagin Gist kismi kirik oldugu i¢in bu siislemelerin
ne oldugu tespit edilememistir.

Envanter No: 426 / Resim No: 12
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Kale Camisi/ 2.10.1948
Kitabesi: Haza

Merkad-1 Merhtim magfar

Veznedar agazade

Samir?? Efendintin

Rahina el-Fatiha
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Sene 1338
(1919-1920)
Islenis Tarzi: Kabartma / Yazi Tiirii: Siiliis / Malzemesi: Bazalt tagt
Tiirii: Erkek / Konumu: Bagtas:
Boyutlart: Bastast En: 27,5cm Boy:118cm  Kalinlik:13cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Alinlig sivri kemerle tamamlanmis olan tas, dikdortgen prizma govdelidir. Diiz silmeli
kartuslarla birbirinden ayrilmis yedi satirlik kitabesi vardir. Kitabe, siiliis karakterli ve
kabartma tekniginde yazilmistir.

2. AYAKTASI, KAPAK TASI, SANDUKA VEYA CATMA LAHITE AIT YAN TASI

Envanter No: 15/2/84 / Resim No: 13 / Cizim No: 1

Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Abdullah Giinerden satin alma/ 27.7.1984
Islenis Tarzi: Kabartma / Malzemesi: Bazalt tasi / Konumu: Ayaktast

Boyutlarr: Ayaktas: En: 29cm  Boy:118cm  Kalinlik:12,5cm

Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdértgen prizma formundaki tag tizerinde siisleme unsurlarina yer verilmistir. Tagin
tag kismindan agagiya dogru uzanan, u¢ kismi yuvarlaklastirilmis bir hanger vardir. Tagin
orta kisminda yiin egrilten ig denen bir alet, en alt kisimda bele baglanan kama veya fisek
konulan bir kemer yapilmistir.

Envanter No: 463 / Resim No: 14 / Cizim No: 2

Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Mardin Kap: Belediye Parki/ 25.5.1950
Islenis Tarzi: Kabartma / Malzemesi: Bazalt tagt / Konumu: Sanduka veya kapak tast
Boyutlart: Ayaktasi En: 17,5cm  Boy:69cm  Kalinlik:23cm

Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdortgen prizma formda bir tastir. Tasin yiizeyine dikey olarak yapilmig tist kisimda
hanger, alt kisimda ise makas yer alir.

Envanter No: 593 / Resim No: 15/ Cizim No: 3
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Urfa Kap1 disgindan/ 4.9.1956
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Islenis Tarzi: Kabartma / Malzemesi: Bazalt tagt / Konumu: Catma TipiLahite ait yan tast
Boyutlar:: Ayaktasi En: 28cm  Boy:78cm  Kalinlik:20cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Tas, dikdortgen prizma formdadir. Tasin orta boliimiine yapilmis olan nis, alt ve st
kisimlardan dilimli bir sekilde tamamlanmuigtir. Nis icerisinde bir servi motifi islenmistir.
Servinin kenarlarinda nar meyveleriyle ¢erceve yapilmistir. Bu gerceve tekrar edilmis ve
igerisinde bir basak motifi yer almaktadir. Bu motiflerin kenarlarinda yuvarlak sekilde
yapilmis nar meyvesi islenmistir.

Envanter No: 453 / Resim No: 16 / Cizim No: 4

Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Zirai Donatim Binasi/ 29.11.1949

Islenis Tarzi: Kabartma / Malzemesi: Bazalt tagt / Konumu: Catma Tipi Lahite ait yan tast
Boyutlar:: Ayaktasi En: 26cm Boy:88cm  Kalinhik:23,5cm

Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdortgen prizma formda yapilmistir. Orta kisimda tistten ve alttan uglari sivri bir kartus
icerisinde siisleme unsurlarina yer verilmistir. Kartusun ortasinda asagiya dogru uzanan
bir kilig ve kilicin bir yaninda tesbih diger yaninda ise bigak yapilmistir.

Envanter No: 594 / Resim No: 17 / Cizim No: 5

Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Urfa Kap: disindan/ 4.9.1956

Islenis Tarzi: Kabartma / Malzemesi: Bazalt tagt / Konumu: Sanduka veya kapak tast
Boyutlar:: Ayaktasi En: 3lcm Boy:62cm  Kalinhk:17,5cm

Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdortgen prizma formdaki tagin orta kisminda dikdortgen, alt kisminda ise altigen
seklinde ice dogru derinlik yapilmistir. Bu derinlikleri mihrapli seccade formunda siisleme
6gesi gevrelemektedir. Mihrabin tst kisminda birbirine bakar vaziyette birer lale motifi
bulunmaktadir. Mihrabin sag tarafinda ibrik, sol tarafinda ise bir kandil motifi yer alir.
Motifleri gerceve icerisine alan seccadenin bordiir bolimiinde zeminde samdanlar
yapilmustir.

Envanter No: 592 / Resim No: 18 / Cizim No: 6
Miizeye Getirildigi Yer ve Getirilis Tarihi: Urfa Kap: disindan/ 4.9.1956
Islenis Tarzi: Kabartma / Malzemesi: Bazalt tagi / Konumu: Sanduka veya kapak tagt
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Boyutlarr: Ayaktast En: 30cm  Boy:66cm  Kalinlik:25cm
Genel Tanim ve Kompozisyon Ozellikleri

Dikdortgen prizma formundaki tasin sag kosesi kirilmustir. Tas, mihrapl seccade seklinde
sislenmistir. Ust kismu sivri kemerli olarak tasarlanmig olan mihrapli seccadenin orta
kisminda saglar1 orgiilii, yliz ifadesi olmayan bir kadin motifi islenmigtir. Bu motifin
alt kisminda yatay olarak yapilmis geometrik motiflerle seccade ikiye ayrilmustir. Tkinci
boliimil olugturan alt kisimda cergeveler icerisine alinmis birer giilabdan motifleri yer
almaktadur.

3. DEGERLENDIRME

Bu ¢aligmada Diyarbakir Arkeoloji ve Etnografya Miizesi deposunda bulunan on sekiz
mezar tas1 ele alinmigtir. Bu taglarin on ikisi kitabeli bastagidir®. Son alt1 tas ile ilgili
degerlendirme kisminda kesin bir ey sdylemek miimkiin olmamakla birlikte bunlarin
ayaktag, sanduka veya lahit tipi mezarlara ait yan tagt olabilecegini ihtimal olarak
vurgulamakta yarar var. Figiiratif siislemeye sahip 1 adet ayaktas®, 3 adet sanduka veya
kapak tasi* ve 2 adet ¢atma lahite ait yan tas1® vardir. Miizede bulunan bu taslar detaylt
bir sekilde incelenerek tanitilmis, kitabeli olanlarin kitabeleri okunmustur. incelenen
taglarin hepsi yekpare taglardan yapilmis olup genellikle ayn: formlarda degerlendirilmis
orneklerdir.

Degerlendirilen kitabeli on iki mezar tasinin sekizi erkek®, dordii ise kadin” mezar tagidir.
Incelenen figiirlii alti mezar taginin® ise kimlikleri konusunda kesin bir bilgi bulunmamakla
birlikte, 592 envanter nolu tagin tizerindeki yiiz ifadesi olmayan sag orgiilii kadin motifine

ve 15/2/82 envanter nolu tasin iizerinde ise yiin egirmek icin kullanilan “ig” ad1 verilen
aletin yapilmis olmasina bakarak bu taslarin kadin mezar tasi olmas: muhtemeldir.

Depodaki bu taglarin en erken tarihlisi 1602-1603 tarihli olan 493 envanter nolu, en geg
tarihlisi ise 1919-1920 tarihli 426 envanter nolu tastir.

Miizede yer alan ayaktaslarinin altisinda siisleme bulunmaktadir. Stisleme programlarina
bakildiginda bitkisel motif iki 6rnekte’ goriilmektedir. 593 envanter nolu o6rnekte
nis icerisinde en dista “Allah” lafzinin ilk harfi olan “Elif” e benzetilen ve sallanirken
yapraklarindan ¢ikan “ht” sesi ile Allah1 zikrettigine inanilan (Ersoy, 2002:93; Doganay,

2004:136), ayn1 zamanda kabir agaci olarak da bilinen (Ertan, 2012:155; Tali, 2013:386) bir

Envanter No: 493, 582, 492, 1, 425, 591, 495, 7/1/91, 497, 428, 494, 426
Envanter No: 15/2/84

Envanter No: 463, 594, 592

Envanter No: 593, 453

Envanter No: 493, 492, 425, 591, 7/1/91, 497, 494, 426

Envanter No: 582, 1, 495, 428

Envanter No: 15/2/84, 463, 593, 453, 594, 592,

Envanter No: 593, 594
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servi ve icerisinde On Asya ve Dogu Akdeniz bélgelerine ait yazili kaynaklarda &liim ve
dogum dongiisiiniin temsili bir degeri olarak dikkat ¢ekilen (Tiryaki, 2013:45), yasamin
sona erecegini sonsuz bir hayatin baglangici oldugunun temsili olan bir basak motifi yer
almaktadir. Bu motiflerin kenarlarinda yuvarlak sekilde yapilmis bereket motifi olarak
sonsuz mutluluk dilegini ifade eden nar (Er ve Hiinerel, 2013:173) meyvesi bulunmaktadir.
Diger bitkisel motifli mezar tasi ise 594 envanter nolu tastir. Uzerinde yapilmis mihraph
seccade formunda siisleme Ogesinin tist kisminda birbirine bakar vaziyette, “Vahdet-i
Viicud” yani Allah1 sembolize eden (Sitheyl, 1971:268), giizellik ve zarafetin sembolii olan
(Dag ve Cakmak, 2013:35) birer lale motifi bulunmaktadir. Mihrabin sag tarafinda mezarda
yatan kisinin hayatta iken abdestli, namazli, kdmil bir Miisliiman veya comert, hayirsever
bir insan oldugunu anlatan (Ornek, 1979:71) ibrik, sol tarafinda ise aydinligin sembolii
(Ozkan, 2000:35) oldugundan mezar taglarinda éliiniin yolunu ve kabrini aydinlatic1 bir
mana tagtyan (Bakirci, 2005:108) bir kandil motifi yer alir. Motifleri gerceve icerisine alan
seccadenin bordiir bolimiinde zeminde samdanlar yapilmistir. Isig1, nuru ifade eden
samdan (Bigici, 2012:640), kandil gibi mezarda yatanin yolunu aydinlatmas: anlaminda
islenmistir.

Depoda yer alan bezemeli diger dort mezar taginda sembolik olarak farkli anlamlar1 olan
motifler islenmistir. 15/2/48 ve 463 envanter nolu mezar taglarinda hancer motifine yer
verilmistir. Sadece erkekler arasinda degil, kadinlar arasinda da kullanilan bir motif olan
hanger, kadinlarin bellerine taktiklari glimiis kemerde, iglemeli kii¢iik bir stisleme unsuru
olarak da kullanilmigtir. Mezar taslarina kilig, hanger motifi isleme gelenegi, Selguklulardan
sonra, Osmanl medeniyetinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikte Istanbul’ da, Klasik
Osmanli Dénemi iistii agik lahit veya sandukalar tizerinde de kullanildig1 goriilmektedir.
Istanbul'daki hangerli lahitlerin kitabeli olanlarinin tamaminin hanedan iiyesi veya yiiksek
tabaka mensubu olmalar1 bu motifin bir asalet sembolii olarak kullanilmis olabilecegini
diisiindiirmektedir. Istanbuldaki sandukalarda élen kisinin 6liim nedeninin verilmemesine
ragmen hanedan tiyesi olmalari, bu figiirlerin 6nemli kisileri sembolize etmek amaciyla
Tiirk sanati ve kiiltiirtinde kullanilmis olabilecegini gostermektedir (Coruhlu, 1997:43-44).
15/2/84 envanter nolu tagin yiizeyinde yiin egirmek i¢in kullanilan “i§” denen alet ve bele
baglanan hanger konulan kemer yapilmistir. Yiin egirilen aletin islenmesinden dolay1 bu
tagin bir kadin mezar tag1 olabilecegini sdylemek miimkiindiir.

463 envanter nolu tasta ise hancerin yani sira makas motifi islenmistir. Tiirklerde, beldeki
kemere bigak, kili¢, hancer veya silah asma gelenegi cok eskidir (Bastay, 2005:268-271).
Cin kaynaklarinda, Kirgizlarda hemen herkesin kemerinde takili bigak-hancer vardur.
Hazarlara ait mezarlarda da olen her erkegin yaninda, kinli veya kinsiz bir bigagin
konulmas, gelenektir (Ogel, 1962:209).

453 envanter nolu tas tizerinde kilig, bicak ve tesbih beraber islenmistir. Tespihin mengei
bilinmemektedir. Fakat on birinci yiizyllda manastirlarda dua edilirken kullanilmistir. Bazi
tarikat mensuplar1 kemerlerinde tesbih tasima mecburiyetleri vardi (Ulkiimen, 1970:111).
Namazlarda tesbih c¢ekmek adettir. Namaz sonlarinda otuz iiger defa “Stibhanallah,
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Elhamdiilillih ve Allahuekber” denilmesi sebebiyle tesbih Islam aleminde genellikle
doksan dokuzdur. Tiirk el sanatlar1 igerisinde 6nemli bir yere sahip olan tesbih muotifi,
yaygin olmamakla birlikte mezar taglarinda da kullanilmistir. Diinyada yasanilan émriin
tesbih gibi ¢ekilip bitti gibi manevi anlamlar tasimaktadir.

592 envanter nolu tas, mihrapli seccade seklinde siislenmistir. Ust kismi sivri kemerli olarak
tasarlanmis olan mihrapli seccadenin orta kisminda saglar1 orgiili, yiiz ifadesi olmayan
bir kadin motifi islenmistir. Bu motiften dolay: tagin bir kadina ait oldugunu séylemek
mimkindiir. Bu motifin alt kisminda yatay olarak yapilmig geometrik motiflerle seccade
ikiye ayrilmustir. Tkinci boliimii olusturan alt kisimda gergeveler igerisine alinmis birer
giilabdan motifleri yer almaktadir.

Bu aragtirmada ele alinan on sekiz mezar tagindan on ikisi kitabelidir. Taslar tizerindeki
kitabeleri olusturan yazi kugsaklar1 “stiliis” hatla kabartma tekniginde yazilmistir. Bu
kitabeler basit kartuslarla ayrilarak tasin yiizeyine besi yatay', altisi'' ise diiz olarak
yerlestirilmistir. Mezar taslarindaki ilk satirlarda, “Hiivel Baki'? (O ebedidir), Ya Hayy®",
Haz4 merhum (Allahin rahmetine kavusan bu), Merhum ve magfur gibi yakarislar
kullanilmustir. Ayrica mezarin kime ait oldugunu belirten ifade olarak da “Haz4 Merkad-1
(Bu mezar) ifadesi incelenen taglardan dokuz kitabede tekrarlanmistir'®. Baz1 6rneklerde
ise dogrudan mezarda yatan kisinin kimlik bilgileri ile baglanip kitabeler dua ve tarih
ibaresi ile tamamlanmustir’®. Kimlik bilgilerinde bazen yatanin kendi adu ile birlikte baba
ad1, kocasinin adi ve siilale adlari ile birlikte verilmistir. Hac1 zade, Veznedar Agazade,
Hiiseyin Aga Eminzade tespit edilen siilale isimleridir'®. Erkek mezarlarinda “Haci, Efendi,
Aga” gibi unvanlar'” kullanilirken kadin mezarlarinda ise “Hatun” ibaresi kullanilmigtir'®.
Kullanilan bu unvanlar arasinda kronolojik bir siralama bulunmamakla birlikte sosyal
konumlar1 arasindaki derece farki olmasi ihtimalini giiglendirmektedir.

Incelenen mezar taglarinda kalip seklinde yazilan dualar uygulanmugtir. Bunun yani sira
meslek gibi belirleyici unsurlar yalnizca 428 Envanter nolu mezar taginda “Ortake¢r™?
(Barkan, 1980:575) ifadesi yazilmistir. Kitabelerin amaci, mezarda yatan kisinin kimlik
bilgilerini vermektir. Kisa yazilmis bu kitabelerde mezarda yatan kisinin 6lim sebebi,
hastalik gibi detaylara yer verilmemistir. Oliiniin ruhuna istenen dualar diginda (Ruhiciin

10 Envanter No: 493, 582, 497, 428, 494

11 Envanter No: 492, 1, 425, 591, 495, 7/1/91, 426

12 Envanter No: 428

13 Envanter No: 494

14 Envanter No: 493, 492, 591, 495, 7/1/91, 497, 425, 428, 426

15 Envanter No:493, 492, 1, 425, 591, 495, 7/1/91, 497, 428, 426

16 Envanter No: 591, 426, 497

17 Envanter No: 582, 494, 426, 492, 591, 7/1/91, 497

18 Envanter No: 582, 1, 495, 428

19 Ortaker: Ortaker kullar devlete ait hassa ciftliklerinde galigirlar. Ziraat alanlarinda istihdam edilen ortakei
kullarin hukuki stattisii Batrdaki kolelik anlayisindan farkliydi. Gergek kolelikle hiir kolelik arasinda bir sinif
olan ortakg: kullar, XVI. yiizyilda redya sinifina dahil edilmistir.
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fatiha, Fatihai Ruhuna el fatiha) serzenis ifadeleri olan Ah Minel Mevt, Ah Oliim, El Firak
gibi (Tali, 2013:387) tamlamalar kullanilmamastir.

Envanter kayitlarina gore biiylik bir kismi Diyarbakirin farkli alanlarindan toplanarak
miize koleksiyonuna kazandirilmis olan bu mezar taglarinin kitabelerinde tslup birligi
bulunmamaktadir. Hem ¢okbasit* hem de ¢okitina?' ile yazilmis 6rnekler yer alir. Osmanlica
yazilan bu kitabelerde isciligin farklilasmasi mezarda yatan kisinin ekonomik giicii ile
alakali olmas1 muhtemeldir. Taslarin hi¢birinde herhangi bir sanat¢1 imzasinin olmayist
da bu kitabelerin yerel ustalar tarafindan yapilmis olma ihtimalini giiglendirmektedir.
Caligmadaki mezar taslarinda tarihler, genellikle sadece yil olarak verilmistir.

Sosyal hayatin yansimasi olarak yapilan, bazen yekpare, bazen de yere yerlestirilerek
dikilen Osmanli donemi kavuk ve basliklar: (Ulugam, 2000:9), sahide tizerinde bulunan
kitabeyi okumadan, éliiniin cinsiyetinin belirlenebilme kolayligin1 saglayan bir sembol
olmustur (Kogu, 1967:115). Toplumlarin veya bir sinifin alameti olarak kullanilmus,
dini ve milli bir gelenek haline gelmis (Onder, 1958:13; Siiriin, 2006:303-397) olan
bu bagliklar, 582 envanter nolu tasta énceden var oldugu boyun kisminin varligindan
anlagilabilir. Incelenen diger on yedi mezar taginin ise tac kisimlarinin ya sivri kemer ya
da kas kemer seklinde sonlandi81 i¢in baglik yapilmamuistir.

Koruma ve onarim bakimindan gerektigi ilgiyi gérmeyen mezar taslari, 6zellikle
Istanbul, Anadolu ve Balkanlarda yapilan ¢aligmalarla son yillarda degeri vurgulanmaya
baglanilmistir. Bu aragtirmalarla Istanbul, Anadolu ve Balkanlardaki pek ¢ok mezar
tag1 tanitilmistir. Bununla birlikte 6zellikle iilkemizin degisik miize ve hazirelerinde
hala ele alinmay1 bekleyen pek ¢ok mezar tasi bulunmaktadir. Bu miizelerden biri de
Anadolunun tarihi kentlerinden biri olan Diyarbakir'da yer alan Arkeoloji ve Etnografya
Miizesidir.

Diyarbakir Arkeoloji ve Etnografya Miize deposunda ele aldigimiz prizmal dikdortgen
govdeye sahip mezar taslari, form ve siisleme 6zellikleriyle Osmanli dénemine ait bagka
merkezlerdeki 6rneklerle benzerlik gostermektedir.

Diyarbakir Arkeoloji ve Etnografya Miizesinde deposunda degerlendirilmeye ¢alisilan
bir grup mezar taglarindan o6zellikle kitabeli olanlar Diyarbakir ve civarindaki mezar
taslari ile karsilastirildiginda merkezdeki Mardin Kapt Mezarligr'nda (ilhan, 1996:182),
Diyarbakir Ragibiye Medresesi Mezarligi'nda ve Iskender Paga Cami Haziresi'nde
rastlamaktayiz.

Incelenen taglardan sivri kemer formunda tamamlanmis olan bagtaslarinin® benzer
orneklerini Erken Osmanli doneminde 6zellikle Bursada yaygin bir sekilde kullanildig:
ve daha sonra Istanbul ve Anadolu'da tercih edilen bir form olmustur (Karagag, 1994:10-

20 Envanter No: 493, 425
21 Envanter No: 582, 492, 1, 591, 495, 7/1/91, 497, 428, 494, 426
22 Envanter No: 492, 1, 591, 495, 497, 428, 426
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15). Benzerlerinde Tarsus Arkeoloji ve Etnografya Miizesinde (Yildirim, 2013:306),
Istanbul Uskiidarda Rum Mehmet Paga Cami Haziresinde (Yaris, 2015:65), Kayseri
Tavlusun Koyii Mezarligrnda (Tali, 2012:97-124), Ayas Sinanli Koyii Cami Haziresinde
(Tungel, 2005:285), Beysehir Esrefoglu Stileyman Bey Kiilliyesindeki Tiirbelerde (Musmal
vd., 2014:174), Izmir Kargtyaka Mezarliklarindan Dedebagi (Kayalar) Mezarligrnda
(Dag,ve Cakmak, 2013:16), Bitlis Saidiye Tiirbesi Haziresinde (Pektas, 2001:298)
rastlamaktay1z?®. Balkanlarda bu tarz bagtaglar1 Uskiip Yahya Paga Cami Haziresinde
(Tungel, 2010:246) gormek miimkiindiir.

Depodayeralanbastaslarindan 493 envanter nolu tag, kas kemer seklinde tamamlanmustir.
Benzer oérneklerini Izmir Karsiyaka Mezarliklarindan biri olan Dedebasi (Kayalar)
Mezarligrnda (Das ve Cakmak, 2013:26), Hakkari Kizil Kiimbet Mezarliginda (Top,
2010: 254) gormek miimkiindiir.

Incelenen taglardan sanduka veya kapak tagi*, catma tipi lahite ait yan tas®® olarak
nitelendirdigimiz eserlerin benzer en giizel 6rneklerine Bitlis Ahlat Mezarligrnda
(Karamagarali, 1992:9-15; Denizli, 2014:24) rastlamaktay1z.

Miizede yer alan mezar taslarindan sade mezar tasi yapma geleneginin devan ettigi
ornekleri gérmek miimkiindiir. Incelenen on sekiz mezar tagt kullanilan malzeme
genellikle yoreye ait bazalt tasidur.

Envanter kayitlarina gore bityiik bir kismi Diyarbakir’in farkli alanlarindan toplanarak
miize koleksiyonuna kazandirilmis ve sanat tarihi bakimindan da etraflica ele alinmamus,
on sekiz mezar tag1 form, malzeme ve stisleme 6zellikleriyle detayli bir bi¢cimde tanitilarak
Anadolu-Tiirk Sanati igerisindeki yeri vurgulanmaya ¢alisilmistir.

SONUC

Insanligin var oldugu andan itibaren éliiniin 6biir diinyaya ugurlanmasi ve gdmiilmesi,
tiim toplumlarda en 6nemli dini ritiieller arasinda yerini almigtir (Aslanapa, 1972:7-8;
Coruhlu, 1993:38).

Mezar taglar1 yapildiklari ¢evrenin ve dénemin inanglarinin, sanat geleneklerinin,
sosyal ve iktisadi sartlarinin ortak tirtiniidiir. Biinyesinde bulundurdugu yazi ve stisleme
kompozisyonlariyla sanat tarihi bagta olmak tizere bir¢ok bilim dalina kaynaklik eden
mezar taslar;; doneminin sanat zevkinin, tarihinin ve killtiiriintin yani sira, bulundugu
cevrenin sifrelerini vermekte, askeri, sosyal, kiltiirel, dinsel, ekonomik ve ticari
durumlarini 6grenmede ortaya koydugu veriler nedeniyle de olduk¢a 6nemlidirler.
Ayrica mezar taslari, eski Tirk sehirlerinin ge¢misine sahitlik eden birer belge

23 Dikdértgen prizma formunda olup iist kisimda ise sivri kemerli olarak tamamlanan kargilagtirma
6rneklerinin sayist gok daha fazla sayidadir. Bu makale kapsaminda belli bash 6rnekler alinmigtir.

24 Envanter No: 463, 594, 592

25 Envanter No: 593, 453
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niteligindedirler.

Diyarbakir Arkeoloji ve Etnografya Miizesi deposunda bulunan bir grup mezar tasi
ile ilgili yapilan aragtirmada genellikle sade 6rnekler olan 18 mezar tast incelenmistir.
12 tag® yiizeyinde kitabeye yer verilmis, 6 tas® yiizeyinde ise siisleme unsurlar
kullanilmistir. Kitabeli taglar, 1603-1920 yillar1 arasindaki tarih araliginda yapilmustir.
Okunan kitabelerden yérede yasayan niifuzlu ailelerin var oldugu anlagilmaktadir.

Erkek ve kadin mezar taslar1 olan bu taglar yoreye ait bazalt tagindan yapilmigtir. Stisleme
unsuru olarak ikonografik anlamlarin ytiklendigi motiflerin uygulandig goriilmektedir
(basak, hanger, kili¢, bigak, makas, tesbih). Gerek taslarin mizeye getirilisi sirasinda
gerekse zamanin yaptig1 tahribatla taslarmn bir kismi1 kirilmig, bir kisminin tizerindeki
kitabeler erimistir.

Diinden bugiine bir¢ok tarihi bilgiye arsivlik eden mezar tas1 kitabeleri, tarihi yonden
sunduklar1 bilgiler disinda, edebi ve folklorik ozellikleriyle i¢inde bulunduklar:
toplumun da sosyo-kiiltiirel yapisini yansitan, milletimizin gegirdigi kiiltiir sathalarini
aktaran, birinci elden kaynak durumundadirlar. Bu tarihi belgelerin korunabilmesi i¢in
bakimlarinin yapilmasi, halkin bilinglendirilmesi ve halka gereken egitim verilerek
farkindalik olusturulmalidir.

26 Envanter No: 493, 582, 492, 1, 425, 591, 495, 7/1/91, 497, 428, 494, 426
27 Envanter No: 15/2/84, 463, 593, 453, 594, 592,
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Kiiltiir - Inang Turizmi Baglaminda Balkanlarda
Tarihi-Kiiltiirel (Tiirk- Miisliiman Kokenli) Varliklarin
Korunmasi: Ulkelerarasi Sayisal Karsilastirmali bir
Saha Arastirmasi *

Aziz Cumhur KOCALAR ~
Oz

Uluslararas: hareketliligin, bolgeler ve kentler arasi goglere sahne olan ve
goecmenlerin yogun olarak yasadigi Balkanlar, farkli etnik gruplarmn daginik
olarak karma bir gekilde bulundugu irili ufakli yeni kent devletlerinden ve
kismen de, ulus olmaya caba sarf eden bazi devletciklerden olusmaktadir.
Dolayisiyla Balkanlarin, kentsel gesitliligin planlanmasi ¢ergevesinde nasil
kavramsallagtirilmast gerektigine dair ilging bulgular veren bir cografya
konumunda oldugu rahatlikla soylenebilir. Balkanlarda pek ¢ok yerlesimle
birlikte kiiltiirel mirasa dair izlerin de oldukga tahrip edilerek hasar gordiigii
bilinmektedir. Simdilerde ise kurulan yeni devletler i¢in; esitlik, hake¢alik ve adil
bir kent saglama anlayislar1 ancak savaglarla 6denen agir bedellerin sonrasinda,
belki zamanla sindirilip kabul géren degerler halini almaya baslayacaktir. Bu yeni
kiltiirel evrimin bolgede hakim olabilmesi icin ise, gesitlilige duyarli koruma
ve planlama pratiklerinin bolgede farkli uygulamalarla goriiniir kilinmasi
gerekmektedir. Ancak bu tiir kentsel politikalar ile kentsel ¢esitliligin planlama
cercevesinde kavramsallastirilmas: ve kabulii sayesinde, i¢ ve dis baris, etnik
kaynasmalar ile saglanabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Balkanlar, Kentsel Koruma ve Yenileme, Kentsel Siyaset,
Koruma Politikalari, Kiiltiirel Miras, Sehircilik, Tarihi Eserler.
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Conservation of Historical-Cultural (Turk-Muslim
Origin) Assets in the Balkans in Terms of Cultural and
Heritage Tourism: A Comparative Numerical Fields
Study between Countries

Abstract

International mobility, regions and cities interregional migration, and partly
nation to be an effort that some statelet is composed of the Balkans contains with
in the large and small new towns of the states, where migrants heavily inhabited
with the different ethnic groups, scattered in a mixed form. Therefore, the Balkans,
the urban planning of diversity that needs to be conceptualized in the context of
how interesting findings can be summarized as in a geography. The Balkans, a war
broke out all over place at any moment, now will be recalled that the escalation
of mutual ethnic discrimination. Meanwhile, traces of cultural heritage is also
known that quite damaged in conjunction with the many placement. Now for the
newly established city-states; equality, fairness and ensure a fair understanding
of the city but paid a heavy price with the aftermath of war, perhaps once to be
ingested will begin to take form acceptable values.

Keywords: Balkans, Conservation Policies, Cultural Heritage, Historical
Monuments, Urban Politics, Urban Renewal and Conservation, Urbanism.

GIRiS

Uluslararas: hareketliligin, bolgeler ve kentler arast goglere sahne olan ve gégmenlerin
yogun olarak yasadig1 Balkanlar, farkli etnik gruplarin daginik olarak karma bir sekilde
bulundugu irili ufakli yeni kent devletlerinden ve kismen de, ulus olmaya ¢aba sarf eden
bazi devletgiklerden olusmaktadir. Dolayisiyla Balkanlarin, kentsel gesitliligin planlanmasi
gergevesinde nasil kavramsallagtirilmasi gerektigine dair ilging bulgular veren bir cografya
konumunda oldugu rahatlikla s6ylenebilir.

Sosyal hayatla sehirlerin mimari yapisi arasindaki, sosyal tarihle icinde yasanan mekanin
orgiitlenmesi arasindaki iliskilere ilgi uyandiran eseriyle yazar, Bat1 uygarliginda beden ve

sehir iliskisini derinlemesine incelemektedir.* Farkli dini gruplarin karsilasma alani olarak
Balkanlarda siiregelen topluluklarin yasamlar1 kentlerde birbirine az temas edecek sekilde
ge¢mektedir. Bu durum kirsalda ise adeta birbirinden oldukga kopuk kéyler seklindedir.
Kentlerde somut tarihi eserler diginda, gostergelerin bombardimani da birbirinin i¢ine
gecmektedir.

3 Senett, R. (2006). Ten ve Tas, (¢ev.) Tuncay Birkan, 2.Baski, Metis, 2006, Ankara.
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Yazarin “kent imgesi” isimli eserinde soyledigi gibi “cogu zaman bir kentte yasamanin
ashinda bir imgede yasamak oldugu unutulur™ Iste Mostar Kopriisii de, boyle bir
imge olarak islev gormektedir. Savasta yikilan képrii, tekrar onarilarak imgesi yeniden
giiclendirilmeye ¢aligilmaktadir. Bu imgenin arkasinda ise Balkanlarda yagayan Miisliiman
ve Tiirk kimligin 6ne ¢iktig1 ve sahiplenildigi bilinmektedir.

“Turkiyenin Balkan merkezli son dénem (2001 sonrasi) genel politikasinda krizlere
miidahil olma istegi ve arabuluculuk gorevleri olumlu gelismeler iken, kullanilan tarihsel
retorige dayali olarak Tiirkiyenin etkinligini abartan yaklagimlar ise olumsuz gelismelerdir.
Bununla birlikte, ekonomik iliskilerin boyutunun sinirlanmishg: belirgindir. Tirkiye'nin

etkinliginin reel politikle uyusmayacak diizeyde abartilmasi dogru bir yaklagim degildir”

Sayin Recep Tayyip Erdoganin “Kentlerimizin sorunlari konvansiyonel belediyecilik
anlayisiyla ¢ozlimlenemez. Yepyeni bir kent yonetimi modeli gelistirmek zorundayiz.”
sozleri aslinda biraz da yerel kalkinma dinamiklerini isaret etmektedir. Mardinde yapilan

bir sempozyum kitap¢iginin 6nsoziindeki yukaridaki alint1 da,® o dénemlerde séz konusu
olan bu yerel dinamiklerin fark edilerek harekete gegirilmesi amaciyla yapilmistir. Balkan
devletgiklerinde de savas sonrasi yillarda goriilen degisimin ve Tiirkiye'nin gosterdigi
ilginin yine Balkanlardaki soydaslarla benzerlikler ve 6zellikle Tiirk-Miisliiman halklar1
sahiplenici izler tagidigi soylenebilir MUSIAD Bgk.na gére “Balkanlar’a yiiziimiizii
donerken, bakis acimizin sadece kiiltiirel ve tarihsel bir yaklasimla olmamasi gerektigine
inantyoruz. Cagimizda gegerliligini koruyan bitiin bilgi ve iletisim gesitlerini kullanarak
bolge ile temasimizi en st diizeyde tutmali, tarihsel iliskilerimizi daha canli hale

getirmeliyiz™ ifadeleri de gayet agiktir.

Balkanlarda 2001 6ncesi gibi yakin donemlerde, her an her yerinde bir savagin patlak
verdigi, kargilikli etnik ayrimciligin tirmaniga gegtigi hatirlanacaktir. Bu sirada pek ¢ok
yerlesimle birlikte kiiltiirel mirasa dair izlerin de oldukg¢a tahrip edilerek hasar gérdiigii
bilinmektedir. 2000 sonras1 yeni kurulmus olan kent devletleri igin; etnik topluluklar,
halklar ve genelde ise dinler aras1 esitlik, hake¢alik ve adil bir kent saglama birligi soz
konusudur. Bu devletlerde karsilikli birbirini tanima ve kabul ile gelen yasama birligi
saglama anlaysi ile ulus olma s6zlesmesine uyum siireci giindemdedir.

Yine bu son 2001 sonras: donemde, Balkanlarin Osmanli donemindeki zamanina
(refah, adalet ve giivenlik tizerinden) iilkemizden siyasi alanda baz1 atiflar yapilirken,
kars1 tarafin bu donemden agir vergileri, katliamlari ve emperyalizmi anlamas1 goz
ard1 edilmemelidir. Dolayistyla, Osmanli tarihine vurgu yapan retorigin, Tiirkiyenin

Lynch, K. (1973). Kent Imgesi, (gev.) Irem Bagaran, 6.Basim, Tiirkiye Is Bankast.

5 Avac, Y. (2017). “Tirk Dis Politikasimin Stratejik Derinlik Revizyonunda Balkanlar’, BEU Akademik
[zdiisiim, Academic Projection Cilt 2. Say1. 2, s. 104-127.

6  Ayanoglu, M. B. (2009). Onsdz, Mardinde Gelisim ve Gelecek Arayist Yerel Kalkinma, Yerel Demokrasi ve
Sosyal Dokunun Rehabilitasyonu, Uluslararas1 Sempozyum, 27-28.06.2009, Mardin.

7 Olpak, N. (2013). Takdim, Cergeve, 2013/4.
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politik 6ncelik ve hedeflerine ne kadar uydugu da tartismaya agiktir. Tiirkiyenin
ilerleyen stirecte bolge devletlerinin AB ve NATO iiyeliklerini desteklemesi, iistlenecegi
arabuluculuk girisimlerinde uluslararasi bir aktorii de yanina alarak bolgeye yonelik
gizli bir giindeminin oldugu iddialarini giiriitmesi, Islamizasyon endisesi tagtyan
gorece sekiiler Balkan toplumlarina yonelik politikalarini agiklik, dini hosgorii ve bati
degerleri tizerinden yiiriitmesi hedeflerine ulasmada kendisine yarar saglayacaktir.
Zira bu haliyle Tirk dis politikasinin bolgedeki etkinligi Miisliiman toplumlarla
sinirli kalmakta bunun da 6tesinde diger toplumlar: tedirgin etmektedir (Avci, 2017).

Kent devlet¢iklerinin olusmus oldugu Balkanlarda, kiiltiirel miras1 koruma politikalarina
gelmeden Once bolgenin bu karmagik siyasi ve etnik yapisi derinlemesine dikkate
alinmalidir.

“Kentliligin ilk kosullarindan biri yasama ortamini savunmaktir”® “Sehir, insanin,
hayatin1 diizenlemek {izere meydana getirdigi en 6nemli en biiyiik fiziki #riini ve
insan hayatini yonelten, ¢evreleyen yapidir. Bu yapiya bi¢im veren tercihleri ise, insan
ve toplumlar, inancindan, dininden hareket ederek belirlerler. Sehir, toplumsal hayata,
insanlar arasindaki iligkilere bi¢im veren, sosyal mesafelerin en aza indigi, bu iliskilerin

en biiytik yogunluk kazandig1 yerdir”® Balkanlardaki sehirlerin ise daglik arazilere yayilan
koyleri ve kasabalar1 ile kent merkezlerine baglantisinda ki kopukluklar, Canserver’in
s0z konusu ettigi iliskilerde, etnik farkliliklarin goriiniirliliigiint bize gostermektedir.
Balkanlarin, barindirdig1 etnik farkliliklarin, giiniimiizde her ne kadar esitli yollarla
yumusatilmis dahi olsa, yakin tarihten hatirlanacagi gibi kentlerde ve kirda siiren
savaglarla hatta katliamlarla birlikte stirdiiriilerek yasatildigini bize gostermektedir. Bu
anlamda Balkanlarin her an karigmaya miisait bir cografya oldugu bilinmektedir. Somut
kiiltiirel miras tizerinden kimlik farkliliklar1 ya da etnik ayrimlarin izleri siiriildiigiinde
ise, Balkan devletlerinde tarihi-kiiltiirel (Tiirk-Miisliman) eserlerin korunmasinda 6n
plana tagindigr anlagilmaktadir. Gintimiizde 6zellikle kiiltiir ve inang turizmi baglaminda
eserlerin artik gergekten ziyaretgi akinina da ugradig bir donemden gegilmektedir.

Ashinda bu donemin ilk belirgin sekilde hissedilmeye baslandigi yillar, 2.Diinya
Savagi sonrasindaki donemdir. Uluslararas: iletisim ve isbirligi saglamaya yonelik
kurumsallasmanin gelismesinde ise, bagta Birlesmis Milletler Orgiitii (BMO) olmak iizere
uluslararasi nitelikte bircok kurum ve kurulusun olusmasi, ortak ilkeler belirlenmesini

ve ortak uygulama programlari olugsmasini kolaylastirmistir.’® Avrupa kentleri de bu
desteklerin yansimasi ile yenilenmigtir.

Avrupanin ekonomik mirasi ekonomik anlamda halen 6nemli bir konudur. Birlik,

8  Bektas, C. (1996). Kenti Savunmak/Kentli Olmak, Kent ve Kiiltiirii, Cogito, YKY Yayinlari, 8, 7. Baski,
Istanbul. Yaz, 1996.

9  Cansever, T. (1996). Sehir, Kent ve Kiiltiirii, Cogito, YKY Yayinlari, 8, 7. Baski, Istanbul. Yaz, 1996.

10 Madran, E. ve Ozgénﬁl, N. (1999). Onsoz, International Documents, Regarding the Preservation of Cultural
and Natural Heritage, (ed.) Emre Madran ve Nimet Ozg(’iniﬂ), METU Faculty of Architecture Press, 1999.
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egitim, bolgesel gelisme, sayisallastirma konularindaki projelere destek saglamaktadir.
Tiim insanlik tarafindan paylagilan degerli bir varlik olarak, kiiltiirel miras, hem ulusal
hem de Avrupa seviyesinde korunmaktadir. Bu kapsamda tizerinde durulacak konular,
miras profesyonellerinin egitimi, bolgesel gelisme ve isgiicli kaynag: olarak kiiltiirel
miras, kiiltiirel mirasin teknoloji yoluyla desteklenmesidir. (European Commision,
2002) Bir panelde yapilan bu bilgi aktarimi kiiltiirel mirasin ekonomik gelismenin bagat
unsurlarindan biri haline getirildigini gostermektedir. !

Gegen yiizyilin ortasindan bugiine zamanla koruma-kullanma dengesi her ne kadar
gozetilecek sekilde tartigilir olsa da; dengenin kullanma yontinde bozuldugu soylenebilir.
“Mekan-zaman arasindaki iliski modern-kapitalist kurguda birbirinden koparilmis ve

mekaén ile zaman kendiliginden dolaysiz ve mutlak olarak ele alinmigtir”*? Yazarin koruma
temal1 bir sempozyumdaki bu ifadesi, Balkanlardaki tarihi eserler tizerinden irdelenecek
olan koruma-kullanma dengesinin, artik kullanma y6niinde bozulusuna kuramsal bir
dayanaktir.

1.1.Hipotez

Balkanlarda 2000’lerin bagindan itibaren tekrar ulus olma pratiginin kazanilip
stirdiirebilmesi i¢in kiiltiirler aras: diyalogu destekleyici ve yapilandirici politik unsurlarin
harekete gegirilmis olmasi beklenilir. Ozellikle etnik kokenleri korunmasinda her zaman
belirleyici olmus olan tarihsel ve kiiltiirel eserlerin turizm amagh kullanima kazandirilma
giudusiiyle birlikte yeniden canlandirilacak sekilde restore edilmesi, yeni siirecin de
belirleyici bir bileseni olmaktadir. Glintimiiziin neo-liberal politikalarinin etkisiyle,
eserleri Once savasla yikarak olusturulmus yeni kosullara uygun bu tarzin, son “koruma”
stirecine ya da politikalarina da kullanim yonelimli hakim olabilecek maddi bir itici giig
teskil ettigi dustintilebilir.

1.2.Varsayimlar

I¢ savaslarla 6denen agir bedellerin sonrasindaki yeni siiregte, insanligin evrensel kiiltiirel
degerlerinin toplumlarda yaygin bir sekilde kabul gorebilmesi i¢in, uluslararas: aktorlerin
ya da kurum ve kuruluslarin etkinliklerinin mekanda artarak katalizér bir rol oynama
stirecinin de baslamis olmasi gerekir. Aslinda bu evrensel degerler, kendilerini kiiltiirel
mirasin korunmasi ile kusaktan kusaga aktarmaktadir. O yiizden eserlerin ilk giinkii
yerlerinde, somut olarak yeniden kendini gdstermeye baslamis olabilecegi ve tarihsel
degisimlerin izlerinin algilanabilirligi varsayimi, ¢alisma da son siirecin farkli dinamik

11 EUROPEAN COMMISION, (2002). Europe and Culture: Cultural Heritage as a factor in Economic
Development, (Akt.) Prof.Dr. Nuran Zeren Giilersoy, Tarihi Kentlerin Yonetimi Paneli, 03.02.2005. http://
europa.eu.int

12 Cirak, A. A. (2011). Mekan-Zaman {liskisi Baglaminda Koruma ve Yeni Mekénsal Kavrayislar, Koruma ve
Peyzaj Mimarlig1 Sempozyumu, TMMOB Peyzaj Mimarlar1 Odasi, Ankara. 12-13.05.2011 s.61. ISBN 978-
605-01-0143-0.
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unsurlariile birlikte yeniden irdelenmeye deger olacaktir. Belki biraz daha zaman gegtikten
sonra, listteki ana hipotezleri destekleyici baska yeni varsayimlarda bulunulmas: da ayrica
mimkiin olmaya baglayacaktir. Etnik kiiltiirel izler, karsilikli bir kabul potansiyeline
kavusmus olan iyimser tutum ve algilarla birlikte, yeniden ilging bir degisimle giindeme
gelebilmektedir.

1.3.Amag

Caligmada da 6ncelikle savag sonrasi yeniden yapilandirici siirecin, kiiltiirel mirasla olan
iligkileri sorgulanmaktadir. Bu noktada koruma bilincine yonelik tutumlara yansiyan
olgularin varlig1 oldukga 6nemlidir. 2000 sonras: bu yeni donemde karsilikli kiiltiirel kabul
ve yeninden bir arada yagama ile kaynasma yoniindeki degisimin bolgede hakim olabilmesi
i¢in ise gesitliliklere duyarli planlama pratiklerinin®® 6n plana ge¢irilmis olmas: gerekir.
Ayrica kiiltiirel mirasi koruma politikalarinin bolgede, farkli uygulamalarla da goriintr
kilinmasi beklenmektedir. Bu noktada ulus 6tesi isbirliklerinin giiciiyle birlikte ortaklasa
gelistirilen kentsel politikalar sayesinde, kentsel ¢esitliligin planlanmasi ¢ergevesinde
kavramsallagtirilmas1 ve kabulii de zaman icinde tekrar mimkiin kilinmaktadir.
Bolgede i¢ ve dis barista ancak bu gorsel diizeyde etnik goriiniirliigiin zemin bulmasiyla
saglanabilmektedir.

Calisma kiiltiire]l miras1 koruma politikalariyla iliskili olan tim bu varsayimsal izleri,
belirginlesen sayisal ve yer yer niteliksel somut gostergeler esliginde izleyip, koruma
politikalari baglaminda yeniden tartigmaya agmaktadir. Tiim bu birbiriyle iligkili “koruma”
faaliyetlerinde belirginlesen yonelimin turizm ile birlikte koruma-kullanma dengesine
etkilerini de ¢alismada kentler bazinda mevcut nicel ve niteliksel veriler agisindan ayri
ayr1 aragtirilmaya ve ozellikle de elestirel “koruma” pratikleri agisindan yorumlamaya
deger gormektedir.

1.4.Kapsam

Caligma, farkli etnik kiltiirel izlerin karsilikli ortak degerler itizerinden kabuliiniin
saglandig1 “koruma” politika ve uygulama Orneklerini irdeleyerek, uygun varsayimlar
uretilebilecegi bir cografyay1 ve farkli donemlerini kendisine arastirma alani olarak
se¢mistir. Segilen bu saha, Balkanlardaki Tiirk ve Miisliiman kimligin agirlikli olabildigi
tarihsel yerlesim yerlerinin bulundugu tilkeler ve 6nemli tarihi sehirlerdir.

1.5.Yontem

Balkanlara tarihsel arka plandan bugiine dogru konuya 6ncelikle cografya, siyaset, tarih,
uluslararast iligkiler, vb. alanlardaki literatiir taranarak goriisler incelenerek disiplinleraras:
genel bir ¢erceveden bakilmigtir. Ancak tiim alanlardan goriislere yer verilebilmesi ise
hem ¢alismanin sinirlarini agacagi hem de alan disina ¢ikilarak konu dagitilmis olacag:

13 (Ulkeler arasinda koruma ve yenilemede alinan danigmanlik destegi veya ulusal egitim boyutlarryla)
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i¢in pek miimkiin olamamustir.

Varsayimlari dogrulayan bulgular i¢in, bu iilkelerde ge¢misten bugtine kalan pek ¢ok tarihi
esler lizerinden arastirma yapilmasi daha uygun olacaktir. Oyle ki bu eserlerin biiyiik bir
kisminin héalihazir durumda yeniden goriiniir kilindig: bile sdylenebilir. Ancak eserlerin
kokeni arastirildik¢a, halen bulunabilecek olan ya tamamen ya da kismen farkli izlere
rastlanabilmektedir. Bu izlerin 6zellikle silinmis ya da etnik ayrimciligin etkisi altinda
doniistirilmis oldugu mimarlik ve sanat tarihgilerince bilinmektedir. Eserlerin biiyiik
bir kismi bu gekilde ayakta duruyor gibi olsa da, 6zellikle daha yeniden kurma ¢aligmalar:
agamasinda, kokenlerine uygun bir sekilde ayaga kaldirilmadigi ya da ¢ogunlugunun
hi¢ beklenildigi gibi canlandirilmadig da agiktir. Bu konuda ise, mimarlik tarihgilerine
basvurmak faydali olacaktir.

2. Balkanlardaki Eserlerin Mevcut Durumu ve Ulkelere Gore Farkliliklar

Oncelikle Balkanlarin yakin tarihsel ge¢misi ve korunan eserlere yonelik mevcut durumu
glincel koruma politikalar: ile birlikte kisaca 6zetlenmistir. Balkan iilkelerinin Tiirk ve
Misliiman kimlige aidiyet gosterenler arasindan segilenleri ile 6nce toplu olarak sonra
da bazi tarihi sehirler tizerinden korunan eserlere yonelik mevcut dokiim bilgilerine ve

gorsellere dayali bulgular' esliginde karsilagtirmali bir saha arastirmasi yapilmastir.
2.1. Gegmis

Osmanli Devleti, fethettigi topraklarda sdmiirge siyaseti takip etmedigi icin fetihten kisa
bir siire sonra Balkan yarimadasinin iskdnina 6ncelik verdi. Bu cografyaya gelenlerin
¢ogunun gayesi Rumeli’yi yurt edinmekti. Anadoluda oldugu gibi Balkanlarda da
Tiirklesme ve Islamlasma, birbirine paralel yiiriidii. Balkanlarin fethinde “Toprak ve reaya
sultamindir” prensibini ilan ederek yerli feodallere karsi topragi ve koylii emegini; devlet veya
timar rejiminin garantisi altina sokmuglar, yerel feodallerin yerine merkezi imparatorluk

rejimini ihya etmislerdir.”®

Balkan Savaslar1 ise yogun Miisliman (Tiirk, Bosnak, Arnavut, Pomak) gociine sebep
olmustur. (1993) Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan sonra miibadeleler ile Tiirkiye'ye
go¢ olsa da, giiniimiizde halen Bulgaristan, Makedonya, Yunanistan, Kosova, Sirbistan ve
diger Balkan iilkelerinde Tiirk niifusun yogun oldugu yerler bulunmaktadir. Bu topluluklar
Tiirkge ile birlikte o iilkenin dillerini de konusmaktadirlar. 1989 yilinda ise Bulgaristanda
zorunlu isim degistirme vb. baskilar olmustur. Bunun sonucunda Tiirk'ler bagta Istanbul,
Bursa ve [zmir olmak iizere Tiirkiye'ye go¢ etmis, politika degisiklikleri sonucu bu
gogmenlerin bir kism1 Bulgaristan'a geri donmiistiir. Balkanlardaki go¢ hareketliliginin

dagimik yapisi gorsellestirilmis bir haliyle goziikmektedir'® (Sekil 1).

14 Tarihi mimari eserlere 6zgii anlatilan baz1 sozel veriler esliginde siirdiiriilen arastirmalar.
15 Ozer, M. (2016). Balkanlarda Osmanli Kenti ve Mimarlik Miras1, Restorasyon, 13, s.122.
16 Ozer, M. (2016). Balkanlarda Osmanl Kenti ve Mimarlik Mirast, Restorasyon, 13, 5.125.
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Sekil 1. Osmanli imparatorlugu’nun Balkan topraklarina dair etnik grafik (1861)

'EUROPE

AUTONOMES

Kaynak: Anonim.

2.2. Koruma Amagl Politikalar (Tarihsel ve Politik Mevcut Durum)

Balkan cografyasi, Avrupa Kitasi'nin i¢lerine gecis veren, tarihin her déneminde bir gecis
koridoru 6zelligine sahip olmus genis bir bolgeyi icermektedir. Bu cografyanin Osmanl
niifuzu altina girmesiyle birlikte baslayan kiiltiirel iletisim, Anadoludan go¢ eden
Miisliiman niifusla beraber dini bir doniigim yasanmasini da beraberinde getirmistir.
Devsirme sisteminin yogunlukla uygulandig1 bir bélge olusu da ayrica dikkate deger
bir husus olmustur. Boylelikle zaman iginde siireklilik olusturan bir kiiltiirel ve dinsel
beraberlik ortaya ¢ikmistir. Burada vurgusunu yaptigimiz kiltiirel birlik, sadece soyut
oOgeleri iceren bir terimden ibaret degildir. Maddi 6gelerin ¢ok canlilik kazandiran bir
noktayi olusturan mimari gelisimin payini ayrica degerlendirmek gerekmektedir. Mevcut
olan ve giiniimiize ulasmayan yapilar, Osmanl’nin gitmek tizere degil, kalic1 olmak i¢in
geldiginin en agik ispatidir. Bagkent Istanbulda ve Anadoludaki tiim kentlerde viicuda
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getirilen yap: teskilatlanmasinin aynisi1 Balkan iilkelerinde de olusturulmustur. $ehir
kiiltiirii, sosyolojik yap1 bu ¢ercevede gelismistir ve Osmanli'nin iki asal Beylerbeyliginden
birini de bu bélge meydana getirmistir. 14. yiizyiin sonlarindan itibaren Osmanl
denetimine giren Balkan iilkelerinde, yaklasik bes yiiz yil siiren Osmanli idaresinde
¢ok sayida yapilar ingd edilmistir. Osmanli doneminden giiniimiize intikal eden mimari
eserlerin projelerinin ve restorasyonlariin yapilabilmesi i¢in ilgili tilkelerle protokoller
tizerinden Vakiflar Genel Miidiirléigii proje ve saha ¢alismalarina baslamistir. Tamamen
Vakaflar Genel Midiirliigiiniin imkanlar1 dahilinde yapilan bu ¢aligmalarda, bagta camiler
olmak tizere pek ¢ok yapinin projeleri hazirlanmis, bazilarinin restorasyon uygulamalar:
tamamlanmis veya devam etmekte olup, yeni baglanacak olanlar da listelerde hazir halde

bulunmaktadir.””
2.3. Balkanlarda Koruma Uygulamalarinin Saha Verileri ile Ilk Genel Degerlendirmesi

Tiim Balkan iilkelerindeki Osmanli eserlerinin dokiimil yapilmis, yasayan ve mevcut
olmayan yapilar ayr1 ayr1 incelenmistir. Biitiin bolge sehirlerinde rastlanabilen Osmanl
izlerinin en belirleyici Ornegi olan mimari yapilar, cami, mescit, tekke, medrese,
hamam, han, mektep, saat kulesi, resmi devlet binas1 ve daha pek ¢ok yapx tiirii sehirleri
stislemektedir (Sari, 2016). Osmanli sehirlerinin fiziki karakterini, 550 yillik Osmanh
idaresinde kalan Balkan iilkelerinde bulunan [Arnavutluk (Berat, Elbasan, Dirag, vd.),
Bosna- Hersek (Saraybosna, vd.), Bulgaristan (Filibe, Sumnu, Thtiman, vd.), Hirvatistan,
Karadag, Kosova (Prizren, Pristine, vd.), Macaristan (Peg, Zigetvar, vd.), Makedonya
(Uskiip, Kalkandelen, Istib, Ohri, vd.), Romanya, Sirbistan ve Yunanistan (Dimetoka,

Selanik, Larissa- Yenisehir, Kavala, Rodos, Girit, vd.)] sehirlerde de gérebiliyoruz.'
Eserlerin korunmasina yonelik yaklagimlarin kargilastirmali olarak irdelenebilmesi igin,
eserlerden ayakta kalanlar ile insa edilenlere yonelik tilkesel sayisal dagilimlar1 gosteren ve
koruma bagarisini farkl 6lgiitlerle siralamaya calisan farkli siralama 6lgiitleri ile yeniden
degerlendirilmis ve toplu bir dokiim tablosu sunulmugtur. Burada koruma basarisina
yonelik birbiriyle goreceli denilebilecek diisiintiilii degerlendirmeler yapilmistir. [lerleyen
boliimlerde ise segilen iilke/sehirlerdeki eserlere kisaca gegilerek, ayni yol derinlemesine
izlenilmistir. Bu kez ise eserlerin tiirlerinin de sayisal dagilimlarina yo6nelik ek ve 6rnek
toplu tablolar kismen de olsa ayrica sunulmustur. Bu tablolarda, tarihsel eser verileriyle
birlikte karsilagtirma amacli olarak yer yer niteliksel ancak farkli ve 6zellikle zit agilardan
da maksatli olarak kullanilarak giiniimiiz koruma kriterlerinin farklilasan agirlikli izleri
irdelenmeye ¢aligilmugtir.

17 Ertem, A. (2016). Onsdz, Restorasyon Yilligs, 13 5.120 Vakiflar Gn. Md. Istanbul 1.Bslge Yayini.
18 Ozer, M. (2016). Balkanlarda Osmanl Kenti ve Mimarlik Mirast, Restorasyon, 13, 5.125.
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2.3.1. Korumanin Géreceli 1.Basar1 Oran1 (Ak/fe)

Tablo 1. Balkan iilkelerinde ayakta kalan ve insa edilen tarihi eser sayilar1 ve oranlari

Balkan Insa Ayakta 1.0r. 1.0r. 2.0r. 2.0r. 3.0r.
Ulkeleri Edilen=IE | Kalan=AK |AK/IE AK/IE Toplam Toplam Eser tiir
Orani Oranr** Eser #= Eser (gesit) sayis1
siralama IE+AK yogunlugu*
Siralamasi
Kosova 361 221 61% 1 582 8 31
Karadag 222 95 43% 2 317 10
Romanya |291 110 38% 3 401 9
Makedonya | 1413 484 34% 4 1897 4 34
Hirvatistan | 241 52 22% 5 293 11 18
Yunanistan | 3771 750 20% 7 4521 1 18
Arnavutluk |1015 200 20% 6 1215 5
Bosna- 3560 657 18% 8 4217
Hersek
Sirbistan 909 162 18% 9 1071 6 30
Bulgaristan |3339 518 16% 10 3857 3 38
Macaristan | 724 41 6% 11 765 7 20
15846 3290 19136

Kaynak: (ibrahimgil, 2014).

Asagida ilgili kaynaklardan alman dokiim tablosunda (Tablo 1.) ayakta kalan (AK) ile
inga edilen (IE) eser sayilar1 ayr1 ayri1 (birbiriyle kesigmeyen iki ayr1 kiime seklinde kabul
edilerek) oncelikle kullanilip yorumlanmistir. (AK+IE) toplamlar ise sonra ayrica ele
alinmaya baglanmistir. Ardindan da eser yogunlugu ve tiir ¢esitliligine vurgu yapilmistir.
Boylece iilkeler arasi farkli koruma-kullanma dengesi ve bu konudaki goreceli basarilar:
hakkinda genel bir fikir edinilmeye de ¢aligilmistir.

Haliyle bu tiir sayisal veriler tizerinden Balkan {ilkeleri 6ncelikle koruma-kullanma
dengesi agisindan kendi aralarinda belki disiintiilii denilebilecek bir degerlendirmeye de
tabi tutulmus olmaktadir. Bu degerlendirmede (yeniden) insa edilmeye gerek kalmaksizin,
ayakta kalan eserlerin inga edilenlere oranla kendi aralarindaki siralamada gorece yeterli
olmasi korumanin o iilkelerde sadece digerlerine gore biraz daha basarili oldugunun bir
gostergesi sayilarak konuya korumaci yaklagiimistir.

Bosna-Hersek, Vakiflar Genel Mudiirligiiniin baslattig1 proje ve restorasyon ¢aligmalarinin
yuritildagi tlkelerdendir. Bosna-Hersek'teki 3560 Osmanli yapisinin yaklagik olarak
3300 civar1 vakaf eseri hiiviyetinde olup, toplamin 926 tanesi giiniimiize saglam olarak
ulasmustir. Vakaf eserlerinin arsiv kayitlarindaki eser niteligine gore sayisal dagilim da bir
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caligmada ekteki gibi sade bir gruplamayla verilmekte olup”, bu gruplamada ayrintilar:
ayr1 ayr1 net bir sekilde verilmedigi icin sadece bilgi amaclh yer verilip, diger tilkelerle
sonraki karsilagtirmalarda tam olarak ele alinamamuistir.

** 1.0ran bilyiik ise AK=ayakta kalanlar ile IE=inga edilenler birbirine gérece
yakinlagmistir.

Yani “ayakta tutanlar” (Kosova=1=En basarili) (Macaristan=11=En bagsarisiz)
(Sirbistan=9=Basarisiz)

** 1.0ran kiigiik ise AK=ayakta kalanlar ile IE=inga edilenler birbirine uzaktir. Yani “inga
etmede en basarililar” veya kullanmada: (Macaristan=1=En basarili) (Bulgaristan=2)
(Sirbistan=3)

* Eser yogunlugu (#) sayisidir. Bityiik sayi gesitliligin varligina isaret eder.

(Bu tablodaki niceliksel veri siralamalarinda, 1.sira=En ¢ok=En bagarili olarak 6ne
¢iktigindan, ileride yapilacak ilk degerlendirme ve yorumlarda da yine 6yle ele alinmustir.)

(Salt niceliksel yolda ilerleyen veri setlerinin karsilastirmali olarak yorumlanmas:
yontemlerinde 6n plana ¢ikabilen farkli olumsuz unsurlar gozden kagirilmamalidir.)

Ancak kisaca ayakta kalan(AK) ile inga edilen (IE) AK/IE oraninin biiyiik olmasinin tek
basina bir koruma bagar1 dlciitii sayilabilmesinin koruma-kullanma dengesi agisindan
engel teskile ettigi kullanmanin da belli bir agirlikla 1.Tablo ile ortaya konuldugu
goriilebilir. Goreceli biiyiik olan koruma oraninin genel bir bagar1 gostergesi sayildiginda;
bu gostergenin bu tablonun alt siralarina inerken, Macaristan gibi diger bazi tilke 6rnekler
de tersine dondiigii goriilecektir.

Macaristan eserleri yikilmis dahi olsalar yeniden inga ederek ozellikle son donemlerde
turizmde kullanacak sekilde korumada 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla Macaristanin da
eserleri belki kullanma tarafinda kalan yanlariyla giindeme getirme basaris1 gosterdigi
diistiniilebilir. Hatta Macaristan'inin insa edilen eser ¢ogunlugu gostermesi ile turizmde
belirgin ve tercih edilir bir kullanarak koruma pozisyonunda tutan bir gosterge haline
gelmesi ile tartismak gerekmektedir.

[brahimgil'in 6rnek alinan bir ¢alismasinda, Balkanlardaki Tiirk eserlerinin durumunu
genel olarak degerlendirirken; “Makedonya, Bosna-Hersek ve Kosovadaki yapilari, diger
Balkan iilkelerine nispetle daha iyi korunmus ve bakimlidir” seklinde yorumlamistir.

19 Ozetle; dini yapilar1 (cami mescit, tekke) 1257 adet olup, egitim yapilar1 (medrese, mektep, kiitiiphane) 958
adettir. Ayrica 135 adette tiirbe vardir. Ticari yapilar1 (Han, Bedesten, Arasta, Kervansaray) ise 636 adettir.
Kaynaktaki bu tabloya gore dini ve egitim yapilar: ticari yapilar1 sayica gegerken, ticari yapilari da sosyal

yapilar1 gegmektedir (Giray, 2013).
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Eserlerin korunma durumunu béyle nitelemigtir.

Bu yiizden acaba koruma-kullanma dengesinde terazinin kefeleri farkli giincel (ticari ve
turistik) acilardan basarili oldugu distintilebilen diger baz: iilkelerindeki (Macaristan=1)
(Bulgaristan=2) (Sirbistan=3) durum da kullanma y6ntinde ele alinabilir mi? (Tablo-1).

Koruma-Kullanma dengesi agisindan bu 3 iilkedeki belirtiler korumadan ¢ok kullanma
yoniindedir.

1.0ran tersten degerlendirildiginde tablonun alt sirasindaki 3 iilkeyi kullanma agisindan
daha basarili olarak nitelenmeye dogru bizi yoneltmektedir. Yani basar: oran kiigiik ise,
AK=ayakta kalanlar ile IE=inga edilenler birbirine uzaktir ve bu kez ise, o iilkede hep insa
edilenler genelde turizmde kullanima alinmis olup, yine farkli bir a¢idan basarili gibi goze
batmaktadir.

Eser cesitliligi (eser tiirli sayisi) verisi ise bazi iilkelerde kismen c¢ikarilabilmistir.
(1=Bulgaristan, 2=Makedonya) Sadece iilkelerdeki durum hakkinda fikir vermesi
acisindan gosterime alinmigtir.

Iste calismada koruma-kullanma dengesi izerinde durulurken, bu iki zit kutba gére yani
baglam/bakis agisina dayali goreceli degerlendirmeler séz konusu edilmektedir. Ornegin
kullanma yontinde 1l.orani tersten siralayarak** kullanmak gerekir. Goreceli basar
siralamalar1 hangi sayisal tercihlerin yapildigina bagli olmaktadir. Koruma tarafinda
olanlar tablonun iist siralarindaki devletleri, kullanma tarafinda olanlar ise bu kez tablonun
st siralarindaki devletleri basarili gorebilirler. Dolayisiyla baglamin unutulmadan hep
g6z oniinde tutulacak sekilde sorgulanmalarin yapilmast zorundur. Aksi halde varilan
sonuglar yanilg: doguracaktir.

Istebuérnekdurumlar, aslindabagka parametrelerinkorumadakivarliginidegerlendirmeye
katma zorunlulugunu da gosterecek kadar dengeler, zamanla koruma-kullanma dengesi
tizerinden zit bakis acilar: ile iliskili olarak degismektedir. Mevcut durum aslinda 6zel
karmagiklik yaratan goreceli bakis agilarinin da varliginin yeniden degerlendirilmesine
kadar varan ileri sayisal yaklagimlarin arttirilmasini gerekli kilmaktadir. Aslinda bu
ornekler incelendikge; sayisal 6lgiitlerin kolayciligini ve hata paylarini da yeniden gozler
oniine sermektedir. Ama sayisal verilerin diger yandan da 6zellikle bu tiir bir aragtirmada,
hizli karar ve izleme olanaklar1 sunmasmnin da 6niindeki engelleri kaldirma adina,
arastirmada bu tiir inceleme ve yorumlar siirekli bir gereklilik yaratmaktadur.

Dolayisiyla 6nemini de belirgin bir sekilde ortaya ¢ikarmaktadir. Haliyle bu ¢alismada,
Ibrahimgil'in calismasinda verilen yukaridaki sayisal agirlikli tablodaki drneklemlerden
hareketle yapilan ilk degerlendirmelerin biraz daha farkli yorumlanabilirligi de, 6zellikle
koruma-kullanma dengesinin baglamu ile iliskisi nedeniyle, kismen de olsa bu sayisal

20 Ibrahim, M. Z. (2014). Balkanlarda Tiirk Kiiltiir Miras1 Uzerine Degerlendirme Semineri, Cumhuriyet

Universitesi Yerleskesi Konferans Salonu, Sivas.
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gosterimlerle s6z konusu edilmek istenilmistir. Ozellikle Kosovanin Tablo 1.de mevcut
eserler ile inga edilmis (belki tamamen bir sekilde ortaya ¢ikarilmis) eserler oranlamasinda
one ¢ikan bir bagar1 sergiledigi diisiiniilebilir. Ancak 1l.orana (6l¢iit) terse cevrilerek
bakildigindaki karsilastirmalarda ise, Kosovanin bu kez sayisal olarak en diigiik noktada
kalmas ilgingtir. Dolayisiyla eserleri kullanmada hig istekli olmadig1 sdylenebilir. Belki de
mali yitke girmeyen bir tutum i¢inde kalmaktadir. Bu noktada farkli verilere bagvurmadan
yorum yapilmasi gereksiz kalmaktadir. Bu ve benzeri farkli agilardan da mevcut durum
daha derinlemesine arastirilacak kadar ilgingtir.

Makedonya ise ortadadir. (Tablo 1.) Bosna-Hersek ise kullanma yoniinde Kosova ve
ardindan Makedonyay gecerek eserleri daha ¢ok kullanabilecek kadar insa edebilmistir.
Incelemede bu farklilagmanin diger etkenlerinin de neler oldugu simdi daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir. Bu noktada eldeki veriler tizerinden aslinda eser yogunlugu* oraniyla da
koruma-kullanma dengesinin degerlendirilmesinde fayda vardur.

Bu 3.oranda aslinda insa edilme egilimi ile beslenmis olabilir. Nitekim insa edilen (IE)
eserlerin sayisi, 15846 iken; ayakta kalan (AK) eser sayist sadece 3290 tanedir. Bu ikisi
arasinda insa edilen (IE) eserlerin sayisi, ayakta kalan (AK) eser sayisinin yaklagik 5
katidir. Dolayistyla (toplam) eser yogunlugu da kullanma tarafinda basarili olanlardan
yana bir gosterge olmaktadir.

Yukaridaki Ornek verilen a¢idan degil de, eser yogunlugu (sayist) agisindan
degerlendirmede miimkiindiir. Korumaya eser yogunluklarindan 6tiirti daha ¢ok 6nem
vermesi gerektigi distiniilen tilkeler olarak siralama yapildiginda ise; (son siitundan da
goruldigi gibi) Yunanistan en 6ne ¢ikarken, yine bu kez Kosova (8) Romanya (9) ile
birlikte en alt siralara kadar diisebilmektedir.

Burada eser yogunlugu (#) sayisinin da (niceliksel bir veri) olarak tek bagina degil,
iligkisel bir anlam ifade edebilecegi goriilmektedir. (Kosova eser yogunlugunun az
olmasina ve yikici savag gérmesine karsin, ayakta tutulan eserleri ile iyi korunurken,
kullanma yoniindeki zit bir bakis acisiyla ise iyi korunmus ya da yeteri kadar turizme
kazandirilamamis yanlar: olmasiyla kullanilmiyor dahi gériinebilir.)

Tabi bu ele alinanlardan bagka ve daha 6nemli parametrelerin de s6z konusu olabilecegi
ayrica sOylenebilir. Hep daha detayli ve farkli goreceli agilarindan bakildiginda, bu
degerlendirmelerin hepsinin aslinda yine goreceli ve sinirli degerler tasiyacaklar: ve
kullanim sekline gore vurgunculuk yaratacaklari bile unutulmamalidur.

Dolayisiyla sayisal verilerin tek yonlii bir bakis acisi tizerinden (koruma-kullanma
dengesindeki goreceli tersi durum ihmal edilerek) dogrudan kullanildiklarinda, yetersiz
ve hatal1 yargilar da dogurabilecekleri unutulmamalidir.
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2.3.2. Koruma Bilincinin ve Uygulanan Politikalarin Degerlendirmesi (Stratejiler)

Bu 1. ve 2.oranlar (dl¢iitler) tizerinden karsilagtirma yapmanin koruma-kullanma
baglamlar1 goz ardi edilerek ¢ok daha esnek ve anlamsiz yorumlara da agilma riski artik
goriilebilmektedir. Bu riskten kaginmak i¢in durum bizi tilkelerin siiren sinir degisimleri
nedeniyle donemsel arka plandan bakarak aslinda ulusal degil de, tipik yerlesim yerleri
bazinda da, hatta yiiz6l¢limii ve niifuslariyla da birlikte, etnik bir karsilastirmaya dogru
yonlendirmektedir. O ylizden aslinda koruma bilinci tizerinden politikalarinin Balkan
iilkelerinde daha isabetli kilinmasinin bir yolu da; 6ncelikle bu sayisal verilerin daha
etraflica ve dogru bir sekilde degerlendirilebilmesidir.

Bu nedenle, daha en bastan itibaren tilkelerin alfabetik degil de, tarihi eserlerini
goreceli koruma basari 6lgiitlerine gore siralamaya sayisal (niimerik) olarak alinmasina
calisiimistir. Boylece bu 6lciitlerle birlikte ileride korumada eser bazli gelismeler de ele
alindiginda yine bakilabilecektir.

Ozellikle bu tiir nitel degerlendirmelere de gecildiginde, gerek goriilditkge kargilagtirma
amagli hep basa doniilerek iilkenin genel durumuyla iliskilendirmeler yapmanin da yeni
karsilastirma olanaklar: saglayabilecegi diistinilmistir.

Yukaridaki tabloda verilmis olan eserlerin goreceli baglamlar {izerinden karsilastirmali
mevcut durumundan da goriilebilecegi gibi, ayakta kalanlarin insa edilenlere gore orani
%6 olan Macaristan aslinda giincel olarak kullanma agisindan en basarili iilke olarak
degerlendirilebilir. Macaristan “bir sekilde yok olan” pek ¢ok eseri insa ederek ortaya
¢ikarmig ve turizme kazandirmistir.

Peki, %61 ile Kosova ise korumanin en basarili oldugu {ilke olarak goriiliirse de, simdi
ters durumu yaratan kullanma algisiyla ve turizmde saglanan goriiniir kilma basarisiyla
birlikte olusan popiiler algilar nasil isleyecektir. Bu agidan yanilgilar yaratan bu kullanma
durumu koruma algisinda yara agmayacak midir? Kosova, son i¢ savasin gobeginde yer
aldig1 halde, Tablo 1.den de anlasildig1 tizere “ayakta kalan” eser durumu ile en istte
kalabilmistir. S6z konusu eserler savagin izlerini de tastyarak “oldugu gibi” korunmusluk
izlenimi de uyandirmaktadir. Ancak Kosova kullanma acisindan digerlerine nazaran
ise sayisal karsilastirmali bir Gstiinlik saglayabilecek durumda degildir. Buna karsin
kullanma basaris1 gosteren Macaristan gibi rakiplerine karsi koruma da ¢ok 6nemli
bir kent belleginin de izlerini gelecege tasimaktadir. Bu durum gezen kiiltiir turistleri
i¢in de aslinda giderek onemli bir farkindalik alani yaratmaktadir. Dolayisiyla ileri de,
memnuniyet anketinden cok, kiiltiirel farkindaliga dayali farkli tiirde anket ¢alismalarina
da iyi bir zemin hazirlamaktadir. Burada “oldugu gibi” ifadesi “ayakta kalma” ifadesi ile
yine maksatli olarak esdeger kilinmigtir. Halbuki (ugrasilan konularin karmasikligina
karsin) bilim dilinin anlatimi azaltarak okuyucu da, bu gibi durumlarda farkli yorumlara
yer vermeyecek kadar agiklik ve netlik saglamasi beklenilir. O ylizden burada sanat
tarihcilerden 6diing alinan veriler ve yorumlar incelenirken, anlamin nasil degisebildigi
goriilebilir. Calismada iste bu tiir spekiilasyonlara da yer verilerek, bunlar tizerinden daha
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fazla olas1 yorum hatalar1 olusabilecegi de gosterilmektedir.

Amag, bu hatalara distilmeksizin ve sayisal hata paylar1 konusunda da bilin¢lenerek,
disiplinler aras1 ¢aligma zorlugunun asilmasidir. O yilizden farkli olasi yorumlara da
burada kisaca 6rnek verilmistir. Dikkat edilirse; tarihi eserleri koruma basar1 araligi da
Tablo 1.de; (6-61) yiizde 6 (0,06) ile yiizde 61 (0,61) arasinda degismektedir. Ulkeler
arasinda %55 kadarlik bir fark bulunmaktadir. Tablo 1.de bu siralama, 1.oran ve 2.oran
disinda belki farkli olctitlere yonelik veriler iireterek ileri ki galigmalarda yeniden
yapilabilir. Ancak koruma bilinci agisindan 6ncelik sirasinda; “acaba en bagta hangisi
olurdu” sorusu da, popiiler kiiltiirde sorulmaya devam edebilir. Ustelik gezmeden hemen
emin olmayacagimiz bir soru olarak kalacag: kesindir. Gezen ya da inceleyen Koruma-
Kullanma bilinci tagimadik¢a ve bu aradaki dengeyi gozetemedikge, hep yaniltici tiirde
cevaplara yonelmis olacaktir.

Sonug olarak, koruma bilincinin yayginlastirilma politikalarina destek olmak bir yana,
daha ayrintili bir sekilde farklilastirilmis ve tam dogru yanitlari olabilecek sorular sormak,
bilimsel ¢aligmalarda bu yonden gergek amag olmalidir. Béylece, daha farkli oncelikleri
olan iilkeler ile karsilasilacak ve belki farkli koruma stratejileri de gtdiilebilecektir.
Kisacas1 koruma bilincinin bu iilkelerde ayr1 ayr1 nasil yayginlastirilabilecegi de zor ve
stratejik kararlar alinmasini gerekli kilan bir konudur. Ancak ¢aligmaya baslarken, sadece
tabloyu yiizeysel olarak yorumlama cergevesinden ¢ikararak, bu tiir genel belirtilere
de dair belirlemeler yapilmaya ¢aligitimistir. Koruma bilincinin yayginlastirilmast icin,
simdi (varsayimsal olarak ya da) goreceli daha basarili varsayilan iilke deneyimlerini de
aragtirmada ele almaya dogru gegebiliriz. Aslinda, basar1 6l¢titlerinin ne olacagi artik daha
az belirsiz olsa da, durum siirekli daha ayrintili sorularla arastirilmaktadir. Calismanin
dogal sinirlarielverdigince, Balkan ilkeleri arasindarastgele (yukaridakikoruma-kullanma
ol¢titlii degerlendirmeye ve eser yogunluguna gore farkli basarilar gosteren iilkelerden)
birkag 6rnek segerek incelemeyi siirdiirebiliriz. Bu tiir goreceli sayisal anlamda bagarili
gibi goziikenlerin ilk 6n degerlendirmesine paralel bir amagla ¢alismanin strdirilisi
de, ileride gerekirse elestiriye acik tutulmustur. $imdi eldeki ilk veriler esliginde, gelecek
koruma arastirmalarina konu olabilecek onciil bir irdeleme yapilmas: saglanabilir
mi bakmaya ¢alisalim: Verilerin farkli basar1 olgiitlerine gére yorumlanmasinda bu
baglami goz 6niinde bulundurmamadan 6tiirii olusabilecek hata risklerini 6nlemek
adina kullanma yerine koruma yéniinde tarafli tutum alinmistir. O yiizden 6nce Kosova
ardindan da, Makedonya ve sonra Hirvatistan ile Yunanistan ele alinacaktir. Daha sonra
da, artik kullanma y6niinde “basarili” varsaydigimiz 6rneklerden sirasiyla, Sirbistan ve
Bulgaristan 6rnekleri ile en son ve “en basarili” varsaydigimiz Macaristan’n okuyucu da
birbirleriyle karsilikli nitel goreceli durum tizerinden uyandirdig: etki tartisilarak, tilkeler
arasi durum hakkinda bize bazi sonuglar veren bir karsilastirma yapilacaktir.
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2.3.2. Koruma Bilincinin ve Uygulanan Politikalarin Degerlendirmesi (Stratejiler)

Bu 1. ve 2.oranlar (dl¢iitler) tizerinden karsilagtirma yapmanin koruma-kullanma
baglamlar1 goz ardi edilerek ¢ok daha esnek ve anlamsiz yorumlara da agilma riski artik
goriilebilmektedir. Bu riskten kaginmak i¢in durum bizi tilkelerin siiren sinir degisimleri
nedeniyle donemsel arka plandan bakarak aslinda ulusal degil de, tipik yerlesim yerleri
bazinda da, hatta yiiz6l¢limii ve niifuslariyla da birlikte, etnik bir karsilastirmaya dogru
yonlendirmektedir. O ylizden aslinda koruma bilinci tizerinden politikalarinin Balkan
iilkelerinde daha isabetli kilinmasinin bir yolu da; 6ncelikle bu sayisal verilerin daha
etraflica ve dogru bir sekilde degerlendirilebilmesidir.

Bu nedenle, daha en bastan itibaren tilkelerin alfabetik degil de, tarihi eserlerini
goreceli koruma basari 6lgiitlerine gore siralamaya sayisal (niimerik) olarak alinmasina
calisiimistir. Boylece bu 6lciitlerle birlikte ileride korumada eser bazli gelismeler de ele
alindiginda yine bakilabilecektir.

Ozellikle bu tiir nitel degerlendirmelere de gecildiginde, gerek goriilditkge kargilagtirma
amagli hep basa doniilerek iilkenin genel durumuyla iliskilendirmeler yapmanin da yeni
karsilastirma olanaklar: saglayabilecegi diistinilmistir.

Yukaridaki tabloda verilmis olan eserlerin goreceli baglamlar {izerinden karsilastirmali
mevcut durumundan da goriilebilecegi gibi, ayakta kalanlarin insa edilenlere gore orani
%6 olan Macaristan aslinda giincel olarak kullanma agisindan en basarili iilke olarak
degerlendirilebilir. Macaristan “bir sekilde yok olan” pek ¢ok eseri insa ederek ortaya
¢ikarmig ve turizme kazandirmistir.

Peki, %61 ile Kosova ise korumanin en basarili oldugu {ilke olarak goriiliirse de, simdi
ters durumu yaratan kullanma algisiyla ve turizmde saglanan goriiniir kilma basarisiyla
birlikte olusan popiiler algilar nasil isleyecektir. Bu agidan yanilgilar yaratan bu kullanma
durumu koruma algisinda yara agmayacak midir? Kosova, son i¢ savasin gobeginde yer
aldig1 halde, Tablo 1.den de anlasildig1 tizere “ayakta kalan” eser durumu ile en istte
kalabilmistir. S6z konusu eserler savagin izlerini de tastyarak “oldugu gibi” korunmusluk
izlenimi de uyandirmaktadir. Ancak Kosova kullanma acisindan digerlerine nazaran
ise sayisal karsilastirmali bir Gstiinlik saglayabilecek durumda degildir. Buna karsin
kullanma basaris1 gosteren Macaristan gibi rakiplerine karsi koruma da ¢ok 6nemli
bir kent belleginin de izlerini gelecege tasimaktadir. Bu durum gezen kiiltiir turistleri
i¢in de aslinda giderek onemli bir farkindalik alani yaratmaktadir. Dolayisiyla ileri de,
memnuniyet anketinden cok, kiiltiirel farkindaliga dayali farkli tiirde anket ¢alismalarina
da iyi bir zemin hazirlamaktadir. Burada “oldugu gibi” ifadesi “ayakta kalma” ifadesi ile
yine maksatli olarak esdeger kilinmigtir. Halbuki (ugrasilan konularin karmasikligina
karsin) bilim dilinin anlatimi azaltarak okuyucu da, bu gibi durumlarda farkli yorumlara
yer vermeyecek kadar agiklik ve netlik saglamasi beklenilir. O ylizden burada sanat
tarihcilerden 6diing alinan veriler ve yorumlar incelenirken, anlamin nasil degisebildigi
goriilebilir. Calismada iste bu tiir spekiilasyonlara da yer verilerek, bunlar tizerinden daha
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fazla olas1 yorum hatalar1 olusabilecegi de gosterilmektedir.

Amag, bu hatalara distilmeksizin ve sayisal hata paylar1 konusunda da bilin¢lenerek,
disiplinler aras1 ¢aligma zorlugunun asilmasidir. O yilizden farkli olasi yorumlara da
burada kisaca 6rnek verilmistir. Dikkat edilirse; tarihi eserleri koruma basar1 araligi da
Tablo 1.de; (6-61) yiizde 6 (0,06) ile yiizde 61 (0,61) arasinda degismektedir. Ulkeler
arasinda %55 kadarlik bir fark bulunmaktadir. Tablo 1.de bu siralama, 1.oran ve 2.oran
disinda belki farkli olctitlere yonelik veriler iireterek ileri ki galigmalarda yeniden
yapilabilir. Ancak koruma bilinci agisindan 6ncelik sirasinda; “acaba en bagta hangisi
olurdu” sorusu da, popiiler kiiltiirde sorulmaya devam edebilir. Ustelik gezmeden hemen
emin olmayacagimiz bir soru olarak kalacag: kesindir. Gezen ya da inceleyen Koruma-
Kullanma bilinci tagimadik¢a ve bu aradaki dengeyi gozetemedikge, hep yaniltici tiirde
cevaplara yonelmis olacaktir.

Sonug olarak, koruma bilincinin yayginlastirilma politikalarina destek olmak bir yana,
daha ayrintili bir sekilde farklilastirilmis ve tam dogru yanitlari olabilecek sorular sormak,
bilimsel ¢aligmalarda bu yonden gergek amag olmalidir. Béylece, daha farkli oncelikleri
olan iilkeler ile karsilasilacak ve belki farkli koruma stratejileri de gtdiilebilecektir.
Kisacas1 koruma bilincinin bu iilkelerde ayr1 ayr1 nasil yayginlastirilabilecegi de zor ve
stratejik kararlar alinmasini gerekli kilan bir konudur. Ancak ¢aligmaya baslarken, sadece
tabloyu yiizeysel olarak yorumlama cergevesinden ¢ikararak, bu tiir genel belirtilere
de dair belirlemeler yapilmaya ¢aligitimistir. Koruma bilincinin yayginlastirilmast icin,
simdi (varsayimsal olarak ya da) goreceli daha basarili varsayilan iilke deneyimlerini de
aragtirmada ele almaya dogru gegebiliriz. Aslinda, basar1 6l¢titlerinin ne olacagi artik daha
az belirsiz olsa da, durum siirekli daha ayrintili sorularla arastirilmaktadir. Calismanin
dogal sinirlarielverdigince, Balkan ilkeleri arasindarastgele (yukaridakikoruma-kullanma
ol¢titlii degerlendirmeye ve eser yogunluguna gore farkli basarilar gosteren iilkelerden)
birkag 6rnek segerek incelemeyi siirdiirebiliriz. Bu tiir goreceli sayisal anlamda bagarili
gibi goziikenlerin ilk 6n degerlendirmesine paralel bir amagla ¢alismanin strdirilisi
de, ileride gerekirse elestiriye acik tutulmustur. $imdi eldeki ilk veriler esliginde, gelecek
koruma arastirmalarina konu olabilecek onciil bir irdeleme yapilmas: saglanabilir
mi bakmaya ¢alisalim: Verilerin farkli basar1 olgiitlerine gére yorumlanmasinda bu
baglami goz 6niinde bulundurmamadan 6tiirii olusabilecek hata risklerini 6nlemek
adina kullanma yerine koruma yéniinde tarafli tutum alinmistir. O yiizden 6nce Kosova
ardindan da, Makedonya ve sonra Hirvatistan ile Yunanistan ele alinacaktir. Daha sonra
da, artik kullanma y6niinde “basarili” varsaydigimiz 6rneklerden sirasiyla, Sirbistan ve
Bulgaristan 6rnekleri ile en son ve “en basarili” varsaydigimiz Macaristan’n okuyucu da
birbirleriyle karsilikli nitel goreceli durum tizerinden uyandirdig: etki tartisilarak, tilkeler
arasi durum hakkinda bize bazi sonuglar veren bir karsilastirma yapilacaktir.
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2.4. Kosova

Tablo 2. Kosovadaki eserlerin arsiv kayitlarindaki tiirde mevcuda gore dagilimi

Yap1 Fonksiyonu Arsiv kayitlarinda tes-  Mevcut eser sayist  Yiizde

pit edilen eser #

Dini Kiilliye 26 17 65
Camii 233 66 28
Tekke 24 9 38
Tiirbe 42 9 21
Namazgah 0 2
Hazire 0 16

Egitim Medrese 24 5 21
Mektep 33 5 15
Kiitiiphane 8 3 38
Riistiye 4 4 100

Ticari Han 33 2 6
Arasta 4 3 75
Debbahane 3 2 67

Sosyal Hamam 14 6 43
Képrii 14 9 64
Imaret 3 0
Cesme 58 17 29

Askeri Kale 8 6 75
Kopri 1 1 100
Redif 2 0 0
Kigla 5 4 80

Kamu Saat kule 7 5 71
Hastane 4 2 50
Trafo 0 1
Saray 2 2 100
Islahhane 1 1 100
Belediye Bina. 1 1 100
Hikiimet Kon. 2 3
Postane 0 1

Sivil Konak 14 14 100
Kule-Ev 6 6 100

Toplam 576 222 39

Kaynak: (Ibrahimgil, 2014).
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Kosova toplam eser yogunlugu 8.sirada olan (AK /IE Orani ise %61 simdilik yorumsuz)
bir iilke konumundadir. (Tablo 1). Son i¢ savasin gobeginde yer alan Kosovanin eser
durumu, Tablo 1.den de anlasildig: gibi ayakta kalan “ayakta tutulabilen” eser orani (yani
insa edilenlere oranla) ¢ok yiiksek ¢ikabilmistir. Eserlerin savasa karsin (tahrip edilmis
olabilecegi) ancak ayakta kalan oranin ¢arpici olmasi ilgingtir. Eser bazinda daha ayrintili
bir inceleme ile bu durum belki daha bagka ¢aligmalarla goriilebilir.

Ayrica (Tablo 2 ile verilen) eserlere yonelik yeni bir fonksiyon analizi de artik goze
carpmaktadir. Kosovadaki eserlerin arsiv kayitlarindaki tiirlerine gore dagilimi ozet
olarak verilebilmistir. En azdan-en fazlaya seklinde sirali ylizdesel dagilim séyledir: %
6-75 Ticari, % 15-100 Egitim, % 21-65 Dini, % 29-64 Sosyal, % 50-100 Kamu, % 75-100
Askeri, % 100-100 Sivil.

Bu (Tablo 2 ile verilen) analizde artik eserlerin islevlerine gére kiimelenmis (y1gilmus)
goruntimleri dikkate alinmigtir. Korumadaki bu yeni basar1 araliklarina gore (en diisiik
alt bagar1 orani en istte olacak sekilde) islev gruplari agisindan yeniden siralandigi
gorilmektedir.

Bu islev gruplarindaki yapilarin korunmast, sayisal dengeli bir koruma politikasi agisindan
daha o6ncelikli olarak goriilerek, stratejik kararlar 6ncesinde mutlaka tartigilabilmelidir.

Tablo 2.de de mevcut eser sayisy, (arsivde) tespit edilen eserlere gore halen az denilebilecek
iist gruplardaki bazi eser tiirlerinin ayr1 ayr1 goreceli (mevki, etkilesimde oldugu niifus
hareketleri agisindan) 6nemine gore ele alinarak korunma 6nceligi atanmas: da miimkiin
olabilir.

Askeri, kamu ve sivil yapilar ise, alttaki grupta yer alirken, en basarili sekilde ortaya
¢ikarilabilmis olan yapilar gibi goziikmektedirler. Bu degerlendirmelerde stratejik
sayilabilecek askeri ve kamu yapilarinin yani sira, sivil yapilarin da hizlica islevlendirilmis
oldugu agikea goriilebilir. Burada da konu yine, ileride farkl: tiirde irdelemelere ve sayisal
analizlere acik olacagindan ayrintilara daha fazla inilmeyecektir.

Eger boyle bir karsilastirma yapilacak olursa, arsivdeki eserlere nazaran mevcut olma
durumuna denk diisecek sekilde alttaki siralamalarda en sonda (% olarak biiyiik)
sayilanlar en basarili korunan eser drnekleri olarak dikkate alinabilir.

Ancak arsiv kayitlarinda tespit edilen eser sayisi, mevcut eser sayisini kapsar sekilde
(yani ona bagiml olarak tanimlanarak) belirlenmis olabilir. Bu durum, bilgi kaynagina
erigilerek hentiz dogrulanamamugtir. Bu yiizden olas1 hata pay: da ihmal edilmemelidir.
Tablo 2.de % 22< korunabilmis aralikta kalanlar <%100 arasinda kalanlardan, (sadece
en iyi korunabilenleri %100 olanlar, islevleri ile 6ne ¢ikmaktadir, yani bu en iyi korunan
konumdakilerin daha kolay ve zorunlu olarak kullanilabilir olanlardan olustugu belki
soylenebilir. (Saray, Islahhane, Belediye binasi, Konak, Kule-Ev). Bu grubu ise sirayla
sunlar izlemektedir: Kigla, Kale, Debbahane, Kiilliye, Koprii, Hamam Tekke, Cesme ve
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Camii tiirii eserler olarak siralayabiliriz. (En sondaki camiiler %28’lik oranla dncesinde
sayllanlara gore en az korunabilmis konumda kalmistir.) Koruma bagar1 oran1 daha
diisiik olan ve ortaya ¢ikarilmayi bekleyenleri de, 6ncelikle ele almak adina, (Tablo 2.de ki
yiizdesel basar1 oran1 %21 ve altinda kalanlar) ise soyledir: Medrese, Tiirbe, Mektep, Han,
Redif ve Imaret. (En kétii korunanlar, %0 ile yine sonda kalacak sirada verilmistir.) Kosova
eser tiirii gesitliliginde (toplam 34 adet tiirii olan) Bulgaristandan sonra 2.siradadur.

Balkanlarda Osmanli doneminden giiniimiize kadar bu yorelerde meydana gelen
savaglar ve diger nedenlerden dolay1 ¢cogu mimari eserin yikilip yok olmasini bir kenara
koyarsak, giiniimiize ulagan yapilarin sayisinin azimsanmayacak oranda oldugu rahatlikla
goriilmektedir. Ornegin 1999 yilinda Kosovada meydana gelen savas sirasinda tahrip
olan dini eser sayisinin 197 adet oldugu tespit edilmistir. Insan kaynakli tahribatlarin
disinda dogal afetlerle ve islevsiz kaldiklari i¢in ortadan kalkan 6nemli sayida vakaf kiiltiir

varhiginin oldugunu da belirtmek gerekmektedir.?! Kosovada bulunan tim Osmanli
yapilarinin arsiv kayitlarindaki dokiimii (eser sayis1) olarak ayrica 3 grupta (Tablo 3) s6yle
verilmistir.

Tablo 3. Kosovada bulunan tiim Osmanli Vakif yapilarinin niteliklerine gore
dagilimi (eser sayis1).

Yapr Niteligi Eser Sayisi (#)
Kamu 17
Sivil 20
Askeri 16

Kaynak: (Giray, 2006, s:10). (Giiniimiize ulasmayanlar listeye dahildir.)
2.5. Makedonya

Tablo 3 ile verilen sayisal verilerinden goriildiigii kadar: ile Makedonyada giin ytziine
¢tkmay1 bekleyen egitim, ticaret ve dini yapilar ilk 7 sirada verilmistir. Bu ilk 7 sirada
yani 7 ayri yapi tiiriinde agirlikli olarak toplanmis eserlerin verilen bu varliginin diger
tiirlere gore carpict derecede fazla oldugu da soylenebilir. Eksik verileri olan diger 25
eser tiirtine tabloda yer verilemese de, 34 tiirde yapinin oldugu son toplama etkileri
yansitilmistir. Mevcudiyetlerine gore goreceli 6nem sirasi atfedilen bu eser tiirleri ise
sirastyla soyledir: Tekke, Medrese, Mektep, Kisla, Hisar, Cephane, Karantina, Karakol,
Konak. Tablo 3.de mevcut eser sayisinin arsiv kayitlarina oranina gore bir kargilastirma
olanagi mevcuttur. Tabi ancak bu ilk ham degerlendirmeler yapilirken; Tablo 3.deki
25 tane eser tiriiniin de, rastgele karisik eksik verisi bulunmasi nedeniyle, burada
degerlendirmeye tam alinamamis oldugu unutulamamalidir. Aslinda bu eserlerde tabloda
oransiz toplama katilarak verilmistir, béyle olmalarindan 6tiirti de durumlar: tam olarak
simdilik anlagilamamaktadir. Tablo 3.deki sayisal veriler ileride, farkli karsilastirmalara

21 Sar1. M. (2016). Onsdz, Restorasyon Yilligi, 13 5.120 Vakaflar Gn. Md. Istanbul 1.Bdlge Yayiny, 13 5.6-11.

Conservation of Historical-Cultural (Turk-Muslim Origin) Assets in the Balkans
in Terms of Cultural and Heritage Tourism: A Comparative Numerical Fields
Study between Countries

448



Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

da olanak vereceginden ve bagka arastirmalara da altlik olusturacagindan burada daha
fazla 6rneklendirmeler ile ayrintilara girilememistir. Makedonya son olarak sadece birkag
fotografla gorsellestirilmistir. (Foto 1).

Makedonya i¢in Kosova’ya benzer tiirde bir tablo altta verilmistir (Tablo 4).Tablo 4.
Makedonya'daki eserlerin arsiv kayitlarindaki tiirde mevcuda gore dagilimi.

Eo ur Eser (Yapi Tiirit) ARSIV KAYITLARI MEVCUT ESER YUZDE
1 Medrese 67 4 6%

2 Mektep 132 10 8%

3 Han 65 10 15%
4 Imaret 13 2 15%
5 Tekke 77 15 19%
6 Cesme 123 23 19%
7 Camii 765 155 20%
8 Kisla 6 3 50%
9 Koprii 20 14 70%
10 Kale 6 5 83%
11 Hamam 40 36 90%
12 Bedesten 3 3 100%
13 Su Kemeri 1 1 100%
14 Postane 1 1 100%
34 TOPLAM 1413 484 34%

Kaynak: (Ibrahimgil, 2014).
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Foto 1. Pirlepe - Cars1 Camii (1475)

Kaynak: (Ibrahimgil, 2014).

Makedonyada bulunan tiim Osmanli yapilarinin dokiimii (eser sayisi) ayrica 5 grupta
(Tablo 5) soyle verilmistir.

Tablo 5. Makedonya'da bulunan tiim Osmanli yapilarinin dokiimii. (eser #)

Yap1 Niteligi Eser Sayis1 (#)

Dini 884
Ticaret 204
Egitim 75
Sosyal 217
Diger 33

Kaynak: (Giray, 2006, s:10).
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2.6. Hirvatistan
Hirvatistan i¢in ise yine benzer tiirde bir tabloda verilmistir. (Tablo 6)

Hirvatistan Tablo 4.de arsivine oranla (l.orana gore) mevcut eser sayisinda ortada
(5.s1rada) olan bir iilke olarak goriilebilmesine karsin, (2.orana gore) toplam eser sayisinda
en az (11.) siralarda kalan bir tilke konumundadir. Ancak eser cesitliligi (tiir sayis: toplam
18 adet) yine ortalama bir degerdedir. Eser dagilimlardaki koruma-kullanma dengesinin
gercek sapmalarini ortaya cikarabilecek baska bir takim yoruma da agilabilecek farkls
degiskenlere dayali gostergeler de tayin edilebilir.

Konu boylece ileri de belki daha genis disiplinler arasi bir bilimsel proje ¢aligmasi
kapsamina da taginabilir. Saglikli verileri tayin edilebilecek degiskenler 6nce yeniden
diizenlenerek sonra dogrulanip, giincellenebildigi oranda buradakinden daha ayrintili bir
sekilde karsilastirmali olarak ileride incelenebilir duruma da gelecektir. O zaman olugacak
olas: stratejik koruma-kullanma yorumlar1 da belki, bu ¢aligmada acilanlardan baska
yonlere dogru farklilagarak derinlestirilebilecektir.

Tablo 6. Hirvatistan'daki eserlerin arsiv kayitlarindaki tiirde mevcuda gore dagilimi.

Tirno | YAPITURU ARSIV KAYITLARI MEVCUT ESER YUZDE
1 Cami-mescit 102 6 6%

2 Han 18 2 11%
3 Cesme 15 2 13%
4 Hamam 8 2 25%
5 Tirbe 5 2 40%
6 Kale 38 16 42%
7 Koprii 6 4 67%
8 Kule 11 9 82%
9 Kervansaray 1 1 100%
34 TOPLAM 241 52 22%

Kaynak: ([brahimgil, 2014).

Asagidaki tablolar da artik degerlendirmeler, okuyucuya birakilarak ayrintilara fazla
girilmeksizin sadece veriler sunulmus olacaktir.

2.7. Yunanistan

Tiirkiye-Yunanistan arasinda Lozan Antlasmasrnin ek protokolil ile niifus miibadelesi
yapimistir. Tiirkiye ve Yunanistanin yurttaslar1 dine dayali sekilde zorunlu goge tabi
tutulmustur. Tiirkiyede sadece Istanbul kenti ile Gokgeada ve Bozcaadada oturan Rumlar,
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Yunanistanda ise sadece Bat1 Trakya Tiirkleri miibadeleden muaf tutulmuslardir.?

Yunanistan'a baglanana kadar (1947) Egede pek ¢ok ada Italyada bulunmaktadir. Sadece
Bat1 Trakyada Lozan Antlagmasi kurallar1 uygulanmaktayd: ve Bat1 Trakya diginda Tiirk
ve Miisliiman niifusu da yok sayiliyordu. Ancak Yunanistan tahribattan ¢ekiniyordu. O
yiizden niifus baglantilar1 oldukea zayif kalmistir.

Yunanistan arsivinde en ¢ok eser bulunan iilke olmasma karsin, mevcut eserleri tam
halen bilinemediginden son siitun verileri eksiktir ve karsilastirmali dagilm tam
saptanamamistir. Bu yiizden diger tilkelerle de yeterince daha iyi karsilagtirilmalarin
yapilabilmesini saglayacak veriler gelecek ¢aliymalarda toplanmalidir.

Buna karsin, bu tilkede de ozellikle dini eserlerin tarihteki (belki de yine giiniimiizde
ki) ¢oklugu da ashinda, kendini yeterince gostermektedir. Bu eserlerin kullanicisi gog
ettiginden (6zellikle miibadele ile degistirilen yerlesimlerde) yapilarin da en azindan
miizeye doniistiriilme egilimleri ile giintimiizdeki siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
miimkiindiir.

Saglikli bir sekilde kiiltlirel koruma amacma hizmet edebilmesi iginse, kullanim
fonksiyonlarinin bagka bir ¢alisma kapsaminda tartigilmasi gerekli goriilmektedir. Burada
eser sayist azdan ¢oga dogru sirali olacak sekilde verilmistir. Yunanistandaki eserlerin arsiv
kayitlarindaki tiirlerine gore dagilimi: 4 Sebil, 5 Saat Kulesi, 6 Su Kemeri, 7 Dariil-kurra,
10 Kervansaray, 10 Cesme, 22 Kale, 25 Koprii, 30 Tiirbe, 35 Imaret, 134 Hamam, 142
Hayratlar, 171 Han, 182 Medrese, 307 Tekke, 315 Mektep, 2336 Cami-mescit. Yunanistan
alttaki 2 adet fotograf ile ayrica tasidig1 degisimlerin izleri agisindan imgesel olarak yine
caligmaya yansitilmistir. (Foto 2).

Foto 2. (solda) Kavala, Ibrahim Pasa Camii
Foto 3. (sagda) Rodos, Recep Pagsa Camii-16.yy.

Kaynak: (Ibrahimgil, 2014).

22 https://tr.wikipedia.org/wiki/Balkan_T%C3%BCrkleri (12.07.2018)
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2.7.1. Miibadele (1923-1930, ...)

Miibadele 1923 yilinda Lozan Barig Antlasmasrna ek protokol uyarinca baslatilmistir.
1930 Inénii-Venizelos sozlesmesine dek devam eden Tiirkiye-Yunanistan arasindaki
miibadeleden giintimiize pek ¢ok sey degisti. Gogler son yillarda da daha farkls gekillerde

yaganiyor.”? Karsilikli gociin en fazla yagandigi dénem yeni dogan gereksinimlerin
asagidaki fotograflara da mekansal agidan yansidig tarihi eserler tizerindeki degisimlerde
kendini belli etmektedir. (Cami minarelerinin 6nceden kuleye ¢evrilmis bir drnegi
fotograftan goriilebiliyor.)

3. ESERLERIN KORUNMASINA YONELIK MEVCUT DURUM ANALIZi
(KORUMA POLITiKALARI)

Balkanlarda 4000-5000 yapimizin ayakta oldugu dustntlirse, eserlerin tiimiiniin
yenilemenin sadece Tiirkiye'nin gorevi olmadig: anlagilabilir.

3.1. Eserleri Yerel Halkin ve Yerel Siyasi Iradenin Sahiplenmesinin Gerekliligi

Eserler bolgedeki halk ve siyasi iradenin sahip ¢ikmas: gerekiyor. Aksi halde ne kadar
yenileme yapilirsa yapilsin, herhangi bir iilke i¢i karisiklikta eserlerin tahrip olmasi sz
konusudur. Durum béyle oldugundan eserlerin tiimiine tek tek yetismenin ne kadar zor
oldugu anlagilacaktir. Eserlerin tiimiiniin sayisi halen tam olarak bilinemese de, tiimiiniin
yenileme ve restitiisyonlarinin da neredeyse miimkiin olmadig: ortadadir. Diger yandan
Balkanlardaki eserlerimizi Tiirkiyedeki siyasi irade hep kendi damgasi olarak ya da tapusu
gibi gormektedir. Bu sahip ¢ikma anlayisi da 6zellikle son 17 yildir ve giinimiizde halen
oldukga baskindur.

Ayrica bolge halki da bu kiiltiirel baglara sahiptir, ancak boyle bir himayeyi aramadan,
ozellikle sivil toplumunu gelistirerek, iilke yonetiminde ve kiiltiirel koruma politikalarinda
da s6z sahibi olmasi gerekmektedir.

3.2. Ge¢miste Tahribatin Meydana Geldigi Yerler

Tiirk ve Misliiman niifus nerede nispeten az ise, oralarda tahribat en yiiksek seviyeye
¢ikiyor olmustur. (Yunanistan hari¢ tutulmak tizere niifus ile tahribat arasinda ters bir
orantt mevcuttur.) O yiizden Saraybosna ve Makedonyada tahribat azken, Sirbistan
tahribatin en ¢ok oldugu bolgedir. Ancak bu son iki bolge artik eserlere verilen tahribatin
da ne kadar hatali oldugunu anlamis goziikiiyor.

23 Erdal, 1. (2006). Tiirkiye ile Yunanistan arasinda miibadele meselesi (1923-1930), Ankara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006: 5.28
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3.3. Balkanlarin Tiirk ve Miisliiman Niifus Demografisi

Giintimiizde iizerinde 11 {ilkenin kuruldugu Balkan cografyasindaki sehir, kasaba ve
koyler ile yollar iizerinde Osmanli Déneminde; dini, ticari, askeri, egitim, su, kamu,
konaklama, sosyal, endiistri, vb. islevlere yonelik olarak insa edilmis sayilar1 binleri bulan
yap1 bulunmaktadir. Imaret, cami, mescit, tiirbe, carsi, han, kervansaray, bedesten, arasta,
diikkan, hamam, medrese, mektep, kiitiiphane, képrii, tekke, zaviye, hanikah, imaret,
cesme, sebil, sadirvan, su kemeri, maksem, su terazisi, sarnig, degirmen, havuz, buzhane,
kule, kale, darphane, saray, kosk, kasir, konut, hastane, saat kulesi, elektrik fabrikasi,
hastane, kisla, namazgah, trafo, okul, kilise, depo, imalathane, vd. olmak tizere ¢ok ¢esitli
yapi tiirii seklinde karsimiza ¢ikan bu imar faaliyetlerinin, Anadolu cografyasindakine
benzer bir gelisim gelisim ve ¢esitlilik gosterdigini soylemek miimkiindiir.

Harita 1- Balkan cografyasinin bugiinkii siyasi haritasi. Kaynak: (Ozer, 2013, 5.122).

Balkanlardaki Misliman nitifusun ¢oktan aza dogru etnik gruplara gore dagilim ise
sirastyla soyledir: Bognak, Arnavutlar, Tiirkler, Pomaklar, Cingeneler. ilgili seminerdeki

konusmacilarca* #* Balkanlardaki Tirk-Misliiman niifusun 14-15 milyon kisi oldugu
ileri siiriiliirken, internetteki resmi rakamlar oldukga diisiik (1 milyon) gézitkmektedir.
Balkanlardaki Tiirk-Miisliiman resmi niifusun (~1,5 milyon kisi) dagilim: (en az 910.000-

24 Acun, H. (2014). “Gazi Universitesinin Balkanlarda Yaptig1 Calismalar”, Seminer, Cumhuriyet Universitesi
Yerleskesi Konferans Salonu, Sivas.
25 Ibrahimgil, M. Z. (2014). Balkanlarda Tiirk Kiiltiir Miras1 Uzerine Degerlendirme Semineri, Cumhuriyet

Universitesi Yerleskesi Konferans Salonu, Sivas.
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en fazla 1.248.000 kisi) olarak 6ngoriilebilir.

Bulgaristan: 588.318 Makedonya Cumbhuriyeti: 80.000-200.000 Sirbistan: 20.000-30.000
Yunanistan: 150.000-200.000 Kosova: 50.000-80.000 Romanya: 85.000-100.000 Bosna-
Hersek: 25.000-50.000 Bu demografik yapinin burada tam olarak analiz edilebilmesi de

miimkiin olamamgtir.? Ancak baska bir demografik ¢alisma da Uskiip ile ilgili olarak

yapilmistir.”” Cografyanin giintimiizdeki tilkelere gore dagilimi (Harita 1) ile verilmistir.

4. KORUMADA BASARILI OLARAK ONE CIKAN BAZI BALKAN ULKELERINE
KULLANMA DA BASARILI ULKELERIN REHBERLIGI

Tarihi eserlere yapilan tahribattan 6tiirii turizm geliri saglayamamakta olan tilkeler de belki
daha ayrintili bir sekilde ele alinmalidir. Tablo 1.deki siralamaya gore; Korumada 1.orani
(AK/IE) diisiik olan (%6) Kosova ve Makedonyadan baglanilarak sonrasinda sirayla, %22
ile Hirvatistan, %20 ile Arnavutluk ve Yunanistan sonrasinda da %18 ile Bosna-Hersek
ve Sirbistan gelmektedir. Ardindan ise en basarili olanlar1 %16 ile Bulgaristan ve %6
Macaristan olarak nitelememiz uygun olacaktir.

Turizm gelir eksikliginden zarar gordiigiinii fark eden ozellikle bu bagtaki {ilkelerde
koruma bilincinin ilkin kurumsal diizeyde ve uluslararasi orgiitlerin de destegi ile
kendiliginden olusmaya baglamis olacagi beklenebilir. O yilizden korumadan ¢ok
kullanma da bagarili sayilabilecek tilkelerde ki gibi korumada da simdilik daha iyi
durumda olan en basta Kosova gibi iilkelerde yakin zamanda ilging sayilabilecek turistik
uygulamalarin da gozlemlenebilecegi diisiiniilmektedir. (Ozetle, Tablo 1 altindaki
kullanmada bagar1 ornekleri: Macaristan ve Sirbistan 6rnek alinacaktir) Ornegin;
Macaristanda en ufak sayilabilecek bazi eserleri bile (¢esme, hamam gibi) hizla ayaga
kaldirmaya yonelim artmigstir. Diger Balkan iilkelerinin de bu yonde de calisacaklar:
simdiden Ongoriilebilmektedir. Dolayisiyla belki ve 6zellikle 6rnek alinabilecek tiirde
rastgele her eserin de restorasyonunun ve mali yiikiiniin, Tiirkiye tarafindaki siyasal
iradenin yliklenmesine de pek gerek kalmayacaktir.

4.1. Bulgaristan
Bulgaristandaki durum ise Tablo 7 ile altta verilmistir.

Yunanistandan sonra Bulgaristanda yogun niifus hareketleri ile iliskili olarak
korumada goreceli 6ne ¢ikan bagka tiir bagariya sahip sayilabilecek tilkeler arasinda
konumlanmaktadir. Bu da eser tiir sayisinda yani eser ¢esitliliginde (toplam 38 adet) ile
l.sirada en carpict degere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Sonra ise Makedonya
gelmektedir. Diger tilkelerde bulunan eserlerin mevcut kullanici ya da ziyaretci sayilar: ile

26 https://tr.wikipedia.org/wiki/Balkan_T%C3%BCrkleri) (12.07.2018).
27 Inbagt M. (2003). The City of Skopje and Its Demographic Structure in the 19th Century, Turkish Review of
Balkan Studies, 2003, pp.279-299
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iligkili saglikli verilerden olusan demografik ¢alismalar yeterince bilinememektedir.

Bulgaristanda 1-28 Ocak 2011 tarihleri arasinda yapilan 17. niifus sayiminin nihai
sonuclar1 aciklandi. NSI Bagkani Mariana Kotzeva, iilkede kendilerini “Tiirk” olarak
tanimlayan vatandaslarin sayisinin 588.318 oldugunu, toplam niifusunu % 8,8’ini

olusturdugunu belirtti.?®

Tablo 7. Bulgaristan'daki eserlerin arsiv kayitlarindaki tiirde mevcuda gore dagilimi.

Tiir no YAPI TURU ARSIV KAYITLARI MEVCUT ESER YUZDE
11 Kiitiiphane 2 2 100%
10 Kale 5 4 80%
9 Saray 3 1 33%
8 Hamam 113 36 32%
7 Kervansaray 16 3 19%
6 Camii-mescit 2356 146 6%

4 Tekke 174 8 5%

5 Imaret 42 2 5%
2 Medrese 142 5 4%

3 Han 116 5 4%

1 Mektep 273 9 3%
38 TOPLAM 3339 479 14%

Kaynak: (Ibrahimgil, 2014).
4.2. Sirbistan

Sirbistan’in durumu da Tablo 8 ile altta verilmektedir. Ilgili kaynakta da mevcut eser
sayisinin (burada fazla da olabilmesinden &tiirii), arsiv kayitlarindaki verilen saymin
mevcut eser sayisindan ayiklanarak, ayri tutuldugu (ortaya ¢ikarilamamis olan eserleri
gosterir) sekilde bir ayrim yapildig: diisiincesi dogrulanmis sayilabilir. Sancak bélgesinde
Novi (Yeni) Pazar ve Nis sehirleri harig, Tiirk ve Misliiman niifusun azinlikta oldugu
gorilmektedir. Buna kargin buralarda genelde artik eserlere daha ¢ok sahip ¢ikilmaktadur.
Tabloda yine eksik verileri olan diger su 11 eser tiiriine tabloda (... ile gosterilerek) yer
verilemese de, toplama etkileri yansitilmigstir. Aslinda toplam 30 tiirde eser son toplamlar1

28 Milliyet, (2011).
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olusturmaktadir. Mevcudiyetine gore goreceli dnem sirasi atfedilen bu sirali eser tiirleri
sayilar1 ise gOyledir: 2 Dariil-kurra ve Hadis, 1 Kervansaray,l Bedesten, 1 Arasta, 1
Darphane, 2 Kisla,1 Cephane, 1 Debboy, 1 Su Kemeri, 1 Sebil, 1 Cuha Fabrikasi. Ayrica
bu iilkedeki dil kullanimindan da kisaca s6z edilecek olursa, Pomaklarin ve Arnavutlarin
¢ogu Tiirk¢e konusmaktadir.

Tablo 8. Sirbistan’daki eserlerin arsiv kayitlarindaki tiirde mevcuda gore dagilimi.

TUR # TUR ARSIV KAYITLARI MEVCUT ESER %

19 Baruthane 1 4 400%
17 Kule-ocak 2 4 200%
18 Burg 1 2 200%
16 Kale 11 18 163%
13 Saray 2 2 100%
14 Saat Kulesi 2 2 100%
15 Konak 10 10 100%
12 Turbe 13 10 77%
11 Hamam 46 26 57%
10 Hisar 3 1 33%
8 Cesme 86 14 16%
6 Tekke 66 8 12%
7 Kopri 42 5 12%
5 Imaret 9 1 11%
4 Cami 377 35 9%

3 Medrese 60 5 8%

2 Han 75 5 7%

1 Mektep 98 2 2%
30 TOPLAM 909 162 18

Kaynak: (Ibrahimgil, 2014).
4.3. Macaristan

Macaristan 8 milyonluk bir iilke iken, 30 milyon turist gekebilmektedir. Ornegin: 1998'de
bir hamam yikilmis halde iken, 2010’nda ise hemen ayaga kaldirilmas ilgi ¢ekicidir. Foto 4).
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Foto 4. Estergon Kalesinin Thtisamin1 Gélgeleyen Katedral

Kaynak: (Ibrahimgil, 2014).

Onceki yiizyillarda insa edilen daha yeni bir katedral Estergon Kalesinin goriis alanini
kapatmistir. Yeni eserlerde eskiyi golgeleme sivil mimarideki yiiksek katli yapilasmalara
da, benzer cesareti vermistir.

Koruma politikalarinin evriminde 6zellikle anitsal yapilar 6l¢egindeki bu tiir hatalar
gecte olsa sorgusuz birakilmamastir. Tablo 7.den de goriildiigii gibi Macaristandaki veriler
goreceli olarak korumadan ¢ok kullanmadaki mevcut hale getirme hizini sayisal iistiinlitk
olarak ortaya koymaktadir. (85 Mektep, 1 Dariil-kurra, 1 Kervansaray, 2 Imaret, 1 Su
Kemeri, 1 Dartissifa, 2 Saray, 8 Saray-konak).

Tablo 9. Macaristan’daki eserlerin arsiv kayitlarindaki tiire/mevcuda gore dagilimi.

TUR # TUR ARSTV KAYITLARI MEVCUT ESER %

11 Kule-ocak 2 2 100%
14 Képrii 1 1 100%
19 Saat Kulesi 1 1 100%
13 Hamam 32 12 38%
10 Kale 31 7 23%
3 Tirbe 23 3 13%
2 Tekke 39 3 8%

1 Cami 200 8 4%

4 Medrese 40 1 3%

7 Han 39 1 3%
15 Cesme 135 2 1%
20 TOPLAM 644 41 6%

Kaynak: (Ibrahimgil, 2014).
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Sonug ve Oneriler
Tiirk ve Misliiman kimliginin dagilim gosterdigi kiiltiirel cografya giiclii tarihsel ve
kiiltiirel dinamiklere sahiptir. $ekil 2 6rneklerinde balkanlarin anonim haritalardaki gibi

sik sinir degisimlerine sahne oldugu goriilebilir.

Sekil 2. Balkan iilkelerinden bazilarinin farkli donemlerdeki sinir degisimleri

Kaynak: Anonim.

Semavi Eyice; Folklor, Etnografya, Kiigiik Sanatlar, Filoloji dallarinda, sarkilar ve tiirkiilerde
Balkan memleketlerinde ¢ok girift baglantilar gérmektedir.”® Bu cografya tizerinde, tarihi
kiiltiirel varliklara yonelik egitsel ve kiiltiirel geziler ile kent kimliklerinin korunmasina
ve turizme olasi katkilar koruma politikalar1 ile siirekli yeniden degerlendirilmelidir.
Ornegin; yakin gegmiste Manastir sehirlesme projesi nedeniyle yikilan iki Osmanl
eserimiz goze ¢arpmaktadir.®® Balkanlarda Osmanli Mimarisi ile yapilan en kapsamli
goriilen bir ¢alismada bu eserlere de o6zetle yer verilmistir®® Yikilan eserlere yonelik
baska giincel bir ¢aligma, cografyadaki dinamizmi, koruma politikalar: eksenli yenileme

29 Eyice, S. (2011). Sirp Ilimler ve Sanatlar Akademisinin Balkan Tetkikleri Enstitiisii Tarafindan Belgrada 7-9
Eyliil 1982 Tarihlerinde Yapilan Uluslararas: Toplanti Hakkinda RAPOR, Giineydogu Avrupa Aragtirmalari
Dergisi, Cilt 0, Say1 10-11.

30 (Sungur Cavus Bey Camii ve Kiritk Camii)

31 Ayverdi, E.H. (1981). Avrupada Osmanli Mimari Eserleri, Yugoslavya, C.II ve C.III, Kitab 3, Istanbul.
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refleksini yine agik¢a gostermektedir.*

Diger yandan topluluklar1 kapan haldeki neo-liberal sekilde bi¢imlenen diinyanin
kurumsal devlet mekanizmalari, kiiresellesme agisindan gegici ve donemsel dahi olsa,
mevcut konjonktiire gii¢ katar niteliktedir. Bu durum, bireyin icinde yer aldigi farkl
toplumlar1 da, salt tiiketime sartlanmig bir (pazar olma) pozisyonunda varkalmaya
mecbur birakmaktadir. Haliyle bireyi de buldugu her kosede etnik kiiltiirel kimliginin bile
i¢ini bogaltarak yeniden hapsetmektedir. Kiiresellesmenin mekana etkisinin tilkemizde
kentsel dontisiim ortamiyla geldigi son durum disindirticiidiir. Balkanlardaki yeni
toplumsal yapilanmalar (gegisler, kesismeler, sapmalar) uluslararas: bilimsel toplantilara
konu olurken, sosyolojik sorunlar da (gog, yerinden edilmeler, hak ihaleleri vb) bunlarin
beraberinde gelmektedir. Kiiltiirel cesitliligin fazla oldugu Balkanlarda ise ozellikle
2000’ler sonrasinda yeni kurulan kent devletlerindeki bazi durumlarda bu agidan
incelenmeye deger bir gelisme seyri i¢inde oldugu goriilebilir. Diger yandan toplumsal
mubhalefet hareketlerinin arttigi bir cografyada kent yonetimleri de yeniden mercek
altina alinmaktadir. Diinyada biiyliyen turizm tablosu da bu anlamda mekanin yeniden
planlanmasinda ve koruma anlayiginda ne yazik ki fazlasiyla hizli ve hatali kararlarin
alinmasi, dogal ¢evrede kapasite esiklerinin agilmasi gibi olumsuzluk igeren ve baskin
rol oynayan bir duruma gelmistir. Kiltiirel savaslar tarih boyunca 6nem kazanarak
stirmektedir. Diger yandan acaba bu durum gercekten, etnik gruplar arasinda kiiresel bir
i¢ barisin da yayginlasmasina katki sunabilir mi? Yoksa vahsi ylizint gizleyen kapitalizm
ve kiiresellesmenin mekansal etkileri, yeryiiziinde siirekli yikimi da beraberinde mi
getirecektir?

[brahimgil’'in Balkanlara yénelik koruma amagl dékiim galigmalari, bazi noktalardan soz
etmektedir:

Balkanlarda 1913’te Tiirk hakimiyetinin ¢ekilmesinden sonra, Tiirk yapilarinin bitytik
bir kism1 zamanla yikilip ortadan kaldirilmigtir. Bir kismi da fiziki miidahalelerle
yapisal ve fonksiyon degisikliklerine ugramistir. Diger bir kismi ise birka¢ duvar
pargasi veya harabe halinde, gok az bir kism1 da eski orijinal haliyle veya tamiratlarda
degistirilerek gliniimiize ulagabilmistir. Balkan tilkelerindekiy6netimlerininizlerisehir
gorintiisiini Osmanl varlig: ve kiiltiiriine ait yapilardan “temizlemek” maksadiyla
sehir imar planlarini bahane ederek giristikleri kasith tutumlarinda goriilebilir. Sonug
olarak bu sikintilar1 agmak igin, Balkan uluslarinin ge¢misin esiri olmadan, ancak
tarihten gerekli dersleri de ¢ikararak, yaralarini sarmasi ve yeni bir baris ortamu tesis
etmesinin, tiim bolge tilkelerinin igbirligini 6ne ¢ikaran bir dayanisma gerektirdigine
inanmaktayiz. Balkanlarda saglanacak genel istikrar ve refah kuskusuz tiim insanligin
ve yakin bolgesi Avrupanin yararina olacaktir. Balkanlar farkli etnik kokenlerin farkl
din ve mezheplerin bir arada i¢ i¢er yasadig1 bir cografyadir. Bu farkliliklari ne zaman
biz bir zenginlik olarak gérmeye baslarsak, ne zaman ¢ok kiiltirliillagi temel bir giig

32 Bilbil, S. (2013). Manastir $ehrinde Giiniimiizde Ayakta Olmayan iki Camii, Karadeniz Aragtirmalari,
Yaz 2013, Say1 38, 5.15-28.
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kaynag olarak gérmeye baslarsak o zaman Balkanlarda kalic1 bir baris1 ve kalici bir
huzuru saglayabilecegimize inaniyoruz.”

Bu ¢alismanin sayisal verilerinin dogrulugu stipheli de olsa ya da hatali bir yorumla ele
alinma olasilig1 dahi bulunsa, veriler tizerinden segilen baz: tilkeler arasi var olan sayisal
olast bir karsilastirma kolayligi degerlendirilmistir. Karsilasilabilecek zorluklarin ve
olusabilecek yorum hatalarinin analizi hakkinda okuyucuya farkindalik kazandirilmistir.
Ayrica korumaya yonelik stratejilerin belirlenmesinde farkli degerlendirme olanaklar
sunulmaya ¢alisiimistir.

Balkanlara tarihsel arka plandan bugiine dogru bakildiginda ise, ana hipotezi destekleyici
varsayimlarda bulunulmasi miimkiindiir. Ornegin; etnik kiiltiirel izlere karsi giiniimiizde
farklilasabilecek potansiyele kavusmus olan tutum ve algilarin da, yeniden ilging bir sekilde
degisime ugramis olarak giindeme taginmasinin miimkiin olabilecegi diistintilmektedir.
Varsayimi dogrulayan ileri bulgular icin, bu tilkelerde ge¢misten bugiine kalan pek ¢ok
tarihi eser iizerinden bagka arastirmalarin da yapilmasi daha uygun olacaktir.

GO¢ sosyolojisi, beseri cografya ile iliskili demografik veriler, milletleraras: tutulan
istatistiki gostergeler ya da antropolojik karsilastirmali niifus ¢alismalari bildirinin
sinirli kapsamindan 6tiirti burada tam olarak irdelenememistir. Halbuki mevcut niifus
ya da turistik niifus su anda etkin korumada olast kullanici bir potansiyeldir. Bu tiir
verilerin ilerideki ¢aligmalarda, farkli niceliksel/niteliksel katkilara olanak saglayabilecegi
digiiniilmektedir ve zamanla daha dogru disiplinlerarasi degerlendirmeler de
yapilabilecektir. Oylekibueserlerin bityiik bir kisminin halihazir durumda yeniden goriiniir
kilindig1 bile soylenebilir. Ancak eserlerin kokeni arastirildik¢a, halen bulunabilecek olan
ya tamamen ya da kismen farkl: izlere de rastlanabilmektedir. Bu izlerin 6zellikle silinmis
ya da etnik ayrimciligin etkisi altinda dontstiiriilmis oldugu sanat tarihgilerince kismen
bilinmektedir. Eserlerin biiytik bir kismi bu sekilde ayakta duruyor gibi olsa da, 6zellikle
daha yeniden tasarimlama c¢aligmalar1 asamasinda kokenlerine uygun bir sekilde ayaga
kaldirilmadig1 ya da ¢ogunlugunun hi¢ beklenildigi gibi canlandirilmadigy agiktir. Bu
konuda da, mimarlik tarihgilerine bagvurmak faydali olacaktir.

Son yillarda artik 6zellikle, Macaristan ve Sirbistanda mevcut kiiltiirel mirasa karsi, etnik
negatif ayrimci taraftan yaklasan bakis agilarimin giderek azaldigi goériilmektedir. Bu
iilkelerde 6ne ¢ikan mimari tarihi eserlerin kokenine uygun bir sekilde muhafaza edilmeye
baslanildig1 ve Ozellikle de boyle sergilenmeye calisildigi anlasiimaktadir. Eserlerin
restorasyonlarin da ise, mevcut izlerin maksatl bir sekilde silindigi donemlerin bolge
i¢in artik, yavas yavas geride kalmaya basladig1 bile belki zamanla soylenebilecektir. Bu
tiir egilimlere dair bulgular, her ne kadar hentiz yeterli ve kapsaml bir saha ve dokiim
caligmast ile tam olarak aydinlatilamamigstir. Ancak boyle olsa bile ayrimcilig1 ortadan
kaldiran ve bu sayede en azindan turizm geliri sagladig1 diigiiniilen Tablo 1.de sonlarda

33 Ibrahimgil, M. Z. (2014). Balkanlarda Tiirk Kiltiir Miras1 Uzerine Degerlendirme Semineri, Cumhuriyet

Universitesi Yerleskesi Konferans Salonu, Sivas.
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verilen bu devletlerin, giiniimiizdeki popiiler kiiltiir ve inang turizmi anlayis1 6nciiliigiinde,
sergiledikleri olas1 tutumlara dair 6n bulgularin arttig1 goriilmektedir. Turizm agisindan
yogun ziyaret gorecek sekilde goriintir kilinmasi tercih edilen kiiltiirel mirasin,
korunmasindan ¢ok kullanilir olmasina 6zen gosterilmeye baglanildig: gortilmektedir.

TESEKKUR

Sayin editore ve hakemlere ¢alisma hakkinda bildirdikleri degerli goriis ve katkilarindan
ottirtt ve Rumeli-Balkan Tiirkleri Konfederasyonu ile Rumeli-Balkan-Trakya Dernekleri
Goniil Birligine gosterdigi ilgi ve dayanisma igin tesekkiir ederim.
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Kilitbahir'de Giiniimiize Ulasmayan iki Tabya
Hakkinda Bazi1 Tespitler *

Yusuf ACIOGLU ~
Oz

Osmanli doneminde, 6zellikle Fatih Sultan Mehmet zamaninda top teknolojisi
gelismis ve buna uygun savunma yapilari inga edilmistir. Daha sonra zaman
zaman gerek askeri teknolojide gerekse askeri mimaride Avrupanin gerisinde
kaldig: iddia edilen Osmanli, biiyiik dl¢lide ¢aga ayak uydurmak ve kendini
savunmak i¢in farkli bicimlerde savunma yapilar1 meydana getirmistir. Yiiksek
duvarlara sahip kalelerin tehlike olusturmaya basladigi ve heniiz tam olarak
tabya mimarisinin gelismedigi bir dénemde, belki de bir gecis yapisi niteligindeki
mazgal acikliklara sahip kagirden insa edilen yapilar ortaya ¢tkmustir. Bu yapilarin
ilk denemelerini Canakkale Bogazi gibi stratejik 6neme sahip bir yerde gormek
miimkiindiir. Bagbakanlik Osmanli Arsivlerinden elde edilen birkag belge bu
konuda bizi aydinlatmaktadir. III. Selim doneminde, bogaz muhafizi Hac1 Ali
Pasa tarafindan ¢ok kisa siirede yapilan iki tabyanin bu ilk denemelerin bir tiriinii
oldugu diisiiniilmektedir. Bu iki yaps, kale ile tabya arasinda bir gegisi ortaya
koyan, 17. ylizyilda Avrupada hudut boylarinda daha ¢ok bir sehri kusatmak
ve gecici istihkdmlar olarak yapildigini gordiigtimiiz, “Palanka” ismi verilen
yapilarin form degistirmis sekilleri olmalidir. Osmanlinin 17. yiizyilda kullandig:
bir savunma yapist tipini, 19. ylizyilin baglarinda ayni malzeme ve inga teknigiyle
cesitli sekillerde kullandig1 anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli, Canakkale, Kilitbahir, Savunma Yapilari, Kale,
Tabya, Palanka.

* Bu galigma, daha 6nce “Uluslararasi XIX. Ortagag ve Tiirk Donemi Kazilar1 ve Sanat Tarihi Arastirmalar
Sempozyumu (21-24 Ekim 2015)”’nda sunulmus, bildiri 6zeti kitabinda yer almus, ancak tam metin olarak
basilmamustir. Calisma yeniden gozden gegirilerek burada sunulmugtur. Makalede sozii edilen tabyalar,
yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalarimda yer almamakta ve daha sonraki arastirmalarda ortaya ¢ikan
bilgilere dayanmaktadr.
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Some Observations About two Un-survived Bastions
at Kilitbahir

Abstract

By the development of artillery technology needs more convenient defensive
structures for this situation during the Ottoman period especially under the
reign of Sultan Mehmet II. It’s claimed that Ottoman military technology and
architecture fall behind the Europe. On contrary Ottomans closely follow the
new technologies and fully adopted them and build various defensive structures
to defense their reign. Emerging of new type of structures built of stones with
loopholes were accepted as transition building forms when fortress with higher
ramparts become vulnerable and bastion architecture did not develop fully yet.
The first examples of these structures were seen at Canakkale Strait which has
a significant strategic position. A few document obtained from State Archives
of the Prime Ministry, Department of Ottoman Archives enlighten us about
this structures. It’s consider that two examples this type of bastions which were
built by Hac1 Ali Pasha the commander of Canakkale Strait in a very short time
span during the reign of Sultan Selim III. These two structures were accepted
as transition building forms from fortress to the bastion which were related to
redoubts “Palanka” which were temporary fortifications constructed during
siege of frontier provinces of Europe in 17th century. In conclusion it’s obvious
that Ottomans used 17th centuries construction techniques and similar materials
in different ways during 19th century.

Keywords: Ottoman, Canakkale, Kilitbahir, Defense Structures, Fortress, Bastion,
Palanka.

Kilitbahir, Canakkale bogazinin en dar oldugu noktada, Kal'a-i Sultaniyye’nin yanibugiinki
Canakkale sehrinin kargi kiyisinda Rumeli yakasinda yer almaktadir. Canakkale Bogazi
agagy, orta ve yukari bogaz olmak tizere ii¢ boliimden olugsmaktadir. Bunlardan Orta bogaz
olarak adlandirilan boliim, Osmanli déneminde karsilikli kiyilardan atis mesafesinin
kisalmasi nedeniyle, bogazin diger boliimlerine gore daha ¢ok ve sik araliklarla tahkim
edilmistir. Canakkale bogazi ve yakin ¢evresinde, Osmanli doneminden giiniimiize ulasan
12 kale ve 32 tabyanin biiytik bir boliimii de burada yer almaktadir’ (Sekil 1).

3 Canakkalede Osmanli doneminde inga edilen kale ve tabyalar hakkinda ayrintil bilgi igin bkz., Yusuf
Aci08lu, “Canakkale Bogazrndaki Osmanli Dénemine Ait Kale ve Tabyalar’, Canakkale Turizm Zirvesi,
Canakkale Valiligi Yayini, Canakkale 2012, 5.213-224.; Yusuf Acioglu, Canakkaledeki Osmanli Dénemi
Savunma Yapilari, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmamis Doktora
Tezi, Canakkale 2013. ; Yusuf Acioglu, “Canakkaledeki Osmanli Kaleleri’, Canakkale Arastirmalar1 Tiirk
Yilligy, S. 19, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Atatiirk ve Canakkale Savaglarini Arastirma Merkezi
Yayini, Canakkale 2015, 5.93-122.
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Osmanli doneminde, ozellikle Fatih Sultan Mehmet zamaninda, gelisen top teknolojisine
uygun kaleler insa edilmeye baslandig1 soylenebilir* Osmanlinin Fatihten sonra her ne
kadar askeri teknoloji ve askeri mimari konusunda Avrupanin gerisinde kaldig: iddia
edilse de, savunma mimarisinde kaydettigi gelismeler, bu konuda her yeniligi yakindan
takip ettigini gostermektedir™ Bir saldir1 6ncesi ve saldir1 aninda yaptig1 hazirliklarda bu
yenilikleri gormek miimkiindiir. Bunun en iyi 6rneklerinden biri de hig siiphesiz Akdenize
gecisin kilit noktasi olan Canakkalede gortilmektedir.

Stratejik konumu itibariyle siirekli bir saldir1 tehdidi altinda olan Canakkalede bogazin
ve dolayistyla Istanbul’un giivenligi igin zamanla gesitli savunma yapilari inga edilmistir.
Bagta yliksek surlara sahip kaleler inga edilirken, askeri teknolojinin gelisimine bagli olarak
giderek surlarin yiiksekligi azaltilmistir®. 18. yiizyildan itibaren Imparatorlugun giiciinii
kaybetmeye baslamasiyla birlikte, artan tehditlerden dolayi, bogazda modern savunma
yapilarina ihtiya¢ duyulur. Bu nedenle zaman zaman yabanci uzmanlardan yardim alinir.
III. Mustafa doneminde Fransiz mithendis Baron de Tott tarafindan bogazda yeni tabyalar
yapilir’. Bundan sonra III. Selim déneminden, 19. ylizyilin ilk yarisina kadar ¢ok yiiksek
olmayan mazgal acikliklara sahip yapilar inga edilmistir®. Kale ile tabya arasinda bir gegisi
ortaya koyan bu yapilarin ilk 6rnekleri hakkinda bilgilerimiz sinirlidir.

Bagbakanlik Osmanli Arsivlerinden elde edilen belgelerden’, Kilitbahirde insa edilen iki
tabyanin, kale ile tabya arasinda bir gegisi ortaya koyan bu tiir yapilara 6rnek teskil ettigini
diistinmekteyiz. Bahsi gegen tabyalar, 1807 yilinda Kilitbahir Kalesi'nin giineyinde kaleye
bitisik Namazgah mevkiinde ve kaleden yaklasik 3,5 km. ilerideki Havuzlar mevkiinde,
Kilitbahir Muhafiz1 Hac1 Ali Pasa tarafindan biri i, biri bes giin, gibi kisa bir stirede insa

4 Fatih Sultan Mehmet doneminde insa edilen kalelerin top teknolojisine uygunlugu ve Avrupa kaleleri ile
karsilagtirilmast hakkinda ayrintili bilgi igin bkz., Burcu Ozgiiven, Barut ve Tabya: Rénesans Mimarisi
Baglaminda Fatih Sultan Mehmed Kaleleri, Istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yayinlanmamis Doktora Tezi, Istanbul 1997.

5  Bukonuda ayrintili bilgi igin bkz., Luigi Fernando Marsigli, Stato Militare Dell’ Imperio Ottomanno, Ams
terdam 1732 (birinci basim), (der. Richard E Kreutel), Graz 1971. ; Graf Marsilli, Osmanli Imparatorlugu-
nun Zuhur Ve Terakkisinden Inhitati Zamanina Kadar Askeri Vaziyeti, (gev. M. Kaymakam Nazmi), Biiyiik
Erkaniharbiye Matbaasi, Ankara 1934. ; Mark L. Stein, Osmanl Kaleleri: Avrupada Hudut Boylari, (gev. Giil
Cagali Giiven), Tiirkiye Is Bankast Kiiltiir Yayinlari, Istanbul 2007. ; Oya Senyurt, “IIL. Selim Déneminde
Ingaat Ortamini Yonlendiren iki Fransiz Mithendis ve Kale Tamirleri”, Tarih Incelemeleri Dergisi, S.XXVIII
/2, Izmir 2013, 5.487-521.

6  Bkz., Yusuf Acioglu, Canakkaledeki Osmanli Dénemi Savunma ..., s.134, 144.

7  Baron de Tottun Canakkale Bogazrndaki tabya ve topguluk faaliyetleri i¢gin bkz., Baron de Tott, Tiirkler
ve Tatarlara Dair Hatiralar, Terciiman 1001 Temel Eser, Istanbul 1976. ; III. Mustafadan sonra III. Selim
déneminde de Fransiz mithendislerden yardim alinmaya devam edilmistir. Bkz., Oya $enyurt, “IIIL. Selim
Déneminde Ingaat ..., 5.487-521.

8  Canakkale Bogazrnda insa edilen bu yapilar igin bkz., Yusuf Acioglu, “Canakkaledeki Osmanli Kaleleri”,
5.100-104.

9  BOA, HAT, Dosya 116 / Gomlek 4695. ; BOA, PPK, sn. 19.

Kilitbahir'de Giiniimiize Ulasmayan iki Tabya Hakkinda Baz1 Tespitler w



Canakkale Onsekiz Mart University

International Journal of Social Sciences

edilmistir (Resim 1). Yapilarin bu kadar kisa stirede insa edilmis olmasi, bu yapilarin kagir
yerine ahsap ve toprak malzeme kullanilarak yapildigini diisiindiirmektedir. Nitekim
Osmanlinin serhat boylarinda 17. yiizyillda ahsap malzeme ile insa edilen “Palanka”
ad1 verilen kiigiik olcekli kaleler yaptig1 bilinmektedir'®. Bu nedenle, bu tabyalarinda
ayni sekilde, “Palanka” tabir olunan yapilarin form degistirmis sekilleri olabilecegi akla
yatkindir.

Peki, neden boyle bir seye ihtiya¢ duyulmustur. Balkanlarda bu tip yapilarin inga nedeni
daha ¢ok bir sehrin kusatmasi sirasinda zamanin yetersiz olusu, kolay ve hizli bir sekilde
insa edilebilmeleridir. Canakkalede ise amag artik bir yeri kusatmak degil, o yeri gelecek
saldirilara karsi koruyarak, hizli bir seklide tahkim etmektir.

Ganakkalede 1807 yilinda Ingilizlerin bogazi gegerek Istanbul dnlerine kadar ilerlemeleri,
Payitaht'ta endiseye neden olmus ve Canakkale Bogazi'nin hizli bir sekilde tahkim edilmesi
i¢in, III. Selim tarafindan cesitli riitbelerdeki kisiler gorevlendirilmistir.

13 Mart 1807 tarihli bir belgede'?, Bogazin Ingilizler tarafindan gegilmesinin, tahkimatlarin
yapilmasinda gorevli memurlarin eksikliginden kaynaklandig, bizzat ITI. Selim tarafindan
belirtilmis, yine ayni tarihli bir baska belgede' bogazin tahkimat1 ile gérevlendirilen
“Feyzullah Efendi’nin idam edilmesi istenmistir (Ek 1-2). Idamin 20 giin gecikmesi
padisaht pek kizdirmis ve sonunda Feyzullah Efendi idam edilmistir. Bugiin mezar1
Rumeli Mecidiye Tabyas: 6niinde bulunmaktadir. Mezar tagt “20 Muharrem 1222 (30
Mart 1807)” tarihlidir (Resim 2). Buraya sonradan m1? Taginmistir, bilinmez ama ibret
olsun diye yine bir tabya yakinina konmus olsa gerektir.

Ingilizler 1806 yili Temmuz ayinda Bozcaada onlerine gelerek', 13 Subat 1807 tarihine
kadar burada kalmislar, 19 Subat 1807 sabahi da bogazi ge¢mislerdir'®. Bu tarihler
arasindaki yazigmalardan bogazdaki kale ve tabyalarin onarilarak toplar konuldugu,
ihtiyag duyulan yerlere yenilerinin yapildigini anlagilmaktadir’. Ingiliz donanmasi 3

10 Luigi Fernando Marsigli, Stato Militare Dell' ..., s.134-135, 149-151. ; Graf Marsilli, Osmanl
Imparatorlugunun Zuhur ..., 5.242-243, 252-254. ; Olga Ziroevi¢, “Palanga’, Tarih ve Toplum, C.8, S.44,
{stanbul 1987, s.48-50. ; Burcu Ozgiiven, “The Palanka: A Characteristic Building Type of the Ottoman
Fortification Network in Hungary”, (Proceedings of the 11th International Congress of Turkish Art, Utrecht
- The Netherlands, August 23-28, 1999), EJOS, Vol: IV, No: 34, Netherlands 2001, s.1-12. ; Mark L. Stein,
Osmanli Kaleleri: Avrupada ..., s.45-46.

11 Bkz, Fatih Yesil, “Istanbul Onlerinde Bir Ingiliz Filosu: Uluslararast Bir Krizin Siyasi ve Askeri Anatomisi’,
Nizam-1 Kadimden Nizdm-1 Cedide III. Selim ve Dénemi, (ed. Seyfi Kenan), ISAM Yayinlari, Istanbul
2010, 5.391-493.

12 BOA, HAT, Dosya 175 / Goémlek 7636.

13 BOA, HAT, Dosya 268 / Goémlek 15663.

14 BOA, HAT, Dosya 175 / Gémlek 7598 D. ; BOA, HAT. Dosya 175 / Gomlek 7598 E.

15 Fatih Yesil, “Istanbul Onlerinde Bir ...", 5.443-447.

16 Bkz., BOA, HAT, Dosya 175 / Gémlek 7598 B. ; BOA, HAT, Dosya 175 / Gomlek 7598 F. ; BOA, HAT, Dosya
175/ Gomlek 7598 E. ; BOA, HAT, Dosya 151 / Gomlek 6350. ; BOA, HAT, Dosya 151 / Gémlek 6388.; BOA,

dea Some Observations About two Un-survived Bastions at Kilitbahir



Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

Mart 1807de bogazdan ‘ikarken her iki kiyidan yogun ates altina alinarak hezimete
ugratilmistir'”. Buradan da yeni inga edilen bu tabyalarin basar1 sagladig: anlagilmaktadur.

Bu tabyalardan ikisi de Hac1 Ali Paga tarafindan yapilanlardir. Her iki tabyanin da planlar:
tizerinde herhangi bir tarihe rastlanmamistir (Ek 3-4). Ancak yine arsivden elde edilen
“20 Mart 1807 tarihli belgede, “Hac1 Ali Pasa tarafindan Kilitbahir Kalesi'nin giineyinde
yedi toplu bir tabya ile kaleye yaklagik “450 zira-i mi'mari (zira-i mi'mari=75,8 cm. bu da
yaklasik 3-3,5 km) uzaklikta” on dort toplu bir tabya inga edildigi “birer kit’a kigida tersim
olunarak” yani planlari cizilerek, Padisaha sunuldugu yazmaktadir (Ek 5). Buna gore bu
tabyalar Ingilizlerin bogazdan ¢ikist sirasinda yapilmis olmalidir.

Tabyalarin nasil insa edildigi ve insa malzemesi ile ilgili ne planlar tizerinde nede arsiv
belgesinde bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak tabyalarin planlari incelendiginde, tipk: 17.
yizyilda Balkanlarda goriilen “Palanka’lar gibi ahsap kaziklarin yere ¢akilmasi suretiyle
yapildiklar: izlenimi vermektedir. Balkanlarda goriilen iki palanka tipi vardir; ahgsap
kaziklarin birbirine baglanarak tek sira bir ¢it seklinde olanlar ve ahsap kaziklarin iki
sira halinde yere gakilarak olusturulan duvar kalinliginin toprak ya da tasla doldurularak
yapilanlar'® (Resim 3-4).

Burada planlar yakindan incelendiginde, Kilitbahirde yapilanlarin inga tarzi olarak ikinci
tipe benzedigi gézlemlenmektedir. Yapilarin bu kadar kisa siirede yapilmis olmalar: da bu
ihtimali kuvvetlendirmektedir. Yine planlarda; yedi toplu tabyanin Kilitbahir Kalesinin
“Sar1 Kule” isimli kulesine bitisik olarak kiyiya paralel yedi mazgal agikligindan olustugu
ve gerisinde herhangi bir yapinin olmadig1 goriliir. On dort toplu tabyanin ise kuzeyine
tabyanin uzantisi olarak bir siper duvari gekildigi, on dort mazgal agikliginin da digerinde
oldugu gibi kiyiya paralel uzandigi ve farkli olarak tabyanin gerisinde bir cephanelik
oldugu goriilmektedir. Plan tizerinde yer alan zira-i mimari 6l¢iisii gliniimiiz uzunluk
birimine donustirildiginde, yedi toplu tabyanin 53x11 m. ol¢iilerinde yaklagik olarak
600 m? on dort toplu tabyanin 106x57 m. dlgiilerinde yaklagik olarak 6000 m* oldugu,
icerisindeki cephaneligin ise 18x18 m. 6l¢iilerinde 300 m? oldugu anlagilmaktadir. Mazgal
acikliklarinin en genis yeri 2,8/3,5 m., en dar yeri ise 0,70/1,06 m. arasinda degismektedir.

Bu yapilarin 6zellikleri hizli bir sekilde az sayida is giicti ve kolay bulunabilen malzeme
ile inga edilmeleri ve toplarin yerlestirilecegi uygun agida mazgallara sahip olmalaridur.
Balkanlarda inga edilen 6n 6rneklerinde toplarin yerlestirilmesi i¢in burclar yapilirken,
burada mazgal agikliklar tercih edilmistir. Bunun sebebi bu tip yapilarin toplarin atis
acilarina uygun sekilde bogaza yerlestirilebilmeleri ve silahlarin mazgallar ardinda

HAT, Dosya 167 / Gémlek 6983. ; BOA, HAT, Dosya 40 / Gomlek 2007 A. ; BOA, HAT, Dosya 40 / Gémlek
2007.

17 Fatih Yesil, “Istanbul Onlerinde Bir ...", 5.483-485. ;

18 LuigiFernando Marsigli, Stato Militare Dell’...,s.134-135,149-151.; Graf Marsilli, Osmanl imparatorlugunun
Zuhur ..., $.242-243, 252-254.
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korunabilmesine olanak saglamas olabilir.

Bu sekilde mazgal agikliklara sahip palanka seklindeki tabyalarin, yaklagik on yil
sonra benzerlerinin daha da gelistirilerek bogazin iki yakasinda kagir malzeme ile insa
edildikleri gortilmektedir. Camburnu, Bigali ve Nara kaleleri gibi’* (Resim 5 - $ekil 2).
Bu yapilardan Camburnu’na ait “17 Temmuz 18167 tarihli bir arsiv belgesinde®, burada
bulunan toprak tabyanin yiktirilarak kigir ve palanka seklinde tabya yapilacagindan
bahsedilmektedir. Yine “5 Mayis 1833” tarihli daha ge¢ bir belgede® ise bogaza yeni
yapilacak tabya ve palankalar i¢in Bayrami¢ ve Kizilca Tuzladan kereste temin edilmesi
gerektigi belirtilmektedir.

Sonug olarak, Kilitbahirde Hac1 Ali Pasa tarafindan insa edilen bu tabyalarin, 17. yiizyilda
Avrupada hudut boylarinda daha ¢ok bir sehri kusatmak ve gegici istihkdmlar olarak
yapildigini gordiigiimiiz, “Palanka” ismi verilen ahsap kaziklarin yere ¢cakilmas suretiyle
insa edilen yapilarin form degistirmis sekilleri oldugu séylenebilir. Yani Osmanlinin 17.
yizyilda kullandigr bir savunma yapist tipini, 19. yiizyilin baslarinda ayni malzeme ve
inga teknigiyle esitli sekillerde kullandig1 anlagilmaktadir. Ozellikle Canakkale Bogazrni
1807'de gegen Ingilizlerin bogazdan ¢ikiginda ugradiklar: hezimetin bu ve buna benzer
savunma yapilarinin etkisiyle oldugu diisiiniilmektedir. Canakkale Bogazinda insa edilen
bu palanka tipi tabyalarin gostermis oldugu, basaridan dolay: yaklagik 10 yil sonra daha
da gelistirilerek bogazin muhtelif yerlerine kagir olarak insa edildikleri goriilmektedir.

19 Bkz., Yusuf Acioglu, “Canakkaledeki Osmanl Kaleleri’, s.100-104.
20 BOA, C.AS, Dosya 828 / Gomlek 35285.
21 BOA, HAT, Dosya 866 / Gomlek 38571 G.
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YARIMADASI

1 Bolayir Yildiz Tabyasi 26 Mara Tabyasi

2 Bolayr Merkez Tabyasi 27 Narababa Tabyasi

3 Bolayir Ay Tabyasi 28 Maltepe Tabyasi

4 Gelibolu Kalesi 29 Kaseburnu Kalesi

5 Yaruktepe Tabyas: 30 Anadolu Mecidiye Tabyasi

6 Canaklktepe Tabyasi 31 Kal'a-i Sultdnkyye (Cimenlik

7 Bigah Kalesi Kalesi) ve Cimenlik Tabyas:

8 Kilye Poyraz Tabyasi 32 Anadalu Hamidiye Tabyasi

9 Kilye Lodos Tabyas: 33 Dardanos Tabyasi

10 Camburnu Kalesi 34 Cakaltepe Tabyas:

11 Cambumnu Kakavan Tabyas: 35 Topgamlar Tabyasi

12 Degirmenburnu Tabyasi 36 Karanlik Liman Tabyasi

13 Kilidd'l -Bahr [Kilitbahir Kalesi) 37 Kumkale Kalesi ve Tabyas)

14 Palazbaba Tabyas: 38 Orhaniye Tabyas:

15 Goncasuyu Tabyasi 39 Bozcaada Kalesi ve Tabyas:
EZINE 16 Namazgah Tabyasi 40 Bozcaada Yeni Kale

17 Rumeli Hamidiye Tabyas: 41 Babakale Kalesi

18 Rumeli Mecidiye Tabyasi

19 Rumeli Yildiz Tabyas:

20 Kayaliktepe Tabyasi

21 Domuzdere Tabyasi

22 Ertudgrul Tabyasi

23 Sedd('l-Bahr (Seddiilbahir) Kalesi ve Tabyasi

24 Lapseki Kalesi K
25 Nara Kalesi e o |
o Abkem,

AYVACIK

Sekil 1. Canakkalede Osmanli déneminde insa edilen kale ve tabyalar
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0 s 1015 25m.

—_——  —
CAMBURNU KALES| A

Sekil 2. Camburnu Kalesi plani

Havuzlar Mevki Namazgah Mevki

Resim 1. Kilitbahir Muhafizi Haci Ali Pasa tarafindan insa edilen tabyalarin konumlar:
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Resim 2. Feyzullah Efendi'nin Rumeli Mecidiye Tabyasi 6niinde yer alan mezar1
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Resim 3. Ahsap kaziklarin birbirine baglanarak tek sira bir ¢it seklinde yapilan 1. tip

iden)

palanka (Marsigli
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Resim 4. Ahgap kaziklarin iki sira halinde yere ¢akilarak olusturulan duvar kalinliginin
toprak ya da tagla dolduruldugu 2. tip palanka (Marsigliden)

Resim 5. Camburnu Kalesi, dogu cephe, 2010
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Ek 1. Bogazin Ingilizler tarafindan gegilmesinin, tahkimatlarin yapilmasinda gorevli
memurlarin eksikliginden kaynaklandigina dair belge (BOA, HAT, Dosya 175 / Gémlek
7636)
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Ek 2. Bogazin tahkimati ile gorevlendirilen “Feyzullah Efendi’nin idam edilmesine dair
belge (BOA, HAT, Dosya 268 / Gomlek 15663)
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Ek 3. Hac1 Ali Pagsa tarafindan Kilitbahir Kalesi’nin giineyinde Namazgah Mevkiinde
inga edilen yedi toplu tabya (BOA, PPK, sn. 19)

Ek 4. Hac1 Ali Pagsa tarafindan Kilitbahir Kalesinden yaklasik 3-3,5 km. uzaklikta
Havuzlar Mevkiinde insa edilen on dort toplu tabya (BOA, PPK, sn. 19)
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Ek 5. Hac1 Ali Paga tarafindan Namazgéah ve Havuzlar Mevkiinde iki tabya insa
edildigine dair “20 Mart 1807” tarihli belge (BOA, HAT, Dosya 116 / Gémlek 4695)
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Antony Flew’iin Ateizmden Tanr1 Inancina
Yolculugunda Kanitlarin Rolii: Elestirel Bir Yaklagim

Mehmet Siikrii OZKAN *
Oz

Bu caligma Antony Flew’in ateizmden Tanri inancina donils seriivenini
incelemektedir. Bu agidan bakildiginda onun entelektiiel hayatini iki doneme
ayrrmak mimkiindiir. Ateist olarak gegirdigi ilk donem ve Tanri inancina sahip
oldugu ikinci donem. Flew ateist oldugu dénemde belli argiimanlardan yola
¢ikarak Tanrrnmin varhigimnm imkansizhigini savunmugtur. Tanri inancina sahip
oldugu dénemde ise bu argiimanlarda isaret edilen problemlere cevap buldugunu
ve yeni kanitlarla birlikte Tanrrmin varligimni kabul ettigini ifade etmistir.
Dolayisiyla bu ¢aligmanin temel gayesi bu doniisiimdeki gerekgelerin tutarli olup
olmadigini sorgulamak, varilan noktada Flew’iin sahip oldugu Tanri inancinin
dini agidan yansimalarini tartigmaktir.

Anahtar Kelimeler: Ateizm, Bilim, Iman, Kanitlama, Tanr.

The Role of Evidences in Pilgrimage of Antony Flew
from Atheism to Belief in God: A Critical Approach

Abstract

This study examines Antony Flew’s pilgrimage in transforming from atheism to
belief in God. From this perspective, it is possible to divide his intellectual life
into two periods as the first period in which he spent his life as an atheist and
the second period in which he had the belief in God. Setting off from certain
arguments, Flew argued the impossibility of the existence of God in the period in
which he was an atheist. In the period that he had belief in God, he argued that
he found the answer to the problems pointed out in these arguments and with
new evidence, he accepted the existence of God. Therefore, the basic objective of
this study is to question whether the reasons in this transformation are consistent
with and to discuss the reflection of Flew’s belief in God at the conclusion in
terms of religion.

Keywords: Atheism, Science, Faith, Proving, God.
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GIRiS

Antony Flew, Tanrrnin varligi ve yoklugu tartismasi kapsaminda son dénem ateizm-
teizm karsithiginda 6nemli bir konumdadir. Dolayisiyla 6zellikle din felsefesi alanindaki
caligmalarin ilgi odagi olmustur. Bunun sebebi Flewiin Tanrrnin var olup olmadig:
noktasindaki tutumunun iki doneme ayrilmasidir. Bu da ateizmi savunma ve elestirme
donemleri olarak ifade edilebilir. Bu iki donem kargilagtirildiginda, ilk dénemin kaynak,
stire, tartisma vb. unsurlariyla birlikte ikinci donemden ¢ok daha teferruath oldugu
gozlenmektedir. Bundan dolay: Flew’iin ateizm elestirisini kapsayan ikinci dénemindeki
diisiincelerinin gok net temellendirilmedigini ileri siirebiliriz. Ulkemizde “Yanilmigim
Tanr1 Varmis” (Flew, 2004) bagligiyla terciime edilen kitabi, bu donemle ilgili en kapsamli
calismasidir. Ozetle biz bu dénemin degerlendirilmesinde daha gok bu kitab1 kaynak
almak durumunda kalacagiz.

Flew, 6mriintin altmis yili agkin siiresini ateist olarak stirdiirmiis, bu siire zarfinda her
ateistin sahip oldugu “Tanr1 yoktur”, “Tann ile ilgili inang, bekar kocalar ve yuvarlak
kareler ifadeleri ile ayni anlamdadir”, “evrenin bir baslangici olmadig: gibi sonu da yoktur”,
“yasayan organizmalar, cansiz organizmalardan uzun bir dénem sonunda evrim gegirerek
meydana gelmistir” gibi belli 6nermeleri kabul etmistir. Ayrica bu 6nermelere bagli olarak
2004 kadar Thomas B. Warren, William L. Craig, R. Swinburne, Alvin Plantinga, G.
Habermas vb. bir¢ok teist filozofla miinazaralarda bulunmus, Tanrrnin var olmadigini,
evrenin bir baslangici olmadigini ve ilk sebep kanitinin gegersizligini, Tanrrnin var olmasi
durumunda siirekli iyiyi yapan Ozgiir varliklar yaratabilecegini, evrendeki karmagik
diizenin Tanrrnin varligiyla agiklanamayacagini ve evrendeki karmagik varliklarin
bilingsiz fiziksel kuvvetlerin {irtintii oldugunu vb. 6nermeleri savunmugtur (Flew, 2004:
73-79).% Ateist fikir, inang ve ifadelerin sahibi olan Flew, tam bir déniis ile 2004’te New
Yorkda gerceklesen bir sempozyumda Tanrrnin varligini kabul ettigini ilan etmistir. Bu
sempozyumda kendisine hayatin kaynagina dair son ¢aligmalarin yaratici bir zekéya isaret
edip etmedigi soruldugunda olumlu cevap vermistir (Flew, 2004: 79).?

Flew i¢in 6nemli olan kanitin kendisini gétiirdiigii yere gitmektir. Bu agidan bakacak
olursak Flew’iin ateizm diisiincesinden Tanr1 inancina yolculugunu bu ilke gercevesinde
digiindigimiizde pek de sasilacak bir olguyla kargilasmamis oluruz. Ayni sekilde Flew,
Humeun felsefi diisiincesi ve 6zgiir irade konularinda onceki fikirlerinin tam tersi

2 Gary Habermas, kendisiyle 2003 6ncesindeki goriismelerinde Tanri diigiincesine, vahye, mucizelere ve 6liim
sonrast hayata agik oldugu noktasinda Flew’in goriis belirttigini fakat 2003 yilinda bazi soru isaretlerinden
dolay1 ateist olarak kalmaya kararli oldugunu belirttigini ifade etmektedir. 2004 yilina gelindiginde
kendisinin Tanriya inandigini fakat vahiy ve diger konularda ¢ekimser oldugunu hatta kanita gore hareket
edecegini bildirdigini soylemektedir (Habermas, 2007: 431-432).

3 Son dénemde ateizmden Tanri inancina doniis olgusu her ne kadar Flew ile tartiyma konusu olsa da uzunca
bir siire ateist olarak kaldiktan sonra Tanri inancina sahip oldugunu belirten farkl distiniirler de vardir.
Bunlardan biri de Fancis S. Collins'tir. Onun Tanri inancina doniis gerekgelerini ve kabul ettigi kanitlar i¢in
bkz (Collins, 2007; Collins, 2010).

The Role of Evidences in Pilgrimage of Antony Flew from Atheism to Belief in
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fikirlere sahip oldugunu soéyleyerek, diisiincesinde meydana gelen degisimlere 6rnek
vermektedir (Flew, 2004: 65-69). Yani Flew, kendi iddiasina gore kendi koydugu ilkeye
sadik kalarak, sadece inan¢ konusunda degil bircok felsefi meselede diisiince degisimi
yasamuistir. Yillarca siiren miinazaralardan sonra Tanrr'y1 kabul etmesinin tamamen dogal
teoloji yoluyla oldugunu ifade ederek, Tanrr'y: kesfinin hicbir dogaiistii fenomen ya da
tecriibeyle gerceklesmedigini yani bu yolculugun her hangi bir dini inangla ya da imanla
degil akilla oldugunu vurgulamistir (Flew, 2004: 93).*

Bizim bu g¢aligmada sorgulayacagimiz temel meselelerden biri Flew'iin gercekten
“kanitlarin gotiirdigli yere git” olarak nitelenen ilkeye sadik kalarak hareket edip
etmedigidir. Flew, bu ilkeyi ele alarak farkli iki donem yasamuis ve son bilimsel gelismeler
sonucunda kanitlarin Tanr’nin varligina isaret ettigi sonucuna varmistir. Bu noktada
sorulacak en temel soru, kanitlarin gercekten ve kesin olarak Tanrrnin varligina isaret
edip etmedigi ve Flew’lin inanmasinda tiim roliin kanitlarda olup olmadigidir. Dolayisiyla
onun ateizmden Tanri inancina doniisiiniin ne kadar rasyonel oldugu tartismaya agilmak
zorundadir. Ayrica ateist ve deist donemdeki argiimanlar: karsilastirdiginda, Flew’iin
kendisinin ateist olmasina neden olan argiimanlarinin ne kadarina cevap buldugu ve hangi
problemi ne 6l¢iide ¢6ztime kavugturdugu onun Tanr1 inancina sahip olmasi bakimindan
irdelenen diger bir husustur. Kisaca onun ateist ddnemdeki argiimanlarina Tanri inancina
sahip oldugu donemdeki cevaplar: ve buldugu ¢oziimlerin ikna edici olup olmadig1 bu
¢aligmanin odak noktasidir. Bu nedenle ilk donemi islerken Flew’iin 6ne stirdiigii tezlerin
degerlendirmesi yapilmamis, sadece ilk ve ikinci dénem arasindaki disiincelerin tutarl
olup olmadig tartisilmigtir.

1. iLK DONEM: ATEiZMiNIN TEMELLERI

Genel olarak ateistlerin teistlere yonelttigi itirazlary; kanitlara yonelik elestiriler, sosyolojik
ve psikolojik tabanli digtinceler, kotiiliik problemi ve teistik iddialarin anlamsizlig
tizerine insa edilmis arglimanlar ve ispat sorumlulugunun teistlerde oldugu iddias:
gibi gerekgelerden yola ¢ikarak temellendirilir. Mesela Ernest Nagel, ateistlerin teistlere
yonelttigi epistemolojik itirazlar1 su sekilde siralar: 1. Teistik kanitlar anlamlhidir fakat
bu kanitlara inanmay1 gerektirecek pozitif kanitlar olmamakla birlikte, negatif kanitlar
kolayca ¢riitiilebilecek niteliktedir. 2. Teistik tezler higbir epistemolojik degeri olmadig1
ve sadece beseri arzularin yansimasi oldugu i¢in anlamsizdir (Nagel, 1997: 6). Flew’iin
ateizminin temelinde de ti¢ gerek¢e bulunmaktadir. Bunlardan ilki kotiilitk meselesinde
belirtilen sorunlara teistlerin mantikli bir cevap verememesi, ikincisi teistlerin Tanrr'nin
varligi lehinde kullandiklar1 argiimanlarin ikna edicilikten uzak olmasi, {igiinciisii
ise Tanr1 ile ilgili kullanilan 6nermelerin “Yanliglama ilkesi” ile ters diigmesidir. Ispat
sorumlulugunun teistlerde oldugu goriisii de kendisince 1srarla vurgulanmaktadir.

4 Ateist meydan okumaya kars: Gi¢ epistemolojik tutum vardir. Bunlar; fideizm, reformist epistemoloji gibi
dogal teolojidir. Dogal teolojide diger iki tutumdan farkli olarak Tanrinin varlig: delilci yéntem kullanilarak
temellendirilmeye ¢alisilir. Dogal teolojide vahiy veya her hangi bir bagka otoriteye bagvurmaksizin dogal
yollardan Tanrinin bilgisine ulasmak amaglanmaktadir. Ayrintili bilgi i¢in bkz (Mehdiyev, 2008).
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Flew, ateizmi savunan diistincelerini “Theology and Falsification”da (Flew, 1955) ifade
ettikten sonra “God and Philosophy”de (Flew, 2005) bu diistinceleri gelistirmistir. “Theology
and Falsification” dindarlarin 6ne stirdiikleri iddialar1 agiklama amaci giidiiyorken, “God
and Philosophy”ise ateizmin sistematik iddialariniiceren bir calismadir. Flew, bu ¢alismada
Tanr1 kavraminin tutarlilifs, uygulanabilirligi ve akla yatkinligi meselelerini tartismakla
birlikte dogal teoloji ve ilahi vahiy konularini ele almigtir. Diizen ve amagtan, kozmolojik
ve ahlaki iddialardan yola ¢ikarak veya belirli bir dini deneyim yoluyla Tanrr'nin varliginin
savunulamayacag1 Flew’iin bu kitaptaki temel argiimanidir.

1.1. Tanr1 Hakkinda Konusmanin imkansizlig

Felsefi diisiinceye bakildiginda diistiniirler ya Tanr1 hakkindaki kelime ve kavramlarin
anlamlari ya da inanglarin tahlil ve degerlendirilmesi igin din diline ilgi gostermislerdir.
Ateist olsun olmasin bir¢ok filozof Tanr1 hakkinda konusulup konusulamayacag veya
hangi surette konusmanin anlamli olacagi meselesini tartigmistir. Bu distiniirlerden biri
olan Flew, ateizmi savundugu dénemde Tanr1 hakkinda konusmak tizerine diisiincelerini
mantiksal pozitivizme dayandirmaktadir. Buna goére bir 6nermenin olgusal konular
ya da gergeklikler hakkinda bilgi sunmasi i¢in 6nermenin sentetik ve olgusal yoldan
dogrulanabilir olmasi gerekmektedir. Mesela teolojik 6nermeler Tanr1 hakkinda bilgi
iddiasinda olduklari igin olgusal agidan dogrulanmalari gerekir. Fakat mantiksal
pozitivistlere gore bu tarz onermeler olgusal agidan dogrulanamamakla birlikte higbir
anlam ifade etmemektedirler (Evans, 2010: 28).

Flew, baz1 kavramlarin ne somut ne de somut olmayan seylere isaret ettigini, bu sebeple
onlarin, sadece onlar1 kullananlarin tanimladiklar: isleve gore anlamlandirilmasi sonucu
tiredigini ileri siirmektedir. Yani bu kavramlar, isaret ettigi her hangi bir nesne ya da tiir
olmaksizin, sadece kullanimlarinin uygun veya uygun olmayan durumlarina gore anlam
kazanmaktadirlar. Tanr1 kavraminin bu sekilde degerlendirilmesi gerektigini savunan
Flew, Kutsal Kitap veya baska bir yerde bu kavramin kigisel bir varliga isaret ettigini
kanitlayacak her hangi bir somut veriye sahip olunmadigini 6ne siirmektedir. Buna gore
Tanr1 kavraminin gergek bir nesneye uygulanmas: imkansizdir. Ciinkii kendisi hakkinda
konusulamayan manevi varlik olarak nitelendirilen bir sey kisisel varligi tanimlamak
i¢in kullanilamaz. Mesela Tanr1 hakkinda konusma ihtiyaci hisseden Hiristiyanlar onun
manevi alandaki ifade edilemezligi sorununu, Isa {izerinden ¢6zmeye caligmaktadirlar.
Hasili Tanr1 hakkinda konusmay1 Isa hakkinda konusmaya doniistiirmiislerdir. Fakat
Tanrr'yr kendinde varlik olarak tanimlayip soyutlamak, onun kisisel bir varlik olarak
nitelendirilmesini olanaksizlagtirmaktadir. (Flew, 2005: 32-34).°

5  Flew’iin bu diisiincelerine kars1 Thomas Aquinasin benzer anlamlilik teorisi zikredilebilir. Bu teoriye gore
bir kelime hem yaratilmis bir varliga hem de Tanrrya izafe edildiginde ne tam anlamiyla ayni ne de farkli
anlamda kullanilir. Mesela adil kavrami insan ve Tanri hakkinda kullanildiginda her ne kadar insan ile
Tanrrnin adaleti ayn1 olmasa da ilahi adaletle insani adaletin arasindaki baglant: sebebiyle bu kavramin iki

varliga da benzer anlamuyla yiiklem yapilabilecegi soylenebilir. (Aquinas, 1975: 28 vd).
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Bu diistinceler paralelinde Flew’iin 6ncelikli hedefinin, Tanrr'nin varhig ile ilgili kanittan
yoksun olup olmamak degil, Tanrrnin var oldugu iddiasmmin ne anlama geldigini
gostermek oldugu ileri siiriilebilir. Dolayisiyla temel diisiincesi Tanrrnin var oldugu ve
insanlar1 sevdigi gibi iddialarin bilissel agidan anlamsiz oldugudur. Cikis noktasi ise 6ne
stiriilen bu tarz iddialarin bazi seyleri disarida biraktig1 diigiincesidir. Mesela diinyanin
yuvarlak oldugu iddias1 onun diiz olma ihtimalini dislamaktadir. Fakat ona gore teistlerin
oOne stirdiigii iddialar boyle degildir. Ciinkii onlar iddialarinin aleyhine higbir seyi kabul
etmemektedirler. Aksine her durumu 6ne stirdiikleri iddianin lehine ¢evirmektedirler.
Tanrr’nin insanlar1 sevdigi iddiasi bu sekilde degerlendirilebilir. Acinin ya da istirabin
varligy, farkli nitelendirmelerle birlikte onun varligiyla ve sevgisiyle bagdastirilmaktadur.
Burada Flew, dini inang sahiplerinin kabul ettikleri ve inanilmasi i¢in one stirdiikleri
iddialarin, olumsuz olgular bulunsa dahi iddialarinin aksini 6ne siirecek herhangi bir
pozisyona miisaade etmedigini diisiinmektedir. Yani teist iddialar her hangi bir iddiay:
disarida birakmamakta ve yanlislamamaktadir (Flew, 1955: 97-99). Teolojik dilin sinirlar:
vardir ve gilinliik dil pervasizca bu dil yerine kullanilmaktadir. Mesela “Tanr1 insanlari
sever” ctimlesini kullandiginda Tanri ve sevmek kavramlarinin anlamsal sinirlarim
belirleyemedigimiz gibi bu anlamlarin giinliik dilde oldugu gibi kullanilmasi Flew’a gore
Tanriile bu diinya arasindaki ontolojik farki ortadan kaldirdig gibi iki onermenin esdeger
kabul edilmesi tutarsizlik igerir. Clinkii insani alanda tecriibe konusu olabilecek seylerin
Tanr1 s6z konusu oldugunda anlamsizlastig: goriilmektedir (Flew, 1969: 77-79).

Flew’tin bu diistinceleri farkli din dili teorisine sahip diistintirler tarafindan elestirilmistir.
R. M. Hare, dini ifadelerin agiklamada bulunmak seklinde degil, genel bir tutum olarak
bir seyin ifade edilisi anlaminda “blik” olarak kabul edilmesini oénermistir. Haree gore
blik, deneyimimizin dogrulanamayan ve yanliglanamayan bir yorumlamasindan ibaretti.
Clinki blikler yanlislanamaz kanaatlerdir. Onlar birer 6nerme olmasalar da giiclii blikler
davraniglara yon verdigi icin dogru bliklere sahip olmak gerekir (Hare, 1955: 99-100).
Flewin diisiincelerine yoneltilen diger elestiri Basil Mitchellden gelmistir. Mitchelle
gore teolojik ifadelerde One siiriilen iddialara kars1 gelen iddialar vardir ve bunu teologlar
kabul etmektedir. Mesela ac1 gekmelerin Tanrr'nin varligina ve bizi sevdigine karg: kanit
olarak kullanilmasi miimkiindiir. Fakat inananlar Tanr’nin varligina ve sevgisine dair
yeterli kanita sahip olduklarini diigiindigii i¢in bu ifadeler nihai yargi anlaminda ele
alinmamalidir. Boylece yeterli derecede gosterilemese de Tanrr’nin varligina ve iyiligine
inanildig1 i¢in, onun eylemlerinin iyi bir nedeni oldugu diistintilebilir. Neticede dini
inanglar aslinda bir 6nermedir ve prensipte de olsa yanliglanabilme 6zelligine sahiptir.
Bu 6zellige sahip inanglarin pratikte nasil yanlislanacag: ise net degildir (Mitchell, 1955:
103-105).

Stephan Evensia gore teolojik 6nermelerin hicbir seyle acik olarak uyumlu olmadig: ve
metafiziksel bir 6nermenin mukabiliyle yanlislanabilecegi soylenebilir. Mesela “Tanr1
vardir” 6nermesi Tanrr'nin var olmayistyla yanlislanabilir. Her ne kadar Flew yanlislamanin
olgusal diizeyde olacagini ileri siirecek olsa da, bu savunma Flew’un yorumunun dini
inanglara oldiirticii darbe vurmasini engeller (Evans, 2010: 259). Raeburne Heimbeck,
“Teoloji ve Yanlislama’nin {i¢ temel hata yaptigini 6ne siirmektedir. Bu hatalardan ilkinde,
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her hangi bir ciimlenin anlaminin, iddia ettigi deneysel imalarla ayn1 oldugu, ikincisinde
bir inanca kars: olmanin onla uyusmamak anlamina geldigi, i¢iinciisiinde ise Tanri ile
ilgili agiklamalarin yanlislanamaz oldugunu iddia edilmektedir (Flew, 2004: 55-56).

Swinburne, Flew’iin yanlislama ilkesinin genisletilmesi halinde bilimsel dilin de bu ilke
gercevesinde anlamsiz oldugunun soylenebilecegini iddia etmektedir. S6yle ki yanhiglama
ilkesinin temelinde Onermelerin reddedilebilme niteligi aranmaktadir. Swinburne,
reddedilebilirlik durumunun bilimsel iddialara uygulanmas: sonucunda, bu iddialarin
belli bir noktaya kadar reddedilebildigi ve daha ileri gidilemediginin goriilecegini
belirtmektedir. Yani en giivenilir bilgi olarak kabul edilen bilimsel bilginin bile belli
olgiide yanliglanabilirlik ilkesine uygun oldugu Swinburneiin dikkat ¢ektigi husustur
(Swinburne, 1977: 88).

Neticede Flew, Tanr1 var midir? sorusundan ziyade hangi Tanr tasavvuru dogru kabul
edilmelidir? ya da Tanr1 gergekte neye tekabiil etmektedir? sorularmin irdelenmesi
gerektigini ileri stirmektedir. Ciinkii ona gére bir Tanrrnin biitiin ayrintilariyla belirlenmis
bir sekilde tanimlanmasinin agiklamasi yapilmadan onun var olup olmadigi hakkinda
tartigmaya girismek anlamsizdir (Flew, 2005: 31). Boyle bir varligin evrenden nasil
ayrilabilir sekilde tanimlanacag onun igin hi¢ de agik olmayan bir seydir. Bu varligin
tek ve degismez oldugu, zaman iginde ya da diginda etkin bir varlik oldugu iddiasina
hangi anlamin yiiklenebilecegi onun igin belirsizligini korumaktadir. Ona gére gergekten
tutarli ve uygun bir kavramla agiklanamadig siirece boyle bir varligin var olup olmadig:
konusunda her hangi bir iddiada bulunulmamasi gerekmektedir. Yani Tanrrnin nasil
tanimlanacag1 belirlenene kadar, belirli bir Tanri tipine inanma nedenleri tartigilamaz.
Ciinkii Flew’a gore “her yerde bulunan bedensiz bir varlik’in tanimlanabilmesi olduk¢a
mesakkatli bir istir. Bedeni olmayan, her zaman ve her yerde hazir bulunan, her seyin
yaratict ve devam ettirici sebebi, mutlak kudret ve iyilige sahip varlik olarak Tanr1
tanimlamasi Flew’iin kabul edebilecegi bir sey degildir (Flew, 2005: 28-29).

Ister dogrulama ister yanlislama ilkesinden hareket edilsin, mantiksal pozitivist diisiincenin
objektif oldugunu séylemek imkénsizdir. Aslina bakarsak ulastigimiz biitiin bilgilerin kesin
dogrulanmis bilgiler oldugunu séyleyemeyecegimiz gibi hakkinda bilgi sahibi oldugumuz
biitiin objelerin de nesnel, gozlemlenebilir seyler oldugunu séyleyemeyiz. Bundan dolay1
glinlitk konusma dilinde mutlak kesinlik kazanmasa da ihtimal iceren 6nermelerden yola
¢ikarak giinlitk yagantimizi devam ettirdigimiz asikardir. Dolayistyla Tanr1 hakkinda 6ne
stirtilen 6nermelerin dogrulanamayacag ya da yanlhislanamayacagini 6ne siiren mantiksal
pozitivistlerin hayatlarinin higbir alaninda, kendi ortaya koyduklari ilkelerin siizgecinden
gecmemis Onermelere yer vermediklerini gostermek durumundadirlar. (Cetin, 2002: 98).

1.2. Kanitlarin Elestirisi

Distince tarihinin baglangicindan giiniimiize kadar Tanr’nin varligini kanitladigini 6ne
stiren bir¢ok diistintir ve bu ditstiniirlerin 6ne stirdigii farkli kanitlama 6rnekleri mevcuttur.
Tiimevarimsal ya da timdengelimsel sekillerde gerceklesen kanitlama girisimlerine
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karsi, bu kanitlama girisimlerinin kesin ispatlama olmadig sadece kanitlama girisimi
olarak nitelendirilebilecegi, bundan 6tiirti bu 6rneklerin hipotez anlaminda argéiman
olarak kabul edilebilecegi ifade edilmistir.® Kanitin gotiirdiigli yere git ilkesince hareket
eden Flew, Tanrrnin varligini kanitlamaya yonelik kanitlarin elestirisini daha ¢ok “God
and Philosophy” adli eserinde temellendirmektedir. Yukarida Goriildigt tizere Flewa
gore “Tanri vardir” ifadesi kesin bir hitkiim icermemekteydi. Sayet 6yle olsayd: Tanrry:
kanitlamaya gerek kalmaz ve bu kadar ¢aba harcanmazdi. Dolayisiyla bu kanitlarin higbir
faydasi yoktur (Flew, 2005: 134). Fakat o yine de 6ne siiriilen kanitlarin elestirisini yapma
zorunlulugu hissetmistir.

Ontolojik argiimanin gegerliligini kabul etmeyen Flew, bu argimanda kavramdan
gercek varliga dogru hatali bir sonuca gitme girisimi oldugunu ileri stirmiistiir. Ona gore
mitkemmel varlik fikrinden Tanrrnin gergekte var oldugu distincesine ulasmak kolay
degildir. Ciinkii bu argimanin i¢inde boyle bir gecisi saglayacak her hangi bir adim
mevcut degildir. Gergek varlik, gercekte sahip olunan bir niteligin durumudur. Gergek
varlig1 zihnin tanimlayici niteliklerden birisi gibi gérmek ve kavramdan yola ¢ikarak bir
seyin gercek varligina ulagma ¢abasi mantiksiz bir ugrastir. Bundan dolay: Flew, kavramlar
ve gercek varliklar arasindaki farkin anlagilmasi durumunda ontolojik argiimanin
sagmaligina distlmeyecegini vurgulamaktadir (Flew, 2005: 79-81). Flew’iin belirttigi
gibi ontolojik kanitta varlik, Tanr1 kavramindan yola ¢ikilarak, her geye giicii yeten, her
seyi bilen vs. niteliklerle bir Tanrr'ya 6zne yapilmakta ve bu Tanrr'nin gergekte var oldugu
kabul edilmektedir. Bir bakima Tanr1 hakkinda aklin ilkelerinden hareketle ve kavramlar
aracihigiyla hikiim verilmektedir. Oysa insan aklinin, numen alanini ve Tanrrnin
varligini, kavramindan ¢ikarmasi miimkiin degildir. Clinkii zihindeki varligin, varlig: gibi
yoklugunu da diisiinmek ¢eliski icermemektedir. Modern dénemde bu argtimani revize
etmeye ¢aligan N. Malcolm ve R. Swinburne gibi diistiniirlerin argiimanlar: da varligin
yiiklem olusu fikrini hedef alan elestirilerden kurtulamazlar (Cinar, 2008: 93-99).

Flew, digerlerine nazaran kendi icinde gesitli iddialar barindiran kozmolojik kanitin da

6  Tanrrnin varhgmni kanitlama girisimlerine karsi sadece ateist degil fideist kanattan da elestiriler gelmistir.
Mesela Tanrr'y1 kanitlama girisimlerinin faydasiz ve gereksiz oldugu goriislerini fideist temelde gergeklesti-
ren Kierkegaard’in diigiinceleri i¢in bkz. (Kierkegaard, 1962: 31-33).

7  Flew, God and Philosophy adli kitabini1 2004de Philosophy Now’a yazdig1 bir mektupta tarihi bir kalin-
t1, demode olmus ve su anki tartismalara bir fayda saglayamayacak tarihi bir dokiiman olarak gérdiigiini
dile getirmistir. (Flew ve Habermas, 2004: 202). Bu kitapta ele alinan konular hakkindaki yeni diistinceleri
Yanilmigim Tanr1 Varmug kitabinin “Tanrr’yr Kesfim” baghkl II. Boliimiinde yer almaktadir. Flew’iin God
and Philosophy adl kitab1 demode olmus bir kaynak olarak ifade etse de, kendisinin de iginde bulundugu
tartiyma ortaminda bu kitabin hesaba katilmamasi1 imkénsiz gériinmektedir. Bu sebeple Flew’iin diigiince
bu kitaptan yola ¢ikilarak da irdelenebilir. Hakeza bu kitabin elestiri konusu oldugu birgok ¢alisma vardur.
Flew’tin din felsefesi yaklasimindaki en 6nemli eksikliklerden birinin, rasyonel teoloji elestirisinden yola ¢1-
karak, Tanrrnin varligi iddialarinin anlamsiz oldugunu iddia ederken imani tartigma konusu yapmamasinin

temel itiraz oldugu boyle bir ¢aligma igin bkz. (Polka, 2006).
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Tanr’nin varligimi kanitlamadigini diistinmektedir. O, 6zellikle Leibniz'in yeter sebep
ilkesine dayanan imkan kanitinin kozmolojik kanit icerisinde 6nemli bir yere sahip
oldugunu belirtmistir. Ona gore yeter sebep ilkesinin fenomenal diizeyde bulunmasi
ne kadar miimkiinse, kendi kendinin sebebi olan ilk sebebin var olma imkén1 o kadar
kanitlanamaz bir durumdur. Yani evrenin kendi disinda bir sebebinin olmasi hem
mantiksal agidan hem de bilimsel agidan imkénsizdir ve evren, i¢inde barindirdig:
ozelliklerle ancak kendisiyle agiklanabilecek bir yap1 arz etmektedir. Kisaca evreni bityiik
bir obje gibi degerlendirip ona sebep aramak gereksiz bir ugrastir (Flew, 2005: 82-88).
Ayrica imkan kaniti, ontolojik kanitla baglantilidir. Buradan yola ¢ikarak o, kozmolojik
kanitin gegerli bir forma sahip olmadigini diisiinmektedir. Ciinkii bahsedilen bu durumun
telafisi olacak bir eksiklik olmadig1 ve evrenin diginda var olan bir varliga basvurmanin
miimkiin olmadig: asikardir (Flew, 2005: 97).

Teist gelenegin en 6nemli kanitlardan biri olan teleolojik kanitin da Tanrrnin varligin
kanitlayamadigini 6ne stiren Flewa gore evrendeki her seyde bir diizen ve amacin
olmasini tabiatiistii bir varliga atfetmenin, duygusal bir iddia olmanin yaninda belirli
sorunlar1 barmndirmasi kagimilmazdir. Ciinkii dogaya bakildiginda boéyle bir amacin
oldugu ¢ikarimini yapmamiza yarayan her hangi bir kanit yoktur. Boyle bir evrende
insanlarin ve hayvanlarin belli 6l¢iide gayesel bir hayat stirmeleri kabul edilse dahi her
seyin bu cercevede degerlendirilmesi s6z konusu olamaz (Flew, 2005: 64-65). Bu durum
ancak insan zihnindeki sebep-sonug iliskisinin zorlama yorumunun bir tezahiridiir.
Dolayisiyla ona gore evrende var olan diizenden bir diizenleyici fikrine sigrama,
teolojideki kafa karigikliginin sonucudur. Ciinkii tasvir ettikleri agkin, evrenin diginda var
olan diizenleyici Tanrrnin hi¢bir anlamsal degeri yoktur (Flew, 2005: 78). Aslinda Flew’iin
bu itirazlarinin bir benzeri David Hume tarafindan dile getirilmistir. O, insan eseri seyler
ile diitnyanin benzer seyler oldugu diistincesinin yanlis oldugunu, gayeselligi tiin evrene
yaymanin anlamsiz olacagini ve neden kavraminin maddi diinya diginda ayni sekilde
degerlendirilemeyecegini ileri stirmustiir (Hume, 1980: 4-16) Dolayisiyla diizenin var
olmasindan Tanrrnin yani diizenleyicinin var oldugu fikrine gitmek mantiksal bir hatadir.
Flew’a gore diizenden diizenleyici fikri ¢ikarilan argiimanda, siradan ve garip bir sekilde,
her yoniiyle asikdrmis gibi seylerin kendi dogal egilimleriyle agiklanamayacag goriisii
savunulmaktadir. Oysa seyler hakkinda yapilacak her agiklama yapay fenomenleri konu
edinir durumdadir. Bu durumda bahsedilen argiimanin formu, dogal teoloji ¢ergevesinde
ortaya konulmus siradan ve basit bir agiklamadir (Flew, 2005: 69-72).

1.3. Kaotiilitk Meselesi

Kotiilik meselesi din felsefesinin en 6nemli ve iginden ¢ikilamaz problemlerinden
birisidir. Kotulagiin varhigini kabul edenler ve etmeyenler, bu mevzuda cetrefilli bircok
problemle yiizlesmek zorundadir. Kotiilik meselesi bir yandan ateist i¢in Tanrrnin
var olmadigr noktasinda gerekce saglayabilirken diger yandan dindarin iman kriziyle
karst karsiya gelmesinin miisebbibi olabilir. Bu meselenin ciddiyetine binaen, kotiiliik
olgusunun olmadigini kabul edenler goriislerini temellendirmek zorunda oldugu gibi
kotiilik olgusunun varligini kabul edenler ya ateizme siiritklenmek ya da goreceli de olsa
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ikna edici bir teodise ile bu olguyu anlamlandirmaya ¢alismak zorunda kalmigtir.

Flew, her ne kadar bir ateistin Tanrrnin yoklugunu kanitlama sorumlulugu olmadigini
diiglinse de ona gore Tanr’nin var olmadigini kanitlayan ve savunma pozisyonunda
olanlarin argtimanlarini ikna edicilikten ali koyan en 6nemli sey kotiilik meselesidir.
Geleneksel Hiristiyan diigiincesindeki distis ve ilk giinah inancinin ya da daha biyiik
iyilikler icin gerekli dl¢iide kotiiliik olmas: gerektigi (Leibniz, 2013: 380-387) sdyleminin
hatta metafiziksel baglamda kotiliigin bir gercekliginin olmadifi (Augustine, 2013:
368-372). distincesi vb. argimanlarin bu meselede kesin ¢oziimii saglamadigini ileri
stirmektedir. Mesela daha yiiksek diizeyde iyiliklerin varlig: i¢in belli derece kotilitk
olmasi gerektigi varsayimi kabul edilse dahi bunu biitiine yaymak ve tiim kotiiltiiklerin
izah edildigini varsaymak ona gore mantik dig1 bir tutumdur. Ayni sekilde bagiglanma
i¢in neden ac1 ¢ekme gerektigi ya da cesur veya dayanikli olmak i¢in ni¢in sikintilara
katlanmak gerektigi mantiksal diizlemde agiklanamamustir. Nihayetinde o, biitiin bu
kotiiltiklerin telafi edildigi ya da edilecegi diigiincesinin, kendisini ve bu meseleyi hala
biylik bir sorun kabul eden bir¢ok kisiyi ikna etmedigini soylemektedir (Flew, 2005:
55). Dolayistyla Tanrinin ¢ocuklar: ve ebedi hayatin mirasgilar: olmasi bakimindan, ¢ok
onemli kotiiliiklerin insanin iyilige ulasmasinin zorunlu kosulu oldugu (Hick, 1990: 40-
47) ve Tanrrnin bize ¢ok degerli bir 6zgtirlik verdigi fakat insanin bunu suistimal ettigi,
dolayisiyla kotiiliiklerin hesaplanamayan sekilde gerceklesmesinin sebebinin bu durum
oldugu (Lewis, 1940: 121) yoniindeki goriiglerin aligilagelmis iddialar olduguna dikkat
¢ekmektedir (Flew, 2005: 55).

Aslinda kotilik meselesinde Flew’iin itizerinde durdugu temel konu, bu meselenin
¢oziimii igin sunulmus olan 6zgiir irade savunmasidir. Ona goére 6zgiir irade ve nedensel
determinizm teistlerin iddia ettikleri gibi birbiriyle uyusmaz degildir. Ciinkii belli 6zgiir
eylemlerin 6nceden tahmin edilmesi ya da her hangi bir illiyete bagli olarak agiklanabilir
olmas geliski barindirmaz. Buradan yola ¢ikarak Flew, eylemlerin hem ozgiir sekilde
secilmesi hem de illiyete dayali sebeplerle belirlenmesinin miimkiin oldugunu, bununla
birlikte téim insanlarin 6zgiir iradeleriyle siirekli dogru segimler yapabilecegini belirtir.
Béylece Tanri hakkinda konusmada 6ziir irade savunmasmnin geliski barindiracagini
ve buna bagli olarak boyle bir savunmanin ileri siiriilemeyecegini iddia eder. Ciinkii o,
Tanrrnin teistlerin kabul ettikleri gibi mutlak kudret sahibi olarak ele alinmasi durumunda,
siirekli dogruyu yapabilen insanlar yaratabilecegini diisiiniir. Neticede o, ozgiir irade
savunmasi ile mutlak kudret sahibi Tanri distincesindeki ¢oziimsiizliiklerin, yaratici
Tanr1 disiincesine olumsuz yansimalarinin ve yikici etkisinin oldugunu savunmaktadir
(Flew, 1955: 144-169).

Bu distinceler paralelinde Flew, 6zgiir irade ile yaratma doktrininin arasinda tutarsizlik
oldugunu ileri siirmustiir. Bu ikisi arasinda tutarsizlik olmadigini savunanlarin ilk s6yledigi
sey, bizim Tanrrnin yarattig1 varliklar oldugumuz ve bir kimsenin 6zgiir olarak eylemde
bulunmasiyla bask: altinda eylemde bulunmasi arasinda insani agidan bakildiginda
6nemli bir fark oldugudur. Fakat Flew’a gore insan bu konudaki degerlendirmelerini
diinyevi alanda ve teorik olmayan c¢ercevede yapmaktadir. Tanrr'yr her seyin temeli
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olarak ele almak ve her seyi yaratanin o oldugunu iddia etmek, insani a¢idan sorunlara
yol acacaktir. Bu durumda insan bu evrende gegici oldugunu diisiinerek, bu diinyanin
yanilsama oldugu algisina kapilacak ve ozgiir birey olarak kendisini inkara kadar
gidecektir. Yaratilis diigiincesinin dini metinlerde bu denli islenmesinin amaci da budur
ve insan tahakkiim altina alinmak istenmektedir (Flew, 2005: 173). Bu nedenle Flew, her
hangi bir anlamda insanin Tanrrnin yarattig: bir varlik olmasiyla, onun 6zgiir se¢imde
bulunabilecegi fikrinin ayni anda soylenemeyecegini belirtmektedir. Boylece 6zgiirliik
kavraminin 6zelikle Hiristiyan inancinda gegen haliyle 6nceden belirlenmemis ve tahmin
edilemeyen eylemleri igerecek sekilde kullanilamayacagini, yani kavramin daha zay:f bir
anlamda ele alinabilecegini isaret etmektedir. Bu sekilde 6zgtirliik kavraminin en siradan
anlaminda, 6nceden belirlenmis ve tahmin edilebilir iyi ya da kotii eylemlerde 6zgiir
sekilde bulunabilme imkéan1 dogacaktir. Fakat kétiilik meselesi baglaminda, bu siradan
anlamdaki ozgiirliik disiincesi ile mutlak iyi Tanrrnin mutlak 6zgiir varliklar yarattig
distincesi hala tutarsizlik barindiracaktir (Flew, 2005: 56).

Alvin Plantinga, Flew’un bu goriislerinin 6zgiir irade savunmasinin gegerliligi konusunda
her hangi bir olumsuz etkisinin olmadigini iddia etmektedir. Ona gore ilk etapta Flew’iin
“illiyete dayali belirlenmis eylem’den ne kastettigi miiphemdir. Bununla birlikte bir
eylemin hem illiyete dayali olarak belirlenmesi ve 6zgiir sekilde yapilabilirligi celigki
barindirmaktadir. Ozgiir irade savunucusunun tiim 6zgiir eylemlerin illiyete dayali
olarak gerceklesmediginde 1srarci olabilecegini belirten Plantinga, Tanrrnin insani 6zgiir
kildigini ve insanin 6zgiir iradesiyle hem iyiligi hem de kotiligi isleyebildigi diinyanin,
Ozgir olmadan yalnizca iyiyi isleyebildigi diinyadan daha degerli oldugunun ileri
stirebilecegini iddia eder. Bunun aksine Flew’iin hem 6zgiir ve hem illiyete bagli olarak
belirlenmis gekilde iyi ve kotii eylemde bulunan insanlarin bulundugu bir diinyanin, ayni
belirlenimle sekillenen 6zgiir sekilde siirekli iyiyi isleyen insanlarin bulundugu diinyadan
daha degersiz oldugu savunulabilir. Bu agidan bakildiginda Plantinga, Flew’iin hakl ya
da haksiz oldugunun belirlenemedigi ve itirazinin zararsiz oldugu sonucuna varmaktadir
(Plantinga, 1975: 188-190).

1.4. Kanitlama Sorumlulugu

Tanrrninvarhiginikabul edip etmemedekanita sahip olma tartigilan en 6nemli meselelerden
birisidir. Ateistler kanitlama zorunlulugunun teistlerde oldugunu savunurken, Tanri
inancina sahip fakat 6nermesel baglamda kanitlamanin miimkiin olmadigini bu nedenle
kanit getirme ugraginin bos bir ¢aba oldugunu iddia eden diiiniirler de vardir. Ayni
zamanda teistlerin 6nemli bir kismi farkli argiimanlarla bu sorumlulugu yerine getirme
cabasi icerisindedir.?

Flew, Tanrrnin varligiyla ilgili bir tartijmanin ateizm varsayimiyla baslamasi gerektigi
ve kanitlama sorumlulugunun teistlerde yani onaylayanda oldugunu iddia etmektedir

8 Bu diisiiniirlerden en 6nemlisi Richard Swinburnediir. O, akilc1 tutumu benimseyerek Tanrrnin varligin:

cesitli argiimanlarla kanitlayabilecegini diisinmektedir. (Swinburne, 1979; Swinburne, 1981).
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(Flew, 1972: 36). Flew’iin ateizm varsayimiyla kastettigi sey Tanrrnin varlig1 tartismasinda
negatif ateizmin bagslangic noktasi olarak kabul edilmesidir. Béylece pozitif ateizm ve
teizm arasinda, tarafsizlik ilkesince (principle of neutrality) hareket edilecektir. Fakat bu
noktada Tanrrnin varligini iddia eden varsa bunu kanitlarla temellendirmelidir. Yani teist
hem 6nerdigi Tanr1 kavramini savunmali hem de ona inanilmayi saglayacak yeterli kanit1
saglamalidir. Onu kanitlamadig: siirece var oldugunu iddia etmemelidir. Pozitif ateizm
de teizmin konumundadir. Pozitif ateist de olumlayici (Tanrr’nin var olmadig: noktasinda
iddiada bulunmak anlaminda) oldugu i¢in o da iddiasin1 kanitlamak zorundadir. Kisaca
ateizm varsayiminin ilk adimi tarafsizlik ikincisi ise delilciliktir (Odoj, 2014: 97-114).

Genel olarak ateistlerin savundugu bu argiiman, kendilerinin Tanrrnin yoklugunun
kanitlanmasi gibi bir zorunluluga sahip olmadiklarinin ilanidir. Her hangi bir seyin
yoklugunun kanitlanmasinin imkansiz oldugunu disiindtigiimiizde, bu arglimanin dogru
oldugunu soyleyebiliriz. Fakat unutulmamasi gereken 6nemli husus, bir seyin yoklugunun
kanitlanamamasi onun var olmadigini gostermez (Kiitiik, 2010: 60-61). Kisacas1 Flew’iin
one stirdigti iddiada hakli oldugu séylenebilir. Ancak, bu durum onun evren, insan, hayat,
biling vs. konularda ikna edici a¢iklamalar yapma noktasindaki sorumlulugunu ortadan
kaldirmayacaktir. Daha 6nemlisi Flewtin kendisinin ileri siirdiigii ateizm varsayimi
ilkesince hareket etmedigi ve kendisiyle celistigini goriilmektedir. Clinkii 6zellikle kotilitk
meselesini iglerken, bu problemin Tanrrnin var olmadiginin kesin kaniti oldugunu ileri
stirmustiir. Boylece pozitif ateist tutum sergileyerek tarafsizlik ilkesine gore hareket
etmemistir.

2. IKINCI DONEM: TANRI INANCINA DONUS

“Kanitlarin gotiirdiigii yere git” ilkesince hareket eden Flew, diisiince hayatinin ikinci
evresi olarak tanimladigimiz donemde, evrenin zekd sahibi bir varlik tarafindan var
edildigine, evrenin karmagik kanunlarmnin onun varligina isaret ettigine, bu varligin
hayatin ve ¢ogalmanin kaynagi olduguna inandigini ifade etmektedir. Bu inancina
ulagmadaki gerekgelerini ana bagliklar halinde siralarsak, bunlarin bilim ve yenilenen
felsefi iddialar oldugu s6ylenebilir. Zaten Flew, Tanr1 inancina doniiste her hangi bir dinin
etkili olmadiginy, kisisel her hangi bir tecriibeyi de yasamadigin ileri siirer. Ona gore
bilim, doganin Tanrr'ya isaret eden {i¢ yoniinii gostermektedir. Bunlardan ilki doganin
kanunlara uyumu, ikincisi bu dogada var olan hayatin kendisi, ti¢iinciisii ise evrenin
varligidir (Flew, 2004: 90).

2.1. Doga Kanunlar1

Bilimsel gelismelerin Tanri inancina dénmesindeki temel etkenlerden birisi oldugunu
belirten Flew, doga kanunlarinin bu konuda diisiiniilmesi gereken ilk husus oldugunu
ifade eder. Onun doga kanunundan kast1 dogadaki diizendir. Bundan dolayr onun i¢in
Tanr’nin varligina iliskin muhtemel en 6nemli kanit tasarim kaniti olmugstur. O, ateist
oldugu dénemde bu kaniti elegtirmesine ragmen bu argtimanin dogru formiile edildiginde
Tanrrnin varligi hakkinda ikna edici bir nitelik kazanacagini belirtir (Flew ve Habermas,
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2007: 200). Bu kanit1 onun nezdinde ikna edici kilan da doga kanunlarinin kaynag:
konusunda modern bilim adamlarinin tasarim hakkindaki olumlu goriisleri ve hayatin
kaynag ile birlikte {ireme meselesinde dini izaha karsi olan bazi bilim adamlarinin ikna
edici bir argiiman ortaya koyamamasidir (Flew, 2004: 95). Ancak akilli tasarimi kabul
edenler, Darwinci agiklamay: reddetmekle birlikte, kurallilik ya da sans kavramlarinin
yetersiz a¢iklama oldugundan dolay: tasarimin tek agiklama olarak kaldigini ifade ederler.
Fakat bu tasarim teorisinin, en iyi izah olup olmadigini bize kanitlayan deneysel test
edilebilir bir hipotezin olup olmadig: tartigmalidir (Peterson vd., 2006: 129-131).

Dogadaki diizenden bagka, bu diizenin matematiksel, kesin ve evrensel olarak
devamliligina 6nem veren Flew, Newton, Einstein, P. Davies ve Heisenberg gibi bilim
adamlarmin doganin bu sekilde biitiin haline nasil geldigi sorusuna verdikleri cevapta
Tanr1 aklina igaret ettiklerini vurgulamaktadir. Ona gore bu durum sadece teist bilim
adamlarinda rastlanan bir sey degildi. Mesela o, Stephen Hawking'in pek ¢cok modern
bilim adami gibi doganin kanunlariin kaynagi ve devami sorusuna Tanrr'y: bir cevap
olarak koyabilecegimizi kabul ettigini belirtmektedir. Bu goriislere dayanarak Flew,
evrenin varlig1 ve diizenini kesin olmayan iddialara dayandirmaktansa, daha kolay bir
aciklama olan Tanrrya baglamanin daha anlagilir bir durum olacagini diisiinmektedir
(Flew, 2004: 97). Flew bu durumu Davies'in aciklamalariyla gerekcelendirmeye calisir.
Davies, aslinda ateist bilim adamlarinin dahi diizeni kabul ettigini, tasarim diisiincesi her
ne kadar evrenle ilgili sorular1 tam olarak yanitlayamasa da bilimin ancak Tanrry1 kabul
eden bir anlayigla ilerleyebilecegini belirtir (Flew, 2004: 108).

Bu noktada o diistince tarihinde fikirleri tartigilan ve bir¢ok kisi tarafindan ateist olarak
nitelendirilen Einstein'in dogadaki mitkemmel diizene dikkat ¢ekerek yiice bir tasarimciya
isaret ettigini ileri siirmektedir. Ona gore Dawkins gibi modern ateist bilim adamlar1
Einstein1 kendi diigiincelerine temel olusturmak i¢in ateist olarak nitelendirmektedirler.
Fakat Einstein mitkemmel bir diizenin varligini kabul etmis ve ytice bir tasarimciya isaret
etmigtir (Flew, 2004: 99-100).

Flew, modern bilimsel ilerlemenin ve teist bilim adamlarinin goriiglerinin Tanrrnin
varhigini agiklamada kesin ikna edicilikten uzak oldugunu digiinmiis olmali ki,
Swinburne’iin Dawkinse verdigi cevaptan memnuniyetini dile getirerek, onun felsefi
temellendirmelerinden yardim almaktadir. Swinburnee gore doga kanunu demek biitiin
organlarin belirli bir bicimde hareket etmesi anlamima gelmekle birlikte, bu diizeni
maddenin eyleminden kaynaklanan bir olay olarak agiklamanin, doganin kanunlarinin
isleyisini bireysel bir Tanrr'ya dayandirmaktan daha zor bir varsayimdir (Swinburne,
2004: 13-18). Sonug itibariyle Flew, cesitli bilim adami ve filozoflarin gorilerine
dayanarak, evrenin kanunlarinin her hangi bir gerekgesi olmadigi, evrenin anlamsiz
oldugu yoniindeki ateist iddiadan uzaklagmuis, bilim adamlarinin gergekligin kavramsal ve
mantiksal izahini ikna edici sekilde yaptiklarini ileri siirerek, doga kanunlarinin Tanrr'nin
varlig1 ile baglantili oldugunu kabul etmistir.
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2.2. Hayatin Kaynag1 ve [damesi

Doganin kanunlarina, bu kanunlarin stirekliligine bagli olarak gerceklesen ve stirdiirtilen
hayatin varligi, Flew i¢in Tanrr'ya isaret eden diger bilimsel kanittir. Bu durum hassas
ayarlanmis evrenin varligina dayandirilir. Bilimsel kanit olarak bu durumun kargilig:
antropik ilke (insancil ilke) olarak nitelendirilmektedir. insancil ilkenin iki farkli yorumu
yapilabilir. Bunlardan ilki teist bilim adamlarinin, hayatin varligina sebep olacak hassas
ayarin ilahi tasarimin kaniti oldugunu iddia etmeleri (Betty ve Cordell, 2013: 297-309),
ikincisi ise ateist bilim adamlarinin, sayisiz evren icinde bizim evrenimizin hayata uygun
kosullar tasidigini sdylemeleridir. Bizim yasadigimiz evrenden bagka evrenlerin de var
olabilecegi diistincesinden hareketle ¢ok evrenler tezine dayanan ateist yaklagim, ‘eger
¢ok sayida evren varsa Tanr1 yoktur, hassas denge olasilik ve rastlantiya dayali olarak
aciklanabilir’ seklinde ozetlenebilir (Collins, 2014: 45). Flew, ilahi tasarim karsisinda
ortaya atilan ¢oklu evren kuraminin, aslinda bu hassas ayarlanmis evrenin kaynaginin
Tanr1 oldugu goriisint ortadan kaldirmadigini belirtmektedir (Flew, 2004: 112). Ay
zamanda dikkat ¢ektigi diger husus hi¢bir 6nemli bilim adaminin bu hassas ayarin sans
eseri tek bir evrende meydana geldigini iddia etmemesidir.’

Flew, antropik ilkeye dair iddialar karsisinda soylenebilecek seylerin ii¢ sekilde
agiklanabilecegini ileri siirmektedir. Ik olarak, belirli kanunlara sahip bu evrende hayatin
var oldugu ve bu kanunlarin farkli olmasi halinde hayatin devamliliginin saglanamayacagi
agikardir. Ikinci olarak, evrende var olan mevcut kanunlarin hayatin devam etmesini
saglamasinin hayatin kaynagi sorusuna mutlak cevap vermedigi ve bu kanunlarin hayatin
baglamast igin gerekli fakat yeterli olmadigidir. Son olarak ise, kendilerine 6zgii kanunlar1
olan birden fazla evrenin olma olasiligi, bu evrenlerin gergekten var oldugunun kaniti
degildir (Flew, 2004: 114). Hakeza onun i¢in birden fazla evren olmasi durumunda bile
doganin kanunlarinin kaynagi halen agiklanamamaktadir. Birgok evren olsa bile biitiin bu
evrenlerin tamaminda hiikiim siiren kanunlar neden ve nasil ortaya ¢ikmislardir? Doga
kanunlarinin ve hayatin biiyiik patlamadan sonra tesadiifi meydana geldigini iddia etmek,
Flewa gore doga kanunlarinin kaynagina isaret eden ikinci dereceden agiklamalardir.
Ciinkii doga kanunlarinin evrimi veya degisimleri belirli bir yasaya gore sekillenmektedir.
Yani Tanrrnin yokluguna ya da gereksizligine kanit olarak sunulan tesadiifi olus diistincesi
bu kanunlarin kaynag: probleminin cevabi degildir (Flew, 2004: 115).

Hayatin kaynagi sorununa ilahi akil ile cevap vermekle birlikte bu goriisiinii son bilimsel
gelismelerle teyit eden Flew, kendiliginden varliga gelmeyi benimseyen kuramlarin,
kanitlama giicii yok denecek kadar zayif goriisler oldugunu belirterek biyologlarin
DNA incelemelerinin hayatin baglangicinin ilahi akli gerektirdigini kanitlayan en
6nemli kanit oldugunu ileri siirmektedir (Flew, 2004: 119-124). Bununla birlikte hayatin
kaynag1 probleminin sadece bilim adamlarinin cevaplamasi gereken bir sey olmadigini

9  Flew’un antropik ilke hakkindaki goriislerini temel aldig1 bilim adamlarindan bazilar1 Freeman Dyson,
Martin Rees, John Barrow ve John Lesliedir. Antropik ilkenin Tanrrnin varligina kanit oldugunu agiklarken

dayandig1 nadir kaynaklardan biri i¢in bkz. (Leslie, 2001)
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soyleyerek felsefi agidan meseleye bakilmasinin zorunluluguna dikkat cekmektedir. Canli
varliklarin 6zgiin amaglari, kodlanmis kimyalar: ve iireme kabiliyetlerinin kendiliginden
olusamayacag ger¢eginin, canli olmanin anlami ve tiremenin kaynaginin materyalist bakis
acistyla agiklanamayacaginin éniindeki en biiyiik engel oldugunu ileri siirmektedir. Flew,
bu noktada Aristonun teolojinin canli varliklarin hayatlar1 agisindan gerekli oldugunu
soyleyen teolojik hayat diislincesini temel alarak, amagl ve iireyen hayatin kaynag: icin
yapilabilecek tek agiklamanin sonsuz bir aklin varligi oldugunu iddia etmektedir (Flew,
2004: 124).

2.3. Evrenin Varolusu

Evrenin varolusu meselesinde Flew’iin goriislerini sekillendiren iki temel soru vardir.
Bunlardan ilki bir seyin yoktan var olmasinin imkani olup olmadig, ikincisi ise ilk
soruya verilecek cevabin evrenin nasil meydana geldigi konusundaki goriisii ne sekilde
etkileyecegidir. Flew, ateist oldugu dénemde evrenin baslangic1 ve sonu olmayan mutlak
bir ger¢ek oldugunu kabul ettigini, biiyiik patlama kuramiyla birlikte bu distincesinin
degistigini ifade etmektedir (Flew, 2004: 128). Biiyiik patlama kurami sonucunda evrenin
bir baslangici varsa, bu baslangicin sebebinin ne oldugu sorusu onun diigiincesinin kokten
degismesini saglamistir. Fakat kendisinin de kabul ettigi gibi ateistler bu kuramu fiziki bir
aciklama olarak goriirler. Mesela Quentin Smith, biiyiik patlama kozmolojisinin Tanrr'ya
inanmakla bagdasmaz oldugunu savunmaktadir. Ciinkii alemin ilk hali olan biiyiik
patlamada hayatin varligi icin olumsuz sartlar bulunmaktadir. Bu nedenle bu patlamanin
hayatla donatilmis aleme yol agacagini gosteren her hangi bir fiziksel kanit bulunamaz.
Sonugta biiyitk patlama kendiliginden olusmus bir olaydir (Smith, 1992: 225). Buna
karsilik Tanrr'ya inananlar ise evrenin Tanri tarafindan yaratildigina kanit gostermistir.'’

Flew, Hawking’in biiyiik patlamadan 6ncesinin bilimsel veya fiziki agiklamasinin simdilik
yapilamadig, hatta evrenin varliginin kendinden oldugu varsayimiyla hareket edildiginde,
ona baslangi¢ ya da son izafe edilemeyecegi dolayisiyla bu durumun yaratici diigiincesini
gereksizlestirdigi gortisiinden yola ¢ikarak, fizigin son etapta agnostik kalmas: gerektigi
ditgiincesine varmustir. Yani sayet bitytik patlama varsa ona neyin yol agtigini bulmak fiziki
olarak imkénsizdir. Flew, bu durumda s6z konusu meselenin bilimsel olmaktan ¢ok felsefi
acidan degerlendirilmesi gerektigi sonucuna ulasmistir (Flew, 2004: 130). O, bilimsel
¢tkmazdan kurtulmak i¢in David Conway’in The Rediscovery of Wisdom ve Swinburne’tiin
The Existence of God (Swinburne, 2004) adl1 eserlerinde yer alan kozmolojik argiimanin
felsefi yorumlarina ve bu arglimana yonelik elestirilerin cevaplarina bagvurmustur.
Ozellikle Swinburne’iin kozmolojik argiimaninin umut verici ve muhtemelen dogru
oldugunu sdylemektedir (Flew, 2004: 135).

10 Craig, ortagag islam filozoflarindan esinlenerek olusturdugu kelam kozmolojik argiimaninin temelini biiyiik
patlama teorisiyle kurar. Bu sebeple alemin baslangicina dair biiyiik patlama modeline ve termodinamigin
ikinci kanununa bagvurur. (Craig, 1979). Yoktan yaratma teorisiyle uyumlu olan hudts delilinin kelam lite-
ratiiriindeki gelisimi i¢in bkz. (Yildirim, 2013)
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Swinburne, kendi kozmolojik kanitini olustururken, evrenin bir baslangici olup
olmamasinin yani biiyiik patlama gibi bir olayin gerceklesip gerceklesmediginin
belirleyici olmadigini 6ne siirer. Bu durumda evrenin bir baslangici olup olmamasi
onun kanitini etkilenmeyecektir. O, bu noktada evrenin bilimsel olmayan bir agiklamas:
olabilecegi diisiincesinden hareket etmektedir. Bir bakima bilimin evrenin varligini kesin
sonuglarla aciklayamadig: diisiincesi onun kanitinin temel dayanak noktalarindan biridir.
Ayni zamanda o, evreni agiklamada bilimin tikandigi noktada dinin devam ettigini
soyleyerek teizmin, evrenin kisisel bir agiklamasini yapmada her daim 1israrli oldugunu
vurgulamaktadir. Clinki bilim bize evrenin bir diizene sahip oldugunu belli bir noktaya
kadar varan nedenler dizisiyle aciklar. Fakat din bu nedenlerin 6tesindeki daha derin
nedeni varsayar. Bu bilimi inkar etmek degil, bilimin agiklama nedenini agiklamaktir
(Swinburne, 2004: 120 vd).

Bu noktada biz biiyikk patlama kuraminin bilimsel agilimini tartismayacagiz. Sunu
belirtmek gerekir ki, bu kuramdan yola ¢ikilarak kurulan argtimanin felsefi yorumlarina
ciddi itirazlar yoneltilmistir. Bunlardan bazilari, alemin yoktan yaratilmasma sebep
olacak failin neden suurlu bir varlik olarak tanimlanmasi gerektigi, sayet bir ilk neden
tanimlanacaksa bunun birden fazla olup olmayacag: ve farz edilen nedenin de bir nedeni
olup olmadig: vb. hususlaridir.

2.4. Tanr1 Anlayis1 ve Ateizm Elestirisi

Ateizmden Tanr1 inancina rasyonel yolculugunu tamamlayan Flew’iin nasil bir Tanr1
tasavvur ettigi bu yolculugun en 6nemli adimlarindan birisidir. O, Habermas ile
miinazarasinda Aristonun Tanrr'sina inandigini sdylese de, Aquinas’in Tanrrnin varligini
ispatlamada kullandig1 bes kanit1 Aristodan aldigini, sayet Tanrrnin varligini ispatlamigsa
bu Tanrrnin Hiristiyanlhigin Tanrr'st oldugunu ileri stirmistiir. Ciinkil ona gére, nizam delili
Tanrrnin varligini kanitlamak i¢in yeterlidir (Tarakgi, 2006: 28-42). Daha 6nce gortldigi
gibi ateizmden vazgecisinde daha ¢ok nizam delilinin son hali olarak nitelendirilebilecek
hassas ayar argiimanindan ve Aristonun Tanr1 diisiincesinden yola ¢ikmaktadir. Boylece
hem teizme hem de deizme goz kirpmis hem de Hiristiyan Tanri anlayisina ¢ok da uzak
olmadigini ima etmistir. Mesela Piskopos Wright'in Isanin Tanr’nin oglu oldugu, Tanrrnin
oglu vasitastyla insanlara goriindiigii, Isanin yeniden dirilisi gibi konulardaki diisiinceleri
karsisinda mantiken imkénsiz seyler disinda, her seye kadir bir giiciin yapabilecegi seylere
sinir gizilemeyecegini belirtmektedir. Onun bu kitaptaki son ctimlesi, ilahi giiciin her seyi
yapabilecegi olmugtur (Flew, 2004: 194).

Fakat bununla birlikte kotiilik problemi, vahiy ve ahiret inanci gibi hususlar Flew’iin
Tanr1 anlayigt hususundaki diistincelerini etkilemistir. Ciinkii o, ateizmden Tanri inancina
oradan da Hiristiyan inancina doniis yapip yapmayacagl sorusuna karsilik, kotilik
meselesinden dolay1 boyle bir seyin pek de miimkiin olmadigini dile getirir (Flew ve
Habermas, 2004: 211). Buna ragmen Habermas, onun Tanrrya ve onun bir¢ok nitelige
sahip olduguna inandigini séylerken teist olarak nitelendirilebilecegini fakat vahye,
mucizelere ve Tanrrnin insanla herhangi bir iliski iginde olabilecegine inanmadigini ileri
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stirmesiyle deist olarak ifade edilmesinin daha dogru olacagini belirtir (Habermas, 2007:
433). Bu durum Habermas i¢in Flew’tin vahiy diisiincesini tamamen reddettigi anlamina
gelmez. Nitekim Flew, ¢ok hevesli olmasa da vahiy diisiincesine agik oldugunu ileri siirer.
Soyle ki, mesela fizik¢i Gerald Schroeder’in Tekvin 1 ile ilgili yorumlarinin kendisini
etkiledigini ve bilimsel olarak iglenen bu Incil yaklasiminin vahiy ihtimalini artirdigini
soylemektedir (Flew ve Habermas, 2004: 199). Bu agiklamalarindan dolayr Habermas,
onunla miilakatlarindaki farkl: diisiincelerinden dolayi, Flew’iin vahye inanma olasilig
bulundugunu siirekli vurgulamaktadir (Habermas, 2007: 440).

Ayrica Flew, olimden sonra bir hayatin var olmadigini, var olmamasini imit ettigini
soylemektedir. Bu noktada oliime yakin insan tecriibelerinin 6rnek olarak verilmesini
faydasiz bir ¢aba olarak gormekle birlikte bu yolla cennet ve cehennem doktrinlerinin
kanitlanamayacagini distinmektedir. Bu tarz tecriibeler ¢ok etkileyici olsa da bu tecriibeyi
yagayanlar, yasadiklar tecriibeyi 6litm sonrasi tecriibe ile karistirmaktadirlar. Ayrica bu
tecriibeler kanitlanamaz derecede subjektiflik icermektedir. Oysa dliime yakin tecriibeler,
mesela kalp ya da beyin fonksiyonlarinin durdugu kimselerde ve anlarda kanitlanabilseydi,
Flew i¢in bu durum ahiretin varligi hususunda saglam bir kanit olmus olurdu (Flew ve
Habermas, 2004: 206).

Buna ragmen kendisi mucizelere inanmasa da onun igin, Isanin yeniden dirilisi, diger
dinlerdeki pek ¢ok mucizevi olaydan daha mantikli ve inanmak i¢in evladir. O, sayet
Tanrr'ya mucizeler yoluyla inanilacaksa bunun herkesi ikna edici tarzda mucizelerle
miimkiin olmasi gerektigini ima ederken, Hiristiyanlarin Isanin yeniden dirilisine
inanmasi noktasinda gegerli sebepleri olabilecegine vurgu yapar. $6yle ki vahyin Tanrrsina
yansimalaridir (Flew ve Habermas, 2007: 209-210). Burada dikkat ¢ekilmesi gereken
geligki, mucizelere inanmayan Flew’iin rasyonel temelli Tanr1 inancina sahip olduktan
sonra inanilan yeniden dirilme olaymin kabul edilebilirligine isaret ederken, Hiristiyanlig
diger dinlere nazaran daha makul gosterme ¢abasidir. Bu durumun bize, Flew’iin bir
yandan deist oldugunu soylerken diger yandan Hiristiyan inancinin kendisi tizerindeki
gegmisinden gelen etkisine gore diisiincelerini gelistirdigi yorumunu yapma hakkini
verdigini diisiiniiyoruz. Boylece kanita gore hayatin1 yonlendirdigini iddia eden Flew,
bilingalt1 ve kiiltiirel faktorlerden kaynaklanan sebeplerden 6tiirii subjektif yorumlarda
bulunabilmekte ve kendisi ile ¢elisebilmektedir.

Ayrica Flewun bu agiklamalar1 reformist epistemoloji savunucularim iddialarini
cagristirmaktadir. Reformist epistemolojiye gore Tanri inanci temel bir inangtir. Her
tiirli inancin kanitla temellendirilmesi gerektigi diisiincesine karsilik, bu anlayista kanitla
temellendirilememesine ragmen, bizim i¢in degismez ve temel olan inanglar oldugu
kabul edilir. Tanr1 inanci boyle bir inangtir. Bu nedenle kendisinin temel inang olarak
kabul edildigi Tanri inancina dayanarak olusmus bir¢ok inang da rasyonellik niteligi
kazanir (Mehdiyev, 2008: 66-80). Flew, Hiristiyanlik hususundaki diistincelerini reformist
epistemoloji taraftarlarindan etkilenerek ileri siirmiis olabilir. Fakat sayet bu durum
Hiristiyanlik icin gecerliyse tiim dini inanglar icin de gegerli olmalidir. Aslinda daha ciddi
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sorun Flew’iin reformist epistemolojide dile getirilen diisiinceler serdetmesine ragmen,
bu yaklagimin tenkit ettigi hatta meydan okudugu tiim inanglarin temellendirilmesini
ongoren klasik temelciligi savunmasidir. Ciinkdi klasik temelcilik, tiim inanglarimizin
kendilerinden en kiigiik dahi siiphe edilemeyecek sekilde kanita dayandirilmas:
gerektiginin ileri siiriildigli yaklagimdir. Aydinlanmaci rasyonel kanita dayali dogal
teoloji bu yaklagimin bir tirtintidiir (Mehdiyev, 2008: 68).

Ateizm elestirisi Flew’iin kendi diigiincelerinin tamamlanmast i¢in ayr1 bir oneme sahiptir.
Dolayisiyla o, ateist kanitlarin irdelenmesi i¢in Roy Abraham Vargheseden bir ¢aligma
yapmasini istemistir. Bu ¢alisma Flew’tin bahsi gegen kitabinin ekler boliimiinde “The
New Atheism: A Critical Appraisal of Dawkins, Dennett, Wolpert, Haris and Stenger”
(Yeni Ateizm: Dawkins, Dennett, Wolpert, Haris and Stenger’a Elestirel Yaklasim)
bashigiyla kendisinin de tasdik ettigi diistinceleri icerecek sekilde yer almistir.

Varghese, teist ve ateistlerin bir seyin var olmasi icin dncesinde bagka bir seyin olmast
gerektigi, ebediyen var olan bir gergekligin nasil meydana geldigi sorusunun cevabinda
boyle bir gergekligin meydana gelmedigi, aksine her zaman var oldugu noktasinda
hemfikir olduklarini belirtir. Varghese, ateistlerin evrenin ebediyen var oldugu iddialarina
karsilik, bu ebediyen var olusun kaynagini agiklayamadiklarini ve higbir zaman da
agiklayamayacaklarini ileri siirer. Hayat denen seyin nasil basladigi hususunda Dawkins
ve digerlerinin yetersiz agiklamalara sahip oldugunu soyleyen Varghese, evrimle agiklanan
materyalist hayat felsefesinin ve bilim gorisiiniin, Flew’iin da bahsettigi insancil ilkeyi
gormezden geldigini belirtir (Flew, 2004: 154 vd). Buna karsilik Dawkins dogal se¢ilimin,
tim bilginin nereden geldigi problemini ¢6zmenin tek yolu oldugunu vurgular. Bu
nedenle teistlerin bahsettigi tanr1 varsayiminin insancil ilkeden yola ¢ikarak kesin olarak
kanitlanamayacagini iddia eder (Dawkins, 2009: 132)

Ateizmle teizm/deizm arasindaki tartigmalarin son déneminde giindemde olan sey, iki
tarafin da birbirini salt bilim yoluyla ikna etme ¢abasidir. Tabii ki bu tartismada felsefi
argiimanlar da kullanilmaktadir. Ancak, aslinda ateistlerin ya da teistlerin sadece bilimsel
yolla birbirini ikna etmesinin imkani sorgulanmalidir. iki taraf da gercekten bilimsel
verilerin ve kanitlarin gétiirdiigii yere mi yonelmektedirler? Ateistler, hayatin nasil
basladig1, evrenin nigin ve nasil var oldugu, fizik kanunlarinin neden béyle oldugu gibi
sorularin cevabini bilimin gelecekte cevaplayacagny, teistler ise Tanr diigiincesi olmadan
bu sorularin ikna edici bir cevabinin bulunamayacagini kabul etmektedir. Teistler,
ateistlerin bilimin bir cevap bulana kadar susmasi gerektigi ¢ikarimini yapabilirler. Fakat
yukarida belirtildigi gibi sorun sadece bilimsel agidan belirlenebilecek kesin hitkiimlerin
verilip verilemeyecegidir. Ciinkii ayni itirazi ateistler de teistlere yoneltebilir. Onlar,
Tanrrnin varliginin kesin kanitlanamadigi, bu nedenle bilimin agiklama durumunun
onun varliginin lehine kesin sonuglara varincaya kadar teistlerin susmasi gerektigini iddia
edebilirler. Bu tablo, “bilimsel teoriler belli donemlerde, belli agiklama tarzlaridir” (Cinar,
2009: 21) ifadesini kabul edebilme ile ilgili bir durumdur.
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3. RASYONEL SERUVENDEKI TUTARSIZLIKLAR

Bu boliime kadar Flew’iin ateist oldugu donemdeki temel argiimanlarini ve Tanrrya
inanmaya baslamasinin epistemolojik dayanaklarini ortaya koymaya ¢alistik. Gelinen
noktada yapilmasi gereken, onun ateist donemde bagl bulundugu iddialarina cevap
bulup bulmadigini tartigmak ve sundugu kanitlarin “kanitin gétiirdigii yere git” ilkesinin
tazammunlarini ne kadar gerceklestirdigini irdelemektir. Bu degerlendirmeyi yapmadaki
amag, onun ateizmden Tanr1 inancina yolculugundaki iddialarinin tutarli olup olmadigini
sorgulamaktir.

Tanr1 hakkinda konusmanmn imkani problemi Flew’iin inan¢ yolculugundaki
¢oziilemeyen temel hususlardan biridir. O, Tanrmin var olup olmadig1 ve kanitlanmasi
meselelerinden énce Tanr1 hakkinda nasil konusulacagi meselesinin irdelenmesi gerektigi
ditsiinmekteydi. Fakat Flew, ateist oldugu dénemde cevap bulamadig: din dili problemini
¢6zmeden Tanrrnin varligini kabul etmistir. Bu durum kendi diisiinceleriyle celistigini
gostermektedir. Ote yandan, dyle goriiniiyor ki; onun Tanr1 hakkinda konugmak ile ilgili
temel tutumunda mantik hatasi vardir. Bir seyin varligini kabul etmeden onun neligini
ya da nasiligini tartigmak hatali bir tutum olacaktir. Neticede din dili konusundaki
ateist iddialarina deist oldugu dénemde tatmin edici cevap veremeyen Flew, sadece bu
konuda daha 6nce ifade edilen goriisleri tekrarlamakla yetinmistir. Bu konuda goriislerine
basvurdugu disiintirlerden bir tanesi Tracydir. Tracy®e gore kisiler bilingli sekilde hareket
eden araci varliklardir. Tim aracilarin bilingli sekilde hareket edebilmesi i¢in bedenli
varliklar olmalarina gerek yoktur. Her eylemi bilingli olan Tanr1 da aracidir. Fakat o,
eylemleri egsiz olan bir kisilik oldugu icin, onun i¢in biitiin varliklari meydana getiren
araci niteligi kullanilabilir (Tracy, 1984: 146 vd).

Kotiliik meselesi Flew'in iki hususta celiskiye distiigiini gostermektedir. Ateizm
varsayimini negatif ateizmle baslatip, teist ve pozitif ateist tutumlar1 ayni kefeye koyan Flew,
negatif ateizm kanadinda kalmamus pozitif ateizme uygun argiimanlar 6ne siirmiistiir. Bu
tablo karsisinda onun olumlayici iddiaya sahip tarafin kanitlama yiikiimliliigiine sahip
oldugu diisiincesine gore hareket etmedigini sdyleyebiliriz. Bunun en bariz kanit1 kétilik
meselesidir. Dahasi o, Tanrrnin var olmadiginin en kesin kaniti olarak gordiigii kotiilitk
meselesinin ¢oziillemedigini itiraf etmekte hatta bu dogrultuda her hangi bir dini inanca
baglanamayacagini ve deist olarak kalacagini séylemekteydi. Din dili konusunda oldugu
gibi o, bu probleme verilen cevaplar: siralamakla yetinmigtir. Bunlardan ilki Tanrrnin
diinyaya miidahale etmedigini savunan Aristotelesci yaklasim digeri de insanlarin 6zgiir
olmasindan kaynaklanan koétilitk ihtimalini belirten 6zgiir irade savunmasidir (Flew,
2004: 146). Kisacast “kanitin gotiirdtigii yere git” ilkesince hareket etmesine ve ateist
déneminde en kesin kanit olarak baktig1 kotiiliik problemini ¢ozememesine ragmen,
sonraki donemde bir Tanr1 inancina sahip olmasi Flew’iin kendi sistemi a¢isindan geliski
dogurmustur.

Tanr1 inancina sahip olma agamasinda 6ne siirdiigii kanitlar Flew’tin inang yolculugunun
en tartisilir mevzusudur. O, Tanrr'ya inanmasindaki en 6nemli etkenin bilimsel gelismeler
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ve hayatin baslangici, dogadaki diizen vb. hususlarda ateist bilim adamlarinin ikna edici
cevap verememesi oldugunu belirtmekteydi. Ayni sekilde teist bilim adamlarinin diizen
ve diizenin devaminin agiklanmasinda Tanrr'ya bas vurmalarinin ateist agiklamaya gore
daha kolay anlagilir oldugunu séylemekteydi. Flew’iin bu diistincelerinden su sonug ¢ikar
ki; aslinda tasarim ve diizenin devami konusunda kesin kanitlardan ziyade ikna edici
aciklama ya da anlasilmasi kolay izahlar vardir ve o, bu konuda sadece kesin kanitlardan
ziyade bilimsel gelismeleri farkli yorumlamaya ve anlamaya meyletmistir. Ozellikle bilimsel
gelismeleri stibjektif bir tutumla kaynak gostermesinde asikar bir tezat bulunmaktadir.
Clinkii 6nemli bilim adamlarindan hi¢birinin ilahi tasarimeciya atif yapmadan bu evreni
aciklamadig ileri stirmektedir. Fakat mevcut olgusal durum tam olarak onun iddia ettigi
gibi degildir. Kisaca Flew’iin kanitlara ve bilimsel gelismelere yonelik sadece bakis agisinin
degistigini sdyleyebiliriz.

Bu nedenle bu bilimsel gelismeleri, var olan kanitin daha fazla ayrintili sekilde ifade
edilmesi baglaminda faydali fakat Tanrrmmn varliginin kesin kaniti olarak kabul
edilmesinde asir1 iddiali addedebiliriz. 20. yiizyilda gelisen Big Bang kozmolojisinden
sonra, tasarim kanitinin son sekli olarak ortaya ¢ikan hassas ayar kaniti kapsaminda,
evrendeki yasam kosullarini ifade etmek icin insanci ilke (anthropic principle) ileri
stiriilmustiir. Boylece son donemdeki bilimsel kesiflerin Tanrr'nin varlig: i¢in ikna edici
kanitlar oldugu iddia edilmistir. Her ne kadar bilimsel olarak agiklamalar eksik olsa da
tasarim kanitinin 6nceki formlarinda mantiksal olarak bu tarz iddialar 6ne stiriilmiigtr.
Fakat burada dikkat edilmesi gereken husus, bu bilimsel gelismelerden sonraki asamada
yine felsefi agiklamalara bagvurulmakta ve Tanrrnin varligi bu sekilde kanitlanmaktadir.

Antropik ilkede, birgok fiziksel 6l¢ii ve degerin neden 6yle oldugunun bilimsel agidan
agiklanamadig1 ve ateistlerce bu degerlerin tesadiifle meydana geldiginin kabul edildigi
fikrinden yola ¢ikilarak, amagli ve bilingli bir tasarimcr fikrinin bu durumu agiklamada
daha ikna edici oldugu ileri stiriilmektedir (Sahin, 2014: 62). Yani Tanrrnin varligi, bu
bilimsel gelismelerin sonucunda tasarim kanitinin yeni sekli olarak one siirtilen bir
hipotezdir. Temel iddia da karsit hipotezden daha makul gerekgelere dayandigidir. Halbuki
antropik ilkenin temel iddiasinda bir tezat bulunmaktadir. $6yle ki, antropik ilke olarak
ifade edilen bilimsel dengenin hassas 6lgiileri, bilimden yola ¢ikilarak elde edildiyse, daha
ilerisinin bilimle elde edilebilecegi diisiincesi i¢i bos bir iddia degildir. Ciinkii milyar
yillar alan evrenin su anki halinin olusumunda bu degerlerin nasil meydana geldigi,
birgok evrenin var oldugu iddiasi ve fiziksel alandaki sabitelerden metafiziksel sonuglar
¢ikarilamayacag: diisiincesi gibi mevzular su an itibariyle ¢6ziime kavusmus meseleler
degildir. Bu durumun aksine bir noktaya kadar bilime iman eden belli diisiiniirler, bilimin
tikandig1 noktada farkli agiklamalara bagvurmaktadirlar. Nitekim yukarida goriildiigii
tizere Flewiin kendisi de her ne kadar bilimsel agidan Tanrrnin varligina inandigini
belirtse de ele aldig1 {ig kanitin kendi bagina Tanrr'nin varligini kanitlamadigini, Swinburne
gibi diisiiniirlerin felsefi yorumlarina dayanarak, 6nemli olanin bu kanitlardan elde edilen
yapilarin anlagilmasi oldugunu itiraf etmekteydi.

Dolayisiyla bilimin ilerlemesiyle Tanrr'ya yer kalmayacagini savunanlarla, bilimdeki
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bosluklarin Tanrrmin varligina isaret ettigini, bununla yetinmeyip bilimdeki son
gelismelerin Tanrrnin varliginin kesin kaniti oldugunu savunanlarin unutmamasi
gereken 6nemli husus, iman methumunun bilgi eksikligi olmadig;, aksine bilgiyle mutlak
hakikate erisilemeyeceginin itiraf edildigi bir tavir oldugudur. Yani bilimsel ilerleyisin
imani diskalifiye edecegi ya da bilimin simdi oldugu gibi gelecekte de Tanrrnin varligin
rasyonel anlamda kesinlige kavusturacagini savunanlar yanilmaktadirlar. Eger imam
temellendirmek i¢in 6ne siirtlmis teist kanitlar ve karsi tutumu ifade eden ateist kanitlar,
biitiin insanlar tarafindan kabul edilmiyor ve bazi elestirilerle her zaman karg1 karsiya
kaliyorsa, iki tarafin da one siirdtigii onermelerin bilgide bulunmasi gereken kesinlikten
ve dolayisiyla baglayiciliktan uzak oldugu soylenebilir. Bu tablo icerisinde her hangi
tutumdaki 6nermelerin fazla ihtimal oranina sahip oldugu one siiriilse bile, bahsedilen
kesinlikten kaynaklanan baglayiciliga binaen sadece akli yolla bir sonuca varilmasi
zorlagacaktir. Iste bu sebeple Tanri inanci salt akli yolla kanitlanamaz diisiincesi daha
makul goriinmektedir. Mesela Flew, Tanr1 inancina ulasirken bunu kesin akli yolla ve
bilimsel kanitlarla yaptigini ileri stirmemelidir. Fakat yeni bilimsel gelismelerle Tanrinin
var olma olasiliginin var olmama olasiligindan daha fazla oldugunu iddia edebilir.
Halbuki ilerleyen bilimsel siiregte yeni bilimsel gelismeler bu ihtimaliyet oranin: siirekli
degistirecektir. Belki bilimsel gelismeler sonucunda Flew’iin pozisyonu karst mevzide
yer almaya gore ¢ok fazla avantaja sahip olacak. Fakat bunun tam tersinin olma jhtimali
her zaman var olacaktir. Dolayisiyla iman1 ve inanci tamamen bilime dayandirmak ve
inancin rasyonelligini bilimsel kanitlarin giiciiyle orantili kilmak kabul edilmesi zor
bir durumdur. Bu nedenlerden dolay: Flew’iin ileri slirdiigli “rasyonel yolculuk” olay1
pek de ikna edici goriinmemektedir. Clinkii ateistler de ayni kanitlardan yola ¢ikarak
kendi tutumlarini rasyonel olarak yorumlayabilir. Bu konuda belli 6l¢iide bize yardimci
olabilecek husus “Parite Argiimani’dir. Parite arglimani, Tanrr'ya inanmamanin miimkiin
oldugu gibi inanmanin da imkan dahilinde oldugunu ifade eder. Bu argiimanda temel
amag, dini inanglarla dini olmayan her tiirlii inancin esit epistemik statiiye sahip oldugunu
ortaya koymaktir. Bu argiiman ateistler tarafindan reddedilse de ozellikle reformist
epistemoloji taraftarlar: tarafindan savunulmaktadir (Mehdiyev, 2008: 19). Dolayisiyla biz
bu argiimani ters okuyarak, Flew’iin gerek¢elerinden hareket edildiginde ortaya koydugu
rasyonellik iddiasinin, ayn1 gerekgelerle esit sekilde ateist tutum igin de gecerli oldugunu
ileri siirebiliriz.

Flewin inangsizliktan inanca yolculugu dini baglamda degerlendirildiginde ulagilan
sonucun tasdik edilmesi zordur. Yukarida irdelendigi gibi Flew, bu seriivende kendisinin
¢ok az dahli olmasmna ragmen bir cerceve ¢izmektedir. Daha dogrusu o, bu yolculuk
kendisinin olmasina ragmen, din dili, kotalik, bilimsel gelisme ve felsefi gorisler
acisindan her daim bagkalarinin fikirlerine bagli kalarak pasif duruma diigmiistiir. Oysa
inanan kisinin bu olguda higbir etkisinin olmamasi ve tamamen digsal etkenlerden yola
¢ikarak imana sahip olmasi, o kisi agisindan varolussal bir sorun olacaktir. Ciinkii iman
olgusunda varolugsal bir boyut ve dogal teoloji ile elde edilemeyecek kisisel bir yon vardir.
Bundan dolay1 rasyonel teoloji ile inancin saglam ve yeteri sekilde gerceklestigi iddias:
dinin ve imanin islevselligini hedef alacaktir. Clinkii sayet inanma ve iman etme vakialar:
tamamen akli ve bilimsel agidan miimkiinse, Flew’in durumunda olan birgok kisi, ayn1
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kanitlara bakarak onun iddia ettigi rasyonel ya da bilimsel imana sahip olmas: gerekir. Ve
daha genel anlamda dinin temel inan¢ 6nermelerine hatta dinin kendisine gerek kalmaz.
Sonugcta Flew’iin bahsettigi tarzda inang seklinin ve Tanr1 anlayisinin, kisisel ve insani
alanla iletisimi olan Tanr1 anlayisina, vahiy ve peygamberlik miiessesesine ve diger bircok
nitelige sahip din acisindan kabul edilmesi imkansizdur.

Habermas ile miinazaralarinda tartisilan 6nemli hususlardan biri olan deizm-teizm
konusunda Flew’iin i¢inde bulundugu karmagik mevzi, rasyonel teoloji elestirisinden yola
¢ikarsak daha net ortaya ¢ikacaktir. Rasyonel teoloji iki sekilde ifade edilebilir. Bunlardan
ilki agkin teolojidir ki, bunda salt teorik akil yoluyla kavramdan varlik fikrine ulagilmaya
calisilir. Tkincisi dogal teolojidir ki, bu dogadan, evrenin iginden hareket ederek yaratici
fikrine ulasma gabasidir (Cinar, 2008: 2). Kant, askin teolojinin varlik fikrinden hareket
ederken, dogal teolojinin evrende var olan pargalardan biitiine yani varliga dogru hareket
ettigini belirtmektedir. Bu nedenle o, agkin teolojide Tanr1 tasavvurunun deist, dogal
teolojininkinin ise teist nitelikte oldugunu belirtir (Kant, 1990: A631/B659). Kantin
rasyonel teoloji elestirinden yola ¢ikan Aliye Cinar’a gore dogal teoloji ile agkin teoloji
gerektiginde karsilikli olarak birbirlerine doniismektedir. Kozmolojik kanitin ontolojik
kanita geri dondiigl gibi, dogal teoloji de nihai asamada askin teolojiye miiracaat eder.
Buradan yola ¢ikarak rasyonel teoloji icerisindeki deist inangla teist inancin birbirinden
¢ok da farkli olmadig1 sonucu elde edilebilir (Cinar, 2008: 3).

Bu durum Flewiin rasyonel tutumundan yola gikarak ulastigi deist Tanr1 tasavvuru
hakkinda da gegerlidir. Fakat burada kiigiik bir ayrim fark edilmelidir. Flew, aslinda dogal
teoloji yoluyla Tanrrnin varligini kabul etmekte, nihai asamada savundugu argiimanin
temellendirmesini felsefi olarak yapmaya ¢alismaktadir. Bu duruma bakildiginda dogal
teoloji ile hareket eden Flew’iin teist Tanr: inancina sahip olmasi gerekirken, Kantin
iddiasinin aksine deist bir anlayisa sahip olmustur. Bu noktada Aliye Cinarin yorumu
bizim i¢in ¢ikis noktasidir. Deizmle teizmin birbirine geri donmesi fikri, Flew’tin diisiince
seyrindeki durumu 6zetlemektedir. Sonugta koétiililk meselesindeki gitkmazlar: da hesaba
katan Flew, agkin teolojinin Tanr1 anlayisini kabul ederek deist oldugunu belirtmistir.

Netice itibariyle rasyonel teolojinin, imani aklin egemenligi altina alma ¢abas1 oldugu
soylenebilir. Bu yolla dinin yerine aklin egemenligindeki bir teoloji insa edilmis
olacaktir. Boyle bir teolojide iman ve inang kavramlarinin icerigi degisecek, imanin
Tanrr'yr bilmekle esdeger gorildugi bir anlayisa ulasilacaktir. Tabii ki bu durumun
kabul edilmesi imkansizdir. Ciinkii din agisindan bakildiginda rasyonel teolojide kabul
edilen Tanri inancinin dindekiyle ayni olmadig1 asikérdir. Kant'in “inanca yer agmak
i¢in bilgiyi inkar ettim” s6zii bu baglamda degerlendirilebilir. Ciinkii Tanrrnin varliginin
kanitlanmayacagini diisiinen Kant, bilgi olarak tanimlanan verilerden degil inangtan yola
¢ikarak numen alanina ulagilabilecegini belirtmektedir (Kant, 1990: BXXIX). Rasyonel
teolojinin Tanrisy, her seyi bilen ve her seyi 6nceden ayarlayan bir varlik olarak, zaman
dis1 matematik dahisidir. Evrenin isleyisinden insani durumlara kadar mitkemmel bir
hassas ayar mekanizmasina sahip olan bu Tanr1 anlayiginda, ne mucizeye ne duaya vb.
unsurlara gerek vardir. Bu Tanr1 6nceden her seyi en ince ayrintisina kadar ayarladigi
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i¢in, evrene ve onun i¢inde olanlara hi¢cbir miidahalede bulunmamaktadir (Cinar, 2008:
173-177). Flewin diisiince/inang seriivenindeki tiim eksiklikler ve celiskiler aslinda bu
durumun bir 6zetidir.

SONUC

Flew’iin “kanitlarin gétiirdiigii yere git” ilkesine uymadig1 ve yasadig: diisiinsel sertivenin,
kendi subjektif yorumuna gore sekillendigi goriilmektedir. Ciinkii ateist ve deist
doénemlerine bakildiginda Flew’iin Tanrr'nin varligi konusunda éne siirdiigii argiimanlarin,
bir dénem olumsuz diger dénem olumlu sonuca gotiirdiigiinii varsayabilecegimiz bir
durum s6z konusu degildir. Ateist oldugu donemde kotiiliik meselesi, Tanr1 kavraminin
anlamsizlig ve teistik kanitlarin elestirisi tizerinden goriislerini temellendirirken, Tanr1
inancina sahip oldugu donemde daha ¢ok son dénemdeki hassas ayar ve big bang
teorilerinden yola ¢ikarak fikirlerini savunmaktadir. Bu noktada onun 6nceki donem
ditgiincelerini giiriiten goriislere sahip olmasi ve iki donem arasindaki gerekgelerde
tutarlihigs saglamasi gerekmekteydi. Fakat boyle bir sey s6z konusu degildir.

Bununla birlikte 6zellikle dini ve metafizik alanda, kanitlarin her zaman kisiyi kesin bir
sonuca gotiirmeyecegi gercegi, onun ortaya koydugu kanitlarin kesin kanit niteligine
sahip olmadigini gostermektedir. Doga kanunlari, hayatin varlig1 ve evrenin baglangici
gibi hususlarda farkli yorumlar yapilabilmektedir. Gelinen noktada Flew’iin bu tarz
kanitlama ugrasiyla elde edilen Tanri inancinin tutarhi ve ikna edici nitelikte olmadigy,
kisisel kabullerle sinirli oldugu kabul edilmelidir. Dolayistyla modern bilimin ve bu bilim
icerisindeki fiziksel, biyolojik vs. bulgular araciligiyla insa edilecek Tanri anlayisinin,
zaman igerisinde farkli bilimsel bulgularla degisebilecegini ve mevcut dini anlayisla
uyumlu bir agiklama olmayacagini gérmek zor olmasa gerektir. Nitekim ayni bilimsel
gergekliklerle Tanrrnin var olmadigina kanaat getirenler bulunmaktadir. Bundan da éte,
bilimdeki yeni gelismelerin Flew’iin 6ne siirdiigii gerekgeler hakkinda bugiinden ¢ok farkls
bilgiler sunabilecegi ihtimali, bu temel iizerine insa edilmis felsefi inang 6nermelerinin de
objektifligini sorgulamayi gerektirmektedir.
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Yayin ilkeleri ve Yazim Kurallar1 / Publication Ethics and
Authors Guide

Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Uluslararas1 Sosyal Bilimler Dergisi uluslararas
hakemli bir dergi olup, Nisan ve Ekim aylarinda yilda iki say1 olarak yayimlanir. Dergide
bilimsel arastirma dlgiitlerine uygun olarak sosyal bilimler alaninda yapilmis ve daha 6nce
hi¢bir yerde yayimlanmamis olan; doktora ve yiiksek lisans ¢aligmalarindan elde edilen
sonuglarin bir bolimiinden ya da tiimiinden yararlanarak hazirlanmis olan bilimsel
makaleler, aragtirma-inceleme makalesi tiirlinden caligmalar, derleme yazilari, teknik
notlar ve kitap tanitimlar1 yayimlanir. sbedergicomu.edu.tr adresine bagvurunuzu izah
eden bir metinle birlikte basvurabilirsiniz.

« Derginin dili Tiirkge ve Ingilizcedir
« Tiirk¢e makalelerin yaziminda TDK Yazim Klavuzu esas alinir.
« Makalelerin her tiirlii sorumlulugu yazarlarina aittir.

o Makaleler dergimize ulastirildiginda Turnitin ile taranacak, editoryal siirecte benzerlik
raporu dikkate alinacaktir.

o Metin, tablo ve sekiller dahil 25 (+5) sayfay1 agsmayacak sekilde yazilmis olmalidir (kay-
nakga harig).

« Makalelerde kullanilan resim, ¢izim, harita veya belgeler sira ile numaralandirilmalidir.
o Makalelerde, metinden bagimsiz olarak 200 kelimeyi asmayacak sekilde Tiirkge ve
Ingilizce 6zetler yer almalidir. Bu 6zetlerin altinda en az 3, en fazla 5 anahtar kelime bu-
lunmalidir.

« Makaleler yayin kurulunda incelendikten sonra, konunun uzmani ii¢ hakemin deger-
lendirmesine sunulduktan sonra Yayin Kurulu'nun nihai onayryla basilir. Degerlendirme

stireci bigimsel ve bilimsel dl¢iitlere gére gerceklestirilir.

o Yazarlara hakem raporlar1 dogrultusunda diizeltilmek tizere gonderilen yazilar, gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra en kisa siirede dergi yonetimine ulastirilmalidur.

« Basilmama karari verilen yazilar yazara iade edilir.

« Dergide yayimlanan makalelerin basin ve sanal yayin hakki Canakkale Onsekiz Mart
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Universitesi’ne aittir. Yazilar, izin almaksizin baska bir yerde yayimlanamaz.

o Yazarlar, eserlerinde APA ya da Oxford sistemlerinden uygun gordiikleri birini kaynak-
¢a dahil biitiin eser boyunca kullanabilirler (littfen APA igin sayfa sonundaki notlara da
bakiniz).

Teslim Siireci:

o Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisiden yayimlanmak {izere gonderilecek yazilar i¢in
e-posta adresi olarak usbdergicomu.edu.tr kullanilir. Génderilecek dosyalarin MS Word
dosyas! olmasi gerekmektedir. Yaziniz teslim alindiginda size her asamada bilgi verilecek-
tir.

o Yayimlanmak {izere kabul edilen makaleler i¢in yazarlar hakkinda 5-6 satirlik bilgi notu-
nu (Tiirkge ve Ingilizce olarak) da dergiye génderiniz. Bu not egitim ve is hayatiniz, unvan
ve ilgili yayinlariniz hakkinda bilgiler verebilir.

o Yayimlanmak tizere kabul edilen makaleler icin tiim yazarlar tarafindan telif hakki for-
mu, imzalanarak 1slak imzali form dergiye ulagtirilir (form).

» Yazim kurallarina uymayan yazilar igin ilgili yazardan gerekli diizeltmeleri yapmasi talep
edilir.

Sayfa diizeni: Tiim sayfalarda sag alt kdsede sayfa numarasi bulunmalidir. Yazilar A4 61-
giisiine, tiim kenarlar 2,5 cm bosluk ve metin iki yana yazli bi¢imde yazilir.

Ana Baghik: Biiyiik harf, Times New Roman, 14 Punto, kalin, tek satir aralikli ve ortala-
yarak yazilir. Tiirkge makalelerde Ingilizce baslik, “abstract” baghgindan énce, 12 punto,
kalin, tek satir aralikl, sayfaya ortalanmus sekilde yazilir. Ingilizce makalelerde ise Tiirkge
baslik, Tiirkge makalelerdeki Ingilizce baghk gibi yazilir.

Yazar adi ve soyadr: ana bagligin altina 12 nk aralik biraktiktan sonra 12 punto, koyu, so-
yadi biiytik harf ve saga hizali olarak yazilmalidir. Birden ¢ok yazar bulunmas: durumun-
da sirasina gore alt alta, tek satir aralikla yazilacaktir. (*) isareti ile sayfanin altina unvan,
adres ve e-posta bilgileri 8 punto olarak verilmelidir.

Oz/Abstract: Basliklari ilk harf biiyiik, digerleri kiigiik harflerle olmak iizere, 6z/abstra-
ct kismi, metinden bagimsiz olarak 200 kelimeyi agmayacak sekilde Tiirkge ve Ingilizce
oOzetler yer alir. Bu kisimda ¢alismanin amaci, yontemi, kapsami ve temel bulgular1 yer
alir. Ozet metinleri Times New Roman, 10 punto, iki yana hizal, tek satir aralikli ve kenar
bogluklar1 1,25 cm her iki yandan daraltilarak yazilir. Ozetlerin altinda en az 3, en fazla 5
anahtar kelime bulunur.

Giris Basligr: Anahtar kelimelerden sonra iki satir bosluk vererek, GIRIS baglig1 ile 12
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punto, kalin, sola hizali, tamamu biiyiik harfle ve numara verilmeden yazilmalidir.

Alt Basliklar: Makalelerdeki ana konu bagliklary, 1., 2., 3. seklinde; alt boliim bagliklar ise
1.1, 1.2,, 1.3. seklinde, tigiincii diizey baglilar 1.1.1., 1.1.2. seklinde numaralandirilmalidur.
Ana bagliklar tamamu biiytik harf ile, 12 punto, kalin, sola hizali, diger basliklar her s6z-
cigiin ilk harfleri bityiik olacak sekilde yazilmalidir. Alt basliklar tigtincii diizeyi gegme-
meli (Orn: 1.1.1.1 uygun degildir.), ikinci diizeyde (1.1.) 12 punto kalin, {igiincii diizeyde
(1.1.1.) 12 punto kalin ve italik olmalidir.

Ana Metin: Ana metin Times New Roman 12 punto ve 1 satir aralig ile yazilacaktir.
Paragraf baslarinda girinti yapilacak, dncesinde ve sonrasinda 6 nk bosluk birakilacaktir.

Dipnotlar: Dipnot seklinde yapilacak agiklamalar, metin iginde ilgili sdzciigiin ya da
ctimlenin bitisinin sag tist kosesine sembol kullanarak yapilabilir. Times New Roman 10
punto ve 1 satir aralig1 ile yazilacaktir.

Tablolar ve Sekiller: Tablo, sekil, grafik ve resim i¢in, eger alint1 yapilmigsa, kaynak mut-
laka belirtilmelidir. Gosterilecek kaynak, tablo, sekil, grafik ve resmin hemen altinda, 4 ka-
rakter iceriden, 10 punto, 1 satir aralikli, normal sekilde yazilmalidir. Tablo ve sekillerden
once ve sonra 1 satir bogluk birakilmalidir. Tablolarin ve sekillerin adlari, tablo ve sekil
sinirlarini agmayacak sekilde, tablonun veya seklin istiine, Times New Roman, 10 punto,
kalin, 1 satir aralikly, s6zciiklerin bas harfleri biiyiik olmak {izere ve tablonun st ¢izgisi ile

tablo ad1 arasinda 1 satir aralikly; sola hizali sekilde yazilmalidir.

Atiflar: Yazarlar metin i¢i (APA) ya da dipnot atif sistemi (Harvard) kullanabilirler. Kulla-
nilan sistemin biitiin eser boyunca ve kaynakea dahil olarak siirdiiriilmesi gerekmektedir.

APA i¢in not: APA sistemi kullanilan eserlerde, APA sisteminden farkl: olarak;

- sayfa numaras: belirtirken iki nokta kullanilmasi ve sayfa numarasi kisaltmas: olmamasi
(Timur, 2000:

76),
- iki yazarli eserlerde “ve” baglaci kullanilmasi (Cherkaoui ve Deschamps, 2011),

- li¢ ya da daha ¢ok yazarli eserlerde biitiin atiflarda “vd.” kullanilmas: (Balabanis vd.,
2001),

uygun gorilmiistiir. Bu hususlar disinda, atiflar ve kaynak¢a APA sistemine uygun olma-
lidur.

Publication Ethics and Author Guidelines

Canakkale Onsekiz Mart University Journal of Social Sciences is a peer-viewed journal, to
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be published twice a year in April and October. The journal is an independent publication
in terms of scientific research on social sciences. The journal publishes articles which are
original/not published before, consisting of results of graduate studies, presenting resear-
ch findings, compilations, technical notes and/ or book reviews.

« Publication language may be Turkish or English.

« Turkish articles must be based on TDK spelling dictionary.

« Authors are responsible for their articles.

o Articles should not exceed 25 (£5) papers including text, tables and figures, reference
list and appendix.

« Drawings, charts, maps o any kind of documents in articles should be enumerated and
explained.

o Articles must have Turkish and English abstracts no more than 200 words. Minimum 3
and maximum 5 keywords must be specified below abstracts.

« Papers are viewed by the editors, reviewed by two referees and presented to a third refe-
ree if necessary; and published after the final confirmation of editorial board.

o Revised papers must be sent as soon as possible after referee reports.
o Rejected papers are returned to authors as soon as possible.

« Printed and digital publication rights of the published articles belong to Canakkale On-
sekiz Mart University; can not be published without permission.

o Authors may choose APA or Oxford citation systems in their articles. (Please check the
notes at the end of the author guidelines.)

Application Process:

« Articles should be sent to usbdergi@comu.edu.tr with a proper explanation of publicati-
on. Files should be in MS Word (.doc or .docx) format. The correspondent author will be
informed in every stage of the process.

« For the accepted articles, authors will be asked to write a 5-6 lines information note
about themselves (both in English and Turkish). These notes may include education and

career, title or related publications.

« A form for copyrights is to be signed by all authors and sent to the journal before pub-
lication.
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Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi

o The authors will be asked to check and change the format requirements when necessary.

Page layout: All pages should have page numbers at right-below corner. Pages should be
A4, and 2,5cm spaces from all sides. The text should be justified.

Main Title: First letters of each Word should be capital, Times New Roman, 14 Points,
bold, single line and aligned center. 30 nk spaced over, 12 nk spaced below the main title is
required. In Turkish articles, English title should be just over the “Abstract” title, like Tur-
kish title but 12 points, 12 nk over and 6 nk spaced below. Turkish title in English articles
are as English titles in Turkish articles.

Author names: Just below the main title, 12 nk over spaced, Times New Roman, 12 po-
ints, bold, surname capitalized, right aligned, single lined. Second, third..., authors should
be listed one under another. Author affiliations, title and address should be given in (*)
footnotes; Times New Roman, 8 points.

Oz/Abstract: Only first letter of the titles should be capitalized, the titles should be bold.
Should not exceed 200 words, should be written both in English and Turkish. Should inc-
lude the purpose of the study, methods, scope and key findings. Times New Roman, 10
points, justified, single line spaced, 1,25 cm further narrowed from both sides. Below each
abstract texts, minimum of 3, maximum of 5 keywords should be listed.

Introduction: 2 lines after the last keywords, Times New Roman, 12 points, bold, left
aligned, all with capital letters, 6 nk spaced below and without numbering.

Section Titles: Section titles should be numbered as 1.,2.,3.; sub-section titles as 1.1., 1.2.
and 2.1.; third level titles should be as 1.1.1., .1.1.2. and 1.2.1. Section titles should with
capital letters, Times New Roman, 12 points, bold, left aligned, 6 nk spaced below. Sub-se-
ction titles differently should be only first letter of the words is capitalized; and for third
level title should be italic and only first letter of the title should be capitalized. No further
level is desired (1.1.1.1. is not proper). (1. TITLE, 1.1. Title, 1.1.1. Title)

Main Text: Times New Roman, 12 points, single lined, paragraph spaced 6 nk over and
below.

Footnotes: Times New Roman, 10 points, single lined.

Tables and figures: If quoted source must be indicated below 4 characters spaced to left,
Times New Roman, 10 points, single lined. Table/figure titles should be over or below,
Times New Roman, 10 points, bold, single lined, left aligned, first letter of each word is

capitalized. 12 nk spaced over when on top, below when under.

Citations: Authors may choose APA or Harvard citation systems. The system should be
the same through the article and reference list.
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A Note for APA: APA will be used with few differences:

- when indication page numbers in citations, “p” or “pp.” will not be used. (Timur, 2000:
76)

- “&” will not be used in Turkish articles.

- “et al” will be used in all citations when citing three or more authors (Balabanis et al.,
2001)

520



