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Cesitlilik ve renklilik temelde farkliliklara dayaldir. Farkhliklar ise
yerele dogru gidildik¢e karsimiza ¢ikmaktadir. Yereli ve 6zeli ortaya koy-
dukga ¢esitlilik ve renklilik kendiliginden ortaya ¢ikacaktir. Sosyal bilimler
agisindan bu durum énemlidir ve bilimsel zenginligin gostergesidir. Aka-
demik caligmalarin ve yayinlarin da bu zenginligi ortaya koyma goérev ve
sorumlulugu bulunmaktadir. Farkli dilleri, farkl yasamlari, farkli kiltdrleri,
farkli tarihleri, farkli medeniyetleri, farkli bakislari, farkl uygulamalari or-
taya koyamayan sosyal bilimlerin sosyal ve bilimsel boyutu eksik kalmis
demektir. Farklilik bagka bir agidan ayrinti olmak bakimindan da dikkate
degerdir ve bilimsel calismalarda ayrintilari giin yiiziine ¢ikarmak buytk
Onem arz etmektedir. Farklilik, yerellik ve 6zellik evrensellesme asamasi-
nin ¢ikis noktasidir. Her evrensel olan da esasinda evrensellesmis olandir.
Bagka bir ifadeyle evrensel olan yoktur evrensellesmis olan vardir. Bugiin
her evrensel dedigimiz seyin baslangicta 6zel, farkl ve yerel oldugu unu-
tulmamalidir.

Sosyal bilimler alaninda farkl, yerel ve 6zel calismalariyla her zaman
kendine 6zgi bir ¢izgi ortaya koyan Mardin Artuklu Universitesi, bu yakla-
simini Sosyal Bilimler Enstitlsiniin Mukaddime dergisinin hemen hemen
her sayisinda gostermektedir. Bu sayimizda da ayni bakis acisiyla farkl
diller, konular, kiiltirler ve yaklagimlari rahatlikla gérebilecegimiz maka-
leleri bulmak mimkiindir. Boyle bir bakis agisiyla dergimizin 2018 yili, 9/2
sayisinda Islam diisiincesi, tarih, edebiyat, sosyoloji, uluslararasi iliskiler,
turizm, iktisat, isletme, egitim ve spor alanlarinda lniversitemizin ihtisas
alanlari dikkate alinarak ¢ok sayida makale yayimlandi.

Bu ¢ercevede Mukaddime dergimizin bu sayisinda Mehmet Nesim
Doru’nun “Yeni Bir Form Olarak Naksi-Halidiligin Kirt Cografyasindaki Et-
kileri”’; Hiiseyin Giines’in “Selahaddin Eyy(bf Zamaninda Nusaybin”’; Necat
Keskin’in “Kovargeriya Akademik a KurdT li Tirkiyeyé ( Pirsgirékén wWé”
adh Kirtce makalesi; Rifat Atay’in “Tiirkge Ezan Uygulamasinin Toplum-
sal Hafizada Yol Actig Travmalar Uzerine”; ibrahim Yiicedag’in ““Sonsuz-
luk Teorisi” Filminin Genetik Yapisalcr Bir Analizi”’; Zelal Basak Kizilkan’in
“Arap Bahari Sonrasi Avrupa Birligi’nin ‘Yeni’ Komsuluk Politikasi”’; Cagdas
Ertag’in “Kamu Calisanlarinin Turizm Degerlerine Yénelik Farkindaliklari-
nin incelenmesi: Sirnak Ornegi”’; Nuri Ozgiir Dogan ve Yusuf Ersoy’un “Veri
Zarflama Analizi ile Konaklama isletmelerinde Etkinlik Olciimii: Yozgat ili
Ornegi”; Tuba Biiyiikbese ve Mehmet Oktay Gékaslan’in “ise Gémiilmiis-
ik, ise Adanmiglik ve isten Ayrilma Niyeti iliskisi: Bir Alan Calismasi”; Bur-
cu Doganalp ve Asli Kaplan’in “Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Orgiitsel
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Ozdeslesme Uzerine Etkisi: Kurumsal itibarin Araci Rolii”’; Metin Kaplan ve
Mehmet Emin Eren’in “is Saghigi Ve Giivenligi Algisinin is Stresi Uzerindeki
Etkisi: Kamu Hastanesinde Bir Arastirma’; Hasan L6k’in “Varlik Yénetim
Sirketlerinin Tirk Bankacilik Sistemindeki Sorunlu Kredilerin Yonetimin-
deki Rolii”; Serdar Bozan ve Abdurrahman Ekinci’nin “Ogretmen Perfor-
mans Degerlendirme Siirecine iliskin Okul Miidiirii ve Ogretmen Géris-
lerinin Degerlendirilmesi: Nitel Bir Calisma’”; Mehmet Ali Akin, Engin is ve
Omer Murat Oter’in “Resmi Ortaokul ve Liselerde Gérev Yapan Yénetici ve
Ogretmenlerin, Degerlere Dayali Yonetim Uygulamalari ile ilgili Gérisleri-
nin incelenmesi”; Ali Serdar Yiicel, Canan Giilbin Eskiyecek, isa Ciftci, Cetin
Tan, Yiiksel Savucu ve Aybala Tirkmen’in “Lisans Ogrencilerinin Sporda
Surdirilebilirlige iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi (Firat Universitesi
Ornegi)” adli calismalari yer almaktadir. Bunlara ek olarak Gékhan Tun¢’un
“Ruzgara Karsi Duran Sair- Etkilenme Endisesi Kavrami ve Yahya Kemal’in
Turk Siirine Etkisi” adh kitabinin tanitim yazisi da Busra Ataker tarafindan
yazilmistir.

Mukaddime dergisinin hazirlanma ve yayimlanma agamalari 6nemli
bir ekiple ve ciddi bir calisma siireciyle gerceklestirilmektedir. Bu sayimizin
da hazirlanmasinda, derginin isleriyle birinci dereceden ilgilenen Dr. Ogr.
Uyesi Hadra Kiibra Erkinay Tamtamis, Dr. Ogr. Uyesi Caner Yelbasi editor-
leri basta olmak tizere bdlim editorleri ve son okumada emegi gegen tiim
gorev arkadaslarima tesekkir etmek isterim. Dergimizin makalelerini ha-
kemleme noktasinda ciddi bir ¢aba sarf ederek dergimize katkida bulu-
nan, Turkiye’nin cesitli Gniversitelerinde gérev yapan meslektaslarimiza da
tesekkiir ederim. Her zaman oldugu gibi biitiin destegiyle bizlerin yaninda
olan, tegvik ve tavsiyelerini bizlerden esirgemeyen Sayin Rektériimiiz Prof.
Dr. Ahmet Agirakca’ya 6zellikle tesekkiir etmek isterim. Mukaddime Der-
gisinin 9. cilt 2. sayisinin ilim diinyasina hayirli olmasini diler, 2019 yilinda
yeni konu ve sayilarla birlikte olmayi umar, saygilar sunarim.

Bas Editor

Dog. Dr. Omer Bozkurt



Yeni Bir Form Olarak Naksi-Halidiligin Kirt Cografyasindaki Etkileri

Mukaddime, 2018, 9(2), 1-15
DOI: 10.19059/mukaddime.369809

Yeni Bir Form Olarak Naksi-Halidiligin Kiirt Cografyasindaki
Etkileri”

Oz: Halidilik, bir XIX. ylizyll hareketi olarak, dogup gelistigi Kiirt cografyasi
basta olmak iizere, islam diinyasinin bircok bélgesine yayilmis bir Naksibendi
koludur. Adini kurucusu Mevlana Halid Sehrizor’den alan tarikat, kuruldugu
dénemden bugiine islam diinyasinin Naksi gelenegi icinde en giiclii kollardan
biri olagelmistir. Baska bir ifadeyle, Halidilik, islam diinyasinda sosyal, siyasal
ve dini agidan getirdigi farklliklarla salt dinf bir hareket olmaktan ¢ikmayi
basarabilmis nadir olusumlardan biridir.

Halidilik, kurucusu olan Mevlana Halid Sehrizorf’nin kisisel karakterini
yansitan bir tarikat olmanin yanisira ayni zamanda onu asan ve yayildig
bolgelerde o bolgelerin sartlarina goére sekillenen bir olusumdur. Bu sebeple
bu hareketi sadece kurucusunun karakteri agisindan degerlendirmek eksik
olacagindan hareketi teorik doktrin agisindan da ele almak gerekir. —_—
Halidilik, dinf goris ve anlayis olarak Hind sifiliginin etkisinde kalmis ve bu

cercevede etkili oldugu bélgelerde bir¢ok degisim ve déniisiime yol agmistir.

En 6nemli etkisi, niifuz ettigi bolgelerde hakim olan ve daha qok Orta-Asya

saffliginin etkisinde kalan anlayislar geriletmis olmasidir. Béylece bu yeni

anlayisla beraber ibni’l-Arabi’ci ve vahdet-i viicidcu tasavvufi anlayis yerine,

islam’in 6z kaynaklari olan Kitap ve Siinnet’e baglihg esas alan Halidilik,

heterodokst anlayislari islam diistincesinin digina itmistir. Bu etkinin en cok

gorildigu cografya ise, Kiirtlerin yasadig bolgeler olmustur. Bu ¢alismada

Kirt cografyasinda Halidilik Gzerinden gerceklesen bu degisim ve

déniisiimiin kodlar analiz edilecektir.

Anahtar Kavramlar: Tasavvuf, Naksilik, Halidilik, Mevlana Halid,
Miiceddidiyye.

" Bu makale, 4-5 Mayis 2017 tarihinde Bingél’de gergeklestirilen “Mevlana Hahd-i Bagdadi ve Hahdilgin Bingdl Cevresi
Uzerindeki Etkisi” Sempozyumu’nda sunulmus “Halidilik: ihya mi inkiraz m2” adh tebligin gézden gegirilip
genisletilerek makaleye déniistirilmiis halidir.

' Dog. Dr., Mardin Artuklu Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Felsefe B8liimii, nesimdoru@artuklu.edu.tr

Makale Gonderilme Tarihi: 21.12.2017, Kabul Tarihi: 08.10.2018



I M. Nesim Doru

Nagshi-KhaLidi Movement as a New Form and its Influences in
Kurdish Geography

Abstract: Khalidiyya, as a 19"-century movement is a branch of the
Nagshbandi sect which has expanded into various regions of the Muslim
world, notably the Kurdish territories from which it arose. This religious
order, which took its name from its founder Mawlana Khalid Al-Shahrazori,
has been one of the strongest branches in the Nakshi tradition of the Muslim
world since its establishment. In other words, Khalidiyya is one of the rare
religious orders that have managed to evade being a religious movement
due to the social, political and religious differences it produced.
Besides being a religious order that reflected the personal characteristics of
its founder Mawlana Khalid Al-Shahrazori, Khalidiyya was a construction
which had transcended his person and had reshaped in accordance with the
conditions wherever it spread. Since evaluating this movement by focusing
on its founder will be lacking, one must apply theoretical doctrinal criteria to
it.
Khalidiyya was influenced by Indian stfism in its comprehension and religious
opinion, and in this context, led to many alterations and transformations in
areas which it had entered. Its most important impact was to impede Central
Asian sufism in areas where it was dominant. Thus, with this new thought,
Khalidiyya took dependence on al-Kitdb and on al-Sunnah instead of the
unity of existence (wahdat al-wujiad) and Ibn Arabian stfism as its basis and it
2 rejected heterodox conceptions from Islamic thought. This impact was
mostly seen, rather than the other regions, in areas where Kurds lived. This
study analyses the aforementioned alterations and transformations within
Kurdish regions.
Keywords: Tasawuf, Nagshbandiyya, Khalidiyya, Mawlana Khalid,
Mujaddidiyya.
Giris
XIX. ylizyllda ortaya ¢ikan ve hizla gelisen Halidilik, basta Mevlana Halid’in
(6l. 1827) dogup yetistigi Sehrizor bolgesi ve diger Kiirt cografyasi olmak tzere
islam diinyasinin bir¢ok bélgesinde birtakim yeni gelismelere sebep olmustur.
Hareketin etkileri hem dinf hem de sosyal ve siyasal gelismelere bagh olarak
bolgelere gore farkhlik arz etmistir. Bu bolgelerin 6zel sartlari géz Oniine
alindiginda, Halidiligi biitlincil bir tarzda ortaya koyan genis kapsamli ¢aligmalara
ihtiya¢ duyuldugu ortaya ¢ikar. Bu ¢alismanin ana konusu ise bitiincil ¢alismalara
katkida bulunmak hedefiyle Halidiligin Kirt cografyasinda tasavvufi anlayis
bakimindan meydana getirdigi déniisimlere temas etmek cercevesinde olacaktir.

Yiizeysel bir literatiir taramasi sonucunda bile Halidilik hareketinin en ¢ok
Kirtler arasinda yayildigi ve en fazla Kiirt sGfilerin anlayisinda degisimlere yol agtig
gortlebilir. Mevlana Halid, tarikatinin usul ve erkanini yayma noktasinda azami
gayret sarf etmis ve cogunlugu Kiirt sOfflerinden olusan ylizden fazla halife
atayarak basta Erbil, Musul, Kerkiik, imadiye, Cizre, Antep olmak iizere Mekke,
Medine, Basra ve Bagdat gibi gérece uzak yerlere ve Hindistan, Afganistan,
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Dagistan, Misir, Magrib ve Umman gibi uzak diyarlara da mesajini ulagtirmis ve
ntifuz alanini gelistirmistir (Algar, 2013: 355; Haydari, 2011:96; El-Bagdadi, 1981: 56-
57)-

Halidflikle beraber Kiirt cografyasinda o zamana kadar hakim olan Kadirilik
basta olmak lzere Ehl-i Hak/Yaresan mezhebi, Semseddin Sehrizorf (6. 1288) ile
birlikte bélgede yayilan israkilik, ibrahim el-Karani (6l. 1690)* ve Muhammed ibn
Abdurresul el-Berzendi (6. 1691)° gibi s(filer tarafindan Medine’de yayilan Naksi
kolun vahdet-i viicidqu yorumlari ve Nurbahsiyye tarikati gibi olusumlarin eski
dnemini yitirdigi soylenebilir (Bruinessen, 1990: 356-357). Ote yandan Kiirt
cografyasinda o déneme kadar sadece Naksi gelenegin disindaki yapilar degil ayni
zamanda Naksiligin nev-i sahsina miinhasir bir yorumu olan ve “Hacegan Dergahi”
(Algar, 2013: 117-119) olarak bilinen Urmevi tarikati, Diyarbakir basta olmak tzere
Bitlis, Cizre ve Kiirt cografyasinin diger kisimlarinda etkindi. Urmevi Dergahi, Naksi
olmakla beraber bélgenin dini yapisinin etkisiyle farkli uygulamalara sahip bir
tarikatti ve miizik, raks, sema‘ gibi uygulamalarin yaninda ibni¥’l-Arab?’nin vahdet-i
viicld felsefesine olan ilgisi ile 6n plana ¢ikmisti (Bruinessen, 1990: 347; Celebi,
2010: 73-75). Halidiligin ortaya ¢tkmasiyla bu tiir farkll yorum ve uygulamalari icra
eden tarikatlarin yerini seriat kurallarina bagh siki ve kati bir Stinnf tarikat almis oldu
ve bu durum, bélgenin dinf hayatinda énemli degisimlere yol acti.

Bu makale, Halidilik hareketinin temel referanslarini ve paradigmalarini baz 3
alarak olusturdugu yeni distince dinamiklerini ve meydana getirdigi diisiinsel ——
kirlmalari irdelemek istemektedir. Bu amagla, 6ncelikle Mevlana Halid’in ilmi kisiligi
ile hareketin kimligi arasindaki korelasyon ele alinacak, ikinci olarak Halidiligin
getirdigi yeni uygulamalar incelenecek ve béylece basta Kirt cografyasinda olmak
Gzere s6z konusu hareketin ne tiir degisimlere yol actig1 incelenecektir. Son olarak
bu yeni degisim ve déniisim i1siginda Halidiligin islam diisiincesi agisindan nerede
durduguna deginilecektir.

1. Mevlana Halid’in ilmf Kisiligi ve Halidiligin Sekillenmesi
Mevlana Halid, inangta Es‘ari, amelde ise Safi‘t mezhebine bagli bir ilim insani
olarak Naksibendi tarikatinin Miiceddidiyye* kolunu secmis ve ayrica Kadiryye,

Kaynaklarda nispeti el-Kérani, el-Gorani veya el-Kiirdi olarak gecen ibrahim el-Kirani, Medine’ye goc edip oraya
yerlesen Sehrizor bélgesi alimlerinden olup Saran kasabasinda dogmustur. Sam, Misir ve Hicaz bolgelerinde ilim
tahsil ettikten sonra Medine’ye yerlesmistir. Tasavvuf ilmi yaninda fikih ve hadis ilimlerinde de mukahhik
derecesinde bir alimdir. Seksenden fazla eser yazdigi kaynaklarda gegmektedir (el-Miiderris, 1983: 16-18). En 6nemli
eserlerinden biri ibnii’l-Arabi’nin vahdet-i viicid gériisiini agikladigi Matla‘u’l-cad adli eserdir (Karani, 2007).
Muhammed ibn Abdurres(il el-Berzendi, 1040 senesinde Berzenc kdyiinde dogmus, Medine’ye gé¢ ederek oraya
yerlesmistir. Kaynaklarda gegtiginde gére dinf ilimlerde seksene yakin eser telif etmistir. En 6nemli eserleri Hind
sufizmine karsi yazdigi Kadhu’z-zend eseri ve el-isa‘e fi israti’s-sa‘e adli calismasidir (el-Mdradi, ty.:65-66, el-Berzenci,
1956: 63, 67, el-Muderris, 1983: 493-495, Kallek, 1992: 526).

Naksibendiligin Miiceddidiyye kolu, 17.yiizylda Hindistan’da Seyh Ahmed Sirhindi (imam Rabbani) tarafindan
kurulmus bir tarikattir. Miceddidiyye ile birlikte Nalsibendilik Hindistan’a ve oradan islam diinyasinin uzak
bolgelerine yayilmistir. Bu tarikat, nazari tasavvufa karsi Kur’an ve Siinnet’e dayanan bir tasavvuf anlayisini ortaya
koymus, bu gergevede bid‘atlerle savasip seriata ittibaya ¢agirmis, vahdet-i viicid’un seyr-i siil(ik’ta sadece bir agama
oldugunu onun yerine ise vahdet-i viicd goriistiniin dogru oldugunu savunmus ve sonraki donemlerde {izerinde gok

S
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Suhreverdiyye, Kiibreviyye ve Cistlyye tarikatlarindan da icazet alarak toplam bes
tarikatin yetkili bir seyhi olmustur. Ancak bu dért tarikatta mucaz olmasina ragmen
adi Naksibendt tarikatinin Miiceddidt kolu veya kendi ismine nispeten Halidiyye ile
O6zdeslesmistir. Halidilik ile ilgili en eski kaynaklarda tarikatin kurucusu olan
Mevlana Halid’in tam adi, inang ve tarikattaki yolu ile ilgili su tir ifadeler
kullanilmaktadir: Ebu’l-Behd Ziyaliddin Hazret-i Mevlana es-Seyh Halid en-
Naksibendi el-Es‘ari akideten, es-Safit mezheben, en-Naksibendi el-Miiceddidi
tarikaten ve mesreben, el-Kadiri, es-Suhreverdi, el-Kiibrevi, el-Cisti icazeten (El-
Bagdadi, 1981: 4, 41).

Mevlana Halid gerek mektuplarinda olsun gerek verdigi tarikat
icazetnamelerinde ve yazdigl eserlerinde olsun kendisi icin “Halid” (Naksibend;,
2011: 372, 373, 374 vd.), “Halid en-Naksibendi” veya “Halid en-Naksibendi el-
Muceddidi el-Osmani” (Naksibendi, 2011: 251, 263, 271, 275, 284, 290, 306, 310, 323,
344 vd.), “Halid el-Osmani el-Caff el-Kurd” (Naksibendi, 2011: 296), “Halid es-
Sehrizorf el-Caf” (Naksibendi, 2011: 324) gibi isimler kullanmistir. Bu isimlerden de
anlagildigi gibi Mevlana Halid kendisi icin cogunlukla Naksibendi ve Miiceddidi
isimlerini kullanmis bazen de Osmanli devletine tabiiyetini ifade eden “Osmani” ve
etnik aidiyetini ifade eden “Kirdi”’, dogdugu bdlge olan Sehrizor’a nispeten
“Sehrizori”, mensup oldugu Caf asiretine isaret eden “Cafi” isimlerini kullanmustir.

Mevlana Halid’in Naksibend? tarikatina nasil intisap ettigi ile ilgili
—— kaynaklardaki rivayetler birbirinden farkli olsa da, Hindistan’in Delhi sehrinde
bulunan ve Miiceddid! tarikatinin o dénemde halifesi olan Sah Gulam Alf olarak
bilinen Seyh Abdullah Dihlevi (61. 1824) lizerinden intisap ettigine dair bir tartisma
yoktur (Haydari, 2011: 88: el-Hani, ty.: 229: el-Bagdadi, 1981: 52-53). Bu acidan
Halidilik ve Miceddidiyye arasinda gti¢lii bir bag oldugunu séylememiz gerekir.

Mevlana Halid, ilmf hayatina dogdugu Karadag kasabasinda klasik medrese
egitimi alarak baglamis, daha sonra Siileymaniye bdélgesini dolasmis, o dénemde
bélgenin énemli alimlerinden Seyh Abdulkerim Berzendi (6l. 1798), Molla ibrahim
Biyari (6l. 1834), Seyh Abdurrahim Berzenci (6. 1800) ve Seyh Abdullah Hirpani’den
(6.1838) dersler almistir. Koy ve Harir bolgesine giderek burada Molla Abdurrahim
Ziyari (6l. 1766) ve Molla Abdurrahman el-Cel’den (&l. 1803/1819) mantik dersleri
almistir. Tekrar Slleymaniye’ye dénerek burada Semsiyye ve Mutavvel gibi mantik
eserlerini okumus, hikmet ve keldm derslerini almistir. Daha sonra Bagdat’a giden
Mevlana Halid burada fikih usuliine ait meshur ibn Hacib’in Muhtasaru’l-Miinteha
adh eseri lzerinde calismistir (Haydari, 2011: 77-78: el-Hani, ty.: 224: el-Bagdad,
1981: 42).

tartisilan “hakikat-i Ka’be’nin hakikat-i Muhammediyye’den ustiin oldugu” nu ileri strmistir. Bkz: (Algar, 2006:
338).

Yeri gelmisken Mevlana Halid’in Baban yénetimindeki $ehrizor bélgesinde Siileymaniye yakinlarindaki Karadag
kasabasinda dogmasi ve yine o bélgede yetisip biiylimesine ve ilk tahsilini orada yapmasina ragmen bir middet
Bagdat’ta ikamet ettigi icin “Bagdadi” lakabi ile anilir olmus ise de bunun kendisinin kullandigi bir nispet olmamasi
hasebiyle bir galat-t meshur oldugunu ifade etmekte yarar vardir.
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Mevlana Halid’in ilim tahsilinde 6nemli bir durak da Senendec’tir. Orada
“cagin Ali Kuscusu” olarak bilinen Muhammed Kesim Senendec’den (61.1818)
hesap, hendese, astronomi ve usturlap ile ilgili dersler almistir. Tekrar
Siileymaniye’ye dénen Mevlana Halid, burada ¢ikan veba salgini nedeniyle bircok
hocasini kaybetmistir ki onlardan biri de meshur Seyh Abdulkerim Berzenci idi.
Hocas! dliince onun yerine dersler vermeye baslayan Mevlana Halid, 1806 yilinda
hacca gitmek Uzere yola ¢ikmis, Musul, Diyarbakir, Urfa, Halep ve Sam
glizergahinda bircok ilim erbabiyla bir araya gelmis ve ilmf sohbetler diizenlemistir.
Daha sonra Mekke’ye ulasmis, burada bazi ruhsal tecriibeler yasamis, tekrar
Stleymaniye’ye donerek dersler vermeye devam etmistir (el-Hani, ty.: 225: el-
Bagdadi, 1981: 44-46). Siileymaniye’de Seyh Abdullah Dihlevi’nin miiritlerinden
Mirza Rahimullah adli bir dervis vasitasiyla Delhi’deki Naksi-Miiceddidi seyhinden
haberdar olmus ve onunla beraber iran ve Afganistan (zerinden bir yillik
yolculuktan sonra Delh’ye varmis ve Seyh Abdullah Dihlevi’ye intisap etmistir.
Yaklasik bir yil boyunca seyhinden manevi dersler alan Halid, bes tarikatta halifelik
payesine ulagsmis ve seyhi tarafindan memleketi olan Sehrizor bélgesine irsad
faaliyetleri icin gonderilmistir (Haydarf, 2011: 82-89: el-Han, ty.: 225-229: el-Bagdadi,
1981: 47-53).

1811 yilinda Siileymaniye’ye dénen Halid, cok ge¢cmeden tarikatini yaymis ve
halifeler atamaya baslamistir. Bunun {izerine bdlgenin kokli tarikati olan Kadirf
seyhlerinin tepkisini cekince Bagdat’a tasinmis, bir miiddet sonra Bagdat’taki >
ulema ve yoneticilerin destegini alarak daha da gliclenmis halde tekrar
Sitleymaniye’ye donmistir. 1823 yilinda Siileymaniye’den tekrar ¢ikmak zorunda
kalan Halid, 1827 yilinda vefat edene kadar Sam’da kalmis ve ilimle ugrasarak
tarikatin usul ve erkanini yaymistir (Haydard, 2011: 96: el-Hani, ty.: 224).

Mevlana Halid sayilari ¢ok olmasa da bazi eserler yazmistir. Bu eserler
arasinda Siyalkutnin Hasiyesi (zerine yazdigi bir ta‘likati, Hariri’nin (6l. 1122)
Makamat eseri lizerine yazdigl tamamlanmamis bir serhi, Kiirt¢e kaleme aldig
kiiciik hacimli bir akaid kitabi olan Libbii’l-Akéid eseri, Adudu’d-Din el-ic’nin (&l.
1355) Akdid eserinin serhi, Cibril Hadisi’nin Serhi (Farsca), irade-i Ciiz’iyye Risalesi,
Rabita Risalesi ve icinde ¢ogu Farsca ve bir kismi Arapca ve Kiirtge siirlerin oldugu
bir Divan’i bulunmaktadir (Haydari, 2011: 97-98: el-Hani, ty.: 259: el-Bagdadi, 1981:
57; Kavak, 2013: 161).

Mevland Halid’in calismalari, ilmf 6zellikler bakimindan ¢ok orijinal eserler
sayllmazlar. Bu sebeple onun eserlerinden derin ve kesif bir teoriyi ¢ikarmak s6z
konusu degildir. Ornegin akaid ile ilgili Kiirtce yazdigi Libbii’l-Akdid adli eserinde
cok muhtasar bir bicimde imanin ve islamin sartlari hakkinda bilgi verilir ve
herhangi bir tartisma zeminine girmez (Bagdadi, 2014; Kavak, 2013:166). Bunun
sebebi, onun teoriden ok pratige yakin durmasi ve bu gergevede kendi hareketinin
usul ve erkanini kurmak istemesi olabilir. Yazdig1 eserlerden, ilmi ilgilerinin daha
¢ok bir tarikatin inang ve amelleri ile ilgili pratik sorunlara yaklastigi gérilebilir.
Onun bu 6zelligini eserlerinden ¢ikarmak mimkiin oldugu gibi bugiin elimizde olan
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sahsi kiitiphanesinin katalogundan da ¢ikarmak mimkiindir. Olimiinden bir siire
sonra aile efradi arasinda kime miras kalacag ile ilgili mahkemeye tasinan Mevlana
Halid’in kutUphanesi, vakfiye olarak kabul edilerek hilkme baglanmistir. Bu
kitiiphane 1854 tarihli bir el-yazmasinda kaydedilmistir. Bu yazma, Sam’da
Mektebetu’l-Esed’te bulunarak Frederick De Jong tarafindan yazilan bir makalenin
icinde nesredilerek giinimuze tasinmistir (De Jong, ty.: 55-78).

Mevlana Halid’in kitiiphanesinin katalogunda 1175 cilt halinde toplam 959
eser bulunmaktadir. Bu eserlerin tiirli, sayisi ve bazi érnekleri asagidaki tabloda

zikredilmistir:

Eser Tiirii Eser | Cilt Ornek Eserler
1 Kur’an-i 6 10
Kerim
Nishalari
2 Kuran 57 82 Beydavi, Ebu’s-Suud, Kessaf, Celaleyn, Begavi, Razi,
Tefsirleri Hasiyetu Seyhzade ale’l-Beydavi, Kasifi (Tefsiru’l-
Mevdhib), Mifredat, Talikat-1 Bahauddin Amulf
ale’l-Beydavi.
i 3. Hadis 108 153 Buhari metinleri ve serhleri (Fethu’l-Barf, Kirmant),
o Kitaplari el-isabe (ibn Hacer), en-Nihdye (ibn Kesir), el-
Fetdva (ibn Hacer), Tirmizi, Ebu Davud.
4. Mustalahu’l | 21 21
-Hadis
5. Akaid- 86 94 Mevakif metin, serh ve hasiyeleri (ici, Ciircani,
Kelam Hasan Celebi, Hocazade, Herevi), Makasid
Kitaplar serhleri, Akaid-i Nesefiyye, Akaid-i Devvaniyye
metin ve serhleri (Gelenbevt), el-Mahs(l (Raz’nin
bu eseri katalogda bu kisimda yer almis olsa da bu
eserin el-Muhassal olma ihtimali de
bulunmaktadir), Serhu’l-Metali’ (K. Razi), El-Milel
ve’n-Nihal (Sehristanf), el-Fikhu’l-Ekber, Serhu’l-
Akaid (Devvani), isbat-i Vacib (Devvani)
6. Safii Fikhi 113 178 Tuhfe (ibn Hacer), Serhu’l-Minhac, Metnu’l-Veciz
(Gazali), elisbah ve’n-Nezdir (Suyuti), et-Tac,
Serhu’l-Gaye
7. Safii-Feraiz | 20 20
Kitaplari
8. Safii  Fikih | 32 38 Serhu Cem‘u’l-Cevami, el-Minhdc, Serhu Muhtasar-1
Usulii ibn Hacib
Kitaplari
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9. Hanefi Fikih | 9 9
Usulii
Kitaplari
10 Hanefi Fikih | 27 27
Kitaplari
1 Hanbeli 2 7
Fikih
Kitaplan
12 Tasavvuf 128 134 ibn Arabi: Fiitahdt-1 Mekkiyye, FiisGsu’l-Hikem ve
Kitaplar Arapca, Farsca serhleri (Cami, S. Arslan),
Mevakiu’n-NiicGm, Terclimanu’l-Esvak, Divan
Gazali: ihyau ‘Ulumi’d-din, Bidayetu’l-Hidaye,
Sa‘rani: El-Yevakit ve’l-Cevahir, Tabakatu’l-Evliya,
en-Nefehatu’l-Kudsiyye, el-Cevahir ve’d-Durer
Omer Siihreverdi: Avarifu’l-Ma‘arif, Nesayihu’l-
Imaniyye ve Kesfu’l-Fedayihi’l-Yunaniyye
ibrahim Karani: Cilau’l-Fiham, Seraiku’l-Envér
Siihreverdi el-Maktdl: Kissatu Gurbeti’l-Garbiyye
Divanlar: Seyh Nablusi, ibn Férid, imam Ali divanlari
Diger Eserler: Kuseyri Risalesi ve serhleri, Katu’l-
KulGb, Serhu Hikem-i Ataiyye, el-Menhec fi
Tarikati’n-Naksibendiyye,  Risale  fi  Silsileti
Tabakati’l-Halidiyye
13 Tarih 26 27 Tabakatu’l-Evliya, Tabakatu’s-Safiiyye, Tabakatu’l-
Kitaplari Hanefiyye, Tarihu ibn Hallikdn, Kesfu’z-Zundn, es-
Sekaiku’n-Numaniyye
14 Edebiyat 26 29
15 Nahiv 47 56
16 Sarf 9 16
17 Lugat 18 22
18 Beyan- 19 30
Meani
19 Mantik ve | 36 40 Hasiye Kara Davud Ale’s-semsiyye, Serhu Tecrid li’t-
Hikmet Tusi (Ali Kusqu), Husamkati ala isagoji, Fenari

Serhleri, Serhu’t-Tehzib, Serhu’s-Semsiyye (K.
Raz), Serhu’lisarat (TQsl), Hasiyetu’t-Tecrid
(Devvani), Cagmini, Serhu Heydakilu’n-Nur (Molla
Celal), Hasiyetu  Hikmetu’l“Ayn  (Kazvinf),
Hidayetu’I-Hikme (Ebher?), Hasiye ala Gagminf
(Clrcani), El-Akliyetu’l-Eflatuniyye, Serhu Vaziyye
(Ali Kuscu), Serhu’s-Semsiyye (Ali Kuscu)
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20 Aritmetik- 16 17
Geometri-
Tib
21 Farsca- 68 79 Mesnevi, Hafiz Divani, imam Ali Divani Serhi, Kimya-
Tirkce I Saadet, Nefehatu’l-Uns, Tacu’l-Madrif, Resahat,
Kitaplar Terciimetu Ihya, Serhu’l-Hamriyye, Resailu imam
Rabbani, Tevarihu’I-Mullk (Tiirkce), Bahru’l-Madrif
(Gelibololu  Muslihuddin ~ Sururi,  Tirkge),
Nlizhetu’l-Ervah, Risale fi’l-Maarif (S. Abdullah
Dihlevi), Gllistan, Mantiku’t-Tayr, Zlibdetu’l-Hakaik
(Aynu’l-Kudat el-Hemedant), Mevlid (Tirkge),
Mektubat-1 imam Rabbani, Tezkiretu’l-Evliya
22 Farkh 85 85 Silku’d-Durer, Risale f’l-Viictd (S. A. Rahman ed-
Eserler Desti), Hasiyetu Kul Ahmed ale’l-Fendri, Kitabu’s-
Sifa fi’l-Mantik, Hasiyetu Hikmetu’l-‘Ayn, Serhu
[sagoji (Ibrahim Haydari)
Top | Katalogun 959 1175
lam | Tamami

Bu kiitiphane katalogundan Mevlana Halid’in beslendigi kaynaklar hakkinda
fikir sahibi olmak mimkiin gériinmektedir. Buna goére Halid’in en ¢ok beslendigi
eserlerin fikih eserleri oldugu goériilmektedir. 272 cildi bulan 202 fikih eserinin
cogunlugu Safi‘f fikhina (236 cilt 165 eser) aittir. Nicelik olarak fikih kitaplarini Hadfs
kitaplar takip etmektedir. 164 cilt, 129 eser Hadis kitaplari ve usuli ile ilgilidir.
Halid’in sahip oldugu kitaplarin yek(n bakimindan Uglincl sirasini teskil eden
tasavvuf kitaplari, kiitiiphanenin 134 cilt ve 128 eserini olusturmaktadir. Dolayisiyla
bundan Mevlana Halid’in kisisel olarak sahip oldugu tasavvuf anlayisinin fikih ve
hadis ilimlerinin etkisinde oldugu tahmin edilebilir. Mevlana Halid’in sahip oldugu
tasavvuf kitaplarinin icinde ibnii’l-Arab’nin Fiiss ve Fiitahat, Sihreverdi’nin
Kissatu Gurbeti’l-Garbiyye’si ile Gazal’nin ihyd’si dikkatleri cekmektedir. Ancak
Mevlana Halid’in katalogu, tasavvuf acisindan genel bir degerlendirmeye tabi
tutuldugunda onun felsefi ilimlere yakin nazarf bir tasavvuftan ¢ok fikih ve hadis
ilimlerinin golgesinde olup onlara yakin duran ve seriatin zahirine uyan ameli bir
tasavvufa yakin durduguna dair ipuglari bulunmaktadir. Bu ihtimal gercevesinde,
Halidilik hareketinin Mevlana Halid’in karizmatik kisili§ine paralel bir bicimde
sekillendigi hesaba katilirsa Halidiligin genel karakteri hakkinda bize bir fikir
verebilir.

Ote yandan Halidilik hareketinin esin kaynag olan ve Mevlana Halid’in
intisap ettigi Miiceddidiye hareketinin bu baglamda degerlendirilmesi gerektigi
sOylenebilir. Halidiligin Naksi gelenegin Orta-Asya formlarindan daha ¢ok Hind
formu olan miiceddidiyye tarikati ile baglantisi, Mevlana Halid’in dogup yetistigi
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muhit agisindan yeni bir form oldugu ve bdylece bu muhit agisindan yeni ve
doénistlriict bir etki yarattigr soylenebilir. O halde bu yeni formun kodlarini ortaya
koymak, hareketin islam disiincesi acisindan nerede durdugu sorununa da 1sik
tutan bir boyuta sahiptir.

2. Yeni Bir Form Olarak Halidilik

Halidilikten yaklasik iki yliz yil 6nce Kiirt cografyasinda Naksiligin Orta-Asya
formuna yakin bircok tasavvufi akimin oldugu goriilebilir. Ozellikle Safevi
zulmiinden kagan sdfilerin Kirt bolgelerine si§inmasiyla birlikte Kiirtler arasinda
ornegin Cizre, Bitlis ve Diyarbakir’da bir kismi Urmevi dergahi olan tarikatlar
yayginlasmistir (Celebi, 2010: 73, 175, 729). Bu tarikatlar genel olarak, manevi
verasetten vazgecip Irsi veraseti tercih etmisler, hafi/sessiz zikirden ¢ok cehri/sesli
zikri uygulamis ve buna bagli olarak miizik, raks ve sema‘ gibi uygulamalari tatbik
etmis, ibnii’l-Arabi’nin vahdet-i viicid sistemini benimsemis ve politik olarak anti-
Si‘ olarak kendilerini konumlandirmislardi (Bruinessen, 2013: 57; Le Gall, 2016: 137-
138). Simdi bu &zellikleri kisaca ele alip Halidiligin bu konularla ilgili genel tavrini
ortaya koyarak Halidiligin Kirt cografyasinda yol actigi déniisiime daha yakindan
bakmakta fayda vardir. Bu ¢ercevede Halidiligin verasetten liyakat sistemine gecisi,
seriat kurallarina olan bagliligl, sessiz zikir meselesi, vahdet-i siih(d ve Halidiligin
siyasi tercihleri konusu 6ne ¢ikan ve analiz edilmesi gereken hususlardir.

2.1. Veraset’ten Liyakata 9

Mevland Halid’in tarikatini yaymasinda izledigi en 6nemli stratejinin onun
tarikati verasetle degil halifeler atama/tayin suretiyle yonettigi sdylenebilir. Bu
durum, tarikatin hizla yayilmasinin en énemli sebebini olusturmustur. Halid’in
atadigr halifelerinden yarnisi kadarinin  Kirt cografyasina atandigi hesaba
katildiginda, bu dénemde Kiirtlerin sosyo-politik durumlarinin géz éniine alinmasi
gerektigi aciktir. Zira Kirtler o déneme kadar Osmanl devletinin hakimiyetinde
emirlikler Gzerinden 6rglitleniyordu ve birliklerini de bu sayede sagliyorlardi. XIX.
ylzyllin ortalarindan itibaren Osmanli devletinin merkeziyetci politikalar
neticesinde emirlikler zayiflaylp ortadan kaldirlinca ortaya cikan siyasi boslugu
asiretler doldurmus ve bu durum, keyfiligi ve bdlinmis bir toplum yapisini
beraberinde getirmisti. Halid’in atadigi cok sayida halife, boliinmis olan bu
toplumda yeni bir sinifin ihdas edilmesi anlamina geliyordu (Ebu Manneh, 2014:
181). Oyle ki Halidilik, bu béliinmiis yapinin en énemli sonucu olarak ortaya ¢ikan
yoneticilerin keyfl uygulamalarina karsi akaid ve hukuk temelli bir ¢agrinin adi
olarak da okunabilir. Ancak bundan daha énemlisi, medreselerde gérev yapan geng
kusak miderrislerin bu yeni sinifi olusturmasiydi. Bu durum iki sonucu beraberinde
getiriyordu: Medreselerde tasavvufun yerlesmesi Halidiligin ilmi olarak elini
gliclendiriyordu, 6te yandan medrese ve tekke catismasini da ortadan kaldiriyordu.
Ortaya ¢ikan bu yeni sartlar, ulemanin seyhler tarafindan kontroliinii sagladig gibi,
seyhlerin de ortaya cikan otorite boslugunu hukuki kisilikleri ile doldurmalarina
imkan veriyordu (Sengil, 2015: 336). Bu durum, Halidiligin nifuz alanini giigli ve
hizli bir sekilde genisleten en énemli faktérlerden biridir.
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Halidiligin verasetten liyakata gegis prensibi, tarikatin klasik bir tarikat olarak
sadece dini islerle ilgilenmedigi ve toplumsal meselelere miidahil olmak istegini
ortaya ¢ikaran bir prensip olmakla dnem arz etmektedir. Bu durum belki de tarikati
digerlerinden ayiran en 6nemli 6zelligidir. Elbette bu yeni durum, tarikatin
Hindistan’daki kokenleri ile ilgilidir ki Miiceddidiyye kolunun siyasi ve toplumsal
meselelere miidahil olmasi konusundaki israri belli ki, HalidT kolu da etkilemistir.

2.2. Seriata ittiba ve Bid‘atlarla Savas

Halidilik hareketinin Orta-Asya kokenli tasavvufi yaklagimlardan ¢ok Hind
kokenli Miceddidiyye kolundan beslenmesi hareketin karakterinin de
Miiceddidiyye tarikatina benzemesi ile sonuglanmistir. Halidiligin Miceddidiye
kolundan temel prensip olarak aldigi su Gi¢ temel diistur bu agidan 6nemlidir:

a) Sunni ulemanin gorisleri dogrultusunda inanc bid‘at ve hurafelerden
temizleyip Kur’an ve slinnete ittiba ile diizeltmek,

b) Yoneticileri onlarla tesrik-i mesai yapmaksizin &zellikle mektuplarla
seriatin hiikimlerini uygulamaya ¢agirmak ve

c) Seriatin hikdmlerini gayr-1 Muslimlere de uygulanmasini yoneticilere
telkin etmek (Ebu Manneh, 2014: 333).

Bu cerceve dahilinde Halidfligin yukarida bahsedilen Orta-Asya sGfiliginin
uygulamalarina yeni bir boyut kazandirdigl sdylenebilir. Nitekim Mevlana Halid,
atadigr  halifelerine gonderdigi mektuplarinda siinnete ittiba, cahiliyye
adetlerinden, bid‘atlardan ve sifilerin satahatlarindan kaginmayi 6zellikle tavsiye
etmis, avam ve yOneticilerin sohbetlerini de terk etmelerini sGylemistir (el-Hanf, ty.:

253).

Halidiligin Slinnet’e ittiba ve bid’atlarla savas ilkesini ¢ok kati bir bicimde
uygulamasi, tarikati selefi bir cizgiye getirmese de tasavvufun teorik-nazarf
meselelerinde bir gerilemeye yol actigi gorilebilir. Nitekim Halidi seyhleri bu
anlamda felsefi ve teorik disinirler degil, manevi kisilikleri ve toplumsal yoni
daha agir basan kisilikler olarak degerlendirilebilir.

2.3. Sesli Zikirden Sessiz Zikre

Halidilik 6ncesi Kirt Naksi stfilerinde cehrf zikri, haff olana tercih eden ve
bunu $afi? fikhinin zorunlu bir uygulamasi oldugunu savunan yaklasimlar da
yaygindi ki bunun en énemli 6rnegi, ibrahim el-Karani (6. 1690)’dir (Yilmaz, 2005:
383; Le Gall, 2016: 178, 200).

Kirtler, Dina Le Gall’in ifadesiyle, asirlar boyunca tasavvufun klasik stinn?
cizginin disindaki formlarina ilgi duymuslardir (le Gall, 2016: 130). Safit mezhebine
bagli olduklari igin, ibadetlerinde sesli kiraati tercih etmisler ve sessiz zikirden ¢ok
sesli zikri 6nceleyen akimlara daha yakin durmuslardir. Bu sebeple sesli zikri
6nceleyen Kadirf tarikatinin Kirtler arasinda daha fazla yayildigi gériilmektedir. Bu
cercevede o donemde Sehrizor bélgesine hakim olan Baban ydneticilerinin



Yeni Bir Form Olarak Naksi-Halidiligin Kirt Cografyasindaki Etkileri

himayesi altinda olan Kadiri seyhleri ve ulemasi vecde egilimli ve heterodoks mistik
uygulamalara agik olmalariyla taniniyordu (Bruinessen, 2013: 84; 1990: 356).
Halidiligin yayllmasindan sonra Kadirilik, eski dnemini yitirmis ve bu iki tarikat
arasinda  hosnutsuzluklar bas gdstermistir.° Bu kopusun en 6nemli
gostergelerinden birinin sesli zikirden sessiz zikre gecis oldugunu séylemek
mimkinddr.

Burada temel diisturlarindan biri hafi zikir olan Naksiligin Halidiyye kolunun
Kiirt cografyasinda yayllmasinin yarattigr degisimin boyutunun sadece siradan bir
ritlelle sinirli olmadigini séylemek durumundayiz. Zira sessiz zikir demek, musiki,
sarki sdyleme, raks ve sema‘ gibi uygulamalari da 6telemek demektir (Le Gall, 2016:
193). Bu 6teleyici yaklasimin en 6nemli 6rneklerinden biri, Naksiligin Hindistan’daki
uygulamalarinda bulunabilir. Nitekim Miiceddidiyye kolu olarak bilinen tarikatin
kurucusu Seyh Ahmed Sirhindi (imam-1 Rabbani)’nin anlayisinda miizik, sema’, raks,
vecd, mevlid okuma gibi pratikler bid‘at olarak goriilmiis ve Naksibendf gelenegine
aykiri bulunarak dislanmistir (Haar, 1990: 85).

Halidiligin sesli zikirden sessiz zikre gecis prensibi, tarikatin yayildig
bélgelerde nazari tasavvuf anlayislarinin giigli oldugu tarikatlarda gérdiigimiiz
heterodoks uygulamalarin zayiflamasini beraberinde getirmistir. Béylece, Halidilik
nazarf tasavvuf anlayisini gerileten bir uygulmayr genisleterek bdlgenin dinf
cesitliligini torpuleyen bir seyir izlemistir denilebilir. 1

2.4. Vahdet-i Viic(id’dan Vahdet-i Siih(id’a

Halidiligin Kirt toplumunda yarattigi en 6nemli degisimlerden biri de Kiirt
cografyasindaki tasavvufi anlayislarin ibni’l-Arabi’nin vahdet-i viic(d felsefesine
olan ilgisini azaltmasidir.

Halidilige kadar Kiirt cografyasinda ve Kiirt s(ffleri (izerinde vahdet-i viic(d
dusiincesinin hatin sayilir bir etkisinin oldugu séylenebilir. Kirtler arasinda 6zellikle
Orta-Asya kokenli dergahlarda hususen Urmevi dergahlarinda ibnii’l-Arab’nin
felsefesinin benimsendigi goriiliir. Ancak burada Naksi gelenek icinde ibni’l-Arabi
etkisinin Hace Ubeydullah Ahrar (él. 1490)’, Molla Cami (8l. 1492) ve hatta
Muhammed Parsa’ya (61.1420)® kadar gittigini de ifade etmekte yarar vardir (Algar,

Nitekim, bagini Seyh Maruf en-Nudef (6l. 1838)’nin ¢ektigi Kadiri seyhleri, Mevlana Halid’in halifeler yetistirip baska
bolgelere gondermesini sohret ve riyaset amagl gorerek onu tilkeyi ele gecirmekle suglamislar ve bélgenin ulema
kesimini de seriati bozdugu iddialariyla aleyhinde kigkirtmislardir. Bu sebeple Siileymaniye’de huzuru kagan Halid,
Bagdat’a kagmak zorunda kalmistir (Haydari, 2011: 91; el-Hani, ty.: 231: el-Bagdadi, 1981: 56; Ebu Manneh, 2014: 330).
Ancak daha sonraki dénemlerde yeni bir akim olarak gelisen Halidilik 6zellikle geng kusak Kirt ulema ve sufileri
arasinda hizla yayilmistir. Nitekim Seyid Taha ailesi, Arvasiler, Seyh Halid Oreki ve Seyh Abdurrahman Tahf gibi Kiirt
cografyasinin 6nemli Kadirf aileleri Halidilikle beraber Kadiriligi birakip Naksi olmuslardir (Korkusuz, 2010: 12).

1404 yilinda Taskent yakinlarindaki Bagistan kdyiinde dogan Ahrar, ayni zamanda Maveratinnehir bélgesinde etkili
bir idareci olarak gérev yapmistir. Naksibendi tarikatina intisabi seyhi olan ve Bahauddin Naksibend’nin
halifelerinden Yakup el-Cerhi (8l. 1447) {izerinden olmustur. Naksibendiligin iran, Anadolu ve diger bdlgelere
yayilmasinda etkin roller tstlenmistir (Algar, 2013:520-523). Genis bilgi igin bkz: (el-Kirdf, 1329: 155-172).

o

1349 yilinda Buhara’da dogan Parsa, Naksibendi tarikatinin kurucusu Bahduddin Naksibend’nin en 6nde gelen
halifelerinden biridir. Dindar/zahit anlamina gelen “Pars&” lakabi ona seyhi tarafindan verilmistir. Ozellikle ibnii’l-
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2013: 150-159; Kilig, 2007: 46). Hatta Weismann Naksi gelenegi modern 6ncesi ve
modern dénem olmak tzere ikili bir tasnife tabi tutarak; modern éncesi dénemde
genel ilginin Hadis ilmine, Gazal’nin metafizik yorumlarina ve ibn{i’l-Arab’nin
vahdet-i viicGd nazariyesine oldugunu ancak modern dénemle birlikte ilginin
seriatin kurallarina siki bagllik, siyaset ve topluma genis katiim ve tarikatin
kurumsallagsmasina verilen dnem oldugunun altini gizmistir (Weismann, 2015: 49).
Weismann’in bu tespitlerinin bir kaniti olarak Mevlana Halid’in hemserisi olan XVILI.
yiizyll sOfilerinden ibrahim el-Kiran’nin basini ¢ektigi ve o dénemde Medine’de
gelisen ama islam diinyasinin genis bir kisminda yayilma sansini bulan Naksiligin bu
formunun en énemli 6zelliginin ibni’l-Arab’nin vahdet-i viic(d felsefesine olan
baghlik oldugunu soyleyebiliriz (Le Gall, 2016: 177, 212). Bu ¢ercevede Karani ve
cevresindekilerin, Seyh Ahmed Sirhindi tarafindan vahdet-i viicida alternatif olarak
gelistirilen vahdet-i siihGd dislincesine ve yine onun tarafindan Hakikat-i
Muhammediye diisiincesine getirilen elestirilere cevap olarak yazdigi Kelimetu’l-
vazitha adli eseri (Yilmaz, 2005: 196) ve el-KGrannin talebelerinden ve
hemserilerinden Muhammed ibn Abdurresul el-Berzenci tarafindan Miiceddidiyye
kolunun gorislerini elestirmek maksadiyla Kadhu’z-zend ve Kadhu’r-rind fi redd-i
cehalat-i Ehl-i Sirhind adh reddiyesi (Bruinessen, 1990: 357) hesaba katildiginda,
Halidilik dncesi Kirt cografyasinda ve Kiirt sufileri arasinda ibni’l-Arabinin
disiincelerinin yaygin oldugu séylenebilir. Bir baska kanit da yine XVII. Yiizyilda
Cizre’de Kirmizi Medrese (Medresa Sor)’de miderrislik yapmis ve Divdn’i uzun siire
medrese cevrelerinde okutulan bir sufi olan Melayé Ciziri (61.1640)’nin ibnii’l-
Arab?’nin vahdet-i viicid diistincesini benimsemis olmasi da eklenebilir (Doru, 2016:

29).

Halidiligin Miiceddidiyye gelenegi lizerinden sekillenmesinin getirdigi yeni
konseptin yayilmasi, Orta-Asya s(filiginin ibni’l-Arab’nin iizerinden felseff ilimlere
yakin ve onunla barisik olan tasavvufi anlayisi yerine fikhi ve ameli boyutlari agir
basan Hind kokenli Miceddidiyye tarikatinin temsil ettigi bir anlayisin ikame
edildigi sdylenebilir. Oyle ki, Mevlana Halid’ten sonra da bazi Halidi dergahlarinda
imam Rabban?’nin Mektdbat eserinin bir vird olarak okundugu gériilmektedir
(Korkusuz, 2010: 9).

Halidiligin ortaya ¢ikmasindan sonra basta Halid’in mensup oldugu $Sehrizor
bolgesi olmak tizere Kiirt cografyasinda yaygin olan vahdet-i viicdcu anlayiglarla
beraber israkilik ekoliiniin de etkilendigi gérilmektedir. Kiirt ulema arasinda felsefi
calismalariyla taninmis ve Seyhi’l-israk Siihreverdi’nin eserleri (izerinde serh
calismalari yapmis Semseddin Sehrizori, Hiisameddin Ali Bitlisi (6. 1504) ve Hasan
el-Kirdi (6l. 1737) gibi 6nemli isimler ¢ikmistir. Ancak, tek sebep olmamakla
beraber, Halidiligin ortaya cikmasi, ibni’l-Arab’nin vahdet-i viicid felsefesine
benzer sekilde Siihreverdi’nin israk felsefesine de ket vurmustur denilebilir.

Arabi’nin eserlerine olan ilgisi dikkat gekmektedir. Hatta ona aidiyeti tartigmali da olsa FiisQs {izerine yazdig: bir serhi
de bulunmaktadir (Algar, 2013: 511-513).
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2.5. Tarikattan Siyasete

Bu kisimda son olarak Halidiligin yayilmasinda etkili olan bir faktoriin de
siyasi destek oldugunu séylemeden gecmemek gerekir. Osmanli ve iran arasindaki
kadim rekabetten her daim paylarini alan Naksilerin genel kaderini paylasan
Halidiligin ayinicr bir 6zelligi olarak bu konuda giiniin siyasi cekismelerinin de
etkisiyle daha muhteris oldugu gérilebilir. Nitekim Mevlana Halid, halifelerine
gonderdigi mektuplarinda tarikatinin politik tercihinin Siinni bir devlet olan
Osmanl’nin yaninda oldugunu sarahatle ortaya koymustur ki, buraya kadar
sasilacak herhangi bir durum yoktur. Ciinkii bu, Naksi Kirt ulemanin tarihsel ve
dogal bir tercihidir. Yani Kirtler ¢ogunlukla Stnni bir devlet olan Osmanl’’nin
yaninda yer almislardir. Ancak burada dogal olmayan husus, mektuplarinda Halid’in
halifelerine Kitap ve siinnete ittiba etmekten ve devlet-i aliye-i Osmaniye’nin
devami icin stirekli dua etme vurgusundan (Naksibendi, 2011: 271) sonra “lanetli
Hristiyanlar ve mirted acemler” baska bir yerde de “Yahudi, Hristiyan, Mecusi ve
Farsi sifler” seklinde sillere lanet okumaya ¢agirmasi ve siyasi tercihini klasik bir dinf
tarikat olmayi asan bir formda ortaya koymasidir (el-Hani, ty.: 297: Algar, 2013: 47;
Ebu Manneh, 2014: 335).

Ote yandan Halidiligin Sit karsiti bir hareket olarak desteklenmesi gibi o
dénemde yiikseliste olan Vahhabilik hareketine karsi da bir alternatif olusturdugu
ve bu yoniyle Osmanh Devleti ve Bagdat’taki siyasi ve entelektiiel cevreler 13
tarafindan desteklendigi de (Algar, 2013: 48; Weismann, 2015: 184) burada =——=
zikredilmesi gereken hususlar arasindadir.

Bu durum elbette ki dinf ve tasavvufi olmaktan ¢ok siyasidir ve Halidiligin
cileyi, zahmeti ve mesakkati 6nceleyen mistik yasam tarzindan ¢ok sosyal, siyasal
ve diinyevi karakterine de agiklik kazandirmaktadir. Bu noktada Naksi gelenegin
“halvet der enciimen/kalabaliklar icinde yalnizlk” prensibinin Halidiler tarafindan
titizlikle takip edildigi sonucunu ¢ikarabiliriz. Artik Kadirf tarikatinda oldugu gibi
vecde egilimli ve cileyi dnceleyen anlayislar yerine toplumda sorumluluk alan ve
glinliin siyasi gelismelerine kayitsiz kalmayan bir yeni anlayisin ortaya ciktigini
sOylemek mimkinddar.

Sonug

Cok boyutlu bir hareket olarak degerlendirilebilecek Halidiligin, dénemin
karakterini tasiyan birgok 6zelligi yaninda, kendi dénemini asan bir boyuta sahip
oldugu da goriilmektedir. Boyle bir hareketi elbette tek tarafli ve indirgemeci bir
yaklasimla siirlandinp, sadece klasik dinf bir tarikat Gzerinden okumak saglkh
degildir. Zira bu kadar etki ve niifuz alani genis bir hareketi tek tarafll ve siibjektif
yargilarla ele almak en azindan akademik bir tavrin niteligi degildir.

Her seyden 6nce Halidi seyhlerin medreselere tasavvuf ilmini tasidiklari ve
boylece “alim” ve “arif” dengesi kurduklarini séylemek miimkiindir. Baska bir
deyisle Halidilik, ilmf Olglitleri esas alan bir diistincenin zeminini olusturmada
olumlu bir etki ve islev gérmistir denilebilir. ikinci olarak, Halidiligin
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medreselerdeki etkinlikleri ve manevi rehberlik ile ilgili cabalari, Kiirt toplumunda
yeni ve egitimli bir sinifin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu cercevede
tarikatin sekillenmesinde nesebi degil liyakati esas alan bir tavrin kiymeti haiz
oldugu sdylenebilir. Ve nihayet siyasi boslugun niiksettigi bir dénemde olusan
kargasa ortaminda Halidilerin yoneticileri hukuka riayet etmeye cagirmasi ve ayrica
bizzat Halidi seyhlerinin de bu gérevi listlenmesi, tarikatin dnemli bir islevi olarak
kaydedilmesi gereken bir husustur.

Ote yandan Halidilik, mensei itibariyle bélgede faaliyet gésteren heterodoks
yapilara buiyik bir darbe indirmistir. Tasavvufun Orta Asya formundan ziyade Hind
formuna yakin durmasi beraberinde tarikatin nazari kisminin zayiflamasini
getirmistir. Nitekim Halidilikle beraber ibnii’l-ArabP’nin vahdet-i viicid felsefesi,
Siihreverdnin israk felsefesi gibi Kirt ulema arasinda yaygin nazariyatlar giic
kaybetmistir. Bu durum beraberinde tasavvufun farkli uygulamalari olan, musiki,
sema’, raks ve buna benzeyen uygulamalarin terkini ve cehr{ zikrin dislanmasini
getirmistir. Boylece fikhi ve akaidi esas alan bir tasavvuf anlayisinin gelistigi
gorilmustdr.

Kaynakga

Abu Manneh, B (2003). “Salafiyya and the Rise of the Khalidiyya in Baghdad in the
Early Nineteenth Century”. Die Welt des Islams. C.43/3. 349-72.

Algar, Hamid (2006). Naksibendiyye. DIA. C.32. 335-342.

Algar, Hamid (2013). Naksibendilik. cev. Clineyd Kéksal vd. istanbul: insan Yaynlari.

Bagdadi, Mevlana Halid-i (2014). Akaidin Kalbi. Haz. Mehmet Fatih Cakir. istanbul:
Semerkand.

Bruinessen, Martin Van (2013). Kiirdistan Uzerine Yazilar. cev. Nevzat Kirag vd.
istanbul: iletisim Yaynlari.

Bruinessen, Martin Van (1990). The Nagshbandi Order in 17th-Century Kurdistan.
Nakshbandis icinde. ed. Marc Gaborieau, Alexandre Popovic, Thierry Zarcone.
istanbul-Paris: Isis Yayinlari. 337-60.

Celebi, Evliya (2010). Seydhatndme 4.Kitap. Haz. Seyit Ali Kahraman, Yicel Dagl.
istanbul: Yapi Kredi Yayinlari.

De Jong, Frederick (ty.). The Library of Shaikh Khalid Al-Shahrazari Al-Nagshbandi.
Sufi Orders in Ottoman and Post-Ottoman Egypt and the Middle East: Collected
Studies i¢inde. istanbul: Isis Press. 55-78.

Ebu Manneh, B (2014). Halidiligin Yiikselisine ve Gelismesine Yeni Bir Bakis. Osmanli
Toplumunda Tasavvuf ve Sufiler icinde. Haz. Ahmet Yasar Ocak. Ankara: Tirk
Tarih Kurumu. 323-59.

El-Bagdadi, Muhammed b. Siileyman (1981). el-Hadikatu’n-nediye. istanbul: Isik
Kitabevi.

El-Berzenci, Abdulkadir (1956). Sadatu’l-Berzenc. Kerkiik. (Muhammed Ali Karadagi
(2007). FiRihab eklam ve sahsiyati Kurdiyye. Stleymaniye: Bingeh-i Jin).



Yeni Bir Form Olarak Naksi-Halidiligin Ktirt Cografyasindaki Etkileri ' E——

El-Hani, Abdulmecid b. Muhammed (ty.) el-Hedaiku’l-verdiyye fi hakaiki ecillai’n-
Naksibendiyye. nsr. Abdulbasit Muhammed Abdussamed el-Amidi. istanbul:
Cihan Negriyat.

El-Karani. i. (2007). Matla‘u’l-cGd bi tahkiki’t-tenzih fi vahdeti’l-viicid. Resail fi
Vahdeti’l-ViicGd. (Thk: Said Abdulfettah). Kahire: Mektebetu’-Sakafiyeti’d-
Diniyye.

El-Kiirdi, Muhammed Emin (1329). Kitabu’l-mevahibi’s-sermediyye fi menakibi’n-
Naksebendiye. Misir: Matbaatu’s-Saade.

El-Muradi. A. (ty.). Silku’d-durer. Kahire: Daru’l-Kitabi’l-islamf.

El-Miderris, Abdulkerim (1983). Ulemduna fi hizmeti’l-ilm ve’d-din. Bagdat: Daru’l-
Hurriye.

Haar, Johan G. J. Ter (1990). The Nakshbandi Tradition in the Eyes of Ahmad
Sirhindi. Nakshbandis icinde. Ed. Marc Gaborieau, Alexandre Popovic, Thierry
Zarcone. istanbul-Paris: isis Yayinlari. 83-93.

Haydari, ibrahim Fasih (2011). Mecdi’t-talid. cev. Eser Sazak. istanbul: Semerkand
Yayinlari.

Kallek, Cengiz (1992). Berzenci. DIA. C.5. 525-526.

Kavak, Abdulcebbar (2013). Mevlana Halid-i Bagdadi ve “Akide-i iman” Adli Eseri.
Bingél Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi. sy.2. 157-171.

Kilic, Riya (2007). Naksi Geleneginde ibnii’l-Arabi: Destek mi Muhalefet mi?.
Hacettepe Universitesi Tirkiyat Arastirmalari Enstitiisii Dergisi. sy.§. 43-60. 15

Korkusuz, M. Sefik (2010). Nehri’den Hazne’ye Mesayih-i Naksibendi. Istanbul. —_—

Kubat, Mehmet (2014). Mevldna Halid-i Bagdadi. istanbul: hikmetevi.

Le Gall, Dina (2016). Osmanl’da Naksibendilik. cev. irfan Kelkitli. istanbul: Litera
Yayinlart.

Naksibendi, Mevlana Halid (2011). Yad-i merdan. Haz: Abdulkerim Miderris. Erbil:
Aras Yayinlari.

Sengiil, Serdar (2015). Halidi-Naksibendilik ve Medreselerde ilim Anlayisinin
Déniisiimii. Kiyam ve Kital: Osmanl’dan Cumhuriyete Devletin insasi ve Kolektif
Siddet. (Haz: Umit Kurt- Giiney Cegin. istanbul: Tarih Vakfi Yayinlari. 321-360.

Weismann, Itzchak (2015). Naksibendilik. (cev: irfan Kelkitli). istanbul: Litera
Yayinlari.

Yilmaz, Omer (2005). ibrahim Kdréni. istanbul: insan Yayinlari.






Selahaddin Eyy(bf Zamaninda Nusaybin EE——

Mukaddime, 2018, 9(2), 17-30
DOI: 10.19059/mukaddime.338228

Selahaddin Eyy{ibi Zamaninda Nusaybin

Hiiseyin Giines"

Oz: Nusaybin, Anadolu’nun kadim sechirlerinden birisidir. Sehir,
Asurlulardan giiniimiize kadar bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis ve

¢ok sayida olaya sahne olmustur. Selahaddin Eyy(bi zamaninda
Nusaybin’den gegen iinlii gezgin Ibn Ciibeyr, sehir ve ¢evresi hakkinda

olumsuz bir tablo ¢izmistir. Musul’dan Nusaybin’e ve oradan
Diineysir’e kadar yol emniyetinin bulunmadigini, kervanlarin yani sira

Nusaybin sehrinin siklikla haydutlarin saldirilarina maruz kaldigini
kaydetmistir. Makalede; Selahaddin Eyybi’nin, Zengi hanedanina kars1

iktidar miicadelesi verdigi zamana denk gelen bu seyahat sirasinda dile

getirilen problemin sebepleri iizerine odaklanmistir. Bu cergevede

sehrin o dénemdeki cografi ve idari yapisinin yani sira bolgedeki siyasi
hareketliligin yansimalart da ele alinmustir. Ayrica etnik ve dini 17
hareketler ile kitlik ve depremler gibi hem siyasi hem de ekonomik —
olarak toplumu huzursuz eden hadiseler ayri bagliklar halinde
islenmistir.

Anahtar Kelimeler: Eyy(biler, Zengiler, Cezire, Nusaybin, ibn Ciibeyr.

_O_

Nisibis in the Era of Saladin Ayyubi

Abstract:Nisibis is one of the ancient cities in Anatolia. The city has
hosted many civilizations from the Assyrians Era to the nowadays, and
has become the scene of numerous incidents. Ibn Cubayr, who passed
through Nisibis in the time of Saladin Ayyubi, draw a negative picture
about the city and its surroundings when it crossed to Nisibis. He noted
that there was no road safety from Mosul to Nisibis and from there to
Dunaisir also he added that besides the caravans, the city of Nisibis was
frequently exposed to attacks by bandits. This article focuses on the
causes of the problem raised during the journey, which corresponds to
the time of Saladin’s struggle for power against the Zangi dynasty. In
this framework, the geographical and administrative structure of the city
at that time, as well as the reflections of the political mobility in the
region are discussed. In addition, both political and economic matters,
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which are ethnic and religious movements, as well as famine and
earthquakes, which unrest to community, have been discussed in
separate titles.

Keywords: Ayyubids, Zangi Dynasty, Jazeera, Nisibis, Ibn Cubayr.

Giris

Adina ilk defa Asur krallarindan Il. Adad-Nirari déneminde rastlanan
Nusaybin, dogu ile batiyi birlestiren yollarin merkezinde yer almasi hasebiyle tarih
boyunca ©nemini korumustur. Nusaybin; Asurlular, Babilliler ve Medlerin
hakimiyetinden sonra Biiyiik iskender ile Perslerin miicadelelerine sahne olmustur.
Ardindan Ermeniler, Persler ve Romalilar arasinda birkag kez el degistirmistir.
Miladin ilk asirlarindan itibaren Hiristiyanlikla tanisan sehir, zamanla bu dinin dnemli
merkezlerinden biri olmustur (Tuncer, 2007: 269; Cohce, 2007: 80-87; Kuitiik, 2012:
1-24; Ertas, 2015: 196, vd). Sehrin islam hakimiyetine girmesi ise Hz. Omer
déneminde 19/640 yilinda gerceklesmistir. Ondan sonra Eyy(bilere gelinceye kadar
sehir; Emeviler, Abbasiler, Hamdaniler, Mervaniler, Ukayliler ve Zengilerin
hakimiyeti altinda islam cografyasinin bir parcasi olarak varligini korumustur. Sehir,
jeopolitik konumu itibariyle bu siirecte oldukga hareketli gtinler yagamis ve bircok
olaya sahne olmustur (ibni’l-Esir, 1987: 11, 379; Giines, 2012: 71-102; Tokus, 2018: 171-
194. Nusaybin tarihiyle ilgili kapsamli bir ¢alisma icin bk. Kutik, 2018). Eyy(biler
dénemine gelindiginde bu hareketliligin nispeten arttigi anlasiimaktadir. Zira kentin
EyyGbiler dénemindeki durumu ile ilgili ibn Clibeyr’in naklettigi bazi bilgiler bunu
gostermektedir. Endiiliisli gezgin, Mekke’de hac ibadetini yerine getirdikten sonra
kalabalik bir hact kafilesiyle birlikte Bagdat, Musul, Nusaybin ve Harran
istikametinde bir yolculuk gergeklestirmistir. 580/1184 Haziran’inda Nusaybin’de
bulunan ibn Ciibeyr, buradan Dara ve Diineysir (Kiziltepe) iizerinden yolculuguna
devam edecektir. Ancak yola glkmadan 6nce, bélgedeki eskiyalik hadiselerine kars!
uyariimistir. ipek yolundan gecen kervanlar icin biiyiik tehlike arz eden bu durumu,
Unli gezgin su sekilde tasvir etmektedir:

Nusaybin’de sehrin disindaki bir handa konaklamistik. Rebiulevvel’in
ikinci Carsamba’sinda geceyi burada gegirdik. O gecenin sabahinda,
katir ve eseklerin yiiklerini tasidigi Harranl, Halepli ve bélgedeki diger
yerlerin halkindan olusan biiyiik bir kafile ile yola ¢iktik. Bu taraflarin
hacilarini da glizel bir sekilde evlerine biraktik. Yolculugumuz &6glen
vaktine kadar devam etti. Ancak biz, Kiirtlerin saldirilarina karsi korku
ve endise icindeydik. Bunlar Musul’dan Nusaybin’e, oradan Diineysir
sehrine kadar bu cevrelerin afetidirler. Yollar kesiyorlar, yeryliziinde
fesat cikarip duruyorlar. Bunlarin meskenleri, s6z konusu sehirlere
yakin muhkem daglardir. Allah, sultanlarina imkan verip onlari egemen
kilmasin, diismanca saldirilarini durdursun. Bunlarin, bazen Nusaybin
kapilarina kadar gelip dayandigi oluyor. Allah Azze ve Celle’den bagka
onlara engel olacak geri ¢evirecek kimse de yok!..
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ibn Cibeyr (ty.: 215), bir gece konakladigi Nusaybin’de dile getirdigi bu
sikintinin ayrintisina girmez, problemin kékenine inmez. Bir seyyah olarak yol, sehir
ve ¢evre hakkindaki izlenimlerini kaydeder ve yoluna devam eder. Onun igin biz, bu
makalede baska kaynaklardan yararlanmak suretiyle sikayet konusu meselenin
arka planini aydinlatmaya calisacagiz. Oncelikle nasil bir sehirle karsi karsiya
oldugumuzu anlamak igin “Nusaybin’in tarihi cografyasi” bashg: altinda sehrin o
dénemdeki genel gériintiisiing, basta ibn Ciibeyr olmak {izere dénemin gezgin ve
cografyacilarinin izlenimlerinden yararlanarak tasvir etmeye calisacagiz. Ardindan
sehrin idari yapisi ile birlikte boélgede cereyan eden siyasi ve sosyal hareketliligi ele
alacagiz. Ayrica toplumu derinden etkileyen dogal afetler ve kithk gibi amilleri ayn
bir baslik altinda isleyecegiz. Béylece hem ibn Ciibeyr’in Nusaybin ve yakin ¢evresi
hakkinda tespit ettigi olumsuzluklari anlamaya, hem de Selahaddin Eyy(bi
zamanina denk gelen bu ortamda Nusaybin sehrinin durumunu farkh y&nleriyle
ortaya koymaya calisacagiz. Yukaridaki ifadelerin kaydedildigi donemde Abbas?
halifeliginde Nasir-Lidinillah bulunuyordu. Selahaddin ise Misir’dan Musul’a kadar
uzanan genis topraklarin sultaniydi ve Musul Atabeyi ile olan iktidar miicadelesinin
sonlarina dogru gelmis bulunuyordu. Bu nedenle konuyu Selahaddin dénemiyle
sinirll tutacagiz ve meseleyi bu zaman dilimi iginde yasanan olaylarla baglantisini
kurmak suretiyle islemeye calisacagiz.

Kuskusuz ele aldigimiz konulari farkli yonleriyle isleyen baska calismalar
mevcuttur. Ornegin; Adnan Cevik’in (2007) “Ortacag islam Cografyacilarina Gére |
Nusaybin” baslikli sempozyum bildirisi, istahri’den ibn Battuta’ya kadar gezgin ve
cografyacilarin yaklasik dort asri kapsayan izlenimlerini ele almistir. Ramazan
Sesen’in  (1987) “Selahaddin Eyy(bi ve Devlet” adli eseri dénemin siyasi
hareketliligini Selahaddin Eyy(bi cephesinden ayrintilariyla ele alan hacimli bir
calismadir. Halil ibrahim G&k’Gin (2013) “Musul Atabeyligi: Zengiler (Musul Kolu:
1146-1233)” baslikli calismasi da ayni hadiseleri karsi cepheden ele almasi hasebiyle
6nem arz etmektedir. Ahmet Demir’in (2007) “EyyQbiler Devrinde Nusaybin”
baslkli sempozyum bildirisi ise calismamizin konusunu genel hatlaryla kismen
islemis bir calismadir. S6z konusu ¢alismalardan farkl olarak meseleyi burada ele
aldigimizi, ibn Ciibeyr’in kaydettigi problem ekseninde konuyu daha dar cercevede
ve derinlemesine islemeye calisti§imizi vurgulamak istiyoruz. Zira séz konusu
gezginin gozlemlerini etkileyen faktdrleri bir arada irdeleyen bagka bir ¢alismanin
yapilmamig olmasi bizi bu konu Gzerinde durmaya sevk etmistir. Bu ¢alismayla
Nusaybin tarihinin aydinlatiimasina ciizi de olsa katkida bulunmus olmayr Gmit
ediyoruz.

1- Nusaybin’in Tarihi Cografyasi

Nusaybin, Firat ile Dicle nehirleri arasinda yer almasindan dolayi bir adayi
animsatmasi hasebiyle Araplarin “el-Cezire” adini verdigi kara parcasinda yer alir.
el-Cezire, islam fetihlerinden sonra genel itibariyle {ic cografi ve idari taksimata tabi
tutulmustur. Daha 6nceleri bolgeye yerlesmis olan Arap kabilelerin adlariyla anilan
bu parcalar, Diyar-1 Mudar, Diyar-1 Bekir ve Diyar-1 Rabia’dir. Diyar-1 Mudar kisminda
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Urfa, Harran, Rakka, Stimeysat (Samsat) ve Ra’sll’ayn (Ceylanpinar; Diyar-1 Bekir
kisminda Amid (Diyarbakir), Mardin, Meyyafarikin (Silvan) ve Hisnikeyfa
(Hasankeyf); Diyar-1 Rabia kisminda ise Musul, Cizre, Sincar, Nusaybin ve Dara gibi
sehirler yer alir (Hamevi, 1977: 11, 134; ibn Seddad, 1987: 1111, 4-6).

Nusaybin, Musul’dan Sam’a giden yolun izerinde, diiz alanda kurulmusg
mamur bir sehirdir. Romalilar tarafindan insasina baslanan ve Sasanilerin eline
gectikten sonra (m.s. 363) Anusirvan tarafindan tamamlanan surlarla gevrilidir
(Hamevi, 1977: V, 288; Tuncer, 2007: 269). Bu saglam surlar, Selahaddin Eyy{bi
zamaninda varhigini koruyordu. Gerek Selahaddin déneminde gerekse o déneme
yakin zamanlarda bdlgeden gecen seyyahlarin kaleme aldigi eserler sayesinde
Nusaybin sehrinin o dénemdeki genel goriintisi, surlari, hanlari, konaklari, ibadet
yerleri, carsi ve pazarlari ile diger unsurlar hakkinda genel hatlariyla da olsa bilgi
sahibiyiz.

Yaz mevsiminin baslarinda (580/1184) Nusaybin’i ziyaret eden ibn Ciibeyr’in
(ty.: 214-215. Ayrica bk. Cevik, 2007: 151-152) tasvirine gére Nusaybin, yasi ve gecmisi
ile Gnli bir sehirdir. Distan geng goziikse de icten yashdir. Manzarasi giizel olup
orta biiyiikliiktedir. Oniinde ve arkasinda géz alabildigince uzanan yemyesil bir ova
bulunmaktadir. Her tarafini diizenli besleyen su kaynaklar mevcuttur. Saginda ve
solunda dallan olgunlasmis meyvelerle dolu pek ¢ok agacin bulundugu tarlalar
uzanir. Sehrin éniinde akip gitmekte olan nehir, sehri bir bilezik gibi sarmaktadir.
Bu nehrin iki yakasinda gélgesi suya vuran bahgeler vardir. Sehrin disi, tipki Endiilis
gibi bag ve bahgelerle cevrili olup tazelik ve zindeligi g6z kamastirmakta, {izerinde
medeniyet pariltilan raks etmektedir. Ama i¢ kisminda insanin gérmek bile
istemedigi ¢col hayatinin daginikhgi géze ¢carpmaktadir. Ne nefes alacak bir meydani
ne de zarafeti aksettiren bir iz vardir. Cevresinde akan nehir, kaynagini yakindaki bir
dagdan almaktadir. Bu nehirden ayrilan kollar, baglara ve evlere; sehrin ortasindan
gecen bir baska kol ise sokaklara dagilarak, bazi evlerden gectikten sonra camiye
ulasir. Caminin ortasindan gegen bu su, biri avluda digeri dogu kapisinda bulunan
iki sarnica dokilmekte; caminin disinda kalan iki havuz da bu sarniclardan
beslenmektedir. Nehrin lzerinde sehrin gliney kapisina bitisik, sert taslarla insa
edilmis kemerli bir kdprii bulunmaktadir. Sehirde ayrica iki medrese ve bir de
hastane mevcuttur.

Nusaybin’deki mabetler hakkinda Herevi (2002: 60) ve ibn Seddad’in (1987:
/1, 125-126; 2018: 231) naklettigi bilgilerden anlasildigi kadariyla islam’in ilk
yillarinda insa edilmis olan camilerin bir kismi o dénemde varligini koruyor ve
buralarda bazi kutsal emanetler muhafaza ediliyordu. Bu mabetlerden Ben( Bekre
Mescidi, sehirde ilk insa edilen mescittir. Zahir mahallesinde Eb( Hireyre Mescidi
bulunmaktaydi. Kapisinin lzerinde Yunanca yazilar bulunan bir tas olup, sirt
agrilarina iyi geldigi sdylenir. Resulullah’in (sav) riiyada gorildigi Nebi Mescidi, el-
Hadira’nin (harman yeri) yanindaydi. Sincar Kapisi Mescidinde Hz. Osman’in (ra)
Mushaf’i bulunuyordu. Rum Kapisi Mescidinde de Hz. Ali'nin (as) el izi
korunuyordu.
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Ayrica Nusaybin’in $if ge¢misine 1sik tutan ve bir kismi Ukayliler déneminde
insa edildigi anlasilan yapilar mevcuttu. Ali b. Ebf Talib Turbesi ve Zeynelabidin (as)
Tiurbesi sehirdeki baslica ziyaretgahlardi. Bunlarin disinda Hz. Hiseyin’in basi
esirlerle birlikte Sam’a gotirdlirken buradan gectiklerinde bir siire asildig yeri
gosteren Okcular (en-Nessabin) carsisindaki Bas Tirbesi ile yine Hz. Hiseyin’in
basindan aktig1 séylenen bir kan damlasinin bulundugu yere isaret eden en-Nukta
Tirbesi mevcuttu. Nasira Kapis’nin dogu tarafinda bulunan Ciibeyr b. ishak (ra)’in
kabri kayda deger gériilen anitlardan bir digeridir (Herevi, 2002: 60; ibn Seddad,
1987: 1/, 125-126). Gliniimlizde cami olarak kullanilan Zeynelabidin Tirbesi disinda
bu yapilarin higbiri gliniimiize ulasamamistir. $if mezhebini yaymak amacina matuf
tlrbelerin, s6z konusu mezhebin sehirde taraftar bulamamis olmasi hasebiyle
zamanla harap oldugu anlasiimaktadir.

Mdislimanlarin kullandigi cami ve tirbelerin disinda gayrimdislimlere ait
mabetler sehrin siluetini tamamlayan diger unsurlardi. Selahaddin zamaninda
Nusaybin’i ziyaret eden Yahudi gezginler Tudelali Benjamin ve Ratisbonlu
Petachia’dan (2009: 66, 139, 162. Ayrica bk. Kiitiik, 2015: 105-106) 6grendigimize
gore kentte yasamini siirdiiren bine yakin kalabalik bir Yahudi cemaatinin kullandig
lic adet sinagog vardi. Bunlar, Bethara oglu Rabbi Yahuda tarafindan insa edilmis
bir sinagog ile Katip Ezra (Uzeyir Peygamber) tarafindan insa edilen iki sinagogdur.
Ezra’nin insa ettigi sinagoglardan birinin duvarina yerlestirilmis bir tasin Stileyman
Mabedi’nden getirildigine inaniliyordu. Giiniimiizde hala ayakta olan Mor Yakub 21
Kilisesi g6z ©niinde bulunduruldugunda, inceledigimiz dénemin kaynaklarinda
konuyla ilgili bir kayda rastlayamasak da, Nusaybin’de o dénemde birkag kilise ve
6nemli sayida Hiristiyan niifusun oldugu muhakkaktir. Nitekim sehrin iki asir dnceki
halini tasvir eden ibn Havkal (1992: 191. Ayrica bk. Sabusti, 1986: 191), orada
Hiristiyanlara ait manastirlar, kiliseler ve inziva yerlerinin oldugunu ifade
etmektedir.

2- Kentin idari ve Siyasi Yapisi

Bilindigi gibi islam fetihlerinden sonra Firat ile Dicle nehirleri arasinda yer
alan topraklarin kuzey kesimi el-Cezire adiyla ayr bir eyalet olarak yapilandiriimis ve
daha 6nce oralara yerlesmis olan Arap kabilelerin adlariyla anilan li¢ adet parcaya
boélinmustdr. Diyar-1 Mudar kisminda Urfa, Harran, Rakka, Simeysat ve Ra’stil’ayn;
Diyar-1 Bekir kisminda Amid, Mardin, Meyyafarikin ve Hasankeyf; Diyar-1 Rabia
kisminda ise Musul, Cizre, Sincar, Nusaybin ve Dara gibi sehirler yer almistir.
Emeviler ile Abbasilerin ilk yillarinda bu idari taksimat varligini korurken bélgenin
merkez sehri bazen Harran, bazen de Musul olmustur. Abbasiler déneminin
ilerleyen asirlarinda Musul, bu idari taksimatin disina ¢ikarilinca; Nusaybin, Diyar-i
Rabia’in bas sehri statiisiine yiikselmistir. Abbasilerin son asirlarinda ise merkezi
ybnetimin zayiflamasiyla birlikte s6z konusu taksimat bliyik &lclide gecerliligini
yitirmis, sehirlerin cogu mistakil emirlikler olarak varhigini siirdiiriir hale gelmistir
(Hamewi, 1977: 11, 134-136; ibn Seddad, 1987: 111/1, 4-6).
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Nusaybin, Selahaddin Yusuf b. Eyy(b’un basini ¢ektigi Eyy(biler ddnemine
gelindiginde Zengi hanedani lyelerinin idaresi altindaydi. Sehir daha 6nceleri
hanedan mensuplari arasinda bircok kez el degistirmis ve en sonunda Nureddin
ZengPnin tasarrufu altinda naibi Kadi Serefiiddin b. EbG Asr(n tarafindan
yonetilmekteydi. Nureddin Zeng’nin 569 yili Sevvalinda (Mayis 1174) 6lima
lizerine Musul’'un hakimi Seyfeddin Gazi ordusuyla harekete gecip sehre el koymus
ve 576/1180 senesinde vefat edinceye kadar sehir naiplerinin elinde kalmaya devam
etmis, ardindan kardesi izzeddin Mesud’un eline gecmisti (Ibnii’l-Esir, 1963; 154;
GOk, 2013: 150). Selahaddin, 578/1182 senesinde Musul’'u almak (izere Firat’
gectiginde yolu Uzerindeki Nusaybin’i kusatma altina aldi. $ehir halki bir siire
direndikten sonra Selahaddin’in kararl tutumu karsisinda teslim oldu. Selahaddin,
sehri komutanlarindan Eb{i’l-Heyca es-Semin’e ikta etti. Musul seferi déniisiinde
halkin sikayeti tGizerine Ebl’l-Heyca’yi azledip yerine Muhammed b. Mervan’i atadi
(isfahani, 1987: V, 30-31; ibn Seddad, 1987: l1I/I, 134; Demir, 2007: 331-332). Daha
sonra Selahaddin, Halep’i imadiiddin Zeng’den alinca (579/1183) yerine Sincar,
Surug, Rakka ve Habur ile birlikte Nusaybin’i ona verdi. Bdylece Nusaybin,
EyyQbilerin genel idaresi altinda, tekrar Zengi ailesinin eline gecti ve imadiiddin
Zengi 594/1197 yilinda vefat edinceye kadar sehir onun elinde kalmaya devam etti
(ibn Seddad, 1987: 111/, 134-135).

ibn Ciibeyr'in Nusaybin’de bulundugu 580/1184 senesini, bélge agisindan
siyasi iktidarsizlik ve kaosun zirvede oldugu yil olarak nitelendirmek abarti olmaz.
Zira Nureddin Mahmud’un élimiinden sonra Selahaddin’in, Zengi hanedanina karsi
iktidar miicadelesini baslattigl 570/1174 senesinden séz konusu hanedana karsi
mutlak hakimiyetini sagladigi 581/1186 yilina kadar gecen siirede Nusaybin’i
dogrudan etkileyen ok sayida hadise gerceklesmistir. Bunlarin basinda Beneviyye
hareketinin isyani gelmektedir. Fiitlivvet ve Ahilik teskilatlarinin niivesini tegkil
eden, halkin serseri takimi olarak gordiigt, “ayyarun” ve “settarun” adlaryla
kiglimsedigi, c¢ogunlugu genclerden miitesekkil oldugu anlasilan Beneviyye
hareketi,' Cezire bolgesinde faaliyet yiritiyordu. Musul Atabeyi Seyfeddin Gazi,
onlarin ileri gelen liderlerinden birini Nusaybin’den getirtmis ve ¢armiha gerilmesini
emretmisti. Bu nedenle galeyana gelen Beneviler; Musul, Nusaybin ve civar
sehirlerde kalabalik bir sekilde ayaklandilar (570/1175). O sirada Halep’i kusatmakta
olan Selahaddin EyyGbi’den yardim talebinde bulunmak icin ona dogru yoneldiler.
Habur’dan ve Firat dolaylarinda pek ¢ok kisi onlara katildi. Halep civarindaki Babii’l-
Buzaa’ya (el-Bab) vardiklarinda orada oturan ve aralarindan eskiden beri diismanlk
bulunan ismaililere saldirdilar. Yérede bulunan Tirkmenler de ganimetten pay
almak maksadiyla Benevilere katildilar. Cikan catismalarda ¢ok sayida ismailt
olduriiliirken, bir kismi esir alindi ve mallari yagmalandi (ibnii’l-Ezrak, 2014: 656-657;
Sibt ibni’l-Cevzi, 1951: VIII/1, 329; ibn Seddad, 1987: 1/11, 124). ibnii’l-Adim (1996: 369-
370, 373-374), Halep taraflarindaki Leylun Dag civarinda peygamberlik iddiasinda

! Beneviyye, “Seneviyye” seklinde okunmak suretiyle; diializm inancina sahip Mecusiligin veya Zerdistligin islam’a
biriinmus dini-siyast karakterli bir firkasi olarak gosterilmekle birlikte (Gok, 2013: 187.) bu hareketin Seneviyye ile
ilgisi olmadig1 anlasiimaktadir. Bk. Ocak, 1996: 264-265; Sinanoglu, 2009: 521-522; Sesen, 1987: 448.
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bulunan ve “Beklenen Mehdi” oldugunu ileri stiren bir adamin etrafinda toplanan
grubun Tirkmenlere saldirmasi (zerine olayin patlak verdigini, Sadettin
Gumdstekin’in  Gizerlerine goénderdigi orduyla bunlarin imha edildigini ifade
etmektedir. Ayni sene Summak Dagl civarinda yasayan halk, agik¢a giinahlar isleyip,
kadin erkek karisik vaziyette meyhanelerde toplaniyorlardi. Bazilari da Hashasilerin
lideri Sinan’in rableri oldugunuileri siirliyordu. Bunun lzerine Melik Salih tizerlerine
bir ordu goénderdi. Onlar da dag baslarina sigindilar. Sinan’in araya girmesi ve
gorislerinden beri oldugunu bildirmesi lizerine ordu geri ¢ekildi. Sinan onlarin ileri
gelenlerini takip edip imha etti. Ayrica el-Bab’da onlardan bir cemaat vardi. Orada
yasayan el-Beneviyye onlara karsi ayaklandi. Tirkmenler de onlara destek verince
hezimete ugrayip magaralara saklandilar. Evleri yagmalandi, kadinlarina tecaviiz
edildi. Magaradakiler yakilan ateslerle dumana tabi tutularak &ldirildiler. ibn
Ciibeyr de (ty.: 224-225) ismaili miilhitlerin el-Bab’da giderek artan taskinliklar
nedeniyle bdlge halkinin 6fkesini Uzerlerine cektigini ve bunun sonucunda
koklerinin kazindigini, orada Siinnilerin yasadigini ifade etmektedir. Diger kaynaklar
ise sadece Selahaddin Eyyubf’'nin kendisine karsi suikast tesebbiisiinde bulunmalart
nedeniyle Hashasi ismaililerin kalelerine diizenledigi saldirilardan séz etmekte;
Benevilerin hareketine deginmemektedirler.

Kuskusuz Ibn Ciibeyr'in seyahatinin hemen &ncesi ve sonrasinda
Selahaddin’in Musul Atabeyligine karsi gerceklestirdigi dogu seferleri, bélgedeki
hareketligi zirveye tasiyan hadiselerdir. Bilindigi gibi 570 ve 571 (1175) yillarinda 23
Zengi hanedanin karsi pes pese kazandigi zaferlerden sonra Selahaddin’in sultanhg!
Abbasi halifesi tarafindan taninmis, onun Suriye ve Misir hakimiyeti onaylanmist
(ibn Vasil, 1957: 11, 17-46; Siiryani Mihail, 1996: 111, 326-328). Daha sonra Selahaddin,
gerek Suriye hakimiyetini tehlikeye diisiiren gelismeler, gerekse hakimiyet alanini
genisletmek amaciyla 578/1182 Haziran’inda Kahire’den Suriye’ye dogru hareket
etti. Urfa ve Rakka’y! teslim aldi. Halep’i sonraya birakarak yoluna devam etti.
Habur, Karkisya, Makisin ve Araban sehirlerini ele gecirdi. Ardindan Nusaybin’i
kusatma altina aldi ve kisa bir direnisten sonra ele gecirdigi sehri Hiisameddin
Eb{’l-Heyca es-Semin’e teslim etti. Beka ve Beled’i de aldiktan sonra Musul’a ulasti
(isfahani, 1987: V, 27-28; Ibni’I-Adim, 1996: 388; Ebl Same, 1997: lII, 81-83).
Musul’un savunma isini Micahidiiddin Kaymaz Ustelenmisti. Muhkem kalelere
sahip Musul’'un givenligi icin sehri ¢epegevre saran yiiksek surlarda giivenlik
tedbirlerini st noktaya ¢ikarmis; ayrica Cizre, Sincar ve Erbil’e asker ve techizat
yigmisti (ibni’l-Esir, 1987: X, 114; ibn Vasil, 1957: II, 119). Tereddiitle kusatmayi
baslatan Selahaddin ise halifelik makaminin ricasi, kis soguklarinin bastirmasi ve
takviye kuvvetlerin Sincar’daki Atabeylik tarafindan yollarinin kesilmesi (izerine
kusatmayi kaldirdi. Cevredeki kaleleri ele gecirmek suretiyle sehri uzun vadede
teslim olmaya zorlamak niyetindeydi (isfahani, 1987: V, 40; ibn Seddad, 1994: 102;
Eb( Same, 1997: 111, 82; Devadari, 1972: VI, 73).

Selahaddin, doniste Sincar’t kusatma altina aldi. O sirada Hasankeyf

Artuklulan kuvvetlerine mensup bir grup Kirt asker, agaclar kesip evleri tahrip
edince Sultan biyiik tepki géstermis ve baslarindaki Nureddin b. Karaarslan’a bu
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tahribata son vermelerini emretmisti.” iki hafta kadar siiren kusatmanin ardinda
Zirzariyye Kiirtlerinden olan sehirdeki emirlerden birinin Selahaddin’e gizlice haber
gondererek yol géstermesi sonucu kale distii (2 Ramazan 578 [/ 30 Aralik 1182).
Selahaddin, yegeni Takiyyiiddin Omer’e sehri teslim ederek Nusaybin’e dogru
hareket etti (Ibn Seddad, 1994: 103; ibni’l-Adim, 1996: 389). Daha sonra Amid’i
(Diyarbakir) ele gecirdi ve ardindan Halep’i kusatma altina aldi. Sehri elinde
bulunduran imadiiddin Zengj, bir siire direndikten sonra onunla anlagmaya karar
verdi (17 Safer 579 | 11 Haziran 1183). Sincar, Habur, Nusaybin ve Suruc sehirleri
karsiiginda Halep’i Selahaddin’e birakti ve ona tabi olmayi kabul etti (ibni’I-Esir,
1987: X, 117-122).

579-580 (1183-84) yillarini i¢ diizenlemeler ve Hacllarla ugrasarak geciren
Selahaddin, 581’de (1185) ikinci dogu seferine ¢iktl. Tekrar Musul’u kusatma altina
aldi. Ancak uzun siiren ¢etin miicadeleye ragmen bir tiirlii sonug alamadi. Ardindan
kisi gegirmek icin konakladigi Musul yakinlarindaki Kefr-Zemmar’da siddetli bir
hastaliga yakalandi. Hastaliginin agirlasmasi lizerine Musul meselesini bir kenara
birakarak Harran’a déndi. Hastaligi 6ylesine agirdi ki halk arasinda 6ldiigi sayiasi
bile yayillmisti. Musul Atabeyi izzeddin Mesud’un génderdigi elcilerle orada
muzakerelere devam edildi ve sonunda taraflar arasinda anlasmaya varildi (9
Zilhicce 581 [ 3 Mart 1186). Anlasmaya gore Selahaddin Eyydbi, elinde tuttugu
yerlerin sahibi olurken; izzeddin Mesud, Musul’'un yani sira Sehrizor mintikasi ve
Zap nehrinin dogusundaki topraklara sahip oldu. Buna karsilik Musul ve ona bagl
sehirlerde hutbeler Selahaddin Eyy(bf adina okutulup sikkeler onun adina basildi
(ibn Seddad, 1994: 117-120; ibni’I-Esir, 1987: X, 131-135; ibnii’l-Adim, 1996: 401-402;
Ebd Same, 1997: 111, 147-152; ibn Vasll, 1957: 11, 171-172; Polat, 2017: 111).

Goriildiigi gibi ibn Ciibeyr’in bélgeden gectigi sirada Nusaybin ve cevresi,
siyasi acidan oldukga hareketli bir ddnemden ge¢mektedir. Taraflar arasinda yogun
catismalar yasanmakta ve siyasi istikrarsizlik had safhadadir. Bu da dogal olarak
beraberinde basibozukluk, taskinlik, soygun ve yagmayi getirmekte; halkin can ve
mal emniyetini tehlikeye sokmaktadir. Bolgedeki siyasi istikrarsizlik ve
parcalanmighg Endiiliis’teki Miildki’t-Tevaif devrine benzeten ibn Ciibeyr (ty.:
216), Selahaddin’den baska bolgede gergek anlamda bir sultanin mevcut olmadigini
ifade etmektedir. Her biri farkli bir sehirde hakimiyet siirdiiren s6z konusu
meliklerin anli sanli lakaplar kullandigini, ama hicbirinin tasidig isme layik
olmadigini anlatmakta ve onlari aslan taklidi yapan kedilere benzetmektedir.

3- Kiirtlerle Tlirkmenler Arasinda Cikan Olaylar

Selahaddin’in  hastalanip Harran’da dinlenmeye cekildigi ve Musul
Atabeyinin génderdigi elcilerle sulh yaptigi giinlerde (Zilhicce 581/ Mart 1186) basit
bir hadise nedeniyle Tirkmenlerle bélge Kiirtleri arasinda siddetli ¢atigmalarin

% Bu bilgiyi veren Selahaddin Eyyubi’nin katibi imadiiddin el-isfahant (1987: V, 41-42), ayrica Kiirtlere karsi toplumda
genel bir hosnutsuzlugun varligina isaret etmektedir. Kirtlerin helal ve harama dikkat etmediklerini belirten miellif,
mecburiyetten onlari yanlarinda bulundurduklarini vurgulamakta ve “Kdirtler giilin dikenleridirler” ifadesini
kullanmaktadir.
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patlak verdigini gériiyoruz (ibn Seddad, 1994: 120, 121; Eba Same, 1997: 111, 153, 174;
Devadari, 1972: VII, 78). Tiirkmenlere ait bir digiin alayl Zevezan® mintikasindaki
kalelerden birinin 6niinden gecerken kale halki digiin sahiplerinden yemek
vermelerini istemis, talepleri reddedilince de kavga cikarmislardl. Akabinde
meseleye miidahil olan kale sorumlusu, daha da ileri giderek damadi 6ldiirmiistd.
Bunun {zerine Tlrkmenler ayaklandi ve ¢ok sayida Kirt’i éldirddler. Kirtler de
karsilik verince aralarinda senelerce siiren kan davalari bas gosterdi. Olaylar, Cezire
bélgesinin yani sira Ahlat, Sam, Sehrizor ve Azerbaycan’a sigradi. Sayisiz insan 6ldd,
yollar kesildi, mallar talan edildi. Sonunda Musul valisi Miicahidiiddin Kaymaz’in
girisimleri neticesinde Kirtlerle Tirkmenlerin liderleri bir araya getirilerek
aralarinda sulh saglandi (ibni’l-Esir, 1987: X, 136).

ibn Ciibeyr’in bolgeye yaptigi ziyaretten yaklasik iki sene sonra gerceklesen
bu olay Uzerinde Musliman miuelliflerin fazla durmadig ve konuya kisaca
degindikleri gériilmektedir (Bk. ibn Seddad, 1994: 120, 121; ibni’l-Esir, 1987: X, 136;
Eb( Same, 1997: 111, 153, 174; Devadari, 1972: VI, 78). ibn Ciibeyr’in ise konuyla ilgili
herhangi bir kaydi bulunmamaktadir. Bdlgede yasayan doénemin Hiristiyan
muiellifleri tarafindan verilen detayl bilgilerden anlasildig1 kadariyla olay, sebep ve
sonuclar itibariyle sanilandan daha biiyiik ve ciddi bir hadisedir. ibni’I-Esir’in
s6zind ettigi diglin alayinin yolu kesilip damadin éldirilmesi hadisesi, aslinda iki
taraf arasinda uzun silireden beri var oldugu anlasilan gerginligin zirve noktasi ve
bardag tasiran son damladir. Uzun siiredir bélgede yasayan Tirkmenler, gécebe 25
hayatlarinin geregi olarak yazin yiiksek kesimlerdeki yaylalara ¢ikip kisin daha sicak
ve otlaklari bol olan glineydeki Suriye topraklarina inerken goétirdikleri
hayvanlariyla bolgede yasayan Kiirtlere hem zarar vermekte hem de tasidiklar
mallar onlarin istahini kabartmaktaydi. Nitekim Stiryani Mihail’in (1996: 1lI, 367)
ifadesine gore soygun ve yagmayl adet edinmis olan bazi Kirtler, bu goc¢
doénemlerinde hemen her yerde Tiirkmenlerin yollarini kesiyor; strilerindeki koyun,
beygir, 6kiiz ve develerine el koyuyorlardi. Hatta kendilerine mani olmak isteyenleri
oldurdyorlardi. Bu durum Tirkmenlerin Kirtlere karsi tedbir almalarini ve onlara
ihtiyatla yaklasmalari sonucunu dogurdu. Mallarini ve canlarini korumak isteyen
gogebe Tiirkmenler, yollarini kesen Kiirtlere karsi kendilerini savunmak icin birlikler
olusturdular ve yollarini kesen Kirt gruplarini 6ldiirmeye basladilar. Hatta Mardin
civarinda kervanlarinin yolunu kesmek igin pusu kuran iki yiiz kisilik bir Kiirt
grubunu tamamen imha ettiler.

iki kesim arasinda giderek biriken nefreti tasma noktasina getiren sz
konusu hadise, kaynaklarda gecen bilgilerden anlasildigi kadariyla Nusaybin
taraflarinda ikamet eden Tirkmenlerin, bir digin merasiminde gelini
memleketlerine gotiirlirken Zevezan mintikasinda bulunan Kirtlere ait bir kalenin
yanindan gectikleri sirada yollarinin kesilmesiyle baslamistir. Kdrtler, diigiin
alayinda verilen ziyafete istirak etmek istemisler; Tiirkmenler de bu isteklerini

? Zevezan, bir kismi Kuzey Irak’ta, dnemli bir kismi da giiniimiiz Sirnak il sinirlari iginde kalan daglik bélgenin adidir. Elki
(Beytussebap), Eruh ve Hosap bu bélgenin baglica kaleleridir (Hamevi, 1977: 111, 158; Giines, 2015: 103-114).
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reddedince aralarinda tartisma ¢ikmis ve o sirada damat &ldirilmis, gelin de
kaleye kaginlmisti. Tirkmenler sayica az oldugu icin kendilerini o zaman
savunamadilar. Ancak bir siire sonra kalabalik gruplar halinde Tirkmenlerle Kirtler
arasinda asil ¢atismalar patlak verdi. Damadin éldiiriilmesi ve gelinin kagirilmasiyla
baslayan catismalar genis bir alana yayildi. Catismalar gete savasi seklinde hemen
her beldede gériildii. Birkac defa da aralarinda biiyiik muharebeler cereyan etti. ilk
biylik carpismada 10.000’den fazla Tlrkmen ve Kiirt hayatini kaybetti. Gerginlik
daha da biiytdi. Oyle ki Kiirtler, Nusaybin ve Tur Abdin yéresi halkindan olusan
30.000 civarinda bir gii¢ topladilar ve Habur civarinda bulunan Tirkmenlerin
tizerine yiiriidiler. Cikan cetin catismalarda Kirtler hezimete ugradilar. Olenlerin
cesetleri Habur nehrinden Nusaybin’e kadar uzanan genis bir alana yayild.
GCatismalar artarak devam etti. Musul civarinda yapilan muharebelerde de Kiirtler
maglup oldular. Cezire ve Musul’un yani sira Ahlat, Sehrizor, Azerbaycan ve
Suriye’de Kiirtlerle Tlirkmenler arasinda ¢atismalar yasandi; yollar kesildi, ticaret
kervanlan yagmalandi ve sayisiz insan katledildi. Bélgede yasayan Ermeniler ve
Stiryaniler de bu catismalardan nasibini aldi. Nitekim Siryani kaynaklarin verdigi
bilgiye gére Tiirkmenler, kagan Kiirtlerin sigindigr Ermenilerin tizerine yiridiiler ve
onlardan 36.000 civarinda kisiyi esir alip kéle olarak sattilar. Sekiz yil kadar stiren bu
kaos ortaminda bazi manastirlar yikildi ve rahipleri 6ldirildi. Cezire bélgesinde
neredeyse hi¢ Kirt kalmad; kimisi 6ldiirdldd, kimisi de kagti. Kurtulmayi basaranlar
Cukurova’daki Ermeni Kralligina sigindilar (Bar Hebraeus, 1999: 11, 439-440; Siiryani
Mihail, 1996: 111, 367).

Bu denli biiylik catismalara sebebiyet verecek savas¢i Tiirkmen yogunlugu,
Orta Asya’dan gelen bliyiik go¢ dalgasina baglanmaktadir. Biiyilik Selcuklu Sultani
Sencer’in Karahitay ve Oguzlar karsisindaki maglubiyeti ve 6limini miteakip
Turkistan’dan batiya dogru yonelen goc hareketleri bas gostermisti (Gok, 2013:
292). Diger yandan Azerbaycan hakimi Pehlivan’in 6limi Gzerine, hikim strdigi
mintikada ayni sene kargasa c¢ikmisti. isfahan’da Hanefilerle Safiiler, Rey’de ise
Sitinnilerle Siiler arasinda ¢ikan olaylar giderek bliylimis ve diger sehirlere
sicramistl. Talan ve katliamlarla sonuglanan bu kargasa ortami on sene kadar
stirmisti (Ibni’I-Esir, 1987: X, 141; Eb( Same, 1997: I, 173). Ayrica bir sonraki
baslikta ele alacagimiz kitlik, veba ve diger dogal afetlerin neticesinde yasanan
ekonomik sikintilarin bu hadiselerin zuhur etmesinde etkili oldugu séylenebilir.

Cezire ve Musul topraklarinda hakimiyetini heniiz yeni saglamis olan
Selahaddin Eyy(bf basta olmak (izere bélge idarecilerinin, yasanan bu hadiselere
midahale etmemis olmasi ilging goériinmektedir. Dogrusu bu olaylarin
Selahaddin’in hastaligi tizerine basladigi (Gok, 2013: 287) ve bu yiizden olaylarin
6niine gecemedigi séylenebilir. Bununla birlikte catismalarin, devletin varligini zor
durumda birakacak ve yénetimi rahatsiz edecek derecede biiyiik olmadigl, Siiryani
miielliflerin hadiseleri abartarak nakletmis olmasi da muhtemeldir.

Sonunda Musul Atabeyi tarafindan, genis halk kitlelerinin glivenini kazanmig
dirayetli devlet adami Miicahidiiddin Kaymaz, bu ¢atismalari sona erdirmek ve
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taraflari baristirmakla gorevlendirildi. Miicahidiiddin, bélgedeki ileri gelen Tlirkmen
ve Kirt reislerini Musul’a ¢agirarak onlarla goriismeler yapti. Onlara hilatler
giydirdi; elbiseler, para ve bol miktarda baska hediyeler vererek anlasmazligi sona
erdirmelerini sagladi (ibni’l-Esir, 1987: X, 136; ibn HaldGn, 1988: V, 308). Buna
ragmen kan davasina doniisen hadiselerin bir siire daha devam ettigi
anlasilmaktadir (Stiryani Mihail, 1996: 111, 368).

4- Dogal Afetler ve Salgin Hastaliklar

574/1178 yilinda meydana gelen kuraklik bircok kent, kasaba ve kdyde kithga
neden olmustur. iki yila yakin bir siire devam eden kuraklik, Bagdat, Musul, Cezire,
Cibal, Ahlat, Sam ve daha pek ¢ok yerde etkisini géstermistir. Halk aclik ve sefalet
icendeydi. insanlar, yiyecek gida ve icecek su bulamadigindan lesleri yemeye
baslamisti. Hal caresi olarak halk, sik sik yagmur dualarina ¢ikar oldular. Bu durum
575 yili sonlarina (Mayis 1180) kadar sirdi. Nihayet yagislarin diismesiyle birlikte
fiyatlarda diisiis oldu ve insanlar rahat bir nefes almaya basladi (ibni’I-Esir, 1987: X,

92).

ibni’l-Esir (1963: 178-179), bu siire zarfinda bulundugu Cizre’de sahit oldugu
ilging bir olayr nakletmektedir. Medresede hadis derslerini dinlemek maksadiyla
muiderrisin gelmesini beklerken yanlarina bir Tiirkmen gelmis ve aglayarak agliktan
sikayet etmisti. Aclik yiiziinden mezardan ¢ikmis bir 6liiyli andinyordu. Bunun
tizerine Ibn{V’I-Esir, bir adam géndererek onun icin ekmek aldirmak istemis, ancak
yokluk nedeniyle adamin déniisii epey gecikmisti. O sirada gokytiizii bulutlanmis,
ardindan da yagmur damlalari diismeye baslamisti. insanlar yagis nedeniyle seving
naralarr atryordu. Bir siire sonra gonderdigi adam da beraberinde ekmekle déndd.
Ekmegi alan Tirkmen hemen onu yemeye koyulmus, ardindan oradan uzaklagmusti.
Yagislarin dismesiyle fiyatlar diismiisti. Ancak bu sefer salgin hastaliklar bas
gosterdi. Bircok bélgede veba yiiziinden sayisiz insan dldii. insanlar en ufak bir
seyden hastalanmakta ve sersemleyerek 6lmekteydi. Oyle ki toplu &limler
nedeniyle halk cenazelerin defnine yetisemiyordu. Bu vaziyet de yaklasik bir sene
devam etti. Kuraklik ve hastaliklar yiiziinden a¢ kalan insanlarin kendi evlatlarini
yediklerini kaydeden Sibt ibni’l-Cevzi (1951: VIII/I, 353), ayrica depremlerin de
yasandigini ve bundan dolayi insanlarin perisan oldugunu ifade etmektir Benzeri
hadiseler daha 6nce de yasanmist.. 569/1173 yilinda &zellikle Cezire bdlgesini
etkileyen siddetli yagislar, Dicle ve Firat nehirlerinin tagmasina neden olmus, pek
cok yerde sel baskinlari sonucunda kdéyler ve sehirler sular altinda kalmisti. Musul
ve Bagdat dahil bir¢ok sehirde evlerin ¢ogu yikilmisti. Bu felaketler sirasinda sayisiz
insan hayatini kaybederken ¢ok miktarda hayvan ve mal telef olmustu (ibni’l-Cevzi,
1992: XVIIl, 204-205; ibn Kesir, 1997: XVI, 480).

N
N

Kuskusuz bu felaketler toplumun yapisinda biiyiik kirlmalara yol agmistir.
Dogal afetlerin neticesinde bas gdsteren aclik ve yoksulluk insanlari farkli yollara
strtiklemistir. Hirsizlik ve haydutlugun yolu agilmis, bu isi meslek edinen insanlarin
sayisinda artis olmustur. Donemin mielliflerinden Yakut el-Hamevi’nin, Berkaid
halkiyla ilgili aktardigr bir anekdot saninm konuyu izah igin yeterlidir. Berkaid,
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Musul ile Nusaybin arasinda kervan yolu tizerinde yer alan mamur bir sehirdi. Ancak
cogunlugunu Taglib Araplarinin olusturdugu halk, hirsizlik ve haydutluga baslayip
gelen giden yolcu ve kervanlari soymaya kalkisinca insanlar oradan uzak durdular.
Berkaid halki, hirsizliklariyla nam saldilar. Zamanla kervanlarin glizergahi, karsidaki
Basezza’ya kaydi. Boylece bu mamur sehir, kaderine terkedilmis kiglik bir kdy
halini aldi (Hamevi, 1977: 1, 387).

Bolgede yasanan dogal afetler ve salgin hastaliklarin yol actigi zarardan en
az etkilenen sehirlerin basinda Nusaybin’in geldigi s6ylenebilir. Zira gliniimiizde
hala Nusaybin ve cevresinin su ihtiyacini karsilayan dere ve nehirlerin varlig
kuraklik ve kithigin etkisini hafifletmis olmalidir. Ayrica tarihi ipek yolunun Nusaybin
Gzerinden geciyor olmasi sehrin ticaret hayatini siirekli canli tutmustur. Burada
birka¢ ginligine konaklayan kervanlarin yani sira bu ticari hareketlilik sayesinde
sehir halkinin sahip oldugu zenginlik, cevredeki hem a¢ insanlarin hem de
haydutlugu meslek edinmis kisi ve gruplarin dikkatlerini ¢ekmistir. Bu durum,
Nusaybin’in s6z konusu felaketlerden dolayli da olsa etkilenmesine yol agcmis ve
kentin siklikla yagma saldirilarina maruz kalmasini beraberinde getirmistir.

Sonug

Anadolu’nun kadim sehirlerinden biri olan Nusaybin, tarihin en eski
dénemlerinde oldugu gibi Selahaddin Eyy(bi zamaninda da farkli inang ve
kiiltirlere ev sahipligi yapmis; cok canli siyasi ve sosyal bir hayata taniklik etmistir.
Araplar, Tirkmenler ve Kirtlerden olusan Mduslimanlarin yani sira Yahudi ve
Hiristiyan niifusu barindirmistir. Romalilar zamaninda insa edilen saglam surlariyla
ticaret kervanlari ve yolcular igin glivenli bir liman vazifesi gérmdstir.

Bununla birlikte daha ¢ok sehrin disinda yasayan, Midyat merkezli Tur Abdin
ve Sirnak merkezli Zevezan’in daglik kesimlerinde barinan Kirtlere karsi genel bir
hosnutsuzluk kendini gdstermistir. Nitekim Ibn Ciibeyr, seyahati sirasinda
(Rebiulevvel 580/ Haziran 1184) Nusaybin ve cevresinde tanik oldugu bu yaraya
parmak basmistir. Musul’dan Nusaybin’e, oradan da Dineysir’e kadar kervan
yolunun tehdit altinda oldugunu ve Nusaybin sehrinin siklikla haydutlarin saldirisina
maruz kaldigini ifade etmis; ancak bunun sebepleri ve meselenin arka plani
Uzerinde durmamistir. D6nemin siyasi, sosyal ve dini durumunu nakleden diger
klasik eserlerde yer alan bilgiler 1s18inda konuya baktigimizda s6z konusu sikayetin
sebeplerini su sekilde siralamamiz mimkinddr:

1. Siyasi iktidarsizlik, yasanan olaylarin en 6nemli sebebi olarak gosterilebilir.
Zira otorite boslugunun bulundugu ve savas ortaminin hakim oldugu yerlerde
huzur ve giivenden s6z etmek mimkiin degildir. Nitekim o dénemde Selahaddin
Eyy(b’nin, Nureddin Mahmud’un 6limiinden sonra Zengi hanedaniyla ¢etin bir
iktidar miicadelesine girmis oldugu goériilmektedir. iki hanedan arasinda 570/1175
yilinda baslayan sicak catismalar, 581/1186 yilinda Musul Atabeyinin Selahaddin’in
mutlak hakimiyetini kabul etmesiyle ancak son bulmustur. Nusaybin de o siralarda



Selahaddin Eyy(bf Zamaninda Nusaybin EE——

Musul Zengileri’nin idaresi altindaydi ve dogal olarak yasanan bu ¢atismali siirecten
olumsuz etkileniyordu.

2. Savagslarin yani sira dogal afetler, kitlik ve salgin hastaliklar, bélge halkini
ekonomik darbogaza sokmustu. Bunun da 6zellikle bélgede yasayan bazi Kiirtlerin
soygunculuga basvurmasina, gelip giden kervanlarin yolunu kesip mallarini talan
etmesine sebep oldugu agiktir. Mutat olarak gocebe hayati yasayan, 6zellikle de
Orta Asya’da yasanan siyasi krizler neticesinde batiya gé¢ eden Tiirkmenlerin yiikli
mallarla ve biiylik hayvan siiriileriyle boélgeden gec¢meleri onlarin s6z konusu
soyguna maruz kalmalarini beraberinde getirmistir.

3. Bunun yani sira Nusaybin’in hemen kuzeyinde yiikselen daglik Tar Abdin
ve dogusunda yer alan Cudi gibi muhkem daglan mesken tutmus ve haydutlugu
meslek edinmis kisilerin varli§indan da séz edilebilir. Yukarida zikrettigimiz amiller
bunlarin sayisinda artisa yol ag¢mis olmaldir. Nitekim tarih boyunca farkli
zamanlarda bu yondeki sikayetlerin siklikla dillendirildigini tarih kaynaklarinda
gormek mimkdindr.
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Necat Keskin1

Kurte: Kovargerya kurdi di nav wesangeriya kurdi de ciheki giring digire.
Kovara Rojf Kurd a di sala 1913an dest bi wesané kiriye nimuneya pési ya
kovargeriya kurdi ye. Minakén din én sereke Jin G Hawar in. Ji Hawaré G wir ¢i
siyast ¢i candf curbecur kovarén kurdi derdikevin. Di salén dawf de bi vekirina
enstituyén zimanén zindi kovarén akademik ji dest bi wesané kirine. Di vé
xebaté de li ser kovarén akademik én kurdi ku [i Tirkiyeyé diwesin hatiye
rawestin ku heta niha tevde pénc heb in. Wesana van kovarén akademik bi
péwistiyén demé re tékildar e. Di heman demé de bi heblina xwe ev kovar di
waré kovargeriya kurdf a li Tirkiyeyé de destpékeke n(i pék tinin.

Béjeyén sereke: Kurdi, wesangeri, kovargeri, akademik, Tirkiye.

Tiirkiye’de Kiirtce Akademik Dergiciligi ve Sorunlari

Oz: Kiirtce dergi yayincaih@i Kiirtce yayincilik icinde énemli bir yer tutmaktadir.
1913’te yayinlanmaya baslayan Roji Kurd dergisi Kiirtce dergiciliginin ilk
6rnegidir. Diger 6nemli olanlar Jin ve Hawar’dir. Hawar’dan bu zamana kadar
gerek siyasi gerek kiiltiirel gesitli Kiirtce dergiler yayinlanmistir. Son yillarda
Yasayan Diller Enstitllerinin agilmasiyla birlikte akademik dergiler de
yayinlanmaya baslanmistir. Bu ¢alismada simdiye kadar sayilari bes olan
Turkiye’de yayinlanan Kiirtge akademik dergiler lzerinde durulmustur. Bu
dergilerin yaymnlanmasi giiniin ihtiyaglar ile iligkilidir. Ayni zamanda bu
dergiler varliklaryla Tiirkiye’deki Kiirt¢e dergicilik alaninda bir baslangig
olusturmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Kirtce, yayincilik, dergicilik, akademik, Tirkiye

T

: Ev gotar bingeha xwe ji pargeyeki teblixa bi navé “Rewsa Akademi & Wesangeriya Akademik a Kurd Ii Tirkiyeyé”
distine ku di konferansa bi navé “First Biennial Conference of 1ISKS/Frankfurt” (16-19 llon 2017) de bi devki hatiye
péskéskirin. Bi lézedekirina agaht (i cavkaniyén n{, wek gotar ji n{ ve hatiye sazkirin.
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Kurdish Academical Magazine Publishing in Turkey and the
Problems of It

Abstract: Kurdish magazine publishing has an important place in Kurdish
publishing. The Roji Kurd magazine, which started to be published in 1913 is
the first example of Kurdish magazine publishing. Other important ones are
Jin and Hawar. From Hawar onwards, whether political and cultural, various
Kurdish magazines have been published. In recent years, academic journals
have also started to be published with the opening of Living Language
Institutes. This study focuses on the Kurdish academic journals, which are
only five, published in Turkey. The publication of these journals is related to
the needs of the day. At the same time these magazines, with their
presence, constitute a starting point in the Kurdish magazine publishing field
in Turkey.

Keywords: Kurdish, publishing, magazine publishing, academic, Turkey.

Destpék

A

Di lihevhatina li ser ziman O pésketina zimané akademik de wesangeri G
xebatén akademik ciheki giring digirin. Bi riya wesanan dikare bé gotin ku ziman
zindf dibe ( bi wesanén akademik ji ziman dewlemendtir dibe.? Wesan "ziman" ji
heréma xwe derdixe O digihine hem( civaké ku civaké bi xwe dixe nava
"texeyyul"eké de (bnr. Anderson 2004). Di heman demé de, i bi riya wesanén
edebf ku béhtir zimané rojane di wan de té bikaranin, ziman zindf dimine.

Ligel vé yeké, wesanén akademik ku bi ré (i rébazén zanisti G li ser esasén
wek objektivi, destnisankirin, sihorkirin O ¢arqovedayina mijaré, destnisankirin G
paldayina referansan tén nivisin xwedi zimaneki cuda ne. Zimané zanisti wek
Korkmaz (2001) ji tine ziman ji zimané rojane cuda ye 0 xwedi terminoloji, Gslub @
vegotineke xweser e’ Ev yek ji bi xwe re, hem ji aliyé peyvén n( (tégeh) G hem ji ji
aliyé bikaraniné ve derfeta dewlemendb(ina ziman tine, an ji ziman dewlemendtir
dike. Di nav wesanén akademik de ji kovarén akademik cihekf giring digirin ku fro
her dice hejmara wan zédetir dibe.* Kovarén akademik jt ew kovar in ku bi rézik,
sazkirin G ¢arcoveya xwe ji kovarén din cuda dibin G ya giring prosesa nirxandina
gotarén di van kovaran de cih digirin ji aliyé hekemén xwedi asteke akademik G di
gadén xwe de pispor ve té kirin. Bi vi rengi ev kovar di nav civaka akademiyé de

2 Béguman di zindiban ( "dewlemendb(in"a zimaneki de li rex wesané, perwerdeya fermi/nefermi ku xwiner-niviserén
wi zimanf zéde dike G bazar ji xalén din én giring in. Anderson van xalan bi gesedan G belavb(ina netewperf ve
tékildar dinirxine (2004). Her yek ji van xalan héjayi nirxandineke cuda ye, loma di vé xebata sinordar de ji bo
cidayina van hem( xalan derfet tune ye. Ji bo nirxandineke gisti ku van xalan ji di nav xwe de dihewine dikare xebata
Anderson ya navborf bé nérin.

? Ji aliyé din ve ev yek bi tégehén “zanist” & “zanisti” & herweha proseya xebatén “zanisti” ve ji tékildar e. L& belg, ji
ber ku mijara sereke di vé xebaté de ne ravekirina tégehén “zanist” an ji “zanisti” ye li ser van tégehan ( proseya
“zanist” nehatiye rawestin. Ji bo van tégeh G proseya zanisti wek minak bnr. Birsen Gokge (2012). Ji aliyén din, di vé
xebaté de “wesanén akademik” G “kovarén akademik” bi pésqebiila ku ew wesan ( kovar rébazén zanisti bi kar
anine, hatine gebdlkirin.

4 Ev hejmar ew qasi z&de buye ku di nav wan de gelek “kovarén xapinok” (predatory journals) ji derdikevin holé. Her
weha ev yek buye mijara niigeyan ji Ji bo nirxandineke derbaré vé mijaré de bnr. Ulus (2013); ji bo niigeyé ji bnr.
Kolata (2013).
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tékiliyeké dideynin O dibin amdreki ragihandina di navbera akademisyenan de. Di
destpéka wesana kovarén akademik de ku digihije 350 sal beré ji ev yek té ditin
(Priem 2013). Di vé destpéké de teknolojiya n{i- capkirin- (0 gesedana akademiyan ji
ciheki sereke digirin.

Di niveke duyem ya sedsala 17min de yekemin akademiyén zanisti ji tén
vekirin. Leopoldina N. Akademie di sala 1652an de li ElImanya; di sala 19607 de i
Ingilistané Royal Society G di sal 1966an de ji Academie des Sciences li Fransayé tén
damezrandin (Akbulut 2016).

Kovara Philosophical Transactions of the Royal Society (Phil Trans) ku wek
yekemin kovara akademik té binavkirin jf ji aliyé Royal Society té derxistin (Priem
2013; Singleton 2014; Akbulut 2016)°Henry Oldenburg kovara Philosophical
Transactions of the Royal Society (Phil Trans) bi armanca bikaranina teknolojiya
ragihandiné ya nd ji bo ji bo belavkirina zanina zanisti derdixe (Priem 2013).°

Pist! Seré Cthané yé Duyemin ji bo kontrolkirin G bilindkirina asta nivisan
editorf, lijneya edftoriyé 0 rébaza hekemtiyé hat pejirandin ( ev yek heta fro ji bi
awayeki dewam dike (Priem 2013).

Ligel gesedanén siyasi, gesedanén ilmi ji di sedsala 19min de bandor li civaka
Osmani kir ku bin sedemén guherinan Di nav van guherinan minakén ewil én
kovargeriya akademik té ditin. Vekayi-i Tibbiye ku di sala 1849an de dest bi wesané 33
kiriye wek kovara ewil ya akademik té binavkirin (Kozak 2017). L& wek Kozak ji ==
dibéje gesedana bingehin di kovarén akademik de di dema Komara Tirkiyeyé de
pistt salén 1930f pék té. Di vé serdemé de kovara Belleten (wek pirtlk ji té
binavkirin) wek wesana Saziya Diroka Tirk (Tirk Tarih Kurumu) di sala 1937an de té
capkirin.” Di rewsa fro de hejmara kovarén akademik, tené yén li ser malpera fermi
ya kovaran (dergipark.gov.tr.) ku di nav de yén kurdi ji cih digirin, 1737 e ku her dice
zéde dibe.®

Dikare bé gotin ku di van salén dawi de [i Tirkiyeyé bi saya "enstituyén
zimanén zindi" G besén "ziman ( edebiyata kurdi" derfeté wesanén akademik én
kurdf jf z&detir bne.

Di vé gotaré de, di carcoveya wesanén akademik de, ¢i yén enstituyan ( ¢i
yén serbixwe, dé li ser kovarén akademik én kurdi  disa di vé carqcoveyé de li ser
rewsa wan ya froyin ( her weha pirsgirékén wan én heyi bé rawestin. Ligel vé yeké,

° Hejmara pést ya kovara Journal des Scavans i di sala 1665an de ji aliyé Denis de Sallo ve té& derxistin. Singleton dibéje
ku ev kovar ji héla hinek kesan ve wek yekemin kovara akademik té binavkirin, 1€ ji ber ku di naveroka wé de mijarén
curbecur (0 heta hikaye ji cih digirin ew vé payeye -wek gelek diroknasan- nade vé kovaré. Loma kovara akademik ya
pést li gori wi kovara Philosophical Transactions of the Royal Society (Phil Trans) e ku pisti kovara Journal des Scavans
bi du mehan derdikeve. Ji aliyé din ve Akbulut kovara Journal des Scavans di nav kovarén akademik én ewil de
dinirxine. Bnr. Singelton 2013; Akbulut 2016). Ji aliyé din, Kozak diroka derketina kovara Phil Trans ihtimaleke mezin
bi xeleti wek 1662 nisan dike. Bnr. Kozak 2017.

® Ji bo serboriya kovaré heta 2015an bnr. The Royal Society (2015).

7 Ji bo agahi G hejmarén kevin én kovaré bnr. https://ataturk.org.au/dergiler/belleten-dergisi-turk-tarih-kurumu/
(28.03.2018).

& Bnr. http://dergipark.gov.tr/ (28.03.2018).
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kovarén derveyi vé prosesa nirxandina gotaran, 1& di nav hewldaneke sazkirina vé

prosesé de ne ji wek "kovarén niv-akademik" hatine binavkirin O bi kurtast dé
ArA s 9

behsa wan ji bé kirin.

Di sinorkirina mijar 0 minakan de tista li ber cavan hatiye girtin béguman
zimané kovaré (an ji réjeya zimané kurdi yé kovaré) ye. Ji ber vé yeké ji, pénc
kovarén ku an bi temamf kurdi ne (tevi zaravayen kurdi) an i réjeya gotarén bi
zimané kurdT ji yén din zé&detir in, wek minak hatine girtin. Loma, kovarén wek e-
sarkiyat ku dijital t& wesandin ( gelek xebatén kurdi té de cih digirin, ji ber
kémréjeya gotarén bi zimané kurdi & disa bi heman sedeman kovara Mukaddime ya
Zaningeha Mardin Artukluyé derveyi vé xebaté mane.

Ji aliyé din ve ev xebata berdest béhtir xebateke teswiri i cawani ye ( ji ber
vé yeké ji tevi pirsgirékén wan tené li ser rewsa heyf yan kovarén akademik yén
kurdi disekine. Ev sinordayin wek zar(reteké derdikeve ji ber ku wek minak
naveroka gotaran, mijar, bikaranina ziman, niviskar G pileyén akademik én
niviskaran, rébazén hatine pejirandin, réjeya daxistin 0 xwendina wan 0 faktora
bandoré (Impact Factor) bi seré xwe dikarin bibin mijaré xebatén serbixwe.
Nirxandina van xalan bi tevahi karé xebatén berfirehtir in G loma di vé xebaté de li
ser van mijaran nehatiye rawestin. Di vir de armanca sereke xézkirina wéneyeki

gisti yén kovarén akademik e ku li Tirkiyeyé tén wesandin. 10

Ji bo tespitkirina rews ( pirsgirékan, ligel tecrubeyén sexsi yén niviskar wek
editoreki kovara JMS (The Journal of Mesopotamian Studies)  ( wek hekemeki,
du réyén din ji hatine bikaranin. Y&k ji van Iénerina malperén kovaran bi xwe ye ku
gelek agahf dikarin ji wan bén bidestxistin; ya din ji rasterast tékiliya bi editorén
kovaran re ye. Pirsén derbaré rewsa kovar (i gotaran, bi ¢avén wan pirsgirékén
kovaran G bi gisti yén kovargeriya akademik a kurd{ béhtir bi riya mailan ji editorén
kovaran re hatin sandin G bersivén wan di carcoveya analiza gisti de hatin
bikaranin.

Kovarén akademik én kurdi pisti proseseke diréj ya wesangeriya kurd?
derketine meydané G ji ber vé yeké ji bi kurtasi nerineke gisti li ser kurtediroka

wesangeriya kurdi péwist e.

° Binavkirina “kovarén niv-akademik” kém be ji di literattré de cih digire. Kovarén “niv-akademik” wek kovarén
popdler (Sentiirk 2014:31); &n ku nivisén wan xitabf girseyeke berfirehtir dikin (Ozel 2017) ; an ji béhekem (Senalp
2016) ji tén pénasekirin. Di vé carcoveyé de kovarén Vakif ve Kiiltir Dergisi (bnr. Cinar 2010; Tiifekgi 2017); Ortadogu
Anadliz(Orsam 2013);, Keskiil (Ozel 2017) wek kovarén “niv-akademik” hatine destnisankirin Di vir de ji ji bo
pénasekirina rewsa kovarén kurdi ku ne tam akademik, xitabf girseyeke gisti dikin, béhekem in 1& ne d(rf wé civaké
ne ji ev binavkirin hatiye tercihkirin.

12 Wek minak Nazmi Kozak ji sala 1997an @ vir ve li ser kovarén akademik én Tirkiyeyé xebatan dimesine G ya pési ji wek
pirt(k hatiye ¢apkirin (2003).

' Serboriya wesangeriya kurdi ya li Tirkiyeyé béguman bi politikayén dewleté yén derbaré zimané kurdi ve i tékildar e.
Lé ev yek mijareke din a serbixwe ye, nirxandineke cuda jé re divé ( ji ber vé yeké ji derveyi cargoveya vé gotaré
dimine. Ji bo nirxandineke derbaré politikayén zimanf (i rewsa kurdi bnr. Cicek 2013.
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1. Kurtediroka wesangerf (i kovargeriya kurdi

Wesangeriya kurdi di dema Osmanf de dest pé dike (i yekemin wesan ji wek
rojnameya Kurdistan té gebulkirin ku di 22é Nisan a sala 1898 an de hejmara
yekemin derdikeve (Bozarslan 1991; Kaya 2008; Acar 2010; Issi 2013; Arslan 2015).
Wek ku Issi (2013: 128) ji tine ziman ev rojname ne girédayi komeké an ji réxistineké
ye, G ji héla Migdad Midhet Bedirxané ku ji malbata Bedirxaniyan e li Qahireyé té
capkirin. Di sere pési de zimané rojnameyé tené kurdi ye (bi tipén erebf), 1é pistre
nivisarén bi zimané tirki ji té de cih digirin (Bozarslan 1991: 6). Di hejmara yekem de
Migdad Midhet Bedirxan dibéje ku di dinyayé de cigas misilman hebin hem( xwedi
rojnameyé xwe ne, 1& kurd wek gewmeke li ser diné islamé ji vé bépar in; ligel ku
camér in, di diné xwe de rast G qewi (i xurt in, nexwende ne { nizanin bé li derdora
wan ¢i dibe; Loma, wi ji di riya Xwedé de ev rojnameya ha nivisi ye (i navé wé jf
kiriye “Kurdistan”. Di dumahiké de ji dibé&je ku:

Vé cerideyé de ez’é behsa genciya ilm (0 marifeta bikim; li kuderé mirov

dielime, li kuderé medrese (i mektebén genc hene, ez’é nisa Kurda

bikim; li kuderé ci ser dibe, dewletén mezin ¢i dikin, cawa ser dikin,

ticaret cawa dibe; ezé hemiya hikat bikim. 2

Bi tevahi 31 hejmarén rojnameya Kurdistan tén capkirin G ya dawi ji di
14é Nisana 1902 ye. Pisti vé rojnameyé, di destpéka sedsala 20min de
rojnameyén din wek rojnameya Kiird Teaviin ve Terakki Gazetesi (1908)13, Sark ve 32
Kurdistan (1908), Kurdistan (1908) dest bi wesané kirin (Kaya 2008:41-56). Ev
yek béguman bi rewsa candi, civaki @ siyasi ya deme ve girédayi ye. Ilana
Mesrutiyeta Duyemin ya di 1908an de bi xwe re azadiyeké ji tine 1 di vé rewsé
de ji gelek rewsenbirén kurd ku ji sirgtiné divegerin dikevin nav hewldanén
siyasi G ¢andi de. Ev rewsenbir dibin pésengén komeleyén siyasi G ¢andi ku
bandoré li ser wesangeriya kurdi ji kirine. Kiirdistan Azm-i Kavi Cemiyeti, Kiirt
Teaviin ve Terakki Cemiyeti, Kiirt Nesr-i Marif Cemiyeti wek minak dikarin bén
dayin (Kaya 2008:39-40; Arslan 2015: 39-55).

Di sala 1913an de renge wesana kurdi ber bi “kovargeri”’yé ve diguhere
kovara kurdi Roji Kurd (1913) ku ji héla endamén Komeleya Hévi (Kirt Talebe-Hevi
Cemiyeti) dest bi wesané dike." Di heman deme de kovarén wek Yekbn (1913),
Hetawi Kurd (1913)15 G Bangf Kurd ji (1914) derdikevin (Acar 2010). Ji bili rojname @
kovarén kurdi pirt(kén kurdf ji tén capkirin (Malmisanij 2007; Arslan 2015).

12 Rojnameya Kurdistan ji héla M. Emin Bozarslan ve di sala 1991& de bi navé Kurdistan: Rojnama Kurd? ya Pésin- ilk Kiird
Gazetesi 1898-1902 ji n(i ve hatiye ¢apkirin. Di vé xebata du-cildi de Bozarslan ligel hamangapi (tipkibasim) ya rojnamé,
tipguhezi ( wergera wé ya tirki ji cih digire. Bozarslan, her weha, di cilda yekem di derbaré rojnameyé  naveroka wé
de beseke berfireh bi navé “péskési”’yé (r. 1-108). Di jégirtinan de ev xebata M. Emin Bozarlsan esas hatiye girtin.

" Ev “rojname” bi hecma xwe ji rojnameyé béhtir wek “kovar”é té xuyakirin. M. Emin Bozarslan ji wek “kovar”
dinirxine. Lébelé di literaturé de bi gisti di nav “rojname”yén kurdi de derbas dibe (Lewendi 1992; Kaya 2008; Acar
2010). Loma li vir ji wek rojname hatiye gebdlkirin.

'* Kovara Roji Kurd ligel hemancapén wé, tipveguhezi (i wergera wé ya tirki ji héla Koma xebatén Kurdolojiyé ve di sala
2013an de ¢ap buye. Bnr. Koma Xebatén Kurdolojiyé —Kiirdoloji Calisma Grubu (amadekar-hazirlayan) (2013).

% Ji bo xebateke akt(iel derbaré kovara Hetawi Kurd de bnr. Ahmet Alan (2017).
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Di dema Seré Cihané yé Yekemin de (1914-1918) wek gelek tisti wesangeriya
kurdi ji navberek daye ( pisti ser di sala 1918an de kovara Jin ~ dest bi wesané kir
ku ev kovar di “neteweperweriya kurd” de i ciheki giring digire (Ozoglu 2005).

Pisti kovara Jiné, di nav kovarén kurdi de ya herf bibandor kovara Hawaré ye
ku di sala 1932an de bi tipén latini dest bi wesané kiriye 0 heta 1943an ji dewam
kiriye. Kovar heta fro ji wek bingeha rastnivis ( gramera kurdiya latinf té ditin. Her
weha kovara Ronahf ji disa di nav kovargeriya kurdf de ciheki sereke digire. Ew ji di
sala 1942ande dest bi wesané dike G heta 1945an ji wesana xwe didomine. Her du
kovar ji ku wek kovarén sirginé i tén binavkirin (Acar 2013) ji aliye Celadet Ali (

Kamiran Bedirxan li Samé tén capkirin.

Ji aliye din ve gava mirov li kovargeriya kurdi ya li Komara Tirkiyeyé dinére
dirokeke geleki diir nabine. Ev yek béguman bi pergal G nérina dewleté ve girédayi
ye |é disa ji di nav xwendekarén kurd de hewldanén tevgerén wesané ¢ébune ku
iler Yurt (1959) G Deng (1963) wek du minakan dikarin bén destnisankirin. Navbera
salén 1959 ( 1980f ji bo kurdan dema siyarbln O biréxistinblné ba ku ev yek ji
béhtir li derdora kovarén “siyasi” pék dihat G her yek ji van kovaran dibu dengé
parti an ji réxistineké. Li gorf “rihé deme” ev réxistin 0 her weha kovarén wan ji bi
naveroka xwe “cep” bln 0 mijarén wan |i béhtir siyasi bln (Acar 2013; bnr.
Tiirkmen & Ozmen 2014).

Darbeya leskeri ya 12& Tlona 19807 ré li ber her tisti girt 0 heta salén 1990 ji
wesangeri (i kovargeriya kurdi ya kurdén Tirkiyeyé li bajarén Ewropa bi ré ve ¢Q.
Kovara Naddem wek minakeke sereke ya vé deme dikare bé nirxandin. Salén 19901
kovargeriya kurdi careke din ru dide G kovarén wek Denglg, Nibihar, Rewsen
derdikevin meydané. Lébelé wesana kovarén niv-akademik &G akademik ku di
carcoveya vé gotaré de tén nirxandin pisti salén 2010an dest pé dike."” Ev
destpékirin (0 gesedan bi guherinén siyasi, civaki G ¢andi ya Tirkiyeyé ji ve tékildar e.
Guherinén siyasi yén Tirkiyeyé; rawestina pévc¢lina cekdari; biserketina partiya
kurdan di hilbijartinén herémfi de; vekirina genaleke bi kurdi di bin bané TRTé de, ji
bo Iékolin, xebat G nivisandina derbaré kurdi de riya hinek platforman vekirin. Yek ji
wan %atforman jl kovarén niv-akademik G akademik in ku mijara vé xebaté pék
tinin.

' Tipveguhezi & wergera kovara Jiné ji ji aliye M. Emin Bozarslan ve hatiye kirin 0 wek 5 cildan li Swedé hatiye capkirin.

'7 Hem( hejmarén kovara Hawaré ji ni ve wek du cildan di sala 1998an de li Stockholm-Swéd ji aliyé wesanén Nadem
ve hatiye ¢apkirin. Hemu hejmarén Kovara Ronaht ji disa li Uppsala-Swéd ji aliyé wesanén Jina Nu ve hatiye capkirin.
Ev capén Swédé li ser malpera Enstituya Kurdi ya Parisé wek pdf dikarin werin daxistin. Bnr.
http://bnk.institutkurde.org/catalogue/result.php?rech=liste 18.12.2017

Jialiyé din, her du kovar ji li Tirkiyeyé ji nav wesanén Belki careke din derketine.

'8 Kovara Deng ji kovareke temendiréj e (i cara yekemin di sala 1963an de dest bi wesané kiriye @ hatiye girtin. Sala
1989an careke din dest bi wesané kiriye & vé caré béhtir wek kovareke girédayi Partiya Sosyalist a Kurdistan. Ji bo
hejmara 10omin ( her weha diroka kovaré bnr. http://psk-riyaazadi.org/images/deng/deng100.pdf 1énérina dawt
19.12.2017

' Ji bo agahiyén derbaré hem( rojname @ kovarén kurdi ku heta 2010an hatine capkirin bnr. Acar (2010:562-584).

% Guherinén siyasf, civaki ( candi (i bandora wan li ser xebatén kurdf bi seré mijareke berfireh e. Loma li vir tené amaje
bi vé yeké hatiye kirin.
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2. Kovarén niv-akademik én Kurdi

Wek ku li joré ji amaje pé hatiye kirin, kovarén akademik ji “sazkirin’’é, heta
lijneya kovaran bi rézikén xwe; berpirsiyari (i pévajoya nirxandin G wesandina
gotaran, (0 her weha cihgirtina wan (an ji armanca wan) di “indeks”an de xwedi
pévajoyeke cuda ne. Ev yek, ji aliyeki din ve bi péwistiyan, bi pévajoya rewsa kurdi
wesangeriya kurdi ve ji girédayf xuya dike.

Wesangeriya akademik a kurdf li Tirkiyeyé ji di vé& carcoveyé de dikare bé
nirxandin. Ji salén 1990f ( vir de gelek kovarén kurdi hatine wesandin  di piraniya
wan de ji xebatén “lékolin”’é hebune. Wesangeriya akademik a kurdf li Tirkiyeyé ji
bi vi rengi dikare bé nirxandin. Wek [i jor ji amaje pé hat kirin Deng, Rewsen,
Nabihar, War, Bfr21, Birnebln minakén sereke yén van kovaran e. Lé dikare bé gotin
ku pistl vekirina enstituyan nérin O tégihistina derbaré ‘“lékolin”, ‘“xebatén
akademik” de ji hate guhertin. Bégliman ne ev tené, |& avakirina enstituyén
zimanén zindi O vekirina begén kurdf din bané van enstituyan de péwistiyén din bi
xwe re anin ku yek ji wan ji platformeke wesandina xebatén akademik bd. Di vé
carcoveyé de, kovarén wek Kovara Zarema, Wéje (0 Rexne (i Ewro (Zazaki) wek
kovarén niv-akademik én kurdf dikarin bén nirxandin. Ev kovar dikare bé gotin ku ji
bo bersivdana péwistiyén deme derketine @ hina ji hem ji bo xwendekaran G hem ji
bo xebatén kurdi xwedi roleke giring in. Her cigasf di van kovaran de hewldaneke
“akademik” bé xuyakirin ji, gava bi kovarén “akademik” re miqayeseyek té kirin, t& 37
ditin ku ji aliyé lijneya akademik, rézikname, pévajoya qebllkirina gotaran, =
nirxandin G wesandina wan, ji aliyé cihgirtin an ji armanca cihgirtina di indeksan de
ji kovarén “akademik” cuda ne. Loma ev kovar dikarin wek niv-akademik bén
nirxandin ( di vé xebaté de ji bi vi awayi hatine binavkirin.

Ligel vé yeké, lijneyén kovarén ku dé di vé xebaté de bén destnisankirin (G
wek kovarén akademik hatine binavkirin) ji akademisyenan pék tén, rézikén wan li
gorf standartén akademik én cthané hatine sazkirin, pévajoya gebdilkirin, nirxandin
G wesana gotaran disa li gorf rézikén akademik én heyi hatine diyarkirin ku wan ji
yén din cuda dike.

3. Kovarén Akademik én Kurdi li Tirkiyeyé

Kovarén akademik én bi kurdf an ji yén ku “xebatén kurd” di wan de tén
wesandinkém in. Li derve, ji bill Journal of Kurdish Studies, Flitarica Kurdica G
Journal of Middle Eastern Research- JMER ku hejmara yekem n@ derketiye, kovarén
akademik én kurdi tune ne. Her weha li Heréma Kurdistané (an ji bi navé fermi
Hikumeta Heréma Kurdistan-Kurdistan Regional Goverment) ji kovarén
“akademik” én zaningehan hene. Wek minak du kovarén bi navé Science Journal of
University of Zakho-JZS @ Humanities Journal of University of Zakho-HJOUZ én
Zaningeha Zaxoyé; disa bi navé ZANCO Journal of Zankoy Silemani ji kovareke
zaningeha Silémani hene. Weki din zaningehén din yén herémé ji xwedi kovarén

2! Di sala 2005an de hejmara yekemin derketiye (i hina ji wesana xwé li ser malperé dewam dike. Bnr.

http://kovarabir.com/
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xwe yén akademik in ku li derveyi mijara vé xebaté ne.?? Li Tirkiyeyé di halé hazir
de bi tevahi pénc kovar wesana xwe didominin G di nav van kovaran de ya ku heri
pési dest bi wesané kiriye O di vi warf de réyek vekiriye Nibihar Akademi ye.

3.1. N{ibihar Akademfi

Ndbihar, di heman deme de navé wesanxaneyeké ye ku di sala 1992an de
hatiye avakirin. Her weha di heman salé de dest bi wesana kovareke bi navé
NaGbihar ji kiriye. NObihar Akademi ji bi peywendi O alikariyén vé pévajoyé ve
girédayi, disa di bin bané heman wesanxaneyé de di sala 2014an de dest bi wesana
xwe dike ku dibe yekemin kovara kurdi ya “akademik” G bihekem li Tirkiyeyé.
Derketina N@bihar Akademi, wek li jor ji hatib( gotin, bi péwistiyén demé yén
xebatén kurdi ve girédayi xuya dike. Vekirina enstituyén zimanén zindi G di bin bané
wan de besén ziman ( ¢anda Kurdi péwistiyeke platformén akademik ji bi xwe re
aniye ku NGbihar Akademi wek encameke van péwistiyan derketiye holé. Ev yek di
hejmara yekemin de dikare bé ditin. Editoré kovaré Abdurrahman Adak, ku wé
deme- ( niha ji- mamosteyé Besa Kurdi ya Enstituya Zimanén Zindi ya Mardin
Artukluyé b(, di hejmara yekemin de di derbaré derketin ( armanca kovaré de wiha
dinivise:

Askera ye ku di vé qonaxa xebatén Kurdi de, péwistl bi kovareke
bihekem @ akademik heye ku bi Kurdi @ ingilizi wesané bike. (...) Li
aliyeki di di salén dawi de i hinek zaningehén Tirkiyeyé di waré xebatén
Kurdi de bernameyén lisansa bilind veblne G ji bo ku mamoste @
xwendekarén van bernameyan gotarén xwe yén akademik biwesinin
péwisti bi derxistina kovareke akademik ¢éb(ye. Faktorén bi vi rengf kir
ku ji bo derxistina Ndbihar Akademiyé gavén péwist bén avétin.(...)
Ndbihar Akademi li ser mirata tecrubeya wesanxaneya N(bihar§,
dixwaze di waré kovargeriya akademik a xebatén Kurdi de bibe péseng
G bibe platformeke objektif ku hem@ I[ékoliner xebatén xwe yén

akademik té de biwesinin (Adak 2014).

Heta niha 6 hejmarén kovaré derketine (i zimané gotaran ji kurdi (tevi hema
zaravayan) ( ingilizi ye. Ya ku wé ji kovarén din cuda dike ji ev zimané kovaré ye.
Xwendekar @ [ékoliner dikarin gotarén di jimareyén kovaré de hatine ¢apkirin, li ser
malperé ji bixwinin. >

2 Kovarén akademik én Zaningehén din én herémé hene, 1€ ji bo ku mijar raste rast bi wan ve ne girédayf ye, li vir tené
behsa wan hatiye kirin. Ji bo agahiyén berfireh derbaré van kovaran de bnr. Kovarén Zankoya Zaxo: Humanities
Journal of University of Zakho (HJUOZ) http://hjuoz.uoz.edu.krd/index.php/hum/index; Science Journal of Universtiy
of Zakho: http://sjuoz.uoz.edu.krd/index.php/scifindex

Jibo kovara Zankoya Duhok: The Journal of The University of Duhok (JUD): http://journal.uod.ac/index.php/uodjournal

Jibo kovara Zankoya Silémani: Journal of Zankoy Sulaimani (JZS): http://jzs.univsul.edu.iq/

Jibo kovara Zankoya Selahaddin ZANCO: http://su.edu.krd/media/zanko-press

2 Jibo agahiyén zédetir, naverok G gotaran bnr. http://nubiharakademi.com/ 24.08.2017; Héjayi gotiné ye ku kovar di
destpéka 2018an de derbast nav dergipark.gov.tr blye.
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3.2. IJOKS (International Journal of Kurdish Studies)

Kovareke din a akademik a Kurdi jt Kovara Navnetewi ya Xebatén Kurdf an ji
bi navé wé yi resen International Journal of Kurdish Studies-lJOKS e. Ev kovar tené
dijital e G pisti Nabihar Akademi duyemin kovara akademik a kurdi li Tirkiyeyé ye.
Kovar her ¢igast di sala 2014an de hatibe avakirin ji yekemin hejmara kovaré di
meha cile ya 2015an de diwesé G heta niha ji heft (7) hejmar derketine. Gotarén di
kovaré de wesiyane heta niha bi zimané kurdi (tevi zaravayé wé), tirki, ingilizi ne.
Ligel vé yeké, heta niha di kovaré de bi risf ji gotarek hatiye wesandin.

Li gori agahiyén li ser malperé { herweha agahiyén ji editoré kovaré hatine
wergirtin armanca derketina kovaré (0 qada wé; derbaré ziman(én) G gelén
kurd(an) de péskéskirina xebatén resen e. Ligel vé yeké, kovar mijarén derbaré
tékiliya kurdi/kurdan bi gadén wek Rojhilata Navin, Mesopotamia, Asyaya Navin,
Qefqas G Ewropa de ji gebdl dike.

Kovar ne girédayt tu saziya ye ( heta hejmara 6an ji bi editoriya Hasan
Karaca derketiye, 1& di hejmara dawf de guhertinek ¢ébuye O editoré wé wek Salih

Akin xuya dike.*

3.3. Bingdl Universitesi Yasayan Diller Enstitiisii Dergisi (Kovara Enstituya
Zimanén Zindi ya Zaningeha Bingolé)

Bingél Universitesi Yasayan Diller Enstitiisii Dergisi -Kovara Enstituya Zimanén 33
Zindi ya Zaningeha Bingolé- yekemin kovar e ku wek fermi ji héla enstituyeke
Zimanén Zindf ve hatiye wesandin ( ¢apkirin. Hejmara yekem ya kovaré di sersala
2015an de derdikevé (i heta niha 4 hejmar derketine.25 Editoré kovaré M. Zahir

Ertekin armanca derketina kovaré wiha tine ziman;

Kémblna kovarén akademik yé& ku bi kurdi an ji li ser kurdolojiyé
wesané dikin yek ji wan sebeban e ku kovara me dest bi wesané kir. Bi
vé mebesté dixwaze gadeki ji akademisyenan re veke da ku gotarén
xwe yén akademik bidin capkirin ( li ser kurdan G kurdi ¢avkaniyeké

dirist bike.26

Li gorf agahiyén ji éditoré kovaré, Dr. M. Zahir Ertekin, hatine wergirtin,
kovar ji ses mehan careké (salé du hejmar) derdikeve G bi “7 zimanan, kurmancdi,
sorani, zazaki, farisi, Ingilizi, erebf, tirki G almanf” gotaran qebdl dike. L& gava mirov
li kovaré dinére tené gotarén bi kurdf (ligel zaravayan), G tirki xuya dikin. Her weha
disa ji agahiyén li ser malpera kovaré té ditin ku di kovaré de -0 her weha di
enstituyé de- “zazaki” ji zaravayeke kurdi béhtir wek “ziman”eki té ditin. Kovar

 Ji bo agahiyén berfireh derbaré kovaré de G her weha ji bo hejmarén kovaré bnr. http://www.ijoks.com/ 25.08.2017

 Di dema amadekirina vé xebaté de tené 4 hejmar derketiban ( li ser malpera dergipark ji tené 2 hejmar xuya dikirin.
Niha 6 hejmarén kovaré derketine G hem( ji |i ser malpera dergiparké dikarin bén bidestxistin. Bnr.
http://dergipark.gov.tr/buydd (30.03.2018).

% Ji hevnivisandina li ser mailé ya bi editoré kovaré Dog. Dr. M. Zahir Ertekin re. 18.08.2017
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hem dijital G hem ji capkirf diwese G hejmarén wé ji wek dijital dikarin bén
bidestxistin.

3.4. JMS (The Journal of Mesopotamian Studies)

Kovareke din a akademik a kurdf ku vé dawiyé dest bi wesané kiriye ji The
Journal of Mesopotamian Studies —Kovara Xebatén Mesopotami-JMS ye. Kovar ji
héla Enstituya Zimanén Zindl ya Zaningeha Mardin Artukluyé ve té derxistin.
Damezriner O editoré yekem & kovaré Mustafa Oztiirk bingeha derxistina kovaré
weha tine ziman;

Pisti damezirandina van besan Iékolinvani (i akademisyentiya kurdi éd?
ji atmosfera amatortiyé qelibi ser zemineke «ciditir. Helbet
akademisyenti hebe divé capgerf ji hebe. Akademisyenén ku bi kurdf
dinivisinin an ji li ser mijarén kurdolojiyé dinivisinin hewcetiyé bi
kovarén kurdf ditin; ge nebe diviya ku xebatén xwe yén, ci bi zimané
kurdt G ¢i li ser mijarén kurdi, li dereké bidin ¢apdayin.

Kovar, salé du caran derdikeve { ji ber ku di bin bané enstituye de sé bes
hene (kurdi, erebi, suryanf) gotarén di kovaré de tén wesandin ji tékildari xebatén
van besan e. Disa bi vé yeké ve tékildar kovar pésekiyé dide gotarén bi zimané
kurdi, erebf G suryani, I& yén ingilizi O tirki jT gebdl dike. Ligel vé yeké heta niha di
kovaré de gotarén kurdi, erebf  tirki tén ditin, yén bi suryani G ingilizi nehatine
wesandin.

Kovar hem capkiri G hem ji wek dijital dikare bé bidestxistin 0 heta niha 3
hejmar derketine.”®

3.5. Derwaze

Kovara Derwaze di nav van kovarén navbori de ya ku herf dawf derketiye.
Her cigast hatibe diyarkirin ku dé di sersala 2016an de derbikeve ji, hejmara yekem
di gulana 2017an de bi halé capkiri péskési civaka akademiya kurdi hatiye kirin. %’
Disa di nav kovarén navborf de, ji bili [JOKS- ku rewsa wé ji hinek cuda ye ji yén din-
ya ku ne girédayi saziyeké ye, ( serbixwe derdikeve kovara Derwaze ye. Yeke din
ku kovaré ji yén beri xwe cuda dike ji zimané gotarén kovaré ye. Kovar tené bi kurdi
(pirani ji bi kurmanci G sorani) gotaran diwesine ku bi vi awayi dixwaze di nav
zaravayén kurdi de dan(standineké ¢é bike. Ev yek di “pesgotin”a kovaré de wiha
té ifadekirin;

Derweza bi tené nivisarén bi kurd? belav dike, bi piranf bi kurmanci G
sorani, ku bi vi rengi dixwaze dan(standinén hizri G tégehf bi rengeki
konsantre bi ré ve bicin O her hejmareke kovaré ji bili péskéskirina

%7 Ji bo agahiyén zédetir i gotaran bnr. http://dergipark.ulakbim.gov.tr/buydd/index (24.08.2017) & bnr. jerenot 25.

% Ji bo agahiyén derbaré kovaré @ her weha hejmar @ mijarén di kovaré de bnr. http://jms.artuklu.edu.trf; JMS ji bi
hejmara 3yan derbasi ser dergiparké buye @ ji wir dikaré bé sopandin. Ji bo agahiyén n(jentir G hem{ gotaran bnr.
http://jms.artuklu.edu.tr/ (30.03.2018).

* Jibo flana gotaran bnr. http://zanenstitu.org/wp-content/uploads/2015/04/Derwaze_Leaflet_ENG.pdf 25.08.2017
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hejmareke nivisarén bi wesfén zanisti herwiha bibe meydaneke calak a
bikaranina séwezarén kurdi di warén zanistt de (Editoriya Derwaze
2017:6).

Derwaze, her weha, xwe weke “kovareke zanistén civaki”’ bi nav dike
gotarén ji hem( binbesén zanistén civaki ji qebdl dike. (r.6).

Kovarén akademik én kurdi yén li Tirkiyeyé tén capkirin an ji wesandin ev in.
Ji bili van kovaran, bi navé Kurdiyat kovareke Enstituya Zimanén Zindi ya Zaningeha
Wané li ser malpera gisti ya kovaran xuya dibe, 1& tené wek nav e, wesan tune ye.30

4. Pirsgirékén wesangeriya akademik

Kovarén akademik én kurdi ku [i Tirkiyeyé diwesin heta niha tené 5 heb in G
ev ji dide xuyakirin ku kovargeriya kurdi ya akademik hina di asta destpéké de ye. Ji
ber vé yeké ji hinek pirsgirék derdikevin meydané. Ji bilf pirsgirékén tekniki wek
capkirin, dizayn, font ( tistén din, pirsgirékén "akademik" én sereke ku ji aliyé
editorén kovaran ve hatine bilévkirin ji bi gisti “asta akademik ya gotaran, kémbdina
hekeman, kémb(ina gotaran & her weha kémbd{ina gotaran” e.

Ligel ku heta niha di enstituyén zimanén zindi de hejmarek (zédeyf 120
heban. Bnr. Aykag 2017) tezén masteré ( bi sedan “proje”yén mastera bétez hatine
amadekirin O parastin ji, nesandin, an i nenivisandina gotaran tisteki balkés xuya
dike. 41

Li gorf bersivén ji editorén kovaran hatine wergirtin (li ser pirsiyariya ji wan
re hatiye sandin) G her weha li gorf tecrubeyén sexsi yén keseki ku editoriya
kovareké kiriye pirsgirékén kovarén akademik én kurdi weha dikarin bén vegotin;

Ya sereke wek “séweya akademik”, an ji “kémbdna nirxén akademik” én
gotaran derdikevé meydané, ku ew ji bi kurtasi dikare wek objektivite, karbna li
ser fikreki, palpistkirina wé fikré bi referansan, ( derxistana encameké bé
binavkirin. Ev yek dikare wek pirsgirékeke "metodolojik" bé binavkirin. Ev yek ji
encax bi helberina zanina li ser nirxén rébaz (i standartén akademik én navnetewi
dikare bé careserkirin (Opengin 2014: 29).

- Disa —belki bi vé sedemé ve tékildar- “asta akademik” ya gotarén ku tén
hineki lawaz dimine ( ew ji karén editoran zehmettir dike, ku cend caran gotar ji bo
niviskar té sandin heta hineki rast bibe ( bikeve halé gotareké de. Editoré kovara
Derwaze Ergin Opengin vé pirsgiréké weha tine ziman;

Bi taybeti bo kurmanci neblina hejmareke kafi ya wan niviskaran e ku
dikarin bi rengeki bisteh  serbixwe shéwazén derbirrinén akademik di
kurdi de bi kar binin/peyrew bikin 0 metnén zanisti binivisin. Herwiha
asta nizm a xwendewariya zanisti, hem ji layé niviseran ve hem ji layé

*% Di malpera dergiparké ku gelek kovarén zaningehan dihewiné de navé kovaré derbas dibe, I& tu agahiyén zéde tune
ne. Bnr. http://dergipark.gov.tr/ydekd lénerina dawi: 18.12.2017.
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daweran ve, dike ku di pénavé ‘“akademik”iyé de tishtén pir darf
rébazén zanisti-akademik béne belavkirin.*!

- Pirsgirékeke din ku ji aliyé editoran ve hatiye fifadekirin ji ‘“kémbdiina
hekem”an e. Nirxandina gotaran G her weha hekemti tista herf giring e ji bo
kovarén akademik G kémbdna wan bivé nevé pirsgirékan bixwe re tinin. M. Zahir
Ertekin derbaré vé yeké de weha dibéje;

...peydakirina hakemén hin gadan bi rasti ji pirr zehmet e. Ji ber ku

hakem divé hem bi zimané gotaré bizanibe hem ji derbaré babeta

gotaré de serwext be. Carinan ji ber van tistén navbori em zehmetiyan
dikistnin.

Di derbaré hekemtiyé de ji tecrubeyén sexsi té ditin ku carinan ji hin kesén di
waré xwe de pispor naxwazin hekemtiyé bikin an ji gotaran binirxinin. Ev yek dibe
ku giréday! “neéminb(n”é be. Ji ber ku temené kovarén akademik én Tirkiyeyé
geleki kin e ( heta wextek di ser re derbas nebe, an ji kovar nekeve “index”an de
akademisyen naxawzin tevi vé proseyé bibin, an ji wext ji bo nirxandina gotarén
van kovaran re naveqgetinin.

- Pirsgirékeke din ku dfsa bi kinb(na temené kovaran re tékildar ji ew e ku
sandina gotaran ji bo kovaran kém e. Ligel ku heta niha di enstituyén zimanén zindi
de hejmarek (zédeyi 120 heban. Bnr. Ayka¢ 2017) tezén masteré @ bi sedan
“proje”’yén mastera bétez hatine amadekirin O parastin ji, nesandin, an j
nenivisandina gotaran tisteki balkés xuya dike.

Ji aliyé din ve sandina gotareké ji bo kovareke akademik girédayf hinek tisén
din ji xuya dike. Wek minak cihgirtina kovaré di indeksan de; karigeriya wé bo
pévajoya docentiyé ( her weha di nirxandina “teswiqa akademik”*? de bandora li
ser sandina gotareké dike. Ji aliyé din ve ev sedem bi seré xwe vé pirsgiréké rave
nakin ji ber ku heta niha di enstituyén zimanén zindi de hejmarek tezén masteré
hatine amadekirin G parastin ( bi sedan projeyén mastera bétez hatine amadekirin,
Ié disa ji gotar kém tén sandin. Dibe ku ev yek bi kémtecr(ibeya nivisandina
akademik ve, an ji bi gisti bi nenivisandiné ve girédayi be. Wek minak editoré
kovara IJOKS dibéje ku ligel ku kovara wan di indeksan de cih digire ji disa
"lékoliner xebatan nasinin” G dipirse gelo akademisyenén kurd '"gotaran
nanivisin?". Loma kémtecr(ibeya nivisandina akademik ji wek pirsgirékeké dikare
bé nirxandin.

Her weha belavkirin ( firotin ji wek pirsgirék derdikevin pésiya van kovaran.

Ev yek béguman ji bo kovarén serbixwe yani én negirédayi zaningeh an ji
enstituyan derbasdar e. Di vé xalé de ya ku pirsgirékan diji kovara Derwaze ye. Li

31 Ji hevnivisandina li ser maflé. 08.09.2107

32 “Teswiqa akademik” (akademik tegvik): Rébazeke van salén dawi ji héla YOKé ve hatiye sepandin ji bo hejmara
wesanén akademik zéde bibin. Li gorf vé sepandiné, akademisyené ku wé salé ji 30 pQani zédetir sitandibe, sala
dahat( her meh xelateke mali werdigire. Li gori vé sepandiné, kovara ku gotar té de hatiye wesandin divé heri kém 3
sali be. Ev yek ji ji bo kovarén kurdi astengeke geleki mezin e ji bo niha.
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gori ifadeyén editoré kovaré; ji ber ku kovar negirédayf tu saziyan e, hem ji aliyé
capkiriné i hem ji ji héla belavkiriné ve pirsgirékén wé hene. IJOKS, ji ber ku dijital e
ji héla capkirin G belavkiriné de tu pirsgirékén wé tune ne. Nibihar Akademf ji ber
ku di bin bané wesanxaneyeké de derdikeve derfetén capkirin 0 belavkiriné Ii gorf
yén din bastir xuya dike. Ji aliye din ve ji ber ku kovarén wek JMS, Kovara Enstituya
Zimanén Zindi ya Bingolé girédayi saziyeké ne get nebe pirsgirékén madi tune ne ji
bo wan. Ligel vé yeké, li gor editorén kovaran, belavkirina kovaran ji pirsgirékeke
sereke ye.

Béguman nesandina gotaran bo van kovarén navbori, kémb(ina hekeman,
asta akademik ya gotaran O pirsgirékén din bi rewsa gisti ya akademiya kurdi ve ji
girédayl ye. Editoré N{bihar Akademi Abdurrahman Adak di bersiva xwe ya
derbaré vé mijaré de de wiha dibéje:

Li Tirkiyeyé akademiya Kurdi lawaz e, tecrubeya wé ji tuneye. Kesén ku
hem xwediyé formasyona akademik in, hem ji di akademiyé de zimané
kurd? bi kar tinin geleki hindik in. Bi taybeti di gadén kurdi de kesén
xwediyé van wesfan geleki kém in. BEguman ev rewsa neréni bivénevé
rengé xwe dide wesangeriya akademik ji. Lewra girseya ku gotarén
akademik dinivisin ji G girseya ku van gotaran dinirxinin ji ev girse ye.*

Encam

Wesan ji bo zindiblina ziman @ belavblna wi di nav civaké de tisteki giring e ==
G bi saya wesané di nav civaka ku dikarin bi wi zimané bixwinin tékiliyek ¢édibe.
Wesangeriya akademik ji heman tékiliyé di nav civaka akademiyé de pék tine. Di
destpéka wesangeri O kovargeriya akademik de ji heman helwest (i armanc tén
ditin. Wesangeriya kurdi bi heman heman armanc ( helwestan dest pé kiriye G di
pévajoyeke dlv ( diréj ( hineki derengmayi gihast asta kovargeriya akademtk.

Wesangeriya kurdf ku bi rojnameya Kurdistan ya di sala 1898an dest pé dike,
di salén 1913an de bi wesana kovarén wek Roji Kurd, Hetawf Kurd, G Yekb(n gihaste
asteke din. Her weha kovara Jin a ku di 1918an de dest bi wesané kir ji di diroka
kovargeriya kurdi de ciheki giring digire.

Di navbera salén 1960-80yf de kovargeriya kurdi béhtir girédayi rexistinén
siyasi ye 0 loma naveroka wan ji siyasf ye. Pisti 12é Tlona 19801 mekané wesangeri
her weha kovargeriya kurdi dibe welatén Ewropi.

Di salén 19907 0 wir de kovargeriya kurdi li Tirkiyeyé careke din ri dide G
gelek kovar téne wesandin. Bi vekirina enstituyén zimanén zindi péwistiya kovarén
akademik derdikeve meydané G ev enstitu G besén kurdi her weha dibin bingeh ji
bo van kovarén akademtk ku bline mijara vé xebaté.

Li Tirkiyeyé di halé hazir de pénc kovarén akademik wesana xwe didominin.
Di seri de Nibihar Akademi ku serkésiya vi karf kiriye, Kovara Enstituya Zimanén

% Ji hevnivisandina li ser mailé 09.09.2017
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Zindf ya Bing6lé, 1JOKS (International Journal of Kurdish Studies), JMS (The Journal of
Mezopotamian Studies), O ya dawi Derwaze ev kovar in ku di gada kurdi de bi
régezén akademik gotaran diwesinin. Ligel ku besén kurdi G xwendekarén lisansa
bilind (bétez ( bitez) ( doktorayé ji zéde dibin, ev hejmara kovaran dide xuyakirin
ku kovargeriya akademik a li Tirkiyeyé hina di asta “destpék”é de ye. Ji ber vé yeké
j rdbirGyé hinek pirsgirékén wek kémbdna hekeman, kémsandin an ji
kémnivisandina gotaran bo kovaran, lawazbilina asta akademik ya gotaran wek
pirsgirékén sereke derdikevin meydané ku di heman demé de bi rewsa gisti ya
akademiya kurdi li Tirkiyeyé ve girédayi ye.

Ligel van pirsgirék 0 kémasiyan kovarén akademik én kurdi di nav civaka
akademiya kurdf de roleke giring digirin ser xwe. Di van kovaran de akademisyenén
kurd/gada kurdi wek editor, niviskar, hekem ( xwiner cih digirin ( bi vé yeké hevd(
nas dikin, bi hevdu re tékiliyeké dideynin.

Her weha, fro ji van kovaran navbori 4 jé |i ser malpera dergiparké dikarin
bén ditin, daxistin 0 xwendin. Loma dikare bé gotin ku bi saya van kovarén
akademik di nav akademisyenén kurd/qada kurdi de tékiliyek ¢édibe. Ji aliyén din
ve bi saya van kovaran ne tené di nav akademisyenan de 1é bele di navbera
akademisyenén kurd/qada kurdi G xwineran de ji tékiliyek ¢édibe. Ev tev ji ji bo
berdewamf ( pésketina civaka akademiya kurdi geleki bi gedr G gimet in.

Loma, wek encam dikare bé gotin ku wesandina kovarén akademik én kurd?
li Tirkiyeyé di diroka wesangeri 0 kovargeriya kurdf de xaleke n( ye O bi péwistiyén
demé ( bi rewsa gistl ya akademiya kurdi ve ji tékildar e. Ev her du gad hevdu
xwedi dikin ( pés de dibin. Cawa ku heblna enstituyan ( perwerdeya bilind ré li ber
“kovarén akademik” vekir, zédeblna kovarén akademik ji dé “akademiya kurdi”
gestir bike. Ji bo vé yeké ji weha xuya dike ku péwisti bi danlstandinén zé&detir én
di navbera editor, niviskar, hekem ( xwendekarén van kovaran de heye.

Spasi:

Di amadekirina vé xebaté de ji bo bersivdana pirsan G parvekirina agahiyan ez
spast Dog. Dr. Abdurrahman Adak (NGbihar Akademi), Dog. Dr. M. Zahir Ertekin
(Kovara Enstituya Zimanén Zindi ya Bingolé), Dog. Alk. Mustafa Oztiirk (Yekemin
Editoré Kovara JMS), Dr. Hasan Karaca (Yekemin editoré 1JOKS), Dr. Ergin Opengin
(Editoré Derwaze), Dr. Zlilkiif Ergtin (Endamé Lijneya JMS) dikim.
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Oz Bu makalede, Cumhuriyet tarihinin ik ceyreginde milli din anlayisi

cevresinde uygulamaya konan ve yaklasik on sekiz yil devam eden Tirkge

ezan denemesinin  toplumsal hafizada yarattigi travmalarin  bir
degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu ¢alismada bir dini gésterge olarak ezanin

6nemini vurgulayan kisa giristen sonra ezanin sembolik anlami {izerinde

durulmus, devaminda ise anadilde ibadet tartismalari ve Tiirk¢e ezan
uygulamasinin kisa bir tarihgesi verilmistir. Son olarak yazili kaynaklar ve

taniklara dayanarak toplumsal hafizada konuya dair yansiyan birikimler
sunulmustur. Muslimanlar igin evrensel bir ¢agn niteligi olan ezanin
millilestirilmesi ¢abalari, toplumdan en sert direnisi gérmdistir. Ezani Arapga

okuyanlarin hapis ve para cezasina ¢arptiriimalarina ragmen uygulamada 49
basariya ulasilamamis ve yasak 1950 yilinda kaldiriimistir. —_—
Anahtar Kelimeler: Tiirkce Ezan, Toplumsal Hafiza, Travma, Din, Siyaset

_O_

On the Traumas Caused by the Turkish Adhan Experiment in Social
Memory

Abstract: This article makes an evaluation of the traumas created by the
Turkish Adhan experiment, which has been implemented pursuant to the
national religious concept in the first quarter of the history of the Turkish
republic and lasted for about eighteen years. After a brief introduction
emphasizing the importance of the call for prayer as a religious
phenomenon, the symbolic meaning of adhan was followed by the
discussions of worshipping in mother tongue, and a brief history of the
Turkish call to prayer has been presented. Subsequently, based on written
sources and testimonies, the accumulation in the social conscience which is
about the subject was presented. The efforts to nationalize the call to
prayer, which is a universal call for all Muslims, has seen the toughest
resistance from the society. Even though those who recited the Adhan in
Arabic were sentenced to imprisonment and a fine, the experiment failed
and was eventually abolished in 1950.
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. Dog. Dr., Akdeniz Universitesi, ilahiyat Fakiiltesi, Felsefe ve Din Bilimleri B&liimii, Antalya, rifatay@akdeniz.edu.tr

Makale Gonderilme Tarihi: 25.09.2018, Kabul Tarihi: 07.11.2018



I Rifat Atay

Giris

Herhangi bir dinin zahiri varliginin en bariz isaretlerinden biri onun ibadet
vakitlerinin kamuya en acik, yaygin ve erisilebilir olarak duyurulmasidir. islam
tarihinde ezanin 6ykisi de bunun dnemini teyit eder. Ezan baslamadan dnce ates,
duman, boru tifleme gibi degerlendirilen tercihler hem diger dinlere aidiyeti hem
de yeterince estetik ve etkin olmamalari nedeniyle itibar gérmemistir. Diger
ihtimaller karsisinda ezanin sesle yapilan bir davet araci olarak 6ne ¢ikmasi sasirtic
oldugu kadar ilgingtir. Bir defa ilahi kaynakl olmasi énemini vurgulamada ¢ogu
tartismaya karsi onu 6ne gecirmektedir. Buna ilaveten dogrudan insan kaynakli
estetik bir ara¢ olmasi en 6nemli 6zelligidir. Diger dinlerde kullanilan araglarla
mukayese edildiginde dogrudan insan kaynakl olmasi ve estetik degeri ezani agik
ara 6ne c¢ikarmaktadir. Hristiyanlarin ¢ani, Mecusilerin atesi, Yahudilerin borusu da
insan eli ile ortaya cikan seylerdir. Ama ezandaki estetik yogunlugun dogurabildigi
bazi sonuglar ezanin 6zgiil etkisini teyit etmektedir. Nitekim, bundan dolayi,
islam’la miiserref olan ¢ogu miihtedinin dinle tanismasi ve dnce cami, sonra da
kilttre girmesindeki ilk etkenlerden biri ve belki de en yaygini “ezan” tecriibesidir.
(Kamiloglu, 2010: 221-237; Giirsu, 1999: 178)

Diger bir ifadeyle ezanin, sézlin bilyisiine musikinin maharetini ekleyerek
cok etkin iki vasitali bir ilan aracina déntismis oldugu séylenebilir. Ezandaki bu s6z
ve musiki blytisiinden birine dokunuldugunda ise tarihsel anlamiyla birlikte etkisini
de yitirecegini tahmin etmek gii¢ degildir. Nitekim Cumbhuriyet tarihinde ezanin
Tirkcelestirilmesi girisimi olumsuz sonuglar dogurmustur. Belki Tirk¢e ezanin
estetik ve musiki boyutu diizeltilebilirdi ama s6ziin yerini alabilecek higbir terciime
yoktur. Bu durum, Tiirkce ezan denemesinin basarisiz olmasinin nedenlerinden
biridir.

Toplumsal travmanin izlerini tahkik etmeye gecmeden Once sb6z ve
musikinin etkinligi konusundaki' tespitlerden ikisini sunmak uygun olacaktir. islam
ve estetik konusunda yazan ve kendisi de bir sair olan ¢cagdas felsefeci Turan Kog,
“kutsal sanat” telakki ettigi ezan konusunda su tespitlerde bulunmaktadir:

“Bilindigi gibi tevhid ilani ve namaza ¢agn gibi dini islevleri olan ezanin
geleneksel okunusu bash basina estetik bir olaydir. Tekrar eden
ciimlelerin ilki, belli bir nagme ile genellikle kisa tutulurken; ikincisi,
secilen makama gore uzatilarak okunur. Bazi durumlarda iki miiezzin
bunu karsilikli ya da miinavebeli bir sekilde icra ederler. Sultan Ahmed
Camii’nde oldugu gibi, béyle durumlarda ezan ¢ok daha buydileyici bir
etkiye sahip olur. Burada ihsan, ezanin fonksiyonel yanina estetik bir

' Séz ve musikiye gecmeden dnce, sozleri olusturan harfler ve onlarin birbirleri ile iliskisi gibi konularda da Miisliiman
bilginler 6nemli galismalar yapmislardir. S6z gelimi, Arap Dili ve Belagatinin yaninda Tecvit gibi ayr bir ilim dah
gelismistir. Belki ezan denemesinin basariya ulasmamasinin nedenlerinin bir kismini da bu tir ¢alismalarin
olusturdugu kokli gelenekte aramak yerinde olacaktir. Bu konuda birkag érnek igin bkz.: (ince, 2016: 117-146; ince,
2015: 71-205; Ince, 2010: 165-180).
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boyut eklenmek suretiyle tezahiir ettirilmis, bdylece ¢agr daha bir
guzellestirilmistir.” (Kog, 2008: 174)

Kog¢’un iceriden bakisini neredeyse birebir teyit eden Oliver Leaman da
islam’da estetik diistince iizerine yazdig eserinde benzer seyleri séyledikten sonra
Sam’a yaptigi ziyaretindeki gézlem ve diistincelerini s6ylece dile getirir:

“Sam’daki Emevi Camii’ni son ziyaretim esnasinda, her bir minarede
ayri bir miezzin vardi ve her biri ezani ¢ok ince bir farkla degisik
tarzlarda okuyorlardi. Bu gercekten olagantistl bir etki yaratir. Ezanin
amacinin yalnizca insanlart namaza ¢agirmak oldugu, bunu asin
abartmanin bu denli sade ve basit bir seyi estetik bir hadiseye
doniistiirebilecegi de ileri siiriilebilir. Hatta daha da ileri gidilerek, ezan
okumak igin insa edilen minarelerin, mikrofonlarin kullaniimaya
baslanmasiyla birlikte gereksizlestigi de savunulabilir. Ancak
minarelerin hala muhafaza edilmesi giizelliginden ve bu giizelligin, tipki
ezanin mizikalitesinin giizelligi gibi kisiyi camiye gitmeye tesvik
etmesinden kaynaklanir.” (Leaman, 2012: 159)

Leaman’in dikkat ¢ektigi son nokta olan ezanin insani camiye gitmeye tesvik
etmesi meselesi, Tiirkce ezan denemesindeki 6nemli yonlerden biridir. Tirkce
ezan, ¢ogu kisinin hatirasinda tesvik sdyle dursun itici hatta Gzilcl bir islev
Ustlenmistir. 51

Hem &grenilmesi ve icrasi hem de anlami agisindan dikkate alindiginda ilk
bakista ezanin Arapga olmasi bir dezavantaj gibi gériinmekle beraber &zellikle
tecriibi birikim ve estetik yayginlik agisindan hayati bir islevsellik saglamaktadir. On
sekiz yil 1srarla denenen Tirkge ezan uygulamasinin basarili olamamasinin belki de
en bariz sebeplerinden birisi Tlirk¢e ezanin Misliman toplumsal hafizadaki tecriibi
birikimler ile uyusmazhgidir.

Ezanin Sembolik Anlami

islam mezheplerinin ¢cogunluguna gdre bir yerde ezan okunmasi o bélgenin
Misliman oldugunun temel belirtisidir. Ciinkii ezan, Arapca haliyle islam’in bir
siaridir ve ancak bu sekilde duyanlara bir anlam ifade etmektedir. Wittgenstein’in
ifadesiyle soylersek anlam, kelimelerle isaretlenen seylerden cok daha fazlasidir.
(Wittgenstein, 2007: 29-32, 127)* Bu meyanda bir Misliman’in kendi anlam
diinyasinda ezandan umdugu, asla onu kendi dili ile anlamak degildir. Zira ezan, bir
Misliman icin kendi lisaninda ne manaya geldigini hatirlatmayacak derecede
karsihg oldugu kelimelerden ve dilden bagimsiz, anlamin ta kendisidir. Marshall
McLuhan’in, kitabina baslik olarak kullandigi ‘The Medium is the Message,” yani
‘arag, mesajin ta kendisidir’ ifadeleriyle dile getirmeye ¢alistig1 da budur. (McLuhan

* Ornegin, sézciiklerin islevi baglaminda Wittgenstein, “Bir sézciigiin nasil is gérdigiini tahmin edemeyiz, kullanilisina
bakmamiz ve buradan 6grenmemiz gerekir,” der. (Wittgenstein, 2007: 127) Yine benzer sekilde, dil anlam iligkisi
vurguladig), “Bir dil tasavvur etmek, bir yasam bicimi tasavvur etmektir,” tespitini de hatirlamak yararli olacaktir.
(Wittgenstein, 2007: 29). Daha fazla bilgi icin bkz.: Wittgenstein, 1974: 19-20; Putnam, 1997: 215-220.
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ve Fiore, 1967) Bir yurt gezisi esnasinda o an okunan ezanin ne anlama geldigini
soran Atatiirk’e cami imaminin verdigi cevap da islevsellie isaret etmektedir:
“Mdislimanlart namaza ¢agr.” (Gez, 1996: 159) Tlrkce ezan uygulamasinin
anlamsizigini ortaya koydugu bir yazisinda ise Omer Riza Dogrul bu durumu séyle
betimlemektedir:

“Biz ezan’in Turk¢e okunmasi aleyhinde degiliz. Fakat bunun lizumsuz
bir kiilfet, faydasiz bir tesebbiis olduguna inaniyoruz. Clinkii Tirk’tn
bildigi ve benimsedigi Ezan- Muhammedi Arapca degil, fakat islamcadir
ve Islamca oldugu icin hem Arapca’dir, hem Tiirkce’dir, hem
Acemce’dir, hatta hem Hindce’dir, hem Cince’dir. O, bir miisterek dildir
ki bu camiaya bagh olanlarin hepsi anlarlar, kelimelerini belki akillari
kavrayamaz, fakat ruhlari kelimelerin icyliziini kavrar. Allahu Ekber
Arapca degil, Islamcadir ve islamca oldugu icin Tirkcedir.” (Ciindioglu,
2005: 139)

Dil konusundaki hassasiyetini “kamusa uzanan el namusa uzanmstir,”
(Meric, 1985: 77) sozleriyle ifade eden Cemil Meric, kutsal metinlerin terciimesinde
de son derece duyarlidir. Zira ona gore terciime edilen metinler bir avug toz olmusg
kelebek gibidir. (Meric, 2010: 79) Ezan yasagini zor kullanarak devam ettirenleri ise
Merig, Hiristiyanlarin anlamadiklari halde Latinceyi din dili olarak kullanmalarindan
delil getirerek elestirmektedir:

“Bir devlet ki, bltiin bir kdylin sevgisini kazanan yash din adamini
Arapca ezan okuyor diye tartaklayacak kadar suursuz ve eblehtir.
Bltlin Hiristiyan dinyanin, tek kelimesinin anlamadan, Latince dua
ettigini bilmez.” (Merig, 1995: 380)

Ezani salt bir namaza ¢agn araci olarak diisinmek onun hem dil hem de dini
cephesinin goz ardi edilmesi demektir. Ezan, 6telerden sundugu manevi rahatlama
ile huzur getiren bir sedadir. (Aydar, 2017: 193) Karsilandig1 zannedilen kelimelerle
degil, genelde insanoglunun 6zelde Mislimanlari ruhunda uyandirdigr duygularla
onlar felaha ¢agirir. Bu meyanda Nihat Sami Banarli, Yahya Kemal’in su yerinde
degerlendirmesini aktarir: “Kur’an ilim kitabr degil, bir iman kitabidir. Misliiman
Turk halki onu s6z olarak degil, ses olarak okur, anlayamadigi yerlerini de sesin
tesiriyle hissetmeye aligmistir.” (Banarli, 1986: 97-98) Ayni sekilde Yahya Kemal,
tipki Kur’an gibi ezanin da bizimle manasiyla degil sesiyle iletisim kurdugunu su
climlelerle dile getirmistir: “Ezan bir ses’tir. Minarelerden yikselerek
Musliimanlarin gonliine dalan bir musikidir. Ayasofya’da ilk defa hangi kelimelerle
okunmussa onu Oyle muhafaza etmek lazimdir. Ezana bu sesi, bu musikiyi biz
verdigimiz icin bu ses millidir.” (Banarl, 1984: 27)

Sembolik anlamiyla ezan, Misliman bir birey agisindan, dini pratigi bir
tarafa, onun islam toplumuna aidiyeti ve ruhsal saghg acisindan 6énemli bir
toplumsal hafiza gostergesidir. Clinkii o Misliiman kimlik ingasinin en temel yapi
taslarindan biridir. ismet Ozel'in “Amenti” siirinde ifade ettigi gibi, Tiirkce ezan
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Miisliiman hafizasinda “binlerce yilin yabancisi bir ses” mesabesindedir. Ozel’in,
babasinin polis olmasindan da yola ¢ikarak betimledigi durum, Tirk¢e ezan
uygulamasinin en trajik resimlerinden biridir:

“Ezan sesi duyulmuyor
Hag dikilmis minbere
Kafir Yunan bayrak asmis
Camilere, her yere

Oyle ise gel kardesim
Hep verelim elele
Patlatalim bombalari
Canlar sussun her yerde

Canlar sustu ve fakat

Binlerce yilin yabancisi bir ses

Degdi minarelere:

Tanri uludur, Tanri uludur,

Polistir babam

Cumbhuriyetin bir kuludur.” (Ozel, 2005: 90-91)

Tirkgede gunlik dilde Allah da yaygin olarak kullanilip anlasilmasina
ragmen, “Allah blylktlr” yerine Atatiirk’in begenisi, tercihi ve emri ile “Tann
uludur,” terkibinde karar kilinmstir. (Akgiin, 1980: 109-110; Caglayan, 2008: 119) Bu 53
tercih de belki Tiirkce ezanin tutmamasinin en temel sebeplerinden biridir. Zirabu
iki kavramin ¢ok hassas bir dénemde karsi karsiya getirilmesi Allah’a karsilik
Tanr’nin devlet ve ydnetim tarafindan zorla dayatilmasi manasina gelmekte idi.
(Aydin, 2002: 466) Daha net ifade etmek gerekirse:

“Bu siirecte Allah kavramina karsi kosulsuz alternatif olarak sunulan ve
ezanin yerine ikame edilmeye calisilan ‘Tanri uludur’ nidasiyla zihinlere
kazinan Tanri kavrami Misliman halkin nazarinda Allah kavramindan
farkl, onunla asla ayni anlama gelmeyecek bir kavrama dénlsmustdir.
Allah  demenin sug¢ sayillip yerine Tanri kavraminin dayatilmasi
neticesinde Tanr kavrami hem anlamini yitirmis hem de ezani ve
Kur'an’t Tiirkgeye ceviren zihniyetin temsilcisi olarak goérilmdistir.”
(Atay & Ciftci, 2013: 316)

Ozetle ezani Tiirkgelestirme girisimi, ezanin Miisliman zihin diinyasindaki
sembolik anlamini zedelemistir. Dahasi isin i¢cinde zorlamanin olmasi, insanlardaki
direnci ve reddi bir yere kadar tetiklemis ve artirmistir. Simdi anadilde ibadet
tartismalari ve Tirk¢e ezan uygulamasinin ortaya ¢ktigr sartlara kisaca
deginebiliriz.

Anadilde ibadet Tartismalari ve Tiirk¢e Ezan

Ali Suavi, Hocazade Mehmet Ubeydullah (Ciindioglu, 1998: 23-24) ve Ziya
Gokalp’in basini ¢ektigi anadilde ibadet tartismalari Tanzimat ve Mesrutiyet’e kadar
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gitmektedir. (Bozkurt, 2017: 295) Oncelikle, inkilaplarin ¢ogunda oldugu gibi bu
konuda da Cumhuriyet kadrosuna ilham olusturdugu ileri siirtilen (Parla, 1993: 208;
Gez, 1996: 158; Dikici, 2006: 78) Ziya Gokalp’in 1918’de Yeni Hayat Dergisi’nde
yayimladigi meshur siiri “Vatan”in ilgili misralarina g6z atalim:

“Bir Ulke ki, camiinde Tlrk¢e ezan okunur,

Koéyld anlar manasini namazdaki duanin...

Bir tilke ki, mektebinde Tirk¢e Kur’an okunur

Kiigiik biyiik herkes bilir buyrugunu Huda’nin...

Ey Turk oglu, iste senin orasidir vatanin!” (Akgiin, 1980: 106; Ceylan,

1996: 20)

Siirde gecen Tiirkce ezan, dua ve Tirkce Kur’an konularinin ikinci
Mesrutiyet’ten itibaren siklikla giindeme geldigi bilinmektedir. (Gokdis, 2013: 218-
226, 230-235) Bu baglamda Mehmed Ubeydullah Efendi’nin Tiirk¢e namaz kildirmak
icin Talat Pasa’dan izin istedigi, onun ise sartlarin uygun olmadigi gerekcesi ile buna
izin vermedigi bilinmektedir. Sartlar olgunlastirma babinda Kur’an terciimelerinin
once dergilerde tefrika edildigi sonrasinda da ayrica basildigi bilinmektedir.
(Cindioglu, 1998: 20) Genelde din 6zelde de ibadet dilinin Tirkcelestirilmesi
calismalarinin  Cumhuriyet’in ilani ve inkilaplarla beraber Gékalp’in “Vatan”
siirindeki hayalleri ve idealleri dogrultusunda hiz kazandigini séylemek yanlis
olmayacaktir. (Dikici, 2006: 77-78)

Gokalp’in ilhamlariyla yola ¢ikan Cumbhuriyet eliti, Osmanl bakiyesinden
kalanlarla ulusal bir devlet kurmayi hedeflemistir. (Aydar, 2006a: 63; Dikici, 2006:
78; Gokus, 2013: 87-97) Ozellikle harf inkilabr ve hilafetin ilgasinin bu yénde en
temel adim oldugunu vurgulamak gerekir. Harf inkilabi ile maziye ait baglari,
hilafetin ilgasiyla da diger Islam dlkeleri ile olan dini iligkileri koparan Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurucu kadrolari, milli kimlik insasinin en 6nemli ayagi olan milli din
insasi yolunda adimlar atmaya baslamistir. (Bozkurt, 2017: 295-296) Bunlardan ilki
Kur’an-1 Kerim’in terciimesi, tefsiri ve Buhari’nin terciimesidir. Materyal temininden
sonraki adim, siiphesiz bunlarin camilerde uygulamaya konulmasidir. Projenin bu
boyutunu fark eden Mehmet Akif, meali bitirmesine ragmen anlasmay: feshedip
tesebbdistin bir parcasi olmayi reddetmistir. Akif’in ayrilmasiyla Tiirk¢e ibadet
girisimi 6nemli bir destekten mahrum olarak ciddi bir kan kaybina ugrasa da geri
adim atilmamistir. Zaten tefsiri yapmakta olan Elmalili M. Hamdi Yazir’a meal isi de
havale edilmistir. Akif’inki kadar basarili olmasa da akim kalmamasi agisindan
6nemli bir sonug elde edilmistir. Ancak, EImalili Muhammed Hamdi Yazir'in Hak Dini
Kur’an Dili adli tefsirinde ayetlerin mealinde kullanilan Tirk¢e’nin tefsir kisminda
kullanilan Tirkge’den farkli olmasinin ve hatta miellifin dil hakimiyetine ragmen
meal kisminda kasten akici olmayan bir dil kullanmasinin da ayni sebebe dayandigi
ileri siirilmektedir. (Aydar, 2007: 76-77, 100; Oztiirk, 2017) Yazir'in eserin 6nsdziine
ekledigi “Hasa Tirk¢e Kur’an” cilimlesi ve bunun kaldinlmasi igin yasanan
tartismalar da bu gorist destekler niteliktedir. (Bien, 2011: 119-123; Bozkurt, 2017:

314-315)
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Bunlara ilaveten deginilmesi gereken en énemli gelismelerden biri de “Dini
Islah Beyannamesi”dir. Nasil gelistigi, heyette kimlerin bulundugu ve imzaladig
konusunda hayli kafa karisiklig1 olmasina ragmen bazi bilgiler agik goriinmektedir.
Goztepe Camii imami Cemaleddin Efendi’nin 19 Mart 1926 tarihinde Cuma
namazinin tamamini, hutbeden selama kadar, Tiirk¢e kildirmasi; anadilde ibadet
konusu yeniden giindeme tasimis ve sonucta hiikiimet Daru’I-Fiindn ilahiyat
Fakdiltesi hocalarindan konuya dair bir rapor hazirlamalarini istemistir (18 Haziran
1928). M. Fuad Koprili’niin baskanhgindaki bir heyetin hazirladigi rapor basina
yansiyinca (Vakit Gazetesi, 20 Haziran 1928) hararetli tartigmalara sebep olmustur.
Rapordaki ¢ogu tartismali teklif yaninda (camilere sira ve mizik aletlerinin
konulmasi ve ayakkabi ile girilmesi gibi) ibadet dilinin Tirkcelestirilmesi 6ne ¢ikmig
ve Tirkce ezan uygulamasinin da gelismesine vesile olmustur. (Aydar, 2007: 81-85;
Aydar, 2006b: 35-42; Bozkurt, 2017: 295-361)

Bu sartlarin dogurdugu ortamda ¢ikan Tiirkce ezan konusundaki gelismeleri
kisaca sOyle 6zetlemek miimkiindiir. 1931 sonlarinda Atatiirk’in emriyle dokuz
hafiz, Dolmabahge Sarayr’nda ezanin, salanin, tekbirin ve hutbenin Tiirkgeye cevirisi
icin seferber edildi. 30 Ocak 1932’de ilk Tirk¢e ezan Fatih Camii’nde okundu ve 3
Subat 1932’de bu kez Ayasofya’da Tirkce tekbir okundu. 18 Temmuz 1932’de
Diyanet isleri Reisligi muftiliklere ezanin Tiirkge okunmasi emrini génderdi. 4
Subat 1933 tarihinde Baskanlik’tan gelen bildiri ise Tiirkce ezan okumayanlarin
“siddetle cezalandirilacagini” bildirmekteydi. Bu asamaya kadar Tiirkce ezan 55
uygulamasina dair yasal bir diizenleme yapmak yerine “telkin, emir ve tamimlerle”
konunun takibi saglandi. Arapca ezan ve kamet okuyanlar “kamu diizenini
saglamaya yo6nelik emirlere aykirilik” sucundan yargilanmakta ve degisik cezalar
almaktaydi. Ancak, yasaga uymayanlar konusundaki yasal bosluklar nedeniyle
ortaya ¢ikan karmasa sonucu konunun yasa ile ¢6zilmesi giindeme geldi. Meclis’te
yasanan gergin tartismalarin ardindan 2 Haziran 1941’de cikarilan kanun degisikligi
ile Tirkce ezan uygulamasina muhalefet edenlerin durumu netlesti. Yeni kanun,
“Arapca ezan ve kamet okuyanlar (¢ aya kadar hafif hapis, on liradan 200 liraya
kadar hafif para cezasiyla cezalandirilirlar” hikmind getirmisti ki buna goérev
disinda herhangi bir yerde okumak da dahildi. (Gez, 1996: 159-165; Ceylan, 1992: I,
359-369; Dikici, 2006: 129-130)

Tirkge ezan uygulamasi, CHP milletvekillerinin ¢ogunlugunun “evet” oylan
ile DP-CHP is birligiyle 16 Haziran 1950’de TBMM’de gériisiilip bir giin sonra da
Resmi Gazete’de yayinlanarak 17 Haziran 1950’de resmen sona ermistir. (Aydar,
2007: 102) Aslinda kanunla getirilen diizenleme, “Arapca ezan ve kamet”
okuyanlara verilen cezanin kaldinlmasindan ibaretti. Yoksa ezanin hangi dilde
okunacagl ya da okunmayacagl kanuna baglanmis degildir, isteyen Tiirkce isteyen
Arapca okuyabilir. Buna ragmen yorumlarin hemen hepsinde ‘“ezanin
Arapcalastinimasindan” séz edilmektedir.> Halbuki béyle bir sey yoktur, yine de

3 Bagbakan Menderes’in agzindan haberi veren Sebiliirresad degisimi s6yle aktarir: “Simdiye kadar baski altinda olan
dinimizi baskidan kurtardik. inkilap softalarinin yaygaralarina ehemmiyet vermeyerek Ezani Muhammediyi
Arapgalastirdik.” “Muslimaniz, Misliman Kalacagiz,” Sebiliirresad 4/94 (Ocak 1951): 290.
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halkin ¢cogunlugu nezdinde konu hep Oyle anlasilagelmis ve degisiklik yurt
genelinde bayram coskusu icinde kutlanmistir.* Nihayet, Diyanet isleri Baskani
Ahmet Hamdi Akseki’nin imzasi ile daha 6nce gonderilenin aksine bir tamim
gonderen Baskanlik, ezanin asli dili olan Arapca okunabilecegini yurt genelindeki
battin muftiliklere duyurmustur. (Caglayan, 2008: 129-130)

Ezani Nasil Okuma(ma)lr?

“Ezan ve Kur’an”, “Ezansiz Semtler,” “Aziz istanbul” gibi 6nemli eserlere
imza atmus, harf ve dil devrimi gibi belli inkilaplara mesafeli durmus ama yine de
Cumbhuriyet eliti ve y6netici kadro icinde yer almis Yahya Kemal’e gére Osmanli’nin
iki temeli vardir: “Fatih’in Ayasofya minaresinden okuttugu ezan ki hala okunuyor!
Selim’in Hirka-i Saadet 6nitinde okuttugu Kur’an ki hala okunuyor! Eskisehir’in,
Afyon Karahisar'in, Kars’in geng askerleri siz bu kadar giizel iki sey icin
dogistiniz.” (Kemal, 1985: 120)° Canlar susturup ugruna doégustikleri bu iki
degerin kokli bir sekilde degistirilmesi “halkin tepkisine neden olmus hatta bazen
bu olaylar protesto ve ayaklanmalar sekline déniismis, bazilarina ise bizzat
Ataturk’in kendisi el koymustur.” (Bozkurt, 2017: 315).

Tirkge ezan uygulamasina karsi en siddetli muhalefetlerden birisi dénemin
basinina yansiyan ve hala degisik acilardan tartisilan Bursa olayidir. (Gez, 1996: 163;
Dikici, 2008: 169-170) 1 Subat 1933’te Ulu Cami’de meydana gelen olay Cuma
namazi esnasinda Arapga ezan ve kamet okunmasi ile patlak vermis ve kisa
zamanda toplumsal bir infiale déniismistir. Once Evkaf Midurligt, ardindan
Vilayet Oniinde gosteri yapan halktan ¢ogu kisi tutuklanarak, kalabalik polis
tarafindan dagtilmistir. Gozaltina alinanlar ertesi giin serbest birakilinca karar
veren hakim Hasan Bey, savcl Sakip Bey ve Bursa Miiftlisi Nurettin Efendi
gorevden uzaklastinldiklar gibi serbest birakilanlar da tekrar tutuklanmistir. Ulu
Cami hatibi de Istanbul’da yakalanarak Bursa’ya tutuklu olarak génderilmistir.

4 17 Haziran 1950’de ezanin Arapga okunmasinin serbest olmasiyla ilgili basinda yer alan haberler ezanin Tiirkge
okunmasindan duyulan rahatsizligr géstermesi bakimindan manidardir. Ezan serbestisi ilk sayfadan okuyuculara
duyurulurken bazi gazeteler bu haberi biiyiik puntolarla mansetten vermislerdir. Son Posta "Ezanin din dili ile
okunmasina bagslandi" basligiyla haber vererek, yasagin kaldiriliginin vilayetlere ve vilayetlerden tiim ilgililere teblig
edildigini yazmistir. Ayni gazetenin izmit Muhabiri su haberleri nakletmistir: "Ezanin din dili ile okunmasi serbestligini
radyo ve gazeteden 6grenen izmitliler bugiin 6gle (17 Haziran) namaz vaktini sabirsizlikla beklemislerdir. Miiezzinler
cift olarak ezana basladiklarinda hocalar da halkla beraber dua ederek hazirlanmis olan kurbanlar kesilmistir. Halk
aglayarak birbirini tebrik edip kucaklagmistir. Ayrica diin toplanan 1200 imzal tebrik teli de bugiin TBMM
bagkanligina cekilerek laikligin hiirriyete kavusmasindan dolayi dokuzuncu devre TBMM'ne izmitliler minnetlerini
bildirmislerdir. Kdylerde de ezan vakti halk kadinl erkekli olarak camileri doldurmuslar ve ezani gézyaslari dékerek
dinlemislerdir.” Son Posta, (18.06.1950). Ayrica bkz.: Yeni Sabah (18.06.1950); Aksam (18 Haziran 1950); Yeni Sabah
(18.06.1950); Miimtaz Faik Fenik, "Ezana Dair" Zafer (17.06.1950); Ercliment E. Talu, "Miibarek Ramazan", Son Posta
(18.06.1950).

> Osmanli bakiyesi ve Cumhuriyet déneminin énemli distintrleri Gokalp ve Yahya Kemal siki dostlardir. Ancak, ikisinin
de, ibadet dilinin Tilrkgelestirilmesi ve ezan uygulamasinin dogrudan ilgili oldugu gecmis ve gelecege bakislari hayli
farklidir. Y. Kemal, Gékalp’e ve onun kendini tenkit sadedinde séyledigi seylere cevap teskil eden 30 Mart 1922
tarihinde yayinladigr “Ezan ve Kur’an” baslikli yazisinda, Gokalp i¢in “istikbalin muhayyel biinyanini kuran dev gibi bir
mimar” benzetmesini yaptiktan sonra, “ilk Mislimanlar gibi mitedeyyin, ilk Tirkler gibi bani idi; maziye arkasini
cevirmis sabit bir bakisla yalniz istikbale bakardi,” degerlendirmesinde bulunmaktadir. Kendisinin mazi hasreti
karsisinda Gokalp’in meshur tenkidi, “Harabisin harabati degilsin / G6ziin mazidedir ati degilsin” beytini zikrettikten
sonra kendi cevabini da “Ne harabf ne harabatlyim, / Kokl mazide olan atiyim” seklinde sunmustur. (Kemal, 1985:
19)
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Milki ve idari erkdn olayin buyitilmeden kapatilmasini arzu etmislerse de
dénemin belediye baskani Ali Muhiddin Din¢soy’un yildinm telgrafiyla meseleyi
“Bursa’da irticai ayaklanma oldu” diye Atatiirk’e ulastirmasi her seyi altiist etmistir.
izmir’de bulunan Atatiirk, hemen yola cikip, Afyon-Bilecik {izerinden devam ederek
5 Subat sabahi Bursa’ya gelmistir. Kendisine daha énce dahil olan inénii’ye ilaveten
icisleri ve Adalet Bakanlari da Bursa’ya gelip yerinde incelemelerde bulunmuslardir.
Olayin abartildigi kadar biiyiik olmadigini ama ilgililerin mutlaka cezalandirilacagini
ve inkilaplar konusunda geri adim atilmayacagini belirten Atatiirk, ortalig
yatistirarak Bursa’dan ayrilmistir. (Ceylan, 1992: I, 415-421; Ceylan, 1996: 89-107;
Dikici, 2006: 84-87)

Sorusturmalar sonunda Bursa olayi ile ilgili olarak aralarinda miiftdi, caminin
hatibi ve bir de fabrikatoriin oldugu 24 sanik 15 Subat 1933 tarihinde Bursa Agir
ceza mahkemesine sevk edilmistir. Saniklarin Corum’a nakledilmesiyle Corum Ceza
Mahkemesi’nin karara bagladigi davada 1 Mayis’ta verilen kararla aralarinda miiftii
ve katibinin de bulundugu “dért kisi beraat ederken, bes kisi ikiser yil agir hapis,
yedi kisi birer yil agir hapis, yedi kisi de bes ay agir hapis cezasina carptirildi.”
(Ceylan, 1992: 11, 415-421; Ceylan, 1996: 89-101; Dikici, 2006: 84-87)

Sebiliirresad’in yeniden yayinlanmaya basladigi 1948’li yillarda nispeten
rahatlamaya baslayan ortama ragmen derginin satirlarina yansiyan bir
cezalandirmaya burada isaret etmek yerinde olacaktir. “ibadetlere kanun 57
midahale edebilir mi? Demokrasiye, Laiklige, Vicdan Hirriyetine ve Anayasaya ——
Aykir Bir Kanun” basligi ile verilen haberin devami séyledir:

Kitahya Sulh Ceza Mahkemesi’nin 6/4/1948 tarih ve 43 esas ve 258 numarali
kararina gére Mehmet Ali Corum ve Osman Yaz, 19/12/1947 Cuma giin Takvacilar
ve Yesil Camilerde i¢ ezani Arapga okumaktan sanik olarak yargilanmislardir.
22/12/1947 tarihinden 26/2/1948 tarihine kadar tutuklu kalan saniklar, yargilama
sonunda Tiirk Ceza Kanunu’nun 526’nc1 maddesinin ikinci fikrasi geregince ticer ay
hapse mahk(m edilmislerdir. iki aydan fazla siiren tutukluluk siireleri cezalarindan
diisiilen saniklarin temyize gétiirdikleri kararin gerekcelerinden biri hayli ilgingtir.
Mahkeme, muhtemelen kararin inandinichgini ispat sadedince estetik duyguya
hitap etmeyi gerekli gérerek saniklarin eylemini “Dini ve ilahi sicakhgini ve
heyecanini ruhlarin ve vicdanlarin duymasina imkan olmayan Arapca diliyle ezan
okumalari” nitelemesiyle kayitlara gecirmistir. (Edip, 1948: 60) Dergi ise iktidardaki
CHP ve muhalefetteki Demokrat Parti milletvekilleri ve bagimsizlarin demokrasi,
laiklik, insan hak ve 6zgirliiklerine aykirt bu tiir kanunlar degistirmek icin hicbir
gayrette bulunmadiklarindan sikayetle haberi noktalamaktadir. Sebiliirresad
Haziran 1948’deki 5 ve 6 nolu sayilarinda da bu cezai kararla ilgili mansetler atarak
konuyu giindeme tasimaya devam etmistir. (Edib, 1948: 66-67; 1948: 82, 86)

Basina yansidigl ya da yazildigl kadariyla, yukaridaki gibi yiizlerce vakiay!
dénemin medya sayfalarinda bulmak mimkindir. (Zengin, 2014:167-180; Dikici,
2006: 88-93; Dikici, 2008: 169-170; Zengin, 2015: 19-39) Mesela, Ankara’nin Cubuk
ilcesi Guruveren Kéyii’'nden Yusuf Ozcan, Arap¢a ezan okudugu icin 80-100 kez
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nezarette kalmis, sekiz kez hapiste yatmis ve bes ayr kez toplamda 17 ay akil
hastanesinde vyatirilmistir. (Ceylan, 1992: Ill, 372-384) Yine Cubuk Karadana
Kéyi’'nden Sadik Cakirtepe, ilk kez 1933 Bursa Olay’’nda olmak Uzere 1946, 1947 ve
1948 yillarinda yargilanmis ve “on kez hapis” ve “on kez de Bakirkdy Akil
Hastanesi’ne” yatirnlmistir. (Ceylan, 1992: 111, 385-392)

Aradan yarim asirdan fazla zaman ge¢mesine ragmen, halkin hafizasinda yer
alan ¢ogu hikayede ezan dayatmasinin ortaya ¢ikardigi travmalarin izleri hala diinkii
gibi canhdir. (Armagan, 2018) Memleketin her kosesinde benzer hikayelere
rastlamak mimkiindiir; ister gliney ister kuzey ister dogu ister batiya gidelim, tasra
ya da merkez farki olmaksizin bu tiir hikdyelerin tlkenin her karisinda mevcut
oldugu gériilecektir.® Dogum yerim, ic Anadolu’nun bagrinda yer alan Karaman’in
Baskisla Koyi’nde Abdurrahim Yasar amcadan dinledigim hikaye bunlardan biridir.

Bugiin yetmisli yaslarin ortasinda olan Abdurrahim amca heniiz ¢ocuk
yaslardadir. Camiye komsu olan evlerinin damindan, yasl imam Mehmet Efendi’nin
cami kémiirliigiiniin daminda titrek elinde bir kagitla zorla Tiirk¢e ezan okuyup
agladigini goriince, giilmiis ve babasina yakalanmistir. Babasi hemen orada oglunu
terbiye sadedinde “Goérmiyor musun adamin ne giiglikkle okudugunu, bir de
glltuyorsun!” diyerek paylar ve iyi bir tokat atar. Bu hadise, kii¢lik Abdurrahim’in
halim selim bir insan olan babasindan dayak yedigi ender iki andan biridir.
Abdurrahim amcanin 1942 dogumlu oldugu gbéz 6niine alinirsa, olayin 1948-49
civarinda olmus olmasi mimkindiir.

Bu, siradan gibi goériinen olayin neredeyse birebir aynisi ayni yillarda glineyin
incisi Antalya’nin Demre ilcesinin bir kdylinde yasanmistir. 2012 yilinda bir konugma
icin gittigim Demre’de Molla Amca diye seksen yaslarinda bir yashnin
cevresindekilerin destegi ile konusmaya geldigini gérdiim. Program sonunda yer
alan cay kahve faslinda “Sizin mollaliginiz nereden geliyor?” diye sordum. “Benim
mollaligim falan yok. Babam kdylimuziin imami idi. Beni okutmak istedi; biraz bir
seylere basladik ama ben kac¢tim. Oradan yaladigimiz mirekkebin kalintisi ile adimiz
mollaliga ¢iktl.” diye cevap verdi. “Babaniz hoca ise sizde Tiirk¢e ezana dair
hatiralar vardir,” diyerek sohbeti sirdiirdiim. Biraz hiiziinlendi ve anlatmaya
basladi: “Tiirkge ezan uygulamasi baslayinca, babam ben bunu yapamam diye istifa
edip kendi isi ile mesgul olmus. Kéyde dini bilgisi en az olan biri bu ise memur
edilmis. Ama o kadar koti ki, Cuma hutbesinde dualari yanlis okuyunca babam
oturdugu yerden diizeltirmis. En hazini ise ikindi namazindan ¢ikan cemaatin cami
avlusunda toplanip babam disari ¢ikinca, ‘Haydi, hocayr daga goétiirelim, okutup
okutup aglayalim,” demeleri idi.”

Guneyden kuzeye gecerek, Tirkce ezan uygulamasinin Karadeniz’deki
insanlarin vicdaninda agtigi yaralara dair bir anekdota géz atmak yerinde olacaktir.
ismail Kara, fahri ve resmi imamlik yaparak emekli olan babasinin hatiralarini

® Aslinda calismaya baslarken, sosyal tarih agisindan c¢ok &nemli oldugunu disiindiigtim bu tiir hatiralarin bir
derlemesini yapmaya niyetlenmistim. Ancak zaman darligi farkli bir yazi ortaya gikardi. Hepsi olmasa da ulagabildigim
birkag hatirayi yaziya ekleyerek asli plana kismen sadik kalmaya galigtim.
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Cumbhuriyet Devrinde Bir K8y Hocasi alt baghg ile derledigi kitabinda babasi Kutuz
Hoca’nin sdéyle bir hatirasini nakleder. Tiirk¢e ezan uygulamasinin basladigr yil
heniiz cocuk olan hoca Rize’dedir. Ona bu yasta eglenceli de gelen uygulamayi
makami ile beraber hemen ezberler. Ama isin vahametinin farkinda olan sehirdeki
yash hocalarin olaydan son derece rahatsiz olarak “bir kisminin Tirk¢e ezan
okunurken yere baktiklarina, haya ettiklerine, agladiklarina sahit” olmustur. Kdye
dondiigii zaman ise ezanlarin okunmadigini fark etmistir, ¢link{ kimse Tirkge ezan
okumay! bilmedigi gibi “6grenmek” istememektedir. Blyiik Cami’nin imami Oflu
Serdar Hoca, muhtemelen kismen daha giivenli oldugu icin, “yalniz sabah ezanin
Arapca olarak minareden” okumakta, diger vakitleri ise “slkutla”
savusturmaktadir. Bu durum da halk arasinda dedikodulara sebep olunca vazife
Tirkce ezani bilen geng Kutuz hocaya tevdi edilmistir. (Kara, 2000: 92)

Kutuz hoca anlatmaya devam ederek olayin ikinci perdesindeki roliini de
izah sadedinde sunlar paylasmaktadir. Kaderin cilvesi sonucu “ezan asli haline
dondiigi zaman” kendisi bu kez Biiyiik Cami’nin resmi imamidir. Degisiklikten
haberdar olmadig! i¢in ezani Tiirk¢e okumaya baslamistir. Asagidan degisiklik
haberini duyan cemaat hocayi bagirarak uyarirlar. Hoca énce ne oldugunu anlamaz,
anlayinca da saka oldugunu zanneder. Gergek oldugundan emin olunca da ezani
Arapca okumaya baglar. Minareden halkin tepkisini ve olup biteni gayet iyi
gozetleyebilen hoca sdzlerini sdyle noktalamaktadir: “Kadin erkek herkes camiye
dogru kosarak gelmeye basladi, uzak evlerde ise insanlar avluya ciktilar. Bir bayram 59
havasl, bir basi bade’l-mevt yasandi o giin.” (Kara, 2000: 93) Ezanin asli haline
dénmesi ile yasananlar ifadede dénemin ruhunu 6zetleyen sihirli terkibin “bayram
havasi” oldugunu vurgulamak gerekir.

Bu gercek, defalarca degisik kaynaklarda zikredilmekle birlikte, dénemin
islami basinindan Sebiliirresad’in - sahibi ve basmuharriri Esref Edib en iyi
vurgulayanlardan biridir:

“Bin Ug yliz kiisur senden beri butlin diinyadaki Mislimanlar, bunu
Peygamberimiz zamaninda okundugu vechile Kur’an diliyle okurlar. Bu
islam vahdetinin en biiyiik semboliidiir. Her millet, bunu kendi lisanina
tercime etmege kalkisirsa bu vahdet parcalanir. Her Misliiman ‘La
ilahe illallah Muhammediin Resulullah’ derken bitiin ruhiyle iman
zevkini duyar. Bunun yerine ‘Tanridan baska yoktur tapacak. Tanrinin
elcisidir Muhammed’ demekle hangi Mdisliman var ki o zevki
duyabilsin? Bu, Mislimanlarin iman ve itikatlariyla alay etmekten baska
bir sey degildir.” (Edip, 1950: 78)

Ali Ulvi Kurucu’nun hatiratinda naklettigi Zekai Efendi Hoca da Tiirkge ezan
uygulamasinin ilging magdurlarindan biridir. 1930’lu yillarda Konya’da Aziziye
Camii’nde glizel sesi ile miiezzinlik yapan mevlithan Zekai Efendi, ezanin Tirkge
okutulacagini duyunca hepsi ayni zamanda hocalari olan Ali Ulvi’nin dedesi, babasi
ve amcasina $6yle dert yanmistir:
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“Efendim belki isitmissinizdir; benim kulagima geldi. Yakinlarda ezan
degisecekmis... Bendeniz ezani, bir ilahi emir olarak telakki
ediyorum... Peygamber-i Zisan, bu emri takrir buyurdular, kabul ettiler,
bunu tatbik edelim, dediler... Binaenaleyh bu muhalefete benim
gonlim razi olmuyor... Terk-i diyar eyleyecegim, muhacir olacagim.
insallah ezan aslina déniinceye kadar dénmeyecegim. Uydurma ezani
okumamaya niyet ettim. Allah’tan bunu diledim... Efendim vedaya
geldim.” (Duizdag, 2018: 25-28)

Kendisine nereye gidecegi sorulan Zekai Hoca, “Kibris’a” gidecegini
sOyleyerek yola koyulur. Kibris’taki ilk ezanini Magosa Camii’nde okur ve ezan
okurken caminin 6niine dolusan kalabaligi gérerek memnun olur ve Kibrislilarin din
diyanetle alakasinin az olduguna dair 6n yarginin ne kadar yanhs oldugunu
disindr. Sevingle asagi indiginde birkag ihtiyar ve gorevliler disinda bos gordigu
caminin halini namazdan sonra ilgililer agiklar. Namazlar ve camiler hep bdyle
tenhadir, ancak ezan esnasinda disarida biriken halk onun sesini ve ezanini
begenmis ve onu dinlemeye gelmistir. Tiirk¢e ezan agisindan hayli ilging olan bu
tecriibeye Zekai Hoca (i sene zor dayanmistir. Ezan aslina dénmedigi igin
Tirkiye’ye dénemediginden takriben 1935 yilinda Medine’ye hicrete karar verir.
Kithk ve yokluk icinde kendisine onca yil katlanan esi ise memleketi Konya’ya
doénmeye karar verir. Zekai Hoca 6nce Mekke’ye gidip bir slire kaldiktan sonra
Medine’ye vasil olur. Her defasinda esini yanina davet ettiginde o da onu Konya’ya
geri caginr. Aradan neredeyse yirmi yil gecer ve birlesemezler. (Dlizdag, 2018: 28-
29) Nihayet 1950’de ezan ashna doniince hoca da 1954’te sila-i rahim igin
memlekete gelir. Konya’dan komsusu ve ahbabi olan dénemin Diyanet isleri
Baskani Eylip Sabri Hayirlioglu’nu da bilvesile Ankara’da ziyaret eder. Hayirlioglu,
mesleginde gayet yetkin ve hizmet yasinin olgunluk yillarindaki bu degerli dostunu
yeniden memlekete kazandirmak igin, ona &nceki imamin vefati ile halen miinhal
olan Haci Bayram Camii imamligini teklif eder. Hocanin génlii bu teklife akmakla
beraber, 6te tarafta da Medine-i Miinevvere olunca karar veremez. Medine’ye
doéniince, Kadiri Seyhi Ziyaeddin Efendi’ye gorlis sormak Ulzere ziyarette bulunur;
seyh efendi kisa bir miilahazadan sonra, gitmesini tavsiye eder. Zekai Hoca da
tavsiyeye uyarak yaklasik yirmi yil aradan sonra Haci Bayram Camii’ne imam olarak
doner. (Dlzdag, 2018: 37)

Son olarak, Tiirkge ezan uygulamasinin aydinlar tzerindeki izlerini gdsteren
bir baska anekdota yer vermek istiyorum. Sebiliirresad’in sayfalarina yansiyan, M.
Raif Ogan’la Atatlrk’in konu ile ilgili olarak gorevlendirdigi ve cesitli asamalarda
uygulamaya dahil olan Hafiz Ali Riza Sagman arasinda cereyan eden tartisma
dénemin aydmlarinin  durumunu resmetmesi agisindan olduk¢a manidardir.
Derginin, Aralik 1950 tarihli 92 nolu sayisinda Ogan, “Hasan Ali Yiicel avukatinin
tuhaf davasi” baslikh bir yazi yayinlar. Yazida, “‘Tekbir’ Tiirkgeye dondiirdildi ve ‘Al
Riza Sagman’ nam kisinin ‘Millet’ mecmuasinda agikladigina goére yanindaki
hanendelerle Dolmabahge’deki raki sofrasinda tekrarlanmak suretiyle tecriibeleri
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yapilarak begendirildi ve Gylece tatbikine de gecildi.” (Ogan, 1950: 261) seklindeki
iddiay1 glindeme getirir.

Sagman, kendini savunma adina, Subat 1951 tarihli 95 nolu sayiya bir cevap
gonderir. Dergi yonetiminin “O muthis sele karsi duramadik. Bir Saman C6pii gibi
bizi stirlikledi. Fakat davayi yine biz kazandik. Tirk¢e Kur’an olmaz ve okunmaz.”
bashgiyla yayinladigl cevapta Sagman’in sézlerinin devami dénemin aydinlarinin
yasadigi travmayi acik¢a resmetmektedir. insan, geriye déniik bir okuma yaparak
6n yargih kararlarina gabucak malzeme bulabilir. Ancak, gercek her zaman
goriinenden ve ilk akla gelenden daha karmasik ve kavramasi daha giictiir. Bu
agidan onu ortaya ¢ikarmak icin daha ¢ok ¢abalamak ve 6n yargilari bir tarafa
birakmak gerekir. Bu meyanda Sagman’a kulak verirsek, onun ve dénemin diger
din adamlarinin insan olarak yasadiklarindan etkilenmemek elde degil:

“Raki masalarinda oturmam. Eger hasbelicab oturdugum vaki ise, bu,
kerhendir... Burada hiilasa olarak derim ki: Azim ve piir dehset bir sel

6niinde bir koca kiitiik olamadik. Herkes gibi biz de resmi ve sivil
kopukler ile gelen bu sel 6niinde bir saman ¢6pii durumuna
dismustik. Falan kisinin bu selden irkmedigini, kimse iddia edemez.

Bdyle bir iddianin ne kadar vyalan oldugunu, arzu edenlere
aciklayabiliriz... Tanzimat ile baslayip aydin genglerin kafalarina

tutunan ve 20’nci asrin baglarinda Ziya Gokalp ile temevvii¢ eden fikir 61
bizim 1931’deki o hareketimiz ile fiilen 6ldirdlmistir. Bu suretle iyice =
anlasilmis olduk ki; Tirk¢e Kur’an olamadig gibi, Tirkce Kur’an
okunamaz da.” (Sagman, 1951: 312-313)

Hem haberin basliginda hem de Sagman’in cevabinda kullanilan “Tirkge
Kur’an” ifadeleri bizi yaniltmamali. Zira Sagman’in su¢lanmasi 6ncelikle ezan ve
tekbirin Tlrkceye cevrilip okunmasindan kaynakhdir. Ayrica, dénemin tartismalar
cercevesinde anadilde ibadet, hutbe ve namazlardaki kiraat ve dualarla ezan, sala
ve tekbirin de Tilrk¢e yapilmasini icermektedir. Sagman, “Tiirk¢e Kur’an olamaz,”
sOzleriile blitlin bu girisimlerin basarisizligina isaret etmistir.

Sonug

1932 Ramazan ayinda baslayip on sekiz yil sonra yine Ramazan ayinda 1950
yilinda kaldirilan ve sonraki hemen her darbede giindeme getirilen (Dikici, 2006:
97) Tirkce ezan ve anadilde ibadet konusu, Cumhuriyetle beraber ortaya cikmis
degildir. Aksine milli din ve anadilde ibadet tartismalar aslinda Tanzimat ve
Mesrutiyet’e kadar uzanmaktadir. Milli kimlik ve milli din konusunda israrli olan
Cumbhuriyet eliti, bu tartismalarin olusturdugu zeminden gii¢ alarak Tiirk¢e ezan
denemesine kalkismistir. 1932’de tamimlerle baslayan uygulama, 1942’de kanuna
uymayanlara para ve hapis cezasinin getirilmesiyle Tiirk toplumunun ruhunda ciddi
travmalara yol agmistir. On sekiz yil gibi uzun bir siire devam etmesine ragmen geri
adim atilmak zorunda kalinan bu tesebbiis acaba neden basarili olamamistir?



Rifat Atay

Birincisi ve en énemlisi, ezanin dinin en bariz, en belirgin ve en yaygin araci
olmasidir. Bu kadar belirgin ve kokli bir gostergeyi degistirmeye kalkmak ¢ok
tehlikeli ve riskli bir adimdi ve sonug olarak tutmadi. Dinin diger gostergelerinde
milli yonler ve esintiler dogaldir ve vakidir ama ezan gibi bir seyi degistirmek
neredeyse imkansizdir. Bernard Lewis’in ifadesiyle, “Osmanli Devleti’ni
cumhurbaskani, bakanlar ve parlamentodan olusan bir ulus devlete déntistiirmek
mimkindd. [Fakat] camiyi siralar, org ve koro sefi imamdan olusan Misliman
kilisesine déniistirmek imkansizdi.” (Lewis, 1968: 415) Ozellikle Protestanlik ve
yeni dini hareketler dikkate alindiginda Hiristiyan mezhepler arasinda ciddi yorum
farklart vardir ancak hepsi cani kiliseye davet icin kullanmaktadir. Ayni meyanda
islam tilkelerinin tamaminda ezan evrensel bir cagri araci olarak kullanagelmistir ve
muhtemelen kiyamete kadar da degismeyecektir. Clinkii mesele anlam meselesi
degil gosterge meselesidir, diger bir ifadeyle arag amactir.

ikincisi ve daha trajik olani ise kanunun uygulanmasinin daha sonra hapis
cezasina baglanmasidir. Ezan gibi yaygin ve kokli bir gelenegi degistirmede hem
diren¢ hem de muhalefet beklenen bir seydi. Siddetli direngle karsilagan dénemin
tek parti iktidari, geri adim atmak yerine son bir gayretle daha riskli bir yol tutmayi
tercih ederek cezai miieyyideleri getirmistir. Ancak bu metot, meselenin
¢6ziimiinden ziyade kangren olmasina neden olarak uzun vadede iktidar kaybina
yol agip yeni bir hiikimetin dogmasina ve ezanin aslina dondiriilmesine sebep
olmustur.

Sonuncusu ise konunun siyasi ve politik boyutudur. (Clindioglu, 1998: 15-16)
Dinle arasina ciddi bir mesafe koyan gen¢ Cumhuriyet, Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile
din egitim ve 6gretiminin 6nlinl neredeyse tamamen kapatmistir. Bunun dogal
sonucu olarak da ¢ogu cami kapanmis, el degistirerek uygun olmayan sekillerde
kullanilmis hatta kapisina kilit vurulmustur. Dini hassasiyetin bu kadar yiiksek
oldugu bir dénemde agik kalan camilerde de Tiirk¢e ezana devlet zoru ile gecis
denemesi elbette muhalefetle karsilasmistir. Bu ortamda konunun siyasete
tasinmasi kaginilmazdi. Ciinki sdyle ya da boyle ¢ok partili ortamlarda hemen her
konunun bir oy karsiligr vardir. Demokrat Parti’nin siyasi yarisa resmen girdigi
secimlerde se¢mene vadettigi konulardan birisi de ezanin asli diline déndirilmesi
idi. Nihayetinde se¢men, kiiglik bir 151k da olsa Demokrat Parti’nin bu ve diger dini
konularda kendisini rahatlatacagini imit ederek oy vermis ve karsiligini almistir.
Boylelikle, siyasi iradenin tercihi ile on sekiz yil denenip Tirk toplumunda ciddi
travmalara yol agan Tiirkce ezan uygulamasi yine siyasi irade ile sonlandinlmistir.
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Oz: Filmler iglerinde toplumsal yapilarin izlerini tasidiklan igin toplumsal
déniisimiin anlasiimasinda 6nem arz etmektedir. Sosyolojik teorinin temel
meselesi de toplumsali anlamaya yarayacak her tiirlii araci degerlendirmek,
bunlar sistematik bir sekilde kuramsallastirmaktir. Toplumsal alandan
bagimsiz bir kuramsallastirmanin mimkiin olmadig varsayimiyla hareket
eden bu ¢alismanin temel iddiasi, Pierre Bourdieu’niin kavram repertuariyla,
yani genetik yapisalclikla, 2015 yilinda Matt Brown’un ydnetmenliginde
cekilen Sonsuzluk Teorisi filminin ¢6ziimlenebilecegi ve bu kavramsal
repertuarin film analizinde bizlere olduk¢a genis bir hareket alani
saglayacagidir. Bu baglamda, Pierre Bourdieu’niin genetik yapisalcihgi/yapisal
insacihigl ekseninde ele alinan Sonsuzluk Teorisi filminin Hindistan’da yasayan
bas karakterinin habitus, sermaye, alan, illusio ve oyun gibi Bourdieuci

kavram repertuariyla iliskisinin anlagilmasini saglayacaktir. 67
Anahtar Kavramlar: Pierre Bourdieu, Sonsuzluk Teorisi, Sermaye, Habitus,
Alan

_O_

A Genetic Structuralist Analysis of The Movie “Infinity Theory”

Abstract: Since films bear the traces of the social structures they emerge
from within, it has importance in understanding the social transformation.
And the main issue of sociological theory is to evaluate all kinds of tools that
will help to understand the social and theorize them in a systematic way. The
main claim of this study, which is based on the assumption that it is not
possible to construct a theory independent of the social sphere is that with
Pierre Bourdieu's conceptual repertoire, in other words, genetic
structuralism/structural construction axis, the movie Infinity Theory directed
in 2015 by Matt Brown could be resolved, and that conceptual repertoire
would provide us with a fairly broad range of motion in analyzing films. In
this context, understanding the relationship between the movie Infinity
Theory, which is handled in the context of genetic structuralism/structural
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construction, the main character of it who lives in India and habitus, capital,
field, play and other Bourdieuian concept repertoire will help us understand
the relationship between the main character and Bourdieuian concepts.
Keywords: Pierre Bourdieu, The Man Who Knew Infinity, Capital, Habitus,
Field

Giris

Sinema, sadece seyirlik bir ara¢ olmanin &tesinde toplumsal alanin
sekillenmesinde etkili olan her tiir eylem ve gercekligi icinde barindiran bir ¢abayi
ifade etmektedir. Sinema, “toplumsal tahayyilli derinlestirir, hatta kimi
durumlarda toplumsal gercekligin bir adim ilerisinde olmayi, henliz atilmamis
adimlarin sonuglarini tasavvur etmeyi miimkdin kilar” (Diken ve Laustsen, 2010: 19-
20). Toplumsal gerceklige yapilan atifta, bu gercekligin nasil insa edildigi kadar
bunun nasil anlasilabilecegi ve kendini nasil lrettigi de 6nem arz etmektedir. Bu
anlama siirecinde bilimsel ¢abayr 6nemli kilan sey de siradan bir davranisi
sistematik bir bilimsel cabayla aciklayabilme yetenegi gésterebilmektir. iste tam da
burada sinemada vyansitilan metnin sosyal teori agisindan 6nemi ortaya
¢tkmaktadir. Zira, sinema ne kadar hayata, toplumsala dair ise sosyal teorik ¢caba da
bu hayata dair olani agiklamakla ilgilidir. Zizek’in belirttigi gibi, “bir film asla yalnizca
bir film ya da bizi eglendirmeyi ve dolayisiyla dikkatimizi dagitarak bizi asil
sorunlardan ve toplumsal gergekligimiz igindeki miicadelelerimizden uzaklastirmayi
amaclayan hafif bir kurgu degildir” (Zizek, 2010: 15). Toplumun icinden ¢ikan,
yeniden {retimin bir aracidir film. Bu calismanin baslangic noktasini, Pierre
Bourdieu’niin  genetik  yapisalalik  olarak  tanimladigr  kuramsallastirma
olusturmaktadir. Bilindigi tizere Bourdieu, habitus, alan, sermaye, illusio gibi bir¢ok
kavrami yeniden vyapilandirarak literatiire kazandirmis ve sosyal bilimlere
neredeyse her alanda kullanilabilecek bir kavramsal ¢anta hediye etmistir. Bu
cantadaki kavramlar her kapiyi agarken, ayni zamanda gliglii bir agiklama yetenegi
de elde etmemize olanak saglamistir. Genetik yapisalcilik, 6zellikle toplumsal alanin
habitus tarafindan nasil kurgulandigini ve ayni zamanda habitusun alanla olan
yapilastina iligkisini toplumsal gercekligin iliskiselligini ve hem yapmn fail
Gzerindeki etkisini hem de failin yapiyr nasil donisttrdigini bizlere tekrar tekrar
hatirlatmistir. Biz de Bourdieu’nlin sermaye, alan, illusio oyun ve habitus
disiincesini iliskisellikleri ekseninde 2015 yapimi olan Sonsuzluk Teorisi filminin
nasil agiklanabilecegini sosyolojik elestiri yaklagimiyla gdstermeye calisacagiz.
Sosyolojik yaklasim, “sosyal degerlerin filmlerde nasil yansidigi ve somutlastirildigy,
filmlerin sosyal degerler (izerindeki etkisi, bu degerleri giliclendirme ya da
degistirme giicii ve filmlerin toplumsal tutum ve davranis kaliplarinda neden
oldugu degisiklikler gibi konular yer almaktadir. Sosyolojik elestiri anlayisinin
temelinde filmlerin sinif, ik, cinsiyet ya da ulus gibi eksenler etrafinda
degerlendirilmesi bulunmaktadir” (Ozden, 2004: 154).
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Sonsuzluk Teorisi’nin Filmografisi
Tir: Dram/Biyografi
Yapim: 2015
Yénetmen: Matthew Brown
Senaryo: Matthew Brown

Oyuncular: Jeremy irons, Dev Patel,
Toby Jones,

Jeremy Northam, Stephen Fry,
Malcolm  Sinclair, Devika Bhize,
Richard Cunningham

Film Ozeti

1910’lu yillarin baslarinda gegen filmin orijinal ismi The Man Who Knew
Infinity Tiirkceye Sonsuzluk Teorisi olarak gevrilmistir. Film, Hindistan’in yoksul
bolgelerinden Maddras’ta yasayan bir matematik dehasinin hayatini ele aliyor.
Filmin kahramani-basrol oyuncusu olan Sirinivasa Ramanujan, sosyo-ekonomik
diizeyi oldukga duistik bir ailede dogmustur. Bulundugu bélgenin genel 6zelligi olan
issizlik onun igin de gecerliyken bir yandan bu issizle miicadele etmekte diger 69
yandan da matematikle ilgili caismalarina devam etmektedir. Modern anlamda bir ——
egitim almamasina ragmen matematikle yakindan ilgilenen, rakamlarla adeta
konusan bir dahi olarak karsimiza ¢tkmaktadir Ramanujan. Filmin gectigi 1900’lerin
basinda Hindistan’da egitim orani yiiksek olmadigindan -filmin tiimiinden bu
anlagiimaktadir- ingiliz sémiirgesi olan Hindistan’da ingilizler diplomasi
olmayanlara deger vermemektedir. Tabii bu durumdan Ramanujan da etkilenir. is
ararken karsisina hep bu engel cikar ve ¢alismalarinin degeri anlasiimaz. Film, Hintli
birinin yardimiyla girdigi isteki patronu vesilesiyle Cambridge Universitesi Trinity
Koleji'nden Profesdr G. H. Hardy ile iletisime gecerek ingiltere’ye gitmeyi basaran
Ramanujan’in ingiltere’ye uyum siirecini, yeme aliskanliklarindaki degisimi, alana
girme cabasini ve sinifsal iliskilerini kisaca yasama tutunma ¢abasini anlatiyor.

Egitim ve Sermaye iliskisi

Film Bertrand Russell’in “matematik, icinde sadece hakikati degil ayrica en
ylice giizelligi de barindinr” séziiyle baslayan agilis sahnesinin ardindan
Ramanujan’in hocasi olan Hardy ile karsilasirz. Hardy; modern bilime tim gticliyle
inanmis, sistematik bir calisma hayatina sahip ve diinyaca Gnli bir matematik
profesoridir. Hardy, Ramanujan’in herhangi bir egitim almadan matematik
dehasina donismis olmasini 6ncelikle kabullenmez bu nedenle de “elbette bir
ingiliz ve bir Hindistanlinin birbirini dogru anlamasi her zaman o kadar kolay
olmamisti” sézliyle Ramanujan’la yasayacagl mesakkatli glinlerin haberini dnceden
bizlere vermektedir. Ramanujan’in i¢ine dogdugu toplumsallik ile ingiltere’de
karsilastig1 toplumsallik tipleri farkli habitus ve sermayelere sahip olmalarinin yani
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farkli kaynaklardan beslendiklerinin géstergesidir. Hindistan’in yoksul bir semtinde
yasayan Ramanujan, buradaki yasamin getirdigi habitusla sekillenirken matematik
formdllerini ekonomik sermayesi yetmedigi icin kagitlara degil de tapinagin
zeminine yazmakta ve buradan kara deliklerin hareketlerinin anlasiimasin
saglayacak olan formiillere ulasmaktadir. Ramanujan’in kagida ulasmadaki sikintisi
Trinity Kolej’de yerini hayranlikla dokundugu bolca kagidin bulundugu bir odaya
birakmaktadir. Gordiigti kagitlara biyilik bir hayranlikla yaklasan Ramanujan,
kiiltiirel ve ekonomik sermayedeki farkliig: burada agikga géstermektedir. Ancak
Hindistan’daki formiillestirme c¢abasi bir diplomaya sahip olmamasi nedeniyle
sekteye ugrar. Bourdieu’niin de belirttigi gibi egitim, her ne kadar esitsizlik iligkisini
ortadan kaldirma iddiasina sahipse de aslinda bu iligkinin devamliligini ve yeniden
Uretimini saglamaktadir. Yaygin olarak pedagojik basari ekonomik acgidan
degerlendirilse de Bourdieu kiiltiirel sermaye kavramsallastirmasi tzerinden bu
tanimlamay! tersinden okumaktadir. Varisler (2014) adli ¢alismasinda toplumsal
kokenin kiiltlrel aidiyetlerin ve birikimin bazi toplumsal siniflara pedagojik basarida
ivme kazandirdigini géstermektedir.

Bourdieu, kiiltlirel sermayeyi, toplumda yiiksek oldugu diisiintilen degerlere
ulasma ve bu degerler hakkinda bilgi sahibi olmak (zerinden sorunsallastirir
(Palabiyik 2011: 134). Bu bilgiye ulasmanin yolu olan okul, kdiltiirel sermayenin
Uretimi ve aktarimi icin gerekli olan her tiir iliskiyi icinde barindirir. Bu iliskiler dyle
bir sekilde i¢sellestirilir ki bireyler bunun “dogal” bir siire¢ olduguna inanir. Egitim
yoluyla miras alinan kiiltiirel sermaye meslek edinmeyi etkileyerek benzer
mesleklerdeki bireylerin benzer sermayelere sahip olmalarini getirir. Béylece farkl
sermaye sahipleri arasindaki iliskinin mesru bir zemine kavusmasini saglayarak
esitsiz bir iliskinin devamliligina katkida bulunur. Bourdieu’niin esitsiz iliski olarak
kurguladig bu alanda Hindistan’in s6z konusu dénemde ingiliz sémirgesi olmasini
unutmamak gerekir. ingilizlerin her alanda kendini hissettirmeye calistig
Hindistan’da egitim de yiiksek bir deger olarak kabul edilen ingiliz kiiltiiriiyle daha
yakin bir iliski sergilemektedir ki Ramanujan’in ingiltere’ye gitme istegi de bunu
gostermektedir. Burada Bourdieu (2013: 85) egitim sisteminin (g islevi oldugunu
belirtir. Bunlardan ilki, muhafaza etme, telkin etme ve yiiceltmedir. Bu asamada
ulasilmaya ¢alisilan sermaye tlriintin korunmaya ve degerli olduguna dair bir inang
gelistirilerek 6nemine vurgu yapilir. ikinci islevi, toplumsal sinif iliskilerini yeniden
Uretmedir ki bu sayede siniflar arasi esitsiz iliski devam ettirilir ve son ézellik olan
megrulastirma ise var olan diizenin ve esitsiz iliskinin olmasi gereken bir diizen
oldugu duslncesi yaratilarak zihinsel bir tahakkiimiin de olusturulmasini ifade
eder.

Ramanujan gegimini saglayabilmek icin Hindistan’da bir siire is aramakla
mesgul olur. Calinmadik kapi birakmaz ancak ona uygun bir is yoktur. Kapidan her
geri cevrilisi Ramanujan’da bir hayal kirikligi yaratsa da umudunu yitirmemesi, evi
olmayan Ramanujan’in ayni barakayi paylasan arkadasi {izerinde tam tersi bir etki
yaratmaktadir. “Yoksun sinif koékenli 6znelerin, kendilerini sosyal kaderlerinin
tazyiki altinda ezilmeye birakma ihtimalleri ¢ok yiiksek olsa da bu sosyal kaderin
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Ustesinden gelebilecek meydan okumayi, dezavantajlarinin devasaliginda istisnai
olarak bulabilmeleri de bir o kadar mimkiindir” (Bourdieu, 2014: 48). Ramanujan,
sosyal kaderin stesinden gelebilmek icin miicadele verir. ismini bilmedigimiz
arkadasi kaderinde yazili olanin disina ¢ikilamayacagini kabullenir ve var olan
diizenin ayni sekilde devam edecegini vurgular. Sergilenen bu davranis ayni
zamanda Bourdieuci acidan yasanan zihinsel tahakkiimiin de izlerini vermektedir.
Bourdieu’ye gore “belirlenmis doguyoruz ve sonunda 6zgiir olmak icin ¢ok diisiik
bir sansimiz var” (Bourdieu ve Chartier, 2014: 34). Doksa olarak tanimlanan hakim
goris, egemenin bakis agisini ya da Eagleton’un tabiriyle “séylemeye bile gerek
olmayan”dir (Eagleton, 1997: 223). Kendini her zaman ve her yerde hakim olarak
gosteren doksa, “tabi olanlara kendisini devamli bir bicimde empoze etmeye
cahsir” (Palabiyik, 2011: 135). Ramanujan’in arkadasinin durumu tam da budur.
Bourdieu’nlin kadin erkek iliskilerinde kadinin erkegin tahakkiimiint gondilli olarak
kabullenmesi durumunu amor fati olarak tanimlarken (Bourdieu, 2014: 136) kadere
yaptigl vurgu Ramanujan’in arkadasinin da kaderin 6tesine gegilemeyecegine dair
vurgusuyla paralellik gdstermektedir. Zaten sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir
muhitte yasayan Ramanujan ve arkadasi arasindaki bu iliskiyi Bourdieu’ya
referansla su sekilde tanimlayabiliriz: “Isci sinifi gencleri egitimde yiiksek bir basari
dizeyini hedeflemez, clinki Bourdieu’ye gore fazla kiltiirel sermayesi
olmayanlarin okulda basarili olmak konusunda sahip olduklari sinirli firsatlar
i¢sellestirmis ve kendilerini bu sekilde sinirlandirmiglardir. Buna karsilik tst orta sinif 71
gengleri, sosyal avantajlarini akademik basari beklentisi bi¢ciminde i¢sellestirerek =——
okulda kalirlar. Dolayisiyla Bourdieu, derinlikli bir bakisla egitim alanindaki segilimin
aslinda buyiik oranda 6z-segilimle gerceklestigini ortaya koyar” (Swartz, 2011: 274).

Egitim Bourdieu icin, nesnel olarak bir sembolik siddete denk gelirken ayni
zamanda giig iliskisi de yaratir. Giig iliskisi, egemen olanin —yani Hardy’nin temsil
ettigi egitim siirecinin- pedagojik eylem biciminin baskin olmasini saglarken yine
egemen siniflarin tahakkiimiine katkida bulunur. Egemen olan egitim sistemi,
hikmi altindakilere sinirlamalar getirirken, bunu salt fiziksel diizeyde degil, fakat
ayni zamanda zihinsel diizeyde de gerceklestirir. Bourdieu’ye gore “grup veya
siniflar arasindaki guc iliskilerine dayanan PE [pedagojik eylemi kastetmekte],
zihinlere kazidig kiiltiirel keyfiyeti yeniden lireterek keyfi dayatma iktidarini kuran
gl iliskilerini yeniden dretir” (Bourdieu, 2015: 40). Kurumsal egitim sistemi,
kendini diploma lizerinden var ettiginden Ramanujan’in sahip olmadigi diploma
kendisine karsi bir gii¢ iliskisi olarak dénmektedir. Pedagojik otorite, egitimi
diplomayla 6zdeslestirdiginden Ramanujan’in verili olan bu matematik yetenegini
kabul etmeyerek kendisini egemen egitim sisteminin disina itmeye calisir
(Bourdieu, 2015: 41).

Pedagojik mesai, her zaman bir diizenin devamlili§ini amaglar ve bu nedenle
de bu diizenin devamhligini saglayan araglar yeniden dretir. Bunu yaparken
araglarin ve diizenin mesrulugunu bireylere dayatirken, ayni zamanda bu araglara
sahip olmayanlarin kendilerine ait olan pedagojik egitimin de mesru olmadigini
bireylere dayatir ve i¢sellesmesini saglar. Boylelikle egemen kiiltlirin mesruiyeti,
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egemen olmayan kdiltiiriin mesru olmadigi anlamina gelir. Bu durum tekrar eder.
Egemen kiltlriin dayatilmasinin ikrari, zihne kazima veya egemen olmayanin
dislanmasini beraberinde getirir. Clinkii “egemen PE [pedagojik eylem], egemen
kdilttiriin kurucu malumatini zihinlere naksetmekten ziyade (...), egemen kiilttiriin
mesruiyetinin “oldubittisini” zihinlere kazir” (Bourdieu, 2015: 73). Bu mesruiyet
yanilsamasi, dislananlarin, bu dislanmayi mesru olarak kabul etmelerini saglarken,
diglanma gerekgelerinin de yeniden (retimini ve bu gerekgelerin mesruiyetini
yeniden liretmeyi devam ettirir.

Giindelik Hayat, Sosyalite ve Habitus

Her birey toplumsalligin i¢ine dogar ve toplumdan cesitli durumlar
karsisinda nasil hareket etmesi gerektigini salik veren bir anlam diinyasi elde eder.
Bu anlam diinyasiyla birey, sosyallesmeyle tanisir ve yasamini bu kurallar silsilesine
gore sekillendirmeye baslar. Toplumun bize sundugu her bilgi tiri, bireylere
sermaye olusturmada yardimar olurken, ayni zamanda bu sermayenin yansimasi
olan bir habitus elde etmemizi de saglar. Toplum kendini bireylerin bedeni
Gzerinden somutlastirirken ayni zamanda bireyler de toplumu sekillendirmektedir.
Sosyallesmeyle elde edilen tutumlar dizgesine Bourdieu habitus demektedir
(Bourdieu, 1991: 12). Habitus, bireylerin sahip oldugu tiim yatkinliklari ifade eder.
Ramanujan, ingiltere’ye gittiginde kendisiyle beraber bir kiiltiirel sermaye, bir
iliskiler yumagi ve bazi temel yatkinliklar gotiiriir. Buna uygun olarak el sikismaktan
yemek yemeye kadar bircok kiiltiirel unsur direkt olarak kendine ingiltere’de
yasam sansi aramaya baslar. Hardy ile ilk tanismada Ramanujan Hardy’nin elini
sikmak icin hamlede bulunsa da Hardy’nin el sikmaya iliskin bir yatkinliga sahip
olmamasi Ramanujan’i sasirtmakta ve yanls bir eylemde bulundugu hissi
uyandirmaktadir. Burada 6zellikle vurgulanmasi gereken nokta her habitusun bir
alanla iligkili oldugu gercegidir. Ramanujan, kendi alani icerisinde habitusuna bir
anlam kazandirabilirken, Hardy de benzer sekilde kendi alanindaki kurallara uyarak
el sikma ritielinden uzak durmaktadir. Clinkd “habitus bir bilkuvve sistemdir; belli
bir duruma génderme yaparak kendini gdsterir. Bana mal ettiklerinin aksine,
habitus belli bir durumla iliskili olarak bir sey dretir” (Bourdieu ve Chartier, 2014:
66). Burada bize gosterilen sey alan ve habitus arasindaki “ontolojik sug
ortakhgr”dir. Habitus bir yandan alani ‘yapilastirici bir mekanizma’ diger yandan da
alan habitusu ‘yapilandirict bir mekanizma’ olarak sekillendirir (Tatlican ve Cegin,
2014). Alan, giic micadelesinin gerceklestigi ortami ifade ederken her alan kendine
6zgl bazi kurallara yani “zimni diizenlilikler”e sahiptir (Bourdieu, 2015: 123). Alani
toplumsalliklar olarak géren Bourdieu, her alanda gecerli olan oyunlardan s6z eder.
Oyun (Uzerinden agiklama yapmaya calisan Bourdieu’ye gore alan kendine 6zgi
kurallara sahiptir ve aktérler alanin kendine 6zgli bu kurallar (zerinde bir
mitabakata yani bir doxa’ya sahiptir. Bu sayede alanda nasil hareket edilecegi
6nceden bilinebilmektedir. Farkli alanlar farkli oyunlar dogururken buna uygun
habituslar da yaratir. Hardy ve Ramanujan’in birbirlerinin ellerini sikma/sikmama
davraniglarini da bu baglamda degerlendirmek gerekir.
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Benzer bir durumla Ramanujan’in yeme aliskanliginda da karsilagmaktayiz.
Zira insan hangi mekanlarda neyi nasil yiyecegini ve beslenme aliskanliklarini
dogumla baslayan sosyallesme stireciyle 6grenir (Beardsworth ve Keil, 2011: 90).
Ramanujan Hindistan’dan ayrilirken annesinin “Dualarini okumay! unutma, onlarin
yemekleriyle viicudunu kirletmemelisin” tavsiyesinde bulunmasinin temel sebebi
ingiltere ve Hindistan arasindaki yemege dair sermaye ve habitusun farkli olusudur.
Brahmanlar’da et yemek yasak iken ingilizler de ise bu duruma rastlanmaz.
Ramanujan masaya oturur ve tabagina domuz eti konur. Arkadasi hemen
Brahmanlarin et yemedigini belirtir ve tabagini degistirir. Bunun (zerine servis
elemani, tabagina kizarmis patates koyar, ancak yine arkadasinin (Kalkata’l
Chandra Maharolobis) uyarisiyla karsilasarak patatesin de domuz yaginda
pisirildigini sdyler. Bunun lzerine Ramanujan masadan yemek yemeden kalkar ve
odasina giderek Hindistan’daki geleneksel yemeklerden olan sebze agirlikli bir
seyler hazirlamaya calisir. Ramanujan burada sahip oldugu habitusun gereklerini
yerine getirerek yemek yeme pratigi izerinde etkili olan sosyo-kdiltiirel faktori
bizlere gostermektedir. Bourdieu Ayrim kitabinda yemegin toplumsal bir pratik
oldugundan s6z ederken isci sinifinin ve burjuvazinin yemek yeme pratiklerinin
nasil farklilagtiginin altini cizerek (Bkz. Bourdieu, 2015) kiiltirel bir unsur olan
yemegin toplumsal farklilasmaya sebep olan bir dinamige déndiistigiini bizlere
gostermektedir.

Skolastik Tarafgirlik ve Egemen Kiiltiir /3

Egemen kiiltur siirekliligini saglamak amaciyla kendisi i¢in korunakl alanlar
ve kutsallar yaratir. Bu kutsalliklar ¢esitli ritiieller yaratirken ayni zamanda siniflar
veya bireyler arasinda da ayrim yaratmanin kanallarini olusturur. Egemen kdilttir bu
sayede farkli kiiltlirel sermayeler arasinda gériinmez/sembolik sinirlar ¢izmis olur.
Trinity Kolej’'in bahgesinde kare seklinde genis bir ¢im alan bulunmaktadir. Bu alani
kullanma hakkr kolejdeki kidemli hocalara aittir. Ramanujan hocasiyla gériismeye
giderken bu ¢im alani kullanir. Kendisini géren kolejdeki diger kimseler tarafindan
uyarilan Ramanujan ¢imlere basmanin sadece akademi liyelerine mahsus oldugunu
O8renir ve bir daha bah¢edeki ¢imlere basmaz, hatta ve hatta akademi lyesi olarak
secilmesinden sonra bile ¢imlere basmanin yasak oldugu diistincesini tagimaya
devam eder. Hocas! Hardy’nin yogun calismalari neticesinde akademi lyesi seqilir,
ancak bu durumda bile bu davranisi devam ettirmesi habitusun kaliciligini/ kolay
kolay degismedigini ve yeni bir habitusla sekillendigini ortaya koymaktadir. Maruz
kalinan her seye karsi bir tarafgirlik icerisinde olma halini kastederek Ramanujan’in
gimlere basmama halinin devamlihgini agiklamak mimkiindir. Bourdieu’ye gore
insanlar farkinda olmadan bircok seyi kabul eder, bu bilin¢li bir eylem degildir,
clinkd bunu kabul ettiginin bile farkinda degildir (Bourdieu ve Eagleton, 2013: 401).
Boyle bir sembolik tahakkiime maruz kalir. Yani salt fiziksel degil fakat ayni
zamanda zihinsel de bir tahakkiime maruz kalmistir. Zira birey etkisi altinda oldugu
tahakkiimiin bilincinde degildir, burada daha ¢ok bilingaltina iligkin bir siire¢ s6z
konusudur. Bourdieu bu durumu “skolastik tarafgirlik” olarak tanimlar. Séyle der
Bourdieu: “Bir grup bireye, okulda basarili olmanin temel unsurlari nelerdir diye
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sordugunuz zaman toplumsal ©6rneklem grubunu ne kadar asagl cekerseniz
alacaginiz yanit da o kadar dogal yetenek ve Tann vergisi olacaktir. Yani, basaril
olanlarin dogal olarak zihinsel kapasitelerle donatiimis olduguna inanirlar”
(Bourdieu ve Eagleton, 2013: 402-403). Bu durumu “yetenek ideolojisi” olarak
tanimlayan Bourdieu, kazananlarin en iyiler olduguna dair bir inancin giiglendigini
ileri siirer. Yetenek ideolojisi, egitimdeki basarinin ardindaki tim toplumsal,
kiilttrel ve sinifsal esitsizlikleri yok sayarak egitimdeki basariyi bireysel yeteneklere
baglar (Bourdieu, 2006: 35-36). “Gerekli “yeteneklere” sahip herkese ayni
ekonomik imkanlar sagladigimizda egitim sisteminin en (ist seviyesine ve en
yliksek kiltir mertebesine erisme noktasinda herkese esit sans tanidigimizi
sanmak, engellerin tahlilini yarida birakmak ve tedrisi kriterlere gére olciilen
kabiliyetlerin, dogal “yeteneklerden” ziyade (...), bir sinifin kiilttrel aliskanliklari ve
bir egitim sisteminin icaplari veya basariy! tamimlayan kriterleri arasindaki (az veya
cok) yatkinliktan hasil oldugunu bilmemek demektir” (Bourdieu, 2014: 44).

Tabii burada habitusun sabit, degismez, olustugu haliyle kalan bir yapida
oldugu iddiasinda bulunulmamaktadir. Aksine habitus, karsilastigr alanlarla iliskiye
gecerek bu alanlarin yapisina ve ihtiyaglarina gére kendini stirekli olarak yenileyen
bir 6zellige sahiptir. Habitus sayesinde bireyler, karsilastiklan durumlara gére
strekli olarak yeni stratejiler Ureterek icinde bulunduklari duruma uyum saglayici
sinirsiz bir Gretkenlik elde ederler. Bu da habitusun sabit, degismez bir yapida
olmadigini, var olan duruma uyum saglamak icin degisebildigi anlamma gelir.
Devamli bir insa ve {retim s6z konusuyken bireylerin biyiidikce bir kasit
olmaksizin degisen durumlara gore habituslari da degisir-dontsur (Scott and
Lopez, 2001: 103). Ramanujan’in koleje geldikten sonra hocasi Hardy ile gériismeye
geleneksel Hint kiyafeti ve terlikle gitmesi bir yandan sahip oldugu birincil
habitusunun etkisini gosterirken ilerleyen diger sahnelerde Ramanujan’i takim
elbiseyle gérmemiz ise yatkinliklarindaki degismeyi géstermektedir. ilk sahnenin
disinda Ramanujan’ bir daha geleneksel kiyafetle hi¢ gérememekteyiz. Tam da
burada Hardy’nin hizmetg¢isi Ramanujan’in bu geleneksel kiyafetini kastederek: “Bu
kiyafetle bu kadar zeki olabilecegi hi¢ akla gelmiyor” diyerek buradaki tahakkim
iliskisini géstermektedir. Hardy’nin hizmetgisinin bu tavrina karsi Hardy de benzer
bir seyi hizmetgisi i¢in soylemektedir. Bollntilerle ilgili ispatlari hizmetgisine
anlatirken “Bunlari sen bile anlayabilirsin’” demektedir. Bu tavir Bourdieu agisindan
bir siniflama ve yanhs tanima siireciyle iliskilidir. Zira, “siniflama semalari, tasnif
sistemleri, erkek/kadin, sag/sol, Dogu/Bati gibi karsitlklarin tamamen egemen
kiilttr ve ideolojilerle ve siyasalla ilgili oldugunu savunur Bourdieu (Bourdieu, 2013:

63).

Akademideki iktidar iliskileri kendini gesitli ¢atismalar tzerinden her alanda
gostermektedir. Benzer bir durumla yine Howard’in dersinde karsilasilmaktadir.
Howard, Ramanujan’in hocasi Hardy ile hi¢ anlagamayan ancak kolejde etkili biridir.
Ramanujan Howard’tan ders alir ve Howard derste bir soru sorar, ancak kimse
kalkip cevap veremez. Ramanujan da o soruya cevap verdigi icin Howard’in
tepkisini ceker:
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“Howard: Seni serseri. Simdi beni iyi dinle, benim dersimde bdyle bir numara
yapamazsin, buraya ait degilsin. Efendin Hardy’e aynen bdyle sdyledigimi soyle.”
Ardindan Hardy, Howard’i kastederek:

“Hardy: Sence basarisiz olmamizi neden istiyor?
Ramanujan: Hindistanl oldugum igin.
Hardy: Dogru, bu da var.”

Ramanujan hi¢bir uyumsuzluk érnegi sergilemeden sonraki dersleri takip
eder. Peki tim bu olanlara ragmen Ramanujan neden alana girmekte bu kadar
israrci davranmaktadir? Burada karsimiza Bourdieu’niin “tedrisi uysallik” ve “cikar-
illusio” dedigi sey c¢ikmaktadir. Tedrisi uysallikla bireylerin itiraz etmeyen ve her
sdyleneni yapan bir hale getirildigini kasteder. Egitimle beraber, egemen kiiltiire
ulasmaya ¢alisan birey, bu slirecte egemenin kendisine dayattigi her tlr davranis ve
disiince bicimini adeta bir dogallik i¢inde kabul ederek olmasi gerekenin o anki
stire¢ oldugunu kabul eder ve bu siirecin gerektirdigi sekilde davranmayi
icsellestirir. Bunu gerceklestirme gerekgesi ise alandan elde edecegi cikar-
illusio’dur. Bourdieu’ye gore illusio, “alana mahsus ayirt edici kazang ve gikarlara ve
alanin koydugu hususi hedeflere iliskin oyuna kendini vermektir” (Bourdieu, 2013:
142). Oyundan elde edilecek kazang bireylerin oyundaki her tirli kurala uymaya
zorlanmalarinin sebebidir. Oyundaki kurallar benimseme elde edilecek olan cikarla 75
dogru orantili olmaktadir. Elde edilecek olan ¢ikar-sonug ne kadar biyiikse o kadar ==
cok miicadele verilir. Her alan ve oyun kendi icinde bir ¢ikara sahip oldugundan ne
kadar alan varsa o kadar ¢ikar da var demektir. Ramanujan’in buradaki kurallara
uyma gerekgesi de matematikte elde ettigi basarinin tim insanliga faydal
olacagina duydugu inanctir. Gelistirdigi matematik formiillerinin kendisiyle mezara
gitmemesi icin verdigi miicadele kisisel bir tatmin de yaratarak alandaki ¢ikart
gostermektedir.

Sonug

Goruldugl lzere sinema, salt bir eglence araci degil toplumsal olana
dokunmanin ve bu toplumsal olani anlamanin en temel araclarindan biri olarak
gorilmektedir. Sinemanin bir sosyolojik metin olarak goriilmesi; toplumsal alanda
var olan celiski, catisma veya uyumun daha iyi anlasilmasini saglamaktadir. icinden
ciktigr kiltirel dinyanin tiim hallerini kendinde temsil eden filmler, teorik
perspektiflerle de uyum sergileyebilmektedir. Bu nedenle ele alinan Sonsuzluk
Teorisi filmi bu minvalde okunabilir. Zira Pierre Bourdieu’niin kavram setinin adeta
saglamasini/toplumsal islerligini sunan bu filmde bir yandan sahip olunan habitusun
nasil da degisime direndigi diger yandan ise var olan toplumsal alana girmek icin
habitusun gecirdigi donisim Ramanujan’in giindelik hayatinda goriilmektedir.
Alandan elde edilecek olan ¢ikarin biyiikligiine bagli olarak habitus iliskide oldugu
alan lzerinden hem kendini donlstirmekte hem de alani yeniden
yapilandirmaktadir. Nitekim diplomasi olmayan biri olarak Ramanujan’in diinyanin
en prestijli kolejlerinden biri olan Tirinity Kolej’e girisi bu alanda 6nceden var olan
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tim Gyelerin-hocalarin dikkatini ve hatta tepkisini ¢ekmistir. Bu tepki Ramanujan’a
karsi bazi davranislara sebep olsa da Ramanujan’in alana girisi basta hocasi Haardy
olmak tizere alandaki tiim tyelerin habituslarinda da déniisiime sebep olmustur.
Zira, diplomasiz birinin koleje alinmasindan tutun da Ramanujan’in sahip oldugu
bilgiye duyulan sayglya kadar ilk doénem hep bir tepkiyle karsilanmistir.
Ramanujan’in hocasi Hardy ile iligskisinde film sonunda Hardy’nin davranislarinda -
Ramanujan’in elini stkmasi ve ona sarilmasinda- ve duygusal halinde ~-Ramanujan’in
6lim haberini aldiginda gosterdigi tepkide- bir donlsimin oldugunu
gostermektedir. Ancak bir yandan da Ramanujan’in yeme aliskanhiginda herhangi
bir degisimin gerceklesmedigi gériilmektedir. Tam da burada habitustaki degisimin
ne tamamen bir degisim oldugu ne de hi¢ degismedigi kismina ulagiimaktadir ki
yeme aliskanliginda meydana gelmeyen degisim kiyafet kisminda geleneksel
kiyafetlerin yerini modern takim elbiselere birakmasiyla gerceklesmektedir. S6z
konusu degisim Bourdieucii kavramlarin islerligini film (izerinden tekrar tekrar teyit
etmektedir. Bourdieu’niin egitimin toplumsal alandaki esitsizlik iliskisini yeniden
lrettigine dair vurgusu, Ramanujan’in diploma sahibi olmamasinin nasil da bu
esitsizlik iliskisini devam ettirdigini gosterse de Ramanujan bu esitsiz iliskiyi
kirmada basarili olmaktadir. Ramanujan, bu basariy! elde edebilmek igin sahip
oldugu dini yapidan kismen de olsa ayrilmis —sagini kesmis- ve yeni bir alana
girmeye cabalamistir. Karsilastigl sorunlar -mesela Howard’in onu hor gdérmesi-
karsisinda pes etmeden miicadele ederken temel saiki ise alandan elde edecegi
gikar olmustur. Howard’in tavri alanda var olanlarin alani koruma adina
sergiledikleri muhafaza etme stratejisini gdstermektedir. Buna karsilik Ramanujan
ise izleme stratejisi gelistirerek alana -hem Howard’in hem de Hardy’nin yetkinlik
alanlarina- yavas yavas girmeye calismistir. Ozetlemek gerekirse habitustan alana,
sermayeden illusio’ya kadar bir cok Bourdieucli kavram Sonsuzluk Teorisi filminin
anlasiimasina énemli bir izlek sunmaktadir.
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Oz: Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da 2010 yilinda ortaya cikan halk isyan
dalgalari, AB’nin Giliney Akdeniz (lkeleriyle iligkilerini komsuluk politikasi
baglaminda yeniden diizenlemesine neden olmustur. Arap Bahari olarak da
adlandinlan bu donigiimiin temelinde Orta Dogu halklarinin baskici ve
otoriter rejimler karsinda sosyal, iktisadi ve siyasi hak talepleri yatmaktayd.
Ancak s6z konusu rejimlere karsi yiritilen toplumsal hareketler sonuglar
itibariyle sadece Orta Dogu iilkeleri ile degil, AB ile de yakindan ilgilidir.
Siiregelen i¢ savaslar ve gilic bosluklari Avrupa’da giivensizligin ve
istikrarsizhgin kaynagi olmus, AB’nin miicadele ettigi diizensiz ve yasadis
g0og, iltica, insan kagakgilig, radikalizm ve terdrizm gibi sorunlar bizatihi AB
projesini tehdit eder boyutlara ulagmistir. Uye devletler Akdeniz komsularina
yonelik ulusal diizeyde yeni politikalar olusturmaya ¢abalarken, AB diizeyinde L
degisimin ivmesini ve sonuglarini yonlendirebilecek ulus-iistii diizeyde yeterli

bir komsuluk politikasinin Gretilip Gretilmedigiyse olduk¢a tartismali bir

konudur. Bu baglamda, bu ¢alismanin temel amaci, AB’nin Arap Baharindan

sonra olusturulan komsuluk politikasinin temel unsurlarinin neler oldugunu

ortaya koymak ve bdylece ’yeni’ komsuluk politikasinin firsat ve sinirhliklarini

tartismaktir.

Anahtar Kelimeler: AB Komsuluk Politikasi, Arap Bahari, Yeni Komsuluk,
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The EU’s New Neighborhood Policy After the Arab Spring

Abstract: The wave of public uprisings that emerged in the Middle East and
North Africa in 2010 caused the EU to reorganize its relations with Southern
Mediterranean countries within the context of its European Neighborhood
Policy. The claim laid for social, economic and political rights against
oppressive and authoritarian regimes forms the basis of the transformation
that took place in the Middle East. However, these social movements are
directly related not only to the changes in Middle Eastern countries but also
to the EU in terms of the results they bore. Ongoing civil wars and power
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gaps have served as a source of insecurity and instability in Europe, and

problems like irregular and illegal immigration, asylum, human trafficking,

radical terrorism, which the EU has struggled with, have reached an extent

that began to threaten the EU project itself. While member states are

struggling to formulate alternative policies at the national level for the

Mediterranean neighbors, it is an extremely controversial issue whether a

transnational level of neighborhood policy is being produced. In this context,

the primary aim of this study is to reveal what the key elements of European

Neighborhood Policy formulated after the Arab Spring are, and thus, discuss

the opportunities and limitations ofthe 'new' neighborhood policy.

Key Words: European Neighborhood Policy, New European Neighborhood

Policy, Syrian Crisis, Arab Uprising

Giris

Avrupa Birligi’nin 2004-2013 déneminde sekiz Dogu Avrupa ve iki Akdeniz
ulkesini kapsayan genislemesi Birligin sinirlarini 6nemli 6l¢lide degistirmistir (Bicchi,
2009a). Dogu genislemesiyle birlikte AB, Avrasya’da Rusya, Ukrayna, Moldova ve
Belarus; Dogu ve Giiney Akdeniz’de Cezayir, Misir, israil, Urdiin, Fas, Suriye ve
Tunus gibi Ulkelerle komsu olmustur. AB bélgesinde yer alan llkelerin aksine s6z
konusu ilkeler siyasi olarak istikrasiz, ekonomik olarak kirilgan ve demokratik
olarak az gelismis yapi ve kurumlara sahip oldugundan yeni sinirlar AB’nin
glvenligini énemli olclide tehdit etme potansiyeli tasimaktaydi. Genislemeyle
birlikte Avrupa Birligi bu glivensizlik ve istikrasizlik alanini bir giiven ve istikrar
alanina dondstirme politikasini uygulamaya koymustur. Bu noktada Avrupa
Komsuluk Politikasi (AKP), AB’nin komsu oldugu tlkelerle iktisadi ve siyasi iligkileri
bir Uyelik perspektifi olmaksizin derinlestirme ve bdylece AB’nin genis sinirlari
cevresinde bariscil ve isbirligine dayall bir dostluk ve refah ¢emberi olusturma
hedeflerinin 6énemli bir dis politika araci olarak ortaya ¢ikmistir. Komsu oldugu
bélgelerde istikrarli alanlar yaratarak Birligin givenligini ve istikrarini ve bdylece
butlinlesmenin  bekasini  saglamak komsuluk politikasinin  temel amacini
olusturmustur.

Aslinda AB’nin komsuluk politikasinin kékeninde Birligin Dogu genislemesi
siirecinde aday (lkelere uygulamis oldugu siyasi ve ekonomik sartliik politikasi
yatmaktadir. AB, siyasi sarthlik politikasi araciiglyla Dogu Avrupa (llkelerinin
dénisimind 6nemli dlclide sekillendirmistir. Ayrica bu politika, aday devletlerin
demokrasiye ve liberal ekonomiye gecisi siirecinde 6nemli bir dayanak noktasi
olmustur. Birlik, genisleme siirecinde edinmis oldugu tecriibeden faydalanarak
komsu lkelerle kuracag iktisadi iliskileri bu llkelerin insan haklari, demokrasi ve
hukukun Gstiinligl gibi ortak degerlere ve Birlik miiktesebatina uyuma yénelik
atacaklan somut ve kalict adimlarla iliskilendirmistir. Bunu yaparken komsuluk
politikasi ile lyelik perspektifine dayall katiim siireci arasindaki ayrimi da net bir
bicimde vurgulamis ve komsuluk iligkilerinin AB kurumlarinin karar verme
mekanizmalarina katiimr icermeyecegini de acik¢a belirtmistir.
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Ayrica, AB’nin  komsuluk politikasi  bir ’kazan-kazan’ stratejisine
dayanmaktayd. iktisadi ve siyasi bir 6ngériilebilirlik saglayan reformlar bir taraftan
genis bir bolgede AB’ye ticari ve glvenlik bakimindan fayda saglayacak, diger
taraftan da bu llkelere tyelik perspektifi sunulmadigi icin AB’nin karsi karsiya
kalacagi riskler ve maliyetler 6telenebilecekti. Kisacasi Avrupa Komsuluk Politikasi
AB icin ‘Uyelik olmadan genislemenin’ bir politika araci olarak tasarlanabilecekti.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da 2010 yilinda ortaya ¢ikan halk isyan dalgalari,
AB’nin Gliney Akdeniz tilkeleriyle iliskilerini komsuluk politikasi baglaminda yeniden
diizenlemesine neden olmustur. Arap Bahar olarak da adlandirilan bu déniisimiin
temelinde Orta Dogu halklarinin baskici ve otoriter rejimler karsinda sosyal, iktisadi
ve siyasi hak talepleri yatmaktaydi. Ancak s6z konusu rejimlere karsi ydritilen
toplumsal hareketler sonuglan itibariyle sadece Orta Dogu tilkeleri ile degil, AB ile
de yakindan ilgilidir. Stiregelen i¢ savaslar ve gli¢ bosluklari Avrupa’da giivensizligin
ve istikrarsizhigin kaynagr olmus, AB’nin miicadele ettigi diizensiz ve yasadisi gog,
iltica, insan kagakgihgl, radikalizm ve terérizm gibi sorunlar bizatihi AB projesini
tehdit eder boyutlara ulasmistir. Uye devletler Akdeniz komsularina yénelik ulusal
diizeyde yeni politikalar olusturmaya ¢abalarken, AB diizeyinde degisimin ivmesini
ve sonuclarini  yonlendirebilecek ulus-Gstli diizeyde yeterli bir komsuluk
politikasinin tretilip Gretilmedigiyse oldukga tartismali bir konudur.

Bu baglamda bu calismanin temel amaci, AB’nin Arap Baharindan sonra g4
olusturulan komsuluk politikasinin temel unsurlarinin neler oldugunu ortaya ——
koymak ve bdylece ’yeni’ komsuluk politikasinin firsat ve sinirliliklarini tartismaktir.
Makale (i¢ béliimden olusmaktadir: ilk béliimde AB’nin komsuluk politikasinin
tarihsel gelisimi analiz edilmistir. Bu kapsamda, Avrupa Komsuluk Politikasinin
temelini olusturan AB Akdeniz Politikasi, Global Akdeniz Politikasi, Yenilestirilmis
Akdeniz Politikasi, Avrupa Akdeniz Ortakhgi ve Barcelona Siireci gibi girisimler ele
alinmistir. ikinci bélimde AB’nin Dogu ve Giiney Akdeniz (lkelerine ydnelik izledigi
komsuluk politikasinin bir degerlendirilmesi sunulmustur. Son bélimde ise Arap
Baharinin ardindan yeniden bicimlendirilen komsuluk politikasi tartisilmis ve
Avrupa Birligi’nin yeni komsuluk politikasinin eski politikalarin bir devami mi yoksa
farkli bir politika mi oldugu analiz edilmistir.

l. Avrupa Birligi’nin Akdeniz Politikasi

AKP’nin ortaya cikisi Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun (AET) Ortak Pazari
tesis etmesine kadar uzanmaktadir. Ortak Pazarin olusturulmasi Giiney Akdeniz
tilkeleri ile iliskileri giindeme tasimis, 6zelikle ingiltere’nin Topluluga katiimasiyla
birlikte Akdeniz (lkeleri ile gelistirilecek iliskiler de belirleyici olmustur. ingiltere
AET’ye lye olmadan 6nce Avrupa kitasi disindaki Akdeniz (lkelerinden gelecek
olan ithal mallara karsi oldukga liberal bir ticaret politikasi uygulayarak disiik
tarifeli giimriik politikasi benimsemisti (Knoops, 2011 s: 5). ingiltere’nin Birlige iye
olmasi bu tilkenin daha yiiksek bir ortak gilimriik tarifesi politikasi benimsemesine
neden olacakti. Bu durum Avrupali olmayan Akdeniz ilkelerinin ingiliz pazarindaki
ayricaliklarini yitirmesine neden olabilme potansiyeli tasimaktaydi (Knoops, 2011 s:
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5). Bu noktada en temel soru: AET’nin Gliney Akdeniz’deki komsularina ortak bir

uygulayacagryd.

Bir baska ifadeyle, AB Akdeniz komsulariyla iliskilerini ticaret ve kalkinma
baglaminda sekillendirmistir. Ozellikle soguk savasin bitmesiyle birlikte dis
politikasinin giivenlik ve demokrasi boyutlarini komsuluk iligkilerine tagimistir. 1995
yilinda Akdeniz {lkelerinde demokrasinin ve insan haklarinin gelistirilmesi
onceligine dayanan ve Barselona Siireci olarak da adlandirnlan Avrupa-Akdeniz
Ortakhigini  (Euro-Mediterranean Partnership) olusturmustur. 2005 yilina
gelindiginde ise komsuluk iliskilerine sistematik bir perspektif getirerek Avrupa
Komsuluk Politikasini benimsemistir. Bunu izleyen dénemde Akdeniz icin Birlik
(Union for the Mediterranean) ile Akdeniz’de isbirligini hiikimetlerarasi diizeyde
glclendirmistir.

a. Kiiresel Akdeniz Politikasi (1972-1990)

AB Giiney Akdeniz iilkelerine yénelik ilk bdlgesel stratejisini 1972’de ilan
edilen “Kiresel Akdeniz Politikasi” (KAP) ile olusturmaya baglamistir (Global
Mediterranean Policy).” KAP, Toplulugun Akdeniz Bdélgesi’ni bir biitiin olarak
degerlendirme istegini yansitmaktaydi. Bu politika Akdeniz (lkelerini homojen bir
grup olarak ele aliyor ve birbirinden oldukga farkli Arap ve Arap olmayan Akdeniz
Ulkelerinin Akdeniz’deki ortak cikarlarina vurgu yapiyordu. Ve yine KAP, Akdeniz ve
Arap lilkelerine yonelik ticarete iliskin sunmus oldugu AET imtiyazlari icin genel bir
semsiye islevi gériiyordu. Ancak, AET’nin ’bélgesellik’ vurgusuna ragmen, ortaklik
miizakereleri bolge devletlerinin farkli 6zellikleri g6z 6niinde bulundurularak her
devlet ile ayr ayn ydritUlmustir (Arfitt, 1997). Bu nedenle, AB’nin Akdeniz
Ulkelerini bir biitlin olarak ele alma istegi gerceklestirilememistir. KAP, AT ve farkli
Akdeniz Ulkeleri arasinda tesis edilen bir dizi birbirine benzeyen ikili ticaret ve
kalkinma antlagmalarindan olusmustur (Bicchi, 2011 s: 8). Birlik ilk KAP antlagsmasini
1975 yilinda Israil ile imzalamistir. Bu antlagmayi 1976 yilinda Fas, Tunus ve Cezayir
ve 1977 yilinda Misir, Urdiin ve Liibnan ile yapilan antlasmalar takip etmistir. Bu
arada, Tirkiye, Yunanistan, Malta ve Kibris ile tam lyelige dogru giden 6zel bir
rejimin insas1 dngorilmdistir.

KAP antlasmalar ticari, mali-ekonomik ve toplumsal alanda isbirligini
ongormekteydi. Antlasmalarin icra edilmesindeki genel hedef Akdeniz (lkelerinin
sanayi ve tarim Urinlerini Avrupa piyasasina acarken Akdeniz’deki Avrupa ticaretini
artirmakti (Khader, 2013 s: 14). KAP, taraflar arasinda sinai mallar icin serbest
ticaret bolgesi olusturulmasini ve gimriik vergilerinin farkli gegis streclerinin
sonunda tedricen dusirilmesini 6ngérmekteydi (Panos, 1984 s: 321). Tarimsal
mallara yonelik bazi imtiyazlara da miitekabiliyet ilkesi temelinde olanak sagliyor
(Panos, 1984 s: 312) ve bodylece tarim drinlerinde gumrik tarifelerinin

2
Declaration of the Paris Summit, 19-20 October 1972, Bull.EC.10/1972 establishing Mediterranean Policy and the Rome
European Council Conclusions.
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disirilmesini 6ngoriiyordu. Ayrica teknik ve endistriyel isbirligi ve Topluluk mali
yardimi alanlarinda da diizenlemeler s6z konusuydu. Bu politikanin énemli bir
Ozelligi Akdeniz (lkeleriyle siyasi diyalogu gelistirecek ortak kurumlar tesis
etmesiydi. Ayrica, Topluluk, Orta Afrika ve Tirkiye’den Avrupa llkelerine giden
gocmenlerin yasam standartlarinin gelistirilmesi icin de bir taahhditte bulunmustu.

KAPIn olusturulmasinin ardinda bircok neden sakliydi. Bunlardan en
belirleyici olani Avrupa Birligi'nin ingiltere, irlanda ve Danimarka’yr Birlige kabul
ederek ilk genislemesini gerceklestirecek olmasiydi. Yeni liye devletlerin katilimi
Toplulugun Akdeniz Ulkeleri ile ticari iligkilerini yeniden diizenlemesini gerekli
kiliyordu. Ayrica AT, siyasi bakimdan Amerika ve Sovyetler Birligi’'nin egemen
oldugu Akdeniz bdlgesinde Arap Diinyasi ile esitlik¢i bir temel Uzerinde stiper
giicleri dengeleyecek bir iliski bigimini gelistirmeyi de hedefliyordu.

Ancak KAP, AT ve katiimc Akdeniz (lkeleri arasinda ekonomik ve siyasi
iliskilerin  gelistirilmesine katki saglamasina ragmen 1972-1990 d&neminde
beklenilen hedefleri gerceklestirmekte kayda deger bir performans
sergileyememistir. KAP, ’yatinm’ yerine ’ticaret’ temelli bir yapilanma olmustur. Bu
dénemde Avrupa yatimlarinin sadece yizde biri (%1) Guney Akdeniz bolgelerine
yonlendiriimis ve bdylece Akdeniz’in iki kiyisindaki refah ugurumu giderilemedigi
gibi Akdeniz’de bir bolgesel biitinlesme de basarilamamistir (Khader, 2013 s: 14).
Ayni sekilde, Arap-Akdeniz Ulkeleri de kendi aralarindaki farkliliklari gidermede ve 83
isbirligine gitmede ilerleme saglayamamislardir(ibid). Arap-Akdeniz (Ulkeleriyle ==
imzalanan tiim isbirligi antlasmalari insan haklarini glindeme getirmesine ragmen,
icinde glgli bir siyasi sarthlik ilkesini de barindirmamistir. Bu baglamda Avrupa
Birligi'nin ‘deger temelli’ kolektif yaklasimi, lye devletlerin ‘menfaat odaklr’
bireysel yaklagimlari nedeniyle sorgulanir hale gelmistir (Leigh, 2011 s: 2). Uye
devletlerin s6z konusu (lkelerde insan haklari ve demokrasi ile ticari iliskiler kars!
karsiya geldiginde ticari iliskileri tercih etmesi ve sadece Akdeniz-Arap iilkeleriyle
ticaret, enerji ve yatinm bakimindan ayricalikli bir iliski kurmayr hedefleyen
yaklasimlari KAP’in basariya ulasmasini engelleyen temel unsurlar olmustur.

KAP, ’ihracata dayali ekonomik kalkinma’ modeline dayaniyordu. Akdeniz
havzasindaki Arap (ilkeleriyse ’ithal ikameci kalkinma’ stratejisini benimsemisti.
Arap Devletlerin bagimsizlik arayisinda oldugu bir dénemde, KAP onlar icin yeni bir
karsilikl bagimlilik iliskisi doguruyordu (Bicchi, 2009b s: 16). AB’nin ilk genislemesi
de KAP’I olumsuz yénde etkilemistir. ingiltere, irlanda ve Danimarka gibi yeni tiye
devletler KAP’I ucuz tarimsal Uriinlere ulasmanin bir vasitasi olmasi vesilesiyle
desteklerken Fransa ve italya gibi benzer tarmsal {riinler ireten {ye devletler ise
Akdeniz’den ithal edilen ucuz tarimsal riinlerin rekabeti zorlayacagi gerekgesiyle
KAP’a karsi daha olumsuz bir pozisyon belirlemistir. AT Bakanlar Konseyi ise 1974
yilinda vermis oldugu bir karar dogrultusunda bélgesel boyutta miizakere yiriitme
amacindan vazge¢mistir. Akdeniz devletleri ile tek bir antlagsma yapmak yerine,
yeniden her bir Akdeniz {lkesi ile ikili antlasmalar yapilmasi stratejisi
benimsenmistir (Kurtbag, 2003 s: 77). Ayrica 80’li yillara gelindiginde ozellikle
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Yunanistan, italya ve ispanya’ya yénelik genislemeyle birlikte KAP énemli bir
bicimde sarsintiya ugramistir. Genisleme Akdeniz (lkelerini AET’ye tiye Akdeniz
Ulkeleri ve olmayanlar diye ikiye bdlmis ve iki grubu bir araya getiren
mekanizmalari da gelistirmekten uzak kalmistir (Bicchi, 2009b s: 16). Yunanistan,
ispanya ve italya’nin da katilmasiyla birlikte Topluluk, Akdeniz tarim driinlerinde
kendi kendine yeten bir konuma ulasmistir (Panos, 1984 s: 325). Bu durum AB’ye
liye olmayan Akdeniz iilkelerine olan bagimliigi neredeyse ortadan kaldirmistir
(Bicchi, 2009b s: 16).

b. Yenilestirilmis Akdeniz Politikasi (1991-1995)

KAP’In basarisizliga ugramasi, Birligin bir Akdeniz politikasi olusturma
girisimlerini engellememistir. Birlik soguk savasin bitmesinin hemen ardindan,
Akdeniz (lkeleriyle ticari ve siyasi iliskilerini yeniden canlandirmaya odaklanmistir.
1991-1995 yillar arasinda devam eden ’Yenilestirilmis Akdeniz Politikasin’’ KAP’In
yerine glindeme getirmistir. Yenilestirilmis Akdeniz Politikasi (YAP), Ortadogu
Ulkelerine verilecek mali yardimlari artirmayr 6ngdrmdistir. YAP ayrica ticari
konularla sinirlt kalmamis cevre, insan haklarn ve demokrasinin gelistirilmesi gibi
alanlarda kaydedilecek gelismeler de oplulukla iligkileri belirleyen unsurlar olarak
siralanmistir. Tipki, Kiiresel Akdeniz Politikas gibi Yenilestirilmis Akdeniz Politikasi
da beklenen hedeflere ulasamamistir. AB’nin tekstil ve tarim gibi Uriinlere serbest
ticaret alani agmamasi ve Akdeniz Ulkelerinin korumaci politikalari benimsemesi
nedeniyle YAP da uygulamada &nemli bir sonuca ulasamamistir. Ayrica finansman
ve yonetimde yetersizlik uygulamada ciddi sorunlara neden olmus (Yigit, 2008 s:
55) fakat Dogu genislemesi gibi oldukca sarsintili bir dénemde bile iliskilerin
masada tutulabilmesi agisindan 6nemli bir islev gérmdistr.

c. Avrupa-Akdeniz Ortakligi ve Barcelona Siireci (1995)

1990’larin basinda soguk savasin bitmesi AB’nin tehdit algilamalarinda
6nemli bir degisiklige neden olmustu (Stel, 2008 s:98). AB’nin iki kutuplu diinyada
Dogu-Bati karsithgi lizerine bina edilmis tehdit algisi ve glivenlik anlayisi, yerini
radikallesme, insan kagakciligl, g6¢ ve terérizm gibi geleneksel olmayan tehditlere
birakmisti. AB ¢evresinde patlak verebilecek ve kitanin istikrar ve giivenligini
tehlikeye sokabilecek toplumsal ve ekonomik calkantilardan giderek daha artan bir
bicimde kaygi duymaya baslamisti. Bu durum AB'yi, ¢evresindeki risklere karsi
kendi glivenligini korumasina hizmet edecek politika araglari gelistirmeye yoneltti.

Orta Dogu Ulkeleri etnik ve dinsel ¢atismayi tetikleyecek kirlmalar iginde
barindirmasi ve bdylece Avrupa’da istikrarsizlia neden olma potansiyeli sebebiyle
AB icin 6zel bir neme sahipti. Orta Dogu’da boy gésteren islami kéktendincilik,
gdcmen akisy, iltica, uyusturucu kagakgihigl, kitle imha silahlarmin yayginlagmasi gibi
sorunlar AB glvenligini ve istikrarini yakindan ilgilendiriyordu. Ancak AB’nin s6z
konusu gilivenlik sorunlarini askeri tedbirlerle ¢6zmesi de mimkiin degildi. Bu
nedenle, geleneksel olmayan bu yeni tehditleri, Orta Dogu’da destekledigi iktisadi
kalkinma ve demokratiklesme yoluyla bertaraf etmeye calisti. Bu noktada, 1995
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yilinda, AB {iyelerinin ve Tiirkiye, Giiney Kibris, Tunus, Cezayir, Misr, israil, Liibnan,
Fas, Malta, Urdiin ve Filistin yénetiminin dahil oldugu Akdeniz iilkelerinin katimi ile
Barcelona bildirisi kabul edilmistir (Kurtbag, 2003).

Bu baglamda, Akdeniz inisiyatifi ticari hedeflerden ziyade giivenlik amaci
gltmiistiir (Calleya., 2004 s: 23). istikrarsiz bir Orta Dogu cografyasi, AB’nin eneriji
glizergahlar (izerindeki kontroliinii kaybetmesine, Bati karsiti Islami koktenciligin,
radikallesmenin, uyusturucu trafiginin, organize suglarin artmasina ve Avrupa
biitlinlesmesinin temel parametrelerini sarsabilecek bir gé¢ dalgasina neden
olabilecegi kaygisi AB’nin Avrupa-Akdeniz Ortakhgini hayata gecirmesini stratejik
olarak zorunlu kilmistir (Uzun, 2003-2004 s:8). AB icin Giiney Akdeniz’de istikrar ve
baris ancak ve ancak ekonomik ve siyasi reformlari bir arada ele aldig) takdirde
saglanabilirdi. Orta Dogu’da asiriligi ve radikallesmeyi kontrol altinda tutmanin yolu
ise demokrasi, hukukun ustlnligl ve insan haklar gibi konularda AB’nin de
destegiyle reformlarin yapilmasiydi. Bunun iktisadi ayag ise siirdirdlebilir kalkinma
ve yasam standartlarini artiricit ekonomik reformlarin hayata gegirilmesiydi
(European Commission, 1994 s:3).

Barcelona Bildirisi ti¢ bolimden olusmaktadir (European Commission, 1995
s:1). Bunlardan ilki, siyasi ve glivenlik konularindaki ortakliktir. Siyasi ve glivenlik
alanlarinda, Barcelona Bildirisi’ne taraf (lkeler insan haklarina, hukukun
Ustlnligine ve demokrasiye dayal bir barig ve istikrar alaninin kurulmasina iligkin 85
taahhitlerini ifade etmislerdir. Ayrica, uluslararasi insan haklar sézlesmelerine =——
uyumlu hareket etme, temel hak ve 6zgiirliiklere sayg, siyasi diyalog, farkhlik ve
cogulculuga sayg! ve hosgori, devletlerin egemen esitlik ve toprak biitiinligiine
saygi ve halklarin kendi kaderini tayin hakkr gibi ilkelere baglilik géstereceklerini de
ifade etmiglerdir. Yine, ¢atismalarin bariscil ydntemlerle ¢6zilmesi, 6rgiitli sug ve
terdrizm alanlarinda isbirligi yapilmasi gerekliligini vurgulamislardr. ikinci bélimde,
iktisadi ve mali alanlarda isbirligi 6ngdrulmustir. Barcelona Bildirisi, bunlarin yani
sira, sosyal ve beseri alanlarda da ortaklik kurulmasini énermistir. Bu amagla
terdrizm, gog, kalkinma, uyusturucu kagakgihgi, irkcilik ve yabancr dismanhg gibi
alanlarda isbirligi ve sivil toplumun siirece dahil edilmesi gibi konular da ele
alinmustir.

Barcelona Bildirisi daha 6nce basarisizlikla sonuglanan ve Akdeniz tilkelerine
ekonomik olarak anlamli bir katkida bulunmayan, dar ve kendini tekrar eden
Akdeniz politikasina yeni bir perspektif getirmeyi hedeflemistir. Bildiri, dncelikli
olarak Akdeniz’i ’bolgesel’ bir biitlin olarak ele almistir. Ayrica, ortakliga ticari ve
ekonomik konularin disinda kiiltiirel, sosyal ve siyasi olmak Ulzere yeni boyutlar
kazandirmistir.  Yine, Akdeniz (lkeleri ile diyalogun etkin bir bi¢imde
gerceklestirilmesi icin kurumsal bir yapi tesis etmistir. Son olarak Birligin Akdeniz ile
iliskilerine siyasi sartllik ilkesini getirerek AB ile iliskilerin kaderini ve mali yardimlari,
insan haklari, hukukun GstinlGgi ve sivil toplumun gelistirilmesi gibi politika
alanlarinda atilacak adimlara baglamistir.
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Il. Avrupa Komsuluk Politikasi

Avrupa Komsuluk Politikasinin ¢ercevesi Komisyon’un “Daha Genis Avrupa-
Komsuluk: Giiney ve Dogu Komsularmizla iliskiler icin Yeni Bir Cerceve” adl
belgesi ile ¢izilmistir (European Commission, 2003). Yine Komisyon tarafindan
hazirlanan ve Mayis 2004’te kabul edilen “Avrupa Komsuluk Politikasi Strateji
Belgesi” ise komsuluk politikasina nihai seklini vermistir. 3

Avrupa Komisyonu, Arap Baharinin cok o6ncesinde Akdeniz ve Orta
Dogu’daki bdlgesel gelismelere karsi etkin bir “karantina hatt” olusturulamamasi
nedeniyle bu bdlgelerden kaynaklanabilecek yasadisi gog, salginlar ve cevresel
felaketlerin kontrol edilememesi durumunda AB’nin bir “kusatilmishik’ haliyle karsi
karsiya kalacagina (Ganzle, 2007 s: 2) ve bu durumun bitiinlesme projesini
akamete ugratacagina dikkat cekmisti. Gercekte, Dogu Avrupa genislemesi AB’ye
6nemli firsatlar sunmakla birlikte, Birligin karsi karsiya kalabilecegi risk ve tehditleri
daha gorinir kilmisti. Genisleme sonrasi AB, Dogu Avrupa ve Akdeniz’de siyasi
olarak istikrasiz ve otoriter, ekonomik olarak az gelismis, ’calkantil’ yeni
komsularla ¢evrelenmisti. S6z konusu Ulkeler uyusturucu, insan kagakqihg,
radikallesme, ter6rizm, etnik ¢atismalar gibi AB’nin istikrar ve givenligini tehdit
etme potansiyeline sahip sorunlarla bogusuyordu. Bu durum AB'yi ciddi bir ikilemin
igine itti: AB ya komsularindan istikrarsizlik ithal edecek ya da komsularina istikrar
ihrag eden bir glice déniisebilecekti (Walace, 2003 s: 1). Her iki secenek de AB’ye
ciddi bir maliyet yiiklemekle birlikte, ileride Suriye krizinde gorilecegi gibi, ilk
senaryonun gerceklesmesi biitiinlesme projesini temelden sarsma niteligine sahip
olmasi itibariyle bir ’varolus’ sorunu teskil ediyordu. Ayrica, AB genislemeden sonra
tutarl bir ortak dis politika stratejisi gelistirme zorunlulugu ile de karsi karsiya
kalmisti. Komsuluk politikasi, AB’nin dig iliskilerinde basvurdugu ve yukarida
Akdeniz (lkeleri baglaminda deginilen dis politika araglarini tek bir cati altinda
toplamasi ve yakin komsulariyla iliskilerine bir “tutarlilik” getirmesi bakimindan da
6nemliydi (Balfour & Rotta, 2005). Béylece Avrupa-Akdeniz Ortakligl kapsaminda
imzalanan ortaklik antlasmalari ile Giliney Kafkas ve Dogu Avrupa iilkeleriyle
imzalanan  ortaklik ve isbirligi antlasmalari ’komsuluk’ antlasmalarina
donistiriilecek, aday veya potansiyel aday (lkelerle iliskiler katilim antlasmalari
cercevesinde sirdrilebilecekti. Birlik tek bir politika araci yaratarak komsuluk
politikasinin  usul ve yontemlerini sadece basitlestirmekle kalmayacak, ayni
zamanda tim dizenleyici cerceveyi tek bir cati altinda toplayacakti (Balfour &
Rotta, 2005 s: 10). Boylece AKP genis bir cografi alana yayilacak ve farkli Kuzey
Afrika, Orta Dogu ve Dogu Avrupa (ilkelerini de kapsayacakt:.*

AKP “aydinlanmis ¢ikar tezi” tizerine kuruluydu (Richard G. Whitman, 2010,
s: 7). Amaci Dogu genislemesinden elde edilen fayda ve tecriibeleri komsu ulkelerle

3 European Commission (2004) European Neighbourhood Policy: Strategy Paper COM (2004).

4 Bu iilkeler Fas, Tunus, Cezayir, israil, Urdiin, Moldavya, Suriye, Libya, Belarus, Filistin, Ukrayna, Ermenistan,

Azerbeycan, Liibnan, Libya, Ermenistan’dir. Avrupa Komsuluk Politikasi kapsamindan bu (ilkelerle énce Ortaklik
antlagmalari imzalanmakta, daha sonra bu (ilkelerle eylem planlar hazirlanmaktadir.
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paylasmak suretiyle bu (lkelerde istikrar, giivenlik ve refah alanlari yaratarak
Birligin cevresinde bir “dost” Ulkeler halkasi olusturmakti (European Commission,
2014, s:2). AB komsulariyla yakin ve iyi iliskiler kurarak “boliici” yeni cizgilerin
ortaya ¢ikmasini engellerken, kendi giivenlik ve istikrarini koruyacak ve bdylece
uzun vadeli ¢ikarlarini teminat altina alabilecekti (European Commission, 2014, s:2).
Birlik, ortak devletlerin AB i¢ pazarindan daha genis bir pay almasini ve mallarin,
kisilerin, hizmetin ve sermayenin serbest dolagimina dayanan dért temel
ozgurliginden faydalanmasini saglayarak iliskilerini gelistirecekti (European
Commission 2004).

Bir diger onemli nokta ise komsuluk politikasinin ortak (llkelere iyelik
perspektifi sunmamasiydl. Cadier’in da degindigi gibi komsuluk politikasi
“genislemenin ikamesiydi” (2013 s: 53) ve AKP, Birlige diger (lkelerle ’katihm
olmadan bitiinlesme’ olanagini taniyordu. Bu strateji AB’ye tam entegrasyona
kiyasla maliyeti distik 6nemli bir dis politika araci saglyordu. Ote yandan AB, AKP
cercevesinde ydritllen bolgesel isbirlikleri vasitasiyla ekonomik ve siyasi
buttinlesmeyi Birligin mevcut simirlarinin disina tastyor (Kahraman, 2005 s: 3) ve
bdylece ‘daha genis bir Avrupa’yr’ insa edebiliyordu. iligkilerin yéniind, ivmesini ve
derinligini komsu devletlerce hukukun Gstlnligd, iyi yonetisim, insan haklarina
saygl, iyi komsuluk iligkisi, piyasa ekonomisinin gelistirilmesi ve sirddrlebilir
kalkinma gibi ilkelerin gerceklestiriimesine yoénelik atilan adimlar belirliyordu.
Birligin komsulanyla ayricalikh iligkileri, ortak degerlere karsilikli taahhiit Gzerine 87
kurulacaktl. Bdylece AB, uzun vadede (yelik perspektifi taahhiidiinde
bulunmaksizin, orta vadede Orta Dogu (ilkelerinde siyasi ve ekonomik reformlari
tesvik edebilecekti.

Ancak AB’nin donustiricl etkisini ve y®netisim bigimini “jeopolitik gri
alanlardaki” komsu (lkelere nasil tasiyabilecegi sorusu baslangictan beri
cevaplanmasi gereken en 6énemli soruydu (Cadier, 2013; Ganzle, 2007 s: 2). Birlik,
Dogu Avrupa llkelerinin ekonomik ve politik doénlsiimine giigli bir katihm
perspektifi sunarak bu tlkeleri kuvvetli bir sekilde tesvik etmisti. Komsu ilkelerle
iliskilerindeyse tam Uyelik perspektifi kesinlikle s6z konusu degildi. AB’nin
basvurdugu bu y6ntem Avrupalilasma mekanizmasiydi (Kahraman, 2006 s: 42).
Baska bir ifadeyle AB komsu llkelere “katilim olmaksizin Avrupalilasma” ya da
“Avrupa Birligilestirme” politikasini uygulamayi denedi (Kahraman 2006, s: 42).
Uyelik perspektifinin sunulmamasi dogal olarak AB’nin komsu iilkelerdeki siyasi ve
iktisadi degisim ve doniisiim sireclerinde bir dayanak olabilme kapasitesini oldukga
sinirlandirmistir.

AB bu politikalarla ortak ilkeler tizerine oturtulmus, agik ve bitlinlesmis bir
pazarin olusmasini hedeflemekteydi. Boylece, AB kurumlarina katilim disinda
bitlinlesmenin getirecegi tiim siyasi, ekonomik ve ticari olanaklari komsu Ulkelere
sunmayi da 6ngoriyordu (Smith, 2005 s: 763). Bu baglamda Komisyonun 2003
yilinda benimsedigi “Daha Genig Avrupa-Komsuluk: Dogu ve Giiney Komsularimizla
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iliskiler icin Yeni Bir Cerceve” adl belgede komsuluk politikasinin temel icerigini
asagidaki unsurlar olusturmustur:

1) I¢ pazarin ve diizenleyici yapilarin komsu iilkeleri icine alacak sekilde
genisletilmesi,

2) Tercihli ticari iliskiler ve pazarin agilmasi,
3) Go¢ ve kisilerin dolasiminin yasal temellere oturtulmasi,

4) Ortak guvenlik tehditlerinin 6nlenmesi ve bunlarla miicadele
edilmesi icin isbirliginin yogunlastiriimasi,

5) Catismalarin 6nlenmesi ve kriz yonetimi durumlarinda AB’nin siyasi
olarak daha fazla miidahil olmasi,

6) insan haklarinin tesisi, daha ileri diizeyde kiiltiirel isbirligi ve karsiliklr
anlayisin giiglendirilmesi yolunda ¢abalarin artirilmasi,

7) Ulastirma, enerji ve telekominikasyon aglari ve Avrupa Arastirma
alanrile bitiinlesme,

8) Yatirmlarin tesviki ve korunmasina iliskin yeni araclarin
olusturulmasi

9) Kiiresel ticaret sistemi ile biittinlesme icin yardim verilmesi,
10) ihtiyaclara gére tespit edilen yardimlarin gii¢lendirilmesi,

11) Yeni finans kaynaklarinin yaratilmasi (European Commission 2003,
s:11-14)”

AB’nin komsuluk politikasini detaylandiran bir diger diizenlemeyse ‘Avrupa
Komsuluk Politikasi: Strateji Belgesidir.” AB s6z konusu belgeyi Dogu Avrupa
genislemesinin hemen ardindan benimsemis, komsuluk politikasinin yapisin,
hedeflerini ve isleyis bi¢imini somutlastirmistir. AB’nin komsuluk politikasina iliskin
belgeler incelendiginde, Birligin komsuluk politikasinin kapsamini G¢ bashkta
Ozetlemek mimkiindir: Bunlardan ilki ekonomik boyuttur ki komsu dlkelerle
iktisadi btlinlesmenin mimkiin olan en (st seviyede saglanmasi ve b&ylece refah
diizeyinin gelistiriimesini ifade eder. ikincisi siyasi boyuttur. Bu boyutun ana hedefi,
AB’nin ortak ilke ve normlar temelinde komsularla siyasi isbirliginin gelistirilmesi ve
komsu bélgelerde demokrasi ve 6zgiirliik alanlarinin insa edilmesidir. Ugiinci ve
son boyut ise terérizm, radikallesme, insan ve uyusturucu kagakgiligr gibi ulus-Gsti
sorunlarda ortak politikalar belirlenerek Avrupa’nin glvenlik ve istikrarinin
saglanmasidir. Ozetle, komsuluk politikasi AB cevresinde Avrupa’nin ortak
degerlerine ve toplumsal-ekonomik standartlarina uyumlu “iyi “komsular yaratma
gayesi glitmistir (Smith, 2005 : 763). AB bunu basarmak icin her katilimar tilkenin
gerceklestirmesi gereken sosyal ve ekonomik reformlarr bu amaca ydnelik
hazirlanan ‘eylem planlarinda’ belirlemis ve ilgili Glkelerin bu 6ncelikleri hayata
gecirme basarisina bagli olarak da iliskileri derinlestirmeyi hedeflemistir.
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Akdeniz bdlgesine yonelik diger inisiyatiflerle kiyaslandiginda AKP’nin
getirmis oldugu en énemli yenilik “farkhlastiriimis” yaklasima dayah “ikili” iliskilerin
benimsenmesidir (European Commission, 2013). Bu durum, AB’nin Avrupa-Akdeniz
Ortakhgi ve Barcelona sirecinin dayandigi ekonomik ve siyasi olarak birbirinden
farkli Akdeniz (lkelerini bir bitiin olarak ele alan bdlgesel rejimler kurma
perspektifinden ayrilmasini ifade ediyordu. Zira AKP Akdeniz (lkelerinin siyasi ve
ekonomik alanda kaydedecegi reformlarin AB’nin i¢ pazarina erisim ve dért temel
6zglrliikten faydalanma derecesini belirlemesi itibariyle farkli tlkelerle farklr iligki
diizeyleri gelistirmeyi o6ngérmekteydi. Bu bakimdan AKP, komsu ilkelerin
gerceklestirecegi reformlara paralel olarak AB’nin Akdeniz (ilkeleriyle degisik
yogunluk ve diizeyde bitiinlesmesini 6ngérmekteydi. Dogal olarak her katiimc
devletin AB ile kuracagl iliskilerin derinlik diizeyi de farkli olacakti. AB bu vesileyle
tam Uyelik siirecinde aday devletlere uyguladigl ’bireysel’ yaklasim siyasetini
komsuluk politikasina da aktarmistir. Buna gére AB ve komsu devletler her (lkenin
kendi 6zgtin sartlarini g6z ontinde tutarak eylem planlar hazirlanmasini ve eylem
planlarinda belirtilen kisa ve orta vadedeki 6ncelikleri yerine getirmedeki basarinin,
iliskilerin yogunlugunu ve ivmesini belirlemesini benimsemisti. Boylece, AB’nin
Akdeniz Ulkeleriyle daha ’esnek’ iliskiler kurabilmesinin 6ni acilmusti.

Diger bir yenilik, farklilastinlmig yaklasimla uyumlu olarak AB-Avrupa-
Akdeniz Ortaklihiginin dayandirldigi “negatif sarthlik” ilkesi yerine, komsuluk
politikasi ile benimsenen “pozitif sartllik” ilkesini getirmis olmasidir (Del. Sarto & 89
Schumacher, 2005 s: 18). Sarthlik esas itibariyle bir dondr (bagisci) iilkenin veya
uluslararasi bir érgiitiin bir baska tilkeye saglayacagi mali ve teknik yardimlari s6z
konusu devletin ekonomik ve siyasi reformlan gerceklestirmede ilerleme
saglamasina baglayan bir mekanizmadir. Pozitif sarthlik, bir ortakhk iligkisi
kurulmadan ya da herhangi bir mali yardim saglanmadan 6nce, saglanacak olan
mali ya da diger desteklerin taraf lkelerin ortak degerlere saygi géstermesine ve
ekonomik ve siyasi kosullari yerine getirmesine baglanmasidir. Bir baska ifadeyle,
pozitif sartlilik ortakllik iliskisi tesis edilmeden 6nce énem kazanmaktadir. Negatif
sartllik ise ortaklk antlasmalari imzalandiktan sonra taraflarin insan haklari ya da
diger alanlarda antlasma hikimlerini ihlal etmeleri durumunda antlasmalarin
askiya alinabilmesini miimkdin kilan hukuksal bir mekanizmadir.

AB pozitif sartllik mekanizmasina Merkezi ve Dogu Avrupa (MDA)
genislemesinde kararli sekilde bagvurmus ve bdylece MDA (ilkelerinin demokratik
ve iktisadi donustimiine 6nemli katkilar saglamistir (Usul, 2008 s: 110). Dogu Avrupa
genislemesi, aday (lkelerin nicelikleri ve nitelikleri dikkate alindiginda Avrupa
bitiinlesmesi acasindan énemli bir meydan okuma teskil etmistir. Bu devletler
sosyalist bir gelenekten gelmekteydi, kapali ekonomik diizenleri vardi ve
demokrasi tecriibeleri oldukca kisithydi. Bu nedenle Dogu Avrupa genislemesi
tecriibesi AB’nin sarthlik ilkesini genisleme dalgasinin ihtiyaclarina yanit verebilecek
bir bi¢imde gozden gecirip yenilenmesine neden olmustur. Boylece AB, sartlar
bakimindan daha kapsamli ve denetim mekanizmalarinin gok daha giicli oldugu bir
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pozitif sartlilik politikasini uygulamaya koymustur. Yeni sartliik mekanizmasi (g
temel sacayagina dayaniyordu (Usul, 2008, p: 111). Bunlar:

1. Daha 6zcii ve derin bir demokrasi anlayisi,
2. Gui¢lt kontrol mekanizmalari,
3. Uyelik perspektifiydi (ibid).

Bu baglamda AB, Kopenhag Kriterleriyle katilimin ekonomik sartlarini
belirlemis, her aday devletin 6zgiin yapisini g6z 6niinde bulundurarak ilgili devletin
reform 6nceliklerini olusturmus, Komisyon’un ilerleme raporlariyla da kaydedilen
mesafeyi denetlemistir. S6z konusu reformlarin aday devletler tarafindan
gerceklestiriimesinin ana nedeni AB’nin aday devletlere giicli bir Gyelik perspektifi
sunmas! olmustur. Bdylece ‘lUyelik perspektifi’ AB’nin donistiirme yetisinin
etkinligini artiran en temel politika araci olma gorevini yerine getirmistir.

AB’nin AKP 6ncesi Akdeniz komsulariyla iliskileri ise negatif sarthlik ilkesi
lzerine bina edilmisti. AB, Akdeniz (lkeleriyle imzalanan ortaklik antlasmalarina
insan haklariyla ilgili genel bir madde ekleyerek taraf lilkelerin insan haklarini ihlal
etmesi durumunda antlasmalarin ydrdrliikten kaldirlabilmesini hukuken mimkin
kilabiliyordu. Ancak bu durumda bile insan haklari ancak antlagma imzalandiktan ve
taraf Ulke insan haklarini ihlal ettikten sonra ikili iligkileri belirleyen bir meseleye
donisebiliyordu.

AB Komsuluk politikasi cercevesinde Dogu Avrupa (ilkeleri lizerinde
basarisini test ettigi ve olumlu sonuclar veren pozitif sarthlik ilkesinin esnetilmis bir
bi¢imini komsu (lkelerle iliskilerinde de uygulamaya koymustur (Richard G.
Whitman, 2010 : 5). AB komsuluk politikasi kapsaminda ortak ulkelere bir yandan
daha kati kosullar ‘dayatilirken’ diger yandan da daha gliclii denetim mekanizmalari
ongorilmekteydi. Bu baglamda, lyelik perspektifi hic bir surette telaffuz
edilmezken, mali veya teknik yardimin saglanmasi kosulu, Akdeniz tlkelerinin
AB’nin 6zglrlik, esitlik, hukukun GstiinlGgl, insan haklarina saygl, demokrasi,
cogulculuk, adalet, dayanisma, ayrimailik karsithgr olarak tanimladigi ortak degerler
konusunda adim atmasina baglanmisti.> Ayrica “farklilastinlma’ yaklagimina paralel
olarak her ortak devletin 6zgiin kosullarini dikkate alan eylem planlarinin
hazirlanmasi da 6ngoériilmekteydi. Eylem planlar bir dizi kilit alani kapsayan ve ilgili
devletin 6zg(l reform 6nceliklerini belirten politika belgeleri olarak diizenlenmistir.

Eylem planlar ortaklarin i¢ pazardan pay alabilmeleri icin siyasi diyalog,
ticaret, enerji, ulasim, bilgi toplumu, sosyal politika, arastirma, ¢evre gibi alanlarda
alinacak tedbirlerin belirlendigi belgelerdi. Birlik, ortak devletlerce ilgili alanlarda
atilan adimlar denetleyecek ve bunun sonucunda bu ilkelerin ortak pazardan ne
kadar pay alabilecegini belirleyecekti. Ancak bu payin belirlenmesi geniglemede

> European Commission, 2004. Communication from the Commission: European Neighborhood Policy. Brussels:
European Commission.
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oldugu kadar kolay degildi. Aday iilkelerde reform siirecinin gelisim sirecini
sekillendiren en etkili tesvik mekanizmasi nihai ve tam uyelikti. Bu yeni politika
kapsaminda tam uyelik vizyonlu bir tesvik mekanizmasi yerine komsu devletlerin;
kisilerin, mallarin, sermayenin ve hizmetin serbest dolasimi olarak siralanan dért
temel 6zgirliikten yararlanmasi éngériilmekteydi. Bu 6zgirliikler icinde en gliclii
tesvik mekanizmasiysa komsu devletlerin kisilerin serbest dolasimi hakkindan
faydalanmasiydi. Ancak ilerleyen dénemde komsu devletlerin kisilerin serbest
dolagimi hakkindan faydalandinlmasina iliskin AB vurgusu azalmistir. Zaman
icerisinde AB komsulariyla iliskilerin; glivenlik, ¢atismalarin engellenmesi, ortak
giivenlik tehditlerine karsi miicadele, gog, sinir givenligi gibi boyutlarini 6n plana
¢ikarmaya baslamistir. Béylece AB’nin sunabilecegi ekonomik ve teknik yardimlar,
AB programlarina katilim, AB’nin komsu (ilkelerinin Diinya Ticaret Orgiitiine katilimi
icin verecegi destek, diger mali kurumlardan alinabilecek yardimlar, tyelik ve
serbest dolagim yerine gecen temel tesvikler haline déniismiistir (Balfour & Rotta,
2005 s:13). Ortak pazara erisim imkani ise komsu devletler icin 6nemli bir tegvik
olusturmuyordu. Komsu (lkeler icin ortak pazarin olusturulmasina ydnelik
mevzuata uyum hem uzun vade hem de yiliksek maliyet gerektiren bir husustu
(ibid). israil disginda AB i¢ pazarinda rekabet edebilecek ekonomik potansiyele sahip
baska bir tilke de mevcut degildi (ibid).

Kisacasl, AB komsuluk politikasiyla birlikte ortaklik iliskilerini hem daha zor
ve kapsamli kriterlere baglamis hem de Kopenhag siyasi kriterlerine uyma sartim 91
ortaklik iliskisi tesis edilmesinin bir 6n kosulu olarak kabul etmistir. AB, Birligin
ortak degerlerine saygi gésterme taahhiidiinde bulunan lilkeleri komsuluk iligkisine
davet eden bir yaklasim sergilemistir. Bir baska ifadeyle “lyelik olmadan
demokratiklesme” yaklasimiyla komsu llkelerin demokratik doénlsimine katki
sunmaya calismistir (Silander & Nilsson, 2013 : 441).

AKP’nin getirmis oldugu bir diger yenilik komsu tlkelerdeki bolgesel ve etnik
catismalarin ydénetimi ve ¢6ziimiinde AB’nin daha aktif bir rol oynamasina olanak
tanimasi olmustur (Sasse, 2009 s: 369). AB, Dogu genislemesi ile birlikte
istikrarsizlik yayma potansiyeline sahip catisma bélgeleriyle cevrelenmisti. israil,
Liibnan, Cezayir, Moldova, Giircistan, Fas, Bati Sahra, Misir, Ukrayna, Urdiin ve
Suriye gibi lilke ve bdlgelerde etnik ve bélgesel ¢atismalar mevcuttu. AB, 6zellikle
Ortak Dis ve Giivenlik Politikasinda ve Ortak Avrupa Giivenlik ve Savunma
Politikasinda s6z konusu ¢atismalari ¢6zmenin 6nemini israrla vurgulamustir. Birlik,
1990’ yillardan itibaren komsuluk politikasina ¢atismalarin ¢6ziimii boyutunu da
eklemistir.

AB dis iliskilerinde catisma yonetim ve ¢6zimi perspektifini ilk olarak Balkan
tlkeleriyle iliskilerinde olusturdu (Sasse, 2009 s: 369). 1990’li yillarda Yugoslavya’da
patlak veren kanli etnik catismalari ¢6zmedeki askeri ve kurumsal altyapi
yetersizligi AB’nin ¢atismalarin yonetimi ve ¢éziimiine iliskin politika araglarini ve
kapasitesini gelistirme ihtiyag ve zorunlulugunu ortaya gikardi (Woff & Rodt, 2010
s: 114). Komsuluk politikasinin ana hatlarini gizen ’Avrupa Komsuluk Politikasi:
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Strateji Belgesi’ bolgesel ve uluslararasi sorunlarin ele alinmasi, ¢atismalarin
onlenmesi, kriz yonetimi, ortak giivenlik tehditlerinin bertaraf edilmesi gibi Ortak
Dis ve Givenlik Politikasi kapsamina giren konularda etkin siyasi diyalogun
glclendirilmesini AB komsuluk politikasinin éncelikli alanlari arasinda siraladi
(European Commission, 2014). Bu, AB’nin catismalarin ¢éziimiinde aktif bir rol
oynamasini saglayacak kurumsal alt yapiyr olusturdu. AB’nin ¢atismalarin
¢6ztimiindeki kapasitesi literatiirde tartismali olmakla birlikte komsuluk politikas:
israil, Filistin, Liibnan, Cezayir ve Fas gibi Akdeniz iilkelerinde, 6zellikle uzun
vadede, catismalari ¢6zme ve yonetme potansiyelini teorik olarak gelistirmisti. Zira
komsuluk politikasinin sunmus oldugu ticari, mali ve teknik yardim, arabuluculuk
enstrimanlariyla AB uzun vadede ¢atismalarin ¢6ziimiine katkida bulunabilecek ve
bdylece genis komsuluk alaninda ortaya ¢ikan veya ¢ikabilecek olan ¢atismalarin
gerekcelerini ortadan kaldirabilecek bir araca sahip olabilecekti. Ancak,
uygulamada beklenenin aksine AB, Arap isyanlarinin ortaya ¢ikmasina neden olan
faktorleri tahmin etmede ve isyanlar bir kez patlak verdikten sonra da catismalar
kontrol etmede &ngériilen potansiyelini kullanamamistir. AB’nin Arap Bahar ile
birlikte Akdeniz ve Orta Dogu Ulkelerinde ortaya ¢ikan yerel ve bélgesel catismalari
6ngérmede ve engellemede ne derece etkin oldugu asagidaki bélimde
tartisilacaktir.

11l. AB’nin Arap Baharina Yonelik Tutumu: Yeni Komsuluk Politikasi

17 Aralik 2010 tarihinde Tunus’ta baslayan ve daha sonra Yemen, Suriye ve
Libya gibi (ilkelere sicrayan Arap isyanlari sadece Orta Dogu cografyasini degil
Avrupa’yl da énemli dlclide etkiledi. Orta Dogu’da otoriter ve diktator rejimleri
sarsan isyan dalgalart devam ederken AB de sz konusu isyanlarin bir sonucu olan
gog, iltica, radikallesme ve terérizm gibi sorunlarla daha yakindan yiizlesmek
durumunda kaldi. Arap Bahari, AB’nin, aslinda tim komsuluk ve Akdeniz
politikasina yon veren istikrarsizlik ve giivensizlik korkusunun bir bakima ete
kemige biirlinmesiydi. Zira AB’nin tarihsel olarak Dogu Akdeniz ve Orta Dogu’ya
yonelik dis politikasi, MENA (lkelerinde ortaya cikabilecek ve AB’ye sicrama
potansiyeli bulunan biyik ekonomik ve siyasi calkantilan kontrol etme veya
cevreleme yaklasimina dayanmaktaydi.

Gelistirilen sayisiz politikaya ragmen AB, komsuluk politikasi kapsamindaki
llkelerde ortaya cikan siyasi, iktisadi ve sosyal huzursuzlugu ve ¢alkantilari tahmin
etmede ve bunlara yanit vermede yetersiz kaldi. Mevcut komsuluk politikasinin
eksiklerini g6z éniinde bulunduran AB, Arap Baharindan hemen sonra Orta Dogu
Ulkeleri ile iliskilerini bicimlendirecek yeni diizenlemeleri hayata gecirdi. Yukarida
detayll bir bicimde deginildigi gibi Birlik, sorunlara gegici ¢6ziimler (reten,
cogunlukla ikili ticari antlasmalara dayali ekonomik programlar ve sadece 90’li
ylllardan bu yana gelismekte olan ’bitiincil’ yaklasimlarla Orta Dogu’daki yapi
taslarini yerinden oynatan Arap isyanlarina yénelik sistemli bir politika gelistirmeye
cahstl. Ancak komsuluk politikasinin ne derece  ’yeni’ bir politika ya da eski
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politikalarin glincellenmis bicimi oldugu ve etkinlik ve kapasite itibariyle sinirlihgi
tartismalari da stirmeye devam etti (Témmel, 2013, Wouters, 2013).

Arap isyanlari Aralik 2010’da patlak verdiginde AB s6z konusu isyanlara yanit
vermede dnemli bir isteksizlik ve kararsizlik sergiledi ve isyanlara yénelik somut bir
politika olusturmak icin Subat 2011 tarihine kadar bekledi. Bu tarihten itibaren, bir
taraftan ‘Avrupa-Akdeniz Ortaklig’ ve ‘Akdeniz icin Birlik’ gibi mevcut politika
araglarini Orta Dogu’da ortaya ¢ikan yapisal doniisiime yanit verebilecek bicimde
donistirmeye cabalarken diger taraftan da yeni politika araclari benimseyerek
komsuluk politikasini yeniden diizenledi.

a. Demokrasi ve Paylasilan Refah icin Ortakhk

Yukarida deginilen politik yaklasimlar cercevesinde AB ilk olarak “Demokrasi
ve Paylasilan Refah icin Ortakhk” adli ortak bir bildiriyi benimsedi (European
European Commission, 2013). Bildiri, AB’nin, ’6lciilebilir’ reformlari hayata gegiren
Giiney Akdeniz komsulariyla iligkilerini yeniden dizenleme bigimlerini
ongormekteydi. Birlige gore Arap isyanlari ile dile getirilen siyasi katilim, haysiyet,
6zgirlik ve istihdam talepleri ancak ve ancak daha hizli ve iddiali siyasi ve iktisadi
reformlarla gerceklestirilebilirdi. AB bu yaklasima uygun olarak ’Demokrasi ve
Paylasilan Refah icin Ortaklik’ bildirisi ile belirlenen reformlar hayata gecirebilecek
tim gliney komsularina destek vermeyi taahhdt etti.

Dogu Akdeniz (lkeleriyle iliskileri yeniden tanimlayan ’Demokrasi ve =——
Paylasilan Refah icin Ortaklik’ inisiyatifi Gic temel unsura dayanmaktaydi (European
Commission, 2013). Bunlardan ilki demokratik déniisim ve kurum insasiydi ve ortak
llkelerde temel 6zgiirliikler, anayasa ve yargi reformlari, yolsuzluk ile micadele
alanlarinda reform adimlari atilmasi  éngériilmekteydi. ikincisi sivil toplum
orgitlerinin glclendirilmesi ve bdylece Ortadogu halklariyla giiglii bir ortakligin
tesis edilmesiydi. Uclinciisii ise kiiciik ve orta 6lcekli isletmelere destek, saglik ve
egitim sistemlerinin ve yoksul bdlgelerin gelistiriimesi icin kapsayicr ve
surdurdlebilir blyime ve ekonomik kalkinma perspektifinden olusmaktayd.
Avrupa Birligi hem siyasi-anayasal, hem toplumsal-ekonomik alanda reform
adimlari atilmasint iliskilerin gelistirilmesi icin bir &n kosul olarak belirliyordu.

Bir 6nceki komsuluk politikasi gibi Demokrasi ve Ortak Refah igin Ortaklik
belgesi de hem negatif hem de pozitif sarthlik ilkelerini vurgulamistir. Belge bes
farkl alanda politika 6nerisi sunmaktadir: AB ilk olarak demokrasi ve kurum insasi
bashgl altinda demokratik ve anayasal reformlarin desteklenmesini ve sivil
toplumun giiclendirilmesini énermistir. Bu ¢ercevede Orta Dogu iilkelerinde sivil
toplumun giiclendirilmesinin demokrasi ve insan haklarmin gelismesine katkida
bulanabilecek temel unsurlardan bir tanesi oldugunun alti ¢izilmistir. Sivil toplum
orgiitlerinin kapasitelerinin artirilmasi, s6z konusu llkelerdeki reform siireglerini
gozlemleme yeteneklerinin gelistirilmesi ve siyasi diyalog stireclerine etkin bir
bicimde katilm saglanmasi AB’nin 6ncelikli alanlar olarak saptanmistir. Sivil
toplumun giiclendirilmesi komsuluk politikasina getirilen en énemli yeniliklerden
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bir tanesidir zira o zamana kadar formiile edilen politika belgelerinin hi¢birinde
glicla bir sivil toplum vurgusu yapilmamistir.

Belgede ikinci olarak kisilerin sinir asan hareketliliginden kaynaklanabilecek
sorunlari ele alinmustir. Sinir kontrold, gog ve iltica gibi konularda kapasite insasi ve
Akdeniz genelinde givenligin artinlmasi icin daha etkili yasal mevzuatin
gelistirilmesi  gibi konularda diizenleme ve programlar gelistirilmesini
ongormektedir.

Uclinci olarak Giiney Akdeniz (lkelerinde kapsayici bir ekonomik
kalkinmanin isyan dalgalarini ve Orta Dogu’daki huzursuzlugu gidermede 6nemli
bir role sahip olabilecegi vurgulanmistir. Esit olmayan refah dagihmi, toplumsal ve
iktisadi reformlarin eksikligi ve emek piyasasinin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz
kalan egitim ve 6gretim sistemi gibi unsurlar Orta Dogu’daki iktisadi ve sosyal
yapinin temel Ozelliklerini temsil etmektedir. Bu nedenle, belgede, bdlge
llkelerinde istihdami artiracak, az gelismis bolgeleri kalkindiracak, kapsayici ve
strddrilebilir bir ekonomiyi tesis edebilecek bir sistemin olusturulmasi
gerekliliginin alti gizilmistir.

Dérdiincii olarak AB Orta Dogu llkelerinde cereyan eden donisime katki
sunabilmek icin ticaret ve yatinm olanaklarindan sonuna kadar faydalanmayi
hedeflemistir. Ticari yatirnmin saglanmasi bakimindan serbest ticaret bélgelerinin
olusturulmasini, hizmet sektdriinde ikili antlasmalar yapilmasini, tarim ve balikgilik
alaninda antlagsmalarin onaylanmasini 6ngérmistdr.

Son olarak AB yeni komsuluk politikasi dahilinde sektérel isbirliginin
olusturulmasindan bahsetmistir. AB’nin bu alandaki politika dnerilerinin hedefiyse
bu bélgelerden Avrupa’ya petrol ve gaz akisinin glvenliginin saglanmasidir. Belge
teknik konulari ayrintili bir bicimde ele aldiktan sonra siyasi konulara da detayl bir
bicimde yer vermistir. Bu baglamda oncelikle Orta Dogu baris siirecinde hizl bir
ilerleme saglanmas! gerekliligine degindikten sonra bdlgedeki doniisime yanit
verebilecek bir bicimde Akdeniz i¢in Ortaklik ve Barselona Siirecinin olumlu
taraflarinin yeniden yapilandiriimasi gerekliligini vurgulamistir.

Birlik tarafindan, Akdeniz icin Birlik girisiminin beklenen sonuglari vermedigi,
bu girisimin potansiyelini tam olarak gerceklestirmesi icin reforma ihtiyag oldugu,
is, istihdam ve bilylime yaratan somut projelerde devletleri, 6zel sektori ve farkh
uluslararasi mali Orgiitleri bir araya getiren katalizor islevi gérmesi gerektigi
vurgulanmistir. Ortak Ulkelerin s6z konusu projelere katiliminin kendi ihtiyag ve ilgi
alanlarina bagl olarak ‘degisken geometri’® ilkesine uygun olarak sirdirilmesi
gerekliligine dikkat gekilmistir.

6 Degisken geometri Avrupa Birligi'nde farkllastinlmis bitinlesme yéntemi fikrini tanimlamak igin kullanilan bir
terimdir. Bu yaklasim AB lye tilkeleri arasinda uzlastirilamaz farkliliklar oldugunu kabul etmektedir. Bu nedenle, belli
bir hedefi siirdiirmek isteyen gruplarin veya iilkelerin bunu yapmalarini saglarken, karsi koyanlara geri ¢ekilme
olanagi anlamina gelmektedir..
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Eski komsuluk politikasina paralel olarak ‘yeni” komsuluk politikasi tesvik
temelli bir yapiya sahipti ancak ’farklilastirilmis’ komsuluk iligkileri daha giiclii bir
bicimde vurgulanmaktaydi. Avrupa Komisyonu’na gore bdlgedeki bircok llke
onemli farkhliklar géstermekteydi. Bu nedenle her ilkenin 6zgiin farkliliklarini g6z
6niinde bulunduran bir yaklasim sergilemek komsu llkelerin karsi karsiya kaldig
iktisadi ve siyasi sorunlari ¢6zme bakimindan énem tasimaktaydi. Komisyon ayni
zamanda iliskilerini ’daha fazlasi i¢in daha fazla’ yaklasimi lizerine bina etmisti, yani
AB, reformlarda ’daha fazla’ ilerleme kaydeden iilkelere ’daha fazla’ mali destek
saglayacakti (Avrupa Komisyonu, 2013, s:12). Ote yandan, {zerinde anlasmaya
varilan reform planlarini hayata gecirmeyen iilkelere tahsis edilen destek miktar
azaltilacak veya tamamen kesilecekti (ibid). Komisyon demokrasi, insan haklari,
sosyal adalet, iyi yonetisim gibi ilkelere baglligin ortaklik iliskisinin dayandigi ortak
degerler oldugunu vurgulayarak ortakhgin bu alanlardaki somut ilerlemelere bagl
oldugunu dile getirmekteydi.

Ancak, AB’nin Arap Baharina bir yanit verme amaciyla benimsemis oldugu
yeni komsuluk politikasi 6nerileri bakimindan iddiali bir nitelige sahip degildir.
Belge, Giliney Akdeniz icin yeni bir strateji belirlemek yerine mevcut politikalar
yeniden tanimlamayi, giclendirmeyi veya canlandirmayr amaglamistir (Témmel,
2013, s: 27). Avrupa-Akdeniz Ortakligl, Avrupa Komsuluk Politikasi ve Akdeniz igin
Ortaklik gibi girisimlerden az da olsa farkliliklar icermektedir. Ornegin 6zelikle
demokrasinin ve insan haklarinin gelistirilmesi faslinda giiclii bir sivil toplum 95
vurgusu yapilmistir. Sivil toplumun gliclendirilmesi boyutu Akdeniz (lkeleriyle
iliskilere ilk defa Avrupa-Akdeniz Ortakligi ile dahil edilmis ancak Orta Dogu’daki
otoriter rejimlerin karsi ¢ikmasi nedeniyle rafa kaldinlmistir. Diger bir taraftan
AB’nin normatif bir aktérden ziyade ¢ikar-eksenli bir stratejiye sahip oldugunu iddia
etmek de mimkindir. Zira ticaretin ve piyasanin serbestlestirilmesi hususunda
AB’nin oldukga ihtiyatll bir tutumu séz konusu olmustur. Birlik bunun yerine
gikarlarina uygun olan muktesebatin Akdeniz (lkelerine aktariimasini kendisi icin
daha belirleyici gérmiistiir. Ornegin enerji, hizmet ticareti, teknoloji, yenilik, gé¢ ve
iltica gibi alanlarda kisilerin serbest dolasimina kiyasla daha net bir tavir takinmistir.

b. Degisen Komsuluga Yeni bir Yanit

Komisyon ve Yiiksek Temsilci Mayis 2011°de AB’nin Arap Baharina iliskin
pozisyonunu netlestiren ‘Degisen Komsuluga Yeni bir Yanit’ adli ortak bir bildiri
benimsemistir. Demokrasi ve Paylasilan Refah icin Ortaklik belgesinden farkli
olarak s6z konusu bildiri AB’nin komsulariyla iliskilerinde ’yeni bir yaklasima’ ihtiyaci
oldugunu vurgulamistir. Demokrasi ve Paylasilan Ortak Refah ile ilgili belgede
oncelikli olarak AB’nin komsu Ulkelerdeki siyasi reformlara verdigi destegin sinirl
sonuglar drettigi ve bu nedenle ister hizl rejim degisikligi tecriibe eden ister uzun
stren demokratik konsolidasyon siirecinde olan dlkelerin taleplerini karsilamada
AB’nin daha esnek bir tutuma ve ilgili komsu devletlerin 6zgiin siyasi ve ekonomik
kosullarini g6z Oniinde bulunduran uygun yaklasimlara ihtiyac duyuldugu
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vurgulanmistir.” Bu baglamda AB’nin komsu devlet ve toplumlaryla iliskileri
gelistirecek ve s6z konusu llkelerde demokrasiyi insa edecek yeni bir yaklagimi
benimsemesi gerekliliginin alti ¢izilmistir. Boylece, ‘Degisen Komsuluga bir Yanit
Belgesi’ AB’nin gliney komsulariyla iliskilerin cercevesini ¢izen komsuluk
politikasina demokrasi, stirdirilebilir kalkinma ve sinir &tesi isbirligi gibi alanlarda
6nemli yenilikler getirmeyi hedeflemistir.

Yeni komsuluk politikasinin dért temel amaci vardir: Bu politika ilk olarak AB
etrafindaki llkelerde derin bir demokrasi insasini éngérmiistiir. Bu zamana kadar
AB Orta Dogu lilkeleriyle siyasi ve ekonomik iliskileri gelistirmede 6zgiir ve adil
secimlerin yapilmasini bir 6lciit olarak kabul etmekteydi. Bir baska ifadeyle sadece
adil ve serbest secimlerin mevcudiyetine dayanan prosediire iliskin demokrasi
anlayisinin benimsenmesi iliskilerin stirdiiriilmesi bakimindan yeterli bir kosul olarak
goriiliyordu. Ancak yeni komsuluk politikasinda secimlerin varligi ’gerekli’ fakat
’yeterli’ olmayan bir kosul olarak degerlendirmekteydi. Yani ‘derin demokrasi’
insas! sadece se¢gme hakkinin mevcudiyetinin degil bunun disinda ifade 6zgrliga,
rekabet eden siyasi partilerin varligi, adil yargilamanin mevcudiyeti, gilivenlik
birimlerinin (polis, ordu) hesap verebilir olmasi, yetkili ve yolsuzluktan arindirilmis
bir kamu hizmetine erisim, diisiince, vicdan ve din 6zgurligi gibi bircok Avrupali
devlet tarafindan kabul edilen temel hak ve &zgirliiklerin ve insan haklarinin
korunmasi gibi unsurlart da kapsamaktaydi. Yeni komsuluk politikasi ikinci olarak
Orta Dogu tlkelerinde ekonomik kalkinmayi tesvik etmeyi hedeflemistir. Bylece,
AB komsulariyla ticaret ve yatirm iliskilerinin gelistirilmesi, stirdirilebilir kalkinma,
sosyal ve bélgesel esitsizliklerin azaltilmasi, komsu halklarin yasam standartlarinin
artirlmasi gibi konularda katki saglamayr amaclamistir. Uclincii olarak Dogu
Ortakhgi ve Giliney Akdeniz'i kapsayan Avrupa Komsuluk Politikasinin iki bolgesel
boyutunu gigclendirerek ticaret, enerji, ulasim veya go¢ gibi alanlarda tutarl
bélgesel girisimlerde bulunmay ve ikili isbirligini gliclendirmeyi hedeflemistir. Son
olarak bu hedefleri gerceklestirmek icin uygun mekanizmalari ve araglan
olusturmak AB’nin yeni komsuluk politikasinin temel hedeflerini olusturmustur.

AB Degisen Komsuluga Yeni bir Yanit belgesi ile her ortak devlet icin gecerli
standart bir yaklasim yerine her (llkenin ihtiyaclarini, kapasitesini ve reform
hedeflerini g6z 6niinde bulunduran farkll kosullardaki tilkelere farkl politikalar
Ureten bir perspektif benimsemistir. Bunun en temel nedeni baz iilkelerin
bitlinlesme cabalarini daha ileri tagimak isteyebilecegi ve AB kural ve politikalarina
daha uyumlu reform adimlarini hayata gecirmede daha istekli olabilecegi; diger
bazilarinin ise reformlari gerceklestirmede siyasi ve iktisadi sinirliliklar nedeniyle
daha isteksiz olabilecegi gercegidir. Boylesi bir yaklasim AB’nin *farkhlastiriimis’
yaklasimini daha da somutlastirmistir. Bir baska ifadeyle, AB siyasi reformlarda her
llke icin gecerli bir model veya hazir bir regete yerine, yenilenen yaklasimin
temelini olusturan evrensel degerlere acik bir bicimde baghligi, ortak devletlerle

7 Joint Communication to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committe and the
Committee of the Regions: A new Response to a Changing Neighbourhood.
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iliskilerin dlizeylerinin artirlmasinda géz 6niinde bulundurma karari almistir. Ancak
daha onceki belgelerde belirtildigi gibi AB, komsularina desteginin artirnlmasini
demokrasinin insasina ve pekistirilmesine baglamistir. Buna gore bir ortak tilkenin
siyasi reformlari hayata gecirme diizey ve hizi, s6z konusu ulkenin alacagi yardimin
miktarini da belirleyecektir. AB’nin saglayacagl yardimlar: Sosyal ve ekonomik
kalkinmayr saglamak icin fonlama, kapsamli kapasite insasi icin kurumsal
yapilanma, daha fazla piyasa erisimi, yatinmlari desteklemek icin artan Avrupa
Yatirnm Bankasi Finansmani ve dolasimin daha fazla kolaylastiriimasi gibi unsurlar
kapsamaktadir. Birlik s6z konusu taahhiitleri her tlkenin ihtiyaclarina ve bélgesel
baglamlarina uyarlamayi hedeflemistir. Boylece ortak devletlerin yillik ilerleme
raporlarina dayanarak reformlarin gerceklesmedigi (lkeler icin AB fonlari gézden
gecirilecek veya azaltilacaktir. Birlik yaptirimlar ve diger politika tedbirleri de dahil
olmak (izere, insan haklarini ve demokrasi standartlarini ihlal eden hiikiimetlerle
iliskileri kesmeyi komsuluk politikasi baglaminda ele almistir, ancak iliskileri
kisitlayan tedbirler alindiginda dahi sivil toplumu desteklemeyi ve giiclendirmeyi
sirdlrecegini de belirtmistir. Birlik bdyle bir yaklasimla sivil toplum ve
hiikiimetlerle diyalog kanallarini agik tutmayr hedeflemistir.

c. Avrupa Komsuluk Aracinin Olusturulmast icin bir Oneri

Arap Baharinin hemen ardindan Komisyon Avrupa Komsuluk Aracinin (AKA)
duzenlenmesi icin bir 6neri benimsemistir. (Europaan Commission, 2014). Bu 97
dizenlemenin amac yeni komsuluk politikasinda belirtilen politikalarin =——
uygulanmasi ve uygulamaya iliskin mali protokollerin diizenlenmesiydi. Bu
diizenlemeden 6nce Komisyon Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Aracini
benimsemistir. Ancak s6z konusu aracin komsu (llkelerde meydana gelen
degisimlere yanit vermede yetersiz kalmasi, Avrupa Komsuluk Aracinin dogmasina
neden olmustur.

AKA temel olarak alti amacgtan bahsetmektedir: Bunlardan ilki insan haklari
ve temel hak ve 6zgiirliikler, hukukun GstiinliGgd ve esitlik ilkesini gelistirmek, derin
ve siirdirilebilir demokrasi insa etmek, iyi yonetisimi tesvik etmek ve gelisen bir
sivil toplum olusturmaktir. ikincisi, komsu devletlerin AB i¢ pazari ile biitiinlesmesi
ve sektorel ve sektérler-arasi isbirliginin saglanmasidir. Bu amag daha ¢ok AB
mevzuati ile uyum, kurumsal yapilanma, serbest ticaret bélgelerinin olusturulmasi
gibi adimlar kapsamaktadir. Ucilinciisti, komsu (lkelerden AB iiye devletlerine
yonelen yasal gogiin ve kisilerin haraketliliginin daha iyi bir bicimde organize
edilmesidir. Dérdlncist, strdirdlebilir ve kapsayicr kalkinmanin her boyutunun
desteklenmesidir. Yoksullugun azaltilmasi, 6zel sektériin gelistirilmesi, bilimde,
egitimde ve arastirmada kapasitenin ingasi, kamu saghginin gelistirmesi, ¢evrenin
korunmasi gibi hedefler siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinmanin temel unsurlarini
olusturmaktadir. Avrupa Komsuluk aracinin besinci hedefiyse glivenligin her
boyutunun gelistirilmesi icin iyi komsuluk politikalarinin  benimsenmesi ve
¢atismalarin ¢6ziilmesidir. Son olarak, alt-bolgesel ve bélgesel isbirliginin ve sinir
Otesi isbirliginin gelistiriimesini hedeflemektedir. Bu amaglar AB’nin Arap
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Baharindan sonra benimsedigi 6ncelikleri hukuksal bir dayanaga tagimakta, politika
cercevesi analiz edildiginde AB’nin kalkinma ve isbirligi ile ortaklik antlasmalarina
atifta bulunmaktadir.

AKA ile meydana gelen en biyik degisiklik kendisinden 6nce komsuluk
iliskilerine getirilmis farkhlastinlmis yaklasimi detaylandirmasidir. Diizenlemenin 6.
maddesinin 1. bendinde Birlik desteginin tesvik temelli oldugu ve farkl (lkelere
saglanacak yardimin sekil ve miktar bakimindan farklilasabilecegi belirtilmistir.
Ortaklarin niifus ve gelisim diizeyi, karsilikli olarak kabul edilmis politik, ekonomik
ve sosyal reform hedeflerini uygulama taahhiidi ve s6z konusu reformlarda
gelisim kaydedilmesi, derin ve sirdirilebilir demokrasiyi insa etmede kararlilik ve
ilerleme, Birlikle olan ortaklik icin gosterilen azim ve Birligin emilim kapasitesi
iligkilerin yonini ve derinligini belirleyen kriterler olarak belirlenmistir. Diizenleme
ilk defa ortak devletlerin insan haklari ve demokrasiyi ihlal etmeleri durumunda AB
desteginin nasil kesilecegine iliskin prosediir ve kurallari da ortaya koymustur. AB,
Avrupa Komsuluk Araci ile siyasi ve ekonomik sarthligin giicli bir bicimde
vurgulanmasina paralel olarak bu tilkelere saglanan mali yardimlari da artirmistir.

Sonug

AB’nin Guney Akdeniz (lkelerine yonelik komsuluk politikasi Arap Baharinin
hemen ardindan 6nemli 6lciide degisiklige ugramistir. Ancak degisiklikler Arap
Baharindan 6nceki komsuluk politikasindan énemli bir kopusu yansitmamaktadir.
Bu yeni politikalar mevcut politikalarin, araglarin ve mekanizmalarin Orta Dogu’da
cereyan eden siyasi ve iktisadi iklime yanit verebilecek bir bicimde giincellenmis ve
detaylandirilmis bir bi¢imini olusturmaktadir. Bu bakimdan AB’nin komsuluk
politikasi bir ‘kopustan’ ziyade ‘stirekliligi’ yansitmakta ve degisimin temel eksenini
‘negatif’ sarthliktan ‘pozitif’ sarthhiga gegis olusturmaktadir. AB yeni politikasiyla
komsu tlkelerle iliskilerini sadece s6z konusu tilkelerde ciddi insan haklari ihlalleri
olmasi durumunda askiya almaya degil ayni zamanda iliskilerin derecesini,
derinligini ve yoninid komsu Ulkelerin demokratiklesme ve reform siirecinde
kaydedecegi ilerlemeye dayall olarak belirlemeye karar vermistir. Boylece aday
Ulkelere uyguladigr sartlilik ilkesine benzer bir yaklasimi komsuluk politikasina da
getirmistir.

Arap lIsyanlarinin patlak vermesi AB’nin yeni komsuluk politikasinda
vurguladig farklilastinlmis yaklagimi ve giiclii siyasi ve ekonomik sartlilik politikasini
uygulamay! kolaylastirmistir.  Farklilastinlmig bir yaklasim gelistirme ¢abasina
ragmen AB Arap Baharina kadar komsu devletlerle iligkilerini bir biitiin olarak ele
almayi stirdirmistir. Arap Bahariyla birlikte Dogu Akdeniz Ulkelerinde farkli siyasi
rejimlerin dogmasi ’farklilastirilmis’ bir komsuluk politikasinin sistematik bir
bicimde uygulanmasini kolaylastirmistir. Zira Orta Dogu (lkelerindeki demokrasi
diizeyleri, rejimleri, ekonomik gelisim modelleri ve reform siiregleri 6nemli farklilik
gostermekteydi. Bu nedenle s6z konusu tilkelerin 6zgiin reform ihtiyaglarina yanit
verecek ve ayni zamanda bu (lkelerdeki demokratik gelisimi tetikleyecek
"farklilastinilmis’ bir yaklagimin uygulanmasi ¢ok buyiik bir 6nem tasimaktayd.
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Diger yandan komsu (lkelerdeki AB algisi ve AB’nin kurumsal yapisindan
kaynaklanan eksiklikler Birligin eski komsuluk politikasini doniistiirmeyi kisitlayan
unsurlar olarak siralanabilir. Oncelikle olarak Giiney Akdeniz’deki otoriter rejimler
AB’nin reform taleplerini uygulamada ciddi bir isteksizlik géstermistir. Ozellikle
AB’nin insan haklari, hukukun Gstlnltgl ve azinliklara saygr gibi konulara giigli
vurgusu komsu llkeler tarafindan icislerine asir miidahale olarak algilanmistir. Orta
Dogu llkeleri AB’nin komsuluk politikalarini iyi niyetli bir yaklasimdan ziyade
somiirgeci genislemenin yeni bir bi¢imi olarak adlandirmistir. Birlik, Gliney Akdeniz
tlkelerindeki bu algiy1 degistirmek igin 6zel bir ¢aba harcamamis ve giicll bir siyasi
sartlilik ile bu alginin zamanla kaybolacagini diislinmdistiir. Buna ek olarak AB’nin
Orta Dogu (lkelerini donistirecek tesvik mekanizmasi da etkisiz kalmistir. Bu
durum AB’nin kendi kurumsal yapisindan kaynaklanan kisitlamalarla birlesince, AB
’yeni’ ve ’devrimsel’ bir politika tercih etmek yerine, eski komsuluk politikasini
giincelleyerek bu 6nemli tarihsel déniisiime kisith bir katki sunmustur.
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Oz: Bu arastirmanin temel amaci, Sirnak’ta yasayan kamu calisanlarinin

Sirnak’in sahip oldugu turizm degerlerine doniik farkindaligini inceleyerek,

insanlarin  yasadiklari sehirlerdeki degerlerin bilincinde olup olmadig

hakkinda bir durum tespiti yapmaktir. Arastirmada nitel y&ntemden
yararlanilmistir. Bu sebeple, veri toplama teknigi olarak yapilandirilmis

gorisme kullamlmistir.  Goériisme formunda birbiriyle iliskili 4 soru
bulunmaktadir. Veriler 15.12.2017-15.01.2018 tarihleri arasinda, ylzyiize
gorismelerle toplanmistir. Arastirmaya toplamda 57 kisi katilmistir. Veriler,

icerik analizine tabi tutulmustur. Yapilan analiz sonucunda, katiimcilarin

Sirnak’in dogal, kiiltirel, tarihi ve dini degerleriyle ilgili bir farkindaliga sahip

oldugu tespit edilmistir. Ancak katiimcilarin farkindaliklarinin yetersiz oldugu 103
sonucuna varilmstir. _—
Anahtar Kelimeler: Turizm Farkindaligi, Turizm Degerleri, Nitel Yontem,

Sirnak.

An Analysis towards Public Employees’ Awareness of Tourism
Values: Case of Sirnak

Abstract: The main purpose of this research is to examine the awareness of the
public employees living in Sirnak towards the tourism values that Sirnak has
and to determine whether people are aware of the values in the cities they
live in. We used qualitative method in the research. Therefore, in the study,
we used structured interview as data collection technique. The interview
form consisted of 4 interrelated questions. A total of 57 people participated
in the research. We collected the data between 15.12.2017-15.01.2018 and
through face-to-face interviews and subjected the collected data to content
analysis. Consequently, we determinedthat the participants have an
awareness of Sirnak's natural, cultural, historical and religious values, though
inadequate.

Keywords: Tourism Awareness, Tourism Values, Qualitative Method, Sirnak.
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Giris

Ginlimizde ulagim agindaki gelismeler ve diinyanin biyiik bir kdy haline
gelmesi, insanlarn farkli kiltirleri ve sehirleri gérmeye ve buralar hakkinda bilgi
edinmeye ydnlendirmektedir (Nuryanti, 1996: 255). Ote yandan insanlarin yasam
standartlarinin iyilesmesi sonucu sehir ve is hayatinin yaratmis oldugu stresten
kagmasi da, bu yénlendirmede etkili olan 6nemli faktérler arasindadir (Oztirk ve
Yazicioglu, 2002: 10). Bu gelismeler, turizm sektorini de etkilemekte ve insanlarin
turizme donik istek ve ihtiyaclarini degistirmektedir. S6z konusu bu degisim ise,
turizm destinasyonlarinin farkl triinler sunmalarini gerektirmistir.

Her ne kadar geleneksel turizm (deniz-kum-gtines) halen 6nemini korusa da,
son yillarda turizm talebindeki degismeler dikkat ¢ekici bir boyut kazanmaktadir
(Emekli, 2005: 101). Nitekim insanlarin geleneksel turizmden yavas yavas
uzaklasmaya baslayip baska turizm tirlerini tercih etmesi, bu degisimin 6nemli
gostergelerinden biridir (Celik, Cogkun ve Oztiirk, 2013: 23). Oyle ki insanlar artik
farkh turizm degerlerini tecriibe edebilecekleri turizm faaliyetlerine katiimaya
baslamislardir (Kizihrmak ve Kurtuldu, 2005:103; Kiper, 2006: 1; Zeyrek, 2008: 453).
Bu nedenle, bircok sehir gibi $Sirnak da mevcut turizm potansiyelini degerlendirme
girisimlerinde bulunmaya baslamistir.

Sehirlerin turizm potansiyelini degerlendirmesi kadar, bireylerdeki turizm
farkindaligr da o denli énemlidir. Zira turizm degerlerinin korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi igin, bireylerin turizm degerlerine donik farkindaliga sahip
olmasi gerekmektedir. Bireyler, bu degerlerin farkinda olmadiginda, o degerleri
korumak i¢in herhangi bir caba da géstermeyecektir. Dolayisiyla bir sehrin turizm
degerlerinin yasatilmasi, gelecek nesillere aktarilmasi ve tanitilmasi igin, halkin
mevcut degerlerin farkinda olmasi 6nem arz etmektedir.

Peki Sirnak’in mevcut turizm degerlerine ragmen, Sirnak’ta yasayanlar, bu
degerlerin farkinda midir? Bu baglamda, bu calismanin temel amaci, Sirnak
Ozelinde, halkin yasadiklari sehirdeki turizm degerlerinin farkinda olup olmadigidir.
Boylece durum tespiti yapilacak ve bu konuda gerekli énlemlerin alinmasina zemin
hazirlanacaktir. Ayrica 6zellikle turizm yazini incelendiginde, bu konunun géz ardi
edildigi dikkati cekmektedir. Dolayisiyla, bu arastirmanin turizm yazinina da katki
sunmas! beklenmektedir. Bu katkilardan 6tird, bu g¢alismanin énemli oldugu
disiintlmektedir.

1. Kuramsal Cerceve

Turizm sektoriinin bir¢ok sehir icin énem kazanmasi, turizm degerlerinin
korunmasina verilmesi gereken énemi artirmistir. Turizm varlklarinin korunmasi,
1980’li yillarda 6nem kazanmis ve giindem olusturmustur (Uslu ve Kiper, 2006:
306). Akabinde dogal kaynaklarin ve yerel kiltlrin gelecek nesillere miras
birakilacak bicimde korunmasi yaklasimi giderek 6nem kazanmistir (Akpinar, 2004:
208; Dinger, 1996: 342). Nitekim kulttrel degerlerin korunmasi, bilyiik énem arz
etmektedir (Zeyrek, 2008: 453). Bunun igin ise, degerlerin bulundugu sehirdeki
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insanlarin bu degerlere iliskin farkindaligr énem kazanmaktadir. Zira degerlerin
korunmasi igin, &ncelikle bu degerlerin farkinda olunmasi gerekmektedir.

Farkindalik, Erden’e (1999: 212) goére, “nesne veya olgudan gelen uyariclya
karsi kisinin davranis gelistirmesi”dir. Kagit¢ibasi ve Cemalcalar (2017: 139) ise
farkindahg, “kisilerin kendi tutum ve davranislarinin ne 6lciide farkinda olduklarin
belirtmek icin kullanilan bir terim” olarak tanimlamaktadir. Oyle ki, birey bir nesne
ya da olgunun farkinda olmadiginda, ona karsi davranis da gelistiremeyecektir. Kisi
6nce nesnenin/olgunun farkina varir, sonra uyarictya agik olabilir. Kisinin séz
konusu nesneye iliskin farkindalik dizeyinin yiiksek olmasi, ona doénik
davraniglarinin da olumlu yénde gelismesini saglamaktadir (Kege, 2015: 134). Baska
bir sekilde ifade etmek gerekirse, bireyin farkindallk diizeyi, tutumunu
gostermektedir ve tutumlar da davranislan sekillendiren temel etkenlerdir (Erden
ve Akman, 2018).

Yapilan arastrmalar da, yiliksek farkindahgin tutum-davranis iliskisini
glclendirdigini gostermektedir (Cetin ve Girgil, 2014: 258). Sosyal psikoloji yazinina
gore, bu durumun iki temel sebebi bulunmaktadir. ilk sebep, farkindaligin
tutumlara ulasmayi kolaylastirmasi olarak belirtilmektedir. Daha acgik bir sekilde
ifade etmek gerekirse, farkindalik yiiksek oldugunda, kisi herhangi bir konuya
doéniik tutumunun ne oldugunu daha iyi bilir ve tutumlar kisinin bellegine daha
kolay bir sekilde yerlesir. Béylece tutumlarin davraniglari yonlendirmesi kolaylasir 105
(Kagitgibasi ve Cemalalar, 2017: 139). Farkindaligin tutum davranis iliskisini ==
etkilemesinin bir diger sebebi ise, “kisinin, davranista bulunmasini gerektiren bir
durumda, o durumla ilgili tutuma odaklanmasi” olarak gésterilmektedir. Boylece
kisi, s6z konusu tutumunun davranisina rehberlik etmesine izin vermektedir
(Kagit¢ibasi ve Cemalcilar, 2017: 139).

Son olarak, Froming, Walker ve Lopyan’in (1982: 476-487) yapmis oldugu
deney, farkindaligin tutum-davranis agisindan énemi tizerine gtizel bir 6rnektir. S6z
konusu deneyde, 6ncelikle tniversitede okuyan bir grup 6grenciye “6grencilerin
fiziksel cezalandirlmasi”na doniik tutumlar sorulmaktadir. Daha sonra, bu grup
icerisinden “fiziksel cezalandiriimaya déniik tutumu olumsuz olan, ancak insanlarin
6nemli bir kismmin séz konusu cezalandirmaya doénik olumlu tutuma sahip
oldugunu diisiinen” 6grenciler secilmektedir. Aradan gegen birkag haftadan sonra,
bu 6grencilerden bir 6grenciye ceza olarak elektrik soku vermeleri istenmektedir.
Ogrencilerin bir kismi sok verirken karsilarinda duran aynaya bakmaktadir. Diger
6grencilerin bir kismi, karsilarinda duran izleyicilerin éniinde; geri kalanlar ise
karsilarinda bir ayna ya da izleyici grubu olmadan sok vermektedirler. Bu deneyin
sonucunda, aynaya bakan &6grenci grubunun farkindaliklari arttigi icin, fiziksel
cezalandirmaya donlk tutumlarina kiyasla, daha uygun hareket ettikleri tespit
edilmektedir. Ote yandan, izleyiciler 6niinde sok verenlerin, fiziksel cezalandirmaya
donik tutumlaniyla karsilastinldiginda, distincelerinde herhangi bir degisiklik
olmadigr gorilmektedir. Burada vurgulanmak istenen temel husus, bireyin
farkindaliginin tutum-davranis iliskisi Gzerindeki etkisidir. Ornek olarak verilen
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deneyde de gorildugi lizere, birey kendi diisiincesinin farkinda oldugunda, yani
kendi fikrine odaklandiginda, tutumlar davranislari daha ciddi sekilde etkilerken;
birey kendi diisiincesinden ziyade baskasinin disiincesine dikkat ettiginde, onlarin
beklentilerine uygun bir sekilde hareket edebilmektedir (Kagit¢ibasi ve Cemalcilar,
2017: 140).

2. Arastirmanin Amaci ve Yéntemi

Bu arastirmanin temel amaci, Sirnak’in barindirdigi turizm degerlerinin,
sehirde yasayanlar tarafindan bilinip bilinmedigini ortaya koymak ve bdylece
insanlarin yasadiklari sehirdeki degerlerin bilincinde olup olmadigina iliskin durum
tespiti yapmaktir. Dolayisiyla arastirma bu yoniyle durum calismasi olarak ifade
edilebilir. Nitekim durum c¢alismalari, belirli bir duruma iliskin sonuglar ortaya
koymak amaciyla yapilmaktadir (Yildirm ve Simsek, 2013: 83).

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Sirnak’ta yasayan, Sirnakli olmayan, lisans
diizeyindeki bir ylksekégretim bdliminden mezun olmus kamu calisanlari
olusturmaktadir. Kamu calisanlarinin secilmesinin temel sebebi, bu kisilerin lisans
mezunu olmasindan dolay;, gezme bilinglerinin daha yiiksek olabilecegi
varsayimidir. $irnakl olmayan kisilerin segilme sebebi ise, Sirnak’in turizm alaninda
disaridan nasil bilindigine déniik bir bilgi edinmektir. Ayrica bu kisilerin tanidiklarina
Sirnak’in turizm degerlerinden bahsetmesi, sehre iliskin disaridan bir merak da
uyandirabilecektir.

Arastirmada yéntem olarak nitel verilerden yararlanilmistir ve veri toplama
teknigi olarak yapilandirilmis goériisme kullanilmistir. Arastirmada nitel arastirma
gelenegi icinde gelisen amagl 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme
kullamlmistir.  Olgiit  drneklemede, arastrmaci  6nceden belirledigi  dl¢iitler
kapsaminda 6rnekleme dahil edilecek kisilere ulasir (Yildinm ve Simsek, 2013: 140).
Yapilandirilmis gériisme formunda birbiriyle iliskili 4 soru bulunmaktadir. ilk olarak
katiimallara Sirnak’in turizm alaninda herhangi bir degere sahip olup olmadigi
sorulmustur. Bu soruyu “evet” seklinde yanitlayanlara “Sirnak’in turizm alaninda
hangi degerlere sahip oldugu” sorulmustur. Bir sonraki soru ‘Bahsedilen
degerlerden hangisinin ya da hangilerinin, Sirnak’t gelecekte bir turizm
destinasyonu yapabilecegi” ile ilgilidir. Son olarak biitiin katiimcilara, “Sirnak’
turizm alaninda diger sehirlerden farkli kilabilecek &zellik ya da &zelliklerinin
ne/neler oldugu” sorulmustur.

Arastirma verileri, 15.12.2017-15.01.2018 tarihleri arasinda, yiizylize
goriismelerle toplanmistir. Arastirmaya $irnak merkezden 27, Cizre ilcesinden 15,
Silopi ilcesinden 10 ve idil ilcesinden 5 olmak (izere, toplam 57 kisi katilmstir.

Katilimailarla yapilan gériismeler katiimcilarin isyerlerinde gerceklestirilmis
ve her bir gériisme ortalama 15 dakika siirmiistiir. ilk basta gériismelerin ses kayit
cihaziyla kayrt altina alinmasi planlanmistir. Ancak bu uygulamay! sadece 14
katiima kabul etmis, diger katimcilar ise kabul etmemistir. Dolayisiyla kabul
etmeyen katihmailarin verdikleri yanitlar, arastirmaci tarafindan yazili olarak kayt
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altina alinmistir. Yapilan gériismelerde, katiimcilar hicbir sekilde yonlendirilmemis,
verdikleri yanitlar oldugu gibi kayit altina alinmistir. Sorulan sorularin
gelistirilmesinde, Yavuz’un (2007) calismasindan yararlanilmistir. S6z konusu
calismada Yavuz (2007) kent (marka) kimligi konusunu Adana tizerinden calisarak,
katihmcilara “Adana’nin  giiniimiizde hangi degerleri ile 6n plana ¢ktig”,
“Adana’nin gelecekte nasil bir kent olacagi/olmasi gerektigi”, “Adana’y: farkli kilan
ve farkl kilabilecek 6zelliklerinin neler olabilecegi”’ne donik sorular sorulmustur.
Ozellikle Yavuz’un (2007) bu sorularindan esinlenilerek, bu sorular turizm agisindan
degerlendirilmis ve turizme uyarlanarak bu arastrmanin  katihmalarina
yonlendirilmistir.

Arastirmada toplanan verilerin analizinde icerik analizi kullanilmistir. icerik
analizinde sirasiyla dért asama uygulanmaktadir: Verilerin kodlanmasi, temalarin
bulunmasi, kodlarin ve temalarin dizenlenmesi ve bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi (Yildinm ve Simsek, 2013: 260). Dolayisiyla ilk olarak veriler
kodlanmistir. Bu asamada kodlama, verilerden cikarilan kavramlara goére
yapilmistir. Bunun igin yanitlar satir satir okunmusg ve $irnak’in turizm degerlerine
atifta bulunan kavramlar saptanmaya calisilmistir. Bitln yanitlar okunduktan
sonra, kodlar olusturulmustur. Kodlar olusturulduktan sonra, temalar
belirlenmistir. Bu amagla, kodlar bir araya getirilerek, kodlar arasindaki ortak yénler
bulunmaya calisilmistir. Ortak yénleri olan kodlar, ayni tema altinda toplanmistir.
Boylece gerek temalarin bulunmasi asamasi, gerekse verilerin kodlara ve temalara 107
gore diizenlenerek tamimlanmasi asamasi tamamlanmistir. icerik analizinin son
asamasini olusturan bulgularin tanimlanmasi asamasi ise, sonraki bulgular bashg
altinda verilmektedir. Veri analiz siireci, tamamen bu arastirmanin yazari tarafindan
yurGttlmustar.

3. Arastirma Sahasi

Bulgular kismina gecmeden 6nce, arastirma sahasi hakkinda bazi bilgiler
vermek faydali olacaktir. Sirnak ¢ok eski bir ge¢mise sahiptir. Oyle ki Evliya
Celebi’nin 17. yy.da kaleme aldig1 “Seyahatname” kitabindaki bilgilere gore,
Sirnak’in ge¢misi Nuh Tufani 6ncesine kadar dayanmaktadir. $ehir, “Nuh'un
Gemisi”’ne ait izlerin bulundugu &ne siiriilen Cudi Dagi'nin kuzeyinde Sehr-i Nuh
adiyla kurulmustur. ilk olarak Serneh, daha sonra ise Sirnak adini almistir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Sirnak Valiligi, 2018).

Sirnak, turizm destinasyonu olabilecek 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Sehrin sahip oldugu turizm degerlerine bakildiginda, bircok énemli turizm ¢ekim
unsurunu barindirdigi goriilmektedir. Ornegin Dicle Nehri, Cudi Dag, Cehennem
Deresi, Kasrik Bogazi, Ferasin Yaylasi gibi unsurlar, $Sirnak’m é6nemli dogal degerleri
arasindadir. Ote yandan Kirmizi Medrese, Abdaliye Medresesi, Hamidiye Alaylari,
Cizre Kalesi, Finik Kalesi, Kasrik K&prisi, Yafes Koprisi Sirnak’ta bulunan énemli
tarihi degerlerden bazilaridir. Bunun yaninda Hz. Nuh Tirbesi ve Camii, Tarihi Cizre
Mezarlig, Ahmed El-Cezeri, ismail Ebul El-Cezeri ve Mem u Zin Tiirbesi sehrin
dnemli tarihi degerleridir. Ayrica Sirnak’in ilcesi olan idil, inang turizmi agisindan
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dnemli sayilabilecek degerlere sahiptir. Yiizyillar boyunca idil’de genellikle Yezidi ve
Siiryani inancina sahip insanlarin yagsamasi sonucu, ge¢misten giinimiize 17 tarihi
kilise kalmistir. Bu &zelligi ile idil, Hiristiyanlar icin dnemli bir cekim merkezi
konumundadir. Sirnak gerek yemek kiiltiirl, gerekse giyim ve el sanatlan ile
kilttrel anlamda da 6zgiin degerlere sahiptir. Sirnak’in giyim kusami kendisine has
ozellikler tagimaktadir. Ozellikle erkeklerin giydigi sal-sepik, selema ve yelek,
kadinlarin giydigi fistan giysileri ylizylllardan beri siiregelmektedir. El sanatlarinda
ise ozellikle kilim dokumaciligi ¢ok énemli bir ivme yakalamistir. Sirnak kilimleri,
hem Tirkiye’den hem de yurtdisindan talep gérmektedir. Yine y6reye 6zgi halk
oyunlar, ilin kdlturiine renk katmaktadir. Halkin oynadigi Guhsegi adli oyun,
Amerikan beysbolunun atasi olarak bilinmektedir (Celik, Coskun ve Oztiirk, 2013:
27-28). Sirnak ilinin somut kilttrel miraslarinin yaninda soyut kdiltiirel miraslari da
kiiltiirel degerler icerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir (Yasin, 2007). Ayrica, sehir
halkinin misafirperverligi, turizmin en énemli faktérlerinden biri olan konukseverlik
icin dnemli bir altyapi kaynagidir (Celik, Coskun ve Oztiirk, 2013: 23).

Sirnak’in niifusu 2017 yili verisine gére, 503.236 kisidir (TUIK, 2018). Sirnak’in
turizm istatistiklerine bakildiginda, 2016 yili sonunda yaklasik 87 bin konaklama
gerceklestirilmistir. Yillk doluluk oranmin ise %27 oldugu goézikmektedir. Otel
isletmeleri de, bu verileri dogrulamistir (Celik ve Aydin, 2017: 88). Ote yandan
Sirnak’ta toplamda 17 adet A grubu seyahat acentesi (TURSAB, 2018), sadece 3
adet turizm isletme belgeli konaklama isletmesi faaliyet gostermektedir (T.C.
Kiltiir ve Turizm Bakanhigr Yatinm ve isletmeler Genel Miidiirligi, 2018). Sirnak,
Hz. Nuh’un sehri olarak bircok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Ote yandan Cudi
Dagi, Nuh Tufan’ndan sonra Nuh Peygamber’in gemisinin karaya oturdugu
yerlerden biri olarak rivayet edilmektedir (Soydan ve Sarman, 2013: 596). Bu
sebeplerle Sirnak, hem tarihi acidan 6nemli bir yere sahiptir, hem de turizm
acisindan ciddi bir potansiyel barindirmaktadir.

4. Bulgular

Arastirma  katlimcllarinin %44’G~ 6gretmen, %34’G  doktor, %13’U
hemsir/hemsire, %9’u ise bir kamu kurumunda memur olarak calistigini belirtmistir.
Ote yandan, katiimcilarin %49’u kadin, %51’i erkektir. Katiimcilar medeni durum ve
yas acgisindan degerlendirildiginde, %57’si bekar, %43’G evli; %79’u 25-35 yas
araliginda, %21’ ise 36-42 yas araligindadir.

Katilimcilara yéneltilen “Sizce, Sirnak turizm alaninda herhangi bir degere
sahip midir?” seklindeki ilk soruda, 7 katihmci Sirnak’in herhangi bir turizm degerine
sahip olmadigini, 3 katiimci pek fazla bir degeri olmadigini, 47 katiimci ise turizm
alaninda 6nemli degerlere sahip oldugunu belirtmistir. Daha sonra, bu soruya
olumlu yanit verenlere yoneltilen “Sirnak’in turizm alaninda hangi degerlere sahip
oldugu?” sorusuna verilmis yanitlar, Tablo 1’de verilmektedir.
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Tablo 1.5irnak’in Turizm Alaninda Sahip Oldugu Degerler

Kategori Turizm Degerleri f % (yaklasik)

Doga/Dogal 20
guzellikler/Cografya
Daglar

Cudi Dagl

Dogal Degerler Kasrik Cay
Akarsular/Nehirler
Yaylalar

Dicle Nehri

Hava

Kaplicalar

Bazebde Oren Yeri

45,00

N[N |N DU O

= oo
W

Tarih/Tarihi yapilar
Tarihi Degerler Kirmizi Medrese
Finik Kalesi

Cizre Ulu Cami

21,00

=[N O

-
N

Misafirperverlik
Kdltir

Kdltlirel Degerler | Yerel mizikler
Yerel oyunlar
Yemekler

Cok kaltarlulik

18,00

109

Hz. Nuh’un gemisi

Hz. Nuh’un tiirbesi

Dini Degerler Dini yapilar/Medreseler
Mem uZin Tirbesi

Hz. Nuh

Cok dinlilik

16,00

= =2 (N[N UVTIOV (=== NN

Toplam 106 100,00

Tablo 1 incelendiginde, katiimalarin Sirnak’in dogal, tarihi, kiiltirel ve dini
degerleriyle ilgili bir farkindaliga sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu kategorilerde en
cok dogayla ilgili degerlerden bahsedildigi goriilmektedir. Ancak dogal degerler
arasinda belirli bir yerden bahsedilmek yerine, “doga/dogal giizellikler/cografya”
ile ilgili farkindaligin daha ¢ok oldugu dikkati ¢ekmektedir. Tablo 1’e gére,
katimalarin farkindalik sahibi oldugu bir diger deger, tarihi degerler kategorisine
girmektedir. Bu kategoride de, belirli bir yerden bahsedilmek yerine, “tarih/tarihi
yapilar” gibi genel bir kavramin en yiiksek farkindalik oranina sahip olmasi, dikkat
cekici bir bulgudur. Yine Tablo 1 degerlendirildiginde, katiimailarin farkindalk
konusunda en ¢ok belirttigi bir diger deger, kiltiirel degerlerdir. Bu kategoride
misafirperverligin en yliksek orana sahip ¢ikmasi, turizm agisindan &nemli bir
bulgudur. Katiimailarin son farkindalik sahibi oldugu deger ise, dini degerlerdir.

Asagida verilen Tablo 2, katilimcilarin “bahsedilen degerlerden hangisinin ya
da hangilerinin Sirnak’i gelecekte bir turizm destinasyonu yapabilecegine” dénik



I Cagdas Ertas

110

yanitlarini géstermektedir. Bu soruya, bazi katilimcilar yanit vermis olsa da,
Sirnak’in gelecekte bir turizm destinasyonu olmasinin zor oldugunu ifade etmistir.

Tablo 2.Sirnak’t Gelecekte Bir Turizm Destinasyonu Yapabilecek Degerleri

Kategori Turizm Degerleri F % (yaklasik)

Dogal Degerler Doga/Dogal 12 35,00
gizellikler/Cografya
Daglar

Cudi Dagi

Dicle Nehri

Yaylalar

Nehirler

Kasrik Cay!
Kaplicalar

NN WD (N

_l_L_L
\O

Tarihi Degerler Tarih/Tarihi yapilar-kalintilar
insanhgn ilk yasam yeri
olmasi

Kirmizi Medrese

Cizre Ulu Cami

26,00

N

N

-

-
N

Kdiltiirel Degerler Misafirperverlik 24,00
Kiltir/ Kiiltirel degerler
Yemekler

insani degerler

Geleneksel kiyafetler

Dini Degerler Dini yapilar

Hz. Nuh’un gemisi

Hz. Nuh’un Tirbesi

Hz. Nuh’un sehri olmasi

15,00

=W V|V [= = (N OY

100,00

Toplam

\O
N

Tablo 2 incelendiginde, ilk soruyla karsilastinldiginda, katimalarin
farkindalik sahibi oldugu degerlerin siralamasinin degismedigi gériilmektedir. Daha
baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, ilk iki soruya verilen yanitlar birlikte
degerlendirildiginde, en ¢ok katilim gdsterilen degerlerde bir degisiklik olmadig:
anlasiimaktadir. Ancak dikkat edilmesi gereken husus, ilk iki soruda da, belli bir
yerden bahsedilmek yerine, genel kavramlara atif yapilmis olmasidir.

Katilimcilara son olarak yoneltilen “Sirnak’i turizmde diger sehirlerden farkl
kilan 0&zellikleri” sorusunda 5 katihmci, “Anadolu’daki neredeyse her sehirde
benzer 6zelliklerin mevcut olabilecegi” gibi sebeplerden dolayi, “Sirnak’in bu
anlamda bir farkliiginin olmadigini” belirtmistir. Diger yanitlar ise, Tablo 3’te
Ozetlenmistir.
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Tablo 3.5irnak’i Turizmde Farkli Kilan Degerleri

Kategori Ozellik F % (yaklasik)

-
[}

Doga/Dogal
glzellikler/Cografya
Daglar

Dogal Degerler Kasrik Cayr

Cudi Dagi

Nehirler

Yaylalar

Hava

Giin batimi

-
N

59,00

Misafirperverlik
Kiilttrel Degerler | Kdltar

Cok kiiltirliilik
Yemekler

21,00

Tarihi Degerler Tarih/ Tarihi yapilar-kalintilar 13,00

Hz. Nuh

Dini Degerler Mem u Zin Tiirbesi

Hz. Nuh’un Gemisi

Hz. Nuh’un sehri olmasi

7,00

=== N[O |- (W|W (0= |N|N (N W (W

Toplam

N
(o]

100,00

Tablo 3 incelendiginde, ilk sirada yiiksek bir katiimla dogal degerlerin A
bulundugu anlasiimaktadir.Bu kategoride doga/dogal giizellikler/cografyanin bir
6nceki soruya gore daha ¢ok belirtildigi, ilk 2 soruya verilen yanitlarda daha duistik
oran alan “daglarin”, burada énemli bir destek gérdiigi anlasiimaktadir. Ote
yandan ilk 2 soruda ikinci sirada bulunan tarihi degerler ile ilgili farkindaligin, son
soruda Uglincli siraya geriledigi gorilmektedir. Bu kategoride yer alan tarih/tarihi
yapllar ile ilgili degerlerin de, ilk iki soruya kiyasla, bu soruda daha diistik bir katilim
gordigl dikkati cekmektedir. Tablo 2’ye gore, Sirnak’t turizmde diger sehirlerden
farkh kilacak degerlerde, kiiltiirel degerler ilk iki soruya kiyasla, bu soruda daha
yiiksek katihm almistir. Bu kategoride yer alan ve turizm icin énemli bir unsur olan
misafirperverligin, oransal olarak ciddi bir diisiis olmasa da, geriye diistiigi dikkati
cekmektedir.Ayrica bu soruda da, son sirayi dini degerlerin aldig1 goriilmektedir. Bu
soru onceki sorularla birlikte degerlendirilerek, katilmcilarin verdikleri yanitlardan
ornekler vermek, arastirma bulgularmin giivenilirligi ve gecerliligi agisindan yerinde
olacaktir. S6z konusu yanitlardan bazilari asagida agiklanmaktadir.

Farkindalik agisindan en biiyiik orana sahip dogal degerler kategorisindeki
yanitlarin énemsenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ornegin bir katiimar “Sirnak
turizm alaninda dogal glizelliklere, yaylalara, daglara, akarsulara sahiptir’” (Katiimc
6, E, 28 Yas) seklinde bir yanit vermistir. Bir bagka katilimcinin “Sirnak’in turizm
alaninda degerlendirilebilecek kesfedilmemis daglart ve nehirleri var. Kosullarin
elverisli olmasi halinde, buralarin turizm acisindan degerlendirilmesi 6zellikle
kampcilikla ugrasan kisiler icin farkli bir deneyim sunacagindan eminim” (Katihmci 12,
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E, 34 Yas) seklindeki yaniti, dikkate degerdir. Bir katiimcinin yanitt ise “Sirnak’i ok
bilmiyorum. Ancak Cizre’de bulunan Kasrik Cay! goériilebilecek yerler arasindadir”
(Katihmai 14, K, 27 Yas) seklindedir.Bir baska katilima bu konuda“Sirnak’ta rafting
yapilabilecek ¢ok uygun nehirler bulunmaktadir. Yine doga turizmi icin cok elverisli
daglara sahiptir. Essiz glizellikteki bu daglar, Sirnak’i turizmde diger sehirlerden farkh
kilabilir.” (Katihmcr 24, E, 30 Yas) seklinde yanit vermistir. Sirnak’ta daglara 6nem
verilmesi gerektigini belirten bir diger katiimcinin yaniti “Bence Cudi Dagr turizm
icin basl basina bir degerdir. Hatta Cudi Dagi turizme acilip daga ulasim icin teleferik
gibi bir olanak yapilirsa, miithis olur. Bu bile tek basina Sirnak’i turizm alaninda ¢ok
farkli yapar.” (Katihmai 38, K, Yas 25) seklindedir. Baska bir katilimci ise bu soruyu
“Sirnak’in sahip oldugu miithis su kaynaklari ve yaylalari turizm icin biyik bir
potansiyeldir.” (Katiimai 51, K, Yas 26) seklinde yanitlamistir.

ikinci srada yer alan kiltiirel degerler kategorisine giren yanitlara
bakildiginda, katiimcilarin misafirperverligin 6nemli bir deger oldugunu belirttigi
gorilmektedir. Ornegin bir katilima “insanlarinin ¢cok sicakkanli, misafirperver
olmasi Sirnak’in turizm agisindan ¢ok énemli bir artisidir.” (Katihma 7, K, 27 Yas)
seklinde bir yanit vermistir. Yine misafirperverlikle ilgili bir baska katilimci bu soruyu
“Turizmci degilim, ancak bildigim ve gérdiigiim kadariyla turizmde misafirperverlik
¢ok énemli bir unsurdur. Hatta o kadar énemli ki, tatil amaciyla gittigim bazi
sehirlerde otel calisanlarinin ya da oradaki halkin itici tavirlari tatilimi erken
sonlandirmama sebep olmustur. Ancak Sirnak bu konuda miithis bir avantaja
sahiptir. Halkinin sonsuz misafirperverligi turizm icin ¢ok farklh bir degerdir.”
(Katiima 15, E, 36 Yas) seklinde yanitlamistir. Turizmde yiyecek-icecek de 6zellikle
son yillarda énemli bir bilesen olarak géze carpmaktadir. Bu konuda bir katimcinin
“Sirnak’in kendine 6zgli yemekleri sehri turizmde farkli bir yere konumlandirabilir.”
(Katiimar 41, K, 27 Yas) seklindeki yaniti, turizmde yiyecek-icecegin halkin goziinde
nasil bir yere sahip olduguna donik ipucu verebilmektedir. Sirnak’in kiltirel
dokusunun turizm igin bir farkliik olduguna dikkat ceken katiimalar da
bulunmaktadir. Ornegin bir katiimciya gére “Sirnak’ta kendine 6zgii bir kiiltirel
yap! bulunmaktadir. Diger sehirlerle kiyaslandiginda bu kiiltiirel doku, sehri turizmde
farkli kilabilecek bir yere sahiptir. Yani insanlarda sehrin kiiltiriine yonelik bir merak
uyandirabilir.” (Katiimcr 8, E, 31 Yas). Bu konuda bir baska katiimar ise “Sirnak
gordiugium kadariyla ¢ok kiltlrlt bir yapiya sahip. Bu ézelligi turizm icin bir farkhlik
arz edebilir.” (Katiimci 42, K, 28 Yas) seklinde yanit vermistir.

Calismanin giris kisminda belirtildigi lizere, $Sirnak kokll bir gegmise sahiptir.
Katihmcilarin yanitlar ise, tarihi degerler konusunda bir farkindalik oldugunu
gostermektedir. Ornegin bir katiimcr “Ozellikle Cizre’de bulunan eski tarihi yapilar,
Sirnak’t turizmde ¢ok farkli bir yere getirebilir. Ancak Sirnak’in bu potansiyeline
ragmen gerekli tanitim faaliyetleri yapilmiyor.” (Katihmci 13, K, 25 Yas) seklinde yanit
verirken; bir baska katiimcinin yaniti “Sirnak’i turizmde diger sehirlerden farkli kilan
tarihi yapilar mevcut, ancak bunlar g6z ardi edilmekte. Bu yapilarin belki de giin
yuztine ¢ikarilmas: gerekmektedir.” (Katiimar 13, E, 39 Yas) seklindedir. Yine bu
konuda “Cizre Ulu Camii, Kirmizi Medrese Sirnak icin énemli tarihi degerler
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arasindadir. Hatta sadece bu iki degeri bile, sehri turizmde diger sehirlerden farkl bir
yere getirebilir.” (Katihma 17, E, 32 Yas); “Tarihin ilk izlerine sahip kentte eski
uygarlklardan kalan tarihi kalintilar, Sirnak sehrini bir tarih sehri merkezi haline
getirebilir.” (Katiimci 31, K, 30 Yas) seklinde yanitlar verilmistir.

Aldig1 oran agisindan son sirada yer alan dini degerler kategorisinde Hz.
Nuh’a dikkat ¢eken yanitlar géze carpmaktadir. “Sirnak’in Hz. Nuh’un ismiyle
anilmasi, inang turizmi agisindan degerlendirilmesi gereken bir durumdur.” (Katihma
16, K, 28 Yas), “Rivayete gére Hz. Nuh’un Gemisi’nin Cudi Dagr’na oturmus olmasi,
Sirnak icin bir avantaj olabilir.” (Katiimcr 26, K, 32 Yas), “Sirnak denilince akla Hz.
Nuh gelmekte. En azindan 3 yillik stire icin bende olugan izlenim bu. Dolayisiyla bence
Hz. Nuh’un sehri olmasi ¢cok 6nemli bir farkhhiktir.” (Katilimai 43, E, 35 Yas) seklindeki
yanitlar, buna érnek olarak gésterilebilir. Ote yandan Sirnak Bélgesi’/nde Mem u Zin
onemli bir ask efsanesi olarak kabul edilmektedir. Bu konuda o&zellikle bir
katiimcinin “Ben yaklasik 5 yildir Cizre’de gérev yapiyorum. Bu 5 yil icinde Mem u Zin
askiyla ilgili ¢ok hikaye dinledim. Bu miithis asktan dogrusu ¢ok da etkilendim. Bu
nedenle Mem u Zin’in Tlrbesi turizm icin bir farkliik sayilabilir.” (Katihmci 17, E, 33
Yas) seklindeki yaniti, dikkate degerdir.

Son olarak, arastirmaya katilanlar, verilen sorulara cevap vermenin yani sira,
bazi éneriler de gelistirmislerdir. Ornegin Sirnak’in turizm degerleri arasinda
cografyasina, dogasina, daglarina dnem verilmesi gerektigini belirten katilimcilar, 13
Sirnak’in bu unsurlarinin kis turizmi, yayla turizmi ve dagalik icin ¢ok uygun=——
oldugunu ve degerlendirilmesi gerektigini énermislerdir. Ote yandan, Sirnak’in
nehirlerine/akarsularina éncelik verilmesi gerektigini belirten katilimailar, sehrin bu
degerlerinin rafting sporu igin potansiyel oldugu y6niinde goris bildirmislerdir. Bir
katiimcinin “Cudi Dagr’nda izlenebilecek mithis giin batimi, Sirnak’i diger sehirlerden
farkl kilan bir ézelliktir. Hatta Sirnak bu 6zelligiyle Nemrut Dagr’na alternatif bile
olabilir” (Katiimar 41, K, 27 Yas) seklindeki goriisi 6nemsenmelidir. Ayrica bazi
katihmalar, Sirnak’in  dogasinin ve ozellikle daglarinin heniiz kesfedilmemis
olmasinin, 6zelde bdlge, genelde Tirkiye turizmi acisindan buiyiik bir potansiyel
oldugunu ifade etmislerdir.

5. Sonug ve Tartisma

Diinya tarihi boyunca birgok uygarligin hikiim siirdirdiGgi Anadolu, zengin
bir turistik degerler agina sahiptir (Barutcugil, 1986: 68). S6z konusu degerlerin
gelecek kusaklara aktariimasi, bu degerlere 6nem verilmesini gerektirmektedir
(Uygur ve Baykan, 2007: 46). Bunun yolu ise, dncelikle bu degerlerin farkinda
olunmasindan gec¢mektedir. Buradan yola cikilarak tasarlanan bu arastirmanin
temel amacl da, kamu calisanlari 6rnekleminde Sirnak’ta yasayanlarin, Sirnak’in
barindirdig turizm degerlerinin farkinda olup olmadigina déniik bir durum tespiti
yapmaktir.

Bu arastirmaya goére, Sirnak’ta yasayan kamu gorevlileri Sirnak’in “dogal”,
“kiilturel”, “tarihi” ve “dini” degerlerine dénlk birtakim farkindaliga sahiptir.
Ancak katilimcilarin bu degerlere déniik farkindaliklarinda yetersizlik oldugu dikkati
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¢ekmistir. Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, bu ¢alismanin “arastirma sahasi”
kisminda verilen bilgilerden hatirlanacagl Gzere, Sirnak zengin sayilabilecek
dizeyde turizm degerine sahiptir. Ancak bu zenginlige ragmen, katiimcilarin s6z
konusu degerler arasinda sadece birkacini dile getirdigi goriilmektedir. Ornegin
katiimcilar dogal degerler arasinda “Cudi Dagl”, “Dicle Nehri”, “Bazebde Oren
Yeri”, “Kasrik Cay”; kiltiirel degerler arasinda “yerel oyunlar”, “yemekler”; tarihi
degerler arasinda “Kirmizi Medrese”, “Cizre Ulu Cami”, “Finik Kalesi” ve dini
degerler arasinda ise daha ¢ok “Hz. Nuh” ile ilgili bir farkindaliga sahiptir. Oysa
Sirnak’in turizm degerleri bunlardan ibaret degildir. Sirnak, arastirma
katiimailarinin belirttigi degerlerin disinda, baska degerlere de sahiptir. Ornegin
Cehennem Vadisi, goriilmeye deger 6nemli bir doga gizelligidir. Ote yandan
Sirnak’in Beytlissebap ilcesinde bulunan Ferasin Yaylasi, goriilmeye deger bir
yerdir. Ayrica Beytlissebap’ta yetisen ters lale, farkliligiyla dnemli bir turizmi ¢cekim
degeridir. Yine Sirnak’in dogal degerleri arasinda sayilabilecek Kizilsu Cayi
bulunmaktadir. Katiimcilar her ne kadar genel olarak ‘“kaplicalar” ifadesini
kullanmis olsa da, $irnak’ta hangi kaplicalarin bulunduguna dénik bir bilgi sahibi
olup olmadig 6grenilememistir. Oysa Sirnak’ta, pek bilinmese de, 6nemli kaplicalar
bulunmaktadir. Ornegin Sirnak’in Giigliikonak ilgesi Duglinyurdu Kdyi yakininda
bulunan ve giiniimiizde aktif durumda olan Hesta Kaplicasi, Dicle Nehri kiyisindadir.
Bu kaplica, 67 derece sicakligr ile bélgenin en yiiksek isili sicak su kaynagina
sahiptir. Kaplica suyu, ayni zamanda kalsiyum ve siilfit icermektedir. Sehrin diger
== oOnemli Kkaplicas, Zimrit DagH Kaplicas’dir. Gorildigl Uzere, arastirma
katiimallarinin belirttigi dogal degerlerin disinda, Sirnak’ta baska dogal degerler de
bulunmaktadir.
Bu arastirma sonuclarint konuyla ilgili yapilmig simirli sayidaki benzer
arastirma sonuglariyla karsilastirmak, yerinde olacaktir. Ding, Erdil ve Kece (2011)
tniversite 6grencilerinin tarihi ve Kkiiltirel degerlere déniik farkindaliklarini
inceledikleri arastirmalarinda, 6grencilerin tarihi ve kiiltiirel degerlere déniik
ilgilerinin  ortalamanin  {izerinde olmasina ragmen, bu degerlere doniik
farkindaliklarinin diisiik diizeyde oldugunu tespit etmistir. Universite 6grencilerini
orneklem olarak alan benzer bir arastirmada Akkus, Karaca ve Polat (2015), turizm
bélimiinde okuyan 6grencilerin diger bélimlerde okuyan 6grencilere nazaran,
Sivas’in dogal ve kiiltlirel degerlerine déniik daha bilgili olduklarini, ancak sehrin bu
degerleri hakkinda pek farkindaliga sahip olmadiklarini bulgulamislardir. Yine
6grenci 6rnekleminde ve Kece (2015) tarafindan yapilmis bir arastirma sonucunda,
6grencilerin tarihi ve kiltirel turizm degerlerine doniik tutumlarinin olumlu
oldugu, ancak tarihi ve kiiltlirel degerler hakkinda pek bilgi sahibi olmadiklari
gorulmustar. Buluk (2017) tarafindan yapilmis bir arastirmada da, Universite
6grencilerinin kiltiirel mirasa déniik farkindaliklarinin genel olarak diisiik diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde Bayazit (2017), yerel halkin kurvaziyer
turizmine doniik farkindaligini inceledigi arastirmasi sonucunda, yerel halkin
kurvaziyer turizmine déniik farkindaliginin zayif oldugunu belirtmistir. Ornek olarak
verilmis arastirmalara bakildiginda, genel olarak halkin turizm degerlerine dénik
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farkindalik dizeyinin disiik oldugu anlasiimaktadir. Nitekim bu arastirma
sonucunda da, kamu ¢alisanlarinin Sirnak’in turizm degerlerine doniik farkindalik
dizeyinin yeterli olmadig gorilmustir. Dolayisiyla bu arastirma, yazindaki benzer
arastirma sonuclarini desteklemektedir.

Sehirlerin turizm alaninda sahip oldugu miras, yerel degerlerin korunmasi
hususunda 6nemli bir role sahiptir. Bu mirasin gelecek kusaklara aktarilmasi, bu
degerlere gerekli 5Gnemin verilmesi ile olacaktir (Uygur ve Baykan, 2007: 46). Bunun
temel yolu ise, egitimden ge¢mektedir (Dastan 1999: 44). Ornegin sehirlerin sahip
oldugu turizm potansiyeline déniik verilecek bilgilendirme amagh egitimle,
bireylerin yasadigi kentin degerlerine bilincli bir sekilde bakmasi saglanabilir. Bu
nedenle, Sirnak’in tiim turizm degerlerinin halka 6gretilmesi, insanlarin bu konuda
bilinglendirilmesi, Sirnak’in degerlerinin sadece bilinenlerden ibaret olmadiginin
anlatiimasi, énem arz etmektedir. Bu konuda, kamu kurumlarinda turizmle ilgili
cesitli egitimler verilebilir. Yine halkin geneline bu konuda bilinglendirme
konferanslari verilebilir. Ote yandan, hem bu arastirma sonucu hem de yazindaki
benzer arastirma sonuglari birlikte degerlendirildiginde, en azindan turizm
béliimlerinin ilk déneminde 6grencilerin okuduklari sehrin degerlerine déniik bir
dersin verilmesi yerinde olacaktir. Hatta diger bélimlerin miifredatlarina da turizm
ile ilgili dersler konulmasi, faydali olacaktir. Oyle ki Coban, Durmus ve Karaca’nin
(2015: 615) yapmus olduklari arastirmada, lisans 6grenimleri stirecinde turizmle ilgili
ders almig 6gretmen adaylarinin tarihi, kiiltiirel ve dogal turizm degerlerine dénik 44
farkindaliklarinin yiiksek oldugu tespiti, bunun giizel bir 6rnegidir. Sirnak ézelinde =——
disiinlldigiinde, Sirnak’ta her diizeyde okuyan 6grencilere ve halka, miilki idare
destegiyle Sirnak gezileri diizenlenerek, Sirnak’in turizm degerlerine déniik
farkindalik artirilabilir.

Her arastirma gibi, bu arastirma da birtakim sinirliik cergcevesinde
yapilmistir. Bu arastirmanin ilk simirliigl, calisma grubu ile ilgilidir. Nitekim bu
arastirma, Sirnakli olmayan kisiler {izerinde yapilmistir. Benzer arastirmanin Sirnakh
kamu ¢alisanlari {izerinde yapilmasi da énem arz etmektedir. Ote yandan, benzer
bir arastirmanin halkin farkindaligini incelemek ve bu anlamda gerekli dnlemleri
almak adina, yerel halk 6rnekleminde yapilmasi 6nem arz etmektedir. Yine
gelecekte Sirnak Universitesi’nde okuyan 6grenciler (izerinde ayni arastirma
yapilabilir. Ayrica bu arastirma, genel bir kavram ¢ercevesinde, yani tiim turizm
degerlerine doniik olarak gergeklestirilmistir. Bu durum da, katihmcilarin disiince
sinirlarini zorlamalarina sebep olmus olabilir. Dolayisiyla benzer bir arastirmanin
cercevesi daraltilarak (6rnegin sadece dogal degerlerle ilgili farkindaligin
incelemesi) yapilmasi, daha detayli sonuglarin cikmasini saglayabilir. Ayrica bu
arastirmadaki goriismeler, katiimclarin isyerlerinde yapilmistir. Bu sebeple
katilimcailarin islerinin aksamamasi icin, gortismelerde detayl bilgi edinilecek bir
zaman olmamistir. ileride yapilmasi muhtemel benzer bir arastirmada,
gortismelerin katiimailarin isyerleri/mesai saatleri disinda yapilmasi, daha detayl
bilgi edinilmesinde faydali olacaktir. Tim bunlar sonucunda, hem bu arastirmayla
hem de yazindaki benzer arastirmalarla karsilastirmalar yapilip benzerlikler ve
farkliliklar goriilebilecektir.



116

Cagdas Ertas

Kaynakga

Akkus, G., Karaca, S. ve Polat G. (2015). Miras Farkindaligi ve Deneyimi: Universite
Ogrencilerine Yonelik Kesifsel Bir Calisma. Akademik Bakis Dergisi, 50, 71-81.

Akpinar, E. (2004). Dogu Anadolu Bolgesi’nde Alternatif Turizm Merkezi Olmaya
Aday Bir ilce: Kemaliye. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (2),
Ss.207-236.

Barutcugil, i. (1986). Turizm Ekonomisi ve Turizmin Tiirk Ekonomisindeki Yeri.
istanbul: Beta Basim Yayin Dagitim.

Bayazit, S. (2017). Yerel Halkin Kruvaziyer Turizmi Farkindaligina Yonelik Uygulamali
Bir Calisma: Bodrum Ornegi. Giincel Turizm Arastirmalari Dergisi, 1 (2),
151-169.

Buluk, B. (2017).”Turizm Lisans Ogrencilerinin Kiiltiirel Miras Farkindaliklar:
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ornegi”. Uluslararasi Turizm ve Kiiltiirel
Miras Kongresi. Mugla: Mugla Sitki Kogman Universitesi.

Celik, S. ve Aydin, H. (2017). “Sirnak’ta Kilttir ve Turizm Sorunlar ile ¢6zim
Onerileri”. Sirnak 2023 Vizyon Calistay. Sirnak: Sirnak Universitesi.

Gelik, S., Coskun, E. ve Oztirk, E. (2013). Sehri Nuh’un (Sirnak) Kirsal Turizm
Agisindan Degerlendirilmesi. Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Bilimler Dergisi, 3
(2), ss. 21-28.

Cetin, T. ve Giirgil, F. (2014). Universite Ogrencilerinin Bartin’in Dogal ve Kiiltiirel
Turizm Degerlerine Yonelik Farkindaliklar. Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 7 (4), ss. 255-274. ) )

Goban, A., Durmus, G. ve Karaca, S. (2015). “Universite Ogrencilerinin Amasya’nin
Dogal ve Kiiltiirel Turizm Degerlerine Yonelik Farkindaliklari.” IIl. Uluslararasi
Gecmisten Glinlimiize Merzifon ve Amasya Ydresi Sempozyumu. Amasya:
Amasya Universitesi.

Dastan, H. (1999). Cevre Koruma Bilinci ve Duyarliligin Olusmasinda Egitimin Yeri ve
Onemi (Tirkiye Ornegi). Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi,
Ankara.

Ding, E., Erdil, M. ve Ke¢e, M. (2011). Usak Universitesi Ogrencilerinin Tarihi ve
Kiiltiirel Eserler Hakkindaki ilgi ve Farkindaliklarinin incelenmesi. Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4 (2), ss. 267-285.

Dinger, 1. (1996). “Sirdurilebilir Turizmin Hayata Gegirilmesi icin Aktive
OlmasiGereken Dinamikler ve islevleri-Model Calismasi, Siirdirilebilir Turizm;
Turizm Planlamasina Ekolojik Yaklasim”. 19. Diinya Sehircilik Giinti Kollokyumu.
istanbul: Mimar Sinan Universitesi.

Emekli, G. (2005). Avrupa Birligi’'nde Turizm Politikalar ve Tiirkiye’de Kiiltirel
Turizm. Ege Cografya Dergisi, 14, ss. 99-107.

Erden, M. (1999). Gelisim-Ogrenme-Ogretme. Ankara: Pegem A Yayinlari.

Erden, M. ve Akman, Y. (2018). Egitim Psikolojisi (Gelisim-Ogrenme-Ogretme).
Ankara: Arkadas Yayinevi.

Froming, W. J., Walker, G. R. ve Lopyan, K. J. (1982). Public and Private Self-
Awareness: When Personal Attitudes Conflict With Societal Expectations.
Journal of Experimental Social Psychology, 18, 476-487.



Kamu Calisanlarinin Turizm Degerlerine Yénelik Farkindaliklarinin incelenmesi: Sirnak Ornegi ME—

Kagitcibasi, C. ve Cemalcilar, Z. (2017). Diinden Bugiine insan ve insanlar (Sosyal
Psikolojiye Giris). istanbul: Evrim Yayinevi.

Kece, M. (2015). Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarinin Ankara’nin Tarihi ve Kiiltirel
Turizm Degerlerine Yonelik ilgi ve Farkindaliklari. Ahi Evran Universitesi Kirsehir
Egitim Fakiltesi Dergisi, 16 (1), 131-149.

Kizihrmak, 1. ve Kurtuldu, H. (2005). Kdiltiirel Turizmin Onemi ve Tiiketici
Tercihlerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Calisma. Ticaret ve Turizm Egitim
Fakdiltesi Dergisi, 1, ~ss.100-120.

Kiper, T. (2006). Safranbolu Yoriikkkéyli Peyzaj Potansiyelinin Kirsal Turizm
Acisindan  Degerlendirilmesi.  Yayimlanmamis  Doktora Tezi, Ankara
Universitesi, Ankara.

Nuryanti, W. (1996). HeritageandPostmodernTourism. Annals of TourismResearch,
23 (2), ss. 249-260.

Oztiirk, Y. ve Yaziciogly, i. (2002). Gelismekte Olan Ulkeler icin Alternatif Turizm
Faaliyetleri Uzerine Teorik Bir Calisma. Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim
Fakdiltesi Dergisi, 2, ss. 183-195.

Soydan, E. ve Sarman, N. (2013). Mardin ve Sirnak illerindeki Siiryanilere Ait Dini
Yapilarin Kiiltiir (ve inang) Turizmi Potansiyeli. The Journal of Academic Social
Science Studies, 6 (8), 589-607.

T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanhg Yatnm ve isletmeler Genel MidirlGgl, Turizm

isletme Belgeli Tesisler. 24 Mayis 2018 tarihinde 1
http:/lyigm.kulturturizm.gov.tr/TR,9579/turizm-tesisleri.html adresinden ——
alinmistir.

TUIK,  VYillara  Gére il  Nifuslan. 24  Mayis 2018  tarihinde
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist adresinden alinmistir.

TURSAB, Seyahat Acentalari. 24 Mayis 2018 tarihinde

https://www.tursab.org.tr/tr/seyahat-acentalari/seyahat-acentasi-
arama?search=1 adresinden alinmustir.

Turkiye Cumhuriyeti Sirnak Valiligi, Sirnak’in Tarih ve Cografyasi. 24 Mayis 2018
tarihinde http://www.sirnak.gov.tr/tarih-ve-cografya adresinden alinmistir.

Uslu, A. ve Kiper, T. (2006). Turizmin Kiiltiirel Miras Uzerine Etkileri:
Beypazari/Ankara Orneginde Yerel Halkin Farkindalig1. Tekirdag Ziraat Fakiltesi
Dergisi, 3 (3), ss. 305-314.

Uygur, S. ve Baykan, E. (2007). Kiltlr Turizmi ve Turizmin Kdlttirel Varliklar
Uzerindeki Etkileri. Ticaret ve Turizm Egitim Fakdiltesi Dergisi, 2, ss. 30-49.

Yasin, A. (2007). Tarih, Kiiltir ve Cizre. Ankara: Kudoglu Matbaacilik.

Yavuz, M. C. (2007). Uluslararasi Destinasyon Markasi Olusturulmasinda Kimlik
Gelistirme Sireci: Adana Ornegi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Cukurova
Universitesi, Adana.

Yildinm, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Y&ntemleri.
Ankara: Segkin Yayincilik.

Zeyrek, A. N. (2008). Besni’de Alternatif Turizm Potansiyeli. Gaziantep Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 7 (2), ss. 451-468.






Veri Zarflama Analizi ile Konaklama isletmelerinde Etkinlik Ol¢iim(i: EEE—
Yozgat ili Ornegi

Mukaddime, 2018, 9(2), 119-134
DOI: 10.19059/mukaddime.420338

Veri Zarflama Analizi ile Konaklama isletmelerinde Etkinlik
Ol¢iimii: Yozgat ili Ornegi”

Nuri Ozgiir Dogan', Yusuf Ersoy’

Oz: Turizm sektdrii gelismekte olan (lkelerde ekonomik gelismenin ve
kalkinmanin énemli unsurlarindan bir tanesi olarak degerlendirilmektedir.
Konaklama isletmelerinin turizmin gelismesi ve sirdirilebilirligi agisindan
6nemli bir yeri bulunmaktadir. Bundan dolayi gerek bélge turizmi gerekse de
Ulke turizmi agisindan énemli bir yeri bulunan bu isletmelerin etkinliginin
Olclilmesi 6nemlidir. Bu calismanin amaci Yozgat'ta faaliyet gosteren
konaklama isletmelerinin etkinliginin &lgiilmesidir. Etkinlik 6l¢iim{i parametrik
olmayan bir yontem olan Veri Zarflama Analizi (VZA) y6ntemi kullanilarak
gerceklestirilmistir. isletmelerin etkinliginin &lgiilmesi icin 12 konaklama
isletmesi degerlendirmeye alinmistir. Yapilan analiz sonucunda etkin olan ve
etkin olmayan isletmeler belirlenmistir. Ayrica etkin olmayan konaklama
isletmelerinin etkin olabilmeleri i¢in bazi 6neriler gelistirilmistir. —_
Anahtar Kelimeler: Etkinlik Olciimii, Konaklama isletmeleri, Turizm Sekt&ri,

Veri Zarflama Analizi, Yozgat.
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Efficiency Measurement of Hospitality Businesses Using Data
Envelopment Analysis: A Case Study in Yozgat

Abstract: The tourism sector is considered as one of the essential elements
of economic development and improvement in developing countries.
Hospitality businesses retain an important place in terms of tourism
development and sustainability. Therefore, it is important to measure the
efficiency of these businesses which have an important place, both in
regional and country tourism. The aim of this study is to measure the
efficiency of hospitality businesses in Yozgat. The efficiency measurement
has been carried out using the Data Envelopment Analysis (DEA), which
represent a nonparametric method. 12 hospitality businesses have been
evaluated for efficiency measurement. Efficient and non-efficient businesses
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have been identified as the result of the analysis. In addition, a number of
proposals have been developed for non-efficient hospitality businesses to
become efficient.

Keywords: Efficiency Measurement, Hospitality Businesses, Tourism Sector,
Data Envelopment Analysis, Yozgat.

1. Giris

Turizm sekt6ri dinyanin en biylk endistrilerinden birisidir ve kiresel
ekonomi icin hayati 6éneme sahiptir. Turizm, istihdam, gelir, yatinm ve ihracat
olusturarak ekonomileri canlandiran ve ekonomik biiylimeye hiz kazandiran
dinamik bir enddistridir. Son yillarda turizm sektdriinde yasanan gelismelerle
birlikte cok sayida turizm noktasi ve turizm isletmesi uluslararasi turizm pazarina
katilmistir (Martin vd., 2017: 937).

Gunldimizde turizm sektoriiniin gelismesine bagh olarak miusterilerin
beklenti ve talepleri degisiklik géstermektedir. Bu durumun bir sonucu olarak,
turizm sektoriinde rekabet hizla artmaktadir. Son yillarda turizm sektériinde
yasanan rekabet, turizm firmalarini kaynaklarini en etkin sekilde kullanmaya
zorlamaktadir. Turizm sektdrii dinyanin bir¢ok (lkesinde oldugu gibi Tirkiye
ekonomisinde de 6nemli bir paya sahiptir. Tirkiye ekonomisinin blyimesi ve
gelismesi agisindan turizm sektériinde faaliyet gosteren isletmeler giin gectikce
o6nemi artan isletmeler haline gelmektedir (Sen ve Sit, 2015: 31-45; Bilgicli ve
Altinkaynak, 2016: 560-580). Bundan dolay! kiresel turizm pazarinda turizm
isletmelerinin sektor icerisindeki performanslarini goéreli olarak degerlendirmesi
gerekmektedir. Buradan hareketle yogun rekabet sartlarinda faaliyetlerini
surdlren isletmelerin rakiplerini surekli izlemesi ve stratejilerini glincellemesi
gereklidir. isletmelerin kullandig girdileri ¢iktilara dénistiirme siirecinde ne kadar
rasyonel davrandigl analiz edilerek performanslari degerlendirilebilir (Atan ve
Arslanttirk, 2015: 59-76; Celik, 2016: 65-88).

Performansin boyutlarindan bir tanesi olan etkinlik, kaynaklarin kullaniima
oraniyla ilgili bir kavramdir. Etkinlik 6lciimdi ile kaynaklarin nasil kullanildigina dair
bilgi sahibi olmak mimkiinddr. Veri Zarflama Analizi (VZA), performans veya
etkinlik ve verimlilik 6lciimi amaciyla yaygin olarak tercih edilen bir yontemdir.
VZA, mal ve hizmet Ureten isletmelerin goéreli olarak etkinligini 6l¢mek icin
kullanilan parametrik olmayan matematiksel programlama tabanh bir yéntemdir
(Dogan ve Ersoy, 2017a: 629-630; Dogan ve Ersoy, 2017b: 37-38).

Bu calismanin amaci, Yozgat’ta faaliyet gosteren turizm isletmelerinin
performanslarinin  VZA yontemiyle goreli olarak degerlendirilmesidir. Turizm
sektoriinde faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin VZA y6ntemi kullanilarak
goreceli performanslari belirlenmeye calisilmistir. Bu kapsamda, Yozgat’ta faaliyet
gosteren on iki konaklama isletmesi ele alinmistir. Analiz sonunda etkin olan ve
etkin olmayan isletmeler belirlenmistir.
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Calismanin ikinci kisminda bu c¢alismada kullanlan VZA ydnteminin
uygulandigl calismalarla ilgili literatlir taramasi gerceklestirilmis ve turizm
sektdriinden drneklere de yer verilmistir. Uclincii kisimda, calismanin yéntemi ve
kapsami hakkinda bilgiler verilmistir. Dérdiincii kissmda uygulama ¢alismasi sonucu
ortaya cikan bulgulara yer verilmistir. Calisma genel bir degerlendirilmenin yapildig
sonug béliimiiyle tamamlanmustir.

2. Literatiir

Calismanin bu kisminda VZA y6ntemi kullanilarak yapilmis olan ¢alismalarla
ilgili literatlrr 6zetine yer verilmistir. Literatiirde VZA’nin saglik, egitim, tekstil, gida,
tarim, otomotiv, telekomiinikasyon ve sigorta gibi fakli sektérlerde uygulandigi cok
sayida calismaya rastlamak mdmkindir. Fakli bircok sektérde VZA ydntemi
kullanilarak yapilmis calismalara asagidaki paragraflarda yer verilmistir.

Uretim sektériinde yapilan calismalar; otomotiv sanayinde faaliyette
bulunan 13 firmanin etkinligi (Bakirci, 2006: 199), IMKB’de islem gdren 22 tekstil
isletmesinin etkinligi (Cetin, 2006: 255), IMKB 100 endeksinde islem géren ve metal
ana sanayinde bulunan 13 isletmenin 2003-2007 dénemlerindeki mali tablolarina
dayali etkinligi (Ertugrul ve Isik, 2008: 201), Tayvan’da otomotiv fari Ureten bir
isletmede tedarikgilerin etkinligi (Kuo, Lee ve Hu, 2010: 468), IMKB’de islem géren
13 ¢imento isletmesinin 2003 yili etkinligi (Gencer, 2011: 31), Mugla ilinde mermer 121
sektoriinde faaliyet gésteren 12 isletmenin etkinligi (Aras ve Gencer, 2011: 139),
Tayvan’da 2007 yili krizi 6ncesi faaliyet gdsteren 46 tekstil isletmesinin etkinligi (Lin
ve Yahalom, 2012: 44), Kars ilinde 2008 yilinda faaliyet gosteren 20 adet mandiranin
etkinligi (Demir vd., 2012: 169), Yunan metalurji firmalarinin satig ve pazar etkinligi
(Tsolas, 2014: 58), Hindistan’da otomobil yedek parcalari Greten bir isletmede
tedarikgilerin etkinligi (Kumar, Jain ve Kumar, 2014: 116), Japon bdlgesel
endustrisinde yer alan 47 farkh firmanin operasyonel ve cevresel etkinligi (Goto,
vd., 2014: 535), Tlirkiye’de beyaz esya sektériinde faaliyet gosteren bir firmada 20
farkli tedarikginin etkinligi (Tezsiiriicii ve Sofyalioglu, 2015: 124), iran’da bulunan 32
hidroelektrik merkezinin etkinligi (Kinaci, Najjari ve Alp, 2016: 168) VZA yontemi
kullanilarak él¢ilmustir.

Hizmet sektériinde yapilan ¢alismalar; IMKB’de islem géren yerli ve yabanci
bankalarin goreli etkinligi (Demir ve Gengtlirk, 2006: 49), Bir telekominikasyon
firmasinda tedarikgilerin etkinligi (Ross vd., 2006: 95), Turk telekomiinikasyon
sektoriinde Tirkiye dahil 6 Glkenin sabit telefon hizmetleri sektdriindeki teknik
etkinligi (Acarer vd., 2007:5), Turkiye’deki 53 devlet tiniversitesinin goreli etkinligi
(Kutlar ve Babacan, 2008: 148), Tiirkiye’deki 24 vakif Universitesinin gérece toplam,
teknik ve 6lcek etkinligi (Ozden, 2008: 167), Kapadokya bdlgesindeki 14 farkl
belediyenin 2004 ve 2008 yillarindaki etkinligi (ilkay ve Dogan, 2009: 191), Tiirkiye
sigortacilik sektériiniin hayat disi bransinda faaliyet gésteren sigorta sirketlerinin
etkinligi (Altan, 2010: 185), Konya ili sehir merkezindeki saglik ocaklarinin etkinligi
(Ozata ve Seving, 2010: 77), IMKB’ye kayitl halka agik 10 teknoloji sirketinin finansal
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etkinligi (Tekttfekgi, 2010: 69), Turk bankacilik sektériinde faaliyet gosteren 22
bankanin 2008-2009 ve 2010 yillarinda etkinligi (Budak, 2011: 95), Sivas ilinde
bulunan ve Milli Egitim Bakanligina bagh 35 orta 6gretim kurumunun egitim
etkinligi (Goktolga ve Artut, 2011: 63), Saglk Bakanhgmna bagl 35 adet egitim ve
arastirma hastanesinin toplam, teknik ve 6lcek etkinligi (Bal ve Bilge, 2013: 1), farkli
sehirler arasi karayollarinin etkinligi (Fancello vd., 2014: 780), telekomiinikasyon
sektorliinde faaliyet gosteren isletmelerin etkinligi (Kumar, Shankar ve Debnath,
2015: 447) VZA yontemi kullanilarak 6l¢tlmustar.

Diger bircok sektérde oldugu gibi hizmet sektériniin alt grubunda yer alan
turizm sektoriinde de VZA yéntemi kullanilarak yapilmis cok sayida calismaya
rastlamak mimkindir. Turizm sektoriinde VZA ydnteminden yararlanilarak
yapilmis olan ¢alismalara asagidaki paragraflarda yer verilmistir.

Hwang ve Chang (2003) ¢alismalarinda Tayvan’da yer alan uluslararasi
konaklama isletmelerin yonetim performans degerlendirmesini igin VZA y6ntemini
kullanmislardir. Arastirma 45 uluslararasi konaklama isletmesine ait 1994-1998
yillart arasindaki Tayvan Turizm Bakanhg verileri esas alinarak gergeklestirilmistir.
Calismada tam zamanli calisan sayisi, oda sayisi, yemek bolimi toplam alani ve
operasyon masraflari girdi degiskenleri, oda kullanim geliri, yiyecek icecek geliri ve
diger gelirler cikti degiskenleri olarak ele alinmis ve etkin olan/olmayan konaklama
isletmeleri belirlenmistir.

Aksu ve Koksal (2005) calismasinda Antalya ilinde faaliyet gosteren bes
yildizli bagimsiz ve zincir otellerin etkinliklerini VZA ile incelemislerdir. Calismada 24
otel ele alinmis, girdi kaynaklarini etkin kullanamayan isletmelerin etkin bulunan
rakip isletmeler seviyelerine ulasabilmeleri icin kullanacaklar girdi miktarlarindaki
potansiyel azaltma miktarlari ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Yang ve Lu (2006) calismalarinda Tayvan’da turizm sektériinde faaliyet
gosteren uluslararasi konaklama isletmelerinin yénetim performansini élgmek ve
karsilastirmak icin VZA yéntemini kullanmislardir. Arastirma Tayvan’da 2002 yilinda
faaliyet gosteren 56 konaklama isletmesinin  verileri esas alinarak
gerceklestirilmistir. Calismada 4 girdi degiskeni, 5 cikti degiskeni kullanilmis ve
etkin olan/olmayan oteller belirlenerek karsilastiriimistir.

Chiang (2006) calismasinda Tayvan’in Taipei bolgesinde bulunan 24
uluslararasi konaklama isletmesinin performansini VZA yodntemini kullanarak
Slgmustir. 4 girdi ve 3 ¢ikti degiskeni kullanilarak gergeklestirilen analiz sonucunda
ortalama etkinlik skoru 0,921, en disik etkinlik skoru 0,687 ve en yiiksek etkinlik
skoru ise 1 olarak belirlenmistir. Calisma da etkinlik skorlarina bagh olarak etkin
olmayan oteller i¢in kaynak kullanimi ve stratejiler ile ilgili 6neriler gelistirilmistir.

Wober (2007) calismasinda turizm sektdriinde yer alan seyahat
acentelerinin etkinligini 6lgmek icin VZA y&ntemini kullanmistir. Calismada
Avusturya’da turizm sektoriinde bulunan bir seyahat acentesine bagh 8o subenin
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etkinligi 6lclilmiistir. Girdi odakh VZA modeli kullanilan ¢alisma neticesinde etkin
olan/ olmayan subeler tespit edilmistir.

Chen (2007) calismasinda Tayvan’da 2002 yilinda faaliyet gosteren 55
konaklama isletmesinin yénetim etkinligi 6lcmek icin VZA yéntemini uygulamistir.
Galismada is glicli, yiyecek ve icecek, malzemeler girdi degiskenleri, toplam gelirler
¢iktr degiskeni olarak ele alinmistir. Analiz sonucunda otellerin % 80’inin rekabetci
pazarda etkin oldugu belirlenmis, ayrica yonetim tiriiniin otelin etkinligini dnemli
Ol¢lide etkiledigi gorilmustdr.

Dogan ve Tang (2008) caligmalarinda Kapadokya bdlgesinde turizm
sektoriinde faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin goreceli etkinligini VZA
yontemini kullanarak dl¢mdslerdir. Calismada etkinlik Sl¢iimi icin 18 konaklama
isletmesi ele alinmistir. Yapilan analiz neticesinde 4 isletmenin etkin oldugu
belirlenmistir. Calisma sonucunda etkin olmayan isletmeler icin bazi Oneriler
gelistirilmistir.

Emir ve Ozgir (2008) calismalarinda konaklama isletmelerinin etkinlik
diizeylerini VZA ile tespit etmis ve degerlendirmislerdir. Aragtirma Antalya, Alanya,
Kemer, Manavgat, Serik, Side, Bodrum, Fethiye, Kusadasi, Marmaris, Didim, Selquk
ve Cesme bodlgelerindeki konaklama isletmelerine ait 2004,2005 ve 2006 yillan
arasindaki T.C. Kdiltiir ve Turizm Bakanhg verileri esas alinarak gerceklestirilmistir.
Calismada toplam yatak kapasitesi girdi degiskeni, tesise gelis sayisi ve geceleme 123
sayisi ciktt degiskenleri olarak ele alinmis ve etkin olan/olmayan konaklama
isletmeleri belirlenmistir.

Babacan ve Ozcan (2009) calismalarinda Alanya bdlgesinde bulunan
otellerin goreceli etkinligini VZA yardimiyla élgmislerdir. Calismaya dahil edilen 22
otelden alinan girdi ve cikti degiskenleri verilerine bagli olarak 13 otel etkin
bulunurken 9 otel etkin bulunmamstir. Bu otellere iliskin kaynak israflari ve
eksiklikler belirlenerek s6z konusu oteller icin 6neriler gelistirilmistir.

Hsieh ve Lin (2010) ¢alismalarinda Tayvan’da bulunan uluslararasi konaklama
isletmelerinin etkinligini lcmek icin VZA yéntemini uygulamiglardir. Arastirma 57
konaklama isletmesinin Tayvan Turizm Bakanlig tarafindan yayinlanan
“uluslararasi turistik otellerin y&netimi 2006 analitik raporu” isimli calismanin
verileri esas alinarak gergeklestirilmistir. Calismada bes girdi degiskeni ve alti gikti
degiskeni kullanilarak etkin olan/ olmayan oteller belirlenmistir.

Rouyendegh ve Erkan (2010) calismalarinda Ankara’da faaliyet gosteren 4
yildizli - otellerin etkinligini 6lcmek icin  VZA-AHP sirali  hibrit  yontemini
kullanmiglardir. Arastirmada Ankara’da bulunan 4 yildizli 21 otel arasindan birbirine
en yakin olan 8 tanesi ele alinarak VZA-AHP sirali hibrit algoritmasini en iyi
yansitabilecek degiskenler secilmis ve en uygun girdi-qikti degiskenleri derlenmistir.
iki asamali teknigin kullanildigi calismada 6nce VZA modeli kurularak modelin
¢6zimi LINDO programinda gergeklestirilmis ikinci asamada ise elde edilen
sonuglar tizerinde AHP y&ntemiyle tam hiyerarsi yapilmistir.
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Akkaya ve Uzar (2012) calismalarinda IMKB’de islem géren turizm
firmalarinin etkinligini VZA yardimiyla 6lcmislerdir. Calismada IMKB’de islem géren
8 turizm igletmesinin 2009-2011 yillar arasindaki 3 yillik dénemi degerlendirmeye
alinmistir. Analiz sonucunda etkin olan/ olmayan turizm isletmeleri belirlenmistir.

Ru ve Ruonan (2013) calismalarinda Cin’in bir sehrinde kentsel turizmin
etkinligi 6lcmek icin VZA yéntemini kullanmislardir. Calismada bu sehrin 2000-2010
yillart arasindaki 11 yillik dénemdeki etkinligi élctilmustir. Her bir yilin karar verme
birimi (KVB) olarak ele alindig1 calismada, BCC modeli kullanilmig ve sehir 11 yilin 5
yilinda etkin ¢ikmustir. Belirtilen sehrin turizm agisindan gelismislik seviyesi ve
gelecekteki potansiyel gelisme alanlar tizerine yogunlasilimistir.

Dogan (2015) calismasinda Kapadokya bdélgesinde faaliyet gosteren sicak
hava balon isletmelerinin etkinligini VZA y&ntemini kullanarak &lgmistir.
Calismada 22 sicak hava balon isletmesi ele alinmis, VZA’da temel modeller olan
CCR ve BCC modelleri kullanilarak etkin olan/ olmayan isletmeler belirlenmistir.
Ayrica etkin olan isletmelerin kendi arasindaki siralamasini gérmek icin CCR ve
BCC’nin siiper etkinlik modelleri de kullaniimistir.

Corne (2015) calismasinda Fransa’nin 16 farkl turizm bolgesinde bulunan
konaklama isletmelerinin etkinliklerini 6lgmek ve karsilastirmak igin VZA yéntemini
kullanmistir. Arastirmada 16 farkl bélgede yer alan konaklama isletmeleri 3 farkli
kategoriye ayrilmistir. Calismada etkin olan/ olmayan konaklama isletmeleri
belirlenmistir. Analiz sonucunda Fransiz konaklama isletmelerinin etkinliginin otelin
bulundugu bélge ile iliskili olmadigl, ayrica ekonomik otellerin diger iki kategoride
yer alan otellere gore daha etkin oldugu fakat daha az gelire sahip olduklan
gorilmustdr.

Celik (2016) calismasinda Borsa istanbul turizm sektdriinde yer alan
konaklama isletmelerinin etkinlik diizeylerini VZA yéntemini kullanarak él¢mustiir.
Calismada 10 konaklama isletmesi ele alinmis ve bu konaklama isletmelerinin
etkinlikleri farkh girdi ve ¢ikti degiskenlerinden olusan iki farkli VZA ile l¢tilmistr.
ilk analizde oda ve personel sayisi girdi degiskenlerini, doluluk orani cikti
degiskenini olustururken; ikinci analizde toplam aktifler ve faaliyet giderleri girdi
degiskenlerini, faaliyet kari ve faaliyet gelirleri ¢ikti degiskenlerini olarak analize
dahil edilmistir. Analiz neticesinde etkin olan/ olmayan isletmeler belirlenmistir.

Martin vd (2017) calismalarinda diinya genelindeki 139 farkli tlkenin turizm
ve seyahat etkinliklerini karsilastirmak icin VZA ydntemini kullanmislardir.
Calismanin verileri Seyahat ve Turizm Rekabet Raporu 2011 (The Travel & Tourism
Competitiveness Report 2011)’den elde edilmistir. Analiz sonucunda en etkin 20
tlke, en etkinsiz (etkin olmayan) 20 dlke belirlenmis ve bir takim 6neriler ortaya
konmustur.

Bayrak ve Bahar (2018) calismalarinda OECD iilkelerinin 2011-2015 yillari
arasindaki turizm etkinliginin iktisadi analizini yapmak icin VZA ydntemini
kullanmiglardir. Calismada girdi degiskenleri olarak gelen yolcu sayisi, turizm
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harcamalan ve lojistik performans endeksi, gikti degiskeni olarak ise turizm gelirleri
ele alinmistir. Analiz sonucunda etkin olan ve etkin olmayan Ulkeler belirlenmis,
etkin olmayan tlkelerin turizm harcamalarinin yaklasik % 2 oraninda azaltiimasi ve
turizm gelirlerinin yaklasik % 92 oraninda artiriimasi gerektigi ortaya ¢cikmistir.

Literatiirde yer alan ¢alismalardan da anlasilacag lizere turizm sektériinde
etkinlik 6lglimiinde VZA yéntemi kullanilarak gergeklestirilen cok sayida calisma yer
almaktadir. Bu ¢alisma Yozgat'ta faaliyet gosteren konaklama isletmelerinde
gerceklestirilmesi ile literatiirde yer alan diger ¢alismalardan farkllagmaktadir.

3. Arastirmanin Yontemi ve Kapsami

Calismada, Yozgat ilinde bulunan konaklama isletmelerinin etkinlik él¢imi
VZA yoéntemi kullanilarak gerceklestirilmistir. VZA’'nin temeli Farrell (1957)’in
performans etkinligini belirlemedeki yaklasimiyla atilmistir. Bu yaklagimin
temelinde en az girdi ile en fazla ciktlyr ya da daha cok ciktiyr elde etmeyi
tanimlayan teknik etkinlik kavrami yatmaktadir. Charnes ve arkadaslar (1978)
gelistirdikleri ilk VZA modeli ile ABD’deki devlet okullarinin verimliliklerini
Slgmislerdir (Cooper, 1999: 21; Gencer, 2011: 34). Bu yazarlarin isimlerinin bas
harfleri ile adlandirilan CCR modeli 6lcege gore sabit degisken getiriyi esas alirken,
Banker ve arkadaslari tarafindan gelistirilen BCC modeli 6lcege gore degisken

getiriyi esas almaktadir (Cook ve Seiford, 2009: 2-3).
125
VZA yontemi ilk olarak kamu kurumlart ve kar amac gitmeyen diger =——

kurumlarin géreli etkinligini 6l¢mek icin gelistirilmis bir ydntemdir. Fakat kar amaci
glden bircok isletme ve organizasyon tarafindan da kullanilmaya baslanmistir
(Cooper vd., 2004: 1-2; Dogan ve Tang, 2008: 247). Son yillarda VZA egitim, turizm,
retim, saglik ve diger bircok alanda yaygin olarak kullaniimaya baslanmistir. VZA
yénteminin bu kadar yaygin olarak kullanilmasinin en 6nemli sebebi; ¢oklu girdi ve
coklu ¢ikti ortaminda analize imkan vermesidir (Charles ve Kumar, 2012: 2).

VZA, benzer durumdaki karar verme birimi olarak isimlendirilen hizmet ya da
mal Ureten sistemlerin goéreceli etkinligini 6lcmeyi hedefleyen dogrusal tabanh
parametrik olmayan bir etkinlik 6lgme yontemi olarak tanimlanmaktadir (Fanchon,
2003: 175; Dogan ve Ersoy, 2017a: 629-630). VZA modellerinde teknik etkinlik, girdi
ve ¢ikti temelli olmak (izere iki sekilde 6lglilmektedir. Girdi esas alinan &lglimde
girdilerin azaltilmasi amaclanirken ¢ikti esasli &lciimde girdiler degistiriimeden
ciktilarin artirlmasi amaglanmaktadir (Ar ve Kurtaran, 2013: 133).

VZA’nin uygulanabilmesi icin benzer 6zellikteki karar birimlerinin secilmesine
Ozen gosterilmeli ve genellikle karar verme birimi sayisinin girdi ve ¢ikti sayisinin
toplaminin iki kati olmasina dikkat edilmelidir (Celik, 2016: 73). VZA ¢ok sayida girdi
ve ¢iktinin oldugu sistemlerde kolayca uygulanabilmektedir. Fakat isletmelerin
karsilastirmali 8l¢timiiniin yapilabilmesi i¢in ayni girdi ve c¢iktiya sahip olmasi
gereklidir (Demir vd., 2012: 171).
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Bu galismada etkinlik 6l¢iimleri icin girdi odakli CCR modeli ve bu modelin
stiper etkinlik modeli olan girdi odakli CCR stiper etkinlik modeli (CCR-SE modeli)
kullanilarak analizler gerceklestirilmistir. Girdi odakh CCR modeli yani (1) nolu
model ve girdi odakl CCR siiper etkinlik modeli olan (2) nolu model, Tablo 1’de
gosterilmistir (Dogan, 2015: 194). (1) nolu modelde, j =1,....,n olmak izere A,
negatif olmayan skalerleri, , ise etkinligi degerlendirilen KVB,"I gbstermektedir.
Olcege gore sabit getiri varsayimina dayali bu modelde KVB,’in etkin olmasi icin 1
degerini almasi gerekmektedir. Bu deger 1’den kiiciik oldugunda KVB, etkin
degildir.

Tablo 1. Girdi odakli klasik ve siiper etkinlik CCR modelleri

126

Girdi Odakli CCR Modeli Girdi Odakli CCR Siiper Etkinlik Modeli
min 6, min 6,

s.t. S.t.

Z/ljxij Sé’oxio, i=1,...,m Z;ii/xzj/ S90351'0’ i:L'“’m
=1 =

J# Jo

2/1.)/.2)/ r=1..,s
i r0> e C
= 2],_/.)/(}. =y, r=1..s
Jj=1

A,20, j=1,..,n

i,
() JF=J

4,20, j=1,..,n
(2

Girdi odakli CCR modelini temel alan (2) nolu modelde KVB,’in etkin olmasi
icin 1 veya 1’den blyik degerler almasi gerekmektedir. Benzer bicimde bu deger
1’den kiglk olursa KVB, etkin olmayacaktir. (1) ve (2) nolu modeller
kiyaslandiginda; (2) nolu modelin etkin olmayan karar birimleri i¢in (1) nolu modelin
verdigi skorlarin aynisini verdigi gorilir. Degisen yalnizca etkin karar birimlerinin
skorlaridir.

Bu galismada 3 adet girdi ve 3 adet ¢ikti degiskeni iceren girdi odakl bir
model kullanilarak Yozgat ilinde faaliyet gésteren 12 konaklama isletmesinin 2016
yiindaki goreceli etkinligi belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin  veri seti
olusturulmasi asamasinda girdi ve gikti degiskenleri 15 konaklama isletmesinin Gst
diizey yoneticileri ile ylz ylize ve telefonla gorisulerek elde edilmeye calisiimis
ancak bazi otel yoéneticilerinin verileri verirken isteksiz davranmasindan, bazi otel
yo6neticilerinin verdikleri verilerdeki tutarsizliktan dolayr arastirmanin veri setinin 12
konaklama isletmesi ile sinirlandiriimasina karar verilmistir. Calismada girdi olarak
oda sayisi (0S), toplam gider (TG) ve personel sayisi (PS); cikti olarak ise toplam
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miusteri sayisi (TMS), toplam gelir (TPG) ve mdusteri memnuniyeti (MM) ele
alinmustir.

Tablo 2. Konaklama isletmelerine iliskin girdi ve cikti degiskenleri

Girdiler Ciktilar

KVB 0s TG (TL) PS TMS TPG (TL) MM (%)

K1 247 7128000 82 79200 11880000 94

K2 95 2268000 35 37800 3780000 92

K3 68 394200 10 7300 657000 88

K4 63 982800 15 18200 1638000 90

K5 41 223560 13 5400 372600 82

K6 44 218700 9 8100 364500 75

K7 60 801900 14 14850 1336500 90

K8 44 141900 5 6450 258000 70

Kog 20 175450 5 5800 319000 80

K10 20 88550 5 4600 161000 70

K11 24 107520 5 4800 192000 72 127
K12 14 82775 4 4300 150500 70 —

Tablo 2’de her konaklama isletmesi ile bu isletmelere iliskin 2016 yili girdi ve
¢iktr degerleri verilmistir. Calismaya dahil edilen konaklama isletmelerinin bir ¢ogu
verilerini paylasirken isimlerinin gizli kalmasini istemistir. Bundan dolay! Tablo 2’den
de goriilecegi gibi isletmeler K1, K2, ..., K12 seklinde isimlendirilmistir.

4. Bulgular

Analizlerde 3 girdi, 3 ¢ikti degiskeni kullanilmis, (1) nolu model (girdi odakl
CCR modeli) ve (2) nolu model (girdi odakl CCR-SE modeli) ile ¢6zim yapilmistir.
Modellerin ¢6ziimiinde EMS 1.3.0 paket programindan faydalaniimistir. Yapilan
etkinlik 6l¢limi sonucunda elde edilen etkinlik skorlari Tablo 3’te gésterilmistir.
Tablo 3’e bakildiginda ilk slitunda karar verme birimleri olarak oteller, ikinci
stitunda ylizde olarak girdi odakli CCR modeli etkinlik skorlari ve {iglincii siitunda
ise ylizde olarak girdi odakli CCR-SE modeli etkinlik skorlari yer almaktadir.

Tablo 3. (1) ve (2) nolu modellerin ¢6ziilmesiyle elde edilen etkinlik skorlari

KvB (1) Nolu Model Etkinlik Skoru (2) Nolu Model Etkinlik Skoru
(%) (%)
K1 100,00 133,85
K2
100,00 125,24
K3 93,10 93,10
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K4
100,00 109,25
K
> 91,67 91,67
K6
91,67 91,67
K7
97,1 97,1
K8
100,00 115,14
K9
100,00 110,72
K10
100,00 100,00
Kt 98,21 98,21
K12
100,00 136,21

Tablo 3’e bakildiginda; ikinci stitunda (1) nolu modelin ¢oziilmesiyle elde
edilen etkinlik skorlart bulunmaktadir. Bu sonuca gére 7 konaklama isletmesi etkin
bulunmustur. Bu isletmeler K1, K2, K4, K8, K9, K10 ve K12’dir. Geriye kalan 5
konaklama isletmesi ise etkin degildir. Etkin olmayan isletmeler dikkate alindiginda,
etkinlik skoru en disiik olan iki isletmenin K5 ve K6 isletmeleri oldugu
gorilmektedir.

Etkinlik skoru en yiliksek olan isletmeler ise etkin olan 7 isletmedir. Bu 7
isletmenin her birinin de etkinlik skoru % 100’diir. Bu 7 isletmenin kendi aralarinda
nasil siralandiginin bilinmesi 6nemlidir. Bu nedenle (2) nolu modelin (girdi odakl
CCR-SE modeli) ¢6ziilmesiyle elde edilen etkinlik sonuglarina bakiimalidir. Tablo
3’lin Uglincl sttununda yer alan siper etkinlik skorlarl incelendiginde; % 136,21
etkinlik skoru ile K12’nin en etkin isletme oldugu goériilmektedir. K12’den sonra
sirastyla K1, K2, K8, K9, K4 ve K10 gelmektedir. Model 1 ve Model 2 6l¢iim sonuglari
kiyaslandiginda, etkin olmayan isletmelerin etkinlik skorlarinin her iki modelde de
ayni oldugu gorilmektedir. Etkin olan igletmelerde ise; (1) nolu modelin ¢6ziilmesi
sonucunda etkinlik skorlari her bir etkin isletme icin % 100 iken, (2) nolu modelin
¢ozlilmesi sonucunda etkinlik skorlari her bir etkin isletme icin farklidir.

5. Sonug

Turizm sektdri ekonomik, sosyal ve kdltirel kalkinma agisindan bir¢ok
lilkede oldugu gibi Tirkiye’de de énemli bir yere sahiptir. Tarihi, kiltiirel ve dogal
glzellikleriyle vazgecilmez bir turizm destinasyonu olan Tiirkiye, her yil milyonlarca
turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Tirkiye’de bircok turizm merkezi
bulunmaktadir. i¢ Anadolu bélgesinde yer alan Yozgat ili mevcut turizm alanlariyla
her sene bircok yabanci ve yerli turist tarafindan ziyaret edilen bir turizm
merkezidir.

Yozgat ili son dénemde saglik ve doga turizminin siirekli gelistigi bir turizm
merkezi haline gelmistir. il genelinde bircok konaklama isletmesi bulunmaktadir.
Bu konaklama isletmelerinde ¢ok sayida personel istihdam edilmektedir. Her yil
Yozgat il genelinden bircok kisi Ankara, istanbul ve izmir gibi biiyiik sehirlere gég
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etmektedir. Bu goglin en biyiik nedeni il genelindeki istihdam alanlarinin
yetersizligidir. Yozgat gibi sehirlerde turizm istihdam artirici ve bélge ekonomisine
katki saglayan bir sektér konumundadir. Yozgat il genelinde konaklama isletmeleri
sayisindaki artis beraberinde rekabeti getirmistir. Bu konaklama isletmelerinin
performanslarinin dl¢lilmesi, isletmelerin mevcut durumlarini degerlendirmeleri,
gelecege yonelik kararlar almalari ve stratejiler gelistirmeleri agisindan 6nemlidir.

Bu ¢alisma ile Tiirkiye turizmi agisindan énemli bir yeri bulunan Yozgat ilinde
faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin etkinlikleri 6l¢llmistiir. Calismada
etkinlik 6lcimi VZA yontemi kullanilarak yapilmistir. VZA, karar verme birimlerinin
goreli etkinliklerinin degerlendirilmesinde kullanilan faydali bir yéntemdir. Etkinlik
Olcimi yapilirken VZA’nin temel modellerinden birisi olan CCR modelinden
yararlanilimistir. Calismada Yozgat’ta faaliyet gosteren 12 otel, etkinlik 6l¢limi
kapsaminda degerlendiriimeye alinmistir. Arastirmada girdi odakli CCR modeli ve
girdi odakl CCR siper etkinlik modeli olmak (izere iki ayr model uygulanmistir.
Etkin olan/ olmayan isletmelerin belirlenmesi igin girdi odakli CCR modeli, etkin olan
isletmelerin kendi aralarindaki siralamalarint bulmak igin ise girdi odakli CCR siiper
etkinlik modeli kullanilmistir.

Analiz neticesinde etkin olan/ olmayan isletmeler tespit edilmistir. Her iki
CCR modelinde de 12 isletmeden 7’si etkin bulunmustur. Geriye kalan 5 isletme ise
etkin degildir. Calismada girdi odakli VZA modeli kullanildigindan dolayr cikti 129
degiskenleri sabit tutularak, girdi degiskenlerinde ne oranda iyilestirmelere ——
gidilebilecegine dair fikirler edinilebilecektir. Bu kapsamda etkin olmayan
isletmelerin etkin olabilmeleri igin isletme ydneticilerinin “oda sayisi”, “toplam
gider” ve “personel sayisi” girdilerinde yapabilecekleri iyilestirmelere iliskin
¢tkarimlar yapmalart mimkiin olabilecektir. Bunu yaparken de etkin olmayan
isletmelerin etkin isletmeleri referans olarak almalari 6nemlidir. Ornegin, “personel
sayisi” girdisi icin yorum yapilacak olursa, etkin olmayan bir isletme personel sayisi
kendisi ile ayni ya da kendisinden daha az olan etkin bir isletmeyi mercek altina
almaldir. Daha az girdiyle daha etkin olmak mimkiin ise bu noktada kaynaklarin
daha rasyonel yani daha etkin kullanilmasi gerektigi aciktir.

Yine etkin olamayan isletmelerin yaptiklari harcamalari da gézden
gegirmeleri gerekebilir. Clinkii kaynaklarin israf edilmeden kullanilmasi son derece
dnemlidir. isletmenin envanterinde varken gereksiz yere satin alinan bir malzeme,
verimsizce kullanilan insan kaynagi ya da zaman, otelin konumundan veya otelin ig
yerlesiminden kaynakli gereginden fazla tasima ya da hareket, ortalama bir oda
sayisi ile hizmet vermek varken iki ya da Ui¢ kati odalarla atil kalan odalar israfa birer
érnektir. israfin ortadan kaldirlabilmesi ya da en aza indirilebilmesi icin de énce
sistemdeki mevcut israf ya da israf kaynaklarinin goriiniir olmasi gerekir. Bu
noktada isletme yoneticileri yalin Gretim tekniklerinden faydalanabilirler.

Etkin olmayan isletmeler icin bir baska ©neri de verdikleri hizmette
cesitlemeye gitmeleridir. Yozgat’ta faaliyet gosteren otel isletmelerinin neredeyse
tamami musterilerine benzer ya da ayni hizmet portfdyl sunmaktadir. Rekabette
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avantaj saglayacaklar; girisimci olup, farkll olani uygulayanlar olacaktir. Bu
kapsamda Antalya veya Nevsehir gibi turizmde 6n siralarda yer alan illerde faaliyet
gosteren konaklama isletmeleri incelenmeli ve buralardaki mevcut iyi
uygulamalarin benimsenmesi ya da mevcut olmayan fark vyaratacak vyeni
uygulamalarin baglatiimasi distinilmelidir. Clinkl otellerin artik sadece cekirdek
yetenekleri olan konaklama disinda da paketler halinde farkli hizmetleri de
sundugu gorilmektedir.

Her bilimsel calismanin oldugu gibi bu ¢alismanin da birtakim kisitlari
bulunmaktadir. Calismada kullanilan VZA yéntemi ile géreceli etkinlik 6lguldigi
unutulmamalidir. Dolayisiyla etkin olarak ¢ikan karar verme birimleri gérece etkin
olup, mutlak etkin degildirler. Bir bagka husus ise analize dahil edilen karar verme
birimlerinin sayisi ile ilgilidir. Bu sayi arttik¢a etkin olan ve etkin olmayan birimler de
degisebilecek; 6rnegin mevcut durumda etkin ¢ikan bir birim daha ¢ok sayida karar
verme birimi ile yapilan bir dl¢limde etkin ¢ikmayabilecektir. Ancak VZA etkinlik
6l¢iimiinde en yaygin kullanilan yontemlerden birisidir ve alternatif yontemler ile
kiyaslandiginda avantaj ve/veya tstiinlikleri oldukga fazladir.

Bu ¢alisma, Yozgat'ta faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin
etkinliklerinin tespit edilmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Bu konuyla ilgili olarak
ileride yapilacak olan calismalarda farkll bir ilin ya da bdlgenin ele alinmasi
disindlebilir. Yeni girdi velveya ¢ikti degiskenleri dahil edilerek daha kapsaml
etkinlik 6l¢im ¢alismalar yapilabilir. Ayrica girdi / ¢ikti degiskenleri belirlenirken
kantitatif degiskenlerin yaninda farkl kalitatif degiskenlerin de analize katilmasi
baska arastirmalara konu olabilir. VZA ydnteminin, ¢ok kriterli karar verme
yontemleri gibi farkll yontemler ile biitiinlesik olarak uygulandigi calismalar da
gerceklestirilebilir.
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Oz: Giiniimiiz ¢alisma hayatinda en 6nemli unsur yetismis insan kaynagidir.
Orgiitiin isleyisini bilen, érgiit kiiltiriini benimseyen, kendisini isine adayan,
orgitiine ve isine bagl calisanlarin bulunduklar isletmede calismaya devam
etmek isteyecekleri varsayilmaktadir. Calisanlarin isten ayriimalari isletmeler
ac¢isindan 6nemli bir problem olmaktadir. Yeni isgéren istihdami, ¢alisanlar ve
isletmeler acisindan baghlik ve kiltiirel ydénlerde uyum problemleri
dogurabilmektedir. Yeni ise giren isgérenin tecriibe ve deneyimleri ne kadar
fazla olursa olsun girmis oldugu ortama uyum saglamasi, orayr benimsemesi
zaman almaktadir. Bu sirecte isinden memnun kalmasi kesin
goziikmemektedir. Mevcut isgdrenin baghlikla isine devam etmesi isletmeler
icin hayati 6nem tasimaktadir. Bu arastirmada Diyarbakir’da biyik 6lcekli bir
tekstil fabrikasinda galisanlarin ise gémiilmiisliik ve ise adanmislik algilar ile
isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskinin test edilmesi amaglanmistir. Bu
amagla dncelikle ise gémdilmislik, ise adanmislik ve isten ayrnlma niyeti
kavramlari teorik olarak agiklanmistir. Daha sonra bir anket formu
olusturularak belirlenen 6rneklem {izerinde uygulanmis ve elde edilen veriler
SPSS 23 programi ile analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: ise gdmiilmisliik, ise adanmuslik, isten ayrilma niyeti.

_O_

The Relationship Between Job Embeddedness, Job Engagement,
And Intention To Quit: A Field Study

Abstract: The most important element in today’s working life is a qualified
human resource. It is assumed that the employees who know the system of
the organization, have adopted the culture of the organization, and are
devoted to their organization and work will continue working in their current
organization. It is a real problem for organizations when employees leave
their jobs. The process of hiring new employees may lead to problems in
terms of commitment and organizational culture for both the employees and
the organizations. No matter how much practice and experience a new
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employee might have, it takes a considerable amount of time to adapt to the
new working environment. Moreover, in this process, it is not certain for the
new employee to be pleased with the job. It is vital for organizations to have
the employees who work with a commitment to the organization. The
current study aims to determine the relationship between employees’ job
embeddedness, job engagement, and intention to quit job in a large-scaled
textile factory in Diyarbakir. With this aim, we, first, explained job
embeddedness, work engagement, and intention to quit the job
theoretically, and then prepared the questionnaire, conducted it on a sample
group, and analyzed the data we obtained using IBM SPSS 23.

Keywords: Job Embeddedness, Job Engagement, Intention to Quit.

Giris

Entelektiiel sermaye icin Ozcan’in (2005:78) T. Stewart’tan (1991) aktardig
“isletmeye piyasada rekabet avantaji saglayan, isgorenlerin bildigi her seyin
toplami” tanimi ve Ulrich’in (1998) “isgorenlerin yetenekleri ve baghliklarinin
carpimi” tanimlarindan yola ¢ikarak isgoérenlerin ve baghliklarinin isletmeler
agisindan énemli oldugu sonucuna varilabilmektedir (Olcer ve Sanal, 2007:480).
isletmelerin etkin bir sekilde faaliyet géstermelerinde sahip olduklar isgérenler
6nemli bir faktordir (Obi-Nwosu vd., 2013: 482). Ayrica isgorenlerin isletmeler icin
rekabet avantaji da sagladigi diisiiniilmektedir (Kim ve Lee, 2015: 26). isgérenlerin
calismis olduklari isletmelere bagliliklari ne kadar fazla ise isletmelerde calisan devir
hizi o derece az olmaktadir (Gékaslan, 2010: 180). Isletmesine bagh yiiksek
performansa sahip olan ¢alisan, isletmenin verimliligine ve etkinligine dogrudan
etki yapmaktadir (Zincirkiran vd., 2015: 59).

Cahsanlarin iglerinde uzun siire kalmalarini ve ayrilma niyetlerini etkileyen
cesitli  faktérler mevcuttur. ise gémilmislik ve ise adanmishk da bu
kavramlardandir. ise gémiilmisliik, isgérenin isletmedeki kalma veya ayriima
niyetini etkileyen faktérlerin toplamidir (Kanten vd. 2016: 69). ise adanmislik ise
calisanin is rolleri ile tamamen fiziksel, bilissel ve duygusal bir sekilde baglantil
olmasi seklinde tanimlamaktadir (Yiluzar, 2016: 15). isten ayrilma niyeti icin ise
yapillan tanimlardan biri, isten ayrnima davranisinin en 6nemli habercisidir
seklindedir (Tett ve Meyer, 1993: 259’dan aktaran Sanli, 2016: 25).

Bu ¢alismada; isgdrenlerin ise gémiilmisliik, ise adanmishk ve isten ayrilma
niyetleri arasindaki iliski incelenmektedir. Bu baglamda 6ncelikle ise gémilmisliik,
ise adanmishk ve isten ayriima niyeti kavramlan teorik olarak agiklanmis, daha
sonra kavramlar arasindaki iliskiler agiklanarak yapilan alan arastirmasi ile ¢alisma
hipotezleri test edilmistir.

1. ise Gdmiilmiisliik

ise gomiilmiisliik; sosyal bilimcilerin yillardir sordugu “insanlar niye kalir” ve
“niye ayrilir” sorularinin isletme yazinsalinda cevap arayan bir kavramdir (Mitchell
vd., 2001: 1102). ise gémiilmiisliik genellikle memnuniyet ve bagllik gibi tutum
Olclimleri tarafindan yansitilandan daha kapsamli bir isci-isveren iliskisini ortaya
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cikarmak icin gelistirilen bir yapidir (Holtom ve O’Neill, 2004: 5). ise gémiilmiisliik
calsanlarin  orgitlerinde kalmalarini  saglayan tiim unsurlar olarak ifade
edilmektedir (Birsel vd. 2012: 51). Kesen ve Aky(z’iin (2016: 236) Lee vd. (2004)’den
aktardigina gore ise gédmilmis bireylerin mevcut islerinde ve isyerlerinde kalma
noktasinda motive olduklarint ve bdylece yiiksek performans godstermeye
yoneldiklerini belirtmektedirler.

Mitchell vd., (2001: 1106) tarafindan ise gémulmuslik t¢ sacayak lzerine
kurulmustur. Bunlar fit, link ve sacrifice’dir. Kesen ve Akyliz bu kavramlari
Turkceye; uygunluk (fit), baglantilar (links) ve fedakarlik (sacrifice) olarak
cevirmistir. Dedeoglu vd. (2016: 137); baglantilar (links), uyum (fit) ve feda edilenler
(sacrifice) olarak cevirmislerdir. Kanten ve Dindar (2016: 69); uyum (fit), bag
(links) ve fedakarlk (sacrifice) olarak ¢evirmislerdir. Akgiindliz, Giizel ve Harman
(2016: 352); uyum (fit), iliski (links) ve fedakarlk (sacrifice) olarak ¢evirmislerdir.
Diger yandan Sanli (2016: 19); uyum (fit), iliski (links) ve fedakarlik (sacrifice) olarak
cevirmistir. Bu calismada $anl’nin yapmis oldugu uyum, iliski ve fedakarlik tanimlari
kullanilacaktir. Ayrica Sanli (2016: 19)’da Holtom ve O’Neill (2004: 8)’a dayandirdig
goriste bu ti¢ boyutun iki alt boyutundan bahsetmistir. Bu boyutlar orgiitsel ve
toplumsal boyutlardir. Orgiitsel gémilmislik boyutu kisinin bulundugu érgiitiine
nasil bagh kaldigi; toplumsal gémdiilmisliik ise kisinin iginde yasadigi topluma nasil
bagh kaldigiyla alakaldir (Crossley, Bennett, Jex ve Burnfield, 2007: 1031, aktaran
Sanli, 2016: 19). 137

iligki; bir kisinin baska kurum veya insanlarla kurdugu resmi ya da gayri resmi
baglantilardir. G6mulmisliik, calisani ve ailesini sosyal, psikolojik ve finansal aglara
baglar. Bu aglar is ve is disindaki arkadaslari, gruplari, topluluklari ve yasadigi
fiziksel cevreyi de kapsar. Kisiyle ag arasindaki baglantilar ne kadar kuvvetliyse
calisan ise o kadar baghdir (Mitchell, Holtom, Lee, Sablynski ve Erez, 2001: 1104).

Uyum; bireyin yetenekleri ile 6rgitsel ihtiyaclarin birbiriyle eslesme derecesi
ve bireyin ¢ikarlarinin érgtitsel 6diillerle 6rtiisme seviyesi ile ilgilidir (Kesen, Akytiz,
2016: 236). Uyum, isgbrenin orgiitl ile ya da icinde yasadigr toplulukla uyumlu
olmasi veya yasantisindaki rahat yasama olanagini aciklar (Dedeoglu vd. 2016: 137).
Calisanin kisisel degerlerinin, is bilgisinin ve yeteneginin, kariyer hedeflerinin ve
gelecekteki planlarinin su anda ¢alistigi kuruma uymasi zorunludur. Bir isgérenin
kendi amag ve hedefleri calistigl isyerinin amag ve hedefleriyle uyumlu olmasi
gerekir (Dedeoglu vd. 2016: 137). Uyumu yliksek olan personelin kurumuyla olan
bag gliclenir (Mitchell, Holtom, Lee, Sablynski ve Erez, 2001: 1104).

Fedakarlik; isgorenin isinden ayrildig1 taktirde kaybedecegi maddi ve manevi
kazanglarin maliyetidir (Dedeoglu vd. 2016: 137). Ornegin isgérenin isinden
ayrilmasi, calisma arkadaslarindan, faaliyet goOsterdigi projelerden ve diger
getirilerden vazgecmesi demek olacaktir. isgdrenin érgiitiinden ayrilmasi ile feda
edeceklerinin sayisi arttikca, orgiitten bagini koparmasi da zorlasacaktir (Dedeoglu
vd. 2016: 137).
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Yapilan galismalarda ise gdmiilmusliik kavrami isten ayrilma niyetiyle negatif
yonde, iste tutma, ise katihm, orgiitsel vatandashk ve is performansiyla pozitif
yonde iliskilidir (Sanli, 2016: 21).

2. ise Adanmislik

Adanma; bir gérev ya da amag igin kararli olmak, o amaca yogunlasmak
olarak tanimlanabilir (Ulukapi, Celik ve Yilmaz, 2014: 65-66). Kahn’a (1990: 694)
gore ise adanmuglk 6rgiit Gyelerinin gérevleri sirasindaki rollerini oynarken fiziksel,
bilissel ve duygusal olarak kendilerini 6rgiitte istihdam etmelerini ifade eden bir
tanimdir. Caymaz vd. (2013:133) Schaufeli (2006)’dan aktardigina gére adanmislik;
bireyi tatmin eden, pozitif, is odakli diisiinme ile karakterize edilen gayret, ise
baglilik ve kendini ise verme olarak tanimlanmaktadir.

ise adanmiglik kavrami ¢alisanlarin kendilerine verilen is rollerini uygulamasi
ve onlara verilen is rollerindeki performanslari sirasinda kendilerini fiziksel, bilissel
veduygusal olarak ifadesidir (May vd.,2004:13). ise adanmuslik, bir calisanin isindeki
ilgisi ve katiimi olarak tanimlanmaktadir. islerine son derece bagl olan calisanlar
sahsen isle Ozdeslesirler ve isin kendisi tarafindan motive edilirler. Onlar,
digerlerinden daha fazla ve daha iretken calismaya egilim gosterirler ve
misterilerin ve kuruluglarin istedigi sonuglar tretme olasiliklari daha fazladir
(Roberts ve Davenport, 2002: 21). Orgiitlere rekabet avantaji sagladigi diisiiniilen
ise adanmislik ile orgiitler; calisanlarindan islerine adanmalarini ve enerjik
olmalariniisterler (Yiluzar: 2016: 12-13).

Ayrica ise adanmishkla ilgili literatiirde yapilan taramalarda “work
engagement” (Qing ve Zhou, 2017, Kim, Park ve Kwon, 2017, Gupta ve Shaheen,
2017, Keyko vd, 2016, Yucheng vd. 2017, vb) ve “employee engagement” (Anand,
2017, Kaur, 2017, Stoyanova ve lliev, 2017, Prathiba, 2016, Mozammel ve Haan,
2016, Schneider, 2008, vb.) seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Turkce karsilig olarak
arastirmacilar tarafindan ise cezbolma, ise angaje olma, ise kapilma, ise baglanma,
ise tutkunluk ve ise géniilden adanma seklinde cevrilmistir (Cakil, 2011: 28).

“Pozitif, tatmin edici, calismayla ilgili ruh hali” olarak tanimlanan ise
adanmishgin dinglik, adanmislik ve yogunlasma olmak {izere (¢ alt boyutu
mevcuttur (Schaufeli, vd. 2002: 74). Dinglik; isgérenin isini yaparken zihinsel
dayaniklihginin enerji dizeyinin yiksekligini (Cakil, 2011: 32), adanmiglik; isg6renin
yaptigi is neticesinde ortaya ¢ikan ilham duygulart motivasyon ve ise karsi olusan
yliksek baglihgr (Yiluzar, 2016: 13), yogunlasma ise isgoérenin mutlu bir sekilde
calismasi, yaptigl ise kendini vermesi hatta calisirken zamanin nasil gectigini
anlayamamasi dolayisiyla da isine ara vermekte zorlanmasi seklinde ifade edilmistir
(Turgut 2011: 156).

ise adanmuslik konusunda iki yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
enerji, baglilik ve kisisel basaridir. Bunlar tiikkenmisligin tam karsiti boyutlar olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalar sonucunda bireylerin
tikenmislik duygusunu tecriibe ettiklerinde enerjinin bitkinlige, baghhigin
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isteksizlige ve kisisel basarinin ise basarisiziga déniistigi ileri siirtilmektedir. ikinci
yaklasimda ise ise adanmislik ve tiikenmislik kavramlar birbirinden bagimsiz ruh
hallerini ifade etmektedir ve aralarinda negatif iliski bulunmaktadir (Cakil, 2011: 30)

3. Isten Ayrilma Niyeti

Calisanlarin, calisma ortamlarindan yeterince tatmin olamamalar
durumunda isten ayrilma niyeti ortaya ¢ikar, is tatmini yliksek oldugunda ise isten
ayrilma niyeti azalis gosterir (Seyrek ve inal, 2017: 64). isten ayrilma tanimi
orgitten ayrilma modellerinden olusmustur. Orgiitten ayrilma modellerinden
baslicalar sirasiyla March ve Simon’in 1958’de ortaya attigi “drgiitsel denge
teorisi” ile baslamaktadir daha sonra Porter ve Steers’in 1973’de gelistirdigi
“beklentilerin gerceklesmesi teorisi” ile devam etmistir. Mobley 1977’de March ve
Simon’un “Orglitsel denge teorisi”’nden esinlenerek ‘“baglantt modeli”ni
kurmustur. Bu ¢ modelden g¢ikarilan ortak kani calisanlarin isten ayriima
istegindeki is tatminidir. Algilanan ayrilma kolayligi ise yas, cinsiyet, medeni durum
ve kidem gibi kisisel faktorlerle ve alternatif is imkanlari ile iliskilendirilmistir (Kaya
ve Abdioglu, 2010: 132-133).

isten ayrilma igin literatiirde farkli tanimlar yapilmistir. Bunlardan bazilarini
Sanli (2016: 25) s0yle belirtmistir:

e isten ayrilma niyeti isten ayrilma davramiginin en Snemli 13
habercisidir (Tett ve Meyer, 1993: 259). =

e listen ayrima, bir calisanin kendi istegiyle ile icinde
bulundugu orgiitten ayrilma egilimidir (Price, 1977’den aktaran
Gaertner 1999: 479).

o isten ayrlma niyeti, 6rgiitlerdeki isgdrenlerin mevcut is
kosullarindan tatminsiz olmalari neticesinde sergilemis olduklar
aktif ve yikict eylemlerdir (Rusbult, Farrell, Rogers, Mainous,

1988:599).

e isten ayrilma niyeti, bir orgiitte calisan kisinin yakin bir
zamanda o isi birakmasiyla ilgili distincesidir (Mobley, 1982:
10’dan aktaran Sahin, 2011: 279)

Ayrica Rusbult vd. (1988) isgorenlerin calistiklar isyeri sartlarindan memnun
olmama durumunda ortaya koyduklari negatif ve aktif eylemlerdir, tanimini
yapmislardir (Zincirkiran vd., 2015: 61). Calisanlar emeklilik, 6ltim, hastalik, askerlik,
egitim, evlilik ve hamilelik, ikamet degisikligi gibi bireysel nedenlerle islerinden
ayrilabildikleri gibi; licret, kariyer ve terfi olanaklari, tesvik ve &dillendirme, is
tatmini, stres, isyerinde taciz olaylari, isyerinin fiziki kosullar, is garantisi ve sosyal
giivenlik, ybnetim anlayisi, isletmenin etik anlayisi gibi 6rgiitsel nedenlerden dolay:
da isten ayrilma egiliminde olabilirler (Demirtas ve Akdogan, 2015:62). Ayrica Kim’in
(2015: 499) Houkes vd., (2003)’den aktardigina gore calisanlar érgutlerinin kariyer
gelisimleri acisindan diisiik seviyede destek sagladiklarini diisiindiiklerinde, isten
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ayrilmayi kariyer gelisimleri agisindan alternatif is bulmak icin gecerli bir sebep
olarak gortirler.

Yapilan c¢alismalar neticesinde isle bitiinlesme ile isten ayrilma niyeti
arasinda ve orgutsel bagllikla isten ayrilma niyeti arasinda negatif bir iliski
bulunmaktadir. Literatiirde de ¢alisanlarin 6rglitsel bagliliklari ve isten ayriima
niyeti, calisanlarin isten ayrilmalarinin iki énemli yordayicisi konumundadir (Loi,
Hang-yue ve Foley, 2006:101). Calisanlarin 6rgiitlerine olan bagliliklarinin artmasi
isglicli devir oranini diisiirecek, baglliklarinin azalmasi da isglicli devir oranini ya da
isten ayrilma niyetlerini arttiracaktir (Kartal, isler ve Bilisli, 2015: 329).

is adanmuslik, 6rgiitsel davranis alanindaki arastirmalarin popiiler bir konusu
haline gelmistir. Clinkli degerli orgiitsel ciktilarla iliskili oldugu bulunmustur.
Ornegin, Harter, Schmidt ve Hayes (2002), 36 sirkette 7939 is birimi inceleyerek is
adanmislik konusunda bir meta-analiz yapmis ve ise adanmishgin 6nemli élciide
olumlu bir sekilde misteri memnuniyeti, isci tretkenligi, calisanlarin alikonulmasi,
calisanlarin giivenligi ve kar gibi kilit sonuglarla iligkili oldugunu bulmuslardir. ise
adanmislikla ilgili ampirik arastirmalar, adanmig isgticiiniin daha olumlu bir ig
tutumuna (Harter ve digerleri, 2002), daha disuk isten ayrilmaya (Bakker,
Demerouti ve Schaufeli 2005) ve daha yiiksek personel performansina (6rn. Harter
vd., 2002) etki ettigini tespit etmislerdir (Ringl, 2013: 12). isgérenlerin adanmalari
sonucunda isten ayrilima niyetinde distis s6z konusudur (Bakker et al., 2008;
Bakker & Demerouti, 2008, akt. Karatepe ve Ngeche 2012: 444).

ise adanma ile ilgili calisma yapan arastirmacilar, adanmanin kaynaginin
yapilan isin dogasindan geldigini savunmaktadirlar (De Lange, De Witte, &
Notelaers, 2008; Hakanen, Schaufeli ve Ahola, 2008; Van Den Broeck, De Witte,
Lens, & Vansteenkiste, 2008). Bu kaynaklar ise ya da isyerine bagiml olabilir.
(Ornegin, bazi kuruluslarda veya belirli pozisyonlarda daha fazla esneklik
taninabilir.) Bir 6rnek olarak, fakiiltenin arastirma ve ogretim alanindaki
katilmlarini  arttirmak i¢in  kullanabilecekleri kaynaklarin ¢ogu Universiteden
universiteye benzerlik gosterir (Ornegin, beceri kullanimi ve gorev 6zerkligi, Van
den Broeck ve digerleri, 2008). Tersine, ise goémiilme kaynaklart orgit ve
pozisyonla sinirlidir. Bir kisi baska bir orgiite tasindiginda, diger insanlarla olan
baglantilari onunla tasinmayacaktir. Ayrica, yeni calisma ortami nedeniyle algilanan
uyum mutlaka degisecektir (Halbesleben, 2008: 244).

Ringl (2013: 48), arastirmasinda ise gomiilmuslik ve ise adanmiglik arasinda
iliski oldugunu tespit etmistir. ise gémilmislik boyutlarinin tiiminin ise
adanmishgl 6ngordigiint, bununla birlikte orgitsel uyum ve fedakarligin ise
adanmishgin ilerlemesinde orgiitsel baglardan daha etkili oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde bir ¢alisanin ise gémiilmigslik ve ise adanmiglik ile isine nasil
eklendigi incelenmektedir (Halbesleben, 2008: 244). Schaufeli ve Salanova (2007)
adanmishgl, tamamen anlik ve kisa stirmeyle birlikte 6zellikle istikrarli olmayan bir
ruh hali agisindan karakterize etmektedirler. Ote yandan Mitchell vd. (2001) ise
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goémilmusligl, daha yavas gelisen ve muhtemelen daha radikal olaylara veya
soklara neden olan bir kavram oldugundan bahsetmislerdir. Bu agidan anlik ve kisa
stirmesi ile adanmighigin, zaman i¢inde gelisen ve dolayisiyla daha kararli olmasi
gerektigi distinilen gdmulmuslik ile celistigi disindlebilir.

Literatlirden bu i¢ degisken arasinda teorik bir iliski bulundugu agiktir.
Halbesleben ve Wheeler (2008), ise gémilme ve ise adanmishgin birbirinden farkli
benzersiz yapilar olduklarini bulmuslardir ve her ikisi de isten ayrilma niyetiyle
olumsuz iliskilidir. ise gémiilmuslik, ise adanmuislik ve isten ayrilma niyeti arasinda
belirgin bir iliski oldugu varsayilmaktadir (Takawira, 2012: 39).

Takawira (2012: 39-40) ise gomilmuslik, ise adanmislk ve isten ayrilma
niyeti kavramlarinin yazinsaldaki iliskilerini incelendigi Tablo 1 asagidadir.
Takawira’ya gore ise gomilmislik, orgiit ve is yeri ile ilgilidir. Gémilmislik
seviyesi yiksek isgérenlerin daha distk isten ayrilma niyeti tasidiklari ve daha
dusik aynlma sergilediklerini gorilmektedir. ise adanmislk ise isgérenin
calismasina verdigi enerji ve psikolojik baglhhg ile ilgilidir. ise adanmighg: yiiksek
olan bir isgérenin isine harcadigl yiiksek enerji ve isi ile 6zdeslesme durumu
neticesinde isten ayrilmasi zor olabilmektedir. Dolayisiyla hem ise gémilmusliik
hem de ise adanmislk calisanlarin isten ayrilma niyetleri ile alakalidir (Takawira,

2012: 39).

Tablo 1. ise gémiilmisliik, ise adanma ve isten ayrilma niyetinin teorik olarak 141

karsilastinimasi

ise Gdmilmislik
Mitchell vd. (2001);
Yao vd. (2004: 159)

ise adanmuslik
Schaufeli vd. (2002: 74)

isten ayrilma niyeti
Sousa-Poza &
Henneberger (2002: 1)

Tanim ise gémiilmiislik "bir kisinin | “Dinglik, yogunlasma ve isten ayrilma niyeti, "bir
isinden ayrilmasini 6nleyen adanma ile karakterize, kisinin belirli bir stire
birlesik giicler" olarak olumlu, tatmin edici, isle | icinde isini degistirecegi
tanimlanir. alakali bir zihin halini” (6znel) olasiiginin”

ifade eder. belirtisi olarak tanimlanir.
Boyutlar iliski, uyum ve fedakarlik Dinglik, adanmuglik, Soklar, senaryolar, is
yogunlasma arama, goriinti ihlalleri
ve is doyumu

Degiskenler Yas, Irk, cinsiyet, medeni Yas, Irk, cinsiyet, medeni | Yas, irk, cinsiyet, medeni
durum ve gérev siiresi durum ve gorev siiresi durum ve gorev siiresi

Alikoymaya Kalmak veya ayriimak igin Kalmak veya ayrilmak Kalmak veya ayrilmak igin

yonelik (alikonma faktorii): icin (alikonma faktori): (alikonma faktérii):

uygulamalar *Sosyalizasyon siirecinde rol | * Danigmanlik ve kogluk *Egitim ve Gelistirme

icin etkiler modelleri ve rehberlik *Ozerklik *Karsilikli gliven ve

*Olumlu geribildirim

*Bir aidiyet duygusu
gelistirin

*Esnek galisma politikalari

* Ogrenme firsatlar
saglanmasi

* Kisisel ve mesleki
gelisim

sayginhgin tesvik edilmesi
*YGnetim tarzin,
oddllerini ve tanimayi
uyarlama

*Baglihgr destekleyen
segme ve secme
politikalari




142

Tuba Biiylikbese, Mehmet Oktay Gokaslan

Bu calismanin amaci ise gomilmuslik, ise adanmiglik (dinglik, adanmuslik,
yogunlasma) ve isten ayrilma niyeti arasinda iliskiyi belirlemektedir. Caligmani
amaci dogrultusunda asagidaki hipotezler kurgulanmistir.

H1: ise gémiilmiisliik ile ise adanmuslik arasinda pozitif yénlii anlamli
iliski vardr.

H1a: ise gémilmiislik ile ise adanmislik boyutlarindan dinglik arasinda
pozitif yonli anlamli iliski vardir.

H1b: ise gomilmislik ile ise adanmuslik boyutlarindan adanmughk
arasinda pozitif yonlt anlamli iligki vardir.

Hic: ise gémiilmisliik ile ise adanmislk boyutlarindan yogunlasma
arasinda pozitif yonlt anlamli iligki vardir.

H2: ise gémiilmislik ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii
anlamli iligki vardir.

H3: ise adanmiglik ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonli anlamli
iliski vardir.

H4:ise adanmuslik boyutlari ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif
yonla anlamli iliski vardir.

4.Yontem
4.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren orta buyklikteki tekstil giyim dretimi yapan firmalarin calisanlan
olusturmaktadir. Orta biiyikliikteki firma seciminde “Kiiciik ve Orta Biiytklikteki
isletmelerin Tamimi, Nitelikleri ve Siniflandinimasi Hakkinda Yénetmeligin” 4/c
maddesi dikkate alinmistir. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi’nde belirtilen
kriterlere uyan 3 adet firma olup bunlardan 1 tanesinden anket icin izin
alinabilmistir. Bu firmada c¢alisanlarin tamamina (112 kisi) anket dagrtilmis ve %100
geri donlis saglanmistir. Arastirmada toplanan veriler, SPSS 23 programi
kullanilarak analiz edilmistir.

4.2.Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak anket kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan anket dért bélimden olusmaktadir. Birinci bélim, ankete katilanlarin
profilleri hakkinda bilgi edinme amaciyla olusturulan cinsiyet, yas ve medeni durum
gibi demografik sorulardan olusmaktadir. Diger bélimlerde yer alan ise
gomilmisliik, ise adanmish ve isten ayrilma niyeti 6lceklerine ait bilgiler asagida
yer almaktadir. Bu Olceklerde yer alan ifadelerin katilimclar tarafindan
degerlendiriimesinde ise besli likert Olcegi (1: Kesinlikle katilmiyorum.....5:
Kesinlikle katillyorum) kullanmlmustir.
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ikinci bélimde katilimailarin ise gémiilmiisliik diizeyini belirlemek amaciyla
Crossley, Bennet, Jex ve Burnfield (2007) tarafindan gelistirilen Akgtindtiz ve Cin
(2015) tarafindan Tiirkce’ye uyarlamasi yapilmis olan yedi maddeli Global ise
Gomilmislik Olceginden vyararlaniimistir. Olcek, “Kendimi bu kuruma baglh
hissediyorum”, “Bu kurumdan ayrilmak benim icin zor olurdu”, “Kurumumdan
ayrilamayacak kadar isime diiskiinim” gibi ifadelerden olusmaktadir. Alinan yiiksek
puanlar, yiiksek diizeyde ise gémilmisliige isaret etmektedir. Yapilan faktor
analizi sonucu ise gémilmislik 6lceginin tek faktdrde toplandigl ve toplam
varyansin % 56,24’ini acikladigi bulgusuna ulasiimistir. Olceklerin giivenilirliligini
dlgmek icin Cronbach alpha degerlerine bakilmistir. ise gémilmislik icin bu
katsayinin 0,807 oldugu goériilmektedir (Tablo 2.).

Uctlincii bélimde katimailarin isten ayrilma niyetlerini belirlemek amaciyla
Wayne, Shore ve Liden (1997) tarafindan gelistirilen ve Kiglkusta (2007)
tarafindan Tiirkce’ye cevrilerek kullanilan (i maddeden olusan isten Ayrilma Niyeti
Olceginden yararlaniimistir. Olgek, “Ciddi olarak isimi birakmay disiiniiyorum?”,
“Daha iyi bir is bulur bulmaz bu isten ayrilacagim”, “Siklikla bu isten ayriimayi
disiintiyorum” ifadelerinden olusmaktadir. Alinan puanin yiiksek olmasi, yiiksek
diizeyde isten ayrilma niyetine isaret etmektedir. isten ayrilma élcegi tek boyutlu
olup, yapilan givenilirlik testinde sorulardan biri givenilirlik dizeyini
disirdiginden olgekten cikariimis, Cronbach alpha katsayisi 0,575’ten, 0,692’ye
yiikselmistir. 143

Dérdiincii bélimde katiimcilarin ise adanmishk dizeylerini belirlemek
amaciyla Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilen ve Turgut’un (2011) Tirkceye
uyarlamis oldugu on yedi maddelik UWES (Utrecht Work Engagement Scale) ise
adanmighk &lcegi kullanilmistir.  Olcek, “isteyken enerjiyle dolup tastigimi
hissediyorum”, “Yaptigim isi anlamli ve amacima uygun buluyorum”” ve “Calisirken
zaman ucup gidiyor” gibi ifadelerden olusmaktadir. Alinan yiiksek puanlar, yiksek
diizeyde ise adanmighiga isaret etmektedir. ise adanmislik 6lcegi, daha énceki
calismalarda oldugu gibi 3 faktorli (Toplam varyansin % 60,735’ini agiklamaktadir)
yaptya sahip oldugu tespit edilmistir. Guvenilirlik katsaylannin da yiiksek
givenilirlik kabul edilen 0,70’in lizerinde oldugu belirlenmistir (Dinglik: 0,766;
adanmislik: 0,757; yogunlasma: 0,854; ise adanmislik genel: 0,920). Olcekteki 5
madde birden fazla faktdre yiiklendigi icin 6lcekten cikarilimistir.

Tablo2. Olceklerin giivenilirligi

Olcekler Ortalama | Std.sapma | Cronbach alpha | Soru
sayisl
ise gdmilmislik 3,187 844 0,807 7
Isten ayrilma niyeti | 2,500 1,079 0,692 2
Dinglik 3,612 ,907 0,766 4
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Adanmishk 3,282 1,017 0,757 3
Yogunlasma 3,482 ,879 0,854 5
ise

3,476 0,920 17
Adanmislik(genel) W77

4.3. Verilerin Analizi

Analizler SPSS 23 programinda yapilmistir. Calismada kullanilan 6lgeklerin
normal dagiima uygunlugunun belirlenmesi icin carpiklik basiklik degerleri
hesaplanmistir. Olceklerden elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 ile -3
arasinda olmasi normal dagilim icin yeterli gérilmektedir (Groeneveld ve Meeden,
1984; Moors, 1986; Hopkins ve Weeks, 1990; De Carlo, 1997). Olceklerin carpiklik ve
basiklik degerlerinin +2 ile -2 arasinda oldugu belirlenmistir. Buna goére 6&lgegin
normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Calismada frekans analizi, korelasyon,
bagimsiz gruplar t testi ve ANOVA testi kullanilmustir.

4.4. Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilanlara iliskin demografik 6zellikler Tablo 3’de verilmistir.
Tablo 3’de goruldugt Gzere katiimalarin 77’si (%68,8) kadinlardan olusurken 71
(%63,4) kisi 18-25 yas arahigindadir. Katihmcilardan 84 (%75) kisi bekar ve 48 (%42,9)
kisi ilkokul ve ortaokul dengi bir egitim diizeyine sahip iken, 32 (%28,6) kisi makineci
olarak goérev yapmaktadir. Katilimclarin mevcut isyerinde ¢alisma siirelerine
bakildiginda 1-5 yil arasi calisanlar 41 (%36,6) kisi iken meslekte calisma stiresi ise 1
yildan az 50 (%44,6) kisi mevcuttur.

Tablo 3. Katiimailarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degiskenler Say1 % Degiskenler Sayr % Degiskenler Sayr %
Cinsiyet Meslek Mevcut isyerinde Calisma
Siiresi
Kadin 77 68,8 | Makineci 32 28,6 | 1ylldanaz 29 25,9
Erkek 35 31,3 | Bilro 24 21,4 | 15y 41 36,6
Personeli
Yas Nakis Ustasi 21 18,8 | 6-10yil 30 26,8
18-25 71 63,4 | Kesimhane 12 10,7 | 10yilldan 12 10,7
fazla
26-35 29 25,9 | Paketleme 8 7,1 Meslekte Calisma Siiresi
36-45 12 10,7 | Kalite 5 4,5 | 1ylldanaz 50 44,6
Kontrol
Medeni Durum Depo 4 3,6 | 1-5yil 37 33,0
Bekar 84 75,0 | Sevkiyat 3 2,7 | 6-10yl 20 17,9
Evli 28 25,0 | Givenlik 3 2,7 | 10yildan 5 4,5
fazla
Egitim Durumu
ilkokul veya 48 42,9
Ortaokul
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Lise 39 34,8
Onlisans 16 14,3
Lisans 9 8,0

Arastirmaya katilan firma isgorenlerinin ise gémilmusliik, isten ayrilma
niyeti ve ise adanmighklari arasindaki iliskiyi incelemek icin korelasyon analizi
yapilmistir. Korelasyon katsayisinin negatif olmasi negatif iliskiyi, pozitif olmasi
pozitif iliskiyi, 0 olmasi iliski olmadigini gésterir. Buna gore 0,00-0,25 arasindaki
iliski cok zayif dlzeyde, 0,26-0,49 arasindaki iliski zayif diizeyde, 0,50-0,69
arasindaki iliski orta diizeyde, 0,70-0,89 arasindaki iliski yiiksek diizeyde, 0,90-1,00
arasindaki iliski ¢ok ylksek dizeyde iliski olarak yorumlanmaktadir (Kalayci, 2010:
116). Degiskenlere iliskin yapilan korelasyon analizi sonuglari Tablo 4’te yer
almaktadir. Tabloya gore ise gdmilmuslik ve isten ayrilma niyeti arasinda anlamh
bir iligki yoktur. ise gémiilmiisliik ve ise adanmuslik (genel) arasinda ise pozitif yonlii
yiiksek diizeyde anlamli bir iligki vardir (r=0,713 p<0,01). ise adanmishgn alt
boyutlarindan olan dinglik ve yogunlasma ile ise gémiilmislik arasinda pozitif
yonll orta dizeyde anlaml bir iligki vardir (dinglik r=0,632, yogunlasma r=0,637
p<0,01). ise adanmighgn bir diger alt boyutu olan adanmislik ile ise gémulmislik
arasinda da pozitif yonli zayif diizeyde anlamli bir iliski vardir (r=0,483 p<0,01).
isten ayrilma niyeti ile ise adanmislik (genel) ve alt boyutlari olan dinglik, adanmuslik
ve yogunlasma arasinda istatiksel agidan anlamli iliski bulunmamaktadir (p=0,05).

145
Tablo 4. Korelasyon Tablosu -
ise Isten Dinglik | Adanmislik | Yogunlasma Ise
gomiilmiislik | ayrilma Adanmiglik
niyeti (genel)
Ise gomiilmiisliik 1
Isten ayrilma niyeti -,140 1
Dinglik ,6327 -,037 1
Adanmislik 4837 -,001 5317 1
Yogunlasma L6377 ,037 ,624" ,5557 1
ise - ,886 - - 1
Adanmushik(genel) 713 -,024 ¢ ,792 ,801

p<0,01**

Buna gore, ise gomilmuslik ile ise adanmishk (H1), ise gomulmislik ile
dinclik (H1a), ise gomilmislik ile adanmishk (H1b), ise gomilmislik ile
yogunlagma (H1c) arasinda pozitif yonlt anlamli iliski oldugu tespit edilmis ve ilgili
hipotezler kabul edilmistir. Ayrica isten ayriima ile diger degiskenler arasinda
anlamlh iliskiye rastlanmamistir. Dolayisiyla (H2), (H3) ve (H4) hipotezleri
reddedilmistir. Korelasyon analizi sonucunda aralarinda iligki bulunan degiskenlerle
regresyon analizi yapilmistir. ise gomilmisligiin ise adanmslik boyutlari {izerinde
etkisi olup olmadigini belirlemek icin yapilan regresyon analizi sonuclari asagidadir.
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Tablos. ise Gomiilmiisligin ise Adanmiglik Boyutlari Uzerindeki Etkisi

Degiskenler Diizeltilmis Standart t P F

Bagimh Bagimsiz R? Beta

ise adanmiglk | ise 0,503 0,713 10,656 | 0,000 | 113,546
gomiilmiislik

Dinglik ise 0,393 0,632 8,543 0,000 | 72,975
gomiilmiislik

Adanmishk ise 0,226 0,483 5,779 0,000 33,396
goémiilmislik

Yogunlagma ise 0,400 0,637 8,665 | 0,000 | 75,088
gomiilmiislik

Tablo 5 incelendiginde ise gémilmisligiin ise adanmislik ve alt boyutlar
tizerinde olumlu yénde ve anlamli etkisi oldugu gériilmektedir. ise gémilmislik
ise adanmislik boyutlarindan en ¢ok yogunlasma boyutu {izerinde etkilidir. ise
gémilmislik, genel ise adanmishk algisinin % 50’sini aciklamaktadir (F=113,546;
p<0,00).

ise gdmiilmusliik, isten ayrilma niyeti ve ise adanmishgin sosyo demografik
ozelliklere gore farkliik gésterme durumunun incelenmesi amaciyla yapilan t testi
ve ANOVA testi sonuglari Tablo 6.’da verilmistir.

Analiz sonucuna goére ise gomilmislik ve ise adanmislik, cinsiyete, yasa,
egitim durumuna, meslekte ¢alisma siiresine ve mevcut isyerinde ¢alisma siiresine
gore anlaml farkliik gdstermemektedir. isten ayriima niyeti cinsiyete, egitim
durumuna, meslekte calisma siiresine ve mevcut isyerinde ¢alisma siiresine gore
anlamh farkllik géstermezken yasa gore anlamli farkliik géstermektedir (F=3,479;
p<0,05). Analiz sonucuna gére 26-35 yas grubunun isten ayrilma niyeti en yiiksek
iken 18-25 yas grubundakilerin en disdktir.

Tablo 5. T Testi ve ANOVA Testi Sonuglar

ise Gomiilmiislik isten Ayrilma Niyeti ise Adanmishk
Test p Test P Test P
ort istatistiz  deger ort istatistiz  deger ort istatistiz  deger
: i i : i i : i i
Kadin 311 04,‘8 265 069 3§4 0:;7
Cinsiyet R AT 0143 | 0 (G 0S8 0S| S g -Lo43 0299
6 5 6 9 8 7
;821‘25 30 08 23 08 33 07
s 72 7 5 4 s
Aras1 0.034
Yas 26-35 33 0,7 1,895 0,155 | 2,9 09 3,479 T 36 0,7 2,824 0,064
6 2 0 2 9 0
34 11 25 1l 3709
36-45 4 5 6 8 2 9
ilkokul
Egitim Veya 3,0 09 24 09 32 08
Durumu  Ortaoku 9 4 0,836 0,477 9 ) 0,743 0,529 9 3 2,052 0,111
1
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Lise 32 07 26 1,0 35 07
6 5 4 0 6 7
Onlisan | 3,1 09 25 08 35 06
s 0 0 8 0 7 8
Lisans | 35 05 2,1 04 38 0,5
29 5 4 9 3
1
30 08 23 08 33 07
Yildan | 730 1 4 9 8
Meslekte Az
Calsma  1-5 Y1l 3;1 0é7 0,798 0,453 215 0;8 1471 0,234 363 067 1374 0257
Siiresi 5
Vidan | 33 08 26 1,0 36 07
0 9 9 2 308
Fazla
1
31 08 23 08 35 08
Mevcut Xlzldan 1 2 9 1 2 1
Isyerind
e sy | 3% a0 033 |2 % 12000 0305 |32 %0 1000 0337
4 8 9 8 29
Calisma 5
Siresi o34 09 27 10 36 08
& 1 6 2 4 0 3
Fazla
*p<0,05
Sonug

Emek yogun sektorlerde yetismis insan giicliniin énemi yadsinamaz. Durum
bdyle olunca da yetismis insan giiclinlin kaybi ya da isten ayrilmasi da basl basina
bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu calismada isgérenlerin islerine ve is 147
yerlerine bagh kalmalarini esas alan ise gémilmislik ve ise adanmislik ile isten
ayriima fiilinin ortaya ¢ctkmasina neden olan isten ayrilma niyeti kavramlari teorik
olarak agiklanmaya cahsiimistir. Bu acgiklamalar neticesinde emek yogun
sektorlerden olan tekstil sektériinde ampirik bir calisma yapilmistir.

Arastirma sonucuna goére ise gomiilmislik ve isten ayriima niyeti arasinda
anlamli iligki yoktur. ise adanmiglik ve ayriima niyeti arasinda da bir iligki
bulunamamistir. ise gémilmiisliikle ise adanmislik ve alt boyutlar arasinda ise
anlamli iligki bulunmustur. ise gomilmisligin ise adanmislik ve alt boyutlarini
etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Calisanlarin demografik 6zelliklerinden olan
cinsiyet, yas, egitim durumu, meslekte calisma siiresi ve mevcut isyerinde calisma
suresi ile ise gomilmdislik ve ise adanmislik arasinda da anlamli bir farkllik
olmadig sonucuna varilmistir. isten ayrilma niyeti icin ise cinsiyet, egitim durumu,
meslekte ¢alisma siiresi ve mevcut isyerinde calisma siresi agisindan herhangi bir
anlamli farkhlk bulunmazken isten ayrilma niyetinin 18-25 yas grubundaki
calisanlarda daha distik iken, 26-35 yas grubundaki calisanlarda daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmistir.

Bu arastirma sonuglari literatiirdeki diger arastirma sonuglartyla tam olarak
ortismemektedir. Soyleki; ise gémulmdislik ve isten ayrlma niyeti arasinda
Takawira (2014: 6), So-Young ve Jeong Sil (2015: 180), Ha ve Kim (2010: 8) ve
Skelton (2017: 68-69) iliski tespit etmislerdir. Skelton (2017: 68), Amerika Birlesik
Devletlerinin Glineydogu imalat sanayiinde yapmis oldugu arastirma neticesinde
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ise gdbmilmisgligin, isten ayrilma niyetinin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu ileri
stirmektedir. Lee vd. (2004) ise gdmilmusltgiin boyutlarinin isten ayrilma ile olan
negatif iliskisinden bahsetmislerdir.

ise gémilmislik ve ise adanmishk arasinda arastirma neticesinde cikan
pozitif yonli iliski literatir ile uyumludur (Ringl 2013, Takawira 2014).

ise adanmislik ve isten ayrilma niyeti hakkinda yapilan calismalarda (De
Lange, De Witte ve Notelaers (2008), Van Schalkwyk vd. (2010), Gupta ve Shaheen
(2017)) ise adanmiglik ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonli bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucu, bu ¢alismalarla uyumlu gikmamustir.

ise adanmiglik ve ise gémiilmisliik demografik 6zelliklere gére farklilik arz
etmemektedir. Arastirmadan ¢ikan en net ve literatiir ile uyum icersindeki sonug,
ise gomilmislik ve ise adanmishk arasindaki pozitif yonlu iligkidir. Ozetle bu
calismadan elde edilen sonuclara gore calisanlarinin isten ayrilma niyetlerini
azaltmak isteyen isverenlerin ve yoneticilerin, isgorenlerinin adanmishk ve
gémilmisliiklerini arttirmalar nerilmektedir. ise gémiilmislik ve ise adanmighk
arasindaki bu iligki neticesinde isgdrenlerin gémulmisliiklerinin arttirilabilmesi icin
Akglindiiz vd. (2016: 359) tarafindan yapilan tavsiyeler agsagida sunulmustur:

o Orgiitiin kariyer imkanlari ile ilgili daha genis bilgiler saglanabilir,

e Kisisel degerleri 6rgiitiin degerleri ile uyumlu olan calisanlar 6rgite
dahil edilebilir,

e Calisanlarin hangi takim ya da projeye katilacagini segimine izin
verilebilir,

e Calisanlarin bireysel ihtiyaglarini (kafeterya gibi) giderecek hizmetler
saglanabilir,

¢ Kideme bagli ikramiye ya da tesvik saglanabilir,

* isletmede ¢cocuk bakimi hizmeti sunulabilir,

* Kar paylasilabilir,

e Calisanlarin 6érgiit kutlamalarini planlamalarina izin verilebilir,

¢ Tesislerin cevresindeki sosyal alanlar iyilestirilebilir,

e Calisanlarin toplumsal aktivitelerden haberdar olmalari saglanabilir,
¢ Yerel ulasim destegi saglanabilir,

 Bosalan kadrolara 6rgiit disindan transfer gerektirmeyen durumlarda
calisanlara terfi imkani verilebilir,

e Calisanlara isletmenin arabalarini kullanmalarina imkan verilebilir.
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Yazinsaldaki diger ¢alismalarin isiginda sonug olarak is gérenlerin islerine ve
orglitlerine bagl olmalari érgiitlerinin amag ve hedefleri dogrultusunda calismalari
Onem arz etmektedir. Bu sebepten adanmis veya gémilmdis isgérenler kurumlarin
ihtiyaci olan isgdren devir hizinin azalmasina sebep olan faktorlerdir.

Bu arastirmada literatiirdeki diger calismalardan farkli sonuclarin ¢ikmasinin
nedeni; kullanilan dar érneklem ve arastirma degiskenlerine iliskin 6lgeklerin,
cevaplayicilarin  subjektif yargilarina son derece acik olmasindan ve calisma
ortamindan kaynaklanan kisisel sikintilardan kaynaklanmis olabilir. Bu arastirma,
sonraki arastirmalarda kullanilacak biiyiik érneklemlerle ve arastirmalarin baska
bélgelerde yapilmasi ile daha dogru genellemelerin yapilabilmesini saglayacaktir.
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Oz: Bu calismanin amaci, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal itibar
algilamalarinin érgiitsel 6zdeslesme (zerine etkisini ve kurumsal sosyal
sorumlulugun 6rgiitsel 6zdeslesme lizerindeki etkisinde kurumsal itibarin
aract roliinii analiz etmektir. Arastirmanin 6rneklemini Nevsehir ilinde
faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli otel isletmelerinde ¢alisan 268 personel
olusturmaktadir. Regresyon analizi sonuglarina goére; kurumsal sosyal
sorumluluk ve alt boyutlar olan ekonomik, etik ve gondilli sorumluluk
boyutlarinin orgiitsel 6zdeslesme (izerinde pozitif yonli ve anlaml bir
etkiye sahip oldugu ortaya konulmustur. Ancak kurumsal sosyal
sorumlulugun alt boyutlarindan hukuki sorumlulugun érgiitsel 6zdeslesme
Gzerinde anlaml bir etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir. Kurumsal
itibarin orgilitsel 6zdeslesme lizerinde pozitif yonli ve anlaml bir etkiye —_
sahip oldugu ortaya konulmustur. Ayrica, kurumsal itibarin kurumsal sosyal

sorumluluk ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide kismi araci roli

oynadigl tespit edilmistir.
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Abstract: The aim of the study is to determine the effect of corporate
social responsibility and corporate reputation perceptions on
organizational identification and to analyze the mediating role of
corporate reputation on the effect of corporate social responsibility on
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personnel working in 4 and 5 star-hotel businesses in Nevsehir. According
to the results of the regression analysis, corporate social responsibility and
its subdimensions, economic responsibility, ethical responsibility and
philanthropic responsibility had a positive and significant effect on
organizational identification. However, the study showed that legal
responsibility, one of the subdimensions of corporate social responsibility,
had no significant effect on organizational identification. The study also
revealed that corporate reputation had a positive and significant effect on
organizational identification. Furthermore, corporate reputation played a
partial mediating role between corporate social responsibility and
organizational identification.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Corporate Reputation,
Organizational Identification, Hotel Businesses.

Giris

Turizmin olumlu ekonomik, sosyokiiltiirel ve cevresel etkilerinin farkina
varan (lkelerin turizm sektoriine yoénelik ilgileri ve yatinmlar her gegen giin
artmaktadir. Gerek tilkeler gerekse bir llke icindeki turizm isletmeleri arasindaki
rekabette, taraflar rekabet UstlinlUigl saglayabilecek unsurlar gelistirmeye

calismaktadir. Bu noktada rakipler tarafindan taklit edilemeyecek en &nemli
unsur olarak insan unsuru karsimiza gikmaktadir.

Gecmiste bir maliyet unsuru olarak gortilen insan, modern bakis agisiyla
artik bir yatinm unsuru olarak degerlendiriimeye baslanmistir. Ancak buylk
yatirimlar yapilan insan unsurundan en yiiksek diizeyde verim elde edebilmek
profesyonel yonetim uygulamalar ile mimkiin olabilecektir. Otel isletmeleri
Ornekleminde uzun vadede varligini devam ettirebilmek, musteri tatmini
saglayarak gerek mevcut miusterileri elde tutabilme gerekse yeni misteriler
kazanmada, calistigl otel ile 6zdesleserek otelin amag ve hedeflerini ictenlikle
benimseyen personelin tutum ve davranislari &nemli bir rol oynamaktadir.

Kurumsal itibar, “kurumun tim bilesenleriyle elde ettigi toplam deger”
olarak tanmimlanmakta ve duygusal cazibe, riinler ve hizmetler, finansal
performans, vizyon ve liderlik, kurumsal cevre ve sosyal sorumluluk seklinde
siralanan bilesenlerden olusmaktadir (Gegikli vd., 2016: 1550-1553). ic ve dis
paydaslarda bdylesi olumlu bir kurumsal itibar olusturmak, uzun soluklu bir
strectir. Uzun bir dénemde olusturulan olumlu bir itibarin ¢ok kisa siire icerisinde
yitirilebilecegi gercegi gbz 6niinde bulundurularak bu siirecin isletme y6neticileri
tarafindan etkin bir sekilde yénetilmesi kaginilmaz hale gelmistir. Kurumsal itibar
y6netimi sonucunda calisanlarin &rgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin artmasi gibi
(Keh ve Xie, 2009; Oz ve Bulutlar, 2009; Podnar, 2011; Oncer ve Yildiz, 2012)
orgiite rekabet Ustiinligl saglayabilecek bazi olumlu ¢iktilar saglanabilir.

Calisanlarin orgiitsel 6zdeglesme diizeylerinde etkili olan bir diger faktér
ise isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini yerine getirme
konusundaki uygulamalaridir. Kurumsal sosyal sorumluluk, calisanlarin érgiitle
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bag kurmasini ve dnemli degerlere baglilik géstermelerini saglayarak calisanlar
arasinda gticlii bir orgiitsel 6zdeslesmeye (Sen vd. 2006; Kim vd. 2010; Mozes vd.
2011; Glavas ve Godwin, 2013; Kaplan, 2013) yol agmaktadir. Bunun sonucu olarak
da calisanlar aidiyet duygusu hissetmektedir (Brammer vd., 2015: 327). Kurumsal
sosyal sorumluluk; ekonomik sorumluluk, hukuki sorumluluk, etik sorumluluk ve
gonlli sorumluluk olmak Gzere doért boyuttan olusmaktadir (Carroll, 1991: 42).
Kurumsal sosyal sorumluluk; isletmelerin farkli Griin ve hizmetlere sahip olmasi,
insan kaynaklart yonetimindeki uygulamalari takip etmeleri, cevresel performans
konusunda aktif olmalari ve toplumdaki kurumlara katkida bulunmalari gibi farkl
faaliyetleri icermektedir (Tiiztiner ve Ozaslan, 2009: 213).

Bu ¢ercevede arastirmanin sorunsali su sekilde betimlenebilir: Calisanlarin
kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal itibar algilamalari, 6rgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri Uizerinde etkili midir2 Ayrica kurumsal itibarin kurumsal sosyal
sorumluluk ile Orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide araci roli var midir?
Literatirde otel isletmeleri &rnekleminde kurumsal sosyal sorumluluk ve
kurumsal itibar algilamalarinin érgiitsel 6zdeglesme lizerindeki etkisini ve bu
iliskide kurumsal itibarin araci roliini inceleyen arastirmaya rastlanilamamistir. Bu
baglamda, bu arastirmanin literatiirdeki bu bosluga katki saglayacagi ve ayrica
arastirma bulgularinin da sektér temsilcileri ve otel yoneticilerine karar alma
stirecinde yol gosterici bir rol oynayacagi umulmaktadir.

157
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Kiresellesmenin bir sonucu olarak isletmelerin faaliyet gosterdigi cevre,
artan bir hizla déniisiime ugramaktadir. Yeni paydaslar ve farkli yasalarin ortaya
gtkmas isletmelerin (zerinde yeni beklentilerin olusmasina yol agmakta olup
sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerin karar verme siireclerine nasil yansiyacagi
da dustintlmektedir (Dahlsrud, 2008: 6). Bu nedenle, isletmeler kiiresel ¢evrede
yeni risklerle karsi karsitya kalmaktadir. Bunun icin toplumda ortaya ¢ikan sosyal
beklentilere olumlu sekilde karsilik vermektedir (Olajide, 2014: 14). Kurumsal
sosyal sorumluluk, kurumsal davranislarin 6nemli bir yéniini olusturmaktadir.
Topluma, cevreye, isletmeye karsi katki saglayan bu davraniglar toplumsal yasam
kalitesinin artmasina neden olmaktadir. Etkili bir kurumsal sosyal sorumluluk salt
orgiite yonelik baglilik ile degil ayni zamanda (ist yonetiminde kurumsal sosyal
sorumlulugu etkili bir sekilde uygulamasi ile de iliskilidir (Joseph, 2009: 407).

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), érgtittin ¢ikarlarinin yanisira bir biitin
olarak toplumun refahini korumak ve gelistirmek icin alinan 6nlemler olarak
tanimlanmaktadir (Sen ve Bhattacharya, 2001: 226). KSS; kiresel yoksulluk,
sosyal dislanmishk ve cevresel yozlasma gibi sorunlara ¢6zim saglayan bir
uygulama olarak ifade edilebilmektedir (Van Marrewijk, 2003: 96). Blowfield
(2005: 515) KSS’nin fakirligi azaltma ve siirdirilebilirlik ¢abalariyla iliskili olarak
uluslararasi gelisimle ilgili oldugunu vurgulamaktadir. Campbell (2007: 950)
kurumsal sosyal sorumlulugu ¢alisanlara, yasam standartlarina bagh olarak iyi bir
Ucret veren kurumsal bir davranis olarak tanimlamaktadir. Kurumsal sosyal
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sorumlulugun, uluslararasi olarak kabul edilen ¢evresel standartlara gore
toplumun sagligini tehlikeye atmayan, cevreyi yok etmeyen sosyal faaliyetler
olmasi gerektigini dile getirmektedir. Branco ve Rodrigues (2007: 5) kurumsal
sosyal sorumlulugu cevreyi koruma, insan kaynaklari yonetimi, is yeri saghgi ve
giivenligi, yerel halk, tedarikgiler ve miisterilerle iliski gibi bircok konu agisindan
ele alinan kapsamli bir kavram olarak tanimlamaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin faaliyet gosterdigi alanlarda
bliylimeye ve gelisime olan katkilarinin yanisira topluma faydal olacak goniilli
hizmetler olarak tanimlanmaktadir (Adeneye ve Ahmed, 2015: 152). Kurumsal
sosyal sorumluluk, isletmelerin yasal gereksinimlerin Otesinde faaliyette
bulundugu cevre icerisinde ahlaki olarak da calisanlarina, tlketicilere, cevre
halkina ve tedarikgilere karsi yukimliliklerini yerine getirmesidir (Aksak vd.,
2016: 79).

isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmasi su faydalara yol
a¢maktadir (Gimiis ve Oksiiz, 2009: 121):

e Yapllan faaliyetler kurumun diger c¢alismalariyla paralellik
gostermekte ve isletme kazanci saglamaktadir.

e Kurumsal hayirseverlik gelenegi olusmaktadir.
* isletmeler paydas gruplar {izerinde olumlu etki olusturmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri paydaslarla olan giiveni ve iliskileri
de gelistirmektedir. Sosyal sorumlulugunu yerine getiren firmalar daha az is giicl
sorunlariyla, toplumdan gelen daha az sikayetler, daha az cevresel kaygilarla ytiz
ylize gelmektedir. Buna ilaveten isletmeler, yatinmcilar, bankacilar ve hiikiimet
yetkilileri gibi paydaslarla olan iliskilerini gelistirme firsatina kavusmaktadir
(Stuebs ve Sun, 2011: 35).
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Sekil-1: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi

Kaynak: Carroll, 1991: 42

Sekil-1'de gosterilen Carroll (1991: 42)'in gelistirmis oldugu kurumsal sosyal
sorumluluk dort boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar ekonomik, hukuki, etik ve
goniilli sorumluluk boyutlandir. Calismada bu siniflandirma esas alinarak
belirtilen boyutlar asagida ifade edilmistir.

Ekonomik Sorumluluk

Ekonomik sorumluluklar, daha sonraki sorumluluklarinin temelini
olusturup tim kurumlarin yerine getirmesi gereken temel sorumluluklardir.
Ekonomik sorumluluklar tim paydaslar icin karli olma, calisanlara iyi istihdam
saglama, misteriler icin kaliteli Griinler {retme, yeni kaynaklar arastirma,
teknolojiyi ve yenilikciligi destekleme gibi faaliyetleri kapsamaktadir (Caliskan ve
Uniisan, 2011: 157).

Hukuki Sorumluluk

Hukuki sorumluluklar, isletmelerin varligini devam ettirebilmeleri igin
kanuni diizenlemelere uygun hareket etmeleri, ulusal ve yerel kurumlarin hukuki
diizenlemelere uymasi, calisanlarin kanuni diizenlemeler ve kisitlamalar
konusunda bilgilendirilmesi gibi faaliyetleri icermektedir (Caliskan ve Uniisan,
2011: 157). Ulusal alanda gecerli olan mevzuat isletmelerin ve sektérlerin
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kurumsal sosyal sorumlulugun &nemini g6z ©6niine alarak sirdirdlebilir
ilerlemeler saglamalarina katki saglamaktadir (Zhao vd., 2014 : 230).

Etik Sorumluluk

Toplumda paydaslarin isletmelerden beklentisi sadece ekonomik ve
hukuki sorumluluklarin  gerceklestiriimesi degildir (Carroll, 1979: 500). Etik
sorumluluk, toplumdaki norm ve kurallara uyarak, calisanin hak ve adaleti
korunarak, ahlaki davranig kurallan g6z ©6niline alinarak, yasi kiigiik isgi
calistirmama, insan haklarini g6z ardi etmeme gibi sorumluluklar dikkate alinarak
toplumun isletmelerden bekledigi saygidir (Caliskan ve Uniisan, 2011: 157).

Gonillia Sorumluluk

Gonilla sorumluluk, toplumun isletmelere kesin 6devler yiiklemedigi, yani
bireysel degerlendirmelere ve secimlere dayali olarak ele alinan sorumluluktur.
(Carroll, 1979: 500). Ornegin ydneticiler yardim kuruluslarina katkida bulunarak,
kirlilige sebep olmayan driinler gelistirerek, calisma hayatinda esit firsatlar
yaratarak, bagislar olusturarak, kadinlari ve azinlikta olanlari yénetim kurulunda
s6z sahibi yaparak genel anlamda paydaslarin sosyal kaygilarini dikkate
alabilmekte ve toplumsal bir farkindalik yaratabilmektedir (Fombrun ve Shanley,
1990: 239).

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Orgiitsel Ozdeslesmeyle ilgili Yapilan
Kuramsal ve Gorgiil Calismalar

Kurumsal sosyal sorumluluk, calisanlarin érgiitle bag kurmasini ve énemli
degerlere baglilik géstermelerini saglayarak ¢alisanlar arasinda giclii bir orgiitsel
6zdeslesmeye yol agmaktadir. Bunun sonucu olarak da ¢alisanlar aidiyet duygusu
hissetmektedir (Brammer vd., 2015: 327). Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde yer
alan firmalar calisanlara prestijli gelmekle birlikte ayni zamanda kendilerinin
6zsaygilarinin artmasina da yardima olmaktadir. Sonug olarak, bu durum
calisanlarin orglite yonelik 6zdeslesmelerini arttirmaktadir (Glavas ve Godwin,
2013: 18). Sen vd. (2006: 162) Universitede lisans 6grencileri tizerinde yaptiklar
arastirmada kurumsal sosyal sorumluluk ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif
bir iliski bulmuglardir. Ozdemir (2007: 151) Opet firmasi ¢alisanlarinin tizerinde
yaptig arastirmada sadece ekonomik sorumlulugun orgiitsel 6zdeslesme
Gzerinde anlaml ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu; hukuki, etik ve goniilli
sorumluluklarin érgltsel 6zdeslesme lizerinde anlamli olmayan bir etkiye sahip
oldugunu tespit etmislerdir. Kim vd. (2010: 564) Kore’deki firmalarda calisanlar
Uzerinde yaptiklari arastirmada kurumsal sosyal sorumluluk algilamalar ve
orglitsel 6zdeslesme arasinda pozitif bir iliski oldugunu saptamislardir. Mozes vd.
(2011: 316) Israil hava yolu nakliyat sirketinde calisanlar (zerinde yaptiklari
arastirmada kurumsal sosyal sorumluluk ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif
bir iliski bulmuslardir. Kaplan (2013: 89-90) Kayseri ilinde mobilya sektériinde
calisan personel (izerinde yapmis oldugu arastirmada kurumsal sosyal
sorumlulugun boyutlarindan ekonomik sorumluluk, etik sorumluluk ve géniilld
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sorumluluk boyutlariyla ilgili algilamalarin 6rgiitsel 6zdeslesme (izerinde pozitif
bir etkiye sahip oldugunu; hukuki sorumluluk boyutunun orgiitsel 6zdeslesme
Uzerinde pozitif bir etkiye sahip olmadigini tespit etmistir. Brammer vd. (2015:
335) ispanya'da telekomiinikasyon firmasinda yaptiklan arastirmada kurumsal
sosyal sorumluluk ve 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir.
Akdogan vd. (2016: 264) Kayseri’de havacilik sektériinde calisanlar Gzerinde
yaptiklart arastirmada, kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarinin 6rgiitsel
Ozdeslesme (izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Kurumsal itibar

itibar, paydaslar ve isletmeler arasinda zaman icerisinde olusan etkilesimin
bir sonucudur. isletmeler, paydaslarin ilgisi oldugu siirece itibarlarina sahip
olmaktadir. Bu ilgi ve etkilesimler paydaslarin isletmelerle ilgili fikir sahibi
olmalarina olanak tanimaktadir (Abratt ve Kleyn, 2012: 1050). Kurumsal itibar,
kurumun gecmisteki faaliyetlerinin temsili ve kurumlarin tiim paydaslara yonelik
gelecek beklentilerini kapsamaktadir. Bunun yanisira ¢alisanlari, misterileri,
tedarikgileri, yatinmailari ve toplumu da icine alan paydaslarin fikirlerinin,
algilarinin ve tutumlarinin sentezini de icermektedir (Chun, 2005: 94). Caruana
(1997: 110) kurumsal itibari, bir isletmenin gec¢misteki faaliyetlerinden dolayi
temin ettigi bir dizi ekonomik ve ekonomik olmayan kazanimlar olarak
tanimlamaktadir. Fombrun vd. (2000: 243) kurumsal itibari, farkll paydaslara ;g4
firmanin yetenegini gosteren, firmanin ge¢mis davranislarini ve ciktilarini ortaya =——
koyan bittincil bir kavram olarak tanimlamaktadir. Yani kurumsal itibar icte
calsanlar, dista paydaglarla birlikte bir firmanin  goéreceli durusunu
yansitmaktadir. Feldman vd. (2014: 55) ise kurumsal itibarin, disaridan bir bakis
agistyla  firma  performansinin - 6lgiimiin  kolaylastiran, orgiitiin  goéreceli
konumunu belirleyen belirli standartlara gére bakilarak olusturuldugunu ifade
etmektedir. Sonug olarak kurumsal itibar, isletmenin finansal, sosyal, cevresel
etkileri g6z 6niine alinarak paydaslarin isletmeyle ilgili olusturduklar kanilar
seklinde tanimlanabilmektedir (Barnett vd., 2006: 34; Gazzola, 2014: 75).

Uzunoglu ve Oksiiz (2008: 112-113) kurumsal itibarin isletmelere sagladig
faydalardan bazilarini su sekilde 6zetlemektedir:

1. Kurumsal itibar, isletmelere rekabet avantaji saglamaktadr.

2. Kurumun iriin ve hizmetlerinin degerini arttirarak, misterilerin
Urtin ve hizmetlerle ilgili algilarindaki riskleri azaltmaktadir.

3. Olumlu musteri tutumlan saglamaktadr.
4. Daha yetenekli calisanlari kuruma ¢cekmektedir.
5. Kriz dénemlerinde kurumun pozisyonunu korumaktadir.

6. Algilanan riskleri azaltarak, kisilerin kuruma olan giivenlerini
arttirmaktadr.
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7. Pazar paymi arttirarak, yatinmalarnin dikkatini cekerek yeni
pazarlara girisi kolaylastirmaktadir.

Kurumsal itibar ve Orgiitsel Ozdeslesmeyle ilgili Yapilan Kuramsal ve
Gorgiil Calismalar

Yapilan arastirmalar, kurumun itibarinin olumlu gériilmesinin kisilerin
kuruma olan olumlu tutum ve davranislarini arttirdigini ve 06zdeglesme
diizeylerinin de o 6lglide arttigini ortaya koymustur. Bireyler basarili, olumlu
izlenime sahip kurumlarda ¢alismak istemektedir. Bu yolla 6zsayg! ve 6zgliven
artmaktadir. Kurumla ilgili yapilan olumlu degerlendirmeler de kisilerin kurumla
olan dzdeslesmelerini arttirmaktadir (Oz ve Bulutlar, 2009: 40-42).

Calisanlar icin kurumun disaridan nasil algilandigl, onlarin kendilerini
degerlendirmeleri agisindan 6nemlidir, ¢lnki kisiler yliksek statliye sahip
gruplara ait olmak ya da toplumda itibar1 olan prestijli kurumlarda calismak
istemektedirler. Bu nedenle, kurumun itibarini yiiksek bulan calisanlar,
kurumlariyla daha fazla 6zdeslesmektedir (Podnar, 2011: 1616-1617). Arastirmalar
kurumsal itibarin drgiitsel 6zdeslesme (izerinde pozitif etkisi oldugunu ortaya
koymustur. Calisanlar 6z saygilarinin gelisimine katkida bulunduklan icin, saygi
duyulan bir kurumun (yesi olmaktan dolayr gurur duymaktadirlar (Oncer ve
Yildiz, 2012: 715).

Keh ve Xie (2009: 738) Cin’de firmalar lzerinde yaptiklar arastirmada,
kurumsal itibar ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir.

Oz ve Bulutlar (2009: 45) istanbul’da banka ve egitim sektdrlerinde
faaliyet gosteren sirketlerde calisanlar lizerinde yaptiklar arastirmada, kurumsal
itibarin orglitsel 6zdeglesme tlizerinde anlamh ve pozitif yonli bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymuslardir.

Oncer ve Yildiz (2012: 720) Tiirkiye’de ¢ok uluslu sigorta sirketleri tizerinde
yapmis olduklari arastirmada, kurumsal itibar ile drgiitsel 6zdeslesme arasinda
pozitif bir iliski tespit etmislerdir.

Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme, cagdas drgiitsel davranis yazininda 6nemsenen ve
ilgi ceken bir kavramdir. Orgiitsel 6zdeslesme, calisanlar ve érgiit arasinda var
olan psikolojik iligkiyi yansitmakta ve ¢alisma ortamindaki bir¢ok 6nemli tutum ve
davranigi agiklamaktadir (Edwards, 2005: 207). Orgiitsel 6zdeslesme, kisilerin
kendi benlik kavramlarimi tammlarken kullandiklar, kendini siniflandirma
kavraminin bir tirtind olusturmaktadir. Calisanlar érgtlerini ilgi ¢ekici bulduklar
zaman veya orgiitlerinin disaridaki kisilere olumlu bir imaj yansittigini algiladiklar
takdirde orgutleriyle 6zdeslesmektedirler (Melton ve Cunningham, 2014: 26).
Orgiitsel dzdeslesme, bireylerin drgiitle ilgili olan inanglarini kendi kimlikleriyle
biittinlestirmeleridir. Ayni zamanda kendini tanimlama siireci ve 6rgiit ve bireyin
kendini tanimlamasi arasindaki bilissel baglantidir. Orgiitsel 6zdeslesme,
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duygusalliktan ziyade algisaldir ve sonuca yol agan davranislardan ziyade bireyin
grupla bir olma sirecini ve bilissel algilamalarini kapsamaktadir (Carmeli vd.,
2006: 94). Orgiitsel dzdeslesme, belirli kisi veya gruplarla bir olma, algilanan
basari ya da basarisizliklari paylasma olarak da ifade edilmektedir. Paylasilan
ortak Ozellikler, erdemler, kusurlarin algilanmasi da bu &zdeslesme siirecinin
icerisinde yer almaktadir (Mael ve Tetrick, 1992: 814). Orgiitsel 6zdeslesme,
calsanlarin orgiitiin temel ve 6nemli degerlerini kendi degerleriyle birlikte
tanimladiklar zaman ortaya ¢ikmaktadir. Bu hususta, orgiitsel 6zdeslesme
calisanlarin  6rgiitti  tammlayan degerlerle kendilerini 6zdeslestirmeleridir.
Orgiitsel dzdeslesme, calisanlara ayni zamanda kisisel ve sosyal anlamlar da
saglamaktadir (Brammer vd., 2015: 327).

Orgiitsel 6zdeslesme, sosyal bir varlik olarak érgiitle birey arasinda olusan
sosyal ve psikolojik bir bagdir. Bireyin orglitle 6zdeslesmesi aktif olarak orgiitsel
sireclerde yer almasiyla, orgiitiin amac¢ ve degerleriyle biitiinlesmesiyle
olusmaktadir (Oncer ve Yildiz, 2012: 717). Bireyler sosyal bir varlik olarak érgiitle
derin, kendini tanimlayici ve bilissel bir bag kurmaktadir (Milton vd., 2016: 288).
Kisi, kendini tanimlayan 6zelliklerine gore ¢evresindeki gruplart olusturmakta ve
kendini bu gruplara yerlestirmektedir. Kisi ne kadar orgiitlyle 6zdeslesirse, o
kadar kurumun amag ve hedeflerini benimseyerek kurumla birlikte ortak bicimde
hareket etmektedir (Oz ve Bulutlar, 2009: 37). Orgiitsel 6zdeslesme, bireylerin
kendilerini 6rgiitle iliskili hale getirmeye calistiklar kendini tanimlama siireci, 163
hem Orgiitsel hem de kisisel amaclarin orgitle bditiinlesmesi olarak
tanimlanmaktadir. Orgiitsel dzdeslesme, {ic unsurla birlikte etkili olmaktadir.
Bunlar iletisim, bilis ve duygudur. Ozdeslesme siireci esas olarak baskalariyla
etkilesim yoluyla saglanmaktadir. Orgiitsel amaglar, kurallarla ilgili ortak ilgilere
sahip olmak iletisimi kolaylastirmaktadir. Biligsel stireg ise, sosyal kimlik teorisiyle
ortaya ¢tkmaktadir. Sosyal kimlik teorisi, hem grup i¢i hem de grup disindakilerin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu teori icerisinde orgiitsel 6zdeslesme,
orglite ait olma ya da orgiitle bir biitiin olma seklinde ifade edilmektedir. Duygu
unsuru ise, bir olma duygusu ya da hissi olarak ac¢iklanmaktadir. Gurur, utang,
nese, sucluluk duygulan orgiitsel 6zdeslesmenin duygu yoniyle alakahdir (Milton
vd., 2016: 288).

Arastirmanin Yontemi

Arastirma yontemi bashgl altinda anket formunun olusturulmasi,
orneklem ve veri analiz yontemleri ele alinmaktadir.

Anket Formunun Olusturulmasi

Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket teknigi kullaniimistir. Anket
dort bélimden olusmaktadir.

Anketin birinci bélimiinde, kurumsal sosyal sorumluluk algilamalarini
6lgmek amaciyla Maignan ve Ferrell'in (2000: 291) &lcegine yer verilmistir. Bu
Olcek; ekonomik sorumluluk (4 ifade), hukuki sorumluluk (4 ifade), etik
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sorumluluk (5 ifade) ve goniillt sorumluluk (5 ifade) olmak tizere 4 boyut, toplam
18 ifadeden olusmaktadir.

Anketin ikinci bélimiinde kurumsal itibar algilamalarini lgmek amaciyla
Fombrun vd. (2000: 253) tarafindan gelistirilen 6lcek yer almaktadir. Literatiirde
Fombrun vd. (2000: 253) tarafindan gelistirilen kurumsal itibar 6&l¢eginin
Tirkce'ye uyarlandigl arastirmalara rastlamak mimkindir (Alniagik vd., 2010;
Tinik, 2014). Bu 06lcek; duygusal cazibe (3 ifade), triinler ve hizmetler (4 ifade),
vizyon ve liderlik (3 ifade), kurumsal cevre (3 ifade), sosyal sorumluluk (3 ifade)
ve finansal performans (4 ifade) olmak tizere 6 boyut, toplam 20 ifadeden
olusmaktadir.

Uctlincii bélimde ise orgiitsel 6zdeslesme diizeyini tespit etmek amaciyla
Mael ve Ashforth (1992: 122) tarafindan gelistirilen 6lcek kullanilmistir. Bu 6lcek 6
ifade ve tek boyuttan olusmaktadir.

Her U¢ bolimde de 5'li Likert tipi 6lcek kullamimistir (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum).

Anketin dordiinci bélimiinde ¢alisanlarin cinsiyet, medeni durum, yas,
egitim durumu, turizm mesleki egitim alma durumu, calisilan otelin yildiz,
calisma siiresi, oteldeki gorevi ve calisilan departman ile ilgili sorular yer

16 almaktadir.

NN

Anket formunun 6n testi icin, s6z konusu otel isletmelerinde ¢alisan farkl
demografik dzelliklere sahip 30 kisiye anket uygulanmistir. On test sonucu geri
bildirimler dikkate alinarak kiigiik degisiklikler ile ankete son hali verilmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Nevsehir ilindeki 4 ve 5 yildizli otel isletmelerinde
calisanlar olusturmaktadir. S6z konusu otel isletmelerinin st diizey yéneticileri
ile yapilan gériismeler neticesinde toplam calisan personel sayisinin yaklasik 800
oldugu tespit edilmistir. Bu cercevede dagitilan anket sayisi 800 olup, geri dénen
anket sayisi 268’dir. Evrenin 800 oldugu bir arastirmada 6rneklem biylklGginin
en az 260 olmasi gerektigi belirlenmistir (Ural ve Kilig, 2005: 43). Dolayisiyla, 268
anketin yeterli oldugu ifade edilebilir.

Verilerin Analizi

Calismanin veri setini Nevsehir ilindeki turizm isletme belgeli (4 ve 5
yildizll) otel isletmelerinde c¢alisanlardan saglanan veriler olusturmaktadir.
Verilerin degerlendirilmesinde kullanilan 6l¢eklerin kuramsal olarak éngérilen
modellere uyumu icin giivenilirlikleri ve gecerlilikleri test edilmistir. Arastirmada
guvenilirligi 6lgmek icin Cronbach’s Alpha katsayisi, gecerliligin dogrulanmasinda
ise icerik gecerliligi kullaniimis ve pilot ¢alisma yapilmistir.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin  demografik 6zelliklerine ve otel
isletmelerine iliskin tanimlayici istatistiklere yer verilmistir. Modelin anlamhiligini
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ve hipotezleri test etmek icin basit dogrusal regresyon analizi, ¢oklu regresyon
analizi ve araci degiskenli regresyon analizinden yararlanilmistir.

Ankette kullanilan &lceklerin, givenilirlik analizi sonuclan asagidaki
tabloda gdsterilmistir.

Tablo-1: Kullanilan Olceklerin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olcekler Madde Sayisi Cronbach Alpha (a)
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 18 0.94
Ekonomik Sorumluluk 4 0.80
Hukuki Sorumluluk 4 0.76
Etik Sorumluluk 5 0.88
GOonilli Sorumluluk 5 0.86
Kurumsal itibar 20 0.95
Orgiitsel Ozdeslesme 6 0.87

Tablo-1’degériildugii lzere, arastirmada kullanilan &lceklerin glivenilirlik
katsayilarinin 0.70’in tizerinde oldugu tespit edilmistir.

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Ekonomik 165
Sorumhuluk

Hukuki )
Sorumluluk Orgiitsel
ﬁzdeg]egme

Etik Sorumluluk

Goniilli
Sorumhuluk

Kurumsal itibar

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan arastirma modeli Sekil-2’de
gorilmektedir.

Sekil-2:Arastirma Modeli

Literatlirdeki kurumsal sosyal sorumluluk ile 6rgiitsel 6zdeslesme (Sen vd.
2006; Ozdemir, 2007; Kim vd. 2010; Mozes vd. 2011; Glavas ve Godwin, 2013;
Kaplan, 2013;Brammer vd. 2015) ve kurumsal itibar ile 6rgitsel 6zdeslesme (Keh
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ve Xie, 2009; Oz ve Bulutlar, 2009; Podnar, 2011; Oncer ve Yildiz, 2012) arasindaki
iliskiyi inceleyen arastrma bulgularindan hareketle asagidaki hipotezler
kurulmustur.

Hipotez 1: Kurumsal sosyal sorumlulugun ekonomik sorumluluk boyutu,
orglitsel 6zdeslesme lizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 2: Kurumsal sosyal sorumlulugun hukuki sorumluluk boyutu,
orglitsel 6zdeslesme lizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 3: Kurumsal sosyal sorumlulugun etik sorumluluk boyutu,
orgiitsel 6zdeslesme lizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 4: Kurumsal sosyal sorumlulugun gonilli sorumluluk boyutu,
orglitsel 6zdeslesme lizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 5: Kurumsal sosyal sorumluluk, orgiitsel 6zdeslesme tlizerinde
pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 6: Kurumsal itibar algilamalari, orgiitsel 6zdeslesme (izerinde
pozitif etkiye sahiptir.

Hipotez 7: Kurumsal itibarin, kurumsal sosyal sorumluluk ile 6rgiitsel
6zdeslesme arasindaki pozitif iliskide araci rolii vardir.

Arastirmanin Bulgulari
Katiimalarin Demografik Ozellikleri ile ilgili Bulgular

Arastirma kapsaminda degerlendirilen calisanlarin demografik 6zellikleri
ile ilgili arastirma sonuglari incelendiginde; katiimalarin %64,2’sinin erkek,
%35,8’inin kadin oldugu goriilmistir. Medeni durum agisindan bakildiginda
%51,9’unun evli, %248,1inin bekar oldugu anlagiimistir. Anketin uygulandigi otel
calsanlan yas araligi dagihimi agisindan incelendiginde ise; %31,7’sinin 25 yas ve
asagisl, %41’inin 26-35 yas arasl, %19,8’inin 36-45 yas arasl, %7,5’inin 46 yas ve lzeri
oldugu gorilmustir. Anketi cevaplayan calisanlarin %15,7’sinin  ilkégretim,
%47,8’inin lise, %17,5’inin meslek yliksekokulu, %17,9’unun fakdiilte ve dengi okul,
%1,7’inin ise master ve doktora egitimine sahip oldugu tespit edilmistir.
Calisanlarin meslek egitimi durumu incelendiginde %56,0’sinin meslek egitimi
aldigl, %44,0’Gnlin meslek egitimi almadig! tespit edilmistir. Katilimcilarin 267,5’i 4
yildizli otelde calisirken, %32,5’i ise 5 yildizli otelde calismaktadir. Calisanlar s6z
konusu isletmelerdeki calisma siireleri agisindan degerlendirildiginde %31,7’sinin 1
yildan az, %37,7'sinin 1-3 yil arasi, %17,5’inin 4-6 yil arasi, % 7,1’inin 7-9 yil ve %6’sinin
ise 10 yildan fazla siire ile ¢alistig1 goriilmistir. Arastirmaya katilanlarin %9,7’sinin
departman mudird, %22,4’Unln sef, %46,6’sinIn isgdren ve %21,3’0nlin ise diger
konumlarda goérev yaptigi tespit edilmistir. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin gérev
yaptiklari departmanlar agisindan degerlendirme yapildiginda; %16’sinin 6n biiro,
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%24,6’sinin  yiyecek-icecek, 7%18,7’sinin kat hizmetleri, %8,6’sinin muhasebe,
%6,7’sinin satis pazarlama, %4,"inin insan kaynaklari, %10,8’inin teknik servis,
%4,9’unun givenlik ve %5,6’sinin ise diger departmanlarda calistigl tespit
edilmistir.

Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Tablo 2'de goriildigli izere kurumsal sosyal sorumlulugun boyutlarinin
bagimsiz degiskenler, rgiitsel 6zdeslesmenin ise bagiml degisken olarak girdigi
Model | coklu regresyon analizi yardimiyla test edilmistir. Modele iligkin arastirma
bulgulan incelendiginde VIF degerleri 1,966 ila 3,870 arasinda degismektedir ve
bu degerler en st sinir olarak kabul edilen 10’dan ¢ok disuktir (Gujarati, 1999:
27). Ayrica, en dustik tolerans degeri 0,258 olup en alt sinir deger olan o0,10’dan
oldukga yiiksek olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla modelde ¢oklu baginti
sorunu bulunmamaktadir (Hair vd., 2006). Ote yandan Model I’de Durbin-Watson
katsayisi 1,705 olarak hesaplanmistir. Bu, modelde otokorelasyon sorunu da
olmadigini ortaya koymaktadir (Akgtl ve Cevik, 2003: 350).

Coklu regresyon analizi sonuglar incelendiginde, Model 1 istatistiksel
agidan anlamhidir (R’=0,425; F4263 = 48,581; p<0,01). Bu modelde bagimsiz
degisken olan kurumsal sosyal sorumlulugun doért boyutu orgiitsel 167
Ozdeslesmedeki varyansin %42,5’ini aciklamaktadir. Bulgulara gore, kurumsal =——
sosyal sorumlulugun boyutlarindan ekonomik sorumluluklar ( = 0,194; p< 0,05),
etik sorumluluklar (B = 0,279; p< 0,05) ve gondlla sorumluluklarin (B = 0,244; p<
0,05) Orgutsel 6zdeslesme lizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahip oldugu
saptanmistir. Bu nedenle H1, H3 ve H4 kabul edilmektedir. Buna karsin hukuki
sorumluluklar boyutunun (B = 0,010; p> 0,05) 6rgiitsel 6zdeslesme (zerinde
pozitif ama anlaml olmayan bir etkiye sahip oldugu goérilmektedir. Dolayisiyla,
bu bulgu dikkate alindiginda H2 reddedilmistir.
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Kurumsal itibarin Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Orgiitsel Ozdeslesme
Arasindaki iliskide Aracilik Roliiniin Test Edilmesi

Kurumsal sosyal sorumluluk ile orgitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide
kurumsal itibarm aracilik roliini analiz etmek i¢in araci degiskenli regresyon
analizi uygulanmustir.

Baron ve Kenny (1986: 1176)’e gore arac degiskenli regresyon analizinin
kosullari sunlardir:

e Bagimsiz degiskenin, araci degisken (izerinde anlamli etkiye
sahip olmasi gerekir.

e Araa degiskenin olmamasi durumunda bagimsiz degiskenin
bagimli degisken (izerinde anlamli bir etkiye sahip olmasi
gerekir.

e Arac degiskenin de bagiml degisken (izerinde anlaml bir
etkiye sahip olmasi gerekir.

e Araa degisken modele dahil olursa bagimsiz degiskenin
bagiml degisken lizerindeki etkisini azaltmasi gerekir.

Bu ¢alismada, kurumsal sosyal sorumluluk orgitsel 6zdeslesmeyi nasil ve 169
hangi yonde etkilemektedir; kurumsal itibar, kurumsal sosyal sorumluluk ile =
orglitsel 6zdeslesme iliskisinde araci rolii oynayacak mudir, sorularina yanit
vermek lzere Model Il tasarlanmistir. Modelde kurumsal sosyal sorumluluk (X)
bagimsiz degisken, 6rglitsel 6zdeslesme (Y) bagimh degisken ve kurumsal itibar
(M) araci degiskendir.

M’nin araci rolii oynamasi igin X ile Y arasina nedensel olarak
yerlestirilimesi gerekir. Bu calismada, kurumsal sosyal sorumlulugun o&rgiitsel
Ozdeslesme Uzerinde dogrudan etkiye sahip oldugu goériilmektedir. Bununla
birlikte kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal itibar yiikseltmesi ve diigtirmesi
nedeniyle de orgitsel 6zdeslesmeye etki edebilir.

Baron ve Kenny (1986)’e gore; araci degisken modele girdiginde bagimsiz
degiskenin, bagimli degisken Ulzerinde hicbir etkisinin olmamasi durumunda tam
bir aracilik iligkisi var iken; bagimsiz degiskenin bagimli degisken (izerindeki
etkisinin daha az olmasi durumunda ise kismi aracilik s6z konusudur (Preacher
ve Hayes, 2008).

Araci etkiyi tespit etmek icin Hayes’in IBM SPSS uyumlu PROCESS
makrosundan yararlaniimistir. Bu makro, hem a ve b yollarinin etki diizeylerini
hem de toplam (total effect= bagimsiz degiskenden bagimli degiskene giden yol
- yolu-), dogrudan (direct effect= bagimsiz degiskenin araci degisken tizerinden
bagimli degiskene gittigi yol -c’yolu-) ve dolayli (indirect effect= toplam etki ve
dogrudan etki arasindaki fark) etkilerini analiz etmektedir. Ayrica, araci etkinin
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anlamhligini ortaya koyan Sobel Testini ve dolayl etkinin anlamhligini tespit
etmek icin bootstrap gliven araligl bulgularini hesaplamaktadir. Tablo 3’te
kurumsal sosyal sorumluluk ile érgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide kurumsal
itibarin aracilik roltindin analiz edildigi modelin bulgulan gérilmektedir.

Tablo-3: Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki
iliskide Kurumsal itibarin Aracilik Roliine Dair Bulgular

Run MATRIX procedure:

FAAA KKKk A A&k PROCESS Procedure for SPSS Release 2.16.3
*hkhkkhkkkhkhkhkhkkxkkkkkkx

Written by Andrew F. Hayes, Ph.D.
www.afhayes.com

KK AR KR AR A AR AR A AR A AR AR A AR A AR KA AR A AR AR A AR AR A AR A AR AR A AR A AR AR A AR A Ak kK
*kkkkkkkkkkk

Model = 4
Y = ozdesles
X = kurumsor
M = itibar

Sample size
268

KK AR A AR A A A AR AR A A A A AR AR A A KA AR A A A A A A I A AN A R A A A A A AR A A A A A Ak hk

Kk ok ok kkkkkkk kK

Outcome: itibar

Model Summary

R R-sq MSE F df1
df2 P

, 5811 ,3376 , 3816 135,5878 1,0000
266,0000 , 0000
Model

coeff se t o)

LLCI ULCI
constant 1,2492 , 2134 5,8548 ,0000
, 8291 1,6693
kurumsor , 6387 ,0548 11,6442 ,0000
, 5307 , 7467

R R S b I b b S E S b S S I S b S SE S b b Sb R S b b b b b S b b Sb b S b I Sb b b Sb S Sh b b 2 db Sh b b Sh b S Sb i F

kKR kA Kk hkkkkkk

Outcome: ozdesles

Model Summary
R R-sq MSE F df1
df2 P
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, 6624 ,4388 , 3701 103,5943 2,0000

265,0000 , 0000
Model

coeff se t P
LLCT ULCI
constant , 7829 ,2232 3,5068 , 0005
, 3433 1,2224
itibar ,2004 , 0604 3,3185 , 0010
, 0815 ;3193
kurumsor , 6286 , 0664 9,4709 , 0000
, 4979 , 7592

ARk AAKAAk A A KA ARk A AKXk A A XAk A AKXk k% TOTAL EFFECT MODEL
Ak rhkkhkhkhkhkkhkhkhkrkhkkhkrhkkhkkhkxkxkxkx

Outcome: ozdesles

Model Summary

R R-sg MSE F dfl
df2 P
, 6446 , 4155 , 3840 189,0599 1,0000
266,0000 , 0000
Model
coeff se t P 171
LLCI ULCI —_—
constant 1,0332 ,2140 4,8272 ,0000
, 6118 1,4546
kurumsor , 7565 , 0550 13,7499 , 0000
, 6482 , 8649

KrRF KKK XK KX x K kxxxk*k TOTAL, DIRECT, AND INDIRECT EFFECTS

Ak Ak Kkrkhkkhkrhkkkhkkkhkxkk*x

Total effect of X on Y

Effect SE t j9) LLCI
ULCIT
, 7565 , 0550 13,7499 ,0000 , 6482
, 8649
Direct effect of X on Y
Effect SE t o) LLCI
ULCI
, 6286 ,0664 9,4709 ,0000 ,4979
, 7592

Indirect effect of X on Y
Effect Boot SE BootLLCI BootULCI
itibar ,1280 , 0502 ,0514 , 2509

Partially standardized indirect effect of X on Y
Effect Boot SE BootLLCI BootULCI
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itibar , 1582 , 0619 , 0630 , 3045

Completely standardized indirect effect of X on Y
Effect Boot SE BootLLCI BootULCI
itibar , 1090 , 0419 , 0440 ;2093

Ratio of indirect to total effect of X on Y
Effect Boot SE BootLLCI BootULCI
itibar ,1692 , 0672 ,0686 , 3324

Ratio of indirect to direct effect of X on Y
Effect Boot SE BootLLCI BootULCI
itibar ,2036 ,1124 , 0737 , 4979

R-squared mediation effect size (R-sg _med)
Effect Boot SE BootLLCI BootULCI
itibar ;2255 ,0508 ;1321 ,3311

Normal theory tests for indirect effect
Effect se Z j8)
, 1280 , 0402 3,1806 , 0015

FRFK XXX KA A KK IRk A AAK ANALYSIS NOTES AND WARNINGS
Kk ok ok kK ok kK Kk Kk kK kR kK K Kk ok kK

Number of bootstrap samples for bias corrected bootstrap
confidence intervals:
10000

Level of confidence for all confidence intervals in output:
95,00

NOTE: Kappa-squared is disabled from output as of version
2.16.

Tablo 3’te yer alan Model II’de goriildiigii lzere bir biitiin olarak kurumsal
sosyal sorumlulugun orgiitsel 6zdeslesme (izerinde pozitif ve anlamli bir etkiye
sahip oldugu saptanmistir (B = 0.6387; p< 0.01). Dolayisiyla, H5 desteklenmistir.
Bununla birlikte kurumsal itibarin orgiitsel &zdeslesme (zerinde pozitif ve
anlamli bir etkiye sahip oldugu saptanmistir ( = 0.2004; p< 0.05). Yani, kurumsal
itibar arttik¢a, orgiitsel 6zdeslesme artmaktadir. Bu nedenle, H6 kabul edilmistir.

Ote yandan, kurumsal itibarin araci etkisi su sekilde sematik olarak

gosterilebilir:
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Sekil-3:Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki
iliskide Kurumsal itibarin Aracilik Roli

Model Il

Basit Dogrudan Iliski Modeli

Kurumsal Sosval o| Orgiitsel
Sorumluluk c=0.7563 7 Ozde slesme
X Y

Aract Degiskenli Iliski Modeli

Dolavl Etki

AN

M

Eumimsal Sosyal Orgiitsel
X Sonumluluk = BI86 Y Ozdeslesme
. S
'
Direkt Etki

Sekil-3’te goriildiigli gibi 0,001 anlam diizeyinde a yolu icin standardize
edilmis regresyon katsayisi 0,6387, b yolu icin standardize edilmis regresyon
katsayisi 0,2004 ve c yolu i¢in standardize edilmis regresyon katsayisi 0,7565
seklinde hesaplanmistir. Yukarida Baron ve Kenny (1986)’nin ileri stirdigl tg
kosul gerceklesmistir. Burada araci etkiden s6z edebilmek igin, bagimsiz ve arac
degiskenler modele birlikte dahil edildiginde ¢’ yolunun sifir olup olmadigina veya
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etki diizeyinin azalip azalmadigina dikkat edilir. Y {izerinde X’in etkisinde diisme
olursa (¢ < c), kismi araciliktan bahsedilir. Ancak, bu azalma araci etkiden s6z
etmek icin yeterli gérilmemektedir. Araci etkinin anlamli olup olmadigini
belirlemek icin Sobel Testi Z degerlerinden yararlanilir. Model incelendiginde
kurumsal sosyal sorumlulugun &rgiitsel 6zdeslesme tizerindeki dolayli etkisine
dair Sobel testi sonucu istatistiksel olarak anlamhdir (Z= 3,18; p<0,05). Bu Z skoru
1,96’dan daha biiylik ve anlaml oldugu i¢in araci etkinin var oldugu sdylenebilir.
Yani, Sobel testi istatistiksel olarak anlamli oldugundan dolayli etkinin anlamli bir
bicimde sifirdan farklilastigi goriilmektedir (Preacher ve Hayes, 2004).

Aracilik etkisinin anlamhiligini test etmek icin Bootstrap giliven araliklari
yénteminden de yararlanilmistir. Arastirmada %95 giiven araliginda olacak sekilde
10000 Bootstrap yeniden 6rnekleme sahip parametrik olmayan metodundan
yararlanilarak araci degisken ve bagimsiz degiskenin, bagiml degisken Gzerindeki
dolayl etkisi analiz edilmistir. Modelde %95 gliven araliginda kurumsal itibar
dikkate alinirsa dolayli etkinin p< 0.05 6nem diizeyinde anlamh bir bicimde
sifirdan farklihk gosterdigi anlagiimaktadir. Yani kurumsal itibar, kurumsal sosyal
sorumluluk ile érgltsel 6zdeslesme iligkisinde kismi aracilik rolii oynamaktadir.
Clnkid kurumsal itibar modele dahil olursa, kurumsal sosyal sorumlulugun
orgiitsel 6zdeslesme Uzerindeki etkisinde anlamli bir azalma mevcuttur (P =
0,1280; %95 Cl [ 0.0514 ile 0.2509 ]). Aracl degisken bagimli degisken olan

17 orgiitsel 6zdeslesmedeki varyansi ek olarak %10.1 aciklamaktadir (AR*=0,101). Bu
bulguya gore H7 kabul edilmektedir.

Sonug

Arastirmada Nevsehir ilinde faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli otel
isletmelerinde calisanlarin  kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal itibar
algilamalarinin  érgiitsel 6zdeslesme Uzerindeki etkisi ve kurumsal itibarin
kurumsal sosyal sorumluluk ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide araci rol
oynayip oynamadigl anket teknigi ile olusturulan veri setinden yola cikilarak
analiz edilmistir.

Regresyon analizi sonuclarina gore; bir bitiin olarak kurumsal sosyal
sorumluluk algilamalarinin 6rgiitsel 6zdeglesme (izerinde anlamli ve pozitif yonli
bir etkiye sahip oldugu ortaya konulmustur. Benzer sekilde, kurumsal sosyal
sorumlulugun alt boyutlarindan ekonomik sorumluluk, etik sorumluluk ve
gonilli sorumluluk boyutlarinin érgiitsel 6zdeslesme tzerinde anlaml ve pozitif
yonli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ancak, kurumsal sosyal
sorumlulugun alt boyutu olan hukuki sorumlulugun orgiitsel 6zdeslesme
Uzerinde anlamli olmayan bir etkiye sahip oldugu arastirma sonuglarinda yer
almaktadir. Ozdemir (2007) Opet firmasi calisanlarinin {izerinde yaptig
arastirmada; yalnizca ekonomik sorumluluk boyutunun o&rgiitsel 6zdeslesme
Gzerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu, hukuki, etik ve goénillu
sorumluluk boyutlarinin 6rgiitsel 6zdeslesme lizerinde anlaml olmayan bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymustur. Ozdemir (2007)’in arastirma sonuclarindan
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ekonomik sorumluluk boyutunun orgiitsel 6zdeslesme lizerinde anlamli ve
pozitif yonlu bir etkiye sahip olmasi ve hukuki sorumluluk boyutunun &rgtitsel
O0zdeslesme lzerinde anlamli olmayan bir etkiye sahip olmasi bulgulart bu
arastirma sonuglar ile benzerlik gosterirken; etik ve gonilli sorumluluk
boyutlarinin 6rgiitsel 6zdeslesme (zerinde anlamli olmayan bir etkiye sahip
olmasi sonucu bu arastirma sonuglari ile farklilik arz etmektedir. Diger yandan,
Kaplan (2013) Kayseri ilinde mobilya sektériinde calisan personel (zerinde
yapmis oldugu arastirmada; kurumsal sosyal sorumlulugun boyutlarindan
ekonomik sorumluluk, etik sorumluluk ve gonilli sorumluluk boyutlarinin
orgiitsel 6zdeslesme lzerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu, hukuki
sorumluluk boyutunun o&rgiitsel 6zdeslesme Uizerinde pozitif bir etkiye sahip
olmadigini tespit etmistir. Bu arastirmada, Kaplan (2013)’in arastirma sonuglari ile
tutarh bulgular elde edilmistir.

Diger yandan kurumsal itibarin da 6rgiitsel 6zdeslesme (izerinde anlamli
ve pozitif yonli bir etkiye sahip oldugu saptanmistir. Oz ve Bulutlar (2009)
istanbul’da banka ve egitim sektérlerinde faaliyet gésteren sirketlerde calisanlar
lzerinde vyaptiklari arastirmada kurumsal itibar algilamalarinin  érgiitsel
6zdeslesme (zerinde anlamh bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.
Kurumsal itibarin érgiitsel 6zdeslesme {izerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye
sahip olmasi bulgusu, Oz ve Bulutlar (2009)'in arastirma sonuglari ile ayni
dogrultudadir ve tutarlilik géstermektedir. 175

Araci degiskenli regresyon analizi sonuclarina gére, kurumsal itibarin
kurumsal sosyal sorumluluk ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide araci roli
oynadigi tespit edilmistir.

Arastirmaya konu olan otel isletmeleri ydneticilerine kurumsal sosyal
sorumluluk, kurumsal itibarve érgiitsel 6zdeslesmeyedair su 6neriler sunulabilir:

-Turkiye’deki 4-5 yildizh konaklama isletmelerinin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri, Orglitsel ©zdeslesme ve kurumsal itibara katki
yapmaktadir. Dolayisiyla bu igsletmelerin turizm fuarlarina ve festivallere katilmasi
onerilebilir. Ayrica halkla iliskiler faaliyetlerine 6nem vererek hem kamuoyu
nezdinde olumlu itibara sahip olabilirler, hem de isg6renlerin isletmeyi,
amagclarini ve degerlerini benimseyerek onunla 6zdeslesmesini saglayabilirler.
Bununla birlikte toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde diger isletmelerle isbirligi
yapmalar ve gerektiginde ortaklik kurmalari 6nerilebilir.

-Ekonomik sorumluluklar boyutu agisindan degerlendirildiginde orgtitsel
0zdeslesmeye katkisi olmakla birlikte, bu katkinin daha fazla olmasi gerekir. Bu
durum isletmelerin icinde bulundugu ekonomik kosullardan kaynaklanabilir. Bu
cercevede isletmelerin, calisanlari 6zellikle maddi ¢ikarlar agisindan &ncelikle
tatmin etmesi gerekir.

-Hukuki sorumluluklarin = arastirmaya konu isletmelerde isgérenlerin
6zdeslesmesine hi¢ katki yapmamasi 6nemli bir sorundur. Oysa personele karsi
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yasalardan kaynaklanan yikimldliklerini yerine getirmesi, isletmelerin birincil
gorevidir. Bu nedenle, calisanlari ilgilendiren yasal mevzuat konusunda ¢alisanlar
bilgilendirilmeli ve mevzuata uygun olarak haklari iyilestirilmelidir.

-Otel isletmelerinin etik sorumluluklarini yerine getirmesinin, isgérenlerin
orglitle 6zdeslesmesinde oldukga etkili oldugu gozlenmektedir. Bu isletmeler
paydaslan dikkate alarak toplumsal ahlak ve normlara uygun davranislar
sergilemelidir. Ahlaki kodlar gelistirerek c¢alisanlarin ahlaki davraniglarini
ddiillendirmeli ve onlarin gérevlerini kétiiye kullanmasini dnlemelidir. isyerinde
bireysel haklara saygl gosterilmesi, kararlarda ahlaki kaygilari dikkate almasi ve iyi
bir vatandas olarak toplumun beklentilerini éngérmeleri gerekir. Ayni sekilde
gondlli sorumluluklarin  isgérenlerin  6zdeslesmesinde  etkili  oldugu
gorilmektedir. Bu isletmeler gonilli sorumluluklarin isletmeye daha fazla katki
saglamasi icin bu faaliyetlerini bilancolarina yansitmali ve kayit altina almalidir.
Ozellikle gelismis ilkelerde yardimseverlik faaliyetlerinin, bagislarin, isgéren
saghk programlarinin, vyasllara yénelik hizmetlerin ve 6grenci burs
programlarinin bilangolarin dipnotlarinda yer aldigi ve kamuoyuna agiklandig
gorilmektedir. Bu bakig agisinin toplumun, isletmelere daha olumlu yaklasmasini
sagladigl, yani kurumsal itibari olumlu etkiledigi gorilmektedir. Dolayisiyla,
cahsanlarin olumlu kurumsal itibara sahip isletmelerle 6zdeslesmesi hem daha
kolay, hem de daha yulksek olacaktir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal itibarin calisanlarin algisina
dayanarak Olclilmesi, i¢ paydaslardan sadece calisanlar ile sinirlandiriimasi,
Nevsehir ilindeki 4 ve 5 yildizl otel isletmelerinde yapilmis olmasi arastirmanin
temel kisitlari olarak ifade edilebilir. Bu gercevede yapilacak degerlendirmeler
sadece Nevsehir ili dlceginde gecerlidir. Genelleme yapabilmek igin farkh
kilturlerde, sektorlerde, isletmelerde de benzer arastirmalara ihtiyag duyuldugu
g0z 6niine alinmalidir. Gelecekte, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal itibar ve
orgiitsel 6zdeslesmenin diger 6nciil ve sonuglar ile ilgili arastirmalar farkl
sektorlerde veya farkl davranis diizlemlerinde gerceklestirilebilir.
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O0z:Bu calismanin amaci is saghg ve giivenligi (ISG) algisimin is stresi

tizerindeki etkisini analiz etmektir. Bunun iin istanbul’da faaliyet gésteren

bir kamu hastanesinde ¢alismakta olan 326 saglik personelinin ISG’ye iliskin

algilani ile is stresi diizeylerine iliskin veriler anket yoluyla toplanmistir. Elde

edilen veriler istatistiksel olarak ¢oklu ve basit regresyon analizleri yoluyla

incelenmistir.

iSCG’nin is yerinde saglanmasi ile ilgili devletin sorumluluklari, hastane

yonetiminin sorumluluklart ve ¢alisanlarin sorumluluklar olmak lzere (g

boyutlu olarak degerlendirilmistir. Yapilan basit regresyon analizi ISG’nin is

stresi (izerinde negatif ve anlaml bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Ancak coklu regresyon analizi sonuglarina gére hastane yénetiminin ISG 181
alaninda sorumluluklarini yerine getirdigi algisi is stresi (izerinde negatif bir —
etkiye sahipken, devletin sorumluluklar boyutunda pozitif ve anlamli bir

etki ortaya ¢ikmistir. Calisanlarin sorumluluklart boyutunun ise anlamli bir

etkiye sahip olmadig gorilmiistr.

Anahtar Kelimeler: is Saglig ve Givenligi, is Stresi, Hastane Galisanlari

_O_

The Effect of the Perception of Occupational Health and Safety on
Job Stress: A Research in A Public Hospital

ABSTRACT: The aim of this study is to analyse the effect of occupational
health and safety (OHS) on job stress. We collected the data from 326
employees working in a public hospital in Istanbul regarding their
perception of occupational health and safety and their level of job stress
by conducting a questionnaire, and we analysed the obtained data
statistically by means of simple and multiple regression.

OHS is considered to consist of three dimensions: The responsibilities of
the state, those of hospital management and those of employees
themselves inensuring OHS in the workplace. The results of simple
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regression analysis have shown that OHS has a negative effect on job
stress. Multiple regression analyses similarly have revealed that the
perception that hospital management fulfils its responsibilities with regard
to OHS has a negative impact on job stress while the dimension of state
responsibility has a positive effect on job stress. Accountability of
employees has caused no significant effect on job stress.

Keywords: Occupational Health and Safety, Job Stress, Hospital
Employees

Giris

Galisanin isyerinde saglikli ve giivenli bir ortamda olmasi “insan Haklari
Evrensel Bildirgesi” nin 23. ve 25. maddelerinde giivence altina alinmis bir insanlk
hakkidir (Aydin Aytekin, 2010: 3). Dolayisiyla ISG hizmetlerinin tiim sektdrlerde,
herkes icin saglanabiliyor olmasi prensip olarak 6nemlidir. Ancak (lkelerin
kendilerine has kosullari, yasal mevzuatlari, ve farkl sektérlerin farkli problemleri
ve ihtiyaclari olmasi ISG calismalarinin degisik boyutlarda siirdirilmesini
gerektirmektedir. Bu noktada hem literatiir hem de Tiirkiye’deki mevzuat saglik
sektorind en riskli is kollarindan birisi olarak tanimlamaktadir (Devebakan, 2007:
4). Saglk calisanlarinin is saghgi ve givenliginin saglanmasi bir hak oldugu gibi,
bu durum ayni zamanda bu sektériin kendine 6zel ¢alisma sartlarinin ve
risklerinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir.

is saghg ve givenligi (ISG) son yillarda Tiirkiye’de ve diinyada adini
gittikce daha sik duydugumuz bir kavram olup, alaninda uzmanlarin yetistigi yeni
bir is sahasi olarak da hemen hemen tiim is yerlerinde karsimiza idari bir calisma
birimi olarak ¢ikmaktadir. ISG’nin bugiin calisma hayatinin ayrilmaz bir parcasi
olmasini kisaca tig yénden ele alabiliriz. Birincisi, her yonden saglikh ve giivenli bir
ortamda calismak temel bir insan ve calisan hakkidir. Bu hakkin ulusal ve
uluslararasi mevzuatta giderek daha detayli ve anlamli bir sekilde tanindigini
gérmekteyiz. ikincisi, buna bagl olarak gelisen hukuki sistem dogrultusunda
bugin lkelerin taraf olma ve yasal sorumluluklarinin ortaya ¢ikma durumu
dogmaktadir. Son olarak calisma hayatinin iyilesmesinin is yerinde verimliligi
arttirmasi dogal olarak beklenmektedir. Ancak ISG’nin calisanlar tarafindan nasil
algilandigl, onlarin stres diizeylerini nasil etkiledigi, bir diger deyisle yukarida
beklenen sonuglari dogurup dogurmadigi ancak saglikh verilerin toplanip bilimsel
olarak incelenmesi ile miimkiindyir.

Bu konuda ¢alisma yapilacak en énemli sahalardan biri de sliphesiz saglk
sektoridir. Teknolojik gelismelerin bircok alanda insan giictiniin yerini alabilecek
makineleri Uretebildigi ginimizde, saglik sektoriinin degismeyeni insan
kaynagi, yani saglk calsanlaridir. Bugilin karsimiza olduk¢a donanimli tibbi
cihazlar ¢ikmaktadir. Tanmi ve teshislerin erken konulabilmesi icin biyomedikal
rekabet hizla artmaktadir. Tahlil ve tetkikler neredeyse aninda sonug
verebilmekte, robotik cerrahiyle daha 6nce yapilamayan ya da zor sartlarda
yapilan bircok ameliyat hizla ve siklikla yapilabilmektedir. Ancak ironik bir sekilde
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bu durum saglik sektériinde daha fazla mesaiyi, daha fazla radyasyona maruz
kalmayi hatta daha fazla siddete maruz kalmayi da beraberinde getirmistir.

Bu arastirmada ISG’nin saglik sektdriindeki yerine deginilmektedir. ISG’nin
saglk calisanlarinin stres diizeyleri lizerine etkisi degerlendirilmistir. Literatiirde
saglik calisanlari 6rnekleminde bu iki degisken arasindaki iliskiyi inceleyen sinirh
sayida arastirmaya rastlanilmistir. Bu arastirmanin bu cercevede literatiirdeki
bosluga katki saglayacagl umulmaktadir. Bu baglamda arastirma sorusu sudur:
“Saglik calisanlarinin is stresi diizeyinde is saghg: ve giivenligine yonelik algilari
etkili midir?” Bu amagla istanbul’da faaliyet gosteren bir kamu hastanesi
calisanlari ile anket calismasi yapilmistir.

is Saglig Ve Giivenligi

is sagligr ve giivenligi, calisanlarin saglikli yasam hakkinin giivence altina
alinmasi ve isyerinde olusabilecek cesitli tehlikelerden korunmasi; ruhsal,
bedensel ve sosyal iyilik halinin saglanmasi igin isyeri i¢i ve disindaki galisma
kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla yapilan galismalardir (Sarigam, 2012: 5; Yilmaz,
2009: 8). Iscinin korunmasi is hukukunun temel ilkelerinden biridir. Ancak bu
noktada esas olan, is kazalari ve meslek hastaliklarinin meydana gelmeden 6nce
onlenmesidir (Korkmaz ve Avsalli, 2012: 154). Bu anlamda &nleyici ¢alismalar isin
tlm sireglerine yonelik olmali, iscinin yasadigr ve ¢alistigi cevreleri bitiin olarak
ele almalidir (Ofluoglu ve Karaca, 2001: 330; Yilmaz, 2009: 8).

Bu tanimlar faydali olmasina ragmen pratikte ne yapilmasi ve bahsi gecen
onleyici calismalarin ne olmasi gerektigine dair yeterince ipucu vermemektedir.
Uluslararasi Calisma Orgiiti (UGO) ve Diinya Saglk Orgiiti (DSO) ise ISG
hizmetlerinin amaglarini daha somut olarak su sekilde tanimlamistir: Calisanlarin
fiziksel ve ruhsal saglik kapasitelerinin en yiiksek diizeye cikarilmasi; her calisanin
fiziksel ve ruhsal yeteneklerine uygun islerde calistiriimasi; olumsuz kosullar
nedeniyle calisan saghginin  bozulmasinin 6nlenmesi; is ve calisan arasinda
uyumun saglanmasi ile asgari yorgunlukla optimal verim elde edilmesi;
isyerindeki saghga zararli etkenlerin ortadan kaldiriimasi; ortaya gikan saglik
zararlarinin ve meslek hastaliklarinin tespit edilmesi ve tedavilerinin saglanmasi;
bdyle durumlarda ¢alisanlarin tekrar ¢alisabilmelerine olanak saglanmasi; ortaya
c¢tkan zararlarin  objektif, etik ve bilimsel yollarla tespit edilmesi ve
degerlendirilmesidir. Dolayisiyla pratikte is saghg ve giivenliginin saglanmasi
uygun ise yerlestirmeyi, isyeri ortam faktorlerinin degerlendirilmesini, saglik
risklerinin  kontroltind, aralkli kontrol ~muayenelerini, isyerinde saglk
hizmetlerinin sunulmasini ve saglik egitimi ve danismanlik kurallarina uyulmasini
gerektirmektedir (Ogan, 2014: 7-8). Tim bu O6nlemlere gerek duyulmasini
gerektiren baslica problemler daha 6nce agiklandig gibi is kazalari ve meslek
hastaliklaridir.

iSG agisindan bakildiginda saglik calisanlari bircok tehlike ve riskle karsi
karsiyadir. Genel olarak tehlike, insan sagligina karsi olusan tehdit, hasara veya
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zarara neden olma potansiyelini; risk ise tehlikeli bir durumda olumsuz bir olayin
ortaya ¢ikma olasiligini ifade etmektedir (Sarigam, 2012: 15). Amerikan Ulusal
Mesleki Saglik ve Glvenlik Enstitlisii (National Institute for Occupational Safety
and Health) saglik calisanlarini etkileyen tehlike ve riskleri biyolojik, psikolojik,
kimyasal, fiziksel ve ergonomik olarak siniflandirmaktadir (Meydanloglu, 2013:
193). Bu faktorler birbirleriyle biiyiik l¢tide iliski icindedirler. Ornegin, bir saglhk
calisaninin is ortaminda karsilastig fiziksel risk ve tehlikelerin psikolojik sonuglara
da yol acabilecegi ifade edilebilir.

is Stresi

Stres kavramini ilk olarak Hans Selye 1930’larda ortaya atmis ve
organizmanin her tirlii degismeye yaygin tepkisi, bedenin her tiirli isteme uyum
gostermesi olarak tanimlamistir (Kog, 2009: 3). Bir baska deyisle stres fiziksel,
psikolojik ya da sosyal bazi etmenler karsisinda organizmanin dengesinin
bozuldugu bir durumu isaret etmektedir (Saricam, 2012: 25). Dolayisiyla stres
esas olarak bir etki karsisinda yok saymak ya da donup kalmak da dahil verilen
tepkidir (Ozmutaf, 2006). Kavram, énemli cerrahi miidahalelerden ya da basit
hastaliklardan sonra hastalarin gésterdigi tepkilerin altini ¢cizmek icin tip alaninda
19. ylizyilin ortalarindan itibaren sik¢a kullanilmistir (Kog, 2009: 5).

Stresin insanlarin saglik durumuna, giinlik hayatina ve iliskilerine olan
etkisi giinimiizde oldukca tartisilmaktadir. Stres ve is hayati arasindaki iligki
baglaminda, ingiltere’de 2004’te yapilan bir arastirma, yaklasik yarim milyon
insanin sagliklarinin olumsuz etkileyecek derecede is kaynakli strese maruz
kaldiklarini géstermektedir (Saldamli, 2008: 141). Diger yandan, Avrupa Yasama
ve Galisma Kosullarini lyilestirme Vakfi'min (European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions) AB lilkelerinde yaptig1 bir
arastirma (lkelerde ¢alisma kosullarini degerlendirirken, katilimcilarin % 28’inin
stresi temel saglik sorunlarinda birisi olarak tamimladigini ortaya koymustur
(Devebakan, 2007: 156).

Calisma kosullari ve siiresi birey icin psikolojik ya da fiziksel risk ve
tehlikeler icerebilir ve stresin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Asirt is ylk, yetki
ve sorumluluk arasindaki dengesizlikler, is arkadaslari ile uyumsuzluk, asiri ve siki
denetim, idealist is tamimlari, adaletsiz 6deme tim is kollan icin siklikla
gortlebilen stres kaynaklari olarak siralanabilir (Kog, 2009: 8). Calisma stirecinde
maruz kalinabilecek tehlike ve riskler is hayatinda strese yol acan faktorler
arasindadir. Diisme, yaralanma, zehirlenme, radyasyona maruz kalma ve 6lme
gibi ihtimaller calisanlarda gerilim ve tedirginlige sebep olmaktadir (Eroglu, 2000:
325). Bu anlamda iSG icin gerekli énlemlerin alinmast is yerinde stres faktérlerinin
azaltimasi anlamina da gelmektedir. Bu ¢ercevede bu arastirmada saglk
calisanlari 6rnekleminde strese neden olan faktérlerden is saghgi ve glvenligi
algilamalari izerinde durulmustur.
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is Saglig1 Ve Giivenligi ile is Stresi Arasindaki iliski

Saglik calisanlarinin is stresine neden olan faktorleri tespit etmeye yonelik
arastirmalarin bazilar asagida 6zetlenmistir.

Atasoy ve Aksoy (2009) hekim disi saglik personeline ydnelik
calismalarinda katiimcilarin %84.5’inin mesleki bir riske maruz kaldigini, bunlarin
basinda enjeksiyon, pansuman ve dezenfektanlarin geldigini ve ayni zamanda
calisanlarin son bir yilda %49.4 oraninda s6zIii ya da fiziksel siddet ve istismara
maruz kaldigini tespit etmislerdir. Saricam (2012) hemsireler lzerine yUrittigu
calismasinda hemsirelerin uykusuzluk, varis, bel, boyun, omuz ve kol agrisini en
fazla stres yaratan risk ve tehlikeler arasinda belirttiklerinin altini ¢izip, calisma
ortaminin riskli ve tehlikeli bulunmasiyla stres arasinda pozitif yonli bir iliski
bulmustur. Kaya (2010) istanbul, izmir ve Kocaeli illerindeki ézel ve kamu
hastanelerinde bir calisma gerceklestirmis, bireysel ve orglitsel stres
kaynaklarinin is stresi ve tiikenmislik duygusunu arttirdigini géstermistir. Yine
saglik calisanlarinda is stresi tzerine bir baska calismada Kog (2009) is yiku
fazlaligl, personel yetersizligi ve mesleki risklerin énemli risk faktorleri oldugu
sonucuna varmistir. Onder, Aybas ve Onder (2014) ise hemsirelerin stres
dizeylerini etkileyen stres kaynaklari arasinda 6nem siralamasina ydnelik
arastirmalarinda sirasiyla is yiikd, uygulanan tedavideki belirsizlik ve 6liim-6lim
stlrecinil_w en 6nemli ilk ¢ stres kaynagr oldugunu gdstermislerdir. Serinken vd., 185
(2003) Izmir ilinde yaptiklar calismada doktorlarin, hastalardan enfeksiyon =—=
bulagsma korkusunu, aldiklari Gcretin yetersizligini, hasta ve hasta yakinlarinin
kaba ve saldirgan davranislarini, ve toplumdan bekledikleri saygiyr gérmemelerini
baslica is stresi faktorleri olarak dile getirdiklerine dikkat ¢ekmektedirler.
Tokmak, Kaplan ve Tirkmen (2011) de calisma kosullarinin is stresi ile iligkisi
lzerine Sivas’ta 456 kisi ile yUrittiikleri anket ¢alismasinda devlet hastanesinde
calisanlarin 6zel hastanede calisanlara goére daha fazla strese maruz kaldig
sonucuna varmislardir. Saricaoglu vd., (2005) 12 saatlik gece ve giindiiz vardiya
halinde calisma sisteminin anestezi asistan doktorlarinin dikkat ve anksiyete
dizeyleri lzerine etkisini 6lcen bir arastirma gerceklestirmis, gece vardiyasi
sonrasinda dikkat eksikligi artarken bu durumun kayg diizeyi (izerine anlamli bir
etkisi olmadigini gérmdislerdir.

Saglik calisanlarinda stres yénetiminde iSG uygulamalari 6nemli bir faktér
olarak degerlendirilebilir. Strese neden olan faktérlerin ortadan kaldirilmasi,
saglik hizmeti veren kurumlarda gerekli ISG énlemlerinin alinmasiyla miimkiin
olabilir. Bu konuda bireysel olarak alinabilecek dnlemler oldugu gibi, 6rgitsel
olarak yapilmasi gereken diizenlemeler de vardir. Bireysel olarak; dizenli
beslenme, meditasyon ve spor gibi etkinliklere katilma, diizenli uyku ve koti
aliskanliklardan uzak durma gésterilebilir (Kog, 2009: 36). Orgiitsel olarak ise,
saglk hizmeti veren kuruluslarda giivenli ve saglikli bir is ortami yaratmaya
yonelik uygulamalar yararli olabilir. Ornegin, hasta sevk usulleri diizenlenmeli,
hastanelerde giivenlik 6nlemleri arttirlmali, saglik personeli egitim agisindan



186

Metin Kaplan, Mehmet Emin Eren

surekli yenilenmeli, saglik c¢alisanlarina yonelik bagisiklama c¢aligmalan
yayginlastinlmali, yeterli personel temini saglanmali, calisma ortaminda koku,
nem, guriiltl gibi strese neden olabilecek etmenler ortadan kaldiriimali ve uygun
bir nébet sistemi hazirlanmalidir (Kog, 2009: 37).

Arastirmanin Yéntemi
Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini istanbul ilinde faaliyet gésteren bir kamu hastanesi
cahisanlar olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda tam sayim yo&ntemi esas
alinmistir. Arastirmanin yapildigi dénemde s6z konusu hastanede toplam 1100
calisan oldugu tespit edilmisitr. Bu baglamda tiim ¢alisanlara anket formu
dagrtilmistir. Geri dénen anket sayisi 326’dir. Evrenin 1100 oldugu bir arastirmada
6rneklem hacmi 285°dir (Ural ve Kilig, 2005: 43). Dolayisiyla 326 anketin yeterli
oldugu ifade edilebilir.

Olcekler

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Anket ¢
kisimdan olugsmaktadir.

Anketin birinci kisminda is saghgr ve glivenligi dizeyini 6lgmek amaciyla
Devebakan (2007) tarafindan gelistirilen 6lcek yer almaktadir. Bu 6lcek devletin
sorumluluklart (7 ifade), hastane yo&netiminin sorumluluklari (27 ifade) ve
calisanlarin sorumluluklar (8 ifade) olmak tizere 3 boyut ve toplam 42 ifadeden
olusmaktadir. 5 li likert tipi dlcek kullamlmistir (1= Kesinlikle Katiimiyorum, 2=
Katilmiyorum, 3=Ne Katillyorum Ne Katilmiyorum, 4=Katiliyorum, s5=Kesinlikle
Katiliyorum).

Anketin ikinci kisminda ¢alisanlarin is stresi diizeyini 6lgmek amaciyla
House ve Rizzo (1972) tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullamlmustir. Bu 6lcek 5 li
likert tipi 7 maddelik ifadeden olusmaktadir (1=Kesinlikle Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Ne Katillyorum Ne Katilmiyorum, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle
Katiliyorum).

Ankette kullanilan 6&lceklerin, givenilirlik analizi sonucu elde edilen
Cronbach’s Alpha (a) katsayilari asagidaki tabloda gésterilmistir.
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Tablo 1. Kullanilan Ol¢eklerin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olcekler ifade Sayisi Cronbach’s Alpha (a)
Is Saghg ve Giivenligi 42 0,972
Devletin Sorumluluklari 7 0,903

Hastane YOnetiminin

Sorumluluklar 27 0,968
Calisanlarin

Sorumluluklari 8 0,877
is Stresi 7 0,899

Anketin tg¢lncl kisminda, katiimailarin cinsiyeti, medeni durumu, yasi,
egitim durumu, is deneyimi ve gorevini belirlemeye yonelik ifadeler yer
almaktadir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

is saghgn ve giivenligi ile is stresi arasindaki iliskileri inceleyen ampirik
calismalardan hareketle Sekil 1’de gériilen arastirma modeli gelistirilmistir. 187

4 )

Is Saghg ve Giivenligi

Devletin Sorumluluklar

|:> is Stresi
Hastane Yonetiminin

Sorumluluklar

Calisan Sorumluluklan

. J
Sekil 1. Arastirma Modeli

Bu ¢alismada test edilmek (izere literatiirdeki aragtirma sonuglarindan
hareketle agagidaki hipotezler kurulmustur.

Hipotez 1: is saghg ve givenligi, is stresi lizerinde negatif bir etkiye
sahiptir.



I \letin Kaplan, Mehmet Emin Eren

188

Hipotez 2: is saglig ve givenliginin devletin sorumluluklari boyutu, is
stresi lizerinde negatif bir etkiye sahiptir.

Hipotez 3: is saghg ve giivenliginin hastane yénetiminin sorumluluklari
boyutu, is stresi (izerinde negatif bir etkiye sahiptir.

Hipotez 4: is saglig ve giivenliginin calisanin sorumluluklari boyutu, is
stresi lizerinde negatif bir etkiye sahiptir.

Arastirma Bulgulan

Uygulanan anketler sonucunda elde edilen verilere, arastirma amacina
uygun istatistiksel analizler uygulanmistir.

Katiimailarin Demografik Ozellikleri ile ilgili Bulgular

Arastirma kapsaminda degerlendirilen calisanlarin demografik 6zellikleri
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Anketi Cevaplayan Galisanlarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler f % Ozellikler F %
Cinsiyet Medeni Durum
Erkek 87 27,4 | Evli 177 55,3
Kadin 231 72,6 | Bekar 143 44,7
Yas Egitim Diizeyi
18-22 arasi 27 8,6 | Lise 69 23,3
23-27 yas arasl 16 | 36,9 | Onlisans 70 23,6
28-32 yas arasl 68 21,7 | Lisans 18 39,9
33-37 yas arasl 53 16,9 | Lisansustu 39 13,2
38 yas ve daha 50 15,9
fazla
Goreviniz
is Deneyimi Uzman Doktor 23 8,5
1yildan az 49 15,4 | Asistan Doktor 6 2,2
1-5 yil 127 | 39,9 | Saghk Memuru 10 3,7
6-10 yil 74 23,3 | Hemsire 138 51,1
11 yil ve lizeri 68 21,4 | Saglik Teknisyeni 39 14,4
idari memur 6 2,2
Diger 48 17,8

n=326
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Tablo 2’deki galisanlarin demografik 6zellikleri ile ilgili arastirma sonuglar
incelendiginde; katiimallarin = %27.4’Gnin  erkek, %72.6’sinin kadin  oldugu
gorilmdistir. Medeni durum acisindan bakildiginda %55.3’tnin evli, %44.7’sinin
bekar oldugu anlasilmistir. Anketin uygulandigl saglik calisanlar yas aralig
dagihmi agisindan incelendiginde ise; %8.6’sinin 18-22 yas arasl, %36.9’unun 23-27
yas arasl, %21.7’sinin 28-32 yas arasl, %16.9’unun 33-37 yas arasi ve %15.9’unun 38
yas ve Uzeri oldugu goérilmustir

Anketi cevaplayan calisanlarin % 23.3’U lise, %23.6’s1 onlisans, %39.9’u
lisans, %13.2.’si ise lisansiistl seviyesinde egitime sahiptir. Katihmallarin profiline
is deneyimi agisindan baktigimizda ise %15.4’tGndn 1 yildan az, %39.9’unun 1-5 yil
arasl, %23.3’Unlin 6-10 yil arasi, %21.4’Gnin ise 11 yil veya daha fazla siiredir
calismakta oldugunu gérmekteyiz. Su an calistiklari hastanede bu ¢alisanlarin
%8.5’i uzman doktor, %2.2’si asistan doktor, %3.7’si saglik memuru, %51.1i hemsire,
%14.4’0 saglk teknisyeni, %2.2’si idari memur olarak goérev yapmaktadir.
Katiimcilarin %17.8’i ise bu kategorilerde yer almayan herhangi bir baska kadroda
calismaktadirlar.

Regresyon Analizi Sonuglari

is saghg ve giivenliginin is stresi izerindeki etkisini belirlemek amaciyla
yapilan basit regresyon analizi sonuglari Tablo 3.4’te verilmistir. 8
169
Tablo 3. is Sagligi ve Giivenligi Acisindan is Stresine iligskin Basit Regresyon
Analizi Sonuglari

Bagimsiz B Standardize  Standart t Dedteri Si
Degisken Edilmemis Hata gert '8
iSa:‘iztv“v' ve 5,107 0,255 20,007 0,000
gﬁve%rligg‘i -0,296 -0,421 0,08 -5,571 0,000
F 31,039
Diizeltilmis R? 0,085
R 0,088
Std. Error of 0,88330
theEstimate ’
Durbin-Watson 1,672
Anlamlilik Diizeyi 0,000

Bagimli Degisken: is Stresi
** p<0,01

Tablo 3’e gore regresyon analizi sonucu incelendiginde modelin anlaml
oldugu ifade edilebilir (R* =0,088; F(,5,3) =31,039; p< 0,01). Bu sonuglara gére is
stresi ile ilgili varyanstaki degisimin %8,8’inin is saghg: ve giivenligi tarafindan
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aciklandigi séylenebilir. Analiz sonucuna gére, is sagligi ve giivenliginin (B =-0,421;
p< 0,01) is stresi tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
bulguya gore H1 desteklenmistir.

is saghg ve giivenliginin alt boyutlari olan devletin, hastane yénetiminin
ve ¢alisanlarin sorumluluklarinin is stresi izerindeki etkisini belirlemek amaciyla
yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Is Saghg ve Giivenliginin Alt Boyutlar A¢isindan is Stresine iligkin
Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bignmsu Sta'ndard'lze Standart B ’f ' sig. Tolerans  VIF
Degiskenler EdilmemisP Hata Degeri
Sabit 5,133 0,317 16,168 0,000
Devletin
Sorumluluklar: 0,275 0,103 0,229 2,683 0,008 0,376 2,656
Hastanenin )
Yénetiminin -0,546 0,110 0,441 -4,980 0,000 0,349 2,863
Sorumluluklari ’
Calisanlarin i - i
Sorumluluklari 0,147 0,083 0,103 1,761 0,079 0,807 1240
F 14,706
Diizeltilmis R? 0,113
R? 0,121
Std. Error of 0.86
theEstimate 90979
Durbin-
Watson 1,696
AI?|am.|I|Ik 0,000**
Dizeyi

Bagimli Degisken: is Stresi
**p<0,01

Regresyon modelinin saglikli olmasi i¢in coklu baglanti (multicollinearity)
sorunu olup olmadigl analiz edilmeli, dolayisiyla tolerans ve varyans etkileme
faktériine (VIF) bakiimalidir (Akman vd., 2008: 108). Distik tolerans ve yiiksek VIF
degerleri coklu baglantiya isaret etmektedir (Kalayc, 2009; 268). Tablo 4
incelendiginde tim tolerans degerleri o,1’den blyilik ve varyans etkileme
faktorleri (VIF) 10’dan kiglik oldugu icin is stresi bagimli degiskeni ile ilgili
regresyon modelinde ¢oklu baglanti sorunu olmadigl sonucunu c¢ikarabiliriz
(Gujarati, 1999; Ozgener ve iraz, 2006: 1362).

Tablo 4’e gore coklu regresyon analizi sonuglar incelendiginde, modelin
bir biitiin olarak anlamli oldugu ifade edilebilir (R*= 0,121; F3 3,1)= 14,706; p<0,01).
Bu cercevede is stresi ile ilgili varyanstaki degisimin %12,1'inin bagimsiz
degiskenler tarafindan aciklandigi sdylenebilir. is saghg ve givenliginin alt
boyutlart olan devletin sorumluluklari, hastane ydnetiminin sorumluluklari ve
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cahsanlarin sorumluluklar bagimsiz degiskenler olarak girildiginde, bu bagimsiz
degiskenler arasinda hastane y&netiminin sorumluluklari boyutunun (B= -0,546;
p= 0,00<0,01) is stresindeki degisimde en yiksek diizeyde, negatif yonli ve
anlamh bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu bulguya gére H3
desteklenmistir.

Ancak beklenmeyen bir sekilde is saghgr ve glivenliginin devletin
sorumluluklart boyutunun is stresi Gzerinde (B= 0,275; p= 0,008<0,01) pozitif
yonli ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gére H2
desteklenmemistir. Diger yandan is saglig ve givenliginin c¢alisanlarin
sorumluluklari boyututnun is stresi  (p= 0,079>0,05) tizerinde anlamli bir etkiye
sahip olmadigi ortaya konulmustur. Bu baglamda H4 desteklenmemistir.

Sonug

Bu calismada, istanbul ilinde faaliyet gosteren bir kamu hastanesi
ornekleminde, is saghigi ve glivenliginin is stresi lizerindeki etkisi anket teknigi ile
olusturulan veri setinden hareketle analiz edilmistir.

Regresyon analizi sonuglarina goére; is sagligr ve glvenliginin is stresi
Gzerinde negatif yonlii ve anlaml bir etkiye sahip oldugu tespit edilmisitir. Bu
bulgu literatiirde sadece hemsirelerle sinirl olmakla beraber is saghg ve
guvenligi ile is stresi arasindaki iliski tizerine Saricam (2012) tarafindan yapilan
arastirmanin sonuglar ile benzerlik gdstermektedir. Coklu regresyon analizi
sonuglarina gore, is sagligi ve giivenliginin alt boyutlarindan hastane yoénetiminin
sorumluluklarinin is stresi lzerinde negatif yonli ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda hastanenin sorumluluklarini yerine
getirdigi algisi arttikca, calisanlarin is stresi diizeylerinin azalacagi ifade edilebilir.
Calisanlarin sorumluluklart boyutunun is stresi lizerinde anlamli bir etkiye sahip
olmadig ortaya konulmustur.

Arastirmanin beklenmeyen bir bulgusu ise, devletin sorumluluklari
boyutunun is stresi izerinde pozitif yonli ve anlamh bir etkiye sahip oldugu
sonucudur. Bu beklenmeyen sonug, calisanlarin devlet tarafindan is saghg ve
gunveligi alaninda cikarilmis mevzuat ya da toplanmig veriler ile olasi riskler
hakkinda farkindaliginin artmasi ile agiklanabilir. Buna gére bir saghk calisaninin
edindigi bilgi dogrultusunda ¢alisma ortaminda daha az ya da fazla stres
yasamasi mimkindir. Literatiirde Aydin (2016) tarafindan yapilan calismada da
iSG egitimi alan hekimlerin is stresi diizeylerinin daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ayrica devlet, saglikta kalite standartlar geregi hastanelerdeki is
saghgr ve gilvenligi uzmanlarinca personelin tiimiine egitim vermeyi zorunlu
kilmaktadir. Bu egitime katilmama durumunda ¢alisanlardan maddi ceza tahsil
edilmektedir. Hastanelerdeki mevcut is yikinin hayli fazla oldugu géz éniine
alinirsa, bu egitimlere katilma zorunlulugunun ¢alisanda olusturacagi risk, tehlike
vb. faktorlere ait farkindalik veya katiimamanin getirecegi yaptirmlarin da
calisanlarin stres diizeyini arttirmis olabilecegi diistiniilebilir.
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Diger yandan devletin ISG calismalarina yénelik tutumu daha ¢ok
uluslararasi ve ulusal mevzuata uygunlukla sinirli kalmakta, denetim konusunda
dnemli eksiklikler bulunmaktadir. iSG konusunda devlet, hastane yénetimi ve
saglk calisanlar arasinda ¢6zim odakl bir is birliginden ziyade ast-tist iliskisi
bulunmakta, bu durum da bu iliskinin tabaninda bulunan saglik ¢alisanlarinda
strese neden olabilmektedir. Calisanlar, O6rnegin is kazasi durumunda,
magduriyetlerinin giderileceginden ziyade durumdan sorumlu tutulacaklarini
diisiinebilmektedir. Dolayisiyla devlet ISG alaninda bu sekilde veri toplayarak
gorintirde sorumluluklarint yerine getirirken, bu durum aslinda hastane yénetimi
araciigl ile ¢alisanlar (izerinde baskr olusturabilir, devletin konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirmesi boyutu calisanlar tarafindan negatif yonde
degerlendirilebilir.

Arastirma sonuclari ¢cercevesinde hastane ¢alisanlarinin is stres diizeylerini
azaltmak i¢in bazi 6neriler ortaya konabilir. Bunlari s6yle siralayabiliriz:

e Hastane yénetimleri ISG alaninda risk degerlendirmesi ve
egitim calismalarina 6nem vermelidir.

e Hastanelerde olasi is kazalari ile ilgili ilk yardim &énlemleri
alinmali, 6nleyici tedbirler ¢ercevesinde gerekli arag geregler
temin edilip teknik gelismelerden faydalaniimalidir.

e Hastane yonetimi iSG konusunda ¢alisanlarla is birligi icinde
olmalidir.

e Devlet ISG alanindaki calismalarinda saglk sektdriinin
kendine has calisma sartlarini géz o©niinde bulundurmal,
hastane yoénetimleri ile is birligi icinde olmaldir.

e Saglik sektériinde ISG ¢alismalari calisanlara yénelik yaptirm
ve cezai uygulamalar seklinden ¢ok ¢alisanlari is programlar
dogrultusunda 6zendirme, tesvik ve &dillendirme yoluyla
gerceklestirilmeli, is stresini arttiracak bir faktér haline
gelmesinden kaginilmalidir.

Diger arastirmalarda oldugu gibi bu arastirmanin da bazi sinirhliklar
mevcuttur. Temel kisitlayicisi arastirmanin sadece istanbul’da faaliyet gésteren
bir kamu hastanesi ile sinirli tutulmus olmasidir. Dolayisiyla arastirma sonuglari
sadece s6z konusu hastane 6lgeginde gecerlidir. Bu ¢alismanin sonuglar ilerde
yapilacak olan dlceklere yol gosterici olabilir. Genelleme yapilabilmesi icin
arastirma konusu ile ilgili farkll sektdrlerde yapilacak arastirmalari gereklidir.
ikinci kisit, bu calismada arastirmaya katilanlarin anketi cevaplamaya yeterince
zaman ayiramamalaridir.

Bu arastirmada is sagligr ve givenliginin is stresi Uzerindeki etkisi
calisanlarin algilamalarina dayali olarak &l¢lilmustir. Literatirde hem bu iki
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degisken arasindaki iliski ve bu iliskinin saglik sektériindeki durumuna ydnelik
yeterli calisma bulunmamaktadir. Gelecekteki ¢alismalarin konuyu farkll boyutlart
ile farkh sektdrlerde irdeleyecegi, béylece iSG calismalarinin pratikte daha verimli
sonuglar dogurmasina katkida bulunacagi umulmaktadir.
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Varlik Yénetim Sirketlerinin Tiirk Bankacilik Sistemindeki
Sorunlu Kredilerin Yénetimindeki Rolii

Oz: Sorunlu krediler, banka ile borclu arasinda daha &énce yapilan geri
6deme anlagmasinin bozulmasi ile tahsilat siirecinin zarar gérmesi veya
gecikmesi ihtimalinin ortaya gikmasi olarak tanimlanmaktadir. Son yillarda
bankalarin sagladiklari ve geri 6édenme asamasinda gesitli problemler
yasanan ve sorunlu alacaklara donisen krediler, bankalarin faaliyetlerini ve
varlik yapisint  olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, bankalarin
bilangolarinda risk ve kaynak maliyetleri artmaktadir. Son dénemlerde Tiirk
Bankacilik hukukunda yapilan degisiklikle sisteme Varlik Yonetim Sirketleri
ilave edilmistir. Calismanin amaci tahsilinde giiclik ¢ekilen sorunlu
kredilerin varlik yénetim sirketlerine devrine doniik olarak bu sirketlerin
6nemi ve rollerini irdelemektir. Calismanin ydntemi olarak literatir
taramasindan yararlaniimis olup, galisma konusu ilgili bilimsel kaynaklarla —_—
desteklenmektedir. Calismada sorunlu kredilerin varlik yénetim sirketlerine

devri sonrasinda bankacilik sisteminde olumlu gelismelerin ve iyilesmelerin

oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sorunlu Krediler, Varlik Yoénetim Sirketleri, Tirk

Bankacilik Sistemi...

T

The Role of Asset Management Companies in the Management of
Non-Performing Loans in Turkish Banking System

Abstract: The non-performing loans are defined as the breakdown of the
previous repayment agreement between the bank and the borrower and
the possibility of damage or delay of the payment collection process. The
credits provided by banks in recent years experiencing various problems in
the repayment phase and becoming problematic receivables, negatively
affect the activities of the banks and the asset structure. For this reason,
the risk and resource costs of the banks are increasing. In recent years,
with the amendment made in Turkish Banking Law, Asset Management
Companies have been added to the system. The purpose of the study is to
examine the role and importance of these companies regarding the
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transfer of non-performing loans, which are difficult to collect to asset
management companies. Literature review has been used as a method of
study, and the study is supported by relevant scientific resources. As a
result, it has been determined that the non-performing loaning has had
positive developments in the banking system after the transfer of asset
management companies.

Key Words: Non-performing Loans, Asset Management Companies,
Turkish Banking System...

Giris

Finansal sistem igerisinde Tiirk bankacilik sektériiniin rolii tarihsel akisi
icerisinde buyik bir 6neme sahip bulunmaktadir. Bankalar halktan topladiklar
fonlar ile 6z kaynaklarini mdusterilerinin projelerine kredi olarak tahsis
etmektedirler. Bankalar bu islemleri yaparken tahsis ettikleri bu kredilerin geri
6denmemesi riski ile karsi karsiya kalabilmektedir. Kredilerin geri 6denmemesi

musteriler ve banka agisindan hukuki siireglerin baglamasina neden olmaktadir.
Hukuki stirece girmis olan kredilere sorunlu kredi ismi verilmektedir.

Sorunlu krediler bankalar tarafindan verilmis olan kredilerin kullanim
kosullarinda sikintilarin ortaya ¢ikmasi ve geri 6denme siirecinde taksitlerin
zamaninda ve tam olarak 6denememesinde kendini gosterebilmektedir. Sorunlu
kredilerin tahsilinde ortaya ¢ikan aksakliklar, bankalarin faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiritilmesinde kesintilere neden olmaktadir. Banka varliklari icerisinde
bulunan sorunlu krediler, firma bilan¢olarinda finansal tablolarin kalitesini
disirmektedir. Uluslararasi denetim sirketleri ve derecelendirme kuruluslar
sorunlu krediler nedeniyle bankalara olumsuz rapor ve disiik dereceler
verebilmektedir. Bankalar dénem sonu varliklarini kalitesiz hale getiren sorunlu
kredileri Varlik Yonetim Sirketlerine devrederek bu olumsuzluklardan
kurtulmaktadirlar. Ulkemizde son yillarda uygulama sokulmus olan sorunlu kredi
devirleri, uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin bankacilik sektériimize
verdigi iyi ratinglerle olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Bu calismada, Oncelikle sorunlu krediler kavrami irdelenmekte olup,
sorunlu kredilerin faydalar, sakincalari ve bankaalik sistemindeki yeri
agiklanmaktadir. Daha sonra sorunlu kredilerin devredildigi Varlik Y&netim
Sirketleri, kapsamli olarak ele alinmaktadir. Calismanin son kisminda ise sorunlu
kredilerin y6netiminde etkili olan Varlik Yonetim Sirketleri Tirk bankacilik sistemi
acisindan degerlendirilmektedir.

1. Sorunlu Kredilere iliskin Kavramsal Cerceve

Banka ile bor¢lu arasindaki geri 6deme anlagmasinin bozularak édemenin
gecikmesi ve zarar olasiiginin meydana gelmesi sorunlu kredi olarak
adlandinimaktadir (Seval, 1990: 251). Diinya bankacilik sisteminin isleyisini
aksatabilecek ciddi hususlardan biri olarak nakdi veya gayri nakdi kullandiriimig
olan ve sonradan sorunlu hale gelmis krediler gdsterilebilir. Bankalar tarafindan
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saglanan kredilerde kredi kullanim sézlesmesinde aksakliklar meydana gelmesi,
vadelerin zamaninda &denmemesi ve eksik 6denmesi, misterilerin kredi
itibarlarini yitirmelerini ortaya ¢ikarmis ve sorunlu kredilerin dogmasina neden
olmustur (Sahbaz ve digerleri, 2014: 71).

Bir kredinin sorunlu olarak nitelendirilmesi icin 6demenin veya akidin ciddi
sekilde bozularak tahsilatin gecikmesine neden olmasi gerekmektedir. Yani
kredinin vadesinde 6denmemesi, bu 6demenin kisa bir siire gecikmesi, krediyi
sorunlu hale getirmez. Ancak bu durum kredi tiiriine, gecikme siiresine, firmanin
birden fazla onayll kredisinde, ayni anda veya birinde gecikme olmasina gore
degismektedir. Ornegin, bireysel kredilerde bir taksitin gecikmesi, ticari
kredilerde anaparanin vadesinden itibaren 30 giin gecikmesi, bu kredileri sorunlu
krediler sinifina dahil etmektedir (Selimler, 2015).

Bankalar mevduat misterilerinden topladiklari tasarruflari, fon talebi olan
kisi ve firmalara kredi olarak kullandirmakta ve aracilik fonksiyonlarini da saghkl
bir sekilde yerine getirmeye c¢alismaktadir. Ayrica beklenen karlihgi
saglayabilmeleri icin de tasarruflari kredi kanaliyla dogru yatinm alanlarina
yonlendirmeleri gerekmektedir. Ancak agilmis olan her kredinin vadesinde geri
6denmeme riski oldugundan, kredi taleplerinin degerlendiriimesinde
olusabilecek riskleri en az seviyeye indirecek ve kaynaklarin verimli alanlara
yonlendirilmesini saglayacak kredilendirme politikalari olusturmali ve kredi 197
tahsisinde temel prensiplere uyulmahdir. Uyulmadigi takdirde kullandirlan =——
kredilerin vadesinde 6denmemesi ve sorunlu hale gelmesi kaginiimazdir
(Karamustafa, 2011: 4).

Bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin sorunlu hale gelmesi icin vade
gliniinde 6denmemesi yeterli olmayip ayrica kredi anlasmasinin 6nemli sekilde
bozularak tahsilatin gecikmesi ve yasanan gecikmeye bagli olarak da zararin veya
zarar olasiliginin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Kredi anlasmasinin énemli
sekilde bozulmasi kredi tiiriine, gecikme siiresine, firmanin birden fazla onayl
kredisinde ayni anda veya birinde gecikme olmasina gore degisebilmektedir.
Sorunlu kredilerin ortaya ¢ikmasi ve artisi ise bankalarin mali yapilarini olumsuz
etkilediginden ve ekonomideki kaynaklarin etkin kullanilmasini engellediginden,
gerek finans sistemi, gerekse ekonominin geneli lizerinde olumsuz etkiler ortaya
cikarmaktadir (Karamustafa, 2011: 4).

Sorunlu krediler isletmelerin kredi giivenilirliklerini yitirmeleri ve kredinin
6denmesinin geciktiriimesi sonucu meydana gelmektedir. Kredi glvenilirligini
kaybeden isletmelerin mevcut kredi bakiyeleri, 6zel takip hesaplarinda izlenirken,
kredinin temerridi halinde, kalan kredileri idari ve kanuni takip hesaplarinda da
izlenmektedir (Selimler, 2015:134).
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2. Kredilerin Sorunlu Hale Gelme Nedenleri

Finansal araglarda ortaya c¢ikan vyenilikler ve siirekli gelismeler
dogrultusunda kredi hacmi sirekli artmakta ve bankalarin musterilerine agtiklar
kredilerin kullaniminda artis yaganmaktadir. Plasmanlardaki bu artislarla beraber
kiresel ve ulusal ekonomide yasanan bu dalgalanmalar, piyasalarda yasanan
negatif gelismeler kredilerin 5denmesi noktasinda geri déniisii zorlastirmaktadir.
Bunun yansira borglar hukukuna riayet edilmemesi, kredi kullandirilirken genel
mevzuata ve banka mevzuatina muhalif islemlerin gerceklestirilmesi, bankalarca
saglanan kredilerin geri doénisiinde problemler yasanmasina, yani sorunlu
kredilerin olusmasina sebep olmaktadir. Bir banka, kredi stratejilerini iyi bir
sekilde belirlememis, yazili prensip ve kaidelerini anlasilir ve net bir bicimde
olusturmamis ise kredi komisyonu ve kredi y6neticileri bu belirlenen politika,
strateji ve yazili kaidelere bagh olarak kredileri iyi takip edemeyecek ve
y6netemeyecektir. Bu sebeple de bankanin varlik kalitesinin sorunlu hale gelmesi
kaginilmaz olacaktir. Uluslararast bankacilik sisteminde takipteki kredilerin,
kullandinlan krediye olan orani %5' e kadar normal kabul edilmektedir. Bu oranin
seviyesi ytikseldik¢e bankalarin riski de olumsuz yonlii olarak artmaktadir (Takan,
2011: 446).

Kredinin sorunlu hale gelmesi, bankacilik sisteminden kaynakl etkenler
olabilecegi gibi banka tarafindan yapilan hatalar da olmakta, kredi kullanicisinin
koti yonetim ve etkin olmayan finansal planlama gibi hatalarindan da
kaynaklanabilmektedir. Kredi verenlerin kasith olarak yanls bilgilendirilmesi, asiri
ve kontrolsiiz bliyime, Uretim ve {riin hatalari, etkin ve yeterli bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmamasi, finansman yetersizligi ve asin finansal kaldirag ile
faaliyet gosterilmesi, en yaygin goérilen kredi misterisi kaynakli etmenlerdir
(Kavcioglu, 2003: 56).

Bankacilik sisteminde kredilerin sorunlu hale gelmesinde i¢ ve dis etkenler
dénem arz etmektedir. i¢ etkenler, kredi kullandirma ve geri 6deme iliskisi
icerisinde olan taraflardan kaynaklanan problem ve yetersizliklerdir. Dis etkenler
ise kredi taraflarinin iradeleri disinda gerceklesen nedenleri ifade etmektedir
(Sipahi, 2003: 19).

Genel olarak bir kredinin sorunlu hale gelmesine neden olabilecek
etmenler banka kaynakll etmenler ve cevresel faktérler olarak
degerlendiriimektedir. isletme disinda ortaya cikan bu nedenler, isletmenin
karlligini ve satislarini etkileyerek aldigr kredinin bankaya geri 6édenmesinde
cesitli sorunlara neden olabilmektedir (Takan ve digerleri, 2011).

Banka Kaynakli Etmenler: Banka kaynakl etmenler, krediyi kullandiran
bankalarin kredi inceleme ve kullandirma siireci ile izleme asamalarindaki yapilan
hatalardan olusmaktadir. Bu vb. hatalar kredilerin sorunlu hale gelmesine neden
olabilmektedir (Savasal, 2003:51).
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Bankalarin kredi inceleme ve kullanim asamalarinda yapmakta olduklar
hatalar asagidaki sekilde siralamak mimkindir (Takan ve digerleri, 2011):

e Banka tarafindan saglanacak kredinin amacinin ve geri
6demeye esas olacak sirketin fon yaratma glcliniin yeterli
diizeyde analiz edilmemesi,

e Krediverilecek sektdr ve isletmelerin secimindeki hatalar,

e Finansal tablolarin gerekli titizlik ve yeterli dlzeyde
incelenmemesi,

e Banka ydnetimlerinin saglamis olduklarn kaynaklari krediye
doénistirmede aceleci ve zorlayici tutum cergevesinde
irdelemesi,

e sletmeler hakkinda yeterli ve detayl istihbaratin
yapilamamasi,

e isletmelerin talepleri ve amaclan g6z &niine alinmadan
bankalarin krediyi kullandirmasi, kredi kompozisyonunu
bankanin istekleri dogrultusunda olusturulmasi,

e Kredinin geri 6denememesi durumunda basvurulabilecek
teminatlarin eksik ve hatali alinmasi olarak siralanabilir. ——

Cevresel Etmenler: Cevresel etmenler ekonomik, politik, teknolojik
cevreden kaynaklanabilecegi gibi dogal cevreden de kaynaklanabilmektedir. Ulke
ve diinya ekonomisinde yasanan olumsuzluk ve istikrarsizliklar, yasanan
ekonomik ve siyasal krizler, teknolojik gelismelere firmanin uyum
saglayamamasi, hammadde ve enerji gibi dogal kaynaklarda yasanan sikintilar,
deprem ve yangin gibi dogal ¢evreden kaynaklanan sorunlar en yaygin goriilen
cevresel nedenlerdir. Bu etmenler asagida sOylece aciklanabilmektedir
(Karamustafa, 2011: 10).

e Teknolojik Gelismeler: Bir isletmenin lretimine devam
edebilmesi ve karliigini arttirabilmesi agisindan hizla gelisen
teknolojilere uyum saglayabilmesi ve teknolojik yenilikler
uygulamasi olduk¢a 6nemlidir. Teknolojik yeniliklere uyum
saglayamayan isletmelerin rekabet giicii ve trettigi Girtine olan
talep azalabilir. Bu durum, isletmelerin karliigini olumsuz
etkilerken kullanilan  kredilerin geri 6denmesini de
zorlastirabilmektedir.

e Ekonomik Kosullar: Ekonomide yasanan dalgalanmalar
isletmelerin karlarini ve basarilarini dogrudan
etkileyebilmektedir. Ornegin, ekonomik durgunluk
dénemlerinde isletmeler satislarinda ciddi diislisler yasayabilir
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ve buna bagll olarak da finansal yapilarinda bozulmalar
meydana gelebilir. Bu isletmeler mali vyapilari zarara
ugradigindan kullandiklan kredilerin geri 6denmesi konusunda
da zorluk yasayabilmektedirler.

e Dogal Kaynaklar: isletmelerin Giretimlerine devam edebilmeleri
icin hammadde temini olduk¢a 6nemlidir. Ornegin, sel,
deprem, kuraklik gibi nedenlerle beklenmeyen felaketler
yasanmasi durumunda isletmeler zarar gorebilir ve finansal
yapilari bozulabilir. Bu durumdaki isletmelerin kullandig
kredilerin de geri 6denmesinde aksamalar yasanabilmektedir.

e Politik Yapi: Asgari licretlerde yapilan yiikseltmeler, ithalat ve
ihracat kosullarina getirilen kisitlamalar, vergilerin arttirilmasi
vb. gibi hlkimetin aldig kararlar isletmelerin basarisini,
finansal yapisini ve dolayisiyla da bu isletmeler tarafindan
kullanilan  kredilerin  geri 6demesini olumsuz y6nde
etkileyebilmektedir.

3. Sorunlu Kredilere iliskin Bankalarin Hassasiyetleri

Bankalar varlik kalitesinin olumsuz hale gelmemesi ve sorunlu kredilerin

500 tutarinin ylikselmemesi icin kredileri yakindan izleme zorunlulugundadir.

= Bankalarin kredi izlemeye iliskin hassasiyetlerini planlamak icin asagidaki yol
haritasini uygularlar (Kartal ve digerleri, 2017: 101):

Bankalar sorunlu kredileri icin izleme sistemleri kurmalidir,

e izleme sistemleri, bankanin kredi misterilerinin tamamini
icermeli, ayrica kendi kurumunun tiim veri ve istihbaratindan
yararlanmaldir,

e izleme sistemlerinde genel miidiirlik disindaki bélge ve
sube yetkisindeki kredileri daha dikkatli izlemelidir,

e izleme sistemleri, krizin olusmasindan &énce sinyaller vermeli,
bu sinyallerin 6nceden otomatik olarak alinmasini tiretmeli,

e Kredi misterilerinin  durumunun olumsuzluga dogru
gitmesinden 6nce yasal dayanaklar elveriyorsa, miisterinin
6deme giliclini artiracak sekilde yeniden yapilandirma
uygulanmasina gidilmelidir,

e Yapilandirma siirecinde bankanin gilivencelerini korumaya
almali ve giivencelerde giiclenmeye gidilmelidir,

e Dondurulmus krediler ve %100 6zel karsilik ayrilan kredilerin
sonlandiriimasi, banka yénetim kurulu tarafindan belirlenen
kurum ici islemleri icerecek sekilde yiritdilmeli.
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4. Sorunlu Kredilerin Banka Bilang¢olarina Etkileri

Bir Ulkenin finans sektériinin lokomotifi sayllan bankalar, (lke
ekonomisinin 6ncl goéstergesi konumundadir.  Bankalarin varlk kalemleri
icerisinde en biiyiik tutar misterilere verilen kredilerdir. Kredilerin saglam olmasi
yerlere tahsisi bankalarin varlik kalitesini ve degerini ylkseltmektedir.
Kredilerden saglanan faiz gelirleri dénem sonuglarini da olumlu hale
getirmektedir. Tahsis edilecek kredilerin ve faizlerinin zamaninda 6denmemesi
varlik degerini ve dénem sonuglarini menfi etkilemektedir. Diger yandan
bankalarin sorumluluklari 6zellikle kisa vadeli mevduatlar (izerinde iken, varlk
yapisini ise bireysel ve kurumsal kredi musterilerine sagladiklar kisa ve uzun
vadeli krediler olusmaktadir. Kurumsal ve bireysel kisi musterilere saglanan
kredilerin zamaninda tahsil edilememesi ise bankalarin varlik kalitesini ve
degerini dusirmekle beraber sorumluluklarini da zamaninda ve beklendigi
sekilde yerine getirememelerine sebebiyet vermektedir (Yicememis ve digerleri,

2011:45).

Bankalarin  takipteki kredilerinin kullandirlan kredilere orani %5
seviyelerine kadar normal karsilanmakla birlikte bu oranin (izerine cikan takipteki
kredi rakamlar, banka riskini arttirici etkiler olusturmaktadir. Faaliyet amac
tahsis edilen kredilerden alinan faiz ve komisyon gelirleriyle kar elde etmek olan
bankalarin tahsili gecikmis alacaklarinin yikselmesi, maliyetlerde artisa yol 544
a¢makta ve karlligini olumsuz etkilemektedir (Karamustafa, 2011: 14). =_—

Banka varliklari arasinda buylk bir yer tutan kredilerin sorunlu hale
gelmesinin bankaya olan baslica maliyetlerini s6yle siralamak mimkindr (Seval,

1990: 275-276);
e Bankanin varlik-kaynak yénetimin olumsuz etkilenmesi,
e Bankanin likidite yapisinin bozulmasi,

e Bankanin gelisme ve biiylimesinin olumsuz etkilenmesi,

e Sorunlu kredilerin hukuki islemlerinin uzmanlik gerektirmesi
dolayistyla yiiksek miktarli yasal ve yonetim giderlerine neden
olmasi,

e Sorunlu kredilere tahsis edilen fonlarin daha yiiksek getirisi
olan degisik yatirnm araclarina yoneltilememesi,

e Sorunlu kredi miktarinin yiiksek oldugu bankalarda diisiik gelir
ve biylimenin is goérenlerin motivasyonu ve ({cretlerine
olumsuz etkilemesidir.

Yasanan bankacilik krizleri ve artan sorunlu krediler nedeniyle ekonomik
faaliyetlerde ani daralmalar meydana gelmektedir. Bankalarin mali bitcelerini
toparlayabilmeleri icin kredi misterilerinden alacaklarini en kisa zamanda tahsil
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etme yoluna gitmeleri ve reel sektore yeni kredi imkani saglamaktan
vazgecmeleri ise Ozellikle bankacli§in finansal sistemde biiylik éneme sahip
oldugu ulkelerde ekonomik durgunluga yol agmakta ya da var olan durgunlugu
derinlestirmektedir. Bankalarin likidite riskini azaltmak i¢in kredileri sorunlu hale
gelmeden tahsil yoluna gitmesi ve/veya kredi plasmanlarini azaltmasi, firmalarin
faaliyetlerindeki daralmayla birlestiginde ekonominin kisir déngiiye girmesi de
kaginilmaz olmaktadir. Kredilerin riskli hale gelmesinden sonra izlenecek ¢6zim
yoluna iliskin yol haritalart farkliik gostermekle birlikte bankalar tarafindan
izlenmesi gereken temel yaklasim kredi kullanan sirketin sonlandinlmasina yol
agmadan kredinin geri alinmasidir. Bu yol tercih edildiginde ve banka krediyi
misteriden geri aldiginda gerek banka gerekse kredi kullanicisi agisindan en
uygun ¢6zUim ortaya ¢ikmaktadir. Kredi bor¢lusu sirketin glivencelerine el koyma
ve nakde cevirme ya da firmanin tasfiyesine sebep olacak ¢6ziim yollarina
gidilmesi en son basvurulmasi gereken alternatifler olarak degerlendirilmektedir
(Karamustafa, 2011: 15).

Varlik niteligine dikkat edilmeksizin kredi saglanmasi halinde, ekonomik
kriz dénemlerinde kredilerin problemli hale gelme ihtimali artacak ve bu olasilik
kaldirag etkisi ile bankacilik sektériinden, tilke ekonomisine dogru bir domino
etkisi olusturacaktir. Sorunlu kredilerin artisi; reel sektérde sorun olduguna isaret
ederken, yalnizca kredi kullandiran bankalar ya da bankacilik sektoriini degil,
Ulke ekonomisini de olumsuz ydnde etkileyecektir. Kredilerin sorunlu hale
gelmesi; bankalarin iflaslarina neden olabilmekte, hiikiimetlerin bankalara
kaynak saglamasini gerekli kilabilmekte, bunun sonucunda da reel faizlerde artis,
ekonomide dalgalanmalar, varlik fiyatlarinda ve para birimi degerinde
gerilemeler gorilebilmekte, bankalarin kredilerle ilgili oranlarini ve tutarlarini
olumsuz yénde etkileyebilmektedir (Ylicememis ve digerleri, 2011:45).

Sorunlu kredilerin ve yiiksek risklerin bankaya olan etkilerini asagidaki gibi
siralamak miimkiindiir (Kavcioglu, 2003: 49):

e Problemli kredilerin daha yakin takibi gerektiginden, idari
giderlerin artmasina neden olacaktir.

e Sorunlu krediler, bankanin imajinin ve piyasadaki isminin
zedelenmesine neden olacak ve béylece bankanin biiylimesini
ve gelismesini olumsuz yonde etkileyecektir.

e Sorunlu krediler, yodneticilerin zamanlarini daha verimli
alanlara yénlendirmelerine engel olacaktir.

e Sorunlu krediler nedeniyle ayrilan fonlarin, daha yiiksek getirili
alternatif alanlara yonlendirilmesi miimkin olmayacaktir.

e Bankalarda sorunlu kredilerin miktan arttik¢a disik getiri ve
sinirll biylimeden dolayr bankada c¢alisanlarin morali de
olumsuz yonde etkilenecektir.
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e Sorunlu kredilerin yasal konularda 6énemli bir uzmanlg
gerektirmesi, yliksek dilizeyde yasal masraflara neden
olacaktir.

Sorunlu kredilerin bankacilik sistemine olan olumsuz etkileri s6z konusu
oldugundan, bankalar kredilerin sorunlu hale dénistiigiini belirledikten sonra
zaman kaybetmeden hukuki sirecleri isletmeleri gerekmektedir. Kredilerin
vadesinde tahsil edilememesi bankalar giivenilirlik, likidite, yeniden kaynak
olusturma vb. gibi konularda olumsuz yonde etkilemektedir. Sorunlu kredilerin
banka bilangolarinda ¢ok yiiksek oranlara ulagsmasi durumunda, bankanin
faaliyetlerine son vermesi ve bankanin iflasi durumu da ortaya ¢ikabilmektedir
(Seval, 1990: 285).

5. Sorunlu Kredilere iliskin Céziim Yollari

Sorunlu hale dénlismis olan banka kredilerine iliskin bankalarin
izleyebilecegi strateji asaglya ¢ikanlmis olan su ¢ ydntem ile
¢6zlimlenebilmektedir (Seval, 1990: 285):

e  Musteriler ile iliskilerini sirdiirmeye devam etmek,
e Teminati paraya gevirmek,
e Hicbir harekette bulunmamak. 203

Bankalarin bu yéntemlerden hangisini tercih edecegi, bankanin yapisina,
kredi portfoytiniin kalitesine, ekonomik sartlara, banka yénetiminin tecriibesine
vb. gibi faktorlere bagl olarak degismektedir (Kavcioglu, 2003: 73).

Krediler sorunlu hale geldikten sonra uygulanacak ¢6ziim yollarinin bircok
cesidi bulunmaktadir. Uygulamada esas tercih edilen, risk gerceklesmeden 6nce
bankalarin gerekli tedbirleri almalari, erken uyari sinyallerini iyi bir sekilde analiz
etmeleri ve buna uygun ¢6ziimler Ulreterek hemen harekete gecmeleridir.
Bankalarin risklere karsi tedbir yada énlem almada gecikmeleri durumunda ise
bazi kredilerin sorunlu hale gelmesi kaginilmaz olmaktadir (Karamustafa, 2011:

35)-

Miisterilerle Calismaya Devam Etmek: Mdisteri ile iliskilerin devam
ettirilmesi karar alindiktan sonra bir hareket plani olusturulmasi gerekmektedir.
Olusturulan hareket plani ile durumun siirekli takip ve analiz edilmesi sarttir.
Hareket plani sonuglart ile tahmini yapilan mali sonuglarin karsilastirmasi
yapilmali, firmanin  sektdrdeki yeri izlenmeli ve sirket goriismeleri
siklastirlmalidir. Ayrica kredi bor¢lusunun davraniglari ve bankaya borcunu tediye
etmede hangi derecede arzulu oldugu da devamli izlenmelidir. Kredi kullananin
taahhitleri ¢ikariimis olan plandan farklilik arz ediyor ve banka ile isbirliginden
kaginiyorsa bankanin desteginin revize edilmesi gerekmelidir (Karamustafa, 2011:
18). Banka musteri ile calismaya ve iliskilere devam etme karari almigsa planlarin
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gbzden gecirmeli ve uygulamayi asagidaki sekilde gerceklestirmelidir (Kavcioglu,
2003: 82-84);

a. Sorunlu Kredi Durumunun lyilestirilmesine Yénelik Bir Planin Hazirlanmasi:
Bu asamada, sorunun ¢6zimi agisindan, firmalarin bankayla isbirligi yapmasi ve
sorunu kabul edip gerekli fedakarligi yapmaya hazir olmasi gerekmektedir. Banka
tarafindan sorunlar ¢ézecek 6nlemlerin yer aldig! bir planin hazirlanmasi ve
bankanin firmaya verilen krediler sayesinde sorunlarini ¢6zecegine ve kredinin
tahsis edilecegine inanmasi oldukga 6nemlidir.

b. Finansal Tablolarin Hazirlanmasi: Bankalarin geri 6deme olanaklarini
oéngorebilmesi amaciyla bilango ve gelir tablolari hazirlanmalidir. Tablolarin
hazirlanmasi bor¢lunun en erken ne zaman &édeme yapabilecegi ve bankanin
borcu tahsil edebilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

¢. Fon Kaynaklarinin Tespit Edilmesi: Borglarin 6denmesi konusunda
alternatif fon kaynaklari da arastinlmalidir. Ancak, isletmeye fon saglayacak
kaynagin bulunmasi durumunda banka bu fonlarin dagitimini kontrol altinda
tutmalidir.

d. Msteri ile lyi iliskilerin Kurulabilmesi ve izlenmesi: Bor¢lu ile dayanisma
icerisinde olunmali ve sorunun ¢6zimi icin ortak cahsimalidir. Bu arada
durumun siirekli analizi ve takip edilmesi de son derece 6nemlidir.

N
o
HAN

Takibe Gegilmesi ve Teminatlarin Paraya Cevrilmesi: Sorunlu kredilerin
tahsilati esnasinda bankalar sorun yasadiklarinda daha énceden teminat olarak
alinan kaynaklari, paraya cevirme yolunu tercih edebilirler. Tercih edilen bu yol
biyiik calismalar gerektirmediginden bankalara zaman kazanimi saglar. ilk
bakista bu yéntem kolay gibi gériinse de burada borg¢lunun niyeti ¢ok 6nemlidir.
Eger bor¢lunun niyeti kotliyse ve bankanin tasfiye islemlerini engellemeye
yonelik davraniglarda bulunursa bu siireq daha zor, uzun ve maliyetli bir duruma
donsebilir (Seval, 1990: 291).

izlenmesine karar verilen kredilerin ¢éziimiine yénelik uygulama, kredinin
geri allnamamasina baglh olarak 6zel, yonetimsel ve yasal takip olarak 3’e
ayrilmaktadir (Seval, 1990: 291).

a. Ozel Takip: Kredi alacag heniiz muaccel olmamakla birlikte takip ve
kontrol neticesinde kredinin tahsil edilme siiphesinin olustugu durumlarda
kanuni takip yollarina basvurmaksizin kredinin vadesi icerisinde geri déniistini
saglayacak énlemlerin alinmasina yénelik islemlere 6zel takip denilmektedir. Ozel
takip seklinin belirleyici 6zelligi alacagin muaccel olmamasina ragmen vade
icerisinde ortaya ¢ikan beklenmedik gelismeler sebebiyle, tahsilatin gecikmesi
olasiligina karsi, kanuni takip yollarina basvurmaksizin, kredinin izlemeye
alinmasidir. Bu takip usuliinde borc¢lunun kredi degerliliginin devam ediyor olmasi
en 6nemli kriterdir. Ozel takipte, kredinin degerliligi cesitli kontrol unsurlariyla
analiz edilmektedir. Bu takip usuliinde (Ozgiil, 2008:29-30);
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e Bor¢lunun 6deme giiclindeki degisimin derecesi,

e Sirket hakkinda icra-iflas  olgusunun  gerceklesip,
gerceklesmedigi,

e Bor¢lunun 6z sermayesinin borcun vadesinde 6denmesini
karsilayip, karsilayamayacagi,

e Bor¢lunun isletme sermayesinin isletme faaliyetlerini
karsilama yeterliligi,

e  Sirketin borg yiikii ve 6demelerinde sikinti olup olmadig gibi
unsurlar kontrol edilerek, kullandirilan kredinin degerliligi
analiz edilmektedir. Bu takip usuli onleyici nitelikte olup,
bankaya gerekli énlemleri dogru zamanda alabilme imkani
vermektedir.

b. Yénetimsel Takip: Alacagin tahsilinin gecikmesi ve temerriide diismesi
yani 6deme giinlinde alinamamasi durumunda yasal takibe basvurmaksizin
yapilan izleme islemine y6netimsel takip adi verilmektedir. 1 Kasim 2006 tarihli
Karsiliklar Diizenlemesine gére “esas borg taksiti veya faize doniik tahsilat,
vadesinden veya ¢denmesi gereken tarihten itibaren bir aydan fazla geciken
ancak 3 ayr ge¢memis alacaklar” yakin izlemedeki alacaklar grubunda yer
almakta olup, bu tiir alacaklar yénetimsel takip siirecinde izlenmektedir. ﬁ
Yénetimsel izleme siirecinin belirleyici dzellikleri sunlardir (Ozgiil, 2010: 27);

e Yeterli teminatin bulunmasi ya da alinabilmesi,

e  Diger alacakllarin takibe gecmemis olmasi.

e Borglunun kredi degerliligini kaybetmesi,

e Alacagin muaccel hale gelmesi ve temerriide diismesi,

e Odeyememenin gecici likidite sikintisindan kaynaklanmasi,

e Vadeden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren 30-90 glin
arasinda gecikmenin bulunmasi ve en ¢ok 90 giinliik siirede
alacagn tahsil edilebilmesi,

idari takip siirecinde yapilan degerlendirmeler ve borclunun yaklasimi,
kredi borcunun 6denmesi agisindan ciddi stipheler ortaya ¢ikarmissa ve borgluya
stire taninmasi alacagin tahsili agisindan olumlu sonug vermeyecekse bu asamada
artik kanuni takip strecine gecilmektedir (Karamustafa, 2011: 20).

¢. Yasal Takip: Yoénetimsel izlemeye intikal ettirilmis ancak geri
6denmeyecegi anlasilan, borglu ile anlasiimasina karsin zamaninda 6demesi
yapilmayan tahsili gecikmis alacaklar icin uygulanan takip usuliine yasal takip
denilmektedir (Seval, 2000: 19). Gorlldigl gibi bankalar kredi iliskilerinde
Oncelikle 6zel takibe gecerek onleyici tedbirler almakta ve alacagin tahsil
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olanagini arttirmaya ¢alismaktadirlar. Alacagin vade giinii gegmesine karsin borg
6denmemisse bankalar sirketi yonetimsel izlemeye almakta ve firma ile iliskilere
gore ek kredi, vade uzatimi, giivence ylkseltme vb. yeni planlar belirlemektedir.
Ancak bor¢lunun borcunu 6deme konusundaki géstergeleri iyice azalmis ve vade
tarihinden itibaren 3 ayr askin bir slire ge¢mis ise yasal takibe gegilmekte ve
mimkin oldugunca teminatlar paraya cevrilerek alacak tahsil edilmeye
calisiimaktadir (Karamustafa, 2011: 20-21).

Herhangi Bir Eylemde Bulunmamak: Sorunlu kredilerin tespitinden sonra
banka bu kredilerin ¢6ziimu i¢in hi¢bir harekette bulunmama yoluna da gidebilir.
Ancak, bdyle bir hareketle banka, kredilerin daha da koétiilesmesi ya da
teminatlarin degerini kaybetmesi riskini de géze almisg olur. Burada bankanin,
‘Harekete gec¢mekte gecikmekle’ banka c¢ikarlart zarar gorir mi?” ya da
“Gecikmeler mevcut durumu daha da kétiilestirir mi?” gibi sorulara verdigi
cevaplara goére sorunun ¢dziimiine egilmesi gerekmektedir (Kavcioglu, 2003: 85).

7. Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulusu Ve Amaclari

Varlik Yonetim Sirketleri, finansal sistem igerisindeki Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu, bankalar ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin
satin alinmasi, tahsili, yeniden yapilandirilmasi ve satilmasi amacina yénelik olarak
yasa ile islevleri ¢izilmis olan kuruluslar seklinde tarif edilmektedir. Varlik Yénetim
Sirketlerinin kurulus amaclari, bankalar ve diger finansal kuruluslarin faaliyetleri
esnasinda kullandirdiklart finansal kaynaklar karsihiginda tahsil etmeleri gereken
anapara, faiz veya diger 6demelerin tahsilatinda sikinti yasamalari halinde, s6z
konusu kuruluslarin tahsil edemedikleri alacaklarinin tamamini veya bir kismini
alacaklarin temliki suretiyle satin almaktir. Bu sirketler satin aldiklari bu sorunlu
kredileri kendi finansal, hukuki ve teknik alt yapilarini kullanarak tahsil etmeye
calismaktir (Celik, 2017).

5411 sayilli Bankacilk Kanununun 143. maddesi ile Tirkiye’de finansal
sistemin tahsili gecikmis alacaklarinin yénetimi ile Varlik Yonetimi Sirketleri yetkili
kiimmustir. Varlik Yoénetim Sirketleri finansal kiralama, faktoring, banka ve
finansman kuruluslarinin tahsili gecikmis kredilerini devralarak, bankalara hem
nakit kaynak aktarirlar, hem de bankalarin uzmanlik alani olmayan bir konuda
verimsiz bir faaliyet gdstermesinin dniine gegerler. Bu sirketler, kredi borglulari
ile gériismelerle ve bankalar tarafindan baslatiimis hukuki siirecleri stirdiirerek
tahsilat yapmaya, boylece kredi portfoylerini satin almak icin yaptiklar
yatirimlarini, tahsilat siirecinde olusan masraflarini ve faiz giderlerini karsilayip,
kar etmeye calisirlar (Glvenal, 2015).

Varlik Yoénetim sirketleri, finans sistemi icerisindeki bankalarin sorunlu
kredilerinin, piyasaca kabul géren ve ticari kosullarda pazarlanabilir finansal
trlinlere doénistirilerek, piyasalarin akiskanlik kazanmasina katkida bulunmak
amact ile kurulmuslardir. Bu kuruluslar sermayedarlarina piyasa kosullan
cercevesinde bir sermaye getirisi saglamayl amacglamaktadirlar. Diger bir
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tanimlama ise; sektdrdeki sorunlu kredilerin ¢6ziimlenmesinde, bu varliklarin
piyasa kosullari cercevesinde finansal (riinlere doniistiriilmesinde, yani sorunlu
finansal varliklarin Griinlestirilmesi islevini yapan finansal kuruluslardir. Varlik
Yonetim Sirketleri, finans sektdriindeki sorunlu varliklarin ¢6ziimlenmesi
konusunda, mevcut veya olabilecek {riinler, uygulamalar ve diizenlemelerle ilgili
teknik bilgi-uygulama (know-how) katkisi getirme, cesitli risk algilamalari ve vade
yapilart cercevesinde sermaye girdisi saglayarak, piyasalara akiskanlik
kazandiriimast islevlerini yerine getirir (Glingéren, 2018).

Ozel ya da kamu tarafindan kurulan Varlik Yénetim Sirketleri’nin temel
amaci finansal kurumlar Gzerinde sikinti olusturan sorunlu varliklari devralmak
olan ve finansal yeniden yapilanmay! kolaylastirarak, sorunlu varliklarin geri
kazanim degerini maksimum kilan sirketler olarak tanimlanmaktadir. Bankalarin
sorunlu kredilerini tasfiye etmede kullanacagy bir diger yontem ise bu tiir kredileri
Varlik Yonetim Sirketleri’ne devretmeleridir (Woo, 2000: 4).

Varlik Yonetim Sirketleri merkezi ve merkezi olmayan seklinde iki farkl
ceside ayrilmaktadir. Merkezi olan Varlik Yénetim Sirketleri uygulamasinda
kamunun onderliginde kurulan bir sirkete bankalarin kétl aktifleri devredilerek
takip tek cati altinda yuritilmekte ve ayrica bankalarin kendi asli fonksiyonlarina
donmeleri saglanmaktadir (Dziobek, 1998: 19-20).

Sorunlu varliklarin Varlik Yénetim Sirketlerine devredilmesi yéntemiyle 207/
bankalar, hem bilangolarini iyilestirme, hem de ayirmis olduklar karsiliklar kar
yazma imkanina kavusmaktadirlar. Sorunlu kredilerin Varlik Yénetim Sirketleri
tarafindan tasfiyesi son yillarda bir¢ok iilke tarafindan uygulanan bir yontem
olmakla birlikte, uygulama &zellikleri llkeden (ilkeye degisiklik géstermektedir
(Karamustafa, 2011: 21).

Sorunlu kredilerin Varlik Yénetim Sirketlerine devredilmesi, bankalar
agisindan bircok fayda saglamasina ragmen bu sirketlere kredi devrinin bazi
olumsuz y6nleri sakincalari da bulunmaktadir (Kartal ve digerleri, 2017: 99):

e Bankalarin  bilan¢olarindaki  sorunlu  kredi  miktar
azalacagindan problemli kredi oranlarinda cironun
biylkligli oraninda bir rahatlama olacak iken sorunlu
kredilerin ~ Varllk ~ Y6netim  Sirketlerine devredilmesi,
bankalarin borgluya ve borca iligkin sahip oldugu kurumsal
bilgilerin kullanilma olanagini azaltmaktadir.

e Sorunlu kredi eksilmesine bagli olarak, zorunlu sermaye
miktarinda bir gerileme olacak iken sorunlu kredilerin Varlik
Yénetim  Sirketlerine  devredilmesi, bankalarni  kredi
kullandirma ve izlemede daha itinasizliga itebilmektedir.

e Nakit olmayan sorunlu kredilerin devrinin yapilmasi ile banka
bu mekanizma aracihig ile satisin biyikligi oraninda nakit
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fon elde edecek iken, sorunlu kredi borglularinin yeni kredi
alamama endisesiyle eski borglarini aksatmadan &deme
gudiileri azalabilmektedir.

Devir islemi bankanin varlik karlihgin olumlu yénde etkilenebilmektedir.
Fakat kamu tarafindin kurulan ve yénetilen Varlik Yonetim Sirketleri, iyi fiyatlama
yapamayip etkinlikten uzak galisabilmektedirler.

8. Varlik Yonetim Sirketlerinin Sorunlu Kredilerin Yénetimindeki Rolii

Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Kurulu (BDDK) verilerine gore Turk
Bankacilik Sektdriinde Haziran 2017 itibariyla 33 adet mevduat, 13 adet kalkinma-
yatinm ve 5 adet katilim bankasi olmak tizere toplam 51 banka faaliyet
gostermekte olup, banka sube sayisi 11.705 adet ve ¢alisan kisi sayisi 210.369
kisidir. Sektoriiniin aktif bliyukligl Haziran 2017 déneminde 2.972 Milyar TL’ye
ulagsmistir. Sektoriiniin aktif blyikIGgl ise son 6 yilda hizla biiylimiis ve 2016 yili
sonu itibariyla Sorunlu Kredi/GSYH orani 1,05’e ulasmistir (Celik, 2017).

Varlik Yonetim Sirketi adli model, Tirkiye'nin mali sektérde yasadigi Kasim
2000 ve Subat 2001 krizleri ve bu krizlerin neden oldugu gerek mali sektérde,
gerekse de reel sektdérde yasanan bunalimlar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Krizin
asiimasi amaciyla bu modelin yasal altyapisi, 30 Ocak 2002 tarih ve 4743 sayil
Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandirimasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Yasal ile yirtrlige konulmustur. Varlik Yénetim
Sirketi modeli, 1980'li yillardan itibaren ABD'de "RTC" ve "FDIC", Meksika'da
"FOBAPROA", Giiney Kore'de "KAMCO", (Cin'de "CHAMC", Endonezya'da
"IBRA", Tayland'da "FRA", Malezya'da "DANAHARTA", Filipinler'de "APT" ve
Gana'da "NPART" isimleriyle var olan ve IMF'in Tirkiye'ye 6nermis oldugu bir
sistemin pargasidir. Tirkiye'nin 1990 yilindan itibaren Ust lste yasamis oldugu
krizler, mali piyasalara duyulmasi gereken giiveni yerle bir etmistir. 2001 yilindaki
finans krizi, bankalarin krizden kurtulmak glidiist ile 6deme glicligl icindeki reel
sektordeki alacaklarini yasal izlemeye almalan ile sonuglanmistir. Bu olgu
sonucunda ise reel sektdrdeki ¢ok sayidaki firma iflasin esigine gelmistir. 4743
saylili yasa ile Bankalar Kanunu'nda bazi degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bu
degisiklikler “istanbul Yaklagimi” olarak adlandirilan sirketlerin; bankalar, Ozel
Finans Kurumlari ve diger mali kurumlara olan borglarinin yeniden
yapilandiriimasini amaglamistir. Bu dlizenlemeler, vergi mevzuatinda finans
kurumlarina ve zor durumda olan sirketlere bazi istisnalarin getirilmesini de
zorunlu hale getirmistir. Kanunun 3. maddesinin 7. fikrasi "Varlik Y&netim
Sirketleri"nden bahsederek, "alacaklarin ve varliklarin satin alinmasi ve yeniden
yapilandirilarak satilmasi amach" bu sirket modeli Tiirk hukuk sistemine girmistir.
1 Ekim 2002 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren yonetmelik
ise Varlik Yonetim Sirketlerinin yapisi ve faaliyet alani hakkinda diizenlemeler
getirmistir (Gling6ren, 2018).
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Bankalarin ortalama 2-3 yil siiresince yaptiklari yogun tahsilat ¢abalarina
ragmen, tahsilat yapamadigi ve nihayetinde devrettigi bu kredilerden Varlik
Yonetim Sirketlerinin tahsilat yapmasi da kolay ve c¢abuk olmamaktadir. Bu
portfdylerin kredi borglulari, ya isini kaybetmis ya da gelirinin ok otesinde kredi
kullanmis kisi ve kuruluslardan olusmaktadir. Kredilerin varsa teminatlari
bankalar tarafindan baslatilan hukuki siirecler sonucunda icra yolu ile satilmis
oldugu igin kredi borglusunun bu krediyi geri 6demek icin motivasyonu da
distirmustiir. Ancak kredi borclusu bu kredilerdeki temerriit halinin biraktig sicil
tahribatini, finansal tlketici olarak ugradigr sinirlamalart (6rnegin, yeni kredi
kullanamamak) ve hukuki sirecler sonucunda getirilen sinirlamalart (6rnegin
maas, araba, ev haczi vb.) kaldirmayi arzu ettiginde bir ¢6zlime ulasmak mimkiin
olabilmektedir. Varlik Yénetim Sirketleri, kredi bor¢lusunun édeme arzusu ve
sirketin fon yaratma gtictinii yUkselterek, faiz indirimi, uzun vadeli taksitli 5deme
plani vb. gibi Oneriler ve esneklikler getirmek sureti ile ¢6ziim silrecini
hizlandirmaya calismaktadir. Varlik Yonetim Sirketlerinin kredi borglular ile
iliskilerini diizenleyen kredi sozlesmeleri ve genel yasalar (borglar, icra-iflas,
tuketici haklarini dizenleyen yasalar vb. gibi) olmakla birlikte iligkinin sosyal
boyutunu diizenleyen net bir mevzuat olmadig icin iliskide zaman zaman
sorunlar yasanabilmektedir. Varlik Yonetim Sirketleri, olusturduklari sektérel sivil
toplum o&rgtleri araciligr ile hem BDDK ile hem de diger paydaslar ile ortak
calismalar yaparak bu sorunlari ortadan kaldirmaya calismaktadir (Glivenal,
2015).

Varlik yonetim sirketleri yalnizca TMSF, bankalar, faktoring ve leasing
sirketleri gibi finansal kuruluglarin gecikmis alacaklarini satin alabilmekte,
bankacilik disindaki sektorlerin  tahsili gecikmis alacaklarini ise satin
alamamaktadirlar. Bu siregte varlik yonetim sirketinin bu faaliyetleri esas
gerceklestirme sebebi ilgili kurumlardan daha diisiik bedel 6deyerek devir aldig
alacaklari, bor¢lulardan daha yiiksek bir bedelle tahsil ederek, olusacak fark
dlciistinde kazang elde etmektir. Ornegin, Yapi Kredi Bankasi tarafindan 30 Nisan
2017 tarihi itibariyle toplam 545,9 milyon TL olan sorunlu alacagin 27,1 milyon
TL'ye varlik yénetim sirketlerinden olusan bir konsorsiyuma satilmasina karar
verildigi bildirilmistir. Bu devir islemine gére Yapi Kredi Bankasi, alacaklarinin
yaklasik %95’inden vazgecerek alacaklarini varlik yodnetim sirketlerine
devretmistir. Varlik yonetim sirketinin bu siirecten kazang elde edebilmesi ise,
s6z konusu alacak tutarr olan 27,1 milyon TL’den daha fazla tutarda alacagin
tahsil edilmesine baglidir. Yine Albaraka Tirk Katiim Bankasi, 4 Ekim 2017 tarihi
itibariyle kanuni takip strecindeki mdisterilerine iligkin 164,5 milyon TL tutarindaki
nakdi alacaklarinin % 97’sinden vazgecerek alacaklarini 1,6 milyon TL'ye bir varlik
yonetim sirketine satmistir (Celik, 2017).

Sorunlu kredilerin Varlik Yonetim Sirketlerine devredilmesi hem banka
y6netimleri, hem de diizenleyici otoriteler tarafindan olumlu karsilanmaktadir.
Sorunlu kredilerin satisi banka yonetimleri agisindan, degeri olmayan bir varliktan
gelir saglanmasi, bir¢ok finansal orani iyilestirmesi ve bilango temizligi agisindan
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olumlu karsilanmaktadir. Diger taraftan diizenleyici otoriteler sorunlu kredilerin
devri sonrasinda bankacilik sektériiniin bilangolarinin iyilesmesi ve daha
okunabilir hale gelmesinden dolayr sorunlu kredilerin devrine olumlu
yaklasmaktadirlar (Kartal ve digerleri, 2017: 102).

Sonug

Tirk bankacilik sisteminde sorunlu kredilerin toplam kredilere oranla
payinin sirekli artis icinde olmasi, birqok olumsuz etkiyi beraberinde getirmistir.
Bankalar geri ddnmeyen yani 6denmeyen krediler icin ayri bir sistem olusturma
cabasina girmekte ve faaliyetlerinin aksamamasi icin gayret géstermektedir. Bu
nedenle 5411 sayilli Bankacilik Kanunu’nun 143.maddesi ile Tirkiye’de tahsilati
aksayan alacaklarin yonetimi (sorunlu kredilerin geri 6denmesi) icin Varlik
Yonetimi Sirketleri yetkili kilnmistir. Bu sirketler tahsili geciken krediler igin
sistemli bir plan hazirlamakta ve bankalarin sorunlu kredi miktarlarini azaltmay:
hedeflemektedirler.

Sorunlu kredilerin Varlik Yénetim Sirketlerine devredilmesi, banka
agisindan; sifir degeri olan varliktan gelir saglanmasi, finansal tablolardaki birgok
mali rasyolarin iyilestirmesine ve bilanco kalemlerinde ayiklanmaya sebep
olmakta ve olumlu karsilanmaktadir. Bu operasyonlar bankalarin bilangolarinda
karhgi ylikseltmekte ve sorunlu kredilerin olusturdugu aksakliklar ortadan
kaldirmaktadir.

Varlik Yénetim Sirketlerinin yapmis oldugu sorunlu kredi devir islemleri,
Tirk Bankacilik Sektoriindeki Aktif degerlerinin saglikli hale getirilme sonucunu
dogurmakta ve uluslararasi derecelendirme kuruluglarinca degerlendirilen
bankacilik sisteminin derecelerini de olumsuzluktan kurtarmaktadir. Bankacilik
sektoriiniin  olumlu dereceler almasi, bankalarin uluslararasi piyasalardan
saglanmakta oldugu dis kaynaklarnin akisinda kesintiler olmamasina neden
olmaktadir.
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Oz: Bu arastirmanin amaci, okul midiirlerinin “&gretmen performans
degerlendirme” kapsaminda degerlendirme yeterliliklerini okul miidrleri

ve Ogretmen gorisleri 1s1i€inda belirlemektir. Calisma grubunu 2016-2017

egitim ve 6gretim yilinda Mardin ili Artuklu ilgesi sinirlar igerisinde bulunan

anaokuluy, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullarinda gérev yapan 15 okul

midird ile 15 6gretmen olusturmustur. Veri toplama yéntemi olarak yari
yapilandinlmis gorisme teknigi kullamlmistir. Veri toplama araci olarak 12

sorudan olusan “Ogretmen Performans Degerlendirme Siireci Midir

Yeterliligi Yar Yapilandinlmis Ogretmen Gdriisme Formu” ve “Ogretmen

Performans Degerlendirme Siireci Midir Yeterliligi Yar Yapilandiriimis 213
Okul Mudiri Goriisme Formu”  hazirlanmis ve veriler yiiz yiize
gerceklestirilen goriismelerle toplanmistir. Arastirmanin veri toplama
strecini olusturan gériisme uygulamasinin érneklemi, amagh 6rnekleme
olarak maksimum cesitlilik 6rnekleme y&ntemi kullanilarak daha énceden
belirlenen okullarda 15 okul midiri ve 15 6gretmen ile olusturulmustur.
Veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Analiz birimi olarak climleler
secilmis ve tablolara aktarilarak frekanslarla birlikte sunulmustur. Nitel
verilerden elde edilen bulgulara gére degerlendirme sonrasi puanlamadan
kaynakll sorunlar yasanmasina ragmen okul middrleri ve 6gretmenlerin
O6gretmen performans degerlendirme sirecini olumlu gérdiikleri tespit
edilmistir. Okul middrlerinin siireci yénetme yeterliligi konusunda farkli
gortsler mevcut olup okul midirlerine hizmet i¢i egitim verilmesi ve
mevcut uygulamalarin mevzuat ve isleyis itibariyle daha kapsaml sekilde
ele alnarak diizenlenmesi halinde siirecin daha verimli sekilde
uygulanacagini ifade etmek miimkiinddir.
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Evaluation of Principals and Teachers’ Opinions Related to
Teacher Performance Evaluation Process: a Qualitative Study

Abstract: The purpose of this study is to determine the adequacy of
evaluation of principals within the scope of "teacher performance
evaluation" in the light of principals and teacher opinions. The sample of
the research consisted of 15 principals and 15 teachers working in
nurseries, primary school, junior high school and secondary school in
Artuklu districts of Mardin province in 2016-2017 education year. The
"Teacher Performance Assessment Process Principal Qualification
Semistructured Teacher Interview Form" and "Teacher Performance
Evaluation Process Principal Sufficiency Semistructured School Principal
Interview Form" consisting of 12 questions were prepared as data
collection tools and face-to-face interviews were collected. The sampling
method of the interview application which constitutes the qualitative data
collection process of the research was formed with 15 principals and 15
teachers in the pre-determined schools using the maximum diversity
sampling method. The data were subjected to content analysis. The
analysis units were selected, passed on the table and presented with the
frequencies. According to the findings obtained from the qualitative data,
it was determined that the principals and the teachers viewed the teacher
performance evaluation process positively despite the problems arising
from the scores after the evaluation. In addition to the different opinions
about the adequacy of school administrators to manage the process, it is
possible to state that the process will be implemented more efficiently if
in-service training is given to the principals and the existing practices are
regulated with more comprehensive rules in terms of legislation and
operation.

Key Words: Performance Evaluation, Principals, Competency.

Giris

Yirminci ytzyll, onceki yillara gore her alanda blyiik gelismelere ve
degisimlere sahne olan yillardir. Orgiitlerin yapilarinin ve islevlerinin degismesi,
artan rekabet ortami, Orgiit icinde isgbrenin artan 6nemi, gereksinimlerinin
cesitliligi ve isgbrene bakis tarzinin farkllasmasi ile birlikte, isgdrenlerin
kurumlarina katkisinin  artirlmasi, mesleki ve kisisel gelisiminde 6nemini

artirmakta ve buna bagl olarak iggdrenin performansinin etkin bir sekilde
yonetilmesini gerekli kilmaktadir (Helvaci, 2002).

Orgiitsel amaclara ulagsmanin yaninda érgiit yoneticileri, yonetsel kararlar
almada; isgorenlerinin Gcret artislarini, terfilerini, isten c¢ikarma durumlarini
belirlemede; glicli ve zayif yonlerini gérmede; egitim, disiplin ve bitcenin
hazirlanmasinda bununla birlikte performanslarinin gelistiriimesinde, isgérenleri
kurumun hedeflerine yoneltmeyi saglamada, performansin etkili bir bicimde
degerlendiriimesine gereksinim duyar. Orgiitlerin bir dl¢iide amaglarina
ulasabilmesi, isgorenlerinin performanslarini  profesyonel bir bicimde
degerlendirmesiyle ve performans degerlendirme yéntem ve tekniklerini ¢ok iyi
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uygulamasi ile mimkin olmaktadir (Palmer ve Winters, 1993, Aktaran: Helvaci,
2002).

Performans, Fransizca kékenli bir kelime olup Fransizcada “performance”
olarak karsilik bulur. Performans kelimesinin s6zliik anlami ise “basarim” olarak
ifade edilmektedir (TDK). Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (2001-2005)
performans y6netiminden bahsedilmis ve performans, genel olarak amagh ve
planlanmus bir etkinlik sonucunda elde edileni nicel ve/veya nitel olarak belirleyen
bir kavram olarak tanimlanmistir.

Performans degerlendirme, icinde bircok sireci barindiran bir sistem
olarak karsimiza gikmaktadir. Béyle bir sistemden beklenilen verimi saglamak
ancak yetkin uygulayicilar sayesinde saglanabilir. Bu baglamda okullarda
Ogretmenlere yonelik uygulanan performans degerlendirme siirecini yoneten
okul muiddrlerinin siire¢ hakkindaki bilgileri, siireci yénetme ve uygulama
yeterlilikleri performans degerlendirme siirecinin verimliligi agisindan énem arz
etmektedir.

Performans degerlendirme egitim ¢alisanlar icin yeni bir kavram olmakla
beraber amaci ve igerigi agisindan gesitli dnyargilar dogurmaktadir. Klasik
performans degerlendirme siirecinde meydana gelen aksakliklar yeni arayislan
beraberinde getirmis; miikemmele yakin, amaca uygun performans
degerlendirme yéntemleri gelistirimeye calisilmistir. Ancak mevcut sistemlerden 21
hicbiri tek basina yeterli olamadigindan birden fazla ydntem bir arada
diistuntlerek eksiklikler giderilmeye ¢alisilmistir (Sengiil, 2010).

Bu amagla Milli Egitim Bakanhg, Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Baskanligl tarafindan “Okulda Performans Yonetimi Modeli” gelistirilerek
Ogretmen performans degerlendirme siirecinde ¢oklu veri kaynagina dayanan bir
sistemle okulun tiim paydaslarinin (Okul yéneticisi- Oz degerlendirme- Ogrenci-
Veli- ziimre Ogretmenleri) degerlendirme siirecine katilmasi hedeflemistir
(Eroglu ve Erden, 2006). Bakanligin yaptig1 diger bir calisma ““Sirekli Gelisim igin
e-Performans Yénetim Sistemi: Bir Model Onerisi” adl calismadir. Bu ¢alisma
egitim kurumlarinin ve calisanlarinin gelisime agik alanlarini tespit etmek,
iyilestirmek, siirekli gelisimi sistematik hale getirmek, insan kaynaklarinin etkililik
ve verimliligini arttirmak amaclanarak bireysel ve kurumsal performans y&netim
dongusi seklinde hazirlanmistir. Bu ¢alismalarin yani sira “Toplam Kalite
Yénetimi Uygulama Yénergesi ve Odil Yénergesi”, “Denetim ve Performans
Degerlendirme Esaslar”, “ilkégretim Kurumlar Standartlar”, “MEBGEP” adl
calismalarda yapilmistir (Beltekin, Sahin-Ozdemir, Yilmaz, Akkalkan, Cemaloglu,
2014). Bu calismalarin sonunda 2015-2016 egitim &gretim yili bitimiyle MEB
hazirlamis oldugu 6gretmen performans degerlendirme formunu okul midiirleri
aracihigiyla  uygulamis  fakat daha sonraki yllarda bu uygulama
gerceklestirilmemistir.
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2017 yili Haziran ayinda Ogretmen VYetistirme ve Gelistirme Genel
Mudurlaga tarafindan hazirlanan 6gretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde bir
yol haritasi niteliginde olan ve 2017-2023 yillari arasinda gerceklestirilecek
eylemleri kapsayan “Ogretmen Strateji Belgesi” yayimlanmistir (MEB., 2017). Bu
belgenin lic amag dogrultusunda sekillendirildigi gorilmektedir. Birinci amag
yliksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun bireylerin &gretmen olarak
istihdamini saglamak, ikinci amag 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
stirekli kilmak, tgtincli amag 6gretmenlik meslegine yonelik algiy iyilestirmek ve
meslegin statlisiini gliclendirmek olarak belirlenmistir. Belirlenen her amaci
gerceklestirmeye yonelik hedefler de belirlenmistir. Ogretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerini strekli kilmaya iliskin birinci hedef, 6gretmenlerin gelisim
ihtiyaclarini tespit icin periyodik olarak yapilacak bir performans degerlendirme
sistemini hayata gecirmek, ikinci hedef ise adaylik silrecinden itibaren
6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinin niteligini arttirmak olarak
belirlenmistir. Bu hedefleri gerceklestirmeye yodnelik eylemlerin ise iki farkl
uygulama ile gerceklestiriimeye c¢alsilacagl vurgulanmistir. Birinci uygulama,
O6gretmen yeterliliklerinin ihtiyaglar dogrultusunda gilincellenmesi, 6gretmen
yeterlikleri cercevesinde Ogretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyaclarinin
belirlenmesi, mesleki gelisim c¢alismalarinin izlenmesi, yo6nlendiriimesi ve
degerlendirilmesine yonelik okul midird, meslektas, 6grenci ve velinin icinde
bulundugu ¢oklu veri kaynagina dayal degerlendirme yaklasimi ¢ercevesinde bir
performans yonetim sistemi kurmak; ikinci uygulama ise istihdam edilen tim
O6gretmenlere yonelik her doért yilda bir 6gretmen yeterlilikleri cercevesinde
yapilacak bir sinavdir. Bu iki uygulama sonucunda elde edilecek veriler mesleki
gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasina yénelik gerekli tedbirlerin alinmasi, kariyer
gelisimi, terfi, hizmet puaninin hesaplanmasi vb. alanlarda bir kriter olarak
kullanilmasi  hedeflenmistir.  Ogretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyaclarini
belirlemeye ve mesleki gelisim ¢alismalarini desteklemeye yonelik faaliyetlerde
gorev alacak kisilere bilgi, beceri ve farkindalik olusturacak egitimler vermek ve
Bakanlik¢a hazirlanmis olan Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli’nin (OTMGM)
glincellenerek egitim kurumlarinda uygulanmasini saglamak da bu eylemler
icerisinde yer almaktadir (MEB, 2017). Bu bakimdan 6gretmenlerin performansini
belirlemede 6nemli bir aktér durumunda olan okul mdidirlerinin yeterlilik
diizeylerinin belirlenmesi énemli bir sorun alani olarak gértilmektedir.

Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, MEB binyesindeki okullarda (anaokulu, ilkokul,
ortaokul, ortaggretim) gérev yapan okul midiirlerinin “Ogretmen Performans
Degerlendirme” kapsaminda 2015-2016 egitim O6gretim sonu sadece okul
middirlerince uygulanan performans degerlendirmeye dair yeterliliklerini okul
mudrleri ve 6gretmen gorisleri 1siginda tespit ederek siirece yonelik dnerilerde
bulunmaktir. Bu temel amag cercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir.



Ogretmen Performans Degerlendirme Siirecine iliskin Okul Midiiri Ve Ogretmen Gériislerinin Degerlendiriimesi: N EE—
Nitel Bir Calisma

1. “Ogretmen Performans Degerlendirme” calismalari kapsaminda
okul muddrlerinin yaptiklari performans degerlendirmeye dair
yeterliliklerine iliskin okul miidirleri ve 6gretmen goérisleri nelerdir?

2. Okul midirleri ve o&gretmenlerin  Ogretmen Performans
Degerlendirme sirecine iliskin hazirlanan mevzuatin yeterliligine dair
gorusleri nelerdir?

3. Okul midirleri ve &gretmenlerin  Ogretmen Performans
Degerlendirme siirecine yonelik goriis ve 6nerileri nelerdir?

1. Yéntem
1.1.Arastirma Modeli

Nitel veri toplama ydntemi ile gerceklestirilen bu calismada, yan
yapilandinlmis gérisme teknigi kullamlmistir. Yari yapilandinlmis gériisme
teknigi, belirli diizeyde standartlik ve ayni zamanda esneklik nedeni ile egitim
bilim arastirmalarinda daha uygun goriinmektedir. Bu teknikte, arastirmac
6nceden sormay planladigi sorular iceren goériisme protokoliinii hazirlar. Buna
karsin arastirmaci planladigr sorularin yaninda gériisme akisina goére farkli, yan
veya alt sorularla goriismenin seyrini etkileyebilir (Ekiz, 2003). Boylelikle
arastirmaya iliskin goérilmeyen veya géz ardi edilen tiim boyutlar giin ytziine
cikar. Bu calismada da égretmen performans degerlendirmeye dair okul midira 217
ve 8gretmen gorislerini alarak okul midurlerinin degerlendirmeye dair yeterlilik
durumlarini ortaya koymada nitel arastirma yonteminin daha etkili olacag:
disiinilmustir. Zira belirli bir konuyu, sorunu yasayanlardan, 6zellikle dogrudan
ve derinlikli bilgi alma yoluyla ortaya koymada gériisme tekniginin amaca hizmet
daha iyi edecegini sdylemek mimkindir (Yildinm ve Simsek, 2013).

1.2.Arastirma Grubu

Arastirma grubunu, 2016-2017 egitim 6gretim yili Mardin ili Artuklu ilge
sinirlart icerisinde bulunan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kurumlarinda goérev yapan 15 okul mudird ve 15 6gretmen olusturmustur.
Calisma grubunun belirlenmesinde amagh 6érnekleme tekniklerinden maksimum
cesitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rnekleme, goreli
olarak kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu érneklemde ¢alisilan probleme taraf
olabilecek bireylerin cesitliligini maksimum derecede yansitma amaa tasir
(Yildinm ve Simsek, 2013). Gorlismeler 6ncesi tigli anaokulu, dordi ilkokul, dérdi
ortaokul ve dordii de ortadgretim olmak lizere toplam 15 kurum miuidiri ve bu
okullardan c¢alismaya gonilli katilan 15 6gretmen belirlenerek goériismeler
gerceklestirilmistir.
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1.3.Veri Toplanmasi

Galismada “Ogretmen Performans Degerlendirme Siireci Miidiir Yeterliligi
Yar Yapilandinlmis Ogretmen Gériisme Formu” ve “Ogretmen Performans
Degerlendirme Siireci Mudir Yeterliligi Yart Yapilandinlmis Okul Mudiri
Gorigme Formu” kullamlmustir. Nitel arastirmanin inanirhgr (gegerliligi) ve
tutarhligim (guvenirliligini) arttirmak icin bazi &nlemler alinmistir. Bunlar;
inandiricilik (uzun sdreli etkilesim, derinlik odakl veri toplama, cesitleme,
katiimar teyidi, uzman incelemesi), aktarilabilirlik (ayrintili betimleme, amacl
ornekleme), tutarlilik (tutarlilik incelemesi) ve teyit edilebilirliktir (teyit
incelemesi) (Yildinm ve Simsek, 2013). Bu amagla gorismelerin uzun zaman
icerisinde gerceklesmesi icin cikis saatleri veya hafta sonlari olmasina 6zen
gosterilmis, gorismelerin karsilikli giiven igerisinde gergeklesmesi igin tanmidik
okul mdidirleri ve &gretmenlerle goriismeler gerceklestiriimeye calisilmistir.
Toplanan  veriler  siirekli  birbiriyle  karsilastinlmis,  yorumlanmis  ve
kavramsallastirilarak arastirma sorularina yanit olma yeterlilikleri sorgulanmistir.
Farkli algi ve bakis agilari tespit etmek icin farkli kademe, okul tiir{i, branstan okul
muddrleri ve 6gretmenler tespit edilmistir. Gérlismeler sirasinda veri kaybini
6nlemek amaciyla ses kayit cihazi kullanilmistir. Katimcilara gériismelerde ses
kayit cihazi kullanilacag belirtilmis, goriismeler sonunda tutulan kayitlarin
kendileri tarafindan dinlenebilecegi, gerektiginde kayitlarin kismen veya
tamamen silinebilecegi belirtilmistir. Boylelikle kayrt cihazinin katiimcailar
lizerinde olusturabilecegi baski ve olumsuzluklarin 6niine gegilmeye calisilmistir.
Ses kayd ile toplanan veriler yaziya gegirilmis, diizenlenmis ve katiimcilarin bu
verileri okumalari saglanarak verilerin tamhg, analizlerin kendi gergeklerini
yansitmadaki yeterliligi ve sonuglarin kendi algilarina ve yasantilarina iliskin olup
olmadigl degerlendirilerek katimci teyidi saglanmistir. Elde edilen veriler kavram
ve temalara gore yeniden diizenlenmis bir bicimde, yorum katmadan ve verinin
6ziine sadik kalarak aktariimaya galisiimistir. Ulasilan sonuglar sirekli toplanan
veriler ile teyit edilerek arastirma sonuglart mantikli bir ¢erceveye oturtulmaya
cahsilmistir.

1.4. Veri Toplama Araglarinin Gelistirilmesi

Goriisme formlari MEB’in 2016 yilinda 6gretmenlere y6nelik uyguladig
“Ogretmen Performans Degerlendirme Formu” esas alinarak hazirlanmistir. 12
sorudan olusan “OPDSMY Yari Yapilandinlmis Midir Goriisme Formu”,
“OPDSMY Yari Yapilandiriimis Ogretmen Gériisme Formu” ile okul middrleri ve
O6gretmenlerin siirece iliskin gortsleri alinmaya calisilmistir. Yar yapilandiriimis
goriisme tekniginin arastirmaciya sundugu en 6nemli kolaylk goériismenin
6nceden hazirlanmig goriisme protokoliine bagh olarak sirdiriilmesi nedeni ile
daha sistematik ve elde edilebilir bilgi sunmasidir (Yildirm ve Simsek, 2013). Yari
yapilandinlmis goériisme sorulart kolay anlasilir nitelikte ve sorunun amacina
yonelik olarak hazirlanmistir. Bu amaglar gergeklestirdigine dair iki 6gretmen ve
iki okul middrlyle 6n goriisme gerceklestirilerek sorularin anlasiirhgr ve amaca
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uygunlugu test edilmistir. Yapilan 6n gériismeler sonrasi goriisme formunda
kiiclik degisikliklere gidilerek form hazir hale getirilmistir. Okul midiri ve
O6gretmenlere yonelik sorular ayni dogrultuda hazirlanarak goértisler arasindaki
farkhliklar ve benzerliklerin tespit edilmesi amaglanmistir. Gériisme formunun ilk
kisminda kisisel bilgilere ve katilimc onayina, ikinci béliimde ise sorulara yer
verilmistir.

1.5.Verilerin C6ziimlenmesi

Arastirmaya yonelik veriler toplandiktan sonra verilerin analiz ve
yorumlarina gegilmistir. Yari yapilandiriimis gériisme teknigi ile elde edilen veriler
icerik analizine tabi tutulmustur. Veriler analiz edilirken su asamalar takip
edilmistir: 1- Verilerin Kodlanmasi 2- Kodlanan Verilerin Temalarinin Belirlenmesi
3- Kod ve Temalarin Diizenlenmesi 4- Bulgularin Tanimlanmasi ve Yorumlanmasi
(Yildirim ve Simsek, 2013). Okul midiirleri ve 6gretmenler ile yapilan yiiz yize
gorilismeler sonrasi elde edilen ses kayitlar 6ncelikle yaziya gegirilmis daha sonra
ayni dogrultuda olan goérisler gruplandinlarak tablo halinde sunulmustur. Bu
slirecte okul midiirlerine (1. Ana okul Midiri: AM1, 1. ilkokul Midiri: iM1, 1.
Ortaokul Muduri: OM1, 1.Lise Mudir: LM1...) seklinde, 6gretmenlere ise (1.
Anaokulu Ogretmeni: AO1, 1. ilkokul Ogretmeni: 101, 1.0rtaokul Ogretmeni: 001,
1.Lise Ogretmeni: LO1 ...) seklinde kodlar verilmistir. Veriler kodlandiktan sonra
her soruya verilen cevaplar temalara ayrilmis, kodlar ve temalar diizenlenmis, 219
elde edilen bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir. Temalar ve bu temalara ait ——
gorisler tablolar halinde sunulmustur.

2.Bulgular

Bu béliimde okul miidiirleri ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretmen
performans degerlendirme sirecini uygulama yeterliliklerine iliskin gorisleri,
O6gretmen performans degerlendirme sirecine dair hazirlanan mevzuat
yeterliligine iliskin gorisleri ve performans degerlendirme siirecine iliskin goris
ve Oneriler tablolar halinde sunulmustur.

2.4. Okul Midiirlerinin Ogretmen Performans Degerlendirme
Yeterliliklerine iliskin Okul Miidiirleri Ve Ogretmen Gériisleri

Arastirmanin bu béliimiinde okul middrlerinin 6gretmen performans
degerlendirme yeterliliklerine iligkin okul midiri ve 6gretmen gorisleri ayn
tablolar halinde sunulmustur.

ilk tabloda “Okul mudiirlerinin dgretmen performans degerlendirme
yeterliliklerine iliskin gorisleri nelerdir?”’ sorusuna cevap aranacaktir.

Tablo 1. Okul Miidirlerinin Ogretmen Performans Degerlendirme Sirecini
Uygulama Yeterliligine iliskin Gorisleri.
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NO

TEMA

GORUSLER
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Mudir Uygulamada
Yeterlidir

iM2. Biz de egitim fakiiltesi mezunuyuz. Bizler de kendimizi gelistirerek
Ogretmene en hak ettigi puani vermeye calisiyoruz. Benim bransim sinif
Ogretmenligi. Buradaki égretmenlerin cogu da sinif 6gretmeni. Biz daha
cok ilkokul dizeyinde degerlendirme yapiyoruz. Egitim Fakiltesi’nde
ingilizce, Din kiltiri gibi dersleri de aldigimiz icin bu branslan
degerlendirmede de ¢ok sikinti yasamadim. Ortaokul ve lisede nasil olur
bilemiyorum.

iM2.Performans degerlendirme ile ilgili &zel bir egitim almadim. Bunun
disinda farkl ¢alismalarda edindigim bilgilerle diger mudiirlere gére sansh
oldugumu distiniiyorum. Bransim sinif &gretmenligi oldugu icin sinif
Ogretmenlerini ¢ok iyi degerlendirebildigimi distiniiyorum. Bunun disinda
farkh branslar degerlendirmede biraz eksigim vardi. Tabi ki de bir egitim
alsaydik daha iyi bir performans degerlendirme siireci saglayabilirdik.

iM4.23 yillik gretmenim. 13 yildir miidiirliik yapryorum. Calistigim kisilerin
cogu yil olarak benden daha tecriibesiz. Tabiki eksik oldugumuz taraflar var.
Onemli olan bunlar gelistirmektir. Teknik anlamda, oradaki degerlendirme
kriterlerinde birkag soruda sikinti vardi. Cok subjektif sorular vardi. Bir
ingilizce dersi icin degerlendirme yaparken kendisi kadar &gretmenlik
meslek bilgisini 6lcme anlaminda yeterli degilim. Ama nasil ders anlatmasi
gerektigini, formasyon bilgisini cok iyi bilirim. Ogrencinin seviyesine nasil
inecegini, hangi 6gretim yontem ve tekniklerini kullanmasi gerektigini
bilirim.

LM1.Her bransa yonelik degerlendirmeyi yapabilmek kisi olarak pek
miimkiin degil. Ben degerlendirmeyi yaparken 6gretim yéntem ve metotlan
zerinde durdum. Ogrenci ile iliskilerine baktim. icerigine cok fazla
girmedik. Sorulan sorular da sabit sorular oldugu icin gok da bizi asan
durumlar olusmadi. Bu nedenle yeterli gériiyorum.

Miduir Uygulamada
Kismen Yeterlidir

AM2.Kismen goriyorum. Tabiki bu konuya hakimim. Sonugta ben de
O6gretmenlik yaptim. Kendimi onlarin yerine koyup degerlendirebiliyorum.
Rehber 6gretmeni degerlendirmek icin kendimi yeterli gérmiiyorum. Zaten
bu &gretmenle de pek fazla galisamadim. Bu kadro bizden siirekli alinip
tekrar geri verildi.

iM1.Her ne kadar kendimizi yeterli gérsek de bununla ilgili seminerlerin
olmasi bizim faydamiza olacaktir. Farkli branslarin denetimini saglikli
yapabilmemiz icin o branslara da hakim olmamiz lazim. Dolayisiyla sikinti
yasadigimiz tek nokta o.

OMa. Farkl branglarin 6gretmenlerinin degerlendiriimesi ile ilgili sikintilarla
karsilasabiliyoruz. En ¢ok zorlandigimiz nokta burasi her dersin kendine
6zgii yontem, teknik ve metotlari vardir. Benim mensup oldugum branginda
kendine 6zgl yontem ve metotlari vardir. Bu durumda ben yetersiz kalmig
olabilirim. Bunun disinda genel konularda mesela plan yapma, okulun genel
kurallarina uygun olup olmadigi gibi konularda inceleme sansimiz vard.
Miifredati degerlendirme anlaminda yeterli oldugumu diistintyorum.
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OM3.Kendimi yeterli buluyorum demem ¢ok yanls. Ama séyle bir sey var
yeterli olmaktan ziyade Ogretmenle idarecinin arasindaki iletisimi
gliclendirmek, idarecinin 6gretmene rehberlik yapmasini saglamak
agisindan  disaridan  birilerinin  gelip denetim adi altinda bir saatte
degerlendirmesinden cok daha iyi ¢cok daha olumlu bir gelisme diye
goriyorum. Yani illaki bir matematik &gretmeni olmamiza gerek yok
matematik 6gretmenini denetlememiz i¢in. Sinifa girmek, siniftaki havayi
solumak, yapilan sinavlari g6z 6niinde tutmak, 6grencinin basarisini baska
sosyal etkinliklerde de gérmek bir miifettisin degerlendirmesinden ¢ok
daha yeterli ve olumlu diye diigiiniiyorum.

LM1. Farkli brang égretmenlerinin dersine girdigim zaman zorlandigimiz
oldu. Bu gibi durumlarda konu anlatimlari, 6grencilerine verip vermedikleri
gibi konularda tereddiitlerimiz var. Ben genelde bu gibi durumlarda ilgili bir
brans 6gretmeni ile ders denetimlerine girerim.

AM3. Hayrr, kesinlikle yeterli gormiiyorum. Benim tek sansim bulundugum
okulda herkes Okul 6ncesi 6gretmeniydi. Ben kendim de okul &éncesi
o6gretmenligi cikislyim. Bu agidan yeterli gériiyorum. Bir okul &ncesi
O6gretmenini degerlendirme konusunda yeterliyim. Ama lisede ya da
ortaokulda bir midir olsaydim kesinlikle kendimi baska branslarda
degerlendirme adina yeterli gsrmezdim.

Midir Uygulamada

veterli Degildir OMg4. Performans degerlendirme ile alakali yoneticilerin gesitli konularda

bilgi eksiklikleri vardir. Hizmet ici egitim verilirse katkida bulunur diye
diistintiyorum. Performans degerlendirmeyi bransa gére degil; 6gretmene
gore, yontemine gore, ders isleyisine gére aktifligine gore yapiyoruz. Ayni
branstan olmak gerekmiyor. Her bransin kendi branginda egitimini ne
derece verebildigine bakiyoruz.
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Tablo 1 incelendiginde okul midirlerinin performans degerlendirme
yeterliliklerine iliskin okul madiiri gortsleri, okul miidurlerinin genel olarak siireci
uygulayabilecek vyeterlilikte olduklaridir. Buna karsin okul midurlerinin
O0gretmenlerin degerlendirilmesi stirecinde kendilerini “kismen yeterli” ve
“yetersiz” gormelerine neden olan hususun ise ‘“farkli branslarin
degerlendirilmesi” konusudur. Okul miidirlerinin performans degerlendirme
yeterliliklerine iliskin goriisleri g6z 6niine alindiginda anaokulu kademesinden lise
kademesine dogru 6gretmen performans degerlendirme yeterliligi konusunda
bir diislis yasandigidir. Bunun nedeni ise lise kademesine dogru branslasmanin
artmasi gosterilebilir. Lise midirlerinde bd&yle bir dislis yasansa da lise
mudirlerinin  performans degerlendirme asamasinda farkh yontemler
gelistirdikleri de goriilmektedir.

ikinci tabloda “Okul miidirlerinin égretmen performans degerlendirme
yeterliliklerine iliskin 68retmen gorisleri nelerdir?”’ sorusuna cevap aranacaktir.

Tablo 2. Okul Midiiriiniin Ogretmen Performans Degerlendirme Siirecini
Uygulama Yeterliligine iliskin Ogretmen Goriisleri.

NO TEMA GORUSLER
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1

Muddr
Uygulamada
Yeterlidir

i02.Kendi okul ydnetimimi disiindiigiim zaman siireci uygun kullandigini
distniyorum. Hem 6gretmenlikten gelmesi, hem insanlarla olan iliskisi
iletisimi sireci dogru isledigini gosteriyor. Alan icinden gelmesi 6gretim
yéntem ve teknik agisindan da yeterli olmasini sagliyor. Ogretmenlik basarisi
da bilinen bir insandi bu nedenle yeterli oldugunu disiinliyorum. Okul
midirindn farkh branslarla ilgili de yeterli bilgisi vardir diye diistiniiyorum.
Belki alan itibariyle ¢ok bilgisi olmasa bile yine de 6gretmeni derse giris cikisi
ya da 6grencilerden, velilerden gelen déniitler ile siireci degerlendirmistir.
Zamana riayeti, arkadaslan ile iliskileri, okul kiltiirine uyumu siireci
yénlendirmistir diye diistiniiyorum.

001.Ders denetimlerinin tamamini yapti. Ders denetimlerini yaparken tabiki
sosyal bilgiler 6gretmeninin bir matematikgi bir fenci gibi olmasi beklenemez.
Ama bu konuda kendini gelistirdigini diisiiniiyorum. Elde edilen sonuglardan
6gretmenler hakkinda da bilgi ediniyor. Bence okul miidiirii degerlendirme
konusunda yeterlidir. Eksikligi varsa da bu degerlendirmeyi etkilememistir.

003.Yeterli goriiyorum. Bir eksik gérmedim. Sadece {islupta hata var. Bransi
ingilizce oldugu icin bize yakin oldugunu disiniiyorum. Ogretmenlik
baktiginizda géniil isi. Artisiyla eksisiyle gérebiliyorsunuz. illa o isi yapanin
baska bir branstan mesela ziraatten 6gretmen olmasi isini iyi yapmasini
engellemez. Olaya hakim miifredata hakim ok caliskan bir hanimdi. Egitimi,
donanimi ok iyiydi.

LO3.Ben iic miidiirle calistim. Ucli de ¢ok cok egitimli kisilerdi. Su anki
miidirim doktora yapiyor. Biitiin alanlarda kendisini gelistirmis egitimci bir
insandir. Bu anlamda ok ¢ok yeterliler. Farkli branglari degerlendirirken alan
olarak hakim olmayabilir ama egitim anlaminda degerlendirebilir. Yontem ve
teknik, iletisim gibi konularda degerlendirebilirler.

LO4.Bizim miidiir elestirilere acik, kendini durmadan yenileyen bir midiir.
Sadece mesleki derslerde sikinti yasiyordur diye disliniyorum. Bunun
disinda yeterli oldugunu disiiniyorum.

Midur
Uygulamada
Kismen
Yeterlidir

LO1.Farkli branglar degerlendirme konusunda higbir midirin  saghkl
degerlendirme yaptigini distinmiiyorum. Mutlaka eksikleri olacaktir. Her
anlamda doért dortlik olamaz. Midirimle farkli branstan oldugumdan
dolayl, tam olarak beni anlayacak beni degerlendirebilecek yapida
olmadigindan eminim. Eksiklikleri oldugunu disiiniyorum. Goérdigi
kadariyla, &grencilerden hissettigi kadariyla, 6gretmenlerden hissettigi
kadariyla degerlendiriyor diye distiniiyorum.

LO2.Bence yeterli. Tabiki farkli branslari degerlendirirken miifredat hakkinda
yeterli bilgisi olmayabilir. Ama bir 6gretmenin nasil ders anlattigi, hakim olup
olmadig), 6grenci ile iletisimi konularinda degerlendirme yapabilir.

Mudiir
Uygulamada
Yeterli Degildir

AO1.Yeterli gérmilyorum. Brangimizin biitiin dzelliklerini tam olarak bildigini
zannetmiyorum. Ben kendisine rapor ve dosyalarla ilgili ¢alisma sundugum
zaman kendisi de nasil uygulandigini bilmedigini séylemisti zaten. Bu konuda
yeterli degildi.
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AQ2.Yeterli gérmiiyorum. Bizi farkli branslarla ayni anda degerlendirmesini
dogru bulmuyorum. Ciinki ilkokula bagh bir midir ve midir yardimaisi
bizimle ilgili yeterli bilgiye sahip degil. Anaokulunda galistigimda miidir bizi
degerlendirebilecek yeterlilikteydi. Ayni bransta olmamiz etkiliydi

A03.Ben kendi okulumu diisiinecek olursam kesinlikle yeterli gérmiiyorum.
Derslerle ilgili, mifredatla ilgili hi¢bir bilgisinin oldugunu sanmiyorum. Okulun
diizeni ile ilgili higbir bilgisi yok zaten. Emekli olmasi gereken bir midir
diyebilirim. Farkli branglari degerlendirebilecek yeterlilige de sahip degil.

i01.Bizim okul mudiirimiziin yeni 6gretim ydntemlerini  bildigini
disinmiyorum. Bu anlamda 6gretim yontem ve teknikleri agisindan bir
6gretmenden daha alt seviyedeydi. Bu anlamda ¢ok fazla degerlendirecek
donanima sahip degildi. Sinif diizeyindeki miifredata da hakim degildi.
Ornegin el yazisi okumakta giicliik cekiyordu. MEBBIiS'ten ¢ikarilan bir
degerlendirme 0l¢iitl ile puan veriyordu. O puani da herkes yiiksek alsin
diyerek vermistir ama gercekten uygulasa bile bir saat iginde beni
gozlemleyemez. Mesela 6gretim de teknolojiyi kullaniyor mu maddesi igin,
ben biitiin sene akilli tahtayr kullansam tesadiif onun geldigi saatte
kullanmasam o puan verecek. Bu da hatal bir degerlendirme olacak.

i02.Tam bir 8l¢iim icin yeterli olabilecegini diisiinmilyorum. Ciinkii bu siireg
hakkinda hem 6gretmenlerin hem de midirlerin yeterli bilgiye sahip
oldugunu disiinmilyorum. Ogretmenlerin de bir performans siirecinden
gecerken nelerin baz alinacagini, nelerin hangi agirlikta dikkate alinacagini, 223
neye gore puan alacaklarini agik bir sekilde bilmediklerini diigiintiyorum —

i03.Hemen hemen saydiginiz biitin konularda yetersizlik gérdiim. Bir
idarecinin bransi sadece o konuda yeterli olmasini gerektirir, her bransa
hakim olmasini bekleyemeyiz. Dolayisiyla mifredata da hakim olmasini
bekleyemeyiz. Tabiri caizse bir iki saatlik dersteki degerlendirmesi de yeterli
olamaz. Ogretmenin o anki ruh hali, saglik durumu, 6grencilerin o anki derse
ilgisi vesaire mudiiriin puan vermesinde etkili oluyor. Bu da yeterli degil.
Onun disindaki gozlem, okul igindeki genel hal ve hareketler ya da o
maddelere goére degerlendirme belki daha dogru olmus olabilir. Genel
anlamda yetersiz diye diisiinliyorum.

i04. Yeterli degil. Egitim ve &gretimi tam olarak bilmiyor. Yénetmeligi
bilmiyor, mevzuata hakim degil. Ogretmeni iyi degerlendiremiyor. Goz
6nilinde olan seyleri géremiyor. Kendi de farkli branslarin dersine girdiginde
degerlendiremedigini, anlamadigini sdylemisti.

002.Bazi sorunlar vardi. Brans hakimiyetinin olmamasi midiri yetersiz
killyordu. Miifredatla ilgili az gok bilgisi vardir. Ama ne kadar konuya hakim
oldugunu bilmiyorum.

004.Midiirimiiz yillarca halk egitimde midiirlik yapmis. Egitim 6gretime
uzakti. Bunun etkisi olmus olabilir. Yeterli oldugunu diistinmiyorum. Yéntem
teknikleri bildigini sanmiyorum. Bir¢ok seyi bize soruyordu.
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Tablo 2 incelendiginde O6gretmenlerin genel olarak okul midiirlerini
O6gretmen performans degerlendirme siirecini uygulama noktasinda yeterli
gordiikleri bulgulanmistir. Ogretmenlerin okul midiirlerini dgretmen performans
degerlendirme siirecinde “kismen yeterli” ve “yetersiz” gérmelerine neden olan
faktorler, farkll branslarin degerlendirilmesi ve meslegin sonlarina gelip siireg
icerisinde kendini yenileyemeyen okul miidirleri olarak géze ¢carpmaktadir.

2.2. Okul Miidiirlerinin Ogretmen Performans Degerlendirme Siirecine
iliskin Hazirlanan Mevzuat Yeterliligine Dair Okul Midiirii ve Ogretmen
Goriisleri

Arastirmanin bu bélimiinde okul midirlerinin 6gretmen performans
degerlendirme siirecine iliskin hazirlanan mevzuat yeterliligine dair okul middri
ve 8gretmen gorisleri ayri tablolar halinde sunulmustur.

Uctincii tabloda “Okul miidirlerinin égretmen performans degerlendirme
siirecine iliskin hazirlanan mevzuatin yeterliligine dair gérisleri nelerdir?”
sorusuna cevap aranacaktir.

Tablo 3. Okul Mdudiirlerinin Ogretmen Performans Degerlendirme
Sirecine iligkin Hazirlanan Mevzuatin Yeterliligine Dair Gérisleri.

NO TEMA GORUSLER

AM3. Olcek giizel ¢ok genis. Ben begendim. Hatta bizim alanla ilgili olmayan
seyleri bile soruyor. O konuda bir sikinti yok ama performans degerlendirmeye

. baktigimiz zaman mevzuat yeteri kadar agik degil.
Yeteri kadar

k ha2|rllyalnm1§ iM2.Bu ).lb'nte.:Tin égretmeninﬂh?m ok‘ul igindeki. davravn|§lar| hem 6g.renci|ere
vermek istedigi davranislarin élciilmesinde yeterli oldugu kanaatindeyim. Ama
su varki sonradan 6grenilebilecek davranislar her zaman ¢ikabiliyor. Bu konuda
mevzuatin yeterince agik oldugunu diistintiyorum.

AM1.Bizi biraz daha kapsayan bir program olmasini dilerdim. Yeni egitim
programimizin uygulamasi ile ilgili yapilan ok sey olmasina ragmen bununla
Kismen alakall performans degerlendirme de hicbir sey yoktu. Bize uymayan seyler
2 yeterli vardi.
hazirlanmis

OM3.Bu yeni baslayan bir uygulama oldugu igin tabi ki de eksiklikleri vardir.
Zaman igerisinde gelistirilebilir, bazi maddeler degistirilebilir.

AM2.Yeterli degildir uygulamali da degerlendirmek lazim. Bu biraz aslinda
Yeteri kadar tartismali da bir konu.

iyi
3 hazirlanma-  jM1.Ben yeterli bulmuyorum. Biraz daha gelistirilmesi lazim. Bu okul
mig midirinin inisiyatifine kalmis bir sey. Istedigi sekilde degerlendirebiliyor.

Biraz daha kriterler somutlastirilabilir.
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iM2.0Iciitlerden bazilari muglak. Yani tam puan vermek zorundasiniz. Mesela
kilik kiyafet konusunda bir mevzuat boslugu oldugundan dolayi onunla ilgili
kimseye kotli not veremiyorsunuz. Hemen hemen herkese esit not vermek
zorundasiniz. Mesela mili degerlere bagllik, bunu 6lgecek bir sey yok. Bunu
performans degerlendirmeye yansitmak lazim. Milli ve manevi degerlere bagl
olmayan birinin 6gretmen olmamasi lazim yani bir sorusturma gegirmesi lazim.

iM4.Mevzuat agk degildir. Bu isin sonunda 6diil ya da ceza olmalidir ya da
iyilestirmelerde olmalidir. Biz &lcemedigimiz seyi degerlendirecegiz. En son
dénem sonunda bir performans degerlendirme yapiyoruz. Olciim sonucunda
art1 yonler ve eksi yonler ortaya ¢ikar. Mevzuatta bu sonuglar icin agik ve net
yaptinim yok. Odiil ve cezaya dair hicbir sey yazmiyor. Bu durum bazi okullarda
performansi diisirdr.

OM1. Kesinlikle degil. Bu konuda gok soyut basliklar vardi. Soyut basliklari siireg
icerisinde o Ogretmenin o alandaki basarisini Slgebilecegi nitelikte sorular
degildi. Ornegin bir proje hazirladi mi gibi bir soru vardi. Projenin herhangi bir
tamimi yok. Bireysel olarak mu katilimcr olarak mi sinif icerisinde mi okul
diizeyinde mi bunlarin hicbir karsihigr yok. Bu konuda nasil degerlendirme
yapilabilir.

OM4.Aslinda biitiin mevzuatlar anlasiimaz hazirlaniyor. Dolayisiyla gerek
performans degerlendirme olcegi gerekse diger yonetmelikleri herkesin
anlayabilecegi agik net ve anlasilir olmalidir. Bu anlamda bunun géz 6niinde
bulundurulmasi gerektigini diistintiyorum. 225

LM1.Bir 6gretmene performans notunu diisiik verme imkani yoktur. Sorulan
sorulardan yola gikilarak hicbir arkadasimiz hakkinda olumsuz bir performans
notu veremeyiz. Her 6gretmenin alacagi bir 60 70 puan rahatlikla vardir. Ben
gecen sene ortalama 85 puan verdim. Puanlamalar &gretmeni 6lgmek icin
yeterli degildir. Cok farkli sorular vardir, belki amag farklidir sadece egitim
degildir, kisiyi psikolojik acidan da tahlil s6z konusudur. iligkilerini &lcme séz
konusudur. Sadece bir 6gretmeni ders acisindan degerlendiremeyiz orada.

LM1.Yeterince acik degil. Mesela Slcekte proje hazirlama maddesi var. Ama
proje hazirlama diizeyi nedir? Ogretmen ne kadar calismis, ne kadar bilgi
seviyesi var gibi detaylari yok. O yiizden ¢ok fazla derine inilmemis.

Tablo 3 incelendiginde okul miidiirlerinin biylk bir cogunlugu mevzuatin
“Yeteri kadar iyi hazirlanmamis” oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Okul
mudurlerinin goérisleri ¢ercevesinde degerlendirildiginde mevzuatin sorunlu
gorilen kisimlart ise su sekilde siralanabilir: Degerlendirmenin objektif
yapilamamasi, 6lcek maddelerinin somut olarak degerlendirilememesi, &lcek
maddelerinin  brans farki gbzetmemesi nedeniyle bazi maddelerin
degerlendirmeye dahil olmamasi, siire¢ sonunda herhangi bir yaptinmin
olmamasidir.
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tabloda  “Okul  midirlerinin  6gretmen  performans

degerlendirme siirecine iliskin hazirlanan mevzuatin yeterliligine dair 6gretmen
gorisleri nelerdir?” sorusuna cevap aranacaktir.

Tablo 4. Okul Miidiriiniin Ogretmen Performans Degerlendirme Siirecine

iliskin Hazirlanan Mevzuat Yeterliligine Dair Ogretmen Gorisleri.

NO

TEMA

GORUSLER

Yeteri kadar iyi
hazirlanmis

AQO2.Bence dlcek yeterince degerlendirmeye miisait. Hem ¢ok ayrintili hem
de puanlama sistemi de dogru. Ama ne kadar objektif uygulanir
bilemiyorum. Olcek giizel ve ayrintili.

004.Gok ydnlii degerlendirilmis. Gergekten giizel. Bir¢ok madde yeterli
degerlendirme agisindan yeterli gériinliyor. Ama iyi gézlemlenmesi lazim.
Maddeler yeterli, buna gére her yénden degerlendirme yapilmasi lazim.
Benim neden puanim kirilmis dedi§im noktalar &lcekten degil okul
miidiiriinden kaynaklaniyor. Ornegin din kiiltiiri 6gretmeni ile kendimi
karsilastirdigimda, ben TEOG da olsun ders yiikii ve zorlugu olsun kendimi
ona gore daha ¢ok yipratiyorum. Ama o benden yiiksek not almis. Bu
durum can sikici.

Kismen yeterli
hazirlanmis

i02.Tam bir &l¢iim icin yeterli olabilecegini diistinmiiyorum. Giinkii bu siireg
hakkinda hem &gretmenlerin hem de midiirlerin yeterli bilgiye sahip
oldugunu disiinmiiyorum. Ogretmenlerin de bir performans siirecinden
gecerken nelerin baz alinacagini, nelerin hangi agirlikta dikkate alinacagni,
neye gore puan alacaklarini agik bir sekilde bilmediklerini diisiinliyorum. En
azindan ben bu siiregte nelerin neye mal olacagimi bilmiyorum. Diger
O6gretmenlerde o sekilde bence.

001. Bir insanin tiim yil boyunca yaptigi calismalari, iletisim becerilerini,
uygulamalari 6lgmek ne kadar detaylandirirsak detaylandiralim 6l¢mek igin
yeterli olmayacakti. Ama bu haliyle o kadar kéti oldugunu
distinmiiyorum. Gene hatlarin birgogunu kavrar nitelikte bazi nitelikleri
daha net 6lgeklendirebiliriz. Ama bdylece maddeler daha artacak, ayrinti
artacag) icin olumsuz sonuglar doguracak. lyilestirilebilir ama kétii degil.

002.0l¢iitler durumu degerlendirir duygu ve disiinceleri 8lcemez. insan
karakterleri farklidir. Ama genel bitin yonleri degerlendirebilecegini
dlsiindyorum.

LO1.0lgegin olumlu taraflani da var, olumsuz taraflarn da var. Olgekte
gecerliligi dislirebilecek, objektifligi disiirebilecek maddeler oldugunu
disitiniiyorum. Tam anlamiyla yeterli bulmuyorum. Yiiz lizerinden puan
verecek olursak bu anket 70-80’lik bir not alir benim nazarimda. Branslara
gore degisiklik arz eden bir élcek gelistirilmeli.

LO3.Mevzuatin tamamini okumadim bir sey séyleyemem ama uygulanan
sahada ,okudugum  yazilarda  paylasimlarda  olumsuz  olarak
degerlendirdikleri kadar olumlu taraflari da séylenmektedir. Bence eger
hakkaniyetle yapiliyorsa ¢ok miikemmel sonuglar alinabilir. Maalesef
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Tiirkiye de her sey kagt lizerinde yapiliyor. Olcek maddelerini okudum.
Bence ¢ok gilizel maddeler vardi. Ancak bunlar gercek anlamda sahaya
inilerek doldurulsa ¢ok daha iyi sonuglar alinir.

LO4.Tam anlamiyla degil. Olcek de fena degildi diyebilirim.

AO1.Yeterli degil. Biraz daha branslara inilerek, branslarin ézelliklerine gére
yapilsa daha iyi olacak.

i01.Ackk ancak yetersizdir. Bunlarin bir de alt basamag olmaldir. Bir
degerlendirme yerine daha ¢ok rehberlik amacl olmasi gerekiyor ki
O6gretmen kendini bir baski altinda hissetmesin. Daha iyi calisip verimli
olabilsin. Degerlendirmeyi zaten yanlis buluyorum. Alt basamaklar derken
de mesela 6gretim yontem ve teknikleri tek tek yazilarak 6gretmenin
bunlari kullanip kullanmadigina bakilmali.

i03. Degerlendirme &lcegindeki maddeler akimda degil ama séyle bir goz
atmistim. Kabaca &6gretmenin yeterliligini 6lgmeye yonelik sorulardan
olusmaktaydi. Biyiik 6lglide 6lgmeye yonelik ama tam anlamiyla hedefe
ulasacak kadar da yeterli degil. Bu maddelerden yola ¢ikilarak tam olarak
tespit edilemez. Miidiiriin gérmedigi bircok nokta olabilir. Sadece belgeler
kanit degildir. Daha net ve somut bir degerlendirme olmaldir diye
distindyorum.

Yeteri kadar iyi
hazirlanmamis

227

i04. Acik degil. Bir anket var ama o anket gercekten objektif bir sekilde
dogru olarak uygulanirsa hicbir 6gretmen yiiksek puan alamayacak.
Ogretmen de miidiir de bu siirecte cok pasif kaliyor. Olcek yeterli ama o
Olcegi gercekten objektif degerlendirmek ve disiplinli bir sekilde
degerlendirmek 6nemli. Bunun yaninda somut belgeye ihtiyag var.

AQO3.Mevzuatla ilgili bir bilgim de yok . Degerlendirme dlcegini gérmedim.

4 Mevzuati bilmiyorum Sadece puandan haberim oldu.

Tablo 4 incelendiginde mevzuat yeterliligine iliskin 6gretmen gorislerinin
buyik bir kisminin “kismen yeterli” seklinde gerceklestigi tespit edilmistir.
Ogretmenler tarafindan mevzuata iliskin yetersiz gériilen hususlar ise;
bilgilendirme eksigi, stire¢ sonunda verilerin nasil kullanilacaginin belirsizligi,
kullanilan  formlarin  yetersizligi, formda kullanilan maddelerin objektif
degerlendirilemeyecegi, brans  farkhliklarmin  gézetilmedigi  seklinde
gerceklesmistir.

2.3. Okul Midiirleri ve Ogretmenlerin Performans Degerlendirme

Siirecine Yénelik Gériis ve Onerileri

Arastirmanin bu bolimiinde okul midirlerinin 6gretmen performans
degerlendirme siirecine iliskin okul miidiri ve 6gretmen goris ve onerileri ayn
tablolar halinde sunulmustur.
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Besinci tabloda “Okul miidiirlerinin 6gretmen performans degerlendirme
slirecine iliskin goris ve dnerileri nelerdir?” sorusuna cevap aranacaktir.

Tablo 5. Okul Midiirlerinin Ogretmen Performans Degerlendirme
Siirecine Yénelik Goriis ve Onerileri.

NO

TEMA

GORUSLER

Her bransa ayri bir
6lgek gelistirme

AM1. Her alana ydnelik ayri ayri 6lgek gelistirilmeli.

ANKET 89: Ogretmen performansini 8lgmek icin cok sayida ve farkl tiirde
degerlendirme &lceklerine ihtiyag vardir.

Paydaslar siirece
katiimali

AM1. Paydaslar siirece katilmalr.

AM3.Veli de isin icine katilabilir. Bizde olmasa da 8grenci de katilabilir. Ogretmen
de kendi 6z degerlendirmesini yapabilir.

iM2.Ogretmeni siirekli gézlemleme imkani olan veliler, diger gretmenler ziimreler
degerlendirmeye katilabilir. Bunun gibi daha farkll kaynaklardan da veri elde
edilebilir. Bu biraz daha objektifligi artiracaktir.

iM4. Midiir disinda miidir yardimeilar da katilmalidir. Ben zaten dyle yaptim
onlarinda gorislerini aldim. Liderler zaten bu is icin yeterlidir. Biz lideri de iyi
sectigimiz zaman zaten &gretmen de aidiyet duygusu hissederek daha ok
calisacaktir. Bir okul miidiirii kadar okuldur.

LM1.Bir kisi tarafindan &gretmenin degerlendirilmesi, bunu eger &gretmenin
gelecegi acisindan kullanacaksak sakincalidir. Ne kadar objektif olursa olsun
sadece okul midiri degerlendirme yapmamalidirBu tepkilerin de olumsuz
olacagini disiindiigiimden dolayr bu kriterlerin net ve en azindan 3 Denetleyici
tarafindan yapiimasinin faydali olacagini diistiniiyorum.

Oz degerlendirme
yaptiriimali

AM1.0gretmenin de kendi kendini degerlendirebilecegi bir 6lcek de MEBBIS’ten
yayinlanarak bilgilendirme ve farkindalik yaratilabilir. Ogretmen bunu siirekli
gorirse ne yapip ne yapmadigini, hatalarini kendi kendine degerlendirebilir.

Yeterli
bilgilendirme
yapilmali

AM1.Gegen sene c¢ok ge¢ haberimiz oldu. Sene basindan &gretmenin
degerlendirilecegini ve 6lcegi bilmesi, kendini buna gére hazirlamasi gerekirdi. Bu
konuda bir ¢alisma yapilabilir.

LMg4.Hem  Ogretmenlerin  hem idarecilerin  bilgilendiriimesi  gerektigini
diistiniiyorum.

Miifettisler siirece
katiimali

AM3.Bence eski egitim anlayisinin biraz geri gelmesi gerekir. Eskiden miifettisler
once sene basinda rehberlige geliyorlardi sene sonunda denetime geliyorlardi.
Miifettis de denetime gelirse daha sistemli olur.

Siireg sonunda

AM3.Siireg sonucunda bir 6diil veya ceza kavrami getirilebilir.  Emekliligi gelmis
Ogretmenlerin  performansi ciddi anlamda dustiigi icin onlar  emeklilige
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oddl ve ceza yonlendirecek yaptirimlar uygulanabilir.

iM3.Siire¢ sonunda mutlaka 6diil ve ceza kavrami olmalidir. Bu performans
degerlendirme sisteminin uzun siire devam ettirilip de bunun sonucunda bir
degerlendirme yapip da 6diil vermek Ogretmenin calismasinda tesvik edici
olacaktir diye distintiyorum.

iM2.Ortalamanin {istiindeki 8gretmenin bir sekilde &diillendirilmesi lazm. Ceza
olarak direk ceza degil de farkh yaptinmlarin olmasi lazim ki performans
degerlendirmeden beklenen sonug meydana gelsin. Ogretmenin de bunu bilmesi
lazm. Aldigi notla diger 6gretmenlerden farkli olacagini, ona gosterilen
muamelenin farkli olacagini diisiinlirse o zaman performans degerlendirmeden
istenilen sonug alinacaktir. Ozel okullardaki rekabet ortami belki milli egitimde de
olusacaktir. Yoksa bu haliyle zor.

iM4.Bir baraj olmaliydi. Kag puan iistii basarili sayiliyor. Bunlara &diil verilecek mi
net bir sekilde belirtilmesi gerekirdi. Baraj altinda kalanlara ne yapilacagi, hangi
yaptinmlarin  yapilacagi belirtilmeliydi. Siireg tamamen sadece miidire
birakilmamaliydi. Taslak bana gére yanlis.

OM2.Verdigimiz puanlama kisinin mesleki kariyerini etkileyen bir uygulamaysa eger
diisiik puan vermek cezalandirma olur.  Tam donanml bir &gretmen
degerlendirmesi yapildiysa eger buna karsilik bir édiillendirmeyi de beraberinde
getirmesi gerekiyor.

OM3.Bundan sonraki siirecte sadece yasal alt yapi olusturularak cesitli
yaptinmlarin getirilmesi gerekir diye diistinliyorum. Basarisiz 6gretmen kendini
daha iyi yerlere tasiyacaktir. Basarili 6gretmen ise daha ¢ok motive olacaktir.

OM4. Siireg sonucunda bunun bir sekilde édiile ve cezaya déniistiiriilmesini dogru
bulmuyorum. Ogretmen (izerinde bir baski olusturabilecegini distiniiyorum.
Ogretmenin kendi yeteneklerini disari ¢ikarmasi noktasinda daha bagka motive
edici yontemler kullaniimasi gerekiyor.

LM2.0diil ve cezayi ise siire¢ sonunda degil de siireg icinde vermelisiniz. Bittikten
sonra 6dlil veya ceza vermenin de bir anlami kalmiyor.

iM4.0grencinin égretmenini degerlendirmesi bana gére yanlistir. Egitim kdiltiriin

Velive 6grenci  de yasatildigi bir yerdir. Bizim kiiltlirimiizde 6grenci 6gretmeni bir biyik ya da

siirece katilmamali  anne - baba gibi gériir. Ogretmenin sinif icindeki sinif ydnetimi sarsilir. Veliler zaten
sikintili. Okulun her seyine karismaya galisiyor.

OM1. Bu paylagimlari yapmadan 6nce &gretmen arkadaslarin  nesnel
Form maddeleri  degerlendirmesini yapabilecek bir &lgek gelistirilmeli. Veli toplantisi ziimre
somutlagtiriimali toplantisi veli ziyaretleri gibi etkinliklerde objektif puanlamanin yapilabilecegi hig
kimsenin itiraz etmeyecegi maddeler olmalidir.
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Siireg
degerlendirme
yapiimali

OMg4. Biitiin bir yil gdzeterek, slirece yayilarak yapilmasi gerektigini diistinliyorum.
Daha &nce yapilan denetimlerde 6zellikle 6gretmenler hi¢c tanmadigl bilmedigi
insanlar tarafindan bir giin bir ders saatinde denetime tabii tutularak
degerlendiriliyordu. Bu yanlsti. Okul miiddrlerinin bu degerlendirmeyi biitiin bir yil
daha genis diistinerek daha kapsamli diisiinerek yapmalarinda fayda vardir.

Hizmet ici Egitim

iM2.Hizmet i¢i egitim ihtiyaci vardir. Bu ilkokul diizeyindeki &gretmenleri ¢ok
rahatsiz etmese de lise ve ortaokul 6gretmenlerini farkli branslart degerlendirme
de zorladigini diistindGigiim i¢in hizmet igi egitim olmasi gerektigi kanaatindeyim.

Hizmet igi
Egitimlerin
Uzmanlarca

Verilmesi

LM1. Biz zaten bu egitimi aldik. iki defa bu seminerlere katildim. Katilmak
gerekiyor. Gitti§imiz yerlerde en biiyiik sorunumuz semineri veren kisinin yetersiz
olmasidir. Bu semineri kimin verecegi ¢ok 6nemli bir sorudur. Bu isin uzmanlari
tarafindan verilirse cok faydali olacaktir. ilerisi icin olumlu bir hareket olacaktr.
Ancak ve ancak Milli Egitim'in yaptigi en biiylk hatalardan bir tanesi de bu
seminerleri uzmanlara verdirmemektir. Katildigim iki seminerin de pek bir yarari
oldugunu disiinmiiyorum.

Esit ve Adil
Degerlendirme

iM4.En 8nemli sey idarecinin adil olmasidir. Bu benim de en ¢ok dikkat ettigim
konudur. Tabi disardan ydnettigimiz arkadaslarin bunu sdylemesi daha dogru olur.
Mudiriimiz adil miydi degil miydi onlar karar vermeli ¢iinki kimse yogurdum eksi
demez. Ama Onceligimiz adil olmaktir. Bir midir adil degilse yonetemez.
Birilerinin miid(irii olur. Digerlerinin karsisindaki kisi olur. O zaman da o kurumdan
basari elde edemezsiniz, gelistiremezsiniz, ileriye tasiyamazsiniz. Sizin yaptiginiz da
midirliik degildir. Liderlik de degildir. Bir takimin taraftari gibi olursunuz. Bu
durum da biitiinlestirici olmaz.

Objektif
Degerlendirme

OM1. Bir 6gretmenle daha sonraki yillarda da ¢alisacak olmak ona verdigin puanin
performansini nasil etkileyecegini diisiinmek zor bir karar. Bu kaygiy! tasimamak
elde degil. Yaptigimiz degerlendirmenin objektifliginden hareketle kisisel olarak
yaptigimin ayaklari yere basan bir degerlendirme olmasi adina verdigim ¢abanin
6diill olarak bir sikinti duymadim ama genel olarak o kisi ile sonra yola devam
edecek olmak bir kaygi tasimaya neden oluyor.

Tablo 5’de okul midirlerinin &gretmen performans degerlendirme

siirecine yo6nelik goriis ve oneriler incelendiginde 6gretmen performans
degerlendirme siirecine iliskin 6neriler su sekilde siralanmistir: “Her bransa ayn
bir dlgek gelistiriimeli, paydaslar siirece katilmali, 6z degerlendirme yaptirilmali,
yeterli bilgilendirme yapilmali, mifettisler siirece katilimali, siire¢ sonunda 6ddl
ve ceza olmal, siirece veli ve 6grenci katiimamal, ©&lcek maddeleri
somutlastiriimall, stre¢ degerlendirme yapilmali, hizmet ici egitim verilmeli,
hizmet i¢i egitim uzman kisilerce verilmeli, esit ve adil degerlendirme yapilmali,
objektif degerlendirme yapilmal” seklindedir. Bu goériis ve &neriler
degerlendirildiginde onerilerin siirecin daha somut ve alt yapisi olusturularak
uygulanmasi yoniinde oldugu gériilmektedir.

Altinci tabloda “Ogretmen performans degerlendirme siirecine iligkin
6gretmen goriis ve dnerileri nelerdir?” sorusuna cevap aranacaktir.
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Tablo 6.0gretmen Performans Degerlendirme Siirecine Yénelik Ogretmen
Goris ve Onerileri.

NO TEMA GORUSLER
Okul AO1.idarecilerin bizimle yani branslarla ilgili daha cok bilgi edinerek ona gére
miidiirlerine  degerlendirme yapmasini istiyorum. O bransla ilgili bilgisi olursa 6gretmene
1 branglara soracagi sorular da bununla ilgili olur. Hem de izleme esnasinda 6gretmenin
yonelik egitim neyi nasil yaptigini daha iyi degerlendirebilir. Sonug olarak miidiirlerin hizmet
verilmeli ici egitim almalan gerektigini distiniyorum.

AQ2.Siirece yayllmasi gerekir diye diisiiniyorum. Bir giin olmamali. Aslinda

mantiken buradaki degerlendirme siire¢ degerlendirmesi, yil  sonu

puanlanmasi gibi olsa da dyle olmuyor. Siireg igerisinde her giin her zaman

Degerlendir- takip edilmeli, her sekilde her yoénden degerlendiriimeli. Gergekten burada

2 me siirece yazilana uyulmall. Bir gilinde sinifa gelip bir seyler yapilmamali diye
yayilmali distindyorum.

LO4.Uygulama biraz daha siire¢ odakli olmalidir. Ayda ya da haftada bir kere
derse girebilirler.

AQO2.Sonucunda da bir 8diil olabilir. Ogretmenler olarak ddiile cok aliskin
degiliz. Bizi mutlu edecek bir seyler, ya da hatamizi diizeltmemizi saglayacak bir
karsilig olabilir. 231

AO03.Sonucunda da yine bir &diil olursa 6gretmeni motive etmek icin daha
faydali olabilir

i02.Bu performans degerlendirme sisteminin tam olarak oturmasi, égretmen
tarafindan da tam olarak kabul gérmesi icin kesinlikle sonugta 6diil ya da ceza
uygulamasi gelmelidir. Ceza olmayabilir ama &6dil gereklidir. Giiniimiizde
bitiin 6gretmenlerin ayni olmasi diisiiniilemez. Calismayan kisi iginse ceza
olmamali. Ciinkii ceza olumsuz bir duygu ¢agristiriyor insanda
Odiil ve ceza

getirilmeli  j®3.Egitimde 6diil ve ceza olmasi gereken unsurlardir. Bunu inkar edemeyiz.
Ama ikisinin de biyligl olmamali. Caydiricr nitelikte olmali ama rencide edici
olmamali. Bu daha da felg olmaya sebep olabilir. Ogretmenlerde endise yaratip
saglikh bir sekilde calismasina engel olabilir bu durum.

i04.Siire¢ sonucunda diisiik puan alan égretmenin kademe ilerlemesinin
durdurulmasi, hizmet puaninin az verilmesi gibi yaptinmlar getirilmesi
gerekiyor. lyi calisan dgretmene takdir yada bir maasla ddiillendirme gibi
dddillerin verilmesi gerekiyor.

001.Siire¢ sonunda ceza degil de égretmenlerin performansini élcerek neleri
yapip yapmayacaklarini 6grenmeleri agisindan énemlidir. iki {ic yil ayni eksikleri
devam ettiren 6gretmenlere y6nelik bir ceza getirilebilir.
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004.Ceza uygulamasi dogru degil. Sonucta herkes belli bir yasa gelmis, belli
bir tecrlibesi olan insanlar. Cok abes bir sey olmadigi siirece 6gretmeni
cezalandirmak dogru degil. Odiillendirme yéntemi olursa tesvik olur. Onun
sonucunda aldigr hazla bir sonraki sene daha iyi calisacaktir. Calisma istegini
kamgilar. En yiiksek puani alan li¢ 6gretmene 6diil vermek tesvik edici olacaktir
diye diistiniiyorum.

LO1.Ama bu performans degerlendirmenin sonucunda yiiksek not alan bir
Ogretmeni o6dillendirmek gerekiyor. Dusiik not alan 6gretmene ise farkl
yaptinmlarin olmasi gerek. Siire¢ sonunda kesinlikle 6dil ve ceza kavrami
olmali. Bu siireci ¢ok daha etkili kilar diye diisiiniiyorum. Ufakta olsa maddiyat
odil olabilir.  Manevi degeri olan takdir tesekkiir tarzinda belgeler
diizenlenebilir. Bu belgelerin sayisina gére de ekstra bir kademe ya da derece
verilebilir. Ceza anlaminda ise caydirici bir ceza diistinemiyorum. Ama derece
kademe ilerlemesinde geciktirme uygulanabilir.

LO2.Sonugta bu bizim isimiz, 6diil ve ceza kavrami da getiriimemeli. Odiil icinde
isimizi yapmiyoruz. Sonugta ceza almak da hos bir durum degildir.

LO3.Sire¢ sonucunda uyar olmaldir. Ogretmen durumu devam ettirirse
kesinlikle ceza uygulanmalidir. isini iyi yapmiyorsan her iste oldugu gibi
sonuclarina da katlanacaksin. Ogretmenlik isten ¢ok fedakarliktir. Cok basarili
olan 6gretmenlere bir plaket ya da ayin 6gretmeni gibi sifatlar verilerek onure
edilebilir. Bu ¢ok iyi bir doniit olabilir.

LO4.Ceza degil de 6diil olabilir siire¢ sonunda. Maddi degil de manevi 6ddl
verilebilir. Herkes &niinde onurlandirilabilir. Ceza kavrami olacaksa da midir
tarafindan degil de bakanlik tarafindan uygulanabilir.

Adil ve esit
uygulama

AQO3.Adil ve esit davranma durumunun iizerinde durulmasi gerekiyor.

004.Miidiirlerin dgretmenleri iyi gdzlemlemesi gerekir. Hicbir sekilde ayrim
yapilmamasi gerekir. Yanh davranmak ¢ok yanlis bir diisiince. Ama samimiyet,
ailece goriismek puani illaki etkiliyor.

003.Herkesin ders programi cok kétiiydii. Esitsizlikte esitlik vardi. O yiizden
sikintr yoktu. Miidiirim herkesin tanimasi gereken birisiydi. Cok iyi projeleri
vardi. ok galisirdik. Diger 6gretmenlerin kag puan aldiklarini bilmiyorum ama
adil olduklarini diistiniiyorum.

002.Gecen yil ise bana esit davraniimadi. Kisisel problemleri oldugu kisilere
diisik puan verdi. Aslinda o kisiler basarili kisilerdi. Kendisi bile basaril
buldugunu sdylemisti. Genel olarak verdigi puanlar yiiksekti ama iyi ile kéti
arasinda haksizlik yapti.

i02.Birinci ve en 6énemli etken sendika. Sendikalar giiniimiizde etkin isleyen
faktérler. Ondan dolayr sendikalar puan verirken puanlamayr etkileyen
unsurlar. Middrler genelde kendi baglh olduklari sendikaya lye kazandirmak
icin ve lyelerini korumak igin tarafli davraniyorlar. Herhangi bir ¢ekinceleri yok
sadece liye sayilarint artirma amagh olabilir diye distintyorum.

i01.Kendi sendikalisina yiiksek not, kendi sendikalisi olmayana diisiik not veren
miidirler vardir. Bizim okul miidiirimiiz bdyle bir sey yapmamistir. Herkese
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yliksek not verdi. Bunun disinda hemserilik kavrami da etkili oluyor..

004.0kula egitim disinda farkl katkisi olanlara yiiksek puan verdi. Bunun
disinda hemserilik kavrami ya da diger durumlarda ayrimalik disiincesi
oldugunu sanmiyorum.

001.Gelecek yil ayni 6gretmenlerle calisma kaygisi esit ve adil degerlendirme
yapilmasini engelledi. Bunun nedeni de 6gretmenlerin eksikliklerini gérmekten
Gok sonug odaklt davranmalari olmustur.

AQ03.Bizim okula bakarak degil de genel olarak degerlendireyim. Bu isin

o . amacina ulagsmasi icin miidirlerin gercekten yeterlilige sahip olmasi gerekiyor.
5 Bilgilendirme

001.0gretmen bilgilendirilmeli.

AO3Biz sadece puan verildigini égrendik. Bu nedenle daha genis bir siireye
yayilarak, bilgilendirerek yapilmasi gerekir diye distiniiyorum. Daha faydasi
olur herhalde .Siire¢ sonunda 6gretmeni motive edecek bir seylerin bulunmasi
lazim. Bu uygulama ister istemez 6gretmenin kendisine ¢ekidiizen vermesini

Midiir sagliyor. Bu agidan iyi bir uygulama.

yeterlilikleri
i04.Bu performans degerlendirmeyi miidiirler yapacaksa bastan miidiirlerin bir

egitimden gecmesi gerekiyor. Bu konuda yeterli olduktan sonra 6gretmeni
degerlendirmeleri gerekiyor. Bu sekilde olursa objektif olmaz zaten.

iO1.Performans degerlendirme diye bir seyin olmamasi gerekiyor. Bir 233
Ogretmeni zaten vicdani ile bas basa birakiyorsunuz. O iki saatte bas basa
birakin ki daha verim elde edebileseniz. Nitekim 70 alan bir 6gretmenin ¢ok da
Performans  verimli olmaya calisacagina inanmiyorum. 96 alan bizlerin de verimli olmaya
degerlendirme calisacagina inanmiyorum. Ogretmenin degerlendirilmesine karsiyim. Sonugta
bu isin okulunu okumus kisiler. Uygulamasa da biliyor. Okul miidiri uygula
dediginde rehberlik etse bu yeterli olacaktir. Yapti mi yapmadi mi diye
puanlama yapmak bir verim getirmiyor.

i02.Bence diizgiin isleyecek bir performans degerlendirme sistemi ile egitim
daha kaliteli bir hale getirilebilir. Ama isleyecek siirece insan faktdriiniin
mimkiin oldugunca az temas etmesi gerekir. insan faktériini ortadan
Form kaldiracak nasil bir sistem olabilir bilmiyorum ama daha somut verilere dayali
maddeleri bir degerlendirme olmaldir.
somut verilere
dayanmal 001.Bir de degerlendirmeler kriterler agisindan  somut  verilere
dayandiriimalidir. Goézlemler 6nemlidir ama kriterlerinin ¢ogunun soyut
maddeler icermesi 6gretmenler agisindan kétii. Mesela kag sosyal etkinlikte rol
aldi seklinde somut maddeler olusturulabilir.

i02.Bu siirece daha énceki yillarda veli ve 8grenciler katiimaya ¢aligildi. Bazi
branglar ve bazi &gretmenler kisilikleri geregi insanlarla iyi iletisim
kuramayabiliyorlar. Bu durumda da hem &grenciden hem veliden olumsuz
etkilenecegini davraniglarina goére puanlanacagl disiincesindeyim. Midir
disinda kim olursa olsun bu siirecte yanh davranacaktir. lyi bir 6gretmen olsa da
insan iliskileri iyi olmadigl icin bu onun yanls degerlendiriimesine sebep
olacaktir.

Sirece veli
katilmamal
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i03.Daha 8nce veli 6grenci hatta sube miidiirlerini de degerlendirmeye dahil
etmislerdi. Bunlar da insana umut vermiyor. Veli 6gretmeni nasil ve ne kadar
taniyabilir.

10

Paydaslar
siirece

katilmali. (Md.

Yrd.,
Ogretmenler,
ziimreler)

i02. Sadece midiiriin de not vermesi sikinti. O yiizden insan etkisini ortadan
kaldiracak bir sistem olursa daha dogru isleyecektir. Slrece okul midird,
mudir yardimailari, ziimre 6gretmenleri, birkag veli temsilcisi katilabilir. Zimre
6gretmenler birbirinin nasil galistigini bilirler. Bitiin velileri siirece katmak
gereksizdir. Bilingli, okula stirekli gidip gelen, cocugu ile ilgili velilerden birkag
tane secilmelidir.

002.Sirece idareciler, veliler, 8grenciler, ziimreler hatta okulda calisan
personel bile dahil edilip fikirleri alinabilir.

Egitim
kalitesinin
arttiriimasi
hedeflenmeli

LO3.Miidiirler adaletle, egitime cocuklara katkisi saglayacak sekilde olaya
yaklagmalidirlar. Ogretmenler de nasil daha iyi puan alinm nazariyla bakmamal.
Ogrenciye nasil daha iyi bir egitim verebilirim diye ¢alismalidir. Bdyle olursa cok
ciddi basarilar elde edilir.

Midurlerde
liyakat
aranmali

00s5::Performans degerlendirme siirecinin amacina ulasmasi icin idarecilerde
liyakat sisteminin oturmus olmasi gerekir.

LO7:Miidiir atamalar yapilirken uygulanan her hangi bir liyakat 6lcegine gére
degerlendirme yapilmadigindan performans degerlendirmede yetkili mudirler
tarafsiz davranmamakta ve sendika 6n plana alinmaktadir.

Hizmet icin
Egitim

AO1.Hizmet ici egitim almalari gerekiyor. Bazi branslarla ilgili bilgileri olmasi
agisindan gerekiyor. Ozellikle biz okul éncesi dgretmenleri ile ilgili yetersiz
oluyorlar. Bir¢cok konuda eksikler. Ana okullarinda sorun yok ama ilkokul
biinyesindeki anasiniflarinda sorun teskil ediyor.

002.Hem &gretmenlerin hem de miidiirlerin almasi gerekir. Ciinki egitim
hayat boyu devam eden bir siirectir. Stirekli degisen sisteme ayak uydurmak
icin alinmasi gerekiyor. Ogretmenlerin de siireci taniyip bilmeleri acisindan
almalari gerekiyor. Neye gore degerlendirilecegini bilen insan ona gore de
eksiklerini gidermeyi diiglindir.

Tablo 6’da okul muddrlerinin performans degerlendirme siirecine yénelik
goriis ve onerilerine iliskin 6gretmen gorisleri verilmistir. Buna gore; “okul
mudirlerine branslara yonelik egitim verilmeli, degerlendirme siirece yayiimali,
odul ve ceza getirilmeli, adil ve esit uygulama olmali, bilgilendirme yapilmali,
muidiir yeterlilikleri arttinlmali, performans degerlendirme olamamali, 6lgek
maddeleri somut verilere dayanmali, siirece veli katilmamali, paydaslar siirece
katimali (md. yrd., 6gretmenler, zimreler), egitim Kkalitesinin arttirimasi
hedeflenmeli, miidiirlerde liyakat aranmali, hizmet ici egitim verilmeli” seklinde
dnerilerde  bulunmuslardir. Ogretmen performans degerlendirme siirecinin
sadece okul mudirleri Gizerinden yiritilmesi ve somut verilere dayali olarak
uygulanamamasi nedeniyle siirecin okul midurlerinin keyfi uygulamalarina agik
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olabilecegi gibi dig faktorlerin deperformans degerlendirme siirecine etki
edebilecegini gériisme yapilan 6gretmen goriislerine dayal olarak ifade etmek
mimkindir. Uygulanan 6gretmen performans degerlendirme sonrasi herhangi
bir ceza veya 6diliin olmamasi dis faktorlerin okul miidiri Gstlindeki baskisini
azaltmistir. Ogretmen performans degerlendirme siirecinin ¢oklu degerlendirme
yoluyla yapilmasi bir noktada siirece etki edebilecek dis faktérlerin miidahalesini
azaltacaktir.

Sonug ve Tartisma

Tirk egitim sisteminde 6gretimin denetimi lizerine yapilan ¢alismalarda
genel olarak denetim calismalarinin yetersiz oldugu, amaca hizmet etmedigi,
denetimin ¢ok ytlizeysel yapildigl, 6gretimin gelismesine katki saglamadig,
yapilan denetimin ¢agdas denetim anlayisiyla uyusmadigi (Arabaci, 1995; Atay,
1995; Yavuz, 1995; Memisoglu, 2001), O&gretimsel etkinlik baglaminda
Ogretmenlere yardimci olmadigl, miifettislerin isbasinda 6gretmenlere rehberlik
etme noktasinda yeterli diizeyde destek saglamadigi (Sagir, 2005; Akbaba Altun
ve Memisoglu, 2008), bir yil boyunca yapilan calismalarin bir saatte
degerlendirilemeyeceg;, teknolojik gelismelere miifettislerin ayak
uyduramadiklari, miifettislerin ¢ogunun birokratik isler ve kirtasiye isi ile
ilgilendikleri, mufettisler tarafindan  gerceklestirilen  degerlendirmenin
O6gretmenlerin basarisini arttirmadigi, 6gretmenlerin eksik yonlerini 6grenmesini 235
saglamadigl sonuclarina ulasilmistir (Aksit, 2006). Bu sonuglar dogrultusunda ==
egitim denetimi sistemi konusunda sorunlar yasandigi ve siirecin verimli bir
sekilde islemedigi goriilmektedir.

GCalismada okul midiirlerinin performans degerlendirme yeterliliklerine
iliskin okul muduari ve 6gretmen gorisleri incelendiginde okul middrlerinin
genel olarak stireci uygulayabilecek yeterlilikte olduklari sonucuna ulagilmustir.
Aksoy’un (2012) okul miudirlerinin yeterlilik dlzeylerine iliskin  yaptigi
arastirmada 6gretmen gorislerinin “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu
gorilmektedir. Akdeniz Bolgesi ve Orta Anadolu Bolgesindeki 6gretmenlerin
ilkégretim okul mudirlerinin yeterliliklerini diger bélgelerdeki 6gretmenlere gore
daha yiiksek gérmektedirler. Ozmen ve Batmaz (2006)'in ilkdgretim okul
muidirlerinin 6gretmen denetimindeki etkililiklerine iliskin yaptiklart ¢alismada
okul middrlerinin denetimdeki etkililiklerine iliskin 6gretmen gorislerinin
“katillyorum” ve “kismen katihyorum” diizeyinde oldugu gorilmistir. Bu
arastirma bulgularinin aksine Soydan’in (2012) yaptigl arastirmada yénetici ve
Ogretmenlerin “6gretmenler performans degerlendirme sistemi ile hakkaniyetli
bir sekilde degerlendirilebilir”” seklinde goérise katiimi “cok az katiliyorum”
dizeyinde  olmustur. Aygin’in  (2008) calismasinda  Ggretmenlerin,
performanslarini degerlendiren kisilerin 6n yargili degerlendirme yapabildikleri
yonlinde gorls bildirdikleri gorilmustir. Aslanargun ve Goksoy’un (2013)
calismalarinda da egitim denetmenleri tarafindan gergeklestirilen denetim
elestirilmis ve bunun yerine bazi ¢ekincelere karsin miidiir denetimi 6n plana
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cikarilmistir. Topgu’nun (2010) arastirma bulgularinda da brans 6gretmenlerinin
kendi yéneticilerini, branslanyla ilgili konularda yetersiz gérdiikleri gériilmistiir.
Ancak meslegin uygulanmasi, sinif yonetimi, 6grencilerle iliskiler konularinda
yoneticileri daha yeterli bulduklarini ifade etmislerdir. Aygiin’in (2008) calisma
bulgularinda ise ¢oklu veri kaynaklarinin kullaniimasi yéniinde goriis bildirirken;
veri kaynaklari arasinda en ¢ok desteklenen grup okul miiddirleri olurken, en az
desteklenen grubun veliler oldugu gorilmastir. Earged’in (2001) arastirma
bulgularina goére de ilkégretim okullarinda gorev yapan sinif ve brang
6gretmenlerinin yarisindan fazlasi performans degerlendirmelerinin okul middira
tarafindan yapilmasi gerektigini desteklemistir.

Arastirma bulgularimizda oldugu gibi daha 6nce bu konuyla ilgili yapilmis
diger calismalarda da okul midirlerinin yeterli veya yeterliye yakin seviyede
gorildikleri, degerlendirme ve performans degerlendirme konularinda da
stirecin 6ncelikli uygulayicisi olarak gosterildigi goriilmektedir.

Okul midirlerinin performans degerlendirme siirecini tek basina
yonetmeleri okul mudiirleri tizerinde esit ve adil degerlendirme yapma, objektif
olma konularinda baski olusturdugunu go6stermistir. Okul miidirlerinin
performans degerlendirme siirecine paydaslarin ve miifettislerin katilmasini
istemesi bunun bir géstergesi sayilabilir. Okul midiirlerinin siirece miifettisleri
katmak istemelerinin bir sebebi de degerlendirme siirecinde ortaya ¢ikabilecek
sorunlarda degerlendirme konusunda uzman sayllan mifettislerden destek
almak olarak da yorumlanabilir.

Okul midurleriyle yapilan goriismeler sonrasi gorislerinin biylk bir
cogunlugu mevzuatin “yeteri kadar iyi hazirlanmamis” oldugu yoniinde oldugu
tespit edilmistir. Mevzuat yeterliligine iliskin 6gretmen gorisleri incelendiginde
ise gorislerin blyik bir kisminin “kismen yeterli” seklinde gerceklestigi tespit
edilmistir. Aygin’in (2008) c¢alismasinda da G&gretmenlerin  performans
degerlendirme uygulamasinin sonuglarinin nasil kullanilacagy ile ilgili yeterli
bilgiye sahip olmadiklart gériilmistir. Fakat Aksit’in (2006) galisma bulgularinda
ise Ogretmenlerin yariya yakininin performans degerlendirme siireciyle eksik
yonlerini gérmedikleri boylelikle performans degerlendirmenin 6gretmenleri
gelistirmek amaci tasimadigi sonucuna varilmistir.

Performans  degerlendirmeye  iliskin  mevzuat genel  olarak
degerlendirildiginde &6gretmen performans degerlendirme siirecine yoénelik
bilgilendirme eksikligi dikkat cekicidir. Ogretmen performans degerlendirme
sdirecinin amaci, uygulanis bicimi, sonuclarinin hangi amagla kullanilacag belirsiz
noktalardan sadece birkacidir.

Ogretmen performans degerlendirme siirecine ydnelik 6neri ve goriisler
incelendiginde okul miidirii ve 6gretmenlerin siirece y6nelik ortak &neri ve
gorisleri su sekilde gerceklestigi gorilmistir: Veli ve 6grenci disindaki
paydaslarin siirece katilmasi, performans degerlendirme siirecine yénelik tim
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paydasglara uzman kisilerce bilgilendirmelerin hizmet ici egitim caligmalariyla
verilmesi, siire¢ sonunda 6diil veya cezanin olmas! gerektigi, form maddelerinin
somutlastirilarak siire¢ degerlendirmenin esit ve adil bir sekilde uygulanmasi
gerektigi vurgulanmistir. Okul midiirlerinin stirece yonelik 6gretmenlerden farkli
Onerileri ise su sekildedir: Her bransa farkl olcek gelistiriimesi gerektigi,
Ogretmenlerin 6z degerlendirme yaparak kendilerinin degerlendirilmesinin
saglanmasi, performans degerlendirme siirecine miifettislerin katiimasi
gerektigidir. Ogretmenlerin okul midirlerinden farkli 6nerileri ise; miidiirlerin
farkhh  branslari  degerlendirme  konusunda  bilgilendirilmeleri, mudur
degerlendirme yeterliliklerinin arttirlmasi gerektigi, midur gérevlendirmelerinde
liyakate 6nem verilmesi gerektigi seklinde gerceklesmistir.

Sonraki yillarda aym &gretmenlerle ¢alisacak olmak okul midirlerinin
degerlendirmesine etki eden en ©nemli faktérlerden biridir. Degerlendirme
sonrasi 6gretmende yasanacak memnuniyet veya memnuniyetsizlik okul middira
ile 6gretmen iletisimine dogrudan yansiyabileceginden bazi okul middrlerinin
degerlendirme siirecini  etkiledigi  goriilmektedir. Ogretmen performans
degerlendirme siirecinin sadece okul midiirleri (izerinden yirttiilmesi ve somut
verilere dayali olarak uygulanamamasi nedeniyle siirecin okul midirlerinin keyfi
uygulamalarina agik olabilecegi gibi dis faktérlerin de performans degerlendirme
stirecine etki edebilecegini goriisme yapilan 6gretmen gorislerine dayali olarak
ifade etmek miimkiindiir. Uygulanan 6gretmen performans degerlendirme 237
sonrasi herhangi bir ceza veya 6diiliin olmamasi dis faktérlerin okul miduiri
Gstiindeki baskisini azaltmistir. Ogretmen performans degerlendirme siirecinin
coklu degerlendirme yoluyla yapilmas! bir noktada siirece etki edebilecek dis
faktorlerin miidahalesini azaltacaktir.

Okul muiddrleri ve 6gretmenlerin siire¢ sonunda iyi performans sergileyen
O0gretmenlerin &dlllendirilmesi, iyi performans sergilemeyen &gretmenlerin
cezalandiriimasi konusunda farkll diisiinceler ifade ettikleri tespit edilmistir.
Siuire¢ sonunda 6dil ve ceza olmali veya olmamali diyenlerin yani sira 6dil ve
cezanin nasil uygulanacagl konusunda farkh okul miidiri ve 6gretmen gorisleri
mevcuttur. Celik’in (2009) arastirma sonuglarinda katilimailarin %92’si personelin
cok calsanlar ve daha az calisanlar olarak ikiye ayrilmasi gerektigi ve bu
sonuglara gore personel (icretlendiriimesinin yapilmasi gerektigi sonucuna
varilmistir. Bu goriis ¢alismayan personeli cezalandirmaktan ¢ok ¢alismayi cazip
hale getirdigi goritlmektedir. EARGED (2001) ¢alisma bulgularinda ilkogretim
okullarinda gbrev yapan O&gretmenlerin  performans degerlendirme
yontemlerinin ve sonuclarinin  kullaniimasi  gerektigi ve farkh sekillerde
odiillendiriimesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde okul midurleri ve
Ogretmenler, 6gretmen performans degerlendirme sirecinin okul miduirleri
tarafindan uygulanmasini olumlu gérmektedirler. Okul miidirlerinin sireci
uygulama yeterlilikleri konusunda farkli gérisler olmasina ragmen eksikliklerin
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giderilmesi ile beraber bunlarin asilabilecegi umulmaktadir. Mevzuata iliskin
gorisler ise Uzerinde calisiimasi ve yukarda belirtilen eksikliklerin giderilmesi
halinde siirecin uygulanabilir oldugu yoniindedir.
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Oz: Bu arastirmada, resmi ortaokul ve liselerde gérev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin degerlere dayali yénetim uygulamalar ile
ilgili gorlslerini belirlemeyi amaglanmistir. Arastirma, tarama
modelinde olup, arastrma orneklemi, 2015-2016 egitim-6gretim
yiinda Mardin Merkez Artuklu ilge merkezindeki resmi ortaokul ve
liselerde gdérev yapan 65 Yonetici ve 325 6gretmen olmak lizere
toplam 390 kisiden olugmaktadir. Arastirma verileri Yilmaz (2006)
tarafindan gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilarak gelistirilen
“Degerlere Goére Yonetim Olcegi” kullanilarak toplanmustir.
Arastirmada verilerin analizinde ytizde, aritmetik ortalama, standart
sapma kullanilmistir. Ayrica “goérev turl”, “cinsiyet”, “mesleki
kidem” ve “egitim durumu” degiskenleri icin t- testi kullanilmistir.
Arastirmada ortaya ¢ikan bulgulardan bazilari su sekilde verilebilir.
Arastirmanin bulgularina gére “goérev tirl” ve “yas” degiskenleri
agisindan anlamh bir fark bulunmusken, “cinsiyet”, “6grenim
durumu” ve “mesleki kidem” degiskenleri agisindan ise anlaml bir
fark bulunmamustir. Ortaokul ve liselerde gérev yapan yéneticilerin
degerlere dayal yonetim uygulamalarinin, okulun &rgiitsel iklimini
olusturma, 6gretimsel amaglar gergeklestirme, okullarin verimliligi
ve etkilili§inde dnemli bir rol oynadig séylenebilir.
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An Analysis of the Views of Managers and Teachers Who
Work in Official Middle Schools and High Schools on
Values-Based Management Practices

Abstract: In this study, we aimed to determine the opinions of
administrators and teachers working in official secondary schools
and high schools regarding the values-based management
practices. The research employs a descriptive model and the
sample consisted of 390 people in total, 65 administrators and 325
teachers working in official secondary schools and high schools in
Mardin in the 2015-2016 academic year. The data were collected by
Yilmaz (2006) using the Management by Values scale. Percentages,
means and standard deviations were found during data analysis. In
addition, t-test was used for comparison of groups based on some
variables such as gender, Professional seniority and educational
status. According to findings of the study, while there was a
significant difference in terms of duty type and age, there was no
significant difference in terms of gender, educational status and
professional seniority. It can be said that values-based
management practices of secondary school and high school
administrators play an important role in the school's organizational
climate, realization of educational objectives, efficiency and
effectiveness of schools.

Key words: Values, school management, value based management.

Giris

Degerlerle yonetim, vyeni bir stratejik liderlik arac olarak
degerlendiriimektedir. Bir 6rgiitii ydnetmenin birden fazla yéntemi olsa
da degerlerle y6netim, yirminci ylzyin ortalarindan beri davranis
bilimlerinde gelistirilen yeni bir ydntemdir. Diinyanin fakl yerlerinde bir¢ok
yOnetici, degerlerle yénetim anlayisini, bazi sikintilara ragmen, gelecege

yonelik yarista hayatta kalma amacina hizmet edecegi dislincesiyle uzun
bir zamandan beri uygulamaktadir (Téremen ve Akdemir, 2007: 8).

Literatiirde degerler ile ilgili birgok tamim bulunmaktadir. Halstead
ve Taylor’a (1996) gore degerler, “Genel olarak davraniglara kilavuzluk
eden, karar olusumuna kaynaklik eden, inanglari ya da davranislar
degerlendirmeye yarayan, kisisel uyum ve kimlik ile ilgili kurallar, kokli
kavramlar, idealler veya yasam standartlaridir”. Gingér (1993) degerleri,
istenen veya istenmeyen seyler hakkindaki inanclar olarak ac¢iklamaktadir.
Baska bir ifade ile degerler, inanglar ile davranislar arasinda bir bag
olusturmaktadir (Baltas, 2008). Dolayisiyla degerler, yasam donglstinde
birer kdse tasi olarak islev géren ve toplumca kabul goren dlglitler olarak
kabul edilebilir.

Degerler, sosyal yasamimizin belirleyici unsurlarindan birisidir.
Degerlerin toplumsal alanda 6nem kazanmasi, sosyal bilimler alaninda
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dikkatlerin yonetici ve orgiitlerde calisan bireylerin degerleri ile bu
degerlerle 6rglit amaclarinin  birlestiriimesiyle ilgili arastirmalara
yonelmesine neden olmustur (Demirtas ve Kilig, 2015). Sosyal bilimcilerin
degerler konusuna olan ilgisinin artmasi, degerlerin kisisel, toplumsal,
kurumsal, dini, ekonomik, ahlaki, egitim vb. alanlara kaynaklik teskil
etmesindendir.

Degerler giiniimiizde hem bireysel anlamda hem de orgiitsel
diizeyde bir gelisim gostermektedir. Orgiitsel bakimindan degerler,
orgiitte calisan lyelerinin farkl roller, durumlar, nesneler ve insanlar ile
ilgili degerlendirmelerdir. Orgiitlerde degerler kurumun hedeflerini,
standartlarini, ideallerini ve uygulamalarini etkilemektedir. Degerler ayni
zamanda orgitlerin vizyonu, misyonunu belirlemekte ve temel basar
Ol¢itlerini olusturmakta basat rol oynamaktadir. Kisaca degerler, 6rgitsel
basari kurallari belirleyen, calisanlarin davraniglarini diizenleyen en 6nemli
paradigmalardir (ipek, 1999).

Degerlere dayali yonetim, bir yonetim yaklasimi olmakla birlikte,
ayni zamanda bir y6netim siirecidir. Degerlere gére y6netim, orgiitsel
performansi maksimize etmeyi amaclar. Bunun icin bu yénetim yaklasimi,
calisanlart giidilemeyi, calisanlarin yeteneklerini yeterli hale getirmeyji,
Orgitte sinerji olusturmayi ve yenilikleri desteklemeye odaklanan ydnetim 243
tarzlarina isaret eder (Institute of Value Management, 2001; Akt. Yilmaz, _
2006).

Degerlere dayali y6netim uygulamalar ile calisanlarin orgiitsel
adanmishginin yani sira orglitte ortak bir anlayisin olusmasini da
saglanmak mumkindir (Celik, 2011). Degerlerle yonetim, yumusak
gortiniimli bir insan yénetme siirecidir. Bu yénetim anlayisi, galisanlar
paylasilan amaglarn gerceklestirmek icin bir araya toplayan ve calismaya
yonelten degerlerden olusur. (Blanchard ve O’connor, 1998; 30-41).

Degerlere dayal y6netim uygulamalar tim orgiitlerde oldugu gibi
egitim Orgltleri icinde en Onemli arastirma konulardandir. Bireylere
degerler, beceri ve bilgi bakimindan egitimleri okullarda verilmektedir
(Aydin, 2006). Egitim orgltleri sosyal, bireysel ve kiltiirel o6zellikler
gosterir. Egitim orgiitlerinde, bireysel hem de kiiltiirel boyutlarin temelini
olusturan degerlerin sosyal sisteme yerlestirilememesi orgltsel ve
toplumsal dengeyi etkiler (Celik, 2012). Egitim orgiitlerinde paylasilan
ortak degerler, 6rgitsel vatandaslk anlaminda uzlasma saglayan, 6rgiitsel
anlayisin gelismesine, calisanlarin ortak amaglara katkida bulunmaya
istekli olmasina da katkida bulunur (Sezgin, 2006). Buradan hareketle
egitim yoneticileri, 6rglitiin misyon, vizyon ve degerlerini ortaya koyarak
tim c¢alisanlarla paylasmalidir. Yéneticilerin  y6netim uygulamalari
calisanlari ortak degerler etrafinda toplayabilir ve olusturulan degerler
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uygun hareket etmeleri saglandiginda, orgiitiin degerlere dayali olarak
y6netildiginden s6z edilebilir.

Egitim yonetiminde okullar agisindan, degerlere dayali y6netim
uygulamalarinin altinda yatan esas paradigma, insanlarin mantiksal olarak
hareket eden varliklar olmaktan daha cok, degerler dayali hareket eden
varliklar olarak gérilmesidir. Degerlerle yonetim, is gérenlerin mantiksal
oldugu kadar mantiksal olmayan davraniglari da gosterebilecegini ileri
stiren bir yaklasimdir. Bu paradigmaya dayali ydnetim uygulamalari, egitim
orgitlerinde paylasilan ortak bir anlayisin  meydana getirilmesini
saglayacag gibi calisanlarin 6rglitsel vatandaghigini da artiracaktir (Celik,
201M).

Okullar degerlere sahip bireylerden olusmaktadir. Bu yiizden
okullarin y6netiminin ve liderliginin, moral liderlikle yiritilmesi gerekir
(Sergiovanni,1992). Okul yoneticilerinin astlarini gliglendirmeleri, daha adil
bir iliski agi olusturmalari; kendi degerlerini asilamak yerine onlara etik
davranmayi 6gretmelidirler.

Okul yéneticilerinin yénetsel uygulamalari, onlarin degerlerini ve
niyetlerini yansitan sembolik araglar oldugu kadar kisilerin bir érgiit olarak
okulla karsilasmalarn ve etkilesimde bulunmalarindan dolayr da énemlidir.
Okulda yasananlan anlamak icin yoneticilerin yénetsel uygulamalarini
gozlemek gerekmektedir (Riehl, 1998). Degerler, yonetim sireclerinin
hepsinde yer almakla birlikte, en fazla yonetim siireclerinin kalbi olarak
sayllan karar alma ve yoneticinin davranis ve eylemlerinde hissettirir
(Bursalioglu, 2015).

N
NN

Orgiitlerde olusturulan ortak kiiltiiriin kalbi degerlerden meydana
gelir (Posner, 2010). Buradan hareketle yoneticilerin okullarini degerlere
gore yonetmesi, yani uygulamalarinda degerleri dikkate almasi beklenir
(Yilmaz, 2007).

Yonetim alaninda yapilan bilimsel calismalarin temel amac
cogunlukla, orgitlerin daha verimli kilinmasi ve etkililiginin artiriimasi
olmustur. Glinimiizde insan davranislarinin temelini olusturan ve gittikce
cok kabul gérmeye baslayan degerler (izerinde, “degerlere dayali yénetim
uygulamalari” olarak daha fazla durulmasi bir zorunluluk olarak ortaya
¢tkmaktadir. Dolayisiyla 6rgiit calisanlarinin bireysel ve o6rgiite yonelik
degerlerinin istenen yonde olusmasi icin ydneticilerin bu konuya dair
calisma yapmalari 6nem arz etmektedir (Demirtas ve Kilig,2015)

Degerlere gore ydnetim yaklagimi okullarda daha ¢ok uygulama
alani bulmasi gereken bir yodnetim yaklasimidir. Yapilan alan yazin
taramalarinda Tirkiye’de degerlerle yonetim ile ilgili, ilkégretim ve
ortadgretim okul kademeleri hakkinda yapilan arastirmalar bulunmakla
birlikte (Kusdil ve Kagitcibasi, 2000; Ercetin, 2000; Sagnak,2003; Akbaba-
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Altun, 2004; Kincal ve Isik, 2005; Yilmaz, 2007; Turan ve Aktan, 2008;
Karakdse ve Altinkurt, 2009; Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Demirtas ve
Ekmekyapar, 2012; Akin, 2013; Dagli, Oter ve Oter, 2015;) okullarin
degerlere gore yonetilmesi ile ilgili yapilan arastirmalarin sinirli olmasi ve
bu arastirmanin farkl egitim kademelerinde yapilmis olmasindan dolays,
arastirmanin  alana katki saglayabilecegi distinilmektedir. Ayrica,
degerlerle yonetime iliskin ortaokul ve liselerde gérev yapan yonetici ve
O0gretmenlerin algilarinin  tespit edilmesi arastirmayr daha 6nemli
kilmaktadir. Arastirma bulgulari, okullarin etkili ve verimli yonetilmesinde,
degerlerin daha ok dikkate alinmasina 6nemli katkilar saglayabilir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, resmi ortaokul ve liselerde gorev yapan
yOnetici ve 6gretmenlerin degerlere dayal yénetim uygulamalarina iligkin
algilarini incelemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda arastirmada
asagidaki sorular yanitlanmaya galisilmistir.

1. Resmi Ortaokul ve liselerin degerlere dayali ydnetim
uygulamalarina iliskin yénetici ve 6gretmen algilar arasinda
anlamli bir fark var midir?

2. Resmi Ortaokul ve liselerde goérev yapan yodnetici ve 245
O6gretmenlerin  okullarinin  degerlere  dayali  ydnetim =
uygulamalarina iliskin algilar;

a. Gorev tard

b. Cinsiyet,

¢. Mesleki kidem,

d. Ogrenim durumu ve

e.Yas

Degiskenleri acisindan anlamli derecede farklilagsmakta midir?
Arastirma Yoéntemi

Bu arastirma tarama modeline dayall, betimsel ydntemle
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda
Mardin Merkez Artuklu ilce merkezinde bulunan resmi ortaokullarda
goOrev yapan 830 ydnetici ve 6gretmen ile resmf liselerde goérevli 405
ybnetici ve 6gretmenden olusmaktadir. Ortaokullarda gérev yapan 35
yonetici ve 207 6gretmen ile liselerde gbrev yapan 30 yonetici ile 118
O6gretmen basit (Arikan, 2004, s.141) ve olasilikli érnekleme yontemle
secilerek toplam 390 kisi arastirmanin érneklemini olusturmustur.
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246

Yénetici

Ogretmen

Arastirmada, veri toplama amaciyla Yilmaz’in (2006) gelistirdigi
“Degerlere Goére Yonetim Olcegi” kullaniimistir. Degerlere gére yénetim
Olceginde okul yoneticilerinin  okullarini  degerlere goére ydnetme
durumlarini belirleme konusunda, ydnetici ve &gretmenlerin algilarini
belirlemeye dénik likert tipi 25 madde bulunmaktadir. Olcek tek
boyutludur ve bu tek boyutun acikladigi varyans % 40’dir. Olcekte yer alan
maddelerin faktér yiik degerleri 0.36 ile 0.87 arasinda degismektedir.
Glvenirlik analizi sonucu Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi a = 0.94
olarak belirlenmistir. Olcek, 1-Hi¢ katilmiyorum, 2-Az katiliyorum, 3-Orta
derecede katiliyorum, 4-Cok katiliyorum ve s5-Tamamen katiliyorum,
secenekleri ile yanitlanmaktadir. Olcekten alinan puanin yiiksek olmasi,
okul yoneticilerinin okullarini degerlere gére yénetme durumuna iliskin
katihmailarin olumlu gériisiini yansitmaktadir (Yilmaz, 2006).

Katilimailar ile ilgili istatistiki bilgiler asagidaki Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1. Katiimailar ile ilgili istatistiki Bilgi Tablosu

Degisenler

Gorev Tiri Cinsiyet Yag Mezuniyet

okulu

N % N % N % N %
99 25,3 Kadin 156 40 20-29 134 34,5 Egitim Fak. 312 80 1-10 yil arasi
arasi
291 74.7 Erkek 234 60 30-39 206 52,3 Diger 78 20 1yl
arasi ve
st
40yas 50 13,2

ve

Ustii

Tablo 1’e bakildiginda katiimcilarin; %25,3’tnd yoneticiler, %74,7’sini
Ogretmenler; %39’unu kadinlar, %61’ini erkekler; %34,5'ini 20-29 yas
araligindakiler, %52,3’linl 30-39 yas araligindakiler ile % 23,2’sini 40 yas ve
Usttindekiler; %80’ini egitim fakiiltesi, egitim yiiksekokulu ve egitim
enstitlisi mezunlari, % 20’sini diger fakiilte mezunlari; %59’unu mesleki
kidemi 1-10 yil arasi olanlar ve %41’ini mesleki kidemi 11 yil ve Gsti olanlar
olusturmaktadir.

Verilerin Analizi:

Arastirmada verilerin analizinde, yiizde, aritmetik ortalama ve
standart sapma kullanilmistir. Ayrica “gérev tirli”, “cinsiyet”, “mesleki
kidem” ve “egitim durumu” degiskenleri icin t- testi; “yas” degiskeni igin
tek yonll varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Anlamli gikan F degerleri
icin, farkin kaynagini belirlemek (izere ¢oklu karsilastirma testlerinden
Tukey HSD testi kullamlmustir.

Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1.00-1.79 arasindaki degerler
“Hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59 arasindaki degerler “Az katiliyorum”, 2.60-

Kidem

41
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3.39 arasindaki degerler “Orta derecede katiliyorum”, 3.40-4.19 arasindaki
degerler “Cok katiliyorum” ve 4.20-5.00 arasinda yer alan degerler ise
“Tamamen katiliyorum” derecesinde deger tasidigl kabul edilmistir.

Bulgular:

Arastirma problemi ve alt problemleri ile ilgili olarak elde edilen
bulgular asagida sunulmus.

1. Resmi ortaokul ve liselerin degerlere dayali ydnetim
uygulamalarina iliskin yénetici ve 6gretmen algilar arasinda anlamlh bir
fark var midir? Alt problemiyle ilgili Bulgular:

Tablo 2. Resmi Ortaokul ve Liselerin Degerlere Dayali Yonetim
Uygulamalarina iliskin Yénetici ve Ogretmen Algilar

Okul Taru N X SS t-degeri p
Ortaokul 242 3,7 ,78
Lise 148 3,6 ,92 1951 1342
Toplam 0
P 39 247
p>.05 -

Tablo 2 degerlendirildiginde, ortaokullarda gorev yapan
katilimcilarin okullarinin degerlere dayali ydnetim uygulamalari durumuna
iliskin gorislerinin aritmetik ortalamasi (X =3,7) ve liselerde gérev yapan
katiimailarin gérislerinin de aritmetik ortalamasi (x = 3,6) ile “Cok
katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. Ayrica ortaokul ve liselerde gérev
yapan katiimalarin  goérisleri arasindaki t- degeri (t=,951; p>0,05)
oldugundan algilart arasinda anlamli fark bulunmamustir.

Tablo 3. Resmi Ortaokul ve Liselerin Degerlere Dayali Yénetim
Uygulamalarina iligkin Yonetici ve Ogretmen Algilarinin Olgekteki Madde
Bazindaki Dagilimi

Degerlere Gore Yonetim Olcegi Ortaokul Lise
X S X ss
1. islerin gizli kapakl yapilmasi hos karsilanmaz 414 1,1 3,84 1,3

2. Kurallar herkese esit olarak uygulanir 368 1,2 358 1,3

3. Bireylerin  bagmsiz  calismay  tercih 3,75 1,0 3,46 1,2
etmelerine saygi gosterilir

4. lislerin bagllikla yapilmasina 6zen gésterilir 3,76 1,1 3,51 1,1
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5. Her tirli cahsmanin basarih bir sekilde 379 1,1 3,77 11
tamamlanmasina &zen gésterilir

6. Bilimsel esaslar rehber olarak gériiliir 3,64 11 354 1,2

7. Cok calisanlar topluluk 8niinde takdir edilir 354 1,3 3,64 1,2

8. Demokratik bir ortam vardir 3,67 1,0 3,53 1,2

9. Yarar ve hizmetlerin dagliminda esit 3,62 1,0 3,52 13
davranilir

10. calisanlar, kurum icin gerektiginde o&zel 3,49 1,2 3,48 1,2
zamanlarindan fedakarlik ederler

11. insanlara insan olduklari icin saygi gésterilir 3,92 1,2 3,83 1,2

12. Meslektaslarla isbirligi 6zendirilir 363 1,1 365 1,2

13. Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak 3,73 1,1 3,84 1,2
gordlir

14. Kisilerin ~ oto  kontroliinG  saglamasi 3,58 1,2 3,55 13

dnemsenir
15. Yapilan islerde énce ic huzur diisiinilir 312 1,3 2,87 1,3
16. Verilen sézlere sadik kalinmasina énem 355 1,0 3,59 1,1
verilir
17. Arkadas ve is grubunda sorumluluktan 3,56 1,1 3,43 1,2
248 kacinilmaz
18. Verilen kararlarda duygusal davranilmaz 3,72 1,0 3,72 1,2
19. Kaynaklar etkili ve verimli kullanilmaya 3,58 1,1 3,63 1,2
calisilir
20. Galsanlar arasinda uyumun gerektigi 3,66 1,0 3,42 1,0
diistindlir

21. Bireylerin yaraticligini gelistirmesine énem 3,70 1,0 3,71 1,0

verilir
22. Zor durumda olan kisilere yardim edilir 3,99 ,99 3,86 1,1
23. Yapilan isler zevk alinarak yapilir 3,74 1,0 3,67 1,2
24. Zor durumda olan kisilere yardim edilir 3,99 1,0 3,86 1,2
25. isler zevk alarak yapilir 3,64 1,0 358 1,2

Tablo 3’e bakildiginda ortaokullarda gérev yapan katiimailarin en
yiiksek diizeyde algiya sahip olduklari ilk bes madde sirasiyla; “islerin gizli
kapakli yapilmasi hos karsilanmaz” (X =4.14), “Zor durumda olan kisilere
yardim edilir” (%=3.99), “insanlara insan olduklari icin saygi gosterilir”
(%=3.92), “Her turli ¢alismanin basaril bir sekilde tamamlanmasina 6zen
gésterilir (x=3.79) ve “islerin bagllikla yapilmasina ézen gésterilir (X=3.76)
maddeleridir.

Tablo 3’te gorildigl gibi liselerde gorev yapan katiimcilarin en
yliksek algiya sahip olduklart ilk bes madde sirasiyla; “Zor durumda olan
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kisilere yardim edilir’ (%=3.86), “Diger insanlara iyilik yapmak erdem
olarak gériliir” (%=3.84), “insanlara insan olduklari icin saygi gésterilir”
(X=3.83), “Her tiirli ¢calismanin basarih bir sekilde tamamlanmasina 6zen
gosterilir’ (x=3.77) ve “Verilen kararlarda duygusal davranilmaz” (%=3.72)
maddeleridir.

Tablo 3’e gore, ortaokullarda gorev yapan katilimcilarin en disik
diizeyde alglya sahip olduklari ilk bes madde sirasiyla; “Yapilan islerde
once i¢ huzur dustinalir” (x=3.12), “Calisanlar, kurum icin gerektiginde
6zel zamanlarindan fedakarlik ederler” (%=3.49), “Cok calisanlar topluluk
ontinde takdir edilir” (x=3.54), “Verilen so6zlere sadik kalinmasina 6nem
verilir’ (%=3.55) ve “Arkadas ve is grubunda sorumluluktan kag¢iniimaz”
(X=3.56) maddeleridir.

Tablo e degerlendirildiginde, liselerde gérev yapan katiimcilarin en
disiik diizeyde algiya sahip olduklar ilk bes madde sirasiyla; “Yapilan
islerde 6nce i¢ huzur distndlir” (%=2.87), “Arkadas ve is grubunda
sorumluluktan kaginilmaz” (%=3.43), “Bireylerin bagimsiz calismayi tercih
etmelerine saygi gosterilir” (X=3.46), “Calisanlar, kurum icin gerektiginde
ézel zamanlarindan fedakarlik ederler” (%=3.48) ve “islerin baglilikla
yapilmasina ézen gésterilir” (X=3.51) maddeleridir.

Tablo 4. Resmi Ortaokul ve Liselerde Gérev Yapan Yénetici ve 249
Ogretmenlerin  Okullarinin  Degerlere Dayali Yénetim Uygulamalari
Hakkindaki Algilari

Katiimailar N X SS t-degeri p
YoOnetici 65 4,2 ,60
Ogretmen 325 3,5 82 6,201 ,000%
Toplam 390

*p> .05

Tablo 4’te gorildigi gibi, ortaokul ve liselerde gorev yapan
yoneticilerin okullarin degerlere goére yodnetiime durumlar ile ilgili
algilarinin  aritmetik ortalamasi  (X=4,2) ile “Tamamen katiyorum”
duizeyinde iken; 6gretmen algilarinin aritmetik ortalamasi (%=3,5) ile “Cok
katiliyorum” diizeyindedir. Yonetici ve 6gretmen algilari arasindaki t-
degeri (t=6,201;p<0,05) oldugundan algilari arasinda anlaml bir fark
ctkmustir.

Tablo 5. Yénetici ve Ogretmenlerin Okullarinin Degerlere Dayali
Yénetim Uygulamalari  Hakkindaki  Algilarinin ~ Olcekteki  Maddeler
Bazindaki Dagihmi

Degerlere Gore Yonetim Olcegi Yonetici Ogretmen
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1. lslerin gizli kapakl yapimasi hos 4,42 1,0 3,83 13
karsilanmaz

2. Kurallar herkese esit olarak uygulanir 4,49 ,75 3,53 1,3

1. Bireylerin bagimsiz ¢alismayi tercih 4,28 ,94 3,43 1,1
etmelerine saygi gosterilir

2. lslerin bagllikla yapilmasina 6zen 4,19 ,92 3,49 1,1
gosterilir

3. Her tirld c¢alismanin basarili bir 4,45 ,82 3,64 1,1
sekilde tamamlanmasina 6zen

gosterilir

4. Bilimsel esaslar rehber olarak 4,34 ,89 3,42 1,2
gorulir

5. Cok calisanlar topluluk ©6niinde 4,45 ,93 3,34 1,3
takdir edilir
Demokratik bir ortam vardir 4,36 ,83 3,43 1,1

7. Yarar ve hizmetlerin dagilminda 4,42 ,86 3,39 1,2
esit davranilir

8. (Calisanlar, kurum icin gerektiginde 4,32 1,0 3,32 1,1

250 6zel zamanlarindan  fedakarlk
- ederler
9. Insanlara insan olduklari icin saygi 4,45 ,93 3,73 1,2
gosterilir

10. Meslektaslarla isbirligi 6zendirilir 4,45 ,88 3,48 1,2

11. Diger insanlara iyilik yapmak erdem 4,47 ,86 3,67 1,2
olarak gorilir

12. Kisilerin oto kontroliinii saglamasi 3,81 1,3 3,51 1,3

onemsenir

13. Yapilan islerde ©6nce i¢ huzur 2,43 1,4 3,07 1,3
dasinalir

14. Verilen sozlere sadik kalinmasmna 4,23 ,95 3,45 1,0
Onem verilir

15. Arkadas ve is grubunda 3,98 1,2 3,38 1,1
sorumluluktan kac¢inilmaz

16. Verilen kararlarda duygusal 4,68 ,61 3,54 1,2
davranilmaz

17. Kaynaklar  etkili ve verimli 4,40 ,86 3,46 1,2
kullanilmaya ¢alisilir

18. Calisanlar arasinda uyumun 3,98 ,90 3,41 1,0
gerektigi dustnilir

19. Bireylerin yaratichgm 4,57 ,63 3,54 1,1
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gelistirmesine 6nem verilir
20. Zor durumda olan kisilere yardm 4,51 ,66 3,77 1,1

edilir
21. Yapilan isler zevk alinarak yapilir 4,38 ,71 3,56 1,2
22. Zor durumda olan kisilere yardm 4,43 ,66 3,77 1,2
edilir
23. Isler zevk alarak yapilir 436 ,73 3,46 1,1

Tablo 5'te gorildigl gibi, yoneticiler tarafindan ‘“Tamamen
katilyorum” seceneginde algilanan ilk bes madde sirasiyla; “Verilen
kararlarda duygusal davranimaz” (X =4.68), “Bireylerin yaraticiligini
gelistirmesine 6nem verilir” (X =4.57), “Zor durumda olan kisilere yardim
edilir” (X =4.51), “Kurallar herkese esit olarak uygulanir”’(X =4.49) ve
“Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak gorilir’ (X =4.47)
maddeleridir.

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenler tarafindan “Tamamen
katiliyorum” seceneginde algilanan ilk bes madde sirasiyla; “islerin gizli
kapakli yapilmasi hos karsilanmaz” (X =3.83), “Zor durumda olan kisilere
yardm edilir’( X =3.77), “insanlara insan olduklari icin saygi gosterilir”
(X=3.73), “Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak goriiliir”’ (X=3.67) ve
“Her tiirl calismanin basarili bir sekilde tamamlanmasina 6zen gosterilir —_—
(X =3.64) maddeleridir.

Tablo 5’e gére yoneticiler tarafindan en diisiik diizeyde algilana ilk
bes madde sirasiyla; “Yapilan islerde 6nce i¢ huzur distndlir” (x==2.43),
“Kisilerin oto kontroliinli saglamasi 6nemsenir” (%=3.81), “Arkadas ve is
grubunda sorumluluktan kaginiimaz” (X=3.89), ‘“Calisanlar arasinda
uyumun gerektigi distndlir” (X=3.98) ve “Islerin bagllikla yapilmasina
6zen gosterilir” (x=4.19) maddeleridir.

Tablo 5 degerlendirildiginde, 6gretmenler tarafindan en disiik
diizeyde algilanan ilk bes madde sirasiyla; “Yapilan islerde énce i¢ huzur
disundlir”  (X=3.07), “Calisanlar, kurum igin gerektiginde ozel
zamanlarindan fedakarlik ederler” (%=3.32), “Cok calisanlar topluluk
ontinde takdir edilir’ (%=3.34), “Arkadas ve is grubunda sorumluluktan
kacinilmaz” (X=3.38) ve “Yarar ve hizmetlerin dagilminda esit davranilir”
(X=3.39) maddeleridir.

2. Resmi Ortaokul ve liselerde gorev yapan yonetici ve
6gretmenlerin okullarinin degerlere dayali yonetim uygulamalarina iliskin
algilar;; “Cinsiyet”, “Egitim Durumu” “Mesleki Kidem” ve “Yag”
Degiskenleri Agisindan Anlamli Bir Fark Var midir?
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Tablo 6. Resmi Ortaokul ve Liselerde Gorev Yapan Yonetici ve
Ogretmenlerin  Okullarinin  Degerlere Dayali Yénetim Uygulamalarina
iliskin Algilarinin “Cinsiyet” Degiskeni ile ilgili Test Sonuclari

Katihmalar N X SS t-degeri p
Kadin 152 3,5 ,84 1,295 ,402
Erkek 238 3,6 ,89
Toplam 390

*p>.05

Tablo 6’da goriildiigh gibi, kadin katiimalarin okullarin degerlere
gore yonetilme durumuna iliskin algilarinin aritmetik ortalamasi (%=3,5);
erkek katiimailarin algilarinin aritmetik ortalamasi ise (%=3,6) ile “Cok
katillyorum” diizeyinde ve birbirine ¢ok yakin bulunmustur. Katilimcilarin
okullarinin degerlere gére yonetilme diizeyine iliskin algilarinin cinsiyet
degiskenine gore t-degeri (t=1.295; p>.05) oldugundan algilan arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir.

Tablo 7. Yonetici ve Ogretmenlerin Okullarinin Degerlere Dayali
Yénetim Uygulamalari ile ilgili Algilarinin “Ogrenim Durumu” Degiskeni

Agisindan t- Testi Sonuglari

Katiimcilar N X SS t-degeri p
Egitim  Fak. ,E8itim 312 3,6 ,88

Yiksek Ok. ve Egitim ,323 ,710

Enstitiisi Mezunlari

Diger Fakiilte Mezunlar 78 3,6 ,84

Toplam 390

*p> .05

Tablo 7 degerlendirildiginde, egitim fakdiltesi, egitim yliksekokulu
ve egitim enstitlisi mezunu katilmcilarin okullarinin degerlere goére
yonetilme durumlarina iligkin algilarinin aritmetik ortalamasi (X=3,6) “Cok
katiliyorum” diizeyinde; diger fakiilte mezunu katilmcilarin algilarinin
aritmetik ortalamasi da (X=3,6) ile “Cok katihyorum” duizeyinde ve ayni
bulunmustur. Egitim fakdiltesi, egitim ylksekokulu, egitim enstitiisi
mezunu ile diger fakiilte mezunu katimcilarin algilari arasindaki t- degeri
(t=,323;p>0,05) oldugundan algilart arasinda anlamli fark bulunmamistir.

Tablo 8. Resmi Ortaokul ve Liselerde Calisan Yonetici ve
Ogretmenlerin Okullarinin Degerlere Dayali Yénetim Uygulamalar ile ilgili
Algilarinin “Mesleki Kideme” Degiskeni Agisindan t- Testi Sonuglari
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Katihmcilar N X SS t-degeri p
1-10 yil arasi 217 3,6 ,73 ,323 ,243
10 yil ve (istii 173 3,6 1,03
Toplam 390

*p> .05

Tablo 8’de goriildigu gibi, mesleki kidemi 1-10 yil arasi olan
katihmcilarin  okullarin  degerlere gére yonetiime durumlarina iliskin
algilarinin aritmetik ortalamasi (X=3,6); mesleki kidemi 10 yil ve Ustii olan
katiimailarin algilarinin aritmetik ortalamasi (%=3,6) ile “Cok katiliyorum”
diizeyinde ve ayni cikmistir. Mesleki kidemi 1-10 yil arasi olan katilimailar ile
mesleki kidemi 10 yil ve (istl olan katilimcilarin algilan arasindaki t- degeri
(t=,323;p>0,05) oldugundan algilari arasinda anlamli fark ctkmamuistir.

Tablo 9. Resmi Ortaokul ve Liselerde Goérev Yonetici ve
Ogretmenlerin Okullarinin Degerlere Gére Ydnetilmesi iliskin Algilarinin
“Yas” Degiskeni Acisindan t- Testi Sonuclari ile Anova ve Tukey Testi

Sonuglart
Katihmcilar N X SS sd F p AF 253
12029 yas 119 3,4 ,89 2 3,639 ,027 12 -
arahgi 287 Grup,
2-30-39 yas 188 3,7 ,74 1-3.
arahg Grup
340 yas ve 83 37 ,98
asta
Toplam 390
*p> .05

Tablo 9’da goriildiigli gibi, 20-29 yas araliginda olan katilimcilarin
okullarin degerlere gére yonetilme durumlarina iliskin algilarinin aritmetik
ortalamasi (%=3,4) ile “Orta derecede katihyorum”; 30-39 yas araliginda
olan katiimailar ile 40 yas ve Usti olan katiimcilarin algilarinin aritmetik
ortalamasi ise (%=3,7) ile “Cok katiliyorum” diizeyinde bulunmustur. 20-29
yas araliginda olan katilimailarin algilari, 30-39 yas araligi ile 40 yas ve
Ustlinde olan katilmailarin algilarindan daha diistk ¢ikmistir. Katilimeilarin
yas araligma iliskin algilari ile ilgili yapilan Tek yénlii varyans analizi
(ANOVA) sonucuna bakildiginda; yas araligi 20-29 arasi olan katilimcilarin
algilart 30-39 yas araligi ile 40 ve Ustlinde olan katiimailarin algilar
arasindaki fark F(2;387)=3,639; p<,000 anlamli bulunmustur. Anlamli farkin
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hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Tukey HSD testi
sonucuna goére yas araligl 20-29 arasinda olan 1. grup ile yas araligi 30-39
arasinda olan 2. grup arasinda ayrica yas aralig1 20-29 olan 1. grup ile yas
araligi 40 ve Ustl olan 3. grup arasinda oldugu bulunmustur.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amaci, resmi ortaokul ve liselerde gorev yapan
yOnetici ve 6gretmenlerin degerlere dayali yonetim uygulamalar ile ilgili
algilarint incelemektir.

Ortaokul ve liselerde goérev yapan katiimcalarin okullarinin
degerlere gore yonetildiklerine iliskin algilaninin genel ortalamasi “Cok
katillyorum”(%=3,65) dlizeyinde bulunmustur. Ortaokul ve liselerde goérev
yapan katiimcilar tarafindan en yiiksek diizeyde goriis belirtilen ilk bes
maddeden “Zor durumda olan kisilere yardim edilir”, “insanlara insan
olduklarr igin saygr gosterilir” ve “Her tiirlii calismanin basarili bir sekilde
tamamlanmasina 6zen goésterilir’” maddelerinde goris birligi saglanmisken,
diger maddelerde goriis farklligr ortaya ¢ikmustir. Altinkurt ve Yilmaz
(2010) tarafindan yapilan arastirmada katihmci gorisleri “Cok katiliyorum”
(X=3.69) diizeyinde bulunmugsken; Olcekte en ylksek goris belirtilen
maddenin “Islerin gizli kapakl yapimasi hos karsilanmaz” oldugu

254  saptanmistir. Kilig (2012) tarafindan yapilan calismada, insanlarin hayati
anlamlandirmada sahip olduklari degerlerin 6nemli oldugunu, ayrica
degerlerin hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde 6nemsenmesi gerektigi
bulgularina ulagsmistir. Demirtas ve Ekmekyapar (2012) tarafindan yapilan
calismada ise ilkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmeler, okul
yoneticilerinin degerlere dayali yonetim uygulamalarint “Katiliyorum”
diizeyinde algiladiklari verilerine ulasilmis, ayrica Dagli, Oter ve Oter (2015)
tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin, okullarinin &rgitsel
degerlere gore yonetilme diizeyine iliskin algilarinin genel ortalamasi “Cok
katiliyorum” (=3,62) diizeyinde bulunmustur. Olcekte égretmenlerin en
yliksek diizeyde katildiklari ilk {ic madde; “Zor durumda olan kisilere
yardim edilir”, “Diger insanlara iyilik yapmak erdem olarak gériiltir” ve
“insanlara insan olduklari icin saygi gosterilir.” maddeleridir. Bu {i¢ madde
ile ilgili 6gretmen gorisleri “Cok katiliyorum” diizeyinde ortaya ¢ikmistir.
Ayrica s6z konusu arastirmalarda ortaya ¢ikan bulgular genel olarak
arastirmamizin  bulgularyla  6rtiismektedir. Katiimalarin  okullarinin
degerlere gore yonetildiklerine iliskin algilarinin “Tamamen katiliyorum”
diizeyinde degil de “Cok katiliyorum”” diizeyinde tespit edilmis olmasi, okul
yOneticilerinin, yonetim bilgi ve becerisi, meslek onuru, adalet, dogruluk,
diristlik, katiimla belirlenecek objektif &lcltler, O6nyargilardan
siyrilabilme ve giindelik kaygilarin baskisindan kurtulabilme gibi konularda
cogunlukla degerlere goére davrandiklarini seklinde degerlendirilebilir.



Resmi Ortaokul ve Liselerde Gérev Yapan Yoénetici ve Ogretmenlerin, Degerlere Dayali Yénetim Uygulamalari il EEE—
flgili Gérislerinin incelenmesi

Resmi Ortaokul ve liselerde gorev yapan katiimailar tarafindan
Olcekte yer alan ve en dislk diizeyde goris belirtilen ilk bes madde
arasinda “Yapilan islerde 6nce i¢c huzur disindlr”, “Arkadas ve is grubunda
sorumluluktan kaginilmaz” ve “Calisanlar, kurum icin gerektiginde 6zel
zamanlarindan ~ fedakdrlik  ederler”  maddelerinde  goriis  birligi
saglanmisken, diger maddelerde goriis farklligr ortaya ¢ikmistir. Yilmaz
(2006) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin en distk dizeyde
katildiklari ilk G madde “Bireylere sahip olduklari konuma gére davranilir”,
“Cok c¢alisanlar topluluk &niinde takdir edilir’’, “Yarar ve hizmetlerin
dagiliminda esit davranilir” seklinde ortaya ¢ikmistir. Altinkurt ve Yilmaz
(2010) tarafindan yapilan arastirmada en dusik diizeyde goéris belirtilen
maddenin; “Bireylere sahip olduklari konuma gére davraniimaz” oldugu
bulunmustur. Dagli, Oter ve Oter (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise
Ogretmenlerin Olcekte yer alan maddelerden 6gretmenlerin en disiik
diizeyde katildiklari ilk ¢ madde ise; “Verilen kararlarda duygusal
davranilmaz”, “Bireylerin bagimsiz c¢alismay1 tercih etmelerine saygi
gosterilir” ve “Yapilan islerde 6nce i¢c huzur distnilir’ maddeleri
bulunmustur. S6z konu arastirmalarda katilimcilarin okullarin degerlere
gore yonetildikleri ile ilgili en diisiik diizeyde goéris belirttikleri bulgularla
ilgili Yilmaz (2006) ve Altinkurt ve Yilmaz (2010) tarafindan yapilan
arastirmada “Bireylere sahip olduklari konuma gére davraniimaz” 255
maddesinde bulgular 6rtistirken; s6z konusu diger arastirmalarda ortaya —
¢tkan bulgular genelde farklilasmaktadir. Arastrma bulgularindan
hareketle, ortaokul ve liselerde goérev yapan katilimalar i¢ huzury,
gorevlerde sorumluluk almayi ve kurum igin 6zel zamanlarinda fedakarlik
yapmay! orta diizeyde tercih ettikleri soylenebilir. Bu sonug egitim
kurumlarinda drgitsel vatandashk anlaminda olumsuz bir etki
olusturabilir. Ayrica yapilacak bagimsiz arastirmalarla bu olumsuz etkiler
tespit edilebilir.

Resmi Ortaokul ve liselerde gérev yapan katilimcilarin degerlere
dayali yénetim uygulamalar ile ilgili algilart karsilastinildiginda,
yOneticilerin 6gretmenlerden daha fazla olumlu algiya sahip olduklari
goriilmektedir. Yoneticiler, O6lcegin biitiin maddelerinde degerlerle
yo6netim ile ilgili “Tamamen katiliyorum” seklinde bir algiya sahipken,
O6gretmenler ise “Cok katilyorum” seklinde bir algiya sahipler.
Ogretmenler, yo6neticilere goére okullarinin degerlere gére ydnetilmesi
konusunda bazi eksikliklerin oldugunu disiinmektedirler. Bu bulgu,
yoneticilerin kendilerini okulun temsilcisi olarak gordikleri, savunma
psikolojisi ile bdyle bir goriis belirtmis olabilecekleri, 6gretmenlerin ise
daha elestirel baktiklari seklinde yorumlanabilir. Ayrica arastirmadaki bu
bulgu; benzer sekilde yonetici ve 6gretmen gorislerinin karsilastinldigi ve
Akin (2013), Sahin-Firat (2010), Yilmaz (2006), Celik (2012), ibicioglu (1999)
ve Sahin (2003) tarafindan yapilan arastirma sonuglar ile benzerlik
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gostermektedir; fakat, Karakdse ve Altinkurt (2009) tarafindan yapilan
arastirma sonuclariyla da farklilik géstermektedir.

Cinsiyet degiskenine gére kadin ve erkek katilimcilarin, okullarin
degerlere gore yonetilme durumunu ile ilgili algilan arasinda anlamli bir
fark bulunmamistir. Ayrica katiimalarin  okullarinin  degerlere goére
yonetilme durumlan ile ilgili algilart  “Cok katillyorum” diizeyinde
bulunmustur. Bu algi diizeyi “Tamamen katihyorum” diizeyinden diisiik
oldugundan, s6z konusu katiimclarin bu durumu yeterli gérmedikleri
seklinde degerlendirilebilir. Ayrica bu bulgu, Altinkurt ve Yilmaz, 2010;
Karakdse ve Altinkurt, 2009 tarafindan yapilan ve calisanlarin kurumlarinin
degerlere gore yonetilme durumlan ile ilgili goriglerinin arastirildigl
arastirma bulgulan ile paralellik gdstermektedir. Bu bulgulara goére
okullarda &gretmenlerin cinsiyetleri acisindan herhangi bir ayrmciliga
ugramadiklari seklinde de yorumlanabilir.

Ogrenim durumu degiskenine gére egitim fakiiltesi, egitim
yliksekokulu, egitim enstitlisii ile diger fakiilte mezunu katiimalarin
okullarinin degerlere gére yonetilme durumunu ile ilgili algilar arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir. Katilicilarin okullarin  degerlere gore
yonetilme durumlart ile algilar “Cok katillyorum” diizeyinde bulunmustur.
Bu diizey ise “Tamamen katiliyorum” diizeyinden diisiik oldugundan, s6z
konusu katiimcilarin bu durumu yeterli gérmedikleri ve okullarin her
zaman degerlere gore yonetilmeleri gerektigi seklinde yordanabilir.

Mesleki kidem degiskenine gére mesleki kidemi 1-10 arasi olan
katilmailar ile mesleki kidemi 10 yil ve (st olan katilimclarin algilar
arasinda anlamh bir fark bulunmamustir. Altinkurt ve Yilmaz, 2010;
Karakdse ve Altinkurt, 2009 tarafindan yapilan ve kurumlarin orgiitsel
degerlere gore yodnetiime durumlarinin 6gretmen gorislerine gore
arastinldigr  calismalarda mesleki kidem degiskeninin anlamli  fark
olusturmadigl bulgularina ulasiimistir. Ayrica arastirma bulgularimiz, séz
konusu arastirma bulgulariyla da 6rtlismektedir. Ancak Yilmaz (2006)
tarafindan yapilan arastirmada mesleki kidem degiskeninin anlamh fark
olusturdugu arastirma bulgularina ulasilmistir. Bu bulgu bizim arastirma
bulgularimizla da farklilagmaktadir. Arastirmamizdaki katilimcilarin
okullarinin degerlere gore ydnetilme durumlan ile ilgili gorisleri “Cok
katilyorum”  diizeyinde bulunmustur. Bu dizey ise “Tamamen
katiliyorum” diizeyinden disiik oldugundan, s6z konusu katimcilarin bu
durumu yeterli gérmedikleri seklinde degerlendirilebilir.

Yas degiskenine goére 20-29 yas araliginda olan katilimcilarin
okullarinin degerlere gére yonetilme durumlari ile ilgili algilari ile 30-39 yas
araligi ile 40 yas ve Ustii yas araliginda olan katilimcilarin algilar arasinda
anlamli bir fark gikmistir. Bu anlamli fark, genclerin orta yas ve listl olan
katilimcilara goére olayr daha elestirel bir sekilde degerlendirmeye tabi
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tuttuklar, orta yas ve istl olan katihmailarin ise olayr daha korumaa ve
savunmaci bir bakis acisi ile degerlendirdikleri seklinde degerlendirilebilir.

Sonug olarak; okullarda saghkh bir orgitsel iklimi olusturmak,
Ogretimsel amaclart gerceklestirmek, okullarn verimliligi ve etkililigini
artirmak icin, egitim yodneticilerinin uygulamalarinda etik liderlikle kendi
liderlik tarzlarini birlestirmeleri gerektigi sdylenebilir.

Oneriler:

1. Ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmen ve ydneticilerin en
alt diizeyde algiladiklart “i¢ huzur, sorumluluk alma” ve “érgiitsel
vatandaslik” konulart ile ilgili hizmet i¢i seminerleri dlizenlenebilir.

2. Milli Egitim Bakanligr egitim ydneticileri ve 6gretmenler icin etik
ilkeler olusturmali ve uygulamalari kontrol eden bir sistem olusturulabilir.
3. Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin sahip olmasi gereken

degerler (zerine, ortaokul ve liselerin degerlere dayali y&netim
uygulamalarina doniik karma ve nitel arastirmalar yapilabilir.
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Oz: Bu arastirmanin amaci spor bilimleri fakiiltesinde &grenim
goren lisans o&grencilerinin  sporda sirdirdlebilirlige iliskin
goriglerinin  tespit edilmesi ve bazi degiskenlere gore
incelenmesidir. Arastirma grubunu Firat Universitesi Spor Bilimler
Fakiltesi'nde &grenim goren ve rastgele yontemle secilmis olan
643 6grenci olusturmustur. Veri toplama araci olarak, Kocak ve ark.
(2015) tarafindan gelistirilen 35 maddelik 6 alt boyuttan olusan
(Sosyal, Bireysel, Katiim, Ekonomik, Orgiitsel ve Cevresel Boyut)
5'li Likert 6lcekli “Sporda Siirdirilebilirflik  Olcegi  (SSO)”
kullanilmistir. Olgekten elde edilen verilerin SPPS 22.0 programi ile
frekans ve yiizdelik hesaplanmalari yapilmistir. istatistiksel
analizlerde; ikili karsilastirmalar igin t testi, ¢oklu karsilastirmalar
icin ise ANOVA testi kullanilmistir (p<0.05). Arastirmada lisans
6grencilerinin 6lgege iliskin ortalamalarinin 3.83 oldugu yani sporda
surdirilebilirlige iliskin olumlu tutum sergiledikleri tespit edilmistir.
Ayrica lisans Ogrencilerine ait demografik ve sosyo-ekonomik
degiskenlerin (cinsiyet, yas, mezuniyet, yasadig yer, anne ve baba
egitim durumu, lisansa sahip olma vb.) 6lcek alt boyutlar ile
karsilagtirmalarinda istatistiksel olarak anlamli farklliklar oldugu
gozlemlenmistir (p<0.05). Arastirma sonucunda spor bilimleri
fakiiltesinde lisans  &grenimi  géren Ogrencilerin  sporda
surdirilebilirlige iliskin olumlu tutum sergiledikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdirilebilirlik, Spor, Ogrenci, Sosyo-Ekonomi
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Assessment of The Opinions of Undergraduate Students on
Sustainability in Sports (Firat University Example)

Abstract: The purpose of this study is to determine the opinions of
undergraduate students studying in faculty of sports sciences
regarding the sustainability in sports and to analyze it by some
variables. The research population is composed of the students
studying in Firat University Faculty of Sports Sciences and
randomly selected 643 students. 5-point Likert scaled
“Sustainability in Sports Scale (SSS)” developed by Kogak et al.
(2015) and composed of 35 items and 6 sub-dimensions (Social,
Individual,  Participatory, = Economic,  Organizational  and
Environmental Dimensions) was used as data collection tool.
Frequency and percentage calculations of data obtained from the
scale were performed with SPPS 22.0 program. T test was applied
for paired comparisons and ANOVA was used for multiple
comparisons to means in statistical analyses (p<0.05). It has been
determined that the means of undergraduate students regarding
the scale is 3.83, which indicates that they exhibit positive attitudes
towards sustainability in sports. It has also been observed that
there are statistically significant differences in comparisons of
demographic and socio-economic variables of undergraduate
students (gender, age, graduation, place of residence, educational
background of parents, having a bachelor’s degree etc.) when
compared to the sub-dimensions of the scale (p<0.05). At the end
of the study, it has been determined that students who
undergraduated study in the faculty of sports sciences have a
positive attitude towards sustainability in sport.

Key Words: Sustainability, Sports, Student, Socio-Economic

Giris
Surdirdlebilirlik, sporu gelistirme politikasinda ve uygulamasinda
her zaman var olan bir kavramdir (Lindsey, 2008: 279-294).

Sirddrdlebilirlik; glinimiiz ihtiyaglarinin karsilanmasi ayni sira dogal
kaynaklarin korunmasi ve gelecek nesillere daha iyi ve saglikli bir ¢evre
birakilmast icin yapilan faaliyetlerdir (Collin, 2004: 265). Sirdirdlebilirlik,
kavram olarak ilk defa 1980 yilinda yayimlanan Diinya Koruma Stratejisi
(WCS-The World Conservation Strategy) ile kamuoyunun dikkatini
cekmistir. (Gossling ve ark., 2009: 1-19).

Surddrilebilirlik olgusu, agirlikll olarak cevresel kapsamda ortaya
¢tkmasina ragmen 2000’li yillarda cevresel boyutlara ilaveten ekonomik,
sosyal, kiltirel ve teknolojik olgularla bitiinlesen bir kavram halini
almistir. Surddrdlebilirlik sadece ¢evresel anlamda gelismeye iliskin bir
stireg olarak degil, biitiin ekonomik, mali ve ticari politikalarin; ekonomik,
cevre ve sosyal agilardan uyumlastinldigr bir slre¢ olarak
degerlendirilebilmektedir (Nemli, 2001: 211-224).
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insanlarin fiziksel, sosyal ve duygusal acidan ihtiyaclarini temin
ederek mutlu bir hayat siirmelerini amag¢ edinen “sirdirilebilirlik”
kavrami sporda farkl yonleriyle ele alinmalidir. Spor kavrami icinde pek
¢ok unsuru barindiran, kapsamli ve ¢ok yoénli bir olgu olarak
strddrilebilirlik kavrami ile bitilinlesmektedir. Sporun icinde barindirdig
bu 6zellikler onun spor tesislerinde ve dogal alanlarda yapilabilmesini
saglamaktadir (Bossel, 1999: 2).

Sporda Siirdiirilebilirlik

Sporda siirdirtlebilirlik, spor tesislerinin insanlarin mutluluguna ve
kaliteli yagsam siirmelerine hizmet eden, islevsel ve niteliksel 6zellikleri ile
nesiller boyu devam edecek organizasyonlarin hazirlanmasi ve bunlarin
yonetimi olarak tamimlanabilir. Spor da sirdiirdlebilirlik, sporun bitiincil
bir yaklasimla bitiin sistemlerinin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilabilmesini gerektirir (Bossel, 1999: 2).

Sporda surdirilebilir gelismenin saglanmasi, spor alani i¢in de
gecerli olan gevresel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik vb. unsurlarin gelecek
nesiller i¢in korunmasi ve sireklili§in saglanmasi, toplum bireylerinin,
degerlerin korunmasini benimsemeleri, icinde bulunduklari cevre ile ilgili
bilgilerini, becerilerini ve iletisimlerini gelistirdikleri bir sireci icine
almaktadir (Ozek ve ark. 1996: 143-151). 263

Cevresel Siirdiirilebilirlik

Cevresel surdurdlebilirlik; cevreye duyarl davraniglar sergilemek ve
insan kaynakli zarar géren veya yok olan ekolojik cevreyi geri kazanim
faaliyetlerinde bulunmak (Yavuz, 2010- 65) ve dogal kaynaklarin
surekliliginin  saglanmasidir.  Kaynaklarin  kullanim  seviyesinin, bu
kaynaklarin kendini yenileme oraninin ve hizinin; dogayi kirleten unsurlarin
hizi ve oraninin, dogal kaynaklarin bu kirletici unsurlari isleme tabi tutma
hizini asmamasi gerekmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik; biyo-gesitlilik,
insan saglig, hava, su ve toprak unsurlarinin kalitesi; bitki ve hayvan
yasamlarinin korunmasi konularini kapsamaktadir (Kaypak,2011: 19-33).

Gunlimuzde sportif faaliyetlerin yapilmasina olanak saglayan farkl
yapida pek ¢ok yapr bulunmaktadir. Bu yapilar arasinda spor yapmaya
ayrilan kigik yapilarindan, olimpik stadyumlara, ylizme havuzlarina, buz
pateni alanlarina, veledrom, kayak merkezleri bu yapilar arasinda
sayllabilir. Bu farkliliga ragmen yapilarin ortak 0&zelligi amatér ve
profesyonel katilimcilara ve izleyicilere daha fazla giiven ve konfor
saglamaktir. Bu amaglar tiimiyle c¢evre ve sirdirilebilir gelismeyle
uyumlu olmalidir (10C, 2008).
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Ekonomik Sirdirilebilirlik

Ekonomik agidan  sirdurdlebilirlik;  sdrdirdlebilir — kalkinma
kavramiyla birlikte ele alinan, Gretim silirecinde yenilenebilir kaynaklarin
kullaniimasi ve {retim faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerinden sorumluluk
olarak tanimlanabilir (Yavuz, 2010: 65).

Olimpiyatlarin ¢ok biiylik bir ekonomik etkiye sahip olduklari
gorilmektedir. Bu tlr organizasyonlar; insanlarin spora katilimlarinin
saglanmasi ve elit sporcularin yetistirilmesi ve ciddi yatirmlarin yapilmasini
gerektirmektedir. Ancak yapilan bu yatirmlarin sirdirdlebilirlik ilkeleri
cercevesinde yapilmasi ve bu yatinmlardan toplumda yasayan tim
insanlarin yararlanmasini saglamak énem tasimaktadir. Ekonomik agidan
surdirdlebilir gelismenin saglanabilmesi gerek devletin gerekse 0&zel
sektoriin sportif altyapiya daha fazla yatinm yapmasini gerektirmektedir.
Gelismis (lkelerde 6rgiin ve yaygin egitimde spora daha fazla yer
verilmekte ve bireylerin spor yapmak icin daha fazla serbest zamanlari
bulunmaktadir (Bernard ve Busse, 2004: 413-417).

Sosyal ve Kiiltiirel Siirdiiriilebilirlik

Sosyal agidan  sirdirdlebilirlik;  bugilinkli  insan  neslinin
gereksinimlerini gelecek neslin ihtiyaclarini dikkate alarak ve onlarin
olanaklarini ortadan kaldirmadan karsilamak olarak ifade edilebilir (Yavuz,
2010: 65).

N
(o)}
AN

Toplumlarin  devaminda, kdltlrlerinin - korunmasi, kendilerini
gelistirebilmeleri icin spor ve sportif faaliyetler de etkili olmaktadir.
Toplumsal hayatta sosyallesmede bir arag olan spor, birey ve toplum
iliskilerinin yapilandirlmasinda etkilidir. Sporun toplumsal dayanismanin
saglanmasinda bireyleri yakinlastirici, kaynastirici Snemli bir rolii olan spor
kisisel oldugu kadar sosyal bir olaydir (Ramazanoglu ve ark., 2005: 153-

157).

Kiltiirel degerlerin surdirtlebilmesi icin koruma politikalarinin
gelistirilmesi ve korumanin yaninda kullaniminin  da saglanmasi
gerekmektedir. Ayrica ¢agdas kosullarin kdltiirel degisime de tabi
tutulacagl g6z oOninde bulundurularak dogru ilke ve stratejilerin
olusturulmasi da 6nemlidir (Beyhan, 2004).

Spor Organizasyonlarinin Siirdiiriilebilirligi

Ginlmuzde, spor organizasyonlart da sdrdirdlebilirligin
yayginlastirilmasina katki saglamaktadir. Ornegin, FIFA (Uluslararasi
Futbol Federasyonlart Birligi) dinya kupalarni basta olmak (zere
diizenledigi kiiresel futbol organizasyonlar icin 2005 yilinda bir
strddrdlebilirlik programi olan “Yesil Gol” girisimini baslatmis ve modern
stadyumlarda surdurdlebilirlik icin bir dizi kapsamli hedef belirlemistir.
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Programin hedefleri arasinda daha az su tiiketimi, daha verimli eneriji
kullanimy, iyi bir atik yénetimi ve stadyumun insa siirecinde ve sonrasinda
stadyuma gelis gidislerde daha az karbon ayak izi vardir (Girer, 2013: 44-
48).

Spor organizasyonlari gerek kullanilan modern ve pahali tesisler
gerekse tesis olarak kullanilan dogal alanlarla, ¢evresel degerlerden en
¢ok yararlanan endiistrilerden birisi konumundadir.

Kurumsal Sirdiirilebilirlik

Yeni ve gelisen bir yénetim paradigmasi olarak gériilen kurumsal
surdurdlebilirlik paradigmasi geleneksel biiylime ve kar maksimizasyonu
modeline alternatif olabilir. Kurumsal sirdirdlebilirlik, kurumsal biyiime
ve karliligin énemli oldugunu kabul ederken, ayni zamanda sirketlerin
cevreyi koruma, sosyal adalet ve esitlik, ekonomik kalkinma gibi toplumsal
hedefleri de dikkate almalarini ifade etmektedir (Wilson, 2003: 1-5).

Sportif faaliyetlerin saglikh bir bi¢cimde sirdiriilebilmesi ve sportif
hizmetlerin daha etkin ve verimli ydirGtilebilmesi spor kurum ve
kuruluglarinin - kurumsal sirdirdlebilirlik anlayisi ile ydnetilmelerine
baglidir. Sporda sirddrilebilirligin saglanmasinda bu faaliyetlerin sevk ve
idaresinde ©6nemli gorevler (stlenen spor orgltlerinde kurumsal 265
surdirdlebilirlik dnem arz etmektedir. —

Stirdiirtlebilir Turizm

Dogal ve kiiltiirel mirasin tahribi ve bozularak tiiketilmesi bireyler,
kurumlar ve toplumlar agisindan tedbirler alinmasini gerektirmistir. Bu
noktada ¢esitli organizasyonlar tarafindan baslatilan girisimlerin hicbiri
surdurdlebilir turizm gelisimden bagimsiz degildir. Strdrdlebilir turizm bu
girisimleri etkileyen ve bu girisimlerden etkilenen bir noktadadir (Ekindi,
2014: 178-189).

Ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari yurt ici ve yurt disi spor
turizmini hareketlendirmekte pek ¢ok insan bu organizasyonlara katilim
saglayarak Ulke ekonomisine katki saglamaktadir. Ayrica turizm sektori
icerisinde sportif faaliyetler de dnemli unsur haline gelmis ve giinden giine
turizm icerisindeki pay! artis géstermektedir. Spor turizminde gelisimin
saglanabilmesi icin konunun otel turizmi ve saglik turizmi ile de biitiincdil
olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Olimpiyat Oyunlari ve Siirdiiriilebilirlik

Diinyadaki katillm ve izlenme oranlari géz o6niine alindiginda
diinyanin en prestijli spor organizasyonu olan olimpiyat oyunlari da, son
yillarda siirdiiriilebilir gelismeden etkilenmektedir. Glintimiizde Ulkeler ve
aday kentler, adaylik yarisinda spor ve Kkiltiirel etkinliklerin yaninda
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surdirdlebilir gelisme, sosyal adalet, enerji verimli tasarimlar, cok boyutlu
kullanima dair ¢6ziimler, cevre dostu tasarimlar, alt yap! yenilenmeleri,
atik ve geri doniisim sistemleri, ulasim agr ve yapilan diizenlemelerden
oyunlar sonrasinda da faydalanma gibi konulara da genis vyer
ayirmaktadirlar.

Spor enddstrisi hiikimetler ve diger spor ydnetim organlar
tarafindan uzun vadeli yatinmlarin yapildig ve sirdiriilebilirligin
saglandig1 bir endistri kolu olmalidir. Stratejik vizyon, gelisim planlari iyi
bir mali politikalar ile sporda sirddrtlebilirlik saglanabilir (Karaca, 2011: 40-
41).

Buradan yola ¢ikarak; bu arastirmada spor bilimleri fakiltesi
6grencilerinin “Sporda siirdardlebilirlik” konusu hakkinda gérislerinin
tespit edilmesi ve farkli degiskenlere gére incelenmesi amaglanmistir.

Materyal ve Metod
Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Firat Universitesi Spor Bilimler Fakiiltesi’nde
6grenim goren 1252 6grenci, érneklem grubunu ise rastgele yéntemle
secilmis olan 643 6grenci olusturmustur.

Veri Toplama Araci

Arastirmanda veri toplama araci olarak Kogak ve arkadaslar (2013)
tarafindan gelistirilen 35 maddelik ve 6 alt boyuttan olusan (Sosyal,
Bireysel, Katiim, Ekonomik, Orgiitsel ve Cevresel Boyut) 5’li Likert 6lgekli
“Sporda Siirdiriilebilirlik Olcegi (SSO)” kullanilmistir. Olcegin Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisi 0.923 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan &lcekten elde edilen verilerin SPPS 22.0
paket programinda frekans ve ylizde hesaplanmalari yapilmistir.
istatistiksel analizlerde; ikili karsilastirmalar icin t testi, coklu
karsilastirmalar icin ise tek yonli varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir
(p<0.05).

Bulgular

Bu bdélimde, arastirma sonuclarina iliskin elde edilen bulgular
tablolar halinde sunulmus ve degerlendirilmistir.



Tablo 1. Aragtirma Grubunun Demografik Ozellikleri

Degiskenler N %
Kadin 230 35,8
Cinsiyet Erkek 413 64,2
20 yas ve alti 151 23,5
Yas 21-25 428 66,6
26-30 41 6,4
31ve Usti 23 3,6
Ogretmenlik 104 16,2
Bolim Yéneticilik 175 27,2
Antrenérlik 144 22,4
Rekreasyon 220 34,2
1.Sinif 84 13,1
Sinif 2. Sinif 452 70,3
3. Sinif 12 19
4. Sinif 95 14,8
ilkokul 279 43,4
Anne Egitim Ortaokul 213 33,1
Durumu Lise 11 17,3
Universite 40 6,2
ilkokul 169 26,3
Ortaokul 182 28,3
Baba Egitim e 219 34,1
Durumu —
Universite 56 8,7
Lisanstistii 17 2,6
Devlet Lisesi 256 39,8
) ) Ozel/Kolej 14 2,2
Lise Mezuniyet Anadolu/Fen/Super Lisesi 132 20,5
Meslek lisesi 103 16,0
Spor Lisesi 127 19,8
Dider " 1,7
Koy 32 >0
§ ilge 139 21,6
Yasadig1 Yer i 394 61,3
Biiyiiksehir 78 12,1
Lisansh Sporcu 622 96,7
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Lisans Durumu Lisansl Sporcu degil 21 3,3
Futbol 167 26,0

Voleybol 81 12,6

Brans Basketbol 18 2,8
Hentbol 1 1,7

Yizme 55 8,6
Diger 311 48,4

Lisansli Sporcu Olmam 265 41,2

Boliim Secme Spor Alaninda Calismak 336 52,3
Nedeni Bagka Boliime Yerlesemem 13 2,0
Diger 29 4,5

Toplam 643 100

Tablo 1’de arastirmaya katilan Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerine
ait demografik bilgiler verilmistir.

Sporda Siirdiiriilebilirlik Olgegi Puani

Kocak ve ark. (2013) tarafindan gelistirilen bu Olcege gore
Ogrencilerin sporda sirdirdlebilirlik tutumlar;

1. Olumlu tutum (3.34-5.00),
2. Orta diizeyde tutum (1.67-3.33),

3. Dusiik tutum (0.00-1.66) olarak ¢ gruba ayrilmis olup,
dgrencilerin SSO’den alabilecekleri en yiiksek puan “175”, en
disik puan ise “35”dir.

Bu arastirmaya katilan égrencilerin SSO toplam puan ortalamasi
“3.83”, SSO’den aldiklari en yiiksek puan “4.27”, en disiik puan ise “2.07”
olarak saptanmistir.

SsO’niin biitiini (x=3,83) ve alt boyutlari incelendiginde; en yiiksek
tutum puanin spora katilim boyutunda “4.06”, en diisiik tutum puanin ise
ekonomik boyutta “3.51” oldugu gérilmistiir. Diger alt boyutlarda ise
cevresel sirdurilebilirlik “3,93”, sosyal sirdurilebilirlik “3,91”, bireysel
surdurdlebilirlik “3,77”, olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu degerler,
dgrencilerin SSO’niin  biitiininde ve tim alt boyutlarinda olumlu
surddrdlebilirlik tutumuna sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 2. Arastirma Grubunun Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi
Sonuglar

Cinsiyet N X Ss t p

Sosyal Kadin 230 ,150 ,702

SﬁrZﬁrﬁlebilirlik Erkek 4?3 ;729; ,5759122 5298 | /000
Bireysel Kadin 230 3,7050 ,97083 4,296 | 195
Siirdurdlebilirlik Erkek 413 3,8104 ,99873

Spora Katihmin Kadin 230 4,1261 ,81809 1,311 1190
Desteklenmesi Erkek 413 4,0334 ,88128

Ekonomik Kadin 230 3,5159 ,61852 22 1903
Stirdiiriilebilirlik Erkek 413 3,5226 ,69014

Orgiitsel Kadin 230 3,7707 ,78909 867 | 386
Siirdiiriilebilirlik | Erkek 413 3,8335 ,92906

Gevresel Kadin 230 4,0076 ,85249 1,461 ,144
Surdiiriilebilirlik Erkek 413 3,8971 95452

p<0.05

Tablo 2’de cinsiyete gore yapilan t testi sonuclari incelendiginde;
sosyal stirddrdlebilirlik alt boyutunda farkhilik oldugu (p<0.05), ancak diger
alt boyutlarinda herhangi bir istatistiksel farkliik olmadig goriilmektedir —
(p>0.05). Sosyal surdrilebilirlik alt boyut ortalamalarina bakildiginda
kadinlar 4.15%0.70, erkekler 3.78+0.89 ortalama ile kadinlarin lehine
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Arastirma Grubunun Lisans Durumu Degiskenine Gore t
Testi Sonuglari

Lisans N X Ss t p
Durumu
Sosyal Lisansh 622 3,9043 ,84859
Sirdiriilebilirlik ~ Sporcu

degil 2,350 ,019
Lisansh 21 4,3439 ,66100
Sporcu
degil
Bireysel Lisansh 622 3,7547 ,99623
Siirdiiriilebilirlik  Sporcu

degil 2,522 ,012
Lisansh 21 4,3061 ,54452
Sporcu
degil
Spora Katilimin  Lisansh 622 4,0743 ,85236
Desteklenmesi  Sporcu
degil 1,239 ,216
Lisansh 21 3,8381 1,05379
Sporcu
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degil

Ekonomik
Surdiiriilebilirlik

Lisansl
Sporcu
degil

622

3,5145

,66624

Lisansh
Sporcu
degil

21

3,6905

,61528

1,193 1233

Orgiitsel
Siirdiiriilebilirlik

Lisansh
Sporcu
degil

622

3,8099

,87684

Lisansh
Sporcu
degil

21

3,8452

1,03222

'r181 7857

Cevresel
Sirddriilebilirlik

Lisansh
Sporcu
degil

622

3,9409

191476

Lisansh
Sporcu
degil

21

3,8095

1,08658

,643 1520

p<0.05

Tablo 3’de lisans durumuna gore t testi sonuclari incelendiginde;
sosyal ve bireysel sirdirilebilirlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamh farkhliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Diger alt boyutlarda

270 ise istatistiksel olarak herhangi bir anlaml farkliiga rastlanmamistir

(p>0.05).
Tablo 4. Arastirma Grubunun Yas Degiskenine Gére Anova Testi
Sonuglar
Yas N X F p Fark
20 ve alti 151 4,1332 ,65571
Sosyal (1)
Siirdiiriile 2125 (2) 428 3,8352 ,90913 6,071 ,000 1-2,3-4
bilirlik 26-30 41 3,8184 ,80075
€)]
31ve Gstii 23 4,2415 142857
(@)
Total 643 3,9186 ,84633
20 ve alti 151 3,8865 ,88361
Bireysel (1)
Siirdiiriile 2125  (2) 428 3,7200 1,02112 1,845 138
bilirlik 26-30 41 3,7317 1,04793
()
31ve isti 23 4,0807 ,87304
(4)
Total 643 3,7727 ,98938
20vealt 151 3,9258 ,85029
Spora (1)
Katiimin 2125 (2) 428 4,0729 ,88002 3,840 ,010 13,14
Desteklen ¢34 41 4,3707 ,72603
mesi (3)
31ve Ustl 23 4,3304 »51737
4
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Total 643 4,0666 ,85972

20 ve alti 151 3,4603 ,56853
Ekonomik (1)
Sirdiirile 2125 (2) 428 3,5467 ,69112 iyl 1546
bilirlik 2630 pr 3,4715 ,64861

BG)

31ve Gistii 23 3,5072 ,78733

4

Total 643 3,5202 ,66493

20 ve alti 151 3,8129 ,76660
Orgiitsel (1)
Siirdiiriile 2125 (2) 428 3,7915 ,91846 1,497 214
bilirlik 26-30 41 4,0793 ,75713

G)

31ve Ustl 23 3,6848 1,04506

@

Total 643 3,8110 ,88144

20 ve alti 151 3,9801 1,00188
Gevresel (1)
Sirdiirile 2125 (2) 428 3,9264 ,87802 1485 ,693
bilirlik 26-30 41 3,8171 1,10965

3)

31ve Ustii 23 4,0543 177956

4)

Total 643 3,9366 ,92018

P<0.05

Tablo 4’de yas degiskenine gore yapilan Anova testi sonuglar =
incelendiginde; sosyal ve spora katilimin desteklenmesi alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farklilhiklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05).
Diger alt boyutlarda ise istatistiksel olarak herhangi bir anlamli farkliiga
rastlanmamistir (p>0.05).

Sosyal surdurilebilirlik alt boyutunda 20 ve alti yas grubu ile 21-25
yas, 26-30 yas grubu ile 31 ve Ustli yasa arasinda anlamli farkliliklar oldugu
gorilmektedir (p<0.05).

Spora katiimin desteklenmesi alt boyutunda ise 20 ve alt1 yas grubu
ile 26-30 ve 31 ve Ustl yas grubu arasinda anlaml farkliliklar oldugu
goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 5. Arastirma Grubunun B&lim Degiskenine Gore Anova Testi
Sonuglart

Boliim N X Ss F p | Fark
Ogretmenlik(1) | 104 | 3,6079 | ,90915
Sosyal Yoneticilik 175 | 3,9867 | ,82765
Siirdiiriilebilirlik | (2) 6,307 | ,000 | 1-2,
Antrenérlitk 144 | 3,9028 | ,86794 1-4

(€)
Rekreasyon (4) | 220 | 4,0217 | ,78390
Total 643 | 3,9186 | ,84633
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Ogretmenlik(1) | 104 | 3,4849 | 86208
Bireysel Y o6neticilik 175 | 3,8212 | 1,04446
Siirdiiriilebilirlik (2) 3,964 | ,008 | 1-2,
Antrenérliik 144 | 3,7609 | ,92656 1-4
3)
Rekreasyon (4) | 220 | 3,8779 | 1,01995
Total 643 | 3,7727 | ,98938
Ogretmenlik(1) | 104 | 3,8077 | ,95080
SPORA Y éneticilik 175 | 4,1657 | ,80926
KAT L M N (2) 5,682 1,001 | 1-2,
DESTEKLENMES | | Antrendrliik 144 | 3,9736 | ,83465 1-4
3)
Rekreasyon (4) | 220 | 4,1709 | ,84263
Total 643 | 4,0666 | ,85972
Ogretmenlik(1) | 104 | 3,4135 | ,56982
Ekonomik Yéneticilik 175 | 3,4943 | ,71962
Siirdiiriilebilirlik | (2) 3,245 1,022 | 1-4
Antrenérliik 144 | 3,4653 | ,65398
3
Rekreasyon (4) | 220 | 3,6273 | ,65821
Total 643 | 3,5202 | ,66493
Ogretmenlik(1) | 104 | 3,5192 [ ,83731
Orgiitsel Yéneticilik 175 | 3,8614 | ,85291 1-2,
Siirdiiriilebilirlik (2) 4,851 | ,002 | 1-3,
Antrendrliik 144 | 3,8229 | ,81124 1-4
3
Rekreasyon (4) | 220 [ 3,9011 [ ,94310
Total 643 | 3,8110 | ,88144
Ogretmenlik(1) | 104 | 3,6659 | ,92538
Cevresel Yoneticilik 175 | 4,0129 | ,88784
Siirdiiriilebilirlik | (2) 6,816 | ,000 | 1-2,
Antrendrlik | 144 | 3,7986 | ,94900 1-4
€)]
Rekreasyon 220 | 4,0943 | ,88778
“
Total 643 | 3,9366 | ,92018
p<0.05

Tablo 5’de bélim degiskenine goére yapilan Anova testi sonuglart
incelendiginde, tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
oldugu tespit edilmistir (p<0.05).




Lisans Ogrencilerinin Sporda Siirdiiriilebilirlige iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi (Firat Universitesi Ornegi) HEE——

Tablo 6. Arastirma Grubunun Sinif Degiskenine Gére Anova Testi
Sonuglar

Sinif N X Ss F p Fark
1.5inif | 84 | 3,9974 | ,81904
Sosyal (1) 13,14,
Siirdiiriilebilirlik 2.5mnif | 452 | 4,1045 | ,71634 | 54,939 | ,000 | 2-3,2-
(2) 4,34
3.5mif | 12 | 2,7500 | ,27677
)
4.Sinif | 95 3,123 ,90869
4)

Total 643 | 3,9186 | ,84633
1.Sinif 84 | 4,0085 | ,84511

Bireysel (1) 1-3, 1-4,
Surdiiriilebilirlik 2.5mif | 452 | 3,8597 | 1,06887 | 15,020 | ,000 | 2-3,2-4

(2)

3.Sinif 12 | 3,0000 | ,29842

3)

4.Sinif | 95 3,2481 ,35006

4)

Total 643 | 3,7727 | ,98938

1.Sinif 84 | 4,0024 | ,90859 273
Spora Katihmin (1) 1-3,1-4,
Desteklenmesi 2.5inif | 452 | 4,2243 | ,81810 | 28,678 | ,000 [ 2-3,2-

(2) 4, 3_4

3.Sinif 12 2,9000 ,52223

3)

4.Simif | 95 | 3,5200 | ,69061

4)

Total 643 | 4,0666 | ,85972
1.Sinif 84 | 3,5813 | ,67490
Ekonomik (1) 1-3, 1-4,
Siirdirilebilirlik 2.5inif | 452 | 3,5900 | ,69286 | 12,048 | ,000 | 2-3,2-4
()
3.Sinif 12 | 3,0833 | ,08704
)
4.Smif | 95 | 3,1895 | ,38944
4)
Total 643 | 3,5202 | ,66493
1.5inif 84 | 3,9375 | 1,00141

Orgiitsel (1) 1-3, 1-4,
Sirdiirdlebilirlik 2.5inif | 452 | 3,9181 | ,88842 | 19,027 | ,000 [ 2-3,2-
(2) 4,34

3.Sinif 12 3,6250 ,13056
3)
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4.s5mif | 95 | 3,2132 | ,44358
4)
Total 643 | 3,810 | ,88144
1.5inif 84 | 3,9345 | ,97028
Cevresel (1) 1-3,1-4,
Siirdiiriilebilirlik 2.5inif | 452 | 4,0940 | ,88424 | 31,058 | ,000 | 2-3,2-
(2) 4,34
3.5mmif | 12 | 2,3750 | ,13056
B3)
4.Snif | 95 | 3,3868 | ,68004
4)
Total 643 | 3,9366 | ,92018

p<0.05

Tablo 6’da sinif degiskenine gore yapilan Anova testi sonuclari
incelendiginde, tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlaml farkliliklar
oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 7. Arastirma Grubunun Anne Egitim Durumu Degiskenine
Gore Anova Testi Sonuglart

Anne N X Ss F p | Fark
274 Egitimi
ilkokul 279 | 3,9219 | ,84987
Sosyal (1
Siirdiiriilebilirlik | Ortaokul | 213 | 4,1935 | ,56516 | 20,122 | ,000 | 1-2,
(2) 2-4,
Lise 11 | 3,5055 | ,93092 13
G
Universite | 40 | 3,5778 | 1,20177
4)
Total 643 | 3,9186 | ,84633
ilkokul 279 | 3,7322 | 1,17343
Bireysel O
Siirdiiriilebilirlik | Ortaokul 213 | 3,8169 | ,85619 | 1,471 | ,221
)
Lise 1 | 3,6950 | ,82144
G
Universite | 40 | 4,0357 | ,54782
(4)
Total 643 | 3,7727 [ ,98938
ilkokul 279 | 4,0573 | ,95564
Spora Katilimin | (1)
Desteklenmesi | Ortaokul | 213 | 4,1972 | ,75722 | 5,261 | ,001 | 1-3,
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(2) 2-3
Lise 11 | 3,8072 | ,75459
G)
Universite | 40 | 4,1550 | ,80062
4)
Total 643 | 4,0666 | ,85972
ilkokul 279 | 3,5950 | ,62043
Ekonomik (1)
Siirdiirilebilirlik | Ortaokul 213 | 3,4554 | ,74867 | 5,749 | ,001 | 1-3,
(2) 2-4,
Lise 1M1 | 3,3679 | ,62000 3-4
3)
Universite | 40 | 3,7667 | ,46040
(4)
Total 643 | 3,5202 | ,66493
ilkokul 279 | 3,7849 | ,85368
Orgiitsel (1)
Siirdarilebilirlik | Ortaokul 213 | 3,9038 | ,88828 | 2,110 | ,098
()
Lise 1M | 3,6622 | ,85323
G)
Universite | 40 | 3,9125 | 1,06149
4)
Total 643 | 3,810 | ,88144
ilkokul 279 | 3,9776 | ,90546
Cevresel (1)
Stirdiriilebilirlik | Ortaokul 213 | 4,1749 | ,71638 | 17,271 | ,000 | 1-2,
(2) 2-3,
Lise 11 | 3,4459 | 1,01040 1-3
3)
Universite | 40 | 3,7438 | 1,17464
(4)
Total 643 | 3,9366 | ,92018
p<0.05

Tablo 7’de anne egitim degiskenine goére yapilan Anova testi
sonuglari incelendiginde; sosyal, spora katilimin desteklenmesi, ekonomik
ve cevresel sirdirdlebilirlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli
farklliklar oldugu tespit edilmistir (p<o0.05). Diger alt boyutlarda ise
istatistiksel olarak herhangi bir anlamli farkliiga rastlanmamistir (p>0.05).

Tablo 8. Arastirma Grubunun Baba Egitim Durumu Degiskenine
Gore Anova Testi Sonuglar
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Baba N X Ss F p | Fark
Egitimi
ilkokul 169 | 4,0224 | ,68746

Sosyal (1)

Siirdiiriilebilirlik | Ortaokul 182 | 3,9182 | ,80875 5-1,
(2) 17,128 | ,000 | 5-2,
Lise 219 | 3,9092 | ,91193 53,
3) >4
Universite | 56 | 4,131 | ,73351
(4)
Lisansistl | 17 2,3725 | ,64183
)
Total 643 | 3,9186 | ,84633
ilkokul 169 | 3,8301 | 1,27146

Bireysel (1)

Siirdiirilebilirlik | Ortaokul 182 | 3,5047 | ,83118
(2) 5,246 | ,000 | 2-3,
Lise 219 | 3,9256 |,88448 2-4
3)

276 Universite | 56 | 3,9082 | ,84556
== (4)

Lisansiistii | 17 | 3,6555 | ,34648
©)
Total 643 [ 3,7727 | ,98938
ilkokul 169 | 4,2959 | ,95146

Spora Katihmin | (1)

Desteklenmesi | Ortaokul 182 | 4,0725 | ,62826 13,
(2) 6,879 | ,000 | 3-5,
Lise 219 | 3,9973 | ,82495 4
3) 5
Universite | 56 | 3,8036 | 1,21475
(4)
Lisansustt | 17 | 3,4824 | ,33955
©)
Total 643 | 4,0666 | ,85972
ilkokul 169 | 3,6627 | ,57590

Ekonomik (1)

Siirdiirilebilirlik | Ortaokul 182 | 3,4799 | ,75592
) 2,740 | ,028 | 13
Lise 219 | 3,4589 | ,63742
G
Universite | 56 | 3,4554 | ,74974
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4)
Lisanststd | 17 | 3,5392 | ,16169
©)
Total 643 | 3,5202 | ,66493
ilkokul 169 | 3,7426 | ,96495

Orgiitsel (1)

Siirdiiriilebilirlik | Ortaokul 182 | 3,7500 | ,75069 1-4,
(2) 9,552 | ,000 | 2-4,
Lise 219 | 3,8721 | ,90118 2-5,
3 3-4,
Universite | 56 | 4,2589 | ,74310 35
(4) 5
Lisansisti | 17 | 2,8824 | ,54571
)
Total 643 | 3,810 | ,88144
ilkokul 169 | 4,0044 | ,86580

Cevresel (1)

Siirdiiriilebilirlik | Ortaokul 182 | 4,2486 | ,61490 1-2,
(2) 17,999 | ,000 | 2-3,
Lise 219 | 3,7454 | ,99048 2,5,
(3) 3'5;
Universite | 56 | 3,8571 | 1,16273 45,
(4) 1,5
Lisansusti | 17 2,6471 | ,60634
©)
Total 643 | 3,9366 | ,92018

p<0.05

Tablo 8’de baba egitim durumuna gore yapilan Anova testi
sonuglar incelendiginde; sosyal, bireysel, spora katilimin desteklenmesi,

ekonomik,

orgiitsel

ve cevresel

istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

surdirdlebilirlik alt boyutlarinda

Tablo 9. Arastirma Grubunun Mezuniyet Degiskenine Gére Anova
Testi Sonuclan

Mezuniyet N X Ss F p | Fark
Devlet Lisesi (1) 256 | 4,2309 | ,71821
Sosyal Ozel/Kolej (2) 14 | 3,9286 | ,90960
Sirdiirdlebilirlik | Anadolu/Fen/Stiper | 132 | 3,4874 | ,94297
Lisesi (3) 13,
Meslek Lisesi (4) 103 | 4,0939 | ,52342 | 24,242 | ,000 | 3-6,
Spor Lisesi (5) 127 | 3,5468 | ,87350 45
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Diger  (6) 1| 4,4646 | ,58966 5,
Total 643 | 3,9186 | ,84633 46
Devlet Lisesi (1) 256 | 3,9258 [ 1,19797
Bireysel Ozel/Kolej (2) 14 | 4,0612 | ,84555
Strdiiriilebilirlik | Anadolu/Fen/Stiper | 132 | 3,8864 | ,75690
Lisesi (3) 1-5,
Meslek Lisesi(4) | 103 | 3,6255 | ,92563 | 9,805 |,000 | 3-6,
Spor Lisesi (5) 127 | 3,3476 | ,57808 35
Diger  (6) 1 | 4,7662 | ,61036 ‘5}_2’
1-6
Total 643 | 3,7727 | ,98938
Devlet Lisesi (1) 256 | 4,4305 | ,60625
Spora Katimin | Ozel/Kolej (2) 14 | 3,9286 | 1,10274
Desteklenmesi | Anadolu/Fen/Stiper | 132 | 3,7652 | ,58401 13
Lisesi (3) 4
Meslek Lisesi(4) | 103 | 3,8971 | 1,11702 | 22,148 |,000 | 3-6,
Spor Lisesi (5) 127 | 3,7307 | ,98251 46,
Diger  (6) 1_| 4,8545 | 33575 f:?’
278 Total 643 | 4,0666 | ,85972 1-6,
Devlet Lisesi (1) 256 | 3,7305 | ,51560
Ekonomik Ozel/Kolej (2) 14 | 3,6429 | ,77310
Strdiiriilebilirlik | Anadolu/Fen/Stiper | 132 | 3,1061 | ,75448 3
Lisesi (3) 5
Meslek Lisesi(4) | 103 [ 3,6958 | ,73150 | 24439 | ,000 | 3-6,
Spor Lisesi (5) 127 | 3,3228 | ,49812 34,
Diger  (6) 11| 4,0758 | ,46764 >
Total 643 | 3,5202 | ,66493 ;‘Z
3-6
Devlet Lisesi (1) 256 | 4,0283 | ,85831
Orgiitsel Ozel/Kolej (2) 14 | 3,6607 [ 1,33232
Strdirdlebilirlik | Anadolu/Fen/Stiper | 132 | 3,3542 | ,76483 13,
Lisesi (3) 5
Meslek Lisesi (4) 103 | 4,1214 | ,81939 | 21,276 [,000 | 3-4,
Spor Lisesi (5) 127 | 3,5256 | ,74391 3,
Diger (6) 1 | 4,8182 | 40452 6,
Total 643 | 3,810 | ,88144 Tg’
5-6
Devlet Lisesi (1) 256 | 4,2354 | ,74855
Cevresel Ozel/Kolej (2) 14 | 3,7321 | 1,22657
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Surdiiriilebilirlik | Anadolu/Fen/Stper | 132 | 3,3371 | ,88239 1-3,
Lisesi (3) 1-5,
Meslek Lisesi (4) 103 | 4,1529 | 1,09826 | 24,664 | ,000 | 3-4,
Spor Lisesi (5) 127 | 3,7343 | ,70341 3-5,
Diger  (6) 1 | 4,7500 | ,75000 4-5,
Total 643 | 3,9366 | ,92018 5_;66'
p<0.05

Tablo 9’da mezuniyet degiskenine goére yapilan Anova testi
sonuglar incelendiginde; sosyal, bireysel, spora katilimin desteklenmesi,
ekonomik, orgiitsel ve c¢evresel sirdirilebilirlik alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 10. Arastrma Grubunun Refah Diizeyi Degiskenine Gore
Anova Testi Sonuclar

Refah N X Ss F P Fark
Diizeyi
Cok 22 2,6616 ,75162

Sosyal Kot

Siirdiiriilebilirlik | (1) 1-2,1-3, 3-5, 279
Kot 21 | 4,3016 | ,78814 | 18,184 | ,000 | 1-4,4-5,1-5 —_—
()
Orta 454 | 3,9682 | ,86617
3)
iyi 131 | 3,8193 | ,58832
@)
Gokiyi [ 15 | 4,5926 | ,51033
©)
Total 643 | 3,9186 | ,84633
Cok 22 3,9610 ,65120

Bireysel Kotd 2-4, 2-3, 4-5

Surdiiriilebilirlik | (1) 5,210 | ,000
Kotd 21 4,5238 ,79197
(2)
Orta 454 | 3,7637 | 1,06501
G)
lyi 131 | 3,5987 | ,71255
(4)
Cok iyi 15 4,2381 ,72173
)
Total | 643 | 3,7727 | ,98938
Gok 22 | 3,8364 | ,72935

Spora Katilmin Kot
Desteklenmesi (1)
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Kot 21 | 4,4286 | ,97424 | 6,653 | ,000 3-4, 45
(2
Orta 454 | 4,1251 ,87023
G)
lyi 131 | 3,7893 | ,76069
(4)
Cok iyi 15 | 4,5467 | ,71100
)
Total 643 | 4,0666 | ,85972
Gok 22 | 3,2273 | ,45584
Ekonomik Kot 1-2,1-3, 2-3,
Siirdrilebilirlik (1) 3-4, 2-4,1-5,
Koti 21 | 4,0635 | ,46391 | 20,876 | ,000 4-5
&)
Orta 454 | 3,6083 | ,63042
)]
iyi 131 | 3,1361 | ,66081
4)
Cok iyi 15 3,8778 | ,62826
)
Total 643 | 3,5202 | ,66493
Cok 22 | 2,8864 | ,22792
Orgiitsel Kot 1-2,1-3, 2-4,
Sirdiirilebilirlik (1) 3-4, 4-5, 1-4,
Kot 21 4,519 | ,82718 | 30,059 | ,000 15
()
Orta 454 | 3,9532 | ,84466
3)
iyi 131 | 3,2920 | ,76971
4)
Cokiyi [ 15 | 4,4167 | ,57992
©)
Total 643 | 3,8110 ,88144
Cok 22 2,5682 ,11396
Cevresel Kot
Sirdiirilebilirlik (1) 1-2,1-3, 2-4,
Kot 21 | 4,4286 | ,99103 | 25,447 | ,000 | 3-4,1-4,1-5
©)
Orta 454 | 4,0865 | ,91353
B)
lyi 131 | 3,5630 | ,66096
(4)
Cok iyi 15 | 3,9833 | 1,00208
)
Total 643 | 3,9366 | ,92018

p<0.05
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Tablo 10’da refah diizeyine gore yapilan Anova testi sonuglari
incelendiginde; sosyal, bireysel, spora katilimin desteklenmesi, ekonomik,
orgiitsel ve cevresel sirdirdlebilirlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli farklihklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 11. Arastirma Grubunun Yasadigi Yer Degiskenine G6re Anova
Testi Sonuglari

Yasadigi N X Ss F P Fark
Yer
Kdy (1) | 32 [ 4,5417 | ,46094

Sosyal ilce () | 139 | 3,8497 | ,94857 1-2,

Surdiiriilebilirlik il (3) 394 3’8142 ’82645 14,621 ,000 1-3,
Buytiksehir 78 | 4,3134 | ,63583 4
0 >4
Total 643 | 3,9186 | ,84633
Kdy (1) | 32 | 4,9420 | ,23476

Bireysel ilce (2) | 139 | 3,6351 | ,98558 -2,

Siirdiirilebilirlik il (3) 394 3,6588 ,97039 22,712 | ,000 1-3,
Blydksehir | 78 | 4,136 | ,89773 >4,
(4) 3-4,
Total 643 | 3,7727 | ,98938 b 8
Kéy (1) | 32 | 44563 | ,40396 2ot

Spora Katilimin ilce (2) | 139 | 4,1482 | ,78402

Desteklenmesi il (3) 394 3,9655 ,92499 6,046 | ,000 1-2,
Biiyiiksehir | 78 | 4,2718 | ,67687 13,
0 >4
Total 643 | 4,0666 | ,85972
Kéy (1) | 32 | 3,4427 | ,57519

Ekonomik ilce (2) | 139 | 3,4245 | ,62239

Siirdiirilebilirlik il (3) 394 3,5131 ,68283 4,535 ,004 2-4,
Biiytiksehir | 78 | 3,7585 | ,63431 34
4
Total 643 | 3,5202 | ,66493

] Kéy (1) | 32 | 40703 | ,55079

Orgiitsel ilce (2) | 139 | 3,6960 | ,87475

Siirdiiriilebilirlik il () | 394 | 3,8274 | ,86439 | 1772 | ,151 1-2
Blytiksehir 78 | 3,8269 | 1,05706
4)
Total 643 | 3,8110 ,88144
Kéy (1D | 32 | 44922 | ,92781

Gevresel Ilce 139 | 3,8129 | ,94892

Siirdurdlebilirlik (2) 5804 | ,001 | 12,
il 394 13,9036 | ,89700 3
3)
Biiyiiksehir | 78 | 4,0962 | ,89754
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4)
Total 643 | 3,9366 | ,92018

p<0.05

Tablo 1’de yasadigl yere goére yapilan Anova testi sonuglan
incelendiginde; sosyal, bireysel, spora katilimin desteklenmesi, ekonomik
ve cevresel surdirilebilirlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli
farkhiliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 12. Arastirma Grubunun Brang Degiskenine Gére Anova Testi

Sonuglari
Bransa N X Ss f p | Fark
gore
Futbol 167 | 3,8749 | ,89988
Sosyal (1) 1-2,
Siirdiiriilebilirlik | voleybol 81 | 4,2071 | ,69915 1-4,
() 20,879 | ,000 | 2-4,
Basketbol | 18 | 4,3395 | ,85259 2-5,
3) 34,
Hentbol 11 | 3,1818 | ,38256 35,
282 (@) 45,
- Yiizme 55 | 3,0162 | ,59660 5
(5) 56
Diger 311 | 4,0282 | ,77985
(6)
Total 643 | 3,9186 | ,84633
Futbol 167 | 3,7425 | ,88484
Bireysel (1)
Sirdiiriilebilirlik | voleybol 81 | 4,2081 | ,73194 1-2,
(2) 7,996 | ,000 | 15,
Basketbol | 18 | 4,3492 | ,86025 2-4,
(3) 2-5,
Hentbol 11 | 3,4675 | ,56817 34
(4) >
Yiizme 55 | 3,2623 | ,39819 56,
(5) »6
Diger 311 | 3,7432 | 1,12755
(6)
Total 643 | 3,7727 | ,98938
Futbol 167 | 3,8766 | ,83153
(1) -
Spora Katiimin_| Voleybol | 81 | 4,2519 | ,70056 2,1-
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Desteklenmesi | (2) 16,929 | ,000 | 4, 2-
Basketbol | 18 | 4,2889 | 1,08296 4, 2-
3) 5 3
Hentbol 1 2,7091 | ,90935 4, 4-
(4) 6, 5-
Yiizme 55 | 3,5382 | ,40345 6, 1-
(5) > T
Diger 311 | 4,2489 | ,85726 6
(6)
Total 643 | 4,0666 | ,85972
Futbol 167 | 3,5589 | ,57911
(1)
Ekonomik Voleybol | 81 | 3,3230 | ,97231 -5,
Siirdiirilebilirlik | (2) 14,190 | ,000 | 2-3,
Basketbol | 18 | 3,9167 | ,55498 3-4,
3) 46,
Hentbol 1 | 3,364 | ,41378 5-6
4)
Yiizme 55 | 2,9758 | ,36630
)
Diger 311 | 3,6377 | ,59543
(6)
Total 643 | 3,5202 | ,66493
Futbol 167 | 3,7590 | ,86293
Orgiitsel (1)
Siirdiiriilebilirlik | voleybol 81 | 3,9691 | ,84630 1-5,
(2) 8,997 | ,000 | 2-5,
Basketbol | 18 | 4,2778 | 1,10110 3-5
(3) 5-6
Hentbol 1 | 3,6364 | ,71031
(4)
Yiizme 55 | 3,1500 | ,49907
)
Diger 311 | 3,8939 | ,89058
(6)
Total 643 | 3,810 | ,88144
Futbol 167 | 3,7470 | 1,04780
Gevresel (1) 1-2,
Sirddrilebilirlik | voleybol 81 | 4,3858 | ,70937 1-5,
(2) 25,304 | ,000 | 2-4,
Basketbol | 18 | 4,2500 | 1,09477 2-5,
(3) 3'4}
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N
o
HAN

Hentbol 1 | 3,0909 | ,77679 3-5,
(4) 4-6,
Yiizme 55 | 2,9864 | ,59008 5-6,
©) 16
Diger 311 | 4,1013 | ,77420
(6)
Total 643 | 3,9366 | ,92018
p<0.05
Tablo 12’de bransa gore vyapilan Anova testi sonuclan

incelendiginde; sosyal, bireysel, spora katilmin desteklenmesi, ekonomik,
orgitsel ve cevresel sirdirilebilirlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 13. Arastirma Grubunun B6lim Se¢me Nedeni Degiskenine
Gore Anova Testi Sonuglari

Boliim
Se¢cme
Nedeni

Ss

Fark

Sosyal
Siirdiiriilebilirlik

Lisansli
Sporcu
Olmam (1)

265

3,5535

,84815

Spor

Alaninda
Calismak
istemem

@)

336

4,1062

172585

Baska
Boliime
Yerlesemem

(3)

13

4,6154

,68586

Diger
(4)

29

4,7701

,68938

Total

643

3,9186

,84633

41,172

,000

1-2,1-3,
2-4, 34,
14

Bireysel
Siirdiriilebilirlik

Lisansl
Sporcu
Olmam (1)

265

3,6420

1,00125

Spor

Alaninda
Galismak
istemem

@)

336

3,7509

195369

Baska
Bolime
Yerlesemem

13

4,6593

156405

17,168

,000

1-3, 1-4,
2-4, 2'3
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(3)
Diger 29 | 4,8227 | ,54753
4)
Total 643 | 3,7727 |,98938
Lisansh 265 | 3,9147 | ,91675
Sporcu
Olmam (1)
Spora Katihmin | Spor 336 | 4,1024 | ,78903 1-2,1-3,
Desteklenmesi Alaninda 12,196 | ,000 | 2-4,1-4
Calismak
istemem
()
Baska 13 | 4,6308 [ ,75651
Bolime
Yerlesemem
B3)

Diger 29 | 4,7862 | ,64127
4)
Total 643 | 4,0666 | ,85972
Lisansh 265 | 3,4277 | ,61964
Sporcu
Olmam (1)
Ekonomik Spor 336 | 3,5179 | ,67631 1-4,2-4 285
Siirduriilebilirlik | Alaninda 14,752 | ,000
Calismak
istemem
()
Baska 13 | 3,9103 | ,76563
Bolime
Yerlesemem
(3)

Diger 29 | 4,2184 | ,37028
4)
Total 643 | 3,5202 | ,66493
Lisansli 265 | 3,6387 | ,85605
Sporcu
Olmam (1)
Orgiitsel Spor 336 | 3,831 | ,85143 1-2, 1-3,
Sirdiiriilebilirlik | Alaninda 20,976 | ,000 | 2-4,14
Calismak
istemem
()
Baska 13 | 4,5577 | ,86695
Bolime
Yerlesemem
B3)

Diger 29 | 4,8190 | ,55860
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4
Total 643 | 3,810 | ,88144

Cevresel Spor 336 | 3,9249 | ,93088
Surdiiriilebilirlik | Alaninda 1,239 | ,000 | 1-4,2-4

Lisansli 265 | 3,8321 | ,87099
Sporcu
Olmam (1)

Galismak
istemem
()
Baska 13 | 4,5385 | ,89470
Bolime
Yerlesemem
(3)

Diger 29 | 4,7586 | ,76029
4
Total 643 | 3,9366 | ,92018

p<0.05

Tablo 13’de bolim se¢me nedenine gore yapilan Anova testi
sonuglar incelendiginde; sosyal, bireysel, spora katilimin desteklenmesi,
ekonomik, orgiitsel ve c¢evresel sirdirilebilirlik alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Tartisma

Bu arastirmada spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goéren lisans
6grencilerinin  sporda siirdlrilebilirlige iliskin gorisleri incelenmistir.
Arastirmada sirdirilebilirlik agisindan cinsiyete bakildiginda istatiksel
olarak sosyal sirdirilebilirlik alt boyutunda kadinlarin ortalamasinin
erkeklerin ortalamasina oranla daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir.
Ayrica surdurdlebilirligin diger alt boyutlarina bakildiginda istatistiksel
olarak anlaml bir farkliik bulunmasa da, katillm ve cevresel
strddrilebilirlik alt boyutlarinda kadinlarin ortalamasi daha ytiksek
bulunmustur. Katiimalarin spor alaninda 6grenim géren G&grenciler
olmasi, ayni zamanda uzun siire yasamis olduklari ¢evrenin ve aile
bireylerinin etkisinin kadinlarin sosyal sirdurilebilirliklerinin ylksek
gtkmasini etkilemis olabilecegi diisiiniilmektedir.

Demirel (2009), Fransson ve Garling (1999) ve McMillan ve ark.’nin
(1997) yaptiklart calismalarda kadinlarin  cevresel tutuma yé&nelik
duyarhliklarinin erkeklere gére daha yiiksek oldugu saptanmistir. Denis ve
Gen¢’in (2007) yaptigl calismada da kadin Universite 6grencilerinin
cevresel sirdirilebilirlige iliskin tutumlarinin erkek &grencilere oranla
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daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Vikan ve ark.’nin (2007) yaptig
calismada ise cinsiyet ile cevresel tutum arasinda anlamli bir iliski olmadigi
tespit edilmistir.

Koca’nin (2006) yaptigl calismada ise spora katiim oranlarina
bakildiginda kadinlarin erkeklerden daha dusiik orana sahip oldugu
saptanmistir. Bu duruma lilkemizde lisansl erkek sporcularin lisansh kadin
sporculara oranla daha fazla olmasindan kaynaklandigi diisiinilmektedir.

Kangalgil ve ark.’nin (2006) yaptigi calismada herhangi bir lisansa
sahip olmayan ve se¢meli beden egitimi dersi alan erkek 6grencilerin
beden egitimi ve spora iliskin tutumlarinin kadin 6grencilere gére daha
yliksek oldugu saptanmistir.

Lisans durumu degiskenine bakildiginda sosyal ve bireysel
strddrilebilirlik  alt boyutlarinda anlamli  farkhlik  bulunmus ve
ortalamalarin lisansh sporcu olmayanlarin lehine daha yiiksek oldugu
ortaya c¢ikmistir. Lisansli sporcu olmayan kisilerin arastirmaya katilim
sayllari az oldugundan ve daha da 6nemlisi lisansh sporcu olmayanlar
arasinda Spor Yoéneticiligi bolimi 6grencileri bulundugundan anlamb
farkliigin ¢kmasi beklenen sonugtur. Cinkii bu 6&zellikleri igeren
katilimcilarin sosyal yoniiniin iyi olmasi, herhangi bir lisansi olmasa da spor
egitimi alarak sporun icerisinde faal olarak yer almalari ve aldiklari 287
egitimde uygulama derslerinin olmasi gibi durumlarin bu sonuglar ortaya
cikardigr distinilmektedir.

Kogcak’in (2013) calismasinda brang ile sporda surdirtlebilirlik
tutumlart arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Bunun yanisira takim
sporlart ve bireysel sporlarla ugrasanlarin sirdirilebilirlik tutumlar
olumlu bulunmus ve lisansi olan sporcularin “spora katilim desteklenmesi,
ekonomik, cevre” boyutlarina iliskin tutumlarinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Kangalgil ve ark.’nin (2006) yaptig1 calismada ise lisansh
Ogrencilerin beden egitimi ve spora yonelik tutum puanlarinin daha
yliksek oldugu saptanmustir.

Yas grubu degiskenine bakildiginda sosyal ve spora katilimin
desteklenmesi alt boyutlarinda anlamh farkliliklar bulunmustur. Spora
katihmin  desteklenmesinde 20 yas altt  6grencilerin  sosyal
surdirdlebilirlige karsi tutumu diger yas gruplarina oranla anlaml bir
sekilde farkli ¢tkmistir. Yas olarak olgun bireyler sporun igerisinde uzun
stre kaldigl icin sosyal ydnden daha aktiftir ve bu da spora katilim olarak
farkindaligin olusmasina katki saglayacak niteliktedir. Bu tlr nedenlerden
dolayi yas degiskenleri arasinda farklliklar ¢iktigini séyleyebiliriz.

Kogak’in (2013) yaptigi calismada spor alaninda 6grenim goéren
Ogrencilerin yas degiskenine goére sporda sirdirilebilirlige iliskin
tutumlan arasinda anlamli bir farkliiga rastlanmamustir.



Ali Serdar Yiicel, Canan Giilbin Eskiyecek, Isa Ciftci, Cetin Tan, Yiiksel Savucu, Aybala Tiirkmen

Arastirmaya katilan &grencilerin bolim degiskenine bakildiginda
tim alt boyutlarda anlamli farkliliklar oldugu gorilmiistiir. Rekreasyon
bolim 6grencilerinin lehine ortalamalar yiiksek ¢ikmistir. Rekreasyon Ders
Mifredat iceriginin (uygulama, kamp, etkinlik ve bireylerin kendi
yeteneklerini ortaya c¢ikarma gibi faaliyetlerin vb.) sosyal, katihm, cevre,
orglitsel  yonlerinin  gelismesini ve devam etmesini sagladig
disiinilmektedir.

Kocak’in ~ (2013) c¢alismasinda  Spor  Yoneticiligi  bolimu
ogrencilerinin “katihm, ekonomik ve c¢evresel” boyutlara iliskin
tutumlarinin Ogretmenlik ve Rekreasyon bélimii égrencilerine oranla
daha yiiksek oldugu saptanmistir. Buradan yola ¢ikarak; Spor Yoneticiligi
béliminde 6grenim goren 6grencilerin gerek sosyallik gerekse cevresel
duyarhliginin  oldukca gelistigi de ortaya cikmaktadir. Arastirmada
Ogretmenlik ve Antrenérlik Egitimi bélimlerinde 6grenim goéren
Ogrencilerin  “cevresel tutum” boyutuna iliskin tutumlarinin da
Rekreasyon bolimi 6grencilerine goére daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bolimler arasinda ortaya ¢ikan bu farkin, 6grencilerin katilim
oranlarinin  degerlendirmeye tabi tutulmamasindan kaynaklandig
soylenebilir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin sinif degiskenine bakildiginda tim
alt boyutlarda anlamh farkhliklar oldugu gériilmistir. ikinci sinif
6grencilerinin lehine ortalamalar daha yliksek ¢kmistir. Bu sonucun
arastirmaya kathm oramnin  %70’ini  ikinci sumif  6grencilerinin
olusturmasindan kaynaklandigi séylenebilir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin refah dizeyi degiskenine
bakildiginda tiim alt boyutlarda anlamli farkliliklar oldugu gérilmistar.
Sosyal katihm oranlarina bakildiginda sonug, refah diizeyi iyi olan
katiimallarin lehine ¢ikmistir. Refah dizeyi yiiksek olan bireylerin sosyal
aktivitelere daha fazla katilabilmesi sosyal yoénlerini artirmaktadir. Ayni
zamanda maddi durumu iyi olan 6grencilerin spora katiiminin yiksek
olmasi ekonomik gelirinin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir ve
dolayistyla bu durumun aktif olarak spora katilimi etkileyebilecegi
disiintlmektedir.

Kogak’in (2013) calismasinda spor alaninda okuyan &6grencilerin
refah diizeyi degiskenine gore sporda siirdiiriilebilirlige iliskin tutumlar
arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Demirel’in (2009) calismasinda ise 6grencilerin refah diizeylerinin
cevresel tutumlarini etkilemedigi bildirilmistir. Buna gére, normal refah
diizeyine sahip katimailarin cevresel duyarliklarinin, refah diizeyi kéti
olan katihmcilara oranla daha yiiksek oldugu saptanmistir.
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Nooney ve ark.nin (2003) yaptiklari ¢alismada gelir diizeyinin
cevresel duyarllik Gzerinde etkili oldugu bildirilmistir. Gelir diizeyindeki
artis cevresel duyarllik Gzerinde artisa neden olmaktadir. Uyeki ve Holland
(2000) tarafindan yapilan ¢alismada distik gelire sahip kisilerin cevresel
duyarliiginin daha az oldugu tespit edilmistir. Ozmen ve ark. (2005)
tniversite 6grencilerine yonelik yaptiklar c¢alismada refah diizeyinin
cevresel tutum lizerinde bir etkisi olmadigini tespit etmislerdir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin yasadigl yere bakildiginda érgiitsel
surdirdlebilirlik disinda diger tiim alt boyutlarda anlamli farkliliklar oldugu
gorilmdstir. Kdyde yasayanlarin lehine ortalamalar daha yiiksek ¢ikmistir.
Arastirmaya katiim oraninin kdyde yasayanlarin az bulunmalarindan
kaynaklandigr distinilmektedir. Kéy yerlesim birimlerinin kiiclik olmasi
sebebiyle herkesin birbirini tanimasi sosyal yénden, dogayla icice
olmalarindan kaynakli cevresel yonden, diger alt boyutlarin yiiksek olmasi
da spor egitimi almalarindan kaynakli oldugu diistiniilmektedir.

Kocak’in (2013) calismasinda buyiiksehirde yasayan o6grencilerin
“orgltsel sirdirdlebilirlik” boyutuna iliskin tutumlarinin  kdy/ilede
yasayan 6grencilere gére daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Demirel’in (2009) calismasinda &grencilerin yasadiklari yerlesim
biriminin cevreye ydnelik tutum {izerinde etkili oldugu bildirilmistir. Kocak 289
ve ark (2015) ¢alismasinda uzun sire ilcede yasayan 6grencilerin cevresel
duyarliklarinin  biiyliksehirde yasayan Ogrencilerden yiiksek oldugu
saptanmistir. Tuncer ve ark. (2004) calismasinda kentsel alanlarda yasayan
Ogrencilerin cevreye yonelik tutumlarinda daha olumlu bir tutum
sergiledikleri saptanmistir. Arcury ve Christianson (1990) tarafindan
yapilan ¢alismada kentsel alanlarda yasayanlarin ¢evresel duyarliliklarinin
daha olumlu oldugu saptanmistir. Ozmen ve ark.’nin (2005) yaptiklari
calismada da kent merkezlerinde yasayan o6grencilerin cevresel tutum
puanlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Sama’min (2003)
calismasinda ise uzun siire yasanilan yerlesim birimi ile cevresel tutum
arasinda anlamli bir iliski oldugu bildirilmistir.

Arastirmaya katilan  Ogrencilerin  bolim se¢me nedenine
bakildiginda anlamli farkliliklar tespit edilmis ve biiyiik gogunligunun “spor
alaninda ¢alismak istiyor” maddesini tercih ettikleri gorilmustdr.
Ogrencilerin  spor alaninda devam etmek istemelerinin, bu alani
sevdiklerinden kaynaklandigi ve 6zellikle tercih ettikleri sdylenebilir.

Kogak’in  (2013) calismasinda spor alaninda 6grenim goren
Ogrencilerin bolim seciminde kendilerine etki eden kisiye yonelik olarak
sporda sirdirdlebilirlige iliskin tutumlar arasinda anlamh bir fark
bulunmamistir. Sunay ve Saracalioglu’nun (2003) calismasinda ise aile,
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antrendr ve arkadas grubunun spora ydnlendirmede daha etkin oldugu
saptanmistir.

Sonug

Surddrilebilirligi  saglamada ve sirddrilebilirligin -~ dniindeki
engelleri ortadan kaldirmada egitim Onemli bir faktérdiir. Bu agidan
bakildiginda, egitim alanindaki sirdirilebilirlik konularinin siirdirdlebilir
toplumlarin olusturulmasi icin bir gereklilik oldugu disindlmektedir.

Bu arastirmada sporda siirdiiriilebilirligin boyutlar olarak; sosyal,
bireysel, spora katiimin desteklenmesi, ekonomik, orgiitsel ve cevresel
surdurdlebilirligi  6grencilerin gorisleriyle ortaya konulmus ve spor
bilimleri fakiltesinde okuyan 6grencilerin sporda siirdirtlebilirlige iliskin
olumlu tutum sergiledikleri sonucuna ulasiimistir.
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Gokhan Tung, Riizgara Karsi Duran Sair- Etkilenme
Endisesi Kavrami ve Yahya Kemal’in Tiirk Siirine Etkisi,
istanbul: Otiiken Yayinlari, 2018, 198 sayfa.

Tirk edebiyatinin en miistesna sairlerinden biri olan ve siirlerini gelenegin
etkisiyle birlikte Bati tarziyla da kaleme alan; Yahya Kemal, yasadigi devirde ve
sonrasinda bircok sairi etkilemis ve bu sairler tarafindan “Tann Sair” olarak
adlandirilip yiceltilmistir. Saf siirin dnemli bir temsilcisi olarak kabul edilen sair;
eserlerini olustururken Tirkcenin bitiin imkanlarindan ve inceliklerinden
faydalanip siir dilini milkemmel bir seviyeye ulastirmaya ¢alismistir. Kusursuz dili
ve “millt birlik bilinci” ile Tirk siirine 6nemli eserler kazandiran Yahya Kemal,
birgok ¢alismaya konu olup arastirilmistir. Bu ¢alismalardan biri de Gékhan Tung
tarafindan kaleme alinan ve Otiiken Nesriyat tarafindan 2018 yilinda yayimlanan
Riizgdra Karsi Duran Sair isimli kitaptir. S6z konusu kitapta arastirmaci, Harold
Bloom’un “etkilenme endisesi” kavrami cercevesinde Tirk sairlerinin Yahya
Kemal algisini ele alip detayli bir sekilde incelemistir. Yahya Kemal’in Tiirk sairleri
tarafindan benimsenip begenilmesine ragmen Yahya Kemal etkisini kirmaya
calisip 6zgiin olma ¢abalari/sorunsali yine arastirmaci tarafindan s6z konusu 293
kitapta aydinlatiimaya, agilmaya ¢alisilan temel konulardan biri olmustur. —=

Riizgdra Kargi Duran Sair 1. Kuramsal Cergeve: “Etkilenme Endisesi”
Kavrami ”, 2.“Babanin Goéziinden Bakmak: Etkileme Arzusu”, 3. “Etkilenme
Endisesi Kavrami Merkezinde Yahya Kemal’in Sairler Uzerindeki Etkisine Dair
incelemeler ” ve 4. “ Tiirk Edebiyatinda Yahya Kemal Algisi” olmak {izere dért
ana bélimden olusmustur. Ugilincii ve dérdiincii ana béliimler yedi ara baslikla
detaylandirilmis ve arastirmacinin, Harold Bloom’un “etkilenme endisesi”
kapsaminda anlattigi Yahya Kemal ve Yahya Kemal’in diger sairlerle olan kisisel
ve sanatsal iliskiler agi ve miinasebeti, bu tasniflerle cok daha anlasilir bir hale
gelmistir.

Kitaba Yahya Kemal’in Tiirk edebiyatindaki 6nemi, siir tlriindeki basarisi
ve bu tlrde bir otorite olarak kabul goriliip “ Tanr sair” olarak tanimlanma
meselesi ile giris yapilmistir. Yahya Kemal’in, etrafindaki sairlerde kurmus
oldugu tahakkim ve bu tahakkimiin onlarin siir  anlayislarinin
olusmasinda/sekillenmesindeki  kaginilmaz etki kuramsal bir cercevede

okuyucuya sunulmustur. Ayrica dénem sairleri tarafindan; “deha”, Tann sair”,

Kahraman”, “rakipsiz” gibi sifatlarla nitelendirilen ve hakkinda évgii dolu siirler
yazilan Yahya Kemal’in etrafindaki sairlerde biraktigi etkiden ve bu sairlerin
Yahya Kemal’e besledikleri hayranliktan bahsedilmis ve saire duyulan begeninin

ve gosterilen ilginin degerlendirilmesi yapilmistir.

Arastirmaci yazar, giris kisminda kitabin genel cercevesini cizdikten sonra;
birinci bélime giris yapmis ve bu bélimde kitabin ¢ikis noktasi olan Harold
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Bloom’un “etkilenme endisesi” kuraminin kaynagini sade bir usldpla dile
getirmistir. Bloom’un bu kavrami tanimlamak ve somutlamak igin Freud’dan ve
psikanalitik literatirden faydalandigini  aktaran arastirmaci, halef-selef
kavramlarini yalin bir dille agiklamis ve bu halef-selef meselesinde T.S. Eliot’'un ve
H. Bloom’un gériis farklihginin altini gizmistir. Ayrica bu béliimde H. Bloom’un
0zglin olma cabasi icinde olan sairlerin seleflerinin etkisinden siyrilmak icin
onerdigi “alti revizyon kategorisi” ne yer verilmistir.

ikinci boélimde, “etkileme arzusu” kavrami ilk kez arastirmaci tarafindan
ortaya atilmis ve bu kavram Freud’un “Oidipus kompleksi” ile ilintilendirilip
mitolojideki “Riistem ve Siihrap” hikayesiyle ve “Oidipus ve Kronos” mitleriyle
baglanti kurularak kanitlanmaya calisilmistir. Yahya Kemal’in “etkileme arzusu”
nu etrafindaki sairlere yansimasi da bu béliimde derinlikli bir sekilde islenmistir.
Yahya Kemal’in “ etkilenme endisesi ” duydugu Tevfik Fikret’i tahtindan indirip
siirde Gstlin otoritesini kurduktan sonra, O6grencileri olan Ahmet Hamdi
Tanpinar’in ve Nazim Hikmet’in siirlerini begenmeyen ve elestiren tavirlar ve
onlarin siirlerini kendi siirlerine benzetmeye calisip siirde tek otorite olma
gayreti/davranis bicimi ‘“Kronos kompleksi” miti ile bagdastinlmistir. Yahya
Kemal’in, Faruk Nafiz Camlibel’i kendi siir tarzina ve poetikasina tabi oldugu
stirece begenip 6vmesi, Nazim Hikmet’in de Orhan Kemal’i kendi siir poetikasi
tarzinda yonlendirmesi bu baglamda; her iki sairin de “etkileme arzusu” kurami
dolayiminda sergiledikleri davranis bicimleri olarak yorumlanmistir. Bu bélimde
son olarak “etkilenme endisesini” asip siirde otorite olmayi basaran 6nemli
isimler zikredilmis ve okuyucuya geng sairlerin halefleri konumunda olan “siirsel
baba” otoritelerini asip 6zgiin olma siireclerinin siirsel babanin “etkileme
arzusunun” yogunlugu ve siddetiyle ilintili oldugu duyumsatilmustir.

Uclincii bélimde “etkileme arzusu” kurami ve bu kuram cercevesinde
davranis bicimi sergileyen; Yahya Kemal’in sairler Gzerindeki tesiri cok daha genis
bir sekilde agiklanmistir. Bu baglamda; orijinal ara basliklar altinda ilk olarak
modern Tirk siirinin iki dnemli temsilcisi kabul edilen; Yahya Kemal’in ve Ahmet
Hasim’in sanatta ve siirde cetin miicadelesi ve “etkilenme endisesi” kurami
cercevesinde siirlerinde, poetikalarinda ve Usl(plarinda zaman icinde goriilen
belirgin degisime yer verilmis ve bu degisim siir 6rnekleriyle ve Tiirk edebiyatinin
yetkin isimlerinin ¢aligmalariyla desteklenip gdsterime sunulmustur. Tirk siirinde
tek otorite olma istegiyle hareket eden; Yahya Kemal’in Ahmet Hasim’in siirlerini
stirekli elestirmesine ragmen; vefatindan sonra odasindaki ¢alisma masasinda
actk duran kitabin Ahmet Hasim’e ait olmasi bu bélimde vurgulanan bir diger
mesele olmustur. Kitap, Yahya Kemal’in 6grencisi olan Ahmet Hamdi Tanpinar ile
olan siirsel hikayesi ile devam etmis ve Tanpinar’in “selefini” asma cabasiyla
sergiledigi “yakinlasma-uzaklasma” catismasi biitiin detaylariyla yansitilmistir.
“Yahya Kemal Mukallidi” yaftasini 6telemek icin poetikasinda Valery’i érnek
aldigini dile getiren Tanpinar’in “siirsel baba” figiiri konumunda olan Yahya
Kemal’in golgesinden ve tarzindan kurtulup 6zgiin olma miicadelesi ve bu
micadelenin  Tirk edebiyatindaki yetkin kisiler tarafindan yorumlanip
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irdelenmesinin alti ¢izilmistir. Nazim Hikmet’in, Yahya Kemal’in, annesi ile
yasadigi aski 6grendikten sonra “ Oidipus kompleksi” ile hareket etmesi ve
Yahya Kemal’i baba figiirii olarak reddedip sanat anlayisini da Yahya Kemal’den
farkh tarzda sekillendirme ugrasi Rlzgdra Karst Duran Sair kitabinin Gglinci
bélimiinde yer verilen konulardan biri olmustur. Faruk Nafiz Camlibel’in, Yahya
Kemal’e duydugu hayranlik ve begeniyle birlikte ayni zamanda ‘“etkilenme
endisesi” ve 06zglin bir siir gelistirme kaygisi tasimasi ayrica Camlibel’in
miitereddit tavirlarina ragmen Yahya Kemal’den etkilendigi gercegi/sorunsali
yine bu bélimde irdelenmistir. Daha sonra da Orhan Veli’nin Ahmet Hasim’e ve
Yahya Kemal’e karsi tutumu ele alinmis ve Orhan Veli’'nin “selef” i konumda olan
iki saire tavrinin farkl oldugu, Hasim’e karsi gelip onun siirlerini mizahi bir tavirla
elestirirken; Yahya Kemal’in poetikasini begenip bunu dile getirmesi arastirmaci
tarafindan yorumlanmustir.

Riizgdra Karsi Duran Sair kitabinin doérdiinci béliimiinde ise ikinci yeni
sairlerinin Yahya Kemal algisi yansitilmis ve bu edebi akimin temsilcileri
konumunda olan sairlerin Yahya Kemal ile ilgili algilarimin farkli oldugunun alti
cizilmistir. Kitapta son olarak Yahya Kemal ile ilgili yapilan anket ve miilakatlara
yer verilmis ve bdylece Tiirk edebiyatindaki Yahya Kemal algisi bilimsel verilerle
de desteklenerek degerlendirilmistir.

Kitabin sonug kisminda; Yahya Kemal’in tizerine yapilan bu ¢alismada elde 295
edilen veriler degerlendirilmis ve Tiirk edebiyatinda Yahya Kemal’in ¢cok énemli =——
bir yer kazanip bir¢ok sairin “selef” i konumunda olup onlar etkiledigi tespiti
yapilmistir.

Yahya Kemal {izerine yapilan ¢alismalardan farklilik gésteren Riizgdra Karsi
Duran Sair isimli kitapta arastirmaci yazar, Yahya Kemal’i cok farkli boyutlarda ele
alip incelemistir.  Sairin, Tirk edebiyatindaki algisint ve poetikasimi farkl
perspektiflerden sunan arastirmaci, kuramsal verinin ¢ok fazla yer aldigi bu
calismay! son derece yalin ve akic bir GslGpla okura sunmustur. Yahya Kemal’in
sanatin ve poetikasini aktarirken bircok kuramdan faydalanan arastirmaci,
dipnotlarda vermis oldugu eser isimleriyle de okuyucuyu sairle ilgili yapilan
calismalardan haberdar etmistir. Ayrica arastirmacinin, Yahya Kemal ile ilgili Tirk
edebiyatinin yetkin isimlerinin degerlendirmelerine sik¢a yer vermesi ve bunun
yaninda ara ara sairle ilgili anekdotlar paylasmasi calismayr daha degerli kilip
tekdiizelikten kurtarmistir. Sonug olarak Yahya Kemal’in poetikasini, Tirk
edebiyatinda edindigi konumu ve Tiirk sairlerinin Yahya Kemal’i algilayis tarzini
derinlemesine irdelendigi bu kitapta Yahya Kemal’in Tirk siirine bilinen etkisi ilk
kez bu denli genis capl bir calismaya konu olmustur. Yahya Kemal’e dair ¢ok
genis bir diinyanin kapisini aralamayi vadeden; Riizgdra Karsi Duran Sair isimli
kitap raflarda yerini alip okuyucusuyla bulusmayi bekliyor.
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Mardin Artuklu Univ. Sosyal Bilimler Enstitiisi Tiirk Dili ve Edebiyati B6limdi, Yeni Tirk
Edebiyati Anabilim Dali, Arastirma Gérevlisi.
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YAZIM iLKELERI

1. Makaleler, 5.000-8.000; kitap degerlendirmeleri ise 1.500-2.500 arasi kelimeden
olusmalidir. Bu sinirlarin disinda kelime sayisi iceren calismalar Editér Kurulu
tarafindan degerlendirilir.

2. Makalelerde, en fazla 125 kelime Tiirk¢e ve ingilizce olmak (izere bashk ve
anahtar kelimeleri haiz iki 6z olmalidir. Makalenin ilk sayfasinda yazarin/yazarlarin
unvan, kurum ve adres bilgileri verilmelidir. Metnin sonuna kaynakga eklenmelidir.

3. Yazilar, PC Microsoft Office Word (Word 97 veya daha ileri bir versiyonu)
programinda yazilmali veya bu programa uyarlanarak Word ve PDF formatinda
gonderilmelidir.

4. Sayfa diizeni; A4 boyutunda olmali, kenar bosluklari soldan 3,0 cm, sagdan 3 cm,
istten 3,0 cm ve alttan 3,0 cm seklinde ayarlanmalidir.

5. Metin kismi Times New Roman yazi tipi ve 12 puntoyla; basliklar bold olarak;
metnin tamami 1,5 satir aralikla, dipnotlar ise tek satir aralikla ve 10 punto ile
kenarlardan daraltilarak yazilmalidir. Metin icerisinde verilen alintilarda dipnot
yazim kurallari gegerli olup alintilarin asil metinden ayr olarak kenarlardan
daraltilarak verilmesi gerekir.

6. Yazilarda kullanilan ¢izim, grafik, resim ve benzeri malzemeler JPEG ya da GIF
formatinda olmalidir. Gérsel malzeme ve ekler gerektiginde e-posta yoluyla ayrica
ulastinlmalidir.

7. Yazarlarin, makalelerinde APA 6 kaynak gosterme sistemini kullanmalari
gerekmektedir. Kaynak¢a metnin sonunda alfabetik sirayla verilmelidir.
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