BATI KARADENIZ
SOSYAL VE BESERI
BILIMLER DERE

IIIIIIINAI IIF

WESTERN BLAGK SEA
SOGIAL AND HUMANITIES
SCIENGES




International Journal of Western
Black Sea Social and Humanities
Sciences

e-ISSN :2602-4594

USOBED Uluslararasi Bati Karadeniz
Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 2(2)
31 Aralik/December, 2018

EDITOR KURULU
SAHIBI
Bati Karadeniz Akademisyenler Dernegi Adina Yo6netim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Mahmut BOZAN, Bartin Universitesi

EDITOR
Dr. Ogr. Uyesi Ayhan KARAKAS, Bartin Universitesi, ayhankarakas74@gmail.com
Dr. Ogr. Uyesi Siileyman AGRAS, Diizce Universitesi, suleyman.agras@duzce.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi Abdiilhamit ES, Abant Izzet Baysal Universitesi, es a@ibu.edu.tr

ALAN EDITORLERI
Prof. Dr. Mahmut BOZAN, Bartin Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Ynetimi
Dog. Dr. Yasar OZ, Bartin Universitesi, Muhasebe-Finans
Doc. Dr. Zafer AKBAS, Diizce Universitesi, Uluslararasi iliskiler
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet OZTEL, Bartin Universitesi, Istatistik Alan
Dr. Ogr. Uyesi Rasim TOSTEN, Siirt Universitesi, Egitim Bilimleri Alani
Dr. Ogr. Uyesi Said Nuri AKGUNDUZ, Abant izzet Baysal Universitesi, Ilahiyat
Dr. Ogr. Uyesi Siileyman AGRAS, Diizce Universitesi, Yonetim ve Organizasyon
Dr. Ogr. Uyesi Yildirim YILDIRIM, Diizce Universitesi, Pazarlama Alani

YAYIN KURULU (EDITORIAL BOARD)
Prof. Dr. Ali ABISHEV, Kazak Ekonomi Universitesi
Prof. Dr. Alisher RASULEYV, Ekonomi Enstitiisii, Ozbekistan
Prof. Dr. Bulat KUMEKOV, Gumilev Avrasya Milli Universitesi, Kazakistan
Prof. Dr. Cunus GANIYEV, Kirgizistan Tiikiye Manas Universitesi, Econom03@gmail.com

Prof. Dr. Cusup PIRIMBAYEV, Kirgizistan Tiirkiye Manas  Universitesi
jusup.pirimbaev(@manas.edu.kg

Prof. Dr. Fevzi OKUMUS, Rosen College of Hospitality Management,
Fevzi.Okumus@uct.edu



International Journal of Western
Black Sea Social and Humanities
Sciences

e-ISSN :2602-4594

USOBED Uluslararasi Bati Karadeniz
Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 2(2)
31 Aralik/December, 2018

Prof. Dr. Gani KAHEV, Tarim Bilimleri Akademisi, Kazakistan

Prof. Dr. ihsan ALP, Gazi Universitesi, ihsanalp@gazi.edu.tr

Prof. Dr. Joginder SINGH, Kurukshetra Universitesi

Prof. Dr. Kashif HUSSAIN, UCSI University, Malaysia

Prof. Dr. Kemal TIMUR, Diizce Universitesi kemaltimur@hotmail.com

Prof. Dr. Kubat TABALDIYEV, Kirgizistan Tiirkiye Manas  Universitesi,
kubatbek.tabaldiev@manas.edu.kg

Prof. Dr. Layli UKUBAYEVA, Kirgizistan Tiirkiye Manas  Universitesi,
layli.ukubaeva@manas.edu.kg

Prof. Dr. Mahmut BOZAN Bartin Universitesi mabozan@gmail.com
Prof. Dr. Mahmut KARTAL, Cumhuriyet Universitesi mkartal@cumhuriyet.edu.tr
Prof. Dr. Makhmad UMAROYV, Ekonomi Enstitiisii, Tacikistan

Prof. Dr. Marufcan YOLDASHEYV, Alisher Navoiy Nomidagi Toshkent Davlat O‘zbek Tili
va Adabiyoti Universiteti

Prof. Dr. Mehmet ZELKA Uskiidar Universitesi mehmet.zelka@uskudar.edu.tr
Prof. Dr. Nuriddin KAYUMOV, Tacikistan Bilimler Akademisi, Tacikistan

Prof. Dr. Orazaly SABDEN, Ekonomi Enstitiisii, Kazakistan

Prof. Dr. Rahman ALSHANOV, Turan Universitesi, Kazakistan

Prof. Dr. Said KINGIR Sakarya Universitesi saidkingir@sakarya.edu.tr

Prof. Dr. Stanislav IVANOV, Varna University of Management, Bulgaristan

Prof. Dr. Sah Murat ARIK Kastamonu Universitesi sahmurat@kastamonu.edu.tr
Prof. Dr. Tatiana PYSHKINA, Moldova Ekonomi Calismalar1 Akademisi, Moldova
Prof. Dr. Tohtar ESRKEPOV, Turan Universitesi, Kazakistan, esirkepov@ramber.ru
Prof. Dr. Yalgin KARAGOZ, Cumhuriyet Universitesi ykaragoz@cumbhuriyet.edu.tr
Dog. Dr. Ali OZTUREN, Eastern Mediterranean University, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Dog. Dr. Aysa KARIMSAKOVA, Kirgizistan Biskek Sosyal Bilimler Universitesi
Dog. Dr. Cengiz BUYAR, Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi

Dog. Dr. Dervis BOZTOSUN, Erciyes Universitesi, dboztosun@erciyes.edu.tr

Dog. Dr. Erdogan EKiZ, King Abdulaziz University, Suudi Arabistan




International Journal of Western
Black Sea Social and Humanities
Sciences

e-ISSN :2602-4594

USOBED Uluslararasi Bati Karadeniz
Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 2(2)
31 Aralik/December, 2018

Dog. Dr. Hasan ALIEV, Kirgizistan Almat1 Alem Dilleri Universitesi

Dog. Dr. Meerim KOLBAEVA, Kirgizistan Ilimler Akademisi

Dog. Dr. Yasar OZ, Bartin Universitesi, yasaroz@gmail.com

Dog. Dr. Zakir CHOTAEV, Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi, zchotaev@gmail.com

Doc¢.Dr. Kamalbek KARYMSHAKOV, Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi,
karymshakov@gmail.com

Dr. Hale OZDOGAC OZGIT, Cyprus International University, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti

Dr. Norasibah ABDUL JALIL, International Islamic University, Malaysia

Dr. Ogr. Uyesi M. Said CEYHAN, Bartin Universitesi, sceyhan@bartin.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Yildirim YILDIRIM, Diizce Universitesi yildirimyildirim@duzce.edu.tr
Dr. Ogr. Uyesi. Ahmet OZTEL, Bartin Universitesi, ahmetoztel@gmail.com

Dr. Ogr. Uyesi. Faruk Kerem SENTURK, Diizce Universitesi, keremsenturk@duzce.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi. Ramazan ARSLAN, Bartin Universitesi, rarslan@bartin.edu.tr

SEKRETERYA
Ars. Gor. ibrahim CEMBERLITAS, Dicle Universitesi

YABANCI DiL EDITORU
Ogr. Gor. Hayri KAPSUK, Biilent Ecevit Universitesi, hayrikapsuk67@gmail.com
ILETISIM
Dr. Ayhan KARAKAS
Bartin Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Boliimii Zemin Kat No:5
Agdac1 Kampiisii
74100-MERKEZ-BARTIN-TURKIYE
Telefon: 0378 223 5430

e-posta: bakaddergi@gmail.com



International Journal of Western

USOBED Uluslararasi Bati Karadeniz . ..
L .. Black Sea Social and Humanities
Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 2(2) Sciences
31 Aralik/December, 2018 e-ISSN_:2602-4594
TEKNIiK DESTEK

Dr. Ogr. Uyesi Eyiip Burak CEYHAN

Eposta: eyupburak@gmail.com

DiZINLER VE PLATFORMLAR
Dergipark , Google Scholar

GO’ 8[6 DergiPark

AKADEMIK
ev sahipliginde



International Journal of Western
Black Sea Social and Humanities
Sciences

e-ISSN :2602-4594

USOBED Uluslararasi Bati Karadeniz
Sosyal ve Begeri Bilimler Dergisi, 2(2)
31 Aralik/December, 2018

BU SAYIDA GOREV YAPAN HAKEMLERIMIiZ
REFEREES of THIS ISSUE

Prof. Dr. Abdulkadir BILEN Dicle Universitesi

Prof. Dr. Cengiz ANIK Marmara Universitesi

Prof. Dr. Mahmut BOZAN Bartin Universitesi

Prof. Dr. Yalgin KARAGOZ Cumbhuriyet Universitesi

Doc. Dr. Levent YAYLAGUL Akdeniz Universitesi

Doc. Dr. Yasar OZ Bartin Universitesi

Doc. Dr. Yilmaz DEMIRHAN Dicle Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Abdiilhamit ES Abant izzet Baysal Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Adem PALABIYIK Mus Alparslan Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ali Ulvi OZBEY Bingol Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Ayhan KARAKAS Bartin Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Cengiz KANIK Siirt Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi ismail Fatih CEYHAN Bartin Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Rasim TOSTEN Siirt Universitesi

Dr. Yunus YILMAZ Dicle Universitesi




International Journal of Western
Black Sea Social and Humanities
Sciences

e-ISSN :2602-4594

USOBED Uluslararasi Bati Karadeniz
Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 2(2)
31 Aralik/December, 2018

ICINDEKILER

FIRMA PERFORMANSINA DOGRUDAN ETKi EDEN PERFORMANS KALEMLERI /
Sayfalar: 87-97 / Yazar: Dr. Ogretim Gorevlisi Yakup ASLAN

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSININ GRI ILISKiSEL
ANALIZ YONTEMI iLE DEGERLENDIRILMESi: OTOKAR ORNEGI / Sayfalar: 98-
130 / Yazarlar: Yiiksek Lisans Pelin YILDIZ KAYA, Dr. Ogr. Uyesi Ahmet OZTEL

BUROKRATIK VESAYET ANLAYISINA CUMHURBASKANLIGI HUKUMET
SISTEMI’NIN ETKISI / Sayfalar: 131-149 / Yazar: Yiiksek Lisans Sehriban MERCIMEK

MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCILERININ BOLUM TERCIiH NEDENLERI VE
BOLUMDEN BEKLENTILERI: BINGOL UNIiVERSITESI ORNEGI / Sayfalar: 150-
167 Yazarlar: Uzman Sabri ANIK, Ogretim Gorevlisi Hasan POLAT, Ogretim Gorevlisi
Ugur Eren YURTCAN, Ogretim Gorevlisi Muhammet Zekeriya GUNDUZ

IC KONTROL VE IC DENETIM MEKANIZMASININ GEREKLILIGi: ENRON VAKASI /
Sayfalar: 168-177 / Yazar: Dr. Ogretim Gérevlisi Yakup ASLAN

POSTMODERNIZM AKIMI ve ISLETME YONETIMINE ETKIiLERI / Sayfalar: 178-
193 / Yazarlar: Uzman Hasan ERASLAN, Dr. Ogr. Uyesi Halil Ibrahim SENGUN

KIR SOSYOLOJISi VE KIRSAL KALKINMA / Sayfalar: 194-210 /
Yazar: Dr. Ogr. Uyesi Nuri DEMIREL




International Journal of Western

USOBED Uluslararasi Bati Karadeniz . .
. .. Black Sea Social and Humanities
Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 2(2) Sciences
31 Aralik/December, 2018 e-ISSN_:2602-4594
CONTENTS

PERFORMANCE CHARTS FROM THE IMPACT OF THE COMPANY PERFORMANCE/
Sayfalar: 87-97 / Pages: 87-97 / Dr.Instructor Yakup ASLAN

EVALUATION OF THE CORPORATE SUSTAINABILITY PERFORMANCE BY
GREY RELATIONAL ANALYSIS METHOD: OTOKAR CASE / Pages: 98-130 /
Post Graduate Pelin YILDIZ KAYA, Dr. Lecturer Ahmet OZTEL

THE IMPACT OF THE PRESIDENTIAL GOVERNMENT SYSTEM ON THE
BUREAUCRATIC TUTELAGE CONCEPT / Pages: 131-149 /
Post Graduate Sehriban MERCIMEK

PREFERENCE REASONS OF VOCATIONAL COLLAGE STUDENTS AND
EXPECTATIONS FROM THE DEPARTMENT: THE EXAMPLE OF BINGOL
UNIVERSITY / Pages: 150-167 /

Professional Sabri ANIK, Instructor Hasan POLAT, Instructor Ugur Eren YURTCAN,
Instructor Muhammet Zekeriya GUNDUZ

NECESSITY OF INTERNAL CONTROL AND INTERNAL AUDIT MECHANISM:
ENRON CASE/ Sayfalar: 168-177 / Pages: 168-177 /
Dr.Instructor Yakup ASLAN

POSTMODERNISM CURRENT AND EFFECTS OF POSTMODERNISM ON
BUSINESS ADMINISTRATION / Pages: 178-193 /
Professional Hasan ERASLAN, Dr. Lecturer Ibrahim SENGUN

RURAL SOCIOLOGY AND RURAL DEVELOPMENT/ Pages: 194-210 /
Dr. Lecturer Nuri DEMIREL




EDITORDEN

Uluslararas1 Bati Karadeniz Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi’nin (USOBED) ikinci cilt,
ikinci sayistyla tekrar beraberiz. Bu sayidaki akademik mesajlara gegmeden 6nce iki hususu
nazar1 dikkate vermek istiyoruz. Bunlardan birincisi yiliksekdgretimde Kalitenin 6n plana
cikmaya baslamasi, ikincisi ise akademisyenlere verilen dnemin daha bir hissedilir olmasi,
basarili ¢aligmalara imza atan akademisyenlerin Devlet Bagkani tarafindan 6diillendirilmesi
ve tesvik edilmesidir. Tiirkiye’de beseri sermayenin kadri-kiymetinin tam olarak bilinmemesi
sebebiyle yillarca yiiksekogretim ihmale ugramis, insan kaynaginin egitimindeki gecikmelerin
iilkemize faturasi oldukea agir olmustur. Iste iiniversitelerimizin bu fetretten siyrilmasinda ilk
adim yiiksekogretimde toplum taleplerine cevap verebilecek kadar tniversite agilmasi ile
atilmigtir. Tablo 1°de de goriildiigii tizere son 15 yil iginde Tirkiye ¢ag niifusuna yetecek
kadar tiniversite agmay1 basarmis ve briit okullasma oraninda 2015 yili itibariyle %94’lik bir
orani yakalamistir. 2018 yilinda bu oran %100’e ulasarak OECD fiyesi iilkeleri arasinda
Tiirkiye’yi liste bas1 yapmustir.

Tablo 1: Yiiksekogretimde Briit Okullasma Orani (1950-2015)
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Kaynak: YOK, Bilgi Yonetim Sistemi (2018). https:/istatistik.yok.gov.tr.

Peki, briit okullagma oran1 ne manaya gelmektedir? Teknik olarak yiiksekdgretime kayitl
toplam Ogrenci sayisinin, 18-22 yas grubundaki ¢ag niifusuna boliinmesi ve 100 ile
carpilmasiyla bulunan yiiksek6gretim briit okullasma orani bize, Tiirkiye’de iiniversite egitimi
almak isteyen tiim lise mezunlarina yetecek kadar tiniversitenin var oldugunu gosterir. Bu
muazzam bir basaridir. Daha 2000’1i yillarin basinda iiniversite sinavina giren her bes kisiden
sadece birine okuma firsati taniman bir yapidan bugiinlere gelinmesi basit ve siradan bir
gelisme degildir. Bu siiregte {niversitede bir sandalye elde etmek igin genglerin
cocukluklarini bile yasayamadan basladiklar1 dershanelerdeki imtihan yarislari, disarda kalan
talebelere vurulan basarisizlik damgalar1 ile yasanan psikolojik c¢okiintiiler, ailelerin
harcadiklar1 paralar, katsayr ayrimcilifi, basortiisii sebebiyle genclerin egitim haklarinin
gaspedilmesi ve daha bir ¢ok meseleyi unutmamak gerekir. Cag niifusunu kusatacak
iiniversitelerin agilmasina dudak biiken veya “tabela {iniversitesi” yakistirmasi yapan bazi
cevreler ve sistem i¢inden bazi akademisyenlere su soruyu sormak yanlis olmayacaktir; “Siz,
eski ve koklii tiniversiteler neden diinyadaki ilk yiiz {iniversite icinde yoksunuz?” bu soruya
cevap veremeyenlerin yeni Kurulan tiniversiteleri elestirmekten ziyade, gelip oralarda gorev
almalar1 beklenir ve dogrusu da budur.

Neyse ki bu donem artik geride kalmistir. Yiiksekogretimde say1 kifayetsizligi asilmis ve sira
kaliteye gelmistir. Bu hususta tiim {niversitelerde ciddi ¢alismalar yapilmaktadir.
Universitelerin ar-ge ¢alismalarina yonlendirilmesi, ihtisas iiniversitelerinin arttirilmasi,
“misyon farklilagmas1” ile tiniversitelerin vasifli hale getirilmesi yakin bir gelecekte aynen
sayisal yeterligin saglanmasi gibi kalitede de Ulkemizi &nemli bir seviyeye getirecektir.

Bu sayida ele alacagimiz ikinci husus akademisyenlerin Devlet Baskani tarafindan
odiillendirilmesi ve Diinya ¢apindaki akademik degerlerimiz olan merhum Prof. Dr. Halil
Inalcik, merhum Prof. Dr. Fuat Sezgin ve Prof. Dr. Aziz Sancar drnekleri iizerinden tesvik



edilmesidir. Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in Cumhurbaskanligi Kiilliyesi Bestepe
Millet Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen térende "TUBITAK ve TUBA Odiillerini
bizzat vermesini ve yaptigi ¢cagriy1 onemli bir kilometre tas1 olarak gérmek gerekir.

Bu tesviklere YOK’iin akademik terfi ve tesvik mevzuatinda diizeltmeler yaparak destek
vermesi bizim kalici bir beklentimizdir. Bu husustaki taleplerin birincisi, ilmi yayimlar
hususunda ulusal-uluslararas1 puanlama farkinin asgari seviyeye indirilerek entelektiiel
miilkiyetin disartya kagmasina engel olunmasi ve ilmi toplantilardaki ayrimin kademeli olarak
kaldirilmasidir. Her ne kadar YOK kalite arayisi sebebiyle bu farkli degerlendirmelere
gittigini ifade etse de her zaman bu iglerin “mevzuata uygun hale getirilebilecegini” gézden
irak tutmamalidir. Bunun yerine iilkemizde ¢ikarilan akademik dergilerin ve yapilan bilimsel
toplantilarin Kalitesini arttirict kistaslar getirilmesi daha isabetli olacaktir. Ikincisi, 2019
yilinda baslayacak olan “norm kadro” uygulamasidir. Bu hususta YOK’iin katilimc1 bir
anlayigla akademisyenlerin goriigiinii alarak norm kadro mevzuatin1 gozden gecirmesi kalite
caligmalarina miispet yonde tesir edecektir.

Bu sayimizdaki makalelere ve bu makalelerle verilen mesajlara da kisaca temas etmek
isteriz. Dergimizin bu sayisinda yedi tane makale bulunmaktadir. Tam metnini Dergimizde
okuyacaginiz Dr. Yakup ASLAN’1n “Firma Performansina Dogrudan Etki Eden Performans
Kalemleri” baglikli makalesinde siirdiiriilebilir rekabet igin gerekli araglarin performans
degerlendirmede nasil kullanilacagina dair sorulara cevap aranirken; Pelin YILDIZ KAYA ve
Dr. Ahmet OZTEL’in “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansmin Gri iliskisel Analiz
Yontemi ile Degerlendirilmesi: Otokar Ornegi” bashikli makalesi ile otomotiv sektdriinde
kurumsal siirdiiriilebilirlik performans analizi yapilarak kurumsal siirdiiriilebilirligi etkileyen
ekonomik, sosyal ve cevresel faktorler analiz edilmektedir. Dergimizin bu say1s1nda|:|
“Biirokratik Vesayet Anlayisina Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’nin Etkisi”’ni inceleyen
Sehriban MERCIMEK, Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’nin, biirokratik vesayet
kurumlarmin vesayet¢i tutumlarini ne Olgiide zayiflatacagi ve bu yapilarin vesayetgi
uygulamalar1 ortadan kaldirmadaki roliinii ele almaktadir. Sabri ANIK ve arkadaslar1 “Meslek
Yiiksekokulu Ogrencilerinin Boliim Tercih Nedenleri ve Béliimden Beklentileri: Bingdl
Universitesi Ornegi” iizerinden yaptiklari degerlendirmede ogrencilerin  boliim tercihi
yaparken alana yonelik ilgileri yaninda dikey gegis beklentilerinin de bulundugu tespitini
yapmuslardir. [Yakup ASLAN] “i¢ Kontrol Ve I¢ Denetim Mekanizmasinin Gerekliligi: Enron
Vakas1”, baglikli makalesinde 2008 yilinda ABD’de baslayan Mortgage krizinin onemli
gostergelerinden Enron sirketinin batma sebeplerini inceleyerek isletmelere i¢ denetimin ve i¢
kontrol sistemlerinin yiizeysellikten kurtarilip profesyonelce yapilmasi mechuriyetine dair
ikazlarda bulunmaktadir. Keza is diinyasina dair yazilan “Postmodernizm Ak Ve Isletme
Yonetimine Etkileri” baslikli makalede Hasan ERASLAN ve ibrahim SENGUN modernizm
ve postmodernizm kavramlarini inceleyerek postmodernizm’in igletme yonetimine etkilerini
ortaya koymuslardir. Nuri DEMIREL ise “Kir Sosyolojisi Ve Kirsal Kalkinma” baglikli
makalesinde kent dis1 kirsal alanlarin gelismisligini inceleyerek, genel bir takim degiskenlerle
birlikte 6zel ve yerel unsurlarin da dikkate alinmasi {izerinde durmaktadir.

Son olarak miladi 2018 yilin1 geride birakirken Bati Karadeniz Akademisyenler Dernegi
(BAKAD)’nin ileriye yonelik projelerinden de bahsetmek isteriz. Akademik dergi yayminda
sosyal ve beseri alanin yaninda fen ve miihendislik alaninda da bir derginin ¢ikarilmasi
ihtiyact kendini hissettirmeye baslamistir. Degerli akademisyen dostlarimizin bu konudaki
desteklerini beklerken 2019 yilinin akademik camiaya hitabin ¢esitlenecegi bir donem
olmasini diliyoruz.

Prof. Dr. Mahmut Bozan
BAKAD Bagkani
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FiRMA PERFORMANSINA DOGRUDAN ETKi EDEN PERFORMANS
KALEMLERI

Ogr. Gor. Dr. Yakup ASLAN

Bitlis Eren Universitesi, Ahlat Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Béliimii
yakupaslan42@gmail.com
Oz

Kiiresellesmenin etkisiyle firmalar, rekabet potansiyellerini gdzden gecirmektedirler. Rekabetin ¢ok
getin gegtigi yeni diinya diizeninde, firmalarin performanslarina etki eden hususlart iyi analiz etmeleri
kaginilmaz hale gelmistir. Geleneksel manada bilango ve gelir tablolarina bakarak sadece karlilik rakamlariyla
degerlendirme yapmak, firmalari, gergek durumlarimi gormeleri noktasinda arzu ettikleri sonuglara
gotliirmeyecektir. Strdiiriilebilir rekabet igin gerekli olan bir takim enstriimanlarin da performans
degerlendirmede hesaba katilmasi son derece gereklidir. Sahip olunan kaynaklarin dogru yonlendirilerek, dogru
kaynaklara doniisebilmesinin yolu firmanin performans parametrelerini modern manada ele alarak
degerlendirmesiyle miimkiin hale gelecektir. Firma performansi, isletmelerin hem i¢ ¢evresini hem de dis
cevresini gdz ardi etmeden, biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi gereken hayati bir konudur. Son dénemde
konkordato ilan eden firmalar bu durumu dogrulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Firma Performansi, Karlilik Performansi, Performans

PERFORMANCE CHARTS FROM THE IMPACT OF THE COMPANY
PERFORMANCE

Abstract

Under the influence of globalization, firms review competition potentials. In the new world order where
competition is very difficult, it is inevitable for companies to analyze the issues affecting their performance. In
the traditional sense, looking at the balance sheet and income tables, only evaluating the profitability figures will
not lead to the results that the firms want to see in their actual situation. It is essential that a number of
instruments that are necessary for sustainable competition should be taken into account in performance
evaluation. It will be possible for the resources to be correctly directed and transformed into the right sources, by
evaluating the company's performance parameters in the modern sense. Firm performance is a vital issue that
needs to be addressed with a holistic approach without ignoring both the internal environment and the external
environment of the enterprises. Firm performance is a vital issue that needs to be handled with a holistic
approach without ignoring both the internal environment and the external environment of the enterprises. The
companies that recently announced concordat confirm this situation.

Keywords: Firm Performance, Profitability Performance, Performance
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Aslan USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 2018, 2 (2): 87-97

Giris

Firmalar rekabette farklilik olusturabilmenin ve karhiliklarmi olabildigince iist
seviyelere ¢cekmenin yollarimi aramaktadirlar. Yatirimcilar ise ellerindeki varliklar1 daha
degerli hale getirebilecek araglarin pesinden kosmaktadirlar. Her tiirlii medyadan yararlanan
yatirnmcilar hedef olarak sectikleri firmalar1 derinlemesine arastirmakta, kendileri agisindan
en yiiksek getiriyi saglayacak firmay1 aramaktadirlar. Performans 6l¢iimii sadece muhasebe ve
finansmanda yakalanan basar1 ya da basarisizligin tesinde cereyan eden bir husustur.

Performans 6l¢iimii yatinmcilara alacaklar1 kararlarda ne tiir performans kalemlerini
degerlendirmeleri gerektigi hakkinda fikir verecektir. Firmalar agisindan da performans
arttirmak i¢in kisa yol Onerileri niteliginde olacaktir. Performans degerlemesi ¢ogu zaman
uzmanlik gerektiren bir durumdur. Basta i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri performans
degerleme anlayisiyla donatilmalidir. Rekabette ayakta kalmak icin firmalar biiyiik bir
ozelestiri ile gercek durumlarini bilmek zorundadirlar. Bu baglamda yeni yaklasimlara acik
olunmalidirlar. Basta firma {ist yonetimi olmak {izere, kurumsal yonetimin bir geregi olarak
firma performansina etki eden tiim hususlar dikkatlice incelenmelidir. Siireklilik kavrami
geregince hi¢ son bulmayacakmis gibi kurulan isletmeler varliklarini idame ettirebilmek i¢in,
nihai hedef olarak sectikleri kar maksimizasyonuna giden yolda ayakta kalabilmek icin
performanslarini 6lgmede dogru parametreleri segmelidirler.

Degismeyen tek seyin degisim oldugu bir ortamda firmalar performans
degerlendirmelerini siirekli giincellemeli, yeni yaklasimlara agik olmalar1 gerekmektedir.
Firma performanst ¢ok yonliilik gerektiren, sundugu katkilardan otilirii rekabette
sirdiiriilebilirlige hizmet eden degerli bir kavramdir. Firmalar tim birimleriyle
performanslarinin boyutlarin1 bilmeli, dogru sistemler kullanmak suretiyle dogru sonuglar
alabilmenin yollarin1 aramalidirlar. Performans odaklilig1 sadece sonu¢ odakli bir yaklagimla
ele almak yetersizdir. Performansa etki eden kavramlar bu baglamda tizerinde durulmasi
gereken Onemli bir konudur. Calismada firma performansina dogrudan etki eden hususlar

ifade edilmistir.
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Piyasa Degeri Performansi

Karlilik Performansi
Blylme Performansi
/ Calisan Tatmini

Mdusteri Tatmini

Firma Performansi Cevresel Performans

)

Cevresel Denetim
Performansi

|

A

Kurumsal Yénetim Performansi

Sosyal Performans

Sekil 1. Firma Performansini Etkileyen Performans Faktorleri

Kaynak: (Selvam vd., 2016: 93)

1. Karhhk Performansi

Karhlik performansi, bir isletmenin kar elde etmesini saglar. Kar, bir isletmenin
drettigi mal ve/veya hizmetin, iretilmesi ve is faaliyetlerinin yiriitiilmesi ile ilgili diger
masraflar gibi dogrudan gelirle iligkili tim masraflar1 6dedikten sonra kalan miktardir.
Firmanin amact mevcut hissedarlarin zenginligini en iist seviyeye ¢ikarmaktir (Ramkumar
vd., 2012: 290). Ustiin finansal performans yatirimcilari tatmin etmenin en etkili yoludur (Cho
ve Pucik, 2005: 555). Karhlik, bliyiime ve piyasa degeri gibi bu ii¢ 6zellik birbirini tamamlar.
Karhlik, bir firmanin gegmis getiri saglama yetenegini dlcer (Miller vd., 2005: 489).

2. Piyasa Degeri Performansi

Finansal varlik, bir sirketin payinin deger kazandigi gibi, piyasada deger kazanmalidir.
Piyasa degeri ayn1 zamanda halka acik bir sirketin piyasa sermayesine atifta bulunmak i¢in
yaygin olarak kullanilmaktadir ve mevcut hisselerinin sayisint mevcut hisse fiyatina ¢arparak
elde edilmektedir (Selvam vd., 2016: 94). Piyasa Degeri olas1 bir degisken olarak kabul edilir

ve firmalarin gelecekteki performansinin dis degerlendirmesini ve beklentisini temsil eder.
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Isletmelerin tarihsel karlihig ve biiyiime seviyeleri ile bir korelasyonu olmali, ancak piyasa
degisikliklerinin ve rekabet¢i hareketlerin gelecekteki beklentilerini de igermelidir.
Cesitlendirme stratejisi, etkili risk minimizasyonu ve geri doniis maksimizasyonu saglar
(Lingaraja vd., 2015: 203). Bir firmanin piyasa degeri bu nedenle 6nemli bir endise kaynagi
ve kamuya aciklanmis bilgilere dayanarak hisse senedi trendlerini tahmin etme yetenegidir.
Hisse senedi getirilerine iliskin bilgiler, hem genel yatirnmcilar hem de halka agik
sirketlerdeki paydaslar i¢in Onemlidir. Piyasa anomalileri ; yatirimcilarin, piyasa
hareketlerinden daha fazla kazancli ¢ikmasini saglar. Hissedarlarin ve yatirimcilarin, ticari
faaliyetlerin daha iyi performans gostermesi yoluyla deger kazanmasi, borsada finansal rapor

endeksleri ve borsaya iligkin gerekli diger bilgiler ile ortaya ¢ikar (Tsay ve Goo, 2006: 763).
3. Biiyiime Performansi

Biiylime, bir firmanin biiyiikligiinii artirma yetenegini gostermektedir (Whetten, 1987:
335). Biiyiikliikteki artis, ayni karlilik seviyesinde olsa bile, mutlak kar ve nakit iiretim
miktarni artiracaktir. Daha biiyiik 6l¢ekli firmalar da dlgek ekonomisine ve piyasa giiciine
katkida bulunarak firmalarin gelecekteki karliliklarini artirir. Bu durumun basta iilke finansal
piyasalarinin gelismesine, dolayisiyla makro diizeyde ekonomik biiylime iizerinde 6nemli
etkiye sahip oldugu bilinmektedir (Ramkumar vd., 2015: 258). Hisse senetlerinin genel
konumu da biiyiime performansina dogrudan etki edecektir. Hisse senedi endeksleri, piyasa
hareketlerinin bir gostergesi olmasinin yani sira, bu endeksin altindaki hisse senedi

performansinin 6l¢iilmesi i¢in bir dl¢iit gorevi gérmektedir (Selvam vd., 2012: 39).
4. Cahsanlarin Tatmini

Calisan memnuniyeti; ¢alisanlarin rolleri ve sorumluluklari, caligma ortami ve yonetim
ile yasadiklar1 deneyimlerden duyduklari memnuniyeti ifade eder. Onlara en ¢ok hangi
yararlar1 sagladig1 ve kariyerlerini gelistirirken elde etmek istedikleri becerileri 6grenmek
gerekir. Calisanlarin memnuniyeti, insan kaynaklar1 uygulamalarina yapilan yatirimlarla
dogrudan ilgilidir. Calisanlar, firmalarin degerini artirmaya calisan gruptur ve dolayisiyla
acikca tanimlanmis is tanimlari, egitim yatirimi, kariyer planlar1 ve iyi bonus politikalar
vardir (Harter vd., 2002: 268). (Chakravarthy, 1986) gore calisanlarin memnuniyeti, bir
sirketin ¢alisanlarin1 ¢ekme, elde tutma ve uzun vadede daha yiiksek ciro oranlar1 kaydetme

becerisine doniistiirmektedir.
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Calisanlarin, isletmelerin karliliga giden yolda en biiylik yardimcilari olduklar
unutulmamalidir. Bu sayede calisanlarin tatmin oldugu bir ortamda verimliligin artacagi,

dolayisiyla firma performansina olumlu tesir edecegi soylenebilir.
5. Miisteri Memnuniyeti

Miisteri memnuniyeti, bir sirket tarafindan tedarik edilen iirlin ve hizmetlerin miisteri
beklentilerini karsilayip karsilamadiginin bir Slgiitiidiir. Isletmede 6nemli bir performans
gostergesi olarak goriilmektedir. Miisteri memnuniyeti, tliketici satin alma niyetlerinin ve
sadakatinin 6nde gelen bir gostergesidir. Miisteriler, sirketlere beklentilerini karsilayan mal ve
hizmetler sunmalarini ister. Miisteri isi gelistirmek i¢in odak noktasidir (Fornell vd., 1996: 7).
Sirketler bir miisterinin ihtiyaglarini anlamak, kusurlart 6nlemek ve rekabet¢i bir donemde
hizmetlerin algilanan kalitesini gelistirmek ve tekliflerine deger katmak zorundadirlar.
Miisteri memnuniyeti, ddeme istekliligini artirir ve siire¢ icinde, bir sirket tarafindan degere

doniigiip, performans artigina zemin hazirlar (Barney ve Clark, 2007: 13-15).
6. Cevresel Performans

Kaynak eksikligi, ¢evre bozulmasi ve kirlilik gibi kiiresel ¢evre krizi, tiim diinya
iilkelerini siirdiiriilebilir kalkinmaya daha fazla 6nem vermeye itmistir. Ayn1 zamanda, eko-
inovasyon , rekabet avantaji elde etmek ve artan cevresel baski altinda siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in firmalar agisindan kaginilmaz bir segenek haline gelmistir (Cai ve Li, 2018:
111). Cevresel performans gostergesi, bir sektdrdeki cesitli firmalarin belirli g¢evresel
ozellikler agisindan karsilastirilmast icin analitik bir aragtir. Hiikiimetler ve topluluklar
(kamu) gibi dolayl paydaslar, 6zellikle sosyal ve cevresel boyutta olmak lizere sirketin bir
dizi eylemlerinden etkilenmektedirler. Cevresel performans firmay:1 takip eden paydaslar
tarafindan ¢ok dikkatli bir sekilde takip edilir (Chakravarthy, 1986). Tiim diinyada, cevre
kalitesinin bozulmasi, sicak bir konu olarak goriilmistiir. Artan sayida endiistri, geligmis
kirlilik seviyesi ve cevresel kaynaklarin hizla bozulmasi bu durumun baglica nedenleridir
(Vasanth vd., 2015: 201).

7. Cevresel Denetim Performansi

Cevre denetimi, bir firmanin ¢evre yonetim sistemine doniik kapsamli yaklagimlardan

biridir ¢iinkii farkinda olmadan yonelinecek faaliyetlerinin etkisinin azaltilmasina yardimci
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olur. Organizasyon yapilarinin miisterinin ihtiyacina gore degistirilmesi gerekmektedir. Bu
paydas gruplarinin memnuniyeti ile ilgili seckin faaliyetler arasinda giivenli cevresel
uygulamalar, gelistirilmis {iriin kalitesi ve giivenligi, etik reklam, azinliga istihdam ve sosyal
projelerin gelistirilmesi yer almaktadir (Johnson ve Greening, 1999: 564-566). Bu nedenle,
firma performansinin istenilen diizeylere gelmesinin yolunun firmanin basta paydaslari olmak
lizere, tiim g¢evreyi olabildigi kadar tatmin etmesinden gectigi aciktir. Cevre ile ilgili bilgiler
firmalarin hem i¢ hem de dis karar alma siireglerine yardime1 olacaktir. Cevresel denetim igin
bir kurumun ya da devletin yapilan faaliyetleri denetlemesi anlasilmamalidir. Esasen firmanin

tiim paydaslarinin dogal bir denet¢i pozisyonunda olduklar1 soylenebilir.
8. Kurumsal Yonetim Performansi

1999 yilinda Diinya Bankasi, kurumsal yonetisimin i¢ ve dis kurumsal yOnetisim
olmak tizere iki mekanizma igerdigini belirtmistir. Pay sahiplerinin menfaatine dncelik veren
i¢ kurumsal yonetim, iist yonetimin izlenmesi i¢in yonetim kurulunda faaliyet gostermektedir.
Ote yandan, dis kurumsal yonetim, tedarikgilerin, bor¢lularm, muhasebecilerin, avukatlarm,
kredi derecelendirme kuruluslarinin ve yatirim bankasinin saglayicilart gibi pek ¢ok tarafin
dahil oldugu dis diizenlemeler ve giigler aracilifiyla yoneticinin davraniglarini izler ve
denetler (Selvam vd., 2016: 95).

Bu baglamda {ist yonetimin, basta firma calisanlarinin tamami olmak {izere, sadik
miisteri grubundan, potansiyel yatirimcilara kadar uzanan tiim taraflara karsi sorumlu oldugu
ifade edilebilir. Dolayistyla bu sorumluluk, firma performans 6l¢iimiinde paydaslar nezdinde

anlamli hale gelmektedir.
9. Sosyal Performans

Sosyal performans, “kurumun misyonunun kabul edilmis toplumsal degerlere uygun
olarak etkin bir sekilde tercime edilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle sosyal
performans, bir kurumun sosyal misyonunu gercege doniistiirmektir. Giliclii bir sosyal
performans elde etmek icin, bir kurumun sosyal performansini ve finansal performansini
yonetirken dikkatli ve bilingli bir sekilde yonetmesi gerekir. Kurumsal sosyal performans
lizerine yapilan arastirmalar, isletmenin sosyal rolii ve sorumluluklar iizerine gesitli bakis
acilar1 saglamistir (Vasanth vd., 2015: 202). Son yillarda, hem akademik literatiirde hem de is

diinyasinda sirketlerin, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) konusuna artan bir ilgi vardir.
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Burada altta yatan mantik, is diinyasinin toplumun bir parcasinit olusturmasindan dolay,
sosyo-cevre kaygilarin1 deger zinciri faaliyetlerine dahil etmenin karsilikli stirdiiriilebilirligi

ve refah1 saglamak i¢in hayati neme sahip oldugudur (Mukherjee vd., 2018: 1).
10. Firma Performansina Etki Eden Diger Faktorler

Yukarida ifade edilen performans kalemleri yaninda, firma performansina dogrudan ya
da dolayli olarak tesir ettigi arastirmacilar tarafindan ifade edilen diger kalemleri sdyle
siralanabilir:  Strateji, Orgiit yapisi, yonetim tarzi (Lenz, 1981: 131-154), kurumsallagsma,
miisteri iligkileri yonetimi (Reimann vd., 2010: 326-346), etik davranislar ve kurumsal itibar
(Sayli vd., 2009: 171-180), pazar odaklilik (Harris ve Ogbonna, 2001: 157-166), cevresel
belirsizlik (Swamidass ve Newell, 1987: 509-524), bilisim teknolojileri (Bharadwaj vd., 1999:
1008-1024), inovasyon (Klomp ve Van Leeuwen, 2001: 343-368), girisimsel odaklilik
(Wiklund ve Shepherd, 2003: 1307-1314), yonetim kurulunun yapisi, katilimci yonetim
modeli (Addison, 2005: 406-450), orgiitsel seffaflik, rekabet diizeyi (Lusch ve Laczniak,
1987: 1-11), esneklik (Chenhall, 1996: 25-32), gibi firmanin karar ve eylemlerini etkileyen
cevresel, orglitsel ve bireysel birgok faktdriinde performans tlizerinde yonlendirici bir etkiye
sahip oldugu literatiirde vurgulanmaktadir.

Sonug

Firma performansi ¢ok yonlii degerlendirilmesi gereken bir konudur. Geleneksel
yontemlerle yapilan degerlendirmeler yetersiz kalmaktadir. Bilango ve gelir tablosu, isletme
performansin1 degerlendirmede yeterli degildir. Karlhlik, her firmanimn ulagmak istedigi
hedeflerden biridir. Bu hedefe ulagsmak i¢in firmalar, ger¢ek durumlarini bilmelidirler.
Rekabetin yogun yasandigi bir ortamda, firma performansi dogru kritrerler segilerek ele
alinmalidir. Sosyal c¢evreden bagimsiz degerlendirilen, muhasebe-finansman odakli
performans Ol¢iimleri yanlis degerlendirmelere neden olmaktadir. Firmalar, kiiresellesmenin
etkisiyle tiim diinya ile entegre olmustur. Firma performansi sadece firmanin kendisini degil,
tiim paydaslarini i¢ine alan bir yaklasimla tasarlanmalidir.

Rekabette dogru stratejiler belirlemek i¢in Oncelikle firma performansinin dogru
parametrelerle ele alinmasit kagimilmazdir. Son doénemde yasanan iflas bagvurularina
bakildiginda bu durum daha anlasilir hale gelmektedir. Mali tablolar1 analiz edilen firmalar,
denetimlerde olumlu goriis alarak mevcut donemlerini kapatarak yeni doneme gegis

yapmaktadirlar. Finansal olarak basarili bulunan bahsi gecen firmalar, takip eden yilda iflas
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basvurusunda bulunmaktadirlar. Dolayisiyla muhasebeden gelen rakamlar 6nemlidir; ancak
tek basina performans ol¢iimiinde degerlendirilmesi son derece yanilticidir. Firmalar, firma

performanslarini ytlikseltmek i¢in calismada ifade edilen performans kalemlerini goéz ardi

etmemelidir.

Tablo 1. Firma Performansini Etkileyen Performans Kalemleri ve Géstergeleri

Performans Kalemleri

Ornek Gostergeler

Karlilik Performansi

Varlik Déniisii, FAVOK Marji, Yatirm Getirisi, Net Gelir / Gelir,
Ozkaynak Karlilig1, Ekonomik Katma Deger (EVA)

Piyasa Degeri Performansi

Hisse Basina Kazang, Hisse Senedi Fiyatlarindaki Degisim, Kar Payi,
Hisse Senedi Fiyat Hareketliligi, Piyasa Degeri Eklendi (Piyasa Degeri /
Ozsermayesi), Tobin’in Q Degeri (Varliklarin Piyasa Degeri / Degisim
Degeri)

Biiyiime Performansi

Pazar Pay1 Biiylimesi, Varlik Biiyiimesi, Net Gelir Biiyiimesi, Net Gelir
Biiyiimesi, Calisanlarin Biiylime Sayist

Calisanlarin Tatmini

Calisan Devri, Calisanlarin Gelisimi ve Egitiminde Yatirimlar, Ucretler ve
Odiillendirme Politikalart, Kariyer Planlari, (")rgiitsel Iklim, Genel
Calisanlarin Memnuniyeti

Miisteri Memnuniyeti

Uriin ve Hizmetlerin Karmasi, Sikdyet Sayisi, Geri Alis Orani, Yeni
Miisteri Elde Tutma, Genel Miisterilerin Memnuniyeti, Yeni Uriin /
Hizmetlerin Sayisi

Cevresel Performans

Cevreyi lyilestirmek Ig¢in Yapilan proje sayisi / lyilestirme, Enerji
Yogunlugu Seviyesi, Geri Doniistiiriilebilir Malzemelerin Kullanimi, Geri
Dontisiim Seviyesi ve Artiklarin Yeniden Kullanimi, Enerji Tiiketimi
Miktari, Cevre Dava Sayist

Cevresel Denetim | Cevre Politikasi, Cevre Denetimi Raporu ve Cevresel Gozden Gegirme
Performansi

Kurumsal Yénetim | Yénetim Kurulu Boyutu, Yénetim Kurulu Bagimsizligi, Dis iliskiler, I¢
Performansi Sahiplik

Sosyal Performans

Azinliklarin istihdami, Sosyal ve Kiiltiirel Projelerin Sayisi, Calisanlar,
Miisteriler ve Diizenleyici Kurumlar Tarafindan A¢ilan Dava Sayisi

Kaynak: (Santos ve Brito, 2012: 103)
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Oz

Bu c¢alismada, bir Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemi ile otomotiv sektériinde kurumsal
siirdiiriilebilirlik performans: analizi yapmak amaglanmistir. Calismada CKKV yontemi olarak Gri Iliskisel
Analiz, kriter dnem diizeylerini belirlemek i¢in Entropi yontemiyle agirliklandirma kullanilmistir. Calismanin
verileri Otokar firmasinin 2013- 2016 siirdiiriilebilirlik raporlarindan temin edilmistir. Calismanin analiz
kisminda firmanin kurumsal siirdiiriilebilirligini etkileyen ekonomik, sosyal ve g¢evresel faktorler yillara gore
analiz edilmistir. Kriterler, literatiire paralel olarak siirdiiriilebilirlik raporunda yaymnlanan siirdiiriilebilirlik
indikatorlerinden se¢ilmistir. Analiz sonunda, ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiirtilebilirlik performanslarinin
ayni yillarda farkli oldugu tespit edilmistir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik 2014 yilinda, sosyal siirdiiriilebilirlik
2016 yilinda ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ise 2015 yilinda en iyi performans degerine ulagsmistir. 2016 yil1 ise
ortalama olarak kurumsal siirdiiriilebilirligin en basarili oldugu yil olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal siirdiiriilebilirlik, Gri iligskisel analiz, Entropi yontemi.

EVALUATION OF THE CORPORATE SUSTAINABILITY PERFORMANCE BY
GREY RELATIONAL ANALYSIS METHOD: OTOKAR CASE
Abstract

In this study, it is aimed to analyse the corporate sustainability performance in the automotive sector with a Multi
Criteria Decision Making (MCDM) method. Gray Relational Analysis was used as MCDM method in the study
and Entropy method was used to determine criteria importance levels. The data of the study were obtained from
the 2013-2016 sustainability reports of Otokar. In the analysis part of the study, economic, social and
environmental factors affecting the corporate sustainability of the company were analysed according to years.
The criteria were selected from the sustainability indicators published in the sustainability report in parallel with
the literature. At the end of the analysis, it was found that economic, social and environmental sustainability
performances were different in the same years. Economic sustainability In 2014, social sustainability in 2016 and
environmental sustainability reached its best performance in 2015. In 2016, corporate sustainability was the most
successful year.

Keywords: Corporate sustainability, Gray relational analysis, Entropy method.
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Giris

Sirketleri strdiiriilebilir projeler iiretmeye iten ¢ok sayida neden bulunmaktadir.
Sirketlerin ticari kuruluslar oldugu gerceginden yola cikildiginda oncelikli amag¢ kardir.
Ancak sirketler i¢in ticari kimlik, sosyal sorumluluklar, rekabet, mali kaygilar vb. nedenler
kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemini daha da hissedilebilir hale getirmistir.
Ozellikle son yillarda iiretim, pazarlama gibi is siireclerinde meydana gelen gelismeler,
sirketlerin rakiplerinden geri kalmamalar1 ve kar elde edebilmeleri i¢in sirket vizyonunun

kurumsal siirdiiriilebilirligi icermesi gerektigini gostermektedir (Kusat, 2012: 228).

Siirdiiriilebilirlik kavraminin firmalarin  karar alma siirecindeki yerinin Onemi,
stirdiiriilebilirligin bir performans kriteri olmasindan ileri gelmektedir. Siirdiiriilebilirligin
performans kriteri olarak degerlendirilmesinde farkli performans gostergelerinin se¢imi yer
almaktadir. Firmalar ekonomik, sosyal, cevresel kriterlerin performanslarinin dl¢iimii ile
kendilerine yeni strateji ve hedefler belirleyebilirler ve degisimlere ayak uydurabilirler
(Turhan vd., 2018: 18).

1. Literatiir Taramasi

1.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Sanayilesmenin baslamasiyla beraber niifus ve ihtiyaglarindaki artig, biitiin diinyada
kiiresel bir sorun olan kaynak yetersizligi ve kaynaklarin verimli kullanilamamasi, ekolojik
cevre kirliligi gibi 6nemli sorunlar1 beraberinde getirmistir (cevre.mf.duzce.edu.tr, 2011:
04.04.2018). Bunun yaninda sirketler ekonomik siirdiiriilebilirliklerini devam ettirirken
kurumsal siirdiirtilebilirlikleri i¢in sosyal ve cevresel strdiiriilebilirliklerini de arttirmak
zorunda kalmiglardir. Bu nedenle kurumsal siirdiiriilebilirligin dort unsuru vardir denilebilir.
Bu unsurlar; siirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal sosyal sorumluluk, paydas teorisi ve kurumsal
yiikiimliiliik teorisidir (Oztel vd., 2015, 66,67). Ozellikle sosyal sorumluluk kavrami olan
stirdiiriilebilirlik kavrami biitiin diinya da kaynaklarin korunmasi, etkin kullanim1 ve gelecek

nesillere miras birakilabilmesi a¢isindan daha ¢ok dnem kazanmistir (Oztel vd., 2012: 33).

Burada ortaya ¢ikan, siirdiiriilebilirlik kavraminin yaninda kalkinma kavraminin da ne
kadar 6nemli oldugudur. Bu dogrultuda ilk olarak 5-16 Haziran 1972 tarihlerinde Stockholm’
de gergeklestirilen BM Insan Cevresi Konferansmn’ da (Stockholm Konferansi) cevre
konusunda diinyadaki birgok iilke bir araya gelmistir. Sonrasin da 1987 yilinda Diinya Cevre

ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanmis Bruntland Raporu’na gore siirdiiriilebilir
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kalkinma kavramimin gerekliligi vurgulanmigtir. Bu rapora gore siirdiiriilebilir kalkinma,
bugiiniin gereksinmelerini, gelecek nesillerin gereksinimlerini karsilama yeteneginden 6diin
vermeden karsilayabilen kalkinma bi¢imi olarak tanimlamistir. Ayrica Rio Bildirisi ile Orman
Prensipleri kabul edilmis, BM Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi ile Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi imzaya sunulmustur. Yine 2000 yilinda BM Binyil Zirvesinde 2015 yilini
hedefleyen ‘‘Binyil Kalkinma Hedefleri’’, ortak gelecek i¢in gelismekte olan iilkeler ile is

birligi kurarak kalkinma i¢in evrensel bir ¢ergeve sunmustur (www.mfa.gov.tr] 2011:
04.04.2018).

Kalkinma kavrami geleneksel ekonomi de iiretim ve kisi basina diisen milli gelirdeki
artis1 bunun yaninda ekonomik ve sosyal yapinin da degismesini ifade etmektedir (Tolunay ve
Akyol, 2006:118). Uzun donemde kar getiren siirdiiriilebilir kalkinma ise modern diinyanin
getirdigi sosyal, teknolojik ve etik sorunlari da icine alan bir kavram olarak kabul
edilmektedir (Kusat, 2012:228). Giinlimiiziin profesyonel is diinyasinda, sirketlerin
zorluklarla miicadele ederken felsefelerini ve is yapma big¢imlerini stratejik bir sekilde
yonetmeleri mecburi hale gelmistir ve siirdiiriilebilir strateji bu durumun zorunlu bir

parcasidir (Bigakgi, 2012: 49).

Diinya Cevre ve Kalkinma komisyonunun siirdiiriilebilir kalkinma taniminda esitlik,
adil olma ve ihtiyaglarin sadece ekonomik degil daha genis agidan diistiniilmesi gerekliligi
iizerinde durulmustur. Siirdiiriilebilir kalkinma toplumsal bakis acisiyla ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel acidan onem kazanirken dogal ve kit kaynaklar bakis agisiyla da ekolojik denge
yoOniiyle 6nem arz etmektedir (Kiigiiker, 2017:26).

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletme faaliyetlerinin uzun dénemli olmasin1 saglayan
ve bu faaliyetlere mesrutiyet kazandiran bir kavramdir (Yanik ve Tirker, 2012: 295).
Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin paydaslariyla aralarindaki bagimlhilik iliskisine
dayanmaktadir. Isletmenin paydaslarini calisanlar, miisteriler, hissedarlar, sivil toplum
kuruluslar1, yoneticiler, tedarikciler gibi isletme faaliyetinden etkilenen ve isletmenin
faaliyetlerini etkileyen kisi, kurum veya orgiit yapilart olusturmaktadir. Isletmeler
strdiiriilebilirliklerini  saglamak ve hedeflerine ulasmak i¢in paydaslarina karsi olan

sorumluluklarini yerine getirmek zorundadirlar (Kusat, 2012: 235).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, — stirdiiriilebilirlik  yaklagimimin  isletme  diizeyine
indirgenmis seklidir denilebilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin bugiinkii biitiin

paydaslarinin (hissedar, ¢alisan, miisteri vd.) ihtiyaglarini, gelecek paydaslarin ihtiyaglarini
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karsilama yeteneginden &diin vermeden karsilama kabiliyeti olarak tanimlanabilir. isletmeler

genellikle ekolojik bozulmaya sebep olarak gosterilseler de aslinda kalkinma ve toplumsal

refahinda birer pargasidirlar (Cankaya ve Sezen, 2015: 114).

Stirdiiriilebilirlik gostergeleri 3 boyutta incelenmektedir. Cevresel boyut, ekonomik
boyut ve sosyal boyut (cevre.mf.duzce.edu.tr, 2011: 04.04.2018). isletmelerin kurumsal
stirdiiriilebilirlikleri i¢in ekonomik siirdiiriilebilirliklerini  saglamalar1  gerekmektedir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlik kar1 maksimize etmenin yaninda ekonomik, cevresel ve sosyal
gelismelerden kaynaklanan firsat ve tehditlerin goriilerek, paydaslar i¢in uzun dénemli bir
deger yaratma faaliyetini de i¢ine almaktadir. Aslinda ekonomik siirdiiriilebilirlik gelir,
maliyet, yatirim gibi konularin yaninda siirdiiriilebilirlik performansini 6lgen, enerji tiiketimi,
yatirmmlarin geri kazanimi, atik maliyetleri, geri donilistim gibi konular1 da kapsamaktadir.
Stirdiiriilebilirligin uzun donemli olmasi ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutta es zamanl
caligmalar1 gerektirmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, kisaca isletmelerin uzun vadeli
deger yaratmak amaciyla ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktorleri faaliyet ve stratejilerine gore

uyarlamasi olarak tanimlanabilir (Tuna ve Besler, 2015:174-175).

Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlikleri bir zorunluluktur. Daha yasanabilir bir
cevre, insani gelismelere katki saglayan faaliyetler her isletmenin vizyon ve misyonunun
ayrilmaz bir pargasi olmak durumundadir. Kurumsal sosyal sorumluluk bilincini ciddiye alan
sirketler marka degeri arttirma, kurumsal yaraticilik ve 6grenme, verimlilik ve kalite artisi,
personel motivasyonu ve kural koyucular tarafindan sirketlerinin daha 6nemli goriilmesi
avantajlarin1 yasayabilirler. Giinlimiizde basarili isletmeler sadece iirlin ya da hizmet sunarak
degil, kamu yararin gozeten faaliyetler siirdiirerek ayricalikli olmakta ve rekabet

edebilmektedirler (Lembet, 2013: 8-9).

Kurumsal siirdiiriilebilirligi esas alan goriise gore, bir isletmenin genel performans
belirleyicisi sadece finansal sonuglar degil, sosyal ve ¢evresel performans performansinin da
biitiiniidiir. Bu yaklasim finansal raporlarin yaninda sosyal ve cevresel raporlarinda
yayinlanmasini gerektirir. Ozellikle gevresel bilgi raporlama hususunda isletme yoneticilerini
harekete geciren sosyal sorumluluk bilinci, paydaslarin menfaatlerini gdzetmektedir.
Sirketlerin icinde bulunduklar1 toplumun dogal cevreye duyarliligina, degerlerine, inanglarina
yonelik goniilli ¢evresel kamuoyu aciklamalar1 igletmelere yonetebilecekleri bir isletme

stratejisi kazandirmaktadir. Benzer sekilde sirketlerin basarisini paydaslarla olan iletisimin
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etkin yonetilmesine baglayan paydas teorisi de ¢evresel performans hakkinda bilgi

paylasiminin 6nemini vurgulamaktadir (Yildiz, 2016: 257).

Son yillarda basarili bir¢ok isletme siirdiiriilebilirlik performans raporlarini hem
paydaslarin baskisi hem de sorumluluk anlayisi nedeniyle paylasarak kisilere karsi bir
sorumlulugunu daha yerine getirmektedir. Ozellikle soyut konularin bu raporlar sayesinde

daha somut olarak ele alinmas1 miimkiin olmaktadir (Ekergil ve Gdde, 2017: 2).

Turhan vd. (2018: 22), yaptiklar1 ¢alismada siirdiiriilebilirlik raporlarinin firmalara
sagladigi bazi1 yararlar1 yapilan farkli caligmalar iistiinden gostermislerdir. Calisma da
stirdiiriilebilirligin, is siireglerinin diizenlenmesi, firmalarin vizyon ve misyonlarina ulagma
aract olarak tanimlanmasi, hissedar degeri arttirmasi, maliyetlerin azaltilmasi ve etkinligin
azaltilmasi, olumsuz cevresel, sosyal ve yonetsel etkilerin azaltilmasi vb. yararlar1 dikkat

cekmektedir.

Gliniimiiz kosullar1, herhangi bir probleme hizli ve kolay ¢ozlimler iireten yeni ¢oziim
yontemleri gelistirmeyi gerekli kilmistir. Gergek hayatta karsimiza ¢ikan karar problemlerinde
cok sayida faktoriin ve amacin bir arada degerlendirilmesi zorunlulugu, amaclarin genellikle
birbirleriyle catigsmalari, amaglara ulasma derecelerinin o6l¢iilmesindeki sikintilar, karar
durumlarinin belirsizligi ve karar siirecinin ¢ok sayida kisiden etkilenmesi gibi olumsuzluklar
bulunmaktadir. Cok kriterli karar verme yontemleri ise bu durumu agmakta yardimci
olmaktadir. Bu yiizden ¢ok kriterli karar verme siirecine dnceden belirlenmis kurallara gore

olas1 en iyi sonucu bulma siirecidir diyebiliriz (Konugkan ve Uygun, 2014:1403).

Literatiirde Tiirkiye’ de farkli konularda siirdiirtilebilirlik tizerine ¢alisilmis ¢ok kriterli

karar verme yontemleri bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’ de Siirdiiriilebilirlik Uzerine Yapilan Baz1 Calismalar

Entropi Tabanli MAUT Yéntemi {le Kurumsal
Alp, 1. vd., (2015). Siirdiiriilebilirlik Performanst Olgiimii: Bir Vaka Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Calismasi

Bankalarin Performanslarinin Cok Kriterli Karar

Caligkan, E. ve T. Eren Bankalarin siirdiiriilebilir
Verme Yontemiyle Degerlendirilmesi (AHP ve
(2016). performans degerlemesi
PROMETHEE)
Gri Iliskisel Analiz Tle Sigorta Sirketlerinin Sigorta Sirketleri Performans

Elitas, C. vd., (2012).
Performanslarinin Belirlenmesi Degerlemesi
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. . Cevresel Diizeyde Siirdiiriilebilirlik Performansinin Firmalarin Cevresel
Erol, I ve A. Ozmen .
(2008) Olgiilmesi: Perakende Sektoriinde Bir Uygulama Sirdiirtilebilirlik Performans
' (AHS/ ATM ve TOPSIS) Degerlemesi

Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri le
Karaatli, M. vd.,

(2015) Yasanabilir Illerin Siralamas1 (Saw, Topsis, Gri Yasanabilir {llerin Siralanmasi

Iliskisel Analiz)

Cok Kriterli Karar Verme Yo6ntemleri ve Karayolu
Karabigak, C. vd.,

(2016) Santiye Yeri Segimine iliskin Bir Uygulama Kurulus Yeri Se¢imi
' (Bulanik Ahp ve Topsis)
Omiirbek, N. vd., Entropi Temelli MAUT ve SAW Yéntemleri ile Otomotiv Firmalari
(2016) Otomotiv Firmalarimin Performans Degerlemesi Performans Degerlemesi

Corporate Sustainability Performance Measuring )
Firma Kiurumsal

Es A. vd., (2016). With Multi Criteria Decision Making Techniques
:BP Case Study

Siirdiiriilebilirlik Degerlemesi

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Performansinin Olgimii
. . . Kurumsal Siirdiriilebilirlik
Oztel, A. vd., (2012) I¢in Cok Kriterli Bir Cergeve: Henkel Ornegi )
Degerlemesi
(Uzlagik Programlama)

Konuyla ilgili olarak Tiirkiye’ de Onemli bir sanayi kolu haline gelen otomotiv
sektorii, diinya siralamasinda toplam otomotiv iiretiminde 14. sirada yer almaktadir. Ozellikle
drettigi tirtinlerin %77 sini thrag ederek, sektdr bazinda %17’lik ihracat biiyiikliigiine ulagan
otomotiv sektorii, Tiirkiye’nin ihracat alanindaki en biiyiik sektorii haline gelmistir (Yilmaz

vd., 2017: 691).

Tiirkiye 2016 yilinda AB’ ye yapilan motorlu tasit ihracatinda Japonya, Giiney Kore
ve ABD gibi iilkeleri geride birakarak ilk sirada yer almistir. Yasanan bir¢cok olumsuzluga
ragmen 2016 yili ihracati 1.141.382 adet ile son on yilin en yiiksek ihracat seviyesini
yakalamistir. 2016 yil1 toplam otomobil {iretimi ise 1.485.927 adet olarak gerceklesmistir
(KPMG, 2018: 8).
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Firma bazinda tretim rakamlan 2017 (adet, Ocak - Kasim)
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Sekil 1: Firma Bazinda Uretim Rakamlari, 2017 (adet, Ocak- Kasim), Kaynak: KPMG, 2018:
16

Yukaridaki grafik Tiirkiye’ de otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 2017

yil1 Ocak-Kasim donemi tiretim rakamlarini géstermektedir.

2. Arastirmada Kullanilan Degiskenlerin Tanimi ve Arastirma Yontemi

2.1.  Gri Iliskisel Analiz

Gri Iliskisel Analiz (GIA) temelde Gri Sistem Teorisi’ ne (GST) dayanmaktadir. Ilk
olarak Deng Julong tarafindan 1980 yilinda kiiciikk 6rneklem ve zayif bilginin yer aldig
problemlere ¢oziim olusturmak i¢in Onerilmis ‘‘Gri Sistem Teorisi’’, bilinmeyen iizerine
kurulmus iki veya daha fazla bilesenin iliskisinin ydniine odaklanmis bir sistemdir (Ozbek,
2017: 142). Sistemde gri eksik, belirsiz, zayif anlamina gelmektedir. Insan viicudu bu sisteme
ornek gosterilebilir (Julong,1989: 1). Teoride bilginin netliginin gdsterimi i¢in renkler
kullanilmistir (Senger ve Albayrak, 241: 2016). Gri teori, tamamlanmamis veya bilinmeyen
bilginin ‘‘gri eleman’’ olarak tanimlanmasia dayanir. GST’ de beyaz sistem; herhangi bir
isleme dair biitlin bilgilerin bilinmesi durumunu, siyah sistem; hi¢bir bilginin bilinmemesi
durumunu ve gri sistem ise kismen bilgi sahibi olunan durumlar1 ifade eder. GST’ de amag

sistemdeki siyah durumda olan bilgiyi gri yapmaktir (Peker ve Baki, 2011: 6).
Ugkun ve Girginer (2011: 52) e gore Gri Iliskisel Analiz (GIA) ise, Gri Sistem
Teorisi kullanilarak gelistirilmis, bir siniflama ve karar verme tahmin teknigidir.

Altan ve Candogan (2014: 381)’ e gore Gri iliskisel analiz derecelendirme temeline
dayalidir. Bu analiz 6zellikle ¢ok kriterli karar verme yontemlerindeki belirsizlikleri analiz

ederek, degerlendirme amaciyla kullanilan bir yontemdir. Belirsizligin s6z konusu oldugu
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durumlarda diger analiz yontemlerine gore daha kolay bir ¢6ziim yolu sunarak ve az veri ile

sistemin faktorleri arasindaki temel iliskiler ortaya konularak, geleneksel tekniklerin

sinirlayict durumlar1 yok edilebilmektedir.

Bu analiz teknigi ile karsilastirilabilir veri setleri iginde biitiin alternatiflerin

performanslar1 degerlendirilebilir (Bagdegirmen ve Tunca, 2017: 328).

GIA, gri bir sistemdeki her bir faktér ile kiyas yapilan referans serisi arasindaki iliski
derecesini belirlemektedir. Bu analizde her bir faktor bir dizi olarak gosterilmektedir.
Faktorler arasindaki etki derecesine de gri iliskisel derece denilmektedir. GIA iki dizi
arasindaki iligkiyi mantiksal ve sayisal olarak 6lgmek amaciyla da kullanilmaktadir. Analizde
islem i¢in yapilmasi gereken, karsilastirilacak diziler arasindaki iliskiyi sayisal olarak
hesaplamaktir. Bu 0Ol¢im degerlendirilen elemanlar arasindaki farklilik veya benzerlikleri
ifade eder (Ozbek, 2017:142). Yapilan islemlerden sonra *0°” ile *‘1°” arasinda hesaplanan
deger gri iligski derecesini vermektedir (Feng ve Wang, 2000: 136). Gri iliski derecesi en
yiiksek olan alternatif en iyidir (Meydan, Yildirim ve Senger, 2016: 154).

Literatiirde gri iliskisel analiz ile cok sayida calisma bulunmaktadir. Ozellikle 2010
yilindan sonra GIA ile yapilan arastirmalarda artis gézlenmistir (Erden ve Ceviz, 2015: 363).

Peker ve Baki (2011:1-18) ¢alismalarinda gri iliskisel analiz yontemi ile {i¢ sigorta
sirketinin likidite, kaldirag ve karlilik oranlar1 ile performans analizi incelemislerdir. Ozdemir
ve Deste (2009: 147-156) ¢alismalarinda bu yontemi kullanarak otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren ¢ok sayida tedarik¢inin performans degerlemesini yapmiglardir. Senger ve Albayrak
(2016: 233-258) gri iliski yontemiyle mobilya sektoriindeki bir isletme ilizerinde personel
degerlendirme calismasi yapmislardir. Erden ve Ceviz (2015: 361-369) gri iligki analizi ile
Tiirkiye’ nin biiylime orani faktorlerini analiz etmislerdir. Gilinay vd. (2018) calismalarinda
Tiirkiye’ de en yiiksek net satig gelirine sahip 20 sirktin finansal performanslarini gri iligkisel
analiz yontemiyle incelemislerdir. Karadeniz vd. (2016) calismalarinda gri iliskisel analiz

yontemiyle turizm alt sektorlerinin finansal performanslarini 6lgiimlemislerdir.

2.2.  Entropi Yontemi

Entropi kavrami bir olaya iligkin maksimum belirsizlik ya da minimum belirliligi
aciklamada etkili bir yontemdir ve entropi yontemi kriterlerin agirliklarini hesaplamak igin
kullanilir (Tunca vd., 2016: 8). Sosyal bilimler, miihendislik ve bilgi teorisinde kullanilan
entropi objektif bir degerlendirme yontemidir ve baslangici Rudolph tarafindan 1865 yilinda

termodinamik alaninda gelistirilmistir. Devaminda 1948 yilinda Claude E. Shannon tarafindan
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bilgi entropisi kavrami literatiire kazandirilmistir. Yontemin adimlart asagidaki gibidir
(Karaatli, 2016: 66).

Adim 1: Farkli 6lgii birimlerindeki aykiriliklar1 ortadan kaldirmak i¢in normalizasyon

islemi uygulanir ve Pj;degeri hesaplanir.

Pi= =l : V] )
Adim 2: Esitlik 2 yardimiyla E;” nin entropisi hesaplanir.

Ej:( — ) ?;1[Pijlnpij]ivj (2)

In(m)
Adimm 3: Cesitliligin derecesi olarak esitlik 3 yardimiyla d; belirsizligi hesaplanir.
dj =1- Ej -V ©)

Adim 4: Esitlik 4’deki j kriterinin 6nem derecesi olarak wj agirliklar: bulunur.

Y .y
WJ Yio1dJ Vi )

Yontemde ajj j. kriterin icin i. alternatifin degerini, Pjj 1. alternatifin j. Kriter i¢in deger
Olcegini gostermektedir.

2.3.  Gri Iliskisel Analiz Siirecinde Uygulanan Adimlar

Adim 1: Veri Setinin Hazirlanmasi ve Karar Matrisinin Olusturulmasi

Gri iliskisel analiz metodunun uygulama adimlar asagidaki gibidir (Ozbek, 2017:
144-146):

Karar problemlerinde karsilastirma yapabilmek i¢in m adet faktor serisi ve referans

serisi belirlenir.

i =(Xi(G),...xi(n),i=12,...m ve j=12,...,n (5)
/xm) X1(2) "'x1<n)\
Xi= | Xo1)  X202) " X2(n)
(6)

Qm(l) Xm2) xm(ny

2. Adim: Referans serisinin ve karsilastirma matrisinin olusturulmasi,
xo= (%o () ve j=12,...n (7
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3.Adim: Karar matrisinin normalize edilmesi islemi ve normalizasyon matrisinin

olusturulmasi.

Olgiitler maliyet yonlii ise (8) numarali esitlik,

¥* = max j xi(j)—xi(j) (8)

i maxj xi(j)—minj xi (j)
Olgiitler fayda yonlii ise (9) numaral esitlik,

X*_ xi (])_ minxi(j) (9)

i maxj xi (j)—minj xi (j)

Olgiitler optimum ise ortalama bir deger alinir ve esitlik (10) kullanilir.

*_ | xi(J) - xob(j)|
Xi N maxj xi(j)—xob(j) (10)

Esitlik (10)’ da goriilen x,,(j), belirlenen optimum degerdir ve j. Ol¢iitiin hedef

degeridir. Burada max; x;(j) = x,p (J) = min; x;(j) araliginda yer almaktadur.

- )

x1 (1) x1 (2 x(n)

Xi*=| 2(1) x5 (2)--  x3(n)

@(1) X (2) -+ Xﬁn(n} (11)

4.Adim: Mutlak deger tablosunun olusturulmasi,
Doi= x0 () = % (DI, i=1,2,...,m (12)
ve =12,..,n

/Am 1) Ap1(2) - A01(n)\

Xi= Doz(1)  Dpz(2) -+ Ao1 (D) (13)

KAOm(l) Aom(2) -+ AOm(n)J

5. Adim: Gri iliskisel katsay1 matrisinin olugturulmasi

(i\— Amin+ {Amax
Vi 0= 3 o coman (14)

Amax = max; max;Ag;(j) ve Amin = minymin;A;(j)
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6. Adim: Gri iliskisel derecelerin hesaplanmasi,

Kriterler esit 6nem derecelerine sahip ise;

o= — X7 ¥oi (). i=1, ...m (15)
Kriterler farkli 6nem derecelerine sahip ise;

Loy = Xicalwi Dxye (D], i=1,...,m (16)

2.4. Arastirmada Kullanilan Veri Seti

Bu ¢alisma Otokar firmasinin 2013- 2016 yillar1 aras1 kurumsal siirdiiriilebilirlik

performanst arastirtlmistir.  Veriler Otokar’ m her yil yaymladigi siirdiiriilebilirlik

raporlarindan alinmistir (www.otokar.com.tr] 2013: 04.04.2018; |www.otokar.com.tr| 2014:
04.04.2018; [www.otokar.com.tr| 2015: 04.04.2018; |www.otokar.com.tr| 2016: 04.04.2018).

Calisma gevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik performanslarini kapsamaktadir.

Tablo 2: Ekonomik ve Cevresel Gostergeler

Ekonomik Gostergeler Cevresel Gostergeler
1. Satis (Adet) 1: Toplam Enerji Tiiketimi (Gj)
2: Satis Gelirleri (Milyon TL) 2: Unite Bagina Enerji Tiiketimi (Gj/ Unite)
3: Uretim (Adet) 3: Enerji Tasarrufu (Gj)
4: fhracat Gelirleri (Milyon ABD Dolari) 4: Toplam Sera Gazi Emisyonu (Ton CO2e)
5: Net Donem Kar1 (Milyon TL) 5: Sera Gazi Emisyonu Azalimi (Ton C02e)
6: Toplam Varliklar (Milyon TL) 6: Unite Bagina Taze Su Tiiketimi (m3/Unite)
. Geri Kazanilan ya da Tekrar Kullanilan Su
7 Oz Kaynaklar (Milyon TL) 7
(m3)
. Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli
8: ARGE Personeli
8: Atik Miktar1 (Ton)
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz
9: ARGE Harcamalarinin Ciroya Orani (%) 9:
Atik (Ton)
10: ARGE Harcamast (Milyon TL) 10: | Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri-Katilim
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(Kisi Sayist)

Caligsanlara Sunulan Cevre Egitimleri- Toplam

11: Alinan Patent Sayis1 11: o

Saat (Kisi x Saat)
12: Tedarikgi Sayisi
13: Yerel Tedarik Orani1 (%)

Tablo3: Sosyal Gostergeler

Sosyal Gostergeler

Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan Isgiicii
1 Toplam Calisan 13:
(Sayn)
2: Kadin Caligan 14: Isten Ayrilan Calisanlar (Say1)
3: Miiteahhit Firma Calisan 15: ISG Egitimleri-Katilimc1 Sayist
4: Sozlesme Tiiriine Gore Toplan Calisan Sayisi 16: ISG Egitimleri-Toplam Saat (Kisi x Saat)
5: Kategori Bazinda Calisan Sayist 17: Yaralanma Orani
6: Istihdam Tiiriine Gore Calisan Say1si 18: Mesleki Hastalik Orani
Egitim Diizeyine Gore Calisan Sayisi-
7 s y, Y 19: Kayip Giin Oram
[kogretim
. Kurulu Isg Komitelerindeki Toplam Uye
8: E.D.G.C.S- LISE 20:
Sayist
9: E.D.G.C.S-Universite ve Ustii 21: Calisan Egitimleri-Katilimer Sayisi (Kisi)
10: 50 Yas ve Ustii Calisan Sayist 22: Calisan Egitimleri-Toplam Saat (Kisi X Saat)
Miiteahhit Calisan Egitimleri-Katilimc1 Sayist
11: Engelli Calisan Sayisi 23:
(Kisi)
] Miiteahhit Calisan1 Egitimleri-Toplam Saat
12: Orta Diizey Yonetim Yapis1 (Say1) 24: o
(Kisi X Saat)
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4.1.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlige fliskin Verilerin Analizi

Tablo 4’ te Otokar firmasimin 2013- 2016 ekonomik siirdiiriilebilirlik performans

degerlerinden olusan karar matrisi gériilmektedir. Matriste satirlar yillari, stitunlar kriterleri

gostermektedir. Kriterlerde kullanmilan o&lgiitler farkliik arz etmektedir. Ornegin iiretim

miktarlar1 adet, ARGE harcamalar1 milyon/ TL cinsinden verilmistir. Olgiitlerdeki bu farklilik

normalizasyon islemi ile bertaraf edilerek normalize degerlere ulasilmis ve tablo 6’ da

gosterilmistir. Tablo 4’ te goriildiigli lizere satiglarin en yiiksek oldugu yil 2013 yili, satis

gelirlerinin en yiiksek oldugu yil 2016 yilidir.

Tablo 4: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik igin Karar Matrisi

MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK
El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8
2013 5554,0000 | 1402,0000 | 5609,0000 | 117,0000 | 97,0000 | 1375,0000 | 273,0000 | 484,0000
2014 4744,0000 | 1232,0000 | 4689,0000 | 108,0000 | 73,0000 | 1236,0000 | 244,0000 | 482,0000
2015 4776,0000 | 1434,0000 | 5614,0000 | 149,0000 | 80,0000 | 1605,0000 | 245,0000 | 487,0000
2016 3633,0000 | 1635,0000 | 2990,0000 | 145,0000 | 70,0000 | 1784,0000 | 243,0000 | 530,0000
MAK MAK MAK MAK MAK
E9 E10 Ell El12 E13
2013 3,5900 50,3000 16,0000 728,0000 | 53,3000
2014 3,3600 43,5000 68,0000 | 1213,0000 | 55,4000
2015 3,2500 46,5000 35,0000 | 1124,0000 | 55,2000
2016 5,1700 84,5000 30,0000 | 1261,0000 | 53,3000

Bu adimda Tablo 5°te belirtilen referans serileri her kriterdeki en biiyiik deger alinarak

hazirlanmstir.
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Tablo 5: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Referans Degerleri Tablosu

MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK
El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8
Ref. 5554,0000 | 1635,0000 | 5614,0000 | 149,0000 | 97,0000 | 1784,0000 | 273,0000 | 530,0000
2013 5554,0000 | 1402,0000 | 5609,0000 | 117,0000 | 97,0000 | 1375,0000 | 273,0000 | 484,0000
2014 4744,0000 | 1232,0000 | 4689,0000 | 108,0000 | 73,0000 | 1236,0000 | 244,0000 | 482,0000
2015 4776,0000 | 1434,0000 | 5614,0000 | 149,0000 | 80,0000 | 1605,0000 | 245,0000 | 487,0000
2016 3633,0000 | 1635,0000 | 2990,0000 | 145,0000 | 70,0000 | 1784,0000 | 243,0000 | 530,0000
MAK MAK MAK MAK MAK
E9 E10 Ell E12 E13
Ref. 5,1700 84,5000 68,0000 | 1261,0000 | 55,4000
2013 3,5900 50,3000 16,0000 | 728,0000 | 53,3000
2014 3,3600 43,5000 68,0000 | 1213,0000 | 55,4000
2015 3,2500 46,5000 35,0000 | 1124,0000 | 55,2000
2016 5,1700 84,5000 30,0000 | 1261,0000 | 53,3000

Farkli olgiitlerin kullanilmasindan kaynaklanan sorunlari gidermek i¢in yapilan

normalizasyon islemi neticesinde, her bir secenek (0, 1) araliginda bir degerde olmalidir.

Esitlik (5)’ teki formiil kullanilarak bulunan degerler ve karsilastirma matrisi Tablo 6’ da

goriilmektedir.

Tablo 6: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik i¢in Normalizasyon Tablosu

MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK
Nor. El E2 E3 E4 ES5 E6 E7 ES8
Ref. 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
2013 1,0000 0,4218 0,9981 0,2195 1,0000 0,2536 1,0000 0,0417
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2014 0,5783 0,0000 0,6475 0,0000 0,1111 0,0000 0,0333 0,0000

2015 0,5950 0,5012 1,0000 1,0000 0,3704 0,6734 0,0667 0,1042

2016 0,0000 1,0000 0,0000 0,9024 0,0000 1,0000 0,0000 1,0000
MAK MAK MAK MAK MAK

Nor. E9 E10 Ell El12 E13

Ref. 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

2013 0,1771 0,1659 0,0000 0,0000 0,0000

2014 0,0573 0,0000 1,0000 0,9099 1,0000

2015 0,0000 0,0732 0,3654 0,7430 0,9048

2016 1,0000 1,0000 0,2692 1,0000 0,0000

Esitlik (8) ve (9) kullanilarak hazirlanan mutlak deger matrisi Tablo 7 de verilmistir.

Adim 4 olarak verilen bu adimda normalize edilmis degerler ile referans serisinde belirtilen

degerler arasindaki uzakliklar hesaplanmistir.

Tablo 7: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik icin Mutlak Deger Tablosu

MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK
Mut. D. El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8
2013 0,0000 0,5782 0,0019 0,7805 0,0000 0,7464 0,0000 0,9583
2014 0,4217 1,0000 0,3525 1,0000 0,8889 1,0000 0,9667 1,0000
2015 0,4050 0,4988 0,0000 0,0000 0,6296 0,3266 0,9333 0,8958
2016 1,0000 0,0000 1,0000 0,0976 1,0000 0,0000 1,0000 0,0000
MAK MAK MAK MAK MAK
Mut. D. E9 E10 Ell E12 E13
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2013 0,8229 0,8341 1,0000 1,0000 1,0000
2014 0,9427 1,0000 0,0000 0.0901 0,0000
2015 1,0000 0,9268 0,6346 0.257 0.0952
2016 0,0000 0,0000 0,7308 0,0000 1,0000

Tablo 8’ de esitlik (10) kullanilarak olusturulmus gri iliski katsayilar1 degerleri

verilmistir

Tablo 8: Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Gri iliski Katsayr Matrisi

MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK
G.iKS. El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8
2013 1,0000 0,4638 0,9962 0,3905 | 1,0000 | 0,4012 1,0000 | 0,3429
2014 0,5425 0,3333 0,5865 0,3333 | 0,3600 | 0,3333 0,3409 | 0,3333
2015 0,5525 0,5006 1,0000 1,0000 | 0,4426 | 0,6049 0,3488 | 0,3582
2016 0,3333 1,0000 0,3333 0,8367 | 0,3333 1,0000 0,3333 1,0000
MAK MAK MAK MAK MAK
G.LK.S. E9 E10 E11 E12 E13
2013 0,3780 0,3748 0,3333 0,3333 | 0,3333
2014 0,3466 0,3333 1,0000 0,8474 | 1,0000
2015 0,3333 0,3504 0,4407 0,6605 | 0,8400
2016 1,0000 1,0000 0,4063 1,0000 | 0,3333
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Ekonomik siirdiiriilebilirlik kriterlerinin Entropi metodu ile agirliklandirilmis degerleri

Tablo 9’ da verilmistir.

Tablo 9: Entropi ile Agirliklandirilmis Deger Tablosu

El E2 E3 E4 ES E6 E7
Wj
0,0394 0,0181 0,0996 0,0333 0,0299 0,0353 0,0044
E8 E9 E10 Ell E12 E13
Wj
0,0028 0,0690 0,1427 0,4517 0,0731 0,0006

Tablo 10° da gri iligki derecelerinin belirlenmesi esitlik (12) ile gosterilirken, 6nem

derecelerinin farkli olmasindan kaynaklanan formiile gore hesaplanmistir. Bu baglamda

firmanin 2014 verileri ekonomik stirdiiriilebilirlik performansi agisindan iyi iken 2015 ve

2016 yillarinda diisme egilimi gostermistir.

Tablo 10: Ekonomik Siirdirilebilirlik Performansi Siralamasi

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Performansi Siralamasi

2013 0,4642 4
2014 0,7077 1
2015 0,5217 3
2016 0,6104 2

4.1.2. Sosyal Siirdiiriilebilirlige liskin Verilerin Analizi

Tablo 11’ de Otokar firmasmin 2013-2016 sosyal siirdiiriilebilirlik performans

degerlerinden olusan karar matrisi verilmistir.

Tablo 11: Sosyal Siirdiiriilebilirlik I¢in Karar Matrisi

MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8
2013 | 2264,0000 | 99,0000 | 218,0000 | 2264,0000 | 2264,0000 | 2264,0000 | 566,0000 | 855,0000
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2014 | 2054,0000 | 101,0000 | 204,0000 | 2054,0000 | 3490,0000 | 2054,0000 | 528,0000 | 718,0000
2015 | 2105,0000 | 102,0000 | 214,0000 | 2105,0000 | 2105,0000 | 2105,0000 | 546,0000 | 737,0000
2016 | 2273,0000 | 107,0000 | 221,0000 | 2273,0000 | 2773,0000 | 2273,0000 | 585,0000 | 797,0000
MAK MAK MAK MAK MAK MIN MAK MAK
S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16
2013 | 843,0000 | 43,0000 | 69,0000 | 69,0000 | 1601,0000 | 1026,0000 | 1988,0000 | 11027,0000
2014 | 808,0000 | 47,0000 | 60,0000 | 65,0000 | 1436,0000 | 554,0000 | 1210,0000 | 11534,0000
2015 | 822,0000 | 65,0000 | 65,0000 | 65,0000 | 1484,0000 | 952,0000 | 1774,0000 | 19867,0000
2016 | 891,0000 | 69,0000 | 67,0000 | 74,0000 | 1599,0000 | 874,0000 | 2294,0000 | 25156,0000
MIN MIN MIN MAK MAK MAK MAK MAK
S17 S18 S19 S20 s21 S22 S23 S24
2013 | 11,4000 0,0400 | 32,0700 | 13,0000 | 2753,0000 | 38352,0000 | 79,0000 | 532,0000
2014 | 1,3700 0,0400 | 54,2400 | 17,0000 | 2401,0000 | 51208,0000 | 152,0000 | 190,0000
2015 | 11,8900 0,1100 | 35,5100 | 14,0000 | 2498,0000 | 63088,0000 | 301,0000 | 301,5000
2016 | 2,2400 0,0780 | 28,9400 | 60,0000 | 2739,0000 | 70525,0000 | 219,0000 | 1402,0000

Bu adimda Tablo 12” de belirtilen referans serileri her kriterdeki en biiyiik ve en kiigiik

degerler baz alinarak hazirlanmstir.

Tablo 12: Sosyal Siirdiiriilebilirlik Igin Referans Tablosu

MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK MAK
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8
Ref. | 2273,0000 | 107,0000 | 221,0000 | 2273,0000 | 3490,0000 | 2273,0000 | 585,0000 | 855,0000
2013 | 2264,0000 | 99,0000 | 218,0000 | 2264,0000 | 2264,0000 | 2264,0000 | 566,0000 | 855,0000
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2014 | 2054,0000 | 101,0000 | 204,0000 | 2054,0000 | 3490,0000 | 2054,0000 | 528,0000 | 718,0000
2015 | 2105,0000 | 102,0000 | 214,0000 | 2105,0000 | 2105,0000 | 2105,0000 | 546,0000 | 737,0000
2016 | 2273,0000 | 107,0000 | 221,0000 | 2273,0000 | 2773,0000 | 2273,0000 | 585,0000 | 797,0000
MAK MAK MAK MAK MAK MIN MAK MAK
S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16
Ref. | 891,0000 | 69,0000 | 69,0000 | 74,0000 | 1601,0000 | 554,0000 | 2294,0000 | 25156,0000
2013 | 843,0000 | 43,0000 | 69,0000 | 69,0000 | 1601,0000 | 1026,0000 | 1988,0000 | 11027,0000
2014 | 808,0000 | 47,0000 | 60,0000 | 65,0000 | 1436,0000 | 554,0000 | 1210,0000 | 11534,0000
2015 | 822,0000 | 65,0000 | 65,0000 | 65,0000 | 1484,0000 | 952,0000 | 1774,0000 | 19867,0000
2016 | 891,0000 | 69,0000 | 67,0000 | 74,0000 | 1599,0000 | 874,0000 | 2294,0000 | 25156,0000
MIN MIN MIN MAK MAK MAK MAK MAK
S17 S18 S19 S20 s21 S22 S23 S24
Ref. 1,3700 0,0400 | 28,9400 | 60,0000 | 2753,0000 | 70525,0000 | 301,0000 | 1402,0000
2013 | 11,4000 0,0400 | 32,0700 | 13,0000 | 2753,0000 | 38352,0000 | 79,0000 | 532,0000
2014 | 1,3700 0,0400 | 54,2400 | 17,0000 | 2401,0000 | 51208,0000 | 152,0000 | 190,0000
2015 | 11,8900 0,1100 | 35,5100 | 14,0000 | 2498,0000 | 63088,0000 | 301,0000 | 301,5000
2016 | 2,2400 0,0780 | 28,9400 | 60,0000 | 2739,0000 | 70525,0000 | 219,0000 | 1402,0000

Farkli oOlgiitlerin kullanilmasindan kaynaklanan sorunlar1 gidermek icin esitlik (4) ve

esitlik (5) kullanilarak hazirlanan normalizasyon ve karsilastirma matrisi (0,1) araliginda bir

deger almalidir. Bulunan degerler Tablo 13’te goriilmektedir.

Tablo 13: Sosyal Siirdiiriilebilirlik icin Normalizasyon Tablosu

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

Nor.

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8
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Ref. 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
2013 0,9589 0,0000 0,8235 0,9589 0,1148 0,9589 0,6667 1,0000
2014 | 0,0000 0,2500 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2015 0,2329 0,3750 0,5882 0,2329 0,0000 0,2329 0,3158 0,1387
2016 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,4823 1,0000 1,0000 0,5766
MAK MAK MAK MAK MAK MIN MAK MAK
Nor. S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16
Ref. 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
2013 0,4217 0,0000 1,0000 0,4444 1,0000 0,0000 0,7177 0,0000
2014 | 0,0000 0,1538 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0359
2015 0,1687 0,8462 0,5556 0,0000 0,2909 0,1568 0,5203 0,6257
2016 1,0000 1,0000 0,7778 1,0000 0,9879 0,3220 1,0000 1,0000
MIN MIN MIN MAK MAK MAK MAK MAK
Nor. S17 S18 S19 S20 s21 S22 S23 S24
Ref. 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
2013 0,9655 1,0000 0,8763 0,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,2822
2014 1,0000 1,0000 0,0000 0,0851 0,0000 0,3996 0,3288 0,0000
2015 0,4023 0,0000 0,7403 0,0213 0,2756 0,7688 1,0000 0,0920
2016 0,0000 0,4571 1,0000 1,0000 0,9602 1,0000 0,6306 1,0000

Esitlik (8) ve (9) kullanilarak olusturulan mutlak deger matrisi Tablo 14’ te verilmistir.

Tablo 14: Sosyal Siirdiiriilebilirlik i¢in Mutlak Deger Tablosu

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK
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Mut.

o s1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8
2013 0,0411 1,0000 0,1765 0,0411 0,8852 0,0411 0,3333 0,0000
2014 1,0000 0,7500 1,0000 1,0000 0,0000 1,0000 1,0000 1,0000
2015 0,7671 0,6250 0,4118 0,7671 1,0000 0,7671 0,6842 0,8613
2016 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,5177 0,0000 0,0000 0,4234

MAK MAK MAK MAK MAK MIN MAK MAK
M;t' S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16
2013 0,5783 1,0000 0,0000 0,5556 0,0000 1,0000 0,2823 1,0000
2014 1,0000 0,8462 1,0000 1,0000 1,0000 0,0000 1,0000 0,9641
2015 0,8313 0,1538 0,4444 1,0000 0,7091 0,8432 0,4797 0,3743
2016 0,0000 0,0000 0,2222 0,0000 0,0121 0,6780 0,0000 0,0000

MIN MIN MIN MAK MAK MAK MAK MAK
M;t' S17 S18 S19 S20 s21 S22 S23 S24
2013 0,0345 0,0000 0,1237 1,0000 0,0000 1,0000 1,0000 0,7178
2014 0,0000 0,0000 1,0000 0,9149 1,0000 0,6004 0,6712 1,0000
2015 0,5977 1,0000 0,2597 0,9787 0,7244 0,2312 0,0000 0,9080
2016 1,0000 0,5429 0,0000 0,0000 0,0398 0,0000 0,3694 0,0000

Esitlik (10) kullanilarak olusturulmus gri iliski katsay1 matrisi Tablo 15’ te verilmistir.

Tablo 15: Sosyal Siirdiiriilebilirlik I¢in Gri Iliski Katsayr Matrisi

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

MAK

G.i.KS.

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

S8
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2013 0,9241 0,3333 | 0,7391 0,9241 0,3610 0,9241 0,6000 1,0000
2014 0,3333 0,4000 | 0,3333 0,3333 1,0000 0,3333 0,3333 0,3333
2015 0,3946 0,4444 | 0,5484 0,3946 0,3333 0,3946 0,4222 0,3673
2016 1,0000 1,0000 | 1,0000 1,0000 0,4913 1,0000 1,0000 0,5415
MAK MAK MAK MAK MAK MIN MAK MAK

G.ILK.S. S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16
2013 0,4637 0,3333 | 1,0000 0,4737 1,0000 0,3333 0,6392 0,3333
2014 0,3333 0,3714 | 0,3333 0,3333 0,3333 1,0000 0,3333 0,3415
2015 0,3756 0,7647 | 0,5294 0,3333 0,4135 0,3722 0,5104 0,5719
2016 1,0000 1,0000 | 0,6923 1,0000 0,9763 0,4245 1,0000 1,0000
MIN MIN MIN MAK MAK MAK MAK MAK

G.iLK.S. s17 S18 S19 S20 S21 S22 S23 S24
2013 0,9355 1,0000 | 0,8016 0,3333 1,0000 0,3333 0,3333 0,4106
2014 1,0000 1,0000 | 0,3333 0,3534 0,3333 0,4544 0,4269 0,3333
2015 0,4555 0,3333 | 0,6582 0,3381 0,4084 0,6838 1,0000 0,3551
2016 0,3333 0,4795 | 1,0000 1,0000 0,9263 1,0000 0,5751 1,0000

Entropi yontemiyle agirliklandirilan sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerinin Wj agirlik

degerleri Tablo 16’ da verilmistir.

Tablo 16: Sosyal Siirdiiriilebilirlik I¢in Entropi Yontemiyle Agirliklandirilmis Degerler

Tablosu
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8
Wj
0,0010 0,0004 0,0005 0,0010 0,0210 0,0010 0,0008 0,0025
Wij S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16
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0,0007 0,0210 0,0014 0,0015 0,0012 0,0252

0,0261 0,0637

S17 S18 S19 S20 S21 S22

S24

Wj

0,0227 0,0980 0,0333 0,2540 0,0018 0,0258

0,1048 0,2906

Tablo 17 de gri iligki derecelerinin belirlenmesi esitlik (12) ile gosterilirken, 6nem

derecelerinin farkli olmasindan kaynaklanan formiile gdre hesaplanmistir. Bu baglamda

firmanm 2013, 2014, 2015 yillarinda sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan duragan bir yapida

oldugu goriilmektedir. 2016 verileri ise sosyal sirdiiriilebilirlik agisindan firmanin

performansinin iyilestigine isaret etmektedir.

Tablo 17: Sosyal Siirdiiriilebilirlik Performansi Siralamasi

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Performansi Siralamasi

2013 0,4660
2014 0,4640
2015 0,4642
2016 0,8624

4.1.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik i¢in Verilerin Analizi

Tablo 18’ de Otokar firmasinin 2013-2016 c¢evresel siirdiiriilebilirlik

degerlerinden olusan karar matrisi verilmistir.

Tablo 18: Cevresel Siirdiiriilebilirlik i¢in Karar Matrisi

performans

MIN MIN MAK MIN MAK MIN
Cl1 C2 C3 C4 Cs C6
2013 184489,0000 15,2700 1135,0000 | 17373,0000 151,0000 16,15000
2014 149684,0000 17,5400 2110,0000 | 14068,0000 188,0000 25,2300
2015 189565,0000 17,0800 5550,0000 | 17883,0000 492,0000 24,4500
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2016 180249,0000 17,3200 932,0000 14291,0000 124,0000 23,0000
MAK MiN MAK MAK MAK
C7 8 9 Cl10 Cl1
2013 0,0000 631,0000 5288,0000 978,0000 1729,0000
2014 145000,0000 | 557,0000 4310,0000 583,0000 638,5000
2015 149735,0000 | 488,9000 3049,0000 495,0000 332,0000
2016 151175,0000 | 514,0000 2754,0000 1040,0000 789,0000

Bu adimda tablo 19’ da verilen referans serileri her kriterdeki en yiliksek ve en diisiik

degerler baz alinarak hazirlanmistir.

Tablo 19: Cevresel Siirdiiriilebilirlik I¢in Referans Degerleri Tablosu

MIN MIN MAK MIN MAK MIN
Cl1 C2 C3 C4 Cs C6
Ref. 149684,0000 15,2700 5550,0000 | 14068,0000 492,0000 16,1500
2013 184489,0000 15,2700 1135,0000 | 17373,0000 151,0000 16,1500
2014 149684,0000 17,5400 2110,0000 | 14068,0000 188,0000 25,2300
2015 189565,0000 17,0800 5550,0000 | 17883,0000 492,0000 24,4500
2016 180249,0000 17,3200 932,0000 14291,0000 124,0000 23,0000
MAK MIiN MAK MAK MAK
7 C8 () C10 Cl1
Ref. 151175,0000 | 488,9000 5288,0000 1040,0000 1729,0000
2013 0,0000 631,0000 5288,0000 978,0000 1729,0000
2014 145000,0000 | 557,0000 4310,0000 583,0000 638,5000
2015 149735,0000 | 488,9000 3049,0000 495,0000 332,0000
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2016 151175,0000 514,0000 2754,0000 1040,0000 789,0000

Farkli olgiitlerin kullanilmasindan kaynaklanan sorunlari gidermek ig¢in yapilan
normalizasyon islemi neticesinde, her bir secenek (0,1) araliginda bir degerde olmalidir.
Esitlik (5)° teki formil kullanilarak yapilan normalizasyon islemi ve karsilastirma matrisi

Tablo 20’ de goriilmektedir.

Tablo 20: Cevresel Siirdiiriilebilirlik I¢in Normalizasyon Tablosu

MIN MIN MAK MIN MAK MIN
Nor. Cl C2 C3 C4 C5 C6
Ref. 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
2013 0,1273 1,0000 0,0440 0,1337 0,0734 1,0000
2014 1,0000 0,0000 0,2551 1,0000 0,1739 0,0000
2015 0,0000 0,2026 1,0000 0,0000 1,0000 0,0859
2016 0,2336 0,0969 0,0000 0,9415 0,0000 0,2456
MAK MiN MAK MAK MAK
Nor. c7 C8 9 C10 Cll1
Ref. 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
2013 0,0000 0,0000 1,0000 0,8862 1,0000
2014 0,9592 0,5208 0,6140 0,1615 0,2194
2015 0,9905 1,0000 0,1164 0,0000 0,0000
2016 1,0000 0,8234 0,0000 1,0000 0,3271

Esitlik (8) ve (9) kullanilarak hazirlanan mutlak deger matrisi Tablo 21’ de verilmistir.

Adim 4 olarak verilen bu adimda normalize edilmis degerler ile referans serisinde belirtilen

degerler arasindaki uzakliklar hesaplanmistir.
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Tablo 21: Cevresel Siirdiiriilebilirlik I¢in Mutlak Deger Tablosu

MIN MIN MAK MIN MAK MIN
Mut. D. Cl C2 C3 C4 C5 C6
2013 0,8727 0,0000 0,9560 0,8663 0,9266 0,0000
2014 0,0000 1,0000 0,7449 0,0000 0,8261 1,0000
2015 1,0000 0,7974 0,0000 1,0000 0,0000 0,9141
2016 0,7664 0,9031 1,0000 0,0585 1,0000 0,7544
MAK MIiN MAK MAK MAK
Mut. D. c7 C8 9 C10 Cll
2013 1,0000 1,0000 0,0000 0,1138 0,0000
2014 0,0408 0,4792 0,3860 0,8385 0,7806
2015 0,0095 0,0000 0,8836 1,0000 1,0000
2016 0,0000 0,1766 1,0000 0,0000 0,6729

Tablo 22’ de esitlik (10) kullanilarak olusturulmus gri iliski katsayilar1 verilmistir.

Tablo 22: Cevresel Siirdiiriilebilirlik I¢in Gri Iliski Katsayilarinin Hesaplanmasi

MIN MIN MAK MIN MAK MIN
G.iK.S. Cl C2 C3 C4 C5 C6
2013 0,3642 1,0000 0,3434 0,3659 0,3505 1,0000
2014 1,0000 0,3333 0,4016 1,0000 0,3770 0,3333
2015 0,3333 0,3854 1,0000 0,3333 1,0000 0,3536
2016 0,3948 0,3564 0,3333 0,8953 0,3333 0,3986
MAK MiN MAK MAK MAK
G.iK.S. Cc7 Cs 9 C10 Cll1
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2013 0,3333 0,3333 1,0000 0,8146 1,0000
2014 0,9245 0,5106 0,5644 0,3735 0,3904
2015 0,9813 1,0000 0,3614 0,3333 0,3333
2016 1,0000 0,7389 0,3333 1,0000 0,4263
Cevresel siirdiiriilebilirlik ~ kriterlerinin  agirlik  degerleri  entropi  yontemiyle

hesaplanarak Wj degerleri bulunmus ve Tablo 23’ te verilmistir. Burada C3, C5, C7 ve C11
kriterleri degerlerindeki yiikseklik itibariyle 6nemli kriterlerdir diyebiliriz.

Tablo 23: Entropi ile Agirliklandirilmis Degerler Tablosu

C1 C2 C3 C4 C5 Cc6
Wj
0,0040 0,0015 0,2604 0,0060 0,1687 0,0140
C7 Cs 9 C10 Cl11
Wj
0,2892 0,0048 0,0346 0,0485 0,1683

Tablo 24’te gri iliski derecelerinin belirlenmesi esitlik (12) kullanilarak yapilmistir.
Islemler 6nem derecelerindeki farkli olmasindan kaynaklanan formiile gére hesaplanmustir.
Bu baglamda en yiiksek O6nem derecesine sahip 2015 yili cevresel siirdiiriilebilirlik

performansinin en yliksek oldugu yildir.

Tablo 24: Cevresel Siirdiirtilebilirlik Performansi Siralamasi

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Performansi Siralamasi

2013 0,5081 4
2014 0,5565 3
2015 0,8113 1
2016 0,5806 2
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Sekil 2: Siirdiirtilebilirlik performansi siralamalarinin karsilastirilmasi

5. Sonug

Bu ¢alismada Otokar firmasmin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi, Gri Iliskisel
Analiz yontemi kullanilarak  degerlendirilmistir.  Yapilan analiz sonucuna gore
stirdiirtilebilirlik kriterlerinin performanslari yillara gore farklilik gostermektedir. Arzu edilen
ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik kriterlerinin es zamanli olarak gelisim
gostermesi ve ylikselmesidir. Ancak analiz sonucunda istenilen durum goriilememistir.
Ozellikle ekonomik performans derecelendirmesinde 2014 yili, sosyal performans
derecelendirmesinde 2016 yili, ¢evresel performans derecelendirmesinde 2015 yili en iyi
yillardir diyebiliriz. 2016 yilinda sosyal siirdiiriilebilirlik performansindaki artisin nedeni
caligsan sayisindaki artisa bagl olarak degisen calisan demografisinde iyilesme ve isgiicline
yapilan egitim yatirimlar1 olabilir. Cevresel stirdiiriilebilirlik performansinin 2015 yilindaki
hizl1 yiikselisinin nedeni olarak gelisen teknolojiye yapilan yatirimlar, 6zellikle artan enerji
tilketimine ragmen sera gazi emisyonunun azalimi ve enerji tasarrufundaki artis ve atik

miktarindaki azalig gosterilebilir.

Ekonomik performans kriterlerinin yillara gore degisiminde 2015 ve 2016 yillarindaki
iretim ve satis miktar1 diiserken, satis gelirlerindeki artis ithracatin artmasma baglanabilir
ancak ekonomik siirdiiriilebilirligin en Onemli gostergelerindeki liretim ve satis en iyi

performansin1 2013-2014 yillarinda gostermektedir. Sektdrde yasanan daralma, diinyada ve
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iilkemizdeki ekonomik krizlerin ve belirsizliklerin bir uzantis1 olarak goriilebilir. Satis

gelirlerindeki artis stirdiiriilebilirlik i¢in yeterli olmamaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisi isletmelere rekabet avantaji saglamaktadir. Bunun
gerisinde kalan isletmeler uzun dénemde sektdrdeki varliklarini siirdiiremezler. Isletmeler
kendilerini yeni iretim siireclerine, ARGE ¢alismalarina, dogal kaynaklarin korunmasina
adapte etmelidirler. Kisacast gelecek nesillere onlarin ihtiyaclarimi karsilayacak kaynak
teminini birakmak zorundadirlar. Sirketlerin her yil diizenli olarak yayinladiklar1 raporlardaki
tutarlilik paydaslar1 agisindan 6nem arz etmektedir. Devlet destegi, kanun oyucularinda
yardimiyla siirdiiriilebilirligi arttirmak amaglanmalidir. Ozellikle denetimlerin arttirilmas,
kisiye, sosyal c¢evreye, dogaya, iiretime ve arastirmalara ve bilime daha ¢ok destek

verilmelidir.
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Oz

Biirokratik elitlerin, iilke i¢ siyasi ¢ekismelerini 6ne siirerek secilmis siyasi iktidar1 vesayet altina alma
girisimleri, 1960’11 yillardan itibaren artan ve tekrarlanan bir kisir dongii siirecine doniismiistiir. Tiirk siyasal
hayatinin darbelerle anilmasina sebep olan bu vesayetci yaklasim kendini korumaya alarak koklesmistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde 16 Nisan 2017 tarihinde gerceklestirilen referandum ile mevcut hiitkiimet sistemi degismis ve
Cumhurbaskanligir Hiikiimet Sistemi ortaya ¢ikmustir. Tiirk tipi Baskanlik Sistemi 24 Haziran 2018 secimleri ile
uygulanmaya baslanmistir ve mevcut bircok yapida degisiklik dngdrmektedir. Bu degisimlerden birisi ve belki
de en onemlisi Tiirk siyasal hayati {izerinde bir baski araci olarak yogun bir sekilde kullanilan ve etkili de olan

biirokratik vesayet anlayisidir. Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’nin, biirokratik vesayet kurumlarinin
vesayetci tutumlarini zayiflatacagi ve bu yapilarin vesayetci uygulamalarini ortadan kaldiracagi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Biirokratik Vesayet, Darbe Anayasalari, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi

THE IMPACT OF THE PRESIDENTIAL GOVERNMENT SYSTEM ON THE
BUREAUCRATIC TUTELAGE CONCEPT

Abstract

The efforts by bureaucratic elites to bring the elected political power under tutelage by using the
domestic political conflicts within the country as an excuse has turned into an increasing & repetitive vicious
circle since the 1960's. This tutelage approach, which caused the Turkish political life to be remembered with
coup d'états, has brought itself under protection and become deeply rooted. With the referendum held on 16
April 2017 in the Republic of Turkey, the existing governmental system has changed and the Presidential
Government System has emerged. The implementation of the Turkish type Presidential System began after the
elections of 24 June 2018 and it envisages many changes in the existing structure. One of such changes and
maybe the most important one is the bureaucratic tutelage concept, which has intensely been used as a tool of
pressure on the Turkish political life and which has indeed been effective. It is expected that the Presidential
Government System will weaken the tutelage attitudes of bureaucratic tutelage institutions and remove the
tutelage applications of such institutions.
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Giris

Biirokrasi, devletlerin kamu hizmetlerini sunmasinda énemli rol {istlenen aygitidir. Bu
durum biirokrasileri vazgecilmez kilar ve ayricalikli bir konuma yiikseltir. Zamanla biirokrat
bir ziimrenin olusmasi da bu durumda kacinilmaz olmaktadir. Osmanli devletinde ortaya
cikan ve Tirkiye Cumhuriyeti’'ne miras kalan bir biirokrat ziimreden bahsedilebilir. Tiirkiye
tarthinde 6nemli yer edinen modernlestirici elitler, Osmanli Tanzimat Donemi’nden beri
kendisine Tiirk toplumunu doniistiirmeyi misyon edinmistir. Bu yiizden geleneklerine bagl
Tiirk toplumunun tek basina modernlesemeyecegi savi ile ortaya atilan Bati toplumlart gibi
gelismis olma idealleri g¢ercevesinde geleneksel kurumlar yikilmis Bati tipi olusturulan

kurumlarin i¢i ise biirokratik elitlerin degerleri ile doldurulmustur.

Tiirkiye uluslararasi alanda gerceklesen kamplasmada Bati toplumu yaninda veya
icinde yer almayr secmistir. Bati’da ise demokratik sOylemler hakim olmaya baslamistir.
Tiirkiye ise yalnizca soylem olarak demokratiktir ve anti demokratik uygulamalar ile halkin
iradesi sinirlanmaktadir. Yine de Tiirkiye’nin o donemki anti demokratik yapisit ve sivil
iktidarin lizerinden askerl vesayetin kalkmamasma bir tepki goOsterilmemesinin nedeni
stiphesiz Tirkiye’nin NATO igerisinde komiinizm tehlikesine karsi degerli bir miittefik
olmasidir (Belge, 2008: 26). Diinyada baslayan demokrasi dalgasindan Tiirkiye’nin de
etkilenmesi ile ¢ok partili hayata gecilmis ve biirokratik elitlerin toplum iizerinde kurdugu
tahakkiim sekteye ugratilmistir. Elde ettikleri iktidar1 ve ayricaliklar1 kaybedecegini anlayan
biirokratik elitler, iilke i¢ siyasi ¢ekigsmeleri one siirerek secilmis siyasi iktidar1 vesayet altina
alma girisimlerini, 1960’11 yillardan itibaren olagan hale getirmistir. Bu sayede kaybettikleri
konumu elde etme yoluna giden biirokratik elitlerin olusturdugu, mevcut sistem istikrarsiz
hiikiimetlerin kurulmasina yol agmis, BOylece ortaya ¢ikan kisir dongii sivil iktidarlarin

vesayet altina alinmasina zemin hazirlamistir (Eser ve dig., 2012: 69-97).

Toplumu modernlestirme amaci giiden biirokratik elitlerin vesayetlerine mesruluk
kazandirmak i¢in One siirdiikleri sdylem toplumun demokrasiye gegislerinin asamali olacagi
ve heniliz Tirk toplumunun bunun ic¢in hazir olmadigi savlaridir. Gelecegin modern
Tiirkiye’sinin ingast bu yiizden modernlestirici elitlerin elinde olmalidir (Sogiitlii, 2010: 48-
69).
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Tiirkiye Cumbhuriyeti 16 Nisan 2017 anayasa degisikligi ile Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemi’ni kabul ederek, vesayet uygulamalarinin dayanagi olan istikrarsiz
hiikiimetlerin olusumunu ortadan kaldirmistir. Tiirk siyasal hayatinin darbelerle anilmasina
sebep olan bu vesayet¢i yaklagim ilizerinde yasanmasi beklenen degisimin, Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemi’nin getirdigi 6nemli bir yenilik olacagi agiktir. Tiirkiye tarihi boyunca
yasanmis olan biirokrasinin secilmis siyasi iktidarlar1 vesayet altina alma uygulamalarinin son
bulacagi biiylik bir sOylem olsa da etkinligini biiylik Ol¢iide kaybedecegi agiktir.
Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi bir¢ok acidan halen tartisma konusudur. Ancak bu
calismada tartigmalara deginilmeyecek yalnizca sistemin biirokratik vesayeti engelleme
potansiyeli ele alinacaktir. Calismanin amaci, sivil iktidarlarin, 6nlerinde engel olarak tabir
ettigi biirokratik vesayet anlayisina, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’nin ne gibi

etkilerinin olacagidir.

1. Tiirkiye’de Biirokrasi ve Siyaset iliskisinin Portresi

Tiirkiye’de biirokrasi ve siyasetin iliskisi her zaman sorunlu olmustur. Tek parti
doneminde devlet parti biitiinlesmesi yani biirokrasinin altin yillar1 olarak anilan donem
sayllmazsa, biirokrasi iktidar karsisinda bir gili¢ olarak var olmustur. Bir siif haline gelen
biirokrasi iktidarin ortagi gibi hareket etmistir. Bu durum tipki Michels’in iddia ettigi gibi
Oligarsinin Tun¢ Kanunu olmustur. Michels’in “her kim Orgiitten bahsediyorsa oligarsiden
s0z ediyor demektir” sozii bu cergevede hakli goziikmektedir (Eryillmaz, 2014: 268). Her
biirokratik orgiit bir nebze oligarsiktir denilebilir. Biirokrasinin denetim altina alinamadig1 ve
adeta sorumsuz bir iktidar gibi hareket ettigi, uzun yillar dile getirilen bir konu olmustur. Bu
cercevede yasanan Susurluk gibi olaylarda biirokrasinin hiikiimeti bilgilendirmedigi aciga
cikmistir. Bu durum bagbakanlarin agiklamasi ile basina da yansimistir (Eryilmaz: 2013: 145).
Atanmis biirokrasilerin secilmis siyasilere karsi {istiin olmasi degil, halkin sectigi ve
mesruiyeti olan siyasilerin atanmiglara bir nebze iistiin olmasi1 gereklidir. Ancak Tiirkiye
gerceginde zaman zaman biirokrasinin halktan oy alarak iktidara gelen siyasilere karsi

tistlinliik sagladig bir gercektir.

Tiirkiye’de biirokrasi ve siyaset iliskisinin rontgeni cekilirse, uzun soluklu bir gii¢
miicadelesi goriilecektir. Biirokrasi, Tanzimat Donemi’nde baslayan degisim ve doniisiimden,
giinlimiize kadar devam eden bir biirokratik ziimre olusturmustur. Shils’in tanimladig1 ve

adma vesayet demokrasisi dedigi sistemde var olmasi zorunlu olan birbirine organik baglarla
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bagl ortak degerleri paylasan bir elit grubun Tiirkiye’deki tarihsel kdkeninin bu donem
oldugu savunulabilir (Yildirim, 2017: 24). Ancak Tiirk siyasal hayatinda vesayeti doguran en
onemli neden halktan kopuk biirokratik elitlerin mesru yollarla iktidara gelmesinin miimkiin
olmamas1 nedeniyle gayrimesru yollarla iktidar1 elinde tutma g¢abasidir. Serif Mardin’in
merkez c¢evre teorisi c¢er¢evesinde ele alinabilecek bu durum, kendilerini devletin sahibi
olarak goren merkeze yerlesmis biirokratik elitlerin ¢ok partili hayata gecisle iktidarin ¢evre

tarafindan ele gecirilmesine tepki olarak, cevreyi saf dis1 birakma girisimleridir (Onder, 2009:
7).

Devlet aygitinin faaliyet araci olarak biirokrasi, 6zellikle uzmanlik bilgisini kullanarak
ve bilgiyi tekeline alip saklayarak sivil iktidara karsi yurittiigi faaliyetler ile bir ¢ikmaz
olusturmaktadir. Bu nedenle biirokrasinin kamu hizmetlerini yiiriitmede bir ara¢ m1 oldugu
yoksa uyulmasi gereken hedefleri belirleyici bir efendi haline mi geldigi tartisilmaktadir
(Demirci ve Onder, 2012: 468). Biirokrasi ve siyasetin iliskisinin sorunlu oldugu ve birgok
darbenin dayandigi giiciin biirokrasi oldugu diisiiniildiigiinde bir donem Tiirkiye’de biirokratik
efendilerin varligindan soz edilebilir. Sadakati yalnizca devlete olan sistemin gercek
efendileri, secilmis siyasileri her zaman kiictimsemislerdir. Bu biirokratik efendiler siyasilerle

aleni veya gizli bir savag ylriitmiislerdir (Yayla, 2018a).

Biirokrasi ve siyaset savasinin kokenleri Osmanli devletinin son dénemlerine kadar
gotiiriilebilir. Osmanli devletinin son donemlerinde merkezilesme ile birlikte giiclenen
biirokrasi, gen¢ cumhuriyet ile birlikte ¢ok Onemli bir misyon yiiklenerek batililasma
misyonunun tagtyicist oldu. Akabinde 1930 ve 1950 arasinda kurulan kamu iktisadi
tesebbiisleri sayesinde ekonomi ve kalkinma faaliyetleri ile dogrudan alakadar oldular. Bu
durum biirokrasiyi Osmanli Devleti’nde bile goriilmemis bir konuma yiikseltti. Tek parti
donemi biirokratlar1 sosyal ve kiiltiirel gelismenin yaninda ekonomik gelisme faaliyetlerinin
de sorumlulugunu alarak siyasi siirece dogrudan katilma sansi elde ettiler (Eryilmaz, 2014:
296-297). Artik biirokrasi olusturulan politikalarin uygulayicist degil, dogrudan politika
iretme siirecine miidahil bir konuma ytikseldi. Geleneksel degerlere uzak olan biirokratlarin
batililasma misyonu g¢ercevesinde toplumu tepeden inmeci bir anlayisla degistirme girisimleri,
zaten toplumla biirokratlarin arasini agiyordu. Biirokrasinin altin ¢agi olarak anilan bu dénem
de toplumun iizerinde buyurucu bir biirokratik efendilerin varligi daha ¢ok giin yiiziine

cikmistir. Biirokratlar, toplumun hizmetinde olmaktan ziyade topluma tepeden bakmis ve
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yalnizca devlete karsi sorumluluk hissetmislerdir. Cok partili hayata gegisle birlikte ikinci
plana itilen biirokrasi kaybettigi konumu yeniden saglama yoluna gitmis ve sivil iktidarlara
yapilan darbeleri memnuniyetle karsilamistir. Her askeri darbeden sonra konumlarini

giiclendirerek sec¢ilmis siyasi iktidardan rol ¢almaya devam etmistir.

1.1.  Modernlestirici Biirokratik Elitler ve Felsefeleri

Tiim toplumlarda var oldugu iddia edilen elitlerin kaginilmaz olarak siyaseti ve
toplumsal gelismeyi belirleyici oldugu diisiiniilmektedir (Vergin, 2013: 123). Tiirkiye’de de
durum farkli olmamus, siyaseti ve toplumsal gelismeyi belirleyen elit tabaka mevcut olmustur.
Biirokratik vesayet konusuna geg¢ilmeden modernlestirici elitlerin neyi neden yaptiginin

anlasilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin modernlestirici elitlerinin bir idealleri, felsefeleri vardir. Biirokratik
vesayet kurumlarinin felsefesinin siitunlarindan birisi siyasi anlamda devlet¢iliktir. Bu felsefe
cergevesinde toplumu doniistiirmeyi kendilerine misyon edinmislerdir. Kendilerini devletin
sahibi, toplumu ise devletin tezahiirii olarak goren biirokratik elitler Tiirk devletinin kurucusu
olma avantajindan yararlanarak merkeze yerlesmis ve kendilerini toplumdan ¢ok devlete kars1
sorumlu hissetmislerdir (Peker ve dig., 2014: 165-188). Diger onemli felsefeleri ise laik
milliyet¢iliktir. Bu kavram anayasaya “Atatiirk milliyetciligi” ve “laik cumhuriyet” olarak
girmistir (Kaya, 2013: 491-538). Bu ylizden biirokratik elitler kendi degerlerini
paylagsmayanlar1 her kim olursa olsun cumhuriyetin diismani olarak mimlemistir. Biirokratik
vesayetin temel kaynagini olusturan ve Tiirkiye’de darbelerin ardindaki esas diislincenin

yapist budur.

Aslinda Tirk kamu yonetiminin omurgasi durumunda olan asagidaki kurumlar
seckinci ve otoriter yapilari ile biirokratik elitleri olusturmus ve devsirdikleri gii¢ sayesinde
[lyas Sogiitlii’niin deyimiyle “iktidarsiz” iktidarlar meydana getirmislerdir (Sogiitlii, 2010: 49-
68). Ancak bu zihniyet toplumlarin demokrasiye gecisinin ani olamayacagini demokrasinin
yerlesmesi siirecinde aydin bir kesimin vesayetinin zorunlu oldugunu savunmaktadir. Yani bu
sOylemle vesayet uygulayanlar demokrasiyi getirecek olanlardir. Modernlestirici elitlerden
ordu, asker biirokratik elitleri olustururken, ekonomi elitlerini Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1
Dernegi (TUSIAD) ve benzeri is cevreleri, medya elitlerini biiyiik gazete, radyo ve basm

kuruluslart olusturmaktadir. Anayasalarla kurumsallastirilan Milli Glivenlik Kurulu (MGK),
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Anayasa Mahkemesi (AYM), Danistay, Sayistay, Milli Istihbarat Teskilat: (MIT) gibi kurum
ve kuruluslarin hepsi biirokratik elitleri olusturmaktadir. Yargiglar, akademisyenler, sivil ve
askeri biirokratlar siyasetin Oniine c¢ekilen setin temel bilesenleridir. Ozerk kurumlar
vasitasiyla ulusal egemenligin kullanilmasinda yeni ortaklar olarak sisteme belirgin bir
sekilde dahil olmuslardir (Elmali, 2014: 25-105). Asker, sivil ve yargi biirokrasisi, biirokratik

vesayet kurumlari niteligine doniismiistiir.

2. Biirokratik Vesayet

Ideal durumda biirokratlar tarafsiz olmalidir ve uzmanlk bilgisini de kullanarak
yukaridan gelen emirleri uygulamalidir (Demirci ve Onder, 2012: 466). Ancak uygulamada
bu durum farklilagsmakta cogu zaman biirokrasi oligarsik egilimler sergilemektedir. Elde ettigi
uzmanlik bilgisini de kullanan biirokratlar bir sinif olarak gii¢ birligi yapmakta ve bazen
siyasilerin emirlerine direnebilmektedir. Hatta yasama yiiritme ve yargidan sonra devletin
dordiincii kolu olarak adlandiranlar da vardir (Koven, 2009°dan aktaran Demirci ve Onder,

2012: 467).

Biirokrasinin bu giicii halk {lizerinde vesayet¢i bir tutum sergilemesine yol agmistir.
Tiirkiye seriiveninde halktan kopuk bir biirokratik elit tabaka yiiziinden, demokrasinin yara
almasi rutin hale gelmistir. Biirokratik elitlerin vesayet uygulamalarinin nedeni “toplumu akli
melekelerini kullanamayan kolayca kandirilabilen bir yapida gérmelerinden kaynakli oldugu
sOylenebilir. Aslinda, “vesayet” 6zel hukukun bir kavramidir. Vesayetin tanimi: yerine kaim
olunmak anlamini ifade eden vesayet sisteminde, akli melekeleri (yeterli) olmayan bir kisinin,
adina onun tasarruflarin1 yapmak tizere bir vasi tayin edilmektedir. “Vasi” ise, akli basinda,
yetkin kisilige sahip gercek bir kisidir. Vasi, vesayeti altindaki kisi adina, tasarrufta bulunup,
onun adina hareket eder” (Kaya, 2013: 491-538).

Biirokratik vesayeti anlamamizda yardimci olacak olan vesayet rejimi ise emperyalist
iilkelerin somiirgelerini demokrasiye hazirlamak siireci olarak adlandirdiklar1 ve somiirgeye
bir kilif olarak kullandiklar1 yoldur. “Uluslararast hukuk alaninda vesayet rejimi kavram
olarak Milletler Cemiyeti’nin Wilson Prensipleri c¢ercevesinde uluslararasi hukukta
uygulamaya calistigi manda rejiminin isim degistirmis halinden baska bir sey degildir”

(Elmal1, 2014: 12).
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Biirokratik vesayet, biirokratik elitlerin ellerinde bulunan imkanlar ile se¢ilmis mesru
iktidar1 yani halkin iradesini vesayet altina almasidir. Biirokratik vesayet, ister askeri
biirokratlar ister sivil biirokratlar isterse de yargi biirokrasisi tarafindan yapilmis olsun, devlet
giiclerinin kendi alanlarinin disina ¢ikarak durumdan vazife g¢ikarmasi sonucunda ortaya
cikmaktadir. Daha genis bir anlatimla biirokratik vesayet, bir kisim devlet kurumlarinin,
merkezi, seckinci ve otoriter bir zihniyetle, toplum iizerinde kontrol saglamasi ve tahakkiim

kurmasidir denilebilir.

Askeri vesayet: Tiirkiye’de toplumu doniistiirme misyonu tasiyan biirokratik elitler
siniflandirmasinda  askerl elitleri ordu olusturmaktadir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurucularindan olan askeri biirokrasi vesayetin en Onemli ayagidir. Siirekli sivil siyaset
lizerinde bir baski araci haline donen askerin tutumu kendini denetlettirmeme, ordu icinde
merkezilesme seklinde tezahiir eden askeri vesayettir (Elmali, 2014: 14). 1961 anayasasi asker
ve sivil idare alanlarin1 ayirmis ve askere belirli bir 6zerklik vermistir. Bu durum askeri
biirokrasinin daha ¢ok giiclenmesine sebep olmustur (Eryilmaz, 2014: 300). Askeri biirokrasi

uzun yillar Tiirkiye’nin en biiyiik sorununu olusturmustur.

Sivil biirokrasi vesayeti: Universiteler, TRT, Devlet Planlama Teskilati gibi 6zerk
kurumlar iizerinden, egemenligin kullanilmasinda hem sinirlayict bir giic hem ortak olarak
bulunmalar1 sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Ozbudun, 2006: 213-223). Medya ve ekonomi

elitleri de bu cergevede degerlendirilebilir.

Yargi vesayeti: Yarginin gliglenerek diger alanlara miidahale etmesine yargi vesayeti
denmektedir. Yiksek yargi organlarinin anayasal hiikiimleri yorumlarken, yasama ve
yilriitmeyi kisitlayict tutum sergilemesi ile ortaya c¢ikmaktadir (Kaya, 2013:19). Askeri

biirokrasiden sonraki en gii¢lii vesayet organi oldugu sdylenebilir.

Idari vesayet: Bir diger vesayet tiirii devlet tiizel kisiliginin idarenin tekligi ilkesi
geregince yerel yonetimleri yasalara uygun olarak denetlemesi olan vesayet denetimidir
(Eryilmaz, 2014: 388). Ancak bu kafa karigikligina neden olmamalidir. Bir vesayet tiirii
olmasina ragmen devlet tiizel kisiliginin denetim mekanizmasidir. Yalnizca adi iyi secilmis
bir deyim degildir. Yonetimin ¢alismasinin Dbiitlinligiinii  saglama agisindan  gerek

goriilmektedir (Goziibiiytlik, 2008: 368).
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Bu vesayet tiirlerine dini cemaat vesayeti olarak literatire FETO terdr orgiitiiniin
girisimleri de eklenebilir. Ozellikle biirokrasi icinde kadrolasmalar1 ve asker, sivil biirokratlari
da yanlarmna alarak secilmis iktidar1 vesayet altina alma girisimleri Tiirkiye tarihinde bir ilk

olma 6zelligi tasimas1 agisindan yeni bir vesayet tiirii olarak adlandirilabilir.

2.1.  Tiirk Siyasal Hayatinda Biirokratik Vesayet Ornekleri

Osmanlinin son déneminde Ittihat ve Terakki Firkasi ile baslayan vesayet, 1946 yilina
kadar Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) tarafindan siirdiiriillen Tek Parti vesayeti seklinde
devam etmistir (Elmali, 2014: 3). Tek parti yonetimi 3115 sayili kanunla parti devlet
biitiinlesmesini saglamis, icisleri Bakaninin, parti genel sekreteri; illerde ise, Valilerin il
baskani olmasini 6ngormiistiir. Boylece sinirli degil tam vesayet olusturulmustur (Eser ve
dig., 2012: 69-97.). Kisacas1 “Egemenlik” halife-sultandan alinmis, ancak onun gergek sahibi
olan halka asla devredilmemistir. 14 Mayis 1950°de serbest bir se¢im sonucunda iktidar el

degistirene kadar, tilkede tam bir vesayet rejimi hiikkiim siirmtstiir (S6giitli, 2010: 49-68).

Cok partili hayata gegisle birlikte Demokrat Parti (DP), tek parti yonetiminin
iktidarina son vermistir. Yarigmaci se¢imlerde iktidar1 kaybeden biirokratik elitler iktidari
tekrar ele gecirmek istemislerdir. Bunun i¢in 1946 sonrasi iktidara gelen DP’yi askeri
darbeyle devrilip yoneticilerini de idam etmislerdir (Gokge, 2005: 103). Bu siirecte
“Tiirkiye’de, 27 Mayis 1960 askeri darbesinden sonra, merkezinde askeri biirokrasinin yer
aldig1 bir “vesayet rejimi” kurulmustur” (Coskun, 2011). Oyle ki iktidara gelecek farkli bir
diistincenin iktidarda uzun siire kalamamasinin garantdrii durumuna gelmistir. Se¢im
sisteminde gerceklestirilen degisiklikle istikrarsiz hiikiimetlerin olusmasi saglanmis ve bu
durum da darbelere zemin hazirlamistir. Se¢im sisteminin tek parti iktidarini zorlagtirmasina
ragmen Adalet Partisi (AP) tek basina iktidar olmay1 bagarabilmistir (Tosun ve Tepeciklioglu,
2012: 380). Ancak DP’nin devami AP’nin de kaderi ayni olmus, 12 Mart 1971 Mubhtirasi ile
indirilmigtir. 1971 Muhtirasindan sonra anayasada yapilan degisiklikle kurulan Askeri Yiiksek
Idare Mahkemesi’nin (AYIM) gérev alan1 genisletilmis ve askeri vesayet bir biitiin olarak adli
yargimnin yargi giiclinlin disina ¢ikartilarak yargilamadan masun hale getirilmistir (Elmals,
2014: 63). “Tiirkiye’de siyasetin, biitiiniiyle toplumsal taleplere ve siireclere paralel olarak
sekillenmesine izin verilmemistir” (Sogiitlii, 2010: 49-68). Ciinkii onlara gore Tiirk halki

heniiz kendi kendini yonetmeye yetkin degildir.
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1960 darbesinden sonra kislasina ¢ekilen asker, iilke i¢inde gerilimin tirmanmasi ile
tekrar sahneye ¢cikmis ve yonetime el koymustur. Sag-sol catismalarinin artmasi ve iilkede
yasanan i¢ karigikliklar 6ne siiriilerek yeni bir darbe daha gergeklestirilmistir. 1980
darbesinden sonra se¢imlere sinirli sayida partinin girmesine izin verilmis, se¢ime giren
partilerin ideolojileriyse askerin istegi dogrultusunda olmustur. Farkli sesleri tamamen kesen
vesayet rejimi Ozellikle, 12 Eyliil darbe siirecinde yapilan 1982 Anayasasit ve 2820 sayili
Siyasal Partiler Kanunu olduk¢a kati kurallar getirdiginden, bu dénemde istense de farkli
program ve ideolojilere sahip partiler kurulamamis; kurulanlar ise, Anayasa Mahkemesi
tarafindan kapatilmistir (Kaya, 2013: 491-538). Bu siirecte anayasa mahkemesi yalnizca sivil

iktidar1 degil, siyasal 6zgiirliikleri de kisitlamistir.

Bir baska vesayet 6rnegi de 28 Subat siirecidir. Bu siirecte askeri vesayetten cok yargi
vesayeti goze batmaktadir. “Bir¢cok insan diizmece suglarla yargilanarak agir cezalara
carptirilmistir” (Yayla, 2018a). 28 Subat post modern darbe diye anilan vesayet uygulamasi
farkli bir ¢ehreye sahiptir. Hiikiimete, demokrasiye balans ayart adi ile baski uygulanmis ve
istifa ettirilmistir. MGK toplantisinin 18 maddelik kararlar1 hiikiimete zorla imzalatilmistir.
Bu siirecte 6zellikle medya elitleri, asker elitlerle birlikte hareket etmistir (Celik ve Aksan,
2011: 189-214). MGK zaten askerin siyasileri hesaba ¢ektigi hatta posta koydugu bir organ
gorevi gormistiir (Yayla, 2018b). Ancak askeri biirokrasi oOnderliginde sivil ve yargi

biirokrasisinin kader birligi yaparak ortak hareket ettigi goriilmektedir.

2007 yilinda 11. Cumhurbagkani’nin se¢im siirecinde Sabih Kanadoglu anayasanin 96.
Maddesindeki hiikkme ragmen, 102. Maddede yer alan karar yeter sayisini toplant1 yeter sayisi
olarak almis ve u¢ bir yoruma gitmistir. 367 krizi olarak anilan bu siirecte yarginin vesayeti

acik bir sekilde goziikmektedir (Kizilkaya, 2018).

Meclisin cumhurbagkanin1 segcmesinin engellenmeye calisilmasi, Gezi Kalkigsmasi ve
6-8 Ekim Olaylari, Cukur Terorii, 7 Subat ve 17-25 Aralik yargi darbesi girisimleri, 15
Temmuz Kalkismas: gibi olaylar vesayet kurumlarinin ayakta kalma girisimleri olarak
goriilebilir (Karatepe ve dig., 2017: 13). Ornekleri cogaltilabilecek bu siirecte biirokratik
elitler yeniden iktidar1 ele gecirebilmek i¢in her yolu denemislerdir. Tiirkiye ger¢eginde
goriilen tarihi seriiven “gerceklestirilen askeri miidahaleler sonrasinda yapilan anayasalarla

iktidar, biirokrat segkinlerle siyasi seckinler arasinda paylastirildi ve dahasi siyasi seckinleri
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vesayet altina alacak biirokratik mekanizmalar ihdas edildi” (Sogiitlii, 2010: 49-68). Stirekli
kriz ¢ikaracak sekilde olusturulan yapilar sivil iktidarin karsisinda korkutucu bir gii¢ olarak

varligini devam ettirdi.

2.2.  Vesayetin Kurumsallasmasi ve 1961 ile 1982 Anayasasinda Vesayetci Izler

Darbelerden sonra yeni anayasay1 hazirlayanlar kendilerini garantiye alacak ve kendi
ideolojilerini paylasmayanlarin iktidara gelmesi durumunda tekrar iktidara el koymalarinin
yolunu agacak tedbirler almislardir. Bu tedbirler gercevesinde vesayet kurumlarinin anayasal
giivenceye kavusmasmin amaci, “Toplumu modernlestirecek olan seckinlerin, toplum
tizerindeki vasi konumlarmi mesrulagtirmaktir”  (Sogitlii, 2010: 49-68). Vesayeti
mesrulagtirmak, darbe sonrasi gergeklestirilen anayasalarin temel islevi olmustur. 1921 ve
1924 Anayasalar1 egemenligi millet adina tek yetkili olarak Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’ne
(TBMM) vermisken, 1961 Anayasast milletin egemenligini TBMM ve mahiyetinin agikliga
kavusturulmadig “yetkili organlar” arasinda pay etmistir (Dursun ve Yurttas, 2006: 223-246).
1961 Anayasasi askeri miidahale iirlinli olmasindan dolayr vesayet¢i izler tagimaktadir.
Ozellikle MGK’nin anayasal bir organ olarak kurulmasi ve Milli Savunma Bakani’na kars1
sorumlu olan Genelkurmay Baskani’nin, Bagbakan’a karsi sorumlu yapilmasi askeri

otoriteleri sivil otorite karsisinda giiglendirmistir (Ozbudun, 2014: 45).

Devlet iktidarinin paylasilmasi dogrultusunda 1961 Anayasasi ile getirilen baslica
yapisal degisiklikleri su sekilde saymak miimkiindiir. MGK olusturulmus, Milli Birlik
Komitesi (MBK) iiyelerine dokunulmazlik saglanmig, hukuki kararlari yargimin disina
cikarilmistir. Askerin adli yargmin gorev alanindan ¢ikarilmasi askere genis bir 6zerklik
saglamistir. Universitelerin dzerkligi kabul edilmis ve AYM kurulmustur. Bu vesayet
kurumlar1 1971 Mubhtiras: ile gliglendirilmis, 1982 Anayasasi ile daha da pekistirilmistir. Tiirk
Silahli Kuvvetleri (TSK) Devlet Denetleme Kurulunun disina ¢ikarilarak 6zerkligi artirilmas,

Yiiksek Askeri Stira (YAS) kararlar1 yargi yetkisi digina ¢ikartilmistir (Elmali, 2014: 39-75).

1982 Anayasasi sonrasi siyasilerin alami daraltilarak AYM ve Cumhurbaskani’nin
denetiminde tutulmustur. Biirokrasinin ise vesayeti giiclenmis, MGK, Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK), Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu (HSYK), YAS, Yiiksek Sec¢im Kurulu (YSK),
TRT, Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) gibi kurullara ulusal politika alaninda
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etkinlik saglanmistir (Peker ve dig., 2014: 165-188). Yonetim ¢ok pargali hale getirilerek sivil

iktidarin hareket alan1 kisitlanmastir.

1982 Anayasasi’'nda cumhurbaskanligi makami gii¢lendirilmis ve yiiksekdgretim
kurulunun baskan ve tiyeleri ile liniversite rektorlerinin se¢ciminde belirleyici rol verilmistir.
MGK’nin konumu gii¢lendirilmis, kurul kararlarin bakanlar kurulunda o6zellikle dikkate

alinacag1 hiikkme baglanmistir (Ozbudun, 2014: 69).

DP iktidarinin darbe ile indirilmesinden sonra hazirlanan 1961 Anayasasi, getirdigi
mekanizmalar sayesinde sivil iktidarin hareket alanini daraltmis, arkasindan gelen 1982
Anayasasi da mevcut durumu daha da pekistirmistir (Sogitli, 2010: 49-68). Bu sayede
biirokratik vesayet uzun yillar sivil iktidarlarin korkulu riiyasi olmus, yetki paylastirilmig
ancak sorumluluk pay edilmemistir. Gili¢lii ancak sorumsuz iktidar ortaklar1 anayasal
giivenceye sahip olmus, darbeler gergeklestirip demokrasiyi askiya almis ancak hesap
vermekten hep kagmmustir. 1960, 1971, 1980 ve 1997 yillarindaki askeri miidahaleler ile sivil
ve siyasi alan1 bicimlendirmeye yonelik bu c¢abalar, Tiirkiye’nin ciddi bir biirokratik vesayet

sorunu oldugunu gostermektedir (Hakli, 2016: 19-33).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusundan 2000°li yillara kadar olusturulan biirokratik
vesayet kurumlar1 ve genel olarak darbeler sonrasi hazirlanan Anayasalarin “iktidar haritasi
icinde dogrudan vesayet organi olarak tasarlanmis kurum veya makamlar1 su sekilde
siralamak mimkiindiir. TBMM icin, AYM; yiiriitme ve idare i¢in, MGK ve Danistay;
iiniversiteler i¢in YOK; dini hayat icin, Diyanet Isleri Baskanlig1; belediyeler igin, merkezi
idare; yargt icin HSYK ve kismen Yargitay; siyasi partiler icin AYM, birer vesayet organi
konumundadir. Cumhurbagskani ise, genel olarak devlet sistemi i¢in, 6zelde yiiriitme ve idare

i¢in, bir vesayet makami olarak on gérilmiistiir” (Kaya, 2013: 491-538).

Biirokrasinin vesayet girisimleri sivil iktidarlarin uzun yillar tecriibe ettigi bir
durumdur. Biirokrasi tarafindan vesayet altina alinmaya calisilan sivil iktidarin cevabi,

vesayetei kurumlari yasalar ¢ergevesinde doniistiirmek olmustur.

Bu asamada gerceklestirilen 2017 anayasa degisikligi ile Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi’ne gecilmesi donlim noktasi olmustur denilebilir. Yeni hiikiimet sistemi, zamanla
pekismesi sonucunda biirokratik vesayetin ortadan kalkmasina etki edebilecek nitelige

sahiptir.
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3. Cumhurbaskanhg1 Hiikiimet Sistemi (Tiirk Tipi Baskanhk Sistemi)

Tirk siyasi tarthinde ilk meclis ’in agilmast Osmanli Devleti’nin son dénemlerine
dogru gerceklesmistir. Ancak uzun 6miirlii olamamistir Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ise 1920°de
kurulan Gazi Meclis 6nemli bir adimdir. Devaminda 1923-1946 yillar1 boyunca tek parti
doneminde Meclis Hiikiimeti sistemi uygulanmistir. Cok partili hayata gecis ile 1950’den
sonra parlamenter sistemin ilkelerine gore yonetilmis, 1961°de klasik parlamenter sistem
benimsenmistir. Ancak 1982 anayasasi ile cumhurbaskanligi makami hem sorumsuz hem
giiclii konuma getirilerek parlamenter sistem tahrip edilmistir (Karatepe ve dig., 2017: 53-54).
Bu nedenle uzun yillar hiikkiimet sisteminin degistirilmesi konusu giindemde olmustur. Bu
cergevede bagkanlik sistemi uzun yillar tartisilan ve hayata gecirilmeye calisilan bir
diistincedir. Baskanlik sistemi ilk kez Necmettin Erbakan’in Milli Nizam Partisi’nin
programinda yer almistir (Asik, 2017: 307-314). Baskanlik sitemi daha sonra bir¢ok partinin
tiiziigiinde de yer bulmustur (Yenisafak, 2018). Necmettin Erbakan, Turgut Ozal, Siileyman
Demirel, Alparslan Tiirkes ve Muhsin Yazicioglu gibi siyasilerin de dile getirdigi ve

savunduklar1 bir sistemdir (Sabah, 2018).

1787°de Philadelphia’da Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) anayasasini
hazirlayan kurucu meclis tarafindan, baskanlik sisteminin genel prensipleri de belirlenmistir
(Karatepe ve dig., 2017: 29-33). Buna gore Baskanlik sisteminin genel 6zellikleri: Yiiriitme
organinin dogrudan halk tarafindan seg¢ilmesi, ylriitmenin tek bagli olmasi ve yiiriitmenin
yasamanin giivenine dayanmamasidir. Bagkanlik sisteminde halk kimin hiikiimet edecegini
onceden bilmektedir. Bu durum ise demokratik degerlere daha uygundur (Gozler, 2013: 132-
142). Yiiriitmenin dogrudan halk tarafindan se¢ildigi, yiiriitme, yasama, yarginin kuvvetler
ayriligr prensibine dayandigr gibi klasik Ozellikleri haricinde, istikrarsiz hiikiimetleri
onlemesi, bagkanin kendi adamlar1 ile goreve gelmesi ve ayrilmasi ile demokrasiye daha

uygun ozellikler barindirmasi agisindan avantajli bir sistemdir (Okutan, 2012: 204-207).

Tiirkiye’de uygulanmaya baslanan ve Tirk Tipi Bagkanlik Sistemi denilen
Cumhurbagkanligr Hiikiimet Sistemi’nin diger baskanlik sistemlerinden farkli yonleri vardir.
Tiirk tipi olarak adlandirilan sistemi temel olarak ABD bagkanlik sistemine gore
degerlendirecek olursak, en 6nemli farkinin cumhurbagskani veya meclisin kendini feshederek
secimleri yenileme yolunun bulunmasi oldugu sdylenebilir. Tiirk tipi baskanlik sistemi

yasamayla yiirlitmenin uyum i¢inde caligmasi ve sistemin tikanmasinin engellenmesi igin
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cumhurbagkanina ve parlamentoya se¢imi yenileme hakki vermistir. Buna goére uyum
icerisinde calisamayan yiiriitme veya yasama kendisini de feshederek se¢cimi yenileme yoluna
gidebilecektir. En ¢ok iki kez secilebilecek ve her donem igin 5 yil gorev yapacak olan
Cumhurbaskani, se¢imi yenilemeye karar verirse bir donem hakkini kullanmis sayilacaktir.
Giyotin sistemi denilen bdyle bir uygulamanin olmasinin amaci ebetteki parlamento ve
yiirlitmenin uyum i¢inde calismasini saglamaktir (Karatepe ve dig., 2017: 96). ABD
baskanlik sisteminin de dezavantajlart mevcuttur. Yasama ve yiiriitmenin birbirinin varligina
son veremedigi bir sistemdir. Bu yiizden sistem tikaniklari olmas1 muhtemeldir (Goézler, 2013:

141). Tirkiye’deki sistemde bu yontemle sistem tikaniklig1 olmasi engellenmeye ¢alisilmistir.

TBMM’de kabul edilen bir yasayr cumhurbaskani onaylayabilir, geri gonderebilir
veyahut Anayasa Mahkemesine iptal bagvurusunda bulunabilir. Geri gonderilen kanunlarin
ABD’de iigte iki cogunlukla tekrar kabulii gerekirken, Tirk tipi baskanlik sisteminde salt
cogunluk olarak belirlenmistir. Bu durum meclisi cumhurbagkanina karsi giicli hale

getirmektedir (Karatepe ve dig., 2017: 72-73).

Cumhurbaskani partisi ile ilisigini kesmek zorunda degildir. Isterse partisinin basinda
kalabilir (Giilener ve Mis, 2017: 19-20). ABD’de baskanin partisi ile iliskisi zayiftir.
Tiirkiye’de tarafsiz degil partili cumhurbagkani donemi baslamistir. Diger bagkanlik
sistemlerinde baskan yardimcisinin se¢imi baskan se¢imi ile gerceklestirilirken Tirk tipinde

cumhurbagkani tarafindan atanmaktadir (Karatepe ve dig., 2017: 29-52).

Tiirk tipi baskanlik sisteminde bu degisimler, sistemin kendine 6zgili yanin ortaya
koymaktadir. Uygulanmaya heniiz gecilmis olmasi dolayisiyla gelecekte bir tikanma olup
olmayacagi da belirsizdir. Hiikiimet sistemlerinin her iilkenin kendi i¢ yapisina gore
ozellestigi (kendi siyasal ve sosyal kosullarina gore) (Gozler, 2013: 142) gibi
Cumhurbagkanligr Hiikiimet Sistemi’nin de uygulamada goriilen aksakliklari zamanla fark

edilerek duzeltilebilir.

4. Biirokratik Vesayet Anlayisina Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi’nin
Etkisi

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi genel olarak biirokratik vesayeti Onleme
cabasinin  bir {riiniidiir denilebilir. Darbelerin  nedeninin  hiikiimet sisteminden

kaynaklandigin1 sdylemek ug¢ bir yoruma gitmek olur. Ancak Tirkiye’deki durum da dikkate
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alindiginda biirokratik vesayeti kolaylastirict bir sistemin ihdas edildigi sonucuna varilabilir.

Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemi’nin bir ¢irpida biirokratik vesayeti bitirdigi diisiincesi de

gercekei degildir. 2007 anayasa degisikligi ve akabinde 2010 anayasa degisikligi ile bliyiik

yol kat edilmis ve zaten biirokratik vesayet geriletilmisti. 2010 anayasa degisikligi ile YAS ve
HSYK kararlar1 yargi denetimine tabi kilimmistir (Odyakmaz ve Kaymak, 2018: 64-65).

Ayrica siyasi parti kapatma ve hazine yardimimndan mahrum birakilmasinin zorlastirilmasi da

vesayeti biiyiik oranda zayiflatmistir (Aslan, 2018: 24). Bu konjonktiirden bakildiginda

Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemi’nin biirokratik vesayeti 6nlemeye yonelik katkilarin1 su

sekilde sayabiliriz.

a)

b)

Cumhurbagkaninin dogrudan halk tarafindan secilmesi ve yiirlitmenin yasamanin
giivenoyuna dayanmamasi hiikiimet kurma krizini ¢6zmiistiir. Bu sayede istikrarsiz
hiikiimetlerin olusmasi séz konusu olamayacaktir. Istikrarsiz hiikiimetlerin sivil
iktidarin vesayet altina alinmasinin en énemli aract oldugu diisiiniiliirse bu durumun
ne kadar énemli oldugu daha iyi anlasilacaktir. Ozellikle demokrasinin yerlesmesi
acisindan ¢esitli olumsuzluklara sebep olan bu siireg, istikrarsiz hiikiimetlerin
kurulmasina yol agmistir. Boylece ortaya ¢ikan kisir dongii sivil iktidarlarin vesayet
altina alinmasina zemin hazirlamistir.

Cumhurbaskaninin yiiriitmenin basi olmasi1 ve bunun sonucunda vesayet kurumlari
niteliginde olan yapilara iiye se¢me yetkisi de biirokratik vesayeti engelleyici bir
adimdir. 2017 anayasa degisikligi ile yapisi degistirilen AYM ve Hakimler Savcilar
Kurulu’na (HSK) segilecek iiyelerin sayis1 degistirilmistir. Buna gore AYM {iyelerinin
sayist 15, HSK {iye sayist ise 13’tlir. AYM’nin 3 {iyesi TBMM tarafindan atanirken 12
iiyesi Cumhurbaskani tarafindan atanacaktir. HSK’nin ise 4 {iyesini Cumhurbagskani, 7
iiyesini ise TBMM sececektir. Bu uygulamanin asil amaci bu kurumlarin vesayetinin
kirilmasidir (Giilener ve Mis, 2017: 18-19). Vesayet altina alma cabalarim1 biiyiik
Olclide yargr vesayeti uygulamalarinin olusturmasi nedeniyle énemli bir degisikliktir
denilebilir.

Onemli degisikliklerden birinin de ilk derece ve temyiz gorevi yiiriiten biitiin
askeri mahkemelerin kaldirilmasi oldugu sdylenebilir. Askeri Yargitay ve askeri idare
mahkemesi kapatildig1 i¢in AYM’e buralardan iiye segilemeyecektir. Bu sayede askeri
vesayetin zayiflamasi saglanmistir (Karatepe ve dig., 2017: 55-56). Bu kurumlarin
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yapilarinin  degigmesi, bilirokratik vesayetin tam olarak bittigi anlamina
gelmemektedir. Ancak anayasanin degistirilmesi ve baskanlik sistemine gecilmesi
biirokratik vesayetin biiylik 0l¢lide engellendiginin gostergesidir.

Cumhurbaskani’nin halkin biiyiik cogunlugunun oylar ile iktidara gelmesi, giiglii bir
mesruiyet saglamaktadir. Bu giiclii mesruiyet ise ona belirli bir iistiinliilk vermektedir
(Ayten, 2018: 67). Halkin mesruiyetine dayanmayan ve segilmis siyasi otoritenin
denetimi disinda gili¢lii yetkiler kullanan vesayet alanlarimin olusmasina izin
vermeyecek ve vesayetin engellenmesinde rol oynayacaktir (Alkan ve dig., 2015: 22).
Biirokrasi lizerinde tahakkiim kuracagi elestirisi yapilabilir lakin giicli mesruiyet
tagimasi nedeniyle biirokrasiye karsi bir nebze iistiin olmasi1 yadsinamaz.

Bir diger 6nemli degisiklik ise, Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’nde baskan
yardimcisinin ve iist diizey biirokratlarin dogrudan cumhurbagkani tarafindan atanmasi
ve gorevden alinmasi yeniligidir. Ozellikle diger baskanlik sistemlerinden farkl1 olarak
cumhurbagkan1 yardimcisinin se¢imle degil de atamayla gelmesinin nedeni bazi
iilkelerde bu makamin bir biirokratik vesayet kurumuna donlismiis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Biirokratik vesayet anlayisinin degismesine bu durumun katkisi:
biirokratlarin degisiminin kolaylasmasi ve boylece koklesmelerinin Onlenmesidir.
Ciinki koklesen biirokratlar oligarsik bir yap: sergilemekte ve sivil iktidar karsisinda
denetimsiz bir gii¢c gibi hareket etmektedir. Bu yeni sistem sayesinde biirokratlar sivil
idareye bagl hale getirilmeye ¢alisilmis ve biirokratik vesayet kanallarinin kapanmasi
amaclanmistir (Karatepe ve dig., 2017: 55-56).

Bu o6zellikleri ile biiylik oranda biirokratik vesayeti engelleyecegi hatta biirokratik

vesayetin sa¢ ayaginin Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi sayesinde kirilldigi bile

sOylenebilir. Demokrasinin gelismesi ve daha katilimci hale gelmesi i¢in siyasilerin 6niinde

bir engel kalmamistir. Yiriitme erki, ilizerinden biirokratik vesayetin kalkmasi ile daha

bagimsiz hareket alanina kavusmustur. Sivil iktidarlar artik biirokratik vesayetten sikayet

edemeyecektir. Akabinde gerceklestirmesi gereken demokratik ortamin, refah diizeyinin vs.

onilinde engel olarak biirokrasiyi 6ne siiremeyecek ve bu durum yoneticilerin sorumlulugunu

daha ¢ok 6n plana ¢ikarirken gelecege yonelik beklentileri de artiracaktir.

Yeni sistemlerin oturmasi ve aksakliklarinin fark edilmesi zaman iginde goriilecek bir

durumdur. Sistem krizlerinin ve vesayet uygulamalarinin engellenmesi acisindan olumlu
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goriilmilis olmasina ragmen sistem {izerinde tartigmalar halen devam etmektedir. Sistemin
elestirilen yonlerinden birisi cumhurbaskaninin fazla yetkisinin olmasi ve bunun neticesinde
biirokratik vesayetin degil biirokraside siyasallasmanin ortaya ¢ikacagi endisesidir. Biirokratik
vesayet kadar tehlikeli goriilebilecek olan bu durum, siyasilerin biirokratlar tizerinde kurdugu
tahakkiimdiir (Altunok, 2016: 166-180). Bu nedenle iktidarin kisisellesmesi endiseleri hakli
goziikmektedir. Bunun engellenmesi i¢in sistemin zamanla getirecegi olumsuzluklarin fark

edilerek ivedi olarak ¢oziilmesi gerekliligi de g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Sonuc¢

Goriildiigii gibi Turkiye’de kurumsallagmis bir biirokratik vesayet sorunu uzun yillar
varligini siirdiirmiistiir. Vesayet kurumlar1 anayasal giivence elde ederek, kendini korumaya
almistir. Serbest secimlerle iktidar1 ele geciremeyen vesayet¢i kurumlar, illegal yollardan
iktidan ele gecirme veyahut tahakkiim altinda tutma yolunu izlemis, vesayetinin tehlikeye
girdigi noktada darbe yapmayi geleneklestirmistir. Tiirkiye yakin tarihinin darbeler tarihi

olarak anilmasiin nedeni de budur.

Cumhurbagkanligi makaminin kendisinin bir vesayet kurumu olarak planlanmisg
olmasi, lilke vatandaslarini yetkin olmayan ve cahil olarak adlandiran vesayetci anlayisin bir
¢ikmaza girme durumunda elinde bulundurdugu en biiyiik kozdu. Bu yiizden bu makama
daima asker kokenli bir Cumhurbagkaninin oturmasi amaglanmistir. Ancak zinciri kiran
Turgut Ozal bu gelenegi bir dlgiide zayiflatmistir. 2007 krizinin ardindan yapilan referandum
ile vesayet kurumu zayiflatilmig, 2010 anayasa degisikligi ile ilerleme kaydedilmis ancak en
onemli gelisme 2017 anayasa degisikligi ile gergeklestirilerek, vesayetin en biiyiik ayagi olan
cumhurbagkanligit makami mesru sivil iktidar makamina donistiirilmiistir. Bu sayede
cumhurbagkanlar1 yalnizca segmene hizmet eden siyasal aktorler olacaktir (Karatepe ve dig.,
2017: 44). istikrarsiz hiikiimetlerin olugmasinin imkansiz oldugu sistem sayesinde vesayetgi

kurumlarin kullanacagi bir bahane olmasinin 6nii alinmastir.

Unutulmamalidir ki hi¢bir hukuk kurali darbeyi onaylamaz, ancak yine higbir hukuk
kurali ve hiikiimet sistemi de darbelerin hi¢ olmamasini giivence altina alamaz (Karatepe ve
dig, 2017: 58). Yalnizca ger¢eklesmelerinin ihtimali azaltilabilir. 15 Temmuz kalkigmasinin

da gosterdigi gibi artik Tiirk toplumu vesayet altinda tutulmaya razi gelmeyecektir. Toplum
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yetkin ve kararlarinda isabetlidir. Bu yiizden demokrasinin bekgiligini yapmaya da
muktedirdir.
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Giris

Gliniimiiz gelismis toplumlarinda degisim ¢ok hizli olmakta ve kar amagh kurulan
orgiitlerin rekabet cabasi giderek artmaktadir. Ancak bu rekabet ortaminda calisma
ortamlarinin 1iyilestirilmesi, teknolojinin kullanilmasi, mali kaynaklar gibi yeterlilikler

yaninda insan kaynaklarinin da belirleyici rol oynadigi goriilmektedir.

Bilginin hizla iretildigi, yayildigi ve tiiketildigi ¢agda sorgulayan, yorumlayan,
elestiren, iireten ve karsilastig1 problemlere uygun ¢6zliim Onerileri bulabilen bireylere ihtiyag
duyuldugu bilinmektedir. Bu niteliklere sahip bireylerin yetistirilmesinde ilk akla gelen yer

tiniversiteler olmaktadir (Tataroglu, Ozgen ve Alkan, 2011).

Toplumlarin degisen kosullarla beraber hizmet sektoriinden beklentisi giderek
artmakta ve beklentileri ¢esitlenmektedir. Bununla beraber rekabet ortaminda hizmet veren
kurum ve kuruluslarin sayilarinin ¢ogalmasiyla insanlarin segeneklerinin artmasi, hizmet
veren kurum/kuruluslar1 siirekli olarak hizmet kalitelerini gelistirmeye zorlamaktadir.
Isletmeler fiziki kosullarin iyilestirme yaninda isgorenlerinin de kendilerini siirekli

gelistirmelerini saglamaktadir.

Gilinlimiiz is ortamlarinda nitelikli personelin yetistirilmesinde tiniversiteler, cografi ve
kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alarak toplumsal yapi icerisinde oOrgiitlenmistir. Universiteler
bilinyelerinde kurulan birimlerde iiretim, arastirma, sorgulama ve Ogretim faaliyetlerinde
bulunan kurumlar olarak bulunmaktadirlar. Elindeki kaynaklar sayesinde Ogretim tiyesi,
ogrenci ve egitim kalitelerini daha yiiksek tutarak yerel ve ulusal ekonomiye katkilar
saglamaktadir (Catalbag, 2007). Cilinkii isletmelerin ¢ogu, insanin iiretimin tam merkezinde

bulundugunun farkindadir.

Ortadgretim egitimini tamamlayan birgok 6grencinin hayali istedigi {iniversitede
okumaktir. Bu egitim ile ilgili herhangi bir tecriibesi bulunmayan bireyin iiniversiteden
beklentisi ¢ok karmagik ve yiliksek olabilmektedir (Zeytinoglu, 2012). Birey yasami boyunca
cesitli egitimler almasina ragmen tiniversite egitimi genellikle son nokta olarak goriilmektedir.
Bu egitim evresinde alinan egitimle birlikte is hayatina baslanmaktadir. Ciinkii giinimiiz is

diinyasinda kariyer sahibi olmak biiyiik 6nem tagimaktadir ve igverenler de nitelikli eleman
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konusunda seg¢ici davranmaktadir. Cogu zaman da ise alinacak elemanin bilgi ile beraber

tecriibesi de degerlendirilmektedir (Oztiirk ve Iliman, 2015).

Toplumsal bir yapr teskil eden tiniversitelerde toplu egitim yapilmaktadir ve bireylerin
is yasamlarinda belirleyici olan egitimin de temeli olusturulmaktadir. Ortadgretim
kurumlarindan mezun olan bir¢ok 6grencinin hedefi is yasamlarinda kendilerine biiyiik
avantajlar saglayan tiniversiteye girebilmektir. Ciinkii isverenlerin tercihlerinde iyi yetismis,
nitelikli personel vardir. Bundan dolay1 da bireyler giinlimiiz is tercihlerini géz oniine alarak
kendilerini stirekli gelistirmek zorunda kalmaktadirlar. Bireyler de kendilerini gelistirebilecek

yerlerin yliksekdgrenim kurumlari oldugunun farkindalar (Gavcar, Bulut ve Karabulut, 2005).

Meslek Yiiksekokullarinin Yiiksek Ogretim Kurumlar: (YOK, 2018) mevzuatindaki
tanim1; “Meslek Yiiksekokulu: Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amaglayan, yilda iki veya tic donem olmak tizere iki yillik egitim-0gretim siirdiiren, dnlisans
derecesi veren bir yiiksekdgretim kurumudur.” olarak ge¢mektedir. Meslek yiiksekokullar
mesleksel alanlara gerekli egitimi saglamis, deneyimli ve becerikli personelin saglanmasinda
Oonemli bir asama olarak goriilmektedir. Bu kurumlarda yetisen bireyler sanayi, ticaret ve

diger hizmet alanlariin personel ihtiyaclarini gidermektedir.

Tiirkiye’de herhangi bir ortadgretim programindan mezun olan 6grencilerin
iiniversiteye yerlesmek istemelerinin altinda c¢esitli nedenler yatmaktadir. Belli bash bazi
boliimlere girme zorlugundan dolayr 6grencilerin bir kismi agikta kalmak istememektedir.
Bununla beraber 6grencinin girmek istedigi boliim ile ilerideki meslegine katkida bulunmasi
ve yasamini giivenceye almak amaciyla ilgi duymaktadir. Buna karsin ¢esitli nedenlerden
dolay1 6grenciler hi¢ ilgi duymadiklar1 bazi boliimleri de tercih etmek zorunda kalmaktadir.
Ogrencilerin kazandiklar1 alandan belli doyumla mezun olmalar1 ve istihdam olacaklari ise
akademik bilgi saglamas1 énemlidir. Ogrencilerin kazandiklar1 alan ile beraber {iniversiteden
egitsel (akademik), sosyal, Kkiiltiirel, sportif gibi c¢esitli beklentileri bulunmaktadir.
Ogrencilerin bu beklentilerinin karsilanmasi hem birey agisindan hem de toplum agisindan

faydalidir (Sahin, Zoraloglu ve Firat, 2011).

Bu baglamda arastirmanin amaci meslek yiiksekokulu 6grencilerinin bdliim tercih

nedenleri ve boliimden beklentilerini saptamaktir. Temel amaca ulasabilmek i¢in arastirmada
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yer alan Ogrencilere boliim tercih nedenleri ve mezuniyet sonrasi beklentileri anket yoluyla

sorulmustur.
1. Yontem

Arastirma nicel yontemli olup betimsel tarama modelindedir. Tarama arastirmalari bir
konuya iligskin katilimc1 goriislerini, tutumlarini oldugu gibi ortaya koymaya ¢alisan arastirma

tiiriidiir (Fraenkel ve Wallen, 2006).
1.1.Cahsma Grubu

Bingdl Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunun insaat Teknolojileri,
Bilgisayar Teknolojileri, Mekatronik, Elektronik Haberlesme, Elektrik ve Peyzaj Ve Siis
Bitkileri olmak tizere alt1 bolimii esas alinarak bu boliimlerde kayitli 296 6grenci iizerinde bu
calisma yapilmistir. Arastirmada katilimcilarin se¢iminde kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi esas alinmistir. Bununla birlikte her birimden 6grenci alinmaya c¢alisilmis olup

heterojen se¢ime 6zen gosterilmistir.
1.2.Veri Toplama Araci

Aragtirmanin amacina ulasabilmek adina anket formu hazirlanmistir. Ankette, iki
farkl1 soru kategorilendirilerek belirlenmistir. Ik olarak “Su an okudugunuz béliimii tercih
etme sebebiniz nedir?” sorusu yonetilerek bu soruya “ Al. Sadece okumak, B1. Askerlikten
kacmak, C1. Aile baskisindan kagmak, D1. Boliime ilgi duydugundan, E1. Emeklilikte kidem

2

yikseltmek, F1. Bir amacim yok, ve GIl, Diger.....” segeneklerine yer verilmistir. Bu
secenekler disinda bir nedenleri varsa yazmalar1 veya kendilerine uygun olan segeneklerin

isaretlenmesi istenmistir.

Ankette kullanilan ikinci soruda 6grencilerin mezun olduktan sonraki beklentilerini
ortaya koymak amaglanmistir. Bunun i¢in &grencilere “Okudugunuz bolimden mezun
olduktan sonraki beklentileriniz nelerdir?” sorusu yonetilmis ve “ A2. Sadece diploma almak,
B2. Ozel sektorde calismak, C2. DGS lisans boliimiine gecis yapmak, D2. KPSS (énlisans
mezunu olarak) girmek, E2. Kendi isinde ¢alismak, F2. Ek diploma almak,” seceneklerinden
kendilerine uygun olan1 isaretlemeleri, uygun secenek yoksa “G2. Diger ............ ” secenegi
ile beklentileri agik bir sekilde yazmalari istenmistir.
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1.3.Verilerin Coziimlenmesi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket tekniginden yararlanildigr i¢in betimsel
analizlerden yiizde ve frekans degerleri esas alinarak ¢oziimleme yapilmistir. Aragtirmada
elde edilen bulgular grafikler yardimiyla zenginlestirilmistir. Arastirmada bigim/form

gecerliligi ve uzman goriisleri gecerlik icin yeterli goriilmiistiir.
2. Bulgular ve Yorum

Yapilan anket ¢alismasi sonucunda elde edilen veriler her boliim igin ayr1 ayri
degerlendirilmeye alinmistir. Her boliim 6grencilerinin boliim tercih nedenleri ve bdliimden

beklentileri grafiklerle belirtilmistir.
2.1.Insaat Teknolojisi Béliimiine Dair Tercih Nedenleri ve Beklentiler

Mesleki egitimi gelistirme kapsaminda Bingdl Universitesi Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ingaat teknolojisi boliimiinde 67 6grenci lizerinde yapilan ve dgrencilerin boliim
tercih nedenleri ve boliimden beklentilerin arastirildigi bu calismada elde edilen sonuglar

Sekil 1 ve Sekil 2°de verilmistir.

Ogrenci Tercih Nedenleri
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Sekil 1. Insaat teknolojileri béliimii dgrencilerinin bdliim tercih nedenleri
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Ogrencinin Boliimden
Beklentileri
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Sekil 2. Insaat teknolojileri bdliimii 6grencilerinin bdliimden beklentileri

Sekill ve Sekil 2°de goriildiigii gibi insat teknolojisi 6grencilerin boliim tercih

nedenlerinde biiylik cogunlugun boliime ilgi duydugundan (49 kisi), boliimden beklenti olarak

DGS (44 kisi) ile ilgi duyduklar1 boliimiin lisans programina gegis yapmak istedikleri

sonucuna yer verilmistir.

2.2.Elektronik Haberlesme Boliimiine Dair Tercih Nedenleri ve Beklentiler

Elektronik Haberlesme boliimiinde 49 ogrenci iizerinde yapilan ve Ogrencilerin

boliimii tercih nedenleri ve boliimden beklentilerin arastirildigr anket calismasinda elde edilen

sonuglar Sekil 3 ve Sekil 4’te verilmistir.

Ogrenci Tercih Nedenleri

13

24

Sekil 3. Elektronik Haberlesme Programi 6grencilerinin boliim tercih nedenleri
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Ogrenci Beklentileri
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Sekil 4. Elektronik Haberlesme Programi 6grencilerinin boliimden beklentileri

Sekil 3 ve Sekil 4’te goriildiigii gibi Elektronik Haberlesme Programi boliim tercih
nedenlerinde biiylik cogunlugun boliime ilgi duydugundan (24 kisi), boliimden beklenti olarak
DGS (24 kisi) ile ilgi duyduklar1 boliimiin lisans programina gecis yapmak istedikleri ve
boliimden mezun olduktan sonra KPSS (Onlisans mezunu) girmek (22 kisi) sonucuna yer

verilmistir.
2.3.Elektrik Boliimiine Dair Tercih Nedenleri ve Beklentiler

Elektrik boliimiinde 56 ogrenci lizerinde yapilan ve Ogrencilerin boliimii tercih
nedenleri ve boliimden beklentilerin arastirildigl anket calismasinda elde edilen sonuglar Sekil

5 ve Sekil 6’da verilmistir.
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Ogrenci Tercih Nedenleri
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Sekil 5. Elektrik Boliimii 6grencilerinin boliim tercih nedenleri
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Sekil 6. Elektrik Boliimii 6grencilerinin boliimden beklentileri

Sekil 5 ve Sekil 6’da goriildiigii gibi Elektrik Bolimi 6grencilerinin bdliim tercih

nedenlerinde biiyiik cogunlugun boliime ilgi duydugundan (33 kisi), boliimden beklenti olarak

DGS (18 kisi) ile ilgi duyduklar1 boliimiin lisans programina geg¢is yapmak istedikleri ve

bolimden mezun olduktan sonra KPSS (6nlisans mezunu) girmek (16 kisi) sonucuna yer

verilmistir.

2.4 Mekatronik Program
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Mekatronik boliimiinde 36 Ogrenci lizerinde yapilan ve Ogrencilerin bdliimii tercih
nedenleri ve boliimden beklentilerin arastirildigl anket ¢calismasinda elde edilen sonuglar Sekil

7 ve Sekil 8’de verilmistir.

Ogrenci Tercih Nedenleri
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Sekil 7. Mekatronik Boliimii 6grencilerinin boliim tercih nedenleri

Ogrenci Beklentileri
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Sekil 8. Mekatronik Boliimii 6grencilerinin béliimden beklentileri

Sekil 7 ve Sekil 8’de goriildiigii gibi Mekatronik Boliimii 6grencilerin boliim tercih
nedenlerinde biiylik cogunlugun boliime ilgi duydugundan (26 kisi), boliimden beklenti olarak
DGS (22 kisi) ile ilgi duyduklar1 boliimiin lisans programina gegis yapmak istedikleri

sonucuna yer verilmistir.
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2.5.Bilgisayar teknolojileri programi

Elektrik boliimiinde 74 Ogrenci lizerinde yapilan ve Ogrencilerin bdliimii tercih
nedenleri ve boliimden beklentilerin arastirildig1 anket calismasinda elde edilen sonuglar Sekil

9 ve Sekil 10°da verilmistir.

Ogrenci Tercih Nedenleri
38

35 W29

Sekil 9. Bilgisayar teknolojileri programi 6grencilerinin boliim tercih nedenleri

Ogrenci B%‘_I;dentileri
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Sekil 10. Bilgisayar teknolojileri programi 6grencilerinin boliimden beklentileri
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Sekil 9 ve Sekil 10°da goriildiigii gibi Bilgisayar teknolojileri programi bolim tercih
nedenlerinde biiyiik cogunlugun boliime ilgi duydugundan (38 kisi), boliimden beklenti olarak
DGS (24 kisi) ile ilgi duyduklari boliimiin lisans programina gecis yapmak istedikleri ve
boliimden mezun olduktan sonra KPPS (6n lisans mezunu) girmek (29 kisi) sonucuna yer

verilmistir.
2.6.Peyzaj ve siis bitkileri program

Peyzaj ve siis bitkileri programi 14 §grenci iizerinde yapilan ve dgrencilerin bolimii
tercih nedenleri ve bolimden beklentilerin arastirildigi anket c¢alismasinda elde edilen

sonuclar Sekil 11 ve Sekil 12°de verilmistir.

Ogrenci Tercih Nedenleri
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Sekil 11. Peyzaj ve siis bitkileri programi 6grencilerinin boliim tercih nedenleri

Ogrenci Beklentileri
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Sekil 12. Peyzaj ve siis bitkileri programi 6grencilerinin béliimden beklentileri

Sekil 11 ve Sekil 12°de goriildiigl gibi peyzaj ve siis bitkileri programi dgrencilerinin
boliim tercih nedenlerinde biiyiik ¢ogunlugun boéliime ilgi duydugundan (10 kisi), bolimden
beklenti olarak DGS (7 kisi) ile ilgi duyduklari boliimiin lisans programina geg¢is yapmak
istedikleri ve boliimden mezun olduktan sonra KPPS (6n lisans mezunu) girmek (2 kisi)

sonucuna yer verilmistir.

2.7 Bingél Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Genel olarak Béliim

Tercih Nedenleri ve Beklentiler

Bingdl Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda yapilan anket
caligmasinda 6grenci tercih nedenlerinde genel olarak Sekil 13 gosterildigi gibi %60.82 oranla

boliim ilgisinden kaynaklandigi sonucu elde edilmistir.

Ogrenci Tercih Nedenleri
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Sekil 13. Ogrenci Tercih Yiizdeleri Orani
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Ogrenci Beklentileri

50 46,96
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Almak sektor

Sekil 14. Ogrencilerin Boliimden Beklenti Yiizdeleri

Bingdl Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda mesleki egitim
kalitesini gelistirmek adina yapilan anket calismasinda Ogrencilerin bdlimden mezun
olduktan sonra sonug olarak Sekil 14’te gosterildigi gibi % 49.96 oranla DGS sinavi ile ilgi

duydugu boliimiin lisans programina gegis yapmak istedigi sonucu elde edilmistir.
3. Sonug ve Tartisma

Tiirkiye’de 6grencilerin hedefledikleri iiniversite ve boliime yerlesmeleri 6nemli bir
sorun olarak ortada durmaktadir. Ancak bununla beraber 6grencilerin okuduklar1 bolim is
yasamlarinda belirleyici bir etkendir. Bu arastirmada da Bingdl Universitesinde teknik
bilimler meslek yiiksekokulunda okuyan 6grencilerine uygulanan arastirma sonuglarina gore;
arastirmaya katilan Ogrencilerin 67’°si insaat teknolojileri bolimiinde, 49’u elektronik
haberlesme boliimiinde, 56’s1 elektrik boliimiinde, 36’s1 mekatronik boliimiinde, 74’1

bilgisayar teknolojilerinde, 14’1 peyzaj ve siis bitkileri programinda okumaktadir.

Analiz sonuglarma gore; Ingaat Teknolojilerinde okuyan &grencilerin  bdliim
tercihlerine bakildiginda 49 o6grencinin boliim ilgisinden dolayr bu boliimii tercih ettigi
goriilmektedir. Bunlar1 diger nedenler ve sadece okumak tercihleri olarak izlemektedir. En az
ise askerlik gorevini erteletmek amaciyla boliimii tercih ettigi goriilmektedir. Insaat
Teknolojilerinde okuyan 6grencilerin boliimden beklentilerine bakildiginda ise 44 6grencinin
DGS sinavina girerek lisans diizeyinde egitime ge¢mek oldugu goriilmektedir. En az 6grenci
ise diploma almak, ek diploma ve digerlerini sectikleri goriilmektedir. Buna gore ingaat

teknolojileri boliimiinde okuyan 6grencilerin yarisindan fazlasinin bu boliime olan ilgilerinden
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dolay1 ve bolimii bitirdikten sonra DGS’yi kazanarak lisans diizeyinde egitim almak oldugu
gorilmektedir. Bu bdliimde okuyan oOgrencilerin boliime olan ilgileri ve ileride is

yasamlarinda aldiklar1 egitimi kullanabilecekleri sOylenebilir.

Aragtirmaya katilan Elektronik Haberlesme Boliimiinde okuyan Ogrencilerden 24’
boliime olan ilgisinden dolay1 bu bdliimii tercih ettigi goriilmektedir. Bunlar1 sadece okumak
ve askerliklerini erteletmek olarak izlemektedir. En az tercih sebebi olarak E. Kidem olarak
ifade etmistir. Katilimcilardan 24’ii de boliimden beklentisinin DGS’ye girerek egitimini
lisans diizeyine yiikseltmek oldugu gériilmektedir. Ogrencilerden 22’si KPSS’ye girerek ise
atilmak istedigini ifade etmistir. B6limde okuyan 6grencilerin yarisina yakini bolimi amagh
sectikleri, okuduklar1 boliimii daha fazla yiikseltmek istedikleri goriilmektedir. Ayrica

okuduklar1 boliimle istihdam edilmek istedikleri goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Elektrik Boliimiinde okuyan 6grencilerden tercih nedenleri olarak
33’1 bolim ilgisi, 15’1 sadece okumak olarak ifade etmislerdir. Tercih nedeni en az ise
askerligi erteletmek, aile baskisi, amagsiz ve diger nedenler olarak ifade etmislerdir. Boliimde
okuyan 6grencilerin boliimden beklentisine bakildiginda 18’1 DGS’ye girmek istedigi, 16’s1
KPSS ile is sahibi olmak istedigi goriilmektedir. Béliime ilgisi olan 6grencilerin ayn1 zamanda
alan ile ilgili aldiklar1 egitim ile is sahibi olmak istedikleri ve boliimlerini lisans diizeyine

cikarmak istedikleri goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Mekatronik 6grencilerinin boliim tercih nedenine bakildiginda;
katilimcilardan 26’s1 boliime olan ilgi, 5’1 diger ve 2’si de sadece okumak olarak ifade
etmistir. Buna karsin askerliklerini erteletmek, e. kidemi, amagsiz ve aile baskis1 en az tercih
nedeni olarak verilmistir. Katilimcilarin beklentilerine bakildiginda ise o6grencilerin 22’si
DGS ile boliimlerini lisans diizeyine yiikseltmek istemekte, 10’u KPSS ile kamu hizmetine

istihdam edilmek istemekte oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan Bilgisayar Teknolojileri boliimiinden 6grencilerin  tercih
nedenlerine bakildiginda; 6grencilerin 38’1 boliim ilgisinden, 29’u sadece okumak olarak
isaretlemislerdir. En az tercih nedeni olarak ekidemi, amagsiz, diger isaretleyenler olarak
goriilmiistiir. Ogrencilerin béliimden beklentilerine bakildiginda ise dgrencilerin 29’u KPSS

ile kamu hizmetinde istihdam edilmek, 24’ DGS ile boliimii lisans diizeyine ¢ikarmak, 21’1
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ise Ozel sektorde istihdam edilmek istemektedir. Boliimden beklentileri ek diploma ve diger

olarak isaretleyenlerin en az olduklar1 gérilmiistiir.

Peyzaj ve Siis Bitkileri programinda okuyan Ogrencilerin boliim tercihlerine
bakildiginda; 6grencilerin 10’u béliim ilgisinden, 3’1 ise sadece okumak i¢in boliimii tercih
ettigini belirtmistir. Ogrencilerin béliimden beklentilerine bakildiginda ise katilimcilarin 7’si
DGS ile boliimlerini lisans diizeyine ¢ikarmak istediklerini, 3°t 6zel sektorde ve 2’si ise

KPSS ile kamu hizmetinde istthdam edilmek istedigini belirtmistir.

Ogrencilerin genel olarak boliim tercihlerine bakildiginda; dgrencilerin %60.8’i en
fazla 6grencinin bolime olan ilgilerinden dolayr okuduklar1 boliimi tercih ettiklerini ifade
etmislerdir. Ogrencilerin béliimden beklentilerine bakildiginda ise dgrencilerin %46,9’u DGS
ile en fazla 6grencinin bdliimlerini lisans diizeyine ¢ikarmak istediklerini ifade etmislerdir. Bu
da gostermektedir ki Ogrencilerin genel olarak okuduklar1 boliime ilgi duyduklar
goriilmistliir. Bununla beraber 6grencilerin bolimden mezun olduktan sonra aldiklar
diplomayr DGS ile lisans diizeyine ¢ikarmak istedikleri ya da KPSS ile kamu hizmetinde

istihdam edilmek istedikleri goriilmiistiir.

Sonug olarak boéliimlerde okuyan 6grencilerin boliimii tercih nedenlerinde genel olarak
boliime ilgi duyduklar1 gériilmiistiir. Ogrencilerin sadece okumak, askerliklerini erteletmek
icin nedeni, aile baskisi, e.kidem, amagsiz ve diger nedenler olarak pek boliim tercih nedeni
olmadigi goriilmiistiir. Sahin, Zoraloglu ve Firat (2011) tarafindan yapilan {niversite
Ogrencilerini yagam amagclari, egitsel hedefleri tniversite 6greniminden beklentileri ve
memnuniyet durumlarina iliskin yaptiklar1 arastirma sonucunda ogrencilerin okuduklar
boliimii se¢melerindeki en 6nemli neden olarak okuduklari bdliime olan ilgileri olarak
bulunmustur. Korkut-Owen, Kepir, Ozdemir, Ulas ve Yilmaz (2012) tarafindan yapilan
arastirmaya gore Ogrencilerin boliime duyulan ilgi, aldiklar1 puan, kisilik ozellikleri ve is
bulma olanagiin yiiksek olmasi boliim tercih nedenleri arasinda oldugu goriilmektedir.
Sertel, Yildirnm ve Akyol (2017) tarafindan yapilan arastirmada ogrencilerin bdliim tercih
nedenleri arasinda is bulma ve toplumsal sayginlik olarak one ¢iktig1r goriilmiistiir. Ancak
buna karsin 6grencilerin boliim hakkinda fazla bilgi sahibi olmadan tercih eden 6grencilerin

oldugu, boliim hakkinda bilgi sahibi olmayan 6grencilerin memnuniyet ve uyum diizeylerinin
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daha diisiik oldugu gorilmistiir. Ancak bolim hakkinda bilgi sahibi olan 06grencilerin

yaptiklari tercihten dolayr memnun olduklar1 ve uyum sorunu yasamadiklar1 goriilmiistiir.

Mezun olan Ogrencilerin ise olan ihtiyaclari ile beraber isletmelerin de nitelikli
personele olan ihtiyaclar1 vardir. Arastirmaya katilan 6grencilerin de okuduklar1 boliim mezun
olmalart durumunda oncelikli olarak is hayatina atilmak istedikleri goriilmiistiir. Aldiklar
egitimi ile istthdam edilmek istedikleri ya da ayni egitime devam ederek lisans diizeyine
cikmalariyla beraber daha kolay is bulabilecekleri sonucuna varilabilir. Aragtirmaya katilan
ogrencilerden %46,9’unun DGS ile diplomalarin1 6n lisanstan lisansa yiikseltmek istedikleri
goriilmistliir. Bununla beraber mezun olmalari durumunda KPSS ile kamu hizmetinde

istihdam edilmek istedikleri goriilmiistiir.

[lhan-Erkal, Yalgin ve Sancar (2012) tarafindan Ankara Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ogrencilerinin ebelik ve hemsirelik boliimlerini se¢me nedenlerini belirlemek
amaciyla yapilan aragtirmada 6grencilerin gelecekte is olanaklarina olan inang¢ 6grencileri bu
boliimii segmelerini saglamistir. Kaya, Aslan ve Giinal (2013) Atatiirk Universitesi Tarih
Ogretmen adaylar1 1.simf Ogrencilerine ydnelik olarak yaptiklari arastirma sonucunda
ogrencilerin boliim tercih nedeni olarak boliime olan ilgileri ve is bulma kaygisi bolim
tercihlerinden 6nemli bir etken oldugu goriilmiistiir. Ayn1 arastirmada dgrencilerin boliimden
olan beklentileri kendi ilgileri olan bilgileri almak ve is bulmak oldugu goriilmiistiir. Yine
Sahin, Zoraloglu ve Firat (2011) tarafindan yapilan arastirma sonucunda iiniversite
ogrencilerinin okuduklart bolimden beklentileri meslege hazirlik olarak birinci 6ncelik
oldugu goriilmektedir. Ogrenciler mezun olunca is bulmak istediklerini ifade etmislerdir.
Sonu¢ olarak arastirma sonuclar1 ulusal diizeyde yapilan arastirma sonuglart ile paralellik

gostermektedir.
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Enron vakasi yasandigi donem itibariyle sadece ABD’yi degil, tiim diinyay: etkisi altina alan bir vakadir. I¢
denetimin ve i¢ kontrol sistemlerinin yiizeysellikten kurtarilip profesyonelce yapilma zorunlulugu giindeme
gelmistir. I¢c denetim isletmelerin dis denetime hazirlanma seriiveni olarak degerlendirilebilir. I¢ denetim ve
kontrol altyapilarinin kuvvetlendirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmamasi, isletmelerde telafisi miimkiin
olmayan tahribatlar birakmaktadir. Finansal bilgi manipiilasyonuna da sebebiyet veren bu durum uluslararasi
muhasebe standartlarinin yazilmasina ortam hazirlamistir. Manipiilatif muhasebe hareketleri kisa vadede
karlilikta ve yatirimci sayisinda artmaya olanak sagliyor goriinse de; uzun vadede iflasin fitilini atesleyen
kivileim oldugu aciktir. Isletmeler i¢ kontrol sistemlerini gdzden gecirmek durumundadir. isletme siirekliligi
geregince faaliyetlerini siirdiirebilmesinin yolunu aramalidir. Denetim standartlarinin icerigine bakildiginda i
kontrol ve i¢ denetimin igletme yoneticileri basta olmak iizere tiim paydaslar1 yakindan ilgilendirdigi
goriilmektedir. Bu calismayla denetim faaliyetlerinde i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin 6nemi Enron vakasi
ozelinde sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: i¢ Denetim, Enron Vakasi, I¢ Kontrol

NECESSITY OF INTERNAL CONTROL AND INTERNAL AUDIT MECHANISM:
ENRON CASE

Abstract

The case of Enron is a case that has not only affected the US but the whole world as of the period it was
experienced. The necessity of internal control and internal control systems to be freed from superficiality and
professionally came to the agenda. Internal audit can be considered as the adventure of preparing enterprises for
external audit. Failure to take necessary measures to strengthen the internal audit and control infrastructures
leaves irreparable damage in the enterprises. This situation, which causes the manipulation of financial
information, has prepared an environment for writing international accounting standards. Although manipulative
accounting movements seem to be able to increase profitability and number of investors in the short term in the
long term, it is clear that there is a spark sparking bankruptcy. Businesses should review their internal control
systems. Business continuity should look for a way to continue its activities. Looking at the content of auditing
standards it is observed that internal control and internal audit are closely related to all stakeholders, especially
business managers. With this study, the importance of internal audit and internal control systems in the audit
activities will be presented in the case of Enron case.

Keywords: Internal Audit, Enron Case, Internal Control
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1. Giris ve Kuramsal Cerceve

Isletmeler mevcut halde sahip olduklar1 i¢ kontrol ve i¢c denetim sistemlerini
birbirlerinin tamamlayicisi olarak gormelidir. Herhangi birinin eksikligi halinde, isletmelerin
kontrol mekanizmalarini olusturmada sorun yasamalari kagmilmazdir. Ciinkii i¢ kontrol
sistemleri esasinda ihtiyatlilik kavrami geregi risklerin 6nceden tespitini saglayarak isletmeye
bliylik bir fayda saglarken i¢ denetim sistemleri ise i¢ kontroliin gerceklestirmesi beklenen
amaclar1 ne Ol¢iide gerceklestirdigi ve gerceklestiremedigi konusunda yonetim birimlerine
bilgi akis1 saglayacaktir. Elbette ki bu iki sistem kurumsal yonetim anlayisinin olmadigi

yerlerde ¢alisamayacak ve sonucunda isletmeye bir deger katamayacaktir.

Gelismis tilkelerdeki kurumsal sirketler, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemini etkin olarak
kurmak ve isletmek suretiyle kurumsal yapilarini giiclendirmekte ve kurumsal amaglarini
daha etkin bir sekilde ger¢eklestirmislerdir. Bu sirketlerde kurulan i¢ kontrol sistemi, miimkiin
oldugunca her tiirlii kayip ve kagagi 6nlemek i¢in tedbirler alarak risklerin asgari seviyeye
cekilerek, sirket fonksiyonlarinin verimli ve etkin olarak yiiriitiilmesini saglamistir (Ceyhan,
2014: 180).

Uluslararas1 I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) 1999 yilinda i¢ kontroliin tanimini; “I¢
kontrol isletme yOnetiminde olmazsa olmaz kabul edilen; faaliyetlerdeki etkinligin ve
verimliligin, finansal tablolarla beraber isletmeyi ilgilendiren her tiirlii raporda giivenilirligin
tesis edilmesi, hélihazirdaki yasa ve diizenlemelere aykirilik olusturmadan uyulmasi, mali
biitgenin uygulanarak isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hususlarinda
gerekli glivencenin saglanarak Orgiit yonetimine alacaklar1 kararlarda yol gostericidir’
seklinde yapmistir (Uyar, 2010: 39). I¢ kontrol formalitelerle isletme personelini mesgul eden
bir sistem olmayip, islemlere ilave yapilan bir is olarak diigiiniilmeli, islemlerin bir pargasi
olarak tasarlanmalidir (Giinal, 2010: 9). Etkin ve etkili bir i¢ kontrol sisteminden
bahsedebilmek i¢in kurumlarin i¢ kontrol yapilarinda asagidaki nitelikleri tagimasi gerekir. Bu
nitelikleri barindiran kurumlarin i¢ kontrol sisteminin etkili oldugu ifade edilebilir (Tas ve

Durmus, 2008: 58).
* Etkin bir organizasyon sistemi ve Orgiit yapisi,
« Iyi bir muhasebe altyapis1 ve sistemi,

» Isin ruhuna uygun nitelikte ve yeterince personel,
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» I¢ denetimin yiizeysellikten uzak bigimde yapilmast.

Etkili bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda hayati 6neme sahip olan i¢ denetim,
isletme faaliyetlerinin incelenerek ve etkili bir degerlendirmeyle beraber isletme iginde

organize edilmis bagimsizlig: tartisma konusu yapilmayan bir degerlendirme mekanizmasidir

(Pickett, 2000:5).

Bununla birlikte i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi igletmelerde birlikte var olduklar1 gibi
ayni zamanda etkin de ¢caligmalidirlar. Ancak etkin sekilde calisan i¢ kontrol sistemi 6ncelikle
muhasebe departmani olmak iizere, diger tiim departmanlarin da islerini kolaylastirip yonetim
birimlerine dogru bilgiyi tam olarak en kisa siirede ulastiracaktir. Bu durum isletmede
yonetim birimlerinin islerini kolaylastiracak bir avantaj olmakla kalmayip ayn1 zamanda etkin
bir i¢ kontrol sayesinde isletmedeki tiim calisanlarin daha etkin ¢alismasina neden olacaktir.
Etkin bir i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmasinin saglanamamasi halinde basta isletmenin i¢
dinamizmi olumsuz etkilenecek, sonrasinda isletme ile ilgili taraflara verilen mesajlarin yanlis
yorumlanmasina sebebiyet verecektir. En nihayetinde dis denetimde denet¢inin olumsuz

goriisii ile sonuglanabilecek ve isletmenin kurumsalligi ciddi manada zarar gérecektir.

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulabilmesi etkin bir kurumsal ydnetimin
varligina baglidir. Etkin bir kurumsal yonetimin varligi ise etkin bir i¢ denetim ile
gerceklesebilir. Etkin bir i¢ denetim isletmede yalnizca i¢ kontrol biriminin gozden
kagirabilecegi en kiigiik durumlarin bile tespitinde dnemli bir rol oynamakla kalmayacak ayni
zamanda i¢ kontrol sisteminin etkili ve verimli ¢aligmasini saglayacaktir. Yani i¢ denetim ve
i¢c kontrol ancak birlikte etkin bir sekilde var olduklarinda yonetim birimlerinin de

etkinliklerini artirmalar1 konusunda biiyiik bir avantaj saglayacaklardir.

2. Amag

Arastirmada Uluslararas1 muhasebe standartlarina gecisin fitilini atesledigi varsayilan
(Ball, 2006: 7-8), Enron vakasi Ozelinde sirketlerin segtikleri i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinlik diizeylerinin ne denli etkili ve verimli olmas: gerektigi ele almacaktir. I¢
kontrol sistemi isletmelerin is akis siireglerinin istenilen dogrultuda gerceklesmesini, miisteri
memnuniyetinin artmasini, karlilik hedeflerinin yakalanmasini ve isletme varliklariin
korunmasini saglar. Bunlarin yaninda olusabilecek hata, hile ve usulsiizliiklerin 6niine
gecilmesi, giivenilir finansal raporlama sistemi ile seffafliga hizmet eder. Ayni1 zamanda i¢
kontrol sistemi ile isletmenin karsilasabilecegi riskler makul diizeyde tutulur dolayisiyla

isletmenin siirekliligine hizmet eder. Tiim bu nedenlerden dolayi kiiresel diinya ekonomisinde
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yer bulmak isteyen isletmeler igin i¢ kontrol sistemi hayati Sneme sahiptir. Isletmelerde etkin

isleyen bir i¢ kontrol sistemi ayni zamanda etkin bir i¢ denetim sisteminin beraberce

uygulanmasi ile basarili sonuglar verecektir.

Bu calisma ile isletmeler icin 6nemli iki kavram olan i¢ kontrol sistemi ile i¢ denetim
arasindaki etkilesim enron vakasinin dogurdugu sonuclar esliginde gozler oniine serilecektir.
Arastirmanin amacit Enron vakasi iizerinden i¢ kontrol ve i¢ denetimde gosterilen zaafin

sirketleri ne diizeyde etkileyebilecegi hakkinda bilgi sunmaktir.

3. Kapsam

Enron sirketinin dogusu ve sektorde liderlik kazanmasi, tamamen dogal gaz
piyasalarinda etkinligi ve ABD ekonomisinde yasanan konjonktdrel gelismeler ile ifade
edilebilir (Healy ve Palepu, 2003:4). Iki dogal gaz dagitim sirketinin 1985 yilinda bir araya
gelmesiyle kurulan ABD’de o tarihe kadar en uzun boru hatt1 sebekesinin sahibi pozisyonuna
gelmistir. 80’11 yillarin basma kadar serbest piyasa ekonomisinin beslendigi tam rakabet
kosullarinda siirdiiriilen dogal gaz piyasasi, bu tarihleri kapsayan donemlerde ek
serbestlestirme diizenlemeleriyle beraber spot piyasa islemlerinin daha yaygin hale gelerek,
daha kolay gerceklesmesinin 6nii agilmis ve netice olarak uzun vadede giindeme gelen “al ya
da 6de” sozlesmelerinin ikamesi olarak spot piyasada gerceklesen islem sayisi hizla artig
trendi yakalamistir. Enron mevcut yapisindan siyrilarak daha hizli biiylimek gayesiyle sirket
olarak cesitlilik stratejisini benimseyerek dogal gaz piyasasindaki etkinligini arttirmayi
hedeflemistir. Aradan gegen 16 yilin ardindan 2001°de Enron, sadece ABD piyasalarinda
degil, uluslararasi arenada kagit fabrikalari, elektrik tesisleri, boru hatlari, su tesisleri gibi
dogrudan enerji piyasalarda etkinligi hedefleyen bir anlayisla ve ayn1 zamanda bahsi gecen
iriin ve hizmetlerin finansal piyasalarda pazarlanabilmesinin alt yapisin1 kuran devasa bir
sitketler grubu haline gelmistir. Kendisine siirekli mavi okyanus stratejileri yaratmayi
amaglayan Enron, Ozellikle enerji piyasalarinda oOzellestirilen piyasalari gozetlemis, bu
piyasalar1 firsat olarak gormiistiir. Ve nitekim 6zellestirilen piyasalar lizerinde arastirmalar
yaparak, basta Dogu Avrupa olmak tlizere Hindistan, Giiney Amerika ve Cin’de farkli enerji
projelerinin hayata ge¢gmesini saglayarak siirekli yeni yatirimlarinin pesinde kosmustur. Hizl
biliyiiyen sirketlerin bircogunun diistiigii hataya Enron da diigsmiis, firsat goriilen ve gelisen
yeni pazarlar sadece firsatlarin oldugu pazarlar degildir, firsatlarin arkasinda sakli ve 6zellikle
siyasi-politik birtakim riskleri barindirmaktadir. S6z konusu risklerin artisina bagl olarak, gaz
piyasalar1 basta olmak iizere diger piyasalarada rakiplerin hizla girmesi Enron’un hakimiyet

alanin1 kayda deger Olgiide azaltmis, netice olarak sirket karlihiginda ciddi manada diisiis
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gerceklesmistir (Healy ve Palepu, 2003:4-9). Enron’un ¢oOkiisiiyle birlikte ulusal ve
uluslararas1 piyasalardaki olumsuz gelismeler hiz kazanmis, sirket muhasebesel hile ve
finansal manipiilasyonlar yaparak c¢oOkiisii askiya almayr hedeflemistir. Bu siiregten
nemalanmak isteyen rakipler, Enron’un liderliginde bulunan piyasalar1 hedef Pazar olarak
gormiisler, Enron’un karliligina ¢ok ciddi darbe vurarak rekabetg¢i iistiinliik stratejilerinin
Enron aleyhine kaybolma siirecini bagslatmislardir (Arnold ve Lange, 2004:756). Sirket
piyasadaki liderlik bakis acgisin1 devam ettirmeyi amaclayarak daha ¢ok bor¢lanma yolunu
se¢mis, bu durum Enron’u enerji ticaretiyle mesgul olan sirket pozisyonundan g¢ikarmak
suretiyle spekiilatif bir ihtiyat fonuna doniistiirerek iflasin resmini ¢izmistir. Piyasalardaki
daralma trendi ve 2000’11 yillarin baginda finansal kriz diinya ekonomisini etkisi altina almig
ve Enron’un yiiksek seviyede gerceklesen borglarimi geri ddenemez duruma getirmistir.
Enron’un likidite krizi, ay1 piyasalarinin yaptig1 ataklarin neticesinde Enron hisse senetlerinin
tepetaklak olmasiyla daha kotii bir tablonun ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir (Arnold ve

de Lange, 2004: 756-57).

Enron sirketi tiim bu siirecte i¢ denetim ve kontrol sistemleriyle 6viinmiis, ¢alistiklart
Artun Anderson bagimsiz denetim sirketinden danismanlik hizmeti alarak manipiilasyonla
cokiisii erteleyebileceklerini umut etmislerdir. Glinlimiizde hala Enron vakasinin bir hile mi,
yoksa sistem hatast mi, oldugu tartisilmaktadir. Calismanin kapsami bu duruma dikkat
cekmektir. Enron olay: ile sinirli tutulan bu ¢alismayla esasen i¢ denetimin ve i¢ kontrol

sitemlerinin gerekliligi bir kez daha giindeme gelmistir.

4. Yontem

Calismada Enron vakasinin bas aktorii olan Enron firmasinin dogusundan iflasina
kadar gegen siirede ne tiir siireclerden gectigi tespit edilmistir. Sadece olaym yasandigi
ABD’de degil tiim diinyada denetimin, muhasebe sistemlerinin sorgulanmasina sebebiyet
veren boyle bir olay tiim yonleriyle literatiir taramasiyla toplanmistir. Enron hadisesi sistem
kaynakli bir sorun mu, yoksa muhasebesel bir manipiilasyon mu sorularina i¢ denetim ve i¢

kontrol catis1 altinda cevaplar aramak calismanin yontemidir.

5. Bulgular

Enron olay1 neticeleriyle ele alinan bir vaka olmanin 6tesinde, bu olaya neden olan ve
secilen yontemlerle beraber degerlendirildiginde, vaka muhasebede yapilan birtakim hilelerle
donatilmis bir olay gibi durmaktadir. Enron olay1 tiim yonleriyle ele alindiginda yapilmak

istenen seyin bir ekonomik su¢ oldugu ifade edilebilir (Rezaee, 2002:281):
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- Bu sugtaki ana aktérler, sirketin tepe yoneticisi, genel midiir ve mali isler

departmanindan sorumlu miidiirdiir.

- Sucgun organizasyonunda tercih edilen yéntemler, gercek bor¢c rakamlarini
gostermemek, manipiilatif kaynak olusturmak ve kazanci oldugundan farkli gostermek

suretiyle bilingli ve kasitli olarak 6zel amagh varliklarin olusumunu saglamaktir.

- Sucun aktarilmasu, sirketin potansiyel yatirimcilarini ve hali hazirdaki yatirimcilarini
sirketin bor¢ diizeyi ve kar marj1 hususlarinda yanlis yonlendirerek yatirnmecilari kendi

yolsuzluklarina alet ederek aldatmaktir.

- Kontrol(gozetim) noksanligi, kurumsal yonetimdeki agiklar ve i¢ denetim

mekanizmasindaki iglevsizliktir.

- Neticesi, konkordato, hisse sahiplerince agilan 20°den fazla dava ve bu siirecte sirket

piyasa degerinde 60 milyar dolarin iizerinde cereyan eden erimedir (Rezaee, 2002, 284).

Enron’un iist yoneticileri bagta olmak iizere Arthur Andersen’in muhasebeci ve
denetcileri yaptiklari islemlerde manipiilatif hareketlere bagvurmadan evvel, muhasebenin 12
temel kavramindan biri olan sosyal sorumluluk kavraminin 6ziine dikkat etselerdi bu siireg
yasanmayacakti. I¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri tiim toplumun cikarlarmi gdzetmelidir.
Zira muhasebe bir siirectir. Isletme sadece kendinden ibaret bir kurum degildir. Firmalar
kapali yapilar degildir. Acik erisim anlayisiyla basta yasadiklar1 cografya olmak iizere tiim
diinya ile entegre olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Dolayisiyla yapilan hileler sirketleri
gecici olarak ayakta tutabilir; ancak gercek ortaya ¢iktiginda iflasa giden bir tabloyla karsi

karsiya kalmak kaginilmazdir.

Enron vakasinda hatalar zinciri, manipiilasyonlar ve hileler yumag: iki alanda sorun
olarak karstmiza c¢ikmaktadir. ifade edilebilir ki, bu iki sorun alan1 olusmadan
giderilebilseydi, Enron vakasi belki de giindeme dahi gelmeyecekti (Saglar ve Kandemir,

2007: 25).

Bunlardan ilki, makul deger muhasebesi olarak bilinen muhasebe sisteminin
yapisindan kaynaklanan ikili muhasebe anlayisidir. Bu sistem varsayimsal gelecek yontemi
paradigmasiyla hareket etmektedir. Ve Oyleki 10 yillik bir ticaret anlagsmasinda Onceden
belirlenmis fiyat tizerinden enerji satilacagi varsayillmak suretiyle, bugiinkii mali tablolarda

ortaya ¢ikan kar rakamlarinin kaydir miimkiin hale gelebilmektedir.
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Enron vakasi Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin ortaya ¢ikisini hizlandiran 6nemli

bir milattir (Ball, 2006: 9). Bu standartlarin yazilmasinda Enron vakasinin yol buldugu tiim
hileli yollarin kapatilmasi amaglanmistir. Ornegin 18. Standart olan Hasilat standardi
O0demenin gerceklestigi anda varliklara kaydinin miimkiin olacagini vurgulamaktadir. Yani

kasaya girisi yapilmayan para hasilat olarak kabul edilmemektedir.

Yukarida ifade edilen ikili (melez) muhasebe sistemi, raporlama sisteminde yakaladigi
ac1g1 kullanarak tutarlilik ilkesini yipratmakla kalmayip gelir kalemlerinin, karin ve genel
olarak mali tablolardaki rakamlarin istendigi sekilde diizenlenmesine izin vererek mevcutta
kullanilan kontrol mekanizmalarmnin etkinligine zarar vermektedir. i¢ kontrol sistemi, makul
deger muhasebesince olusturulan mali tablolarin seffaflik ve diirtistlik ilkesi geregi gercegi
yansitma hususunda yetersiz kalmaktadir, ¢linkii makul deger muhasebesinin argiimanlarina
gore i¢c kontrolden rahatca gegilebilir (Barley vd., 2004:354). Arthur Andersen, Enron
vakasindaki bas sugludur. Bu nedenle, Enron vakasi, cogu kez Enron ve Andersen vakasi
seklinde degerlendirildigi literatiirce ifade edilmektedir. Arthur Andersen, Enron sirketinin
sadece dis denetcisi degil, ayn1 zamanda i¢ denetgisi ve yonetim danigsmanidir (Tonge vd.,
2003:12), (Sridharan vd., 2002:278). Bu durum denetimde ve 6zellikle de i¢ denetimde ¢ok
biliylik dersler ortaya koymaktadir. Denetimde aslolan husus bagimsizliktir. Bagimsizlik
gorinimi altinda danigmanlik, fikir alis verisi gibi yaklagimlarla esasinda sirketler bagimli

denetime tabi kuruluslar haline donmektedir.

Bu olayda bas suclu ilan edilen Arthur Andersen denetim piyasalarindaki bazi
sorunlarin da giindeme gelmesini saglamistir. Bu baglamda, 6zellikle 1970’lerde hayata gecen
kritik iki degisiklik, denetim piyasalarini sarsmistir. Healy ve Palepu’nun s6ziinii ettigi (Healy
ve Palepu, 2003:15) iki degisiklik, denetim kuruluslarinda, maliyet kalemlerini azaltma ve
ilave gelir getirici kaynaklarin pesinden kosmalari konusunda baski olusturmustur. ilk
degisiklikle beraber, ABD Federal Ticaret Komisyonu, biiyilkk denetim firmalarinca
olusturdugu ileri siiriilen oligopol piyasanin etkisi kirmak gayesini gliderek reklam ve tam
rekabet piyasasi konularmdaki yasag: kaldirarak, esasen izin vermistir. Ikinci degisiklikle
beraber, yatirimcilar alacaklart her tiirlii yatirnm kararlarinda siipheli muhasebe olaylarina
giivendiklerini ispat etme gerekliligi kaldirililarak, bu durumun yerine sadece hisse fiyatina
bakarak karar aldiklarini, bunun da yaniltict agiklamalara dayanarak yapildigini iddia
etmelerinin yeterli olacagi seklinde bir yasal diizenleme yapilmistir. Bu durum, denetim
camiasindaki denetgilerin dava konusu edilmelerine ve tazminat pozisyonuyla karsi karsiya

kalmalarini ciddi oranda arttirmistr.
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6. Sonuc
I¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerini hileleri onaylayan, manipiilasyonlari kabul eden
bir yaklasimin ¢ok otesinde ele alinmalidir. Bu olayin, denetim alaninda goriilen bir milat
olmasinin sebebi, ekonomiyle ilintili olan tiim taraflarin basta yasama erkinin hazirladigi ve
icerisinde bir¢ok acik bulunan kanunlar olmak iizere, denetim firmasi, sirket i¢ denetim ve
kontrol organizasyon yapisi, sirket yoneticileri gibi taraflarin suca bilerek ya da bilmeyerek
ortak olmalaridir. Sonu¢ odakli yaklasimlarin sorgulanmasi olaylarin nedenselliginin
tartisilmasina ortam hazirlamistir.  I¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarmmn etkinligi
denetim sonuglandiginda degil, denetimim tiim akisinda saglanmalidir. Denetim firmalarinin
etik ihlallerine kasten diismelerinin gerekgeleri iyi tespit edilmelidir. I¢ kontrol sistemleri
mevcut kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde degerlendirildigi i¢in kanun ve yonetmeliklerde

bosluk bulunmamasina 6zen gosterilmelidir.

Isletmelerin etkin isleyen, esnek, gelistirilebilir yapida bir i¢ kontrol sistemi kurmalar
kurumsal ydnetim i¢in olduk¢a 6nemlidir. Isletmelerde etkin isleyen bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, gelistirilmesi ve gbzetimi asamalarinda isletme ile ilgili pek ¢cok grubun goérev ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Isletmelerde i¢ kontroliin basarisi i¢in ydnetim kurulu ve iist
yonetim ile birlikte i¢ denetgiler ve igletmede calisan tiim personelin isletmenin amaglarini
benimseyerek s6z konusu amaglara ulasilabilmesi igin {izerine diisen sorumluluklarini yerine
getirmesi gerekir. Ayn1 zamanda dis denetgiler, yiiksek denetim kurumlari, yasal otoriteler ve
i¢ kontrol sisteminde dogrudan sorumluluk sahibi olmayan miisteriler, tedarikgiler, mali
analistler, meslek odalar1 ve egitimciler gibi isletme dis1 ¢evrelerin de i¢ kontrol sistemi ile
ilgili gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Isletmelerde i¢ kontrol sistemi ile ilgili bulunan
tiim gruplarin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri etkin isleyen bir i¢ kontrol sistemi
i¢cin 6nemlidir.

Isletmelerin kurumsal yonetimi adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri kapsaminda zorunluluk olarak gérmeden uygulamalar1 6ncelikle isletme, sonrasinda
iilke capinda pek ¢ok fayda saglayacaktir. Kurumsal yonetim anlayisinin gelisebilmesi igin;
isletmelerde hisse oranlarma bakilmaksizin isletmedeki tiim pay sahiplerine esit muamele
edilmeli, isletme ile ilgili tim c¢ikar gruplar isletmenin faaliyetleri ve faaliyet sonuclari ile
ilgili yeterli ve zamaninda bilgilendirilmedir. Ayn1 zamanda isletmede karar alicilarin
aldiklar1 kararlarla ilgili olarak pay sahiplerini bilgilendirmeli ve hesap vermelidir. Isletme
yoneticilerinin sosyal sorumluluk ve kanuni mevzuat ¢ergevesinde hareket etmesi, aksi halde

karsilagilabilecek yaptirimlardan sorumlu olmasi gerekir. Isletmede yonetim kurulunun
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faaliyetlerini icra ederken sirketle ilgili tiim gruplara adil davranmasi ve beklentilerini
kargilamasi 6nemlidir. Tiim bunlarin yaninda kurumsal yonetim uygulamalarinin iilke ¢apinda
benimsenebilmesi i¢in yasal otoritelerin gerekli diizenlemeleri yapmalar1 ve isletmelerin yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde hareket etmeleri gerekir. Kurumsal yonetim anlayisinin iilke
genelinde gelistirilebilmesi i¢cin meslek birliklerince ve odalarca gerekli egitimlerin yapilmasi

da oldukga 6nemlidir.
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Ik kez mimari alanda kullanilip, 20. yiizyilin ortalarina kadar devam eden felsefe ve sosyoloji gibi birgok alam
da etkisi altina alan postmodernizm; sanayi devrimiyle baslayip yeni {iretim teknikleri nasil bilimsel yonetim
anlayisint dogurmussa, modernizm’den sonra yeni birtakim tartigmalarin ortaya ¢ikmasi da postmodern yonetim
yaklagimlarinin dogmasma neden olmustur. Bu c¢ercevede ele alindiginda orgiitler yonetilirken ve organize
olunurken modern donemin salt bilimsel verilerinin yeterli olmadigi sonucuna varmiglar. Bu alanda yeni
caligmalarin yapilmasinin zorunlu oldugu gercegi ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada modernizm ve postmodernizm
kavramlarina yer verilmis, ayni zamanda postmodernizmin isletme ydnetimine etkileri ve marjinalize olmus
birtakim postmodern yonetim teknikleri ele alinmaya ¢alisilmistir.
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POSTMODERNISM CURRENT AND EFFECTS OF POSTMODERNISM ON
BUSINESS ADMINISTRATION

Abstract

Postmodernism, which has been used for the first time in the field of architecture and which has influenced many
areas such as philosophy and sociology until the mid-20th century; As a result of how the new production
techniques started with the industrial revolution and the new production techniques gave rise to the
understanding of scientific management, the emergence of new debates after modernism led to the emergence of
postmodern management approaches. In this context, when the organizations were managed and organized, they
concluded that the scientific data of the modern period were not sufficient. The fact that new studies are
necessary in this area has emerged. In this study, the concepts of modernism and postmodernism are mentioned,
and the effects of postmodernism on the management of the enterprise and some of the marginalized postmodern
management techniques have been tried to be addressed.
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kavusmustur. Bu bakimdan meydana gelmekte olan degisim ve doniisiimler devrimsel
karakterli degil de evrimsel karakterlidir. Postmodernizmin kesin bir taniminin yapilamamast
ve bir kuram olarak da ele alinamamasi onun kavramsal bir kaliba sigmayacak kadar genis bir
anlama sahip oldugunu gosterir. Akademik c¢alismalarda da kullanilan materyaller ve
yararlanilan kayaklar post-modern diinyanin vazgecilmezi olan internet ve bilisim
teknolojileri sayesinde sekil almistir. Dolayistyla da postmodernizmin bilimsel hayat iizerinde

de 6nemli bir etkiye sahip oldugu ifade edilebilir.

Politikadan felsefeye, mimariden sanata bir¢ok alani etkisi altina alan postmodernizme
isletme ve isletme yonetimi de kayitsiz kalamamistir. Sanayi devrimiyle baslayan yeni tiretim
teknikleri nasil bilimsel yonetim anlayigini dogurmussa, modernizmden sonra yeni birtakim
tartismalarin  ortaya ¢ikmasi da postmodern yonetim yaklagimlarini dogurmustur. Bu
baglamda ele alindiginda orgiitler yonetilirken ve organize olunurken modern dénemin salt
bilimsel verilerinin yetersiz oldugu kanisina varilmigtir. Bu alanda yeni c¢alismalarin
yapilmasinin zorunlu oldugu gercegi ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada postmodernizmin isletme
yonetimine etkilerini ve nihayetinde artik tanimlanabilecek kadar marjinalize olmus birtakim

postmodern yonetim teknikleri ele alinmaya calisildu.
2.Modern Siirec

Batida Ronesans, Reform, Aydinlanma hareketleri gibi atilimlar sonucunda yeni bir
diinya goriisii ortaya ¢ikti. Ortagag'in tahrif edilmis Hiristiyanlifinda beseriyetin tarassut
altina alindig1 skolastik din anlayisi hakimdi. Beseriyetin asil kaynagi olan bilim ve sanatin
giin yiiziine ¢tkmasina izin verilmiyordu. Bilim, Incil tefsirlerinden ibaret oldugu gibi sanat da
Meryem, Isa, Ruh-ul Kudiis portrelerinden olusmaktaydi. Diger bir deyisle tanrisal, goksel,
dini nesneler 6n plandaydi. Carpik bir ilahilik adina insanliga 6nem verilmiyordu. Bu goriisiin
tam aksine Aydinlanma doéneminde, yalnizca beser aklinin {irlinii olan bilim ve sanat iistiin

goriilerek bir anlamda beseri olan (insan kaynakli olan) ildhlastirildi (Cetin, 2005: 33).

Modernizm; Ortacag dogmatizmine kars1 Bati’da 18. yiizyilda her seyin akla dayali ve
mantia uygunlugunu esas alan siipheci, sorgulayici (ilahi olana karsi beseri olanin
oncelenmesi baglaminda) olan Aydinlanma donemiyle basladi. Sokrates, Platon, Aristoteles
Modernist diisiince akimini 6ne siiren filozoflar olarak bilinse de modern diisiince, daha genis
planda Descartes ile baslar. Descartes, geleneksel olarak gelen kutsal ve tarihi rivayetleri
akilla sorgulamaya bagsladi. Ondan once rivayet kiiltiirii egemendi. Baska bir ifadeyle

tistatlarin soyledikleri sorgulanmadan, akil siizgecinden gecirilmeden dogru kabul ediliyor;
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bilgiler, deneyle degil soyut anlamda zihin c¢alistirmayla, diisinmeyle {retiliyordu.
Descartes'tan sonra akil kiiltiiri egemen olmaya basladi. Bu baglamda Michelet’in
modernizmi, rénesansla birlikte baslayan "dinden bagimsizlasan" bir siire¢ olarak ortaya
koymas1 Descartes’i destekler niteliktedir. Yani bilgiler, somut deneylerle, 6nceden bilinenler
stipheci elestirel bir yaklasimla yeniden irdelenmeye ve dogruluklar test edilmeye baslandi.

Bu dogrultuda akla manti§a dayali pozitivist bir bilim ve diinya goriisii dogdu (Habermas,
1992: 160-170).

Modernizmdeki ana unsurlar asagida belirtildigi lizere siralanabilir: (Demir ve Acar,

1997).

*Modernizm; ispat1 yapilamayacak veya tenkit edilemeyecek otoriteler veya bilgi kaynaginin

olmadig1 akilc1 bir goriise dayanmaktadir.

*Modernizm; her sorunun miikemmel olan tek bir ¢6ziimiiniin oldugunu ortaya koyan
evrensel bir goriistiir. Diinyay1 vazifesini tamamlamis bir sato olarak tanimlayan bu goriiste

insana diisen bunu kesfetmek ve temel ilkelerine vakif olmaktir.

Uretimi ve bunlarin en iist diizeyde tiiketimini yapan toplumlar1 énde goren bu goriis;
dogadan miimkiin oldugunca fazla faydalanmaya calisarak dogaya hiikmetmeye g¢alisir. Bu

sekilde sanayilesmenin artmasiyla toplumlarin gelismislik diizeyi artar.

*Tektipeilik iizerinden kendini tanimlayan modernizm; insanliga en iyi yasam tarzim da tek

tip olarak dayatir. Bu nedenle bagka kiiltiirlerin yasam hakkina gerek duymaz.

*Tesadiiflere yer vermeyen modernizm; her seyin sebep ve sonug iligkisi iizerinde
aciklandigini sdyler. Bu nedenle insanlarin ilme uygun olarak tasarlanan kaliplara uymasi

gerektigini aksi halde kendi basina kalmas1 durumunda yanlis davranacagini soyler.

*Dini, insanin vicdaniyla sinirlayan modernizm; yaraticinin, idaresini insana biraktigini ifade

etmektedir.

eInsanliga amag eksenli biiyiik projeler sunan modernizm; hak, adalet, dzgiirliik ve mutluluk

gibi hedeflere ulasmay1 saglayacak kuruluslar1 da olusturmustur.
3.Modern Siirecten Postmodern Siirece Gecis

Birinci Diinya Savasi neticesinde vuku bulan biiylik tahribat nedeniyle geleneksel

kurum, kurulus ve anlayislara, aklin ve pozitivizmin belirleyiciligine olan inang biiyiik 6lclide
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sarsild1. Freud, insan davranis ve diisiincelerinde bilingaltina belirleyicilik anlaminda biiytlik

Onem verdi.

Diinya ¢apindaki savaslar ve degisiklikler neticesinde zihinsel ve toplumsal anlamda
ahenk bozuldu. Akla ve bilinene uygun yerlesmis olan birtakim gergeklerin yerine yenileri
arastirildi. Akl mutlak giicii ve giivenilirligi iyiden iyiye sorgulanir oldu. insanlar artik ic
diinyalarinin, ruhlarinin esrarengiz derinliklerine yolculuk eder oldu. Dis diinyanin eskisi gibi
ilgi ¢ekicilik anlaminda pek fonksiyonu kalmadi. Ruhsal olana, mitolojiye doga dtesine olan

ilgi artt1.

Postmodern bilgi modern siire¢ de olusan bilimsel bilgi tekeline karst bir 6zgilirlesim
cabasidir (Lyotard, 1994: 9). Postmodernizm oncesi modern siire¢ toplumsal olandan ¢ok
bireysel olana yoneliktir. Dolayisiyla postmodernizm 6ncesi modern siire¢ bilimsel arenada

psikolojinin sosyolojiyi maglup ettigi bir siirectir.
4.Postmodernizm

1939°da Arnold Toynbee tarafindan yayimnlanan bir eserinde kullanildigr sanilan
Postmodernizmin terim anlami ‘modern sonrasi’ demektir. Postmodernizmin tanimi ig¢in
cesitli yazarlar tarafindan: “modernlik projesine” karsi bir baskaldir1 (Aslan ve Yilmaz
2001:106), geg kapitalizmin mantigi, ¢ok uluslu kapitalizm (Jameson, 1994), neo-modernizm
(Saribay,1994), gorecilik (Gellner, 1994), gosteri toplumu (Debord,1996), radikal modernlik
(Greenwald, 1998: 19), modernizmin; sonucu, devami, sonradan dogmus hali, reddi, inkar1
(Appignanessi and Garrat, 1996) gibi cesitli bicimlerde tanimlananabilmektedir. Aydinlanma
cagiyla ortaya g¢ikan modernizm hareketinde eski kiiltiirel birikimlerin yanm1 sira dinsel
ogretilerden yararlanmak s6z konusu degildi. Tek giivenilir kaynak insan akli ve onun iirettigi
ilkeler, kurallar ve sistemlerdi. Postmodernizm ise modernizmin aksine kiiltiirel birikimlere,
dini sdylemlere pozitif yaklagmistir. Sadece akil referansl hareket etmekle ferdi ve toplumsal
olaylarin c¢oziimiinde yetersiz kalinabilecegi savunulmustur. Gergeklerin kisiden kisiye
degiskenlik gosterdigini ve bilginin goreceli oldugu tek ve degismez bir aklin yerine farklh

akillarin da varolusundan bahsetmektedir (Murphy John W, 1995: 66).

1960’larda A.B.D’ de, 1970’lerde de Avrupa’da yayilma imkan1 bulan postmodernizm
akimi hem birebir gerceklik sunumuna dayali klasik anlayisa, hem de simgesel sunuma dayali
olan modern anlayisa bir tepkidir. 17, 18, 19. yiizyillarda egemen olan Aydinlanma

felsefesine dayali akilci, kuralel, pozitivist, ilerlemeci ve materyalist anlayislara tepki olarak
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dogmustur. Postmodernizm, modernizmin “Bazi evrensel gercekler vardir, bunlar herkes

tarafindan sorgulanmadan kabul edilmelidir.” anlayisina kars1 gelismistir.

Modernizmin, “gercek diinya yasadigimiz somut olan diinya ile sinirlidir.” anlayisina
karsin postmodernizm “hayir, bu diinya ger¢ek degil kurmaca bir diinyadir” dedi. Bu da
semavi dinlerin yaklasimiyla &zellikle de Islam’m yaklasimiyla ortiismektedir. Nitekim
Kuran-1 Kerim ‘de (Ankebut suresi, 64)’te “Bu diinya hayati bir oyun ve oyalanmadan
ibarettir” ayet-i kerimesi durumu ispatlar niteliktedir. Orijinal tabirle postmodernizm,
toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve ideolojik tarih i¢inde modernizm kurallarinin ve ugras
alanlarmin artik isleyemedigi, fakat yerlerine tam anlamiyla yeni bir degerler sisteminin de
konmadig1 ve bundan dolay1 da belli bir tanim kalibina sigmayacak kadar genis anlamli olup

bir gecis doneminin de zirvesidir.

Postmodernizmde farkliliklarin zenginlik oldugu diisiincesi hakim olmustur. Diinya
icinde yasadigimiz somut diinya ile sinirli olmayip, iginde yasayanlar da somut varliklardan
ibaret degildir. Cin, peri, masal, melek, seytan vs. soyut varliklarin varligina inanilarak
bunlarin da hayatin bir pargast oldugu savunulmustur. 1979 yilinda ise Fransiz bilim adami
Jean Francgois Lyotard’in Kanada Hiikiimeti i¢in hazirladigi raporun Postmodern Durum (The
Postmodern Condition) basgligiyla yayimlanmasinin ardindan bu kavram akademik ¢evrelerde

tartismalarin konusu olmustur (Lyotard,1997).

Postmodernizme gore bir kavramin ya da kuramin kiiresel anlamda tanimlanabilmesi
giictiir. Dolayistyla “6znellik™ esastir. Nitekim Rosenau’ya gore, postmodernizm ister siyasi,
ister dinsel, ister toplumsal nitelikli olsun biitiin kiiresel, her seyi kapsayici diinya goriislerine
meydan okur. Marksizmi, Hristiyanligi, Fagizmi, Stalinizmi, liberal demokrasiyi, laik
hiimanizmi, feminizmi, Islam’1 ve modern bilimi ayni1 derekeye indirir ve bunlarin biitiin
sorular1 6nceden tahmin edip belirlenmis cevaplar veren s6z merkezci, askin ve totalize edici
iist anlatilar olduklarini sdyleyerek hepsini elinin tersiyle iter (Rosenau,1998). Bu anlamda
(Lyotard,1997) “gelin biitiinliige kars1 bir savas baslatalim, gelin sunulamayana taniklik
edelim, farkliliklar1 etkin kilalim” demektedir. Postmodernizmin tabiati itibariyle sagc1 ya da
solcu olmamasindan dolayr ondan yararlananlar, onunla birlikte bilingsiz olarak siyasi bir
ideolojiye baglanmis olmamaktadirlar. Ama bunu c¢ok rahatlatici bir sey olarak da gormemek
gerekir. Bu siyasi tarafsizlik anlamima gelmez. Sadece, postmodernizmin her tiirli siyasi
yonelime uyabilecek kadar soyut ve bulanik bir sey oldugunu da gosteriyor olabilir

(Saylan,1996).
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Postmodernizmin birtakim temel prensiplerini siralanacak olursa (Erdemir, 2006);
*Bu goriis diizen ve mantigin yerine ¢eliskileri onemser.

*Modernizmin aksine postmodernizm; deneyimlere, sanayilesmeye, kariyere, biirokrasi ve

esitcilik gibi kurallar1 benimsemez.
*Postmodernizmde, bireysel anlayislar kabul gérmez.

*Tek-tip¢ilik ve evrensellik iizerinden kendini tanimlayan modernizmin aksine, akil
cesitliliginin varolusunu nazara verir. insanliga en iyi yasam tarzini da tek tip olarak dayatir.

Bu nedenle bagka kiiltiirlerin yasam hakkina gerek duymaz.

ellerlemeye dayali diisiinceyi yadsiyan postmodernizm, modern sehir yasantisinin kirsal
yasamdan veya glinlimiiz yasantisinin ge¢misten daha iyi oldugunu kabul etmez

(Jameson,1994: 100).

Demokrasi disindaki siyasi hareketleri de destekleyen postmodernizm; ¢ok kiiltiirliiliigii ve

cogulculugu destekler (Appignanessi ve Garratt,1996: 120).

Farkli alanlara gore postmodernizm ile ilgili akla gelen isimler arasinda su isimler yer

almaktadir (Sarup, 1995) ;
Sanatta; Rauschenberg, Baselitz, Schnabel, Kieper, Warhol.
Mimaride; Senchs ve Ventur.
Tiyadroda; Artoud,
Edebiyatta; Barthes, Barthalime ve Pynchon
Sinemada; Lynch ( mavi kadife)
Fotografta; Sherman,
Felsefede; Derrida, Lyotard ve Baudrillard
5. Postmodernizmin Isletme Yénetimine Etkileri

Postmodernizm ilk kez mimaride kullanilmis ve hizla diger alanlar1 etkisi altina
almistir. BOylesine yayilmact bir kimlige biirinmesi onun “viriis”(Soykan, 1993) diye
adlandirilmasina yol agmistir. Bylesine hizli ve yayilmaci bir akimin karsisinda genelde
isletmelerin dzelde ise Isletme Y&netimi’nin duyarsiz kalmasi beklenemezdi. Yonetim bilimi
bilindigi lizere klasik, neo-klasik ve modern donem adi altinda ti¢ donemde irdelenmektedir.

Ancak bu ¢alismada s6z konusu li¢ donemi “Modern Yonetim Diisiincesi”nin evreleri olarak
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da kabul edildigi gerceginden yola ¢ikarak modern yonetim diisiincesini bir biitiin olarak ele
alacagiz. Nasil ki neo-klasik donem klasik donemle taban tabana zit bir rol tistlenmeyip onun
tamamlayic1 yonlerinin iizerinde durmussa esasinda postmodern déonem de modern dénemin

bir tamamlayicisi gibidir (Erdemir, 2006).

Bu donemin sosyal ve iktisadi yonii iliskilendirildiginde bir tarihi siiregte inceleyecek
olursak sanayi oncesi (pre endustrial) donemde herkesin kendi ihtiyacini kendisini iirettigi bir
donem s6z konusuydu. Bu ¢agda dar ve kiigiik Olgekli atdlyeler de iiretim faaliyeti
gergeklesirdi. Sanayi devrimiyle birlikte makine teknolojisi ve biiyiik 6lgekli liretime dayali
sosyal ve ekonomik organizasyonlart gormek miimkiindii. Sanayi sonrast (post-
endustrial)donemde ise {liretimin miktar1 ve verimliliginden ziyade bilim ve teknoloji agirlikl
oldugu goriilmektedir. Postendiistriyel topluma yon veren, bilgiyi kullanma ve onu aktarma
giiclidiir. Zira bu s6z konusu ¢agda egemen artik bilek giicli degil, beyin giicii; nakitten ibaret
sermaye degil, insan orjinli entelektiiel sermaye; ilerleme degil, degerlerle yonetim ve sosyal

sorumluluk; amirlik degil, doniistiiriicii liderlik olmustur.
5.1. Oznenin Yiikselisi: Entelektiiel Sermaye

Modern donemin insan merkezci bir yaklasiminin oldugu su gétiirmez bir gercektir.
Fakat bu demek degildir ki tiim insanlar gerek fikirlerini sdyleme gerekse de diger hak ve
ozgiirlikler anlaminda esit haklara sahiptir. Ciinkii modernizmde otoritenin gokten yere
inmesi sadece elit kesimin o otoriteden faydalanmasini 6ngoriiyordu. Bu yaklagim isletme
yonetiminde patronlarin dedigim dedik bir kisilige biiriinmelerine yol a¢mistir. Bu da
calisanlarin inisiyatif alanlarini ister istemez kisitlamaktadir. Postmodern donemde ise belli
zimrenin ayricalikli olma durumu ortadan kalktigindan isletmelerde de yoneticilerin
caligsanlara daha demokrat davranma yolunu se¢meleri adeta zorunlu hale gelmistir. Boylece
personel, inisiyatif kullanabilmekte, inisiyatif kullanmasi da personelin uzmanlagsmasina

yardimc1 olmaktadir (Tasg1, 1998: 239-251).

Ozellikle yirminci yiizyiln sonlarina dogru bilginin isletmeler acisindan 6nem
siralamasinda hayli st siralara yilikselmesi isletmelerin insan unsurunu goéz ardi
edemeyecekleri sonucunu dogurdu. Nitekim kiiresellesen bir diinya vardi artik. Giimriik
duvarlar1 asinmis, giimriik vergileri %5°li oranlara kadar gerilemisti. Eskinin o tekdiize
rekabet kosullar1 yerini zor, asilmasi gii¢ kosullara birakmisti. Bu konjonktiirde isletmelerin
envanterlerinde hizli ve yerinde karar verebilen yoneticilere ve bu kararlara uyabilecek yeterli

birikime sahip personellere sahip olmasi1 gerektigi sonucunu dogurdu.
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5.2. Beyin Giiciiniin Kol Giiciinii Maglup Etmesi

Modern donemde iiretimin gergeklesmesi i¢in kol giicli o denli 6nem kazanmistir ki
bir¢cok diisiiniir isgilictinii verimli hale getirmenin yolunu aramislar ve bu konuda bilimsel
birtakim calismalar yapmislar. Bu anlamda iscilerin daha verimli olmalari isletme agisindan

hayati 6neme sahipti.

Postmodern donemde insan beyninin Onemi tartisilmaz bir boyuta gelmistir.
Boylelikle sanayi iiretiminin yerini bilgi {iretimi aldi. Ornegin iiretilen bir otomobilin
rakiplerine istiinliik kurabilmesi onun tasarimi veya onu kullanacak kisinin ihtiyaglarini
karsilamasina baghdir. Bu da ancak bir diisiinsel faaliyet sonucu olusabilir. Istediginiz kadar
caligkan, diiriist, verimli ¢alisabilen personeliniz olsun iiretim esnasinda bir ayrintiy1 goz ardi
etmeniz tam rekabet ortaminda yer bulamamanizla sonuclanabilir. Bugiin klasik anlamda
iiretim faktorleri emek, sermaye, dogal kaynaklar, miitesebbis diye dort baslik altinda toplansa
da postmodern donemde bilgi bu dort iiretim faktoriinii de Onem siralamasinda geride
birakmigtir. Zira kiiresellesen diinyada bilgi referansli tiretmemek kendi sonunu kendi
hazirlamak demektir. Ornegin Bill Gates’i diinyanin en zenginlerinden biri yapan etken, petrol

¢ikarma ya da sanayi iiretimi degil, tamamiyla beynini etkin kullanmadir (Sahin, 2007:40-41).

Teknolojinin endiistriye kattig1 otomasyon ve bilgisayarlasma, isci talebini giderek
azaltmistir. Teknoloji gelistikce tabiatiyla isgiicli talebi azalacaktir, bu da issizlik sorununu
doguracaktir. Isgiiciine talep azalacaktir, ancak isgiicii verimi artis gdsterecektir. Ayrica temel
iiretim faktorlerinde de tasarruf saglanacaktir. Cilinkii hammadde, techizat, iscilik gibi

kalemler artik maliyet unsuru olmayacaktir.

Birden ¢ok insanin yapabilecegi bir isi bir makinenin yapmasi Kkitlesel issizlik
sorununu doguracaktir. Ancak bilgiyi kullanip, yazilim iretebilenler igsiz kalmayacaktir.
Ornegin bir buguk milyara yaklasan niifusuyla Hindistan’da yazilim sektérii sayesinde igsizlik
sorun olmak durumundan biiylik ol¢iide ¢ikmis durumdadir. Dolayisiyla issizligin “akil”

unsuru kullanilarak alt edilebilir bir problem oldugu anlasilmaktadir.
5.3. Etkilesimci Liderlik Yerine Doniisiimcii Liderlik

Postmodern diinyanin insanliga kisisel hak ve hiirriyetler baglaminda ¢ok sey kattig1
bir gergektir. Oyle ki giiniimiiz diinyasinda iilkelerin biiyiik ¢cogunlugu gerek sdylem bazinda
gerekse de uygulama bazinda evrensel hukuk kurallarini tanimaktadirlar. Bu baglamda

postmodernistler de insan haklarmin" tarihsel" ve "yerel" motifli 6zelliklerine ragmen, bu
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haklar iizerinde genis bir uluslararas1 mutabakatin varliginin yani nesnelliginin farkindalar.
Stiphesiz insan haklarinin bu denli 6nem kazanmasi isletme yonetiminde de yanki bulmustur.
Daha esnek ¢alisma kosullari, personelin kendini ifade edecegi, sikintilarini dile getirebilecegi

serbest kiirsiiler olusturulmustur.

Geleneksel anlamdaki liderlik anlayisi; belirli bir grup insani, belirli amagclar etrafinda
toplayabilmek ve bu amaclar1 gerceklestirebilmek i¢in onlar1 harekete gegirme yoOniinde
gerekli nitelik, yetenek ve tecrilbbeye sahip olmakla ilgili ozelliklerin biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Ancak giiniimiiz tam rekabet kosullarinda liderin sadece belirli bir grup
insan1 kendi tecriibesinin yardimiyla bir amaca dogru kanalize ederek onlar1 belirlenen
hedeflere ulastirarak “diisiince olusturan kisi” olmasi yetmedigi gibi, onu izleyenin de “isi
yapan kisi” olmasi yetmemektedir. Kiiresellesen diinyada, rekabetin yogunlastig1 hatta yok
edici hale doniistiigii, ¢alisanlarin moral ve tatmin duygularinin orgiitsel verimlilik ve
etkililige yansidigi, insanligin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekten yararlanmanin en
degerli kaynak oldugu giinlimiizde toplumlarda, liderin varlig1 ve fonksiyonu ge¢misin basit
lider-izleyen iliskisinden ¢ok daha kompleks hale gelmistir (Bayrak, 1997). McGregor Burns
liderligi iki baslik altinda incelemektedir. Ilk olarak etkilesimci liderlik yani geleneksel,
yonetsel liderlik ve ikinci olarak da bunun gilinimiiz diinyasindaki hizli gelisime ve
degismege ayak uyduramamasit sonucu ortaya c¢ikan doniisiimci liderlik kavramlarim
incelemek iizere ele almistir. Etkilesimci liderligin ana temasi; lider ve izleyen arasindaki
karsilikli alis verise dayanmaktadir. Etkilesimci liderlikte olasi destek igeren, izleyenler
liderlerin vaatleri, ddiilleri ve pekistirenleri ile motive edilir veya negatif doniit pazarlama gibi
enstriimanlar ile diizeltilir. Doniistimcii liderlik ise adaleti ve diizeni saglamak gibi kisisel
deger sistemlerini temel alir. Bunlar ise {lizerinde pazarlik yapilamaz unsurlardir. Etkilesimci
yani klasik liderlik tipinde personele elde ettigi bir basari sonucu statii ya da para odilii
verilirdi. Siirekliligin esas oldugu postmodern donemde bu o&diillendirmeler yeterli
olamayabiliyor. Bilakis dontistiiriicii liderlikte kisiye odiiliin yani sira belli misyonlar
verilerek yeni vizyonlar olusturulur (Eraslan, 2006). Boylelikle doniistiiriicii liderler soz
konusu personelin daha iyisini yapabilecegi gilivenini asilayarak bir anlamda onlar1 motive

etmis olurlar.

Degisen diinyanin doniisen kurallarina ayak uydurabilmek i¢in anlik karar verebilen
vizyon sahibi doniistiiriicii liderlere gereksinim artmustir. Bu niteliklere haiz liderleri bulmak
ne kadar zor goziikse de liderlik davranislarinin biiytik 6l¢iide 6grenilebilir nitelikte olmasi bu

durumu kolaylagtirmistir.
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5.4. Evrensellige Kars1 Cok Kiiltiirliiliik

Kiiresellesme beraberinde farkl birgok kiiltiirii tek bir “bat1 kiiltiirii” potasinda eritmek
gibi bir anlayis giitmiistiir. Ayni kiiltiirii benimseyenlerin tabiatiyla benzer ihtiyaglari
olacaktir. Tiikketim de bu ihtiyaclar dogrultusunda ve benzer meta’lar1 icerecektir. Benzer
ihtiyaclar ve bu dogrultuda gergeklesen benzer tiiketim ihtiyaglar kiiltiirel zenginlik ag¢isindan

biiylik bir tehdit unsuru olmaktadir.

Tek kiiltiir tek tip tiiketiciyi dogurmustur. Bu da nihayetinde isletmelerin politikalarina
yansimis olup, isletmelerin bu konuda toptanci bir politika takip etmelerine yol agmustir.
Dolayistyla isletmeler yonetimde uyulmasi gerekli normlar standardize etmekten yanadirlar.
Modern donemdeki bu anlayis postmodern donemde pek kabul gérmemistir. Zira postmodern
donemde insanlarin kendi dogrularini belirleyebilmeleri, dolayisiyla da tek bir dogru oldugu
yoniindeki anlayigin yanlis oldugu goriisii kabul gérmiistiir (Hassard, 1996: 50-52). Bu da

Postmodernizmin gorece oldugu goriisiinii desteklemektedir.
5.5.Fordist Yerine Postfordist Model: flerlemege Karsi Sosyal Sorumluluk

Iktisadi ve sosyal yasamla alakadar olarak modern dénemi “Fordizm”, postmodern
donemi ise “postfordizm” olarak adlandirilmaktadir (Birkok, 1998). “Fordizm” terim olarak
ileri sanayi toplumlarinda iiretim organizasyonlar1 metodlarinin nasil olmas1 gerektigini ifade
eder. Post-Fordizm; tiiketim taleplerini karsilayabilmek ig¢in iiretimin esnek bir modelde
yerine getirildigi, isgiicli ve makinelesmede esnek uzmanlasmanin saglandig, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin iiretimde yaygin olarak kullanildigi bir {iretim ve birikim rejimidir (Sakli,
2007:8). Ilk olarak otomobil iireticisi Henry Ford iiretim teknigi baglaminda iki temel hususa
deginmistir. Birincisi, iiretimde otomasyona ge¢ilmesi yani uzmanlagma ve standartlagsmaya
dayali olarak “bilimsel yoOnetim”dir. Bilimsel yOnetim sayesinde iiretim faaliyetinin en
miilkemmel bir sekilde gerceklesecektir. Henry Ford ikinci olarak personel {icretlerinin
yiikseltilmesinin personelin is tatminine biiyiik katki saglayacagini ve bu sayede de personelin
isletmeye sadik olmasini da saglayacagini savunmaktadir. Boylelikle is¢i smifinin daha

miireffeh bir yasam standardina kavusmasini 6ngérmektedir.

Goriildigl tizere Fordizm ile modernizm esasinda epeyce ilintili olmakta ve

Fordizm’de genel itibariyle “biirokrasi” ve “ rasyonelizm” orjininden hareket edilmektedir.

1970’11 yillardan sonra bilgi cagimin diinya ekonomilerini uluslararast boyuta

cekmesiyle biirokrasinin isletmeler ve isletme yonetimi lizerindeki etkileri minimize olmustur.
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1980’ler ise Fordizm ile 6zdeslesen kitle liretiminin yerini uzmanlik {iretimine biraktig1 yillar
olmustur. Ayni zamanda bu donem isletmelerde daha esnek bir yonetim anlayisinin
benimsendigi bir donem olmustur. Bu donemde Iliskiler artik daha da yataylasmistir.
“Esneklik” ise beraberinde becerilerde azimsanmayacak bir azalmayr da beraberinde
getirmigtir. Bu ise s6z konusu donemin olumsuz bir 6zelligi olarak addedilmektedir. S6z
konusu donem ekonomilerinden bazilar1 organizasyonlarin elastikiyetleri bakimindan
incelendigi zaman A.B.D ve Ingiltere esnek, Japonya ve Almanya ise daha becerikli ve
kapitalist tilkeler olarak smiflandirilmaktadir. Postmodern doénemde kadinlara pozitif
ayrimcilik da s6z konusudur. Daha 6nceleri bilek giiciine dayanan iiretim bi¢imi teknolojinin
gelismesiyle bilek giicliniin eski anlamini yitirmesine neden olmustur. Nihayetinde yaratilig
geregi bilek giiciinden az yararlanilabilen kadindan bu donemde makinelesmeyle birlikte daha
fazla yararlanilabilmistir. Oyle ki kadinlar artik is diinyasinda adlarindan sik¢a soz ettirecek
konuma gelebilmislerdir. Patronlar kuliiplerinin basimma gececek kadar is hayatinda

giiclenmislerdir.

Sonug¢ olarak, Fordizm ve Post-Fordizm; kapitalist gelisimin birbirini izleyen iki
onemli akimini olusturmaktadir. Fordizm’le birlikte iiretimde montaj hatt1 kavrami giindeme
gelmis ve seri iiretime gegilmistir. Post-Fordizm ise, esnek iiretim ve birikim rejimiyle,
tiikketici ihtiyaglarii karislamada daha yetkin bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmis ve verimliligi

onemli oranda artirmistir (Sakli, 2007:18).
6. Postmodern Orgiit Tipleri

“Yeni bir yonetim diisiincesini ve orgiitlerin yapilandirilmasimi etkileyen gelismeler,
iletisim ve bilgi isleme teknolojisindeki gelismeler ile iletisimde mesafe kavraminin ortadan
kalkmasi, herkesin her bilgiye istedigi zaman ulasabilmesidir. Yine uluslar arasi rekabet,
ulusal smirlarin anlamini yitirmesi ve globallesme (Kiiresellesme) yonetim diisiincesi ve
organizasyon iizerinde onemli etkisi olan bir diger faktordiir. Yeni yonetim diislincesini ve
orgiitlerin yapilandirilmasini etkileyen bir diger gelisme de; insan haklari, kisilik kavrama,
insanin her seyden onemli bir varlik olarak ortaya g¢ikmasi, insanlarin bekleyislerindeki
degismeler ve insanlarin yaraticiliindan daha fazla yararlanma konusundaki gelismeler ve
diisiincelerdir. Bu gelismeler yonetim siireclerini ve orgiitlerin yapilandirilmasini kokli bir
sekilde etkilemistir. Ornegin; takim organizasyonu, sifir hiyerarsi, isgorenleri giiclendirme vb.

bu geligsmelerin sonucudur”( www.gumushanedefterdarligi.gov.tr).
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1980’lere kadar Fordizm diye daha once adlandirilan ve kitle iiretimini 6ngdren
hiyerarsik ya da biirokratik yollarla Orgiitlenen isletmeler, kiiresellesen diinyada rekabet
kosullarinin olaganiistii boyutlara ulastig1 bir diinyada ihtiyaglara cevap veremez olmustur.
Kitle iiretimi artik az gelismis ve gelismekte olan birtakim ekonomiler tarafindan tercih
edilirken postmodern isletmeler daha esnek, yatay hiyerarsik yapiy1 esas alan ve dolayistyla
da katilimct bir yonetim anlayisini tercih etme yolunu segmek durumunda kalmiglardir. Bu
gelismeler sonunda organizasyonlar asagidaki gibi birtakim yeni yapilanmalarla adlarindan

s0z ettirmislerdir.
6.1. Y1g1s1m Organizasyonlar

Farkl1 disiplinlerden gelen kisilerin bir grup ¢ergevesinde siirekli ya da gegici bicimde,
belli isleri gergeklestirdiklerinin goriildiigii organizasyon tipidir. Y1gisim organizasyonlarda
esas olan hiyerarsik iligki degil biitiin departmanlarin entegre halinde ayni1 sonuca ulasma
cabasidir. Burada departmanlarin birbirlerine olan bagliliklarin1 bir ¢arklinin dislisi gibi

diistiniilebilir (Kanbur, 2008:390-391).
6.2. Hibrid-Melez Organizasyon

Isletmeler uluslararas: faaliyetlerini yiiriitiirken ¢ok uluslu strateji ve kiiresel strateji
olmak {tizere iki ana strateji uygularlar. Melez stratejinin teskil ettigi orgiit yapisi ise kiiresel
stratejinin de bir adim 6tesinde bulunmaktadir. Zira Miller ve Dess’e gore; isletmeler ¢esitli
iilkelerdeki birimler faaliyetlerini sadece bir uluslar arasi merkeze bagimli kalmak yerine
birbirleriyle de iliski igerisinde bulunarak yonetebilirler. Bu ii¢ stratejiye iliskin ozellikler

asagidaki gibidir (Eren, 2000: 267—268):
1. Uluslararasi Strateji

Cesitli iilkelerdeki birimlerin birbirlerinden bagimsiz hareket ettikleri ve her birimin

kendi pazariyla ilgilendigi bir stratejidir. Burada serbestiyet esastir (Eren, 2000: 267-268).
2. Kiiresel Strateji

Cesitli iilkelerdeki birimlerin bir merkeze bagli oldugu ve s6z konusu merkezin ¢esitli
tilkelerin pazarlar1 icin standart {irlin arayislarini yaptigir bir stratejidir. Kiiresel strateji
uluslararas stratejiden farkli olarak genel merkeze baglilig1 esas almistir. Merkeze bagli olan

birimler kendi aralarinda bagimsizdirlar (Eren, 2000: 267-268).
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3. Melez Strateji

Genel merkeze bagli birimlerin birbirleriyle 6zel durumlarda da olsa iletisim halinde
olduklar stratejidir. Bu sayede tiim orgiit birlikte hareket ederek kiiresel rekabette miisteriyi
kacirmamak icin anlik hareket edebilmektedir. Anlik haberlesmenin bir geregi olarak bu
organizasyonlarda iletisim araci olarak telekomiinikasyon ve internet imkanlarindan uygun

deger diizeyde faydalanmak esastir (Eren, 2000: 267—-268).
Sonuc¢

Insanoglu igin ortak bir “es tatmin egrisi yapmak” imkansizdir. Zira tatmin olmak
goreceli bir kavramdir. Modern donem, insanlar1 tatmin etmenin maddeyle sinirli olabilecegi
varsayimindan yola ¢ikar. Evet, bu insanlar1 bir yere kadar tatmin edebilir. insanlar daha
zengin olabilirler ve bu sayede daha rahat bir yasam siirebilirler. Ancak insan madde orjinli
bir diinyayla tatmin olamayacak kadar karmasik bir varliktir. Modernizm, insanlar1 zengin
etmenin formiiliinii ortaya koyabilmistir fakat onlar1 mutlu edememistir. Modernizm, bunun
yaninda niikleer silahlar, kimyasal atiklar, ¢evre kirliligi gibi bir¢ok kitlesel problemi de

beraberinde getirmistir.

Modern donem bilimsel yaklasimlarla cagdasi olan insanlarin gereksinimlerini
karsilamigtir. Ancak modernizme elestiriler gecikmemistir. Ciinkii daha “insani bir proje”
olarak insanlarin karsisinda boy goOsteren modernizmin, daha sonra belli elit kesimlerin
hegemonyasi altinda oldugunun anlasilmasi elbette elestirilecektir. Zira, insanlarin bir baskasi
tarafindan elestirilmesi ne kadar dogalsa insanlarin da harigteki bir kimseyi veya kimseleri
elestirmesi de o kadar tabii sayilmalidir. Iste postmodernizm her ne kadar modernizm ile
tamamiyla zit bir kavram olarak addedilmiyorsa da postmodernizmin altinda modernizme

yoneltilen ciddi elestiriler yatmaktadir.

Isletme ydnetimi de insan1 adeta mekaniklestiren ve sadece bilimsel yonetim anlayisint
personele dikte ettirmesi baglaminda modernizme prensip olarak elestirilerde bulunmustur.
Politikada hiirriyet¢i bir hava estiren postmodernizm, isletme yonetiminde de personele
saglamis oldugu haklarla onun vazgecilmez bir entelektiiel kaynak oldugunun farkina
varmistir. Bu baglamda personele birtakim 6zliik haklarinin yani sira yonetimi se¢gme ve
secilme hakki, esnek caligma saatleri gibi haklar1 vermesinin yaninda personeli motive
etmenin ne denli 6nemli oldugu hususunu da benimsemistir. Ciinkii kiiresel rekabetin en

yogun bir bicimde yasandigi bu cag, bilgi ¢agi; bu ¢agda kullanilan en 6nemli materyal
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bilisim teknolojisi ve onu kullanacak olan da insandir. Rakip firmanin bir adim Oniine

gecebilmek de ancak nitelikli insan kaynaginin kesfiyle miimkiin olabilmektedir.

Postmodernizm’de elestirilmekten kendini alikoyamamustir. O da beraberinde birgok
ciddi problemi getirerek insanlar1 tam anlamiyla tatmin edememistir. Ornegin bilisim
teknolojilerinin liretimde fazlaca yer bulmasi 6zellikle niteliksiz is¢iye duyulan ihtiyaci
azaltmistir. Bu da kitlesel issizlik problemini dogurmustur. Ayrica bas dondiiriicii rekabetin
bir de talep tarafi vardir ki talep olmadan arzin bir anlami olmaz. Isletmeler iiretmis olduklar:
mal veya hizmet igin talep arttirici tutundurma faaliyetlerini yapmalidir ki alicisina
ulasabilsin. Bu da insanlarda ihtiya¢ fazlasi tilketimi 6zendirecektir. Esasinda zaruri olmayan

ihtiyaglar zaruriymis gibi insanlara lanse edilince sosyal kirilmalar meydana gelecektir.
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Oz

Bu ¢aligmanin amact kent dis1 kirsal alanlarin geligsmisligini; ekonomik, demografik, isgiicii,
cevre, cinsiyet ve sosyal yasam, siyasal katilim vb. fenomenlerden hareketle ¢oziimlemektir. Kirsal
kalkinma olgusu giiniimiiz itibariyle yerel giindemleri asarak uluslararasi bir boyut kazanmistir. Bu
noktada her iilke kendi kirsalin1 kalkindirma noktasinda farkli uygulamalar yapmaktadir. Zira bu
noktada kirsalin bulundugu kiiltiirel ve cografi konum 6nemli bir nitelik olarak karsimiza ¢ikar. Bu
anlamda kirsal kalkinma olgusu 6zellikle gelismislik diizeyi ile iilke ekonomilerinde 6nemli bir yer
tuttugu gergegi artik goz ardi edilmemektedir. Kirsal alanin her anlamda kalkinmigligi iilkelerin sosyo-
ekonomik kalkinmishigimmin da onemli gostergelerinden biridir. Bu noktada ozellikle siirdiiriilebilir
kalkinma olgusuna dikkat ¢ekilmesi 6nemlidir. Zira iktisadi anlamda siirdiiriilebilirlik yalnizca bugiinii
degil yarinin da gelismis kalkinmisligi, sosyo-ekonomik diizeyi i¢in oldukca 6nemli bir olgudur. Bu
calisma sosyolojik platformun gerektirdigi kir ve cinsiyet, kir ve siyaset, kir ve egitim ve kir ve sivil
toplum gibi olgularda da kirsal alanlarin kalkinma ve gelismislik diizeyini sosyolojik platformda
sorgulamustir.

Anahtar Kelimeler: Rirsal kalkinma, Siirdiiriilebilirlik, Demografya, Isgiicii, Cevre,
Siyaset.

RURAL SOCIOLOGY AND RURAL DEVELOPMENT
Abstract

The aim of this study is to analyze the countries’ development in terms of the phenomena of
economy, demography, labour force, environment, gender and social life etc. Nowadays, rural
development fact has acquired an international dimension by going beyond local agendas. In this
point, every country has performed different practices for their rural development. For the cultural and
geographic position have played an important role at this point. Rural development fact has not been
able to be ignored having an important place in the economy of countries. The development of rural
areas in every sense is one of the important socio-economic indicators of countries. Therefore, it is
especially important to remark sustainable development fact. Yet sustainable development is, not only
for today but also for the future’s high development, quite a significant fact. This study has
investigated the development level of rural areas in the sociological platforms of rural-gender, rural-
politics, rural-education and rural-civil society.

Keywords: Rural Development, Sustainability, Demography, Labour Force,
Environment, Politics.

1. Giris
Kir ya da dilimize yerlestigi bigimiyle koy sosyolojisi dedigimizde hemen hemen

herkesin aklinda ortak bir imaj belirir. Bu, ¢cogunlukla tarimla ugrasan bir toplulugun resmidir.
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Bu resim yani tarimla ugrasan topluluk resmi kismen dogrudur. Fakat tarimla ugrasma
olgusunun yan1 sira s6z konusu toplulugun sosyal yasami ve sosyal yapisi da resmi tamamlar.
Sosyoloji genel bir yaklasimin yani sira alt disiplinler anlaminda da kir sosyolojisine yaklasir.
Bu anlamda iiretim, dagitim ve degisim olgular1 yani ekonomik yapida devreye girer. Ornegin
balik¢ilik, petrol, gaz, madenler yani yer alti kaynaklar1 da ekonomik anlamda kir

sosyolojisinin ¢alisma sahasina girmektedir (Bakker & Winson, 2013: 500).

Sosyoloji  Biliminin alt disiplinlerinden olan ekonomi sosyolojisi ya da iktisat
sosyolojisi, sosyolojinin 6nemli calisma alanlarindan biridir. Burada 6zellikle ekonomik
veriler ve kaynaklar 6n plana c¢ikar. Ancak kir yasami ve kirsal yasama ait sosyal
organizasyonlarda iktisat sosyolojisinin calisma alani igindedir. Zira {iretim, dagitim ve
degisim olgular1 her ne kadar iktisat sosyolojisini ilgilendirse de s6z konusu olgular bir
topluluktan, toplumdan yani kiltirden bagimsiz degillerdir. Sosyal yapmin ekonomik

alandaki iligkiler iizerindeki etkisi yadsinamaz bir sosyal gercekliktir.

Iktisat sosyolojisinin &nemli ilgi alanlarindan biri olan kalkinma kavramini kir
ekonomisinin anlasilmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda oncelikle kalkinma
kavraminin ele alinmasi 6nemlidir; “Kalkinma iktisadinin bir disiplin olarak ortaya ¢ikisi,
1929°da ortaya ¢ikan biiyiilk ekonomik bunalim ile diisliniilmeye baslanmistir. Ayrica 1939-
1945 yillar1 arasindaki uluslararasi ekonomik sistemin ¢okiisii ve bunun sonucunda ortaya
cikan biiyiik toplumsal soklar ve sarsintilar da kalkinma ekonomisinin yoniinii belirlemistir.
Kalkinma ekonomisi Ikinci Diinya Savasindan sonra ortaya ¢ikan biiyiik bunalimlarin
coziimlenmesi amaciyla ekonomik baglamda ortaya ¢ikmis ve giiniimiize kadar da bu yoniiyle

degerlendirilmistir (Yavilioglu, 2002: 63).

Iktisadi kalkinma kavrami veya kalkmnmislik sdylemi modern diinyada zaman
icerisinde gelismislik kavrami ile beraber kullanilmaya baslanmistir. “Kalkinma ve gelisme,
1970 yilindan 6nce biiyiik Olgiide, ulusal gelirdeki artisla esit goriilmekteydi. Kalkinmadaki
temel amag, liretim ve istihdam yapisini, tarim yerine sanayi ve hizmet sektorleri i¢in artirmak
olmustur. Bu amaca uygun olarak iilke refahindaki degisimlerin temel gostergesi olarak kisi
basina diisen “millil gelir” 6l¢iitii kullanilmistir. 1970 yilindan sonra gelismeyi, insani, sosyal,
kiiltiirel, cevresel ve mekansal boyutlariyla tanimlama amaci tasiyan yeni yaklasimlar ortaya

cikmistir. Ayrica ekonomik biliylime kavrami yaninda; yoksulluk, issizlik, gelir dagilimi ve
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bolgesel esitsizlik de gelisme tanimlarnin iginde degerlendirilmeye baslanmigtir” (TCKB,
2014: 146).

2. Kirsal Kalkinmanin Gelismislik Uzerindeki EtKkisi

Kirsal kalkinma ya da gelisme olgusu modern zamanlarda daha 6zel nitelemelerle de
tanimlanmaya calisilmistir. Bu anlamda 6zellikle genel bir ekonomik terim olan siirdiiriilebilir
kalkinma ya da gelisme 0zel anlamda kirsal alan i¢inde kullanilan bir kavramdir. Kirsal
kalkinma denildiginde, ozellikle literatiir acisindan kiiresel olgekte gelistirilmis pek cok
kalkinma modeli karsimiza ¢ikmaktadir. Kirsal kalkinma, zaman, mekan ve kiiltiirel olandan
etkilenme gibi olgularla farkli formlarda karsimiza ¢ikar. Burada belirtilmek istenen, zaman
boyutunda 1920 ve 1930’larin kalkinma programlar1 ile 2000°1li yillarin kalkinma hamleleri
icin gerekli niteliklerin ve Onceliklerin farkli olmasidir. Mekan boyutunda Afrika kirsali ile
Asya kirsalinin veya Amerika kirsalinin kalkinma i¢in gerekli dnceliklerinin ve ihtiyaglarinin
farkli olmast olgusudur. Kiiltiirel anlamda kiiresel Olgekteki farkliliklar ise; ormanlik bir
alanda yasam siirenlerle, deniz kiyisinda yasam siirenler veya tarim ve hayvancilik yaparak

yasam siiren kirsal topluluklarin ihtiyaglarinin ve sosyal yasamlarinin farkli olmasidir (Arslan,

2005: 276-279).

Kirsal kalkinma ya da siirdiiriilebilir kirsal kalkinma oncelikle topluluklarin
yasadiklar1 dogal ve sosyal ¢evre sartlar1 ¢ergevesinde ele alinir ve tartigilir. “Siirdiiriilebilir
kalkinmada tartismanin 6ziinii gogunlukla toplulugun yasadigi ¢cevresel sartlar olusturur. Oysa
kirsal kalkinmada tartisilmasi gereken, kir toplulugunun yasam stilini degistirmeden nasil
gelir elde edecegi olmalidir. Kir toplulugunun perspektifinden kalkinma olgusuna
bakildiginda, temel sorun; yasam stili ve gelir olgusudur. Kir toplulugu yasam stilini
degistirmeden nasil gelir elde edebilir? Iste kirsal kalkinmada ana tartisma sorunsali budur”
(Freshwater, 2014: 7).Ekonomi bilimi agisindan, iktisat sosyolojisi yaklagimindan farkli
olarak, kalkinma kavrami dogrudan gelir kavrami {izerinden tartismaya agilir. Ekonomistler
icin Oncelikli olan gelirin nasil arttirilacagidir. Oysa iktisat sosyolojisi i¢in Oncelik gelirin
nasil arttirilacagindan ziyade kir toplulugunun sosyal yasami deformasyona ugratilmadan
gelirin nasil arttirilacagidir. Iktisat sosyolojisi acisindan da kir toplulugunun gelirinin
arttirllmas1 6nemlidir. Ancak burada kir toplulugunun sosyal yapisinin korunmasi iktisat

sosyolojisi i¢in daha da 6ncelikli bir durum olarak karsimiza ¢ikar.
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Diinyanin yaklagik dortte tigli ekonomik agidan zor sartlar altinda ve kentlerde
yasamaktadir. Diinya genelinde sehirlerde yasayan yoksul insanlarin ¢ogu kirsal alanlarim
terk ederek sehirlere yerlesmis kirsal alanda ciftci ya da is¢i olan insanlardir. Bu agidan kirsal
alanlarda kalkinma saglanirsa sehirlerdeki yoksul insanlarin kirsal alanlara geri donmeleri
beklenebilir. Bu sayede schirlerdeki yoksul insan sayisi azaltilmis olur. Kirsal alanda
kalkinma, ayni zamanda sehirlerdeki depresif issizlik oranina maruz kalan insanlar igin

kirsalda giivenli bir alan saglamis olur (Jica, 2014: 17).

Diinya iizerinde kirsalin gelirinin ekonomi bilimi acisindan arttirilmasi 6zellikle kirsal
alandan kentlere, sanayilesmekte olan kentlere gogii tesvik ederek, kir insanlarinin sehirlerde
gelir durumunun artacagi arglimanina dayanir. Diinya {izerinde 6zellikle sanayi kuruluglarinin
isgiicii ihtiyaglarii karsilamak i¢in kirdan kente go¢ devletler tarafindan da tesvik edilmistir.
Bu ac¢idan ekonomi bilimi i¢in kir insanlart kentlerde maliyeti diislik isgiiclinii de
olusturmuslardir. Ancak isgiicii piyasasindaki ekonomik anlamdaki dalgalanmalar yani
iretimin artmasi ve azalmasi durumlarinda, ekonomik faydacilik agisindan, kirdan kente
yigilan milyonlarca insanin yoksul ve sehirlerde depresif bir sekilde yasamalarina da neden
olmuglardir. Kalkinmanin 6zellikle de yerinde siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemi iki binli
yillarda daha da iyi anlasilmistir. Kirsal kalkinma ya da kirsal topluluklarin gelirini arttirmada
onemli olan kir insanlarinin sosyal yasamlarini degistirmeden yasadiklar1 cografyalarda onlar1
kalkindirmaktir. Zira kiiresel dlgekte kapitalist ekonomik sistemin handikaplari, iiretimi ve is
giici piyasalarin1 dogrudan etkilemis, kentlerde kiiresel 6l¢ekte milyonlarca insanin issiz

kalmasina ve yoksullagmasina neden olmustur (Jongsan, 2013).

Kirsal alanda kalkinma, ekonomi bilimi disinda, iktisat sosyolojisi agisindan yerinde
stirdiiriilebilir bi¢imde olmalidir. Yillarca kirsal alandaki topluluklar siyasi politikalar
tarafindan yonlendirilerek kentlere go¢ ettirilmislerdir. Burada 6zellikle modernin bir diger
argiiman1 gegerli sayilmistir. Bu argiiman; modern toplumlar kentli niifus oran1 yiiksek olan
toplumlardir (Keles, 1974). Ote taraftan, sanayilesmis Avrupa ve Amerika’da kentler aldiklart
go¢i bir sekilde 1950-60’11 yillardan giiniimiize kadar istihdam etmeyi basarmislardir. Ancak
2000’11 yillardan itibaren ekonomik gostergelerdeki durgunluk diinya iizerinde kentlerde issiz
milyonlarca insanin ortaya ¢ikmasina neden olmus ve kirsal alanlarin 6énemi bir kere daha

ortaya ¢ikmustir.
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Ozellikle kir topluluklarinin sosyal yasamlar1 ve sosyal organizasyonlarmn, kendi
haline birakilmigligi bir sorun olarak karsimiza cikar. Zira kir topluluklarinin da genel
ekonomik zihniyetten etkilenmeleri ile yani salt gelir giidiisii ile eyleme ge¢melerinin
sonuglari ¢evre igin tehlikeli sonuglar dogurmustur. Genel ekonomik goriis, gelirin
arttirilmasinda, kirsal alanda ve deniz kiyisinda yasayan topluluklar i¢in daha fazla deniz
iriinii yakalanmasina ve satilmasina baghidir. Ayni sekilde kirsal alanda, ormana sahip bir
cografyada yasayanlar i¢in daha fazla orman iiriini elde edilmesi ile gelir durumu
iliskilendirilir. Ayrica kirsal alanda tarimla ve hayvancilikla ugrasan topluluklar i¢in her tiirlii
hormonlu ilag ve hormonlu yem daha fazla gelir kazanmak i¢in mubah sayilmistir. Bu
ekonomik zihniyetin tabiat ve insan tiizerinde olduk¢a yikict etkileri olmustur. Deniz
kirsalinda yasayan topluluklar icin bilingsiz avlanma sonucunda denizde yasayan tiirlerin
neredeyse soyunun tiikenmesi ve gelir kaynaklarmin kurumasi siireci ile karst karsiya
kalinmistir. Orman kirsalinda yasayan topluluklarin bilingsiz kesim siireci ile beraber orman
aga¢ varligint ve dogal yabani hayati tehdit altina almiglardir. Yine kirsalda tarim ve
hayvancilikla ugrasan topluluklarin kullandiklar1 yanlis ve bilingsiz tarim ilaglart ve
hayvansal yemler sonucunda, hem topragin kalitesi ve verimi diismiis hem de insan sagligi
tizerinde yikict etkisi olan sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Gelinen son noktada, salt ekonomik
kaygilarla ve vahsi kapitalist zihniyetle kirsalda eyleme gegen topluluklar kendilerine,
topluma, ¢evreye ve tabiata ¢ok biiylik oranda zarar vermislerdir (Masca, 2009: 197). Burada
cevaplanmasi gereken soru, salt ekonomik agidan gelir elde etmekten ziyade siirdiiriilebilir
kalkinmanin nasil yapilacagi olmalidir. Siirdiiriilebilir kalkinmada esas kir sosyolojisini alt
baslig1 olan kir ekonomisi ya da iktisat sosyolojisi agisindan salt ekonomik veriler anlaminda
iretim dagitim ve degisim olgularindan ziyade kir toplulugunun hem yasam stilleri hem de
kaynaklarla nasil olup da uyumlu bigimde etkilesime gegecegi olgusu olmalidir (Aksu, 2011:
10).

Kalkinma siirecinde siirdiiriilebilirlik kavrami giiniimiizde olduk¢a 6nem kazanmuistir.
“gelecek kusaklarin ihtiyaglarini karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin gilinlimiiz
kusaklarinin ihtiyaglarini karsilayabilecek bir kalkinma modeli olan, siirdiiriilebilir kalkinma,
20.yiizy1l sonlarina dogru diinya giindemine girmis ve 1990’11 yillarda imzalanan uluslar arasi
antlasmalarla kiiresel bir uygulama plani haline gelmistir” ( Tckb, 2014). Buradan hareketle
anlasilmasi gereken nokta; siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemine kiiresel 6lgekte salt ekonomik
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kalkinma modelinin dogurdugu olumsuz sonuglar ortaya ¢ikinca farkina varilmasidir.
Stirdiiriilebilir kalkinmaya duyulan ihtiya¢ bir farkindaliktan ziyade bir zorunluluk olarak
ortaya ¢ikmistir. Zira salt ekonomik kalkinmighigin temel kriteri olan gelirin arttirilmasi stireci
ile eyleme gegen topluluklar 6zellikle ¢evresel olgu noktasinda geridondiiriilemez bazi felaket

stireclerine neden olmuslardir.

Kalkinmighgm yani gelismisligin kirsal icin belirli kriterleri vardir. Bu noktada net

olgiilebilir veriler kiiresel dlgekte belirli tasnifler sayesinde miimkiin olabilmektedir;

Ekonomik anlamda; 6zellikle sahip olunan kamyonet, kamyon, traktor, tarim
makineleri, hayvancilikla ilgili makinelerin yaninda sahip olunan ev, evin Yyapi
malzemelerinin standartlari, kullanim alanlarmin uygunlugu, temel ihtiyaglar noktasinda
elektrik ve suyun evde bulunup bulunmamasi, ayrica 1sinma sorununun olup olmadigi, evde
hayat1 kolaylastiric1 kilan beyaz esya olarak belirtilen makineler, evdeki konforu arttiracak
oturma gruplarina kadar tanimlanabilecek bir dl¢iilendirme listesi yapilabilir. Bunlarin yani
sira sahip olunan hayvancilik anlaminda biiyiik ve kii¢iikbas hayvan sayisi veya denizcilikle
ugrasiliyorsa avlanma i¢in gerekli ara¢ ve gereglerin sayisi ve nitelikleri de verilebilir. Ayrica
sahip olunan arazi miktar1 ve niteligi, yani sulu arazi olup olmadigi, tarimsal faaliyetlerin
mevsim disinda da sera biciminde yapilip yapilmadigi, yine tarim ve hayvancilik faaliyetleri
sonucunda elde edilen verim yani maliyet ve kar olgulari ekonomik anlamda kalkinmislik
noktasinda 6nemli niteliksel gostergelerdir. Bu belirtilen nitelikleri yani sira kirsal alanda
ekonomik gelir elde etmek i¢in yapilan faaliyetlerin sonucunda finans anlaminda tasarruf
yapilip yapilamadig1 veya baska bir deyisle ekonomik faaliyetlerin sonucunda elde edilen
gelirle sadece giinliikk ihtiyaglarin mi1 karsilandigi gibi niteliklerde ekonomik kalkinmisligin
gostergelerindendir. Bu noktada 6zellikle gelismisligin gostergesi mikro diizeyde birey makro
diizeyde aile olgular1 noktasinda, sahip olunan yasam standartlarinin yiiksekligidir (Ozyakisr,

2011).

Demografik anlamda kalkinmislik yada gelismislik olgusu ise; dncelikle aile kavrami
ile karsimiza cikar. Ailenin olusma siirecinde aileyi olusturacak aktorlerin esit bigimde s6z
sahibi olup olmadiklar1 yani kiz ve erkek aktorlerin goniillii bicimde aileyi olugturmaya karar
verip vermedikleri gelismislik anlaminda 6nemli bir niteliksel gostergedir. Bu anlamda ailenin

goniilliilik esasina gore kurulmasi temel esastir. Bunun yani sira ailenin olusturulmasinda

199



Demirel USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 2018, 2 (2): 194-210

etkin olan aktorlerin yas olgusu karsimiza ikinci bir nitelik olarak ¢ikar. Zira fiziksel ve ruhen,
aileyi olusturacak bireylerin belirli bir olgunlukta olmalar1 aranan bir niteliktir (Pretson &
Donaldson, 1986: 60-62). Ornegin; Almanya da 16 yas smir1 yasal agidan olgunluk gostergesi
kabul edilirken, Tiirkiye’de yasal olgunluk sinir1 18 yas olarak belirlenmistir. Burada {izerinde
durulan hassas nokta ¢ocuk yasta evliliklerin ve yasli biri ile cocuk yasta birinin evlenmesinin
ideal sayilmamasindan kaynaklanir. Gelismemis toplumlarda aile kurulurken, c¢ogunlukla
ailenin kurucu unsurlariin yani kiz ve erkek aktorlerin s6z sahibi olmamasi veya o6zellikle kiz
bireylere s6z hakki taninmamasi gibi durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durum kiz
cocuklara ailenin kurulmasi agsamasinda s6z hakki taninmamasi geri kalmislik veya
gelismemislik gostergesi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica 6zellikle ailede ¢ok eslilik yani
polijini (¢ok karilik) bir az gelismislik gostergesi olarak tanimlanabilmektedir. Ayrica ailenin
yasam standartlart da ekonomik kalkinmislik gostergelerinde saydigimiz nitelikler ile de
degerlendirilebilir (Parlaktuna, 2010: 1225-1227). Ozellikle ailenin genis veya cekirdek aile
olarak yasayip yasamadigi, aile ile ilgili kararlarin nasil alindig, ailenin sahip oldugu ¢ocuk
sayist gelismislikle iliskilendirilip degerlendirilebilir. Bu noktada gelismislik ya da
kalkinmiglik gostergesi olarak; cekirdek aile seklinde olmak, aile ile ilgili kararlarin
alimmasinda eslerin ortak katilimi ve az ¢ocuk sayisi gelismislik gostergesi olarak kirsalda
tanimlanabilmektedir. Demografik 6zellikler igerisinde, aileyi temel dinamik yaparak, ailenin
olusumu ve nasillig, aile ve yas olgularini, aile ve yasam standartlarin1 ayrica aileye iligkin
belirli nitelikleri belirtilmeye calisilmaktadir. Gelismislik veya kalkinmiglik aile ve sug
olgular1 gergevesinde degerlendirilirse, gelismislik gostergesi olarak aile ve sug iligkisi
arasinda ters oranti vardir. Ailenin yasam standartlar1 ne kadar yliksekse sug¢ orani o derece
diisiik ¢ikmaktadir. Ailenin geliri ile sug¢ orani arasindaki bu olgu; gelir diistiik¢e sug¢ orani

artmakta, gelir yiikseldik¢e de sug oran1 azalmaktadir (Sirin, 2014).

Isgiicii anlaminda; kalkmmishk tamimlanmaya calisildiginda ozellikle kirsalda
ugrasilan is olgusu c¢ercevesinde uzmanlagmis olmak 6nemli bir gelismislik gostergesi olarak
karsimiza ¢ikar. Bu noktada ugras1 alani tarim ise, tarimsal faaliyetler noktasinda, hayvancilik
ise hayvansal iiretim noktasinda, balik¢ilik ise denizcilik faaliyetleri noktasinda, is ugrasisi
ormancilik veya madencilik ise s6z konusu ¢alisma alanlarinda profesyonel ve uzmanlasmis
olmak gibi nitelikler gelismislik gostergesi olarak ortaya konulabilir. Bu anlamda kirsalda
ugrasi alanlar ile iliskili olarak egitim ve dgretim almak veya yiiksek 6grenimi tamamlamig
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olmak yani diplomali veya hi¢ degilse sertifikali olmak isgiicii anlaminda 6nemli bir
kalkinmighik gostergesidir. Kirsalda tretim, dagitim ve degisim noktalarinda egitimli
bireylerin kalifiye olarak gorev yapmalar1 ya da iiretim siirecine katilmalar1 direk olarak
calisilan sahanin tarim, hayvancilik, denizcilik vb. gibi sahalarda az maliyetle yiiksek ve
strdiiriilebilir bir kalkinmiglik yani verim siirecinin karsimiza ¢ikmasinda etkili olur.
Uzmanlasmis personelin katildig1 tiretim siireci siiphesiz verimli bir siirectir. Burada 6zellikle
stirdiiriilebilir kalkinma kavramindan s6z edilebilir. Zira amag iretirken yok etmemek,

gelistirilebilir ve geri kazanilabilir ¢alisma sahalar1 olusturmaktir (Li&Liu, 2009: 18).

Isgiicii anlaminda kalkinmishk gostergelerinden biride, {iretim siirecine katilan
bireylerin orgiitli olmasi veya sendikal faaliyetler i¢cinde bulunmasidir. Zira isgiiciine
katilanlarin sendikali ve orgiitlii olmalar1 bir gelismislik veya kalkinmighk gostergesi olarak
tanimlanabilmektedir. Isgiicii anlaminda profesyonel yani uzmanlasmis olmak ayn1 zamanda
iiretim siirecinde dayanismay1, kooperatiflesme siirecini de ortaya ¢ikarir. Uretim alanlar ile

ilgili olarak kooperatifsel faaliyette bulunmak bir gelismislik gostergesidir (Giiven, 1992).

Cevre anlaminda; kalkinmislik sorgulandiginda, 6zellikle iiretim ve siirdiiriilebilirlik
kavramlar1 ortaya ¢ikar. Ancak bu noktada belirtilmesi gereken ¢evrenin sosyal bir anlam1 da
oldugudur. Zira tabiat bir ¢evresel faktdr oldugu gibi sosyal ¢evrede bir ¢evresel faktordiir.
Diger bir ifadeyle, ¢evre; insanin insanla ve insanin tabiatla olan iliskisi olarak tanimlanabilir.
Bu anlamda ¢evre kavramu ile iliskili olarak su bagliklar belirtilebilir: “Cevre faktorleri;
Biyotik faktorler, Abiyotik faktorler, Cevre kaynaklari, Cevre sorunlari, Hava kirliligi, Su
kirliligi, Toprak kirliligi, Fauna ve flora, Biyolojik ¢esitlilik vb” (Uslu, 2014: 2). Bu olgular
arasinda uyumlu bir iligkinin varlig1 ¢evre i¢in gelismislik gostergesidir. “Abiyotik Faktorler
cansiz ¢evrenin tiim fiziksel ve kimyasal faktorlerini kapsar. Abiyotik faktorler de, canli
varliklarla karsilikli etkilesim igindedirler. Bu noktada abiyotik faktorler, iklim ozellikleri,
topografik yap1 ve toprakla ilgili nitelikleri ihtiva eder. Biyotik Faktorler canli cevreyi
olusturan bitki, hayvan, mikroorganizma ve insanlar biyotik faktér olarak tanimlanir”.
Abiyotik ve biyotik faktorlerin birbirleriyle olan organik iliskileri belirli cografyalarin
kalkinmighigi ile dogrudan iligkilidir. Bu faktorler ayni zamanda bir cografyanin
kalkimishiginda da énemli olan faktdrler olarak karsimiza ¢ikarlar. Ote taraftan, cevrede ya
da tabiatta mevcut iiretim kaynaklar: 6nemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikar (Uslu, 2014: 7).

Bu noktada kaynaklarin kullanimi 6zellikle yok etmeden kullanimi 6nemli bir siiregtir.
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Stirdiiriilebilirlik acisindan hava kirliliginin 6nlenmesi, su kirliliginin ve toprak kirliliginin
onlenmesi veya hava, su ve toprak kirliligine neden olmadan iiretim yapmak, siirdiiriilebilir
kalkinma agisindan ¢ok 6nemli bir olgudur. Ayrica flora ve faunanin korunmasi i¢in alinmis
tedbirler dogal hayatin kirsal alanda iiretim siireci sonunda geri dondiiriilemez bigimde yok

olmasinin énlenmesi noktasindaki ¢abalar siirdiiriilebilir kalkinma i¢in oldukga onemlidir.

Geldigimiz son noktada siirdiiriilebilir kalkinma agisindan; iretim siirecinde
kullanilan, toprak, deniz, orman, maden, hayvansal iiretim gibi kaynaklarin dengeli ve planl
bir strateji gercevesinde islenmesi onemli bir durumdur. Ozellikle 19. yiizyilda, plansiz ve
programsiz yapilan iretim faaliyetleri gevre ve tabiat iizerinde geri getirilemez zararlar
vermistir. Bu yiizden kalkinma kavraminin yerini siirdiiriilebilir kalkinma kavrami almistir.
Bu noktada kaynaklarin insan ve tabiata zarar vermeden ve gelecek kusaklari da diisiinerek
yani onlarinda ihtiyacini karsilayabilecek bicimde kullanilmasi olgusu 6n plana ¢ikmistir

(T1ras, 2012: 58-60).

Ayrica c¢evre anlaminda peyzaj faaliyetlerinin yiritilmesi de bir kalkinmighk
gostergesidir. “Peyzajin genel anlamina bakilacak olursa; manzara veya goriiniim anlamina
gelmektedir. Peyzaj kavrami c¢esitli meslek gruplarinin ilgi alanina girer. Bu meslek gruplari
tarim, orman, mimarliklar, kent ve bolge planlamaciligi, cografya, giizel sanatlar gibi meslek
dallaridir. Peyzaj, bir noktadan bakildiginda goriis ¢ergevesi igine girebilen dogal ve kiiltiirel
varliklarin bir arada meydana getirdikleri goriiniistiir. Peyzaj, ¢evre iginde yer alan gesitli
karakterdeki dogal ve kiiltiirel elemanlarin bir arada meydana getirdikleri goriiniistiir. Peyzaj,
yeryliziinde ormanin, tarim alaninin, yerlesim alaninin kapsadigi gortiinlimdiir. Ayn1 zamanda
peyzaj, gerek bireysel, gerekse toplum olarak insan ve doga arasindaki karsilikli etki

sonucunda gelisen ve degisim gosteren bir kavramdir” (Megep, 2014: 3).

Peyzaj “doga, insan, kiiltiir gibi ¢evreye iligkin tiim canli ve cansiz materyalleri
ekolojik amaglar dogrultusunda degerlendiren, ¢evreyi korumayi, dogay: insan yasamina ve
yasam ortamlarina adapte etmeyi amacglamistir” (Yazgan, 2014: 30).Sirdiriilebilir
kalkinmisglik agisindan peyzajin fonksiyonlart 6nemlidir. Peyzaj faaliyetleri ¢evre ve insan
arasindaki uyumun ve beraber var olabilmenin niteliklerini tagir. Bu noktada 6zellikle habitat,
yani flora ve faunanin korunmasi, tiretim kaynaklarinin kullanimi noktasinda bilimsel bilgiden

azami faydalanma, insan ve doga dengesinin korunmasi ayrica c¢evre diizenlemesi
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stirdiiriilebilir kalkinma agisindan o6nemli gostergelerdir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin en
onemli niteliklerinden ikisi kaynaklarin rasyonel ve verimli kullanimidir. Bu noktada peyzaj

faaliyetleri kaynaklarin rasyonel kullanimi agisindan 6nemli olgulardir.

Tablo 1: Peyzajin Fonksiyonlari

Uretim Ekolojik Diizenleme Habitat Bilgi
Bitki, Hava Su ve Yabanil Insanin
Biyokiitle, Besin, | Topragin Yasayan Bitki ve | Cevreyle Olan
Hammadde, Genetik | Temizlenmesi Hayvan  Tiirlerinin | iliskilerinin
Kaynaklar, Tibbi ve | Korunmasi ve | Ureme Beslenme | Saglanmas;
Siis Kaynaklari Yeniden Saklanma Rekreasyon  Estetik
Diizenlenmesi Alanlarinin Kiiltiirel Ve Sanatsal
Saglanarak Biyolojik | Dinsel Ve Tarihsel
Cesitliligin Bilim ve Egitim
Korunmasi

(Glingdroglu, 2014: 10)

Yukarida belirtilen anlamda insanin 6zellikle kirsal alanlarda eyleme ge¢me siirecinde,
stirdiiriilebilir bir bigcimde kalkinma saglamasi icin bilimsel ve uzmanlagsmis bi¢cimde peyzaj
faaliyetlerinde bulunmasi hem insan tabiat iliskilerinde hem de tabiatin yani flora ve fauna
arasinda dengeli ve stirdiiriilebilir bir kalkinma siireci i¢in gerekli bir durum olarak karsimiza
cikar. Bu tarz peyzaj faaliyetleri siirdiiriilebilir kalkinmanin yani gelismisligin bir

gostergesidir.

Toplumsal cinsiyet anlaminda kalkinmislik olgusu 6nemli gostergelerden biridir.
Gelismemis veya genel deyimle az gelismis kirsal topluklarda cinsiyet ayrimciligi oldukca
fazla gozlenmektedir. Bu noktada 6zellikle dogustan elde edilen statii ve prestij kavramlari
ortaya ¢ikar. Kalkinmamis kirsal topluluklarda statii ve prestij; 1. Aileye 2. Cinsiyete bagl
olarak ortaya ¢ikar. Bu noktada ozellikle kan bagma dayali yani seckin bir ailede dogmus
olmak basli basimna toplumsal platformda yiiksek bir prestij ve statii saglar. Genel gecer
deyimle se¢kin aile hem maddi hem de manevi anlamda yiiksek bir prestij saglar ki gelismis
toplumlarda bile bu olgu kismen giiniimiizde bile gegerlidir. Statii ve prestij noktasinda
cinsiyet olgusu ise 6zellikle erkek cinsiyeti tizerinde yogunlasarak bir fenomen haline gelir.
Gelismemis kirsal topluluklarda erkek cinsiyetine kutsanmis ve yiiksek bir statli ve prestij
atfedilmistir. kadin cinsiyeti ise istenmeyen ve diisiik prestij goOstergesi olarak
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tanimlanabilmektedir. Kadin cinsiyeti kalkinmamis kirsal topluluklarda diistik itibar demektir.
Bu olgu hem kiz ¢ocugu olan aile hem de kiz birey i¢in gegerlidir. Kalkinmis kirsal
topluluklarda ise statii ve prestij yine 1. Aile 2. Egitim ve meslek olgular1 g¢ercevesinde
sekillenir. Kalkinmis kirsal topluluklarda halen belirli 6zellikle, maddi anlamda fazla olanaga
sahip ailede dogmus olmak yiiksek prestij ve statii gostergesidir. Ancak egitim siireci kismen
de olsa cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirmistir. Egitim siirecinde firsat esitliginin
saglandig1 kirsal topluluklarda kiz ve erkek cocuklarin statii ve prestiji aldiklar1 egitimin
derecesine gore degisir. Egitim siireci kiz ¢ocuklarin erkek c¢ocuklarla kismen de olsa esit
prestij ve statilye sahip olmalarini saglamistir. Bu anlamda toplumsal platformda cinsiyet
olgusu biiylik oranda 6nemini yitirir. Egitim siireci sonrasinda edinilen meslek sosyal anlamda
statll ve prestijin temel gostergesi olmustur. Kalkinmis kirsal topluluklarda egitim ve 6gretim
stireci sonrasinda sahip olunan meslek gercek sosyal statii ve prestiji belirler hale gelmistir

(Parlaktuna, 2010: 1217-1230).

Siyasi anlamda kalkinmiglik olgusu ise 6zellikle bir siyaset yani yonetim bigimi ile
iliskilendirilebilir. Kirsal cografyalara kadar uzanan devlet giicii her seyden 6nce demokratik
bir rejimi benimsemis olmalidir. Idari ve yargi anlaminda kirsal cografyalarda biirokratik
acidan giiclinii hissettiren devlet aygiti, vatandaslarina yonetime katilma anlaminda 6zgiirce
tercih yapabilecekleri bir karar alma siirecinin ortamini saglamis olmalidir. Bu noktada
hukuki anlamda, din, dil, etnik kdken ve cinsiyet ayrimi gozetmeksizin herkesin yasalar
onilinde esit oldugu, kisisel hak ve hiirriyetlerin korundugu bir sosyal platform 6nemli bir
gelismislik gdstergesi olarak karsimiza ¢ikar. Ozellikle miilkiyet ve can giivenligi gibi haklar,
egitim, saglik vb. hizmetlerden 0Ozgiirce yararlanma gibi haklar siyasi cografyanin
gelismigligini gosteren Onemli niteliklerdendir.  Ayrica siyasi anlamda gelismis siyasi
cografyalarda bulunmas1 gereken onemli bir nitelikte sivil toplumun varligidir. “Sivil toplum
olgusu bir uygarlik, medeniyet, ulasilmas1 gereken bir ideal olarak sosyo-kiiltiirel cografyalara
yansimustir. Sivil toplum ortak toplumsal tarihimiz acgisindan bir asamayi temsil eder. Bu
asama salt toplumsal yasamin bir iist basamaginda yer alir ve her yonii ile de ideal bir sosyo-

kiiltiirel alan1 tanimlar” (Demirel, 2013: 3).

“Tarihsel siiregte devlet, sivil toplum iliskisini, iki farkli olgu olarak ele almak, iki
olgununda varolus siireci agisindan tek bir kaynaktan beslendigini yani insanligin toplum

asamasina ulagsma stireci ile anlam kazandigimi g6z ardi etmemize neden olur. Ancak bu
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Demirel

dikotemik ayrim devlet ve toplum olgulariin tarihselliginin analizinde sagladig pratik fayda
acisindan Onemlidir. Pek ¢ok sosyal analistler de s6z konusu ayrimi kullanmaktadir.
Egemenligin paylasimi noktasinda devlet ve sivil toplum olgularini anlamli bir bi¢imde analiz
etmemize izin vermektedir’(Demirel, 2013: 42).Gelismis toplumlar ve topluluklarin mensubu
oldugu devlet her seyden Once, baskici otoriter degildir. Bu anlamda egemenlik kavrami

toplumsal uzlagma ile ¢oziilmiis bir olgu olarak karsimiza ¢ikar.

Tablo 2: Tarihsel Siirecte Egemenligin Paylasimi Noktasinda Devlet Sivil Toplum
Tliskisi

Egemenligin
L Paylasim
Zaman Boyutu Devlet Olgusu gl\”lljsu Toplum Siirecinde de
J Devlet-Sivil
Toplum iliskisi
Ulus devletin insa
stireci, sosyal | Siyasal toplum
18.yy Sonul9.yy | alanin yani, devlet ve | Egemenlik devlet
Baslar sekillendirilme sivil toplum | tekelinde
siireci, tek aktor | ayrimi baslangici
devlet
Ellede;:(? sos%/eali Devlet ve sivil | Sivil _toplumun
19yy ve 20y sekillendirici toplum  arasinda egemen.llk
Siireci aktorliigiiniin ayrimin taleplerine  cevap
. keskinlesmesi almasi
kirilma siireci
Devletin  sosyal | ... . Deviet ve sivil
alandaki tek Sivil toplumun | toplum _ arasinda
20.yy Sonu, 2lyy sekillendirici devlet karsisinda | egemenlik
Baslangici misyonun ortadan basli basina giic | sorununun
Kalkmas aktorii olmasi uzlagmayla
¢Oziilme siireci.

(Demirel, 2013: 42)

Bu noktada anlasilmasi gereken sivil toplumun varliginin s6z konusu edilebildigi
siyasal yapilanmalarda, kirsal topluluklar dahil tiim sosyal bireyler ve gruplar, 6zgiirce,
orglitlenme hakkina sahiptirler ve sivil toplumun 6n gordiigii anlamda demokratik bir siyasal
rejim igerisinde tercihlerini 6zgilirce ortaya koyabilmektedirler. Bir baska agidan yasal olarak

varligin1 6zgiirce ortaya koyabilen sivil toplumun yer bulabildigi siyasi cografyalarda, kirsal
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kalkinmiglik gostergesi olan, sendikalasma ve kooperatiflesme faaliyetlerinin de 06zgiirce

yapilabildigi anlamina gelmektedir.

Egitim anlaminda; kalkinmislik ve egitim olgusu, gelismislik 6zellikleri agisindan
olduk¢a dnemlidir. Onemi itibari ile hem geleneksel hem de modern diinyada oldukca 6nemli
bir alan olusturmustur. Geleneksel ve modern donemde ¢ogunlukla kent merkezli olarak
ortaya ¢ikan egitim ve Ogretim kurumlar sosyal yasami etkileyen pek ¢ok olgudan biridir.
Gelencksel diinyada tarihsel siire¢ icerisinde ortagaglar boyunca kadim kitaplar tarafindan
sekillenmis olan sosyal yasam bir sekilde egitimi de etkilemis ve temel dinamiklerini
belirlemistir. Geleneksel diinyada ve glinlimiizde bile etkinligini koruyan geleneksel egitim ve
ogretim, giiclinii gogunlukla kadim kitaplardan yani kutsal metinlerden alir. Geleneksel egitim
kurumu, kutsallik itibari ile kendisine gore sekillendirdigi egitim kurumlari olusturmustur.
Geleneksel egitim Islam diinyasinda, cami ve medrese, Hristiyan diinyasinda kilise, Yahudi
diinyasinda ise havra g¢evresinde sekillenmistir. Geleneksel egitim c¢ok az oranda kadin
cinsiyetine sahip 6znelerdeki 6grenciye acik olmustur. Geleneksel egitimin tamami neredeyse
erkek cinsiyetine gore dizayn edilmis ve sekillenmistir. Cogunlukla kent merkezli olan
geleneksel egitim siireci niifusun tamamina cinsiyet ayirimi gézetmeksizin, ilim 6gretmek gibi
bir zorunluluk hissetmemistir. [lim herkese degil ancak ¢ogunlukla se¢ilmis erkek dgrencilere
ogretilmeye ve aktarilmaya c¢alisilmistir. Bu siire¢ yani erkek cinsiyet merkezli ogretim
slirecinin asilmas1 Bati modernliginin getirdigi yeniliklere bagli olarak zaman iginde
gerceklesmis ve bugiinkii halini almistir. Bu noktada Batida ortaya ¢ikan laisizm anlayisi en
onemli etkenlerden biri olmustur. Laisizm ve getirdigi hukuksal diizenlemeler sonunda
bugiinkii birlestirilmis karma yani erkek ve kiz 6grencilerin ayni sinifta egitim ve dgretim
gorme firsati ortaya c¢ikmugtir. Geleneksel egitim ve Ogretim siirecini kamusal alandan
cikartan gelismeler, Ozellikle kadin cinsiyetine sahip Oznelerin, sosyal yani ¢ogunlukla
kamusal alanda var olmalarinin yolunu agmistir. Geleneksel diinyada dar anlamda ve kisiye
Ozel egitim ve Ogretim siirecleri modern diinyada cinsiyet aymrimi gozetmeksizin kamuya
doniik bir siire¢ izlemis ve egitim ve 6gretimin niteliklerini ve anlayisini degistirmistir. Bugiin
egitim ve Ogretim kurumlarinin agirligt kent merkezlidir. Ancak temel egitim noktasinda
kirsalda da ilkogretim kurumlar1 okullar bulunmaktadir. Bu noktada kalkinmishik anlaminda
kirsala da uzanan egitim ve Ogretim faaliyetleri kalkinmislik ve gelismisligin 6nemli
gostergelerinden biridir. Bu noktada modern diinya kalkinmislik anlaminda 6zellikle karma
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egitim ve kiz 6grencilerin egitim ve dgretim siireclerine katilma orani noktasinda bir nitelik
belirler. Diger bir ifadeyle, kiz 6grencilerin egitim ve Ogretim siirecine Ozellikle kirsalda
katilmalar1 kalkinmighgin ya da gelismislik derecesini gosteren 6nemli bir niteliktir (Topcan,
2010: 28-68).

Kalkinmig ve gelismis diinyada kent merkezli olup fakat kirsala da uzanan egitim ve

Ogretim siirecinin baz1 oncelikleri uluslararasi sézlesmelerle de asagidaki gibi belirtilmistir;

1. Demografik anlamda, belirli yas itibari ile kiz ve erkek ¢ocuklara yonelik temel
egitim.

2. Temel egitimin iilkeden iilkeye farklilik gosterse de zorunlu tutulmasi.

3. Modern egitimin cinsiyet ayrimi géstermemesi.

4. Egitimde firsat esitliginin saglanmasi.

5. Egitim ve Ogretim siirecinin, herkes icin engellenmemesi noktasinda yasal

diizenlemelerin yapilmasi.

6. Devletlerin en azindan temel egitim siirecini destekleyecek uygulamalar
hayata ge¢irmek icin dnlemler almasi.

7. Egitim ve Ogretimin, sosyo- ekonomik, politik, dini, kiiltiirel alanlarda oldugu
gibi, sosyal biitiinlesme, sosyal etkilesimde degerlerin igsellestirilmesi ile ideal davraniglarin
ya da kentli davranig oriintiilerinin kazandirilmasi gibi belirli sosyal amaglar1 icermesi.

8. Egitim ve 6gretim siirecinin temel egitim ve dgretim sonrasi yiiksek 6grenime
ulasacak bir bicimde sekillendirilmesi.

Sonug¢

Kirsal hayat ve kalkinma iligkisi ele alindiginda birgok iliski ve gostergeler ortaya
cikmaktadir. S6z konusu gostergelerin bulundugu siyasal cografyalar ve niteliklere gore
sekillenerek, kirsal alana da uzanan kalkinmislik ve gelismislik gostergesi birbirleriyle yogun
iliskiler ig¢erisinde olmaktadir.

Su ana kadar kirsal alani niteleyen belirli kalkinmislik ve gelismislik gostergeleri
ortaya konulmustur. Simdi buradan hareketle kalkinmislik gostergeleri genel itibariyle

asagidaki gibi siralanabilir;
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1. Kirsalda alt yap1 yatirimlarinda yeterince faydalanmis olmak.

2. Kirsalda dis go¢ verme siirecinin durmus olmasi veya go¢ aliyor olmak.

3. Kirsalda teknolojiyi liretim ve giindelik yasama adapte etmis olmak.

4. Kirsalda iiretim ve degisim siirecinde para piyasasinin mevcut olmasi.

5. Kirsalda sosyal ¢evrenin su¢ oranin oldukga diisiik olmasi ve uzmanlagsmanin
var olmasi.

6. Kirsal alanlarin ekolojik turizm kapsaminda degerlendirilmesi.

7. Kirsal alanda egitim ve Ogretimin cinsiyet bazi daha esit bir goriiniime
kavusmasi.

Kirsal kalkinma olgusu gilinlimiiz itibariyle yerel glindemleri asarak uluslararasi bir
boyut kazanmistir. Bu noktada her iilke kendi kirsalini kalkindirma noktasinda farkli
uygumlalar yapmaktadir. Zira bu noktada kirsalin bulundugu kiiltiirel ve cografi konum
onemli bir nitelik olarak karsimiza ¢ikar. Bu anlam da kirsal kalkinma olgusu &zellikle
gelismiglik diizeyi ile {ilke ekonomilerinde 6nemli bir yer tuttugu gercegi artik gdz ardi
edilmemektedir. Kirsal alanin her anlamda kalkinmighigi iilkelerin sosyo-ekonomik
kalkinmighiginin da onemli gostergelerinden biridir. Bu noktada o6zellikle stirdiiriilebilir
kalkinma olgusuna dikkat cekilmesi Onemlidir. Zira iktisadi anlamda siirdiiriilebilirlik
yalnizca bugiinii degil yarminda gelismis kalkinmisligi, sosyo-ekonomik diizeyi i¢in oldukca

onemli bir olgudur.
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Yazim Kurallar

Bat1 Karadeniz Akademisyenler Dernegi tarafindan Yyayinlanan USOBED
(Uluslararas1 Bati Karadeniz Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi) (International
Journal of Western Black Sea Social and Humanities Sciences) Dergisi 2017
yilindan itibaren; Iktisat, isletme, Maliye, Siyaset Bilimi, Kamu Y&netimi, Uluslararasi
Iiskiler, Calisma Ekonomisi, Endiistri iliskileri, Tarih, Felsefe, Psikoloji, Sosyoloji, islami
Ilimler, Cografya gibi sosyal ve beseri bilim alanlarinda yayin hayatini siirdiirmektedir.

Hakemli bir dergi olup, Haziran ve Aralik aylarinda yilda iki kez yaymlanmaktadir.
Editorligiimiize gelen makaleler, bir 6n incelemeden sonra Hakem Kurulu igerisinde

konunun uzmani olan iki, gerektiginde {i¢ hakemin degerlendirmesinden gegmektedir.

Dergimizin yayinlanmas:t arzu edilen c¢aligmalarin asagida belirtilen yazim
kurallarina ve diger kosullara uygun bir sekilde editorligiimiize ulastirilmasi

gerekmektedir.

Makalede yazar veya yazarlari tanitict bilgiler yazinin baglhigindan sonra Unvan, adi
/adlar1, gorev yeri/yerleri, e-posta gibi bilgiler verilmelidir. Bu bilgilerin dergipark sistemine
de dogru yiiklenmesi gerekmektedir. Yazi, birden fazla yazarli ise makale yiikleme
basamagimin ilgili boliimiinde "yazar ekle" butonuna tiklayarak diger yazari/yazarlari da

eklemeyi unutmayiniz.

Dergiye ancak baska bir yerde yayinlanmamis veya halen yaymlanmak iizere
degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir. Hakem degerlendirme siireci

sonunda yazi yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklari USOBED Dergisi’ne aittir.

USOBED Dergisi'ne gonderilen aday makalenin degerlendirme basamagindaki
her islem, yazarlara e-posta ile iletilmektedir. Ancak sistem {iizerinden gonderilen bazi
mesajlar, yazarin e-posta sunucusu tarafindan engellenmekte veya spam klasoriine
atilmaktadir. Bu durumda da raporlarin veya diizeltme isteklerinin yazara ulasmamasi gibi
olumsuz bir sonu¢ ortaya ¢ikmakta ve degerlendirme siireci uzamaktadir. Muhtemel bir
iletisimsizligin 6niine ge¢mek icin yazarlarin ilgili asamalar sistem tizerinden takip etmesi

de saglikl1 olacaktir.

Baslik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularmi teskil etmelidir.
Tiirkce ve Ingilizce baslhiklar miimkiinse 12 kelimeyi asmamahdir. Yazinin bashg biiyiik

harflerle 12 punto ve koyu olarak yazilmali ve ortalanmali; Ozet yerine “Oz” kavrami



kullanilmalidir. Oz makalenin ana béliimlerinin  her birinin kisa 6zetini icermel,
okuyucunun makaleyi biitiiniiyle okumaya karar vermesini saglayacak bilgileri igermelidir.
Dergiye gonderilen metinlerde tiim basliklarin kelimelerinin ilk harfleri biiyiik diger harfleri
kiiciik, koyu ve 12 punto olarak yazilmalidir. Dergiye gonderilen metinlerin punto
biiyiikliigii 12°dir. Sadece Oz ve Abstract metni 11 punto olmalidir. Bunun yaninda Tablo
ve Sekillerde de punto biiytikliigii 11 veya 10’a kadar kiigiiltiilebilir.

Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkge veya yabanci dilde (Ingilizce, Fransizca
veya Almanca) olabilir. Makalenin Tiirk¢e ve Ingilizce dilleriyle hazirlanmis en ¢ok 100-
150 kelimelik dzetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve Tiirkge baslik da yer almalidr).
Ayrica bu 6zetin altinda, ¢alismanin alanin1 tanimlayabilecek Tiirkge ve Ingilizce “anahtar

sozcikler, (keywords)” de bulunmalidir.

Yazilar A4 ebath kagida asagidaki bigimde yazilmahdir. Makale kaynakga dahil;
Sayfa sayisi olarak 25 sayfayi, kelime sayisi olarak da 8000 kelimeyi gegmemelidir. Sayfa
Diizeni Normal: Ust : 2,5 cm Sol : 2,5 cm Alt : 2,5 cm Sag :2,5 cm

Yaz Tipi: Times New Roman; Yazi1 Puntosu 12 punto Satir Araligi : 1.5

Makale metninin basliklar hari¢ hizalamas1 “Iki Yana Yasla” olacak, Metin i¢indeki
basliklar sola dayali olacak. Makale metninde Girinti: Sol:0, Sag:0, Ozel: Iik Satir, Deger:
1,25 olacak. Kaynak¢a kisminda ise Ozel: Asili, Deger: 1,25 olacak.

Arabk Ayarlari: Once: 6nk, Sonra 6 nk ve Satir Aralii: 1,5 olacak. Manule olarak

bosluk birakilmayacak.

Makale, dergipark sistemi iizerinden gonderilmelidir. Ayrica yazar/lar tarafindan
imzah "YayinDevir Hakki Formu™ nun da taranarak ayni sisteme tizerinden gonderilmesi

gerekmektedir.

Yazida yer alan konu basliklar1 Arabik sisteme gére numaralandirilmahidir (1. , 1.1,
vs.) Basliklarin sadece kelimelerinin ilk harfleri biiyilk olmali. Tablo ve sekillerin
hazirlanmasinda derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve
tablolara baslik ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Basliklar tablolarin
tistiinde sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarast verilmelidir. Sira

numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

Makale Degerlendirme Siireci: Makale; “Hakem Kurulu” icerisinden belirlenecek

hakemlerin degerlendirme siirecinden gectikten sonra, eger varsa, diizeltmeleri yapmasi i¢in



yazara geri gonderilecektir. Yazar, hakem tarafindan istenen diizeltmeleri yaptiktan sonra,

geri gondermelidir.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasinin tiim sorumlulugu yazar(lar)a aittir.
Boyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna bakilmaksizin Dergi Yaym Komisyonu

ilgili makaleyi yayinlamama hakkin1 sakl tutar.

Kaynakc¢a ve atiflarda; Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological
Association, APA) tarafindan yayinlanan “ The Publication manual of the American
Psychological Association (6th edition), 2001 * isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun bir bi¢imde yazilmahdir. Apa’nin 6. Baskisi yazarlarin dikkate alacag:

versiyon olmalidir.

Bahsedilen kaynaga iliskin internet adresi ;

http://www.apastyle.org/

http://mwww.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa_example.pdf

Kaynaklar latin alfabesi ile yazilmis olmalidir.
Dergilerin varsa DOI numaralari kaynagim sonuna eklenmelidir. Ornegin;

Silverson, B. E. (2011). Fundemental of Personal Initiative. Journal Of
Management and Economics: General, 224, 202 — 253. Doi: 10.1037/0056- 3245.134.2.248

Yoksa makaleye dair URL numaralar1 yazilir ,

Klasik eserlerin (Adam Smith , Marx , Locke vb ) 6zgiin tarihleri biliniyorsa

kaynagin sonunda su sekilde verilmektedir : (Ozgiin eser 1882 tarihlidir)

Ayni soyadli yazarlardan, yaymi daha eski olsa bile adinin ilk harfi alfabetik
olarak 6nce gelen kaynakcada once belirtilmektedir. Ornegin; Vasfi, E. (1998). Hukuki
Terimler, Ankara: Vadi. Vasfi, L. (2007). Hukuk Reformlar: Siirecinde Tiirkiye*nin insan
Haklar1 Sorunu. insan Haklar1 Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, Istanbul: STE Vakfi.

Kitap ve Raporlarin kaynakcada gosteriminde once yaymlandigi yer ve
sonra kitabevi, yayinevi adi “ kitabevi” “yayinevi” “yay” vb. ekler belirtilmeksizin
verilir. Ormegin;

Ankara: Dost

Istanbul: Nesa

Istanbul: Sabanc1 Vakfi


http://www.apastyle.org/
http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa_example.pdf
http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa_example.pdf

New York, NY: McGreen — Hill
Tek Yazarh Kitap
Ansel, N. (2006). Sessiz Giin. istanbul: Deki.

Carlsen, S. (2009). Matrix: Ya da Sapkinligin Iki Yiizii. Bahadir Turan (Cev.).

Istanbul: Encore.
Cok Yazarh Kitap

Abisel, N., Arslan, U.T., Behcetogullar;, P., Karadogan, A., Oztiirk, S.R. &
Ulusay, N. (2005). Cok Tuhaf Cok Tan:d:k. istanbul: Metis.

Editorli Kitap
Katip, M. (Ed.) (2007). Kamusal Fayda. Ankara: imge.
Editorlii Kitapta Boliim

Akyol, B. (2004). Saha Calismalarinda Kamusal Alan Kavrami. Kemal
Ozbek (Ed.), Kamusal Alan Dahilinde (s. 689-713). Ankara: Dost.

Birden Cok Baskis1 Olan Kitap

Straight, W. Jr. & Walles, E. B. (2004). The Elements of World(7. Baski). New

York: Longman.
Sadece Elektronik Basili Kitap

O'Keefe, E. (nd.). Egoism & the cnsts in Western values.

Erisin} http://www.onlineoriginals.com/showitem|.asp litem 1135

Kitabin Elektronik Versiyonu

Shelton, M. A (1989). Magazine addiction? A study of Social Life [DX Reader
version]. Retrieved from|http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index.asp

Elektronik Adresten Yararlanilan Kaynakta Kaynagn erisilebilecegi URL verilir

http://www.antraktsinema.com/makale.phppid=729

Elektronik Makaleler

Bulunmasi durumunda digital object identifier (DOI) numaras: belirtilmelidir.
Rousseau, S. C. (2009). What is Freedom ?. Knowledge Management Research & Practice.

Advance online publication. doi: 1 0.1057/palgrave.kmrp.8500141


http://www.onlineoriginals.com/showitem
http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index.asp
http://www.antraktsinema.com/makale.php
http://www.antraktsinema.com/makale.php

Elektronik Gazete Makaleleri

Seran, O. (2010, 21 Ocak). Televizyon aliskanliklarimiz ve ¢ocuklaf.

www.hurriyet.com.tr

Daha Onceki Bir Baskinin Yeni Basim ( Ozellikle Klasik Eserlerde )

Smith, A. (1976). An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations. E.
Cannan (Ed.). Chicago: University of Chicago Press. (ilk bask1 1776). Metin Iginde Kullanimi
:(Smith, 1776/1976)

Kitaptan Cevrilmis Boliim

Kaynakgada: Hengel, M. (1958). The Best Quality. T. Prast (Cev.). Chicago:
Charles Scribner*s Son. (Ilk bask1. 1912-1917).

Rapor ve Teknik Makaleler
Ozer, H. (2008). Mediscape Turkey 2000 (Report No. 2). Ankara: SERAUM
Dergi Tek Yazarh Makale

Cenah, Y. (2009). Gegmisin Sosyolojik Baskisi: Tarihsel ve Toplumsal Akla Dogru.
Toplum ve Bilim, 12, 202-240.

Dergi Cok Yazarh Makale

Bilken, F. S., Celik, P. (1998). Miizakere Yontemleri. Kiiltiir ve Iletisim, 2 (1), 397-
414.

Yazari Belirsiz Editor Yazilan

Editorial: "What is a Chaos" [Editorial]. (2006). Journal of Management and
Business, 25, 8-10.

Yazan Belirsiz Gazete Ve Dergi Yazilar I¢in

Kaynakgada: Tiirkiye ve Rusya Iliskileri Ne Yonde: Bir Tarih, iki Devlet. (2003, 13
Aralik). Hirriyet, 36.

Metin icinde : (Tiirkiye Rusya iliskileri Ne Yénde, 2003)
Yazar1 Belli Gazete ve Dergi Yazilar
Oymen, F. (2013, 29 Aralik). Siyaset ve Ekonomi. Milliyet, s.21.

Basilmams Tezler, Poster Yazilar, Tebligler


http://www.hurriyet.com.tr/
http://www.hurriyet.com.tr/

Eger Yok’den indirilmis ise Url adresi kaynagin sonuna yazilmalidir.

Erkan, F. (2012). Politika ve Yansimasi: Mardin’de Sosyolojik Altyapi.
(Yayimlanmamis doktora tezi). Celal Bayar Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii, Manisa.

Ansiklopediler

Kaynakgada: Ottomans: History. (1997). Encyclopaedia Britannica iginde (12. Baski.
Cilt. 14, s. 1170- 1188). Chicago: Encyclopaedia Britannica.

Metin icinde: (Ottomans: History, 1987)
Sozliikler

Kaynakgada: Hellmender. (208). Political Dictionary (11. Baski). Los Angeles,
Longman. Metin iginde: (Helmmender, 2008)

Goriisme
Senay, YILDIZ. (2012).Rusya Ukrayna’ya Girerse Cekoslovakya Gibi

Olur. Cengiz SAGAN ile soylesi. Aksam. 28 Temmuz 2003.Erisim

Tarihi 13 Ocak 2004, |http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusyaukraynaya-

girerse-|cekoslovakya-gibi-olur/haber-289039

Televizyon Program

Kaynakg¢ada: Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart vs. Lisa vs.
3. Sinif [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein

(Yapimci), Simpsonlar iginde. Boliim: 1403 F55079. Fox. Metin Icinde Gosterimi:
(Simpsonlar, 2002)

Film

Kaynakgada: Micheal, K. (Yonetmen/Senaryo Yazari). (2001). Economist[Film]. U.S.:
Warner Bros.

Metin icinde Gosterimi: (Economist, 2001)
Fotograf

Kaynakgada: Ara, Giiler. (1987). Ankara Milli Parki [Fotograf]. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Ankara.

Metin Icinde Gésterimi : (Ara, 1987)


http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusyaukraynaya-girerse-
http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusyaukraynaya-girerse-
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