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Editor’den

Yayim hayatina Agustos 2018 sayisi ile baslayan Uluslararasi Liderlik Calismalari
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HiZMETKAR LIDERLIK: GANDHi ORNEGI
Kevser KUCUK'& Ercan YAVUZ?

Oz

Hizmetkar liderlik, 6zellikle son yillarda bircok aragtirmaya konu olan modern bir liderlik yaklagimidir.
Hizmetkar lider, ¢ikarci bir liderin aksine, g¢alisanlart dnemsemekte, onlarin refahini ve gelismesini tesvik
etmektedir. Bunun yami sira ¢aliganlarin, miisterilerin ve toplumun ¢ikarlarini géz 6niine almasi gerektigini ileri
stirmektedir. Hizmetkar liderligin en bilinen 6rneklerinden biri de Gandhi’dir. Gandhi adi diinyada hemen hemen
herkes tarafindan bilinmektedir. Ganhdi hem emperyalizme hem de somiirgecilige kars1 direnis denildiginde
akla ilk gelen direnis liderlerinden biridir. Bu calismada; savas karsiti aktivist ve Hindistan Bagimsizlik
Hareketi’nin 6ncii lideri, dinyay:1 etkilemis olan sivil itaatsizlik formunun mimari olan Gandhi, hizmetkar
liderlik yaklasimi 1s18inda ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Hizmetkar Lider, Gandhi.

Servant Leadership: Gandhi Example

Abstract

Servant leadership is a modern leadership approach that has been subject to many researches in recent years. The
servant leader, unlike the leader, is the one who cares about employees and encourages their prosperity and
development. In addition, it considers that the interests of employees, customers and society should be taken into
account. One of the best-known examples is Gandhi. Gandhi name is known by almost everyone in the world,
who is one of the leaders who come to mind when it comes to resistance to both imperialism and colonialism. In
this study; Gandhi, the anti-war activist and the pioneer leader of the Indian Independence Movement, the
architect of the civil disobedience form that has influenced the world, has been dealt with in the light of the
servant leadership approach

Keywords: Leadership, Servant Leadership, Gandhi.

! Doktora Ogrencisi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Rekreasyon yonetimi, E-posta:kevserkk2@gmail.com
2 Dr. Ogretim Uyesi, Gazi Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Rekreasyon yénetimi, E-posta:eyavuz@gazi.edu.tr
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Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice
Giris

Gilinimiizde gii¢ kullanarak otorite kurmaya ¢alisan liderlerin ¢ag dis1 kaldigi ve bu liderlik
anlayisiin anlamini yitirdigi sOylenebilir. Farkli bir bakis agisina sahip olan, goniillii olarak insanlara
fayda saglamaya calisan liderlere olan gereksinim gittik¢e artmaya baslamistir. Hizmetkar liderlik
yaklagimi, bu noktada insani degerlere odaklanan 6nemli bir c¢ikis noktasi olarak goriilmektedir
(Findike, 2012, s.5). Liderler, takipgilere duygusal agidan destek saglamaya yardimei olmaya oncelik
verdiklerinde, takipgiler lideri bir rol modeli olarak benimsemektedir. Takipgiler, lideri zorlama
yoluyla degil; kendi 6zgiir iradeleri yoluyla izlemektedir (Greenleaf, 1977). Hizmetkar liderlik, liderin
kurumdaki tiim insanlara hizmet ettigi hizmetkar liderlik tipidir. Aslinda hizmetkar liderligin temel
unsuru, liderin tiim calisanlarla ilgilenmesi gerekliligidir. Greenleaf (1977), liderligin her bireyin
inisiyatifinden gelmesi gerektigini ileri siirmektedir. Ayrica, Greenleaf, hizmetkar liderligin, insanlarin
diger insanlara hizmet etme istediginden geldigini belirtmektedir Bu ek olarak lider tutum ve

karizmasiyla diger insanlar1 degistirebilmelidir. Diger liderlik tiirleriyle hizmetkar liderlik arasindaki
temel fark, insanlar1 yonlendirmekten ziyade bagkalara hizmet etme hissidir (Andre ve Lantu, 2015).

Orgiitsel liderlerin, potansiyellerini harekete gecirerek calisanlarini gelistirmelerindeki rolii,
liderlik ¢alismalarinin baslica konularindandir. Bir baska liderlik teorisi i¢inde bir kavram olarak
hizmetkar liderlik, hizmet eden liderlerin takipgilerin ihtiyag¢larini yerine getirmeye odaklanmasi bu
olay1 incelemek i¢in bir kapsam sunmaktadir. Kavramin onciilerinden Greenleaf (1977), hizmetkar
liderlerin, takipgilerin hizmetkar liderleri taklit etmesini etkileyen giiglii bir hizmet yonlendirmesine
sahip olduklarint belirtmektedir (Ghosh ve Khatri, 2017).Takipgilerinin taklit ettigi hizmetkar lider,
takipgilerini yonlendirme giiciine sahiptir(Lord, Brown, Freiberg, 1999). Parolini, Patterson ve
Winston (2009), hizmetkar liderlerin takipgilerine hizmet etmeye oncelik verdigi ileri siirmiislerdir.
Akuchi’ye (1993) gore hizmetkar liderlik, incil’den koken almaktadir ve hizmetkar liderligin manevi
bir boyutu vardir. Ote yandan hizmetkar liderlik modeli giiniimiiz modern liderlik yaklasimlari
igerisinde daha ¢ok manevi ve etik degerler ve dinsel yapilar olarak yer almakta; felsefi bir bakig
acistyla ele almaktadir. Ancak hizmetkar liderlik her ne kadar bir model olarak adlandirilsa da bilimsel
esaslarla 6l¢iilmesi zordur. Bu sebeple bilimsel ¢alismalarla yeterince desteklenmemis bir yaklagim
olarak kalmustir. Bir diger bakis agisina gore ise hizmetkar liderlik klasik ve modern liderlik teorilerine
post modern bir alternatif olusturmaktadir (Ercan, 2012, s. 266).Kiiresellesme olgusuyla birlikte
organizasyon yapilarindan, is modellerinden, liderlik anlayisina kadar her yerde bir degisim ve
doniisiim siireci yasandigi bilinmektedir. Duygusalligin ve insan sevgisinin bulunmadig: elektronik,
robotik bir ortamdan, insan iligkilerinin ve insan sevgisinin agir bastig1 bir ortama dogru hizli bir gecis
siireci yasanmaktadir. Bu siire¢ i¢inde insan olmay1 6grenmeden baska bir seyler olmaya ¢alismak ve
bunun sorumlulugu altinda tipki akarsuya karsi kiirek ¢cekmek gibi ruhun ve evrenin yasalarini
reddederek isleri ve insanlar1 yonetmek artik bir sonug¢ vermeyecektir (Erdemli, 2009). Bu nedenle
yoneticilerden birbirini anlayan, iyi iletisim kuran, calisanlarin gelisimine katkida bulunan, onlara
hizmet eden liderler olmas1 beklenir.

Hizmetkar Lider

Hizmetkar lider, hizmet etme hisleri ile doludur. Hizmetkar lider, bilingli bir se¢im ile birlikte,
liderlik yapmak istemektedir. Bu kisi, giice tapanlardan ya da maddi mal edinme ihtiyaci duyanlardan
kesinlikle farklidir. Aradaki fark, hizmetkar liderin baskalarinin oncelikle ihtiyaglarina hizmet
etmesinde kendini gostermektedir (Frick, 2004, s. 339). Spears (1996) hizmetkar lideri ekip
caligmasina, bagkalarini karar alma siirecine dahil etmek isteyen, ahlaki bir davranmig temeline dayanan,
insanlarin gelismesini saglayan biri olarak nitelendirmektedir. Bununla birlikte, Laub (1999),
hizmetkar liderligi, liderin kendi menfaati yerine iyiligi yerlestiren bir liderlik anlayis1 ve uygulamasi
olarak tanimlamaktadir.
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Hizmetkar Liderlik: Gandhi Ornegi
Kevser KUCUK & Ercan YAVUZ

Hizmetkar liderlik, liderlik ve hizmete yo6nelik gelisen bir yaklasimdir (Spears, 1996).
Hizmetkar liderlik fikri, Greenleaf’in Hermann Hesse’nin “Doguya Yolculuk” isimli hikayesini
okumasiyla ileri siiriilmiistir. Hikayede, bir grup insanin efsanevi yolculugu anlatilmaktadir.
Hikayenin, ana Kkarakteri olan Leo olaganiistii bir varlik olarak hizmetkarlik islerini yapmakta ve
yagamint siirdiirmektedir. Fakat bir giin Leo’nun ortadan kaybolmasiyla iiyesi oldugu grupta bir
kargasa yasanir ve yolculuk ertelenir, hizmetkar Leo olmadan kimse yolculuga devam etmek istemez.
Bunun {izerine Leo aranmaya baglanir ve bulunur. Grubun lideri, aslinda hizmetci olarak bilinen
Leo’nun bir rehberlik ruhu tagidigini1 ve grubun asil lideri oldugunu kesfeder. Greenleaf okudugu bu
hikdyedeki kahraman Leo’dan esinlenerek hizmetkar liderlik kavramini ileri siirmiistiir. Greenleaf’e
gore hizmetkar lider, Leo 6rneginde oldugu gibi 6ncelikle bir hizmetkardir. Bir kimsede var olan,
onun davraniglarina hakim olan ana duygu oOncelikle hizmet etmek olmalidir. Alisilmadik bir
yonlendirici giice sahip olan bu kisiler hizmet etmek icin lider olma se¢imini yaparlar ve hizmetkarlik
ile liderligi birlestirirler(Greenleaf, 1977, s. 21-24).

Ehrhart (2004), hizmetkar liderlerin iliskisel, gii¢lendirici, kapsayici, ahlaki ve dengeli
oldugunu, baskalarinin biiylimesi ve basarisi iizerinde odaklandigini ve topluma oldugu kadar orgiite
de dikkat ettigini belirtmektedir. Neubert, Hunter ve Tolentino (2016) ise, dogruluk, algakgoniillilik,
duygusal yonden rahatlama ve maneviyat gibi hizmetci liderliginin diger ozelliklerini tespit
etmislerdir. Ancak, hizmetkar liderligi diger liderlik bigimlerinden ayiran ozellik, diger merkezli
hizmete (ben merkeziyet¢i olmamasi, toplumsal odakli olmasi) odaklanmasidir.

Hizmetkar liderler, takipgilerinin biiyiimelerine yardimei olmak igin siirekli olarak ve fedakar
bir bigimde taahhiitte/vaatte bulunmaktadir (Giampetro-Meyer, Brown, Browne ve Kubasek, 1998).
Greenleaf (1977), hizmetkar liderlerin, takipg¢ilerin hizmetkar liderleri taklit etmesini etkileyen giiglii
bir hizmet yonlendirmesine sahip olduklarini belirtmektedir. Hizmetkar liderler, kendi g¢ikarlarmin
Otesinde bir iyiligi istedikleri i¢cin onlarin giicii baskalarina hizmet etmek icin bir ara¢ haline
gelmektedir. Dolayisiyla hem hizmet etmek hem de lider olmak neredeyse degistirilebilir hale
gelmektedir (van Dierendonck, 2011).Hizmetkar liderlik, takimin ve organizasyonun ¢ikarlari igin
kendi hedeflerini goz ardi etmeyi gerektirmektedir. Bu nedenle, hizmetkar liderler takimin
Ozelliklerinden ¢ogunu ve en ¢ok arzu edilen unsurlarini biinyesinde barindirmakta; ekibin en 6nemli
ve en ¢ok istenen unsurlarimi tagimaktadir (Yoshida, Sendjaya, Hirst, Cooper, 2014). Hizmetkar
liderlik, takipgilerinde en iyiyi ortaya g¢ikarma temeline dayanmaktadir. Hizmetkar liderler bu
bireylerin yeteneklerini, ihtiyaglarini, arzularini, hedeflerini ve potansiyellerini anlamak igin birebir
iletisim kurmaya ¢aligsmaktadir. Liderler, her takipginin benzersiz 6zelliklerine ve ilgi alanlarina iligki
bilgi birikimleriyle, takipgilerinin potansiyellerine ulagsmalarina yardimer olmaktadirlar. Bu, 6zgiiven
olusturma, bir rol modeli olarak hizmet etme, giiven asilama ve bilgi, geri bildirim ve kaynak
saglamayla yapilmaktadir. Hizmetkar liderlik, kisisel biitlinliigli vurgulamasi ve calisanlarla giiclii
uzun vadeli iligkiler kurmaya odaklanmasi nedeniyle geleneksel liderlik yaklagimlarindan farklidir.
Ayn1 zamanda, hizmetkar liderlik oOrgiitin digina uzanmasit bakimindan essizdir. Zira hizmetkar
liderler topluluklart ve toplum da dahil olmak iizere birden fazla menfaat sahibine hizmet
etmektedirler (Graham, 1991).Liden, Wayne, Zhao ve Henderson (2008), hizmetkar liderlerle
takipcileri arasinda paylasilan iliskinin, bu gibi liderler ve takipgiler arasinda ger¢eklesen doniistimsel
etkiyi anlamada onem tasidigini tekrarlamaktadir. Bu nedenle, hizmetkar liderlerin ii¢ ayr1 6zelligi
yukaridaki tartigmadan ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, takipgi liderler giiclii bir hizmet yonelimine
sahiptirler. Ikincisi, hizmetkar liderlerin onceligi takipgilerinin gelismesini saglamaktir. Uciinciisii,
hizmetkar liderler pozisyonel veya yetkili bir gii¢ kullanmadan orgiitsel hedefleri gergeklestirmek igin
takipgilerle duygusal olarak baglanti kurmaktadirlar (Ghosh ve Khatri, 2017).

Mevcut hizmetkar liderlik modelleri arasinda, Liden ve arkadaslarinin (2008) ¢ok boyutlu
modeli,hizmetkar bir liderin esas o&zelliklerini yedi boyutta tanimlamaktadir: duygusal y6nden
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International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

iyilesme, yetki verme, astlarin gelismesine ve basariya ulasmasina yardimci olma, astlarina oncelik
verme, toplum icin deger yaratma, kavramsal becerilere sahip olma ve etik davranma. ilk boyut olan
duygusal yonden iyilesme, liderin takipgileri ile ilgilenmesini, takipgilerin kisisel yonden
rahatlamasina yonelik duyarlilk géstermesini vurgulamaktadir. ikinci boyut olan yetkilendirme,
liderin takipgilerinden bagkalarinin sorumlulugunu alabilmesini; zor durumlari kendi yontemleriyle ele
alma becerilerini tesvik etmeyi ve onlari kolaylastirmay1 gerektirir. Uglinciisii, hizmetkar liderler,
astlarimin Kariyer gelisimine ve hedeflerine gercek bir ilgi gostererek ve astlarma becerilerini
gelistirme firsatin1 vererek astlarin gelismesine ve basarisina yardimci olmaktadir. Dordiinciisi,
hizmetkar liderlerin onceligi astlaridir. Hizmetkar liderler kendinden once astlarmin ¢ikarlarini ve
basarilarint 6nemsemektedirler. Besinci boyut olan toplum i¢in deger yaratma; hizmetkar liderlerin
orglit disindaki insanlara nasil yardim ettigini ve bagkalarin1 da ayni seyi yapmaya tesvik etmesini
yansitir. Altinci, hizmetkar lider ayni zamanda orgiitlenme, hedefleri ve eldeki gorevi hakkinda
tamamen bilgili olma yoluyla kavramsal becerilerini sergilemekte ve bu nedenle astlara etkili bir
destek saglayabilmektedir. Kavramsallastirma, sézel beceriden fazlasini gerektiren bir yetenektir.
Greenleaf (1977), onu en oOnemli liderlik yetenegi olarak adlandirmaktadir. Kavramsallastirma

yetenegine sahip olan liderler gecmisin ve gelecegin perspektifinde biitiinii gérme, hedefleri ortaya
koyma ve bunlar1 diizenleme, degerlendirebilme, analiz etme ve Ongoriilemeyen olaylar1 dngdrme
yetenegine sahiptir. Kavramsallastirici, en iyi ihtimalle bir ikna edici ve bir iliski kurucudur. Buna
kargin yonetim, isletmeyi glinden giine hedeflerine dogru tasiyabilen ve bu hareketin gerceklestigi
sirada ortaya c¢ikan sorunlar1 ¢6zebilen uygulamacilarin becerileri ile gergeklestirilmektedir.
Kuruluslarin hem uygulamacilarin hem de kavramsallastiricilarin becerilerine ihtiyaci vardir (Frick,
2004:342). Son olarak hizmetkar liderler, baskalariyla acik¢a, adil ve diiriistge hareket edip etkilesim
icerisinde olduklart i¢in etik davranmaktadirlar (Chiniara ve Bentein, 2016). Hizmetkar liderlik
iizerine bir¢ok arastirma ve c¢alisma yapilmistir. Bu aragtirmalardaki cesitli degiskenlerin ampirik
olarak gegerliligi, hizmetkar liderligin temel 6zelliklerini tanimlamaya yardimei olmustur. Hizmetkar
liderin temel 6zellikleri sunlardir (Mittal ve Dorfman, 2012):

1. Esitlik

Hizmetkar liderligin 6nemli bir 6zelligi, liderlerin diger orgiit tiyelerinden daha {istiin olduklar
fikrini reddeden esitlik ilkesidir (Reed ve digerleri, 2011). Bu 6zellikte belirtilen, 6grenmenin ve
etkinin ¢ok yonli siiregler oldugudur. Esitlige dayali bir bakis ag¢is1, 6nceligi astlarina veren (Liden ve
digerleri, 2008) ve baskalarinin katilimin saglayan (Wong ve Davey, 2007) paylasilan liderlik (Laub,
1999) gibi 6zellikler ile uyusmaktadir.

2. Ahlak Biitiinligii

Greenleaf (1977), ahlakli insanin, ahlakli toplumun ve ahlaki orgiitlenmenin Onemini
vurgulamaktadir. Ahlaki biitinliik, hizmetkar liderligin merkezindedir ve ydnetici mesruiyetini
korumak i¢in 6nemlidir.

3. Baskalarim Yetkilendirmek ve Gelistirmek

Yetkilendirme, takipgilerin proaktif ve kendine giivenen bir tutum gelistirdikleri bir ortami
tesvik etmeyi amaglamaktadir. Buda kigisel gelisimlerini kolaylastirir. Hizmetkar liderler, katalizor
gorevi gormektedir. Hizmetkar liderlerin davramislarindan insanlara deger verildikleri ve kendilerini
onlarin gelisimine adadiklar1 goriilmektedir. Hemen hemen tiim ampirik g¢alismalar bu 6zelligi
desteklemektedir (Barbuto ve Wheeler, 2006; Dennis ve Bocarnea, 2005; Liden ve ark., 2008; Reed ve
ark., 2011). Yetkilendirme yapilmayan bir liderlik modeli, hizmetkér liderlik modeli degildir.
Yetkilendirme, liderin sahip oldugu giiciinii, giivendigi, sevdigi, inandig1 ve gelisimini destekledigi
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takipgisine teslim etmesidir. Yetki paylasimi; etkili dinleme, insanlara 6nemli olduklarini hissettirme,
takim ¢alismasina 6nem verme, sevgi ve esitlik duygularini igermektedir (Russell ve Stone, 2002).

4. Empati

Bu ozellik iyeleri dinlemeyi; duygularini ve ihtiyaclarini anlamayr vurgulamaktadir
(Pescosolido, 2002).Merhamet ve empati, etkili bir ruhani liderlik i¢in 6nemlidir. Ayrica kisilerarasi
kabul (Van Dierendonck ve Nuijten, 2011) olarak da adlandirilan bu 6zellik, hizmetkér liderlerin
orgiitte kardesge ve sefkatli bir atmosfer yaratmalarina yardimci olur. Hizmetkar liderler, kendilerini,
yonettiklerinin yerine koyma cabas1 i¢indedirler. Bir¢ok durumda, hizmetkar liderler, takipgilerinin
duygu ve disiinceleri kadar onlarin 6zellik ve yeteneklerini de onlardan daha iyi bilerek
yonlendirmektedirler (Carroll, 2005).

5. Algakgoniilliiliik

Algakgoniilliiliik genellikle yumusaklik veya miisaade edilebilirlik olarak goriildiigii icin;
algak gOniilliigiin, rasyonaliteye aykiri bir kavram oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, algak
goniilliiliik, orgiitleri i¢inde kendilerini daha iistiin goren i¢in liderler i¢in benimsemeli ve kisinin
mesruiyetini asmamak olarak goriilmelidir. Diger bir ifadeyle, algakgoniilliiliik, kisinin kendi
bagarilarin1 ve yeteneklerini uygun bir perspektifte sunma kabiliyetini ifade etmektedir (Patterson,
2003).Hizmetkar liderler, yalnizca orgiitsel amaglara ulagmak i¢in degil; ayn1 zamanda gelismeleri
saglamak i¢in baskalarmin katkilarim da dikkate almaktadirlar. Ayrica, bir lider bagkalarinin
cikarlarini gozettigi takdirde algakgoniilliiliik gostermis olacaktir. Hizmetkar liderler, her soruna cevap
veremeyeceklerinin farkindadir. Hizmetkar bir liderin izleyene verebilecegi armaganlardan biri,
benligidir. Hizmetkar lider izleyenlerine ilgi, saygi ve tevazu gostermektedir (Mittal ve Dorfman,
2012). Dennis ve Bocarnea (2005), Wong ve Davey (2007) ve Van Dierendonck ve Nuijten (2011),
hizmetkar liderligin bu boyutunu destekleyen ampirik ¢alismalar yapmistir. Wong ve Davey (2007)
gore hizmetkar liderlik, hizmetkar lider Ozelliklerine sahip liderlere karsi ¢alisanlarin iyimser ve
olumlu goriislerini iceren hiimanist bir yaklagimdir. Hizmetkar liderler ¢alisanlar1 6ncelikle yaratici ve
destekleyici bir caligma ortami yaratarak motive ederler. Van Dierendonck ve Nuijten (2011) genis
yaptiklar1 literatiir taramas1 sonucunda hizmetkar liderlikle ilgili 99 madde tespit etmislerdir. Hollanda
ve Ingiltere’de 1571 kisi iizerinde anket uygulanus ve sekiz boyutlu otuz maddeden olusan hizmetkar
liderlik anketini ortaya ¢ikmustir. Bu sekiz boyut geride durma, affetme, cesaret, giiclendirme, hesap
verebilirlik, otantiklik algakgoniilliiliik, sorumlu yoneticilikten olusmaktadir. Dennis ve Bocarnea
(2005) Patterson’in (2003) teorisini uygulamak igin 6lgek gelistirmislerdir. Olgegin faktdrleri:
(1D)giiclendirme, (2)sevgi, (3)tevazu, (4)giiven ve (5) vizyondan olusmaktadir.

6. Toplum icin Deger Yaratmak

Hizmetkar liderligin bir diger 6zelligi, kurulus i¢inde ve disinda topluluk kurma becerisidir.
Bunu basarmanin yollarindan bazilar1, giiglii kisisel iligkiler kurmak, baskalariyla isbirligi iginde
caligmak ve bagkalarinin farkliliklarin1 degerlendirebilecek hale getirmektir (Goffee ve Jones, 2001).
Buna ek olarak orgiit dist bir topluluk, orgiitlerin orgiitsel eyleminin yalnizca faaliyet gosterdikleri
daha biiyiik topluluklar tizerindeki etkisini degerlendirmek ic¢in olusturulmaz. Bu aynmi zamanda bu
topluluklar1 yapic1 bir sekilde iyilestirmek gibi ahlaki bir goéreve sahip olduklarimi kabul etmeyi
gerektirir (Reed ve digerleri, 2011).

Hizmetkar Bir Lider Olarak Gandhi

Gandhi’ye “ylice ruh” anlamina gelen Mahatma ismi Tagore tarafindan verilmistir. Ayrica
baba anlamina gelen bapu ismiyle de anilmaktadir. Mohandas Karamsand Gandhi (1869-1948),
hukuk &grenimini Ingiltere'de tamamlamistir. Ogrenim hayat1 bittikten sonra Giiney Afrika'ya donmiis
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ve Hintlilerle birlikte yasamaya ve avukatlik yapmaya baslamistir. Hemen hemen 150 bin Hintli'nin
esir hayat1 yasadigin1 goren Gandhi, onlar1 bir araya getirerek haklarin1 kazanmak icin elinden geleni
yapmistir. Gandhi Giliney Afrika'da Hint toplulugunun vatandaglik haklari i¢in barig¢t baskaldirt
uygulamistir. 1915’te Hindistan’a dondiikten sonra Giiney Afrika’da yaptigini Hindistan’da da
uygulamaya baslamigtir. Ahmedabad yakinlarinda hak ve haklilikla direnmenin 6gretildigi bir Asram
(¢aba yeri) kurmustur(Toprak, 2015).

Bolsevik Devrimi taraftarlar1 ve destekgileri 1917 yilinda Carlik Rusya’sinm1 komiinist bir
devlete doniistirmeden onceki siirecte, Gandhi’nin sinifsiz toplum miicadelesini 6rnek almustir.
Gandhi hi¢bir zaman, devrimin hayata gecirilebilmesi adina da olsa, siddete basvuruldugu igin
komiinizme kars1 olan tutumundan vazge¢medi. Ama yine de 6zel miilkiyetin ortadan kaldirilmasi ve
miilkiyetin ortak kamu yarar i¢in devletin elinde olmasi sistemini takdir etmistir. Gandhi, toplumun
siniflandirilmasini asla kabul etmedi. Liderlere olan ihtiyaca ve onlarin kaginilmazligina inandi. Ama
bu, higbir zaman mevcut duruma boyun egmek demek degildi. Gandhi’nin devrimci diinyasinda
liderler aslinda hizmetkardir(Axelrod, 2012,s. 247).

I. Diinya Savasinda ozgiirliikleri Karsiliginda Ingilizlere bir milyona yakin asker veren
Hintliler savas sonunda bagimsizliklarina kavusamadiklar1 gibi artan bir baskiyla da karsilagmistir.
1919 yilinda Gandhi, bagimsizlik hareketini baslatmis ve kan dokmeden iilkenin bagimsizligini
kazanmak i¢in miicadele etmistir. Bunun {izerine Gandhi bircok defa iskence gbérmis ve
tutuklanmistir. Ama inandig1 bagimsizlik miicadelesinden vazgecmemistir. Sivil itaatsizlik Ornegi
gostererek Ingilizlerin mallarin1 boykot ettirmis ve halkin dokuma tezgahlarini tekrar kullanilmasini
saglamistir. Kendisi de buna destek vererek el dokumasi yerel kiyafetler giymistir. Miicadelesi uzun
bir siirecin sonunda basariya ulagmis; Hindistan 6nce 6zerklik daha sonra da 1947°de tam bagimsizlik
kazanmigtir(Batuk, 2008; Nanda, 2013).

Gandhi 37 yasinda 6nemli bir kararla eski donemin Hint yogileri gibi kendini ulus ve insanlik
hizmetine adayarak Brahmacgarya’ya baglamigtir. Brahmagarya, tutucu Hindularca kisinin yiice
amagclar i¢in nefsinden fedakarlikta bulunmasidir. Yemek uyumak, cinsel hayat gibi bir dizi alanda
kisitlamalara gitmek anlamina gelmektedir. Gandhi yemek yemeyi bir zevk olmaktan ¢ikarmis ve et
yemeyi birakmustir. Bir siire yalnizca meyveyle yetinmistir. Yemek konusundaki bu tavri onu ileriki
yillarda orug tutmaya hazirlamistir(Toprak, 2015).

Gandhi, miitevazi kisiligi, derin diisiince ve analiz giicli, yogun muhakeme becerisi ile dnce
kendi kendine kurgular yapmis; daha sonra g¢evresindekiler ile konusup giderek daha genis kitlelere
hitap etmeye baslamistir. Maddi zenginligin olmadigi, ¢ok belirgin bir gegmisten gelmedigi, herhangi
bir atama yoluyla 6ne ¢ikmadig1 veya ¢ikarilmadigi, silahli taraftarlari ve ordu giicii olmadigi halde bu
miitevazi kisiligi; diisiinceleri ve konusmalar ile insanlar1 etkilemektedir(Findike1, 2012, s. 308). Ote
yandan, Gandhicilikte dinginlik 6nemli bir rol oynamaktadir. Dinginlikten kasit kotiiliigiin karsisinda
boyun egmek degil; biitiin varligiyla dimdik durabilmektir. Dinginlik hem dostuna hem de diismanina
aynt bigimde davranmaktadir. Buna ek olarak dinginlik insanin biitin acilart kargisinda dayanikli
olmasi ve basar1 karsisinda ise algakgoniillii olmasidir(Anil,2013, s. 93).

Kiginin eylem ve islemlerini belirledigi icin, vicdan Gandhicilikte en onemli unsurlardan
birisidir. Bu sistemde kalbin verdigi emirlere aykiri biitiin yasa ve yonergeler reddedilir. Gergege
dayanmayan higbir inang kabul edilemez. Yargilama, kisinin vicdaninda olur. Fenaligin olmadigi,
haksizliga boyun egilmedigi ve adaletsizligin adaletle yikildig1 bu diinyada vicdandan baska kimseden
korkulamaz(Walker,1948, s.9).

Insanlhig1 yiiceltmeye calismasi, milletlerin baris ve bagimsiz bir sekilde yasamalar icin gaba
sarfetmesi, sistemli bir sekilde somiiriilen Hindistan’in 700.000 koyilinii milli ekonomi agisindan
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bagimsizliga kavusturmak istemesi ve ekonomik esitligin Satyagraha (hakikate tutunma, siddet dist
yontemlerle direnig) bagimsizliginin anahtari oldugunu bilmesi, Kotiiliiklere iyilikle karsilik vermesi,
topluma haysiyet bilinci kazandirmasi, cesaret vermesi, toplumla birlikte hareket etmesi, yoksullar
anlamaya c¢aligsmasi, biitin dinlere esit diizeyde saygi gostermesi, kendini peygamber olarak
gbrmemesi, insanin diigiincelerinden ¢ok insani sevmesi, biitlin fikirlerinin baris ve insanlik duygusuna
dayanmasi nedeniyle Gandhi, Hindistan’in ger¢cek sembolii ve diinya liderlerinden biri olarak
goriilmektedir (Tuncel, 1969, s.13).

Gandhi giiniimiiz tanimiyla’” hizmetkar liderlik’> modelini hayata gecirmistir. Diger bir
deyisle Gandhi’nin yasam felsefesi, hayatin1 daha sadelestirmek, insanlara hizmet etmektir (Giinyol,
2016, s.256).Hizmetkar liderligin ama¢ ve hedeflerini agik bir sekilde tamimlamig ve onu etkili bir
girisim olusturabilmek i¢in kullanmistir. Gandhi i¢in amag, higbir seyi israf etmemek ve sahtekarlik,
hosgoriisiizliik ve siddet disinda hicbir seyi reddetmemekti. Kendi deyimiyle gerceklesmesi gereken
amagclar, >’ yap ya da 61’° temeline dayanmaktadir (Axelrod, 2012,s. 9). Bunun yani sira Gandhi,
insanlarin dogast geregi sevgiye egilimli olduklarini ileri siirmektedir. Gandhi’ye gore insanlar
yoneten gii¢ sevgidir. Bu yiizden insanlarin sevgisinden isteyen her varligin faydalanabilmesi igin,
Hindistan’da yetisen Mango gibi meyvelerini dibe serpmesi gerektigine inantyordu. Biitiin dinlerin
temelini sevgi olusturuyorsa, toplum tiyelerini birbirine baglayan gii¢ de sevgiden kaynaklanmaktadir.
Birey olarak insanin kendisinin mutlulugu da sevgiye baglidir(Anil,2013, s.92). Ote yandan,
Gandhi’ye gore din, insanin nefsini idrak etmesi, kendini tanimasidir. Yasaminda davranig yolu olarak
Bhagavadgita adi verilen Sanskrit felsefi siirinde anlatilan karma yogilerin ¢izgisini benimsemistir.
Makshaya diye tamimlanan hizmet ve kurtulus yoluna bu karma yogi yoluyla ulasabilecegine
inanmustir. Boylece topluma hizmet, Gandhi’nin diigkiine yardim tek amaci olmus; Karsiliksiz is
gormeyi ilke edinmistir(Toprak, 2015).

Aslinda, Gandhi’nin yarim yiizy1l bekledigi hizmetkar liderlik modeli, giinlimiiz kurumsal ve
kar amaci giitmeyen orgiitlerde yaygin olarak kullanilmaktadir. Goniilliigi ve fedakar davranisi temel
alan hizmetkar liderlik, nihai amag¢ ve izleyicilerinin durumu noktasinda yiiksek diizeydeki
farkindaligi, orgiitiin lideri konumunu korumasiyla birlikte, orgiitsel bariyerleri agarak hem orgiitiin
ana amaglarma (ortak iyilik) hem de calisanlarin bireysel yetersizliklerini gidermeye doniik 6zverili
davranislar sergilenmesi anlamina gelmektedir. Bu liderlik anlayiginda, liderlik statiisii orgiitteki giig
alanlari iggal ederek degil, iyi niyete ve goniilliige dayali olarak “verici” davranislarda bulunarak
caliganlar etkilemek esastir(Demirci,2014). Bunun en bilinen 6rnegi sivil toplum kuruluslaridir. Sivil
toplum kuruluslarini kamu ve o6zel isletmelerden ayiran temel bir &zellik goniilliilik esasi ile
caligmalaridir. Ciinkii sivil toplum kuruluslarina insanlarin kendi kisisel rizalari ile liye veya goniilli
olmalari, o sivil toplum kurulusunu desteklemeyi kendi kisisel iradeleri ile tercih etmeleri ve 6zellikle
de maddi bir ¢ikar gozetmemeleri gerekmektedir (Coskun, 2008, s. 20).

Liderlik savunucularindan Robert K. Greenleaf’in 1970’te yazdig1 ve siklikla bagvurulan
caligmast “Lider Olarak Hizmetkar” da hizmetkar liderlik kavrami hizmet etmek isteyen hizmet eder.
Bu noktada bilingli bir segim kisiyi liderlige talip olmaya gétiiriir” bigiminde ifade etmektedir. Once-
hizmetkar- lider,” kesinlikle once lider olmaktan farkli bir kavramdir; ¢iinkii hizmetkar liderlik
alisilmadik bir sekilde giigten ve maddesel konumlardan vazgegmeyi gerektirir (Axelrod, 2012, s.
248). Bu bakimdan Gandhi’nin iilke adina duydugu sikintilar, bunlarin ¢6ziimii ile ilgili yorumlari,
tim bu siiregteki ikna edici ve etkileyici konusmalar1 Gandhi’yi kitlelerin goziinde lider haline
getirmistir. Gandhi, kisa bir siirede binleri, milyonlar etkileyen ve harekete gecirebilen bir kisilik

haline gelmistir (Findikg1, 2012, s.308).

Gandhi’yi diger liderlerden ayiran en Onemli 6zelligi, onun olaganiistii bir eylem adami
olusudur. Nitekim fazla okuyan bir insan olmadig1 gibi gelistirdigi kuramlar1 da daha ¢ok diizenledigi
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eylemlerden ortaya ¢ikmistir(Anil, 2013, s. 115). Ozeng ‘e (2006) gore; siddetsizlik kendini en iyi
sekilde Gandhi’de bulmaktadir. Hakikat askinin en acimasiz diigmanda dahi yok edilemez bir etki
yapacagina dair inancini asla yitirmeyen Gandhi, nefsini temizleme galigmalarinda Allah yolcusu olma
adina verdigi s6zden hareket noktas1 bulmustur. "Kendimi, Tanrinin isimlerinden biri olan "Hakikat"1
tutkuyla arayan biri olarak tanimliyorum. Siddet disilig1i iste bu arayis sirasinda kesfettim. Siddet
disiligin yayilmasi yasamimin misyonudur. Yasamimin bu misyonunu siirdiirmekten baska bir amacim
yoktur’’.

Gandhi'nin en biyiik ilkesi Ahimsa’dir. Ahimsa, hayattaki tek gercek giictiir
(Ahmedabad,1948, s.114). Ahimsa'nin eyleme donisme sekline verdigi isim ise Satyagraha’dir.
Gandhi; Satyagraha’nin i¢ diinyada elde edilmis biitiinliigiin bir meyvesi oldugunu bilir. Hindistan
eylemlerinde dikkat ¢eken seylerden ilki, somiirgeci yonetime karst yapilan eylemlerdir. Bunun en
bilinen 6rneklerinden biri, tuz yapimi yasagina karsi, on binlerce insanin birer tas deniz suyunu
buharlastirarak sembolik bir sekilde yasayir ¢igneme eylemleridir. Diger eylem tiiriiniin hedefi,
gelencksel ve dinsel buyruk ve yasaklar olmustur. Dokunulmazlar’in (Paryalar) kdy kuyularinm
kullanma hakkini elde etmeleri bu yolla gerceklesmistir (Tanoér, 1993).So6zlerini ve eylemlerini
paylastigi, insan iliskilerinin olusumuna diisiince ve eylemleriyle katildig1 yer kamusal ve siyasal
alandir. Kamusal ve siyasal alan sorunlarin 6zgiir insanlara yakisir bicimde bir karara baglandig:
yerdir; yani ikna ve sozlerle, siddetle degil. Siddet temelde sOzsiizdiir. Diislincenin ve mantikli
iletisimin kesintiye ugradigi yerde baslar. Bu nedenle siddet eylemlerine hazir hale gelen bir toplum,
sistematik bir mantiksizlik ve ifadesizlik igindedir (Merton, 2001, s. 22). Gandhi “Satyagraha’’
teorisini siddetsizlik {izerine insa ederken bunun giiciin de bir gdstergesi olduguna inaniyordu.
Gandhi’ye gore (Satyagraha’nin) en ilkel bi¢imi bile siddetten ve fiziki gilicten kesin olarak ayrilir.
Gergekten, siddeti, tamamiyla siddetten kaginan kisiler tarafindan ancak ulagilabilen biiyiik manevi
giic reddeder. Sadece zayiflarin, siddete siddetle karsilik veremedikleri siirece kullanabilecekleri gii¢
oldugunu sdéylemek tamamen yanlistir. Kendini zayif hissedenlerin bu gilice basvurmalar1 imkansizdir.
Thoreau, Gandhi, 2000, s.83). Bu konuda Gandhi sivil itaatsizligin siddeti reddedisini “Goze goz
ilkesi, tim Diinya’y1 koreder. Ugrunda Olmeyi goze alacagim bir¢cok dava var; ama ugrunda
Oldiirecegim hi¢ bir dava yoktur” seklinde ifade etmistir(Kurtbas,2017). Nitekim Gandhi’nin
felsefesine gore bir uyusmazlik siirecinde gercekte siddete ihtiyag yoktur. Ciinkii bir sosyal veya
siyasal iligskide kars1 tarafin giiclinii olusturan temel unsur, onunla yapilan isbirligidir. Eger bu igbirligi
cekilirse kargi tarafin giicii de ortadan kalkacak; bu nedenle yaptig1 eylem ve islemlerden sonu¢ alma
sans1 kalmayacaktir. Iste sivil itaatsizligin temel mantig1 da budur (Yilmaz, 2006).Ote yandan bazi
Hristiyan tarikatlarla dostluk kurmasi ve ozellikle de Hz. Isa’nin Dagdaki Vaazi’nda ortaya konulan
ilkeler dolayistyla, Gandhi’nin Hristiyanliktan oldukca etkilenmis oldugu sdylenebilir. Daha dogru bir
ifadeyle Gandhi’nin tiirlii etkenlerle zihninde olusturdugu ¢’Siddetsizlik ve kardeslik’ igerikli
politikalar1 igin Hristayanlik diisiincesinden destek aldigiydi(Amil,2013, s.85). Bunun nedeni Bati
medeniyeti maddecidir; ruhsal yonden yoksundur; siddet ve rekabet ilkesine dayanmaktadir. Eski Hint
uygarlig1 ise 0zii itibariyle ruhsaldir; siddet aleyhtaridir, kanaatkardir, isbirligi ve uzlagsmay: telkin
etmektedir. Bundan dolay1 Eski Hint uygarligi Avrupa uygarlik anlayisindan istiindiir(Toprak, 2015).
Ote yandan Gandhi Hindistan Ulusal Kongresi’nin liderligini iistlenerek iilke ¢apinda yoksullugun
azaltilmasi, kadinlarin segme ve secilme hakki kazanmasi, farkli din ve etnik gruplar arasinda
kardeslik, kast ve dokunulmazlik ayrimeciligimin sonlandirilmasi, iilkenin ekonomik yeterliligine
kavusmasi ve en Onemlisi Hindistan’in somiirgelikten kurtulmasi konularinda {ilke capinda
kampanyalar yiirtiitmiistir. Uygulamaya basladigi etkin ve onemli taktikler cergevesinde biitiin
Hindistan halkim pasif direnise ve ingilizler ile isbirligi yapmamaya cagirmistir (Altunel, 2011).

Axelrod (2012, s.9), Gandhi’nin hayatin1 adadig1 ¢alismalarin 6nemli oldugunu belirtmektedir.
Bu bir “’hizmetkar lider’’in yolu ve inancidir. Gandhi bireysel varligini, girisiminin ilerlemesine ve
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biiyiitilmesine adamis ve kendi egosunun taleplerini gergeklestirilmesi gereken esas amacindan
sonraya birakmistir. Bir lider olarak Gandhi, her tiirlii kolektif cabayi degisime doniistiirmeyi
basarabilecek herkes igin bir standart olusturmustur. Menciitekin’e (2005) gore, Gandhi’nin hayatinin
herhangi bir kesitine goz atildiginda, prensiplerinden hi¢ bir zaman taviz vermedigi, s6ziinde durmay1
en biiyiik erdem saydigi, beden ve ruh biitiinliiglinii bir arada gordiigii bunun yaninda en énemlisi de
yillarca ezildigi, yokluk ve bagka toplumlarin baskilar1 altinda kaldigi, omriinii vatan hizmetine
adadig1 goriilmektedir.

Sonu¢

Gliniimiizde klasik, baskici liderlik modelleri 6nemini yitirmis, yeni liderlik modelleri
gelistirilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda gii¢ kullanarak orgiitii yoneten liderlerin ¢alisanlarin
ihtiyaclarina cevap veremedigi ortaya konmustur. Degisen ve doniisen liderlik anlayisinin sonucunda
hizmetkar liderlik anlayisin1 ortaya ¢ikmustir. Hizmetkar liderlik anlayisi kendi istek ve ihtiyaglarini
kargilamaktan ziyade takipgilere hizmet eden, onlara yol gosteren bir liderligi benimsemektedir.

Yasamin her alaninda, hizmetkar liderler "hizmet" yoénelimlidir. Belki de en Onemlisi,
Hizmetkar liderler kendilerini takip eden kisilere Ozgiiven asilamakta ve hizmet etmeyi
arzulamaktadirlar. Takipgilerin hizmetkar liderlere doniistiirilmesiyle, hizmetkar liderlikte bir kiiltiir
olusturulabilir. Hizmetkar liderlik, insanlara deger verilmesini ve insanlarin gelistirilmesini,
toplulugun ingasini, insanlara liderlik saglamay1 tesvik etmektedir. Hizmetkar lider ayn1 zamanda, her
bireyin menfaatini gozetmekte ve Orgiitiin sundugu gili¢ ve statiiyii biitiin organizasyon ig¢in
paylagmaktadir.

Hizmetkar liderler, tanim geregi astlarinin ihtiyaglar1 kendi ihtiyaglarindan 6nce gelmektedir
ve astlarin maksimum potansiyellerine ulagmalarina ve optimum oOrgiitsel ve kariyer basarisina
ulagmalarina yardimci olma ¢abalarini merkezilestirirler. Bu anlamda, "kulluk", bencillik arzularinin
Otesine uzanir ve calisanlarin yetkilendirilmesi hissini yaratan bir ¢aligma iklimi olusturur. Buna ek
olarak, hizmetkar liderlik, igyerinin Otesine uzanir ve takipgilere bir hizmetkar ruhu gelistirir veya
toplum genelinde deger yaratmaya calisir.

Hizmetkar liderlik, baskalarinin memnuniyetine, yaraticiligina ve katilimina, calisanlarin
performansina ve calisanlara, topluma fayda saglayan yurttagliga, ekip yeniligine ve performansa
iligkin orgiitsel performansa ve miisteri memnuniyetine yardimci olan vatandaslik davranigina olumlu
katki saglamaktadir. Bu nedenle hizmetkar liderlikte anlama ve dinleme kavramini bilmek cok
onemlidir. Birincisi, hizmetkar liderin dinleme fikrine sahip olmas1 gerekir; ¢iinkii lider, sirketindeki
tim kosullar1 ya da ¢alisanlarimin durumunu bilmelidir. Bu nedenle, lider durum hakkinda ve
caligsanlarin gelecegi i¢in ne istediklerini bilecektir. Ayrica, eger sorunlar varsa, lider birgok insandan
cok fazla sey dinleyebilir ve sorunu ¢dzmeyi kolaylastirabilir. Ikincisi, anlamak, liderin
organizasyonun veya caliganlarinin becerilerini ve kisitlamalarin1 bilmesi gerektigini anlamasi
anlamia gelir. Bununla birlikte, hizmetkar lider i¢in en 6nemli beceri anlama ve dinleme degildir.
Hizmetkar lider tarafindan kullanilan dil, diger liderlik tiirleriyle farklilik gostermektedir. Hizmetkar
lider tarafindan kullanilan dil konusmaya degil de eyleme dayanmaktadir. Giiniimiizde, bir¢ok calisan
liderler tarafindan konusulanlara giivenmemektedir. Ancak; caliganlar, eylemin anlagilmasi en kolay
dil oldugunu diisiinmektedir. Eger ¢alisanlar liderin bazi seylerdeki eylemlerini goriirlerse liderin
hangi Ozelligine sahip oldugunu ve onlara ne agiklamak istediklerini bilirler. Bunun en giizel
orneklerinden biri de Gandhi’dir. Nobel Odiilii sahibi Rabindranath Tagore tarafindan kendisine
verilen 'Mahatma' ya da 'biiyiikk ruh' olarak Hindistan'da saygi goren ve Hindistan, Ingiliz
emperyalizmine kars1 baglatilan 'siddetsizligin' baslaticist ve 6nde gelen ismi olarak uluslararasi alanda
iinliidiir. 'En bilgili ruhani liderlerden biri' olarak diisiiniildiiglinde, yirminci yiizyil tarihinde (ve
medeniyet tarihinde de tartismasiz bir sekilde) 6nemli bir yere sahiptir ve ' "vejetaryenlik"”, "kollektif
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cifteilik" ve "sanayilesme" ve hatta gergeklik, siddetsizlik, protesto, "bekarlik", "miicadele", "ahlak",
"refah" "dokunulmazIlik" gibi kavramlarin anlamlarina yeni boyutlar kazandirmistir. Gandhi sozleriyle
ve her seyden Once eylemleriyle siirekli ve yorulmaz bir reformcudur.
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OKUL YONETIMINDE KARAR SURECINE OGRENCI, VELi VE PERSONELIN
KATILMASI: PAYLASIMCI LIDERLIK BAKIMINDAN BiR ANALIZ

Mustafa OZMUSUL*
(04

Cagdas okul yonetimi anlayiginda katilimer yonetim, demokratik yonetim, seffaf yonetim, sinerji gibi kavramlar
vurgulanmaktadir. Ayrica egitim reformlarinin basariya ulasmasinda ve okullarin iyilestirilmesinde okul
liderliginin énemi agiktir. Liderlik arastirmalarinda en ¢ok calisilan ve 6ne ¢ikan konulardan biri de paylasilan
liderlik olmustur. Paylasilan liderlik, liderligi tek bir kisinin giidiimiinden ¢ikararak; organizasyonda paydas olan
tim kisi ve gruplara, kararlara katilma firsati taniyan demokratik bir siirectir. Paylagilan liderlik, baska bir
degisle, okulun amaclara etkili bir sekilde ulasmasi liderligin paylasilmasidir. Ozellikle, okuldaki karar
stireclerinin iyilestirilmesi ve demokratik okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde paylasilan liderligin etkisi biiytiktiir.
Bu c¢alismada okul yoneticilerinin géziinden okullarda paylagilan liderlik konusunda yasanan engeller ve ¢6ziim
onerileri ele alinmistir. Nitel Aragtirma deseninin kullanildig1 bu ¢alismada, Sanliurfa’da okul yoneticisi olan on
iki katilimciya okulla ilgili kararlara okuldaki personelin, velilerin ve 6grencilerin aktif olarak katilmasinda
yasanan engeller ve bunlar karsisindaki ¢6ziim Onerileri sorulmustur. Veriler, agik uglu sorularin oldugu yazili
form {lizerinden toplanarak, igerik analiziyle degerlendirilmistir. Ayrica ¢aligmada katilimcilardan elde edilen
nitel veriler tematik olarak gruplandirilarak 6zetlenmistir. Arastirmanin bulgularina gére, okullarda paylasilan
liderligin uygulanmasmin oniinde ozellikle klasik yonetim paradigmasina ait anlayis ve bakis agilarindan
kaynakli engellerin oldugu goriilmektedir. Bunlar1 kisaca, bilingsizlik, isteksizlik ve oOnyargilar temelinde
aciklamak miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Paylasilan Liderlik, Karar Siire¢leri, Okul Yo6netimi, Katilimc1 Yonetim

Participation of the Students, Parents, and Staff in Decision Process in School
Management: An Analysis for Shared Leadership

Abstract

Today, the terms such as participative management, democratic management, transparent management, and
synergy are paid attention in the paradigm of modern school management. The importance of school leadership
is also clear for schools to be more successful and developed. At this point, it can be said that the shared
leadership has been one of the most investigated issues in the research on leadership. Shared leadership is a
democratic process that gives all stakeholders participation opportunity in making decisions through uninstalling
one-man leadership. In other words, it is sharing leadership for schools to achieve the aims effectively.
Especially, the potential effect of shared leadership is big in improving making-decision processes and
developing democratic school culture. In this context, through reporting the views of school administrators this
study investigates the participation of the students, parents, and staff in decision process in school management
in terms of shared leadership perspective. Using qualitative research methodology, in this study twelve school
administrators who worked in Sanliurfa in Turkey were asked what kind of obstacles exist in the participation of
school staff, parents and students in the decision processes related to school issues; and what the potential
suggestions should be to cope with these obstacles. The data was collected through open-questions and evaluated
by content-analysis. Also the qualitative data was grouped thematically. According to the results of the study,
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there are various obstacles deriving from classic management paradigm to implementing shared leadership at the
schools. In short, these are explained as unconsciousness, unwillingness and prejudices.

Keywords: Shared Leadership, Decision Process, School Administration, Participative Management

Giris
Okul liderligi, giiniimiizde bir egitim politikas1 onceligi haline gelmistir. Okul liderligi, okul
iklimi ve cevresini, Ogretmen motivasyonu ve kapasitesini etkileyerek okulun c¢iktilariin
iyilestirilmesinde ciddi bir role sahiptir. Ayrica etkili okul liderligi, egitiminde etkinligi ve esitligi
iyilestirmenin ciddi bir araci haline gelmistir. Bu baglamda, okul liderliginden giiniimiizde beklenen

sorumluluk ve hesapverebilirligin artmasi, liderligin gerek okul icinde gerekse okul g¢evresinde
paylasimini yani paylasime liderligi gerekli kilmaktadir (Beatriz, Deborah, & Hunter, 2008).

Paylasimci liderlik, bir organizasyonda insanlar1 gii¢lendirerek ve onlara uzman olduklar
islerde liderlik firsati vererek tiim insan kaynagi kapasitesini en iist noktaya cikarmaktir. Ozellikle
liderlige daha cok ihtiya¢ duyuldugu gilinlimiiziin karmasiklagsan cevresinde ortaya cikan isler tek
kisilik olmamaktadir. Paylasimeci liderlik kolay degildir; fakat uygulanmasi miimkiindiir, 6zellikle
bircok durumda basar1 saglar (Goldsmith, 2010). Bir organizasyonda yer alanlara birlikte karar almak
ve liderligi paylasmak, onlarin hedef ve siireclere olan bagliligini artirmaya yardim eder (Duignan &
Bezzina, 2006). Paylasilan liderlik, “liderligi tek bir kisinin glidiimiinden ¢ikararak; organizasyonda
paydas olan tiim kisi ve gruplara, kararlara katilma firsat1 taniyan demokratik bir siiregtir” seklinde
tanimlanabilir.

Paylagimci liderlik ayn1 zamanda kiiresel liderlerin sergilemesi beklenen davraniglarindan da
biridir. Bu konuda Atatiirk, yetkisini ulustan almis, ¢alisma arkadaslariyla ulusun ihtiyacglarini gérmiis
ve paylasimer bir liderlik tavri ortaya koymustur (Ercetin & Hamedoglu, 2007). lyi uygulandiginda
paylagimer liderlik, okulun vizyonuna ulagsmasinda ¢ok gii¢lii bir aragtir (Hallinger, 2011).

Organizasyonlar1 gelecege tam olarak hazirlamak icin liderlikle ilgili bazi1 popiiler
mitolojilerden uzak durmak gerekmektedir. Tek bir kisinin ¢ikip digerlerini kurtarmasina dayanan bir
takim heroik figiirlerden beslenen zirve agirlikli (tepe yonetici, CEO gibi) bir liderlik modeli boyle bir
mitolojinin irliniidir (Pearce & Manz, 2005). Bu bakimdan birgok kurum yoneticisi gibi okul
yoneticisi de organizasyonda hassas bir denge gozetmeli, okuldaki 6gretmenlerden olusan takimlarin
yaraticiligin ve inisiyatif almasini1 desteklerken gerekli yonlendirmeyi de saglayabilmelidir (Wilhelm,
2013).

Paylagimc1 liderligin uygulanmasinda birtakim Oneriler su sekilde verilebilir (Goldsmith,
2010):

o Kendi kapasitelerini gii¢lendirebilmeleri i¢in isinde en iyi olanlara gii¢ verin.

e Karar verme giiciiniin sinirlarini belirleyin.

e Insanlarin yiikiimlii olduklar1 islerde inisiyatif almada kendilerini &zgiir hissedecegi bir
iklim olusturun.

e Isinde uzman insanlara kendi islerini yaparken &zerklik taniyin, onlara ihtiya¢ duyduklar
kaynaklar1 saglayarak bunlar1 kullanmalar1 i¢in onlari cesaretlendirin.

e Kendinizi bir yoneticiden ¢ok kaynak olarak goriin.

e Gidisati degerlendirmek i¢in uygun izleme toplantilar1 yapin, gerektiginde diizeltme
girisiminde bulunun.

95



Okul Yo6netiminde Karar Siirecine Ogrenci, Veli ve Personelin Katilmasi: Paylasime Liderlik
Bakimindan Bir Analiz
Mustafa OZMUSUL

Paylasimci liderlige gecis, kararlarin verilme bi¢imini doniistiiriir ve takim tiyeleri arasindaki
iligkileri degistirir. BoOyle bir doniisiim, biirokratik konumlarin ve resmi (formal) iliskilerin
farklilasmasi anlamu tasir (Fitzsimons, 2016). Paylasilan liderlik, egitim politikalariyla ne kadar
desteklenirse desteklensin, esas olan miidiiriin kendine 6zgili liderligi olacaktir (Hallinger, 2011).
Bagka degisle, paylasilan liderligin egitim politikalartyla tesvik edilmesi veya belli bir sdylem
tizerinden yukaridan dikte edilmesi yetmez; okul miidiiriiniin onu igsellestirmesi, bir anlamda kendi
liderlik tarziyla biitiinlestirmesi gerekir.

Alanyazma bakildiginda paylasimer liderlikle, akademik iyimserlik ve organizasyonel
baglilikla arasinda olumlu bir iliski (Akin Kdsterelioglu, 2017; Bostanci, 2013); yonetsel yaraticilik
arasinda olumlu bir iligki (Alanezi, 2016); orgiitsel yaraticilik arasinda olumlu yiiksek bir iligki (Kaya
& Ozmusul, 2014); organizasyonal vatandaslik davranisi arasinda olumlu bir iliski (Khasawneh, 2011)
oldugu goriilmektedir. Bununla beraber paylasimei liderligin uygulanmasindaki problemlerden biri de
esasinda pratikte boyle bir liderligin nasil bir sey oldugunun tanimlanmasinda gii¢liik yasanmasidir
(Poff and Parks, 2010).

Paylagimci liderligin bir¢ok organizasyonda oldugu gibi giiniimiiz okullarinda uygulanmasinin
onemi artmustir. Ozellikle giiniimiiz okullarindan biirokratik, akademik, sosyal, psikolojik, saglik,
giivenlik, ekonomik ve teknolojik gibi bir ¢ok konuda beklentiler olmaktadir. Tiim bu konularda tek
basina karar veren “heroik bir lider” yerine liderligini paylagan bir yonetici tipi 6nem kazanmustir.

Insan zekasi, tiim konularda her bir ayrintiy1 goremez. Ayrica yonetici, teknik bilgi
bakimindan da her alanda yeterli olmayabilir (Yildirim, 1989). Biitiin kararlar1 tek basina alan bir
yoneticinin hata yapma olasiligi bu bakimdan yiiksektir. Eger bdyle biri okul yoneticisi ise okulun
sosyal ve psikolojik dokusuna zarar verecektir. Dolayisiyla, kararlara katilim konusunda okul
yOneticisinin paylasimei bir yaklagim i¢inde olmasi beklenir.

Daha iyi kararlarin ortaya ¢ikmasi i¢in kararlara katilim saglanmalidir. Buradaki sorunsal
“kararlara kimin, ne zaman ve hangi oranda” katilacagidir. Ozellikle okulda kararlara katilacaklarn
basinda 6gretmenler vardir. Okulda kisir politika ve emirlerin ortaya ¢ikmamasi i¢in dgretmenlerin
mesleki ve 6zel konulardaki bilgi ve becerileri onemsenmeli ve gormezden gelinmemelidir (Yildirim,
1989).

Velinin, okulda yonetim sistemine entegre edilmesi okulda demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde ciddi rol oynayacaktir. Ayrica, velinin en temel haklar1 arasinda okulun isleyisine
katilmak, okul kurallar1 ve genel egitim politikalar1 {izerine bilgi sahibi olmak vardir (Kartal, 2008).
Okulun isleyisi ile ilgili olarak velilere bilgi verilmesi, bu konuda seffaf bir yaklasimin izlenmesi
dgrenci motivasyonunun artirilmasina onemli katki yapacaktir. Ogrenci gereksinimleri bakimindan
toplumdaki paydaslarin bilinglendirilmesi ve bu konuda sorumluluk hissetmeleri saglanmalidir
(Kapusuzoglu, 2008).

Okulda demokratik ve insan haklarina saygili bir ortam olusturmada 6grencilerin okuldaki
etkinliklere ve karar siireglerine isbirligi dahilinde katilmalar biiyiik 6nem tasimaktadir (Kepenekei,
1999). Bu bakimdan okulda karar siireclerinde yoneticilerin, 6grenci goriislerine bagvurmasi sadece
okul yonetiminin iyilestirilmesine katki saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda &grencilerin kendilerini
degerli ve sorumlu hissetmelerini de saglar.

Okul yonetiminde karar siirecine 6grenci, veli ve personelin (¢alisanlarin) ne olglide okul
yonetimlerince dahil edildigi; bu anlamda &zellikle okul yoneticisinin liderligini ne dlgiide paylastigi
bakimdan bu ¢alismada okul yoneticilerinin géziinden bu liderlik bi¢imine iligkin bir degerlendirme
yapmak amaglanmigtir. Bu noktada yasanan engeller ve ¢6ziim Onerileri arastirilmistir.
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Bu ¢alismanin arastirma sorular1 su sekildedir:
Okuldaki personelin,

Okuldaki velilerin,

Okuldaki 6grencilerin,

okulla ilgili kararlara aktif olarak katilmasina imkéan verilmesinde engeller ve ¢6ziim Onerileri
nelerdir?

Yontem
Arastirma Deseni

Bu arastirmada, Anti-Pozitivist/Yorumcu Paradigmanin iirlinii bir nitel aragtirma deseni tercih
edilmistir. Bu paradigmanin dayandigi varsayim sudur: “Sosyal ger¢eklik tek, mutlak veya nesnel
degildir; insan deneyimleri ve sosyal baglam (ontoloji) ile sekillenir...” (Bhattacherjee, 2012).
Dolayisiyla, bu deseninin kullanilmasindaki amag, arastirmaya katilanlarin dogrudan goézlem ve
deneyimlerini ortaya koymalarin1 saglayarak okuldaki karar siireclerinde paylasimer liderligin
durumuna iliskin gergekei, biitiinciil ve derinlemesine bulgulara ulasmaktir. Ozellikle yazar, liderlik
gibi karmasik bir siirecin aydinlatilmasinda nitel arastirmalarin getirecegi olast katkilar1 diigiinerek
bdyle bir aragtirma desenini segmistir. Bu baglamda, okul yoneticilerine okulla ilgili kararlara
okuldaki personelin, velilerin ve 6grencilerin aktif olarak katilmasinda yasanan engeller ve bunlar
kargisindaki ¢6ziim Onerileri sorulmustur.

Katilimcilar

Aragtirmaya, Sanlurfa’da devlet okullarinda g¢alisan sekizi miidiir, dérdii miidiir yardimcisi
olmak tizere on iki okul yoneticisi katilmigtir. Okul yoneticilerinin belirlenmesinde; goniilliilik,
bilimsel bir ¢aligmaya katki yapma istegi, arastirma icin ayirabilecegi yeterli zamanin olmasi,
aragtirma sorularina iligkin yeterli gozlem, deneyim ve bilgiye sahip olma Sl¢iitleri aranmstir.

Goniillii olarak calismaya katilan okul yoneticileri okul tiir ve dereceleri ile gorev yaptiklar
yer bakimindan gesitlilik gostermistir. Katilimcilarin yedisi Sanliurfa il merkezinde yer alan Haliliye
ilgesinde, ticii Eyyiibiye icesinde ve ikisi Karakoprii ilgesinde gorev yapan yoneticilerden olusmustur.
Katilimcilardan biri tagima merkezi ilkokulda, biri 6zel egitim kurumunda, besi ilkokulda, iicii
ortaokulda ikisi ise lisede gorev yapan okul yoneticilerinden olusmustur.

Verilerin Toplanmasi

Veriler, agik uglu sorularin oldugu yazili form {izerinden toplanmistir. Bu sorular su
sekildedir:

1. Okulla ilgili kararlara okuldaki personelin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi
bakimindan yasanan engeller nelerdir? Bunlar igin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

2. Okulla ilgili kararlara velilerin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi bakimindan
yasanan engeller nelerdir? Bunlar i¢in ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

3. Okulla ilgili kararlara okuldaki 6grencilerin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi
bakimindan yasanan engeller nelerdir? Bunlar i¢in ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Sorularin hazirlanmasinda Egitim YoOnetimi alanindan {i¢ akademisyenden uzman goriisii
almmustir. Sorularin yer aldig1 yazili form, ¢alisma grubuna uygulanmadan 6nce, dil ve anlam
bakimindan uzman incelemesinden gegirilerek 6n uygulama yapilmistir. On uygulamadan sonra
anlagilirlik ve aciklik bakimindan son hali verilen yazili formun g¢alisma grubuna uygulamasina
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gecilmistir. Calisma grubunun sorular yanitlamasi yaklasik 60 dakika slirmiistiir. Verilerin toplanma
islemi 2017-2018 giiz 6gretim doneminde gergeklestirilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Calisma grubundan elde edilen nitel veriler, icerik Analiziyle degerlendirilmistir. Ayrica
bunlar tematik olarak gruplandirilarak &zetlenmistir. Ornegin, arastirmanin “Okulla ilgili kararlara
okuldaki personelin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi bakimindan yasanan engeller nelerdir?
Bunlar icin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?” sorusu icin dile getirilen engeller, “Yoneticiden kaynakli
engeller, “Personelden kaynakli engeller” ve “Diger engeller” olmak iizere ii¢ grupta analiz edilmistir.
Yine bu konuda katilimcilardan gelen ¢oziim Onerileri “Yonetici i¢in ¢éziim Onerileri” ve “Personel
igin ¢0zlim Onerileri” olmak iizere iki grupta analiz edilmistir. Ayrica bu gruplandirmalar i¢inde gegen
maddelere iliskin, katilimcilarin dile getirdigi 6rnek ifadeler secilerek yorumlanmstir.

Gilindelik yasamin da yansimasi olan nitel veriler, dnemli 6l¢iide degisken olup diisiince,
duygu ve tutumlar ortay1 koyar. Ayrica kiiltiirii de yansitabilir (Kogak ve Arun, 2006). Bu baglamda
katilimcilardan elde edilen goriislere sadece veri olarak bakilmamis bunlarin ortaya koydugu anlam ve
anlayis da degerlendirilmistir.

Bulgular
Okulla flgili Kararlara Okuldaki Personelin Aktif Olarak Katilmasina imkéan Verilmesi

Okulla ilgili kararlara okuldaki personelin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi
bakimindan yasanan engeller ve ¢6ziim oOnerileri ¢alisma grubundan elde edilen verilere gore su
sekildedir:

Personelin, okuldaki kararlara katihminda yasanan engeller.
Yoneticiden, personelden ve diger nedenlerden olmak iizere ii¢ ayr1 baslikta verilmistir:
Yoneticiden kaynakli engeller.

Katilimc1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara okuldaki personelin aktif olarak katilmasina
imkan verilmesi bakimindan yasanan, yoneticiden kaynakli engeller su sekildedir:

e Yoneticinin otokratik davranmasi:  “Okul yoOnetiminin her seyi ben bilirim diyen
yoneticilerden olusmas1” “okul miidiiriiniin personele ikinci sinif muamelesi yapmasi”

e Yoneticinin, liderlik vasfini kaybedebilecegi diisiincesi.

e Yoneticinin, okulu bir 6rgiit olarak gérmemesi

e YoOnetimin, 6gretmen fikirlerine 6nem vermemesi

e Yonetimin, okulla ilgili kararlarda 6gretmen fikirlerinin sorulmasiyla daha verimli bir
siire¢ yaratacaginin farkinda olmamasi

e  Okulda kurum kiiltiiriiniin olusmamasi/biz duygusunun anlatilmamasi

e Okula, lider degil de yonetici atanmasi

e Yoneticinin kisa vadeli diistinmesi
Bu konuda yaganan engellerle ilgili 6rnek bir ifade soyledir.

“Yoneticinin tutum ve davranislari, yoneticinin yetkiyi elinde tutmak istemesi, gérev ve yetki
paylasimindan ziyade otokratik bir yonetim anlayigina sahip olmasi, okulu bir 6rgiit olarak gérmemesi
ve okul ile ilgili kararlarda demokratik bir tutum takinmamasi yasanan problemlerdir. Bu durumda
kisi kendisini Orgiitiin bir pargasi olarak gormemekte ve okulla ilgili 6gretme etkinligi disinda bir
pozisyonda gorev almamaktadir.”
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Personelden kaynakli engeller.

Katilimcr goriislerine gore okulla ilgili kararlara okuldaki personelin aktif olarak katilmasina
imkan verilmesi bakimindan yasanan, personelden kaynakli engeller su sekildedir:

e Personelin isteksiz olusu

e Personelin 6zgiiven eksikligi

e Personelin her seyi miidiirden beklemeleri

e Personelin mevzuata hakim olamamasi

e Personelin, yerel kiiltiirii yeterince bilmemesi

e Personelin, farkli ve birbiriyle iligkisiz ¢oziimler 6nermesi.

e Okul yonetimini kisitlayan sartlar1 bilmemesi

e Personelin bireysel ihtiyaglarini 6ne ¢ikarmasi

e Personel arasinda bir grubun elestirel bakistan ¢ok yargilayici/engelleyici baski unsuru
olmasi.

e Yonetimle personel arasinda giiven sorunu

e Personelin, kurumu sadece gegim kaynagi olarak algilamast

e Yonetimin idare seklini benimsememesi

e Alman kararlarin getirecegi sorumluluk, is yiikii getirecegi diisiincesi

e “Banane ?” anlayisi.

e Verilen gorevlerden kendine vazife ¢ikarmasi

Diger engeller.

Katilimcr goriislerine gore okulla ilgili kararlara okuldaki personelin aktif olarak katilmasina
imkan verilmesi bakimindan yasanan, diger engeller su sekildedir:

e Kalabalik okullar
e Zaman ve imkan sinirlamasi

Personelin okulla ilgili kararlara katilmda yasanan engellere bakildiginda 6zetle sunlar
sOylenebilir:

Personelin okuldaki kararlara katilmasi siirecinde, okul yoneticilerinin daha ¢ok otokratik bir
yonetim anlayist benimsemesi Onemli bir engel olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bunun yaninda,
yoneticinin personele bakis agisi, okul kiiltiirii ve otoriter tutumlarin da ciddi bir engel oldugu ifade
edilmistir.

Personel bakimindan ise isteksizlik, 6zgiiven eksikligi, sorumluluktan ka¢gma, okul yonetimine
bakis agis1 ve kiiltiirel nedenler gibi birtakim engeller 6ne ¢ikmaktadir. Diger engeller icinde ise
okullarin kalabalik olusu ile zaman ve imkan sinirlilig dile getirilmistir.

Personelin, okuldaki kararlara katithmindaki engeller i¢in ¢6ziim onerileri.

Katilimcilar, okulda alinan kararlara personeli katmadaki engeller icin yonetici ve personele
doniik olmak tizere iki ayr1 kategoride asagidaki ¢ozlimleri dnermistir:

Yonetici icin ¢oziim énerileri.

Okulda alinan kararlara personeli katmadaki engelleri asmada yonetici i¢in getirilen 6neriler
sunlardir:

Yoneticilerin, motivasyonu artici sosyal etkinliklere yer vermesi; katilimi saglamak i¢in goriis
ve fikirleri dinlemesi; sorunlar ilgili personelle ¢dzmesi; kararlar alinirken dncesinde saglikli bir
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bilgilendirme yapmasi; demokratik tavirlar sergilemesi; kendini personele kabul ettirmesi, sevdirmesi;
“odasinda oturan degil gezen ““ olmasi; ast-iist iligkisinden ziyade verimliligi esas almas1 6nerilmistir.

Bu konuda bazi katilimcilar asagidaki ifadelerde bulunmusglardir:

“Yoneticiye kurum kiiltiirii oldugu ifade edilmeli, tek bir kisinin her seyi yapamayacagi
anlatilmalidir.”

“Kurumlara yénetici atanirken is deneyiminin belirlenmesi”
“Okul miidiirii, ¢agdas liderlik yaklasimi sergileyenlerden se¢ilmeli.”
“Biirokrasinin esnetilmesi gerekir.”

“Okulda bir kurum kiiltiirii olusturulmali, yani bir sistem kurulmali. Bu sisteminde herkesin
bir disli vazifesi gordiigii anlatilmalidir”

“Okuldaki islerin goriinmeyen ayagi diger personeldir. Onlar, okulun gizli kahramanlaridir.
Oncelikle saygiy1 hak ediyorlar, bunu her firsatta gdstermek gerekiyor. Okulda yapilacak faaliyetlerde
or. temizlik, tadilat vb. onlarin da goriisleri sorulmali ve dikkate alinmalidir. Okulun paydaslar
olduklar1 unutulmamalidir.”

“Kurumun, kanunlar dogrultusunda yonetildigini, alinan kararlarin yonetmelik, kanunlar
cergevesinde alindiginin grupla paylasilmasi”

Personel icin ¢oziim onerileri.

Okulda alinan kararlara personeli katmadaki engelleri agmada personel icin getirilen oneriler
sunlardir:

e Personele hizmet-igi kisisel gelisim egitimleri verilmelidir.

e Personelin 6zgiivenini artirici ¢alisma yapilmalidir.

e  Okulun bir aile ortami oldugu ve her ¢alisanin degerli oldugu hissettirilmeli

e Basarmin hep beraber yakalanacag hissettirilmelidir.

e Personel davraniglari, hak ve sorumluluklart ig gérenlerle karara baglanabilir.

e Personel, sorun ¢ozmeye tesvik edilmeli, 6diil verilmelidir.

e {letisimin saglikli olmasi igin personele destek olunmasi

e Siireci hizlandirmak i¢in e-anketler olusturarak personel ¢alismalara katilabilir.

Bu konuda baz1 katilimcilar asagidaki ifadelerde bulunmuslardir:

“Personel, hastalandiklarinda unutulmamali; ziyaret edilmelidir. En azindan ayda bir araya
gelinerek motivasyon artirici etkinlikler yapilmalidir.”

“Ilgisiz ve isteksiz personelin gerekgelerinin aragtirilmasi ve takim, ekip ¢aligmalarmin
onemiyle ilgili ¢aligmalarin yapilmasi1”

Personelin okulla ilgili kararlara katilimda yasanan engellerin ¢6ziimil i¢in yaptiklar: dneriler
su sekilde 6zetlenebilir:

Okulda daha personeli karar siireglerine katmak i¢in 6zendirici, motive edici ve demokratik
tavirlar sergileyici aktif bir yonetici tipine ihtiya¢ oldugu Onerilmistir. Bu yoOnetici tipinden ayrica
okula olumlu bir okul kiiltiirii olusturmasi ve personele alinan kararlar konusunda daha seffaf olmasi
da beklenmektedir.

Burada 6nemli aktor, dogal olarak yoneticidir. Fakat bu yetmez, 6zellikle 6gretmenlerin de
kisisel-mesleki gelisimini destekleyici etkinliklerle girisimciliginin ve okul yonetimine iliskin bakig
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acisini degistirmesinin gerekliligi ile ilgili de Onerilerde bulunulmustur. Bu bakimdan okulun esas
insan kaynagmi olusturan personelin ¢esitli acilardan desteklenmesi ve yoOnetime katilmasinin
6zendirilmesi ile personelin okuldaki karar siireclere daha ¢ok katilimcr olabilecegi dile getirilmistir.

Okulla ilgili Kararlara Okuldaki Velilerin Aktif Olarak Katilmasina imkan Verilmesi

Okulla ilgili kararlara okuldaki velilerin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi bakimindan
yasanan engeller ve ¢6zliim Onerileri ¢alisma grubundan elde edilen verilere gore su sekildedir:

Velilerin, okuldaki kararlara katiminda yasanan engeller.
Veli, yonetim ve diger olmak tlizere ii¢ ayr1 baslikta verilmistir:
Veliden kaynakli engeller.

Katilimc1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara velilerin aktif olarak katilmasina imkan
verilmesi bakimindan yasanan, veliden kaynakli engeller su sekildedir:

e Velilerin bilingsiz olmasi/egitim seviyelerinin diisiik olmasi
e Velilerin okul yonetimi hakkinda bilgisiz olmalar1
e Velilerin sinirlarim belirleyememesi

e Yonetimin islerine cok miidahale etmeleri

e Velilerin okula pek ugramamasi

e Kendilerini paydas gérmemeleri

o Isteksizlik

o llgisizlik

e (ikarcilik, duyarsizlik oGnemsememe

e Okula kars1 olumsuz tutum ve davranislar

e Veliye ulasmanin zor olmasi

e Velinin isten zaman ayirip okula gelmemesi

Yonetimden Kaynakli engeller.

Katihme1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara, velilerin aktif olarak katilmasina imkéan
verilmesi bakimindan yasanan, yonetimden kaynakli engeller su sekildedir:

e Yoneticinin yetkiyi tek elde tutma istegi

o Kurumu gevreye kapali hale getirme

e  Yonetimin ¢aligmak istememesi

o Velilerle iletisimin kopuk olmasi

e Velilerin kiigiimsenmesi

e Alman kararlardan velinin haberdar olmamas1

o Velilerin kendi iglerini okul ortamina tagima endisesi

Bu konuda dile getirilen bir goriis su sekildedir:

“Velilerin konuya hakimiyeti, bilgi diizeyleri, deger yargilari ve bakis agilar1 farkli oldugu igin
ortak bir karar ¢ikmasi muhtemelen ¢ok zor olabilir”

Diger engeller.

Katilimc1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara velilerin aktif olarak katilmasina imkéan
verilmesi bakimindan yasanan, diger engeller su sekildedir:

e Kiiltiirel bakimdan egitime 6nem verilmeyisi
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e Velilerin beklentileri ile kurumun beklentileri arasinda fark olmasi

Velilerin, okuldaki kararlara katihmindaki engeller icin ¢6ziim onerileri.

Okulda alinan kararlara velileri katmadaki engelleri asmada getirilen 6neriler sunlardir:
Veliler icin ¢oziim onerileri.

Okulda alinan kararlara velilerin katilmasindaki engelleri asmada veliler i¢in getirilen oneriler
sunlardir:

e Aile egitimleri-seminerleri yapilmali.

e Veliler, 6gretmenlerce siirekli bilgilendirilmeli.

e Velilerin sik¢a okula ugramalar1 saglanmali.

o Veliler, okul kiiltiiriine uyumlu olmalar1 konusunda bilinglendirilmeli.
e Velilerin okula kars: ilgilerinin artirilmasi i¢in ¢alisma yapilmali.

Okul yénetimi icin ¢oziim énerileri.

Okulda alinan kararlara velilerin katilmasindaki engelleri asmada okul yonetimleri i¢in
getirilen Oneriler sunlardir:

e Okulun basarisinda rol oynayabilecek bazi velilerle calismalarin yapilmasi.
e Velilerin okulun paydaslari olarak belirlenmesi.

e Velilere okulda firsat verilmesi.

e  Okul aile kurumunu daha etkin ¢alistirilmasi.

e Yapilanlar ve yapilabileceklerle ilgili saglikl bilgilendirme yapilmasi.

e Karar alma siirecinde veli toplantilarinda konunun 6neminin anlatilmasi.

o Velilerin okul faaliyetlerine katilimin1 destekleyen projeler gelistirilmesi.

Bu konuda baz1 katilimcilar asagidaki ifadelerde bulunmuslardir:
“Okul yonetimi, velileri sik sik okula davet etmeli; veli ziyaretleri yapmalidir.”

“Okulun ulagmak istedigi hedefleri veliyle paylasilmasi velinin hem okul idaresiyle hem de
Ogretmen kadrosuyla yakin temasta olunmasi saglanmasi gerekiyor.”

“Velilerin diisiincelerini almada bilisim-mobil teknolojileri kullanilabilir; anketler yapilabilir.”

“Zaman zaman yenilenen programlar ile degisen yonetmelikleri hakkinda mesajla
bilgilendirme yapilabilir.”

“Velilerden is yiikii uygun olanlar belirlenerek, okulla ilgili kararlar alinmasinda onlara uygun
zaman dilimleri se¢ilebilir.”

Veli katiliminda, veliden kaynakli engellere bakildiginda egitim seviyelerinin yetersizligi,
okula kars1 olumsuz tutum ve davranislar, is yiikiinlin fazlaligi, okul yonetimi konusunda kendilerini
yetersiz gérmeleri gibi nedenlerin oldugu dile getirilmistir. Bunun yaninda yoneticinin yetkisini tek
elde tutma istegi, velilere karsi olumsuz bakis agisi ve okulu disa kapali hale getirme vb. ifade
edilmistir.

Coziim olarak velilerin okula daha fazla katilimi igin egitim diizenlenmesi, bilinglendirme
caligmalari, veliyi daha ¢ok dikkate alma; proje gelistirme, teknoloji kullanimi, paylasimei1 yonetim vb.
Onerilmistir.
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Okulla ilgili Kararlara Ogrencilerin Aktif Olarak Katilmasina imkan Verilmesi

Okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasima imkéan verilmesi bakimindan
yasanan engeller ve ¢oziim Onerileri, calisma grubundan elde edilen verilere gore su sekildedir:

Ogrencilerin, okuldaki kararlara katihminda yasanan engeller.

Ogrenci kaynakli, ydnetim kaynakli ve diger nedenler olmak iizere ii¢ ayr1 baslikta verilmistir:

Ogrenci Kaynakl engeller.

Katilimer goriislerine gore okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasina imkan
verilmesi bakimindan yasanan, 6grenci kaynakli engeller su sekildedir:

Ogrencilerin okulun amaclarini bilmemesi
Bilgi ve deneyim eksikligi

Isteksizlik

Cekingenlik

Ozgiiven eksikligi

Ogrencilerin sinav ve simif gecme kaygilart

Yonetim Kaynakl engeller.

Katilime1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasina imkan

verilmesi bakimindan yasanan, yonetim kaynakli engeller su sekildedir:

Yonetimin bakis ac¢isinin olumsuz olmasi

Ogrenci roliiniin sembolik olarak goriilmesi

Baskici ve sert okul yoneticisi tutumu

Okulun 6grenci katilimini gerekli gérmemesi

Ogrenci katiliminin okul hiyerarsisine zarar verebilecegi inanci
Ogrencilere rehberlik yapiimamasi

Egitimcilerin buna hazir olmayisi

“en iyisini biz biliriz” diislincesi

“Ogrencilerin yeterli bilgi sahibi olmadig1” diisiincesi
Ogrencilerin “simarabilecegi” korkusu ve bu durumun 6gretmen ve idareye kars bir
giivensizlige yol acgabilecegi diislincesi

Diger engeller.

Katilimer goriislerine gore okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasina imkan

verilmesi bakimindan yasanan, diger engeller su sekildedir:

Yasal dayanaginin yetersiz olusu

Ogrenci temsilciligi gibi mekanizmalarm saglikli isletilmemesi
Ogrencilerin karar almada rol tanimlarinin olmamasi

Rehberlik servislerinin 6grenci katilimmyla ilgili caligmalarimin yetersizligi
Zaman yetersizligi, hizli karar alma istegi

Okullarm kalabalik olmasi, kisa zamanda ¢6ziim getirmeyi zorlastirtyor.
Ogrencilere yeterince farkindalik kazandiriimamasi

Bu konuda dile getirilen bir katilimc1 gorisii su sekildedir:
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“Ogrenciler genelde sinifa gider, dgrenme etkinliklerine katilir. Sonra da evine gider. S6z
hakki yoktur. Ogrenci idare ve 6gretmene erisemez. Hep kurallara maruz kalir. Bazen ciddiye alinmaz.
Ogrenci cogu zaman dinlenmez”

Bir anlamda klasik egitim yonetimi anlayisinin yansimasi olarak bunlar yorumlanabilir.
Korku, kayg1 ve endise gibi duygularin okul yoneticilerinin yonetim anlayigini ve tarzini ciddi sekilde
etkiledigi bu anlamda ileri siiriilebilir.

Ogrencilerin, okuldaki kararlara katihmindaki engeller i¢in ¢éziim 6nerileri.

Yoneticiye doniik ve diger ¢oziimler olmak {izere iki ayr1 baglikta verilmistir:

Yonetici icin ¢oziim onerileri.

Katilimer goriislerine gore okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasina imkan

verilmesi bakimindan yasanan engelleri asmada, yoneticiler igin getirilen Oneriler su sekilde
verilebilir:

e Ogrencilere gorev ve sorumluluk vererek motive edilebilirler.

e  Yonetim herkesi dinlemeli

e Anketlerle veya oylamalarla kararlar alinabilir.

e Yoneticiler okula 6grencilerin goziiyle de bakabilmelidir.

e Yonetim, 6grenci kurullarini aktif ¢calistirmalidir.

e YoOnetimin yargilayici olmadan, umut kirict olmadan davranmasi gerekir.
e Ogrencinin, okul i¢in oldukca degerli oldugu bilincine varilmasi

Bu konuda dile getirilen bir katilime1 goriisii su sekildedir:

“Karar almada 6zellikle dgrencileri ilgilendiren konularda onlar da karar alma yoniinde siirece
katmak gerekir. Ogrenciye deger verdigimizi hissetmeli, kendilerine giiven asilanmali. Onlarla beraber
verdigimiz kararlar1 uygulama alanlarinda yansitmaliyiz. Bu da katilim1 daha aktif hale getirir.”

Diger ¢oziim onerileri.

Katilimc1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasima imkén
verilmesi bakimindan yasanan engelleri agsmada, dile getirilen diger 6neriler su sekilde verilebilir:

e Ogretmenler, dgrencileri yiireklendirmeli

e Ogretmenlerin dgrencilerin kendilerini ifade etme becerisini gelistirmeleri gerekir.
e Rehberlik servisinin karar alma siireciyle ilgili 6grencileri yonlendirmesi gerekir.
e MEB tarafindan cekilecek kisa filmlerle farkindalik saglanabilir.

e Karar mekanizmalarinda yasal ¢ergevenin diizenlenmesi gerekir.

Ozetle; okul yonetimi konusunda bilgi-deneyim eksikligi, isteksizlik, ¢ekingenlik ve smav
kaygis1 gibi durumlarin 6grencilerin, okul yonetimine katiliminda 6nemli engeller oldugu ifade
edilmistir. Arastirmaya katilanlara gore 6grencilerin kendilerini daha ¢ok “sdyleneni yapan” roliinde
gordiikleri ifade edilmistir. Yonetimin ise 6Zrenciyi yetersiz veya bunun gerekli olmadigi yoniindeki
inanc1 ve Ogrenciyi sembolik pozisyonda gdrmesi cesitli engeller arasinda one c¢ikmaktadir. Ote
yandan, 6grenci temsilciligi mekanizmasina okulda islevsellik kazandirilmamasi da ciddi bir engel
olarak belirtilmistir.

Coziim olarak, 6grencilerin slirece daha ¢ok katilmasi, 6zellikle bu konuda rehberlik edilmesi,
farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi, yoneticinin 6grenci goriislerinin degerli oldugu inancina varmast,
ogrencilerin desteklenmesi, Ogrencilerin kendini ifade etme becerilerinin artirilmasi, Ogretmen
egitiminin gerekliligi gibi goriisler ortaya atilmigtir.
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Sonuc¢

Nitel aragtirma deseninin kullanildigi bu ¢alismada Sanliurfa’daki on iki okul yoneticisinin
goziinden okullarda karar siireclerine paydaslarin katilimi bakimindan paylasilan liderlik konusunda
yasanan engeller ve ¢6ziim Onerileri ele alinmigtir. Bu baglamda, okulla ilgili kararlara okuldaki
personelin, velilerin ve Ogrencilerin aktif olarak katilmasinda yasanan engeller ve bunlara iliskin
¢Ozlim Onerileri sorulmustur.

Aragtirmanin  bulgularina goére, okullarda paylasilan liderligin uygulanmasinin &niinde
ozellikle klasik yonetim paradigmasina ait anlayis ve bakis agilarindan (mantalite) kaynakli engellerin
oldugu goriilmektedir. Bunlan kisaca, bilingsizlik, isteksizlik ve Onyargilar temelinde agiklamak
miimkiindiir.

Tartisma ve Oneriler

Bu calismadan elde edilen bulgulara gore, okul yonetimi konusunda okul ¢alisanlarinin,
ogrencilerin ve velilerin karar siireglerine katilmasinda okul yonetiminden kaynakli ¢esitli engellerin
oldugu goriilmektedir. Bunlari, pedagojik, psikolojik, sosyolojik, kiiltiirel ve yapisal birtakim
boyutlarda gérmek miimkiindiir. Erdogan & Demirkasimoglu (2010) Ankara’da kamu okullarinda
yapmis olduklart galismada ailelerin 6nemli bir kisminin, egitim siirecine katilimda isteksiz ve pasif
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica arastirmacilar, okula katilimda ailelerin ve egitimcilerin olumsuz
tavirlarinin ciddi engeller oldugunu dile getirmislerdir. Bayrakg¢i & Dizbay (2013) Kocaeli’nde kamu
ortadgretim kurumlarindaki yoneticiler tizerinde yapmus olduklari arastirmada okul-aile birliklerinin,
okul yonetimine katiliminin maddi konularla sinirli oldugunu belirlemislerdir.

Aslan ve Agiroglu Bakir (2015) Paylasilan liderligin vizyon-misyon, sorumluluk alma ve okul
kiiltiiriine iliskin yaptig1 analizlerde devlet okullarindaki 6gretmenlerin kismen olumlu ve biiyilik
oranda olumsuz goriislere sahip oldugun sonucuna ulagsmiglardir. Ayni sekilde yazarlarin galisma
grubundan elde ettikleri goriisler arasinda sunlar dikkat ¢ekmektedir: “Okulun vizyon ve misyonunun
olusturulmasinda Ogretmenlerin, velilerin hicbir etkisi olmadi”;  “Zaman zaman dayanisma ve
paylagma ile ilgili problemler gikiyor. Yoneticilerle iliskiler sevgi degil de zorunluluk iizerine kurulu
diyebiliriz” Benzer sekilde; Yilmaz (2013) g¢alismasinda Ogretmenlerin bir kisminin, fikirlerinin
midiirlerince dinlendigini fakat yine de kendi bildiklerini yaptigini belirtmektedir. Tiim bunlar, bu
caligmanin ortaya koydugu sorunsalin, literatiirdeki bulgularda da desteklendigini gostermektedir.

Ozellikle ise, okul yonetiminden / yoneticiden baslamanin gerekliligi ortadadir. Diger bir
degisle anlayis degisikliginin okul yoneticilerinden baglamasi 6nemlidir. Okul liderinin (ydneticisinin)
liderligin birlestirici, bilinglendirici, 6zendirici, gilidiileyici ve esinlendirici roliinii yerini getirmesi
paylasimer liderligin oniindeki birgok engeli asmada yardimci olacaktir. Beycioglu ve Sivri (2017)
liderligin, tek bir kiginin tekelinden ¢ikarilip diger paydaslara yaymanin yolunun, her okulun kendi
baglaminda s6z konusu olabilecegini ileri siirmiistiir. Bu noktada okullarda gereken sz konusu
anlayis degisimi i¢in tek bir re¢ete sunmanin dogru olmayabilecegi goziikmektedir.

Bununla beraber bu calismada, okulda paylasilan liderligi uygulamada Ogretmen temelli
(isteksizlik, ozgiiven eksikligi, sorumluluktan ka¢gma, okul yonetimine bakis agis1 ve kiiltiirel nedenler
gibi.) engellerin oldugu da goze carpmaktadir. Ugurlu (2015) tarafindan da dile getirildigi iizere
okulda liderligin gelistirilmesinde sadece okul miidiirlerini sorumlu tutmak dogru olmaz; her
ogretmenin meslektaglarinin liderlik becerilerinin gelistirilmesinde sorumlu davranmasi gerekir. Ayni
sekilde buna 6grenci, veli ve diger paydaslarin becerilerinin gelistirilmesini de ekleyebiliriz.

Okuldaki bir liderlik bigimine (6r. 6gretimsel liderlik) sadece okul miidiiriiniin bir igi gibi
bakmak bir hatadir. Oysa bunu, okulun tiim paydaglarina yaymak gerekir (Lambert, 2002). Bu
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baglamda okulda liderlige iliskin olumlu bir anlayis gelistirmenin yolu liderligi sadece birinden
beklememekten veya sadece birine birakmamaktan gecer. Somuta indirgeyecek olursak, okulda
Ogretimi iyilestirmek veya hosgoriiyii artirmak igin bir liderlik gerekiyorsa bunu sadece okul
miidiiriiniin 6gretmenden beklemesi, 6gretmenin ise okul miidiiriinden beklemesi bu calismada dile
getirilen “anlayis” sorununa yol agabilir. Dolayisiyla okulda paylasimci liderligi gelistirmenin yolu
ona iligkin bir kiiltiirii var etmekten gegmektedir.

ABD, Kanada, Ingiltere ve Avustralya’da bircok okul, liderligi gelistirmek igin, egitimde
katilime1 uygulamalar gelistirmekte ve bunlara iliskin deneyimlerini genisletmektedir. Bunlara 6rnek
olarak “calisma gruplar1”, “aksiyon arastirmasi takimlari”, “dikey 6grenme gruplari” ve “liderlik
takimlar1” adi1 altinda cesitli okullarda yapilan uygulamalar verilebilir (Lambert, 2002). Bu noktada
aragtirmanin bulgularinda sikg¢a dile getirilen paylasilan liderlige iliskin “anlayis” sorununun
asilmasinda her okulun kendi baglaminda bir takim wuygulamalar gelistirmesi ve bunlarn
deneyimlemesi ciddi katki getirebilir. Uygulamadigimiz, sadece kuramsal olarak baktigimiz veya

diisiindliglimiiz bir seye (paylasilan liderlige) iliskin anlayisimizi gelistirmek anlamli olmayabilir.

Ozetle sunu belirtmek gerekir ki; okulda demokratik karar siireclerinin 6niindeki engelleri
agsmada ve okulda paylagimci liderligi uygulamada esas baslaticinin okul yoneticisi olmasi beklenir.
Bu tarz bir liderligin kendiligin olusmasini beklemek ya da 6ne ¢esitli gerekgeler siirerek hicbir sekilde
baglatici1 olmaya c¢aligmamak ve karar siireclerini paylasmamak, cagdas bir okul yoneticisiyle
bagdasmaz. Paylasimeci liderlik otoriter bir paradigmadan demokratik bir paradigmaya gecisse, bu
geciste esas baglaticinin okul yoneticisi oldugunu unutmamak gerekir.

Ote yanda, hiyerarsik yapmin oldugu okul sistemlerinde paylasilan liderligin uygulamada
basarili olmadigina iliskin goriisler de bulunmaktadir. Lindahl (2008) agirlikli olarak hiyerarsik bir
yapiya sahip olan K-12 okullarinda bir¢ok girisime ragmen diger okullara da 6rnek teskil edebilecek
bir paylasimer liderlik modelinin ortaya konulamadigini dile getirmektedir. Dolayisiyla madalyonun
bir yliziinde de bdyle bir olgu vardir: Okullarda tam manasiyla bir paylasimer liderlik uygulanabilir
mi? Ozellikle de Milli Egitim Bakanligina bagli, hiyerarsik bir yapmnin en alt parcasi olan ve merkezi
olarak kararlastirilan bir¢ok biirokratik prosediir/mevzuatla yonetilen giiniimiiz devlet okullarinda
paylasilan liderligin uygulamadaki basari durumunun ne olacagi ciddi bir tartisma konusudur. Bu
bakimdan paylagilan liderligi okulda tam olarak uygulayabilmenin yolu sadece okuldaki ¢alisanlarin
caba ve girisimlerinden gegmemekte; ayni1 zamanda yapisal birtakim doniisiimlerden de gegmektedir.
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Bu arastirmanm amaci ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarini
gerceklestirme diizeylerini 6gretmen goriisleri baglaminda bazi degiskenlere goére tespit etmektir. Arastirmanin galisma
grubunu, maksimum ¢esitlilik Grneklemesi yontemiyle segilmis olan ve 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Cankaya
ilgesinde 12 ilkokulda gorev yapan 324 &gretmen, 11 ortaokulda gorev yapan 292 6gretmen ve 13 lisede gorev yapan 306
O0gretmen olmak tizere toplam 922 §gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarini
sergileme diizeylerini belirlemek amaciyla Ergetin, Potas, Acgikalin ve Turan (2017) tarafindan gelistirilen “Okul
Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar1 Olcegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde non-parametrik testler kullanilms
olup ikili kategoriler icin Mann-Whitney U testi, iki kategoriden fazla degiskenler arasindaki farkliliga bakmak ig¢in ise
Kruskal-Wallis H testi uygulanmustir. Coklu karsilagtirmalardaki anlamli farkliliklar Mann-Whitney U testi sinamasi yoluyla
tespit edilmigtir. Aragtirmanin sonuglaria gore, okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarin1 gosterme diizeyleri genel
olarak “cogu zaman” diizeyindedir. Buna ilaveten Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranisi
gerceklestirmeye iliskin goriisleri cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu ve okul miidiiriiyle ¢aligma siiresine gére anlamli
bir farklilik géstermemekteyken; 6gretim kademesine gore ilkokul ve ortaokullar arasinda, ilkokullar lehine anlamli bir farkin
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Kuantum Liderlik, Liderlik, Okul Miidiirleri, Kuantum Fizigi.

School Principals’ Levels of Displaying Quantum Leadership Behaviours
Abstract

This research aims to determine the primary, secondary and high school principals’ levels of displaying quantum leadership
behaviours according to the opinions of teachers, based on certain variables. Study group of the research is composed of 922
teachers in total, 324 of whom work in 12 primary schools, 292 in 11 secondary schools and 306 in 13 high schools in
Cankaya district of Ankara in 2017-2018; and they were selected through maximum variation sampling. “Scale on the
Quantum Leadership Behaviours of School Principals” developed by Ercetin, Potas, Acikalin and Turan (2017) was utilised
in the research to determine the school principals’ level of displaying quantum leadership behaviours. Non-parametrical tests
were appliedfor the data analysis, Mann-Whitney U test for two categories, Kruskal-Wallis H test for the variance between
more than two categories. Significant differences in multiple comparisons were determined through Mann-Whitney U test.
According to the results of the research, in general school principals’ level of displaying quantum leadership behaviours is
“frequent”. Moreover, while teachers’ opinions on the school principals’ level of displaying quantum leadership behaviours
do not differ significantly according to the gender, professional seniority, educational background, duration of working with
the principal, there is a significant difference between the primary and secondary schools, according to the educational levels,
in favour of the primary schools.

Keywords: Quantum Leadership, Leadership, School Principals, Quantum Physics.
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Glniimiiz diinyasinda yasanan iletisim ve bilgi teknolojisindeki ilerlemeler, kiiresellesme,
degisim ve doniislimler, her seyin Onceden Ongoriilmesini zorlastirmakta ve belirsizlige neden
olmaktadir (Diker ve Okten, 2009). Bu durum, degisim ve doniisiim siireclerini iyi yonetebilmek icin
lider konumundaki kisilerin kiiresel bilgi cagmnin gerektirdigi bilgiye, tecriibeye ve liderlik
ozelliklerine sahip olmasini zorunlu kilmaktadir (Alsal, 2009). Ciinkii ¢agdas liderlik yaklasimlarinda
liderlerin orgiitsel degisimi saglama, vizyon ve karizma sahibi olma, belirsizlik ortamlariyla miicadele
etme gibi Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Diger bir anlatimla klasik ve bilinen liderlik
tirlerinden farkli olarak, yeni liderlik tiirleri ve yaklasimlarina yonelimler baslamistir (Tutar, 2016).
Egitim kurumlar1 agisindan ise kalkinma hizina katkida bulunacak insanlarin yetismelerinde giiclii ve

yetenekli egitim liderlerine ihtiya¢ vardir (Yalginkaya Akytiiz, 2002). Kuantum liderlik de, bu ihtiyacin
ve yonelimlerin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.

Kuantum so6zciigii dilbilimsel olarak "bir seyin miktar1" anlamina gelir ve ¢ogunlukla fiziksel
aktivitelerin mekanik siirecini tanimlamak i¢in kullanilir. Kuantum sézciigiiniin fizik alanindaki bu
6zel kullaniminin disginda 6grenme, 6gretme ve liderlik gibi ¢esitli bilim alanlarinda da kullanildig:
bilinmektedir (Shelton, 1999; Dargahi, 2013). Kuantum liderligini iyi anlayabilmenin yolu klasik
fizigi ve kuantum fizigini dogru anlayabilmekten geger. Bilindigi gibi 20.ylizyilda fizik alaninda pek
cok problemin klasik fizik tarafindan agiklanamadigi ya da bu problemlere ¢6ziim yollar
tretilemedigi goriilmiigtiir (Altin, 2006). Alman fizik¢i Max Planck, 15181 daimi bir sekilde akmayip,
kuanta ismi verilen kesikli enerji paketleri bigiminde aktigini kesfetmesi kuantum fiziginin ¢ikis
noktasini teskil etmistir (Ergetin, 2000). Planck’in bu diisiincesi o giine kadar egemen paradigma olan
Newton yasalarina aykirtydi; ancak Planck’tan sonra Bohr’un atom teorisi, Einstein’in gorelelik
kurami, Broglie’nin dalga-pargacik ikilemi ve Heisenberg’in belirsizlik ilkesi kuantum fiziginin
gelismesini saglamistir (Bohm, 1989; Ergetin, 2000; Peat, 1991; Zohar, 2007).

Newton yasalarina gore kainat, determinist bir yapiyla islemektedir. Kuantum fizik
yasalarinda ise determinist varsayim reddedilerek indeterminist bir yaklagim kabul edilmistir. Bagka
bir deyisle Newtoncu bilim, kainatin isleyisini neden-sonug iliskisi i¢erisinde, deney ve gozlemlerle,
belirli matematiksel formiillerle aciklamaya calisirken; kuantum bilimi, kainatin salt determinist bir
paradigmayla agiklanmasina itiraz etmistir (Alatli, 2006; Capra, 1991; Cramer, 1998).Ciinkii
Newtoncu paradigma ile kuantum paradigmanin diinyay1 ve kainati algilayislar1 arasinda belirgin
farkliliklar vardir. Bu ¢ergevede Newtoncu paradigma, atomik ve parcaci iken; kuantum paradigma,
biitiinseldir ve iligkilere odaklanir. Newtoncu paradigma, kontrole ve Ongoériilebilirlige; kuantum
paradigma kuskuya ve siipheye odaklanir. Newtoncu paradigma indirgemecidir; kuantum paradigma
ise biitlin onu meydana getiren pargalarin toplamindan daha biiyiiktiir. Newtoncu paradigma segici ve
dislayiciyken; kuantum paradigma ise farkliliklara ve diyaloga 6nem verir. Newtoncu paradigmada
diinya maddi ve goriiniir yapidadir, dngdriilebilir ve durgun iken; kuantum paradigmada diinya soyut
ve goriinmez bir yapidadir, 6ngorillemez, belirsiz ve subjektiftir (Fris ve Lazaridou, 2006; Shelton,
1999). Newtoncu yaklasimlarda kainatin isleyisi “makine” metaforuyla iligskilendirilirken, kuantum
diisiincesinde ise diger yasayan sistemlerde oldugu gibi kainati olusturan parcaciklar arasinda degisim
ve etkilesim oldugu iddia edilmektedir (Chadwick, 2010).

Klasik orgiitlerin Newtoncu yapis1 orgiitlerin ilerlemelerinde ve gelisimlerinde biiyiik bir engel
olarak goriilmektedir (Yavas ve Polat, 2013). Bu sebeple yonetim ve Orgiit aragtirmacilari, kuantum
diisiincesinden hareketle kuantum sistem, kuantum 6rgiit ve kuantum liderlik kavramlarini alanyazina
kazandirmiglardir. Siireg icerisinde kuantum liderlik, orgiitlerde ortaya ¢ikan krizlerle miicadele etmek,
belirsiz ve Ongodriilmeyen olaylara karsi liderlik davranislarinin incelendigi bir liderlik tiirli olarak
alanyazindaki yerini almistir (Turan, 2017). Uzuncarsili, Toprak ve Ersun (2000) kuantum liderligi,

110



Okul Miidirlerinin Kuantum Liderlik Davramslarint Gergeklestirme Duzeyleri
Sefika Sule ERCETIN & Mehmet Sabir CEVIK & Methi CELIK

Orgiit Uyelerini Orgiitsel amaglar igin harekete geciren, ¢aliskanligi ve iretkenligi destekleyen,
belirsizlik ve kaostan kaynakli potansiyeli giin 1sigma cikaran sezgisel bir liderlik olarak tarif
etmektedir. Kuantum liderlik mekanik bir yap1 gostermez, canli ve dirik olup, yasayan tiim sistemlerde
oldugu gibi kendi kendini orgiitleme 6zelligine sahiptir (Papatya ve Dulupcu, 2000). Ayni zamanda
kuantum liderlik, insan iligkilerini ve ¢evre unsurlarini birbirine baglayan bir liderlik anlayisimi da
icerir (Porter-O'Grady ve Malloch, 2010). Kuantum liderlikte kendini grubun akisina birakma, kendi
kendine orgiitlenme, olaylara genis bir perspektiften bakma, orgiit calisanlarina destek verme ve tiyeler
arasindaki temel sorunlarmn etkilesimden kaynaklandigini kabul etme s6z konusudur (Schuster, 2012).
Bu bakimdan kuantum liderlikte kisisel ¢ok yonliiliik ve isbirligi, orgiit tiyelerin birlikteligi olarak
ifade edilmektedir (Fris ve Lazeroduo, 2006). Penrose’ye (1999) gore kuantum lider, orgiit iyelerinin
timiinii motive eder, calisanlari ayni hedefe yoneltir ve Orgiitsel yapiyr sinirlandirmaz. Aslinda
kuantum liderin rolii, orgiitiin icinde bulundugu ¢evreyle etkilesimini saglamaktir. Nitekim glinlimiiz
liderlik yaklagimlarinda liderligin, lider ve izleyenler arasinda gergeklesen etkilesim alani olarak
tanimlanmig olmasi, kuantum liderlik yaklasimiyla uyusmaktadir (Bloch, 2005). Baska bir ifadeyle
kuantum liderin oOrgiit iiyelerinden aldig1 destek, statiikonun giliciinden degil giiven, baglilik ve
kargilikli saygidan kaynaklanmaktadir (Akc¢akaya, 2010).

Kuantum liderligin, yapilan tanimlar ve agiklamalar dogrultusunda ¢esitli 6zellikleri oldugu
sOylenebilir. Kuantum liderlik stire¢ odakli olma, ortak bir vizyon olusturma, sinerji ve etkilesim
yaratma, oOrgiitsel cevreyi gdz Oniinde bulundurma, isbirligi yapma, Orgiit iiyelerini destekleme,
orgiitsel ve bireysel ilgilere odaklanma, orgiit iiyelerini potansiyel bir lider olarak gérme, degismeyene
ve statiikoya karsi olma, Ogrenen lider olma, firsatlari degerlendirme ve firsat olusturma gibi
Ozellikleri i¢inde barindiran bir liderlik tirtdir (Morrison, 2002). Ercetin (1999) ise kuantum
liderligin kestirilemeyen ve belirsiz bir 6zellik gosterdigine vurgu yapmaktadir. Ciinkii kuantum
liderligin dogas1 bilinmemezliktir ve oOrgiitler istikrardan ziyade kaotik ortamlarda wvarliklarim
siirdiirmektedir. Bu nedenle kuantum liderlerden orgiit icerisinde orgiitsel cesitliligi saglayip kaotik
ortama uygun davraniglar sergilemeleri beklenmektedir (Keskinkili¢ Kara, 2013). Diger bir anlatimla
kuantum liderler, etrafina enerji sacan, sonuglar1 beklemeden bir eylemden diger bir eyleme gecen,
yapilan isi daha iyi nasil yapabilirim diisiincesine sahip kisilerdir (Ertiirk Kayman, 2008; Trichler ve
Carmichael, 2004).

Ercetin (2000) kuantum fiziginin temel varsayimlarindan yola ¢ikarak kuantum liderligi dort
boyut altinda toplamaktadir. Bu boyutlardan ilkine gore liderlik, lider-izleyen ikileminde etkilesim
alanmt olarak goriilmektedir. Lider ve izleyenlerin birbiriyle biitlinlesip etkilesim halinde olmalari
bliyiik bir 6nem tagimaktadir. Kuantum liderlikte etkilesim, biitiinlesme ve isbirligi kavramlari
birbirini tamamlamaktadir. Orgiitsel farkliliklar bir zenginlik olarak kabul edilir ve orgiit i¢i takim
ruhu olusturulmaya calisilir (Mansfield, 2003). Liderin temel gdrevi boliimler veya parcalar degil,
orgiitsel biitlinliiktiir (Adair, 2005). Egitim yoneticisi bakimindan ise etkilesime dayali boyut daha da
onem kazanmaktadir. Cilinkii egitim yOneticisinin muhataplar1 ve paydaslari insandir. Bu sebeple
muhataplar1 ve paydaslari insan olan bir kitleyle liderin etkilesim igerisinde olmamasi diigiiniilemez.
Egitim yoneticisi, bir lider olarak &gretmenle, personelle, 6grenciyle, veliyle ve cevreyle siirekli bir
etkilesim ve isbirligi igerisinde olmak zorundadir. Kuantum liderligin ikinci boyutu liderlik
yapilandirilamaz ve kestirilemez boyutudur. Kuantum lider, beklenmeyen durumlar karsisinda nasil
hareket edilecegini iyi bilir, orgiit tiyelerinin moralini yiiksek tutar, ¢alisanlarin hata yapabileceklerinin
farkindadir ve hatalar1 dogruya ulasmada bir firsat olarak algilar. Bununla birlikte orgiitlerde
beklenmeyen kaotik durumlarin her an yasanabilecegini, kriz veya belirsizlik yonetimi i¢in stratejik
planlarin gerekliligine inanmak da liderligin yapilandirilamaz ve kesikligiyle yakindan iligkilidir
(Ertirk Kayman, 2008). Kuantum liderligin Ugiincii boyutu liderlik olgusunun kesikligidir. Kuantum
kurami olaylarin, piiriizsiiz ve kesintisiz gibi gériinmesine karsin, ard1 ardina gergeklesen sigramalarla
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ortaya ¢iktigini iddia etmektedir (Zohar, 1998). Dolayisiyla bu boyuta gore liderler ve izleyenler
duruma gore birlesebilir ya da ayrilabilir. Diger bir anlatimla liderler, kendine yeni izleyenler
bulabilecegi gibi, izleyenler de bir bagkasini lider olarak kabul edebilir. Lider, degisebilir ve liderlik de
kisiden kisiye gecebilir (Ergetin, 1999). Kuantum liderligin son boyutu ise liderligin etkisi etkilesime
dayalidir bigiminde ifade edilmektedir. Liderlik, izleyenleri ikna etme siirecidir. Modern liderlik
yaklagimlari, ¢ift yonlii aktif bir etkilesime vurgu yapmaktadir. Liderin etkisi, lider ve izleyen arasinda
kurulan iliskiye, bagliliga ve etkilesime gore sekillenmektedir. Emir ve itaatle lider-izleyici
etkilesimini stirekli kilmak miimkiin degildir. Bu paradigma klasik fizigin ortaya attig1 ne kadar giic
sarf edilirse o kadar enerji artar varsayimina tamamen terstir. Ciinkii kuantum fizigine goére ne kadar
giic artinmmina gidilirse gidilsin belli bir seviyeden sonra enerjinin artmayacagi goriisii hakimdir. Bu
bakimdan kuantum liderlerden de formal yetkilerden ¢ok, saygi, sevgi ve etkilesime dayali bir
anlayisla hareket etmeleri beklenir (Ergetin, 1999).

Alanyazin incelendiginde kuantum liderlik davramiglarmin ele alindigi ampirik (gorgiil)
arastirmalarin oldukca az oldugu goriiliir. Bu kapsamda Ertiirk Kayman (2008) tarafindan yapilan
arastirmada okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranigini gésterme diizeylerinin yiiksek oldugu, bu
durumun kideme gore farklilasmadigi; ancak okul yoneticilerinin 6grenme diizeyi artikga kuantum
liderlik davraniglarini gosterme diizeylerinin arttigi tespit edilmistir. Turan’in (2017) arastirmasinda
ise okul yoneticileri kuantum liderlik davraniglarini “¢ogu zaman” diizeyinde sergiledikleri ortaya
¢cikmustir. Bu sonuca iliskin 6gretmen algilar cinsiyet, brans ve mesleki kideme gore farklilagsmazken;
ogrenim diizeyine gore anlamli farklilastigi saptanmistir. Alsal (2009) egitim orgiitlerinden farkli
olarak Tiirk Hava Kuvvetleri Komutanliginda gérevli muharip filo jet komutanlarinin kuantum liderlik
davranislarin1 belirlemek icin yaptigi arastirmada orta diizey hava giicii yoneticilerinin, kuantum
liderlik davraniglarini yiliksek diizeyde gergeklestirdikleri, ucus/kit’a ve egitim diizeyine gore kuantum
liderlik davraniglarinda bir degisme olmadigi bulgulanmstir. Dargahi (2013) arastirmasinda Tahran
Universitesi Tibb1 Bilimler Hastanesinde gérev yapan ve yonetici konumunda olan hemsirelerin,
kuantum becerilerini, kuantum liderlik &zelliklerini ve fonksiyonlarimi belirlemeyi amaglamustir.
Arastirmanin sonucunda tiim yonetici hemsirelerin kuantum liderlik davranislarina sahip olmak
istedikleri ortaya ¢ikmustir. Hall (2008) ise kuantum liderlik 6lcegi gelistirmeye yonelik yaptigi
arastirmada gegerli ve giivenilir bir kuantum liderlik 6lgegi gelistirmistir.

Kuantum yaklasimi baglaminda egitim orgiitlerinin dogrusal bir 6zellik sergilemedikleri ve
yapilar itibariyle karmagsik orgiitler olduklar1 sdylenebilir (Baker, 1995; Reilly, 1999). Ciinkii egitim
orgiitleri, ¢ok sayida agik veya gizli etkiler altinda kalabilmektedir. Bu bakimdan egitim Grgiitlerinin
basarisini etkileyen bir¢ok faktérden bahsedilebilir (Radford, 2006). O halde egitim kurumlarinda da
kaotik ortamlarin ve durumlarin yaganmasi kagmilmazdir. Okul miidiirlerine diisen bu kaotik ortam ve
durumda, okula yeni dinamikler kazandirabilmek ve kaosu firsata doniistiirebilmektir (Sullivan, 1999).
Ciunkii okul mudiirii, giiglii bir egitim ge¢cmisine ve mesleki tecriibeye sahip olan okuldaki kilit bir
liderdir (Yasin, Mustamin ve Mohd, 2013). Kuantum liderlik, egitim Orgiitlerinin etkin ve verimli
olmalarma biiytiik bir katki saglar. Baska bir deyisle kuantum liderlikle yenilikgi fikirler {iretmek ve
okullariin kalitesini artirmak miimkiin olabilir (Haris, Afdaliah, Budiman ve Haris, 2016).

Okul midirlerinin kaos ve belirsizlik durumlarinda sergilemis olduklart liderlik
davranislarmin okullarin gelecegi agisindan belirleyici olabilir. Okul miidiirlerinin beklenmeyen
olaylar ve durumlar karsisinda kuantum bir lider olarak ortaya ¢ikip, kaosu okullar i¢in firsata
doniistiirebilme yetenegine sahip olmasinin okul ve paydaslari iizerinde olumlu sonuglar1 olabilir. Bu
bakimdan okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglarini sergileme diizeylerinin bilinmesi, okul
yoneticilerinin yasanan degisim ve doniisiimdeki iistlenmeleri gereken rol ve beceriler konusunda bir
Ongorii saglayabilir. Bununla birlikte alanyazinda okul yoneticilerinin kuantum liderlikle ilgili
davranislarini ortaya ¢ikaran aragtirmalarin sinirli veya dar olmasi, farkli 6gretim kademelerinde gorev

112



Okul Miidirlerinin Kuantum Liderlik Davramslarint Gergeklestirme Duzeyleri
Sefika Sule ERCETIN & Mehmet Sabir CEVIK & Methi CELIK

yapan okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislarinin karsilastirilmasina imkan saglayan
arastirmalarin olmayisi, bu aragtirmanin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Arastirmanin kuantum
liderlikle ilgili yapilacak c¢aligmalara dikkat cekip, alandaki bir boslugu doldurmayi amaglamasi
acisindan yararli olacag: disiiniilmektedir. Arastirmanin kaotik durumlarin merkezinde yer alan
okullarin yonetimlerine yonelik farkli bir bakis kazandirip egitim yoneticilerinin karar ve
uygulamalarmin daha iyi anlasilmasina katki saglayacagi ve alanyazinda kayda deger bir farkindalik
olusturacagi da tahmin edilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci 6gretmen goriisleri dogrultusunda farkli 6gretim kademelerinde gorev
yapan okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarin1 ger¢eklestirme diizeylerini tespit etmektir. Bu
temel amacin yani sira, asagidaki sorulara da yanit aranmaya calisilmaistir;

1. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarin1 gergeklestirme diizeyleri 6l¢egin toplaminda
ve boyutlarinda nasildir?

2. Ogretmen goriisleri baglaminda okul miidiirlerinin kuantum liderlik davramislarin
gergeklestirme diizeyleri cinsiyet, 6gretim kademesi, mesleki kidem, egitim durumu ve okul
miidiiriiyle calisma siiresine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Yontem

Bu bdéliimde aragtirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve
coziimlenmesine iliskin agiklamalar yer almaktadir.

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma betimsel tarama deseninde tasarlanmig nicel bir arastirmadir. Tarama modelleri,
herhangi var olan sekliyle dikkatli bir sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir
(Karasar, 2009).

Calisma Grubu

Aragtirma ¢alisma grubunu, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Cankaya ilgesinde
12 ilkokulda gorev yapan 324 6gretmen, 11 ortaokulda gorev yapan 292 6gretmen ve 13 lisede gorev
yapan 306 6gretmen olmak iizere toplam 922 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin ¢aligma grubu
maksimum ¢esitlilik orneklemesi yontemiyle se¢ilmistir. Maksimum ¢esitlilik, ¢esitlilik goésteren
durumlar arasinda ortak veya paylasilan olgularin olup olmadigini1 bulmaya galismak ve bu ¢esitlilige
gore problemin degisik boyutlarmi ortaya ¢ikarmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu nedenle
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesine uygun olarak katilimcilarin ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenler olmasina dikkat edilmistir. Arastirmanin veri toplama siirecinde gerekli yasal
izinler alimmis olmasma karsin 6gretmenlerin goniillillik esasma gore katilimlari esas alinmustir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 193%i (% 20.9) erkek, 729’u (% 79.1) kadindir. Ogretim
kademesine gore dagilimlar incelendiginde &gretmenlerin 324’1 (% 35.1) ilkokul, 292°si (% 31.7)
ortaokul, 306’s1 (% 33.2) liselerde gorev yapan Ogretmenler olusmaktadir. Mesleki kidem
degiskeninde ise 0gretmenlerin 116’s1 (% 12.6) 1-9 y1l, 248’1 (% 26.9) 10-19 y1l, 437’si (% 47.4) 20-
29 yil, 121’1 (% 13.1) 30 y1l ve {izeri hizmete sahiptir. Bununla beraber 6gretmenlerin 54’i (% 5.9)
Onlisans, 735’1 (% 79.7) lisans, 133’4 (% 14.4) lisansistii Ogretmenlerden olusmaktadir.
Ogretmenlerin okul miidiiriiyle calisma siiresi acisindan ise 226’s1 (% 24.5) 1 yildan az, 239’u (%
25.9) 1-2 y1l arasi, 388’1 (% 42.1) 3-4 yil aras1, 69’u (% 7.5) 5 yil ve iizeri ¢alisma siiresine sahiptir.
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Veri Toplama Araci

Aragtirmada Ercetin, Potas, Acikalin ve Turan (2017) tarafindan gelistirilen “Okul
Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislar: Olgegi” kullanilmustir. Olgek “liderlik, lider-izleyenler
ikileminde bir etkilesim alanidir (1-9.sorular), liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez (10-
18.sorular), liderlik olgusunun kesikliligi (19-28.sorular) ve liderligin etkisi etkilesime dayalidir (29-
38.sorular)” boyutlarindan ve 38 maddeden olusmaktadir. Olgegin her bir maddesinde yer alan ifadeler
5°1i likert tipinde “her zaman (5), ¢ogu zaman (4), ara sira (3), ¢ok nadir (2) ve higbir zaman (1)”

bi¢iminde derecelendirilmistir.

Ercetin vd.’nin (2017) dogrulayic1 faktér analizi kapsaminda LISREL 8.80 programi
kullanarak yaptiklar1 “Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davramslar1 Olgegine” yonelik ikinci
diizey dogrulayici faktor analizi sonucunda elde ettikleri madde faktor yiik degerlerinin 6lgegin birinci
boyutunda .88 ile .79; ikinci boyutunda .88 ile .71; ti¢lincli boyutunda .88 ile .62; dérdiincii boyutunda
ise .87 ile .65 arasinda degistigi saptanmistir. Olcege iliskin hata katsayilarinin .23 ile .61 arasinda yer
aldigy, iyilik uyum degerlerinin ise X°= 2246.82, sd = 658, x*/ sd = 3.42, RMSEA = .066, RMR = .043,
CFI = .99, NFI = .99, GFI = .82 oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6lgcegin diizeltilmis madde toplam
korelasyonlar1 dlgegin birinci boyutunda .77 ile .91; ikinci boyutunda .77 ile .89; ii¢iincli boyutunda
.63 ile .86 ve dordiincii boyutunda .70 ile .86 arasinda degismektedir. Olgegin giivenirlik katsayisi
birinci boyutta .97, ikinci boyutta .96, {iciincii boyutta .96 ve dérdiincii boyutta .95’tir. Olgegin
tamamina ait giivenirlik katsayis1 ise .98dir.

Bu aragtirma i¢in dlgegin dogrulayici faktor analizi LISREL 8.80 ile yeniden analiz edilmistir.
Aragtirma modelinin verilerle uyumunu gosteren x?/ sd, RMSEA, RMR, GFI, AGFI, CFI, NFI, NNFI,
IFI ve RFI iyilik uyum degerleri incelenmistir. Iyilik uyum indeksleri agisindan kabul edielebilir sinir
icin X/ sd degerinin 5’ten kiigiik, RMSEA ve RMR degerinin .08 kii¢iik, GFI ve AGFI degerinin
.85’ten biiylik, CFI, NFI, NNFI, IFI ve RFI degerlerinin ise .90’dan biiyilk olmasi gerekmektedir
(Brown, 2006; Byrne, 1998; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2010, Hu ve Bentler, 1999;
Joreskog ve Sorbom, 1993; Meydan ve Sesen, 2011; Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu arastirmada
kuantum liderlik dl¢egine iliskin hesaplanan uyum iyilik degerleri (RMR = .031, GFI = .88, NFI = .99,
RFI = .96, CFIl = .99, IFI = .99, RMSEA = .079, x*/ sd = 2473.88 / 661 = 3.74 < 5.00) modelin
arastirma verileriyle uyum sagladigini gostermektedir. Bunun yani sira bu aragtirma igin Olcegin
giivenirlik analizi yeniden hesaplanmustir. Buna gore “Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik
Davramslart Olgeginin” tamamina ydnelik croanbachalpha giivenirlik katsayisi .97 ¢ikmustir. Olgegin
alt boyutlarina iliskin giivenirlik katsayilar1 ise birinci boyutta .96, ikinci boyutta .96, {i¢iincii boyutta
.80, dordiincii boyutta .85 olarak belirlenmistir. Olgegin her bir maddesi igin elde edilen aritmetik
ortalama ve maddelere katilim diizeyi ise “1.00-1.80; Higbir zaman, 1.81-2.60; Cok nadir, 2.61-3.40;
Ara sira, 3.41-4.20; Cogu zaman, 4.21-5.00; Her zaman” seklindedir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirmanin betimsel istatiksel sonuglar1 (frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma) ile
degiskenler acisindan farkliliklarin belirlenmesine iliskin analizler SPSS 24.00 paket programinda,
dlcege ait dogrulayici faktdr analizi ise LISREL 8.80 programinda hesaplanmustir. Olgek verilerinin
normal dagilim gosterip gostermedigi Kolmogorov-Smirnov testi ile varyanslarin homojenligi ise
Levene testi ile incelenmistir. Buna gore arastirma verilerinin, normal dagilim varsayimlarini
karsilamadigi saptanmustir. Bu nedenle verilerinin analizinde non-parametrik testler kullanilmustir.
Non-parametrik testlerde iki kategorili degiskenler arasindaki farklilik Mann-Whitney U testi ile iki
kategoriden fazla degiskenler arasindaki farklilik ise Kruskal-Wallis H testiyle hesaplanmistir. Ayrica
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¢oklu karsilastirmalardaki anlamli farkliliklar Mann-Whitney U testi sinamasi yoluyla tespit edilmistir.
Aragtirmanin analiz sonuglari .05 hata diizeylerinde yorumlanmustir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde betimsel istatiksel sonuglar ile fark testleri sonuglarina iligkin
analizlere yer verilmistir.

Kuantum Liderlik Olceginin Betimsel Istatistiksel Bulgular:

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarini sergileme diizeylerinin betimsel istatistiksel
bulgular1 Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1. Kuantum liderlik dlgegine iligkin betimsel istatistiksel bulgular (n=922)

Degiskenler X Ss Diizey

Okul Miidiirlerinin Kuantum Liderlik Davranislari 4.05 75 Cogu Zaman
Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim Alanidir 4.39 .86 Her zaman
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez 4.18 .95 Cogu Zaman
Liderlik Olgusunun Kesikliligi 3.71 .60 Cogu Zaman
Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir 3.96 71 Cogu Zaman

Tablo 1’de goriildiigii gibi 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik

davranislar1 (X = 4.05) ortalamayla “cogu zaman” diizeyindedir. Olgegin alt boyutlar itibariyle
“Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir” boyutu “her zaman” diizeyindeyken; geri
kalan boyutlarin ise “¢ogu zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Kuantum liderlik 6lgeginin alt
boyutlara gore en yiiksek puandan en diisiik puana gore goreli 6nem sirasi; Liderlik, lider-izleyenler
ikileminde bir etkilesim alamidir (X = 4.39), Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez ( X = 4.18),

Liderligin etkisi etkilesime dayalidir ()? =3.96), Liderlik olgusunun kesikligi ()? =3.71) seklindedir.
Bununla birlikte katilimeilarin “Liderlik olgusunun kesikligi” alt boyutuna iligkin goriisleri en kiigiik
standart sapmaya sahiptir (Ss=.60). Bu da “Liderlik olgusunun kesikligi” alt boyutunda katilimcilarin
birbirine yakin cevaplar verdiklerini ve tutarliligin en yiiksek alt boyut oldugunu géstermektedir.

Kuantum Liderlik Davramslarimin “Cinsiyete” Gore Karsilastirilmasina Yonelik
Bulgular

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarinin cinsiyete gore karsilastirilmasina yonelik
Mann-Whitney U testi bulgular1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Kuantum liderlik él¢eginin cinsiyete gére Mann-Whitney U testi bulgulart (N gaq, = 729, Ngpex = 193)

Degiskenler Cinsiyet Sira Ort. Sira Top. U p

Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Kadin 460.12 33542450 69339.50 .75

Etkilesim Alanidir Erkek 466.73 90078.50

Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez Kadmn 461.91 336736.00 7004600 .92
Erkek 459.93 88767.00

Liderlik Olgusunun Kesikliligi Kadin 459.12 334695.50 68610.50 .58
Erkek 470.51 90807.50

Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir Kadin 462.24 336976.00  69806.00 .86
Erkek 458.69 88527.00
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Tablo 2 incelendiginde, dgretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin kuantum
liderlik davranislarina iliskin goriislerinin “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir
boyutunda (U = 69339.50; p > .05), Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez boyutunda (U =
70046.00; p > .05), Liderlik olgusunun kesikligi boyutunda (U = 68610.50; p > .05) ve Liderligin
etkisi etkilesime dayalidir boyutunda (U = 69806.00; p > .05) anlaml bir faklilagma gdstermedigi
tespit edilmistir. Diger bir deyisle katilimcilarin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarina
yonelik benzer goriise sahip olduklari veya kuantum liderlige iliskin goriislerinin cinsiyete bagli
olmadig1 soylenebilir.

Kuantum Liderlik Davramslarinmn “Ogretim Kademesine” Gore Karsilastirilmasina
Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin  kuantum liderlik davraniglarmin  6gretim  kademesine  gore
karsilagtirilmasina yonelik Kruskal-Wallis H testi bulgular1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.Kuantum liderlik dlgeginin 6gretim kademesine gore Kruskal-Wallis H testi bulgulart (N jyops = 324, Nortaokul =
292, n .= 306)

Degiskenler 2§;Ztrinnelsi Sira Ort. sd X Agzl:h
S . Ilkokul 463.91 2 2214 .33
;Il(:izl(;ll(r, Lider-Izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Ortaokul 44433
Lise 475.33
Ilkokul 471.27 2 6.459 04" ilkokul
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez Ortaokul 429.77 Ortaokul
Lise 481.43
Ilkokul 463.30 2 3.081 21
Liderlik Olgusunun Kesikliligi Ortaokul 441.52
Lise 478.66
Ilkokul 461.15 2 1.861 .39
Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir Ortaokul 446.61
Lise 476.08
*p<.05

Tablo 3’te, 6gretmenlerin 6gretim kademesine gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik
davraniglarina iliskin goriislerinde “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir
boyutunda (x* = 2.214, sd = 2, p > .05), Liderlik olgusunun kesikligi boyutunda (x* = 3.081, sd = 2,
p > .05) ve Liderligin etkisi etkilesime dayalidir boyutunda (x* = 1.861, sd = 2, p > .05) anlaml1 bir
farklilik yokken; Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez boyutunda ise (X* = 6.459, sd = 2, p < .05)
anlamh bir farkliligin oldugu saptanmistir. “Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutundaki
anlamli farkin ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda ilkokul 6gretmenlerinin lehine oldugu ortaya
¢ikmistir. Bagka bir anlatimla “Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutuna iligkin ifadelere
ilkokul 6gretmenlerinin daha c¢ok katildiklar1 sdylenebilir. Tablo 3’{in tiim bulgulart g6z Oniinde
bulunduruldugunda ise ilkokulu, ortaokul ve lise Ogretmenlerin “Liderlik yapilandirilamaz ve
kestirilemez” boyutu disinda kalan boyutlara iliskin goriislerinin benzer oldugu sonucuna ulasilabilir.

Kuantum Liderlik Davramslarinin “Mesleki Kideme” Gore Karsilastirilmasina Y onelik
Bulgular

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarinin mesleki kideme gore karsilastirilmasina
yonelik Kruskal-Wallis H testi bulgular1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.Kuantum liderlik 6lceginin mesleki kideme gore Kruskal-Wallis H testi bulgular: (N 1.9,,;= 116, N1g.50
=248 N 20-29ytl: 437 N 30 yil ve iizeri = 121)

= Mesleki 2

Degiskenler Kidem Sira Ort. sd X p Fark

1-9 Y1l 468.44 3 2.501 A7 -
S . 10-19 Y1l 462.11

Liderlik, Lider-Izleyenler Ikileminde Bir 0-19¥1 6

Etkilesim Alanidir 20-29 Y1l 468.65
30 Vil ve 427.78
Uzeri
1-9 Y1l 468.19 3 2.730 43 -
10-19 Y1l 460.33

Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez 20-29 Yil 470.15
30 Yilve 426.23
Uzeri
1-9 Y1l 480.85 3 4.215 .23 -
10-19 Y1l 464.07

Liderlik Olgusunun Kesikliligi 20-29 Yil 466.88
30 il ve 418.24
Uzeri
1-9 Y1l 473.66 3 3.705 .29 -
10-19 Y1l 460.33

Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir 20-29 Yil 470.38
30 Yilve 420.18
Uzeri

Tablo 4 incelendiginde ogretmenlerin mesleki kideme gore okul miidiirlerinin kuantum
liderlik davraniglarina yonelik goriislerinin “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir
boyutunda (x* = 2.501, sd = 3, p > .05), Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez boyutunda (x* =
2.730, sd = 3, p > .05), Liderlik olgusunun kesikligi boyutunda (x* = 4.215, sd = 3, p > .05) ve
Liderligin etkisi etkilesime dayalidir boyutunda (x* = 3.705, sd = 3, p > .05) anlamh bir fark
olmadigr goriiliir. Diger bir anlatimla Ogretmenlerin kuantum liderlik davraniglarina yonelik
goriislerinin mesleki kideme gore Olgegin tiim alt boyutlarinda benzer oldugu ve &gretmenlerin
kuantum liderlik goriislerinin mesleki kideme bagl olarak degismedigi sdylenebilir.

Kuantum Liderlik Davramslarinin “Egitim Durumuna” Gore Karsilastirilmasina
Yonelik Bulgular

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarinin egitim durumuna gore karsilastirilmasina
yonelik Kruskal-Wallis H testi bulgular1 Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5.Kuantum liderlik 6l¢eginin egitim durumuna gore Kruskal-Wallis H testi bulgulari (N ,50m= 54, Niisans = 735, N
Lisansiistii — 133)

Egitim

Degiskenler Durumu Sira Ort. sd X2 p Fark
S o . o Onlisans 476.86 2 337 84 -
;Il(ii:gll(r, Lider-Izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Lisans 461.90
Lisansiisti 453.07
Onlisans 494.06 2 1.168 55 -
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez Lisans 461.52
Lisansiisti 448.20
Onlisans 495.85 2 1.004 .60 -
Liderlik Olgusunun Kesikliligi Lisans 459.37
Lisansiistii 459.30
Onlisans 476.87 2 409 81 -
Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir Lisans 462.31
Lisansiistii 450.78

Tablo 5’te goriildiigii gibi dgretmenlerin egitim durumuna gére okul miidiirlerinin kuantum
liderlik davranislarina yonelik goriislerinin “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim alanidir
boyutunda (x*= .337, sd = 2, p > .05), Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez boyutunda (x*= 1.168,
sd = 2, p > .05), Liderlik olgusunun kesikligi boyutunda (x*= 1.004, sd = 2, p > .05) ve Liderligin
etkisi etkilesime dayalidir boyutunda (x* = .409, sd = 2, p > .05) anlaml bir fark saptanamamustir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin kuantum liderlik davraniglarina yonelik goriislerinin egitim durumuna gore
Olcegin tiim alt boyutlarinda benzer oldugu ve 6gretmenlerin kuantum liderlik goriislerinin egitim
durumuna bagli olarak degismedigi sonucuna varilabilir.

Kuantum Liderlik Davramslarinin “Okul Miidiiriiyle Cahsma Siiresine” Gore
Karsilastirilmasimma Yonelik Bulgular

Okul midirlerinin kuantum liderlik davraniglarinin okul midiiriiyle ¢aligma siiresine gore
karsilagtirilmasina yonelik Kruskal-Wallis H testi bulgular1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.Kuantum liderlik 6l¢eginin okul miidiiriiyle ¢calisma siiresine gore Kruskal-Wallis H testi bulgulart (0 | 140, oz = 226 ,
N2 il arast =239 N 3-4 yul arast =388 N 5yl ve iizeri = 69)

.. Egitim 2
Degiskenler DurumU Sira Ort. sd X p Fark
1 yildan az 455.59 3 .458 .92 -
Liderlik, Lider-izleyenler ikileminde Bir Etkilesim ~ 1-2 y1l arast 456.07
Alamidir 3-4 y1l aras1 466.95
5 yil ve tizeri 468.98
1 yildan az 456.22 3 128 .99 -
1-2 yil aras1 462.40
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez
3-4 y1l aras1 463.94
5 yil ve tizeri 461.94
1 yildan az 464.13 3 153 .98 -
1-2 yil aras1 457.49
Liderlik Olgusunun Kesikliligi
3-4 y1l aras1 460.95
5 yil ve tizeri 469.85
1 yildan az 455.04 3 .740 .86 -
1-2 y1l aras1 453.75
Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir
3-4 y1l aras1 469.98
5 yil ve tizeri 461.84

Tablo 6’da goriildigi gibi okul miidiiriiyle calisma siiresine gore Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin kuantum liderlik davramislarina iligkin gortslerinin “Liderlik, lider-izleyenler ikileminde
bir etkilesim alamidir boyutunda (x* = .458, sd = 3, p > .05), Liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez
boyutunda (x* = .128, sd = 3, p > .05), Liderlik olgusunun kesikligi boyutunda (x*= .153, sd = 3, p >
.05) ve Liderligin etkisi etkilesime dayalidir boyutunda (x* = .740, sd = 3, p > .05) anlaml1 bir farkin
olmadigr bulgulanmigtir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin kuantum liderlik davraniglarina yonelik
goriislerinin okul miidiiriiyle ¢alisma siiresine gore dlgegin tiim alt boyutlarinda benzer oldugu ve
ogretmenlerin kuantum liderlik goriislerinin okul miidiiriiyle ¢aligma siiresine bagli olarak degismedigi
sonucuna ulagilabilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma Ogretmen goriislerine gore farkli 6gretim kademelerinde gorev yapan okul
midiirlerinin kuantum liderlik davraniglarimi1 gergeklestirme diizeylerini belirlemeyi amaglamaktadir.
Aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarim1 “cogu zaman” diizeyinde
sergiledikleri tespit edilmistir. Diger bir anlatimla okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislart
gorece yiiksek sayilabilecek diizeydedir. Arastirmanin alt boyutlarina gore “liderlik, lider-izleyenler
ikileminde bir etkilesim alanidir” boyutu “her zaman” diizeyindeyken; geri kalan boyutlarin ise “cogu
zaman” dizeyinde oldugu goriilmektedir. Kuantum liderlik 6lgeginin alt boyutlara gore en yiiksek
puandan en diisiik puana gore Onem sirasi ise; “liderlik, lider-izleyenler ikileminde bir etkilesim
alamdir, liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez, liderligin etkisi etkilesime dayalidir ve liderlik
olgusunun kesikligi” seklindedir. Arastirmanin bu sonuglari1 alanyazinda benzer ¢alismalarla tutarlilik
gostermektedir (Alsal, 2009; Ertiirk Kayman, 2008; Kaymanv e Ercetin, 2011; Turan, 2017; Turan ve
Ergetin, 2017). Buna gére okul midiirlerinin yonetimde birlik, beraberlik ve isbirligi gibi degerlere
onem verdikleri, 6gretmenlere inisiyatif kullanabilecekleri firsatlar sunduklari, belirsizlikleri avantaja
doniistiirebildikleri, basariyr herkesin basarisi olarak goérdiikleri, informal iletisim ortamlar
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olusturduklar1 ve esnek bir yonetim sergiledikleri sonucuna ulasilabilir. Bir yoniiyle okulmiidiirlerinin
yonetim tarzinin giiniimiiz sartlarma uygun bir sekilde ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina iliskin algilarinin cinsiyete
gore istatistiksel olarak farklilasmadigi tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle katilimcilarin cinsiyet
degiskenine gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarina yonelik benzer
goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir. Ancak aragtirmada gérece “liderlik, lider-izleyenler ikileminde
bir etkilesim alanidir” boyutu ile “liderlik olgusunun kesikligi” boyutlarindaki ifadelere erkek
ogretmenlerin; “liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutu ile “liderligin etkisi etkilegime
dayalidir” boyutlarindaki ifadelere ise kadin ogretmenlerin daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir.
Turan’nin (2017) arastirmasinda da Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul midiirlerinin kuantum
liderlik davranislarina yonelik algilar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilememistir. Benzer sekilde
alanyazinda okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislart disinda kalan farkli liderlik
davraniglarin da cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermedigi bulgulanmistir (Karacay Sevik,
2012; Kilingarslan, 2013; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik
gostermemesinde okul miidiirlerinin genel olarak sergiledikleri liderlik davraniglarinin kadin ve erkek
ogretmenler {lizerindeki tutarliligiyla aciklanabilir.

Okul miidiirlerinin 6gretim kademesine gore kuantum liderlik davraniglarimi gergeklestirme
diizeyleri 6lgegin sadece “liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” alt boyutunda anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu anlamli farkin, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda, ilkokul 6gretmenlerin
lehine bir sonug gosterdigi bulgulanmustir. Bagka bir anlatimla ilkokullarda gorevli 6gretmenler, okul
miidiirlerinin “liderlik yapilandirilamaz ve Kestirilemez” boyutuna yonelik goriisleri ortaokullarda
gbrev yapan Ogretmenlerden anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir. Diger bir deyisle ortaokul
ogretmenlerinin “liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez” boyutuna yonelik goriislerinin ilkokul
ogretmenlerine gore anlamli derecede diisiik oldugu sdylenebilir. Ilkokul dgretmenlerinin kuantum
liderlik goriiglerinin ortaokul &gretmenlerinin goriislerine gore anlamli bir farklilik gostermesinde
ilkokul 6gretmenlerinin sahip olduklari mesleki ve hayat tecriibeleriyle iliskili olabilir. Buna ilaveten
ilkokul 6gretmenlerinin yonetimde okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin esnek, dngoriilemez ve
degisebilir olduguna yonelik algilarinin da bu sonugta etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina
iligkin gorislerinin Slgegin hicbir alt boyutunda anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Yani
ogretmenlerin kuantum liderlik davraniglarina yonelik goriislerinin mesleki kideme gore 6lgegin tim
alt boyutlarinda benzer oldugu ve 6gretmenlerin kuantum liderlik goriislerinin sahip olduklar1 mesleki
kidem degiskenine bagli olarak degismedigi sOylenebilir. Arastirmanin bu bulgusu, Ertiirk Kayman
(2008) ve Turan’nin (2017) arastirma bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Ertiirk Kayman (2008) ve
Turan da (2017), okul miidiiriiniin liderlik davranislarina yonelik 6gretmen goriislerinin 6gretmenlerin
mesleki kidemleri agisindan anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulagmustir. Dolayisiyla
ogretmenlerin mesleki kidem bakimindan okul miidiirlerinin kuantum davraniglarina yonelik farkli
gorilislere sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir. Bu sonucun ortaya g¢ikmasinda okul miidiirlerinin
sergiledikleri kuantum liderlik davraniglarinin farkli mesleki kidemlere sahip Ggretmenler {izerinde
ayni etkiye sahip olmasiyla izah edilebilir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina
iliskin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik tespit edilememistir. Dolayistyla 6gretmenlerin kuantum
liderlik davraniglarina yonelik goriislerinin egitim durumuna goére 6l¢egin tiim alt boyutlarinda benzer
oldugu ve ogretmenlerin kuantum liderlik goriislerinin egitim durumuna bagl olarak degismedigi
sonucuna varilabilir. Bu sonu¢ alanyazinda Ertiirk Kayman’in (2008) ve Turan’mn (2017) arastirma
sonuglarindan farklilik gostermektedir. Ciinkii Ertiirk Kayman (2008) arastirmasinda katilimcilarin
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kuantum liderlik goriislerinin egitim durumuna bagli olarak artigini ve farklilastigini, Turan (2017) ise
lisans mezunu 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarin1 gosterme diizeyine
iligkin gorislerinin, lisaniistii (yiiksek lisans ve doktora) ve oOnlisans mezunu Ogretmenlere gore
anlaml bir sekilde daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Arastirmada egitim durumuna gore anlamli
bir farkin ortaya ¢ikmamasinda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kendilerini gelistirme imkénlartyla
aciklanabilir. Ciinkii katilimcilarin tiimii Ankara Cankaya ilgesinde gorev yapan O6gretmenlerdir. Bu
nedenle arastirmaya katilan 6gretmenlerin kendini gelistirme imkanlarinin diger illerde gorev yapan
Ogretmenlere gore daha fazla olmasi boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasini saglamis olabilir. Okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin kuantum liderlik davraniglarini gosterme beklentilerini karsilamalarinin da
bdyle bir sonugta etkili oldugu tahmin edilmektedir.

Aragtirmada Ogretmenlerin okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi bakimindan kuantum liderlik
davranislarina yonelik goriislerinin 6lgegin hicbir alt boyutunda anlamli bir farklilik gdstermedigi
saptanmistir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin kuantum liderlik davraniglarina yonelik goriislerinin
okul miidiiriiyle ¢aligma siiresine gore Olcegin tiim alt boyutlarinda benzerdir ve 6gretmenlerin
kuantum liderlik goriiglerinin okul midiiriiyle calisma siiresine bagli olarak degismemektedir. Bu
bulguya gore, 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresi agisindan, okul miidiirlerinin kuantum liderlik
davranislarini sergileme diizeyine iligkin farkli goriise sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir. Arastirmanin
bu bulgusu Turan (2017) tarafindan yapilan arastirmanin bulgusuyla paralellik gostermektedir.
Dolayisiyla arastirmanin bu bulgusu, alanyazin tarafindan desteklenmektedir. Ogretmenlerin calisma
siiresi yoniinden okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislarina yonelik goriislerinde anlamli bir
farkin olmamasinda okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglarin1 sergileme sikliklarinin
siireklilik gostermesiyle yorumlanabilir. Bununla beraber okullarda miidiir degisimlerinin belli aralikla
yapilmis olmasi ve okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 sergileme konusunda belli bir standarta
ulagsmalarinin  da c¢alisma siiresi bakimindan anlamli bir farkin olusmasim1 engelledigi
diistintilmektedir.

Goriildiigi gibi arastirmanin tiim sonuglar1 géz oniinde bulunduruldugunda okul miidiirlerinin
kuantum liderlik davramislarini gergeklestirme diizeyi yiiksek sayilabilir. Ogretmenlerin kuantum
liderlik davraniglarmma yonelik goriislerinin “6gretim kademesi” degiskeninde anlamli bir fark
olustugu; geriye kalan cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu ve okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi
bakimindan ise anlamli bir farkligin olusmadigi tespit edilmistir. Bunun yani sira 0gretmenlerin
kuantum liderlik davraniglarina yonelik goriisleri arasinda egitim durumuna gore anlamli bir farkliligin
olmamas1 alanyazinda dikkat cekici bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Bu baglamda arastirma
sonuclarindan yola ¢ikarak uygulayicilara ve arastirmacilara asagidaki onerilerde bulunulabilir;

e Okul midiirlerine yonelik kuantum liderlik davramiglarini tesvik edici ve artirict farkindalik
caligmalar1 yapilabilir.

e Okul midiirlerine belirsizlik ve kaos durumlarinda rahat hareket edebilecekleri ve inisiyatif
alabilecekleri yetkiler saglanabilir.

e Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davraniglari nitel ya da karma aragtirmalarla daha
derinlemesine incelenebilir.

e Kamu ve 6zel okullarda c¢alisan okul miidiirlerinin kuantum liderlik davramiglarimi birlikte ele
alan karsilastirmali analiz ¢aligmalar yapilabilir.
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Abstract

The purpose of this study is to research relations between occupational burnouts of classroom teachers who work
in the primary schools and levels of the occupational burnouts. The data was collected from 240 teachers who
work in 10 elementary schools which are affiliated to the Ministry of National Education in Surmene district of
Trabzon in 2017-2018 academic year, to create correlational survey model. Job satisfaction mentioned in the
research had been measured with the scale of Minnesota Satisfaction Questionnaire which was improved by
Weiss,Dawis,England and Lofquist (1967) and adapted to Turkish by Baycan (1985) and occupational burnout
had been measured with “Maslach’s Burnout Inventory’” which was improved by Maslach and Jackson(1981) .
Furthermore “Personal Information Form” had been created to identify demographic variables.The research
shows that, when we examine the job satisfaction and the occupational burnouts of the primary school teachers,
emotional exhaustion has a negative significant relationship with endogenous satisfaction exogenous satisfaction
and general satisfaction. The level of desensitization has a negative significant relationship with endogenous
satisfaction exogenous satisfaction and general satisfaction. It can be seen that, The extent of desensitization has
a negative significant relationship in medium level with endogenous satisfaction, exogenous satisfaction and
general satisfaction. The regression results also show that the job satisfaction of the primary school teachers has
a medium level and significant relation with occupational burnout level. This means, job satisfaction of primary
school teachers were to form the forty six percent of the occupational burnout. When standardized () factor and
t-scores were examined, it can be said that the job satisfaction of classroom teachers is a significant precursor of
level of occupational burnout.

Keywords: Job Satisfaction, Occupational Burnout.

Sinif Ogretmenlerin Is Doyumlari ve Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliski

[0)4

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda goérev yapan sinif dgretmenlerin is doyumlar1 ve mesleki tiikenmislik
diizeyleri arasindaki iliskilerinin incelen-mesidir. Iliskisel tarama modelindeki arastirmanin evrenini 20172018
egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagli Trabzon ili Stirmene ilgesinde 10 ilkokulda goérev
yapmakta olan 240 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada is doyumu, Weiss, Dawis, England ve Lofquist
(1967) tarafindan gelistirilmis olan ve Baycan tarafindan (1985) Tiirk¢eye uyarlanan Minnesota Is Doyum 6lgegi
ile, mesleki tiikenmislik ise, Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen “Maslach Tiikenmislik Envanteri”
ile 6l-clilmiistiir. Ayricademografik degiskenlerin belirlenmesine yonelik “Kisgisel Bilgi Formu” olusturulmustur.
Arastirma sonucunda sinif 6gretmenlerinin is doyumu ile mesleki tiikenmislikleri arasindaki iliskiye bakildiginda
ise duygusal tiikkenme; i¢ kaynakli doyum, dis kaynakli doyum ve genel doyum ile orta diizeyde anlaml1 negatif
bir iligskiye sahip oldugu goriilmektedir. Duyarsizlasma boyutu ise; i¢ kaynakli doyum, dis kaynakli doyum ve
genel doyum ile orta diizeyde anlamli negatif bir iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica regresyon analizi
sonucunda smif 6gretmenlerinin is doyumu, mesleki tiikenmislik diizeyi ile orta diizeyde ve anlaml bir iliskiye
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sahip oldugu bulunmustur. Buna gore sinif 6gretmenlerinin ig doyumu, mesleki titkenmislik diizeyinin % 46’sim
aciklamaktadir. Standardize edilmis (B) katsayis1 ve t degerleri incelendiginde Sinif 6gretmenlerinin is doyumu,
mesleki titkenmislik diizeyinin anlamli bir yordayicist oldugu s6ylenebilir.

Anahtar Kelimeler: is doyumu, Mesleki Tiikenmislik

Introduction

In the growing and ever-changing world, people are always struggling during the process.
During this struggle, they spend their whole energy due to the flowing life and in the event of a case
where they lack of energy; they are to remain vulnerable and weak. Such weakness affects people’s
lives negatively and causes the person to feel burnouts. When we examine the occupations which
contain the highest rate of emotional exhaustion, it can clearly be seen that it’s the occupations which
involves constant communication with others.

As we examine the occupations which have high levels of stress due to job terms, being a
teacher has been seen as one of the jobs which can affect the person’s health poorly and reduce the
urge to stand against it. (Baltas and Baltag, 1998). One third of the teachers who live under intense
work pressure and have responsibilities as required by education and training services are to
demonstrate to live distress, stress, and emotional exhaustion (Boyle and others, 1995; Copel, 1991,
Dick and Wagner, 2001; Akt:Cemaloglu and Katabasi, 2007).

When the relation between job satisfaction and occupational burnout has been examined, it is
observed that the employees lose their initial organizational commitment and job qualifications when
they can’t deal with the stress of the workplace. The employees first face job dissatisfaction and
secondly exhaustion (Otacioglu, 2008).

Job satisfaction, which is one of the most important subjects in management sciences, is quite
hard to limit with one definition. When we examine the literature, this notion has been identified in
various ways. Job satisfaction can be expressed as a person’s general approach to their jobs (Kara,
2010; Yegin, 2001; Angi, 2002). This general approach can be defined as a positive job satisfaction or
if it’s negative, it can be defined as job dissatisfaction.

When people who suffer from job dissatisfaction are examined, they can show various
approaches such as not going to work. These kinds of negative approaches can be violating working
hours for personal matters, taking long breaks, pretending to be busy without doing anything, talking
about their private lives, not finishing their work on time or being aggressive towards people around
them.

Variables, such as workplace management policies, the attitude of the institution are
influential on employees’ approaches (Sun, 2002). In addition, it is very important for employees to
accomplish job satisfaction "to authorize", to be constructive in the face of mistakes made, the
decisions taken by the employees as well as the decision-making process (Pascoe, Ali and Warne,
2002).

It’s significant to know about the factors that affect job satisfaction in order to keep the
employees busy and help them become competent during the process. It’s stated that job satisfaction
can be affected by demographical characteristics, age, sex, level of education as well as environmental
and organizational factors, such as the employer’s attitude, the work environment and co-workers
(Stinter and Ark., 2006).

Among these factors, when it’s about the leadership of the director, their duties are supporting
the development of the staff as educators and leaders, creating professional learning circles to increase
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the performance of teachers, teaching network administration in order to develop the school and as a
way of improving intelligence and idea, creating right and proper environment for the teachers to
improve their talents and performances, helping teachers work with more experienced teachers in
order to gain guidance and development, working as a consultant for improving their skills, creating a
bond between the stuff and the school and to pay attention to occupational and personal development
(Ergetin and Bisaso, 2015).

It’s obvious that all of these reasons have a direct effect on teachers’ job satisfaction.
Subsequent to these affects, job dissatisfaction might occur and trigger occupational burnout.
Freudenberger (1974), the first burnout "failure, aging, energy and power loss or can not be met on the
internal human resources requests resulting in a state of exhaustion™ as defined. It can be defined as
people’s negative attitudes towards others and decrease of their feeling of success, it can also be said
that they might develop sarcastic attitudes (Maslach & Jackson ,1981). It is discussed that
occupational burnout have three degrees as, emotional exhaustion, desensitization and decrease of
personal success.

Regarding the decrease of personal success, teachers feel insignificant when their works are
not taken into consideration and start to feel exhaustion. The only way it’s possible to minimize this
situation is maximizing the job satisfaction.

Since it has vital importance, it is aimed in this paper to examine the relation between teachers
who work in elementary schools and their level of exhaustion and job satisfaction, with the variables.

Following this statement, we’re aiming to find answers to the following questions:
1. What is the level of job satisfaction and occupational burnouts of primary school teachers?

2. Do primary school teachers’ job satisfaction and occupational burnout differ depending on
their sex, marital status and their seniority level and their choice?

3. Is there a significant relation between job satisfaction and occupational burnout of the
primary school teachers?

4. Does the job satisfaction of the primary school teachers predict the significant level of
occupational burnout?

Research Method

The correlational survey is determined for the model of this research. Correlational survey
models are used to detect relations between the variables (Sonmez ve Alacapinar, 2011) or to
determine the level of relation degree between two or more variables and/or the change of them
together. Since the research doesn’t give a real cause and effect relation, relational screening model
will be used to estimate a variable once one of them is known (Karasar, 2012).

The Population and Sampling of the Research

The sample group of the research is 240 teachers who work in 10 different elementary schools
in Surmene district of Trabzon. When the demographic characteristics of the participants are
examined, it can be said that 141 of them are female and 97 of them are male. 217 of them are married
and 21 of them are single, if we examine it within the frame of marital status variable. The seniority
variable shows us that 40 of them have 1 to 5 years of experience, 48 of them have 6 to 10 years, 62 of
them 11 to 15 years, 39 of them have 16 to 20 years and 49 of them have more than 20 years of
experience.

Data Collection Tools and Data Collection
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Data collection tools in this research are Maslach’s Burnout Inventory, Minnesota Satisfaction
Questionnaire and Personal Information Form, prepared by the researcher.

Maslach’s Burnout Inventory had been developed by Maslach and Jackson (1981). Maslach’s Burnout
Inventory has 22 articles and is three-dimensional. 9 of its articles are about “emotional exhaustion”, 5
of them are about “desensitization” and 8 of them are about “personal success”. Maslach’s Exhaustion
Scale, validity of the teacher forms and reliability coefficient has been detected by Maslach and
Jackson (1981). Reliability coefficient of the scale is detected as 0.88 for emotional exhaustion, 0.83
for personal success and 0.72 for desensitization. The adaptation of the scale in Turkey has been
performed by Girgin (1995) and Baysal (1995). Girgin detected it as, 0.87 for emotional exhaustion,
0.74 for personal success and 0.75 for desensitization. Baysal found it as 0.74 for emotional
exhaustion, 0.77 for personal success and 0.75 for desensitization.

Minnesota Satisfaction Questionnaire has been developed by Weiss, Dawis, England and Lofquist
(1967) and is adapted to Turkish by Baycan (1985). The questionnaire adapted to Turkish has 20
articles and it uses the Likert type scale. It has been seen that alfa coefficient for endogenous
satisfaction is .86, .85 for exogenous satisfaction and .91 for general satisfaction.

Personal Information Form is a form that consists of 5 questions, which are about sex, marital status,
number of children, educational back ground and whether it was their own decision to choose this
seniority and job. Pearsons’s moment coefficient of skewness (r) will be used to calculate the relations
between the variables. Along with this, to calculate the regression levels of the independent variables
on the dependent variables Multilinear Regression Analysis will be used. To interpret the regression
analysis, standardized Beta (B) coefficient will be used and t-test about these options about their level
of significance will be taken into consideration. .05 level of significance is used on the data analysis.

The Reliability and Validity of the Scale

The reliability and validity studies have been conducted. Cronbach alpha coefficients for the
three sub-dimensions of the data obtained for the occupational burnout scale are emotional exhaustion
.78, depersonalization .85, personal achievement .71. The re-test and reliability coefficients related to
the sub-dimensions of the scale are emotional exhaustion .91, depersonalization .82, and personal
success .77. The data obtained for the Job Satisfaction Scale for the three sub-dimensions of the
Cronbach's alpha coefficients are internal-based satisfaction .86, the external satisfaction .85, and the
general satisfaction .91. The re-test and re-reliability coefficients for the sub dimensions of the scale
are Internal-Based Satisfaction .88, Out-Based Satisfaction .73, general Satisfaction .91.

Findings
1.What is the level of occupational burnout and job satisfaction of primary school teachers?

The acquired rates for occupational burnout of the primary school teachers have been given in
the Table 1.

Table 1. Arithmetical average and standard deviation value of occupational burnout of primary school teachers

n Lowest Highest X S
Emotional exhaustion 238 1,11 4,33 2,29 ,63
Desensitisation 238 1,0 3,60 1,86 ,62
Personal Success 238 2,75 4,88 3,77 ,50
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When we examine Table 1 and scores of primary school teachers’ occupational burnouts,
it can be seen that emotional exhaustion and desensitization has low and personal success has high
rates.

Table 2. Arithmetic average and standard deviation values on job satisfaction of primary school teachers

n Lowest Highest X S
Endogenous Satisfaction 238 2,83 5 3,95 40
Exogenous Satisfaction 238 2,0 4,88 3,36 51
General Satisfaction 238 2,50 4,95 3,72 41

When we evaluate the Table 2, it can be clearly seen that the scores of job satisfaction of
primary school teachers, have close sub-dimension scores. It can be said that findings on the
occupational burnouts are on a “good” level.

2.Do primary school teachers’ job satisfaction and occupational burnout differ depending on
their sex, marital status and their desire to get another job and their choices?

The acquired information about whether occupational burnouts of primary school teachers
changes depending on their sexes are given on Table 3.

Table 3. T test results of sex variable

Variables Sex n X S sd t p
Emotional Exhaustion E:;T:Ie 19471 ;g? gz 236 1,079 28
Desensitization E/T;TI]:IE 19471 igg gg 236 ,788 43
Personal Success m‘:'e 19471 g;; :gz 236 -,066 94
Endogenous Satisfaction Ej;?:le 19471 32461 ig 236 ,480 ,63
Exogenous Satisfaction IE/T;TIISIE 19471 gg? gg 236 1,30 ,19
General Satisfaction Ee;r:le 19471 ggg gi’ 236 921 35

*p < .05

It can be seen in the T-Test results above that arithmetic average of occupational burnouts can be
seen in females more in terms emotional exhaust and desensitization subdimensions (X = 2,33, X =
1,89) but it’s clear that personal success (X = 1,89) has no difference. Besides when we examine job
satisfaction arithmetical averages, endogenous satisfaction, exogenous satisfaction and general
satisfaction dimension is higher in females (X = 3,96, X = 3,40, X = 3,74). Briefly we can state that
there’s no significant difference between the subdimensions about job satisfaction and occupational
burnouts in the frame of sex variable.

The acquired findings about whether occupational burnouts of primary school teachers changes
depending on their marital status are given on Table 4.

Table 4. T Test Results of Marital Status Variable

Variables Sex n X S sd t p
. Married 217 2,29 ,65
Emotional Exhaust Single 21 2.36 42 ,65 -,52 ,60
. Married 217 1,84 ,64
Desensitization Single 21 2.05 31 64 -1,46 14
Personal Success Married 217 3,71 A7 A7 -6,13 ,00*
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Single 21 4,38 45
Endogenous Satisfaction g/ilﬁglieed 22117 igé gg ,39 -4,26 ,00*
Exogenous Satisfaction g/ilre:;rlieed 22117 g?g g% ,51 -3,63 ,00*
General Satisfaction g/ilﬁ;rlieed 22117 igg i% 41 -4,27 ,00*

*p < .05

It can be seen in the T-Test results above that arithmetic average of job satisfaction and
occupational burnouts is higher in singles (X = 2,36, X = 2,05, X = 4,38, X = 4,30, X = 3,75, X = 4,08)
in every subdimension. It can be stated that there is a significant differentiation due to the marital
status in personal success [t (236) = ,00 , p < ,05] and job satisfaction, endogenous satisfaction [t
(236) =,00, p < ,05], exogenous satisfaction [t (236) = ,00, p < ,05], and general satisfaction [t (236)
= ,00, p <,05]. According to results, perception of single primary school teachers is higher than
married primary school teachers.

The acquired findings about whether job satisfaction of primary school teachers changes
depending on their seniority levels are given on Table 5.

Table 5. Anova results of occupational seniority variables

. L = Significant
Variables Seniority X S F p Difference
1-5 years 40 1,95 27
6-10 years 48 2,27 22
Emotional Exhaust 11-15 years 62 2,57 ,69 7,85 ,000 i
16-20 years 39 2,42 75
20+ 49 2,14 75
Total 238 2,29 ,63
1-5 years 40 1,69 44
6-10 years 48 1,97 34
Desensitization 11-15 years 62 2,12 76 5,73 ,000 -
16-20 years 39 1,71 72
20+ 49 1,69 55
Total 238 1,86 ,62
1-5 years 40 3,91 43
6-10 years 48 3,55 46
Personal Success 11-15 years 62 3,82 ,62 3,45 ,009
16-20 years 39 3,78 46
20+ 49 3,80 41
Total 238 3,77 50
1-5 years 40 4,05 24
Endogenous 6-10 years 48 4,01 ,26 )
Satisfaction 11-15 years 62 3,82 37 2,99 ,019
16-20 years 39 4,03 ,58
20+ 49 3,92 42
Total 238 3,95 ,40
1-5 years 40 3,53 37
E 6-10 years 48 3,49 44
S;‘ggfzr;‘;‘fn 11-15 years 62 3,29 42 3,29 012
16-20 years 39 3,20 57
20+ 49 3,32 67
Total 238 3,36 51
General 1-5 years 40 3,84 ,28 )
Satisfaction 6-10 years 48 3,81 31 2,59 ,037
11-15 years 62 3,61 37
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16-20 years 39 3,70 52
20+ 49 3,68 51
Total 238 3,72 A1
*p<.05

It can be seen in the table above that occupational burnouts emotional exhaust and
desensitization (X = 2,57, X = 2,12) are more likely in teachers who have worked 11 to 15 years and
personal success (X = 3,91) is higher in teachers who have worked 1 to 5 years.

When the arithmetical average of the job satisfaction is examined, endogenous satisfaction,
exogenous satisfaction and general satisfaction (X = 4,05, X = 3,53, X = 3,84) has a higher rate in
teachers who have worked 1 to 5 years. According to these results, we can say that occupational
seniority has an effect on emotional exhaust, desensitization ([t (233) =,00, p <,05] [t (233) =,00, p
<,05]) and personal success [t (233) =,09 , p < ,05] of primary school teachers. We can also say that
it has an effect on endogenous satisfaction and exogenous satisfaction ([t (233) =, 019, p < ,05], [t
(233) =,012, p <,05]) and general satisfaction ([t (233) =,037 , p <,05]) in their job satisfaction.

3. Is there a significant relation between job satisfaction and occupational burnout of the
primary school teachers?

Table 6. Correlation results about the relation between job satisfaction and occupational burnouts of primary school

teachers

Endogenous Satisfaction E;(gg:z;g?;n General Satisfaction
Emotional Exhaust -.590** -.630** -.652**
Desensitization - 457** -.368** -.445**
Personal Success .369** A37** 427

When Table 6 is examined, it can clearly be seen that primary school teachers have a medium
significant negative relationship with emotional exhaust, endogenous satisfaction, exogenous
satisfaction and general satisfaction ((r=-.590, p<.01) (r=.-630, p<.01) (r=.-652, p<.01)).

It is seen that degree of desensitization have a medium negative significant relationship with
endogenous satisfaction, exogenous satisfaction and general satisfaction ((r= -.457, p<.01) (r=.-368,
p<.01) (r=.-445, p<.01)). It is also seen that personal success has a medium positive significant
relationship with endogenous satisfaction, exogenous satisfaction and general satisfaction ((r= .369,
p<.01) (r=.437, p<.01) (r=.427, p<.01)).

4. Does the job satisfaction of the primary school teachers predict the significant level of
occupational burnout?

A simple linear regression analysis was made to determine whether job satisfaction of primary
school teachers affect the level of occupational burnout. The results are given in the Table 7 below.

Table 7. Results of regression analysis about prediction of job satisfaction

Variable B  Standard Error B t p
Fix 3,46 254 13.63 0.00
Emotional Exhaust -,623 .062 -, 762
-10,075
Desensitization 241 .060 ,290 0.00
3,937
Personal Success ,235 .052 231
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4,476

R=.68, R*=.46 p<. 05

Examining the regression analysis, it is concluded that job satisfaction of the teachers have a medium
and significant relation with level of occupational burnout (R=.55, R?=.30, p<.01). According to these
results job satisfaction of the teachers explains the 46% of their occupational burnout levels. When
standardized (P) factor and t-scores were examined, it can be said that the job satisfaction of classroom
teachers is a significant precursor of level of occupational burnout.

Conclusion and Suggestions

The aim of this research is to examine the exhaustion levels and job satisfaction relation of
elementary primary school teachers, with different variables. According to the acquired findings, when
the scores of the occupational burnouts of primary school teachers are examined, it can be seen that
they’re low in emotional exhaust and desensitization but high in personal success. When the related
literature is studied, Cinar’s (2015) occupational burnout is low on subdimensions of emotional
exhaust and desensitization but high on personal success. These required findings support our research
findings.

It is also examined that the scores between subdimensions related to the job satifaction
are very close. It can be stated that findings about occupational burnouts of primary school teachers
are on a “good” rate. “Birlestirilmis ve Bagimsiz Siniflarda Calisan Siif Ogretmenlerinin Mesleki
Doyum ve Tiikenmislik Diizeylerinin Karsilastiriimasi” (A Comparison of Combination Classroom
Teachers' and Single-Grade Teachers' Job Satisfaction and Burnout Levels) of Sahin (2016) also
shows that job satifaction of the primary school teachers are on medium rates. With the findings of
research primary school teachers who work in Samsun province (Yilmaz and Ceylan, 2011), in city
center of Antalya (Giinbay1 and Toprak, 2010), countryside and city center of Elazig (Yavas, 2007)
and his similar work about job satisfaction also support our findings.

According to the results of the T-Test about whether job satisfaction and occupational burnout
differentiates due to sex variable, it is observed that there isn’t a significant difference about sex
variable in the participants’ job satisfaction and occupational burnout in subdimensions. When the
related literature is studied, it’s detected that job satisfaction and occupational burnouts of teachers has
no difference in terms of sex variable according to the related study of Erturk and Kececioglu (2012)
and the related thesis of Gogercin (2017). The results support our findings.

According to the result of T-Test which aimed to determine whether marital status
significantly differentiate the job satisfaction and occupational burnout of primary school teachers, it
can be seen in every subdimensions that it is higher in single teachers. It can be stated that there is a
differentiation in the personal success dimension of participants’ occupational burnouts and in the
dimensions of job satisfaction, endogenous satisfaction, exogenous satisfaction and general
satisfaction. Regarding the results, it can be said that perception of the single primary school teachers
are higher than married primary school teachers’. If the related literature is studied, it has been
detected in related work of Erturk and Kececioglu (2012) that there is a differentiation between the
teachers’ job satisfaction and occupational burnouts in the frame of marital status variable. The results
do not support the findings we acquired.

When the table about differentiation of job satisfaction and occupational burnouts of primary
school teachers in the frame of seniority variable is examined, occupational burnout, emotional
exhaust and desensitization is arithmetically higher between teachers who have been working 11 to 15
years and personal success is higher in those who have been working from 1 to 5 years.
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When the relation between job satisfaction and occupational burnout of primary school
teachers, it can be seen that they have a medium level, negative significant relation with emotional
exhaust, endogenous satisfaction, exogenous satisfaction and general satisfaction. The rate of
desensitization has also a medium level, negative significant relation with endogenous satisfaction,
exogenous satisfaction and general satisfaction. Besides it is clear that personal success has a medium
level, positive relation with endogenous satisfaction, exogenous satisfaction and general satisfaction.
When the related literature is studied, Erturk and Kececioglu (2012) examines the relation between job
satisfaction and occupational burnout of primary school teachers and support the research results that
shows level of emotional exhaust have a inversely proportional relation with job defining scale and all
of its sub-scales. On the other hand, Gogercin (2017) has a related thesis, stating that the job
satisfaction of teachers and their levels of occupational burnout have a “weak” and “negative” relation
and is different from the strong, positive relation that Kenioua and his friends (2016) have found.

According to the regression analysis results, it has been clear that there is a medium level and
a significant relation between the job satisfaction of primary school teachers and occupational burnout.
Regarding the results, job satisfaction of the teachers explains the 46% of the occupational burnout
level. When the standardized (B) factor and T-results are examined, it can be said that the job
satisfaction of the primary school teachers can be a significant predictor of occupational burnout.

Regarding these results, it’s concluded that the research results will be important for human
resources of institutions. It is essential in an institution to know the symptoms of occupational
burnouts and taking the necessary measures. People who work in the field of education should be
regularly checked in terms of job satisfaction and the ones who have low job satisfaction should get
the help they need. If the teachers have high job satisfaction, they can give better education to
students. When the opposite of this situation happens, lower job satisfaction may cause failure and
everything affects the other. That’s why it’s important to remove the reasons that are causing teachers’
job satisfaction in a negative way and make something to increase their job satisfaction. Rearranging
career and income levels of teachers and adopting a discipline based on developing a regular
occupational growth and respecting and awarding teachers can help teachers to increase their
exogenous satisfaction. It’s considered that, in this research, prepared with quantitative approach, a
wide and profound research has been made about the reasons and this research can vitally help the
future qualitative researches.
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CUMHURIYETIN KURULUSUNDAN GUNUMUZE MILLi EGIiTiM
BAKANLARININ CALISMALARINA ILiSKIiN BiR ANALIiZ
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Ulkelerin gelecegi icin dnemli rol oynayan egitim hizmetlerinin amacina ulasabilmesi icin etkin bir bigimde
yiriitilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de egitimin yonetilmesi ve yonlendirilmesi devlet adina
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yapilmaktadir. Bu arasgtirmanin amaci, Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize
3 yildan daha fazla siire gérev yapan Milli Egitim Bakanlari’nin temel ¢aligmalarinin neler oldugunu sistemli ve
biitiinciil bir bi¢imde ortaya koymaktir. Arastirmada betimsel tarama yontemi kullanilmigtir. Arastirma sz
konusu dénemdeki egitim politikalarinin ortaya konmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Arastirma sonucunda
1920 yilindan giiniimiize kadar 65 Milli Egitim Bakani’nin gorev yaptigt belirlenmistir. Bu bakanlardan 9
tanesinin caligmalarina aragtirmada yer verilmistir. Genel olarak bakildiginda egitim alanindan gelmeyen
Bakanlarin daha fazla oldugu goriilmektedir. Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar gérev yapmis olan
bakanlarin ¢aligmalari incelendiginde yapilanlarin birbirini tamamlayici nitelikte oldugu goriilmektedir. Ayrica
Tirkiye’de Milli Egitim Bakanlarmin degisimi ile birlikte izlenen politikalarda da ciddi degismelerin oldugu
ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Cumhuriyet Dénemi, Egitim, Milli Egitim Bakanlari.

An Analysis into the Studies of Ministers of National Education from the Foundation of
Turkish Republic to Present

Abstract

In order to reach educational aims it is vital to conduct and manage educational services that play an important
role on the future of countries. In Turkey, education is conducted and managed by Ministry of National
Education on behalf of the state. The purpose of this study is to reveal the studies of Ministers of National
Education working for more than three years since the foundation of Turkish Republic. Descriptive scanning
method was used in this study. This study carries importance for exhibiting the educational policies of the related
period. As a result of the study it was revealed that 65 Ministers of National Education have officiated from 1920
to present. Studies of nine of the Ministers were analyzed in this study. It was seen that Ministers of National
Education that do not come from educational field are more in number. When the studies of Ministers of
National Education having been working from 1920 to present were examined, it was seen that studies
complement each other. Furthermore, the study revealed that educational policies also changed with the
changing Minister.

Keywords: Republic Period, education, Ministers of National Education.
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Cumbhuriyetin Kurulusundan Giiniimiize Milli Egitim Bakanlarinin Calismalarina Iliskin Bir
Analiz
Methi CELIK & Gékhan SAVAS & Hazal TAKMAK & Gamze TUTI

Giris
Egitimin insanlara ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve becerileri kazandirmanin yaninda toplumun
refah ve kalkinmasini saglamak ve topluma deger kazandirmak gibi islevleri de bulunmaktadir (Basar,
1988). Bu islevleri nedeniyle egitim, tim milletlerin {izerinde 6nemle durdugu bir konu olarak

varligimi siirdiirmektedir. Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de egitim, olduk¢a 6nemsenmis ve
toplumun kalkinmasi i¢in dnemli bir arag olarak goriilmiistiir (Bayburt, 2017).

Ulkelerin gelecegi igin 6nemli bir rol oynayan egitim hizmetlerinin istenen amaglara
ulasabilmesi i¢in etkili bir sekilde yiiriitiilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de egitimin
yonetilmesi ve yonlendirilmesi devlet adina Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Milli
Egitim Bakanligi’nin en iist noktasinda ise Bakan bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakani, biinyesinde bulundurdugu o6gretmenler, tasra ve merkez teskilatinda
calisan personel ve yoneticilerle birlikte toplam sayisi bir milyonun {izerinde olan bir gruba dnderlik
etmektedir. Bu kadar biiyiik bir grubu temsil eden Milli Egitim Bakanlar1, Milli Egitim politikalarinin
belirlenmesinde ve yiiriitiilmesinde lider konumunda bulunmaktadir. Milli Egitim politikalarinin
belirlenmesinde Bakana, Bakan yardimcilar1 ile Yiiksekogretim Kurulu, Talim Terbiye Kurulu gibi
kurullar yardimci olmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018).

Tiirkiye’de 2018 yilinda gegilen Cumhurbaskanligi Yonetim sekli sonrast Milli Egitim
Bakanliginin gorev ve yetkileri de tekrardan belirlenmistir. Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda 1
Nolu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 301. Maddesinde Milli Egitim Bakaninin gorevleri su
sekilde siralanmistir:

a) Okul éncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisumin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve o6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek,

b) Egitim ve ogretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla
gerekli ¢alismalart yapmak, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni
hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

c) Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1518inda tasarlamak ve gelistirmek,

¢) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkdnlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejilerin gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak, belirlenen politikalart uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

d) Kiz égrencilerin, engellilerin ve toplumun ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katitlimwmi yayginlastiracak politika ve stratejilerin gelistirilmesi amacuyla gerekli ¢calismalar: yapmak,
belirlenen politikalari uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

e) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve ogretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasint koordine etmek,

) Yiiksekogretim kurumlart disindaki egitim ve ogretim kurumlarint agmak, a¢ilmasina izin
vermek ve denetlemek,

g) Yurtdisinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaglarimin egitim ve ogretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina yonelik ¢caligsmalari ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde yiiriitmek,
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g) Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluglarca acilan orgiin ve yaygin egitim
ve ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamatk,

h) Yiiksekogretimin milli egitim politikasi biitiinliigii icinde yiiriitiilmesini saglamak igin,
4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve
sorumluluklar: yerine getirmek,

1) Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

Milli Egitim Bakanlig1 sorumlu oldugu gorev alanlart ve gelistirdigi politikalarla, toplumun
tim kesimlerine hizmet vermektedir. Bakanligin sunmus oldugu hizmetlerin toplum tarafindan
benimsenmesi ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politikalarin bakanlik personeli
tarafindan sahiplenilmesi i¢in Bakanin birtakim liderlik becerilerine sahip olmasi gereklidir. Bu agidan
Milli Egitim Bakani belirleme siirecinde liderlik becerilerini etkili bir sekilde kullanma potansiyeline
sahip olan isimlere oncelik verilmesi biiylik onem arz etmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize 3 yildan daha fazla siire gérev
yapan Milli Egitim Bakanlari’nin temel ¢aligmalarinin neler oldugunu sistemli ve biitiinciil bir bi¢imde
ortaya koymaktir. Ayrica arastirmada egitim kokenli olan ve olmayan Milli Egitim Bakanlarinin
politikalar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadiginin belirlenmesi de amaglanmaktadir.

Milli Egitim Bakanlar1 yiiriitmiis olduklar1 politikalar ile Tirk egitim sisteminde farkli
alanlarda degisimlere imza atmiglardir. Bu degisimlerin hangi alanlarda yogunlastiginin biitlinciil bir
sekilde tespit edilmesi alanyazinda var olan bir eksikligi ortadan kaldiracaktir. Alanyazin
incelendiginde genellikle yapilan ¢aligmalarin biitiinciil bir perspektiften uzak oldugu goriilmektedir.
Oysaki goreve gelen tiim bakanlar digerlerinden devraldiklari bayragi daha ileriye tasimak igin
birtakim degisimleri hayata gegirmislerdir.

Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi (TBMM)’nin agilig tarihi olan 1920 yilindan giiniimiize kadar
gecen siirede gorev yapan Milli Egitim Bakanlarinin sayis1 64’tiir. Bu bakanlar arasinda egitim kdkenli
olanlarin sayis1 ise son Milli Egitim Bakan1 Ziya Selguk ile birlikte 14’e yiikselmistir (Milli Egitim
Bakanligi, 2018b). Bu baglamda arastirma, egitim kdkenli olan ve olmayan Milli Egitim Bakanlarinin
politikalarinin karsilastirilmasi agisindan da 6nemlidir.

Arastirmanin Yontemi

Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize 3 yildan daha fazla siire gérev yapan Milli Egitim
Bakanlari’nin temel ¢aligmalarinin neler oldugunu sistemli ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya koymay1
amaglayan bu c¢aligma, betimsel tarama modelindedir. Tarama modelleri var olan bir durumu, oldugu
gibi yansitmay1 amaglayan arastirma yontemleridir (Karasar,1999). Verilerin toplanmasi siirecinde
belgesel tarama teknigi kullanilmistir. Belgesel tarama, belirli bir ama¢ dogrultusunda, kaynaklari
bulma, okuma, not alma ve degerlendirme gibi bir dizi siiregten olusmaktadir (Karasar, 2013).
Arastirmada konuyla ilgili 42 makale, 10 kitap ve 12 tez incelenmistir. Ilgili alanyazin taramasi
sonucunda elde edilen bilgiler donemler halinde analiz edilmistir.

Arastirmada Milli Egitim Bakam olarak 3 yildan fazla siire gorev yapanlar arastirma
kapsamina alinmustir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde Tiirkiye Devleti’nin kurulusundan giiniimiize kadar gecen siirede
3 yildan fazla siire gérev yapan Milli Egitim Bakanlari’nin ¢aligmalarina yer verilmistir.
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1-Mustafa Necati UGURAL

Mustafa Necati UGURAL, 20.12.1925-01.01.1929 tarihleri arasinda bakanhk yapmustir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yedinci Egitim Bakani olarak gorev yapan Mustafa Necati bir siire 6gretmen
olarak gorev yapmus olsa da Istanbul Hukuk Mektebi mezunudur. Dénemin egitim sorunlarini farkinda
olan Mustafa Necati bu sorunlar hakkinda 6nde gelen devlet ve egitim adamlarinin gortislerini almak
icin 3. Ilmiye Heyetini toplamistir. Mustafa Necati bakan olduktan hemen sonra toplanan bu heyetin
yogun c¢aligmalar1 sonucu 789 sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanun ¢ikarilmistir. Bu kanunla Maarif
Teskilatinda genis capli bir diizenlemeye gidilmistir. Talim ve Terbiye Dairesi ve Tiirk dili ve iliskili
sorunlara yonelik Dil Heyeti kurulmustur. 789 sayili kanunla hi¢bir egitim kurumunun Maarif
Vekaletinin izni olmadan agilamayacagi hilkkme baglanmistir. Ayn1 kanunla 6gretmen okullarinda da
bir diizenlemeye gidilmis, kdy 6gretmen okullar1 ve orta 6gretmen okullarina yer verilmistir. Egitim
kurumlarinin kademelestirilmesi ilkogretim, ortadgretim ve yliksekogretim seklinde diizenlenmistir
(Basar, 1988). Bu kanuna gore yapilan bir diger diizenleme de Maarif Eminlerinin olusturulmasidir. O
donemde ilkdgretimin yayilmasi konusu valiliklerin yetkisindeydi. Ancak her valilik egitim isleriyle
ilgilenmemekteydi. Maarif Eminlerinin kurulmasi valiliklerin elindeki bu yetkiyi almis ve 6gretim
birligi uygulamasina katkida bulunmustur. Maarif Eminleri bakanli§in aldig1 kararlarin uygulanmasi,
egitim iglerinin diizenlenmesi ve 6gretmen atamalarinin yapilmasi gibi konulardan bulunduklar bolge
genelinde sorumluydular. Ancak idari ve mali yetkiye sahip olmadiklari igin ¢ok fazla uygulamada
bulunamamuslar ve ilerleyen yillarda kapatilmislardir (Basgoz, 1999; Ergiin, 1991; Akt. Alici, 2008).

Mustafa Necati Bey’in “egitim hizmetlerinde asil olan Ogretmenliktir” ibaresini Maarif
Teskilatina dair kanuna koydurmasi 6gretmenlere verdigi dnemi ve onlara kazandirdigi deger ve
saygiy1 gostermektedir (Alic1, 2008; Sentiirk, 2013). Ogretmenlerin mesleki bilgilerinin artmasi igin
hizmet-igi egitimler diizenlenmis, Terbiye dergisi ¢ikarilmistir. Ogretmen &rgiitlerinin baskanligini
bizzat kendisi yapmis ve bu sekilde tiilke genelinde Ogretmenlerin Orgiitlenmesini saglamay1
amaglamistir (Giiven, 2001).

Mustafa Necati Bey egitimde yeni bir anlayis ve egitimin felsefi temellerinin yeniden
olusturma gayreti icinde, 1924 yilinda iilkeye gelen John Dewey’in raporu dogrultusunda
uygulamalarda bulunmaya ve teknik egitim alaninda da uzman goriislerini degerlendirmeye
baslamistir (Giiven, 2001). John Dewey’in tavsiyeleri dogrultusunda ilkdgretimin yayginlastirilmasi
amactyla 6gretmen yetistirme konusu tizerinde ciddi anlamda duran Mustafa Necati Bey’in bakanlik
doneminde, K&y Enstitiilerinin olusturulmasinda model teskil eden K&y Muallim Mektepleri Denizli
ve Kayseri’de agilmustir. Yine cesitli illerde gretmen okullarmin agilmasi, Gazi Orta Ogretmen
Okulunun kurulmast bu donemde gergeklesmistir (Alici, 2008). Giizel sanatlar egitimi ve beden
egitimi konular tizerinde de 6zenle duran Mustafa Necati Bey, bakanlik orgiitii icerisinde Giizel
Sanatlar Miidiirligi kurmus ve Giizel Sanatlar Komisyonu olusturulmustur (Giiven, 2001).

Mustafa Necati Bey’in Onerisiyle kurulan Dil Heyetinin c¢aligmalar1 neticesinde 1 Kasim
1928’de Latin Alfabesi kabul edilmistir. Yeni harflerin en kisa siirede halka 6gretilmesi i¢in Millet
mekteplerinin agilmasi kararlastirilmis ve bu dogrultuda yapilacak g¢aligmalar baslatilmistir. Millet
mekteplerinde okuma yazma Ogretecek ilkokul 6gretmenlerine yeni harflerin 6gretilmesi amaciyla
katilimin zorunlu oldugu kurslar agilmistir. Tirk egitiminin ¢agdaslagsmasina hiz kazandiran Mustafa
Necati Bey Millet Mekteplerinin agildigi 1 Ocak 1929 giinii vefat etmistir (Alici, 2008).

2-Saffet ARIKAN

Asker kokenli olan Saffet Arikan, Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan Egitim Bakanligi’na
atanan son kisi olmustur. Arikan 10.06.1935-28.12.1938 tarihleri arasinda bakanlik yapmustir.
Bakanlik gorevinden once egitimle ilgili konularla ilgilenmemis olmasina ragmen Arikan, Atatilirk’lin
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tavsiyeleri ve deger verdigi egitimcilerin katkilariyla goérevini yerine getirmistir. Bu donemde iistiin
basarili ilkokul 6gretmenlerine ortaokullarda gorev alabilme imkani verilmistir. Ayrica koylerdeki
Ogretmen ihtiyacin1 karsilayabilmek igin egitmenlik ve gezici basogretmenlik sistemi hayata
gecirilmistir (Aldemir, 2007).

Saffet Arikan Egitim bakani olarak goreve geldikten sonra egitimde var olan sorunlari
belirlemek igin Oncelikle 6gretmenlerden bilgi edinmeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda
Ogretim programlart ile ilgili dgretmenlerin goriislerini, ihtiyaglarini ve Onerilerini belirtmelerini
istedigi anketler uygulamistir. Bu donemde {izerinde 6nemle durulan bir konu koy halkinin egitilmesi
olmustur. O dénemdeki mevcut dgretmen yetistirme sistemi, kdy halkinin gelistirilmesi i¢in yeterli
goriilmemekteydi. Sehir hayatina alismis ve egitim gormiis bireyler kdylerde caligmak istememekte ya
da kirsal kesimin hayat sartlarina uyum saglamakta giiclik ¢ekmekteydiler. Bu nedenle koylere
gonderilecek Ogretmenlerin ¢ok yonlii gelisimini saglayacak olan Koy Egitmeni projesi Saffet
Arikan’in bakanli§i déneminde ve Ismail Hakki Tongu¢’un yonetiminde baslatilmistir. Bu proje
dogrultusunda ordunun potansiyelinden yararlanilmis ve askerligini ¢avus olarak yapmis erler,
deneyimli bir koy 6gretmeni ve ziraat okulu mezunu bir memur tarafinda kursa alinmigtir. Eskisehir
Cifteler’de acilan bu kursta 6gretmen adaylarina uygulamali egitimler verilmistir. Egitimler sonucu
ogretmenler koylere dagitilmis ve uygulamanin basarili olmasi iizerine 1937 Haziran ayinda Koy
Egitmenleri Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanun dogrultusunda cesitli illerde de benzer Koy Egitmenleri
kursu agilmaya baglamistir (Turan, 1999, Akt; Kapluhan, 2012).

Saffet Arikan doneminde {iniversitelerde dogentlik kadrolar1 olusturulmus ve ¢alisan
akademisyenlerin maaglarinda diizenlemeler yapilmis, dogentlerin mali durumlari rahatlatilmistir. Bu
donemde Ankara’da Tip Fakiiltesi kurulmus, Istanbul Universitesine bagh iktisat Fakiiltesi ve Yiiksek
Ogretmen Okulu’nda Pedagoji Enstitiisii acilmistir (Basar, 1988).

3-Hasan Ali YUCEL

Hasan Ali Yiicel Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra
ogretmenlik, bakanlik miifettisligi, Paris’te Avrupa Ogrenci miifettisligi, gazetecilik ve bakanlikta
cesitli yonetici gorevlerini iistlenmistir. Saffet Arikan’in 1938°de gorevden ayrilmasi iizerine Egitim
bakanlig1 gorevine getirilen Hasan Ali Yiicel, 7 yil 7 ay Egitim bakani1 olarak ¢alismistir (Bagar, 1988).

Hasan Ali Yiicel Egitim Bakani olarak géreve basladiktan sonra ilk yaptigi islerden birisi 1.
Nesriyat Kongresini toplamak olmugtur. Bakanligin Tiirk¢eye ¢evrilecek eserler, ansiklopedi ve sozliik
caligmalari, g¢ocuk kiitliphanesi olusturmak i¢in gerekli hazirliklar gibi yaym isleriyle ilgili
faaliyetlerini iceren damigma nitelikli bir kongre olarak diizenlenmistir. Burada alinan kararlar
dogrultusunda ilkdgretim, Tebligler, Giizel Sanatlar, Teknik Ogretim gibi dergiler yaymlanmaya
baslamistir (Tuncor, 1976; Akt. Taskesen, 2006). Ayrica burada alinan kararlar dogrultusunda Tiirk ve
diinya klasiklerinin Tiirk¢eye c¢evrilmesi dogrultusunda Terciime Biirosu olusturulmustur (Oguzkan,
1987; Akt. Basar, 1988).

Giinlimiize kadar belirli araliklarla devam eden Milli Egitim Suralariin ilki Temmuz 1939
yilinda Hasan Ali Yiicel’in Egitim Bakanligi doneminde toplanmustir. Toplantida genel olarak
planlama konusu giindem olmustur. Alman kararlar arasinda yiiksekdgretim ve fakiiltelerin Milli
Egitim Bakanligina baglanmasi yer almaktadir. Ayrica alinan 6nemli kararlardan birisi de okul ders
kitaplarmin tek tip kitap olmasidir. Bunlarin disinda ilkokul, ortaokul ve teknik 6gretim konularinda
da cesitli kararlar alinmistir (MEB, 2017). Kirsal kesimdeki okul ve 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
da bu toplantida 6nemle ele alinan konular arasindadir.

Koy Enstitiileri, Hasan Ali Yiicel’in Egitim Bakanligt doneminde hayata gecirdigi
uygulamalar arasindadir. Hasan Ali Yiicel kendinden once Egitim Bakanligi yapmis olan Saffet
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Arikan’in goreve getirdigi Ismail Hakki Tongug’un Koy Egitmenligi projesini desteklemistir. Egitim
Bakani1 Hasan Ali Yiicel ve Ismail Hakki Tongug’un kdy egitimi ile ilgili diisiincelerinin donemin
Cumhurbagkan1 Ismet Indnii tarafindan da destek bulmasiyla 17-29 Temmuz Birinci Egitim Surasi
sonucunda K&y Enstitlilerinin a¢ilmasi kararlastirilmis ve 17 Nisan 1940 yilinda Milli Egitim
Bakanligina bagli Koy Enstitiileri agilmaya baslanmis ve Hasan Ali Yiicel doneminde toplamda 20
Koy Enstitiisii agilmistir (Gedikoglu, 1971; Akt. Basar, 1988). Agilan bu kurumlar, kirsal kesimdeki
halka sadece okuma-yazma Ogretecek Ogretmen yetistirmeyi hedeflememekte, ayni zamanda koy
Ogretmeni olarak yetisecek kisilerin ¢ok yonlii gelisimini saglayarak halkin da tarim, sanat, kiiltlir ve
saglik alanlarinda ¢ok yonlii gelisimini amaglamaktaydi (Aysal, 2005; Kartal, 2008).

Birinci Cografya Kongresi Hasan Ali Yiicel baskanliginda 1941 yilinin Haziran ayinda
toplanmistir. Bu kongrede ders kitaplar1 ve Ogretim miifredatlan ile ilgili ¢aligmalar yapilmistir.
Tirkiye cografyasinin ana hatlar1 {izerinde ¢alismalar yapilmis ve yerlerin adlandirilmasi iizerinde
durulmustur. Hasan Ali Yiicel’in Egitim Bakanligi doneminde ders kitaplarinin standardizasyonu
islemleri Tiirk Dil Kurumunun ¢aligmalartyla birlikte paralel bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Ayrica ders
kitaplarmin basilmasi ve ilkenin her yanina dagitilmasi amaciyla basim ve teskilatlanmasi
olusturulmustur (Yicel, 1993; Akt. Tagkesen, 2006).

Hasan Ali Yiicel’in bakanlik donemine kadar mesleki ve teknik egitimi alaninda yurtdisindan
uzmanlarin ¢agrilmasi, 6gretmenlerin yurtdisina goénderilmesi, meslek okullarinin egitim ve denetim
islerinin belediyelerden ve il 6zel idarelerinden alinilarak Milli Egitim Bakanligina devredilmesi gibi
gelismeler yasanmistir. Hasan Ali Yiicel de bakanlik déneminde meslek egitiminin gelisimi adina iki
onemli girisimde bulunmugtur. Bunlardan ilki meslek egitimi i¢in yasal bir dayanagin
olusturulmasidir. 1942 yilinda cikarilan kanunla mesleki ve teknik egitimin iilke genelinde
yayginlagtirilmasi ve gelistirilmesi amaglanmigtir. Bir diger girigsim ise 1942-1950 yillar1 olmak iizere
gelecege yonelik yatirim biit¢esinin hazirlanmasidir (Taskesen, 2006).

Yiiksekogretim alaninda Hasan Ali Yiicel’in yaptigi 6nemli ¢aligmalardan birisi de hig
kuskusuz Haziran 1946’da TBMM’den ¢ikan Universiteler Kanunu’dur. Bu kanunla birlikte 6zerklige
ve tlizel kisilige sahip olarak tanimlanan iiniversitelerin kurulmasi, yonetimi, denetimi, 6gretim
elemanlar1 ve personelle iligkili birgok konu hukuki esaslara baglanmustir. Ayrica 1944 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi 6gretime baslamis ve mesleki ve teknik egitim alaninda ortadgretimin
devami niteliginde 6nemli bir adim olarak nitelendirilmistir (Basar, 1988).

4- Tevfik iILERI

Tevfik Ileri 11.08. 1950 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 gérevine baslamustir. leri, ii¢ defa
Milli Egitim Bakanlig1 gorevine getirilmistir. Ik gorevi 11.08.1950-06.04.1953 arasinda, ikinci gorevi
13.04.1957-25.11.1957 arasinda, tgiincii gorevi ise 23.05.1959-08.12.1959 tarihleri arasinda olmak
lizere yaklasik ii¢ yil on ay gorev yapmistir (Sorgug, 1982). Milli Egitim Bakanligi’na miihendislik
kokenli olan Tevfik ileri’nin atanma sebebi olarak egitim ile ilgili hususular ile yakindan ilgilenmesi
gosterilebilir.

lleri, egitim sisteminde ogretmenin &nemli bir rolii oldugu diisiincesiyle &gretmenlik
meslegine biiyiik bir deger vermistir. Tiirk egitim sisteminde &grencilerin iyi yetistirilmesinin 6n
kosulunun, nitelikli ve karakterli dgretmenler tarafindan verilen egitim oldugunu 6ne siirmiistiir. ileri,
ayrica Tirk dili konusundaki diisiince ve ¢aligmalar ile de dikkat ¢ekmistir. Tiirkge’ nin bir bilim dili
olmasi i¢in gereken bilimsel terimlere sahip olmamasini Tiirk egitim sisteminin sorunlarindan birisi
olarak gérmiistiir. Tiirkgeye yabanci kelimelerin girmesini elestirmistir. Bu dogrultuda, gorev siiresi
icinde Tirk dili konusunda uzmanlarin yer aldigi bir komisyon kurarak Tiirk¢ceye sonradan eklenen
kelimelerin ders kitaplarindan ¢ikarilmasini saglamustir. ileri, Milli Egitim Bakanlig1 gérevi boyunca
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demokratik bir yonetim anlayisi benimsemistir. Hem bakanlik diizeyinde hem de yerel diizeyde
Danisma Kurullar1 olusturarak kararlarin istisare ile alinmasiin yolunu agmistir. Ayrica Talim
Terbiye Kurulunu da goreve gelen bakanlara gore sekillenmeyecek bir yapiya biiriindiirmeye ¢aligmis
ve donemin ileri gelen egitimcilerine bu kurulda gorev vermistir (Basar, 1988).

lleri, orgiin egitim ile ilgili olarak da calismalarda bulunmustur. Ilkdgretim ile ilgili
caligmalarina bakildiginda Milli Egitim Bakanligi doneminde daha ¢ok mevcut okullarin bakim ve
onarimlari icin calisildigr gorilmistiir. Ayrica kdy halkinin okul yapma sorumlulugunu kaldirarak
yiiklerini hafifletmistir. Yatili ilkokullar agilarak ilkogretimdeki okullasma orani ve 6grenci sayisi
arttirllmistir. Bu nedenle okullasma oraninda kayda deger bir biiylime olmamistir. Bu sorunlarin
giderilmesi amaciyla 5 Subat 1953°te Gazi Egitim Enstitiisi’'nde 5. Milli Egitim Surasi’nin
toplanmasina karar vermistir (Karakok, 2011). 5. Milli Egitim Suras1 donemin hiikiimetinin egitim
politikalarinda belirleyici bir unsur olmustur. Bu Sura’nin toplanma amaci egitimin yeniden
yapilandirilmasi ve sorunlara ¢éziim bulunmasiydi(Kaya, 2014). Bu dogrultuda, Sura’ya 6n hazirlik
amacityla Amerika Birlesik Devletleri Florida Universitesi profesdrlerinden Wofford u Tiirkiye’ye
davet ederek bir rapor sunmasini istemistir. Wofford’un sundugu rapor dogrultusunda c¢aligmalar
yapan lleri, aym zamanda 25 6gretmeni Florida Universitesi’nde gondererek bilgi ve becerilerini
gelistirmeyi amaglamistir (Basar, 1988). ABD’ ye gonderilen bu 6gretmenler “Leaders Program”
isimli bir program gercevesinde egitim gormiis ve incelemeler yapmislardir (Okudan, 2011; Akt.
Kaya, 2014). Bu baglamda Ileri’nin 6gretmenlerin hizmet-i¢i egitimler araciligiyla yetistirilmesine
onem verdigi soylenebilir.

5. Milli Egitim Surasi’nda ilkdgretim Kanunun tekrar incelenmesi, dgretmen yetistirme,
miifredat, okul Oncesi, 6zel egitim ve Ogretmen sorunlart konular1 goriisiilmiis ve tavsiye kararlari
alinmistir. Bu kararlar dogrultusunda kanun degisikligiyle kdy ilkokullarina zorunlu devam yas siniri
16°’dan 14’e indirilmistir. Yine bir kanun degisikligiyle ilkokullarda eyliil ay1 sonu itibariyle alt1 yasin
bitirmis ¢ocuklarin alinmasina ve 14 yasini doldurduklar1 yilin sonunda kadar devam ettirilmesine
karar verilerek zorunlu ilkogretim iki yas kisaltilmustir.

Tiirkiye’de 6zel egitim ilk olarak Ileri’nin Milli Egitim Bakanlig1 doneminde ciddi olarak ele
almmustir. Izmir’de bulunan gérme ve isitme engellilere yonelik okul Milli Egitim Bakanlii’na
baglanmigtir. Ayrica Ankara ili Etimesgut ilgesinde gorme ve isitme engellilere yonelik okullar
acilmustir. Tirkiye’nin cesitli bolgelerinde 17 yetistirme yurdu agilmistir. Bu okullarda ortaya ¢ikan
ozel egitim dgretmeni ihtiyac1 nedeniyle Gazi Egitim Enstitiisii’nde Ozel Egitim Boliimii agilmistir.

Tevfik ileri’nin bakanligi déneminde ortadgretimle ilgili birtakim calismalarin yapildig
goriilmektedir. 1952-1953 egitim 6gretim yilindan itibaren ortadgretim siiresi dort yila ¢ikarilmugtir.
Ortadgretimin dort yila ¢ikarilmasiyla 6gretim programlarinda da baz1 degisiklikler yapilmistir. Ancak
bu uygulama 1956 yilina kadar siirmiistiir. Kiiciik bolgelerde farkli okul tiirlerini barindiran Cok
Programli Lise uygulamasini baglatarak lise O0greniminde firsat esitligini saglamayir amaglamistir
(Kaya, 2014). Ileri, ilkdgretimde oldugu gibi ortadgretimde de ilerleme kaydetmek amaciyla
yurtdisindan yabanci uzmanlar getirtmistir. ABD’den getirtilen uzmanlar Tiirkiye’de 6gretmenlere
cesitli konularda egitim vermisler ve ortadgretim sisteminin sekillenmesinde dnemli rol oynamuslardir.

Mesleki ve teknik egitim konusu, Tevfik Ileri’nin bakanligi déneminde ele alman bir diger
konu olmustur. Biiyiik sehirlerde teknik okullar agilmis, tarim elemanlari yetistirmek amaciyla motor
egitimi veren okullar kurulmus, konut insasinda eleman yetistirme amaciyla kdy yap1 kurslar1 agilmig
ve mevcut okullarmn kapasitesi arttirilmigtir.

fleri’nin Milli Egitim Bakanhig1 doneminde din &gretimine iliskin calismalar da yapilmistir.
Bu konuyu goriismek iizere bir komisyon kurulmus ve komisyon caligmalar1 dogrultusunda 1951-1952
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egitim 6gretim yilindan baslamak iizere Imam Hatip Okullar1 kurulmustur. Ayrica bu kurumlara
meslek dersi Ogretmeni yetistirmek amaciyla 1959 yilinda Istanbul’da Yiiksek Islam Enstitiisii
acilmistir. [k gretim miifredatina din dersleri konulmustur.

Tevfik Ileri doneminde niifusun biiyiikk bir kismi ilkokullarda &grenim gérmekteydi.
Yiksekogretime devam eden 6grenci sayisinin diger egitim kademelerinde gore oldukga diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda Ileri, mevcut yiiksekdgretimin kalitesini arttirmay1 amagclamustir. Ileri, bir
komisyon kurarak Dogu illerinde bir tiniversitenin kurulmasi i¢in ¢alismalar baglatmistir. 1957 yilinda
Izmirde Ege Universitesi, Erzurum’da Atatiirk Universitesi ve Ankara’da Ortadogu Teknik
Universitesi kurulmustur. Ayrica Izmir ili Buca ilgesinde bir Egitim Enstitiisii kurulmustur. ileri’nin
yiiksekogretime iligkin ¢alismalar1 diger Ogretim kademelerindeki calismalara gore daha smirh
diizeyde gergeklesmistir.

fleri’nin Ogretmen yetistirme konusuna da 6nem verdigi goriilmektedir. 1952 yilinda
Edirne’de Kiz Ik gretmen Okulu agilmistir. Ankara’da ise Yiiksek Ogretmen Okulu agilmistir. Ayrica
5. Milli Egitim Surasi’nda 6gretmen yetistirmeye iliskin kararlar alinmistir. K&y Enstitiisii mezunu
ogretmenlerin zorunlu hizmet siireleri azaltilmis ve bu 6gretmenlere askerliklerini yedek subay olarak
yapma hakki tanmmustir. Ilkokul &gretmenlerinin kadrolar: arttirilmustir. Ilkokul &gretmenlerine
ylikselme hakki taninmistir. Ortadgretime Ogretmen yetistirmek amaciyla, daha once kapatilan
Istanbul Yiiksek Ogretmen Okulu yeniden acilmistir (Basar, 1988). Liseden mezun olamayanlarin
yliksekdgrenimlerine devam etmelerini saglamak amaciyla Aksam Okullar1 agilmistir (Karakok,
2011).

Tevfik Ileri’nin Milli Egitim Bakanlig1 déneminde ayrica su konularda galigmalar yapilmistir:
Yabanci dil egitimin genisletilmesi, kiiltiir filmlerinin hazirlanmasi, orta 6gretim yonetmeliginin
degistirilmesi, ders yariyilinin ikiye ayrilmasi, sosyal faaliyetlere 6nem verilmesi, yurt ve burs
imkanlarmin arttirilmasi, halk egitimine yonelik caligmalarin yapilmasi, Ders Aletleri Yapim
Merkezi’nin kurulmasi, laboratuvarlarin acilmasi ve kitap terciime ¢alismalarinin yapilmasi(Kaya,
2014). Sonug olarak Ileri, gérev yaptig1 donemde Tiirk egitim sisteminin gelisimine 6énemli katkilarda
bulunmus ve doneme damgasini vurmustur (Karakok, 2011). Tirk kiiltiiriine ait milli ve manevi
degerleri ile Bati’nin bilimsel ilkelerinin bir sentezinin Tiirk egitim sistemine katkida bulunabilecegi
diistincesiyle ¢aligmalarini yapmustir (Kaya, 2014).

5-Celal YARDIMCI

Celal Yardimci iki defa Milli Egitim Bakanligi gorevine getirilmistir. Birinci gorevi
17.5.1954-9.12.1955 tarihleri arasinda, ikinci gorevi ise 26.11.1957-22.5.1959 tarihleri arasinda olmak
iizere yaklagik 3 yil Milli Egitim Bakanlhigi gorevinde bulunmustur (Karakok, 2011). Egitimci
olmamasina ragmen Milli Egitim Bakanligi’na atanmis olmasi o dénemde tartisma konusu olmus
ancak gorev siiresi boyunca yaptig1 basarili ¢alismalariyla taninmistir (Basar, 1988).

Yardimc1, goreve geldiginde Atatiirk Universitesi’nin kurulusuna yonelik caligmalar,
ilkogretim ile 1ilgili igler, Ogretmenlerin teftisi ve okul saghigi gibi yapilmasi Oncelikli isler
bulunmaktaydi. Yardimci, Tiirkiye’nin refahi icin bilgiye ve bilime &nem verilmesi gerektigini,
sorumluluk duygusuna ve giiglii bir karaktere sahip bireyler yetistirilmesi gerektiginin 6nemini
vurgulamistir. Celal Yardimei’nin Milli Egitim Bakanligi doneminde ilkogretimde okullagsma oraninda
artis yasanmustir. [lkogretim kanunun cikarilmasina yonelik ¢aligmalara devam edilmistir. Benzer bir
bicimde ortadgretim kurumlarinin sayisinda da artis olmustur. Tevfik Ileri déneminde dért yila
cikarilan ortaggretim siiresi tekrar ii¢ yila indirilmistir (Tangiilii, 2012).
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Yabanci iilkelerin bilim ve kiiltiiriinden faydalanmak amaciyla Ankara, Istanbul ve Izmir’ de
yabanci dilde egitim veren liseler agilmistir. Tevfik Ileri doneminde acgilan imam Hatip liseleri
faaliyete gecirilmistir. Ankara’da Yiiksek Ticaret Okulu agilmistir.

Yardimei, dgretmenler ile ilgili konularda da ¢alismalarda bulunmustur. Ogretmenlerin kadro
sorunlar1 ¢dziilmeye calisilmistir. Ogretmen okullarmin sayist yaklasik iki katina ¢ikmistir. Ankara
Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogretmen Okulu’nun kurulusuna ydnelik calismalar baslatilmistir.

Celal Yardimci’nin bakanligi déoneminde Milli Egitim Bakanligi’nin teskilat yapisinda da
diizenlemeler yapilmistir. Ayrica bu donemde “Milli Egitim Komisyonu” olusturulmustur. Askerlik
gbrevini yapan okuma yazma bilmeyen erlere okuma yazma kurslar1 agilmistir. Sonug olarak Celal
Yardimcr’'nin  donemin egitim politikalarina uygun olarak c¢aligmalar yaptigr ve Ozellikle
yiiksekdgretim alanindaki ¢aligsmalariyla 6n plana ¢iktigi sdylenebilir (Basar, 1988).

6-Hasan SAGLAM

Hasan Saglam 20.09.1980 tarihinde Milli Egitim Bakanligi gorevine baslamistir. Bu gorevi
13.12.1983 tarihine kadar yiiriitmiistiir (Bayburt, 2017). Asker kokenli olan Hasan Saglam, 12 Eyliil
askeri darbesi sonrasi bu goreve getirilmistir.

Saglam 1983 yilinda yaptig1 mali biitce konusmasinda temel amaclarinin egitimde Atatiirk
Ilke ve Inkilaplarim iilke gapinda yaymak mesleki ve teknik egitime agirlik vermek, 6gretmenlik
mesleginin sayginligini arttirmak, halk egitimini gelistirmek, okuma yazma oranimi arttirmak ve
yiiksekdgretimi gelistirmek oldugunu ifade etmistir (Tan, 2007, Yildiz ve Yildiz, 2016).

Hasan Saglam’in Milli Egitim Bakanligi gorevini yiriittiigli donemde okul Oncesi egitim
kurumlarmin sayisinda artis yasanmistir. ilkokulda okullasma orani artmistir. Ayni zamanda birgok
ortaokul ve lise acgilmustir. Mesleki teknik egitime onem verilmis ve Endiistri meslek, kiz meslek,
ticaret meslek ve imam hatip liseleri acilmigtir. 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunuyla {iniversitelerin
idaresi Yiiksekogretim Kurulu'na (YOK) devredilmistir. 24 Kasim’in Ogretmenler Giinii olarak
kutlanmasi kararlastirilmistir. Ogretmen formasyonlariyla ilgili {iniversiteler ile is birligi yapilmustir.
Ogretmen yetistiren kurumlar {iniversiteye baglanmustir. Ogretmenler lisansiistii egitim amacityla
yurtdisina génderilmistir. Ogretmenevleri acilmistir. Ders kitaplariyla ilgili ¢alismalar yapilmustir.
Crraklik Egitim Merkezleri’nin sayis1 arttirllmistir. Okuma yazma seferberligi baslatilmis ve okur-
yazar orani arttirilmistir (Tan, 2007).

Hasan Saglam doneminin Onemli gelismelerinden biri de Milli Egitim Suralari’nin
toplanmasidir. Onuncu Milli Egitim Surast 23-26 Haziran 1981 tarihleri arasinda toplanmustir. Bu
Sura’da anasiniflariin agilmasi, zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikarilmasi, 6gretim programlarinin
gelistirilmesi, Ogretmenlerin hizmeti¢i egitimlerinin gelistirilmesi, meslek kurslarinin agilmasi,
rehberlik hizmetlerine agirlik verilmesi konularinda goriisler ortaya atilmistir. On birinci Milli Egitim
Surasi ise 8-11 Haziran 1982 tarihlerinde toplanmistir. Bu Sura’nin temel giindemi 6gretmenlik
meslegi ve sorunlar1 olmustur. Ogretmenlerin hem hizmet éncesinde hem de hizmet siiresince etkili bir
bigimde yetistirilmelerine yonelik kararlar alinmustir. Ogretmenlere lisansiistii egitim yapma firsat:
verilmistir (Eris, 2006). Ayrica Saglam doneminde, “Yiiksekogretim Kanunu, Okul Pansiyonlari
Kanunu, Yabanci Dil Egitim ve Ogretimi Kanunu, Zorunlu ilkégrenim Cagi Disina Kalmig
Vatandaslar Igin Kanun, Okul Aile Birligi Yonetmeligi gibi bazi kanun ve yonetmelikler de
cikarilmistir (MEB, 2018).

7-Metin BOSTANCIOGLU

Metin Bostancioglu 11.1.1999-09.07.2002 tarihleri arasinda bakanlik yapmistir. Onun
bakanlik dénemine bakildiginda dnceki yillarda atilan adimlarin devam ettirildigi goriilmektedir. Bu
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donemde farkli olarak Ogretmen yetistiren yiiksek 0Ogretim kurumlarinda yeniden yapilanma
calismalar1 gergeklestirmisti. MEB ve Yiiksekogretim Kurumu [YOK] isbirligi ile 1998-1999
egitim-6gretim yilindan itibaren gegerli olmak {izere, 1998 yilina kadar pedagojik formasyon almalari
kaydiyla fen- edebiyat fakiiltelerinin bazi programlarindan mezun olanlara 6grenim gordiikleri alanlara
iligkin 0gretmenliklere atanma firsati1 sunulmustur (TBMM Tutanak Dergisi, 30.05.2005).

Bostancioglu’nun bakanligi doneminde {iniversitelere giris smavinda da degisiklige
gidilmistir. 1999 yilina kadar iki basamakli olan Ogrenci Se¢gme Smavinin [OSS] ikinci basamagi
kaldirilarak tek basamakli bir sinav haline getirmistir. OYS ile ilgili ise herhangi bir degisiklik
yapilmamustir.

MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Metin Bostancioglu’nun bakanligi déneminde
yayinlanmistir. Bu yonetmelikle 6zel egitim ve kaynastirma egitimi uygulamalarina okul 6ncesinden
itibaren yer verilmeye baslanmistir. Ayrica zihinsel 6grenme giicliigii olan 6grencilere smif tekrari
yaptirilamayacagina iligkin bir karara da varilmistir (Cankar ve Tag, 2017).

8-Hiiseyin CELIK

Hiiseyin CELIK, 1983 yilinda Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesinden mezun olmustur.
58. Hiikiimette 4 ay Milli Egitim Bakanlig1 yapan Celik, 59. ve 60. Hiikiimette de Milli Egitim
Bakanlig1 gorevinde bulmustur. Cumhuriyet tarihinde 8 yil gorev yapan Milli Egitim Bakan1 Hasan
Ali Yiicel’den sonra en uzun siire gorev yapan 2. bakan olmustur.

Bakanligi donemi incelendiginde hiikiimet programi kapsaminda egitim — Ogretim siirecleri
2004-2005 dgretim yilindan baslanarak kademeli bir degisimle, yeniliklere adim atilmistir. Ogrenci
merkezli, aktif 6grenmeyi saglayan “Yapilandirmaci” felsefe temele alinmistir. Bu pedagoji temeliyle
yeni programlar tasarlanmustir.

Bu dénemde okul dncesinde okullasma oranini artirilmasi adina tekli egitimden ikili egitime
gecilmigtir. Okul oOncesi egitimdeki derslik ihtiyacinin giderilmesi adina her derece ve tiirdeki
okullarin zemin katlarinda okul dncesi egitim i¢in fiziki alan olusturulmasi yoluna gidilmistir. Yeni
yapilacak ilkdgretim okullarinda 6-12 dersligi olanlar i¢in 1, on ikiden fazla dersligi olan okullar igin
ise 2 ana smifi agma zorunlulugu getirilmistir. Mobil (gezici) Anasimiflar1 Projesi Hiiseyin Celik
doneminde hayata gegirilen bir diger ¢alismadir. Bu proje ile okula ulasim firsati bulamayan, 6zellikle
kirsal bolgelerde yasayan, 3-5 yas arasindaki ¢ocuklarin okul oncesi egitimden faydalanmalari
saglanmistir. S6z konusu projeden 972 ¢ocuk faydalanmustir.

Smav sistemleri ile ilgili degisikliklere bakildiginda 2008 yilinda Ortadgretim Kurumlar
Siavi [OKS]’nin kaldirildigi goriilmektedir. Bu sinavin yerine Ortadgretime Gegis Sistemi [OGES]
getirilmistir. Siire¢ degerlendirme yaklasimini benimseyen bu sistemde Ogrenci davranislar1 da
degerlendirmede etkili hale gelmistir.

Celik’in bakanligi déneminde 2003-2004 egitim-6gretim yilinda sosyal bilimler ve edebiyat
alanlarinda iilkenin ihtiyag duydugu bilim adamlarmin yetistirilmesi igin ilki Istanbul’da olmak iizere
Sosyal bilimler liseleri agilmistir. Ayrica iilke sporunun gelistirilmesi ve sporcularin daha uygun
ortamlarda egitim almalarmin saglanmasi adina spor liseleri de kurulmustur. Bu liseler 2004-2005
egitim 6gretim yilinda Erzurum, Malatya, Sivas ve Usak illerinde agilmistir.

Hiiseyin Celik’in bakanligi doneminde ortadgretimin siiresi 4 yila ¢ikarilmistir. Yabanci dil
agirlikh egitim veren Siiper Liseler 07.06.2005 tarihli Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB)
karar1 ile kademeli olarak Anadolu Liselerine donistiiriilmiistir. Bu donemde lise tiirlerinin
azaltilmasina yonelik calismalara da yer verilmistir. Bu amagla 04.12.2008 tarihli 2008/81 sayili
Genelge ile 2009-2010 6gretim yilinda 9. siniftan baglamak iizere farkli isimlere sahip olan erkek ve
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kiz meslek liseleri, teknik ve endiistri meslek liseleri ve kiz teknik ve endiistri meslek liseleri olarak
degistirilmistir. Ayrica Anadolu giizel sanatlar lisesi ve spor liselerinin de tek bir cati altinda
birlestirilmesine karar verilmistir. Bu donemde ortadgretimde yatay ve dikey gecislere izin veren bir
diizenlemeye de gidilmistir. Boylelikle genel liseler ile mesleki ve teknik liselerin 9. siniflar1 ortak
smif haline getirilmistir.

Bu donemde iiniversitelerin sayisinda da ciddi bir artis yasanmustir. Her ilde en az bir
universite hedefiyle 2003-2008 yillar1 arasinda 41’1 Devlet, 13’4 de Vakif tiniversitesi olmak iizere
toplam 54 yeni liniversite kurulmustur. Bugiin 129°u Devlet, 77’si Vakif olmak iizere toplam 206 olan
iiniversite sayis1 Hiiseyin Celik doneminde 94’ii Devlet, 36’s1 Vakif olmak iizere toplam 130 sayisina
ulagmugtir.

MEB tarafindan 13.08.2005 tarihinde yayinlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi ile 6gretmenlik meslegi 6gretmen, uzman 6gretmen ve basdgretmen seklinde
kariyer basamaklarina ayrilmistir. Bu diizenleme ile dgretmenlerin kendilerini yenilemeleri icin firsat
ortaya konmustur. Yapilan bu smav sonucunda 92.382°si Ogretmen uzman O6gretmenlik, 338’i
basogretmenlik unvani olmak tizere toplam 92.720 6gretmenin kariyer basamaklarinda yiikselmeleri
saglanmistir. Yonetmelikte sinavin her yil yapilacagi belirtilse de 30.04.2006 tarihinden sonra bu
sinav bir daha yapilmamustir.

Mesleki Egitim Gelistirme Projesi (MEGEP) ile 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren
seviye sertifika programlar1 gelistirerek mesleki ve teknik ortaggretim okul ve kurumlarinda uygulan
modiiler 6gretim programlarinda degisiklik yapilmistir. Celik’in bakanligi donemindeki diger
gelismelere bakildiginda ise; “Ozel Egitim Ogrencilerinin okullasma oranlarinda artis saglanmasi icin
Ucretsiz Taginmas1 Projesi gelistirilmis, Umut Adimlar1 Projesi ile dziirlii gocuklarin temel becerilerin
kazandirilmas1 amaglanmis, Gezici 6gretmenler hizmetiyle alt1 ay ve daha fazla siiredir herhangi bir
ozriinden dolay1 evden gikamayan gocuklara evlerinde egitim firsat: sunulmustur. Ozellikle E okul,
MEBBIS ve diger dijital alt yap: ¢alismalar1 bu donemde gergeklestirilmistir. Beyaz Bayrak Projesi,
Uluslararasi diizeyde yapilan PISA ve PIRLS, TIMSS sinavlari, Dynet Ingilizce Dil Egitim Sistemi,
Robot Yarigmalari, Toplam Kalite Yonetimi gibi faaliyetler Hiiseyin Celik’in bakanligi doneminde
baglatilip devam ettirilen uygulamalar arasinda yer almistir (Cankar ve Tas, 2017).

Kasim 2006 tarihinde toplanan 17. Milli Egitim Sura’sinda iilkemizin gelecegini dogrudan
ilgilendiren iki 6nemli egitim sorunu; “Kiiresellesme ve AB Siirecinde Tiirk Egitim Sistemi” ve “Tiirk
Milli Egitim Sisteminde Kademeler Arasi Gegisler, Yonlendirme ve Sinav Sistemi” basliklari ele
alindu.

9-Nabi AVCI

Nabi Avcr 25.01.2013-23.05.2016 tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanligi yapmuistir.
Aver’nin bakanligr déneminde 6528 Sayili Kanun ile personel rejimine iligkin 6nemli degisiklikler
yapilmustir. Bakanlik Miifettisleri ile tasrada gorev yapan egitim denetmenleri “Maarif Miifettisi”
unvaniyla birlestirilerek Rehberlik ve Denetim Bagkanligi’na baglanmistir (Cankar ve Tas, 2017). Bu
donemde MEB’e bagh Egitim Kurumlar1 ve Yoneticilerinin Gorevlendirilmesine Dair Yonetmelikte
de degisiklige gidilmistir. Bu degisiklik sonucunda biiyiik capta bir okul miidiirii rotasyonu
gerceklestirilmistir. S6z konusu degisikle 4 yildir ayn1 egitim kurumunda gérev yapan okul miidiirleri
tekrardan degerlendirmeye alinmistir. Bu degerlendirme sonucunda okul miidiirlerinin bazilar1 farkli
okullarda yoneticilik hizmetlerine devam ederken bazi okul miidiirleri ise dgretmenlige donmiistiir
(Tedmem, 2014).

Avcr’'nin bakanlik doneminde, TEOG smavina hazirlikta 6grencilerin dershanelere olan
ihtiyacini azaltmak ve gerekli ders takviyelerini okullarinda almalarini saglamak amaciyla 23 Eyliil
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2014 tarihinde MEB, Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesini
yayimlamistir. EBA-Kurs Portali iizerinden saglanan bir ortamda Ogretmen ve ogrencilerin kurs
bagvurulart alinmigtir. Plan ve denemeler hazirlanarak bu modiil iizerinden paylasilmistir.

Nabi Avcr doneminde se¢meli derslere iliskin bazi diizenlemeler yapilmistir. Devam eden
Okul Siitii Programina 2014-2015 egitim ve 6gretim yilindan itibaren “Okullara Kuru Uziim Dagitim
Programi” dahil edilmistir. Ogrencilere haftanin Pazartesi, Carsamba ve Cuma giinleri siit, Sali ve
Persembe giinleri kuru iiztim dagitilmasi kararlastirilmistir.

Avci doneminde OSYM tarafindan uygulanan siavlara ait soru ve cevaplar 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu kapsami disina ¢ikarilmistir ve test sorularinin tamamindan rastgele segilen
%20sini adaylarla paylagma karari almistir. 8 Agustos 2015 tarihinde “dershane” ibaresi kaldirilarak
yerine “dzel ogretim kursu” adi altinda yeni bir kurum yapisi olusturulmustur. MEB 6zel egitim
hizmeti almak isteyen velilere destek amaciyla Ozel Egitim Tesviki vermeye baslamustir. Ilk
hazirlanan haliyle sadece devletten 6zele gelmek isteyenleri kapsayan bu tesvik daha sonra 6zel okula
devam edenleri de kapsayan bir siire¢ olarak duyurulmustur (Tedmem, 2015).

Tartisma

Ulkelerin ve toplumlarin geleceginde hayati bir 6neme sahip olan egitimin yonetilmesi ve
yonlendirilmesi biiyiik bir dnem tasimaktadir. Bu baglamda, iilkelerde egitimi ydneten ve egitim
politikalarin1 belirleyen kuruluslarin faaliyetleri toplumu dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye’de egitim
hizmetleri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitilmekte ve yonetilmektedir. Milli Egitim
Bakanligi’nin en iist kademesinde bulunan Milli Egitim Bakaninin yiiriittiigli caligmalarin egitim
sistemi {izerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize 3 yildan daha fazla siire gérev yapan Milli Egitim
Bakanlari’nin temel ¢aligmalarinin neler oldugunu sistemli ve biitiinciil bir bicimde ortaya koymak
amaciyla yiriitiilen arastirmada 9 bakana yer verilmistir. Bu bakanlar iginde Hasan Ali Yiicel tek
ogretmen kokenli olanidir. Gorev siiresi agisindan da Hasan Ali Yiicel en uzun siire bakanlik yapan
kisi olmustur. Onu Hiiseyin Celik izlemistir.

Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar gorev yapmus olan bakanlarin galigmalari
incelendiginde; yapilanlarin birbirini tamamlayic1 nitelikte oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda, giiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda ilkogretimin yayginlastirilmasi,
Ogretmen yetistirme gibi temel sorunlarla ilgilenildigi goriilmektedir. Bu donemde yabanci bilim
adamlar iilkeye davet edilerek onlarin goriislerinden de yararlanilmistir. Daha sonraki siiregte ise
mesleki egitim ve yiiksekogretim konularina da ilgi gosterildigi goze carpmaktadir.

Hasan Ali Yiicel’in bakanligi doneminde baslatilan Milli Egitim Suralari, egitim sisteminde
var olan sorunlara iligkin fikir gelistirme adina 6nemli bir faaliyet olarak varligim siirdiirmektedir.
Bugiine kadar 18 defa toplanan Milli Egitim Bakanligi Sura’si incelendiginde Tiirkiye’nin egitim
konusunda dénemin sartlart g6z 6niine alinarak birtakim sorunlarin tartisilarak Bakanliga tavsiyeler
icerdigi goriilmektedir. Ancak defaten dile getirilen konulardan giiniimiizde halen ¢6ziim bekleyen
hususlar goriilmektedir. Bu durum, Suralarin baglayict bir niteliginin olmamasindan kaynaklandigt
diistinilmektedir.

23 Nisan 1920 tarihinden giliniimiize 65 Bakanin gorev aldigi iilkemizde, Milli Egitim
Bakanliginin insan yetistirme perspektifinde giiniin sartlar1 dnemli rol oynamustir. ilk dénemler fiziki
durumlar ve okuma yazma Onemli konular arasinda yer alirken, sonraki donemlerde ise
yiiksekdgretim, teknoloji gibi konular daha &n planda yer almustir. Incelenen Milli Egitim
Bakanlarin egitime iliskin yaklasgimlarinin zamana gore degerlendirilmesi durumunda siyasal
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politikalarin etkisi yadsinamaz. Bu dogrultuda egitimde arzulanan hedeflere ulagilmadigi, ancak ¢aba
gosterildigi sdylenebilir. Bu agidan Milli Egitim Bakanligi’nin politikalarinin daha sistematik ve planl
bir sekilde siirdiiriilmesi gerektigi ortadadir.

Bu giine kadar gdrev yapan Milli Egitim Bakanlarinin, Bakan olmadan 6nceki meslekleri
incelendiginde bunlarin 14 tanesinin 6gretmen kokenli oldugu gbze ¢arpmaktadir. Bakanlarin yapmis
olduklar ¢alismalari incelendiginde 6gretmen kokenlilerin daha basarili ya da daha basarisiz olduguna
iligkin bir yargiya varilamamaktadir. Elbette ki ge¢miste 6gretmenlik yapmis birisinin Milli Egitim
Bakani olmasi olumlu bir olgudur. Ancak bu konuda bir yargiya varmadan once Milli Egitim
Bakanlarinin, {lkenin egitim politikasinin belirlenmesindeki etkisinin ne oranda oldugunun
arastirilmasina ihtiya¢ vardir. Konunun 65 Bakan diizeyinde incelenmesi durumunda yeni bulgular
elde edilebilecegi diistiniilmektedir.
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