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DUNYA ULKELERINDE MUTLULUGU BELIiRLEYEN
FAKTORLER UZERINE BIiR UYGULAMA: SIRALI LOGIT
MODEL!

Dr. Olcay SERVET
Gaziantep Universitesi, Iktisat ABD
olcayservet@gantep.edu.tr

OZET

Mutluluk insanin hayati1 boyunca ulagmak istedigi en yiiksek amag¢ oldugundan mutlulugun ne oldugu,
gercekte var olup olmadigi, nasil elde edilebilecegi, insan davranislar1 iizerinde belirleyici olup
olmadigi, insanlarin ni¢in mutlu olmak istedikleri gibi konular siirekli olarak tartisilmistir. Mutluluk
genetik faktorler, yasam sartlar1 ve sosyo demografik faktorler gibi bireysel iyi olusa iliskin genis
arastirma alanmin bir parcasidir. Bu c¢alismada Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Agi
tarafindan hazirlanan “World Happiness Report 2017 anket verileri kullanilarak 2016 yilinda diinya
iilkelerinde bildirilen mutlulukla kisi basina GSYIH, dogumda saglikli yasam beklentisi, sosyal destek,
secim yapma Ozgiirliigii, comertlik, yolsuzluk algisi, ulusal hiikiimete giiven, igsizlik oran1 ve enflasyon
orani arasindaki iligki sirali logit model ile analiz edilmistir. Bulgular diinya {ilkelerinde kisi bagina
GSYIH, sosyal destek, saglikli yasam beklentisi, segim &zgiirliigii, comertlik, pozitif etki ve negatif
etkideki artiglarin insanlarin mutluluk diizeyini artirdigini, yolsuzluk algisi, ulusal hiikiimete giiven,
issizlik ve enflasyon oranindaki artiglarin ise mutluluk diizeyini azalttigin1 gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Mutluluk, Sirali Logit Model

AN APPLICATION ON FACTORS DETERMINING HAPPINESS IN THE WORLD
COUNTRIES: ORDERED LOGIT MODEL

ABSTRACT

Happiness has been constantly discussed as it is the highest goal that human beings want to reach throughout life
topics such as what happiness is, whether it actually exists, how it can be obtained, whether it is decisive on human
behavior, why people want to be happy. Happiness is part of a broad field of research on individual well-being,
such as genetic factors, living conditions and socio-demographic factors. In this study, “World Happiness Report
2017 Survey” conducted by the United Nations Sustainable Development Network for 2016 have been used in
order to analyze the relationship between the level of hapinness and GDP per capita, healthy life expectancy at
birth, social support, freedom to make life choices, generosity, perceptions of corruption, positive affect, negative
affect, confidence in national government, unemployment rate and inflation rate. The Ordered Logit Model has
been utilized to determine the magnitudes of the relationships, ifexist. The results indicate that GDP per capita,
healthy life expectancy at birth, social support, freedom to make life choices, generosity, positive affect and
negative affect increase the level of happiness of people in the world countries and that the increases in perceptions
of corruption, confidence in national government, unemployment and inflation rate decrease the level of happiness.

Keywords: Happiness, Ordered Logit Model

! Bu makale 28-29 Nisan 2018 tarihinde Istanbul‘da diizenlenen International Congress of Management
Economy and Policy isimli kongrede bildiri olarak sunulmustur.
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GIRIS

Mutluluk kavraminin ne anlama geldigi insanlik tarihi kadar eski bir konudur. Mutluluk
algis1 kisiden kisiye degistiginden dolayr degisik tarihsel siireclerde tartisilmis ve farkli
tanimlamalar1 yapilmistir. Mutluluk kelimesine 11. yiizyillda Karahanli Uygur Tiirkler’inden
Yusuf Has Hacip tarafindan yazilan ve Islamiyet’in Tiirklerce kabuliinden sonraki ilk yazil

eseri olan Kutadgu Bilig yani Mutluluk Veren Bilge eserinde rastlanmaktadir. (Biilbiil ve Giray,
2011: 114).

Mutluluk kelimesi Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde biitiin 6zlemlere eksiksiz ve
stirekli olarak ulagilmaktan duyulan kivang durumu, ongunluk, kut, saadet, bahtiyarlik,
saadetlilik olarak tanimlanmaktadir. Oxford Ingilizce sdzliigiinde ise, mutluluk kelimesinin,
“tesadiifen olma” ve “tesadiif” anlamlarina gelen happen ve happenstance kelime koklerinden
geldigi goriilmektedir.

Her insanin karakteri tarafindan belirlenmis olan kendine has bir mutluluk diizeyi vardir.
Insan hayatinda yer alan baz1 kosullarin degismesi (is degisikligi, sehir degisikligi, evlilik gibi)
insanlarin mutluluk diizeyleri tizerinde olumlu ya da olumsuz agidan bir etkisi olmaktadir.
Insanlar is degisikligi yaptiklarinda yeni durumdan ¢ok mutlu olabildikleri gibi yasanan sdz
konusu degisim kisiyi strese de sokabilmektedir. “Balay1 Etkisi” olarak adlandirilan mutluluk
seviyesindeki artis, kisiyi Once ayaklarini yerden kesecek kadar mutlu etmekte ancak kisa siire
icinde bu mutluluk duygu durumu hizla azalmaktadir. Insanlar hayatlar1 boyunca karsilastiklari
bir¢ok farkli olay, olgu ya da duygu durumu ile mutluluklarinda artig ve azalis yasamaktadirlar
(Yiksekbilgili ve Akduman, 2016: 98).

Mutluluk kavrami ile yakin iligkili olan diger kavramlarin tanimina bakacak olursak;

Oznel Iyi Olma Hali (Subjective Well Being): Insanlarin hayattaki basarilarinin iyi
olma derecesini ifade etmektedir. Iyi olma hali ile insanlarin kendi saglik durumu, genel olarak
mutlulugu (overall happiness), yasam memnuniyeti ve ruh hali 6l¢iilmektedir.

Yasam Tatmini (Life Satisfaction): Insanlarin hayat1 boyunca elde ettigi iyi ve kotii
tecriibelerinin bir degerlendirmesi olarak goriiliir ve ayn1 zamanda hayatin kendisinin bir ¢iktisi
olarakta ifade edilmektedir.

Yasam Kalitesi (Quality of Life): Bir biitiin olarak toplum baglaminda bir iilkede
yasayan tiim vatandaslarin mutlulugudur (Kop, 2013: 31).

Mutluluk kelimesi, Yunanca’da biiyiik zenginlik, Latince’de refah ve bolluk, Ingilizce’de
zengin olma, Almanca’da mal miilk edinmede basari, Fransizca’da bolluk ve kazang
sOzciiklerinden tliremistir. Cesitli dillerde bu kokten tiireyen hemen hemen biitiin sdzciikler,
giiclii, basarili ve zengin olmay1 ifade etmektedir. Mutluluk kavrami insanoglunun hicbir seye
ihtiya¢ duymaksizin yasama isteginden dogmustur. Bireysel ve toplumsal diizeyde mutlulugu
elde etmenin yollar1 Antik yunan felsefesinde basta Aristo ve Platon olmak iizere pek ¢ok
diistintiriin ilgisini ¢ekmis ve bu filozoflar tarafindan mutlulugun gesitli tanimlar1 yapilarak
mutluluga ulasmanin yollar tartigilmigtir. Bu déonemde “mutluluk” kelimesinin birden fazla
karsilig1 mevcut olmasina ragmen Platon, Aristo ve diger filozoflarin mutlulugu ifade etmeye
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yonelik en ¢ok kullandiklart kelime “eudaimonia”dir. “Eudaimonia” eski Yunan medeniyetinde
saglikli, mutlu ve varlikli olmanin yani sira i¢e niifuz eden iyi ruhsal durum halini
yansitmaktadir. Mutlu insana da “Eudaimon” denmektedir. Ahlak felsefesinde ise
“Eudaimonia” insanlarin iyi olusuna ydnelik dogru bir bicimde hareket etmesidir. Ilerleyen
donemlerde ise “Eudaimonia” kelimesi “mutluluk”, “refah” ve “insan gelisimini” ifade etmek
lizere ¢esitli anlamlarda kullanilmistir. Ornegin Elisabeth Anscombe (1958) eudaimonia’yi
“human floruishing” (insan gelisimi) olarak ¢evirirken Kenny (1999) kelimenin en iyi karsiligi
olarak “mutluluk” kelimesinin kullanilmasini vurgulamigtir (Veenhoven ve Dumludag, 2015:
203).

Mutlu kisinin profilini ilk defa Wilson yapmis ve bunun demografik degiskenlere bagh
oldugunu gostermistir. Wilson’a goére mutlu kisi “geng, saglikli, iyi egitimli, iyi gelir sahibi,
disa doniik, optimist, kaygi diizeyi diisiik, inangli, evli, isinde ahlakli ve tevazu sahibi, her iki
cinsiyetten ve zeki kisidir” (Diener vd, 1999:276). Michalos (1991) ise bir¢ok ¢alismadan elde
ettigi bilgilerle Wilson’dan farkli olarak mutlu insanin psikolojik profilini ortaya koymustur.
Michalos’a (1991) gore mutlu insan; diisiik diizeyde korku, kin, gerilim, su¢luluk ve otke
duyan, yiiksek diizeyde enerjisi ve canlilig1 olan, 6zgiiven sahibi, duygusal anlamda istikrarli,
yiiksek sosyal oryantasyonu olan; saglikli, sicak bir sevgiye ve sosyal iliskilere sahip, aktif bir
yasam tarzi ve anlamli bir isi olan, goreceli olarak iyimser ve kaygisiz olan kimsedir (Kangal,
2013:217).

Bu c¢alisgmada mutluluk kavraminin ve mutlulugun belirleyenlerinin neler oldugu,
mutlulugu 6l¢me yontemleri ve mutluluk kavrama ile yakin iligkili olan kavramlar ele alinmustir.
Mutlulugu 6lgmeye yonelik olarak yapilmis olan uluslar arasi anlamda ¢esitli raporlar, anketler
ve endekslerden yararlanarak uluslar arasi karsilastirmalar yapilmistir. Calismanin analiz
kisminda “World Hapiness Report 2017 anketinden elde edilen verilerle diinya iilkelerinde
mutlulukla kisi basina GSYIH, dogumda saglikli yasam beklentisi, sosyal destek, secim yapma
ozglirligi, comertlik, yolsuzluk algisi, ulusal hiikiimete giiven, igsizlik oran1 ve enflasyon orant
arasindaki iligki sirali logit model ile analiz edilmistir.

1. MUTLULUK KAVRAMI

Mutluluk kavramini Veenhoven, hayat tatmini olarak ele almis ya da kisaca “bir kiginin
bir biitiin olarak kendi hayatimin degerini bilmesi” olarak ifade etmistir (Veenhoven, 2006:7).
Veenhoven’in bu ifadesinde, mutluluk kolay bir sekilde “yasam memnuniyeti” kavrami ile
karigtirilabilir; ancak, mutlulugun ifadesinde kisinin yasamina yonelik bir “tutum”un
vurgulandigina dikkat edilmelidir. Dahasi, mutluluk hayatin tiim alanlariyla ilgilidir; ancak
memnuniyet, yasamin yalnizca bir alam ile iligkilendirilebilir; egitim, saglik, aile hayatinin
memnuniyeti vb. Biitiin hayat1 degerlendirmek icin iki bilgi kaynagina ihtiya¢ vardir: Duygusal
bilesen ve biligsel bilesen. Bu kaynaklara “mutlulugun bilesenleri” ad1 verilmektedir. “Hedonik
seviye” olarak adlandirilan duygusal bilesen, bir kiginin yasadigi tecriibe ettigi ¢esitli etkilerden
memnun olma derecesidir. “Memnuniyet” olarak adlandirilan biligsel bilesen ise bir bireyin
onun yerine getirilmesi yoniindeki isteklerini algilama derecesini ifade eder (Cakiroglu, 2007:
30).
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Bununla birlikte, Veenhoven mutlulugu farkli sekilde ele almis ve mutluluklarin,
deneyimlerden, olumlu ve olumsuz yasam olaylarindan ve bireysel yetenekler, toplumsal ve
kisisel kaynaklar tarafindan desteklenen yasam sansindan etkilendigini savunmustur. Sekil 1°de
Veenhoven’in yasam deneyim modeli goriilmektedir.

Deneyim
akisi

A

Yasamdaki
olaylarin
seyri

Yasamin
sanslari

Kisisel
kaynaklar

Sosyal
kaynaklar

Bireysel
yetenekler

Sekil 1: Veenhoven’in yasam deneyimi modelinin akis1 (Cakiroglu, 2007: 32).

Veenhoven, devletin vatandaglara sagladigi giivenlik, esitlik, maddi konfor vb. gibi
yasam kosullarint “toplumsal kaynaklar” olarak tanimlamaktadir. Veenhoven, mutlulugun
belirleyicilerini tanimlamak i¢in toplumsal kaynaklara iki kaynak daha eklemistir: Kisisel
kaynaklar ve bireysel yetenekler. Toplumsal kaynaklar servet, siyasi 6zgiirliik, esitlik ve ahlaki
diizen gibi kavramlar1 icerirken; bireysel kaynaklar toplumsal statii, maddi varliklar ve aile
baglar1 gibi unsurlardan olusmaktadir. Bireysel yetenekler de sosyal becerileri, fiziksel
uygunlugu vb. kapsamaktadir (Cakiroglu, 2007: 32).

1.1.  Mutlulugu Belirleyen Faktorler

Ekonomideki mutluluk literatiiriiniin ~ bliyik bir bolimii  mutlulugun temel
belirleyenlerinin neler oldugunu arastirmaktadir. Lyubomirsky, Sheldon ve Schkade (2005)
yaptiklar1 bir meta-analiz ¢alismasinda, mutlulugu belirleyen temel faktorleri {ic kisima
ayrrarak incelenmislerdir: Birincisi yasam sartlaridir. Insanlarin i¢inde bulundugu yasam
sartlarini; gelir, egitim diizeyi, yas, insanlarin yasadiklar1 yer gibi demografik degiskenlerin
olusturmaktadir. Yasam sartlart mutlulugu % 10 oraninda etkilemektedir. Mutlulugun ikinci
belirleyeni ise genetik oOzelliklerdir ve genetik oOzellikler mutlulugu % 50 oraninda
etkilemektedir. Ugiincii belirleyen ise amagl etkinliklerdir. Amagcl etkinliklerin mutluluga
etkisi % 40 olarak belirtilmistir. Amagli etkinlikler kapsaminda, insanlarin birbirine iyilik
yapmasi, dini inanglarinin emrettigi gibi yasamalari, sosyal iligkiler gelistirmeleri, egzersiz
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yapmalar1 ve olumlu diistinmek gibi etkinlikler bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle amagl
etkinlikler bireyin kontroliinde olan etkinliklerdir. S6z konusu faktorler Sekil 2’de
gosterilmektedir. (Demirbulat ve Avceikurt, 2015: 83).

1
fi%a B Genetik Faktorler ve

Kisilik Ozellikleri

B Amaca Yonelik
Davranislar

Yasam Sartlari

Sekil 2: Mutlulugun temel Belirleyenleri (Lyubomirsky vd., 2005: 116)
1.2. Mutluluk Nasil Olciiliir?

Bir kisinin siibjektif iyi olusunu 6l¢menin bir yolu, kisinin siibjektif iyi olus durumunu
nasil gordiigiine iliskin tek veya ¢ok maddeli sorular iceren anketlerdir. Tek maddelik anket
sorusuna, kisilere sorulan World Values Survey (Diinya Degerler Anket)’indeki standart
mutluluk sorusu drnek olarak verilebilir. Insanlara: “Her seyi birlikte diisiindiigiiniizde, ne
kadar mutlu oldugunuzu sdylersiniz: Cok mutlu, olduk¢ca mutlu, ¢ok mutlu degil, hi¢ mutlu
degil?” sorusu sorulmus ve her bir cevap en diisiikk mutluluk diizeyi (1=hi¢ mutlu degil) ve en
yiiksek mutluluk diizeyi (4=¢cok mutlu) olacak sekilde 1°’den 4’e siralanmistir. World Values
Survey anket sorulari, Birlesik Devletler’in General Social Surveys (Genel Sosyal Anketinin)
iic puanh Olgegine cok benzemektedir: “Hersey birlikte diisiintildiigiinde, bugiinlerde nasil
hissediyorsunuz: Cok mutlu, olduk¢a mutlu, ¢ok mutsuz. En ¢ok kullanilan tek maddeli
Olceklerden bir digeri de Eurobarometer Survey (Eurobarometer Anket)’ inde bulunabilecek
standart yasam memnuniyeti sorusudur. Bireylere “Genel olarak yasaminizdan ne derece
memnunsunuz: Cok memnun, olduk¢a memnun ya da gok memnun degil?” sorusu sorulmustur
(Powdthavee, 2007: 55).

Tek maddeli olgekler kisa ve avantajli olmasina ragmen, bir¢ok psikolog tek maddeli
Olcekleri ¢ok maddeli dlgeklere kiyasla daha az giivenilir ve daha az gecerli oldugunu kabul
etmistir. Bunun nedeni rastgele 6l¢iim hatalarinin, ¢ok maddeli 6l¢eklerde tek maddeli 6l¢eklere
kiyasla daha diisiik olmasidir. Cok maddeli 6lgeklerin en dnemlilerinden biri General Health
Questionnaire (GHQ) (Genel Saglik Anketi) ve The British Household Panel Survey (Ingiliz
Hanehalki Panel Anketi)’dir. GHQ, bireylere sorulan on iki sorunun yanitlarina gére olumlu ve
olumsuz etkiyi degerlendirmektedir. GHQ nun on iki sorusu su sekildedir: Son zamanlarda,

a) Yaptiginiz seyler iizerine yogunlasabiliyor musunuz?

5
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b) Yaptiginiz seylerde yararl bir rol oynadiginiz1 diisiiniiyor musunuz?
¢) Yaptigimiz seyler hakkinda karar verebilme kabiliyeti hissediyor musunuz?
d) Normal giinliik aktivitelerinizden zevk altyor musunuz?

e) Sorunlarla yiizlesmeyi basarabiliyor musunuz?

f) Her sey dusiiniildiigiinde kendinizi mutlu hissediyor musunuz?

g) Endiseleriniz yiizinden uykusuzluk ¢ekiyor musunuz?

h) Siirekli gerginlik hissediyor musunuz?

1) Zorluklarin tistesinden gelemediginizi hissediyor musunuz?

J) Kendinizi mutsuz yada depresif hissediyor musunuz?

k)Kendinizi giivensiz hissediyor musunuz?

1) Kendinizi degersiz bir kisi olarak goriiyor musunuz?

GHQ-12 sorularina verilen yanitlar dort puanl Likert 6l¢eginde degerlendirilir: 1= Her
zamankinden daha ¢ok , 4= Her zamankinden ¢ok daha az.

Csikszentmihalyi (1990) mutlulugun anket formlarinin yani sira gergek zamanli da
dlciilmesini onermektedir. Csikszentmihalyi (1990)’nin Deneyim Ornekleme Metodu
(Experience Sampling Method-ESM) adin1 verdigi dlgekte katilimcilarin, bir takim sorulara
hemen cevap vermeleri i¢in giin boyunca (veya giinler boyunca) kendilerini yonlendiren bir el
bilgisayar1 tasimalarini gerekmektedir. Bu, katilimcinin halihazirdaki mutluluk halinin yani
sira, soruldugunda mesgul olduklar1 faaliyetleri ve etkilesimde bulundugu kisileri de
icerebilmektedir. Bununla birlikte, ESM, normalde anketlerden elde edilen bildirilen
mutlulukta biligsel 6nyargilarin boyutunu azaltsa da, biiyiik bir niifus 6rneginde uygulanmasi
cok maliyetli bir yontemdir. ESM’ye alternatif bir yontem de, katilimcilara bir 6nceki giiniin
boliimlerini 6zetleyen bir giinliikk doldurmalarin1 ve bu boliimlerin her birinde duygularinin
yogunlugunu bildirmelerini isteyen Gilinii Yapilandirma Yontemi (Day Reconstruction
Method)’dir (Powdthavee, 2007: 56-57).

2. DUNYADA MUTLULUK

Insan hayatinda dnemli olan saglik, huzur, basar gibi bilesenlerin bir araya gelerek
olusturdugu mutluluga ulagsmak oldugundan, mutluluk kavrami tiim diinya iilkelerinin ilgisini
ceken bir konu olmustur. Diinyanin en mutlu iilkelerinin belirlenmesine yonelik “World
Happiness Database” veri tabaninda 2010 yilinda yapilmis olan bir aragtirmaya goére en mutsuz
iilkelerin yarim kiirenin kuzeyinde yer alan gilines 1s1gindan sinirhi yararlanan iilkeler oldugu
goriilmiistiir. Dahasi, intihar egilimine soguk iklimlerde yasayan insanlarda sicak iklimde
yasayanlara gore daha yiiksek oranda karsilagilmistir. Bu durum “Giines primi” kavramiyla
aciklanmistir. Daha az gilines 151gina maruz kalan insanlarda D vitamini diizeyi de diisiik
olmakta ve diisiik D vitamini beyinden seratonin hormonunun az salgilanmasina neden olarak
insanlarda duygusal rahatsizlik ve depresyona neden olmakta ve bu da onlarin intihar ile olan
iliskisini agiklamaktadir. Giines 1s18ma yiiksek oranda maruz kalanlarin ise mutluluklarinda
artis olmaktadir (Yiksekbilgili ve Akduman, 2016: 98).
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2.1. Diinya Mutluluk Raporlar1 ve Endeksleri

Mutluluk aragtirmalarinda mutlulugu 6l¢meye yonelik girisimlerin baglamasiyla birlikte
mutluluk ile ilgili olarak ¢esitli raporlar, anketler ve endeksler ortaya konmustur Mutluluk
konusunu ele alan ¢aligmalar da mutluluga iliskin s6z konusu verilerin yer aldig1 raporlar,
anketler ve endekslerden yararlanarak uluslar arasi karsilagtirmalar yapmislardir. Asagida s6z
konusu rapor, anket ve endeksler ayrintisiyla agiklanmustir.

2.1.1. Diinya Mutluluk Raporu (World Happiness Report)

Birlesmis Milletler tarafindan 2012 yilinda baglatilan bir girisim olan Birlesmis Milletler
Stirdiirtilebilir Kalkinma Coziimleri Agi (Sustainable Development Solutions Network
(SDSN))’nin  yayimlamig oldugu “World Happiness Report-Diinya Mutluluk Raporu”
mutlulugu 6lgmeye yonelik raporlardan bir tanesidir. Diinya mutluluk raporunda mutluluk
endeksi degerlendirmesinde kisi basina GSYIH, sosyal destek, dogumda saglikli yasam
beklentisi, se¢im yapma 6zgiirliigli, comertlik, yolsuzluk algisi, hiikiimete duyulan giliven, gibi
kriterlere yer verilmistir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1 (SDSN)’ nin besincisini
yayimlamis oldugu “Diinya Mutluluk Raporu 2017°de iilke siralamalarina bakildiginda Kuzey
Avrupa iilkeleri diinyanin en mutlu iilkeleri olmustur. En mutlu {ilkeler listesinin basinda
Norveg yer almaktadir. Bu iilkeyi Danimarka, Izlanda, Isvigre, Finlandiya ve Hollanda takip
etmektedir. Ilk siralarda yer alan iilkeler, rapor hazirlanirken dikkate alman ve mutlulugu
artirdig1 belirtilen saglik, sosyal destek, gelir, iyi yonetim, ozgiirlikler ve comertlik gibi
unsurlarda ytiksek puan almistir. Ayrica bu iilkeler, giiclii sosyal gilivenlik sistemlerine sahiptir.
Rapor, sosyal dayanigmanin mutluluktaki etkisinin ¢ok énemli oldugunu ortaya koyarken, en
biiylik mutsuzluk sebeplerinden birinin de igsizlik oldugunu gostermektedir. Toplam 155 tilke
arasindan en az mutlu olan Orta Afrika Cumhuriyeti’dir. Diger Afrika iilkeleri, 6rnegin Benin,
Burundi, Ruanda, siralamanin en altindadir. Diinyanin dolar bazinda en biiyiik ekonomisine
sahip G-20 iilkelerinden sadece 4’ii (Kanada, ABD, Almanya, Ingiltere) mutluluk siralamasinda
ilk 20’ye G-20 iilkelerinden sadece 12 {ilkenin ise ilk 50’ye girdigi goriilmektedir. Tiirkiye 69.
sirada yer alirken, ABD’de mutluluk yillardir diismektedir. Amerikalilar, gelirleri yiikselmesine
ragmen daha az mutlu olduklarini ifade etmislerdir. ABD, 2017 Mutluluk Raporu’nda 6nceki
rapora gore bir basamak gerileyerek 14. sirada yer almistir.Son 10 yilda ABD’deki mutluluk
oran1 yiizde 5 azalmgtir. Almanya siralamada 16., Birlesik Krallik 19., Fransa 31., Italya 48..
Rusya 49 ve Japonya 52. Cin 79. sirada yer almaktadir. G-20 {ilkelerinden mutluluk
siralamasinda en geride olan ise 101. sira ile Gliney Afrika’dir. Diinya mutluluk siralamasinda
Togo 150., Suriye 152. Tanzanya 153. ve Burundi 154. sira ile sonlarda yer almaktadir.

Sekil 3’te Diinya Mutluluk Raporu’nun 2015-2017 yillar1 arasinda ortalama mutluluk
degerlerinin cografik dagilimin1 gdsteren bir harita yer almaktadir. Ankete katilanlara 0 ile 10
6lceginde hayatlarin1 degerlendirdikleri mutluluk sorusu sorulmus ve verilen yanitlarda en kotii
mutluluk degeri 0 ve en iyi mutluluk degeri 10 olarak belirlenmis, iilkeler en yiliksek mutluluk
ortalamalari i¢in koyu yesil ve en diisiik mutluluk ortalamalar1 i¢in koyu kirmizi olmak {izere
10 gruba ayrilmustir. Olgek araligi, yasam degerlendirmelerinin diinyada ne kadar farkli
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oldugunu gostermektedir. Ust siralardaki iilkeler alt siradaki iilkelere gére mutluluk diizeyi iki
kat daha fazla olan iilkelerdir. Bu farkliliklar, birlikte iyi bir hayatin bilesenlerinin 6nemli
yonlerini kapsayan ve mutluluk degerini olusturan degiskenler arasindaki farkliliklarla
baglantilidir (Helliwell ve Wang, 2015: 20).

Sekil 3: Mutluluk haritas1 (World Happiness Report, 2017)

2.1.2. Kiiresel Duygular Raporu (Global Emotions Report)

Bir diger mutluluk raporu, Amerikan arastirma tabanli, kiiresel bir performans yonetim
danigmanhigi sirketi olan Gallup’un mutluluk diizeyini yasamin genel degerlendirmesi
acisindan ele aldig1 “Global Emotions 2016” raporu, 140 iilkedeki yetiskinlerle 2015 yilinda
yapilan yaklasik 147.000 goriismeye dayanmakta ve insanlarin olumlu ve olumsuz giinliik
deneyimlerinin sonuglarini sunmaktadir. Olumlu ve olumsuz deneyim sorular1 asagida yer
almaktadir: Olumlu Deneyim Endeks Sorulari: Diin kendinizi iyi dinlenmis hissettiniz mi? Diin
tiim giin boyunca tarafiniza saygiyla yaklasildi mi1? Diin ¢ok giildiiniiz ya da tebesslim ettiniz
mi? Diin ilging bir seyler 6grendiniz ya da yaptiniz mi1? Giiniin ¢ogunlugunda hangi duygulari
yasadiniz?

Olumlu Deneyim Endeks puani, yukaridaki maddelere verilen gecerli tiim olumlu
cevaplarm 100 ile ¢arpiminin ortalamasidir. Ulke diizeyindeki endeks puanlar1 0’dan 100’e
degismektedir. Daha yiiksek puanlar, bir iilkede olumlu duygularin daha yaygin oldugunu
gostermektedir. Bu puanlar, insanlarin yasam standartlari, kisisel 6zgiirliikleri ve sosyal aglarin
varlig1 hakkindaki algilamalariyla giiclii bir sekilde iliskilidir.

Olumsuz Deneyim Endeks Sorulari: Giiniin ¢ogunlugunda hangi duygular1 yasadiniz?
Fiziksel act durumunuz? Endise durumunuz? Uziintii durumunuz? Stres durumunuz? Ofke
durumunuz?

Olumsuz Deneyim Endeks puani, yukaridaki maddelere verilen gegerli tiim olumsuz
cevaplarin 100 ile carpiminin ortalamasidir. Ulke diizeyindeki endeks puanlar1 olumlu deneyim
endeks puaninda oldugu gibi 0’dan 100’e degismektedir. Daha yiiksek puanlar, bir iilkede



JOEEP | Journal Of Emerging Economies And Policy Volume 3| Issue 2 | 2018

olumsuz duygularin daha yaygin oldugu anlamima gelmektedir. Insanlarin saglik sorunlari ile
olan deneyimleri ve gidaya erisme olanaklari, daha yiliksek olumsuz deneyim puanlarini
ongormektedir (Hatipoglu, 2016).

Gallup 2015 yilinda 140 iilkede yetigkinlere: “Bes olumlu deneyim duygusuna sahip
olsaydiniz ne hissederdiniz?”’sorusunu sormustur. Diinya c¢apindaki insanlarin % 70’inden
fazlas1 giin boyu ¢ok miktarda eglendigini, giiliimsedigini veya ¢okga giildiigiinii, kendisini iyi
dinlenmis ve saygi gormiis hissettigini sdylemektedir. Ayrica, insanlarin % 51’1 yeni bir seyler
ogrendiklerini ya da ilging bir seyler yaptiklarini sdylemistir.

Latin Amerikan iilkeleri ve 2014 yilinda listenin basinda yer alan benzer iilkelerin ¢ogu,
yetiskinlerin her giin bir¢ok olumlu duygular yasadiklar iilkeler listesine hakimdir. Bu bolgenin
disindaki bu listenin basinda yer alan iilkeler Ozbekistan, Endonezya ve Isvigre’dir.

Olumlu sorular agisindan bakildiginda bireysel 6zgiirliikkler, sosyal sermaye ve sosyal
aglar bu raporun olumlu bilesenlerinin en biiyiik tahmincisidir. Mutluluk raporu ve duygu
raporunun verileri agisindan olumlu deneyim siralamasi Tablo 1’deki gibi ger¢eklesmistir.

Tablo 1’de, Paraguay 84 puanla en yiiksek olumlu deneyim puanina sahipken, Suriye 36
puanla en diisiik iilke olarak siralamada yerini almaktadir. Suriye uzun siiredir i¢ savasta
oldugundan 2012 yilindan beri her y1l lgiilen bu listenin en altindadir.

Tablo 1: Global Emotions Report Olumlu Deneyim Siralamasi

Duygu Raporundaki Yeri (2015) | Ortalamas: | Mutluluk  Raporundaki  Yeri
(2014-2016)
En Yiiksek Olumlu Deneyim
1.Paraguay 84 70
2.Guatemala 83 29
3.Honduras 83 91
4.Ozbekistan 83 47
5.Ekvador 83 44
6.El Salvador 82 45
7.Endonezya 82 81
8.Kosta Rika 81 12
9.Uruguay 81 28
10.Kolombiya 81 36
11 Isvicre 81 4
En Diisiik Olumlu Deneyim
1.Suriye 36 152
2.Tiirkiye 51 69
3.Nepal 51 99
4.Giircistan 54 125
5.Sirbistan 54 73
6.lrak 54 117
7.Yemen 55 146
8.Bosna Hersek 55 90
9.Litvanya 55 52
10.Belarus 55 67
11.Ukrayna 55 132

Kaynak: Global Emotions Report, 2015
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Olumlu deneyim siralamasinda en diisiik ililke Suriye’yi 51 puanla Tirkiye takip
etmektedir. Nepal ise siddetli bir dogal afet olan deprem nedeniyle alt siralarda yer almaktadir.
Listenin en altindaki {iilkelerden birka¢i Ukrayna, Irak, Yemen’dir. Diinya genelindeki
neredeyse tiim lilkelerde insanlarin % 72’si 2015°deki anketten 6nceki giin ¢ok giilimsemis ya
da giilmiistiir. Sadece yedi iilkede (Ukrayna, Irak, Tiirkmenistan, Nepal, Sirbistan, Suriye ve
Tiirkiye) bu rakam % 50 veya daha diisiik bir seviyede ger¢eklesmistir. Mutluluk raporu ve
duygu raporunun verileri agisindan olumsuz deneyim siralamasi Tablo 2’deki gibi
gerceklesmistir.

Tablo 2: Global Emotions Report Olumsuz Deneyim Siralamasi

Duygu Raporundaki Yeri (2015) | Ortalamasi1 | Mutluluk  Raporundaki  Yeri
(2014-2016)
En Yiiksek Olumsuz Deneyim
1.1rak 58 117
2 Iran 50 108
3.Giliney Sudan 46 130
4.Suriye 46 152
5.Kibris 42 61
6.Liberya 41 148
7.Togo 40 150
8.Sierra Leone 40 106
9.Bolivya 40 58
10.Portekiz 40 89
11.Filistin Bolgesi 40 103
En Diisiik Olumsuz Deneyim
1.0zbekistan 12 47
2.Rusya 13 49
3.Kazakistan 16 60
4.Kirgizistan 17 98
5.Tayvan 17 33
6.Belarus 18 67
7.Somali 18 93
8.Singapur 18 26
9.Mogolistan 19 100
10.Estonya 19 66

Kaynak: Global Emotions Report, 2015

Olumsuzlar listesinde ise, siralama soyle; Irak, Iran, Giiney Sudan, Suriye ve Kibris, Irak,
fiziksel ac1 ve iiziintiide; Iran, 6fkede; Kibris streste; Portekiz, Malta ve Togo ise endisede basi
cekmektedir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesi, olumlu endekste en diisiikken,
olumsuz endekste en tepede yer almaktadir. Ebola krizi Liberya’y1r en alt listesine
getirmis. Ebola krizi Liberya’y1 en yiiksek olumsuz deneyim listesine getirmistir. insanlarin
3’te 1’inden fazlasi (%36) endise, (%35) stres yasadiklarini ve insanlarin yaklagik 10°da 3’
(%28) birgok fiziksel agr1 yasadiklarini ifade etmistir. Insanlarin en az 5’te 1’1 (%21) iiziintii ve
(%20) 6fke yasamaktadir (Hatipoglu, 2016).

10
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2.1.3. OECD Daha Iyi Yasam Endeksi (OECD Better Life Index)

Ulkelerin mutluluk diizeyine gore siralandigi bir diger ¢alisma, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Teskilat: tarafindan ilki May1s 2011°de yapilan OECD Daha Iyi Yasam Endeksidir
(OECD Better Life Index). OECD Daha Iyi Yasam Endeksi maddi yasam kosullar1 ve yasam
kalitesi alanlarinda OECD’nin 6nemli gordiigii 11 konuyu (konut, gelir, is, topluluk, egitim,
cevre, yonetisim, saglik, yasam memnuniyeti, giivenlik, is ve sosyal yasam dengesi) temel
alarak iilkeler arasinda refah diizeyini karsilagtirmaniza olanak tanimaktadir. Sekil 4’te OECD
2017 Daha Iyi Yasam Endeksi iilke siralamasi goriilmektedir.

Yasam Tatmini
OFRLNWRAUITO N

Sekil 4: OECD Daha lyi Yasam Endeksi (2017) iilke siralamasi (OECD Better Life
Index, 2017)

OECD genelindeki insanlara yasamdan duyduklar1 genel memnuniyeti 0’dan 10’a kadar
bir dlgekte degerlendirmeleri istendiginde, ortalama olarak 6,5 notunu vermislerdir. Ancak
OECD genelinde yasam tatmini esit olarak paylasilmamaktadir. Baz1 iilkelerde -Macaristan,
Portekiz ve Tiirkiye- ortalama yasam skoru 5,5 veya daha az olmak {izere nispeten diisiik genel
yasam memnuniyeti seviyesine sahiptir. OECD iilkeleri arasinda kadmnlar ve erkekler
arasindaki yasam tatmini diizeylerinde ise neredeyse hicbir fark bulunmamaktadir.2017 yil
raporunda en yiiksek yasam tatminine 7,5 puanla Norveg¢ sahipken, Tiirkiye 38 iilke arasindan
35. sirada yer almaktadir.

2.1.4. Mutlu Gezegen Endeksi (Happy Planet Index)

Mutlu Gezegen Endeksi (Happy Planet Index-HPI), Temmuz 2006’da Yeni Ekonomi
Vakfi (New Economic Foundation-NEF) tarafindan ortaya atilan insan iyi olusu ve ¢evresel
etkinin bir endeksidir. Endeks daha diisiik ekolojik ayak izi olan iilkelere kademeli olarak daha
yiiksek puanlar vermek tizere agirliklandirilmigtir. Endeks, siirdiiriilebilirligi hesaba katmadigi
diisiiniilen, GSYIH ve Insani Kalkinma Endeksi gibi endekslere meydan okuyacak sekilde
gelistirilmistir. 2006°da yapilan ilk ankete katilan 178 {ilkeden en iyi puan alan iilkeler Vanuatu,
Kolombiya, Kosta Rika, Dominik ve Panama’dir. 2016’da yapilan son anket 140 iilkeye
uygulanmigtir. 2016 Raporunda mutlulugu belirleyen ana etkenler olarak: Bakim, 6zgiirliik,
comertlik, diiriistlik, saglik, gelir ele alinmis ve bu degiskenlere gore siralanan iilkelerden
Kosta Rika birinci sirada yer alirken onu Meksika, Kolombiya, Vanuatu, Vietnam izlemektedir.
Bu yi1l ki rapor, yasam deneyimlerini karsilastirarak mutlulugun toplumsal temellerinin 6nemini

11
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vurgulamakla birlikte, {ilke ekonomisini ve issizlik oraninin yani sira insanlarin beklentileri,
zihinsel hastalik seviyesi ve is doyumu konularini da ele almaktadir. Endeks, ABD’nin
Vanuatu’nun 2006 yilindaki endeks puanina esit olmasi i¢in ABD’de ortalama dmriin 439 yil
olmas1 gerektigi noktasinda, karbon ayak izini endeks hesabinda agirliginin ¢ok olmasi
nedeniyle elestirilmistir. Mutlu Gezegen Endeksi (2016) verileri Tablo 3’te goriildiigi gibidir.

Tablo 3. Mutlu Gezegen Endeksi (2016) Ulke Siralamasi

Yasam
Siralama Ulke Beklentisi Iyi olus | Ekolojik | Mutlu Gezegen
(y1l) ayak izi Endeksi
1 Kosta Rika 79,1 7,3 2,8 447
2 Meksika 76,4 7,3 2,9 40,7
3 Kolombiya 73,7 6,4 1,9 40,7
4 Vanuatu 71,3 6,5 1,9 40,6
5 Vietnam 75,5 55 1,7 40,3
68 Tiirkiye 74,7 5,3 3,3 26,4
69 Macaristan 74,9 4,7 2,9 26,4
70 Ukrayna 70,3 50 2,8 26,4
71 Tunus 74,6 4,5 2,3 26,2
72 Cin 75,4 51 3,4 25,7
136 Mogolistan 68,6 4,9 6,1 14,3
137 Benin 59,2 3,2 1,4 13,4
138 Togo 58,6 2,9 11 13,2
139 Liiksemburg 81,1 7,0 15,8 13,2
140 Cad 50,8 4,0 15 12,8

Kaynak: Happy Planet Index-HPI, 2016

Tablo 3’te Kosta Rika 79,1 yasam beklentisi, 7,3 iyi olus puani, 2,8 ortalama global hektar
(gha) ekolojik ayak izi ve 44,7 mutlu gezegen endeksi puani ile ilk sirada yer alirken, Tiirkiye
74,7 yasam beklentisi, 5,3 iyi olus puani, 3,3 gha ekolojik ayak izi ve 26,4 mutlu gezegen
endeks puani ile 68. sirada yer almigtir. Siralamanin en sonunda ise 50,8 yasam beklentisi, 4,0
iyi olus puani, 1,5 gha ekolojik ayak izi ve 12,8 mutlu gezegen endeks puani ile Cad yer
almaktadir.

Yukarida yer alan rapor ve endekslerin disinda, 20 Mart 2012 giinii diinya genelinde
insanlar i¢in mutluluk kavramina farkindalik olusturmak amaciylal93 katilimcinin tiimiiniin
oyuyla Birlesmis Milletler tarafindan “Uluslararas: Mutluluk Giinii” olarak ilan edilmistir. BM
Genel Sekreteri Ban Ki-moon mutluluk giiniinii “Sosyal, ekonomik ve ¢evre refahi boliinmezdir
ve birlikte kiiresel gayrisafi mutlulugu belirlemektedir” seklinde ifade etmistir.

3. VERI SETi, EKONOMETRIK METODOLOJi VE MODEL

Bu c¢alismada, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Ag tarafindan
hazirlanan“World Happiness Report 2017” raporunun anket verileri kullanilmistir. Rapor,
Gallup sirketi tarafindan 156 diinya iilkesinin her birindeki 1000’er kisiyle her y1l yiiz yiize ve
telefon tlizerinden yapilan anketlerin olusturdugu verilerin analizine dayanmaktadir. Analizde
kullanilan veriler iilke bazlidir. Insanlarin hayatlarindan duyduklar1 memnuniyet diizeyi i¢in 0-
10 olgeginde en altta 0 en iistte ise 10’a kadar olan basamaklardan olusan bir merdiven
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diistinmeleri ve kisisel olarak kendilerini bu merdivenin hangi basamaginda hissettiklerini
belirtmeleri istenmistir. S6z konusu raporda, verilerin nedenlerini agiklamada kullanmak {izere
azalan onem sirasina gore 6 tane kriter belirlenmistir. Bunlar: Kisi basina diisen GSYTH miktar,
dogumda saglikli yasam beklentisi, sosyal destek (bir kisinin ¢evresinde zor zamanlarda yardim
isteyebilecegi kisilerin bulunmasi), se¢im yapma Ozgiirliigli, comertlik (toplumdaki bagis
etkinlikleri) ve yolsuzluk algisi. Bunlardan ilk {i¢ degisken, iilke bazindaki mutluluk farklarini
aciklamada en etkili olan degiskenlerdir. Rapordaki bu degiskenlere ilave olarak diinya
tilkelerindeki enflasyon ve igsizlik orani verileri de kullanilmustur.

Kisi Basina Diisen GSYIH (GDP per capita): World Happiness Report 2017°de kisi
basma diisen GSYIH’ya iliskin istatistikler, 10 Agustos 2016’da “World Development
Indicator” verilerinden alinmigtir. Saglikli Yasam Beklentisi, dogumda saglikli yasam
beklentisi verileri yazarlar tarafindan Diinya Saghk Orgiiti (WHO) ve Diinya Kalkinma
Gostergeleri (WDI) temel alinarak hesaplanmustir.

Sosyal Destek (Social support): Sosyal Destek veya sorun yasadiginizda
giivenebileceginiz birinin olmasi, Gallup World Poll anketinin: “Basimniz dertte olsaydi,
giivenebileceginiz akrabalariniz veya arkadaslariniz yaninizda olurlar miydi? Onlara ihtiyaciniz
oldugunda size yardim ederler mi?” sorusuna verilen ikili yanitlarin (0 ya da 1) ulusal
ortalamasidir.

Yasam Secimi Yapma Ozgiirliigii (Freedom to make life choices): Yasam segimi
yapma Ozgirliigli, Gallup World Poll anketinin: “Hayatimizla ilgili yaptiginiz se¢me
ozgirliigiinden memnun musunuz ya da memnun degil misiniz? sorusuna verilen yanitlarin
ulusal ortalamasidir.

Comertlik(Generosity): Comertlik, Gallup World Poll anketinin:“Gegtigimiz ay bir
hay1ir kurumuna para bagisladiniz m1?” sorusuna verilen cevaplarin ulusal ortalamasidir.

Yolsuzluk Algis1 (Perceptions of corruption): Yolsuzluk algisi, Gallup World Poll
anktindeki:“Size gore yolsuzluk hiikiimet genelinde yaygin m1 yoksa yaygin degil mi?” ve
“Yolsuzluk is yerlerinde yaygin m1 yoksa yaygin degil mi? sorulara verilen anket yanitlarinin
ulusal ortalamasidir.

Olumlu Etki (Positive affect): Olumlu etki, Gallup World Poll anketinde {i¢ pozitif etki
Olciitiiniin ortalamasi olarak tanimlanmaktadir: Gallup World Poll anketinde bu ii¢ dlgii:
Mutluluk, giilmek ve keyiftir. Bu 6l¢iiler sirasiyla asagidaki ii¢ sorunun yanitlaridir: Diin giin
boyunca su duygulari yasadiniz m1? Diin mutlu muydunuz? Diin hi¢ giildiiniiz mii? Diin
hayattan keyif aldiniz m1?

Negatif Etki (Negative affect): Negatif Etki,Gallup World Poll anketindeki {i¢ negatif
etki Ol¢lisliniin ortalamasi olarak tanimlanmaktadir: Diin giin boyunca su duygulari yasadiniz
mi1? Uziintii, endise ve otke.

Ulusal Hiikiimete Giiven (Confidence in national government): Ulusal hiikiimete
giiven degiskeni iseGallup World Poll anketinin: “Ulusal hiikiimete giiven duyuyor musunuz?
sorusuna ankete katilanlarin verdigi yilizde cevaptir.
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Enflasyon ve igsizlik orani verileri ise, Diinya Bankas1 (World Bank) verilerinden elde
edilmisgtir.

Yasam memnuniyeti ya da mutluluk degiskeni sirali kategorilerden olusan degiskenlerdir
ve bireyler 6znel degerlendirmeleri ile ankette ilgili soruya cevap vermektedirler. Mutluluk ve
yasam memnuniyeti bireyden bireye degisiklik gosterdiginden literatiirde “gdézlemlenemeyen
heterojenlik (unobserved heterogeneity)” denilen sorun ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun ampirik
analizlerde “differential item functioning (DIF)” problemini dogurarak sonuclarin yanli
olmasina yol agmaktadir. Ciinkii ¢ok mutlu olma, mutlu olma ya da az mutlu olma seklinde
kategorilerle ifade edilen degiskeni temsil eden soruya verilen yanit homojenlik
icermemektedir. Ornegin A kisisi problemleri olan biri olsa da optimist oldugundan ¢ok mutlu
olmay1 se¢mis olabilir. B kisisi ise gercekte hi¢bir problem olmadigindan bu kategoriyi segmis
olabilir. Ancak ayn1 kategoriyi se¢mis olmalar1 gercekte ayni diizeyde mutlu olduklarini ifade
etmeyebilir. Gozlemlenemeyen heterojenlik bu nedenle bireyler arasi karsilagtirma yapmay1
giiclestirmektedir (Kapteyn vd., 2010). Bu sorun panel veri analizleri kullanilarak ya da yatay
kesit verileri kullanilarak “anchoring vignettes” (King vd., 2004) yontemi ile giderilebilir.
Calismada kullanilan verinin yapisinin panel veri olmamasi nedeni ile ilgili panel veri analizleri
yapilamamigtir.Ayrica kullanilan anketin kapali ya da dolayli bir sekilde mutlulugu Slgen
birden fazla soruyu icermemesinden kaynakli olarak bu sorun “anchoring vignettes” yontemi
ile de diizeltilememistir. Bu nedenle mutlulugu etkileyen faktorler yatay kesit veri ile elde
edilmeye c¢alisilmistir. Yatay kesit analizi i¢in Sirali (Ordered) Logit Model kullanilmistir.
Bagimli degisken olan mutluluk diizeyinin nitel bir degisken olmasi ve sirali kategorilerden
olusmasi nedeni ile sirali logit regresyon analizi tercih edilmistir.

Sirali lojistik regresyon modellerinin elde edilmesinde bes temel baglanti fonksiyonu
(link function) kullanilmaktadir. En sik kullanilan fonksiyonlar ise logit, probit ve clog log
fonksiyonlaridir. Baglant1 fonksiyonu, sirali lojistik regresyon modelinin yapilandirilmasinda
kullanilan olasilik fonksiyonudur. Bu baglant1 fonksiyonlar1 Tablo 4°de gdsterilmistir (Serbetci,
2012: 20).

Baglant1 fonksiyonunun hangisinin kullanilacagina iligkin uygulamalarda kesinlik
yoktur. Kategorilere ayrilan degiskenlerin birikimli olasilik degerlerinde ani bir degisiklik s6z
konusu degilse, probit ve logit fonksiyonlar1 sirali lojistik regresyon analizi i¢in uygun secenek
olmaktadir. Eger kategorilerin birikimli olasilik degerlerinde ani degisimler s6z konusuysa
diger modeller kullanilmalidir. Ornegin birinci kategoriden baslayarak birikimli olasilik
degerindeki artislar yavas olurken daha yiiksek kategorilerde birikimli olasilik degerinde ani
bir artis s6z konusu oluyorsa, tamamlayici log log baglant1 fonksiyonu tercih edilmelidir. Tam
tersi durumda, yani diisiik kategorilerin birikimli olasilik degerinde daha fazla artig olurken,
yiiksek kategorilerde daha az artis oluyorsa negatif loglog baglanti fonksiyonu kullanilmalidir
(Serbetci ve Ozgomak, 2013: 94).
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Tablo 4: Baglant1 Fonksiyonlari (Serbetci, 2012: 20)

Fonksiyon Gosterim Uygulama Alani
Logit y Tiim kategorilerin
In(—) .
1-y olasilik degeri esitse
kullanilir.
Tamamlayici Log In(=In(L-y)) Yiiksek kategorilerde
Log olasilik degeri daha
yiiksek ise kullanilir.
Negatif Log Log —In(=In(y)) Diistik kategorilerde
olasilik degeri daha
yliksek ise kullanilir.
Probit o7 (y) Normal dagilmis gizli
(normal fonk. tersi) degisken s6z konusu
oldugunda kullanilir.
Cauchit tan(z(y —0,5)) Birgok ug degerin
oldugu kategori varsa
kullanilir.

Burada y bir olayin meydana gelme olasiligidir.

Siral1 logit ve probit modeller, orijinal olarak Walker ve Duncan (1967); McKelvey ve
Zavoina (1975) tarafindan daha ¢ok ekonomi ve finans alanlarinda kullanilmistir. Sirali tercih
modeli (ordered multiple choice model) asagidaki gibi bir iliskiyi varsaymaktadir (Emeg, 2001:
27-29):

G(Prob(Y<j))=a; + X j=l,cccuu.... k (1)

Burada Y degiskeni, k+1 farkli kategoriden biriyle oOlgiilir, «., k sabit kesme

j 1

parametresidir. 3, sabit kesme terimi icermeyen egim parametre vektoriidiir.
Dolayisiyla o, < &, <...< @, , <a,olur.

(1) nolu model, bagimli degisken kategorilerinin kiimiilatif olasiliklarina dayalidir, farkli
Y kategorileri i¢in regresyon fonksiyonlarinin logit dl¢gegine paralel oldugunu varsayar.

Degerlerin sirasint géz oniine alan sirali logit model kiimiilatif olarak asagidaki bigcime
sahiptir:

logit( p,)=log(—"—)=a, + A X @
1-p,
l0git(py + P )=log (22 )=, + 5 X 3)

1t Pyt Py
P =Py == P

logit( p, + P, +..p, )=log( - o+ BX (4)

ve p,+p,+..p=1
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Burada

exp(a, + B X)

=Pr(Y =1) = .
P =Pr(Y )1+exp(al+ﬂX

exp(a, + B X)
1+exp(a, + ' X)

p1+p2=PI’(YS2):

exp(a, + B X)

1 . )
+exp(a, + 4 X)

p,+ P, +...+p, =Pr{Y <k)=

Bu model oransal fark model olarak bilinir, ¢linkii bir Y <j olayinin fark oran1 (oddsratio),
j kategoriden bagimsizdir. Fark oranin tiim kategoriler i¢in sabit oldugu varsayilir. (2), (3) ve
(4) nolu modeller, farklarin pay kismindaki olasiliklar1 ardarda toplayarak kiimiilatif logitler
olusturur.

Siral1 logitte bir gozlem degerini gozlemenin olasilig1 soyledir;

i= 1 kategorisi, degiskenin minimum degerini, i= 2, bir sonraki sirali degeri,....i=j , j siral
degeri gibi tanimlanur.

1 1
1+exp(—cut, + )" B,X,) ~ L+exp(-cut_, + 2. BX)

Pr(Y =i) =Pr(cut_, < > B;X; +u <cut) =
i

Siral1 logit ve probit modellerinde de uygun olan model segilir. Ne var ki ¢ok denklemli
modellerde hatalar normal dagilimli varsayildigindan sirali probit modeli kullanilir. Fakat
bunun yaninda parametrelerin fark orani acisindan ¢oziimlenmesi i¢in, sirali logit modeline
ihtiyag vardir (Amemiya, 1981:1513:1515).

Siral1 logit modellerde katsay1 yorumu diger Lojistik Regresyon modellerine gore daha
karmagiktir. Katsay1 tahminleri degisik sekillerde yorumlanabilir:
1) Standartlastirilmis katsayilar1 hesaplama
2) Tahmin edilen olasiliklar1 hesaplama
3) Tahmin edilen olasiliklardaki faktor degismeyi hesaplama

4) Tahmin edilen olasiliklarda yilizde degismeyi hesaplama olarak ifade edilebilir.
Logit modellerin katsayr yorumunda faktér degigsme=fark oranindan (oddsratio)

yararlanilabilir. Kukla degiskende diger tiim degiskenler sabit iken exp(p, ) degeri fark oranini

veya faktor degisimini vermektedir, standardize edilmis faktor degisimini bulmak i¢in ise diger
tim degiskenler sabit iken (exp(f, *s,) degerinin hesaplanmasi gerekmektedir, burada S, ;

standart sapmay1 ifade etmektedir; kantitatif degiskenlerde ise (exp(f—1)*100) islemi ile
yilizde degisme bulunup, basit bir cebir ile bagimsiz degiskenler standartlagtirilabilir (Demaris,
1995:959-960; Emeg, 2002:17).

4. AMPIRIK BULGULAR

Calismanin bu kisminda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Cozlimleri Agi
(United Nations Sustainable Development Solutions Network.(SDSN)’ nin “Diinya Mutluluk
Raporu” anket verisinde mutluluk sorusuna yanit veren kisiler tarafindan bildirilen mutluluk
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degiskeni ile bireysel kontrol degiskenleri (kisi basina GSYIH, sosyal destek, dogumda saglikli
yasam beklentisi, secim yapma 6zgiirliigii, comertlik, yolsuzluk algisi, pozitif etki, negatif etki
ulusal hiikiimete duyulan giiven, issizlik ve enflasyon) arasindaki iligki sirali (ordered) logit
regresyon modeli araciligiyla test edilmistir. Bu ¢alismada kullanilan bagimli degiskenin kesikli
ve sirali olmast nedeniyle sirali logit model kullanilmistir. Modelleme yapilirken gelir
degiskeni ile mutluluk arasindaki iligkiyi detayli olarak inceleyebilmek i¢in agamali modelleme
kullanilmistir.

Mikroekonomik mutluluk denklemleri standart olarakW, =« + BX,, +¢,, seklinde

yazilabilir. Burada W, 1 kisisinin t zamaninda bildirdigi kisisel yasam memnuniyetini; X
vektorl, sosyo-demografik ve sosyoekonomik 6zellikleri igeren degiskenleri ve ¢ hata terimi
gbzlenemeyen Ozellikler ile 6l¢lim hatalarini géstermektedir (Graham, 2005: 45).

Bu ¢alismada kullanilan modelde mutlulugu etkileyen kisi basina GSYIH degiskeni ile
birlikte bireysel kontrol degiskenleri (sosyal destek, dogumda saglikli yasam beklentisi, se¢cim
yapma 0zgiirliigii, comertlik, yolsuzluk algisi, pozitif etki, negatif etki ulusal hiikiimete duyulan
giiven, issizlik ve enflasyon) kullanilmistir.

Yi =5 log X + B,BK; +¢;
Y,, =Ortiik mutluluk dlglimii
logX ,=Kisi basina GSYIH nin logaritmik formu

BK;=Bireysel kontrol degiskenleri

Tablo 5’te 2016 yili “World Happiness Report” anket verilerine iliskin tanimlayici
istatistikler gosterilmektedir. 2016 yilinda diinya genelinde mutluluk degiskeninin ortalamasi 0
ile 10 araliginda 4.93’tiir.Kisi basina gelirin logaritmasinin ortalamas1 9.284 $’dur.

Tablo 4: 2016 Y1 Diinya Mutluluk Raporu Tanimlayici Istatistikleri

Degiskenler Ortalama Standart Sapma Min Max
Mutluluk 4.934 1.191 2 7
Log Kisi bagma GSYTH 9.284 1.187 6.632 11.459
Sosyal destek 0.813 0.125 0.290 0.984
Saglikli yasam yillar 62.93 7.969 43.37 76.40
Sec¢im Ozgiirligii 0.762 0.129 0.303 0.983
Comertlik -0.007 0.143 -0.273 0.485
Yolsuzluk algisi 0.748 0.189 0.047 0.969
Pozitif etki 0.710 0.098 0.465 0.924
Negatif etki 0.286 0.090 0.110 0.569
Ulusal hiikiimete giiven 0.459 0.186 0.084 0.930
Issizlik oram 8.316 5.954 0.26 29
Enflasyon orani 8.427 38.85 -1.8 380.77

Siral1 logit regresyon modelinden elde edilen sonuglarin anlamsiz ve yanlis olmamasi i¢in
paralel egriler varsayiminin saglanmasi gerekmektedir. Paralel egriler varsayimi, belirlenen
regresyon katsayilarmin sirali kategorik degiskenin tiim kategorilerinde esit oldugunu
varsaymaktadir. Bu nedenle oncelikle kurulmus olan modelin paralellik varsayimini saglayip
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saglamadiginin test edilmesi gerekmektedir. Paralel dogrular varsayiminin testi i¢in Brant test
veya Wald testi gibi testler kullanilmaktadir. Paralel egriler varsayiminin testine iliskin sifir

hipotezi H, ve alternatif hipotez H, su sekilde kurulmaktadir:
H, :Parametre tahminleri ayni kesme noktalarindan geger.

H, :Parametre tahminleri farkli kesme noktalarindan geger.

Paralellik varsayimimin saglanmasi i¢in p > 0,050lmalidir. 2016 yili swrali logit
regresyon analizinin Brant Test sonucu Tablo 5’te goriilmektedir. Tablo 5 verilerine gore,
modelde tiim bagimsiz degiskenlerin p degeri 0,05°ten biiyiik oldugundan H , hipotezi kabul

edilir.

Tablo 5: 2016 Yili Siral Logit Regresyon Analizi Brant Test Sonucu

Degiskenler Chi2 p>chi2 df
Tiim 4.77 1.000 44
Log Kisi basma GSYIH 1.50 0.827 4
Sosyal destek 1.45 0.835 4
Saglikli yasam yillari 1.34 0.855 4
Secim ozgiirligi 3.53 0.474 4
Comertlik 1.65 0.800 4
Yolsuzluk algisi 0.55 0.969 4
Pozitif etki 4.24 0.374 4
Negatif etki 1.58 0.813 4
Ulusal hiikiimete giiven 0.44 0.979 4
Issizlik orani 3.16 0.532 4
Enflasyon orani 0.11 0.999 4

2016 yili Diinya Mutluluk Raporu verilerinden elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 6’da
goriildiigi gibidir. Tabloda hesaplanmis katsayilar, katsayilarin anlamlilifini test eden z
puanlar1 ve bu puanlara denk gelen olasilik degerleri gosterilmistir. Bu degerlerin yaninda
tabloda her bir bagimsiz degisken icin marjinal etki degerleri ve ilgili anlamlilik test sonuglari
yer almaktadir.

Marjinal etkiler ile bagimsiz degiskenin bir birim degismesi durumunda bireyin
yasamdan memnun olma olasihiginin ne kadar degistigi ifade edilmistir. Marjinal etki
katsayilar1 sirali logit regresyonda cevap kategorisinde bagimli degisken olan bildirilen
mutlulukta bireylerin mutluluk skalasinda 1 ile 10 degerleri arasindan 6 ve 7’yi se¢me
olasiligimma gore hesaplanmistir. Model istatiksel olarak anlamlidir. (WaldChi2=-88.310,
p<0.05)

Modelin siral1 logit analizinin esik deger sonuclarina gore 21.05’ten diisiik (Esik deger 1)
ortik mutluluk degiskeni puanlar1 kisinin mutluluk diizeyini 2 olarak degerlendirdigini
gostermektedir. Ortiikk mutluluk degiskeninin 21.05 ile 23.89 (Esik deger 2) arasina diisen
degerleri kisinin mutluluk diizeyini 3 olarak degerlendirdigini ifade etmektedir. Ortiik mutluluk
degiskeninin 23.89 ile 28.40 arasina (Esik deger 3) diisen degerleri kiginin mutluluk diizeyini 4
olarak degerlendirdigini gdstermektedir. Ortiik mutluluk degiskeninin 28.40 ile 32.76 (Esik
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deger 4) arasina diisen degerleri kisinin mutluluk diizeyini 5 olarak degerlendirdigini ve ortiik
mutluluk degiskeninin 32.76 ile 35.90 (Esik deger 5) arasina diisen degerleri kiginin mutluluk
diizeyini 6 olarak degerlendirdigini gostermektedir ve oOrtiikk mutluluk degiskeninin 35.90
lizerine diisen degerleri kisinin mutluluk diizeyini 7 olarak degerlendirdigini gostermektedir.

Tablo 6 : 2016 Yili Sirah Logit Regresyon Analiz Sonuclari

Degiskenler Katsay1  Standa z P>|z| Marjinal
rt Hata Etki

Log Kisi basma GSYIH 1.32 0.42 3.13 0.00 0.004

Sosyal destek 10.67 3.25 3.28 0.00 0.033

Saglikli yasam yillari 0.05 0.05 1.04 0,30 0.000

Se¢im Ozgiirliigi 8.08 2.76 2.92 0.00 0.025

Comertlik 4.68 1.70 2.74 0.00 0.014

Yolsuzluk algisi -3.84 1.82 -2.10 0.03 -0.012

Pozitif etki 5.92 3.16 1.87 0.06 0.018

Negatif etki 8.15 3.44 2.36 0.01 0.025

Ulusal hiikiimete giiven -6.67 1.83 -3.64 0.00 -0.020

Issizlik orani -0.09 0.04 -2.37 0.01 -0.000

Enflasyon orani -0.01 0.00 -1.87 0.06 -0.000

Esik Deger 1 21.05

Esik Deger 2 23.89

Esik Deger 3 28.40

Esik Deger 4 32.76

Esik Deger 5 35.90

Log-Likelihood -88,309936

Prob>Chi2 0.0000

Pseudo R2 0.5143

Analiz sonucuna gore; 2016 yilinda diinya iilkelerinde bildirilen mutluluk ile kisi basina
gelirin logaritmasi arasinda anlamli ve pozitif bir iligski vardir (8 =1.32,z=3.13, p <0.05).
Gelirdeki %1 artis bireylerin mutluluk diizeyini 7 olarak degerlendirme olasiligin1 % 0.004
oranin da artirmaktadir. Sosyal destek ile mutluluk arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir
(£ =10.67,2=3.28,p <0.05). Sosyal destekteki % 1 artis bireylerin mutluluk diizeyini 7
olarak degerlendirme olasiligin1 %3 artirmaktadir. Dogumda saglikli yasam beklentisi ile
mutluluk arasinda anlamsiz ve pozitif yonlii bir iliski vardir ( 4 =0.05z=1.04, p>0.05).
Secim yapma Ozgiirliigli ile mutluluk arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir
(f=8.08,2=2.92 p <0.05) .Se¢im yapma Ozgirliigiinde % 1 artig bireylerin mutluluk
diizeyini 7 olarak degerlendirme olasiligin1 % 2 artirmaktadir. Comertlik ile bildirilen mutluluk
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir (f = 4.68,z = 2.74, p < 0.05) . Comertlikte % 1 artig
bireylerin mutluluk diizeyini 7 olarak degerlendirme olasiligini % 1 artirmaktadir. Yolsuzluk
algist ile bildirilen mutluluk arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski vardir
(f=-3.84,z=-2.10, p < 0.05) . Yolsuzluk algisinda %1 artis bireylerin mutluluk diizeylerini
7 olarak degerlendirme olasiligini1 %1 azaltmaktadir. Pozitif etki ile bildirilen mutluluk arasinda
anlamli pozitif iliski vardir (f=5.92,z=1.87, p <0.10) Pozitif etkide %1 artig bireylerin
mutluluk diizeyini 7 olarak degerlendirme olasiligin1 % 1 artirmaktadir. Negatif etki ile
bildirilen  mutluluk  arasinda  pozitif yonli ve anlamhi  bir iliski  vardir
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(f =8.15z=2.36, p <0.05) . Negatif etkide % 1 artis bireylerin mutluluk diizeyini 7 olarak

degerlendirme olasiligint % 2 artirmaktadir. Ulusal hiikiimete giiven ile bildirilen mutluluk
arasinda anlamli ve negatif yonli bir iliski vardir (8 =-6.67,z =-3.64, p <0.05). Ulusal

hiikiimete giliven diizeyinde % 1 artis bireylerin mutluluk diizeylerini 7 olarak degerlendirme
olasiligin1 % 2 azaltmaktadir. Issizlik orani ile bildirilen mutluluk arasinda anlamli ve negatif
yonlii bir iliski vardir (B =-0.09,z =-2.37, p <0.05). Issizlik oraninda % 1 artis bireylerin
mutluluk diizeylerini 7 olarak degerlendirme olasiligin1 % 0.000 azaltmaktadir. Enflasyon orani
ile bildirilen mutluluk arasinda anlamli ve negatif yonli bir iliski vardir
(f=-0.01,z=-1.87, p <0.10). Enflasyon oraninda % 1 artis bireylerin mutluluk diizeylerini

7 olarak degerlendirme olasiligin1 %0.000 azaltmaktadir.
SONUC

Bu calismada tiim diinya tlkelerinde mutlulugu etkileyen faktorler 2016 yili Diinya
Mutluluk Raporu anket verileri kullanilarak incelenmistir. S6z konusu amag¢ dogrultusunda ilk
olarak sirali logit regresyon modelinden elde edilen sonuglarin anlamsiz ve yanlis olmamasi
icin paralel egriler varsayimimin saglanmasi amaciyla Brant Test yapilmistir. Regresyon
katsayilarinin sirali kategorik degiskenin tiim kategorilerde esit oldugu hipotezi saglandiktan
sonra ankette yer alan tiim diinya tlkelerinde bildirilen mutluluk ile bireysel kontrol
degiskenleri arasindaki iliski sirali logit model kullanilarak arastirilmistir. 2016 yili verilerine
gore tiim diinya tilkelerinde kisi basina gelirdeki artiglarin mutlulugu artirdigr goriilmiistiir.
Sosyal destek yani insanlarin sorun yasadiklarinda gilivenebilecekleri birinin oldugunu
diistinmeleri onlarin mutlulugunu artirmaktadir. Dogumda saglikli yasam beklentisi ile
mutluluk arasinda anlamsiz fakat pozitif yonlii bir iligki vardir. Se¢im yapma 6zgiirliigii arttikga
insanlar daha mutlu olmaktadirlar. Insanlarin daha comert davrandikca yani bir hayir kurumuna
daha fazla yardim yaptik¢a mutluluklar1 artmaktadir. Yolsuzluk algis1 arttik¢a insanlar daha
mutsuz olmaktadirlar. Pozitif etki yani giilen ve hayattan keyif alan insanlarin mutluluk
diizeylerinin arttig1 goriilmiistiir. Negatif etki yani insanlarin iiziintii, endise ve kaygi duymalari
da bildirilen mutlulugu artirmaktadir. Diinya genelinde insanlar kendi ulusal hiikiimetlerine
giiven duymamaktadirlar. Issizlik oran1 ve enflasyon oram arttikca bildirilen mutluluk da
azalmaktadir. Insanlarin mutluluk diizeyinin artmas1 igin; giivenli bir ortamda
giivenebilecekleri insanlarla yasamalari, hiikiimetlerin insanlarin daha saglikli bir hayat
stirmeleri i¢in saglikta gerekli reformlar1 yapmalari, kisi basina gelir diizeyinin artirilmasi,
insanlara daha fazla se¢im yapma Ozgiirliigli taninmasi, pozitif etki yaratan eylemlerin
artirtlmasi, diinya geneli ulusal hiikiimetlerin daha giivenilir icraatlarda bulunmasi ve daha
mutlu ve refah bir diinya i¢in issizlik ve enflasyon oranlarinin diisiiriilmesi gerekmektedir.
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SOSYAL MUBADELE TEORIiSI ACISINDAN EKONOMIK
DENGE VE FAIZ ILiSKISi?
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Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Islam Ekonomisi ve Uluslararasi1 Finans Bolimi
gulenay.ahmed@std.izu.edu.tr

OZET

Stiphesiz insanligin hem toplumsal olarak hem de bireyler olarak aramasi gereken olgu maksimizasyon
degil dengedir. Bu kavram, Uzak Dogu kiiltlirlinde Yin Yang felsefesiyle var olurken, Kur’an’da ise
itidal ve 6l¢ii manalariyla dengeyi yansitan Kist terimiyle karsimiza ¢ikar. Hadd-i vasat 6gretisiyle Islam
toplumlarinda yerlesmis olan bu olgu, maksimizasyon kiiltliriiyle yogrulmus bat1 toplumlarinda ise
Sosyal Miibadele Teorisi ile bir nevi kendine bir elbise bulmustur. Bu baglamda sosyal miibadele
teorisindeki kararlar1 veren insanlarla ekonomik hayattaki kararlari veren insanlarin ayni psikolojik
altyapiya sahip ayni bireyler olmasi bu ¢aligmanin hareket noktasidir. Eger denge sosyal iliskilerde
oldugu gibi ekonomik iliskilerde de siirdiiriilebilirlik agisindan aranan bir gerek sart ise, bu durum
ekonomik miibadelelerde faizin konumunu sorgulatir hale getirir. Bu calisma Oncelikle Sosyal
Miibadele Teorisinin unsurlarindan olan dengenin bu teorideki nemini ve bu kavramin insandaki adalet
duygusuyla iliskisini irdeleyecek, akabinde yine bu teorinin penceresinden faiz olgusunun iktisadi
sistemde bir denge mi yoksa dengesizlik mi olusturdugu sorusuna literatiirde olan Faiz Teorilerinin de
katkistyla cevap arayacak ve son olarak bu teori kapsaminda dengesizlik durumunda olusan
dezavantajlarin ekonomik olarak da cari olup olmadigini inceleyecektir. Bu ¢alismanin amaci sosyal
miibadele teorisi ve davranigsal ekonomi arasinda bir koprii kurmak suretiyle denge ya da dengesizligin
salt bu teori limitlerinde genel ekonomiyi nasil etkileyebilecegini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Miibadele, Faiz, Denge, islam Ekonomisi

ECONOMIC BALANCE AND INTEREST RATE RELATIONSHIP THROUGH THE
PERPECTIVE OF SOCIAL EXCHANGE THEORY

ABSTRACT

Without a doubt, the notion that the humanity should be seeking both on society and on an individual
level is equilibrium or balance not the maximisation. While this concept exists within Yin Yang
philosophy in the Eastern culture, we encounter it in Qur’an with the term Kist which reflects the
meanings of moderation and being sensible. As it is settled in with the teaching of level of balanced
course in Islamic Societes, it just found its way by Social Exchange Theory in Western Culture which
nourished with maximisation notion in general. In this sense, the fundamental point of this work is that
the people who are making decisions in social exchange theory are the same people who are making
economical decisions with the same physiological background. If the equilibrium turns out to be a
necessary condition in exchange economy as it is in social exchange theory for sustainability, then this
situation leads us to question the role of interest in economic exchanges. This study will first analyse
the importance of equilibrium within the theory and the relationship of this term with the fairness feeling
in human being, then with the contribution of current literature, it will seek an answer for the question
of whether interest cause a balance or imbalance in the economic system through the window of Social
Exchange Theory and lastly it will examine whether the disadvanteges that occur in Social perspective
can be applied to economics or not. The purpose of this study is to reveal the effects of balance or
imbalance to the economy by building a bridge between the social exchange theory and behavioral
economics again within the limits of social exchange theory.

Keywords: Exchange, Interest, Equilibrium, Islamic Economics

2 Bu makale 28-29 Nisan 2018 tarihinde Istanbul‘da diizenlenen International Congress of Management
Economy and Policy isimli kongrede bildiri olarak sunulmustur.
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GIRIS

Sosyal miibadele kavrami bireylerin gergeklestirdigi kaynak degis tokusu sonucunda
ortaya ¢ikan etkilesimleri aciklayan kuramlardan biridir. Kuram temel olarak toplumda yerlesik
olan iligkilerin dinamiklerini ve dogasimi kokli bir sekilde agiklama iddiasindadir (Aydin,
2017). Buna gore insan iktisadi olarak nasil fayda maliyet analizleri yapiyorsa sosyal davranis
kaliplar1 itibariyle de istemsiz olarak ya da beklentiler yoniinden ayni analizleri yapmaktadir.
Degisen sadece rakamlarin yerine subjektif degerleme Olciitlerinin denklemde yer almasidir.
Teori bu yoniiyle ikili veya ¢oklu iligkiyi etkileyecek sosyal davranislarin dort ana unsurunu
barindirmaktadir ki bunlar; Odiil ve degerlemesi, katlanilan maliyet, net kar ve esitlik ya da
denge ilkesidir (Redmond, 2015). Buna gore sosyal bir davranisin o anki kisa donem ve uzun
donem neticesi olan 6diilii hakkinda bir fikre varilir ve bunun o kisiye gore o anlik ve uzun
donem icin faydasina gore degerlemesi yapilir. ikincil olarak bu davranis sonucu katlanilmak
zorunda kalinan sosyal maliyet hesaplanir ve sonu¢ olarak denklemin sonunda g¢ikmasi
ongoriilen ve geriye kalan arti degerler ve tatmin duygusu net kar olarak haneye yazilir.
Goriildiugi gibi bu ilk 3 ana unsur bir denge 6gesi olmaktan ziyade, ticari bir faaliyete girisecek
olan tiliccarin kar zarar hesaplamalarinin bizatihi aynisidir. Dordiincli unsuru daha sonra ele
almak tiizere ilk {i¢ unsuru incelersek; Bu kaliba gore insan yapacagi her sosyal iyilikte neticesi
itibariyle bir fayda arar. Ornek olarak bir hocanin bir dgrencisini arabasiyla gidecegi yere
birakmasinda, mesela o 6grencinin derslere tam ve saatinde gelmesi gibi beklenen bir faydasi
ya da 6diiliin, yol boyunca onunla sohbet etmesi gibi katlanmasi gereken bir maliyetin, ve fakat
uzun donemde o Ogrencinin biitiin derslere saatinde ve hazirlikli gelmesinin ve diger
arkadaglarin1 pozitif yonde etkilemesinin, dolayisiyla bir kerelik eve arabayla birakmaya
kiyasen net bir karin olusturdugu denklem, ticaretin sosyal kaliplara dokiilmiis bir denklemidir.
Dordiincii unsur ise bu makalenin ilerleyecegi gilizergahtir ki kisaca insanin uzun dénemde ne
tam verici ne de tam alict pozisyonunda olmay: istemedigi ve zaman gectik¢e biitiin
miibadelelerin adil olmasi, diger bir ifadeyle adalet duygusunun kar duygusundan daha on
planda olup bir dengede bulugmasi gerektigi beklentisidir (Cropanzano & Mitchell, 2005). Bu
baglamda aligveris ya da miibadele dengesinin gozle gortiliir bir bigimde dengesiz oldugu sosyal
iliskiler sadece bu miibadeleden zarar goren taraf acisindan degil ayn1 zamanda stirekli fayda
saglayan taraf agisindan da rahatsiz edici bir durumdur ve denge yakalanamadigi i¢in son
bulmaya mahkumdur. Goriildiigii gibi Teorinin ilk {i¢ ana unsuruyla dordiincii unsurunu
birbirinden ayiran temel fark beklentilerin zamanlamasidir.

Sosyal bir davranis oncesi o davranisa mukabil mutlak bir miibadele olmasi1 gerektigi
beklentisi ve hesaplamasi, denge kavramindan ¢ok kapitalizmin tam rasyonel insan tanimin
sosyal hayat davraniglariyla Ortiistiiren ve bulusturan baska bir kavrama evrilmesini
saglamaktadir. Buna ek olarak dordiincii unsurun barindirdigr temel elementlerden birisi de
uzun donem denge beklentisinin adalet duygusuyla i¢ i¢e oldugu ve dengenin gergeklesmesinin
mutlak surette insan eliyle degil kainatin dongiisii i¢inde de olusabilecegi durumudur
(Cropanzano & Mitchell, 2005). Sosyal miibadele kavraminda derinlemesine inildik¢e sosyal
miibadeleye yatkin bireylerin nasil kuvvetli bir sosyal iligki ag1 kurabildiklerini (Lawler, 2001)
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ya da iktidar ve sosyal miibadele arasindaki yakin iliskiyi (Baldwin, 1998) gézlemlemleriz.
Ancak bu ¢alisma denge unsuru ve bu unsurun ekonomik alanda uygulamasini irdeleyecektir.

1. EKONOMIK DENGE VE RASYONEL EKONOMiK MUBADELE

Bilindigi iizere Neo Klasik iktisadi diisiince insanlarin tam rasyonel oldugu varsayimina
dayanarak Rasyonel Ekonomik Miibadele Teorisini (Rational Economic Exchange Theory)
ileri stirmiis ve ekonominin temel olarak bir miibadele ekonomisi oldugunu ve iiriin ve
hizmetlerin bir tarafa transferi karsihiginda esdeger bir bedel ya da tazminin diger tarafa
transferiyle iki tarafinda ekonomik pozisyonlarini giiclendirdigini ve ekonominin bu sekilde
stirekli bir devr-i daim yaptigini belirtmistir. Sosyal miibadeleden farkli olarak genel anlamda
insanlarin ekonomik aktivitelerinde rasyonel kalmasi beklenir ki, burada rasyonellik insanin
herhangi bir anda karsisina ¢ikan se¢eneklerin mantik¢a en makulunu segmesidir (Posner, 1997)
Neo Klasik iktisadi yaklasim {izerinden devam edersek, yapilan bu ekonomik miibadeleler
serbest pazar ekonomisinde arz ve talep egrilerinin kesistigi bir denge noktasina ulasilmasini
gerektirir ki, bu noktada fiyatlar olmasi gerektigi noktadadir ve arz edilen mallar ne ¢ok fazla
ve ne de ¢ok azdir. Pareto optimumu yakalanmis ve iiretici ve tliketiciler diizleminde herkesin
en iyi olabilecegi ve daha iyisinin olamayacagi bu noktada kaynaklarin optimum dagitimi
saglanmistir. Bu tanimlamalardan sonra Sosyal Miibadelenin unsurlarina geri donersek, sosyal
iligkiler bazinda kapitalist bir izlenim veren bu unsurlarin ekonomik denge ve miibadele
ekonomisinde yerine oturdugunu goriiriiz. Buna gore herhangi bir ticari miibadelede 6diil o an
elde edilen ya da gelecekte elde edilmesi beklenen ciro ya da gelir, maliyet daha 6nce katlanilan
veya gelecekte katlanilacak olan parasal maliyet ve son olarak net kar da, maliyetin cirodan
cikartilmasi ile elde edilen sonugtur.

Bu denklem kisaca Net Kar = Odiil (Ciro) — Maliyet olarak formulize edilebilir.
Dordiincii unsur olan denge ise zamanin bir fonksiyonudur ve uzun dénemli olarak Net Kar
degiskeninin 0’a yaklasmasi beklenir. Ciinkii elde edilen bu denklem iki veya ¢ok tarafli
ekonomik {initelerin miibadeleye girmesi sonucu olugmustur ve her iki tarafin eszamanli olarak
sonsuza kadar kar elde etmesi beklenemez. Her bir ticari islem bir denklem ise ve bir ekonomik
birey i¢in zamana yayilarak yapilan mesela elli ticari islemde Net Kar her bir denklem i¢in
katlanarak artryorsa, bu durum pareto optimu’u noktasindan gittikge uzaklasildiginin bir
isaretidir. Clinkii pareto optimumuna yaklasildik¢a elde edilen karlarin gittikce diismesi ve
denge noktasindaki miibadelede bir ekonomik bireyin bagka bir ekonomik bireyin durumunu
kotiilestirmeden daha iyi bir pozisyona gegememesi gerekmektedir. Bu noktada elde edilen her
karin bagka bir ekonomik birimde ya da kars1 tarafta bir maliyeti vardir ve mevcut kaynaklar
diizeyinde onun refahindan ¢almaktadir. Bu ise ekonomik olarak siirdiiriilmesi rasyonel
olmayan bir iliskidir. Sosyal miibadele teorisi kapsaminda nasil bir “merhaba” salt ayni bir
“merhaba” geri doniisiiyle siirdiiriilebilir ve dengede bir miibadele oluyorsa aynisi ekonomik
miibadele i¢in de gecerlidir.
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2. MUBADELE FAIZ ILiSKiSi

Yukarida anlatilan genel miibadele ekonomisinde denge unsurunun korunmasi faiz
olgusunun o ekonomide var olmasiyla matematiksel bir imkansizligin i¢ine siirlikleniyor
denebilir. Her ne kadar ismen faizi zikretmese de, finansal istikrarsizlik hipoteziyle bu konuya
dolayli olarak en fazla katki saglamis akademisyen Hyman Minsky’dir. Minsky’e gore bir
kapitalist ekonomide kalkinmanin ana faktorii simdiki mevcut paranin gelecekteki para ile
miibadele edilmesidir (Minsky, 1992). Mevcut para yatirima yonlendirilecek olan girdiler igin
0deme yapar ve Net Kar olarak adlandirilan gelecekteki para da tekrar asil sermaye sahiplerine
geri doner (Minsky, 1992). Bu yoruma dayanarak gelecekteki paranin simdiki para ile
miibadelesinde bir denge oldugunu ve bu miibadele sonucu kalkinmanin saglandigini ifade
edebiliriz. Bu baglamda Keynes’in paray1 da altin gibi bir mal olarak telakki ettigi ve paranin
depozitor-banka-yatirimei tiggeninde her iki yonde aktigi durumda, bankalardan firmalara olan
akisin tek sebebi gelecekteki kar beklentisidir ve firmalardan bankalara olan geri doniis realize
edilmis karlardir (Minsky, 1992)

Hem Keynes’in orijinal varsayimlarinda hem de Minsky’nin kendi climlelerinde en
dikkat ¢ceken durum, yatirima yonlendirilen paranin her haliikarda net kar olarak bankalara geri
donmesidir. Gelecekteki kar realizasyonunun bankalara mutlak surette geri donmesi
varsayimindaki faiz kar esitlemesini tahlil edebilen calismalardan biri ismail Zeyrek ve
Zekeriya Mizirak’in yapmis oldugu incelemedir. Ikili Minsky’nin 1983°deki daha kapsamli
olan orijinal makalesini incelemekle beraber, yatirimin neticesi olarak geri doniip donmeyecegi
belli olmayan buna ragmen mutlak surette geri donecegi varsayilan hasilanin ya da karin, bu
belirsizlik durumuna Tesadiifilik Dengesizligi adin1 vermislerdir (Seyrek & Mizirak, 2009) Her
ne kadar Minsky kapitalist sistemin faiz olgusu sebebiyle dogustan istikrarsiz oldugunu (Seyrek
& Mizirak, 2009) refere edildigi gibi bu kadar net ve iddiali olarak sdylemese de, ana paralarini
ya da faizlerini 6deyemeyen ekonomik {initelerin spekiilatif hareketlerde hapsolacagini ve
bunun da zincirleme bir reaksiyon seklinde ekonomiyi denge konumundan dengesizlik
konumuna kagmilmaz bir sekilde siiriikleyecegini belirtmistir (Minsky, 1992). Dolayisiyla
yapilan tahlil sonug itibariyle dogrudur. Banka ve Yatirimer gibi iki ekonomik {initenin Net Kar
denklemlerinde, Banka’nin Denklemi faiz olgusu sebebiyle mutlak surette pozitif iken,
yatirimel tarafindaki denklemde Net Kar’in pozitif ya da negatif olma olasilig1 vardir ve bu
degerleme belirsizdir. Uzun zamanl bir siirecte Bankanin yapmis oldugu yine mesela elli
islemde Net Kar tarafinin hi¢cbir sekilde negatif ¢ikma ihtimalinin olmamasi, buna mukabil
miibadelenin karsi tarafinda bulunan yatirimer ekonomik iinitesinin denkleminde, Net Kar
tarafinin yine uzun zamanlt bir siirecte ihtimal olarak var olan hep negatif ¢ikma durumu,
zamanin bir fonksiyonu olan denge unsurundan gittik¢e uzaklasmay ifade eder. Miibadelenin
esasini tegkil eden simdiki paranin gelecekteki para ile miibadelesinde, gelecekteki para ortaya
cikamamis ve gercek anlamda her iki tarafi tatmin eden bir miibadele gergeklesmemistir. Diger
taraftan depozitdr banka iliskisinde de, banka gelecekte heniiz olup olmayacagi belli olmayan
bir paray1 garantili bir sekilde vaad etmis ve buradaki miibadele de yine depozitoriin simdiki
parasi ile gelecekteki para arasinda gerceklesmistir. Bu iliski sosyal miibadele normlarina
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uyarlandiginda banka, depozitor tarafinda olasilik kabul etmeyen hep net verici ve yatirimet
tarafinda yine olasilik kabul etmeyen net alic1 pozisyonundadir.

Buradaki temel hareket noktasinin sosyal miibadeledeki kural ve beklentilerin ekonomik
miibadelede de aynen gecerli olmasi varsayimi olarak belirtebiliriz. Basta belirtildigi gibi
sliphesiz sosyal hayat, ekonomik kaygi ya da beklentilerden bagimsiz saiklerle yiiriiyebilen bir
alandir. Dolayisiyla her sosyal davranis ya da iliskinin baglangic merhalesinde ekonomik
hesaplamalar yaparak o miibadele iliskisini baglatiriz demek abartili bir yorum olur.

Bununla beraber her birey baglangicta belirlemedigi bu beklentileri zaman i¢inde ister ve
bekler ki miibadeledeki denge unsuru saglanmis olsun. iste insan merkezli olarak olusan ve
tamamen psikolojik, sosyal ve hissi etkenlerin devreye girmesiyle saptanan bu beklenti ve
kurallarin Davranigsal Ekonomi (Behavioral Economics) denilen ve insanin iktisadi kararlarini
ayni etkenlerle aldigimi savunan yaklasimda da cari ve gecerli olmasi, sosyal miibadele
teorisindeki unsurlarin ekonomik miibadele de var oldugunun bir nevi ispatidir. Her ne kadar
ilk 3 unsur igin beklentilerin zamanlamasi farkli olsa da, sosyal hayatta kararlar alan bireyle
ekonomik kararlar alan birey ayn1 insandir. iktisat ilmi salt matematiksel bir bilim olmaktan
ziyade, insanin davranis, hareket ve beklentilerini formiilize etmeye ¢alisan bir ilim olmasi
hasebiyle bu davranis ve beklentilere gore sekillenen bir disiplindir ki, bunlarin ekonominin
genel gidisatina etki etmesi beklenir. Mesela karakteristik olarak tasarruf yonii ¢ok kuvvetli
olan ve cimri olarak adlandirilabilecek bir toplumla, harcama saikleri yiiksek ve savurgan
olarak adlandirilabilecek toplum arasinda genel ekonomiyi etkileyebilecek farkli ekonomik
yapilarin olmas1 beklenir. Bu baglamda mikro diizeyde bir ¢ok ekonomik birimin yapmis
oldugu miibadelelerden tek tarafli olarak tatmin olmadan ve zarar ederek ayrilmis olmasi,
makro dilizeyde finansal sistemin bir sorun icinde oldugunun ciddi bir belirtisidir.
Miibadelelerdeki bu tek taraflilik formunu gerceklestiren olgu ise faizdir.

Faizin uzun dénemde bir ekonomik dengesizlige yol agtig1 fikri yukarda bahsedildigi
tizere dolayli yonden de olsa var olan bir fikirdir. Fakat sosyal miibadele teorisinin ortaya
koymus oldugu ve miibadele ekonomisine uygulanabilir olan denge kavrami sadece parasal ve
finansal agidan faizin neden bir dengesizlik olusturdugunu aciklamakla kalmaz, ayn1 zamanda
cogu zaman bu miibadelenin taraflar1 olan etten kemikten insanlarda nasil bir sosyal etki
biraktiginin da ipuclarini verir. 2008 finansal krizinde emlak piyasasinda tiirev tirlinlerin agir
sismis olmasi krizin ana hatlarindan birisidir. Fakat bankalarin kars1 tarafinda yer alan tiim
ekonomik aktorlerin mortgage 6demelerini alternatif finansman arayisina girmeyerek istemsiz
de olsa yapmay1 reddetmeleri krizin tetikleyicisi olmustur ve bu tetikleme sosyal saiklerden
ileri gelmektedir. Dolayisiyla sosyal miibadelede uzun dénemde var olan dengesizligin neden
oldugu tatminsizlik hissi, ekonomik miibadelede de siireklilesen parasal dengesizligin yaninda,
bu paranin kullanicilart olan insanlarda ayni sekilde yine olusur ve kararlarina etki eder.

SONUC

Sosyal hayattaki insan refleks ve karakterlerine bagli olarak gelistirilen Sosyal Miibadele
Hipotezi, ortaya koymus oldugu kurallar itibariyle fayda zarar analizini daha fazla hak eden
ekonomik miibadeleye uygulanabilir bir goriintii arz etmektedir. Bu uygulama ise genel
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ekonomik sistemde, miibadelenin denge gerekliligini siirekli ve istikrarli bir bigimde ihlal eden
faiz olgusunun, biitiin bireylerin kismi de olsa refaha ulastigi pareto optimumunun
yakalanmasindaki en biiylik engel oldugunu ortaya koymaktadir.
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OZET

19.Yiizyilda giderek biiyliyen Avrupa ve ortaya gikan ekonomik, siyasi ve toplumsal gelismelere karsi
donemdeki her devlet gibi Osmanli’da bu gelismelere karsi tepkisiz kalamamistir ve koklii bir degisim
stirecine girmek zorunda kalmistir. Bu degisimlerin yapilmasinda Avrupa’da ortaya ¢ikarak diinyay1
etkisi altina alan Sanayi Devrimi’nin etkisi oldukc¢a biiyiiktiir. Bu ¢aligmanin temel amaci Osmanli’nin
gecirdigi degisim siirecinde iktisadi yapida Milli Iktisat goriislerine neden ihtiya¢ duyuldugunu
agiklamak olmustur. Bu baglamda Milli iktisat diisiincelerine temel hazirlayan XIX. Yiizy1l Osmanl
ekonomisi de ele alinarak nelerin etkili oldugu, hangi unsurlarin etkisi altinda kalindig: tespit edilmeye
caligilmis ve Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin uygulamak istedigi Ulus Devlet, Milli Iktisat yoniindeki
uygulamalardan bahsedilmeye c¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Milli Iktisat, Ulus Devlet, Ittihat ve Terakki Cemiyeti, Sanayi Devrimi, Osmanl
Ekonomisi.

EFFORTS THE CREATE A NATIONAL ECONOMY IN THE OTTOMAN EMPIRE
ABSTRACT

Ottoman Empire like every state in the era, did not remain unresponsive to growing Europe and the
economic, political and social developments in the 19th century, and had to enter a radical process of
change. Industrial Revolution, that emerged in Europe and affected the world, have a big influence on
going through to these changes. The main aim of this study is to explain why the Ottoman Empire needed
the views of the National Economics in the economic structure in the process of change. In this context,
the 19th century Ottoman economy, which forms the basis of National Economics ideals, has been
considered and influential elements have been tried to be determined. Moreover, It was tried to talk
about the practices in the direction of National Economy and National State adopted by the Committee
of Union and Progress.

Keywords: National Economy, Nation State, Committee of Union and Progress, Industrial Revolution,
Ottoman Economy.

GIRIS

“Osmanli Imparatorlugu’nda Milli Ekonomi Olusturma Cabasi”adli bu ¢alismada XIX.
Yiizyilda Osmanli iktisadi yapisindan, yenilesme yoniindeki Jon Tirkler Hareketi’nden ve
devam eden donemde adindan sdz ettirmeyi basaran ttihat ve Terakki Cemiyeti’nin kurulusu,

milli iktisadi yap1 olusturabilmek ig¢in izledikleri iktisadi politika uygulamalarindan
bahsedilmistir.

Bu calismada temel amacimiz Milli Iktisat dénemindeki ekonomik uygulamalara neden
gecildigi hususunu daha iyi kavrayabilmek oldugu icin Milli Iktisat’a ge¢gmeden onceki
donemin i¢inde bulundugu ekonomik kosullar da ele alinmistir.

Osmanli’nin zihniyet temelleri merkezi-liniter bir devlet olusturma diisiincesine
dayanmaktadir. Osmanli’nin temellerini olusturan bu anlayis ¢ercevesinde gelenekei, adalet
kavramina 6nem veren, sosyal gelismislik ve arz yonlii ekonomi goriisiine bagh bir teskilat
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yapist olusturmaya dikkat edilmistir. Gelenekgilik yani tecriibe birikimi, Osmanlinin klasik
doneminde diisiince yapisini belirleyen oOgelerin basinda gelmektedir. Bu birikimler
Osmanli’nin asirlar boyunca birlik i¢inde beraber olmasinin kaynagidir. Osmanli i¢in oldukga
onem arz eden bir diger unsur ise adalettir. Devlet ve toplum arasindaki diizen adaletin varligina
baglidir. Bu yiizden adalet kapsaminda devlet, toplumsal refahin saglanmasini géz Oniinde
bulundurmus, adalet ile sosyal refah arasindaki denge sekteye ugradiginda ise bunalimin ortaya
¢ikacagini savunmustur. Netice de Osmanli temellerini olustururken bireylerin refahini arttirict,
piyasada yeteri kadar malin oldugu, tiiketicilerin satin alacaklar1 mallari rahatga 6deyebilecegi
fiyatlardan alabildigi bir arz yonlii ekonomik yap1 olusturmaya 6zen gdstermistir (Tabakoglu,
2016: 188-193).

XVI. yiizyi1lda Osmanli’nin istegi diginda yasanan bazi gelismeler, Osmanli ekonomisi
tizerinde de etkilerini gostermeye baslamistir. Bu etkileri XVIII. yiizyilda Sanayi Devrimi
izlemis ve Osmanli topraklarinda Bati’nin tesiri iyice hissedilmeye baglanmistir. Sanayi
Devrimi’nin etkisi XIX. yiizyilda Osmanli’y1 artarak etkilemeye baglamis, 6zellikle tarimsal
faaliyetler alaninda 6nemli gelismelere yol agmistir (Cadirci, 1999: 7).

Avrupa kitasindaki bu gelismeler ile Osmanli, tarimsal faaliyetlerde ve hayvancilik
alaninda bir takim degisikliklere gitmek zorunda kalmistir. Osmanli kendi kendine yetebilen
bir liretim yapisindan Avrupa’nin giderek artan yiyecek ihtiyacimi karsilayabilmek amaciyla
serbest piyasa ekonomisine gecis yapmustir. Basta hububat olmak iizere daha bir¢cok énemli
gida maddesi Avrupa’ya gonderilmeye baslanmistir. XIX. ylizyil icerisinde Sanayi Devrimi’nin
de etkisiyle Osmanli pek ¢ok alanda gerileme donemine girmis ve iktisadi alanda da gerilemeler
boy gostermeye baslamistir (Eldem, 1994: 2).

Rekabet giicii giderek diisen ve ekonomik sorunlarin bas gosterdigi Osmanli iktisadi
yapisinda Tanzimat Donemi’ne gelindiginde devlet, finansal yonetim, finansal hukuk ve biitge
alanlar1 basta olmak {izere ayrica devlet gelir ve giderleri yapisinda Bati’ya benzer
diizenlemeler ile yapisal ve koklii bir degisiklige gitmistir (Sener, 2007: 70).

XIX. yiizy1l ortalarima dogru devlet aldigi borglar1 bile 6deyemeyecek hale gelince,
varligint kismen Osmanli Bankasi’na bor¢lu olan Diiyun-u Umumiye kurulmustur. Osmanl
Maliyesi artik Dityun-u Umumiye ve Osmanli Bankasi’na sormadan bir i yapamayacak hale
gelmistir. Zamanla Diiyun-u Umumiye ile Osmanli Bankasi, Osmanli Maliyesinde ve Osmanli
ekonomisinde temel kuruluslar haline gelmis ekonomiyi tamamen kontrol etmeye baslamistir
(Toprak, 1982: 136-137).

XIX. yiizyilin son donemlerine gelindiginde Jon Tiirkler adiyla teskilatlanan Geng
Tiirkler, Yeni Osmanlilarin devami niteliginde tarih sahnesinde yerini almay1 basarmis, bu
teskilat XIX. ylizyilin ortalarindan itibaren, modern yeni bir yapinin kurulmasi siirecini
hizlandirmak amaciyla teskilatlanmaya yonelmislerdir. Bu teskilatlar arasinda en belirgini ve
amaclarina ulasmay1 basarani ise Ittihat ve Terakki Cemiyeti olmustur (Ramsaur, 2004: 19).

Ulus devlet ile milli iktisat diisiincesi altinda tesirini gdsteren Ittihat ve Terakki Cemiyeti
ozellikle Alman iktisadi geleneginden esinlenmistir. I. Diinya Savagi yillarina gelindiginde ise
artik Osmanli iktisadi diisiincelerinde Adam Smith, Frederic Bastiat, David Ricardo gibi klasik
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iktisat¢ilarin diislinceleri 6nemini yitirmis, yerine Friedrich List, Henry Carey, Rae gibi milli
iktisat diisiiniirlerinin goriisleri benimsenmistir (Toprak, 1982: 20).

Ittihat ve Terakki Cemiyeti, dzgiirliik, adalet ve esitlik gibi insan haklarini hice sayan ve
Osmanli’nin gelismesine engel olan, iilkeyi yabancilagsmaya ve yabancilarin etkisi altinda
kalmaya iten diislincelere karsit Misliman ve Gayrimiislim yurttaglarin uyarilarak
bilinglendirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur. Diger bir ifade ile ittihat ve Terakki, milli
unsurlar1 barindiran yapiy1 olusturabilmek i¢in bir takim diisiinceleri degistirme adina ilk
adimlarin1 bu yénde atmistir (Aksin, 1987: 27). ittihat ve Terakki Cemiyeti tam olarak iktidarda
bulundugu 1913’ten 1918’e kadar olan donem igerisinde ise Tiirk toplumundan hareketle, milli
bir ekonomik yap1 olusturabilmek icin faaliyetlerde bulunmustur (Hanioglu, 2001: 483).

2. XIX. YUZYIL’DA OSMANLI iKTiSADi YAPISI

Bu boliimde XIX. Yiizyilda 6nceki donemlerine gore daha disa agik bir yapi sergilemeye
baslayan Osmanli iktisadi yapisinda {iretim, tarim, sanayilesme alanlarinda ne gibi degisimler
yasandigi ifade edilmeye calisilmistir.

2.1.Uretim Yapisi

Osmanli Devleti, Roma, Bizans ve Sel¢uklular’dan kalan mirasi devralan bir toplumdur.
Devletin tiretim yapist1 ise biiylik 6l¢iide tarimsal iiretime dayali bir yapi sergilemekteydi yani
bir diger ifade ile iktisadi fazla tarimsal alanda bulunmaktaydi. Bundan dolay1r Osmanl igin
gerekli olan ve gelismesini saglayabilecek olan ekonomik faaliyet alani tarimsal {iretim
faaliyetlerinden olusmaktayd:. iktisadi fazlay:, hiikiimetin miilkiyetinde olan topraklari
kullanim hakkini elinde bulunduran, geg¢inebilmek i¢in tarimsal iiretim yapan koyli halk
olusturmaktaydi. Uretimle elde edilen iktisadi fazlaya Miiltezimler tarafindan el konuluyor ve
Miiltezim sinifinin el koydugu iiretimleri Osmanli esnaflar1 satiyor ayrica iirlinlerin ihracat i¢in
batili tiiccarlara devredilmesi iglemini gergeklestiriyordu. Bu iirlinlerin bir bdliimiiniin ise
devlete intikal etmesi saglaniyordu (Kiray, 1993: 193). Devlet iktisadinin temelleri, hiikiimetin
toprak sahipligini kendinde tutmasi ve temel varlik kaynagi tarim tiretimini kontrol altinda
tutabilmesi dziine dayanmaktaydi (Inalcik, 2000: 86).

Bat1 Avrupa iilkelerinde merkantilizm diislincesi beraberinde iilke i¢inde yapilan {iretimi
ve islenmis mallarin {iretimini dis rekabet ortamindan korurken, diger yandan da ihracatta artis
etkisi yaratarak istihdamda genisleme saglamay1 amagliyordu. Her iilke kendisi ile igbirliginde
olan sermayedarlarin ticaret donanmalarini destekliyor ve batinin kendi i¢indeki bu rekabet
ortami, kapitalizmin gelismesini daha da kolaylastirryordu. Ote yandan Avrupa disinda kalan
iilkeler ve Osmanli ise bu durumdan olumsuz yonde etkilenmis, boylelikle Osmanli’nin sanayi
ve ticarette yasadigi tahribat etkileri ziraat alaninda da kendini géstermeye baglamisti (Cadirci,
1999: 178).

Avrupa’da sanayilesme hareketlerinin hizla yayilmasi, Avrupa ile Dogu arasindaki ticaret
yollarmin degismesi, merkantilizm ekonomik diisiinceleri, kuvvetli bir mahalli smifin
olusamamasi, tilkenin vergi gelirlerindeki azalmalar, devletin sinirlarini artik genisletemeyecek
olmasi, devletin tarimsal iiriinler basta olmak iizere hammadde ihrac1 yapip islenmis mallar
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ithal eden bir pozisyona gelmesi gibi sebeplerden dolay1 Osmanli’nin iktisadi ve sosyal yapisi
sarstlmisti. Yasanan olumsuz gelismelere bagli olarak merkezi otoritenin liretim alani, toprak
ve vergi toplama sisteminde yasadig1 aksakliklar ile de denetim azalmistir (Pamuk, 2006: 23).
Tiim bu karisiklik ortamindan kdylii halkta etkilenmis, timar sistemi bozulmusg ve bu gelismeler
topraklarin yagmalanmasina yol agmistir. Ayrica mali bunalimlar ve yiiksek miktardaki para
talebi halkin her gegen giin sikint1 icine girmesine sebep olmustur. Uretimdeki gerileme ise
tilkeyi iktisadi bir ¢ikmaza siiriiklemistir (Ortayli, 2004: 11). Diger bir ifade ile ziraat ve {iretim
alaninda yasanan yetersizlikler 1914’e gelene kadar tilke i¢in biiyiik bir zorluk olarak varligini
stirdiirmiistiir (Quataert, 2006: 452).

I. Diinya savasi yillarina gelindiginde ise yasanan diger sorunlarin yani sira kagakc¢ilik
sikintisinin ortaya ¢ikmasi da onemli bir sorundu. Uzun siiren savas ve savasin beraberinde
getirmis oldugu zorluklar neticesinde devletin iiretim alanindaki faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenmisti. Uretim gereksinimlerini karsilamaktan bile yoksun kalan devlet careyi gida
tirtinlerinin ihracatin1 yasaklamakta bulmustu. Olusan piyasa ortaminda ytiksek kar elde etmek
isteyenler, miktar1 yetersiz olan kit mallar1 yiiksek fiyatlardan satiyor ve kagak¢ilik yontemine
bagvuruyorlardi. Tiim bunlar ise zaten ekonomik olarak gerileme yasayan devlet ekonomisinin
daha da kétiilesmesine sebep oluyordu (Karataser, 2013b: 105-106).

XVI. yiizy1l sonlarinda meydana gelen olaylar, Celali Isyanlari, niifus artiglar1 ve timar
sistemindeki bozulmalar gibi degisimler {iilkede tarimsal faaliyetleri olumsuz sekilde
etkilemigtir. 18. ylizy1l boyunca bu donem icinde ger¢eklesen savaslarla ve i¢ isyanlarla kdyler
harap edilmis ve bu da niifus miktarinin dnemli derecede azalmasina sebep olan etmenlerden
olmustur. Tiim bu olumsuzluklar tarimsal faaliyetler ve tarimsal iiretiminde diislistinii
tetiklemistir. 1760’11 yillardan XIX. yiizyilin ilk ¢ceyregine gelene kadar ki siire boyunca devam
eden savaslar ve i¢ karisikliklar sebebiyle tahil, yiin, deri, zeytinyagi vb. tarim mamdllerinin,
pamuk ve ipek iceren kumaglar gibi endiistri iiriinlerinin ihrag edilmesi yasaklanmistir (Cezar,
1986: 303).

XIX. ylizyilda ekonomik sorunlar savas yillar1 ile birlikte kendini gostermis, yapilan
savaglar devletin lehine degil aleyhine isleyen bir siire¢ olmus ve devleti biiylik ekonomik
depresyonlara iten bir diizenege doniismiistiir. Bu siirecte ge¢mis donemlerden bu déneme
kadar gelen meseleler neticesinde alinan 6nlemlerinde kisa vadede ¢oziim olamamasi devleti
bir ¢ikmaza siiriiklemis, bu durum i¢inden ¢ikilmaz bir hale gelmistir. XIX. yiizyilin ilk
dénemlerinde Avrupa’daki dnemli tarimsal gelismeler ile Ingiltere énde olmak iizere daha
bircok Avrupa devleti Sanayi Devrimi’nin beraberinde Tarim Devrimi’ni de gerceklestirmistir.
Tiim bunlar yaganirken Osmanli yasanan gelismelere bir tepki gdstermemistir (Aksin, 2008:
235). XIX. yiizyilda devletin en zayif noktasi ise ekonomisinin ve sanayisinin tarimsal {iretime
yonelik olmamasidir (Ortayli, 2008: 166).

Devlet tarimsal faaliyetlerin teskilatlandirilmasinda XIX. ylizyilin ikinci yarisindan
itibaren bir takim farklilagmalara giderek ayanlarin yetkilerini azaltmistir. Fakat yerel faktorleri
tamamiyla isleyisten ¢ikaramamistir. Devlet 1858 yilinda ¢ikarilan Arazi Kanunnamesi ile
arazide 6zel miilkiyet hakkin1 yani topraga kisinin sahip olabilmesi hakkini tanimistir ve
arazinin alim satim1 gibi iglemleri de ayn1 zamanda serbest birakmustir. Artik arazi sahipleri
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istedigi gibi arazisini ekebilecek veya kiralayabilme hakkina sahip olabilecekti (Karal, 1999:
225). Ayrica Osmanli’da miilk arazilerin disindaki tarim arazilerinin ¢iplak miilkiyeti devlete
birakilarak kullanim hakki vatandaslara verilmistir (Cin, 1966: 752). Bu uygulamalar ile ayan
ve diger yerel Ogelerin gliciiniin azaltilmast ve ayni zamanda tarimsal iiretime ivme
kazandirarak vergi gelirlerinin yiikseltilmesi hedeflenmekteydi. Sonu¢ olarak arazi ve
tiretimden toplanan farkli vergiler kaldirilmig ve yerine yaklasik % 10 oranina sahip bir asar
vergisi getirilmistir (Sener, 2007: 120-121). Asar vergisi ¢iftcilerden zorluk yasadiklari, zarara
ugradiklar1 kuraklik, donma gibi durumlarda bile alinmaya devam edilen bir vergi tiirii
olmustur. Bu sebeple bir yonii ile haksiz alinan bir vergi tiirii niteliginde karsimiza ¢ikmaktadir.
Asar vergisinin ¢iftciye yasattigi zorluklarin disinda, Tanzimat ile birlikte toplanmasi yoniinden
yerel hale gelmesiyle bir takim olumsuzluklar ortaya cikmistir (Oztiirk ve Yildirmaz, 2009:
158). Buna 6rnek olarak kendine yeni ticaret firsatlar1 bulan kirsal zenginler; i¢yapisinda biiyiik
toprak malikleri, tarimsal mahsul tiiccarlari, murabahacilar ve ayrica Asar vergisi tahsisi
yapanlari var eden bir kesime doniigsmiistiir. Osmanli’nin kirsal alanlarinda vergiyi toplamak ile
yikiimlii olan miiltezimler, orgiitlenmemis kdylii halkin mahsuliiniin pazarlara ulagmasini
saglayan ve aracilik kazanci elde eden tiiccarlar, koylii halk ve miilkii ile ticaret amagl tarimsal
faaliyetler ger¢eklestiren ya da bu isleri hissedarlarina yaptiran biiyiik toprak maliklerine borg
verme sayesinde zenginlesen murabahacilarin tek sahista toplandigi bir insan tiirlinlin var
oldugunu; bu yapilasmanin Anadolu koyliisii tarafindan iiretilen tarimsal fazlaya el koyarak
iptidai bir birikim edindigi, bu fazlanin paylasilmas: hususunda banker burjuvazi ve
gayrimiislim tiiccarlarla giiclii bir rekabet halinde oldugu ve artik kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda

hareket eden kurumlar olusturdugu, sinifsallagsmis bir diisiince yapisina sahip oldugu
sdylenebilmektedir (Onal, 2012: 137-151-152).

2.2. Sanayilesme Cabalari

XIX. ylizyilin ilk donemlerinde art arda yasanan savaslar ve i¢ isyanlardan dolay1 devletin
dagilma riskiyle karst karsiya gelmesi, bu sebeplerle dagilmayir durdurabilmek ya da
geciktirebilmek amagclariyla 1slahat hareketlerine yonelmesi istenilen sonucu vermemistir.
Ayrica devletin sanayi alaninda her ne kadar belirli bir kademeye kadar ilerlemis olmasi
gbzlemlenmisse de Avrupa iilkelerinin seviyesine ¢ikmasi pekte olanakli olamamistir (Onsoy,
1984: 5). Ulkede sanayilesme yoniinde birgok fabrikanin acilmasi saglanirken XIX. yiizyilin
sonlarina kadar gecen silire boyunca kiigiik isletmelerin agirlikta oldugu bilinmektedir
(Karabulut, 2016: 63).

Ote yandan Avrupa iilkelerinden baslayarak diinyay1 etkisi altina alan Sanayi Devrimi
XIX. ylizyillin son donemlerinden itibaren Osmanli ekonomisi iizerinde de etkisini giderek
ortaya koymaktaydi (Karal, 1999: 236). Devletin zanaatkarlarinin giicli batinin sanayi mallar
ile rekabet edememis, geleneksel iiretim yapisi dagilmig ve iilkenin talep gostergeleri geleneksel
iiretim Ol¢eginden fabrikalagmaya gecisi zorunlu hale getirmistir (Aksin, 2008: 237). Ayrica
sanayilesmenin giderek hizlandigi bu donemde bir¢cok fabrika dahil olmak fiizere sanayi
isletmeleri kurulmus ve bu isletmelerde iiretime katki saglayacak nitelikli iggiiciine de oldukca
ihtiya¢ duyulmustur (Karataser, 2017a: 123).
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Sanayi alanindaki tesisler, fabrikalar ve vapurlarin enerji ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in
ihtiya¢ duyulan komiir de Osmanli’da 6nem teskil eden bir konudur. 1825 yilina kadar ihtiyag
duyulan kdmiir Ingilizlerden ithalat yoluyla saglanmus, bu tarihten sonra ise ihtiya¢ duyulan tas
kdmiiriiniin biiytlik bir kism1 Eregli havzasindaki komiir madenlerinde faaliyet gosteren sirketler
tarafindan karsilanmigtir (Yiiksel, 2017: 157-158). Bu sirketler yabanci ve yerli isletmelerden
olusmaktaydi. Tekfurdagi ve Silivri ile Izmit ve cevresinden karsilanan komiir ihtiyaci
sanayilesme ve niifusun talebi ile birlikte giderek artmistir. Komiir ihtiyact i¢ talebin tam
anlamiyla karsilanamamasi sebebiyle de zaman gectikge iginden ¢ikilmaz bir probleme
doniigmiistiir. Ayrica Bu donemde vurguncularin tiretici kesimi saf dis1 birakarak komiirii diigiik
fiyatlarla satin alip bir siire ellerinde beklettikten sonra fiyatlarin yiikselmesini saglayarak
piyasaya cikarmalari da bahsi gegen sorunun ortaya ¢ikis sebeplerinden olmustur (Karataser,
2016: 203-204).

Tanzimat Donemi’nden sonra devlet bir takim sanayilesme girisiminde bulunmus ve arka
arkaya bir¢cok yeni fabrika kurmustur. 1845 yilindan sonraki donemlerde 600 milyon kurus
kadar olan gelirlerin 104 milyon kadar olan bolimii devlet girisimlerine nakledilmistir.
Devletin finansal sorunlarina karsin bu mevduatlara nakledilen miktar oldukc¢a Onemli bir
miktardir (Gliran, 1992: 235).

Tiim bu gelismeler yasanirken XIX. Yiizyilin son donemlerine gelindiginde I. Diinya
Savasi yillarinda, savasin etkileri de sanayi lizerinde etkilerini gostermistir. Savasin sanayi
tizerinde ilk etkisi pozitif olmus ve dis rekabet kosullarindan kurtulmayi basaran isyerleri
faaliyet alanlarim1 genisleterek yeni {iretim yontemleri deneme firsati bulmuslardir. Yerli
hububatin giitiilmesi yoniinde faaliyetlere baslanmis ve neticesinde unun fiyatinda %15 kadar
yiikselis yasanmistir. Bu alanin yan1 sira dokuma fabrikalarinda da rekabet korkusu olmadan
tam kapasite ile ¢aligmaya devam edilmistir. Ancak bu gidisat uzun siire ile devam etmemis,
olusan is¢i ve hammadde yoklugu ile gelismeler kesintiye ugramistir (Eldem, 1994: 75). Ayrica
I. Diinya Savasi yillarina gelene kadar ki siire i¢inde yasanan Trablusgarp Savasi ve Balkan
Savasi’nin da hayat pahaliligmin artmasi, enflasyonun artmasi gibi etkileri tetiklemesi

neticesinde devlet varligin1 zor sartlar altinda da devam ettirmek i¢in ¢abalamistir (Kasalak,
2012: 70).

Ote yandan i¢inde bulunulan dénemde II. Abdiilhamid iilkenin yani Osmanli Devleti’nin
biitiinliigiinii muhafaza edebilmek ve iilkeyi ayakta tutabilmek i¢in miicadele etmistir. Ayrica
bu donem igerisinde Avrupa, Asya ve Balkan Yarimadasi’nda Osmanli Devleti’nin ekonomik
acidan Onemli topraklara sahipti. Bununla birlikte gerceklestirilmesi planlanan Bagdat
demiryollar1 projesinin giizergdhinda bulunan modern, yenilik¢i sanayinin meydana
gelmesinde etkili olan kdmiir ve petrol gibi degerli kaynaklarin {ilke topraklarinda mevcut
olmasi da bolgesel yonden stratejik degerin yiikselmesine sebep olmustur. Bu dénem igerisinde
madencilik tizerine gerceklestirilen faaliyetler Avrupalilar tarafindan dikkat ¢ceken faaliyetler
arasinda bulunmaktaydi ve devlet tarafindan petrol arama faaliyetleri i¢in verilen 10 adet talep
izni, 1898 yilindan sonra 6zellikle Avrupa’da yatirima yonelik sermayenin bollagsmasi ile 139
adete kadar cikarilmisti. Siirec ilerlerken Osmanli’nin Balkanlari terk etmesiyle madencilik
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Osmanli’da 6nemini yitirmis ve ihtiyag Anadolu’daki madenler ile saglanmistir (Karataser,
2017h: 386-387).

Sanayilesme c¢abalar1 sonucunda iilkede fabrikalagma adina 6nemli adimlar atilmis olsa
da Osmanli sanayisi XIX. vylizyilda, Avrupa’da gozlemlenen sekilde bir atilim
gerceklestirememistir. Clinkii Osmanli’nin sanayilesme yoniinde gergeklestirdigi her hamle
karsisinda, somiirgeleri yagmalayarak 6nemli bir derecede zenginlik elde eden Avrupalilar iki,
ic ve bazen daha fazla hamlede bulunmaktaydi. Hatta Osmanli ile Avrupa {ilkeleri arasinda
akdedilen ticaret sozlesmelerindeki kisitlamalar sebebiyle devlet tarafindan kurulan fabrikalara
iligkin korumaci tedbirler de belli bir seviyeye kadar etkili olabilmistir (Kirli, 2017: 206). Sonug
olarak bu etkenler ve hammadde, ara mal, girdi-ciktilarin kolaylikla tasimabilmesini
saglayabilecek bir ulastirma sistemi, sanayi kuruluslarina iliskin finansman destegini
karsilayabilecek kurumlar, enerji ihtiyacim1 karsilayabilecek alt yapi kuruluslari ve mamul
mallarin satilmasinda karsilagilan yetersizlikler de s6z konusu sanayi kuruluslarinin ve sanayi
hareketlerinin basarili olmasini olumsuz etkileyen sebepler olmustur (Onsoy, 1984: 11).

3.TTIHAT TERAKKI VE MILLI IKTiSAT CABALARI

Ekonomik milliyet¢ilik ve bagimsizlik ifadeleri kapsaminda tartisilan ekonomik giivenlik
ifadesi, diger tiim iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de konusulmaya devam edilmektedir.
Ekonomik giivenlik ifadesi, lilkelerin siyasi ve ekonomik varliklarini maksimum seviyede igsel
karar alma yetenekleri hususunda yonlendirmesi ile ilgilidir (Coskun, 2013: 212). Ekonomik
giivenligin tarihimizde olusmaya baslamasi II. Mesrutiyet Dénemi ve Ittihat Terakki
doneminde milli iktisat hareketi goriislerine dayanmaktadir ( S1vgin, 2012: 4).

Milli ekonomiyi olusturma c¢abalar1 1908 yilinda baslamistir. 1908 ile 1909 yillar
arasinda halk Avusturya ve Yunan mallarinin boykot edilmesine ve yerli mali tiikketimine tesvik
edilmistir. Yine bu donemde milli pazarda biitiinlesme saglamak ve koy triinlerine yonelik
talep olusturmak hedefi ile demiryolu ve karayolu subeleri tesebbiisiine girisilmistir (Karataser,
2013a: 25-26). 1915 yilina gelindiginde tasit trafigi icin uygun olacak sekilde 30.000 kilometre
karayolu ve 9.000 kilometre demir yolu yapilacag: vaat edilmis, Klikya ve Konya ovalari
bolgesini ise Misir gibi olmasi hedefiyle sulama planlar1 yapilmistir (Ahmad, 1994: 68).

Milli iktisat diisiincesinin temelinde kapitiilasyonlardan arinmis, milli unsurlara dayali ve
milli beraberligin saglandig1 bir ekonomik yap1 kurma hedefi yer almaktaydi. Bu baglamda
Alman iktisat¢1 Friedrich List’in korumaci milli iktisat fikirleri ittihat ve Terakki’nin 6nde
gelenlerinin de dikkatini ¢ekmistir. Bu diislinceler 1s18inda yabanci burjuvazi yerine Tiirk-
Miisliiman burjuvazinin insa edilmesi Ittihat ve Terakki’nin asil hedeflerinden olmustur
(Svgin, 2012: 4). Bu olusumun ortaya ¢ikmasinda asil etkisi bulunan kisi ise kuskusuz Mehmet
Cavid Bey olmustur (Sener, 2007: 32).

Donemde Sahsi Tesebbiisler kendine olduk¢a genis bir alan bulmus, fertlerin sahsi
cikarlarin1 6nemsedikleri takdirde iginde yasadiklart toplumun en iist refah seviyesine
ulasabilecegi vurgulanmistir. Bu diislince 1s18inda Osmanli artik kendi menfaatlerini 6n planda
tutan, kendi menfaatlerinin dokunulmaz olduguna inanacak ve onlara sahip ¢ikacak bir
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pozisyonda duracakti. Bu bireyci diisiincelerin en gii¢lii savunusu basta Mehmet Cavid ile
dergisi Ulim-u lktisadiyye ve Ictimaiyye Mecmuasidir. Klasik ekonomi ideolojisini
benimseyen Mehmet Cavid Bey, yapitlarinda liberal goriisleri yansitmistir. Toplumsal
kalkinma ancak bireysel ¢ikarlarin1 6nemseyen bireylerin ¢aba ve gayretleri ile yiikselirken
sahsi menfaatler kisilere mutluluk kapilarini acardi. Bu nedenle bireycilik her zaman i¢in
toplumculuk diisiincesinden iistiin tutulmaliydi (Toprak, 1982: 23).

1908 Devriminden hemen sonra iktisadi diisiinceler iizerinde Onemli farkliliklar
goriilmiistiir. Osmanli’nin siyasi hayatindaki ¢ikmaz durum ekonomik fikir hayatina
yansimakta ge¢ kalmamuis, hiirriyeti farkli bir bicimde ifade edecek olan serbesti kavramina
1908 Devrimi ile artik siirekli rastlanmaya baslanmistir. Serbest-i miibadelat ve Serbest-i
mukavelat unsurlar1 1s1g8inda serbest ticaret fikri benimsenerek, piyasada serbest rekabet
kosullarinin temel yonlendirici 6geler olmasi saglanmigtir. Bir diger yandan ise fertlerin, kisisel
cikarlarini diisiinerek hareket etmesi ile toplumun refahinin en iist diizeye ¢ikabilecegi
savunulmus, sahsi tesebbiisler kendine olduk¢a genis bir kullanim alani bulmustur. Artik
Osmanli, sahsi menfaatlerini gozetecek, sahsi miilkiyetinin dokunulmazligina inanacak ve sahsi
hukukuna sahip ¢ikan bir toplum olacaktir (Toprak, 1995a: 10).

Cavid Bey, Osmanli’da liberallerin sesi olurken, meclis konusmalar1 ve yazilarinda
sermayenin bir yerde toplanmasini savunurken, Osmanli’nin sermaye birikimi olmadan modern
toplum seviyesine gelemeyecegini belirtmekteydi. Servet ehilleri lilke i¢inde azinlig1
olusturmaktaydi. Bundan dolay1 Babiali artan oranli gelir vergisinin yerine biiyiik ¢ogunluktan
diisiik miktarlarda vergi toplayarak giderlerini karsilamaliyd: (Cerrahoglu, 1975: 325-326).

Cavid Bey’e gore iilkedeki sermaye birikiminin olusturulmasi kadar yabanci sermayenin
tilkeye girigini de kolaylastirmak 6nemli ve gereklidir. Ona gore giimriik engellerine takilip
kalmayan yabanci mallarin iilke i¢esindeki pazarlar1 isgal etmesi ekonomik agidan faydasi olan
bir durumdur. Devlet ekonomisini diinya ekonomisinden soyutlamamak gerekmekteydi. Cavid
Bey milletleraras1 kapsamda ekonomik aligveriste Tiirkiye’ ye ait yiikiin tarima dayali sektor
oldugunu, sanayilesme yoniinde atilacak her adimin Osmanli’y1 sefalete yaklastiracagini
savunuyordu. Refah artiginin yabanci sermayesi olmadan ger¢eklesemeyecegini Mesrutiyet’in
ilk senelerinde de belirterek, yabanci sermayenin girisini {ilke topraklarina girmesi noktasinda
Ozendirici onlemlere yonelmek gerektigini dile getirmistir. Maliye Nazir1 gorevinde bulunan
Cavid Bey’in ekonomik alanda politikalart Harb-i Umumi donemine degin yabanci
sermayelesmeye kars1 etki dogurmamistir (Sener, 2007: 33).

Demiryollarindaki ulagimi kolaylastirmak ve daha ucuz olarak faydalanilmasini saglamak
suretiyle tarimsal iiretimin hacim kazanmasmi ve bu vasitayla cagdas, yenilik¢i tarimsal
yontemler ve aletlerin kullanimina gegilmeye calisildi. Demiryolu ulagimimin gelmesiyle
Konya ili, Ankara ili gibi yerlerde hububat iiretimi ve hububat fiyatlar1 artti; 1893 ve 1911
yillart arasinda Ankara'dan Haydarpasa'ya sevk edilen hububat miktar1 bes katina, meyve
miktart ise iki katina kadar ¢ikt1 (Ortayli, 1984: 215). Belirtilen artiglarin yaganmasinda tarima
elverigli genis araziler haricinde modern tarim i¢in kullanilan alet ve makinelerinde etkisi
bulunmaktaydi. Ankara’ya demiryolu gelene kadar ki siirede c¢iftciler modern aletler
kullanmiyor ve tohumlamay1 eseleme gibi yontemler ile gerceklestiriyordu. Demiryolunun
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Ankara’ya kadar birlikte tarimsal makinelere olan talep artis gdstermisti. Bu siiregte bir diger
yandan ise Almanya, demiryollar1 araciligi ile irtibat saglayarak orta Anadolu bolgesini sahsi
hububat ambar1 yapma konusunda kararliyd: fakat eski tarim yontemleri ile tarimsal iiretimde
istikrarl bir artig saglamak pek miimkiinmiis gibi gériinmiiyordu. Sonug olarak demiryollarinin
gectigi istikametlerden itibaren tarimi yenilestirme yolunda yabanci sermaye etkinligi
goriilmekteydi (Baskici, 2003: 38-39).

Yasanan tiim gelismeler gdz &niinde bulundurularak Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin
uygulanmasini istedigi ve ekonomik alanda millilesmeye katki saglayacak bir dizi ekonomik
kararlar ve program bulunmaktaydi. Bu program i¢inde ise tarim kooperatifleri ile ilgili
caligmalar, isveren ile is¢iler arasindaki iligkiyi belirleyecek yasal diizenlemelerin hazirlanmast;
hak sahiplerinin haklarina dokunmadan koyliilere toprak dagitilmasi, diisiik faiz oranlarindan
kredi verilmesi; mevcut olan tapu sisteminin degistirilerek kadastro sistemine gecilmesi; tarim,
ticaret, meslek okullarinin kurulmasi; egitim alaninda devlet denetiminin saglanmasi ve
ilkokullarda Tiirk¢e 6gretilmesi gibi hususlar bulunmaktaydi (Ahmad, 1996: 42).

Balkan Savasi ortaya ¢ikana kadar etkisini zaten gostermeye baslamis ve benimsenmis
olan milli iktisat diisiinceleri, savasin etkisi ve Tiirkgiiliik hareketlerinin destegiyle de tesirini
once halk i¢inde daha sonralar1 da ekonomik alanda iyice gdstermeye baslamigtir. Tiim bunlarin
sonucu olarak 1908 yilinda ortaya ¢ikmis olan milli iktisat diisiinceleri, lilkeyi ekonomik
yonden bagimli kilan ekonomik yapiya milli bir ekonomi politikasinin uygulanmasi ve gelismis
bir milli burjuvazinin yaratilmas: sebebiyle uygulanmaya konulmustur (Yigit, 2012: 146).
Netice de ise 1914 yilindan sonra savas silirecinin olaganiistii kosullarinda baska bir
alternatifinde bulunmamasiyla giindeme oturan anlayis olmustur (Toprak, 1982: 25).

Balkan Savasi siirecinde oldugu gibi I. Diinya Savasi doneminde de iilkenin milli iktisat,
milli ekonomi diislincelerine yonelmesini saglayan c¢esitli nedenler ortaya ¢ikmaya devam
etmistir. Bu sebeplerden biri XIX. yiizyilin sonlarina gelindiginde Osmanli Devleti ve Almanya
arasindaki yakinlasma ve bu yakinlagsma sonucunda Osmanli kurumlarindaki mevcut Alman
niifuzundaki artis ile Alman niifusun istiin hale gelmis olmasidir. Bylece Alman niifus askeri
alanin yam sira ekonomik alanda da devleti etki altinda birakmustir. ittihat ve Terakkiciler kisa
siire icinde Alman ekonomistlerin savundugu doktrinlerin etkisi altinda kalmislar, biitiin
ilerlemeler neticesinde Harb-i Umumi’ye bagli ortaya ¢ikan giiliikler ile devlet Milli Iktisat
diistincelerini benimsemek durumunda kalmistir (Sener, 2007: 37-45).

I. Diinya Savas1 esnasinda Osmanli’nin dis ekonomi ile baglantilar1 neredeyse tamamen
kopma derecesine gelmis ve savas 6ncesinde yaklasik 15 milyonu gida maddeleri, 30 milyonu
sanayi malindan olusmak iizere 45 milyon kadarlik ihracat yapan Osmanli 1915 yilinda bu
oranin %3’iline bile ulasgamamistir. Bu durumda {iilke kendi kendine yetebilecek, kendi yaginda
kavrulan bir yapiya biirlinmiistiir (Toprak, 1982: 26).

Dénem iginde bir tek yasa ¢ikarilmakla kalinmayarak Milli Iktisat’in uygulanmas i¢in
farkli ¢alismalar da yapilmistir. I. Diinya Savasi sirasinda en 6nemli problemlerden biri ise iase
sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Devletin harici piyasaya agilan ve aradaki baglantiy1
saglayan izmir ve Istanbul’daki uluslararasi ticari limanlar ve limanlarin i¢ bdlgelerinin diger
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bolgeler ile olan iktisadi baglantilar1 oldukga giicsiizdii. Bat1 bdlgesinden Istanbul’a erisim
saglanan ticari yollarm biiyiik bir dlgiide ttkanmasi ile Istanbul halk: yiiksek oranda beslenme
sikintist i¢ine girmis, i¢ Anadolu topraklarindan Istanbul bélgesine hububat getirebilmek ise
New York piyasasindan hububat ithali yapmaktan neredeyse %75 daha pahali duruma gelmistir
(Boratav, 2003: 28).

I. Diinya Savasi donemi i¢inde zahireye iliskin bilinen bir diger husus ise iilkede
zahirelerin bulunmamasi nedeniyle yasanilan giigliiklerdir. Devletin hububat ambar1 olarak
bilinen Tekfurdagi’nda da zahire hususunda Onemli kitliklar yasanmaktaydi. Yapilan
incelemeler neticesinde yasanan kitlikta halkin iase ihtiyacim1i ot yiyerek giderdigi
belirlenmistir. Bu durumun sebebi ise verimsiz mahsul ile zahire topraklarinin askeriyeye
verilmesidir (Tabakoglu ve Karataser, 2017: 13-14).

I. Diinya Savas1 Ittihat ve Terakki yonetimine ekonomik bagimliliklari ortadan kaldirma,
milli bir sanayi ve burjuvazi ve olugturma gibi hedefleri barindiran, milli iktisat uygulamalarin
faaliyete gecirme olanagini vermisti. Bu ¢ergevede 10 Eyliil 1914 yilinda kapitiilasyonlar tek
tarafli olarak kaldirilmis, DiiyGin-u Umiimiyye nin ¢alismalarina da ara verilmisti. Ulke i¢inde
faaliyet gosteren dnemli imtiyazlar1 bulunan yabanci sermayeli tesebbiisler de devlet denetimi
altina alinmist1 (Akkus, 2008: 123).

Biitiin bu gelismeler yasanirken Ittihat ve Terakkicilere gore milli iktisat diisiinceleri
cercevesinde Tiirk vatandaslar acilen ulusal bir iktisadi yap1 olusturup, kendi iktisatcilarini1 da
yetistirmeliydi. Donemdeki Tiirk Yurdu Mecmuasi 1915 senesini Milli ekonomi olusturma
yoniinden baglangic yili olarak benimsemekteydi. Kararlilik, ruh, {ilkii ilkeleri ile Avrupali
anlamda ulus olma tesebbiislerine 1915 yil1 i¢cinde baslanmisti. Tiirk Yurdu Mecmuasi 1908-
1915 donemleri arasinda Osmanli’da kokli degisiklikler yasandigina deginmekteydi. Milli
ideoloji iilkenin her bucagina islemis, milliyet diislincesi egemen olmaya baslamistt (Yildirim,
2002: 313).

Ittihat ve Terakkiciler, Cihan Harbi ve donem icindeki tiim sancili siireclere karsin iktisadi
diisiincelerini uygulamay1 devam ettirmis, 1916 yilinda Istanbul’da Talat Pasa, Enver Pasa ve
Cemal Pasa gibi isimlerin yer aldig1 kongrede iktisadi problemler, uygulanan Milli iktisat
politikalar1 ve sosyal devlet anlayis1 kongredeki diger glindem maddelerini olusturmustur.
ittihat ve Terakki Cemiyeti savas siirecinde ulusal bir kimlik olusturma konusunda &nemli
derecede yol kat etmis ve kapitiilasyonlar tek tarafli olarak feshedilmistir (Bayur, 1983: 473).

Savas doneminde Ittihat ve Terakkiciler’in bir diger miidahalesi kambiyo islemleri
lizerinde olmustur. Babiali’nin giderek para rejimi kambiyosu lizerinde istikrardan uzaklagsmasi
ile Osmanli lirasinin harici degerinin korunmasi agisindan kambiyo islemlerine miidahalede
bulunulmus ve Kambiyo Muamelat-1 Merkez Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon giinliik
resmi kambiyolarin degerlerini saptayarak, spekiilasyon barindirici 6zellikler tagiyan parasal
nakilleri 6nlemis ve fiili kambiyo piyasasi iizerinde istikrar saglamistir (Toprak, 2003: 39).

Yine ittihat ve Terakki Cemiyeti déneminde Anadolu’da yerel ve milli nitelikte bankalar
kurulmustur. Bu bankalar 1912°de kurulan Milli Karaman Bankasi, 1913’te kurulan Adapazar
Islam Ticari Bankasi, 1914’te kurulan Milli Aydin Bankasi, 1916’da kurulan Aksehir Osmanli
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Bankasi ve 1917°de kurulan Manisa Ticari Bankast olmustur (Kipal ve Uyanik, 2001: 33).
ittihat ve Terakki'nin énciiliik etmesiyle birlikte tasrada tesekkiil eden milli bankalar sayesinde
Anadolu Miisliiman halkinin tasarruf edebilmesi i¢in destek saglanirken ayrica yerel kredi
saglayan kurumlara da maddi ve manevi ydnden her tiirlii rahatlik saglanmistir. Izlenilen

politikalar sonucunda devletin para ve kredi politikalar1 yabanci bankalar denetiminden
kurtarilmistir (Toprak, 1995b: 2-4).

Iktisadi alanda millilesme igin atilan bir baska 6nem arz eden adim ise 28 Haziran 1915
giinii {zmir ilinde Simendifer Memurlar1 Okulu’nun acilmasi olmustur. Bu sayede daha evvel
yabancilarin tekelinde bulunan ve yiiksek mevkilerin gayrimiislimlerin elinde oldugu
demiryolu ulagimi sektorii igin memurlar yetistirilmesi amaglanmistir (Aksin, 2001: 423).

3.1. Jon Tiirkler’in Yenilesme Hareketleri Ve Ittihat Terakki Cemiyeti’nin Kurulusu

Fransiz Devrimi’nin tesirini askeri ve sivil biirokrasi iizerinde gdstermis oldugu III. Selim
donemi igerisinde degisikliklere gidilen askeri reformlar g¢ercevesinde agilan yeni askeri
mekteplerde egitim alan geng subaylar, goriisleri itibariyle batiya dogru yonelmis ve devletin
durumunu degerlendirebilecek kimselerden olusmaktaydi. Bu donemde Avrupa iilkelerinin
baskentlerinde devletin birer biiyiikel¢i bulundurma fikri ile eski nesil diplomatlarla birlikte
Avrupa’ya gonderilen gengler gittikleri cografyalarda Avrupa dilleri ve Avrupa toplumlarinin
yasayis bigimlerini 6grenmenin yaninda Avrupa’da popiiler olan diisiince akimlari ile de
tanisabilme olanagi bulmuslardir. Avrupa’da gérevde bulunan bu gengler, iilkelerine dondiikten
bir siire sonra yenilik hareketlerine 6nciiliikk eden kisiler olmuslardir (Sander, 1993: 161-164).

I11. Selim devrinden sonraki siiregte II. Mahmut’un padisahlik déneminde de bu
yenilesme ¢abalar1 siirmiistiir. Merkezi gii¢ agisindan tehdit 6gesi olan ayanlar ile de bu
donemde miicadele edilerek, bolgesel gligler iizerinde iistlinliik saglanmasi yoluyla yiiriitiilen
merkezilestirme tutumu, ileri sathalarda yiiriitiilecek olan modernizasyon yolundaki
yeniliklerin de temel tasini tekvin etmistir. II. Mahmut’un tahtta bulundugu siirecte Fransiz
Ihtilali’nin de tesir etmesiyle 1828 yilinda baslamis olan Osmanli ve Rusya arasindaki savas
cok milletli Osmanli imparatorlugunda ¢oziilmenin ilk sathasini olusturmustur (Demirtas,
2007: 391).

Bu donemde i¢ gelismeler sonucunda kaginilmaz olan reformlar Tanzimat Fermani’nin
imzalanmasina neden olmus ve batililasma yoniinde ilk adimlar bu sayede atilmistir (Eryilmaz,
1992: 98).

Tanzimat, kanunlarin egemen oldugu bir yap1 yerine biirokrasinin despot oldugu bir
yapilagmanin olusmasina izin vermistir. Yapilan diizenlemeler sonucunda yeni bir iist memur
camiast ortaya cikarken, bu camianin da hiikiimetin hizmetkar1 haline gelmesini saglayarak
devleti sahiplenmelerine neden olmustur (Mardin, 1990: 238).

Tanzimat Fermani’nin bir¢ok agidan ortaya ¢ikan sonuglarina bir grup biirokrat tepki
gostererek Yeni Osmanlilar Hareketi’ni baslatmiglardir. Yeni Osmanlilar Hareketi, batili
manada 6zgiirliik hareketlerinin ilk ¢ikis noktasi olarak sayilmaktadir. XVIII. yiizyil sonlari ile
XIX. ylizy1l baglar1 arasinda ylikselerek devamlilik gdsteren toplumsal bagkalasim ve bu
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duruma Onciiliik eden yeni batili orgiitler bu harekete yon vermislerdir (Demirtas, 2007: 391-
392).

1865 yilinda 6 geng, Osmanli’nin i¢inde bulundugu durumdan dolay1 harekete gegmek
istemis ve “Ittifak-1 Hamiyet“ adinda gizli bir grup kurmuslardir. Bu grubu kuranlar arasinda
Namik Kemal ve Mehmet Bey bulunmaktaydi. Bu grubun ortak diisiincesi, Osmanli’nin i¢inde
bulundugu kosullarda dagilma endiselerine bagli olarak Osmanli iktidarinin politik
uygulamalarina kars1 harekete gegmekti (Aksin, 1987: 18). Cemiyet mensuplari, halkin siyasal
haklarimi1 aciklayarak halki bilinglendirmeyi kendilerine gorev olarak benimsemis ve
Mesrutiyetin gelmesini istemislerdir (Olmez, 2012: 29).

1867°te Fuat Pasa ile ¢ekismesinden dolay1 Paris’te siirgiine gonderilen Misir Prensi
Mustafa Fazil Pasa, padisaha bir mektup yazmistir. Yazdigi mektupta Osmanli’nin iktisadi ve
mali bunalim i¢inde olmasi, memurlarin yapmis oldugu usulstizliikler gibi problemlerinden
bahsetmis; ¢ikis yolu olarak da mesrutiyete gecilmesinin gerekli oldugunun altini ¢izmistir
(Demirtasg, 2007: 393). Devlet yonetiminde s6z sahibi olanlar ve bazi aydinlar, Devlet-i Osman-
1 Aliye’nin i¢ine diistligli zor ortama, ideolojik yapisin1 Avrupa’dan alan ve kiiltiir yapimiza ters
diisen yeni fikirleri ¢ikis kapisi olarak gdrmekteydiler. Bu hareketlerden biri, Sultan Abdiilaziz
zamaninda Yeni Osmanli Hareketi olarak cereyan eden ve daha sonra Sultan Abdiilhamid Han
zamaninda Jon Tilrklere doniiserek bayag: farkli bir ¢izgide devamlilik gosteren siyasi akimdir.
Bati’nin“Jeune Turcs”olarak ifade ettigi bu akimmn adi Osmanli’da da birebir olarak
kullanilmistir (Kocabas, 1991: 53-54-55).

Yeni Osmanli Hareketi’nde 1870 yilindan sonra anlagmazliklar ortaya ¢ikmis ve teskilat
liyeleri gruplagsmalar yasayinca hareket kuvvetini yitirmistir. Cemiyeti teskilatlandiran Mustafa
Fazil Pasa’nin, Avrupa’ya yapmis oldugu bir ziyareti sirasinda padigahtan yana olmasi Ali ve
Fuat Pagalar tarafindan hos karsilanmayarak boliinmeyi tetikleyen ilk sebep olmustur. Dini bir
cevrede dogmasina karsin sarikli devrimei olarak anilan, pek ¢ok kisiye gore ise sarlatan diye
tabir edilen Ali Stiavi’nin Muhbir gazetesinde arkadaslarina karsi kusandig1 olumsuz tavirlar
ise cemiyetin bdliinmesindeki ikinci sebep olarak nitelendirilmektedir (Olmez, 2012: 36).

1889 yilinda Istanbul’da, donemin Askeri Tip Mektebi talebelerinden Ibrahim Ethem,
Ishak Siikfiti, Mehmed Resid ve Abdullah Cevdet Karlidag‘m 6nderliginde “ittihat-1 Osmani”
kurulmus, bu kurulus ise Ibrahim Temo’nun teklifi ile gerceklestirilmistir (Akin, 2007: 9).
Donemin Istanbul’daki Ittihatcilari ve Ahmed Riza’min, Auguste Comte’un pozitivist
yaklagimlarindan etkilenmis olan Terakki orgiitii ile birlestirilmesiyle, cemiyetin adi ittihat ve
Terakki Cemiyeti olarak belirlenmistir (Olmez, 2012: 47).

Trablusgarp ve Fizan’a siirgiine yollanana degin Abdullah Cevdet, Ahmet Ferit Tek,
Yusuf Akcura, mabeyn katibi Hac1 Mustafa Rasit Bey, Hact Ahmet Efendi ve Bedevi Tekkesi
Seyhi Naili Efendi gibi isimlerin biiyiik bir kism1 memur, ulema, subay, harp okulu ¢evrelerinde
orgiitlenmistir. Orgiitiin bu dénemdeki ¢alismalarinin hedefinde ihtilalci eylemler degil, basin
ve teskilatlanma yoluyla yapilan propagandalar bulunmaktadir (Tanor, 2001: 168).

Mekteb-i Tibbiye-i Askeriye’yi tesiri altna alan bu faaliyetler ayn1 zamanda Istanbul'daki
Mekteb-i Baytariye, Mekteb-i Harbiye, devlet yonetiminde gorev alacak olan memurlari
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yetistiren Mekteb-i Miilkiye, Mekteb-i Bahriye, Top¢u ve Miihendishane gibi degerli
okullardaki 6grencileri de etkisi altina almaya baslamisti. Bu hareket belirli camianin ¢ocuklari
icinde yayilma imkani bulmustu. Ciinkii Osmanli’da koklii aile fertlerinin meslek se¢gme
hususunda ¢ok fazla segenekleri yoktu. Koklii aile ¢ocuklari ya devlet memuru olmak zorunda
kaliyor ya da orduya katilmak zorunda kaliyorlardi (Ramsaur, 1982: 37-38).

Kisa siire zarfinda halkinda bu kapsamdaki faaliyetlere katilmasiyla askeri mekteplerde
egitim goren Ogrenciler lizerinde bir¢ok hususta kisitlamalar ve yasaklar uygulamaya baglandi.
Konulan yasaklara ragmen olaylara karismaya devam edenlere ise hukuki islemler yapilarak,
iclerinden bazilar siirgiine ugratildi bazilar1 da hapis cezasi aldi. Kalan cemiyet mensuplarinin
bircogu bu olaylar sebebiyle faaliyetlerine Ozgilirce rahat bir sekilde devam edebilmek
diisiincesiyle careyi yurt digina kagmakta bulmuslardir (Eycil, 2002: 229).

1894 y1linda bagkanligina Ahmet Riza Bey’inde getirilmesiyle Osmanli Ittihat ve Terakki
Cemiyeti’nin kurulusu tamamland: (Mardin, 2004: 98). ittihat ve Terakki Cemiyeti 1908 y1lina
kadar ordu ve bir¢ok alanda teskilatlanmasini saglayarak liye sayisini arttirdi. 1906 ve 1908
donemlerinde maas O0demelerindeki fazla gecikmeler, hayatin pahalilasmasi gibi nedenler
halkin hosnutsuzluk seviyesini giderek arttirmis, bu da II. Mesrutiyet’in ilan edilmesine zemin
hazirlayan olgulardan olmustur (Kurt, 2012: 38-39).

SONUC

XIX. ytlizyilda giderek gelisen sanayi hareketlerinin etkisi diinyada kendini gostermeye
baslamis ve Avrupali devletler sanayi alaninda biiyiik adimlar atmistir. Buna karsin Osmanli’da
bu hususta ozellikle fabrikalasma alaninda sanayilesmeye yonelik adimlar atmig ancak bu
adimlar olusan ig¢i ve hammadde yoklugu gibi sebepler ile Avrupa’nin ilerlemesi karsisinda
yetersiz kalmigtir. Ayrica Osmanli ekonomisinin tarimsal temellere dayaniyor olmasi, sanayi
devriminin gergeklestirilememis olmasi ve buna bagli olarak {iretim alt yapisinin zayif olmasi,
yabancilara taninan imtiyazlarin milli bir iktisadi yap1 olusturabilmek yoniinde uygulamalara
olanak tanimamasi, yasanan savaslarin iilke tizerindeki olumsuz etkileri gibi nedenler de ortaya
cikabilecek yenilesme hareketlerine zemin hazirlayici nitelikte olmustur.

XIX. yiizyilda Osmanli’nin ekonomik, mali ve toplumsal olarak olumsuzluklar ile
karsilagmasi sebebiyle yenilesme hareketleri ortaya ¢ikmistir. Tiim bunlarin neticesinde artik
Jon Tiirkler ve daha sonrasinda ise ittihat ve Terakki Cemiyeti donemi tarih sahnesinde
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu baglamda Jon Tiirkler grubu belirli ortak diisiinceler ile Osmanli’nin
mevcut kosullarda dagilma endiseleri i¢cinde iktidarin uygulamalarina karsi harekete gecmis ve
cemiyet iyeleri, halkin siyasal haklarini, halkin yonetimde sz sahibi olabilecegini halka
aciklamay1 kendilerine gorev benimseyerek mesrutiyetin gelmesini istemislerdir.

Daha sonrasinda ise ittihat ve Terakki Cemiyeti onderliginde 1908’den 1914 yilina kadar
gecen siirecte Osmanli aydinlari tarafindan gerceklestirilen Milli Iktisat girisimleri ile
bankacilik ve finans sektorleri basta olmak tlizere pek ¢ok alanda ekonomik, toplumsal ve
siyasal disiince yapisinda degisikliklere gidilmistir. Bu baglamda ise milliyet¢ilik ve devlet
eliyle kalkinma modeli ¢er¢cevesinde Miisliiman-Tiirk sermaye sinifinin olusturulmasi, savas
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sartlarinin beraberinde getirdigi iase, finans gibi sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in devlet
miidahalesinin gerekli oldugu diisiincesine bagvurulmustur. Sonugta tiim bunlara bagl olarak
tilkede faaliyet gosteren 6nemli derecede imtiyazlari olan yabanci sermayeye dayali kurumlarin
kontrol altina alinmasi, yabancilara taninan imtiyazlarin tek tarafli olarak kaldirilmasi, milli
bankaciligin kurulmasi, yerli sermaye ve yerli iiretime 6zendirme, yabanci yatirimcilara taninan
ayricaliklarin kaldirilmasi gibi birgok gelismenin gergeklestigi bu donem; milli bagimsizligin
iktisadi bagimsizlik ile kazanilmasi yoniinden yeniden dogusu temsil eden bir donem olmustur.
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OZET

Ulastirma ve Lojistik sektdriinde 6nemli bir konuma sahip olan havayolu tagimaciligimin sahip oldugu
Onem giin gegtikce artmaktadir. Havacilik sektorii ekonomik faaliyetlerden, siyasi durumlardan ve teroér
eylemleri gibi olaylardan yiiksek oranda etkilenmesine ragmen, sektoriin ilerleyisi azalmamakta, artarak
devam etmektedir. Diinya rekabet piyasasinda uluslararasi ticaret aginin gelismesine paralel olarak
havacilik sektorii de ivme kazanmaktadir. Rekabet ortaminda havayolu isletmelerinin 6ncelikli amaci
yiiksek kar marj1 elde ederek havayolu karhiligim arttirmaktir.

1980’11 yillarda havacilik sektoriinde yasanan deregiilasyon, sektorde devlet kisitlamalarini azaltarak
sektore giriglerde kolayliklar saglamistir. Bununla beraber havacilik sektoriindeki firmalarin artmasi
rekabeti arttirmistir. Havacilik sektoriiniin doygunluga ulagmasi havayolu isletmelerinin karhiliklarini
disiirmiistiir. Bu durumu tersine ¢evirerek karliliklarini arttirmak isteyen havayolu igletmeleri farkl
finansal yonetim stratejileri uygulamaktadir.

Bu calismada havayolu isletmelerinin karliliklarini artirmak amaci ile hangi finansal stratejileri
kullandiklar1 arastirilarak, Tiirk Hava Yollart Anonim Ortakliginin havayolu karliligimi artirmak igin
hangi stratejileri kullandig1 incelenerek, karlilik oranlari, gegmisten bugiine karliligin nasil degistigi ve
havayolunun gelecek karlilik hedefleri ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Havayolu Isletmesi, Karlilik, Havayolu Karliligt
JEL Codes: M1, M21, 043

AN ASSESSMENT ON THE PROFITABILITY OF AIRLINE COMPANIES:
TURKISH AIRLINES EXAMPLE

ABSTRACT

It is increasingly important that airlines have an important position in the transportation and logistics
sector. Although the aviation sector is highly affected by economic events, political events and terrorist
acts, the progress of the industry continues to increase. In parallel with the development of the
international trade network in the world competitive market, the aviation sector is also gaining
momentum. It is to increase airline profitability by obtaining high priority profit margins of airline
companies in a competitive environment.

The deregulation that took place in the aviation sector in the 1980s has facilitated sector entry by
reducing state restrictions in the sector. However, the increase in the number of companies in the aviation
sector has increased competition. The aviation industry's attainment of saturation has reduced the
profitability of airlines. Airline operators that want to increase their profitability by reversing this
situation implement different financial management strategies.

In this study, we investigate what financial strategies are used to increase the profitability of airline
companies and which strategies Turkish Airlines has used to increase airline profitability. How

3 Bu makale 28-29 Nisan 2018 tarihinde Istanbul‘da diizenlenen International Congress of Management Economy
and Policy isimli kongrede bildiri olarak sunulmustur.
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profitability has changed from past to present, profitability ratios and future profitability targets of the
airline have been revealed.

Keywords: Airline Management, Profitability, Airline Profitability
GIRIS

Isletmelerin uygulayacaklar1 finansal stratejiler belirlenirken dnem verilmesi gereken
bir¢ok Ol¢tlit bulunmaktadir. Strateji belirlemek faaliyet gosterilen sektore gore degiskenlik

gosterir. Rekabetin hissedilir diizeylerde yasandigi havacilik sektoriinde, karliligin
saglanabilmesi i¢in uygulanan finansal stratejiler bir kat daha 6nem kazanmaktadir.

Havayolu isletmelerin finans yoneticileri isletme ihtiyaglar1 kaynaklarinin ne sekilde elde
edilecegine, maliyetlerin nasil azaltilacagina ve karliligin hangi yontemlerle artirilmasi
gerektigine yonelik finansal stratejiler belirlerler. Finansal stratejiler havayolu isletmelerinin,
karlar1 maksimize etme, piyasa degerlerini artirma, varliklarini devam ettirme gibi ana
amaglarini yerine getirmelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. (Hill, 2008: 11-12) Belirlenen
karlilik hedeflerinin ger¢eklesmesinde finansal stratejilerin varligi ve stratejilere uyum onem
arz etmektedir.

Havayolu pazarinin deregiilasyonu ve goriiniirdeki basarisi biiyiik bir ilgi ¢ekmektedir.
Isletmeler acisindan rekabeti artiran bu durum karlilik diizeylerinin diismesine sebep
olmaktadir. Karliliklarini artirabilmek i¢in farkl: stratejiler kullanmaktadirlar. Ancak bu konu
havacilik sektoriinde fazlasiyla onem tasimaktadir. Karliliga etki eden faktorler derinlemesine
incelenmelidir.(Oncii vd., 33:2010)

Bu c¢alismada havayolu isletmelerinin karliliklarin1 artirmak amaci ile hangi finansal
stratejileri kullandiklar1 arastirilarak, Tiirk Hava Yollari Anonim Ortakliginin havayolu
karliligimi artirmak igin hangi stratejileri kullandigi incelenerek, karlilik oranlari, gecmisten
bugiine karliligin nasil degistigi ve havayolunun gelecek karlilik hedefleri ortaya konmustur.

1.HAVA TASIMACILIGI SEKTORU

Tasimacilik sektoriinde ciddi bir 5neme sahip olan havayolu tasimaciliginin sahip oldugu
onem gittikce artmaktadir. Birgok ekonomik, politik ve saglik- hastalik v.b. olaylardan ciddi
etkilenmesine ragmen, sektoriin ilerleyisi ve dnemliligi azalmamaktadir. Uluslararasi ticaret
aginin gelismesine paralel sektorde ivme kazanmaktadir. (Kaya, 2016: 3)

IATA- Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi (The International Air Transport
Association (IATA) sadece havayolu sirketlerinin iiye olabildigi, uluslararasi bir ticaret
kurulusudur. Kurumun merkezi Kanada'min Montreal sehrindedir. 19 Nisan 1945°de
kurulmustur. Hava tasimaciligi sektoriiniin % 83’iine denk gelen 265 havayolunu temsil
etmektedir. Sektordeki temsil ve liderlik roliinii iistlenmis olmasi, verilen hizmetlerle,
havayollar1 faaliyetlerinin global basariya ulasmasi amaciyla kiiresel standartlar
belirlemektedir. Sektordeki iiriin ve hizmetlerin gelisimiyle ilgilenmekte, sektorel gilivenlik,
denetimleri yapmakta, emniyet problemleri ile ilgili tavsiyeler vererek havacilik sektoriinii
desteklemektedir.
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Uluslararast Hava Tasimaciligi Birligi’'ne (IATA) bagh 260 iiye bulunmaktadir. Bu
iyeler hava trafiginin biiylik ¢cogunluguna (% 83) sahiptir. Kii¢iik firmalarda mevcuttur. Hava
trafiginin yogun olmasi 2015 yili verilerinde kendini gostermistir. Diinya genelinde 3,5
milyardan fazla yolcu tasinmistir. Talep gectigimiz 10 yil boyunca artmistir. Kiiresel
biliylimenin Oniine ge¢mis bulunan bir sektorel biiylime s6z konusudur. Aslinda ekonomiden
etkilenen sektor hizli ve ucuz ulasim hizmeti sayesinde bu durumu gergeklestirmistir.

IATA 2014-2034 yillar1 araliginda diinya genelindeki yolcu trafigindeki artisin 1,8-2,8
katina ¢ikmasini ongormektedir. 1980’lerde sektorden yasanan deregiilasyon sektorde devlet
kisitlamalarint  indirgemis, sektore girislerde kolayliklar saglamistir. Bununla beraber
sektordeki firmalarin artmasi rekabeti arttirmistir. Sektoriin doygunluga ulagmasi ile karliliklar
diistirmustiir.

Sektordeki en 6nemli maliyet unsuru akaryakit fiyatlar1 olmas1 ve akaryakit fiyatlarinda
2016°da yasanan %30- 35’lere varan disiis, karliligi arttirmakla beraber, kapasite ve rekabet
artisini saglamistir. (Tiirk Hava Yollar1 Yillik Raporu, 2017)

Tiirkiye’de 2003 yilinda sektoriin serbestlesmesiyle yolcu trafigi ve firma sayis1 artmigtir.
Sektdr biiylimesi hizlanmustir.

2. HAVAYOLU KARLILIGI: BOLGESEL GORUNUM?*

Tiim bolgelerin 2018'de karliligr artirmasi beklenmektedir ve tiim bdlgelerin talep
biliyiimesi beraberinde kapasitesini artirmast beklenmektedir. Kuzey Amerika'daki tastyicilar,
sektoriin toplam karlariin yaklasik yarisini olusturan finansal performansa onciiliikk etmeye
devam ediyor. Ulkelere gore tahmine edilen karlilik gériiniimii asagidaki gibidir.®

2.1. Kuzey Amerika

Bu bolgedeki havayollariin 2018'de 16.4 milyar dolar net kariyla en yiiksek finansal
performansi elde etmesi bekleniyor (2017'de 15,6 milyar dolar). Piyasa kosullarinin giiglii
olmaya devam etmesi beklenirken, agiklanan kapasite artisi (% 3.,4),% 3,5'luk trafik
tahminimizden biraz daha az olma olasilig1 vardir.

Kuzey Amerika havayollar1 sektoriin son ii¢ yilda iirettigi karlarin yarisindan fazlasini
olusturdu, ancak artan maliyet baskilar1 daha fazla iyilesmeyi yavaslatti. Yiikselen yakit
fiyatlarinin ilk once bu bolgeye carptigmi ve isgiicii maliyetlerindeki baskilarin bir sorun
oldugunu, ancak 2018'de bu baskinin azalacag1 beklentisi vardir.

2.2. Asya Pasifik
Asya Pasifik'teki hava yollariin 2018'de 9 milyar dolarlik kar gorecegi tahmin ediliyor

(2017'de 8,3 milyar dolar). Kargo pazarlarindaki giiclii dongiisel artis, kiiresel kargo
kapasitesinin% 37'sini olusturan bu bolge i¢in 6zel bir destek olmustur.

4 http://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2017-12-05-01.aspx
5 http://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2017-12-05-01.aspx
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Yolcu piyasast kosullar1 bolgeye gore degigsmektedir. Cin, Hindistan ve Japonya'da i¢
piyasalar giiclendi. ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi) bdlgesinde diisiik maliyetli
pazara yeni girenler rekabeti yogunlagtirmakta ve karliligi diisiik tutmaya katkida
bulunmaktadir. Ancak, uzun vadeli rotalardaki “siiper konektorlerden” rekabetci baskilarla,
cesitli zorluklarla karsilastiklarindan bir duraklama olmustur.

2.3.Avrupa

Avrupa'daki havayollarinin 2018 yilinda 11,5 milyar dolar net kar saglamasi bekleniyor
(2017 yilinda 9,8 milyar dolar seviyesinde). Agiklanan kapasite artisi, % 5.5'lik bir artigla
2018'de talep edilen beklenen % 6,0'lik biiylimenin ardindan bdlgenin performansinin
giiclendirilmesini desteklemektedir.

Avrupa havayollari, Rusya da dahil olmak {izere, i¢ pazarda giiclii bir ekonomik
toparlanmanin, 2016 terdrizm olaylarinda bir toparlanma ve birgok bolgesel havayolu sirketinin
basarisizliginin ardindan bir miktar konsolidasyondan yararlaniyor. Bu gelismelerin sonuglari,
kitada, 2017 yilinda bugiine kadarki en yiiksek ortalama yolcu yiikii faktoriine ulasan, % 84.3
ile acik bir sekilde gorilmektedir. Giiglii bir transatlantik talep de bu performansi
desteklemektedir, ancak yeni piyasa girisi zaten siki rekabeti yogunlastirmaktadir. Havayolu
sirketlerinin ugus programlarini planlamak ve pazarlamak i¢in Brexit belirsizliklerine erken bir
¢6ziim bulunmasi gerekiyor.®

2.4. Latin America

Latin Amerika'daki havayollarinin 2018'de 900 milyon dolar net kar elde etmesi
bekleniyor (2017'de 700 milyon dolar). Yolcu talebinin 2018 yilinda % 8.0 oraninda artacag:
ve aciklanacak olan yolcu kapasitesinin % 7,5 oraninda artmasi bekleniyor.

Bolge, Brezilya ekonomisindeki 1limli toparlanma, Meksika'daki makul biiylime ve ABD
dolar1 tarafindan saglanan ivme ile 2018'e yaklasacak.

2.5. Orta Dogu

Orta Dogu tastyicilarinin net karlarinin 2018 yilinda 600 milyon dolara yiikseldigini
goriiyoruz (2017'de 300 milyon dolardan). 2018'deki talebin % 7,0 oraninda biiyiiyerek, %
4,9'luk kapasite artisin1 (2002'den bu yana en yavas biiylime) geride birakmasi bekleniyor.
Bolgenin tasiyicilari is modellerine ve diisiik petrol gelirlerine, bolgesel anlagsmazliga, kalabalik
hava alanina, Seyahat kisitlamalarinin ABD'ye etkisi ve yeni “siiper baglayict” (Tiirk Hava
Yollar1) yarigmasi. zorluklarina ragmen, 2018'e dogru pozitif momentum var.

2.6. Afrika

2017 yilinda 2018 yilinda 100 milyon $ 'lik bir toplu net zararin ardindan Afrikali tastyicilarin
kiigiik kayiplar yapmaya devam etmeleri beklenmektedir. Bolgedeki giiclii tahmin ekonomik

6 http://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2017-12-05-01.aspx
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biiytimesinin 2018 yilinda % 8.0' lik talep artisin1 desteklemesi ve agiklanan % 7.5'lik kapasite
genislemesini biraz geride birakmasi beklenmektedir.

Tablo 1: Havayolu Karhihgi, Bolgesel Goriiniim

Net Kar/$

Bolgesel Gorlinlim 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2018F
Kiiresel 83 92 10,7 13,7 359 353 345 38,4
Kuzey Amerika 1,7 23 74 111 21,7 165 156 16,4
Avrupa 03 04 10 1,9 7,5 8,8 9,8 11,5
Asya Pasifik 50 58 23 0,3 7,3 8,1 8,3 9,0
Orta Dogu 10 10 0,3 1,1 2,1 1,3 0,3 0,6
Latin Amerika 02 -02 0,2 0,0 -16 0,7 0,7 0,9
Afrika o0 -01-05 -08 -10 -01 -01 -0,1

Kaynak: ICAO revised data 2010-15. IATA estimates for regions in 2011-17. IATA forecast for 2018.

Daha genis ekonomik durum, Afrika'daki havayollarinin finansal performansim
engelleyen yavas bir gelisme gosteriyor. En 6nemlisi Nijerya ekonomisi durgunluktan yeni ¢ikti
ve Giiney Afrika'daki biiyiime son derece zayif kaliyor. Trafik biiyiirken, Afrika havayollar
icin yolcu yiikii faktorleri % 70'in biraz tizerindedir ve bu da sektor ortalamasindan 10 puan
daha diistiktiir. Yiiksek sabit maliyetlerle bu diisiik kullanim, kar elde etmeyi ¢ok zorlastirir.
Daha giiclii ekonomik biiytime 2018'de yardimei olacak, ancak kita hiikiimetlerinin Afrika i¢i
baglantinin biiylimesini tesvik etmek i¢in daha da liberallesmesi icin ortak ¢aba gdstermeleri
gerekiyor.

3. HAVAYOLU YOLCU TRAFIiGi VE TURK HAVA YOLLARI

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi (SHGM) Tiirkiye’nin cografik olarak baglanti
noktasinda bulunmasinin, Orta Dogu’ya yakin olmasinin havayolu tagimaciligina olan talebi
arttirdigin1 vurgulamaktadir. Avrupa hava trafigini kontrol ve yonetimi Eurocontrol tarafindan
gerceklesmektedir. Eurocontrol’lin tahminleri Tiirkiye’nin 2015-2022 déneminde ticari ugak
trafiginde % 4,2 artis gosterecegini ve Avrupa havayolu trafiginin en hizli artacag ilk bes iilke
icinde olacagini gostermektedir (Kaya, 2016: 13).

Finansal sistem firma tarafindan gayet iyi yonetilse bile baz1 etkenler —savas, teror
olaylari, salgin hastaliklar- sektorde diisiik gelir elde edilmesine sebep olur. Tiirkiye’de 2016
yili turizmde yasanan sikintilar sektorii olumsuz etkilemistir. Havayolu yolcu trafiginde
diistislere neden olmustur.
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Sekil 1: Tiirkiye 'deki Havayolu Yolcu Trafigi
Kaynak: Sivil Havacilik Genel Mudiirliigii 2017 yili Faaliyet raporu

Tiirkiye’de havacilik faaliyetlerinin siirekli artmasi havayolu tagimaciligini kullanan kisi
sayisini da artmaktadir. Havayolu yolcu trafiginde yasanan bu artislar hem i¢ hat hem de dis
hat yolcu trafigindeki artistan kaynaklanmaktadir. Yukaridaki tabloda goriindiigii gibi 2006
yilinda i¢ hat trafigi 30 milyon, dis hat trafigi 30 milyonken, 2016 yilinda i¢ hat 80 milyonun
izerinde dis hat ise 50 milyon yolcu olarak goriinmektedir. Bu rakamlardan da anlasilacag: gibi
havayolu yolcu trafigi 2006-2016 yillar1 arasinda siirekli artis gdstermistir.

Toplam Yolcu (mn) THY Yolcu Trafigi
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urtigi  WYurt Digi s 2016 Vs 2017
68,6
61,2 62,8 Konma artis 1,1%
54,8
48,3 AKK artis 16%
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. . UYK arti 7.9%
Yolcu Sayisi artr 9,3%
20,1 27 %3 = =l : ;
159 g -
. i . . . . . . LF artis 47 pt
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T T T T
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Sekil 2: Tiirk Hava Yollari Yolcu Trafigi ve Doluluk Oranlart
Kaynak: Tiirk Hava Yollar1 2017 y1li Faaliyet Raporu

Yukaridaki veriler 1s18inda Tiirk hava yollar1 doluluk oranlarini her yil arttirmaktadir.
Grafikler de goriindiigii gibi bazi yillarda doluluk oranlarinda azalmalar goriilmesi turizm
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sektoriinii etkileyen politik ve siyasi olaylardan kaynaklanmaktadir. Bu durumlar havayolu
yolcu trafiginde azalma meydana getirmektedir. Ancak toplam veriler 15181inda havayolu yolcu
trafiginde artis gozlenmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin sabit maliyetlerini karsilayabilmesi doluluk
oranlarinin % 65 civarinda olmasiyla gerceklesir (Kaya, 2016: 13). Bu maliyetlerden sonra
havayolu gelirleri kar olarak gerceklesecektir. Ozetle havayolu karlihginin gergeklesebilmesi
icin % 65 doluluk oraninin iistline ¢ikilmasi gerekmektedir. Tiirk Hava Yollarini 2012-2017
yilindaki doluluk oranlar1 incelendiginde; % 73-78 araliginda goriilmektedir. Bu durum
karliligin gerceklestigini gostermektedir.

4. HAVAYOLU FAALIYET GIDERLERI VE TURK HAVA YOLLARI

Havayolu isletmelerin yaptiklar1 operasyonlarda faaliyet basina gerceklesen giderleri
faaliyet giderleri olarak kabul gormektedir. Arz edilen koltuk kilometre basina faaliyet
giderlerinin hesaplanmas1 karliligin bulunmasi i¢in belirlenmesi gereken bir faktordiir.
Havayolu isletmelerinin en 6nemli maliyet kalemleri personel ve akaryakit maliyetleridir. Bu
sebeple havayolu isletmelerinin karliligr iizerinde etkili olan personel ve akaryakit
maliyetlerinin belirlenmesi ve arz edilen koltuk kilometre basina giderlerin belirlenmesi 6nem
arz etmektedir.

Firmalarda sabit giderler nemli bir maliyet kalemidir. Finansal yonetim énemini bundan
dolayr artirmaktadir. Sektordeki sabit maliyet kalemleri, toplamin 2/3’iinii olusturmaktadir.
Sabit maliyet kalemlerinde personel giderleri, ucak kiralama giderleri, egitim ve sigorta
giderleri dnem gosterilmesi gereken kalemlerdir.

AKK Basina Gider (USD sent)

e AKK Bagina Gider Personell AKK e Akaryakit/ AKK e Dlidjer [AKK
10,0 -

B,46
8.0

&0 -

3,63

w0l e e
2,95
2,96
2,0 4
0,0 . . . . . .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 3: Tiirk Hava Yollar: Birim Faaliyet Giderleri
Kaynak: Tiirk Hava Yollar1 2017 yili Faaliyet Raporu

Yukaridaki grafik incelendiginde, 2011 y1l1 itibari ile arz edilen koltuk kilometresi basina
1,65 $ personel; 2,95 $ akaryakit; 3,85 $ diger maliyetler olarak gerceklesmis, bu giderlerin
toplami arz edilen koltuk kilometresi bagina 8,46 $ olarak ortaya ¢ikmuistir.
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Havayolu isletmesinin Grafikte yillara gore durum degerlendirildiginde ugak ve ugus
sayisinin artmasi ile birlikte personel giderlerinde arz edilen koltuk kilometre basina gider
azaltilmistir. Tiirk havayollarinin yakit maliyetlerini azaltmak amaci ile yeni nesil ucaklar
kullanmas1 ve kur riskinden daha az etkilenmek i¢in kullandig1 finansal stratejiler ile yakat
giderleri de azalma gostermistir. Diger giderler yaklasik olarak sabit kalmis ve arz edilen koltuk
kilometre basina giderlerde biiyiik bir azalma gerceklesmistir. 2017 yili itibari ile arz edilen
koltuk kilometre basina giderler 8,46 $’dan 5,87 $’a diismiistiir.
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10.000 9826 126 oo %192 Ge;m  qpooo 9.249 5840
gam M qap e B o ers
8000 7070 laiql 1278 1250 BODO | Loce - 4020 N N -
231 1.040
6.000 1 [ oo £.000 - a2

1581 1.604

4.000 7204 2 7001 Y - oo B 2024 4.000 R 1640 gpas 1761
6283 1339
5078
2.000 - 2,000 -
2 30s 2257 242 2 2 o7 [ [l - 606
0 0

2011 2012 203 2014 2015 2016 2017

Note: Difer gelir kargo, charter ve difer gelifen igermektedir.

Sekil 4: Tiirk Hava Yollar: Toplam Gelir ve Giderleri
Kaynak: Tiirk Hava Yollar1 2017 yili Faaliyet Raporu

Yukaridaki degerlerden anlagilacag tizere; Tiirk hava yolarmin gelirleri 2017 itibari ile
10,958 milyon $, giderleri ise 10,164 milyon $ olarak goriilmektedir.Gelir ve giderlerin net
olarak ortaya konmasi ile havayolu karlilig1 6l¢iilebilmektedir.

5. HAVAYOLU KARLILIKLARI VE TURK HAVA YOLLARI
Tirk Hava Yollar isletmesine ait gelir ve gider rakamlarinin belirlenmesi ile havayolu
isletmesine ait karlilik oranlar1 belirlenebilmektedir. Havayolu isletmesinin asil amaci olan kar

marjin1 arttirmak hedefini gercgeklestirip, gergeklestirmedigini Ol¢limleyebilmek amaci ile
karlilik oranlarinin hesaplanmasi 6nemlidir.
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2011 202 203 2014 2015 2016 017 231;1:?;6
Toplam Gelir 7.070 5.234 5,526 1070 10.522 8.792 10.858 1,9%
EBIT i 691 755 B0B 1.039 167 1.186
EBIT Marji 3,9% 4% T,7% 7.3% 99% -1,7% 10,8% 125pt
EBITDA 763 1.265 1408 1.551 1.963 981 2.252 129,6%
EBITDA Marji 10,8% 15,4% 14,3% 14.0% 18,66% 10,02% 20,55% 10,5 pt
EBITDAR 1130 1,603 1843 2085 2580 1.628 3016 5,3%
EBITDAR Marj 16,0% 19,5% 18,8% 188% 24.5% 166% 27 5% 109 pt
Net Kar 1 657 357 845 1.069 -7 223
Net Kar Mar 0,2% B,0% 3,6% 76% 10,2% 0.5% 20% 28pt

Sekil 5: Tiirk Hava Yollart EBITDAR Marji
Kaynak: Tiirk Hava Yollar1 2017 yili Faaliyet Raporu

Tiirk havayollarinin kar marj1 yukaridaki, veriler 1s181nda incelendiginde;kar marjinda
son yillarda yiikselmeler goriinmektedir. Bunun sebebi izlenen finansal stratejiler ile hem
gelirlerin arttirilmasi, hem de giderlerin kontrol altina alinmasidir. 2016 yilinda yapilan ucak
satin alimlar1 kar marjinin negatif yonde olmasina sebep olmustur.

6. KARLILIGI ARTIRMAK iCiN UYGULANAN YONTEMLER

Onur Air, Atlas Jet, SKY Airlines, Pegasus, ve Sunexpress yetkilileri, karlilig1 maliyetleri
azaltarak veya satislari artirarak ile saglanabilecegini vurgulamaktadirlar (Oncii vd., 2010: 49).

Atlas Jet yetkilileri, degisken maliyetleri kontrol altinda tutarak karliligin artabilecegini
sOylemektedirler. Onur Air yetkilileri, satislar1 ¢ok fazla artirilamadigini ancak ugak iginde
satilan yiyecek - icecekler ve fazla bagajdan alinan ek ticretlerden kazanilan gelirler ile karlilik
artisin1 sagladiklarini sdylemektedirler.

Dinamik fiyatlama yontemi kullanarak satiglar1 karl1 duruma getiren Pegasus yetkilileri,
bunlar haricinde yiyecek-igecek, ek bagaj hizmetleri ile karliliklarin1 artirmaktadirlar.

SKY Airlines yetkilileri, ugaklarin1 zamaninda kaldirmaya odakli olarak personele egitim
vermekte ve bu yontemle zaman ve diger maliyet faktorlerini diistirerek karliliklarini
artirmaktadirlar.

Sunexpress yetkilileri, bilet fiyatlarin1 artirarak karliligin artmayacagini  miisteri
kaybedeceklerini soylemekte tek amaglarinin maliyetleri diisiirmek oldugunu belirtmektedir.
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Freebird yetkilileri, kiralama ve tiirev iiriinler finansman tekniklerini kullanarak déviz

riskinden ve maliyet farkliliklarindan korunduklarini sdylemektedirler.

Tailwind yetkilileri, karlilig1 artirabilmek i¢in maliyet unsurunun ve doluluk oraninin
onemli oldugunu belirtmislerdir. Ugak alirken satin almaktan ziyade kiralayarak maliyetlerini

diisiirdiiklerini ve doluluk oranlarini artirarak karliliklarini artirabileceklerini belirmislerdir.

THY yetkilileri, satig ile gelirlerini artirtp ve maliyetleri azaltarak da giderlerini diisiiriip

bu sekilde karliligr artirdiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 2: Karhilig1 Artirmak I¢in Uygulanan Yéntemler

SIRKETLER KARLILIK STRATEJILER]

UYGULANAN YONTEMLER

THY Gelir-Gider Yonetimi Bilet satiglarint  arttirarak  gelirlerin
arttiritlmasi
Maliyetler  diistiriilerek  giderlerin
azaltilmasi
PEGASUS Maliyet Y6netimi Maliyetlerin Minimize edilmesi
Satiglar Bilet satiglarinin arttirilmast
Ek gelirler Ek gelirlerin saglanmasi
Bilet Fiyatlari Dinamik Fiyatlama yapilmasi
ONUR AIR Maliyet Y onetimi Maliyetlerin Minimize edilmesi
Ek gelirler Ek gelirlerin saglanmasi
SUN Maliyet YOnetimi Maliyetlerin Minimize edilmesi
EXPRESS
Bilet Fiyatlar Bilet Fiyatlarinin arttirilmasi
SKY Maliyet YOnetimi Maliyetlerin Minimize edilmesi
AIRLINES
ATLAS JET Maliyet YOnetimi Maliyetlerin Minimize edilmesi
FREEBIRD Maliyet Y 6netimi Maliyetlerin Minimize edilmesi
Risk Yonetimi Finasman Tekniklerini Kullanma
TAILWIND Maliyet Yénetimi Maliyetlerin Minimize edilmesi
Satislar Bilet satiglarinin arttirilmasi

Kaynak: Oncii vd., 2010: 49
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Sektordeki farkli firmalarin karlilik stratejilerine iliskin yontemlerine bakinca karlilik
satiglar1 arttirarak veya maliyetleri diislirerek saglanmaktadir. Bunlarin yani sira maliyet
yonetimi en sik kullandiklar1 yontem olarak gézlenmistir. Yogun rekabet sartlari satistan elde
edilen gelirleri artirmaktaki zorluklar firmalar1 ek hizmetlerden ticret talep ederek gelir elde
etmeye yoneltmektedir.

Havayolu karliligi diisiik yakit maliyetleri ile desteklenmektedir. Fiyatlar artarsa ve
onlimiizdeki yillarda kademeli fiyat artiglar1 yasanirsa, bu artislar karlar1 agindirir. Bunun yani
sira diger maliyetlerin, Ozellikle isgiicii maliyetlerinin yiikselmesi de havayolu karliligini
etkilemektedir.

7.HAVAYOLU ISLETMELERININ UYGULADIGI FiNANSAL YONETIM
STRATEJILERI

7.1.Tiirk Hava Yollar1 Akaryakit Risk Yonetimi

Havayolu karlilig1 diistik yakit maliyetleri ile desteklenmektedir. Fiyatlarin artmasi ve
kademeli fiyat artiglar1 yagsanmasi karlar1 asindirmaktadir. Yakit fiyatlarindaki volatil durumdan
korunmak i¢cin THY belirli dlgiitlerde hedging islemi yapmaktadir.

Ham Petrol Fiyatiar® ve SektSnin KarMarji
120 i

100 04 105 104,1 0
96,2
o | 79 .

W Mot Kie Marg (%) (sa@ elsen)

&0 == Harm Petrol Fiyati® (USD/varil) 3
50,
40 F)
) E H i |
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil 6: Ham Petrol Fiyatlar: Ve Sektoriin Kar Marji
Kaynak: Kaya, 2016: 8.

Petrol fiyatlarindaki volatiliteden kaynakli yakit giderleri sektor karliligini direkt etkiler.
Bu sebeple sektorde rol oynayan firmalar fiyatlardaki hareketliligi mali tablolarindaki negatif
etkileri diisiirmek amacgh farkli finansal araclar1 kullanarak korunurlar. Gerek yakit gerekse
ucak filosundaki ithalat sektordeki firmalar1 doviz kuru ve petroldeki dalgalanmalardan
korunmak cabasina sokmaktadir (Kaya, 2016: 24).

Sektor 2011-2014 stirecinde % 1-2 olan net kar marji, 2015°de petrol fiyatlarinin hizl
diisiisiiyle beraber giderlerin diismesi sonucu ciddi oranda artmistir. 2015°de % 4,9 olarak
gerceklesmistir.

55



Gedik Goger ve Macit JOEEP | Havayolu isletmelerinin Karhhg...

Petrol fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar ve 2015-2016 yillarinda petrol fiyatlarinin
diismesi yukaridaki grafikte dalgalanma olarak goziikmektedir.

Hedge'in Akaryakit Fiyatina Etkisi Akaryakit Riskinden Korunma Politikasi
{9 “ =
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Piyasa Fryat (USD varil bagana)
24 aylik azalan basamakl riskten korunma stratejisi
Ham petrol bazh opsiyon ve swaplan

» 31 Aralk 2017 itibariyle, 24 milyon varil ICE BRENT +  Takip eden ayin tiketiminin maximum %60°n riskten
pozisyonu alinmugtir. korunma araglamyla yonetmek hedeflenmektedic

Meveut riskten korunma orani © FY18: %45 (19 mn varil)
FY19: %17 (5 mn varil)

Sekil 7: Tiirk Hava Yollart Akaryakit Risk Yonetimi
Kaynak: Tiirk Hava Yollar1 2017 yili Faaliyet Raporu

Petrol fiyatlarindaki volatiliteden kaynakli yakit giderleri sektor karliligini direkt etkiler.
Bu sebeple sektorde rol oynayan firmalar fiyatlardaki hareketliligi ile mali tablolarindaki
negatif etkileri diisiirmek amacli farkli finansal araglar1 kullanarak korunurlar.

7.2.Tiirk Hava Yollar1 Doviz Kuru Riski Yonetimi
Do6viz kurularindaki siirekli degisim havayolu isletmelerinin maliyetlerini derinden
etkiyerek genellikle maliyetleri attirict yonde etki ederek ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumdan

korunmak isteyen havayolu isletmeleri doviz kuru riskini ortadan kaldirmay1 amaglayarak olas1
doviz kurlarindaki yiikselmelere karst kendilerini korumay1 amaclamaktadirlar.
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Kur Etkisinden Korunma

Hedge (Korunma) Politikasi

+  Aylik olarak azalan katmanli riskten korunma stratejisi
*  Her bir kontrat 24 ay vadelidir.

*  Hedef korunma orani: TL igin %30, USD igin 25-35%
+  Agik pozisyon durumuna gore esnek strateji

Kur Riskinden Korunma Matrisi:

2018 Hedge Oranr® Ortalama Fiyat
EURMUSD %18 1,1984
EURMRY %23 43215

2018 Hedge Oran* Ortalama Fiyat
EUR/USD %5 1,213
EURTRY %8 48342

"} Arallk 2017 itibaryla agk pozisyon oran.

Sekil 8: Tiirk Hava Yollari 'nin Déviz Kuruna Gore Gelir ve Giderleri
Kaynak: Tiirk Hava Yollar1 2017 y1l1 Faaliyet Raporu

Tiirk hava yollar1 igletmesi gelir ve giderlerini déviz kuru cinsinden dengelemek

istemektedir. Havayolu isletmesinin bir ¢ok gideri dolar kuru iizerinden gergeklestigi icin

gelirlerin doviz kuru ile olmasi kayiplar1 azaltma yoniinde etkili olacaktir.

7.3.Tiirk Hava Yollar1 Finansal Kiralama Yonetimi

Ugak satin alma isleminin biiyiik bir 6zkaynak gerektirmesi sebebi ile ihtiya¢ dahilinde

bulunan ugak sayisini arttirmanin tek yolu finansal kiralamadir. Finansal kiralama havayolu

isletmelerinin 6nemli giderlerindendir.Havayolu isletmeleri finansal kiralama giderlerini

kontrol altinda tutabilmeyi amaglamaktadir.
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31.12.2017 itibariyle Agirhikli Ortalama Faiz Orani:  2.94%

Toplam Finansal Kira Borcu: 8.1 milyar USD
Toplam Operasyonel Kira Borcu: 1.9 milyar USD

5 Yilhk Vade Plani (USD mn)
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Finansal Kiralama Borglarina iligkin Kur Dagilimi
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3%

3422017 ~ Yilik Ortalama
(mn USD) Toplam FK Borg Borg Vadesi BDrgO{lHII&BI
usD 1,821 10-12 il 313
EUR 3,378 10-12 il 457
JPY 2,658 10-11 il 236
CHF 273 12 il 30
Toplam 8,129 1,072

Sekil 9: Tiirk Hava Yollari’min Ugak Finansmani ve Bor¢ yonetimi
Kaynak: Tiirk Hava Yollar1 2017 yili Faaliyet Raporu

Tiirk havayollar1 isletmesine ait finansal kiralama giderleri incelendiginde; 2017 yili
itibari ile toplam finansal kira borcu 8,1 milyar $ olarak goriilmektedir.Bu rakam havayolu
isletmesi i¢cim oldukga yiiksek bir gider kalemini olusturmaktadir.Finansal kiralamanin hangi
doviz kurundan gergeklestigide onem arz etmektedir.Kiralama isleminin yapildigi tilkenin para
birimine gore gerceklesen borglanma 6deme asamasinda doviz kurundan kaynaklanan faiz
gideride dogurabilmektedir.Bu sebeple havayolu igletmelerinin kiralamalar1 yaparken gelir-
gider dengesine, bor¢clanmanin ddéviz kuruna ve vade planlamasina dikkat etmesi
gerekmektedir.

SONUC

Havayolu sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yogun rekabet sartlarinda kar elde
etmeleri olduk¢a zordur. Karlilik saglayabilmek icin farkli stratejiler izleyip ayni zamanda
konunun Onemine uzmanlarla beraber deginmeleri gerekmektedir. 1980’lerden itibaren
deregiilasyon siireci ile sektorde rekabet artmistir, artan firma sayisi ile sektdr doygunluga
ulasmis ve karlilik diismiistiir. Durum bu iken isletmeler farkli finansal korunma stratejileri
uygulamak zorunda kaldilar.

Sektordeki farkli firmalarin karlilik stratejilerine iliskin yontemlerine bakinca karlilik
satiglar1 arttirarak veya maliyetleri diisiirerek saglanmaktadir. Bunlarin yani sira maliyet
yonetimi en sik kullandiklar1 yontem olarak gézlenmistir. Yogun rekabet sartlari satigtan elde
edilen gelirleri artirmaktaki zorluklar firmalar1 ek hizmetlerden ticret talep ederek gelir elde
etmeye yoneltmektedir.
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Petrol fiyatlarindaki volatiliteden kaynakli yakit giderleri sektor karliligini direkt etkiler.
Bu sebeple sektdrde rol oynayan firmalar fiyatlardaki hareketliligi mali tablolarindaki negatif
etkileri diisiirmek amacli farkl: finansal araglar1 kullanarak korunurlar.

1980’lerde sektdrden yasanan deregiilasyon sektorde devlet kisitlamalarini indirgemis,
sektore girislerde kolayliklar saglamistir. Bununla beraber sektordeki firmalarin artmasi
rekabeti arttirmistir. Sektdiin doygunluga ulasmasi ile karliliklar diistirmiistiir.

Firmalarda sabit giderler 6nemli bir maliyet kalemidir. Finansal yonetim 6nemini bundan
dolayr artirmaktadir. Sektordeki sabit maliyet kalemleri, toplamin 2/3’iinii olugturmaktadir.
Sabit maliyet kalemleri personel giderleri, u¢ak motor kiralama giderleri, egitim sigorta
giderleri dnem gosterilmesi gereken kalemlerdir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin sabit maliyetlerini karsilayabilmesi doluluk
oranlarinin %65 civarinda olmastyla gergeklesir. Yakit giderlerinin yonetilmesi 6zellikle Tiirk
firmalar1 i¢in 6nem arz etmektedir.

Finansal sistem firma tarafindan gayet iyi yonetilse bile bazi etkenler; savas, teror
olaylari, salgin hastaliklar sektorde diisiik gelir elde edilmesine sebep olur. Tiirkiye’de 2016
yil1 turizmde yasanan sikintilar sektorii olumsuz etkilemistir.

Petrol fiyatlarindaki volatiliteden kaynakli yakit giderleri sektor karliligini direkt etkiler.
Bu sebeple sektorde rol oynayan firmalar fiyatlardaki hareketliligi mali tablolarindaki negatif
etkileri diisirmek amagl farkli finansal araglar1 kullanarak korunurlar.
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