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Cin ve Tiirk Egitim Sistemlerinin Karsilastirnimasi

Comparison of Chinese and Turkish Education Systems

Filiz TANRISEVDI?, Bilgen KIRAL?

Ozet

Aragtirmada, PISA sinaviarinda ilk on iilke arasinda yer alan Cin egitim sistemi incelenmis, ardindan
Cin 6gretmen yetigtirme sistemi, egitim yonetimi, denetimi ve finansman yapist agiklanarak, Tiirk Egitim Sistemi
ile karsilastirilmig, bu iki sistemin benzer ve farkli yonlerini ortaya koymak amaglanmistir. Nitel arastirma
yonteminin kullanildigi bu arastirmada, genel tarama modellerinden karsilagtirmali tarama yontemi tercih
edilmistir. Arastirmada Egitim sistemleri ile ilgili literatiir taramast yapilmis, akademik dergilerde yayinlanmig
makaleler, kitaplar gibi bilimsel kaynaklar incelenmistir. Ayrica, iki iilkenin egitim bakanliklarimin elektronik
sayfalari taranmus, ve uluslararasi taninirligi olan ve gegerli, giivenilir kabul edilen egitim sitelerindeki (OECD,
EURYDICE, UNICEF, UNESCO, Diinya Bankas: vb.) giincel kaynaklardan da faydalamlmistir. Verilerin
toplanmasinda nitel arastirma yontemlerinden olan dokuman incelemesi kullanilmustir. Cin egitim sisteminde
okul oncesi egitimin zorunlu olmadigi, ilkokul ve ortaokul egitiminin (6+3 yil) zorunlu oldugu, ortaégretimin ise
3 yil olup zorunlu olmadigi tespit edilmistir. Hem ortaégretim hem de yiiksekogretime giriste bir sinavin oldugu
goriilmektedir. Tiirk egitim sisteminde ise ilkokul, ortaokul ve lise Ogrenimi (4+4+4) zorunlu egitim
kapsamindadir. Tiirk egitim sisteminde de Cin’'de oldugu gibi liseye ve yiiksekogretime giris simavi
bulunmaktadir. Cin Egitim Bakanligi Merkez, tagra ve eyalet, Tiirk egitim sisteminde ise merkez, tagra ve yurt
dis1 orgiitii seklinde bir orgiitleme yapist mevcuttur. Cin’de okul miidiirii yetistirme programlari mevcut iken
Tiirk egitim sisteminde boyle bir uygulama yoktur.

Anahtar kelimeler: Karsilastirmalr egitim, Cin Egitim sistemi, Tiirk egitim sistemi.

Abstract

In the study, the Chinese education system, which is one of the top ten countries in the PISA
examinations, was examined and then the Chinese teacher training system, education management, inspection
and financing structure were explained and compared with the Turkish Education System and it is aimed to
reveal similar and different aspects of both systems. In this study, qualitative research method was used,
comparative survey method was preferred within the general survey methods. In the research, literature about
education systems was reviewed, scientific sources such as articles published in academic journals and books
was examined.In addition, the web pages of the education ministries of the two countries have been scanned and
up-to-date resources used from the internationally recognized, reliable and valid educational sites (OECD,
EURYDICE, UNICEF, UNESCO, World Bank etc.). In the collection of the data, document analysis which is one
of the qualitative research methods is used. It is determined that pre-school education is not compulsory in the
Chinese education system, primary and secondary school education (6 + 3 years) is compulsory and secondary
education is 3 years and it is not compulsory. It is seen that there is an examination in both secondary and
higher education. In the Turkish education system, primary, secondary and high school education (4 + 4 + 4)
are included in compulsory education. In the Turkish education system, as it is in China, there is an entrance
exam for high school and higher education. The Chinese Ministry of Education has an organizational structure
as central, provincial and state organization, Turkish education system has an organizational structure as

Gonderim Tarihi: 11 Aralik 2018
Kabul Tarihi: 27 Aralik 2018

1 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, Aydin Ticaret Borsasi Bilim Sanat Merkezi, filizarkan@hotmail.com
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central, provincial and foreign organization. While there are school administrator training programs in China,
there is no such practice/implementation in the Turkish education system.

Keywords: Comparative education, Chinese education system, Turkish education systems

Giris

Cin, son yillarda ekonomik gelisimi, niifus orani, insanlarin yasam bi¢imi, egitim sistemi ve
benzeri sebeplerle adindan soz ettiren iilkelerden biri durumuna gelmistir. Ayrica PISA sinavlarinda
elde ettigi basarilar da bakislar1 Cin’e dogru yoneltmistir. Bu gibi nedenlerle, Cin’in farkli yapisi ve
basarilarinin altinda yatan nedenler merak edilerek, arastirilmaya baglanmislardir.

Cin’in son otuz yildaki kalkinma basarisinin elle tutulur sonuglari ile birlikte, sonraki otuz
yilin1 belirleyecek olan faktoriin ise, yetismis insan giicii ve biiyiik niifusunu yenilik yapan bir topluma
doniistiirecegidir. Cin’in egitim sistemi de ekonomisi gibi dinamik bir yapidadir ve bu nedenle 6nemli
bir degisim baskisi altindadir (Goncii, 2016). Bununla birlikte {ilkenin yiizél¢limii ve niifus biiyiikligii,
egitimin kalitesinde bolgesel farkliliklar: da beraberinde getirmektedir.

Cin Halk Cumhuriyeti, yaklasik 9.6 milyon km? yiizélgiimii ile Rusya ve Kanada’dan sonra
diinyanin en biiyiik yiizél¢limiine sahip ti¢iincii tilkesidir. Kuzey-giiney Ug noktalari arasindaki uzaklik
yaklagik 5500 km, dogu-bati ug, noktalar1 arasindaki mesafe ise yaklasik 5000 km’dir. 1.3 milyara
yaklasan niifusu ile diinyanin en kalabalik tilkesi olmasina ragmen diizenli olarak dagilan bir niifus
yogunlugu yoktur. Niifusun en yogun oldugu dogu bolgelerinde km?’ye yaklasik 400, orta kesimlerde
yaklagik 200 ve en az niifus yogunluguna sahip bat1 ve yayla bolgelerinde ise yaklasik 10 kisi
diismektedir. Diinya niifusunun yaklasik %20’sini (1/5) Cinliler olusturmaktadir. Niifusun yaklagik %
39’u sehirlerde (yaklasik 500 milyon) ise % 61°i kirsal kesimlerde (yaklasik 800 milyon)
yasamaktadir. Niifusun yaklagik %52’si erkeklere, %48’i ise kadinlara aittir. Yillik net niifus artigi
yaKlasik 8.2 milyondur. Cin Halk Cumhuriyeti’nde bulunan 56 farkli etnik gruptan “Han” etnik grubu
tilke niifusunun yaklasik %92’sini; (1.1 milyar); kalan 55 etnik grup ise %8’ini (200 milyon)
olusturmaktadir. Han-Tibet dil ailesine bagli Cince’nin en yaygin olam Hiu-Mang¢u Cincesidir.
Bunlarin digindaki diger 54 etnik grubun kendi dilleri, bazilarinin da yazi dili (%23) vardir. Cin’deki
bu dil gesitliligi konusunda bagka bir durum ise Cin alfabesinin sembol ¢esitliligidir. 40.000 simgeden
meydana gelen Cin alfabesinin 6gretiminin zor olmasi ve okuma-yazma oranlarinin artirilmak
istenmesi nedeniyle 1000 simgeden meydana gelen temel Cince olusturulmustur. (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2018b).

Ulkenin yillar iginde ekonomik gdstergeleri yakindan incelendiginde, oldukga hizl bir gelisme
gosterdigi  soylenebilir. Cin 1978'de ekonomi reformlar1 baslattigindan beri, piyasa temelli bir
eckonomiye kaymustir. Béylece lilkede, hizli bir sekilde ekonomik ve sosyal gelisme yasanmustir. Yilda
yaklasik %10 Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) biiyiime ile Cin, tarihteki en hizl biiyiiyen ekonomi
olmustur. GSYIH biiyiimenin 2012'den bu yana kademeli olarak artmast ile Cin diinyada ikinci biiyiik
ckonomi olmay1 basarmugtir. Boylece Cin, kalkinmada ve kiiresel ekonomide giderek daha 6nemli ve
etkili bir rol oynamustir. Ote yandan Cin’in bu hizli gelisimine ragmen kirsal-kentsel gelismenin aymi
dogrultuda gitmemesi nedeniyle iilkede yoksulluk da ciddi boyuttadir. 2015 itibariyle kirsal alanlarda
55 milyon yoksulun yasamakta oldugu tahmin edilmektedir. Hizli ekonomik yiikselis, yiiksek
esitsizlik dahil olmak tlizere birgok zorlugu da beraberinde getirmistir. Cin ayrica yaslanan niifus ve i¢
goclin gelismis bolgelere dogru isleyisi ile ilgili demografik baskilarla da karsi karsiyadir (Diinya
Bankasi, 2018). Bu demografik baskilara ¢6ziim olarak Cin'de Hukou sistemi uygulanmaktadir. Hukou
sistemi, niifus dagilimini ve kirdan kente gogii diizenleyen bir aile pasaportu olarak hizmet veren bir
aile kayit programidir. Bu sistem, sosyal ve cografi kontrol i¢in bir ara¢ olarak kurulmustur (Zhou,
2018). Tiim baski ve zorluklara ragmen Cin, Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme (Programme for
International Student Assessment [PISA]) sinavinda ilk 10 iilke arasinda yer almaktadir (Organisation
for Economic Co-operation and Development [OECD], 2018). Tiirkiye ise, katildig1 sinavlarda OECD
ortalamasinin altinda kalmakla birlikte, 2015 PISA sonuclarma gore 72 iilke arasindan ancak 50.
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sirada kendine yer bulabilmistir (MEB, 2018a). Bu baglamda incelendiginde, Cin ve Tirkiye’nin
PISA siralamalarini iyi ve kotii olarak degerlendirilebilecegini diisiinmek yanlis olmayacaktir. Nitekim
egitim sistemi ve egitim yonetimi agisindan bu iki {ilkeyi karsilastirmali bir bakig acis1 ile
degerlendirmenin, kuramsal olarak ve uygulama baglaminda siire¢ igerisinde Onemli bir rol
oynayacag1 diisiiniilmektedir. Bu c¢ergevede yapilan arastirmada, Oncelikle Cin egitim sistemi
incelenmis, 6gretmen yetistirme, egitim ydnetimi, denetimi ve finansman yapis1 agiklanmis, ardindan
Tiirk Egitim Sistemi ile karsilastirilarak, benzer ve farkli yonlerini ortaya koymak amaglanmustir.
Yontem

Caligmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, veri kaynaklari, verilerin toplanmasi ve
analizine iliskin bilgiler verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Cin ve Tirk egitim sistemlerinin Kkarsilastirilmasi amaglandigindan, bu arastirma
karsilagtirmali bir egitim arastirmasidir. Nitel arastirma yonteminin kullanildig1 bu arastirmada, genel
tarama modellerinden karsilastirmali tarama yontemi tercih edilmistir. Karsilagtirmali egitim
arastirmalar1 genel olarak yatay, dikey, problem ¢ézme, 6rnek olay, tanimlayici, agiklayici ve
degerlendirici yaklagimlar olarak siniflanabilir. Bu ¢aligmada konu ile ilgili alan yazin taranmis, egitim
sistemleri arasindaki benzerlikler ve farkliliklar karsilastirilmistir. Bu sebeple arastirmada tanimlayici
ve yatay yaklagimlar kullanilmistir (Delibag, 2007).

Veri Kaynaklart

Egitim sistemleri ile ilgili literatiir taramasinda birincil kaynaklar olan kitaplar, akademik
dergilerde yaymlanmig makaleler gibi bilimsel kaynaklar incelenmistir. Ayrica, iki iilkenin egitim
bakanliklarinin elektronik sayfalar1 taranmis, ve uluslararasi taninirligi olan ve gegerli, giivenilir kabul
edilen egitim sitelerindeki (OECD, EURYDICE, UNICEF, UNESCO, Diinya Bankas1 vb.) giincel
kaynaklardan da faydalanilmustir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Bu calismadaki verilerin toplanmasinda nitel arastirma yontemlerinden olan dokuman
incelemesi kullanilmustir. Arastirmada kullanilan veriler, belgelere ulasma, orijinalligin kontrol
edilmesi, belgeleri anlama ve verileri kullanma asamalari (Yildirim ve Simsek, 2011) ile incelenmis,
tablolastirilmis ve yorumlanmustir. Gegerlik ve giivenirligi saglamak igin; veriler en giincel haliyle
toplanmig, ve uzman incelemesine sunulmustur.

Bulgular

Caligmanin bu boliimiinde 6nce Cin Egitim Sistemi a¢iklanmig; ardindan Tiirk Egitim Sistemi

ile karsilastirilarak, benzer ve farkli yonleri ortaya konulmustur.

Cin Egitim Sistemi

Cin, yaklasik 844.504 okul (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise), 250 milyon 6grenci ve 15
milyondan fazla 6gretmen ile diinyanin en biiyiik egitim sistemine sahiptir (Ministry of Education
(MOE, 2018a). 1986 yilinda yiiriirliige giren Cin zorunlu egitim kanunu ve 1995 yilinda yiirtirlige
giren Cin egitim kanununda, Cin egitim sisteminin genel amaglar1 su sekilde ifade edilmistir
(Compulsory Education Law of the People’s Republic of China, 1995; MOE, 2018b):

e Cin halkinin ahlaki, entelektiiel ve fiziksel olarak c¢ok yonli gelisimlerini
gergeklestirebilmeleri saglama,

e (Cin halkimin yiiksek ideallere ve ahlaki biitiinliige sahip, iyi egitimli ve 6z disiplinli
bireylerden olugmasini saglama,

e Marksizm, Leninizm, Mao Zedong Diisiincesi ve sosyalizm ¢ergevesinde insan yetistirme
temeli esas alma seklinde siralanabilir.

Yukarda sayilan amaglarda da goriildiigii gibi Cin egitim sisteminde amacglanan her yoniiyle
gelismis, iyi egitimli ve kendi ideolojik disiinceleri dogrultusunda insan yetistirmektir. Buna gore de
egitim sistemi sekillendirilmektedir. Cin’de tiim egitim orgiitlerinde 6gretim iki donemden olusmakta
olup; eyliil ayinda baslamakta ve temmuz ayinda sona ermektedir. Tatillerin baglama-bitis tarihi ile
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siiresi eyaletlere ve egitim diizeyine gore degismektedir. Akademik yil, ilkokullar i¢in 190, ortaokullar
icin 195 ve liseler igin ise 200 is glinlinden olugmaktadir. Egitim-6gretim bir¢ok okulda hafta i¢i tam
giin olarak uygulanmaktadir. Universiteye giris sinavina hazirlik kurslar1 diizenleyen okullar cumartesi
giinleri de faaliyetlerine devam edebilmektedir. (Kan, 2015). Cin’in egitim sistemi yapist Tablo 1°de
yer almaktadir.

Tablo 1. Cin Egitim Sistemi Yapisi

Yiiksekogretim | Yasam Boyu Ogrenme

Genel Lise (3 yil) Ozel Egitim Lisesi Meslek Lisesi El sanatlar1 Lisesi

Ortaokul (Junior Secondary) (Zorunlu-3 yil)

Ilkokul (Primary) (Zorunlu-6 yil)

Okuloéncesi (Pre-School) (3-4 yil)

Kaynak: OECD, 2010.

Tablo 1 incelendiginde, zorunlu egitimin ilkokul ve ortaokul egitimini kapsadigi
anlagilmaktadir. Cin 1986 yilinda zorunlu egitim kanunu ile zorunlu egitim uygulamasini baslatmistir.
Ilkokula baslama yasina gelen dgrencilerin okul kayit orani, zorunlu egitim kanunu dncesinde %95.9
(1985) iken; 2017 itibariyle %99.9’a yiikselmistir (MOE, 2018a). Cin’de ilkokul 6 yasindan 12 yasina
kadar devam etmekte ve 6 yil stirmektedir. Ortaokul ise 12 yasindan 15 yasina kadar devam etmekte
ve toplam 3 yil siirmektedir. ilkokul ve ortaokuldaki zorunlu egitim siiresi toplam 9 yildir. Lise
ogrenim siiresi toplam {i¢ yildir ve zorunlu degildir. Ogrenciler, lise dgrenim siiresi sonunda lise
bitirme sinavina girmektedir. Universiteye giris, lise bitirme sinavi ve Cin {iniversite giris, sinavina
baghidir. Universite giris smavinda, ozellikle seckin iiniversitelere giriste, biiyiik rekabet yasanir
(Eguizhou Provincial Information Office, 2018; National Bureau of Statistics of China, 2018).

Okul Oncesi Egitim

Cin'de, okul dncesi egitim orgiitlerinde 6grenciler genellikle 2 yasinda egitime baglamakta ve
6 yasinda ayrilmaktadir. Okul Oncesi egitim zorunlu degildir ve bir¢ok okul Oncesi egitim Orgiitii
0zeldir. Bununla birlikte, Cin hiikiimeti 2020 yilina kadar okul 6ncesi egitimin 6neminden hareketle,
iilke genelinde bu egitimin yayginlagsmasini tesvik edici 6nlemler almay1 planlamistir (OECD, 2016).

Ilkégretim (Zorunlu Egitim)

Cin’de 1986 yilinda yiiriirlige giren “Zorunlu Egitim Yasasi” kapsaminda zorunlu egitim 6
yasinda baglamaktadir. Ancak bazi bolgelerde yerel kosullar nedeniyle ilkokul 5 yil olarak da
uygulanabilmektedir. Okullar tam giin (baz1 kirsal bolgelerde zorunluluktan dolayr yarim giin
olabilmektedir) egitim yapmaktadir (MEB, 2018b). 1990’11 yillara kadar ortaokula giris i¢in sinav
yapilmaktaydi. Cin hiikiimeti, zorunlu egitimin devamliligini saglamak i¢in giris siavini, adrese gore
zorunlu kayit politikasiyla degistirmistir (OECD, 2016). Cin’de 2009 yilinda %99.4 olan temel
egitime katilim orani, 2017 itibariyle %99.9a yiikselmistir (MOE, 2018a; OECD, 2010).

Ortadgretim

Cin’de zorunlu egitimi bitirdikten sonra, liseye devam edip etmemek &grencilerin segimine
baghdir. Lise egitimi {i¢ yil siirer. Genel lise, teknik lise, yetiskinler icin lise, el sanatlar lisesi ve
meslek lisesi olmak tizere Cin’de bes tip lise bulunmaktadir. Son dort lise tiirli genel olarak meslek
okullart olarak adlandirilir. Ogrenciler, liseye girmeden énce “Zhongkao ” adinda bir siava girerler ve
okula kabul edilmeleri bu sinavdaki puanlarina baghdir. Cin Egitim Bakanligi, 6grencileri liselere
yerlestirmek i¢in Zhongkao siav sonug¢larini kullanmaktadir (OECD, 2016).

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim iki kategoriye ayrilmistir. Bunlardan biri dort veya bes yillik lisans derecesi
veren universitelerdir. Digeri ise {i¢ yillik diploma veya sertifika veren kolejlerdir. Lisansiistii egitim
sadece tniversitelerde verilmektedir (Kan, 2015). Cin, 21. yiizyihn ilk on yilinda, yiiksekogretim
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ogrenci sayisinda biiylik bir gelisme yasamustir. Tablo 2’de goriilecegi lizere iiniversiteye
kayitlanma oraninin giderek artmasi bu biiylik gelismeyi ortaya koymaktadir.
Tablo 2. Cin’de Yiiksekogretim Kayitlanma Orant

Kayitlanma Oram (%)

Yiiksekogretim 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kadin 20.85 22.84 2482 26.44 29.57 3357 4457 4957 53.26 56.17
Erkek 20,51 21.98 2333 2423 26.63 2955 3832 4166 44.16 46.43
Toplam 20.67 2240 2405 2529 28.04 3146 41.28 4535 4844 51.01

Kaynak: UNESCO, 2018.

Tablo 2’ye gore, Universiteye kayit oranindaki en hizli artis 2013 ile 2014 yillar1 arasinda
gerceklesmistir. Universiteye kayitlanma oram 2013’te %31.46 iken, 2014'te %41.28’e, 2017°de
%51.01’¢ yiikselmistir. Universiteye kayit oranlarinda diinya geneline paralel olarak, kadinlarin lehine
bir artistan s6z edilebilir. Universiteye kayit oranindaki en hizl artisin yasandigi 2013 ile 2014 yillar
arasinda c¢ok sayida yiiksekogretim Orgiit ve programlart kurulmus, uluslararasi hareketlilik ve is
birligi 6nemli Ol¢iide tesvik edilmistir. Sonug¢ olarak, yiliksekdgretim sistemi ¢ok yonlii, g¢esitli ve
uluslararasi hale gelmistir. Cin'de, lisans egitimi genellikle dort yil siirerken, Onlisans egitimi ii¢ yil
siirmektedir. Diger yandan lisansiistii egitim siireleri, yliksek lisans egitimi igin iki-li¢ yil, doktora
egitimi i¢in ise lisans sonrasi bes yil ve yiiksek lisans sonrasi ii¢ yildir (OECD, 2016).

Cin Egitim Finansmani

Cin egitim oOrgiitlerinin finansmani, son 30 yilda merkezi bir finansman sisteminden
yerellestirilmis bir sisteme taginmistir. Giiniimiizde, yerel yonetimler egitim orgiitlerinin yonetim ve
finansmanindan birincil derecede sorumludur. Ancak bu yerellesme, kirsal bolgeler agisindan esitsiz
bir sekilde sonuglanmistir. Bununla birlikte, bu durum yerel yonetimlerin egitim finansmanini daha
adil yollarla tahsis edebilecegi anlamma da gelmistir. Ornegin, Sanghay, finansman acisindan
ayricalikli olan “Key School” sistemini kaldirmis ve okul finansman sistemini daha adil bir hale
getirerek daha iyi sonuglar iiretmistir. Devlet finansmanina ek olarak, okullar 6zel isletmelerden
bagislar seklinde veya 6zel okul olarak simiflandirilmadan okul iicretleri araciligiyla da fon temin
edebilmektedirler. Cin’de ayrica 6zel okullarin kurulmasinin tesvik edilmesiyle son yirmi yil i¢inde
ozel okullardaki okullasma hiz kazanmustir. Ornegin 1997°den 2003 yilina tiim seviyelerdeki 6zel
okullarin &grenci sayist %134 artarak, 29964’ten 70256’a yiikselmistir (Min, 2004). Ozel 6gretim
Orgiitlerinin tim egitim Orgiitleri igerisindeki oranlar1 2015 yili itibariyle ilkokullarda %7.4,
ortaokullarda %11.7 ve liselerde %10.8 olarak gergeklesmistir. Bu oranlarin 2020 yili itibariyle
ilkokullarda %8.9, ortaokullarda %13.8 ve liselerde ise %12.8 yiikselecegi 6ngoriilmektedir (Flannery,
2018). Ozel okullarm artmasiyla bilim, teknoloji ve yeniligin tesvik edilecegi diisiiniilmektedir
(NCEE, 2018).

Cin'de egitim yatirimi, 2005-2014 yillar1 arasinda yliksek oranda artmaya devam etmistir.
Cin'in egitime yatirimi son on yilda ortalama %19 oraninda artmistir (National Bureau of Statistics of
China, 2018). Artan yatinm egilimi, hiikiimet yasalarma ve politikalarina baghdir. Cin Egitim
Kanunu, ulusal ekonominin biiyiimesi ile orantili olarak her diizeyde egitim i¢in devlet 6deneklerinin
artirnlmasini  gerektirmektedir (OECD, 2016). Ulusal ekonomik biiyiimenin devam edecegi
ongoriisiiyle Cin’de egitime yatirimin da artarak devam edecegi sdylenebilir. Cin hiikiimetinin egitime
ayirdig1 biitcenin yaninda baska finansman kaynaklari da vardir. Cin hiikiimetinin egitime ayirdigi
hiikiimet biitcesi disinda egitim finansman kaynaklarina 6rnek olarak okul kayit ticretleri, 6zel okul
destekleri ve arastirmadan saglanan kaynaklar gosterilebilir. Okul kayit {icretlerinin nedeni Cin’de
uygulanan adrese dayali kayit zorunlulugudur. Cocuklarin1 adres disindaki bir okula gondermek
isteyen aileler ise kayit licreti 6demek durumundadir. Bu durum, egitim finansmanina hiikiimet
odenegi dis1 finans kaynagi olarak yansimaktadir (Dongcheng, 2008, akt. Bakioglu ve Ozcan, 2016).
Cin Egitim Kanunu ayrica, devletin GSYIH’ nin yiizdesi olarak egitim ddeneginin iilkenin ekonomik
kalkinma ve gelir artisina uygun olarak biliylimeye devam etmesi gerektigini de sart kogmaktadir
(OECD, 2016). Bu ¢ergevede 2005-2014 yillar1 arasinda egitim Odenekleri genelde artis egilimi
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gdstermistir (National Bureau of Statistics of China, 2018). Ozellikle 2012 yilinda GSYIH %4’iin
tizerine ¢ikarak en yiiksek seviyesine ulasmistir. Bu yiikseliste Ulusal Orta ve Uzun Siireli Egitim
Reformu ve Kalkinma Programi (2010-2020) tarafindan belirlenen hedeflerin etkili oldugu
sOylenebilir (OECD, 2016).

Cin Egitim Yonetimi

Cin Egitim Bakanligi, erken ¢ocukluk doneminden yiiksekogretime kadar tiim kademelerde,
egitimden sorumludur. Cin Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen egitim politikalar1 ve stratejiler,
diger egitim yonetim bolgeleri tarafindan uygulanmaktadir. Cin Egitim Bakanligi, bu cercevede 10
yillik egitim planlar1 hazirlamaktadir. En son yapilan egitim plam1 2010-2020 yillart igin
hazirlanmigtir. Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi, dokuz yillik zorunlu egitimin gelistirilmesi,
lise egitim kademesindeki kayit oraninin yiizde 90'a yiikseltilmesi, yiiksekogretim kademesindeki
kayit oranmin ylizde 40'a ¢ikarilmasi, 2010-2020 egitim planinda yer alan hedeflerden bazilaridir
(NCEE, 2018). 2010-2020 egitim planinda yer alan hedeflerden biri olan yiiksekdgretim
kademesindeki kayit oraninin %40’a yiikseltilmesi hedefi, 2014 yili itibariyle %41.28 olarak
gergeklestirilmistir (UNESCO, 2018). Cin Egitim Bakanli§i’nin merkezi orgiitlenme yapisi, cesitli
boliimlerden olusmaktadir. Merkez Orgiitli, egitim bakani ve bes yardimcisi ile yonetilmektedir.
Merkezi orgiitiinii olusturan boliimler ise; Genel Yonetim Ofisi, Kanun ve Diizenlemeler Boliimii,
Gelisim Planlamas1 Boliimii, Kapsamli Reformlar Boliimii, Personel Boliimii, Finansman Boliimii,
Temel Egitim Boliimi, Mesleki ve Yetiskin Egitimi Boliimii, Yiiksekdgretim Bolimii, Ulusal Egitim
Denetleme Ofisi, Azinlik Egitimi Boliimii, Ogretmen Egitimi Boliimii, Beden Egitimi, Saglik ve Sanat
Egitimi Boliimii, Ahlak Egitimi Boliimii, Sosyal Bilimler Boliimii, Bilim ve Teknoloji Boliimii, Kolej
Ogrenci Isleri, Akademik Unvan Komisyonu, Dil Egitimi ve Uygulamalari Béliimii, Uluslararas
Egitim Is Birligi ve Degisim Boliimii (Hong Kong, Macao ve Taiwan Egitim Ofisi), Kominist Parti
Komisyonu Boliimii, Emekli Personel Biirosu, Unesco Sekretaryasi seklinde yapilandirilmistir.

Cin’in topraklarinin ¢ok genis bir cografyaya yayilmasi ve biiyiik bir niifusa sahip olmasi
nedeniyle merkez orgiitiinde olusturulan boliimlerin yaninda, ilke genelinde egitim ydnetimi
yapisinda boliimlenmeye gidilmistir. Bu cergevede tasra yonetimi ii¢ diizeye ayrilmistir. Tasra
yonetim diizeyleri, eyalet, bolge ve sehir egitim yonetim basamaklarindan olusmaktadir. Tasra egitim
yonetim diizeylerinin en biiyiigii eyalet yonetimidir. ilkdgretim ve ortadgretim orgiitleri bulunduklar:
bolgenin yonetim basamagina bagli iken, yiiksekdgretim orgiitleri eyalet egitim yonetimlerine baglidir
(OECD, 2016). Eyalet egitim yonetimleri, bakanligin belirledigi hedeflere ulagmak i¢in kendi bes veya
on yillik planlarini olusturmaktadir. Bu g¢ergevede kendi yonetmeliklerini yapma hakkina sahip olan
eyalet egitim yoOnetim basamaklari, bu yonetmelikleri egitim kanununa aykirilik olusturmayacak
sekilde diizenlemektedir (NCEE, 2018). Cin’de 23 eyalet, merkeze dogrudan bagl 4 sehir, 5 6zerk
bolge ve 2 &zel yonetimli bolge yer almaktadir. Ozel ydnetimli bolgeler Hong Kong ve Macau’dur.
Hong Kong ve Macau kendi kanunlarin1 yapma hakkina sahiptir ve bu sisteme “Iki sistem, bir Cin”
ad1 verilmektedir. Egitim yonetimi de bolge yonetimi gibi 6zerktir (OECD, 2016).

Merkezi Cin hiikiimeti tiim okullara politika direktifleri, 6gretim program kilavuzlari ve
materyaller saglar, ancak son birka¢ yil iginde hiikiimet bu konulardaki bazi sorumluluklari ulusal
diizeyden eyalet ve bolge diizeylerine kaydirmaya baslamistir. Cin Egitim Bakanligi, ulusal 6gretim
programu belirlemek, ders kitaplarin1 ve 6gretim materyallerini degerlendirmek ve onaylamak, eyalet
egitim boliimlerini denetlemek ve az gelismis okullarin sistemlerini gelistirmek ve 6gretmen egitim
programlari i¢in 6zel finansman saglamaktan sorumludur. Eyalet, bolge ve sehir egitim boliimleri,
kendi bolgeleri i¢in egitim gelistirme planlarinin hazirlanmasindan, ulusal 6gretim programina dayali
olarak kendi egitim bdlgelerinin Ogretim programinin gelistirilmesinden, kullanilacak o6gretim
materyallerinin sec¢ilmesinden, okul programlarinin uygulanmasindan ve yerel egitim desteklerinin
saglanmasindan sorumludur. Liseye gecis sinavlarini yeniden yapilandirma, 6gretmen egitimi ve
istihdami i¢in ek standartlar belirleme giiciine sahiptirler (NCEE, 2018).

Cin'de yonetici egitimi, 1980'lerin sonuna kadar usta-cirak iliskisiyle gerceklestirilmekteydi.
1990’11 yillardan sonra ise iniversitelerin egitim destegiyle daha isbirlik¢i bir sisteme gegis
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yapilmistir. Bu yeni sistemde yonetici temel egitimi, uygulamada gerekli olan mesleki nitelikler ile
iligkilendirilmistir. Bu gelismelerin ardindan Cin Egitim Bakanligi 1991°de yonetici yeterlikleri ile
ilgili temel nitelikleri belirleyen yasal diizenlemeye gitmistir (NCEE, 2018). Bu diizenlemede, egitim
yoneticilerinin sahip olmasi gereken dort temel mesleki nitelik ifade edilmistir. Okul ydneticilerinin
sahip olmas1 gereken mesleki nitelikler; ulusal egitim politikalarin1 uygulamak, demokratik yonetim
stratejisi gelistirerek Ogretmenlerin yaraticiliklarini ve etkili ¢aligmalarimi saglamak, veliler ve okul
cevresi ile is birligi gelistirmek, ahlak egitimi, is goren egitimi, 6gretim, beden egitimi, sanat egitimi
gibi cesitli dgretimsel liderlik gérevlerini ve Komiinist Parti ile iliskiler kurma gibi diger yonetim
gorevlerini yiriitmektir (Yan ve Ehrich, 2009). Cin’de mevcut uygulamada ii¢ tiir okul miidiirii
yetistirme programi bulunmaktadir. Yonetici yetistirme programlarinda yonetim, egitim, psikoloji
alanlarindaki akademisyenler egitici olarak yer almaktadir. Bu yonetici egitim programlarinin detaylari
su sekildedir (NCEE, 2018; Yan ve Ehrich, 2009):

Ik defa miidiir olarak atanacaklar icin yeterlik egitimi (en az 300 saat): Temel bilgi ve
beceri gelistirme saglar. Miidiir adaylari, egitim sonunda uygulanan yazili sinavi gegmeleri durumunda
yoneticilik sertifikas1 almaktadirlar.

Gelistirme egitimi (5 yida bir, en az 240 saat): Bu egitim, daha Once yoneticilik sertifikasi
almig olan gorevi basindaki midiirlerin gelistirilmesi igin verilmektedir. Bu egitimin bes yilda bir
almmas1 gerekmektedir. Bu egitimin siiresi 2014 itibariyle 360 saate ¢ikarilmistir. Yiiksek basari
gosteren okul midiirlerine her bes yilda bir alti aylik ara verme hakki (half-year sabbatical)
taninmaktadir. Bu ara verme hakkinda okul miidiirleri yurtdisindaki egitim programlarina katilma
hakkina da sahip olurlar.

Atanmak iizere secilmis miidiirler icin ileri diizey egitim semineri (Her hangi bir zaman
yok): Bu egitim tiirlinde zaman sart1 yoktur, ancak katilanlar bir ay boyunca iiniversite kampiisiinde
yasamaya tesvik edilirler; bu siire zarfinda derslere katilir ve yerel okullar1 ziyaret ederler. Egitim
sonunda 6grenme yolculuklari ile ilgili yazili bir rapor sunmalar1 istenmektedir.

Yonetici egitim programinin detaylar incelendiginde Cin Egitim Bakanligi’nin 2014 yilinda
okul yoneticilerinin egitim programina bazi eklemeler yaptigi anlasilmaktadir. Bu eklemeler tasra
bolgelerinde gorev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin ihtiyaclar1 dikkate alinarak yapilmistir. Bu
diizenlemelerle tasra bolgesindeki &gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari konular, yoneticilerin egitim
programinda yapilan tagraya 6zel diizenlemeler ile karsilanmaya ¢alisilmistir (Liu, Xu, Grant, Strong
ve Fang, 2017). Ulke genelinde temel egitim ve liselerdeki okul miidiirlerinin sayis1 yaklasik
620.000°dir. Biiyiiyen egitim vizyonu ile Cin’in yiiksek nitelikli okul miidiirii ihtiyac1 artmistir ve bu
artisin devam edecegi sOylenebilir (Liu vd., 2017). Okul miidiirlerinin kariyer basamaklari igin
Sanghay, Cin eyaletleri icerisinde olduk¢a farklidir. Okul miidiirliigii bes basamak olarak
uygulanmaktadir. En {ist basamak ise ‘“uzman miidiir” basamagidir. Okul midiirleri basarili
ogretmenler arasindan segilmektedir ve bu bagariin gosterilebilmesi ¢cogu okul miidiirii i¢in 10 yillik
bir siireyi agmaktadir. Bugiin tiim Cin’de uygulanan okul miidiirii olmak igin gerekli olan egitimlere ve
yetistirme programlarina Sanghay eyaleti Onciilik etmistir. Bu egitimler ve yetistirme programinin
okul miidiirlerinin gii¢li 6gretim kiltiirii olusturmalarinda, 6gretimi desteklemelerinde onlara yardimei
olacagi diisiiniilmektedir. Sanghay Eyalet Egitim Komisyonu (SMEC), her yil 200 okul miidiiriinii
0zel ogretim ve liderlik gelistirme programina almaktadir. Bu okul miidiirleri egitim degerlendirme
sonuglari ¢ergevesinde secilmektedir. Her bes yilda bir “Model Miidiir” olarak belirlenecek 100 okul
miidiirii se¢imi yapilir. Segilen bu okul midiirleri, diger okul miidiirlerine rehberlik yaparak, onlarin
profesyonel gelisimlerini koordine etmektedirler. Bu model miidiirlerden 10 miidiir ise ulusal diizeyde
model miidiir olarak segilirler. Cin, Sanghay’da pilot diizeyde yapilan bu uygulamalarin, ulusal
diizeyde uygulanmasini saglamaya doniik genigletme ¢aligmalar1 yapmaktadir (NCEE, 2018).

Cin Ogretmen Yetistirme Sistemi

Cin’de ogretmen olmak igin cesitli alternatifler mevcuttur. Bir bagka deyisle 6gretmen
yetistirmek icin sadece egitim fakiilteleri gorevli degildir (Polat ve Arabaci, 2012). Ogretmenlik,
gecmisten beri Cin'de saygin bir meslek olagelmistir. Kentsel alanlarda 6gretmenlik is olanaklari
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acisindan rekabetgi bir ortam varken, kirsal alanlarda cogunlukla Ogretmen adayr eksikligi
yasanmaktadir. Cinli 6gretmenlerin maaglart yiiksek olmasa da 6zel ders vererek gelirlerini artirma
firsatlarinin varligi, 6gretmenligi bircok iiniversite aday1 i¢in ¢ekici kilmaktadir. Cin'de standart bir
ogretmen yetistirme sistemi bulunmamaktadir. (NCEE, 2018). Cin’de 6gretmen olabilme alternatifleri
Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Cin’de Ogretmen Olabilme Alternatifleri

Ilkokul &gretmenligi igin 3-4 yillik 6gretmen kolejleri

Ortaokul 6gretmenligi icin 4 yillik 6gretmen kolejleri veya normal iiniversite
Lise 6gretmenligi i¢in 4 yillik 6gretmen kolejleri veya normal iiniversite
Bazi lise 6gretmenligi i¢in ~ Yiiksek lisans

Kaynak: Polat ve Arabaci, 2012.

Tablo 3 incelendiginde her o6gretim kademesi igin gerekli olan &gretmenlik mezuniyet
durumunun farkli oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda oOzellikle kirsal bolgelerde o6gretmen
ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in 1999'dan beri, 6gretmen adayinin 6gretmen hazirlama &rgiitiinden
mezun olmas1 gerekmemektedir. Ogretmen adayr dort yeterlilik testini gegebilirse, dgretmenlik
sertifikasini alabilir. Bir 6gretmenlik sertifikasi alindiktan sonra, 6gretmen adayr okullara basvuru
yapabilmektedir. Ogretmenin bransi sertifikalarda acik¢a belirtilmektedir. Sertifikalar omiir boyu
gecerli degildir. Belirli araliklarla yenilenmesi gerekmektedir (Ingersoll, 2007).

Cin Egitim Denetimi

Egitim Miifettigligi, 1986 yilinda Egitim Bakanlig1 biinyesinde yeniden yapilandirilan ve
ulusal diizeyde egitim denetimini yoOneten Orgiittiir. 2016 yilinda ise, bu orgiit Ulusal Egitim
Denetleme Biirosu olarak yeniden isimlendirilmistir. Cin’in egitim denetim sistemi, tiim egitim
bolgelerini kapsayan dort yonetsel seviyeden olusmaktadir. Ulusal Egitim Denetleme Biirosunun
sorumlulugu sadece devlet yasalarinin, yonetmeliklerinin, ilkelerinin ve politikalarinin uygulanmasini
izlemekle ve denetlemekle kalmaz, aymi zamanda alt diizey yonetimlere ve Orgiitlere faydali
geribildirimi degerlendirmektedir. Ulusal Egitim Denetleme Biirosu, denetim i¢in standartlar1 ve
kurallar1 belirlemektedir. Orgiit, bu cergevede her seviyede denetimler diizenlenmektedir. Buna ek
olarak orgiit ayrica farkli tiirdeki egitim orgiitlerinin kalitesini izleme ve degerlendirmenin yani sira
kalite degerlendirmesi igin standartlar ve kurallar belirlemekten de sorumludur (OECD, 2016). Her
denetim caligmasindan sonra geri bildirimler okullara veya alt diizey yonetimlere iletilmektedir.
Denetimlerin  sonuglar1 kamuya da aciklanmaktadir. Bu c¢ercevede egitim kalitesi raporlar
yaymlanmaktadir ve raporlar, hiikiimetin gelecekteki ¢aligmalari i¢in 6nemli bir referans gorevi
gormektedir. Genel denetimlerin yaninda belirli konulara odaklanan 6zel denetimler de yapilmaktadir.
Ozel denetimler, mevcut egitim reformlarinin takibi amactyla veya acil durumlarda yapilmaktadir.
Ozel denetimlerin konular1 Cin egitim sisteminde giincel sorunlar cercevesinde degismekle beraber
son birkag yil icin dort 6zel denetim konusu belirlenmistir. Bu konulardan iicii kirsal alanlarda zorunlu
egitim ile ilgilidir. ilki, yoksul bolgelerdeki binalar ve tesisler gibi temel okul kosullarinin
iyilestirilmesidir. Ikinci konu, kirsal ve kentsel alanlar arasindaki performans farkliliklarini azaltmaya
yonelik, daha etkin ve adil mali transferler yoluyla, zorunlu egitimin adil bir sekilde gelistirilmesidir.
Ugiinciisii kirsal alanlarda zorunlu egitim &grencileri igin bir beslenme iyilestirme programudir.
Sonuncusu ise okul otobiislerinin giivenligidir. Bu konunun &zel denetim konusu olarak
belirlenmesinde birkag okul otobiisii kazasi etkili olmustur (OECD, 2016).

Cin’de her okulda, ayda bir kez denetimi gergeklestirmek {izere bir miifettis
gorevlendirilmektedir. Miifettislerin gorev yaptigit okullar her 1iic yilda bir rotasyonla
degistirilmektedir. Bunun yaninda 6nceki yillarda daha ¢ok emekli egitimcilerin miifettis olarak gorev
yapmasi uygulamasindan, ¢cagdas denetim yaklagimlar1 konularinda daha fazla bilgi sahibi ¢alisan
Ogretmen ve yoneticilerin miifettis olarak gorevlendirilmesi uygulamasina ge¢ilmistir. Denetimlerin
formal c¢ergevede gergeklestirilmesinin yaninda, basarili 6gretmen ve yoneticilerin 6n plana
¢ikarilmasi ve hatta basaris1 dislik okullarda basarili yonetici ve Ogretmenlerin gérevlendirilmesi;

230



l‘ \“ [;YBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2 '
ayi/ Number:3

~" J CAS Cilt/Volume:5 U

meslektas denetimleri ile okul gelistirme uygulamalarina gidilmektedir (NCEE, 2018). Cin’de merkezi
denetim sistemlerinin disinda eyaletler ve belediyeler, iyilestirilmesi gereken okullara yardim etmek
icin kendi sistemlerini gelistirmistir. Sanghay eyaleti yerel denetim sistemleri gelistirmede lider
olmustur. Gili¢lendirilmis YoOnetim Programi kapsaminda, Sanghay Belediye Egitim Komisyonu,
yiiksek performansli okullar ile diisiik performansh okullari kendi basvurulan c¢ergevesinde
eslestirmektedir. Bu eslestirme ile yiiksek performansli okuldan 6gretmenler ve yoneticilerin, diisiik
performansl okulda haftada birkag¢ giin gecirmeleri saglanmaktadir. Boylece, diisiik performansli okul
yonetici ve 6gretmenlerine yonelik kocluk ve teknik destek saglanmaktadir. Diizenleme genellikle iki
yillik bir donem igindir. Bu g¢aligmalar sonunda rehberlige ihtiyact oldugu diisiiniilen 6gretmenlere, en
az ¢ yillik bir siireg i¢in, rehber atanir ve performanslarini iyilestirmek i¢in meslektaslarindan destek
almalar1 saglanmaktadir. Sangay eyaleti ayrica, diisiik performansli okullarin ihtiyaglarimi gidermek
icin ciddi mali kaynak saglamaktadir (NCEE, 2018).
Cin ve Tiirk Egitim Sistemlerinin Karsilastirilmasi

Cin zorunlu egitim sistemi; 6 yasinda ilkokul egitimi ile baslamakta olup; 15 yasina kadar
devam etmekte ve 9 yillik bir egitim siirecini igermektedir. Bu yoniiyle Tiirk egitim sisteminden
farkliliklar g6stermektedir. Cin’de, lise bitirme sinavi ulusal diizeyde yapilirken, Tirkiye’de
yapilmamasi diger farkli uygulamalara 6rnek olarak gosterilebilir. Benzer ve farkli uygulamalar
cercevesinde iki {ilke egitim sisteminin  karsilastirmasi  Tablo 4’te  Ozetlenmistir.
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Tablo 4. Cin Halk Cumhuriyeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti Egitim Sistemlerinin Karsilastiriimasi

KARSILASTIRILAN UNSUR

CIN HALK CUMHURIYETI EGITiM SISTEMI

TURKIYE CUMHURIYETI EGITIM SISTEMI

Okul sayis1

844.504 (2017-2018)

65.568 okul (Milli Egitim Istatistikleri, 2017-2018 y1l1, 2018)

Ogrenci sayisi

250 milyon (2017-2018)

17.885.248 (Milli Egitim istatistikleri 2017-2018 yil1, 2018)

Ogretmen sayisi

15 milyon (2017-2018)

1.030.130 (Milli Egitim Istatistikleri, 2017-2018 y1l1, 2018)

Egitimin amaglarinin
belirlendigi yasal metinler

Cin Zorunlu Egitim Kanunu (1986) ve Cin Egitim Kanunu (1995)

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu (1973)

Egitimin Amaglar

Cin halkinin ahlaki, entelektiiel ve fiziksel olarak c¢ok yonlii
gelisimlerini gergeklestirebilmelerini, yiiksek ideallere ve ahlaki
biitiinliige sahip, iyi egitimli ve 0z disiplinli bireylerden
olusmasint saglama; Marksizm, Leninizm, Mao Zedong
Diisilincesi ve sosyalizm g¢ercevesinde insan yetistirme temelini
esas alma seklindedir.

Atatiirk inkilap ve ilkelerine bagl, milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven, insan haklarma devletine karsi gorev ve
sorumluluklarini bilen vatandaglar yetistirmek; beden, zihin, ahlak, ruh
ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, kendini gerceklestiren kisiler olarak yetistirmek; ilgi,
istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek bir meslek sahibi olmalarini
saglamak seklinde ozetlenebilir (1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 1973)

Egitim dénemi

2 donemdir.

2 dénemdir.

Ders yapilan isgiini

Ilkokullar: 190 isgiinii; Ortaokullar: 195 isgiinii; Liseler: 200
isgiinii

Tiim okul tiirlerinde ayni olmak iizere 180 isgiiniidiir. (Okuloncesi ve
[Ikogretim Kurumlari Yénetmeligi, 2014; Ortadgretim Kurumlart
Yonetmeligi, 2013)

Okuldncesi egitim Zorunlu degildir. Zorunlu degildir (Ilkogretim ve Egitim Kanunu, 1961).

flkokul Zorunlu 6 y1l Zorunlu- 4 yil

Ortaokul Zorunlu- 3 yil Zorunlu 4 yil

[Ikogretim okula kayit Adrese gore zorunlu kayit politikasina gore yapilmaktadir. Adrese  dayali kayit sistemine gore Ogrenciler  okullara

Cocuklarini adres disindaki bir okula gondermek isteyen aileler
ise kayit iicreti ddemek durumundadir.

yerlestirilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK], 2018)

Zorunlu egitim

9 y1l olup; Ilkokul+ ortaokul seklindedir.

12 y1l (4+4+4) ilkokul+ortaokul+lise seklindedir.

(18.08.1997 tarihli ve 4306 sayili Kanun ile 1997/'98 6gretim yilindan
itibaren 8 yillik kesintisiz, 30.03.2012 tarihli ve 6287 sayili Kanun ile
2012/'13 Ogretim yilindan itibaren de 12 yillik kademeli zorunlu
egitime gegilmistir.)

Ortadgretime yerlestirme sinavi

Var- zorunlu degil- Zhongkao adli sinava gore liseye yerlestirme

Var-zorunlu degil- LGS (Lise Yerlestirme Sinavi) smavina gore
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yapilmaktadir. ogrenciler nitelikli okullara yerlestirilmekte, yerlestirilmeyenler adrese
dayali olarak liselere yerlestirilmektedir (Milli Egitim Bakanlig
Ortaogretime Gegis Yonergesi, 2018).
Ortadgretim bitirme siavi Vardir. Yoktur (Milli Egitim Bakanligi Ortadgretime Gegis Yonergesi, 2018).

Ortadgretim

Zorunlu degildir- 3 y1l

Zorunludur. 4 y1l (Orgiin veya agik liselerle tamamlanabilir)

Ortadgretim okul tiirleri

Genel lise, teknik lise, yetiskinler i¢in lise, el sanatlari lisesi ve
meslek lisesi

Anadolu liseleri, meslek liseleri, imam hatip liseleri, giizel sanatlar ve
spor liseleri, sosyal bilimler ve fen liseleri

Yiksekogretim orgiitleri

Universiteler ve kolejler

Universiteler: Dort veya bes yillik lisans derecesi ve lisansiistii
egitim verirler.

Kolejler: Ug yillik diploma veya sertifika verirler.

Universiteler, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Konservatuvarlar,
Meslek yiiksekokullari, uygulama ve arastirma merkezleri (Milli
Egitim Temel Kanunu, 1973)

Lisans: 4-5-6 yillik ve Onlisans: Meslek yiiksekokullar

Lisansiistii egitim stireleri

Yiksek Lisans: 2-3 yil
Doktora: Lisans sonrasi 5 yil; yiiksek lisans sonrasi ise 3 yildir.

Yiiksek Lisans: 2 yil
Doktora: 4 yil

Universiteye giris

Merkezi bir sinav yapilmaktadir.

Merkezi bir sinav yapilmaktadir (Yiiksekogretim Kanunu, 1981).

Egitim yonetimi

Egitim yonetimi eyalet, bolge ve sehir olarak yerellestirilmistir.

Egitim yonetimi Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan merkezi diizeyde
yuriitilir (Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname, 2011).

Ozel okullar

Var

Var

Ozel okullarin orant

Ilkokullarda %7,4, ortaokullarda %11,7 ve liselerde %10,8 olarak
gerceklesmistir (2015 verileri)

Ozel dgretimin toplam i¢indeki pay: tiim egitim diizeylerinde %8,3 tiir
(Milli Egitim Istatistikleri, 2018).

Egitimin finansmant

Hem merkezi yonetim hem de eyalet, bolge ve sehir olmak tizere
yerel diizeyde karsilanir.

Egitimin finansmani merkezi yonetim tarafindan karsilanir (Milll
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikkmiinde Kararname, 2011). Okul Aile Birligi, doner sermaye,
bagiglardan elde edilen gelirler vardir (Okul Aile Birligi Yonetmeligi,
2012)

Cin  Egitim  Bakanligi’nin
merkezi drgiitlenme yapist

Merkez, tasra ve eyalet olarak iice ayrilir. Merkezi egitim orgiitii
egitim bakani ve bes yardimeisi ile yonetilmektedir.

Merkez, tagra ve yurt dist tegkilati olarak oOrgiitlenmektedir. Milli
Egitim Bakani ve dort bakan yardimcist bulunmaktadir. (MEB, 2018)
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Tasra ve Eyalet egitim | Tasra yonetim diizeyleri, eyalet, bolge ve sehir egitim yonetim | Tasra orgiitii il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden olusmaktadir.
yonetimleri basamaklarindan  olusmaktadir. [lkdgretim ve ortadgretim | ilkdgretim ve ortadgretim orgiitleri il ve ilge Milli Egitim
orgiitleri bulunduklar1 bolgenin ydnetim basamagina bagh iken, | Miidiirliiklerine baghdir. Yiiksekogretim rgiitleri, YOK e baglidir.
yiiksekogretim Orgiitleri eyalet egitim yonetimlerine baglidir Eyalet yonetimi yoktur (Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve
Bakanligin belirledigi hedeflere ulagsmak i¢in kendi bes veya on | Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname [652 sayili KHK],
yilik  planlarim1  olusturmaktadir. Bu ¢ercevede kendi | 2011).
yonetmeliklerini yapma hakkina sahip olan eyalet egitim yonetim
basamaklari, bu yonetmelikleri egitim kanununa aykirilik
olusturmayacak sekilde diizenlemektedir
Cin Egitim Bakanliginin | Ulusal dgretim programi belirlemek, ders kitaplarini ve 6gretim | Egitim ve dgretimin her kademesi igin ulusal politika ve stratejilerin
gorevleri materyallerini degerlendirmek ve onaylamak, eyalet egitim | belirlemek, egitime erisimi kolaylastirmak, her vatandasin egitim firsat
boliimlerini denetlemek ve az gelismis okullarin sistemlerini | ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan
gelistirmek ve 6gretmen egitim programlari i¢in 6zel finansman | politika ve stratejilerin gelistirilmesi amaciyla calismalar yapmak,
saglamaktan sorumludur. belirlenen  politikalar1  uygulamak  gibi  goérevleri  vardir
(Cumhurbaskanligi ~ Hiikiimet  Sistemine dair 1  Numarah
Cumbhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi)
Okul miidiirii yetistirme | Var. YoOnetim, egitim, psikoloji alanlarindaki akademisyenler | Yok.
programlari egitici olarak yer almaktadir.

Yonetici egitim programlarinin
ozellikleri

+[lk defa miidiir olarak atanacaklar icin yeterlik egitimi (en az 300
saat).

*Gelistirme egitimi (5 yilda bir, en az 240 saat).

sAtanmak {izere seg¢ilmis miidiirler i¢in ileri diizey egitim
semineri (zaman yok).

Herhangi bir egitim olmaksizin, atama yapilir yapilmaz goreve
baslamaktadirlar (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Ydnetici
Gorevlendirme Yonetmeligi, 2018).

Ogretmen yetistirme

[lkokul 6gretmenligi icin 3-4 yillik dgretmen kolejleri; Ortaokul
ogretmenligi i¢in 4 yillik Ogretmen kolejleri veya normal
iiniversite; Lise 6gretmenligi i¢in 4 yillik 6gretmen kolejleri veya
normal {iniversite; Bazi lise 6gretmenligi i¢in Yiiksek
lisans mezunu olmak

Dort yillik egitim fakiiltesi mezunu olmak veya dort yillik fakiilte
egitiminin  sonrasinda/sirasinda  pedagojik  formasyon  almak
gerekmektedir (Milli Egitim Bakanhigi Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi, 2015).

Okul denetimi

Her okulda, ayda bir kez denetim gergeklestirilmek iizere bir
miifettis gorevlendirilmektedir. Miifettislerin goérev  yaptigi
okullar her {i¢ yi1lda bir rotasyonla degistirilmektedir.

Denetimlerin formal ¢ercevede gergeklestirilmesinin yaninda,
basarili yonetici ve dgretmenlerin gorevlendirilmesi ile meslektas

Denetimler miifettislerden alinmig, okul midiirleri tarafindan
yapilmas1 esast getirilerek, Ogretmen performansimi takip etme,
denetleme gorevi okul yoneticilerine verilmistir (Milli Egitim Temel
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2014).
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denetimleri ile okul gelistirme uygulamalarina gidilmektedir
Yonetici segilme Okul yoneticileri yerel egitim yonetim basamaklar1 tarafindan | Okul yoneticileri Milli Egitim Bakanligi tarafindan segilir (Milli
olusturulan kurullar tarafindan segilir. Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Atama Yonetmeligi,
2018).
Resmi ve dini tatiller Tatiller yaz tatili, noel tatili, yilbagi tatili ve milli bayramlardan | Tatiller yaz tatili, yilbag1 tatili ve milli bayramlardan olugsmaktadir
olusmaktadir. (Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2013;
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar
Yonetmeligi, 2014)
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Tablo 4’te 6zetlenen farkli uygulamalardan biri olan Cin’de Ogretmen yetistirme Sistemine
bakildiginda, Cin’de uygulamadaki bolgesel farkliliklar nedeniyle, Tiirkiye’den hem benzer hem de
farkli oldugu soylenebilir. Ancak Cin’de higbir bolgede atama yontemi merkezi degildir. Yerel
yonetimlerin, basta 6gretmen ise alma olmak tizere cesitli gorevleri vardir. Diger bir deyisle, Cin’de
Ogretmenlerin igverenleri bir anlamda yerel otoritelerdir. Cin egitim sistemi merkezden Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen politikalar dogrultusunda yiiriitiiliir. Tiirkiye'de de egitim sistemi
merkezden Milli Egitim Bakanligi tarafindan yonetilmektedir. Bu agidan Cin Egitim Bakanliginin
yapisi ile benzerlik gosterdigi sOylenebilir. Ancak Cin’de son yillarda yerellesmeye gidilmis ve yerel
egitim yonetim basamaklarina merkezi politikalar ¢ergevesinde 6zerklik verilmistir. Cin’de egitim
yonetiminin yerellesmesi ile Cin egitim yonetimi ve Tiirk egitim yOnetimi yapisinin farklilagtig
sOylenebilir. Tiirkiye'de zorunlu egitim 2012-2013 yihi itibariyle 8 yildan 12 yila ¢ikarilmis olup 1.
kademe 4 yil siireli ilkokul, 2. kademe 4 yil siireli ortaokul ve tigiincii kademe yine 4 yil siireli
liselerdir (MEB, 2018c). Ancak Cin egitim sisteminde zorunlu egitim 9 yili kapsar ve igerisinde
ilkokul ve ortaokul kademelerini barindirir. Liseye giriste ve bitirmede Cin’de zorlu bir sinav
uygulanmaktayken, Tiirkiye’de liseye giriste kismen sinav uygulamasi sz konusudur. Ancak Cin’deki
uygulamanin aksine Tiirkiye’de lise bitirme smavi uygulamas yoktur. Universiteye giriste ise her iki
iilkede de merkezi bir sinav yapilmaktadir.

Yonetici atama ile ilgili iki {iilkenin birbirinden farkli oldugu anlasilmaktadir. Cin’de
Tiirkiye’den farkli olarak yoneticiler, yerel yonetimlerce atanmaktadir. Yoneticilerin okullardaki
yetkilerinin ise Tiirkiye’den daha genis oldugu sdylenebilir. Ayrica atanabilmeleri yerel yonetimlerin
tekelindedir. Tirkiye'de ise Milli Egitim Bakanligi yonetici olarak atanabilme sartlarini agiklar, yazili
ve sozIlUi sinav yapilir, yazili sinavin %601, sézliiniin %401 alinir ve basarili olanlar ihtiyaca gore
atamr. Ogretmenlerin, miidiir olarak atanabilmesi igin vekaleten de olsa en az 1 yil yonetsel gorev
almis olmalar1 gerekir (Milll Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarma Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2018). Bu cercevede il ve ilce milli egitim miidiirliikleri okul yoneticisi ihtiyag listesi
belirler ve puan istiinliigiine gére atamalar yapilir. Ayrica miidiirlerin 6gretmen goérevlendirme ve
gorevlerine son verme yetkileri yoktur. Denetim sistemleri agisindan bakildiginda Cin’de oldugu gibi
Tiirkiye'de de okul miidiirleri 6§retmen denetimi yapma yetkisine sahiptir. Bu yoniiyle iki iilke egitim
denetimi yapist benzese de birgok agidan farkliliklarin oldugu sdylenebilir. Merkezi diizeyde
Tiirkiye’dekine benzer sekilde Cin Egitim Bakanligi'na bagl resmi denetim biirosu vardir. Ancak
merkezi diizeyde sadece standartlar belirlenmektedir. Bu cergevede Cin’de egitim denetiminin daha
cok yerel yonetimler tarafindan yapildigi sonucuna varilabilir. Ayrica Cin’de basarisiz okul yonetici ve
ogretmenlerin gelistirilmelerine doniik basarili okul yonetici ve Ogretmenlerin rehberlik yapma
uygulamalar1 agisindan da Cin, Tiirkiye’den farklilagmaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calismada Cin Egitim sistemi incelenmis, ardindan Cin ve Tiirk egitim sistemleri
kargilagtirilmistir. Kargilagtirma yapmak i¢in Cin’in sec¢ilme sebebi PISA sinav sonuglarima goére ilk on
iilke arasma girmis olmasidir. PISA sinavi katilim sonuglari incelendiginde Cin’in ilk kez 2009 yilinda
Sanghay eyaleti ile PISA smavina katildig1 ve siralamada birinci konumda yer aldigi goriilmektedir.
2012 PISA sonuclart Aralik 2013'te agiklandiginda ise, Sanghay’in ortalama performansinin 6nceki
PISA’dan dort puandan fazla artis gosterdigi ortaya c¢ikmistir. Cin’in 2015 PISA sonuglar
incelendiginde ise Sanghay disinda {i¢ eyaletin daha sinava dahil edildigi goriilmektedir. Bu tarihe
kadar diger eyaletler sinava girmemistir. Sinava 2015 yilinda katilan eyaletler; Pekin, Jiangsu ve
Guangdong’dur (OECD, 2018). Ayrica Tayvan, Makao ve Hong Kong da Cin adi altinda sinavda
degerlendirilmislerdir. Soyle ki PISA 2015°te “Cin-Tayvan 4, Cin- Makao 6, Cin-Hong Kong 9 ve Cin
Halk Cumbhuriyeti (Sadece Pekin, Sanghay, Jiangsu ve Guangdong kent ve eyaletlerinde) 10. Sirada”
yer almaktadir (Milli Egitim Bakanligi PISA Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Raporu [PISA 2015
Ulusal Raporu], 2016).

236



I‘ 5” [;YBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi R |
ayl/ Number:

~" JCAS Cilt/Volume: N

Tiirkiye’nin PISA sonuglarma gore Cin’deki gibi sadece belirli bdlge veya sehirlerdeki
dgrencilerin sinava girmedigi tiim Tiirkiye’den &rneklem alindigi goriilmektedir. Ornegin 2015 yilinda
Tiirkiye “Istanbul, Bat1 Marmara, Ege, Dogu Marmara, Bat1 Anadolu, Akdeniz, Orta Anadolu, Bati
Karadeniz, Dogu Karadeniz, Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu” olmak
iizere 12 bolgeye ayrilarak tabakali seckisiz 6rnekleme yontemi ile 187 okul ve 5895 6grenci ile sinava
katilmistir. Bu smav sonucunda Tiirkiye, 72 iilkede 50. sirada yer almaktadir (PISA 2015 Ulusal
Raporu, 2016). Cin’de de PISA katiliminin iilke geneline yayilmasi durumunda, iilkenin kirsal-kentsel
gelisimi arasinda ciddi bir gelismislik farki oldugundan hareketle siralamasinin daha asagilara
diisecegi 6ngoriilebilir (OECD, 2018). Cin’in basarili olma sebebi belirli bolgelerdeki 6grencilerin
sinava dahil edilmesi olarak sdylenebilir.

PISA sinavlarinda Cin ilk 10 igerisinde yer alsa da tipki Tiirk Egitim Sisteminde oldugu gibi
birtakim sorunlarinin oldugu goriilmektedir. Cin’de egitim sistemindeki en 6nemli sorunun Tiirkiye’de
oldugu gibi egitim hizmet kalitesinde bolgesel esitsizliklerin olmasidir. Bu durumun nedenleri
arasinda, Tiirkiye’de yasanan terdr olaylar1 ve arazi yapist; Cin’de ise iilke topraklarinin ve niifusunun
buyiiklugiidir. Cin egitim sistemindeki diger biiyiik sorunun kirsal kesimdeki ¢ocuklarin hem kaliteli
egitime erisememeleri hem de “hukou” sistemi nedeniyle anne ve babalarindan ayr1 yasiyor
olmalaridir. Kirsal kesimdeki aileler sehirlere is bulmak icin gogerken, Hukou sistemi cercevesinde
kirsaldan kente adres degisikligine izin verilmemesi nedeniyle anne babalar gocuklarini okul igin
kirsal kesimdeki yaslilara birakmak zorunda kalmaktadirlar. Bagka sehirde ¢alisan gégmen anne ve
babalar, ¢alistiklar1 sehirde sadece egitim hizmetlerinden degil, ayn1 zamanda saglik hizmetlerinden de
yararlanamamaktadir. Yapilan tahminlere gore, Cin’de kirsal kesimde ailelerinden ayri yasamak
zorunda kalan yaklastk 60 milyon g¢ocuk vardir. Ote yandan sehirlerde de ilkokullara kayit
yaptirabilmek i¢in okulun bulundugu semtten ev sahibi olunmasi veya ailenin niifus kitiigiiniin o
bolgeye ait olmasi gerekmektedir. Gogmen iscilerin durumu Cin hiikiimetinin reform hedefleri
arasinda yer almasia ragmen biiyiik Olgekli niifus nedeniyle bu konunun kisa siirede ¢oziime
kavusmasi beklenmemektedir (Goncii, 2016). Egitim Reformu Girisimi [ERG] (2007, 2008, 2009);
Gok (2004); Giir ve Celik (2009); Ugurlu, Kiral ve Kiral (2013) vb. gibi yapilan arastirmalarda da
egitim sisteminin sorunlarindan bir tanesi esitsizlik olarak tespit edilmistir.

Cin’de kirsal alanda yasayan ¢ocuklarin merkezdekilerle ayni sartlarda egitim almamalari ya
da anne ve babalarindan ayr1 yasamalar1 sorunlardan bir tanesidir. Tiirkiye’de ise kirsal kesimde
yasayan ailelerin ¢ocuklarinin egitime erisebilmeleri icin birlestirilmis simif uygulamalari, tagimali
egitim, licretsiz ders kitabi, akilli tahta gibi uygulamalarin oldugu goriilmektedir. Bu uygulamalar
egitimde esitsizligi ve erisimi azaltmak amaciyla yapilmaktadir. Cin egitim sisteminde ezbere dayali
egitim anlayisi ve bilgilerin 6grenciye pasif bigcimde aktarilmasi ile egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Interaktif ve sorgulayici egitim sistemi heniiz yaygin olarak uygulanmamaktadir. Bunun sonucunda
iiniversite ¢agina gelen genglerde arastirma ve sorgulama egiliminin gelistirilememis oldugu
sOylenebilir (Goncii, 2016). Tiirk egitim sisteminde de ezberci egitim anlayisi bulunmaktadir. Nitekim
Gedikoglu (2005); Yilmaz ve Altinkurt (2011) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda da egitimde
yasanan sorunlarindan birisinin “ezbercilik” oldugu sonucuna ulasilmistir. Akbaba Altun (2009) ise
Tirk egitim sisteminde Ogrencilerin basarisizlik nedenlerini arastirdigi calismasinda, Ogrencilerin
basarisizlik nedenleri arasinda ezberci egitimin de oldugu sonucuna ulagmugtir. Ogrencileri
ezbercilikten kurtaran, analitik diisinmelerini saglayan egitim sistemlerine sahip iilkelerin bilim,
teknoloji ve refah seviyesinde st diizeylerde yer aldiklar1 s6ylenebilir. Bu ¢erg¢evede karsilastirmali
egitim sistemi analizlerinin st diizey gelisim gosteren iilkeler 6zelinde yapilmasi daha onemlidir
denilebilir. Bu analizler yapilarak daha iyi bir egitim sistemi gelistirmek miimkiin olabilir.

Egitim tarihine bakildiginda, arastirmaci ve diisiintirlerin (Bakioglu, 2018; Balci, 2018; Kiral
ve Kiral, 2009; Kiral ve Totur, 2015; Tiirkoglu, 2016 gibi) kendi iilkelerinin yan sira diger iilkelerin
egitim sistemlerini de inceledigi, kendi iilkesindeki uygulamalarla karsilastirmalar ve betimlemeler
yaptig1 ve ozellikle kendi tlkesi ile ilgili ¢ikarimlarda bulundugu ve bu ¢ikarimlar 1s18inda birtakim
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oneriler gelistirdigi goriilmektedir (Bal ve Baser, 2014). Bu ¢ikarimlar ve onerilerin bir bagka iilkenin
egitim sistemini kopyalamaya odaklanmasi ise olduk¢a hatali bir girisimdir ve Tiirk egitim tarihinde
kopyalama seklinde hatali degisim girisimleri bulunmaktadir. Her iilkenin cografi yapisi, kiiltiirel
ozellikleri, demografik 6zellikleri, yetismis insan giicii ihtiyaci ve niteligi birbirinden farklidir. Bu
farkliliklar dikkate alinmadan yapilacak egitim sistemi karsilagtirmalari, arastirmaciy saglikli tespit ve
Oneriler gelistirmekten alikoymaktadir. Bu c¢ercevede yapilacak olan aragtirmalarda basarili ve
basarisiz iilkelerin PISA sonuglarina gore farkl iilkeler secilerek egitim sistemleri karsilastirilabilir.
Farkli kriterler (sosyo-ekonomik durum, 6gretmen yetistirme sistemi, egitim finansmani1 vb.) goz
Oniine alinarak, iki ya da daha fazla iilke ile Tiirkiye egitim sistemleri karsilastirilarak farkli iilkelerin
egitim sistemleri hakkinda bilgi sahibi olunabilir.
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Ozel Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Davramslan fle Orgiitsel Saghk Arasindaki
Tliski !

The Relationship Between The Strategic Leadership Behaviors of Private School
Principals and The Organizational Health According To The Teachers’ Views

Asiye Aksulu Kose?, Nezahat Giiclii?
0z

Bu aragtirmamin amaci, égretmenlerin goriislerine gore ozel ortaokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin
sergiledikleri stratejik liderlik davranisiar: ile okullarin orgiit saghgr arasindaki iliskiyi belirlemektir. Nicel
yontem ve iliskisel tarama modelinde tasarlanan arastirmanin evreni 2017-2018 yilinda Ankara ili merkez ilge
egitim bolgesi sinirlari icerisinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagli é6zel okullarda gérev yapan 3340 6gretmen,
orneklemi ise bu ozel okullarda gorev yapan 6gretmenler arasindan tabakalr orneklem ve basit segkisiz yontemle
secilen 345 dgretmenden olusmaktadir. Aragtirmada 357 dgretmene ulagilmis, ancak 317 anket degerlendirilmeye
almmigtir. Veri toplama araglart olarak; Pisapia’'nin gelistirmis oldugu, Aydin’in (2012) Tiirk¢e ye uyarladig
Stratejik Liderlik Ol¢egi (SLO) ile Hoy ve Miskel 'in gelistirmis oldugu ve Cemaloglu (2008) tarafindan Tiirkce 'ye
uyarlanan Orgiit Saghgi Envanteri (OSE) kullamimistir. Arastmamn sonucunda Ogretmenlerin  okul
miidiirlerinin stratejik liderligine iligkin gériisleri yiiksek, okullarinin orgiit saghgmna iligkin goriigleri ise olumlu
ancak iyilestirilebilir seviyede oldugu saptanmistir. OSretmenlerin demografik degiskenleri incelendiginde,
stratejik liderlige ve orgiit saghgina iliskin goriislerinin cinsiyet, brans, egitim durumu, mesleki kidem ve okuldaki
hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik géstermedigi; ancak stratejik liderligin sadece mesleki kideme gore,
orgiit saghgina iligkin goriislerinin ise sadece yasa gére farklilik gésterdigi sonucuna varilmistir. Ayrica, stratejik
liderlik ve orgiit saghgr arasinda porzitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski bulunmugtur. Son olarak, okul
miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarimin orgiit saghigimin giiclii bir yordayicist oldugu sonucuna varilmustir.
Bulgular dogrultusunda, okul miidiirlerine stratejik liderlik ozelliklerine yonelik hizmet i¢i egitimler verilmesi ve
orgiit saghgini arttirmaya yénelik ¢calismalar yapilmasi onerilebilir.

Anahtar kelimeler: Ozel okul, Stratejik liderlik, Orgiitsel saglik, Okul saghg:.

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relation between the strategic leadership behaviors of the private
secondary school principals and the organizational health according to the teachers’ views. The study was formed
within the quantitative method and the correlational screening model. The population of the study was composed
of 3340 teachers working at private schools in the term of 2017-2018, and the sample was composed of 345
teachers chosen among these teachers. During data collection, 357 teachers were reached for applying the
questionnaire, but 317 questionnaires were assessed truly. As data collection tools, Strategic Leadership Scale,
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developed by Pisapia and adapted to Turkish by Aydin (2012), and Organizational Health Inventory, developed
by Hoy and Miskel and adapted to Turkish by Cemaloglu (2008), were used. The research results show that the
teachers’ views towards the strategic leadership qualities of school principals is quite high and positive, whereas
their views about the organizational health is positive but at an improvable level. Moreover, it was found that the
teachers’ views about the strategic leadership and the organizational health were not affected considerably by the
factors of gender, branch, educational background, or the period of service. However, a significant difference was
found among the teachers’ views about the strategic leadership according to the factor of professional seniority,
and the views about the organizational health according to the factor of age. Furthermore, a positive and high
correlation was spotted between the organizational health and strategic leadership. Ultimately; the school
principals’ strategic leadership behaviours were found to be a strong predictor of the organizational health. In
the light of these findings, it could be advised that in-service trainings should be provided for the school principals
about strategic leadership and some activities and applications should be carried out in order to increase
organizational health.

Key Words: Private school, Strategic leadership, Organizational health, School health.

GIRiS

Glinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler, sosyal yapidaki degisiklikler, hiikiimetlerin degisen
ekonomik, sosyal ve egitim ile ilgili politikalari, kiiresellesme sonucu {ilkelerin degisen dis politikalari
gibi pek ¢cok etmen Grgiitleri dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir (Kilingkaya, 2013, s. 1). Tiim
bu degisimler orgiitleri de pek ¢ok acidan etkilemekte ve yonetim anlayiglarinda degisimlere ve
yeniliklere gitmek zorunda birakmaktadir. Toplumun degerlerini gelecek kusaklara aktarma ve aym
zamanda toplumu yeniden sekillendirmek gibi birbirine zit misyonlarla hareket eden okullar, sdz konusu
degisim egilimlerini yakalamak ve dogru zamanda gerekli adimlari atmak sorumlulugunu
tagimaktadirlar. Cagdas etkili okul, sosyo-politik, egitimsel, ekonomik ve konjoktiirel degisimlere hizla
uyum saglayabilen okuldur. Dolayistyla bu tiir okullarda okul yoneticisi, okul gelistirme ve uygulama
stirecinde anahtar roldedir (Balci, 2013, s. 121). Okullarin lideri olarak goriillen okul yoneticileri,
giliniimiizde okullarinin verimini ve etkililigini artirmak, saglikli bir okul iklimi yaratmak i¢in etkili,
cagdas ve yenilik¢i liderlik yaklasimlarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda ortaya ¢ikan
yeni liderlik yaklagimlarina etkilesimci liderlik, vizyoner liderlik, doniisiimcii liderlik, kuantum liderligi,
bilgi ¢agi liderligi ve stratejik liderlik 6rnek yaklagimlardir.

Stratejik yonetim yaklasimiyla alanyazina girmis bir liderlik kavrami olan stratejik liderlik, 1980°1i
yillarda 6zel sektorde yer alan sirketlerin iist diizey yoneticilerinin kisilik ve liderlik 6zellikleri izerinde
caligmayla ortaya ¢ikmis ve gliniimiizde kapsami giderek yayginlagmistir. Stratejik liderlik, bazi
aragtirmacilara gore ayri bir liderlik tlirii olarak goriiliirken bazilarina gore farkli liderlik tiirii
Ozelliklerinin dogru zaman ve durumda birlikte basarili bir sekilde kullanildigr bir liderlik tiiridiir
(Kilingkaya, 2013, s. 34). Farkli aragtirmacilarin farkli tanimlarina 6érnek olarak Baron ve Henderson
(1995), stratejik liderligi ayr1 bir liderlik tiirii oldugunu savunmakta; Davies ve Davies (2004) ise
stratejik liderligi belli 6zelliklere sahip tek bir liderlik bigimi olarak gormemekte, her tiir liderlik bigimi
icin gerekli olan bir 6zellik oldugunu belirtmektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak, stratejik liderligin
diger liderlik bi¢imlerini de kapsayan semsiye bir kavram oldugunu sdyleyebiliriz (Altinkurt, 2007, s.
10).
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Bu aragtirmanin kuramsal dayanagi olan Pisapia Stratejik Liderlik modeline gore, liderlerin yeni bir
liderlik yapisi gelistirmeye ihtiyaci vardir. Pisapia (2006), stratejik liderin doniisiimsel, yonetimsel, etik
ve politik olmak tizere dort onemli stratejik liderlik davranisin1 dogru ortam ve duruma gore secerek
basarili bir sekilde uygulamasi gerektigini ifade etmektedir. Pisapia, daha sonraki ¢alismasinda stratejik
liderlerin kullanmasi gereken dort eylemler dizisine iletisim becerisini de eklemistir (Kilingkaya, 2013,
s. 40).

Okul miidiirlerinin ¢ok degiskenlik arz eden bu yeni diinya diizeninde basaril1 olabilmek i¢in dogrusal
diisiinme ve tek tip liderlik davraniglart sergilemek yerine stratejik diisiinme ve ¢ok yonli liderlik
davranislart sergilemeleri gerekmektedir (Pisapia, 2006, s. 12). Alanyazinda her ne kadar stratejik
liderlik daha ¢ok iist kademe yoneticilerle (CEO) iligkilendirilse de giliniimiiz liderlik paradigmasi
cergevesinde okul miidiirlerinin de stratejik liderlik davranislar1 sergileyebilecekleri kabul edilmektedir
(Pisapia, 2006, 13). Hatta egitim orgiitlerinde yapilan liderlikle ilgili arastirmalar, ¢agdas etkili okullarin
genelde etkili liderler 6zellikle de stratejik liderler tarafindan yonetildigini ortaya koymaktir (Pisapia,
2009, s. 45).

Okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davraniglar1 6gretmenlerin motivasyonlarini, is doyumlarini ve
orgiite yonelik algi ve tutumlarini derinden etkilemektedir. Cagdas liderlik anlayiglarindan olan stratejik
liderligin okul etkililiginde ve basarisinda son derece etkili oldugu yapilan aragtirmalarla kanitlanmistir.
Okul etkililigi ve okul midiirlerinin stratejik liderlik uygulamalari iizerine ¢alisgan Akman (2017), okul
etkililigi ve okul midiiriiniin stratejik liderlik uygulamalar arttikca okul etkililiginin de arttigim
savunmustur. Aydin (2012, s. 107) tarafindan yapilan arastirmada ise, okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davranislari ile okullarda algilanan 6rgiitsel 6grenme diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Benzer olarak, Tas (2009, s. 80), arastirmasinda okullarda uygulanan
toplam kalite yoOnetiminin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarindan olumlu yo6nde
etkilendigini belirtmistir.

Orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, etkililik, isyeri stresi, orgiitsel baglilig, ahlaki degerlere baglilik ve
calisanlarin moralleri son yillarda yonetim bilimde en ¢ok tartisilan konulardandir. Orgiit saglhig
kavrami tiim bu tartisilan kavramlarla yakmdan iligkili olup hatta bu kavramlar1 kapsayici bir 6zellige
sahiptir. “Orgiit saglig1” kavranu “biiyiik resmi” gdérmeyi saglayan genis bir kavramdir (Cetin, Karatas,
2006). Altun (2001, s. 7)’e gore “Orgiit sagligi isyerlerinin dogasinin analizi i¢in farkli bir bakis agisidir.”

Orgiit saghg kavramim ilk kez 1969 yilinda Mathew Miles ortaya atmis ve orgiit sagligim soyle
tanimlamistir: “Saglikli 6rgiit, sadece gevresinde yasamini stirdiirmekle kalmayan bununla beraber uzun
siirede devamli olarak gelisen, bas etme ve yasama yeteneklerini gelistiren bir orgiittiir (Miles, 1969, s.
378).” Bu kavram 1969 yilinda Mathew Miles tarafindan okulun ozelliklerini incelemek amaciyla
kullanilmigtir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991, s. 43). Miles’in okullarin orgiit sagligi analizinde
kullanilmak amaciyla 6nerdigi modelde orgiit saglig1 3 ana boyutta 10 bashik altinda incelenmektedir.
Bu basgliklar orgiitlerin gorev (amag¢ odaklari, iletisim yeterligi, erk esitligi), yasami siirdiirme
(kaynaklari kullanimi, baglilik, moral) ve biiyiime ve gelisme (yenilesme, 6zerklik, uyum, problem
cozme) ozellikleri ile ilgilidir.

Hem orgiitiin verimliligini hem de 6rgiitiin biiylimesini ve gelismesini vurgulayan orgiit sagligi kavrama,
orgiitlerin verimli olmasi, saglikli iiriinler ortaya koyabilmesi ve varliklarin1 devam ettirebilmeleri
acisindan her orgiit icin ¢cok dnemlidir. Okul, egitim sisteminin temel Orgiitiidiir, dolayisiyla okulun
etkililiginin ve basarisinin artirllmast ve gelismesinin siirdiiriilmesi okulda saglikli bir yap1
olusturulmasi ile miimkiindiir. Okullarin toplum igin bireyler yetistirdigi ve gelecege saglikli bireyler
hazirlamalar1 gerektigi diistiniildiigiinde okullarin saglikli orgiitler olmasi hem birey yetistiriciler hem
de yetistirilen bireyler igin son derece biiylik 6nem arz etmektedir. Saglikli bireyler ancak saglikli
ortamlarda yetistirilir. Dolayisiyla okullar kisisel, sosyal ve akademik d6grenme igin saglikli bir iklim
yaratmakla sorumlu ve yiikiimliidiirler. Okullar saglikli olduklarinda, saglikli iklime sahip olduklarinda
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saglikli bireyler yetistirebilirler (Altun, 2001, s. 23). Arastirmalar, 6rgiit sagliginin 6grenci bagarisini
olumlu yonde etkiledigini (Korkmaz, 2005; Henderson, 2007; Mirzajani ve Morad, 2015) ve orgiit
sagligiin okul etkililigini arttirdigin1 (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990) gostermektedir.

Podgurski (1990, s.7) saglikli okulu, baski gruplarinin rahatsiz edici etkilerini sinirlandiran, hem goéreve
hem iliskiye yonelik bir lidere sahip, 6grenciler icin ulasilabilir hedeflerin koyuldugu, yeterli kaynak
desteginin saglandigi ve basariya yonelik olan ve gorevlerini, okullarini, meslektaglarini olumlu yonde
tanimlayan 6gretmenlerin bulundugu okul olarak tanimlamaktadir. Balc1 (2002, s. 103) ise saglikli
orgiitlerin daha katilime1, tabandan destek goren, sorunlarin isbirligiyle ¢o6ziildiigii, bireylerin
uzmanligindan yararlanildigi, uzmanligin gii¢ ve yetki sagladigi kurumlar oldugunu belirtmistir.

Bir okulun orgiit sagligi, yoneticilerini, 6gretmenlerini ve O&grencilerini yakindan etkilemektedir.
Okullarm saglikli bireyler yetistirebilmeleri igin saglikli bir okul ortami yaratma sorumluluklar1 vardir.
Okul sagligim1 yakindan etkileyen ve yonlendiren temel unsur, okul miidiiriiniin liderlik yaklasim ve
davranislaridir. Okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davranislari, okul sagligina dolayistyla 6gretmen-
Ogrenci motivasyonu ve basarisina, okul etkililigine ve verimliligine etki eder.

Okul miidiirlerinin liderlik davranmiglarmin etkiledigi tiim bu kavramlar orgiit sagligr ile ilgilidir.
Gilintimiizde okul miidiirlerinin etkili bir lider olabilmek i¢in degisen diinyanin gereklerini yakindan
takip ederek ¢agdas ve yenilikgi liderlik yaklagimlart sergilemeleri gerekmektedir. Cagdas liderlik
tirlerini kendine ve okulunun ihtiyag ve sartlarma goére sentezleyerek etkili liderlik davraniglan
sergilemelidir. Stratejik liderlik, giiniimiiz okul midiirlerinin basarili, etkili, degisime uyum
saglayabilen saglikl bir okul olusturabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu liderlik anlayisidir. Alanyazinda okul
miidiirlerinin liderlik davranislar ve orgiit sagligi arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalar bulunmakta,
ancak stratejik liderlik ve orgiit saglig1 arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmaya rastlanmamaktadir. Bu
anlamda okul yoneticilerinin sergiledikleri stratejik liderlik davranislariyla orgiit saglhigi arasindaki
iligkiyi tespit etmeye gereksinim duyulmustur. Bu dogrultuda arasgtirmanin amaci &gretmenlerin
goriislerine gore Ozel ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin sergiledikleri stratejik liderlik
davranislar ile orgiit saglig1 arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Arastirmada bu amaca yonelik olarak
asagida belirtilen sorulara yanit aranmistir:

1. Ozel ortaokullarda calisan &gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davraniglari nasildir?

2. Ozel ortaokullarda calisan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina

iligkin goriisleri, cinsiyet, yas, mesleki kidem, brang, egitim durumu ve okuldaki hizmet

siiresine gore farklilik gostermekte midir?

Ozel ortaokullarda galisan 6gretmenlerin goriislerine gore orgiit saglhig diizeyi nedir?

4. Ogzel ortaokullarda calisan 6gretmenlerin goriislerine gore orgiit sagligi diizeyi cinsiyet, yas,
mesleki kidem, brans, egitim durumu ve okuldaki hizmet siiresine gore farklilik gostermekte
midir?

5. Ozel ortaokullarda calisan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davranislar ile orgiit saglig1 arasinda bir iliski var midir?

6. Ozel ortaokullarda galisan dgretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davraniglan 6rgiit sagliginin yordayicist midir?

w

YONTEM
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Arastirmanin Modeli

Aragtirma, iligkisel tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirmanin bagimsiz degiskenini orgiit sagligi,
bagimli degiskenini ise stratejik liderlik 6zellikleri olusturmaktadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ankara ili merkez ilgelerinde (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kegidren,
Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle) Milli Egitim Bakanligina bagl 6zel ortaokullarda calisan 3340
ogretmen olusturmaktadir. Orneklem, Ankara merkez ilgelerde bulunan 6zel ortaokullarin ve bu
okullarda ¢alisan 6gretmenlerin sayilari ve evrendeki yilizdelik oranlarina gore tabakali olarak 345 olarak
hesaplanmustir. Ilgelerin dagilimma gore anket uygulanan okullar ve &gretmenler random olarak
belirlenmistir. Arastirmanin sonunda, 357 Ogretmene ulasilmis, ancak 317 anket degerlendirilmeye
alinmustir.

Orneklemi olusturan ve anket uygulanan 317 dgretmenin demografik dzelliklerine gére arastirmaya
katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugunu kadin 6gretmenler (% 77.,9), geri kalan kismini ise erkek
ogretmenler (% 22,1) olustugu goriilmektedir. Yas degiskenine bakildiginda, 6rneklemin yaridan
fazlasinin (% 55,8) 31-40 yas aras1 0gretmenlerden olustugu, iicte birinin (%33,8) 21-30 yas arasi
Ogretmenlerden ve en az oranla (%10,4) 41 ve {izeri yas araligindaki O6gretmenlerden olustugu
goriilmektedir. Brans degiskenine gore, 6rneklemde en ¢ok (%37,2) Sézel bransa sahip, en az ise (%12)
Sanat ve spor bransina sahip Ogretmenler oldugu, Sayisal bransa (%27,1) ve Yabanci dil bransina
(%23,7) sahip 6gretmenlerin ise yakin oranlarda oldugu goriilmektedir. Egitim durumu degiskenine
gore, orneklemin neredeyse yarisini (%47,9) Egitim Fakiiltesi Lisans mezunlarinin olusturdugunu,
Egitim Enstitiisii mezunu 6gretmenlerin ise drneklemin sadece %5,4’tinli olusturdugunu, diger lisans
programlarindan (%24,3) ve yiiksek lisans programindan (%22,4) mezun olanlarin ise yakin oranlarda
orneklemde yer teskil ettigi goriilmektedir. Mesleki kidem degiskenine gore, 6rneklemde en ¢ok 6-10
yil aras1t mesleki kideme sahip 6gretmenlerin (%34,7), ardindan 0-5 y1l (%30,3) ve 11-15 y1l (%24) aras1
mesleki kidem sahip 6gretmenlerin bulundugu goriilmektedir. 16-20 y1l (%6,9) ve 21 y1l ve tizeri (%4,1)
mesleki kideme sahip 6gretmenler ise drneklemde en az bulunmaktadir. Son olarak, okulda hizmet
stiresi (kurum i¢i kidem) degiskenine gore, ¢alistiklar1 okulda 0-5 yil arasi1 kideme sahip 6gretmenlerin
(%83,3) orneklemin cogunlugunu olusturmakta oldugu, 6-10 yil arasi1 kideme sahip 6gretmenlerin
(%16,7) ise kiigiik bir oranda 6rneklemde yer aldig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirma igin veri toplamak amaciyla ii¢ bdliimden olusan Ogretmen Goriisleri Anketi hazirlanmugtir.
Anketin birinci boliimiinde 6gretmenlere ait genel bilgiler, ikinci boliimiinde Stratejik Liderlik Olgegi,
ficiincii boliimiinde ise Orgiit Saghig Envanteri bulunmaktadir.

Stratejik Liderlik Olcegi: Arastirmada, John Pisapia tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’de okul
miidiirlerine yonelik olarak uyarlamasi Aydin (2012) tarafindan yapilan “Stratejik Liderlik Olgegi”
(SLO) kullamilmstir. Bu 6lgek 1-5 puan arasinda puanlanan 5°li likert tipi bir dlgektir. Her sorunun
cevabi i¢in “Hi¢ = 1 puan, Nadiren = 2 puan, Ara sira= 3 puan, Genellikle = 4 puan, Her zaman = 5
puan” olarak degerlendirilmektedir. Arastirma sonunda yapilan anket giivenirlik analizi sonucunda ise
Cronbach’s Alpha degeri (o ) .97 olarak bulunmustur. Bu degere gére SLO yiiksek bir giivenirlik
standardina sahiptir.

Orgiit Saghg1 Envanteri: Arastirmada okullarin drgiitsel sagligim 6lgmek icin Hoy ve Miskel (1991)
tarafindan gelistirilmis olan, yiiksek gecerlik ve giivenirlige sahip “Orgiit Saghigi Olgegi —
Organizational Health Inventory (OHI)” kullanilmistir. Bu 6lgek 1-4 puan arasinda puanlanan 4°1i likert
tipi bir 6l¢ektir. Her sorunun cevabi igin “Cok az = 1 puan, Ara sira = 2 puan, Cogu zaman= 3 puan, Her
zaman = 4 puan” olarak degerlendirilmektedir. Arastirma sonunda yapilan anket giivenirlik sonucunda,
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Cronbach’s Alpha degeri (o) .94 olarak bulunmus olup anketin yiiksek bir glivenirlige sahip oldugu
saptanmuigtir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilmig ve betimsel istatistik
yontemlerinden aritmetik ortalama ( x), standart sapma (s), ylizde (%), frekans (f) islemleri ile
degiskenler arsindaki iligkiyi saptamak amaciyla t-test, tek faktorlii varyans analizi (One-Way
ANOVA), basit ve kismi korelasyon analizi (r) ve basit dogrusal regresyon analizi tekniklerinden
yararlanilmistir.

BULGULAR
1. Ogretmenlerin Stratejik Liderlige iliskin Goriislerine Yonelik Bulgular

Arastirmada birinci problemleri olan “Ozel ortaokullarda ¢alisan dgretmenlerin goriislerine gore, okul
midiirlerinin stratejik liderlik davranislart nasildir? ” sorusunun yanitlanmasi i¢in, dgretmenlerin
stratejik liderlige iliskin goriisleri toplam puan tizerinden analiz edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo
1’de verilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Stratejik Liderlige liskin Goriis Diizeyleri

Degiskenler n Minimum  Maximum X Ss
Stratejik liderlik 317 1.46 5.00 4.02 .76

Tablo 1’e gore, 0gretmenlerin miidiirlerinin sergiledigi stratejik liderlik 6zelliklerine iligkin goriis
diizeylerinin (X =4.02) yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore, 6gretmenlerin stratejik liderlige
iligkin goriislerinin oldukca olumlu oldugu sdylenebilir.

2. Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Goriislerinin Mesleki Kideme Gore Farkhhigina iligkin
Bulgular

Aragtirmanin ikinci problemi olan “Ozel ortaokullarda calisan &gretmenlerin, okul miidiirlerinin
stratejik liderlik davranislarina iliskin goriisleri, cinsiyet, yas, mesleki kidem, brang, egitim durumu ve
okuldaki hizmet siiresine gore farklilik gostermekte midir?” sorusunun yanitlanmasi igin, 6gretmenlerin
stratejik liderlige iliskin goriisleri degiskenlere gore analiz edilmis ve 6gretmenlerin goriislerinin sadece
mesleki kidemlerine gére anlamli farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Elde edilen bulgular Tablo
2 ve 3’te verilmektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Iliskin Betimsel Istatistikler

Mesleki Kidem n X Ss
a) 0-5yil 96 3.95 .80
b) 6-10 y1l 110 4.03 12
c) 11-15yil 76 4,02 .79
d) 16-20 yil 22 4.48 .60
e) 21 yil ve lizeri 13 3.58 .66
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Tablo 2’de, 16-20 yil aralifinda yer alan Ogretmenlerin mesleki kideme iliskin stratejik liderlik
goriislerinin daha olumlu oldugu gériilmektedir. Ote yandan, 21 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerin stratejik liderlik goriis diizeyleri (x= 3.58) en diisiik seviyelerdedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Stratejik Liderlige liskin Goriis Diizeylerini Mesleki Kideme Gére ANOVA
Sonuglari

Varyansin Anlaml
- KT sd KO F p farklilik
Kaynagi (Tukey)
Gruplar arasi 7.593 4 1.90 3.36 01" a-d, d-e
Gruplar i¢i 176.199 312 57
Toplam 183.791 316
*p<.05

Tablo 3’te, 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin mesleki kideme gore anlamli bir farklilik
gosterdigi gortlmektedir [F(4,312)=3.36, p < .05]. Analiz sonuglarina gore, 16-21 yil (x= 4.48) arasi
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin stratejik liderlige iligskin goriislerinin, 0-5 y1l (X = 3.95) ve 21
yil ve tizeri (X = 3.58) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinden daha olumludur. Bu bulgudan
yola ¢ikarak, 6gretmenlerin deneyimleri arttikca mesleki giivenlerinin de arttig1 ve okul miidiirleri ile
kurduklar1 iletisimin daha saglikli oldugu soylenebilir. 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin goriislerinin diigiik olmasi ise 6zellikle kendilerinden daha az kideme sahip miidiirleri ile
catigmaya girebilme ihtimali ve miidiirlerinin liderlik davraniglarini yetersiz bulmalari ile agiklanabilir.

3. Ogretmenlerin Orgiit Saghgina iliskin Gériislerine Yonelik Bulgular
Arastirmada figiincii problemi olan “Ozel ortaokullarda caligan dgretmenlerin gériislerine gére orgiit
sagligi diizeyi nedir?” sorusunun yanitlanmasi igin, 0gretmenlerin Orgiit sagligina iliskin gorisleri

toplam puan tizerinden analiz edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin orgiit saghigina iliskin goriis diizeyleri

Degiskenler n Minimum  Maximum X Ss

Orgiit saghig 317 1.48 3.93 3.01 48

Ogretmenlerin orgiit sagligma iliskin goriis diizeyleri incelendiginde, dgretmenlerin okullarinin 6rgiit
sagligina iligkin gorislerinin (X = 3.01) olumlu ancak iyilestirilebilir diizeyde oldugu séylenebilir.

4. Ogretmenlerin Orgiit Saghgmna iliskin Goriislerinin Yasa Gore Farklihgina iliskin
Bulgular

Aragtirmanin dérdiincii problemi olan “Ozel ortaokullarda galisan 6gretmenlerin goriislerine gore
orgiit saglhigi diizeyi cinsiyet, yas, mesleki kidem, brans, egitim durumu ve okuldaki hizmet siiresine
gore farklilik gdstermekte midir?”” sorusunun yanitlanmasi igin, dgretmenlerin 6rgiit sagligina iligskin
goriisleri degiskenlere gore analiz edilmis ve 6gretmenlerin goriislerinin sadece yas degiskenine gore
anlaml farklilik gosterdigi saptanmustir. Elde edilen bulgular Tablo 5 ve 6°da verilmektedir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Yasina Iliskin Betimsel Istatistikler

Yas n X Ss

21-30 107 2.95 .55

31-40 177 3.07 42

41 ve lizeri 33 2.88 46
Toplam 317 3.01 A7

Tablo 5°te, Ogretmenlerin yas gruplarina gore oOrgiit sagligmna iliskin goriis diizeyleri ortalama
puanlarmin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmekle birlikte, en yiiksek ortalama puanin (x=3.07) 31-40
yas grubu 0gretmenlerine ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiit Saglhigima Iliskin Goriis Diizeylerinin Yasa Gore ANOVA Sonuglart

Varyansin Anlaml
Kaynag: KT sd KO F p Farklilik
(LSD)
Gruplar arasi 1.529 2 .76 3.42 .03 a-b, b-c
Gruplar igi 70.256 314 22
Toplam 71.786 316
*p<.05

Tablo 6°da, 6gretmenlerin orglit saglhigina iliskin gorlis diizeylerinin yasa gore anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir [F(2,314)=3.42, p <.05]. 31-40 yas aras1 6gretmenlerin Orgiit sagligina iliskin
goriislerinin diger yas gruplarina kiyasla daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin, 31-40 yas
grubundaki 6gretmenlerin, is hayatlarina daha olumlu ve anlamli yaklagmalarindan ve g¢evrelerinde
yasanan olaylart olumlu yonde degerlendirebilmelerinden kaynaklandig: diisiiniilebilir.

5. Ogretmenlerin Stratejik Liderlik ve Orgiit Sagh@ Goriisleri Arasindaki iliskiye Yonelik
Bulgular

Arastirmanin besinci problemi olan “Ozel ortaokullarda galisan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul
midiirlerinin stratejik liderlik davranislari ile orgiit sagligl arasinda bir iligki var midir?” sorusunu
yanitlamak i¢in yapilan korelasyon analizi sonucu Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7. Stratejik Liderlik ve Orgiit Saglig1 Arasindaki Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayis1 Degerleri

Degiskenler Orgiit saghig
Stratejik liderlik 82"
**p<.01

Tablo 7’ye gore, orgiit saglig ile stratejik liderlik arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iligki (r =
.82, p <.01) bulunmustur. Bu dogrultuda, okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri arttik¢a okulun
orgiit sagliginin da paralel bir sekilde artacagi sonucuna varilabilir.

6. Stratejik Liderligin Orgiit Saghgim Yordamasina iliskin Analiz
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Aragtirmanin altinci problemi olan “Ozel ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin stratejik liderlik davranislar1 orgiit sagliginin yordayicist midir?” sorusunu yanitlamak
i¢in yapilan regresyon analizi sonucu Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8. Orgiit Saghginin Yordanmasina Iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar:

<. Standart
Degisken B Hata 5 B t p
Sabit .95 .08 11.58 .00
Stratejik 51 .02 .82 25.46 .00

liderlik
R=.82,R*=.67,F (1, 315) = 648.63, p< .01

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin stratejik liderlik goriislerinin 6rgiit sagligi ile anlamli bir iligki
icinde oldugu goriilmektedir (R = .82, R? = .67, F (1, 315) = 648.63, p < .01). Bu bulguya gore, okul
midiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin okulun 6rgiit saghiginin giiclii bir yordayicis1 oldugu

sonucuna varilmaktadir.

SONUC VE ONERILER
Arastirmanin bulgulari dogrultusunda elde edilen sonuglar ile bu sonuglara gore Oneriler asagida
sunulmustur.
Sonuglar

> Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriisleri (X=4.02) yiiksek ve olumlu, drgiit saghigina
iliskin gorisleri (X=3.01) ise olumlu ancak iyilestirilebilir seviyede bulunmustur. Bu bulguya
gore, Ogretmenlerin miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerini sahip olduklarimi ve siklikla
sergilediklerini diisiindiikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin okullarinin 6rgiit sagligina iliskin
goriiglerinin miidiirlerinin stratejik liderlik o6zelliklerinden farkli olan nedenlere ve oOrgiit
sagligiin alt boyutlarina dayali olarak daha diisiik bir sonug verdigi diisliniilebilir.

> Ogretmenlerin miidiirlerinin stratejik liderlige iliskin goriisleri cinsiyet, yas, brans, egitim
durumu ve okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik géstermemekte, sadece mesleki
kidemlerine gore farklilik gostermektedir. Bu bulgu, ilgili aragtirmalardan Sisik (2015) ve
Gilglii, Coban & Atasoy’un (2015) c¢alismalari ile gelismektedir. Arastirmacilar mesleki
kidemin 6gretmenlerin stratejik liderlik algilarm etkilemedigi sonucuna varmislardir.

> Ogretmenlerin orgiit saghigina iliskin goriisleri cinsiyete, bransa, mesleki kideme, egitim
durumuna ve okuldaki hizmet siirelerine gore degismemekte, sadece yasa gore degismektedir.
Bu bulgu, Recepoglu’nun (2011) ¢aligmasi ile ortiismektedir

> Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina ve &rgiit saghgma iligkin
goriigleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmus ve miidiirlerin stratejik liderlik
davraniglarinin  6rgiit sagliginin giigli bir yordayicisi oldugu saptanmistir. Bu bulgu,
Korkmaz’in (2007) donistimsel liderlik ozelligi ve orgiit sagligi, Recepoglu’'nun (2011)
ogretimsel liderlik ve 6rgiit sagligi, Taneri’nin (2011) etik liderlik ve orgiit sagligi arasindaki ve
Vural’in (2013) doniistiiriicii liderlik o6zellikleri ve orgiit sagligi arasindaki pozitif iliski
bulgulari ile benzesmektedir. Ayrica, Recepoglu (2011) okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ve
Taneri (2011) de etik liderlik davraniglarinin 6rgiit sagliginin anlamli bir yordayicisi oldugu
sonucunu bulmuslardir.
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» Okullarinda egitim-6gretimi destekleyici, farklilasmaya ve yenilesmeye agik, okulun tiim
iiyelerinin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamaya 6zen gosteren, okulda esitlik ve adalet ilkesine
dayali bir okul iklimi olusturabilen ve stratejik liderlik ozellikleri sergileyen miidiirlerin
okullarinda 6rgiit sagligi diizeyinin yiiksek olmasi tahmin edilebilir bir durumdur. Stratejik lider
olarak okul miidiirleri gerektiginde stratejik liderligin eylemlerinden yonetsel, etik politik,
doniisiimsel ya da iletisimsel uygulamalari basar1 ve ustalikla ise kosabilmeli ve gevresinde
yasanilan degisimleri takip edip bunlara hizli ve akilc1 yontemlerle ayak uydurabilmelidir.
Orgiitiin saglikli bir yapiya kavusturulmasi ve varhigini devam ettirebilmesi igin, okul
miidiirlerinin etkili liderlik davraniglari, 6zellikle stratejik liderlik davraniglari sergilemeleri
onemli ve gereklidir.

Oneriler

» Stratejik liderlik ve orgiit saghigi arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik farkli egitim
kurumlarinda ve kademelerinde galisan 6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler ve hatta veliler gibi
farkli 6rneklemlerle nicel ya da nitel calismalar yapilabilir.

» Okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerinin arttirmak adina stratejik liderlik ile ilgili
hizmet i¢i egitimler verilmesi onerilebilir.

» Okullarda orgiit saglhigin arttirmak i¢in ¢alisanlara hizmet i¢i egitimler saglanmasi, bireysel ve
mesleki gelisimin desteklenmesi, takim ¢alismasina agirlik verilmesi, iletisimin ve bilgi akiginin
giiclendirilmesi, degisime ve yenilige acik bir orgilit kiiltiiri olusturulmasi gibi eylemler
gerceklestirilebilir.

» Okul yoneticileri, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmeli, mesleki gelisimleri ve yeni
teknoloji kullanimi igin firsatlar sunmalidir.

» Okullar, veliler ve ¢evresi ile olan iligkilerini zenginlestirmeli; bunun i¢in yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve veli etkilesimini arttirabilmek adina sosyal etkinlikler diizenlenmelidir.

» Okullarin biiylime ve gelismelerini saglayabilmeleri icin giligli ve =zayif yonlerini
belirleyebilmeleri i¢in okullarin belirli ve diizenli araliklarla profesyonel olarak okul sagliklarini
Olcmeleri ve degerlendirmeleri gerekmektedir.

» Bu arastirma siirecinde birgok 6zel okulun bilimsel aragtirmaya destek vermedigi ve miidiir
davranislarimi ve oOrgiit saghigimi degerlendirmeye sicak bakmadiklar1 goriilmiistiir. Okul
yoneticileri, benzer bilimsel ¢aligmalari tehdit ya da zaman kaybi olarak gormemeli, kendilerini
degerlendirmek icin bir firsat olarak gorerek destek olmalidirlar. Bilimsel ¢aligsmalarin okullarda
daha yaygin ve kolaylikla yapilabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 ve iiniversiteler bu konuda
daha bilingli ve yapici 6nlemler almalidirlar.
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Koy Okullarinda Yasanilan Problemlere Yonelik Ogretmen Gériisleril?

The Opinions of Teachers about Problems in Village Schools

Erdi SIDAT® Adem BAYAR *

Ozet

Bu arastirmanin amaci, koy okullarinda yasanilan problemlerin neler oldugunu égretmenlerin bakis
agllarindan anlamaya ¢alismak ve ¢oziim onerileri sunmaktir. Calisma nitel arastirma desenlerinden olgu bilim
deseni kullamilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Van ili Tusba ilgesine bagh ilkokul ve
ortaokullarda ¢alisan 9 ogretmen olusturmaktadir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin se¢iminde maksimum
cesitlilik orneklem yontemi kullanilmistir. Arastirmada arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve 6 Sorudan olusan
yart yapilandwrimig miilakat soru formu kullanilarak veriler toplanmigtir. Elde edilen verilerin analizinde,
arastirmacilar égretmenlerin problemlerini; 1) dil problemi, 2) materyal eksikligi, 3) veli-6gretmen iletisimindeki
sorunlar, 4) birlestirilmis sinif uygulamasi, 5) anaokulunun olmamasi, 6) ulagim stkintisi, 7) program kaynakl
sorunlar, 8) ekonomik sorunlar ve 9) okulun fiziki yapisinin yetersiz olmasi seklinde bulmuslardir. Elde edilen
bulgular ilgili arastirma sonuglart dogrultusunda yorumlanarak tartisilmis ve birtakim énerilerde bulunulmugtur.

Anahtar kelimeler: K6y Okulu, Ogretmen, Problem

Abstract

The aim of this research is to better understand the problems experienced in the village schools from the
teachers’ perspectives and offer some solutions to overcome these determined problems. This research has been
conducted by phenomenological research design, a qualitative research approach. The study group of this research
consists of 9 teachers who work in elementary and middle schools, Tusba, Van, Turkey. These participant teachers
have been determined by maximum diversity sampling method. In order to collect data, the researchers have created
6 semi-structured interview question form. After analyzing the collected data, the researchers have found that the
participant teachers have following problems: 1) language problems, 2) lack of material, 3) weaknesses in parent
communication, 4) unified class application, 5) lack of kindergarten, 6) shortage of transportation, 7) problems
with the curriculum, 8) low economic opportunities, and 9) insufficient physical structure of the school. Finally, the
researchers have discussed and interpreted the findings of this study.

Keywords: Village School, Teacher, Problem
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Koy Enstitiilerinden once “Koy Ogretmenleri Okulu” agilmis ardindan 1940 tarihinde de “Koy
Enstitiileri” kurulmustur. Koy Ogretmeni yaratmak “KoOy Enstitiileri’nin” temel amaci konumuna
gelmistir. Bu okullarda yetisen 6gretmen gittigi yerde gorev alanini, sadece okulla sinirli tutmayan, okul
dis1 etkinliklerle toplumu bilgilendirme, yeniliklerden haberdar etme, gelecege hazirlama, insanlara
rehber ve 6nder olma gibi gérevlerle donatilmustir (Kirby, 2000; Ozkan, 2005). Kaya (1977)’ya gére Koy
Enstitiileri, okul ile kdy, 6gretmenle kdy halki arasinda sicak bir bagin kurulmasini saglayan kurumlardi.
Ancak Koy Enstitiileri milletin gii¢ ve biitiinliigiine inanmayan zihniyetinin kurbani olmus ve bu zihniyeti
sergileyen yonetici, politikaci, aga ve seyhler tarafindan kapatilmistir (Makal, 1979, 1997; Tirkoglu,
2000). Boylece 13 yillik kisa ama basarilarla oriilii seriiveni sona ermistir (Diindar, 2002).

Ilgili tarihten giiniimiize kadar kdylerdeki egitim farkli uygulamalarla biinyesinde birtakim
problemleri yasatarak devam etmis olup bunun en géze ¢apan 6rnegi birlestirilmis siniflardir. Binbagioglu
(1995), birlestirilmis siifi “iki ya da daha ¢ok smifin, bir grup teskil ederek bir 6gretmen yonetiminde
birlikte calismas1” olarak tanimlamistir. Birlestirilmis sinifi Cinar (2004) ise 6gretmen ve derslik sayisinin
yetersizligi, 6grenci azlig1 gibi nedenlerden otiirii 6zellikle kdy ve kasaba ilkogretim okullarinda farkl
seviyedeki 6grencilerin bir siifta toplanarak egitim-6gretim ¢aligmalarinin siirdiiriildigii sinif olarak
ifade etmistir. Birlestirilmis simflar daha ¢ok kOy olgusuna dayanmaktadir. Birlestirilmis smif
uygulamasi ekonomiklik agisindan diisiiniilmiis bir nlem sonucu ortaya ¢ikmustir (Koklii, 2000).

Belirlenen bir diger problem ise koy okullarindaki finansman sorunudur. Arastirmaya gore koy
okullarindaki ekonomik sikintilar yapilan egitim-6gretimi de etkilemektedir. Arastirmaya gore; sehir
merkezindeki okullar 27 ¢esit kaynaktan gelir elde ederken, kdy okullarinin gelirleri 20 gesit kaynaktan
saglanmaktadir (Kavak, Ekinci ve Gokge, 1997). Tlkdgretim okullarinin finansmani 222 Sayilr ilkégretim
kanununa gore kdy okullarinin birgcok gelir kaynag: vardir. Fakat uygulamada bu gelir kaynaklarindan
faydalanmada sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Hatta bu kaynaklardan hi¢ faydalanamamaktadir.
Cmar (2004) arastirmasinda velilerden egitime beklenen katkiy1 alamadiklarim ifade etmistir. Dursun
(2006)’a gore de velilerin ilgisizligi egitim seviyesinin diisiikliiglindeki sorunlar arasindadir. AKsoy
(2008)’da arastirmasinda kéylerde gorev yapan dgretmenlerin velilerden hem ¢ocuklarin egitiminde hem
de okulu ilgilendiren problemlerde gerekli destegi alamadigini ifade etmistir. Elma (2013)’ya gore de
veli-okul arasindaki igbirligi, koy okullarindaki basariyr saglamanin en onemli kosullarindan biridir.
Temel egitimin en 6nemli sorunu, kdyde verilen egitimin gelistirilmesi siirecidir. Bu da kdyde gore yapan
Ogretmenlerin iyi yetistirilmesinden ve ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesinden geger (Studebaker, 1945).

flgili literatiire bakildiginda bazi arastirmalarda koy okullarindaki problemlere alinacak
onlemlere deginilmistir. Ornegin, Tiitengil (1979)’e gore kdydeki egitim etkinliklerini etkili ve verimli
hale getirebilmek igin her seyden dnce kdyiin sartlar1 ve koydeki insanlarmn ihtiyaglarina yanit veren bir
okul diisiincesi benimsenmelidir. Griffiths (1975)’e gore ise kdyde gorev yapan bir 6gretmene maddi ve
manevi imkanlar saglanmadik¢a ve basarili bir egitimden gegcirilmedik¢e 6gretmenin daha iyi olacagi
goriisii tartisma konusu olacaktir. Altun (2009) ise alinacak énlemleri;

1) Okullarn fiziki mekan ve ihtiyaclari tespit edilip giderilmeli,

2) Ogretmenlerin siif yonetimine iligkin sorunlarini giderecek hizmet ici egitimi verilmeli,

3) Okul-aile igbirligini giderilmesine yonelik stratejilerin gelistirilmeli ve

4) Okuldncesi egitim kurumlari yayginlastirilmasi gerekir, seklinde siralamustir.

Arastirmanin Amact ve Onemi

Koy okullarinda yasanan problemlerle ile ilgili olarak toplumda yeteri kadar biling olugsmadigi
goriilmektedir. Bu gercekten yola ¢ikarak koy okullarinda yasanan problemleri ortaya koymak ve
bunlarin nedenlerini aragtirarak ¢éziim Onerileri sunmak; kdy okullarindaki egitim seviyesine katki
saglayacagindan bu ¢alisma 6nemlidir.
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Bu baglamda, ¢alismanin amaci, kdy okullarinda yasanilan problemlerin neler oldugunu
Ogretmenlerin bakis agilarindan anlamaya calismak ve ¢Oziim Onerileri sunmaktir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlerin okulda yasanilan problemlere iliskin algilar1 nelerdir?
2. Ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?
3. Ogretmenlerin karsilastiklar sorunlara karsi ¢dziim dnerileri nelerdir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu ¢alismanin kdy okullarinda karsilagilan problemleri derinlemesine ortaya koymasi ve ¢6ziim
oOnerileri gelistirmesi i¢in nitel aragtirma yaklagimi ¢gergevesinde yapilmasi daha uygun goriilmektedir. Bu
calismada nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim amaca hizmet etmesi agisindan daha uygun
goriilmektedir.

Olgu bilim (Fenomenoji) deseninde bireylerin algilar1 ve goriisleri yasadiklar1 deneyimler ve
ortama gore degerlendirilir. Annells (2006)’e gore olgu bilim deseninde, yaygin uygulamalari ortaya
¢ikarmak ve katilimcilar tarafindan olusturulan anlamlar1 tanimlamak ve agiklamak amaglanir. Bu
desende genelde su iki soruya yanit aranir: Bu olguya iliskin algi/deneyimler nelerdir? Bu olguya iliskin
deneyimlerin meydana geldigi ortam ve kosullar nelerdir? (Cresswell, 2013).

Calisma Grubu

Bu aragtirmanin Orneklemini, Van iline bagli Tusba ilgesinde, koy ilkokullarinda ve
ortaokullarinda gorev yapan ve amaclh 6rneklem segimi tekniklerinden maksimum ¢esitlilik 6érneklem
yontemine gore belirlenen 9 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 1. Calismaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Betimsel Veriler

Cinsiyet f %  Brans f %  Cahlistigi okul tiirii f %
Erkek 4 45  Simif 6gretmeni 5 55  Ilkokul 5 55
Kadin 5 55  Diger branglar 4 45  Ortaokul 4 45
Toplam 9 100 Toplam 9 100 Toplam 9 100

Caligmaya katilan 6gretmenler cinsiyete gore dagilimina bakildiginda %45’inin erkek, %55’ inin
kadin oldugu bir dagilimin goriilmektedir. Ayrica ¢aligmaya katilan 6gretmenler brans bazinda ele
alindiginda yine %55’ inin simif 6gretmeni, %45’ inin ise simif 6gretmenliginin disindaki diger branslardan
(iki tane Matematik, Beden Egitimi ve Ingilizce) oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda ¢alismaya katilan
ogretmenler calistiklart okul tiiriine goére incelendiginde katilimcilarm %55’inin ilkokulda, %45°1 ise
ortaokulda gorev yaptiklar1 goriilmektedir. Arastirmada yer alan dgretmenler O1, 02, 03, 04, 05, 06,
07, 08 ve 09 seklinde kodlanmustir.

Veri Toplama Araclart

Arastirma verileri, aragtirmacilar tarafindan hazirlanan 6 maddelik acik uglu sorulardan olusan
yar1 yapilandirilmis miilakat formuyla elde edilmistir. Miilakat sorularinin olusturulmasinda ilgili
literatiir taramas1 yapilarak ve uzman goriisii alinarak kapsam gegerliligi saglanmistir.

Karasar (2004)’a gore, yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi, sozlii iletisim yoluyla veri toplama
(sorusturma) teknigidir. Saglamer (1975)’e gore de, iki sahsin arasinda iligskin kurulmasinda yararlanilan
girisimlerden biri miilakat adi verilen bireysel goriigmelerdir. Bu goriismelerde goriisiilen, dinleyici
gereksinmelerini karsilayabilmeli, goriisme sonunda sorular1 ve cevaplari siralanmali ve 6zetlenmeli,
goriigiilen sahis giidillenmeli, kendi gereksinmeleri ile sdylenenler arasinda iliski kurabilmelidir. Diger
taraftan yapilan goériismelerin cevaplandirilmasinda, katilimcilarin siklikla hangi goriisleri daha ¢ok
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vurguladiklari, nitel aragtirmalarda yapilan kodlamalar, segilemeyen kisimlarin ortaya g¢ikarilmasina
kolaylik saglamistir (Robert ve Priest, 2006).

Veri Analizi

Goriisme formu ile ortaya ¢ikan nitel veriler, betimsel analiz yoluyla ¢6ziimlenmistir. Bu teknigin
tercih edilmesinin nedeni, betimsel analiz tekniginin elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde daha 6nceden
belirlenmis olan temalara gore Ozetlenmesine ve yorumlanmasina olanak vermesidir (Yildirim ve
Simsek, 2011).

Oncelikle, veri analizi siirecinde arastirmacilar tarafindan bir kodlama semasi olusturulmustur.
Devaminda, toplanan miilakat verileri, Microsoft Office 2016 programi ile MS Word belgesi olarak
bilgisayar ortaminda dijital metin durumuna getirilmistir. Son olarak elde edilen dokiimanlarin analizi
yapilmistir.

Aragtirma katilimcilardan yaziya dokiilen goriisme kayitlarini okuyup incelemeleri ve eger
varsa yanlis ya da eksik ifadelerinin diizeltilmesi istenmistir. Ayrica arastirma esnasinda uzman
goriisiinden faydalanilmistir. Bu sekilde arastirmacilar arastirmada katilimer teyidi ve uzman goriisii ile
inandiricilign (ic gegerlilik) arttirmaya ¢alismislardir (Lincoln & Guba, 1985). Ayrica, katilimcilarin
amagli 6rneklem yontemine gore belirlenmesi ve katilimcilar ile gergeklestirilen miilakatlarda toplanan
verilerden dogrudan alintililar ile aragtirmaya iliskin elde edilen bulgular desteklenmesi ile dig
gecerliligin (aktarilabilirlik-transfer edilebilirlik) saglanmasi amaglanmstir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Aragtirmaya katilan katilimcilara iliskin bilgilerin sunulmasi ile dis giivenirlik; toplanan verilerin
betimsel olarak analiz edilmesi ve veri analizinde bagka bir aragtirmacidan sonuglar1 teyit etmesi
istenilerek i¢ giivenirliligin saglanmasi yoluna gidilmistir (LeCompte ve Goetz, 1982; Akt. Yildirim ve
Simsek, 2011).

Bulgular

Bu calisma, kOy okullarinda yasanilan problemlerin neler oldugunu o6gretmenlerin bakisg
acilarindan anlamaya calismak ve ¢oziim yollarin1 sunmak amaciyla yiiriitilmiistiir. Bu boliimde
yukarida ifade edilen amaca ulagmak igin toplanan verilerin betimsel analizi sonucunda elde edilen
bulgulara yer verilmistir.

Caligmanin amacina hizmet etmesi i¢in arastirmacilar ¢alismaya katilan 6gretmenlere oncelikli
olarak, “Koy okulu 6gretmeni olarak, mesleki agidan ve mesleginizi siirdiiriirken sizi en ¢ok zorlayan,
sizin i¢in sorun olan okul igi Ve okul dis1 kaynakli sorunlarimiz nelerdir?” sorusunu yoneltmislerdir.
Ogretmenlerin bu soruya vermis olduklar1 yanitlardan elde edilen kodlamalar Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2. Kéy Okulunda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Agidan Yasadiklar1 Sorunlar Hakkindaki
Diisiinceleri

No  Tiir f % Ornek Alint1

1 Dil problemi 5 99 Dil problemimiz yiiziinden Ingilizce isleyemiyorum.
(O4)

2 Materyal eksikligi 2 22 “Projeksiyon, akilli tahta ve kitap gibi materyallerimiz

eksik oldugu igin dersleri verimli isleyemiyoruz.” (03)
Veli-6gretmen

3 iletisimindeki 2 22 “Veliler ile iletisim kuramadigim i¢in igbirligi
sorunlar yapamiyorum.” (06)
4 Birletirilmig s f 1 11 “Birlestirilmis sinif olmasindan dolay1 zaman sorunu

uygulamast yastyorum. (02)
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5 Anaokulunun 1 11 “Anaokulunun olmamasindan dolay1 6grenciler okula

olmamast hazir gelemiyor.” (O1)

6 Ulasim sikintisi 1 11 “Okulaulasimda 6zellikle ki aylarinda sikinti
yastyoruz.” (09)

Caligma grubunda yer alan Ogretmenlerin birinci soru ile ilgili verdikleri cevaplarin
kodlamalarima bakildiginda, 2 6gretmenin “dil problemi”, 2 6gretmenin “materyal eksikligi”, 2
Ogretmenin “veli-6gretmen iletisimindeki sorunlar”, 1 dgretmenin “birlestirilmis sinif uygulamasi”, 1
Ogretmenin “anaokulunun olmamasi” ve 1 6gretmenin de “ulagim sikintis1” dedigi goriilmektedir.

Calismaya katilan arastirma grubuna ikinci olarak, “Derslerde kullanmaya ihtiya¢ duydugunuz
arag-gereclere sahip misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin bu soruya vermis olduklari
yanitlardan elde edilen kodlamalar Tablo 3 ‘te gdsterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Arag-Gereg Thtiyact Hakkindaki Diisiinceleri

No Tiir f % Ornek Alint1

Hayir, sahip

1 degilim 9 100 “Derslerde kullanabilecegim bir projeksiyonum bile yok.” (O4)

2 Evet sahibim 0

Caligma grubunda yer alan 6gretmenlerin 2. soru ile ilgili verdikleri cevaplarin kodlamalarina
bakildiginda, biitiin 6gretmenlerin yeteri kadar arag-gerece sahip olmadiklarini soyledikleri goriilmustiir.
Bunun nedenini de “ekonomik yetersizlikler” olarak belirtmislerdir.

Caligmaya katilan arastirma grubuna {iglincli olarak, “Kdy okulu &gretmeni olarak egitim
programindan, egitim ortamindan ve ekonomik bakimdan kaynaklanan problemleriniz nelerdir?”

sorusunu yoneltmistir. Ogretmenlerin bu soruya vermis olduklar1 yanitlar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Egitim Programi, Egitim Ortanu ve Ekonomi Bakimindan Problemlere iliskin Gériisler

No Tiir f % Ornek Alinti

1 Programin standart 4 44 “Programimiz standart oldugu i¢in kdydeki ¢ocuklara
olmasi icin hedeflere ulasmak zor oluyor.” (O9)

2 Ekonomik olarak veli 3 33 “Ailelerin durumu iyi olmasina karst c¢ocuklarina
desteginin olmamasi ekonomik olarak destek olmuyorlar.” (02)

3 Egitim ortamu ile ilgili 1 11 “Kiglart ¢ok uzun gectigi i¢in bahcede derslerimizi
sorunum var. isleyemiyoruz ve spor salonumuz yok.” (05)

4 Egitim ortamu ile ilgili 1 11 “Okulumuz prefabrik ve yeni bina oldugu i¢in sorun
sorunum yok. yasamiyorum.” (04)

Calisma grubunda yer alan Ogretmenlerin iiciincli soru ile ilgili verdikleri cevaplarin
kodlamalarina bakildiginda 4 6gretmen “programin standart olmasi”, 3 6gretmen “ekonomik olarak veli
desteginin olmamasi1”, 1 6gretmen “egitim ortamu ile ilgili sorunum var” cevabini vermistir. 1 6gretmenin
de “egitim ortamu ile ilgili sorunum yok” dedigi goriilmektedir.

Calismaya katilan arastirma grubuna 4. olarak, “Koy okulu 6gretmeni olarak 6gretmen-veli
iletisiminde sorunlar yasiyor musunuz? Yastyorsaniz bunlar nelerdir? Veli toplantis1 yapmada, veli
katilimi vb. sorunlar yasiyor musunuz? Yasadigiiz bir drnek olay varsa anlatir misiniz?” sorusunu
yoneltmistir. Ogretmenlerin bu soruya vermis olduklar1 yamtlar Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Veli iletisimi Hakkindaki Diisiinceleri
No  Tir f % Ornek Ahnti

“Veli destegi géremiyorum. Toplant1 yaptigimda

1 Evet sorunyasiyorum. 0 zaten 2-3 veli katiliyor.” (O1)

2 Hayir, sorun yasamiyorum. 3 33 “Veli toplantist yaptigimda katilim oluyor ve
iletisim konusunda sorun yagamiyorum.” (O4)

Calisgma grubunda yer alan Ogretmenlerin 4. Soruya verdikleri yanitlarin kodlamalarma
bakildiginda 6 gretmen “Evet, sorun yasiyorum” derken, 3 6gretmenin ise “Hayir, sorun yagamiyorum”
dedigi goriilmektedir.

Calismaya katilan arastirma grubuna 5. olarak, “Kdy okullarinda basarmnin arttirilmast i¢in neler
yapilmalidir? sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin bu soruya vermis olduklari yamitlar Tablo 6’da

gosterilmistir.

Tablo 6. Koy Okullarinda Basarinin Arttirilmas1 Hakkinda Ogretmen Goriisleri

No Tiir f % Ornek Ahnt:
1 Velilerin bilinglendirilmeli 5 55 “Veliler bilinglendirilmeli. Seminer verilebilir bu
konu hakkinda.” (O3)
2 Milli Egitimin kdéy okullarma 2 22 “Milli egitim spor kuliipleriyle anlagma yapabilir
daha fazla 6nem vermeli ve koy okullarina daha fazla destek olabilir.”
(05)
3 Birlestirilmis simif uygulamasi 1 11 “Birlestirilmis ~ simf  uygulamasi  ortadan
ortadan kaldirilmali kaldiriimal.” (02)
4 Okul daha donamimli hale 1 11 “Okulun kosullar iyilestirilerek elektrik, su gibi
getirilmeli sikintilari ortadan kaldiriimali.”(09)

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin 5. soru ile ilgili verdikleri yanitlarin kodlamalarina
bakildiginda; 5 6gretmenin “velilerin bilinglendirilmeli” cevabini verdigi goriiliirken, 2 6gretmen “Milli
egitimin koy okullarina daha fazla 6nem vermeli” derken, 1 6gretmen “birlestirilmis sinif uygulamasi
ortadan kaldirilmali”, 1 6gretmen de “okul daha donanimli hale getirilmeli” cevabim1 vermistir.

Calismaya katilan arastirma grubuna 6. olarak, “Bunlarin disinda eklemek istediginiz baska bir
sey var m1?” sorusu yoneltilmigtir. 8 6gretmen bu soruya ekleyecek baska bir seylerinin olmadigimni
sOylediklerinden goriigmeler sonlandirilmistir. 1 6gretmen de “Koy okullar1 merkez okullarin seviyesine
getirilmelidir.” cevabini vermistir.

Tartisma, Sonug¢ ve Oneriler

Bu ¢alismanin amact, kdy okullarinda yasanilan problemlerin neler oldugunu dgretmenleri bakig
acilarindan anlamaya calismak ve ¢Oziim Onerileri sunmakti. Ilgili literatiir incelendiginde bu
arastirmadaki bulgularla diger arastirmalarin bulgularinin benzerlik gosterdigi goriilmektedir (Erdem,
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Kamaci1 & Aydemir, 2005; Fidan, 2008; Kilig¢ & Abay, 2009; Kiral & Sagir, 2013; Kiral & Boliik,
2015). Ozben (1997)’e gore kiiciik yerlesim yerleri olan her kdye, her simf diizeyi icin bir simf agmak
ve bir 6gretmen bulmak miimkiin olmayabilir. Bu durumda, birden fazla smnifi birlestirerek bir ya da
birkag¢ 6gretmen tarafindan yonetilmesi zorunlulugu dogmaktadir. Bu sebepten otiirii de egitim seviyesi
bireysel siniflara oranla daha alt seviyede kalmaktadir. Cinkir (2010) arastirmasinda ise okul biitgesi ile
ilgili sorunlara dikkat ¢ekmistir. Bingdl (2002) calismasinda okulun ihtiyaglarimi karsilamak igin
cogunlukla 6gretmenlerin yani kendilerinin kaynak sagladigini dile getirmisler. Summak, Summak ve
Gelebek (2011)’in yaptigi arastirma bu bulguyu desteklemektedir. Dalka (2006) bu kosullarda koy
okullarinda basar1 elde etmenin imkéansiz oldugunu, okulun fiziki olanaklarinin gelistirilmesinin
gerektigini ifade etmistir.

Bu aragtirmaya gore kdy okullarinda yasanan materyal eksiklikleri egitim seviyesinin diigmesine
sebep oldugu goriilmektedir. Cagimizin teknolojik gelismeleri sayesinde, egitim uygulamalarma yeni
imkanlar saglanarak, kullanilan ortam ve yontemler zenginlestirilmektedir (Kosar ve Cigdem, 2003).
Egitim hizmetlerini daha genis kitlelere daha kaliteli bigimde gotiirebilmek icin cagdas egitim
teknolojisinin tiim olanaklarindan etkili bir bigimde yararlanmak gerekir. Bu olanaklardan yararlanmak
suretiyle 0grenme-6gretme ortamini iyilestirmek, egitimin kalitesini yiikseltmek ve egitim hizmetlerinin
kapsammi genisletmek miimkiindiir (Yiiksel, 2003). Ogretmenlerin ve dgrencilerin yasadigi temel
sorunlarin basinda gelen materyal eksikligi egitim seviyesinin artmasini engellemektedir. Bu eksikligin
nedeni ise arastirmaya gore maddi imkansizliklar ve gerekli yardimin alinamamasi olarak agiklanmigtir,

Arastirmanin sonunda genel olarak asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1. Ogretmenlerin dil problemleri, materyal eksiklikleri, veli iletisimindeki problemler,
birlestirilmis sinif uygulamasi, anaokulu eksikligi ve ulagim sikintis1 seklinde birtakim problemlere sahip
olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

2. Ogretmenlerin arag-gereg eksikliklerinin nedeni olarak ekonomik yetersizliklere vurgu
yaptiklar1 goriilmiistiir.

3. Kbyde gorev yapan Ogretmenlerin gorisleri dogrultusunda egitim programimin standart
olmasindan dolay1 hedeflere ulagilamadigi sonucuna varilmaistir.

4. Ogretmenler ekonomik olarak da velilerden destek alamadiklarim bildirmislerdir.

5.0gretmenlerin verdikleri cevaplar dogrultusunda kdydeki basarmnin arttirilmast igin ailelerin
bilinglendirilerek egitime desteklerinin saglanmasi, milli egitimin koylere yardimlarmin olmasi,
birlestirilmis sinif uygulamasinin ortadan kaldirilmasi ve okullardaki sartlarin daha uygun kosullara
getirilmesi gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri sonucuna ulasilmistir.

Elde edilen bu sonuglara gore, karsilagilan problemlerin ¢dziimiine yonelik bazi ¢6ziim
onerilerinde bulunulmustur. Bunlar:

1. Ogrencilerin okullara geldiginde dil problemi yasamamasi igin aileleri Tiirkge konusmaya
tesvik etmeye yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

2. Okullardaki iletisim probleminin giderilmesi i¢in veli-okul bagimin kuvvetlendirilmesi
gereklidir. Bu yiizden veliyi okula cekmeye yonelik seminerler verilmelidir.

3. Anaokulu eksikliginin olmasi &grencilerin 1.Sinifa hazir olarak gelmemelerine sebep
olmaktadir. Bu yiizden kOy okullarina mutlaka anaokulu agilmasi gerekmektedir ki en azindan
ogrencilerin buralarda dil problemlerinin bir boliimii giderilerek 1.Sinifta okuma-yazma konusunda
yasanan sikintilarin azaltilmasi saglanabilir.

4. Koy okullarindaki fiziki sartlari iyilestirecek tedbirler alinmalidir.

5. Koylerdeki birlestirilmis sinif uygulamasi en kisa siirede kaldirilmali; halihazirda birlestirilmis
smif okutan 6gretmenlerin yiikleri hafifletilmelidir.

6. Okullardaki arag-gecek eksiklikleri giderilmelidir. Okullar teknolojik olarak donatilarak
merkez okullardaki standartlara kavusturulmalidir.
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7. Koy Okulu ile Milli Egitim arasindaki bag gii¢lendirilmelidir. Milli Egitim Midirlikleri
kdylerdeki okullara daha sik ziyaretlerde bulunarak oralardaki sikintilar1 birebir goriismelerle gidermeye
yonelik calismalar yapmalidir.

8. Kdylere maddi olarak yardimlar saglanmalidir. Ogretmenler kdylerdeki bu maddi durumlarla
bas basa birakilmamalidir.

9. Temel cercevesi Milli Egitim Bakanliginca belirlenmek kaydiyla egitim programlarinda
standartlik yerine bulunulan yere gore esneklik igeren programlara yer verilmelidir.
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The Ways of The Effects of Administrators Using Body Language and
The Results of The Frequency of That On Teachers (Sample of Ankara City)

Sahin AKSOY?, Mehmet SEREN?

Ozet

Bu arastirmada, lise ydneticilerinin beden dillerini kullanma sikliklar: ile ogretmenlerin  bu
davramsglardan etkilenme bicimleri incelenmistir. Arastirmanin evrenini, Ankara Il Milli Egitim Miidiirligii'nde
gorev yapan ve Ankara Ili Biiyiiksehir Belediye Sinirlari icerisinde yer alan 8 merkez ilceden (Altindag, Etimesgut,
Cankaya, Gélbasi, Yenimahalle, Kegioren, Mamak, Sincan) secilen 3 ilceye (Etimesgut, Cankaya, Yenimahalle)
bagl 2003-2004 egitim égretim yilinda agik olan dorder lisede gorev yapan lise yoneticisi ve 6gretmenleri
olusturmugstur. Arastirma igin gerekli olan verilerin toplanabilmesi igin arastirmact tarafindan gelistirilen anket
353 ogretmene uygulanmistir. Arastirma verilerinin analizi yapilirken frekans, yiizde, aritmetik ortalama, t- testi
ve tek yonlii varyans analizi gibi istatistiksel tekniklerden yararlanmilmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgulara
gore; yoneticilerin belirlenen 40 beden dili davranisinin cogunu seyrek gerceklestirdikleri, kullanilan beden dili
davranmiglarinin 6gretmenleri etkiledikleri sonucu ve bu etkilenme bicimlerinden 21 tanesine verilen cevabin 'sorun
degil' ve geriye kalan 19 beden dili davramisina verilen cevaplarin ¢ogunlukla "bu davranisiyla beni
cesaretlendirir, mutlu olurum, giivenimi yitiririm, huzursuz olurum, bu davranist beni hirslandrir, kirilirim, giiven
duyarim, kendimi ona daha yakin hissederim, gururlanirim, sitkilirim" oldugu sonucu, yoneticilerin beden dili
davramglarint kullanma sikliklarina iliskin 6gretmen goriislerinin biiyiik bir cogunlugunun cinsiyet, kidem, brans
ve yonetici cinsiyeti degiskenlerine gére énemli farkliliklar meydana getirmedigi sonucu ortaya ¢ikmigtir.

Anahtar kelimeler: Beden Dili, Miidiir, Egitim, Egitim Yonetimi

Abstract

In this research the frequency of using body language and its effect on the ways of behaviour of the
teachers have been examined. The research contained 8 towns (Altindag, Etimesgut, Cankaya, Gélbasi,
Yenimahalle, Kegioren, Mamak, Sincan). Three of these towns (Etimesgut, Cankaya, Yenimahalle) were chosen
and the administrators and teachers from four schools were involved in the research. To get the result the
questionary prepared by the researcher was answered by 353 teachers. While analysing the research data
frequency, percentage, simple avarage, t-test, oneway variance analyse were carried out. According to the findings
the administrators rarely use most of the 40 behaviours of body language and it is showed that these behaviours
effect the teachers. 21 answers of the questionary showed that the way of being effected of these behaviours
resulted as "No matter", and the rest of the answers mostly resulted as "Her\his behaviour encourages me, | feel
happy, | lose my confidence, | feel uneasy, It makes me ambitious, it hurts me, I trust him\her, | feel closer to
him\her, | feel proud, | get bored." In the opinions of the majority of the teachers the frequency of the
administrators using body language doesn't make great difference in gender, seniority, branch and the gender of
the administrators.
Keywords: Body Language, Principal, Education, Educational Administration
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Giris

[letisim insanin kendisini aramas1, bulmast icin gerekli olan bir varolus siirecidir. insan iletisim
siireci icinde gelisir, olgunlasir, diinyasin1 genisletir, bilgisini gdrgiisiinii deneyimini arttirir. Boylece
“ben” ile “ben olmayanin” bilincine varir, sinirlarini ¢izer. Ayri ve degisik bir ben olmanin bilinci ve
sorumlulugu i¢inde baskalariyla birlesip biitlinlesir. Bagkalariyla iletisim kuran insan, toplumunun,
insanligim bir parcasi olur. Yalnizliktan karanlktan, bilgisizlikten kurtulur. Varligin siirdiiriir. insanlar,
insanlig1 anlar. Kisaca iletisim insan olmak i¢in hava, su, besin kadar gerekli ve zorunludur (Koknel,
1986, s.27). Geleneksel tanimiyla iletisim, diisiince, goriis ve duygularin kodlanarak belli araglar
araciligryla bireyler arasinda aktarilmasi siirecidir. Bu siirecin sonunda ulagtirilmak istenen mesajin alict
tarafindan dogru bir bigimde algilanmasi, iletilen anlamin paylasilmasi ve geribildirimde bulunulmasi
beklenmektedir (Sisman ve Turan, 2001, 5.45).

Iletisim orgiitiin kalbi ve diger orgiitsel siireglerin eksenidir (Bursalioglu, 2011, s.110).
Yoneticinin neyi, ne zaman ve nasil istedigini ekibine aktardigi, is yaptirma siirecinde kullandig1 en
temel arag iletisimdir (Kogel, 2003, 5.529). Y 6netimin 6ziinde temel unsur olarak insani etkilemek yatar,
bireyi etkilemek icin bagvurulan yaklagimlar, o yerin yonetiminin &zlinii olusturur. Okul yoneticilerinin
sahip olduklari iletisim becerilerinin yonetim siirecinin amacina ulasmasinda anahtar role sahip oldugu
diisiiniilmektedir (Aydogan ve Kaskaya, 2010). Ustiin (2007)’iin arastirmasinda, hem yoneticilerin hem
de calisanlarin saglikli iletisiminin verimliligi artiran bir faktor oldugu belirlenmistir. Akbas (2008)’1n
yapmis oldugu arastirmaya gore ise calisanlar arasindaki iletisimin yeterli olmadigi durumlarda,
verimlilik ve kalitenin ayn1 oranda diistiigii sonucuna ulagilmstir.

Kimi zaman, insanlarin duygularini anlamak gergekten zordur. Kendilerine soramazsiniz, ¢iinkii
ne hissettiklerini ¢ogunlukla sdylemek istemezler; sdylemek isteseler bile, cogu kez duygularim
kendileri de pek bilmezler. Bu Kisilerin kafalarinin igine girip ne hissettikleri 6grenilemeyecegine gore,
yliz ifadelerine, beden belirtilerine bakarak, o anda nasil bir duygu i¢cinde olduklarin1 anlamaya calisiriz
(Ciiceloglu, 1998, 5.33). Sozsiiz iletisimde, konusma ya da yazi olmaksizin insanlar birbirlerine bir takim
mesajlar iletirler. Bu iletisim seklinde, insanlarin ne sdyledikleri degil, ne yaptiklar1 6n plana ¢ikar
(Dokmen, 1994, s.28). Iyi bir dinleyici, iletisim kurdugu kisilerin sadece soylediklerini degil, ayni
zamanda yiizii, eli, kolu ve bedenleriyle yaptiklarini da duyar. Ciinkii yiiz ifadeleri, el ve kol hareketleri,
bedenin durus bi¢imi, sesin tonu gibi sozsiliz mesajlar kullanarak da iletisim kurulabilir. Karsilikli
iletisimde hem sozlii hem de sdzsiiz mesajlar ayn1 anda kullamlabilir. insanlarin konusmalarindan
duygularimi tahmin edemedigimiz zaman onlarin jest ve mimiklerine bakarak tahmin etmeye ¢aligiriz
(Giiney, 2000, s.235).

Cevreden alinan mesajlart belli dlgiitlere ve deneyimlere gore yorumlayabilme, bu mesajlara
uygun tepkiler iiretebilme, bu tepkileri anlamli beden hareketleri ile aktarabilmek iletisimin temel
Ogeleri arasinda yer almaktadir (Vural, 2012, s.4). Ayrica kisiler arasi iletisimin {i¢ 6gesi vardir:
Sézciikler, ses tonu ve beden dili. iletisimin énemli bir bdliimiinii sdzsiiz iletisim olusturur. Sosyal
psikologlarm yaptiklar arastirmalara gore, ortalama bir iletisimde, sdzciiklerin dnemi %10, ses tonunun
onemi %30, beden dilinin 6nemi ise %60 olarak bulunmustur (Altintas ve Camur, 2001, s.39). Bu
degerler Mehrabian ve Ferris (1967)’in yaptigi arastirmalarin sonuglarina goére su sekilde meydana
cikmustir: Sozciikler %7, ses tonu %38 ve beden dili %55 (1zg6ren, 1999, s.2). 1872’de Darwin
tarafindan yapilan insan ve hayvanlarda beden dili hareketlerinin ¢ozlimlemesine dayali ¢alismada
duygularin anlatimina iligkin iletilerde beden dilinin s6zel iletilere oranla daha degerli oldugu sonucuna
varilmigtir. Bu sonucu dikkate aldigimizda ne sdyledigimizin degil, nasil sdyledigimizin 6énemli oldugu
ortaya cikiyor. Karsimizdaki kisiye asil etkiyi sozlerden c¢ok, sdyleyis bigimimiz ve viicudumuzu
kullanis seklimiz meydana getiriyor (Agil, 2002, s.40).

Beden dili kesin bir bilim degildir. Bazen bir insanin davranislari, hareketleri, bilingalti
diistincelerinin ve duygularinin bir isareti olarak yorumlanabilir. Ama yanlig yorum sik rastlanan bir
durumdur. Oxford Universitesinden Michael Argyle’e gore, beden dilini incelemek insanlari zihin
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okuyabilen bir insan haline getirmedigi gibi onlarin duruslarindan en derin, en gizli diisiincelerini
Ogrenme yetenegini de kazandirmaz. Beden dilinin 6gretecegi sey, kendi bilingaltinizla konusabilmektir,
iste tam da bu yilizden beden dili ¢ok giiclii bir iletisim aygitidir (James, 1999, s.47). Diisiinceler sozlii
iletisimle, duygular sozsiiz iletisimle en rahat ifade edilirler (Ciiceloglu, 1998, s.34). Tabi ki, sozsiiz
iletisimde de bir kisim belirsizlikler ortaya cikacaktir. Karsimizdaki kisinin beden dili hakkinda
verecegimiz kararlarda aceleci davranmak bizi yanilgiya diisiirebilir. Beden dili, jestler, mimikler,
oturus, durus gibi tavirlarla ortaya ¢ikmaktadir (Baltas ve Baltas, 2002, s.29). Fiziksel hareketleri
kullanarak gerceklestirilen beden dili davraniglart su boyutlarda incelenebilir: 1- Yiiz ifadeleri, 2- Bas
hareketleri, 3- El ve kol hareketleri, 4- Bacak hareketleri, 5- Beden durusu, 6-Oturma bicimleri, 7-
Bedensel temas, 8- Ses tonu (Schober, 1994; Pease, 1997). Bu arastirmada bu beden dili davranis
boyutlarindan faydalanilmigtir.

Bir yasantiya ait duygu ve diisiincenin kodlanarak sozlii, sdzsliz veya yazili bir anlatimla alict
kisiye ulagmasini saglayan sembollere mesaj denir. Mesaj, bir kaynaktan ¢ikan duygu ve diislincelerin,
alicinin duyu organlarinca algilanmasina yoneliktir. Mesaj aliciya ait ne kadar ¢ok duyu organina
ulasirsa, anlatim o Sl¢iide basarili olur. Bu sebeple, goérme, isitme, dokunma ve hatta koku ile ilgili
faktorlerin iletisimde yer almasi mesajin giiciinii artirir (Altintas ve Camur, 2001, s.12). Ayrica is
gorenlerin verilen emir ve gorevleri anlama diizeyleri ya da yapilan uygulamalardan hosnut olup
olmadiklar1 verdikleri geri bildirimde yatmaktadir (Oztekin, 1997, s.18). Ornegin; boynun yan kisimlari
degil de girtlak gosteriliyorsa, bu durumda bas ve ¢ene arkaya itilir ve boynun 6n kismi ortaya ¢ikar. Bu
tutuma burnu havada ya da Kkibirli diyoruz. Bu bir kigkirtmadir. Bir kisi bu sekilde ortada dolasiyorsa bu
provoke edicilik ve kiistahliktir (Molcho, 2000, s.133). Ve insanlar arasi iligkilerde, kisilerin birbirlerine
kars1 duyduklari sempati ve antipatilerin temelinde, kelimelerle ifade etmekte zorluk ¢ektikleri olumlu
ve olumsuz duygularin arkasinda bu tiir kiigiik beden dili isaretleri ve sozsiiz mesajlar yatmaktadir
(Baltas ve Baltag, 2002, s.52). Veya oturma, ayakta durma, uzanma bigimlerimiz sinirl ancak ilging
anlamlar aktarabilirler. Arkadaslik, diismanlik, iistiinliik ya da asagilik duygular1 duruslar gosterebilir.
Ilging ve belki de sasirtic1 gelebilir ama durus, yiiz ifadesinden daha zor kontrol edilmektedir. Endiseyi
yliz ele vermese bile durus ele verebilir (Fiske, 1996, s.97). Hatta ¢ok iyi bir konusmaci olsa bile ses
tonu otorite ve kontrolii destekleyecek bir yapida olmayan bir kisinin liderlik yapmasi zordur.
Dolayisiyla liderlikte bagkalarini etkileme yetenegi ses tonu ile yakindan ilgilidir. Bunu kullanarak lider,
fiziksel giicii psikolojik giice doniistiirebilir (Atak, 2001, s.38).

Etkilesimin oldugu her yerde iletisim ve iletisimin oldugu her yerde de etkilesim vardir. Bu iki
olgu birbirlerinin vazgegilmez parcalaridir (Baltas ve Baltas, 2002, s.19). Insanlar arasi iletisim daha
oznel, disavurumcu ve sicak olabilir (Becer, 2002, s.27). letisim, karsidaki kisiyi etkilemek icin yapilir.
Ister kisiler arasi iletisimde olsun, isterse yonetsel iletisimde olsun, anlam gonderen kisi, anlam
gonderdigi kisiyi etkilemeye ¢aligmaktadir. Bu etkileme iletinin niteligine gore yalin bir etkilemeden
baslayarak ¢ok yiiksek diizeyde bir etkilemeye kadar derecelenebilir. Yonetsel iletisimin amaci, okulun
amaglarimin gerceklestirilmesini saglamaktir. Yonetsel iletisim, ast iist arasinda bu amagcla, yiiksek
diizeyde bir etkilesim ortami yaratmaya caligmalidir (Basaran,1996, s.63,64). Beden dilinin dogru
kullanimi bize bir avantaj saglar. Yanlis kullanilan bir beden dili karsimizdaki insanla iletisimimizi
bozacak ve anlasmamizda sikintilar, dolayisiyla zaman kaybi yaratacaktir. Zamani etkin kullanma
yontemlerinden biri de beden dilini etkin kullanmaktir (Kayike1, 2004, s.19).

Okul yoneticilerinin, yonettikleri kurumlarda olumlu bir hava yaratmak, esgiidiimii saglamak,
degisen zamana ve sartlara gore degisimi saglayabilmek, etkili kararlar almak, planlar1 ve programlari
verimli sekilde siirdiirmek, dogru degerlendirmeler yapmak ve mevcut durumlarim gelistirebilmek igin
etkili iletisim becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Ada ve arkadaslari, 2015, s.104). Okul
yoneticilerinin iletisim becerileri, anlamli olarak liderlik, siire¢, insan, donanim ve iletisim kalitesini
pozitif yonde etkilemektedir (Atik, 2009, s.73). Okul miidiirleri, 6gretmelerle gerek yazi ile gerek
konusarak ve en ¢ok da beden dilini kullanarak iletisim kurmaktadirlar. Bu noktada lise yoneticilerinin
beden dillerini dogru bir sekilde ifade edebilmeleri ve kullandiklar1 beden dili davranislarinin
Ogretmenler tarafindan nasil algilandiklarinin ¢ok 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Okul yoneticisinin

264



a'\
\. CYBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi A
ayl/ Number:

'~'l J CAS Cilt/Volume:5 \_J

yaptig1 bir sozsiiz iletinin 6gretmen tarafindan yanlis algilanmasi mevcut sorunlarin ¢éziimlenmesini
daha da zorlastirabilir. Beden dilini etkili bir sekilde kullanamayan lise yoneticileri, okul amaglarim
gergeklestirmede de zorluk gekebilirler. Lise yoneticileri, iletisimde kaynak roliinde ve iletisimi baglatan
kisi olduklarindan, insanin duygu ve diisiincelerinin sessiz dili olan beden dili davranislarini kontrol
altinda tutmalar1 ve bu davranislar1 yonetebilmeleri yerinde bir davranis olabilir.

Yanlis beden dili davranislari, 6nemli iletisim problemlerine yol acabilmektedir. Bu
bozukluklarin giderilmesi, lise yoneticilerinin kendilerini bu konuda yetistirmeleri ve gelistirmeleri ile
dogru orantili olabilir. Lise yoneticileri, beden dili davraniglarimin birgok tiirtinii belli sikliklarla
gergeklestirmektedirler. Ve 6gretmenler, okul miidiirlerinin beden dili davranislarindan belli sikliklarla
etkilenmektedirler. Ogretmenlerin lise yoneticilerinin beden dili davranislarindan etkilenme bigimleri,
Ogretmenin brans, cinsiyet ve kidemleri ile ve yoneticilerin cinsiyetleri ile iligkili gibi gériinmektedir.

Okul yonetimini derinden etkileyen sozsiiz iletisim ve beden dili, yeterince arastiritlmamis olan
onemli bir konudur. Bu yiizden okul yonetiminde, sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi agisindan, lise
yoneticilerinin beden dilini kullanma sikliklar1 ve Ogretmenlerin etkilenme bicimleri arastirilmasi
gereken bir egitim yonetimi problemi olarak goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, lise yoneticilerinin arastirmada belirtilen beden dili davraniglarini ne
siklikta gosterdiklerini ve Ogretmenlerin bu davraniglardan etkilenme bigimlerini belirlemektir. Bu
amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1-Lise yoneticileri, hangi beden dili davranigini, ne siklikta gostermektedirler?

2-Ogretmenler, lise yoneticilerinin en ¢ok gosterdigi beden dili davrams sikliklarindan nasil
etkilenmektedirler?

3-Lise yoneticilerinin beden dili davraniglarin1 gosterme sikligina iliskin 6gretmenlerin gortisleri
cinsiyet degiskeni yoniinden farkli midir?

4-Lise yoneticilerinin beden dili davraniglarini gésterme sikligina iliskin 6gretmenlerin goriisleri kidem
degiskeni yoniinden farkli midir?

5-Lise yoneticilerinin beden dili davranislarini gosterme sikligina iligkin 6gretmenlerin goriisleri brang
degiskeni yoniinden farkli midir?

6-Lise yoneticilerinin beden dili davraniglarin1 gosterme sikligina iliskin 6gretmenlerin gortisleri
yonetici cinsiyeti degiskeni yoniinden farkli midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma “tarama” modelinde bir aragtirmadir. Konuyla ilgili alanyazin tarandiktan sonra
aragtirma ile ilgili veriler anket uygulamasi yontemiyle toplanmistir. Lise yoneticilerinin beden dillerini
ne siklikta kullandiklar1 ve 6gretmenlerin bu durumdan etkilenme bigimleri ile ilgili 6gretmen goriisleri
belirlenmistir. Boylece bu konuyla ilgili ortaya ¢ikan problem durumunun ¢oziimiine iligkin cevap
aranmigtir.

Evren Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii'nde gérev yapan ve Ankara li
Biiyiiksehir Belediye Sinirlar igerisinde yer alan 8 merkez ilgeden (Altindag, Etimesgut, Cankaya,
Golbasi, Yenimahalle, Kecidren, Mamak, Sincan) secilen 3 ilgeye (Etimesgut, Cankaya, Yenimahalle)
bagl 2003-2004 egitim 6gretim yilinda agik olan 4 er lisede gorev yapan 12 lise yoneticisi ve 353
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Ogretmen olusturmustur. Evreni olusturan liselerde gorevli dgretmenlerin tiimiine ulasmak zaman ve
ekonomik bakimindan zor oldugundan, arastirmanin 6rneklemi kiime 6rnekleme olarak belirlenmis ve
random yontemi kullanilmigtir. Var olan durumun degerlendirilmesi ve goriislerin belirlenebilmesi igin
okullar ve 6gretmenler arasindan 6rneklemeye gidilmistir.

Verilerin Toplanmast

Veriler aragtirmaci tarafindan gelistirilen bir anket aracilifiyla toplanmistir. Aracin
gelistirilmesinden 6nce konuyla ilgili yerli ve yabanci literatiir taramasi yapilmistir. Kaynak taramada,
YOK, ULAKBIM, Milli Kiitiiphane, ¢esitli iiniversitelerin kiitiiphaneleri gibi kurumlardan ve
internetten yararlanilmistir. Daha once yapilan anket ve 6l¢ekler incelenmistir. Arasgtirma konusuyla
ilgili literatiire dayali olarak madde havuzu olusturulmustur. Olusturulan anket maddeleri alaninda
uzman bes 6gretim iliyesine sunularak anket maddeleri hakkinda goriisleri alinmistir. Baglangicta 86 olan
madde sayist 40 maddeye diisiiriilmiistiir. Olusturulan anket iki Tiirk¢e 6gretmenine ve iki okul
miidiiriine okutturularak anlam yoniinden incelenmesi saglanmustir.

Anket 7 alt boyuttan olugsmaktadir. Bunlar: 1-Bas Hareketleri, 2-El ve Kol Hareketleri, 3-Bacak
Hareketleri, 4-Bedenin Durusu, 5-Oturma Bigimleri, 6-Bedensel Temas ve 7-Ses Tonu. 1-Bas
Hareketleri alt boyutunda bes madde, 2-El ve Kol Hareketleri alt boyutunda yedi madde, 3-Bacak
Hareketleri alt boyutunda dort madde, 4-Bedenin Durusu alt boyutunda bes madde, 5-Oturma Bigimleri
alt boyutunda alti madde, 6-Bedensel Temas alt boyutunda alti madde ve 7-Ses Tonu alt boyutunda yedi
madde yer almistir. Ogretmenlerin goriislerini iki boyutta ifade etmeleri istenmistir. Birinci boyut, lise
yoneticilerinin tanimlanan beden dili davranisini ne siklikta kullandigi, ikinci boyutta ise 6gretmenlerin
bu davraniglardan etkilenme bigimlerine cevap aranmistir. Lise yoneticilerinin beden dili davraniglarini
gosterme sikligi i¢in “Hig, Seyrek, Sik” segenekleri, 6gretmenlerin bu davraniglardan etkilenme
bigimleri i¢in ise ¢esitli duygu bigimlerinin bulundugu 15 segenekli bir liste kullanilmigtir. Bunlar: 1.
Kizarim, 2.Kirilirim, 3.Sikilirim, 4.Uziiliiriim, 5.Sorun degil, 6.Gururlanirim, 7.Mutlu olurum, 8.Giiven
duyarim, 9.Glivenimi yitiririm, 10.Heyecanlanirim, 11.Huzursuz olurum, 12.Bu davranisi beni
rahatlatir, 13.Bu davranigi beni hirslandirir, 14.Bu davranisiyla beni cesaretlendirir, 15.Kendimi ona
daha yakin hissederim. Lise yoneticilerinin beden dili davranislarim1 gosterme sikligi i¢in puanlama
siurlart (1)Hig 1,00-1,66, (2)Seyrek 1,67-2,33, (3)Sik 2,34-3,00 olarak belirlenmistir.

Anketin uygulanmasi1 esnasinda, anket uygulamasi igin segilen yonetici ve Ogretmenlerle
gorisiilerek anket hakkinda bilgi verilmistir. Kesinlikle ad, soyad yazilmamasi istenmistir. Anket
uygulandiktan sonra arastirmaci tarafindan elden toplanmigtir. Anketin biitiinii i¢in i¢ tutarlik katsayisi
Cronbach Alpha=.9030 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Nicel arastirma tekniklerine gore, uygulanan anket, bilgisayarda SPSS’e kodlanmis ve analiz
edilmistir. Degerlendirmelerde anlamlilik diizeyi .05 olarak benimsenmistir. Lise yoneticilerinin beden
dilini kullanma sikliginin ve bu davraniglardan 6gretmenlerin etkilenme bigimlerinin belirlenmesi icin
frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Degiskenlerin anlamlilig
konusunda ikili gruplarin karsilastirilmasi igin t-testi, Tukey-HSD ¢oklu karsilastirma testinden
yararlanilmigtir.

Lise yoneticilerinin beden dilini kullanma sikligimin ve bu davraniglardan o6gretmenlerin
etkilenme bigimleri arasindaki farklilig: test etmek igin t-testi kullanilmistir. Beden dili davraniglart yedi
alt boyutta toplanarak, her bir alt boyutta davranis gosterme sikligi ve davranislardan etkilenme
dereceleri cinsiyete gore farkliligr t-testi ile, brans ve kidem durumuna goére farklilig: ise tek yonli
varyans analizi kullanilarak sinanmustir.

Bulgular ve Yorum
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1. Lise yoneticilerinin hangi beden dili davramisint ne siklikta gosterdigine iliskin 6gretmen

goriisleri:

Milli Egitim Bakanligi’na bagli liselerde gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore, lise
yoneticilerinin hangi beden dili davranisim1 ne siklikta gosterdiklerine iliskin ortalama degerleri ve
anketi dolduran 6gretmenlere ait kisi sayilar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.Lise Yoneticilerinin Beden Dili Davramislarin1 Gosterme Sikhgina Dair Ortalama Degerleri

ili Genel
Allgtegi;u?ll:rl Beden Dili Davramslar N )? )?
1- Basini kaldirmadan asagidan bakarak tehdit ifade eder. 353 1,96
2- Soylediklerimi onayladigini, bagini hafifge 6ne arkaya sallayarak belirtir. 353 2,21
Halr;el}<3e il$eri 3- Karsilastigimizda bagimni hafifce 6ne egerek saygi selami verir. 353 2,11 2,06
4- Soylediklerimi onaylamadigini, basini arkaya atip, saga sola sallayarak gosterir. 353 2,06
5- Viicut dik, basini geriye atarak “Ben sizden iistiiniim.” imaj1 verir. 353 1,97
6- Cok sinirlendiginde masasina yumruk vurur. 353 1,82
7- iki elini makas gibi agarak siddetli bir sekilde reddeder. 353 1,89
8- Savundugu goriis hakkinda 1srarli oldugunu, yumrugu sikili ve isaret parmagi 353
P 1,96
2- El ve Kol yukarida olarak gosterir. 104
Hareketleri 9- Uyaracagi zaman, isaret parmagini kisiye yoneltip asagi yukar sallar. 353 1,96 '
10- Ellerini viicudunun arkasinda kavusturarak gii¢ ve otoritesini gosterir. 353 1,92
11- Benimle ayni goriiste olmadigini, kollarini gogsiinde baglayarak gosterir. 353 1,99
12- Elleri cebindeyken konusarak kendine olan giivenini gosterir. 353 2,04
13- Koridorun ortasindan yiiriiyerek baskin ve saldirgan oldugunu hissettirir. 353 1,96
14- Otururken bacaklarini iki yana sallayarak veya ayaklari {izerinde yaylanarak 353
3- Bacak R 1,97
Hareketleri gerginligini belli eder. ' . N 1,93
15- Bacak bacak iistiine atarak benimle ayni1 goriisii paylasmadigini hissettirir. 353 1,95
16- Sinirlendiginde ayaklarimi sert ve hizli bir sekilde yaylandirir. 353 1,87
17- Saldirganligin1 gogsii disarida, omuzlar geride ve genesi yukarida tutarak gosterir. 353 1,90
18- Ayaktayken, ceketini diigmeleyerek veya kollarini1 kavusturarak konusmaya 353 203
isteksiz oldugunu belirtir. '
4- Beden 19- Masada otururken viicudunu geriye dogru esneterek sogukluk belirtir. 353 1,98 204
Durusu 20- Viicudunun yoniinii benden baska tarafa dondiirerek konusmay: bitirmek istedigini 353 211 '
ve konudan hosnut olmadigini belirtir. '
21- Bakislar karstya yonelmis, bas ve boynu dik bir sekilde yiiriiyerek kendine olan 353 2920
giivenini ve rahatligini gosterir. '
22- Ayaklarini uzatip oturarak rahat ve iistiin oldugunu gosterir. 353 1,97
23- Benimle yan yana oturarak ilgilendigini belirtir ve yakinlik gosterir. 353 2,05
24- Sandalyenin ucuna oturarak acelesi oldugunu hissettirir. 353 1,98
5- Oturma . e o e
Biimleri 25- Benimle yan yana oturarak isbirligi saglamak istedigini gosterir. N 353 2,01 1,99
26- Odada oturacak bos yer olmasina ragmen koltugun koluna oturarak kendisine olan 353 195
giivenini gosterir. '
27- Emir ve uyarilarini beni tam karsisina oturtup vererek ciddiyeti saglar. 353 1,96
28- El sikisirken elini gevsek tutarak giivensizlik ve sogukluk belirtir. 353 1,74
29- Diger eliyle omzumu tutarak el sikisarak ilgi ve yakinlik gosterir. 353 1,66
6- Bedensel 30- Konugma esnasinda sag eliyle sol elimi tutarak samimiyet ifade eder. 353 1,84
Temas 31- Ensesini ya da almim ovarak sikintili ve gergin oldugunu belli eder. 353 1,84 1,81
32- Avuglarini yiiziine bastirip yiiziinii yikiyor gibi yaparak ¢ok sikintili ve endiseli 353 1.90
oldugunu gosterir. '
33- Elimi, kendi eli iistte olacak sekilde sikarak iistiin oldugunu belirtir. 353 1,89
34- Sinirlendiginde yiiksek ses tonuyla konusur. 353 2,24
35- Kesik ve duraklamali konusarak tereddiitte oldugunu gosterir. 353 2,05
36- Konusmasini yumusak bir ses tonuyla ve yavas bir sekilde yaparak tizerimdeki 353 216
heyecani azaltir. '
7-SesTonu  37- Konusurken neseli bir ses tonu kullanir. 353 2,16 1,99
38- Giilerken sesini fazla yiikseltmemeye dikkat eder. 353 1,59
39- Giilerken sesini ¢ok yiikseltir. 353 1,86
40- Cok sinirlendiginde sesi titremeye baslar. 353 1,85
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Tablo 1 incelendiginde, bas hareketleri, el ve kol hareketleri, bacak hareketleri, beden durusu,
oturma bigimleri, bedensel temas ve ses tonu beden dili davranislarina iliskin dagilim incelendiginde
belirtilen hareketlerin yoneticiler tarafindan seyrek bir sekilde gosterildigi anlasilmaktadir. Yoneticilerin
beden dili davranislarinin alt boyutlar1 incelendiginde, bas hareketleri davraniglarindan en ¢ok “2-
Soylediklerimi onayladigini, basini hafifce 6ne arkaya sallayarak belirtir.” davranisini, el ve kol
hareketleri davraniglarindan en ¢ok “12-Elleri cebindeyken konusarak kendine olan giivenini gosterir.”
davranisini, bacak hareketleri davranislarindan en ¢ok “14-Otururken bacaklarini iki yana sallayarak
veya ayaklar1 tizerinde yaylanarak gerginligini belli eder.” davranisini, beden durusu davranislarindan
en ¢ok “21-Bakislart karsiya yonelmis, bag ve boynu dik bir sekilde yiiriiyerek kendine olan giivenini
ve rahathi@ini gosterir.” davranigini, oturma bigimleri davraniglarindan en ¢ok “23-Benimle yan yana
oturarak ilgilendigini belirtir ve yakinlik gosterir.” davranigini, bedensel temas davraniglarindan en ¢ok
“32-Avuglarmi yliziine bastirip yiiziinii yikiyor gibi yaparak ¢ok sikintili ve endiseli oldugunu gosterir.”
davranisini, ses tonu davranislarindan en c¢ok “34-Sinirlendiginde yiiksek ses tonuyla konusur.”
davranmigini kullandiklar goriilmektedir.

2. Ogretmenlerin, lise yoneticilerinin gosterdigi beden dili davrams sukliklarindan en cok
etkilenme bicimleri:

Milli Egitim Bakanligi’na bagli liselerde gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore,
Ogretmenlerin, lise yoneticilerinin gosterdigi beden dili davranis sikliklarindan en g¢ok etkilenme
bicimlerine iliskin frekans, yiizde ve etkilenme bicimleri Tablo 2’de verilmistir. Lise yOneticilerinin
beden dili davranislarindan 6gretmenlerin olasi etkilenme bigimleri “1.Kizarim, 2.Kirilirim, 3.Sikilirim,
4. Uziiliiriim, 5.Sorun degil, 6.Gururlanirim, 7.Mutlu olurum, 8.Giiven duyarim, 9.Giivenimi yitiririm,
10.Heyecanlanirim, 11.Huzursuz olurum, 12.Bu davranisi beni rahatlatir, 13.Bu davranisi beni
hirslandirir, 14.Bu davranigiyla beni cesaretlendirir, 15.Kendimi ona daha yakin hissederim.” olarak
belirlenmistir.
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Tablo 2.0gretmenlerin, Lise Yoneticilerinin Gosterdigi Beden Dili Davrams Sikhklarindan En Cok
Etkilenme Bicimlerine Dair Frekans, Yiizde Degerleri ve Etkilenme Bicimleri

Ogretmenlerin Etkilenme

Lise Yoneticilerinin Beden Dili Davranislar: f % C e .
Bicimi

1- Basini kaldirmadan asagidan bakarak tehdit ifade eder. 58 16,4  Sorun degil.

2- Soylediklerimi onayladigini, bagini hafif¢e 6ne arkaya sallayarak belirtir. Bu davranisiyla beni

62 17,6 77
cesaretlendirir.
3- Karsilastigimizda basini hafifce 6ne egerek saygi selami verir. 76 21,5 Mutlu olurum.
4- Soylediklerimi onaylamadigini, basini arkaya atip, saga sola sallayarak gosterir. 83 235 Sorun degil.
5- Viicut dik, basini geriye atarak “Ben sizden iistiinim.” imaji1 verir. 74 21 Sorun degil.
6- Cok sinirlendiginde masasina yumruk vurur. 60 17 Sorun degil.
7- Iki elini makas gibi agarak siddetli bir sekilde reddeder. 56 15,9  Sorun degil.

8- Savundugu goriis hakkinda 1srarli oldugunu, yumrugu sikili ve isaret parmagi

yukarida olarak gosterir. 76 215 Sorun degil.

9- Uyaracag1 zaman, isaret parmagini kisiye yoneltip asag1 yukari sallar. 54 15,3 Giivenimi yitiririm.

10- Ellerini viicudunun arkasinda kavusturarak gii¢ ve otoritesini gosterir. 73 20,7 Sorun degil.

11- Benimle ayn1 goriiste olmadigini, kollarini gégsiinde baglayarak gosterir. 61 17,3  Giivenimi yitiririm.

12- Elleri cebindeyken konugarak kendine olan giivenini gosterir. 77 21,6  Sorun degil.

13- Koridorun ortasindan yiiriiyerek baskin ve saldirgan oldugunu hissettirir. 74 21 Sorun degil.

14- thl:l}rl?en bgcaklarlm iki yana sallayarak veya ayaklari izerinde yaylanarak 69 195  Huzursuz olurum.
gerginligini belli eder.

15- Bacak bacak iistiine atarak benimle ayni goriisii paylagsmadigini hissettirir. 82 23,2 Sorun degil.

16- Sinirlendiginde ayaklarini sert ve hizl bir sekilde yaylandirir. 64 18,1 Sikilirim.

17- Saldirganhigini gogsii disarida, omuzlar geride ve ¢enesi yukarida tutarak gosterir. 74 21 Bu davramsi beni hirslandirir.

18- Ayaktayken, ceketini diigmeleyerek veya kollarini kavusturarak konusmaya isteksiz
oldugunu belirtir.
19- Masada otururken viicudunu geriye dogru esneterek sogukluk belirtir. 83 235  Sorun degil.

74 21 Sorun degil.

20- Viicudunun yoniinii benden baska tarafa dondiirerek konusmay1 bitirmek istedigini
ve konudan hosnut olmadigimi belirtir.

21- Bakislar1 karstya yonelmis, bas ve boynu dik bir sekilde yiiriiyerek kendine olan
giivenini ve rahatligini gosterir.

69 19,5  Kiurithrim.

66 18,7  Giiven duyarim.

22- Ayaklarini uzatip oturarak rahat ve istiin oldugunu gosterir. 52 14,7  Giiven duyarmm.
23- Benimle yan yana oturarak ilgilendigini belirtir ve yakinlik gdsterir. 85 24,1 Mutlu olurum.
24- Sandalyenin ucuna oturarak acelesi oldugunu hissettirir. 74 21 Sorun degil.

25- Benimle yan yana oturarak isbirligi saglamak istedigini gosterir. Kendimi ona daha yakin

hissederim.
80 22,7 Sorun degil.

49 13,9

26- Odada oturacak bos yer olmasina ragmen koltugun koluna oturarak kendisine olan
giivenini gosterir.

27- Emir ve uyarilarini beni tam karsisina oturtup vererek ciddiyeti saglar. 67 19 Sorun degil.
28- El sikisirken elini gevsek tutarak giivensizlik ve sogukluk belirtir. 50 14,2 Sorun degil.
29- Diger eliyle omzumu tutarak el sikisarak ilgi ve yakinlik gosterir. 37 10,5  Gururlanirim.
30- Konugma esnasinda sag eliyle sol elimi tutarak samimiyet ifade eder. 47 13,3  Mutlu olurum.
31- Ensesini ya da alnini ovarak sikintili ve gergin oldugunu belli eder. 65 18,4  Sorun degil.

32- Avuglarmi yiiziine bastirip yiiziinii yikiyor gibi yaparak ¢ok sikintili ve endiseli

oldugunu gosterir. 58 164 Sorun degil.

33- Elimi, kendi eli iistte olacak sekilde sikarak iistiin oldugunu belirtir. 79 22,4  Sorun degil.
34- Sinirlendiginde yiiksek ses tonuyla konusur. 67 19 Giivenimi yitiririm.
35- Kesik ve duraklamali konusarak tereddiitte oldugunu gésterir. 76 215  Sikihirim.

36- Konugmasini yumusak bir ses tonuyla ve yavas bir sekilde yaparak tizerimdeki

70 19,6  Mutlu olurum.
heyecani azaltir.

37- Konusurken neseli bir ses tonu kullanir. 67 19 Mutlu olurum.
38- Giilerken sesini fazla yiikseltmemeye dikkat eder. 60 17 Sorun degil.

39- Giilerken sesini ¢ok yiikseltir. 48 13,6  Sorun degil.

40- Cok sinirlendiginde sesi titremeye baslar. 63 17,8  Huzursuz olurum.

Tablo 2 incelendiginde, 1, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 15, 18, 19, 24, 26, 27, 28, 31, 32, 33, 38, 39
numarali beden dili davranislarinin gerceklestirilmesine karsilik &gretmenlerin  yiizde olarak
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cogunlugunun “Sorun degil” seklinde tepki verdikleri ortaya cikmaktadir. 2 numarali beden dili
davranislarina 6gretmenlerin cogunlugu “Bu davranigiyla beni cesaretlendirir” seklinde, 3, 23, 30, 36 ve
37 numarali beden dili davraniglarina 6gretmenlerin ¢cogunlugu “Mutlu olurum” seklinde, 21 ve 22
numarali beden dili davraniglarina dgretmenlerin ¢ogunlugu “Giiven duyarim” seklinde, 25 numarali
beden dili davraniglarina gretmenlerin cogunlugu “Kendimi ona daha yakin hissederim”, 29 numarali
beden dili davramiglarma oOgretmenlerin ¢ogunlugu “Gururlanirim” seklinde pozitif anlam yikli
duygulardan olusan tepkiler verdikleri ortaya c¢ikmaktadir. Belirtilen beden dili davranislari
incelendiginde bu davraniglarin da aslinda pozitif duygu yiiklii davranislar olduklar1 goriilmektedir. O
halde lise yoneticilerinin kullandiklar1 pozitif duygu yiiklii beden dili davranislariin &gretmenleri
pozitif anlamda etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu durum bir motivasyon araci olarak kullanilabilir.

9, 11, 34 numarali beden dili davranislarina 6gretmenlerin ¢ogunlugu “Giivenimi yitiririm”
seklinde, 14 ve 40 numarali beden dili davranislarina 6gretmenlerin ¢ogunlugu “Huzursuz olurum”
seklinde, 17 numarali beden dili davranisina 6gretmenlerin ¢ogunlugu “Bu davranisi beni hirslandirir”
seklinde, 20 numarali beden dili davranisina 6gretmenlerin ¢ogunlugu “Kirilirnm” seklinde, 35 numarali
beden dili davranisina 6gretmenlerin ¢ogunlugu “Sikilirim” seklinde negatif anlam yiiklii duygulardan
olusan tepkiler verdikleri ortaya ¢ikmaktadir. Belirtilen beden dili davraniglari incelendiginde bu
davranislarin biiyiik gogunlugunun da aslinda negatif duygu yiiklii davranislar olduklari1 goriilmektedir.
Negatif duygu yiiklii beden dili davranislarinin 6gretmenleri de negatif anlamda etkileyecegi
diistiniilmektedir. Lise yoneticilerinin bu beden dili davraniglarini kontrol altinda tutmalar1 yoneticiligini
yaptig1 6gretmenler ile olan iletisimini olumlu yonde etkileyebilir.

3. Lise yoneticilerinin beden dili davranmiglarinmi gésterme sikligina iliskin égretmen
goriiglerinin cinsiyet degiskenine gore karsilagtirmasi:

Lise yoneticilerinin beden dili davranislarinm1 gésterme sikligina iligkin 6gretmen goriislerinin
cinsiyet yoniinden farklilik gosterip gostermedigi incelenmis, anlamli fark bulunan davraniglarla ilgili
t-testi sonuglar1 Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3.0gretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar

Ogretmenlerin Cinsiyeti

Kadin Erkek

Lise Yoneticilerinin Beden Dili Davranislar: (N=190) (N=163) t pP*
X Ss X Ss
6- Cok sinirlendiginde masasina yumruk vurur. 1,71 76 1,93 65 2,915 ,004*
g{;"lél?/aracagl zaman, isaret parmagini kisiye yoneltip asagi yukari 1,82 76 2,09 66 3510 001
11: Benimle ayni gérﬁste olmadigni, kollarini1 gégsiinde 1,02 74 208 7 2106 036*
baglayarak gosterir.
;I:4— Qtururken bacaklarmll 1k{ yana sa}layarak veya ayaklari 1,90 78 2,06 72 2071 039%
iizerinde yaylanarak gerginligini belli eder.
15- Bacak bvacak pstun.e'atarak benimle ayn1 goriisii 1,85 7 2,06 7 2720 007
paylagmadigini hissettirir.
18- Ayaktayken, ceketini diigmeleyerek veya kollarini -
kavusturarak konusmaya isteksiz oldugunu belirtir. 195 69 212 67 2,316 021
20- Viicudunun yoniinii benden bagka tarafa dondiirerek
konusmay1 bitirmek istedigini ve konudan hosnut olmadigini 2,04 ,69 2,19 ,69 2,003 ,046*
belirtir.
*<.05

Tablo 3’te gorildiigi gibi 6, 9, 11, 14, 15, 18 ve 20 numarali beden dili davraniglarini kullanan
lise yoneticilerinin bu davramiglar1 gosterme sikliklarina iligkin Ggretmen goriislerinde cinsiyet
yoniinden anlamh farkliliklar oldugu, digerlerinde ise anlamli farkliliklarin olmadig tespit edilmistir.
Sira ortalamalar1 incelendiginde, lise yoneticilerinin Tablo 3’te belirtilen beden dili davraniglarini
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gosterme sikliklarindan, erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore daha cok etkilendikleri
sOylenebilir. Bunun nedeni, yoneticilerin erkek 6gretmenlere karst daha sert davranma egiliminde
olmalari, bu davraniglara erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gére daha fazla dikkat etmeleri, bu
davranislar1 daha fazla 6nemsiyor olmalar1 veya bu davranislarin daha ¢ok erkek 6gretmenlerin yaninda
sergileniyor olmasi olabilir. Tablo 3’te verilen beden dili davraniglarinin igerisinde pozitif duygu yiiklii
herhangi bir davranis goriilmemektedir. Lise yoneticilerinin sergiledikleri pozitif duygu yiiklii beden
dili davranislarinin higbiri hakkinda 6gretmen goriisleri arasinda cinsiyet agisindan anlamli bir fark
ortaya ¢itkmamustir.

4. Lise yéneticilerinin beden dili davramgslarimi gosterme sikhigina iligkin ogretmen
goriiglerinin kidem degiskenine gore karsilagtirmasu:

Lise yoneticilerinin beden dili davraniglarimi gésterme sikligina iligkin 6gretmen goriislerinin
kidem yoniinden farklilik gosterip gostermedigi incelenmis, anlamli fark bulunan davraniglarla ilgili tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4°te, kidem degiskeni yoniinden aralarinda farkliliklar
olan beden dili davranislarina iligkin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4.Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Varyansin

Lise Yoneticilerinin Beden Dili Davramslar: - KT Sd KO F pP* Fark**
Kaynag
Gruplar
1- Bagin1 kaldirmadan asagidan bakarak tehdit ifade Arasi 3,281 2 1643 3544 030 2-3
eder. Gruplar Ici 162,305 350 464 ' '
Toplam 165,592 352
. . o Cruplar 4137 2 2069
9- Uyaracagi zaman, isaret parmagin kisiye yoneltip Arasi 3896 021* 1-2
agagl yukari sallar. Gruplar Igi 185137 350 531 '
Toplam 189,977 352
Gruplar 3,356 2 1,678
11- Benimle ayn1 goriiste olmadigini, kollarini Arast -
e N . > Gruplar Ici 187,641 350 536 3,130 ,045*  1-2
gogsiinde baglayarak gosterir.
Toplam 190,997 352
_ - Cruplar 6095 2 3047
21- Bakislari karsiya yonelmis, bas ve boynu dik bir Arast
. o . L - 3
seklldevyuru}lerek' kendine olan giivenini ve Gruplar i 165,220 350 472 6,455 ,002 2-3
rahatligini gosterir.
Toplam 171,314 352
Gruplar
22- Ayaklarini uzatip oturarak rahat ve tistiin Arasi i 4,581 2 2,291 3778 024* 2-3
oldugunu gosterir. Gruplar Igi 212,189 350 ,606 ' '
Toplam 216,771 352
Gruplar
25- Benimle yan yana oturarak isbirligi saglamak Arast 3,975 2 1,988 4093 017* 2.3
istedigini gosterir. Gruplar I¢i 169,979 350 ,486 ' '
Toplam 173,955 352
Gruplar
30- Konugma esnasinda sag eliyle sol elimi tutarak Arasi ] 6,924 2 3,462 5045 007* 2-3
samimiyet ifade eder. Gruplar Igi 240,192 350 ,686 ' '
Toplam 247,116 352
Cruplar 3860 2 1,930
- 1 1 - * -
37- Konusurken neseli bir ses tonu kullanir. Gruplar Igi 173279 350 295 3,868 ,021 1-2
Toplam 177,139 352

*<.05
**1(1-10 yil aras1 ), 2 (11-20 yil aras1), 3 (21 yil ve listil)
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Tablo 6’ya gore, lise yoOneticilerinin beden dili davranislart hakkinda 6gretmen goriigleri
arasinda 1, 9, 11, 21, 22, 25, 30 ve 37. davraniglarda 6gretmenlerin kidem degiskeni agisindan anlamli
bir fark ortaya ¢ikmustir. Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin kidem degiskeni yoniinden anlaml
farkliliklarin 1 numarali beden dili davranisinda 2-3, 9 numarali beden dili davraniginda 1-2, 11
numaral1 beden dili davranisinda 1-2, 21 numarali beden dili davranisinda 2-3, 22 numarali beden dili
davranisinda 2-3, 25 numarali beden dili davranisinda 2-3, 30 numarali beden dili davranisinda 2-3,
37 numarali beden dili davranisinda 1-2 kidem gruplar1 arasindaki &gretmenler arasinda oldugu
gorlilmektedir. Tablo 4’e dikkat edildiginde lise yoneticilerinin beden dili davranislari hakkinda
Ogretmen goriisleri arasinda kidem degiskenine gore 1-3 kidem gruplar arasinda anlamli bir fark ortaya
cikmadigi goriilmektedir. Buradan lise yoneticilerinin beden dili davraniglart hakkinda 1-10 yi1l kideme
sahip 0gretmenlerin goriisleri ile 21 yil ve tizeri 6gretmenlerin goriislerinin birbirleri ile benzer oldugu
veya benzer beden dili davranislarindan benzer sekilde etkilendikleri soylenebilir.

Tablo 5.Kidem Degiskeni Yoniinden Aralarinda Farkhliklar Olan Beden Dili Davramslarina iliskin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

1(1-10 yu) 2 (11-20 yi) 3 (21 y1l ve iistii)
Lise Yoneticilerinin Beden Dili Davramslar: _(N:127) _(N=151) — (N=75)

X Ss X Ss X Ss
1- Basini kaldirmadan asagidan bakarak tehdit ifade eder. 1,94 71 1,89 67 2,14 ,63
9- Uyaracag1 zaman, isaret parmagini kisiye yoneltip asagi yukari sallar. 1,80 73 2,03 72 2,00 73
l;I:— Bgmmle ayn1 goriiste olmadigini, kollarint gégsiinde baglayarak 1,88 74 210 73 1,96 70
gosterir.
21- Baklslarl kiil‘§lyfl yonelmls, bﬁ‘S Ve"boyr}u dik bir sekilde yiirtiyerek 222 66 207 73 242 61
kendine olan giivenini ve rahathgmi gosterir.
22- Ayaklarini uzatip oturarak rahat ve iistiin oldugunu gosterir. 1,95 77 1,88 7 2,18 ,80
25- Benimle yan yana oturarak isbirligi saglamak istedigini gosterir. 1,97 70 1,94 ,68 2,21 70
30- Konugma esnasinda sag eliyle sol elimi tutarak samimiyet ifade eder. 1,83 84 1,72 ,80 2,09 84
37- Konusurken neseli bir ses tonu kullanir. 2,25 ;70 2,04 75 2,26 ,60

Tablo 5°teki sekiz beden dili davranisi incelendiginde, lise yoneticilerinin bu beden dili
davranislar hakkinda 6gretmen goriislerinin kidem degiskeni yoniinden 21 yil ve iizeri kideme sahip
olan 6gretmenlerin sira ortalama degerlerinin diger kidemlerdeki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni 21 y1l ve iizeri kideme sahip olan dgretmenlerin yoneticilerle daha fazla
iletisim kurabiliyor olmasi, digerlerine gore daha fazla diyaloga girebilmeleri veya yillarin birikimi ile
edinmis olduklari tecriibe, yaganmisliklar (dostluklar, catigmalar,...) bu duruma sebep olmus olabilir.

5. Lise yoneticilerinin beden dili davramislarimt gosterme sikligina iligkin égretmen
goriiglerinin brang degiskenine gore karsilagtirmasu:

Lise yoneticilerinin beden dili davraniglarii gésterme sikligina iligkin dgretmen goriislerinin

brans yontinden farklilik gdsterip gostermedigi incelenmis, anlamli fark bulunan davranislarla ilgili tek
yOnli varyans analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.Brans Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari
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Lise Yoneticilerinin Beden Varyansin

* *k
Dili Davranislari Kaynag KT Sd KO F P Fark
4- Soylediklerimi Gruplar Arasi 4,606 2 2,303
onaylamadigmi, basini Gruplar Ici 187,762 350 ,536 4293 014* 1-3
arkaya atip, saga sola Toplam 192,368 352
sallayarak gosterir.
5- Viicut dik, bagini geriye Gruplar Arasi 4,400 2 2,200
atarak “Ben sizden Gruplar Ici 173,317 350 495 4,442 ,012* 1-3
tistiiniim.” imaj1 verir. Toplam 177,717 352
. Gruplar Arasi 4,438 2 2,219

7- Iki elini makas gibi agarak ~— Gruplar I¢i 179,472 350 513

. L - ] ] 4,327 ,014* 1-3
siddetli bir sekilde reddeder. Toplam 183,909 352
13- Koridorun ortasindan Gruplar Arasi 3,759 2 1,880
yiiriyerek baskin ve - -
saldirgan oldugunu Gruplar I¢i 191,833 350 548 3,429 034 23
hissettirir. Toplam 195,592 352
25- Benimle yan yana Gruplar Arasi 3,375 2 1,687
oturarak isbirligi saglamak Gruplar ici 170,580 350 487 3,462 ,032* 2-3
istedigini gosterir. Toplam 173,955 352

*<.05, **1 (saysal), 2 (sozel) , 3 (meslek)

Tablo 6’ya gore, lise yoOneticilerinin beden dili davranislart hakkinda 6gretmen goriigleri
arasinda 4, 5,7, 13 ve 25. davraniglarda 6gretmenlerin brang degiskeni agisindan anlamli bir fark ortaya
cikmistir. Tablo 6 incelendiginde, lise yoneticilerinin beden dili davranislarini gésterme sikligina iliskin
Ogretmen gorislerinin brans degiskeni yoniinden anlamli farkliliklarin 4 numarali beden dili
davranisinda 1-3, 5 numarali beden dili davranisinda 1-3, 7 numarali beden dili davranisinda 1-3, 13
numarali beden dili davranisinda 2-3, 25 numarali beden dili davraniginda 2—3 brans gruplarindaki
Ogretmenler arasinda oldugu goriilmektedir.

Brang degiskeni yoniinden aralarinda farkliliklar olan beden dili davranislarina iliskin ortalama
ve standart sapma degerleri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.Brans Degiskeni Yoniinden Aralarinda Farklihklar Olan Beden Dili Davramslarina iliskin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Sayisal Sozel Meslek

Lise Yoneticilerinin Beden Dili Davranislar: (N=107) (N=155) (N=91)
X Ss X Ss X Ss
4: Séy}edlklerlml onaylamadigmi, basini arkaya atip, saga sola sallayarak 222 75 2,04 75 1,92 67

gosterir.
5- Viicut dik, bagini geriye atarak “Ben sizden iistiiniim.” imaj1 verir. 2,11 71 1,96 73 1,81 63
7- Iki elini makas gibi agarak siddetli bir sekilde reddeder. 2,01 72 191 73 1,71 67
ﬁ?- qul'dorun ortasindan yiirliyerek baskin ve saldirgan oldugunu 1,97 74 2,05 77 1,80 67
issettirir.

25- Benimle yan yana oturarak isbirligi saglamak istedigini gosterir. 1,97 71 1,94 ,70 2,17 ,66

Tablo 7 incelendiginde, brans degiskeni yoniinden aralarinda farklilik olan, 4, 5 ve 7 numarali
beden dili davranislarinda sayisal bransa sahip olan 6gretmenlerin sira ortalamalarinin diger brans
Ogretmenlerin sira ortalamalarindan daha yiiksek oldugu, 13 numarali beden dili davraniginda s6zel
bransa sahip olan dgretmenlerin sira ortalamalarimin diger brang 6gretmenlerin sira ortalamalarindan
daha yiiksek oldugu, 25 numarali beden dili davranisinda meslek bransina sahip olan 6gretmenlerin sira
ortalamalarimin diger brans 6gretmenlerin sira ortalamalarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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6. Lise yoneticilerinin beden dili davramislarint gosterme sikligina iliskin dgretmen
goriislerinin yonetici cinsiyeti degigskenine gore karsilastirmasi:

Lise yoneticilerinin beden dili davraniglarimi gésterme sikligina iligkin 6gretmen goriislerinin
yonetici cinsiyeti yoniinden farklilik gosterip gostermedigi incelenmis, anlamli fark bulunan
davranislarla ilgili t-testi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.Yonetici Cinsiyeti Degiskenine Gore t-Testi Sonuclari

Yonetici Cinsiyeti

Lise Yoneticilerinin Beden Dili Davramslar Kadin (n=66) Erkek (n=287) t p*
X Ss X Ss

:(—jgasml kaldirmadan asagidan bakarak tehdit ifade 1,67 68 203 67 3,804 000*
2- Soylediklerimi on'c}yl_adlgml7 bagini hafifce 6ne 2,06 65 225 63 2214 027+
arkaya sallayarak belirtir.
3- Kar§11a§t1g1mlzda bagini hafifce dne egerek saygi 1,87 69 217 70 3,089 002*
selami verir.
4- VSoyledlklerlml onaylamgdlglm, bagini arkaya atip, 175 70 213 73 3,857 000*
saga sola sallayarak gosterir.
?- Vucut ’(’ll.k, b.asmligerlye atarak “Ben sizden 171 75 203 68 3,338 001*
tistliniim.” imajt1 verir.
6- on sinirlendiginde masasina yumruk vurur. 1,53 ,70 1,88 71 3,652 ,000*
7- 1ki elini makas gibi acarak siddetli bir sekilde 1,62 69 1,95 71 3431 001*
reddeder.
8- Savundugu goriis hakkinda israrli oldugunu,
yumrugu sikili ve isaret parmagi yukarida olarak 1,74 12 2,01 67 2,859 ,005*
gosterir.
9- l:lyaracagl zaman, igaret parmagini kisiye yoneltip 1,68 76 2,00 71 3.287 001*
asag1 yukari sallar.
10- Elle'rl'm Yucufiunun arkasinda kavusturarak gii¢ ve 171 77 1,96 71 2594 010
otoritesini gosterir.
11: B"emmle ayni gorusfe olmadlglnl, kollarini 1,62 69 208 71 4736 000*
gogsiinde baglayarak gosterir.
1?— Euep Cf:blnfieyken konusarak kendine olan 1,68 74 212 66 4,757 000%
guvenini gosterir.
13- I?orldmjun 01."te'1$1ndan yiiriiyerek baskin ve saldirgan 1,63 67 2,04 74 4,072 000*
oldugunu hissettirir.
14- Oturlfrkep bacaklarmni iki yana sglvl'ayarak veya 1,66 68 2,04 76 3,746 000*
ayaklari tizerinde yaylanarak gerginligini belli eder.
15- Bacak bvacak psmqe_atarak benimle ayn1 goriisii 175 74 1,99 71 2.395 o17*
paylasmadigini hissettirir.
16- Sinirlendiginde ayaklarini sert ve hizli bir sekilde 1,69 70 191 74 2134 034*
yaylandirir.
17- S:_ildlrganllgml gogsu"dlsairlda, omuzlar geride ve 1,65 73 1,96 71 3,159 002*
¢enesi yukarida tutarak gosterir.
18- Ayaktayken, ceketini digmeleyerek veya kollarini "
kavusturarak konugmaya isteksiz oldugunu belirtir. Lr4 .63 2,09 .68 3,831 000
19: Masada qtqmrken viicudunu geriye dogru esneterek 171 75 2,05 71 3463 001*
sogukluk belirtir.
20- Viicudunun yoniinii benden bagka tarafa
dondiirerek konusmay1 bitirmek istedigini ve konudan 1,89 ,65 2,16 ,69 2,892 ,004*
hosnut olmadigini belirtir.
21- Bakislari karsiya yonelmis, bas ve boynu dik bir
sekilde yiiriiyerek kendine olan giivenini ve rahatligini 2,03 ,65 2,24 ,70 2,256 ,025*
gosterir.
2?- Ayaklarml uzatip oturarak rahat ve listiin oldugunu 1,69 76 203 77 3,229 001*
gosterir.
26- Odada oturacak b'0§ yer olma"sma ragmen kf)ltugun 1,68 72 201 76 3179 002*
koluna oturarak kendisine olan giivenini gosterir.
27- Emir ve uyarilarini beni tam karsisina oturtup 1,65 61 2,03 70 4,075 000*

vererek ciddiyeti saglar.
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30- Konusma esnasinda sag eliyle sol elimi tutarak

PR 2,03 ,78 1,79 ,84 2,041 ,042*
samimiyet ifade eder.
32- Avuglarin yiiziine bastl.rlp yliziing ylklyf)r gl.bl 1,69 74 1,94 78 2352 019*
yaparak ¢ok sikintili ve endiseli oldugunu gosterir.
33- ]%llml, kepd_l eli tstte olacak sekilde sikarak iistiin 1,62 67 1,96 77 3,303 001*
oldugunu belirtir.
34- Sinirlendiginde yiiksek ses tonuyla konusur. 2,01 ,69 2,29 ,66 3,060 ,002*
35- I?esﬂ( ve dur_aklamah konusarak tereddiitte 183 62 210 70 2,919 004*
oldugunu gosterir.
40- Cok sinirlendiginde sesi titremeye baslar. 1,60 67 1,91 78 2,930 004*

*<.05

Tablo 8 incelendiginde, 23, 24, 25, 28, 29, 31, 36, 37, 38, 39 numarali beden dili davraniglari
haricinde diger otuz beden dili davranisi arasinda, lise yoneticilerinin beden dili davraniglarini gésterme
sikligina iligkin 6gretmen goriislerinin yoneticilerin cinsiyeti acisindan anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda ise anlamli farkin bulundugu 30 numarali beden dili
davranisi haricinde diger beden dili davranislarinda erkek yoneticilere ait sira ortalama degerlerinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu davraniglar erkek yoneticilerin kadin yoneticilere gore daha fazla
sergiledikleri sdylenebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calismada lise yoneticilerinin hangi beden dili davranisini ne siklikta gosterdigine iliskin
Ogretmen goriiglerine dair ortalamalar incelendiginde belirlenen beden dili davranislarinin yoneticiler
tarafindan seyrek bir sekilde gerceklestirdigi bulgusuna ulasilmigtir. Bu sonucu Sonmez (1992),
Caliskan (2003), Dagli ve Oner (2002), Torbacioglu (2007) ile Cubukgu ve Déndar (2003)’mn yapmus
olduklar aragtirma sonuglar1 destekler niteliktedir. Bunun yani sira Kurt (2015), Sabanct (2017) nin
arastirma bulgulari ile de farklilagmaktadir.

Lise yoneticilerinin beden dili davranis sikliklarindan 6gretmenlerin etkilenme bi¢imlerine dair
goriislerinin yarisindan biraz azimnin 40 maddeden 19’unun (%47,5) sorun degil bi¢ciminde oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Geri kalan 21 madde incelendiginde ise 0gretmenler ydneticilerinin pozitif
anlam yiiklii beden dili davranislarina karsilik pozitif anlam yiiklii duygu bigimleriyle karsilik verdikleri
ve yoneticilerinin negatif anlam yiiklii beden dili davraniglarina karsilik negatif anlam yiiklii duygu
bicimleriyle karsilik verdikleri anlagilmigtir. Bu bulguyu, Sen (2006)’nin yapmis oldugu arastirmanin
liclincli bolimiinde yer alan 6gretmenlere gore sinif igi iletisimde kullanilan olumlu beden dili
hareketleri 6grencileri olumlu, olumsuz beden dili hareketleri ise olumsuz etkiler. ikincisi ise, sinif ici
iletisimde Ogrenciler, 6gretmenlerin gosterdikleri olumlu beden dili hareketlerinden olumlu, olumsuz
beden dili hareketlerinden olumsuz etkilenirler sonucu ile Yesil (2008)’in ¢alismasimin sonunda
ogrencilerin konusmacilarin yiiz ifadeleri, jestleri ve fiziksel goriiniislerinden olumsuz etkilendikleri ve
tonlamadan da son derece olumsuz etkilendikleri ve jestlerin, yiiz ifadelerinin, fiziksel goriiniisiin ve
tonlamanin birbirleriyle anlamli olarak pozitif yonde iliskili olduklar1 sonucu destekler niteliktedir.
Bunun yani sira, 6gretmenler yoneticilerinin kullandigi diger 19 beden dili davranisina karsilik, bu
davranisiyla beni cesaretlendirir, mutlu olurum, giivenimi yitiririm, huzursuz olurum, bu davranisi beni
hirslandirir, kirilirim, giiven duyarim, kendimi ona daha yakin hissederim, gururlanirim, sikilirim,
seklinde tepkiler vermislerdir.

Lise yoneticilerinin beden dili davraniglarii gésterme sikligina iligkin 6gretmen goriislerinin
cinsiyet yoniinden incelendiginde 7 madde haricinde anlamli bir fark tespit edilmemistir. Arastirmanin
bu sonucu Kurt (2015), Yilmaz (2015) ve Simsek (2005)’in arastirma sonuglari destekler niteliktedir.
Anlamli farkin tespit edildigi beden dili davranislarinin hepsi negatif anlam yiiklii davraniglardir. Bu
sonucu Sen (2006)’nin arastirma sonuglart destekler niteliktedir. Ayrica sira ortalamalarina gore bu
davranislardan erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gére daha c¢ok etkilenmektedirler. Arastirmanin
bu sonucu Yesil (2008)’in kadinlarin erkeklere gore sozsiiz davranislardan olumsuz yonde daha ¢ok
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etkilendikleri sonucu ile Durmaz (2007), Kdosterlioglu ve Argon (2010) ve Karli (2007)’nin arastirma
sonuclariyla farklilagmaktadir.

Lise yoneticilerinin beden dili davraniglarim gésterme sikligina iliskin 6gretmen goriislerinin
kidem yoniinden farklilik gosterip gostermedigi incelenmis ve 8 madde haricinde anlamli bir fark ortaya
¢ikmamigtir. Arastirmanin bu bulgusu, Kurt (2015), Hacioglu (2007) ve Yilmaz (2015)’1n arastirma
bulgulan ile benzer niteliktedir. Ayrica arastirmanin bu bulgusu Agaoglu ve arkadasglar1 (2012)’nin
arastirma bulgusu ile farklilasmaktadir. Agaoglu ve arkadaslari (2012)’min arastirmasinda okul
yoneticilerinin yeterlikleri hakkinda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri belirlenmistir.
Kiitahya il merkezinde gorev yapan 108 okul yoneticisi ve 290 dgretmen ile gerceklestirilen arastirmada
okul yoneticilerinin goriisleri okul tiirii, hizmeti¢i egitim alma ve yoneticilikle ilgili egitim alma
durumuna gore farklilagsmazken, kideme gore farklilagsmaktadir. Ancak, 6gretmenlerin okul yoneticileri
ile ilgili gorisleri ise okul tiirii ve kideme gore farklilagirken, yoneticilik deneyimi olup olmama
durumuna gore farklilasmamaktadir. Bu aragtirmada anlamh farkin tespit edildigi sekiz beden dili
davranigiyla ilgili sira ortalamalar1 incelendiginde 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri ile 21
yil ve {izeri 6gretmenlerin gorlsleri birbirine benzemektedir.

Lise yoneticilerinin beden dili davraniglarimi gésterme sikligina iliskin 6gretmen goriislerinin
brans degiskenine gore karsilastirmasi incelendiginde bes beden dili davranisi haricinde anlaml bir fark
tespit edilmemistir. Arastirmanin bu bulgusunu Yilmaz (2015) ve Karl1 (2007) nin arastirma sonuglari
destekler niteliktedir. Ayrica Dogan ve Kogak (2014)’1n arastirma sonucuyla farklilasmaktadir. Dogan
ve Kocak (2014) tarafindan yapilan “Okul Yéneticilerinin Sosyal iletisim Becerileri ile Ogretmenlerin
Motivasyon Diizeyleri Arasindaki iliski” adli arastirma sonucunda, ortaokullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile brang Ogretmenlerinin motivasyonu arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Bu arastirmada anlamli farkin tespit
edildigi bes beden dili davranisindan ii¢ tanesi sayisal-s6zel brang gruplari arasinda, diger ikisi ise sdzel-
meslek brans gruplari arasindadir. Sayisal-meslek branslari arasinda yoneticilerin sergiledikleri hicbir
beden dili davranisi hakkinda 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Lise yoneticilerinin beden dili davranislarin1 gésterme sikligina iligskin 6gretmen goriislerinin
biiylik cogunlugunda yoneticilerin cinsiyeti agisindan anlamh fark tespit edilmistir. Belirlenen beden
dili davraniglarinin neredeyse hepsini erkek yoneticilerin kadin yoneticilerden daha fazla sergiledikleri
sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin bu sonucu, Kurt (2015)’un arastirma sonucuyla farklilagmaktadir.

Ayrica aragtirma sonuglarina gore, yoneticilerin el sikisirken karsisindaki kisiye karsi
giivensizlik telkin eden davranislardan kagindiklari, bunun yaninda el sikisirken eli omza koyma
davranmigin1 fazla gostermeyerek arada belli bir mesafe birakmak suretiyle ciddiyeti muhafaza etme
gayretinde olduklari, yine ayni sekilde konusma esnasinda sag eliyle karsisindaki 6§retmenin sol elini
tutma davranigini da ¢ok az sergileyerek aradaki mesafeyi koruduklari sOylenebilir. Yoneticilerin
ogretmenlere karst mesafeli davranmalar otoritelerini koruma iggiidiisiinden kaynaklaniyor olabilir.
Ayrica yoneticilerin giilerken seslerini fazla yiikseltmemeye dikkat etmedikleri sonucu da ortaya
cikmaktadir. Bu davranig bigimi, yoneticilerin karsisindaki 6gretmenin olumsuz tepkisini alabilecek bir
davranis bi¢imi olabilir. Bu davranig bigiminin yoneticiler tarafindan az gergeklestirilmesi yani giilerken
seslerinin yiiksekligine dikkat etmemeleri, etraflarina karsi kendilerini fazlasiyla rahat hissettikleri
anlamina geliyor olabilir.

Sonug olarak, her insan beden dili davranislar1 vasitasiyla etrafindakilere/yanindakilere kisacasi
¢evresindeki insanlara/canlilara bilingli ya da bilingsiz olarak etkide bulunmaktadir. Bu davraniglar
hakkindaki yapilacak olan yorumlar ve bu davranislarn etkisi ¢ogunlukla ortama ve duruma baglhdir.
Bu sebeple beden dili davraniglart hakkinda karar verirken acele edilmemesi gerekir. Zielke (1993, 5.12)
bu durumu, nasil ki bir sézciigiin hangi anlamda kullanildigini kavrayabilmek i¢in tiimcenin tamamini
dikkate almak gerekiyorsa, jestler de ancak bedenin tiim belirtkeleri i¢inde dogru olarak
anlamlandirilabilmektedirler seklinde ifade etmektedir. Ayrica Molcho (2000, s.14), uygun beden dili
davranislarinin 6grenilebilecegini belirtmistir. Basaran ve Erdem (2009) ¢alismasinda, konusmacinin
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vurgu ve tonlamalarinin, telaffuzunun, konusma esnasinda uygun yerlerde durmasinin, beden dili
kullanmadaki ustaliginin, isitilebilirliginin giizel, dogru ve etkili konusmada 6nemli oldugunu tespit
etmistir. Benzer sekilde Ker (1998, s.18-21) calismasinda, sozsiiz iletisimin algilanma diizeyini
ylikseltecegini, kisilerarasi iletisimde sozsiiz iletisime kars1 gosterilen duyarliligin, iletisim kurulan kisi
ya da kisilerin aktardigi iletilerin daha iyi anlagilmasina, yanlis anlamalarin ve yanlis anlasilmalarin
ortadan kaldirilmasiyla destek saglayacagimi ifade etmistir. Ve soOzsiliz iletisimin iletigimi
yonlendirdigini, kisinin kurmus oldugu iletisimde, sozsiiz iletisim Ogeleri yardimyla, iletisimi
yonlendirebilecek giicte etkin uyarilar génderebilme yetisini gelistirmis olacagini, sozsiiz iletisimin
esduyumu kolaylastirdigini, iletisim kuran kigiler arasinda ruhsal bir yakinlik olugmakta oldugunu,
kisilerin bu yolla esduyum kurma becerilerini de kullanarak, ¢catismadan uzak, bariscil iligki ortamlari
icinde yer alabilecegini belirlemistir.

Tiim meslek gruplarinda beden dilinin etkili kullanimi énemlidir. Ozellikle bu meslek okul
miidiirliigii olunca beden dilinin etkili kullaniminin 6neminin daha da artacag ifade edilebilir. Konuyla
ilgili literatiir incelendiginde beden dili arastirmalarinin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Yapilan bu
arastirma ile bu konudaki arastirma eksikliginin bir 6l¢tide giderilecegi diistiniilmektedir. Aragtirmadan
elde edilen bulgular egitim yoneticilerinin beden dili kullanimlarina yonelik alana katki saglayabilir.

Arastirmanin sonuglarina dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilebilir:

1-Gosterilen olumlu davraniglara karst 6gretmenlerin olumlu tepkiler verdigi, olumsuz, sert, kaba,
saldirgan davramiglardan da olumsuz etkilendikleri goriilmektedir. Yoneticilerin 6gretmenler ile
diyaloglarin1 gelistirebilmeleri i¢in olumlu izlenim birakan beden dili davraniglarini daha sik
kullanmalar1 gerektigi sdylenebilir. Kullanilan beden dilinin karsidaki kisi tizerinde etkinligi, olumlu
davranislarla ya da olumsuz davraniglarla da artirilabilir. Kars1 tarafa iletilmesi istenen mesajin veya
mesajlarin olumlu etkiler birakmasi i¢in yoneticilerin olumlu beden dili davraniglarini tercih etmelerinin
daha dogru bir davramis bigimi olacagi disiiniilmektedir. Bu yiizden yoneticilerin, beden dillerini
kullanmay1 6grenmelerinin ve dgretmenlerle bu dogrultuda iletisim kurmaya ¢alismalarimin iletigim
siirecini pozitif anlamda etkileyecegi ifade edilebilir. Benzer sekilde, yoneticiler kendi beden dili
hareketlerine dikkat ederken ayni zamanda Ogretmenlerin beden dili davranmiglarii da takip edip
yorumlayabilmelidirler. Bu yorumlar1 uzun siireli gozlemlerinden sonra yapmalar1 gerekliligi de
unutulmamalidir. Yoneticilerin beden dili davranislarini giiven telkin eden hareketlerden segmelerinin
ogretmen motivasyonu agisindan faydali olacagi disiiniilebilir. Yoneticilerin beden dilini etkili
kullanimlariin saglanabilmesi i¢in okullarda veya belirlenecek herhangi merkezi bir yerleskede
hizmetici egitim kurslari ile yetistirilerek uzmanlasmalar1 saglanabilir.

2-Yoneticiler beden dili davranislarimi kullanmalarmin yaninda seslerini de kullanmasini
ogrenmelidirler. Ozellikle neseli ve yumusak bir ses tonu kullanmalari, gretmenlerin mutlu olmalarimi
ve motivasyonlarinin artmasini saglayabilir. Kesik kesik konusmalar, yiiksek bir ses tonu ve
sinirlendiginde titreyen bir ses tonu 6gretmenler {izerinde sikilma, yoneticiye kars1 glivenini yitirme ve
huzursuzluk gibi etkiler birakabilecegi i¢in yoneticilerin bu tiir davraniglart kullanmamalari 6nerilebilir.

3-Yoneticiler genellikle sert davranislar erkeklere kars1 kullanmaktadirlar. Erkek yoneticilerin
fazlaligi da unutulmamalidir. Béyle olunca erkek yoneticiler erkek Ggretmenlere karsi bayanlara
davrandiklarindan daha kaba ve sert beden dili davranislar sergileyebilmektedirler. Yoneticilerin kadin
ya da erkek fark etmeden her 6gretmene kars1 benzer samimiyette ve ciddiyette beden dili davranislarini
kullanmalar: yerinde bir davranig bi¢imi olabilir.

4-Bu aragtirmada belirlenmis olan ve iletigim siirecini olumlu veya olumsuz etkileyen beden dili
davraniglariin yoneticiler tarafindan kullanilma siklig1 ve 6gretmenlerin bu davraniglardan etkilenme
bicimlerinde yer alan duygularin sayisi artirilarak ve diger dgretim kademelerinde galigan yonetici ve
ogretmenler de arastirmaya katilarak daha kapsamli bir ¢alisma yapilabilir.
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Internet Ortamindaki Siddet Sunumlari ve Yol Actig1 Sosyal Travmalar!

Violence Presentations in the Internet Environment and Social Traumas of which it
Cause

Ejder CELIK?

Ozet

Modern toplum yapilarinda tiim diinyayr saran siddet tiirlerinin izlerini gérmek miimkiindiir. Siddet ¢ikar
iliskilerine odaklanmis diinya bilincinin yiikselttigi bir eylemdir. Bireyler, orgiitler ve devletler dlgceginde ortaya
konulan siddetin psikolojik, ekonomik ve siyasi sebepleri olabilmektedir. Genel anlamda siddet kendini ispat etme,
kar etme, pay koparma planlarinin uygulanmasinda ortaya konulan caydirici veya bertaraf edici yontemlerden
biridir. Siddetin planlanmis veya planlanmamis toplumsal sonuglart olabilir. Her iki durumda da siddetin
toplumsal yapinin huzur, uyum ve diizenine kisa veya uzun vadede zarar verdigi agiktir.

Medya teknolojisinin her gecen giin gelistigi ve cesitlendigi modern toplumda bu gelismenin teknik
yararlarindan ¢ok toplumsal zararlarmmin oldugu aciktir. Her gecen giin toplumu ¢aglar boyu var etmis temel
nitelikler asinmakta sosyo-psikolojik rahatsiziiklar toplumu sarmaktadir. Iletisim teknolojisinin geldigi en son
nokta olan internet toplumun biitiiniinii iizerinde derin degisiklikler olusturmaktadir. Siddet internetin toplumdaki
her kesiminden ve her yastan insamin giindelik yasantisina 6lgiistiz ve zamansiz olarak tasidigt bir olgudur.
Giiniimiiz insani internet oncesi donemde sahit oldugu siddetin ¢ok iistiinde bir oranda siddete taniklik etmek
durumunda kalmustir.

Oniimiizdeki yirmi yilin belki de en biiyiik toplumsal sorunu internetin toplum iizerinde yol actigi olumsuz
etkiler olacaktir. Bunlarin en basinda gelen ise internetteki siddet unsurlaridir. Dolayisiyla insan toplumunun
diinya olgeginde kiiltiirel, etik, psikolojik gelecegini saglikli bir diizeyde tutmak i¢in bu sorunun ¢ok yénlii olarak
tamimlanp analiz edilmesi gerekir. Caliymanin amact bu yonde bir ¢oziimleme olusturmaktir. Dolayisiyla
calismada kuramsal gerceve icerisinde degerlendirilen internet icerisindeki siddet unsuru kaynaklari tasnif
edilerek etki bicimleri iizerinde durulmustur.

Anahtar kelimeler: Medya, modern toplum, depresyon, stres, sug, zorbalik.

Abstract

It is possible to see traces of violence that surround the whole world in modern society structures.
Violence is an action of world consciousness based on personal interest. There may be psychological, economic
and political reasons of violence at individual, organizational and state level. In general terms, violence is one of
the deterrents or elimination methods that have been put forward in the implementation of self-evidences, gaining
profit. Violence may have planned and unplanned social consequences. In both cases, it is clear that violence
harms the peace, harmony and order of the social structure in the short or long term.

In modern society, media technology is developing and diversifying day by day. As a result, it is possible
that this development may have social damage rather than technical benefits. Every day, the basic values are
corroded and socio-psychological disorders surround the society.
Internet, which is the last point of communication technology, has profound changes on the whole society. Violence
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is a phenomenon that is reflected in the daily life of every person in the society. Today's people have witnessed
violence at a rate far above the violence they witnessed in the pre-Internet period.

The biggest social problem of the next twenty years, perhaps, will be the negative effects of the Internet
on society. The most prominent of these are the elements of violence on the internet. Therefore, in order to keep
the society's cultural, ethical and psychological future at a healthy level, the problem must be defined and analyzed
in a multifaceted way. The aim of the study is to create a solution in this direction. Therefore, in the study, the
content analysis method which is evaluated within the theoretical framework was applied.

Key words: Media, modern society, depression, stress, crime, bullying.

Giris

Endiistrilesme sonrast toplum {izerine yapilan tanimlamalar agirlikli olarak teknolojik
gelisimlerin yol agtig1 yeni etkilesim alanlar1 temelinde yapilmistir. Ag toplumu, biligim toplumu, dijital
toplum gibi tanimlamalar bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bunlarin ortak niteligi teknolojinin insan
eylemlerinde bir iletisim araci olarak kullanilmasiyla olan ilgileridir.

Insanin sosyallesme siireci aile ile baslayan arkadas gruplari ve resmi (formel) olarak
olusturulmus okul, isyeri gibi grup yapilariyla devam eden bir siirectir. Sosyallesme giindelik hayat
icerisinde omiir boyu devam eden bir siiregtir. Cocukluk, ergenlik, yetiskinlik, yaglilik sosyallesmenin
yasandig1 yas donemlerini ifade eder (Tezcan, 2012, s. 59-60). Modern toplumda bireyin sosyallesme
siireci tiim bu yas donemlerinde kitlesel iletisim araglariyla iligkilendirilmistir. Bu dnemli gelisme
sonucunda toplum bilimlerinde, iletisim araglar1 yeni bir sosyallesme fenomeni olarak kabul edilmistir.

Iletisim konusunda farkli tanimlamalar yapilmistir. Ancak Theodorson’un “iletisim, semboller
araciligryla bir kisiden veya gruptan digerine (veya digerlerine) bilginin, fikirlerin, tutumlarin veya
duygularin aktarimidir” (Aktaran: Biilbiil, 2001, s. 3) seklindeki tanimu, iletisimin ¢ok boyutlu yapisini
vurgulayan kapsamli bir tanimdir. Zira kitle iletigimi, fikirler, tutumlar ve duygular iizerinde yaygin
etkileriyle kendini gosterir

Klapper, kitle iletisim araglarinin toplumu degistirme dogrultusundaki etkilerini “degistirip
doniistirme”, “Onemsiz degisiklikler yapma”, “kuvvetlendirme” olmak iizere ii¢ baglik altinda
toplamigtir (Barrett and Braham, 1995, s. 84). Bu etkileme bi¢imleriyle kitle iletisim araglar kiiltiirel
iiretim sisteminin 6nemli bir unsuru haline gelmislerdir.

Kitle iletisim araglarinin etkisi konusunda DeFleur’un “kiiltiirel normlar” kuramina gore, kitle
iletisim araglar1 sadece bireyler {izerinde dogrudan etkide bulunmaz, aym1 zamanda kiiltiirii, bilgi
birikimini, bir toplumun norm ve deger yargilarin1 da etkiler. Televizyon seyircilerinin kendi davranig
bigimlerini belirlerken kullanabilecekleri bir dizi imaj, diisiince ve degerlendirme sunar. Morgan ve
Signorelli’ye gore televizyon seyretmek sistematik bi¢cimde televizyon haberleri ve kurguya dayali
programlarda gosterilen, basmakalip ve carpitilmis olarak oldukca dar bir bakis acisindan verilen
toplumsal bir diinya goriisiiniin izleyiciler tarafindan yavas yavas benimsenmesine yol acar (Mcquail
and Windahl, 2005, s. 126-127).

Kitle iletigsim araglarinin ticari sistem ve kiiltiirel yonlendirme politikalariyla yakindan ilgili
oldugunu da dikkatlerden uzak tutmamak gerekir. Haber, kurgu, oyun, etkilesimli iletisim ortamlarinin
tamaminin bir ekonomik yapinin iriinleri olarak satilabilir olmasi insani yararlarin ikinci plana
itilmesine yol agmaktadir. Nitekim Adorno’nun, kiiltiir endiistrisi aracilig ile kiiltiir tirtinlerinin si1glik
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ve bayagiliga mahkiim ediliyor olmasinda asil kars1 ¢iktig1 sey; halkin zihinsel iiretim ile derin ve
verimli diisiinme becerisinden uzaklasiyor olmasidir. Bu uzaklagma insanlik onuruna zarar vermektedir.
Ayni zamanda toplumdaki esitsizligin, somiirliniin, yasamdan uzaklasmanin kiiltiir ve sanat eliyle
perdelenmesidir (Akkol, 2018, s. 128).

Kitlesel iletisim araglar1 20. Yiizyilin ilk ceyreginden itibaren yavas yavas gelismistir.
Sinemadan televizyona bilgisayar ve internete gelinen siirecte iletisim araglarinin teknolojik imkéanlar
gelismis, boylece bireyin bir giinliik yasantisinda iggal ettikleri zaman dilimi giderek artmistir. Genel
anlamda gazeteden baslayarak, radyo ve televizyonla gelisen medya internetin bilissel zeminini
hazirlayan siirecin pargalari olarak diisiiniilebilir. Ciinkii 50 milyon kullaniciya erismek i¢in televizyon
13 y1l, telefon ise 75 yil beklemek zorunda kalmustir. internet ise bu kullanici sayisina 5 yildan daha az
bir siirede ulagmistir. Telefon ve televizyon birbirini iginde barindirmayan teknolojilerdir. Oysa internet
duyulara ulasan biitiin ileti kaynaklarinin yeteneklerini i¢inde barindirmaktadir. Cok yonlii alg: etkisi
yasamm gercekligine benzer bir alan sunmaktadir. Bu gelismelerden dolay1 giiniimiizde zaman kavrami

“cevirim i¢i zaman”, “gevirim dis1 zaman” olmak tlizere iki ayr1 baglik altinda anilir hale gelmistir.

Internetin tehlikelerinden sdz etmeye basladigimiz anda en ¢ok tartisilan ve akla ilk gelen
olgulardan biri “siddet” dir. Internetteki siddet unsurlarinin niteligini ve etkisini dogru analiz edebilmek
icin sanal ortamin niteliklerini ortaya koymak ve siddet olgusu ile iliskilendirmek gerekmektedir. Bu
caligmada internete 6zgii siddet bilesenleri lizerinde durulacaktir. Dolayisiyla internet {izerinden sunulan
siddet unsurlarinin internet dolayisiyla kazandig1 farkli nitelik, internetin sanal diinyasindaki siddet
sunum bigimleri, etkilenen kitle kategorileri konular1 birbiriyle iliskilendirerek ortaya konulmaya
calisilacaktir.

Siddet ve Medya Iliskisi

Siddet, toplumsal yasanti icerisinde bireysel veya kitlesel olarak kendini gdsteren bir olgudur
(Alem, 2008, s. 148). Okul 6ncesi donemde akranlar arasinda baglayan siddet, sonraki donemlerde daha
karmasik bir yapiya doniisebilmektedir (Sali, 2014, s. 197). Ergenlik doneminde goézlenen siddet
egilimleri, onemli dl¢lide erken cocukluk doneminde goriilen, yasanan, gézlemlenen siddet olaylarindan
kaynaklanabilmektedir (Sali, 2016; s. 175). Siddet, davranigsal iligki i¢inde ortaya g¢ikabilecegi gibi, bir
iletisim organizasyonu tarafindan iiretilen kitlesel mesaj bi¢imleri halinde de ortaya konabilir.

Siddet kavranminin Ingilizcesi olan “violence” kelimesi, Latince, “kural tanimadan davranmak,
zarar verecek bigimde davranmak” anlamindaki “violentus” kelimesinden 13. Yiizyilda eski Fransizcaya
oradan da Anglo sakson dillerine yayilmistir (Etimonline, 2018). Kelime Tiirkgeye “siddet” sekliyle
Arapgadan gegmistir ve dilimizde, “karsit goriiste olanlara kaba kuvvet kullanma, duygu ve davranista
asirilik” anlamlarina gelmektedir. (TDK, 2010, s. 2223).

Kavram olarak siddet, “kanuna uymamak, kisiye zarar vermek, hakaret etmek, onurunu kirmak,
siikunet ve huzura son vermek; birbirinin hakkini ¢ignemek, hirpalamak, incitmek, canini acitmak igin
zor kullanmak; yikict agart davraniglarda bulunmak ve agiri derecede 6fke ifade eden davraniglar olarak
tanimlanmustir (Erten ve Ardal, 1996, s. 143).

Genis anlamda siddet ise insan tizerindeki fiziksel ve ruhsal etkileri agik¢a dlglilemeyen, dolayli
ve somut bir bicimde hissedilen ¢esitli baskilardir. Ornegin ekonomik siddet, medya terérii, enflasyon,
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issizlik, trafik korsanligi, doganin ve tarihsel ¢evrenin tahribi, sagliksiz kentlesme gibi (Aktaran:
Kocacik, 2001, s. 2).

Hem kelime karsiligt hem de kavram olarak siddete bakildiginda igerigi itibariyle farkli
bigimlenisler veya tiirlere ayrilabilecegi goriiliir. Nitekim toplum igerisinde siddet, muhataplari,
uygulama yollar1 ve etkileri agisindan degisik bigimlenmeler gostermektedir.

Siddet lizerine yapilan ¢alismalar diinya dlgeginde bir farkindalik olusturmaya baglamistir.
Siddetin diinya 6l¢eginde belirli bir siniflamasinin yapilmasi 1996 yilinda gergeklestirilen Diinya Saglik
Kongresi’nde olmustur. Bu kongrede genglik ve siddet, ¢iftler arasindaki siddet, yaslilara yonelik siddet,
cinsel siddet, kisinin kendisine yonelik siddet gibi ¢esitli siddet gesitleri analiz edilmis ve sonucunda
Diinya Siddet ve Saglik Raporu yayimlanmistir (Kilig, 2017, s. 51).

Siddete maruz kalan ve siddeti yasayan gruplar agisindan yapilan bir siniflamaya gore siddet;
kadina yonelik siddet, cocuga yonelik siddet, yasliya yonelik siddet, akranlar arasi siddet, kardesler arasi
siddet, flort siddeti, engelliye yonelik siddet, LGBT (lezbiyen, gey, biseksiiel ve transgender) siddeti,
miilteci siddeti, kisinin kendine yonelik siddeti ve sanal siddet olmak {izere farkl tiirlere ayrilmaktadir
(Polat, 2016, s. 16).

Cocuk ve genclerde saldirgan davraniglar diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de onemli bir
sorundur. Cocuklarda goriilen saldirgan davranislar iizerine yapilan arastirmalarda akran zorbaligi
onemli bir yer tutmaktadir (Nalbant, Babaoglan ve Celik, 2018). Okullarda goriilen akran zorbaligi;
Ogrencilerin gerek kisisel, gerekse egitim ve 0gretimsel yasantilarii olumsuz yonde etkileyerek hem
onlara hem de ¢evrelerine zarar vermektedir. Nitekim ydnetici ve 6gretmen gorislerine gore okulda
ogrenciler; fiziksel, so6zel, duygusal/sosyal ve cinsel zorbalik olmak iizere ¢esitli zorbalik davraniglarina
maruz kalmaktadirlar (Kiral ve Aktas, 2016).

Siddetin uygulandigi unsur esas alinarak yapilan bir diger siniflama; psikolojik siddet, ahlaki
siddet, yasal siddet, ekonomik siddet seklindedir (Alem, 2008, s. 149). Bu siniflamada giiniimiiz
toplumlarinda siddetin i¢ ice gecmis unsurlarla etkilesim halinde oldugunu gérmek miimkiindiir.

Siddetin toplum yasaminin merkezi unsuru olan ailede kadiin maruz kaldigi siddet olarak
yaygin bicimde kendini gostermesi olgunun toplumsal bir fenomen olarak dikkate alinmasinda etkili
olmustur. Kadina yonelik siddet sadece kadina fiziksel ve ruhsal anlamda zarar vermekle de kalmayip
ayn1 zamanda sosyal agidan kendilerini gelistirmelerini engellemesi dolayisiyla da kadinlara ve topluma
zarar veren onemli bir sosyal problemdir (Cakir ve Bas, 2017, s. 341).

Medya etkisi ve geldigi noktanin boyutlar disiiniildiigiinde, ¢agimiz toplumlarinin en 6nemli
gerceklerinden biridir. Kitle iletisim araclar1 derken, akla yiiz y1l 6nce gazete ve dergiler gelirken, bugiin
bunlara; radyo, televizyon, video, internet de eklenmistir.

Insanin énemli dogal diirtiileri arasinda yer alan saldirganlik, temelde biyo-psikolojik kdkenli,
iletisimsel uyaranlarla ortaya ¢ikan bir davrans bicimidir (Ozascilar, 2016, s. 20-22). Bu sebeple iletisim
bi¢imi ve igeriklerinin kisinin psikolojisinde olusturacagi uzun siireli etkilerin bir sonucu oldugunu
sOyleyebiliriz. S6zii gecen iletisim siireci gergek yasam igerisinde yiiz yiize iliskilerle gelisebilecegi gibi
dolayli etkilenmeler biciminde de gelisebilir. Medya gazete ve televizyon anlaminda ele alindiginda yiiz
ylize yasanmayan dolayli olarak etkili olabilecek siddeti i¢erik olarak sunabilir. S6z konusu yeni medya
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araci olarak internet oldugunda hem televizyon ve gazete benzeri medyanin siddet iceriklerini hem de
goriintiili, sesli etkilesim saglamasi yoluyla dogrudan siddet iligkilerine sebep olabilecek niteliktedir.

Medyada kullanilan siddete iliskin yapilan arastirmalarin merkezi Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)’dir. S6z konusu arastirmalar, 1920°li-1930’lu yillarda sessiz sinema filmlerinin gocuklar
iizerindeki etkisinin arastirilmasiyla baslamistir. Medyada siddet kullanimina iliskin arastirmalar, en ¢ok
televizyon Orneginde yapilmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde televizyonda kullanilan siddete
yonelik arastirmalar, 1954 yilinda Smytee ve Head’in ayr1 ayr1 olarak gergeklestirdikleri arastirmalarla
baglamistir. Her iki arastirma da, 6zellikle ¢ocuk programlarinda siddet 6gesinin fazla bulundugu
sonucuna ulagmistir (Ozer, 2017, s. 4).

Dolayisiyla televizyonun yaygin etkisini gdstermeye baglamasiyla su¢ oranlarinda artigin ayni
zaman diliminde gergeklesmesi arasinda anlamli bir iligki oldugu diistiniilebilir. Nitekim ABD’de s6z
konusu yillarda yapilan sug arastirmalarinda ABD’de 1960°da cinayet oraninin yiiz bin kiside 5 iken
1967°de bu oran 7’ye yiikselmistir. Bugiin ABD’de yilda 6 milyondan fazla agir sug islenmekte ve sug
motivasyonu olusturan etkenler arasinda medyanin olusturdugu zihin diinyasinin orani giderek
artmaktadir. Almanya ve Fransa’da aym ¢izgi lizerindedir. Almanya’da 1966’da 2 milyon sug
kaydedilmisken, 1970’de bu say1 2 milyon 413 bine yiikselmistir. Kanada’da bu oran 1962-1970 yillar1
arasinda yilizde 98’lik bir artis gostermistir. Fransa’da 1966-1976 arasinda yiizde 177’lik bir tirmanig
gosterir (Solak, 2008, s. 72-73)

Diinya kiigiildiikge, medyanin etki giicii daha da giiglenmektedir. Ozellikle 1990’lardan itibaren
etkili bir evrensellesmenin, kiiresellesmenin yasanmasi, medya egemenligini merkezilestirmekte ve
benimsenir kilmaktadir. Ozday1 Demirel’e gore iletisim alanindaki degismeler, sosyal iliskileri ve ayni
zamanda toplumsal yapiy1 da etkilemektedir. Yapilan arastirmalarda, bilhassa internet kullanicilarinin
ev i¢inde aile fertleri ile iletisimde azalmaya, sosyal gevrelerinde daralmaya yol agtigini, depresyon ve
yalmzligr artirdig goriilmistiir (2016, s. 394). 1996 Diinya Siddet ve Saglik Raporu’na gore, medyada
yer alan siddet, toplumdaki siddetin iiglincii dereceden sebepleri arasinda yer almistir (Kilig, 2017, s.
51).

Cocuklar ve medya siddeti konusunda yapilmisg ilk uluslararasi ¢alisma ise UNESCO tarafindan
gergeklestirmistir. Tiim diinya gengliginin yasaminda medyadaki siddetin neden ve ne oranda etkili
oldugunu belirlemeyi amaglayan arastirmada medya ve siddet arasinda anlamli iliskiler oldugunu ortaya
koymustur. Su¢ oraninin yiiksek oldugu Brezilya, Angola veya Tacikistan’da uygulanan anketlerde
elektrik olan bolgelerde oturan Ogrencilerin ylizde 93’iiniin glinde 3 saat televizyon seyrettigi
goriilmistiir. Bu siire, 6grencilerin 6devlerini yapmak, okumak ya da arkadaslariyla birlikte olmak i¢in
harcadiklar1 zamandan en az % 50 daha fazla bir zaman dilimine denk diismektedir (Gloebel 1998’den
aktaran: Iscibasi, 2002, s. 47). Nalbant ve Babaoglan (2016), ortadgretime devam eden yirmi dgrenciyle
yiirittiikleri arastirmada, goriisme yaptiklar1 6grencilerin yarisinin giin iginde en ¢ok bilgisayar ve
telefonla vakit gecirdikleri, onemli bir kisminin iki-ii¢ saatten fazla internet ve telefonla ilgilendigi
belirlenmigtir.

Medyayi1 siddet ile iligkilendiren ¢ok sayida yayin oldugu bilinmektedir. Bu yayinlarda iki
onemli husus dikkati ¢ekmektedir. Birincisi medya kurgularinda veya haberlerinde izleyicinin kurbanla
0zdeslesmesi digeri ise sucluyla 6zdeslesme ve siddet davraniglariin taklit edilmesine yonelmedir.
Comstack 30 yil siireyle televizyon ve siddet arasindaki iliskiye odaklanmis ¢ok sayida arastirmayi
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incelemistir. Bu c¢aligmalarda ¢ocuklardaki anti sosyal davranislarla televizyon programlari arasinda
giiclii bir iligki oldugunu belirlemistir. Televizyonun bu etkisi ¢ocukluktan sonraki yas evrelerinde bile
etkisini stirdiirdiigiinii gérmiistiir (Newson, 1995).

Medya ve siddet iliskisi tizerinde ¢alisan iki sosyal bilimci olan Freedman ve Sears, televizyonda
siddet iceren davranislar1 seyredenlerde saldirganlik hislerinin uyarildigint ve bu yonde davranisa
yonelmeye kisiyi hazirladigini ileri siirmiislerdir. Burada izleyicinin siddet iceren davranist model
almasi veya sosyal 6grenme siireci lizerinde durulmustur. Sonugta siddet davranisinin sergilenmesinden
daha 6nemli bir sonug olarak toplumun bu tiir davranislarin 6grenilmesine kaygi ile yaklasmamast,
benimsemesi, kaniksamasidir. Boylece siddet toplumun her kesiminde dogal bir davranig bigimi olarak
kabul edilmeye baslanacaktir. Ornegin, televizyon kurgularindaki erkek tiplemelerinin siirekli siddet
uygulamalarina egilimli olusu dikkat ¢ekicidir. Erkeklerin hayatlarindaki kadinlara bakis agilarin
yansitan dil kullanim1 ve siddeti kullanig bigimleri izleyiciye bir hayat tarzi sunuyor ve sunulan bu hayat
tarzlar1 izleyiciden kabul gordiigii oranda erkekle 6zdeslesmis siddet davranisi dogallasmaktadir (Gedik,
2016, s. 42).

Medya teknolojisi internet noktasina ulastig1 zaman siddet sunumlari biiyiik oranda denetimsiz
bir hal almistir. Ayn1 zamanda gesitlenen siddet iligkileri basta gengler olmak iizere her yastan ve
kesimden insan igin yiikselen bir tehdit halini almistir. Celik ve Babaoglan’m (2017) iiniversite
Ogrencileri lizerine yiiriittiigl aragtirmada, 6grencilerin teknolojiyi kullanma amacina gore giigsiizliik ve
soyutlanma boyutlarinda fark goriilmezken; sosyal medya amaciyla teknoloji kullanan 6grencilerin
kuralsizlik boyutunda yabancilagsma diizeyinin kitap, dergi ve makale amaciyla kullanan 6grencilerden,
anlamsizlik boyutunda ise haber amaciyla teknoloji kullanan 6grencilerden anlamli olarak daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Kendini ilk defa ABD’de gosteren medya baglantili ¢ete savaslart internet siddet iliskisinin

bagka bir yoniinii ortaya koymaktadir. ABD’de metropoliten emniyet yetkilileri Times dergisine
verdikleri demeglerde rakip getelerin sosyal medya {izerinden uyusturucu satis1 yaptiklarini bu mecrada
ortaya cikan tartigmalarin birka¢ dakika icinde tirmanarak siddete doniisebildigini belirtmislerdir.
Middlesex Universitesi'nden kriminoloji dgretim gérevlisi olan Simon Harding bu getelerin kendilerini
gevirim i¢i olarak sosyal medya {izerinden organize ettiklerini belirtmistir. Harding bir¢ok ¢etenin
cevrimici olarak web siteleri (ayrica YouTube ve Snapchat) ve hayran takipgileri oldugunu vurgulayarak
genglerin bu iligki lizerinden kasith olarak siddet eylemlerine siiriiklendigini ifade etmistir (Pinkney,
2017).

Ingiltere’den kriminoloji okutmani ve genglik ¢alisan1 Craig Pinkney cetelerin kendilerini
cevrimici olarak nasil organize ettikleri hakkinda yazdig1 raporda cetelerin miizik videolar1 ve sosyal
medya yayinlarinda birbirleriyle alay ederek nasil kigkirttiklarini videolarla ortaya koymustur. (Pinkney,
2017).

Internetin ve Sosyal Aglarin Kullamim Yayginhg

Caglar boyu iletisim amaciyla kullanilan teknikleri, teknolojinin ilerlemesiyle birlikte teknolojik
araglara dontismiiglerdir. Bu anlamda yaygin iletisim saglayan araglar olarak telefon ve televizyonu
gormekteyiz. Son gelinen noktada yaygin iletisim imkan1 saglayan teknolojik araci olarak interneti
gormekteyiz. Yani internet bir ara¢ degil yazilimsal bir agdir ve aracilik etmektedir. Islemin araci
bilgisayarlardir. Her en bigimde olursa olsun 50 milyon kisiye ulagsmak igin telefon 75 yil, televizyon
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13 y1l beklemesine karsin internet ise 5 yildan kisa bir stirede bunu basarmis ve su anda 7.6 milyar
niifuslu tiim diinyada 4.02 milyar (%53) kullaniciya sahip olmustur (Grub, 2016).

Bu kullanicilarin 3,19 (%42) milyar: sosyal medya kullanmaktadir. Diinya niifusu i¢inde 5.13
(%68) kisinin mobil telefon kullandigi gliniimiizde 2.95 (%39) milyara yakin aktif mobil sosyal ag
kullanicist bulunmaktadir (Dijilopedi, 2018).

Bir 6nceki yila (2017) gore internet kullanan kisi sayisinda %7 (249) milyon, aktif sosyal medya
kullanict sayisinda %13 (362 milyon), mobil telefon kullanicis1 sayisinda %4 (218 milyon), mobil
telefon iizerinden sosyal ag kullanici sayisi ise %14 (360 milyon) oraninda artmistir. Bu tabloda 2017
verileriyle karsilastiracak olursak en biiyiik artigin mobil telefon ve sosyal medya kullaniminda oldugu
goriilmektedir (Dijilopedi, 2018).

Ag tizerinden internet kullaniminin yas dagiliminda ise en yiiksek oranin %64 (4.8 milyar) ile
16-65 yas araliginda oldugu dikkati cekmektedir (Dijilopedi, 2018).

Insanlar internette giinde ortalama 7 saat gegiriyorlar. Kullanicilar giinde ortalama 2.48
saatlerini sosyal medyada, 2.44 saatlerini televizyon basinda ve 1.22 saatlerini bu kaynaklardan miizik
dinleyerek gegirdikleri belirlenmistir (Dijilopedi, 2018).

ABD’de ¢ocuklar1 internet iizerinden gelecek istismar ve siddet tehlikelerine karsi korumay1
amaglayan yazilimlar ireten Guardchild firmasmin yaptirdigi arastirmalar sonucunda ergenlerin ve
genglerin yarisindan fazlasinin ¢evrimigi saldiriya ugradigi ve ayni sayida siber zorbaliga karistigi ortaya
cikmigtir. Ancak 6 ebeveynden 1’inin ¢gocugunun bir sosyal ag sitesi araciligiyla zorbaliga ugradigini
biliyor. 3 gencten 1’i ¢evirim i¢i ortamda tehdit edilmistir. Yine ABD’de 19 yasindaki gencler ¢evirim
ici zorbaligin en biiylik kurbani olarak ortaya ¢ikiyor, ¢ogunlugu Facebook’ta gergeklesiyor. Twitter
zorbalik i¢in en sik kullanilan diger sosyal medya araci. Ergenlerin ve genglerin % 25’inden fazlasi, cep
telefonlar1 veya internet lizerinden defalarca zorbaliklara maruz kalmistir. Diinyada gocuklar1 sosyal
medya kullanan 10 anne-babadan biri (%12), ¢ocuklarinin sanal zorbalik yasadigini soyliiyor. Her 5
siber zorbaliktan 1’i emniyet giiclerine bildirilmektedir. Okul saatlerinde 3 saatten fazla zaman harcayan
(Hyper-networking) 6grencilerin sosyal medyada fazla zaman harcamayanlara gére % 110 oraninda
fazla siber zorbaliga ugramaktadir. Siber zorbalik i¢in en uygun sanal konumlar, sohbet odalar1, sosyal
ag web siteleri, e-posta ve aninda mesajlasma (IM) ortamlaridir. Sohbet odalarinda gergeklesen sanal
zorbalik oran1 % 45-% 57’dir (Cyber Bullying Statistics).

Guardchild’in 2017°de yaptig1 bir arastirmada Cep telefonu kameralar1 ve dijital kameralarin
siber zorbalik diinyasinda giderek biiyliyen bir sorun haline geldigini gostermistir. Aragtirmada ankete
katilan 770 gencin %10’unun bir cep telefonu kamerasiyla ¢ekilmis bir fotografla “tehdit edilmis,
utanmis veya rahatsiz edici” hissetmesi saglanmistir (Cyber Bullying Statistics).

Tiirkiye’de de durum benzer tabloya eslik etmektedir. Devlet Istatistik Kurumu’nun 2017 yili
verilerine gore, Internet kullanan bireylerin oran1 % 66,8 oldu. Bilgisayar ve Internet kullanim oranlari
16-74 yas grubundaki erkeklerde % 65,7 ve %75,1 iken, kadinlarda % 47,7 ve % 58,7 oldu (Ttiik, 2017).
Her on hanenin sekizi internet erisim imkanma sahip. Hane halki bilisim teknolojileri kullanim
aragtirmasi sonuglarina gére 2017 yili Nisan ayinda hanelerin % 80,7’si evden Internete erisim imkanina
sahip oldu. Bu oran 2016 yilinin ayn1 ayinda % 76,3 idi (Tiiik, 2017). Bireylerin % 42.,4'G e-devlet
hizmetleri kullandi. Her dort kisiden biri Internet iizerinden alisveris yapti. Internet iizerinden kisisel
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kullanim amaciyla mal veya hizmet siparisi veren ya da satin alan 16-74 yas grubundaki bireylerin orani
%24.9 oldu (Tiiik, 2017).

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yapilan hane halki bilisim teknolojileri kullanimi
arastirmasinda 6-15 yas grubu genel olmak iizere, farkliliklart daha iyi gézlemleyebilmek i¢in 06-10 ve
11-15 yas grubu ayrininda bilgisayar, Internet ve cep telefonu kullanimi, kullanim siklig1 ve kullanim
amagclar1 yaninda medya ile iliskileri de irdelenmistir (Ttiik, 2013).

Bu calismalar bilgisayar kullaniminin ortalama 6 yasinda basladigin1 gostermistir. Bunlar
icerisinde 06-15 yas grubundaki bilgisayar kullanan ¢ocuklarin bilgisayar kullanmaya baslama yasi
ortalama 8 iken, 06-10 yas grubunda ortalama baslama yas1 6, 11-15 yas grubunda ise 10’dur (Tiik,
2013). internet kullanimina ortalama baslama yas1 9 ise 06-15 yas grubundaki Internet kullanan
cocuklarin Internet kullanmaya baslama yas1 ortalama 9’dur. Internet kullanan cocuklarin internet
kullanmaya ortalama baglama yas1 06-10 yas grubunda 6, 11-15 yas grubunda ise 10’dur (Tiiik, 2013)

Bu istatistik aragtirmasinda ¢ocuklarin %24,4’tiniin kendi kullanimina ait bilgisayara sahip
oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin bir diger sonucu ise 06-15 yas grubundaki ¢ocuklarin %24,4’{inlin
kendi kullanimina ait bilgisayara sahip iken, %13,1’1 cep telefonuna ve %2,9’u oyun konsoluna sahip
oldugudur (Tiik, 2013). Arastirmanin kapsadigi 2013 yili itibariyle ¢ocuklarin %60,5’i bilgisayar,
%350,8’1 Internet, %24,3’ii cep telefonu kullandig1 belirlenmistir. Yine, 06-15 yas grubundaki ¢ocuklarmn
bilgisayar, Internet ve cep telefonu kullanim oranlar sirasiyla %60,5, %50,8 ve %24,3’tiir. Bu oranlar
06-10 yas grubundaki ¢ocuklarda sirastyla %48,2, %36,9 ve %11, 11-15 yas grubundaki ¢ocuklarda ise
sirastyla %73,1, %65,1 ve %37,9°dur (Tiiik, 2013). Cocuklarin %45,6’s1 hemen her giin internet
kullanmistir. Haftalik ortalama internet kullamim siireleri dikkate alindiginda, 06-15 yas grubundaki
Internet kullanan ¢ocuklarin %38,2’si Interneti iki saate kadar, %47,4°1i {i¢ ile on saat arasinda, %11,8’i
on bir ile yirmi dort saat arasinda %2,6’s1 ise yirmi dort saatin tizerinde kullanmigtir (Ttiik, 2013).

Arastirmanin sonuglarma gore 06-15 yas grubu gocuklar Interneti en cok %84,8 ile 6dev veya
ogrenme amactyla kullanirken, bunu %79,5 ile oyun oynama, %56,7 ile bilgi arama, %53,5 ile sosyal
medya aglarina katilma takip etmektedir.

Internet kullanim yerlerine gore %635,6 ile ev ilk sirada, internet kafe, 06-15 yas grubu Internet
kullanan ¢ocuklarin % 21,4’1 tarafindan tercih edilirken, 06-10 yas grubunun % 8,7’si, 11-15 yas
grubunun ise % 28,8’1 tarafindan tercih edilmistir. Ayn1 yas grubunun cep telefonu kullanim oranlari ise
benzer oranda yiiksek. Bu baglamda 06-15 yas grubundaki cep telefonu kullanan ¢ocuklarin ortalama
cep telefonu kullanmaya baslama yas1 10 iken 06-10 yas grubunda ortalama baslama yas1 7, 11-15 yas
grubunda ise 11°dir. Cep telefonu kullanim amaglari arasinda ilk siray1 %92,8 ile konusma alirken, bunu
% 66,8 ile oyun oynama, % 65,4 ile mesajlasma ve % 30,7 ile Internete girmek takip etti. Cep telefonu
kullanan 06-10 yas grubu ¢ocuklarin % 80’1, 11-15 yas grubu ¢ocuklarin ise % 62,9’u cep telefonu
iizerinden oyun oynarken, 06-10 yas grubu ¢ocuklarin % 29,4’1, 11-15 yas grubu ¢ocuklarin ise %
76,2’si mesajlasti (Tuik, 2013).

Sosyallesme ve internet iliskisinde Siddetin Yeri

Insan yapisi itibariyle psiko-sosyal bir varliktir. Cok y&nlii niteligi insanin uygun bir sosyal
ortama ihtiyacini dogurur. Dolayisiyla Sosyal yap1 kisinin insana uygun bir karakter, kimlik ve hatta
saglikli bir biyolojik yap1 kazanmasim saglar. Kisinin zihinsel sagligi da saglikli sosyal iliskilerle
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bicimlenir. Zihinsel yapinin sagliklt olmasi kabul edilebilir bir karakter ve benimsenmis bir kimlik
yapisini getirir. Biitiiniiyle bu olusumlar sosyallesme siirecinde gerceklesir. Bu anlamda sosyallesme
siireci psikolojik ve sosyolojik olmak {izere iki yonii icerir. Sosyallesmenin psikolojik yonii bireyin grup
iligkileri aracilifiyla toplum tarafindan bigimlendirir. Sosyolojik yon ise kisinin sosyal beklentilere
uygun bicimde davranmasini saglayan siirectir (Sneyder ve Spreitzer, 1976).

Sosyallesmenin temelinde iletisim vardir. Toplum ve uygarlik bu iletisim yoluyla insa edilir.
Toplumsal yapidaki degisim ve buna bagli gelisme ve ilerlemeler sosyal yasanti i¢cinde ¢ok sayida
insanin birbirleriyle olan iletisimi sonucunda gerceklesir (Freedman, Sears, Carlsmith, 1989).

Sosyallesme siirecinde iletisim yoluyla paylasilarak kisiyi psikolojik ve sosyal anlamda
bicimlendiren unsurlar normlar ve degerlerdir. Kisi planli ve disiplinli bir diisiince ve davranig
cevresinin etkisinde diisiince tekniklerini ve davranmig kaliplarini edinir. Cocukluktan baglayarak bir
Oomiir boyu devam eden sosyallesme siireci kisinin belirli statiiler kazanmasini ve roller sergilemesini
saglar. Kisiyi stirekli umutlu, amagh ve dinamik kilan sosyallesme bu yolla saglikli bir zihinsel durumu
inga eder (Bilton, Bonnett ve Jones, 2003, s. 15).

Oznel yonden sosyallesmede siirecinde kisinin nasil 6grendiginden ¢ok ne 6grendigi dnemlidir.
Ogrenme giindelik yasantida kiigiik grup iliskileri icerisinde gergeklesir. Kurumsal asilama, norm ve
degerlere bagh disiplin kazanma kisiyi toplumsal varliga doniistiiriir (Baudon, Borlandi, Cherkaui ve
Valade, 2011, s. 831). Giiniimiizde sosyallesmenin temel araclari olan aile, okul, arkadas grubuna kitle
iletisim araglar1 da eklenmistir.

Aile cevresinde baglayan sosyallesme, arkadas, okul, is ¢cevresinde devam ederken kitle iletisim
araglar1 ve 6zelde internet biitiin bu siireglerin orta ekseninde hepsiyle birlikte var olmakta ve etkisini
her ortamda gostermekle kendine 6zgii bir sosyallesme araci olarak yer edinmektedir.

Sosyallesme dogasi itibariyle yiliz yiize iletisimi gerektirir. Kisinin bu agik iletisime girme
cesareti temelde sosyallesmenin en dnemli unsurudur. Ciinkii kisi fiziksel, duygusal ve kimlige dayali
gercekligiyle iletisime dahil olur. Boylesine bir iliski bigiminde kisi ¢ogunlukla norm ve degerlere
uymaya azami dikkat gosterir ¢iinkii toplum tarafindan onaylanmayan eylemler sergilediginde diglanma,
damgalanma, kinanma veya alay edilme riski s6z konusudur (Tezcan, 2000, s. 277-279).

Internetin dzellikle sosyal medya ortamlarinda ortaya koydugu iletisim aliskanliginda ise durum
farklidir. Bu mecra insan1 sosyal siirlarin disinda bir serbestlik algisi i¢inde tutmaktadir. Boylece
insanin kaotik i¢ diinyasindaki biitiin kuralsizlik, kotiiliik, kabalik ihtimalleri iletisim alanina tasinmakta,
dahas1 insan bunlar sergileme firsatina kavugmaktadir. Dis diinyanin biitiin sosyallesme i¢in gerekli
biitiin baskilamalar1 burada bir davranigsal patlama bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Aslinda bu mecrada
sosyallik degil tam aksine antisosyallik s6z konusudur. Ciinkii sosyallesmeye hasar verecek hatta onu
yok sayacak bir eylem kolaylig1 ve gecerliligi s6z konusudur. Burada birey ger¢ek toplumsal yasantidan
farkli olarak kestirilemez, 6l¢iisiiz ve tehlikeli olabilmektedir. Bedenlerden uzak ama zihinlere yakin bir
tehlike yaygindir. Kisinin yasadigi adsizlik (anonimite) durumu internetin antisosyallige uygun bir
ortam oldugunun acik gostergesidir. Insanlarin sahte kimliklerle ve maskelerle dolastigi, her an
rahatlikla yalan atabildigi, hakaretler savurabildigi toplum bi¢iminin olamayacag agiktir (Sayar, 2017).

Gergek sosyal iligkilerde belirli statiilere ulasma hedefi ¢cocukluktan itibaren gelisen bir amagtir.
Bu statiilerin kazanilmasi ise uzun ugraslar, egitimler ve deneyimler sonucunda gercgeklesir. Kazanilan
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Sosyal statiiler ise statiilere 6zgli davranislarla yani sosyal rollerle ortaya konur. Bu siire¢ insanin
sosyallesmesinin cok ydnlii parametlerinden temel bir tanesidir. Internet ortami uzman goriislerinin
saglikli sitelerde sergilenebildigi bir yerdir. Bu topluma hizmet vermenin bir yoludur. Devletin hizmet
uygulamalar1 da internette olduk¢a yararli mahregleri ortaya koyar. Burada belirli statiide kisilerin
aktardigr bilgilerden ve yonlendirmelerden yararlanilir.

Oysa internetin olumsuz kullanimlarinda sosyallesmenin ger¢ekliginin yerini kolaylikla statii
yalanlar alabilir. Sahte uzmanlar insanlar1 yaniltic1 bilgiler yayabilirler. Dolandiricilar gliven vermek
icin statii sahiplerini taklit edebilirler. Evli insanlar kendilerini bekar gibi gostererek iletisim Internet
gergek hayatta olmayacak bi¢cimde kisilerin kendilerini farkli gosterebildigi bir alandir.

Karaca’min “Aileyi Tehdit Eden Yeni Bir Tehlike, s. Sanal Iliskiler ” adli calismasindaki
arastirmaya gore internette sohbet (chat) sirasinda kadinlarin %58’1, erkeklerin ise %30’u kimligini
gizlemektedir. ‘Yalan’ kavrami, kullanicilarin sohbetle ilgili olarak degindikleri en énemli konudur.
Arastirmaya katilan internet kullanicilari, sohbette kigilerin olduklarindan farkli bir kisilik ve goriintii
vererek, kisinin oldugu gibi davranmayip yalan sdyledigini diisiinmekte, karsisindaki kisinin verdigi
bilgilerin dogruluguna giivenmemekte ve karsidaki dogru sdylese bile yalana bagvurmaktadir (Aktaran:
Denizci, 2009, s. 52).

Internetin kisileri pasiflestirip birbirinden soyutlamasi noktasinda elestirel yaklasim
asosyallestirici bir baglami da vurgular. Internetin yanhs kullanimi sonucu gergeklesen bu durum
konugmak yerine mesaj atmayi tercih eden, iletisimi sadece bilgisayar aracilifiyla saglayan insanlarin
hizla gogalmasi sosyallesmenin bigimini evrensel 6l¢iide bu hale doniistirmektedir (Aktaran: Denizci,
2009, s. 50).

Internetin etkilesime agik ortamu igerisinde en gok ilgiyi ¢eken konulardan biri dijital oyunlardir.
Oyun ortamlar etkilesime agik bir yapiya sahiptir. Cok sayida oyun her ilgi alanina seslenebilmektedir.
Dolayisiyla kullanici sayist milyonlar: bulmaktadir. Oyuncular farkli yag dilimlerinden olmakla birlikte
cocuk ve gengler oldukca agirlikli yer tutmaktadir. Cevrimici oyunlar arasinda kullanicilarin en ¢ok
oynadig1 oyunlarin basinda siddet igerikli oyunlar gelmektedir. Bu oyun tiirleri arasinda en ¢ok tercih
edilenler doviis ve savas konulu oyunlardir. Stahl'in aktardigina gore "bu tiirden oyunlar 'i¢ alan
kapsayarak' sosyal hayatin siddete hazir hale gelmesinde bir rol oynar ve zamani1 yeniden bi¢cimlendirir"
(Stahl, 2096, s. 125). Gengler arasindaki siddet onemli bir halk sagligi sorunudur. Diinya genelinde
cocuklar, okullarda yasadiklar1 zor kullanmadan fiziksel ve cinsel istismara, tecaviiz ve cinayete kadar
degisen siddet ve taciz tiirlerinin etkilerinden zarar gormektedirler. Ogrenciler egitim ve dgretime
yogunlagsmak i¢in okulda kendilerini glivende hissetmek isterler. Siddet ve taciz davraniglart ¢esitlidir
ve 6grenmede 6nemli bir engel olarak belirtilmektedir (Brener, Krug ve Dahlberg, 1997, Aktaran, Celebi
ve Asan, 2009).

Internet dijital teknolojinin bir formudur. Matematiksel algoritmalara dayal alt yapiya sahip,
goriintiiye baglanabilir yazilimlarla ¢calisan gercek diinyayi taklit eden ara yiizler araciligiyla kullaniciyla
bulusan bir iletisim ortamidir. Bu ortam kisiyi gérme, isitme duyular1 aracilifiyla etkiler. Biinyesinde
fotograf ve video gibi gorselleri ve sesi barindirir. Gergek hayatin belgelerini sundugu gibi oyun
yazilimlari gibi tamamen dijital ortama ait kurgulari da igerebilir. internetin tiim bu kapsaminin ekranda
olusturdugu akis kullanicinin zihniyle bulustugunda bir yanilsamaya yol agarak yansitici ekranin iginde
tasarlanmis bir diinya varmus algist olusturur. Oysa ekranin arkasinda biitiinlesik bir diinya yoktur.
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Aslinda bir diinya dahi yoktur. Orada devasa bir ileti haznesi vardir ve herkes olusturdugu dijital iletisini
oraya atar. Kullanici da gider ve o iletiyi bulur. Bu iletinin bi¢imi yazili veya gorsel olabilir. Tiirii bir
haber, film veya oyun olabilir (Yurdagiil ve Zinderen, 2012, s. 83- 84).

Yeni medya olarak adlandirilan bu yeni iletisim ortamlar1 1970’lerde kendini belirgin bigimde
hissettirmis 1990’larda bilgisayar ve internet teknolojisiyle coklu iletisim (multi-medya) niteligi
kazanarak goniimiize gelmistir (Dilmen, 2007, s. 114).

Internetteki iletilerin amaci her durumda, ticari, dinsel, mesleki, duygusal, ideolojik bir etki
birakmaktir. Dolayisiyla internet bir yoniiyle etkileme alanidir. Bir tiir “etki piyasasidir”. leti amaci
“etkileme” olunca teknik agidan konunun abartilmasi, duygu sOmiiriisii yapma, insanin zihninde ve
duygu diinyasinda sarsint1 yaratma (ajitasyon) giindeme gelir. Boylesine bir etki olusturmak isteyenler
internetin esnek ve etkileme giicii yiiksek ileti sunabilme ortamini kullandiginda etkinin ¢ok daha giiclii
olabilecegi goriilmektedir. Ustelik bu ortam kendi gercekliginden kopuk olarak kullanicinin zihninde
bicimlendigi i¢in zihin kadar karmagik, sorumsuz, kuralsiz, ortiilii, kestirilemez bir alana doniisiir.
Kullanicinin zihinsel haritas1 kendi sanal diinyasini ve siber uzayimi kurdukga internette “insan zihninin
sosyal olmayan” i¢ diinyasina gore sekillenmeye baglamistir. Bu sebeple internetteki tehlikeyi olusturan
kuralsiz i¢ diinyalarin beklentileridir. Oysa paylasma ve etki gergektir

Bu acidan bakildiginda internetin kendi uzamimi olusturdugu ve benimsettigi sdylenebilir.
Ustelik bu mekanin sinirlar1 da gergek diinyadakinden farkl olarak belirsiz ve sinirsizdir. Bilinen ulusal,
kiiltiirel ve ekonomik simirlar1 asan bir yayginlik ve gilice sahiptir. Bir mekana veya kisiye ait
goriintiilerin veya bilgilerin bir ileti olarak herhangi bir yere aktarilmasi miimkiindiir (Goneng, 2014,
5.148-151).

Internetin paylagim ortaminin kolay ulasilabilir ve katki sunulabilir olmast bir tiir 8zgiirliik hissi
olusturmaktadir. Bu 6zelligiyle internet, kisitlanmig gergek hayattan kacarak kendini 6zgiir hissetmek
isteyenler i¢in bir zihinsel mutluluk kapist olmaktadir. Boylece kisi etkilere agik olmakta her tiirlii iletiye
dogru merakla yonelmektedir. Internet kullanicis1 inanmadig: iletilerden bile bilincin gorsel algilari
biriktirmesi yoluyla bilingalti olarak etkilenebilmektedir.

Internet ortami etki amaciyla harekete gegenlerin bunu sadece iletiyle yapabildikleri bir
ortamdir. Dolayisiyla olumsuz etkiler de ileti bigimleri lizerinden gerceklestirilmektedir. Bu anlamda
insanlarin ileti lizerinden sergiledikleri eylem kolaylastirilmig bir durumu ifade eder. Duygular1 harekete
gecirmek icin kolay temin edilebilecek gorseller kullanmak ve klavyenin tuslarma dokunmak yeterli
olabilmektedir. internette eglendirme, sevindirme, kizdirma, iizme, meraklandirma, heyecanlandirma
cogu zaman gercek hayattakinden daha kolaydir. Ciinkii katilimcinin beklentisi sanallik imkanlar
cercevesindedir. Internet araciligiyla dis diinyaya iliskin beklentilerin kolay olusturulmasi da insan
zihninin iki diinya arasindaki olabilirlik imkanlarim birbirine karistirtyor olmasidir. Ornegin internet
sayfalarimdaki gorseller lizerinden yapilan aligveris siparislerinin kisiye ulasmasinda yasanan ¢ogu hayal
kirikliklar: gibi. Yine ayni sekilde internetteki ticari iliskilerin (araba, ev alimi, kar ortakligina katilma
vb.) gergekle yiizlestirildiginde ortaya ¢ikan saskinlik gibi.

Internet ortam biitiiniiyle degerlendirildiginde yapisi itibariyle; haber, oyun, eglence ve ticari
ileti paylasiminda dolandiricilik, yaniltma, siddet, duygusal taciz, zorbalik gibi olumsuz etki riski
tagiyan bir ortamdir.
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Gilinlimiizde denetlenmesi ve takip edilmesi gereken bir su¢ ve suca hazirlama ortami olarak
goriilen internet, olumsuz etkisini ¢ocuklarda olusturdugu bagimlilik araciligiyla baslatmaktadir
Bagimlilig1 olusturan etken oyunlarda siddetin karsiliginda 6diil olmasidir. Bu sekilde zevk duygusunu
tatmin eden kisi zevk almayi1 bekleme veya ertelenme durumlarinda kullanicida anksiyete ve korku hissi
olusmaktadir. Internetin bagimlilik olusturma riski 12 aydan fazla siiren kullanimlarda kendini
gostermektedir (Star, 2018).

Amerikali arastirmact J.M. Berger, internetin benzer diisiincedeki insanlar1 bir araya getirdigini,
ortak paydalar1 irk¢ilik, ayrimceilik olanlarin bir araya gelmeleri durumunda organize olabildiklerini ve
eylem yapma motivasyonlarinin arttigini belirtmektedir. Boylesi bir sosyal medya paylagim ortaminin
etkisiyle 17 Haziran’da, Giiney Carolina’nin Charleston kentindeki bir kiliseye saldiran beyaz bir geng,
dokuz Afrika kokenli Amerikali'y1 6ldiirdii. Bu saldiri, Internet iizerinden yayilan asiricilikla ilgili
tartismay1 yeniden alevlendirdi. Eski FBI ¢alisan1 Clint Van Zandt giinlimiizde giivenlik teskilatlarinin
isinin ¢ok zor oldugunu belirtmistir. Kendilerini ekranin arkasina gizleyen potansiyel saldirganlarin
eylemleri Oncesinde tespit edilip durdurulmasi 21. Yiizyilin en zor iglerinden biridir demistir
(Amerika’nin Sesi, 2018).

Internet kullanimina bagh gelisen kayg1 bozuklugu, ayn1 zamanda 6fke ve siddet davranislarina
da sebep olabilir. Ozellikle siddet unsurlari igeren siteler, siddeti ve cetelesmeyi dzendiren sosyal aglar
ve siddeti, yikim1 basari olarak tanimlayan site ve oyunlar ¢ocuklarin duygu durumlarinda degisimlere
sebebiyet verebilmektedir. Cocugun o6zellikle sosyal aglarda kendisini oldugu gibi yansitmamasi
sebebiyle kimlik karmasasi yagamasina, sanal arkadagliklar ve iliskiler ¢ocugun kalabalik bir sanal
ortamda kendini yalniz hissetmesine sebep olabilmektedir. Stres, ice doniikliikk ve depresyonla basa
¢ikmak icin birey olabildigince olumlu diisiinmek, bilgisayar ve internet basinda zaman siirlamasin
kontrol ederek, sosyal ortamlara girme, spor yapma ve kitap okuma gibi faaliyetlere kendini 6zendirmesi
gerekmektedir. Ayrica biitlin glin boyunca internette kalan ve sigara/alkol gibi aliskanliklar1 olan
insanlar bu aliskanliklarmi kontrol etmelidirler. internet bagimlis1 olan insanlarda en gok karsilagilan
rahatsizliklar, fiziksel saglik sorunlari, uyku diizeninin bozulmasi, depresyon, madde bagimliligi, kisilik
bozukluklari, cinsellige diiskiinliik ve dikkat eksikligidir (Haber Tiirk. 2018).

Internet Ortaminda Siddetin Bilin¢ Etkisi ve Siddetin Seylesmesi

Yeni bir medya tiirii olarak kabul edilen internet sinema, televizyon ve basili yaym organlari
disinda kendine 6zgii etki bigimleri olan bir medyadir. insanlarin imgesel diinyalarla kurduklar1 iliskiler
Olceginde diger medya bi¢imlerinden daha etkilidir. Clinkii onlarin tiimiinii 6zglir bir se¢im ortaminda
kapsar.

Internetin bagimlilik olusturma riski daha yiiksektir ve bu bagimlilik cep telefonu ve tablet gibi
araclarla giiniin her saatinde baglayici olabilmektedir. insan bilinci imgesel bir diinyadir ve disaridaki
imgesel diinyalar zihin belirli bir ger¢eklik formunda algilar. Bu anlamda iletisim araglarindan veya
toplumsal kullamm ve uygulama baglamlarindan soyutlanmis imgeden soz edilemez. Imgeler
diinyasinda olaylar artik izleyici ile imge arasindaki basit iliskiler iizerinden izlenmiyor. imgelerin sanal
diinyadaki varlik diizeyi gergek diinyay1 karsilayacak boyuta geldigi i¢in izleyicinin buradaki imgeleri
denetlemesi ve sanal diizlem mantiginda bloke etmisi miimkiin olmamaktadir (Burnett, 2007, s. 35).
Eglence ad1 altinda yapilan her sey oliim, siddet, tahrip, tehdit, suiistimal etme gibi ciddiye alinmasi
gereken bitlin  konular1 hafiflestirmistir. Bunlarin tamami  “siddetin eglencelesmesi” olarak
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diisiiniilebilir. Ciinkii digerine zarar veren, mahremiyetini ¢igneyen, kiiciik diisiiren, yok sayan her unsur
siddet sinirlar1 igerisine girer. Internet gercek ve sanal ¢izgisinin kaybolmaya basladig etki diinyasinda
bilinglere boylesine bir asilama yapmaktadir.

Televizyon, radyo ve internetin her zaman yayinda olmas1 yani kisiler baglantinin disinda olsa
bile varliklarini ve akislarini devam ettiriyor olmalar1 onlar1 gercek diinyanin giiciinde hissettirmektedir.
Insan eliyle insa edilmis yeni bu yeni ¢evre insana 6zgii oldugu icin benimsenmemesi séz konusu
degildir. Ancak bu olusum kaynag1 olan insan1 bicimlendirme giiciine sahiptir. insan bilinci, ger¢eklik
ve internet iliskisinde insan neyin gergek neyin sanal oldugunu ayirt etme giiciini kaybetmeye
baglamistir (Burnett, 2007, s. 34).

Insan icin kendi disindaki tiim nesneler olay veya olgu diizeyindeki zihinsel imgelerdir.
Disaridaki sey resim, film, video, fotograf veya dogal olan her sey zihnin {irlinii birer imgedir ve asil
gercekliginden ayridir. Bir bagka deyisle imgeler, maden cevheri gibi kazilip ¢ikarilan seyler degil, belli
bir sosyo-kiiltiirel ortam igerisinde belli bir islev gérmesi icin insa edilen seylerdir. imgeler, diinyaya
iligskin belli bir bilincin gorsel doniisiimleridir ve sdzel olarak anlatilmaz olanlar1 zihnimize anlagilir hale
getirirler. Dolayistyla i¢gimizde sosyal anlamda kontrol altinda tutulan ve boylece norm ve degerler
sisteminin baskis1 altinda yola gelen, ehlilesen ve insana uygun bi¢im kazanan tiim siddet disaridaki
medyatik imgeler diinyasinda basibos kalmistir. Siddet kuralsiz zihin diinyasindan disariya ¢ikmis ve
orada kendine var olabilecegi kaotik bir ortam bulmustur. Medyatik ortamlarin siddetin imgesel
varolusuna en ¢ok imkan saglayani internettir. Bu ortamda kendine hayat bulan imgesel siddet internet
icinde eglence zirhi icerisinde kendini mesrulastirarak bilince boylece geri sizmaktadir.

Internetin insanlar aras1 iliskilerde yol actig1 en olumsuz etki “seylesme” (reification) etkisidir.
Giindelik hayata dair biitiin iliski bi¢imleri goérsele indirgenebilir materyaller olarak algilanmaya
baglanmistir. Paylagilan bir durumun internet tizerinden paylasilabilir olusu onu anlamli kilmaktadir.
Internette paylasmaya dair atfedilen deger durumun gercekliginden daha 6nemli ve degerli hale
gelmektedir. Yani Paylagma an1 ortamin paylasilmayan diger anlarindan ¢ok daha heyecanli ve degerli
gorlilmektedir. Ortam ve oradaki iligki boylece bir paylasim nesnesine doniismiis seylesmis olmaktadir.
Seylesme tiiketime dayali iligkilerin biling {izerindeki somut etkilerini tanimlama konusunda 6nemli bir
arag¢ gibi gorinmektedir.

Temelde insan deneyiminin nesne olgusuna dayali bir niteligi her zaman icin vardir. Ancak
bunun toplumsal yasamin temel iligki bigimleri i¢in gegerli olmas1 diisiindiiriictidiir. Giiniimiiz insant,
kendinden uzaklastirilan diinyanin saygi, korku veya nefret uyandiran bir dizi nesne olarak karsisina
¢ikmasini engelleyemez (Bewes, 2008, s. 29).

Internet siddet olgusunu boylesi bir seylestirme mantif1 icinde yaymakta ve zihinlere
yerlestirmektedir. Siddete sahit olma arzusu, onu gorsel bir malzeme olarak tiiketerek heyecanlanma
istegi insana dair normal dis1 bir talep olarak degerlendirilerek sapma olarak damgalanmasi gerekirken
internetin boyle bir talebi karsilama fonksiyonu vardir. Oyunlar, haberler, amator klipler diinyasi
siddetin kontrolsiiz sunumunu gergeklestirmektedirler.

Aslinda tiim siddet unsurlarimin arkasindaki 6liim korkusunun gercek hayatin algisindan
uzaklastirilmis olmas1 konunun asil kaynagidir. Modern zamanin insan1 hayatin siradanliklari arasinda
bir varlik algisi i¢inde oldugundan siddeti hayata dair olmayan ‘kaza’ niteliginde bir olay olarak
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i¢sellestirip giinliik yasantisindan uzaklastirmistir. Baudrillard, Simgesel Degis Tokus ve Oliim adli
kitabinda oliilerin zaman igerisinde, kdy ve kent merkezlerinin sicakligini yansitan ve insanlarin bir
araya toplanmak i¢in de kullandiklar1 mezarliklardan alinarak “dig”a dogru atildiklarina dikkat ¢eker ve
“yeni kentler veya ¢agdas metropollerde gerek fiziksel mekan gerekse zihinsel mekén anlaminda Sliiler
i¢in Ongoriilen higbir sey”’in olmadigini sdyler (Baudrillard 2009, s. 246).

Gergek diinyada 6liim yasamdan boylesine uzaklastirilmig oldugu igin onun bir ekran
araciligryla tiiketilmesi siddete dair korkunun yerine onunla eglenme cesaretini getirmistir.
Oliimiin/éliimliiliigiin iistesinden gelemeyen modernite, bu biiyiik gercegi goz oniinden ve zihinden
uzaklagtirma yollarin1 arar. Onu basa ¢ikilabilir kii¢lik parcalar halinde “akla uydurma”ya calisir.
“Kalabaliklarin” mutlulugunu diisiinen modern zamanin “ydnlendiriciler”i 6limii vazgegilmez bir
tilkketim araci olarak gormektedirler (Bauman, 2000, s. 48).

Oliim fikrini “6ldiiremeyen” modern insanin, bu “gercek” karsisinda bagvurdugu careler vardir.
Baudrillard, bati kiiltiiriiniin tiimiiyle saglikli olma yani yasami 6liimden temizleyip kazima iizerine
oturtuldugunu soyler. Oliimii her ne pahasina olursa olsun sterilize etmek, drtmek, gerekmektedir
(Baudrillard, 2009, s. 252). Bunun en iyi yolu da onu gercekligindeki soguk yiiziinden uzaklagtirarak
her an gozler 6niine bir gdsteri olarak sermektir. Oliimiin gdzden uzak tutulmasi nesnel anlamda elbette
miimkiin degildir. Ancak onu bagka bigimlerde ve siirekli goz Oniinde tutarak siradanlastirmak ve
geleneksel anlamina dayali algilanigini ortadan kaldirmak miimkiindiir. Bunun en uygun yolu her ani
titketim toplumunun bir noktasina baglanarak yasama ait kilinmis bireyin, bu tikketim ¢emberi igerisinde
Olime bakisini degistirmektir.

Modern sistem Oliim algisinin deformasyonunda ve “gerekli siddet” algisinin gretilmesinde
¢ok sayida dezenformasyon araglarini kullanmaktan ¢ekinmeyecektir. Aslinda tiim {ilkelerde internet
giiniin her dakikasinda kesintisiz olarak yaptigi yayinlarla bu fonksiyonu yerine getirmektedir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Sinema toplumu ev disinda bir eglence ortaminda bulusturan, mahalle olarak topluca gidilebilen
bir ekran1 sunmustu, sonra bu ekran kiigiilerek televizyon boyutunda mahalleyi ailelere boldii. Daha
sonra ekran bilgisayar boyutunda karsimiza ¢iktiginda aileyi ev i¢inde odalara ayirdi, sonra ekran biraz
daha kiigiilerek cep telefonu olarak kargimiza ¢ikti ve bu herkesi bir digerinden ayirdi.

Dogas1 geregi yalniz olamayan insan diger insanlarla bilgisayar ve cep telefonu ekranlarinda
bulusmanin, béylece haber almanin, eglenmenin, arkadaslar veya diismanlar edinmenin, alisveris,
bankacilik, borsa, is takibi vb. islemlerini yapmanin araci olarak internetle tamigti. Bu insanin
bilinglenmesinde, sosyallesmesinde, kararlar almasinda geri doniilemeyecek bir esikti. Ancak internette
zaman ve mesafe kavramu farkli igliyordu. Her sey insanlarin klavyenin bir tusuna dokunmak kadar
otesindeydi. Bu kadar yakin olan her seyin iginde tedirgin edici bi¢imde, her tiirli siddet, sapkinlik ve
su¢ da vardi. Insanlik tarihi boyunca bu olgular aileye ve kisiye hi¢ bu kadar yakin olmamst1. Belki
dogrudan insanlarin bedenine ulasamiyorlardi ama bilinglerine ulasarak eylemlerini yonlendirmeleri
kaginilmazdi.

Sosyolojik agidan tiim insan iliskileri belirli bir iliski agin1 (network) olusturmaktadir. Bu ag
belirli ortak paydalardan, on bilisim siireglerinden ve benimsenmis davranis ve tepki kaliplarindan
beslenmektedir. insanlar arasindaki iliskilerde farkli fayda bigimleri oldugu gibi magduriyet bigimleri
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de vardir ve bunlarin siirekliligi 6nemlidir. Bu iliski bi¢cimlerini dogru tanimlamak, sorunlar karsisinda
dogru kuramlar1 ve dogru ¢oziimleri saglayacaktir.

Kisiler arasi siddeti 6nleme ve miidahale icin etkili yaklasimlar son elli yilda dikkate deger
bi¢imde artmustir. Siddetin biiyiik bir sosyal sorun olarak tespitinde, gocuk istismarindan, fiziksel tacize
ve siddet gosterimlerine varincaya kadar siddetle ilgili genis bir eylem durumu géz 6niine alinmustir.
Gilintimiizde siddet ciddi halk sagligi sorunu olarak goriilmekte ve anormal davranis bi¢imleri i¢inde
degerlendirilmektedir. Siddet tiirlerinin her birinin incelenmesi ¢ok sayida siddet magduruna yardim
saglayan 6nemli bir anlayisa yol agmustir.

Toplumdaki siddetin tespiti, analizi ve dnlem yollar belirlendik¢e daha farkli siddet durumlart
kendini gdstermeye baslamistir. Internet bunlar ig¢inde en Onemlisidir. Ciinkii siddetin sunumu
araciliiyla siddete dahil olma yaninda bizzat kendisi siddet ortamlar1 olusturmasiyla da dikkat ¢ekici
bir fenomendir. Bir olayin siirekli ve yaygin sunumundan kaynaklanan normal algilanma durumu
internetin siddet sunumlarmin birinci sakincasidir. Bir diger sakinca sapma egilimlerini bulusturarak bir
tiir sapkinlar ag1 olusturmasi ve toplum tarafindan norm ve degerlerle baskilanmasi gereken bireylerin
kendi etkin topluluklarini olusturmasina ortam hazirlamasidir. Bu noktada siddet unsurlarini birbirine
baglayan kaliplar1 tespit etmek ve bunlar internetteki diger iletisim bi¢imlerinden ayiklayarak kendi
icindeki igleyis bi¢cimini analiz etmek gerekmektedir.

Siddetin paylasim bigimleri, gerekgeleri, paylasima katilan kitle profili, katilhim diizeyi,
paylasilan unsurlarin igerigi, sanal ortamdaki siddete katilimin, katilimcilarin gergek yasamlarindaki
dinamiklerle iligkisi, sanal paylagimin siddet egilimi tizerindeki etki durumu, analiz konularinin baginda
gelmektedir.
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Siyasi Partilerin 2018 Cumhurbaskanhg Secimi ve Genel Secimler Bildirgelerinde
Egitime Yonelik Goriislerinin Incelenmesi

The Analysis of Political Parties’ Opinions Toward the Education System in Their
Election Bulletin of 2018 Presidential and General Elections

Fahrettin KORKMAZ!

Ozet

Bu arastirmada, 2018 de gergeklestirilen Cumhurbaskanligr secimi ve genel se¢imlere katilarak baraji gegen
Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP), Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Halklarin Demokratik Partisi (HDP), Lyi Parti
ve Milliyet¢i Hareket Partisi'nin (MHP) secim bildirgelerinden hareketle egitime ydnelik goriiglerinin analizi
amaglanmaktadwr. Arastirmada yontem olarak icerik analizi ve betimsel analiz yontemleri kullanmilmigtir.
Arastirmada alan yazindan hareketle egitim, egitimin hedefleri, miifredat, sinav sistemi, dgretmene iligkin
goriisler, segmeli dersler baglaminda gerekli incelemeler yapilmis; daha sonra séz konusu siyasi partilerin segim
bildirgeleri bu baglamda analiz edilmistir. Arastirma bulgularinda, AKP 'nin se¢im bildirgesinde, egitimin icerigi
ve kalitesini onceledigi, miifredatin giincellenmesine vurgu yaptigini, 6gretmenin niteligini arttirmaya yoénelik
calismalar ve se¢meli derslerin sayisini arttirarak bireylerin yeteneklerini olgecek sinavlara oéncelik vereceklerine
yonelik gériisleri one ¢ikan konulardir. CHP 'nin se¢im bildirgesinde, nitelikli ve parasiz bir egitimi hedefledigi,
laik ve bilimsel bir miifredat baglaminda cinsiyet ayrimciligimin olmadigi bir miifredati vaat ettigi gériilmektedir.
CHP'’nin se¢im bildirgesinde, dgretmenlerin mesleki sayginligini, sendikal haklarini ve iicret iyilestirilmesi;
se¢meli derslerin sayisimin arttirimasi, sinav sisteminin iicretsiz olmast diger oéne ¢ikan konulardwr. HDP 'nin
se¢im bildirgesinde ise parasiz, bilimsel, anadilinde, ulasilabilir, laik ve 6zgiirliik¢ii egitim sistemini hedefledigi,
ayrimcthigin olmadig, ozgiirliiketi, ¢ogulcu bir miifredat ve merkezi sinavlarin olmadigr bir sistem dne ¢ikan
konulardir. Iyi Parti’nin se¢im bildirgesinde; iyi yonetisim cercevesinde, sosyal diyalog ile egitim politikalarinin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Miifredatin giincellenmesi ve sinavlarin iicretsiz olmasi, égretmenin iicretinin
iyilestirilmesi diger one ¢ikan konulardwr. MHP 'nin se¢im bildirgesinde egitim sistemindeki hedefi; Tiirk milletine
mensubiyetin one ¢iktigi bir egitim sistemidir. Miifredatin milli ve ¢agin gereklerine uygunlugu, tiniversite
smavinin kaldirilmasi, 6gretmen iicretinin iyilestirilmesi one ¢ikan konulardw. Yapilan analizler sonucunda bes
partinin bildirgelerinde egitime ydnelik farkli bakis agilarina sahip oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonunda
birtakim onerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Parti, se¢im, bildirge, egitim

Abstract
The purpose of this study is to analyze the opinions of the five political parties, namely the Justice and Development
Party (AKP), the Republican People's Party (CHP), the Peoples' Democratic Party (HDP), the Good Party and
the Nationalist Movement Party (MHP), which participated in the 2018 presidential and general elections, toward
the education system by using their election bulletins. Content analysis and descriptive analysis methods were
used in the research. In the research, necessary studies have been made in the context of education, the goals of
education, curriculum, examination system, opinions about the teacher and elective courses with reference to the
literature and then the election bulletins of the political parties were analyzed in this context. In the findings of the
research, these are the issues that stand out in the AKP's election bulletin; prioritizing the content and the quality
of the education, emphasizing the updating of the curriculum, enhancing the quality of the teacher, increasing the
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number of elective courses and giving priority to examinations that will measure individuals' abilities. It seems
that CHP is aiming for a qualified and free education and promises a curriculum without gender discrimination
in the context of a secular and scientific curriculum. The professional dignity of teachers, their union rights and a
better wage for teachers, increasing the number of elective courses and a free examination system are among
other prominent issues stated in the CHP's election bulletin. In the election bulletin of the HDP, a mother tongue-
based education system which is free of charge, scientific, accessible, secular, libertarian and without central
examinations, and a curriculum without any discrimination, libertarian and pluralist are the prominent topics.
The Good Party aims to establish educational policies through social dialogue within the framework of good
governance. Other prominent topics the Good Party emphasizes are the fact that the curriculum should be updated,
the exams should be free and the teacher's wage needs to be increased. The objective of the MHP in the education
system is an education system in which the sense of belonging to the Turkish nation stands out. The compliance of
the curriculum to the national and contemporary needs, the removal of the university exam and increasing the
salary of the teachers are other prominent issues. As a result of the analyzes, it was determined that these five
parties all had different perspectives for the education system in their election bulletins. Some suggestions were
also made at the end of the research.

Keywords: Party, election, declaration, education

Giris

Cagdas demokrasilerin vazgec¢ilmez unsurlarindan olan siyasi partiler, siirekli bir gelisim i¢inde olan
toplumdaki degisime paralel olarak, farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir (Siier, 2011; Inag, Erdogan ve
Giiner, 2007; Berber, 2001; Altintag, 2003). Giiniimiizde siyasi partiler demokratik hayatin vazgegilmez
unsurlarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Halkin yonetime katilmasmmin ve yonetenleri
belirlemesinin aract olan siyasi partiler iistlendikleri bu goérevle demokrasinin siyasal hayata
yerlesmesini saglarlar (Altintag, 2003; Tan, Cicek ve Kogar, 2015). Siiphesiz demokrasinin saglikli
isleyebilmesi agisindan toplumda yer alan her fikrin siyasi arenada temsil edilmesi gerekmektedir.
Demokratik sistemlerde de bunun yolu siyasi partilerdir (Karakurt, 2016). Siyasi partiler, Duman ve Sun
Ipeksen’e (2013) gore segmenlerin siyasi hayata katilimlaridir. Siyasi partilerin evrensel islevlerinin
basinda siyasal toplumsallasma, siyasal kiiltiirii gelistirme ve egitme islevleri gelmektedir. Topluma
kimlik kazandirmay1 amaglayan siyasi partiler bu yoniiyle siyasal iktidar ile toplum arasinda bir koprii
gorevini yerine getirmektedir. Toplumlarin siyasal sisteme katilmalarina olanak saglamasi agisindan da
siyasi partiler ayn1 zamanda toplumun isteklerini ve beklentilerini yonetime ulastirmada énemli bir rol
istlenmektedir (Altintas, 2003; Pektas, 1997).

Siyasi partinin tanimina yonelik farkli tanimlamalar bulunmaktadir. Siyasi partinin tanimini giiglestiren
birgok faktérden soz edilebilir. Bu faktdrlerden bazilari; bir partinin parti olabilmesi i¢in birden fazla
parti ile birlikte var olmasi gerekliligi, stirekli ve istikrarli bir orgiit yapisinin gerekliligi,
fonksiyonlarinin tam olarak ne oldugunun belirlenmesi, ideolojik olarak nasil bir sdyleme sahip
olduklarinin belirlenmesi seklinde siralanabilir (Inag vd., 2007) . Siyasi partilerin tanimi konusunda ise
tek bir yaklagim 6ne siirmek s6z konusu degildir. Bu konuda bir¢ok tanim doktrinde yer almakta, her
biri gerek teskilat/orgiit yapilar1 gerek fonksiyonlar ve gerekse de iktidara gelme yontemleri bakimindan
farklilik gostermektedir (Tan vd., 2015). Giiniimiizde siyaset bilimi ve siyaset sosyolojisinde ‘siyasal
parti’nin tanimi konusunda ciddi sorun yasamaktadir. Bunun temel nedeni siyasal tarihin modernlesme
doneminde ve farkli yonetim sistemlerinde ¢ok cesitli nitelikte siyasal partilerin ortaya ¢ikmis olmasidir
(Caglayandereli, 2017). Siyasal partiler, siyaset bilimcilerin degisik yaklasimlar1 ekseninde sayisal,
orgiitsel ve fonksiyonel parametreler agisindan tanimlanmakta ve bu analiz ¢ergevesi iginde
degerlendirilmektedir (inag vd., 2007).

Siyasi partinin tanimlamasina yonelik bir¢ok zorluga ragmen farkli uzmanlar tarafindan siyasi partinin
ne olduguna iliskin farkli tanimlardan s6z edilebilir. Siyasi partiyi Ozbudun (1994) halkin destegini
saglamak suretiyle devlet yonetimini ele gecirmeye veya siirdiirmeye calisan, siirekli ve istikrarh bir
Orgiite sahip siyasi topluluklar olarak; Saribay (2001) yasal ve mesru yollar1 kullanarak, stirekli ve
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istikrarli bir orgiit aracilig1 ile se¢gmenlerin destegini saglayarak, devlet mekanizmasinin kontroliinii ele
gecirmeye ve elinde tutmaya ¢alisan siyasal bir topluluk; Kislali (2000) bir program ¢ergevesinde,
siyasal kararlari etkilemek ve bu amacla siyasal iktidar1 ele gecirmek {izere orgiitlenmis kuruluslar; Polat
Akkaya ve Binici (2015) toplum iradesinin devlet idaresine yansimasinin yegane aktorleri; Duman ve
Sun Ipeksen (2013) siyasal partiler halki yonetmek icin bir araya gelmis orgiitlii gruplar olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimlardan hareketle siyasi parti; iktidar1 ele gegirerek kendi diisiincelerini
hakim kilmak amaciyla orgiitlenen yapilar olarak tarif edilebilir. Caglayandereli (2017) siyasi partiler
kanunundaki siyasi parti tanimindan hareketle bir siyasi partinin 1) Anayasa ve kanunlara uygun olmak
yani yasal olmak, 2) Se¢imler yoluyla milli iradenin olugmasi igin faaliyet gostermek, 3) Demokratik
devlet ve toplum diizenine itibar etmek, 4) Belirledigi 6zel hedefleri yaninda iilkenin ¢agdas medeniyet
seviyesine ulasmasini hedeflemek, 5) Orgiitlii olmak, 6) Ulke ¢apinda faaliyet gdstermek ve 7)
Tiizelkisilige sahip olma 6zelliklerine sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir (441-442).

Belli bir program etrafinda toplanan ve siyasal olaylarin dinamigini olusturan siyasi partilerin egitim ve
kiiltiir alanina yonelik bir¢ok hedefleri bulunmaktadir. Egitim ve kiiltiir, siyasi iktidarlarin ve belirlenen
politikalar1 uygulayan kisilerin istekleri dogrultusunda yonlendirilen yapilardir. Siyasi iktidar ya da
muhalefet elinden geldigince egitim ve kiiltiir iizerinde kalic1 izler birakmaya ¢alisir. Bundan dolayi
toplumda tiim bireylerin ve genel anlamda kamuoyunun egitilmesinde 6nemli roller oynayarak
secmenlerin iktidar ve muhalefet icin daha bilingli olmalarini saglamaktadirlar. iktidar ele gegiren siyasi
partiler uyguladiklar egitim ve kiiltiir politikalar1 araciligiyla toplumun deger yargilarim etkileyerek
toplumun siyasal tercihlerini etkilemeyi amaglamaktadirlar. Bundan dolay1 farkli zamanlarda iktidar
ele geciren siyasal partiler tarafindan izlenen egitim ve kiiltiir politikalar1 arasindaki farkliligin altinda
yatan temel neden hi¢ siiphesiz bu amaglardir. Egitimde temel amag¢ davraniglari istenen yonde
degistirerek yerine yenilerinin koymayi saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda hedef kitle sadece siyasi
partiye oy veren partilileri degil; tim vatandaslardir. Bundan dolay1 egitim konusu ister iktidar olsun
isterse de muhalefet olsun siyasi partilerin devamli ¢alisma konular1 arasindadir. Ozellikle ideolojik
temelli partilerde egitim konusu daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir (Pektas, 2007:109-110). Siyasi
partilerin dort dnemli islevinin oldugunu ifade eden Berber’e (2001) gore birinci ve en 6nemli islevi
toplumdaki farkli ¢ikar ve istemlerin birlestirilerek belirli bir yere kanalize edilmesidir. ikinci islev
olarak, halk ile iktidar arasinda képrii gdrevini yerine getirmektir. Ugiincii islev olarak yonetici ve lider
kadrolarin se¢imi; son olarak ise iktidara gelindiginde yasama ve yliriitme iginde oynayacaklari rollerdir.

Egitim, toplumsal yapinin Onemli Ogelerinden biridir. Demokratik toplumlarin vazgecilmez
bilesenlerinden olan siyasi partiler, toplumu yonetmeye iliskin politikalarini, toplumun beklenti ve
sorunlarina yonelik vaatlerini segmen kitlelerine segimler 6ncesi propagandalarla duyurup ikna etmeye
caligmaktadirlar. Secim bildirgeleri de bir propaganda araci olarak 6nemli bir isleve sahiptir (Altinisik
ve Songiir, 2016). Yine siyasal partiler siyasal katilma, menfaatlerin birlestirilmesi, siyasal devsirme,
devlet yonetimi gibi islevleri yerine getirmektedirler (Stier, 2011; Altintas, 2003). Siyasal partilerin en
onemli gorevlerinin basinda yurttaslar ile devlet arasinda siyasal bag kurmalaridir (Tosun ve Tosun,
2007). Siyasal partilerin, oylarma talip olduklar1 se¢gmeni ¢ok iyi tanimalari, oy verirken hangi
davranislar1 gosterdikleri ve hangi etkenlerin oy verme davranisimi etkiledigini ¢ok iyi bilmeleri
gerekmektedir. Se¢cmen davranisim iyi bir sekilde analiz edemeyen siyasal partinin, se¢im yariginda
basaril1 olacagini sdylemek giitiir (Sahin, 2011). Siyasi partilerin bu baglamda se¢menleri ikna ederken
egitim konusundaki vaatlerin de 6nemli oldugu diigiiniilmektedir.

Siyasi parti programlarinda ele alinan 6nemli konulardan biri de egitimdir. Egitim ve siyaset her zaman
bir iligki i¢inde olmustur ve olmaya da devam edecektir. Bundan dolayi da siyasi partiler de daima egitim
ile ilgi goriis ve Onerilere yer verecektir. Biitiin partiler, egitim alaninda tespit ettikleri sorunlari,
gerceklestirmek istedikleri degisiklikleri ve diizenlemeleri parti programlarinda agiklamaktadirlar
(Bulut ve Giiven, 2010). Siyasi partilerin en 6nemli islevlerinden biri toplum igerisinde bulunan degisik
ve birbirinden ayr1 daginik diisiince ve egilimlere belirginlik kazandirarak farkli ¢ikar ile isteklerin
birlestirilmesi ve kanalize edilmesini saglamaktir. Bundan dolay1 siyasi partiler daha ¢ok birbirlerine
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yakin, ortak ¢ikar ve egilimleri biitiinlestirerek toplumsal gruplari bir araya toplamaktadirlar. Bu sekilde
karsilagilan sorunlarin siyasal zeminde temsil edilmesine olanak saglarlar. Siyasi partiler kararsiz,
degisken, ne yapacagmi bilmeyen gruplara yardimci olmaktadirlar. Bu baglamda bireyin siyasal
tercihlerinin saglikli, bilingli bir sekilde ortaya ¢ikmasinda egitim 6nemli bir islev gérmektedir (Pektas,
1997:107-108). Siyasi partiler halki dogru bir sekilde bilinglendirerek iktidar i¢in onlarin destegine
ihtiya¢ duymaktadirlar. Halk da memleket yararina en iyinin ne oldugunu 6grenip, buna gore kendilerine
sOyleyenlere oy vereceklerdir. Gerekli destegin alinamadigi durumda toplumu egitmek gerekecektir. Bu
yiizden Tiirkiye’ de demokrasinin son tahlilde bir egitim sorunu oldugu ileri stiriilmiistiir (Altintas,
2003).

Siyasi partiler 6nceden belirlemis olduklar programlar ¢er¢evesinde iktidar olmak amaciyla toplumdan
yetki talebinde bulunmak {izere secgimlere girmektedirler. Siyasi partilerin mevcut durumun
degerlendirmesi ve gelecege yonelik sundugu projeksiyonlar baglaminda secim bildirgeleri 6nemli
goriilmektedir. Polat ve digerlerine (2015) gore se¢im bildirgeleri; uygulamada se¢men tarafindan
bastan sona okunup incelenen bir metin olmaktan ¢ok, bireysel ya da grup olarak calisma alanlar1 ve
ilgiler dogrultusunda degerlendirilen dokiimanlardir. Bu baglamda segim 6ncesi donemler toplumun
umut, firsat ve beklentilerinin gergeklesmesi acisindan olduk¢a 6nemli dénemlerdir. Toplumlarin
gelecege yonelik beklentilerinin karsilanmasinda siyasi partiler temel araglardir. Siyasi partilerin
gelecege yonelik yapmayi planladiklart goriisleri vaatlerini yazili/s6zlii/gorsel belgeler ve sdylemlere
dayandirirlar. Toplumdaki bireylere ulasarak etkilemek igin bildirgeler bu anlamda &nemlidir. Bu
baglamda bildirgeler; toplum iradesini etkilemek, vaat ve projelerini ortaya koymak, iilke hakkindaki
sorunlar ve ¢oziim Onerilerine iliskin farkindalik olusturma, beklentilerin karsilanmasinda ne Ol¢iide
secmenle uyusabildiklerini gdstermesi agisindan da son derece 6nemlidir. Bu metinler ayn1 zamanda bir
sonraki se¢imler igin basarmin ya da basarisizligin degerlendirilmesinin de referans kaynagi olurlar
(296-297). Her ne kadar siyasi partiler se¢im 6ncesinde bir¢ok vaatlerde bulunmus olsalar da partilerin
secim bildirgelerinde yer verdikleri vaatleri, hiikiimet olunca mutlaka yerine getireceklerinin bir
garantisi yoktur. Hatta bu vaatlerin ¢gogunu yerine getirmek konusunda pasif kalmaktadirlar (Atmis ve
Glingen, 2016).

Siyasi partilerin iktidar1 ele gecirmek i¢in ortaya koyduklari soylemlerinde vaat ve ikna faktoriiniin
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Siyasi partilerin bu baglamda egitime yonelik olarak bildirgelerinde
yer verdikleri vaatler ve mevcut durumun tespitine yonelik goriisleri 6nemli goriilmektedir. Avel ve
Hiiliir'e (2016) gore secimlerde, siyasal partilerin amaci, yonetime geldiklerinde neler yapacaklarina
iliskin siyasal vaatlerini kampanyalarla se¢gmenlere ulastirip onlari ikna ederek oylarini ve desteklerini
almaktir. Se¢im vaatleri, toplum tarafindan iiretilen artik degerlerin siyasal olarak nasil/nerelerde
kullanilacagmi ifade eden 6n gostergelerdir. Iktidar elde edecek olan bir siyasal partinin yonetim
anlayisinin segmenler tarafindan bilinmesi se¢gmenlerin beklentileri ile siyasal partinin yonetim anlayisi
arasinda benzerlik/farkliliklarin da goriilmesine yardimci olacaktir. Bir anlamda se¢im vaatleri se¢im
kampanyas1 donemlerinde siyasal partiler tarafindan topluma deklare edilen manifestolar olarak
gortilebilir. Siyasal anlamda ikna ve vaatler konusunu inceleyen Barut ve Altundag’a (2005) gore siyasal
ikna, demokratik toplumlarda siyasal iletisim alaninin baslica unsurlarindan biridir. Bu siiregte, segcmen
profiline ve giindemdeki sorunlara uygun siyasal mesajlar ve uygulanabilir vaatler iiretmek, siyasi
partilerin se¢imleri kazanma sanslarini arttiran bir eylem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Biiyiikkantarcioglu
ve Yarar’a (2006) gore yasamin farkli alanlarinda oldugu gibi, politikada da siyasilerin kullanmis
olduklar1 dil kullanimi1 énemli islevlere sahip olup; bunlardan birisi de iknadir. Ozellikle halkin belli
ideolojik siyasi yapilarin ideolojik diinyalarmma dahil edilmesinde ikna siireci secimlerde giic ve
yonetime giden yolun agilmasi anlamima gelmektedir. Bunun igin siyasilerin oncelikli amaglarindan
birisi se¢im Oncesinde ikna edici stratejileri dogru kullanmaktir.

Politikacilar gruplari ikna edebilmesi igin tlim enstriimanlari etkili bir sekilde kullanmalidir. Bunun i¢in
inandiricilik, bazi1 6nemli konularin tekrari, akilda kalan unsurlara yapilan vurgular 6nemlidir. Siyasetgi,
bu baglamda bildirisinin ikna giiciinii arttirmak ve tutarliligi oldugunu gostermek icin bildirisinde
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degisik olanaklardan yararlanmaktadir. Bu bir seslenme sozciigii ile olabilecegi gibi ses tonu ya da
kullanilan kanal, kod ya da bir baska etkenle olabilir. Bu baglamda se¢im bildirgelerinin yazili form
olarak ikna edici roliiniin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir (Boz, 2010) . Siyasi partilerin iktidar1 ele
gecirme/devami igin parti programlarinda se¢im dncesindeki segmenlere sunduklari vaatler ve toplumun
problemlerine yonelik ¢oziim onerileri 6nemlidir (Berber, 2001). Tirkiye’de son yillarda egitim
caligsanlarinin durumu, anadilde egitim, ortadgretim ve yiiksekdgretime gecis sistemi, rektdr secimi,
YOK, OSYM gibi kurumlar, zorunlu temel egitim siireleri, mesleki egitim, din egitimi, 6rgiin ve yaygimn
egitim sistemi gibi birgok konu tartisilmakta, ortaya farkli goriisler ileri siiriilmektedir. Bu konuda
partilerin sahip olduklar1 diisiincelerin bilinmesinin ayri bir 6nemi bulunmaktadir (Tok, 2012). Bu
caligma siyasi partilerin egitime yonelik goriislerinin analiz edilmesi ve buradan hareketle nasil bir
egitim sistemi Ongordiiklerinin ortaya konulmasi, se¢im bildirgelerinde egitime hangi oranda yer
verildiginin tespit edilmesi, egitime yonelik hangi sorun ve ¢éziim 6nerileri sunduklarinin goriilmesi
acisindan Onemli goriilmektedir. Ayrica siyasi partilerin iktidara geldiklerinde bildirgede ortaya
koyduklar1 vaatleri hangi oranda gercgeklestirdiklerinin tespiti agisindan énemlidir. Yine iktidara gelen
partinin iktidar stirecinde bildirgede ortaya konulan goriislerle hangi oranda uyumlu is gdrdiigiiniin
gorililmesi agisindan 6nemli goriilmektedir. Son olarak ise siyasi partiler tarafindan olduk¢a genis ve
daginik olarak sunulan egitime yonelik gorislerin belli bir biitiinliik igerisinde goriilmesi agisindan
onemli oldugu diistintilmektedir.

Arastirmanin amact

Bu ¢alisma, 24 Haziran 2018’de gergeklestirilen Cumhurbagkanligi Se¢imi ve Genel Segimi dncesinde
paylasmis olduklar1 bildirgelerden hareketle egitime yonelik goriislerinin  degerlendirmesi
amaglamaktadir. Buradan hareketle arastirmanin problem climlesi; “24 Haziran 2018’de gerceklestirilen
Cumhurbaskan1 Se¢imi ve 27. Donem Milletvekili Genel Se¢imi’ Oncesi siyasi partilerin se¢im
bildirgelerinde egitime yonelik goriisleri nelerdir” seklinde olusturulmus ve asagidaki alt problem
climlelerine yanit aranmustir:

1- Siyasal partilerin se¢im bildirgelerinde yer alan egitim oransal olarak farklilik gostermekte
midir?

2- Siyasi partilerin egitim sisteminin hedeflerine, miifredata, 6gretmene, simav sistemine ve
se¢meli derslere iliskin goriigleri arasinda farklilik var midir?

3- Siyasi partilerin se¢im bildirgelerinde agirlikli olarak {izerinde durdugu egitim konular
nelerdir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi kullanilmistir. Dokiiman
incelemesi; arastirilmast hedeflenen olgu/olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini
kapsayan bir yontemdir. Bu yoOntemin se¢ilme gerekgesi siyasi partilerin se¢im bildirgelerinin
incelenerek biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasi ayrica konunun derinlemesine ve ayrintili olarak
arastirilarak konuya iliskin betimsel ve gercekgei bir resim sunma amaglanmasindan dolayidir (Yildirim
ve Simsek, 2013).

Evren Orneklem

Arastirmada amacli &rnekleme ydntemlerinden olgiit ornekleme yontemi kullanilmustir.  Olgiit
ornekleme yonteminde temel amag; dnceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitli kargilayan biitiin durumlarin
paylasilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu baglamda arastirmanin evrenini, 24 Haziran 2018’de
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gergeklestirilen Cumhurbagkan1 Secimi ve 27. Donem Milletvekili Genel Sec¢imine katilan alfabetik
siraya gore Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP), Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Halklarin Demokrasi
Partisi (HDP), Hiir Dava Partisi (HUDA PAR), lyi Parti, Milliyetci Hareket Partisi (MHP), Saadet
Partisi (SP),Vatan Partisi’dir. Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken 6lgiit olarak 24 Haziran 2018’de
gerceklestirilen Cumhurbagkani Se¢imi ve 27. Donem Milletvekili Genel Se¢imine katilarak baraj1 asan
ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM)’nde temsil edilme hakki kazanan alfabetik siraya gore Adalet
ve Kalkinma Partisi (AKP), Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Halklarin Demokrasi Partisi (HDP), Iyi
Parti, Milliyetci Hareket Partisi (MHP) ‘nin se¢im bildirgelerini kapsamaktadir.

Veri Toplama Araglart

Arastirmada veri toplama araci hazirlanirken egitime yonelik temalar ve alt temalar olusturmak amaciyla
alan yazi taramasi yapilmis; ayrica siyasi partilerin bildirgeleri incelenmistir. inceleme sonucunda
egitimin hedefi (bilimsellik, hak ve adalet, laiklik, demokratlik, iist diizey diisiinme becerisi); miifredat
(miifredatlarin yenilenmesi, yeni miifredat olusturma, iist diizey diisiinmeyi tesvik edici miifredat
ekonomiye ve teknolojiye uyumlu miifredat ); O6gretmen (6gretmen niteligi, 6gretmen tcretinin
iyilestirilmesi, Ogretmen Ozlilk haklari, 6gretmenin nitelikli yetistirilmesi, 6gretmenin c¢alisma
sartlarinin iyilestirilmesi, Ogretmene kadro tahsisi); sinav sitemi ({iniversiteye giris sinavinin
kaldirilmasi, smav tcretlerinin kaldirilmasi, smava hazirlik destegi, sinavsiz gecis, yeni bir sinav
sistemi) boyutlari belirlenmistir.

Veri Analizi

Arastirmada veri analizinde icerik analizi ve betimsel analiz yontemleri birlikte kullanilmustir. Igerik
analizinde amag, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ger¢evesinde bir araya getirerek
yorumlamaktadir. Betimsel analiz ise; elde edilen verileri belli temalara gore diizenleyerek bilgileri
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirma kapsaminda
igerik analizinin tercih edilme nedeni se¢im bildirgelerinde egitime yonelik olduk¢a farkli konular
(egitimin hedefleri, 6gretmen, Sinav sitemi v.b) ele alindigindan dolay1 s6z konusu farkli konularla
ilgili farkli siyasi parti goriislerini belirli bir biitlinliik icerisinde sunmak; betimsel analiz kullanilma
gerekcesi ise belli bir sistem icerisinde temalarin anlamlandirilmasindan dolayidir. Arastirmanin
gecerliligine yonelik secim bildirgelerindeki siyasi partilerin goriisleri herhangi bir yorum yapmadan
dogrudan sayfa numaralar1 verilerek aktarilmigtir. Arastirmanin giivenirligine yonelik ise se¢im
bildirgelerine nasil ulasildig1, analiz siireci ve yonteme iliskin ayrintili bilgi verilmis kisaca arastirmanin
temel asamalar1 ve siire¢ hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica ¢alismada gegerlik ve gilivenirligi saglamak
amactyla uzman incelemesinden faydalanilmistir. Arastirma bir akademisyen tarafindan tiim asamalari
incelenerek gerekli diizeltme igin geri bildirimde bulunulmustur.

Arastirma yapilan s6z konusu partilerin internet resmi sitelerinden 2018 segimlerine iliskin kamuoyuyla
paylastiklar1 se¢im bildirgelerine ulasilarak pdf ortaminda bilgisayara indirilmistir. Tiim ¢aligsmalar bu
veri setleri iizerinden gerceklestirilmistir. Arastirma siirecinde oncelikle egitim ve siyasi partilerin
egitim anlayislarima yonelik alan yazi taramasi yapilmistir. Arastirma kapsaminda igerik analizi
baglaminda oncelikle se¢cim bildirgeleri birden fazla okunarak parti bildirgelerinde birbirine benzer
konular belirlenerek ortak olarak ele alinan konular belirlenerek temalara ve alt temalara ulasilmistir.
Daha sonra olusturulan form araciligiyla siyasi partilerin belirlenen tema ve alt temalar lizerinde gerekli
isaretlemeler yapilarak analiz 6ncesi hazirlik yapilmigtir. Daha sonra analiz siirecinde tema ve alt
temalar belirginlestirilerek toplanan veriler tema ve alt tema boyutlartyla analiz edilerek analiz stireci
gerceklestirilmistir. Veriler analiz edilirken siyasi partilerin bildirgelerdeki sayfa sayis1 (s.102 gibi)
verilmistir.

Siyasi partiler tarafindan ilan edilen bildirgelerin 6zellikleri (Bildirge ismi, toplam s6zciik sayisi, sayfa

sayisi), ayrica bildirgelerde egitimle ile ilgili bilgiler (egitime yonelik sayfa sayisi, “egitim” s6zcligiiniin
ka¢ defa tekrarlandigi, toplam sézciik sayisinin igerisinde “egitim” sdzciigiiniin orani, egitim basligi)
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incelenirken objektif degerlendirme yapma adina bir takim diizenlemeler yapilmistir. Bu baglamda
siyasi partilerin bildirgelerindeki sayfa yapisi, bildirgede kullanilan punto biyiiklikleri, satir
araliklarindaki farkliliklardan dolay1 daha objektif degerlendirme yapma adina kriter olarak sézciik
sayist alinmig ve degerlendirme bu baglamda yapilmistir. Arastirmada veri setleri analiz edilirken daha
kolay degerlendirme yapilmasi agisindan partiler alfabetik siraya gore siralanmis ve parti isimlerinde
kisaltmaya gidilmis; Iyi Parti’nin bir kisaltmasina gerek literatiirde gerekse de partinin resmi sitesinde
bir kisaltma sekline rastlanmadigindan dogrudan partinin ismi tercih edilmistir.

Bulgular
Aragtirmanin bu kisminda arastirmanin problem ciimlesine yonelik veri setlerinden elde edilen bulgular
sunulacaktir. )
3.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Iligkin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Siyasal partilerin se¢im bildirgelerinde yer alan egitim oransal olarak
farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Siyasi partilerin se¢im bildirgelerinde genel olarak egitim

konusuna iligkin bulgular Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1. Siyasi partilerin se¢im bildirgelerine yonelik betimsel 6zellikler ve istatistikler

Partiler Bildirge Toplam Egitime “Egitim”e Bildirgede  Genel Egitim
ismi Sézciik yer iliskin “Egitim” Sayfa Bashg
sayis1 verilen sozeiik orani (%) Sayisi
Sayfa sayisi
Sayisi
AKP Giiglii Meclis 11 sayfa (52- Haklar ve
Giigli 86.168 63) 317 0.37 360 Ozgiirliikler
Hiikiimet

Giiclii Tirkiye

CHP Millet igin Egitim: Is Garantili,
Geliyoruz 29.814 11 sayfa 155 0.52 230 Par'a'slz, Nitelikli
(95-106) Egitim
HDP Egitim Sistemini
2.054 1 sayfa (13) 9 0.44 24 Siyasal Iktidarin
Senle Degisir Tahakkiim Alani
Olmaktan
Cikaracagiz!
IYIPARTI Milletimizle 27.478 6 sayfa (100- 142 0.52 134 Tyi Egitim, Iyi
Sozlesme 106) Gelecek
MHP Milli dirilis 20.917 2 sayfa 40 0.19 130 Egitim ve insan
Kutlu Yiikselis (97-99) Kaynaklari

Tablo 1 incelendiginde siyasi partiler farkli se¢cim bildirge isimleri (AKP: Gii¢li Meclis, Giicli
Hiikiimet, Giiclii Tiirkiye; CHP: Millet i¢in Geliyoruz; HDP: Senle Degisir; IYI PARTI: Milletimizle
Sézlesme; MHP: Milli dirilis Kutlu Yiikselis) kullandiklar1 gériilmektedir. Yine egitime iliskin farkli
bagliklarda egitim konusunu ele aldiklar1 tespit edilmistir. Bildiride en fazla sozciik sayisi sirasiyla AKP,
CHP, lyi Parti, MHP ve HDP seklindedir. Egitime yer verilen sayfa sayisi olarak en fazla AKP ve CHP
(11 sayfa) en az ise HDP (1 sayfa) seklindedir. Ancak genel sozciik sayisi ile egitim kavramina iliskin
sozciik sayis1 oranima bakildiginda en fazla sirasiyla CHP ve lyi Parti (0.52); HDP (0.44); AKP (0.37)
ve MHP (0.19) seklindedir. Bildirgeler incelendiginde siyasi partilerin gerek se¢im bildirge 6zellikleri
bakimindan gerekse de bildirgede egitime yonelik yer verilen oran bakimindan farklilik géstermektedir.
3.2. Arastrmamin Ikinci Alt Problemine Iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Siyasi partilerin egitim sisteminin hedeflerine, miifredata, 6gretmene,
siav sistemine ve se¢meli derslere iligskin goriisleri arasinda farklilik var midir?” seklindedir. Siyasi
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partilerin egitim hedeflerine, miifredata, 6gretmene, siav sistemine ve segmeli derslere iliskin goriigleri

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.Siyasi partilerin miifredata, 6gretmene ve egitim sistemine iligskin hedefleri

Tema ve Alt Temalar

Partiler

TX>
TIO

VoI

s

s

vI=Z

Tema

Alt Tema

Egitim hedeflerinde ne ¢ikan kavramlar

Bilimsellik

Hak ve adalet

X

XX

Laiklik

XiXiX
X

Demokrat

X

Ust diizey diisiinme becerisi

Miifredat

Miifredatlarin yenilenmesi

XXX

Yeni miifredat olusturma

Ekonomiyle uyumlu miifredat

Ust diizey diisiinmeyi tesvik edici
miifredat

XIXiXiX

Teknoloji ile uyumlu miifredat

X XIXIXIXIX

Ogretmen

Ogretmen niteligi

XX XIXIXIXIXiX

Ogretmen iicretinin iyilestirilmesi

Ogretmen 0zliik haklart

Ogretmenin nitelikli yetistirilmesi

X

Ogretmenin calisma  sartlarinm
iyilestirilmesi

XX XXX

Ogretmene kadro tahsisi

X

X XiIXiXiX

Swav sistemi

Universiteye  giris ~ Smavinmn

kaldirilmasi

Sinav ticretlerinin kaldirilmasi

Sinava hazirlik destegi

XX

Sinavsiz gecis

Yeni bir sinav sistemi

Se¢meli ders

Segmeli derslerde
farkliliklarin gozetilmesi

bireysel

XXX XX

Secmeli derslerin arttirilmasi

Secmeli derslerin segimi

XX XiX

XiX

Tablo 2 incelendiginde bilimsellik kavramin1t CHP, HDP ve MHP tarafindan hak ve adalet kavrami
AKP, CHP VE HDP, laiklik kavrami HDP ve Iyi Parti; demokrat kavrami AKP, CHP VE MHP; iist
diizey diisiinme becerisi ise CHP diginda tiim partiler tarafindan egitim hedefleri arasinda yer almaktadir.

Asagida egitim hedeflerinde 6ne ¢ikan kavramlar temasina iligkin partilerden 6rnekler verilmistir:

AKP’de egitim hedeflerinde 6ne ¢ikan kavramlar;

Yeni dénemde egitimin igerigi ve kalitesi ana 6nceligimiz olacak. Egitim 6gretimde ana hedefimiz
diistinme, anlama, fark etme, sorun ¢6zme, analiz ve sentez yetenegi ve yetkinligi gelismis, bilgi
toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis; hak ve adalet sorumlulugunu, milli
kiiltiir ve degerlerini 6ziimsemis; insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis;
iletisime ve paylasima agik; estetik ve sanat becerisi geligsmis bireylerin yetismesine imkan ve ortam

saglamaktir (AKP 2018 Secim Bildirgesi, s.58).

CHP’de egitim hedeflerinde 6ne ¢ikan kavramlar;

CHP’nin egitim hedefi, anayasal bir hak olan g¢agdas, nitelikli ve parasiz bir egitimi okul
oncesinden iiniversiteye kadar saglamaktir. Egitimi, Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerleri
1s1ginda  ¢agdas, demokratik, laik, bilimsel ve esitlik ilkesine dayalibir anlayigla yeniden
yapilandiracagiz. Bilimsel ve sorgulayici egitim, iilkemizin demokrasisinin ve kalkinmasinin

temel koguludur (CHP 2018 Se¢im bildirgesi, s.25, 102).

HDP’de egitim hedeflerinde 6ne ¢ikan kavramlar;
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Cocugun gelisimine uygun, anadilinde, bilimsel ve insan haklarina dayali bir egitim sistemini
uygulamaya gegcirecegiz. Egitim sistemini siyasal iktidarin tahakkiim alan1 olmaktan ¢ikaracagiz!
Kamusal, parasiz, bilimsel, anadilinde, ulasilabilir laik ve 6zgiirliik¢ii egitim ilkelerinden asla taviz
vermeyecegiz(HDP 2018 Se¢im bildirgesi, s.12-13)

Y1 Parti’de egitim hedeflerinde 6ne ¢ikan kavramlar;

Egitim Politikalarin1 iyi yonetisim ilkeleri cergevesinde belirleyecegiz. Egitimde Sosyal Diyalog
mekanizmasi ile egitim sisteminin paydaslarini egitim politikalarinin belirlenmesinde etkin
kilacagiz. Talim Terbiye Kurulunu yeniden yapilandiracagiz. Mesleki Egitim Programlarini giiniin
ihtiyaglar1 ve ekonominin taleplerine uygun sekilde olusturacagiz (Iyi Parti 2018 Secim bildirgesi,
s.101).

MHP’de egitim hedeflerinde 6ne ¢ikan kavramlar;
Tiirk milletine mensubiyetin gurur ve suuruna sahip; manevi ve kiiltlirel degerlerimizi 6ziimsemis,
diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis; sorumluluk duygusu ve toplumsal
duyarlilig1 yiiksek; yeni gelismelere agik, bilim ve teknoloji iiretimine yatkin, girisimci, demokrat,
kiiltiirlii, erdemli ve inangl nesillerin yetistirilmesi egitim politikamizin temel amacidir(MHP 2018
Se¢im bildirgesi, $.97).

Siyasi partilerin egitime yonelik hedefleri incelendiginde AKP’nin daha ¢ok egitimin igerigi ve
kalitesine yonelik vurgu yaptigi goriilmektedir. Bu baglamda milli ve uluslararasi degerlerin 6n plana
ciktig1, bilgi toplumunun gerekliligini 6n plana ¢ikaran egitim anlayisinin 6ncelikleri arasinda oldugu
sOylenebilir. CHP’nin egitim hedefleri arasinda Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerleri 1s181inda
nitelikli, cagdas ve parasiz egitim 6n kosul sartlar arasindadir. Kalkinmanin temeli olarak bilimsel ve
sorgulayici egitim goriilmektedir. HDP’nin egitim hedefleri arasinda anadilde egitim, bilimsel, laik,
ozgiirliik¢ii ve insan haklarina saygili bir egitim 6n plana c¢ikarilmaktadir. Y1 Parti ise egitimde iyi
yonetisim kavramini 6n plana ¢ikararak egitimdeki paydaslarin egitime katilimimi Onceledigi
sOylenebilir. MHP’nin ise Tiirk Milletine baglilik baglaminda hem milli degerleri 6nceleyen hem de
yeni gelisime a¢ik demokrat, kiiltiirlii ve inangl bir egitim sistemini amagladigi sdylenebilir.

Tablo 2 incelendiginde HDP disinda tiim partilerin miifredatin yenilenmesi gerektigi; MHP disinda tim
partilerin yeni miifredat olusturma yoniinde goriis belirtmistir. AKP, CHP ve YT Parti ekonomiyle
uyumlu; AKP ve IYI Parti teknolojiyle uyumlu miifredat1 ileri siirmektedir. Tiim siyasi partiler
miifredatin st diizey diisiinme beceriyi gelistirmesi yoniinde goriis belirtmistir.

AKP’nin miifredat temasina iligkin o6rnekler su sekildedir:
Egitim fakiiltelerini yeniden yapilandiracak ve miifredatin1 yenileyecegiz. Miifredatimiz ¢agin
gerekliliklerini yansitacak sekilde giincellenecektir. Miifredat: bilgi teknolojileri destekli 6gretime
uygun hale getirerek, egitsel e-igeriklerin daha da gelistirilmesini saglayacagiz(s.59).
Dijital doniisiimil bir firsata ¢evirmek ve isgiicli piyasasi tizerindeki olast olumsuz etkilerini en aza
indirmeye yonelik olarak gelecekte doniisim gecirecek... miifredati egitimin her kademesinde
uyumlu hale getirecegiz (.203).

CHP’nin miifredat temasina iliskin érnekler su sekildedir:
Cagdas, demokratik, laik ve bilimsel bir miifredat olusturacagiz (5.96).
Insani ve dayamigmaci degerleri dnemseyen, zgiirliikcii ve elestirel diisiinceyi 6ne ¢ikaran, bilgi
¢agiyla uyumlu bir 6gretim programu olusturacagiz (101).
Egitimi, Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet degerleri 1518inda ¢agdas, demokratik, laik, bilimsel ve
esitlik ilkesine dayali bir anlayigla yeniden yapilandiracagiz (s.102)
ISKUR ve 6zel sektér is birliginde arz talep dengesini gézeten mesleki egitim programlar1 uygulayacagiz
(s.172).

HDP’nin miifredat temasina iligkin drnek su sekildedir:
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Tekei, cinsiyetci, mezhepci, irkgr egitim miifredatin1 lagvederek bilimsel, laik, demokratik,
ozgiirliik¢li, ¢ogulcu, anadilinde egitimi esas alan yeni bir egitim miifredatin1 hayata
gecirecegiz(s.13).

YT Parti’nin miifredat temasina iliskin rnekler su sekildedir:
Mesleki ve teknik liseler ile meslek yiiksekokullarini cazip hale getirecegiz, sayilari ve niteliklerini
artiracagiz, miifredat ve staj programlarinin igerigi Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri
ve Teknoparklarda yer alan firmalarin... is ve yonetim modellerine uyumlu hale getirecegiz(s.74).
Ogrencilerimizin, yaratici, 6zgiir, elestirel diisiinebilme, birlikte yasama ve birlikte ¢alisma
becerilerini gelistirecegiz (S.101).
flkokul ve liselerde yap-boz haline getirilmis olan miifredat ve sinav sistemini yeniden
diizenleyecegiz (5.101).
Temel bilgisayar programlama, robotik, finansal okur-yazarlik, vatandaglik bilgisi, hitabet, el
becerileri gibi hayata ait konular ile ilkokuldan itibaren tiim seviyelerde kodlama ve programlama
derslerini miifredata ekleyecegiz (5.103).

MHP’nin miifredat temasina iliskin érnekler su sekildedir:
Ogretim programlari diisiinme ve dgrenmeyi dgretmeye odakli, bilgiye erisen, bilgiyi analiz edip
isleyerek deger siireclerine aktarma yetenekleri gelistirilmis, ekip ¢alismasina uyumlu bireylerin
yetistirilmesi hedeflerine doniik olarak ele alinmalidir. (5.98).
Egitimin biitin kademelerinde miifredat ve sinav sistemi gibi temel konulara istikrar
kazandirilmalidir (5.99).

Secim bildirgelerinde siyasi partilerin goriisleri incelendiginde AKP’nin daha ¢ok var olan miifredatlarin
yenilenmesine vurgu yaptigi goriillmektedir. Miifredat yenilerken AKP daha ¢ok ¢agin gerekliliklerini
yansitacak sekilde bilgiyi katma degere doniistiirecek, bilgiyi aktif olarak kullanabilecek, bilgi
teknolojileri ile desteklenecek bir formu hayata gecirmeye calistigi sdylenebilir. Ayrica engelliler,
gengler, kadinlar, 6zel sektor gibi farkli toplumsal gruplarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte bir
miifredat ongoriilmektedir. CHP nin ise ¢agdas, demokratik, laik ve bilimsel bir miifredat gelistirmeyi
amacladig1r soylenebilir. Atatiirk’lin ilke ve inkilaplariyla uyumlu, cinsiyet ayrimcilifini ortadan
kaldiracak, 6zel sektoriin ihtiyaglarimi 6n plana ¢ikaran bir miifredati 6ngordiigii sdylenebilir. HDP,
anadili esas alan ¢ogulcu, laik ve bilimsel bir miifredat vaat etmektedir. Iyi Parti ise daha ¢ok endiistri
ve sanayi bolgeleriyle uyumlu bir miifredat: 6n plana ¢ikardigi soylenebilir. Miifredat 6grencilerin
analitik becerileri, tretici ve yenilik¢i becerilerini 6n plana g¢ikaracak, milli ve manevi degerlerle
donanmis bireyleri, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilerek miifredata eklendigi, Cumhuriyet
felsefesinin temele alindig1 bir miifredat vaat ettigi sdylenebilir. Son olarak MHP miifredatin milli ve
cagin gerekliligine uygun, istikrarl bir sekilde gelistirilmesi, bilgiyi etkili bir sekilde elde eden, isleyen
ve aktaran bir bireyi yetistirecek sekilde olusturulmasi gerekliligini ileri siirdiigii soylenebilir.

Tablo 2 incelendiginde dgretmenin niteliginin iyilestirilmesi konusunda AKP ve CHP; Ogretmen
ficretinin iyilestirilmesi konusunda CHP, lyi Parti ve MHP; Ogretmen 6zliik haklar1 hakkinda CHP ve
Y1 Parti, Ogretmenin nitelikli yetistirilmesi konusunda AKP, CHP ve Y1 Parti; Ogretmenin calisma
sartlarmn iyilestirilmesi AKP disinda tiim partilerin; 6gretmen kadro tahsisi ile ilgili CHP, YT Parti ve
MHP’nin goris belirttikleri tespit edilmistir. Siyasi partilerin 6gretmene iliskin goriislerinde bazilari su
sekildedir:
AKP’nin 6gretmenlik temasina iliskin 6rnekler su sekildedir:
Ogretmenlerimizin niteliklerini daha da iyilestirecegiz. “Ogretmenlik Meslek Kanunu’nu
cikaracagiz. Ogretmen yetistiren {iniversitelerimizle isbirligi halinde, dgretmen yetkinlik ve
yeterliliklerinin gelistirilmesi ¢alismalarina ivme kazandiracagiz(s.58).
Egitim fakiilteleri ile 6gretmen aday1 yetistiren diger yiiksekogretim kurumlarinin ve formasyon
programlarimm o6grenci kontenjanlarini; 6gretmen ihtiyact ve projeksiyonlarini dikkate alarak
belirleyecegiz(59).
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CHP’nin 6gretmenlik temasina iligkin 6rnekler su sekildedir:
Ogretmenleri, sendikalar1, dgrencileri, velileri ve aile birliklerini katilimc1 ve demokratik bir egitim
modelinde bir araya getirecegiz.(s.95)
Ogretmen yetistirme, ilk atama, yer degistirme, gorevde yiikselme, mali ve sosyal haklar gibi
ogretmenlikle ilgili tiim konular1 bu kanun kapsaminda ¢6ziime kavusturacagiz(s.104).
Tim 6gretmenlerin kadrolu atanmasini saglayacagiz. 180 bin 6gretmene bir yil igerisinde kadro
verecegiz(s.104).
Ogretmenlere 3600 ek gosterge hakki tantyacagiz(s.104).

HDP’nin 6gretmenlik temasina iliskin 6rnek su sekildedir:

Her yil ady, igerigi, bicimi degistirilen OKS, SBS, TEOG, LYS ve YGS gibi tim merkezi sinavlari
kaldiracagiz. Sinav odakli sistem yerine 6gretmen ve d6grencilerin ortaklaga gelisimini saglayacak
bir sistem kuracagiz(s.13).

Y1 Parti’nin dgretmenlik temasina iliskin 6rnekler su sekildedir:
Ogretmenler ve Ogretim Gorevlilerinin ek - ders iicretlerini artiracagiz. Ogretmenlerin 3600 ek
gosterge alabilmelerinin yolu agacagiz(31).
Sozlesmeli ogretmenlik uygulamasina son verecediz, mevcut sozlesmeli Ogretmenleri 4-A
kadrosuna alacagiz (5.102).
Atanamayan 6gretmenlerin kadroya alinmalart... veya istihdama i¢in ek tedbirler alacagiz(s.102).

MHP’nin 6gretmenlik temasina iligkin 6rnek su sekildedir:
Ogretmenlerin ek gdstergesinin 3600’¢ c¢ikarilmasi, ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi atanamayan
6gretmenlerin tamaminin kademeli olarak atanmasini saglayacak sekilde kadro ihdasi yapilmasi(s.122),

Ogretmenlik temasima iliskin gériisler incelendiginde siyasi partilerin goriisleri arasinda bir takim
benzerlikler bulunmaktadir. Ogretmenin niteliginin iyilestirilmesi konusunda AK Parti, CHP, HDP,
MHP; ek gosterge hakkinda CHP, lyi Pari ve MHP’nin; 6gretmenlige yonelik meslek kanunu hakkinda
AKP ve CHP; 6gretmenlere kadro tahsisi hakkinda CHP, lyi Parti ve MHP nin benzer goriisler belirttigi
sOylenebilir.

Tablo 2 incelendiginde iiniversiteye giris simavinin kaldirilmasi konusunda HDP ve MHP; Sinav
iicretlerinin kaldirilmasi ve Sinava hazirlik destegi ile ilgili CHP ve 1Y1 Parti; sinavsiz gegis ile ilgili
CHP; yeni bir smav sistemi ile ilgili MHP diginda tiim partilerin goriis belirttikleri tespit edilmistir.
Siyasi partilerin se¢meli derslere iliskin goriislerinde bazilar ise su sekildedir:

Tablo 2 incelendiginde Siyasi partilerin sinav sistemine iliskin goriisleri baglaminda Universiteye giris
Sinavinin kaldirilmast HDP ve MHP; Sinav iicretlerinin kaldirilmasi ve Sinava hazirlik destegi CHP ve
IYI Parti; Sinavsiz gecis CHP; yeni bir smav sistemi MHP disinda tiim partiler tarafindan bildirgede
yer verilmistir. Siyasi partilerin sinav sistemine iligkin goriisleri su sekildedir:

AKP’nin sinav sistemine temasina iliskin 6rnekler su sekildedir:
Egitim politikalarimiz 6grencilerin bireysel niteliklerini g6z oniine alarak, ¢cocuklarimizi yetenekleri
dogrultusunda gelecege hazirlayacaktir. Universiteye giris sinavlarinda temel becerileri
6lgecegiz(s.60).
Okullarimizt smav merkezli yarigma alanlarindan ¢ikarip; 6grencilerimizin - mahallinde
gidebildikleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal, edebi ve akademik yonlerinin kesfedildigi, gelistirildigi ve
deger buldugu dogal yagam alanlar1 haline getirecegiz(s.60).

CHP’nin sinav sistemine temasina iliskin 6rnekler su sekildedir:
Yeterli sayida okul agacak, her 6grenciyi istedigi okula génderecegiz (s.100).
Mesleki ortadgretimden mesleki yliksekogretime gecisi tamamen sinavsiz yapacagiz(s.101).
OSYM tarafindan yapilan tiim sinavlarda giris iicretini kaldiracagiz(s.184).
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Universiteye giris sinavinda basar1 saglayamayan ve maddi durumu yeterli olmayan genglere...
aylik 400 TL iiniversiteye hazirlik destegi verecegiz (s.184).

HDP’nin smav sistemine temasina iliskin 6rnek su sekildedir:
Her y1l adi, igerigi, bigimi degistirilen OKS, SBS, TEOG, LYS ve YGS gibi tiim merkezi sinavlari
kaldiracagiz. Sinav odakli sistem yerine 6gretmen ve ogrencilerin ortaklasa gelisimini saglayacak
bir sistem kuracagiz(s.13).

IY1 Parti’nin sinav sistemine temasina iliskin érnekler su sekildedir:
Ilkokul ve liselerde yap-boz haline getirilmis olan miifredat ve sinav sistemini yeniden
diizenleyecegiz. 11kdgretimin tamamlanmasiyla birlikte cocuklarimizin yetenek sahibi olduklari, ilgi
duyduklart ve gelisim gosterdikleri alanlara goére teknik, meslek, saglik, sosyal ve fen liselerine
yonlenmesi saglayacagiz(s.101).
Ogrencilerimizin tiim egitim hayat boyunca girdikleri sinavlara hazirliklarini destekleyecegiz(s.103).
Ogrencilerden Sinav Ucreti almayacagiz(s.118).

MHP’nin simav sistemine temasina iliskin 6rnekler su sekildedir:
Egitimin biitin kademelerinde miifredat ve sinav sistemi gibi temel konulara istikrar
kazandirilmalidir(s.99).
Universite giris sinavinin kaldirilmasi(s.121).

Siyasi partilerin secim bildirgelerinde sinav sistemine iliskin goriisleri analiz edildiginde AKP’nin temel
becerilerin dl¢iilmesine yonelik sinavlara vurgu yapmaktadir. Yine 6grencilerin yaristig1 sinav sistemi
yerine farkli etkinliklerle degerlendirildigi bir ortami 6n gérmektedir. CHP sinavlarin iicretsiz olmasi,
iist kademelere yerlestirmede sinavdan ziyade gerekli kontenjanlar olusturarak sinavsiz gegisi vaat
etmektedir. HDP, 6gretmen ve Ogrencinin gelisimini saglayacak bir sistem olusturarak tim merkezi
sinavlarin kaldirilmasin1 vaat etmektedir. Iyi Parti; smav sistemini yeniden diizenleyerek gerekli
destegin saglanarak {icretsiz hale geldigi, 6grencilerin yetenekleri dogrultusunda ydnlendirildigi bir
sistemi vaat etmektedir.

AKP’nin segmeli ders temasina iliskin 6rnekler su sekildedir:
Tutuklu ve hiikiimliilerin yakinlariyla anadillerinde goriisebilmesi, tiniversitelerde farkli dil ve
lehgelerle akademik caligmalarin yapilabilmesi ve enstitiilerin kurulmasini, bunlarin orta 6gretim
kurumlarinda se¢meli ders olarak okutulabilmesini... miimkiin hale getirdik(s.27).
Sec¢imlik derslerin sayisimi artirarak, 6grencilerimize ilgi ve yetenekleri dogrultusunda tercih imkani
tanidik(s.53).

CHP’nin se¢meli ders temasina iliskin drnekler su sekildedir:
Seg¢meli derslerin okul yonetimleri tarafindan dayatilmasia son verecek, veliler ve dgrenciler
tarafindan sadece rehberlik servislerinin destegi ile se¢ilmesini saglayacagiz (s.102).
Okullarimizda, Kiirtce dersleriyle ilgili altyapr sorunlarim ¢dzecek ve segimlik dersleri
¢esitlendirecegiz(s.113).

HDP’nin se¢meli derse iligkin herhangi bir goriis bulunmamaktadir.

YT Parti’nin se¢meli ders temasina iliskin 6rnek su sekildedir:
Yurtdiginda yasayan Tiirk ¢ocuklarina yonelik se¢meli Tiirk¢e ve Kiiltiir dersleri okutulmasi igin
gerekli girisimleri yapacagiz(s.103).

MHP’nin se¢meli ders temasina iligkin 6rnek su sekildedir:
Tiirkliigiin ve Islam’in milli ve manevi degerlerini yasayan ve yagatan Hoca Ahmet Yesevi, Haci
Bektas-1 Veli, Mevlana, Hact Bayram-1 Veli ve Yunus Emre gibi dnder sahsiyetlerin hayati ve
felsefesi ortadgretimde segmeli ders olarak okutulmalidir(s.97).
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Secmeli derslere iliskin se¢im bildirgeleri incelendiginde AKP’nin gelecege yonelik vaatlerden ziyade
iktidar déneminde yapilan uygulamalar iizerinde duruldugu goriilmektedir. Bu baglamda se¢meli
derslerin arttirilmasi, “Kur’an-1 Kerim” ve “Siyer” derslerinin de segmeli ders olarak verilmesi 6rnek
verilmektedir. CHP, segmeli derslerin daha 6zgiirce 6grenciler tarafindan segilmesi ve nitelikli bir
sekilde 6gretimini 6n plan ¢ikarmaktadir. HDP ise secim bildirgesinde segmeli derslere yonelik bir goriis
bildirmemistir. Iyi Parti, secmeli derslerle ilgili yurt disindaki vatandaslara iliskin se¢meli Tiirkce ve
Kiiltiir derslerini vaat etmektedir. MHP Tiirkliigiin ve islam’m milli ve manevi degerlerini yasayan ve
yasatan Hoca Ahmet Yesevi, Hac1 Bektas-1 Veli gibi kisilerin ortadgretimde se¢meli ders olarak
okutulmasini 6nermektedir.

3.3. Arastirmamin Uciincii Alt Problemine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin tgiincii alt problemi “Siyasi partilerin egitime yonelik agirlikli olarak tizerinde durduklar
konular nelerdir? seklindedir. Siyasi partilerin egitime iliskin agirlikli olarak {izerinde durduklar
konular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Siyasi partilerin agirlikli olarak tizerinde durduklar1 konular ve s6zciik sayilar

Konular  Partiler AKP CHP HDP IYi PARTI MHP
Egitimde 11 35 1 6 -
Nitelik/Kalite

Miifredat 19 7 2 7 2
Okul 103 74 1 40 2
Ogrenci 139 46 1 55 1
Ogretmen 21 41 1 25 2
Ders 21 10 - 15 1
Zorunlu Egitim 3 3 1 3 -
Ozel Egitim 26 5 - 8 3

Tablo 3’de siyasi partilerin se¢im bildirgelerinde egitime yonelik iizerinde durduklar1 konularin sézciik
sayilar1 incelendiginde egitimde nitelik kalite baglaminda sirastyla en fazla CHP, AKP, lyi Parti ve HDP
seklinde siralandigi; MHP’nin ise herhangi bir goriis ortaya koymadigi goriilmektedir. Miifredat
baglaminda sirasiyla en fazla AKP, CHP ve HDP, en az ise HDP ve MHP seklinde siralandigi
goriilmektedir. Okul baglaminda sirastyla en fazla AKP, CHP, Iyi Parti, MHP ve HDP seklinde
siralanmaktadir. Ogrenci baglaminda sirasiyla en fazla AKP, lyi Parti, CHP, HDP ve MHP seklide
siralanmaktadir. Ogretmen baglaminda sirasiyla en fazla CHP, lyi Parti, AKP, MHP ve HDP
seklindedir. Ders baglaminda sirasiyla en fazla AKP, Iyi Parti, CHP ve HDP seklinde olup; HDP’nin
herhangi bir goriisii bulunmamaktadir. Zorunlu egitim baglaminda sirasiyla en fazla lyi Parti, CHP ve
AKP esit (3), HDP seklindedir. MHP’nin herhangi bir goriisii bulunmamaktadir. Ozel egitim
baglaminda sirastyla en fazla AKP, lyi Parti, CHP ve MHP seklinde olup; HDP’nin herhangi bir goriisii
bulunmamaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler
Bu aragtirmada, 2018’de gercgeklestirilen Cumhurbaskanlifi secimi ve genel se¢imindeki se¢im
bildirgeleri ¢ergevesinde siyasi partilerin egitime yonelik goriisleri incelenmesi amaglanmistir. Siyasi
partilerin se¢im bildirgelerinde egitime yonelik genel olarak bakis agilari, nasil bir egitim sistemi
hedefledikleri, miifredat, 6gretmen, secmeli ders ve sinav sistemine iliskin goriisleri ve egitime yonelik
agirlikl olarak iizerinde durduklar1 konular analiz edilmistir.

Siyasi partilerin egitime yonelik genel olarak bakis agilari degerlendirildiginde bildirilerde en fazla

sozciik sayist AKP en az ise HDP seklindedir. Egitime yer verilen sayfa sayisi olarak en fazla AKP ve
CHP’nin (11 sayfa) en az ise HDP’nin (1 sayfa) yer verdikleri goriilmektedir. Ancak genel sozciik say1is1
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ile egitim kavranmina iligkin s6zciik say1s1 oranina bakildiginda en fazladan oranin sirastyla CHP ve lyi
Parti (0.52); HDP ( 0.44); AKP (0.37) ve MHP (0.19) seklinde siralandig1 goriilmektedir. Aragtirmada
en fazla sozciik sayisinin AKP ait olmasinin nedeni olarak AKP iktidar partisi olmasi ve AKP se¢im
bildirgesinde bir yandan iktidar1 doneminde yaptiklar1 ¢aligmalarin degerlendirmesi diger yandan
gelecek donemde yapacagi calismalart anlatmasinin  etkili oldugu diisliniilmektedir. Sec¢im
bildirgelerindeki sozciik sayisinin egitime oranina bakildiginda en fazla CHP ve lyi Parti’(0.52)’nin
olmasi; iktidar partisi olarak AKP(0.37) ile bes siyasi parti arasinda dordiincii sirada olmasi dikkat
cekicidir. Bu aragtirma bulgular1 Altimigik ve Songiir (2016) tarafindan yapilan ve 2015 genel se¢im
sonuclarina iliskin arastirma bulgulariyla paralellik gostermektedir. S6z konusu arastirmada CHP’nin
secim bildirgesinde genel sozciik sayisi icerisinde egitimin orani 0.61 olarak ilk siradadir. Ancak
Altimisik ve Songiir (2016) tarafindan yapilan ¢alismada CHP’nin hemen arkasindan ikinci siradayken
bu arastirma bulgularinda AKP’nin CHP, HDP ve lyi Partinin de gerisine diismesi dikkat cekicidir. Her
iki aragtirma bulgusu arasinda bir diger benzerlik ise her iki calismada genel s6zciik sayisi/ egitime
iligkin sozciik sayist oran1 bakiminda en diisiik oranin MHP (0.19) ‘de olmasidir. Altimisik ve Songiir
(2016) CHP’nin egitim kavramiyla ilgili sozciiklerin en fazla ¢ikmasint CHP’nin kurulusundan bu yana
egitime Onem vermesine baglamaktadir. Secim bildirgesinde genel sozciik/egitime yonelik sozciik
oranina iligkin bulgu Berber (2001) tarafindan yapilan 18 Nisan 1999 sec¢imlerindeki bulgular ile
ortismektedir. S6z konusu ¢alismada egitime yonelik CHP 1872 sozciik sayisi ile ilk siradadir. Ancak
s0z konusu ¢alismanin bu ¢aligsmayla ¢elisen kismi MHP ile ilgilidir. Berber (2001) tarafindan yapilan
caligmada genel sozciik/egitimle ilgili sdzciik oraninda MHP ikinci siradayken bu ¢aligmada besinci
yani son siradadir. Yine Berber’e (2001) gore CHP ve MHP en eski partiler olarak egitime yonelik en
fazla sayfa sayisi olan partiler oldugunu ifade etmektedir. S6z konusu bulgu CHP i¢in bu arastirmanin
bulgulartyla oOrtiigiitken; MHP icin ulasilan sonu¢ baglaminda bu arastirmanin bulgulariyla
celismektedir. Siyasi partilerin egitime yonelik goriisleri incelendiginde Toprake¢i ve Giingor’e ( 2014)
gore programinda, toplamda egitime yonelik en fazla kavram bulunan siyasi parti CHP’dir. Bu bulgu
arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

AKP’nin egitim hedefinde “diisiinme, anlama, fark etme, sorun ¢dzme, analiz ve sentez yetenegi ve
yetkinligi gelismis, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis™ bireylere vurgu
yapilmaktadir. Tok (2012) tarafindan yapilan ¢alismada AKP egitimin hedefine iliskin bireylerin
diisiinme yapisina iliskin (elestirel diisiince, yaratict diisiinme) kismimin 6n planda olduguna isaret
etmektedir. Yine Milli ve evrensel degerlere yapilan vurgu bakimindan ayrica estetik ve sanat becerisi
gelismis birey 6zelligi bakimindan her iki ¢aligma bulgular1 arasinda benzerlik bulunmaktadir. CHP nin
egitime yonelik hedefleri arasinda Atatiirk’iin ilkelerinin belirleyici olduguna yonelik goriisleri Tok
(2012) tarafindan Tirkiye’deki siyasal partilerin egitim sdylemleri ve siyasalarina iligkin goriiglerini
ortaya koydugu caligmadaki bulgularla benzerlik gostermektedir. Ayrica CHP’nin egitimde temel
hedefin Atatiirk’iin isaret ettigi temel degerler ger¢evesinde yapilandirildigina yonelik farkli ¢alisma
bulgulariyla benzerlik gostermektedir (Aydin, 1997; Bulut ve Giiven, 2010). Ancak 2015 genel
secimlerini inceleyen Altmisik ve Songiir (2016) tarafindan yapilan ¢alismada CHP’nin egitim
anlayisina yonelik Atatiirkcii egitim sitemine yonelik herhangi bir vurgu olmadigi dikkat ¢ekmektedir.
Bu arastirma bulgusuyla paralellik gésteren bir diger ¢alisma ise Pektas’in (1997) CHP’nin egitim
anlayisinda one cikan unsurlardan biri parasiz egitim anlayis1 oldugu goriisiidiir. HDP’nin egitim
hedefleri arasinda anadilde egitim, bilimsel, laik, 6zgiirliik¢ii ve insan haklarna saygili bir egitim 6n
plana ¢ikarilmaktadir. Bu bulgu o6zellikle HDP (BDP)’nin anadilde egitim, temel insan hakki
baglaminda goriislerin 6ne ¢ikarilmasi Tok (2012) tarafindan yapilan c¢aligmada BDP(HDP) her
vatandasin etnik koken, kiiltlir ve dil farkliliklarindan dogan gereksinimlerini goz 6niinde bulunduran
bir egitim siyasas1 hedeflemektedir goriisiiyle benzerlik gostermektedir. Yine Altinisik ve Songiir (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada HDP’nin egitim dili ve tek¢i, cinsiyetci egitim anlayisina karsi olduguna
yonelik bulgulariyla paralellik gdstermektedir. IYT Parti ise egitimde iyi yonetisim kavramini 6n plana
¢ikararak egitimdeki paydaslarin egitime katilimini 6nceledigi sdylenebilir. Iyi Parti ilk olarak 2018
secimlerine katildigindan dolay1 farkli calismalarla karsilastirilamamuistir. Tyi Parti’nin diger partilerden
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farkli olarak iyi yonetisim ve egitimdeki paydaslarin egitime katilimini 6n plana ¢ikardigi sOylenebilir.
MHP’nin hedefledigi egitimde Tiirk Milletine baglilik, milli degerleri 6nceleyen bakis acis1 ile Toprake1
ve Glingor’iin (2014) MHP’nin egitim hedefi parti programi cergevesinde “Tiirk milletinin iilkiilerine
bagli bireyler yetistirmek” tir goriigiiyle benzerlik gostermektedir. Altinisik ve Songiir (2016) tarafindan
yapilan calismada “Tiirk milletine mensubiyetin gurur ve suuruna sahip, manevi ve kiiltiirel
degerlerimizi Oziimsemis... birey Vetistirme” anlayis1 bakimindan bu c¢alismalarin bulgulartyla
paralellik gostermektedir. Tok’a (2012) gére MHP nin hedefinde, Tiirk milletine mensubiyetin gurur ve
suuruna sahip, manevi ve kiiltiirel degerleri 6ziimsemis, inangli nesiller yetistirmek vardir. Tok’un
(2012) goriisleriyle bu arastirmanin bulgular1 arasinda benzerlik bulunmaktadir.

Siyasi partilerin miifredat (egitim programlar1) hakkinda gériisleri incelendiginde AKP’nin daha gok

var olan miifredatlarin ¢agin gerekliliklerini yansitacak sekilde bilgiyi katma degere doniistiirecek
sekilde ve engelliler, gencler, kadinlar, 6zel sektor gibi farkli toplumsal gruplarin ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde gilincellenmesini amaglamaktadir. Miifredatin ¢aga uygunlu konusunun AKP’nin
onceledigi konular arasinda olmasi bakimindan bulgular farkli arastirma bulgulariyla benzerlik
bulunmaktadir(Tok, 2012; Bulut ve Giiven, 2010). Yine miifredat yenileme konusunda Egitim
fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi ve miifredatlarinin yenilenmesi Altinisik ve Songiir’iin (2016)
aragtirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Toprak¢r ve Giingdr (2014) tarafindan yapilan
calisgmada CHP’nin miifredatin ¢aga uygunlugu” ve “egitimin desteklenmesi” konusunu 6nemsedigi
goriisiiyle paralellik gostermektedir. Yine CHP bildirgesinde miifredata iligkin CHP’nin ayr1 bir baglik
olarak miifredat1 ayrintisiyla degerlendirdigi goriilmektedir. Bu goriis Berber(2001) tarafindan yapilan
calisma bulgulariyla paralellik gostermektedir. Bulut ve Giiven’in (2010) arastirma bulgularinda
CHP’nin Atatiirkcii, cagdas demokrat, katilimci, iiretken, toplumsal yagamda etkin bireyleri dnceleyen
bir egitim programi anlayisi amagladigina iliskin goriisiiyle bu arastirmanin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. HDP, anadili esas alan ¢ogulcu, laik ve bilimsel bir miifredat vaat etmektedir. Altiisik
ve Songiir’iin (2016) arastirma bulgular1 anadilde ve ¢ok dilli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi dersinin
zorunlu olarak okutulmasi gibi konular baglaminda bu ¢alismanin bulgulariyla ortiistiigii sdylenebilir.
Berber’e (2001) gére HDP (HADEP) herkesin kendi dilinde egitim yapilmas1 gerektigini vurgulamasi
yine bu arastirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Iyi parti ise daha ¢ok endiistri ve sanayi
bolgeleriyle uyumlu bir miifredati 6n plana ¢ikardigi sdylenebilir. Miifredat Ogrencilerin analitik
becerileri, liretici ve yenilik¢i becerilerini 6n plana ¢ikaracak, milli ve manevi degerlerle donanmis
bireyleri, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilerek miifredata eklendigi, Cumhuriyet felsefesinin
temele alindig1 bir miifredat vaat etmektedir. MHP miifredatin milli ve ¢agin gerekliligine uygun bir
bireyi yetistirecek sekilde olusturulmasi gerekliligini ileri siirmektedir. Tok’un (2012) yaptig1 ¢caligma
sonucunda MHP’nin “egitimin milliligi, egitimin ¢agin sartlarina uygun olmasi gerektigi ve Tirk
milletinin iilkiilerine bagli bireyler yetistirmek™ seklinde kurgulandigini ifade etmektedir. Altinisik ve
Songiir’iin (2016) tarafindan yapilan ¢alismada egitimin devlet eliyle ve Tirkge verilmesi konularina
vurgu yapmaktadir goriisiiyle bu arastirma bulgular1 benzerlik gostermektedir.

Siyasi partilerin 6gretmene iligkin goriisleri incelendiginde AKP’nin se¢im bildirgesinde 6gretmenlige
yonelik gériislerinin daha cok iiniversite baglaminda ele alindigi sdylenebilir. Ogretmen yetistiren
Egitim Fakiilteleri’nin miifredat degisikligi, Meslek Kanunu ile ilgili {iniversite isbirligi 0gretmen-
ogrenci baglaminda Egitim Fakiilteleriyle is birligi 6rneklerden bazilaridir. Ayrica 6gretmenin niteligini
gelistirmeye yonelik vaatler de bulunmaktadir. Farkli arastirma bulgularinda AKP’nin programinda
Ogretmen yetistiren kurumlarda diizenleme gerceklestirecegine yonelik goriisleri bu arastirma
bulgulariyla benzerlik gostermektedir (Bulut ve Giiven, 2010;Tok, 2012). Altinisik ve Songiir (2016)
tarafindan yapilan ¢aligma sonucunda 6gretmenler konusunda AKP’nin egitim fakiiltelerine kontenjan
belirlemede is giici planlamasi yapilmasi, Egitim Fakiiltelerinin ve miifredatlarinin yeniden
yapilandirilmasi, nitelikte Ogretmen yetistirilmesi gibi bulgularla bu arastirmanm bulgulan
ortiismektedir. CHP ise agirlikli olarak bildirgede 6gretmenlige iligkin standartlar, 6gretmenin atamasi,
yer degistirmesi, yiikselmesi, sosyal ve orgiitlenme hakki bunlardan bazilaridir. Ogretmenin iicret
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diizenlemesi vaatler arasindadir. Berber’e (2001) CHP’nin dgretmene yonelik toplumsal statiistiniin
ylikselmesi ve ticretlerinin iyilestirilmesine yonelik vurgu ile bu ¢aligmanin sonuglar1 arasinda benzerlik
bulunmaktadir. Yine Tok (2012) tarafindan yapilan ¢aligma sonucunda CHP’nin 6gretmenlige iliskin
ogretmenlik mesleginin sayginligi, ekonomik ve 6zliik kosullarinin iyilestirilmesi, 6gretmenlere yonelik
kadro tahsisi, 6zliik ve sendikal haklarin giivence altina alinmasi, atama, yer degistirme ve ylikselme
konularinin gilivence altina alinmast gibi konularla bu c¢alisma bulgular1 arasinda benzerlik
bulunmaktadir. HDP ise 6gretmen ve dgrencinin ortak gelisiminin oldugu bir 6gretmen goriisiinii 6n
plana gikarmaktadir. Iyi Parti, daha ok 6gretmen istihdamu ve iicret iyilestirilmesi iizerine yogunlastig:
sOylenebilir. Bu duruma 3600 ek gosterge, sdzlesmeli 6gretmelerin kadroya gecirilmesi, atanamayan
ogretmenlere kadro tahsisi, 6zel okullardaki 6gretmenlerin 6zliik haklarinin giivence altina alinmasi
ornek verilebili. MHP Ogretmenlerin iicretlerinin ve calisma sartlarmin iyilestirilmesi, ayrica
atanamayan Ogretmenlerin tamaminin kademeli olarak atanmasini saglayacak sekilde kadro ihdasi
konularm1 6n plana c¢ikarmaktadir. Tok (2012) tarafindan yapilan arastirma sonucunda MHP’nin
Ogretmenlere iliskin vaatleri arasinda g¢aligma, 6zIliik ve sosyal haklarinin iyilestirilmesi, kadrolu
olmayan Ogretmenlerin kadroya kademeli olarak gecirilmesi gibi konular bakimindan bu arastirmanin
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Bulut ve Giiven (2010) tarafindan yapilan ¢alismada MHP’nin
Ogretmenlere yonelik bir diizenleme yer almamaktadir.

Siyasi partilerin se¢meli derslere iliskin goriisleri incelendiginde AKP’nin farkli dil ve lehgelerde egitim
verilmesi, segmeli derslerin sayisinin arttirilmasi, “Kur’an-1 Kerim” ve “Siyer” derslerinin de segmeli
ders olarak verilmesi tizerinde durulmaktadir. Altimisik ve Songiir (2016) tarafindan yapilan ¢alisma
sonucunda AKP’nin se¢meli derslere iligkin herhangi bir bulguya rastlanmamistir. Farkli arastirma
bulgularinda temel egitimin besinci yilindan itibaren segmeli derslerle 6grencilerin ilgi ve kabiliyetleri
dogrultusunda egitim verilecegi ve bu sekilde 6grencilerin yonlendirilecegi ifade edilmistir. Velilerin
talepleri dogrultusunda se¢meli din dersi verilmesine imkan taninacagi ifade etmistir. Yine mesleki
yonlendirme konusu iizerinde durarak 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ilkogretim ikinci
kademeden itibaren se¢meli dersleri artiracagini programinda belirtmektedir (Bulut ve Giiven, 2010;
Tok, 2012) S6z konusu arastirma bulgular1 bu arastirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.
CHP’nin 2018 se¢im bildirgesinde se¢meli derse iliskin goriisleri incelendiginde se¢meli derslerin istege
bagli se¢imi, segmeli derslerin gesitlendirilmesi ve Kirtge ile ilgili altyapr sorunlarinin ¢6ziilmesi
konular1 6n plana ¢ikmaktadir. Altimsik ve Songiir (2016) tarafindan yapilan ¢alismada CHP’nin
secmeli derslerin Okul yonetimleri tarafindan degil rehberlik servisleri destegiyle se¢ilmesi; yeterli say1
ve nitelikte Ogretmen saglanmasi konulara iligkin goriisleriyle bu arastirmanin bulgular
ortismektedir. HDP’nin 2018 se¢im bildirgesinde se¢meli derse iligkin herhangi bir goriis
bulunmamaktadir. Y1 Partinin ise 2018 secim bildirgesinde segmeli derse iliskin goriisleri “Yurtdisinda
yasayan Tiirk cocuklarina yonelik segmeli Tiirkce ve Kiiltiir dersleri okutulmasi i¢in gerekli girisimleri
yapacagiz” seklindedir. MHP’nin 2018 se¢im bildirgesinde se¢meli derse iliskin goriisleri “Turkliiglin
ve Islam’in milli ve manevi degerlerini yasayan ve yasatan Hoca Ahmet Yesevi, Hac1 Bektas-1 Veli,
Mevlana, Haci Bayram-1 Veli ve Yunus Emre gibi 6nder sahsiyetlerin hayat1 ve felsefesi ortadgretimde
secmeli ders olarak okutulmalidir (s.97).” seklindedir. Tok’a (2012) gére MHP ilkogretimde segmeli
din dersleri okutulacagini, yaz doneminde Kur’an kurslarma giden g¢ocuklar igin yas smirinin
kaldirilacagim belirtmektedir. Yine ilkdgretimde, Tiirkliik ‘iin ve Islam’in milli ve manevi degerlerini
yasayan ve yasatan onder sahsiyetlerle ilgili segmeli dersler okutulacaktir. Tok’un (2012) goriisleri bu
arastirmanin bulgulariyla ortiismektedir.

Siyasi partilerin sinav sistemine iligkin goriisleri incelendiginde AKP’nin temel becerilerin 6l¢iilmesine
yonelik sinavlara vurgu yapmaktadir. Yine 6grencilerin yaristigi sinav sistemi yerine farkli etkinliklerle
degerlendirildigi bir ortam1 6n gormektedir. Toprak¢r ve Giingdr’iin (2014) arastirma bulgularinda
iiniversiteye giris sinavlarinda firsat esitligine yonelik vurgu ile bu aragtirmanin bulgular arasinda
benzerlik bulunmaktadir. Yine tok (2012) tarafindan yapilan ¢alismada AKP, {niversiteye giris
sinavlarinda tiim lise ve dengi okul mezunlarmna firsat esitligi saglanacagina yonelik vurgusu bu
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arasgtirmanin bulgulariyla ortiismektedir. CHP sinavlarin {icretsiz olmasi, iist kademelere yerlestirmede
sinavdan ziyade gerekli kontenjanlar olusturarak sinavsiz gecisi vaat etmektedir. Toprake¢1 ve Giingor
“in (2014) ve Tok (2012) tarafindan yapilan arastirma bulgularinda CHP’nin iiniversiteye giriste
sinavlarin degil ilgi ve yeteneklerin temel alinmasi gerektigine iligkin vurgu ile bu arastirmanin sonuglari
arasinda bir benzerlik bulunmaktadir. HDP’nin 2018 se¢im bildirgesinde sinav sistemine iligkin
goriisleri Her yil adi, igerigi, bicimi degistirilen OKS, SBS, TEOG, LYS ve YGS gibi tiim merkezi
sinavlart kaldiracagiz. Smav odakli sistem yerine Ogretmen ve Ogrencilerin ortaklasa gelisimini
saglayacak bir sistem kuracagiz(s.13) seklindedir. IYI Parti’nin 2018 se¢im bildirgesinde sinav
sistemine iliskin goriigleri daha ¢ok sinav siteminin yeniden diizenlenecegi, siavlari iicretsiz hale
getirilmesi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirme seklindedir. MHP’nin sinav sistemine iligkin
goriisleri ise sinavlarda belli bir istikrarin olmas1 ve Universite giris sinavinin kaldirilmasi ydniindedir.
Yine farkli arastirma bulgularinda MHP’nin iiniversite sinavi yerine olgunlasma sina Onerisi bu
arastirmanin bulgulariyla ortiismektedir (Altinisik ve Songiir, 2016; Tok, 2012; Toprake¢i ve Giingor,
2014).

Sonug olarak arastirmaya konu olan siyasi partilerin goriisleri arasinda bir takim benzerliklerin yaninda
dogal olarak farkliliklarin da olduklan goriilmektedir. Berber’e (2001) gore tim bu farkliliklarin
arkasinda farkli ideolojik goriisler yatmaktadir. Tiim bu arastirma bulgularindan hareketle bir takim
onerilerde bulunulmustur:
1. Egitim sistemiyle ilgili ortaya konulan yaklagimlarin popiilist yaklasimlardan uzak olarak
olusturulmasinin dogru olacag diisiiniilmektedir.
2. Siyasetin ¢oziim mercii oldugu gerceginden hareketle miimkiin oldugu kadar genis uzlast
saglanarak ¢ozlimlerin tiretilmesinin daha saglikli sonuglar verilecegi diistiniilmektedir.
3. Egitimle ilgili degisikliklerin sonug¢larimin uzun zaman alacagindan dolay1 yapilacak
degisikliklerin dikkatlice yapilmasinin dogru olacagi diisiiniilmektedir.
4. Egitimin niteligine iliskin bilimsel verilerden hareket edilmesinin gerekli oldugu
distiniilmektedir.
5. Ozellikle miifredat ve sinav sistemi ile ilgili uygulama degisikliginin olduk¢a dnemli sonuglar
ortaya cikaracagindan dolayr genis katilm ve ortak goriisler dogrultusunda yapilmasinin
saglikli sonuglar verecegi diisiiniilmektedir.

Kaynak¢a
AKP Se¢im Beyannamesi(2018). 25.06.2018 tarihinde
https://www.akparti.org.tr/site/dosyalar#!/milletvekili-adaylari-listesi adresinden alinmustir.

Altintas, H. (2003). Tiirk siyasal sisteminde siyasal partiler ve kentlesmenin kutuplasma siirecine
etkileri. Akdeniz {IBF Dergisi, 5, 1-31.

Altinisik, S. ve Songiir, N. (2015) Genel Segimlerinde Baraji Gegen Partilerin Egitimin Niteligine Iliskin
Politikalarinin. Cagdas Yénetim Bilimleri Dergisi, 1, 1-20.

Atmis, E. ve Glinsen, H.B. (2016). Political parties and forestry relations in Turkey’s general elections
in 2015. Journal of the Faculty of Forestry Istanbul University 66(2), 587-599. Doi:
10.17099/jffiu.87085.

313


https://www.akparti.org.tr/site/dosyalar#!/milletvekili-adaylari-listesi

Q. CYBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi
.~ Sayl/ Number:3
- J CAS Cilt/Volume:5 N,

Avet, K. ve Hiiliir, A. B. (2016). Siyasal se¢im vaatlerinin se¢gmenin oy verme kararina etkisi: 2015
Kasim segimleri bolu 6rnegi. Journal of International Social Research, 9 (43),1638-1651.

Aydin, 1. (1997). Siyasi parti ve hiikiimet programlarinda egitim &gretim ve Ogretmenler. Ankara:
Egitim-Sen.

Barut, B. ve Altundag, C. S. (2005). Globallesen diinyada bir siyasal ikna unsuru olarak vaatler (3 Kasim
2002 Turkiye milletvekili genel segimleri ile 2 Kasim 2004 ABD baskanlik segimleri
karsilastirmali 6rnegiyle). Selcuk Universitesi Iletisim Fakiiltesi Akademik Dergisi, 4(1), 80-90.

Berber, S. (2001). Tiirkiye'deki siyasi partiler ve egitim politikalar1. Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler
MYO Dergisi, 4( 2), 1-34.

Boz, A. (2010). 2007 Genel Secim mitinglerinin iktidar ve ana muhalefet partileri baglaminda dil
bilgisel bir incelemesi. Yiiksek lisans tezi, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Denizli.

Biiyiikkantarcioglu, N. ve Yarar, E (2006). “Dil ve ikna: Tiirk Politika Soyleminde ikna Edici Onerme
Yapilan”. Dilbilim Arastirmalarr. 90-113.

Bulut, P. ve Giiven, S.(2010). Siyasi partilerin parti programlarinda ilkégretim kademesinde
gerceklestirmeyi hedefledikleri diizenlemeler. Egitimde Kuram ve Uygulama, 6(2), 281-300

CHP Se¢im Beyannamesi (2018). 25.06.2018 tarihindehttp://secim2018.chp.org.tr/files/CHP-
SecimBildirgesi-2018-icerik.pdf adresinden alinmuistr.

Caglayandereli, M.(2017).Siyasal partiler. D. A. Arslan (Ed.),Tiirkiye'de ve Diinyada siyasetin
sosyolojik temelleri i¢inde (55.435-481). Istanbul: Paradigma Akademi.

Duman, D. ve Sun ipeksen, S. (2013). Tiirkiye'de genel se¢im kampanyalar1 (1950-2002). Electronic
Turkish Studies, 8(7), 117-135.

HDP Sec¢im Beyannamesi (2018). 25.06.2018 tarihinde
https://drive.google.com/file/d/IWAN9IPaGdOIUh 3TmYdclOfZsveNn6VI/view adresinden
alinmustir.

Inag, H., Erdogan, S. ve Giiner, U.(2007). Siyasal partilerin ortaya ¢ikisin1 hazirlayan sosyo-politik
nedenler. Akademik Bakis Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi. 13,1-18.

Y1 Parti Secim Beyannamesi (2018). 25.06.2018 tarihinde
http://iyiparti.org.tr/assets/pdf/secim_beyani.pdf adresinden alinmustr.

Karakurt, G. (2016.Siyasi partilerin dogus teorileri, parti tipolojileri ve kurumsallasmalar1 baglaminda
milliyet¢i hareket partisi {izerine bir degerlendirme. Uluslararasi Politik Arastirmalar Dergisi,
2(1),41-50.

Kislali, A. T. (2000). Siyaset Bilimi. Ankara: imge Kitabevi.
MHP Sec¢im Beyannamesi(2018). 25.06.2018 tarihinde

https://www.mhp.org.tr/usr_img/ _mhp2007/kitaplar/24haziran2018 secim beyannamesi_ta
m_web.pdf adresinden alinmustir.

314


http://secim2018.chp.org.tr/files/CHP-SecimBildirgesi-2018-icerik.pdf
http://secim2018.chp.org.tr/files/CHP-SecimBildirgesi-2018-icerik.pdf
https://drive.google.com/file/d/1WAN9IPaGd0IUh_3TmYdcl0fZsvcNn6Vl/view
http://iyiparti.org.tr/assets/pdf/secim_beyani.pdf
https://www.mhp.org.tr/usr_img/_mhp2007/kitaplar/24haziran2018_secim_beyannamesi_tam_web.pdf
https://www.mhp.org.tr/usr_img/_mhp2007/kitaplar/24haziran2018_secim_beyannamesi_tam_web.pdf

Q. CYBD Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi
.~ Sayl/ Number:3
- J CAS Cilt/Volume:5 N,

Ozbudun, E. (1974). Siyasal Partiler, Ankara: Seving Matbaast.

Pektas, E. K. (1997). Biiyiik kent belediyelerinin egitim ve kiiltiir hizmetlerine siyasal parti
ideolojilerinin yansimasi. Doktora tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii,
[zmir.

Polat, C., Akkaya, M. A. ve Binici, K. (2015). 07 Haziran 2015 Tiirkiye Genel Se¢imleri Parti
Bildirgelerinde Bilgi ve Belge Yonetimi ve Kiitiiphanecilik. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 29(2), 296-
308.

Saribay, A.Y. (2001) Tiirkiye 'de Demokrasi ve Politik Partiler, Bursa: Alfa Yayinlari.

Siier, S. S. (2011). Catch-All Siyasi Partiler. Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, 96, 49-90.

Sahin, M. O. (201 1) Tiirkiye de 2007 mzlletveklll genel seg’zmlert lgzgznda Slyasal parttler ve
Enstitiisii, Istanbul.

Tan, M., Cigek, Y., ve Kogar, H. (2015). Siyasi Partiler ve Tiirkiye’de Parti ig:i Demokrasi Sorununa
lliskin Coztim Onerileri. Kahramanmaras Stit¢ii Imam Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 5 (2), 347-366.

Tosun. G.E. ve Tosun, J. (2007). “1983’den Giiniimiize Turkiye’de Siyasal Parti Uyeliginin Gelisimi:
Karsilastirmali Bir Inceleme. Toplum ve Demokrasi,1 (1), 45-56.

Tok, T. N. (2012). Tiirkiye’deki siyasal partilerin egitim sdylemleri ve siyasalari. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi [Educational Administration: Theory and Practice], 18 (2), 273-312.

Toprakei, E. ve Giingor, A. A. (2014). Tirkiye’deki Siyasal Partilerin Egitim Politikalari. Educational
Policy Analysis and Strategic Research. 9(1), 5-35.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara: Seckin
Yayincilik.

315



