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Editorden | From Editor

Dergimiz JEBPIR, Kirikkale Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan
yilda iki kez yayinlanan, iktisat, isletme, maliye, uluslararas: iliskiler, kamu yonetimi basta
olmak tizere iktisadi ve idari bilimler alanlarindaki bilimsel makaleleri yaymlamay: amag
edinen siireli ve hakemli bir bilimsel dergidir. Dergimiz bilimsel makale yayinlarina ek olarak
gerekli goriildiigii durumlarda s6z konusu alanlarda klasiklesmis-literatiire katki yapan
yabanci makale cevirilerine ve kitap tanitimlarina (book review) ve alaninda 6nde gelen bilim
insanlarmin soylesilerine de yer verebilir. Dergimizde yer alan biitiin yaymlar hakemlik
siirecine tabi olup, dergimizde yer alan yazilar kismen ya da tamamen kaynak
gosterilmeksizin alintilanamaz. Dergimizde yer alan makalelerin igerigi ile ilgili etik
konularda {iglincii kisilere dogabilecek tiim cezai ve hukuki sorumluluk yalnizca yazarlara
aittir.

Teknik zorunluluklardan dolay1 iki say1y1 (cilt 4; say1 1 ve say1 2) bir arada istifadenize
sunarak yaymnlamak zorunda kaldigimiz bu sayida alti adet makale ve bir adet kitap
degerlendirme yazis1 bulunmaktadir. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kaynakli bir dergi
olmanin sorumlulugunu iistlenerek hazirladigimiz bu sayimmizda da, basta siyaset bilimi,
siyasi tarih, ekonomi, politik ekonomi ve uluslararas: iligkiler disiplinleri ile ilgili tiim
okuyuculara ve arastirmacilara hitap eden geliskin makalelere yer vermis bulunmaktayiz.
Oniimiizdeki sayilarda benzer titizlikle sunacagimiz, sosyal bilimciler igin temel kaynak
niteligine haiz yeni ¢alismalarla karsiniza ¢ikmak tiizere hazirliklarimiz siiratle devam

etmektedir.

Bu sayimizin ¢ikmasinda, basta Editér Yardimcimiz Dr. Og. Uy. Seda BAYRAKDAR, Dr.
Og. Uy. Bahadir UYSAL ve sekretarya sorumlumuz Ars. Gor. F. Duygu ARSLAN, Ars. Gor.
Esra GORGULU olmak iizere emegi gegen tiim arkadaslara ok tegekkiir ediyorum. Ayrica

hakemlik yapmak suretiyle katki veren tiim hocalarimiza da tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Cemal FEDAYI
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12 Mart’a Giden Siirecte Sol Cuntaciligin
Teorik ve Tarihsel Arka Plani

Yunus SAHBAZ!

Ozet

12 Mart 1971 Askerl Muhtiras: Tiirk siyasal hayatinda ¢okga tartisilan bir meseledir. 12 Mart
Muhtirasindan hemen 6nce, 9 Mart'ta, ifsa olan cuntaci grup ise gorece daha az ele alinmaktadir. Ancak 12
Mubhtirasini hizlandiric faktorlerden birisi de 9 Mart'ta askeri darbe yapmay1 planlayan kimselerin bu
planini engellemektir. 9 Mart’ta agiga cikarilan darbe hazirligi, 1966’dan itibaren teorik ve pratik boyutta
sekillenen birtakim gelismelere dayanmaktadir. Bu minvalde 6zellikle Dogan Avcioglu ve onun ¢ikardig:
Yon ve Devrim gibi dergilerin darbenin teorik arka planini olusturdugu soylenebilir. Ozellikle Devrim
dergisinin tamamen gelecekte diisiiniilen darbeyi mesrulastirmak iizere bir yayin ¢izgisi takip ettigi
sOylenebilir. Diger taraftan, teorik birikime ek olarak, Ordu igerisindeki emekli ve muvazzaf iist diizey
isimlerin de dolayl ya da dogrudan 9 Mart'ta ifsa edilen darbeyle irtibatli oldugu anlasilmaktadir. Emekli
generallerden Cemal Madanoglu ile muvazzaf generallerden Faruk Giirler ve Muhsin Batur ilk akla gelen
isimlerdir. Bu ¢alismada Yon ve Devrim dergisinde, darbeye giden siirece ne gibi teorik bir katk:
sunuldugu incelenecektir. Ayrica 1966'nin sonunda basladig1 diisiiniilen cunta olusumunun temel 6ne

¢ikan yonlerine ve isimlerine dikkat ¢ekilecektir.

Anahtar Kelimeler: 9 Mart Darbe Girisimi, Dogan Avcioglu, Yon, Devrim Dergisi, Cemal Madanoglu.

The Historical and Theoretical Background of the Leftist Junta
on the 12 March Military Memorandum

Abstract

The March 12, 1971 Military Memorandum is a widely debated issue in Turkish political life. Just
before the March 12 memorandum, The pro-junta group, which were disclosed on 9 March, is relatively
less handled. However, one of the factors accelerating the 12 March memorandum is to prevent this plan
of those who are planning to make a military coup on 9 March. The coup prepared on March 9 is based on
several developments which have been shaped in the theoretical and practical dimensions since 1966. It
can be said that especially Dogan Avcioglu and its magazines such as Yon and Devrim constitute the
theoretical background of the coup. Especially Devrim magazine can be said to follow a broadcast line in
order to justify the coup in the future. On the other hand, in addition to the theoretical accumulation, it is
understood that the retired and active senior names in the Army are directly or indirectly linked to the
coup on March 9. Cemal Madanoglu, a retired general, and Faruk Giirler and Muhsin Batur, the active
generals are the names that come to mind. In this study, a theoretical contribution to the process leading to
the coup will be examined in the Journal of Yon and Devrim. It will also draw attention to the main aspects

and names of the junta formation, which were thought to have started at the end of 1966.

Keywords: 1971 Military Coup Attempt, Dogan Avcioglu, Yon, Devrim Magazine, Cemal Madanoglu

I Aragtirma Gorevlisi, Kirikkale Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi.



YUNUS SAHBAZ

Giris

Tiirkiye Solunun entelektiiel anlamda en hareketli ve verimli doneminin, Tiirkiye siyasal
ve disiinsel hayatina kalic1 izler biraktig yillarin 1960’lar oldugunu sdylemek, zannediyorum,
bir abart1 olmaz. Yon Dergisi de “60’lardaki bu sol canlilik i¢inde hayli 6nemli, hatta merkezi
diyebilecegimiz, bir yer isgal etmistir. Merkezidir; ¢linkii hem d&éneminin ve sonraki
dénemlerdeki Sol'a dair tiim tartigmalarina ve bu tartismalarin taraflarna, Islamiyet ve
Sosyalizm, TIP, Asya Uretim Tarzi gibi tartisma basliklarindan Kemal Tahir, Selahattin Hilav,
Sadun Aren, Mihri Belli ve Behice Boran gibi isimlere kadar, sayfalarini agmis hem de ‘70’ler ve
sonrasmdaki Sol hareketlerde etkin olan isimlerin bir sekilde iltisak kurdugu bir dergi olmustur.
Ancak hem Y6n hem Devrim dergileri oynadig1 bu entelektiiel misyonlarinin yaninda ve hatta
belki bundan daha fazla Tiirk Siyasal Hayati literatiiriine sol cuntacilik olarak girecek bir
hareketin en 6nemli miimessili olacaklardir. Bu hareket igerisinde kuskusuz en 6ne ¢ikan ve

cuntanin sivil lideri olan kisi Dogan Avcioglu’dur.

Bu calismada sol cuntaciligin Yon’den baglatilarak bir sertiveni sunulacak ve 6zellikle son
boliimde Avcioglu 6zelinde darbeye yonelik girisilen teorik altyap: hazirliklar: ve stratejiler ele
alinacaktir. Son kisimda ise, teorik yoniinii de goz oniinde tutarak, Avcoglunun iktidar
stratejileri, bu strateji baglaminda ele aldigi kimi somut aktor ve hareketleri de goz ontinde

tutarak bir incelemeye tabi tutulacaktir.
1. Yon’den Devrim’e Giden Siireg

20 Aralik 1961'de ilk sayisit yayinlanan YOn dergisiyle Tiirkiye siyasal hayatinda sol
cuntacilik donemi basladi. Yon ilk sayisinda daha sonra imza atanlarla beraber toplamda 1042
kisinin (Cigek, 2016: 283-310) imzalayacag: bir Bildiri'yle (Yon, 1961) ¢ikti. Bu bildiri, Frank
Tachau tarafindan Ingilizceye, Prof. Rene Giraud tarafindan da Fransizcaya gevrilmistir (Landau,
1979: 75). Bildiri daha sonra Yon’de savunulacak Batililasma anlayis1 ve devletgilik tezlerinin bir

manifestosu niteligindeydi.

Yon'ii Aveioglu 5 kisiyle kurmustu; Dogan Avcioglu, Miimtaz Soysal, [lhami Soysal, iThan
Selguk, Cemal Resat Eyuboglu ve Dogan Avcioglu. Cemal Resit Eyuboglu disinda diger dort isim
asagl yukar: akrandir, Cemal Resit ise hem yasca biiyiik hem de koydugu 70 bin liralik
sermayeyle Yon'iin, daha sonra da Devrim’in ve hatta iddiaya gore diger sol yapilarin da,
finansoridiir (Kiigiik, 1990: 316). Miimtaz Soysal ile 1965 yilinda yollar ayrilir, ancak diger dort
isim Yon’de ve, Tlhan Selguk’un bir siire sonra ayrilmasina kadar, Devrim’de beraber olacaktir.
Hem maddi sermaye anlaminda hem de yayin-baski islerinden anlamasi dolayisiyla Dogan
Avaoglu'nun kendinden iki yas biiyiik abisi Hamdi Avcioglu da Yon ve Devrim’de 6nemli bir

isimdir.

Yon'iin ¢ikmadan once dergiye kendi cercevesine de uygun olacak sekilde ‘Devrim’
admin verilmek istendigi iddia edilir. Oyle bir sey gergekten olabilir ancak bu iddianin saglam
temellendirildigini diistinmiiyorum. Zira, Miimtaz Soysal'in dergiye isim ararken, kendisinin

177

‘Yon'u Onerdigini ve Avcioglu'nun “her zamanki kesin ve kararli tavriyla ‘tamam’” dedigini
y

(Soysal, 1983, iginde Ozdemir, 2000) aktaran anekdotunu goz dniinde tutarsak ve Avcioglu'nun
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da, Tiirkiye'nin Diizeni'nin 1968-69 Yunus Nadi Odiilii'nii almas1 dolayisiyla Cumhuriyet'ten
Fikret Otyam’a verdigi roportajda, Otyam’mn Yon'iin bir hava yakaladigmi, onu neden
kapattiklar1 sorusuna Avcioglunun verdigi cevap Yon'iin anlayisina daha uygundur. Avcioglu
bu soruyu, kitap calismasina yogunlagsmak tizere dergiyi kapattigini belirterek cevaplar ve asil
su tespiti yapar; “YOn bir arayisti... simdiyse yon belli olmustur”. Bu yon de Tiirkiyenin
ekonomik ve toplumsal sorunlarma devrimci ¢oziimler bulmaktir ve dogrudan bu yoniin
tartisilacag1 yeni bir derginin de miijdesini verir Avcioglu; Devrim. Dolayisiyla hem ifa ettigi
fonksiyonlar hem de diisiiniilen belli amaglar i¢in Yon ve Devrim adlandirmalarinin uygun
goriildiigii soylenebilir; zira ilki biiyiik oranda gergek bir tartisma ortami ve farkl alternatiflere
kendini ifade etme olanag1 sunarken ikincisi belli bir amag¢ dogrultusunda propagandist bir

yapiya sahiptir.

Yon'ciilerin basini gektigi ve ilerde partilesme niyetiyle kuruldugu belli olan dénemin
onemli bir orgiitii de Sosyalist Kiiltiir Dernegi (SKD)'dir. SKD Aralik 1962 yilinda kurulur ve
Tiuiziiglh kurulusunun duyuruldugu Yon'iin 53. sayisinda yaymlanir (Yon, 1962). SKD'nin amaci
sosyalistler arasinda bir fikri temas ortami saglamak, meseleleri sosyalizm zaviyesinden ele
alacak tartisma ortamini sunmak ve ¢oziimler gelistirmektir. Bunlar1 da yayin, konferans, agik
oturum gibi etkinlikler vesilesiyle yapacaktir (Giirel, 2016: 142). SKD'nin en 6nemli etkinligi
Cumartesi Toplantilar’dir ve bunlar1 da biiyiik oranda yayin ve konferans iglerini iistlenen
Dogan Avcioglu organize edecektir. Orgiit aydinlar ve ordu igerisinde belli bir hava yakalasa da

partilesemeden silinip gider.

Yon'iin son sayis1 30 Haziran 1967’de yayimlanir ve Avcioglu son yazisini ‘ilerde daha sik
ve giliclii bicimde sesini duyurmak’ (Avcioglu, 1967) timidiyle noktalar. 1968"in sonunda, aralik
ayinda, Tiirkiye'nin Diizeni yayinlanir ve o yillarda bu hacimde bir kitabin hem Tiirkiye’de hem
de yurtdisinda pek gormedigi bir ilgiyi gorerek, kitap 1 yilda 4 baski yapar; Aralik 1968, Subat,
Temmuz ve Aralik 1969 (Landau, 1979: 91). Baski rakamlar1 da Avcioglu'nun aktardigina gore
tiglincii baskinin sonunda 16 bini bulur ve doérdiincii baski da 16 bin basilir. 2017 Tiirkiye’sinde
kelli felli kitaplarin bes yiiz, biner baskiyla ancak iki ii¢ baski yapabildigini diisiiniince
rakamlarin anlami sanirim daha iyi anlasilabilir. Hatta kitap, donemin bir Orgeneralinin (Faruk
Giirler) bir Tiimgenerale (Celil Giirkan) “Tiirkiye’nin Diizeni'ni okumayan subay1 ben eksik

goririm” diyebilecegi kadar asker i¢inde de etkili olmustur (Giirkan, 1986: 130).

1969 Ekim aymda da Devrim yaymlanmaya baglar. Devrim’in yaymnlanma tarihi
‘manidardir’; zira, 1969 milletvekili secimlerinden hemen sonraya denk getirilmistir. 1969
secimleri ise TIP ve CHP gibi solun umut bagladig1 partilerin hezimeti ve Siileyman Demirel
liderligindeki Adalet Partisi'nin zaferiyle neticelenmistir. Bir bakima Avcioglu ve Devrim ekibi
secim sonuglarinda ortaya c¢ikan manzara karsisinda tek umudun Devrim oldugunu
sOylemektedir. Nitekim Devrim’deki ilk yazinin baghg ‘Takke Diistii” (Avcioglu, 1969) diir. Yon
ve Devrim arasinda ¢ok fazla stireklilik unsuru saptayabilmek miimkiindiir; ancak, biiytiik fark
olarak Yon'iin bir platform iglevi goriirken Devrim’in bir iktidar araci olarak kullanilmak tizere
tasarlandigin1 sdylemek gerekir. Solun ve sosyalizmin envai esit konularmin ve daha birgok

tartismalarin yasandig1 Yon yerine, daha Kemalizm merkezli, ordu ve gengligin, zinde giiglerin,
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agirlikla hitap merkezi oldugu bir Devrim s6z konusudur. Tiirkiye'nin Diizeni'ni ikisi arasinda
bir gecis olarak yorumlamak miimkiin goriinmekte; hem Yon'deki yazilarin derli toplu bir tez
haline getirilmesi hem de Devrim’de islenecek iktidara gelme metodolojisinin gergevesinin

cizilmesi s6z konusudur.

Ancak 12 Mart Muhtiras1 Avcioglu ve cuntacilar i¢in kesin bir yenilgidir. Her seyden 6nce
Demirel'i istifa ettirip parlamentoyu ve siyasal partileri kapatmayan bir miidahale onlarin
istedigi bir miidahale degildi. Ancak miidahalenin zaten soldan da gelmedigi ve aksine sola
yonelik ‘balyoz harekat1” baslatacak bir miidahale oldugu sonradan anlasilacakti. Avcioglu,
saglik sorunlari sebebiyle de ayrilmak zorunda kalacagi Devrim’den ayrildi ve Devrim de
kapatildi. ‘Madanoglu Cuntasi” davasinda, 27 Mayis'in gergek lideri Cemal Madanoglu, Dogan
Avciogly, fThan Selguk, Hasan Cemal gibi isimler, “Marksist bir diizen kurmak icin siddet yoluyla
Hiikiimeti devirmeyi planlamak” suglamasiyla yargilandilar ancak beraat ettiler (Ozdemir, 2000:
44).

2. iktidara Giden Yolda Farklilasmalar

Siyasal iktidar1 ele gegirme noktasinda 9 Marti1 cuntacilar1 daha ¢ok ‘zinde kuvvetlere
dayali” bir darbe ya da onlara gore bir devrim yapma tizerine gelistirdikleri bir stratejiye sahiptir.
1965 Secimleri'nden sonra ve 6zellikle 1971’e giden siirecte Avcioglunun stratejisi biiyiik oranda
bu noktada toplanir, zannediyorum bunda ¢ok da tartismali bir durum yok. Ancak yine de
Yon'tin ilk yillarinda Avcaoglunu parlamenter demokrasiden tamamen iimidini kesmemis
olarak gormekteyiz. Bu donemde Avcioglu parlamentoya kars: gliclii ve hizli karar alabilen bir
ylriitme sistemini savunmaktadir. 27 Mayis Anayasa Komisyonu'nda da birgok maddeye kars:
¢itkmasmin sebebi budur. Avcioglu'nun giiclii yiiriitmeye dayali sistemde 1srarinda Fransiz
siyasetci Pierre Mendes France’dan etkilendigi iddia edilir (Ozdemir, 2000: 13).

Avcaoglu'nun demokrasiyi ve sosyalizmi Atatiirkciiliigiin tabii sonuglar1 olarak
gordiiglinii soylemek miimkiindiir. Avcioglu'na gore demokrasi ve sosyalizm ikiz kardestir.
Sosyalizme ulagmak igin ise iki yol vardur; Thtilalci yol ve Klasik demokrasinin sundugu yol.
Avcioglu bunlardan klasik demokrasi yolunu tercih ettigini sdyler ciinkii zaten gercek bir soz ve
teskilatlanma hiirriyeti tanindig1 takdirde sosyalizme varilacaktir. Ozellikle 27 Mayis sonrast
diizende sosyalist kamudaki baskin tema da bu sekildedir. Kemalizm’in ilkeleri olan
Milliyetcilik, Devrimcilik, Laiklik ve Devlet¢ilik gibi ilkelerin uygulanmasinin tabii sonucu
sosyalizme ¢ikacaktir. Kemalizm ve sosyalizm arasinda kurulan bu iligkiselligi donemin sol
entelektiiel ve aktivistlerinden Behice Boran ve Mehmet Ali Aybar gibi isimlerde de gormek
miimkiindiir. Zira Aybar'a gore, “Kemalizm sol bir ideolojisidir. Mustafa Kemal ve
arkadaslarinin solculugun bilincinde olup olmamalar1 6nemli degildir; Tuttuklar1 yol, solda olan,
sola giden bir yoldu” (Aybar, 2014: 114).

Ancak 1965 secimlerinden sonra Yon'de ayrilmaya sebep olacak bazi kirilmalar oldugu
goriilmektedir. 10 Ekim 1965 secimlerinde Adalet Partisi (AP) ¢ogunlugu saglarken Siileyman
Demirel’e Bagsbakanlik yolunu agan bir sonug ortaya ¢ikti. Se¢imlerden sonraki 15 Ekim tarihli

Yon sayisinda Miimtaz Soysal’in se¢im sonuglarini degerlendiren basyazisi yayinlandi (Soysal,
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1965). 22 Ekim tarihli sonraki sayida ise Avcioglu'nun “Yeni Donem” adindaki yazis1 ¢ikt1. Bu iki
yaz1 secim sonuglarmi yorumlamada iki farkli tutuma isaret ediyordu. Soysal, bu yazisinda
kitlelerin DP'nin devami iddiasindaki AP’ye oy vermesinden dolay1 sorumlu tutulamayacagini,
kitlelere ulagip onlarimn bilinglendirmenin de yine solun gorevi oldugunu ve bunun da romantik
sloganlarla degil onlerine ¢ikan en kiigiik imkanlar1 ve tarihi firsatlar1 degerlendirip sabirla ve
uzun vadeli somut politikalarla miimkiin olabilecegini iddia ediyordu. Ayni sayida bu yazinin
altinda imzasiz yayinlanan (Bu metni biiyiik ihtimalle Avcioglu'nun yazdig: anlasiliyor.) yazida
da bir degerlendirme daha var; orada ise segimlerin daha ¢ok Amerikan beklentilerini tatmin
edici sonuglar verdigi, CHP'nin mutlak bir yenilgi aldig1, TIP’in 15 vekilinin azimsanamayacag:
ancak TIP’in daha ¢ok isgi, irgat ziimrelerinden degil de TIP olmasa CHP’ye oy verecek aydin,
memur ziimresinden oylar aldig1 vurgulanmaktadir (Yon, 1965). Ancak Avcioglu'nun asil durum
tespiti yapan ve yeni bir metodun habercisi olan yazis1 “Yeni Donem”di. Avcioglu bu yazisinda
artik gerceklerle yiizlesilmesi ¢agrisi yapar. TIP’in kismi bagarisina ragmen segimler sol igin kesin
bir yenilgidir. Se¢imlerden sonra, sola kayma egilimindeki i¢ ve dis politika terk edilecek ve yeni
iktidar bir karsi devrim niteliginde olacaktir. Boyle bir ortamda ise gergek¢i olmak ve
Anayasa’nin tehlikede oldugunu kabul etmek gerekir. Anayasa’y1 ise, 27 Mayis'in zinde
gliclerinin bilingli ve azimli direnmesi koruyabilir; bunun igin de parlamentonun igindeki ve
disindaki ilerici giiclerin igbirligi yapmasi zorunludur. Avcioglu yine bu yazisinda zinde giiclere

dayal1 bir Anayasa cephesinin gergeklestirilmesi i¢in ¢alisiimasini savunmaktadir.

Avcioglu ve Soysal’in bu se¢im sonuglarindan ¢ikardiklar: farkli sonuglar ve onerdikleri
stratejinin farkliligindan sonra Miimtaz Soysal Yon'den ayrilir. Ancak Avcioglu da Yon'de,
Tiirkiye'nin Diizeni'nden itibaren miisahhaslastiracag1 stratejiyi daha ¢ok oOrtiilii ve genel
ifadelerle betimler. Burada Avcioglu'nun kendi stratejisini mesrulastirmak igin teorik temelli ve
glincel siyaset boyutuyla iligskilendirebilecegimiz iki metodundan s6z edilebilir. Bunlardan ilki,
Avcioglu'nun dénemin diger ileri gelen sol parti ve isimlerine kars: gelistirdigi tutumdur. Ikincisi
de basta Misir ve Nasir Sosyalizmi olmak iizere donemin yasanan reel siyasal tecriibelerinden

ornekler devsirmesidir.

Avaoglu'nun ilk etapta parlamentoculuga kismen de olsa agik kap1 biraktigini sdylemek
gerekir. Burada ©6nce Indnii'den beklenti igerisindedir Avcioglu; bu beklentinin
gerceklesmeyecegini muhtemelen biliyordur ancak 1srarla devrimci giiglerin Inonii’den
beklentilerini tekrarlar. Bunlar yerine getirilmedik¢e de devrimci milli kadrolarin kendisinden
uzaklasacagl uyarisinda bulunur. Biilent Ecevit hareketine ise, ilk baslarda daha samimi bir
destek verdigi goriiliir. Ogzellikle CHP icinde, Turan Giines gibi isimlere kars1 Ecevit'i destekler.
Ecevit de, Avaoglu gibi, diizenin bozuklugunu vurgulayan ve koklii bir diizen degisikligini
savunan bir isimdir. Bu tutumu zinde giiglerin, is¢i ve koyliilerin bilin¢glenmesi noktasinda
faydali olmustur; ancak Ecevit zamanla bu tavrindan uzaklasmis, yanlis teorilere saplanmis ve
‘cici demokrasiyi” ara¢ degil amag haline getiren bir ¢izgiye savrulmustur. Devrim’de ise, Ecevit
baslica giinah kegilerinden biridir. Avcioglu Ecevit'in o yillarda $ili’de se¢im kazanarak iktidara
gelen sosyalist Salvador Allende ile kiyaslanmasina da hayli ofkelidir. Ona gore Sili-Tiirkiye,
Ecevit-Allende benzetmesi Sili hakkindaki bilgisizlikten ileri gelmektedir. Tiirkiyenin aksine
Sili'de sol daha giigliidiir; 1938'den beri de, 1958 harig, hep solculuk iddiasindaki adaylar
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baskanlik secimlerini kazanmiglardir. Solun Sili’deki ge¢misini ve ¢ok partili sistemdeki
tecriibesini Tiirkiye'yle kiyaslamayiz. Ayrica Allende sandiktan zaferle ¢itkmistir ama $ili hala
Amerikan trostlerinin egemenligi altindadir. Allende liderligindeki halk cephesi mevcut
diizenin, tutucu gliclerin hakim oldugu mevcut diizenin esiri olmaktan kurtulamayacaktir.
Kuskusuz, Avcioglu, aym akibeti Ecevit'in de bekledigini iddia etmektedir. Mevcut diizeni
degistirmeden sandiktan en sosyalist aday dahi ¢iksa, tutucular geperini kirip da kendi
programini uygulayamacaktir (Avcioglu, 1970b).

Ecevit gibi 6nce olumlu karsilanan sonra da cephe alinan hareketlerden biri de TIP'tir.
Avcioglu ve Yon ekibinin hayata gegmeyen bir Caliganlar Partisi tesebbiisii vardir; TIP’in
kurulmasi1 tizerine buna gerek kalmadig1 diisiiniilerek Calisanlar Partisi girisiminden
vazgecilmistir. 1965 se¢imlerinden sonra Meclis’e 15 vekille giren TIP’in ‘zor sartlar altinda serefli
bir gorev’ ifa ettigini belirten Avcioglu, bu sdyleminin TIP’in elestirilemeyecegi anlamina
gelmedigini belirtir. Avcioglu'nun TiP’e yonelik temel elestirisi TiP’in programindaki
yetersizliktir. Bu da hem yillar 6nce yazilmis Bat1 kitaplarmin kétii bir gevirisi olmasindan hem
de sosyalist miicadeleye onderlik edecek smifin tespitinden kaynaklanmaktadir. Avcioglu'na
gore, bu yetersizligin sebebi de Tiirkiye'deki sosyalist diisiincenin kisirhginda aranmalidir.
Ornegin sosyalist miicadeledeki dnderlik sorunu ya da isci sinifinin dnceligi meselesi Avcioglu
icin kisir bir tartigmadir. Avcioglu onciiliik meselesini daha genis planda ele alir ve 6ncii olan
aslinda partidir. Isci ve kdylii olmak da parti yonetiminde bir imtiyaz saglamaz; zira, sosyalist
olmak i¢in isci ve koylii olma zorunlulugu yoktur. Mesele partinin ve tiyelerinin sosyalistligidir.
Avcoglunun burada elestirdigi, TIP’in parti yonetim kurullarinda isgi iiyelere gogunluk
verilmesi sartin1  koyan tiiziik maddesidir. Avcioglu bu maddenin bir¢ok yerde
uygulanabilirlikten uzak oldugunu ve bdyle bir maddenin tasrada, is¢i simifinin hayli zayif
oldugu yerlerde aga ve esraf kesiminin parti orgiitlerini ele gecirmesine sebep oldugunu belirtir
(Avcaioglu, 1966a). Aslinda Avcioglu'nun bu elestirisi oldukca yerindedir; mesela Dogu’da,
orgiitlenme biiyiik oranda agiret, aga tizerinden olmustur. TIP Diyarbakir Milletvekili Tarik Ziya
Ekinci parti iginde bile sik sik “agalik’, “Dogulu delegelerin agas1” ithamlarina maruz kalmustir.
Bu yiizden siirekli romantikle sucladig1 TIP'i gergekleri grmeye ve gercekgi bir sosyalist strateji
etrafinda birlesmeye cagirir Avcioglu; yani kendi stratejisi ve sosyalist anlayisi etrafinda bir
orgiitlenme. Avcioglunun hem TIP’e hem de Ecevit'e 6nce olumlu sonra ise elestirel hatta
diismanca bir tutum igine girmesinin sebebi TIP’in ve Ecevit'in parlamenter sistem icerisinde bir
miicadeleyi tercih etmesidir. Ustelik de hem TIP hem de Ecevit sol kamuda epeyce cazip bulunan
ve destekleri olan hareketlerdir. Avcioglu bunlari kendi stratejisine bir engel olarak gordiigii igin
olsa gerektir ki, hem Yon'iin 1965 sonrasi doneminde hem de Devrim’de bunlara kars: sert bir
cizgi takip eder. Ogzellikle TIP’i ve TiP’e yakin isci sendikas1 Devrimci Isci Konfederasyonlar1
Sendikasi-(DISK)'i Devrim’de hig ciddiye almaz.

1960’11 yillar diinyada Ugiincii Diinyaci hareketlerin ve Nasir liderligindeki Arap
sosyalizminin revagta oldugu yillardir. Avcioglu da Uciincii Diinya milliyetciligi ve sosyalizmini
oldukca 6nemser. Nasir ve Arap sosyalizmine karsi ise Avcioglu'nun 6zel bir ilgisi vardir. Nasur,
Avcaoglu'na gore, Misir'in ekonomisini uluslararasi kapitalizmden korumaya ve mali

miiesseseleri millilestirmeye g¢alismaktadir. Yani Nasir Misir’1 kapitalist olmayan bir gelisme
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yoluna sokmustur. Nasir amaglarina ulasabilmis ve sosyalist bir idare kurabilmis degildir heniiz
ancak benimsedigi metot kapitalist olmayan kalkinma yoludur. Yukarda ismi gecen ve
Avcaoglunun kalkinma konusunda sik¢a basvurdugu Prof. Langenin de o donemde Misir
kalkinmasi tizerine tezler gelistirdigi hatirlanmalidir. Burada belirtilmesi gereken ilging husus
Avcaoglu'nun 6zellikle Yon'de sikca Misir ve Nasir’dan ornekler vermesine karsin, Tiirkiyenin
Diizeni'nde Bulgaristan, Japonya, Meksika, Hindistan gibi tilkelerden bahsedip Misir’dan hig s6z

etmemesidir.

Avcaoglunun Nasir'a desteginin salt Nasir'in izledigi kalkinma politikasindan
kaynaklanmadigini da belirtmek gerekir. Nasir'm Sovyetlerle iliskisi de Avcioglu'nu cezbeden
unsurlardan biridir. Zira Avcioglu, her ne kadar yerli bir sosyalizm arayisinda olsa ve
Kemalizm’i bu noktada kendisine dayanak alsa da, son tahlilde Sovyetler'e bir yakinlik
duymaktadir. Sovyetlere yakinligini de yine ‘verilerle” agiklama yoluna gider Avcioglu; Sovyet
yardimlari, tiglincii diinya tilkeleri icin kapitalist tilkelerden gelen yardimlardan daha faydalidir
(Avcioglu, 1963). Clinkii kapitalist tilkeler {igiincii diinyay1 bir Pazar ve hammadde deposu
olarak goriirken, Sovyet yardimlar: dogrudan tigiincii diinya iilkelerin sanayilesmesine yonelik
yardimlardir; ¢linkii, tglincii diinya tlkelerinin kapitalizmin uydusu olmasmi istemeyen
Sovyetlerin ¢ikarlariyla {igiinci diinyanin ¢ikarlar1 aynmi yondedir. Nasir'in da Sovyetlerle
iligkilerinin iyi olmas1 Avcioglu igin itici bir saik olarak degerlendirilebilir. Avcioglunun Nasir
ve genelde Arap sosyalizmiyle ilgilenmesinin bir diger yonii de Islamiyet ve Sosyalizm
tartismalaridir. Bu tartisma Yon'iin ilk yillarinda kismen vardir ancak meseleyi solun giindemine
yogun bir sekilde sokan isimlerden biri de Avcioglu’dur. Avcioglu ve E. Tiifek¢i mahlasiyla
Mihri Belli 1965 yilinda Roger Garaudy’nin bir kitabini ‘Sosyalizm ve Islamiyet’ bashigmda
gevirirler ve kitap Yon Yaymlari’'ndan yayinlanir. Bu geviriyi, Yal¢gin Kiigiik Yon ve Mihri
Belli'nin yakilasmasinin baslangici olarak degerlendirir (Kiigiik, 1997: 612). Zira bundan sonra
E. Tiifekgi ismi YOn sayfalarinda daha sik goriilmeye baslayacaktir. Zaten Avcioglu'nun 6zellikle
1965 sonras1 Yon'ii getirdigi cizgi ve Tiirkiye'nin Diizeni'nde savundugu sosyalizme varis
yontemi ile Mihri Belli'nin Milli Demokratik Devrim tezleri arasinda kiigiik sayilabilecek farklar
vardir. Milli Demokratik Devrim’ci ekipten Sahin Alpay’mn Tiirkiye'nin Diizeni iizerine yazisi
(Alpay, 1969) da daha ¢ok Avcioglu'nu elestirmekten ziyade TIP kanadindaki Ertan Cengiz
(Cengiz, 1969) mahlasiyla yazan Taner Timur'un yazisinmi elestirmek {izere kaleme alinmis
gibidir. Zira Alpay’in Cengiz’in kisa metninde elestirdigi yerler Avcioglu'nun hacimli eserine
yonelik elestirilerden daha fazladir. Sosyalizm ve Islamiyet kitabina yazdig1 6nsdzde Avcioglu
aslinda herkes tarafindan kabul edilebilecek veciz bir saptama yapar. Bu kitaba yazdig1 6ns6zde
sOyle diyor Avcioglu; “Bu satirlarin yazari, Fransiz sosyal, ekonomik, politik, kiiltiirel vs. tarihini
en teferruatlh sekilde 6grenmistir, ama Tiirk sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel tarihi hakkinda,
birtakim kliseler disinda ciddi pek az sey bildigi icin utanglarin en biiytigiinti duymaktadir”
(Onsoz, iginde Garaudy, 1965). Bu kisisel 6z elestirisinden sonra Avcioglu, Sosyalizmin Batr'ya
miinhasir olmadigmni, sosyalizmin Dogu iilkelerinin katkisiyla zenginlesecegi yoniindeki
Garaudy'nin sozlerini aktariyor. Kitabin yayinlanmis amaci Belli'nin yazdig1 6nsézde daha iyi
anlasiliyor ve su sonug ¢ikiyor; Sosyalizm aslinda Islam’la catisan bir doktrin degildir. En azindan

sosyalizmi zenginlestirmek ve evrensel bir doktrin haline getirmek icin Islam’dan alinacak seyler
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vardir ve bunlar aragtirilmahdir. Avcioglunun Arap diinyasina ve Islamiyet-Sosyalizm
tartismalarina duydugu ilgi bu kitap ve Misir'la smirh da degildir. Avcioglu Cezayir gibi
Miisliiman tilkelerin de sosyalist bir programi benimsedikleri ve ulusal kurtulus miicadelelerini
kazandiklarmi belirtmektedir. Ayrica Avcioglu'nun o dénemde Franzt Fanon"un metinlerine de

asina oldugu ve dogrudan atiflar da yaptig1 Tiirkiye’nin Diizeni'nde goriilmektedir.

Tiirkiye'nin Diizeni'nin son boliimii ise Avcioglu stratejisinde bir yol haritas
niteligindedir (Avcioglu, 2016: 609-770). Burada oncelikle, ¢ok partili sistemin ve segimlerin
gerekli radikal reformlar1 yapacak iktidar olanag1 sunmayacag: vurgulanir. Cok partili hayata
gecildiginden beri sandiktan siirekli tutucular koalisyonu ¢ikmaktadir ve mevcut toplumsal
sartlar degismedigi siirece de sonug farkli olmayacaktir. Bu sartlar igerisinde devrimci bir
partinin iktidara gelmesi ¢ok zor oldugu gibi iktidara gelince mesele hallolmus degildir. Avcioglu
burada Hindistan ve Meksika orneklerini vermektedir. Bu ornekleri vermesinin sebebi bu
tilkelerde son derece devrimci, icte ve dista antiemperyalist hareketler iktidara gelmis; ancak
ongordiikleri radikal programlarini gergeklestirememis, tutucular koalisyonun parti igine
sizmasl, ekonomik giicleri ve parlamenter demokrasinin imkanlar1 kullanmasi dolayisiyla
devrimci kadroya galebe ¢almis olmasidir. Ancak Tiirkiye’de temel toplumsal meselelerini
¢6zememis bir iilkede rejimler ¢cokmeye mahk{imdur; rejimin yasama sans1 zayiftir. Mevcut
rejimlerin sorunlar karsisindaki yetersizligini goren ‘milli devrimci glicler” ise sabirsizlanmakta

ve kestirme ¢6ziim yollariin cazibesine kapilmaktadirlar (Avcioglu, 2016: 751).

Kestirme ¢oziimden ne kast edildigi ise aslinda agiktir; Zinde kuvvetlere dayali otoriter
bir iktidar. Zinde kuvvetler ise ordu, genclik ve aydinlardan olusacak; iktidara gelme ise ordunun
siyasal hayata miidahale etmesi, parlamentoyu ve siyasal partileri kapatmasi seklinde olacaktir.
Bu acikca askeri bir darbe demektir ancak Avciogluna gore ‘Devrim’dir. Tirkiye'nin kokli
meseleleri bu yonetim altinda ¢oziildiikten sonra ¢ok partili hayata gegilebilir ve demokratik
sistemin normal isleyisine doniilebilir. Kuskusuz bu yontemin demokratik ya da antidemokratik
olmas1 dikkate sayan bir durum degildir, zira Atatiirk donemi otoriterdir ama demokratiktir;
Demirel rejimi liberal ama daha az demokratiktir. Dolayisiyla uygulanan siyasal sistem halkin
ihtiyaglar1 ve toplumsal gerekler diisiiniilerek degerlendirilmelidir. Esas olan yontem ya da
araglar degil, diizen degisikligidir; Devrimci bir parti onderliginde devrimci bir diizen. Bu
baglamda Avcioglu, 27 Mayis'in gozde kurumlarindan Anayasa Mahkemesi'nin bile devrimci
iktidar yolunda oynayacag1 rolden kusku duyabilmektedir. Her ne kadar Anayasa’ya saygili
oldugunu da sik sik ifade etse ve bir anlamda bu rejimin ekonomik ve toplumsal islemezliginden
miitevellit ¢dkmeye mahkiim oldugunu ispata girisse de, 1971'e giden siirecin gizli
orglitlemelerin Tiirkiye'nin Diizeni'nin yaymlandig1 1968 yilindan 6nce basladigini1 sdylemek
gerekir.

3. Cunta Orgiitlenmeleri

1966 yilinda ordudan isimlerin de isin i¢inde oldugu ve dogrudan iktidari ele gegirmeye
yonelik drgiitlenmeler baglar. Modeli Ittihat ve Terakki’den alinan bir tiiziigii olan, silah, Atatiirk
ve bayrak tizerine yemin edilerek girilen bu 6rgiitiin bagskani 27 Mayisgilardan Korgeneral Cemal

Madanoglu, genel sekreter ise Avcioglu’dur. Ancak bu orgiitiin 1971’e kadar donem dénem aktif
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olan bir 6rgiit oldugunu anliyoruz. Resmi bir 6rgiit olmasa bile, Avcioglu diisiiniilen cuntanin
sivil lideri ve muhtemel Bagsbakani; Madanoglu ise emekli bir general olarak cuntanin askeri
kanadinin lideridir (Kiigiik, 1997: 457). Fakat Madanoglu Ordu igerisinde otoritesi ve baglantilar:
giiclii bir isim olsa da en nihai anlamda emekli bir askerdi ve dogrudan emir verme yetkisi yoktu.
Bu yiizden cuntanin girisecegi harekatin fiili komutani Genelkurmay Plan ve Prensipler Bagkani
Korgeneral Atif Ergikan olacakti (Yetkin, 2018: 213). Ancak MIT cunta icerisindeki kostebegi
Mahir Kaynak araciligiyla bu ismi 6grenecek ve Ergikan cuntanin faaliyetlerinin Genelkurmay

Baskani Memduh Tagmag’a aktaracakt.

Devrim dergisi tamamen gelmekte olan bu cuntanin mesrulagtirilmas {izerine bir yaymn
politikasi izler. Hem sistemle “cici demokrasi’, (Avcioglu, 1970a) ‘Filipin tipi demokrasi” diyerek
alay edilir, hem de Ecevit gibi sistemin sola yakin ve parlamenter sistemde solun umudu
olabilecek isimlere kars bir itibarsizlastirmaya girisilir. Hatta Hasan Cemal’in aktardigina gore,
Yon'iin ilk sayilarindan itibaren ayrilmayan Ilhan Selguk ve Avcioglu'nun arasi Ecevit meselesi
yliziinden bozulur ve Selguk Devrim’den ayrilir. Hasan Cemal Avcioglu'nun Ecevit'e kasith
saldirlarindan Selguk’un rahatsiz oldugu ve Selguk’un Ecevit'e bu kadar saldirilmasim
istemedigini belirtir (Cemal, 1999: 210). Yine Devrim’de “Devrimci Ordu Giicii” adinda bir grubun
bildirileri yaymnlanir. Bu bildirilerin ‘askeri kigkirtmak’ icin ve Devrim yazarlar tarafindan
kaleme alindig1 anlasilmaktadir. Devrim’in, ve Avaoglu'nun, yazi iglerine, aslinda ‘ayak
islerine’, bakan yazari Hasan Cemal bunlardan birkaginin [lhami Sosyal tarafindan yazildigimn
sOyler (Cemal, 1999: 40). Kuvvetle muhtemeldir ki, digerlerini Avcioglu kaleme almistir. Zaten
derginin imzali yazis1 azdir, cogunlukla haber yorum/analiz seklinde yazilar vardir; bunlar da
siyasetten magazinsel haberlere kadar ama aymi amag etrafinda, sistemin c¢lirtimiisligiinii
vurgulayan, parlamentoyu ve belli kisileri itibarsizlastirmaya yonelik Avcioglu tarafindan

kaleme alinan metinlerdir.

Fakat Avcioglu ve Madanoglu farkinda olmasalar da aslinda cunta girisimi ifsa olmustu.
MIT siireci Mahir Kaynak araciligiyla yakindan takip ediyordu. Ayrica cuntadan
Cumhurbagkan: Cevdet Sunay ve Bagbakan Siileyman Demirel’in de haberi vardi. Cuntacilarla
dogrudan olmasa da dolayli temas halindeki isimler ordunun en tepesine kadar uzaniyordu.
Ozellikle Kara Kuvvetleri Komutam Faruk ve Hava Kuvvetleri Komutan: Muhsin Batur’un olast
bir harekatta destegine kesin goziiyle bakiliyordu. Cunta hakkinda Devlet'in ve Ordu’nun tist
diizey yoneticilerinin katildig1 bir toplantida konusulanlar aslinda o dénemki siireci ve cuntanin
basarisiz olmasimi ¢ok iyi 6zetlemektedir. Toplant1 24 Nisan 1970'te yapilmis ve 5 buguk saat
sirmiistii. Toplantida sunum yapan Fuat Dogu cuntacilarin ordu iginde tist diizey yoneticilerle
irtibath oldugunu soylerken “Ordu iginde kontak kurulan kisi” ifadesini kullanmigtir. Murat
Yetkin bu toplantinin ayrmtilarini sdyle betimler;

‘Ordu iginde kontak kurulan kisi” ifadesini kullandig1 sirada Batur, Dogu'nun soziinii
kesip, ‘Kimi kast ediyorsunuz’ diye sertce sordu. Dogu, Cumhurbagskani ve Basbakan'm
huzurunda altta kalmadan yanitlamisti; ‘Sizsiniz’. (Bir baska anlatima gore, Batur, ayrica geng
istihbarat¢1 Mikdat Alpay’a Bagbakanlik makamina getirilmesi ongoriilen kisinin kim oldugunu
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sormus, ‘Gergekten istiyor musunuz’ sorusuna ‘Soyle’ diye tisteleyince, ‘Sizsiniz’ yanitin1 almigtr)
(Yetkin, 2018: 216).

Bu toplanti devletin {ist kademesinin siire¢ten her yoniiyle haberdar oldugunu
gosteriyordu ve fakat Avcioglu-Madanoglu ikilisinin bundan tam anlamiyla haberdar oldugu
sOylenemez. Yetkin’in Muhsin Batur’dan aktarimiyla, “O kadar ki, 1971 Ocak ayinda cuntacilar
biitiin eylem planina dair hazirladiklar: dosyayi, anayasa taslag: dahil, darbe yaptiklarinda kimi
hangi goreve getirmeyi planladiklar: isim listelerine getirip Batur’a vermislerdi” (Yetkin, 2018:
217).

Beklenen askeri miidahale olmus ancak ‘devrim’ olmamuistir. 9 Mart'ta sol cunta ifsa
edilmis ve 12 Mart’ta emir komuta icerisindeki muhtira verilmistir. Bu Avcioglu'nun istedigi bir
miidahale degildir; siyasal ve toplumsal sonuglarindan daha 6nce Demirel istifa ettirilmesine
ragmen parlamento ve siyasal partiler kapatilmamistir. Bu Avcioglu'nun yenilgisinin en net
isaretidir. Ancak yine de Devrim ilk etapta 12 Mart'1 ‘Ordu anti Kemalist gidise dur dedi’ diyerek’
selamlamis ve en azindan, Avcoglunun ayrildig son sayilarda Devrim’e geri dénen ilhan
Selguk’un 6nderliginde, miidahaleyi ‘sagdan sola” dondiirmeye galismistir. Ancak bunda basarili
olunmadig1 gibi Madanoglu ve Avcioglu basta olmak tizere Devrim ve Madanoglu ekibi tasfiye
edilmis; tutuklamalar ve yargilamalar olmus; nihayetinde ise bir siire cezaevinde kalindiktan
sonra dava beraatla sonuglanmistir. Avcioglu'nun istedigi miidahalenin olmamasinda Faruk
Giirler’i harekete ge¢mekte ge¢ kalmakla sugladigi iddia edilir. Zaten cuntacilik faaliyetleri gayet
iyi bilinen Madanoglu cuntasinin beraat etmesinde de isin ucunun Kara Kuvvetleri Komutani
Faruk Girler ve Hava Kuvvetleri Komutani Muhsin Batur’a kadar varacagy iddialar etkili

olmustur.

9 Mart cuntasi basarili olsaydi, Avcioglu kuvvetle muhtemel Basbakan olacakti; hatta
karisina evlenirken ‘ya Bagbakan olurum ya da asilirim dedigi’ sdylenir. Miimtaz Soysal Dis Isleri
Bakani ve Ilhami Soysal'in da MIT Miistesar1 olacag1 iddia edilir. Yalgin Kiigiik Soysal’in kendisi
hakkindaki bu plandan habersiz olamayacagmi soyler; (Kiiglik, 1997: 460) yani dogrudan
Devrim’de yer almasa da, hareket bagarili olunca verilen gorevi kabul edecekti. Bunlardan da
miidahale sonrasi her seyin planlandig1 anlagiliyor; hatta Devrim Mahkemesi iiyeleri bile
belirlenmistir. Ancak 9 Mart'in basarisiz olmasi Avcioglu i¢in hem kisisel anlamda bir yikim hem
de cevresi tarafindan tecrit edilmesi anlamma gelecektir. Yani Avcioglu ne asilmig ne de
Basbakan olmustur; muhtemelen olmamasi karsisinda hem asilmay1 hem de Bagbakan olmay1
yegleyecegi bir durumda, yalnizlik ve soyutlanmislik i¢inde, hayatinin son yillarini yasamaistir.
Stiphesiz bunda kendisinin kosesine ¢ekilmesinin bir pay1 vardir ancak yaymlandigi donemin en
etkili metni Tiirkiye'nin Diizeni'nin bile Avcioglu’yla birlikte siikuta ugratilmasi sol ve sosyalist

kamunun ona kars1 tutumunun bir igaretidir.
Sonug Yerine

Avaoglu'nun Tiirkiye'nin Diizeni metni iginde, ¢ok da tutarlilik kaygisiyla hareket
etmedigi ve verilerini salt bir ama¢ dogrultusunda kurguladig i¢in, kendi icinde de gelisen

noktalar bulmak gayet dogaldir. Her ne kadar Avcioglu verileri, analizleri kendi tezleri
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dogrultusunda ustalikla kullansa da, Tiirkiye ve diinya onun tahmin edemeyecegi bir hizda ve
yonde degistigi ve gelistigi icin akintiya kars: kiirek ¢cekmek zorunda kalmis ve kendi deyisiyle
bir anlamda bir intihar eylemine dontisen bir stratejinin bas miimessili konumuna gelmistir.
Avcaoglunun tezleri belki Kadro'nun yaymlandigi ve bir devrim ideolojisi olusturulmaya
calisilan Erken Cumhuriyet doneminde daha kolay uygulanma olanagi bulabilirdi ancak 1970'1er

Tiirkiye’sinde yapmaga calistig1 zor bir denemeydi ve nitekim de basarisiz oldu.

12 Mart’a giden siirecte 9 Mart Cuntacilar1 olarak tespit ettigimiz hareketin igerisinde
Avcogluna bu denli bir merkezilik atfetmemizin sebebi biraz da Avcioglu'nun kisisel
ozelliklerinden kaynaklaniyordu. Ozellikle Hasan Cemal’in yakin tanikliklarindan anladigimiz
kadariyla Avcioglu, kendine ve fikirlerine son derece giivenen ve kesinlikle her seyin en iyisinin
ben bilirim zihniyetinde bir figiirdii. Ozellikle Ilhan Selguk’la yasadig1 ayrismada da bu faktdriin
etkili oldugu anlasilmaktadir. Hapishanede kazandig1 kosma aliskanligini dlene kadar devam
ettirdi; bazen 2 saat kosup kendisini bu kadar yormasina sasiranlara ‘Tiirkiye'nin éntimiizdeki
10 yii ¢ok Onemli, mutlaka gormeliyim’ diyecek kadar kendini Tiirkiye'nin kaderiyle
ozdeglestirmisti. Kuskusuz bu kisisel 6zelliklerinin de bir yansimasiydi; Avcioglu salt teori ve
strateji iireten degil, sayet 9 Mart cuntasi basarili olsaydi, bunu uygulayacak yiiriitme
konumundaki kisi olarak da goriiyordu kendisini. Zira bu kadar getin bir gorevi bir bagkasimin
yapmasi ¢ok da olas1 degildi; belki tam da bu yilizden “Ya Bagbakan olurum ya da asilirm’

demisti.

9 Mart Cuntacilarina dair soylenmesi en 6nemli sey gereken Kemalizm’in onlarin diinya
goriisiinde temel belirleyici unsur olmasiydi. Kemalizm ve 6zellikle Atatiirk, onlara gore, onlarin
istedigi antiemperyalizm, devletcilik, cagdas bir ulus olma, kalkinma gibi temel kavram ve
stirecleri ifade eden bir iist belirleyendi. Tiirkiye'nin 1960’1 yillardaki sorunlarinin da ¢6ziimii
biiyiik oranda Kemalizm’e doniilerek ve Kemalizm’in gelistirilmesi vasitasiyla asilabilirdi. Hatta
Kemalizm, sosyalizm gibi ‘ulvi” bir doktrinin Tiirkiye sartlarinda en iyi tesis edilebilecegi bir
sistemin adiydi. Dolayisiyla 9 Mart Cuntacilari, Kemalizm'in ve Kemalist Jakoben

modernlesmeciliginin yilmaz bir savunucusu ve 1970’lerde “devrimci’ temsilcileriydi.

9 Mart Cuntacilar1 12 Mart basarisizlifindan sonra bir dagilma ve savrulma yasadi. Bu
hem cuntanin icinde yer alan isimlerin birbirlerinden kopmas: hem de ¢ogunun fikirlerini
degistirmesi seklindeki bir savrulmaydi. Hasan Cemal fikri anlamda yasadig1 doniisiimle ikinci
savrulmanin tipik temsilcisi olarak kodlanabilir. Ancak sadece Avcioglu hem Kemalizm’e hem
sosyalizme hem de kendi stratejisine Olene kadar sadik kaldi. 12 Mart yenilgisi bile onu
fikirlerinden caydiramadi. Olmeden 6nceki son yazisi olan ‘Pabugcu Mustasi'nda tiim tarihsel ve
toplumsal yorumlarmmin ve kendi gelistirdigi stratejinin savunusunu yapar. Muhtemelen
Avcioglu 6zelinde 9 Mart cuntacilarinin sundugu teorik ve stratejik onerinin en biiyiik handikab1
buydu: Toplumun kiiltiirel, dini yapisindaki farklilastirici unsurlar1 géz ard: ederek ekonomik
temelli ve iktidar odakl; iktidara dayali bir siyasal ve toplumsal formiilasyon. Kafalarinda
yapmak istedikleri sabitti ve hep sadece iktidar stratejisi agisindan yaklastilar meselelere. Tktidar
istedikleri sekilde ele gegcirilirse mesele ¢Oziilecekti; ancak iktidar yenilgisiyle de her seyin

bittigini anlamis oldular. Basarii olduklar1 takdirde en giiglii yanlarini olusturacagini
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diistindiikleri iktidar stratejileri basarisizlikta en biiyiik zaaflarin tegkil etti. Yenilgi sonrasi da 9
Mart Cuntacilarmin birgok ismi sessizlige makhum oldu ve fakat 6zellikle hem Avcioglu hem de
Tiirkiye'nin Diizeni ortaliktan kayboldu; ancak son dénemlerde Tekin Yayinevi'nin ¢abalar1 ve
ulusal sol tartismalarmin da tekrar canlanmasiyla Avcioglu etrafindaki fikirlerin gorece

hatirlanmaya basladigini sdyleyebiliriz.
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Islam Ekonomi Yonetiminde Plancilik ve Biitceleme Anlayis:

Ahmet EFE!

Ozet

Miisliiman iilkelerdeki plancilik ve biitceleme anlayisi da merkez bat {ilkelerinden transfer edilerek
ulusal kogullara uyarlanan bir yap1 arz etmektedir. Bu galismamizda Islami bakis agisiyla Islam ekonomi
yonetiminde birbiriyle iliskili olan plancilik ve biitceleme anlayislari incelenmektedir. Iddiamiz, Islam’a
uygun plancilik ve biitcelemenin tesis edilebilir oldugudur. Ekonomi, maliye ve Islam dini gergevesinde
yapilan analizlerde ¢agdas ve orijinal bir yaklasimla diinya hayatin1 merkeze alarak diger her seyi diinyadaki
maddi kazanimlar ac¢isindan aragsallastiran batili uygulamalara nazaran diinyayi, gegici diinya hayatini ve
biitiin gereklerini ebedi olan ahiret hayatin1 kazanmak icin bir arag olarak gorerek her iki hayat: da degerleri
kadar 6nem veren Islami yaklagimin iistiinl{igii ortaya konulmaktadir. Kuran’da pek gok yerde akil ve hikmet
ile Slgiilii ve tedbirli olmak gibi sifatlar zikredilmekte ve Allah’in en iyi planlayici oldugu ifade edilmektedir.
Buna gore, Allah’in verdigi nimetlerden en dogru yararlanmay1 ve israfin 6nlenmesi icin planlar yapilabilmeli

ve biitceleme de faizli bor¢lanma olmaksizin denk olarak olusturulabilmelidir.

Anahtar kelimeler: Islam ekonomisi, kamu yonetimi, planlama, biitceleme
Jel Sinmiflandirma: O21, G31, H61, E62

Planning and Budgeting Approach in the Islamic Economic Management

Abstract

Planning and budgeting methodologies of Muslim countries are also presenting a structure of being
transferred from central capitalist countries and partially modified to national requirements. Our argument is
that a new approach of planning and budgeting in compliance with Islamic economics is possible and
applicable to Muslim countries. Therefore, in comparing western capitalism that centralizes capital
accumulation in primer focus by subjugating everything that can serve material progress as means of
production or productive relations, with Islamic philosophy that takes world only as a temporary place but
worthwhile to the extent that it preserves life of the hereafter by subjugating whatever exist as creature means
relation of which should be based on Divine consent. In the Koran, reason and wisdom are mentioned together
with balance and precautions and it is particularly stressed that “God is the best planner”. Hence to be in
conformity with Islam, a planning procedure has to aim economy of resources by dismissing whatever
extravagant and a budgeting process has to have an objective of being equal without any interest bearing

borrowing.

Key words: I[slamic economics, public management, planning, budgetting.

Jel Codes: 021, G31, H61, E62
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AHMET EFE

Giris

Bir sosyal bilim olarak ekonomi, insanlarin ve toplumlarin sahip olduklar1 smirl
kaynaklariyla onlarin stirekli gelisen sinirsiz ihtiyaglarini karsilama bilimi veya ekonomik tercihleri
analiz ederek belirli teori ve kavramlar 1s131inda degerlendirme olarak tanimlanmaktadir. Insan
ihtiyaglar1 ve tercihlerinin karsilanmasini saglayan mekanizmalar kuskusuz insanin etkisi altinda
bulundugu planlama ve biitceleme anlayislarina gore degiskenlik gosterebilmekte ve ekonomik
tercihlerin piyasaya yansitilmasinda davranislarin arkasinda biling diizeyi, algilar, inanislar ve
kiltiirel degerler etkili oldugu gibi planlama ve biitgeleme kiiltiirii de kapitalist yaklasimlardan,
israftan ve asir1 borglanmadan kendisini kurtaramamaktadir. Ozellikle yerel yonetimlerde yapilan
planlama ve biitceleme anlayislar1 politik amaglara dayandigindan ve ciddi denetim
mekanizmalarina sahip olmadigindan kaynaklarin israf edilmesi, se¢im 6ncesi gereksiz harcamalar
yapilmasi ve asir1 borglanmaya bagvurulmasi sik rastlanan sorunlardandir. Bu durumlari salt agidan
ekonomik fayda veya objektif kullanim/degisim degerleri ile agiklayabilmek olanakli degildir.
Cinki iktisat pozitif oldugu kadar normatif ve objektif oldugu kadar siibjektif parametrelerin de
dikkate almarak degerlendirildigi bir bilim dalidir. Bu noktada ekonominin maliye disiplini ile
kesigimi kaginilmaz olmaktadir. Bu nedenle de kamu maliyesi ve ekonomi yonetimi kapsaminda
planlama ve biitceleme temelleri, ekonomik adamin tercihleri, algisi, degerleri ve davrarnslarini
tetikleyen bilissel etkenler cercevesinde degerlendirebilmek 6nem arz etmektedir.

Bilimsel disiplin alaninda ser’i hukuk yaklasimlari ile birlikte finansman metotlar1 daha agir
bastigindan modern iktisat disinda nasil bir analitik yaklagim gosterilmesi gerektigi de heniiz tam
olarak netlesebilmis degildir. Bu nedenle de oncelikle Islam ekonomisi disiplininin diger komsu
disiplinlerle olan temas: ve iligkilerinin incelemeye konu edilmesi bu anlamda hatir1 sayilir bir
katkida bulunacag: diisiincesiyle ekonomi ve maliye disiplinlerinin ile kesisiminde Islam’in farkl
olarak ne tiir bir katki saglayabildiginin inceleme konusu olmasinda yarar goriilmiistiir.

Miisliiman {ilkeler biiyiik borglara maruz kaliyorlar. Ikbal ve Han'in (2004) 11 yil boyunca
(1990-2000) 30 IDB (Islami Kalkinma Bankasi) iiye iilkesi iizerinde yaptiklari bir calismada, 236
gozlemden 208 vakada agik verildigi ve sadece 28’inde (gelirlerin biiyiik bir kisminin petrol
servetinden geldigi {ilkelerde) fazla oldugu tespit edilmistir. Glintim{iizde de tablo benzer sekildedir.
Daha da kétiisii, kamu harcamalar1 anilan dénem iginde 22 {ilkeden 13 tanesinde kamu gelirinden
daha yiiksek bir oranda artmigtir. Akademik calismalar, 19 iilkede (30 tizerinden) dis borglarin
GSYIH'nin yarisindan fazlasini, 9 iilkede ise GSYIH'den daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Bu
da vahim bir durumu ortaya koymaktadir. Dis borglara ek olarak, biiytiik i¢ borglar1 da var. Faiz
odemesi de maalesef kamu harcamalarindaki en biiyiik veya ikinci en biiyiik kalem olarak goze
carpmaktadir. Bu nedenle Islam’da biitceleme ve finansal planlama konusu biiyiik énem arz
etmektedir (Boumediene, 2015).

I[slam’da finansal planlama yeni bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmis ve Islami finansal
piyasalarin tanimlanmasiyla da iliskilendirilebilmektedir. Islam’da finansal planlama sadece
servetin elde edilmesi ve biriktirilmesi ile ilgili olmayip, insanin yerytiiziiniin halifesi olmasi
itibariyle tiim nimetlerden yararlanma biciminin belirli kurallar gercevesinde yapilabilmesini
saglamaya yoneliktir. Allah’in yerytiziindeki halifesi olarak insanin gorevi nimetlerin yerytiziinde

insanhigm yararma kullanilmasi icin gayret etmektir. Bunun ic¢in de insana tercih ve eylem
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ozgurliigli verilmistir ki bu 0Ozgilirliikk kendisine ve baskalarina zarar vermeyecek sekilde
kullanilabilecek sekilde smrlandirilmistir. Bu da etkin bir planlama, Onceliklendirme ve
kaynaklarin tahsisi i¢in de bir biitceleme anlayisinin varligini gerektirir (Arafah & Fathiy, 2013).
Modern iktisat teorisinin sadece diinya hayatiyla ilgili siirsiz ihtiyaglarin sinirh kaynaklarla
karsilanabilmesi noktasinda analizler yaparken, Islam ekonomisi diinya hayatini degil aymi
zamanda ahiret hayatin1 da dikkate alirken ahiret hayatini diinya hayatina onctilleyen ve diinya
hayatmni da ahiretin bir tarlas1 bir mezrasi gibi eldeki kaynaklardan birisi olarak degerlendirir. Bu
calismada referans noktasi olarak alinan Risale-i nur tefsirindeki temel yaklasim da bu noktada her
giin verilmis olan yirmi dort saatlik 6miir de bir kit sermaye olarak ele alinmakta ancak bu sermaye
ile ebedi bir hayat1 diinyalar kadar baglar ve bahceler kazanma imkan1 sunan bir firsat olarak ele
alinmaktadir. Buna gore, Allah’in verdigi nimetlerden en dogru yararlanmay: ve israfin dnlenmesi
icin kalkinma planlar1 yapilmali ve biitceleme de faizli bor¢glanma olmaksizin denk olarak

olusturulabilmelidir.

1. Yontem

Arastirmamizda betimleyici ve iligki arayic1 mantiksal analiz metotlar1 kullanilmaktadir.

Ayrica Islam ekonomisi, planlama ve biitgeleme iizerinden de literatiir taramasi yapilmaktadir.

Ebsco veri tabaninda yabanci literatiir taramasi yapilmistir. Buna gore "islamic economics”
olarak yapilan aramada 189 adet makale, " planning and budgeting" olarak yapilan aramada 14,595
adet makale ¢ikmustir. Tiirkce literatiir arastirmast icin de "Islam ekonomisi" olarak yapilan aramada
10 adet makale, "planlama ve biitceleme" olarak yapilan taramada 72 makale tespit edilmistir.
Dolayisiyla arastirma alaninda yeterli diizeyde yabanci yaymn varken Tiirkge literatiirde yeterli
diizeyde olmadi81 goriilmektedir. Bu husus da kuskusuz yaptigimiz ¢alismanin Tiirkge literatiire

olan katkisinin dnemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu calismamizda temel amag, Islam ekonomisinin planlama ve biitgeleme boyutuna dair
detayl1 bir ¢calisma yapmak degildir. Zira bu ancak bir kitap ¢alismasina konu edilebilecek diizeyde
kapsamli bir analiz ve degerlendirmeyi gerektirmektedir. Buradaki temel amacg, Islam ekonomisinin
planlama ve biitceleme temellerinin olabildiginin ortaya konularak bunlarin modern iktisadin

dayandig1 bat1 planlama ve biitcelemesinden farklilik arz ettiginin ispatlanabildigini gostermektir.

Bu nedenle de Islam ekonomisi disiplini iizerinde yaptigimiz bu aragtirmayla ekonominin
planlama ve biitgeleme boyutuyla literatiire katkida bulunmak ve Tiirkiye’de ¢ikmis bir dini eser
olarak Risale-i Nur'un konuya katkismin olup olmadiginin tespit edilmesi gerektigi diistiniilm{istiir.
Diger tefsirler kapsaminda baska calismalar yapilmasinda da yarar vardir. Ancak bir makale
calismasi kapsamina sadece bir tefsir kiilliyatinin incelenebilmesi olanakli goriilmiistiir. Buna gore
arastirma sorularimiz su sekilde belirlenmistir:

1 Islam ekonomisi planlama ve biitceleme acidan analiz edilebilir mi?
1. Tiirkiye’de ortaya c¢ikan ¢agdas bir eser olmasi agisindan Risale-i Nur tefsiri Islam
ekonomisinin planlama ve biitgeleme temellerini ortaya koyabilmeye katkida bulunabilmekte

midir?
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Yukarida belirtilen aragtirma sorularina cevap aranirken dncelikle Islam ekonomisiyle ilgili
sorunlar degerlendirilerek arastirma problemi yapilandirilmakta; modern ekonominin temelleri
konuyla iligkisi baglaminda degerlendirilmekte; seriat ile ekonomi arasindaki iligkiler kuramsal ve
kavramsal boyutlariyla ele alinmakta; Islam seriati ile ekonominin nasil diizenlendigi iizerinde
durulmakta; Islam ekonomi planlama ve biitgelemesinin temelleri degerlendirilmekte ve en son
Islam ekonomi planlama ve biitcelemesine Risale-i Nur tefsirindeki hususlar cercevesinde nasil bir

katkida bulunulabildigi analiz edilerek arastirma sorular1 cevaplanmaya calisilmaktadir.

2. Arastirma Problemi

Aragtirmamizda, ekonomik davranislarin planlama ve biitcelemeden kaynaklanan
nedenlerinin olup olmadig1 ve bunun Islami perspektiften planlama ve biitcelemenin analizlerle
¢oztimlenmesinin olanakli olup olmadig1 arastirilmaktadir. Yanlis ekonomik planlama ve agik
finansmana dayali kamu maliyesinin diger ekonomik dengeleri de etkileyecegi dikkate alindiginda
dogru plancilik ve biitcelemenin ciddi bir etken oldugu kabul edilecektir.

Aragtirmamizin hareket noktasi da Islam toplumlarinda daha ¢ok bati planlama ve
biitcelemesinin tirtinii olan sistem, yaklasim ve politika paketleri ile kurumsal yapilanmalardan
¢ogunlukla sonug alinamamasi ve Islam iilkelerinin batili merkez kapitalist iilkelere gore iiretici
olmaktan ¢ok tiiketici ve gevre topluluklar1 gibi gortinmeleridir.

Baz1 aragtirmacilar ise Islam ekonomisi ile ilgili calismalarda stratejik vizyon eksikligi sorunu
oldugu tespiti yapilmigtir. Buna gore, teorilestirilme ¢abalarinin metodolojik olarak dogru olmadigy,
aslinda yapilmasi gerekenin “Islam Ekonomi Teorisi” degil, “Ekonominin Islami Teorisi” oldugu
iddia edilmistir. Bunun i¢in de insanin ekonomik davranmisinin incelenmesi gerektiginden Islam
ekonomisinin bu sorunu ¢ozebilmesi icin Oncelikle fizik ve matematik gibi pozitif fenlerden
bosanarak biyoloji, sosyoloji, psikoloji ve planlama ve biit¢eleme gibi insan yasamini konu edinen
bilimlerle evlenmesi gerektigi savunulmustur (Khan, 2013).

[slam’in kendisine has karakteristigi olmasindan dolayr modern ekonomi yaklasimindan
temelinde ayristig1 iddias1 cercevesinde yapilan bir arastirma sonucunda “Islam’m biitiinliigii
nazar-1 itibara alinmadan ve Islam biitiin boyutlariyla hayata tasinmadan yapilan iktisat caligmalari,
“Islam kapitalizmi” veya “faizsiz ve zekath kapitalizm” olmaktan Steye gecemeyecegi” sonucuna
varilmustir (Cayiroglu, 2014).

Konuyla ilgili elestiri yapanlardan bazilar1 ok ileri de gitmislerdir. Ornegin Sohrab Behdad,
Islam ekonomisinin Iran’da uygulama tegebbiisleri hakkinda bahsederken “Islam ekonomisinin
gecerli bir sosyal alternatif olusturma kabiliyetinden yoksun oldugu agik¢a ortadadir” seklinde ifade
kullanmis ve Timur Kuran da benzer sekilde Islam ekonomisinin 6z ve igerikten yoksun oldugunu
ve Islam ekonomisi calismalarinin da aslinda farklilastirilmis bir Islam kimligi olusturma cabalar1
oldugunu ileri stirmiistiir (Zaman, 2012, s. 145).

Miisliiman toplumlarin geri kalmigliklarinin nedenleri {izerine daha pek ¢ok analiz
yapilmistir. Ancak ekonomik sorunlarin ¢oziimii igin genelde gesitli politika paketleri ile kurumsal
yapilar iizerinde durulurken Islam ekonomisinin ¢éziim saglama kabiliyetinin gz ard1 edilmesi bir
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Temel sorun, Islam {ilkelerinde ciddi bir sekilde acik biitce verilmesi, kalkinma planlarmimn

basarili olmamasi ve faizli bor¢lanma yoluyla kamu harcamalarinin ¢ogunlukla finanse edilmesidir.
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Yanlis planlama kaynaklarin israf edilmesine ve agik finansmana dayali biitceleme ve asiri
bor¢lanma politikalar1 da parasal ve mali disiplini bozacak sonuclara neden olmaktadir. Acele ile
kamu yatirimlarinin bir an 6nce bitirilmesi igin her tiirlii kaynag1 bor¢lanma ve agik finansman ile
karsilamaya g¢alismak ayni zamanda ekonomide dislama etkisine de yol agmaktadir. Fizibilitesi
olmayan ve ekonomik olmayan yatirimlar da ayr1 bir yonden olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu nedenle biit¢eleme ve planlama konusu arastirmamizda temel sorun olarak gortilerek bir ¢6ziim

arayisina girilmistir.

3. Islam Seriat1 ve Ekonomi

Siirdiiriilebilir iktisadi kalkinmanin Islam ile olan iligkisi {izerinde arastirmalar yapmis olan
Marsuki'ye (2009) gore ise din, Diinyadaki pek ¢ok toplumda uygulanan en hiikiimran etik
sistemlerden birisidir. Cagdas Miisliiman bilim adamlarma gore, Islam siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma icin kendisine has yaklagimlara sahiptir (Marsuki, 2009, s. 22). Dolayisiyla din, kiiltiir,
inang ve kabuller toplumsal ve yonetsel diizenleri temelinde etkileyen en 6nemli parametrelerdir.
Bu parametrelerin planlama ve biitceleme boyutunda davranislari nasil etkiledigi ve 0Ozellikle
Miisliiman Tiirk toplumu 6zelinde Islami temel degerlerin etkileri iizerinde analizlerin yapilmast

gerekir. Ciinkii din ve inancin etkisi ger¢ek iman ile gerceklesebilir.

Dinin koydugu ilke ve prensipler insanin kendisine ait olan varliklardan fedakarlik yapmayz,
bagkasmin yararina calismayi, karsiliksiz vermeyi ve kendi egosunu tatmin etmekten kaginmay
gerektirdiginden dolay1 bunlarin planlama ve biitceleme temellerinin incelenmesi bir zorunluluk
haline gelmektedir. Goriinmeyene inanmak da baslangic ve sonuglarn itibariyle planlama ve
biitceleme parametrelere dayanmaktadir. {lk kabuller ile daha sonraki sonuglarmi hazmetmek,
igsellestirmek ve gerektiginde ac1 ve 1stirap gekmek pahasina da olsa sabrederek karsilayabilmenin
maddi Olgiitlerle ve tarihsel materyalizmle anlasilmasi olanakli degildir. Bu nedenle de 6zellikle
Miisliiman toplumlarda Islam’da Seriat, ekonomi ve planlama ve biitceleme iligkilerinin anlagilmasi

gerekir.

Kuskusuz Islam, hayati tarafsiz bir bakis acisi ile inceler. Bu hayatin yapici unsurlarmin
birbirlerini tamamlayip, birbirlerine destek olduklarini gorerek ona gore kiymet verir. Bu
unsurlardan bir kismi bir yana itilerek bir kismina da haddinden fazla deger verilmemistir. Hepsi
aralarinda dayanisma ve ahenk igindedirler. Maddi yon, destegini ruhi yonden alir. Su halde
Islam’m makro ve mikro alanlara da tasnif edilebilecek iktisadi prensipleri, diger ahlaki, sosyolojik,
planlama ve biitceleme ve pedagojik prensiplerle i¢ ice kaynagmis bir haldedir. Dolayisiyla, Islam’in
iktisadi ve sosyal hayatta miikemmelligi netice verme potansiyelindeki ilkeleri, insan varliginin
gercek degerinin farkina varamamis sekiiler veya diktator bir hiikiimetin baskisi olmaksizin
uygulanmasi imkansiz olan {itopik teorilerden ibaret olmayip, aksine tamamen uygulamaya ve

pozitif sonuglara yonelik oldugunu tarihteki harika 6rnekleriyle gostermistir.

4. islam Ekonomisi

Islam ekonomisi kapsaminda degerlendirilebilecek ¢alismalar, Gazali, bn-i Haldun ve Ibn-i
Kayyim zamanina kadar inmektedir. Diger bir degisle, daha iyi organize edilmis ve ¢agdas Islam

ekonomisi paradigmasi, 6zellikle Miisliiman tilkelerin koloni sonrasi donemde bagimsizliklarmni
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kazanmalarindan sonra 20.yy. ikinci doneminde ortaya ¢ikmugtir. Islam ekonomisi temel bilgilerini

Kuran, siinnet, icma, kiyas ve ictihat denilen bes ana kaynaktan almaktadir (Astrom, 2011).

Bir bagimsiz disiplin olarak Islam ekonomisi, sistematik bir kaynak ve dayanaga ihtiyag
duydugundan dolay1 kaginilmaz olarak Islami teoloji ve hukukla baglanmigtir. Her nasilsa Islam
ekonomicileri ile seriat alimleri arasindaki diisiinsel etkilesimde eksiklikler mevcuttur. Islam
ekonomicileri finansman ve genis Olgekli risk paylasimma dayanan katilimsi finansal sistem
modelleri ile gelirken Islam fikihgilari ise daha gok geleneksel araglarin kullanimi veya Seriata
uygun olan tiirevlerle ilgilenmektedirler. Bu cabalar da Islami finansmanin geleneksel statiikoya
yanasmasina ve finansal araciligin alternatif sistemlerinden uzaklasmaya neden olmustur. Ancak bu
durum Islam ekonomisinin yeni bir paradigma olarak gelismesine katkida bulunmamasina ragmen

suireg tersine gevrilebilir (Nienhaus, 2013, s. 169).

Islam ekonomisinin kisisel suura bagh bir deger merkezli disiplin oldugu iddia edilirken
bunun ayni zamanda pozitivist objektiflik ve degere karg: tarafsiz bir iklimde ekonomik teori ve
politikalarin yerlestirildigi diisiinceleri de reddetmektedir. Islam ekonomisi, dini etik degerlerin
kaynag1 olarak kabul ederek etik ve dini yaklasimlar1 kendi teorik ve ayni zamanda politikasinda
birlestirmeyi hedeflemektedir. Ancak c¢agdas I[slam ekonomisi calismalarindan cok azinda bu
sekildeki bir yaklasimla etik degerler ekonomik analizlere dahil edilmektedir (Haneef & Furqgani,
2009).

Islam ekonomisi, diger iktisadi sistem ve kuramlardan farkl bir sekilde, dini degerlerle ic ige
olan kendine has bir karakteristiginden dolays, ilkeleri ve kurumlar1 birey odakl olup, bireylerin
yasadig1 ortamdaki felsefi, psikolojik ve sosyolojik yapi ile yakindan ilgilidir. Diger bir deyisle Islam
Ekonomisi; Islam’in insanin maddi ve manevi yetenek, imkan, ihtiyag ve hedeflerine birden hitap
etmesinden dolay1, samimi bir sekilde kabrin Obiir tarafina yonelerek inanmasi gerektigi gibi inanan
ve inandiklarinin gereklerini samimi olarak yerine getirmeye ¢alisan insanlarin toplumdaki oranina
bagh olarak ortaya g¢ikan davranis sekilleri ve yasam bigimlerinin yansimasinin teorik ifadesi

olmaktadir.

Ihtiyaglarla mevcut imkanlar arasinda dengeli bir yagsamu tesis ve kontrol eden miiesseselerin
basta geleni muhakkak ki dindir. Din, israfi yasaklayarak insani hakiki ve zaruri ihtiyaglarmin
temini i¢in megru yollarda galismaya sevk eder. Islam'da din, yasantinin tiim orgiistinii kapsamakta
olan kusatic1 bir gercevedir. Islamiyet, hayatin her bir ydniinii ele aldig1 zaman onu din ile birlestirir
ve onu insanin kendi yaraticisi ve ahretiyle olan dini baglant1 ¢ergevesinde kaliba doker. Din, kisisel
icgiidiileri genel toplumsal c¢ikarlar hesabina gliclendirerek sosyal problemleri ¢oziimleme

konusunda basrolii oynamaktadir.

Islam, ekonomik gelisme ve refah icin bir model insan portresi 6nermedigi gibi, sadece en
uygun insan modelini mahsul verecek ilkeleri koymakla yetinmistir (Ansari, 1994, s. 398). Evet,
Islam’a gdre insanin hayatindaki temel problem, yaradilisi ve dolayisiyla genetik kabiliyet ve
duygulari ile ilgilidir. Ciinkii bu problem, kisisel i¢giidiilerin birbirinden farklilik gostermelerinden
dolays, ihtiyaglarin giderilmesinde insanin mutlu§unun c¢ogunlukla genel toplumsal cikarlar ile
celismesinden kaynaklanmaktadir. Coziim yolu olan dininden kasit ise saf, katiksiz olan tevhit
dinidir ki bu din, kisisel i¢giidiiler, bireysel ihtiyaclar ile genel sosyal ¢ikarlar ve pratik sonuglar
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arasinda bir uyum saglayabilmekte ve insanin kendisi ile biitiin varliklarin baris icerisinde

yasamasinin anahtarlarini vermektedir.

Bugiin iktisadi agidan kabul edilen sudur ki; toplumsal kalkinma, maddi ve manevi vecheleri
ile sosyal, kiiltiirel, ahlaki ve hukuki biinyesinde gelismenin iktisadi bir sonucu ancak olabilir.
Manevi ve ahlaki cephesi ile kiiltiirel ve sosyal cephesi gelismemis bir cemiyetin sirf iktisadi
cephesini kalkindirmak miimkiin degildir (Nakvi, 1985, s. 27). Durum bdyle olunca, ister istemez
aslinda birbiriyle barisik, birbirinin kaynagi ve dayanagi olan madde ve mana {izerine birlikte
egilmek, cemiyetin iktisadi biinyesi ile birlikte sosyal, kiiltiirel ve ahlaki biinyesini incelemek
gerekmektedir.

Refah toplumu olmak gayesi, dinin biinyesinden c¢ikan ahlaki ve manevi degerlerin
kontroliine mutlak anlamda muhtag oldugu gibi, Islam’da refah toplumu, Diinya imtihanini yani
ahretini kaybetmemek amaciyla Allah rizas1 yolunda ¢alismanin bir sonucu olarak ortaya cikabilir.
Ciuinki Allah yolunda c¢alismak sadece klasik anlamdaki ibadet veya dua etmek ile
sinirlandirilamadigy gibi, aslinda gergek iman sahibi bir Miisliiman igin neticesi itibariyle gtizel olan
her is, her hareket ve uygulama ibadet ve dua anlamin tasir ve ortaya ¢ikan her sonug da bir stikiir,
dua ve ibadet neticesi ve nedeni olarak goriiliir. Bu da iyi ahlakin en yiiksek derecesidir. Dolayisiyla,
iktisadi hayatta “Homo Economicus” modeli agilanarak ve hicbir ahlaki degeri olmaksizin
maksimum kar ve fayda pesinde kosturularak ahlak faktorii ihmal edildigi takdirde, itimatsizlik,
merhametsizlik, hile ve yalan gibi mevhumlar menfaat duygusuna yon veren esaslar olur ve bu
ahlaki ve manevi zaaflarin bir sonucu olarak, iktisadi yapmin unsurlari durumundaki sosyal
dayanisma ve toplumsal emniyet ortadan kalkar. Ayrica, ahlak ve dolayisiyla sosyal sorumluklar
ihmal edildiginde gelir dagilimindaki adalet de bozulmaga ytiz tutar. Bu nedenlerden dolayi, ahlaki
ve manevi degerlerin kaynag1 olan din kavramini, toplumlarin iktisadi sorunlarina yén veren bir

sosyal dayanisma ve istikrar unsuru olarak gormek gerekir.

Miisliiman {ilkelerde ciddi ekonomik krizlerin olmasi ve teorik olarak Islam ekonomisinin
basarili goriinmemesinin temel sebebi {izerinde yapilan arastirmalarda, bunun asil nedeninin ¢ogu
Miisliiman ekonomistin gercek imana sahip olmamasindan dolay: kapitalist bat1 toplumlarinda
iretilmis ideolojileri ¢ok sorgulamadan kabul etmelerinden kaynaklandig1 ortaya konulmustur
(Zaman, 2012). Bu nedenle de Islam’in inang ve yasayisinin temel dinamikleri ve ilkelerinin ana
kaynag1 olan diisiinsel ve planlama ve biitceleme alt yapisinin analiz edilerek buna gore bir

¢ozlimleme yapilmasi ihtiyag olarak goriilmektedir.
5. Islam’da Ekonomik Planlama

Belirli bir donemde belirli sosyo-ekonomik amaclara ve sayisal olarak ifade edilebilen
hedeflere ulasabilmek i¢in bu isle gorevli organlar tarafindan ve daha 6nceden saptanan araglari
kullanmak suretiyle belli bir bolgede yiiriitiilen faaliyetlerin tiimiine iktisadi plancilik denilmektedir
(Oney, 1987). Iktisadi plancilikta su ekonomik amaglar gozetilebilir: Kaynaklarin optimal kullanimu,
is glicliniin ve {iretim kapasitesinin tam kullanimi, ekonomide konjoktiirel dalgalanmalar: 6nlemek,
ekonomik biiytime ve kalkinmay1 hizlandirmak. Planlar, kapsamina gore; ulusal, bolgesel, makro,
mikro, kismi ve genel planlar, donemine gore; kisa, orta ve uzun dénemli planlar ile stratejisine gore;

biiylime ve kalkinma tipi planlar olmak iizere, ekonomik hedef, sartlar ve zamanin gereklerine gore
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cesitli sekillerde olabilirler.

Ekonomik planlar, toplumun isteklerine en uygun bir bicimde, kamu yarari ilkesi gozetilerek
gelecekteki talep ve ihtiyac yapisi tahmin edilerek yapilmalidir. Planciliktaki basarinin temel kosulu,
planin halka hizmete yonelerek, piyasadaki rekabeti saglayici ve yiiksek iiretim tekniklerine
ulasmay1 hedeflemekle birlikte gelir dagilimindaki asimetrikligi ve kaynaklarinin israf edilmesinin
oniine gegilmesinin amaglanmasidir. Ulke kaynaklarinin belli amaglarla gelistirilmesi ve kaynak
kullaniminda optimalitenin yakalanmasi i¢in kullanimin, uzman kisiler tarafindan ekonomik
politikalara uygun olarak merkezi sistem tarafindan yapilan planlama diisiincesi Islam Hukukgular1

tarafindan da benimsenmistir.

Kur'an'da pek ¢ok ayet akilli olmayi, tedbir almay1 ve diisiinmeyi emretmektedir. “Efela
yenzurun” (Bakmazlar m1?) ve “Fenzuru” (Bakiniz) ve “Efela yetedebberun” (Onlar hig
diisiinmezler mi?) ve “Efela tetezekkerun” (Hala diisiinmez misiniz?) ve “Tefekkeru” (Diisiiniin)
ve “Ma yes’'urun” (Farkinda degiller) ve “Ya'kilun” (Aklin1 kullaniyorlar) ve “Laya’kilun”
(Aklim1 kullanip anlamazlar) ve “Ya'lemun” (Biliyorlar) ve “Fa’tebiru ya ulii’l-ebsar” (Bundan
ibret alin ey basiret sahipleri) seklinde pek ¢ok ibare farkli yerlerde ge¢mektedir. Bunlar da
kuskusuz tedbirsiz olmamayi, aklin geregini yerine getirmeyi ve gerekli olanaklar1 hazirlamay1
gerektirmektedir. Ayrica Kuran'da pek ¢ok yere “Allah en iyi planlayicidir” (wallahu hayrul
makirin) mealinde pek ¢ok ayet ge¢gmektedir. Bu da hesap ve plan yapmanin kotii bir sey degil

aslinda yapilmasi gereken bir salih eylem oldugunu gostermektedir.

Plancilik kapsaminda dayanak olarak alinabilecek hadisler de mevcuttur. Tirmizi tarafindan
rivayet edilen bir Hadis'e gore Hz. Peygamber soyle dedi: “Akill bir insan, hayirseverlik yapma ve
yarimn igin hazirlanma pratigini gergeklestirme yetenegine sahip bir kisidir”. Islami bakis agisindan,
kapsamli planlama sadece stratejik diisiinmeyi (gesitli diislince araglariyla) kapsamakla kalmaz,
ayni zamanda en ¢ok Istenen, En Cok Katkida Bulunan ve En Yararli Olanlardan biri seklinde isim
ve sifatlar1 olan Yiice Allah' a imanmnin arttirilmasinda daha énemlidir. Clinkii 6miir sermayesiyle
ebedi bir hayat1 kazanmak ve kaybetmek davasi basina agilmis bulunan insan elbette az kaynaklarini

en ¢ok kazanacak sekilde planlamak durumundadir.

Islami akideye dayanarak, kalkinma planlamasinda temel amag maddi ve manevi degerler
arasindaki dengeyi saglamaktir. Seriat sistemi insanoglunun ve onlarin Yiice Allah'la arasmdaki
iliskiyi diizenliyor. Bu inang, farkli gelisim alanlar1 arasindaki entegrasyonu tanimlayacak olan
sistem diistincesinin temelini olusturmalidir. Bu, aslinda bir plan yapiminda mantikli ve kapsaml
bir yontemdir. Kuran'da megveret sistemi denilen ehil olanlarla danisilarak islerin yapilmas:
plancilik i¢in de gecerlidir. Dolayisiyla, plamin siireci ve ©zii, Islam'm ekonomi politigine

yonlendirilecek ve yonlendirilecektir.

Islam’da ekonomik planlama, 6zendirici ve emredici bir planlamanin birlesimidir. Kamu ve
ozel kesimler arasinda isbirligi yapilmasi ve ekonomik nitelikteki mal ve hizmet {iretimini esas alan
faaliyetlerin tamamen 6zel sektor tarafindan yapilmasi Islam’daki ekonomik planlamanin temeliyle
catismamaktadir. Ekonomik planlamanin amaglari, her toplumun ihtiyaglarina ve ekonomik refah
diizeyine gore ayarlanmalidir. Kur'an ve Siinnetin degismez diisturlarina bagh kalmak sartiyla

zaman ve sartlarin geregi olarak bu konuda konulan kurallar ve uygulamalar da degisebilir.
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Amaglarmin uygunlugu, yoksullar1 gézetme ve yardim ilkesine gore degerlendirilir.

Bunlarm yani sira, “Islami Plancilik” kapsaminda devletin is béliimii ve uzmanlagmanin
biitiin sektorlerde en etkin bir bigimde olugsmasini saglamak tizere ¢alismalar yapmasi da 6nem arz
etmektedir. Bediuzzaman’in 6zellikle nem verdigi konulardan olan mesailerin tanzimi (is boliimii
ve uzmanlasma), emniyetin saglanmasi ve toplumsal yardimlasmanin kolaylastirilmasi (teaviin
diisturunun teshili) hususlar1 burada dikkate degerdir. Is boliimii ve uzmanlasmanin saglanmasi
icin tiniversiteler ile is diinyasinn ig birliginin saglanmas ve etkilesimlerini giiclendirecek proje ve

uygulamalar plan igerisinde agirlikli olarak bulunmalidir.

Ayrica, is boliimii ve uzmanlasma yaninda ekonomik istikrar ve kalkinma igin biiyiik éneme
sahip olan emniyet ve asayisin saglanmasi, ekonomik yardimlagsmanin kolaylastirilmas: ve tegviki
gibi konular da plan ve programlarda goz oniinde bulundurulmasi gereken hususlardir. Toplumsal
giivenligin ve insanlar aras1 emniyetin tesisi, oncelikle herkesin birbirine itimat edebildigi ahlaki ve
manevi vasiflara sahip bir toplumun varligini gerektir. Emniyetin kurulamadig: bir sosyal hayatta
tesebbiis ve yatirim sevki kirilabilecegi gibi, mevcut tesebbiislerden de beklenen maksimum yararin
kazanimini engellenecektir. Ayrica, emniyetin saglanmasi, sosyal yardimlagsmanin simgesi olan
karsiliksiz ve faizsiz bor¢ verme (karz-1 hasen) i¢in de hayati bir oneme sahip oldugundan, bu
hususlar ile ilgili gerekli egitim ve Ogretim ile kurumsal ve yasal koordinasyon hususlarinin

“Planciik” kapsamina alinmalidur.

Islam ekonomisinde yapilan planlama, baglayici bir hiikiim bulunmamasindan dolays,
sektorel bazda olabilecegi gibi makro alanda yani, ekonominin tiim sektorlerini kapsayacak bir
planlama da olabilir. Bu, tilkenin ekonomik ve sosyal durumuna diger etken olan sartlarin katkisiyla

yapilacak olan ekonomik planin kapsamini da ayarlayacaktir.

Bir ekonomik planlamanin baslica iki finansman yontemi bulunmaktadir. Bunlar, birisi ig
kaynaklar ve digeri de dis kaynaklardan olusmaktadir. I¢ finansman iki sekilde olabilir; 6zel kesim
tasarrufu ve kamu kesimi tasarrufu. islam toplumunda kiigiik tasarruflar, nemli tiretim alanlarinda
yatirima doniigebilir. Gereksiz tiiketim, ekonomik kalkinmay1 engellediginden, Islam toplumlari bu
tip tiiketimleri onlemek ve yatirim politikasini dogrudan dogruya yoneltmek icin miidahalede
bulunabilirler. Zekat gelirlerinin harcanabilecegi alanlar1 goz oniine tutmakla birlikte, artan
kismiyla sosyal giivenlik, sosyal refah projeleri finanse edilebilir. Islami planlama sisteminde,

hiikiimetin zor durumlarda agik finansmana bagvurmasinda bir sakinca goriilmemistir.

Islami planlamanin, giiniimiiz planlamalarindan ayrildig1 temel nokta; faizin yasaklanarak
iiretim ve toplumsal adalet iizerinde olumsuz etkilerinin 6nlenmis olmasidir. Bankalar, ticaret,

sanayi ve kalkinma planlarinin ortaklar1 olarak faaliyet gosterirler.

Kalkinma planlamasi agisindan biiyiik onem tasiyan doviz sorununun ¢oziimii igin

asagidaki politikalar izlenebilir:

1— Diizenli bir ihracat arttirma politikasi,
2—Miisliiman diinyasmnin kaynaklarinin bir araya getirilerek kurulan Islam Diinya Bankasi'nin,
daha da giiclendirilecek olan D8 ile giiclii organik baglar kurmasi,

3—Yabana yatirimcilarin ortaklik temeli iizerine yatinm yapmaya tesvik edilmesi, biirokratik
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islemlerin kolaylastirilarak yabancilara cazip hale getirilmesi,
4—Devlet bor¢lanmasinin faizsiz olmasi1 durumunda yapilmasi,
5—QOzellestirme ¢alismalarinin tekelcilige yer vermeyecek sekilde hizlandirilarak piyasa
ekonomisine gii¢ verilmesi.

Genel olarak Miisliiman tilkelerde ekonomik planlama geregi sunlardan olusmaktadir:
1—Kaynaklari siiratle artan niifusa ayarlamak,
2—FEkonomik karlilig1 saglamak ve Islam’mn kétiiledigi israfi onlemek,
3—islam’in ongordiigii adil bir gelir dagilimin saglamak,
4 —Tekelci somiiriiden, spekiilatif islemlerden ve rekabet sisteminin anti-sosyal sonuglarindan
sakinmak,
5—Miisliiman {ilkelerin ekonomilerinde meydana gelen hizli yapisal gelismeyi desteklemek,
6—Ulus asir1 sermayelerin somiiriisiinden korunmaya calismakla birlikte yoksul ve geri kalmig
iilkelerin bol tabii kaynaklarini islemek,
7 —Islam ekonomisinin yaninda uluslararasi ekonomik bunalimlar ve savas gibi olaganiistii

durumlarda biiytiik krizlere girilmemesi igin gerekli olan imkanlar1 hazirlamak.

[slam hukuk sisteminin izin verebilecegi ekonomik planlama sistemi, giiniimiiz
planlanmasinin neden oldugu bir¢ok olumsuzluktan uzaktir. ABD’ nin biitiin diinya kamuoyuna
ragmen Irak harekatini baslatmasimin ardinda kuskusuz Miisliiman tilkelerin yer alt1 zenginlikleri
veya bagka siyasi ve ekonomik menfaatler gelmektedir. Bu ve benzeri durumlar da gostermistir ki,
sadece ekonomiyi disa bagimli hale getiren ham kaynaklari ihrag etmek, sorunlarin ¢6ziimii icin tek
basma yeterli olmaktan uzak olup, onemli olan bunu ekonominin kendine yeterli olmasim
saglayacak mamulleri kendi {iretimiyle elde etmek ve buna bagh bir {iretim teknolojisi ve know-

how” u kendi imkanlar1 ve gelistirecegi ¢oklu ticari iligkilerle saglayabilmektir.

Mamul fiyat: ile ham madde fiyat1 arasinda biiyiik farklar bulunan yer alt1 zenginliklerinin,
ham madde olarak ihracatinin yasaklanarak, tilke igerisinde maddenin mamdiil hale getirilmesi
durumuna bagli olarak ihracat izninin verilmesi gibi tedbirler, iiretim, istihdam, vergi geliri ve doviz
gelirinde bliytik artis saglayacagi gibi, “Bor Minarelleri” gibi 6nemli zenginliklerde stratejik
ustiinliik saglamak agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, 6zellestirme ¢alismalar: da
plancilik  kapsaminda degerlendirildigi gibi, yabanci sermayenin diglanmayarak, yasal
diizenlemelerle yabancilara satilan kurumlarm, kamu yarar1 dogrultusunda calismalarmin

devamini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

Miisliiman tilkelerin kendi kaynaklarini ve fonlarini Avrupa Bankalarinda degerlendirmek
ve gelismis bat1 {ilkeleri yararina sarf etmek yerine, yakin zamanda uygulanmaya ¢alisilan D-8 gibi
projelerle ekonomik problemlerin ¢oziimiinde kullanilacak ortak kaynaklari, ihtiyact olan tilkelerin
faizsiz olarak kullanabilmesini ve aymi zamanda kendi aralarinda serbest ticareti arttirici
diizenlemeler yaparak gelismis tilkelerin somiiriisiinden kurtulmalar ve birlik olmalar1 i¢in hayati
oneme sahiptir. Bu konuda olumlu adimlarin atilmasi ve pozitif sonuglarinin alinmas: durumunda

“Islami Plancilik”, bu iligkilerle ilgili ekonomik program ve hedefleri de igerebilir.

6. Islam’da Ulusal, Bélgesel, Stratejik ve Finansal Planlama
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Giintimiizde ulusal, bolgesel, stratejik ve finansal konularda pek c¢ok planlama
yapilabilmektedir. Bu planlarda gelecekle ilgili kaynaklar, potansiyeller, firsatlar, kurumsal
hedefler, yeni teknolojik gelismeler, kirilganliklar, zafiyetler ve riskler dikkate alinarak en az
kaynakla en ¢ok degerin elde edilmesi amaglanmaktadir. En 6nemli amaglardan birisi de bu
konularin ¢ok karmasik ve farkli uzmanliklari ilgilendirmesinden dolay1 kurumsal ve profesyonel
bir yaklasimla ge¢miste ¢ikarilan dersleri de dikkate alan ve tarih hafizasinda kurumsal 6grenmeyi
besleyecek bilgi birikiminin olugsmasini saglamaktir. islam ekonomisi bu tiir planlara karsi olmadig
gibi israfin engellenmesi ve haksizliklarin meydana gelmemesi icin en ince detayli konularin da
planlanmasini gerekli kilar. Ancak burada onemli olan gelecege hiikmetmeye calismamak ve
Allah’in rahmet ve bereketini dikkate almak olmak olmalidir. Aksi durumda Kuran’da Karun i¢in
“innema utituhu ala ilm” (biz kendi ilmimizle ele gecirdik) ifadesiyle kendisine asir1 giivenerek
Allah’in rahmet ve bereketine muhtag oldugunu unutarak isyana sapma tehlikesi meydana gelebilir.
Bunu islam kabul etmemektedir.

Hemen hemen tiim planlarda finansal boyut biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
finansal planlama konusuna ayrica egilmek gerekir. Islami finansal planlama Islam tarafindan
getirilen ogretilerle ilgili anlayislarin gelistirilmesiyle iligkilidir. Kuram ve Siinnet bu diinyada rahat
ve huzurlu bir sekilde yasayabilmek icin neler yapilmasi gerektigini acikca ortaya koymustur.
Dolayisiyla insanin gorevi bu alanda finansal planlama siireclerini de 6grenmeyi gerektirmektedir.
Finansal planlama aslinda biitiinctil bir bakis agisiyla serveti yonetebilmek igin bir bilimsel yontem
uygulamaktir. Bu da kuskusu sermayenin yonetimi ile ilgili sorunlar1 giderebilecek stratejilerin
kapsamli olmasina ve bunlarin koordineli bir sekilde uygulanmasin gerektirir. Finansal planlamada
alt1 basamak gozetilir (Arafah & Fathiy, 2013):

1 Hedef belirleme:

Sermaye yOnetim plani olusturabilmenin en 6nemli adimi hedef belirlemedir. Buna gore
finansal amaglar ve hedeflerin dnceliklendirilmesi gerekir. Uygun zaman gergevesi ve risk toleransi
diizeyi de bu kapsamda belirlenebilmelidir. Bu da hedeflere ulasilabilirligin tespit edilebilmesi i¢in
Olgiilebilir bir hedefleme yapilmasini gerektirmektedir.

1. Verilerin toplanmast:

Finansal hedefler belirlendikten ve 6nceliklendirildikten sonra yapilacak is amaglara hizmet
edecek diizeyde olabildigince veri, enformasyon ve bilgi toplamaktadir. Bunlar elbette dogru, tam,
gincel ve amaglarla iligkili olmalidir. Ortam ve durumun kompleksligine gore hedefler
degisebilecek ve bu da bilgi elde edilmesiyle ilgili risklerin yonetiminin zorlugunu belirleyecektir.

Bu adim 6nemli bir zaman ve sabir gerektirir.
2. Verilerin analiz edilmesi:

Bu adimda mevcut finansal durumun zayifliklar1 ve gii¢lii yonlerinin belirlenmesini
gerektirir ki hedeflere gore nerede oldugunun ve hedeflerin ulagilabilir olup olmadiginin tespit
edilebilmesi olanakli olsun.

3. Hedeflere ulasilmasi igin bir plan gelistirilmesi:
Normalde bir hedefi gerceklestirmeye yonelik farkli yollar olabildigi icin bunlarin da
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aragtirilarak alternatiflere gore yapilandirilmas: gerekir. Plan kimlerin neyi ne zaman ve hangi
kaynaklarla yapmasi gerektiginin detaylarii da igermelidir. Planin gerceklestirilebilmesini

etkileyecek 6gelerden birisi de yazili raporlamanin gerekli kilinmasidir.
4. Planin uygulanmasi

Bir finansal plan ancak uygulamaya konuldugunda onemini ortaya koyabilir. Finansal
planin basaris1 da uygulayicilarin plana bagli kalmasina, etkin iletisimlerine ve plana 6nem

vermelerine baglhdur.
5. Planin takibi

Finansal planlar dinamik nitelikte olduklarindan dolay1 siirekli takip ve giincellemeyi de
gerekli kilarlar. Sarlarin gerektirmesiyle derhal gozden gecirilerek gerekli degisiklikler de
yapilabilmelidir. Gozden gecirme siireci kugkusuz ilerlemenin kaydedilmesi ve planin

uygulamasiyla ilgili performansin 6lciilmesini de igermelidir (Arafah & Fathiy, 2013).
7. Islam’da Biitce Anlayis1

Ingilizce “budget” olarak telaffuz edilen biitce, iilkemizde 19. Asrin sonlarina kadar
“muvazene-i umumiye” (genel denge) tabiri ile kullanilmis olup, ilk olarak 1876 Anayasasi ile
“biitge” olarak dilimize yerlesmistir. Biitge, genel bir tanimla, devletin gelecek bir donem igin gelir
ve gider dengesini gosteren ve parlamenter demokratik yonetim sistemi ile idare edilen tilkelerde
yasama organinin, yiiriitme organina kamu giderlerini yapmak ve kamu gelirlerini toplamak
hususunda verdigi yetkiyi gosteren iktisadi, siyasi ve hukuki fonksiyonlar: olan belgedir. Genel
kabul gormiis biitge ilkeleri soyle siralanabilir: Genellik, Birlik, Acgiklik, Rasyonellik, Dogruluk,
Onceden izin, Yillik Olma, Giderlerde Tahsis ve Denklik olmak iizere cesitli ana ilkeler vardr.

Denklik ilkesi, biitcede yer alan gelir ve gider rakamlarinin bir birine esit olmasini ifade eder.
Denklik, aslinda biitge fikrinin ruhunda vardir. Denklik ilkesi dogruluk ilkesi ile de yakindan
ilgilidir. Dolayisiyla, samimiyetten uzak olarak, rasgele tahminlere dayali olarak hazirlanmis bir

biit¢enin gelir ve gider rakamlarinin sonugta denk olarak gerceklesmesi miimkiin degildir.

Gilintimiiz hayatinin karmasikligi nedeniyle, agirhigin geleneksel biitge politikasindan
gelismis iilkelerde ve Tiirkiye’de uygulanan planlama ve kalkinmaya yonelik biitce politikasina
(Planning-Programming-Budgeting System) kaydigi goriilmektedir. Bunun klasik biitcelemeden

farki, program biit¢enin kamu kesimi i¢in bir planlama araci olarak da kullanilmasidir.

Islam toplumlarinda biitge yapiminin temeli, harcanabilecek miktar1 belirleyen gelir miktari
degildir. Islam toplumlarinda kamu harcamalarinin esasini saglik, adalet, egitim ve giivenlik gibi
zorunlu harcamalar teskil edecektir. Mennan’ gore (Mennan, 1984, s. 419) acik finansman ve
disaridan bor¢ alma, Miisliiman diinyasinin bol kaynaklarini isletmek igin belli bir yere kadar
gereklidir. Islami biitce sistemi, giiniimiiz devletlerince uygulanan sistemlerden iki yonden
farklidir;

1—Faiz baskisinin ortadan kaldirilmasi,
2 —Biitge politikasinin amaglarmin dinin 6zii ile uyusmak zorunlulugu,
3—Biitgede iktisadilik, etkinlik, verimlilik, denklik, adalet ve aciklik ilkeleri esastir.
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I[slam’in demokratik bir devlet anlayisma ters olmamasindan dolayi, gerek vergilerin
alinmasi ve gerekse harcanmasi, demokrasinin gereklerine uygun bir sekilde tam bir agiklik
icerisinde olmalidir. Giintimiizdeki biitcelerde de 6zellikle aciklik ilkesine 6nem verilmekle birlikte,
tartismali olan ortiilti 6denek uygulamalar: ve fon ekonomisi buna istisna teskil etmistir.

Devletin halk tarafindan denetlenmesi, demokrasinin de vazgegilmez unsurlarindan olmasi
nedeniyle, ilk halife donemlerinde de 6zellikle biit¢edeki agiklik ilkesine biiyiik 6nem verilmistir.
Ik Halifeler, toplumda vatandaslik bilincinin gelismesi igin biiytiik ¢aba sarf etmislerdir. Bu nedenle
halk da devletten haklarini sorma ve devleti denetleme suuruna varmisti (Yusuf, 1970, s. 127). Hz.
Ebubekir’in halife secildigi ilk zaman yaptig1 konusmasinin baglayici esas noktalar: sunlarda:
1—Vergi toplamada hak ve adalet Olciileri, harcama ve dagitimda ise hak sahipligi ve ihtiyag
Olgiistine riayet edilmesi,
2—Devletin vazifesinin, halkin gelir ve {iretim diizeyinin arttirilmas ile piyasada ve disariya karsi

emniyet ve asayisi saglamak.

Bu esasl ilkelerden biitceleme agisindan agiklik ve adalet ilkeleri goze carptif gibi, aym
zamanda devletin ve dolayisiyla hazirlanacak biitcenin de “sosyal” yonii ortaya ¢ikmis
bulunmaktadir. Bunun yaru sira, devletin esas fonksiyonu olan emniyet, giivenlik ve adaletin

saglanmasi noktasinda hareket edilerek biit¢enin hazirlanmas: gerektigi de anlagilmaktadir.
7.1. Biitce Cesitleri

Modern sekiiler devletlerde biitgeler genellikle iki tiptir - cari biitge ve sermaye biitgesi. Cari
biitce, kamu yOnetimi, savunma, borg servisi ve mevcut nitelikteki diger harcamalar i¢in mevcut
harcamalar: kargilamak tizere hazirlanmistir; sermaye biitgesi ise altyapi, egitim kurumlar: ve saghk
tesisleri, iletisim, savunma projeleri, barajlar, kanallar, elektrik santralleri, yollar ve demiryollar1 gibi
kalic1 nitelikteki sermaye harcamalarinin karsilanmas: igin hazirlanir. Ancak, Islami bir devlette
biitceleme biraz farklidir. Zekat, Osiir ve Sadaka'dan gelen tiim gelirler, yoksullarin ve yoksullarmn
refahi i¢in yapilan harcamalar i¢in Beytiilmale (kamu hazinesi) transfer edilir; vergi ve vergi disi
kaynaklardan elde edilen diger gelirler ise, kamu idaresi, savunma, ekonomik kalkinma projeleri,
varsa devlet borclarmin 6denmesi ve diger gelir veya sermaye nitelikleri harcamalar: igin tahsis
edilir. Islami devlet biitgesinin iki tip oldugu anlamina gelir: Refah biitcesi ve genel biitge. Refah
biitgesinin kaynaklari, Zekat ve Sadaka'dir ve Kuran’da (9:60) belirtilen yoksullarin ve yoksullarin
refah1 ve rahati ile ilgili olan harcama yoneticileri tarafindan harcanmaktadir. Genel biitge, vergi ve
vergi dis1 gelirlerle finanse edilmekte, genel ve idari faaliyetleriyle ilgili devletin tiim mevcut ve
sermaye harcamalarina harcanmaktadir. Ancak, Zekat ve Sadaka'dan gelen fonlar yoksullarin
ihtiyaglarin1 karsilamada yetersiz kaldiginda, devlet, fonlar1 genel biitceden refah biitgesine
aktarirdi. Ancak, tersine olamaz, refah biitgesinden elde edilen gelirler, genel biitceye aktarilamaz,
zira Allah'm kendisi, Zekat ve Sadakanin harcanabilecegi harcamalarin bagslarini regete etmistir
(Chaudry, 1992).

7.2. Biitge Sistemi

Islam devletinde takip edilen biitceleme sistemi, devletin tiim kaynaklarindan elde edilen
gelirlerin adil bir sekilde tahmin edilmesinin 6zenle hazirlandigl ve daha sonra gesitli harcama
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kategorileri i¢in dagitildigidir. Dolayisiyla, Islam Devletinde biitcelemenin temeli, harcama igin
mevcut miktar1 belirleyen gelirdir. Basit bir ifadeyle, Islami biitceleme sistemi en {ist diizeye
dayanmaktadir: “ceketinizi giysinize gore kesin.” Harcamalar, Islam Devletinin vergileri ve diger
gelir kaynaklari nedeniyle elde edilen gelir miktarina gére belirlenir. Ote yandan, bugiiniin modern
devletlerinde takip edilen biitge sistemi tam tersidir. Modern biitceleme sistemine gore, gesitli
basliklar altinda bir harcama tahmini hazirlanmakta ve daha sonra harcama ile gelirleri dengelemek
icin devletin gesitli vergilerini ve gelir kaynaklarmi manipiile ederek gerekli finansmanin artirilmasi
yoluna gidilmektedir. Dolayisiyla, modern bir devletin dikkat gekici egilimi, harcamalarmi kendi
imkanlarmin Gtesine tasimaktir. Kaynaklarin yetersizligine ragmen, gesitli basliklar altinda devasa
harcamalar biiyiik eksiklere yol agmaktadir. Bu aciklar, i¢ ve dis borclanmalar, nihayet enflasyona

ve bazen de ekonomik durgunluga ve ekonomik bunalimlara yol agan kagit paralar vb.

Aksine, Islami biitce sistemi basit, kullanigli ve mantiklidir. Harcama, mevcut gelire gore
yapilir. Biitce normal olarak bir arti veya en azindan dengeli bir biitcedir. Agik finansman igin
kredilere ya da notlarin basilmasma gerek yoktur. Bu nedenle, Islami sistem, modern borglarin
icinde bulundugu agir borglar, enflasyon, dongiisel ¢okiintiiler ve resesyonlar gibi tehlikeli

egilimlere kars: giivence saglamaktadir.
Islam 1liml1 ya da orta yol dinidir. Kur’an’in dedigi:
1. “Eli sik1 olma, biisbiitiin eli agik da olma. Sonra kinanir ve ¢aresiz kalirsin”. - (17: 29)

2. “Onlar, harcadiklarinda ne israf ne de cimrilik edenlerdir. Onlarin harcamalari, bu ikisi arasi
dengeli bir harcamadir”. - (25: 67)

Kuran déneminde harcamalarda ilimhlik ile ilgili ilkeler, biitceleme sirasinda Islami devletin

kamu harcamalariin tahminlerini hazirlarken gozlenir (Chaudry, 1992).
7.3. Blitce Agiklari

Biitce acig1, kamu gelirleri ve harcamalar arasindaki farktir. Gelirler normalde
vergilendirmeden ve kamu mallarindan gelirken, harcamalar kalkinma projelerini ve hiikiimeti
ylriitmenin mevcut giderlerini kapsayabilir. Biitce agig1 genellikle gelirlerin artmasi, harcamalarin
azaltilmasi, kamudan borc¢lanmanin, ticari bankalarin ve / veya merkez bankasinin ve dis
borglanmanin &nlenmesi ile kopriilenmektedir. Bu kapsamda, Islam ekonomisi, geleneksel
ekonomide genellikle kamu borglanmas: yoluyla karsilanan ihtiyaglarin karsilanma bigimlerini
incelemektedir. Kamu borglanmasi hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde cagdas
ekonomilerin 6nemli bir Ozelligi haline gelmistir. Geg¢gmiste, hiikiimetler sadece zengin
vatandaslarindan savaslarin ve dogal felaketlerin mali ihtiyaglarini karsilamak igin borg aldilar.
Ancak, ikinci diinya savasin izleyen donem, 6zellikle bor¢lanmanin finanse edilmesini hakli kilan
nedenler listesine, kalkinmanin finansmani ve diizenli biite a¢iginin karsilanmasinda kamu
borclanmasimnda muazzam bir artisa tanik olmustur. Kamu borclar {izerine Islam literatiirii cok
azdir. Ancak 19801 yillarda, 1997 Asya krizinde ve 2008 kiiresel krizde uluslararasi borg krizinin
patlak vermesinden sonra, Miisliiman ekonomistler sorun hakkinda konusmaya basladilar.

Sadece birkac istisna disinda, bor¢ krizinin nedenlerine odaklanan ve Islam ekonomisinde

kamu bor¢lanmasmin ihtiyaglari, bigimleri ve alternatifleri ile ugrasmak yerine, Miisliiman tilkelerin
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uluslararast borcunun &nlenebilecegini one siiriiyor. Islam ekonomisi ile ilgili calismalarda
ihtiyaglar ve biitge aciginin nedenleri ele alinmamaktadir. Daha ziyade, Seriat'la uyumlu olan agigin
karsilanmasi icin enstriimanlar Snermektedir, yani, kamu borglanmasinin Islami ikameleri

aragtirmalarda detayli olarak ortaya konulmustur.

Islam'da finansman ilkelerinin kisa bir arastirmasindan sonra, riba'nin yasaklanmasinin, 6zel
sektore uygulandig1 kadar kamu sektoriine uygulanacagima dayandirmistir. Bu nedenle, bireysel
Islami davramiglara rehberlik eden ayni finansman ilkeleri de kamu sektoriiniin davramslarini
yonlendirmelidir. $Soyle ki Seriat'a gore, hiikiimetin tiim subeleri, kamu kuruluslar1 ve diger
ekonomik kamu kuruluglarini iireten hizmet, 6zel sektore uygulanan ayni finansman ilkelerini goz
oniinde bulundurmak zorundadir. Arastirmalarda, kamu mallarinin tiretim kapasitesinin tesinde
kamu sektoriiniin kaynaklariin kapasitesinin 6tesinde 6zetlenebilecek biitce agiginin nedenleri de
tartisilmistir.  Sosyal hizmetlerin saglanmasma yonelik alternatif yaklasimlar da hala
tartisilmaktadir. Bunlar, sosyal iirtinlerin bireyler ve kuruluslar tarafindan hayirseverlik temeli ve
ozel sektor tarafindan kar temelinde saglanmasidir. Islami olarak kabul edilebilir enstriimanlar ve
finans tiirleri olarak hiikiimete sunulan farkli bor¢lanma alternatifleri de literatiirde incelenen
konular arasindadir. Bunlar asagidakileri igerir: Ik olarak, finans sahibinin elinde sahipligini
koruyan finansman araglarindan bahsedilmektedir. Bunlar, gelir getiren projeler ve hiikiimetin gelir
getirmeyen subeleri tarafindan kullanilabilecek “ijarah” araglarmi igerir. Ayrica kar ve zarar
paylasimi ve ¢ikt1 paylasimi prensiplerinden tiiretilen finansman araglar1 da igerir. Tiim bu araclar
ikincil piyasada pazarlanabilir. Devlet tarafindan yonetilen varliklarin 6zel miilkiyeti ilkesi, yonetim
kasini korurken miilkiin 6zellestirilmesini saglar. Bu, elbette, tiim firmalar i¢in gegerlidir. Sirketlerde
tiim hissedarlar, devlet ve 6zel kisiler esit yonetim hakkina sahiptir. Ikincisi, bir alacakli/borclu
iliskisine dayanan finansman araglar1 vardir. Bunlar “murabahah”, “salam”, “istisna” ve “ijarah”
gibi kamu finansman araglarmi igerir. Arastirmalar, murabahanin nakdi bir kamu borcu
olusturdugunu, ijarah ve salamin da ayni tiirden bir kamu borcuna yol a¢tigini belirtirken, 'istisna’
aracinin devlete nakit veya ayni bor¢ olusturmak igin kullanilabilecegi ortaya konulmustur (Khaf,
1997).

Sonug¢

Ekonomi insan tercihlerine gore sekil almaktadir. Her tercih insan yasamini ve hayatmimn
devam ettirilmesiyle iligkili oldugundan dolay1 bir planlama ve biitceleme alt yapiya
dayandirilabilir. Kuskusuz tiiketici olarak hane halkinin tiretici, isttihdam edici ve vergi veren olarak
yatirimcilarin harcama alanlar1 ve miktarlari ile ilgili tercihleri ekonomideki sorunlar: ve ¢oziimleri
belirleyen davranislarina gore makro ve mikro ekonomik degiskeler etkilenmektedir. Her dinde
toplumsal yasamla ilgili, diger insanlar ve doga ile olan iliskileri diizenleyen hiikiimler az ¢ok
mevcut olup bu ilkelerin yasam planlama ve biitcelemesini etkiledigi ve bireysel tercihleri etkiledigi
genel olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda dindar insanlarin da iktisadi hayattaki tercihleri ve
ekonomik davranislar1 degisebileceginden dolayi {iretim, tiiketim ve yatirim ile ilgili segimleri ve
etkinlikleri de dini deger yargilar1 ve planlama ve biitcelemeye gore degisim gosterebilecektir.
Yukarida yapilan analizler sonucunda arastirma sorularina asagidaki sekilde cevap verilebilmistir:

1 Islam ekonomisi planlama ve biitgeleme agidan analiz edilebilir mi?
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Hemen hemen biitiin iktisadi diisiincelerde, ozellikle az gelismis iilkelerin kalkinma
hamlelerini ekonomik plancilikla birlikte daha kisa bir donemde saglayacaklar: diisiincesi hakimdir.
Bu baglamda, planli bir kalkinma siirecinde ortaya cikacak sorunlar, planin temel ilkelerine
dokunulmamak sartiyla plan icinde revize edilerek ¢oziilebilir. Tiirkiye’de 1960 yilinda ekonominin
Makro Planlarmm hazirlanmasi igin kurulan DPT yerine giiniimiizde Kalkinma Bakanlig1
tarafindan bes yillik kalkinma planlar1 hazirlamakta ve bunlarin uygulama sonuglarini takip etmeye
calismaktadir. Fakat hiikiimetler belirli kistaslarla sinirli olmadiklarindan dolayi, popiilist
uygulamalar ve biitge kisitlar1 nedeniyle bazen ekonomik ve kalkinma planlar1 sembolik bir
gortiniim verebilmektedirler.

Islam’da finansal planlama yeni bir yaklagim olarak ortaya gikmis ve Islami finansal
piyasalarin tamimlanmasiyla da iligkilendirilebilmektedir. Islam’da finansal planlama sadece
servetin elde edilmesi ve biriktirilmesi ile ilgili olmayip, insanin yeryiiziiniin halifesi olmasi
itibariyle tiim nimetlerden yararlanma biciminin belirli kurallar cercevesinde yapilabilmesini
saglamaya yoneliktir. Allah'in yerytiiziindeki halifesi olarak insanin gorevi nimetlerin yeryiiziinde
insanligin yararma kullanilmasi igin gayret etmektir. Bunun icin de insana tercih ve eylem
ozgurligi verilmistir ki bu 0Ozglirliik kendisine ve bagkalarmma zarar vermeyecek sekilde
kullanilabilecek sekilde smirlandirilmistir. Bu da etkin bir planlama, Onceliklendirme ve
kaynaklarin tahsisi i¢in de bir biitceleme anlayisinin varligini gerektirir (Arafah & Fathiy, 2013).

1. Tirkiye’de ortaya ¢ikan ¢agdas bir eser olmasi agisindan Risale-i Nur tefsiri Islam ekonomisinin
planlama ve biitceleme temellerini ortaya koyabilmeye katkida bulunabilmekte midir?

Risale-i Nur’da biitceleme anlayisi ve planlama seklinde her hangi bir risale mevcut degildir.
Ancak biitgeleme ve planlamanin dogru oldugu aslinda Islam’mn temel esaslarindan olan &lgiiliiliik,
muvazene, hikmet, tedbir ve iktisat kapsaminda degerlendirilebilecegi anlasilmaktadir. Risale-i Nur
Killiyatinda “plan” kelimesi 218 defa gecerken “program” kelimesi ise 115 defa gegmektedir. Bu da
aslinda tek basina planlama ve programlama ile ilgili olarak yeterince igerik mevcut oldugu ancak
bunun dogrudan ekonomik planlama ile ilgili degil, daha ¢ok manevi plan ve program olarak
metinlerde yer aldig1 sdylenebilir. Bunun diginda ahiret hayatina zarar vermeyecek ve insanlarm
hayatin1 kolaylastiracak sekilde planlama, programlama ve biitceleme yapilmasmin da kainatta
mevcut olan “hikmet” diisturlarina uygun oldugu Risale-i Nur igerisinde gecen muvazeneler
cercevesinde soylenebilir.

Miisliimanlarin ¢ogunlukta oldugu {ilkeler de kalkinmanin tamamlanmamis olmasmdan
dolayi, ekonomik planciligin kalkinma siirecinde yardimci olacagi disiiniilebilir. Kapali
ekonomilerde oldugu gibi merkezi ve kat1 bir plancilik anlayis1 elbette liberal bir ekonomi igin
yararindan ¢ok zararli olacaktir. Fakat kastedilen ekonomik planlarin en Onemli yarari, Ozel
sektoriin gelismesiyle lokomotif gorevi {istlenmesini hedefleyerek ekonomide kaynaklarin israf
olmamasi igin kamu sektoriine emredici, 6zel sektor icin ise 6zendirici ve yol gosterici olmasidir. Bu
baglamdaki bir plancilik sistemi ve uygulamasi kesinlikle islam dininin prensip ve uygulamalarma
ters dilsmemekte tam tersine Islam’in temel esaslarindan olan “hikmet ve tedbir” ile yakindan
iligkilidir.

Insanlarm birgogu "bunu yarin yaparim" derken, yarmn yasayacagindan ve her seyin kendi

planladig1 gibi gideceginden emin olarak hareket eder. Ancak burada icine diisiilen en biiyiik
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yarnulgi, "yarm"in kendisi i¢in neleri getirecegini bilmedigi halde, kisinin bu plan1 kesin bir eminlik
icinde yapabilmesidir. Ayn1 durum kurumlar ve devletler i¢in de gecerlidir. Ancak bireyler genelde
bu planlarini niyetleri ile yaparlarken kurumlar ve devletlerde yazili belgelere dontisecek biitceleme
ve planlama olarak gosterilmektedir. Allah Kur'an'da gelecege hiikmetme ve kendisinde bir kudret
oldugunu diistinerek gelecegi planlamaya ¢alisanlar1 sdyle uyarir: "Higbir sey hakkinda: 'Ben bunu
yarin mutlaka yapacagim' deme. Ancak, 'Allah dilerse' (insallah yapacagim de)..." (Kehf Suresi,
18/23-24)

Elbette insanlarin bir giin sonrasi i¢in plan yapmalari, bu ayet dogrultusunda yapildig:
takdirde gayet normaldir. Plan dahilinde is yapmayan insanin yapacagi isler de karmasik olur. Her
seyin Allah'in takdirinde oldugu bilinci ile gelecekle ilgili plan yapmak gereklidir. Ancak burada
yanlig olan, insanin plan yapmasi degil, sonsuz hayatin etkileyecek en 6nemli konuyu ertelemesidir.
Insan yarin ne olacagini bilemezken, kendisi igin zamanla sinirh bir gérevi yarm da olsa yapacagmi
diistinerek ertelemesi dogru olmayacaktir. Iginden bu diisiinceyi gegirirken yapmasi gereken hayri
ertelemek igin artik siiresi kalmamuis bile olabilir. Ciinkii 6liim insanin karsisina hig¢ beklemedigi bir
anda ¢ikar.

Risale-i Nurda, insanin yarmi igin higbir garantisi olmadigini, bunun bilinci ile
sorumluluklarin yerine getirmede higbir gecikme olmamas: gerektigini su sekilde vurgulamistir:

"Ey nefis! Bil ki diinkii giin senin elinden ¢ikti. Yarin ise senin elinde sened yok ki, ona
maliksin. Oyle ise hakiki dmriinii, bulundugun giin bil. Hi¢ olmazsa giiniin bir saatini, ihtiyat akgesi
gibi, hakiki istikbal icin tegkil olunan bir sandukca-i uhreviye olan bir mescide veya bir seccadeye
at. Hem bil ki: Her yeni giin, sana hem herkese, bir yeni alemin kapisidir."(S6zler, Yirmi Birinci S6z.)

Kuran’da pek ¢ok ayette “diisiinmiiyor musunuz?”, “tedbir almiyor musunuz” ve “akil
etmiyor musunuz” seklinde hatimeler yapilarak akla havale edilerek tedbirli olunmasi 6zellikle
emredilmektedir. Ayrica Allah'in en iyi planlayicit oldugu noktasinda “wallahu hayrul makirin”
seklinde ayetler de mevcuttur. Bu meyanda iktisadin da adalet ve oOlgiiliiliik ile iliskili oldugu
dikkate alindiginda Olgiilii, tedbirli ve planlh harcama da aslinda iktisat olarak
tanimlanabilmektedir.

Piyasa yapisi, sermaye dagilimi ve yatirnmlarin verimliligi agisindan 6nem arz eden
sirketlesme de Planciligin kapsamina alinabilir. Sirketler, tesebbiis imkanlarini en iyi degerlendirme
aract olduklarindan Bediuzzaman tarafindan da deginilmistir. Ona gore; sirket kurma fikrinin
temelinde yardimlagma prensibi vardir. “Teaviin birligi kuvvetlendirir, tesartik (sirketlesme) eseri
azimlestirir” gibi ifadeleri, sirket kurarak yardimlasmanin ve verimliligin ehemmiyetini dile
getirmistir. Ayrica, post-modern yonetim anlayislarinda da goriildiigii gibi, sermayenin tabana
yayllmasi ve iiretimle yOnetimde etkinligi saglamak icin sirketlerde halka agiklik orani ile
calisanlarin sermayeye ortak edilmesi icin tesvik edici veya zorlayici yasal diizenlemeler de plancilik
kapsamina almabilir.

Risale-i Nur, Kuran ve Siinnet 1s1ginda ekonomik ve mali faaliyetlerin de; 6l¢ii, mizan, adalet,
hakkaniyet, iktisat, yardimlagsma ve insanli§in yararma olan iglerde yarismak gibi temel ilkeler
cercevesinde yiiriitiilmesi gerektigini ders vermektedir. Burada temel kriter ise gergek tahkiki imani
elde etmekle diinyaperestlik hissiyat: ile nefisperestligi birakarak nizama tabi olmak ve hikmetle is

yapmaktir. Malayani olarak addedilen liizumsuz, faydasiz, israfh ve zararl islerden uzak durmakla
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diinyevi hirsini ve sehvetini kanaat, calismak ve sabirla terbiye etmek tahkiki imana sahip bir
Miisliimanin karakteri haline gelmelidir. “Allah sadakanin bereketini artirir ve faizin faydasmi
kaldirir” gibi ayetler dikkate alinarak Kuran’in getirdigi hiikiimlere siki sikiya sarilmak gerektigini
siddetle savunmaktadir. Bu ilkeler sadece avam tabakasi denilen halk i¢in degil ayn1 zamanda havas
denilen yonetici, esraf ve alimler i¢in de dikkate alinmalidir.

Modern iktisat teorisinin sadece diinya hayatiyla ilgili sinirsiz ihtiyaglarin sinirli kaynaklarla
kargilanabilmesi noktasinda analizler yaparken, Islam ekonomisi ise sadece diinya hayatim degil
ayni zamanda ahiret hayatiyla birlikte diinya hayatini birlikte dikkate aldi1g1 goriilmektedir. Diinya
hayatin1 ve gereklerini, ahiretin bir tarlas1 ve bir mezrasi gibi planlanmasi gereken eldeki
kaynaklardan birisi olarak degerlendirir. Risale-i nur tefsirindeki temel yaklasim da bu noktada her
giin verilmis olan yirmi dort saatlik mdiir de bir kit sermaye olarak ele alinmakta ancak bu sermaye
ile ebedi bir hayat1 diinyalar kadar baglar ve bahceler kazanma imkani sunan bir firsat olarak ele
alinmaktadir. Buna gore, Allah’in verdigi nimetlerden en dogru yararlanmay: ve israfin 6nlenmesi
icin planlar yapilmali ve biitceleme faizli borclanma olmaksizin denk olarak olusturulmalidir.
Bunun i¢in de gosteris ve hirs olmaksizin Allah’mn nimetlerinden Allah’in kullarim1 sadece diinya
hayatinda degil ahiret hayatinda da en iyi sekilde yararlandirmaya yonelik planlama ve biitceleme

yapilmalidir.

31



JEBPIR, 4(1-2), 2018, 14-32

Kaynakca

Ansari, M. (1994). Islamic Perspectives on Sustainable Development. The American Journal of Islamic
Studies, 394—-402.

Arafah, R., & Fathiy, M. U. (2013). Assets Distribution Potential with Islamic Financial Planning Method.
Proceeding of Sharia Economics Conference (s. 131-137). Hannover: ISSN-Online 2195-8440.

Astrom, Z. H. (2011). Paradigm Shift for Sustainable Development: The Contribution of Islamic Economics.
Journal of Economic and Social Studies, 73-84.

Aniss Boumediene, (2015) “Financing government budget deficit as a liquidity risk mitigation tool for
Islamic Banks: A dynamic approach” Emerald Group Publishing Limited

Chaudhry, M. S. (1992) The Principles of Islamic Political Economy, St. Martin Press

Cayiroglu, Y. (2014). Islam Iktisadinin karakteristik 6zellikleri. Islam Hukuku Arastirmalari Dergisi, 149-183.

Gundolf, K., & Filser, M. ( 2013). Management Research and Religion: A Citation Analysis. Journal of
Business Ethics, January 1,, 177-185.

Khaf, Monzer, (1997) Islamic Development Bank, Instruments Of Meeting Budget Deficit In Islamic
Economy, ISBN: 9960-32-002-2, Jeddah

Khan, M. F. (2013). Theorizing Islamic Economics: Search for a Framework for Islamic Economic Analysis.
Islamic Econ., Vol. 26 No. 1, 203-236.

Koehler, B. (2011). The Economist Mohammed Ibn Abdullah (570 — 632). Economic Affairs, 109-114.

Marsuki, M. Z. (2009). Religious Agendas Towards Sustainable Development: An Islamic Perspective.
Malaysian Journal of Science and Technology Studies, 22-39.

Mennan, M. (1984). Islam ve Cagdas Ekonomik Konular. Istanbul: Fikir Yayinlari, Terc:Ali Zengin, .

Nakvi, N. H. (1985). Ekonomi ve Ahlak. Istanbul: Insan Yayinlari.

Nienhaus, V. (2013). Method and Substance of Islamic Economics: Moving Where? Islamic Economics, 169-
202.

Nursi, B. S. (1655). Lemalar. Istanbul: Envar Nesriyat.

Nursi, B. S. (1993). Miinazarat. Istanbul: Envar Nesriyat.

Nursi, B. S. (2002). Mektubat. Istanbul: Envar Negriyat.

Oney, E. (1987). Iktisadi Planlama. Ankara: Savag Yayinlar: No:34.

Riis, O. (1989). The Role of Religion in Legitimating the Modern Structuration of Society. Acta Sociologia,
137153.

Wilber, C. K. (1974). The 'New' Economic History Re-examined: R. H. Tawney on the Origins of Capitalism.
American Journal of Economics & Sociology, July 1,, 249-258.

Yusuf, E. (1970). Kitap El- Harag, . Istanbul: Cev: Ali Ozbek.

Zaman, A. (2012). Crisis in Islamic Economics: Diagnosis and Prescriptions. Islamic Econ, n., Vol. 25 No. 1,
143-166.

32



Islami Demokrasi Diisiincesinde Siyasal Hikimiyet Mefhumu
Onur YILDIRIM!

Ozet

Islam’in demokrasiyle uyumlu olup olmadig1 sorusu etrafinda dénen tartismalarin merkezinde yer
alan mefhumlardan birisi, siyasal hakimiyet mefhumudur. Bu merkezi mefhum, Islami demokrasi
diisiincesinin gelisimi ve Islam diinyasinin demokratiklesmesi baglaminda Islami siyasal gilindemi
belirlemektedir. Allah’in mutlak hakimiyete sahip oldugu konusunda Miisliimanlar arasinda bir ihtilaf
olmamasina ragmen, kendini Allah’in hizmetine adamis bir Miisliiman’in siyasal hakimiyete sahip olup
olamayacag1 konusu uzun siireden beri Islam siyasal diisiincesini mesgul etmektedir. Islam-demokrasi iligkisi
baglaminda, Islam’in kendi anladiklari tiirden demokrasiyle uyumlu oldugunu diisiinen Miisliiman
teorisyenler iki farkli siyasal hakimiyet mefhumu ya da anlayis: gelistirmislerdir. Bunlardan birisini tevhidi

.....

hakimiyet olarak adlandirmak miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: islam, Demokrasi, Hakimiyet.

The Concept of Political Sovereignty in the Thought of Islamic
Democracy

Abstract

One of the notions at the center of the debate surrounding whether Islam is compatible with
democracy or not is the notion of political sovereignty. This central notion sets the Islamic political agenda in
the context of the development of the idea of Islamic democracy and the democratization of the Islamic world.
Although there is no dispute between Muslims that Allah has absolute sovereignty, the issue of whether a
Muslim who devotes himself to the service of Allah can have political sovereignty has long been engaged in
Islamic political thought. In the context of the relationship between Islam and democracy, Muslim
theoreticians who think that Islam is compatible with democracy from the kind they understand, have
developed two notions of political domination or understanding. It is possible to call one of them as the
political sovereignty of tauhid. The other one can be termed as the political sovereignty based on istihlaf. In

other words, it can be termed as Allah’s Caliph doctrine.

Keywords: Islam, Democracy, Sovereignty.
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Giris

Her ne kadar son yiizy1l Miisliiman diistintirlerinin sahip oldugu entelektiiel dinamizm ve
siyasal gortis gesitliligi ortada olsa da, onlarin siyasal teorilerinde merkezi dneme sahip bir dizi
¢ekirdek mefhum bulunmaktadir. Bunlarin en 6nde gelenlerinden ve siklikla temel tartisma konusu
yapilanlarindan birisi siyasal hakimiyet mefhumdur. Bu mefhum, Islam-demokrasi ya da Islami
demokrasi ¢alismalarinin tam merkezinde yer almaktadir. Temel eregi kendi insani arzusunu bir
kenara birakarak, Allah’in hizmetine girmek ic¢in caba gosteren bir Miisliman’m, Allah’mn
hakimiyetine kars1 gelmeksizin, siyasal bir hakimiyet mefhumuna sahip olup olamayacag: ya da
onu benimseyip benimseyemeyecegi Islam siyasal diisiincesini uzun siiredir meggul etmektedir.
Islam diisiincesinde siyasal hakimiyet konusuna dair, 6zellikle son yillarda yapilan caligmalarm
katkistyla genis bir literatiir olusmustur. Islam-demokrasi iliskisi baglaminda yiiriitiilen bu
calismalar Miisliimanlarin siyasal hakimiyete nasil, hangi sartlar altinda ve ne siireligine sahip
olacagini esas almaktadirlar. Biz, bu c¢alismada Islami demokrasi diistincesine sahip olan
diistintirlerin birbiriyle yakindan iligkili olmakla birlikte, baz1 niianslar: igerisinde barindiran iki
farkli siyasal hakimiyet mefhumunu benimsediklerini ileri siirecegiz. Bu sayede her iki ekoliin
benimsedigi siyasal hakimiyet mefhumuna bagli olarak demokratik siyaseti, kendi anladiklar
tarzda tesis etmeye 6zen gosterdikleri ortaya ¢ikmus olacaktir. Ilki, siyasal hakimiyet mefhumunu
tevhid ilkesi ve diinya goriisii ekseninde ele alan Mevdudi'nin basini ¢ektigi ekoldiir. Bu ekolde,
Mevdudi, yasama alaninin mutlak anlamda Allah ve Hz. Peygamber tarafindan diizenlendigi
goriisiinden hareketle Miisliimanlarin bu alan disinda kalan, alanlarda sinirli siyasal hakimiyete
sahip olacagini iddia etmektedir. Bu ekole gore, Miisliimanlara bahsedilen siyasal hakimiyetin
temellenen siyasal hakimiyet mefhumunu benimseyen ekoldiir. Bu ekol, pek ¢ok Miisliiman
diistiniiri icerisine almakla birlikte, Tunus Nahda Hareketi'nin ikonik figiirli Gannusi, istihlaf
ogretisinde temellenen siyasal hakimiyet mefhumu tizerine ¢alismalarindan dolay en fazla dikkat
ceken teorisyendir. Bu ekole gore, Allah’in hakimiyeti ile halkin hakimiyeti arasinda bir catisma
olmadig1 goriisii agir basmaktadir. Hatta Miisliiman bir toplumda halkin sahip oldugu siyasal
hakimiyet, Allah tarafindan insana bahgsedilen “yerytiiziinde halife kilinma goérevinin” yansimasi

olarak goriilmektedir.
1. Hakimiyet Mefhumu

Islam siyasal diisiincesi iizerine galisma gerceklestiren son dénem yazarlarin cogunlugu,
iktidar, otorite ya da egemenlik mefhumlar: yerine hakimiyet mefhumunu merkeze almay1 tercih
etmektedirler. Hakimiyet mefhumunun tercih edilmesinde iki kayda deger gerekce goze
carpmaktadir. Ik gerekge, Islam’in demokrasiyle uygun oldugu diisiinen teorisyenlerin, Islami
demokrasi diistincesi i¢in kendi kiiltiir ve kelime haznelerinden beslenen mefhumlara yonelmeyi
tercih etmis olmalarindan dolayidir. Ornegin Gannusi, Hristiyanhk kiiltiir ve degeri iizerine insa
edilen bir demokrasinin varlig1 s6z konusu olabiliyorsa, Islami demokrasi diisiincesinin de ilmi
degerler cergevesinde kuramsallastirilabilecegini ve pratige gecirilebilecegini diistinmektedir
(Gannusi, 2015b: 112). Ikincisi ise, ayn1 zamanda Kur’ani bir mefhum olan hakimiyetin, siyasal

sdylemin semeresi olarak kendine Islam siyasal literatiiriinde kayda deger yer agmasmndan
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kaynaklanmaktadir. Ammara’nin ifade ettigi iizere, siyasal alanda hiikmiin kime ait olacag1 sorusu,
Islam’in ilk dénemlerinden baslayan ve giiniimiize kadar devam eden tartismaya agik sorulardan
birisidir (Ammara, 1991: 47). O halde siyasal hakimiyet ile ilgili analizlerimize ge¢meden Once,

hakimiyet methumu ile ilgili bir dizi bilgi verelim.

Tiirkcede egemenlik kelimesinin es anlamlisi olarak kullanilan hakimiyet, iradesini herhangi
bir kisitlamaya ya da engellemeye maruz kalmaksizin stirdiiren, bagimli olmayan, hiikiimran,
hakim anlamlarina gelmektedir. S6z konusu kelimenin ashh h-k-m (hakeme) fiilidir. Bu fiilden
tiireyen pek ¢ok kelime Tiirkcede de kullanilmaktadir. Ornegin, hukiim, hikmet, hakim, hiikiimet,
mahkeme, muhkem ve hakimiyet kelimeleri, h-k-m fiilinden tiireyen kelimelerden bazilaridir. H-k-
m fiilinin kendisi ve tiirevleri Kur’an’da siklikla kullanilmaktadir (Akbulut, 1995: 149). Ozellikle
Kur’an’da, Allah’in yarattiklari tizerindeki mutlak tstiinliigiinii ve kendine ortak kabul etmeyisini

gosterme adina s6z konusu fiilden tiireyen kelimelere cok sik rastlanmaktadir.

Kur'an’a gore, Allah’in ortak, yani sirki kabul etmedigi alanlardan birisi de kainatin
yonetimidir (Mevdudi, 2015: 24). “Yerde ve gokte olanlarin hepsi O'nundur; O'na itaat etmislerdir”
(Bakara 116; Rum 26) ayetleri, Allah'in, kainatin yonetimi konusunda sirki kabul etmedigini en agik
sekilde ortaya koymaktadirlar. Allah, biitiin kainati; sahip oldugu mutlak ilim, kudret ve hikmet
ozellikleriyle yonetmektedir. Allah’in kainat {izerinde sahip oldugu mutlak hakimiyet, Kur'an’da
basta “miilk” ve “hiikiim” olmak iizere ¢esitli kavramlar araciligiyla anlatilmaktadir. Allah,
Kur’an’da kainat tizerindeki hakimiyetini, “miilk” kavrammin tiirevi olan “melik” kavramiyla
anlatmaktadir. Allah, mutlak egemen olarak kainati ve igindekileri yonetme hakkini, hatta
mesruiyetini bizzat kendi varligindan almaktadir (Hacimiiftiioglu, 2017: 29). Ciinkii Allah’mn
disinda higbir kuvvet ve kudret, bagimsiz bir sekilde hiikiim verme ve isleri diizenleme salahiyetine
sahip degildir. Allah, hakimiyet hakkini ve emredici otoriteyi, kendi kudreti sayesinde bizzat hayata
gecirmektedir (Mevdudi, 2015: 24).

Kur’an tarafindan Allah’in egemenligini anlatmak igin “melik” kavramu tercih edilirken;
insanin konumu ve Allah ile olan iliskisini anlatmak amaciyla da kul anlamina gelen “abd” kavrami
tercih edilir. Akyiiz’e gore, Allah ile insan arasindaki iligkiyi tanimlamak amaciyla “melik” ve “abd”
kavramlarindan daha iyisi bulunamazdi (Akytiiz, 1998: 17).Gergekten de Kur’an, kainatin ve biitiin
varliklarm, Allah’in hakimiyeti altinda belirli bir nizama tabi olduklarini anlatan ¢ok sayida ayeti
barindirmaktadir (Izzeti, 2014: 149). Ancak bu tiir ayetlerden hareketle siyasal hakimiyet

mefhumuna ulagsmanin miimkiin olup olmadig1 hala giincelligi koruyan bir sorudur.
2. Siyasal Hakimiyet Mefhumu

Mutlak hakimiyetin Allah’a ait oldugu konusunda Miisliimanlar arasinda bir ihtilaf
olmadig1 ayan beyan ortadadir. Asil ihtilaf konusu, mutlak hakimiyetin yegane sahibi olan Allah’in,
insana, yeryiiziinii imar etme ve islerini diizenleme noktasinda siyasal hakimiyet verip vermedigi
konusunda diigiimlenmektedir (Akbulut, 1999: 151). Bu yiizden Islam diisiince geleneginde
tartismaya neden olan ve giincelligini hala koruyan konu, siyasal hakimiyet mefhumu etrafinda

sekillenmektedir.

35



ONUR YILDIRIM

Kur’an’da Allah ile insan arasindaki iligskinin, genel olarak “melik” ve “abd” kavramlar1
etrafinda sekillenmis olmas1 beraberinde siyasal bir niteligi de getirmektedir. Bu yiizden, baz
yazarlar en azindan Hristiyanlikta ve Yahudilikte oldugu kadar, Islam’da da “Allah’in Kralli§1”
anlayisinin oldugu ileri siirerler. Ornegin Hacimiiftiioglu, Allah’in Kur’an araciligiyla kendini her
daim bir “melik” olarak tanitmas: gerceginden hareketle “Allah’in Kralli$1” ifadesinin bir metafor
ya da mecaz degil, iddia edilenin aksine gergek anlamda kullanilan bir s6z 6begi oldugu
diisiinmektedir (Hacimiiftiioglu, 2017: 17).

Biz, Hacimiiftiioglu'nun ileri siirdiigii bu iddianin miispet ya da menfi yorumunda
bulunmadan ve tarafgir olmadan, Allah’m hakimiyeti sdyleminin siyasal baglamda giindeme
getirildigini sOyleyebiliriz. Daha sonra da detayli bir sekilde iizerinde duracagimiz iizere,
“Hakimiyet Allah’indir” ayeti, siyasal bir slogan olarak Islam’in erken déneminde siyasal
literatiirdeki yerini almistir. Teosentrik bir bakis agisindan hareketle Islam siyasal diisiincesine ve
pratigine giris yapan bu slogan, Allah ile insan ve siyasal anlamda yoneten-insan ile yonetilen-insan

arasinda dikey eksenli bir iligki olusturmustur.

Siyasal hakimiyet mefhumunun Miisliiman zihinde olugsmasina yonelik bir diger énemli
katki yine Kur’an’dan alintilanan “Allah’in yeryiiziindeki halifesi” ayeti etrafinda sekillenmektedir.
Insani, “Allah’in yeryiiziindeki halifesi” olarak tasavvur eden bazi Miisliiman diisiiniirler, bu
ayetten hareketle Miislimanlarin, Allah’in hakimiyetinin tiirevi olarak gordiikleri siyasal
hakimiyete sahip olacaklarini diisiinmektedirler. Iste Miisliimanlara bahsedildigi iddia edilen
siyasal hakimiyetinin kapsami ve Ozellikleri meselesi, aralarinda niianslar bulunan iki farkh
hakimiyet mefhumunun ortaya c¢ikmasina zemin teskil etmistir. Biz, bu iki farkli hakimiyet
mefhumunun ya da anlayisinin Islam’da demokrasi diisiincesinin sekillenmesine yardimci

oldugunu diistiniiyoruz. $imdi sirasiyla bu iki mefthumu ele alalim.
3. Tevhidi Siyasal Hakimiyet

Islam diginda higbir dinsel inang sisteminin yaraticinin “Bir”ligine yonelik vurguyu siirekli
giindemde tutma gayreti oldugunu soylemek neredeyse imkansizdir. Allah’in tek, benzersiz ve
agkin olma 6zelliklerini kapsayan “Bir”leme, Miisliimanlar tarafindan ilahi 6ziin temel verisi olarak
kabul edilmektedir (Roy, 2015. 61). Bunun nedenlerinden birisi, [slam’in dogdugu topraklarda Allah
inanc1 olmakla birlikte, Allah’m “Bir”ligine yonelik kuskularmn olmasmdadir. Ciinkii Islam 6ncesi
Araplar, Kabe'yi kastederek, Allah'in evi anlaminda “Beytu’llah” ifadesini kullanmaktalar ve kendi
aralarinda gerceklestirdikleri anlasmalarin basma “Bismike’llahumm (Senin adina Allah’im)”
ifadesini yerlestirmekteydiler. Hatta Hz. Peygamber’in babasi 6rneginde de oldugu {iizere, kul
anlamina gelen “abd” kelimesinden tiiretilen “Abd’ullah” ismini kullanmaktaydilar. Ciinkii
Islam’in muhatap olarak segtigi ilk toplumda, yani Araplarda temel sorun Allah inanci degil, sirkti.
Bu yiizden, Kur’an siirekli Allah’in “Bir”ligini vurgulamakta ve cesitli deliller aracihigiyla
kanitlamaya ¢alismaktadir (Hacimdifttioglu, 2017: 90).

Allah'm “Bir”ligine yonelik bu vurgu, Islam’m getirdigi tevhid inancinin o6ziinii
olusturmakla birlikte, giiniimiize kadar etkisi siiren siyasal yansimalar1 da beraberinde getirmistir.

Hatirlanacag: {tizere, Allah’in hakimiyetine karsi gelmeksizin, kendini Allah’a adamis bir
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Miisliiman’m “otonom” bir siyasal hakimiyet mefhumuna sahip olup olamayacagi konusunun
uzun siiredir Islam siyasal diisiincesini mesgul ettigine deginmistik. Iste tevhidi siyasal hakimiyetin
savunuculugunu yapan bazi Miisliiman diistiniirler, Miisliiman’in otonom siyasal bir hakimiyete

sahip olmasinin miimkiin olmadigini diistiniirler.

Ciinkii Islam inancinin temelini teskil eden tevhid ile birlikte bir Miisliiman icin, Allah
disinda kalan her sey ancak tali éneme sahip olur. Buna bagl olarak Kanra, demokratik bir
toplumda tahayytil edilen kamusal ve 6zel alan seklinde tasarlanan ikili yapmin muglaklastigini,
hatta imkansizlastigin ileri siirer. Zira Kanra'ya gore, tevhid ilkesi kamusal ile 6zel alan ayrimi
ortadan kaldirarak, hayatin tiim asamalarinda mutlak kilavuzluk roliinii kendine atfeder Modern
demokratik siyasetin ongordiigliniin aksine, tevhid ilkesi, dinsel olan ile siyasal olanin birbirinden

ayrilmasini imkansiz hale getirir (Kanra, 2013: 41).

Goriildigl tizere, bu tiir aciklamalar tevhidi siyasal hakimiyet diisiincesine sahip olan
Miisliiman diisiiniirlerin, Islam ile demokrasi arasindaki olumsuz ve uzlasmaz iligkiyi bir kez daha
kanitladig1 yoniinde aceleci bir yargiya ulasmamiza sebebiyet verebilir. Ancak tevhidi siyasal
hakimiyet diisiincesinin ana hatlarini Islam diisiincesi ve yazinina armagan eden Mevdudi, Batil
tarzda bir demokrat olmasa da demokratik siyaset taraftari olarak kendini gostermektedir. Mevdudi
sayesinde tevhidin kavramsallastirilmasi, Islam siyasal diisiince gelenegi agisindan demokrasinin
kavramsal temellerini anlama adina kilit bir rol oynamaktadir (Esposito & Voll, 2012: 40). O halde
Mevdudi'nin siyasal goriislerine yer vererek, tevhidi siyasal hakimiyet ile ne anlatmak istedigini ve

buradan hareketle de kendi anladig1 tarzda demokratik siyaseti nasil kuramsallagtirdigini ele alalim.

Hint alt-kitasinda yetisen modern dénemin en 6nemli Miisliiman diistintirlerinden birisi
olarak Mevdudi'nin genellikle fundamentalist, selefi ve radikal akimlarla iliskilendirildigi
bilinmektedir. Bunun kismen hakl gerekgeleri olmakla birlikte -6zellikle Seyyid Kutub {izerindeki
etkisi ve Kutub’un ilimli olmayan Islami gruplar icin ikonik bir figiir haline doniismesi-,
Mevdudi'nin siyasal teorisinde tevhidi diinya gortisii ile i¢ i¢e ge¢mis bir demokratik siyaset
vurgusu ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii Mevdudi, tevhidi diinya goriistinii bir biitiinsellik olarak ele
almakta ve pratik bir biitiin olarak diistinmektedir. Bu yiizden de, tevhid ilkesinin uygulandig:
alanlara gore ayr1 ayr1 tasnif edilmesini uygun bulmamaktadir. Daha agik bir ifadeyle, tevhidi diinya
gorlistiniin toplumsal, siyasal, iktisadi, 6zel ve kamusal sekilde tasnifini degil, bir biitiinsellik olarak
uygulamaya aktarilmasini uygun bulmaktadir (Roy, 2015: 29).

Mevdudi'nin bu konuyla ilgili olarak kaleme aldig1 en énemli ¢alismasi, “Islam’da Siyasi
Sistem” bashigiyla Tiirkgeye terclime edilmis olandir. Gorece daha az dikkate deger bir diger
calismasi da “Hilafet ve Saltanat” bagsligiyla terciime edilmis olandir. Mevdudi, baghigini andigimiz
bu ilk calismasinda, ilk olarak Islam’mn herhangi bir insani sistemle 6zdeglestirilmesine karsi
¢ikmaktadir. Mevdudi, “Islam bir demokrasidir” ya da “Islam’in iginde diktatdrliik unsurlart
vardir” tarzinda iddialarda bulunan tiim kesimlere siddetli elestiriler yoneltmektedir. Ona gore,
Islam’1 modern diisiince ve ideolojiler ile uyumlu hale getirme ugrasinda olanlarin, Islam’m
Miisliimanlara kazandirdig1 saygi ve serefi yok sayma amacinda olduklar1 ortadadir (Mevdudi,
1999: 11-12).
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Bu tiir agtklamalardan sonra Mevdudi, Islam’m insanhiga armagan ettigi ve inkilapg1 bir yol
olarak disiindiigli tevhid ilkesine gecis yapmaktadir. Tevhid ilkesi sayesinde yeryiiziinde
dogrudan dogruya ilahlik iddiasinda bulunarak, insanin insan tizerinde kurdugu tahakkiimiin sonu
gelmistir. Cilinkii mutlak hakimiyetin yegane sahibi olan Allah, insanin insana kullugunu
yasaklamistir (Mevdudi, 1999: 25; 2015: 24). Goriildigi tizere, Mevdudi insanin insan {izerinde
kurdugu tahakkiimiin, tevhid ilkesi sayesinde ortadan kaldirildigini ileri siirmek suretiyle krallik
yonetimini elestirmektedir. O halde soralim: Krallik yonetimini elestiren Mevdudinin tevhidi
siyasal hakimiyet teorisi demokrasiyi mi ¢agristirmaktadir? Bu yoniiyle, Mevdudi'nin bir demokrat

oldugunu ileri stirebilir miyiz?

Mevdudi 6zelinde her iki soruya birden hem hayir hem de evet cevab1 vermek son derece
kolaydir. Hayir cevabi verilebilir; zira Mevdudi, “halkin hakimiyeti” anlamina gelen demokrasinin
Islam’in tevhid ilkesine taban tabana zit oldugunu diisiinmektedir. Ciinkii Mevdudji, Islami &gretiyi
esas alan bir devlette “halkin hakimiyeti”nin degil, Allah’in hakimiyetinin gecerli olmasi gerektigini
diisiinmektedir. Mevdudi, Allah’in hakimiyeti ile yasama alaninda Allah’in indirdiklerinin ve Hz.
Peygamber’in getirdiklerinin uygulanmasini kastetmektedir (Mevdudi, 1999: 33). Dolayisiyla,
insanin otonom bir varlik olarak tasavvur edildigi demokraside, yasama alanimnin diizenlenmesi
“halkin hakimiyeti”ne terk edildigi icin Allah’in hakimiyeti ile celismektedir. Buna bagl olarak, baz
cevreler, Allah’in hakimiyeti olarak bilinen tevhid ilkesini, siyasal teorisinin temeline yerlestiren
Mevdudi'nin Islam miihrii tasiyan demokrasi anlayigini olanaksiz hale getirdigini diisiinmektedir
(Esposito-Voll, 2012: 40). O halde Mevdudi'nin Allah’m hakimiyeti anlamina geldigi iddia edilen

teokratik yonetim taraftari oldugu sdylenebilir mi?

Iste giindeme getirdigimiz bu son soru sayesinde biraz once hem hayir hem de evet
cevaplarini birlikte verebilecegimizi iddia etti§imiz sorunun, evet cevapli kismina gecebiliriz.
Mevdudi, Allah’mn hakimiyeti anlaminda teokrasinin Islami yénetim bicimi igin uygun bir tarif
olarak goriilebilecegini iddia etmeye niyetlendigi bir anda, bizi acele etmemiz igin uyarmaktadir.
Ciinkii teokratik yonetim bi¢iminin hafizalara en fazla kazinan 6rnegi olan Ortagag Bati teokrasinin,
Islam’a uygun olmadigi Mevdudi tarafindan ileri siiriilmektedir.2 Ona gore, “kendi yaptiklari
kanunlarla Allah adina zor kullanma ve kontrolsiiz bir sekilde hakimiyet kurma” deneyimi olan
Ortagag Bati teokrasisi, “uluhiyet ve ilahliklarini tiim insanlara empoze eden bir rahip sinifinin
yonetimidir”. Islam’da hicbir dinsel ziimrenin Allah adina hakimiyet kurma ve hiikiim siirme hakki
olmadig1 icin kaynagmi Ortacag Bati teokratik deneyiminden alan teokrasinin kabul edilmesi
diistintilemez. Gergekten de, Mevdudi bu tespitinde son derece hakli goriilmektedir. Ciinkii Islam
diisiince geleneginde kuramsal bir dinsel ziimre ya da ruhban sinifi yaratma egilimi son zamanlarin
{iriinii olarak karsimiza cikmaktadir. Son zamanlarm iiriinii olan bu kurumun da Iran disinda din

adamlarindan degil, Ortadogu’nun ulus-devletlerinden kaynakladig: bilinmektedir (Roy, 2015: 47).

2 Hemen not edelim ki, Mevdudi Ortagag Bat1 diinyasinda hayat bulan teokrasinin Islam’a uygun
olmadigini ileri siiren tek Miisliiman diisiiniir degildir. Esed de, hemen hemen Mevdudi ile ayni1 ifadeleri
kullanarak, teokrasi ile Ortagag Bat1 diinyasinda dinsel bir ziimrenin siyasal hakimiyeti ele almaya ¢alistig1
deneyim soz konusu ediliyorsa, bunun, Islam diinyasinda karsiligi olmayacagini ifade etmektedir. Ciinkii
Ortagag Bat1 teokrasisinde hayat buldugu iizere, kutsal yonetim ve yonetici imgesi Islam’da gegerli degildir.
bkz. Muhammed Esed, Islam’da Yénetim Bicimi, ¢ev. Besir Eryarsoy, Yonelis Yayinlari, Istanbul, 1988.
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Oyleyse, Mevdudi'yi takip etmeye devam edersek, Islam’da hakimiyet, Kur’an’in emirlerini ve Hz.
Peygamber’in uygulamalarini benimseyen, bu nedenle tiim timmeti temsil eden yetkin bir cemaate
emanet edilmistir (Mevdudi, 1999: 34).

Mevdudi'nin teokrasiyi elestirerek, hiikiimet etme yetkisini, yani siyasal iktidar1 “tiim
timmeti temsil eden yetkin bir cemaate emanet edilmis” bir anlayisla ele almasi, demokrasiye adim
adim yaklagtig1 izlenimi vermektedir. Zaten Mevdudi de, Islam’da y6netim bigimi tartigmalarma
yeni bir soluk getiren “teo-demokrasi” kavraminu ileri siirerek, Islam’mn ilahi ve demokratik bir
hiikiimet tasavvuruna sahip oldugunu ifade etmektedir. Mevdudi “teo-demokrasi” modelinde,
birazdan ele alacagimiz iizere, Islami demokrasi diisiincesinde siyasal hakimiyet mefhumunu
gore, ilahi ve demokratik hiikiimet anlamina gelen “teo-demokrasi” modelinde, Allah’in mutlak
hakimiyeti altinda insani arzularindan, yani benliginden siyrilarak kendini Allah’in hizmetine
adamis olan bir Miisliiman’a smirli bir hakimiyet tahsis edilmektedir (Mevdudi, 1999: 34-35; 2015:
24).

Bu smurli hakimiyet altinda Miisliimanlar, hakkinda dinsel emir bulunmayan meselelerle
ilgili olarak fikir beyan etme hakkina sahip olurlar. Bu yiizden, Mevdudi, insan bahgedilen
hakimiyetin nasil kullanilacaginin da Kur’an tarafindan tebligi ve tayin edildigini diisiinmektedir
(Mevdudi, 2015: 24). Tabi, Mevdudi, Miisliimanlarin fikir beyan etme, boylelikle de siyasal siirece
katilim hakkina sahip olmalariyla diisiinsel bir ¢atismay1 onermemektedir. Tam aksine, hakkinda
dinsel emir bulunmayan meselelerin fikir birligiyle ¢oziilmesini dnermektedir. Mevdudi, Allah’in
ya da Hz. Peygamber’in acik emirleriyle catismayan her konu hakkinda yeterli bilgi ve birikime
sahip olan Miisliimanlarin katildig1 siyasal siirecin demokrasi olarak adlandirilmasmi uygun
bulmaktadir.

Ancak bu demokrasi tiirii, Bati'nin anladig tarzda insanlarin kendi heva ve heveslerinin,
baska bir deyisle benliginin tutsag1 olarak yasama siirecine, boylelikle de siyasal siirece katildig1
demokrasiden farklidir. Mevdudi’ye gore, Allah'in ve Hz. Peygamber’in karara bagladigi, hiikiim
verdigi konular hakkinda Miisliimanlarin goriislerini ifade etme ve diisiinme hakkina sahip
olmadig ortadadir (Mevdudi, 2015: 34). Ciinkii Mevdudi, demokrasinin kalesi olma iddiasimndaki
iilkelerde, yasalarm “halkin hakimiyeti” ilkesine bagl olarak ¢ogunlugun arzu ve isteklerine uygun
bir sekilde hayata gecirildigini; ancak ¢ogunlugun haklarmi kavrama ve kullanma salahiyetinden
uzak oldugunu distiniir (Mevdudi, 1999: 37). O halde, Mevdudi'nin demokrasi tasavvurunda
tevhid ilkesi ile birlikte Allah’in kanun hakimiyetinin ve Hz. Peygamber tarafindan tistlenilen

kanuni hakimiyet temsilciliginin 6n plana ¢iktigini sdyleyebiliriz (Mevdudi, 2015: 29).

Goriildiigh tizere, Mevdudi insanin dogasi geregi yanlhsi ve kotii olan1 segmeye meyyal
oldugu goriisiinii savunan Bati'min muhafazakar diistiniirleriyle ayn1 noktada durmaktadir. Bu
yluizden, Mevdudi, insanin 6zgiirliiglintin sinirlanmas: gerektigini diisiiniir. Daha agik bir ifadeyle,
tiim inisiyatif elinden alinmamakla birlikte, insanin 6zgiirliigii Allah’in hududuna kadardir. Bu tiir
bir anlayista, liberal diisiince geleneginde kok salan ve pek ¢ok liberal diisiiniir tarafindan gergek
anlamda 0Ozgiirliik olarak nitelendirilen negatif 6zgiirliik anlayisinin, dinsel bir sdylem igerigiyle

sunulmasi anlamina gelmektedir. Hatirlanacagi tizere Mevdudi bir taraftan, insanin insan tizerinde

39



ONUR YILDIRIM

tahakkiim kurmasmi ve ozgiirliiklerin engellenmesini siddetle elestirirken; 6te taraftan da insanin
ozgiirligiiniin - Allah'm  hududuna kadar oldugunu ileri siirmektedir. Oyleyse, insanin
ozgurliigliniin bagkalar1 tarafindan yasaklanmasi s6z konusu degil iken, Allah tarafindan

ozgiirliiklere belirli stnirlandirilmalarin getirilmesi gayet dogaldur.

Tiim bu soylediklerimizden sonra Mevdudi'nin tevhidi siyasal hakimiyet anlayisinin, belirli
bir kavramsal ve kuramsal baglama hapsolmaksizin, demokratik bir karaktere sahip oldugunu
sOyleyebilir miyiz? Eger kilavuz olarak Esposito ve Voll'u tercih edersek, bu soruya verecegimiz
cevap “evet soyleyebiliriz” yoniinde olacaktir. Ciinkii Esposito ve Voll, Mevdudi tarafindan
gerceklestirilen siyasal ¢ozlimlemede, tevhid ilkesi ile temellenen demokratik bir teorinin ileri
stirtildiigiinti diisiinmektedirler. Onlara gore, laik karakterli Bati demokrasi teorisinin anti-tezi
olarak “teo-demokrasi” teorisini ileri siiren Mevdudi, demokratik bir siyasal sistem diisiincesini
reddetmektedir (Esposito-Voll, 2012: 41) . Sadece tevhidin, Islam siyasal diisiincesinde merkezi bir
kavram oldugu iddiasindan hareketle demokratik siyaset ile tevhid ilkesi arasinda ontolojik bir bag

kurmaktadar.

4. Istihlaf Ogretisinde Siyasal Hakimiyet

.....

anlayisinin temelinde “Hakimiyet Allah’indir” ayetinin ¢6ziimlenmesi bulunmaktadir. Aslinda bu
ayet yalnizca bir ayet olmak disinda, sloganik ve ideolojik ¢agrisimlarla yiiklii bir ifade olarak
Islam’in erken déneminde siyasallastirilan bir s6z &begi haline déniistiiriilmiistiir. Bilindigi tizere,
“Hakimiyet Allah'indir” ayeti, birbirini takip eden ve Islam siyasal diisiincesi ve pratigi {izerinde

kayda deger belirleyiciligi olan iki hadise ile popiilerlestirilmistir.

[lki, Hz. Ali ile Sam valisi Muaviye arasinda devam eden Siffin Savasi’'min son giinlerinde,
Muaviye'nin safinda yer alan askerlerin mizraklarinin ucuna mushaflari takma hadisesidir. Hz. Ali
taraftarlarmin zafere yakin oldugu bu savasta, siyasal dehasini konusturan Muaviye'nin
danismanlarindan Amr bin As, Allah’in Kitabi’'min hakem tayin edilmesiyle birlikte Hz. Ali
taraftarlari arasinda ayrilik olacagini diisiinmekteydi. Gergekten de, Amr bin As hakl ¢ikmisti. Her
ne kadar Hz. Ali, Allah’m Kitab1'nin tayin edilmesiyle ilgili giindeme getirilen 6nerinin, Muaviye
tarafiin bir oyunu oldugunu kendi taraftarlarina kabul ettirmeye calissa da, basarili olamadi. Hz.
Ali taraftarlar1 ikiye boliindii. Bir taraf, Hz. Ali'nin, “Hakimiyet Allah’in” oldugu igin Allah’in
Kitab1'nin hakemligine razi olmak zorunda oldugunu, aksi takdirde Hz. Osman gibi 6liimle kars1
kargsiya kalabilecegi yoniinde tehditler savurmaktayd: (Akbulut, 2017: 196-199).

Oteki taraf ise, “Hakimiyet Allah’‘indir” ayetini kelimenin tam anlamiyla bir ideoloji kalib1
icerisinde sunan, Islam siyasal diisiincesi ve pratigi iizerinde kayda deger belirleyiciligi olan ikinci
hadisenin 6zneleridir (Cabiri, 2001: 306). Daha sonra Hariciler olarak adlandirilacak olan bir grup
bedevi, Islam tarihinde siyasal hakimiyet tartismasini ilk defa baslatanlardir (Akbulut, 1995: 149).
Hatirlanacag; tizere, Hariciler, Hakem Olay1'ndaki tutumlarindan dolay1 Muaviye ve taraftarlarinin
Miisliiman kani akitmayr mesru gordiigiinii; bu ytizden de onlarin Miisliiman olarak muamele
gormeyi hak etmediklerini iddia ederek, Hz. Ali’den yarida kalan savas: yeniden baslatmasini talep

ettiler. Hz. Ali, s6z konusu bedevi grubun savas Onerisini kabul etmeyince, s6z konusu grup
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tarafindan Miisliiman olmamakla itham edildi ve tekfir dairesinin igerisine yerlestirildi. Ciinkii s6z
konusu grup, Hz. Ali'nin hakemi kabul etmek suretiyle “Hakimiyet Allah’indir” ayetinin tersine bir
eylemde bulundugunu diistinmekteydi (Watt, 2001: 89). Hiikmiin Allah tarafindan verilmesi
gerektigi bir hadisede, hakem araciligiyla insanlara birakilmis olmasi Allah’in hakimiyetine meydan
okunmasi anlamina gelmekteydi (Akbulut, 2017: 203). Haricilerin biiyiik giinahlardan birisi olarak
telakki ettigi Allah’in hakimiyetine meydan okunmas: meselesi, meydan okuyan kisi ya da grubun
-hem Hz. Ali hem de Muaviye ve taraftarlari- cemaatin disinda tutulmasini ve tekfir edilmesini
gerekli hale getirmekteydi. Tekfir ideolojisinin de ilk olarak dogusu da Hariciler'in “Hakimiyet
Allah’indir” slogan1 baglaminda ele aldiklar1 konular etrafinda sekillenmekteydi (Watt, 2001: 90).

“Hakimiyet Allah’indir” ayetinin ilk defa siyasallastirilmasiyla sonuglanan bu iki hadise,
mazide kalmus tarihsel vakialar olarak goriilemez. Bilindigi tizere, “Hakimiyet Allah’indir” ayeti,
bir ilke ve slogan olarak Islam siyasal diisiincesi ve pratigi agisindan iktidar sorununu yeni bir
bicimde ortaya koymustur. Cabiri'ye gore, 6zellikle Hariciler tarafindan siirekli giindemde tutulan
“Hakimiyet Allah’indir” slogani, Islam’da siyasal iktidar sorununu “kabile” cergevesinden
kurtararak, “akide” diizeyine tasimustir. Boylelikle, siyasal iktidar sorunu, kiifiir, iman, cennet ve
cehennem gibi akidevi konular baglaminda tartisilmaya ve ele alinmaya baglanacakti (Cabiri, 2001:
307). Dinsel olanin siyasallastirilmasinin baglangici olan bu ayet, Allah’in hakimiyetinden, Allah
adina hakimiyet anlayisinin dogusuna zemin hazirlamistir (al-Ashmawy, 1993: 25). Boylelikle de,
siyasal iktidar1 elde eden yoneticinin Allah’in sadece kulu degil, ama ayn1 zamanda vekili ve
yeryiiziindeki golgesi oldugu yoniindeki argiimanlar Islam siyasal literatiiriine ve Miisliiman

siyasal bilingaltina giris yapmistir (Akbulut, 1999: 150).

Bilindigi tizere, “Hakimiyet Allah’mdir” ayetinin siyasal bilincaltindaki yaygin karsilig,
mutlak ilim, kudret ve hikmet sahibi olan Allah’in her tiirlii diinyevi mesele hakkinda nihai karar
verici oldugu yoniindedir. Buna gore, siyasal konular da dogrudan Allah’in hitkmii altindadir. Tam
bu noktada istihlaf 6gretisini esas alan Miisliiman diisiiniirler, “Hakimiyet Allah’indir” sloganindan
hareketle ezberleri bozan siyasal bir ¢dziimleme islemine girismektedirler. Bu 6gretinde temellenen
siyasal hakimiyet mefhumunun en dikkat ¢eken teorisyenlerinden birisi olan Tunus Nahda
Hareketi'nin ikonik lideri Gannusi'ye gore, “Hakimiyet Allah'indir” slogani, Allah’in yerytiziine
inip, bir bedende dogrudan hiikmettigi anlamina gelmemektedir. “Hakimiyet Allah’indir”

sloganinin anlami1 kanunun ve timmetin hitkmetmesidir (Gannusi, 2015a: 127).

Gannusi'nin istihlaf 6gretisinde temellenen siyasal hakimiyet anlayisini ele aldig iki 6nemli
calismast bulunmaktadir. Bunlardan birisi “Laiklik ve Sivil Toplum” bashgiyla, digeri de “Islam
Devletinde Kamusal Ozgiirliikler” basligiyla Tiirkgeye terciime edilmistir. Her iki calismada da
Gannusi, [slam’in demokrasi ile uyumlu oldugu izlenimi vermekte ve bir Miisliiman’in, Allah’in
mutlak hakimiyetine karsi gelmeksizin, siyasal hakimiyete sahip olup olamayacagimi

sorunsallastirmaktadir.

Gannusi, “Islam Devletinde Kamusal Ozgiirliikler” baghgiyla Tiirkgeye terciime edilen
eserine yazdigi kitabin seriiveni boliimiinde, demokrasinin Islami agidan uygulanabilir
sistemlerden birisi oldugunu ifade etmektedir. Demokrasinin, bazi gevreler tarafindan iddia

edildiginin aksine, mutlaka Islam’la gelismesi gerekmedigini belirten Gannusi, Islam ile demokrasi
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arasinda fayda temeline dayali bir iliski oldugunu diisiinmektedir. Bu ytlizden, Gannusi, ikisi
arasinda ortakliklar olabilecegi gibi, zitliklar ve farklhiliklar olabilecegini de ileri siirmektedir
(Gannusi, 2015b: 18). Gannusi, Islam ve demokrasinin ortaklasa benimsedigi ilkelerden birisi olarak
halk hakimiyetini gormektedir. Bu yiizden Gannusi, “Islami ydnetim Allah’in y&netimidir,
demokrasi ise halkin yonetimidir” tarzinda son derece basitlestirilmis bir ¢ikarimdan hareketle
demokrasini kiifiir ve sirk oldugunu ileri siirenlere kars: ¢tkmaktadir. Ciinkii siyasal olanin bu denli
basite indirgenmesi miimkiin olmayan, karmagsik bir dogaya sahip oldugunu diistinmektedir
(Gannusi, 2015a: 126).

Tabi Gannusi dogrudan halk hakimiyeti ifadesini kullanmak yerine, Islami demokrasiye
uygun oldugunu diisiindiigii istihlaf 6gretisi temeline dayanan siyasal hakimiyeti kullanmaktadir.
Clinkii Gannusi, Carl Schmitt’i hatirlatircasina,® gliniimiiz demokrasi pratiginin ve bu pratik icin
kullanilan kavramlarin Ortagag Bati diinyasindaki siyasal uygulamalarin yeniden {iretilmesi ve

diizenlenmesi oldugunu diisiinmektedir (Gannusi, 2015b: 95).

Istihlaf &gretisine gdre, ayni tevhidi siyasal hakimiyet anlayisinda oldugu gibi, mutlak
hakimiyet Allah’indir. Kur’an’in da ifade ettigi iizere, Allah, kainatin yonetimi konusunda kesinlikle
sirki kabul etmemektedir. Bu yilizden de Kur’animn, Allah’t bir “melik” olarak betimledigine
deginmistik. Ancak Gannusi'ye gore, Allah’in, Kur’an'in betimledigi tizere bir “melik” ve mutlak
anlamda hiikiim verme yetkisine sahip olmasi, yerytiziinii imar etme ve diizenleme amaciyla Allah
tarafindan halife olarak segilen insanin roliinii azaltmamaktadir. Cilinkii insan, Allah’in
yeryliziindeki halifesi olarak siyasal hakimiyete sahiptir (Gannusi, 2015b: 61). Bu aksiyomdan
hareketle Gannusi “Hakimiyet Allah’indir” ayetinin, ayn1 Mevdudi'nin tevhidin inkilapg1 bir yol
oldugu goriisiinii hatirlatircasina, biiyiik bir devrime isaret ettigini, ancak bunun kitleler tarafindan
anlagilmadigimi diisiinmektedir. Ona gore, bu ayetin indirilmesi biiyiik bir devrim habercisiydi;
cinkii krallarin mutlak hakimiyet iddialarmi ciiriitmekte, kendi baslarina karar almalarim
engellemekte ve onlar1 halkin hizmetcisi olarak sadece yiiriitmenin sorumlusu haline getirmekteydi
(Gannusi, 2015a: 127).

Ciinkii Gannusi istihlaf 6gretisinin, Islam siyasal teorisinin esasli ilkelerinden birisi
oldugunu diistinmektedir. Insann, irade, akil, yetki ve sorumlulukla donatildigini kabul eden bu
Ogretiye gore, insan en serefli mahltkattir. Bu serefi sayesinde kendisinden asla koparilmasi
miimkiin olmayan sorumluluklar: tistlenir (Gannusi, 2015b: 126). Insanin sorumluluk sahibi olmasi
beraberinde hakimiyet diisiincesini de getirmektedir. Herhangi bir eylemde bulunma noktasinda

Ozgiir bir iradeye, karar vermeye ve tasarrufta bulunmaya, yani bizim deyisimizle hakimiyete sahip

3 Carl Schmitt, glintimiizde sekiiler siyaset olarak adlandirilan modern siyasetin, aslinda iddia
edildiginin aksine sekiiler temellere dayanmadigini diisiinmektedir. Ona gore, modern siyasetin kullandig1
kavramlarin pek cogunun ilham kaynag, Ortagag Bati siyasal diisiincesidir. Dolayisiyla, Carl Schmitt, modern
siyaset kavramlarinin, Ortacag Bat1 teokrasisi i¢in kullanilan kavramlarin sekiilarize edilmis hali oldugunu
ileri stirmektedir. Kokeninde teoloji barindiran siyasal bir diisiincenin, sekiilerligi de bu yiizden sorgulama
konusu yapilmay1 hak etmektedir. bkz. Carl Schmitt, Siyasi Ilahiyat, cev. A. Emre Zeybekoglu, 4. Baski, Dost
Kitabevi, Ankara, 2014, s. 41.
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olmadig1 diisiiniilen insanin, yerine getirdigi eylemden dolay1 sorumlu tutulmasi miimkiin

goriinmemektedir.

Gortildiigu tizere, Gannusi'nin istihlaf 6gretisine gore, insanin hakimiyete sahip oldugu
diistincesi agik bir sekilde ortaya konulmaktadir. Ancak Gannusi, Allah’in mutlak hakimiyetinin
oncelikli oldugunu; insanin da sahip oldugu hakimiyetin Allah’in hakimiyetinin tiirevi oldugunu
diisiinmektedir (Gannusi, 2015b: 127). Bu noktada bir uyar: yapma ihtiyac1 hisseden Gannusi,
insanin tiistlendigi sorumluluktan dolay1 sahip oldugu hakimiyetin, Allah adma bir yonetim
anlamina gelmedigine ifade etmektedir. Cilinkii Gannusi, Kur’an’in Allah’a ait oldugunu bildirdigi
ontik hakimiyet ile insana bahsedilen siyasal hakimiyet (Akbulut, 1999: 150) arasina kalin bir ¢izgi
cekilmesi gerektigini diistinmekteydi. Bu yiizden de Gannusi’ye gore, insana bahsedilen s6z konusu
hakimiyet, kutsal metinleri tefsir etmeyi tekeline alan kurumsal bir ruhban sinifinin ya da dinsel bir
ziimrenin yonetimine isaret etmemektedir. Demokrat kimligini bir kez daha ortaya koyan Gannusi,
insanin sahip oldugu hakimiyet sayesinde kurulacak olan siyasal yonetimin, temsilciler araciligiyla
ya da insanlar arasinda dogrudan goriis alis-verisinde bulunarak hayata gegirilmesinin Islam’a

uygun oldugunu diisiinmektedir (Gannusi, 2015a: 127).
Sonug Yerine: iki Farkli Siyasal Hikimiyet Temeline Dayanan Demokrasi Diisiincesi

Goriildiigii iizere, modern Islam diisiince geleneginde, iki farkli siyasal hakimiyet mefhumu
ya da anlayisina bulunmaktadir. Simdi, ikisi arasinda var olan farkli noktalardan hareketle ne tiir

bir demokrasi anlayisina sahip olduklarini ele alacagiz.

Iki hakimiyet anlayis1 arasindaki ilk farklilik, 6zgiir irade noktasinda ortaya ¢ikmaktadur.
Tevhidi siyasal hakimiyet anlayisina gore, bir Miisliiman’in 0Ozgiir iradeye sahip oldugu
diistintilmez. Ciinkii benliginden siyrilarak, Allah’in hizmetine kendini adamis olmak bir
Miisliiman'mn en 6nde gelen gorevidir. Bu gorev, Miisliiman igin tek ozgtirliigiin Allah’a kulluk
oldugunu tescillemektedir. Istihlaf 5gretisinde temellenen siyasal hakimiyet anlayiginda ise, insanin
ozgiir iradeye sahip oldugu varsayilir. Ciinkii bu hakimiyet tiiriiniin 6nde gelen teorisyeni
Gannusi'ye gore, “kendisine akil, irade, 6zgiirliik, sorumluluk ve hayatin1 diizene koymasi igin ilahi
bir program” tevdi edilmis olan insan tiim mahliikat tizerinde halife kilinmistir (Gannusi, 2015b:
40). Daha o6nce de belirttigimiz {izere, Allah’in sahip oldugu mutlak hakimiyet kesinlikle kabul
edilmekle birlikte, bu hakimiyet tiiriinde, insanin irade ve sorumlulugunun ortadan kaldirmasinin
miimkiin olmadig1 diisiiniilmektedir (al-Ashmawy, 1993: 29). Ikincisi, iki hakimiyet tiir{iniin insan
dogasina yonelik yaklasimlar: arasinda taban tabana zitlik oldugu gergegidir. Hatirlanacag iizere,
Mevdudi, insanin heva ve heveslerinin, yani benliginin tutsag: olacagini gerekge gostererek, kendi
ifadesiyle “kiicliciik bir insani hakimiyetin” varligindan s6z etmekteydi. Tam tersine Gannusi ise,
Kur’an’in “her seyin insanin emrine verildigi”, “insanin en serefli varlik oldugu”, “emanetin
kendisine yiiklendigi” ayetleri referans alarak, Islam’in insan dogasina yaklagimimn olumlu ve

miispet oldugu goriisiine varmaktadir (Gannusi, 2015b: 40-41).

Iki farkl siyasal hakimiyet anlayisi, iki farkli demokrasi teorisini de beraberinde getirmistir.
Mevdudi'nin tevhidi siyasal hakimiyeti, ilahl ve demokratik bir hiikiimet olarak adlandirilan “teo-

demokrasi” teorisini ileri siirmesine; Gannusi'nin istihlaf 6gretisinde temellenen siyasal hakimiyet
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anlayis1 ise, gorece liberal bir demokrasi teorisinin ana hatlarimin ortaya c¢ikmasma zemin
hazirlamistir. Bagka bir deyisle, Mevdudi, tevhidi diinya goriisii gergevesinde bir demokrasiyi

savunurken; Gannusi, “insanin halifeligi” anlayisi tizerine insa edilen demokrasinin taraftaridir.
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The Analysis Of EU’s The Western Balkan Enlargement
Dr. Caner Ovsan CAKAS!

Abstract

Enlargement of the European Union is one of most important development not only in European
politics but also in the world politics in general. The European Union had accepted ten thirteen new members
from 2004 to 2013 and these new members were mainly consisting of Eastern European and Balkan countries
(only Malta and Cyprus were exceptions). In this context, the enlargement of the Union to Western Balkans is
very important issue which had to be taken into consideration. In this article it is aimed to elaborate the
achievements and failures of the EU enlargement strategies in the three Western Balkan countries. It will be
analyzed that whether could it be accepted that there is a comprehensive enlargement strategy of EU for
Western Balkan countries and why EU enlargement process was culminated in achievement in some countries
such as Croatia and Slovenia, but it failed in another countries such as Serbia in the first decade of 21.century.
This question will be assessed in line with the two fundamental theories of regional integration namely,
rationalist institutionalism and sociological institutionalism. In the research study, it reached that sociological
institutionalism provides more appropriate perspective for the purpose of explaining the different results of

enlargement strategy in the Balkan countries.

Key Words: EU Enlargement Process, Western Balkans, Rationalist Institutionalism, Sociological Institutionalism

AB'nin Bat1 Balkan Genislemesinin Analizi

Ozet

Avrupa Birliginin genisleme siireci sadece Avrupa siyasetinde degil, ayni zamanda diinya
siyasetinde de dnemli bir gelismedir. Avrupa Birligi, 2004'ten 2013'e kadar on ii¢ yeni iiye kabul etmistir ve
bu yeni iiyeler Malta ve Kibris hari¢ Dogu Avrupa ve Balkan tilkelerinden olusmaktadir. Bu minvalde Birligin
Bat1 Balkanlar'daki genislemesi, dikkate alinmas: gereken ¢ok 6nemli bir konu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
calismada, {i¢ Bati Balkan iilkesinde AB genisleme stratejilerinin basarilarinin ve basarisizliklarinin
ayrintilartyla ele alinmasi amaglanmistir. Bu kapsamda, AB’nin genisleme siirecinin Hirvatistan ve Slovenya
gibi bazi iilkelerde basariya ulasirken, Sirbistan’da neden basarisizliga ugradigi, bahse konu genisleme
slirecinin stratejisi de dikkate alinarak analiz edilmistir. Bu husus calismada bolgesel entegrasyonun iki teorisi
olarak degerlendirilebilinecek rasyonel kurumsalcilik ve sosyolojik kurumsallik agisindan degerlendirilmisgtir.
Calismanin sonucunda sosyolojik kurumsallik bakis agisinin AB genisleme projesinin Balkan tilkelerindeki

farkli sonuglarini agiklamak i¢in daha uygun bir teorik ¢ergeve sundugu sonucuna varilmaistir.

Anahtar Kelimeler: AB Genisleme Siireci, Bati1 Balkanlar, Rasyonel Kurumsalcilik, Sosyolojik Kurumsalcilik

! Aragtirmaci-Yazar, ovsancakas@hotmail.com
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Introduction

The enlargement of the European Union is a very important political process both for the
organization itself and the international relations of Europe in general. While enlargement was
always an important process, its salience has increased since the end of the Cold War. The EU has
initiated unprecedented enlargement process since the EFTA enlargement of 1995. The EU had
accepted ten new members in 2004 which were mostly post-communist countries of East Europe.
But the EU has not only enlarged East, but also it has begun to incorporate Balkan countries such as
Slovenia in 2004, Bulgaria and Romania in 2007 and Croatia in 2013. The EU also recognized
candidate status to Montenegro, Serbia, and Macedonia and it accepted the potential membership
perspectives of Bosnia and Herzegovina, Albania, and Kosovo in line with the decisions of the
Thessalonica Submit. There is important point in this process which has to be enlightened. The EU
included all the Eastern European countries at the same time, in 2004, as members, but in Western
Balkan enlargement the situation is different. The EU incorporated Slovenia in 2004 and Croatia in
2013, and it has not given membership status to other former Yugoslavian countries. The Serbia,
Croatia, Bosnia-Herzegovina, Macedonia, Montenegro, and Slovenia were parts of the former
Federal Yugoslav Socialist Republic and they have similar economic, social, and historical features.
Especially the Croatia and Serbia have same civil war experiences and both countries have accused
of not implementing the international humanitarian law and international human rights law in the
civil war. The important puzzle is that, why EU accepted Slovenia and Croatia as members but not
accepted Serbia and why the EU gave to some of these countries candidate status such as Serbia,
Macedonia and Montenegro, and some of them only membership perspective such as Kosovo,
Bosnia-Herzegovina and Albania (Albania is not a former Yugoslavian country but in this article is
classified with the former Yugoslavian countries due to its economical, political and social
similarities with the former Yugoslavian countries). And it is important to elaborate that could one
mention about a consistent and comprehensive enlargement policy of EU towards the Western
Balkans and does the EU assess the Western Balkans as a region such as Eastern Europe or does it
regards the region in a country specific foundation? The aim of this article is to answer these
questions in accordance with the general assumptions of two fundamental theories of regional
integration namely, rationalism and constructivism. In the first chapter a definition of the
organizational enlargement in line with the academic literature will be made. In the second chapter,
the definitions of the rationalism and constructivism and their hypotheses, predictions, independent
and dependent variables in the field of EU enlargement process will be elaborated. In the third
chapter, the EU’s Western Balkan enlargement in line with these hypotheses and predictions will be

analyzed.
1. Definition Of Enlargement Process

According to Schimmelfenning, enlargement is a process of gradual and formal horizontal
institutionalization of organizational rules and norms of a relevant organization
(Schimmelfenning,2002: 503). Institutionalization may be regarded as a process which transforms

the actions and interactions of the social actors to similar normative directions (Schimmelfenning,
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2002: 504). The difference between horizontal and veridical institutionalization is equal to difference
between “widening” and “deeping” (Schimmelfenning, 2002: 505). In the case of horizontal
institutionalism, which refers to widening, the number of the actors who adopt the institutional
norms and rules of the organization increases and organizational norms and rules spread beyond
the formal borders of the organization (Schimmelfenning, 2002: 506). Enlargement is also a gradual
process. It is not occur only by means of membership. Some actors may adopt the norms and rules
of organization through the organization’s conditionality, externalization, socialization, or imitation
mechanisms. Some actors may be aligning with organization’s policies, norms, and rules in selective
areas (for example situation of EEA and EU’s exceptional relationship with the Swiss). Among the
member states, some actors may also participate in organizational practices in different times or they
may pursue a selective compliance such as United Kingdom (Schimmelfenning, 2002: 507). In sum,
the Enlargement process could be regarded as widening of adoption of European norms, rules,
practices, and model of governance beyond the formal borders of the relevant organization. Some
academics, who support mainly constructivist assumptions, regard the enlargement as unification
borders of in international community and the international organization which presents relevant
international community’s values and norms. (Schimmelfenning, 2002: 510; Bull, 1995: 23-35). There
is also an important issue has to be elaborated. Some academics confuse the definitions of
enlargement and Europeanization each other. In the other words, they assume the both concepts as
a single phenomenon. In this regard, it could be fruitful to take into consideration the
Europeanization’s definition. According to Radelli, Europeanization could be defined as
construction, diffusion, and consolidation of European governance model (Radaelli, 2003: 30). But it
should be assumed that this definition is necessary but not sufficient and lack of a large scale
generalization. Johan Olsen referred the Europeanization as a research process which stresses
dynamic of evolving of the European polity (Olsen, 2002: 924). According to Olsen, it is not so
important to describe Europeanization as a stable meaning. It is important to enlighten how the term
of Europeanization could be useful for understanding dynamics of evolving European polity.
Consequently, it is so appropriate to take into consideration the phenomena of the Europeanization
rather than its stable meanings as indicated above (Olsen, 2002: 925-926). Olsen stressed that the
Europeanization has five different phenomena namely, changes in external borders (expanding the
territorial space of EU or enlargement), developing institutions at the European level (the process of
central-building institutions of EU), central penetration of national system of governance (domestic
adaptation of EU model of governance), exporting forms of political organization (assessment of
how European developments impact and are impacted by system of governance and events outside
the Europe), political unification process ( the assessment of the degree which Europe is becoming
more unified and stronger political entity) (Olsen, 2002: 927-929). Consequently, the
Europeanization is very large process which incorporates structural, institutional, agency level
dimensions and many phenomena as indicated above. The Enlargement process is one of these
phenomena rather than a separate issue. However it is also important to indicate that these
phenomena of Europeanization are complementary rather than the contradictory. All of them are
correlated to each other. For example it is hardly to explain the domestic change (central penetration

of national system of governance) or exporting forms of political organization (assessment of how
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European developments impact and are impacted by system of governance and events outside the
Europe) without existence of central institutions of EU and it is impossible to elaborate the
enlargement process (expanding the territorial space of EU) in the absence of a central
institutionalization of EU level actors which provided EU body of law and European governance or
without the domestic change (central penetration of national system of governance) Consequently
the enlargement is a phenomena of Europeanization and it should be elaborated in this large point

and it is correlated with the other phenomena of Europeanization.

In this context, the enlargement is not a separate phenomenon; in contrast it is a part of large
scale Europeanization process. The next chapter the rationalism and constructivism theories and I
their hypotheses, predictions, independent and dependent variables in the field of EU enlargement

process will be elaborated.
2. Rationalism And Constructivism And Their Respective Hypotheses For Enlargement

According to rationalism, the actors are rational actors and they strive to maximize their
gains in the interactions with the other actors. Rationalism assumes logic of consequently which
emphasizes the importance of individual and material interests in decision making process
(Abbott&Sinidal, 1998: 3-20). In rationalist theories, the causal status of the institutions such as EU
remains secondary to that of individual and material interests. They mainly provide constraints and
incentives, not reasons, for actions, they alter cost/benefit calculations, but not identities and
interests, because the identities and interests are assumed pre-given such as benefit maximizer and
self-interests actor (Abbott & Sinidal, 1998: 25-32). Some authors of rationalism, regards international
institutions as clubs or voluntary groups which assumes that members would not join or remain in
the club unless a net gain resulted from membership (Schimmelfenning, 2002: 509; Sandler &
Tschirhart, 1998: 481-490). The rationalism also emphasizes the regulative role of the institutions
which means that the institutions provide the constrains and control the states against the each other
and they facilitate the collective action (Sandler&Tschirhart, 1998: 492-493). In other words,
rationalism stresses the instrumental, regulative, and facilitating functions of institutions, but it also
emphasizes determinative role of the states. In line with the definition of rationalism above,
Schimmelfenning reached hypotheses of enlargement for applicant and member states and also
organization itself (EU). The rationalism assumes for applicant and member states that expected
individual costs and benefits determine the applicants and member states” enlargement preferences.
States favor the kind and degree of horizontal institutionalization that maximizes their benefits
(Schimmelfenning,2002:510). Consequently, according to rationalism, enlargement would occur
provided that net costs of enlargement would not exceed the net benefits of enlargement for both
applicant states and member states. These costs and benefits may be in realm of economic, political,
or social issues or they may relate to absolute gains or relative gains. In the all situations, the actor
make a sensitive cost/benefit calculations and make up their minds in line with conclusions of this
calculation (Schimmelfenning, 2002: 512). For example, the accession process of United Kingdom
should be elaborated for the purpose of enlightening the rationalist perspective. United Kingdom
had suffered from the Common Agriculture Policy (CAP) in its way to EU membership in 1970’s.
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The UK had to consent the very costly sanctions of the CAP in exchange for full membership.
According to rationalism, the UK made cost/benefit calculations for membership. The cost was fiscal
cost of the CAP, but the benefit was the accession to the European Free Market, and it used its
preference in favor of free market due to its high economical and commercial interdependency to
European Free Market. On the other hand, the main veto player of the UK on its way to full
membership, France which was the main beneficiaries of CAP, had accepted the membership of the
UK in 1973 due to UK’s concessions on the CAP. Because, the benefits of the UK’s contributions to
CAP budget had exceeded the costs of the full membership of the UK to EU which would culminate
in reduce of France’s leverage in EU’s decision-making bodies. In this example both an applicant
country (UK) and a member state (France) pursued their interests by means of cost/benefit
calculations in line with the rationalism (Padoan, 1997: 107-110). Rationalism assumes a similar
cost/benefit calculation for organizations too. According to rationalism, an organization (or one can
say EU) expands its institutions and membership if, for both the member states and applicant states,
the marginal benefits of enlargement exceed the marginal costs (Padoan, 1997: 115-133;
Schimmelfenning, 2002: 512).

Consequently, an organization expands at a point which marginal costs equal to marginal
benefits. And this point should be accepted as optimal size of the organization (Padoan, 1997: 134).
But it is important to indicate that rationalism does not presuppose a net gain for each member in
an organizational enlargement. Some members may not obtain a net gain, but the bargaining powers
of the states come into consideration in this regard. There are two possible way for rationalism; first
one is that, member states that expect net losses from enlargement will agree to enlargement if their
bargaining power is sufficient to obtain full compensation by means of side payments by the
winners. Or second one is that, the winners of enlargement will threaten loser for their consent to
enlargement with exclusion with credibly and for looser the cost of exclusion should exceed the cost
of enlargement (Schimmelfenning, 2002: 513). In the EU politics, there is no any example of exclusion
of looser that did not consent to enlargement, but in the case of compensation, we should give the
exclusion of Poland and other new members of the Easy Europe from the CAP for a long time.
Despite Poland was a member, it had excluded benefits of the CAP, due to provide the consents of
some of old members such as Spain and France due to alleviate the costs of their agriculture sectors
(Moravcsik&Vachudova, 2003: 17).

On the other hand, according to constructivism which assumes logic of appropriateness,
argues that actors are guided by collectively shared understandings of what constitutes proper and
socially accepted behavior in a given rule structure. These collective understandings and
intersubjective meanings structures influence the way actors define their goals, interests and
identities and what they perceive as rational action (Wendt, 1992: 19-38; Olsen, 1997: 157-162). There
are no any stable and pre-given interests and identities, and the self-help international system is not
a stable structure of the global politics. The actors define their actions in accordance with the mutual
interactions among themselves and their definition of threat changes in line with the actors’
identities and perceptions (Olsen, 1997: 164-168). As an example, a nuclear power Iran and a nuclear
power Canada does not constitute similar threat perception and cost/benefit calculations for United
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States or United Kingdom, the rationalism could not explain it, because it assumes the behavior of
actors as homogenous regardless of their mutually constructed identities and interests. Thus, the
determinative factor of actors” actions is their identifications with a specific international community
which set rules, norms, interests, and way of doing things for their actions. Consequently, rather
than maximizing their subjective desires, actors strive to fulfill social expectations in a given
situation in line with the general norms, rules and identical features of the their relevant
international community (Olsen, 1997: 172). The constructivism focuses on socialization process by
which actors learn to internalize new norms and rules in order to become members of relevant
international community. Actors are socialized into new norms and rules of appropriateness
through processes of persuasion and social learning and redefine their interests and identities
accordingly (Checkel, 1999: 83-114). In line with the definition of the constructivism, it possible to
reach some hypotheses for the enlargement of an organization. According to Schimmelfening, for
applicant states and member states the hypothesis is similar; “The more an external state identifies
with the international community that the organization represents and the more it shares the values
and norms that define the purpose and the policies of the organization the stronger the institutional
ties it seeks with the organization and the more member states are willing to pursue horizontal
institutionalization with this state.” (Schimmelfenning, 2002: 513). According to constructivism, the
hypothesis for organization in the realm of enlargement is that; “the organization expands its
institutions to outside states to the extend these states share its collective identity, norms and values”
(Schimmelfenning, 2002: 515) This assumption stresses the issues of cultural match between
organization and applicant state and degree of this cultural match is correlated with the willingness
of organization to accept the relevant applicant state. On the other hand, if we take into consideration
the optimal size of the organization, the constructivism assumes that enlargement will continue until
the cultural borders of international community and formal borders of international organization
match (Sedelmeier, 2003: 13-15). These hypotheses assume the “Europeaness” of the relevant
applicant state and values, norms and identity of international community as independent variables

of the enlargement.

First, the Europeaness issue will be elaborated. These hypotheses do not take into
consideration the specific differentiations between the members of the organization, in the other
words, the member states attitudes towards the applicant states are assumed homogenous, but this
assumption is lack of sufficient explanation for a possible generalization. For example, it cannot
explain why the Mediterranean member states such as Spain and Italy were reluctant to Eastern
enlargement, despite Germany and UK were drivers of this enlargement. According to constructivist
point of view, there must not be any deviation among the members of an international community
in the realm of enlargement process; in contrast it assumes more deviation in the applicant states
because they are exposed general political, sociological, and economical reorientation (Sedelmeier,
2003: 38). But as indicated above, in some conditions the member states may demonstrate different
responses for different policies (say enlargement policy). Second puzzle appears in the conception
of European International Community. According to Bull, international community comes into
being when a group of states, conscious of certain common interests, common norms, common

practices and common values, forms a community in the sense that they conceive themselves to be

51



JEBPIR, 4(1-2), 2018, 46-65

bound by a common sets of rules in their relations with each other, and share in the working of
common institutions (Dunne, 2006:131-135). But, the constructivism with its indicated definitions
and hypotheses could not explain what will happen if there is a tension among the community value
and norms among the member states. In this regard, the discourse analysis occupies an important
section for the purpose of dealing with this puzzle, and it leads us to take into consideration the
processes of arguing in the relevant actors” domestic spheres. Thomas Dietz’s discursive nodal point
(DNP) concept could be useful for the purpose of solving this puzzle. According to Diez, DNPs are
the concepts in the political debate which around meaning is stabilized (Dietz, 1999: 16). In the other
words, DNPS are contested concepts and due to stabilize the meaning of these concepts and fill them
with meaning, there must be discursive articulations among the actors (Dietz, A1999: 29-35). For
example, the concept of “European Community” should be regarded as a DNP, because neither the
meaning of “Europe”, nor meaning of “community” is firmly established, either one only comes into
being through discursive articulation. This discursive articulation has potential to modify old, or
construct new identities and norms (Dietz,1999:37; Schimmelfenning, 2002: 516). And member
states, applicant states and organization itself by means of this discursive articulation mutually and
as an ongoing process, redefine the boundaries of their international community and by
reinterpreting the identity and values again and again, they create many “us” and “they” or “other”
perceptions or many conceptions of “European Governance” from conception of common market
(as in UK case) to conception of Federal Republics of Europe (Schimmelfenning, 2001:47-55).
Another example, we should give the conception of “genocide” in Srebrenitsa in Bosnian Civil War.
In the Serbian public this genocide was discursively articulated as self-defense of the Serbians in the
civil war and EU’s sanctions on the Serbia due to its incompliance with the decisions of the
International Criminal Court of the Former Yugoslavia (ICFY) was articulated as EU’s bid for
breaking the solidarity of the Serbian national territory and it was also articulated in the realm of
securitization due to speech acts” of Serbian media and policy makers, but in the EU these atrocities
articulated as genocide and Serbia was accused for making genocide. But in Croatia, the EU’s desire
from compliance with the ICFY was articulated in very different perspectives. In Croatia, both the
media and policy makers did not articulate the civil war atrocities in line with securitization
perspectives and the submission of the Brigadier Ante Gotovina to ICFY was not resulted in public
turmoil in contrast to large scale public turmoil due to submissions of the Radko Mladic and
Radovan Karadzic to ICFY in Serbia. Consequently, the discursive approaches will be elaborated in
the case studies of this article. However, in the next chapter, the EU’s enlargement process in three
Western Balkan countries in line with the rationalism, constructivism and as a radical version of

constructivism discursive approaches will be analyzed.
3. Analysis Of EU Enlargement Process In Western Balkans
3.1. Analysis of EU Enlargement Process in Western Balkans in Rationalist Perspectives:

The rationalism paves the way for cost/benefits calculations. As it indicated above these
possible costs and benefits of a relevant political action such as enlargement has a significant
importance in the realm of constituting of the states” preferences (Moravcsik, 1993: 473-477). The
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rationalism also emphasizes the secondary and limited power and influences of the international
organizations (Moravcsik, 1993:478). In the other word, as the clubs, the international organizations
only have an instrumental and efficiency-provider role not only in the realm of constituting of the
states’ preferences, but also in the realm of the bargaining process (Schimmelfenning, 2001:48).
Consequently, in this article, in line with the rationalist assumptions which were indicated above,
the Western Balkan enlargement process of EU will be assessed in accordance with the member
states’” preferences. The first issue is that, why the some of member states” preferred a Balkan
enlargement and what were the possible costs and benefits of this enlargement round for the
member states. At first possible issue may be security perceptions of the member states. The 9/11
2001 terrorists attacks and the globalization has reasoned the erosion of the conventional
understandings of the many concepts in social sciences since beginning of 21 Th century. The
concepts of security and threat have been one of them. In the age of globalization, the realist meaning
of the security has transformed from the hard power perspective which was based on the principle
of balance of power to asymmetric perspectives such as organized crime, terrorism, and illegal
immigration (Sedelmeier, 2003: 39). This transformation has not only changed collective
understanding of threat conception but also located the human security in the headline of the
security organizations. The Western Balkans had experienced the most dramatically war in the
Europe since the Second World War and the civil war of the former Yugoslavia has culminated in
prevalence of the organizational crimes, increase of the illegal immigration and atrocities such as
genocide in the Europe (Seroka, 1978: 269). Consequently, an unstable Western Balkan geography
might produce a security threat to some of the member states which are close to Western Balkans in
particular, to entire Europe in general. The member states such as Austria and Germany might
pursue and support the membership of the Slovenia and Croatia due to that threat perception
(Sobotic, 2003: 10). On the other hand, the Western Balkan countries might argue that, without the
prospect of EU membership, their countries would become politically and economically unstable,
threading European security and welfare with illegal immigration and organized crime for
increasing their bargaining power against the European countries in the realm of membership
perspective (Subotic, 2003: 11). If one takes into consideration the past experiences of the Western
Balkan countries this hypothesis has some possibility, but self-inflicted chaos is no credible
bargaining strategy, because it is in the self-interests of the reform-minded governments and civil
war experienced public of the Western Balkans to develop stable political and economical systems.
On the other hand, it is also important to indicate that the EU has the capacity to defend itself as
efficiently against the spill-over of Western Balkan instability and it also achieved this mission in the
period of Yugoslavian Civil War. On the other hand, the EU does not allow for accessions of the
countries which do not achieved internal stability on their own, as a fundamental principle. Another
important issue, the security threat of organized crime and illegal immigration are not exceptions of
the Western Balkans. In this regard, Ukraine, Moldova and North African states provides the same
threat, but EU does not recognize them a membership perspective. On the other hand, this security
consideration point of view could not explain the exclusion of the Serbia, Bosnia-Herzegovina, and
Macedonia in the enlargement round of the 2004 and 2013. The Slovenia was the most stable country

of the post Yugoslavian states and it presented the less security threat to Europe relative to Croatia
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and Serbia (Radaelli, 2003: 23). If the internal instability and its produced threat towards the Europe
had been the main driver of the enlargement, the most instable countries such as Serbia and
Macedonia should have had the priority for accession. The other explanation should be the economic
considerations. But the economic interdependence between the member states and the Western
Balkan states is highly asymmetrical in favor of the EU, consequently Western Balkan countries does
not have the bargaining power to make the member states accept their bid for joining the EU
(Radaelli, 2003: 42). On the other hand, the drivers of the Western Balkan enlargement such as
Austria and Germany were in minority and could not credibility threaten the more reluctant
governments with any attractive unilateral and coalitional alternative outside the EU framework
(Subotic, 2018: 12). There is also another puzzle; the drivers of the Western Balkan enlargement
namely, Austria and Germany were also reluctant to other Balkan countries membership except
Croatia and Slovenia. Consequently, it is hardly difficult to mention about a consistent enlargement
strategy for all the member states in Western Balkans. In some extend, one should mention about
the commercial considerations of the member states such as Germany which has a large export
capacity in Western Balkans, but in this regard Serbia had the biggest economy among the post
Yugoslav states, thus it could had the priority for accession, but EU preferred Slovenia which has
the smallest economy among the post Yugoslav states and Croatia which has more smaller economy
relative to Serbia (Arman, 2007: 34-38). On the other hand, the Western Balkan enlargement
threatens to create particularly high costs for the poorer, less developed, and more agricultural
members such as Eastern European and Mediterranean countries. These costs result from trade and
budgetary competitions (Arman, 2007: 42-45). And though rich border countries such as Austria,
Germany and Italy in some extend, will face immigration pressures or social dumping due to
geographical proximity, high unemployment in the Western Balkans and high wage differentials.
(For example only in Italy there is nearly 1.5 million Albanians who had immigrated the country
with legal and illegal procedures. Albania had included in membership perspective, in a future time
when Albania become full member, it may result in a more comprehensive social dumping for Italy)
(Arman, 2007: 54). Another problem is that, the Western Balkan countries will be become structural
net recipients. Today the member Western Balkan countries such as Slovenia and Croatia are net
recipients. Consequently, The EU transfer to these countries will outweigh their contributions to
Community budget. On the other hand, possible membership of the Western Balkan countries will
also affect the Common Agriculture Policy, the Eastern European countries and Mediterranean
countries will be net losers which are the main beneficiaries of the CAP today (Yalova, 2007: 22-25).
In sum, the rationalism could not explain the possible Western Balkan enlargement process, in
accordance with the cost/benefit calculations, the member states preferences would have been
resulted in association agreements. While the association agreements would provide the
liberalizations of Western Balkan countries economies, it would protect the EU from some
economical costs and social dumping. But EU preferred a membership perspective for Western
Balkan countries and it also it accepted two of them as full members. On the other hand, rationalism
remained in puzzle of why the EU preferred the Slovenia and Croatia as members but not other
Western Balkan countries such as Serbia at the same time, despite their similar economic and social

conditions. Consequently, the rationalism is unable to explain the Western Balkan enlargement
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preferences of the EU. Thus it is necessary to pay attention the second theory, namely constructivism

or social institutionalism.
3.2. Analysis of EU Enlargement Process in Western Balkans in Constructivist Perspectives:

As it had indicated above, the constructivism maintains a close relationship between the
community and the organization which represents the values and norms of this relevant
community. In this regard, it is necessary to enlighten whether the Western Balkans are included in
the European community or not. In another aspect, we should analyze how the Europe defines the
Balkans. We should begin with the term of the “Balkanism” which had been stressed by the Europe
since the beginning of the 19 Th centuries. The Balkanism is a term which is similar to orientalism.
It stresses the cultural, civizilational, social, economic, and political differences between the
continental Europe and the Balkans (Todorova, 2003: 43; Arman, 2007: 151). The Balkanism has some
joint points with the European’s long lasting intellectual bias namely, orientalism. But the difference
between Balkanism and orientalism is that, in the case of orientalism, the East has regarded as
uncivilizational, undeveloped and barbarian, and according to orientalists the European values,
norms, political and economic systems has an undisputable superiority over the Eastern systems
and the East hast to comply with the European values, norms, political and economic systems for
the purpose of reaching the European civilization (Said, 1999: 23-45). The orientalism also
emphasizes the backwardness, laziness and ignorance of the East people and their obligations to
assistance of the West for defeating this backwardness and ignorance (Said, 1999: 56-67). In the other
words, orientalism stressed the clean distinctions between the Europe (and West) and East in realm
of values, norms, political and economic systems in favor of the Europe (Said, 1999: 68). It should be
indicated that there is also a clear “us” and “other” distinction and the Europe has right to simulate
this backward, lazy and ignorant “other” (or we should say East) to itself by means of destroying its
values, norms, political and economic systems (Fergusson, 2012: 23-34). In case of Balkanism, the
Balkans is not regarded as completely East, but not exactly European on the other hand (Hammond,
2006: 8). The Balkans is regarded as half backward, half lazy, and half undeveloped by the Europe,
in the other words, we should mention about a half orientalist point of view and a half “otherness”
in the case of Balkanism (Todorova, 2003: 236; Arli, 2004: 22-33). Some authors define the Balkans as
a civilization junction which combine the “other” (or we should say backward East) and “us”
(Europe or West), in this regard the Balkans are neither European nor Eastern, they are in
somewhere between civilized Europe and backward East (Hammond, 2006: 14; Carrier, 1992: 195-
196). The Balkanism conception is necessary to enlighten the subliminal ideas of Balkans in minds
of the Europeans which had been constructed by centuries of experiences; it has lack of sufficient
explanation capacity for analyzing the EU’s Western Balkan membership perspective (Todorova,
2003: 46-48). In line with the Balkanism perspective, the Balkans is not in the community of Europe
and they do not share the similar identical, cultural, and political properties with the Europe
(Todorova, 2003: 53-55). In the other words, it assumes an overgeneralization which cannot explain
the traditional and long lasting membership assistances of same European countries such as Austria
and Germany to membership of some Balkan countries such as Croatia and Slovenia

(Lavenex&Schimmelfenning, 2006: 141). Consequently, one needs additional explanations. In this
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regard, the Balkanism is not valid for all the Balkan countries regardless of their historical,
ideational, and cultural properties. The relationship policy of the Austria and Germany to some
Balkan countries such as Slovenia and Croatia had an important impact on these countries” ways of
the full membership (Lavenex&Schimmelfenning, 2006: 142-143).

The Austria and post-Yugoslav states of Croatia and Slovenia have had a historical
partnership since the age of the Austria-Hungary Empire. They had identified with the same cultural
structure which had shaped by the Habsburg monarchy which was the important advocator of the
Catholic sect in the Europe (Stoianovich, 1994: 78). On the other hand, Germany, Austria, Croatia,
and Slovenia had a fate partnership which came from the First and Second World Wars. Despite
Slovenia and Croatia were part of the Yugoslavia in the time of Second World War, They, especially
the Croatians, supported the Germans in the Second World War against the Tito’s partisans and
Ustaches which were the paramilitaries Croatian groups fought by the Yugoslav army and Serbians
Chetnics in favor of German army. This historical enmity was one of the main reasons of the
Yugoslavian civil war in 1990’s (Stoianovich, 1994: 80). Consequently, the Austria and Germany has
been regarding the Croatia and Slovenia as a part of the European community and they convinced
the other member states this claim by means of their relative powerful penetration capacities
(Arman, 2007: 78-79). In the other words, the Croatia and Slovenia, even though they are the part of
the Balkans, are identified as European or “us” by the Austria and Germany, in contrast to other
Balkan countries, especially Serbia, which remained in the conception of “other” or “Balkan” for a
long time. On the other hand, the Croatians and Slovenians had been also identified themselves as
Europeans rather than Balkans (Kulenovic&Petkovic, 2016: 107). They have especially suggested
and stressed their Catholic identity not only for the purpose of identification to Europe, but also for
stressing their distinctiveness among the other Yugoslav nations (Maple, 2004: 630). This political
aspect was not only a formal governmental view, it has prevailed to large scale parts of the Slovenian
and Croatian public and it has a long lasting discoursive root (Visnja, 2003: 11; Arman, 2007: 97). On
the other hand, in the Slovenian and Croatian public, their Slav race partners such as Serbians,
Macedonians and Montenegronians are labeled with their orthodox identities rather than their
common Slav identities for the purpose of emphasizing their distinctiveness form the others (or
Europe’s others) and we should mention about a consistent alienation between the Slav identity and
self-identity in the Croatian and Slovenian collective understandings of the “nation” conception.
They consistently emphasis their Europeaness rather than their Slavic identity
(Kulenovic&Petkovic, 2016: 110). This large scale pro-European identification had an undisputable
utility for Croatia on its way to full membership to EU. For example, in contrast to Serbia’s
irreconcilable responses to ICFY (International Criminal Court for Former Yugoslavia) in realm of
submission of the war guiltiest due to high domestic turmoil, the submission of the Ante Gotovina
who was a war criminal of Croatia in civil war was not reasoned in a great domestic turmoil in the
domestic public due to high identification with the Europe and general public discourse of that was
a condition and requirements of European norms (Arman, 2007: 90-98).

In the case of Serbia, there is a very different situation than the Croatia. The Serbia could not

achieve the transformation of the intersubjective understandings and its extreme nationalist identity
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aftermath of the civil war and Dayton agreement. In contrast, the establishment of the peace in the
former Yugoslavia was regarded as withdrawal or surrendering by the much of the Serbian public
and elites (Subotic, 2010:12). The civil war and atrocities of the ethnic conflict radicalized the people
in all former Yugoslavian states but radicalization in Serbia was at the top. Despite the EU
membership was a big reward for the Serbia due to its bad economic conditions and its isolation
from the international community, this reward could not deal with this radicalization and the
Europeanization of Serbia could not achieved smoothly (Ron, 2003: 22-25). The main obstacles of
Europeanization in Serbia and its refusal to comply with requirements of the ICFY which were the
submission of the Serbian war criminal such as Ratko Mladic, Sloban Milosevic and Radovan
Karadzic to ICFY and to end the presence of the old Milosevic regime’s members in the military,
police, secret service and public service (Ron, 2003: 33-35). The Serbian governments after the
overturning of the Milosevic had not provided the absolute monopoly over the use of force due to
their existence of old regimes in the important places in the government (Ron, 2003: 48-50).
Consequently, this political structure blocked a “clean break” with the Milosevic period and due to
political fragmentation in the Serbian domestic politics, all the governments had to make coalition
or include their coalitions the pro-Milosevic supporter parties such as Radical Party, and this
domestic political reality, together with a coup possibility of the army which maintains many
Milosevic supporters, created a reluctance in all Serbian governments in the realm of compliance
with the ICFY requirements (Kut, 2005: 77-79; Ron, 2003: 70-73). On the other hand, many members
of the old regime’s paramilitary group leaders, integrated officially or semiofficially into the police
force (Ron, 2003: 81-83). In addition, many of paramilitaries has taken part in the regular organized
crime after the war and they had large networks of conspirators across the region and they were
highly motivated to protect themselves at all costs against the ICFY, as they proved in the
assassination of the Dindic who was the pro-European prime minister of the Serbia (Arman, 2007:
100). On the other hand, the Serbian Church appeared as a veto point. Because the Serbian Church
has an important effect on the Serbian public which none of the Serbian political leaders could dare
to initiate a confrontation with the church. And the church was regarding the war criminals such as
Ratko Mladic, Sloban Milosevic and Radovan Karadzic who were the war criminals of civil war as
national heroes rather than murders (Kut, 2005: 92-95; Todorova, 2003: 101-104). This structural
position of the domestic politics, of course has important roles in the realm of refusing of the
European Union demands in Serbia, but they only be intervening variables, the independent
variables should be that the Serbia could not achieve the transformation of the its intersubjective
understandings and its extreme nationalist identity aftermath of the civil war and Dayton agreement
and Serbians were lack of the historical and identical ties with the Europe such as Croatians and
there was no European identity in Serbia (Arman, 2007: 111-114; Todorova, 2003: 115-116). Because
societal participation in the criminal past was widespread and multilayered in Serbia (Arman, 2007:
124-129). There were participants of political elites, the church, intelligent service, and the military
who remained in power after the transition and actively blocked transitional justice projects. Then
there was literal, physical participation by direct perpetrators, troops and paramilitaries, who now
led civilian lives and most intractably, there was “psychological participation” of a significant

majority of the population who approved of the nationalist project in its general terms (Kut, 2005:
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98). It is important to indicate that, Milosevic had ruled the Serbia during the civil war with a high
public support and consensus (Kut, 2005: 135). Consequenltly, despite the same political costs, the
intersubjective understandings of civil war and identities were culminated in very different
conclusions in the realm of compliance of the ICFY decisions in Serbia and Croatia. The discursive
approaches might provide a necessary explanation in this regard. The Serbian public largely refused
to believe that Serbians have committed war crimes, and they blamed other nations and ethnic
groups for starting the wars; they also distrusted international community and by proxy
international justice institutions, mostly the ICFY (Arman, 2007: 141). Another important issue is
that, the Serbian public regarded the civil war and even the genocides and war crimes as a
consequence of an international war and self-defense of the Serbia, in the other words, according to
Serbian public consensus, Serbia was in war with the enemies and it was struggling to defend itself
against them (Arman, 2007: 148; Kut, 2005: 122; Todorova, 2003: 132). This point of view has great
contradictions with the general idea of the European Union in the realm of priority of international
humanitarian law (Arman, 2007: 151; Fletcher&Weinstein, 2008: 573-580; Kerr, 2004: 75-77). And
even more significantly, Serbian elites displayed strong ideological reluctance to Europeanize,
because these elites and most of the Serbian public had believed a narrative that Europe had a
significant role in the Yugoslav breakup and wars that ensued, in the other words, there was a great
suspect ions in the minds of Serbians in the field of reliability of the European Union, they
considered that the EU scarified the Yugoslavia for its interests by supporting the independence of
the former Yugoslav Republics of Slovenia, Croatia, Bosnia-Herzegovina, Macedonia and the most
dramatically and recently Kosovo and Montenegro (Kerr, 2004: 84-85; Arman, 2007: 148).
Consequently, there was no consensus between the Serbia and EU in the realm of the dealing with
the requirements of the ICFY. In this regard, we could accept the concept of “compliance with
decisions of the ICFY” as a discursive nodal point (DNP) between Serbia and EU. According to
articulations in the EU, the genocides of 1990’s in Rwanda, Sierra Leone, East Timor, and Bosnia had
an important impact on this sensibility among the members of international community (Kerr, 2004:
91-99). This attitude of the international community made cooperation with the ICFY as the EU’s
primary measurement of Serbia’s acceptance of international justice standards (Kerr, 2004: 103-114).
Because cooperation with the ICFY was a measurable indicator, the number of suspects arrested and
transferred to The Hague and the number of documents and testimonies sent could all be classified,
systematized, and easily counted, it soon became the major, if not the only, EU measurement of how
far along Serbia was in adopting the idea of addressing crimes from its recent past. This, in turn,
then became shorthand for Serbia’s readiness to participate in the European community (Arman,
2007: 155). According to articulations in the EU, Serbia could get rid of Balkanism perspective and
could transform a European one provided that it would comply with the decisions of the ICFY. In
the other words, the articulations in the Europe combined the Serbia’s Europeaness with its
compliance with the decisions of the ICFY (Kut, 2005: 109). On the other hand, in the Serbia the
articulations of compliance with ICFY decisions framed in very different perspective. In Serbia, the
issue of compliance with the ICFY decisions had articulated as an inequitable requirements of the
Europe rather than an requirement of international law and Serbia had compelled to comply with

these requirements due to avoid isolation and sanctions. As a consequence of this articulation, the
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Serbian government designed a policy of “voluntary surrenders” (Arman, 2007: 156;
Fletcher&Weinstein, 2008: 592). According to this strategy, the action to surrender of the war
criminals to ICFY had injected the Serbian public as patriotic duty, both Serbian government and
Serbian Orthodox Church declared that Serbia was suffering because of a few individuals, whose
patriotic duty was to surrender so Serbia could move (Fletcher&Weinstein, 2008: 600; Kerr, 2004:
134). Then, the Serbian government passed the Law on the Rights of Inductees in the Custody of the
International Criminal Tribunal and Members of Their Families, which provided financial assistance
for the war criminals” families (Arman, 2007: 157). This strategy was clearly aimed at the domestic
political audience. The Serbian people were told only that these suspects were leaving for The Hague
because it was the international community’s “requirement,” or as an act of patriotic duty. They
were repeatedly told by their government that these transfers were opening up doors for Serbia to
join the EU and they would prevent the sanctions on the Serbia (Kerr, 2004: 129-130; Arman, 2007:
160). The articulation were also not constituted around what crimes these individuals were indicted,
how these crimes came about, who the victims were, what the scope of abuse was, or any other
details regarding the substance of indictments. Instead, they masked in the guise of voluntary
surrenders, dealing with the past was repackaged as acts of patriotism for which the state was
grateful. And so the stepped-up pressure from the ICFY and other international actors did not
translate into any substantial changes in Serbian understanding of its own history, nor in any
attempt to address past abuses in a systematic way (Arman, 2007: 160-161; Kerr, 2004: 141). In the
other words, the articulations in Serbia combined the compliance with the ICFY decisions with the
injustice or inequitable requirements of the EU and international community. Consequently, it could
be mentioned that there was a conflict of debates between Serbia and Europe. There is an important
point which has to be indicated. As mentioned above, in the Croatia the submission of the war
criminals was not culminated in serious domestic turmoil as it happened in Serbia. This situation
should be explained with its close identification with the European community (Todorova, 2003:
133-145). The Croatian public might interpret the submission of general Ante Gotovina as a
requirement of their European identity, but in Serbia the same event (submission of war criminals)
might interpret as involuntary concession of Serbia in exchange for EU membership and recognition
as an equal and legitimate member in the international sphere. The course of these articulations in
Serbia may have many reasons, but the main reason could be that, Serbian identification of itself
might be more close to its Slav nationalist identity, rather than its European identity. If one takes
into consideration the EU’s position, it should be claimed that EU empowered more strict conditions
to Serbia than the Croatia (Kerr, 2004: 143; Arman, 2007: 161). Because, according to EU, Serbia had
not been a member of European community such as Croatia and Slovenia, instead it was the member
of Balkans, but it was on the way of being member of European community, so if Serbia would
aimed to accomplish this aim, it had to comply with the requirements of international law
(Todorova, 2003: 135). In sum, it could be assumed that both Serbia and EU were lack of close
identification with each other. Due to that, the Serbian path to full membership lagged relative to
Croatia and Slovenia. But aftermath of the submission of the Karadic in 2011 and Serbian decision
for full compliance with the ICFY, The EU-Serbian relation has advanced dramatically in a path to
full membership. Today the Serbia has accepted as a candidate country to EU, but this development
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remained too late due to sociological factors which were indicated above. But it’s also important to
indicate that the Serbia has not dealt with its identical problems yet. The Kosovo issue is most
important evidence of this situation. The Kosovo has not recognized by the Serbia as an independent
state yet, due to Serbia’s identical, historical, and political ties with the region. EU recognized Serbia
as a candidate country and it is possible that the EU will recognize the same status for Kosovo in a
foreseeable future. It is a great puzzle that how EU will solve this problem.

In case of Montenegro, there is more different situation than Croatia and Serbia. The
Montenegro has been a state of Federal Yugoslav Republic which was consists of Serbia and
Montenegro. In 2006 by means of national referenda, with a proportion of %55 separation votes, it
separate its path with the Serbia despite it had shared the similar identical properties with the Serbia
(Caspersen, 2006: 105). The Montenegro has demonstrated a radical identity transformation which
depended on denial of old Yugoslav identity which was labeled in the field of Balkanism (Todorova,
2003: 151; Dragan, 2004:80). Aftermath of the independent, the political elites of the Montenegro
such as prime minister Milo Djukanovia, have initiated an identity transformation process in favor
of European identity rather than Balkan identity (Dragan, 2004: 82). This transformation could be
analyzed in line with Wend’s critical strategic identity theory which could be assessed in frame of
constructivism (Wendt, 1992: 428). According to this theory, there must be two basic preconditions.
First, there must be a reason to think of one in novel terms. This would most likely stem from the
presence of new social situation that cannot be managed in terms of preexisting self-conceptions.
Second, the expected costs of intentional role change cannot be greater than its rewards (Wendt,
1992: 429). In the case of Montenegro, the preexisting self-conceptions of Balkans and Europe were
not complying with the new social situation due to demolishing of the Yugoslav Federation. On the
other hand, Montenegro was under threat of isolation if it would have continued to identify itself
with the Serbia in particular, New Yugoslavia in general (Dragan, 2004: 85). Consequently, the
conditions and circumstances of Montenegro were very appropriate for an identity transformation.
According to critical strategic identity theory, when these conditions are present, actors can engage
in self-reflection and practice specifically designed to transform their identities and interests or in
Wendt's terms, they “change the games” (Wendt, 1992: 439). The decisions of elites of Montenegro
such as prime minister Milo Djukanovia, were complied with these expectations. The Montenegro
has begun a radical identity transformation struggle aftermath of the independence, it is also
important to indicate that the independence of the country from the New Yugoslav Federation is
also important example of this transformation endeavor. This identity transformation has two
fundamental stages. The first stage in intentional transformation is the breakdown of consensus
about old identity commitments (Todorova, 2003: 154). In the Montenegro case, old identity
commitments centered on the pro-Yugoslav nationalism and anti-European assumptions which
regarded the Europe as forerunner of actors who had role in the period of former Yugoslavian
Federation’s breakdown (Arman, 2007: 169). In the Montenegro, this old identity commitments were
transformed to a pro-European one and the historical ties with the Montenegro and Europe has
injected consistently not only to national public, but also to international public (Kut, 2005: 142-145).
And the Montenegrin elites and governmental institutions have stressed the Europeaness of the

Montenegro in a consistent way by means of all collective broadcasting instruments (Arman, 2007:
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170; Todorova, 2003: 167). The second stage of the theory is to construct one-self in the minds of the
others in accordance with desired identity perception (Wendt, 1992: 433). In the other word, second
stage emphasizes to provide the rethink of others” own ideas about self and other. According to this
stage, the Montenegro had to provide rethinking of Europe about its definition and perception of
Montenegro. In the other words, the Montenegro had to convince the Europe that it had been a
historical member of European normative community and it would be accepted as a member to EU
which represents this normative community in the international sphere. Consequently, it should be
assumed that Montenegro had struggled to erase its half-backward Balkanian perceptions in the
minds of the Europeans (Kut, 2005: 151). The Montenegro has initiated serious undertakings for the
purpose of achieving this aim. In 2005, the Montenegro accepted the Euro as its national currency,
in 2006 it broke down its historical partnership with the Serbia which, as indicated above, has serious
problems with the EU; in 2007 Montenegro ratified the Association and Partnership Agreement with
the EU. On the other hand, the EU not only recognized membership perspective of Montenegro, but
also it provided many financial and economic aids to Montenegro (Arman, 2007: 171). In sum it is
assumed that the Montenegro will be a full member of the EU in a foreseeable future because it has
not only transformed its self identity, but also it has transformed the it's perceptions on the minds
of EU decision makers. In 2010, the Montenegro has been declared as candidate country for EU, thus
we should assume that the identity transformation struggles of the Montenegro had culminated in

net achievement.
Conclusion

In this article, a comprehensive theoretical perspective had attempted to frame in the realm
of Western Balkan enlargement initiations of EU. The EU’s Western Balkan enlargement perspective
was analyzed in line with both rational institutionalism and sociological institutionalism
(constructivism) which are the fundamental regional integration theories. The EU has initiated many
enlargement rounds since the Treaty of Rome in 1957. But all of these rounds have been motivated
by different logic of actions. And we should assume that the EU has begun its Western Balkan
enlargement round in 2013 by means of accession of the Croatia in the EU as a full member. (The
Slovenia’s accession might be accepted as beginning of the Western Balkan enlargement, but most
of the scholars regard the Slovenian membership under the name of Eastern enlargement of 2004)
In my opinion, last two rounds of the enlargement namely Eastern enlargement of 2004 and East
Balkan enlargement of 2007 and as a new enlargement round of Western Balkan enlargement have
different logic of actions relative to other enlargement round. They could be explained more
precisely through the logic of appropriateness for EU side. Maybe one assumes that the Iberian and
Greece enlargement rounds should be regarded under same logic, but there were not a
comprehensive identity transformation in these countries in the time of accession. One should
mention about a political transformation or administrative transformation but not a comprehensive
identity transformation. Because these countries” public and their historical ties had been assessed
as European by the EU. The Europeannes of Spain, Portugal, or Greece had never discussed not only
in the domestic politics of these countries, but also in the discursive context of the EU. On the other

hand, there were not a strict separations and constraints between these countries and EU in the realm
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of freedom of movement and goods during the pre-accession periods, in the other words, there was
not a barrier of iron curtain such it happened between the East and Balkan countries and EU. The
only barrier was the anti-democratic regimes (Franco regime in Spain, Salazar regime in Portugal
and Militaristic regime in Greece) and economical backwardness’s of these countries. The
Europeanization of these countries was inquired with their political regimes and there was not an
ideological competition between the EU and publics of these countries as it was between East and
EU. Consequently, the Mediterranean enlargements were accomplished more smoothly than the
Eastern and Balkan enlargements. In contrast, the East and Balkan enlargement has presupposed
not only political and economic transformations, but also it presupposed a comprehensive identity
transformations, it presupposed the denial of the past in these countries. This may be regarded as a
normal process, but it is important to indicate that nearly three generations had grew up by a
socialist tradition in these countries, and transition to liberal democracy put a comprehensive
burden not only on economic issues but also on the public culture of these countries. Consequently,
the post-socialist countries not only changed their economic and political systems, but also they
changed their frames of international community with its norms, rules, identities, and way of doings
things. Consequently, we should explain the East and Balkan enlargement more appropriate
through the sociological institutionalism. After the diversity of the East and Balkan enlargements is
mentioned, we should separate the features of these enlargement rounds. In the East enlargement,
despite some insufficiencies of the applicant countries in the realm of their economic, political, and
sociological structures, the EU incorporated these countries, regardless of their shortcomings, at the
same time. But in Balkan enlargement, we observe a more conservative EU against the shortcomings.
The Slovenia accessed to EU in 2004, Bulgaria and Romania in 2007 and lastly Croatia in 2013. But
most of the Western Balkan countries have not been a member yet due to their shortcomings. On
the other hand, the EU has not pursued a consistent pre-accession process in line with a timetable
towards Western Balkan countries. As mentioned above, Serbia, Montenegro, and Macedonia had
candidate status in different times, Bosnia-Herzegovina, Kosovo, and Albania are still lack of
candidate status, and despite they had gained membership perspective. In contrast the East
enlargement, it is impossible to mention about a comprehensive and collective enlargement strategy
in the Western Balkan enlargement process. The EU has initiated a multi-speed enlargement strategy
for Western Balkans which emphasizes the diversities of the Balkan countries in the realm of their
readiness to membership. One may claim that the EU preferred this strategy for the purpose of
dealing with its digestion problems, but in my opinion, it is lack of sufficient explanation capacity.
Because all the total populations of all Western Balkan countries namely, Serbia, Montenegro,
Albania, Kosovo, Macedonia and Bosnia-Herzegovina, is less than the population of Poland. In the
East enlargement, the EU included nine countries in addition to Poland, and it also included
Romania and Bulgaria with a total population of nearly forty millions only three years later than the
East enlargement. The main reason of the EU’s conservativeness to Western Balkan countries in the
realm of accession should be identity problems (existence of insufficient identical transformation)
rather than the digestion problem. Because, the Western Balkan countries have begun to transform
their identities towards Europeanisms, but they have not accomplished this process yet. The

recognition problem between Serbia and Kosovo still has not solved, the ethnic problems in
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Macedonia has not still completely compromised, the consolidation of the governmental capacity
which was established by Dayton agreement in 1995 still has not completely achieved in Bosnia-
Herzegovina, the border problems between Bulgaria and Macedonia, between Montenegro and
Serbia, between Albania and Greece still has produced problems. The most striking, nearly in all the
Western Balkans countries, there are corruption and backtracking (not compliance with the reforms
in the practices despite they accepted by legislation bodies) problems at an intolerable levels.
Consequently, we should mention about incompliance with the obligations of European
community, rather than the digestion problem of EU. It is obvious that all the Balkan countries will
be members of EU in the future, but this membership will be a conclusion of construction of a
“European Balkan” identity which will terminate old considerations of ethnic conflicts and spoils of

civil wars.
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Kiiresel E-Ticaret ve Tiirkiye

Mehmet DIKKAYA*, ibrahim AYTEKIN**

Ozet

Kiiresellesme, sanayi devrimi ile birlikte gelisim gosteren telgraf, demiryolu, denizyolu ve buharl
makinler sayesinde hizli yayilma imkani yakalamigtir. Kiiresellesme, diinyay: hizla tek bir pazar haline
dontigtiirtirken, tilkeler arasindaki etkilesim ve iletisimi arttirmistir. Kiiresellesme ile birlikte 6nem kazanan
ve siirekli gelisim goOsteren teknoloji ise giin gectikce diinya ekonomisindeki yerini ve etkinligini
artirmaktadir. Teknolojideki bu gelismeler hayat1 kolaylastirirken, insanogluna bilgi cagin1 yasatmaktadir.
Ozellikle kiiresel e-ticaret {izerinde oldukga etkili olan bilisim teknolojileri ve internet, giin gegtikge diinyay1
tek bir sanal pazar haline doniistiirmeye baslamistir. Buradan yola ¢ikarak bu calismada kiiresellesme
kavrami ve gelisimi, bilgi teknolojileri, internet, e-ticaret kavrami, 6zellikleri ve tiim bilesenleri ele alinmistr.

Son kertede ise Tiirkiye ile diinyanin e-ticaretteki konumlari incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: E-Ticaret, Kiiresellesme, Teknoloji, Internet, Tiirkiye, Diinya

Global E-Commerce and Turkey
Abstract

Globalization has been able to spread rapidly thanks to the telegraph, railway, navigation and steam
machines which developed together with the industrial revolution. While globalization had rapidly
transformed the world into a single market, it increased the interaction and communication between countries.
The technology that gains importance along with the globalization and shows gradually improvement has
increased its place and activity in the world economy. While these developments in technology make life
easier, they bring information age for mankind. Especially information technologies and internet which are
very effective on global e-commerce, has transformed the world economy into a single virtual market. From
this point of view, the concept and development of globalization, information technology, internet, electronic
commerce concept, features and all its components are covered in this study. In the final analysis Turkey’s

position in electronic commerce is being examined.

Keywords: E-Commerce, Globalization, Technology, Internet, Turkey, World
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Giris

Ekonomiden kiiltiire, siyasetten teknolojiye, ulagstirmadan haberlesmeye, hemen her alana
etkisi altina alan kiiresellesme, 1980°li yillardan beri siirekli giindemdedir. Bretton Woods sisteminin
¢Okiisti, diinya ekonomisinin hizla liberallesmesi, teknoloji ve ulasimda yasanan hizl gelisme, ABD
disinda, Japonya ve Bati Avrupa gibi gli¢lii ekonomilerin ortaya ¢ikisi, ¢ok uluslu sirketlerin
sayisinin artmasi ve bir¢ok alanda yasanan gelismeler, diinyada kiiresellesmeyi hizlandirmis ve
diinyay1 tek bir pazar haline dontistiirmiistiir. Kiiresellesme ile birlikte tilkeler arasindaki siyasi,

ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel etkilesim hiz kazanirken, {ilkeler arasindaki sinirlar ortadan kalkmustir.

Kiiresellesme ile birlikte ekonomide yasanan serbestlesme, iilkeler arasindaki ekonomik
iliskileri de gelistirmistir. Bu dogrultuda yasanan bu tiir gelismeler, iilkeler arasinda mal ve hizmet
ile sermaye hareketliligini arttirmis, buda tilkelerin dis ticaret hacimlerini arttirmistir. Dolayisiyla
kiiresellesmenin en dnemli etkilerinden bir tanesi, uluslararas: ticaretin gelismesi ve tilkelerin ulus
asir1 aligveris yapmalarini kolaylastirmasidir. Ozellikle iletisim ve bilgi teknolojilerinde yasanan
gelismeler kiiresellesmeyi hizlandirirken, ticareti sanal bir ortama tasimayir basarmustir. Bu
baglamda insanlara diinyanin bir ucundan 6teki ucuna kadar aninda sanal bir ortamda aligveris
yapma imkani saglamistir. Bu aligveris e-ticaret olarak adlandirilirken, tiiketiciler icin ¢ok biiyiik

avantaj ve kolayliklar getirmistir.

Bu calismada kiiresellesme kavrami ve gelisimi, bilisim sektorii, bilisim teknolojileri,
kiiresellesme ile e-ticaret arasindaki etkilesim ve Tiirkiye'nin pozisyonu diizleminde analiz
edilecektir. Ekonomik kiiresellesmenin en ¢énemli safhasi, artan ekonomik iligkilerdir. Diinyanin
gittikce tek bir pazar haline doniistiigii, isglicii ile sermayenin hizli ve esnek bir sekilde diinya
tizerinde hareket ettigi fikri ileri siiriilmektedir. Bu dogrultuda isgiicli ve sermayenin diinya

tizerinde hareketi ile kiiresellesmenin ekonomik boyutu kastedilmektedir.

1. Kiiresellesme ve Bilgi Teknolojileri

Kiiresellesmenin kuramsal cergevesi, bilgi iletisim teknolojileri (BIT Devrimi) alaninda
meydana gelen bas dondiiriicii gelismelerle ¢ok yakin bir sekilde iliskilendirilebilir. Uretim, ticaret,
yabanci yatirimlar ve sermayenin kiiresellesmesinde en etkili faktér BIT devrimi ve sonuglari
olmustur. Bu baglantiy1 daha agik gorebilmek icin kiiresellesme ve BIT devriminin tarihsel ve teorik

arka plan1 mercek altina alinmalidir.
1.1. Kiiresellesme: Tarihsel Arka Plan

Sanayi Devrimi ile birlikte ulasim ve teknolojide meydana gelen hizli gelisme,
kiiresellesmenin alt yapisin1 da hazirlamistir. Bu eksende artan iiretime kaynaklik etmek igin gerekli
hammadde, birey ve firmalarin dis aleme yonelmelerine neden olmustur. Deniz ve demiryolu
ulagiminin gelismesi, ulasim aglarini giiclendirirken, tilkelerin birbirleriyle hizla temasa ge¢melerini

saglamistir.

Kavramsal olarak, Giddens’e (1990: 64) gore kiiresellesme diinya genelinde yerel
gelismelerin birbirlerinden kilometrelerce uzakta olmalarina ragmen birbirlerini etkilemeleri ve

bunun sonucunda diinya ¢apinda toplumsal iligkilerin giderek artmasi ve yogunlasmasidir.
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Heywood’a (2002: 99) gore, genel olarak, diinyanin bir boliimiindeki olaylarmn ve kararlarin
diinyanin baska yerlerinde bulunan insanlar1 etkilemesine neden olan siire¢ olarak bu olguya
yaklagsmaktadir. Gereffi vd. (2001: 1) kiiresellesmeyi, 20. yiizyilin sonlarinda uluslararas: ekonomi
icin bir slogan haline gelmis ve 1970'ten bu yana uluslarin mal, hizmet ve finansal sermaye
akislariyla daha fazla birbirine bagimli hale gelmelerinin bir gergegi olarak vurgulamistir. Egilmez
(2018: 72-73), kiiresellesmeyi kapitalizmin sistem ve kiiltiiriiniin diinyaya egemen olmasi seklinde
tanimlar ve dort asamada gelistigini vurgular. Bunlar; (1) kiiresellesme ilk defa eskiden bolgesel
olan savaglarin Birinci ve Ikinci Diinya Savasi’yla birlikte kiiresellesmesidir. (2) Ikinci asamada
sermaye hareketlerinin serbest birakilmasiyla ekonomi kiiresellesmistir. (3) Ekonominin
kiiresellesmesiyle birlikte kiiltiir alaninda da bir kiiresellesme baglamistir. (4) Son asamada ise
krizler kiiresellesmistir. Sermaye hareketlerinin bu denli serbestlesmesi, finansal zaaflarin bir
yerden digerine kolayca tasinmasina, finansal hastaliklarin bir iilkeden 6tekine kolayca bulasmasina
yol agmistir. Dikkaya ve Ozyakigir (2008: 4) ise genel bir kavram olarak kiiresellesmeyi; politik,
ekonomik ve kiiltiirel bazda, bazi ortak degerlerin bolgesel ve ulusal sinirlar1 asarak diinya geneline

yayilmasi siireci seklinde tanimlamaktadar.

Kiiresellesme ekonomik, siyasal ve kiiltiirel olmak tizere ti¢ alt bashk altinda ele alinabilir
(Heywood, 2016: 36): Ekonomik kiiresellesme, ulusal ve yerel ekonomilerin tek bir kiiresel pazar
icine tamamen veya kismen cekilmeleridir. Kiiltiirel kiiresellesme, diinyanin belli bir yerinde
iretilen mal, bilgi, teknoloji gelenek-gorenek ve goriiniisii, uluslar, bolgeler ve insanlar arasindaki
farkliliklar1 yok etme egiliminde olan kiiresel bir gelisimdir. Siyasal kiiresellesme, politika yapma

stirecinin ulusal hiikiimetlerin elinden cikarak, uluslararasi orgiitlere gectigi siireci ifade eder

Buna gore, teorik ve pratik tanimlar kiiresellesmenin ii¢ ana boyutuna atifta bulunur
(Davutoglu, 2009: 210): Birincisi; teknolojik araglarmn kullanim alanlar1 ve kapsamlarmin
yaygmlastirilmasi, ikincisi; tiiketim ve {iretim sekillerinde meydana gelen radikal degisimlerin
sonucunda yagsam tarzinin standardizasyonu, {igiinciisii; politik, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik

diizeneklerin uluslararasilasma stirecine girmeleridir.

Tarihsel gelisim trendi bakimindan ise bu olgu ii¢ donemde incelenir. Birinci kiiresellesme
donemi 1870-1944 yillar1 arasinda kabul edilirken, ikinci kiiresellesme donemi 1945-1980 yillar1
arasindan kabul edilmektedir. Halen iginde oldug§umuz ve neo-liberal kiiresellesme adi verilen

ticlincii donem ise 1980’den giintimiize kadar uzanmaktadir.

Birinci kiiresellesme donemi 1870 yilinda, Sanayi Devrimi'nin olgunlasma asamasina
gecmesi ile birlikte baglamistir. Bu donemde gelisim gosteren deniz ve tren yolu ulasimy, telgraf ve
telefonun gelisimi gibi yenilikler tilkeler arasindaki ulasim ve iletisimi kolaylagtirmigtir. Iletisim ve
ulasimdaki gelismeler tilkeler arasindaki mesafeleri kisaltmis, emek, sermaye ve tiretimin hizli bir
sekilde yer degistirmesine olanak saglamistir. Bu zaman zarfinda somiirgecilik politikalar1 ve
somiirge, iilkelerdeki kaynaklarin batili iilkelere akisi devam etmis, zenginlesme ve sermaye
birikimi devam ettirilmistir. Endiistri Devrimi, serbest ticaret kuramlarmin baglamasiyla, 19'uncu
ylizy1l sonlarinda liberal bir ekonomik model dogurmustur. Uluslararas: ticaret engellerinin,
sermaye ve isgiicli hareketliligi sinirlamalarinin olmadig1 bu donemde mal ticareti onemli seviyelere

ulagmustir. Isgiicii hareketliligi {izerinde herhangi bir sinirlama ve engelin olmamasi miinasebetiyle,
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isgiicli daha iyi ig imkanlar1 bulabilmek maksadiyla gelismis iilkelere yonelmis olup, tiretimde girdi
maliyetlerini azaltmis, bu maliyet avantaji da daha fazla sermaye birikimi ve daha ¢ok yatirim
imkanlar1 sunmustur. Sanayi Devrimi ile birlikte hiz kazanan kiireselleseme birinci diinya savasina
kadar bu hizini siirdiirmiistiir. Birinci diinya savasiyla hizini yitiren kiiresellesme, iilkeleri ige

kapanik ekonomi politikalarina yonlendirmistir (Elgin, 2012: 8).

Kiiresellesmenin ikinci doneminde (1945-1980), kapitalist sistemin giderek daha
uluslararasilastigl, somiirgeciligin hizla arttigi, uluslararasi pazarlarin gelistigi goriilmektedir.
Yatirim ve tiiretim sistemlerinin genislemesinin ardindan finansal yatirimlarin artig gostermesi,
ekonominin hizla serbestlesmesi ve spekiilasyonlarin yasanmasi bu dénemin gelismeleridir. Bu
donemde iilkeler arasinda sermaye hareketleri hizlanirken, ¢ok uluslu sirketlerin sayisinda hizli bir
artis gortilmiistiir. Bu donemde sermayenin hizli bir seklide kiiresellesmesine karsin ulus devletler

daha ¢ok diizenleyici devlet konumuna gelmislerdir.

Bu donemin temel ozellikleri soyledir (Erbas, 2009: 35-36): Ulusal Olgekli ve devlet
mekanizmasiyla kurulan ekonomi, standartlasmis kitlesel tiretim ve tiiketim, devletin ekonomiyi
diizenleme ve denetlemede etkinliginin artmas1 ile son olarak emek fticret ve pazar
mekanizmalarinin isleyisindeki bazi problemlerin refah vasitasi mekanizmasiyla ortadan
kaldirilmasidir. Bu zaman dilimi ayni zamanda ABD'nin diinyada hegemon gii¢ haline geldigi

donemdir.

Kiiresellesmenin tigtincii donemi, kiiresellesme stirecinin 6zellikle 1980'lerden beri gittikge
baskin hale gelen dort makro yapisal egilimin es zamanl etkilesimi ile karakterize edilebilir. Bunlar
(Buchholz vd., 2009: 54): (i) pazarlarin artan uluslararasilagsmas: ile farkl ticret ve {iiretkenlik
diizeylerine sahip iilkeler arasindaki rekabetin ve aymi zamanda farkli sosyal ve cevresel
standartlarin, ulus devletler arasindaki rekabetin yogunlasmasi; (ii) ve bunun sonucu olarak
modern devletlerin isletme vergilerini azaltma egilimi ve piyasay1 koordinasyon mekanizmasi
olarak giliclendirirken, ayni zamanda serbestlesme, 6zellestirme ve liberalizasyona girmeleri; (iii)
yeni bilgi ve iletisim teknolojileri yoluyla kisilerin, sirketlerin ve devletin hizla diinya ¢apinda ag
kurmasi ve sonug olarak artan toplumsal ve ekonomik etkilesim siireglerinin hizlandirilmasi ile
birlikte aktorlerin artan kiiresel bagimlilify; (iv) kiiresel ag pazarlarinin 6neminin hizl bir sekilde
artmasi ve yerel piyasalardaki bagimlilik ve oynakligin, neredeyse hi¢ ongoriilebilir olmayan,
sosyal, politik ve ekonomik 'dis soklara' ve diinya ¢apindaki olaylara karst daha savunmasiz bir
sekilde artmasidir(bunun gibi ekonomik krizler, alt ana para ipotek tiirbiilanslari, petrol fiyat
soklari, tiiketici modalar1 ve teknolojik yenilikler gibi)

1.2. Bilgi iletisim Teknolojileri ve internetin Rolii

Bilisim teknolojileri son elli yilda biiyiik bir ilerleme kaydetti ve hizla diinyanin dort bir
yanina yayildi. Bilgi teknolojileri, bilgisayar, akill iletisim cihazlari, otomotiv, havacilik, elektronik
ev aletleri gibi genis bir kullanim alanina sahiptir. Bu gelisme giinliik hayat1 kolaylastirirken bilgiye
hizla ulasilmasimni kolaylastirmis, tiretim maliyetleri azaltmis ve zamandan tasarruf artmistir.
Ekonomistler, is diinyasi agisindan, kaliteli iirtinlere tesvik ettigi, ekonomik biiyiimeye katki

sagladigr ve maliyetleri diisiirdiigli icin bilgi teknolojisini takdir etmektedirler. Son yillarda
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kiiresellesme ve bilgisayarlasma; siyaset, kiiltiir, endiistri ve toplumsal diizeni yeniden
tanimlamistir. Kiiresellesme nihayetinde ekonomik ve kiiltiirel bir kurumdur. Teknolojik devrim,
kiiresel bilgisayar aglar1 ifade ederken, mallarin, bilginin ve halkin ulusal smnirlardaki serbest
dolagimidir. Bu nedenle internet ve kiiresel aglar, kiiresel bir ekonomi icin teknolojik altyapidar.
Bilgisayar aglari, uydu haberlesme sistemleri, yazilim ve donanim iiriinleri kiiresel ekonomiyi
birbirine baglar (Shagqiri, 2015: 73).

1.2.1. Bilgi Tletisim Teknolojileri

Bilgi iletisim teknolojileri, bilgi, bilgisayar ve iletisim arasindaki iliskiye dayanir. Diisiinen
ve islem yapabilen makineler icat etme fikri eski zamanlara dayanir. Mekanik bilgi isleme araglari
olarak Pascal'm (1640) aritmetiksel islemler yapan makinesinden Jacquard’in (1804) 6zdevimli
mekanik hesaplayicisina, Hollerith'in (1880) delikli kartlarina uzanan ve gelisim evriminin
elektronik ilk halkasmi ortaya ¢ikaran ENIAC (Electronic Numerical Integrator and Calculator)
(1946) icadindan bahsedilebilir (Yiiksek, 2013: 56).

Kaya Bensghir'e gore (1996: 39); Bilgi iletisim teknolojileri, sesli, resimli, metinli ve sayisal
verilerin elde edilmesi, islenmesi, saklanmas1 ve dagitimmi yiiriiten mikro-elektronige dayal
hesaplama ve iletisim teknolojilerini igerir. Bu gercevede, basta bilgisayarlar ve bunlara destek sunan
girdi ve ¢ikt1 donanimlar1 olmak tiizere; faks, mikro grafik, telekomiinikasyon, dokiiman doldurma
ve hazirlama makineleri ile basim makineleri vb. bilgi iletisim teknolojileri terimi icinde yer alan
donanimlar olmaktadir. Bilgi iletisim teknolojileri lazer, fiber optik, ses tarayicilar1 gibi iletisim
teknolojilerinin gelisimine paralel olarak hizla gelismektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin is
birligi icinde gelismesi, bilginin tretilmesi, akismin daha etkili ve verimli gerceklestirilmesinde

devrimsel bir degisimi saglamistir.

Bilisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ekonomiler ve isletmeler {izerinde devrim etkisi
olusturmaktadir. Bilisim teknolojileri, bilginin edinimi, islenmesi, depolanmasi, geri cagrilmasi,
yayginlastirilmas: ve uygulanmasi i¢in kullanilan: “mod (elektronik) ve bilgisayarlar ile iletisim
teknolojilerinin en son gelismelerine verilen toplu terim’” olarak tanimlanmaktadir.
Makroekonomik diizeyde bilisim teknolojileri, kiiresel pazarin rekabet edebilirligini belirledikge,
bolgelerin kalkinmasinda ve refahinda bir ara¢ haline gelir. Mikroekonomik diizeyde bilisim

teknolojileri ise stratejik ve operasyonel yonetimin tiim islevlerine niifuz eder (Buhalis, 1998: 409).

Bilgi teknolojilerindeki ilerlemenin katki sagladig1 bir énemli konuda toplumsal yapiy1
sanayi toplumundan bilgi toplumuna dontistiirmesidir. Bu baglamda Tablo 1'de teknolojinin bilgi

toplumunu olusturma evrelerine yer verilmistir.

70



MEHMET DIiKKAYA, IBRAHIM AYTEKIN

Tablo 1: Teknolojinin Bilgi Toplumunu Olusturma Evreleri

Teknolojik Gelisme Yenilik ve Degisimler
Bilginin sinirsiz, ucuz ve giivenli kullanimi
Bilgisayarlar Ofis ¢alismalarinda ve egitiminde kalitenin yiikselmesi

Uretimde, tipta ve ekonomik uygulamalarda yogun bilgisayar

kullanimi

Mikro-Elektronik

Tiimlesik devrelerin yapilmasi ile sistemlerin minyatiire edilmesi

Tipta tan1 ve yapay organlarin denetlenmesi

Bilgisayar ve iletisim sistemlerinde biiytiik ilerlemeler

Robot ve Kontrol

Sistemleri

Ucugz, kaliteli ve hatasiz is giicli

Esnek uiretim sistemleri

Tehlikeli ve riskli gorevleri yerine getirebilme

Uzun ve kesintisiz ¢alisma stireleri

Tletisim Teknolojisi

Uydu haberlesmesinde kiigiik sistemlerin kullanimi

Kablosuz iletisimin yayginlasmasi

Malzeme Teknolojisi

Diisiik maliyetli iletisim hizmetleri

Internet-intranet-extranet: biitiinlesik haberlesme sistemleri

Yeni kompozit malzemelerin bulunusu

Enerji Teknolojisi

Demir, gelik gibi temel malzemelere alternatifler

Yeniden kullanilabilir malzemelere gecis

Niikleer enerjiye alternatif, flizyon ve agir pliittonyumun

kullanimi1

Glines ve jeotermal enerjisinden yararlanmada yeni yontemler

Hidrojen ve helyumdan yararlanilarak plazma yakitlarin

kullanilmasi

Kablosuz enerji iletim sistemleri

Kaynak: Akolas, 2004: 34.

Yirminci yiizyiin son ¢eyreginde, diinyada bir dizi toplumsal doniisiim gerceklesmistir.
Kiiltiirler, kurumlar ve tarihsel yoriingeler, bu dontisiimlerin her birinin gercek tezahiirlerinde
biiyiik bir cesitlilik getirirken, topluluklarin biiyiik ¢cogunlugu bu doniisiimlerle temel bicimde
etkilenmistir. Mikro elektronik tabanli, bilgi-iletisim teknolojileri ve genetik miihendisligi tizerine
odaklanan yeni bir teknolojik paradigmaya girilmistir. Nanoteknolojide kaydedilen ilerleme
bilgisayar merkezli teknolojilerden aga yayilmis teknolojilere geciste internet etkilesimli iletisimin
evrensel bir araci haline gelmistir. Bilgi cihazlarinin kapasitesi ve biyoloji devri agiga ¢ikinca insan
parcalar1 da dahil olmak tizere, canli organizmalarin tasarim ve manipiilasyonu ilk kez miimkiin
hale gelmistir. Bu teknolojik paradigmanin 6zelligi, bilginin tiretimini artirmak ve hizlandirmak i¢in
kendinden genisleyen bir ¢evrede bilgi tabanina dayali teknolojilerin kullanilmasidir. Bilgi isleme,
hayatin ve sosyal eylemin kaynaginda oldugundan eko-sosyal sistemimizin her alan1 bu sekilde

dontstiriliir (Castells, 2008: 9-10).
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1.2.2. Internet

Internet giiniimiiziin en hizh gelisim gosteren bilisim teknolojilerinin baginda gelmektedir.
Diinya genelinde televizyon, 50 milyon kullaniciya 13 yilda ulasabilmisken, radyo bu sayiya ancak
38 yilda ulagabilmistir. Internet ise diinya genelinde kullanilmaya baslandig1 1994-1995 yillari
arasindaki 9 ayda 50 milyon kullaniciya ulasmistir. Radyo, tv ve internet kullanici sayilarmin
analizinden internetin, en hizli gelisen iletisim ve bilisim teknolojileri aract oldugu goriilmektedir.
Tarihsel siiregte internet ve bilisim teknolojileri, sanayi ile tarimin gelisim ve doniisiimden sonra
biitiin diinyay1 derinden etkileyen ve toplumsal yapilar tizerinde hizla bir dontisiim gergeklestiren,
tiglincti biiyiik devrim olarak kabul edilmektedir. Giintimiizde internet haberlesme ve ulasim
disinda egitim, sanat, adalet, ekonomi, tip, savunma, ticaret vb. alanlarda hayatin vazgecilmez

bilisim araci haline gelmistir (Firat ve Keskin, 2015: 92).

Internet, diinya capinda milyarlarca kullaniciya hizmet vermek igin standart internet
protokol paketini (TCP/IP) kullanan ve birbirine bagh bilgisayar aglari icin kiiresel bir sistemdir.
Genis bir dizi elektronik, kablosuz ve optik ag teknolojileri ile baglantili olan milyonlarca 6zel,
kamu, akademik, isletme ve devlet agindan yerel ve kiiresel alanlardan olusan bir agdir (Madakam,
Ramaswamy ve Tripathi, 2015: 165). Kasim 2018 itibariyla diinya genelinde 4,071,053,900 kisinin
internet kullanicis1 oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam internet kullanici sayisinin, diinya
niifusunun yaklagik olarak yiizde 54'iine tekabiil ettigini gostermektedir. Ulkelere gdre en gok
internet kullanicis1 sayisi ise Cin, ABD ve Hindistan’dir (www.internetlivestats.com). Bu dagilimda

niifus yogunlugu ve teknolojinin iiretim merkezi olma gibi faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir.

Nesnelerin interneti ise son zamanlarda gelismekte ve bilisim teknolojisi diinyasindaki en
yeni, en énemli konsept olmaya devam etmektedir. Son on yilda, internetin nesneleri (IoT) terimi,
aga bagl fiziksel nesnelerin kiiresel bir altyapis1 vizyonunu 6n plana ¢ikararak dikkat cekmekte ve
istedigimiz bir zamanda veya mekanda internete baglanmay1 miimkiin kilmaktadir. Nesnelerin
interneti akliniza gelebilecek herhangi bir nesnenin internete erisip ve daha 6nce hi¢ olmadig: kadar
akillica bir sekilde diger nesnelerle iletisim kurdugu bir diinyay: ifade eder. Cogumuz, sunucular,
bilgisayarlar, tabletler, telefonlar ve akilli telefonlar gibi elektronik cihazlarla baglant: kurmaktayiz.
Iste nesnelerin interneti olarak adlandirilan seylerde, fiziksel nesnelerde yer alan algilayicilar ve
harekete geciriciler, genellikle interneti baglayan ayni internet IP'sini kullanarak kablolu ve
kablosuz aglarla birbirine baglanir. Bu aglar, analiz icin bilgisayarlara akan ¢ok miktarda veriyi
doniistiirtir. Nesneler hem cevreyi algilayabiliyor hem de iletisim kurabiliyorlarsa, bunlar
karmasiklig1 anlamak ve ona hizli yanit vermek icin birer ara¢ haline doniismektedirler. Ttm
bunlarda devrim yaratan sey su ki bu fiziksel bilgi sistemleri artik konuglandirilmaya baglandi1 ve
bazilar1 insan miidahalesi olmaksizin biiyiikk oranda calistyor olmasidir. "Internetin nesneleri"
glinliik nesnelerin kodlanmasi, aga baglanmasi ve bunlarin internette ayr1 ayr1 makine tarafindan
okunabilir ve izlenebilir hale getirilmesi i¢in kullanilir. Nesnelerin internetindeki mevcut igerik, bir
EPC (Elektronik Uriin Kodu) agiyla baglantili kodlanmis RFID etiketleri ve IP adresleri vasitasiyla
olusturulmustur (Madakam, Ramaswamy ve Tripathi, 2015: 165). Aglar {izerinde tasmnan igerikler

ses, veri ve goriintii olmak {izere tige ayrilir ve Tablo 2’de bu ayirim detayl olarak sunulmustur.

72



MEHMET DIiKKAYA, IBRAHIM AYTEKIN

Tablo 2: Aglar Uzerinden Taginan Igerikler

VERI SES GORUNTU

e E-mail e Ses temelli mesajlasma | e Videoblog/Moblog

e PC’denPC’ye e Ses mesaji yonlendirme | e Uzaktan oylama

e Ortak alan e Ses postasi (voice mail) | e TV ekraninda video pencereleri
paylasimi e Konferans cagrilar e Arkadaslik servisleri Bilgi

e Veri sebekesi e Kisiden kisiye gercek portalleri
tizerinde toplanti konugmalar e Spor bahisleri

e Biiyiik bilgi e Diiz igerik (MP3, e Uzaktan ev gozlem ve inceleme
transferleri radyo) servisleri Fotograf, video mesaj

e Aninda e Harmanlasmis igerik o Cep telefonu, PC ve TV arasinda
mesajlasma (IM) konferans

Kaynak: Iyiler, 2009: 3.

Internet sayesinde istenilen bilgiye kisa bir siirede ulasmak miimkiindiir. Bu durum insanlar
i¢cin zaman tasarrufu acgisindan onemli olmakla birlikte, insanlarin kisa siirede daha ¢ok bilgiye
ulasip yasam standartlarini yiikseltmek bakimindan da 6nem arz etmektedir. Ayrica insanlar sahip
olduklar1 bilgi beceri ve yeteneklerini internet sayesinde genis kitlelere ulastirma imkanina
kavusmustur (Calik ve Cimar, 2009: 85). Diger yandan insanlarin merak ettikleri konular hakkinda

kisa stirede fikir edinebilme firsat1 sunar.

Internetin olumlu yo6nleri yaninda olumsuz yonleri de vardir. Akilli telefon ve bilgisayarn
hayatimiza girerek tiim alanlara yayilmasi ile insanlarimn kisisel bir ihtiyaci haline doniisen internet,
aile ici ve kisiler arasi iletisimin azalmasma neden olmaktadir. Insanlar arasi baglar, bilisim
teknolojiler yliziinden yipranmakta ve iletisim zayiflamaktadir. Bilgilere ulasmada hiz ve rahatlik
saglayan internet, ayn1 zamanda kisileri tembellige itmektedir. Insanlarm siirekli ve uzun siireli
olarak bilgisayar baginda oturmalar:1 yalnizca iletisimsizligi olumsuz etkilemezken, bir¢ok saglik
sorunlarina da neden olmaktadir. Bir¢ok bilgi ve beceriyi genel kullanim ve erisime agmasi,
internetin beraberinde ahlak sorununu da ortaya ¢ikartmistir. Son olarak, 6zel hayatin ihlali, santaj,
¢ocuk suglar1 ve istismari, bilisim suglari, insanlarin kisisel hesap ve bilgilerinin ¢alinmasi vb.
problemlere neden olmaktadir (Calik ve Cimar, 2009: 85). Buradan da anlasilmaktadir ki internet
hem ciddi bir firsat, hem de o6nemli pek ¢ok tehdit unsurudur. Bu baglamda internetin

yayginlasmasi biitiin toplumlari etkilemeye devam etmektedir.

2. Elektronik Ticaret (E-Ticaret)

Kiiresellesme siirecinde bilisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler, sosyo-ekonomik
etkilesim ve iletisimi hizlandirmistir. Bilisim teknolojilerindeki ilerleme, ulastirma ve haberlesme
giderlerini hizla diistiriirken, bilginin hizla ve kolayca yayilmasma imkan saglamis, bu dogrultuda
kiiresellesmenin etki alanlar1 farklilagmistir. Ticari amagh ilk uydu 1969 yilinda uzaya firlatilirken,
giintimiizde bilgi tastma hizmeti vermek {izere 200’den fazla uyduya ulasilmistir. Iki binli yillara

gelindiginde kiiresellesme, bilisim ve uzay teknolojisi, e-devlet, sanal diinya kavramlariyla 1990'l1

73



JEBPIR, 4(1-2), 2018, 66-88

yillarda tasimis oldugu vizyonu percinlemistir. Glintimiizde kiiresellesme kavrami ve siirecinin
tamamlayic1 kavramu e-ticarettir. Borsa islemleri, devlet tahvilleri, hazine bonolari, doéviz islemleri,
banka islemleri, mal hizmet akiglari, artik geleneksel piyasalar yerine elektronik piyasalarda ve
bankacilik sektoriinde yapilmaya baglanmigtir. Buradan yola cikarak kiiresellesme; yerel pazar ve
teknolojilerin biitiinlestigi, uluslararas: ticaretin tahtini giin gectikge e-ticarete kaptirdigi;, ulus
devletin e- devlete yetki aktardigi; her tiirlii, mal ve hizmet kalifiye insan giiciiniin rekabet
kosullarimi saglayacak seviyede kalitelere erismek zorunda oldugu; devlet yonetimi ve siyasal
kurumu bakimindan kendine has davranis modellerinin olusturuldugu bir siirece evrilmistir
(Aydemir ve Kaya, 2007: 277-278). Bu eksende e-ticaretin kavramsal ve kuramsal arka planina goz

atmak yararl olacaktir.

2.1. E-ticaret: Kavramsal Arka Plan ve Tarihsel Gelisim

Elektronik haberlesme teknolojileri ticarette 1980'1i yillardan bu yana kullanilmasina ragmen
internetin e-ticarette kullanilmasi, 1990’11 yillarin ortasindan bu yana gergeklesmekte olup, ¢ok uzak
olmayan bir gecmise sahiptir. Internetin gelisimine katki saglayan en énemli etken, internetin e-
ticarette kullanilmaya baslanmasidir. Ciinkii elektronik posta ve web uygulamalari e-ticaretin temel
yap1 taglari haline gelmistir. Internetin ticari {iriinlerin satisinda kullanilmas: ilk etapta cesitli
tereddiitlere neden olmus ve siislii internet sitelerinden olusan birtakim denemeden ibaret
olmustur. Buna ragmen Amazon, Dixons, Yahoo gibi 6rnekler kisa siirede sadece internet tizerinden
sattiklar1 mal ve hizmetlerle devasa sirket haline gelmislerdir. Bu denemeler ve alinan riskler, bu
sirketleri bir anda diinya sirketleri haline doniistiirmiistiir. Internet {izerinden gerceklesen
ekonomik faaliyetler giin gectikge artmakta ve diinya hizla kiiresel bir e-ticaret merkezine
dontismektedir. Son olarak 1999 yilinda ABD Ticaret bakanliginin yaptig1 bir arastirmaya gore
internet ekonomisinin; ucuz girdi ve is giicli, az maliyet ile enflasyon oraninin azaltilmasinda rol

oynadig1 saptanmistir (Erbaslar ve Dokur, 2016: 3).

Ticaret, kisaca her tiirlii mal, hizmet ve iiriin takasina ya da para ile alim-satim yapilmasimna
verilen isimdir (Civelek ve Giiglii, 2003: 22). E-ticaret ise, “Her tiirlii malin ve hizmetin bilgisayar
teknolojisi, elektronik iletisim kanallar1 ve ilgili teknolojiler (akilli kart, smart kart, elektronik fon
transferi, POS terminalleri ve EFT benzeri) kullanarak satilmasi veya satin alinmasini igeren bir
terimdir”. Diger bir goriise gore e-ticaret, 0deme islemlerinin internet tizerinden yapildigi alim ve
satimlar1 kapsamaktadir. Fiziksel bag kurmadan ve fiziksel takas islemine gerek kalmadan
elektronik ortamda gergeklestirilebilen bir ticari is eylemi olarak da tanimlanabilir. Béylelikle fiziki
olarak smirlarin ortadan kalktig1, insanoglunun bir tusla diledigi iiriin ve hizmetlere erisebildigi bir
ortam olusturulmasidir (Yamamoto, 2013: 6). Asagidaki tablo (Tablo 3) bize geleneksel ticaret ile e-

ticaret arasindaki farki belirgin bir sekilde ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Geleneksel ve E-ticaretin Karsilastirilmasi

Satin Almay1 Yapan Geleneksel Elektronik
Firma Ticaret Ticaret
Bilgi Edinme Gortiisme, dergi, brosiir, reklam | Web siteleri
Yontemleri vs.
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Istek Belirtme Yéntemi | Yazili-basili form E- posta

Istek Onay1 Yazili-basili form E- posta

Fiyat Arastirmasi Katalog, gortisme, brostir Web siteleri

Siparis Verme Yazili basili form, faks E- posta, EDI

Tedarik¢i Firma

Stok Kontroli Yazili-basili form, faks, telefon Cevrimigi Veri tabani, EDI
Sevkiyat Hazirlig Yazili-basili form, faks, telefon Elektronik Veri tabani, EDI

irsaliye Kesimi Yazili-basili form Cevrimigi Veri tabani, EDI

E-Posta, EDI

Fatura Kesimi Yazili-basili form

Siparisi Yapan Firma

E-Posta, EDI
Cevrimigi Veri tabani, EDI
Internet bankaciligi, EDI, EFT

Teslimat Onay1 Yazili-basili form

Yazili-basili form

Banka Havalesi, Posta, Tahsil
Dekontu

Kaynak: Elibol ve Kesici,2004: 310.

Odeme Programi
Odeme

Tablo 3’ten incelenebilecegi gibi, geleneksel ticarette alisveris ve benzeri islemler icin
firmalarla daha ¢ok fiziki baglantilara ihtiya¢ duyulurken, e-ticarette ise tamamen bilisim
teknolojilerine dayali bir aligveris s6z konusu olmaktadir.

Son olarak da e-ticaretin bazi1 6zelliklerine deginecek olursak, e-ticaret; cografi mesafeye
bakilmaksizin ticari islemleri kolaylastirmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerdeki firmalara kisisel bir
bilgisayar, internet tarayici ve telefon baglantistnin maliyetiyle kiiresel pazara katilma firsat1 da
sunuyor. Boylece, e-ticaret yalmizca pazardaki rekabeti tegvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda ucuz
pazar girisini kolaylastirir ve gelismekte olan iilkelerdeki kiiciik ve orta olgekli isletmeler igin bir
nimet olarak 6ngoriilmesinin nedeni de budur. Ayn1 zamanda ¢ok daha ucuzdur ve bu nedenle
kiiciik firmalarin kiiresellesmesini kolaylastirmistir. Ticareti internet igin kullanmanin ikinci essiz
bir 6zelligi, aslinda sinirsiz ve dolayisiyla tarifeler veya nicelik kisitlamalar: kullanarak diizenlemeyi
zorlagtiran bir ticari islemi kolaylastirmasidir. Geleneksel ticaret engellerini 6nledigi olglide, e-
ticaret en gelismekte olan tiilkelere fayda saglar. Boylece, e-ticaretin dijital olarak dagitilmis sekli,
bliylik kismi gelismekte olan kiigiik agik ekonomiler igin serbest ticaretin etkinlik avantajlarmi
getirmektedir (Bhatnagar, 1999: 288-289). E-ticaretin ozelliklerini toparlayacak olursak, e-ticaret
gerek firma gerekse de tiiketiciler i¢in diinya piyasasina agilan bir kap1 olmasi, sanal olmasi, farkl
kiltiirlerle iletisim kurulmasini saglamasi, insanogluna her yerden ve her mekandan 7/24 alisveris
yapilabilme imkan saglamasi, yerellikten siyrilip uluslararasi bir platforma doniismesi, hizli, kolay

ve glivenli bir erisim imkani saglamasi gibi 6zelliklere ve avantajlara sahiptir.
2.2.E-ticaret Tiirleri ve Tartismalar

E-ticaretin kullandi$1 araclar ile avantaj ve dezavantajlar1 baglaminda bir degerlendirme
yapilacak olursa su ayirimlar yapilabilir:

E-ticaret Araglari: Temel olarak e-ticaretin araglari sunlardir: Radyo telefon, faxs, televizyon,
elektronik 6deme ve para transfer sistemleri (ATM, kredi kartlari, smart kart, sanal para), EDI
(elektronik veri degisimi) ve internettir (e-posta, www, FIP, Netnews) (Yesil, 2010: 21).
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Tablo 4: E-ticaret Tiirleri

Gerceklesme Sekli ingilizce Adi Islevleri
Isletmeden i§1etrneye B2B (Business to Business) Tedarik, Satis ve Uretim
Isletmeden Tiiketiciye | B2C (Business to Consumer) Bilgi — Satis

Tiiketiciden Tiiketiciye | C2C (Consumer to Consumer) Acik Arttirma — Satig

Tiiketiciden Isletmeye | C2B (Consumer to Business) Toptan Satin Alma
Kaynak: Civelek ve Giiglii, 2003: 116.

Tablo 4’te diinyada en ¢ok kullanilan e-ticaret tiirleri yer almaktadir. Burada B2B isletmelerin
kendi aralarinda elektronik olarak ticaret yaptiklarini gostermek igin kullanilir. B2C diizleminde
isletmeden tiiketiciye dogru bir ticaret sz konusu iken, C2C tiiketicilerin kendi aralarinda
elektronik olarak ticaret yapmalar1 durumunu ifade eder. Son olarak C2B kisaltmas: tiiketiciden

isletmeye dogru bir ticaretin ve satisin gerceklestigini agiklamaktadir.

E-ticaretin Avantajlar: Yeni bir aligveris yolu olmasi, diisiik isletim masraflarina sahip
olmasi, yatirim maliyetinin oldukga diisiik olmasi, yiiksek kar ve satis imkan1 saglamasi, reklam ve
tanitim agisindan ¢ok ucuz olmasi, fiziki ve ticari mekan smirlamasinin olmamasi, sinirsiz zamana
sahip olmasi, hizli islem imkani saglamasi, yapilan islemler kayit altinda tutulmasi, ikinci el satis
imkan1 saglamasi, kolay ihracat yapilmasina imkan saglamasi, kolay mdiisteri takibi imkani
saglamasi, en ¢ok satilan {iriinlerin goriilebilmesini saglamasi, kiigiik ve orta Slgekli isletmeler
rekabet firsati saglamsi, zorunlu iiriin stokunun bulunmamasi, miisterilerin firmalara rahat
ulasmasini saglamasi, hedef kitleye rahat ve hizli bir sekilde ulasma imkar saglamsi, hedef kitlenin
¢ok genis olmasi ve son olarak tirtinlerle ilgili genis bilgi ve gorsel sunma imkani saglamas1 gibi
avantajlar1 vardir (Sugozii ve Demir, 2011: 110). Bu avantajlar, bu tiir miibadelenin adeta 151k hiziyla

yayginlastiginin da nedenini agiklamaktadir.

E-ticaretin Dezavantajlar: E-ticaretin bazi dezavantajlari da bulunmaktadir. Bu
dezavantajlar; dagitilan bilgi {izerindeki denetim eksikligi, bilginin yayilmasi ve c¢alinmasi
tizerindeki denetim eksikligi, bilgiye ulasmada karsilasilan sorunlar, teknolojideki yanlis segimler,
katilimda gecikme, uygulamada isteksizlik, 1srarcilikta isteksizlik, yasal sorunlar, giivenlik, teknik
problemler, 6zel hayatin gizliligi, 6demelerde yasanan problemler seklinde siralanabilir (Erbaslar
ve Dokur, 2008: 8). Daha 6nemlisi ve uygulamada ortaya ¢ikan sonuglar baglaminda tekellesme
egilimlerinin baska bir diizlemde ortaya c¢ikma tehlikesinin bulunmasidir. E-ticaretin, ticari
miibadele baglaminda tam rekabetci bir ortamin olusmasina hizmet etme olasiligina sik sik atifta
bulunulmasina ragmen, son tahlilde 6deme sistemleri agisindan agik bir eksik rekabet gergeginin

varlig1 yadsinamaz.

2.3. Diinya’da Elektronik Ticaretin Profili

Yirminci yiizyilin sonlarina dogru teknolojide yasanan gelismeler, yalnizca insan hayatimi
degil ekonomik faaliyetleri ve ig diinyasini da etkilemistir. Enformasyon ile bilisim teknolojilerinde
yasanan gelismeler, 1980’li yillarda e-ticaret kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu dogrultuda e-ticaret
ilk defa 1994 yilinda kitap satis1 yapan amazon.com isimli bir sitenin kurulmasiyla baglamistir. Bu

satisin baglamasindan kisa bir siire sonra elektronik posta yoluyla reklam ve pazarlama kavramlar:
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ortaya ¢ikmistir. Ardindan 1995 yilinda arama motorlarmin ilklerinden olan yahoo.com iizerinden
ilk arama gergeklestirilmistir. Ge¢gmisten giiniimiize kadar bir¢ok arama motoru, reklam panosu
olarak kullanilmakta ve bu islevlerini halen siirdiirmektedirler. Ayrica e-ticaretin ©nemli
sirketlerinden biri eBay 1995 Eyliil ayinda kurulup auction web adiyla ilk satisini gergeklestirmistir
(Doganlar, 2016: 4).

Kiiresellesmenin en Onemli sonuclarindan biri, diinyayr hizla tek bir pazar haline
doniistiirmesidir. Bunun sonucunda uluslararas: ticaret énemli boyutlara ulasmis ve tilkeler
arasinda mal ve hizmet dongiisii hiz kazanmistir. Kiiresellesmeden sonra diinya ticaretini etkileyen
bir diger 6nemli gelisme ise teknolojide olmustur. Son zamanlarda teknolojideki gelismeler ile
birlikte elektronik alet, bilgisayar ve internet kullanim oranlar: yiikselmistir. Teknolojik gelismelerle
birlikte teknolojinin kullanim oranlarindaki bu artis e-ticareti ortaya ¢ikartmistir. Giintimiize kadar
siirekli gelisen ve biiyliyen e-ticaret, giin gectikge diinya piyasalarinda 6nemli bir konuma

yerlesmeye hizla ilerlemektedir.

Bu dogrultuda bu caligmada e-ticaret ile ilgili kullanilan veriler TUSIAD'in 2014’te
yayinladig Dijital Pazarin Odak Noktas1 E-Ticaret yayini ile 2017 yilinda yayinlanan 2017 E-Ticaret
Raporlarindan alinmistir. Sekillerin ¢iziminde ise Eviews 9 paket programi kullanilmistir.

Sekil 1: Diinyada Bolgelere Gére Internet Kullaniminin Niifustaki Pay1 (%)
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Kaynak: TUSIAD (Grafik yazarlar tarafindan olusturulmustur)

E-ticaretin en 6nemli araglarindan olan internetin bolgelere ve toplam niifusa gore kullanim
oranlar1 sekil 1’de gosterilmektedir. Buna gore 2012 yilinda toplam niifus i¢inde en yiiksek internet
kullanim orani %79 payla Kuzey Amerika’ya ait iken, ayn1 yilda toplam niifus iginde en az internet
kullanim orani ise %20’lik pay ile Afrika-Ortadogu iilkelerine aittir. 2016 yilinda ise diinyada
internet kullanim oranlarinda bir artis gozlemlenirken siralamada herhangi bir degisiklik
goriilmemektedir. Kuzey Amerika 2016’da internet kullaniminda %10’luk artis ile yine birinci sirada
iken, Ortadogu-Afrika bolgesi ise yine son sirada yer almaktadir. Buna ragmen 2012'den 2016'ya
kadar gegen siirede Ortadogu-Afrika bolgesinde niifusun internete erisim orani %70 artis (%20’den

%34’e) gostermistir. Ortadogu’da bu oranin diisiik olmasimin en biiyiik sebebi, bolgede yillardir
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siiren savas ve catismalar ile birlikte devam eden istikrarsizliktir. Genel trend agisindan, son
donemde diinyanin her bolgesine niifusun internete erisiminin mutlak anlamda ve dramatik olarak

artis ortaya ¢iktig1 kaydedilmelidir.

Sekil 2: Diinyada E-Ticaret
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Kaynak: TUSIAD (Grafik yazarlar tarafindan olusturulmustur)

Sekil 2’de diinyadaki e-ticaret hacminin gelismis ve gelismekte olan tilkelerdeki oransal (%)
dagilim1 verilmistir. 2012 yilinda gelismis {iilkelerin e-ticaretteki paylar1 %62 iken, bu oran
gelismekte olan iilkelerde dogal olarak %38’dir. 2014 yilina kadar gelismis iilkelerde e-ticaret hacmi
siirekli azalirken, gelismekte olan tilkelerde siirekli artis ortaya ¢ikmistir. Boylece 2014 yilinda e-
ticaretteki oransal pay gelismekte olan {ilkelerle esitlenmistir. 2014 yilindan sonra ise e-ticaretteki
artis, gelismekte olan tilkeler lehine doniisiirken, gelismekte olan {ilkeler ile gelismis iilkelere
arasindaki fark hizla agilmaya baslamistir. 2016 yilinda gelismekte olan iilkelerin e-ticaretteki pay1
%59a ulasirken, gelismis iilkelerde bu oran %41’e gerilemistir. Tahminler, 2020 yilma kadar
gelismekte olan tilkelerde e-ticaret hacminin %64’e yiikselecegi, gelismis iilkelerde ise bu oranin
%36’a diisecegi seklindedir. Gelismekte olan iilkelerdeki bu artisin en 6nemli sebebi Cin ve
Hindistan gibi ¢ok yiiksek bir niifus potansiyeline sahip olmalarinin yani sira, son yillarda Cin
ekonomisinin dig pazarlara agilmasi ve diinya piyasalarindaki etkinligini arttirmaya baslamasindan
kaynaklanmaktadir. Bu tilkelerde internet kullanim oranlarmin yiiksek olmasi, e-ticarette ciddi bir
artis yaratmistir. Bu da internetin e-ticarette 6nemli bir ara¢ oldugunu kanitlamaktadir.
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Sekil 3: Diinyada E-Ticaret Hacmi (Miktar1) Degisimi
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Sekil 3'te diinyadaki e-ticaret hacminin boyutlar1 gosterilmektedir. 2012 yilinda kiiresel e-ticaret
hacmi 632 milyar dolar olarak hesaplanirken, bu rakamin 391 milyar dolarini gelismis tilkeler, geri
kalan 241 milyar dolarlik pastayi ise gelismekte olan tilkeler elde etmistir. 2014 yilinda 1.048 trilyon
dolarlik diinya e-ticaret hacmini iki tilke grubu esit olarak boliismiis ve bu yi1ldan itibaren gelismekte
olan iilkeler bu piyasaya hakim olmaya baslamistir. 2016 yilinda, 1.607 trilyon dolarlik diinya e-
ticaret hacminde gelismekte olan tilkeler 949 milyar dolarlik pastaya sahipken, gelismis tilkeler 658
milyar dolarda kalmustir. 2020 yili i¢in yapilan tahminler, toplam diinya e-ticaret hacminin 2.918
trilyon dolara ulasacagidir. Burada gelismekte olan iilkeler pastanin 1.868 trilyon dolarlik kismins,
gelismis tilkeler ise pastanin geri kalan 1.050 trilyon dolarlik kismini alacaktir. Teknolojik ilerleme
ile teknoloji kullaniminda artis 6zellikle yiiksek niifusa sahip gelismekte olan iilkeler i¢in bir avantaj

saglamakta ve e-ticaret hacminin yiikselmesine katki saglamaktadur.
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Sekil 4: Diinyada E-Ticaretin Toplam Ticaretteki Pay1 (%)
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Sekil 4'te e-ticaretin toplam kiiresel ticaret hacmindeki pay1 gosterilmektedir. 2012 yilinda
bu oran %4,20 iken stirekli bir artis trendi sergilemis ve 2016 yilinda iki katindan fazla artarak %8,50
oranma ytiikselmistir. 2020 y1il1 i¢in yapilan tahminler, e-ticaretin toplam diinya ticaretindeki paymin
%12,30 olacag1 seklindedir. Bilisimdeki kullanim oranlari arttikca ve e-ticaret piyasalar: genisledikge
diinya e-ticaret hacmi siirekli biiytliyecek ve ilerleyen zamanlarda diinya piyasasinin ¢ok biiytik bir

hacmini olusturacaktir.

3. Tiirkiye’de Elektronik Ticaret

Tiirkiye, e-ticaret baglaminda, Ebay ve Amazon gibi kiiresel e-ticaret tekellerinin de
gosterdigi yakin ilgiden anlagilmaktadir ki, ciddi bir potansiyel tasimaktadir. Ulkede Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) tarafindan 1997 yilinda diizenlenen toplant, ilk defa e-ticarete
yonelik olmustur. Bu toplantida, “E-ticaret Aginin” olusturulmas: ve iilkemizde e-ticaretin
yayginlastirilmas1 maksadiyla, bir ¢alisma ekibi olusturulmustur. Bu dogrultuda yapilacak
calismalar1 koordine etme gorevi, Dis Ticaret Miistesarligi'na, sekretarya gorevi ise TUBITAK a

verilmistir (www.ekonomi.gov.tr).

Tiirkiye'de  e-ticaret piyasasiin  Onemli aktorlerinden hepsiburada.com 1998,
gittigidiyor.com ise 2000 yilinda kurulmustur®. E-ticaret, Tiirkiye’de asil biiytimesini 2008 yilindan
sonra gostermistir. Bu biiytime, 6zel aligveris sitelerinin kurulmasiyla baslamistir. Ik elektronik
perakende sirketlerinden hepsiburada.com, ilk etapta elektronik alanda faaliyet gostermis daha
sonra farkli alanlara yonelerek yatay bir sirket haline doniismdiistiir. Diger bir e-ticaret markas1 olan

yemeksepeti.com da Tiirkiye'nin oncii e-ticaret sirketlerinden biri olup, Tiirkiye’de ilk defa B2C

* gittigiyor.com 2011 yilinda 215 milyon dolara Ebay tarafindan satin alinmis olup halen etkin olarak faaliyet
gostermektedir. Bu satis, Tiirkiye e-ticaret ve bilisim sektoriinde o zamana kadar ulasilan en biiyiik satis rakami
olmustur.
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pazar yerlerinden biri olmustur. Ayrica tiiketicinin tiiketiciye ulagabildigi e-ticaret sirketleri olan
gittigidiyor.com ile sahibinden.com Tiirkiye'nin énemli sanal pazarlar1 haline gelmistir. Trendyol,
limango ve markafoni vb. 6zel aligveris sitelerinin kurulmas: ve 6zellikle kadinlarin da e-ticarete
yonelmesi, e-ticaretin gelisimine 6nemli bir katki saglamistir (TUSIAD, 2017: 46-47). Son dénemde,
Tiirkiye'nin biiyiik sermaye guruplarindan birinin kontroliinde 2013 yilinda kurulan n11.com adli
aligveris sitesi ise, 2018 ortalarina kadar 5 yilda 7,8 milyar TL ticaret hacmi yaratmis ve 1 milyar
liray1 askin KDV geliri saglamistir (Hiirriyet, 05.07.2018).

Sekil 5: Tiirkiye’de Internet Kullaniminin Niifustaki Pay1 (Kisi)
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Sekil 5’te Tiirkiye’de internet kullaniminin niifus igindeki pay1 verilmistir. Tiirkiye’de iki
binli yillarda 2 milyon kisi ile internet kullanimi oldukga diisiiktiir. O dénemde bu ciliz tablonun en
biiyiik nedeni Tirkiye'nin bilgisayar ve internet ile yeni tanismasidir. Giin gectikge teknolojik
gelismeler Tiirkiye'yi de etkilemis ve zamanla Tiirkiye’de internet kullanan kisi sayisi siirekli
artmustir. Tiirkiye’de internet kullanimi hizla artarken, 2016 yilinda 46 milyon kisiye ulasmis ve bu
yil ilk kez internet kullanan kisi say1si, internet kullanmayan kisi sayisin1 asmistir. Bu durum bizlere
Tiirkiye’de internet kullanim oranmn %60’lara ulastigini gostermektedir. Yani Tiirkiye’de 2016
yilinda her 2 kisiden 1’inin internet kullandigmin bir gostergesidir. Son yillardaki bu artisla
Tiirkiye'nin bilisim teknolojilerini ve interneti kullanmada birgok Avrupa iilkesini geride
biraktiginin gostergesidir. Son olarak Tiirkiye’nin 2020 yilindaki tahmini internet kullanici sayisinin
62 milyon kisiye ulasacagi ongoriiliirken, bu oran yaklasik olarak niifusun %76’sina tekabiil
etmektedir. Yani 2020 yi1linda Tiirkiye’de 4 kisiden 3'niin internet kullanacag1 6ngoriilmektedir. Bu
gelisme baglaminda, Tiirkiye’de e-ticaretin gelisme potansiyeli ile internete erisimin

yayginlastirilmasi arasindaki agik korelasyon belirginlesmektedir.
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Sekil 6: Tiirkiye’de E-ticaretin Sektor Bazli Hacmi (Milyar TL)
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Kaynak: TUSIAD (Grafik yazarlar tarafindan olusturulmustur)

Sekil 6’da Tiirkiye'nin e-ticaretteki sektor dagilimina baktigimizda, e-ticarette en biiyiik pay1
perakende sektoriin aldig1 anlasilmaktadir. En diisiik pay1 ise bahis sektorii almaktadir. Tiirkiye’de
2013 yilinda gerceklesen toplam 14 milyar TL'lik e-ticarette 7,3 milyar TL’lik payla perakende
sektorii lider konumdayken, en diisiik pay1 1,6 milyar TL ile bahis sektorii almaktadir. E-ticaret
hacmi Tiirkiye’de her yil artarak 2016 yilinda 30,8 milyar TL’ye ulagsmustir. 2016 yilinda 17,5 milyar
TL’lik hacimle yine lider sektor perakende sektorii olurken, 3,2 milyar TL'lik ciro ile yine bahis
sektorii son sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin e-ticaret hacminin 2020'1i yillara kadar 60 milyar
TL’ye ulasacag1 tahmin edilmektedir. 2013-2016 donemindeki artis oranlarmi karsilastirdigimizda,
Tiirkiye’de e-ticarette %5071ik bir artisin oldugu goriilmektedir. Bunun en biiyiik sebebi Tiirkiye’de
internet kullanim oranlarinin siirekli artis gostermesidir. Buna ragmen Tiirkiye’de 46 milyon
internet kullanicis1 olmasina karsin bu ticaretteki gelisim orani yeterli degildir. Bunun sebepleri alt
yapy, bilgi ve alg1 eksikligidir.

Sekil 7: Tiirkiye’de E-ticaret Hacmi (Milyar TL)
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Tiirkiye'nin e-ticaret hacmini Sekil 7’den inceleyecek olursak 46 milyon internet kullanic
olan bir tilke icin oldukga diisiik bir orandir. Tiirkiye’de 2012 yilinda 15,3 milyar TL olan e-ticaret
2013 yilinda kiiresel finansal krizinin son etkileri devam ederken diisiis ortaya ¢ikmis ve 14 milyar
TL’ye gerilemistir. 2014 yilindan itibaren siirekli artis trendi sergileyen e-ticaret hacmi 2016 yilinda
30,8 milyar liraya ulasmistir. Yani 2012 yilindaki ticaret hacminin 2 kat1 kadar artis gostermistir. 2020
yil1 igin tahmin edilen ve beklenen e-ticaret hacmi ise, 64,5 milyar TL’dir. Bircok Avrupa iilkesinin
niifusundan daha fazla internet kullanicisin sahip olan Tiirkiye’nin, internet kullanici sayisina gore
e-ticaret hacmi oldukga diisiiktiir. Bunun en 6nemli sebepleri Tiirkiye'nin e-ticaret altyapisinin
yetersiz olmasi, toplumun e-ticaret hakkinda fazla bilgiye sahip olmamasi ile birlikte elektronik
aligverise olan giiven eksikligidir. Bu dogrultuda yapilmasa gerek en 6nemli seyin toplumu e-

ticarete yonlendirecek tegviklerin ve tanitimin yapilmasidir.

Sekil 8: Diinya ve Tiirkiye’de E-Ticaretin Karsilastirilmasi (2012-2016)
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Diinya ile Tiirkiye'nin e-ticaret oranlarinin toplam perakende ticaret hacmindeki paylarma Sekil
8’de sunulan veriler baglaminda goz gezdirildiginde, 2012 yilinda kiiresel e-ticaretin perakende
ticaret hacmi igerisindeki pay1 %4,2 iken 2016 yilinda bu oran %8,5’e ytiikselmistir. Tiirkiye’de ise
2012 yilinda e-ticaretin toplam perakende ticaret hacmindeki pay1 %1,7 iken bu oran 2016 yilinda
%3,5" ye ylikselmistir. Tiirkiye i¢in oldukga diisiik olan bu oran e-ticaretin ekonomideki paymin
oldukga diisiik oldugunu gostermektedir.
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Sekil 9: Tiirkiye’de Dijitallesme (Milyon Kisi, %)
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Sekil 9'de Tiirkiye'nin 2018 yilina ait dijitallesme grafigi verilmistir. TUIK verilerine gore
2017 yilinda Tiirkiye'nin niifusu 80,81 milyon kisidir. Bu niifus icerisinde 59,05 milyon kisi cep
telefonu kullanicis1 iken bu rakamin niifustaki pay1 %73'tiir. Cep telefonu kullanicisindan sonra
54,34 milyon kullanict ve %67’lik payla internet kullanicilar1 gelmektedir. Ugiincii sirada ise 51
milyon ve %63'liik payla aktif sosyal medya kullanicilar1 gelirken son sirada 44 milyon kullanici ve
%51’lik pay ile son sirada aktif sosyal medya kullanicilar: gelmektedir. Sekilden anlasilacag tizere
2018 yilinda Tiirkiye niifusunun yarisindan fazlasi akilli cihazlar ve internet kullanirken bu

rakamlar toplumun hizla dijitallestiginin agik bir kanitidar.

Internet kullanimmnin ve Tiirkiye'nin bilgi toplumuna gegis diizeyinin 6lgiitlerinden birisi
olan sosyal medya iletisimi, dijitallesmede biiyiik bir paya sahiptir. Ozellikle sosyal medya
sitelerinde yaymlanan reklamlar biiyiik bir pastanin varligina isaret etmekte ve 6zellikle Facebook,
marketplace uygulamasi ile e-ticarete dogrudan girmis bulunmaktadir.
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Sekil 10: Tiirkiye’de En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari (%)
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Sekil 10’da Tiirkiye'nin 2018 yili1 16-64 yas grubunun sosyal medya platformu kullanict
oranlar1 verilmistir. Buna gore Tiirkiye’de %55’lik oranla en ¢ok kullanilan sosyal medya platformu
Youtube iken, Youtube kanalim1 %53’lik oranla Facebook takip etmektedir. Tiirkiye’de en az
kullanilan sosyal medya platformlar: ise %14’lik payla Tumblr iken onu %16'lik payla Pinterest
takip etmektedir. Tiirkiye niifusunun yarisindan fazlasi sosyal medya platformlarimni
kullanmaktadir. Tiirkiye niifusunun vyarisindan fazlasmin kullandigi bu sosyal medya
platformlarinin hi¢birinin patentine sahip degildir. Bu eksende, Tiirkiye’de son zamanlarda Tiirkiye
Posta ve Telgraf Tegkilati'nin (PTT) Whatsap benzeri PTT Messenger adli bir haberlesme platformu
kurma calismalarinda ilerleme saglamistir (NTV, 14.05.2018).

Tiirkiye’de e-ticaretin gelisimi, diinya ortalamasmin gerisinde olmasina ragmen, pazarmn
sundugu maliyete iliskin avantajlar ve iiriin gesitliligi baglaminda basarili bir platform olmasi
nedeniyle yiiksek bir potansiyel barindirmaktadir. Nitekim bu sektorde, Tiirkiye'nin durgunluk
yasadig1 ve talep daralmasiyla kars: karsiya kaldig1 bir donem baslamasina ragmen Eyliil 2018'de
amazon.com Tiirkiye e-ticaret magazasim1i hizmete sokmustur. Diinya e-ticaret devi olan
amazon.com sirketinin Tiirkiye magazasini agmasindan anlasilmaktadir ki bu sektorde rekabet

gittikce artacak ve {iriin yelpazesinin giin gectikce genislemesi beklenmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Kiiresellesme ve bas dondiiriicii hizla gelisen teknoloji, birgok yeniligi getirmekte ve bilgiye
daha hizli ulagilmaktadir. Bu yeniliklerin biri olan e-ticaret, insanlarin istedikleri zaman, istedikleri
yerden aninda alisveris yapmalarina veya satin almak istedikleri tiriinle ilgili detayl bilgi

edinmelerini saglarken diinya tek bir kiiresel pazar haline doniismesine 6n ayak olmaktadir.
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Bilisim teknolojileri ve internetin gelismesine paralel olarak genisleyen e-ticaret hem
tiiketiciler hem {ireticiler icin vazgegilmez bir aligveris metodu haline gelmistir. Tk kez 1980'li
yillarda baslayan e-ticaret, giin gectikce hacmini arttirirken, 2017 yilinda 2 trilyon dolara
yaklagmistir. Bu piyasa hacminin 2020’de 3 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir. Diinya
ekonomisinde giin gegtikce ©Snemli olmaya baslayan e-ticaret genelde internet kullanimin
oranlarmin yiiksek oldugu iilkelerde daha fazla gerceklesmektedir. Ozellikle ABD ve Avrupa gibi

internetin ve teknolojinin ¢ok kullanildig1 bolgelerde e-ticaret oranlar1 daha yiiksektir.

Tiirkiye’de ise niifusunun yarisindan fazlasi internet kullanirken, bu rakam bir¢ok Avrupa
tilkesi niifusundan fazladir. Tiirkiye’de oldukga yiiksek oranda internet kullanicisi olmasina karsin,
e-ticaret performansi oldukga diisiiktiir. Bunun en énemli nedenleri, e-ticaret altyapisinin yetersiz
olmasi, cogu kimse icin internetin bir eglence ve hobi araci olarak goriilmesi, e-ticaret hakkinda bilgi
ve alg1 eksikliginin olmasi gibidir. Ayrica insanlarin sanal ortamda yapilan alisverislere karsi genel

bir glivensizlik hissi tasidig1 da goriilmektedir.

Tiirkiye’nin niifusunun yarisindan fazlasmin sosyal medya platformlarini ve interneti
kullanmasi, Tiirkiye’nin sanal bir pazara doniismesi agisindan ciddi bir potansiyel tagimaktadir.
Giiniimiizde diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de nesnelerin interneti sayesinde insanlar
bilgisayarlara ihtiya¢ duymadan istedikleri yer ve zamanda akilli cihazlar sayesinde sanal ortama
baglanabilme ve elektronik ortamda ekonomik faaliyetten, egitim faaliyetlerine, sosyo-kiiltiirel
faaliyetten eglence faaliyetlerine kadar bir¢ok etkinlige katilabilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de
internet kullanic1 sayisindaki artis, yayginlasan akilli cihazlar ile nesnelerin interneti, Tiirkiye e-
ticaret pazarmin gelisimi igin ciddi birer itici gii¢ haline gelmistir. Bu potansiyel fark edilmis
olmahdir ki, kiiresel e-ticaret devlerinde biri olan Amazon, 2018in Eylil aymnda Tiirkiye
piyasalarina girmistir. Amazon.com sirketinin Tiirkiye piyasalarmi girisi ile e-ticarette rekabet,

kalite ve {iriin yelpazesinin de genislemesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de e-ticaret hacminin arttirilmasi ve toplumun e-ticarete yonlendirilmesi igin; algt
ve dijital okuryazarligin arttirilmasi, teknik altyapinin iyilestirilmesi, sektdr, tiiketici ve orgiitsel
yap1 arasinda etkili iletisimin kurulmasi, perakendecilerin e-ticarete giriglerinin tesvik edilmesi ve
son olarak sektorii destekleyici diizenlemelerin yapilmas: gerekmektedir. Bu gelismelere paralel
olarak iktisadi etkinligin artmasi ve piyasalarda rekabet¢i ortamin iyilestirilmesi de s6z konusu
olabilecektir.
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Borsa Istanbul'da islem Géren Imalat Sanayi Firmalarinin Géreli Etkinlik
(VZA) Diizeylerinin Ar-Ge Yogunluklari ile iliskisi

Hatice CENGER!, Aslan GULCU?, F. Betiil KARACA3

Ozet

Karlilik, biiytime ve siireklilik gibi ekonomik amaglar: olan firmalarin agresif rekabet ortaminda bu
amaclarimi gerceklestirebilmeleri, kendilerini diger firmalardan farklilastirmasina ve yeni {iriin ve teknoloji
gelistirmesine baglidir. Bu nedenle yeniliklerin olusumuna katki sunan Ar-Ge'ye 6nem veren isletmeler bu
miicadelede 6n siralarda yer alabilmektedirler. Bu denli 6neme sahip Ar-Ge faaliyetleri i¢in ayrilan biitce de
firmalar agisindan Oonem arz etmektedir. Bu baglamda calismanin amacy; firmalarin goreli etkinlik
diizeylerinin Ar-Ge yogunlugu ile iliskisi olup olmadigini arastirmaktir. Bu amagla Borsa Istanbul'da (BIST)
hisseleri islem goren Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin Veri
Zarflama Analizi Yontemi ile bulunan goreceli etkinlik diizeylerinin Ar-Ge yogunlugu ile iliskisi
arastirilmistir. 2013-2016 donemlerine ait verilerin kullanildig1 arastirmanin tek girdi degiskeni Ar-Ge
harcamalari, ¢iktilar ise: “satiglar, briit kar, esas faaliyet kari, vergi 6ncesi kar1 ve donem net kar1” etiketleridir.
Calismada VZA skorlar ile firmalarin Ar-Ge yogunlugu siralamasi karsilastirilmistir, etkin olan firmalarin
stiper etkinlik analizi de yapilarak Ar-Ge yogunluklar: ve stiper etkinlik seviyelerinin pozitif yonde iligkili

oldugu saptanmuistir.
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BIST, Ar-Ge yogunlugu.
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HATICE CENGER, ASLAN GULCU, F. BETUL KARACA

The Relationship Between Relative Efficiency Levels (With DEA) And
R&D Density Of The Manufacturing Industry Firms Traded In Istanbul
Stock Exchange

Hatice CENGER*, Aslan GULCUS, F. Betiil KARACA ¢

Abstract

Profitability, such as economic growth and continuity purposes these aggressive firms in a competitive
environment from other companies so that they can perform their goals of differentiation and development of
new products and technology. Therefore offering a contribution to the formation of innovation R&D emphasis
on businesses involved in the front row in this fight. So the importance of budget allocated to R&D activities
are important in terms of company. In this context, the aim of the present study; relative activity levels of the
companies R&D intensity is to investigate whether the relationship with. To this end, the stock market in
Istanbul (BIST) shares are traded on the Metal goods, machinery and Equipment Production sector firms data
envelopment analysis method with the relative activity levels in a relationship with R&D intensity was
surveyed. Analysis was conducted using data for the period 2013-2016, the only research using data input
variable is R&D expenditures, outputs: "sales, gross profit, operating profit, pre-tax profit and net profit
period" labels. Study of DEA scores for companies with R&D intensity ranking analysis firms that are active
when the super efficiency were compared by performing R&D in descending order of intensity and super

efficiency level were found to be positively associated.
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Giris

Firmalar piyasada hayatta kalabilmek icin siirekli yeni {iriin ve teknoloji gelistirmek
zorundadir. Glintimiizde alicilar, saticilar ve araci kurumlar dijital piyasa sayesinde kiiresel bir
rekabete maruz kalmaktadir. Yasanan bu hizli degisim makro diizeyde {iilkelerin ve mikro diizeyde
firmalarmn yeniliklere acik olmasini, yeni iiriin tiretme ve mevcut iriinti gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu sebeple firmalar Ar-Ge’ye daha fazla 6nem vermeye yoneltmistir. Ar-Ge yatirimlari,
yeni {irlin ve hizmetlerin tiretilmesini miimkiin kilarak, firmalara uzun dénemli biiytime ve rekabet
avantaji saglayan ve deger yaratan faaliyetlerdir. Ancak 6nemli tutarlarda yatirim harcamalarini da

gerektirmektedir.

Bu yenilikler i¢in yapilan harcamalar muhasebe kayitlarinda arastirma ve gelistirme giderleri
olarak gosterilmektedir. Kisaca Ar-Ge giderleri olarak isimlendirilen bu harcamalar, isletmelerin
pazardaki varligini stirdiirmeye ya da pazar paymi arttirmaya sebep olan varliklara doniismektedir.
Dolayisiyla Ar-Ge giderlerine bir yatirnm olarak da bakmak miimkiindiir. Bu yatirimlara gerekli
onemi vermeyen firmalarin, 6zellikle rekabetin yogun oldugu sektorlerde faaliyet gosterenlerin,
gelecekte pazar paylarmi kaybetmesi, karliliklarin diismesi gibi kotii sonuglarla karsilasmalar:

miimkiindiir (Kiraci ve Arsoy, 2014:34).

Ar-Ge genel olarak arastirma ve gelistirme seklinde iki kisimdan olusmaktadir. Arastirma,
goriiniirde 6zel bir uygulamas: ya da kullanimi olmayan ve daha ¢ok bir olgu ve gozlemlenebilir bir
gercegin temellerine ait yeni bilgiler elde etmek icin gerceklestirilen deneysel ve teorik ¢alismalar
seklinde tanimlamaktadir (Savunma Sanayii Icin Teknoloji Hazirlik Seviyesi Kilavuzu, 2015; 6).
Gelistirme, daha ¢ok miihendislik faaliyetidir. Gelistirme safhasinda amag, arastirma faaliyetleri
neticesinde elde edilen bilgileri daha ekonomik alanlara yonlendirmektir. Bilimin amaci evrendeki
bilinmeyenleri aciga ¢ikarmaya caligmaktir. Miithendislik faaliyeti ise kaynaklarin insanlar igin etkin

ve verimli hale getirilmesi ile ilgilenmektedir (Unal ve Secilmis, 2014: 13).

Ar-Ge ile ilgili literatiirde gesitli tanimlar mevcuttur. Ar-Ge genis anlamda, bilimsel bilgi ve
teknik bilgi birikimini arttirmak amaciyla sistematik bir temele dayali olarak yiiriitiilen, yaratici gaba
ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda kullanimi1 seklinde tanimlanir. Dar anlamda ise Ar-Ge,
isletmelerde yeni mamul ve yeni iiretim siireclerinin ortaya ¢ikmasina yonelik olarak yapilan

sistemli ve yaratic1 ¢calismalardir (Barutqugil, 1981: 17).

Ar-Ge (T.C. Resmi Gazete, 2008): "Kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarcigimin arttirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi
i¢in sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratic1 calismalar, ¢evre uyumlu iiriin tasarimi veya yazilim
faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige
odaklanan, g¢iktilar1 Ozgiin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik tasiyan faaliyetler" olarak
tanimlanirken (OECD, 2014:152) Ar-Ge'yi, "Insan, kiiltiir ve toplum bilgisinden meydana gelen bilgi
birikimini arttirmak ve yeni uygulamalar tasarlamak amaciyla bu bilgi birikimini kullanmak igin
yapilan sistematik ¢alismalar” seklinde tanimlanmaktadir. Frascati Kilavuzu'nda Ar-Ge, temel ve
uygulamali aragtirma ve deneysel gelisim olmak iizere {i¢ temel unsura dayanarak agiklanmaktadir:

Temel arastirma, goriiniirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve 6ncelikle
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olgu ve gozlemlenebilir gerceklerin temellerine ait yeni bilgiler edinmek i¢in yiiriitiilen deneysel

veya teorik calismadir. Uygulamali aragtirma, yeni bilgiyi edinme amaciyla yiiriitiilen aragtirmadar.

Bununla birlikte uygulamali arastirma Oncelikle belirli bir pratik amag¢ veya hedefe
yoneliktir. Deneysel gelisim ise arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen mevcut bilgiden
yararlanarak yeni malzemeler, yeni iirlinler ya da cihazlar {iretmeye; yeni siiregler, sistemler ve
hizmetler tesis etmeye ya da halihazirda iiretilmis veya kurulmus olanlar1 6nemli Olgiide

gelistirmeye yonelmis sistemli ¢calismadir (OECD, 2002:30).

Ar-Ge harcamalari, bir iilkenin veya firmanin teknoloji yetenegini tanimlamakta yaygin
olarak kullanilan degiskenlerden biridir. Ar-Ge harcamalari yeni iiriin ve iiretim yontemi gelistirme,
mevcut veya ithal edilen teknolojinin etkin kullanilmasi, uyarlanmasi veya degistirilmesi siiregleri
gibi teknolojik faaliyetlerin her asamasinda biiyiik énem tagir ve tilkeden iilkeye ve firmadan

firmaya farklilik gosterebilir.

Ar-Ge harcamalarimin GSYIH igindeki pay1 giiniimiizde iilkelerin bilim ve teknolojideki
yerini ve dolayisiyla rekabetteki tistiinltigiinii ifade etmektedir. Bilim ve teknolojide rekabet avantajt
yakalamak ve gelismis {iilkeler statiisiine kavusmanin yolu Ar-Ge harcamalarini arttirmaktan
gecmektedir. Kisacasi Ar-Ge biitgesine ayrilan payin artmasy; iilkelerin orta gelir sinifindan yiiksek
gelir kategorisine atlamas: siirecini hizlandirmaktadir (Karagol ve Karahan, 2014: 11). Tirkiye
agisindan ise Ar-Ge harcamalar1 ve buna bagh olarak ytiksek teknolojili tiriin ihracati heniiz arzu

edilen seviyeye ulasamamustir.

Firmalarin Ar-Ge harcamalar1 konusunda ¢ekingen davranmasinin onemli bir nedeni;
tilkelerde fikri miilkiyet haklarmi koruyucu yeterli yasal diizenlemenin olmamasi ve yapilan bir
bulusun, kisa stirede diger firmalar tarafindan taklit edilerek bulusu gergeklestiren firmanin tekelci

karma ortak olunmasidir (Tiryakioglu, 2006: 81).

Teknoloji alaninda kiiresellesme, teknolojik gelismelerin sundugu olanaklar ile saglanabilir.
Ar-Ge harcamasi, patent sayis1 ve yiiksek teknoloji ihracat1 gibi temel parametrelere iliskin veriler,
teknoloji tiretiminin ve teknolojik faaliyetlerin gelismis ve az sayida gelisen tilkede yogunlastig
kanisini destekler niteliktedir. Firmalar agisindan Ar-Ge faaliyetleri ile yeni tiriinler gelistirerek
kalite standartlarini arttirmak ve maliyetleri diislirerek rekabet avantaji saglamak ekonomik gelisme

ile birlikte toplumsal fayda da saglanmaktadir (Unal ve Secilmis, 2013: 13).

Ulke kalkinmasinda bu denli éneme sahip Ar-Ge harcamalarinin firmalar agisindan da
onemi biiyiik olmakla birlikte firmalar acisindan Ar-Ge harcamalarma kaynak ayrilmasmin da bir
getirisi olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda bu sorulara cevap olusturmak adina ¢alismamizin temel
amacini ortaya koymak adina; firmalarin goreli etkinlik diizeyinin Ar-Ge yogunlugu ile iliskisi
aranmaktadir. Analizin yapilacagi boliimde goriilecegi tizere 6nce ar-ge yogunluklar1 hesaplanarak
azalan sirada listelenmistir. Daha sonra VZA ile ortaya konulacak etkinlik skorlar1 bulunan Ar-Ge
yogunluklari ile arasindaki iliski aranmaya ¢alisilmis, yorumlarin daha kuvvetlenmesi adina VZA
analizindeki muglakli1 gidererek daha net bir yorum ortaya koymak igin VZA stiper etkinlik analizi
yapilmustir. Bu son analizle etkin sinirin {istiinde yer alan firmalarin (verimli olanlarin) bir birlerini

hangi diizeyde gegtiklerinin (daha fazla etkin olduklarinin) belirlenerek ayni artan diizeyde Ar-Ge
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harcamalarinda bulunup bulunmadiklari, eger es kosumlu bir durum varsa bu iliskini hangi

diizeyde olup/olmayacag; tespit edilmeye galisilmistir.
1. Literatiir

Ar-Ge'ye verilen 6nemi, bu konuda yapilan harcamalarin milli gelir icindeki pay1
degerlendirildiginde daha net anlayabiliriz. Istatistiki veriler gostermektedir ki sanayilesmis
iilkelerde bu oran yiizde paylarla ifade edilirken bizim gibi gelismekte olan tilkelerde binde paylarla
ifade edilmektedir. Baska bir deyisle makro diizeyde Ag-Ge harcamalarimin Gayri Safi Milli Hasila
icindeki ytlizde pay1 sanayilesmis {iilkelerle daha yiiksektir. Bu sebeple son yillarda Ar-Ge
harcamalarina verilen 6nemi dile getirmek ve sonuglarini ifade etmek tizere Ar-Ge harcamalarinin
firma performansma etkisini arastiran bir¢ok ulusal ve uluslararasi ¢alisma yapilmistir. Yapilan

calismalardan bir kismi soyledir;

Dagli ve Ergiin (2017); Ar-Ge harcamalarinin firma karlhilig1 {izerine iligkisini regresyon
yontemlerinden Panel En Kiigiik Kareler Yontemi kullanarak analiz yapmuglardir. Bu baglamda,
2010-2013 yillar1 arasinda Borsa Istanbul (BIST)'e kayitli olan ve ilgili yillar arasinda kesintisiz Ar-
Ge harcamasi yapan 66 imalatgi firmay1 incelemislerdir. Calismada Ar-Ge harcamalarinin aktiflerin
karliligr (ROA) tizerindeki etkisini 6l¢mek igin ¢oklu regresyon modeli kurulmustur. Kurulan ¢oklu
regresyon modelinde bagimsiz degisken olarak Ar-Ge harcamalari, kaldira¢ oranlari ve firma
biiyiikligi degiskenleri kullanilmistir. Calisma sonucunda, Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin firma
karliligr tizerinde istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli etkiye sahip oldugunu tespit

etmiglerdir.

Alper ve Aydogan (2016) calismalarinda; Ar-Ge yatirimlari ile firmalarin finansal
performansi arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. Bu dogrultuda Borsa Istanbul kotunda kimya
sektoriinde faaliyet gosteren 20 firma, dinamik panel veri yontemlerinden sistem GMM yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Calisma sonucunda, Ar-Ge giderlerinin firmalarin finansal

performansiny, bir yil gecikme ile pozitif ve anlamli olarak etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Dogan ve Yildiz (2016) yaptiklar1 arastirmada Ar-Ge harcamalarmin firma karlilig:
tizerindeki etkisini arastirmislardir. Calismada Borsa Istanbul’da (BIST) hisse senetleri islem goren
136 firmanin 2008-2014 yillarina ait verilerinden yararlanilmistir. Arastirmada bagimli degisken
olarak, varlik karlilig1 ve 6z sermaye karliligi kullanilmistir. Ampirik analizlerde ¢oklu regresyon ve
t-testi yontemleri ile tanimlayic1 istatistiklere yer verilmistir. Yapilan analiz sonucunda Ar-Ge

harcamalarmin artmasi firmalarin karliliklarini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Isik vd.nin (2016), Ar-Ge harcamalari ile satislar ve karlilik arasmdaki iliski Borsa Istanbul
firmalar1 esas alinarak 30 firma 2008:Q1-2014:Q4 donemi igin Panel Veri modelleriyle analiz
edilmistir. Analiz sonucunda, firmanin Ar-Ge’ye yonelik miktar bazinda yaptig1 harcamalarin hem
karliliga, hem de satislara olumlu bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur. Diger taraftan,
calismada, firmalarm Ar-Ge yogunlugu ve Ar-Ge orani ile karlilik ve satislar1 arasinda anlamli bir

iliskinin varligina rastlanilmamuistir.
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Akgiin ve Akgiin (2016); Aselsan A.$'ne ait veriler kullanilarak Ar-Ge giderleri ile net esas
faaliyet kar1 arasindaki nedensellik iliskisini incelemislerdir. Bu iligkiyi incelemek i¢in &ncelikle
yapisal testler ile modelin dogrulugu test edilmis daha sonra birim kok testleri yapilarak Johansen
Esbiitiinlesme analizi ile nedensellik iliskisi test edilmistir. Sonug olarak Ar-Ge harcamalari ile net

esas faaliyet kar1 arasinda uzun dénemli ve ayni yonde bir iligkinin oldugunu tespit etmislerdir.

Yiicel ve Ahmetogullar1 (2015), arastirmalarinda, Ar-Ge harcamalarmin firmalarin net kar
degisimi ve hisse basina karliligina inovatif etkisini incelemislerdir. Calisma sonucunda; firmalarin
14 yillik dénemde Ar-Ge harcamalarinda onemli sekilde artis oldugu, Ar-Ge harcamalarmdaki
degisimle ayn1 doneme ait net kar degisimi arasinda es donemli pozitif bir iliskinin varlig: ve Ar-Ge

giderlerinin hisse basina kara olan etkisinin ii¢ donem gecikmeli oldugu tespit edilmistir.

Ayaydin ve Karaaslan (2014), yaptiklar1 ¢alismada firmalarin finansal performansinda Ar-
Ge yatirimlarinin etkisini incelemislerdir. Calisma, 2008-2013 yillar1 arasinda BIST’e kayitli olan 145
imalatg1 firma tizerinde yapilmistir. Calismada, Genellestirilmis Momentler Yontemi kullanilmustir.
Firmalarin finansal performans gostergesi olarak ROA kullanilirken, Ar-Ge giderleri/satislar,
toplam borg/6z sermaye ve firma biiyiikliigili (toplam varliklarin logaritmasi) degiskenleri bagimsiz
degiskenler olarak kullamilmistir. Calisma sonucunda, Ar-Ge harcamalar1 ile ROA arasinda

istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli bir iligki tespit etmislerdir.

Unal ve Secilmis (2014), Ar-Ge harcamalarinin firma satis hasilatlari {izerindeki ve dénem
net karlarmin Ar-Ge harcamalar: iizerindeki etkinligini dinamik panel veri modeli ile analiz
yapmuslardir. Bu amag¢ dogrultusunda Gaziantep’te Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan 29 firmaya ait
2005-2010 verileri analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, firmalarin Ar-Ge harcamalari ile net satig
hasilatlar1 ve donem net karlar1 ile Ar-Ge harcamalari arasinda pozitif iliski bulunmustur.

Calismanin bulgularina gore net satis hasilati iizerinde Ar-Ge harcamalari etkili bir enstriitmandar.

Kocamis ve Giingor (2014) ise Ar-Ge harcamalarinin isletmelerin karliliklari tizerindeki etkisi
Borsa Istanbul teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren 16 firmanin 2009-2013 yillar1 arasinda finansal
performans verileri kullanilarak analiz edilmistir. Calismada firma performans gostergesi olarak,
faaliyet kari/zarari, vergi oncesi kar/zarar1 ve donem net kar/zarari degiskenleri kullanilmistir.
Bagimsiz degisken olarak Ar-Ge harcamalari kullanilmistir. Analiz sonuglarma gore, Ar-Ge
harcamalarmin karlihlk parametreleri {izerinde pozitif etkisinin oldugu ve firmalarin Ar-Ge

faaliyetlerine ayirdiklar1 biitgenin karliligi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasmiglardir.

Kirac1 ve Arsoy (2014) arastirmalarinda Ar-Ge harcamalari ile isletmenin muhasebe temelli
performans Slgiitleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak igin IMKB’de hisse senetleri igslem goren
Metal Esya ve Makine sektoriindeki 25 adet igletme tizerinde 2007-2011 yillarina yonelik yaptiklar
calismada, SPSS 16.0 istatistiksel programi yardimiyla, Ar-Ge yogunlugu orani ile karlilik oranlar:
arasinda korelasyon analizi yapmiglardir. Yapilan arastirmada, Ar-Ge yogunlugu orani ile faaliyet
kar1 oran1 ve 0zsermaye karlilik orani arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii; Ar-Ge
yatirimlar ile aktif karliligs, briit kar oran1 ve net kar orani arasinda ise istatistiki olarak anlamsiz

sadece negatif yonlii bir iliskinin varligini tespit etmislerdir.
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Mahnaz ve Dadkhah (2014) yaptiklar1 arastirma panel veri analizi kullanarak Ar-Ge
harcamalarinin fran sanayilerine geri doniisiinii tahmin etmektedir. Bu baglamda Uluslararas
Standart Endiistriyel Smiflandirmaya tabi imalat sanayinde 2001-2009 yillarmi kapsayan calisma
yapmuslardir ve sonuglar, Ar-Ge harcamalarinin karlilik {izerinde olumlu ve belirgin bir etkisi
oldugunu ve Ar-Ge harcamalarinin bu sektoriin karhilig: tizerindeki biiyiik etkisini gosterdigi

sonucuna varmiglardir.

Zhu ve Huang (2012); Cin’de 2007-2009 yillar1 arasinda bilisim teknolojisi sektoriinde faaliyet
gosteren 316 firma iizerinde yapilmislar ve AR-Ge yatirimlarinin firma performansimna etkisini
incelemislerdir. Calismada, Coklu Regresyon Analizi Yontemi kullanilmistir. Regresyon modelinde
kullanilan bagimh degiskenler, Aktif karliligi ve Oz sermeye karliligidir. Bagimsiz degisken olarak,
Ar-Ge giderleri/satiglar ve firma biiyiikliigii kullanilmistir. Calisma sonucunda, Ar-Ge harcamalar:
ile firmanin finansal performans gostergesi Aktif karlilig1 arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii

bir iligki tespit etmislerdir.

Karacaer vd., (2009) makalelerinde Ar-Ge giderlerinin firma performans {izerindeki etkisini
incelemislerdir. Yapilan calismada, 2005-2006 dénemlerini kapsayan ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB)'de faaliyet gosteren 84 firma verisinden faydalanilmistir. Calismada yontem olarak
Regresyon kullanilmistir. Firma performans gostergesi olarak firmalarin yillik hisse senedi getirisi
ve ROA degiskenleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda, Ar-Ge giderleri ile ROA arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli bir iligki saptamislardir.

2. Veri Seti ve Degiskenler

Calismanin yapildig1 donem itibariyle Borsa Istanbul’ da Metal Esya, Makine ve Gereg Yapim
sektortinde 30 firmanin faaliyet gosterdigi ve bunlardan sadece 18 tanesi ilgili donem boyunca
diizenli bir sekilde Ar-Ge yatirimi yaptig1 belirlenmistir. Dolayisiyla ¢alismada bu 18 firmaya ait

veriler kullanilmistir.

Calismada kullanilacak degiskenlere karar vermek igin alanyazmn incelemesi yapilmus,
inceleme neticesinde kullanilmas: uygun goriilen degiskenler belirlenmistir. Analizde kullanilan
karar verme birimlerine (firmalar) ait girdi/gikti degiskenleri, KAP (Kamu Aydinlatma
Platformu)’dan alinan bilango ve gelir tablolar1 kullanilarak elde edilmistir. Calismada kullanilan
girdi/gikt1 birlesimi sayis1 6 olarak saptanmistir. Bunlardan bir tanesi girdi (Ar-Ge) degiskenleri ve
5 tanesi de ¢ikt1 (satislar, faaliyet kari, vergi oncesi kar, biiriit kar, net kar) degiskenleridir. Saptanan
girdi ve c¢ikti degisken baslhiklarindan hareketle 2013-2016 yillar1 incelemeye alinarak veri seti
olusturulmustur. Calismada kiyaslamalarin yapilacagi temel argiiman olan Ar-Ge yogunlugu,
kullanilacak girdi/gikt1 degiskenleri ve bu degiskenlerin yillara ait verileri, firma /y1l matrisi olarak

Tablo 1 ’de sunulmustur.
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TABLO 1. Firmalar, Yillar ve Girdi/Cikt1 Degiskenleri

GIRDI . .
DECISKEN CIKTI DEGISKENLERI
‘*"c;f:“’m Faaliyet Kir ‘_"gliﬁur““"i Biiriit Kar
2016 | 0.014344657 | 6.996.056 487,014,520 19169655 46.138.222 120,040,546 | 38.081.053
E 2015 | 0014752379 | £.470.853 433.631.298 35.165.235 44.783.791 108.147.289 | 36.825.398
= 2014 | 0015322137 | £.327.601 407.650.117 16.013.22 35.720.853 103453517 | 29.522.208
2013 | 0015162696 | 5.615.273 370.334 866 42.048.180 41.812.473 91.346.387 34 460542
. 2015 | 0.003917522 | 3.664.820 935454 341 17481712 18.005 467 156298251 | 17.743.897
g 2014 | 0.005026196 | 1.664.820 729.143 932 14.906.631 38.688.759 25287267 | 34342260
- 2013 | 0003685085 | 2.379.672 645,057,510 15.530.020 210.895.895 | 105.075.666 | 198.748.081
2016 | 0009422613 | 151.668 16.056.172 1.498.071 1.201.681 5 339,380 1.304.150
E 2015 | 0.008336085 25.173 14.166.100 1.282.757 785.121 4.535.893 £92.953
= 2014 | 0008133245 | 102.033 12.514.033 963.739 T31.622 1978832 637.978
2013 | 0007497672 | 83207 11.097.711 1.122.526 744.780 3388385 612,693
2016 | 0.000347171 | 10.812 12.762.430 2.003.501 121.882 2382478 563,633
= 2015 | 0.000131673 | 2282 17.330.866 1.895.667 1.023.115 4534129 E16.909
ﬁ 2014 | 0000794151 | 10416 13.115.891 66.653 112,690 - 2.029.074
013 | - - 12.272.877 70,655 135.856 - 1.145.006
2016 | 0020987581 | 383844122 13.289.107.267 | 1.111.023.835 | 1.105.183.012 | 2.086.062.013 | 955307639
= 2015 | 0015367494 | 2635.723.338 16.746.396.740 | 1.036.113.740 | 1.033596283 | 1859.885238 | 841510674
E 2014 | 0014385274 | 171.542.036 11.924.836.507 | 541.117.046 | 390.412.250 | 1.130.386.975 | 594.856.111
2013 | 0012791849 | 143839919 11404912894 | 660642651 | 432.104.806 | 1.127.757.166 | 641.471.736
2016 | 0007473088 | B12.509 108.724.673 6.672.824 430235 22.555 880 720,018
i 2015 | 0005634465 | 639.465 116.627.287 1.831.503 10.925.833 20.899.104 12.568.387
E 2014 | 0.009364614 | 971635 98.497.013 1.921.300 13.515.146 9.363.656 11328 662
2013 | 0014401782 | 1.336.793 108.097.245 819.434 28.937.584 17.928.608 23.699.731
» 2016 | 0022132627 | 36.176.104 1.634.514.698 | 164643434 | 58.080.363 409845277 | 69.725.866
g 2015 | 0.024631715 | 35.321.089 1.433.967.887 | 132660468 | B7.840.303 170941426 | T9.506.151
S 2014 | 0023268566 | 28.658.332 1.231.633.772 | 121974845 | 81.783.848 312105372 | 72.771.188
° 2013 | 0018403869 | 25.796.79% 1.401.552.934 | 157987228 | 108248320 | 315010875 | 96.561.743
2016 | 0011015764 | 1773611 161.006.631 7.163.288 2319416 10.243.922 2.069.221
=] 2015 | 0.009298688 | 1.319.64% 141.917.759 2.774.995 360,826 12.782.303 -340.494
H 2014 | 0006356248 | 923564 1334332352 2.146.568 11.377.163 15.102.738 9.815.105
2013 | 0004317732 | 552710 128.009.326 9.869.321 1.605.882 14.279 898 1.659.595
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015 | 0001599813 22773 14235831 B00.352 TO7838 1347522 970.228
g: 2015 | 0.0005963599 9.883 9.920.723 686354 617.987 1.140.183 830,801
E 1014 | 0.002040388 15182 7.440.008 333.039 472.253 923.798 374238
013 0.001812032 12.733 7.037.934 373818 477073 B21.8%6 432223
2016 | 0.00235168 1242457 953572451 24254 444 25411.663 121162470 20.253.930
93 2013 0.001588303 1967910 985.742.48% 20.676.713 20.033.106 121.632.161 13.833.012
% 1014 | 0001816104 1.746.14% 961.448.853 14.165.248 14.321.874 107402 560 11.810.474
2013 0.001817347 1494 674 B22448217 11.520.151 11.636.520 B8.161.448 9145852
2016 | 0.003525777 13.518.323 3445477897 303.018.774 388.139.632 742087542 3155.794.28%
E 2013 | 0.003523063 12.171.545 3.102.561.637 | 383.017.723 301.610.263 604,505,598 236.799.363
2014 | 0.004£3B0081 11.928.352 2725517809 | 301.434.19% 103.446 883 485.154.307 261.087372
2013 0.004£241167 9225895 2175519881 | 345630353 320234571 472296931 275.50593%
2016 | 0.011322073 1375637 127843173 46.451 487 44.702.621 63.138.097 35.886.3E0
E 2013 | 0017015164 1458419 144 484002 16.873.419 15.536.284 29.537.362 13.578.751
5 2014 | 0.0104583564 1.E52.400 177.026.602 37.536.374 37435317 73287353 45243343
013 0.008027529 1.047.226 1598.591.162 B8.805.509 Eo.009.279 95451 808 T1.457.140
2016 | 0.010322%38 31351 3037.017 3B6.TES 333773 480,313 325.005
E 2013 | 0.010168306 15.666 1.324.068 263.139 176.841 372397 163893
E 2014 | 00116052035 17.123 2337141 145 656 152159 300,337 131177
013 0.01230249 24938 2.028.653 127424 33431 178459 32.689
2016 | 0.015620784 145,030 9.340.454 363.832 164.148 2114473 184.782
E 2013 | 0.015062032 120.830 9.250.461 312272 74178 1.938.070 68377
E 014 | 0015278612 103.139 7.767.303 246.400 126450 1.565.834 104.122
1013 0.013474336 96220 6.217.937 136.681 102.340 1.084479 93485
1015 | 0004134128 606643 167.659.434 19.539.827 15.976.805 31767622 14.456.043
g 1013 0.003571758 396.373 166.567.14% 24.543.733 16.068.604 36.835.168 13.615.836
= 2014 | 0005184606 550,797 172956112 42 B26.636 38.538.720 52275128 322536.310
013 0.002782414 445,296 161.071.803 30.582.727 15.683.296 42.527.687 12.140.517
2016 | 0.011988611 4045438 337777506 32845527 43233162 70.851.037 40.008.%32
E 2013 | 0011201324 3173773 267.054 234 368135466 24355482 37.161.838 21850596
E 2014 | 0014642328 31355478 225018463 18.645.330 12.221.863 46.303.044 10.626.464
2013 0.012474236 3.126.651 250.648.303 25.751.310 15,580,579 46979 245 12.795.674
2016 | 0031222378 1.262.607 T2.467.014 7.308.049 3105513 21.673.148 3105513
E 2013 | 0.03628247 1075854 57.139.670 2.596.588 1.766.881 17.525.173 1.766.881
ﬁ 014 | 0025370414 1.562.702 61.5583.447 31732379 2704225 17.262.411 1.685.431
013 0.018856353 1.123.176 38.564.838 31.617.301 2447820 14.704.266 1.307.738
2016 | 0.008036201 2.040.593 2153.925333 91.874272 111.637.606 99.277.936 98.387.599
E 2013 | 0.0058E0074 1.E43.845 313375112 106.634.593 115.485.173 122.391.943 102.009.445
E 014 | 0.0053762417 1.321.909 2125401810 63.142.145 65.338.293 79573283 36.712.610
2013 0.008702861 1.517.356 174374 385 37.815.118 34.010.667 30376487 218.388.537

Not: Tablodaki degerler TL cinsinden verilmistir.
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3. Yontem

Bu ¢alismada degerlendirmeye alinan firmalarin gorece etkinliklerini elde etmek igin Veri
Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilmistir. Bu yontem, ¢oklu girdi/goklu ¢ikti 6zelligine sahip
farkli firmalarin (Karar Verme Birimleri, KVB) gorece etkinlikleri degerlendirmede kullanilan bir

“stur” (frontier) teknigidir.

Firmalarin VZA analizi ile elde edilecek etkinlik skorlarinin karsilastirilacagi Ar-Ge
yogunlugu girdisi (bu girdi; Ar-Ge harcamalarmin, Gayrisafi Yurt I¢i Hasila’ya (GSYH) béliinmesi
ile hesaplanan bir gostergedir), milli gelir igerisinde Ar-Ge harcamalaria ne kadar yer verildigini
gostermektedir (Adagay, 2007: 188). Bu olgiit bir iilkenin bilim ve teknoloji alanindaki rekabet
tstlinliiglinti ifade eder ve o iilkenin bu konularda yapilan ¢aligmalar1 ne kadar dnemsedigini
gosterir (Zabun 2015:11). Buradan hareketle Yiicel ve Kurt (2003); Ar-Ge giderlerinin isletmenin esas
olarak satig gelirlerini arttirmaya yonelik harcamalar olmasi nedeniyle Ar-Ge yogunlugunu, Ar-Ge

giderlerinin ilgili yillarin satis tutarlarina boliinmesiyle suretiyle hesaplandigini belirtmislerdir.

Analizde kullanilacak olan veri setinin 6zelliginden dolayr modelimiz: “konveks yapida,
Olcege gore sabit getirili, girdi yonlendirmeli ve radyal model” olarak tercih edilmistir. Bu modelle
oOlctilen etkinlik “konveks yapida, 6lgege gore sabit getirili, girdi yonlendirmeli ve radyal model” bir

diger ad1 ile CRS modeli ile bu skorlar test edilmistir.

Calismada kullanilan CRS modelin matematiksel yapis1 asagidaki gibi (girdi

yonlendirmeli varsayarak) bir dogrusal programlama denklemi seklinde yazilabilir:

Max, = an Yo (1)
k
Zv; Ko = 1 (2)

Z Up. Yy = Z VX (3)
k i

v, 20

(1) numarali denklem modelimizin amag¢ fonksiyonudur; (2), girdilerin agirhklarmnimn
toplamimin bir olmasi gerektigini belirtirken (3) numarali esitsizlik, yonlendirmenin yoniinii
(girdi/cikt1 yonlendirmeli olma durumunu) belirlemekte ve (4) nolu ifade ise agirliklarin pozitif ya

da 0 oldugu garanti etmektedir. Bu modele dlgege gore sabit getirili CRS modeli denir.

CRS modeli ile analiz edilen firmalarin bulunan etkinlik skorlar1 6nce kendi iginde
siralanarak daha sonra da ar-ge yogunluklar: ile iligkisi ortaya konularak degerlendirilmistir.
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Veriler, akademik kullanicilar igin tasarlanmis EMS (Efficiency Measurement System) yaziliminda

belirtilen model ile analize tabi tutulmustur.
3.1. Parametresiz Yontem: Veri Zarflama Analizi (VZA)

Farrell'in (1957) performans etkinligini belirlemedeki teorik yaklasimina dayanan Veri
Zarflama Analizi, Charnes ve arkadaslar1 (1978) tarafindan gelistirilmis dogrusal programlama
tabanli bir yaklasimdir. Gergeklestirilen ilk VZA uygulamasinda Charnes ve arkadaglar1 1978
yilinda A.B.D. deki devlet okullarmin verimliliklerini 6l¢gmiislerdir. Calismalar devam ederken
Farrell'in “The Measurement of Productivite Efficiency” (1957) calismasi Cooper'in dikkatini
¢ekince Charnes ve arkadaslar1 tarafindan ¢alisma genisletilerek etkinlik 6l¢timii i¢in VZA yOntemi
basar1 ile uygulanmis ve bu projenin detaylar1 1984 yilinda CCR yontemi olarak yilinda
tanimlanmustir(Charnes, Cooper ve Rhodes, 1984).

VZA benzer isleri yapan coklu girdi/ciktiya sahip organizasyonel birimlerin goreli
etkinliklerini 6lgmede kullanilan matematiksel programlama tabanl etkinlik 6l¢me yontemidir.
Ozellikle birden ¢ok girdi ya da c¢iktinin agirlikhi girdi veya cikti kiimesine doniistiiriilemedigi
durumlarda VZA etkin bir yaklagim olarak kabul edilmistir (Banker vd., 1984).

Yontemin sahip oldugu en Onemli oOzellik; her karar verme birimindeki (KVB,
organizasyonlar) etkinsizlik miktarimi ve kaynaklarimi tanimlayabilmesidir. Bu 6zelligi ile yontem,
etkin olmayan birimlerde ne oranda (veya Olclide) bir girdi azaltmasi ve/veya ¢ikti miktarini
arttirmak gerektigine iliskin olarak yoneticilere yol gosterebilir. Yontemin getirdigi en onemli
yenilik, ¢oklu girdilerin kullanilarak ¢oklu c¢iktilarin elde edildigi gilintimiizde, parametrik
yontemlerde oldugu gibi dnceden belirlenmis herhangi bir analitik tiretim fonksiyonu varliginin
ongoriilmesine gereksinim duymadan matematik programlama temeline dayanarak ol¢lim
yapilabilmesidir (Banker vd., 1984). Bir diger Oonemli Ozelligi ise girdi ve ¢iktilar, 6l¢lim
birimlerinden bagimsizdirlar. Bu nedenle isletmenin degisik boyutlarinin ayni zamanda

ol¢tilebilmesi imkani vardir (Cooper vd., 1999).

VZA tekniginde bos bir girdi veya ¢ikt1 degeri tanimlanmamalidir (Kuosmanen, 2003).
Klasik verimlilik analizindeki tekli girdi/¢iktidan farkli olarak ¢oklu girdi/gikti temelinden hareket
eden VZA, hizli kuramsal gelisimi yaninda uygulamada da hizli bir siireg izlemistir. Hastanelerde,
postanelerde, bankacilikta mahkemelerde, eczanelerde, tasimacilikta, polis karakollarinda ve egitim
kurumlar1 gibi pek ¢ok kamu hizmet alanlarinda binlerce ¢alisma yapilmistir. Baslangigta kar amact
glutmeyen hizmet sektortindeki kamu kuruluslarinda karsilastirmali verimliligi 6lgmede kullanilan
VZA, sonralar1 kar amacl tiretim ve hizmet sektorlerinde, isletmeler arasi teknik verimliligin

Ol¢tilmesinde de yaygin bi¢cimde kullanilmaktadir (Giilctii, 2001).

Veri Zarflama Analizi teknigindeki modeller, kullanilan VZA modeline ve modelin
yonelimine bagh olarak degisir. Verimlilik sinirin1 belirlemek i¢in iki model vardir: Bunlar; “girdiye
yonelik” ve “ciktiya yonelik” olmak {izere iki grupta incelenebilir. Girdiye ve ¢iktiya yonelik VZA
modelleri, temelde birbirlerine ¢cok benzemekle beraber, girdiye yonelik VZA modelleri; “belirli bir
cikt1 bilesimini en etkin sekilde iiretebilmek amaciyla kullanilacak en uygun girdi bilesiminin” nasil
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olmasi gerektigini arastirirken, ¢iktiya yonelik VZA modelleri “belirli bir girdi bilesimi ile en fazla

ne kadar ¢ikt: bilesimi elde edilebilecegini” arastirmaktadir (Charnes vd., 1978).

Bu teknikler ayni zamanda, veri iiriin diizeyi i¢in etkin olamayan karar biriminin
girdilerini hangi 6lciide azaltilmasi gerektigini belirlemek icin de kullanilir. Ciktiya yonelik etkinlik
ol¢tim tekniklerinde ise; veri girdi diizeyi ile {iretilebilecek maksimum ¢ikt1 diizeyleri belirlenmeye
calisir veya veri girdi bilesimi igin etkin olamayan karar biriminin etkin duruma getirilebilmesi i¢in

¢iktilarin ne kadar arttirilmasi gerektigini belirlemeye galisir (Charnes vd., 1978).
3.2.Veri zarflama Analizinin Matematiksel Yapis1

[k standart VZA modeli, CCR modeli olarak taninan ve Charnes ve arkadaglar tarafindan

verilen oransal bicimdir (Charnes vd., 1978 :

Amag fonksiyonu:

Zﬂi Yio

maks{ 6, ==——
D ovix,
ijo
: ()
Kisitlayicilar:
Z H; Y
S
V. X:
ik
i her KVBicin k=1,2,3, ... n (6)

Pozitif kisitlama:

Bu model CCR- girdi yonlendirmeli oransal bi¢imdir. Bu modelde kullanilan parametreler

sunlardir:
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0: Analiz edilen sifirinc siradaki KVB’nin verimlilik skoru
n: Analiz edilen KVB'nin sayis1
i: cikt1 say1s1

j: girdi say1s1

= {ylk Yo ik ik } , kinci KVB i¢in i inci ¢ikt1 degeri Yi olan k inci KVB

nin ¢ikt1 vektorii:

Xk ={Xlk’XZk""'Xjk""’XIk}

nin girdi vektori:

, kinci KVB i¢in j inci girdi degeri X olan k inci KVB

H ve V sirasiyla Ye ve X« tizerinde carpim vektoriidiir.

: Vi
i e ) sirastyla i. gikt1 ve j. girdi agirhiklandirmasidir.

Bir j sayida KVB kiimesi verildiginde model, her bir sifirinct KVB i¢in € verimlilik

skorunu en biiyiikleyen optimal agirlikli girdi/cikt1 kiimesini belirler.

Yukarida belirlenen yonlendirmeler dogrultusunda verimlilik su sekilde tanimlanabilir
(Cooper vd., 1999):

(i) Cikt1 yonlendirmeli bir modelde: Her bir ¢ikts, herhangi bir girdi artmasi ya da herhangi

bir ¢ikti azalmasi olmaksizin artmasi olanakli ise bu KVB verimli degildir.

(i) Cikti yonlendirmeli bir modelde: Her hangi bir ¢ikti, baska herhangi bir girdi

artmaksizin ve herhangi bir ¢ikt1 azalmaksizin azaliyorsa bu KVB verimli degildir.

Bir KVB'nin karakterize edilebilmesi i¢in ne (i) nin ne de (ii) nin saglanmas: gerekli ve
yeterli kosul degildir. Verimlilik skorunun 1'den kiigiik olmasinin anlami diger KVB’lerinin bir

dogrusal birlesimlerinde daha kiigiik girdi vektorii kullanilarak ¢ikti vektoriiniin elde edilmesidir.

Karar verme birimlerinin girdilerinin agirlikli ortalamas: 1’e (%100,00) esitlenmektedir.
Ayrica her karar verme birimi (firmalar) i¢in agirhikli ¢ikti ortalamalarinin, agirhkh girdi
ortalamalarindan kiiciik olmasi bir diger sarttir. Bu sarta gore etkinlik degeri hesaplanmak istenen
karar verme birimlerin ¢iktilarmin agirlikli ortalamas1 maksimum 1 (%100,00) olmaktadir. Boylece
etkin bir karar verici igin etkinlik degeri 1, etkin olmayan bir karar verme birimi i¢in bu deger 1'den

kii¢tik olmalidir.

Firma etkinlik analizlerinin yapildig1 bu tiir ¢alismalarda girdi/giktilar1 saptamak zordur.

Aragtirmacilar bunun i¢in ¢ok emek sarf ederler. VZA analizinde zorluklardan biri teknik bir
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zorunluluk olan girdi/¢ikt: balansini ayarlamak, diger ise firmalarin bilgilerinin hangilerinin girdi
hangilerinin ¢ikti olduguna karar vermektir. Arastirmacilar degisik kaynaklardan elde ettikleri her
veriyi {izerinde calistiklar1 analiz kapsamindaki testlerden ve islemlerden gecirdikten sonra veri
setlerine dahil ederek analizlerini yaparlar. Bu bakimdan analizin veri setindeki nihai tabloda ham
veri gibi goriinen degerlerin aslinda VZA analizinin kisitlar1 degerlendirilerek ve de bir takim

testlerden ve islemlerden gectikten sonra veri setine dahil edildigi bilinmelidir.

4. Analiz Sonuglar1

2013-2016 yillar1 arasinda degerlendirmeye 18 farkli sirket alinmis, bunlardan BALAT
(2013,2016), SILVR (2015), VESTL (2013) sirketlerinin belirtilen yillara ait verilerine
ulasilamadigindan ilgili yillara ait analizleri yapilamamuistir. Mevcut veriler ve yillar itibariyla once
Ar-Ge yogunluklar1 ve azalan sirada yogunluk siralamasi verilmis, son 2 siitunda ise 6nce CRS girdi

yonlendirmeli VZA skoru ve VZA Siiper etkinlik skoru verilmistir. Yapilan analizler soyledir:

Tablo 2: 2013 Y1l Etkinlik Diizeyleri ve Ar-Ge Yogunluklari (Azalan siralama)

Ar-Ge VZA
Firma Adi Ar-Ge Yogunlugu | Yogunluk | VZA Skoru | Siiperetkinlik

Siralamasi Skoru
EMKEL 0,018856353 1 % 100,100 |% 704,78
OTOKAR 0,018405869 2 % 100,100 |Big
ALCAR 0,015162696 3 % 100,100 |% 615,70
IHEVA 0,014401782 4 % 100,100 |498,01
FROTO 0,012791849 5 % 100,100 |Big
KLMSN 0,012474256 6 % 100,100 |% 553,22
VESBE 0,01230249 7 % 15,29 -
EGEEN 0,008702861 8 % 100,100 |% 298,95
ARCLK 0,007497672 9 43,02 ==
SILVR 0,004317732 10 % 100,100 |% 260,57
TTRAK 0,004241167 I1 % 100,100 |Big
ULUSE 0,004027929 12 % 100,100 |% 128,23
ASUZU 0,003689085 13 % 100,100 |Big
JANTS 0,0027894 14 14 % 100,100 |% 98,50
PRCAB 0,001817347 15 % 100,100 |% 112,81
TOFAS 0,001812032 16 % 100,100 |% 82,44

2013 yilina degerlendirmeye 16 firma alinmis, bunlarda 14’ etkin siirda yer alirken sadece
2 firma (% 43,02 skoru ile ARCLK, %15,29 skoru ile VESBE) verilen yiizdelerde etkin sinirin altinda
diisiik performans gostermislerdir. Bu iki firmanin 2013 yili itibariyla ar-ge yogunluklar: 8 ve 10.
sirada gergeklesmistir. VESBE'nin ar-ge yogunluk orani diger etkin olamayan ARCLK firmasmna
gore daha st siralarda olmasma ragmen VZA performans skoru %15,29 olarak en son sirada yer
almigtir. Stiper etkinlik skorlari ile Ar-Ge yogunluklar1 karsilastirnldiginda tabloda genel kani, Ar-
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Ge yatirimlar (dolayisiyla skorlari) yiiksek olan firmalarin siiper etkinliklerinin de yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ayni sekilde Ar-Ge yogunluklar: diisiik olan ve listenin 14-15 ve 16. Sirasinda yer
alan firmalarin siiper etkinlik seviyeleri 2013 yili iginde en diisiik olarak ortaya ¢ikmigtir. 2013 yil1
itibarryla “ar-ge yogunluklari fazla olan firmalarin daha fazla (stiper) verimli, diisiik olan firmalarin

ise daha diisiik diizeyde verimli olduklar1” raporlanabilir.

Tablo 3: 2014 Yili Etkinlik Diizeyleri ve Ar-Ge Yogunluklari (Azalan siralama)

Ar-Ge VZA
Firma Adi Ar-Ge Yogunlugu | Yogunluk | VZA Skoru| Siiperetkinlik

Siralamasi Skoru
EMEKEL 0,025370414 1 %100,00 |% 1652,77
OTOKAR 0,023268566 2 %100,00 |Big
ALCAR 0,015522137 3 %100,00 |% 176727
KLMSN 0,014642828 4 %100,00 |% 979.46
FROTO 0,014385274 5 %100,00 |Big
VESTL 0,013278612 6 %7,78 --
VESBE 0,011605205 7 %12,78 --
ULUSE 0,010463964 8 %100,00 |% 669,11
IHEVA 0,009864614 9 %100,00 |% 44248
ARCLK 0,008155245 10 %020,24 --
SILVR 0,006856248 11 %100,00 |% 456,13
EGEEN 0,005762417 12 %100,00 |% 369,50
ASUZU 0,005026196 13 %100,00 |% 694,26
TTRAK 0,004380081 14 %100,00 |Big
JANTS 0,003184606 15 %100,00 |Big
TOFAS 0,002040589 16 971,07 --
PRCAB 0,001816164 17 %100,00 |% 324,33
BALAT 0,000794151 18 %100,00 |% 27,83

2014 yilinda 18 firma analize alinmis, 14 firma etkin sinirda performans gostererek verimli
TOFAS %71,07; ARCLK %20,24; VESBE %12,78 ve VESTL %7,78 verimsiz
olmuslardir. Bu yilin verimsiz firmalarindan olan TOFAS'in 2013 yili ar-ge yogunlugu

olurken 4 firma

siralamasinda listenin en sonunda, 2014 yilinda ise sona yakin yerde olmasi dikkat cekicidir. Her ne

kadar ar-ge yogunlugunu bir 6nceki yila gore arttirmis olsa bile etkin sinirin altinda kalmaistir.

Ar-Ge yogunluklar1 siralamasinda 12. siraya kadar olan firmalarla stiper etkinlik
siralamasinda ilk 12 firma ayru siralar1 paylasmislardir. Ayni sekilde ar-ge yogunlugunda 17 ve 18.
sirada listenin sonunda yer alan firmalarin siiper etkinlik skorlar1 en diisiik skorlardir. Bu tespit
firmalarn ar-ge yogunluklar1 ile siiper etkinlik seviyelerinin birbirlerini pozitif yonde
desteklediklerinin agik bir gostergesidir.
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Tablo 4: 2015 Y1l Etkinlik Diizeyleri ve Ar-Ge Yogunluklari (Azalan siralama)

Ar-Ge
Firma Adi Ar-Ge Yogunluk | VZA Skoru | .. VZA -
Yogunlugu Stiperetkinlik
Siralamasi

Skoru
EMEKEL 0,03628247 1 % 100,00 %0 23512.,69
OTOKAR 0,024631715 2 % 100,00 big
ULUSE 0,017015164 3 % 100,00 % 970175
FROTO 0,015867494 4 % 100,00 Big
ALCAR 0,014752370 5 % 100,00 %o 11546,12
VESTL 0,013062052 6 % 100,00 % 0920,09
KILMSN 0,011901324 7 % 100,00 % 7118,38
VESBE 0,010168506 8 % 1,54 -
ARCLK 0,008836095 10 % 100,00 % 5017,88
EGEEN 0,005880074 11 % 100,00 Big
IHEVA 0,005654465 12 % 100,00 % 3086,33
TTRAK 0,003923063 13 % 100,00 Big
ASUZU 0,003917522 14 % 100,00 % 381701
JANTS 0,003571798 15 % 100,00 % 2140,29
PRCAB 0,001988305 16 % 100,00 % 2362,34
TOFAS 0,000996399 17 % 23,48 -
BALAT 0,000131673 18 % 100,00 % 5,80

2015 yilinda analize 18 firma alinmis, bunlardan sadece ikisi etkin smirmn altinda kalmistir.
Bu firmalar TOFAS (%23,48) ve VESBE (%1,54) dir. TOFAS$'1n 2014 ve 2015 yillarinda ar-ge yogunluk
oranlarinin son siralarda olmasi (16. ve 17. sirada), 2015 skorunu %23 seviyelerine ¢ekmistir. 2014
yilinda etkin smirin altinda %70 civarindaki etkinligi 2015 yili itibariyla azalmaya devam etmis ve
verimsiz olmustur. 2015 yilindan etkin olmayan diger firma VESBE'nin %1 civarinda bir skora sahip
olmasi ise ar-ge yogunlugunun orta seviyelerde yer almasina ragmen satislar, karlilik gibi ¢ikti

degiskenleri bazindaki onemli degisikliklerle (oransal azalmalar) agiklanabilir.

2015 yilinda analize alman 18 firmanin ar-ge yogunluklar1 siralamasi ile siiper etkinlik
skorlar1 yine birbirlerini pozitif yonde destekler niteliktedir. Siralamada ilk 7 firmanin siiper etkinlik
skorlar1 (23.000-7.000 arast) bir grup, 10-16. siradakiler (5.000-2.000 arasi) bir grup olustururken hem
ar-ge yogunlugu hem de siiper etkinlik skoru bakimindan en diisiik olan BALAT firmas1 da (5

seviyesinde) tek basinda genel kaniy1 bozmadan bir grup olusturmaktadur.
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Tablo 5: 2016 Yil1 Etkinlik Diizeyleri ve Ar-Ge Yogunluklar: (Azalan siralama)

. ALGe Ar-Ge VZA
Firma Adi y y Yogunluk | VZA Skoru Siiperetkinlik
Yogunlugu
Siralamasi Skoru
EMKEL 0,031222578 1 % 100,00 % 617,68
OTOKAR 0,022132627 2 % 100,00 % 709,35
FROTO 0,020987581 3 % 23,98 ==
VESTL 0,015620784 4 % 100,00 % 417,01
ALCAR 0,014344657 5 % 100,00 % 543,07
KEILMSN 0,011988611 i} % 100,00 % 335,20
ULUSE 0,011322073 7 % 100,00 % 221,31
SILVR 0,011015764 8 % 100,00 %% 958,62
VESBE 0,010322958 9 % 30,00 -
ARCLK 0,009422613 10 % 59,50 -
EGEEN 0,008036201 11 % 100,00 % 71,06
THEVA 0,007473088 12 % 46,92 --
JANTS 0,004154129 13 % 59,14 -
TTRAK 0,003925777 14 % 100,00 Big
ASUZU 0,003646253 ] % 100,00 % 357,24
PRKAB 0,00235168 16 % 100,00 % 253,15
TOFAS 0,001599823 17 % 100,00 % 87,71

2016 yilinda degerlendirmeye alman 18 firmadan 5 tanesi etkin smirin altinda kalarak
verimsiz olmusglardir. Bu firmalar skor siralamastyla ARCLK (%59,50), JANTS (%59,14), IHLAS EV
(%46,92), VESBE (%%30,00) ve FORD OTOMOTIV (%23,98)"dir. Analizin yapildig: yillar itibariyla
en fazla sayida firmanin etkin olmadig1 2016 yili analizi, firmalar bakimindan {izerinde durulmas
gereken bir durum arz etmektedir. Ciinkii 2013-2016 yillar1 arasinda siirekli artan ar-ge yatirimlarina

ragmen diisiik performansli firma sayisinin artmasi énemli bir durum olarak degerlendirilebilir.

Gerek 2016 ar-ge siralamasi bakimindan ve gerekse bir 6nceki yilin (2015) ar-ge yogunluklar:
sirlamasi bakimindan listenin ortasinda yer alan firmalarin etkin smirin altinda kaldig:
goriilmektedir. Listenin 3. sirasinda ¢ok yiiksek ar-ge yogunluguna sahip FORD OTOMOTIV’in en
diistik skorla (%23,98) diisiik performans gostermesi ¢ikti degiskenleri agisindan daha derin bir

analizle agiklanabilir.

Siiper etkinlik skorlar1 ve ar-ge yogunlugu siralamasinda 8. siradaki SLVR firmasi istisna
tutulursa ilk 7 firmanin ar-ge yogunlugu ile etkinlik skorlar1 birebir pozitif yonde uyusmaktadir.

Ayni sekilde son 3 firmanin ar-ge yogunlugu ve stiper etkinlik skoru da uyum igerisindedir.
Sonug ve Tartisma

Calisma 6 boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinde firmalarin Ar-Ge yatirimlarinin 6nemi
tizerinde durulmus, isletmelerde yeni mamul ve yeni iiretim siireglerinin ortaya ¢ikmasina yonelik
olarak yapilan sistemli ve yaratici calismalar oldugu belirtilmis (Barutgugil, 1981: 17) ve firmalar

acisindan Ar-Ge faaliyetlerinin yeni tirtinler gelistirerek kalite standartlarini arttirmak ve
105



HATICE CENGER, ASLAN GULCU, F. BETUL KARACA

maliyetleri diisiirerek rekabet avantaji saglayarak ekonomik gelisme ile birlikte toplumsal fayda

saglamadaki (Unal ve Segilmis, 2013: 13) 6nemi vurgulanmustir.

Ar-Ge harcamalarmin firma karlilig: tizerindeki iligkisinin ortaya kondugu ikinci boliimde
alanyazinda bu alanda yapilmis ¢alismalara yer verilmistir. Ulusal diizeyde faaliyet gosteren
firmalarin Ar-Ge harcamalarinin finansal performansi bir yil gecikmeyle pozitif ve anlamh olarak
etkiledigi (Alper ve Aydogan, 2016), karlihig: pozitif yonde etkiledigi (Dogan ve Yildiz, 2016), Ar-Ge
yogunlugu ve Ar-Ge orani ile karlilik ve satiglar1 arasinda anlamli bir iliskinin var oldugu (Isik vd.,
2016), Ar-Ge harcamalari ile net esas faaliyet kar1 arasinda uzun dénemli ve ayn1 yonde bir iligkinin
oldugunu (Akgiin ve Akgiin, 2016), ar-ge giderlerinin hisse bagina kara olan etkisinin {i¢ dénem
gecikmeli oldugu (Yiicel ve Ahmetogullari, 2015), Ar-Ge harcamalar: ile net satis hasilatlar1 ve
dénem net karlari ile Ar-Ge harcamalari arasinda pozitif iliski bulundugu (Unal ve Secilmis, 2014);
Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan biitgenin karliligi olumlu yonde etkiledigi (Kocamis ve Giingor, 2014)
belirtilmistir. Uluslararasi diizeyde ise benzer sonuglarin oldugu ikinci boliimde kaynaklar: ile

ayrintili olarak verilmistir.

Uciincii boliimde calismada adi gecen 18 firmanmn veri setinin olusturulmasi, VZA
analizinde kullanilacak girdi/gikt1 bagliklarinin secimi, ar-ge yogunlugu ile VZA performans
skorlarinin nasil karsilastirilacaglr agiklandiktan sonra firmalarin KAP (Kamu Aydinlatma
Platformu)’dan alman ve ¢alismada kullanilan karar birimlerinin 2013-2016 yillarina ait bilango ve
gelir tablosu kullanilarak elde verileri girdi/cikt1 bagliklarina gore firma/y1l matrisi bir tablo (Tablo1)

halinde sunulmustur.

Yontemin ortaya konuldugu 4. Béliimde coklu girdi/coklu ¢ikt1 6zelligine sahip farkl
firmalarin (Karar Verme Birimleri, KVB) gorece etkinliklerini degerlendirmede kullanilan bir “smnr”
(frontier) teknigi olan Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ayrintili bir sekilde agiklanmistir. VZA
ile elde performans skorlarmin ar-ge yogunluklari ile karsilastirilmasi sistematik olarak irdelenerek

VZA’nin bilimsel arkaplan1 ayrintili olarak sunulmustur.
Besinci boliimde analiz sonuglari ve yorumlar1 yapilmistir. Bu sonuglara gore:

e 2013 yilinda degerlendirmeye alinan 17 firmadan 14’1,
e 2014 yilinda degerlendirmeye alinan 18 firmadan 141,
e 2015 yilinda degerlendirmeye alinan 18 firmadan 16's,

e 2016 yilinda degerlendirmeye alinan 18 firmadan 13’4,
etkin smirda yer alarak ar-ge yogunluk oranlari ile VZA analizi ile elde edilen performans skorlar1

arasinda pozitif yondeki bagdasimi giiclendirdigi degerlendirilebilir.

2013-2016 yillar1 arasinda y1l bazinda etkinlik siralamalari izleyen tabloda verilmistir:
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Tablo 6: Yillara gore gorece etkin olan firmalarin dagilimi

Firma Adi 2013 2014 2015 2016 Skorun yorumu
EMEKEL v v v v | 4 yil siirekli etkin
OTOKAR e v v v | 4 yil siirekli etkin
FROTO v v v -| 3 vul siirekli etkin
VESTL - - v v" | 2 yil siirekli etkin
ALCAR v v v v" | 4 yil siirekli etkin
KILMSN v v v v | 4 yil siirekli etkin
ULUSE v v v v | 4 yil stirekli etkin
SILVR v v’ | Deger yok ¥ | 3 yul kesikli etkin
VESBE - - - - 0wl
ARCLE - - v 1 y1l etkin
EGEEN v v v v | 4 yil stirekli etkin
ITHEVA v v v -| 3 vul siirekli etkin
JANTS v v v -| 3 vl siirekli etkin
TTRAK v v v v | 4 yil siirekli etkin
ASUZU v v v v | 4 yil stirekli etkin
PRKAB v v v v | 4 yil stirekli etkin
TAOSA v - - v | 2 yil kesikli etkin
BALAT Deger vok v v v" | 3 yul siirekli etkin

Bu son tabloya gore; VESBE firmasinin 4 yil boyunca higbir yil etkin sinirda yer almadigy,
ARCLK firmasmin sadece 2015 yilinda etkin oldugu, VESTL firmasmin 2013-2014 yillarinda
verimsizliginin ardindan 2015 ve 2016 yilinda stirekli etkin oldugu, TOFAS firmasimin 2013 ve 2016
yillarinda etkin olurken aradaki 2014 ve 2015 yillarinda diisiik performans sergiledigi
degerlendirilmektedir. 2013 yilina ait degerlerine ulasilamayan BALAT firmasimin 3 yil boyunca ar-
ge yogunluklar listesinin en sonunda yer almasma ragmen 3 yil {istii iiste performans gostermesi
kayda degerdir. Diisiik performansh grupta yer alan TOFA$1n ar-ge yogunlugu bakimindan 4 yil
boyunca alt siralarda yer almas: performans skorlarimni teyit eder niteliktedir. 4 y1l boyunca diistik
performans sergileyen VESBE firmasinin ar-ge yogunlugu bakimindan listenin ortalama degerine
yakinsayan diizeyde olmasina ragmen ¢ikti degiskenleri agisindan diger firmalara gore beklenen

degerleri tiretememis olmasi etkinsizliginin yillara yayilmasini ortaya gikartmistir.

Analizin yapildig1 dort yilin 3 yilinda etkin olup bir y1l etkin siirin altinda kalan IHEVA ve
JANTS firmalarin 6zellikle bir yil 6nceki ar-ge yogunluk diizeyleri diisiis seviyelerinde oldugu
gozlemlenmektedir. Dort yil boyunca etkin olan firmalarin ar-ge yogunluklar: ile performans

skorlar1 pozitif yonde bir etkilesimde olduklar: goriilmektedir.

Calismamizin ikinci ana konusu olan ar-ge yogunlugu ile siiperetkinlik skorlarinin
kargilagtirmasi bahsinde 2013-2014-2015-ve 2016 sonuglar1 “ar-ge yogunluklar ve etkinlik diizeyleri
arasinda pozitif yonde bir iliskinin oldugunu” kanitlamaktadir. Ar-ge yogunluklar1 ve VZA skorlar:

arasindaki iligkiyi sadece VZA skorlarina bakarak ortaya konulmasinin zor oldugu anlasildiktan
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sonra VZA stiperetkinlik analizi yapilmistir. Bu analizin yapilmasinin nedeni etkin sinirin iistiinde
yer alan firmalarin etkinlik seviyelerinde birbirlerini hangi diizeyde gecip ge¢gmedigini ortaya
koymaktir. Bunu su 6rnek olay ile acgiklayabiliriz: Bir kosu yarismasinda x metreyi 20 dakikada
kosanlar basaril1 olacaktir. Fakat birinci, ikinci, tiglincti, ... siralamasi x metreyi 20 dakikanin altinda
daha az dakikada kosanlar arasindan secilecektir. Iste 20 dk. siralamasi etkinlik, 20 dk. altindaki
sirlama ise stiper etkinlik olarak anlagilabilir. Buna gore 2013-2014-2015 ve 2016 yillarina gore ar-ge
yogunluklari, VZA skorlar1 ve VZA stiper etkinlik skorlar1 birlikte karsilastirildiginda (Tablo 3-4-5-
6) ar-ge yogunluklar: ve VZA skorlar1 arasinda pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonug

daha once literatiir boliimiinde verilen ¢alismalar1 destekle rniteliktedir.
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KITAP INCELEMESI: Siyasette Yalan (Lying in Politics)
Hannah Arendt, Cev. imge Oranly, Berfu Seker Sel Yayinlari, 1. Baski, Mart 2018, [stanbul,
99 sayfa, ISBN: 978-975-570-920-9

Siyasette Yalan Bu Kadar Etkili Mi?

Baris SUR!

Neden yalan sdyleme ihtiyaci ortaya ¢ikt1? Neden 6zellikle siyasette? Siyasetteki gelismelerin
bunda rolii neydi? Biirokratlar bundan ne Olgiide sorumluydu ve neden bilerek yalan siyaset
izlemislerdi? Siyaset bilimci Hannah Arendt bu sorular dogrultusunda “siyasette yalan” stirecini
1972" de kaleme aldig1 aym isimli ¢alismasinda okuyucuya sunuyor. Tiirkge gevirisi Tiirkiye’deki
okur agisindan biiyiik bir kazamm olan kitap, Imge Oranli ve Berfu Seker’in gevirisiyle Sel
Yaymlari’'ndan ¢ikti. Bu degerli kitapta Arendt, tarihten beri kullanilagelen ve giintimiizde de i¢ ve
dis siyasetinin belirgin aktorii olan “yalan”in ozellikle 21. Yiizyil siyasetinde nasil bir rol
uistlendigini, desifre olan Pentagon Belgeleri 6zelinde gozler oniine seriyor.

Hannah Arendt, Tiirkce’ye de gevrilen 3 ciltlik kapsamli eseri Totalitarizmin Kaynaklar1'nin
ardindan ele aldig1 Siyasette Yalan adli ¢calismasinda yepyeni bir konuya daha dikkatleri ¢ekerek
yalanin propaganda ve manipiilasyon araci olarak kullanilisini etraflica inceliyor. Popiiler bir
siyaset araci haline getirilen yalanin ne sekilde ve hangi amac i¢in kullanildigini ise okuyucunun
elestirel yaklasimina agiyor. Bu donemde belirlenen kandirmaci siyasetle, olunandan farkl
goriinmeye calisildigina dikkat ¢eken Arendt, bunun biirokratlar agisindan hem kendini hem de
kamuoyunu kandirmaya yonelik bir sorun oldugunu vurguluyor. Amerikanin komiinizmin
yayilmasini 6nlemek amaciyla baglattigi askeri miidahalelerini tartisarak modern perspektiften
degerlendirmelerde bulunup, yalan konusunda amaglanan ile varilan nokta arasmnda bir neden-
sonug iligkisi kurarken, aslinda her yalanin mutlaka agiga c¢ikacagi gercegini de okuyucunun
bilingaltina isliyor. Bu kitap ile Arendt, komiinizmin yayilmasindan duydugu endisesi Sovyetler
Birligi'nin yikilmasindan sonra bu kez “demokrasinin” yayilmamasindan yana olan Amerika nin,
Afganistan, Irak ve son olarak Suriye operasyonlarmnin i¢ yliziine yonelik daha gergekgi
¢ikarimlarda bulunma olanag: taniyor.

Unlii Alman filozof yalanin sadece kamuya yonelik oldugunu reddederken, ortaya
¢ikmasindan sonra bile biirokratlar tarafindan yeterince ilgi gormedigini ortaya koyuyor.
Amerika’nin on yillik i¢ ve dig siyasetinin alt yapisini olusturan ve 6zellikle dis siyasette Vietnam
Savagi'na ait gizli bilgileri barindiran 47 ciltlik Pentagon Belgeleri'nin yazimimdan sorumlu biri
tarafindan basina sizdirilmasiyla hakikatsizlik ve kandirmanin siyasi siirecte ne kadar kabul
edilebilir oldugu agiga cikmistir. Insan giinahkarliginin tesadiifi sonucu degildir siyasetteki yalan,
kasith bir sekilde olumsal olgular dayandirilmistir; dogrulanma gerekliligi bulunmayan,
yalanlanamayacak nitelikte olmayan olgulara. Yalanlar ¢ok kez akla daha yatkindir, karsidakinin

duymak isteyeceklerini sdylemek kanit ihtiyacin siklikla ortadan kaldirabilir diistincesinden yola

1 fstanbul Medeniyet Universitesi; PhD; barissur@hotmail.com

111


mailto:barissur@hotmail.com

JEBPIR, 4(1-2), 2018, 111-113

cikarak “belki de gercek bu sekildedir, neden olmasin?” bosvermisligini elestirir Arendt. Bunu
yaparken de yalanin hi¢bir zaman olgusal gerceklik boyutuna ulasamayacagini, hicbir yalanin gizli
kalamayacagin hatirlatarak okuyucu zihnini her daim hazir tutuyor.

Amerikal1 Daniel Ellsberg’in sizdirdig: gizli Pentagon Belgeleri'nin The New York Times'ta
yayinlanmasiyla yalanin savasin her kademesinde sistematik olarak kullanildig1 ortaya ¢ikmaistir.
Arendt, bunu savasin satilmasmi amaclayan imaj yaratma politikas1 olarak goriirken imajin
stirdiiriilebilmesi i¢in de savas yaratma politikas: ile bilingli bir kisir dongii yaratildigini G6ne
siiriiyor. Imaj yaratma siirecinde iki aktdre rol bigiyor: Kamuoyu zihnini kazanmaya galisan halkla
iligkiler uzmanlari ile kendi i¢lerinde sorun ¢oziiciiler olarak gordiigii imaj yaraticilari. Bunlar:
gercekligin gormezden gelinerek imajin siirdiirtilmesini saglayan profesyonel imaj uzmanlari
olarak degerlendiriyor.

Imaj yaratma nedeniyle savagmn bilinmesi istenen konumu degiskenlik gdsterir. Amerika
provokasyon stratejisi dogrultusunda sistematik bir hava harekatini hakli ¢tkarmak amaciyla kasith
olarak provoke ettigi Kuzey Vietnam Demokratik Cumhuriyeti'ni harekete gegirerek Giiney
Vietham’a miidahale ortami yaratmistir. Buradaki amag¢ Cin'deki komiinizm hareketinin
yayilmasini 6nlemekti. Ancak yine daha sonra ortaya ¢ikiyor ki Cin lideri Mao, Sovyet giidiimiinden
kurtulabilmek adina Amerika ile temas kurmak istemis ve muhtemelen yalan siyaseti geregi bu
konunun iistii drtiilmiistiir. Onceleri Vietnam’a kesin zafer parolasi ile giren Amerika zafer elde
edemeyince hedefini “diismani savas1 kazanamayacagina ikna etmek” olarak degistirdi. Bunda da
Vietnam ikna olmayinca “kiiglik diisiiriicti bir yenilgiden sakinmak” olarak daha ulasilabilir yeni
hedef belirlendi. Ancak kamuoyu ve diinya, Amerikan imaj yaraticilarinin gosterdigi sekliyle stiper
giicin “kahramanlik” hikayelerini okuyordu. Ciinkii verilmesi gereken izlenim “her seye kadirlik”
olmaliydi. Bu ise imaj yaratimiyla saglanabilirdi. Ancak Pentagon desifresine kadar gizlenen
kayiplar, abartilan ataklar, saptirilan hedefler dyle goriiniiyor ki agiklanamayan gergekleri 6rtmeye
yetiyordu.

Son olarak kandirma, kendini kandirma, imaj yaratma, gergeklikten kopma olarak
degerlendirdigi Pentagon Belgeleri'nin bunlarla kalmadig1, okuyucunun erisemedigi bircok haberi
daha barmdirdigini sdyleyen yazar, arastirmact ve akademisyenlere literatiirde gordiigii aciga
yonelik calismalara ihtiyag duyuldugunu isaret ediyor. Bu noktadan yola ¢ikarak hizla degisen
kiiresel siyasetin bas aktorii haline gelmeye baslayan, belki de gelen, yalanin etraflica incelenmesi
yerinden olacaktir. Emperyalist politikalarin etkin kullanilan bir araci olan yalanin somiirgelesen
Afrika ve Aysa haritalarinda yol actigr degisiklik diistiniildiiglinde gelecekte baska ne tiir siyasi
emellere arag olabilecegi Siyaset Bilimi'nin énemsenmeyen bir sorunudur.

Eger biirokrasi yalan {izerine kurulmus bir siyaset izliyorsa diinyada tarihin gercekligini
nasil bilebiliriz? Kitabin ikinci boliimiinde ise Caty Caruth, Arendt’in Siyasette Yalan adh
calismasimdan esinlenerek yazdig1 Yalan ve Tarih baglikli makalesinde gerceklikten koparilmis bir
diinyada tarihin nasil gercekgi kalacag1 sorunsalini ele aliyor. Siyasette Yalan 15181 altinda yalan ile
tarih iliskisini incelerken yalanin insanlik tarihinin doniim noktalarindan biri oldugunu ve siyasette
nasil siradanlastigini vurguluyor. Arendt, bazi tarihgilerin Amerika’nin atom bombalarinin
Rusya’y1 Dogu Avrupa’dan uzaklastirmak i¢in gézdag1 vermek amaciyla atildigr iddiasin bir imaj

yaratma c¢abasmnin sonucu olarak goriiyor. Arendtin bu fikri ve imaj yaratma ile ilgili
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sdylemlerinden yola cikan Caruth, tarih-yalan-savas iicgeninde imaj politikasmi inceliyor. Tkinci
Diinya Savasi sonunun imajin baslangici oldugu c¢ikariminda bulunarak Arendt’in Totalitarizmin

Kaynaklar1 eserinin sonunda vardig: “tarihteki her son mutlaka yeni bir baslangic icerir” kanisina

dikkat cekiyor.
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