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YENI SAYIMIZI SUNARKEN

Cokuzun bir aradan sonra 2018 Temmuz’unda yayin hayatina donen dergimizin yeni sayisini sunmaktan mutluyuz.
Dergimizin Temmuz 2018’de yaymnladigimiz 59.sayisina olumlu tepkiler aldik. Ozellikle derginin gecmisini
hatirlayanlarin ¢ok giizel sozleri bizler i¢in en biiyliik motivasyon unsuru oldu. Her yil Ocak ve Temmuz’da
cikmasina karar verdigimiz dergimizin gelecekte, li¢c ayda bir yayinlanmasi da s6zkonusu olabilir, tipki yillar
oncesinde oldugu gibi..

Dergimizin amaci bilimsel degeri yiiksek yazilarla, akademik goriiglerini paylasmak isteyen herkese agik bir yaym
ortami yaratmaktir. Bilimsel arastirma ruhunun ise liniversite veya is hayatr ayirimi yapmadan, yenilikler veya
goriisler ortaya koymak hevesinde olan her fertte bulunduguna inaniyoruz. Dolayisiyla dergimizin sayfalar1 yaymn
politikasi olarak sinirli amaglarla yaym hazirlayanlara degil, esas olarak paylagsmak isteyen her akademisyen ve
uygulamaciya aciktir. Yillar 6nce bu dergiye hayat verenlerinde arzusu budur.

Bu sayimizda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Anabilim dalinda en uzun siire baskanlik yapmis
olan Prof. Dr. Fahir Bilginoglu bize iki makale ile katki verdi. Ekonomi ve yliksek 6gretimde kritik diisiinme ile
miihendisler i¢cin muhasebe konularini ele alan yazilarinin ilgi ¢ekici bulunacagina inaniyoruz. Keza uluslararsi
finansal piyasalar hakkindaki genis bilgisini her zaman referans aldigimiz Prof. Dr. [hsan Ersan da kripto paralarin
en 6nde geleni olan Bitcoin ile ilgili goriislerini paylasti.

Dergimizin adinda her ne kadar sadece “muhasebe” kelimesi yer aliyorsa da, biz muhasebeyi finansal yonetimden
ayr1 diistinmiiyoruz, diislinemeyiz. Firma degeri ile kurumsal yonetimin iligkisini ele alan ¢alismalari ile Dog. Dr.
Bengii Vuran ve Ali Burak Karakilic hem yayinimiza deger kattilar, hem de akademisyen uygulamaci isbirligine
ornek oldular. Keza ERP (Enterprise Resources Planning, kurumsal kaynak planlamasi) iizerindeki bir ¢alismada
da Aslihan Giir ve Dog. Dr. Burcu Adiloglu benzer bir yaklasima diger bir 6rnegi olusturdular. Bir uygulamacinin
i¢ denetim konusuna akademik bakis agisini ise, Giirol Baloglu’nun “ceviklik” konulu yazisinda gorebileceksiniz.

Tiirkiye’de ¢agdas isletmeciligin kurucusu kabul edilen Ord. Prof. Dr. Alfred Isaac’in ele alindigi Dog. Dr. Burcu
Adiloglu ve Prof. Dr. Goksel Yiicel makalesinde ise, okurlarin Isaac hakkinda hig¢ bilinmeyen bazi yeni bilgilere
ulasacagini diisiiniiyoruz. Bu 6nemli bilim adaminin anisin1 bu nedenle dergimizin kapagina yansittik.

Saygilarim1 sunarim.

Prof. Dr. Goksel Yiicel
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Muhasebe Enstitiisii Miidiiri
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0z

Kritik diisiinme veya elestirel diisiinme, isletmelerde basarmin anahtar1 olarak goriiliir. isletmecilik yazininda kritik diisiince, karar almada yorum,
analiz, degerleme ve sonug ¢ikarmayi igeren bilingli bir faaliyet olarak goriiliir. Kritik diisiinmenin, ekonomi ve yiiksekogretim acgisindan ¢ok dnemli
bir rol oynadig kabul edilmektedir. Bunun nedeni, iiniversite egitiminin amacinin ezbere dayali ve kaliplasmis bir egitim vermek degil zihinsel mesleki
egitim olmasidir. Bir baska deyisleiiniversite egitiminde meslege yatkinlik ve mesleki becerinin gelistirilmesi hedeflenmelidir. Is diinyasi1 da degismekte
ve esneklik talep etmektedir. Giiniimiizde, iiniversite mezunlarinin mesleki bilgi ve bilimsel yontem bilgileriyle donanmis olmasi, diger bir ifade ile
mezunlarin “kritik distinmeyi 6grenmis” beklenmektedir. Bu ¢alismanin amaci, ekonomi ve yiiksekogretimde, ozellikle de maliyet muhasebesi
derslerinde kritik diisiinmenin 6nemini ortaya koymaktir.

Anahtar kelimeler: Kritik Diisiinme, Yiiksekogretim, Maliyet Muhasebesi

ABSTRACT

Critical Thinking in Economics and Higher Education

Critical thinking is the key to success in business entities. In business literature, critical thinking is regarded as a conscious activity that includes
comment, analysis, assessment and deduction in decision making. It is accepted that critical thinking plays a very important role in economics and higher
education. The reason for this is that the goal of university education is to provide an intellectual professional education, not a stereotyped and
standardized one. In other words, the aim shall be enhancing professional aptitude and professional skills. Business life has also changed and demands
flexibility. In todays’s work environment, graduates are expected to be equipped with professional knowledge and scientific method information, in
other words, they should have learned “critical thinking”. The purpose of this study is to demontrate the importance of critical thinking in economics
and higher education, in particular in cost accounting courses.

Keywords: Critical Thinking, Higher Education, Cost Accounting

1. Giris

Giiniimiizdeki dijitallesme ile toplum, ekonomi ve politikada sonsuz goriinen karmasik degisimler yasanmakta olup,
hatta bu ivmenin yavaslamayacagi da bilinmektedir. Bu gelismeye bazi iilkeler ayak uydururken, bazilarinin
uygulamadigi veya geri kaldig1, 1979°dan beri yayimlanan Diinya Ekonomik Forumu (WEF) nun “2018 Kiiresel Rekabet
Giicii Raporu”nda agik¢a goriilmektedir (1). Buna gore, diinyada 140 iilkenin rekabet giicii puanlar1 Forum tarafindan
her yil tekrar kapsamli bir ¢alisma ile Ol¢iiliiyor ve “kiiresel rekabet giicli endeksi” olarak agiklaniyor. 2018 yili
endeksinde ABD, Almanya ve Singapur ilk ii¢ siray1 paylasirken, tiirkiye gegen yila gore 3 sira gerileyerek 61. Olarak
siralanmistir. Rekabet giicli — gelir diizeyi iliskisi de, ilk 20 iilkenin hepsinin zengin olmasindan anlasiliyor. Anilan
raporda en dnemli 10 gii¢ icinde “karmasik problemleri ¢ozme”, “kritik diisiinme” ve “yaraticilik” ilk siralari almaktadir;
sanayinin ve ekonominin kaldiraci egitim kabul edilmektedir. Ulkelere bir politika nerilmesi yerine, 4. Sanayi devrimi
icin hareket noktasi gosterilmektedir. Bu baglamda, bu y1l ekonomist Paul Romer’in ekonomi nobelini, fikirlerin tiretim
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faktorii olarak ekonomik modele sokulmasiyla aldigini unutmayalim; 2002’de de Daniel Kahneman, finansmanda
kullanilan “beklenti teorisi” ile almisti (“Ayni parayr kazanma ve kaybetmesine insanlar esit deger vermiyor”

varsayiminin ispatlanmasi).

ABD ve Almanya’nin buraya nasil geldigini yazimin konusuyla yorumlarsak, MIT (Massachusetts Institute of Technology)’in
yapay zekanin (Artificiallntelligence — Al) gelistirilmesi i¢in 1 milyar $ kaynak ayirarak yeni bir fakiilte kurmakta oldugu
(2019), hatta yapay zeka ve enformasyon teknolojilerine (IT) odaklanacak 50 yeni pozisyon olusturdugunu drnek verebiliriz.
Almanya i¢in de, kritik diistinme, ikili mesleki egitim — 6gretim (okul — isyeri) ve siirekli egitim ile ¢calisanlarin iistiin kalite
ve yeterliligini sagladigini sdyleyebiliriz. Hatta Almanya’nin ABD’den farkli olarak, Japonya ve Tiirkiye gibi zengin dogal
kaynaklara sahip olmamasi, iistiin bir egitim ve bilim sistemi olmadan bu siraya ulasmasi olanakli degildir.

Universite egitiminin amac1 zihinsel mesleki egitimdir, yani meslege yatkinlik, mesleki beceri olmalidir. Ciinkii mesleki
tamlik, 6grencinin tiim meslek hayati icin donatilmasi saglanamaz. Is diinyasi da degismekte ve esneklik talep etmektedir
(British Council “HigherEducation Market 2018” de temel becerinin birinci sirasinda “elestirel diisiince”yi agikladi.
Digerleri sirasiyla sozlii ve yazili iletisim, takim g¢aligmasi, dijital teknoloji ve liderlik becerileridir. Bkz. R.Riera (2018).
Universite mezunlarinin mesleki bilgi ve bilimsel yontem bilgileriyle donanmis olmasi beklenmektedir, diger bir ifade ile
“kritik disinmeyi 6grenmis” olmalidir (Wilhelm von Hulboldt (1767-1835), tiniversite fakiiltelerinin meslek yiiksek
okuluna doniistiiglinii goriip bu egilimi degistiren kisidir. “Humboldun mirasr” diye anilan Humboldiyan {iniversite, modern
liniversiteyi temsil eder ve bu yargiya 1930°da Institutefor Advanced Studies in Princeton’in kurucu miidiirii Abraham
Flexner varmistir. Amerika’da ilk olarak 1876’da Baltimore’da John Hopkins Universitesi, Berlin Modeli'ne gore
kurulmustur. Bu konsept bugiin ABD’de “graduateschools”larda, iiniversiteye baslayanlarda dortte birinden azini kabul
ederek uygulanmaktadir).

Iste bu yazimizda, biiyiik bir cogunlukla iiniversite 6grencisinin bile sahip olmadig1 “kritik diisiinme becerisini”, U ve
ITUdeki 47 yillik akademik kariyerim 1s1gindabir fakiilte dersi diizeyinde somutlastirmaya ¢alisacagim (Almanya’da
Isletmecilik Ogretim Uyeleri Birligi’nin isletme iktisad: bilimi igin saptadigi temel ilkeler olarak, perspektif vermek, bilim
yaratmak ve bilimi desteklemek gibi genel ilkelere ek olarak 6gretimde “highend” olmak sayilmistir. Bkz. Gloger A.,
(2016), s. 39,40.).

2. Kritik Diisiinme Nedir ve Maliyet Muhasebesi Dersi Orneginde Yiiksek Ogretimdeki Yeri

Orgiitlerde kritik diisiinme veya elestirel diisiinme en dnemli 6zellik ve anahtar beceri goziikiip, siire¢ ve iiriinlerle ilgili
daha iyi karar verilmesini sagladig1 hep sdylense de, tanimini ¢ok géremeyiz. Yazinda, kritik diisiince, bilingli olarak kendi
basina yapilan karar olusumu i¢in yorum, analiz, degerleme ve sonug ¢ikarmayi iceren marifet, hiiner, basari olarak
goriilmektedir. Konuyu ¢arpitmadan, kendi basina bilgi arayisi, analiz ve sonuca ulagsma, zaten kisaca “diisiinmek” demektir
(Universitat in Deutschland (1997). Konuyu ¢arpitmadan nitelemesi, biligsel ¢arpitmaya ugratmadan, objektif, yanilmadan
kendi argtimanini olusturmaktir.

“Akademik egitim” diye de adlandirilan tiniversite egitimi, Aristo, Plato ve bunun gibi diislintirlere kadar gétiiriilse de,
“diisiinmenin” egitiminin nasil yapilacagini eserlerinden anlamaya ¢alistyoruz (Jose Ortega y Gasset (1997). Universitelerde
genellikle 6gretim iiyesinin bilgi ve deneyimine gore bir yaklagim yapildigini sdyleyebiliriz.

Aktarilan bilginin tartisilmadan kabuliine dayanan klasik egitim sistemi, iilkemizde yaygindir, ancak segkin (elit)
kurumlarimizda, sorgulama, tartisma yoluyla 6grenci odakli bir 6gretim tabi ki var, bunun temeli iyi bir ortadgretim ve
6grencinin kendi egitiminden sorumlu olmasidir. ABD’de yiiksek 6gretim kurumlar1 “highly -, very -, competitive, less — ve
noncompetitive” sekline siniflandirilmaktadir; ayrica dogu bdolgesi icin “IvyLeague” ayirimi da yapilmaktadir. Almanya
ise 60’11 yillarin politikasin1 terkederek ¢ok sayida yiiksek okul agarak yiiksek 6grenim talebini karsilamis, 2005 yilindan
itibaren elit (excellence) iiniversiteler desteklenmistir. Ulkemizde de Kog ve Sabanci Universiteleri 2017 itibaryla ilk 500
icine girmektedir.
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Kisilik 6zelligi olarak kritik diislince, tiim 6grencilere asilanmalidir, ¢linkt bu kisilik 6zelligine sahip olanlar i¢in yalnizca
tek bir gergek vardir; eger tiim argiimanlar ayni diizeyde goriilityorsa, kritik diisiincenin bir anlam1 kalmaz. Burada 6nemli
olan neyin en dogru olacagi, kesin olarak bilinemeyecegine gore, farkli durumlarda varilacak olan bulgulardir. Bu yetinin
ancak sinirli olarak etkilenebilecegi veya desteklenebilecegi ifade edilmektedir; hatta bir 6rgiit i¢cin anlami1 olup olmadigi

veya boyle bir ¢alisani isteyip istemedikleri de belirleyicidir.

Beceri ve kisilik 6zelligi olan kritik diisiinmenin zamanla kendinden gelisemeyecegini sdyleyebiliriz. Yiiksekdgrenim
Ogrencilerinin biiyiik bir kisminin bunu yeterince bagaramadiklarini biliyor ve basarabilenleri ayirt edebiliyoruz; 6gretim
iiyesine diisen gorev, bu yetenegin derslerin isleyisi sirasinda egitimini saglamaktir. Kritik diistinme, 6grenim konularinin
iistiinde bir kavramdir; bir kisinin bilgisi diger bir konudan farkli olsa da, bu yetenegini diger konuda da kullanabilir;
iilkemizde kisa bir siire 6nce, bir perakende grubunun CEO’su, havayolu sirketinin CEO’luguna ge¢mistir; yine iyi bir

sosyoloji boliimii mezununun tepe yonetiminde gorev almasi goriilebilmektedir.

Son olarak, bir fakiilte dersi olarak “maliyet muhasebesi” drneginde, kritik diisiinme kriterinin nasil ele alinabilecegini
somutlastirmak isterim. Isletme biliminin bir alt dali olan maliyet muhasebesi (costaccounting, Kostenrechnung) “muhasebe”
olarak anilmakta ise de, isletmenin liretim fonksiyonunu parasal olarak betimleyip, isletme i¢ine raporlayan bir sistemdir.
Giinitimiizde tiim global sirketlerin yonetim bilisim sistemleri (knowledgesystem) bu bilime dayanir, SAP, Oracle, Intuit,
Microsoft vb. endiistriyel tiretim sonucu 19.yy sonunda gerek duyulmus ve 6zellikle Hitler Almanyasi’nda maliyete dayali
fiyatlamanin ve bilimsel ve tekdiizen olmasi emredilmis (1938), takiben isgal edilen iilkelerde de zorunlu hale getirilmistir;
savas sonrasl yarar1 nedeniyle vazgecilmemistir. Ulkemizde de bu Alman gelenegi Siimerbank ve iktisat Fakiiltesi ile
uygulamamiza girmistir. Ders igerikleri anabilim dallarini ilgilendirdiginden, igerik tam, eksiksiz ve giincel olabilir; ancak
akademik bir ders igerikle degil, ele alinisi ile degerlenmelidir. Genelde, soyut (formel) diisincenin gelistirilmesi, bilim

yapma ve bilimsel bilgiyi anlama, dersin temel amaci olmalidir. Bu baglamda 6grencinin;

- Zaman boyutu ile diisiinme,

- Onerme mantig1 kullanma,

- Islem iizerinde islem yapma yeteneginin gelismesi,
- Yeni bilgi talep etme,

- Var olmayan seyler lizerinde akil yiiriitmesi,

- Analoji,

- Kuram kurmasi,

- Sofistike diistinmesi (tepeden toplayici bakabilme),

saglanmalidir.

Isletmelerin imalat ve hizmet iiriinlerinin ¢esitliligi nedeniyle gercek birim maliyetin bilinmesi, iiretimin akilciligini ortaya
koyar, ¢linkii ekonomide “kar=fiyat-maliyet” ilkesi gegerlidir (Gegerli (relevant) maliyet degil). Bu baglamda “genel iiretim
maliyetlerinin” yiiklenmesi, bazi sektorlerde yoruma cok acgiktir (Farkli faaliyet ol¢iilerine dayali yiikleme oranlari,
kademeli dagitim, atil kapasite maliyetleri gibi). Derslerde ayr1 bir konu olarak ele alinan “faaliyet tabanli maliyetleme
(activity cost)” ¢ok yonlii bir proje oldugundan, {iriin maliyetlerinin nasil ger¢ege yaklastirilacagi olgusunun argiiman
haline getirilmesi yani farkindalig1 ortaya konabilmesi tartismalidir. Maliyetlerin standart diizeyde saptanmasini i¢eren
“standart maliyetleme yontemi” yerine, piyasanin kaldirabilecegi maliyete gore iiretimin yapilandirilmasi yaklagimini
iceren “hedef maliyetleme (target costing)” konusu ele alinmalidir. Degisik kapasite kullanimlarinda fiyat verme, teklif
belirleme ve disaridan temin (outsourcing) kararlarinin maliyet biiylikligi yaklasimlar: ele alinmalidir.

3. Sonuc¢

Gilinlimiizde bir iilkenin yalniz dogal kaynak ve mevcut zenginlikle istlinliik yaratmadig: bilinmekte ve goriilmektedir;
global rekabetci bir Tiirkiye yaratmak, insan faktoriiniin egitiminden ge¢mektedir. Ulkemizin de, evrensel bilgileri isleyen
ve yararlanan bir diizeye gelmesini saglayacak, dncelikle seckin tiniversitelere gereksinimi vardir. Diger tiniversitelerimizin
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de genis bir kitleyi “ortalama egitim diizeyi’ne yiikseltmesi, demokrasimiz, insan kaynaklarimiz i¢in de olumlu olacaktir.

Yiiksek diizeyde segkinlikte egitim diizeyine sahip tilkeler, biiylik sigramalar yaparak, “diisiincelerini (IT ve Al, standart

yazilim vb.)” diger iilkelere kabul ettirerek yeni bir kiiltiir ve ticari emperyalizm yaratmislardir.

Akademik egitim belirli diizeyde yetenek ve entelektiiel ortam gerektirir. Ele almaya ¢alistigimiz kritik diistinme, zekanin,
analitik diisiinebilme ve varsayimlarla akil yiirlitme ve bunun gibi bilesenlerden biridir ve baz1 bilesenlerin farkli egitim
konularinda, sinirlt sekilde arttirilabilindigine gore konu egitimdir. Hatta doga bilimlerine gore sosyal bilimlerde elestirel
diisiinmenin 6nemi ¢ok daha fazladir; ¢linkii sosyal bilimlerin sebep-sonug iliskisini tam olarak belirlemek ¢ok daha zordur.
Elestirel diisiinme olgularin ve bulgularin siirekli elestirilmesinden ¢ok, varsayimlar lizerinden akil yiiriitme ve olasiliklar
dikkate alarak, alternatif sonuglar iiretmektir; var olmayan seyler {izerinden analoji yaparak sonuca gétiirmektir; biitiini
gorebilmesini saglamaktir. Bir akademik dersin igerigini O6grenmek ya da oOgretmek, akademik egitim —bilim-
sayllmamaktadir. Bilim, aragtirmaya dayali olarak sorun ¢éziimlemeye calismak, ¢oziime ulasmaktir.

Bir 6gretim iiyesine diisen gorev, Tiirkiye’nin diinya siralamasindaki yerini yiikseltebilecek “diigsiinen, 6grenmeyi 6grenen”
ogrenci yetistirmesidir. Geng akademisyenlerimizin bu konuda yapacagi en 6nemli katki, yiirittiikleri derslerini igerikle

degil, ele alinistyla kurgulamalari ve dersin bitiminde “nasildim?” degil, “ne kadar yararli oldum?” seklinde degerlemeleridir.
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0z

Kripto para internet araciligryla kullanilan, hi¢ bir merkezi otoriteye ya da aract kuruma bagli olmayan sanal para olarak tanimlanabilir. Bu sanal paralar
ancak belirli sifreler kullanilarak yerlestirildikleri sanal clizdanlardan ¢ikarilip, yine belirli sifrelerle isleme tabi tutulabilirler. Bir diger anlatimla
bireyler ve kurumlar tipk: fiziksel parayla oldugu gibi bu sanal parayla da 6deme yapabilirler. Piyasada binin {izerine kripto para vardir. Bitcoin,
Etherium, Ripple, Litecoin ve Dash bunlarin 6nde gelenleridir. Bu ¢alismanin amaci, Bitcoin ve diger kripto paralarin gelecegin para birimi mi yoksa
tarihte 6rneklerine rastlanan finansal balonlardan biri mi oldugu sorusuna yanit aramaktir.Kripto paralarin degerlemesinin nasil yapilacagi halen
tizerinde mutabakat saglanamamistir. Giivenirlilik, blockchain teknonojinin ustiinliigii sanal paranin istiinliikleri arasinda 6ne ¢ikarken kara para
aklamada kullanilmasi, yiiksek islem maliyetleri, veri madenciliginde yasanan sorunlar ise zafiyet noktalarini olusturmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kripto Para, Bitcoin, Finansal Balon

ABSTRACT

Bitcoin: Future or Bubble?

A crypto-currency can be defined as a virtual monetary unit that is used via internet and not subject to the controls of any central authority or intermediary.
These crypto-currencies can only be transferred from the virtual ledgers by using specific ciphers and can be used in a transaction via specific ciphers.
In other words, individuals and institutions can make payments using these crypto-currencies just like other currencies. There are more than one
thousand types of crypto-currencies. The purpose of this study is to find an answer for the question of whether these crypto-currencies could be the
money of the future or a financial bubble like those examples in history. There is still no consensus on the value of crypto-currencies. Reliability and the
superiority of blockchain technology are the strength of crypto-currencies, while its usage in money laundering, high transaction costs and problems
with data mining are their weaknesses.

Keywords: Crypto-Currencies, Bitcoin, Financial Bubble

1. Giris

On yil kadar 6nce kimligi halen tartigsmali ve gizemli Satoshi Nakamato kripto paralarin ilk 6rnegi olan bitcoini uluslararasi
para sistemine sundugunda kuskusuz kendisi de bu denli spekiilasyon ve tartigmalara yol agmasini beklemiyordu. Bitcoinin
dort yil igindeki fiyat degisimi %2.800. 2017 Aralik’ta $19.783 ile zirve yapan bitcoin fiyati simdilerde $3.000’lara diismiis
olsada, kripto paranin son on y1ilin en fazla getiri saglayan yatirim araci olmasi ilging bir ayrint1! Bitcoin ve kripto paralar
gelecegin para birimi mi yoksa tarihte orneklerine rastladigimiz finansal balonlardan biri mi? Bu soruyu yanitlamaya
calisalim.

2. Kripto (Sifreli) Para

Kripto para internet araciligtyla kullanilan, hi¢ bir merkezi otoriteye ya da araci kuruma bagli olmayan sanal para olarak
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tanimlanabilir. Bu sanal paralar ancak belirli sifreler kullanilarak yerlestirildikleri sanal clizdanlardan ¢ikarilip, yine belirli
sifrelerle isleme tabi tutulabilirler. Bir diger anlatimla bireyler ve kurumlar tipki fiziksel parayla oldugu gibi bu sanal
parayla da 6deme yapabilirler. Piyasada binin {izerine kripto para vardir. Bitcoin, Etherium, Ripple, Litecoin ve Dash

bunlarin nde gelenleridir.
3. Alim -Satim Siireci

Kripto paralarin en eski ve yaygini olan bitcoin 21 milyon adet ile sinirlandirilmistir. Halen yaklagik 18 milyon adet bitcoin
dolasimda oldugu igin sisteme girebilecek 3 milyon adet kadar sanal para s6zkonusudur. Bitcoin arzinin 2040 yilinda
sonlandirilmasi beklenmektedir. Yenibitcoinlerin sisteme girebilmesi i¢in 16 hanelik bir sifrenin ¢oziilmesi gerekmektedir.
Oldukga profesyonel bilgi ve donanim gerektiren bu siireg, sifre bagina 12,5 bitcoin kazandirmaktadir. Bitcoin ile islem

yapip, sifreyle ugragsmak istemeyenler internet sitelerinden parayla satin alabilirler.

Bitcoin alim-satimi yapmak isteyen bir yatirimecr ilk olarak bir kripto internet sitesine “bitcoin alim-satimi ya da
bitcoinborsasi”butonunu tiklayarak kayit yaptirmak zorundadir. Kayit icin genelde niifus bilgileri, agikadres, elektrik, su,
dogalgaz, vb fatura ile islem istegine bagli bilgi gereklidir. Ikinci asamada sifre olusturulmakta ve bankadan para aktarimi
sonrasi hesap acilmakta ve yatirimei igin bir bitcoin clizdant olusturulmaktadir. Bu asamada kullaniciya hacklenme ve
kaybolma riskine karsi 16 hanelik bir kurtarma sifresi verilmektedir. Yaklasik 0,0005 bitcoin tutarinda komisyonu da
Odedikten sonra artik sanal diinyada islem yapabilirsiniz. Bitcoin clizdaninin kisiye 6zel olduklarini, buraya aktarilan ya da
baskalarina gonderilen bitcoinlerin, sifreli adreslere gonderilmelerinin para transferini izlemeyi giiclestirdigini ve bu
nedenle kara para aklayicilarinin ve vergi kagakeilarinin ilgilerini ¢ektiklerini de belirtmek gerekmektedir.

4. Blockchain

Bitcoin konusunda umutlu olmay1 gerektiren etmenlerin basinda gelecekte bankacilik sisteminin teknolojisi diyebilecegimiz
blockchain gelmektedir. Blockchain kimin tarafindan yazildigi belirlenemiyen, siirekli kendini yeniledigi i¢in igine
sizilamayanalgoritmik bir bilgisayar yazilim programidir. Sifrelenmis iglem takibi saglayan, tek bir noktada tutulmak
yerine birden fazla yerde, yani agin tamaminda kullanilabilen giivenilir bir veri tabani! Bu sistem ile yeni kripto paralar
iretilebilmekte, hissesenedi, bono, tahvil, vb. finansal varlik alim-satimi ve kredi islemleri yapilabilmektedir. Yeni kripto
para yaratimi (InitialCoinOffering — ICO), bir diger deyisle yeni bir kripto para yaratip yatirimcilara baska bir kripto para
karsiliginda satim islemleri ilk kez 2017 yilinda melek ve risk sermayesi islemlerini gegmistir. Formiiller, her birine birbirini
takip eden numaralar verilerek listelenmelidir.

5. Fiyatlama

Bitcoin baslangigta kurulus sozlesmesi “whitepaper”de belirtildigi gibi finansal sistemde bir devrim, bankalarin
hegemonyasini yikacak “eslesmeli nakitsiz 6deme sistemi” (peertopeercashlesspaymentsystem) olarak takdim edilmisti.
Ne varki kripto para piyasast gelismeye baslayinca asil amagtan uzaklagmaya, yatirim ve spekiilasyon amacli kullanim
agirlik kazanmaya bagladi. Talebin giderek artmasi, $1.000 dolarin altindaki fiyatin bir yi1lda $20.000’lara kadar ¢ikmasi,
bitcoine “dijital altin” yakistirmasi yapanlarin, dindir, fiyat: $1 milyona ulasir diyenlerin sayisinin azimsanmayacak dlgiide

artmasina neden oldu.

Bitcoinin adil fiyat1 (fairprice) ne olmalidir? Iskontalanmis Nakit Akis (DCF) yontemi bitcoin gelecekte nakit akislart
yaratmadig1 i¢in fiyatlamaya uygun degildir. Fisher’in Paranin Miktar Kuram1 (QuantativeTheory of Money) degerlemeye
daha uygun goziikiiyor. Kurama gore paranin fiyati arzina ve hizina bagli. Arzi sabit (16 milyon) kabul eder, 4,60 milyon
bitcoin 6demesinin destekledigi alim tutarini degistirirseniz, bitcoin fiyat1 $20 da olabilir $800.000 hatta $1 milyon.

Fiyatlamaya iligkin ciddi bir elestiride tiim kripto para hareketlerinin alim-satim algoritmalarina degil de belirli bir medya
ve iglemcilerin kendi aralarindaki konusmalara dayali olmasi! Bazen bir tweet bile piyasay alt iist etmeye yetmektedir.
Bitcoin balinalar1 denen yaklasik 1.000 kisi piyasanin %40’na sahiptir. Yakin iliski i¢indeki bu islemcilerin alim-satimlar1
piyasada spekiilatif hareketlere yol agabilmektedir. S6zgelimi 8 Aralik 2017 de giin i¢cinde $18.495’a kadar yiikselen bir

6 Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2019, 60: 5-8



Ersan I.

bitcoin, dijital bir platformdan $70 milyon degerinde 4.700 bitcoin ¢alindi haberleri ile 20 dakika icerisinde $15.000’a kadar
diismistiir (Biggs, 2017).

6. Yasaklama-Diizenleme ya da Tanimirhilhik

Kripto paralarin gelecegi konusunda tam anlamryla bir belirsizlik ve ikilem s6zkonusudur. Bir yanda kripto paralara yonelik
yaptirim ve diizenlemeler sikilastirilirken 6te yanda bitcoin ile 6deme kabul eden kurum sayisi artmakta ote yanda
borsalarda sanal para birimli vadeli sdzlesmeler islem gérmeye baglamaktadir.

Bitcoinin bu denli gbzden diismesinin temel nedeni giderek artan diizenleme (regulation) baskisi ve getirilen yasaklardir.2018
basinda Giiney Kore’nin dijital borsalara getirdigi %24,2’lik vergi ile baslayan siireg, ABD otoritelerinin Bitfinex borsasi ve
Tether adli kripto para sirketine sorusturma baglatmasi ile devam etmis, bunu basta J.P.Morgan olmak iizere 6nde gelen
bankalarca kredi karti ile dijital para alimin1 kisitlama ve Facebook ile Twitter’in kripto para reklam yasaklamalar1 izlemistir.

Ote yanda bitcoin birimli vadeli islem sdzlesmelerinin Amerikan Vadeli Islem borsalarinda son bir yildir islem gérmesi
kripto paralarin resmi otoritelerce kabul ve taninirligi yolunda énemli bir adim olmustur. Gegtigimiz yil CME ve CBOT de
alim-satima agilan bitcoin birimli futures so6zlesmeler bu yil Nasdaq borsasinda da isleme agilacaktir. CME de bir bitcoin
vadeli iglem s6zlesmesinin bilyiikligii 5 bitcoin, pozisyon limiti 1.000 sézlesme ya da 5.000 bitcoin, uzlasma nakdidir
(cashsettlement).Bir diger deyisle, bitcoin vadeli iglem sdzlesmesi satin alindiginda vadede bitcoin degisimi olmayacak,
Odenen fiyat ile cari bitcoin piyasa fiyat1 arasindaki fark tahsil edilecek/6denecektir. Vadeli sdzlesmelerin fiyatlamasinda
Sikago Borsasi Bitcoin Referans Orani (Bitcoin Referans Rate-BRR) ve Bitcoin Gergek Zaman Endeksi (Bitcoin Real Time
Index -BRTI) temel alinmaktadir. Bu verilerin alim-satima degil siparis ve talimatlara dayandigi, eslesmeyen limitli
emirlerden olustugu, bunun da seffaflik, yaniltma ve bilgisayar korsanligi benzeri ciddi sorunlar yaratabilecegi
belirtilmektedir (Button, 2017).

7. Balon mu yoksa Gelecegin Para Birimi mi?

Bitcoin piyasasi daha 6nceleri pek alisik olmadigimiz dlgiide oynak! Gegtigimiz dort yilda fiyat degisimi %2.800. Aralik
2017 de $19.783’1a zirve yapan bitcoin fiyatlari o tarihten beri % 80 fazla diislis gostermistir. Fiyatlar daha da inmeye devam
eder mi, yoksa bazilarinin 6ngordiigii gibi $100.000’1ar hatta $1 milyonlar olast m1? Bir diger anlatimla bitcoin finansal

tarihin en biiyiik balonu mu yoksa gelecegin parast m1?

Finansal varliklarda balon denince hisse senetleri ve tahvil, fiziksel varliklarda ise emlak, emtia hatta lale sogani1 bile akla
gelir! Balon insanlarin gergek degerinden ciddi sapma oldugu varlik fiyatlarini 6deme arzusu ile baglar. Gergek ya da igsel
deger (instrinsicvalue) kuramsal olarak varligin temel (fundemental) degerine dayalidir. Bu deger de nakit akis yaratma
kapasitesi (faiz ve kira vb), nadirlik (altin, elmas) ve potansiyel kullanim (altin-giimiis ve platinin hem miicevherat hem de
sanayi kullanimyi) icerir (Lee, 2018).

Bitcoin balonu krediye ulasimin kolay oldugu, faizlerin tarihsel diplerde seyrettigi en uzun ekonomik genisleme doneminin
bir tiriiniidiir. Fiyatlardaki hareketlilik yatirimeilar1 cezbetmis, medya da bu gelisime yardimei olmus, kredi karti ile bitcoin
alimi yapanlarin ve bu amagla evlerini bile ipotek ettirenlerin sayisi azimsanmayacak 6l¢iide artmaya baslamistir. Daha
sonra ise giderek artan diizenleme ve sorusturma baskisi, vergileme, reklam yasaklari, artan hirsizlik olaylari, borsalar

arast kiyastya rekabet, yliksek islem maliyetleri ve likidite yetersizligi gibi nedenlerle fiyatlar hizli bir diisiise gegmistir.

Bitcoin fiyatlari nereye gider? Nourel Roubini bitcoinin yeni bir “Isvigre tipi gizli hesap”olmasina izin vermeyin, fiyat:
sifira inecek, Kenneth Rogoff $100.000’dan ziyade $100 daha olasi derken, hala $1 milyon riiyas: gérenler de var! 2019 i¢in
piyasa beklentisi bitcoin fiyatlarinin $5.000 ila $8.000 arasinda seyredebilecegi yolunda.

8. Sonu¢

2009 yilinda gizemli mucit Satoshi Nakamota tarafindan uluslararasi finans sistemine sunulan bitcoin merkezi bir otorite

Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2019, 60: 5-8 7



Bitcoin: Gelecek mi, Balon mu?

ya da herhangi bir diizenleyici kuruma dayanmayan, internet ortaminda alim-satimi yapilan sanal bir para birimidir.
Kimileri bitcoin ve kripto paralar i¢in gelecegin 6deme araci derken kimileride finans tarihinin en biiyiik balonu oldugunu
one siirmektedir. Giivenirlilik, blockchain teknonojinin {istlinligli sanal paranin tstiinliikleri arasinda one ¢ikarken kara

para aklama, ytliksek islem maliyetleri, veri madenciliginde yaganan sorunlar ise zafiyet noktalarini olusturmaktadir.

Kripto para savunuculari ile karsitlar1 arasinda gizli bir savas sézkonusudur. Dogaldir ki merkez bankalar1 ve de ticaret
bankalariin denetimleri altinda olmayan, komisyon ve ticret gelirlerinden yoksun kalacaklart bir sanal paraya pek sicak
bakmalar1 beklenemez. Nitekim son donemde yasal otoritelerce baslatilan sorusturmalar ve giderek katilasan yasal diizenlemeler,
reklam kisitlar1 bu savi destekler niteliktedir. Ote yanda kripto paracilarin lobi faaliyetleri igin milyonlarca dolari gdzden
¢ikarabildikleri ve kullanilan blockchain teknolojisinin bankacigin gelecegi oldugunu da unutmamak gerekmektedir.
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oz

Bu ¢alisma kurumsal yonetim degiskenleri ile Tiirkiye merkezli olan se¢ilmis halka ag¢ik firmalarin firma degeri arasindaki iliskiyi analiz etmektedir.
Calisma 2013-2016 donemi i¢in Borsa Istanbul’da islem gérmekte olan 78 firmay1 kapsamaktadir. Calismada uluslararasi 6rneklerde de yaygin sekilde
kullanilan yonetim kurulu iiye sayisi, bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu kadin iiye sayisi, denetimden sorumlu komite iiye sayist ve
kurumsal yonetim komitesi iiye sayist bagimsiz degiskenleri olarak kullanilmaktadir. Literatiirde genis yer bulan Tobin’s Q, ROA ve ROE sermaye
karliligi oranlar1 bagimli degiskenler olarak kullanilmistir. Calismanin sonucunda, kurumsal yonetim uygulamalari ve bagimli degiskenler arasinda gok
kuvvetlibiriliski olmadigi, sadece aktifkarliligi ile kurumsal yonetim uygulamalari arasinda % 10 anlamlik seviyesinde bir iligki oldugu gozlemlenmistir.
Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin istenilen derinlikte olmamasinin, halka agik firmalarin toplam piyasa degerinin GSYH’ye oraninin gelismis iilkelere
gore oldukga diisiik olmasinin, firmalarin kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda azami dikkati vermemesinin bu ¢aligmada ¢ikan sonuglari
destekledigi diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal Yonetim, Kurumsal Yonetim ve Firma Degeri, Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim

ABSTRACT

The Effect of Corporate Governance Practices on Firm Value: Evidence from Turkey

This study analyzes the relationship between corporate governance variables and the firm value in Turkey for selected Turkey based publicly trading
companies. The study covers 78 firms that are listed in the Borsa Istanbul Stock Exchange for the period of 2013-2016. A number of male and female
independent members of the board of directors, committee members responsible for the audit and members of the corporate governance committee were
used as independent variables in this study. Tobin’s Q, which is widely used in literature, ROA and ROE were used as dependent variables. As a result of this
study, it was found that there is no significant relationship between corporate governance variables and dependent variables, except for a relationship
between corporate governance variables and ROA at a 10 % significance level. The supporting evidence for the results of this study are as follows: Turkey’s
capital markets are not at the desired level of depth, the total market capitalization of public companies over GDP ratio is quite low in Turkey compared to
other developed countries, and most firms pay little attention and low compliance to corporate governance principles.

Keywords: Corporate Governance, Corporate Governance and Firm Value, Corporate Governance in Turkey

1. Giris

Diinya genelinde hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde sik sik giindeme gelen ve bir¢ok aragtirmaya konu
olan kurumsal yonetim kavrami, giiniimiizde birgok firmanin ajandasinda ve yonetim kurulu toplantilarinda dnemli bir yer
edinmistir.

*Bu makale Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Finans Bilim Dali’nda Ali Burak Karakilig tarafindan sunulan ayni adl yiiksek
lisans tez galigmasindan elde edilmistir.
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Kurumsal Yonetim Uygulamalarinin Firma Degerine Etkisi: Tiirkiye Uygulamast

ik olarak A.B.D. gibi gelismis ekonomilerde 6zellikle Enron skandali sonrasi konusulmaya baslanan kurumsal yonetim
kavrami, daha sonralarda birgok iilkeye ilham kaynag1 olmus ve bu kapsamda birgok iilke kurumsal yonetim uygulamalarina
iliskin olarak mevzuat ve uyum g¢aligmalari gergeklestirmistir. Gelismekte olan bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye gibi
iilkelerde de kurumsal yonetim kavrami 6nemli bir yer edinmeye baslamis ve bu iilkeler kurumsal yonetim ilkelerine

yonelik mevzuat ¢alismalarina hiz vermistir.

Modern anlamda kurumsal yonetim kavrami ilk defa Cadbury (1992) raporunda giindeme gelmistir. S6z konusu rapor
kurumsal yonetimi, isletmelerin yonetildigi ve kontrol edildigi bir sistem olarak tanimlamis ve isletmelerin yonetim
kurullarinin isletmelerin yonetiminde asil sorumlu oldugunu dile getirmistir. Buna ek olarak raporda, isletmelerin yonetim
kurullarinin goérevlerinin direktorleri ve denetgileri atamak ve kendilerini tatmin edecek diizeyde bir yonetim yapisinin

yirirliikte oldugundan emin olmak oldugu belirtilmistir (Tricker ve digerleri (2015: 12)).

Halka Acik Sirketler igin Borsa

Borg ve Hisse Senedi Piyasasi

Piyasa Aracilari

Denetgiler

-

Devlet ve Diger Devlet Kurumlari
(Duzenleyici Kurumlar)

Hissedarlar
Y6netim
Kurulu

Toplum ve Diger Paydaslar

Firma Yonetimi

Medya

-

Paydaslar: Calisanlar,
Tedarikgiler, Musteriler ve
digerleri

\/

Sekil 1. Kurumsal Yonetimin Kapsami
Kaynak: Tricker ve digerleri, 2015: 33

Kurumsal yonetim ilkeleri OECD tarafindan 1999 yilinda ortaya konmus olup, Tiirkiye’de kurumsal yonetimin ilkeleri
SPK tarafindan diizenlenmistir. Kurumsal yonetimin ilkeleri Sekil.2’de goriilebilecegi gibi dort temel prensip altinda ifade
edilmektedir: SPK tarafindan 2011 yilinda son hali yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig’de yer alan séz konusu ilkeler; Sorumluluk ilkesi, Hesap Verebilirlik Ilkesi, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi, Esitlik (Adillik) ilkesi olarak siralanmaktadir.
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Kurumsal Hesap

Yonetim Verebilirlik

Sekil 2. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Kaynak: Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig,
2011. T.C. Resmi Gazete (Seri: IV, No: 56), 28158, 30/12/2011.

2. Literatiir Incelemesi

Kurumsal yonetim ve firma degeri (firma performansi) arasindaki iliski gegmis yillarda birgok farkli caligmaya konu olmus
ve ¢esitli agilardan incelenmistir. Literatiir aragtirmasinda goriildiigii tizere, birtakim ¢alismalar kurumsal yonetim ve
firma performans: (degeri) arasindaki iliskiyi ilk olarak belirli kurumsal yonetim kriterleri {izerinden incelemistir.
Himmelberg, Hubbard ve Palia (1988) tarafindan yonetimsel sahiplik ile firma performansi iliskisinin incelendigi bir
calismada, 200°den fazla firmay1 incelemis ve yonetimsel sahiplik ile firma performansi arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir iligki tespit edilememistir. Buna karsin Amba (2014) tarafindan Bahreyn Borsasi’na kote isletmeler lizerinde

yapilanbirarastirmada ise kurumsal sahipligin artmasinin igletme performansitizerinde olumlu etkisi oldugu bulgulanmaistir.

Barontini ve Caprio (2005) tarafindan 11 iilkeden halka ac¢ik 675 firmanin ortaklik yapist ve firma performansinin
incelendigi bir caligmada, kurucu ortak tarafindan veya yonetim kurulunda olmayan aile fertleri tarafindan yonetilen
firmalarin degerlemelerinin ve operasyonel performanslarinin diger firmalara kiyasla 6nemli oranda yiiksek oldugu
sonucuna ulasiimistir. Benzer sekilde Ararat, Orbay ve Yurtoglu (2010) tarafindan yapilan bir baska ¢alismada ise; aile
isletmelerinde ailelerin isletme yonetimini profesyonel yoneticilere devrettikleri durumda denetim komitesinin daha etkin

calistigi ve bunun nedeninin s6z konusu profesyonel yoneticileri kontrol etme amacindan kaynaklandigi vurgulanmistir.

Meydan ve Basim (2007) tarafindan kurumsal yonetim uygulamalarinin igletme performansi izerinde etkisinin incelendigi
bir ¢aligmada, isletmeler yonetim kurulu yapisi, miilkiyet yapisi, denetim kurulu yapisi, yatirimeinin haklari ve kamuyu
aydinlatma/seffaflik ilkesi degiskenleri dogrultusunda incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde;
kurumsal yonetim uygulamalari iyi olan, kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkelerine uyum ile yatirimer haklarini gézetme
konularina basarili olan isletmelerin igletme performanslarinin diger isletmelere kiyasla daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Benzer sekilde izciler (2014) tarafindan BIST 100 endeksinde bulunan isletmeler iizerinde gerceklestirilen bir
baska caligmadan elde edilen bulgular neticesinde; kurumsal yonetim ilkelerini en iyi sekilde uygulayan isletmelerin
kurumsal yonetim prensiplerini uygulamayan isletmelere kiyasla daha iyi isletme performansina sahip olduklari

bulunmustur.
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Ersoy ve digerleri (2011) tarafindan 1998-2007 yillar1 arasinda BIST 100 Endeksine kote olan 51 isletme tizerinde
gerceklestirilen bir aragtirmada, isletmelerin performanslari ile kurumsal yonetim uygulamalar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde; isletmelerin yonetim kurulu yapilari, CEO ikiligi ve miilkiyet
yapilari ile isletme performansi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu, buna ek olarak isletmelerin miilkiyet yapilarinda
yabanci yatirimer oraninin artmasinin igletme performansi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Buna
karsin denetim kurulunun mevcudiyetinin ise isletme performansi iizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig: tespit
edilmistir.

Leung ve digerleri (2014) tarafindan Hong Kong merkezli isletmeler {izerinde yapilan bir arastirmada isletmelerin yonetim
kurulu yapilari ve isletme performansi arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde; aile
igletmelerinde kurumsal yonetim uygulamalari ile isletme performanslar: arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu, buna ek
olarak aile isletmesi olmayan isletmelerde ise yonetim kurulunun bagimsiz iiyelere sahip olmasi ile isletme performansi
arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Okur (2014) tarafindan Tirkiye’de borsaya kote olan isletmelerin kurumsal yonetim uygulamalari ile hisse senedi getirileri
arasindaki iliskinin incelendigi bir arastirmada, s6z konusu isletmelerin karlilik verileri, yonetim kurulu {iye sayisi, CEO
ikiligi ve kurumsal sahiplik kriterleri baz alinmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde; isletmelerin karlilig1
ile yonetim kurulu tiyesi sayisi ve kurumsal sahipligi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu, buna karsin CEO ikiligi ile
arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak yonetim kurulu iiye sayisi ile kurumsal sahiplik ve
firma performans arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugu, buna karsin CEO’nun yonetim kuruluna {iye olmasinin isletme
performansi iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Dogan (2015) tarafindan BIST’e kote olan isletmelerin kurumsal yonetim uygulamalar: ile finansal performanslar
arasindaki iligskinin incelendigi bir galigmada 136 imalat isletmesi {izerinde bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmada,
yonetim kurulu yapisi, miilkiyet yapisi, muhasebe, piyasa esasli performans verileri ile finansal bagarisizlik verileri analize
dahil edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde; isletmenin yonetim kurulunun bty tikligii ile kadin yonetim
kurulu tiyelerinin sayica fazla olmasinin isletme performansi tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu, buna ek olarak CEO
ikiligi ile yabanci yatirimer sayisinin yiiksek olmasinin Tobin Q oranini yiikselttigi tespit edilmistir. Buna ek olarak
isletmelerde yonetim kurulunun sahiplik oraninin artmasinin isletme performansi iizerinde pozitif yonlii bir etkisi oldugu

gorilmiistiir.

Literatiirdeki giincel ¢alismalar incelendiginde 6nemli sayida ¢alismanin kurumsal yonetim ve firma degeri arasindaki
iligkiyi, hazirlanan bir kurumsal yonetim endeksi ve buna bagli olarak olciilen bir firma degeri iizerinden incelenmesi

yaklasimina sahip oldugu goriilmektedir.

Kurumsal yonetim {izerine diinyada en ¢ok atif alan ¢aligmalardan birinde, Gompers ve digerleri (2003) tarafindan 1990’11
yillar boyunca incelemek {izere sayist 1.500 civarinda olan biiyiik 6lgekli ABD merkezli firmalarin ortaklik haklarinin
derecesine yonelik bir “Yonetim Endeksi” (G-Endeksi) olusturularak gerceklestirilmistir. Calismada yer alan G-Endeksi,
ortaklik haklar1 vb. 24 adet hiikiimden olugmaktadir. Yazarlar yaptiklar1 arastirma sonucunda; daha fazla ortaklik hakki
sunan firmalarin daha yiiksek firma degerine, daha yiiksek net kara, daha yiiksek biiyiime oranlarina ve daha az yatirim
harcamalar1 yaptiklart sonucuna ulagmislardir. Calismaya gore daha fazla ortaklik hakki sunan firmalarin, daha az sirket
birlesme ve devralma islemine konu olduklarini ortaya konmustur. Gompers ve digerleri (2003) ayrica, inceleme doneminde
G-Endeksi skorlari ile hisse performansi arasinda, istatistiksel olarak yiiksek bir iligki bulmuslardir. Benzer sekilde, G-
Endeksi skorlar1 diisiik olan firmalarin uzun vadede daha diisiik firma degeri sergiledigi sonucuna ulagmiglardir. Kurumsal
yonetim alaninda etkileyici bulgular: ile fark yaratan bu ¢alisma, birgok farkli ¢alismaya temel olusturmus ve bir¢ok kez
atif almistir.

Cornett ve digerleri (2009) tarafindan A.B.D. bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren en biiyiilk bankalar {izerinde
gerceklestirilen bir arastirmada kurumsal yonetim mekanizmalarinin kazang yonetimine etkisi degerlendirilmeye
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calisilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin kazang yonetimine
pozitif yonde etkisi oldugu bulgulanmistir. Benzer sekilde Krafft ve ark. (2014) tarafindan A.B.D. disindaki isletmelerin
A.B.D. isletmelerinin kurumsal yonetim uygulamalarini benimseyen isletmelerin igsletme performanslarinin incelendigi bir
calismadan elde edilen bulgulara gore ise; A.B.D. kurumsal yonetim uygulamalarini benimseyen igletmelerin isletme

performanslarinin pozitif yonde etkilendigi bulgulanmistir.

Black (2001) tarafindan Rusya merkezli 21 firmanin oldugu bir 6rneklemde kurumsal yonetim uygulamalar1 ve firmalarin
pazar degeri arasindaki iligkinin incelendigi bir arastirmada; hukuksal ve kiiltiirel kisitlamalarin kurumsal yonetim
uygulamalar1 tizerine etkisinin az oldugu bir iilkede, kurumsal yonetim uygulamalarinin firma degeri tizerinde giiglii bir
etkisi oldugunu tespit etmistir. Yine de 6rneklemin kiiciik olmasindan dolay1 bulgular: kesin bir sonuca isaret etmedigi

belirtilmistir.

Black ve digerleri (2006) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada ise; Kore Menkul Kiymetler Borsas: (Korea Stock
Exchange)’nin Kore merkezli 515 firma i¢in yaptirmis oldugu bir arastirmadan yola ¢ikarak kurumsal yonetim endeksi
olusturulmustur. Bu ¢alismada Tobin Q ve piyasa degeri/defter degeri orani iizerinden dlglimler yaparak kurumsal yonetim
endeksi ile Koreli firmalarin piyasa degeri arasinda 6nemli ve olas1 bir nedensel faktor oldugu ortaya konmustur. Bu ¢alisma
ayrica, yonetim kurulu iiyelerinin % 50’sinin disaridan oldugu Kore merkezli firmalarin ortalama % 40 daha fazla hisse
degerine sahip olduklarin1 gostermistir. Ayrica calisma, gelismekte olan pazarlarda, daha yiiksek seviyelerde olan yonetim
kurulu bagimsizliginin daha yiiksek hisse degerine isaret ettigine dair ilk kanitlar1 sunmustur.

Ararat, Orbay ve Yurtoglu (2010) tarafindan yapilan bir bagka ¢alismada ise yonetim kurulunda bagimsiz iiyesi olan
isletmelerin piyasa degeri (Tobin Q) ve aktif karlilig1 arasinda negatif yonlii bir ilisgki bulunmustur. Ayni ¢calismada yonetim
kurulunda bagimsiz iiyesi olan isletmelerin daha ¢ok sermaye finansmani kullanmalarina neden olmadig1 ve s6z konusu
bagimsiz iiyelerin grup i¢i isletme islemlerine engel olamadigi goriilmiistiir. Buna ek olarak yonetim kurulunda CEO’nun
yer aldig1 isletmelerin biiytimeleri ile pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna karsin Topak (2011) tarafindan
yapilan bir ¢aligmada ise Tobin Q, aktif karlilig1 ve 6zkaynak karlilig1 faktorleri ile isletmenin yonetim kurulunun biytikliga
arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Jia ve Lian (2013) tarafindan 2006-2007 yillar1 arasinda Cin’deki 114 isletmenin performanslari ile kurumsal yonetim
uygulamalar1 arasindaki iliskinin incelendigi bir arastirmada; isletmelerin yonetim kurulu yapilari, yoneticilere 6denen
maaglar, yoneticilerin isletmelerde sahip olduklari hisse yiizdeleri ile isletme performanst aragtirma modeline dahil
edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde isletmenin yonetim kurulu yapisinin, yonetici maaslarinin ve
yoneticilerin isletmede sahip oldugu paylarin yiizdenin isletmelerin performanslari tizerinde dnemli bir etkiye haiz oldugu
goriilmiistiir. Ayrica kurumsal yonetim endeksinin kapsaminin genisletilmesi halinde ise kurumsal yonetim uygulamalarinin

igletme performansi tizerindeki etkisinin olumlu olacagi 6ne siirtilmiistiir.

Kula ve Baykut (2014) tarafindan 2007-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye’de BIST’e kote olan 14 ticari banka tizerinde
gerceklestirilen bir arastirmada bankalarin kurumsal yonetim uygulamalar ile isletme performanslar1 arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde; s6z konusu bankalarin kurumsal yonetim endeksinde yer
almalarinin isletme performanslari izerinde pozitif yonde bir etkiye sahip olmadigi; buna karsin aktif karliligi ve 6zsermaye
biiytikligiiniin isletme performansi iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu, mevduat biiyiikligiiniin ise negatif yonde bir
etkiye sahip oldugu bulunmustur. Benzer sekilde Ege ve digerleri (2013) tarafindan BIST’e kote olan 18 igletmenin mali
tablolar1 baz alinarak TOPSIS yontemiyle gerceklestirilen bir arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde ise s6z konusu
igletmelerin kurumsal yonetim endeksi notlarinin isletmelerin finansal performansi iizerinde olumlu bir etkisi olmadig:
bulgulanmuistir.

Zengin (2014) tarafindan 2008-2013 yillar1 arasinda BIST kurumsal yonetim endeksinde yer alan 48 isletme tlizerinde
gergeklestirilen bir aragtirmada ise isletmelerin pazar performanslari ile kurumsal yonetim uygulamalar: ve sermaye
yapilar1 arasindaki iligki incelenmistir. S6z konusu arastirmada Tobin Q degeri ise bagimli degigsken olarak analize dahil
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edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde; s6z konusu isletmelerin bor¢/6z sermaye orani, fiyat/kazang

orant, net temettii orani, yabanci ortak orant ile Tobin Q oran1 arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu gériilmiistiir.

Yazgan (2017) tarafindan 2011-2015 yillar1 arasinda BIST kurumsal yonetim endeksinde islem goren 58 isletmenin kurumsal
yonetim derecelendirme notu duyurularinin séz konusu isletmelerin hisse senedi getirilerine etkisi incelenmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde, kurumsal yonetim derecelendirme notunun ilan edilmesinin hisse senedi
getirileri lizerinde herhangi bir etkisi olmadig1 bulgulanmistir.

3. Veri Seti ve Metodoloji

Bu ¢alismanin amact kurumsal yonetim degiskenleri ile Tiirkiye merkezli olan se¢ilmis halka acik firmalarin firma degeri
arasindaki iliskiyi 2013-2016 donemi i¢in panel data yontemiyle analiz etmektedir. Arastirma BIST 100 ve Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde yer alan 78 firma iizerinde gerceklestirilmistir. Baslangicta veri seti olarak daha biiytik bir 6rneklem
hedeflenmesine ragmen, bankalar, sigorta sirketlerinin ¢aligmaya dahil edilmemesi ve halka agik bazi firmalarin borsaya
ve Kurumsal Yonetim Endeksi’ne kote olmakta ¢ikmasi nedeniyle 6rneklem sayist 30’a diismiistiir. Bankalarin ve sigorta
sirketlerinin farkli bir finansal raporlama sistemine sahip olmalar1 ve veri setlerinin ¢aligsmaya iliskin bulgular: etkileme
olasiliklar1 nedeniyle, bu kurumlara ait veriler ¢alismada yer almamistir. Bu ¢alismada yer alan firmalarin Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nden secilmesindeki temel amag bu sirketlerin karsilastirilabilir, veri agisindan giivenilir ve istikrarli
olmasidir. Bir baska deyisle, bazi diger halka acik firmalar ile karsilastirildiginda, Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan
firmalar, Kurumsal Yonetim uygulamalarina iligkin uygulamalar1 yillik faaliyet raporlarinda diizenli olarak saglamakta ve
bu calismada gergeklestirilen analizler igin tutarli bir altyapt sunmaktadirlar.

Calismanin giincel verilere dayanmasina 6zen gosterilmis olmakla beraber, 6rnekleme ait verilerin temin edilmesinde
KAP, SPK, BIST, firma web siteleri ve yillik faaliyet raporlar1 gibi halka agik platformlar kullanilmistir. Ayrica Reuters ve
Bloomberg gibi platformlardan da verilerin tutarlig1 agisindan faydalanilmistir.

Caligmanin bagimsiz degiskenleri olarak kullanilan kurumsal yonetim degiskenleri Tablo 1’de verilmistir. Bu degiskenler;
yonetim kurulu biiyiikligii, bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim kurulundaki kadin iiye sayisi, denetim komitesi
tiye sayisi, kurumsal yonetim komitesi tiye sayisidir. Bu degiskenlere iliskin veriler ¢alismaya konu olan firmalarin faaliyet

raporlarindan ve/veya kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarindan elde edilmistir.

Tablo 1: Kurumsal Yo6netim Degiskenleri

Ait Oldugu Grup Degisken Adi Agiklama
Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulundaki toplam Uye sayisiniifade
1 BOSIZE Buyuklugu Bagimsiz Degisken etmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulundaki toplam bagimsiz tiye
2 BOIND Uye Sayisi Bagimsiz Degisken sayisini ifade etmektedir.
Kurumsal Yonetim Yénetim Kurulundaki Yoénetim Kurulundaki toplam kadin Gye sayisini
Degiskenleri 3 BOFEM Kadin Uye Sayisi Bagimsiz Degisken ifade etmektedir.
Denetim Komitesi Uye Denetim Komitesindeki toplam lye sayisini
4 BOAUD Sayisi Bagimsiz Degisken ifade etmektedir.
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Komitesindeki toplam lye
5 BOCOG Komitesi Uye Sayisi Bagimsiz Degisken sayisini ifade etmektedir.

Calismanin bagimli degisken olarak kullanilan firma performans degiskenleri Tablo 2°de verilmistir. Bu degiskenler Tobin’s
Q orani, 6zsermaye karliligi (ROE) ve aktif karliligi (ROA)’dir. Tobin’s Q orani, d6zsermaye degeri ve yiikiimliliiklerin
defter degerinin toplaminin, varliklarin defter degerine bdliinmesi ile hesaplanmistir. Aktif Karlilig1 (ROA), faiz ve vergi
oncesi karin toplam varliklara boliinmesi ile 6zsermaye Karliligi (ROE), net kar rakaminin 6zsermayeye boliinmesi ile
bulunmaktadir.
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Tablo 2: Firma Degeri ve Performans: iliskin Bagimsiz Degiskenler

Ait Oldugu Grup # Degisken Adi Tanim Tard Actklama
Finansal Performans ve ' ) 3 (Sevrméye Degeri +Yukum|u|ulfle|j|n Defter
. P 6 Qratio Q Rasyosu Bagimli Degisken Degeri) / Varliklarin Defter Degeri
Degerlemeye lligkin . . N o ..
Desiskenler 7 ROE Oz Sermaye Karlligi Bagimli Degisken Net Kar /Oz Sermaye
gls 8 ROA Aktif Karlilik Orani Bagimli Degisken EBIT / Varliklarin Defter Degeri

Caligmada toplam 78 firma 2013-2016 donemi igin incelenmistir. Bu kapsamda toplamda 312 gdzlem yapilmis olup ilgili
analizlerin tamami STATA programi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Bu ¢alismada asagida yer alan bes arastirma hipotezine yanit aranmaistir:

H1: Yonetim kurulu biiyiikligii ile firma degeri arasinda pozitif iliski vardir.

H2: Bagimsiz yonetim kurulu liye sayisi ile firma degeri arasinda pozitif iliski vardir.
H3: Yonetim kurulundaki kadin tiye sayist ile firma degeri arasinda pozitif iligki vardir.
H4: Denetim komitesi liye sayist ile firma degeri arasinda pozitif iliski vardir.

HS: Kurumsal yonetim komitesi iiye sayisi ile firma degeri arasinda pozitif iliski vardir.
4. Bulgular

Tablo 3’te modelde kullanilan degiskenlerine ait 6zet istatistikler yer almaktadir. Tablo 4’te Hausman testi sonuglar1 her bir

bagimli degisken i¢in paylasilmistir. Tablo 5°te ise her bir degiskene ait panel data sonuglari 6zet bir tabloda paylasilmistir.

Tablo 3: Modelde Kullanilan Degiskenlerin Ozet istatistikleri
Degiskenler Gozlem Sayisi Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
Sirket 312 39.5 22.55098 1 78
Sene 312 2014.5 1.11983 2013 2016
Tobin’s Q 312 1.179272 0.9567318 0.1641392 6.976757
ROA 312 6.431338 9.136034 -0.167635 53.30087
ROE 312 12.0906 28.22626 -108.2079 254.8933
BOSIZE 312 8.516026 2293511 5 18
BOIND 312 0.3030211 0.648981 0.133333 0.5
BOFEM 312 0.1329712 0.1232275 0 0.66666667
BOAUD 312 0.2654069 0.0742327 0.111111 0.55555556
BOCOG 312 3.310897 1.062126 0 7

4.1. Kurumsal Yonetim Degiskenleri ile Tobin’s Q Arasindaki Tliski

Tobin’s Q degeri i¢in panel analizi yapilmadan once, regresyon analizinde kullanilacak yonteme iliskin (sabit veya tesadiifi

etkili model) se¢im yapmak iizere Hausman testi gerceklestirilmistir.

Sabit veya tesadiifi etkili modeller arasinda kullanilacak dogru modelin secilmesinde Hausman test asagidaki hipotezleri

test etmektedir:

H,: Tesadiif1 etkili model kullanilmalidir
H: Sabit etkili model kullanilmalidir

Hausman testi sonuglarina gore, p-degeri kritik deger olan % 5’in lizerinde kalmaktadir. H hipotezi reddedilmemekte ve
dolayisiyla Tobin’s Q ile kurulan regresyon modelinde tesadiifi etkili model kullanilmaktadir.Panel data analizi sonuglarini

incelendiginde, bagimsiz degiskenler ile Tobin’s Q orani arasinda anlamli bir iliski olmadigi gdzlemlenmektedir.
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Tablo 4: Hausman Testi Sonuglari

Hausman Testi P Degeri
Tobin’s Q 0.6778
ROA 0.3324
ROE 0.0006

4.2. Kurumsal Yonetim Degiskenleri ile Aktif Karliligi (ROA) Arasindaki Tliski

Tobin’s Q degeri igin regresyon analizi yapilmadan once, bir dnceki kisimda gergeklestirilen Hausman testi, ROA {izerinde
de gergeklestirilmistir. Hausman testi sonuglarina gore, p-degeri kritik deger olan % 5’in iizerinde kalmaktadir. Dolayistyla

kurulan modelde tesadifi etkili model kullanilmaktadir.

Panel data sonuglari incelendiginde, bagimsiz degiskenler ile ROA arasinda istatistiksel olarak anlamli olmayan sonuglar
ciktigr goriilmektedir. Modelin 0.0858 olan F-degeri ROA ile bagimsiz degiskenler arasinda % 5 anlamlilik seviyesinde
kuvvetli bir iliski olmadigini, % 10 anlamlilik seviyesinde ise bir iliski oldugunu gostermektedir.

4.3. Kurumsal Yonetim Degiskenleri ile Ozsermaye Karliligi (ROE) Arasindaki Iligki

Hausman testi sonuclarina gore, p-degeri kritik deger olan % 5’in altinda kalmaktadir. Dolayisiyla kurulan regresyon
modelinde sabit etkili model kullanilmaktadir.

Regresyon analizi detayli bir sekilde incelendiginde, bagimsiz degiskenler ile 6zsermaye karlilig1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli olmayan sonuglar ¢iktigi gorilmektedir. Kurulan model R? degerine gore incelendiginde, bagimsiz

degiskenlerin, agiklama giiciiniin diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Panel Data Sonuglar1 (Ozet)

Panel Data Sonuclari Model P Degeri
Tobin’s Q 0.7171
ROA 0.0858
ROE 0.0001

Tablo 6: Panel Data Sonugclari (Detayli)
Panel Data Sonuglar Bagimh Degisken P Degeri Model R?
BOSIZE Tobin’s Q 0.950 % 4,41
BOIND Tobin’s Q 0.191
BOFEM Tobin’s Q 0.263
BOAUD Tobin’s Q 0.719
BOCOG Tobin’s Q 0.860
BOSIZE ROA 0.566 % 2,25
BOIND ROA 0.044
BOFEM ROA 0.563
BOAUD ROA 0.243
BOCOG ROA 0.142
BOSIZE ROE 0.171 % 0,43
BOIND ROE 0.110
BOFEM ROE 0.750
BOAUD ROE 0.009
BOCOG ROE 0.424
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5. Sonug ve Oneriler

Bu ¢aligmada BIST 100 ve Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan 78 firma i¢in kurumsal yonetim kriterleri ile Tobin’s
Q, Aktif Karlilig1 (ROA) ve Ozsermaye Karliligi (ROE) degiskenleri arasindaki iliski2013-2016 doénemi icin panel data
yontemiyle incelenmis ve kurumsal yonetim degiskenleri ile firma degeri arasinda iliski olup olmadigi arastirilmistir. Elde
edilen sonuglarda, bagimli degiskenlerden Tobin’s Q ve ROE ile kurumsal yonetim degiskenleri arasinda anlamli bir iliski
bulunamamistir. Bagimli degisken ROA ile bagimsiz degiskenler arasinda ise % 5 anlamlilik seviyesinde kuvvetli bir iliski
bulunamamisken, % 10 anlamlilik seviyesinde ise bir iliski oldugu gézlemlenmistir.

Kurulan modellerin bulgular1 detayl bir sekilde incelendiginde, Tiirkiye’de ilgili sonuglar1 destekleyici birden fazla faktor
ortaya c¢ikmaktadir. Bircok firma, kurumsal yonetim ilkelerine sadece SPK’nin tavsiye ettigi asgari diizeyde uyum
saglamakta ve/veya bu kriterlere uyum saglamakta yeterli ¢abay1 gostermemektedir. Buna paralel olarak, bir¢ok firma
Kurumsal Yénetim ilkeleri arasinda tavsiye niteliginde yer alan, bir bagka degisle zorunlu olmayan ilkelere yeterince uyum
saglamamaktadir. Bunun da kurumsal yonetim kriterlerinin uygulanmasindaki temel motivasyonu zedeledigi ve bu
kriterlerin firmalara deger katacak seviyede etki edememesine yol agtigr diistiniilmektedir. Hali hazirda halka agik olan
firmalar ve/veya halka agilma planlar1 yapan firmalar i¢in kurumsal yonetim kriterlerine iliskin gerekliliklerin SPK

tarafindan daha siki uygulanmasinin bu kriterlere olan uyumu artiracagi diigiiniilmektedir.

Halka agik olan ve/veya halka agilma planlar1 yapan firmalarda, yabanct kurumsal yatirimer oraninin kurumsal yonetim
ilkelerine olan uyumda etkili olabilecegi diisiinilmektedir. Yabanci kurumsal yatirimeilarin portféyiinde bulunan hisse
senetlerinde, kurumsal yonetim uygulamalarina olan uyumun arttig1 gézlemlenmektedir. Tiirkiye’de 2018 yilinda birgok
halka arzin olmasi beklenmektedir. Beklenen bu halka arzlarin agirlikli olarak hali hazirda ¢ogunluk sermayesini elinde
bulunduran yabanci fonlar tarafindan hisse satisi yolu ile yapilmasi beklenmektedir. Tiirkiye’de de bircok sektdrde ve
kurumda yatirimlar1 bulunan 6zel sermaye fonlari, halka arz yoluyla ¢ikis yaptiklari bir ortamda, hisse satigin1 agirlikli
olarak yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar nezdinde gerceklestirmektedirler. Bu gibi gelismelerin borsadaki kurumsal
yatirimcilarin agirhigina olumlu katki yapmasi beklenmektedir. Uluslararasi kurumsal yatirimeilarin katiliminin arttigi bir

ortamda, kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumun artabilecegi diisiinilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Teblig’inde yer aldigi iizere, yonetim kurullar1 biinyesinde kurulan Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi gibi alt komitelerin baskanligini bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin yapmasi
beklenmektedir. Ancak firmalarin cogunlukla bagimsiz yonetim kurulu iiyesi kriterlerine asgari diizeyde uymasi nedeniyle,
bagimsiz iiye sayisinin artirilmasi yerine ilgili komitelere cogunlukla ayni isimlerin baskanlik ettigi goriilmektedir. Bu
durum, sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine ¢ogu zaman asgari diizeyde uydugunu ve tavsiye niteligindeki kararlari

uygulamadigini kanitlar niteliktedir.

Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin heniiz istenilen derinlige ulasamamasinin, sirketlerin Kurumsal Yo6netim ilkelerine karsi
olan uyum problemini aciklayabilecegi diisiiniilmektedir. Sermaye piyasalarinda olusan derinlik, borsada saglikli fiyat
istikrar1 olusmasini saglamakta ve borsanin ekonomiyi temsil seviyesini artirmaktadir. ISO 500°de yer alan firmalarin
sadece 74’1 halka agik olup, borsamiz 227 milyar dolarlik piyasa degeri ile 857 milyar dolarlik Tiirkiye ekonomisini sadece
% 27 oraninda temsil etmektedir. Ayn1 oran ABD, Japonya ve Gliney Kore’de sirasiyla % 132, % 126 ve % 125 olarak
gerceklesmektedir. Halka agikligin, sirketlerde kurumsalligi ve profesyonelligi 6nemli oranda artirdigi bilinmektedir.
Kurumsal Yonetim uygulamalarinin da agirlikli olarak halka acik firmalar 6nciiliigiinde yayginlastigi bir ortamda, borsanin

ekonomiyi temsil degerinin artiyor olmasi dnem arz etmektedir.

Gelismis iilkelerdeki 6rnekler ve mekanizmalar incelendiginde, Kurumsal Yonetim konusunda tesviklerin yani sira farkli
onlemlerin alindig1 da goriilmektedir. Ornegin, Diinya Bankasr’na gore yiiksek gelir grubunda yer alan, bir baska deyisle
gelismis iilke statiisiinde bulunan Norveg, geg¢tigimiz dénemlerde borsaya kota sirketlerin yonetim kurullarina ytizde 40
kadin iiye kotas1 getirmistir. Norveg’in baslattigi bu uygulamay: bircok gelismis Avrupa birligi iilkesi de uygulamaya
koymus ve bu kotanin Avrupa Birligi genelinde uygulanmasi ihtimali bir tartisma konusu olmustur.
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BIST’te yer alan sirketlerin % 41’inin yonetim kurullarinda kadin iiye bulunmamaktadir. BIST te yer alan sirketlerde 2017
yilinda toplam 386 kadin iiye secilmis olup, bu oran tiim yonetim kurulu tiyelerinin yaklasik % 14’tine denk gelmektedir.
Kadin iiye sayisinda, kontrol giicii olan aile ile baglar1 olmayan kadin {iyeler ¢ikarildiginda, kadin yonetim kurulu tiye
sayisinin toplam yonetim kurulu {iyelerine oraninin % 7 olarak gergeklesmesi dikkat ¢ekmektedir. SPK’nin bu konuda
tavsiye niteliginde kararlari olmasina ragmen, sirketlerin bu tavsiyeyi uygulamaktan uzak oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de
yonetim kurulunda en ¢ok kadin tiye bulunduran sektdrler finans ve imalat sektorleridir.

Tiirkiye’de de Kurumsal Yonetim’in gelismesi adina hem kamu hem 6zel sektor ve hem de iiniversiteler nezdinde girisimler
olmaktadir. Tirkiye’nin 6nde gelen iiniversitelerinden birinin biinyesinde kurulan Kurumsal Yoénetim Forumu iiniversiteler
nezdinde olan gelismelere 6rnek gosterilebilir. 2003 yilinda kurulan bu Kurumsal Y6netim Forumu, yakin zamanda kendi
biinyesinde yurt disindan esinlenerek kurdugu Yiizde 30 kuliibii ile 2025 y1l1 itibariyle BIST Yildiz Pazar ve Ozel Pazar’da
yer alan sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin iiye oranin1 % 30’a ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

2018 yili Kurumsal Yonetim agisindan birgok firsat da barindirmaktadir. 2012 yilinda ¢ikan yasalara gore, bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin alt1 yilda bir degismesi sart1 aranmaktadir. Bu da 2018 y1l1 itibariyle borsaya kote olan sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinde bir degisim olmasi yoniinde beklenti yaratmakta ve 6zellikle kadin iiyelerin yonetim

kurullarinda daha ¢ok yer almasi agisindan sirketlere bir firsat sunmaktadir.

Yukarida belirtilen kurumsal yonetim ilkelerinin daha iyi uygulandigi, firmalarin kurumsal yonetim uygulamalarini bir
yonetmelige uyumdan ziyade, kurumsallik, seffaflik, daha stratejik ve gelismis karar mekanizmalar1 i¢in faydali gérdigi

bir ortamda, firma degeri ve kurumsal yonetim ilkeleri arasinda daha net bir iliskinin gdzlemlenebilecegi 6ngoriilmektedir.

Bu calismada yer alan verilerin gelecek calismalara yol gosterebilecegi diisiiniilmektedir. Diger ¢alismalardan farkl
olarak bu calismada, giliniimiizdeki durumu daha iyi yansitmast agisindan calismanin hazirlandigi tarihte elde
edilebilecek son finansal veriler kullanilmis ve analiz edilmistir. SPK tarafindan yapilan mevzuat degisiklikleri ile
birlikte Tiirkiye’de bir¢ok biiyiik halka arzin 6nii agilmis olup, 6zellikle 2018 yil1 itibari ile bu halka arzlarin biyiik
béliimiiniin ger¢eklesmesi planlanmaktadir. Yapilmasi planlanan halka arzlar, Borsa istanbul’da ciddi bir agirliga sahip
olabilecegi i¢in, arastirmacilarin bu halka arzlar akabinde calismalarint derinlestirmesinin faydali olabilecegi

diisiiniilmektedir.
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Bu calisma, Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning-ERP) programlarinin temel yapisi lizerinden SAP Systems Analysis and
Program Development) ERP programinun iriin maliyetlendirme yapisinin incelenmesini ve SAP maliyet modiiline ait siireglerin aktarimini
amaglamaktadir.

ERP yazilimlarindan olan SAP’nin, tarihse Igelisimive SAP iizerinden konumlandirilan modiillere ait 6zet bilgilerin ardindan maliyet muhasebesinin
SAP iizerinde ele alinis1 hakkinda bilgiler verilmistir. Temel olarak ise donem baginda yapilmasi beklenen standart maliyet hesaplama siireci ve donem
sonunda fiili maliyetlerin hesaplandigi malzeme defter kapanisi siireclerinin detaylart aktarilmistir. Donem sonu islemleri olarak adlandirilan siireglerin
SAP iizerinden asil isledigi 6rnek ekranlar tizerinden aktarilmis, donem sonu fiili maliyet hesaplamalar1 bir uygulamayla paylasilmistir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal Kaynak Planlama, ERP, SAP, Maliyet Muhasebesi, Maliyet kontrolil

ABSTRACT

Costing Approach in SAP Systems and an Implementation

This study aims to analyze the structure of product costing via the SAP ERP program over the basic structure of ERP programs and to transfer the
processes of the SAP Controlling module.

Following information on the historical development of SAP, which is an example of ERP software, and the modules located on SAP, information on the
handling of SAP cost accounting has been provided. Basically, the standard cost calculation process that is expected to be carried out at the beginning
of the period and the actual costs that are calculated at the end of the period are explained. Processes called end-of-period transactions are presented by
using sample screens of SAP, and end-of-period actual cost calculations are shown by an implementation.

Keywords: Enterprise Resource Planning, ERP, SAP, Cost Accounting, Cost Controlling

1. Kurumsal Kaynak Planlamasi1 (ERP)

Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning- ERP) kavrami lojistik ve finansal islemlerin yonetimi ve insan
kaynaklar1 ve destek fonksiyonlarinin entegre edilerek is siire¢ otomasyonunun saglanmast ve kontrol islemlerinin kolaylikla
ve dogrulukla yapilmasinin istenmesi tizerine gelistirilmistir.

Kurumsal Kaynak Planlamanin kékleri imalata dayanmaktadir. Iimalat sektdriindeki malzeme ihtiyag planlamasinda
tutarlilik saglamak ve dogru satis ve satin alma tahminleri yapabilmek amaciyla ilk olarak Uretim Kaynaklar1 Planlamasi

(Manufacturing Resource Planning-MRP kavrami ortaya atilmigtir. MRP kavrami daha sonralar1 gelisim gostermis ve
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MRP-2 olmus, giiniimiizde ise ERP kavraminin altindaki bir alt baglik haline gelmistir.!

a L b I ‘

T
1960 1870 1980 1980

Sekil 1.1: Kurumsal Kaynak Planlamasi1 Kronolojik Gelisimi

MRP’den ERP kavramina gegis oldukga hizli gergeklesmistir, sadece 10 yillik bir siiregten bahsetmek yanlis olmayacaktir.
ERP imalat ile sinirli kalmamig baska sektorlere de hitap eder hale gelmistir. Farkli sektorlere hitap edebilmek adina birgok
uygulama ve fonksiyon gelistirilmis ve bunlar ERP sistemleri altinda bir araya getirilmistir. ERP sistemi, basit bir gekilde
isletmenin her yoniine hizmet verebilen biitiinlesik bir enformasyon sistemi olarak tanimlanabilir. Sistemde siireglere ait

islemler yiiritiliir, kayitlari tutulur ve gergek zamanli enformasyonunu sunar, kontrolii kolaylastirir.?

9 0
- 'If.;-f‘ 9 e
9 ERP 0,,.
6 - 9.

90

Sekil 1.2: ERP Entegrasyonu- Farkli Siiregler Bir Arada

ERP sistemi; muhasebe, finans, satis-dagitim, iiretim planlama, stok yonetimi, satinalma, {iretim, pazarlama, kalite
yonetimi, bakim-onarim, insan kaynaklar1 yonetimi gibi fonksiyonlari biitiinlesik bir tarzda ele almaktadir.?

ERP programlarinin temelinde benzer kurgu vardir. ERP programlarinin ortak yapisal 6zellikleri diyebilecegimiz bu kurgu

ERP programlarinin tercih edilmesinin ve yayginlagmasinin asil sebebidir.
Ortak yapisal 6zellikleri asagidaki maddeler halinde 6zetlenebilir:

- Modiiler yapidan olusmalar1 ve firma siireglerine gore dzellestirilebilmeleri

- Merkezi veri tabani sistemine sahip olmalari

1 Harwood, S. (2003). Tarihsel Perspektif. S. Harwood i¢inde, ERP TheImplementationCycle (s. 12-23). Bilesim Yaymcilik.

ERP’ninABC’si. (2008) Cevrimigi: http://www.erpdunyasi.com/genel-sorular/erp-nin-abc-si.html
3 Levine, S. (1999), “TheABCs of ERP”, America’s Network, 103(13), s.54
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- Entegre yapilar1 ile modiiller arasinda veri akisini saglamalar1
- Veri yonetimi ve raporlama amaciyla ger¢ek zamanli veri girigini gergeklestirmeleri

- Elektronik veri transferi sayesinde diger bilgi teknolojileri yazilimlari ile konusabilmeleri
ERP programlar1 denildiginde en ¢ok karsilagilan sorular nelerdir diye arastirildiginda sunlara ulasilir:

- Modiiler yapida olmanin getirisi: ERP programlarinin modiiler yapida olmasi entegre bir yap1 olusturulmasini saglar.
Modiiler yapiya sahip olmayan bir yazilim yukarida bahsettigimiz is siireci kavraminin biitiiniine hitap edemez.

- Neden ERP’i tercih edeyim?: Kullanilan uygulamalar birbiri ile konusturularak entegre bir yap1 olusturulabilir, birbirleri
arasinda veri akislar1 saglanabilir. Fakat ERP programlart gibi zaten kendi igerisinde entegre olmus bir¢ok farkl
uygulamalar1 biinyesinde barindiran yazilimlar sayesinde veri tek bir noktada birlestigi i¢in miikerrer veri giriginin
ontine gecilebilir. Ayrica, farkli uygulamalardan gelen veriler farkli 6zellikte olacag: icin bu verileri biitiinlestirip

analizler yapmak daha zordur.*

2. SAP’nin Tarihsel Gelisimi ve Modiiler Yapisi
2.1. SAP’nin Tarihsel Gelisimi

SAP, 1972 yilinda bes eski IBM calisani tarafindan “Systems Analysis and Program Development” ad1 altinda Mannheim,
Almanya’da kurulmustur. 120’den fazla iilkede aktif olan SAP, sirket yazilim uygulamalar ¢esitli biiyiikliikte firmalara
sunmaktadir. Sirketin eniyibilineniiriinleri SAP ERP (Enterprise Resources Planning) ve SAP Business Objects yazilimidir.?
Sirketin kurucular1 (Dietmar Hopp, Hans-Werner Hector, Hasso Plattner, Klaus Tschira and Claus Wellenreuther) sirketi ilk
kurduklarinda Imperial Kimyasal Endiistrileri (ICI) SAP’nin ilk miisterisi idi. Firmanin ismi Systeme, Anwendungenund
Produkte in der Datenverarbeitung (Sistem, uygulama ve veri igslemleri) daha sonra da 2005 SAP AG (Anonim Sirketi)
olarak degistirilmistir. SAP Tiirkiye olarak ise, 2001 yilinin temmuz ayinda Tiirkiye’deki ofisinin kurulusunu tamamladi.
Giiniimiizde SAP, Fortune 500 sirketlerinin en az yarist tarafindan kullanilan ¢dziimleri, Tirkiye’deki sirketlerle de
paylasmaktadir.®

SAP’nin tarihsel gelisimi ise soyle ilerlemistir. 1973 yilinda SAP R/1 ve 1979 yilinda SAP R/2 yi piyasaya slirdii. Ancak
SAP’nin bliytimesi 1985 yilindan itibaren baglamistir, bu teknolojik ilerlemedeki en biiyiik etken sirketin kurucular1 veya
calisanlarindan degil, Chico State adli bir egitim kurum ile yapilan bir ortakliktan dogmustur. California Devlet liniversitenin
profesorlerine degerlendirmeleri icin dnerilen SAP programi, profesdrler tarafindan incelendikten sonra ‘degerlendirmeden
gelistirme’ye” gecilmis ve projede calisan profesorlere ortaklik teklif edilmistir. Chico State uzun bir sure SAP’nin ortaklik
yaptig1 tek egitim enstitlisii olarak kalmig, SAP R/2 sistemini gelistirip yeni eklentiler de katarak SAP R/3 sisteminin
temelleri atilmistir. 1992 ve 1995 seneleri arasinda SAP ve ChicoState R/3 “iin ¢esitli siiriimlerini gelistirmistir. 1990 larin
ortasinda SAP o dénemin egilimleri olan Anabilgisayar isletiminden (Main frame computing) islemci /sunucu mimarisine
(client/server architectures) gecilmistir.” 2015 itibari ile kullanilmaya baslanan S/4 Hana ise SAP’in gelistirdigi son siiriim
olarak yeni uygulamalarda ve doniisiim projelerinde yer almaktadir.

4 Klaus, K.,Rosemann, M. ve Gable, G.G. (2000): “What is ERP?”, Information SystemsFrontiers, 2(2), ss.141-176

5 Komiircii, S. (2009). Matbaa Isletmelerinde ERP Yazilimlarmin Kullanimi ve Isletmeye Sagladigi Avantajlarinin Degerlendirilmesi. Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara UniversitesiFen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul

6  Demirel, Firat, Tiirkiye kurumsal uygulama yazilim pazarinin iigte ikisi SAP ve LOGO’nun elinde, 04.07.2018https://webrazzi.com
7  Cevrimici: https://www.sap.com/corporate/en/company.html
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Sekil 2.1.1: SAP mimarisi ve ERP

2.2.8SAP Modiilleri ve Entegrasyonlari

SAP iizerinde modiil olarak adlandirilan ve sirketin en az bir is birimine veya birden fazla is birimine denk gelen pargalara
modiil denmektedir. SAP modiilleri arasinda en ¢ok kullanilan ve ana fonksiyonlarina dair detaylar asagidaki gibidir.®

SD- Satis Dagitim: SD Modiili, firmanin teklif verme, miisteri sézlesmeleri, prim/indirim anlagmalar1, promosyon, kredi

ve risk yonetimi, teslimat ve nakliye siireclerini kapsayan modiildiir.’

HR-insan Kaynaklar:: bir isletmenin ise alma siirecinden baslayarak, bordro ve yasal raporlarmin yapilabildigi,
degerlendirmelerin ve ticretlendirmenin yani sira kariyer haritalar1 tanimlayarak kariyer planlarinin, gelisim planlamast,
oryantasyon ve diger geligim siireglerinizi otomatize edilmesini saglayan modiildiir.

MM-Malzeme Yonetimi: MM Modiili, firmanin satin alma, stok yonetimi, lojistik fatura yonetimi siireclerini kapsayan
ve satin alma ile depo yonetimi arasinda veri akisinin optimize edilmesini saglayan modiildiir. FI modiiliinden sonra

firmalar tarafindan en ¢ok kullanilan ikinci modiildiir.

PS-Proje Sistemleri: PS Modiilii, proje planlamasindan projenin yiiriitiilmesine kadar olan prosesleri optimize ederek
proje ilerleyis analizi yapilmasina olanak veren modiildiir. SAP PS uzun siireli ve hedefleri belirlenmis olan kompleks
projeleri desteklemek, planlamak, kontrol etmek ve yonetmek igin tasarlanmistir. Ayrica Proje Sistemi modiiliiniin diger
SAP modiilleri ile entegrasyonu sayesinde sirketin biitiin uygulamalart g6z Onlinde bulundurularak projeler
yiriitiilebilmektedir.

PP-Uretim Planlama: PP Modiilii, iiretim kaynaklarinin, iiretim hatlariin ve iiretim planlama siireglerinin saglikli bir
sekilde koordine edilebilmesi ve iiretim siparislerinin takibi igin tasarlanmis lojistik agirlikli modiildiir. PP Modiilii kesikli,
proses tipi, kanban ve seri iiretim tiplerini desteklemektedir.

FI- Muhasebe ve Finans: FI Modiili, firmalar tarafindan SAP’in en ¢ok kullanilan modiiliidiir. Firmalarin faaliyet alani
ne olursa olsun FI modiiliiniin parametrik yapisi sayesinde tiim ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde tasarlanmistir. Ulkeden
iilkeye farklilik gosteren yerel mevzuat nedeniyle esnek yapida olmasi dnemlidir. Tiirkiye’de kullanilabilirligi ve mevzuata
uygunlugu bagimsiz denetim firmalar1 tarafindan onaylanmistir.

CO-Maliyet Muhasebesi ve Kontrol: Maliyet Muhasebesi isletme igerisinde bir¢ok departmandan bilgi akisini ve veri
yonetimini igerir. SAP icerisinde de maliyet muhasebesinin is yapis1 geregi her seyin merkezinde yer alan bir modiil olarak
konumlanmaktadir. Isletme yonetimine iirettigi, satin aldig1 bir birim iiriiniin maliyetinin tespit edilmesi, plan ve biitgelerin
hazirlanmasi ve izlenmesi, faaliyetlerin kontrolii ve performans raporlarinin hazirlanmasi, kisa ve uzun vadeli kararlarin

alimmasinda gerekli olan verilerin, bilgi haline getirilmesi amaglarini tagir.”

Asagidaki sekil ile maliyet muhasebesine diger modiillerden veri akisinin nasil saglandigi gorsel olarak aktarilmistir.

8  Cevrimigi: https://www.sap.com/corporate/en/company.html
9 Aslan, S. (2012). SAP PP. Pusula Yayincilik.
10 Bursal, N. (2002). Maliyet muhasebesi: ilkeler ve uygulama. Der Yayinlart
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Sekil 2.2.1: SAP CO modiilii ve diger modiillerden veri akigi"!

3. SAP’de Uriin Maliyetlendirme
3.1. SAP’de Uriin Maliyetlendirme Iligkili Tanimlamalar

Calismanin bu boliimiinde SAP sisteminde iiriin maliyetlendirme ile iligkili tanimlamalara yer verilmistir. Ayrica calismanin
uygulama béliimiinde de maliyet hesaplamalar1 yapilan bir flag Uretim Sirketinin ilgili kavramlara iliskin SAP ekran
goriintiilerine yer verilmistir.

Kontrol Kodu: SAP sistem {izerinde Maliyet Muhasebesi ve Kontrol (CO) modiilii ile iliskili olarak tanimlanacak temel
organizasyon birimi yani maliyetin yapilandirildig en iist birim “Kontrol Kodu” olarak adlandirilir. Tiizel kisilikler SAP
icerisinde sirket kodu olarak adlandirilir. Maliyet yapilarina ek olarak asagidaki yapilari ortak olan sirketler ayni kontrol
koduna tayin edilebilir.

- Ortak hesap plan1 kullanim1
- Ortak takvim dénemi kullanimi1

- Ortak maliyet para birimi

Masraf Cesidi: Masraf ¢esitleri; SAP sisteminde, hesap planinda yer alacak olan gelir ve gider hesaplarini icermektedir.
CO Modiilii i¢in, bu masraf gesitleri, gider hesabi olarak tanimlanacak olan masraf yerleri, i¢ siparisler gibi hesap tayin
ogeleri ile birlikte kullanilacak olan kalemlerdir.

Masraf cesidi kavrami ayni zamanda donem sonu mahsuplasmalari i¢in kullanilacak olan raporlama hesaplarini da
kapsamaktadir. Muhasebede serbest/yonetim hesab1 olarak gegen fakat CO raporlamalar1 ya da donem sonu
mahsuplastirmalar1 esnasinda ¢alisan bu hesaplara ikincil masraf gesitleri denilmektedir.

Ornegin: Uretim siparislerine genel iiretim maliyetleri ve is¢ilik maliyetlerinin génderilmesinde aktivitelerin arkasinda
tanimlanacak olan ikincil hesaplar kullanilmaktadir. Bu hesaplar genel olarak 8’li hesaplarla (yonetim hesaplarr)
numaralandirilarak tanimlanir.

11 Anonim, Coziimevi Danigmanlik CO-Maliyet Sunumu
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Ornek: Tekdiizen Hesap Plani

Mali Muhasebe
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S
Gelir Birincil  Ikincil
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Sekil 3.1.1: Hesap plan1 ve masraf ¢esidi iligkisi'?

Masraf Yeri: Masraf yerleri, masraflarin takip edilmek istenen detayda ayrilabildigi sorumluluk alanlaridir. SAP
standardinda masraf yerleri fonksiyonel, bolgesel ya da isletme ihtiyaclari dogrultusunda ilgili kriterler bazinda
ayristirilabilir. Uriin maliyetlerini ¢ikartmak icin direkt ve endirekt iiretim masraf yerlerinin belirlenmesi gerekmektedir.

~ Temel wr. } Denetim | Semalar | Adres | lletisim | Tarihge

Tanimiar

Tanim Prepolimer

Tanim Prepolimer | |
Temel veriler

Sorurniu kullamc

Sorumiu A

Balim

Masraf yeri tiird Bl Bakim
Hiyerarsi alani MODULLER Madiiller
Is alani ]

Islev alani

Para birimi TRY

Kar merkezi

Sekil 3.1.2: SAP Masraf Yeri Ana verisi

Aktivite Tiirii: CO modiiliinde masraf yeri i¢erisinde olugan giderleri (direkt ve dagitimla gelen giderler) iiretim maliyeti
bakis acist ile siniflandirmak ve tiretim siparislerine yiiklemek i¢in anahtar olarak kullanilirlar. Aktiviteler araciligi ile
iiretim siparislerine yiiklenen giderler dogrudan stok maliyeti hesaplamasina da dahil edilmis olurlar. Uriin rotalarinda her
operasyona ilgili aktivite tiirii baglanir ve her operasyon bir masraf yerine baglt oldugu i¢in iiriinlere dagitilacak giderler

tirlin rotasinda olan masraf yerinden pay alarak iiriin maliyetini bir b6liimiinii olusturur.

Tablo 3.1.1: SAP CO Modiilii Aktivite Listesi

Aktivite Kodu Aktivite Olcii birimi Dagitim Anahtari
A001 Direkt Iscilik Dakika Isci Calisma Siiresi
A002 Endirekt Iscilik Dakika Is¢i Calisma Siiresi
A003 Enerji Dakika Makine Calisma Siiresi
A004 GUG Dakika Makine Calisma Siiresi
A005 Amortisman Dakika Makine Calisma Siiresi
A006 Bakim Onarim Dakika Makine Calisma Siiresi

12 Anonim, Coziimevi Danigmanlik CO-Maliyet Sunumu
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Sekil 3.1.3: SAP Aktivite Ana verisi

Masraf Oge Semasi: Masraf 6ge semast iiriine ait birim maliyeti gordiigiimiiz kirilimlar1 belirtir. Uriin agaglarindan gelen
ilk madde malzeme giderleri ve masraf yerlerinden is planlar1 aracilig ile gelen iiretim iscilik ve genel iiretim giderleri
masraf 6ge semasinda tanimlanan kirilimlar bazinda incelenir. Diger bir deyisle, birim maliyeti masraf 6ge semasi bazindaki

kirtlimlar bazinda analiz edilmesini saglar.

CO modiiliinde belirlenen 6rnek masraf 6ge semasi asagidaki gibidir.

Tablo 3.1.2: SAP Masraf Oge Sema Yapist

Oge No Oge Tanim Kirilm Detay1
10 Aktif Hammadde Ilk Madde Malzeme
11 Yardimc1 Malzeme [lk Madde Malzeme
12 Primer Ambalaj Malzemeleri flk Madde Malzeme
13 Sekonder Ambalaj Malzemeleri ilk Madde Malzeme
40 Fason Iscilik Disardan Alinan Hizmet
50 Direkt Iscilik Imalat

51 Sabit Gider Imalat

52 Degisken Gider Imalat

53 Amortisman imalat

54 Kalite Kontrol Giderleri Imalat

Malzeme: Malzeme ana verileri iiretilen, satin alinan her bir kalem ile ilgili muhtelif bilgileri igerir. Bu bilgiler satin alma,

depo, planlama, satis, muhasebe, maliyet verileri gibi islev bazinda ayrilmistir. Maliyet muhasebesi ve kontrol modiilii ile

ilgili belirleyici bilgiler muhasebe verilerinde tanimlanir.

Maliyet verileri icinde iiriin maliyetleme ve muhasebelesmesini etkileyen tanimlamalar asagida 6zetlenmistir.
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Malzeme Tiirleri; ile malzemeler temel 6zelliklerine gore gruplanir. Bu gruplamalar sayesinde malzemenin numaralama

metodu, temin sekli ile ilgili ekranlar1 ve muhasebe hesap baglantilar1 (CO igin 6nemli olan tarafi) belirlenmis olur.

Degerleme siniflari; malzeme tiirleri ile birlikte deger olusturan lojistik islemlerde malzemelerin hangi muhasebe hesabi
ile iliskilendirilecegini belirmek i¢in kullanilir. Ornek olarak, belli bir malzeme tiirii ve degerleme sinifi kombinasyonu bir
malzeme i¢in malzeme kabul islemi sirasinda borglandirilacak stok hesabini (150%) belirler. Bir malzeme tiiriine baglanmis
birden fazla malzeme farkli degerleme siniflarina atanarak farkli muhasebe hesaplarina baglanabilir. Diger bir ifade ile
SAP de tanimlanacak malzeme tiirlerinde birden fazla degerleme sinifi kullanilabilir. Degerleme siniflar1 malzemelerin
hareketi esnasinda kayit atacagi muhasebe hesabini belirlediginden, malzeme ana verisi olusturuldugu esnada muhasebe
goriiniimiinde degerleme sinifinin dogru olarak se¢ilmis olmasi kritiktir.

Fiyat denetimi ve stok degerlemesi; Uretim yapan firmalar icin malzeme fiyat denetimi olarak standart maliyet ile
degerleme yonetimi kullanilmaktadir. Her donem basinda standart maliyet ile degerlenen malzemeler i¢in, standart
fiyatlarin belirlenmesi ve giincellenmesi gerekmektedir. Bu yonteme dahil edilen malzemeler donem igerisindeki tiim
hareketleri bu standart fiyat iizerinden degerlenir ve dénem igerisinde standart fiyatlar1 degistirilemez. Satin almalardan,
malzemeden malzemeye transferden kaynaklanan tiim farklar, malzeme bazinda fiyat farki hesaplarinda takip edilir.
Donem sonunda malzeme defteri ile malzemeler fiili maliyetine getirilir.

Miktarsal takibi yapilan malzemeler; bu gruptaki malzemeler i¢in depo girisi yapildiginda stok miktar1 depo icin
giincellenecek ancak alim degeri direkt ilgili masraf yerine kaydedilecek demektir.

3.2.Uretim Siireci Ile Entegrasyon

CO Modiilii biitiin modiillerin ortasinda yer almasi nedeni ile neredeyse tiim modiiller ile entegre haldedir. insan Kaynaklar1
modiiliinden personellere ait bordro verileri gelirken, satin alma modiiliinden dénem igerisinde satin alinan, stoktan
kullanilan malzemelere ait degerler akmaktadir. Donem igerisinde yapilan satis iglemleri satis dagitim modiiliinden akarken,
firma igerisindeki varliklarin kullanimdan dogan amortisman degerleri muhasebe modiiliiniin alt modiilii olan duran varlik
modiiliinden gelmektedir.

&

CO Bilegenleri ve Deger Akigi

Malzeme

I JeY

L

Degerleme
i | Uretim
Siparisler siparisl :

agaseyniy |

- L] [ ]
insan .
Uretim
Kaynaklan ; o Faturalama
CCGCZUMmeVvi
“Daha iyisi, daha ilerisi igin®™

Sekil 3.2.1: SAP CO Modiili Veri Akigi*

Uretim ile ilgili siireglerin yonetildigi iiretim planlama modiiliinde ise iiretilecek iiriinler igin siparisler acilarak is rotalar
ve Uriin agaglar1 belirlenmektedir.

13 Anonim, Céziimevi Danigmanlik CO-Maliyet Sunumu
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is yeri ve Is Rotasi: Masraf yerlerine kayitlanan maliyetlerin, iiriinlere dagitilmasi icin aktivitelere ait fiili siire girisleri
PP-Uretim Planlama Modiiliinden yapilmaktadir. Aktivite ana verileri ile masraf yerleri iliskilendirilecek ve PP modiiliinde

belirlenen is yerlerine atanarak CO-PP entegrasyonu saglanmis olacaktir.

Uretim Siparisi: PP modiiliinde agilan ve is rotas, {iriin agac1 gibi tanimlamalar1 yapilan iiretim siparislerine ait maliyetler;
malzeme tiiketimleri, aktivite teyitleri gibi islemler sonucunda olusur. Bu islemler PP modiiliiniin sorumlulugundadir. Bu
maliyetlere ek olarak masraf yerleri iizerindeki giderler, aktivite mahsuplastirma siireci ile siparislere génderilir. Dénem
sonunda ise siparisler lizerinde olusan maliyetlerin ilgili yart mamul ve mamullere goénderilmesi islemi siparig masraf
yiklemesi ile gerc¢eklesecektir. Bu islemlerin sonucunda olusacak fiyat farklarinin dagitilmasi ise donem sonunda
calistirilacak olan malzeme defteri kapanist programi ile saglanacaktir.

3.3. Standart Maliyet Hesaplamasi

Tiirkiye’de SAP kullanan ve tiretim yapan firmalar ve malzemelerini donem igerisinde standart fiyat, ay sonunda ise agirlik
ortalamaya ulasacak sekilde yonetmektedir. Bu nedenle standart fiyatlar gercek fiyatlara ne kadar yakin olursa dénem
ierisindeki raporlar o kadar gercege yakin olarak alinabilmektedir. Ozellikle yari mamul ve mamul gibi firmaya ait iiretim
olan malzemelerin standart fiyatlarinin hesaplanmasi kritik hale gelmektedir. Bu nedenle en azindan her yilin basinda
standart maliyet hesaplamalarinin galistirilmasi beklenmektedir. Standart fiyat ve donem sonunda hesaplanan fiili fiyatlar
malzeme lizerinde raporlanabilir durumdadir. Aradaki farklarin agilmasi durumunda gelecek donem igin standart maliyet
hesaplamalar1 yeniden ¢alistirilarak ilk agilan dénem i¢in devralinabilir. Standart maliyet hesaplamalar1 i¢in agagidaki
islemlerin malzemeler igin eksiksiz olmasi beklenmektedir. Aksi durumda hesaplamalarda sistem hata vererek ve ana
verilerin tamamlanmasi i¢in siirecin ilerlemesini engellemektedir.

- Uriin agaclari
- Isrotalart

- Aktivite plan fiyatlar

Hammadde fiyatlari i¢in disaridan fiyat girilecekse fiyat girisleri

Hesaplanan standart fiyatlarin donemsel olmasi ve donem igerisinde degistirilmemesi nedeni ile maliyetlerin onaylanmadan
once kontrolii cok dnemlidir. Aksi durumda yanlis hesaplanmis maliyetlerle malzemeler en az bir donem islem gérmek

zorunda kalabilir.

Standart maliyet hesaplamasi i¢in maliyet hesaplama varyanti denilen bir yap1 olusturulur. Bu yap1 sayesinde hesaplamada
kullanilacak fiyatlarin nereden ve hangi kosullarda alinacagi belirlenir. Maliyet hesaplama varyant iiriin i¢in belirlenen
miktar yapist ile (irlin agaglari, iiriin is planlari) ile deger yapisinin (ilk madde malzeme fiyatlari, aktivite birim fiyatlari)
bir araya getirilmesini saglar ve buna gore maliyet hesaplanmasini olanakl kilar. Ornek maliyet varyant ve igerigi asagidaki
gibidir.

ZPC1-Standart Maliyet Hesaplama Varyanti

1- Ik Madde Malzeme Degerlemesi
1- Onceki dénem agirlikli ortalama fiili fiyati
2- Son satin alma fiyat1
3- Plan Fiyati
4- Standart Fiyati
2- Aktivite Degerlemesi

1- Kapanmis doneme ait fiili aktivite fiyati
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2- Cari donem plan aktivite fiyati

3- Ortalama plan aktivite fiyati
3- Fason iscilik Degerlemesi

1- Son satin alma fiyati

2- Satin alma bilgi kaydi

[lk madde malzeme degerlemesi igin SAP’de hesaplanan son fiili fiyat (kayar ortalama fiyat alan) kullanilarak ilk madde
malzeme degerlemesi yapilmaktadir.

Aktivite Degerlemesi i¢in 0-Plan versiyonunda ilgili dénem igin girilen aktivite birim fiyat1 kullanilir. Bu birim fiyat
belirlenirken sistemdeki son fiili fiyat dikkate alinarak belirlenir.

Fason Iscilik Degerlemesi i¢in fason iscilik ile ilgili son satin alma fiyat1 dikkate alinacak eger bu deger bulunamazsa bir

sonraki deger olarak satin alma bilgi kayitlar1 belirlenir.

Donemsel Standart maliyet hesaplamalari miinferit yiiriitiilebilecegi gibi toplu olarak da yiirttiilebilir. Toplu calistirmalarda
tiim malzemeler i¢in standart maliyet hesaplamalar {irliniin bagli oldugu tiretim yerleri bazinda hesaplanir. Standart maliyet
hesaplamasi isleminde kontroller tamamlandiktan sonra sirasi ile isaretleme ve onaylama islemleri yapilir. Bu adimda

hesaplanan ve kontrol edilen maliyetler malzeme ana verilerinde standart fiyat alaninda giincellenecektir.

Sistemde tanimlanacak her yeni iiriin i¢in standart maliyet hesaplamasi yapilmali ve hesaplanan maliyetler onaylanarak
malzeme ana verilerinde giincellenmelidir. Standart maliyet hesaplamasinda kullanilan malzeme, aktivite ve fason is¢ilik
degerleme yontemlerinin aynisi yeni lirlin maliyet hesaplamasi i¢in de kullanilacaktir.

3.4. Aktivite Mahsuplastirma

Aktivite mahsuplastirmalar1 SAP sistemi lizerinde belirli bir masraf yerinde biriken masraflarin diger masraf alicilarina
transfer edilmesinde kullanilacak olan yontemlerden birisidir. Donem boyunca dagitima konu olacak olan aktivite
birimlerinin girisleri gergeklestirilir ve donem sonunda da bu aktivitelerin birim fiyatlar1 hesaplanarak fiili birim fiyatlar1
ile masraf aktarimi yapilir. Aktivitenin birim fiyat1 gonderici masraf yerindeki o aktivite ile iligkili masraflarin toplam
bakiyesi iizerinden, alict masraf yerlerinin donem boyunca topladiklar1 aktivite siirelerine oranlanarak hesaplandigi i¢in,

birim fiyatlar masrafin tamaminin transferi i¢in yeterli olmaktadir.

Uretim Iscilik Maliyetleri ve Aktivite Mahsuplastirma: Personel ana verisi iizerinde bordronun akacagi masraf yeri
tanimlanmaktadir. Bordro kayitlar: ilgili ig¢ilik aktivitesini besleyecek olan maliyet, ilgili masraf yerlerine akacaktir.
Iscilik ile ilgili calisma siireleri ise PP tarafinda verilecek teyitler ile gelerek isciliklere ait fiili birim maliyetlerin
hesaplanacagi aktivite mahsuplastirma siireci yonetilir.

Diger Aktiviteler ve Aktivite Mahsuplastirma: Enerji, Bakim Onarim, amortisman ve genel iiretim giderleri i¢in ilgili
hesaplara ilgili masraf yerleri ile gider kayitlar1 atilir ve donem sonu kapanis adimlarindan olan aktivite mahsuplagtirma
stireci ylriitiildiiglinde ise PP tarafindan girilen teyit siireleri ve esas iiretim masraf yerlerinde biriken maliyetler iizerinden
her bir aktivite i¢in fiili birim fiyat hesaplanir.
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Sekil 3.4.1: Aktivite Mahsuplastirma Siireci

3.5. Malzemenin Fiili Maliyet Hesaplamasi
Malzeme defteri temel olarak asagidaki iki fonksiyonu karsilamak iizere aktiflestirilen bir SAP CO modiil bilegenidir.

Tarihsel kur ile stok maliyetinin takip edilebilmesi malzeme defteri aktiflestirmelerinin yapilmadigi durumlarda ulusal
para birimi ile takibi yapilan stoklar tarihsel olarak bu para birimi cinsinden bakiye vermemekle birlikte, ikinci ve tiglincii
para birimi cinsinden stok hesaplar1 tizerinde kur farklarindan kaynaklanan bakiyeler kalabilmektedir. Malzeme defteri
kullanimi Kontrol Kodu para biriminin ulusal para biriminden farkli bir grup para birimi olarak belirlenmesi 6n kosulu ile
takip edilen yabanci para birimi cinsinden de stok kur bilgisinin tarihsel olarak takibini ve bakiyelerin sifirlanabilmesini
saglamaktadir."

Malzeme Defteri ayn1 zamanda donem igerisinde olusabilecek olan fiyat farklarinin, donem sonunda malzemelerin iizerine
aktarimlarini saglamaktadir. Fiyat farki hesaplari, donem icerisinde fatura-irsaliye farklar1 vb. nedenlerden otiirii
glincellendigi durumlarda donem sonlarinda bu hesaplar iizerindeki tutarlarin malzemelerin stok ve kullanimlarina gore
ilgili hesaplara dagitiminin gerceklestirilmesi gereklidir. Malzeme defteri fonksiyonu ile malzeme birim fiyatlar1 donem
sonlarinda giincellenerek, fiyat farklarinin stok, sarfya da SMM (satilan malin maliyeti) hesaplari iizerinden giincellenmesini
saglamaktadir.

Malzeme defteri, standart maliyetle takip edilen malzemeler i¢in donem iginde fiyat farklarina gitmis fark tutarlarini varsa
donem sonu stokuna ve ¢ikiglarina (sayim farki, masraf yerine sarf, is emrine sarf vs.) yansitarak kapatir. Bu islem sonunda
malzeme igin aylik agirlikli ortalama birim fiyat hesaplanmis olur. Ozetle, tiim malzemeler standart fiyat ile dénem
icerisinde degerlenir. Dénem sonlarinda fiili maliyetlendirme ile her malzemenin ilgili doneme ait aylik agirlikli ortama
fiyat1 hesaplanarak ve fark hesaplar1 sifirlanir. Fiili agirlikli ortalama fiyat hesaplama yontemine ait SAP formiilii asagidaki
gibidir.

Fiili agirlikli ortalama fiyat = (Doneme devreden fiili stok degeri + Fiili Giris Degeri) / ( Doneme devreden fiili miktar +
Fiili Giris Miktar1)

Mevcut para birimi uyarlama yapisi; malzeme defteri para birimlerinin ne olacagini da yakindan etkilemektedir. Onerilen

malzeme defteri para birimi ayarlar1 asagidaki gibidir.

14 SAPActualCosting / MaterialLedger, 01.04.2018, https://help.sap.com/saphelp_46c/helpdata/en/a5/320e28d56¢11d295¢200a0c930328a/frameset.htm
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Tablo 3.5.1: Malzeme Defteri Para Birimi Tanimlama Ornegi

Kontrol Kodu Sirket Kodu Para Birimi 2. Para Birimi (Sirketler Toplulugu 3. Para Birimi
Para Birimi) (Saglam Para Birimi)
1000 | TRY EUR | USD

Fiili maliyet kapanis1 yapilan malzeme defteri kokpiti araciligi i¢in fiili maliyet hesaplamalari yiiriitiilerek standart maliyet

ve fiili maliyet arasindaki sapmalarin analizi yapilabilmektedir.

Malzeme defteri kapanis kokpiti: SAP iizerinde {irlin maliyetlendirmeleri tiretim yeri bazinda yapilmast nedeni ile fiili

maliyet hesaplamasi yapilacak tiretim yerleri segilir.

Fili miy.hspl. .~ Uretim yeri tayini
(S [&JF N E L) ()@ JEL) (&)

Tayin edilen tretim yerleri

B Oy Uretim yeri 5K Sirket kodu
1210
1211

Sekil 3.5.1: Malzeme Defteri Kapanis Kokpiti; Genel Veriler

Secim islemi tamamlandiktan sonra ise; asagida yer alan is adimlari siras1 ile calistirilarak ilerlenir. i1k adim olan se¢im
isleminde donem igerisinde islem géren malzeme kodlar1 program tarafindan belirlenir. 2. Asama olan sira diizeninde ise
birbiri ile baglantili islem yapan malzemeler belirlenir. Ornegin alinan hammadde yar1 mamulde kullanilmigsa bu
malzemeler ¢ok diizeyli fiyatlandirma igerisinde hesaplanacaktir. Ust seviye bir malzeme ile iliski islem gérmemis
malzemeler ise tek diizeyli fiyatlandirma asamasinda islem gorecektir. Dénem igerisinde malzemelerin standart fiyat ile
islem gormesi nedeni ile tiiketimin yeniden degerlenmesi adiminda standart ile yapilan iglemler fiili fiyatlara ¢ekilir. Yar1
mamul hesaplama igleminde ise iiretimi birden fazla ay siiren iglemlere dair fiyat farklar1 151- Yar1 mamul hesaplarina
kaydedilir. Son asama olan malzeme defteri kapanisi kayidi ile yukarida bahsedilen biitiin islemlere ait muhasebe kayitlarini
atarak fiyat farki hesaplarinda bekleyen degerlerin sifirlanarak ilgili SMM, Stok, Tiiketim gibi islemlerin fiili fiyatlara

getirilmesini saglar.”®

15 SAPActualCosting / MaterialLedger, 01.04.2018, https://help.sap.com/saphelp_46c/helpdata/en/a5/320e28d56¢11d295¢200a0c930328a/frameset.htm
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Genel veriler
E Maliyet hesaplamasini ylrit

Is akigi adimi

Secim

Sira diizenini belirle

Tek dizeyli fiyathndirma

Cok dizeyli fiyatlandirma
Tiketimin yeniden degerlemesi
¥M yeniden dederlemesi

pap
(1=l
Fap
(2=13
(1=l
o

DLV

I

Kapanis kaydi = o
Malzeme fiyatlarini isaretle o
ise genel bakss JI Program ydnetimi ‘

Maliyet hesaplama sonucu

Izin Parametre | Yiirdit Ginlik D

v

17.536
17.536
17.536
313
17.536
17.536
17.536
0

0

oo o0 oo oo

urum Islenen Hatal H&ld ack

0

o oo oo oo

Durum verileri (ilk) 20.02.2017 16:24:14

Sekil 3.5.2: Malzeme Defteri Kapanis Kokpiti; Is Akisi Adimlari

Kapanis sonrasinda malzeme tiirii bazinda islem goren malzemelere ait detay raporlamalara asagidaki goriiniim ekranindan

ulagilabilir.

Genel veriler

Is akisi

5| Garinam

Hiyerarsi

¥ Maliyet hsplm.calistirmasing genel bks.

1 MH ¢ls. / UY / Mi.tirid / Ddrl.sinfy Kyn.grp.

Sekil 3.5.3: Malzeme Defteri Kapanis Kokpiti; Analiz goriinimii

v [OZo01
[T zoo3
[ zoo4
[T zoos
3 zooz
[T zoos
[T zo1o
[T zo11
[T zo13
3 zo14
[T zo1e
[T zo1s

3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
v (07021

Y]

Sonug (maliyet hspl.cls.genel ba...
* = VUK1200 31.01.2017
> 51210

Kisa metin

AKTIF HAMMADDE
AKTIF HAMMADDE AR-GE
YARDIMCI HAMMADDE
YARDIMCI HAMMADDE ...
ITHAL Lag

PRIMER AMBALA]

PRIMER AMBALA] AR-GE
SEKONDER AMBALA]

SEKONDER AMBALA] AR...

YARI MAMUL
ARA MAMUL
MAMUL

TICARI MALLAR

Daha detayl1 analizler igin ise; Malzeme fiyat analizi kullanilmaktadir. Bu ekranlar araciligi ile bir malzemeye ait yapilan

tiim islemleri ve iglemlere karsilik gelen degerlere ve degerlerin kaynagi belgelere ulagilabilmektedir.
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Denem/yi 1 Jz017) [¢] ] Donemduumu EE@E®@® [E] Kapans kayd: tamamiandi
PB/dederleme 10 Sirket kodu para birimi - |IRY
Deder I Fiili fiyat | | Dlizey+dnceki dizey + | Sabit+dedisken Ad
Gorinim CV Masraf dgeleri -
|%| Fiyat ve stok degeri
- Standart fiyat 205,76 Fiyat birimi 1.000
Dnms.rmhsp.fiyat 184,61 Fiyat denetimi v
Giincel stok 0 Fiyatlandirma Tek/gok dizeyli
Giincel stok dederi 0,00 Olcii birirni GR
Stok dederi (ist.) 0,00 Yeniden dgrl.tutan 0,00
Gelecekteki dgrl.fyt 0,00 Fivat farki-cikiglar a,00
Gel.ddrl.fiyati bsl, Kur farki - gikislar 0,00
(&) ()| & JFE L[] (4a ) Tetier & Kapans bekesi
Kategori Miktar | Birim Defjer | Aktif H...  Yardm... P...|S5... I...|F.. F.. Direk... | 5abit...
v [ Acils stoku 0GR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v [ Girigler 1.025.000 GR 184,61 73,28 51,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,25 21,60
g Kimnile stok | 1.025.000 GR 184,61 73,28 51,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,25 21,60
» [ Tiiketim 1.025.000 GR 184,61 73,28 51,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,25 21,60
* [ Kapans stoku 0GR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sekil 3.5.4. Malzeme Fiyat Analiz Ekram

Dénem sonunda malzeme defteri kapanis ile fiili maliyet hesaplama islemleri tamamlanarak asagidaki veriler fiili tutarlar

iizerinden raporlanabilmektedir.

- Biitge-fiili kiyaslamalar1 (Masraf yeri, liriin vb. bazinda)

- Satilan malin maliyeti, stok hesaplar1 gibi degerler fiili degerler ile degerlenmis olacaktur.

4. Sonuc¢

ERP yazilimlar1 entegre yapilari, bircok farkli sektore hitap etmeleri ve verimliligi artirtmalar1 yoniinden 6n plana ¢ikan
yazilimlardir. ERP pazarinin lideri konumundaki SAP uygulamalari, raporlama araclari ve entegre yapist ile fark

yaratmaktadir.

Maliyet muhasebesi biitiin birimlerden beslenen bir yapiya sahip olmasi nedeni ile herhangi bir birimdeki sorunlar, sonug
olarak bu birimin raporlamasi etkilemektedir. Maliyet muhasebesi raporlamasinin gelecege yon veren degerler iiretmesi ve
kritik kararlarda anahtar rol oynamasi nedeni ile olugan degerlerin dogrulugu vazgecilemezdir. Her anlamda dogru ve giiglii
raporlama i¢in sadece bir SAP yazilimi yeterli olmamakta, ana veri bazinda yapilan tanimlamalar ve islem verilerinin
olusmasini saglayan program kullanicilarinin da konularina hakim olmalar1 gerekmektedir. Iyi tasarlanmus bir siireg listesi
ve isine hakim bir proje ekibi ile maliyet hesaplamalari ve raporlamalar1 ERP yazilimlarindan piyasa lideri olan SAP
tizerinden saglikli bir sekilde yonetilebilmektedir.

Caligmanin temel hedefi olan SAP iizerindeki iiriin maliyetlendirme yapisini igin gerekli olan yapilar ve siireglerin
aktarilmasi iilkemizde faaliyet gdsteren bir ilag sirketinde maliyet hesaplamalar1 SAP iizerinde gosterilmistir. Ozellikle is
hacmi ¢ok yiiksek olan isletmelerde SAP’nin yaratacagi faydalar son derece 6nemlidir. Fakat unutulmamalidir ki glinimiizde
SAP yatirimlart olduk¢a maliyetli bir yatirimdir. Ayrica saglikli sistemlerin kurulmasi ve sistemden beklenen faydanin
alimmasi siirecleri tasarlayanlar ile siireci yoneteni yonlendiren kisilerin etkin iletisimleri ve entegre c¢aligmalariyla

mumkuindiir.
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0oz

Son yillarda, yazilim gelistirme siirecinde proje yonetimi metodolojisi i¢in olusturulan ¢evik doniisiim, diger is alanlar1 gibi, i¢ denetim fonksiyonlar1
arasinda da popiiler hale gelmistir. Cevik bir i¢ denetim fonksiyonu, daha esnek denetim planlamasini, paydaslarla daha yapisal iligkiler kurulmasini ve
isletmenin ortaya ¢ikan risklerine yanit verebilmek i¢in denetim siiregleri tizerinde daha yogun siire¢ iyilestirme ¢abalarini temsil eder. Bu ¢caligmanin
amaci i¢ denetim fonksiyonlari i¢in ¢evikligin anlamini agikliga kavusturmak ve bir 6z-degerlendirme seti sunmaktir.

Calismada, i¢ denetim ve ¢eviklik kavraminin kisa bir tanimindan sonra i¢ denetimde ¢evik uygulamalar agiklanmaya ¢alisilmistir. Son boliim, Tiirk
finansal hizmetler sektdriinde faaliyet gosteren bir isletmeden elde edilen inceleme sonuglarini 6zetlemektedir. Oz-degerlendirme sorulari bu isletmenin
i¢ denetim fonksiyonuna uygulanmis ve elde edilen sonuglar paylagilmistir.

Anahtar kelimeler: i¢ Denetim, Ceviklik, Finans sektorii

ABSTRACT

Agile for Internal Auditing: A Study on a Company in the Turkish Financial Sector

In recent years, agile transformation (which was created for project management methodology in software development processes), has become popular
among internal audit functions, as well as other business areas. An agile internal audit function represents more flexible audit planning, more structured
relations with shareholders and better process improvement efforts in audit processes to be able to respond quicker to newly emerging risks in the
company. The purpose of this study is clarify the meaning of agility in internal audit functions and to provide a self-assessment questionnaire.

In this study, after a short description of internal auditing and agility concepts, agile practices in internal audit are explained. The last section summarizes
the study results obtained from a company operating in the Turkish financial services sector. The self-assessment questionnaire is applied to the internal
audit function of the company and the results obtained are analyzed.

Keywords: Internal Audit, Agile, Financial Sector

1. Giris

Diinyada kabul goéren, i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi konusunda isletmelere c¢ergeve sunan COSO (Sponsor
Organizasyonlar Komitesi), isletme amaglarina ulagsmada faaliyetler yoniinden basariy1 tanimlarken etkililik ve verimlilik
olarak adlandirilan iki kavramdan bahseder. Buna gore bir faaliyetin arzu edilen sonuglara ulagmasi ‘etkililik’, bu sonuclara
ulagirken kaynak kullaniminda ulastigi deger ise ‘verimlilik’ altinda degerlendirilir. Basariya ulasmanin 6niindeki

potansiyel engellerse risk olarak adlandirilir.

I¢ denetimin isletme icerisindeki konumunu agiklamada yaygin bir sekilde kullanilan iiglii savunma hatti modeline gore bu
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fonksiyon icradan bagimsiz olsa da, isletmelerin ana amac1 olan misyonu gerceklestirmede diger fonksiyonlar ile hizali bir
rol iistlenir. Iste bu noktada, ¢ok fazla iizerinde durulmasa da, i¢c denetimin de katma degerini ortaya koymada 6niinde
engeller oldugu, diger bir ifade ile i¢ denetimin de basarisini tehdit eden riskler bulundugu unutulmamalidir.

Bu ¢alismada, i¢ denetimin tasidigi risklerin, siklikla yazilim projelerinin yonetimi alaninda giindeme gelen ‘geviklik’
kavrami kapsaminda ele alindiginda nasil yonetilebilecegi aciklanmaya calisilacaktir.

2. i¢ Denetimin isletmedeki Rolii

Isletmelerin misyon ad1 verilen ana amacindan baslayarak hiyerarsik bir sekilde kademeli olarak en alt seviyeye kadar tiim
seviyede amaglarinin basarilmasini — ki alt seviyede bir amag kendinden iist seviyedeki bir diger amaci ve nihayetinde
isletmenin ana amacint destekmelidir — engelleyebilecek potansiyel olaylarin — yani risklerin — 6niine gegebilmek i¢in
olusturulan ii¢ temel siireci bulunmaktadir. Risk yonetimi, temel adimlar1 risk tanimlama, risk degerlendirme ve riske
cevap verme olan siireci; i¢ kontrol, amaglarin bagarilmasinda makul giivence saglamak i¢in alinacak tedbirlerin planlanmasi
ve isletilmesi siirecini; yonetisim ise yonetim organlarinin isletme faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve izlenmesi i¢in kurguladigi

stireci ve yapilar1 tanimlar.
I¢ denetimin tanimi, bu fonksiyonun say1lan bu iig siirec ile iliskisini ve isletme icerisindeki roliinii anlamada yol géstericidir:

“I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacim giiden bagimsiz ve objektif bir giivence
ve danismanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkililigini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amacglarina ulasmasina yardimci
olur.”(The Institute of Internal Auditors, 2010)

Tanimdan i¢ denetim fonksiyonunun, (a) diger tiim isletme fonksiyonlar1 gibi, temelde isletmenin amaglarina ulasmasina
yardimci olmak {izere olusturuldugu, diger bir ifade ile isletmenin misyonu ile uyumlu bir faaliyet yiiriitecegi, (b) bunu
saglayabilmek i¢in isletmenin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireglerinin basarisini artirmak iizere giivence ve
danigmanlik ad1 altinda iki tiir faaliyet ytriittigii, diger bir ifade ile sayilan ii¢ temel siireci iyilestirmeye yonelik bir amag
tasidigi, (c) bunu yaparken bagimsizlik ve objektiflik kavramlari ile deger yarattigi, diger bir ifade ile nitelik olarak bu iki
kavrami tasima zorunlulugu bulundugu, (d) ¢alismalarinda sistemli bir yaklasim sergileyecegi, diger bir ifade ile i¢
denetimin bir plan dahilinde ve tanuiminda yer bulmasa da miinferid denetim gérevleri i¢in hazirlik, saha ¢alismast ve
raporlama adimlart ile denetim bulgularinin aksiyon takiplerini i¢erecek sekilde yiiriitiilecegi, anlagilmaktadir. Yalnizca i¢
denetimin tanimina bakarak bile, bu fonksiyonun karsi karstya kalabilecegi bazi temel riskler listelenebilir: (a) isletme
amaglari ile uyumlanamama, (b) risk yonetimi, kontrol, yonetisim konularini yeterince kapsayamama, (c) bagimsizlik ve
objektiflik nitelik 6zelliklerini saglayamama, (d) performansini etkili ve verimli bir sekilde yiiriitememe. ilerleyen kisimda

goriilecegi iizere, ¢eviklik kavrami kapsamindaki degerlendirmeler bu risklere dokunabilmektedir.
3. Ceviklik Kavrami

Isletmelerin i¢ cevrelerindeki degisimin dis cevrelerindeki degisimin hizina yetisememesi (hantallasmanin 6nemli
sebeplerinden biri isletmelerin ulagtigi biiytkliiktiir) ¢eviklik ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Sekman, 2017). Ceviklik,
igletmecilik alaninda ¢ok daha eski bir kavram olsa da, yazilim gelistirme sektoriinde kullanilan bir proje yonetimi
metodoloji degisikligi olarak 2000°1i yillarin basinda karsimiza ¢ikmaktadir. Daha dnce yazilim konusunda yaygin olarak
kullanilan selale yonteminin etkili ve verimli olmayan sonuglarina bir ¢dziim olarak gelistirilen bu kavram bir yazilimci

grubu tarafindan, bir dizi tercihin ifadesi olan bir manifesto haline getirilmistir. Buna gore;

- Siirecler ve araglardan ¢ok bireyler ve etkilesimlere,
- Kapsamli dokiimantasyondan ¢ok ¢aligir vaziyetteki iiriine,
- Sozlesme pazarliklarindan ¢ok miisteri ile igbirligine,

- Bir plana baglh kalmaktan ¢cok degisime karsilik vermeye
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deger verilmektedir. Manifesto bu dort karsilastirma ile tiim maddelerin degerini kabul etmekle birlikte, kavramlar

arasindaki tercihlerini ortaya koymaktadir.

Ceviklik kavramui ile ortaya atilan temel felsefe, her ne kadar bu kavram i¢ denetim i¢in ortaya atilmamis da olsa, giiniimiiz

i¢ denetim uygulamalarini sorgulamak icin bir referans olarak ele alinabilir.
4. Ceviklik Kavrami Kapsaminda i¢ Denetim Uygulamalar:

I¢ denetimin tanimindan yola ¢ikilarak siralanan i¢ denetimin temel riskleri ile basa ¢ikabilmek icin, Uluslararasi ic Denetim
Standartlarina uyumun 6tesinde, i¢ denetim c¢eviklik kavramina iligkin bir 6z degerlendirme ortaya koyabilir. Ceviklik; daha
az kaynak kullanarak ayni sayida ya da daha fazla risk alaninda giivence veren, paydaslar1 ile daha yakin iliskiler kuran ve
bu sayede daha ilgili, daha zamanli ve daha yiiksek etkili raporlar hazirlayan, stratejik ve taktik seviyedeki degisimlere daha
hizl1 ve etkili bir sekilde cevap veren bir i¢c denetim vaad etmektedir (Deloitte). Yapilan bir aragtirmaya gore, ¢evik i¢ denetim
fonksiyonlarinin paydaslari i¢ denetimin isletmelerine deger kattig1 ifadesine % 86 oraninda katilirken, ¢evik doniisiimii
gerceklestirmemis i¢ denetim fonksiyonlarinin paydaslari bu ifadeye ancak % 41 oraninda katilim goéstermislerdir
(Pricewaterhouse Coopers). Goriinen o ki, ¢evik doniisiim, i¢ denetim i¢in de bir katma deger ifadesi haline gelmistir.

Cevik manifestoda yer alan maddeler, orjinal metindekinin tersi sirada i¢ denetimle iliskilendirildiginde agagidaki
degerlendirmeleri yapmak yerinde olacaktir. Bunlara g¢evik donisimiinii gergeklestirmis isletmelerde i¢ denetim
fonksiyonunun degerlendirilmesine yonelik ilave bir ¢alisma da eklenebilir. Her bir maddede yapilan degerlendirme i

denetim fonksiyonlar1 i¢in baz1 6z degerlendirme sorularini da beraberinde getirmektedir:
4.1. Bir plana bagh kalmaktan ¢ok degisime karsiltk vermek:

“Diinya siirekli bir degisim i¢indedir”. Bu ifade risk iizerine yazilmis ya da sdylenmis ne varsa hepsinin baslangic climlesi
olmaya namzettir. Degisen isletme i¢i ve dist kosullar, stratejik ve taktik seviyede bu degisimlere adapte olunmasini ve kosullarin
yarattig1 risklerin yonetilmesini zaruri kilar. COSO’da da yer bulan bu fikir gercekte stratejik yonetim konusunun kalbidir.

I¢ denetim fonksiyonu icin; isletme ¢evresinde meydana gelen degisimlere isletmenin hangi hizda ve esneklikte reaksiyon
gosterdigi sorusu kadar i¢ denetimin bu degisimlere ve isletmenin hizina ne derece adapte olabildigi de 6nemli bir sorudur.
I¢ denetim icin degisimlere uyumlanma i¢ denetim calismalarinin kapsaminda meydana gelen degisikliklerde kendini
gosterir. I¢ denetim galigmalarinin isletme fonksiyonlarina ve siireclerine ne derece temas edecegi, uygulamada genellikle
takvim y1li1 basinda gergeklestirilen risk degerlendirmelerine dayanilarak hazirlanan ve idealde yonetim kurullari tarafindan
onaylanan yillik denetim planlari iizerinden belirlenir. Planin yillik olmasi, dinamik ¢evrede yil igerisinde gerceklesen risk
degisimlerine proaktif bir sekilde cevap verilmesini engelleyebilir. Bunun yerine risk degerlendirmelerini yil igerisinde
siirekli hale getirecek yontemlerin belirlenmesi ve yil basinda olusturulan i¢ denetim planinda anlik revizyonlara
gidilmesinin miimkiin kilinmasi tercih edilecek bir yontem olmalidir. Temelde, herseyi tiim yil i¢in planlamaya calismak
yerine, sadece ekipleri siirekli caligir vaziyette tutacak kadar planlama yapmak yeterlidir (Sutherland, 2017). Bu saglandiktan
sonra, isletme i¢i ve dis1 degisimleri yarattiklar1 risklerle beraber siirekli takip edebilmek i¢in gerekli iletisim kanallar1 ve

stirekli izleme / risk degerlendirme prosediirleri isletilebilmelidir.

Bu gereklilik, 6zellikle is siireclerinde cevik doniisiimii gerceklestirmis isletmeler i¢in daha da zaruridir. i¢ denetimin
risk degerlendirmelerini ve planlamalarini, ¢evik doniisiime uygun sekilde kurgulanan isletme yapilarina uyumlu
sekilde yiriitmesi gerekir. Bu durum, i¢ denetimin is birimlerine yakinlagsmasina ve danigmanlik gorevlerinin
agirliginin artmasina da yol agabilir. Cevik doniisiimii gergeklestirmis isletmelerde i¢ denetim fonksiyonunun geleneksel
yontemlerle calismaya devam etmesi, proaktif yaklasimdan uzaklasacak bu fonksiyondan saglanabilecek potansiyel
faydanin zamanla kaybedilmesi anlamina gelecektir. Teknolojik altyapisini olusturmamis, uzmanlagsma konusunda
yeterli derinlige ulasamamis i¢ denetim birimlerinin, her ne kadar isletmede yasanan gelismeleri yakindan takip etse
bile, degisime karsilik verme hizlar1yetersizkalacaktir. i¢ denetimin ¢evik doniisiimii planlanirken, bilgi teknolojilerinden

saglanacak faydalar gdzden kagirilmamalidir.
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Planlamay1 dinamik hale getiren bu yaklasim, i¢ denetimin performansinin dl¢iilmesinde en sik kullanilan basar1 gostergesi
olan ‘denetim planini tamamlamak’ kriterini de kullanilamaz hale getirmektedir (Marks). Cevik doniisiim i¢ denetim igin

kendi performansini izlemede yeni kriterler kullanilmasi ihtiyacini dogurur.

Planlamay1 dinamik hale getirmek denetlenenler, {ist yonetim, denetim komiteleri ve yonetim kurullar1 i¢in de bir anlay1s
degisikligini zorunlu kilar. Denetim plani degisikliklerini bu doniisiim dncesinde sadece kapasite sapmasinin bir gerekliligi
olarak goren paydaslar i¢in bir zihniyet degisikligi elzemdir.

Planlama, diger taraftan, ayni zamanda bir verimlilik konusudur. Planlama eylemi, planlamanin kendisinin ger¢ek plandan
daha 6nemli bir hal almasina neden olacak kadar yoldan ¢ikarict ve gekicidir (Sutherland, 2017). Bu nedenle bu eylemin

gercek amacina uygun yiiriitiilip yiiriitiilmedigi degerlendirilmelidir. Planlama igin harcanan siireler gézden gecirilmelidir.
4. 2. Sozlesme pazarliklarindan ¢cok miisteri ile igbirligi:

I¢ denetimin faydalanicilari, diger tiim insanlar gibi, ilk basta genellikle herseyin énemli oldugunu séylerler. Ceviklik
kavraminin uygulamaya gegirilmesinde kullanilan bir ger¢eve olan Scrum’a gore ise ‘bir gérev goz oniine alindiginda ilk
diistiniilmesi gereken sey karakter ya da roldiir’ (Sutherland, 2017). Bu, gorevin kimin i¢in yapildig1 yani kimin géziinden
bakilmasi gerektiginin dikkate alinmasi anlamina gelir. Bu diisiince tarz1 i¢ denetimin objektif degerlendirmesinin 6niinde
bir engel olarak goriilmemelidir. Aksine denetlenenin goéziinden bakmak, ilgili alanin amaglarinin anlasilmasini ve bu

amaglara hizmet edecek 6neriler sunabilme yetenegini gerekli kilar.

I¢ denetim sonuglarini kullananlar isletme ile iliski durumlarina bagli olarak bu fonksiyondan farkli beklentiler igerisinde
olurlar. Bu beklentilerin iyi anlagilmasi, ihtiyaca uygun sekilde karsilanabilmeleri i¢in 6nem tagir. Katma deger saglamak,
zamanli bilgi sunmak kadar ilgili bilgiyi sunmay1 da gerektirir. Raporlamanin farkl ilgi seviyelerine hitap edecek sekilde
yapilmast her bir raporlamada ‘raporu alacak kisi icin bu detay gercekten gerekli midir?” sorgulamasini zaruri kilar. Her bir

seviyede dnemliyi 6nemsizden ayirarak raporlamak ihtiya¢ duyulan mesajin alinmasini saglar.

Rollerin ve bunlarla iligkili beklentilerin anlasilmasi bilginin uygun detayda dagitilarak ilgililigin saglanmasinin (tespitlerin
onem derecelerinin belirlenmesi ve buna gore raporlama hatlarinin farkli seviyelerle kurulmas: vb.) yaninda raporlama
nedeniyle ortaya cikan verimsizliklerin tespitine (verilen detay seviyesi nedeniyle uzayan raporlama siireleri, verilen detay
seviyesinin raporlanan role uygun olmamasi nedeniyle raporu alanin ihtiya¢ duyacagi ilave agiklamalar i¢in harcanan ilave
stireler, vb.) de yardimci olur. Raporlanan roliin isletme icerisindeki dnem seviyesi arttikca sekil sartlarina harcanan
stirelerin 6ze harcanan siirelerin 6niine gegmesi de muhtemeldir. Oysa ki, ¢eviklik kavrami kapsaminda, elmay1 cilalamak
icin harcanan her bir saat deger agisindan kaybedilen bir firsattir (Sutherland, 2017).

Diger taraftan, i¢ denetim plani i¢ denetim fonksiyonu ve yonetim kurulu arasinda bir sézlesme niteligindedir. Fakat bu
sozlesmeye yi1l boyunca bagl kalmak yerine degisen ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurarak i¢ denetim faaliyetine yon
vermek, daha dnce de ifade edildigi lizere, tercih edilen bir yontem olmalidir.

4. 3. Kapsamli dokiimantasyondan ¢ok ¢alisir vaziyetteki iiriin:

Ceviklik kavrami gibi yalinlik kavrami da (bir zamanlarin popiiler diger kavrami ‘sisman sirket’ ile de karsit anlamda
iligkilidir) i¢ denetim i¢in ortaya atilmis bir kavram olmasa da, altinda yatan felsefe tiim siire¢ler gibi i¢ denetim ¢alismalari
icin de uygulanabilirdir. Deger yaratmayan ancak kaynak israf eden her faaliyete, yani israfa, karsi olusturulmus yalin
diisiincede ¢ikis noktasi deger kavramidir (Womak, 2015). Agirlikli olarak iiretim siiregleri i¢in gegerli olan yalin doniistimde
ana hedef ‘miisteriye deger sunmak’tir (Byme, 2015). Ancak bu durum, miisterinin degeri talep ederken her zaman hakli
oldugunun bir ifadesi de degildir (Byme, 2015).

Yalin déniisiimii saglamak icin dncelikle israfin neden meydana geldigini anlamak gerekir. israfin kaynaklar1 arasinda
gercekte gereksiz olan islem adimlari, bir faaliyetin tamamlanmamasi nedeniyle sonraki faaliyeti yapacak kisilerin is

yapmadan beklemesi ve miisteri ihtiyaglarini karsilamaktan uzak g¢iktilar gelir (Womak, 2015). Bunun i¢in 6rnegin
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raporlama yontemleri ve iceriklerinde, talep ve beklentilerin 6tesinde, i¢ denetimin {irtinlinii kullananlar i¢in ‘gergek
degerin’ ne oldugunu anlamak gerekir.

Yalinlik, i¢ denetim i¢in gergek riske odaklanmaktir. Bu durum, i¢ denetim fonksiyonunca harcanan eforun risklerin ortaya
koyulmasi digindaki alanlar i¢in minimize edilmesi anlamini tagimaktadir. Béylece asil odagi risklere yogunlastirmak hem
dikkate alinan risk alanlarini artiracak hem de isletmenin risklere en hizli sekilde yanit vermesine destek olacaktir.
Kazanilan bu proaktif yaklasim, dinamik planlama ile birlikte sadece i¢ denetim birimine degil, isletmenin diger
fonksiyonlarina da ¢eviklik kazandiracaktir.

I¢ denetim igin verimsizlige neden olan alanlar genellikle veri kaynaklarina dogrudan ulasilamamasi, denetlenenlerle
iletisim zorluklar1 yasanmasi, uygun olmayan denetim yazilimi ve denetim teknolojisinin se¢ilmesi, asir1 ig yiikii olusturan,
0z yerine sekle odaklanan raporlama sekillerinin benimsenmesi, hatali hazirlik ya da kapsam planlamasi nedeniyle diistik
katma degerli alanlarda yiiksek efor harcanmasi (testleri yiiriitiirken fayda-maliyet karsilastirmalarinin yapilmamasi ve
seksen-yirmi kuralinin géz ardi edilmesi'), kalite giivencesi adi altinda abartilmis i¢ prosediirler yiiriitiilmesi ve zorlu

dokiimantasyon ve arsivleme prosediirleri isletilmesidir.

Diger taraftan, siirecler disinda, kisilerden kaynaklanan verimsizlik ise genellikle diisiik motivasyon ve diisiik yetkinlikler
nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Stiregler ne kadar verimli hale getirilmeye ¢alisilirsa c¢alisilsin denetgilerin sahip oldugu
zihinsel yap1 ¢evik hale getirilmeden ¢eviklik yaklagimindan beklenen sonuglar: almak miimkiin olmayacaktir.

4. 4. Siirec¢ler ve aracglardan ¢cok bireyler ve etkilesim:

Heniiz teknolojik doniisiim is siireclerinde insan faktoriiniin etkinligini yikici bir doniisiimle asgariye indirmeden once i¢
denetimi¢in i¢ denetgilerin performanslari yadsinamayacak 6nemdedir. Hem i¢ denetg¢i performanslarini artiracak motivasyonu
stirekli kilacak hem de denetimler sirasinda yasanilan problemleri glindeme getirip bunlarin tiim denetim ekipleri i¢in ortadan
kaldirilmasini saglayacak bir yapida toplantilar diizenlenmelidir. Bu toplantilarda, bagimsizlik ve tarafsizlik konular1 da dahil,
denetim ¢aligmalarinin Oniinii tikayan konularin konusulmasi, bireysel performansin tesinde ekip performansina odaklanan
¢eviklik kavraminin tiim ekibin gelisimine verdigi 6nemin bir igaretidir. Denetgiler arasinda kurulan bu iletisim, ayrica,

verimsizlige neden olan kdk sebeplerin belirlenmesine de yardimei olacak ve ekip motivasyonuna da katki saglayacaktir.

Bunun disinda, denetlenenlerle yiiriitiilecek siirekli iletisim mekanik denetim prosediirlerini isletmenin Gtesinde gergek
katma degeri ortaya koymada i¢ denetim fonksiyonuna gorece iistiinliik saglayacaktir.

4. 5. Cevik isletmelerde i¢c denetim:

Cevik doniisiimiini tamamlamis isletmelerde, i¢ denetimin kendi ¢evikligini ne sekilde saglayacaginin yaninda gevik
ortamin gerekliliklerine ne sekilde adapte olacagi sorusu da ortaya cikar. Is yaklasimini ¢evik temeller iizerine kuran bir
isletmede, geleneksel isletme modellerinin Gtesinde, i¢ denetimin isletmenin ¢evik calisma tarzinin dinamizmine ve
temposuna ayak uydurmasi i¢in organizasyonunu ve calisma usiillerini yeniden yapilandirmas: gerekebilir. Boyle bir
durumda, ayrica, i¢ denetimin isletmede uygulanan ¢evik yaklasim (6rnegin, Scrum) hakkindaki teknik yeterliligi, ¢evik
yaklasimin iiriin ve deger yaratma yordamlarina asinalig1, cevik yapidaki organizasyon ve ekipler ile iletisimi ve ¢aligmalari
ne yakinlikta takip ettigi, raporlamalar1 ne sekilde gerceklestirecegi de 6nem kazanir.

- I¢ denetim fonksiyonu icin geviklik kavraminin yansimalarinin ne sekilde olabilecegine yonelik yukarida yer alan
tahlil, bir isletmede i¢ denetim fonksiyonu i¢in ihtiya¢ duyulan ¢eviklik seviyesine gore nerede olundugunu tespit etmek
amaciyla kullanilabilecek bir dizi soruyu ortaya gikarmaktadir:

- I¢ denetim plan1 y1l igerisinde risk maruziyetlerindeki degisimi dikkate alacak sekilde dinamik bir yapida midir? Plan
yil igerisinde revize edilmekte midir?

1 Seksen-yirmi kural; harcanan eforun yiizde yirmisi ile islerin yiizde sekseninin tamamlandigini, kalan yiizde yirmilik isin eforun yiizde seksenine mal
oldugunu 6ne siirer.
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- Isletme cevresinde yil igerisinde meydana gelen degisiklikleri takip edecek siirekli izleme / risk degerlendirme

mekanizmalar1 tesis edilmis midir?

- Denetim saha calismalar toplam i¢ denetim kapasitesinin makul bir yiizdesini olusturmakta midir? I¢ denetim eforu
risklerin ortaya koyulmasina m1 odaklanmistir?

- I¢ denetim raporlama hatlary, ilgililik degerlendirmesi neticesinde 6zlii ve verimli bir sekilde mi yiiriitiilmektedir?
- Tespitler, gerekli aksiyonlarin uygun 6nceliklerle alinmasini saglayacak sekilde zamanli midir?
- Raporlama yontemleri ve formatlar1 verimsizlige yol agmayacak detayda ve yapida midir?

- Denetim calismalari, i¢ denetim ¢aligmalarindan faydalananlarin talepleri goz oniinde bulundurularak planlanmakta

midir? Sahada denetlenenlerle siirekli bir iletisim kurulmakta midir?

- Denetim ekibi igerisinde gerceklestirilen toplantilarla denetimlerin akisini tikayan durumlar tartisilmakta ve ekip
motivasyonu saglanmakta midir?

- Veri kaynaklarina dogrudan ulasilamamasi, denetlenenlerle iletisim zorluklar1 yasanmasi, uygun olmayan denetim
yazilimi ve denetim teknolojisinin seg¢ilmesi, diisiik katma degerli alanlarda yiiksek efor harcanmasi, kalite giivencesi
ad1 altinda abartilmis i¢ prosediirler yiiriitiilmesi ve zorlu dokiimantasyon ve arsivleme prosediirleri vb. nedenlerle

ortaya ¢ikan verimsizliklerle miicadele edilmekte midir?
- I¢ denetim fonksiyonu degisime karsilik verebilecek bilgi derinligine ve motivasyona sahip midir?

Yukarida siralananlarin yaninda, ¢gevik doniisiimiinii gergeklestirmis isletmelerin i¢ denetim fonksiyonlari igin sorulabilecek

ilave sorular da sunlardir:

- Segilen ¢evik yaklasima ve ¢evik yapinin dinamizmine uygun ¢alisma yontemleri ve organizasyon belirlenmis midir?
- Cevik yaklasim prensipleri anlasilmis ve ¢evik yapiy1 gelistirecek dnerileri getirecek ¢aligmalar planlanmig midir?

Calismanin kalan kisminda, olusturulan bu degerlendirme sorularinin yanitlar: Tiirk finans sektoriindeki bir isletmenin i¢
denetim fonksiyonu iizerinde arastirilmis ve g¢eviklik kavrami kapsaminda yapilan degerlendirme neticesinde gelisim
alanlar1 ortaya koyulmaya galisilmistir. Yapilan bu degerlendirme ayni zamanda baska diger isletmelerin i¢ denetim

departmanlarinda yapilacak degerlendirmelere de yol gosterici olacaktir.

5. ic Denetim icin Ceviklik Kavram Uzerine Tiirk Finans Sektoriindeki Bir Isletme Uzerinde
Inceleme

Incelemeye konu olan isletme Tiirk finans sektdriinde faaliyet gdsteren yabanci ortakli bir isletmedir. Uriin yapisi ve
cesitliligi agisindan hem bireysel hem de kurumsal miisterilere hizmet vermektedir. Tiirkiyedeki tiim cografi bolgelerde
hizmet veren isletme faaliyet gosterdigi sektorde hem net karlilik hem de bilango biiyiikligili agisindan bakildiginda iist
siralardadir. Isletmede geleneksel is yapis sekilleri ve organizasyon yapisi tercih edilmistir. Isletmenin i¢ denetim birimi

faaliyetlerini yonetim kurulu adina yiriitmektedir.

Bir 6nceki boliimde i¢ denetimin ¢eviklik degerlendirmesi {izerine gelistirilen sorularin yanitlart bu isletmede aragtirilmis
ve agagidaki sonuclara ulagilmistir.

- I¢ denetim plan1 y1l igerisinde risk maruziyetlerindeki degisimi dikkate alacak sekilde dinamik bir yapida midir? Plan

yil icerisinde revize edilmekte midir?

Isletmede yillik denetim planinin olusturulmasinda risk bazli bir yaklasim izlenmektedir. Risk bazl1 planlamada denetim
evreni igerisinde her bir alanin risk seviyeleri belirlenmekte, kisitli i¢ denetim kaynaklar1 risk seviyesi yiiksek alanlara
yonlendirilmektedir. Bununla birlikte, y1l i¢erisinde yasal otoriteden ya da iist yonetimden gelecek anlik talepler i¢in kisitli
bir denetim kapasitesi ayirmanin 6tesinde, yillik i¢ denetim planinin ‘degismez’ olarak kabul edildigi, y1l igerisinde herhangi
bir risk degerlendirmesi yapilmadigi goriilmiistiir. Bu hali ile i¢ denetim planlamasi hantal bir yapidadir ve isletme
gerekliliklerine adapte olma ve bunlar1 karsilamada yeterince basarili degildir. i¢ denetimin, isletmenin faaliyet gosterdigi
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sektor itibariyle gerek is cevresinde rekabete dayali sekilde degisen kosullara, gerek de yasal otoritenin degisen taleplerine

verilen tepkilere uyumlanmasi miimkiin gériillmemektedir.

Ayrica, i¢ denetim performansinin degigsmez kabul edilen orjinal plan iizerinden hesaplandigi goriilmiistiir. Y1l sonunda
gergeklesen performans dlglimleri kapasite sapmalarinin etkilerini ortaya ¢ikaracak diizeltmeleri i¢erebilirse de yil boyu
dinamik bir planlama ile performansi anlik izlemek ve i¢ denetim faaliyetlerine yon vermek esas olmalidir. Ancak bu hali
ile performans dl¢iimii dinamik planlamay1 destekler bir bigim kazanacaktir.

Bu nedenlerle, isletmede i¢ denetim fonksiyonunun dinamik planlamaya gecis ve ¢evik yapinin ihtiya¢ duyacagi i¢ denetim

performans degerlendirmelerini olusturma konularinda gelisim alanlar1 mevcuttur.

- Isletme cevresinde yil igerisinde meydana gelen degisiklikleri takip edecek siirekli izleme / risk degerlendirme
mekanizmalari tesis edilmis midir?

Isletme igerisinde bilginin analiz edilmesi, 6zellikle donemler itibariyle normal seyrinden sapma gosteren kalemlerin tespiti
amaciyla i¢ denetim fonksiyonu tarafindan bir stirekli gozlemleme sistemi kurulduysa da tamamen veri analizine dayali ve
manual ylriitiilen bu faaliyetin kendisinden beklenen temel faydayi saglayacak kapsamda olmadig: goriilmiistiir. Bu hali ile
siirekli izleme, onemli risk degisimlerini gdstermekten ve i¢ denetim ¢aligmalarina yon vermekten uzaktir.

Bu nedenle, siirekli izleme / risk degerlendirme fonksiyonunun temel performans gostergelerini, temel risk gostergelerini,
onemli mevzuat degisikliklerini igerecek, stratejik ve taktik seviyede tiim degisikliklerden zamanli bir sekilde haberdar
olunmasini saglayacak sekilde tesis edilmesi gerekmektedir.

- Denetim saha calismalari toplam i¢ denetim kapasitesinin makul bir yiizdesini olusturmakta midir? I¢ denetim eforu
risklerin ortaya koyulmasina m1 odaklanmigtir?

Denetim plan1 lizerinde yapilan incelemede, toplam kullanilabilir kapasitenin (toplam kapasiteden hafta tatilleri, resmi
tatiller, yillik izinler diisiildiikten sonra kalan siire) yiizde 86’lik kisminin denetim ¢alismalarina ayrildigi goriilmiistiir. Bu
stirenin igine y1llik denetim planlamasi, yonetim raporlamalar1 ve bulgu takiplerine ayrilan siireler de dahil degildir. Bu hali
ile mevcut kaynagin biiyiik bir kisminin denetim ¢alismalarina yonlendirildigi goriilmekle birlikte, bunun igerisinde
meydana gelebilecek verimsizliklerin (veri bekleme siireleri, rapor diizeltme siireleri, vb.) ayrica analiz edilmesi
gerekmektedir.

- I¢ denetim raporlama hatlary, ilgililik degerlendirmesi neticesinde 6zIii ve verimli bir sekilde mi yiiriitiilmektedir?

Isletmenin i¢ denetim raporlama hatlar1 icerisinde her bir denetim sonrasi hazirlanan ve hem denetlenenlerle hem de
denetlenenlerin st yoneticileri ile paylasilan detayli denetim raporlar1 disinda, donemsel olarak denetim komitesi, yonetim
kurulu ve iist yonetim ile paylasilan farkli 6zet raporlamalar da mevcuttur. Bu yapisi ile i¢ denetim fonksiyonu farkli
seviyeler i¢in dnemlilik siniflandirmasi yapmakta ve ilgililik bakis acis1 ile raporlamalarini gergeklestirmektedir. Boylece
her seviyede farkli detay seviyesinde rapor sunularak her bir paydas i¢in gdz oniinde bulundurulacak ‘deger kavrami1’

gozetilmektedir.
- Tespitler, gerekli aksiyonlarin uygun dnceliklerle alinmasini saglayacak sekilde zamanlt midir?

Bir denetim gorevi yiiriitildiiglinde rapor son halini almadan 6nce dnem arz eden tespitler varsa bunlarin ilgilileri ile vakit
kaybetmeksizin paylasilmasina yonelik bir 6n raporlama yapis tesis edilmis degildir. Bu nedenle risklere iligskin tespitler
aksiyon planlamada aciliyet seviyesi ne olursa olsun uzun denetim prosediirlerinin tamamlamasini beklemek durumda
kalmaktadir.

Bu nedenle, risklere iliskin tespitler aksiyonlarinin aciliyetine gore 6n raporlamalara tabi tutulmalidir.

- Raporlama yontemleri ve formatlar1 verimsizlige yol agmayacak detayda ve yapida midir?
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Isletmedeki raporlardan denetim komitesi, yonetim kurulu ve iist yonetim ile paylasilanlar dzet formatta ve hem 6nem
seviyelerine gore detay hem de 6zet bilgiler igeren bir yapida etkili ve hazirlanma siiregleri makul is yiikii yaratan raporlardir.
Buna karsin her denetim ¢alismasinin sonunda hazirlanan ve denetlenenler ve yoneticileri ile paylasilan raporlar ise olduk¢a
detayl1 ve ‘genel bilgiler’ igeren raporlardir. Sayisal veriler de igeren bu genel bilgilerin, yarattig1 deger tartisilir olsa da, veri
analizi sonucu hazirlandigindan verimliligi de diisiiktiir. Dahasi, i¢ denetim raporlarinin ilgilileri ile paylasgimindan dnce
departman icerisinde ‘sekli’ bir okuma-diizeltme siirecine tabi tutuldugu ve bu adimin faydalanicilar i¢in gecikme, i¢
denetim i¢in ise gercek ise odaklanamama sonucunu beraberinde getirdigi gorilmiistiir.

Bu nedenlerle, denetim raporlarinin igerigi verimlilik ve deger bakis agisiyla yeniden degerlendirilmelidir.

- Denetim galismalari, i¢ denetim ¢alismalarindan faydalananlarin talepleri gdz 6niinde bulundurularak planlanmakta

midir? Sahada denetlenenlerle siirekli bir iletisim kurulmakta midir?

Yillik i¢ denetim planinin hazirlanmasi sirasinda yararlanilan kaynaklardan biri {ist yonetim, yonetim kurulu ve diizenleyici
otorite talepleridir. Ayrica riskli alanlar birimlerin kontrol — risk 6z degerlemeleri sonuglari incelenerek de belirlendiginden
denetlenenlerin kendi sorumluluk alanlar ile ilgili degerlendirmeleri gz 6niine alinmis olmaktadir. Buna karsin, yillik olarak
gerceklestirilen bu sorgulama yila yaygin bir sekilde stirdiiriilmemektedir. Dahasi, daha 6nce ifade edildigi tizere, saglikli bir
stirekli izleme / risk degerlendirme yapisi olusturmayan i¢ denetimin isletmenin komite faaliyetleri, yiiriiyen projeleri ve taktik
seviyede dnemli olabilecek diger konular1 da takip etmedigi goriilmiistiir. Isletmede koklii degisim (sistemler, akislar, iiriinler
vb. konularda) yaratan konularda da i¢ denetimin danigmanlik gdrevleri yoluyla herhangi bir rol iistlenmedigi goriilmiistiir.

Bu nedenle, paydaslarla iletisimin yila yaygin hale getirilmesi ve ¢iktilarinin i¢ denetim planina yansitilmasi faydali
olacaktir. I¢ denetimin isletmenin stratejik ve taktik seviyedeki yonelimlerinden haberdar olmasi ve bunlara bagl olarak
degisen paydas beklentilerini takip edebilmesi tiim paydaslarla iletisimi siirekli kilacak yapinin kurgulanmasi ve taktik
kararlar1 temsil eden degisikliklerin takip edilmesi ile miimkiin olacaktir.

Diger taraftan, denetim g¢aligmalarinin sahada denetlenenlerle diizenlenen sik ve kapsamli toplantilarla yiirttildigi,
dokiiman/siire¢/sistem incelemenin 6tesinde denetlenenlerle gerceklestirilen goriismelerle calismalarin sadece gegmise

degil, gelecege yonelik de bir bakis agist ile gergeklestirildigi goriilmiistiir.

- Denetim ekibi igerisinde gerceklestirilen toplantilarla denetimlerin akisini tikayan durumlar tartisilmakta ve ekip
motivasyonu saglanmakta midir?

I¢ denetim gorevleri sonunda her bir ¢alismada yasanan sorunlarla alakali ekip igerisinde ‘cikarilan dersler gdriismesi’
gerceklestirmekte ve sonuglart dokiimante edilmektedir. Bununla birlikte, bu ¢alisma olduk¢a formal bir yapida olmasi,
sadece denetim sonlarinda gergeklesmesi, ilgili denetimi ger¢eklestiren ekip disinda diger ekiplerle bir paylagim saglamamasi
nedenleriyle kendisinden beklenen fayday1 ortaya ¢ikaramamaktadir. Ayrica mevcut sekli ile motivasyonu siirekli kilmaya
yardimci degildir.

Bu nedenle, denetimler sirasinda ortaya ¢ikan sorunlara vakit kaybetmeksizin ¢6ziim yaratabilecek ve motivasyonu siirekli

kilabilecek sekilde ekip iletisimini saglayacak yapinin kurulmasi gerekmektedir.

- Veri kaynaklarina dogrudan ulasilamamasi, denetlenenlerle iletisim zorluklar1 yasanmasi, uygun olmayan denetim
yazilimi ve denetim teknolojisinin se¢ilmesi, diisiik katma degerli alanlarda yiiksek efor harcanmasi, kalite giivencesi
ad1 altinda abartilmis i¢ prosediirler yiiriitiilmesi ve zorlu dokiimantasyon ve arsivleme prosediirleri vb. nedenlerle

ortaya ¢ikan verimsizliklerle miicadele edilmekte midir?

Ic denetim biriminin erisim yetkileri incelendiginde, isletmedeki temel sistemlerden bazilarina dogrudan erisim
saglayamadigi, bu sistemler tarafindan iretilen verilere ihtiya¢ duyuldugunda denetlenenlerce iiretilen raporlardan
faydalanildig goriilmiistiir. Bu durum, hem yiiriitiilen testin giiven seviyesini diisiirmekte, hem de ¢eviklik penceresinden
bakildiginda bekleme siirelerine neden oldugundan verimsizlige yol agmaktadir.
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Birim tarafindan kullanilan denetim yazilim1 incelendiginde ise, yasanilan teknik problemler nedeniyle denetimler sirasinda
yazilimin efektif bir sekilde kullanilamadigi, risk degerlendirmelerinin ve denetim planlarinin bu yazilim {izerinden
gerceklestirilemedigi, denetlenenlerce bu sisteme erisim saglanamadigindan denetim bulgularinailiskin aksiyon takiplerinin
de bu yazilim {izerinden gergeklestirilemedigi goriilmiistiir. Bu hali ile yazilim, sadece denetim sonlarinda c¢aligmalarla

ilgili dokiimanin saklanmasinda kullanilmakta, ¢ok sayida dokiimanin bu sisteme aktarilmasi verimsizlige yol agmaktadir.

Isletmede i¢ denetim biriminin denetim sonuglar1 incelendiginde, tespitlerin pek cogunun orta risk grubunda yer aldigi,
diisiik riskli alanlarda tespitlerin ise gorece daha sinirl sayida oldugu goériilmiistiir. Her ne kadar, her denetim ¢alismasi
basinda denetlenen alana iliskin test prosediirlerinin belirlendigi dokiimanlarda ve y1llik denetim planlamasinda i¢ denetim
faaliyetinin hizli kazanimlar pesinde planlanmadig1 goriilse de yiiriitiilen testlerle ilgili fayda-maliyet degerlendirmesinin

sahada calisan denetim ekibinin inisiyatifinde slirdigii anlasilmigtir.

Bu nedenlerle, i¢ denetim birimince kendi siireglerinde verimsizlige yol acan noktalarin tespiti ve bunlarin ortadan
kaldirilmasina yonelik 6z-degerlendirme c¢alismalarinin yapilmasi ve gevik doniisiime hizmet edecek 6nlemlerin alinmasi

o6nem arz etmektedir.
- I¢ denetim fonksiyonu degisime karsilik verebilecek bilgi derinligine ve motivasyona sahip midir?

s siireclerinde ¢evik doniisiimii gerceklestirmemis olan isletmede ortaya ¢ikan anlik durumlarla ilgili denetim gorevlerini
cevik bir sekilde gergeklestirebilmek icin gerekli yetkinliklerin analizi planlanmis degildir. Bu durum, uzun hazirlik
stireleri ile kaybedilen zaman nedeniyle, ortaya ¢ikan ihtiyaglara gerekli ¢eviklikte cevap verilememesi sonucunu
dogurabilir. Oysa ki boyle bir analiz i¢ denetim ekibinin egitim ve kaynak planlamasina yol gostererek gelisim alanlari ile

ilgili firsatlarin degerlendirilmesini saglayabilir ve uzmanlik kazanilmasina hizmet edebilir.

Bu nedenlerle, yetkinlik analizleri ile i¢ denetim biriminin insan kaynagi planlamasinin ¢evik donilistime hizmet edecek
sekilde ortaya koyulmasi 6nem tasimaktadir.

Isletmenin s siireclerinde cevik doniisiimii gerceklesmemis oldugundan diger sorular isletme dzelinde iliskili bulunmamustr.

Ozetle, incelemeye konu isletmenin ihtiyac duydugu ceviklik seviyesini belirledikten sonra i¢c denetim ¢alismalarini
dinamik planlama, hiz ve verimlilik, iletisim ve deger bakis acilariyla yeniden degerlendirmesi yerinde olacaktir.

6. Sonug¢

Ceviklik kavrami, son donemde oldukc¢a popiiler hale geldiyse de, en azindan is siireglerinin g¢evik doniisimiini
gergeklestirmemis ve bu dogrultuda organizasyonel yapilanmalarini heniiz degistirmemis isletmelerin i¢ denetim
fonksiyonlar1 i¢in kdklii bir degisim vaad etmekten ¢ok bir zihniyet degisikligine igaret etmektedir. Ceviklik, i¢ denetim ile
ilgili bir diisiinceden yola ¢ikilarak ortaya atilmis bir kavram olmamakla birlikte, temelinde barindirdig: fikir itibariyle i¢
denetim fonksiyonlar1 i¢in verimsizlikleri ortadan kaldirmak ve ‘gercek ise’ odaklanmak amacini tasiyan bir dizi yaklagimi

on plana ¢ikarmaktadir.

I¢ denetim icin I¢ Denetciler Enstitiisii tarafindan kaleme alinan ana prensipler arasinda yer alan isletme stratejileri ile
uyum, siirekli gelisimi esas alma, etkili bir sekilde iletisim kurma, risk bazli glivence saglama, i¢goriilii, proaktif ve gelecege
odakli olma, kurumsal gelisimi tegvik etme ve yetkinlik sergileme vb. konular ¢eviklik yaklasimindan da beslenen temel
anlayislardir. Bununla birlikte, ¢eviklik kavrami, Uluslararas: I¢ Denetim Standartlarinin ve Kalite Giivence Gelistirme
Programi kapsaminda bu standartlara uyuma iliskin degerlendirmelerin 6tesinde i¢ denetim fonksiyonuna, verimlilik bakis

acis1 tasiyan bir 6z-degerlendirme yapabilmek i¢in bir temel kazandirabilir.

Ceviklik kavrami ¢ercevesinde yapilacak degerlendirmelerin risk odaklilig1 gelistirmesi, proaktiflige katk: saglamasi ve
paydaslara sunulan katma degeri artirmasi 6n goriildiigiinden, bunlara ulagmak i¢in yapilacaklar 6zetle su sekilde
siralanabilir:

Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2019, 60: 37-46 45



I¢ Denetim I¢in Ceviklik: Tiirk Finans Sektoriindeki Bir Isletme Uzerinde Inceleme

- Hizla degisen onceliklerin farkina varilmasini saglayacak siirekli izleme / risk degerlendirme mekanizmalarini kurmak
ve i¢ denetim planlamasini bu degisimleri yanitlayabilecek dinamiklikte siirekli bir hale getirmek

- I¢ denetimin gercek katkisini sundugu giivence ve danismanlik hizmetlerine odaklanmak, siireglerdeki tiim verimsiz
gorevleri terk ederek gercek riske odaklanmak, bunu yaparken de fayda-maliyet sorgulamasini siirekli olarak
gergeklestirmek

- I¢ denetimin paydaslari ile ¢ift yonlii iletisimi siirekli kilarak i¢ denetim faaliyetlerini (raporlama konularinda ilgililik
ve zamanlilik basta olmak iizere) paydaslar i¢in ‘gercek degeri’ ortaya koyacak sekilde yiiriitmek
- I¢ denetim siireclerinde tikanikliklara yol agan konular da dahil tiim verimsizlikleri ortadan kaldiracak sekilde 6nlemler

almaya yonelik ekip isi iletisimi saglayacak yapilari kurmak

Tiim bunlar1 yaparken ¢evrenin ve isletmenin i modelinin gerektirdigi dlgiide teknolojiden yararlanmak zaruridir. Ancak
bu sekilde i¢ denetim fonksiyonunun ¢eviklik seviyesi isletme ve ¢evrenin ceviklik seviyesine ulasabilir ve i¢ denetim
zamanl katma degerli ¢iktilar iiretebilir. Ceviklik kazanildiginda en az kaynakla, en hizli sekilde, en ilgili sonuglarin
ortaya koyulmasi i¢ denetim risklerinin geregince yonetilmesini de saglayacaktir.

Ceviklik kavrami kapsaminda yapilan degerlendirmelerde ele alinan bir isletmede i¢ denetim fonksiyonu i¢in bu alanda
gelisim firsatlarinin oldugunu goriilmektedir. Bu yonde saglanacak gelisim firsatlar1 her bir isletme i¢in degerlendirilmeli
ve verimsizlikleri ortadan kaldiracak dnlemler planlanmalidir. Bu kapsamda, ¢aligmada yer verilen sorularin isletmelerce

0z-degerlendirme i¢in kullanilmasi bir baslangi¢ noktasi olarak olumlu sonuglar verebilecektir.
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belki de Diinya tarihinde karsilagilamayacak bir ortami1 yaratmislardir.

Tiirkiye’de isletmecilik egitimini baslatan da bu 6gretim tiyelerinden biri olan Ord. Prof. Dr Alfred Isaac’tir. Isaac ondort y1l boyunca akademik olarak
st diizeyde bir performans gostermis ve giiniimiize biiytik izler birakmaistir. Bu izlerin en biiyligii onun bir ¢ok arastirmaci tarafindan Tiirkiye’de ¢agdas
isletmecilik egitimini baslatan kisi olarak kabul edilmesidir.

Anahtar kelimeler: Alfred Isaac, Isletme iktisad, 1933 istanbul Universitesi Reformu

ABSTRACT

From the Pioneer of Modern Business Administration to the Unknown: Ord. Prof. Dr. Alfred Isaac

The Istanbul University reform of 1933 fulfilled the demand for academics - largely with German academics who had left their country for political
reasons. These highly skilled academicians have contributed to their universities in various disciplines and have created an environment that is unique

for fifteen years.

For fourteen years, Ord. Prof. Dr. Isaac achieved high levels of academic performance and left great marks that still exist today. He is considered an
impressionist by many researchers who initiated the modern business education in Turkey.
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Cagdas Isletme Biliminin Onciiliigiinden Bilinmeyene: Ord. Prof. Dr. Alfred Isaac

1. Giris

Bir iilkeden akademisyenlerin go¢ etme mecburiyeti hissetmeleri ile ayni anda baska bir iilkede yeniden yapilanmis bir
iiniversitenin akademisyen ihtiyact duymasi Diinya tarihinde pek kolay goriilmeyecek bir tesadiiftiir. 1933 yilinda yeniden
olusturulan Istanbul Universitesi, akademisyen ihtiyacini Ikinci Diinya Savasi éncesi Almanya’da ortaya ¢ikan baskidan
uzaklagmak isteyen Alman 6gretim iiyeleri ile karsilamistir. 1933 yilinda itibaren &nce Istanbul’a go¢ eden Almanlar’in
sayist ilerleyen yillarda ikiyiize kadar ulagmistir. Tip, hukuk, iktisat, fen ve bir¢ok diger alanda mesleklerinin ileri gelenleri
olan bu akademisyenler ortalama onbes yil kadar Tiirkiye’de kalmislar, geldikleri kurumlara bugiin dahi unutulmaz
katkilarda bulunmus, bir¢ok bilim dalini yeniden yaratmis veya kurmuslardir.

Ulkemizde cagdas isletmecilik egitimi denilince ilk akla gelen isim Ord. Prof. Dr. Alfred Isaac"tir. 1937 yilinda Istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisad1 Kiirsiisiinii kurmakla gorevlendirilen Isaac, mesleki hayatinin ondért yilini
burada gecirmistir. Giiniimiizde kullandigimiz ve ilk kez 1968 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinde kullanilan
“isletme” egitimi ifadesinin baslangici da onun dénemine dayanir. Almanca “Bertriebswirtschaft” terimi, “isletme iktisad1”
olarak kabul gérmiis, yeni fakiilte ile sadece “isletme” halini almistir. Bu fakiiltenin kurucularinin bir bélimi Isaac’in

asistanlaridir. Bu incelemenin amact onun bilimsel katkilarini gozden gegirmek ve bu degerli simay1 anmaktir.?
2. Istanbul Universitesinin Kurulusu

Ambleminde, Istanbul Universitesinin kurulus tarihi olarak 1453 yili yer almaktadir. Bu da, kuruma Diinya'nin en eski
iiniversitelerinden biri olmak 6zelligini kazandirmaktadir. Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’un fethedilmesinden sonraki ilk
Cuma giinii olan 1 Haziran tarihinde Ayasofya’nin kenarinda bulunan ve medreseye doniistiiriilen kesis odalarinda egitime
baslanmasin1 emretmis, bu da Universite’nin baslangici olarak kabul edilmistir. Verilen dersler sadece ilahiyat alaniyla
sinirlt kalmamis, matematik ve fen dersleri de yiritiilmiistiir. Egitime daha sonra Zeyrek’te medreseye doniistiiriilmiis

binalarda, tamamlanmasini takiben Fatih Camii Kiilliyesinde devam edilmeye baslanmistir.

Uzun yillar, hatta yiizyillar boyunca devam eden bu yiiksekogrenime ozellikle 19.yiizyilda yeniden sekil verme ihtiyaci
dogmus ve 1863 yilinda Dariilfiinun kurulmustur. Kurum 1870’te Dariilfiinunu Osmani, 1874’te Dariilfiinunu Sultani, 1900
yilinda Dariilfiinunu Sahane ve nihayet 1913 yilinda istanbul Dariilfiinunu adin1 almistir. Cumhuriyetin kurulusunda Osmanli
Imparatorlugundan devralinmis olan Istanbul Dariilfiinunu’na 1923 yilinda eskiden Harbiye Nezareti olarak kullanilan, bugiin
Istanbul’'un Beyazit semtinde yer alan ve kapisi ile iilkemizde iiniversite sembolii niteligi tastyan bina tahsis edilmistir.

Istanbul Dariilfiinunu 1911 yilinda yapilan diizenleme ile Seriye, Hukukiye, Tibbiye, Fiinun ve Edebiye olarak bes subeye
ayrilmisti. (Arslan, 1992, s.7) Dariilfunun’un basinda “emin” (bugiinkii rektor), subelerin basinda “reis” (bugiinkii dekan)
bulunmaktaydi. Ogretim kadrosundaki en {ist unvan “miiderris” (bugiinkii profesor), izleyen kademeler ise muallim ve

miiderris muavinligi idi. Subeler 1912 yilinda yayinlanan bir nizamname ile “fakiilte” adin1 almistir.

Cumbhuriyet yonetimi devraldigi kurumlarin ¢agin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi i¢in de ¢alismaya baslamis, 1 Nisan
1924 tarihli “Istanbul Dariilfiinunu'nun Sahsiyeti Hiikmiyesi Hakkinda Kanun’la kuruma bilimsel 6zerkligin yan1 sira
idari 6zerklik de verilmistir. Bununla birlikte, Istanbul Dariilfiinunu’nun inkilap hareketlerine destek olmadigi, yapilan
bilimsel calismalar1 yetersizligi gibi iddialar, bu kurumun bir reforma tabi tutulmas: goriisiini kuvvetlendirmistir.
(Tasdemirci, 1994, s.138)

1 “izak” okunur.

2 Dekan’a, Frankfurt am Main’da nasil ders verdigimi, kiirsiide ayakta durdugumu, serbest konustugumu, 6grencilere siirekli soru sordugumu anlattim.
Buradaki derslerin verilis tarzi Paris drnegine uygundu; profesér kiirsiide oturur ve evde itinayla hazirlamis oldugu ders metnini okurdu. Ogrencilere
soru sormak, ya da 6grencilerin soru sormasi caiz degildi. Profesoriin okuduklarini 6grenciler yazarak not tutarlardi, bu notlart ezberlemek ve sene sonu
imtihaninda bilmek zorundaydilar. Dolayisiyla benim vazifem, derslerimi yazili olarak hazirlamak ve g¢evirmene her seferinde zamaninda vermekti ki,
gevirmen Tiirkge metni hazirlayabilsin ve derste okusun. Dekan’a bu yontemi bir tiirlii benimseyemedigimi séyledim. Ciinkii bu durumda hi¢ agzimi
agmama gerek kalmayacakti. Dolaysiyla 6grencilerle hi¢bir kisisel bag kuramayacaktim. Asil dnemlisi de okunan dersin, gergekten dogru anlasilip
kavrandigini kontrol edemeyecektim. Dekan dehsetle telaglandi. Tekrar tekrar bunun adetten olmadigini, caiz olmadigini, tistelik gergeklestirilmesinin de
miimkiin olmadigmni sdyledi., durdu.” Bu satirlar, Atatiirk dénemindeki Universite reformu sonrast Istanbul Universitesine gelen {inlii Alman hukukgusu
Ernst Hirsch’e aittir. (Hirsch, 1997, s.249)
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1930’Iu yillara gelindiginde, Dariilfiinun’un 1slah1 konusu iyice giindeme gelmisti. 1932 yilinda Atatiirk tarafindan davet
edilen Isvigreli profesor Albert Malche (1876-1956) Istanbul Universitesi reformuna temel teskil eden raporunu yazdi.
Malche Cenevre Universitesi'nde pedagoji alaninda uzmand1. Raporunda esas olarak, elestirilerini programlar ve dgretim

yontemleri lizerine yogunlastirmisti.

Telif veya terclime eserlerin azligindan ciddi bi¢cimde sikayet ediyordu. Malche raporunda Tip, Hukuk, Fen ve Edebiyat
fakiiltelerinin kurulmasini, Ilahiyat’m ise Edebiyat i¢inde bir béliim olmasini dnermisti. Bu raporun uygulanmasi ise
Maarif Vekili Resit Galip Bey’in gérevde bulundugu zamana denk gelmektedir.

1933 yilinda “Istanbul Dariilfununun Ilgasina ve Yeni Esaslar Dahilinde Bir Istanbul Universitesi Teskiline Dair Kanun” 31
Mayis 1933 tarihinde yasalasti. Bu kanunun ilk iki maddesi giiniimiiz i¢in ilgi ¢ekicidir:

“Madde 1. Istanbul Dariilfiinunu ve ona tabi biitiin miiesseseler kadro ve teskilatlart ile beraber 31 Temmuz 1933 tarihinden

itibaren miilgaduwr (kaldirilmistir).
Madde.2. Maarif Vekilligi 1 Agustos 1933 tarihinden itibaren “Istanbul Universitesi” adi ile yeni bir iiniversite kurmaya memurdur.”

Maarif vekaleti bu gérev nedeniyle istanbul Universitesinin teskilat kanununu 1934 yilinin Nisan ayinin basina kadar Meclis’e
gondermekle sorumlu idi. Bu siirede gegici kadrolardan yararlanilacak, ancak hem Dariilfiinun’un mevcut 6gretim kadrosunun,
hem de gegici donemde gorev yapanlarin yeni iiniversitede gérev almak gibi kazanilmig bir hakki olmayacakti. Bu donemdeki

en 6nemli ig, yeni iiniversitenin 6gretim kadrosunu olusturmakti. Mevcutlar sayica ve nitelik olarak istenilen vasiflarda degildi.
3. Alman Akademisyenlerin Gocii

Istanbul Universitesi kurulusunu takiben yeni kadrolarini iki kaynaktan saglamistir: Miilga Dariilfiinun’dan gelen ve vasifli
goriilen 6gretim iiyeleri, digeri ise Dariilfiinun disindan ¢cogunlugu yurtdisinda egitim veya doktora yapan geng ve yetenekli
elemanlar. Ancak bunlar sayica yeterli kalmiyordu. Istanbul Dariilfiinunda gorev yapan 157 akademisyen Istanbul
Universitesine alinmamisti. Alinanlarin sayist sadece 70 civarinda idi. Bu segimde, akademik yeterlilik esas alinmasina
ragmen, elestirilecek kararlar da vardi. Soz gelimi dénemin iinli pedagoji uzmani Ismail Hakki Baltacioglu’nun
uzaklastirilmasi akademik yetersizlikle bagdagmiyordu. (Tasdemirci, 1994, s.148)

Donemin Almanya’sinda ise Hitler rejimin yarattig1 ortamda 1rk veya ideolojik goriis farkliliklar: nedeniyle ¢ok sayida
Alman bilim adami1 ve sanatc iilkeyi terk etme girisimdeydiler. Isvigre’nin Ziirih sehrinde kurulan “Yurtdisindaki Alman
Bilim Adamlarina Yardim Cemiyeti” (Notgemeinschaftdeutscher Wissenschaftler im Ausland) akademisyenlere Almanya
disinda ¢alisabilecekleri ortami hazirlamaya calistyordu. Dernegin basinda Tip Profesorii PhillipSchwartz (1894-1977)
vardi. Malche, Schwarzile goriismiis, daha sonra da Maarif Vekili Resit Galip’e ender rastlanacak bir ortamda bulunuldugunu,
Alman bilim adamlarinin Istanbul Universitesinin gelismesi icin davet edilebilecegini, boyle bir vak’aya tesadiif edilmesinin
biiyiik bir sans oldugunu belirtmistir. Schwartz’inda Ankara’ya gelerek yaptig1 goriismelerin olumlu sonuglara vermesinin
akabinde, 1933 yilinin Ekim ayindan itibaren Alman profesorler Tiirkiye’ye gelmeye baglamiglardir. Gelen akademisyenler,
bu gelisi gegici gormemistiler. Uzun yillar kalacaklarint diisiinmekteydiler. Nitekim ¢ogu ailesi ile birlikte, hatta bazilari
asistanlari ile gelmislerdi. Bu nedenle bu gelisi bir go¢ olarak degerlendirmek daha dogrudur. Hatta Iktisat Fakiiltesine
gelen onemli profesorlerden Fritz Neumark, anilarini topladig: kitapta bunu “siginma” (Zuflucht) olarak tanimlamaktadir.
(Neumark, 1980; Celik, 2007, s.35) Yaptiklari anlagmalar, ders vermenin yaninda, belirli sayida kitap yazmak, iki yil i¢inde
Tirk¢e Ogrenerek derslerini Tiirkge siirdiirmek gibi hiikiimler igermekteydi. Ancak, Alman profesorler Tiirk
meslektaslarindan hayli iyi maas almaktaydilar. Hatta uzun yillar Tiirkiye’de kaldiktan sonra Tiirk vatandashigina gegen,
1956 tarihli Tiirk Ticaret Kanunu’nun mimari inlit hukuk profesorii Ernst Hirsch, vatandaslik degistirdikten sonra maasinin
hatir1 sayilir derecede azaldigini anlatir.(Hirsch, 1997, s.131)

Alman profesorlerin sayisi 1933’te 42’ye, 1934 sonlarinda ise 60’a ¢ikmisti. (Widman, 1973, s.56). Gelen akademisyenler
tip, fen, hukuk ve iktisat alaninda idiler. Ancak bunlarin da alt dallar1 diisiiniiliince hemen her alana isabet eden akademisyen
mevcuttu. Gelen 6gretim tiyeleri cogunlukla alanlarinda Almanya’da ¢cok 6nemli isime sahip kisilerdi.
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Bu dénemde Istanbul Universitesindeki énemli bir gelisme, dort fakiiltenin yaninda 1936 yilinda Iktisat Fakiiltesi’nin de
kurulmasidir. Bu fakiiltenin teskil edilmesi Fritz Neumark’a verilmisti. Neumark’in iktisat alaninda faaliyet gdsteren bir
fakiilteye olan goriisii, Istanbul Universitesi tarafindan uygun gériilmiis ve ilk dekanligina Omer Celal Sar¢’in getirildigi
okul 1937 yilinin 5 Subat’inda egitime baslamistir.

4. Alfred Isaac — Tiirkiye’ye Gelisinin Oncesinde

1888 yilinin 12 Temmuz’unda Yahudi bir ailenin bir cocugu olarak Kéln’de dogmustu. i1k ve orta 6gretimini ayn1 sehirde
yapt1. Daha sonra bir tekstil fabrikasinda iki y1l stajyer olarak bulundu. Yiiksek 6gretime ise yine Koln sehrinde basladi.
(Tuna, 1985, 5.9)

Isaac’in iiniversite yillarinda Almanya Eugen Schmalenbach (1873-1955) ve Fritz Scmidt (1882-1950) gibi iinlii muhasebe
profesorlerine sahipti. Schmalenbach hesap plani ve dinamik bilango teorisi (1919) ile Schmidt ise organik bilango kurami
(1921) ile taninmislard1. Isaac her ikisinin de 6grencisi oldu. Daha sonra Alfred Isaac, asistani olarak ¢alistigi Schmidt’in
yaninda 1923 yilinda Frankfurt Universitesinde (Frankfurt Universitit am Main) dogentlige yiikseldi. Akabinde, hayatinda
¢ok onemli yer isgal edecek olan Niirnberg Ticari ve Sosyal Bilimler Yiiksekokuluna (Hochschule fiir Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften Niirnberg) profesor olarak atandi. Giiniimiize bu okul Friedrich Alexander Universitdt (FAU)
Erlangen- Niirnberg biinyesindeki Hukuk ve Iktisadi Bilimler Fakiiltesine (Rechts und Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultét) doniismiistiir.

Isaac 1926 yilinda Niirnberg’te profesorliige yiikseltildiginde Almanya’da isletme iktisadi (Bertriebswirtschaftlehre)
alaninda bu unvana ulagan ikinci Yahudi profesor oldu.? Isaac’in profesorlik raporuna, onu yetistiren Schmidt’in yazdigi su
ifade garpicidir: “Dogustan bilim adami (geborene Wissenschaftler)” (Mantel, 2009, s.364) Isaac’in bu kadroya atanmasinda
referans yazanlardan biri de Eugen Schmalenbach’tir. 1928 yilinda profesorliik unvaninin basina ordinaryiisliik de eklendi.

Yayinlariile 6n plana ¢ikan Isaac’in o donemdeki taninmis bir kitab1 da “Bilanzen (Bilangolar)” idi. 1930 yilinda yayinlanmis
olan bu 200 sayfalik eser, kapsadig: bilgiler agisindan bugiin i¢in bizlere ¢ok temel konular olarak gelse de, donemi i¢in
hayranlik uyandiracak ayrintidadir. Sadece “Bilanz (bilango)” kelimesinin etimolojik incelemesi dahi bir tam sayfay:
almaktadir. Kitapta bilango ve kar/zararin hem teknik, hem de hukuki yapist incelenmistir. Cok genis Almanca kaynakga,
agirlikli olarak 1920°li yillarin eserlerinden olusmaktadir. Onemli olan, o dénemin bu kadar kapsamli bir kaynakcaya

imkan veren yayin zenginligidir.

Isaac 1921-1937 doneminde isletme istatistigi, maliyet masraflari, bilango, isletme iktisadi biliminin gelismesi, sanayi
isletmeciligi, muhasebe ve revizyona ait sekiz eser ve muhtelif dergilerde 30 civarinda etiit yayinlamistir. (Tuna, 1985, s.10).
Isaac’in ders ve seminerleri Niirnberg’den baska diger sehirlerdeki isletme yoneticilerinin biiyiik alakasini toplamis,

boylelikle is hayati-tiniversite iliskilerinde, ulusal veya uluslararasi toplantilarda gosterdigi basarilar ilgi gekmisti.

Isaac’n 1927-1933 arasinda Niirnberg’de siiren bu basarili donemi 1933 yilinin sonlarinda nihayete erdi. Donemin
Almanya’sinin politik yapist sonucunda 6nce iiniversitedeki gérevinden zorunlu izne ¢ikarildi. Buna siddetle direnenlerin
basinda Rektdr von Ebert geliyordu. Isaac’in milli degerlere 6ncelik veren, Yahudiligini 6ne tasimayan bir bilim adami
oldugunu ¢ok¢a savunmasina ragmen von Ebert basarili olamadi. (Mantel, 2009, s.365) Isaac 1 Haziran 1934 yilinda emekli
edildi. Heniliz 46 yasindaydi ve emeklilik gerekcesi Nazi Almanya’sinin dénemin devlet memurluklarinin yeniden
diizenlenmesine yonelik 1933 tarihli kanunun (Gesetz zur Wiederherstellungdes Berufsbeamtentums) 6.maddesi idi. Bu
madde 1rk veya siyasi gerekgelerle memurlarin gérevine son verilebiliyordu. Kanunun 3.maddesine gore “Aryan (ari irktan)
olmayanlar” memur olarak ¢alisamazdi. (Mdckelmann, 2013, s.47) Dramatik bir durumdu, zira Isaac Birinci Diinya
Savasinda Alman Ordusunda “Frontsoldat (cephe askeri)” olarak gbrev yapmisti. 1933’ten itibaren zorunlu izne

¢ikarilmasina direnen Isaac’in tek basarisi, bu iznin ticretli olmasini saglatmak idi.

3 1Iki 1919 yilinda K6In Universitesinde profesér olan Julius Hirsh’tir (1882-1961). Hirsch 1933 ten sonra nce Hollanda, daha sonra Danimarka’ya gég¢
etmistir.
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Isaac bu sirada, uzun yillardir editorliigiinii yaptig1 “Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft” (Isletme iktisadi Dergisi) isimli

dergideki gorevinden de uzaklagtirildi. (Ege, Hagelmann, 2012,5.966)

Sfaac im Rubefand

Der Reicietathuler in Baemn ot auf Bon
felog ber Baperiichen Chaotiregienng  pom
L, Jurk 1934 bie im einfimeiigen P
befnbliden Puofeforen Dt Hans Brda ey
b e, feed Sfaac, julest an ber itchens
bugodiifule (Gocidule fir Wirkgoft
wb Cogiuifenidufier) i Vimbey,
Grund b § 6 063 Geiees j0r Wicheserl
hag bed Beruftbecmtenting i ben boeber
Rubefonb terel, 1‘

Alfred Isaac 'in 1930 tarihli Bilanzen Isaac’in 1933 yulimdaki kanunun 6.maddesi
kitabimin dis kapagt uyarmca 1 Haziran 1934 tarihinde emekli
edilmesine iligkin bir Niirnberg gazetesi haberi

Isaac izleyen iki yil boyunca Alman {iniversitelerinde is bulamadi. Vatansever bir insan olarak iilkesi disinda ¢alisma
isteginde degildi. Once esinin ailesinin bulundugu Stuttgart’a tasind1. Bu donemde Schmalenbach, Isaac’a Estonya’nin
Dorpat sehrindeki Dorpat Universitesinde profesorliik kadrosu buldu. Ancak Isaac bunu kabul etmedi. Yahudi olmasinin
Almanya’da yarattigi sorunlarin benzerleri ile karsilasmaktan endise ediyordu. Durum yeterince ¢eliskili idi. Almanya’daki
gorevinden yeterli “Alman” kabul edilmemesi nedeniyle uzaklastiriliyor, Dorpat’ta ise bir “Alman” olmasindan o6tiirii

tercih ediliyordu.

Schmalenbach’in sagladigi ikinci davet bambaska bir yerden geliyordu: Geng Tiirkiye Cumbhuriyeti... Bir siire sonra, o
donemde yurtdisina go¢ eden bir¢cok akademisyen gibi Isaac da Almanya’y1 terk etme karar1 verdi. Caligma olanagi
kalmamisti. Kendisinden kisa bir siire 6nce go¢ eden bir¢ok Alman meslektast gibi Tiirkiye’ye gidecekti. 1937 yilinda
Istanbul Universitesinden Iktisat Fakiiltesinin Isletme Iktisadi Kiirsiisiinii gelistirmesi igin aldig1 bes yil siireli calisma
teklifini kabul etti. Bagina gegecegi yer Tiirkiye’deki ilk ve tek isletme iktisad: kiirstisii idi. Tiirkiye’ye go¢ i¢in Alman
makamlarina yaptigi resmi bagvurunun sonucu emekli maasinin da kesilmesi oldu.

1937 yilinda Alfred Isaac esi Getrud, Sark Ekspresi’ne binerek Niirnberg’ten Istanbul’a dogru yola ¢iktilar. Esyalar1 ise
Hamburg’tan gemiyle gelecekti.
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5. istanbul Yallar:

Isaac, 1937 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme Tktisad1 Kiirsiisiiniin basina getirildi. Bu atama Tiirkiye’de
cagdas isletmecilik egitimin baslangic olarak goriilecektir. (Mantel, 2009, s.364)

Horst Widman 1936-1945 déneminde Iktisat Fakiiltesi kiirsiilerindeki yapiy1 asagidaki gibi 6zetlemektedir. (Widman,
1973,5.194, Celik, 2007, 5.47)

Kiirsiiler Alman Ogretim Uyesi Tiirk Ogretim Uyesi
Genel Iktisat ve Tktisat Teorisi Fazil Pelin
Hazim Atif Kuyucak

Genel Iktisat ve Finans Teorisi Wilhelm Ropke

Joseph Dobretsberger

Fritz Neumark
Genel iktisat ve Iktisadi Doktrinler Tarihi Siikrii Baban
Istatistik ve Istatistik Uygulamalar Omer Celal Sarg
Finans Bilimi ve Finans Teorileri Fritz Neumark
Isletme iktisad Alfred Isaac
Sosyoloji ve Sosyal Politika Gerhard Kessler
Iktisat Tarihi ve Tktisadi Cografyast Alexander Riistow

Alfred Isaac, akademik kariyere girmeden once, 6grenciliginden baslayarak hayli uzun sayilacak bir siire Almanya’da
tekstil, metaliirji, bankacilik kuruluslarinda, isletme denetimi ve miisavirlik firmalarinda ¢alismis, daha sonra da Niirnberg’e
akademik olarak iist diizeye ¢ikmis bir kisiydi. Bu donanimli yapisi onun Isletme Iktisadi Kiirsiisiinii gelistirmesine ¢ok
katkida bulundu.

Isaac, 1937-1951 yillar1 arasinda bulundugu okulunda isletme ktisad1 (3 Cilt), Hukukgular igin isletme iktisadina Giris,
Muhasebe Nazariyesi, Muhasebe Tatbikati, Ticari Hesap ve Mali Cebir, Isletmelerde Revizyon ve Kontrol, Sigorta
Isletmeciligi gibi basliklar tastyan 12 adet kitap yayinlamis, bunlarin bir boliimii defalarca yeniden basilmistir. (Tuna, 1985,
s.11; Mantel, 2009, s.371). Bu ¢cok 6nemli bir sayidir.

Kitaplar1 arasinda yer alan 1944 basimi “Isletmelerde Revizyon ve Kontrol” Tiirkiye’de muhasebede denetim alaninda
yayinlanan ilk eserdir. Isaac’in bu kitabin baglangicinda “... ortaligi allak bullak eden harp faciasinin dogurdugu giicliiklere

I

ragmen...” diyerek eseri basari ile basan Universite Kitabevine tesekkiirii ve onsoziinii noktalarken “.. ileride de gelismesi

dilegiyle Tiirk Ekonomisi’ne ithaf ediyoruz.” ifadeleri ilgi ¢ekicidir.

3 ciltlik isletme Tktisadi, Muhasebe Tatbikati, Ticari hesap ve Mali Cebir kitaplar1 yillarca alanlarinda temel eserler olmuslardar.
Isaac’t takiben muhasebe 6greti kitaplar1 yazmaya baslayan Tiirk akademisyen ise Aziz Tahsin Balkanli olmustur. (Glivemli,
2017, 5.50) 1945 yilinda Isaac ve Balkanli ortak yazarli “Muhasebe Tatbikatr” isimli eserlerini yaymlamislardir.

Isaac, ilk yillarda derslerini Almanca olarak vermis, bu donemde onun asistanligini ayni zamanda Sosyal Siyaset Kiirsiisii
asistan1 olan Orhan Tuna yapmistir. ilerleyen donemde degisik asistanlar yaninda gorev yapmislar, ancak onun asil asistani,
ilerleyen yillarda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinin kurucularindan olacak Prof. Dr. Feridun Ozgiir olmustur. Diger
asistanlar arasinda Ismet Alkan, Nevzat Giines de vardir. (Olug, 1975, s.3) Orhan Tuna bunu sdyle ifade etmektedir:
“Profesére verilen asistanlar arasinda Feridun Ozgiir doktora tezini ve imtihanlarim hocamin yakin nezareti altinda
hazirlamistir. Ashinda Ozgiir, ilmi bakimdan oldugu gibi, tedrisat bakimindan da Isaacin bir yetistirmesi olarak
gosterilebilir.” (Tuna, 185, s.11) Prof. Dr. Feridun Ozgiir, 1968 yilinda Isletme Fakiiltesinin kurulusunda Finansal Muhasebe
Kiirsiisti'niin basina gegmistir.*

4 Ozgiir, 1982 yilinda emekli olana kadar beraber calistif1 asistanlar arasinda, ilerleyen yillarda profesorliige yiikselen Mustafa A.Aysan, Cetin Sanli,
Cengiz Erdamar, Ahmet Yiiksel ve Goksel Yiicel vardir.
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Isaac sadece egitim ile ilgilenmemis, devlet kuruluslarinda, 6zel sektdrde, mahkemelerde organizator, bilirkisi, eksper
olarak da katki saglamistir. Bagbakanliga bagli Murakabe Teskilatinin kontrol teknigine iliskin esaslarin tesbiti, iktisadi
Devlet tesekkiilleri icin mali tablo formlari, Tekel Idaresinin bastan asagi reorganizasyonu gibi konular bu katkilara
orneklerdir. Keza, hiikiimetin hazirladig1 kanun ve tasarilara yonelik goriisleri ile de 6n plana ¢ikmistir. Ozellikle fikir

iscileri i¢in Is Kanunu Projesi iizerinde ¢alismustir.

1943-1948 yillar1 arasinda 43 say1 ¢ikan, Tiirkiye’nin ilk isletme dergisi olan “Isletme-isletme Ekonomisi ve Organizasyon
Mecmuasi’na atif alan oniki yazi ile katkida bulunmustur. (Usdiken, Ergek, 2009, s.89)

Alfred Isaac ve yine bir diger Alman profesor Gerhard Kessler, beraberce paylastiklart miilteci kaderleri dolayisiyla
birbirlerini karsilikli ve samimi olarak tanima firsati bulmuslardir. Kessler, Gttingen’li iktisat¢c1 Hasenack’a yazmis oldugu
bir mektibunda Isaac hakkinda sunlar1 yazmustir: “Istanbul’a geldigi zaman, kendi alaminda ¢ok az Tiirkge eser vardi.
Bundan dolayt Isaac kendini hayret verici biz hevesle yazmaga vermistir. Bu nedenle, pratik iktisat¢ilarca da tanindi ve ¢ok
sayginlik kazandi. Calisma Bakanhgu, ézellikle sosyal sigorta ve iicretliler sorununun ayrintilarinda onun danismanligindan
faydalanmistir. Ama bas mesgalesi dersler olmustur. Konferans konularini yavas yavas gelistirmis ve ti¢ asistanint bu isler
i¢in daima gorevlendirmisti. Ogrencileri ve asistanlart ona sevgi ve saygi ile baglydilar. O, olaganiistii bir hoca,
meslektaslarina, enstitii ve fakiilteye karsi yardimsever bir kisidir. Alman ve Tiirk meslektaglar: ¢evresinde Isaac ve esi

hakli olarak sevilen ve sayilan sahsiyetler olmuslardir” (Widman, 1973, s.110)

Istanbul yillarinda Isaac’in en nemli akademik destegi ise 1940 yilinda goreve baslayan Prof. Dr. Ahmet Ali Ozeken idi.
Ozeken, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesine dogent olarak tayin edilmis, daha sonra Isaac’in yaninda gérevlendirilmisti.
Isaac’dan sonra Isletme Iktisadi Kiirsiinde profesor olan Ozeken maalesef geng bir yasta vefat etmistir. 1953’te vefat ettiginde
heniiz 48 yasindadir.

Isaac ve Ozeken ile yakindan ¢alisan bir diger asistan, Isletme Fakiiltesinin diger bir kurucusu Prof. Dr. Kemal Tosun idi.
Kendisi anilarinda sunlar1 anlatmaktadir :”Feridun Bey (Ozgiir) esas olarak Isaac ile, ben ise Ozeken’le ¢calisirdim. Ancak
bir giin Isaac’a yardimct olurken Feridun Bey’le beni bir giilme tutmustu. Isaac’in yanminda kendimizi tutmaya ¢alistik¢a
glilmemiz artryordu. Isaac’in reaksiyonun siddetli olmasi korkumuzu hatirliyorum. Bize ‘siz biraz hava aliniz, sonra devam
ederiz’ diyerek, bu ¢ocuk¢a davranisimiz karsisinda hosgorii ve nezaketini géstermisti.” (Tosun,1985, s.34) Tosun devam
ederek “Bir donem Theory of Overhead Cost kitabini uzunca bir siire incelemem gerekmisti. Isaac, kitabi her goriisiinde
"bu nedig’ diye sorardi. Tiirk¢e ogrenmisti ama ‘v’ harfini ‘¢’ olarak telaffuz ederdi. Bu durum uzunca siire Feridun Bey ile

aramizda sakalasma konusu olmus, birbirimize her vesile ile sorar olmustu. ‘Bu nedig?’ ”(Tosun, 1985,s.33.)°

Isaac’n derslerini sadece 6grencileri degil, Yiiksek Ticaret Mektebi ve Miilkiye mezunlari, Hesap Uzmanlar1 ve banka

miifettigleri de takip etmislerdir. Hoca Tiirk¢e’yi de 6grenmis, bir kisim derslerini Tiirkce olarak dahi vermisti. (Tuna, 1985, s.11)

1950°’lere gelindiginde, ¢ogu vatanindan ayri onbes yil gegiren Alman Akademisyenlerin bir bolimii anavatanlarina
donmeye baslamislardir. Bu kez onlara ihtiyac1 olan Ikinci Diinya Savasinin yaralarini sarmaya ¢alisma Almanya’dir.
Tarihin, en ilgi ¢ekici olaylarindan biridir bu geri ¢agir1.

Bu gergevede Isaac da UniversitdtGottingen’den aldigi davete olumlu cevap vermis ve ayrilma talebini Fakiilte Dekanligi

araciligiyla Istanbul Universitesi Rektorliigiine iletmistir. Rektorliigiin bu konudaki cevabi ise soyledir.

“Isletme Iktisad1 Ord. Profesorii Alfred Isaac’in 1/71951 tarihinde bitecek olan sézlesmesinin iki ay énce sona ermesi
hakkinda Iktisat Fakiiltesi Profesor Kurulunca verilen karar, Senatonun 19/4/1951 tarihli toplantisinda gériisiilerek kabul
edilmistir. Uzun zamandan beri, Fakiiltenizde verimli bicimde ¢alismis olan Ord. Prof. Dr. Alfred Isaac’in faaliyetlerinden
otiirii Universite namina kendisine tesekkiir edilmesine Senatoca karar verilmis oldugundan, keyfiyetin Sayin Profesore

duyurulmasina tavassutunuzu saygilarimla rica ederim.”

5  Prof. Dr. Kemal Tosun, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinin kurulusunda Isletme Y&netimi ve Organizasyonu Kiirsiisiiniin bagina gegmistir.
Caligtig1 asistanlar arasinda 6n planda akla gelenler Tamer Kogel, Erol Eren, Hayri Ulgen, Yildirim Oner’dir.
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1934 yilinda zorunlu olarak 46 yasinda emekli edilen Alfred Isaac iilkesine Universitenin resmi tesekkiirii ile ugurlanmustir.

Gottingen’de bir yil kalan Isaac, daha sonra yuvasi olarak gordiigii Niirnberg’deki tiniversitesine déonmiis, 1955 yilinda

buradan bu kez kendi istegi ile emekli olmustur.

Giintimiizde FAU Erlangen-Niirnberg adini tagiyan tiniversitenin dviing kaynagi isimlerinden biri olarak hatirlanmakta,
onur listesinde asagidaki bi¢imde yer almaktadir.

Alfred Isaac (1888-1956), Dipl.-Kfm. Professor Dr. rer. pol.,
1927 — 1933 und 1952 - 1955

Ordinarius fiir Betriebswirtschaftslehre und Bankbetriebslehre an der Hochschule fiir Wirtschafts und

Sozialwissenschaften Niirnberg

Aradaki donem Istanbul Universitesi yillaridir.
6. Ozel Hayat

Sevket Evliyagil, Alfred Isaac’1, kisa boylu, sar1 sagli, zayif yapida, yavas davranisli, ¢ok iyi huylu, mahcup goriniislii, sade
bir insan olarak tarif etmektedir. Keza Evliyagil onun i¢in sessiz ve algakgoniillii, Neumark, Schwartz, Kessler gibi renkli,
hareketli, gosterisli bir kisiligi olmayan bir insan olarak tanimlar. (Evliyagil, 1985, s.56). Bununla birlikte alaninda
olaganiistii bilimsel yaraticiliga sahip gercek bir otorite olarak da ekleme yapar. Gergekten isletmecilikte agtig1 ¢igirla hem
Tiirk, hem de Alman otoriteler kendisini Tiirkiye’de ¢agdas isletmecilik biliminin baglangici olarak goriirler.®

Omriiniin onddrt yilin1 (1937-1951) Istanbul’da gegiren Isaac, geldiginde kendisinden onceki bircok Alman akademisyen
gibi Kadikdy’iin Moda semtinde bir eve yerlesti. Esi Getrud, Stuttgart’li bir ailenin kiz1 idi. Almanya’da ilkokul 6gretmenligi
yapmist1. Iyi piyano ¢alan Getrud’a fliit calarak esi de katilir, kiigiik bir miizik soleni olusurdu. Isaac’in o yillardaki asistani
Prof. Dr. Feridun Ozgiir, bunu “Isaac, Cuma giinleri mektebe gelmez, ¢calismak iizere Moda’daki evinde bulusurduk. Miizik
ziyafetine ben de katilirdim.” bigiminde anlatirdi.

Neumark’in bu piyano s6lenleri konusunda ilgi ¢ekici bir anist vardir: “Bir dostum olan miihendis Miinir Bey, kii¢iik kizinin
giizel piyano ¢aldigini soylerdi. Ben de diistincenin bir babanin, ¢ocuguna duydugu hayranliktan ileri geldigini diistintirdiim.
Bir giin bir tesadiifle hep birlikte Profesor Isaac’lara gittik. Kii¢iik kiz, Bayan Isaac’in piyanosunu gériince hemen basina
gecti. Heniiz dort yasinda olan, okuma yazma ve nota dahi bilmeyen kiiciik kizin Mozart ve Bach’dan ¢almasi inanilmazdi.”
(Neumark, 1980, 5.106) Kiiciik kizin ad1 Idil’di. idil Biret... Ilerleyen yaslarinda Devlet onun Paris’te egitim almasi i¢in 6zel
kanun ¢ikaracak ve 1971 yilinda Devlet Sanatgis1 ddiilii ile taltif edilecekti. Bu mucize kiigiik kizin parmaklar1 da Isaac’larin
evinin miizik dolu atmosferinde, esi Getrud’un piyanosunda dolasmisti. Keza 1971°de Devlet Sanatgisi olan bir diger iinli
piyanistimiz Aysegiil Sarica’nin Getrudlsaac’tan piyano dersleri aldig1 bircok yerdeki biyografisinde yazilidir.

Isaac ayni zamanda biiyiik bir hayvanseverdi. Ozgiir, onun vejetaryen oldugu belirtirdi. I.U. Orman Fakiiltesi 6gretim iiyesi
Prof. Dr. Muharrem Miraboglu bir anisinda Isaac’in hayvan sevgisine ait bir anisini 6zetle soyle anlatmaktadir: “Kendisi
bizde de muhasebe dersi verirdi. Bir sabah ¢ok iizgiin olarak geldi. Sordugumda, Unkapani’nda ¢ok zayif atlarin ¢ektigi bir
arabada, arabacinin hayvanlari acimasizca kirbagladigini gordiigiinii, bunun iizerine kendisini getiren otomobili durdurup
arabacuyt ikaz ettigini, atlarin ¢ok zayif oldugunu, bunu yapmamasi gerektigini soyledigini, arabacinin gegimi igin onlari
kirbaglamak zorunda oldugunu, kendisinin de buna devam ederse atsiz kalacagini ve hi¢ gecinemeyecegini ve kirbaglamaya
devam ederse Hayvanlar: Koruma Cemiyetine sikayet edecegini soyledigini anlatti. Arabaci bunun iizerine kirbaglamayt
kesmis, ama Isaac hala iizgiindii, yine yapar diigiincesindeydi ¢iinkii.. Bizlere Islam dininde de hayvanlara eziyet etmenin

yasaklandigini uzun uzadiya anlatmis, yanmimizdan ayrildiktan sonra uzun siire anlattiklarini ibretle degerlendirmistik.

6  Bunedenle 1968 yilinda kurulan, iilkemizin ilk Isletme Fakiiltesi olan Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi fotograf galerisinde fakiilte kurucularin
oniinde Alfred Isaac’in fotografi yer alir. Kurucularin bir kismi basta Feridun Ozgiir olmak iizere onun asistani olmustur.

7 Prof. Dr. Feridun Ozgiir ile sohbetlerden. Goksel Yiicel
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Ahirette de bu iistiin sevgisine uygun bir yer edinmis olmasini dilerim.” (Miraboglu, 1985, s.38) Isaac, Hayvanlar1 Koruma
Cemiyetinde Fahri Bagkanliga da getirilmisti.

Asistan1 Prof. Dr. Feridun Ozgiir, onun meslegi titizligini ise, “Mektebe her zaman ondan énce gelmek ve ondan sonra
ctkmak zorundaydim. Zaten ayn odada biiyiik bir masayr paylasirdik. Bir ucta ben, bir ugta o otururdu. Yil sonlarinda
dersinin biitiin notlarini imha eder, seneye yepyeni bicimde hazirlanmaliyiz derdi. Bir kez bir ailevi nedenle bir giin izin
istemistim de, siz asistan olmak istemiyor musunuz deyince, izinden vazge¢mistim. Nikah térenimde ise tebrik ettikten
sonra, Pazartesi’ye goriisiiriiz demis, balayina gidememistim.” gibi 6rneklerle anlatirdi. Hatta Ozgiir tebessiim igerisinde,
sunlar1 da aktarirdi: “Oglenleri yemege ¢ikmaz, evden getirdigi bir bébrek seklindeki kabin i¢ine koyulmus yemegini yerdi.
Ben disaridan yemek istedigimde, beraber kullandigimiz masaya tepsi igcinde yemegim gelince, hangilerini yemem
gerektigini dahi soylerdi.”

Isaac’in Alman disiplinin en giizel rneklerinden birini yine Ozgiir anlatird1. “Bir Cuma giinii, yine birlikte calismak iizere
evine gitmistim. Ama aksilik, yanima kalemimi almayr unutmusum. Bunu séyleyince, bir diilger (yapilarin agag iglerini
yapan kimse) aletlerini unutarak ise giderse ¢alisamaz diyerek, o giinkii caliymamizi iptal etmisti.”

Alfred Isaac Kadikoy’deki evinde

(Bu fotograf Tiirkiye’de ilk kez yaymlanmaktadir. Kitaplik, soba ve iizerindeki kii¢iik tencere, kitaplarin
1sidan korunmasi igin koyulan paravan, dénemin tevazuunu yansitmaktadwr. Kaynak: Frauenln der Einen

Welt, Sonderband 1, Niirnberg, 1990, s.100)

Alfred Isaac’in ilk esi Getrud Isaac (kizlik soyadi Rée, 1889- 6liimii 1952 sonu veya 1953 basi) kendisi ile birlikte istanbul’a
gelmistir. Stuttgart’l1 bir ailede yetisen Getrud, Istanbul’da gegirilen 15 yilin ardindan beraberce, Isaac’in davet aldig1
Universitidt Gottingen’e dondiikten sonra vefat etmistir. Oliimiinden bir siire sonra 1954 yilinda Isaac esinin kizkardesi
Lydia Elisabeth Rée (1894-1972) ile bir evlilik yapmis, bu da Isaac’in 6liimii ile sona ermistir. Bu ikinci evliligi, hem ilk,
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hem de ikinci esinin yegeni Marianne Rée soyle agiklamaktadir: “Isaac Niirnberg’e dondiigiinde hastaydi. Onu orada tek
basina birakmamak i¢in teyzem Lisa (Elisabeth), bu kadar yardimsever ve candan bir insan yalmzliga terkedilmemeli
diisiincesiyle bu evliligi yapti.” (Zentrum fir.., 1990, s. 109) Nitekim Isaac Tiirkiye’de iken yegeni Marianne’nin tahsilini
finanse etmisti. Yash baldizi ile yaptig1 izdivag, ayni zamanda ilk karisinin da da vasiyeti idi. (Tuna, 195, 5.10)

Isaac 9 Haziran 1956 tarihinde Niirnberg’de hayata veda etmistir. 12 Haziran tarihinde cenazesi Niirnberg Krematoryumunda
yakilmig ve kiilleri Stuttgart’a gonderilmistir. Kiillerin bulundugu yer ise bilinmemektedir.® Adi bugiin Niirnberg’de
Herpersdorf semtindeki bir caddede yasamaktadir: Alfred- Isaac-Strafle

7. Sonug¢

Orhan Tuna anilarinda Isaac’in duygusaligi ile su satirlari aktarir: “Bir giin Atatiirk’iin vefati miinasebetiyle Dolmabahge
Sarayi’'ndan yapilacak merasime davet edilmis idik. Beraberce yola ¢iktik. Yol boyunca merhumun (Isaac) miitemadiyen ve
agtkca aglamakta oldugunu gériince sebebini ogrenmek istedim. Bana ‘Ben vatanindan kovulmus bir insanim, halbuki bu

memlekette beni Biiyiik Onder’in cenaze merasimine davet ediyorlar. Bu benim igin biiyiik bir iltifat ve sereftir.
1985, 8)

(Tuna,

Bu duygusal, zarif, iyi kalpli insan mesleki alanda ise miithis bir akademisyendir. Almanya’daki ve Tiirkiye’deki akademik
hayatinda yaptig1 yayinlar kolay ulasilamaz bir tiretkenligin semboliidiir. Derslerine ve seminerlerine is hayatinin gosterdigi
ilgi, onun devlet ve is hayatina katkilar1 ise bugiiniin tiim akademisyenlerine 6rnek olmalidir.
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Uluslararast yazinda “Muhasebe Meslegine Girmeyeceklere Muhasebe (Accounting for Non-Accounting Students)”, “Yo6netim Muhasebesi
(Management Accounting)” ve “Miihendisler icin Muhasebe” baslikl1 kitaplar, miihendislik fakiilte, béliim ve isletme programlarinin vazgecilmez
ders malzemesidir. Ancak iilkemizde bu konuda yeterli kaynak bulunmamasi nedeniyle, mithendisler icin muhasebe egitimi konusunda fikirbirligi
saglanamamistir. Bu c¢alismada, miithendislik fakiiltelerinde verilecek finansal ve maliyet muhasebesi derslerinin amaci ve ders igerikleri
agiklanmistir.

Anahtar kelimeler: Maliyet Muhasebesi, Yonetim Muhasebesi, Mithendislik Egitimi

ABSTRACT

Thoughts about Accounting Courses in Engineering Schools

In international literature, books with the titles “Accounting for Non-Accounting Students”, “Management Accounting” and “Accounting for
Engineers” are essential course materials in engineering schools. However in Turkeybecause of a lack of sufficient course materials, a consensus
cannot be reached in the field of accounting education in engineering schools. In this study, course objectives and course contents of the financial
and cost accounting courses at the engineering schools are explained.

Keywords: Cost Accounting, Management Accounting, Engineering Education

1. Giris

Uluslararasi yazinda “Muhasebe Meslegine Girmeyeceklere Muhasebe (Accounting for Non-Accounting Students)”,
“Yonetim Muhasebesi (Management Accounting)” ve “Miihendisler I¢in Muhasebe (Rechnungswesen fiir Ingenieure)”
baslikli kitaplar, mithendislik fakiilte, boliim ve isletme programlarinin (MBA) vazgeg¢ilmez ders malzemesidir (Dyson,
1997; Warnecke, vd, 1996; Bilginoglu, 1996). Ulkemizde de tiim miihendislik ve yiiksek lisans programlarinda bu kitap
icerikleri ele alinmakta, ancak Tiirkce yapilan derslerde bir kitap dnerilememektedir. Bu durumda, isletme, iktisadi ve idari
bilimler fakiiltelerinden bir 6gretim iiyesi, bu dersin igerigini kendi yetkinligine gére belirlemektedir. Ingilizce egitimde
ise, 6gretim lyesi, kapsamli hazirlanmis kitaplardan istedigi boliimleri alarak dersi ytlirtitmektedir.

Bizim bu yazida ele almak istedigimiz konu, mithendislere yonelik bir “muhasebe” dersinin icerigi, amaci, 6grenme ¢iktilar
ve ddev/projelerinin ne olmasi gerektigi hakkindaki diisiincelerimizdir. Bu vesile ile iilkemizde 60 yil 6nce bir yanlis
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anlama yiiziinden, isletme formasyonu yiiksek lisans (MBA) dersi olan “ydnetim muhasebesi” ABD’ye ilk gdnderilen
asistanlarin, Ingilizce 6grendikten sonra aldiklar1 ders oldugundan, uzmanlik dersi (MS) zannedilerek, fakiiltelerimizde
“maliyet muhasebesi” dersinden sonra lisans programlarina eklenmis ve halen bdyle siirmektedir. Hatta bir muhasebe
egitimi sempozyumunda, bu dersin ABD’de maliyet muhasebesinden 6nce neden alindigi hayretle belirtilmistir (Mugan,
vd, 2007).

Mubhasebe, isletmedeki sonsuz sayidaki bilgi akisinin, yonetimin karar almasina olanak verilecek sekilde islenmesi ve
raporlanmasini saglar. Yonetim fonksiyonu, planlamayla baslayip kontrol ile bittiginden, tiim bu siire¢ “yonetim” olarak
adlandirilir; daha basit bir ifade ile “araba $6foriin kontroliinde” ifadesi, isletmenin yonetilmesinde, “yonetim muhasebesi”
ile gerceklesir. 1954 yilinda Harvard Universitesi’nin katkilariyla kurulan Isletme iktisadi Enstitiisi'nde (IU Isletme
Fakdiltesi), finansal, maliyet ve yonetim muhasebesi konularini, orijinal adiyla “Kontrol” dersi olarak, vak’a ve grup
caligmasi yontemiyle islenmekteydi. Almanya’da, Ingilizce “to control” fiilinden tiiretilmis “Controlling” dersin adidur.
Alman yazilim devi SAP’1in tepe modiilii “Controlling” adin1 tagimaktadir.

Kiiresellesme, kaos ortami, rekabet, belirleyici tiikketici piyasasi kosullar diistiniildiigiinde, bugiin bir mithendisin egitimini
tamamladiginda, temel muhasebe bilgilerinden yoksun olmasi diisliniilemez; bir mithendisin yaptig1 is, bir yaniyla
isletmenin gelirini arttirict, diger yaniyla, katlanilan en diisiik fedakarlikla olmalidir. Miihendisin basarisi, tanimini
yaptigimiz bu “ekonomiklik” kriteri ile dl¢iiliir. Ancak bu siireg ile isletmede basariya (= kar, gelir fazlasi, olumlu sonug)
ulagilabilir.

Bu agiklamalar baglaminda, s6zkonusu dersin bilimsel diizey yerine, yonetim formasyonunun kazanilmasinin gerektirdigi
diizeyde olmasi yeterli olacaktir. Muhasebe siireci bir kara kutu (black box) kabul edilerek, etrafindan dolanmak suretiyle
— glnliik defter, biiyiik defter kayitlarina girilmeden — konu iglenmelidir. Ayrica isletme bilimi, ekonomik yasamin
gerektirdigi” ekonomik davranisi (= akilci, rasyonel)” destekleyen etkin bulgular ortaya koydugundan, mithendisler, kiigiik
igletmelerde sahip olduklar1 analitik diisiinme yetenekleri ile dogru kararlar verebilmektedir.

2. Dersin Ogrenme Ciktilar1 Ne Olmali?

Konumuz bir ders kitabi hazirlamak olmadig1 igin ve arasinav harig onii¢ haftalik — 3 kredi— bir yar1yil dersi diisiintildiigiinde,
dogal olarak dersin icerigi ve dersin amacini belirleyecek olan dersin 6grenme ¢iktilaridir (Learning Outcomes). Bir

miihendis bu dersi aldiginda neleri 6grenmelidir; iste 6grenme ¢iktilarint maddeler halinde séyle siralayabiliriz:

1. Mali (finansal) islemler, hesaplarin isleyis postiilalar1 ve bilango denkligi

2. Mali nitelikli bir olayin bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosunu nasil etkileyecegi
3. Mali durum, faaliyet sonucu ve igletme degeri analizi

4. Maliyet kavrami, biiyiikligii ve maliyet fonksiyonu

5. Birim maliyetleme

6. Hangi kararda hangi maliyet biiytkligi

7. Stratejik kararlarda maliyet biiyiikligi

Yine 60 yil 6nce yapilan bir terciime hatasi hala devam etmektedir; Amerikan uygulamasindan alinan “income statement
(kar tablosu)”, “gelir tablosu” diye terciime edilmistir. Bunun Britanyalngilizcesi’ndeki karsilig1 “profit” dir; Tiirkgesi de

kardir (Yiicel, 2016). Bu anlamsizlig1 ilk soran hep miithendis 6grencilerim olmustur.

Goriildiigl gibi bu dersin 6grenme ¢iktilari, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinde 1,3 ve 4. yillarda okutulan,
finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve ydnetim muhasebesi derslerinde yer almaktadir. ilk iki konu finansal
muhasebenin (kara kutu) ¢iktilaridir. Buradaki en 6nemli amag, kayit tutmayacak olan bir miithendisin ii¢ hafta sonunda su

sorulara cevap verebilmesidir:
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Tablo 1: Mali islemlerin Etkileri

(KAR) NAKIT
MALI iSLEMLER AKTIFLER BORCLAR OZSERMAYE DURUMU
Pesin mal alig > > > l
Kredili mal satis 1 > ) >
Ucret 6deme l l > l
Stipheli al. karsilig1 ayril. l > l >
Temmuzda yillik abone ticreti tahsili 1 T > i
ISARETLER tArtar > Aym kahr | Azalir

Miihendislik 6grencilerinin analitik diisiince yaklagimi, muhasebe kayitlarini 6grenmeden “muhasebenin algoritmasi” ni
anlamaya yetmektedir (1983 -2017 Yillar1arasinda ITU’de araliks1z verdigim derslere dayanarak bu kantya varabilmekteyim.).

Tiim mali iglemlerin, {i¢ temel finansal tablo {izerindeki degisiminin bilinmesi miikemmel bir sonugtur.

Ug, dért ve besinci maddeler, maliyet bilyiikliigiiniin ilgili dsnemdeki harcama ve gider biiyiikliikleri ile sinirlandiriimasini
gerektirir. Uretim fonksiyonundan hareketle, maliyet fonksiyonu ve degisken, sabit, yar1 degisken maliyetler ve pazarlama,
genel yonetim, finasman, liretime (maliyet) gore tasnifi gosterilmelidir. Endiistri isletmelerinin gelir tablosu ve iiretim
tipine (mal — hizmet) gore birim maliyetleme sistemleri islenmelidir. Burada en 6nemli konu, “genel iiretim maliyetlerinin
— gider denmemeli — yiiklenmesi ve faaliyet tabanli maliyetleme ile karsilastirilmasi ve safha - siparis maliyetlemenin ug
iki iiretim i¢in oldugu, uygulama igin regete bir sistem olmadiginin vurgulanmasidir.27 Mayis 1960 ihtilali sonrast,
Amerikali uzmanlarin yer aldigi “KIiT lyilestirme Komisyonu”nca hazirlanan “Tekdiizen Maliyet Muhasebesi” 1992 de
tiim igletmeler i¢in zorunlu hale getirilmis ve 60’11 yillarda Tiirk¢e maliyet muhasebesi literatiirti heniiz olusmadigindan,
“maliyet gideri” seklindeki ifade kalmis ve “730 Genel Imalat Giderleri (!)” kodifize olmustur; hatta KiT beyaz yakali
personeli, memur statiisiinde oldugundan, halen “ memur ticretleri (720.xx2)” ifadesi kullanilmaktadir.

Ulkemizde “ydnetim muhasebesi” maliyet muhasebesi dersinden sonra alinmas gerekli(!) bir ders bilindiginden, maliyet
muhasebesi dersi sonunda 6grenci, birim tam maliyete dayali olarak yanlis karar verebilmektedir, ¢ilinkii birim maliyet
tekdir, ancak her bir kararda kullanilacak maliyet biiyiikliigii farklidir. Ornegin “yeni alinan arabayla ne kadar ¢ok kilometre
yaparsan, kilometre bagina maliyetin diiser, ¢iinki sabit alis maliyeti kiiciiliir (!)’;’yeni ile degil de defter degeri tiikenmis
eski arabayla uzak yola git (!)” gibi. Bu nedenle maliyet muhasebesi dersi, kar-hacim-maliyet, segcenekler arasi se¢imde
basabas, katki pay1 konularini da igermelidir. Son iki 6grenme ¢iktisi, cok 6znel kararlar olan, disardan temin, fiyat verme

gibi kararlar1 ve “hedef maliyetleme” gibi stratejik maliyetleme yaklasimlarini kapsamalidir.
3. Dersin Amaci

Oncelikle iiniversite egitiminin geregi ve akademik egitimin bir boliimii olarak, dgrencide soyut (formel) diisiincenin
gelistirilmesi hedeflenmelidir. Finansal muhasebe, cebirsel denklik {izerine oturmus oldugundan —¢ift yanli- yalnizca
algolitmasinin ele alinmasi yeterli olur. Formel diislince gelistirilmesi, kuramsal yapiya dayanacagindan, maliyet muhasebesi
bilim yapma ve bilimsel bilgiyi anlama gerektirir.

Gliniimiizde evrensel “isletme dili” olarak da tanimlanan muhasebe, kayit sonucu iirettigi bilgileri, isletme digina (Finansal
Muhasebe) ve isletme igine (Maliyet Muhasebesi) raporlar. Belirli irilikte ve rekabet ortaminda olan tiim isletmelerin stratejik
varligi olan “yonetim biligim sisteminin (MIS)” iist modiilii olan, ydonetim muhasebesi yaklasimi 6grencilere kazandirilmalidir.
Ancak bu sayede bir miihendis, karmasik problem ¢ézme ve yaraticilik yetisini egitim sirasinda gelistirmis olur.

Isletme yonetimi agisindan dnemli olan ve karar vermede kullanilan muhasebe biiyiikliiklerinin (TL) hepsinin bu ders

icinde ele alinmasi ve kisaca irdelenmesi amaglanmalidir.

Isletme yetkinligi ve ticari davranis diisiincesi bir miihendisin yonetim kariyerinde énemlidir; ancak bu sayede isletmenin
faaliyet sonuglarini degerleyebilir, yorumlar ve karar verebilir; bu da ilave bir boyut (TL) demektir. Yine ayni sekilde,
igsletmenin veya bir boliimiin ekonomik ¢alisma diizeyi hakkinda ve gelirin yiikseltilmesi veya maliyetlerin diistiriilmesi

i¢in hangi araglarin kullanilacagina karar verebilir. Kazanilmasi amaglanan yetkinlikler ayrintili olarak sunlardir:
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Elde edilen faaliyet sonucunun ( Kar / Zarar ) finansal (ekstern) veya maliyet (intern) muhasebesi ile ilgili oldugunu
anlama

Maliyet tiirti, yeri ve birim maliyetleme sonuglarinin yonetim katinda kullanilabilmesi

Maliyetlerin olmasi gereken diizeyleri; standart, biitgelenmis, faaliyet hacmine gore ayarlanmis, gibi

Uriin ve hizmetin maliyetleme verileri ile kesif (6n) veara maliyetleri ¢cikarabilmesi

Fiyat vermede kullanilan yiikleme oranlarinin kritik edilmesi

Biitge raporlarini daha iyi anlayabilme

Girisimci olarak ticari basariy1 hesaplayabilme

Isletmenin siirekliligini saglayacak araglara gabuk ulasabilme
4. Dersin Icerigi
Dersin igerigi dort ana baslikta toplanabilir:

1. Isletme ve muhasebe; bilanco denkligi, hesap kavrami, bilanco (finansal durum raporu ), gelir tablosu, hesaplardaki giris
— cikiglarin ve donem sonu diizeltmelerin — envanter, ayarlama — bilango / gelir tablosu tizerindeki etkileri; mali durum ve
faaliyet sonucu analizi.

2. Maliyet kavrami, birim maliyet, endiistri isletmelerinin gelir tablosu, siparis ve safha maliyetleme sistemleri.

3. Isletme kararlarinda kullanilan maliyet biiyiikliikleri ve karar verme; kar — hacim — maliyet iliskisi, degisken maliyetleme,
standart maliyetleme.

4. Maliyet yonetimi yaklagimlar1

Ulkemizde Amerikan 6gretim sisteminden farkli olarak 6grenci ders dinlemeye alismistir; islenen konular anlasilmasi zor
olmamakla beraber, 6grenci kendi basina kaldiginda yardim alabilecegi sadece orneklerdir. Derste islenen konularin
ogrenilmesi, ancak ve ancak her dersten sonra verilen kiiglik, carpici problemler veya vakalarla tamamlanir. Yonetim
muhasebesi caligmasi, metin okumak yerine, kiiciik kavramsal problemlerle gergeklesir. Derste islenmeyen konulardan
secilen kiiciik projelerle, 6grencinin kiiltiirel birikimi saglanir; 6rnegin, bir ekmeginhipotetik olarak maliyetinin bulunmasi,
¢ekilen bir fotokopinin maliyeti gibi. Rakamsal olmayan 6devlere 6rnek olarak, “6deme aczi (6deme giigliigii )”, sirket

degeri , “hangi sektorde ve kosullarda faaliyet tabanli maliyetleme uygulanmali, gibi konular olabilir.
5. Sonug

Miihendislik programlarindaki “ydnetim muhasebesi” dersinin 6grenciye kazandiracagi bilgi ve beceriler agisindan
bakildiginda, mali biiytikliikleri temel alan bir formasyon dersi olmasi nedeniyle, matematik, fen ve mithendislik bilgilerini
uygulama becerisine katkisi yoktur, ancak bugiin muhasebe, isletme i¢inde konusulan betimleyici evrensel bir lisandir ve
ogrencinin karsilagtigi ilk “TL” ile ifade edilen bir derstir. Bu nedenle, mithendislik programlarindan beklenen kazanim ve
becerilere katkisi yadsinamaz. Yine giiniimiiz ekonomik yasaminda, iyi herhangi bir lisans egitimi iizerine Onerilen
igletmecilik formasyon egitimi (MBA) programlarinin da en temel dersidir. Dersin 6gretim iiyesi i¢in sdylenecek ilke ise,
dersin nasil islendigi, nasil anlatildig1 degil de, “ne kadar yararli olundugu”dur.
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VAK’ALAR 2018 KiTABIMIZ

2015 yilindan bu yana ¢ok 6nem verdigimiz, egitim i¢ingok degerli oldugu inancini tasidigimiz telif vak’alarin yer aldigi
kitaplarimiza Vak’alar 2018 kitabimiz ile devam ettik. Kitapta yerli veya yabanc1 sirketlere yonelik, bazilar1 tarihe 151k

tutan, bazilar1 glinimiiziin durumunu yansitan ¢aligmalar1 bulabilirsiniz.

Bu kitabimizla son dort yilda kirk: asan telif vak’ay1 yayinlamis olmaktan mutluluk duyuyoruz. Dilegimiz vak’a yontemi
ile egitimin sadece 6grencilere veya egitim katilimcilarina degil, yazarlari igin de da 6gretici nitelik tagidiginin hepimizce
cok iyi anlasilmasidir. Biz gercek isletmecilik egitiminin laboratuvarinin gercek hayat ornekleri oldugu inanciyla bu

caligmalarimizi siirdiirecegiz.

Bu yayinimiza ve Muhasebe Enstitiisiiniin diger yayinlarina www.istanbul.edu.tr Web sayfasindan, sirasiyla Akademik /

Enstitiiler / Muhasebe Enstitiisii / Yayinlar ve Calismalar / Kitaplar (son donem) sekmelerini tiklayarak ulasabilirsiniz.
KIRKINCI YILINDA TURKiIYE MUHASEBE EGITiMi SEMPOZYUMU

1979 yilinda Prof. Dr. Nasuhi Bursal’in Muhasebe Enstitiisii Miidiirii ve Prof. Dr. Mustafa A. Aysan’in fikir sahibi olarak
diktikleri fidan 2019 yilinda kirk yasina ulasiyor.

19-23 Nisan 2019 tarihlerinden, Pamukkale’de organize edilecek olan 38. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumunun
bayragini bir kez daha diizenleyici olarak tasimaktan onur duyuyoruz. Ayrintili bilgilere toplantinin Web sayfasi olan

turmes.org adresinden ulasabilirsiniz.

Bu vesile ile baslangicindan bu yana diizenleyici kurumlarimizin listesini paylagsmay1 uygun gordiik. Ama tabii ki,
toplantilara deger katan tiim iiniversitelerimizin, meslek kurumlarimizin, diizenleyici kuruluslarin katkisidir. Oyle bir liste

hazirlamak ise paha bigilmez olacaktir.

Yil Sira | Diizenleyen Yer
1979 |1 1.U. Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Marmaris
1980 |2 Ege Univ::rsitesi isletme Fakiiltesi Muhasebe Boliimii ve Cesme
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii
1981 3 Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Isletme Fakiiltesi Abant
1982 |4 Istanbul ktisadi ve Ticari {limler Akademisi Oren - Balikesir
1983 5 Marmara Universitesi (Istanbul ITiA) Bayramoglu - istanbul
1984 |6 Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Alanya
1985 7 Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Marmaris
1986 8 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Bodrum
1987 |9 Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uludag
1988 vapumadi
1989 10 Marmara Universitesi Alanya
1990 11 1stanbu1 Universitesi [ktisat Fakiiltesi Antalya
Isletme Y&netimi ve Muhasebe Arastirma Merkezi
1991 12 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Girne
1992 vapumadi
1993 13 Dokuz Eyliil Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Cesme
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1994 vaptlmadi
1995 14 Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kemer-Antalya
1996 |15 Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Antalya
MODAV (Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigsma Vakfi)
1997 |16 Anadolu Universitesi Belek
1998 |17 Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bodrum
1999 |18 Kocaeli Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fethiye
2000 19 1.U. Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Antalya
2001 20 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Antalya
2002 21 Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bodrum
2003 22 Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Belek
2004 |23 [.U. Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Antalya
2005 24 Mugla Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fethiye
2006 |25 Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bodrum
2007 26 Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Antalya
2008 |27 Anadolu Universitesi Antalya
2009 28 Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Cesme
2010 29 Galatasaray Universitesi Antalya
2011 |30 Gazi Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Side
2012 |31 1.U. Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Bodrum
2013 |32 Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Belek
2014 33 Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Kemer
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