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0z Abstract

Tiirkiyede 2013 yily itibariyle yabanci dil seviyesi 6lgme
ve degerlendirmesinde kullanlan Yabanci Dilbilgisi Se-
viye Tespit Stnavi (YDS) icerigiyle ilgili akademisyen-
lerin tutumlarinin belirlenmesi, siava dair fikirlerinin
alinmasi ve savin giiglii ve zayif yonlerinin ortaya ko-
nulmasi yabanc dil egitimiyle ilgilenen tiim paydaslar
icin yararli olacaktir. 2015-2016 yillar: arasinda yapilan
bu calismada akademisyenlerin YDS konusundaki tu-
tumlarim belirlemede kullanilmak iizere YDS'nin geger-
ligiyle ilgili 12 maddeden olusan bir olgek gelistirilmis,
sonrasinda yapilan pilot uygulamada olcegin agiklayici
ve dogrulayici faktor analizi yapilms ve Olcegin giiveni-
lirlik ve gegerlik gibi psikometrik ozellikleri incelenmis-
tir. 3 alt boyutu bulunan ve giivenilir bir veri toplama
aract oldugu kamtlanan bu olcekle 84 devlet iiniversite-
sinde ¢alisan 2687 akademisyenden sinavin gegerligiyle
ilgili goriisleri ahinmustir. Arastirmada YDSnin gegerligi
ilgili akademisyenlerin olumlu gortislere sahip olmadik-
lari, YDS'nin yabanct dil 6lgmede yazma, dinleme ve
konusma sorular: icermediginden bir dil sinavi olarak
gercek anlamda yeterli goriilmedigi belirlenmistir. Ay-
rica katiimcr akademisyenlerin goriislerinin cinsiyet ve
medeni durum gibi bagimsiz degiskenler dikkate alin-
diginda anlaml farkhiliklar gostermezken, katilimcila-
rin sinavdan aldiklar1 puanlar, sinava giris amaglar:
ve tasidiklar: akademik unvanlar dikkate alindiginda
anlaml farkhiliklar gosterdigi tespit edilmistir (p<.05).

Anahtar Kelimeler: YDS, Gegerlik, Yabanc: Dil
Yeterlilik, Olgek Gelistirme, Agiklayici Faktor Analizi,
Dogrulayici Faktor Analizi

Discovering the attitudes of academicians towards the
Foreign Language Proficiency Exam (FLPE), gathering
their ideas on the validity of it and summarizing the
strengths and weaknesses of FLPE which has been admi-
nistered in Turkey as of 2013 to measure and evaluate
foreign language competency level would be of great use
for all the parties who are directly or indirectly involved
in foreign language assessment. In the study, which was
carried out between 2015-2016; first, a 12-item-scale
to collect data from academicians on validity of FLPE
was designed, then it was piloted to do exploratory and
confirmatory factor analyses and finally psychometric
qualities like validity and reliability of the scale were
identified. The data of this study were obtained from 84
state universities with the contribution of 2687 acade-
micians with this new scale, which had 3 factors and
identified as a valid and reliable tool after the analyses.
The findings revealed the following conclusions: acade-
micians do not have positive opinions about the validity
of FLPE; this exam does not include questions to test
writing, listening and speaking skills; therefore, the par-
ticipants do not consider its validity adequate to be a
good proficiency test. Moreover, the analyses indicated
that gender and marital status of the participants did
not create significant differences whereas FLPE results,
academic title and the reason why they take this exam
created a considerable difference on academicians’ atti-
tudes towards the validity of FLPE (p<.05).

Keywords: FLPE, Validity, Foreign Language
Proficiency, Scale Development Exploratory Factor
Analysis, Confirmatory Factor Analysis
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Akademisyenlerin Yabana Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi'nin (YDS) Gegerligiyle ilgili Tutumlarinin Belirlenmesi

Giris

Olgme degerlendirmeyle ilgilenen hemen herke-
se sorulmus olduk¢a yaygin bir soru vardir; 6lgme-
de kullanilan bir testin gecerligi mi giivenilirligi mi
daha 6nemlidir? Yanit elbette ki her ikisi de olacaktir
zira testlerin gegerligi ile ilgili aragtirmalar gegerlik
ile birlikte giivenilirlik kavraminin testlerin uygu-
lanmasi ve sonuglarimin degerlendirilmesi siirecinde
olmazsa olmaz ozellikler olduklarint ve herhangi bir
testin uygulanmadan 6nce mutlaka gecerligi ve giive-
nilirligi ile ilgili caligmalar yapilmasi ve ancak tatmin
edici sonuglar alinmasi halinde s6z konusu testin uy-
gulanabilecegini gostermistir (Celik, 2000; Ercan ve
Kan, 2004; Gur, 2012; Sencan, 2005, Yildirim, 1983;
Yilmaz, 1996). Ancak Brown (1998) testlerin giiveni-
lirliklerin ¢ok 6nemli olduklarini belirtirken geger-
liklerinin 6lgme ve degerlendirme uzmanlarini daha
once ilgilendirmesi gerektigini belirtmistir. S6z geli-
mi gegerligi ve giivenilirligi diinyaca bilinen bir tes-
tin 6rnegin TOEFL IBT testinin adaylarin geometri
becerilerini test etmede kullanildigini diistinelim. Bu
denemeden elde edilecek sonuglar oldukg¢a giivenilir
¢ikacaktir ¢iinkii 6lgme araci gtivenilirdir ancak elde
ettigimiz skorlar 6l¢gmeyi amacladigimiz geometri be-
cerisi konusunda fikir verebilir mi? Tabi burada asil
mesele ne TOEFL testinin kullanim amaci ne de ge-
ometri 6lgiimiinde kullanabilecegimiz yordamlayici-
ligidir, burada 6nemli olan bir testin gegerli olmadan
da giivenilir sonuglar verebilecegi gercegidir. OSYM,
YDSnin giivenilirligi ve gecerligi ile ilgili sayisal ve-
rileri paylagmamaktadir ve bu durumda yapilabilecek
tek varsayim bu tiir hesaplamalarin kurum tarafindan
yapildig1 ve istenilen diizeylerde sonuglar alindigidir
ki YDS icerigi ve amaciyla ilgili herhangi bir degisik-
lik yapilmadan uzunca bir siiredir uygulanmaktadir.

Tiirkiyede yapilan yabanci dil sinavlarinin gegerlik-
leri ile ilgili birtakim ¢aligmalar yapilmis ve hemen
hepsinde bu sinavlara gerek icerik gerekse amaglari
ele alinarak yogun elestiriler getirilmistir (Askarog-
lu, 2014; Giir, 2012; Yavuzer ve Gover, 2012). Tekin
(1977) gegerligi herhangi bir 6l¢egin ya da testin dl¢-
meyi amagladig1 6zelligi, bagka herhangi bir baska
ozellik karigtirmadan, dogru 6lgebilme 6zelligi olarak
tanimlar. Diger yandan Messick (1996) testin gegerli-
ginin belirlenen hedefe ulasma miktar1 oldugundan
testlerden elde edilecek sonuglarin hangi amagla kul-
lanilacaksa 6l¢gmedeki gecerligin de o amaca paralel
olarak degisecegini soylemistir. Bu bulgular ayni za-

manda gegerlikle ilgili farkli 6zelliklerin konusulmas:
gerekliligini ve yapilacak tartismanin bunlar tizerin-
den maddeler halinde yapilmasinin daha yerinde ola-
cagini ortaya koyar. Nitekim Henning (1992) gecerli-
gin cok boyutlu bir olgu oldugunu ve testlerin gegerli-
¢gi tartisildiginda her bir boyutun ele alinmasi gerekti-
gini belirtmistir. Ercan ve Kan (2004) test gegerligi ile
ilgili siniflamayi agagidaki listede vermislerdir.

o Kapsam gecerligi: Test iddia ettigi kapsami dl¢ii-
yor mu?

« Kriter gegerligi: Testten elde edilen puanlarla 6nce-
den belirlenen kriterler arasindaki iligki giiglii mii?

o Uyum gegerligi: Es zamanli olarak, gelistirilen
oOlgekten elde edilen puanlarla, belirlenen kriter
arasindaki korelasyon yiiksek mi?

o Yordama gegerligi: Test sonuglar1 Sl¢tigiini id-
dia ettigi becerilerle ilgili gelecege doniik veri
sagliyor mu?

o Yap1 gecerligi: Testte yer alan her madde, testin
bitiind ile iliskili mi?

o Gortintis gegerligi: Test 6lgmek istedigi seyi 6l-
¢liyor mu?

o Sonug gecerligi: Test sonucunda ortaya ¢ikan so-
nuglar 6grenci tizerinde olumlu etki yaratiyor mu?

YDSnin kapsam gegerligi acisindan aragtirmacilar
tarafindan siklikla elestirilen iceriginin gerek Avru-
pa Konseyinin gerekse Milli Egitim Bakanhigrnin
amagladig1 yabanci dil egitimi kazanimlarini 6lgme-
ye yonelik olmadigini (Altmisdort, 2010; Giir, 2012;
Yavuzer ve Gover, 2012), agirlikla igerdigi kelime ve
dil bilgisi sorular1 nedeniyle adaylarin iletisimsel dil
becerilerini 6lgebilecek konusma, dinleme ve yaz-
ma gibi becerilerin dl¢iimiinden uzak oldugu ve son
olarak icerdigi geviri sorular1 nedeniyle uluslararas:
gecerlikten uzak, sadece Tiirk¢e konusanlarin ya da
Tiirkge bilenlerin yapabilecegi bir test oldugu soyle-
nebilir. Bugiin biitiin diinyada dil becerilerinin gelis-
tirilmesi ve sinanmasi i¢in hi¢ olmadig: kadar teknik
imkan ve yazilim olmasina ragmen YDSde hala ¢ok-
tan se¢meli kelime ve dil bilgisi sorular, iiretime de-
¢il anlamaya dayali sorular kullanilmasi, sinavin gii-
niimiizde gegerligini ve diger sinavlarla denkliginin
sorgulanmasina neden olabilir.
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YDSnin iizerinde konusulmas: gereken bir diger yani
ise sinav hakkinda kriter gecerligini saglama anla-
minda akademisyenlerin dile getirdigi diigiincelerdir.
YDS simavindan yiiksek notlar aldigi halde ingiliz-
ce konusmakta zorlanan, sdylenenleri anlayamayan
veya bir bagvuru formunu doldurmakta yardima ihti-
ya¢ duyan akademisyenlerin oldugu ya da tam aksine
ad1 gecen simnavdan disiik notlar almasina ragmen
hedef dilde gayet iyi konusan, yazan ve dinleme ile
ilgili hi¢bir sorun yasamayan adaylarin ¢okga goril-
diigt farkl ¢alismalarda dile getirilmistir (Askaroglu,
2014; Ozmen, 2011). Bu karsithklar sinavin aslinda
neyi 6lgmeyi amagladig: ve/fakat neyi 6l¢tiigii konu-
sunda arastirma gerekliligi ortaya ¢ikarmaktadir.

Uyum gegerligi konusunda en énemli basvuru kay-
nag1 Avrupa Ortak Dil Kriterleridir. OSYM gerekli es
degerlilik skalalarini vermistir ancak bunlar ne 6l¢ii-
de gercekeidir? OSYM’nin belirttigi bu es degerlilik
bilgileri ve bunlarin nasil bulunduklariyla ilgili aka-
demik bir ¢aligma héld yayinlanmamustir, sonuglar
tamamen ilgili es degerlik ¢calisma grubunun kararla-
r1 ve ¢aligmasidir (OSYM, 2015). Acaba YDSden 80-
90 araliginda puan alan adaylar TOEFL IBT veya PTE
sinavlarina girdiklerinde basarilar1 ne seviyede ola-
caktir? Bu konuda da yayinlanmis yeterli es degerlik
caligmasi yoktur, yalnizca Bayraktaroglunun (2010, s.
3) ¢alismasinda konuyla ilgili bir tespit vardir:

“Ulkemizdeki sinavlardan 60 ile 90 arasi puani alarak
lisans programina baglayan 50 6grencinin IELTS s1-
navina girdikleri zaman, yabanci dille egitim gorebil-
meleri igin gerekli olan 6.0 diizeyinin ¢ok altinda 2.5
- 4.5 arasi gibi diistik bir puan aldiklar: gorilmiigtiir.
Bu uygulamanin, gercek dig1 6grenim-6gretim amag
ve hedefleriyle, verimsiz, basarisiz sonuglar dogurdu-
gu ve yapilan her tiirlii maddi yatirima ragmen timit
edilen beklentileri karsilayamadig1 malumdur”

Sinavlarin es degerlilikleri iizerinde dikkatle durul-
dugunda goze ¢arpan baska bir hususda esas alinan es
degerlilik puanlarinin aslinda uygulama anlaminda
birbiriyle celistigi gercegidir. Ornegin Tiirkiyede dil
yeterliligini belgelemek isteyen bir adaydan soz geli-
mi 85 puan ve iizerinde bir bagar1 beklenilsin. Aday
eger YDSden bu puan: alirsa bir sorun yok, TOEFL
IBT smavindan 85 puana es deger 102 almak duru-
munda ya da IELTS smavindan OSYM esaslarina
gore 6,5 almak zorunda, bu ayn1 zamanda OSYM’nin

TOEFLdan alinan 102 puani IELTSden alinan 6,5 pu-
ana denk saydig1 anlamina gelir. Ancak ETS (English
Testing Service) tarafindan verilen denklik rakamla-
rinda 102 puana denk gelen IELTS skorunun 7,5 oldu-
gu agiklaniyor (ETS, 2015). Yani ayni denklik diizeyi
icin OSYM, IELTS sinavindan 6,5 istemisken Birlesik
Devletler de faaliyet gosteren ETS 7,5 istemistir ve
biitiin bu denklem birbirine es sayilmaktadir. OSYM
tarafindan es degerlilikleri oldugu varsayilan bu g s1-
navin es degerlilik puanlar: arasindaki bu fark aslinda
sinavlarin denkligi anlaminda da ne denli bir ¢eligki
yasandigini ve bizim bu konuda hata yapiyor olabile-
cegimiz gercegini gozler dniine sermektedir.

Bir diger 6nemli nokta YDS'nin yordama gegerligi
ile ilgili 6rneklerdir. Simavda basar1 gosteren aday-
larin gelecekteki yabanci dil basar1 performanslari
da sinava paralel olarak yiiksek olmalidir. Erasmus
Programryla ilgili Avrupa Istikrar Girisimi'nin (ESI,
2014) “Tiirk Ogrenciler Tecrit ve Erasmus Sorunsa-
11” adli aragtirmasinda ankete katilan {ilkeler arasinda
“Anadiliniz disinda, hangi dilleri sohbet edebilecek
seviyede iyi konusabiliyorsunuz?” sorusuna verilen
cevaplara bakildiginda bilinen yabanci dil sayis: ba-
kimindan Tiirkiyenin ankette 67 iilke arasinda son
sirada oldugunu goriiyoruz. Ayni raporda Tiirk 6g-
rencilerin iletisim sorunlar1 ve dil yeterlilik diizeyleri
tizerinde de sik¢a durulmasi, aslinda bu 6grencilerin
Erasmus Hareketliligine katilmadan 6nce dil yeter-
liliklerini ispat ettikleri distintildiigiinde oldukca
sasirticidir. Ayrica YDS'nin yordama gegerligini sor-
gulamamiza neden olan bir diger gercekse kamuda
calisan personelin yabanc dil yeterliligine sahip ol-
dugunu KPDS, UDS veya YDS gibi sinavlarla belge-
lemesine ragmen o dilde gerek sozlii gerekse yazili
olarak kendini yeterince ifade edemedigi gergegidir
(Yavuzer ve Goger 2012). Tiirkiyede yabanci dil sevi-
ye tespit sinavindan yiiksek notlar aldig1 halde konu-
samayan hatir1 sayilir miktarda aday vardir ki bunla-
rin arasinda Ingilizce égretmenlerinin de oldugunu
bilmek ve halihazirda Tiirkiyede yabanci dil egitimi
veren Ingilizce 6gretmenlerinin yarisindan ¢ogunun
konusma konusunda kendilerini yeterli hissetmedik-
lerinin bizzat kendileri ve ayrica Milli Egitim Bakam
tarafindan dile getirilmesi hem diisiindiiriicti hem de
oldukga tiziiciidiir (Vatan Gazetesi, 04.01.2008).

Testin gecerligi ile ilgili bir diger husus yap1 gegerligi-
dir. YDS'nin igerdigi sorulardan 6 tanesi ¢eviri soru-
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laridir, bunlar Tiirkgeden Ingilizceye ve Ingilizceden
Tiirkgeye olmak tizere iki bolimde sorulur ve aday-
larin siklikla en iyi performans gosterdikleri bolim-
lerin baginda gelir. Ancak bu tip ¢eviri sorular1 ayni
zamanda su sorunu da akla getiriyor: sinava giren
adaymn anadili ya Tiirkce degilse? Ayrica bu sinavin
amaci ayni anda her iki dili 6l¢gmek olmadigina gore,
ornegin Filistinli bir aday sinava girdiginde sirf Tlirk-
cesi diger adaylardan daha kétii oldugu igin Ingilizce
notu daha disiik mi olacaktir? Hatirlanacag: tizere
yap1 gegerligi testin biitiintiniin ayni amaca hizmet
etmesidir. Yani YDS sorulariin tamami yabanc dil
seviyesini 6l¢cmek tizerine olmalidir, bagka bir dili de-
¢il; aksi halde siavin yapr gegerligi kugku uyandirir
(Elatia, 2013; Sun ve Cheng, 2013). Brown (1998) ya-
pisal gecerligi bulmaya calistigimiz yap: olarak tarif
ediyor. Bir bagka deyisle eger amacimiz Ingilizce bil-
gisini 0l¢mekse ve bir aday sirf Tiirkgesi diger aday
kadar iyi olmadigindan YDSden Tiirkgesi daha iyi
olandan diigiik not aliyorsa olgegin yapisal gegerligi-
nin problemli olabilecegi diistintilmelidir.

Gegerlik kavraminin alt baghiklarindan bir digeri de
goriiniis gecerligidir. Goriiniis gegerligi deyince test-
teki sorularin aslinda ne amagla hazirlandig1 degil
neyi 6lgiiyor goriindiigiidiir. Daha basit 6rneklerle
tanimlamak gerekirse bir yabanci dil testi agilip ba-
kildiginda igerisinde yabanci dil sorular1 olmali, testi
alip bakan, basligini okuyan herkesin de bu konuda
net bir fikri olmali, kafalarda “Bu yabanci dil testi
mi?” sorusunu uyandirmamalidir. Heaton (1988)
goriiniis gecerliginin ozellikle ¢ok katilimciya uygu-
lanan testlerde 6nemli bir olgu oldugunu ve testi alan
adaym motivasyonu ve adayin zihnindeki test geger-
ligi izerinde ciddi etkilerinin oldugunu belirtmistir.

Sinavlarin gegerligiyle ilgili son olarak tizerinde du-
rulmasi gereken gecerlik boyutu sonug gecerligidir.
YDS ortaya koydugu sonuglar itibariyle ne kadar
gecerlidir ve bu sonuglarin paydaslar tizerindeki et-
kileri arastirildiginda YDS olumlu etkiler birakmig
midir? Ozellikle akademisyenlerin yabanci dilden bu
denli sogumalari, neredeyse hi¢ konusma, yazma ve
dinleme becerilerinin tizerinde durmamalarinin ne-
deni bir¢ok arastirmada (Giir, 2012; Karaman, 2015;
Kozallik ve Karakaya, 2015) YDSde sorulan sorula-
rin tiirii ve igerigi olarak belirtilmistir. Ote yandan
bir¢ok akademisyenin yabanci dil ¢alismalarini sirf
dil bilgisi kurallarin1 6grenme, kelime ezberleme ve

okuma pargas1 ¢oztimleme olarak belirledigi ve bu
yiizden konugma, dinleme ve yazma gibi belki de asil
ihtiya¢ duyacag: becerileri geri plana attig1 bilinen bir
gercektir.

Tiirkiyede yabanci dil egitiminde istenilen verimin
alinamamasi, yabanci dil egitiminin paydaslarin pek
gogunu tatmin etmeyen dilbilgisi kurallarinin kulla-
nimi1 ve okudugunu anlama gibi becerilerin egitimi
tizerine odaklanmasi, Avrupa ve diger diinya iilkele-
rinin yabanci dil egitimindeki basarilar: ve cesitliligi
diistiniildiigiinde Tiirkiyenin bu alandaki yetersiz-
ligi ve Tiirkiyede uygulanan yabanci dil sinavlarinin
sorunun bir pargasi oldugu bircok aragtirmaci tara-
findan dile getirilmistir. British Council tarafindan
2015 yilinda yaymlanan “Tirkiyede Yiiksekogretim
Kurumlarindaki Ingilizce Egitimi” (British Council
Report, 2015) adli raporda Ingilizce yeterligiyle ilgili
problemin alt1 cizilerek Tiirkiye'nin ‘Ingilizce soru-
nunun’ lisans ve lisansiistii egitimin kalitesini olum-
suz yonde etkileyen ve akademik kaynaklara erigimi,
uluslararas: arastirma yayimlarini ve gerek akademik
personelin, gerekse yurt disinda okumak isteyen 6g-
rencilerin hareketliligini kisitlayan baslica unsurlar-
dan oldugu belirtilmistir. Yine

Tirkiye Ekonomi Politikalar1 Aragtirma Vakfinin
(TEPAV) 2011 yilinda yayinladig: raporda, Tirkiye
Ingilizce Yeterlilik Endeksi'nde 44 iilkenin dahil edil-
digi bir arastirmada Suudi Arabistan, Endonezya, Vi-
etnam gibi tilkelerin gerisinde kalarak Kazakistan'm
ontinde sondan ikinci olmus ve bu durumun neden-
leri arasinda modern dil testlerinde dil becerileri
baslig1 altinda yer alan iletisim becerileri konusunda
Tiirk adaylarin yeterince donanimli olmadiklari ifade
edilmistir. Bir baska deyisle Tiirk 6grencilerin Ingiliz-
ceyi bilmedikleri degil, yeterince iyi kullanamadiklari
soylenebilir. Bu sorunun bir¢cok nedeni olabilir ancak
bu ¢aligmada Tiirkiyede uygulanan yabanci dil yeter-
lik sinavlarmin 6lgme gegerligi ve bu smavlarin 6g-
rencilerin dil 6grenme algi ve yontemleri tizerindeki
ket vurma etkileri incelenecektir.

Tirkiyedeki YDSnin igerigiyle ilgili onceki bolim-
lerde sozii edilen temel baz1 sorunlar sadece konuyla
ilgilenen aragtirmacilarin degil, bu sinava giren ya da
girmeyi planlayan adaylarin, egitimcilerin, akademis-
yenlerin ve hatta tiniversite yonetimlerinin bildigi bir
husustur. YDS smavinin Tiirkiyede sozii gegen bazi
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tiniversitelerce kabul gérmeyisinin nedenleri de elbet-
te ki bu saydigimiz problemler olabilir. YDSnin gerek
ol¢tiigii gerek 6l¢medigi yabanci dil becerilerinin 6g-
renciler, egitimciler ve egitim programlar1 iizerinde
olusturdugu olumsuz etkiler sadece bir gegerlik sorunu
degil ayni zamanda Tiirkiyedeki yabanci dil egitiminin
nasil olmasi gerektigiyle ilgili temel bir konudur.

YDSnin hedef yabanci dilde konusma, yazma ve din-
leme gibi 6nemli becerileri dl¢meyisi Tiirkiyede ya-
banci dilde verilen egitimin igerigini olumsuz yonde
etkilemekle kalmayip adaylarin ¢oktan se¢meli so-
rularda dogru segenegi bulmak adina 1srarla kelime
ezberleme, dil bilgisi yapilarina odaklanma, test stra-
tejileri gelistirip verilen segenekleri eleme gibi aslinda
yabanci dil egitiminin hi¢ de igermedigi becerilere
kafa yormalarina neden olmaktadir. Ayrica YDSnin
yabanci dil 6grenimi ve yetkinligiyle ile ilgili adaylar
tizerinde yarattig1 etkiler de arastirilmasi ve iizerinde
durulmasi gereken 6nemli bulgulardir. Bu nedenle bu
aragtirma YDSnin gegerligiyle ilgili goriisleri derle-
yip nedeniyle hem sinavla ilgili karar vericilere Tiirki-
yedeki akademisyenlerden OSYM’nin yaptig1 yabanci
dil sinavlariyla ilgili geri doniit saglayip sinavla ilgili
gerekli iyilestirmelerin ne yonde yapilmasiyla ilgili
veri saglayacak hem de alan yazinda ihtiya¢ duyulan
YDS'nin gegerligi ile ilgili veri toplama araci ve bulgu
eksikligini giderebilecektir.

Arastirma Sorular

Tiirkiyedeki devlet tniversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin YDSnin gegerligiyle ilgili tutum-
larmin aragtirilmas: amaglanan bu ¢alismada veri
toplamak amaciyla 6nce bir 6lgek gelistirilmesi hedef-
lenmis ve verinin bu 6l¢ek kullanilarak toplanmasi
ve analiz edilmesi amag¢lanmistir. Buradan hareketle
belirlenen arastirma sorular1 asagida listelenmistir:

1. Akademisyenlerin YDSnin gegerligiyle ilgili
tutumlarimin belirlenecegi 6legin gitvenilirlik
diizeyi, agiklayici ve dogrulayic faktor analizi
sonuglari nelerdir?

2. Akademisyenlerin YDSnin gecerligiyle ilgili
tutumlar1 ne yéndedir ve bu tutumlar cinsiyet,
medeni durum, sinav puani, unvan, ¢alisma
alan1 ve katilimcilarin sinava giris nedenleri
g6z oniine alindiginda anlamli farkliliklar gos-
termis midir?

Arastirmayla ilgili Varsayimlar
Bu arastirmada:

1. YDSnin faktor yapisi ve yiiklerinin hesaplan-
dig1, sinavin birbirini tekrar etmeyen faktorler
igerdigi,

2. Giivenirlik testlerinin yapildig1 ve sinavin he-

deflenen giivenirlik katsayilarmnin iizerinde
oldugu,

3. 2013 yilindan itibaren yapilan her bir YDSnin
bir digeriyle benzer zorluk seviyesinde oldugu
varsayllmaktadir.

Arastirmayla ilgili Sinirhiliklar
Bu arastirma:

1. Tirkiyedeki devlet tiniversiteleri,

2. Calismaya katilimci olmayi kabul eden akade-
misyenlerden toplanan veriyle sinirlidir.

Arastirma Deseni

2015-2016 yillar1 arasinda Tiirkiyedeki devlet tiniver-
sitelerinde gorev alan akademisyenlerin katilimiyla
yapilan bu aragtirmada genel tarama yontemi kulla-
nilmastir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

2015-2016 yillar1 arasinda Tiirkiyedeki devlet {iniver-
sitelerinde gorev alan akademisyenler bu arastirma-
nin evrenini olusturmus ve arastirmada kullanilan
veri bu evren igerisinden kolayda érnekleme yoluyla
toplanmustir. Aragtirma icin bu 6rnekleme yontemi
secilmistir ¢iinkdi olabildigince fazla akademisyene
ulagsmak hedeflenmigstir ve cevaplanmasi i¢in gonde-
rilen goriis formalarinin ne kadarinin cevaplanacagi
kestirilemediginden dolay: kolay ulasilabilinen kati-
limcilar ¢aligma igin tercih edilmistir. Arastirma i¢in
yaklagik 20000 olas: katilimciya elden form vererek,
posta ile gondererek ve elektronik posta kullanmak
suretiyle ulasilmis ancak toplamda 2697 katilimcidan
veri toplanilabilmistir. Calismada olabildigince fazla
devlet tiniversitesinden miimkiin olan en ¢ok sayida
katilimcidan veri toplamak hedeflenmis ancak kati-
lim orani kestirilemediginden tabakali 6rnekleme
yoluna gidilmemistir.
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Katihmailar

Tiirkiyede yabanci dil yeterligi tespiti icin yapilan
YDSnin gegerligiyle ilgili yapilan bu arastirma i¢in
aragtirmaci tarafindan gelistirilem veri toplama for-
mu kullanilarak yapilan bu ¢aligmaya 84 devlet iini-
versitesinden toplam 2697 akademisyen katilmustir.
Elde edilen 2697 katilim formundan 14 adedi asagi-
daki nedenlerden 6tiirii ¢alismaya déhil edilmemis ve
katilimecr kesin adedi 2683 olarak belirlenmistir.

Tablo 1. Katihma Dagitlimi - Cinsiyet

Katilim formlarindan;
1. 7 tanesinde kisisel bilgiler eksik birakilmus,

2. 4 tanesinde ¢aliyma i¢in gelistirilen 6l¢eklerin
bir kismina veya tamamina cevap verilmemis,

3. 3 tanesinde ise Likert 6l¢eklerdeki maddelerin
tamamu1 isaretlenmistir.

Cinsiyet Frekans % Toplam %
Kadin 1388 51.7 51.7
Erkek 1295 48.3 100.0
Toplam 2683 100.0

Tablo 1de goriildigii tizere ¢aligmaya katilan kati-
limcilarin %51.7 si kadin, geri kalan %48.3’litk kismi
erkektir. Cinsiyet degiskeni ele alindiginda ¢alismaya

katilan akademisyenler arasinda dengeli bir dagilim
gortilmistir. Katilimcilarin medeni durumlari Tablo
2de verilmistir.

Tablo 2. Katihmci Dagilimi — Medeni Durumu

Medeni Durum Frekans
Bekar 1399
Evli 1284
Toplam 2683

% Toplam %
52.1 52.1
479 100.0
100.0

Katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda cin-
siyette oldugu gibi yine dengeli bir dagilim goriilmis,
katilimcilarin %52.1’inin bekér, %47.9’unun evli ol-
dugu ¢ikmistir. Problem durumunun arastirilmasi
esnasinda madde havuzu igin veri toplanirken kati-
limcilardan YDS ile ilgili katilimcr fikirlerinin nelere
gore degisebilecegi sorulmus ve ozellikle kadin ka-

Tablo 3. Katilimc Dagilimi - Yas

tilimeilar evli olup olmamanm 6nemli bir bagimsiz
degisken olabileceginin altini ¢izmisler ve evli kadin
katilimcilarin sinava hazirlanmakta daha zorlanaca-
g1 ve bu durumun g6z 6niinde bulundurulmasi ge-
rektigini belirtmislerdir. Katilimcilarla ilgili bir diger
degisken olan katilimcilar1 yas:1 Tablo 3’te verilmistir.

Yas Frekans % Toplam %
22-27 429 16.0 16.0
28-33 868 324 483
34-39 676 252 73.5
40+ 710 26.5 100.0
Toplam 2683 100.0
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Yaslar1 ele alindiginda katilimcilar arasinda yine
dengeli bir dagilim goriilmiis, en yiiksek oran olan
%32,4’liik dilim 28-33 yas arasi katilimcilar: gosterir-
ken 22-27 yas arasi1 k atilimcilarin orani %16’yla en

Tablo 4. Katihmci Dagilimi — Unvan

distk dilimdir ki bu oran katilimcilarin tamaminin

akademisyen oldugu diistintildiigiinde dogal sayila-
bilir.

Akademik Unvan Frekans % Toplam %
Uzman 75 2.8 2.8
Okutman 463 17.1 19.9
Ogr. Goér. 326 12.3 322
Ars. Gor. 848 31.6 63.8
Yrd. Dog. Dr. 561 20.9 84.7
Dog. Dr. 230 8.6 933
Prof. Dr. 180 6.7 100.0
Toplam 2683 100.0

Katilimcilarin akademik unvanlarina goz atildigin-
da, caliymaya 848 kisiyle %31,6 oranla en ¢ok aras-
tirma gorevlilerinin katildigini, en az katihmin ise
%2,8 oranla uzman kadrosundan geldigini goriiyo-
ruz. Tirkiyedeki devlet iiniversitelerinde 2015 yili
itibariyle caligan toplam 127.908 akademik kadronun
%30,8’lik kismini 41734 kadroyla arastirma gorevlile-

Tablo 5. Katithmc Dagilimi - Alan

ri, %6,83’likk bolimiini 18.706 adet profesor kadro-
su, %3,3’lik kismini 3.607 kadroyla uzman kadrosun-
daki akademisyenler olusturur ki ¢aligmaya katilan
akademisyenlerin (%31,6 arastirma gorevlileri, %2,8
uzmanlar ve %6,7 profesorler) oranlar1 da bu oranla-
ra oldukga yakin ¢ikmis ve elde edilen verinin temsil-
ciligini desteklemistir.

Alan Frekans % Toplam %
Sosyal Bil. 681 25.4 25.4

Fen Bil. 733 273 52.7
Saglik. Bil. 165 6.1 58.9
Egitim Bil. 881 32.8 91.7
Diger 223 8.3 100.0
Toplam 2683 100.0

Tablo 5’te katilimc1 akademisyenlerin galigma alanla-
r1 genel bagliklar altinda verilmistir. Calismaya en ¢ok
sirastyla egitim, fen ve sosyal bilimlerden akademis-
yenler katilirken en az saglik bilimlerinden katilim

saglamistir. Diger bilimler bashg: altinda ise havaci-
lik iletisim bilimleri, gibi alan bagliklar1 yer almigtir.
Tablo 6da ¢alismaya katilan akademisyenlerin siava
giris nedenleri ana bagliklar halinde verilmistir.
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Tablo 6. Katiimcilar - YDS'ye Giris Nedeni

YDS’ye Giris Nedeni Frekans % Toplam %
Tazminat Alma 478 17.8 17.8
Lisansiistii Egt. Alma 872 32.5 50.3
Kadro alma 1010 37.6 88.0
Yab. Dil. Sev. Ogr. 182 6.8 94.7
Diger 141 53 100.0
Toplam 2683 100.0
Akademisyenlerin %37,6sinin YDSye giris nedeni 6nemli sorgu belirlenmis ve bu sorgulanan hu-
“akademik kadro alma” olarak belirlenmis, bir diger suslarin sinavin zellikle kapsam, kriter ve yor-
yiiksek oran olan %32,5’lik kisim ise sinava “lisan- dama gegerligiyle ilgili oldugu belirlenmistir.
stistii egitim alma” amaciyla girdigini belirtmistir.
“Diger” baghg: altinda ise Universitelerde tamami 3. YDSnin kapsam, kriter, ve yordama gecerli-
Ingilizce olarak verilen derslere girebilme yetkinligi giyle ilgili direkt olmayan ancak sinavin bu ge-
alma, degisim programlarina katilma gibi nedenler gerlik tiirlerinin sorgulamasinin yapilabilmesi
goriilmiistir. amacryla 32 adet madde hazirlanmistir.
4. Hazirlanan 32 maddeden 12’si bu agsamada di-
YDS Gegerlik Tutum Olceginin Gelistirilmesi ger gruptaki maddelerle ortiisebilecegi ve Slge-
Aragtirmada YDSnin gecerligiyle ilgili akademisyen gi daha kullamh?h }}?I.e g.etlrmek daigtincesiyle
goriiglerinin  toplanmasi amaglanmaktadir ancak ara§t1rmac1 ve dil egitimi veren 2 ayri uzman
alanyazinda bu smav i¢in gelistirilmis, gecerligi ve gkader.nlsyen tarafindan q1l.<ar1.lm.1§ ve Olcege
giivenirligi stnanmig ve uzmanlarca onaylanmis arag- ilk hali 20 madde olarak verilmistir.
l"a i 0} .mad.l gl i'qin .Y].)S’.r.lin geqerlligliyle ilg"ili b'ir tu'tufr? 5. Maddelerin cevap karsiliklar1 hazirlanirken
oOlgegi gelistirilmistir. Olgek gelistirme siireciyle ilgili " dasinda YDS oldusundan “Ya-
bir¢ok arastirmaci (Cohen ve Sverdlik, 2013; Crocker aragtirmanin odaginda ocugundan Ta-
. . . ) y banci Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavi (YDS)
ve Algina, 1986; DeVellis, 2014; Seker ve Geng¢dogan, ) o o . :
2014) farkli agamalardan bahsetmislerdir dolayisiyla ibaresi bir soru kokit olarak belirlenmis ve
bu arastirmacilarin bir¢ogunun ortak olarak 6ngor- maddeler 0kunur{<en katllhn?.a“lara zaman Ka-
diigli agamalar belirlenmis ve dl¢ek gelistirme siire- zandlrrfla.lf admna Slcekteki biitiin ma(%deler l?.u
cinde asagidaki asamalar takip edilmistir: soru kokilyle baglayan maddeler halinde dii-
zenlenmistir. Katilimcilara goriislerini kolay
1. Ara$t1rman1n amacl akademisyenlerin ifade edebilmeleri amac1y1a kesinlikle katilmi-
YDSnin gegerligiyle ilgili goriislerini incele- yorum, katilmiyorum, kismen katilryorum, ka-
mektir. Bu dogrultuda éncelikle farkli alan- tiliyorum ve kesinlikle katiliyorum ibarelerin-
lardan ve farkli akademik unvanlara sahip 12 den olusan 5’li Likert tipi bir 6lgek hazirlanip
goniillit akademisyenin katildig: bir toplantida sunulmustur.
katilimcilara YDS'nin gegerligi ile ilgili goris- i
6. Olgek daha sonra arastirmacinin da iginde

leri sorulmus ve toplanti stiresince katilim-
cilarim smavin gegerligiyle ilgili soyledikleri
6nemli hususlar not edilmis ve elde edilen bu
veri madde hazirlamada ve olast gruplamala-
rin belirlenmesinde kullanilmigtir.

2. Sonraki agamada ilk safthada katilimcilardan
elde edilen veri incelenerek sinavin gecerli-
giyle ilgili onemle tizerinde durulan bir gurup

oldugu 5 kisilik bir akademisyen grubu tara-
findan denenmistir. Bu asamada biitiin soru
koklerinde bulunan “Yabanci Dil Bilgisi Seviye
Tespit Smavi (YDS)” ibaresi gereksiz tekrara
neden oldugundan olgekte de maddelerin tize-
rinde yazilmasina karar verilmis ve maddele-
rin igerikleri tekrar gozden gecirildiginde “si-
navdan diisiik puan alan bir aday o dili yeterin-
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ce konusamaz” yargisini iceren 1 madde daha
atilmis ve YDS Gegerlik Tutum Olgegi uzman
gorigiine 19 madde olarak sunulmustur.

7. Olgek i¢in uzman goriisti alimi iki agamada ya-
pilmistir. Birinci asamada YDS Gegerlik Tutum
Olgegi 3 ayr1 iiniversitede yabanci dil egitimi
veren fakiiltelerde ¢alisan 2 profesor, 2 dogent
ve 2 yardimc1 dogent doktordan olusan 6 aka-
demisyen tarafindan incelenmis ve maddeler
tizerinde baz1 degisiklikler yapilarak 6l¢cek ayni
sayida maddeler igerecek sekilde onaylanmis-
tir. Sonraki etapta olgek yine 3 farkli iniversi-
teden dl¢me-degerlendirme, egitim psikolojisi
ve istatistik alanlarinda ¢alisan 3 profesor, 2
dogent ve 2 yardimci dogent doktordan olusan
7 akademisyen tarafindan incelenmis ve bu sii-
re¢ sonucunda Olgekten 2 madde daha atilmis
ve kalan maddeler bazi degisiklikler yapilarak
onaylanmistir.

8. YDS Gegerlik Tutum Olgegi daha sonra Tiirk-
¢e yazim ve dilbilgisi i¢in uzman goriisiine su-
nulmug ve iki iiniversiteden 1 dogent ve 1 yar-
dimci dogent doktordan olugan 2 akademisyen
tarafindan incelenmis, noktalama isaretleri
ve kelime yazimlariyla ilgili baz1 degisiklikler
yapilarak dl¢cege 17 madde olarak son hali ve-
rilmistir. Olcek icin madde olusturma, madde
inceleme, alan bilgisi ve dil denetimi hususla-
rinda toplam 33 akademisyenden uzman gorii-
st ve doniitii alinmigtir.

9. Olgekle ilgili pilot caligmalar yapabilmek ama-
cryla ilk etapta 5 ayr1 devlet {iniversitesinde ¢a-
lisan 338 akademisyenden toplanan veri iize-
rinde Agiklayici ve Dogrulayici Faktor Analizi
yapilmistir. 338 kisiden toplanan verinin 167
kisilik boliimii agiklayic, 171 kisilik bolimiin-
den toplanan veri ise dogrulayici faktor analizi
i¢in kullanilmistir.

YDS Gegerlik Tutum Olcegi Faktor
Analizi Sonuclan

Agiklayic1 Faktor Analizinin baglica amaci aralarin-
da iligki bulundugu diistiniilen ¢ok sayidaki degisken
arasindaki iligkilerin anlagilmasini ve yorumlanma-
sint kolaylastirmak icin daha az sayidaki temel bo-
yuta indirgemek veya 6zetlemek olan bir grup ¢ok
degiskenli analiz tekniginin iletilmesidir (Ozdamar,
2013). Baska bir deyisle faktor analizi, aralarinda ilis-
ki bulunan ¢ok sayida degiskenden olusan bir veri
setine ait iligki yapisinin analiz edilip ortaya ¢ikarila-
rak arastirmaci tarafindan veri setinde yer alan kav-
ramlar arasindaki iliskilerin daha kolay anlagilmasina
yardimcr olmaktadir. Dogrulayict faktdr analiziyse
analiz sonucunda elde edilen yapiy: aciklayic faktor
analizinden elde edilen yapiyla karsilagtirma ve yapi-
larin ne derece birbiriyle értistiigiinii gorme olanagi
saglar. Olceklerden elde edilen veriler analiz edilmis
ve elde edilen bulgular her iki 6l¢ek i¢in asagida ayr1
ayr1 verilmistir. Dogrulayict faktor analiziyse analiz
sonucunda elde edilen yapiy: agiklayici faktor anali-
zinden elde edilen yapiyla karsilastirma ve yapilarin
ne derece birbiriyle 6rtiistiigiinii gorme olanag: sag-
lar. Olgeklerden elde edilen veriler analiz edilmis ve
elde edilen bulgular her iki 6l¢ek i¢in agagida ayr1 ayr1
verilmistir. Dogrulayici faktor analiziyse analiz sonu-
cunda elde edilen yapiy1 agiklayic1 faktor analizinden
elde edilen yapiyla karsilastirma ve yapilarin ne de-
rece birbiriyle ortiistiigiinii gérme olanag: saglar. Ol-
cekten elde edilen veriler analiz edilmis ve elde edilen
bulgular sunulmustur.

Yapilan KMO ve Bartlett testlerinde YDS Gegerlik
Tutum Olgegi ile toplanan verinin faktér analizine
uygun oldugu bulunmugstur. KMO degerinin. 835
¢ikmast faktorlenmek icin verinin iyi oldugunu, Bart-
lett testi sonucunda elde edilen. 000 degeri de [ ¥ 2
= 586,689; df=66, p<0.001] analizin yapilabilecegini
gosterir. Ayrica yapilan Cronbach Alpha testinde 61-
¢ek (Cronbach Alpha = 0.821) giivenilir ¢ikmistir.

Tablo 7. YDS Gegerlik Tutum Glcegi KMO ve Bartlet Testi Sonulari

KMO ve Bartlet Testi
Kaiser-Meyer-Olkin 835
Orneklem Uygunlugu
Yaklasik Ki-kare 586.689
Bartlet Kiiresellik sd 66
p .001
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Tablo 9da Olgek i¢in yapilan analiz sonucunda 3 fak-
tor ¢iktigini yani YDS Gegerlik 6l¢eginin ¢ alt boyu-
tu oldugu belirlenmis ve yapilan analizin veriden elde
edilen varyansin %55,852’lik bélimiinii agikladig

anlagilmistir. Biytikoztiirke (2013) gore %50 ve distit
aciklayicilik degerleri aciklayici faktor analizi i¢in ka-
bul edilebilir oranlardir.

Tablo 8. YDS Gegerlik Tutum Olcegi Faktér Analizi Sonuglari

Toplam Aciklanan Varyans

Bilesen Baslangigtaki Ozdegerler Kareli Yiikler Toplam Agilim1 Kareli Yiikler Toplami1
Toplam % Varyans Bilesik % Toplam % Varyans Bilesik % Toplam % Varyans Bilesik %

1 4.197 34.979 34979  4.197 34.979 34979  2.604 21.699 21.699

2 1.393 11.610 46.589  1.393 11.610 46.589  2.336 19.466 41.165

3 1.112 9.263 55.852  1.112 9.263 55.852  1.762 14.687 55.852

4 991 8.258 64.110

5 921 7.677 71.787

6 774 6.446 78.233

7 613 5.106 83.338

Tablo 9'da verilen PCA analizine gore 0.300 den daha
diisiik deger alan 8, 11, 13nolu maddeler ile ayr1 bir
faktor olusturan 4 ve 17nolu maddeler 6lcekten ¢ika-
rilmistir ¢iinkii Ozdamar (2013) bir faktoriin acikla-
yict olabilmesi i¢in en az 3 madde ile olusturulmasi

Tablo 9. YDS Gegerlik Tutum Glcegi Faktor Yiikleri

gerektigini belirtmistir. Birincil faktor yiikii 0.398 den
ve toplam korelasyon degeri 0,355’ten daha disiik
degildir ki bu degerler Ozdamar’a (2013) gore kabul
edilebilir degerlerdir.

Madde st Kolwens M GGSEG Koot

No degeri No degeri

X1 0.486 0.362 X9 0.556 0.599
X2 0.467 0.355 X10 0.454 0.504
X3 0.523 0.607 X12 0.673 0.709
X5 0.398 0.388 X14 0.715 0.731
X6 0.472 0.549 X15 0.475 0.556
X7 0.521 0.642 X16 0.440 0.572

Aciklanan Varyans Miktar1 3 Faktor = % 55,852
Cronbach Alpha Degeri = 0,821

Tablo 10da Varimax Déndiirme yontemiyle yapilan
dondiirmeden sonra elde edilen 3 alt boyut ve boyut-
larin icindeki maddeler verilmistir.

Analizden elde edilen sonuglara gére madde 2,1,5,6,3
YDSdeki sorularin yabanci dil 6l¢mek i¢in ne denli
elverisli oldugunu ve sinavin igeriginin bir dil sinavi-
na uygunlugunu sorguladigindan 6lgegin birinci alt

10

boyutu olan YDSnin Kapsam Gegerligini olusturdu-
guna karar verilmis ve bu maddeler analizden sonra
olusturulan olgekte sirasiyla madde 1,4,7,10,12 ola-
rak yeniden numaralandirilmigtir. Madde 9,16,15,10
YDSnin bagka dil sinavlariyla esdegerligi ve akade-
misyenlerin bu sinavi ge¢mesi kriteriyle ilgili bulun-
dugundan 6l¢egin ikinci alt boyutu olan YDS'nin Kri-
ter Gegerligini olusturduguna karar verilmis ve bu
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Tablo 10. YDS Gegerlik Tutum Olcegi Alt Boyutlar

Bilesen
1 2 3

YDS - GECERLIK 2 .840
YDS - GECERLIK 1 .669
YDS - GECERLIK 5 .643
YDS - GECERLIK 6 599
YDS - GECERLIK 3 .557
YDS - GECERLIK 9 750
YDS - GECERLIK 16 740
YDS - GECERLIK 15 .699
YDS - GECERLIK 10 .556
YDS - GECERLIK 12 841
YDS - GECERLIK 7 .601
YDS - GECERLIK 14 482

maddeler analizden sonra olusturulan 6l¢ekte madde
2,5,8,11 olarak yeniden numaralandirilmistir. Mad-
de 12,7,14 YDSden elde edilen notlarin yabanci dil
bilgisi yeterligini ne 6lgiide yansittigini sorguladigin-
dan 6l¢egin ii¢lincii alt boyutu olan YDS Sonuglari-
nin Yordamlayiciligrni olusturduguna karar verilmis
ve bu maddeler analizden sonra olusturulan 6l¢ekte

madde 3,6,9 olarak yeniden numaralandirilmistir.
Agiklayicr faktor analizinden elde edilen yapimin
dogrulanmasi amaciyla 3 ayr1 devlet tiniversitesinde
calisan 171 akademisyenden toplanan veri tizerinde
Dogrulayic1 Faktor Analizi (Confirmatory Factor
Analysis (CFA)) yapilmustir. Sekil 1de elde edilen
yap1 verilmistir.

Sekil 1. YDS Gegerlik Tutum Ol¢egi Dogrulayici Faktér Analizi

Sekil 1de F1 olarak goriinen faktér YDSnin Kapsam
Gegerligini, F2 olarak goriinen faktér YDS'nin Kri-
ter Gegerligini ve F3 olarak goriinen faktor ise YDS
Sonuglarinin Yordamlayiciligrni temsil etmektedir.

Dogrulayici faktér analizinden elde edilen Ki kare ve
serbestlik dereceleri (¥ *=95.662, (df=49, p<0.001) ve
(¥ 7df=1,952) oranina bakildiginda 1,952’lik bir oran
Joreskog ve Sorbom (1993), Kline (2005) ve Stimer
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(2000)e gore 3.00 degerinin altinda ¢iktigindan ¢ok
iyi bir eslesme olarak yorumlanir. Tablo 8de YDS Ge-
cerlik Tutum Olgegi igin yapilan Dogrulayici Faktor
Analizinin yorumu i¢in gerekli olan degerler veril-
mistir.

Yapilan analizde RMSEA degeri 0,057 ¢ikmistir
ve bu deger pek ¢ok uzmana gore 0,08 degerinden
diisiik oldugundan iyi bir ortiisme oldugunu goste-
rir (Browne ve Cudeck, 1993; Hu ve Bentler, 1999;
Simsek, 2007; Vieira, 2011). AGFI ve RMR degerle-

Tablo 12 .. YDS Gegerlik Tutum Ol¢egi DFAdan Elde Edilen Ortiisme Diizeyi

X2 D, XZ/Df

RMSEA

AGFI  RMR CFI

95.662 49 1.952

0.057

0.877 0.036 0.963

11 yine uzmanlara gore (Anderson ve Gerbing, 1984;
Marsh, Balla ve McDonald, 1988) kontrol edilmesi
gereken degerler olup AGFI i¢in 0,8’den biiyiik de-
gerler, RMR iginse 0,10°dan kiiglik degerler yapiy1
dogrulama igin gereklidir. Verinin analizinden elde
edilen sonuglar AGFI i¢in 0.8 den biiyiik (0,8<0,877)
RMR i¢in 0,10’dan kiigiik (0,036<0,10) oldugu igin
yapmin dogrulandigini gosterir. Son olarak Hu ve
Bentler (1999), Siimer (2000) ve Simsek’e (2007)
gore CFI degeri 0,95 ve istii ¢ikmigsa bu mitkemmel
uyum ve dogrulamay1 gosterir. Veriden elde edilen
0,963’lik CFI degeri yapinin dogrulandigini bir kez
daha kanitlar niteliktedir.

Sonug olarak YDS'nin gecerligine iliskin veri toplama
amaciyla hazirlanan YDS Gegerlik Tutum Olgeginin
Agiklayic1 Faktor Analizi sonuglarina gore 6lgek gii-
venilir bir 6lgek ¢ikmis (Cronbach Alpha = 0.821),
olgekte YDSnin Kapsam Gegerligi, YDSnin Kriter
Gegerligi ve YDS Sonuglarinin Yordamlayicilig: ola-
rak isimlendirilen ti¢ alt boyut tespit edilmistir. YDS
Gegerlik Tutum Olgeginin Dogrulayici Faktér Anali-
zi sonuglar1 da Agiklayic1 Faktor Analizi sonuglarryla
ortustir bicimde ¢ikmis ve 6lgekte ortaya ¢ikan yapi
istatistiksel olarak dogrulanmistir. YDS'nin gegerligi
ile ilgili belirlenen alt boyutlardan YDSnin Kapsam
Gegerligi sinavin 6lgme amacina uygunlugu ile ilgi-
li maddelerden olusurken, YDSnin Kriter Gegerligi
YDSnin bagka dil sinavlariyla olan benzer ya da fark-
l1 yonlerini belirleyen maddelerden olusmustur. 3. ve
son alt boyut olan YDS Sonuglarinin Yordamlayicilig

12

ise sinavdan elde edilen sonuglarin dil yeterligini ne
olgiide dogru yansittigr ve bu sonuglardan hareketle
ne gibi kararlar alinabilecegiyle alakalidir. Alt bo-
yutlara verilen isimler aragtirmacinin ilgili madde-
leri inceleyen uzmanlardan goriis alarak belirledigi
isimlerdir, testler i¢in kullanilan gecerlik tiirleri ile
birbirine karistirilmamasi gerekir. Olgek gelistirme
stirecinden elde edilen verilerin 6lgek gelistirildikten
sonra toplanan verilerle de saglamasi yapilmistir. flk
olarak faktorleme i¢in yapilan KMO ve Bartlett test-
lerinde KMO degeri = 809 bulunurken sonrasinda
yapilan Faktor anaizinde Ag¢iklanan Varyans Miktar:
3 Faktor = % 52,211, Cronbach Alpha Degeri = 0,793
bulunmugtur. Tim veri elde edildikten sonra yapi-
lan dogrulayic1 faktor analizi degerleri de ortiigme
diizeyinin kabul edilen degerler igerisinde oldugunu
gostermis (RMSEA= 0,61; AGFI= 0,823; RMR=0,33;
CFI=0,909) ve ortaya ¢ikan yapinin givenirligi ve 6r-
tiigme diizeyi bir miktar azalsa da kabul edilir sinirlar
igerisinde oldugu gorilmiistiir.

Bulgular

Tiirkiyedeki devlet {niversitelerinde gorev yapan
akademisyenlerin yabanci dil yeterlik ol¢iimiinde
kullanilan YDSnin gecerligiyle ilgili tutumlarinin be-
lirlenmesi amaglanan bu ¢alismadan derlenen veriler
tizerinde yapilan kiimeleme analizleri sonucunda
elde edilen histogram grafikleri alt boyutlar halinde
ve faktor boyutuna gore sirasiyla verilmistir.
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Sekil 2. YDS Kapsam Gegerligi Histogram Grafigi

Akademisyenlerin YDSnin Kapsam Gegerligi alt bo-
yutu igerisinde yer alan bes maddeye verdikleri ce-
vaplarin ortalamalar1 Sekil 2'de verilmistir. Olcekte
yer alan her bir madde besli Likert dl¢egiyle sorul-
dugundan ve ad1 gegen faktérde toplam 5 madde yer
aldigindan 5-25 puanlik bir deger aralig1 elde edil-
mistir. Olcekte yer alan ilk iki degerin “kesinlikle ka-
tilmiyorum ve katilmiyorum” oldugu hatirlandiginda
sekilde karsimiza ¢ikan bulgu caligmaya katilan aka-
demisyenlerin YDS'nin kapsam gegerligiyle ilgili ifa-
delere (YDS yabanci dil seviyesini 6l¢ebilen bir sinav-

400

dir, sorular1 Tiirkiyede edinilmesi istenilen yabanci
dil becerilerinin dl¢timiine uygundur vb.) ¢ogunlukla
katilmadiklarini gosterebilir. Ortalama bazinda elde
edilen X = 1,88 (9,4/5=1,88) degeri de bu bulguyu
destekler niteliktedir. Diger taraftan ilgili maddelere
katildigini veya kesinlikle katildigini belirten akade-
misyenlerin orani oldukea diisiik (% 4,2) ¢ikmugtir.
Ortaya c¢ikan bu tablo akademisyenlerin YDSnin
yabanci dil 6lgme de gecerligiyle ilgili agirlikli olarak
olumsuz goriislere sahip oldugunu gostermektedir.

Histogram
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Sekil 3. YDS Kriter Gegerligi Histogram Grafigi
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YDS Kriter Gegerligi alt boyutuna baktigimizda kati-
limcilarin verdikleri yanitlar agisindan ¢ok daha net
bir tablo kargimiza ¢ikiyor. Sekil 3’te verilen YDS Kri-
ter Gegerligi alt boyutunda yer alan maddelere (YDS
puan: uluslararas: gegerli herhangi bagka bir yabanci
dil testinden alinan dil yeterlilik puani ile benzer ¢1-
kacaktir, puani yabanci dil seviyesi ile ilgili almacak
kararlarda tek bagina gegerli olmalidir vb.) verdikleri

S00
4004
200

200

cevaplara bakildiginda katilimci akademisyenlerin
s6z konusu ifadelere ¢ogunlukla hi¢ katilmadiklar
goriilebilir. YDS Kapsam gegerliginde oldugu gibi
Kriter Gegerligi alt boyutunda da akademisyenlerin
sinavin kriter gecerligiyle ilgili olumsuz goriislere sa-
hip olduklar1 belirlenmistir. Ortalama bazinda elde
edilen x = 1,92 (7,70/4=1,92) degeri de bu bulguyu
destekler niteliktedir.

Histogram
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Sekil 4. YDS Yordamlama Histogram Grafigi

Sekil 4’te verilen Yordamlama alt boyutunda yer alan
maddelere (YDS sorularini ¢6zebilmek igin o yaban-
ct dili iyi bilmek yeterlidir, yabanc dili yurtdiginda
yasayarak veya bir siireligine kalarak 6grenmis aday-
lar icin kolaydir, sonunda 90 ve istii alan bir aday
o yabanc dili ileri diizeyde kullanabilir) verdikleri
cevaplara bakildiginda daha normal bir dagilimdan
bahsederken, katilimcr akademisyenlerin s6z konusu
ifadelere daha ziyade kismen katilma yoniinde yanit-
lar verdiklerini séyleyebiliriz. Ortalama bazinda elde

14

edilen X =2,53 (7,70/3=2,53) degeri de bu bulguyu
destekler niteliktedir.

Sekil 5’te katilimcilarin unvanlar: ve YDSden aldik-
lar1 son notlar: ¢ok boyutlu analiz yontemiyle goste-
rilmistir. Cok boyutlu analiz, katilimcilarin arastirma
konusuyla ilgili baz1 6zelliklerinin (unvan, YDS sko-
ru vs.) bir araya getirilerek sanal dilimler tizerinde,
verilerin ortalamalar1 bazinda iliskiler kurulmasina
yardimeci olabilir.
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Sekil 5. Kattlimalarin Unvanlari ve YDS Skorlarinin ok Boyutlu Analizi

Bu analizde kiimelendigi takdirde akademisyenlerin
aldig skorlar ve unvanlariin boyutlar halinde nasil
ayrisabilecekleri incelenmis ve elde edilen sonuglar
gorsellestirilmistir. Katilimcilardan YDSden 50-59
puan araliginda not alanlarin ¢ogunlukla uzman,
Ogretim gorevlisi ve kismen arastirma gorevlileri ol-
dugu, 60-69 puan araligindaki kadrolarin genellikle
aragtirma gorevlileri ve kismen yardimci dogent kad-
rolariin oldugu, 70-79 puan araliginda not alanla-
rin yardimcr dogent, dogent ve profesdrler oldugu ve
90 puan ve iistii not alanlarin ise genellikle okutman
kadrosuna sahip akademisyenler oldugu belirlenmis-
tir. Caligmada yer alan okutmanlarin tamaminin ya-
banci dil egitimi veren okutmanlar oldugu, 6gretim
gorevlisi ve uzmanlarin ise yabanci dil egitimcileri
olmadiklar1 hatirlandiginda elde edilen sonuglar ol-
dukg¢a anlamlidir. Ortaya ¢ikan bu durum ¢alismaya
katilan akademisyenlerle ilgili 3 tabaka ortaya cikti-
g1 gostermistir. Birinci tabakayr YDSden 90 puan
civarinda notlar alan akademisyenler olusturmakta-
dir ki analiz sonuglarina gore bu puan seviyesine yak-
lagan tek grup okutmanlar olmustur. Hatirlanmalidir
ki caligmaya katilan okutmanlarin tamamu dil egitim-
cilerinden olusturulmustur ve bu durum da okutman
kadrosunun neden bu kadar yiiksek notlar aldiginm
agiklar. Tkinci tabakayi 60-80 puan arasinda skorlar
alan akademisyenler olugturmaktadir ki bu grupta da
profesor, dogent, yardimei dogent ve aragtirma gorev-

lilerinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu grupta yer alan
akademisyenlerin lisansiistii egitim ve kadro almalar:
i¢in gereken 65-70 civar1 puanlar1 almalar: dil yeter-
ligi anlaminda kendilerini ispat anlamina gelecegin-
den sayilan unvanlarin bu puan marj1 arasinda yer
almalarinin nedeni seklinde disiiniilebilir.

Aragtirmada akademisyenlerin YDS ile ilgili goriisle-
rine etki edebilecegi etkenler arasinda yer alabilecegi
diistiniilen cinsiyet, medeni durum, YDSden alinan
en son puan, akademik unvan, ve YDSye giris nede-
ni gibi bagimsiz degiskenler 6lgekte yer alan faktorler
bazinda incelenmistir. ik olarak cinsiyet goriiglerde
fark yaratiyor mu sorusunun cevabina bakildiginda
kadin ve erkek akademisyenlerden elde edilen veri
incelendiginde, 6lgekte yer alan 3 alt boyutun higbi-
rinde anlamli fark gtkmamugtir (p<0.05). Bu sonugtan
hareketle verilen cevaplarin kadin-erkek katilimcilar
arasinda 6nemli bir fark yaratmadigi s6ylenebilir.

Evli akademisyenlerin YDS’ye hazirlanmakta ve ya-
banci dile zaman ayirmakta daha fazla sikint1 yasadigi
digtintilir. Ancak ¢aligmadan elde edilen sonuglar bu
yargmin dogru olmadigini gosterir niteliktedir. Kati-
limcilarin medeni durumlarinin goriislerinde anlam-
l1 bir fark yaratip yaratmadig: analiz edildiginde evli
veya bekér katilimcilarin cevaplar: arasinda anlamli
farklar bulunmadig: (p<0.05) ortaya ¢ikmigtir.
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Veriler iizerinde yapilan analizlerde ilk olarak calis-
maya katilan akademisyenlerin YDS puanlar: dikkate
alinmus ve 6lgekteki sorulara verdikleri yanitlarin or-
talamalarinin varyans analizi sonug¢larina bakildigin-
da akademisyen goriislerinin YDSden aldiklar1 pu-
anlara gore anlaml farkliliklar gosterdigi bulunmus-
tur (p<0.05). Bu durumda YDSden alinan puanlarin
katilimcilarin cevaplarini 6nemli olgiide etkiledigini
sOyleyebiliriz. Bu analizden hareketle hangi gruplarin
ortalamalar1 arasinda fark oldugunu belirleyebilmek
amaciyla Tablo 9da verilen Tamhane ¢oklu karsilas-
tirma testi (gruplarin varyanslar: homojen ¢ikmadi-
gindan Tamhane testi tercih edilmis ve tabloda an-
lamlilik diizeyleri 6zetlenmistir) yapilmuistir.

Bilindigi tizere tek yonlii varyans analizi, bir faktor
catis1 altinda, iki ya da ikiden daha fazla bagimsiz
grubun ortalamalarini karsilagtirmak icin kullani-
lir. Tek yonli varyans analizinde iki temel varsayim

Tablo 13. Homojenlik Testi

vardir. Her grup normal dagilimlidir ve goreceli ola-
rak gruplarin varyanslari homojendir. Fakat varyans-
lar homojen degilse uygulanacak istatistiksel testler
farklilik gosterir. Clinkii hatirlanacag: iizere tek yon-
li varyans analizi, bir faktor ¢atist altinda, iki ya da
ikiden daha fazla bagimsiz grubun ortalamalarini
karsilagtirmak i¢in kullanilir. Tek yonli varyans ana-
lizinde iki temel varsayim vardir. Her grup normal
dagilimlidir ve goreceli olarak gruplarin varyanslari
homojendir. Ancak varyanslar homojen degilse uy-
gulanacak istatistiksel testler farklilik gosterir. Tablo
13’te katilmecilarin YDS puanlar1 dikkate alinarak
verdikleri yanitlarin ortalamalarinin varyans analizi
oncesi Homojenlik testi verilmis ve 6l¢eklerin tiim
boyutlarinda anlaml fark ¢ikmistir (p<0.05). Bu du-
rumda gruplarin varyanslart homojen degildir. Bu
nedenle uygulanacak testler ve istatiksel yontem bu
durum dikkate alinarak secilmistir.

Varyanslarin Homojenligi Testi

.Levene

Istatistigi  sdl  sd2 p
YDS Kapsam Gegerligi 6.849 2 2677 .001
YDS Kriter Gegerligi 10.108 2 2677 .001
YDS Yordamlama 18.854 2 2677 .001

Bir sonraki analizde akademisyenlerin YDS puan-
lar1 dikkate alinarak oOlcekteki sorulara verdikleri
yanitlarin ortalamalarinin varyans analizi sonuglar1
alinmistir. Akademisyen gorislerinin YDSden al-
diklar1 puanlara gére 6lgegin biitiin alt boyutlarinda
anlamli farklihk gosterdigi bulunmustur (p<0,05).
Bu durumda YDSden alinan puanlarin katilimcila-
rin cevaplarini etkiledigini soyleyebiliriz. Daha gok
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puan alanlari mi yoksa daha az alanlarin mi farklilik
yarattiginin tespiti ve kargilagtirilmalarin gorilmesi
amacryla ¢oklu karsilagtirma testlerine ihtiya¢ duyul-
mustur. Bu sebeple hangi gruplarin ortalamalarr ara-
sinda fark oldugunu belirleyebilmek amaciyla Tablo
14’te verilen Tamhane ¢oklu kargilastirma testi (grup-
larin varyanslar1 homojen ¢ikmadigindan Tamhane
uygulanmustir) yapilmustir.
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Tablo 14. YDS Puanina Gore Yapilan Coklu Karsilastirmalar

Tamhane Coklu Karsilastirmalar

<350 50-399 60 -69.9 70-79.9 80 -89.9 90 +
Kapsam Geg. p <50.00 - 183 006 042 7T 430
50.00 - 59.99 .183 - .001 .001 .001 .546
60.00 - 69.99 .006 .001 - 196 .003 018
70.00 - 79.99 042 .001 .196 - 535 .001
80.00 - 89.99 471 .001 .003 535 - .098

90.00 + 430 .546 .018 .001 .098 -
Kriter Geg. p <50.00 - .607 1.000 773 139 1.000
50.00 - 59.99 .607 - .028 .001 .001 044
60.00 - 69.99  1.000 028 - 336 .002 999
70.00 - 79.99 773 .001 336 - 291 121
80.00 - 89.99 139 .001 .002 291 - .001

90.00 + 1.000 044 999 121 .001 -
Yordamlama p <50.00 - .884 1.000 .998 .1.000 1.000
50.00 - 59.99 .884 - .683 .873 .790 .530
60.00-69.99  1.000 .683 - 998 1.000 1.000
70.00 - 79.99 .998 .873 .998 - 999 .980
80.00 - 89.99  1.000 .790 1.000 999 - 1.000

90.00 + 1.000 .530 1.000 .980 1.000

Akademisyenlerin 6lgekte yer alan sorulara verdikle-
ri cevaplar arasindaki iligkiye bakildiginda YDS Kap-
sam Gegerligi alt boyutunda YDSden 60 puanin al-
tinda alan katilimcilarin verdikleri cevaplarla 90 puan
ve {izeri notlar alan katilimcilarin cevaplarinin orta-
lamalar1 arasinda anlaml bir fark ¢ikmazken 60-80
puan araliginda notlar alan katilimcilarin verdikleri
cevaplarla aralarinda anlamli fark gikmistir (p<0.05).
Bu durum aslinda yabanci dil yeterligi agisindan en
iyi ve en kotii olmak iizere uglarda olan iki grubun
smavin gegerligine iliskin goriislerinin benzer oldu-
gunu ortaya koymustur. Ote yandan sinavdan 60-80
arasi notlar alan katilimcilarin cevaplarinin alt ve st

Tablo 15. Unvanlara Gore Yapilan Coklu Karsilastirmalar

puan alan gruplardan farklilagmasinin nedeni diisii-
niildiigiinde YDSnin 60-80 puan alan grup i¢in farklh
anlam tasidig1 ve bu nedenle gegerligiyle ilgili diistin-
celerin degisebildigi soylenebilir. Kriter gecerligi alt
boyutuna bakildiginda 50-60 puan araliginda notlar
alan katilimcilarin en farkli cevaplar veren katilimci
grubu oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu grup diger ta-
raftan %11 ile adaylarin YDS disinda gegerligi kabul
goren uluslararasi dil smavlarina girme yiizdesiyle
diger puan araliklar1 arasinda en istte yer almaktadr,
baska sinavlara en az giren grup ise %1 ile 50 puanin
altinda alan grup olmustur. 50-60 puan araliginda
notlar alan katilimcilarin neden farkli sinavlara diger

Tamhane Coklu Karsilastirmalar

Uzm. Okutman _ Opfr. Goér. _ Ars. Gér_ Yrd. Dog. ~ Dog.Dr. _ Prof.
Kapsam Geg. p Uzman .001 1.000 012 005 .001 .001
Okutman .001 - .001 .001 .001 .004 .001
Ogr. Gor.  1.000 .001 - .001 .001 .001 .001
Ars. Gor 012 .001 .001 - 1.000 1.000 .001
Yrd. Dog. .005 .001 .001 1.000 - 914 .001
Dog. Dr. .001 .004 .001 1.000 914 - 001
Prof. Dr. .001 .001 .001 .001 .001 .001 -
Kriter Geg. p Uzman - .009 1.000 1.000 1.000 1.000 .001
Okutman .009 - .001 034 .005 .098 71
Ogr. Gor.  1.000 .001 - 915 426 71 .001
Ars. Gor 1.000 034 915 - 1.000 1.000 .001
Yrd. Dog.  1.000 .005 426 1.000 - 1.000 .001
Dog. Dr. 1.000 .098 771 1.000 1.000 - .001
Prof. Dr. .001 771 .001 .001 .001 .001 -
Yordamlama p Uzman - .008 .001 .001 001 .001 022
Okutman .008 - .006 .001 .001 932 1.000
Ogr. Gor. .001 .006 - 142 .019 1.000 1.000
Ars. Gor .001 .001 142 - .998 748 132
Yrd. Dog. .001 .001 019 998 - .300 186
Dog. Dr. .001 932 1.000 748 .300 - 1.000
Prof. Dr. .022 1.000 1.000 132 .186 1.000 -
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katilimcilara nazaran daha fazla girdigi diistinildi-
ginde Tiirkiyede birgok kurumun yabanci dil yeterlik
i¢in istedikleri 65-70 civar1 notlarin etkili oldugu ve
katilimcilarin dogal olarak bu notlari alabilmek adina
sanslarini bagka dil sinavlarinda denemek isteyebile-
cekleri de soylenebilir. YDS Yordamlama alt boyutu
ele alindiginda ise katilimcilarin cevaplarinin ortala-
malar1 arasinda anlamli fark ¢itkmamigstir (p<0.05).
Bu sonugtan hareketle katilimcilarin YDSnin yor-
damlayiciligi konusunda farkli diisiinceler ortaya
koymadiklar: s6ylenebilir.

Bagimsiz degisken olarak katilimcilarin unvanlar
ele alinmis ve olcekteki sorulara verilen yanitlarin
ortalamalarinin varyans analizi sonuglarina bakil-
diginda akademisyen goriislerinin unvanlarina gore
anlaml farkliliklar gosterdigi bulunmustur (p<0.05).
Bu durumda akademik unvanlarinin katilimcilarin
cevaplarini 6nemli dl¢iide etkiledigini s6yleyebiliriz.
Bu analizden hareketle hangi gruplarin ortalamala-
r1 arasinda fark oldugunu belirleyebilmek amaciyla
Tablo 15’te verilen Tamhane ¢oklu kargilastirma testi
yapimigtir.

Akademisyenlerin 6lgekte yer alan alt boyutlardaki
sorulara verdikleri cevaplar arasindaki iligkiye bakil-
diginda YDS Kapsam Gegerligi alt boyutunda 6gre-
tim gorevlisi ve uzmanlarin verdikleri yanitlarin ara-
larinda istatistiksel olarak bir fark gortilmezken diger
tiim akademik kadrolardan anlamli bir bicimde ay-
rildiklar: goriilebilir (p<0.05). Ote taraftan okutman-
larin ve profesorlerin kapsam gegerligi baglaminda
diger akademisyenlerden farkli cevaplar verdikleri ve
bu alt boyuttaki maddelere iliskin birbirleriyle benzer
(r=,603) ama diger kadrolarla karsilastirildiklarinda
farkli davrandiklar1 bulunmugtur (p<0.05). Okut-

Tablo 16. Calisma Alani Coklu Karsilastirmalar

manlari YDS konusundaki farkli goriiglerinin altin-
da dil tecriibelerinin yattig1 diigiiniilebilir, farkli or-
tamlarda farkli sinavlara girmis olmalar1 onlar1 YDS
konusunda kritik yapabilecek, s6z sahibi olabilecek
tecriibe ve yetkinlige getirmis olabilir. Bu yetkinlikte
farkli davranmalarmin sebebi olarak diistiniilebilir.
Profesorlerin ise diger akademisyenlere gore cok daha
tecriibeli olmalar ve dil yetkinligi ile ilgili Tiirkiyede-
ki tabloya daha fazla asina olmalar1 YDS konusunda
kapsam gecerligi ile ilgili maddelere iliskin diger ka-
tilimcilardan daha farkli davranmalarinin sebebi ola-
rak agiklanabilir. Ayrica unutulmamas: gereken bir
diger faktorde Profesorlerin dil yeterligiyle ilgili artik
bir dertlerinin olmadig1 ve bu olguya bu sayede uzak-
tan bakabilmeleridir. S6z konusu alt boyutta dogent,
yardimc1 dogent ve arastirma gorevlilerinin cevap-
lar1 arasinda anlamh fark ¢ikmazken bu grubun (ki
bu unvanlara sahip akademisyenler YDS puani ba-
zinda orta grupta yer almislardi) okutman, profesor,
Ogretim gorevlisi ve uzmanlardan istatistiksel olarak
farkli davrandiklar1 belirlenmistir (p<0.05). YDS Kri-
ter Gegerligi alt boyutunda da benzer bir tablo ortaya
¢ikmistir, yine okutmanlar ve profesorler birbirleriyle
benzer cevaplar verirken (r=,812) diger kadrolardan
anlamli diizeyde farkli davranmiglardir (p<0.05). Ge-
rek Kapsam Gegerligi gerek Kriter Gegerligi alt bo-
yutlarinda ortaya ¢ikan bu belirgin farklilik teknik
agidan simavla ilgili en belirleyici yorumlar1 yapabi-
lecek iki akademik grubun benzer cevaplar verdigi ve
histogram grafikleri hatirlandiginda YDSnin kapsam
ve kriter gecerligi ile ilgili maddelere verilen cevaplar-
da ortaya ¢ikan negatif tutum hatirlandiginda sinavla
ilgili ortak kaniyr da ortaya koyabilir. YDSnin Yor-
damlayiciligs Alt boyutunda ise 6zellikle uzmanlarin
verdigi yanitlarin diger akademisyenlerden belirgin
bicimde farklilik gosterdigini syleyebiliriz (p<0.05).

Tamhane Coklu Karsilastirmalar

Sosyal ~ Fen Bil. Saglik Egitim Diger
Kapsam Geg. p Sosyal Bil. 001 .203 1.000 .008
Fen Bil. .001 1.000 .001 1.000
Saglik Bil. .203 1.000 - 212 1.000
Egitim Bil. 1.000 .001 212 - .006
Diger .008 1.000 1.000 .006 -
Kriter Geg. p Sosyal Bil. - .001 .989 .019 1.000
Fen Bil. .001 - .602 .001 .007
Saglik Bil. .989 .602 - .039 .966
Egitim Bil. .019 .001 .039 - 014
Diger 1.000 .007 .966 014 -
Yordamlama p Sosyal Bil. - 1.000 962 155 182
Fen Bil. 1.000 - 969 220 224
Saglik Bil. 962 969 - 1.000 999
Egitim Bil. 155 220 1.000 - 1.000
Diger 182 224 .999 1.000 -
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Bir sonraki analizde bu defa katilimcilarin ¢aligma
alanlar1 ana bagliklar halinde bagimsiz degisken ola-
rak alinarak 6lcekteki maddelere verdikleri cevaplara
etkisi incelenecektir.

Akademisyenlerin 6lgekte yer alan alt boyutlarda yer
alan sorulara verdikleri cevaplar arasindaki iligkiye
bakildiginda YDS Kapsam Gegerligi alt boyutunda
sosyal bilimler alanindaki akademisyenlerle fen bi-
limleri alanindaki ve diger bilimler (bu baslik altinda
giizel sanatlar, iletisim bilimleri, ulastirma bilimleri,
havacilik ve uzay bilimleri vs. yer almistir) baslig
altindaki akademisyenler arasinda anlamli fark goze
carpmaktadir (p<0.05). Ozellikle fen bilimlerinde
galisan akademisyenlerin sosyal bilimciler ve egi-
timcilerle karsilagtirildiklarinda farkli davranmis
olmalar1 onlarin yabanci dil egitimi ve 6lgiimiini
farkli algiliyor olabileceklerini gosterebilir. Egitim-
ciler ve sosyal bilimciler arasinda fark ¢ikmamas: ve
aralarinda pozitif yonde bir korelasyon ¢ikmas: da
(r=.503) bu iki alandaki akademisyenlerin yabanci
dil degerlendirmesi ile ilgili benzer bir algiya sahip
olduklarini gosterir. Miilakat yapilan katilimcilar da
benzer sonuglara varmislardir. YDS Kriter gegerligi

alt boyutunda ise egitimcilerin verdikleri cevaplarin
diger tiim alanlara gore anlamli farklilik gosterdigini
(p<0.05) goriiyoruz. Bu belirgin farkliligin nedeni de
egitimcilerin 6l¢me degerlendirme konusunda diger
alanlara gore daha tecriibeli olmalar: gosterilebilir.
YDSnin Yordama gegerligi alt boyutunda yer alan
sinav sonuglarmin yabanci dil becerilerini gergekei
bir sekilde yansitip yansitmadig: ile ilgili maddelere
ortalamalar bazinda en diisiik yanitlar1 veren akade-
misyenlerin egitim bilimlerinden oldugunun hatir-
lanmas1 da egitimcilerin bu konuda neden ayristigin
aciklayabilir.

Bu boliimde sunulacak son analizde bagimsiz de-
gisken olarak katilimcilarin YDSye giris nedenleri
ele alinmig ve 6lgekteki sorulara verilen yanitlarin
ortalamalarinin varyans analizi sonuglarina bakildi-
ginda akademisyen goriislerinin sinava giris neden-
lerine gore anlaml farkliliklar gosterdigi bulunmus-
tur (p<0.05). Bu analizden hareketle hangi gruplarin
ortalamalari arasinda fark oldugunu belirleyebilmek
amaciyla Tablo 11de verilen Tamhane ¢oklu karsilas-
tirma testi yapilmastir.

Tablo 17. YDS'ye Giris Nedenine Gore Yapilan Coklu Karsilastirmalar

Tamhane Coklu Karsilastirmalar

Tazminat  Lisnsiist. Kadro Dil S. Diger
Kapsam Geg. p Tazminat A. .005 .001 .863 1.000
Lisns iist. E§ .005 197 .001 014
Kadro alma .001 197 - .001 912
Dil sev. ogr. .863 .001 .001 1.000
Diger 1.000 .014 912 1.000
Kriter Geg. p Tazminat A. .002 .004 424 .867
Lisns iist. Eg .002 - 157 .001 951
Kadro alma .004 157 047 994
Dil sev. ogr. 424 .001 .047 .077
Diger .897 951 994 .077
Yordamlama p Tazminat A. - 017 .001 .086 936
Lisns iist. E 017 .866 .999 978
Kadro alma .001 866 1.000 519
Dil sev. &gr. .086 999 1.000 - 913
Diger 936 978 519 913

Analiz verileri ¢oklu kargilagtirma sonuglarini vere-
cek bi¢cimde Tablo 17de 6zetlenmistir. Akademisyen-
lerin 6lgekte yer alan sorulara verdikleri cevaplar ara-
sindaki iliskiye bakildiginda YDS Kapsam Gegerligi

alt boyutunda sinava tazminat almak i¢in girenlerin
cevaplariyla lisansiistii egitim almak ve akademik
kadro almak icin girenlerin cevaplarr arasinda an-
laml: fark cikarken, yabanci dil seviyesini 6grenmek
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ya da bagka nedenler icin (degisim programlarina
katilabilmek, egitim dilinin Ingilizce oldugu derslere
girebilmek vs.) sinava girenlerin cevaplariyla arasin-
da anlamli fark ¢ikmamistir (p<0.05). Bu sonuglar
ortaya ¢ikan bu farkliligin katilimcilarin sinava girer-
ken ki motivasyonlarinin farkli olmasindan kaynak-
laniyor olabilir. YDSye kadro almak veya lisansiistii
egitim almak icin girenlerin i¢sel motivasyonlarinin
son derece yiiksek oldugunu séylemek yanlis olma-
yacaktir. Zira bu sayede is bulabilecekler veya islerin-
de ilerleme sans1 bulabilmek i¢in egitim alacaklardir.
Ote taraftan kargilagtirildiginda kadro almak ya da
egitime devam edebilmek gibi ¢ok 6nemli nedenleri
olmayan akademisyenlerin Tiirkiyede ¢ok da onemli
sayllmayacak miktarlardaki dil tazminatlar: i¢in si-
nava girerken ayni motivasyona sahip olacaklar1 pek
mantikli bir ¢ikarim olmayacaktir. Lisanstistii egitim
veya kadro almak i¢in sinava giren akademisyenlerin
yanitlar1 YDS Kriter Gegerligi alt boyutunda da taz-
minat almak veya bunlar disinda bagka nedenler i¢in
sinava giren katilimcilarin yanitlarina gore anlamli
farklilik gostermistir (p<0.05). Tazminat almak i¢in
sinava girenlerin yanitlar1 YDS Yordamlama alt bo-
yutunda lisansiistii egitim veya kadro almak i¢in s1-
nava giren akademisyenlerin yanitlarina gore anlamli
farklilhik gosterdigi goze carpmaktadir. Biitiin bu alt
boyutlarda yabanci dil siavina girerken katilimcila-
rin amaglarinin dil 6grenme davraniglarini ve gerek
yabanci dille gerekse YDS ile ilgili fikirlerini etkileye-
bilecegi soylenebilir.

Sonug ve Oneriler

2015-2016 yillar1 arasinda yapilan ve akademisyenle-
rin YDSnin gegerligiyle ilgili tutumlarinin belirlen-
mesi amaglanan bu ¢aliymada elde edilen sonugclara
gore:

a) Katilimcilarim YDSnin gegerligiyle ilgili go-
ritglerinin kisisel 6zelliklerine gore (cinsiyet ve
medeni durum) farkliik gostermedigi tespit
edilmistir.

b) Katilimcilarin YDSnin gecerligiyle ilgili go-
riiglerinin akademik unvanlarina gére anlamli
farklilik gosterdigi bulunmugtur. Bu farklilik
incelendiginde akademisyenlerin YDSnin
gecerligi ve sinav etkisiyle ilgili verdikleri ce-
vaplar bazinda unvanlarina gore ii¢ ana gruba
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ayrildiklar tespit edilmistir. Buna gore 6gre-
tim gorevlileri ve uzmanlar birinci grup, asis-
tan, yardimci dogent, dogentler ikinci grubu
ve en son okutmanlar ve profesorler tigiincii
grubu olusturmustur. Bu akademisyenlerin
neden bu sekilde ayristiklar: sorgulandigin-
da yabanc dil yeterligiyle ilgili kimlerin daha
rahat oldugu, belirli kadrolar i¢in siire korku-
sunun bulunup bulunmadig: veya akademik
yiikselme anlaminda yabanci dil yeterligine
daha ¢ok ihtiya¢ duyup duymadig: gercegi one
¢ikar. Tiirkiyedeki mevcut akademik sistemde
bir 6gretim gorevlisi, uzman veya okutmanin
ise bagladiktan sonra eger lisansiistii egitim
yapmayacak veya bagka akademik kadrolara
basvurmayacaksa zaman igerisinde dil yeter-
ligini tekrardan belgelemesine gerek yoktur.
Ogretim gorevlisi ve uzmanlarin yabanc dil
yeterligiyle ilgili diger akademisyenlere gore
kendilerini daha rahat hissetmelerinin temel
nedeni budur ve bu ylizden dil yeterligiyle
ilgili sorulara verdikleri cevaplarin farkli ¢ik-
masi beklenebilir (bu ¢alismada yer alan okut-
manlarin tamami yabanci dil egitimi veren
hocalar oldugu, 6gretim gorevlisi ve uzman-
larin higbirinin yabanc dilci olmadigi hususu
da hatirlanmalidir). Ote yandan okutmanlarin
dil egitimi ile ugrasan akademisyenler olmasi
nedeniyle YDS konusunda diger akademis-
yenlerden daha avantajli olduklar1 ve ayni 6g-
retim gorevlisi ve uzmanlar gibi herhangi bir
zaman kisitlamasina tabii olmadiklarindan
sinavla ilgili bir endiselerinin olmamasi da
cevaplarinda farkli davranmalarma yol agmis
olabilir. Benzer bir durum profesérler iginde
gegerlidir, dogentlik igin gereken dil yeterligi
elde edildikten sonra onlarda dil yeterligi ge-
reklilikleri diisiiniildiigiinde benzer rahathiga
sahip olurlar yani artik dil yeterligini ispata
gerek yoktur. Biitiin bunlarin yaninda 6zel-
likle asistan ve yardimci dogent kadrolarina
sahip akademisyenlerin belirli bir zamana ka-
dar belirli puanlar1 alma gayreti onlar1 bagka
akademisyenlerden ayirmaktadir ¢iinki onle-
rinde hem zaman kisitlamasi hem de arkadan
gelen bagka akademisyenler vardir. Yabanci
dil yeterligi bu anlamada edinilmesi gereken
onemli becerilerden bir olmaktan ziyade asil-
mas1 gereken bir engel gibi algilanmakta ve bu
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yiizden yeterlige olan ilgi siavi gegene kadar
stirdiirtilmekte, sonrasinda cogunlukla 6nem-
senmemektedir.

¢) Katilimcilarin YDSnin gegerligiyle ilgili go-
riislerinin YDSye girme nedenlerine ve sinav-
dan aldiklar1 nota gore farklilik gosterdigi an-
lagilmistir. Bu farkliligin nedenlerine bakildi-
ginda, ozellikle tazminat almak, dil seviyesini
ogrenmek ve bagka benzer nedenler i¢in sina-
va girenlerin YDS Kapsam ve Kriter Gegerligi
alt boyutlarinda kadro almak veya lisansiistii
egitim yapmak i¢in smnava girenlerden farkli
davrandiklar1 goriilmiistiir. Sinavdan aldik-
lar1 notlar ele alindiginda akademisyenlerin
80 ve iizeri not alanlarimin 60dan diisitk not
alanlarla benzer davrandiklar1 goriiliirken 60-
79 arasinda notlar alanlarin diger gruplardan
anlamli gekilde farkli davrandiklari bulun-
mustur. Sonug olarak, notlar1 bazinda kati-
limcilarin 3 gruba ayrildiklar: (60dan diisitk
alanlar. 60-80 arasi alanlar ve 80den yukari
not alanlar) ve alt grupla en st gruptakilerin
biri bagar1 digeri basarisizlik yiiziinden daha
rahat davrandiklar; ancak orta grupta yer alan
akademisyenlerin kritik notlara yakinliklar:
yiiziinden diger katihimcilara nazaran daha
fazla etkilendikleri séylenebilir. Bu yiizden alt
ve list grup not alan katihimcilarin cevaplari
arasinda anlaml fark ¢ikmazken orta grupta
yer alan katilimcilar bu iki gruptan farkli dav-
ranmiglardir.

d) YDSnin gegerligiyle ilgili maddelere akade-
misyenler ¢ogunlukla olumsuz goriis bildir-
misler ve smavin igeriginin yabanci dil 6lgme
konusunda yetersiz oldugunu dile getirmisler-
dir. Bu konuda en olumsuz goriisler okutman
ve profesorlerden gelirken, YDSnin dil 6l¢me
anlaminda gegerlik kazanabilmesi icin igeri-
gine mutlaka kisada olsa konusma, yazma ve
dinleme sorular1 dahil edilmesi gerektigi be-
lirtilmistir. Ancak sinavda dinleme, konusma
ve yazma bolimleriyle ilgili isteklerin sahip-
leri unvan bazinda ele alindiginda %35’inin
okutmanlar. %32’sinin profesorler. %17’sinin
dogentler oldugu anlasilmistir. Yani ortaya
¢ikan bu oranlar YDSde en basarili katilimci
gruplarmin bu konuda degisiklik istedikle-

rini gosteriyor. Yardimci dogentlerin sadece
%2’si dinleme, yazma vs. isteginde bulunur-
ken asistanlarda bu oran %4’tiir. Ortaya ¢ikan
bu tabloda bizlere su soruyu sorduruyor; eger
YDSnin igerigi tamamen degistirilse ve ige-
risinde iletisimsel becerilerin oldugu bu yeni
simava akademisyenlerin tamaminin girmesi
sart kosulsa katilimcilarin boylesi bir degi-
sime tepkisi ayni yonde olur muydu? Tabii
YDSnin igerisinde yukarida bahsedilen be-
cerilerin bulundurulmasi konusu ¢ok da yeni
ve daha 6nceden tizerinde hi¢ durulmamis bir
konu degildir. Bu husus elbette OSYM vyetki-
lileri tarafindan da dile getirilmis ancak bu
becerilerin nasil 6l¢iilecegi, 6l¢timiin ne kadar
zamanda ve kimler tarafindan yapilacagi, bu
degerlendiricilerin ne kadar objektif davrana-
caklar1 konular1 masaya yatirilmis ve her biri
tizerinde durulmasi ve agilmasi gereken birer
engel olarak agiklanmistir. Ayrica hélihazirda
YDS i¢inde yer alan ¢oktan segmeli dilbilgisi,
okuma ve ¢eviri sorularmin varligi da sinavi
hazirlayan yetkililerce gerek 6l¢gmede sagladi-
g1 avantajlar ki bunlarin baginda giivenilir ve
hizli olmasi belirtilmistir, gerekse Tiirkiyede
mevcut yabanci dil egitimi aligkanliklarinin
ve geleneginin kaginilmaz bir yansimasi ola-
rak agiklanmistir ki Tirkiyede 6zellikle devlet
ortaokul ve lise yabanci dil miifredatlar: hatir-
landiginda hi¢ de haksiz sayilmazlar.

Oneriler kismindaysa ¢aligmadan elde edilen bulgu-
lar tizerinden bazi tespitler yapip bu tespitlere paralel
6neriler yapmak yerinde olacaktir. Ayri ayr1 ele alin-
diginda yabanci dilde konusma, yazma gibi becerile-
rin 6l¢tilmesinde 6l¢gmenin gegerligi ve giivenirligiyle,
alacag1 zaman ve organizasyonuyla ilgili dogabilecek
sorunlar konuyla ilgili herkesin malumudur ancak
bu sorunlar uluslararasi yabanci dil sinavlarinin na-
sil yapildigiyla ilgili esaslar hatirlandiginda ¢oziimle-
nemeyecek sorunlar degillerdir. Burada énemli olan
giiniimiizde dil 6lgmede gergekten ne gibi ihtiyagla-
rin ortaya ¢iktiginin farkina varilmasi, konuyla ilgili
kurumlarin organize olmalar1 ve asamali olarak bu s1-
navlarin hazirlanmasryla ilgili kararli adimlar atilmasi
gergeginin kabul edilmesi ve buna uygun eylem plani
hazirlanmasidir. Bu ¢alismada ortaya ¢ikan YDSnin
gecerligiyle ilgili olumsuz tablo aslinda egitim ¢evre-
lerine su gercegi de anlatabilir, 6l¢cme ve degerlendir-
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me metotlar: artik egitim siirecinin bir tiriinii ve son
halkasi olarak degerlendirilmemeli tam aksine siireci
belirleyen ve bir¢ok noktasina etki eden bir asama
olarak gorillmelidir ¢iinkii giinimiizde egitim alan-
lar daha siirecin en basinda ne tarz bir degerlendirme
yapilacagini, degerlendirmenin igerisindeki Ogeleri
Ogrenir ve kendi 6grenme stratejilerini buna uygun
tasarlar. Bu nedenledir ki dil yetkinligi denilince akla
ilk gelen beceriler konusma, dinleme, okuma-anlama
ve yazma olmalidir, bu gruptan birinin veya birkagi-
nin siire¢ diginda tutulmas: sadece dl¢menin geger-
ligini tehlikeye atmakla kalmaz egitim siirecini de
dogrudan etkiler.

Tiirkiyede yabanci dil yeterligiyle ilgili uygulama-
lar degistiginde, ornegin sinavlar agirlikli olarak
dinleme, konusma ve yazma gibi beceriler tzeri-
ne hazirlandiginda sinava gireceklerin bu sinavlara
nasil hazirlanacaklarin, neleri 6nemseyeceklerini,
egitimcilerden neleri talep edeceklerini ve egitim
programlarinin hangi becerilerin &gretimine yo-
gunlasacaklarini tahmin etmek zor olmayacaktir. Bu
aragtirma Tiirkiyede boylesi bir ihtiyacin var oldugu-
nu ve yabanci dil 6lgiimii bazinda béylesi degisimin
gerceklesmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Aka-
demisyenlerin dil yeterligi konusunda ihtiyaglarinin
farkinda oldugu gercegi ve bu konuda desteklenme-
leri i¢in sinav iceriklerinin de yeniden diizenlenmesi
gerekliligi agiktir. 2017 yilinda Tiirkiye'nin teknolojik
anlamda diinya iilkelerinin gerisinde olmadig1 ve el-
deki imkénlar kullanilarak pekala bilgisayar destekli
dil sinavlar1 hazirlanabilecegi, bu sinavlardan elde
edilecek verinin sertifikali ve konusunda uzman bir
degerlendirici toplulugu tarafindan yilda iki kere de-
¢il de ¢ok daha fazla sayida oturumlarda degerlendi-
rilebilecegi diistiniilmelidir. Bazi kurumlarin onlarca
yildir yapabildikleri bu dil sinavlarinin benzerleri is-
tenirse Tiirkiyede de yapilabilir, yeter ki bu konudaki
ihtiyacin ve mevcut rahatsizligin farkina varilsin ve
bu konuda basi gekecek egitim kurumlar1 YOK ve
OSYM’ye destek versin.

Onemli bir diger bulguda akademisyenlerin alanlari-
na bakilmaksizin yabanci dil yeterligine sahip olup ol-
malar1 konusundadir. Katilimcilarin %73t boyle bir
gerekliligin olmadigini savunmus ve bu konuda ali-
nacak dil yeterliginin eger dogru dilde degilse bir an-
lam ifade etmeyecegini dile getirmislerdir. Bu konuyu
savunanlarin kimler olduguna bakildiginda ise unvan
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bazinda 6zellikle yardimer dogentlerin 6n plana ¢ik-
t1g1 (%41), bu hususa katilmayanlarin ise 6nce profe-
sorler (%43) daha sonrada okutmanlar (%29) oldugu
anlagilmistir. Alan bazinda bakildiginda da 6zellikle
fen bilimlerinden katilan katilimcilarin (%51) bu go-
riisit savundugu belirlenmistir. Bu noktada dil yeter-
ligi kimlere gerekli olmalidir ve bu konuda dil se¢imi
akademisyene mi birakilmalidir sorusunun tizerinde
durmak yararl olacaktir. Ornegin Ingiliz Dili Egiti-
minde ¢alisan bir akademisyen yabanc dil sinavinda
[talyanca dil yeterligine sahip oldugunu belgelerse,
alaniyla ilgili bu dilde mi arastirma yapacaktir ve eger
uzmanlik alani olan Ingilizcede yeteri kadar kaynaga
ulagabiliyorsa Italyanca dil yeterligi bu akademisyen
icin ne denli anlamli olacaktir? Ote yandan fen bi-
limlerinden bir akademisyenin herhangi bir yabanci
dilden so6zgelimi Macarcadan dil yeterligini belgele-
mesi aslinda ne kadar 6nemli bir yeterlilik olacaktir?
Bu yeterliklerle ilgili gercekei tespitlere ve mantikly,
izah edilebilir cercevelere ihtiyag vardir. Caligmadan
elde edilen bu bulgu iizerinde aragtirilma yapilmasi
gereken bir diger sorun olarak gosterilebilir.

Yabanci dil yeterligi 6l¢iimiiyle ilgili yapilabilecek bir
diger 6neride bu sinavlarinin ne siklikla yapilmasi ve
sinavlardan alinacak notlarin hangi dil becerilerinin
ne olgiide test edildiginin belirlenmesi hususunda
olacaktir. Ornegin, YDSden alinan notlar eger dil
tazminat1 alabilmek i¢in kullaniliyorsa 5 yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir aksi takdirde kisinin dil
tazminatinda 10 puanlik dilimler halinde 5 yilda bir
azaltilmaya gidilmektedir. Mesela 90 puan almis bir
akademisyen i¢in verilen dil tazminati 5 y1l igerisinde
tekrar sinava girip yenilenmezse 80 puanlik dilimde
6denmektedir. Ancak benzer bir uygulama akade-
misyenlerin kadro almak i¢in edindikleri dil yeterlik
puanina uygulanmamaktadir yani 90 puan almig bir
asistan ya da yardimec1 dogent bir daha hig sinava gir-
mese de kendisinden zaman igerisinde bir yenileme
istenmemekte, kendisinin akademik kariyeri boyun-
ca dil yeterligine sahip oldugu varsayimi yapilmakta-
dir. Bu ¢eliskinin higbir bilimsel izah1 ve OSYM tara-
findan agiklanan bir gerekgesi yoktur ve dngériilen 5
yilin neden 5 y1l oldugu konusu da bagka bir soru isa-
retidir. Eger yabanci dil yeterligi akademisyenler icin
bu denli 6nemliyse neden sonrasinda bu yeterligin
belirli zaman dilimleri icerisinde tekrar istenmedigi,
istenilip istenilmemesi gerektigi ise bagka arastirma
konulari olabilir.
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Calismadan elde edilen sonuglara bakildiginda yapi-
labilecek baska bir éneride OSYM’nin yaptig1 farkli
dillerde YDSlerin birbirleriyle ne 6l¢iide denk ol-
dugu, hatta aymi dilde farkli zamanlarda yapilan
YDS'lerin zorluk derecelerinin ne 6l¢tide ortiistigi
konusunda olabilir. Caligmaya katilan akademisyen-
ler zaman zaman sinavin kolay sayilabilecek seviye-
de oldugunu zaman zamansa oldukga zor sorularin
ciktigini belirtmigler, bir katilimc1 bahar ve sonba-
har dénemlerinde yapilan sinavin bahar déneminde
daha ¢ok katilimci oldugundan sorularin daha zor
soruldugu sonbaharda ise daha kolay olabildigini be-
lirtmistir. Bu iddianin ne derece dogru oldugu tabii
ki bir bilimsel ¢aligma yapmadan test edilemez ancak
yillar bazinda sinava giren katilimcilarin sayisina ve
ortalamalara bakildiginda karsilagilan ilging bir ger-
cekte sonbaharda yapilan YDSden ortalama bazinda
daha yiiksek notlar alindigi, katilimer sayisinda ise
bahar donemindeki sinavda daha fazla katilan ol-
dugu ancak notlarin sonbahar dénemlerine kiyasla
(%10-30 arasinda degisen oranlarda) diisiik ¢iktig
goriilmistiir. Bu durumun bir tesadiif olup olmadig:
da yine arastirma yapilmasi gereken konulardandur.
Buna ek olarak farkl: dillerde ayn1 dénemde yapilan
YDS testlerinin denkligi de ayr1 bir merak konusu-
dur zira bir katilimcinin da belirttigi tizere belirli baz
dillerden sinava girmenin adaya bir avantaj saglayip
saglamayacagi aragtirilmali, 6rnegin bir Macarca tes-
tinin Ingilizce veya Almanca testiyle aralarinda sina-
vin zorlugu anlaminda bir fark olup olmadig konu-
sunda bilimsel ¢alisma yapilmalidir.

Konuyu toparlamak gerekirse, YDS ile ilgili degerlen-
dirmeler yapilirken Tiirkiyedeki yabanci dil egitimi
ile ilgili genel sorunlar gérmezlikten gelinmemelidir.
Bir¢ok arastirmaci bu konu iizerinde arastirma ya-
parken egitim kurumlarinin dil egitimindeki amag-
lari, egitim politikalari, egitici kalitesi, kullanilan
materyaller, motivasyon gibi hususlara deginirler-
ken, sorunun 6l¢gme degerlendirme boyutu ne yazik
ki geregi kadar irdelenmemistir. Tiirkiyede mevcut
yabanci dil sinavlarinin neredeyse tamami ¢oktan
se¢meli smavlar seklinde yapilmakta, bu sinavlarda
cogunlukla dilbilgisi ve okuma becerileri 6l¢tilmekte-
dir ancak paydaslara sorudugunda gerek bu sinavlar:
hazirlayanlar, gerekse bu sinavlara katilanlar bu du-
rumun neden bdyle oldugunu ve ileride ne olacagini
aciklamakta sikint1 cekmektedirler. Yabanci dil sinav-
larinda ¢ogunlukla benimsenen dilbilgisi, kelime ve
okuma-anlama sorularinin yabanci dil yeterligi 6l¢ii-

miinde ne denli kestirimsel gegerlige sahip oldugu bir
muammadir. YDSnin kestirimsel gegerligi ile ilgili
mutlaka bilimsel ¢aligmalar yapilmali ve bu tarz bir
6l¢menin giiniimiizde olduk¢a demode hale geldigi
ve sonuglarinin paydaslarca yeterli gérillmedigi halde
neden hala israrla uygulandiginin nedenleri tiim pay-
daglarca masaya yatirilmalidir.
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Saymn Katihmci,

Bu bilgi formu “Tiirkiye de Yapilan Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Savi 'min (YDS) Gegerligi Uzerine

Bir Inceleme” adl galismaya veri toplamak amaciyla hazirlanmustir. Birinci boliimde, kisisel bilgileriniz

ve YDS deneyimlerinizle ilgili sorular; ikinci boliimde YDS’nin gegerligi ve son bdliimde YDS’nin ket
vurma etkisi ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Liitfen size uygun olan segenegi (X) ile isaretleyiniz. Sorulart
cevaplamaniz ayni1 zamanda verdiginiz bilgilerin ¢alismada kullanimina onay vermeniz anlamina gelecek
ve vereceginiz cevaplar tamamen bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir.

Katilim ve katkilariniz igin tesekkiir ederim.

1. Béliim Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz: Kadm () Erkek ()
Medeni durumunuz: Bekar () Evli ()
Yasadigimiz sehir:

Calnstigimz kurum:
Akademik linvammz:

Aol ol

Uzman( ) Okt.( ) Opr.Gor.( ) Ars.Gor.( ) Yrd.Do¢.Dr.( ) Dog.Dr.( ) Prof.Dr.( )

6. Alanmmz:

Sosyal Bilimler () Fen Bilimleri () Saglik Bilimleri () Egitim Bilimleri () Diger ()
7.  YDS’ye kag kere katildimz: 0( ) 1-22( ) 34( ) Svetisti( )
8. Sinavdan alinan en son puan:.............

9. Sinava giris nedeni: Yabanci Dil Tazminati Almak () Lisans Ustii Egitim ()
Akademik Kadro Almak () Yabanci Dil Seviyemi Ogrenmek () Diger ()

10. Smava hazirlamrken: Hig ¢alijmadim () Kendim ¢aligip hazirlandim () Dershaneye gittim ()
Ozel ders aldim () Cevrimigi kurslara katildim () Diger ()

11. YDS disinda YDS’ye denkligi kabul edilen asagidaki sinavlardan herhangi birine katildiniz m1 ve katildiysamiz bu
smavdan en son kag¢ puan aldiniz:

Katilmadim () TOEFL ( ) Puan:........ IELTS ( )Puan:....... PTE( )Puan:.......
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1.

Boliim YDS Gegerlik

Sira

Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi1 (YDS);

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen katiliyorum

Katihyorum
Kesinlikle katihyorum

sorular1 Tiirkiye’de edinilmesi istenilen yabanci dil
becerilerinin 6l¢iimiine uygundur.

puani uluslararasi gegerli herhangi bagka bir yabanci dil
testinden alian dil yeterlilik puani ile benzer ¢ikacaktir.

yabanci dili yurtdisinda yasayarak veya bir siireligine
kalarak 6grenmis adaylar i¢in kolaydir.

yabanci dil seviyesini 6lgebilen bir sinavdir.

puani adayin gercek yabanci dil seviyesini gosterir.

sorularini ¢6zebilmek igin o yabanci dili iyi bilmek
yeterlidir.

sorularinin biitiinii yabanci dil seviyesini 6lgmeye
uygundur.

puani yabanci dil seviyesi ile ilgili alinacak kararlarda tek
basina gecerli olmalidir.

sonunda 90 ve istii alan bir aday o yabanci dili ileri
diizeyde kullanabilir.

10

sorularinin biitiini yapisal bir butiinliikk olusturacak bigimde
birbirleriyle iliskilidir.

11

alanina bakilmaksizin biitiin akademisyenlerin mesleki
gelisimleri i¢in gerekli olan bir sinavdir.

12

yabanci dil seviyesini 6l¢gmek i¢in iyi bir ara¢ degildir.
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Oz

Cevre kalitesinin giderek bozulmasiyla birlikte iktisat-
ta gevreci bir doniisiim stireci baglamis, cevre ekono-
misi, dogal kaynaklar ekonomisi ve ekolojik iktisat gibi
alanlar ilgi cekmeye baslamistir. Bu cercevede cevresel
unsurlari temsil eden degiskenler kullanilarak ekono-
metrik analizler yoluyla politika onerileri olusturul-
maya ¢alisilmaktadir. Ancak literatiirde bu alanla ilgili
onemli kisitlardan bir tanesi de gevreyi temsil edecek
kapsamli bir degiskene ihtiya¢ duyulmasidir. Bu ihti-
yaca yonelik olarak ekolojik ayak izi'nin son yillarda
cevreyi kapsamli bir sekilde temsil eden bir gosterge
haline geldigi iddia edilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alis-
ma 1961-2009 dénemi igin ekolojik ayak izi iizerinden
cevresel yakinsama hipotezini test etmektedir. Bunun
icin Phillips ve Sul (2007) tarafindan oOzellikle panel
gruplar icin yakinsama hipotezini test etmek amaciyla
gelistirilmis olan ve iilkelerden kaynakli heterojenligi
dikkate alarak ortak ozellikler tasiyan gruplar: kiime-
leyen kuliip yakmsama testi kullanilmaktadir. Elde
edilen sonuglar bir biitiin olarak cevresel yakinsama
hipotezinin gecerli olmadigimi ancak yakinsayan ku-
liiplerin oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Cevre Ekonomisi,
Yakinsama, Kuliip Yakinsama Analizi

Cevresel

Abstract

An ecological transformation has started in economics
in conjunction with increasing environmental threats
and conservationist fields attract great attention such
as environmental economics, resources economics and
Ecological economics. In this framework, policy recom-
mendations have been made by using environmental
variables through econometric analysis. Howevet, an
important constraint is that any variable that comp-
rehensively represent the environment is neded. Fortu-
nately, ecological footprint has been a comprehensive
environmental indicator in recent years. This paper
analyzes environmental convergence hypothesis by
using ecological footprint data from 1961-2009. Panel
Club convergence test allowing for a wide range of pos-
sible time paths and individual heterogeneity and clus-
tering panels into club convergence groups developed
by Phillips and Sul (2007) is used. Results disconfirm
the environmental convergence hypothesis as a whole.
Convergent clubs, however, are produced.

Keywords: Environmental Economics, Environmental
Convergence, Club Convergence
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Giris

Ulkelerin ekonomik degerler agisindan zamanla
birbirine yakinsayacag1 ve ayni gelir diizeyine erige-
cegi hipotezi iktisat biliminin temel goriis ve varsa-
yimlarinin yol acacagi dogal bir sonug olarak kabul
edilir. Ancak bunun i¢in iilkelerin saglikli bir iktisadi
sistemin tasimasi gereken Ozellikleri tagimasi gerek-
mektedir. Saglikli bir Tktisadi sistem inga edildiginde
ekonomilerin disa agikligy, iiretim faktorlerinin tam
hareketli olmasi ve azalan verimler yasasi faktorlerin
getirisi az olan bolgelerden/iilkelerden getirisi fazla
olan bolgelere/iilkelere tasinmasina yol agacak ve ge-
lir diizeylerinin yakinsamasini saglayacaktir. Ustelik
sadece gelir diizeyi degil eger piyasalar etkin bir se-
kilde tesis edilirse fiyatlarin da birbirine yakinsama-
s1 (tek fiyat kanunu) ve toplumlarin ayni satin alma
glicline ulasmas1 miimkiin olacaktir. Modernizasyon
teorisi bu baglamda yakinsamay: sadece ekonomik
degil ¢ok daha genis bir zemine tagimaktadir. Bu
teori yakinsamay1 kiiresellesme ile agiklamaktadir.
Teknoloji sayesinde iletisimin, ulagimin, uluslara-
rast finansal akislarin ve ticaretin yayginlagmasinin
kiiresel entegrasyonu artiracagi ve sadece ekonomik
degil diger sosyoekonomik ve kiiltiirel degiskenlerin
de benzer trendler izleyerek aynilasacag: iddialariyla
aciklamaktadir (LaFree, 2005, s.191).

Iktisadi agidan yakinsama analizleri gelir yakinsa-
masini test etmek amaciyla Barro ve Sala-i-Martin
(1992)'in galismasindan sonra yayginlagmaya bas-
lamis olsa da esasen Solow (1956) tarafindan gelis-
tirilmis olan neoklasik bityiime modelinin bir uzan-
tisidir. Bir degiskenin baslangi¢ degeriyle sonraki
donem degerleri arasinda negatif korelasyona dayali
olarak olusturulan yakinsama denklemi daha sonra
pek cok degisken i¢in yakinsamanin test edildigi bir
yontem olarak benimsenmistir. Mevcut literatiirde
yakinsama zaman serisi, panel veri veya yatay kesit
formatinda siralanan veri gruplarina dayali olarak
pek cok konu i¢in ¢alisilmaktadir. Bu calismalar em-
tia fiyatlarindan kamu harcamalarina (saglik, egitim,
askeri harcamalar vs), para ve maliye politikalarindan
dis ticaret, turizm ve enerji fiyatlarina kadar farklilik
gostermektedir (Bukenya ve Labys 2005; Apergis vd.
2013; Wang 2009; Lau vd. 2016; Apergis 2015; Pjesky
2013; Chen vd. 2016; Ioana-Laura 2015; Su vd. 2014;
Claustre ve Kehoe 2010; Solarin ve Lean 2014; Mishra
ve Smyth 2014; Hao vd. 2015) ve her bir konu teorik
olarak farkli mekanizmalar yardimiyla gerek¢elendi-
rilmektedir. Cevresel yakinsama da yakinsama lite-
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ratiiriinde son yillarda 6nemli bir arastirma konusu
haline gelmistir. Ozellikle 1950 sonrasi artan iktisadi
faaliyetlerin (iiretim ve titketim) yol a¢tig1 cevresel
bozulmalarin bir neticesi olarak diinyay: ciddi dere-
cede tehdit eden kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
iktisat biliminde ¢evreci doniisimlerin ortaya ¢ik-
masina yol agmis ve ¢evre ekonomisi, ekolojik ikti-
sat gibi akimlarin dogmasina yol agmistir. Cevrenin
biiytime modellerine dahil edilmesi (Acemoglu vd.
2012; Acemoglu vd. 2014; Brock ve Taylor, 2010;
Howarth, 1998; Nordhaus, 1992; Reyes, 2011); eko-
nomik faktorlerin ¢evre tizerindeki etkisinin belir-
lenmesi (Grossman ve Krueger, 1991, 1995; Narayan
ve Narayan, 2010; Yuan vd. 2016) bu siirecte ¢cevreyle
ilgili 6nemli arastirma konusu haline gelmistir. Cev-
resel yakinsama da bu konulardan bir tanesidir.

Cevresel yakinsama {ilkelerin sahip oldugu cevre
kalitesinin zamanla birbirine yakinsayacagini iddia
eder (Brock ve Taylor 2003, s. 2). Eger iilkeler benzer
tiretim siireclerinden gecip benzer gelir diizeylerine
erisecekse cevre kalitesi agisindan da ayni konuma
gelecekleri varsayilir. Veya bir bagka a¢idan Birlesmis
Milletler gibi uluslararasi 6rgiitlerin son zamanlarda
cevresel tehditler konusunda yapmis oldugu uyarilar
ve almig oldugu kararlarin (Kyoto ve Paris Iklim An-
lagmas: gibi) iilkeleri gevreye karsi daha bilingli hale
getirecegi ve ¢evreyi korumaya yonelik ortak miica-
deleyi tesvik edecegi konusundaki beklenti iilkele-
rin gevre kalitesinin zamanla yakinsayacagini teorik
olarak desteklemektedir (Aldy, 2007, s. 353; Aldy,
2006, s. 534; Westerlund ve Basher, 2008, s. 110). Bu
teorik zeminden hareketle ¢evrenin yakinsayip ya-
kinsamadig1 ampirik ¢alismalarin arastirma konusu
olmustur pek ¢ok caligma ¢evre kirliligini temsilen
CO2 emisyonlarini kullanarak yakinsamay: cevre-
sel agidan analiz etmistir. Strazicich ve List (2003),
Aldy (2006, 2007), Brock ve Taylor (2010), Li ve Lin
(2013), Wang vd. (2014), Presno vd. 2015), Tiwari vd.
(2016), Apergis ve Payne (2017) bunlardan bazilari-
dir. Literatiirde ¢evreyi temsilen her ne kadar CO2
emisyonlar1 kullanilsa da bu durum ciddi elestirileri
barindirmaktadir. Ciinkii ¢evre kirliligi sadece CO2
emisyonlarindan olusmamaktadir. Toprak kirliligi,
su kirliligi, orman ve diger ekosistem alanlarinin yok
edilmesi gibi sorunlar goz ard1 edilmemelidir (Arrow
vd. 1995, s. 520). Ayrica hiikiimetlerin Kyoto veya Pa-
ris sozlesmesi gibi anlasmalardan 6tiirit CO2 emisyo-
nuna yonelik uygulamaya koydugu siki denetimler ve
teknoloji sayesinde CO2 emisyonlar: azaltilirken di-
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ger kirlilik unsurlar: artabilir. O yiizden ¢evreyi ana-
liz eden ¢aligmalarda gevre kirliligini sadece emisyon
gibi hava kirliligi degil, daha kapsaml sekilde temsil
edecek bir degisken kullanilmasi 6nerilmektedir. Bu
bakimdan ekolojik ayak izinin ¢ok daha kapsamli bir
degisken oldugu iddia edilmektedir (Caviglia-Harris
vd. 2009, s. 1149; Ulucak ve Lin, 2017, s. 337).

Bu ¢alisgmanin amaci ¢evresel tahribatin gostergesi
olarak ekolojik ayak izi degiskeni {izerinden gevresel
yakinsama hipotezini test etmektir. Yapilan 6n aras-
tirmalara gore ¢evresel yakinsama hipotezinin eko-
lojik ayak izi degiskeni ile daha 6nce test edilmemis
olmasinin ¢evresel yakinsama literatiiriine énemli bir
katki saglayacag: distiniilmektedir. Bu dogrultuda
¢aligmanin bundan sonraki kisimlari, gevresel yakin-
samaya yonelik literatiir taramasi, veri, yontem, uy-
gulama ve sonug boliimlerinden olugsmaktadir.

Literatiir Taramasi

Cevresel yakinsama hipotezi literatiirde 6nemli say1-
da ampirik ¢alismanin konusu olmugtur. Bu ¢aligma-
lar ¢evre kirliligini temsil etmek amaciyla kullanilan
degisken ve/veya hipotezi test etmek amaciyla kulla-
nilan yontem agisindan farklilik gosterdigi gibi uygu-
lama i¢in segilen tilke gruplari ve elde edilen sonuglar
acisindan farklilik gostermektedir. Bazi ¢alismalar
yakinsamay1 destekleyen bulgular elde ederken bazi
caligmalar yakinsamayi desteklemeyen sonuglar elde
etmigtir. Bu ¢aligmalara ait bilgiler 6zetle su sekilde-
dir. Strazicich ve List (2003) 1960-1997 araligina ait
CO2 emisyonlarini kullanarak 21 OECD iilkesi i¢in
cevresel yakinsama hipotezini yatay kesit ve panel
birim kok analizleriyle incelemis ve yakinsamay: des-
tekleyen sonuglar elde etmistir. Ayni degisken iize-
rinden 1870-2028 donemini Lanne ve Liski (2004)
16 tilke i¢in yapisal kirilmali panel birim kok testi ile
siamis ve hipotezi destekleyen ampirik bir bulgu-
ya ulagamamuslardir. Nguyen Van (2005) 100 tlke-
yi parametrik olmayan dagilim anaziyle 1966-1996
donemi CO2 emisyonlar: tizerinden analiz etmistir.
Analiz 100 tilke i¢in uygulandiginda ¢evresel yakin-
samaya dair sonu¢ elde edilememistir ancak analiz
sadece sanayilesmis iilkelerin olusturdugu ornekle-
me uygulandiginda yakinsamay1 destekleyen sonug-
lar elde edilmistir. Yine CO2 degerlerini kullanarak
Aldy (2006) birim kok ve Markov doniisiim matrisi
analizleriyle 88 iilkenin olusturdugu 6rneklemi 1960-

2000 donemi i¢in incelemis ve 13 iilke icin yakin-
samay1 destekleyen sonuglar elde etmistir. Analizde
uzun donemli emisyon tahminlerini kullandiginda
ise yakinsamanin aksine iraksamayi destekleyen
sonuclar elde etmistir. Onceki calismalardan fark-
I1 olarak Camarero vd. (2008) ¢alismasinda cevresel
performans endeksi (EPI) degerlerini kullanmis ve
1971-2002 dénemi i¢in OECD iilkeleri veri zarflama
ve SURADEF birim kok yontemleriyle analiz etmistir.
Buradan elde edilen sonuglar yakinsamanin destek-
lendigi yoniinde degerlendirilmistir. Panopoulou ve
Pantelidis (2009) yakinsamay kliip yakinsama kon-
septinde ele almis ve Phillips ve Sul (2007) tarafindan
gelistirilen panel kliip yakinsama testini 128 iilkenin
1960-2003 arast CO2 degerlerine uygulamstir. Elde
edilen sonuglar tiim tilkeler i¢in genel bir yakinsama-
nin olmadig1 ancak cesitli gruplar agisindan tilkelerin
birbirine yakinsadigini dogrulamistir. Benzer sekilde
Herrerias (2013) ayni analizi 162 iilkenin 1980-2009
fosil yakit kaynakli CO2 degerlerine uygulamigtir
ve yakinsamay1 biiytik bir grup icin destekleyen so-
nuglar elde etmistir. Ancak ayni ¢alismada ikili bi-
rim kok (pairwise unit root) analizi de uygulanmis
ve bu analiz sonuglari raksamay1 destekleyen bul-
gular dretmistir. Li ve Lin (2013) yakinsamay1 110
tilkenin 1971-2008 donemi CO2 verileri tizerinden
panel GMM yo6ntemiyle analiz etmis ve yakinsamayi
destekleyen bulgular elde etmistir. Wang vd. (2014)
Cine bagl sehirlerin 1995-2001 dénemi CO2 verileri
tizerinden yakinsamayi Phillips ve Sul (2007) tarafin-
dan gelistirilen panel kliip yakinsama analiziyle test
etmis ve gruplar itibariyle yakinsamay1 destekleyen
sonuglara ulagirken tim orneklem i¢in yakinsama-
y1 destekleyen her hangi bir bulguya ulagamamustir.
Burnett (2016) ise ayni analizi Amerika eyaletleri-
nin 1960-2010 donemi verilerine uygulamis ve 26
eyalet i¢in klilp yakinsama sonucuna ulasirken diger
eyaletler sonuglarin raksamayi gosterdigi sonucuna
ulagmustir. Dogrusal olmayan zaman serisi ve panel
birim kok testlerini kullanarak, Tiwari vd. (2016) 35
Sahra-alt1 Afrika tilkesinin 1960-2019 dénemi CO2
verilerini analiz etmis ve zaman serisi analizinde 27
tilke i¢in panel analizinde ise 15 iilke i¢in yakinsama-
y1 destekleyen sonuglar elde etmiglerdir. Ahmed vd.
(2016) 162 iilkenin 1960-2010 donemi CO2 verilerini
wavelet birim kok yontemiyle analiz etmis ve 38 iilke
i¢in yakinsamayi destekleyen sonuglar elde ederken
124 {ilke i¢in 1raksama oldugu sonucuna ulagmigtir.
Apergis ve Payne (2017) kliip yakinsama konsepti-
ni takip ederek Amerika eyaletlerininin 1980-2013
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donemi CO2 verilerini analiz etmis ve bazi eyaletler
yakinsarken bazi eyaletlerin iraksadigi sonucunu elde
etmislerdir.

Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde yakinsama
hipotezinin test edilmesinde panel birim kok testle-
ri yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Bunun digin-
da Phillips ve Sul (2007) tarafindan gelistirilen panel
kliip yakinsama testi de en ¢ok kullanilan yontemler-
den biridir. Bir sonraki boliimde ag¢iklanacag: tizere
bu test yakinsamanin analiz edilmesinde birim kok
testlerine gore daha avantajlidir ve dogrudan yakin-
sama analizi yapmak i¢in gelistirilmistir. Bu yiizden
bu ¢alismada Phillips ve Sul (2007) kliip yakinsama
testi kullanilacaktir. Mevcut literatiirden farkl: olarak
bu caligmada gevre kirliliginin daha kapsamli bir gos-
tergesi olarak kabul edilen ekolojik ayak izi degiskeni
kullanilacaktir.

Veri, Yontem ve Uygulama Sonuglari
Ekolojik ayak izi Wachernagel ve Rees (1996) tarafin-
dan gelistirilmistir ve begeri faaliyetlerin ¢evre-do-
ga tzerindeki baskisini yansitmaktadir (Bartelmus,
2008). Dogaya ve dogal kaynaklara olan talep veya
biyosfere olan talep seklinde de degerlendirilmekte-
dir (Kitzes ve Wackernagel, 2009). Hesaplanmasinda
sadece karbon emisyonlar1 degil, tarim alanlari, otlak
alanlar, yapilasma alanlari, ormanlar, su alanlar1 da
dikkate alindig1 icin ekolojik ayak izi ¢evreyi temsil
acisindan CO2’ye gore daha kapsamlidir. Bu bakim-
dan pek ¢ok ¢aligma ekolojik ayak izini cevresel tah-
ribatin ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin 6nemli bir gos-
tergesi olarak degerlendirmektedir (Van Vuuren ve
Smeets, 2000; Costanza, 2000; Haberl vd. 2001; Neu-
mayer, 2004; Bartelmus, 2008; Cordero vd. 2008; Ca-
viglia-Harris vd. 2009; Wiedmann vd Barrett, 2010;
Bastianoni vd. 2012; Borucke vd. 2013; Wang vd.
2013; Al-Mulali vd. 2015; Hervieux vd Darné 2015;
Ozturk vd. 2016).

Yakinsama analizi 120 iilkenin 1961-2009 dénemi
i¢in yillik bazda kisi bas: ekolojik izi verileri ile ger-
ceklestirilecektir. Veriler Global Footprint Network
tarafindan saglanmstir. 1961-2009 dénemine ait bazi
tilkelerin verileri yetersiz oldugu i¢in yakinsama ana-
lizi 120 ilke ile sinirl tutulmustur.

Bir degiskenin yakinsayip yakinsamadigini test et-
mek amaciyla literatiirde yogun bir sekilde panel
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birim kok testleri kullanilmaktadir ve birim kokiin
varligr yakinsamanin olmadigina isaret etmektedir
(Islam, 2003, 335). Ancak panel birim kok testleri her
bir tilke i¢in analiz edilen degiskenin onu etkileyen
diger faktorlerden ayni sekilde etkilendigini varsayar.
Veya paneli olugturan tilkelerin bir kismi yakinsiyor
olabilirken yakinsamayan {ilke sayisinin fazla olmasi
durumunda yakinsamanin olmadig1 sonucunu verir
veya tam tersi. Dolayisiyla tim tlkeler icin elde edi-
len tek bir sonugtan hareketle tiim iilkeler i¢in aym
politika Onerisi etkin olamaz (Herrerias 2013, s. 1142;
Kurozumi vd. 2013, s. 2). Bu sikintilar1 gidermek
amaciyla Phillips ve Sul (2007) kiimeleme yontemi
kullanarak analize dahil edilen {ilkeleri veri matrisin-
deki benzerlikler agisindan gruplandiran ve her bir
grup veya kliip icerisinde yakinsaminin olup olmadi-
g1 test eden kliip yakinsama analizini 6nermekte-
dir. Log ¢ testi olarak adlandirilan bu analiz paneldeki
verilerin birim kok ozelliklerine dayanmamaktadir
(Apergis ve Payne, 2017, s. 367). Panel veri formatin-
daki degisken 1 numarali denklemde oldugu gibi iki
bilegen ile gosterilmektedir

Vit = Tit€t (1)

e; kesitler arasi ortak faktorii (common factor) gos-
terir ve y 'nin toplam ortak hareketini temsil eder.
Ornegin bizim analizimizde ekolojik ayak izini etki-
leyecek CO?2, fosil yakitla vb. degiskenlerin etkisini
yansitir. r, ise serideki kendine 6zgii bilesenleri tem-
sil eder. Kesitlerin gegcissel faktorleri gibi. Daha sonra
r,/nin her iilke i¢in belirli bir r, degerine yakinsayacagi
varsayilir. Yakinsama hipotezini dikkate alarak r, ve r,
arasindaki mesafe zamanla 1/((t* )log(t+1)) oraninda
azalacaktir (her iilke i¢in a>0 and r=r). Bu prosediir
faktor yiiklemelerinin r, yakinsayip yakinsamadigi-
nin kontrol edilmesiyle modelin yakinsayip yakinsa-
madiginin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Daha
sonra gegis yolu h, yatay kesitlerin ortalamasiyla 2
numarali denklem ile hesaplanir. Yatay kesitlerin or-
talamast log, , kisi bag1 degerlerin logaritmik de-
gerleriyle olusturulur.

hie = log yie/log, (2)

2 numaral1 denklemin uygulanmasindan sonra yatay
kesit degisme oran1 H/H, 3 numarali denklem yar-
dimiyla hesaplanir.

N
1
He== ) (hi—1)? ®
i=1
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Her bir yatay kesit varyansinin hesaplandigi 3 numa-
ral1 denklem panelin ortak degere olan uzakligini
gostermektedir. Daha sonra paneldeki her bir kesitin
ortak degere yakinsayip yakinsamadigi asagidaki hi-
potezlerle test edilir.

Hy:ri=r,anda =0
Hyry#rpanda <0
Daha sonra 4 numarali denklem ile gosterilen Log t

regresyonu yardimiyla bu hipotezler istatistiki olarak
test edilir.

log(H{/H;) — 2logL(t) = c + b logt + u,

fort = [tT],[tT] +1....,T >0 (4)

Tablo 1. Kuliip Yakinsama Test Sonuglari

L(t)=log(t)’yi ve 1 ise Orneklemden g¢ikarilan ora-
n1 ifade etmektedir. Phillips and Sul (2007), t=0.3
almmasini 6nermektedir. Kalintilarin uzun dénem
varyansinin elde edilmesinde degisen varyans ve
otokorelasyon dikkate alinmaktadir. Yakinsamay:
belirlemek igin t testi kullanilir ve ylizde 5 anlamli-
lik diizeyi icin t testi < -1,65 durumunda bos hipo-
tez reddedilir. Bos hipotez nisbi/kosullu yakinsama-
y1 ifade etmekte ve panel veri i¢in sigma yakinsama
ile benzerlik gostermektedir (Phillips and Sul 2007).
Eger panelin tamami i¢in yakinsama bulunamazsa alt
gruplar veya kuliipler i¢in bakilir. Bunun i¢in Phillips
and Sul (2007) kiimeleme y6ntemi kullanmaktadir.
Bunun i¢in 6ncelile kesitler veya tilkeler son gozlem-
lerine gore siralanir. Sonra N>k>2 kosulu altinda (k
secilen kesit sayis1 N toplam kesit sayisini ifade et-

Kuliip 1 Tridinad Tobago, Namibya, Kuveyt, G.Kore, Urdiin, ran, katsayt t istatistigi
Ekv. Gine, Brunei Sabit -2.116 -2.725
Toplam 8 Ulke | Logt | 0.310 1.366
Kuliip 2 Vietnam, Suriye, Myanmar, Libya, Israil, Cezayir katsay t istatistigi
Toplam 6 Ulke | Sabit | -6.208 -15.231
Logt 0.035 0.292
Kuliip 3 Tayland, Papua Y. Gine, Pakistan, Nijerya, Malezya, katsay t istatistigi
Liibnan, Irak, Gana, Misir, Cibuti, Sili Sabit -6.322 -9.018
Toplam 11 Ulke | Log: | 0.223 1.088
Kuliip 4 Yemen, Tunus, Paraguay, Nijer, Hindistan, Guatemala, katsay t istatistigi
Yunanistan, Fiji, Ekvator, Fildigi Sahili, Kongo, Cin, Orta | Sabit -7.053 -62.284
Afrika Cumhuriyeti, Burkina Faso, Brezilya, Bolivya, | Logt 0.637 19.275
Bahama, Tiirkiye
Toplam 18 Ulke
Kuliip 5 Venezuella, Uganda, Togo, Sudan, Srilanka, Ispanya, katsay t istatistigi
G.Afrika, Ruanda, Filipinler, Panama, Yeni Zelanda, Nepal, | Sabit -6.667 -10.575
Fas, Meksika, Moritanya, Mali, Liberya, K.Kore, Kenya, | Log ¢ 0.555 3.015
Irlanda, Endonezya, Gine, Gine Bisav, Gambiya, Dominik,
Dem. Kongo Cumhuriyeti
Toplam 26 Ulke
Kuliip 6 Zimbabve, ABD, Sierra leone, Senegal, Portekiz, Peru, katsay t istatistigi
Nikaragua, Hollanda, Mozambik, italya, Honduras, El- | Sabit -7.044 -18.201
Salvador, Kosta Rika, Kolombiya, Kanada, Kambogya, | Log ¢ 0.282 2.500
Burundi, Bhutan, Barbados, Avustralya
Toplam 20 Ulke
Kuliip 7 Uruguay, Isvigre, Japonya, Guyana, Almanya, Fransa, katsayi t istatistigi
Finlandiya, Danimarka, Avusturya Sabit -6.815 -13.631
Toplam 9 Ulke | Logt | 0.837 5.736
Kuliip 8 isveg, Romanya, Polanya, Norveg, Macaristan, Mogolistan, katsayi t istatistigi
Haiti, Kiiba, Bulgaristan, Belgika Sabit -10.112 -16.948
Toplam 10 Ulke | Log t 1.814 10.419
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mektedir) en yiiksek kesitler alt grup veya klubiit GK
olusturmak igin segilir. Sonra log t testi bu alt grubun
yakinsayip yakinsamadigini test etmek i¢in yeniden
uygulanir ve alt grubun test istatistiginin k izerinden
maksimizasyonuyla temel grup biiytikliigi belirlenir.
Daha sonra disarda kalan kesitler tek tek gruba dahil
edilerek log t testi yeniden uygulanir ve bu durum-
da tistatistigi Phillips ve Sul'tin (2007) Monte Carlo
caligmalar ile olusturduklari kritik degerler ile karsi-
lagtirilir. t istatistigi onerilen kritik degerden bityitk
ise ilave edilen kesit gruba dahil edilir. Gruba dahil
etmek veya etmemek icin kalan diger biitiin kesitler
i¢in bu islem gergeklestirilir ve ilk yakinsayan kuliip
olusturulur. Daha sonra ayni islemler ikinci, ti¢tincii
(olugabilecek maksimum kuliip sayisina kadar) kuliip
i¢in tekrar edilir.

Phillips ve Sul (2007) tarafindan onerilen bu yonte-
min 120 tilkenin 1961-2009 ekolojik ayak izi verile-
rine uygulanmasiyla elde edilen sonuglar tablo 1de
gosterilmistir.

Herhangi bir kuliibe giremeyen ve aralarinda yakin-
samanin olmadig: iilkeler ise su gekildedir. Ingiltere,
Suudi Arabistan, Saint Lucia, Katar, Cad, Kamerun,
Benin, Arjantin, Arnavutluk, Afganistan. Phillips ve
Sul (2007) kliip yakinsama yontemi oncelikli olarak
genel bir yakinsamanin olup olmadigini test eder
ve genel bir yakinsama yok ise yakinsayan kuliipleri
belirler. Dolayisiyla yakinsama analizi sonuglarma
gore 120 iilke icin genel bir yakinsama sonucu elde
edilememistir. Ancak kendi igerisinde yakinsayan 8
tane kultip/kiime olusmustur. Analiz sonucu olusan
kuliiplere bakildiginda genel olarak hepsi iilkelerin
sosyoekonomik yapilar1 agisindan heterojenlik gos-
termektedir. Bu heterojenlik tiim iilkelerin gevresel
sorunlara kars1 ortak bir tavir sergilemesini zorlasti-
racaktir.

Sonu¢

Cevre agisindan bugiin karsi karsiya kalinan en 6nem-
li tehdit kiiresel 1sinma ve iklim degisikligidir. Bu so-
runlarla miicadele etmek iilkelere gesitli maliyetler
yiikleyecegi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi ve/veya
yatirimlarin yapilmasi konusunda iilkeler yeterince
hassas davranmamaktadir. Dolayisiyla bu soruna kii-
resel capta ¢ozliim arayislar gerekmektedir. Nitekim
Birlesmis milletler onciiligiinde bu soruna yone-
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lik cesitli ¢oztim arayislar1 devam etmektedir. Kyoto
Protokolii ve Paris Iklim Anlagmast kiiresel 1stnma ve
iklim degisikligini 6nlemeye en 6nemli kiiresel ara-
yislardir. Ancak en 6nemli sorun tilkelerin kirlilik ko-
nusunda birbirini suglayarak bu arayiglar konusunda
etkin bir uygulama alani olusturulamamasidir. Cevre
acisindan ampirik olarak yakinsama sonucu ise tilke-
lerin bu tiir mazeretlerini haksiz ¢cikarmaya yonelik en
onemli kanitlardan bir tanesidir. Ciinkii ¢evresel ya-
kinsama iilkelerin ¢evre agisindan zamanla ayni stire-
ce girecegini ifade etmektedir ve Ahmed vd (2016)nin
belirttigi gibi bu durumda yakinsayan iilkeler i¢in or-
tak cevre politikalarinin hayata gecirilmesi daha kolay
hale gelmektedir. Ayni zamanda béyle bir durumda
Westerlund ve Basher (2008)’in belirttigi gibi yakin-
sayan tlkelerin kiiresel ¢apta emisyon azatlimi gibi
gevreye yonelik alinan kararlara katilimi ve miicade-
lesi daha kolay hale gelir. Bu bakimdan yakinsama
hipotezi pek ¢ok alanda oldugu gibi ¢evre agisindan
da 6nemli bir arastirma konusu olmustur. Ctinkii ¢ev-
re kalitesi agisindan iilkelerin birbirine yakinsayacagi
durumu ¢evreyi korumaya yonelik kiiresel politikala-
rin basarisi konusunda bir 6n degerlendirme imkani
sunmaktadir. Bu ¢alismada ¢evresel yakinsama hi-
potezi 120 tilkenin ekolojik ayak izi verileriyle panel
kuliip yakinsama analiziyle test edilmis ve genel bir
yakinsamanin aksine birbirine yakinsayan 8 kuliip/
kiime elde edilmigstir. Elde edilen kuliipler incelendi-
ginde sosyoekonomik yapi agisindan ¢ok farkli olan
tilkeler goze carpmaktadir. Tiim tlkeler i¢in genel bir
yakisamanin olmamasi ¢evreyle ilgili ortak politika-
larin genel bir kabul gérmeyecegi ve tilkeleri kirlilikle
miicadelede motive etmeyecegi seklinde degerlendi-
rilmektedir. Dolayisiyla boyle bir durumda cevresel
sorunlarla miicadelede ortak bir politikadan ziyade
yakisayan kuliipler itibariyle farklilasan politikalarin
basaris ¢ok daha yiiksek olacaktir.
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Oz

Bu ¢alismada, Tiirkiye'nin en 6nemli ticari ortagi ko-
numunda bulunan Almanya ile karsihikly dis ticareti
iizerinde reel doviz kuru ve doviz kur oynakliginin
etkileri sektorel (SITC Rev. 3e gore 1-digit iizerinden
10 sektor ile) bazda incelenmistir. 2002-2015 donemini
kapsayan ii¢ aylik veriler ile her bir sektoriin ihracat ve
ithalat akumlari, gelir etkisini gormek icin Tiirkiye ve
Almanya’nin gayri safi yurtici hasilasi, fiyat etkilerini
gormek igin reel doviz kuru (Avro/Tiirk Lirast) ve reel
doviz kuru oynakliginin bir fonksiyonu olarak tanim-
lanmustir. Déviz kuru oynakhg ii¢ aylik donemlerde
aylik reel doviz kuru degerlerinin standart sapmasi
olarak alinmistir. Degiskenler arasimdaki uzun donem
iliskiler Pesaran ve Shin (1999) ve Pesaran, Shin ve
Smith (2001) ¢alismalarimda tanimlanan sinir stnama-
st ve otoregresif dagitilmis gecikme modeli (ARDL) ile
incelenmistir. Analiz sonuglarina gore, reel doviz kuru
oynakligi reel doviz kuru ile birlikte Almanya ile dis
ticaretimizde pay: yiiksek olan sektéorlerde belirleyici
olarak bulunmustur.
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Abstract

This paper investigates the effects of the real exchange
rate and its volatility on the bilateral trade relations-
hip of Turkey with Germany, which has a very impor-
tant share in Turkey’s foreign trade on a sectorial basis
(1-digit sectors of SITC Rev. 3). Using quarterly data
from 2002 to 2015, sectors’ exports or import flows are
taken as a function of the purchasing country’s gross
domestic product for capturing income effects, the real
exchange rate (Euro/Turkish Lira) for price effects and
the real exchange rate volatility. The real exchange rate
volatility is measured as the log standard deviation of
the three monthly real exchange rate values within that
quarter. Long-run relationships among the series are
investigated by using bounds testing and autoregressive
distributed lag models of Pesaran and Shin (1999) and
Pesaran, Shin and. Smith (2001). The empirical results
show that the real exchange rate volatility with the real
exchange rate mostly affects the sectors that have high
share of foreign trade of Turkey with Germany.
Keywords: Exchange Rate
Germany, Bounds Testing

Volatility,  Turkey,
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Giris

Bugiin Tiirkiye'nin en 6nemli kirilganliklarindan biri
cari islemler bilancosunun agik vermesi dolayisiy-
la cari agigin GSYH’ya oraninin % 4’iin altina kalici
olarak indirilememesidir (2011’te % -9.7 ve 2015’te %
-4.5). Bilindigi tizere 6demeler bilangosunda cari is-
lemler dengesinde en 6nemli kalem dis ticaret denge-
si olup cari agik 6nemli 6l¢iide dis ticaret agiklarindan
kaynaklanmaktadir. Dig ticaret agiginin azalmast ise
petrol fiyatlarindaki yavaslama gibi gegici konjonktii-
rel etkilerin diginda ihracatin artirilmasi, dolayisiyla
ihracatin ithalati karsilama oraninin yiikseltilmesi ile
miimkiin olabilmektedir. 1989 yilindan itibaren ithal
ikameci dig ticaret politikalarini terk ederek ihracat
onderliginde biiylime politikasina gegen Tiirkiyede
ihracat: etkileyen faktorlerin — ozellikle déviz kuru
— etkilerinin incelenmesi ¢ok sayida ¢aligmaya konu
olmus ve olmaya devam etmektedir. Bu ¢aligmalarin
¢ogunda doviz kurunun ihracatimiz tizerindeki dog-
rudan ve dolayli etkileri incelenmis kimi aragtirma-
da beklenilen bu etki ortaya ¢ikmamustir (Ornegin,
Tunaer Vural (2016), Bayar vd. (2015), Korkmaz vd.
(2015), Kizildere vd. (2014) ve Ozmen (2014)). Oysa-
ki Tirkiyenin dig ticareti kiiresel bir rekabet igerisin-
de gerceklesen belirsizlige ve dalgalanmaya agik ¢ok
sayida i¢ ve dig faktoriin etkisi altinda bulunmakta
ve bu faktorler sektorlere gore degiskenlik gosterebil-
mektedir.

Cari islemler agiginin kalici nitelikteki yapisi nede-
niyle Tiirk Lirasinin 6zellikle dolar ve avro karsisin-
da gosterdigi dalgalanmalar Tiirkiyenin dis ticareti
tizerinde etkili olabilir. Tirkiye Istatistik Kurumu
2015 yili siralamasina gore Almanya, Tiirkiyenin en
onemli ticaret ortaklarindan biridir. Almanya Istatis-
tik Ofisi verilerine gore Tiirkiye de Almanyanin en
¢ok ihracat ve ithalat iliskisi icinde oldugu ilk yirmi
tilkeden biridir. Ozellikle son dénemlerde déviz kur-
larinda yasanan dalgalanmalarin Tiirkiye ile Alman-
ya arasindaki ticaret iliskisi tizerinde belirleyici olup
olmadiginin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Iste
bu ¢aligmanin amaci, déviz kurlarindaki oynaklikla-
rin diger bir ifade ile déviz kurundaki belirsizlikle-
rin Almanya ile olan dis ticaretimizden kaynaklanan
ihracat gelirlerimiz ile ithalat giderlerimiz tizerindeki
etkisini incelemektir. Incelemeler SITC Rev. 3’ gore
1-digit tizerinden 10 ana sektor itibariyle yapilmistir.

Bilindigi izere iktisatta ihracatin dis ilkeler gelirle-
rinin, ithalatin ise iilkenin kendi ulusal gelirinin bir
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fonksiyonu oldugu ve déviz kurunun daha ziyade it-
halatta belirleyici oldugu 6ne siirtilmektedir (Auboin
ve Ruta, 2013). Bizim buradaki amacimiz ihracat ve
ithalat izerinde nelerin etkili oldugundan ziyade do-
viz kuru ile doviz kuru oynakliginin ihracat ve ithalat
tizerindeki etkilerini sektorel bazda belirlemektir. Bu
amagla tilkelerin dis ticareti izerinde d6viz kuru ve
doviz kuru oynakliklarinin etkileri konusunda lite-
ratiire yon veren Profeséor M. Bahmani-Oskooeenin
baz1 tlkeler icin yaptigi ekonometrik ¢alismalar-
dan yola ¢ikilarak déviz kurundaki belirsizliklerin
Tiirkiyenin Almanya’ya ihracati ile Almanyadan it-
halat tizerindeki etkileri her iki tlkenin reel ulusal
gelirleri kontrol altinda tutularak ekonometrik bir
model ile incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimii kisa bir literatiir incele-
mesini, tigiincii boliimii aragtirmanin dayandigi mo-
delleri, veri setini ve analiz yontemini tanitmaktadir.
Dordiincti bolim analiz sonuglarini sunmaktadir.
Calisma sonug bolimi ile sonlandirilmistir.

Literatiir incelemesi

Déviz kurlarr iilkelerin birbirleri ile olan ticareti tize-
rinde 6nemli bir rol tistelenmelerinin yani sira tilkele-
rin 6demeler dengeleri ve ekonomik performanslari
tizerinde de belirleyicidir. Doviz kurlarimin tlkelerin
dis ticareti izerinde belirleyici olma dzelligine iliskin
incelemeler doviz kurlar1 ve/veya déviz kurlarindaki
oynakliklar tizerinden yapilmaktadir. Daha 6znel bir
ifade ile bu ¢aligmalarin ana eksenini déviz kurlar
ile dis ticaret arasindaki iliskinin déviz kurlarindaki
oynakliklar tarafindan belirlenip belirlenmedigi olus-
turmaktadir (Clark, 1973; Baron, 1976; Franke, 1991;
Sercu ve Vanhulle, 1992; Mcakenzie ve Brooks, 1997;
Vergil, 2002; Clark vd., 2004; Teneyro, 2006; Bahma-
ni-Oskooee ve Harvey, 2013). Bu alanda temel tartis-
ma, doviz kuru oynakligindaki artiglarin zaten déviz
kurlarindaki degisim ile birlikte gelen risklerden ve
ulagtirma maliyetlerinden etkilenen uluslararas: ti-
careti azaltacag1 yoniindedir. Bununla birlikte tersine
sonuglar ile de kargilagilmistir.

Doviz kurlarinda oynakliklarin artmasi halinde ihrag¢
edenler ile ithal edenler kendi triinlerinin fiyatlar:
hakkinda yeterince emin olamamakta, bu da ticaret
kararlar: tizerinde belirleyici olmaktadir. Bu nedenle
tilkeler arasinda ticaret akimlari ticarete konu malla-
rin reel fiyatlarindaki belirsizlik nedeniyle azalabil-
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mektedir. Bununla birlikte bazi calismalarda doéviz
kurlarindan kaynaklanan risklerin tilkeler arasindaki
dis ticareti olumlu yonde etkiledigi durumlarla da
karsilagilmistir (6rnegin McKenzie 1999; Bahmani-
Oskooee ve Hegerty, 2007; Baum ve Caglayan, 2010).
Bu ¢alismalarda ortaya ¢ikan bu olumlu sonucun
nedeni, doviz kuru riskine ragmen ihrag edenler ile
ithal edenlerin belirli bir gelir diizeyine ulagmak tize-
re daha fazla alim ve satim yaparak ticaret hacmini
arttirma tercihleri olarak aciklanmaktadir.

Literatiirde doviz kurlarindaki belirsizliklerin ulusla-
raras! ticaret izerindeki etkilerini inceleyen ¢aligma-
lar tek bir iilke ya da tilke grubu i¢cin toplulastirilmis
ihracat ve ithalat verileri izerinden yapildig1 gibi (6r-
negin Chowdhury, 1993; Sukar ve Hassan, 2001; Do-
ganlar, 2002; Poon vd., 2005; Asteriou, 2016) sektorel
bazda genellikle iki {ilke arasindaki karsilikhi ticare-
te dayanarak da yapilmistir (6rnegin Maskus, 1986;
Stokman, 1995; Rapp ve Reddy, 2000; Giorgioni ve
Thompson, 2002; Bahmani-Oskooee ve Wang, 2007;
Yanikkaya vd., 2013). Bu ¢aligmalar genis bir yelpa-
zede hem gelismis hem de gelismekte olan {iilkeleri
kapsamaktadir (6rnegin Bahmani-Oskooee, 1986;
Fountas ve Aristotelous, 2005).

[lgili literatiir her ne kadar gok sayida ampirik ¢alig-
may1 - burada yer verilemeyen - icerse de kurlarda-
ki belirsizliklerin tilkelerin dis ticaretleri tizerindeki
etkileri konusunda ozellikle sektérel bazli analizler
cercevesinde ¢ok agik bir iligski yonii saptamasi yap-
maya izin vermemektedir. Halihazirdaki ¢aligma li-
teratiirdeki bu tartigmaya Tiirkiye-Almanya Ornegi
tizerinden sektorel bazda bir katki sunmak amaciyla
yapilmustir.

Doviz kurundaki belirsizliklerin  (oynakliklarin)
Tiirkiye'nin dis ticareti tizerine etkileri konusunda ya-
pilmis caligmalar incelendiginde hem toplulastirilmis
hem de toplulagtirilmamis ihracat ve ithalat degerleri
tizerinden degerlendirmelerin yapildig1 gozlenmistir.
Aktas vd. (2015) ¢alismasinda 2003-2013 dénemi ve-
rileri ile d6viz kurundaki belirsizliklerin Tiirkiyenin
tarimsal triin ihracatini arttirdig1 gosterilmistir. Yine
tarim sektorti ihracati ve ithalatina yonelik ancak
1995-2007 donemini kapsayan bir baska ¢alismada
reel doviz kuru oynakliginin tarim sektorii ihracati ve
ithalat1 tizerinde sirasiyla pozitif ve negatif bir uzun
donem etkisinin bulundugu belirlenmistir (Erdal vd.,
2012). Demirhan ve Demirhan (2015) ¢aligmasinda

2001-2010 doneminde reel déviz kuru oynakliginin
Tiirkiye'nin ihracati tizerinde pozitif bir etkiye sahip
oldugu gosterilmistir. Bununla birlikte Asteriou vd.
(2016) caligmasinda, 1995-2012 dénemi aylik verileri
ile daha genis bir zaman araliginda reel d6viz kuru
oynakhiginin Tirkiye'nin uluslararas: ticareti tize-
rinde istatistik bakimdan anlamli ve negatif ancak
oldukga diisiik bir etkisinin oldugu sonucuna ulagil-
mugtir.

Iste bu farkliliklar ve doviz kuru ve déviz kuru oy-
nakliginin ihracat ve ithalat tizerindeki 6nemli et-
kileri bizi yeni bir ¢aliyma yapmaya sevk etmistir.
Tiirkiye'nin Almanya ile dis ticaretini bu ¢apta ve bu
gerekeelerle inceleyen bir ¢alisma inceledigimiz ka-
dariyla bulunmamaktadir. Tanimlanan modele, veri
setine ve yonteme bir sonraki kisimda yer verilmistir.

Model, Veri Seti ve Yontem

Her bir sektérden yapilan ihracat ve ithalat, gelir etki-
sini gostermek i¢in Tiirkiye ve Almanyanin gayri safi
yurti¢i hasilalari, fiyat etkilerini gostermek igin reel
doviz kuru ve reel déviz kuru oynakliginin bir fonksi-
yonu olarak agagidaki gibi tanimlanmustr.

InX, =0, +o, n¥,*" +o, InRDK, +
o, In RDKO, +u,, (1)

InM, =B, +B, n¥"*® +B, InRDK, +
B, In RDKO, +u,, )

Burada X, ilgili sektérde Tiirkiyenin Almanyaya
ihracatini (Euro); M, ilgili sektorde Tiirkiyenin
Almanyadan ithalatin1 (avro) gostermektedir. Ul-

kelerin reel gelirleri igin YtTUR , Turkiyenin kendi

para biriminden hesaplanmis reel gayri safi yurt ici

hasila endeksini ve YtALM , Almanyanin kendi para
biriminden hesaplanmus reel gayri safi yurt ici hasila
endeksini gostermektedir.! Reel déviz kuru (RDK),
UEFE fretici fiyatlar1 endeksi ve nominal déviz kuru
bir avronun Tiirk Lirasi maliyeti (NDK) olmak {izere
agagidaki gibi tanimlidir.

RDK =UFE ,,,, JUFE X NDK 3)

1 Reel gelirleri endeks haline getirmek her iki serideki degisim
oranini bozmadan kiyaslama yapmaya imkan saglamistir.
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Denklem (3)’te verilen tanima gore reel doéviz ku-
runda bir artig Tirk Lirasrnin reel olarak deger kay-
betmesi anlamina gelir. Son olarak RDKO reel déviz
kuru oynakligini gosterir ve ti¢ aylik donemlerde ay-
lik reel doviz kuru degerlerinin standart sapmasi ola-
rak alinmistir.> Deger olarak alinan sektérel ihracat/
ithalat akimlari ihracat/ithalat birim deger endeksleri
ile deflate edilmistir.

1980’li yillara kadar sabit doviz kuru rejimi uygula-
nan Tiirkiyede, 24 Ocak 1980 Kararlar: ile tek kur
uygulamasina ge¢ilmis, doviz kurlar1 Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankas: tarafindan giinliik olarak
ilan edilmeye baglanmustir. 1988 yil1 ortalarinda mali
piyasalarda yapilan bir degisiklikle doviz kurlarinin
piyasa kosullar1 altinda tespiti sistemine gecilmistir. 5
Nisan 1994 Kararlari ile birlikte kur politikast enflas-
yonun diistiriilmesinde nominal ¢apa olarak kullanil-
maya baslanmistir. Diger bir ifade ile 1995’ten 2000%e
kadar kur ayarlamalar1 tahmin edilen enflasyona
gore tespit edilmis ancak 2000 yili basinda Uluslara-
rast Para Fonu ile yapilan stand-by anlagmasina gore
kur artis oranlar1 hedeflenen enflasyona gore tespit
edilmeye baslanmis ve uygulanmustir. 2001 krizi 6n-
cesinde uygulamaya konan bu program cergevesinde
belirli bir bant i¢inde kurun belirlendigi bir sisteme
gecilmis olsa da 2001 krizinin ardinda Tirkiye, dal-
gali kur sistemine ge¢mistir. Bu nedenle ¢alismamiz
farkl kur rejimlerinin uygulandigi dénemi ve 2001
kriz dénemini diglayacak sekilde 2002 ve sonrasi
donemi incelemektedir (2002:1-2015:4). Béylece bir
anlamda farkli bir kur sistemi ile krizin etkileri ol-
maksizin doviz kuru ile déviz kurundaki oynaklik-
larin Almanya ile mal ticaretimiz iizerindeki etkileri
incelenebilmistir.

Ug aylik frekansta diizenlenen zaman serilerinde
mevsim ve/veya takvim etkileri igeren seriler tahmin-
lerde kullanilmadan 6nce TRAMO/SEATS ile mev-
simsel diizeltmeye tabi tutulmuslardur.

2 Doviz kuru degiskeni stok bir degisken olup ti¢ aylik ortala-
malar almarak {i¢ aylik veri diizenlemesi yapilmustir. Ug aylik
oynaklik degerleri de bu sekilde diizenlemis doviz kuru serisi
iizerinden belirlenmistir. Ilgili ¢aligmalarda doviz kurlarm-
daki oynakliklarin belirlenmesinde ekonometrik yontemler
kullanildig1 gibi genellikle ilgilenilen zaman araliginda giin-
likk kurlarin aylik (ii¢ aylik vb.) standart sapmalart ya da var-
yanslarmm da kullanildigi gozlenmistir. Bahmani-Oskooee
ve Hegerty (2007) tarafindan da ifade edildigi gibi literatiirde
kurlardaki oynakliklarin belirlenmesi konusunda belirli, bas-
kin bir egilim yoktur.
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Veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Al-
manya Federal Istatistik Ofisi (DESTATIS) ve
Uluslararasi Para Fonunun Uluslararasi Finansal
Istatistiklerinden (IFS) alinarak diizenlenmistir.?

Degiskenler arasindaki uzun dénem iligkiler Pesaran
ve Shin (1999) ve Pesaran, Shin ve Smith (2001) ¢a-
lismalarinda tanimlanan sinir sinamast ve otoregresif
dagitilmis gecikme modeli (ARDL) ile incelenmistir.
ARDL yaklagimi, modelde yer alan degiskenlerin tii-
miiyle I(0), timiiyle I(1) ya da karsilikli estiimlesik
olmalarina bakilmaksizin uygulanabilir.* Pesaran ve
Shin (1999) tarafindan gosterildigi tizere bu yakla-
sim ile aciklayic1 degiskenlerin olasi i¢selligi etkin bir
bicimde diizeltilmektedir ve tahminler arzu edilen
kiigiik 6rneklem ozelliklerine sahip olmaktadirlar.
ARDL yaklagiminin énemli bir diger tistiinliigii birim
kokler i¢in 6n sinama yapmayi gerektirmemesidir.

Sinirlar stnamast i¢in sinama regresyonlu ar1 en genel
bicimi ile Denklem (4) ve Denklem (5)’te verilmistir.

Aln X, =c, +c trend + 6, In X, + 5, n Y™ +

Denklem (4) ve Denklem (5)’te trend, dogrusal za-
man trendini ve D,, ikili degiskenler (agiklamalar igin
bkz. Tablo 1) vektoriinii tanimlamaktadir.

“Degiskenler arasinda uzun-doénem diizeyler ilis-
kisi yoktur (8, = §,= §,= 6,= 0)” sifir hipotezi
Wald sinamasi ile smanir, sinama istatistigi olan
F-istatistiklerinin asimptotik dagilimi sifir hipotezi
altinda standart bigimde degildir. Pesaran, Shin ve
Smith (2001)de kritik degerler kiimesinde tiim de-
giskenlerin I(0) ve kritik degerler kiimesinde tiim
degiskenlerin I(1) oldugu varsayilarak iki farkl kritik
degerler kiimesi tiiretilmistir. Hesaplanan F-istatistigi
tist suur kritik degerinden biiytik ise degiskenler ara-
sinda uzun-donem denge iligkisi yoktur sifir hipote-
zi reddedilir. Hesaplanan F-istatistigi alt sinir kritik

3 Calismada kullanilan dis ticaret istatistikleri hakkinda kap-
saml1 bilgi i¢in bkz. http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt
id=1046, (Erisim Tarihi: 28.11.2016)

4 10 sektoriin ihracat ve ithalat serileri, reel ulusal gelirler, reel
doviz kuru ve reel doviz kuru oynakliklari i¢in serilerin bii-
tiinlesme derecelerinin geleneksel olarak kullanilan birim kok
simamalart ile kirtlmalari da dikkate alan birim kok simnamalart
sonucunda I(1)/I(0) (ancak I(2) olmadiklari) olduklart belir-
lenmistir. Sinama sonuglarini igeren tablolar yazarlardan iste-
nebilir.
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Jj=1 j=1 =1
degerinden kii¢iik ise degiskenler arasinda uzun-d6-  Sifir hipotezinin reddedilmesi durumunda kosullu

nem denge iliskisi yoktur sifir hipotezi kabul edilir. = ARDL(p,.q,,q,,9,) modeli asagidaki gibi tanimlidir.
Hesaplanan F-istatistigi alt ve iist suur kritik degeri
arasinda kaldiginda herhangi bir sonuca varilamaz.

P i) a2 a3
InX, =c¢, +cltrend+21)j InX,_; +2491j lnY,ij.M +Z¢92j InRDK,_; +203j In RDKO,_; 6)
j=1 j=0 j=0 j=0
+wD+u,

Py 1 2 43
InM, =c,+citrend+ Y v, InM, ,+ 6, InY" "+ 6, InRDK, ; + Y6, In RDKO, ;
= = = = '
+wD+u,,

(7)

Uzun dénem parametreleri olan a ve ’lar asagidaki gibi kosullu ARDL modeli parametre tahminlerinden ha-
reketle Denklem (8)de verilen esitliklerden tahmin edilir.

dozéo/[l—ivk]ve &iziéﬁ/(l—zp:vk] (8)

Hata diizeltme modelleri ise asagidaki gibidir.
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pl g1 [P}
AnX, =u+ Y L,AnX, ;+ Y ¢,AnY"M +3 6, AnRDK, ; + Y ¢,,Aln RDKO,
i=0

j=1 =0 =0 )
+wD+7uy,  +€,

pl

-1 9,71 q;-1
AnM, =u+Y y,AnM,  +Y ¢, AnY "+ ¢, ANRDK, ,+ Y ¢, Aln RDKO,
j=0 j=0

j=1 j=0
+ WD+ Tyuy, | + &y, (10)
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Buradau,  veu,  sirasiylaihracat ve ithalat denk-
lemleri igin hata diizeltme terimi olup T, ve T, katsay1-
lar1 degiskenler arasindaki uzun dénem denge iliski-
sini kisa donemli bir dinamik uyarlama mekanizma-
sina baglayan hata diizeltme modellerinden hareketle
degiskenlerin uzun dénem dengeden sapmalara ver-

dikleri tepkini hizini gosterirler.”

Uzun donem katsayilarinin istikrar1 ise Hansen
(1992) makalesinde tanimlanan SupF, MeanF ve L
istatistikleri ile sinanmigstir. Her {ig stnama istatistigi
i¢in sifir hipotezi uzun dénem parametre tahminleri
istikrarhidir seklindedir. SupF sinamasi klasik Chow
F-simamalari ile ayn1 diisiinceden hareket eder. SupF
sinamasl i¢in alternatif hipotez, zamanin bilinmeyen
bir noktasinda ani bir rejim degisimi vardir seklinde-
dir. SupF sinamasi 6rneklem ¢apinda (gozlem sayisi,
T) budama gerektirir. Bu ¢alismada gérece kiictik 6r-
neklem ¢ap1 nedeniyle alt 6rneklem analiz dénemi-
nin bagindan ve sonundan yiizde onluk bir budama
(0.10T, 090T) yapilmistir. MeanF sinamasi tanimla-
nan modelin istikrarl bir iliskiyi yakalayip yakalama-
digini belirlemeye yonelik bir stnamadir. L sitnamast
orneklem gapina gore diger iki sinamaya gére daha az
duyarl bir parametre istikrar1 stnamasidir (Hansen,
1990). Bu smama parametre degiskenliginin olabi-
lirlik fonksiyonu incelenen zaman dénemi boyunca
goreli olarak sabit oldugunda énerilmektedir. L sina-
mas1 ayn1 zamanda degiskenler arasinda uzun déonem
denge iliskisi olup olmadigini sinar (Hansen, 1992).

Ampirik Bulgular

Uzun Dénem Denge lliskisi icin Sinirlar Sinamasi
Tablo 1, sektorler itibariyle (4) ve (5) nolu denklemler
ile gosterilen sinama regresyonlarindan hesaplanan
F-istatistiklerini gostermektedir. Sinamalar belirleme

5 Calismada, uzun dénem tahminleri ayn1 zamanda Phillips ve
Hansen (1990) makalesi ile tanimlanmis olan tiimiiyle de-
gistirilmis en kii¢iik kareler tahmin (FM-OLS) yontemi ile
tekrarlanmigti. FM-OLS yontemi hata terimlerindeki serisel
korelasyonu diizeltmektedir. Bu yontem ayni1 zamanda igsel
aciklayict degiskenlere karsi bir giivence sunmaktadir. FM-
OLS ile uzun dénem esneklikler tahmin edilirken tahminlerin
duyarhiligini gézlemek amaciyla deterministik trend degiskeni
eklenmistir. Yer darlig1 nedeniyle FM-OLS tahminlerine me-
tin i¢inde yer verilmemis olmakla birlikte ARDL tahminleri
ile FM-OLS tahminlerinin genelde birbirini destekler nitelik-
te olduklari, bazi sektorler i¢in uzun dénem esnekliklerini bir
yontemin diger yonteme gore daha biiyiik (ya da daha kiigiik)
tahmin ettigi ifade edilmelidir. Tablolar yazarlardan istenebilir.

hatasina kars1 bir 6nlem olarak deterministik trend
dahil edilerek tekrarlanmistir. Bunun temel nedeni,
sektorlerin ihracat ve ithalatlar: iizerinde etkili ola-
bilecek zaman trendi tarafindan kapsanmis gozlenen
ve gozlenemeyen faktorlerin etkilerini de dikkate al-
maktir. (4) ila (10) nolu modellerde uygun gecikme
sayilar1 Akaike bilgi kriteri (AIC) kullanilarak belir-
lenmistir. Sinirlar sinamasi sinama regresyonlarimin
artiklarinin serisel korelasyonlu olup olmadiklarini
sinamay1 gerektirir. Calismamizda AIC ile belirlenen
gecikmede artiklarin serisel korelasyonlu olmalar:
durumunda ikinci, tigiincii en iyi gecikme sayisina
gore tahminler yapilmis ve artiklarin serisel koreles-
yonlu olup olmadiklar1 incelenmistir. Boyle bir du-
rumla karsilagildiginda artiklarin serisel korelasyonlu
olmadig gecikme uygun gecikme olarak alinmig ve
sinirlar stnamasi gergeklestirilmistir.

Sinama sonuglarina gore, Canli Hayvanlar ve Gida
Maddeleri (0), Igki ve Tiitiin (1), Akaryakit Harig Ye-
nilmeyen Hammaddeler (2), Hayvansal, Bitkisel Kat1
ve Sivi Yaglar, Mumlar (4), Baslica Smuiflara Ayrilan
Islenmis Mallar (6) ve Makinalar ve Ulagtirma Arag-
lar1 (7) sektorlerinde degiskenler arasinda geleneksel
onem diizeylerinde uzun dénem denge iliskisi sap-
tanmugtir. Ustelik bu iligki sektdrlerden yapilan hem
ihracat hem de ithalat i¢in bulunmustur.

Bazi sektorlerde ise degiskenler arasindaki uzun
donem denge iliskisinin varlig1 bagimli degiskenin
Almanyaya ihracat ve Almanyadan ithalat olmasina
gore degiskenlik gostermistir. Ornegin Bagka Yerde
Belirtilmeyen Kimya Sanayi ve Buna Bagli Sanayi
Uriinleri (5) sektoriinde Tiirkiyenin Almanyadan
ithalat1 ile Turkiye'nin reel geliri, reel déviz kuru ve
reel doviz kuru oynaklig1 arasinda uzun dénemli bir
denge iliskisi yakalanmistir. Tiirkiye'nin Almanyaya
ihracatinin % 33.7’sini ve Almanyadan ithalatinin %
19.7’sini olusturan 8 nolu Cesitli Mamul Egya sekto-
riinde sadece ithalat denklemi degiskenleri arasinda
bir uzun donemli denge iliskisi olabilecegi yoniinde
bir kanit elde edilebilmistir (F-iii = 4.051). 3 nolu
Mineral Yakitlar, Yaglar ve Alkali Uriinler ve 9 nolu
Tedaviilde Olmayan Paralar, Parasal Tabanli Altinlar
sektorlerinde gerek Tiirkiye'nin Almanyadan ithalati
gerekse Tiirkiyenin Almanya’ya ihracati ile diger de-
giskenler arasinda uzun donem denge iliskisinin var-
ligin1 belirlemek tizere hesaplanan F istatistikleri kri-
tik degerlerden kiigiiktiir. Bu sektorlerde degiskenler
arasinda uzun donemli bir denge iliskisi geleneksel
onem diizeylerinde belirlenememistir.
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Uzun ve Kisa Donemde Parametre Tahminleri
Degiskenler arasinda uzun dénem denge iligkisinin
varliginin tespit edildigi sektorler i¢cin uzun dénem
esneklikler, hata diizeltme mekanizmasini da dikkate
alan kisa donem esneklik tahminleri ile birlikte Tablo
2 ve Tablo 3’te verilmistir. Model kurma hatasina kar-
s1 modele eklenen deterministik trend degiskeninin
katsayisinin istatistik bakimdan anlamli olmadig: du-
rumlarda yorumlar bu degiskenin yer almadigi mo-
del tizerinden yapilmistir. Okuyucuya kolaylik sagla-
mast bakimindan ARDL ile elde edilen sonuglar her
bir ana sektor i¢in ayri alt basliklarda ele alinmistir.

0 - Canli Hayvanlar ve Gida Maddeleri

Almanya’ya ihracatimizin % 8.85’ini olusturan bu
sektorde, ihracatin Almanyanin reel gelirine gore
uzun donem esnekligi negatif tahmin edilmistir
(—1.803). Beklentiler ile uyumlu olmayan bu sonug-
la kargilagilmasinin bir nedeni, bu sektérii olusturan
alt sektorlerden gelen veri toplulastirmasi olabilir. Bir
diger nedeni, Tiirkiyenin Avrupa Birligine iiye iilke-
lere yapmis oldugu canli hayvanlar ve gida madde-
leri ihracatinda genel olarak meydana gelen azalma
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egilimidir (bkz. Aldan vd., 2012). Bu azalma egilimi
anlamli olmamakla birlikte trend degiskeninin kat-
say1 tahmininden de goriilmektedir. Sektor ihracati-
nin reel doviz kuruna gére uzun dénem esnekligi ise
0.631 olup Tiirk liras: reel olarak deger kaybettiginde
sektorden Almanya’ya yapilan ihracat beklentiler ile
uyumlu olarak artmaktadir. Reel d6viz kurunun oy-
nakliginin katsayis1 reel doviz kurunun katsayisina
gore hem ¢ok daha diisitk hem de istatistik bakimdan
anlamli degildir. Buradan hareketle sektoriin ihracati
tizerinde uzun dénemde reel déviz kuru oynaklikla-
rindan ziyade reel doviz kurunun kendisinin bir etki-
si oldugu soylenebilir.

Diger her sey sabitken Tiirkiye'nin reel gelirinde bir
artisin Almanyadan ithalat1 arttirmasi beklenir. Bu
beklenti ile uyumlu sonug elde edilememistir. Bu mo-
dele gore sektoriin ithalatinin reel déviz kuruna gore
esnekligi -6.735 (bkz. Tablo 3’te sektdre ait ilk siitun)
olup istatistik bakimdan anlamlidir. Bu ¢ok yiiksek
katsay1 sektor ithalatinin reel déviz kurundaki degis-
melere olduk¢a duyarli oldugunu géstermektedir.
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Tablo 2. Uzun ve Kisa Dénem Parametre Tahminleri (Almanya’ya ihracat)

Canh Hayvanlar ve - - Akaryakit Hari¢ Yenilmeyen
Sektor Gida Maddeleri Igki ve Tiitin Hammaddeler
Trendsiz [ Trendli Trendsiz [ Trendli Trendsiz | Trendli
Panel A: Uzun Déonem
InyALM -1.803 -0.713 -6.299 0.664 0.795 -0.406
nte (=2.014) (-0.651) (-1.819) (0.236) (0.445) (-0.147)
InRDK 0.631 1.001 0.342 1.306 0.584 0.306
t (5.882)"" | (3.455)"" 0.841) | (2.082)" (2.435)" (0.660)
IMRDKO 0.032 0.022 0.137 0.094 -0.363 -0.351
t (1.520) (0.967) (1.405) (1.090) (2971 (-2.705)"
c 154157 10.570 40.063 8.924 8.841 14.221
(3.802) (2.146)" (2.557)"" | (0.704) (1.084) (1.139)
Trend i -0.013 ] -0.049 . 0.011
(-1.453) (-2.400) (0.674)
Panel B: Kisa Donem
AlnX 0.188 0.161 ] ] -0.220 -0.244
t-1 (1.302) (1.126) (-1.690)" (-1.810)
-0.061 -0.079
AlnX,_, (-0.503) (-0.664) i i i i
0.332 0.318
AlnX,_ 2.940)"" | (2.866)"" - - - -
AlnyALM 1.165 1.967 4.045 6.089 4.066 3212
t (0.775) (1.261) (0.831) (1.378) (1.647) (1.172)
Alny A -0.373 -0.203 -6.912 ] 4.853 5.308
-1 (-0.158) (-0.088) (-0.836) (1.995) (2.104)
-3.464 -3.525 -7.656
ALM - - -
Aln¥;2 1.676) | (-1.739) | (-0.968)
3.319 2.878 9.009
ALM _ - -
AlnY; -3 @557 | (2208 | (1.858)"
0.103 0.231 0.969 1.306 0.314 0.153
AInRDK, (0.690) (1.377) (1.786)" | (2.082)" (2974 (0.632)
0.088 0.078
AInRDK,_y (0.397) (0.360) - - - -
-0.385 -0.408
AInRDK, 1.627) | (-1.755) - - - -
-0.300 -0.380
AInRDK,_ 1.973) | (2410)" - - - -
0.023 0.015 0.082 0.094 -0.070 -0.061
AlnRDKO, (1.521) (0.952) (1.471) (1.090) (-2.831)" (-2.154)""
0.068 0.062
AInRDKO, - i - i (2.543)" (2.196)"
Trend . -0.009 ] 8.924 . 0.005
(-1.561) (0.704) (0.734)
-0.692 -0.679 -0.598 -0.049 -0.537 -0.502
Hiet (4595 | (459D | (-4.730)™" | (-2.4000" | (-3.755)"" (-3.319)™
Secilen ARDL Modeli
ARDL(p1q1.4243) | (4440) [ (4440 [ (1410 [ (1L1L00) [ (2202 (22,02)
Istikrar Sinamalari
MeanF 28.595 27716 9.283* 58.777 11.905* 99.493
SupF 8.424* 7.781* 6.228* 12.522 6.870* 17.252
Lc 0.194* 0.254* 0.577* 0.472* 0.544* 0.732*

() r-istatistiklerini gdsterir. .~ p < 0.01, * p < 0.05,  p < 0.10. ARDL(p1,41,42,g3), maksimum 4 gecikme
lizerinden Akaike bilgi kriterine gore belirlenmis uygun gecikme sayilarini gosterir. istikrar sinamalart igin
sifir hipotezi parametre tahminleri istikrarhidir seklindedir. Kritik degerleri i¢in bkz. Hansen (1992). * istikrar

sinamalart igin sifir hipotezinin %1, %5 ya da %10 6nem diizeyinde kabul edildigini gosterir.
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Tablo 2. Uzun ve Kisa Donem Parametre Tahminleri (Almanya’ya ihracat) (devam)

Hayvansal, Bitkisel Kati Eaillllzi Si“ll;fll::ia Makinalar ve
Sektor ve Sivi Yaglar, Mumlar Yy Mallsar $ Ulastirma Araglari
Trendsiz ] Trendli Trendsiz | Trendli Trendsiz | Trendli
Panel A: Uzun Déonem
InyALM 2,186 -5.745 1.220 ] 1.907 7.050
¢ (-1.101) (-2.367) (1.449) (1.107) (7.297)
IMRDK 1.224 0.062 0.471 0.194 1.282
t (5.035)™ (0.102) 4.137)""" (0.905) (3.931)"™"
-0.092 -0.067 -0.119 0.139 -0.112
InRDKO, (-1.281) (-0.897) | (-2.452)" ) (1.313) | (-2.851)™
c 17.922 33.761 2.585 0.289 -23.048
(-0.393) (3.089)""" (0.673) (2.041)" | (-5.324)™
Trend ] 0.043 . ] -0.291 -0.041
(2.152)" (-0.037) | (-4.103)™"
Panel B: Kisa Donem
-0.050 -0.356 -0.265
AlnX, - - (:0.412) - (2.689)" | (2.157)"
0.339
AlnX,_, - - (3.041)""" - -
Alny AL 2152 -5.991 3.130 3.755 7.277
¢ (-1.099) (-2.367) (4.091) (2.333) (5.514)
5311
Alny4:M - - - - (.078)"" -
1.205 1.014 0.176 0.082 0.538
AInRDK, “431)™ (1.388) (4.098)""" ) (0.960) (3.190)"™"
0.358 -0.154
AInRDK,_y - (0.626) - - (-:0.741)
-0.278
AInRDK,_, - - - - - (1817
-0.090 -0.069 -0.014 -0.038 -0.070
AlnRDKO, (-1.344) (-0.939) (-1.613) (2312 | (-3.971)™
0.014 -0.054
AInRDKO,; i i (1.431) i (-2.854)™" i
-0.032
AInRDKO,_, - - - (-1.820)" -
0.045 -0.026
Trend i (2.058)" . i i (-4.556)""
0.123
D0708 - - - - 2,309 -
-0.984 -1.042 -0373 -0.424 -0.625
H1i1 (-6.913) (-7.042) (-4.504) (-3.669) (-4.818)
Secilen ARDL Modeli
ARDL(p1g1g23) | (10000 [ (1020 [ 3102 [ - (2.203) [ (2.13.0)
Istikrar Snamalari
MeanF 32.348 81.169 8.016* 9.645* 9.101* 16.825*
SupF 15.903 22.528 3.867* 4.347* 5.138* 7.637*
Lc 1.303 1.137* 0.397* 0.437* 0.604* 0.463*

() t-istatistiklerini gdsterir. ~ p <0.01, ~ p <0.05,  p <0.10. ARDL(p1,q1,42,43), maksimum 4 gecikme
iizerinden Akaike bilgi kriterine gore belirlenmis uygun gecikme sayilarini gosterir. istikrar sinamalari igin
sifir hipotezi parametre tahminleri istikrarlidir seklindedir. Kritik degerleri igin bkz. Hansen (1992). *
istikrar sinamalari i¢in sifir hipotezinin %1, %5 ya da %10 6nem diizeyinde kabul edildigini gésterir.

Bununla birlikte tahminler reel d6viz kuru oynakligi-
nin ayni zamanda sektor ithalati tizerinde belirleyici

olmadigina isaret etmektedir.
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Almanyadan ithalat: i¢in uyarlama hizi katsayisi ne-
gatif ve istatistik bakimdan anlamli tahmin edilmigtir.
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Uyarlama hiz1 sektoriin ihracat: i¢in yaklagik olarak
—0.692 olup sektoriin dengesizliklerin % 70’ini yak-
lagik iki ¢eyrek donemde giderebildigini gostermek-
tedir. Sektoriin Almanyadan ithalat1 i¢in ise uyarlama
hiz1 tahmini —0.368dir. Buradan hareketle sektorel
ithalatin bir dengesizlik karsisinda uzun dénem den-
gesinden sapmalara karsi bu dengesizligi gidermek
tizere kisa donemde tepki verdigi soylenebilir.

Sektor ihracati i¢in kisa donem tahminleri, sektd-
riin ihracati, Almanyanin reel geliri ve déviz kuru
artis oranin kisa donemde sektorden yapilan ihracat
tizerinde gecikmeli etkilerinin bulundugunu géster-
mektedir. Ozellikle reel déviz kurundaki artislarin tig
geyrek déonemde bu sektdriin ihracatini azalttig1 goz-
lenmistir. Sektoriin yaptig: ithalat i¢in kisa donemli
tahminler incelendiginde de ithalatin gecikmeli de-
gerlerinin yani sira reel déviz kurunun gecikmeli de-
gerlerinin de ithalat {izerinde etkili oldugu gériilmek-
tedir. Kisa donemde reel doviz kuru oynaklig1 sektor
ithalatini arttirmaktadir. Diger her sey sabitken reel
kur oynakligindaki bir artis sektoriin ithalat artis ora-
nini 0.231 puan arttirmaktadir.

MeanF ve L_ sinamalar1 sonuglarina gore geleneksel
onem diizeylerinde kabul edilen sifir hipotezi uzun
donem esneklik katsayilarinin istikrarli olduguna
isaret etmektedir. L. sinamast ayn1 zamanda ihracat
denkleminde yer alan degiskenler arasinda uzun do-
nemli bir denge iliskisi olduguna dair sinir sinamasi
sonucunu desteklemektedir. ithalat i¢in sadece L is-
tatistigi uzun dénem katsayilarinin istikrarli oldugu-
na isaret ederken degiskenler arasinda uzun dénem
denge iliskisi oldugu sonucunu da desteklemektedir.

1 - I¢ki ve Tiitiin

Sektore iligkin uzun dénem esneklikler istikrarli olup
Almanya’ya yapilan igki ve tiitiin ihracatimiz i¢in or-
talama kiigiilme hiz1 yaklagik % -5tir. Sektérden ya-
pilan ihracatin reel déviz kuruna gore uzun dénem
esnekligi 1.31dir ve reel doviz kurundaki degismelere
kars1 sektor ihracatinin duyarli oldugu séylenebilir.
Reel doviz kuru oynakliginin katsayisi sektor ihracati
icin anlamli tahmin edilmemistir.

[thalat modeli tahminleri, beklentilerle uyumlu ola-
rak Tirkiyenin reel gelirindeki artislarin sektoriin
Almanyadan ithalatin1 arttirdigina isaret etmektedir.

Sektor ithalatinin reel doviz kuruna gore esnekligi ik-
tisadi beklentilere uyumlu olarak negatif ancak ista-
tistik bakimdan anlaml degildir. Reel doviz kuru oy-
nakliginin da igki ve titiin sektorii ithalat1 izerinde
istatistik bakimdan anlaml bir etkisi saptanmamastir.
Uzun donemde sektor ithalatinin gerek kurdaki de-
gismelere gerekse oynaklikla ifade edilen kur riskine
kars1 duyarli olmadig sdylenebilir.

Kisa donemde Almanyanin reel gelir biiylimesindeki
bir artig sektérden yapilan ihracatin bitylime oranini
ti¢ donem sonra 9.009 puan arttirmaktadir. Reel do-
viz kuru ile kurdaki oynakliklarin bu sektérden yapi-
lan ihracat ile ithalat tizerindeki etkileri incelendigin-
de, reel doviz kuru artig orani arttik¢a sektor ihracat
bityiime orani istatistik bakimdan anlamli bir bi¢im-
de artmaktadir. Reel doviz kuru artis oraninin sektor
ithalat1 bitytime oranini istatistik bakimdan anlaml
ve iktisadi bekleyislere uyumlu bir sekilde ters yonde
etkiledigi Tablo 3’tin sektére ait stitunundan izlenebi-
lir. Buna gore Tiirk Liras1 deger kazandikga sektoriin
Almanyadan ithalat1 artmaktadir. Sektor ihracatinin
uyarlama hiz1 —0.049 olup bu da sektoriin bir denge-
sizlik karsisinda dengeye yaklasik bir yil i¢inde gele-
cegini gosterir. Buna karsin sektoriin ithalatinin den-
gesizlik karsisinda dengeye uyarlama hiz1 —0.620 olup
sistem dengeye yaklagik iki ceyrek dénem sonra ulas-
maktadir. Ozetle elde edilen sonuclar reel déviz kuru
oynakligindan ziyade reel d6viz kurunun sektérden
Almanya’ya yapilan ihracat tizerinde etkili oldugu-
na isaret ederken sektorden yapilan ithalat tizerinde
uzun dénemde déviz kuru ve déviz kuru oynakligi-
nin bir etkisi bulunmadig: yolunda kanit sunmustur.

2 - Akaryakit Hari¢ Yenilmeyen Hammaddeler

Diger faktorler kontrol altinda iken sektorden yapi-
lan ihracat uzun dénemde reel doviz kuru artisindan
beklentilere uygun olarak pozitif yonde etkilenirken
reel doviz kuru oynakligindaki artiglar ihracati nega-
tif yonde etkilemektedir. Diger bir ifade ile Tiirk Li-
rasinin deger kaybetmesi sektor ihracatini arttirirken
doviz kurundaki belirsizlikler yani kurdaki riskler
Tirkiyenin Almanyaya ihracatinin yiizde 1.12’sini
olusturan bu sektorii olumsuz yonde etkilemektedir.
Sektorden yapilan ithalatin ortalama bityiime hizi do-
nem basina yiizde 7.6 olup uzun dénemde reel déviz
kurundan etkilenmektedir ve reel doviz kurunun art-
mast sektor ithalatinin azalmasina neden olmaktadir.
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Tablo 3. Uzun ve Kisa Dénem Parametre Tahminleri (Almanya'dan ithalat)

Canli Hayvanlar ve Gida - o Akary?klt Harig
" . I¢ki ve Tiitiin Yenilmeyen
Sektor Maddeleri
Hammaddeler
Trendsiz | Trendli Trendsiz | Trendli Trendsiz ‘ Trendli
Panel A: Uzun Dénem
InyTUR 2.240 -2.481 3.939 3.501 0.991 -0.704
n¥e (1.013) (-1.606) (4.336) (1.998) 0.711) (-0.647)
INRDK -6.735 0.224 -0.340 -1.273 0.365 -1.973
t (-1.920)" (0.240) (-0.908) (-1.488) (0.553) (-2.200)"
-0.138 -0.416 0.072 0.340 -0.306 -0.021
InRDKO, (-0.512) (-2.366)"" (0.784) (1.794) (-1.084) (-0.094)
c -0.020 16.538 -6.694 -5.186 9.168 15.745
(-0.002) (2.469) (-1.697) (-0.692) (1.457) (3.297)™
Trend ] 0.047 . 0.023 i 0.076
(1.566) (0.761) (3.199H™
Panel B: Kisa Donem
-0.146 0.021 0.252
AlnM,_; (-0.909) (0.129) 1.757)" ) )
-0.396 0.240
AlnM,_, (-3.145)™ (1.931)° i i i
AlnyTUR -0.254 -7.107 2441 4245 3.518 3.355
n¥e (-0.105) (-2.977) (2.785) (2.076) (2.279) (2.425)
-2.843 -3.328
TUR
AlnY;—y i i i i (-1.380) (-1.797)
TUR 2.821 4.425
AlnY;; - - - - (2.196)" (3.5100™
-3.065 0.862 -1.311 -1.270 -0.531 -1.123
AInRDK, 46600 | (1.193) 2782) | (-2349)" 1431) | (2.932)"
-3.103 2.931 0.135 0.334
AInRDK,_; (-3.57D)"" | (3.348)™ ) ) 0.275) (0.753)
3.117 -1.769 -0.868 -0.742
AlnRDK,_, (5.953)"" | (-3.352)™ ) ) (-1.814) (-1.723)
0.471 0.741
AInRDK,_, - - - - (1519) 2.545)"
0.231 -0.120 0.045 0.086 0.037 0.061
AlnRDKO, (3.676)"" (-1.876)" (0.849) (1.589) (0.943) (1.703)
0.014 -0.017
AInRDKO,_, - - - - (0.287) (-0.390)
-0.015 -0.049
AlnRDKO., i . . i (-0.356) (-1.227)
0.074 0.056
AInRDKO,_3 - - - - (1.860) (1.534)
Trend ] 0.035 . 0.012 i 0.046
(1.438) (0.760) (3.106)""
-0.368 -0.742 -0.620 -0.496 -0.482 -0.604
21 (-2.098)" | (-3.934)™ (-4.136)"™" (-3.753)" (-3.990)"" | (-5.249)""
Secilen ARDL Modeli
ARDLq(p)h‘IlalIZs G,131) (3,1,3,1) (2,0,1,0) 1,1,1,1) (13,44 (1,344
3
istikrar Sinamalari
SupF 27.847 64.092 8.970* 12.229* 15.263* 31.328
MeanF 15.984 23.143 4.644* 6.047* 8.152* 15.903
Lc 1.257 0.887* 0.427* 0.454* 0.629* 1.235*

() t-istatistiklerini gosterir. ~ p < 0.01, ~ p < 0.05, " p < 0.10. ARDL(p1,41,42,¢3), maksimum 4 gecikme
lizerinden Akaike bilgi kriterine gore belirlenmis uygun gecikme sayilarini gosterir. Istikrar sinamalart igin sifir
hipotezi parametre tahminleri istikrarlidir seklindedir. Kritik degerleri i¢in bkz. Hansen (1992). * istikrar
smamalart i¢in sifir hipotezinin %1, %5 ya da %10 énem diizeyinde kabul edildigini gosterir.
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Tablo 3. Uzun ve Kisa Dénem Parametre Tahminleri (Almanya'dan ithalat) (devam)

Baska Yerde
Hayvansal, Bitkisel Kat1 Belirtilmeyen Kimya Bashica Simflara Ayrilan
Sektor ve Sivi Yaglar, Mumlar Sanayi ve Buna Bagh islenmis Mallar
Sanayi Uriinleri
Trendsiz | Trendli Trendsiz | Trendli Trendsiz | Trendli
Panel A: Uzun Dénem
InyTUR 0.965 -1.007 1618 1393 1.644 1516
¢ (0.876) (-1.469) (14.894) (6.707) (10.525) (5.801)
InRDK, -0.300 -2.384 -0.170 -0.364 -0.254 -0351
(-0.597) | (-3.960) (-3.776) (-3.176) (-3.808) (-2.084)
-0.215 0.112 -0.013 -0.016 0.001 0.002
InRDKO, (-1.053) (1.169) (-1.356) (-1.578) (0.029) (0.095)
c 5.267 12,975 1420 2355 0.992 1.521
(1.074) (4.430) (3.003) (2.671) (1.452) (1.377)
Tvend i 0.072 i 0.007 _ i 0.004
(4.012) (1.683) (0.637)
Panel B: Kisa Donem
AlnM ] 0.015 0.025 -0.009 0.102 0.074
t-1 (0.118) (0.192) (-0.063) (0.863) (0.585)
AnM,_, ] 0.063 0.016 0.005 0.122 0.106
- (0.481) 0.172) (0.049) (1.337) (1.120)
AlnM,_, ] 0.166 0.238 0.226 0.237 0.223
- (1.998) (2.826) (2.720) (2.688) (2.452)
AlnyTUR 0.305 0.042 1.895 L1731 1.564 1522
¢ (0.871) (0.044) (6.919) (6.012) (4.596) (4.376)
AlnyTUR ] -0.911 0.838 L101 1614 1.729
-1 (-0.668) (2.272) (2.764) (4.156) (4.067)
AlnyTUR - (2272% - - -
-0.236 -0.754 -0.134 -0.143 -0.130 -0.159
AInRDK, (-0.853) (25847 | (3.2 (-1.799)" (-1.477) (-1.622)
0.362 0.295 -0.103 -0.257 -0.259
AInRDK, (1.008) (0.878) ) (-1.080) (-2.141)" (-2.138)""
-0.100 0.101 0.148 0.191 0210
AInRDK ., (-0.290) (0.301) ) (1.984)" (2.220)" (2.310)"
0.421 0.860
AInRDK,_; (1892)° 31" - - - -
-0.020 -0.005 -0.010 -0.012 -0.012 -0.011
AInRDKO, (-0.721) (-0.177) (-1.418) (-1.624) (-1.303) (-1.243)
0.002 -0.049
AInRDKO,—y (0.767) (-1.808)" i i i i
AInRDKO,_, (2(?'301636)** ; - - - -
Trend i 0.048 i 0.006 _ i 0.003
(4.550) (1.921) (0.692)
-0.388 -0.658 -0.789 -0.770 -0.731 -0.679
Uz (-3.619) | (4859 | (5557 | (-5.032)"" | (-5.225)" | (-4.248)™"
Secilen ARDL Modeli
ARDL(1g12g3) | (1,043) | (4342) [ (4200 [ 4230 [ @231 [ 4231
Istikrar Sinamalari
MeanF 7.229* 20.455* 11.805* 14.472* 14.586* 15.305*
SupF 4.746* 11.360 7.617* 10.044* 8.432* 11.222*
Lc 0.513* 0.578* 0.634* 1.306* 0.420* 0.684*

(.) t-istatistiklerini gosterir. - p <0.01, ” p <0.05, v p < 0.10. ARDL(p1,41,92,93), maksimum 4 gecikme iizerinden
Akaike bilgi kriterine gore belirlenmis uygun gecikme sayilarini gsterir. Istikrar sinamalart igin sifir hipotezi parametre
tahminleri istikrarlidir seklindedir. Kritik degerleri i¢in bkz. Hansen (1992). * istikrar sinamalart i¢in sifir hipotezinin %1,
%S5 ya da %10 &nem diizeyinde kabul edildigini gosterir.
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Bir baska ifade ile sektor ithalatinin reel d6viz kuruna
gore esnekligi —1.973 olup sektdr ithalati kurdaki de-
gisimlere kars1 oldukea esnektir. Kurdaki belirsizlik-
ler sektor ithalati iizerinde pek etkili degildir. Istikrar
sinamalari ihracatin ve ithalatin uzun dénem esnek-
liklerinin istikrarli olduguna isaret etmistir.

Almanyanin reel gelir biiyiime oranindaki artislar
sektoriin ihracat bityiime oranini yaklasik 4.066 puan
arttirmaktadir. Reel doviz kuru artis hizi arttikca
(Tirk Lirast daha hizli deger kaybettikge) sektor ihra-
cat1 kisa donemde ortalama 0.314 puan artmaktadir.
Buna karsin kurdaki oynakliklar kisa ddnemde sektor
ihracat artis hizini azaltmaktadir (—-0.07). Sektor itha-
lat1 kisa donemde reel kurdaki degismelere donemsel
olarak farkli yonde (artarak ve azalarak) tepki ver-
mistir. Kurdaki oynakliklarin kisa dénemde ithalat
tizerinde anlamli bir etkisi saptanmamustir. Bu da it-
halatin kisa donemde kur riskinden etkilenmedigine
isaret etmektedir Sektériin Almanyadan ithalat1 ve
Almanya’ya ihracati i¢in uyarlama hiz1 katsayilari si-
rastyla yaklasik —0.50, —0.60 olup istatistik bakimdan
anlamlidirlar. Sektor ihracat ve ithalat: bir dengesizlik
karsisinda uzun dénem dengesinden sapmalara kars1
bu dengesizligi gidermek iizere kisa donemde tep-
ki vermektedir. Diger bir ifade ile yiiksek uyarlama
hizlar1 sektoriin dokuz aydan daha kisa bir donemde
tekrar dengeye gelindigine isaret etmektedir.

4 - Hayvansal, Bitkisel Kat1 ve Siv1 Yaglar, Mumlar
Almanya ile dis ticaretimizdeki agirlig1 oldukga diisitk
olan bu sektorde ihracat ve ithalat bitytime hizlar1 d6-
nem bagina ortalama olarak sirasiyla % 4.3 ve % 7.2
olarak tahmin edilmistir (bkz. Tablo 2 ve Tablo 3’te
sektore karsilik gelen trend tahminlerini igeren siitun-
lar). Sektor i¢in ihracat denkleminde reel d6viz kuru
ve reel doviz kuru oynakligina iligkin katsayilarin is-
tatistik bakimdan anlamli tahmin edilmemis olmasi,
bu degiskenlerin sektor ihracat1 {izerinde bir etkisi
olmadigini diisiindtirmektedir. Sektor ithalatinin reel
doviz kuruna goére uzun donem esnekligi —2.384 olup
yiiksek bir esneklik katsayisi sektor ithalatinin reel
kurdaki artislar karisinda olduke¢a duyarli bir bigimde
azaldigina isaret etmektedir. Kurdaki oynakliklar ise
sektor ithalati iizerinde etkili gériinmemektedir.

Kisa donem tahminleri sektor ihracatinin reel kur
ile reel kur oynakliklarindan etkilendigi yoniinde bir
sonu¢ Uretmemis, ancak bunlarin sektor ithalatinin
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artis hizin1 donemsel olarak farkli yonlerde etkiledik-
leri gozlenmistir. Kur riskindeki artislarin sektor it-
halatinin artig hizini azalttig1 yontinde bir kanit mev-
cuttur (—1.808 t degeri ile —0.049). Tahminler sektor
ihracatinin uzun doénem dengeden sapmaya neden
olan durumlara karg1 ¢ok hizli bir gekilde uyarlandi-
g1 (hata diizeltme katsayisi neredeyse - 1dir) gos-
terirken sektor ithalatinin uyarlama hizi gérece daha
diisiiktiir (~0.658).

L, istatistigi ihracat denkleminde trend degiskeninin
yer aldig1 modelde uzun dénem tahminlerin istikrarh
olduguna isaret etmistir. Sektor ithalat1 tizerinde kur
ve kur riskinin uzun donemde herhangi bir anlamli
etkisi tespit edilmemis olmakla birlikte SupF, MeanF
ve L istatistikleri ithalat denklemi uzun dénem tah-
minlerinin istikrarli oldugunu géstermistir.

5 - Baska Yerde Belirtilmeyen Kimya Sanayi ve
Buna Bagh Sanayi Uriinleri

Tablo 1den de izlenecegi gibi, bu sektor ithalat ile
Denklem (1)de gosterilen modele giren degiskenler
arasinda bir uzun dénem denge iligkisi oldugu goz-
lenmistir. Sektor ihracati i¢in degiskenler arasinda
uzun donem denge iliskisi belirlenemediginden Tab-
lo 2'de bu sektor icin ARDL tahminleri yer almamak-
tadir. Organik kimyasallardan kimyasal materyallere
genis bir {iriin grubunu igeren bu sektdr Almanyadan
ithalatimizin % 16.5’ini gergeklestirmektedir.

Tahmin sonuglarina gére sektor ithalatinin
Tirkiyenin reel gelirine gore esnekligi pozitif ve
I'den biyiiktiir. Diger bir ifade ile Tirkiyenin reel
GSYH’sinda % 1’lik bir artis sektoriin ithalatini or-
talama olarak % 1'den daha fazla arttirmaktadir. Bu
sektorde de reel doviz kurunun oynakligindan ziyade
reel kur sektorden yapilan ithalat iizerinde belirle-
yicidir (—0.364). Reel doviz kurunda bir artis sektor
ithalatini azaltmakla birlikte esneklik mutlak degerce
I'den kiigitk oldugu i¢in sektor ithalatinin kur degis-
melerine kargi az esnek oldugu s6ylenebilir. Kur oy-
nakliginin katsayist hem ¢ok kiigiik hem de istatistik
bakimdan anlamli olmadig: i¢in kurdaki oynaklikla-
rin sektor ithalati Gizerinde uzun dénemde bir etkisi
olmadig1 s6ylenebilir.

Kisa donemde de Tiirkiye'nin ekonomik bitytime ora-
nindaki artisin sektor ithalatini arttirdigs, reel déviz
kuru artis oranindaki artigin ise etkisinin farkli do-
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nemlerde farkli oldugu (artma ve azalma) sGylenebi-
lir. Bu sektoriin ithalati icin hata diizeltme teriminin
katsayzsi, sektoriin dengesizligin % 80’ini yaklasik iki
ceyrek donemde giderebildigine isaret etmektedir.

[stikrar sitnamalar1 uzun dénem parametre tahmin-
lerinin istikrarli olduguna isaret ederken L _istatistigi
ithalat denkleminin degiskenleri arasinda uzun do-
nemli bir denge iliskisinin varligini dogrulamaktadir.

Sinirlar sinamasi, Tirkiyenin Almanyaya Bagka Yer-
de Belirtilmeyen Kimya Sanayi ve Buna Bagli Sana-
yi Uriinleri ihracati ile Almanyanin reel geliri, reel
do6viz kuru ve reel déviz kuru oynakliklar: arasinda
uzun donem denge iliskisi olduguna dair bir kanit
sunmamistir. Bununla birlikte bu makalede paramet-
re istikrar sinamalarinda kullanilan ve tablolarda L.
istatistigi ihracat denklemi icin degiskenler arasinda
uzun donemli bir denge iliskisinin varligina isaret et-
mektedir.

6 - Baglica Siniflara Ayrilan Islenmis Mallar

Bu sektorde ihracatimizda trend degiskeni igeren mo-
delden hareketle uzun donem denge iligkisi bulun-
madigindan Tablo 2de ilgili siitun bos birakilmistir.
Almanya’ya ihracatimizin % 19.75’ini, Almanyadan
ithalatimizin % 12%sini olusturan Baglica Siniflara
Ayrilan Islenmis Mallar sektorii deri, kauguk, ahsap
drtinler imalati ile kagit ve kagit tirtinleri, demir, ge-
lik ve metal diriinlerinin imalatin1 yapmaktadir. Sek-
tor ihracatinin reel d6viz kuruna ve reel doviz kuru
oynakliklarina gore esneklikleri sirasiyla 0.471 ve
—0.119dur ve istatistik bakimdan anlamlidirlar. Buna
gore sektor ihracati reel doviz kurunda % 1’lik bir ar-
tisa ortalama % 0.47’lik bir artisla, reel déviz kuru oy-
nakligindaki % 1’lik bir artisa kargilik % 0.12 azalarak
tepki vermektedir. Almanya ile dis ticaret iliskimizde
agirhigr yiksek olan bu sektor hem déviz kurundan
hem de kurundaki oynakliklardan etkilenmektedir.
Sektorden yapilan ithalata iligkin tahminler, reel kur-
daki oynakliklarin sektoriin ithalati Gizerinde uzun
donemde herhangi bir etkisinin olmadigina buna
kargilik reel kurdaki artiglarin sektor ithalatini azalt-
tigina isaret etmektedir.

Tablo 2 ve Tablo 3’te verilen hata diizeltme modeli
tahminlerine gore, reel doviz kuru sektor ihracatini
kisa dénemde anlaml bir bi¢imde artirirken sektor
ithalatini ise kisa donemde farkli yonde etkilemekte-

dir. Kurdaki oynakliklarin ise sektoriin Almanya ile
olan dis ticaretimiz tizerinde kisa donemde etkili ol-
madig1 goriilmiistir. Uyarlama hizlari, uzun donem
dengesinden sapmalara kars1 sektor ithalatinin sektor
ihracatina gore daha hizli bir sekilde dengeye geldi-
gini gostermektedir. Istikrar sinamalar1 uzun dénem
esnekliklerin istikrarli olduklar1 sonucunu vermistir.

7 - Makinalar ve Ulastirma Araglari

Makinalar ve Ulagtirma Araglar1 sektorii Almanya ile
dis ticaretimizde en biiyiik paya sahip olan sektordiir.
Sektor ihracatinin ve ithalatinin pay sirasiyla % 32.80
ve % 47.12dir. Sektor ihracatinin reel doviz kuruna
gore esnekligi 1.282dir. Reel kurdaki oynakliklar ise
beklentilerle uyumlu olarak sektdr ihracatini ters
yonde etkilemektedir (—0.112). Sektor ithalatinin reel
kura gore esnekligi ise 0.711 olarak tahmin edilmigtir.
Tahmin sonuglar1 yukarida irdelenen sektorlerden
farkli olarak reel doviz kuru artiglarinin sektor itha-
latin1 pozitif yonde etkiledigini gostermektedir. Bu da
sektorde ithalat ihtiyacinin yiiksek oldugunu gésterir.
Nitekim yukarida da ifade edildigi gibi bu sektorden
yapilan ithalat Almanyadan yapilan toplam ithalatin
% 47.12’sini olusturmaktadir. Sektoriin Almanya ile
dis ticaretimizdeki payinin yiiksek olmasi, sektoriin
reel doviz kurundaki oynakliklara kars: duyarli ol-
masini beraberinde getirebilir. Nitekim sektor ihra-
catinin ve ithalatinin reel doviz kuru oynakliklarina
gore uzun dénem esneklik katsayilar1 sirastyla —0.112
ve —0.167 olarak istatistik bakimdan anlamli tahmin
edilmistir. Bununla birlikte sektor ihracati uzun do-
nemde reel doviz kurundaki degismelere sektor itha-
latina gore daha duyarlidir. Bu da sektor ihracatinin
sektor ithalatina gore biraz daha kirilgan olduguna
isaret etmektedir.

Reel doviz kuru ile kur oynakliklarinin sektor ihracat
ve ithalat1 tizerindeki kisa donem etkilerini gosteren
hata diizeltme modelleri tahminleri incelendiginde,
reel doviz kuru artisinin sektor ihracat bitytimesini
once arttirdigl ve sonra azalttigi goriilecektir. Reel
kur sektor ithalat bitytimesini de gecikmeli olarak ve
ters yonde etkilemektedir. + donemi reel doviz kuru
oynaklig1 biiytimesi sektor ihracatinin bityiimesini
0.070 puan, sektor ithalatinin bitytimesini ise 0.020
puan diigirmektedir. Kisa donemde kur oynakliklar:
en ¢ok sektor ihracatini etkilemektedir. Buna karsin
tahminler bir donem 6nceki kur oynakliklarinin t d6-
nemi ithalat biiylimesini ortalama olarak 0.036 puan
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arttirdigina isaret etmektedir. Uyarlama hiz1 katsayisi
Makinalar ve Ulastirma Araglar1 sektori ithalatinin
sektoriin ihracatina gore dengesizligi daha uzun bir
stirede giderdigini gostermektedir. Smnamalar hem
ihracat hem de ithalat i¢in uzun dénem esneklik tah-
minlerinin istikrarli oldugunu gostermistir.

8 - Cesitli Mamul Esya

Cesitli Mamul Esya sektoriinden yapilan ihracat igin
degiskenler arasinda uzun donemli bir denge iliskisi
sinama regresyonunda trend degiskeni varken tespit
edilememisti. Bu nedenle Tablo 2'de bu sektére ait
trendli tahmin sonuglarini iceren siitun bos birakil-
muigtir.

Sinir stnamasi sonuglari sektérden ithalat, Tirkiyenin
reel geliri, reel doviz kuru ve reel doviz kuru oynak-
lig1 arasinda uzun dénem denge iliskisi bulunduguna
% 10 6nem diizeyinde isaret etmistir. Cesitli Mamul
Esya sektorii Almanya ile dis ticaretimizde pay1 goreli
olarak yiiksek olan bir sektordiir. ARDL tahminle-
ri Tirkiye'nin reel geliri, reel doviz kuru ile kurda-
ki risklerin sektor ithalat1 tizerinde uzun donemde
onemli bir etkisi bulunmadigin1 gostermistir. Kisa
donem tahminleri ise sektdr ithalat1 tizerinde sade-
ce Tirkiyenin reel gelirinin anlamli gecikmeli etki-
lerinin bulunduguna isaret etmektedir. Sektor icin
uyarlama hizi —0.237 olup sektoriin bir dengesizlik
karsisinda tekrar dengeye ulagsma zamaninin uzun
olduguna isaret etmektedir. SupF ve MeanF istatistik-
leri uzun donem parametrelerinin istikrarli oldugunu
gosterirken L istatistigi ayn1 zamanda ithalat denk-
leminde degiskenler arasinda uzun dénemli denge
iliskisi bulunduguna isaret etmektedir.

Sonu¢

Bu ¢alismada Tiirkiye'nin 6nemli bir ticaret ortag: ko-
numunda olan Almanya ile dis ticareti tizerinde déviz
kuru ve déviz kurundaki oynakliklarin etkileri ince-
lenmistir. Incelemeler toplam ihracat ve ithalat yerine
ana sektorler (SITC Rev. 3 gore 1-digit {izerinden 10
ana sektor) itibariyle yapilmistir. Déviz kurlarindaki
dalgalanmalarin her zaman 6nem arz ettigi Turkiye
ekonomisinde, Tirkiyenin Almanya ile dis ticaret
iligkisini sektorel bazda incelememizin nedeni, toplu-
lastirmadan kaynaklanacak sorunlar1 bertaraf etmek
ve sektorel diizeyde kur ve kur belirsizliklerinin etki-
lerini gérmektir.
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Calismanin amacina yonelik olarak iki model on ana
sektor icin tahmin edilmistir. Her sektor icin deter-
ministik trend degiskeninin varligina bagli olarak
temelde toplam kirk model tahmini s6z konusudur.
Tahminler Pesaran vd. (2001) ¢aligmasi ile tanimlan-
mis otoregresif dagitilmis gecikme modelleri (ARDL)
ile gerceklestirilmistir. ARDL tahminlerinde maksi-
mum gecikme sayis1 dort alinarak uygun gecikme sa-
yilar1 Akaike bilgi dl¢iitii ile belirlenmistir. Caligmada
reel d6viz kuru oynaklig: ii¢ aylik dénemlerde aylik
reel doviz kuru degerlerinin standart sapmasi olarak
alinmustir. Bir 6nceki kesimde elde ettigimiz sonuglar
tizerinden buradaki ¢ikarimlarimiz sektorlerin Al-
manya ile dis ticaretimizdeki paylarina gore siralana-
rak ve uzun dénem denge iliskisi belirlenen sektorler
itibariyle ele alinmustir.

Almanyadan ithalatin yaklasik % 20’sini yapan Ce-
sitli Mamul Esya sektoriinde, reel doviz kuru ile reel
doviz kuru oynakhiginin sektér ithalati iizerinde
uzun donemde 6nemli bir etkisi belirlenememistir.
Almanya’ya ihracatimizin % 33’tinii gergeklestiren
Makinalar ve Ulastirma Araglar1 sektoriinde reel
doviz kuru ile kurdaki belirsizlikler etkili olup Tiirk
Liras1 deger kaybettik¢e sektor ihracatinin artma po-
tansiyeline sahip oldugu goriilmiistiir. Bununla bir-
likte kurdaki belirsizlikler arttik¢a ihracat yapmak
riskli hale gelmektedir. Almanyadan ithalatin yakla-
sik yarisinin yapildigi bu sektorde reel kur artiglari-
nin sektor ithalatini azaltmadigr yolunda bir sonug
elde edilmistir. Bu da bu sektdrden yapilan ithalata
Tiirkiyede biiyiik gereksinim duyulduguna isaret et-
mektedir. Reel kurlardaki oynakliklar ise sektor itha-
lat1 tizerinde azaltici bir etkiye sahip olabilmektedir.
Bu da sektordeki ithalat¢ilarin reel kurdan ziyade
kurlardaki belirsizlikten endise duyduklarina isaret
etmektedir.

Baglica Siniflara Ayrilan Islenmis Mallar sektdriinde
reel kurdaki artislarin beklentiler ile uyumlu olarak
sektor ihracatini arttirdigr buna kargilik reel kurda-
ki belirsizliklerin sektor ihracatini azalttig1 belirlen-
mistir. Sektor ithalatinin ise reel kurdaki risklerden
ziyade reel kurdaki artiglardan etkilendigi sonucuna
varimastir.

Yillar itibariyle kii¢iik degisiklik gosterse de
Tirkiyenin Almanya’ya olan ihracatinin % 9unu
olusturan Canli Hayvanlar ve Gida Maddeleri sekto-
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riinde reel d6viz kuru artiglarinin ihracatimizi arttir-
dig1 yolunda iktisadi beklentilere uygun sonuglar elde
edilmistir. Reel d6viz kuru oynakliginin ise sektor ih-
racat1 izerinde 6nemli bir etkisinin bulunmadig: go-
rilmistir. Sektdorde Almanyadan yapilan ithalat reel
doviz kurundaki artiglara beklentiler ile uygun olarak
azalarak tepki vermektedir. Kur belirsizligi sektor
ithalat tizerinde etkili degildir. Baska Yerde Belirtil-
meyen Kimya Sanayi ve Buna Bagli Sanayi Uriinleri
sektoriinde sektor ithalati Tiirk Lirast deger kazan-
dik¢a azalirken kur belirsizliklerinin sekt6r ithalati
tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu yolunda bir kanit
elde edilmemistir.

Almanya'ya ihracatin % 1.12’sini gergeklestiren Akar-
yakit Hari¢ Yenilmeyen Hammaddeler sektoriinde
reel kurdaki artislarin sektor ihracatini arttirdig yo-
niinde bir kanit elde edilmistir. Reel kur yaninda reel
kurdaki oynakliklar da sektor ihracati tizerinde etkili
olup bu da sektdrdeki ihracat¢ilarin kurdaki belirsiz-
likler dolayistyla risk almaktan kagindiklarina isaret
etmektedir. Bunula birlikte sektor ithalatinin kurdaki
belirsizliklerden etkilendigi yoniinde bir kanit elde
edilmemistir, ancak reel kur artislar1 sektor ithalati
tizerinde negatif bir etkiye sahiptir.

Icki ve Tiitiin sektériinde reel déviz kurunun bek-
lentiler ile uyumlu olarak sektor ihracatini arttirdigt
yoniinde bir kanit mevcut iken sektor ithalatini etki-
ledigi yoniinde bir kanit elde edilmemistir. Reel kur
oynakliginin ise sektor ihracati ve ithalat1 tizerinde
anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmemistir.

Thracat ve ithalatta en diisiik paya sahip olan Hayvan-
sal, Bitkisel Kat1 ve Siv1 Yaglar, Mumlar sektoriinde
reel doviz kurunun sadece sektor ithalat: iizerinde
onemli bir etkisinin olabilecegi tespit edilmistir.

Biitiin bunlar 1s181nda ¢alismada elde edilen temel
bulgu, reel déviz kuru ile kurlardaki belirsizliklerin
Almanya ile dis ticaretimizde pay1 yliksek olan sek-
torlerde daha belirleyici oldugu seklindedir. Bunun
yaninda sektorel ithalatlarin reel doviz kuruna gore
tahmin edilen esnek katsayilar1 sektorel ihracatlarin
reel doviz kuruna gore tahmin edilen esneklik kat-
sayllarindan genel olarak daha biiyiiktiir. Sektorel
ihracatlar ile sektorel ithalatlarin reel déviz kuru oy-
nakligina gore esneklik katsayilari ise ¢cok daha kiigitk
tahmin edilmigtir.

Sonug olarak bir iilkenin ihracatini ve ithalatini et-
kileyen bircok faktor vardir. Reel doviz kuru ve reel
doviz kurundaki oynakliklar bu faktdrlerin basinda
gelmektedir. ithal ve ihrag mallarin fiyat esneklikleri
de 6nemlidir. Bu ¢alismada sektorel ithalatin reel d6-
viz kuruna gore esnekligi oldukga yiiksek ve negatif
¢ikmistir. Bu da reel doviz kurlarinda meydana gele-
cek artislarin Almanyaya olan ithalatimiz azaltaca-
gina isaret etmektedir. Turkiye'nin genel olarak ihra-
catinin ithalata bagimlilig da goz oniine alindiginda,
reel kurdaki artisa Almanya ile ihracatimiz agisindan
bir avantaj olarak bakilsa da bu uzun dénemde bir
dezavantaj haline gelebilmektedir. Bu bakimdan her
ne kadar serbest doviz kuru politikas: uygulaniyorsa
da doviz kurlarinin ¢ok yiikselmemesi i¢in olasi mii-
dahalelerde karar alicilarin dikkatli olmalar: gerektigi
ifade edilmelidir.

Son olarak ¢alismamizda elde edilen bulgulara goére
doviz kuru ile kurlardaki oynakliklar sektorel bazda
Almanya ile olan dis ticaret iliskimizde 6nemli olup
benzer ¢alismalar giincel veriler ile diger 6nemli dis
ticaret ortaklarimizi da kapsayacak sekilde farkli eko-
nometrik analizler ¢cercevesinde yapilabilir.
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Oz

Berlin Duvarrmin yikilmasimi takip eden siiregte bazi
Avrupa iilkeleri sosyalist sistemi terk ederek kapitalist
ekonomik diizeni tercih etmistir. Ozellestirmeler ile
bankacilik sektoriiniin baskin oldugu, ticari serbestle-
me ve ABYe iiyelik yolunda onemli ekonomik diizen-
lemelere giden Avrupa dontisiim tilkeleri icin finansal
gelisme ve ticari agiklik degiskenleri ile ekonomik biiyii-
me arasindaki iliskiyi test etmek biiyiik 6nem tasimak-
tadir. Az gelismis finansal sisteme sahip iilkeler bir kisir
dongii icerisinde yer almaktadir, bunun nedeni finan-
sal gelismedeki yetersizlik ve ona dayal olan zayif eko-
nomik performansin yeniden zayif finansal gelismeye
yol agmasidir. Bu ¢alismanin amaci Avrupa doniisiim
ekonomileri icin 2001-2014 yillarini kapsayan donem-
de finansal gelisme, ticari agiklik ve ekonomik biiyiime
arasmndaki iliskiyi panel veri analizi ile test etmektir. Bu
dogrultuda oncelikle Temel Bilesenler Analizi ile finan-
sal gelismislik endeksi olusturulmustur. Degiskenler
icin homojenlik, yatay kesit bagimhiligi sirasiyla Delta,
testleri ile analiz edilmistir. Degiskenler arasinda ki es-
biitiinlesme iliskisi ve uzun donem nedensellik iliskisi
ikinci nesil olarak adlandirilan Durbin-Hausman Es-
biitiinlesme Testi ile Dumetriscu-Hurlin (2012) panel
nedensellik testi ile ssnanmugtir. Elde edilen bulgular
segili tilkeler icin ele alinan donemde finansal gelisme
ve ticari agikliga dayali bir ekonomik biiyiimenin ger-
ceklestigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Gelisme, Ticari A¢iklik,
Ekonomik Biiyiime, Panel Nedensellik Analizi

Abstract

After the collapse of Berlin Wall some European count-
ries preferred market system instead of comunism. This
countries called transition economies, via of privatizati-
on banking sector became dominant for financial deve-
lopment. Moreover after trade liberalization, openness,
being a member of European Union and the relations-
hip between these three indicators became more impor-
tant than before. Because a weak financial system is the
reason of vicious cycle which causes at the same time
weak economic performance. The main reason of this
study to analyse the causality between variables in the
long term for the period between 2001-2014 For that
reason financial development index has been created
with Principal Component Analysis and with 4 diffe-
rent indicators of financial (especially banking) system
the. The variables has been tested relatively with Delta
and tests which are called second generation tests and
consider heterogeneity and cross-section dependence.
The long term co-integration tested with Durbin-Haus-
man and long term causality tested with a new method
developed by Dumetriscu-Hurlin (2012). The results
gained from the analysis show that supply side hypot-
hesis is accepted for selected transition economies. The
empirical findings show that economic growth based
on financial development and trade openness.
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Economic Growth, Panel Causality Analysis
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Giris

Baltagi vd. (2009), iyi bir finansal sisteme sahip l-
kelerin daha hizli bitytime egiliminde oldugunu ifade
etmistir. Bu nedenle finansal gelisme Avrupa donii-
stim ekonomilerinin digerlerini ekonomik anlamda
yakalamasina yardim etmektedir. Aksine Aghion vd.
(2005)e gore finansal kisitlamalar Avrupa doniisiim
ekonomilerinin teknoloji transferi avantajindan ya-
rarlanmasini 6nlemekte ve diinya iiretim olanaklar:
egrisinde bazi iilkelerin digerlerinin gerisinde kalma-
sina yol agmaktadir.

Greenwood ve Jovanic (1990), Bencivega ve Bruce
(1991) gibi igsel biiylime teorisyenlerine gore finan-
sal gelisme uzun donemde ekonomik biiylimeyi tes-
vik eden 6nemli bir faktérdiir. Ciinkii kaynaklarin
yeniden ve etkin tahsisi, sermaye birikimi ve tekno-
lojik yenilige yol agmaktadir. Blackburn ve Hung'un
1998de gelistirdikleri teorik modelde iddia ettiklerine
gore hem finansal gelisme hem de uluslararas: ticaret
ekonomik biiylimeyi artirmaktadir. Ancak Lucasin
(1988) “Neutrality Hypothesis” Tarafsizlik Hipotezine
gore ekonomik bityiime ve finansal gelisme birbirin-
den bagimsiz olarak ta gelisebilir. Ekonomik biiyiime;
bir dénemden digerine mal ve hizmet stogunda mey-
dana gelen artis olarak tanimlanmaktadir. Dengeli ve
dengesiz bityiime kavramlar: baglaminda aragtirma-
cilar ikiye béliinmiis durumdadir. Uzerinde durulan
temel sorun ekonomik biiylime oraninin maksimum
degeri almas: i¢in yatirimlarin sektérler arasinda ne
sekilde dagitilmasi gerektigidir. Dengeli ekonomik
bityiime kavramina gore, arz ve talep miktar birbirini
tam olarak karsilamakta bu nedenle farkli sektorlerde
olsa dahi arz veya talep fazlasi-acig1 bulunmamakta-
dir. Dengesiz biiyiime savunucularina gore yatirimlar
ekonomik biiylimenin motoru olan kilit sektorlere ka-
nalize edilmelidir. Ampirik ve teorik ¢alismalara konu
olan finansal sektor mii ekonomik bityiimenin yoksa
ekonomik biiylime mi finansal sektoriin siiriikleyici-
si oldugu tartigmanin merkezinde yer almaktadir. Ilk
gorils arz-cekisli ikinci goriis talep-gekisli hipoteze
destek vermektedir. King ve Levine (1993) ¢alismasi-
na gore finansal gelisme ekonomik bityiimenin bir 6n
kosuludur ve Aydin vd. (2013)e gore etkin bir sekil-
de aracilik fonksiyonu yerine getiren finansal sistem,
yatirimlar igin gerekli fon ihtiyacini karsilayarak eko-
nomik bitytimeyi arttirmaktadir. Robinsonun (1952)
onderlik ettigi talep-itisli hipoteze goreyse finansal
gelisim yalnizca ekonomik bilyiimeyi takip etmekte-
dir. Burada kilit faktor faaliyete gegirilen girisimlerdir.
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Bu ¢alismada finansal gelisme ve ekonomik bitytime
degiskenlerinin yani sira uluslararasi ticareti temsilen
ticari agiklik degiskeni de modele eklenmistir. Boyle-
ce hem ticari agikligin ekonomik bityiime i¢in 6nemi
arastirilmis hem de Beck (2002) tarafindan iddia edi-
len “ticari agiklik finansal gelismeyi tesvik etmekte-
dir” hipotezi test edilmistir.

Teorik anlamda ekonomik biiytime-dis ticaret (disa
aciklik) arasindaki iliski Adam Smith ve David
Ricardo’ya kadar uzanmaktadir. Dis ticaret en basit
haliyle uluslararas1 mal ve hizmet degisimi olarak ta-
nimlanmaktadir. Klasikler gibi Neo-klasikler de ser-
best piyasa yanlisi olup, onlardan daha farkli araglar
ile uluslararas: ticaretin uluslarin zenginligini (eko-
nomik refah-biiyiime) artirdigini ifade etmislerdir.
Heckscker ve Ohlin ise dis ticarette tilkeler arasi fak-
tor donatim farklarinin 6nemine ve bu tilkelerin tica-
retten sagladiklar1 faydalara aciklama getirmislerdir.
Bhagwati (1958), aksine bir tilkede meydana gelen
ekonomik biiyiimenin o iilkenin ticaret hadlerinde
bozulmaya yol agarak yoksullastiran bityiimeye sebep
oldugunu ifade etmistir. Neo-klasik biiyiime teorileri
disa kapali ekonomilerde teknolojik degisimi digsal
bir degisken olarak kabul ettikleri i¢in ticaret politi-
kalarinin ekonomik biiylime iizerine bir etkisi olma-
digin1 kabul etmektedirler. Ancak Lucas, Romer, Bar-
ro, Arrow tarafindan gelistirilen bityiime modellerine
gore teknolojik degisim igseldir ve uzun donemde
ticaretin biiylime {izerine etkisini 6l¢ebilmektedirler
(Kilavuz ve Topcu, 2012, 5.202). Keynesyen yaklasim,
ticaret ve bilylime arasindaki iligkiyi ¢arpan mekaniz-
mas ile agiklamaktadir. Marjinal titketim egiliminde
meydana gelecek bir artis (azalig) ve marjinal ithal
egiliminde meydana gelecek bir azalis (artis) carpan
katsayisina bagl olarak ulusal gelirde bir artisa (azali-
sa) neden olmaktadir. Rajan ve Zingales’in (2003) ¢a-
lismasina gore bir tilke sinirlarini ticaret ve sermaye
giris-cikislarina es zamanl olarak acarsa (ikili agik-
lik-dual openness) hem rekabeti arttirdigi hem de ¢1-
kar gruplari bir tehdit olmaktan ¢ikacagi icin finansal
gelisim artmaktadir. BecKin (2002) iddia ettigi gibi
gelismis bir finansal sisteme sahip {ilkeler imalat sa-
nayi tirlinlerinde daha yiiksek ihracat payina sahiptir
ve dengeli bir ticaret mevcuttur.

Bu ¢aligma ekonomik yazinda yer alan diger ¢alis-
malardan iki sekilde farklilagmaktadir. Bunlardan
ilki dort farkli finansal gelisme gostergesinden Te-
mel Bilesenler Analizi (TBA, Principal Component
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Analysis-PCA) yontemi ile olusturulan ve finansal
gelisimin farkli dinamiklerini igeren finansal gelis-
me endeksidir. Tkincisi degiskenler arasindaki iligki-
nin Avrupa Dontisiim Ekonomileri i¢in yok denecek
kadar az calisgilmis olmas: ve ekonometrik mode-
lin yatay kesit bagimliligi ve heterojenligi dikkate
alan testler kullanilarak analiz edilmesidir. Beck vd.
(2011)% gore bir tilkede meydana gelen bir sok eko-
nomik dinamikler vasitasiyla diger iilkelere kolayca
transfer olabilmektedir (Ozellikle sinirlarin kalktigs,
finansal ve ticari serbestlesmenin var oldugu a¢ik
tilke ekonomilerinde sik¢a rastlanmaktadir). Bolge-
sel entegrasyonlarda yatay kesit bagimlilig1 artan bir
trend gostermektedir. AB dontistiim ekonomileri AB
regiilasyonlar1 ve GB antlagmasina uymak zorunda
olan basarili bir ekonomik ve ticari entegrasyon or-
negi olan AB'nin tyeleri ya da tiye adaylaridirlar. Bu
nedenle yatay kesit bagimliligini dikkate almak 6nem
kazanmaktadir.

Calisma dort boliimden olugmaktadir. Tkinci béliim-
de AB doniisiim ekonomilerinde finansal gelisim-
disa agiklik-ekonomik bilyiime arasindaki iligkiye
finansal gelisme-ekonomik biiylime ve disa agiklik-
ekonomik biiyiime seklinde yer verilmistir. Yazin ta-
ramas! da yine benzer bir sekilde giincel ve ampirik
alismalardan olusmaktadir. Ugiincii boliimde kulla-
nilan matematiksel ve iktisadi model ile degiskenler
ve ekonometrik yontem agiklanarak uygulama bul-
gularina yer verilmistir. Sonug kisminda elde edilen
katsayilar iktisadi olarak yorumlanmis ve segili tilke-
ler i¢in politika 6nerilerine yer verilmistir.

AB Donilisiim Ekonomilerinde Ekonomik
Biiyiime, Dis Ticaret ve Finansal Gelisme
1990’11 yillardan 6nce diinya ekonomisiyle sinirli
sayida iilkenin iliski icerisine girdigi izole olmus bir
ticaret blogu olarak tasnif edilen doniisiim ekono-
mileri, 1991 yilinda Berlin Duvarrnin yikilmasi ile
birlikte yapisal bir doniisiim igerisine giren Merkez
Dogu Avrupa (CEE), Baltik Cumhuriyetleri, Giiney-
dogu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS)
gibi uluslararasi entegrasyon ve disa agiklik derece-
leri farkli olan bagimsiz ekonomiler olarak piyasa
ekonomisini benimsemislerdir. Eskiden komiinist
diizene tabi olan bu iilkeler i¢in en iyi politika 6ne-
risi piyasalar1 ozellestirme yolu ile uzun dénemde
ekonomik biiylimeyi tesvik edecek yapisal 6zelliklere
kavusturmakti, bunun i¢in gereken diizenlemeler ve

reformlarin ardinda yatan temel fikir piyasalarin ser-
bestlestirilmesidir. Finansal piyasalar ve dis ticaretin
serbest birakilmasi (disa agilma) ile baslayan yapisal
dontisiim devletin ekonomi icerisinde ki roliini mi-
nimuma indirmis ve Neo-liberal politikalarin benim-
senmesine neden olmustur. Bu tilkelerde finansal ge-
lisme ve ekonomik biiylime arasindaki iliski farkl: bir
ornek teskil etmektedir. Ciinkii 1990 6ncesi merkezi
planli ekonominin hakim oldugu bu tilkelerde finan-
sal sistem baslangicta geleneksel piyasa ekonomisi fa-
aliyetlerini gerceklestirememistir. Polonya ile birlikte
dontistim siireci bagladiktan sonra bankacilik sektorii
finansal sistemin lokomotifi haline dontismiistiir.

Finansal doniisiim igin tek yapili bankacilik sistemi
terk edilmistir. Merkez Bankasinin rolii para politi-
kasi, doviz kuru ayarlamalar: ile simirlandirilmigtir.
Devletin varliginin azalmasi ve yabanci bankalarin
finansal sektore girmesi ile birlikte ekonomik dénii-
siim hizh bir gelisme gostermistir. Caporale (2009),
merkezi planli ekonomilerde para sadece bir degisim
aracidir ve parasal otoritelerin faaliyetleri Merkez
Bankasi tarafindan standartlagtirilmigtir. Ornegin;
bankalar tarim, gida vb. belli sektérlerde uzmanlas-
mistir. Hane halki pesinatlar: ve diger miimkiin ta-
sarruf kaynaklar1 sadece devlet tasarruf bankasi ta-
rafindan toplanmaktadir. Komiinizmin sona ermesi
ile birlikte devletin himayesi altindaki bankalar hem
Merkez Bankas: etkisinden muaf hale gelmis hem de
mevcut borglar silinmistir.

1998 sonrasi finansal sektérde ozellestirmenin ser-
best birakilmast ile birlikte Avusturya, Belcika, Al-
manya ve ltalya gibi iilkeler AB doniisiim ekonomi-
leri bankacilik sektoriine hakim olmustur. Finansal
sektorde istikrarin ve verimlilik oranlarinin kaynagi
yabanci miilkiyet olarak goriilmiistiir. Ancak bu ban-
kalarin kredi sagladig: biiyiik firmalarin yon verdigi
girisimcilik sektorti etkin olmayan sahiplenmeler
nedeniyle finansal kaynaklarin tahsisinde bozulmaya
yol agmistir. Finansal sistemde uluslararas: ve yerel
gesitlendirme yeterli diizeyde yapilmadig i¢in, eko-
nomiler sistemik soklara maruz kalmis ve pek ¢ok
Avrupa iilkesi banka haczini deneyimlemistir. Bu gibi
nedenlerle makroekonomik istikrar saglanamamis ve
stirdiiriilememistir. Finansal aracilik faaliyetleri azal-
mus ve sermaye kagislar1 yasanmistir (Cojacaru, 2011,
s.7-8). Coricelli vd. (2001) calismasinda Avrupa do-
niisiim ekonomilerinin benzer yapisal 6zelliklere sa-
hip olduklarini ifade etmistir. Macaristan, Polonya ve
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eski Yugoslavya girisimler ile ilgili aldiklar1 kararlarin
bir kisminda merkezden bagimsiz olup bazi 6zel fir-
malara dahi sahiptirler. Ancak Bulgaristan, Romanya
ve Sovyetler Birligi i¢in parasal varliklar ve ticari kre-
diler serbest degildir.

Sohinger (2005), déniisiim ekonomilerinde 6zellikle
1995 yili sonrasi gozlemlenen pozitif biiylime oran-
lar1 akla biiylimenin siirdiiriilebilirligi sorusunu ge-
tirmektedir. Uzun dénemde kiigiik tilkeler i¢in siir-
diiriilebilir ekonomik biiylimenin kaynag: dis ticaret
ve dogrudan yabanci yatirimlardir. Bat1 Balkan tilke-
lerinde ithalat dis arza bagiml bir yap: sergilemekte-
dir. Bunun sebebi Karadag, Hirvatistan, Arnavutluk
gibi iilkelerde ihracat yapisinin turizm, hizmet sek-
torlerinde uzmanlagmaya dayali olmasindan kaynak-
lanmaktadir. Ayrica Merkez Dogu Avrupa ve Balkan
tilkelerinin diga agiklik oranlar1 birbirinden farklidir.
Merkez Dogu Avrupa iilkeleri igin ticaret siirdiiriile-
bilir ve ihracata dayal1 biiylimenin kilit faktéri iken
Balkan {ilkelerinde ekonomik biiylime i¢ talep/tiike-
tim, enerji ve ithal edilen tiiketici mallar1 ile zorunlu
hammaddeye dayanmaktadir. Yitksek diga agiklik de-
recesi ile saglanan ihracat ve ithalatin agiga ¢ikardig:
entegrasyon siireci ve uluslararasi iretim aglarina eri-
sim Bat1 Balkan tilkelerinde mevcut degildir. Ciinkii
ihracatin hizl bir sekilde ve biiyiik hacimde artmasi
ihracata dayali biiylime stratejisi i¢in ithal girdi temin
ederken, Bat1 Balkan iilkeleri sadece i¢ talebi karsi-
lamak adina mal ithal etmekte, ithal girdi ile iretim
agamasina gecememektedir (Sohinger, 2005, 5.87).

Glineydogu Avrupa iilkelerinin ekonomik perfor-
mansini tanimlayabilmek i¢in ilk olarak déniisiim
stirecini etkileyen faktorleri gelenek ve icerik olarak
iki baglik altinda toplamak gerekmektedir. Eski Yu-
goslavya ortak kurumsal bir cerceveye yani sosyalist
ekonominin bir tiirli olan piyasa benzeri ekonomiye
sahipti. Bu nedenle Arnavutluk, Bulgaristan, Roman-
ya gibi iilkelerin de iginde var oldugu Sovyet tarzi
planli ekonominin tersi bir sistem var olmustur. Mar-
kovic Yasas: olarak adlandirilan bu yari1 agik yonetim
sekli sayesinde Yugoslav ekonomisi komiinizmin
¢okiisiinden 6nce doniigim siirecini baglatabilmis
ve sosyal sermaye girisimci eliyle ozellestirilmigtir.
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1998de ABD ve AB, Kosova ile ilintili olarak Yugoslav
Federal Cumbhuriyetini cezalandirmistir. Bu nedenle
Sirbistan, Karadag ve Makedonya ekonomilerinin to-
parlanmasi uzun stirmiistiir. Ayrica Makedonya 2001
yilinda i¢ savasi tecriibe etmis ekonomik biiylimenin
yanu sira diger makroekonomik gostergeler olan; ti-
caret performansi, enflasyon, igsizlik rakamlari olum-
suz yonde etkilenmistir (Stambolieva, 2011, 5.135).

Déniisiim siirecinin baglamasi ile birlikte bélgede
slirdiiriilebilir ihracata dayali bitylime stratejisi be-
nimsenmistir. Bu stratejinin temel taslarindan biri-
siyse bolgesel biitiinlesmedir. Ozellikle Giineybat:
Avrupa i¢in bolgesel ve ikili is birlikleri biiyiik 6neme
sahiptir. Clinkii son birkag yildir artan ekonomik ak-
tivite, ticaret akislar1 ve bityiik 6lcekli alt yap1 projele-
ri i¢in tercih edilen {ilkelerin olusturdugu bir cograf-
yadir. Tim Judah 2009 yilinda yarattig1 bir kavram ile
eski Yugoslav Federasyonu'ndan ayrilan iilkeler biitii-
niinii “Yugosphere” olarak adlandirmustir. Bu kavram
ortak sanat, kiiltiir ve turizmi temsil ederken heniiz
ekonomik ve finansal sektorler i¢in kullanilmamak-
tadir (Bastian, 2011, s.154-155).

Avrupa doniisim ekonomilerinde finansal gelisim-
disa agiklik (dis ticaret) ve ekonomik bityiime izerine
etkileri hakkinda doéniisiim siireci sonrast ve dncesi
i¢in genel bir bilgilendirme yapildiktan sonra yazin
taramasi kisminda bu iilkeler tizerine bu degiskenleri
igerecek sekilde yapilmis olan giincel ve nicel ¢alis-
malara yer verilmistir.

Yazin Taramasi

Finansal gelisme ve ekonomik biiyiime ile diga agik-
lik-ekonomik biiyiime, finansal gelisme ve disa agik-
lik arasindaki iliski gerek teorik gerek ampirik olarak
gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in pek ¢ok kez
test edilmistir. Ancak doniisiim ekonomileri tizerine
yapilan ¢alisma sayis1 azdir. Bu nedenle genel olarak
Avrupa doniisiim ekonomileri {izerine yapilmis olan
giincel ampirik c¢aligmalara tablolar ile toplulastiril-
mis sekilde yer verilmistir.

Ampirik Model
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Tablo 1. Yazin Taramasi

Calisma

Ampirik Yontem, Ulkeler ve Donem

Finansal Gelisme-Ekonomik Biiyiime

Koivu (2002)

Sabit Etkiler Modeli ile
25 doniisiim ekonomisi,

1993-2000 yillart igin test edilmistir.

Borg alma-verme faiz oranlar arasindaki fark ekonomik
biiyiimeyi olumsuz etkilemistir.

Mehl vd. (2006)

Giineydogu Avrupa iilkeleri

1993-2003 yillar1 arasinda analiz

edilmistir.

Finansal derinlesmenin ekonomik biiylime {iizerine
herhangi bir etkisi yoktur.

Kenourgis  ve
Samitas (2007)

Polonya,1994:Q1-2004:Q4
doneminde Johansen Max. Likelihood
ve VAR (ECM) test edilmistir.

Uzun dénemde ekonomik bilyiimenin temel siiriikleyicisi
ozel sektor kredileridir ve ekonomik bityiime ile finansal
gelisme arasinda pozitif bir ilisgki mevcuttur

Hagmayr  vd.
(2007)

Giineydogu Avrupa iilkeleri, 1995-
2005 yillart igin tiretim fonksiyonu
analizi ile test edilmisgtir.

Bolgeden dort farkli yiikselen ekonomiyi dahil ettikleri
analizlerine goére tahvil piyasalar1 ve hisse senedi
sermayesinin ekonomik bilylime zerine pozitif ve
anlamu bir etkisi vardir.

Fink vd. (2009)

AB tiyesi 9 doniisiim ekonomisi
Uretim fonksiyonu analizi ile

1996-2000 donemi i¢in test edilmistir.

Ulkeler arasinda doniisiim yapisimn farklilastigini ve
kamu sektorii desteginin mevcut oldugu finansal
yapilanmalarin (hisse senedi piyasast hari¢) ekonomik
biliyiime ve finansal istikrar iizerine olumlu bir katkist
oldugunu ifade etmislerdir

Winkler (2009)

Giineydogu Avrupa tilkeleri igin

nicel analiz bir analiz tercih etmistir.

Finansal gelisme adina yabanci bankalarm sektore
girisine izin verilmesinin finansal istikrar1 saglayacagi
mantigiyla isleyen bir stratejinin gegerli olmadigini ifade
etmektedir.

Caporale  vd.
(2009)

AB’ye yeni iiye olmus 10 doniisiim
ekonomisi i¢in 1996-2007 déneminde
dinamik panel veri analizi yapmustir.

Degiskenler arasindaki iliski tek yonli ve finansal
gelismeden ekonomik biiyiimeye dogrudur. Ekonomik
biiylimeye en yiiksek katkiyr bankacilik sektorii
yapmaktadir.

Akimov vd.
(2009)

Sabit etkiler modeli ve dinamik panel
veri analizi ile 27 gelismis ve
gelismekte olan doniisim ekonomisi
1984-2004 donemi i¢in test edilmistir.

Ekonomik bityiime ve finansal gelisme arasinda pozitif ve
giiglii bir iligki vardir.

Soultanaeva
(2010)

VAR (Vektor Otoregresif Model) ile
Letonya, Estonya, Litvanya igin 1995-
2008 donemi analiz edilmistir.

Bankacilik sektoriindeki bir gelisim uzun dénemde
ekonomik biiyiimeye yol agmaktadir.

Cojocaro  vd.

(2011)

GMM Yontemi ile Merkez ve Dogu
Avrupa ile Bagimsiz Devletler
Toplulugu, 1990-2008 donemi igin test
edilmistir.

Ozel sektér kredileri ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde
etkilerken yiiksek enflasyon oranlarmin varliginda bu
pozitif etki istatistiki olarak anlamsizdur.

Agayev (2012)

Pedroni panel es-biitiinlesme testi ile20
doniisiim ekonomisi

1995-2009 yillar1 arasinda tahmin
edilmistir.

Bankacilik kesimi kredilerinin GSYIH’dan aldig1 pay,
reel GSYIH artigmi olumlu yoénde etkilemektedir. O
halde uygulama bulgulart arz ¢ekisli hipotezi
desteklemektedir.

Dudian ve Popa
(2013)

Slovenya ve Slovakya hari¢ 8 Merkez
ve Dogu Avrupa Ulkesi segilmistir.

Kot krediler ve faiz oranindaki bir yayilma ekonomik
biiyiimeyi olumsuz etkilemektedir. Ozel yurtigi kredi
payindaki artisin aksine 6zel sektdr kredi bilyiime orani
ve para arzinda (M2) meydana gelen bir artiy GSYIH’yi
olumlu yonde etkilemektedir.

Petkovski ve
Kjosevski
(2014)

GMM  metodu ile Merkez ve
Giineydogu Avrupa’nin da yer aldigt
16 ilke 1991-2011 i¢in analiz
edilmistir.

Ozel sektor kredileri ve faiz oranlari arasindaki fark
ekonomik bilylimeyi negatif olarak etkilerken para
benzeri varliklarin ekonomik biiylime iizerine etkisi
pozitiftir.
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Tablo 1. Yazin Taramasi (Devami)

Obradovi¢  ve

Todo-Yamamoto Nedensellik Analizi

Ozel girisimei ve hane halki kredilerinin GSYIH’den

Grbi¢ (2015) Sirbistan i¢in  2004-2011 yillarmi | aldigr paydan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonli
kapsayacak sekilde yapilmistir. nedensellik iliskisi mevcuttur. Toplam yurti¢i kredilerden
finansal olmayan 6zel sektoriin aldig1 pay ve ekonomik
biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi vardir.
Calisma Ampirik Yontem, Ulkeler ve Dénem | Ticari Acikhk-Ekonomik biiyiime
Sachs ve | 135 iilke i¢in Barro tipi tiretim modeli | Gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin disa agiklik ve
Warner (1995) 1970-1989  donemini  kapsayacak | bilyiime orani arasinda pozitif ve giiglii bir iligki vardir.
sekilde analiz edilmistir.
Fruoka (2007) Malezya segilmistir. Kisa désnemde GSYTH’dan, ihracata dogru tek yonlii bir

nedensellik iligkisi mevcuttur ve geri besleme etkisi
yoktur.

Henriques  ve

VAR, Granger Nedensellik testleri

Uzun donemde degiskenlerin es-biitiinlesik oldugu ve

Sadorsky (1996) | Kanada igin  1870-1991 yillarm | ihracattaki bir degisimden 6nce reel GSYIH’de bir
kapsayacak sekilde yapilmustir. degisim oldugu yoniindedir yani bilyiime ¢ekisli ihracat

stratejisi gecerlidir
Awokuse (2003) | VECM  ve Granger Nedensellik | Elde ettikleri bulgular reel ihracattaki degisimlerin reel

Analizi, Kanada igin 1996:1-2004:4
doneminde yapilmistir.

biyiimeyi artirdig1 yoniindedir

Nath (2005)

SUR (Seemingly Unrelated
Regressions) CEE  ve  Baltik
tilkelerinden 13’4 i¢in uygulanmistir.
Zaman aralig1 1989-2003tiir.

Yerel yatirimlar, faiz orani ve dis ticaretin, kisi basina
diisen gelir izerinde olumlu bir etkisi mevcuttur.

Cetintas ve | Pedroni-Kao es-biitiinlesme testi, 13 | Ekonomik biiyiime ve ihracat arasinda ekonomik
Barisik (2009) dontigtim ekonomisi i¢in  1995:2- | bilylimeden ihracata dogru tek yonlii, ekonomik bilyiime
2006:4 doneminde yapilmustir. ve ithalat arasinda ¢ift yonlii ve ihracat ile ithalat arasinda
ise ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi goriilmektedir.
Agayev (2011) | Pedroni panel es-biitiinlesme testi 12 | Sabit fiyatlarla ihracat ve GSYTH degiskenleri arasindaki
gecis ekonomisi igin uygulanmustir. | iliskinin analiz edildigi ¢alismadan elde edilen bulgular
Zaman aralig1 uzun donemli nedensellik iliskisinin bitytimeden ihracata
. dogru oldugunu gostermektedir.
1994-2008’tir.
Calisma Ampirik Yontem, Ulkeler ve Dénem | Ticari A¢ikhk-Finansal Gelisme

Baltagi vd.
(2008)

42 GOU ve 32 GU i¢cin GMM yontemi
ile 1980-2003  donemi  analiz
edilmistir.

Ekonomilerin sermaye akiglar1 ve dis ticarete sinirlarini
acmalari finansal geligsimi desteklemektedir.

Kim vd. (2010a)

Diisiik gelir ve yiiksek gelir grubuna
giren iilkeler i¢in

Pooled Mean Group (PMG) analizi
yapilmigtir. Zaman araligi  1960-
2005tir.

Uzun dénemde disa agiklik ve finansal gelisme arasinda
pozitif bir nedensellik iliskisi mevcuttur.

Kim vd. (2010b)

OECD iiyesi olan ve olmayan 87 iilke
icin  Pesaran-Shin-Smith  dengesiz
panel veri analizi yapilmistir. 1960-
2005 donemi segilmistir.

Uzun dénemde finansal gelisme ve ticari aciklik arasinda
birbirini tamamlayan ve kisa donemde ikame edici bir
iliski mevcuttur.

Gries vd. (2009)

16 Afrika iilkesi i¢in Hsiao-Granger
testi uygulanmustir.

Finansal gelisme ve disa aciklik arasinda anlamli bir
nedensellik iliskisi mevcut degildir. Gerek diisiik gelir
gerekse yiiksek gelir grubuna giren tilkeler i¢in

Menyah vd.
(2014)

21 Afrika tilkesi i¢in Panel Nedensellik
Analizi ile 1965-2008 donemine
bakilmustir.

Arz gekisli veya talep itisli bilyiime hipotezleri segili
iilkeler igin gegerli degildir.
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Tablo 1. Yazin Taramasi (Devami)

Niroomand vd. | 18 (emerging markets) yiikselen | Kisa dénemde finansal gelismenin ticari agiklik iizerine
(2014) ekonomi i¢in ECM (Hata Diizeltme | tiim ele alinan iilkelerde dnemli bir etkisi mevcuttur ve
Mekanizmasi) testi 1980-2011 yillar1 | kisa donemde degiskenler arasinda giiglii bir bag
arasinda uygulanmigtir. mevcuttur.
Altaee vd. | Oman i¢in Johansen Juselius Eg- | Ticari agikliktan ekonomik biiyiime ve finansal
(2014) Biitiinlesme Testi, Coklu VAR Yapisi | gelismeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisi mevcuttur.
analizi  1972-2012  doénemi igin
yapilmistir.

Bu calismanin amaci verilerine ulagilabilen Avru-
pa doniisim ekonomileri i¢in 2001-2014 yillarim
kapsayan donemde finansal gelisme, ticari agiklik
ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi panel veri
analizi ile test etmektir. 10 Avrupa Doniisiim Ekono-
misinin (Arnavutluk, Bulgaristan, Hirvatistan, Ma-
caristan, Makedonya, Polonya, Romanya, Sirbistan,
Cek Cumbhuriyeti ve Bosna Hersek) yillik verilerden
yararlanilarak bir ekonometrik model olusturulmus-
tur. S6z konusu dénem icgin gerekli veriler Diinya
Bankasr'ndan elde edilmistir.

Finansal gelismeyi temsil etmek tizere “Finansal Ge-
lisme Endeksi” olusturulmustur. S6z konusu endeks,
Menyah vd. (2014) ¢alismasindan yola ¢ikilarak ban-
ka likit rezervlerinin varliklara orani, 6zel sektor kre-
di orany, faiz orani farki ve M2 para miktarinin Gay-
ri Safi Yurti¢i Hasilaya orani degiskenleri bir araya
getirilerek Temel Bilesenler Analizi (TBA, Principal
Component Analysis-PCA) ile olusturulmustur. Jolif-
fe, (2002)’nin ifade ettigi sekilde TBA endeks olus-
turmak icin kullanilan tiim degiskenlerin dogrusal
bir fonksiyonu olup birbirinden bagimsiz ve siral
degiskenlerin yeni bir veri setine déniistiirtilmesidir.

Calismada kullanilan bir diger degisken ise disa
aciklik endeksidir. Bu endeks (fhracat+ithalat)/
GSYIHx100) formiilii yardimiyla belirtilen degisken-
ler kullanilarak s6z konusu tilkeler icin 2001-2014
donemini kapsayacak sekilde hesaplanmistir. Biiyii-
me orani ise reel GSYIHdeki yiizdelik degisim olarak
ifade edilmistir.

Olusturulan ampirik model ve uygulanan panel ne-
densellik testleri Menyah vd. (2014) ¢alismas: temel
aliarak secilmistir. Fonksiyonlar asagida ifade edil-
digi gibidir.

FD: Finansal gelismisligi, TO: Ticari agiklig, G: Reel
GSYIH biiyiime oranini ifade etmektedir.

FD=1(G) (1
FD={(TO) (2)
TO=f(G) (3)

Degiskenlerin Yapisal Ozelliklerinin incelenmesi
Panel veri analizinde degiskenler arasi nedensellik
iligkisi incelenmeden 6nce degiskenlerin heterojen
ya da homojen olup olmadiklar: incelenmelidir. Se-
rilerin sahip oldugu heterojenlik ya da homojenlik
ozelligi ilerleyen asamalarda uygulanacak olan es-
biitiinlesme testinin yapisini belirlemektedir. Degis-
kenlerinin yapisini inceleyen Delta testi agagidaki se-
kilde hesaplanmaktadir (Pesaran ve Yamagata, 2008,
s. 56):

= N~13-k % VNN~15-k
A= \/N ok Ve Aad j: W
AKiigiik 6rneklemler icin A,y ; ise biiyiik 6rneklem-
ler i¢in kullanilmaktadir.

(4)

Delta testine ait bos hipotez ve alternatif hipotez asa-
g1daki gibidir (Pesaran ve Yamagata, 2008, 5.57-58):

Ho = By = B, = -+ = o = B(tiim Biler igin)
Hy = By =B, = # P, (enazbir p;icin)

Tablo 2. Delta Testi Sonuglari

Delta Test Istatistigi Prob.
A -0.455 0.675
Boaj -0.531 0.702
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Elde edilen test sonuglarina gore, hesaplanan olasilik
degerleri %5 diizeyinde anlamli degildir ve H, red
edilir. Paneli olusturan degiskenler homojendir.

Panel veri analizlerinde paneli olusturan serilerin bel-
li bir sok karsisinda veri setinde yer alan tiim yatay
kesit birimlerinin ayn1 derecede etkilenip etkilenme-
digi arastirilmalidir. Kalintilar arasinda korelasyonun
anlamlilig1 istatistiki olarak incelenmelidir. Bu teste
yatay kesit bagimlilig1 testi adi verilmektedir (Un,
2016, s. 77). Calismada, yatay kesit bagimliliginin
incelenmesi amaciyla Pesaran CD,,, testinden yarar-
lanilmistir. CD,,, test istatistigi asagidaki gibi ifade
edilmektedir (Pesaran, 2004, s. 4).

CDyy = TZ Z 13121 NXI%I(N—l)/Z (5)

Tablo 3. Model i¢in (D, Testi Sonuglari

Pesaran (2004) hem ve hem de ’'nin biiytik oldugu
durumlar i¢in CD,, test istatistigini tiiretmistir, ar-
dindan Pesaran vd. (2008) CD,,, testinin giictinii at-
tirmiglardir (Pesaran, 2004, s. 5; Pesaran vd., 2008, s.
106).

1 N-1N .
CDyy = /—N(N — 1)Zi=j Z}=i+1(Tpi2j -1)~N(©,1) (6)

CD,,, testine ait bos hipotez alternatif hipotez asagi-
daki gibidir:
Hy:pij = pji = cor (uit,ul-t) =0, i#j

Hy:pij = pji #0, i#j

CD Test Test Istatistigi Prob
LM (Breusch, Pagan 1980) 245.735 0.000*
CD LM 1 (Pesaran 2004 ) 21.159 0.000*
CD LM 2 (Pesaran2004) 14.995 0.000*
Bias-adjusted CD (Pesaran vd. 2008) 2.515 0.006*

*: %1 diizeyinde anlamlilig: ifade etmektedir.

Model i¢in CD,  testinden elde edilen sonuglara gore,
bos hipotez reddedilir. Yatay kesit birimleri arasinda
bagimlilik vardir.

Degiskenlerin duraganlik yapisini inceleyen analiz-
lerde etkin tahmin sonuglarina ulagmak i¢in, yatay
kesit bagimligini dikkate alan birim kok testlerinin
kullanilmasi gerekmektedir (Nazlioglu, 2010, s.104).

Kesit agisindan genisletilmis Dickey-Fuller (Cross-
Sectionally Augmented Dickey-Fuller) testi CADE,
hata terimlerinin fakt6r yapilarinin tahmin edilmesi
yerine, yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan bir panel
birim kok testidir. S6z konusu panel birim kok testi
agagidaki regresyon denkleminin tahminine dayali-
dir (Pesaran, 2007, s. 268):

AV = a;+ by q + Z?; cijAY ;i + dit + by, + Z?Lo N AYie—j + €ir (7)

Yukaridaki denklemde A’nin ortalamasinin sifirdan
farkli oldugu durumda ve N sonsuza giderken, ortak
6genin yt ve ¥t 'nin gecikmeli degerleriyle yaklas-
tirilabilecegi ifade edilmektedir. Her bir yatay kesit

66

biriminde u,deki potansiyel otokorelasyonu dikkate
almak icin, ortak 6ge ¥t ve Ayt ‘nin gecikmeli de-
gerleriyle yaklagtirilabilir (Giiloglu ve Ivrendi, 2010,
s. 383).



Cilt/Vol.: 18- Sayi1/No: 4 (59-72)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

CADF testinde b, katsayilarina iliskin ¢ degerleri he-
saplanir. Hesaplanan degerler, Pesaran (2007) tara-
findan tablolagtirilmis kritik degerler ile karsilagtiri-
lir. Pesaran yaptigi Monte Carlo simiilasyonlarinda
CADEF testinin hem N>T hem de T>N durumunda
etkin sonuglar verdigini savunmaktadir. CADF testi-
ne ait t istatistik degeri asagidaki gibi hesaplanmakta-
dir (Pesaran, 2007, s. 69):

AV MYy

—_t werl 8
6,21 M, Yi1)? ®

t(N,T) =

CIPS istatistigi ise her bir yatay kesit i¢in hesaplanan
t istatistik degerlerinin ortalamasidir (Pesaran, 2007,
$.276).

CADEF testine iliskin hipotezler ise agagidaki gibidir:

Hy : b; = 0 seri duragandur.
H; : b; < 0 seri duragan degildir. (i=1,2,...,N)

Tablo 4’te yer alan sonuglar incelendiginde, FD de-
giskeninin duragan olmadig gorillmektedir. FD de-
giskeni homojen oldugu icin CIPS istatistigi dikkate
alinmaktadir. Hesaplanan CIPS istatistigi kritik deger
olan -3.61 ten biytiktiir ve hipotezi reddedilir (Pe-
saran, 2007, s.281). Seri birim kok icermektedir ve
I(1) ozelligi gostermektedir. TO degiskeninin dura-
gan olmadig1 goriilmektedir. TO degiskeni homojen
oldugu i¢in CIPS istatistigi goz oniine alinmaktadir.
Hesaplanan CIPS istatistigi kritik deger olan -3.61
ten biiyiiktiir ve hipotezi reddedilir (Pesaran, 2007,
s.281). Seri birim kok igermektedir ve I(1) ozelligi
gostermektedir. G degiskeninin duragan olmadi-
g1 goriilmektedir. G degiskeni homojen oldugu i¢in
CIPS istatistigi gz ontine alinmaktadir. Hesaplanan
CIPS istatistigi kritik deger olan -3.61 ten biiytiktiir
ve hipotezi reddedilir (Pesaran, 2007, s. 281). Seri bi-
rim kok icermektedir ve I(1) ozelligi gostermektedir.

Tablo 4. FD, TO ve G Degiskenleri igin CADF Testi Sonuglari

Ulkeler FD icin t-istatistigi | TO icin t-istatistigi G icin t-istatistigi
Arnavutluk -1.5429 1.9816 -0.6789
Bulgaristan -2.8100 -9.4390 -3.477
Hirvatistan -2.9141 -0.0725 -4.197
Macaristan -79.206 -2.1212 -0.8571
Makedonya -3.4873 -0.1106 -2.384

Polonya -2.5510 -1.9868 -1.567

Romanya -4.2609 0.0727 -1.803
Sirbistan -0.8212 -2.0526 -1.851
Cek Cumhuriyeti -2.8120 -1.5786 -5.109
CIPS istatistikleri -2.6876 -0.4540 -3.196

Degiskenler Arasi Es-biitiinlesme iliskinin
incelenmesi

Analize konu olan degiskenler hem homojen hem
de yatay kesit bagimlig1 ozelligi gostermektedir, bu
nedenle degiskenler arasi es-biitiinlesme iligkisi-
nin incelenmesi i¢in Durbin-Hausman panel es-
biitiinlesme testi tercih edilmistir. S6z konusu panel
nedensellik testi ortak faktor sayesinde yatay kesit
bagimliligini dikkate almaktadir.

Durbin-Hausman testine ait iki farkli test istatistigi
hesaplanmaktadir. Bunlar; DH_ degiskenlerin hetero-

jen olmasi durumunda dikkate alinirken, DH degis-
kenler homojen olduklarinda dikkate alinmaktadir.

Durbin-H testine ait istatistikler asagidaki sekilde he-
saplanmaktadir (Westerlund, 2008, s. 203):

n T
DHy = ) §,Bi— b)) &, ©)
i=1 t=2
n T
DH, =8, - &7 ) ) &, (10)
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Durbin-H testine ait bos ve alternatif hipotezler aga-
g1daki gibidir (Westerlund, 2008, 5.203):

H,: ¢=1 tiim esbiitinlesme iligkisi yoktur (tiim iler i¢in)
H_ :¢=¢<1 esbiitiinlesme iligkisi vardir (tiim i'ler i¢in)

H ,:¢,<1 esbiitiinlesme iligkisi vardir (tiim i’ler i¢in)

Tablo 5. Durbin-H Es-biitiinlesme Testi Sonuglari

FD, G Test istatistigi Prob
DHg 9.853 0.000*
DHp 3.311 0.000*

FD, TO Test istatistigi Prob
DHg 5.146 0.000*
DHp 4316 0.000*

TO, G Test istatistigi Prob
DHg 2.316 0.010*
DHp 2.581 0.005*

*: % 1'de anlamlihig1 ifade etmektedir.

Tablo 5de yer alan bulgulara gére FD ve G, FD ve TO
ile TO ve G degiskenleri arasinda es-bitiinlesik bir
iliskinin varlig1 ispatlanmaktadir. Degiskenler homo-
jen olduklar1 i¢in DHp istatistigi dikkate alinmistir.
DHp degiskenine ait olasilik degeri 0.01’ten kiigiiktiir.
Sonug olarak ampirik model kapsaminda ele alinan
degiskenler arasinda es-biitiinlesik bir iligki vardir.

Degiskenler Arasi Nedensellik iligkisinin
incelenmesi

Dumetriscu-Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen pa-
nel granger nedensellik testi ile yatay kesit bagimlili-
g1 dikkate alinmakla birlikte es-biitiinlesme iligki-
sinin varlig1 ya da yoklugu durumunda uygulanabil-
mektedir (Dumetriscu ve Hurlin 2012, s.1).

Dumetriscu-Hurlin (2012) panel nedensellik testinin
diger avantaji ise yatay kesit bagimlilig1 ve bagimsiz-
l1g1 ayrica homojenite veya heterojenite varliginda da
uygulanabilir olmasidir. Ug farkl: test istatistigi asa-
gidaki sekilde (Whne,Zhnc,Ztild) hesaplanmaktadir
(Dumetriscu ve Hurlin 2012, s.4-5):

WiRe = =3I, Wip (11)
Zime = \/g( wine — k) (12)
gtitd — YNGR NN EWir)]

(13)

NT — N
)
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Dumetriscu-Hurlin (2012) panel nedensellik testine
ait hipotezler agagidaki gibidir:

Ho: By =0 Vi=1,..,N.
Hy:py #0Vi=1,..,N; Ny +2,..,N.

Tablo 6. FD ve G icin Panel Nedensellik Testi Sonuglari

Bos Hipotez T- Istatistik Degeri Prob.
FD, G’nin Granger nedeni degildir

Whne 3.9713 0.0001*

Zhnc 6.6441 1.04E-10*

Ztild 3.9747 0.0001*

Bos Hipotez 'T- Istatistik Degeri Prob

G, FD’nin Granger nedeni degildir.

Whne 1.0480 0.2303
Zhnc 0.1073 0.3966
Ztild -0.2950 0.3819

*: %1 diizeyinde anlamliligs ifade etmektedir.

Tablo 6da yer alan sonuglar incelendiginde uzun
donemde finansal gelismislikten (FD) ekonomik bii-
yumeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin
oldugunu goriilmektedir. FD, G'nin Granger nedeni
degildir hipotezine ait olasilik degerleri %1'de anlam-
lidir ve s6z konusu hipotez reddedilir. Uzun dénem-
de finansal gelismeden ekonomik biiyiimeye dogru
tek yonli bir nedensellik iligkisinin varligi sonucuna
ulagilmaktadir.

Tablo 7. FD ve T0 icin Panel Nedensellik Testi Sonuglari
Bos Hipotez T- Istatistik Degeri  Prob.

FD, TO’nun Granger nedeni degildir

Whne 0.8108 0.2871
Zhnc -0.4230 0.3647
Ztild -0.6414 0.3247

Bos Hipotez T- Istatistik Degeri Prob

TO, FD’nin Granger nedeni degildir.

Whne 2.7838 0.0082*
Zhnc 3.9887 0.0001*
Ztild 2.2402 0.0324**

*: %1 diizeyinde anlamhilig: ifade etmektedir.

**: %5 diizeyinde anlamhihg: ifade etmektedir.

Tablo 7de yer alan sonuglar incelendiginde uzun
donemde ticari agikliktan (TO) finansal gelismeye
dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisinin oldugunu
gorilmektedir. TO, FD'nin Granger nedeni degildir
hipotezine ait olasilik degerleri %1 ve %5’te anlamli-
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dir ve s6z konusu hipotez reddedilir. Ticari agikliktan
finansal gelismeye dogru tek yonlii bir nedensellik
iligkisinin varlig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 8. TO ve G icin Panel Nedensellik Testi Sonuglari
Prob.

Bos Hipotez T- Istatistik Degeri

TO, G’nin Granger nedeni degildir
Whne 2.8106

Zhnc 4.0486 0.0001*
Ztild 2.2794 0.0296**
Bos Hipotez T- Istatistik Degeri Prob

0.0076*

G, TO’nun Granger nedeni degildir.

Whne 2.5156 0.0168**
Zhnc 3.3890 0.0012%*
Ztild 1.8485 0.0722%**

*: %1 diizeyinde anlamlilig: ifade etmektedir, **: %5 diizeyinde anlamhilig
ifade etmektedir, ***: %10 diizeyinde anlamhihig1 ifade etmektedir.

Tablo 8de yer alan sonuglar incelendiginde uzun dé-
nemde ticari agikliktan (TO) ekonomik biiyiime ve
ekonomik bitytimeden ticari agikliga dogru cift yonlii
bir nedensellik iligkisinin oldugunu gériilmektedir.
TO, Gnin Granger nedeni degildir ve G, TO'nun
Granger nedeni degildir hipotezlerine ait olasilik de-
gerleri %1, %5 ve %10da anlamlidir ve s6z konusu
hipotez reddedilir. Ticari agikliktan ekonomik biiyii-
meye ve ekonomik bilyiimeden ticari acikliga dogru
¢ift yonlii nedensellik iligkisinin varlig1 sonucuna ula-
silmaktadir.

Sonu¢

Avrupa doniisiim ekonomilerinin ele alindig1 bu ¢a-
lismada oncelikle panel veri analizi kapsaminda de-
giskenlere ait yapisal 6zellikler belirlenmistir. Avrupa
doniisim ekonomileri AB regiilasyonlar1 ve GB ant-
lagmasina tabi olan AB iiyeleri ya da iiye adaylaridir-
lar. Bu nedenle 2001-2014 dénemine ait yillik veriler
ile olusturulan ekonometrik modelde, degiskenlerde
yatay kesit bagimlilig1 6zelligi gorilmektedir. Bu se-
beple, es-biitiinlesme ve nedensellik analizlerinde
homojenlik, heterojenlik ve yatay kesit bagimliligin1
dikkate alan testler secilmistir. Degiskenler arasi es-
biitiinlesme iliskisinin varligi ispatlandiktan sonra
Dumetriscu-Hurlin (2012) panel nedensellik testi
uygulanmigtir.

Elde edilen sonuglar iyi bir finansal sisteme sahip iil-
kelerin daha fazla bityiime egiliminde oldugunu ifade
etmektedir. Finansal gelisme ve ekonomik biiytime
arasinda finansal gelismeden ekonomik biiylime-
ye dogru tek yonli bir nedensellik iligkisinin varlig
gozlemlenmektedir. Bu da igsel biiylime teorisyenle-
rinin finansal gelismenin uzun donemde ekonomik
biiylimeyi tesvik eden 6nemli bir faktor oldugu go-
risiinit dogrulamaktadir. Ampirik bulgular, King ve
Levine'in (1993) galismasinda savundugu gibi finan-
sal gelismenin ekonomik bitytimenin 6n kosulu oldu-
gunu ve aracilik fonksiyonunu yerine getiren finansal
sistemin gerekli fon ihtiyacini karsilayarak ekonomik
biiylimeyi arttirdigini dogrulamaktadir. Bu yoniiy-
le elde edilen bulgular, Caprole (2009) ve Akimov
(2009) ile benzesmektedir. Ticari agiklik ve finansal
gelisme arasinda tek yonlii bir nedensellik iliskisi
vardir ve bu sonu¢ Beck (2002) tarafindan savunulan
“ticari agiklik finansal gelismeyi tesvik etmektedir”
hipotezini desteklemektedir. Elde edilen sayisal so-
nuglar Baltagi (2008), Kim vd. (2010a ve 2010b), Ni-
roomand vd. (2014) ve Altae vd. (2014) ile benzerlik
gostermektedir.

Ticari agiklik ve ekonomik biiytime arasinda ise ¢ift
yonli bir nedensellik iliskisi mevcuttur. Ticari agik-
lik arttik¢a tilkelerin ekonomik bilyiime oranlar
artmakta ve ekonomik biiylime arttik¢a yiikselen ih-
racat ve ithalat hacmi dis ticareti tegvik etmektedir.
Elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde
Blackburn ve Hung’un (1998) gelistirdikleri modelle
benzer sonuglar; hem finansal gelisme hem de ulus-
lararas: ticaret hacmi ya da ticari agikligin ekonomik
biiylimeyi artirdig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Avrupa doniigiim ekonomileri i¢in finansal geligme-
nin bankacilik sektoriiyle sinirli kalmadan ekonomik
bitytimeyi desteklemesi 6nem tagimaktadir. Finansal
derinlesmenin artacag bir ekonomik yap: bityiime
oranlarinin stirdiiriilebilir olmasina katki saglaya-
caktir. Ayrica ekonomik bilyiime yalnizca finansal
sektorle sinirli kalan bir kavram degildir. Ele alman
donem itibariyle uluslararasi ticaret hacminin de fi-
nansal gelisme gibi ekonomik biiyiimeyi etkiledigi
goriilmektedir. Bu da ekonomik biiyiimenin hem reel
hem de finansal unsurlar icerdigi gercegini karsimiza
¢ikarmaktadir. Secilecek ekonomik biiyiime strateji-
lerinde hem reel hem de finansal sektériin birlikte ele
almmasi gerektigi unutulmamalidir.
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Oz

Bu ¢alismanmn amaci 1990-2016 donemi Tiirkiyede ya-
sanan finansal krizlerin tahmin edilebilirligini sinyal
yaklasimiyla incelemektir. Kriz donemlerinin belirle-
mesinde nominal doviz kuru, faiz oram ve net ulusla-
rarast rezervlerin yiizde degisimlerinin toplamindan
olusturulan finansal bask: endeksi kullamlmistir. Kriz
donemlerinin 6ngoriilebilmesi icin sinyal verebilecek 13
adet oncii ekonomik gosterge secilmis ve incelenmistir.
Calismada Nisan 1994 Krizi ve Subat 2001 Krizi basa-
riyla tespit edilmistir. Bu kriz donemlerinde sinyal veren
gostergeler gelecekte krizlerin ongoriilebilmesinde kulla-
nilmast igin tespit ve kayit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Kriz, OngoriilebilirliK,
Sinyal Yaklasimi

Abstract

The aim of this study is to analyze the predictability of
financial crises in the period of 1990-2016 for Turkey
by using signal approach. The financial pressure index,
composing of the sum of percentage changes in nominal
exchange rate, interest rate and foreign exchange reserves
is taken as the dependent variable. In the crisis period,
the 14 economic indicators were selected and examined
to foresee the finacial crises tied on the financial pressure
index. Our finding is that the April 1994 Crisis and the
February 2001 Crisis were successfully identified. The in-
dicators that signaled during these crisis periods were de-
tected to forsee and overshake financial crissis in future.
Crisis, Signal

Keywords: Financial

Approach

Foreseeing,

Giris

Finansal krizlerin telafisi gii¢, yliksek maliyetlere yol
acmasi, aragtirmacilar1 finansal krizlerin 6nceden
tahmin edilmesine yonelik ¢alismalara yonlendir-
mektedir. Ornegin 1992 yili sonunda patlak veren
Avrupa Déviz Krizinin engellenmesi igin 150-200
milyar dolar harcanmigtir. Ayni sekilde 1995 yilinda
Meksikada yasanan para krizinde GSYHde %6’lik
bir diisiis yasanmistir. Yitksek maliyetlerin yaninda,
finansal kriz erken uyar1 gostergelerine olan ilginin
artmasinin bir diger nedeni; 6dememe riskleri ve kur
riski ile ilgili yakindan izlenen iki piyasa gostergesi-
nin, yani faiz orani farki ile kredi notlarindaki degi-
sikliklerin, para ve bankacilik krizleri hakkinda erken
uyarilar saglamadiklarina dair kanitlarin gittikce art-
masidir (Goldstein vd., 2007,s.7).

Olasi finansal krizlerin 6ncii, duyarli arag degisken-
lerle 6nceden ongoriilmesi sonucu kriz gelmezden
once savrulmasi ve/veya derinlesmesini onleyici poli-
tikalara olanak tanimakla finansal krizlerin teget ge-
gistirilmesini saglamakta ve dolayisiyla krizlerin eko-
nomik maliyetinin boyutlar1 sinirlandirilabilecektir.
Konunun 6nemine binaen; finansal krizlerin 6ngorii-
lebilmesi tizerine yapilan ampirik ¢aligmalar 1990’l1
yillarin ortalarindan itibaren yogun bir sekilde ¢a-
ligtlmustir. Bu dogrultuda yaygin olarak bagvurulan
“sinyal yaklagim1” yontemi 1998 yilinda Kaminsky,
Lizondo ve Reinhart tarafindan gelistirilmistir. Bu ¢a-
lismanin 6ncesinde Frankel ve Rose (1996) sinirh ba-
gimli regresyon modeli (logit-probit) kullanarak 105
gelismekte olan {ilkede yaganan 70 kriz incelemisler-
dir. Yine Sachs, Tornell ve Velasco (1996) tarafindan
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yapilan ¢aligma da literatiirde yerini alir. Bu standart
modellere alternatif modeller de gelistirilmistir. Avci
ve Altay (2013, 5.49)1in standart modellere alternatif
olarak saydig1 bu modeller (i) Markov rejim degisimi
modeli, (ii) Ayirma (diskriminant) analiz, (iii) Smif-
lama ve regresyon agaclar1 modeli, (iv) yapay sinir
aglar1 modeli ve (v) Siirlandirilmis VAR modelidir.

Sinyal yaklasimiyla gelistirilen ve finansal krizlerin
ongoriilebilirliginde kullanilan finansal bask: endek-
si, ekonomi politikasinin belirlenmesi a¢isindan bazi
yararlar saglamaktadir. Oztiirkler ve Goksel (2013,
s.5), finansal baski endeksinin yararlarini asagidaki
ti¢ madde seklinde siralamaktadir:

(i) Daralmanin dngoriilebilmesini saglayarak po-
litika 6nlemleri alinabilmesini olanakli kilar ve
daralmay1 yaratan finansal baski unsurlarinin
goreli katkilarinin belirlenmesine olanak saglar,

(ii) Hesaplanan endekse iliskin farkli duyarlilik
siurlar1 belirlenebilmesi ekonomi politikala-
rinin agamali bigimde uygulanmasina imkan
verir,

(iii) Hesaplanan endeks sayesinde sorunun yurtici ve
yurtdisi kaynaklarimni ayristirma olanag: tanir.

Bu bilgiler 151g1nda ¢alismamizda 1990 yili itibariyle
finansal kriz kavraminin teorik ve literatiirdeki kar-
siliklarini irdeledikten sonra Tiirkiyede yasanan fi-
nansal krizlerin 6ngoriilebilirligi “sinyal yaklagimi”
yontemi ile ele alinip finansal krizleri tahmin etmede
yiiksek performans gosteren gostergeler belirlenmeye
caligilacaktir.

Literatiir

Finansal Krizler

Eichengreen vd. (1995) déviz piyasasindaki ataklari
analiz etmek icin grafik teknigi ve ¢ok terimli logit
analizini kullanmuglardir. 1959-1993 déneminde
geyreklik verilerle 20 OECD iilkesinin incelendigi
calismada Almanya referans tilke olarak kabul edil-
migtir. Calismada doviz kuru, faiz orani ve uluslara-
rast rezervlerdeki degismelerin agirlikli ortalamasi
almarak para piyasast endeksi olusturulmus ve do-
viz piyasasi yasanan 10 farkli durumda (déviz kuru
devaliiasyonunda, reveliiasyonunda, d6viz kurunun
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dalgalanmaya birakildigi durumda, d6viz kurunun
sabitlendigi durumda, d6viz kuru rejimindeki diger
degisikliklerde, spekiilatif atak zamanlarinda, doviz
kuru krizinde, basarili atak dénemleri ile kars1 atak
zaman araliginda, EMS devaliiasyonunda, sermaye
kontrollerinin oldugu ve olmadig: kriz donemlerin-
de) 16 farkli degiskenle incelenmistir.

Frankel ve Rose (1996)’un logit-probit modelini kul-
lanarak 1971-1992 doneminde 105 gelismekte olan
tilke tizerinde yaptig1 calismada 70 adet krizi 17 6ncii
gosterge ile incelemistir. Sachs, Tornell ve Velazco
(1996), 1994 Meksika krizinin etkilerini 20 gelismek-
te olan {ilke fizerinde arastirmis ve kiiresel ekonomik
degiskenlerin bu iilkeler tizerindeki etkilerini bulma-
ya caligmislardir. Asir1 degerlenmis déviz kurunun
diisiik doviz rezervlerine sahip {ilkelerde énemli et-
kilere sahip oldugu goériilmiistiir. Literatiirde 6nemli
bir yere sahip diger ¢alisma; Kaminsky vd. (1998)1in
gelistirdigi “sinyal yaklasimi’nin kullanilarak krizle-
rin Ongoriilebilirligine kars1 erken uyar1 sisteminin
gelistirildigi calismadir.

Sonraki yillarda Edison (2003) tarafindan yapilan ¢a-
lismada ise Kaminsky vd. (1998)’nin olusturdugu ve
krizleri 6nceden tespit eden sinyal yontemi gelistiril-
meye calisilmigtir. Edison (2003) ¢alismasinda 1970-
1998 donemi aylik veriler kullanirken; Kaminsky vd.
(1998) ise 1970-1995 donemini ele almistir. Ayrica
Edison (2003), Kaminsky vd. (1998) kullandig: iilke
grubuna 8 tilke daha eklemis ve sinyal gostergelerine
7 yeni degisken eklemistir. Edison (2003) tilke eko-
nomilerinin genel gortiinimiint tahmin etmek i¢in
gostergeler yaklagimi ve regresyon/probit analiz yak-
lasimiin kullanilabilecegini belirtir. Ayrica Edison
(2003) degiskenin aldig1 degere gore kriz olasiliklari-
n1 hesaplamaya ¢alismis ve degiskenin krizi gosteren
kritik deger icin optimal bir esik belirlemistir. Eger
gosterge degisken kritik degeri agtyorsa kriz s6z ko-
nusu iken; kritik degere esit ya da gegmemesi krizin
olmadig1 anlamina gelmektedir. Bu yaklagimin en
onemli noktasy; krizleri tahmin edememe riski ile
kétii sinyallere sahip olma riski arasindaki denge-
yi saglayan kritik esigi dogru tahmin edebilmektir
(Edison, 2003, s.24). S6z konusu esik deger tilkelerin
gostergelerinin ytizdelik oranlarina gore belirlendi-
ginden iilkeden tilkeye farklilik gosterebilir. Bu ne-
denle Edison (2003) ¢aligmasinda her iilke igin ayri
ayr1 tahminlerde bulunmus ve zamanla her tlke i¢in
ortak bir model gelistirilebilecegine vurgu yapmustir.
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Goldstein vd. (2007) ¢aligmasinda 1970-95 yillar1 ara-
sinda 25 yiikselen ekonomi ve daha kii¢iik sanayiles-
mis tilkeden olusan ornekte 87 para krizi ve 29 ban-
kacilik krizini incelemistir. Verilerin tgte ikisi i¢in
aylik veriler kullanilirken geri kalanlar: yillik olarak
kullanilmistir. Calismada Kaminsky ve Reinhartin
(1996,1999) yilinda ikiz krizler olarak adlandirilan
para ve bankacilik krizlerini incelemek i¢in literatiire
kazandirdigy sinyal yaklagimi kullanilmistir'. Sinyal
yaklagiminin 6rnek dist performansi Ocak 1997-Ara-
11k 1997 tarihleri arasindaki donemin verileri kullani-
larak degerlendirilmistir.

Benzer bir ¢alismada Kaya ve Yilmaz (2005), Ka-
minsky vd. (1998) gelistirdigi sinyal yontemini
1990:1-2002:12 donemleri i¢in Tiirkiye'ye uygula-
mistir. Toplam 29 degiskenin kullanildig1 ¢alismada
Kamu kesimi Borglanma Geregi/GSMH degiskeni
en iyi performans gosteren degisken olarak belirlen-
mistir. Kaya ve Yilmaz (2007) bir bagka calismasinda
2005 yilinda yaptiklar: ve logit modelini kullandiklar:
caligmalariyla 2006'da yaptiklar: ve sinyal yaklagimi-
n1 kullandiklar: aragtirmalarini degerlendirmis ve iki
modelde de iyi gosterge niteligi tasiyan gostergelerin
ortak kiimesini ¢ikartmiglardir. Bu degiskenler; Biit-
¢e dengesi/GSMH, M2Y/GSMH, Dis ticaret denge-
si/GSMH, Kisa vadeli dis borg stoku/GSMH ve reel
efektif doviz kuru degerlenme oranidir.

Baz1 6ncti gostergeleri inceleyerek Tiirkiyede yaganan
2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerinin 6ngoriilebilir-
ligini arastiran bir bagka ¢alisma Karacor ve Alptekin
(2006)% aittir. Kasim ve Subat krizlerinin 6ngoriilebi-
lirligi agisindan uluslararasi rezervler, ihracat, dis ti-
caret haddi, reel doviz kuru, M1 seviyesi, M2/RP ¢ar-
pany, yurtici krediler/GSYH, reel mevduat faiz orani
seyri, M2/briit uluslararasi rezervler ve tiretim endek-
si onemli gostergeler olarak belirlenmistir. Benzer bir
calisma Altintas ve Oz (2007)’e ait olup, aragtirmacilar
Tiirkiyede yasanan 1994 ve 2001 para krizlerini sinyal
yaklagimi ile 6ngérmeyi amaglamislar ve bu dogrul-
tuda kullanilan 15 degiskenden 9’u anlamli ¢ikmistir.
Bu gostergeler; sanayi iiretim endeksi, sermaye ¢ikisi,
M2/rezervler, GSMH (1987 sabit fiyatlarla), tiretim
artis1 (sabit fiyatlarla), M1, IMKB 100 endeksi, 3 aylik
mevduat faizi ve reel efektif doviz kurudur.

1 Cahsma “The Twin Crises: The Causes of Banking and
Balance-of-Payments Problems” ismi altinda Board of Go-
vernors of the Federal Reserve System International Finance
Discussion Papers No:544, Mart 1996da yazarlarca tartigiimug,
sonra 1999da American Economic Reviewde yayimlanmigtir.

Tiirkiye i¢in yapilan ¢alismalar 2008 kiiresel finansal
kriz sonrasinda da devam etmistir. Baz1 calismalarda
2008 kiiresel finansal krizin 6ngoriillememis ve bu-
nun nedeni olarak krizin dig dinamiklere bagli olmas:
gosterilmistir. (Cakmak, 2013; Avc ve Altay, 2014).

Cakmak (2013) finansal kirilganlik endeksini olustu-
rurken 8 6ncii gosterge belirlemistir. Bunlar; cari is-
lemler dengesi CID/GSMH, reel doviz kuru endeksi,
toplam ihracat/toplam ithalat, kisa vadeli dis bor¢/
merkez bankasi doéviz rezervleri, konsolide biitce
dengesi/GSYH, net kamu borg stoku/GSYH, kisa va-
deli dig borg/orta ve uzun vadeli dis borg, IMKB 100
endeksinin yillik artis oranidir. 1989-2011 donemi
i¢in bu 8 degisken standardize edilip agirlikli ortala-
mast alinmak suretiyle Tiirkiye i¢in finansal kirilgan-
lik endeksi hesaplanmustir. Elde edilen sonuglara gore
1993 ve 2000 yillar1 icin deger sirasiyla 0,981 ve 0,900
¢ikmis ve 0,40 olan esik degeri gecerek 1994 ve 2001
yillarinda yasanan krizleri 6ngorebildigi gozlemlen-
mistir. Ancak 2008 yilinda baslayan global finansal
krizi 6ngérememis olmasi bu krizin dis dinamiklere
bagli oldugunu gosterir. Bu durum finansal krizlerin
belirlenmesinde dis dinamiklerin goz ard1 edilemeye-
cegini gosterir. Dolayisiyla disa agik ekonomilerde dis
etkilerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Kaya vd. (2013) de ¢alismasinda sinyal yaklasimi
ile 2008 yilinda yasanan finansal krizin Tirkiye icin
ongoriilebilirligini aragtirmiglardir. 2004:01-2008:12
doéneminde 33 degiskene ait aylik verilere sinyal yak-
lagim1 uygulanmugtir. Oncii gosterge olarak en iyi
performans gosteren degiskenler; IMKB getirisi, 6zel
sektor yurtici kredi hacmi, reel bazli efektif kur en-
deksi, toplam yurti¢i kredi hacmi, M2Y/GSYH, dis ti-
caret dengesi/GSYH, tiiketici giiven endeksi ve IMKB
fiyat degisim orani olmustur.

Oztiirkler ve Goksel (2013) caligmasinda Ocak 1998
ila Aralik 2012 dénemine ait verileri kullanarak Tiir-
kiye igin finansal kirilganlik endeksini olusturan te-
mel degiskenleri belirlemislerdir. Bdylece finansal
baski endeksini olusturarak daralma donemlerini 3
ay Onceden tespit etmeye ¢alismiglardir. Calismada
olusturulan probit modellerindeki anlamlilik ve 6n-
gorii giiglerine gore (6rneklem igi ve dis1) en iyi so-
nuglar veren temel degiskenler; Yiikselen Piyasalar
Tahvil Endeksi, Ticaret Dengesinin (A¢ig1) Rezerv-
lere Orani ve Déviz Kuru Oynaklig1 olmustur. Olus-
turulan finansal baski endeksi 1998-1999, 2000-2001
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ve 2008-2009 donemlerinde iki ¢eyrek yil dist tiste
daralma gostererek kriz yillarini basarili bir sekilde
yakalamustir.

Duru (2014) ise ¢alismasinda finansal kirilganlik en-
deksini olusturan degiskenleri; cari islemler dengesi/
GSMH, reel kur endeksi, ithalat/ihracat, kisa vadeli
dis bor¢/ TCMB déviz rezervleri, konsolide biitce
dengesi/GSMH, IMKB 100 endeksinin yillik artis
orani, kisa vadeli dis bor¢/orta ve uzun vadeli dis
borg, kamu net borg stoku/GSMH olarak siralamis-
tir. Tarkiye i¢in s6z konusu temel degiskenleri 2004-
2014 dénemi igin degerlendirmistir.

Aval ve Altay (2014) galismasinda 1990-2010 do-
neminde Tiirkiye, Arjantin, Meksika, Malezya ve
Taylandda yasanan finansal krizleri regresyon agaci
modeli ile 6ngérmeye ¢alismiglardir. Para piyasa-
s1 baski endeksi, M2'nin rezervlere orani ve yurtici
kredilerin endiistriyel {iretime orani finansal krizin
ongoriilebilirliginde en bagarili gostergeler olmus-
tur. Ancak her iilke i¢in basarili gostergeler farklilik
gostermektedir. Tiirkiye i¢in en basarili gosterge-
ler; para piyasasi baski endeksi, yurtici krediler/en-
diistriyel Gretim, M2/rezervler ve ticaret dengesidir.
Regresyon agact modeli Nisan 1994 ve Kasim 2001
krizlerini basariyla 6ngoriirken; 2008 krizini 6ngore-
memistir. Arjantin i¢in; para piyasast bask: endeksi,
reel mevduat stoku, dénem ve hisse senedi fiyatidir.
Model Arjantinde Ocak 2002 ve 2008 krizlerini ba-
sartyla 6ngorebilmistir. Meksika i¢in en basarili gos-
tergeler; para piyasasi baski endeksi, reel faiz orani,
M2/Rezervler ve hisse senedi fiyatidir. Meksika i¢in-
se dort kriz donemi 6ngorilmistir. Malezya i¢in en
bagarili gostergeler; hisse senedi fiyati, para piyasast
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baski endeksi, reel déviz kurunun trendden sapmasi
ve M2/Rezervler olmugtur. 1997,1998 ve 2008 krizleri
ongorulmistiir. Son olarak Tayland igin krizi agikla-
mada en bagarili gostergeler; para piyasasi baski en-
deksi, enflasyon, M2/Rezervler (diizey) ve donemdir.
Regresyon agact modeli Tayland i¢in 1997 krizini
ongormiisken; 2008 krizini 6ngérememistir. Avci ve
Altay (2013) diger bir ¢alismasinda ise Tiirkiye, Ar-
jantin, Tayland ve Ingiltere iilkelerinde 1990-2010
doéneminde yasanan krizleri sinyal yaklagimiyla 6n-
gormeye ¢alismiglardir. 15 tane degiskenin kullanil-
dig1 ¢alismada para piyasasi bask: endeksi, reel faiz
orani farkliligs, reel déviz kurunun trendden sapmasi,
hisse senedi fiyat1 ve yurtigi krediler/endiistriyel tire-
tim gostergeleri Tiirkiyede 1994 ve 2001 krizlerinin
ongoriilmesinde basarili bulunmustur. Tayland i¢in
1997de yasadigy krizi 6ngormede basarili olan gos-
tergeler; para piyasast baski endeksi, ticaret haddi
ve yurtici krediler/endiistriyel tiretimdir. Arjantine
bakildiginda reel faiz orani farkliligy, ticaret dengesi,
M2/rezervler ve para piyasasi baski endeksi 2002 kri-
zini éngérmede bagarili bulunmugtur. Ingiltere igin-
se en basarili gostergeler; enflasyon, yurtigi krediler/
endiistriyel iiretim, reel déviz kurunun trendden sap-
mast ve endiistriyel tiretimdir. Bu gostergeler sayesin-
de 1992 ve 2008 krizleri 6ngériilebilmistir.

Kibrit¢ioglu vd. (1999), 1987-97 déneminde Nisan
1994 krizini incelemisler ve tek bir iilke i¢in 6ncii
gosterge sayilabilecek gostergeler diger iilkeler icin
gecerli olmayabilir denilmistir.

Tablo 1'de Tiirkiyede yasanan krizler ve tespit edilen
krizler i¢in secilen dncii gostergeler 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Tiirkiye Calismalarinin incelenen Dénem ve Segilen Gincii Gostergeleri

Kullanilan
Calisma

Analiz
Donemi

Analize
Konu Olan
Ulkeler

Secilen Oncii Gostergeler

Sonug¢

Kaya ve Yilmaz
(2005)

1990-2002

Tiirkiye
(Nisan 1994,
Subat 2001
krizleri)

-Dis Ticaret Dengesi/GSMH
-Biitce Dengesi/GSMH
-M2Y/GSMH

-Kisa Vadeli Dis bor¢ stoku/GSMH
-Reel efektif doviz kuru degerlenme
orant

-Toplam faiz 6demeleri/Vergi
gelirleri

-i¢ Faiz Odemeleri/Vergi Gelirleri
-Konsolide Biitge Toplam
Gelirleri/Konsolide Biitce Toplam
Giderleri

-Toplam Faiz Odemeleri/Konsolide
Biitge Toplam Gelirleri

-M2Y/M2

-Cari Islemler Dengesi/Net
Uluslararas: Rezervler
-ihracat/ithalat

-Kisa Vadeli Dis Borg Stoku/ihracat
-Toplam Kisa Vadeli Sermaye
Oynakligi/Net Uluslararasi
Rezervler

-Toplam Di1s Bor¢ Stoku/GSMH
-M2/GSMH

Sinyal yaklagimi
basarili

Karagor ve
Alptekin (2006)

1995-2001

Tiirkiye
(Kasim ve
Subat 2001
krizleri)

-Uluslararas1 Rezervler
-fhracat

-Dis ticaret haddi

-Reel doviz kuru

-M1

-M2/RP garpani

-Yurti¢i krediler/GSYH

-Reel mevduat faiz orani seyri
-M2/briit uluslararasi rezervler
-Uretim endeksi

Altintas ve Oz
(2007)

1990-2005

Tiirkiye
(Nisan 1994,
Subat 2001)

-Sanayi tiretim endeksi
-Sermaye ¢ikist

-M2/rezervler

-GSMH (1987 sabit fiyatlarla)
-Uretim artis1 (sabit fiyatlarla)
-M1

-IMKB 100 endeksi

-3 aylik mevduat faizi

-Reel efektif doviz kuru

Sinyal yaklagimi
basarili

Kaya ve Yilmaz
(2007)

1990-2002

-Biitge dengesi/GSMH
-M2Y/GSMH

-Dis ticaret dengesi/GSMH

-Kisa vadeli dis borg stoku/GSMH
-Reel efektif doviz kuru

Sinyal yaklagimi
ve probit
yaklasimindan elde
edilen sonuglari
kargilagtirmigtir.

Oztiirkler ve
Goksel (2013)

1998-2012

Tiirkiye
(Subat 2001
krizi)

-Yiikselen Piyasalar tahvil endeksi
-Ticaret dengesinin (ag181) rezervlere
orant

-Doviz kuru oynakligi

Sinyal yaklagimi
basarili
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Tablo 1. Tiirkiye Calismalarinin Incelenen Dénem ve Segilen Oncii Gastergeleri (Devami)

Cakmak (2013) 1989-2011 | Tiirkiye -Cari Islemler Dengesi/GSMH
(Nisan 1994, | -Reel Kur Endeksi

Subat 2001, | -ithalat/ihracat

2008 krizleri) | -Kisa Vadeli dig bor¢/ TCMB doéviz
Rezervleri

-Konsolide Biitge Dengesi/GSMH

Nisan 1994 ve
Subat 2001 krizleri
i¢in sinyal
yaklagimi basarilt
2008 krizi i¢in
basarisiz. 2008

-Reel Faiz Oran1

-Reel Faiz Orani Farklilig

-Reel Mevduat Stoku

-Ticaret Dengesi

-Ticaret Haddi

-Yurti¢i Krediler/Endiistriyel Uretim

-IMKB 100 endeksinin y1llik artis krizinin dig
orant kaynakli kriz
-Kisa-vadeli Dig Bor¢/Orta ve Uzun- | olmasi gerekce
vadeli Dis Borg gosterilmistir.
-Kamu Net Bor¢ Stoku/GSMH
Avcr ve Altay | 1990-2010 | Turkiye -Endiistriyel tiretim Sinyal Yaklagimi
(2013) (1994,2001), | -Enflasyon uygulanmistir.
Arjantin -Hisse senedi fiyati Her iilke igin tespit
(2002,2009), | -M2 garpani edilen kriz
Tayland -M2/Rezervler donemleri
(1997, 1998), | -Petrol Fiyati ongoriilebilmistir.
Ingiltere -Para piyasasi baski endeksi Yalnizca Ingiltere
(1992, 1993, | -Reel Doviz Kurunun Trendden | disinda diger
2008, 2009) Sapmasi tilkelerde 2008

krizi sinyal
yaklasimi ile
Ongorilememistir.

Kaya, Giilhan ve | 2004-2008 | Tiirkiye -IMKB getirisi,
Gilingor (2013) (2008 -Ozel sektor yurtici kredi hacmi,
finansal krizi) | -Reel bazli efektif kur endeksi,
-Toplam yurtigi kredi
hacmi,
-M2Y/GSYIH,

-Net uluslar aras1 rezerv/ GSYIH,
-Dis ticaret dengesi/ GSYIH,
-Tiiketici gliven

-Reel faiz orani
-Hisse senedi fiyatlari
-Endiistriyel tiretim
-Ticaret haddi

endeksi
-IMKB fiyat degisim oran
Avcr ve Altay | 1990-2010 | Tirkiye -Para piyasasi bask: endeksi Regresyon agaci
(2014) (Turkiye, (1994,2001), | -Yurti¢i krediler/Endiistriyel iretim | modeli genel
Meksika, Arjantin -M2/rezervler olarak basarili
Tayland, (2002,2009), | -Ticaret dengesi
Malezya) Meksika -Enflasyon
1992-2010 | (1994,2009), | -Reel doviz kurunun trendden
(Arjantin) Malezya sapmasi
(1997,2009), | -Petrol fiyat1
Tayland -M2 ¢arpani
(1997) -Reel faiz orani farklilig

Finansal Kriz Reel Sektor iliskisi
Literatirde ekonomik krizlerin reel sektor iize-
rindeki etkilerini inceleyen c¢aligmalara rastlamak
miimkiindiir. Ocal (2013) calismasinda 1998-2012
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donemini regresyon analizi yardimiyla incelemis ve
kriz donemlerinin ekonomik biiylime tizerindeki
etkisini tespit etmeye calismistir. Ekonomik biiyii-
menin belirleyicileri olarak ithalat, doviz kuru ve dig
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borg gostergelerinin yani sira kriz dénemlerini tespit
eden MSCI Tiirkiye Endeksi* bagimsiz degisken ola-
rak kabul edilmis ve GSYH {tizerindeki etkileri dog-
rusal regresyon modeli ile incelenmistir. 1998-2012
donemi Tiirkiye ekonomisi i¢in kriz dénemlerinin
ekonomik biiylime iizerinde etkisi olmadig1 tespit
edilmistir. Bu durum bu dénemde Tiirkiyenin itha-
lata bagl biiyiime yasamast ile agiklanmistir. Nitekim
caligmada ithalatin bitylime tizerinde pozitif bir etkisi
oldugu goriilmektedir. Dis borg ve déviz kuru ile bii-
yiime arasinda ise istatistiksel olarak anlaml bir iliski
¢ikmamustir.

Krizlerin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkisini reg-
resyon analizi yardimiyla inceleyen diger bir ¢alisma
Hepaktan ve Cmar (2011) tarafindan yapilmistir.
Hepaktan ve Cinar (2011), sanayi iiretim degisimini
bagiml degisken olarak almiglar ve ortalama efektif
dolar degeri ile kukla degisken olarak krizi bagimsiz
degisken olarak regresyon modeline koymuslardir.
Regresyon modeli sonucuna gore kukla degisken
olan kriz sanayi iiretimi iizerinde olumsuz etkiye sa-
hiptir. S6yledir ki kriz dénemlerinde krizin olmadig:
donemlere gore sanayi {iretimi %11 daha disiiktiir.
Déviz kurundaki %1°lik artis da sanayi iiretimini %49
birim azaltmaktadir. Bagimli degisken olarak sanayi
tretimindeki degisimin kullanilmasi, sanayi {iretim
paymin GSMH iginde 6nemli bir paya sahip olmasi
ve belirleyici bir degisken olmasiyla agiklanmigtir.

Yildirim (2010) ise 2008 kiiresel ekonomik krizinin
Diinya ve Tiirkiye ekonomilerine olan etkisini incele-
mistir. Gelismis, gelismekte olan tilkeler ve gelismekte
olan Asya tilkelerinin yillik éiretimlerine bakildiginda
2008 kriz doneminde ortak bir diisiis oldugu gozlem-
lenmistir. 2006'da %5,1 olan diinya biiyiime hizi, 2008
yilinda %3’ gerilemistir. Yine bu tarihte diinya ticaret
hacminde de 6nemli bir daralma goriilmektedir. 2008
kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkisi ise
GSYH, sektorel biiyiimeler, kapasite kullanim orani,
acinan ve kapanan igyeri sayisi, istthdam durumu,
reel kesim giiven endeksi gibi degiskenler incelene-
rek agiklanmaya ¢alisilmustir. Sektorlere bakildiginda

2 MSCI Endeksleri, global gapta borsalarin performansini 6lgen
temel endeksler olarak kabul edilirler. 1969 yilindan beri Ame-
rika digindaki gelismis borsalar, 1988den beri de gelismekte
olan piyasalar i¢in hesaplanmakta olan bu endeksler, yatirim-
clara ilgilendikleri pazarlardaki borsalarin performansini
takip etme sanst vermektedir. Bu endeksler kisaca MSCI En-
deksleri olarak bilinmektedir.

en ¢ok daralma sirasiyla sanayi, hizmetler ve tarim
sektorii seklindedir. 2008 yili imalat sanayi kapasi-
te kullanim orani bir 6nceki yilin Kasim ayina gore
%9,7 puan azalmistir. Kapanan isyeri sayis1 ise 2008
yili Ekim aymnda bir 6nceki yilin Ekim ayina gore
%64,4’liik bir artig gdstermistir. Istihdam durumun-
da ise dikkate deger biiytikliikte bir degisiklik yoktur.
Giiven endeksi ise 2007 yili Kasim ayinda 101,2 iken,
2008 y1ili Kasim aymnda 54,6’ya diismiistiir.

Oztiirk ve Gévdere (2010) de ¢alismasinda 2008 kii-
resel finansal krizin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki
etkilerini bilylime orany, igsizlik orani gibi degisken-
lerin yani sira; Yildirim (2010) ¢aligmasindan farkh
olarak hedeflenen ve gerceklesen enflasyon orany, fir-
malarin yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimlii-
likleri, merkezi yonetim biit¢e dengesinin GSYH’ya
orani ve kamu kesimi net borg stokunun GSYH oran1
yardimiyla incelemistir.

Isik vd. (2004) ¢alismasinda Tiirkiyede yaganan Nisan
1994 ve Kasim 2001 krizlerini faktor analizi teknigiy-
le incelemis ve Tiirkiyede goriilen krizleri agiklayan
ti¢ faktor elde etmistir. Bu degiskenler; para ikamesi,
bankacilik sisteminin agik pozisyon egilimi ve yiikse-
len konjonktiir seklinde siralanir.

Yiicel ve Kanyolcu (2010) ise finansal krizlerin Tiir-
kiye ekonomisini hangi kanallar yoluyla etkiledigini
incelemigtir. Finansal krizlerin reel sektor tizerindeki
etkilerinin imalat sanayi tiretim endeksindeki biiyii-
me, reel sektore yonelik banka kredileri, imalat sanayi
haftalik ya da aylik ¢alisma saati, issizlik orani, reel
sektor sabit sermaye yatirimlari, yatirrm/GSYH orani,
kapasite kullanim orani ve stoklardaki degisim gibi
degiskenlerle incelenebilecegini dile getirmislerdir.

Yontem

[lk olarak kriz diye nitelendirilen durum iyi tanim-
lanmalidir. Tkincisi; potansiyel éncii gdstergeler olan
degiskenlerin listesi belirlenmelidir. Daha sonra gos-
tergenin davranisini kriz veya normal bir isaret ola-
rak siiflandirmamizi saglayan bir kritere karar ver-
meliyiz. Son olaraksa; gosterge sinyal veriyorsa krizin
makul bir siire icerisinde gerceklesip gerceklesmedi-
gini veya sinyalin yanlis bir alarm olup olmadigini
belirlemeliyiz (Kaminisky ve Reinhart, 1999, 5.487).
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Finansal krizlerin 6nceden tespit edilmesi dogrultu-
sunda Kaminsky ve Reinhart (1996, 1999) tarafindan
yapilan ¢aligmada ikiz kriz olarak nitelenen para ve
bankacilik krizinin ayni anda gorildiigi 1970-1995
yillar1 araliginda 15 gelismis, 5 gelismekte olan tilkede
goriilen 76 kriz donemi incelenmigstir. Finansal kriz-
lerin tahmini i¢in Kaminsky ve Reinhart (1996, 1999)
tarafindan gelistirilen bu yaklasimda, segilen ekono-
mik gostergeler finansal kriz doneminde, 6ncesinde
ve sonrasinda tek tek incelenmistir.

Oncelikle déviz kuru, uluslararasi rezervler ve/veya
faiz oranlarindan olusan finansal bask: endeksi kul-
lanilarak finansal kriz donemleri tespit edilmeye ¢a-
listlmistir. Endeks degerindeki yiikselme esik degeri
gectiginde finansal krizin varligindan s6z edebiliriz.
Kriz donemleri tespit edildikten sonra bu donem-
lerde segilen bazi ekonomik degiskenlerin durumu
izlenmistir. Daha sonra segilen Oncii gostergeler
i¢in esik degeri belirlenecektir. Esik degerin {lizerine
¢tkmasi gelecek bir finansal krizin haberi olarak de-
gerlendirilir ve 24 ay icerisinde krizin gerceklesmesi
beklenir. Eger kriz gerceklesirse bu gosterge “iyi sin-

Tablo 2. Giiriiltii Sinyal Orani Performans Matrisi

yal” olarak nitelendirilir. Belli siire sonra kriz gercek-
lesmezse “sahte sinyal veya gliriiltii” denmektedir. Bu
nedenle esik deger belirlenirken yanlis kriz sinyali
riski ile varolan krizi kacirma riski arasindaki denge
diizgiin kurulmalidir (Kaminsky vd., 1998, 5.17).

Gostergelerin esik degerlerinin belirlenmesi igin se-
riler gozlem sayilarina gore yiizdelik dilimlere ayrilir.
Referans aralig1 olarak kullanilan yiizdelik dilimler
her tlkeye kars1 ayniyken, esik degerler iilkeden il-
keye degisebilir (Kaminsky vd., 1998, s.18). Goster-
gelerin %80’lik dilim icerisindeki hareketleri olagan
kabul edilirken; %20’lik dilim igerisindeki hareketler
olagandis1 ve kriz sinyali olarak kabul edilir. Krizle
pozitif iliskili gostergeler i¢in %80’lik dilimin {izerin-
de olan veriler, krizle negatif iliskili olan gostergeler
i¢in ise %20’lik dilimin altinda kalan veriler kriz sin-
yali olarak belirlenmektedir. Sonraki asamada %20
’lik dilim i¢indeki her bir yiizdelik dilim i¢in gtriiltii
sinyal orani (GSO) hesaplanmakta ve GSO'nin1 mi-
nimize edecek yiizdelik dilim, o gésterge i¢in optimal
esik deger olarak secilmektedir.

Kriz Var (24 Ay icinde) Kriz Yok (24 Ay icinde)
Sinyal Var A B (II. Tip Hata)
Sinyal Yok C (L. Tip Hata) D

Kaynak: Kaminsky, G., Lizondo, S. ve Reinhart, C. (1998). “Leading Indicators of Currency Crises”, International Monetary Fund

Staff Papers 45(1):18.

Eger esik deger, yanls sinyalleri dikkate almamak
i¢in yiiksek belirlendiyse kriz gézden kagabilir (I. Tip
Hata)’ ya da kritik degerin normal degerine yakin
olarak belirlenmesi krize haberci olabilecek yanlis
sinyallerin esige takilmasiyla olmayacak kriz sinyal-
leri alinmasina neden olabilir (II.Tip Hata)*. Bu ha-
talardan kurtulmak i¢in yanls sinyallerin dogru sin-
yallere oranini gosteren giiriiltii sinyal orani (GSO)
hesaplanir. Gostergenin giiriiltii sinyal oran1 degiske-

3 LTip Hata: Ho hipotezi dogru oldugu halde reddedilir. Sonug-
ta incelenen gruplar arasinda fark olmadigi halde “fark vardir”
seklinde karar veririz.

4 I1.Tip Hata: Yanlis oldugu halde Ho hipotezi kabul edilir. So-
nugta incelenen gruplar arasinda bir fark oldugu halde “fark
yoktur” sonucunu ¢ikaririz.
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nin iyi sinyal verme ve kotii sinyalleri énleme yete-
negi hakkinda bilgi verir. Bu nedenle birden kiigiik
ve sifira yaklastik¢a iyi performans gosteren gosterge
niteligine kavusur.

Bireysel gostergelerin etkinligini incelemek i¢in her
bir gostergenin performansini dikkate alan ve giiriilti
sinyal oraninin (GSO) hesaplanmasini saglayan asa-
g1daki performans matrisine ihtiya¢ vardir.

“A” gostergenin iyi sinyal verdigi ay sayisini, “B” gos-
tergenin kotii (ya da yanlis) sinyal verdigi ay sayisiny,
“C” gostergenin iyi sinyal vermede basarisiz oldugu
ay sayisini ve “D” ise gostergenin kétii sinyal olan an-
cak gostermedigi ay sayisini temsil eder.
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Gosterge performanslarina iligkin yeterli bilgi olma-
dig1 durumda krizin kosulsuz olasiligini hesaplamak
miimkindir (Kaminsky ve Reinhart, 1996, s.21;
Goldstein, 2007, s.43-44);

P(C)= (A+C)/(A+B+C+D)

Gosterge sinyal verirse ve giivenilir bir iz kaydina
sahip oldugu durumda bir krizin bir sinyale kosullu
olarak olma olasiliginin P(C/S)'nin kosulsuz olma ola-
siligindan fazla olmasi beklenir;

P(C/S)=A/(A+B) ya da P(C/S)-P(C)>0

Gosterge giiriiltiilii degilse B ve P(C/S)~1 hiicrelerin-
de oldukga az girdi vardir. Giiriiltii sinyal oran1 da;

N/S= [B/(B+D)] / [A/(A+C)] seklinde hesaplanir.

Gostergenin kendi iz kaydinda goreceli olarak az
sayida sahte alarma sahip olmasi miimkiin olabilir.
Boyle bir duruma gostergenin kriz olasiligini gozden
kagirmasi s6z konusudur. Bu durumu her gosterge
i¢in haber verilen kriz oranini hesaplayarak gostere-
biliriz;

PC=C/(A+C)

Sinyal yaklagimini uygulamaya baslamadan 6nce in-
celenen tilkelerin kriz donemlerinin tespit edilmesi
gerekmektedir. Kaminsky ve Reinhart (1996)’in tani-
mina gore kriz; kur tizerinde gerceklesen spekiilatif
ataklar sonucu kurda keskin bir deger kaybina, ulus-
lararasi rezervlerde biiyiik azalmaya ya da her ikisine
birden yol agan durum olarak tarif edilmistir. Para ve
bankacilik krizlerinde paranin degerindeki hizl agin-
ma ve tilke rezervlerindeki ciddi kayiplar1 gostermek
tizere d6viz kurundaki degisim oranlari (e) ve rezerv
degisim oranlarinin (R) sirasiyla standart sapmalari
oranlarina (0 /o,) agirlikli ortalamasi seklinde doviz
piyasast baski endeksi olusturulmustur (Kaminsky ve
Reinhart, 1999, 5.498).

1= (2¢/e) = (°/gy) x (AR/R)

Doviz kurundaki degisiklikler pozitif, rezervlerdeki
degisiklikler negatif agirliklarryla dahil olduklarin-
dan, ortalamadan ti¢ veya daha fazla standart sapma-
ya ugramasi kriz olasilig1 olarak degerlendirilmigtir

(Kaminsky vd.,1998:16, Goldstein vd., 2007, s.27).
Kaminsky ve Reinhart (1999, 5.498) calismasinda
hiperenflasyonun ¢ok sik yasandig: iilkelerde devalii-
asyon ve rezerv kayiplar1 gozden kagabilecegi i¢in in-
celenen zaman araliginin alt donemlere ayrilarak her
bir dénem i¢in ayr1 endeks olusturulmasi gerektigini
sOylemistir.

Kriz donemlerini tespit eden diger bir yontem faiz
oranlarindaki hareketi de dikkate alan finansal bas-
ki endeksi (FBE)dir. FBE belirli bir esik degeri astig
donemler i¢in para krizinin varligindan s6z etmek
miimkiinken; esik deger asilmadiginda para krizin-
den s6z edilmez. Para krizlerini incelemek iizere
olusturulacak finansal baski endeksini asagidaki gibi
olustururuz;

FBE=TL/$ Nominal Doviz Kuru % Degismesi+TL
Faiz Orant % Degismesi-Net Uluslararasi Rezervler %
Degismesi

FBE’nin hangi donemlerde krizi isaret edip etmedigi-
ni gosteren esik deger formiilii agagidaki gibidir;

FBE > p+ k.o > Para krizi var, D=1
FBE< p+ k.o > Para krizi yok, D=0

Oztiirkler ve Goksel (2013) calismasinda GSMHdeki
daralmanin finansal piyasalardaki etkilerini goster-
mek tizere Tirkiye i¢in finansal bask: endeksini ytuk-
selen piyasalar tahvil endeksi (EMBIG), ticaret den-
gesinin (A¢iginin) rezervlere orani (TDR) ve doviz
kuru oynakligi (DO) degiskenlerini kullanarak birin-
ci ana bilesenler yontemi (PCA) yardimiyla finansal
baski endeksini olusturmuglardir.

Tiirkiye’de Finansal Krizleri Ongormede Sinyal
Yaklasimi

Calismanin bu boliimiinde 1990 yilindan bu yana
Tiirkiyede yasanan krizler finansal baski endeksi
hesabiyla tespit edilmistir. 1990-2016 dénemine ait
aylik doviz kuru, nominal faiz orani ve uluslararasi
rezerv buyikliiklerinin® yiizde degisimlerinin hal-
leriyle olusturulan finansal baski endeksi® asagidaki
gibi olusturulmustur;

5 Veriler IMF Databank’ tan elde edilmistir. Rezerv degerleri
d6énemin déviz kuru yardimiyla TL cinsinden hesaplanmustir.

6  FBE hesaplanmasinda Kaminsky vd. (1998)’nin ¢alismasindan
yararlanilmugtir.
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FBE=TL/$ Nominal Déviz Kuru % Degismesi+ TL
Faiz Oram % Degismesi- Net Uluslararasi: Rezervler %
Degismesi

FBE’nin hangi dénemlerde krizi isaret edip etmedigi-
ni gosteren esik deger formiilii agagidaki gibidir;:

Esik deger= p+ k.o; (u: dagilimin ortalamasy; o: dagi-
limin standart sapmasi; k:sezgisel olarak belirlenen;
finansal giiven sinirlarini belirleyen z katsay1)

FBE > p+ ko » Para krizi var
FBE< p+ ko > Para krizi yok

Esik degerin belirlenmesinde yer alan bu katsay: sez-
gisel olarak belirlenmektedir. Ornegin sinyal yakla-
simint literatiire kazandiran Kaminsky vd. (1998)
calismasinda bu katsayiy1r 3 olarak belirlemislerdir.

Finansal kriz ¢aligmalarinda bu katsay1 bir buguk ile
ti¢ arasinda degiskenlik gostermektedir (Sevim, 2012,
§.59). Bu durumdan yola ¢ikarak ¢aligmamizda bir
buguk ve ti¢ araliginda cesitli katsayilar1 dikkate ala-
rak esik degerlerini belirleyip kriz dénemleri Tablo
3'de gosterilmistir.

Tablo 3 bakildiginda katsayinin kiigitk oldugu du-
rumlarda esik deger asagilara inerek duyarliligin ar-
tirilmasi kriz olasiiginin yiiksek oldugu ancak litera-
tiire kriz zamanlar1 olarak gegmeyen tarihleri de kriz
olasilig1 olarak degerlendirecektir. Tablo 3 bakildi-
ginda literatiirle paralel ve en anlaml katsayinin iig
kabul edildigi esik degerle elde edilmis kriz tarihleri
Subat ve Nisan 1994 ile Subat ve Mart 2001 olarak ka-
bul edilmistir. Sekil 1'de kriz yillarini tespit etmek icin
kullandigimiz finansal baski endeksi ve esik degerler-
le seyri gosterilmistir.

Tablo 3. Finansal Baski Endeksiyle Tahmin Edilen Kriz Yil ve Aylari
Katsay1 1,5¢ 26 2,56 RY
Esik Deger 21,806 28,994 36,182 43,370
1991 Subat 1991 Subat
Mart Mart
1994 Subat 1994 Subat 1994 Subat 1994 Subat
Mart Mart Mart
Nisan Nisan Nisan Nisan
1995 Aralik 1995 Aralik
Kriz Tarihleri 2000 Eyliil 2000 Eyliil 2000 Eyliil
Kasim Kasim
Aralik Aralik
2001 Subat 2001 Subat 2001 Subat 2001 Subat
Mart Mart Mart Mart
2006 Haziran
2008 Ekim 2008 Ekim
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Sekil 1. Finansal Baski Endeksi ve Esik Degerler

82



Cilt/Vol.: 18- Sayi/No: 4 (73-88)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Tablo 4. Calismada Kullanilacak Oncii Gostergeler ve Agiklamasi

Gosterge

Yorum

Beklenen
Durum

Uluslararasit Rezervier

Kriz dénemlerinde doviz kuru iizerindeki baskinin neticesinde hiikiimetlerin
doviz kurunu korumak ve devaliiasyon baskisindan kurtarmak igin rezervlerde
ciddi azalmalara gittigi gozlemlenmistir. Bu nedenle doviz rezervlerindeki
azalma ve yerli paranin degerindeki azalisi gosterdigi ig¢in Onemli bir
gostergedir.

Reel Doviz Kuru

Ulusal paranin degerlenmesini gosteren 6nemli bir gostergedir. Ulusal paranin
asir1 degerlenmesi cari islemler agigini artirarak ticaret dengesini bozar ve
sermaye kagiglarini da tetikler.

M2/uluslararasi rezervier

Merkez Bankasinin parasal yiikiimliilitkleri karsisinda rezerv giiciinii gosterir.
Likidite ihtiyaglarin1 karsilayabilecek yeterli rezervlere sahip olup olmadigini
gosterir.

Ihracat

Uluslararasi piyasalarda iilkenin rekabet giiciinii gosterir. Yerli paranin yabanci
para karsisinda asirt degerlenmesi ihracati azaltacak ve doviz gelirlerinin azalasi
finansal piyasalar igin risk olusturacaktir. Kriz donemlerinde ihracattaki
azalmanin bir baska nedeni piyasalardaki belirsizlik ve reel sektor tizerinden
maliyetlerin artisi olabilir.

Ithalat

Kriz donemlerinde ithalat artis1 sonucu tilkenin d6viz rezervleri tizerindeki
baski artiracagi goriilmektedir.

Dug ticaret dengesi

Dis ticaret dengesinin bozulmasi net ihracatin azalmasi demektir ki doviz
gelirlerinde ciddi azalmalara neden olacak ve finansal piyasalardaki baski
artacaktir. Thracati artirip doviz gelirlerini artirmak icin devaliiasyon baskist
artacaktir.

Kisa vadeli borg /Rezerv

Kisa vadeli borglarin rezervlere oranindaki artig finansal piyasalardaki
kirilganligr artiracak ve krizin derinlesmesine neden olacaktir.

Para ¢ogaltan (M2)

Finansal serbestlesmenin onemli bir gostergesidir. Para ¢arpaninin artmasi
zorunlu karsilik oranlarinda azalmaya ve asirt kredi genislemesine neden
olacaktir.

Banka mevduatlart

Kriz donemleri 6ncesi finansal piyasalardaki belirsizlik ve panik havasindan
dolay1 bankalardan kagislar artmaktadir. Banka mevduatlarindaki azalis finansal
kriz siireci hizlandurir.

Hisse senedi endeksi

Kriz dénemleri 6ncesi hisse senedi fiyatlarinda artis gézlemlenmistir.

Enflasyon

Yiiksek faiz oranlariyla ayni anda goriilen yiiksek enflasyon oranlari finansal
kirllganligr artirarak krizi derinlestirecektir.

Reel GSMH biiyiimesi

Ekonomik ve finansal istikrarin bozuldugu durumlarda GSMH’de ciddi
azalmalarin goriildiigii bilinmektedir.

Sanayi iiretim endeksi

Sanayi iiretim endeksi, GSYH’deki artis1 yansitan 6nemli bir gostergedir. Bu
nedenle sanayi {iiretim endeksinde krizden oOnce ciddi azalmalar
gozlemlenmistir. Ayrica reel sektorle krizler arasindaki baglantiyr gosteren
onemli bir gostergedir.

Mali a¢iklik

Ulke eckonomisinin dis piyasalara aciklik derecesini gosterir. Ulke
vatandaglarinin yabanci piyasalardan, yabancilarin da ulusal mali piyasalarda
islem yapabilme olanagmni gosterir. Mali agiklik, kisa donemli portfoy
yatirimlari incelenmistir.

shd.anadolu.edu.tr

83



Finansal Krizlerin Sinyal Yaklagimiyla Ongbriilebilirligi: Tiirkiye Ormegi

Tablo 4’te 6ncii gosterge olarak incelenecek 14 degis-
ken yer almaktadir. Kriz dénemlerinde hangi yonde
hareket ettigi ve degiskenlerin tasidig1 6nem yorum-
lanmugtir.

Kriz dénemleri tespit edildikten sonra her bir goster-
ge icin esik deger belirlenecektir. Tablo 5te giiriiltii
sinyal oranini minimum yapan esik degerler belir-

lenmistir. Belirlenen degiskenlerdeki degisim giiriiltii
sinyal oranmin minimum oldugu esik degeri asti-
ginda olasi bir krizin 24 ay igerisinde gerceklesmesi
beklenir. Tablo 5’te incelenen reel déviz kuru, enflas-
yon, sanayi tiretim endeksi ve kisa dénemli portfoy
yatirimlarina ait giiriiltii sinyal oranlar1 1'den biiylik
oldugu igin istatistiksel olarak anlamsiz ¢ikan degis-
kenlerdir.

Tablo 5. Gostergelere Ait Esik Degerlerin Yonii, Yiizde Seviyeleri ve GSO

Degisken Ad1 Esik deger

Degisim Yonii Yiizde Diizey
Uluslararas: Rezervler Asag %11
M2/uluslararasi rezervler Yukan %15
Ihracat Asag %25
Ithalat Yukari %25
Dug ticaret dengesi Asag %20
Kisa vadeli borg¢ /Rezerv Yukar %25
Para ¢ogaltan (M2) Yukar %10
Banka mevduatlar Asagi %10
Hisse senedi endeksi (BIST 100 Yukar %25
Endeksi)
Enflasyon Yukari Anlamsiz
Reel GSMH biiyiimesi Asag %19
Sanayi iiretim endeksi Asag Anlamsiz
Mali agiklik (kisa donemli portfoy Asag Anlamsiz
yatirimlari)

Tablo 6'da degiskenlerin 6nem sirasina gore siralanan
ve esik degerlerinin belirlendigi optimum girilti
sinyal oranlar1 hesaplamalar1 yer almaktadir.

Tablo 6’nin ilk siitunu her bir géstergenin olast iyi
sinyal alma ytizdesini, ikinci siitun olas1 kotii sinyal-
leri alma yiizdesini gostermektedir ve ne kadar dii-
siik degerler alirsa gosterge o kadar diizgiin sinyal
vermektedir. Ugiincii siitunda ise gostergelere ait op-
timum giiriiltd sinyal oran1 gosterilmektedir. Ayni se-
kilde bu deger de ne kadar diisiikse gosterge o kadar
iyidir. Degerin birden biiyiik olmasi durumunda gos-
terge oncii gosterge olma ihtimalini yitirir. Tablo 6’ya
bakildiginda BIST 100 endeksi ve ihracat en diigiik
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GSOna sahiptir. Enflasyon ve sanayi tiretim endeksi-
ne ait GSO birden biiyiik oldugu i¢in anlamli olmay1p
oncii gosterge olma niteligi tastmamaktadir.

Gostergelerin basaril bir 6ncii gosterge olma olasiligini
belirlemenin diger bir yolu sinyal alinmas1 durumun-
da kriz ¢ikma sarth olasilig1 (dérdiincii siitun) ile kriz
¢tkma olasiiginin (besinci siitun) karsilastirilmasidir.
Onemli olan sartl olasiligin gartl olmayan olasiliktan
bityiik olmasidir. Dordiincii siitun 24 aylik siirecte en az
bir krizle sonuglanan gosterge tarafindan alman sinyal
ylizdesidir. Yani krizle karsilasmanin sarth olasiligim
gosterir. Son siitun ise bir krizin ¢ikmasi sarth olasilig
ile krizin ¢ikma olasilig1 arasindaki farki temsil eder.
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Tablo 6. Degiskenlerin Gnem Siralarinin Giiriiltii Sinyal Oranlari Yardimiyla Hesaplanmasi

Degisken Ad1 A/(A+C) | B/(B+D) | (B/(B+D))/(A/(A+C)) | A/(A+B) (A/(A+B))-
Giiriiltii Sinyal Oram | P(Kriz/Sinyal) | ((A+C)/(A+B+C+D))

P(Kriz/Sinyal)-
P(Kriz)

Hisse senedi 0.16 0.029 0.184 0.50 0.35

endeksi

(BIST100)

Uluslararasi 0.083 0.022 0.265 0.4 0.25

Rezervler

Ihracat 0.041 0.011 0.27 0.4 0.25

M2/uluslararast 0.083 0.033 0.40 0.3 0.15

rezervler

ITthalat 0.083 0.051 0.62 0.22 0.07

Dug ticaret 0.208 0.169 0.81 0.178 0.028

dengesi

Kisa vadeli bor¢ 0.208 0.169 0.81 0.178 0.028

/Rezerv

Reel GSMH 0.024 0.0208 0.87 0.187 0.013

Biiyiimesi

Para ¢ogaltam 0.020 0.018 0.92 0.166 0.011

(M2)

Banka 0.18 0.17 0.98 0.1578 0.007

mevduatlar

Enflasyon 0.021 0.066 3.16 (anlamsiz)

Sanayi iiretim 0.0625 0.070 1.12 (anlamsiz)

endeksi

Mali agiklik 0.104 0.215 2.06 (anlamsiz)

(kisa donemli

portfdy

yatirimlart)

Sonu¢

Calisgmamizda 1990-2016 doéneminde Tiirkiyedeki
krizler KLR yontemi (Kaminksy,1998) kullanilarak
incelenmis ve kriz tarihleri Subat ve Nisan 1994 ile
Subat ve Mart 2001 olarak belirlenmistir. Bu donem-
lerde krizin 6ncii gostergesi olabilme niteligine sahip
oldugu diisiiniilen temel makro ekonomik gosterge-
lerden, reel sektor degiskenlerinden ve finansal piyasa
degiskenlerinden secilen 13 degisken incelenmistir.

KLR yontemine gore en iyi 6ncii gosterge olma niteli-
gini tastyan gostergeler sirasiyla soyle belirlenmistir;
BIST 100 endeksi, uluslararasi rezervler, ihracat, M2/
uluslararasi rezervler, ithalat, dis ticaret dengesi, Kisa
vadeli bor¢/Rezervler, reel GSMH biiyiimesi, M2 para
¢ogaltani, banka mevduatlar1. Literatiirdeki ¢aligma-
larin elde ettigi oncii gostergelere bakildiginda, tes-
pit ettigimiz oncii gostergeler ile benzerlik gosterdigi
goriilmektedir (Bkz. Tablo 1). Krugman agik ekono-
milerde yasanan birinci nesil kriz modellerini agik-
larken, biit¢e agigini finanse etmek igin artirilan para

arzinin ilkede enflasyon, 6demeler dengesi sorunu,
sermaye kacigt ve olumsuz beklentilere neden ola-
cagini dile getirmistir. D6viz kuru {izerinde baskiya
neden olan bu durumdan kurtulmaya ¢aligan hiikii-
metler doviz rezervlerini hizla eritecek ve bu durum
kirilgan doviz kuru tizerine spekiilatif ataklar: hiz-
landiracaktir (Krugman, 1979:311). Krugman’in l-
kelerdeki ekonomik krizleri agiklarken kullandig1 bu
ifadeler dikkate alindiginda Tiirkiye i¢in tespit edilen
oncti gostergeler teorik gerceveyle desteklenmektedir.

1992-93’te yasanan Avrupa Para Sisteminin do-
viz kuru mekanizmasinda (ERM) yasanan kriz ve
1994’teki Meksika krizi, birinci nesil kriz modeliyle
aciklanamadiginda; devreye ikinci nesil kriz modeli
girmistir. Tkinci Nesil Kriz Modelleri, iktisadi ajanla-
rin beklentileri ile uyguladig: politikalar arasindaki
etkilesimin, kendi kendini gerceklestiren beklentiler
vasitasiyla krizlere yol acabilecegi tizerine kurulmus-
tur (Cakmak, 2003:11). Artik krizleri ongérmede
kullanilan; kamu harcamalarindaki artis, yurtici kre-
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di hacmindeki artis, parasal genisleme, dis ticaret ve
cari islemler dengesindeki bozulma, reel doviz kurun-
daki degerlenme, uluslararasi doviz rezervlerindeki
azalis, faiz oranindaki artis ve enflasyon oranindaki
yiikselmenin yani sira endiistriyel tiretimdeki azalis,
hisse senedi fiyatlarindaki degisim, kisa donemli borg
miktari, portfoy yatirimlari, yurtdisi faiz farkhiligy ve
ticaret hadlerinde kotiilesme 6nemli kriz gostergele-
ri haline gelmistir. Calismamizda enflasyon, sanayi
iretim endeksi ve kisa dénemli portfdy yatirimlari
KLR yontemine gore Tiirkiyede ilgili donemlerde kri-
zin Onci gostergesi ozelligine sahip olmadigina ula-
silmistir. Enflasyonun incelenen kriz donemlerinde
oncii gosterge niteligine sahip olmamasinin nedeni,
enflasyonla miicadele eden tilkemizde enflasyonun
kroniklestigi, bu nedenle krizi tahmin etmede bagari-
s1z oldugu sonucuna varilabilir. Enflasyonun Tiirkiye
i¢in 1994 ve 2001 krizlerinde oncii gosterge niteligi
tagimadig1 sonucu Kaya ve Yilmaz (2005:152)in ¢alis-
masiyla da desteklenmistir. KLR yontemine gore in-
celenen ancak anlamsiz bulunan diger iki degiskenin
sanayi tretim endeksi ve kisa donemli portfoy yati-
rimlar1 oldugu dikkate alindiginda Tiirkiyede 1994 ve
2001 donemlerinde yasanan krizlerin birinci nesil kriz
modeliyle benzerlik gosterdigi sonucuna varilmistir.

1994 ve 2001 krizlerinde Tiirkiye i¢in krizin 6ncii
gostergesi niteligini tasiyan degiskenlerin kriz sinyali
olarak algilanmasi i¢in belirlenen esik degerler (Bkz.
Tablo 5) dikkate alindiginda politika uygulayicilar
tarafindan onleyici politikalarin yiiriitiilmesi gerek-
mektedir. KLR yontemi zamanla konusunda kisitla-
malara sahip olsa da cesitli tilkelerin kriz donemleri
incelenerek ortak bir 6ncii gosterge kiimesi elde et-
mek miimkiindiir.
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Oz

Bu ¢alismanin amact 2006:01-2016:11 donemi igin
enflasyon orani ile hisse senedi getirileri arasinda her-
hangi bir iliski olup olmadiginin arastirilmasidir. Ca-
lismada enflasyonun farkls sektorler tizerinde farkls et-
kileri olabileceginden 15 Borsa Istanbul sektor endeksi
kullamilmigtir. Seriler ayni seviyede duragan olmadik-
larindan esbiitiinlesme analizi Sinir testi ile yapilmis-
tir. Elde edilen sonuglar ¢alismada yer alan tiim sektor
endeks getirilerinin hem uzun hem de kisa donemde
TUFE ile iliskili oldugunu géstermistir. flaveten TU-
FEdeki artisin 11 endeks getirisini negatif yonde etkile-
digi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, Borsa Istanbul, Sinir
Testi, ARDL Modelleri

Abstract

The purpose of this study is to investigate whether the-
re is any relationship between inflation rate and stock
returns for the period 2006: 01-2016: 11. The inflati-
on may have different effects on the different sectors,
15 Borsa Istanbul sector indexes are used in the study.
The cointegration analysis is employed by the Bound
Test, since the series are not stationary at same order.
The results show that the whole sector index returns are
related with CPI both in long and short term. In addi-
tion, it is determined that increase in the CPI affects 11
index returns negatively.

Keywords: Inflation, Borsa Istanbul, Bound Test,
ARDL Models

Giris

Hisse senedi piyasalar1 tasarruf sahipleri ile fon ihti-
yaci olan taraflar arasindaki fon alig veriginin saglan-
dig1 6nemli finansal piyasalar arasinda yer almaktadir.
Bu siireg ile birlikte, kit kaynaklarin optimum sekilde
tahsis edilmesi ve boylece uzun vadeli siirdiiriilebi-
lir ekonomik biiytimenin temeli olusturulmaktadir.
Hisse senedi piyasalari ise bazi makroekonomik fak-
torlerden etkilenebilmektedir. Makroekonomik fak-
torler arasinda, enflasyonun, hisse senedi getirilerini
etkileyen en 6nemli faktorlerden biri oldugu digiiniil-
mektedir. Enflasyon, bir ekonomideki mallarin ve hiz-
metlerin genel fiyat diizeyinde bir artisa neden olarak
satin alma giiciinde bir diisise neden olmaktadir.

Enflasyonun hisse senedi piyasalar1 tizerindeki etki-
sinin ise pozitif ve negatif olduguna iliskin 2 temel
goriis vardir. Enflasyonun hisse senetlerini pozitif
etkiledigine iliskin goriis ise Fisher (1930) tarafin-
dan ortaya atilmistir. Fisher’a gére varlik getirileri-
nin beklenen enflasyon oranlari ile birlikte hareket
etmesi gerekmektedir. Béyle bir durumda nominal
hisse senedi getirileri enflasyon ile birlikte yitkselmeli
ve boylece yatirimcilara enflasyona kars: bir koruma
saglamalidir (Tripathi ve Kumar, 2014, s. 648).

Fama (1981) yapmis oldugu caligmada ise hisse se-
netleri ile enflasyon arasinda negatif bir iliski oldugu-
nu tespit etmistir. Bu olumsuz iliskiye dayanak olarak
ise yiiksek enflasyonun ekonomide kétilye gidisin
yolunu agacagini ve bunu goz oniinde bulundurarak
yatirimeilarin ellerindeki hisse senetlerini satmaya
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baslayacaklarini ifade etmistir. Hisse senedi arzindaki
artigin ise hisse senedi fiyatlarini diistirecegini vurgu-
lamistir (Ahmed vd., 2015, s. 2).

Ayni sekilde enflasyondaki artis tiiketim harcamala-
rin1 arttiracak, dolayisiyla tasarruflarda ve yatirimlar-
da bir disiise yol agacaktir. Bu durum hisse senedi
ve diger finansal varliklara olan talebi azaltarak hisse
fiyatlarinda diisiise neden olacaktir. Ilaveten, enflas-
yondaki bir artis, artan girdi maliyetleri ile birlikte
sirket karlarini olumsuz yonde etkileyecektir. Kar-
lardaki azali ise hisse senedi fiyatlarini diisiirecektir.
Bagka bir bakis acisina gore ise, enflasyon oranindaki
artis hisse senedi degerleme modelinde iskonto ora-
ni arttirarak, hisse senedi fiyatlarinin diismesine
neden olacaktir (Tripathi ve Kumar, 2014, s. 648).

Bu c¢alismada 2006:01-2016:11 donemi igin TUFE
ile Borsa Istanbul endeksleri arasindaki iligki arasti-
rilmistir. Calismada enflasyonun farkli sektorlerde-
ki etkisini gormek amaciyla 15 sektér endeksinden
yararlanilmistir. Literatiirde hisse senedi piyasa en-
deksi ile tiiketici fiyatlar1 endeksi arasindaki iligkiyi
inceleyen ¢ok sayida ¢alisma olmasina karsin, sektor
endeksleri ile tiiketici fiyatlar1 endeksi arasindaki
iliskiyi inceleyen ¢alisma sayis1 oldukea sinirhdir. Bu
acidan ¢alismanin literatiire katk: saglayacagi tahmin
edilmektedir.

Calismanin bundan sonraki béliimiinde enflasyon ile
hisse senedi piyasalar1 arasindaki iliskiyi arastiran li-
teratiirdeki caligmalar 6zetlenecektir. Caligmada kul-
lanilan veri seti ile yontem ise tigiincii boliimde agik-
lanacaktir. Calismanin son béliimiinde ise yapilan
analizler sonucu elde edilen bulgular sunulacaktir.

Literatiir Taramasi

Enflasyon ile hisse senetleri arasindaki iliskiler lite-
ratirde farkli ilkeler farkli donemler icin ele alin-
migtir. Bu calismalardan; Groenewold vd. (1997)
Avustralyada 1960-1991 doénemini kapsayan caligma-
sinda enflasyon ile hisse senedi getirileri arasindaki
iliskiyi incelemis ve sonug olarak getirilerin enflasyon
ile ters yonde iligkili oldugunu belirlemistir. Choudry
(2001) Arjantin, $ili, Meksika ve Veneziiellada farkls
donemleri inceleyerek enflasyon ile hisse senedi geti-
rileri arasindaki iliskiyi test etmistir. Yapilan analizler
Arjantin ve Silide beklenen enflasyon oraninin his-
se senedi getirilerini pozitif yonde etkiledigini gos-
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termisgti. Omran ve Pointon (2001) ise 1980-1981
ile 1997-1998 donemlerini dikkate alarak Misirda
enflasyon orani ile hisse senedi getirileri arasindaki
uzun donem iligkiyi test etmis ve iki serinin hem uzun
hem de kisa donemde iliskili oldugunu tespit etmis-
tir. Spyrou (2001) Yunanistanda 1990-2000 dénemi-
ni 1990-1995 ve 1995-2000 donemleri seklinde ikiye
ayirarak iki seri arasindaki iligkiyi test etmis ve 1990-
1995 donemi i¢in enflasyon ile hisse senedi getirileri
arasinda negatif ve anlamli bir iligki oldugunu ortaya
koymustur. Wongbampo ve Sharma (2002) 1985-
1996 donemi i¢in Malezya, Endonezya, Filipinler,
Singapur ve Tayland i¢in hisse senedi fiyatlari ile enf-
lasyonunda i¢inde bulundugu bazi makroekonomik
faktorler arasindaki iligkiyi incelemis ve bes tilkede de
enflasyon ile hisse senetleri arasinda negatif bir ilis-
ki oldugunu belirlemistir. Gunasekarage vd. (2004)
1985-2001 yillar: arasini kapsayan ¢aligmalarinda Sri
Lankada enflasyon ile hisse senetleri arasindaki iligki-
yi incelemis ve enflasyondaki artisin hisse senetlerini
olumsuz olarak etkiledigini saptamiglardir.

Luintel ve Paudyal (2006) Ingilterede 1955-2002
donemini kapsayan caligmalarinda yedi sektor en-
deksi (madencilik, sinai, tiiketici mallari, hizmetler,
elektrik-gaz-su, finansal kurumlar ve yatirim ortak-
liklar1) ile enflasyon arasindaki iligkiyi arastirmis ve
madencilik digindaki sektérleri enflasyondaki artigin
pozitif yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Bhat-
tarai ve Joshi (2009) 1995-2006 yillar1 i¢in Nepalde
bazi makroekonomik faktorler ile hisse senedi pi-
yasast arasindaki iligkiyi incelemis kisa donemde
enflasyondan hisse senedi piyasasi dogru pozitif bir
nedenselligin oldugunu belirlemistir. Uzun donemde
ise hisse senetlerinden enflasyona dogru bir neden-
selligin oldugunu vurgulamistir.

Antwerpen (2010) 1928-2008 doénemi i¢in NYSE,
AMEX ve NASDAQda yer alan on yedi sektor endeks
getirisi ile enflasyon arasindaki iliskiyi incelemis ve
petrol-petrol iirtinleri ve madencilik sektorleri geti-
rilerinin enflasyon ile pozitif yonde iliskili oldugunu
ifade etmistir. Saleem vd. (2013) Pakistanda 1996-
2011 donemi i¢in enflasyon ile hisse senedi piyasasi
getirileri arasinda uzun doénem iligski oldugunu tes-
pit etmistir. {laveten iki degisken arasinda ters yonlii
bir iliski oldugunu vurgulamustir. Tripathi ve Kumar
(2014) 2000-2014 yillar1 arasini kapsayan ¢alismala-
rinda BRICS iilkelerini ele alarak enflasyon ile his-
se senedi getirileri arasindaki uzun doénemli iliskiyi
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aragtirmuslardir. Yapilan analizler sonucunda ise iki de-
gisken arasinda esbutiinlesme iliskisi bulunmadig be-
lirlenmistir. Korelasyon analizi sonuglar1 ise Rusyada
negatif, Hindistan ve Cinde ise iki degisken arasinda
pozitif iliski oldugunu gostermistir. Adusei (2014)
1992-2010 yillar1 arasini ele alarak Ganada enflasyon
ile hisse senedi getirileri arasindaki iligkiyi incelemis
ve iki degisken arasinda kisa donemde negatif, uzun
donemde ise pozitif yonde bir iliski oldugunu tespit
etmigtir. Ahmed vd. (2015) ise Bangladegte 2004-
2013 donemi i¢in enflasyon ile hisse senedi getirileri
arasindaki iligkiyi test etmis ve uzun dénemde degis-
kenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugunu ortaya
koymustur. Sulaiman vd. (2016) hisse senedi piyasala-
r1 ile enflasyon arasindaki iligkiyi farkli donemler i¢in
Banglades, Hindistan, Nepal, Pakistan ve Sri Lanka
acisindan ele almigtir. Calismadan elde edilen sonugclar
uzun donemde borsada piyasa degerinde meydana ge-
len artisin enflasyonu diisiirdiigting, islem hacmindeki
artisin ise enflasyonu yiikselttigini gostermistir.

Tiirkiye hisse senetleri ile enflasyon arasindaki iligki-
yi aragtiran ¢alismalarda ise Karamustafa ve Karaka-
ya (2004) 1995-2003 doénemi i¢in enflasyon oraninin
IMKB performanst iizerindeki etkisini borsa perfor-
mans1 gostergesi olarak islem hacmi, piyasa degeri,
islem miktari, sozlesme sayisi, islem goren sirket sayi-
s1ve endeks degerini kullanarak arastirmiglardir. Ca-
lismada enflasyonun kisa ve uzun dénem iliskilerinin
birlikte ele alindig1 hata diizeltme modelinde islem
hacmi ve islem miktar1 {izerinde ters yonlii etkisinin
oldugu ortaya konmustur. Ancak kisa dénem iligkiler
ele alindiginda, enflasyonun iglem hacmi ile pozitif
yonlii iligkisinin oldugu, islem miktar1 tizerinde ise
herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmistiir. Yilmaz
vd. (2006) 1990-2003 donemini kapsayan ¢aligmala-
rinda, IMKB endeksi, tiiketici fiyat endeksi, para arz,
faiz orani, doviz kuru, dis ticaret dengesi ve sanayi
tiretim endeksi arasindaki iligkiyi incelemislerdir. So-
nug olarak hisse senedi fiyati ile tiiketici fiyat indeksi,
faiz orani ve sanayi iiretim endeksi degiskenleri ara-
sinda uzun dénemli bir iliski bulunmustur. Horasan
(2008) 1990-2007 donemi igin hisse senedi getirileri
ile enflasyon arasindaki iliskiyi incelemis ve ¢alisma-
dan elde edilen sonuglar Tiirkiyede hisse senedi geti-
rileri ile enflasyon arasinda pozitif bir iliski oldugunu
belirlemistir. Gengtiirk (2009) 1992-2006 yillar ara-
sin1 dikkate alarak makroekonomik verilerle IMKB
hisse sendi fiyatlar1 arasindaki iliskiyi test etmistir.

Yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular krizle-
rin yasanmadig1 donemde; tiiketici fiyat endeksi hisse
senetleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligki
bulunmustur.

Ozer vd. (2011) 1996-2009 dénemi i¢in IMKB 100
endeksi ile faiz orani, para arzi, dis ticaret dengesi, sa-
nayi iiretim endeksi, altin fiyatlari, déviz kuru ve tii-
ketici fiyat endeksi arasindaki iliskileri arastirmiglar-
dir. Elde edilen bulgular hisse senedi fiyati ile tiiketici
fiyat indeksi, faiz orani, para arzi, dis ticaret dengesi
ve sanayi liretim endeksi degiskenleri arasinda uzun
donemli bir iliski oldugunu gostermistir.

Yurttangikmaz (2012) 1994-2010 donemi i¢in hisse
senedi getirileri tizerinde enflasyonun ve déviz kur-
larmin etkili olup olmadigini incelemistir. Calisma
sonucunda IMKB endeksi iizerinde enflasyonun ol-
dukea yiiksek diizeyde ve pozitif yonli bir etkisi ol-
dugu buna kargilik doviz kurlarmin ise negatif yonlii
bir etkisi oldugu belirlenmistir.

Yiiksel ve Yiiksel (2013) 1997-2007 yillar1 arasim
dikkate alarak yedi tilkede (Almanya, ABD, Arjantin,
Avusturya, Israil, Macaristan ve Tiirkiye) bankacilik
sektorii endeksi ile tiiketici fiyatlar: endeksi arasinda-
ki iliskiyi arastirmislardir. Caliyma sonucunda sadece
Arjantinde iki degisken arasinda uzun dénemli ilis-
ki oldugu tespit edilmistir. Calismada ayrica Gran-
ger nedensellik analizi yapilmis, ABD, Avusturya ve
Macaristanda bankacilik sektorii endeksi ile tiiketici
fiyatlar1 endeksi arasinda nedensellik iliskisinin ol-
madig1 saptanmustir.

Kendirli ve Cankaya (2016) 2009-2015 dénemi BIST
Bankacilik Endeksi (XBANK) iizerinde enflasyonun
ve doviz kurunun etkilerini incelemiglerdir. Yapilan
analizler XBANK iizerinde enflasyonun ve doviz kur-
lariin %5 anlamlilik diizeyinde anlaml1 bir etkisi ol-
madig ifade edilmistir.

Veri Seti ve Yontem

Enflasyon ile Borsa Istanbul sektor endekslerinin ge-
tirileri arasindaki iliskinin incelendigi bu ¢calismada,
Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (TUFE) ve 15 Borsa Istan-
bul endeksinden yararlanilmistir. Calismada yer alan
Borsa Istanbul endeksleri ise Tablo 1'de gosterilmistir.
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Tablo 1. Calismada Yer Alan Endeksler’

BIST Kodu Endeks Adi BIST Kodu Endeks Adi
XUSIN BIST Sinai XTRZM BIST Turizm
XGIDA BIST Gida ve Igecek XTCRT BIST Ticaret

XKMYA BIST Kimya Petrol Plastik XUMAL BIST Mali
XTAST BIST Tas Toprak XBANK BIST Banka
XMANA BIST Metal Ana XSGRT BIST Sigorta
XMESY BIST Metal Egya Makine XFINK BIST Finansal Kiralama
XBLSM BIST Bilisim XGMYO BIST GMYO
XUTEK BIST Teknoloji

Borsa endekslerinin aylik getirileri ise;

R =In(~) ()

t-1

formiilii ile hesaplanmigtir. Burada R ilgili endeksin
t donemi dogal logaritmik getiri degerini, P; ilgili
endeksin t dénemi kapanis degerini ve P_; ilgili en-
deksin t-1 donemindeki kapanis degerini gostermek-
tedir. TUFE degiskenine iligkin veriler Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankas1 Elektronik Veri Dagitim sis-
teminden, borsa endekslerine iliskin veriler ise Borsa
Istanbuldan alinmistir. {laveten tiim degiskenlerin lo-
garitmasi alinmis ve mevsimsellikten” arindirilmistir.

Calismada oncelikli olarak degerlendirmeye alinan
serilerin duragan olup olmadig: test edilmistir. Bu
amagla Gelistirilmis Dickey-Fuller (ADF), Phillips-
Perron (PP) ve Kwiatkowski-Philips-Schmidt-Shin
(KPSS) birim kok testlerinden yararlanilmistir. Birim
kok testleri yapildiktan sonra degiskenler arasindaki
uzun dénemli iligki incelenmistir.

Birim kok testleri sonucunda degiskenlerin farkli
seviyelerde duragan oldugu tespit edilmis ve bu ne-
denle degiskenler arasinda iliskinin varlig1 Pesaran
vd. (2001) tarafindan gelistirilen Sinir Testi yontemi
ile incelenmistir. Sinir testi yaklasiminin uygulanma-
s1 i¢in once kisitlanmamis bir hata diizeltme modeli
(unrestricted error correction model: UECM) kurul-
mustur.

AY =a,+++a, Y +a, X +u (2)

1 Calismada fiyat endekslerinden yararlanilmigtir.
2 Degiskenler Census Bureau’s X12 yontemi kullanilarak mev-
simsel etkilerden arindirilmistir.
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Yukaridaki (2) numarali denklemde y; ilgili Borsa Is-
tanbul endeksini, x; TUFE endeksini, a,; sabit terimi,
al&%’ a,, a; katsayilari, p;hata terimini gostermek-
tedir.

Denklem tahmin edildikten sonra uzun dénem ilis-
kinin varlig serilerin birinci dénem gecikmelerine
F testi yapilarak belirlenir. Eger hesaplanan F istatis-
tik degeri alt kritik degerden kiigtikse seriler arasin-
da esbiitiinlesme iligkisi olmadig: ifade edilir. Eger
hesaplanan F istatistik degeri alt ve iist kritik deger
arasinda kaliyorsa kesin bir yorum yapilamamakta-
dir. Eger hesaplanan F istatistik degeri tablo st kri-
tik degerini asiyorsa seriler arasinda esbiitiinlesme
iligkisi olduguna karar verilir (Abdioglu ve Yamak,
2016, s. 84). Ayrica ARDL modelindeki degiskenle-
rin istikrar1 icin CUSUM ve CUSUMSAQ testlerinden
yararlanilabilir. CUSUM ve CUSUMSAQ istatistikleri
%5 anlamlilik diizeyinde kritik sinirlar igerisinde ise,
ARDL modelindeki katsayilarin istikrarli oldugunu
ifade eden H hipotezi kabul edilecektir. Eger, CU-
SUM grafikleri sinirlarin diginda kalirsa, katsayilarin
duraganhgini savunan H; hipotezinin reddedilmesi
gerekecektir (Akel ve Gazel, 2014, s. 36).

Esbiitiinlesme iliskisi tespit edildikten sonra degis-
kenler arasindaki uzun ve kisa dénem iligkilerinin
aragtirilmas: amaciyla gecikmesi dagitilmis otoregre-
sif (Autoregressive Distributed Lag: ARDL) modelle-
rin tahmin edilmesi siirecine gegilir. Burada dncelikle
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin gecikme uzunluk-
lar1 AIC bilgi kriteri yardimiyla tespit edilir. Daha
sonra se¢ilen ARDL modelinden faydalanilarak uzun
donem katsayilar1 ve standart hatalar1 elde edilir.
ARDL modeli (3) numarali denklemde gosterilmistir.

Y =a,+++y (3)
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Son olarak degiskenler arasindaki kisa donem iliskisi,
yine Smir Testi yaklasimima dayali ARDL hata dii-
zeltme modeli ile aragtirilir. (4) numarali denklemde
ifade edilen hata diizeltme modeli yardimiyla kisa do-
nem katsayilar1 tahmin edilir.

AY =a,++ +y,EC  +y (4)

Burada EC,, terimi, hata diizeltme terimi olup; uzun
donem iliskisinden elde edilen hata terimleri serisi-
nin bir déonem gecikmelisini temsil etmektedir. Bu
degiskenin negatif katsayisi, kisa dénemdeki sapma-
larin ne kadarinin bir dénem sonra uzun dénem den-
gesine yaklasacagini ifade etmektedir.

Tablo 2. Tamimlayici Istatistikler

Bulgular

Calismada kullanilan serilere ait tanimlayici istatis-
tikler Tablo 2de gosterilmistir. Tablodan goriilecegi
tizere BIST Turizm endeksi harig diger tiim endeksle-
rin yatirimcilarina pozitif ortalama getiriler sagladig
belirlenmistir. Standart sapmalar dikkate alindiginda,
oynaklik agisindan en yiiksek oynakliga sahip endek-
sin BIST Finansal Kiralama, en diisiik oynakliga sa-
hip endeksin Sinai endeksin ise oldugu belirlenmistir.
Ayrica yer alan tiim serilerin ¢arpiklik katsayilariin
sola carpik, basiklik katsayilar1 3den biiyiik oldugu

y : s g : 2 £ |y

Degiskenler = E = = = = S s

] 2 = o) @ = 9

£ = = « 5 3 s R

S = = & o A =
LTUFE 5.251 5.662 4814 0.244 -0,032 1.855 7.18°
LXUSIN 0,007 0,192 -0,250 0,061 -0.978 6,518 88.41°%
LXGIDA 0,008 0,141 -0,209 0,062 -0,781 4,393 23.90%
LXKMYA 0,007 0,228 -0,259 0,069 ~0,570 5,466 40.20°
LXTAST 0.002 0,123 -0,247 0.063 -0,972 4,510 33.10%
LXMANA 0,009 0,317 -0.341 0,088 -0,299 5.302 30.87%
LXMESY 0,009 0,234 -0,388 0,086 -1,038 6,463 89.01%
LXTRZM -0,005 0,248 20,322 0,089 0,613 4,898 27.86"
LXTCRT 0.014 0,162 -0,322 0.063 -1.311 8.941 230.23°
LXUMAL 0,003 0,192 -0,284 0.079 -0,395 4312 12.79%
LXBANK 0,003 0,230 -0,265 0,085 -0,189 3,778 4.08
LXSGRT 0,006 0,298 -0,410 0,092 -1,043 8,179 170.14%
LXFINK 0.005 0,275 -0.420 0.095 -0,796 6,358 75.41°%
LXGMYO 0,000 0,192 -0,380 0,084 -1,150 6,786 107.13%
LXUTEK 0,012 0,213 -0,288 0,083 -0,419 4,053 9.88°
LXBLSM 0,006 0,260 -0.294 0,088 -0,131 4,085 6.81°

&b sirastyla %1 ve %5 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

i¢in ise leptokurtik (kalin kuyruk) dagilim’® goster-
dikleri tespit edilmistir.

Calismada 6ncelikle i¢in ADE, PP ve KPSS birim kok
testleri yardimiyla serilerin duragan olduklar: seviye-

3 Kalin kuyruk, dagilimlarin ortada dik ve uglarda kalin kuyruk
ozellik gosterdigini, diger bir ifade ile dagilimda diger deger-
lere gore ortalama civarindaki ve ugtaki degerlerin daha sik
gozlendigini ifade etmektedir.

ler tespit edilmis ve sonuglar1 Tablo 3’te sunulmus-
tur. Buna gore %5 anlamlilik diizeyinde TUFEnin 1.
farkinda; XUSIN, XGIDA, XKMYA, XTAST, XMA-
NA, XMESY, XTRZM, XTCRT, XUMAL, XBANK,
XSGRT, XFINK, XGMYO, XUTEK ve XBLSM en-
deks getirilerinin ise seviyesinde duragan oldugu tes-
pit edilmistir. Dolayisiyla calismada TUFE ile BIST
endeksleri arasindaki uzun ve kisa dénemli iliskilerin
varlig1 Siur Testi yontemi ile arastirilmigtir.
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Tablo 3. Degiskenlere Ait Birim Kok Sonuglari

ADF PP KPSS
. . Sabit . Sabit . Sabit

Seriler Sabit & Trend Sabit & Trend Sabit & Trend
LTUFE -0.921 -3.387° -1.022 -3.310° 1.4151 0.1299
ALTUFE -9.934° -9.955° -9.928° -10.150% 0.1012° 0.0487*
LXUSIN -9.882% -9.389° -9.136° -9.811° 0.0598" 0.0552°
LXGIDA -10.636" -10.008* -10.080* -10.861°* 0.1857° 0.1150°
LXKMYA -10.810* -10.888" -10.663" -10.690" 0.0637° 0.0458"
LXTAST -9.881° -9.899° -9.031° -9.011° 0.0659° 0.0565*
LXMANA -11.083* -11.910° -9.222° -9.922% 0.0352° 0.0329°
LXMESY -8.666" -8.883° -8.811° -8.122% 0.1000° 0.0561°
LXTRZM -10.301° -10.321°* -10.368" -10.388" 0.0672° 0.0523°
LXTCRT -10.428% -10.429% -10.777% -11.070% 0.2024° 0.0587°
LXUMAL -8.288" -8.438° -8.233° -8.099* 0.0512° 0.0495°
LXBANK -10.804* -10.833% -10.823* -10.833% 0.0568" 0.0459°
LXSGRT -11.117° -11.888" -11.221° -11.772° 0.0403" 0.0326"
LXFINK -8.888" -8.778° -8.228° -8.822° 0.1106° 0.0645*
LXGMYO -9.123% -9.088° -9.248° -9.199* 0.0946" 0.0590°
LXUTEK -10.134* -10.833% -10.331* -10.073* 0.2268" 0.0850°
LXBLSM -9.178* -9.190° -9.788" -9.841° 0.1863" 0.0785"

ab.¢ girasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Esbiitiinlesme Testi

Fiyat istikrari, bir ekonominin istikrarli olup olma-
digin1 belirlemede sarttir. Fiyatlardaki strekli artis,
ekonomide belirsizlik yaratir; belirsizlik hem yerli
hem de yabanci yatirimcilarin menkul kiymet piya-

Tablo 4. Sinir Testi Sonuclari

salarina olan taleplerini azaltir. Tablo 4’te degiskenler
arasindaki uzun donemli iligkinin varligini test eden
Sinir Testi sonuglar1 sunulmustur. Buna gore galis-
mada yer alan 15 borsa endeks getirisinin TUFE ile
esbiitiinlesme iligkisi oldugu belirlenmistir.

LTUFE (Bagimsiz Degisken)
Bagimh F istatistigi Sonuc¢ Bagimh Degisken F Sonuc¢
LXUSIN 13,709° Esbiitiinlesik LXTCRT 39,069° Esbiitiinlesik
LXGIDA 17,223" Esbiitiinlesik LXUMAL 37,404" Esbiitiinlesik
LXKMYA 36,168" Esbiitiinlesik LXBANK 39,910° Esbiitiinlesik
LXTAST 27,905* Esbiitiinlesik LXSGRT 31,702° Esbiitiinlesik
LXMANA 25,402° Esbiitiinlesik LXFINK 38,023" Esbiitiinlesik
LXMESY 25,888" Esbiitiinlesik LXGMYO 30,150° Esbiitiinlesik
LXBLSM 29,678° Esbiitiinlesik LXUTEK 14,168° Esbiitiinlesik
LXTRZM 37,484" Esbiitiinlesik

* %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Esbiitiinlesme iliskileri tespit edildikten sonra degis-
kenler arasindaki uzun ve kisa donem iligkilerinin
aragtirilmasi amaciyla ARDL modelleri tahmin edil-
mistir. Tablo 5te hesaplanan ARDL Modeli tahmin
sonuglar1 yer almaktadir. Buna gore tahmin sonugla-
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rinda otokorelasyon ve degisen varyans problemle-
rine rastlanilmamistir. flaveten ARDL modellerinde
uygun model AIC kriterine gore se¢ilmis ve maksi-
mum gecikmeler 4 olarak alinmistir.
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Tablo 5. Degiskenler icin Hesaplanan ARDL Modeli Tahmin Sonuglari

Degiskenler Model Katsay1 tistatistigl Degiskenler Model Katsayr [ tistatistigi
LXSIN(-1) 0.137 1.555 LXMANAC(-1) 0.240 2.762"
LXSIN(-2) ARDL(2,1) 0.137 1.563 LTUFE ARDL(1,2) -2.521 -1.642

— LTUFE | -1.471 -1.369 LTUFE (-1T) 5.029 2.1807

LTUFE (-1) 1.475 1.375 LTUFE (-2) -2.505 -1.629

C -0.007 -0.063 c -0.006 -0.033
R*=0.061  White =I.87T LM(I)=0.445LM(12)=1.278 [ R*=0.082 White =1.062 LM(T) =0.339 LM(12)=1.444
Degiskenler Model Katsay1 t istatistigi Degiskenler Model Katsay1 | tistatistigi
LXKMYA(-T) 0.093 1.052 LXTAST(-T) 0.223 2.628"
LTUFE ARDL(1,1) -1.700 -1.381 LTUFE ARDL(1,1) -1.903 -1.780°
T LTUFE(-D) | 1.708 1.390 LTUFE (-1) T.9T1 1.790°
C -0.025 -0.186 c -0.027 -0.238
R*=0.023 White =1.264 LM(T) =0.338 LM(12)=T1.069 [ R*=0.080 White =0.554 LM(T)=0.669 LM(12)=T1.467
Degiskenler Model Katsay1 tistatistigi
LXMESY(-1) 0.253 2.98T"
LTUFE ARDL(1,1) -2.115 -1.443
LTUFE (-1) 2.136 1.459
C -0.090 -0.561
R*=0.090 White =1.077 LM(1)=0.283 LM(12)=1,181
Degiskenler Model Katsay1 tistatistigl Degiskenler Model Katsayr [ tistatistigi
LXTCRT(-T) 0.043 0.492 LXTRZM(-T) 0.081 0.934
LTUFE ARDL(1,1) -2.357 22,1197 LTUFE ARDL(1,1) -3.110 -2.002°
T LTUFE(-D) | 2.328 2.0977 LTUFE (-1T) 3115 2.008”
C 0.181 1.495 C -0.010 -0.062
R“=0.050 White=0.611 LM(1)=0.292 LM(12)=1.228 | R"=0.038 White=0.511 LM(1)=0.120 LM(12)=0.910
Degiskenler Model Katsay1 t istatistigi Degiskenler Model Katsay1 | tistatistigi
LXUMAL(-T) 0.087 1.005 LXBANK(-T) 0.05T 0.595
LTUFE ARDL(1,1) -3.197 -2.325° LTUFE ARDL(1,1) -3.592 -2.424°
T LTUFE(-D) | 3.196 2327 LTUFE (-1) 3.584 2.4227
C 0.031 0212 C 0.069 0.430
R*=10.052 White =0.658 LM(T)=0.389 LM(12)=1.109 R*=0.049 White =0.609 LM(T) =0.466 LM(12)=1.023
Degiskenler Model Katsayi tistatistigl Degiskenler Model Katsay1 [ tistatistigi
LXFINK(-T) 0.183 2.1917 LXGMYO(-T) 0.197 2312
LTUFE ARDL(1,1) 2272 -1.428 LTUFE ARDL(1,1) -3.420 23807 |
LTUFE (-1) 2.306 1.451 LTUFE (-1) 3.434 2.393°
C -0.162 -0.938 c -0.055 -0.352
R*=0.068 White =1.086 LM(1)=0.22  LM(12)=1.282 | R*=0.088 White =0.458 LM(T) =0.167 LM(12)=1.002
Degiskenler Model Katsay1 tistatistigl Degiskenler Model Katsayr [ tistatistigi
ALXGIDA(-1) -0.131 -1.499 LXUTEK(-1) 0.131 1.483
ALXGIDA(-2) ARDL(2,0) 0.172 1.969 LXUTEK(-2) ARDL(2,0) 0.121 T.381
~ ALTUFE | -0.014 -0.630 LTUFE 0.045 1.499
C 0.081 0.679 C -0.233 -1.451

R*=0.235 White =0,954 LM(I) =0.637 LM(12)=T1.408 | R*=0.065 White =I.T13  LM(T) = 0.442 LM(12)=T,091
Degiskenler Model Katsay1 t istatistigi Degiskenler Model Katsay1 | tistatistigi
LXSGRT(-1) 0.074 0.857 LXBLSM(-1) 0.157 1.800°

—rorr | ARPHLO) i —p76 0403 TTUFE ARDL(LO) 5 T20T
C -0.082 -0.469 C -0.212 -1.260
R“=0.037 White=0.290 LM(1)=0.236 LM(12)=0.939 | R“=0.042 White =0,189 LM(1)=0.337 LM(12)= 1,585

abvec sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Uzun Donemli iligki

ARDL modellerinin tahmin sonuglarina gore hesap-
lanan uzun donem katsayilar1 ise Tablo 6da sunul-
mugstur. CUSUM ve CUSUMSQ grafikleri, ¢alismada
yer alan serilere iligkin herhangi bir yapisal kirilma-

nin olmadigini, ARDL Sinir Testine gére hesaplanan
uzun doénem katsayilarin istikrarli oldugunu goster-
mektedir. CUSUM ve CUSUMSQ grafikleri eklerde
yer almaktadir.
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Tablo 6. ARDL Modellerinden Elde Edilen Uzun Donem Katsayilari

Degiskenler Katsay: Degiskenler Katsay: Degiskenler Katsay:
ARDL (2,1) XUSIN ARDL (1,1) XTRZM ARDL (1,1) XTAST
LTUFE -0.0007 LTUFE 0.0055 LTUFE 0.0100
c 0.027109 c -0.0115 c -0.0358
Degiskenler Katsay: Degiskenler Katsay1 Degiskenler Katsay:
ARDL (2,0) XGIDA ARDL (1,1) XTCRT ARDL (1,2) XMANA
LTUFE -0.0148 LTUFE -0.0305 LTUFE 0.0034
c 0.0846 c 0.1895 c -0.0079
Degiskenler Katsay1 Degiskenler Katsay: Degiskenler Katsay:
ARDL (1,1) XKMYA ARDL (1,1) XUMAL ARDL (1,1) XMESY
LTUFE 0.0089 LTUFE -0.0018 LTUFE 0.0280
c -0.0276 c 0.0348 c -0.1206
Degiskenler Katsay1 Degiskenler Katsay1 Degiskenler Katsay1
ARDL (1,1) XFINK ARDL (1,1) XBANK ARDL (1,0) XBLSM
LTUFE 0.0419 LTUFE -0.0089 LTUFE 0.0491
c -0.1995 c 0.0732 c -0.2519
Degiskenler Katsay1 Degiskenler Katsay1 Degiskenler Katsay:
ARDL (1,1) XGMYO ARDL (2,0) XUTEK ARDL (1,0) XSGRT
LTUFE 0.0184 LTUFE 0.0615 LTUFE 0.0177
c -0.0691 c -0.3132 c -0.0890

Buna gore elde edilen katsayillar uzun doénemde
TUFEdeki artigin 10 endeksin getirisini (XTRZM,
XTAST, XGMYO, XMANA, XUTEK, XKMYA,
XMESY, XSGRT, XFINK ve XBLSM) arttirdigini,
5 endeksin (XUSIN, XGIDA, XTCRT, XUMAL ve
XBANK) getirisini ise azalttigini gostermistir. Ancak
elde edilen bu katsayilar istatistiksel agidan anlamsiz
bulunmustur.

Kisa Donemli iligki

Tablo 7de seriler arasindaki kisa donem iligkiyi gos-
teren ARDL modellerine dayali hata diizeltme modeli
sonuglar1 yer almaktadir.

Buna gore 15 borsa endeks getirisi ile TUFE arasinda-
ki kisa donem iligkiyi ifade eden hata diizeltme katsa-
yilarinin hepsi negatif ve istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur. Bu durum TUFE ile endeks getirileri
arasinda kisa donemde iliski oldugunu gostermekte-
dir. Ayrica kisa dosnemde TUFEdeki artisin 11 endeks
getirisini (XUSIN, XKMYA, XMESY, XTCRT, XU-
MAL, XFINK, XMANA, XTAST, XTRZM, XBANK
ve XGMYO) negatif yonde etkiledigi belirlenmistir.
Bu durum iki agidan yorumlanabilir. Birincisi mali-
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yet artiglarinin (AOSM artisi ile) sirketlerin gelecekte
saglayacag nakit akislarini azaltacagi ve bunun sirket
degerlerini olumsuz etkileyecegi sdylenebilir. Ikincisi
ise enflasyon donemlerinde yatirimcilarin, hisse se-
netlerinden faiz getiren (vadeli mevduat gibi) diger
finansal varliklara yonelmelerinin hisse senedi fiyat-
larin1 dolayisiyla getirilerini azaltabilecegi diistiniile-
bilir.

Hata diizeltme katsayisinin negatif ve istatistiki ola-
rak anlamli olmasi, kisa donemde meydana gelen
sapmalarin ne kadarinin bir donem sonrasinda uzun
dénem dengesine yaklastigini gostermektedir. Tablo-
da yer alan katsayilar incelendiginde tahmin degerle-
rinin Gida, Ticaret, Bankacilik, Sigortacilik, Turizm,
Kimya, Finansal Kiralama, Gayrimenkul, Tas ve Top-
rak, Metal Ana, Teknoloji, Metal Esya Makine ve Si-
nai sektorleri icin sirastyla 0.961, 0.957, 0.948, 0.925,
0.918, 0.906, 0.816, 0.802, 0.776, 0.759, 0.75, 0.746 ve
0.724 oldugu gorilmektedir. Buna gore kisa donem-
deki sapmalarin bir donem sonrasinda sirasiyla Gida
i¢in %96.1, Ticaret i¢in %95.7, Bankacilik icin %94.8,
Sigortacilik igin %92.5, Turizm i¢in %91.8, Kimya i¢in
%90.6, Finansal Kiralama i¢in %81.6, Gayrimenkul
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Tablo 7. ARDL Modellerine Dayali Hata Diizeltme Modeli Sonuglari

Degiskenler XUSIN Katsayr | tistatistigi Degiskenler XMANA Katsayl tistatistigi

ALXSIN(-T) ARDL(Z,T) -0.537 -1.580 ALTUFE ARDL(12) -1.021 -2.0257

T ALTUFE | 1471 22267 ALTUFE (-1) 1.005 2.001°

—  EC(-D | -0.724 -6.4647 EC(-T) -0.759 -8.7997
Degiskenler XKMYA Katsayr | tistatistigi Degiskenler XTAST Katsay1 tistatistigi

ALTUFE ARDL(I,]) -1.700 -2.300” ALTUFE ARDL(T,T) -1.003 -2.8927

—  EC(-D | -0.906 -10.4987 EC(-T) -0.776 -9.2227

Degiskenler XMESY Katsay1 t istatistigi
ALTUFE ARDL(T,T) -T.1T5 -2.3617
ECT(-T) -0.746 -8.881°

Degiskenler XTCRT Katsay1 | tistatistigi Degiskenler XTRZM Katsay1 t istatistigi

ALTUFE ARDL(T,D) -1.337 -3.4257 ALTUFE ARDL(I,T) -1.T10 -3.2587

EC(-1) -0.956 -10.911° EC(-1) -0.918 -10.688"
Degiskenler XUMAL Katsay1 | tistatistigi Degiskenler XBANK Katsay1 tistatistigi

ALTUFE ARDL(I,T) -1.197 -3.7497 ALTUFE ARDL(T,T) -1.592 -3.904%

—  EC(-D | -0.912 -10.676" EC(-T) -0.948 -1T.0287
Degiskenler XFINK Katsay1 | tistatistigi Degiskenler XGMYO Katsay1 tistatistigi

ALTUFE ARDL(1,1) -1.272 -2.342° ALXGMYO(-1) ARDL(1,1) -1.420 -3.815°

—  EC(-D | -0.816 -9.8297 EC(-T) -0.802 -9.5857
Degiskenler XGIDA Katsayr | tistatistigi Degiskenler XUTEK Katsayl tistatistigi

ALXGIDA(-T) | ARDL(2,0) -0.172 -1.978° ALXUTEK(-1) ARDL(2,0) -0.120 -1.377

~ ALCTUFE | -0.278 -0.427 ALTUFE -0.548 -0.632

EC(-1) -0.961 -7.235" EC(-1) -0.750 -6.576"
Degiskenler XSGRT Katsayr | tistatistigi Degiskenler XBLSM Katsayl tistatistigi

ALTUFE ARDL(T,0) -0.617 -0.634 ALTUFE ARDL(T,0) -0.435 -0.469

—  EC(-D | -0.925 -10.6897 EC(-T) -0.844 -9.6797

abvec
>

i¢in %80.2, Tas ve Toprak i¢in %77.6, Metal Ana i¢in
%75.9, Teknoloji i¢cin %75, Metal Esya Makine i¢in
%74.6 ve son olarak Sinai sektorii i¢cin %72.4 oranin-
da giderilebildigini soéylemek miimkiindiir. Sonuglar
genel olarak uyarlanma stirecinin sektér endeksleri
acisindan hizli oldugunu gostermektedir.

Sonucg

Enflasyon pek ¢ok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye i¢in de
kronik hale gelmis sorunlarin baginda gelmektedir.
TCMB tarafindan atilan adimlara ragmen Tirkiye
enflasyon agisindan 6nemli bir ilerleme saglayama-
mustir. Menkul kiymet piyasalarinda yatirimcilarin
enflasyona karsi korunmalar1 olduk¢a 6nem tagi-
maktadir. Bu ¢alismada, Tiirkiyede 2006:01-2016:11
donemi i¢in enflasyon ile hisse senedi getirileri ara-
sindaki iligki aragtirilmigtir. Bu amagla ¢alismada enf-
lasyonun farkli sektorlerde farkli etkileri olabilecegi

sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

dikkate alinarak 15 Borsa Istanbul sektor endeksi
getirisi kullanilmistir. Calismada TUFE ile borsa
endeks getirileri farkli seviyelerden duragan olduk-
lar1 icin egbiitiinlesme analizi Pesaran vd’nin (2001)
gelistirmis oldugu Sinir testi yontemi ile yapilmigtir.
Yapilan analiz sonucunda ¢aliymada yer alan tiim
sektdr endeks getirilerinin TUFE ile uzun dénemde
esbiitiinlesik oldugu belirlenmistir.

Esbiitiinlesme iliskileri tespit edildikten sonra degis-
kenler arasindaki uzun ve kisa dénem iligkilerinin
aragtirilmas: amaciyla ARDL modelleri tahmin edil-
mis ve uzun donem katsayilar1 anlamsiz bulunmus-
tur. Ardindan hata diizeltme modelleri yardimiyla de-
giskenler arasindaki kisa donemli iligkiler arastirilmig
ve tiim endeks getirilerinin TUFE ile kisa dénemde
iligkili oldugu tespit edilmistir. {laveten kisa donem-
de TUFEdeki artigin 11 endeks getirisini (XUSIN,
XKMYA, XMESY, XTCRT, XUMAL, XFINK, XMA-
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NA, XTAST, XTRZM, XBANK ve XGMYO) negatif
yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu durum iki gekilde
yorumlanmigtir. Bunlardan ilki, enflasyonist baski
sebebiyle 11 sektor agisindan gelecekteki sirket karla-
rinin diisebilecegini dolayisiyla borsa getirilerinin de
enflasyondan olumsuz etkilenebilecegi saptanmuistir.
Bilindigi tizere iskonto orani enflasyonist bask altin-
da yiikseldiginde, nakit akislarinin bugiinki degerini
diistirecek ve boylece borsa getirisini etkileyecektir.
Kisaca bu sektorlerin enflasyona karsi daha hassas
oldugu ifade edilebilir. Bu agidan karar alicilarin para
politikalarini diistik enflasyon ile tutarl olacak sekil-
de revize etmeleri veya iyilestirmeleri gerekmektedir.
Ikincisi ise enflasyondaki artigin ekonomide kotiiye
gidisin yolunu agacagi ve dolayisiyla yatirimeilarin
faiz getiren (vadeli mevduat gibi) finansal varliklara
olan talebi artirarak hisse senetlerine fiyatlarini ve
dolayisiyla getirilerini azaltabilecegi de sGylenebilir.

Ayni sekilde enflasyondaki artis tiiketim harcamala-
rin1 arttiracak, dolayisiyla tasarruflarda ve yatirimlar-
da bir disiise yol agacaktir. Bu durum hisse senedi
ve diger finansal varliklara olan talebi azaltarak hisse
fiyatlarinda diisiise neden olacaktir.

Diger taraftan XGIDA, XSGRT, XUTEK ve XBLSM
sektorlerinin yatirimeisini enflasyona karst en iyi ko-
ruyan sektorler oldugu soylenebilir. Bu a¢idan elde
edilen bulgular enflasyonun Borsa Istanbul iizerin-
deki etkilerinin gortilmesi agindan 6nemli ipuglari
sunmaktadir.

Yatirimcilar agisindan ise calismadan elde edilen so-
nuglar, enflasyonun hisse senedi getirileri tizerindeki
etkisini gosterdiginden ozellikle yatirim stratejilerini
planlamak agisindan yararli olabilir. Ornegin, enflas-
yonun yiikseldigi donemlerde, yatirimcilar portfoy-
lerinde ¢esitlendirme yaparak borsadaki paylarim
azaltip veya paylarini XGIDA, XSGRT, XUTEK ve
XBLSM sektorlerine yonlendirip kayiplarini minimi-
ze edebilirler.

Bu sonuglar, enflasyonun, menkul kiymet piyasasi
yatirimlarini etkileyen 6nemli bir makroekonomik
degisken oldugunu gostermektedir. Ilerleyen calig-
malarda farkli makroekonomik faktorlerin sektor
endeksleri tizerindeki etkileri incelenerek literatiire
katki saglanabilir.
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0Oz

Son yillarda kiiresel tiiketimin yayginlasmasina paralel
olarak rasyonel olmayan tiiketici davranislarinda artis
gozlenmektedir. Bu davramslardan biri olan ve alis-
veris bagimliligr olarak bilinen kompiilsif satin alma,
kisaca, bireyin satin alma diirtiisiinti kontrol edeme-
mesi olarak tamimlanabilir. Bu ¢alisma, kompiilsif sa-
tin almay etkileyen bagimsiz degisken olarak kisilik
ozelliklerini ele almaktadir. Kisilik ozelliklerinin kom-
piilsif satin alma egilimini etkileyip etkilemediginin
belirlenmesi galiymanin temel amacini olusturmak-
tadir. Kisilik ozelliklerinin olgiilmesiyle ilgili pek ¢ok
teori mevcut olmasina ragmen, son yillarda en iinlii ve
en yaygin kullanilan yaklasim disa doniikliik, uyum-
luluk, sorumluluk, nevrotiklik ve deneyimlere agiklik
boyutlari tarafindan tamimlanan bes faktor modelidir.
Arastirma igin gerekli veriler, anket formu kullamilarak
Yalova Universitesinde gorev yapan akademik ve idari
personelden toplanmis ve analiz edilmistir. Arastirma
bulgular: disa déniikliik, sorumluluk ve nevrotikligin
kompiilsif satin alma davramsin etkiledigini, uyum-
luluk ve deneyimlere agikhgin etkilemedigini ortaya
¢tkarmistir. Bu arastirma, gelismekte olan bir iilke tii-
keticileri iizerinde yogunlastigindan, literatiire katkida
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik Ozellikleri, Kompiilsif
Satin Alma, Satin Alma Egilimi, Tiiketici Davranislar

Abstract

In recent years an increase in irrational consumer be-
haviours has been observed in parallel with the spread
of global consumption. Compulsive buying, one of these
behaviours and known as shopaholism, can be defined
as an individual’s not being able to control the motive
to buy. This study deals with personality traits as an
independent variable, which affects compulsive buying.
Determining whether personality traits affect the com-
pulsive purchasing tendency constitutes the main pur-
pose of the study. Although there are a lot of theories
about the measurement of personality traits, the most
famous and the most widely-used approach is the Five
Factor Model, which is defined by openness to experi-
ence, extraversion, conscientiousness, agreeableness,
and neuroticism. The data needed for the research were
gathered and analyzed from the academic and admi-
nistrative staff working in Yalova University through
survey form. The findings showed that extraversion,
conscientiousness, and neuroticism affect compulsive
buying behaviour while openness to experience and
agreeableness do not affect this behaviour. This study
contributes to the literature as it focuses on the consu-
mers of a developing country.

Keywords: Personality Traits, Compulsive Purchasing,
Purchasing Tendency, Consumer Behaviors
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Giris

Giiniimiizde toplumlarin “tiiketim toplumuna” do-
niismesiyle, kigiler ihtiya¢ dist ve takintili tiketim
aligkanliklar1 kazanmis ve boylece titketici harca-
malar1 harcanabilir geliri asmistir (Roberts ve Jones,
2001, s. 214). Aligveriste kontrolin yitirilmesi tike-
ticiler i¢in ekonomik, sosyal ve psikolojik sonuglari
olan 6nemli bir konudur. Bu baglamda pazarlama
literatiiriinde son yillarda aligveris bagimlilig, asirt
tilketim, tiiketim bagimlilif1 ve kompulsif satin alma
gibi kavramlar siklikla yer almaktadir. Kompiilsif sa-
tin alma ilk olarak O’Guinn ve Faber (1989, s. 149)
tarafindan, “olumsuz olaylara veya duygulara yanit
olarak ortaya ¢ikan, kronik, tekrarlayan satin alma”
olarak tanimlanmustir. Literatiirdeki kompilsif satin
alma tanimlar1 incelendiginde, kisinin diirtiisel ve
asir1 satin alma davranigini kontrol etmede algilanan
zorlugu, kronik niteligini, duygusal onarim ve benlik
saygisini sembolik olarak iyilestirme islevlerini, gticlii
bir psikolojik bagimliligin gelismesini ve ekonomik,
psikolojik ve aile diizeylerindeki zarar verici etkilerini
temel 6zellikler olarak icerdikleri (Ureta, 2007, s. 409)
goriilmektedir.

Daha 6nce kompiilsif satin alma davranigini etkileyen
birgok faktor tizerinde ¢alisilmistir; ancak, bu calis-
manin bagimsiz degiskeni, bes faktor kisilik modeli
boyutlaridir. Kisilik, ¢ogu kisilik psikologu tarafin-
dan, kisiye 6zgii bireysel ve psikolojik oOzelliklerin
tiimiinii ifade eden bir kavram olarak tanimlanmak-
tadir (Hofstede ve McCrae, 2004, s. 56). Bireylerin
kisilik 6zellikleri bir tiiketici olarak davranislariyla da
oldukga iliskilidir (Vazquez-Carrasco ve Foxall, 2006,
s. 206). Kisilik psikologlari kisiligin ana boyutlarini
tanimlayan ve kigilik arastirmalar: i¢in siniflamaci
bir sistem olusturmak i¢in uzun siire ¢aligmislardir.
Son yillarda ilgi goren sistem diga doniiklik, uyum-
luluk, sorumluluk, nevrotiklik ve deneyimlere agiklik
boyutlar: tarafindan tanimlanan bes faktor modelidir
(John vd., 1994, s. 160-161).

Bu c¢alismada kisilik 6zelliklerinin kompiilsif satin
alma egilimi tizerindeki etkisinin incelenmesi amag-
lanmistir. Bu konuda yapilan daha 6nceki ¢alismalar
genellikle gelismis {ilkelerdeki tiiketicileri kapsamak-
ta iken, bu ¢alisma, gelismekte olan bir tilke olan Tiir-
kiyedeki tiiketiciler tizerinde yapildigindan, literatiir-
deki bu boslugu doldurmay1 da hedeflemektedir.
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Tiiketimin koriiklendigi glintimiiz diinyasinda insan-
lar ihtiyaglarindan fazlasini ve hatta bazen ihtiyac
olmayan iriinleri satin alir hale gelmisler ve neden
boyle bir davranigta bulunduklarin: agiklayamaz ol-
muslardir. Daha da 6tesi baz1 tiiketiciler icin boylesi
bir satin alma davranig1 bir takinti veya bagimliliga
doniigmektedir (Yiice ve Kerse, 2018, s. 143). 20. yiiz-
yilin baglarinda psikiyatri literatiiriine “oniomania”
olarak giren takintili tiiketim rahatsizlig1, son yillarda
“kompiilsif satin alma” olarak ele alinmaktadir (Ko-
rur ve Kimzan, 2016, s. 46).

Kompiilsif satin alma olgusu tizerine yapilan aras-
tirmalar, Faber vd. (1987) tarafindan tiiketici davra-
niglar literatliriine sunulmus ve diger ¢alismalar bu
ilk bulgular1 genigletmistir (Valence vd, 1988, s. 419).
Olumsuz olaylara veya duygulara yanit olarak ortaya
¢ikan, kronik, tekrarlayan satin alma olarak tanimla-
nan (O’Guinn ve Faber, 1989, s. 149) kompiilsif satin
alma; mali, sosyal veya psikolojik sonuglar1 ne olursa
olsun bireyin siirekli aligveris yapmasina neden olan
davranigsal bir bozukluktur (Akagiin Ergin, 2010, s.
333). Bu tiiketim bigimi bireyin nihayetinde kendi-
sine ve/veya digerlerine zarar verecek bir davranig
icerisine tekrar tekrar girmesine neden olmaktadir
(O’'Guinn ve Faber, 1989, s.148). Kompiilsif satin
alma davranisina sahip bireylerin, sosyal statii kazan-
ma, modaya uyma, taklit etme, ilgi gérme gibi kiiltii-
rel, sosyal ve psikolojik faktorler nedeniyle aligveris
yapma konusunda takintili olduklar: (Korur ve Kim-
zan, 2016, s. 45) gozlenmektedir.

Kompiilsif tiiketiciler, diisiinmeden satin alma davra-
nisinda bulunan, bu davranis1 kontrol edemeyen ve
diger problemlerden kagmak i¢in satin alimlarda bu-
lundugu gériilen bireylerdir. Bu kisiler i¢in satin alma
genellikle uygunsuz, asir1 ve hayatlar1 tizerindeki et-
kisi ciddi olabilmektedir (Faber ve O>Guinn, 1988, s.
99). Kompiilsif satin almada olumsuz duygularin ha-
fifletilmesi, davraniga dahil olmanin temel motivas-
yonudur. Satin alma, kisiye kisa vadeli pozitif 6diiller
saglamakta, ancak uzun vadede olumsuz sonuglara
yol agmaktadir. Bir kez gelistirildikten sonra, bireye
zararli etkileri tespit edildikten sonra bile satin alimin
kontrol edilmesinde biiyiik zorluklarla kars:1 karsiya
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kalinmaktadir (O>Guinn ve Faber, 1989, s. 149). Ayr1-
ca tilkelerin makro ve yapisal 6zellikleri ile bireylerin
giindelik konulardan uzaklagma istegi de kompiilsif
satin alma siirecini etkileyebilmektedir (Horvath ve
Adigiizel, 2018, s. 300-301).

Kompiilsif satin alma egilimleri, kisa donemde ve
uzun donemde olmak {izere, yeniden aligveris, kendi-
ni iyi veya kotii hissetme, aligveris sonrasi pismanlik,
sucluluk, borg, depresyon, sosyal izolasyon ve diisiik
Ozsaygi gibi farkli davranig bigimleri ile sonuglanabi-
lir (Korur ve Kimzan, 2016, s. 45). Ayrica bunlar, goze
carpan maddi kayiplara ugrarlar. Bu maddi kayiplary;
aile, arkadaslar ve is ortaklari ile olan kisilerarasi ilis-
kilerde yasanan zorluklar ve kayiplar takip etmektedir
(Yunci ve Kesebir, 2014, s.143). S6z konusu sorunun
yasanma sikliginin giderek artmasi ve beraberinde
psikolojik, ailevi ve ekonomik sorunlara yol agmasi
son birka¢ yilda yogun arastirma faaliyetlerine neden
olmugtur (Otero-Lépez vd., 2017, s. 440).

Tablo 1. Bes Faktor Kisilik Modeli Boyutlarinin Tanimlayicilan

Kisilik

Bu aragtirmada kompiilsif satin alma davranigini et-
kileyen bagimsiz degisken, kisiliktir. Kisilik bir kigi-
nin goriinds, diisiince, eylem ve duygularini yansitan
fiziksel ve zihinsel 6zelliklerinin birlesimidir (Scher-
merhorn vd., 2010, s. 31). Kisilik 6zelliklerinin 6l¢iil-
mesiyle ilgili bir¢ok teori mevcut olmasina ragmen,
son yillarda en tinlil ve en yaygin kullanilan yaklagim
“Bes Faktor Modeli” dir. Bes Faktor Kisilik Modeli,
tizerinde pek ¢ok ¢alismanin yapildigs, farkl iilke ve
dil gruplar1 tizerinde yayinlanan ¢aligmalarla des-
teklenen bir modeldir (Somer vd., 2002, s. 21). Bes
faktorli siniflandirma evrensel olarak kabul edilmis
olmamasina ragmen, bireysel farkliliklari oldukea
yiiksek diizeyde ayirmada faydali bir biitiinlestiri-
ci gergeve olarak hizmet ettigi konusunda genel bir
mutabakat vardir (Baumgartner, 2002, s. 287). Tablo
1de, Bes Faktor Kisilik Modelinin her bir boyutunun
yiiksek ve diisitk derecelerindeki bireylerin karakte-
ristik davraniglarini tanimlamada kullanilan terimle-
rin bir 6zeti sunulmaktadir.

Boyutlar Derece | Tamimlayicilar
Disadoniikliik | Yiksek [ Konuskan, igten, agik, maceraci, sosyal, iddiali, enerjik, sogukkanli,
neseli, iyimser
Diisiik | Sessiz, ketum, temkinli, toplumdan izole bir bigimde yasayan,
duygusal a¢idan olgun, yumusak basli, nazik, geleneksel, sakin, agz1
sik1, bagimsiz
Uyumluluk Yiiksek | Iyi huylu, kiskang olmayan, yumusak basli, yardimsever, duygusal
acidan olgun, giivenilir, uyumlu, nazik, bagkalarina kars1 dikkatli,
kendi kendine yeten, sempatik
Diisiik | Asabi, kiskang, inatgi, olumsuzcu, iddiali, konuskan, diizenli,
benmerkezci, stipheci, rekabetgi, elestirel diisiiniirler
Sorumluluk Yiiksek | Titiz, tertipli, sorumlu, dikkatli, azimli, diizenlilik, diiriist,
geleneksel, amagly, iradeli, kararl, dakik, giivenilir
Diistik | Dikkatsiz, gilivenilmez, ahlaksiz, yar1 yolda birakan, vefasiz,
uyumlu, yaratici, hedonistik, daha az titiz
Nevrotiklik Yiiksek | Sinirli, gergin, endiseli, telasl, hastalik hastasi, daha az uyumlu,
bagimli, kararsiz
Diistik | Kendine yeten, sakin, istikrarli, dengeli, sogukkanli, rahat, uyumlu
Deneyimlere | Yiiksek | Genis ilgi alanlari, bagimsiz fikirli, yaratici, entelektiiel merak,
Aciklik sosyal tavir, dngoriilemeyen, sanatsal olarak duyarl, parlak, rafine,
kiiltiirlii, estetik olarak titiz, yansitici, duygusal olarak duyarl
Diisiik | Sanatsal olarak duyarsiz, diisiincesiz, dar goriislii, nezaketsiz, kaba,
siradan, diiz, dar ilgi alanlari, sosyal ve politik olarak muhafazakar

Kaynak: Hammond, 2001, s. 157-158.
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Asagida Bes Faktor Kisilik Modelinin boyutlar: iize-
rinde kisaca durulacaktir.

Disa déniikliik-ice déniikliik

Disa doniikliik, kisinin kararliliginin ve kendine gii-
veninin bir gostergesidir (Antonioni, 1998, s. 339).
Disa doniikliikle iligkili 6zellikler sosyal, girisken,
iddials, enerjik, hevesli, kendine giivenli, konuskan
ve aktif olmay1 igerir (Barrick ve Mount, 1991, s. 3;
John vd., 1994, s. 161; Digman, 1989, s. 200; Komar-
raju vd., 2011, s. 472). Yiiksek enerji seviyeleri nede-
niyle, disa doniik kisiler ice doniik kisilere gore belirli
bir zamanda daha fazla gorevi yerine getirebilmekte
ve daha az yorulabilmektedirler. Ayrica, olaylarin
olumlu y6nlerine odaklanarak, olaylar1 daha az stres-
li olarak algilayabilmektedirler (Wayne vd., 2004, s.
112). Buna karsin ice doniik kisiler daha ¢ok yalniz
kalmaya ihtiya¢ duyarlar, onlar i¢in en degerli olan
sey, disiinmeye ayirabilecekleri zamandir. Dost can-
list olmaktan ¢ok, ige kapaniktirlar (Hedges, 2003, s.
18). Sessiz, sakin, utangag, insanlar yerine kitaplar1
tercih eden, ¢ekingen, mesafeli, 6nceden plan yapan,
dikkatli/ol¢iilii bir hayat siiren, duygularini bastiran,
karamsar, ahlaki standartlar1 hakkinda endise duyan
ve giivenilir kigilerdir (Huczynski ve Buchanan, 1991,
s.125).

Balabanis (2001) ¢aligmasinda kompiilsif satin alma
davranisini aciklamak icin Beg Faktor Kisilik Modeli-
ni kullanmigtir. Elde edilen sonuglar neticesinde, geg-
mis calismalarda kompiilsif satin almay1 dogrudan
etkiledigi izlenimi vermeyen disa dontklik kisilik
oOzelliginin, piyango biletleri ve kazi kazan kartlar
satin alma hususundaki kompiilsiflik ile iligkili oldu-
gu bulunmugstur. Mikolajczak-Degrauwe vd. (2012),
Shahjehan vd. (2012), Awais vd. (2014) Bivens vd.
(2013) de disa dontikliik kisilik 6zelliginin, komptilsif
satin alma davranigi ile olumlu yonde iligkili oldugu
bulgusuna ulagmisgtir. Buna karsin Mowen ve Spears
(1999) ve Wang ve Yang (2008) ise, ¢alismalarinda
disadontikliik ile kompiilsif satin alma egilimi arasin-
da iliski olmadig1 sonucuna ulagmiglardir. S6zkonu-
su ¢alisma bulgularindan hareketle aragtirmada disa
doniikligiin kompiilsif satin alma egilimi iizerinde
anlamli bir etkisinin olup olmadig: arastirilmak is-
tenmis ve asagidaki hipotez ileri striilmustiir.

H,: D1sa doniikliik kisilik 6zelliginin kompiilsif sa-
tin alma egilimi iizerinde anlaml1 bir etkisi vardir.
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Uyumluluk -Uyumsuzluk

Uyumlu insanlar biiyiik 6l¢iide diger insanlarla olum-
lu iligkiler stirdiirmeye giidiiliidiir ve bu glidii siste-
mi uyumlu insanlarin kigkirtic1 davranislar: olumlu
algilama ve tutum gelistirme nedeni olabilmektedir.
Uyumlu kisiler uyumsuz kisilere oranla, yikici taktik-
ler kullanma yerine daha fazla uzlasma yolunu tercih
etmektedirler (Jensen-Campbell ve Graziano, 2001, s.
323).

Uyumlulugun bir ucu fedakarlik, yardimseverlik ve
duygusal destek gibi kisiligin insancil yonlerini; diger
ucu diismanlik, bagkalarina ilgisizlik, bencillik, kinci-
lik ve kiskanclik gibi yonleri igermektedir (Digman,
1990, s. 422-424). Uyumlu kisi, sempatik, isbirligi ya-
pan, giivenilir ve bagkalarina destek olma egiliminde
iken; uyumsuz kisi ise, giivensiz, stipheci, sevimsiz,
isbirligi yapmayan, inat¢1 ve kaba olma egilimindedir
(Liebert ve Spiegler, 1990, s. 220-221). Mowen ve Spe-
ars (1999) ‘in ¢alismasinda uyumluluk kisilik 6zelligi-
nin kompiilsif satin alma konusunda kayda deger bir
on gosterge oldugu ortaya ¢ikmistir. Mowen ve Spe-
ars (1999)’in bulgularinin tersine, Balabanis (2001)
¢aligmasinda Uyumluluk ile kompiilsif satin alma
arasinda negatif korelasyon bulmustur. Wang ve Yang
(2008) ise, uyumluluk ve kompiilsif satin alma egilimi
arasinda iliski olmadig1 sonucuna ulagsmiglardir. Bu
¢alisma bulgularindan hareketle, arastirmada uyum-
luluk kisilik 6zelliginin kompiilsif satin alma egilimi
tizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadig arastiril-
mak istenmis ve agagidaki hipotez ileri siirtilmustir.

H: Uyumluluk kisilik 6zelliginin kompiilsif satin
alma egilimi iizerinde anlaml bir etkisi vardir.

Sorumluluk-Sorumsuziuk

Sorumluluk 6ncelikle gérev ve amaca yonelik davra-
nis ve sosyal olarak diirtii kontroliinii agiklamaktadir
(John vd., 1994, s. 163). Bunun yaninda, sorumlu-
luk kisilik 6zelligi hazzi erteleme, hos olmayan islere
azimle devam etme, detaylara dikkat etme, sorumlu
ve giivenilir bir sekilde davranmay: da icermektedir
(MacDonald, 1995, s. 534). Bu boyutun diger ucun-
da ise, dikkatsiz, organize olmamis, sorumsuz, disip-
linsizlik 6zelliklerini tagiyan bireyler yer almaktadir
(Ozkalp, 2004, 5. 50). Literatiirde sorumluluk ve kom-
piilsif satin alma egilimi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda
da birbirinden farkli bulgulara ulasildig: goriilmiis-
tiir. Mowen ve Spears (1999), Wang ve Yang (2008),



Cilt/Vol.: 18-Sayi1/No:4(101-116)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Shahjehan vd. (2012), Bivens vd. (2013), Gohary ve
Hanzaee (2014), Awais vd. (2014) ve Shehzadi vd.
(2016) ¢alismalarinda sorumluluk kisilik 6zelliginin
kompiilsif satin alma egiliminin 6nemli bir 6ngorii-
ciisti oldugu sonucuna ulasmigken; Balabanis (2001)
sorumluluk ve kompiilsif satin alma egilimi arasinda
iliski olmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Bu sonuglar-
dan hareketle, arastirmada sorumlulugun kompiilsif
satin alma egilimi tizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadig: arastirilmak istenmis ve asagidaki hipotez
ileri siiralmustiir.

H,: Sorumluluk kisilik 6zelliginin kompiilsif satin
alma egilimi iizerinde anlaml bir etkisi vardir.

Nevrotiklik/Duygusal Dengesizlik-Duygusal Denge
Nevrotik kisiler kendilerini 6nemsememe, basarisiz
hissetme, karamsar ve depresif olma egilimindedirler.
Hi¢ olmayacak seyler hakkinda gereksiz yere endise
duyarlar ve bir seyler ters gittiginde kolayca tedirgin
olurlar (Huczynski ve Buchanan, 1991, s. 126). Nev-
rotik bireylerde agir basan egilimlerden biri, bu ki-
silerin bagkalarinin onayina veya sevecenligine olan
agir1 bagimhiliklaridir (Horney, 1999, s. 28-29). Bir
diger ilging ozellikleri, ayn1 hatalar1 art arda tekrar-
lama egilimleridir. Benzer hatalar1 tekrarlamalari-
nin ardinda, kendi sorumluluklarini gérmezlikten
gelmelerinin yani sira, bilinmeyenin korkusu da
bulunmaktadir. fliskilerinde bencil ve tutarsizdirlar.
Distince sistemleri kat1 ve degismez niteliktedir. Ya
davraniglarini siirekli ketler ve yasam alanlarini da-
raltirlar ya da kendi tepkilerini denetleyecekleri yer-
de, kendilerini korkutan durumlar: denetim altina al-
mak i¢in saldirgan davranislarda bulunurlar (Gegtan,
1997, s. 150-156). Nevrotiklik (duygusal dengesizlik)
boyutu ile iligkili ortak ozellikler, endiseli, depresif,
kizgin, utangag, duygusal, tiziintiild, sinirli, gergin ve
giivensiz olmay1 icermektedir.

Duygusal agidan dengeli bireyler ise, kendine gii-
venen, iyimser, gercek¢i olmayan korkulara kars:
koyan, iyi niyetli, gercek¢i, kendi sorunlarini ¢6zen,
saglik endiseleri az olan ve kendi ge¢misi hakkinda
fazla pismanlik duymayan kisilerdir (Huczynski ve
Buchanan, 1991, s. 126). Mowen ve Spears (1999)
caligmalarinda, nevrotiklik kisilik o6zelliginin kom-
piilsif satin alma konusunda kayda deger 6n gosterge
oldugu ortaya ¢cikmustir. Literatiirde kompiilsif satin
alma egilimi ile iligkili oldugu yoniinde en fazla fikir

birligine varilan kisilik 6zelligi nevrotikliktir. Mowen
ve Spears (1999)’in yani sira; Mikotajczak-Degrauwe
vd. (2012), Shahjehan vd. (2012), Bivens vd. (2013),
Gohary ve Hanzaee (2014), Awais vd. (2014) ve Sheh-
zadi vd. (2016) ¢aligmalarinda pozitif korelasyon bul-
gusuna ulasmislardir. Bu bulgulardan yola cikarak,
aragtirmada agagidaki hipotez ileri siirtilmiigtiir.

H,: Nevrotiklik kisilik 6zelliginin kompiilsif satin
alma egilimi iizerinde anlaml bir etkisi vardir.

Deneyimlere Aciklik-Deneyimlere Kapalilik
Kisiligin diger boyutlariyla karsilastirildiginda, aras-
tirmacilarin tizerinde en az goriis birligine vardiklar
kisilik boyutudur. Bu boyut ile ilgili 6zellikler genel-
likle yaratici, kiiltiirléi, merakls, 6zgiin, genis fikirli,
cesaretli, akilli ve sanatsal hassasiyeti icermektedir
(Barrick ve Mount, 1991, s. 4-5; McCrae ve Costa,
1987, s. 82).

Deneyime agik bireyler, kurallar konusunda esnek-
tir, geleneksel cinsiyet rollerini reddeden, sinanmaya
ya da siavlara mizahi bir anlayisla yaklasan ve yeni
deneyimlere kars: i¢sel bir ilgi gosteren kimselerdir.
Kurallarin kosulsuz bir bigimde yerine getirilmesi ge-
rektigi inancini paylasmamanin yaninda, kendilerini
tanimlarken bagimsiz ve 6zgiin olmayla ilgili kav-
ramlar kullanirlar (Solmus, 2004, s. 202). Bu boyutun
diger ucunda yer alan deneyimlere kapali bireyler ise;
degisime direngli, yeni fikirlere kapali, dar goriisli
vb. 6zelliklere sahiptirler (Ozkalp, 2004, s. 50). Shah-
jehan vd. (2012) Gohary ve Hanzaee (2014) Awais vd.
(2014) Fayez ve Labib (2016) Shehzadi vd. (2016) ¢a-
lismalarinda deneyimlere agiklik ile kompiilsif satin
alma egilimi arasinda anlamli bir iliski oldugu sonu-
cuna varmiglardir. Bu bulgulardan hareketle, asagida-
ki hipotez ileri stirtilmiistiir.

H,: Deneyimlere agikhik kisilik 6zelliginin kom-
piilsif satin alma egilimi iizerinde anlamli bir etkisi
vardir.

Asagida literatiirde kisilik ozelliklerinin kompiilsif
satin alma davranigina etkisi izerine yapilan aragtir-
ma ve sonuglarina yer verilmistir:

Mowen ve Spears (1999) arastirmalarinda kisilik
ozellikleri ve kompiilsif satin alma davranisi arasin-
daki iligkiyi aragtiran iki caliyma yapmislardir. ilk
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caligmanin érneklemi Southwestern Universitesinde
Pazarlamaya Giris ve Psikolojiye Giris derslerini alan
304 ogrenci, ikinci ¢alismanin 6rneklemini Tiiketi-
ci Davranislar1 ve Reklam Stratejileri derslerini alan
185 Ogrenci olusturmustur. Aragtirmacilar disa do-
nitkliik ve kompiilsif satin alma arasinda anlaml bir
iliski bulamazken, sorumluluk kompiilsif satin alma
ile negatif, uyumluluk ise pozitif iligkili kisilik 6zelligi
olmustur.

Balabanis (2001), demografik o6zellikler, diger kom-
piilsif davranig bicimleri ve kisiligin piyango bilet-
leri ve kazi kazan kartlarindaki satin alma siklig1 ve
kompiilsiflikle nasil iliskili oldugunu incelemistir.
196 Londra Sehir Universitesi 6grencisi aragtirmanin
orneklemini olusturmustur. Arastirma sonuglar1 pi-
yango biletleri ve kazi kazan kartlarindaki kompiilsif
satin almanin sigara tiiketimi ve kisiligin disa doniik-
lik boyutu ile pozitif, uyumluluk boyutuyla negatif
iligkili oldugunu gostermistir.

Wang ve Yang (2008) ¢alismalarinda kisilik 6zellikle-
ri, uyumlu tutku, obsesif tutku, kompiilsif satin alma
davranisi ve online aligveris bagimliligi arasindaki
iliskileri incelemislerdir. Tayvandaki bir tiniversitenin
403 ogrencisi ile deneysel bir aragtirma yapilmistir.
Sonuglar, hem uyumlu tutkunun hem de obsesif tut-
kunun online aligveris bagimliligina yol agabilecegini
gostermistir; tutku, kompiilsif satin alma davranigiyla
da ilgili bulunmustur; kompiilsif tiiketiciler, diger tii-
keticilere gore daha fazla online aligverise bagimlidir.
Ayrica, sorumluluk kisilik 6zelliginin kompiilsif satin
alma ile negatif yonde iliskili oldugu bulunmustur.

Mikotajczak-Degrauwe vd. (2012) caligmalarinda bes
faktor kisilik 6zelliklerinin kompiilsif olan ve olmayan
alicilart farklilastirp farklilagtirmadigini aragtirmig-
lardir. 1522 Belcikali katilimcr aragtirma 6rneklemini
olusturmustur. Arastirma sonuglari, kompiilsif alici-
larin kompiilsif olmayanlara gore daha disadontik ve
nevrotik olma egilimine sahip, aragtirmacilarin bek-
lediginin aksine daha uyumlu oldugunu gostermistir.
Bunun yaninda, sorumluluk kisilik 6zelligi agisindan
kompiilsif olan ve olmayanlar arasinda herhangi bir
fark tespit edilmemistir.

Shahjehan vd. (2012) bes faktor kisilik 6zelliklerinin
kompiilsif ve plansiz satin alma davraniglarina etkisi-
ni aragtirmislardir. Pakistanh 640 tiniversite 6grencisi
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arastirmanin 6rneklemini olugturmustur. Aragtirma
sonucunda bes faktor kisilik 6zelliklerinin hem kom-
pilsif hem de plansiz satin almayla pozitif iligkili ol-
dugu saptanmustir.

Bivens vd. (2013) kisilik 6zellikleri ve komptlsif sa-
tin alma arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Veriler,
cevrimici bir veri toplama sistemine giren 369 lisans
6grencisinden toplanmistir. Sonuglar, yiiksek seviye-
de nevrotiklik ve disa doniikliik ile diisiik sorumluluk
diizeyine sahip kisilerin daha fazla kompiilsif satin
alma egilimi gosterdiklerini ortaya koymustur.

Gohary ve Hanzaee (2014) ¢aligmalarinda bes faktor
kisilik 6zellikleri ile kompulsif ve plansiz satin alma,
hedonik ve faydaci alisveris degerlerinden olusan
aligveris motivasyon degiskenleri arasindaki iligki-
yi incelemiglerdir. frandaki 247 iiniversite dgrencisi
aragtirma 6rneklemini olusturmustur. Analiz sonug-
lar1 sorumluluk, nevrotiklik ve agikligin kompiilsif
satin almay1 6ngoren kisilik 6zellikleri oldugunu gos-
termigtir.

Awais vd. (2014) caligmalarinda, kisilik ozellikleri
ile komptlsif satin alma arasindaki iligkiyi ampirik
olarak aragtirmiglardir. Pakistanin Karachi sehrin-
deki kamu ve 6zel iiniversitelerin 6grenci ve mezun-
larindan olusan 222 katihimcidan toplanan verilerin
testinde Yapisal Esitlik Modellemesi kullanimigtir.
Aragtirma bulgular;, diga doniiklik, sorumluluk,
nevrotiklik, aciklik ve uyumlulugun kompiilsif satin
almay etkiledigini gostermektedir.

Fayez ve Labib (2016) 400 Misirh tiiketici iizerinde
yaptiklar arastirmada bes faktor kisilik 6zelliklerinin
kompiilsif satin alma davranigina etkisini aragtirmis-
lardir. Aragtirma bulgulari, kompiilsif satin alma dav-
ranigini etkileyen dort yeni kisilik boyutundan (ank-
siyete, agiklik, oto kontrol ve kendine giiven) olusan
yeni bir model ortaya ¢ikarmustir.

Shehzadi vd. (2016) plansiz satin almanin aracilik
rolii ile kisilik 6zellikleri ve kompiilsif satin alma dav-
ranig1 arasindaki iliskiyi arasgtirmiglardir. Pakistanli
200 katilimcr aragtirma 6rneklemini olusturmustur.
Arastirma sonuglarma gore, uyumluluk, nevrotiklik
ve deneyimlere aciklik, plansiz satin almanin araci-
lik rolii ile kompiilsif satin alma ile iligkili tG¢ kigilik
ozelligidir.
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Yiice ve Kerse (2018) kisilik ozelliklerinin kompiilsif
satin alma davranig1 tizerindeki etkisi incelemislerdir.
Aragtirma sonucunda kisiligin sorumluluk ve duygu-
sal denge boyutlarinin kompilsif satin alma davranisi
tizerinde olumsuz yonde bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir.

Kisilik Ozellikleri
Disa Donukluk
Uyumluluk
Sorumluluk

Nevrotiklik

Tasarim ve Yontem

Bu ¢aligmada, kisilik 6zelliklerinin komptlsif satin
alma egilimi tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
uygulamali ve nedensel bir arastirma yapilmus, gelis-
tirilen arastirma modeli asagida gosterilmistir.

Kompiilsif Satin Alma

Deneyimlere AcIKIK
Sekil 1. Arastirma Modeli

Aragtirmanin ana kiitlesini Yalova Universitesi'nde
gorev yapan 416 akademik ve 228 idari toplam 644
personel olusturmaktadir. Universitelerin akademik
ve idari personelleri yas, kisisel ve aile geliri ile satin
alma giicii agisindan pazara sunulan mal ve hizmet-
lerin aktif kullanicisidirlar. Bunun yaninda, aragtirma
konusu {izerinde daha evvel yapilan ¢aligmalar ince-
lendiginde tiniversite personelinin érneklem olarak
ele alinmadig gérilmiistiir. Tiim bu nedenlerden do-
lays, iniversite personeli aragtirmanin ana kiitlesi ola-
rak belirlenmigtir. Orneklem seciminde tesadiifi ol-
mayan 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekle-
me yontemi kullanilmistir. Krejcie ve Morgan (1970,
s. 608)1n Orneklem tablosu kullanilarak 6rneklem
biylikliigii 242 kisi olarak belirlenmistir. Hatali, eksik
ve geri dénmeyen anket olabilecegi diistintldiigiin-
den 400 anket dagitilmis, 250 tanesinden geri doniis
olmus, ancak uygulanan anketlerden analiz yapilma-
sina elverigli 209’u kullanilmigtir. Bu 6rneklem hacmi
gesitli aragtirmacilar tarafindan ifade edilen (Kline,
2016, s. 16; Loehlin, 2004, s. 59) YEM igin 6rnek hac-
minin en az 200 olmasi gerektigine yonelik kosulu da
saglamaktadur.

Y

Egilimi

Ankette yer alan sorular daha 6nce gelistirilmis olan
olgeklerden Tiirkgeye cevrilerek kullanilmistir. Kisilik
ozellikleri Benet-Martinez ve John (1998) tarafindan
diizenlenen “Biiyiik Besli Kisilik Envanteri (Big Five
Inventory-BFI)” yardimiyla 6l¢iilmiistir. Kompulsif
satin alma egilimini 6l¢mek i¢in ise, Faber ve O’Guinn
(1992)in “Kompilsif Titketim” 6lgegi kullanilmustir.
Ankette yer alan tiim ifadeler 1-Kesinlikle Katilmryo-
rum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum,
5-Kesinlikle Katiliyorum seklinde 571i likert dlcegi
kullanilarak olgiilmiistiir. Ankette ayrica katilimcila-
rin demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, kisisel ve aile
geliri olmak iizere alt1 adet soruya da yer verilmistir.
Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 17 ve AMOS 24
programlar1 kullanilmistir.

Bulgular ve Tartisma
Tablo 2'de katilimcilarin demografik 6zelliklerine ilig-
kin veriler yer almaktadir.
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Tablo 2. Cevaplayicilarin Demografik Gzellikleri

Tiim Kompiilsif Satin Kompiilsif Olmayan
Katihmeilar Alicilar Satin Alicilar
Demografik Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde Frekans Yiizde
Degiskenler
Cinsiyet
Kadmn 89 42,6 15 71,4 74 39,4
Erkek 120 57,4 6 28,6 114 60,6
Yas
20-29 52 24,9 10 47,6 42 223
30-39 92 44,0 6 28,6 86 45,7
40-49 55 26,3 4 19,0 51 27,1
50-59 10 4,8 1 4,8 9 4,8
Medeni Durum
Evli 142 68,0 13 61,9 129 68,6
Bekar 67 32,0 8 38,1 59 31,4
Egitim Diizeyi
Lise 13 6,2 2 9,5 11 5,8
Onlisans 17 8,1 2 9,5 15 8,0
Lisans 67 32,1 7 33,4 60 31,9
Lisans Ustii 112 53,6 10 47,6 102 54,3
Kisisel Gelir
2000-3000 TL 80 38,3 8 38,1 72 38,2
3001-4000 TL 60 28,7 4 19,1 56 29,8
4001-5000 TL 51 24,4 5 23,8 46 24,5
5001-6000 TL 12 5,7 2 9,5 10 5,4
6001-7000 TL 6 2,9 2 9,5 4 2,1
Aile Geliri
2000-3500 TL 29 13,9 3 14,3 26 13,9
3501-5000 TL 47 22,5 6 28,5 41 21,7
5001-6500 TL 45 21,5 3 14,3 42 22,3
6501-8000 TL 45 21,5 3 14,3 42 223
8001-9500 TL 29 13,9 3 14,3 26 13,9
9501 TL ve tizeri 14 6,7 3 14,3 11 5,9
Toplam 209 100 21 100 188 100

Yukaridaki tabloda da goriildiigt gibi cevaplayicila-  Faber ve O’Guinn (1992) kompiilsif satin alma dl¢egi
rin 120%si erkek (%57,4), 89’u kadindir (%42,6). Ka- puanlama denklemi: -9.69 + (Qla X.33) + (Q2a X.34)
tilimcilarin ¢ogunlugunu evli (%68) bireylerin olus- + (Q2b X.50) + (Q2c X.47) +(Q2d X.33) + (Q2e X.38)
turdugu anlagilmaktadir. Ayrica ankete katilanlarin  + (Q2f X.31); eger puan < -1.34, katilimc1 kompiilsif
¢ogunlugu lisans tistii egitim diizeyine sahip (%53,6), alic1 olarak siniflandirilir. Qla, Q2a, Q2b, Q2¢, Q2d,
30-39 yas araliginda (%44) ve aylik kisisel gelirlerinin =~ Q2e ve Q2f arastirmacilarin gelistirdikleri 6lgegin
2000-3000TL arasinda (%38,3), aile gelirlerinin ise maddeleridir.

3501-5000 TL arasinda (% 22,5) oldugu goriilmekte-

dir. Arastirmaya katilan katiimcilarin ne kadarimn ~ Literatiirde kompiilsiif alicilarin ¢ogunlukla kadin
kompiilsif ne kadarmin kompiilsif olmadig: ise aga- ~ oldugu goriilmektedir (6rnegin, O'Guinn ve Faber,
g1da verilen denklemle hesaplanmis ve 209 katiimc1- ~ 1989; Faber ve O'Guinn, 1992; d'Astous, 1990; Scher-

dan 21’inin kompiilsif satin alic1 olarak degerlendiri- ~ horn vd., 1990; Christenson vd., 1994; Black, 2007;
lebilecegi goriilmiistiir. Schlosservd., 1994; Akagiin Ergin, 2010; Mikolajczak-
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Degrauwe vd. 2012). Caligmamizda kompiilsif satin
alicilarin dagilimina bakildiginda da, benzer sekilde
% 71,4’tiniin kadmn oldugu saptanmugtr.

Literatiirde yas ve kompiilsif satin alma ile ilgili bul-
gular kesin degildir. O’Guinn ve Faber (1989), Ditt-
mar (2005), Akagiin Ergin (2010) ve Mikotajczak-
Degrauwe vd. (2012) kompiilsif alicilarin geng¢ olma
egiliminde olduklarini bulmuglardir. Buna karsin,
Scherhorn vd.(1990) yasin 6nemli bir faktor olmadi-
&1 sonucuna ulagsmustir. Cesitli ¢aligmalar (Christen-
son vd., 1994; Schlosser vd., 1994; Koran vd., 2006)
kompiilsif satin almanin baglangi¢ yasinin 20 yas
civarinda oldugunu ileri siirmiistiir. Caligmamizda
kompiilsif satin alma egiliminde oldugu tespit edilen
katilimcilarin dagilimina bakildiginda bu kimselerin
biiyiik cogunlugunun (% 47,6) 20-29 yas araliginda
oldugu goriilebilmektedir. Medeni durum agisindan
dagilim incelendiginde ise, % 61,9’unun evli kimseler
oldugu saptanmuistir. Yine biiyiik cogunlugu (% 47,6)
lisansiistii egitim seviyesine sahip kimselerdir.

Literatiirde gelire iliskin bulgular kesin degildir. Baz1
aragtirmalar kompilsif alicilarin tim gelir grupla-
rindan olabilecegini gosterirken (6rnegin; O’Guinn
ve Faber, 1989; Scherhorn vd., 1990); baz1 ¢aligmalar
(6rnegin, Schlosser vd., 1994; Akagiin Ergin, 2010)
kompiilsif satin alicilarin alt sosyo-ekonomik duru-
ma sahip kimseler oldugunu 6ne siirmektedir. Calis-
mamizda kompiilsif satin alicilarin biyiik bir kismi-
nin (% 38,1) 2000-3000 TL aras: kisisel; % 28,5’inin
3501-5000 TL arasi aile gelirine sahip kimseler oldu-
gu goriilmektedir.

Aragtirma modelinde yer alan yapilarin incelenebil-
mesi i¢in 5’1 likert 6lcegi ile Olgiilmils degiskenler
once agiklayici ardindan dogrulayici faktor analizi-
ne tabi tutulmustur. Faktér analizinin, degiskenle-
rin normal dagilima sahip olmasi varsayimi vardir.
Calismada kullanilan ankette yer alan maddeler i¢in
normal dagilim varsayimi Kolmogorov-Simirnov tes-
ti ile stnanmis ve degiskenlerin normal dagilmadig:
gorillmistiir. Literatiide bu durumlarda faktor elde

edilmesinde Temel Eksen yonteminin (Principal Axis
Factoring- PAF) kullanilmasinin daha dogru olacag:
vurgulandigindan (Costello ve Osborne, 2005) PAF
metodu kullanilmistir. Uygulanan ilk faktor analizi
sonucunda; kararsiz yap1 gosteren, bir diger ifadeyle
farkli faktorler altinda birbirine yakin faktor yiikleri
bulunan ve diigiik faktor yiikiine sahip degiskenler
¢ikarilarak analiz tekrarlanmistir. Elde edilen nihai
faktorler, bu faktorlere ait degiskenlerin faktor yiikle-
ri, her bir faktoriin agikladig: varyans ve faktorlere ait
givenilirlik degerleri Tablo 3'de oldugu gibidir:

Tablo 3de KMO degerinin 0,879 ile istenen deger
olan 0,50’in iizerinde oldugu goriilmektedir (Hair
vd., 2005). Benzer sekilde, Bartlett test degeri de
anlaml olarak bulunmustur (p= 0,000). Dolayisiyla
verilerin faktor analizine uygun oldugu sonucuna
varilabilmektedir. Analiz sonucunda, birinci faktor
olan Diga doniikliik, toplam varyansin % 11,088’ini,
Sorumluluk faktorii % 10,802%ini, Nevrotiklik %
9,568’ini, Deneyimlere A¢iklik % 7,225’ini, Uyum-
luluk % 6,941’ini ve Kompiilsif Satin Alma Egilimi
faktorii ise, % 6,836’sin1 agiklamaktadir. Bulunan alti
faktor toplam varyansin % 52,460'1n1 agiklamaktadir.
Sonug olarak, gerceklestirilen uygulamada model ge-
gerli (6 faktorlii yapiya uygun) bulunmustur.

Faktorlerin giivenilirlik degerleri incelendiginde, fak-
torlerin giivenilirlik degerlerinin 0,800 ve {izerinde
oldugu, dolayisiyla yiiksek giivenilirlige sahip oldugu
soylenebilir (Kayzs, 2009, s. 405).

Dogrulayic faktor analizi ile ulasilan sonuglara gore
uyum degerlerinin bazilarinin uyum igin yeterli de-
gerler saglamadig: goriildiiglinden, programin 6ner-
digi modifikasyonlar yapilmistir. Modifikasyon 6nce-
si ve sonras1 degerler Tablo 4’teki gibidir:

Tablo 4 incelendiginde, uyum iyiligi degerlerinden
CFI degerinin kabul edilebilir; diger degerlerin ise,
iyi uyumu gosterdigi goriilmektedir. Dolayistyla mo-
delin, istatistiksel olarak anlamli ve uygun oldugu so-
nucuna ulagilmistir.
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Tablo 3. A¢iklayici Faktor Analizi Sonucunda Bulunan Faktor Yiikleri, Faktorlerin Varyansi Agiklama Yiizdeleri ve

Cronbach Alfa Katsayilani

ifadeler Faktor Ag¢iklanan Cronbach Alfa
Yiikleri | Varyans (%)
Diga Doniikliik 11,088 0,906
Sessiz biri degilim. 0,824
Disadoniik, girisken biriyim. 0,776
Konuskan biriyim. 0,769
Heyecan, cosku, heves yaratan biriyim. 0,707
Utangag, ¢ekingen biri degilim. 0,671
Enerji doluyum. 0,649
Igine kapanik biri degilim. 0,574
iddial1, kendinden emin bir kisilige sahibim. 0,496
Sorumluluk 10,802 0911
Gorevini tamamlayincaya kadar azimle devam eden biriyim. 0,818
Isini verimli yapan biriyim. 0,791
Isini tam yapan biriyim. 0,790
Caliskan biriyim. 0,733
Giivenilir bir calisganim. 0,601
Dikkatli biriyim. 0,600
Planlar yapar ve bunlari uygularim. 0,545
Nevrotiklik 9,568 0,878
Keyfim kolay kagar. 0,762
Gergin olabilen biriyim. 0,750
Cok endiselenen biriyim. 0,716
Rahat biri degilim, stresin kolayca iistesinden gelemem. 0,708
Dakikas! dakikasina uymayabilen, birdenbire cani sikilabilen biriyim. 0,705
Gergin durumlarda sakin kalamam. 0,655
Kolayca sinirlenen biriyim. 0,048
Karamsar ve hiiziinlii biriyim. 0,545
Deneyimlere Ac¢ikhik 7,225 0,846
Yiiksek bir hayal giiciine sahibim. 0,684
Yaratict biriyim. 0,674
Orijinal, yeni fikirler iireten biriyim. 0,672
Birgok farkli konuyu merak ederim. 0,626
Rutin igleri tercih etmem. 0,451
Diisiinmekten, fikirler yiiriitmekten hoslanirim. 0,431
Uyumluluk 6,941 0,816
Baskalarina kars1 kabalasmam. 0,710
Bagskalariyla kavga etmem. 0,651
Disiinceli ve hemen hemen herkese karsi kibar ve nazik biriyim. 0,606
Bagislayici bir yapiya sahibim. 0,554
Bagkalariyla igbirligi yapmaktan hoslanirim. 0,534
Baskalarinda hata bulma egiliminde degilim. 0,481
Kompiilsif Satin Alma Egilimi 6,836 0,800
Diger insanlarin benim harcama aligkanhigimi 6grendiklerinde dehsete 0,748
diiseceklerini hissediyorum.
Bankada kargilayacak param olmadigini bilsem de, aldigim iiriine karsilik 0,721
¢ek yazarim. (Kredi kartimi kullanirim.)
Maddi olarak basa ¢ikamasam da bazi seyleri satin alirim. 0,718
Ay1n sonuna dogru geriye param kalirsa onu harcamak zorundayim. 0,592
Kendimi daha iyi hissedebilmek i¢in kendime bir seyler satin alirim. 0,541
Aligverise gitmedigim giinlerde kendimi sikintili ve sinirli hissederim. 0,538
Kredi kartlari ile sadece en diigiik 6demelerimi yaparim. 0,374
Toplam Agiklanan Varyans 52,460
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uyum Testi 0,879
Bartlett Testi Yaklasik Ki-Kare 4724254
Serbestlik Derecesi 820
0,000

Anlamhilik
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Tablo 4. Dogrulayici Faktor Analizi Sonucunda Bulunan Uyum lyiligi Degerleri

2/ df IFI CFI | RMSEA
Modifikasyon Oncesi Modelin Degerleri 1,604 0,888 0,886 0,054
Modifikasyon Sonrast Modelin Degerleri 1,260 0,951 0,950 0,036
Iyt Uyum Degerleri* <3 >0,95 >0,97 <0,05
Kabul Edilebilir Uyum Degerleri* <4-5 0,94-0,90 | >0,95 | 0,06-0,08

*Meydan ve Sesen (2011)

Yapisal Esitlik Modeline Ait Bulgular
Aragtirma hipotezlerini test etmek amaciyla olustu-
rulan yapisal esitlik modeli Sekil 2'de gosterilmistir.

Sekil 2'de goriilen arastirma modeli AMOS 24.0 paket
programinda en yiiksek olabilirlik (maximum likeli-
hood) yontemiyle test edilmistir. Arastirmaya iliskin
hipotez testi sonuglart ve uyum degerleri Tablo 5de
yer almaktadir.
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Tablo 5. Hipotez Testi Sonuglari

Yollar Hipotezler | Standart Regresyon | Standart p
Katsayilan Hata

Disa Doniikliik—Kompiilsif Satin H1 0,322 0,106 | 0,002

Alma Egilimi

Uyumluluk—Kompiilsif Satin H2 0,195 0,165 |0,237

Alma Egilimi

Sorumluluk—Kompiilsif Satin H3 -0,577 0,177 wk%

Alma Egilimi

Nevrotiklik—Kompiilsif Satin H4 0,230 0,093 0,014

Alma Egilimi

Deneyimlere Agiklik—Kompiilsif H5 0,183 0,186 |0,324

Satin Alma Egilimi

¥*/sd=1,260, RMSEA=0,036, CF1=0,950, IFI=0,951

Analiz sonucunda kisilik ozelliklerinden disa do-
niikliik, sorumluluk ve nevrotikligin kompilsif satin
alma egilimini (p<0,05) etkiledigi; uyumluluk ve de-
neyimlere agikligin ise, (p>0,05) etkilemedigi tespit
edilmistir. Modelde 6ngoriilen iliskiler acisindan etki
katsayilarina bakildiginda, disa doniikliik kompiilsif
satin alma egilimini 0,322, nevrotiklik 0,23 diizeyin-
de etkilemektedir. Sorumluluk ise, -0,577 diizeyinde
ters yonde etkilemektedir. Bu sonuglar is1iginda H) H,
ve H, hipotezleri kabul edilirken, H, ve H, hipotezleri
reddedilmektedir.

Disa dontkligin, kompilsif satin alma egilimi-
ni etkiledigine yonelik bulgu Balabanis (2001),
Mikotajczak-Degrauwe vd. (2012), Shahjehan vd.
(2012), Awais vd. (2014) Bivens vd. (2013)’nin ca-
lisma bulgulariyla benzerlik tasirken; uyumlulugun,
Bivens vd. (2013)’nin calismalarina benzer sekilde,
kompiilsif satin alma egilimini etkilemedigi tespit
edilmistir.

Sorumluluk kompiilsif satin alma egilimini etkileyen
bir diger kisilik 6zelligi olmustur. Bu sonug, Shahje-
han vd. (2012), Gohary ve Hanzaee (2014), Shehza-
di vd. (2016), Mowen ve Spears (1999), Bivens vd.
(2013) ve Awais vd. (2014)'nin ¢alisma bulgular: ile
benzerlik gostermektedir.

Literatiirde kompiilsif satin alma egilimiyle iliskili ol-
dugu yoniinde en fazla fikir birligine varilan kisilik
ozelligi nevrotikliktir. Bu arastirma sonucu da, litera-
tiirdeki (Shehzadi vd. (2016), Mikotajczak-Degrauwe
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vd. (2012), Shahjehan vd. (2012), Gohary ve Hanzaee
(2014), Awais vd. (2014) ve Bivens vd. (2013) gibi) ¢a-
ligmalar1 desteklemistir.

Son olarak, Shehzadi vd. (2016), Shahjehan vd.
(2012), Fayez ve Labib (2016) Gohary ve Hanzaee
(2014), Awais vd. (2014)’nin calismalarindan farkl
olarak deneyimlere aciklik kompiilsif satin alma egi-
limi tizerinde etkili bulunmamustir.

Sonug, Oneriler ve Kisitlar

Tiiketici davranislari ile ilgili arastirmalar, cogunluk-
la, normatif davraniglar1 incelemeye odaklanmakta-
dir. Ancak, satin almanin, diger asir1 ve kompiilsif ak-
tiviteler gibi kétiiye kullanilma potansiyelinin oldu-
gunun farkina varilmasi, bu davraniglarin hem bireyi
hem de diger insanlar1 etkileyen ciddi sonuglarimin
olmasi, tiiketici aragtirmacilarinin anormal tiiketici
davraniglarini da arastirmas: gerektigini gostermek-
tedir (O’Guinn ve Faber, 1989, 5.147). Calisma bu
anormal tiiketici davraniglarindan kompilsif satin
alma egilimi tizerinde kisilik 6zelliklerinin etkisini
Olgmeyi amaclamasi agisindan Onem tagimaktadir.
Bunun yaninda, ¢alismanin gelismekte olan bir iilke
olan Tiirk tiiketicilerini kapsamast, literatiirde bu ko-
nuda mevcut olan boslugu doldurma gabas: agisin-
dan da 6nem tagimaktadir.

Aragtirma sonucunda sorumluluk kisilik 6zelliginin
kompiilsif satin alma egilimini ters yonde etkiledigi
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tespit edilmistir. Bunun nedeni, sorumluluk duygusu
daha yiiksek olan bireylerin daha organize ve kendi
kendini kontrol edebilmeleri ve asir1 satin almaya
kars1 daha az duyarli olmalar: olabilir. Yine arastir-
ma sonuglar1 nevrotiklik kisilik 6zelliginin kompiilsif
satin alma egilimini etkiledigini gostermistir. Bu so-
nug; duygusal dengesizlik, endise, sinirlilik ve tiziintii
yasayanlarin kompilsif satin alma davranislar: ser-
gileme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu anlamina

gelmektedir. Ote yandan arastirma bulgularina gore,
kompiilsif satin alma egilimi tizerinde etkili olan bir
diger kisilik 6zelligi de diga doniikliktiir. Buna gore
enerjik, iddiali, konugkan ve aktif bireylerin, kompiil-
sif satin alma egilimleri daha ytiksektir.

Asagidaki tabloda mevcut arastirma sonuglar: gelis-
mis iilkelerde yapilan arastirma sonuglariyla karsilas-
tirllmagtar.

Tablo 6. Arastirma Sonuglarinin Gelismis Ulkelerde Yapilan Arastirma Sonuclariyla Karsilastiriimasi

Kisilik  Ozellikleri-Kompiilsif | Mowen ve | Balabanis Bivens vd. Mevcut
Satin Alma Egilimi Spears (2001) (2013) Calisma
(1999)

Amerika Ingiltere Amerika Tiirkiye
Disa dontiklik - + + +
Uyumluluk + + - -
Sorumluluk + - + T
Nevrotiklik + - + +
Deneyimlere Agiklik - - - -

Tablo 6 incelendiginde, disa doniiklitk kisilik 6zel-
liginin kompiilsif satin alma egilimini etkiledigi yo-
niindeki bulgu, Balabanis (2001) ve Bivens vd. (2013)
ile benzerlik tagirken, Mowen ve Spears (1999)tan
farklilik gostermektedir. Uyumluluk kisilik 6zelligi-
nin kompiilsif satin alma egilimini etkilemedigi yo-
niindeki bulgu ise, Bivens vd. (2013)’nin bulgularryla
benzerlik gosterirken; Mowen ve Spears (1999) ve Ba-
labanis (2001)’ten farklilik arzetmektedir. Balabanis
(2001)’in galigmast disinda, diger ¢alismalarla benzer
sekilde sorumluluk kisilik 6zelliginin kompiilsif satin
alma egilimini etkiledigi bulgusuna ulagilmistir. Yine,
Balabanis (2001) disindaki aragtirmacilar, mevcut
caligmada oldugu gibi nevrotiklik kisilik 6zelliginin
kompiilsif satin alma egilimini etkiledigi bulgusuna
ulagmislardir. Deneyimlere agiklik kisilik 6zelliginin
kompiilsif satin alma egilimini etkilemedigi yoniin-
deki arastirma bulgusu ise, yapilan tiim ¢aligmalarin
ortak bulgusunu olugturmustur. Arastirma sonuglari-
nin genel olarak gelismis iilkelerde yapilan arastirma
sonuglariyla benzerlik tagidig séylenebilir.

Aragtirma kisilik 6zelliklerinin kompiilsif satin alma
davranigina etkisi konusundaki bilgi ve anlayist art-
tirmasina ragmen, birtakim kisitlamalara sahiptir.

Ancak, bu kisitlamalar gelecek aragtirmalar igin bir
zemin olusturmaktadir ve arastirma bulgularinin
onemini azaltmamaktadir. Oncelikle; arastirmanin,
zaman ve maliyet kisitlamalarindan dolayi, yalniz-
ca Yalova Universitesinde gorev yapan akademik ve
idari personeli kapsamasi ve verilerin kolayda or-
nekleme yontemiyle toplanmis olmasi sonuglarin
genellestirilebilirligini sinirlamaktadir. Gelecekte bu
calismada elde edilen sonuglarla karsilagtirmak i¢in
farkli illerden toplanan daha biiyilik 6rneklemler in-
celenebilir. Tkincisi, bu caligma bes faktér kisilik mo-
deli boyutlarinin kompiilsif satin alma davranisina
etkisine odaklanmaktadir. Gelecekteki ¢alismalarin,
bes faktor kisilik modeli boyutlarindan ziyade, diger
kisilik faktorlerini kapsayan farkli kisilik teorilerini
ele almasi oOnerilebilir. Ayrica, arastirmada 209 kati-
limcidan yalnizca 21’inin kompiilsif satin alic1 olarak
degerlendirilebilecegi goriilmiis ve karsilastirmalar
yapilmustir. {leride daha biiyiik 6rneklemlerle calis-
malar yapilmasi halinde istatistiksel karsilastirmalar
daha gegerli olabilecektir. Son olarak, anket yontemi
kullanilarak yapilan bu ¢alismada gelistirilen mode-
lin, gelecekte deneysel arastirmalarda ele alinmasi
literatiire katki saglayabilecektir.
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Ulkelerin ekonomisi igin vazgegilmez dneme sahip olan
KOB[lerin siirdiiriilebilir olmas: kurumsallasmayla
miimkiin olmaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilirligi
ekonomik, cevresel ve sosyal kriterler ile kurumsal ve
finansal yonetim performansiyla ol¢ctilmektedir. KO-
Bl'lerin iilke ekonomisindeki yeri ¢ok énemli oldugu
icin yasam stirelerinin kisa olmasi siirdiiriilebilirlik
sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Calismada KOBI ve
biiyiik olcekli isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarin-
da yer alan agiklamalarmm karsilastirilmas: yapilarak
KOBT[ lerin siirdiiriilebilirligi saglayamamasindaki ne-
denler arastirllmistir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik
rehberlerinden GRI Rehberine gore Tiirkiyede 2015
yilina kadar rapor hazirlayan KOBI ve biiyiik 6lgekli
isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlar: incelenmistir.
Siirdiiriilebilirlik raporlarimdan elde edilen verilerin
isletmelerin biiyiikliiklerine gore varsa farkhiliklarimi
belirlemek i¢in Mann Whitney U Testi kullanilmustir.
KOBI ve biiyiik dlcekli isletmelere ait siirdiiriilebilirlik
raporlar: karsilastirildiginda agiklamalarimn isletme-
lerin biiytikliiklerine gore farklilik gosterdigi tespit edil-
mistir. Biiyiik olcekli isletmelerin siirdiiriilebilirlik ra-
porlarinda KOBI siirdiiriilebilirlik raporlarina oranla
daha fazla agiklamanin yapildigr goriilmiistiir.

Siirdiiriilebilirlik,
Kiiresel ~ Raporlama

Anahtar Kelimeler:
Siirdiiriilebilirlik ~ Raporlari,
Girisimi Rehberi, KOBI

Abstract

It is possible to institutionalize the sustainability of
SMEs with indispensable prescriptions for the econo-
mies of the countries. Sustainability of businesses is
measured by economic, environmental and social cri-
teria as well as corporate and financial management
performance. Since SMEs have a very important place
in the country’s economy, the short life span leads to the
question of sustainability. In the study, the explanations
in the sustainability reports of SMEs and large-scale
enterprises were compared and the reasons why SMEs
could not achieve sustainability were investigated. In
this direction, sustainability reports of SMEs and large-
scale enterprises, which prepared reports in Turkey un-
til 2015, were reviewed according to the GRI Guidelines
of sustainability guidelines. The Mann Whitney U Test
was used to determine the differences between the data
obtained from the sustainability reports and the size of
the enterprises, if any. When the sustainability reports
of SMEs and large-scale enterprises are compared, it
has been found that the disclosures differ according to
the size of the enterprises. It has been seen that large-
scale businesses have more explanations in sustainabi-
lity reports than in SME sustainability reports.

Keywords: Sustainability, Sustainability Reports,
Global Reporting Initiative Guide, SME
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*  Bu ¢aliyma “Tiirkiyede GRI Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve KOBTlere Yonelik Raporlama Onerisi” isimli doktora tezinden tii-
retilmistir. Ayrica TUBITAK 3001 Programi gergevesinde 215K361 Nolu “Tiirkiyede Siirdiirlebilirlik Raporlarinin Durumu ve KOB['lerde
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Giris

19.yiizyilda ortaya ¢ikan kiiresellesme ve bunun so-
nucu olan kurumsallagma kavramlar1 ginimiiz is-
letmeleri icin cok énemli olmustur. Isletmelerin siir-
diiriilebilir olabilmesi i¢in 6ncelikle kurumsallasmasi
gerekmektedir. KOBI'lerin siirdiiriilebilir olabilmek
i¢in kurumsal yonetim ilkeleri ve degerlerine uygun
bir yonetim anlayisinin benimsenmesi zorunludur.
Kurumsal yonetim igletme performansinin stirdiirii-
lebilirliginin glivencesidir.

Tiirkiyedeki isletmelerin %99,77’sinin KOBI oldugu
bilinmektedir. Tiirkiyede ve diinyada isletmelerin
yasam stireleri gittikce kisalmaktadir. Tiirkiyede is-
letmelerin %80’1 besinci yilina, %96 s1 onuncu yilina
ulagamamaktadir. KOBI’lerin iilke ekonomisindeki
rolii bu kadar énemliyken isletmelerin 6zellikle KO-
BI'lerin yasam siirelerinin kisa olmasi siirdiiriilebilir-
ligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle KOBT'lerde
strdiiriilebilirligin saglanmasi 6nemli bir sorun ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir. Caligmada KOBI ve bii-
yiik olcekli isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kargilastirilmasi yapilarak KOBI’lerin siirdiiriilebilir-
ligi saglayamamasindaki nedenler arastirilmistir.

Calismada giris bolimiinii takiben siirdiiriilebilirlik
kavrami ve raporlamasi, Kiiresel Raporlama Girigimi
Rehberi, KOBIlerde siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
KOBT'lerde siirdiiriilebilirlik raporlariyla ilgili yapi-
lan ¢aligmalar, ¢aliymanin metodolojisi ifade edilmis
son boliimde ise sonug ve dnerilere yer verilmistir.

Siirdiirulebilirlik Kavrami ve

Siuirdiriilebilirlik Raporlamasi

Latince kokii “sustenere” siirdiirmek kelimesine da-
yanan strdirilebilirlik kavramu literatiirde farkli se-
killerde tanimlanmaktadir. Stirdiiriilebilirlik, tarimda,
turizmde, mimaride, isletmede ve ekonomide top-
lumun sosyal, kiiltiirel, bilimsel, dogal ve insan kay-
naklarinin timiintin ihtiyath kullanimini saglayan
katilimci bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Gladwin
vd, 1995, 5.877). Siirdiiriilebilirlik kavrami 1960’l1 yil-
larda ilk defa ortaya ¢ikmustir. II. Diinya Savagi sonra-
sinda hizl kapitalist bityiime ekolojik denge tizerinde
olumsuzluklara neden olmus ve kalkinma ile cevre
arasinda baglar ortaya ¢ikarak siirdiiriilebilirlik 6nem
kazanmaya baglamigtir (Altunbas, 2008, s.5). Islet-
meler agisindan siirdiiriilebilirlik, ekonomik beklen-
tilerin gevresel ve sosyal duyarlilikla dengeli bicimde
degerlendirilmesidir. Dolayisiyla isletmeler yalnizca
ortaklarina veya yatirimcilara karsi degil, tiim paydas-

118

lara karg1 sorumlu olmakta ve yonetim politikalarina
stirdiiriilebilirlik kavramini dahil etmektedir.

Stirdirilebilirlik ve isletme paydaslar: agisindan ba-
kildiginda finansal muhasebe, raporlamadan bekle-
nen faydalarin elde edilmesinde yetersiz kalmis ve
bir takim elestiriler almigtir. Finansal muhasebe, is-
letme faaliyetlerinin sinirlarini dar bir bakis acisiyla
siirlandirdigy, kari ve karlihigr oncelikli kabul edip
sosyal ve gevresel olaylar1 geri planda biraktigi, cev-
resel etkiler yaratan kurumsal faaliyetlerin degerlen-
dirilmesinde eksikliklerin oldugu seklinde elestiriler
almigtir (Schaltegger ve Burrit, 2010, s. 376). Ayrica
isletmelerin faaliyetleri i¢in yalnizca ortaklarina ve
yatirimcilarina kars: degil topluma karsida sorumlu
oldugu anlagilmistir. Isletmelerin sorumluluk alanla-
rinin genislemesiyle istihdam, toplumsal iliskiler, etik
gibi konularin 6n planda tutuldugu sosyal raporlar
olusturulmaya baglanmigtir. 1980 ve 1990’1 yillarda
meydana gelen dogal afetler, ekolojik felaketler, iklim
degisikligi ile cevresel raporlar 6nem kazanmistir. Bu
yillarda Ingiltere cevresel raporlama yapmayi1 zorun-
luluk haline getirmistir (Aksoy, 2013, s.28). 2000l
yillara gelindiginde ise ¢evresel ve sosyal bilgilerin bir
arada verildigi kurumsal sosyal sorumluluk raporlar:
énem kazanmistir. Igletmeler satilan iiriinler, karlilik
oranlar1 yaninda ¢alisanlarina, topluma, ¢evreye kar-
s1 ne kadar duyarli olduklarini gosteren raporlar yap-
maya baglamislardir. Siirdirilebilirlik raporlamasi
olarak giindeme gelen bu raporlarda kurumsal sosyal
sorumluluk raporlarindaki konularin yaninda islet-
melerin gevresel ve sosyal performanslarimin ekono-
mik performansa etkileri agiklanmaktadir (Yanik ve
Tiirker, 2012, s. 297).

Siirdiirilebilirlik raporlamasina yénelik uluslarara-
s1 alanda kabul edilmis finansal raporlama standar-
di gibi tek bir paket yoktur. Bu nedenle isletmelerin
hangi bicimde, hangi aralikta, hangi verileri kullana-
rak raporlama yapmalar: gerektigi kendi tercihlerine
birakilmistir. Bu sekilde birbirinden farkli pek ¢ok
stirdiirtilebilirlik raporlama standard gelistirilmistir.
Bu da suirdiiriilebilirlik raporlarinin ortak bir yapiya
sahip olmasini engellemistir. Dolayisiyla farkli stan-
dart veya rehbere gore hazirlanan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin karsilagtirilmas: da zordur. Bundan do-
lay1 uluslararas: organizasyonlar tarafindan birbirini
destekleyecek sekilde raporlama ilkeleri yayinlan-
mustir. Bunlar i¢inde isletmelerin en fazla tercih ett-
tigi rehber Kiiresel Raporlama Girisimi Rehberidir.
Asagida Kiiresel Raporlama Girisimi Rehberi ile ilgili
kisaca bilgi verilmistir.
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da 70 iilkeden 30000 farkli katilimeciyla kurulmugtur.
Amaci siirdiiriilebilir ekonominin saglanabilmesi i¢in
isletmelere siirdiiriilebilirlik raporlamasma yonelik
rehber sunmak ve bu raporlamayi finansal raporlama

Kiiresel Raporlama Girisimi Rehberi
(Global Reporting Initiative -GRI)

Kiiresel Raporlama Girigimi Rehberi, bir surdiiriile-
bilirlik raporlama rehberi olup bu girisim 1997 yilin-

Tablo 1. GRI Rehberine Gore Hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporlarda Yer Alan Aciklamalar

Strateji ve | Strateji ve Profil Alt Kategorileri
Profil Temel
Kategorileri
Strateji ve | Kurumun en iist diizey karar vericisinin, siirdiiriilebilirligin kurumla ve onun stratejisi ile olan ilgisi
Analiz (SA) hakkindaki beyani (SA1)
Baslica etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi (SA2)
Kurumsal Kurum adi (KP1)
Profil (KP) Baslica markalar, tiriinler ve/veya hizmetler (KP2)
Ana boliimler, faal isletmeler, yan kuruluslar ve ortak girisimler de dahil, kurumun operasyonel
yapisi (KP3)
Kurumun genel merkezinin bulundugu yer (KP4)
Kurumun faaliyet gosterdigi iilkelerin sayist ve ister baslica operasyonlarin bulundugu, isterse de
raporda yer alan siirdiiriilebilirlik konular1 ile ilgisi bulunan iilkelerin adlar1 (KP5)
Kurumun miilkiyet niteligi ve yasal sekli (KP6)
Hizmet verilen pazarlar (KP7)
Rapor hazirlayan kurumun 6lgegi (KP8)
Raporlama donemi esnasinda gergeklesen biiyiikliik, yap1 veya miilkiyet ile ilgili 5nemli degisiklikler
(KP9)
Raporlama donemi esnasinda alman ddiiller (KP10)
Rapor Saglanan bilgilerin ait oldugu raporlama dénemi (RP1)
Parametreleri | En son yaymlanan raporun tarihi (varsa) (RP2)
(RP) Raporlama dongiisii (RP3)
Rapor ve igerigi hakkindaki sorular igin iletisim adresi (RP4)
Rapor igerigini belirleme siireci (RP5)
Raporun simir1 (RP6)
Raporun kapsami1 veya sinirt hakkindaki 6zel kisitlamalar (RP7)
Ortak girisimler, yan kuruluslar, kiralanan tesisler, disaridan tedarik edilen operasyonlar ve
raporlama donemleri arasi veya kurumlar arasi karsilastirilabilirligi 6nemli bigimde etkileyebilen
diger kuruluglar hakkindaki raporlamanin esasi (RP8)
Raporda yer alan gostergelerin ve diger bilgilerin toplanmasinda uygulanan tahminlerin temelinde
yatan varsayimlar ve teknikler de dahil, veri 6l¢iim teknikleri ve hesaplamalarin esaslar1 (RP9)
Daha onceki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden ifade edilmesinin yarattig1 etkiye dair agiklama
ve bu yeniden ifadenin nedenleri (RP10)
Raporda uygulanan sinir, kapsam veya l¢iim yontemlerinde daha onceki raporlama periyodlarina
gore yasanan onemli degisiklikler (RP11)
Raporda yer alan standart agiklamalarin yerini gosteren tablo (RP12)
Raporun dis denetimden ge¢gmesi konusundaki politika ve gegerli uygulama (RP13)
Y onetisim, Kurumun ydnetisim yapis1 (YTKI)
Taahiitler ve | En yiiksek yonetisim organi baskaninin ayni zamanda kurum iginde icra gorevi olup olmadigi
Katilim (YTK) | (YTK2)
Uniter kurul yapisna sahip kurumlarla ilgili olarak, en yiiksek ydnetisim organinin bagimsiz ve/veya
icra gorevi olmayan iiyelerinin sayis1 (YTK3)
Hissedarlarin ve c¢alisanlarin en yiiksek yoOnetisim organina tavsiye veya talimat verme
mekanizmalari (YTK4)
En yiiksek yonetigim organmin iiyelerine, iist diizey yoneticilere ve idarecilere 6denen iicret ile
kurumun performansi (sosyal ve gevresel performans da dahil) arasindaki baglanti (YTKS5)
En yiiksek yonetisim organinin ¢ikar ¢atigmalarindan kaginmasini saglamak amaciyla uygulamaya
konan siirecler (YTK6)
En yiiksek yonetisim organi iiyelerinin kurumun ekonomik, ¢evresel ve sosyal konular hakkindaki
stratejisine rehberlik etmek tizere yetkilerinin ve uzmanliklarinin saptanmast siireci (YTK7)
Kurum biinyesinde gelistirilmis, ekonomik, gevresel ve sosyal performans ile ilgili misyon veya
deger beyanlari, davranis kurallar1 ve prensipler ve bunlara dair uygulamalarin durumu (YTKS)
Tlgili riskler ve firsatlar ile uluslararasi kabul gormiis standartlara, davranis kurallarina ve prensiplere
olan uyum da dahil olmak tizere, kurumun ekonomik, ¢cevresel ve sosyal performansi belirlemesini
ve yonetmesini denetlemek iizere en yiiksek yonetisim organinin uyguladig: prosediirler (YTK9)
En yiiksek yonetisim organinin, 6zellikle ekonomik, gevresel ve sosyal performansla alakali olarak
kendi performansini degerlendirme siiregleri (YTK10)
Ihtiyati yaklagim veya prensibinin kurum tarafindan ele alinip alinmadigina veya nasil ele alindigma
dair a¢iklama (YTK11)
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Tablo 1. GRI Rehberine Gdre Hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporlarda Yer Alan Aciklamalar (Devami)

Kurum disinda gelistirilmis olan ekonomik, ¢evresel ve sosyal bildirgeler, prensipler veya kurumun
taahhiitte bulundugu ya da onayladig: diger girisimler (YTK12)

Kurumun yo6netigim organlarinda pozisyonlara sahip oldugu, proje veya komitelerine katildigi, rutin
iyelik aidatlarinin 6tesinde maddi finansman sagladigi veya iiyeligi stratejik olarak gordigii
birliklerdeki ve/veya ulusal/ uluslararasi savunucu orgiitlerindeki iiyelikleri (YTK13)

Kurum tarafindan katilim1 saglanan paydas gruplarinin listesi (YTK14)

Katilim yapilacak paydaslarin kimler olacaginin belirlenmesi ve se¢imlerine dair esas (YTK15)
Paydas tiirli ve grubuna gore katilim siklig1 da dahil, paydas katilim1 yonte

mleri (YTK16)

Paydas katilimi ile ortaya konan baslica konular ile kaygilar ve kurumun bunlara, yaptig: raporlama
araciligiyla verdigi yanit da dahil, nasil yanit verdigi (YTK17)

Yonetim Yonetim Yaklasimi ve Performans Gostergeleri Alt Kategorileri
Yaklasim1 ve
Performans
Gostergeleri
Temel
Kategorileri
Ekonomik Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (EPG1)
Performans iklim degisikliginin kurumun mali sonuglarma etkisi, riskler ve firsatlar (EPG2)
Gostergeleri Kurumun tanimlanmis fayda plan yiikiimliiliikleri (EPG3)
(EPG) Devletten alman 6nemli mali destek (EPG4)
Yerel asgari iicrete kiyasla standart baglangi¢ diizeyi iicreti oranlari(EPGS)
Yerel tedarikgilere yapilan 6demelerle ilgili harcama oranlart (EPG6)
Yerel igse alma usulleri ve yerel halktan ise alinmig @ist yoneticilerin oranlart (EPG7)
Ticari, ayni veya hayir amagh girisimler, kamu yararina yapilan altyap1 yatirimlar1 ve saglanan
hizmetler (EPG8)
Onemli dolayli ekonomik etkiler (EPG9)
Cevresel Kullanilan malzemelerin agirlig1 veya hacmi (CPG1)
Performans Girdi olarak kullanilan geri doniistiiriilmiis malzemelerin yiizdesi (CPG2)
Gostergeler Birincil enerji kaynagina gére dogrudan enerji tiiketimi (CPG3)
(CPG) Birincil enerji kaynagina gore dolayli enerji tiikketimi (CPG4)

Kaynaklarin korunmasi ve verimliligi arttirma ile saglanan enerji tasarrufu(CPGS5)

Enerji verimliligi saglayan veya yenilenebilir enerji kullanan iirlin ve hizmetler saglama girigimleri
ve bu girisimlerin sonucunda enerji gereksinimlerindeki azalmalar (CPG6)

Dolayli enerji tiiketimini azaltma girisimleri ve elde edilen azalmalar (CPG7)

Kaynagia gore toplam su ¢ekimi (CPG8)

Su ¢ekiminden dnemli dlgiide etkilenen su kaynaklar1 (CPG9)

Geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi (CPG10)

Koruma alanlar ve yiiksek biyogesitlilik degerine sahip alanlardaki araziler (CPG11)

Koruma alanlar1 ve yiiksek biyogesitlilik degerine sahip alanlardaki faaliyet, iiriin ve hizmetlerin
biyogesitlilik tizerindeki 6nemli etkileri (CPG12)

Korunan veya iyilestirilen dogal yasam alanlar1 (CPG13)

Biyogesitlilik tizerindeki etkilerin yonetilmesiyle ilgili stratejiler (CPG14)

Soy tiikenmesi riski diizeyine gore operasyonlardan etkilenen bolgelerdeki dogal

yasam alanlarinda, Uluslararast Doga Koruma Birligi Kirmizi Listesi’ne giren canli tiirlerinin ve
ulusal koruma listesindeki canli tiirlerinin sayis1 (CPG15)

Agirhiga gore toplam dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlari(CPG16)

Agirliga gore ilgili diger dolayl sera gazi emisyonlar: (CPG17)

Sera gaz1 emisyonlarini azaltma girisimleri ve elde edilen azalmalar (CPG18)

Agirhiga gore ozon tiiketen maddelerin emisyonlar1 (CPG19)

Tiirtine ve agirligina gore NOx, SOx ve diger dnemli hava emisyonlar1 (CPG20)

Kalitesine ve varig noktasina gore toplam su desarji (CPG21)

Tiiriine ve bertaraf yontemine gore toplam atik agirligi (CPG22)

Onemli sizintilarin toplam sayis1 ve hacmi (CPG23)

Basel Sozlesmesi Ek I, II, III ve VIII kosullar1 kapsaminda tehlikeli kabul edilen atiklardan tasinan,
ithal edilen, ihrag¢ edilen ya da islem gorenlerin agirligi ve uluslararasi sevkiyat: yapilan taginan
atiklarin yiizdelik pay1 (CPG24)

Raporlama yapan kurumun su desarjindan ve kagaklarindan énemli 6lgiide etkilenen su kiitlelerinin
ve bunlarla baglantili dogal yasam alanlarinin adi, bilyiikliigii, korunma durumu ve biyogesitlilik
degeri (CPG25)
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Tablo 1. GRI Rehberine Gdre Hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporlarda Yer Alan A¢iklamalar (Devami)

Uriin ve hizmetlerin ¢evresel etkilerini azaltmaya yénelik girisimler ve bu etki azaliminin boyutlar:
(CPG26)

Satilmis Uriinlerin ve bunlarin ambalaj malzemelerinin kategorilere gore geri toplanma yiizdesi
(CPG27)

Cevresel yasa ve yonetmeliklere uyulmamas: halinde uygulanan 6nemli para cezalarinin maddi
degeri ve parasal olmayan yaptirimlarin toplam sayisi1 (CPG28)

Uriinlerin ve kurumun operasyonlarinda kullanilan diger mal ve malzemelerin tagmmasindan ve
kurum ¢alisanlarinin ulasimindan kaynaklanan énemli ¢evresel etkiler (CPG29)

Tiiriine gore toplam cevre koruma harcamalari ve yatirimlari (CPG30)

Sosyal
Performans
Gostergeleri
(SPG)

Isgiicii
Uygulamalari
ve insana
Yakigir is
Performans
Gostergeleri
(IUPG)

insan Haklart
Peformans
Gostegeleri
(IHPG)

Uriin
Sorumlulugu
Performans
Gostergeleri
(USPG)

Istihdam tiiriine, is s6zlesmesine ve bolgesine gore toplam isgiicti (IUPG1)

Yas grubuna, cinsiyete ve bolgeye gore personel devir hizi ve kurumdan ayrilanlarin toplam sayisi
(IUPG2)

Gegici ya da yar1 zamanli ¢alisanlara saglanmayip tam zamanl calisanlara saglanan sosyal ddemeler
ve yardimlarin ana operasyonlara gére dagilimi(IUPG3)

Toplu is sdzlesmeleri kapsamina giren ¢alisanlarimn yiizdesi ~ (IUPG4)

Toplu sdzlesmelerde belirtilip belirtilmedigi de dahil, dnemli operasyonel degisiklikler konusunda
asgari ihbar siiresi (IUPG5)

Is saghg1 ve giivenligi programlarinin izlenmesine yardim eden ve bunlar hakkinda tavsiye veren
resmi, yonetimin ve c¢alisanlarin miistereken temsil edildikleri isyeri is sagligi ve giivenligi
kurullarinda temsil edilen toplam isgiiciiniin yiizdesi ((UPG6)

Yaralanma, meslek hastaliklari, kaybedilen giinler ve ise devamsizlik oranlari ve 6liimle sonuglanan
is kazalarmin bolgelere gore dagilimi (IUPG7)

Ciddi hastaliklarla ilgili olarak isgiici mensuplarina, ailelerine veya yerel halka yardim etmek iizere
uygulanan egitim, 6gretim, rehberlik, hastalik 6nleme ve risk kontrol programlar: (IUPGS)
Sendikalarla yapilan toplu sézlesmelerin kapsamina giren saglik ve giivenlik konulari ~ (IUPG9)
Calisan kategorisine gore ¢alisan bagina diisen yillik ortalama egitim saatleri (IUPG10)

Calisanlarin istihdam edilebilirliginin siirekliligini destekleyen ve onlara kariyerlerinin bitiminde
yardim edecek beceri gelistirme ve yasam boyu egitim programlar1 (IUPG11)

Diizenli sekilde performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan galisanlarim yiizdesi (UPG12)
Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azilik grubu iiyeligi ve diger gesitlilik gostergelerine gore dagilimi
ve yonetisim organlarmin kompozisyonu (IUPG13)

Calisan kategorisine gore erkek calisanlarin kok iicretlerinin kadinlarinkine oran1 (IUPG14)

Insan haklari ile ilgili hiikiimler igeren veya insan haklari taramasindan gegen onemli yatirim
anlagmalarinin yiizdesi ve toplam sayis1 (IHPG1)

Insan haklar1 ve alinan énlemler konusunda taramadan gegen dnemli tedarikgilerin ve yiiklenicilerin
yiizdesi (IHPG2)

Egitim alan ¢alisanlarin yiizdesi de dahil olmak iizere, operasyonlarla ilgili olan insan haklari
unsurlart hakkindaki politika ve prosediirler konusunda verilen toplam calisan egitimi saatleri
(IHPG3)

Ayrimcilik konusunda toplam vaka sayisi ve alinan énlemler (IHPG4)

Orgiitlenme 6zgiirliigiinii kullanma ve toplu sézlesme yapma haklarmin énemli 6lgiide risk altinda
olabilecegi operasyonlar ve bu haklari desteklemek iizere alman 6nlemler (IHPG5)

Cocuk is¢iligi vakalar agisindan onemli risk icerdigi belirlenen operasyonlar ve gocuk is¢iliginin
ortadan kaldirilmasina yénelik olarak alman énlemler (IHPG6)

Zorla veya zorunlu tutarak ¢alistirma vakalar1 agisindan 6nemli risk i¢erdigi belirlenen operasyonlar
ve zorla veya zorunlu tutarak ¢alistirmanin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak alinan dnlemler
(IHPG7)

Kurumun operasyonlariyla ilgili olan insan haklar1 unsurlari hakkindaki kurum politikalar1 veya
prosediirleri konusunda egitilen giivenlik personelinin yiizdesi (IHPGS)

Yerli halkin haklarmin ihlaline iliskin vakalarin toplam sayisi ve alinan énlemler (IHPG9)

Tyilestirilmek {izere iiriinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirildigi yasam
dongiisii evreleri ve bu prosediirlere tabi olan ana iiriin ve hizmet kategorilerinin yiizdesi (USPG1)
Sonuglarn tiiriine gore, iriinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri ile ilgili yonetmeliklere
ve goniillii kurallara uyum saglamama vakalarmin toplam sayis1 (USPG2)

Prosediirlerin gerekli gordiigii iiriin ve hizmet bilgilerinin tiirii ve bu bilgi gerekliliklerine tabi olan
ana iiriin ve hizmetlerin yiizdesi (USPG3)

Sonuglarin tiiriine goére iriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili yonetmeliklere ve goniilli
kurallara uyum saglamama vakalarinin toplam say1si(USPG4)
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Tablo 1. GRI Rehberine Gore Hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporlarda Yer Alan Agiklamalar (Devami)

Miisteri memnuniyetini 6lgen anket sonuglari da dahil olmak {izere, miigteri memnuniyetine yonelik
uygulamalar (USPGS5)

Reklam, tanitim ve sponsorluk da dahil, pazarlama iletisimi ile ilgili yasalara, standartlara ve goniillii
kurallara bagl kalmaya yonelik programlar (USPG6)

Sonuglarmn tiirline gore, reklam, tanitim ve sponsorluk da dahil, pazarlama iletisimi ile ilgili
yonetmeliklere ve goniillii kurallara uyum saglamama vakalarinin toplam sayis1 (USPG7)
Miisterinin kisisel gizliliginin ihlalleri ve misteri verilerinin kaybedilmesi ile ilgili dogrulanmis
toplam sikayet say1s1 (USPG8)

Uriin ve hizmetlerin tedariki ve kullanimi ile ilgili yasa ve yénetmeliklere uyulmamasi nedeniyle
kesilen 6nemli cezalarin parasal degeri (USPG9)

Toplum Giris, isletme ve ¢ikis da dahil, operasyonlarin yerel halk iizerindeki etkilerini degerlendiren ve
Performans yoneten tiim programlarin ve uygulamalarin niteligi, kapsami ve etkililigi (TPG1)
Gostergeleri Yolsuzlukla ilgili riskler yoniinden analiz edilen isletme birimlerinin yiizdesi ve toplam sayisi
(TPG) (TPG2)
Kurumun yolsuzlugu 6nleme politika ve prosediirleri konusunda egitim alan calisanlarin yiizdesi
(TPG3)

Yolsuzluk vakalarina karsi alinan 6nlemler (TPG4)

Kamu politikalarina kars1 tutum ve kamu politikasi gelistirmeye ve lobi faaliyetlerine katilim (TPGS5)
Ulkelere gore siyasi partilere, politikacilara ve ilgili kuruluglara yapilan mali ve ayni katkilar (TPG6)
Rekabeti kisitlayan davrans, trost ve tekelcilik uygulamalarina yonelik yapilan yasal islemlerin
toplam say1s1 ve bu iglemlerin sonuglar1 (TPG7)

Yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi nedeniyle kesilen 6nemli cezalarin parasal degeri ve parasal

olmayan yaptirimlarin toplam sayisi (TPG8)

gibi rutin ve kargilastirilabilir hale getirmektir (Siir-
diiriilebilirlik Raporlamasi ilkeleri (2006), https://
www. globalreporting. org/ resourcelibrary /Turkish
-G3 -Reporting-Guidelines.pdf).

GRI Rehberinde yer alan agiklamalar strateji ve pro-

fil, yonetim yaklasimi ve performans gosterge agik-
lamalarindan olusmaktadir. Strateji ve profil; strateji,
profil ve yonetisim gibi kurumsal performans: an-
lamaya yonelik agiklamalardir. Yonetim yaklasimi;
kurumun belli bir alandaki performansinin anlasil-
masina yonelik baglam olusturmak amaciyla belirli
bir konular dizisini nasil ele aldigini kapsayan agik-
lamalardir. Performans gostergeleri ise; kurumun
ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans: hakkinda
karsilagtirilabilir bilgi veren gostergelerdir. (Siirdii-
ritlebilirlik Raporlamasi ilkeleri (2006), https://www.
globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-G3-
Reporting-Guidelines.pdf). Strateji ve profil a¢ikla-
malary; strateji ve analiz, kurumsal profil, rapor para-
metreleri ve yonetisim, taahhiitler, katilim agiklama-
larindan, yonetim yaklagimi ve performans gosterge
aciklamalari ise; ekonomik, gevresel ve sosyal (isgiicii
uygulamalar1 ve insana yakisir is, insan haklari, iiriin
sorumlulugu, toplum) agiklamalardan olusmaktadir.
Bu agiklamalar asagida Tablo 1'de verilmistir;
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KOBI'lerde Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin tanimlamalarina ba-
kildiginda tiim diinyada kabul gérmiis standart bir ta-
nim yoktur. Tanimlamalar bolgeye, iilkeye hatta tilke
i¢cindeki kurumlara gore bile farklilik gostermektedir.
Almanya ve Fransada KOBI Aragtirma Enstitiisi’nce
yapilan KOBI tanimlamalarinda ¢aligan sayist kriter
olarak dikkate alinirken, Ingilterede sektorel bazda
tanimlama yapilmaktadir. Japonyada sektdr, serma-
ye tutar1 ve ¢alisan sayis1 kriter olarak dikkate alinir-
ken, ABDde ¢alisan sayis1 ve satig tutar: tanimlama
yapilirken dikkate alinan kriterlerdir. Avrupa Birligi
ise KOBI tanimlamasi yaparken caligan sayisi, satis
hacmi, bilango buytkligi ve bagimsizlik kriterlerini
dikkate almaktadir. Tirkiyede ise bircok kurum ve
kurulus kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda KOBI ta-
nimlamas: yapmaktadir. KOSGEB, Halkbank, Hazi-
ne Miistesarlig1, Dis Ticaret Miistesarligi, Eximbank,
TUIK ve DPT’nin KOBI'lere yonelik ayr1 dlgiit ve 61-
gekte tanimlamalar: vardir. Tanim 6l¢iitii olarak; isci
say1s1, net satig hasilat, bagimsizlik dl¢iitii, arsa bina
harig sabit yatirim, sabit sermaye tutar1 dikkate alinir.
KOBT’ler mikro, kiigiik ve orta dl¢ek olarak tanimla-
nir. KOSGEBe gore is¢i sayst 10’un altinda ise mikro,
50’nin altindaysa kiigiik, 250’nin altindaysa orta 6l-
cekli KOBI olarak dikkate alinir (Zengin, 2010, s.52-
59; Demirkaya, 2014, s. 10-20).
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Diinyada KOBI’lerin toplam isletmeler i¢indeki ora-
n1 %96dan fazladir. Almanya, Japonya, Fransada bu
oran %99 iken, Tiirkiyede ise %99,77° dir. Dolayistyla
tim diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de KOBI’lerin
ekonomideki yeri oldukga énemlidir. KOBI'lerin de-
gisen piyasa kosullarina hizli uyum saglamalari, es-
nek iiretim yapilarina sahip olmalari, bolgeler arasin-
da dengeli bitylimeyi saglamalary, issizligin azalmasi-
na yardimei olmalarindan dolay: iilkelerin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina fayda sagladig: bilinmektedir
(Ergtin, 2012, s.4).

KOBTI'lerin yapilarindan kaynaklanan istiin yonleri
vardir. KOB['lerde isletme sahibi isletmeyi yonet-
mekte ve ise daha ¢ok sahip ¢ikmaktadir. Personel
ile daha yatay iligkiler kurulmakta ve biirokrasi azal-
maktadir. Isletme sahibinin isi yonetmesi karar alma
stirecini hizlandirmaktadir. Kiigitk olduklar1 igin
miisteriler ile daha yakin iligkiler kurulmaktadir. Dii-
siik sermaye ile yatirim yapilip istihdam saglamakta-
dir. Tiiketici isteklerindeki degisime daha kolay uyum
saglanmaktadir. Kontrol ve denetimleri daha kolay
olmaktadir. Siparis temelli calisildigindan dolay: stok
maliyetleri azalmaktadir. Teknolojiye biiyiik sermaye
yatirmadiklari i¢in teknoloji degisimlerine uyumlar
kolay olmaktadir. Bunlarin yaninda KOB[’lerin yap1-
larindan kaynaklanan bir takim zayif yonleri de var-
dir. KOBI'lerde yoneticilerin egitim seviyesi diigiik
oldugu ve yonetim tek elde toplandig: i¢in hatali ka-
rar riski artmaktadir. Satis dalgalanmalarindan daha
¢ok etkilenilmektedir. Yetersiz sermaye diizeyleri ile
calistiklar1 i¢in finansman kaynaklarma erisimleri
sinirl olmaktadir. Kurumsallik diizeyleri ve modern
pazarlama tekniklerini kullanimlar1 diistiktiir. Tekno-
loji diizeyleri diistiktiir. Hammadde biiyiik firmalara
oranla daha pahaliya alinmaktadir. Teknik ve ticari
gelismeler konusunda takipten uzak kalinmaktadir.
Genelde vasifsiz isgiicii ile ¢aligtimaktadir. Tesvik-
lerden yararlanma diizeyleri diisiiktiir. Maliyetlerin
yonetilmesinde zorlanilmaktadir. Planlama yapmada
eksiklikleri vardir. Yasal ve biirokratik sorunlarla kar-
silasma ihtimalleri yiiksektir. Cevre mevzuatina uyu-
mun getirecegi sorunlar1 agmalar1 zordur. Stirdiirii-
lebilirligi saglamada zorluk yaganmaktadir (Zengin,
2010, 5.62-63; Demirkaya, 2014, s. 124-132).

Stirdiriilebilirlik performansinda isletme biytklagi
ok 6nemli bir faktér oldugu icin KOBI'ler tiim diin-
yada strdirilebilirlik performansinda geride kal-
maktadir. Stirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi

konusunda son yillarda KOBT'ler de baskilar olmak-
tadir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda artan
paydas talepleri olmustur. KOBI'ler rakiplere ayak
uydurmak i¢in stirdiirtilebilirlik raporlari hazirlamak
zorunda kalmustir. Stirdiiriilebilirlik raporlarinin KO-
Bl’lere sagladig1 firsatlar olarak ise rakiplerden ayirt
edilebilmeyi saglamasi, isletmelere kendi olumlu is
hikayelerini anlatma firsati sunmasi, finansman ko-
nusunda kolaylik saglamas, raporlama siirecinde risk
yonetimi konusunda firsatlar, iiriin ve siire¢ yenileme
de kolaylik saglamasi sayilabilir (Grandar ve Purcell,
2012, s. 5-6).

!(OBi’Ierde Siirdiirailebilirlik Raporlarnyla
llgili Yapilan Calismalar

Literatiir degerlendirildiginde ulusal ve uluslararas:
literatiirde KOBI'lerin siirdiiriilebilirlik raporlariy-
la ilgili yeterince ¢alisma olmadig1 gorilmistir. Bu
calismada KOBI ve biiyiik élgekli isletmelerin siirdii-
riilebilirlik raporlarinda yer alan agiklamalar karsi-
lagtirilmis isletme buytikliigtine gore varsa farkliliklar
tespit edilmistir. KOBI’lerin ekonomideki yeri ve siir-
dirtlebilirligi saglamalarinda yasadiklari sorunlar
g6z Ontine alindiginda konunun 6nemli oldugu dii-
stniilmektedir.

Trufil ve Hunter (2006) tarafindan yapilan ¢alisma-
da insaat sektoriindeki KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik
cercevesinin gelistirilmesi amac¢lanmistir. Bunun igin
KOBI’lerde rapor sistemi kurmak, bilgi yénetimi uy-
gulamalar1 yapmak, temiz teknoloji kullanimina yar-
dim saglamak, yesil tasarim, siirdiiriilebilir tedarik,
strdiiriilebilirlik mevzuati gibi konulara énem veril-
mesi gerektigi ve bunlarin KOBI'lerin temel sorun-
larmin oldugu tespit edilmistir. Avustralyada elekt-
rik dagitim sektdriinde KOBI'lerin siirdiiriilebilirlik
raporlarina yonelik durumunun 2010 yilinda Wong
tarafindan tespit edildigi calismada 14 isletmeden sa-
dece 6 tanesinin siirdirilebilirlik raporu hazirladig:
8 isletmenin ise yillik raporlarinda veya internet si-
telerinde yaymladiklar1 diger raporlarda siirdiiriile-
bilirlik konularyla ilgili bilgileri agikladiklar1 goriil-
miistiir. Cevresel yonetim ve raporlama konusunda
sanayi ve hiikiimet olarak egitim ve siibvansiyona
ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir. Vijfvinkel vd. ise
(2011), calismalarinda KOBI’lerde cevresel siirdiirii-
lebilirlik ve finansal performans arasindaki iliskiyi
incelemis ve igletmelerin @stlendigi siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin genisligiyle isletme performansi ara-
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sinda pozitif iliski oldugu tespit edilmistir. Italyan
celik igletmelerindeki KOBI'lerin 6zelliklerine gore
uyarlanmis siirdiiriilebilirlik gostergelerinin Arena
ve Azzone (2012) tarafindan belirlendigi ¢aligmada
ise 4 asamali siire¢ Onerilmistir. Bu asamalar rekabet
analizi, siire¢ ve teknoloji analizi, siirdiiriilebilirlik
gostergeleri anahtari icin 6n set olusturulmast ve stir-
diiriilebilirlik gostergelerinin se¢imi igin fayda/mali-
yet analizinden olugsmaktadir. Ramos vd. (2013) ise,
Portekizde kurumsal siirdiriilebilirlik raporlarimin
yonetim yaklagimiyla iliskisini degerlendirdigi ¢alis-
mada buytik 6lcekli isletmelerin yaridan fazlasinin
strdiirtilebilirlik  raporlamasini  benimsediklerini,
KOBDlerin ise bu konuda hala tereddiitte olduklarin
tespit etmistir. James (2015) ¢caligmasinda Fortune’'un
2013 yili anketindeki en iyi ¢alisilacak isletmeler ola-
rak segilenleri dikkate almis ve bunlarin %44’ tntin
orta dlgekli, %6’smin kiigiik 6lgekli KOBI oldugunu
tespit etmistir. Bu KOBI'lerin biiyiik ¢ogunlugunun
GRI Rehberine gore stirdiiriilebilirlik raporu hazirla-
digin1 ancak kapsamli agiklamalarda bulunmadikla-
rini1 ifade etmistir.

Calismanin Metodolojisi

Bu boliimde ¢aligmanin amaci ve 6nemi, veri seti ve
yontemi, siirdiiriilebilirlik raporlarinin analizine yer
verilmistir.

Galismanin Amaci ve Onemi

Caligmanin amaci KOBI ve biiyiik 6lgekli isletmelere
ait stirdiirtilebilirlik raporlarinin karsilastirilmasi ve
isletmelerin bityiikliigii itibariyle agiklamalar arasin-
da farklilik olup olmadiginin tespit edilmesi, farklilik
varsa hangi bityiiklikteki isletmelerden ve agiklama-
lardan kaynaklandiginin belirlenmesidir.

Tiirkiyede siirdiiriilebilirlik raporlart KOBT'ler tara-
findan hazirlanmaya baslanmistir. Ancak siirdiirii-
lebilirlik raporu hazirlayan az sayida KOBI vardir.
Ayrica KOBP'ler tarafindan GRI Rehberine gére
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hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda ¢ok az agik-
lamanin yapildig1 gortalmiistir. Tiiriyede konuyla di-
rek ilgili ¢alismaya rastlanilmamistir. KOBI'ler tiim
diinyada siirdiiriilebilirlik performansinda geride
kalmaktadir. KOB['lerin iilke ekonomisindeki yeri
g6z ontine alindiginda stirdiiriilebilirligi saglamadaki
sorunlar1 gidermek adina yapilacak olan ¢alismanin
onemli oldugu distintilmektedir.

Calismanin Veri Seti ve Yontemi

Calismada Tiirkiyede 2015 yilina kadar GRI Reh-
berine gore siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan 5
KOBI’nin 7 adet raporu ve 39 biiyiik élgekli isletme-
nin 92 adet raporu dikkate alinmistir. Toplamda 44
isletmenin 99 adet raporu incelenmistir. GRI Rehbe-
rine gore hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda
42 adet strateji ve profil, 79 adet yonetim yaklasimi
ve performans gosterge agiklamasi vardir. Caligmada
GRI Rehberinden GRI Referansli, G1, G2, G3, G3.1
versiyonuna gore siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan
isletmelerin raporlar1 dikate alinmistir. Hazirlanan
raporlar arasindan i¢cinde GRI igerik indeksi olmayan
raporlar caliymada kapsam dis1 birakilmistir. GRI
igerik indeksinde raporlarda yer alan agiklamalarinin
tam olarak m1 yoksa kismi olarak m1 agiklandig veya
hi¢ agiklama yapilmadigiyla ilgili bilgiler mevcuttur.
Bu nedenle indeks kism1 ¢alismanin dogrulugu igin
onemlidir ve bu sekilde ¢aligmanin daha giivenilir
olacag: diistiniilmektedir.

KOBI ve biiyiik lgekli isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlar1 karsilastirirken raporlarda yer alan agikla-
malarda isletmelerin biiytiklitklerine gére varsa fark-
liliklar: tespit etmek i¢in parametrik olmayan hipo-
tez testlerinden Mann Whitney U Testi analiz olarak
uygun goriilmiistiir. Mann Whitney U Testi sonugla-
rinda tiim gruplar i¢in p degerlerinin 0,05den kiigitk
olmas1 gosterge agiklamalarinda farklilik oldugu so-
nucunu verecektir (Kalayci, 2010,s. 101). Calismada
yer alan igletmeler Tablo 2'de verilmistir.
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Tablo 2. Calismada Yer Alan isletmelerin Listesi

Biiyiik Olgekli isletmeler
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Aygaz A.S. Pharmavision
Coca-Cola Igecek A.S. Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Roche
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Sanofi
Argelik A.S. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Akkim
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi | Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. | Yapi Kredi Bankasi A.S.
ve Ticaret A.S.
Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S. Icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sekerbank A.S.

Sanayi A.S.
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. | Mc Donals Tiirkiye Dogus Holding
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Tav Havalimanlar1 Holding A.S. Limak Sirketler Grubu
Akbank A.S. Havas Stfa
T.Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Mars Lojistik Akkok
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Tett Isletmeleri Yasar Holding
Kog Holding A.S. Avea Yiiksel Holding
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Bilim Ilag Opet Petrolciiliik A.S.
KOBI
Selen Tekstil ve Moda San. Tic. Ltd. Sti. | Bursagaz Tiibas Konfeksiyon ve Sanayi
Npr Iletisim Danismanlig Memteks A.S. Limited Sirketi

Literatiir incelendiginde Ramos ve digerleri tarafin-
dan 2013 yilinda yapilan ¢aligmada biiyiik 6lcekli is-
letmelerin yaridan fazlasinin siirdilebilirlik raporla-
masini benimsedikleri, KOBI’lerin ise bu konuda geri
olduklar: tespit edilmistir. Bu dogrultuda ¢alismada
strateji ve profil, yonetim yaklasgimi ve performans
gosterge agiklamalarinin isletmelerin biyiikliiklerine
gore farklilik gostermesi beklenmektedir. Bu dogrul-
tuda caligmada agagidaki hipotezler kurulmustur.

Hipotez 1 (H1) : Strateji ve profil agiklamalari islet-
melerin biiyiikliiklerine gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 2 (H2) :Yonetim yaklagimi ve performans
gosterge aciklamalar1 isletmelerin biiyiikliiklerine
gore farklilik gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Analizi

Galismada KOBI ve biiyiik 6lgekli isletmelerin siir-
diiriilebilirlik raporlarinin karsilastirilmas: yapilarak
isletme buytkligu ile agiklamalar arasinda varsa
farkliliklar arastirilmigtir. Toplamda 44 isletmenin 99
adet raporu incelenmistir. KOBI siirdiiriilebilirlik ra-

porlarininda 6ncelikle strateji ve profil, yonetim yak-
lagim1 ve performans gostergeleri kisminda agiklama
yapilmigsa 1, agiklama yapilmamigsa 0 seklinde pu-
anlandirma yapilmistir. Stirdiiriilebilirlik raporlarin-
dan elde edilen verilerin isletmelerin biytikliiklerine
gore farkliliklarini belirlemek icin SPSS 18.0 Paket
Programinda Mann Whitney U Testi yapilmigtir.

Strateji ve profil agiklamalarina gére analiz sonugla-
rinda RP2, RP10, RP11, RP12, RP13, YTKS5, YTKG,
YTK10 ve YTKI12 gostergeleri i¢in p degerlerinin
0,05den kiigiik oldugu goriilmistiir. Bu bulgulardan
hareketle strateji ve profil agiklamalarinda isletme
biiytikliikleri itibariyle RP2, RP10, RP11, RP12, RP13,
YTKS5, YTK6, YTK10 ve YTK12 gostergeleri agisin-
dan anlaml bir fark oldugu ifade edilebilir. Diger
gostergeler acisindan ise istatistiksel olarak sonuglar
anlamli ¢ikmamustir. Dolayisiyla H1 hipotezine gore
strateji ve profil agiklamalar1 RP2, RP10, RP11, RP12,
RP13, YTK5, YTK6, YTK10 ve YTK12 gostergeleri
acisindan desteklenmistir. Mann Whitney U Testi So-
nuglar1 Tablo 3'de verilmistir.
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Tablo 3. Strateji ve Profil Agiklamalarinin Isletme Biiyiikliigiine Gore Mann Whitney U Testi Sonuglari

Isletme Rapor Sirali Ortalamalar
Biyiikliigii Sayis1 | RP2 RP10 RP11 RP12 RP13 YTKS YTK6 YTK10 YTK12

KOBI 7 37,36 33,79 32,79 43,43 24,14 30,14 27,64 24,07 36,79

Biiyiik 6lgekli | 92 50,96 51,23 51,31 50,5 51,97 51,51 51,7 51,97 51,01
isletme

U degeri 233,500 | 208,500* | 201,500* | 276,000* | 141,000* | 183,000* | 165,500* | 140,500*% | 229,500*
*
*p <0,05 ** p<0,01

Tablo 3de goriildugt gibi RP2 gostergesi; en son ya-
yinlanan raporun tarihi, RP10 gostergesi; daha 6nce-
ki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden ifade edilme-
sinin yarattig1 etkiye dair aciklama ve bu yeniden ifa-
denin nedenleri, RP11 gostergesi; raporda uygulanan
sinir, kapsam veya 6l¢iim yontemlerinde daha 6nceki
raporlama periyodlarina gore yasanan onemli degi-
siklikler, RP12 gostergesi; raporda yer alan standart
aciklamalarin yerini gosteren tablo, RP13 gostergesi;
raporun dig denetimden ge¢mesi konusundaki politi-
ka ve gegerli uygulamalar, YTKS5 gostergesi; en yiiksek
yOnetisim organinin iiyelerine, iist diizey yoneticilere
ve idarecilere 6denen ticret ile kurumun performansi
arasindaki baglanti, YTK6 gostergesi; en yiiksek yo-
netisim organinin ¢ikar ¢atismalarindan kaginma-
sint saglamak amaciyla uygulamaya konan siiregler,
YTKI10 gostergesi; en yitksek yonetisim organinin,
ozellikle ekonomik, cevresel ve sosyal performansla
alakali olarak kendi performansimni degerlendirme
stiregleri, YTK12 gostergesi; kurum disinda gelisti-

rilmis olan ekonomik, ¢evresel ve sosyal bildirgeler,
prensipler veya kurumun taahhiitte bulundugu ya da
onayladig1 diger girisimlerden kaynaklanan acikla-
malar agisindan biiyiik 6lgekli isletmelerin KOBI'lere
gore daha fazla agiklama yaptig1 tespit edilmigtir.

Ekonomik performans gosterge analiz sonuglarinda
EPG2, EPG3, EPG7, EPG8 ve EPGY géstergeleri igin
p degerlerinin 0,05den kiigiik oldugu goriilmiistiir.
Bu bulgulardan hareketle ekonomik performans gos-
terge agiklamalarinda isletme biiyiikliikleri itibariyle
EPG2, EPG3, EPG7, EPG8 ve EPGY gostergeleri agi-
sindan anlamli bir fark oldugu ifade edilebilir. Diger
gostergeler acisindan ise istatistiksel olarak sonuglar
anlaml ¢ikmamustir. Dolayisiyla H2 hipotezine gore
ekonomik performans gosterge agiklamalar1 EPG2,
EPG3, EPG7, EPG8 ve EPGY gostergeleri agisindan
desteklenmistir. Mann Whitney U Testi Sonuglari
Tablo 4de verilmistir.

Tablo 4. Ekonomik Performans Gastergelerinin isletme Biiyiikliigiine Gire Mann Whitney U Testi Sonular

isletme | Rapor Sirali Ortalamalar
Biiyiikliigii | Sayis1 | EPG1 EPG2 EPG3 EPG4 | EPG5 | EPG6 | EPGCT EPGS8 EPGY9
KOBI 7 46,43 26,07 30,64 38,71 34,14 35,64 30,64 21,14 23,57
Biiyiik
olcekli 92 50,27 51,82 51,47 50,86 51,21 51,09 51,47 52,20 52,01
isletme
U degeri 297,000 | 154,500* | 186,500* | 243,000 | 211,000 | 221,500 | 186,500* | 120,000** | 137,000*
*p <0,05 ** p<0,01

EPG2 gostergesi; iklim degisikliginin kurumun mali
sonuglarina etkisi, riskler ve firsatlar, EPG3 gosterge-
si; kurumun tanimlanmis fayda plani yiikiimlilik-
leri, EPG7 gostergesi; yerel ise alma usulleri ve yerel
halktan ise alinmis st yoneticilerin oranlari, EPG8
gostergesi; ticari, ayni veya hayir amagh girisimler,
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kamu yararina yapilan altyap: yatirimlar: ve saglanan
hizmetler, EPG9 gostergesi; 6nemli dolayli ekonomik
etkilerden kaynaklanan agiklamalar agisindan biiyiik
olgekli isletmelerin KOBI'lere gore daha fazla agikla-
ma yaptig1 Tablo 4de tespit edilmistir.
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Cevresel performans gosterge analiz sonuglarin-
da CPG5, CPG6, CPG7, CPG8, CPG11, CPG28 ve
CPG30 gostergeleri icin p degerlerinin 0,05den kii-
¢itk oldugu gorilmistiir. Bu bulgulardan hareketle
cevresel performans gosterge agiklamalarinda islet-
me biiytikliiklerine gére CPG5, CPG6, CPG7, CPGS,
CPG11, CPG28 ve CPG30 gostergeleri acisindan an-

lamli bir fark oldugu ifade edilebilir. Diger gosterge-
ler agisindan ise istatistiksel olarak sonuglar anlamli
¢itkmamistir. Dolayisiyla H2 hipotezine gore cevre-
sel performans gosterge acgiklamalari CPG5, CPG6,
CPG7, CPG8, CPG11, CPG28 ve CPG30 gostergeleri
acisindan desteklenmistir. Mann Whitney U Testi So-
nuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Cevresel Performans Géstergelerinin Isletme Biiyiikliigiine Gire Mann Whitney U Testi Sonuclari

isletme  |Rapor Sirali Ortalamalar
Biiyiikliigii |Sayis1| CPG1 | CPG2 | CPG3 | CPG4 | CPG5 | CPG6 | CPG7 | CPG8 | CPGY9 |CPG10
KOBI 7 63,36 | 41,14 | 59,00 | 51,36 | 32,21 29,14 27,07 36,29 | 33,07 | 40,07
Biiyiik 6lcekli | 92 | 48,98 | 50,67 | 49,32 | 49,90 | 5135 51,59 51,74 51,04 | 51,29 | 50,76
isletme
U degeri 228,500{260,000]259,000]312,500|197,500* | 176,000* | 161,500* | 226,000* | 203,500 252,500
isletme Rapor Siral Ortalamalar
Biiyiikliigii | Sayis1| CPG 11 |CPG 12|CPG 13|CPG 14| CPG 15| CPG 16 |CPG 17 |CPG 18 |CPG 19 |CPG 20
KOBI 7 27,57 | 35,57 | 33,57 | 33,07 | 44,07 | 66,50 | 52,21 | 41,29 | 60,71 | 40,07
Biiyiik 6lcekli | 92 51,71 51,10 | 51,25 | 51,29 | 50,45 | 48,74 | 49,83 | 50,66 | 49,18 | 50,76
Isletme
U degeri 165,000*|221,000]207,000 {203,500 | 280,500 | 206,500 | 306,500 | 261,000 | 247,000 | 252,500
isletme  |Rapor Sirali Ortalamalar
Biiyiikliigii | Sayis1 | CPG 21|CPG 22| CPG 23|CPG 24| CPG 25| CPG 26 |CPG 27| CPG 28 |CPG 29| CPG 30
KOBI 7 36,64 | 54,50 | 36,07 | 46,57 | 36,57 | 37,29 | 33,07 28,57 52,29 | 31,07
Biiyiik dlcekli| 92 51,02 | 49,66 | 51,06 | 50,26 | 51,02 | 50,97 | 51,29 51,63 49,83 | 51,44
isletme
U degeri 228,500] 290,500] 224,500 298,000| 228,000{ 233,000| 203,500| 172,000*| 306,000| 189,500*

*p <0,05 ** p<0,01

Tablo 5de goriildiigii gibi CPG5 gostergesi; kaynak-
larin korunmasi ve verimliligi arttirma ile saglanan
enerji tasarrufu, CPG 6 gostergesi; enerji verimliligi
saglayan veya yenilenebilir enerji kullanan iriin ve
hizmetler saglama girisimleri ve bu girisimlerin so-
nucunda enerji gereksinimlerindeki azalmalar, CPG
7 gostergesi; dolayli enerji titketimini azaltma giri-
simleri ve elde edilen azalmalar, CPG8 gostergesi;
kaynagina gore toplam su ¢ekimi, CPG11 gosterge-
si; koruma alanlar1 ve yiiksek biyogesitlilik degerine
sahip alanlardaki araziler, CPG28 gostergesi; cevresel
yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi halinde uygula-
nan 6nemli para cezalarinin maddi degeri ve parasal
olmayan yaptirimlarin toplam sayisi, CPG30 goster-
gesi; tiirline gore toplam ¢evre koruma harcamalari
ve yatirimlarindan kaynaklanan agiklamalar agisin-
dan biiyiik 6lcekli isletmelerin KOB['lere gore daha
fazla agiklama yaptig1 tespit edilmistir.

Isgiicli uygulamalari ve insana yakisir is performans
gostergeleri analiz sonuglarinda IUPG3, [UPG4,
IUPG5, IUPGS, IUPG12, IUPG13 ve IUPG14 gos-
tergeleri icin p degerlerinin 0,05den kiigitk oldugu
goriilmiistiir. Bu bulgulardan hareketle isgiicli uy-
gulamalar1 ve insana yakusir is performans gosterge
agiklamalarinda isletme biiyiikliiklerine gore [UPG3,
[UPG4, 1UPG5, IUPG8,1UPG12,1UPG13 ve [UPG14
gostergeleri agisindan anlamli bir fark oldugu ifade
edilebilir. Diger gostergeler agisindan ise istatistiksel
olarak sonuglar anlamli ¢itkmamustir. Dolayistyla H2
hipotezine gore isgiicli uygulamalari ve insana yakigir
is performans gostergeleri [UPG3, TUPG4, IUPGS5,
[UPGS, 1UPGI12, IUPG13 ve [UPG14 gbstergeleri
acisindan desteklenmistir. Mann Whitney U Testi
Sonuglar1 Tablo 6da verilmistir.
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Tablo 6. isgiicii Uygulamalar: ve Insana Yakagir Is Performans Gastergelerinin Isletme Biiyiikliigiine Gore Mann Whitney U Testi

Sonuglari
isletme Rapor Sirali Ortalamalar
Biiyiikliigii | Sayis1 | IUPG 1 iuPG2 iUPG3 iuPG4 iUPG5 iUPG6 iuPG7
KOBI 7 44,43 50,43 25,07 24,07 28,64 37,14 43,86
Biyik dleckli| o, 50,42 49,97 51,90 51,97 51,63 50,98 50,47
Isletme
U degeri 283,000 | 319,000 | 147,500* 140,500* 172,500*% | 232,000 | 279,000
isletme Rapor [Sirali Ortalamalar
Biiyiikliigii Sayis1 |iUPGS iUPG9 iUPG10  |iUPG11 _ [iUPG12  |iUPG13  |iUPG14
KOBI 7 26,64 33,57 53,50 39,29 29,71 29,71 31,64
Bliyiik _leeklil o, 51,78 51,25 49,73 50,82 51,54 51,54 51,40
Isletme
U degeri 158,500* 207,000  [297,500  |247,000  |180,000*  |180,000*  |193,500*

*p <0,05 *p<0,01

[UPG3 gostergesi; gegici ya da yar1 zamanl ¢alisanla-
ra saglanmayip tam zamanl ¢galisanlara saglanan sos-
yal 6demeler ve yardimlarin ana operasyonlara gore
dagilimi, [UPG4 gostergesi; toplu is sozlesmeleri kap-
samina giren ¢aliganlarin yiizdesi, [lUPG5 gostergesi;
toplu sozlesmelerde belirtilip belirtilmedigi de dahil,
onemli operasyonel degisiklikler konusunda asgari
ihbar siiresi, [lUPGS8 gostergesi; ciddi hastaliklarla il-
gili olarak isglicti mensuplarina, ailelerine veya yerel
halka yardim etmek iizere uygulanan egitim, 6gretim,
rehberlik, hastalik 6nleme ve risk kontrol program-
lar1, [UPG12 gostergesi; diizenli sekilde performans
ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan c¢aliganlarin
yiizdesi, [UPG13 gostergesi; ¢alisanlarin cinsiyet, yas
grubu, azinlik grubu iyeligi ve diger cesitlilik gos-
tergelerine gore dagilimi ve yonetisim organlarinin

kompozisyonu, I[UPG14 gostergesi; caligan kategori-
sine gore erkek calisanlarin kok ticretlerinin kadin-
larinkine oranindan kaynaklanan agiklamalar agisin-
dan biiyiik 6lgekli isletmelerin KOBI'lere gore daha
fazla agiklama yaptig1 Tablo 6da goriilmektedir.

Insan haklar1 performans gostergeleri analiz sonugla-
rinda tiim gostergeler i¢in p degerleri 0,05’ten biiytik
¢ikmigtir. Bu bulgulardan hareketle insan haklar1 per-
formans gosterge aciklamalarinda isletme biyiikliik-
lerine gore tiim gostergeler icin anlaml bir farklilik
yoktur. Dolayisiyla H2 hipotezine gore insan haklar
performans gosterge agiklamalari ile isletmelerin bii-
yukliikleri arasinda anlamli farklilik tespit edilme-
mistir. Mann Whitney U Testi Sonuglar1 Tablo 7de
verilmistir.

Tablo 7. insan Haklari Performans Gastergelerinin Isletme Biiyiikliigiine Gore Mann Whitney U Testi Sonuclan
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isletme | Rapor Sirali Ortalamalar
Biiyiikliigii | Sayis1 | — - - - - - - - -
IHPG1 | IHPG2 | IHPG3 | IHPG4 | IHPGS | IHPG6 | IHPG7 | IHPGS8 | IHPGY
KOBI 7 41,14 43,71 45,14 39,29 45,29 57,00 39,79 36,07 36,07
Biiyiik
olcekli 92 50,67 50,48 50,37 50,82 50,36 49,47 50,78 51,06 51,06
isletme
U degeri 260,000 | 278,000 | 288,000 | 247,000 | 289,000 | 273,000 | 250,500 | 224,500 | 224,500
*p <0,05 **p<0,01




Cilt/Vol.: 18- Say1/No: 4 (117-132)

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Uriin sorumlulugu performans gostergeleri analiz
sonuglarinda USPG5 ve USPGY gostergeleri igin p
degerlerinin 0,05den kiiciik oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgulardan hareketle tirtin sorumlulugu performans
gosterge aciklamalarinda igletme Dbiyiikliiklerine
gore USPG5 ve USPGY gostergeleri agisindan anlamli

bir fark oldugu ifade edilebilir. Diger gostergeler a¢1-
sindan ise istatistiksel olarak sonuglar anlamli ¢itkma-
mustir. Dolayisiyla H2 hipotezine gore iiriin sorumlu-
lugu performans gostergeleri IHPG5 ve THPG9 gos-
tergeleri acisindan desteklenmistir. Mann Whitney U
Testi Sonuglar1 Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Uriin Sorumlulugu Performans Géstergelerinin sletme Biiyiikliigiine Gore Mann Whitney U Testi Sonuglar

isletme | Rapor Sirah Ortalamalar
Biiyiikliigii | Sayis1 | USPG1 | USPG2 | USPG3 | USPG4 | USPG5 | USPG6 | USPG7 | USPGS | USPG9
KOBI 7 44,71 | 42,14 | 4529 | 41,14 34,50 34,00 | 40,00 | 50,00 30,50
Biiyiik
oleekli 92 50,40 | 50,60 | 5036 | 50,67 51,18 51,22 | 50,76 | 50,00 51,48
isletme
U degeri 285,000 | 267,000 | 289,000 | 260,000 | 213,500* | 210,000 | 252,000 | 322,000 | 185,500%
*p <0,05 **p<0,01

Tablo 8de goriildiigi gibi USPG5 gostergesi; miisteri
memnuniyetini 6l¢en anket sonuglar1 da dahil olmak
tizere, miisteri memnuniyetine yonelik uygulamalar,
USPGY gostergesi; iiriin ve hizmetlerin tedariki ve
kullanimu ile ilgili yasa ve yénetmeliklere uyulmama-
s1nedeniyle kesilen 6nemli cezalarin parasal degerin-
den kaynaklanan agiklamalar agisindan biiytik 6lgekli
isletmelerin KOBTI'lere gore daha fazla agiklama yap-
t1g1 tespit edilmistir.

Toplum performans gostergeleri analiz sonuglarinda
TPG1, TPG2, TPG5 gostergeleri i¢in p degerlerinin
0,05den kii¢iik oldugu goriilmistir. Bu bulgulardan
hareketle toplum performans gosterge agiklamalarin-
da isletme biiyiikliiklerine gore TPG1, TPG2, TPG5
gostergeleri acisindan anlaml bir fark oldugu ifade
edilebilir. Diger gostergeler acisindan ise istatistik-
sel olarak sonuglar anlamli ¢tkmamigtir. Dolayistyla
H2 hipotezine gore toplum performans gostergeleri

TPG1, TPG2, TPG5 gostergeleri agisindan desteklen-
mistir. Mann Whitney U Testi Sonuglar1 Tablo 9da
verilmistir.

TPG1 gostergesi; giris, isletme ve ¢ikis da dahil, ope-
rasyonlarin yerel halk tizerindeki etkilerini degerlen-
diren ve yoneten tiim programlarin ve uygulamalarin
niteligi, kapsamu ve etkililigi, TPG2 gostergesi; yol-
suzlukla ilgili riskler yoniinden analiz edilen isletme
birimlerinin yiizdesi ve toplam sayisi, TPG5 goster-
gesi; kamu politikalarina kars1 tutum ve kamu poli-
tikas1 gelistirmeye ve lobi faaliyetlerine katilimdan
kaynaklanan aciklamalar agisindan biiyiik olcekli is-
letmelerin KOBI'lere gore daha fazla agiklama yaptig
Tablo 9da tespit edilmistir. Wong (2010), Ramos vd.
(2013), James (2015) tarafindan yapilan ¢aligmalarda
da KOBT'lerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda detayli
aciklama yapmadiklari tespit edilmistir.

Tablo 9. Toplum Performans Gostergelerinin Isletme BiiyiikliiGiine Gore Mann Whitney U Testi Sonuglari

isletme Rapor  |Sirali Ortalamalar

Biiyiikliigii |Sayisi TPG1 TPG2 TPG3 TPG4 TPGS TPG6 TPG7 TPGS8
KOBI 7 29,00 30,00 39,50 35,50 32,00 33,57 34,50 32,50
Biiyiik

olcekli 92 51,60 51,52 50,80 51,10 51,37 51,25 51,18 51,33
Isletme

U degeri 175,000% [182,000* |248,500 |220,500 [196,000* |207,000 |213,500 {199,500

*p <0,05 **p<0,01
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Sonug ve Oneriler

Cevresel ve sosyal performansin ekonomik perfor-
mans ile dengelenmesi yoniinde ilave aciklamala-
rin yapildigr siirdirilebilirlik raporlari, isletmelere
stirdiirtilebilir ekonomi yoniinde hedef belirlemede,
performansin ol¢iimiinde ve degisikligin yonetimin-
de yardimci olan, uzun vadeli karlilig1 sosyal sorum-
luluk ve gevreye Ozenle birlestiren bir siiregtir (GRI
G4, 2014, s. 85).

Caligmada KOBI ve biiyiik 6lgekli igletmelerin siirdii-
riilebilirlik raporlarinda yer alan agiklamalar beraber
incelendiginde biiyik 6lgekli isletmelerin KOBI'lere
oranla raporlarinda siirdiiriilebilirlik ile ilgili acikla-
malara daha fazla yer verdigi tespit edilmistir. Biiyiik
olgekli isletmelerin rekabet avantaji saglamak, verim-
liligi, ¢calisgan moralini, igletme itibarini, seffafliktan
dolay1 kredi degerliligini arttirmak, maliyetleri azalt-
mak, uzun vadede karini yitkseltmek i¢in stirdiirii-
lebilirlik agiklamalarina 6nem verdigi sGylenebilir.
Ayrica siirdiiriilebilirlige 6nem veren isletmelerin
marka degerinin arttig1, maliyet tasarrufu ile birlikte
karlihigin yiikseldigi, tiiketici taleplerinin artig1, etkin
bir risk yonetimi saglandig1 ve 6miirlerinin uzadig:
soylenebilir. KOBI'lerin genelde vasifsiz isgiicii ile
calistigl, kurumsallik diizeylerinin diisiik oldugu, fi-
nansal kaynaklara ulasgim konusunda zorluk ¢ektigi
ve yasal diizenlemelerin eksikliginden dolay1 biiyiik
isletmelere oranla daha az strdiiriilebilirlik acikla-
malarina yer verdigi diistiniilmektedir. 2010 yilinda
Wong, 2013 yilinda Ramos vd., 2015 yilinda James
tarafindan yapilan galigmalarda da KOBI’lerin ¢ok az
bir kisminin siirdiiriilebilirlik raporu hazirladigi ve
biiyiik isletmelere oranla raporlarinda daha az agik-
lamanin yer aldig1 gértlmiistiir. Bu durumun Tiirkiye
i¢in de gegerli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Calismada GRI Rehberine gore siirdiiriilebilirlik ra-
poru hazirlayan isletmelerin raporlar1 dikkate alin-
mistir. Gelecek ¢aligmalarda diger siirdiiriilebilirlik
rehberleri de alinabilir.
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Abstract Oz

Transformational, charismatic, visionary! These are
some of terms that have been popularized as the presc-
ription for successful leadership. A leader does not have
to check all the boxes to be considered successful, Prof.
Yilmaz did, however. The study interviewed four parti-
cipants who worked under Prof. Yilmaz as the chancel-
lor as Anadolu university to examine their perception
of Prof. Yilmaz’s leadership competencies according to
Dulewicz and Higgs (2006) framework. The results
indicate that Prof. Yilmaz performed highly on all
competencies considered and inspired a lasting mark
of loyalty and commitment and admiration among his
followers and peers. His ability to comprehend the emo-
tions of his followers and his will to communicate to
their feelings helped endear him to his staff. Creating
a vision and formulating a strategy to reach it, then
(backed with the requisite resources) being capable of
communicating this vision to an empowered workforce
is the total summary of Prof. Yilmaz’s (and indeed any
other leader’s) path to leadership success.
Keywords: Emotional Intelligence;
Competences and Intellectual Dimensions

Managerial

Déniisiimsel, karizmatik, vizyoner! Bumlar basarili
liderlik icin sahip olunmas: gereken ozelliklerden bir-
kagidir. Bir lider basarili olabilmesi igin tiim segenek-
leri kontrol etmek zorunda degildir ki bununla beraber
Prof. Yilmaz Biiyiikersen de bu sekilde davranmugtir.
Bu ¢alismada Dulewicz ve Higgs (2006)’in one siirmiis
oldugu yapiya gore Prof. Yilmaz Biiyiikersen’in liderlik
yetenekleri Anadolu Universitesi rektoriiyken onun al-
tinda ¢alismis olan dort katilimcinin algilari incelene-
rek ele almmugtir. Sonuglar Prof. Yilmaz Biiyiikersen'in
ele alinan tiim yetenekler icin yiiksek performans gos-
terdigini ve onu takip edenler ile akranlar: agisindan
sadakat, baghlik ve hayranlikta ilham verici bigcimde
kalici iz biraktiginmi gostermektedir. Takip edenlerin
duygularini anlama yetenegi ve hisleriyle iletisim kur-
ma istegi onu ¢alisanlarima karsi sevdirmistir. Vizyon
yaratarak buna ulasmak icin bir strateji olusturma ve
(gerekli kaynaklarin yardimiyla) yetkilendirilmis isgii-
ciine yonelik bu vizyonla iliski kurabilme becerisi Prof.
Yilmaz Biiyiikersen'in (ve diger liderlerin) liderlik ba-
sarisina gotiiren siirecin bir Ozetidir.
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Introduction

Between 1982 and 1992, Prof. Yilmaz Biiyiikersen
was the chancellor of Anadolu university, a respon-
sibility and he handled with measurable success. He
actually won the votes to proceed for a third term,
but this run was halted by the new regulation from
Higher Educations board prohibiting more than two
terms at the helm of institutions of higher learning.
He went on, in 1999 to become the Mayor of the pro-
vince of Eskisehir a position he has held with great
success to date. After the decision was made to found
an open university, Anadolu university was the first
in 1981 to open an open and distance learning faculty
in 1981, and Prof. Yilmaz was at the core of this pio-
neer movement which culminated, in the same year,
to a collaboration with TRT channel for radio classes.

The period of Prof. Yilmazs chancellorship was a
transformational period when technology was just
seeping into education, institutes of higher learning
needed to adapt to the changing environments, and
Turkey, as a country, was becoming more liberalized
as a participant in the global arena. There was need
for the education standards to match and to be able
to favorably compete in the world market. This me-
ans the university leadership needed to be oriented
towards beneficial internal and external networking
while remaining both diplomatic and assertive in its
influence. This was the time for visionary leadership!

To provide more instructors to the center which
was seeing an increase in the number of admissions,
he founded the Faculty of Special Education in the
1983/1984 academic year, churning out Turkish first
graduate instructors for the hearing impaired in 1987.

There is a general agreement in literature on leaders-
hip about the absence of a single best trait, and as
Fielder’s (1985) contingency theory puts it, different
circumstances put different demands on the leader
and his ability to adapt to the contingencies.

The main objective of this study is to investigate the
leadership skills and competencies associated with
Prof. Yilmaz during his tenure at the apex of the uni-
versity, and which spurred his success at the time. I
seek to examine his leadership competencies (intel-
lectual, managerial and emotional) within the confi-
nes of contingency theory and using the framework
provided by Dulewicz and Higgs (2006), which com-
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bines traits and profiles of the leader with contingent
factors as well as the degree of follower commitment
and loyalty created by the leader. I also try to find out
how his actions impacted the emotions and attitudes
of the university staff. This study seeks to put to prac-
tice the classification of leadership traits within the
dimensions of Dulewicz and Higgs (2006).

Literature Review

Leadership

Studies have tried to comprehend leadership within
different constructs often leading to varied results.
The search for qualities that make successful leaders-
hip has been the subject of many studies since the
‘beginning of organized society but is still poorly
understood’ (Shields, 2003; p. 5). Some of these stu-
dies have used the historical figures like Napoleon,
Mahatma Gandhi and Martin Luther among others
to try to put down the characteristics that would suit a
great leader, yet the concept itself still carries different
meanings to different people. Kets de Vries (1997) for
instance outlines vision, charisma, empowerment
and the ability to get people involved as the makings
of a good leader; Astin and Astin (2000) talk about
movement towards change- not just any change, but
to a value-based change. They associate effective lea-
dership with characteristics of emotional intelligence;
managerial competences and intellectual dimensions.

This study adopted the perception of leadership gi-
ven by Richardson in the foreword of Astin and Astin
(2000) as a cultural construct that reflects the values
and norms of their respective societies, which means
that the definition of leadership changes with the
changes in social circumstances and is different for
every society and individual. In my qualitative semi-
structured interviews, I started by asking the partici-
pants about their perception of leadership especially
with respect to an academic institution.

The one thing that most people seem to agree on, is
the exceptionality of Prof. Yilmaz, and this study is
biased on this foundation.

As mentioned in the above section, there is no one
best fix for leadership. Every situational and decision
tasks a leader differently. A good leader is one who
is able to identify the needs of the different settings
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and dress in the appropriate attire to handle the si-
tuations. So, is it possible for a leader to display both
transformational as well transactional qualities (Bass
1998, Avolio, 1999)? As a matter of fact, they agree
that a leader’s possession of both qualities leads to
improved commitment by their followers.

Intellectual Dimensions

The intellectual dimension of leadership deals with
the cognitive intelligence and rationality in synthesi-
zing information, comprehending the prevailing cir-
cumstance and creating effective solutions for superi-
or performance. A study by Wepner et al (2003) that
interviewed 4 deans of education revealed a preferen-
ce for intellectual dimension as the basis of engaging
the other competencies in problem-solving. Intelli-
gence and cognition are mostly measured in terms
of problem-solving. Problem-solving entails making
decisions where the consequence is uncertain, and
traditional approaches have become incommensura-
te. The role of a leader in this situation (according to
Prinsloo and Barrett, 2013") is eliminating the obs-
tacles that hinder the achievement of goals and take
the necessary risk while doing so. But to form an gu-
ided opinion with regards to solving any problem, a
leader must be able to accumulate, conceptualize and
interpret copious amounts of information. Conse-
quently, the measure of a leader’s intellectual com-
petence has been used to envisage success. Pagon et
al. (2008) credited intellectually competent leaders
with the ability to understand the needs, goals, de-
mands and problems of their systems and capacity
to innovate in order to catch up with the changing
environment. And as Dulewicz and Higgs (2006) the-
orized, Pagon et al. also express support for a vision
that meets the goals of the organization. Dulewicz
and Higgs (2006) include critical analysis and judg-
ment, and strategic perspective and the other factors
that complete the measure of cognitive intelligence of
aleader. Kirkpatrick and Locke (1991) concludes that
followers respond positively to the cognitive abilities
of a leader. An intelligent leader is regarded as being
more capable hence deserving of respect.

Managerial Competences
The definition of the concept of competency is peg-
ged on personal traits and behavior that results in

1 Cognition: Theory, Measurement, Implications. http://integral-
leadershipreview.com/9270-cognition-theory-measurement-
implications/

superior outcome (Boyatzis, 1982; Cheng, Dainty
and Moore, 2003; Young and Dulewicz, 2009). Iden-
tifying changes and challenges in the organizational
environment and making planning for and commit-
ting resources to overcome those challenges; conver-
ting vision and long-term plans into actionable plans,
and taking acceptable risks to steer the organization
to success are some areas of competencies that are re-
quired of accomplished leaders. Wren and Dulewicz
(2005) identified resource management, engaging
communication and the ability to empower followers
as the main dimensions of management competenci-
es, and they found these to greatly contribute towards
leading successful change. Geoghegan and Dulewicz
(2008, p. 64) likewise found managerial competen-
cies associated ‘managing resources, empowering,
developing, and motivation’ to be linked to problem-
solving hence success of the project. Ahmed and Mo-
hamad (2014) stress on the significance of managerial
competence to the success of a project but are keen
to point out that these competencies are not similar
in all managers but differ with the personal characte-
ristics of the managers. Young and Dulewicz, (2009)
also found that competencies play a role in separating
performers from below-average rated leaders.

Emotional Intelligence

The concept of Emotional Intelligence (EI hereafter)
has been widely covered in research (Mayer and Sa-
lovey, 1997; Goleman, 2000; Palmer et al, 2001) and
has elicited varied perceptions in its definition and
relevance to the leadership process. The definition
proffered by Mayer and Salovey (1997) is one that
treats the words that make up the concept (emotion
and intelligence) separately to derive a joint meaning.
Hence EI could be defined as the ability to perceive,
understand and express emotions (one’s own and ot-
hers’) in such a way that advances intellectual growth.
Boyatzis et al. (2001, p. 3) “Emotional intelligence is
observed when a person demonstrates the competen-
cies that constitute self-awareness, self-management,
social awareness and social skills at appropriate times
and ways in sufficient frequency to be effective in the
situation”

‘Leadership is an emotion-laden process and emoti-
onal intelligence leads to effective leadership’ (Miao,
Humphrey, and Qian, 2016, p. 21). This sentiment is
based on their findings that emotionally intelligent
leadership creates room for employee satisfaction,
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which is then tied to improved performance and
profitability. However, Walter, Cole, and Humphrey
(2011) find in their review of literature a series of stu-
dies on either side of the debate. They cite the examp-
le of Goleman (1995, p. 93) who sees EI as “the sine
qua non of leadership’, vis a vis Locke (2005) who
invalidates the use of the concept in leadership on
the account of its broad definition and that it is not
a form of intelligence. Water et al (2011) conclude,
from their review, that EI has potential in shaping lea-
dership, as a leader who understands the emotions of
his followers is able to easily comprehend their prob-
lems and is in a position to influence their actions
by appealing to their emotions. Similarly, Kerr et al
(2006) found that employees perceive more emotio-
nally intelligent leaders as more effective and go furt-
her to voice their support for the inclusion of EI as
one of the recruitment and selection requirement for
a manager. Mayer et al (2000) found that a high-level
EI leader is more adept at monitoring feelings of his
subordinates and is able to take the requisite actions.
Such aleader commands loyalty among his followers,
and as Cherkowski (2012, p. 65) reports, there is an
improved level of commitment by teachers as a result
of ‘authentic expression’ of emotions by the principal.
The same authenticity is cited by Shields (2003:26) as
one of the alluring traits of Martin Luther and Mahat-
ma Gandhi that allowed them to achieve their goals
and motivate their followers. Weymes (2002) takes a
collective approach and argues that EI, by creating an
atmosphere of shared passion among the players in
the organization, helps to elicit a sense of trust which
leads to loyalty and commitment as the organizati-
on members feel emotionally enabled to achieve the
dream!

Research Objectives

In this study, I seek to examine the leadership compe-
tencies of Prof. Yilmaz Biiylikersen as the chancellor
of Anadolu University (1982-1993). The competenci-
es were examined from the perspective of the follo-
wers of Prof. Yilmaz and similarly used to determine
the level of influence his leadership had on them. I
investigate these competencies within the framework
provided by Dulewicz and Higgs (2006) as has been
discussed in the literature above.
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Methodology

A substantial document search preceded an open-
ended interview as part of a qualitative approach.
The choice of qualitative approach was advised by
what Westley and Mintzberg (1989) refer to as loss
of economic resonance and reality associated with
quantitative research. Jones and Brazdau (2015) indi-
cate that qualitative research allows for the capture of
unanticipated information and creating understan-
ding and meaning, and is especially useful when the
object of the study is to examine the views and pers-
pectives of people. The objective of this study was to
examine the leadership competencies applied by Prof.
Yilmaz during his time as the chancellor of Anadolu
university, and the degree of follower commitment
and loyalty he created among his staff. Data for this
study was collected using a semi-structured interview
with academic staff who were already engaged at the
university when Prof. Yilmaz was the chancellor.

Sampling and Data Collection

The sampling for this study was based on a purpose-
ful sample where the researcher purposefully sought
participants who promised in-depth understanding
of the subject (Klenke, 2008), and it was done on the
basis of availability of the respondents. Participants
were pursued who were faculty members when Prof.
Yilmaz was the rector at Anadolu university and who
at some point worked closer to him than others. To
achieve this, the initial participant was recruiting on
the suggestion of a colleague from which snowball
sampling was used (Bieranacki and Waldorf, 1981).
Out of the nine participants to whom invitations
were sent only four academic personnel were intervi-
ewed due to the time constraints of the study and the
fact that it has been over 20 years since Prof. Yilmaz
stepped down as the chancellor and most of his staff
(followers) at the time have since retired. Also, some
requests for interviews were not granted or were
granted out of the time scope of the study. All the par-
ticipants were in their 60s and had at some point held
faculty or department leadership positions themsel-
ves giving them adequate authority to comment on
the leadership styles of Prof. Yilmaz. The participants
were guaranteed confidentiality and thus codes were
used to identify them in the study. The table below
shows the demographic data of the participants
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Table 1. Demographic Data of the Participants

Participant Identifier | P1 P2 P3 P4

Age 69 61 60 65

Gender M F M M

Duration worked with | 8 20 22 17

Prof. Yilmaz

Position under Prof. | Head of Faculty/ | Director of Research Faculty Assistant
Yilmaz Member of Senate | and Application Center | Member Dean
Present Position Retired Institute Director Assistant Dean | Faculty Head

The interview questions had fourteen items divided
into three sections based on their understanding of
the intellectual, managerial and emotional dimensi-
ons as discussed by Dulewicz and Higgs (2006). The
questions which were initially drawn in English were
translated to Turkish with the help of a colleague who
has a good command of both languages. They were
then translated from Turkish back to English by a dif-
ferent colleague to validate consistency in meaning.
Two colleagues helped check the questions to ascer-
tain their acceptability both in terms of language and
content. The interviews were carried out in Turkish.
The interview with the first participant was used to
conduct a pilot study to ensure the validity of the re-
search questions. The interview started by seeking a
conceptualization of the concept of leadership as per-
ceived by the participants, and then discussed how
they felt Prof. Yilmaz’s leadership would fit into their
definition. The interviews were conducted at the offi-
ces of the participants and took an average of 30 mi-
nutes. The interview began with an explanation of my
interest in the leadership of Prof. Yilmaz despite being
a foreigner in Turkey myself. This created a rapport
where the participants offered more personal stories
and experiences with their former boss. As sugges-
ted by McKenzie (2007; 315) I tried to stay out of the

conversation as much as possible, only indicating my
following by nodding my head and let them fill most
of the silence.

Data Analysis

The analysis process employed the use of manual
thematic analysis as described by Braun and Clarke
(2006). The interviews were the transcribed, transla-
ted (to English) by two different sources and coded
at the individual level. A limited peer debriefing was
used through a colleague who only had time to com-
pare one of the transcribed materials in the original
language and the final English version. The first par-
ticipant was also engaged to check the transcribed
work for approval. The themes created from the co-
ding scheme included vision and imagination, strate-
gic perspective, resource management, communica-
tion and developing and empowering, and form the
basic competencies within which the responses the
participants associated with Prof. Yilmaz were analy-
zed. Vision and imagination and strategic perspective
were identified as the main themes whereas the other
three were in the support category as represented in
the table 2 below. Analysis carried out within the con-
text prescribed by Jones, Torres and Arminio (2006:
128).

Table 2. The Relationship between Themes identified in the Study

[ Vision and Imagination

Strategic Perspective ]

/

Resource
Management

Communication

Developing and
Empowering
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Findings and Discussion

The responses were mostly in the form of stories and
narratives of events and that substantiated a particu-
lar competency. Below is the outline of the findings
within the framework of the different competencies.

Vision and Imagination

Manasse (1985, p. 150) defines vision as the ‘develop-
ment, transmission, and implementation of an image
of a desirable future’ and Dulewicz and Higgs (2006)
include innovativeness as an aspect of vision required
of a leader. Prof. Yilmaz is associated with many firsts
in the Turkish, the most popular being the Open and
Distance Education system. Prof. Yilmaz first wrote
his thoughts about the distance learning program
in 1973 in a newspaper article. This was even before
he became the chancellor. He adopted the Open and
distance Education structure from his experience in
the UK and indigenized it to fit the Turkish education
system. This was the result of years of research into
what could work in the local system and not just a
mirror image of the English system. P2 reckons that
Prof. Yilmaz didn’t just bring the future to the present
but ensured that it would work through analysis.

The ideas he brought into the country were not done
without in-depth analysis. He was capable of seeing
things from a macro perspective... he had eyes for
details and a far and wide- reaching vision

He was capable of seeing the clear picture (the macro
perspective of events) where everyone else never con-
ceptualized an image. For instance, when the open
education system was introduced in Turkey people
had the perception that it was only to attract distant
students into higher education, but he had foreseen
the possibility of lifelong learning as a component.
He had an eye for details and broad vision, and beli-
eved in technology as a way of completing tasks. His
actions even preceded any steps by the Ministry of
Education with regards.

He practically trained the first civil aviation operators
in Turkey, including pilots. This resulted from the
establishment of Turkey’s first college of Civil Avia-
tion with help from the International Civil Aviation
Organization in 1986. He saw the need rise for prac-
titioners in the field of aviation with the issuance of
the right of operation to the private sector in 1983.
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Intuition, rationality and moral imagination in deter-
mining what must be done to shape the future of an
organization are part of competencies of a visionary
leader Manasse (1985). Prof. Yilmaz epitomized this
when he championed the established the first center
for Education Research and Application for hearing
impaired children at the university. While this may be
attributed to a personal case, his efforts and visionary
leadership led to the introduction of a center that did
not only cater to the need to the hearing-impaired
children, but also provided training to their famili-
es on how to communicate to them. The center also
focused on early detection of hearing loss in children
and became the first in Turkey to provide cochlear
implants (Tas¢1, 2009). This led to the establishment
of the faculty of special education in 1983 to train
personnel who would pursue the training of the hea-
ring-impaired. For his level of vision P2 gave him the
ultimate score:

I have never seen another visionary since Prof. Yilmaz.
In Turkey I could probably only compare him to En-
ver Yiicel (owner of Bahgesehir university). Other than
that, we have no other visionary of such caliber.

Strategic Perspective

Strategy gets the job done! One way of defining stra-
tegic leadership is as the ability to forge relationships
that ensure the future viability of the organization.
Ireland and Hitt (1999, p. 43) define it as “a person’s
ability to anticipate, envision, maintain flexibility,
think strategically, and work with others to initiate
changes that will create a viable future...” The value
of experienced opinion in influencing changes was
never lost on Prof. Yilmaz. He would analyze an is-
sue and determine the required inputs and then look
for experts in the fields. If he could not get the kind
of skills and support he needed with the university
or in the country, then he went out of the country
for it. Knowing the value of strategic partners and ot-
her stakeholders is considered a key competency of a
leader. Prof. Yilmaz managed to get into agreements
with many local and foreign organizations in order to
advance the cause of Anadolu. NASA, Pennsylvania
State University and British Open Education system
are among the outfits he dealt with in the internatio-
nal scene. In order to advance the young school of ci-
vil aviation, he championed partnership with various
French educational institutions like Ecole nationale
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supérieure de l'aéronautique et de lespace (SUPAE-
RO), Ecole nationale de I'aviation civile (ENAC) and
Ecole nationale supérieure d’ingénieurs de construc-
tions aéronautiques (ENSICA). P1 who was a mem-
ber of the university senate at the time gives insights
into his drive to drive progress through alliances with
other organizations.

He set the field for the agreement between NASA and
our institute for space studies. The notice of the ex-
piry of his term as chancellor came while he was in
Belgium negotiating a deal for 900 IBM computers to
be brought to Anadolu university

But the nature of his relationships did not just end
there, Prof. Yilmaz recognized the role of students in
helping run things and always had an ear for them.
He held prayers with them and held talks on the cur-
rent state of the institution and planned events as of-
ten as he could.

Government is identified in literature as one of the li-
mitations of strategic leadership. Despite his immense
opposition to bureaucracy, Prof. Yilmaz appreciated
its role in the government and forged a satisfying pro-
fessional relationship with the bureaucracy in Ankara
in the performance of his duties. P4 also observed the
nature relationship that Prof. Yilmaz created with the
government of the day.

The system supported him, and he knew how to in-
teract with the system. Even at the height of political
upheavals, he ensured that our university was not in-
terfered with like others.

P3 however observed that the government’s support
and cooperation was the result of his work because
not everybody got the same support.

His initiatives made him a darling of the people. He
founded the hearing-impaired center. Did the nur-
sery, primary and university. He founded the first
civil aviation school. The government had no option
but support him.

Even at the height of political upheavals and intole-
rance following the 1980 coup (infamously referred
to as the 12 Eyliil), he ensured that the university was
cushioned from interferences, unlike many others.
He always sought ways to soften the tough laws for

Ankara so that they could not bring conflicts in the
university. A good example was the issue of the he-
adscarves. When other universities were adamant in
denying entry to students to their premises on their
headwear owing to a government directive, Prof. Yil-
maz was looking for ways to make the designs that
were acceptable and less controversial in the univer-
sity. Another scenario was described by participant
P3

...like an event occurred during this tenure where the
government at the time was rounding up individuals
who were perceived to be leftists. There was one popu-
lar faculty member who was a known leftist. Prof Yil-
maz intervened so that he could not be arrested even
though they subscribed to different ideologies. I did not
witness this event because I was not here at the time,
but it became a legend for describing his gallantry and
leadership...

Communication

The goals, strategy and the vision of the organizati-
on need to be communication to the employees who
will help in the implementation. According to Gray
(1973), the ability of a leader to direct his followers
to achieving goals relies on his ability to empathize
with the followers and perspicaciously communica-
te his intentions in a way that facilitates a supportive
environment. He says that evaluative or critical forms
of communication drive the staft into a defensive or-
der and the objectives are not likely to be achieved.
To achieve inspire this support, a leader needs to set
himself apart as an accomplished communicator who
whose message is informational and content-oriented
as well as relational (Penley and Hawkins, 1985). Co-
ming from a journalist background, Prof. Yilmaz was
an exceptional communicator who knew his market
exceptionally.

He gave much weight to informal communication and
could easily communicate with everyone. He knew
most his staff by name and their families, and knew
their capabilities at work. He assigned tasks based on
this knowledge.

He was friendly and intimate and quite brotherly to
some and fatherly to others, and when he was offen-
ded he always took the fatherly approach, as P2 ob-
served;
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«

. with a tweak on the cheek here and a pat on the
back there he made people feel valued and respected.
He ensured everybody was comfortable with him from
the kitchen staff to members of government protocol.”

Gray (1973) however reiterates that just like autho-
ritative communication, informal communication
without certain measures may lead to deterioration
of levels of respect that exists between the leader and
his followers.

Resource Management

Establishing goals and providing resources necessary
(both material and personnel) to achieve those goals
is a vital part of achieving any form of success. Witho-
ut sufficient resources, the goals are just an illusion of
what could be done. Availing these resources is moot
if the overseeing of their application in their areas of
demand is not accomplished. The nature of resources
needed in a university includes both physical and hu-
man infrastructure as well as facilities and materials
that support operations. Prof. Yilmaz’s tenure saw the
introduction of more faculties than most universiti-
es in Turkey at the time. In his pursuit to avail these
resources, Prof. Yilmaz recognized and incorporated
the latest in terms of world technology. According to
P3 the goal was to produce students who would lead
the Turkish economic revolution:

“...there was no question about the quality of equip-
ment we used. He obtained the latest equipment just
to ensure goals were achieved. If it would do the trick,
then that is what he got. He always advised the staff
to present the students only with the technology they
would meet in the fields or better. As a result, my stu-
dents, for instance, saw, for the first time, some of the
photography and videography equipment here before
anywhere in Turkey”.

Just as important to success is the ability to evaluate
the performance of the resources employed and the
staff, and Prof. Yilmaz never waited for the results to
come but rather closely followed the work done by his
staff. He always exerted pressure on them to achieve
results, and as the participants indicate, the amount
of pressure he exerted on the staff could be attributed
to the many success stories the university registered.
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Developing and Empowering

‘Employee development is vital in maintaining and
developing the capabilities of both individual emplo-
yees and the organization as a whole’ (Lee and Bru-
vold, 2003, p. 981). It shows the values placed upon
the employees and assures them of their role in the
future development in the organization. Prof. Yilmaz
expressed his competence and ability to understand
the predicament of his staff when he opened a separa-
te department for faculty members to improve their
language skills. He also facilitated the travel of some
staff overseas for their masters and doctorate level
studies. K2 was one of the beneficiaries of his emplo-
yee development endeavors.

... I came here without a masters’” degree, but through
his encouragement I managed to develop. He would
value everyone and seek appropriate development ave-
nues. The current chancellor and all his deputies for
instance all benefited from the English trainings that he
instituted to help staff to develop their language skills.

Employee empowerment is associated with emplo-
yee job satisfaction and commitment (Morrison et
al., 1997; Lee and Bruvold, 2003). Burke (1988) pegs
his measure of leadership on the ability to empower
others. He outlines the empowering process as inc-
luding provision of direction, stimulating, rewarding
and developing followers. P4, another beneficiary of
the development programs is still appreciative.

He rewarded hard workers and gave more opportuni-
ties to those who performed well in their tasks... Per-
sonally, I got many opportunities for training and as-
signments on projects inside and outside the country...

Schwartz and Ogilvy (1979) paints a picture of a
change from a hierarchical to a heterarchical arran-
gement where the leader does not have to be right
always, or does not have to take the driver’s seat in
all events, sometimes he may have to subordinate his
knowledge to others with the required expertise. He
thus develops his subordinates by inspiring and deve-
loping them and trusting them to be able to perform
certain tasks. Prof. Yilmaz trusted the expert and ex-
perienced staft to perform tasks where his knowledge
was insufficient. He once bought a satellite for about a
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million dollars based on the suggestion made to him
over the phone from Europe by a member of his staff
whose judgment he trusted. There was no such equ-
ipment in Turkey at the time and his knowledge was
thus limited.

... he trusted my experience. He knew who to seek ad-
vice from when it came to it.

Isaacson (2012, p. 4) cites ‘taking responsibility to the
end’ as one of the keys to Steve Jobs’ success, and the
same may be said of Prof. Yilmaz, except, as opposed
to Jobs” desire to do everything, Prof. Yilmaz trusted
his subordinates to perform tasks they were good at
and assured them of his support all the way. Whene-
ver there was a backlash as a result of the actions of an
employee which he had suctioned, he would take full
responsibility in the eye of the storm and as the father
figure they regarded him to be, he would issue repri-
mands to the employee sufficient enough to deter any
future transgressors. Another similarity drawn from
Isaacson’s description of Jobs was his disdain for fo-
cus groups and meetings. Prof. Yilmaz wanted things
done when they should and no time wasted in pro-
longed deliberations. His decisions were definitive
and quick and in case things went wrong (they rarely
did for him) he took full responsibility and moved on
to the next best solution.

Conclusion

An accomplished thespian, journalist and a wax
sculptor, Prof. Yilmaz is still revered at Anadolu uni-
versity for his exemplary leadership as his several pi-
oneer projects. The findings described above outline
the key competencies of Prof. Yilmaz as witnessed by
his staff, and provides an insight into his style of lea-
dership. Throughout the interviews, it was clear with
how much esteem the staff still held Prof. Yilmaz’s
legacy despite the fact that over twenty years have
passed since he was their boss. Within the identifi-
ed themes, Prof. Yilmaz’s ability to comprehend the
emotions of his followers and his will to communi-
cate to their feelings helped endear him to his staff.
Creating a vision and formulating a strategy to reach
it, then (backed with the requisite resources) being
capable to communicate this vision to an empowered
workforce is the total summary of Prof. Yilmaz’s (and
indeed any other leader’s) path to leadership success.

With difficulty, only a couple of weaknesses could be
derived from the participants’ responses although not
expressly indicated by them: P3 for instance indicated
his hesitation to offer criticism.

I worked very close to Prof. Yilmaz for a very long
time and established a relationship with him. He was
in both my PhD and associate prof. juries. He was in
charge of most of my postings and I worked close to
him for around 15 years. Trying to criticize him now
would amount to criticizing my own father. Are there
areas of criticism for Prof. Yilmaz? There are, but as a
sense of decency I am hindered. I'm blinded!

Prof. Yilmazs expectation of nothing but the best
pushed most of his staff to the edge on some occa-
sions, as they would do everything not to cross him.
People would sacrifice personal freedom and comfort
to accomplish assigned tasks. Similarly, he treated ex-
cellent performance as an obligation of the staff and
never much appreciated exceptionality. As much as
everyone would be motivated to work to his stan-
dards, some would feel less appreciated for putting in
the extra effort. It was also observed that Prof. Yilmaz
never invested in leadership training and building a
successive plan. One participant compared his one-
man leadership style to that of the founder of the Tur-
kish republic, Atatiirk, where he observed the systems
of such kind of leaders suffer because nobody can ea-
sily fill the void left by them.

Other than time constrictions, this study may have
been limited by the fact that none of the participants
sampled saw things differently from Prof. Yilmaz and
may still be feeling indebted to his legacy.

In conclusion, the findings of these study reiterate the
role played by the various leadership competencies in
the motivation the employees as well as inspiring a
sense of commitment and loyalty among them. The-
se are factors that have been associated with optimal
performance.

The trail of success left by Prof. Yilmaz at Anadolu
university is testament to the situational approach of
leadership that opposes bundling of leadership into
single styles as transformational or transactional. A
leader’s style is influenced by the perception of the
followers and the situation. Yukl (1989) combines

shd.anadolu.edu.tr 141



The Leadership Competencies of Prof. Yilmaz Bilyiikersen as theChancellor of Anadolu University

various variables like subordinate effort, subordinate
ability and role clarity, organization of the work, co-
operation and cohesiveness, resources and support,
and external coordination. The fact that Prof. Yilmaz
has been able to transition from being a successful
university rector to performing exceptionally as a city
mayor provides support for trait theory of leadership.
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Abstract

Literature on investment studies show that one of
the basic criteria of angel investors regarding a well-
founded start-up is the passion of the team they will in-
vest in, alongside many other tangible criteria. This fact
raises some questions including how do entrepreneurs
transform their enterprise passion into the organizatio-
nal culture. In this study, passion is defined as a socio-
logical structure which can be examined with dualistic
model. In the start-up, construction of this structure
and its transforming into the organizational culture are
examined. In line with this purpose, enterprises from
the earliest Science and Technology Park were selected
in Turkey. Current study was carried out in three pha-
ses. The data was collected from 9 entrepreneurs and
26 employees by face to face interview and evaluated
by critical discourse analysis. According to the findings,
the entrepreneurs were classified into four categorizati-
ons in terms of their passion. While entrepreneurs who
belong to first category could not transform their pas-
sion to the organizational culture the most successful
entrepreneurs about transformation are in the category
four. Successful entrepreneurs can share passion more
easily with their employees if they have internalized
-not idealized- besides having risk oriented passion.

Keywords: Passion, Entrepreneur, Organizational
Culture, Social Structure, Start-up

0Oz

Yatirim arastirmalart ile ilgili literatiir, melek yatirim-
cilar igin yeni bir girisimi fonlamada dikkate aldiklar:
pek ¢ok somut kriter arasinda yatirim yaptiklar: taki-
min tutkusunun temel kriterlerden biri oldugunu gos-
termektedir. Bu durum, girisimcilerin girisim tutkula-
riny Orgiitsel kiiltiire nasil doniistiirdiiklerini de iceren
bazi sorulari ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alismada giri-
simci tutkusu, diialisttik model ile agiklanabilecek sos-
yolojik bir yapi olarak tanimlanmaktadir. Bu yapimin
yeni girisimlerde nasil olustugu ve orgiitsel kiiltiire na-
sul doniistiigii arastirilmistir. Bu amagla Tiirkiye'nin ilk
kurulan teknoparkindaki 9 yeni girisim incelenmistir.
Arastirma ii¢ asamada gerceklestirilmistir. Bu stiregte
9 girisimci ve 26 ¢alisanla yiiz yiize goriisiilerek veriler
toplanms, veriler kritik soylem analizi ile degerlendi-
rilmistir. Calismanin bulgularina gore girisimciler tut-
ku diizeylerine gore dort kategoriye ayrilmistir. Birinci
kategoride yer alan girisimciler tutkularimi orgiitsel
kiiltiire dontistiiremezken doniisiim konusunda en ba-
sarili olan girisimciler dordiincii kategoride yer almak-
tadir. Basaril girisimciler risk odakl bir tutkuya sahip
olmakla birlikte tutkularini idealize etmeyip icsellesti-
rerek ¢alisanlari ile daha kolay paylasabilmektedir.
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Introduction

Predicting the further capabilities of a start-up is still
a great mystery that most of the investors and entrep-
reneurs try to solve. Besides the many financial and
economic factors, entrepreneurial passion is also in
the list of the main drivers. Even rarely recognized
by organization scholars, it is an important factor in
practice. Baum et al. (2001) asserted not only that
passion for work exerted positive effects on organi-
zational growth in start-ups but also passionate ent-
repreneurs showed greater motivation and a higher
propensity than others. To attract more support for
their organizations, entrepreneurs often express their
passion about their products, organizations and even
societies at large (Kumar & Luo, 2006) and it has been
one of the most frequently observed phenomena of
the entrepreneurial process (Smilor, 1997).

On the other hand, from the social psychology pers-
pective passion is also a motivational construct that
contains affective, cognitive, and behavioral compo-
nents (Chen et al., 2009). The sharing level of this
motivational construct in start-ups is another query
in this perspective. Schein (2004) states that because
of success in accomplishing its primary tasks orga-
nizations stabilize and stabilization causes entrepre-
neurs assumptions shared. Aptly so, shared cultural
structure of passion can be seen as a motivational
strength that induces not only entrepreneurs but also
employees invest energy and time towards an activity
(Vallerand et al., 2003; Wang & Chu, 2007; Balon et
al., 2013; Thorgren & Wincent, 2013).

Haar et al. (2009) tested the relationship between
owner passion and entrepreneurial culture. Results
indicated similar entrepreneurial traits between ow-
ner and employees that showed the critical role of
owner to constitute entrepreneurial culture. Start-ups
are typically still under the control of their founders,
which means the culture is more or less a reflection
of the founder’s beliefs and values (Schein, 2009, p.
16). By far the most important for cultural beginnings
is the impact of founders (Schein, 2004, p. 226) and
being a leader as an entrepreneur in a new enterprise
gives opportunity him to create culture by imposing
beliefs, values, and assumptions on the new emplo-
yees (Schein, 2009). Since passion emerges when one
has the freedom and opportunity to pursue one’s dre-
am (Smilor, 1997, p. 342), it can be claimed that there
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would be a passionate relation between entrepreneurs
and employees in start-ups. Because, they transform
a dream or a notion into a real business or real value.
This passionate framework can make the entreprene-
urs to see their venture as their babies (Cardon et al.,
2005) or part of the self (Pierce et al., 2001).

Although the passion is largely positive (Busenitz &
Barney, 1997), it does not exclude negative effects.
The excessive level of passion may lead to an obsessi-
ve and dysfunctional behavior (Cardon et al., 2009).
Thus, this emotional link scan leads to obsessive per-
sistent that makes entrepreneur blind to changing
(Vallerand et al., 2003; Watne & Hakala, 2013) and
risks of pursuing an unsuccessful venture (Haar et al.,
2009). Thus, the obsessive passion causes conflicting
with other activities (Vallerand et al., 2008). In terms
of entrepreneurs, this confliction occurs between bu-
siness and the other aspects of life. It causes a trade-
off between business and family or social life (Lavig-
ne et al., 2014). It is highly open that in this trade-oft
there are some styles that entrepreneurs” have. While
some entrepreneurs with a style of passion will enjoy
the activity or object and feel fanatical over his/her
business, some others may become angry, anxious
and unable to concentrate on other activity (Wang &
Chu, 2007).

The extant the literature does little to inform us about
how entrepreneurial passion transforms to organiza-
tional culture and what the effects of entrepreneurs’
differences in this manner (if so). The current study
addresses this gap and tries to explore it from the ent-
repreneurs’ perspective.

Literature of Passion

In the literature, passion has been studied from many
different viewpoints. The focus of each scientific
study reveals a different characteristic of passion. This
study, with an integrating framework, summarizes
these different focuses in two categories: (1) scientific
paradigms regarding passion, (2) scientific models
regarding passion. This study frames the concept of
passion with the consistent explanations of scientific
findings in these two categories. Thus, consistency
has been provided between this study’s consideration
of passion and the model it uses to analyze passion.
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Scientific Paradigms about Passion

Cardon et al. (2009) argue that passion can be defined
differently depending on (1) why passion is defined
(e.g. depending on what identity is discussed and how
it becomes evident for individuals), (2) which entrep-
reneurial behavior is focused on, (3) what is the objec-
tive of developing awareness, (4) which entrepreneu-
rial activity is the center of interest. When considered
from this point of view, it can be seen that studies in
the literature have developed four different scientific
paradigms regarding entrepreneurial passion.

First of these scientific paradigms is the emotional vi-
ewpoint. According to this viewpoint which approac-
hes passion based on emotions, there is an emotional
flow between the entrepreneur and his/her followers.
Cross and Travaglione (2003), who have adopted this
point of view in their study, deal with this subject in
terms of emotional intelligence and define passion as
a set of “very high” emotions shown by entrepreneurs
towards problem solving and evaluating, expressing,
regulating, and maintaining their duties. Winnen
(2005), who similarly deals with passion based on
emotions, defines passion as an emotion that affects
the process of giving opportunities, mission, vision,
decision, determination, and planning during the
development of a new enterprise. According to the
author, the focus of passion shows differences among
entrepreneurs. According to Zott and Huy (2007)
who also see passion based on emotions, while suc-
cessful entrepreneurs are relatively good at commu-
nicating passion and enthusiasm to others, they seem
to be worse at controlling themselves. This increases
the confidence of investors and the efforts of emplo-
yees.

The second scientific paradigm about passion is the
viewpoint that defines passion within the frame of
effect. According to the study of Ma and Tan (2006),
a passionate entrepreneur is a person who wants to
create something enormously big and make history
by creating an undeniable effect on society. Passion
helps entrepreneurs cope with unfavorable experi-
ences. According to the study of Shane et al. (2003),
passion shows a facilitating effect on the processes of
opportunity identification, idea development and re-
alization (resource allocation, organizational design,
marketing and product development). Smilor (1997)
argues that passion emerges when someone finds the

opportunity to maintain their freedom and dreams.
For entrepreneurs, this starts with the dream of cre-
ating a real initiative or a real value from their ideas.

The third scientific paradigm about passion is the
energy viewpoint. According to this, passion is energy
and the entrepreneur is fueled by this energy. Filion
(1991) suggests that passion creates a prism effect
that is used by the entrepreneur for observation and
understanding. It helps the entrepreneur focus on
his/her job. Alongside long working hours, the ent-
repreneur must also concentrate. The energy s/he ne-
eds for concentration is passion. In the Souitaris et
al’s (2007) study, passion is the emotional chemical
energy among individuals and certain opportunities,
which affects the entrepreneurs’ decisions, beyond
the rational models presented in entrepreneurship re-
searches. Vallerand et al. (2003, p. 757), whose study
is regarded as one of the pioneer studies on passion,
define passion as “the strong inclination felt by people
towards an activity that they like (or fall in love with)
and consider worthy of spending time and energy”.

The fourth scientific paradigm about passion is po-
wer-based. This paradigm, in a certain sense, en-
compasses the previous paradigms. Here, passion is
acknowledged as a power (Baron, 2008). Along with
this, it is also accepted that excessive use of this power
may lead to dysfunctional behaviors (Cardon, 2008;
Cardon et al., 2013), hinder the entrepreneur from
noticing problems (Vallerand et al., 2003; Watne &
Hakala, 2013), and turn into an obsessive persistence
leading to unsuccessful initiatives (Haar et al., 2009).

In this study, a power-oriented definition has been
considered necessary since the effects on the for-
mation of passion structure represent an integrating
viewpoint within the frame of the energy of the ent-
repreneur who creates these effects. Thus, Baron’s
(2008) definition of passion has been adopted: “the
emotional power required by entrepreneurs for rea-
lizing their ideas and achieving success in uncertain,
risky, and high-tension conditions”. In this definiti-
on, passion is a way to overcome such problems as
competitive challenges, financing, and marketing in-
herent in enterprises. Addressing passion within this
framework allows for including in its definition the
processes of continuous evolvement and being sha-
red inherent in its nature, by way of taking account
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of its interaction with the environment alongside the
relationships between the entrepreneur and their fol-
lowers, and by revealing the dynamic characteristic of
passion along with defining an integrated viewpoint.
Thus, we have defined passion in a different intensity
scale as a continuous phenomenon rather than a dis-
continuous one. Also, we have explicitly expressed
the continuity between the energy level and effect of
passion stated in the literature (Vallerand et al., 2003).

Scientific Models Regarding Passion

Vallerand et al. (2003) discuss passion in terms of a
dualistic model. This model has been confirmed with
empirical studies in the fields of gaming, sports, and
performance (Wang & Chu, 2007). Stoeber et al.
(2011) have tested the model on online gaming ad-
diction and verified it. Vallerand et al. have continu-
ed analyzing the model through various aspects of
passion (Vallerand & Houlfort, 2003; Vallerand et al.,
2003; Vallerand et al., 2008; Vallerand, 2010; Valle-
rand et al., 2012).

The dualistic model depends on an environmental
dialectic in which environment and humans are the
subjects and are both active. Bandura (1977) names
this interaction as “reciprocal determinism”. Accor-
ding to the dualistic model’s paradigm, when they
find the chance to, people prefer to react to and inf-
luence the environment surrounding them, rather
than being just the passive recipients of it (Deci, 1980;
Deci & Ryan, 1985). This reciprocal interaction of a
person with their environment is determinant for the
development of passion. Environment influences the
development of passion in two ways: (1) by imposing
certain activities in the name of others, (2) by influ-
encing the interactions of people who have authority
over other people within the activities they are in. In
response to the influence of the environment, people
show their autonomous determination by choosing
the activities to participate in, deciding how they will
behave during this participation process, and thus
determining how these activities will influence their
passion and personal development.

Individuals’ passion will develop with different cha-
racteristics in accordance with the situation they
identify during this reciprocal process. Within the
frame of this characteristic of passion, two different
forms passion emerge: harmonious passion or obses-
sive passion (Fisher et al., 2013).
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Harmonious passion results from the autonomous in-
ternalization of the activity within the person’s iden-
tity. In the case of harmonious passion, individuals
focus on freely choosing to start an action, rather than
experiencing an uncontrollable urge about whether
to start the action. Harmonious passion represents
the favorable dimension of the passionate activity or
object, the influence of which the person is under. In
this form of passion, passionate activity occupies an
important place in the person’s identity but does not
use an excessive force, instead, it is in harmony with
other inner personal aspects rather than conflicting
with them. Because of the person’s autonomous in-
ternalization of the activity, harmonious passion har-
monizes by itself with personal processes (Vallerand
etal., 2003).

Obsessive passion results from the controlled interna-
lization of the activity within the person’s identity. In
the case of obsessive passion, individuals find an un-
controllable meaning and pleasure about getting into
the activity. This means that the person is controlled
by the passionate activity or object. In this form of
passion, passionate activity occupies a dominant pla-
ce in the person’s identity and conflicts with other
personal aspects. Because of the controlled interna-
lization, the personal activity is moved beyond the
personality, and thus complete access to harmony
processes is hindered. In this model, unlike harmo-
nious passion, obsessive passion leads to unfavorable
consequences (Wang & Chu, 2007).

The fact that harmonious passion represents the posi-
tive side and obsessive passion represents the negative
side is not a determinant in terms of the consequence
of the activity. Fisher et al. (2013) argue that obsessive
passion does not always lead to unfavorable conse-
quences such as dysfunctional behavior or functional
failures. For them, just like activities based on harmo-
nious passion, activities based on obsessive passion
can also create favorable consequences. Additionally,
obsessive passion may be argued to be among the
main shapers that guide entrepreneurs about the cho-
ice of initiatives (Kets de Vries, 1985).

Another model of passion is the process model put
forwarded by Zigarmi et al. (2009). Process model
focuses particularly on the work passion of employe-
es. The main objective of the model is to understand
the work passion of employees. For this purpose, the
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model is based on the interaction between organiza-
tional characteristics and job characteristics depen-
ding on individual evaluations of employees. In this
model, employees’ evaluations are shaped based on
the interaction of cognition and affect. This interac-
tion influences job well-being. Well-being allows for
an evaluation of what will be good. Employees form
their intentions with the help of this evaluation. Their
intentions affect the formation of organizational and
job role behaviors of the employees. In brief, both or-
ganizational and job role behaviors create negative or
positive consequences.

Cardon et al. (2005) also compare the passion of ent-
repreneurs to the parent-child relationship. Though it
was not proposed as a model, this approach can also
be considered as one of the passion-oriented models.
In this approach, the relationship between the en-
terprise and the entrepreneur is considered similar to
the parent-child relationship in terms of process. Just
like the basic phases in children’s development stage,
there are also certain phases to go through during
the development of an enterprise. These phases are
supported and supervised in an enterprise by the pas-
sionate entrepreneur, just like the support and super-
vision shown by the parents during the development
stage of a child. Though this approach is criticized for
cultural restrictions, subjectivity, and ontological in-
sufficiency, it may be regarded as interesting models
in terms of its analogy of the process approach.

Dualistic model approach has been used in this study
since the transformation of passion structure to or-
ganizational culture is defined within the framework
multilateral interactions. The dualistic model expla-
ins not only an intrinsic influence but also an extrin-
sic influence. After deciding on the definition and
model of passion, the social structure of it is needed
to clarify the understanding as the third part. Hence
the frame of the study can be augmented.

Social Structure of Passion

The emergence of social structures, like passion, in
organizations could be explained with sociological
concepts of social reproduction and change which are
created by some members who have certain distincti-
ve characteristics. These privileged members of social
entities reproduce or change the social rules by using

their distinctive characteristics of social power and
mobilization (Giddens, 1984). Their motivation in
this struggle is their interests of gaining some prero-
gative benefits within the group (Bourdieu & Wacqu-
ant, 1992). It is their social power that gives the ability
of construction of some new rules. Social power reve-
als in multilateral interactions. Individuals who have
the privilege of having this power empathize with ot-
her members and thus can understand and generate
some reasons to gain their support (Goftman, 1959,
1974). By gaining the other’s support those privileged
individuals own the social power and use it. This is
the “mobilizing effect” (Giddens, 1984). The stronger
this effect is created, the easier the social reproducti-
on or change is realized. During a new initiative or
crisis in organizations, change agents create social
reproduction or change with a totally new discourse
system.

The mobilizing effect has been analyzed in detail wit-
hin the institutional theory in literature. Institutional
theory explains the mobilizing effect of an actor with
the concepts of social movement and social doma-
in (DiMaggio & Powell, 1983). The social movement
focuses on the interaction of individuals with other
members of the organization. Member with whom
individuals cooperate is defined in two basic groups:
incumbents and challengers (Gamson, 1975). Whi-
le the subject of the interaction with incumbents is
integration problems, the subject of the interaction
with challengers is adaptation problems (Giddens,
1984). While solving the organization’s internal prob-
lems, the entrepreneur interacts with incumbents and
persuades them to support his/her own personal ac-
tivities. This interaction creates a social domain for
him/her. The rules being established by creating rep-
roduction and change within this domain turn into
an organizational and individual benefit in solving
problems. Social domain on the other side is a fra-
me of the subject, communication, and interaction in
which social movement takes (Fligstein, 2001).

This study approaches the concept of passion as a so-
cial domain with an operational dimension. Within
this framework, organizational passion domain is
used synonymously with the concepts of the domain
(Bourdieu & Wacquant, 1992; Fligstein, 2001), orga-
nizational domain (DiMaggio & Powell, 1983) and
sector (Meyer & Scott, 1983) within the literature.

shd.anadolu.edu.tr 149



Transformation of Entrepreneur’s Passion to Organizational Culture

Fligstein (2001, p. 109) argues that social domains
are structuralized by turning into the culture in three
ways:

1. Existing laws and practices (e.g. actors’ ability
to get organized in a different format along with
source and rule definitions) affects domain for-
mation.

2. Domain rules are unique and embedded in po-
wer relations between groups. They function as
local knowledge.

3. Actors have cognitive structures that determine
cultural frameworks, which is defined by Bour-
dieu (1986) as “habitus” These frameworks help
actors understand what is going on around them
and decide which anti-behavior is appropriate in
the development of the social movement.

Social domains like passion turn into structures when
they are shared and become a part of the culture. In
this study, we assume that the entrepreneur is the ac-
tor who creates the social movement in a newly es-
tablished organization and institutionalization of the
organization is a function of his efforts for change and
reproduction, we can conclude that the entrepreneur
must be the leading actor of the cultural framework
to be formed in the organization’s future existence.
The general visualization of the social structure fra-
mework presented in Figure 1. As the seed, they use
in transacting is habitus (cognitive structure) (Fligs-
tein, 2001) the entrepreneurs establish the initial mo-
vement. The social structure develops in direct pro-
portion to the sharing of the entrepreneur’s cognitive
structure with the employees in organizations.

Dowsain A

«  Imteraction of passion .unn-uhw.‘h

. challengers

Culrwral interactions

Figure 1. Social structure

Thus, the initial phase of the construction process of
the social structure would be the formation of a sha-
reable cognitive structure (habitus) by the entrepre-
neur. Following this, the second phase must be the
sharing of this cognitive structure. The third and last
phase of the process must be the dispersion and adop-
tion of this shared cognitive structure as a part of the
organizational culture. After defining the formation
process of the social structure in these three phases
(formation, sharing, and acculturation of habitus) in
the light of the institutional theory, it can be possible
to follow in this process the formation of passion as
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a social structure. In this study, we have made use of
these phases to analyze how passion turns into a cul-
ture in organizations.

This study focuses on understanding passion as a part
of the organizational culture in terms of especially the
formation of habitus. How individuals construct soci-
al domains shared their cognitive structures and how
these forms or ways of sharing affect the transforma-
tion of passion into organizational culture constitute
the research question of the present study.
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Research

This study adopts the view that passion is a subject
of the social domain in enterprises and, as Fligstein
(2001, p. 109) defines it, eventually becomes a cultu-
re, within the framework of the institutional theory
and in relation to scientific discussions on passion. In
the light of the literature analysis, we found out that
the answer to the research question could be found in
three steps. Therefore, we tried to follow step by step
how passion structures moved beyond the ideational
frameworks of entrepreneurs and transformed into
organizational culture. For this purpose, we desig-
ned to carry out the study in three phases. In the first
phase (determination of habitus), we identified the
passion characteristics of entrepreneurs. For this, we
defined the passion characteristics of entrepreneurs
within the framework of the dualistic model. In the
second phase (sharing), we investigated whether ent-
repreneurs transferred their “habitus” to their emplo-
yees. In the third phase (turning into the culture), we
explore how passion structure turned into the orga-
nizational culture.

Method

Since the study focuses on the structure of entrepre-
neurs passion and monitoring the cognitive sharing
process, we used basically the qualitative research
method. We use discourse analysis. For the discourse
analysis of the study, we have preferred critical disco-
urse analysis (CDA) method because CDA offers not
only an explanation in the social context and an in-
terpretation of discourses but also an explanation of
how and why discourses work (Rogers, 2004). Disco-
urse is not only a textual or dialogic structure. Rather,
it is a complicated communication event that inclu-
des a social context in which production and recepti-
on processes of the participants (and their characte-
ristics) are also represented (van Dijk, 1988, p. 228).
We tried to reflect all the characteristics of enterp-
rises regarding passion structures in the discourses.
Analyses were carried out by two academics having
experience in the fields of qualitative research and
entrepreneurship. Analyzers created codes by using
the definitions made for the two categories (harmo-
nious passion and obsessive passion) of each model,
independently of each other. Coherence between the
coders was found satisfactorily as 0.78 according to
Cohen’s Kappa value (Hayes & Hatch, 1999). Nvivo
software was used for discourse analysis.

Participants

As we have discussed in the earlier, the “mobilization”
characteristics of entrepreneurs create a completely
new meaning system during a new initiative in the
passion domain, just as in all social domains. There-
fore, especially new initiatives have been included in
the study. In order to minimize the differences among
enterprises in terms of sector and environment, we
have selected all of the organizations in the study
from companies operating in the field of advanced
technology and located in Science and Technology
Parks of universities. All companies have been awar-
ded for their innovative projects and organizational
performances. In this sense, all companies may be
said to have similar structures. They have continued
their existence with at least 3 employments and for
at least 5 years. They have investment life spans of 5
to 12 years or more and have stable market shares.
Senior executives are also the founders of the compa-
nies. They are innovative entrepreneurs and all have
graduate degrees. The size of the organizations differs
depending on their employment and profit rates. Al-
most all employees have worked for the same organi-
zation since the beginning.

The data source of the study has been determined as
the entrepreneurs and employees within this organi-
zation population. Although there are different opini-
ons about participant size in qualitative research app-
roaches, there is a consensus that a month of partici-
pation forming the marginal utility-based meaning is
the basis (Glaser & Strauss, 1967; Strauss & Corbin,
1990; Denzin & Lincoln, 1994; Crouch & McKenzie,
2006). Therefore, we increased the number of partici-
pants until we were able to find the meanings obtai-
ned from the interviews were sufficient. In this study,
the number of participants was 35. We continued the
interviews until the number of participants incre-
ased to 35 (26 employees and 9 entrepreneurs). We
stopped increasing the number of participants after
the 36" participant as we realized that the opinions
of the participants did not create different meaning
anymore. Table 1 demonstrates the characteristics of
the entrepreneurs included in the study and the orga-
nizations they developed.
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Table 1. Features of the Participants

Gender of Entrepreneur Ownership Length of Ownership Industry

P1 Male Majority 7-8 years Defence Systems

P2 Male Shared Majority ~ 7-8 years Information Systems

P3  Male Majority 11+ Defence Systems

P4 Male Majority 7-8 years Traffic Planning

PS5  Male Shared Majority ~ 7-8 years Laser Technologies

P6 Female Majority 7-8 years Information Systems

P7 Female Majority 9-10 years Information Systems

P8 Male Shared Majority  7-8 years Software &
Simulation

P9 Male Shared Majority ~ 7-8 years Video Game

Measurements and Findings

The questions asked in the interviews carried out in
the first phase of the study, determination of habitus,
were presented in two parts. In the first part of the
interviews, answers of the entrepreneurs were recor-

Table 2. Categories

ded. The average duration of the interviews was 50
minutes for entrepreneurs and 30 minutes for emplo-
yees. In this phase, in order to understand the passi-
on structures of entrepreneurs, their discourses were
analyzed.

Fisher et al. Categories

Number of Percentage (%)

Categories Encoded

1. Forcible or involuntary enterprise thought
2. Non-preferred enterprise thought
3. Enterprise thought that is difficult to control

4. Internalized featured enterprise thought

106 18,06
349 59,45
97 16,52
35 5,96

In this part, we prepared the questions as is in Fisher
et al’s (2013) scale (Table 2). We defined the passion
structures of entrepreneurs within the framework of
the dualistic model. Fisher et al. argue that the line
between harmony and obsession in passion might
evolve differently in accordance with structures and
preferences of the actors. This may lead to positive
or negative consequences. In their study, Fisher et al.
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defined four groups between harmonious and obses-
sive passion. With this measurement, it is possible to
identify in detail the position of entrepreneurs bet-
ween harmonious and obsessive passion, in line with
the objective of this study. Passion structures of the
entrepreneurs included in the study are presented in
Table 3.
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Table 3. Results by Categories

A: Fisher K1 B: Fisher K2 C: Fisher K3 D: Fisher K4 Definition
El1 %238 [%60,05] %28,07 %9,50 Category 2
E2 %14,63 [%70,60] %9,76 %S5,11 Category 2
E3 %8 [%54,67] %35,30 %2,03 Category 2
E4  9%3,39 %33.,90 %20,34 [%42,37] Category 4
E5 %33,82 [%56,81] %7,35 %2,01 Category 2
E6 [%48,94] %43,71 %4,25 %3,11 Category 1
E7 %0 [9%98,13] %1,87 %0 Category 2
E8 %33,70 [%60,87] %S5,43 %0 Category 2
E9 %15,66 %20,48 [9%51,81] %12,05 Category 3

Encodings made by starting from the replies of the
entrepreneurs the majority of the entrepreneurs are
identified (E1, E2, E3, E5, E7, and E8) as Category 2.
Among them, E7 has become the most powerful de-
finition because of its group representativeness. The
entrepreneur who is coded as E6 is defined in Cate-
gory 1. In addition to it, the representative power of
Category 2 for E6 has also identified quite powerful
(%43,71). Also, one entrepreneur for each of Cate-
gory 4 and Category 3 are defined.

Table 4. Selected Stimulus Concepts

The second part of the interview questions was asked
for learning the stories of the entrepreneurs and get-
ting detailed information about their stimuli which
is also very important for defining the structure of
passion. Using discourse analysis 5 basic stimulus
concepts that entrepreneurs commonly emphasized
were found (Table 4).

Weighted
Word Count

Percentage (%)
Ambition 286 2,46
Risk 264 2,27
Success 207 1,78
Love 195 1,68
Fear 136 1,17

After revealing the habitude dealing with passion, we
proceeded to the second phase -sharing- of the study.
In the second phase, stimulus concepts were used
with REP as a means for identifying the sharing levels
of the entrepreneurs’ viewpoints. REP test generally

explains (1) how an individual sees their world, (2)
how s/he identifies themselves and others, (3) the re-
lative rating subject to a certain role type (Menasco &
Curry, 1978).
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We applied the same questions to all entrepreneurs
and employees. The questions were designed to exp-
lore the similarities and differences regarding 5 sti-
mulus concepts. Therefore, we asked the participants
to think about 3 of 5 stimulus concepts addressed to
them each time and classify them according to diffe-
rences and similarities. Later, we asked the reasons
for their classifications and the answers. Questions
contained a total of 7 different combinations from the
triple groupings. If the answers given by the entrepre-
neurs to the combination made by them were comp-
letely the same as the answers of the employees, it was
coded as “high harmony (1)” in terms of the cognitive
structure of passion. If the affiliation of the 3 concepts

Table 5. Combination of Stimulus Concepts

was completely different between the entrepreneurs
and the employees, it was coded as “high disharmony
(-1)” and if there was no grouping (e.g. if the entrep-
reneur made the same coding as some employees and
a different coding from some other employees), it
was coded as “no harmony (0)”. If there were at least
4 coding for (1) within 7 different combinations me-
ant that there was the high level of cultural sharing.
Same coding 3 or fewer combinations was considered
no sharing in terms of culture. This study revealed
whether the same cognitive structure was shared or
not between the entrepreneurs and employees in the
same organization (Table 5).

21 2 3 4 5 6 7
£ (ambition, (success, (risk, (ambition (risk, (ambition (ambition
-g risk, love, success, N success R
é success) fear) love) love, s risk, success,
< success)  fear) love) fear)
Participant
s
E1l -1 0 1 1 1 0 1
E2 1 1 0 1 -1 0 -1
E3 -1 0 0 0 0 0 -1
E4 1 0 1 1 1 1 0
E5 0 1 0 1 0 1 1
E6 0 0 0 0 0 0 1
E7 1 0 1 1 1 0 1
E8 0 0 1 1 0 0 0
E9 0 0 1 -1 1 0 0

For example, combination 1 (ambition, risk, success)
requires association of the two among the triple gro-
up of risk, success, and ambition. In Enterprise-1, this
combination was asked to both entrepreneur (EI)
and employees (F11, F12, and F13). Answers were as
follows:

E1: “Ambition leads to the motivation for work and it,
in turn, lead to success”
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This reply is interpreted by the entrepreneur as the
existence of a causal relationship between ambition
and success. The replies of the employees to the same
question are as shown below:

F11: “If you have caught success as its consequence,
you shall have undertaken its risk anyway”

F12: “Success cannot be attained without taking its
risk”
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F13: “It is a low probability to be successful without
taking its risk”

It appears that the causality relationship between risk
and success are defined in all of the three replies writ-
ten above.

Then we asked, “What is the reason for excluding the
other concept?” The answers are as follows:

E1: “If the risk is not calculated correctly then it cau-
ses to failure, not the success”

F11: “Ambition has always appealed to me as a bad
word both in business life and in private life”

F12: “Ambition does not imply me any meaning”

F13: “The risks that are taken by ambition are greater
and hence this decreases the possibility of success.”

Table 6. Level of Cultural Sharing

It is understood from the replies that the entrepreneur
considers the risk as a calculation problem. Although
it shows similarities to the thought of F13, it is clearly
different from that of the others. As similarities bet-
ween the thoughts of E1 and F13 are evaluated by the
encoders as having low similarity level, it is observed
that the entrepreneur and the employees do have op-
posite (-1) mental sharing in this combination.

In the light of these answers for enterprise-1, we de-
termined that entrepreneur (E1) and employees (F11,
F12, and F13) think differently in mental aspect (-1).
Based on these findings, we revealed to what extent
the participants could share their cognitive frame-
works in accordance with the passion structure de-
fined in the first phase. Accordingly, by re-evaluating
the coding in the discourse analysis, we revealed to
what extent the entrepreneurs could share their cog-
nitive frameworks with their employees in each cate-
gory (Table 6).

Shared Non-Shared Entrepreneurs
Categories
1. Forcible or involuntary enterprise thought 31,13%  68,87% E6
2. Non-preferred enterprise thought 53,58% 46,42% El, E2, E3, ES5, E7, E8
3. Enterprise thought that is difficult to control 46,39%  53,61% E9
4. Internalized featured enterprise thought 71,43%  28,57% E4

In the third phase of the research -turning into the
culture- we investigated how organizational culture
developed, in the light of the knowledge obtained in
the first two phases. We found out that the entrep-
reneurs within the first category of passion structure
were the group that could share their cognitive fra-
meworks the least. The entrepreneurs in the fourth
category were the group that could share their cog-
nitive frameworks the most. Entrepreneurs in the 4
category had reached a power of sharing their cogni-
tive frameworks that were more than double than the
entrepreneurs in the 1% category. This shows that if
entrepreneurial passion has been formed with auto-
nomous internalization, it can be more easily shared

with other employees. When it comes to this kind of
passion, entrepreneurs can freely be influenced by
passion. While entrepreneurs in this category do not
conflict with personal inner factors, they are also in
harmony with their employees. A great majority of
entrepreneurs are in the 2™ category.

Discussions and Conclusion

In this study, we posit that entrepreneurs shape or-
ganizational culture by their types of passion. By
answering the question of how entrepreneurs do this
the study extents the literature knowledge. This study
extents this knowledge as “entrepreneurs can sha-
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re passion more easily in a structure that they have
internalized, not idealized”. This result is remarkable
not only clarifying a direction for practitioners and
researchers but also constructing the knowledge ba-
sed on practitioners’ data directly. The theoretical and
practical implications are as follows:

Theoretical Implications: The current study provides
further support for the emerging new institutiona-
lization approach to the theory of passion. While
generalization of the result of relatively restrict par-
ticipated study must be approached with caution, the
pervasive role that entrepreneurs’ passion styles affect
in constructing organization culture suggests a pro-
mising direction for further research.

Practical Implications: This study illustrates the power
that entrepreneurs have in constructing organizati-
on culture. This result has two encouraging effects in
practice. The first is that entrepreneurs would know
passion inner-to-outer process. That means effective
construction of organizational culture should start
with an internalization process. The effects of idea-
lization are limited. In this perspective, the current
study raises a further question if passion manageri-
al or leadership perspective. On the other hand, the
second is that investors could predict the results of
effects of entrepreneurs’ passion for the organization
at the whole. They may make their decision more cle-
arly depending on the inclusiveness of entrepreneurs’
passion structure.

As a conclusion, the current study leaves little room
for doubt on entrepreneurs’ effects in constructing
the organizational culture. For entrepreneurs having
the “idea of intrinsic customized enterprise” (Cate-
gory-4), one of the categories developed by Fisher et
al. (2013), risk concept has been found to be clearly
much more effective on their sharing. Entrepreneurs
in this category tend to develop a passion structure
based on risk sharing. On the other hand, entrep-
reneurs having the “idea of forcible or involuntary
enterprise” (Category-1) behave very restrictedly in
sharing their passion structures. Therefore, different
results may be obtained from the concepts mobilizing
passion, in terms of risk and success.
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However, when we take account of the fact that all
participants included in the study are successful en-
terprises, this difference cannot be argued to have a
direct influence on company success.

It will be more useful to consider these findings by
taking account of the certain restrictions of the study.
Only young firms have been investigated in the study.
The common feature of these firms is that they are all
high-technology “start-ups” These firms are small en-
terprises by nature. Therefore, they all have very limi-
ted numbers of employees. This limitedness makes it
compulsory to establish direct relationships between
the entrepreneurs and the employees. Because of this,
these findings should be separately evaluated for sha-
ring structures with different cultures and in which
large-scale and indirect communication exist.
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Markowitz’in ortalama varyans portfoyii matemati-
gin, finansal uygulamalarda kullanilmasina onciiliik
etmesi agisindan bir doniim noktas: olmustur. Aym
zamanda model, hesap kolayligi sebebiyle 1-donemlik
portfoy kararlarmmim hizli alinmasi agisindan da 6nem-
lidir. Fakat zaman icinde yapilan ¢alismalar, ortala-
ma-varyans portfoyiiniin performansinin parametre,
tahmin hatalar: sebebi ile olduk¢a diisiik oldugunu
gostermistir. Bu sebeple literatiirde bu sorunun onii-
ne gecebilmek amaciyla bircok yeni teori ve yontem/
yaklasim gelistirilmistir. Bayesci portfoy metodu bun-
lardan bir tanesidir. Bu ¢alisma, ortalama-varyans
modeli iizerine kurulan ii¢ bayesci yaklasimi: Jorion
(1985,1986), Kan ve Zhou (2007), Tu ve Zhou (2011),
Markowitz’in ortalama-varyans modeli ile karsilastir-
may1 amaglamaktadir. Ayrica bir baz model olarak,
esit-agirlikli portfoy yontemi de diger yontemlerle kar-
silastirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, BIST30 en-
deksinde islem goren 30 hisse senedine ait 2010-2017
yillar1 arasindaki giinliik getiri serileri kullanilmis ve
gercek getirilerden simiilasyon yardimiyla olusturulan
farkly biiyiikliikteki portfoylerin performanslar: karsi-
lastinllmaya ¢alisilmistir. Genel olarak degerlendiril-
diginde, en iyi performans gosteren portfoyiin Kan ve
Zhounun Onerdigi Bayesci portfoy oldugu sonucuna
varimgstir.

Anahtar Kelimeler: Ortalama-Varyans Portfoyii,
Shrinkage  Portfoy, Bayesci Portfoy Yaklasim,
Simulayon

Abstract

Markowitzs Mean-Variance portfolio is a breakthro-
ugh in finance because it leads the use of mathematics
in financial applications. Moreover, with the model one
period portfolio decisions can easily be taken and this is
also important feature of the model. On the other side,
the studies in the literature show that the performance
of the mean-variance portfolios are very poor due to
the estimation errors. Therefore, to overcome this prob-
lem several new theories and methods/approaches are
proposed. The bayesian portfolio methodology is one of
them. In this study we aim to compare three bayesian
approaches, i.e. Jorion (1985, 1986), Kan and Zhou
(2007) and Tu and Zhou (2011), with the Markowitz’s
mean-variance model. In addition, as being a base mo-
del the equally weighted portfolio is also compared with
those models. For this purpose, in the study the daily
return series of 30 assets traded in ISE30 during the pe-
riod of 2010-2017 are considered and the performan-
ce of the portfolios of different dimensions which are
constructed with the help of the simulations generated
from the real return data are compared. As a general
overview, it is concluded that Kan and Zhou'’s bayesian
approach performed best among others.

Keywords: Mean-Variance Portfolio, Shrinkage
Portfolio, Bayesian Portfolio Approach, Simulation
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*

tilmigtir.

Caligma, International Social Sciences and Humanities Conference Berlin/Almanya 2017 de sunulan ve 6zeti basilan ¢aligmadan tiire-
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Giris

Portféy yonetiminin ana amaci yatirimecilarin risk-
lerini portfoyler olugturarak kontrol altina almaya
calismasidir. Bu baglamda zaman i¢inde bir¢ok teori
ortaya atilmigtir, fakat siiphesiz ki Markowitz’in orta-
lama-varyans portfoyii bir doniim noktas1 olmustur.
Markowitz’in, bir donemlik portféyiinde amag belirli
bir getiri seviyesinde, volatilite yani standart sapma
ile tanimlanan riski en diisiik yapacak portféy agir-
liklarini elde etmektir (Markowitz, 1952:77-91). Mo-
del, bu alanda tanimlanmis ilk matematiksel model
olmasi agisindan 6nemli oldugu gibi sadece ortalama
getiri ve kovaryans matrisi gibi temel parametrelere
gereksinim duymasi agisindan kolay uygulanabilirlik
avantajina sahiptir (DeMiguel v.d., 2011). Uygulama-
larda gerekli parametreler 6rneklemlerden tahmin
edilmekte ve buna bagl olarak en diisiik riske sahip
portfoyler yani etkin portfoyler elde edilmektedir.
Fakat ortalama-varyans modeli tizerine yapilan ¢a-
ligmalar 6rneklem parametreleri ile elde edilen etkin
portféylerin, orneklem dis1 kestirimlerde tahmin
hatalarindan kaynakl: olarak iyi performans sergile-
yemediklerini gostermistir (Jobson ve Korkie 1980;
Jobson ve Korkie 1981, Frost ve Savarino 1986; Jo-
rion 1986; Michaud 1989; Best ve Grauer 1991; Black
ve Litterman 1992). Diger bir deyigle tahmin hatalar:
sebebiyle standart ortalama-varyans modeli pratik-
te uygulanabilir degildir. Hatta bu durum Michaud
(1989) tarafindan “Markowitz’in optimizasyon gize-
mi” olarak tanimlanmustir.

Literatiirde tahmin hatasi problemi i¢in gesitli yak-
lagimlar ve oOneriler sunulmugtur. Bu onerilerden
en yaygin olanlar1 ii¢ baglkta toplanabilir: portféy
problemine kisit eklemek (Chopra ve Ziemba (1993),
Frost ve Savarino (1986), Jagannathan ve Ma (2003),
Disatnik ve Benninga (2007), DeMiguel et al. (2009),
Behr ve Digerleri 2013), faktor modelleri kullanarak
problemin boyutunu indirgemek (Chan et al. 1999,
Green ve Hollifield 1992, Briner ve Connor (2008))
ve parametre tahminlerinde bayes yaklasimi kullan-
mak. Bu ¢aligmada, Bayesci yaklagim yontemi kulla-
nilacaktir.

Bayesci yaklasim, 6n bilgi veya ekstra 6rneklemden
elde edilen bilgileri, veri ile birlestirerek tahmin ha-
talarin1 indirgemeyi amaglamaktadir. Literatiirde,
portfoy problemleri i¢in ¢esitli 6neriler sunulmus ol-
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masina karsin en yaygin kabul goren yaklasim Jorion
(1985,1986) tarafindan gelistirilen Bayes/Stein tah-
min edicilerdir. Jorion'un yaklasgiminda istatistiksel
bir onctil ile ortalama-varyans portf6yii daraltilmis-
tir. Bunu izleyen yontem ise Pastor (2000), Pastor ve
Stambaugh (1999,2000) ve Wang (2003) tarafindan
gelistirilmis olup temelde ekonomik éncill ile varlik-
fiyatlama modellerini, portfoy se¢imi ile birlestirmeyi
amaglamaktadir.

Portféy yonetiminde daraltici tahmin ediciler tizeri-
ne yapilan temel caligmalar asagidaki gibi siralana-
bilir. Ledoit ve Wolf (2003,2004a,2004b) biiyiik bo-
yutlu kovaryans matrislerinin tahmininde daraltici
(shrinkage) tahmin ediciler kullanmislardir. Herold
ve Maurer (2006) daraltici tahminler kullanilarak
elde edilen portfoyleri, kisitli optimizasyondan elde
edilen portfoyler ile karsilagtirmiglardir. Golosnoy
ve Okhrin (2007) stokastik olmayan hedef vektorii
kullanarak daraltmay1 dogrudan portféy agirliklarina
uygulamislardir. Kan ve Zhou (2007) ortalama-var-
yans portfoyii ile global minimum varyans portfo-
yinii agirliklandirarak 6rneklem dist kestirim per-
fomansini artirmislardir. Golosnoy ve Okhrin (2009)
iki y1l sonraki ¢alismalarinda ise portfoy agirliklar:
i¢in model yapisinin dinamik olarak ayarlanmasina
izin veren daha esnek daraltici tahmin ediciler kul-
lanmislardir. Ledoit ve Wolf (2010) daraltic1 yonte-
mini, orneklem o6zdegerlerinin dogrusal olmayan
doniisiimlerini dikkate alarak genisletmislerdir. Daha
sonra Tu ve Zhou (2011) esit agirlikli portfoyler ile
gesitli ortalama-varyans portfoy yaklasgimlarii bir-
lestirerek kayip fonksiyonunu minimum yapacak
optimal stratejiler ortaya koymuslardir. Bu konudaki
en kapsamli ¢aligmalardan biri DeMiguel v.d. (2011)
tarafindan yapilmigtir. Arastirmacilar ¢aligmalarinda
ortalama getiri vektorii, kovaryans matrisi ve portfoy
agirliklan i¢in daraltict tahmin ediciler kullanarak
portfdy optimizasyonunda teorik ve ampirik analiz
yapmuslardir. Kourtis v.d. (2012), kovaryans matris
yerine dogrudan ters kovaryans matrisi i¢in daral-
tic1 tahmin edicileri elde etmislerdir. Candelon v.d.
(2012) ise kii¢iik boyutlardaki portfoyler tizerine ¢ali-
sarak daraltic1 tahminlere dayanan ve portfoy perfor-
manslarini artirici yeni bir yontem 6nermislerdir. Liu
(2014) kovaryans i¢in daraltic1 tahminler kullanmig
ve olusturulan portfoylerin 6rneklem dis1 kestirim
performanslarini karsilastirmak icin yeni bir capraz
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gecerlilik yontemi 6nermistir. Bu ¢alismada Liu, Le-
doit ve Wolf (2010)’un daraltici tahmin metodunu
genellestirerek, kovaryans matrisi icin ¢ok boyutlu
daraltic1 6nerisinde bulunmustur.

Bu c¢aliymada, daralticc tahmin ediciler ile
Markowitz'in ortalama-varyans portfoyti kullanila-
rak olusturulan bayesci yaklagimlardan daraltic tah-
min edicileri, getiri momentleri tizerine uygulayan
Jorion (1985, 1986)’'un modeli ve daralticai tahmin
edicileri, portfdy agirliklar1 tizerine uygulayan Kan
ve Zhou (2007) ile Tu ve Zhou (2011)’nun model-
lerinin 6rneklem dis1 kestirim performanslarinin
karsilagtirilmas1 amaglanmaktadir. Ayrica bu yon-
temleri kargilagtirmada referans olmasi agisindan esit
agirlikli portfoy ve Markowitz’in ortalama-varyans
portfoyii de kullanilacaktir. Uygulamada, BIST30da
islem goren hisseler arasindan simiilasyonlar yardi-
mu ile gesitli boyutlarda varhiklar segilerek portfoyler
olusturulacak ve portfoylerin ortalama érneklem dist
kestirim performanslar1 karsilagtirilacaktir. Caligma
iki yonden onemlidir. Yapilan simiilasyon ¢alismasi
portfdy yonetiminde hangi modelin daha iyi perfor-
mans gosterdigini ortaya koyarken, kullanilan veri-
nin Tiirk hisse senedi piyasalarina ait olmasi sebebi
ile calisma ayni zamanda Tiirk portféy yatirimcilar:
i¢in bir oneri niteligindedir.

Caligmanin 2. bolumiinde yontem tanitilacaktir. 3.
Boliimde veri ve analiz sonuglar1 sunulacaktir. Calig-
manin bulgulari ise sonug béliimiinde verilecektir.

Yontem

Calismada daraltic1 tahmin ediciler ile olusturulmus
3 farkli portfoy yontemi, geleneksel esit-agirlikli port-
6y yontemi ve Markowitz ortalama-varyans modeli
ile karsilagtirilacaktir. Bu béliimde portféy yontemle-
rinin tanitimi yapilacaktir.

N tane riskli, 1 tane risksiz finansal irtiniin islem gordii-
&l bir piyasayi ele alalim. t aninda risksiz tirtiniin getisi
r, N tane riskli tiriiniin getirisi ise r, vektorii ile gosteril-
sin. Rgy=r,—1;11y € RV, t € {1,23,..,T} b

bagimsiz ve 6zdes dagilama sahip fazla getiri serisi
olsun. w,, i. riskli finansal iiriiniin portféy agirligini
simgelesin. Bu varsayimlar dogrultusunda ¢alismada
ele alman metod ve yontemler alt bagliklarda kisaca
aciklanmugtir.

Esit-Agirlikli Portfoy

Esit-agirlikli portféy yontemi, her riskli finansal tirii-
ne esit agirliklarla yatirrm yapmay: hedefleyen stra-
tejidir. Bu yontem getirilerin dagilimini ve herhangi
bir optimallik durumunu dikkate almaz. Esit-agirlikl
portfyde her iiriiniin agirlig

we = L
t T N+D

olarak tanimlanir.

Ortalama-Varyans Portfoyii

Markowitz'in ortalama-varyans yaklasiminda (Mar-
kowitz(1952)) varyans ile modellenen risk ve getiri
arasindaki denge optimize edilir. Bu amagla yati-
rimcinin quadratik faydasi en ¢ok yapilmaya caligi-
lir. Diger bir deyisle, Markowitz’in ortalama-varyans
problemi

1)
maxU(w) = maxw'y — = w'Y w
w w 2

olarak tanimlanir. Burada, U(w) yatirimcimnin fayda
fonksiyonu, p ortalama getiri vektorii, ¥ getirilerin
varyans-kovaryans matrisi ve § riskten kagma katsa-
yisidir. Problemin optimal ¢6ziimil

loat
Wy = ;Zt M,
olarak elde edilir. Risksiz iirtiniin portféy agirlig: ise
1- Z wa  olarak elde edilir.

Caligmada ortalama-varyans portfoyii igin literatiir-
de yaygin olarak kullanilan 3 farkli yerine koyma yak-
lagimui kullanilacaktir.

Yaklasim |

[lk yaklasimda, ortalama getiri ve varyans-kovaryans
matrisi yerine dogrudan 6rneklem momentleri kulla-
nilir. Ortalama getiri vektoriiniin, 6rneklem momen-

ti,
T
2R
t=1

ve getirilerin varyans-kovaryans matrisi i¢cin 6rnek-
lem momenti,

=l -

=
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[e=N

Ti — (R, —
t=1

olarak hesaplanir ve bu degerler yerine koyularak,
optimal ortalama-varyans portfy agirliklar:

Wt = ;zt_lﬁtu
olarak elde edilir.

Yaklagim I

Ikinci yaklagimda, varyans-kovaryans matrisi yerine
varyans-kovaryans matrisinin yansiz tahmin edicisi
kullanilir. Getirilerin varyans-kovaryans matrisinin
yansiz orneklem tahmin edicisi,

%Z(Rt ) = ()

olarak hesaplanir ve bu deger yerine koyularak, opti-
mal ortalama-varyans portfoy agirliklar

1_ T—-1\ _
Wt__Zt Ar = (T) w,

olarak elde edilir.

Yaklasim Il

Ugiincii yaklasimda, varyans-kovaryans matrisi ye-
rine varyans-kovaryans matrisinin farkli bir tahmin
edicisi kullanilir. Bu tahmin edici varyans-kovaryans
matrisinin yansiz tahmin edicisi degildir fakat tah-
min edicinin tersi, varyans-kovaryans matrisinin ter-
sinin yansiz tahmin edicisidir. Tahmin edici,

5= ﬁi(& ) = ()
t=1

olarak hesaplanir ve bu deger yerine koyularak, opti-
mal ortalama-varyans portfoy agirliklar:

(T—N—l) R
= T w,

1~
Wt__Zt

olarak elde edilir.
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Jorion’nun Bayes-Stein Tahmin Edicili
Ortalama-Varyans Portfoyu

Jorion (1985,1986) caligmalarinda daraltici tahmin
yontemi ve Bayes tahmin yontemini birlestirerek or-
talama getiri vektorii igin

AP =1 —p)a+pfgly

olarak tanimlanan Bayes-Stein tahmin edicisini 6ner-
mistir. Burada fi; daraltici hedeftir ve global mini-
mum varyans portfoyiin ortalama fazla getirisi olarak

seklinde tanimlanir. p ise daraltic1 hedefe verilen agir-
liktir ve

_ N+ 2
(N+2)+T (=g 1y) (it — g 1)

seklinde elde edilir. Jorion'un metodunda optimal
portféy probleminin ¢6ziimiinde getirilerin varyans
kestirimi kullanilir ve portféy agirlig:

Bs:l $Bs\ 7! 4
L (52

olarak elde edilir. Burada,

EBS=<1+ 1A)§: A 1NAlN
T+ T(T+1+1) 1y XMy

ve

5 N+2

A=

(- hg 1n) T2(A — fig 1n)
olarak tanimlanir.

Kan ve Zhou'nun Karma Portfoyii

Kan ve Zhou (2007) ¢alismalarinda ortalama-varyans
portfoyii ve n global minimum varyans portfoyii ile
karma bir portféy olusturmuslardir. Karma portfoy
agirligy,
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~SKZ _

Wi (c Yla +d i_llw)

olarak kabul edilmistir. Burada, ¢ ortalama-varyans
portfoyiiniin agirhgini, d ise global minimum var-
yans portféytiniin agirhgini gostermektedir. Kan ve
Zhou ¢alismalarinda ¢ ve d’yi beklenen 6rneklem dist
kestirim performansini maksimum yapacak gekilde
se¢miglerdir. Caligmada, ¢ ve d i¢in optimal degerler,
sirastyla

c*=p <PN
P+

ve
N

d"=p ZTN fig
Pt

olarak hesaplanmugtir. Burada, ¢°
9% =(u—pg1n) X7 (n— g 1n)

ve p
_(T-N-1(T-N-4)
h T (T - 2)

seklinde tanimlanur.

Caligmada, ayrica 2 'nin dagiliminin

(T-N-1)

N —1 P>~ FN—1,T—N—1(T(P2)

oldugu ve bu nedenle ¢ nin érneklem tahmin edici-
si, §? = (ﬁ - fg 1N) Y1 (ﬁ —fg 11v)’nin yanlhhgi-

nin T ile ters orantili oldugu gosterilmistir. Bu neden-
le ¢? icin Kubokawa v.d. (1993) tarafindan oénerilen
adaptasyon tahmin edicisi hesaplanmuistir. Bu tahmin
edici,

—N=1@?— (N —
(T—N—-1)¢*— (N 1)+

2
a T

%

N-1 -
27T (1+¢3)” T

TB y ((N-1)/2,(T-N+1)/2)
T+o?

olarak tanimlanir. Burada,
X

By(a,b) = j Yol (1 - y)>=1dy
0

tamamlanmamis Beta fonksiyonudur.

Tu ve Zhou’nun Karma Portfoyii

Tu ve Zhou (2011) ¢alismalarinda ortalama-varyans
portfoyii ve esit agirhikli portfoyiin konveks kombi-
nasyonunu kullanarak karma bir portfoy olusturmus-
lardir. Karma portféy agirligi,

1 .
VAVtTZ=a)—/ YT+ (1 - awe

1
olarak kabul edilmistir. Burada w, = WN ve a, orta-

lama-varyans portfoéyliniin agirhgini, I-o ise esit
agirhikli portféytiniin agirligini gostermektedir. Tu ve
Zhou ¢aligmalarinda o’nin degerini optimal olarak
se¢mislerdir. p’nin optimal degerini,

* T

T + 1,
olarak elde etmislerdir. Burada, 77, ve 77, sirasiyla

m =wéiwe—;wéﬁ+y—292,

ve

1 B N
— _ 2 _
™=z (B—1)62 + 77

olarak hesaplanmistir. Burada, Tu ve Zhou, Kan ve
Zhou (2007) ¢alismasina atif yaparak, ¢* degerini
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02 =p' X

ve B'nin degerini ise

_ (T-2(T-N-2)
B_(T—N—l)(T—N—A})

olarak elde etmislerdir. Benzer sekilde ¢ i¢in 6rnek-
lem tahmin edicisi §2 = /j’i—lﬁ yerine, Kan ve
Zhou tarafindan Onerilen adaptasyon tahmin edici-
sini kullanmiglardir. Bu tahmin edici,

~ N =12
_(T-N-2)02-N  2(6%)%Z(1+6%) 2
- T TB 3. (N/2,(T—N)/2)

1+62

03

olarak tanimlanir. Burada,

X

B.(a,b) = f Yot (1 - y)P~1dy
0

tamamlanmamis Beta fonksiyonudur.

Veri ve Portfoy Analizi

Galismada BIST30 endeksinde islem goren 30 sirkete
iliskin giinliik kapanis fiyat verisi kullanilmistir. Veri,
her sirkete ait 1 Ocak 2010-31 Aralik 2016 tarihleri
arasinda 1558 fiyat gozlemi igermektedir. Analizde
ilk olarak giinliik fiyatlarin logaritmik getirileri he-
saplanarak, getiri serisi (r; =InP, —InP;_;)

elde edilmistir.

Calismada piyasada sadece riskli tirtinlerin islem gor-
diiglint varsayilmistir. Diger bir deyisle risksiz iirtin
getirisinin 0 oldugunu varsayarak islemlere devam
edilmigtir. Bu nedenle, ¢alismada R, = r, olarak ele
alinmigtir.
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Tanimlayia istatistikler ve Testler

Calismanin bu bolimiinde hisse senetlerine ait giin-
lik getiri verisini analiz etmek amaciyla grafikler,
tanimlayici istatistikler ve normallik, duraganlik test-
leri uygulanmustir. Sonuglar Tablo 1'de sunulmustur.

Istatistiklere gore, 2010-2017 doneminde en yiiksek
ortalama getiri Otokar Otomotiv ve Savunma Sana-
yi A.Slye aittir. Ilgili sirket bu yillar arasi ortalama
%0.1261 glinliik getiriye sahiptir. Diger taraftan Yapi
Kredi Bankast ise en diisitk ortalama getiriye sahiptir,
hatta ortalamada giinliik dl¢ekte %0.0281 kaybettir-
mistir. Ayn1 zamanda Yap: Kredi Bankas ile birlikte
Garanti Bankasi, Akbank, 15 Bankasi, Halk Bankasi,
Vakifbank, Koza Altin Isletmeleri A.S., Dogan Hol-
ding A.S. gibi sirketler de ortalamada kaybettirmistir.
Bu sirketlerin ¢ogunlugunun bankalardan olusmasi
ise dikkat ¢ekicidir.

Tiim hisseler i¢in “HO: Ortalama getiri 0'dir” hipote-
zi t-testi kullanilarak test edildiginde Tiirk Telekom,
Soda Sanayi A.§. ve Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. hisse getirileri hari¢ diger tiim hisseler
i¢in “ortalama getiri sifirdir” seklinde yorumlamak
miimkiindiir. Standart sapmalar incelendiginde ise
oynaklig1 en yiiksek hissenin Koza Altin Isletmeleri
AS., en diisiik oynakliga sahip hissenin ise Turkcell
oldugu gozlemlenmistir.

2010-2017 doneminde giinliik minimum ve maksi-
mum getirilere bakildiginda 1 giinde en fazla kaybet-
tiren hissenin Koza Altin Isletmeleri A.S., en fazla ka-
zandiran hissenin ise TAV Havalimanlar1 oldugunu
gozlemlenmistir. Ayrica Jarque-Bera test istatistigine
gore tiim sirketlere ait hisse getirileri normal dagilim
izlememekte ve hepsi duragandir denilebilmektedir.
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Portfoy Analizi

Calismada, portfoy agirliklar: sadece riskli iirtinler
tizerinden hesaplanacagindan, toplam portfoy agir-
liginin 1 olarak elde edilmesini saglamak amaciyla
DeMiguel v.d. (2009) galigmas: referans alinmistir.
Bu c¢alismaya gore modellerden hesaplanan portféy
agirhiklar:  standartlagtirilmistir. - Standartlagtirilmig
portfoy agirliklars,

Wi

xt:_
[y wel

olarak tanimlanmuigtir.

Portféy olusturulurken hareketli pencere yontemi ile
analiz yapilmistir. Bu yéntem, her giin igin tahmin
orneklemini yenileyerek 1 giinlitk portféy olusturma-
y1 amaclamaktadir. Caliymada performans analizinin
daha giivenilir olmas: agisindan, 5, 10 ve 20 riskli
triin iceren farkl: bityiikliiklerde portfoyler olusturu-
larak performans degerlendirmesi yapilmistir.

Bu amagla 6ncelikle 30 hisse stitun sirasina gore nu-
maralandirilmis ve sonrasinda algoritma uygulan-
mustir. Uygulanan algoritmanin asamalar1 agagida
verildigi gibidir.

1. {1,2,3,...,30} kitmesinden N tane kesikli diiz-
giin rasgele say1 tiretilmistir. (N= 5,10,20)

2. Bu rasgele sayilara denk diigen hisselere ait ilk
1447 getiri tahmin 6rneklemi olarak kullanil-
mis ve Bolim 2'de bahsedilen 5 model i¢in de
1448. giin i¢in portféy olusturulmustur. Daha
sonra ilk 1448 getiri tahmin 6rneklemi olarak
kullanilmis ve 1449. giin i¢in portfoy olusturul-
mustur. Bu islem son 100 giin i¢in tekrarlan-
mugtir.

3. Her portfoy modeli i¢in elde edilen 100 portfoy
degeri kullanilarak Sharpe performans 6l¢iisii
hesaplanmustir.

4. 1-3 arasindaki islemler 1000 defa tekrarlanmig-
tir.

5. Her portfoy modeli i¢cin 1000 adet Sharpe oran-
larimin ortalamasi hesaplanmaistir.

6. Buislem y=1, 1.5, 2, 2.5, 3 i¢in tekrarlanmuistir.

Simulasyon sonucu elde edilen Sharpe oranlarina ait
bulgular Tablo 2. ‘de verilmistir.

Tablo2. Sharpe Oranlari (E-A: Esit-agirlikli, MV: Ortalama Varyans, BS: Jorion'nun Bayes Stein Portfdyii,

KZ: Kan ve Zhou Portfayii, TZ: Tu ve Zhou Portfoyii

Hisse Portfdy Gamma

Adedi | Modelleri y=1 y=1.5 y=2 y=2.5 vy=3
E-A 0.025355 | 0.025355 [ 0.025355 | 0.031155 | 0.031155
MV-1 0.013555 | 0.013555 [ 0.013555 | 0.029733 | 0.029733
MV- 11 0.013555 | 0.013555 [ 0.013555 | 0.029733 | 0.029733

N=5 MV-TII | 0.013555 [ 0.013555 | 0.013555 | 0.029733 | 0.029733
BS 0.03224 | 0.03224 | 0.03224 | 0.025072 | 0.025072
KZ 0.033449 | 0.033449 [ 0.033449 | 0.028341 | 0.028341
TZ 0.014098 | 0.014119 | 0.014147 | 0.012564 | 0.012589
E-A 0.029594 | 0.029594 [ 0.029594 | 0.036589 | 0.036589
MV-1 0.036792 | 0.036792 | 0.036792 | 0.045626 | 0.045626
MV- 11 0.036792 | 0.036792 | 0.036792 | 0.045626 | 0.045626

N=10 | MV-II [f 0.036792 | 0.036792 | 0.036792 | 0.045626 [ 0.045626
BS 0.039465 | 0.039465 [ 0.039465 | 0.048638 | 0.048638
KZ 0.043312 | 0.043312 | 0.043312 | 0.051314 | 0.051314
TZ 0.01289 | 0.012941 | 0.012995 | 0.015447 | 0.015515
E-A 0.031294 | 0.031294 | 0.031294 | 0.029891 | 0.029891
MV-1 0.051508 | 0.051508 | 0.051508 | 0.044071 | 0.044071
MV- 11 0.051508 | 0.051508 | 0.051508 | 0.044071 | 0.044071

N=20 || MV-I [f0.051508 | 0.051508 | 0.051508 | 0.044071 | 0.044071
BS 0.054196 | 0.054196 [ 0.054196 | 0.050666 | 0.050666
KZ 0.062393 | 0.062393 [ 0.062393 | 0.058255 | 0.058255
TZ 0.014865 | 0.014964 | 0.015064 | 0.015147 | 0.015241
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Sonuglara gore, N=5 oldugunda yani kii¢ciik boyut-
ta bir portfoy olugturuldugunda ve riskten kaginma
derecesi diisiik ise (y=1,2,3) en iyi performans: Kan
ve Zhounun portféy modeli gostermektedir. Riskten
kaginma seviyesi arttik¢a, Kan ve Zhounun portfoy
modelinin performans: diismekte ve en iyi perfor-
mans esit agirlikli portfoyden gozlemlenmektedir.

Portféy performanst N=10 ve N=20 riskli {irtin igeren
portfoyler diger bir deyisle yiiksek boyutlu portfoyler
i¢in Kan ve Zhouwnun portfoy modeli tiim diger port-
foylerden daha iyi performans gostermektedir.

Esit agirlikli portfoyler ise tiim portféy boyutlar: ve
tiim riskten kaginma seviyeleri icin tutarl bir yapida-
dir ve ortalama 0.030 olarak gozlemlenmektedir.

Sonu¢

Caligmada, Markowitz'in ortalama-varyans portfoy
probleminde kargilagilan tahmin hatasi problemi i¢in
onerilen bayesci yaklasimlardan Jorion (1985, 1986),
Kan ve Zhou (2007) ve Tu ve Zhou (2011) yontemle-
ri incelenmis ve bu yaklagimlar kullanilarak BIST30
endeksinde islem goren hisse senetleri ile 1 Ocak
2010-31 Aralik 2016 donemi i¢in optimal ortalama-
varyans portfoyleri olusturulmustur. Bu asamada
portfoy yontemlerinin 6rneklem-dis1 kestirim per-
formanslarinin kargilastirmasi agisindan bir Monte-
Carlo algoritmasr izlenmistir. Algoritmaya gore gesit-
li boyutlarda ve cesitli riskten kaginma seviyelerinde
optimal portfoyler olusturulmus ve portfoylerin 6r-
neklem-dis1 kestirim performanslari, ortalama Shar-
pe rasyosu ile karsilastirilmistir. Caligmanin analizi
1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2016 dénemine ait veriler
kullanilarak yapildigindan dolayi, bulgular yalnizca
bu doénem ile sinirhdir. Caligmanin bulgular: bir-
kag yonden literatiire katk: saglamaktadur. Ilk olarak
simiilasyon ¢aligmast sonucunda, 1 Ocak 2010 - 31
Aralik 2016 dénemi ve BIST30 endeksinde islem go-
ren hisse senetleri ile olusturulan portfoyler icinde
en iyi performans gosteren portféyiin, Kan ve Zhou
(2007)'nun ¢aliymasinda onerilen portféy oldugu
gosterilmistir. Diger taraftan ise en kot performans
gosteren portfoy ise Tu ve Zhou (2011) ‘nun ¢aligma-
sinda onerilen portfdy oldugu gosterilmistir. Ikinci
olarak, DeMiguel v.d., (2011)’nin bulgularinin aksine
esit agirlikli portfoyler kullanilan Tiirk verisi ve done-

mi itibari ile olusturulan tiim optimal portféylerden
daha dstiin bir performans gostermemistir. Sadece
diisiik boyutlu portféylerde performans: iyidir. Fakat
esit agirlikli portfoy her riskten kaginma diizeyinde
ve her boyuttaki portfoyler i¢in benzer oran iret-
mektedir. Bu da, ilgili yontemin portféyiin boyu-
tundan bagimsiz olarak tutarli bir portfoy yonetim
yontemi oldugunu géstermektedir. Ugiincii olarak,
Markowitz'in ortalama-varyans portféyiine baktigi-
mizda Orneklem-dis1 kestirim performansinin orta
ve biylik boyutlu portfoyler icin beklenenin aksine
oldukga iyi performans gosterdigi gozlemlenmekte-
dir. Bu sonug¢ tahmin hatalar1 nedeni ile portfoy yo-
netimi i¢in pratik uygulamalarda bir¢ok arastirmaci
(Jobson ve Korkie 1980; Jobson ve Korkie 1981, Frost
ve Savarino 1986; Jorion 1986; Michaud 1989; Best
ve Grauer 1991; Black ve Litterman 1992) tarafindan
onerilmeyen Markowitz'in ortalama-varyans port-
foytiniin aslinda ortalamada iyi sonuglar verdigini
gostermektedir. Sonug olarak, genel bir degerlendir-
me ile calismanin bulgular: Tiirk hisse senedi piya-
sasinda portfoy yonetimi i¢in kullanilabilecek cesitli
yontemler arasinda Orneklem-disi kestirim perfor-
manslar1 da goz Oniine alinarak bir inceleme yapil-
diginda en iyi performans gosteren yontemin Kan ve
Zhou (2007) tarafindan gelistirilen yontem oldugunu
ortaya koymaktadir.
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Oz

Giintimiiz pazar sartlart ve degisen tiiketici profili
markalary farkl iletisim teknikleri kullanmaya zorla-
maktadir. Uygulamada siklikla karsilasilan bu farkl
yontemlerden bir tanesi gerilla pazarlamadir. Gerilla
pazarlama, temel felsefesi baglaminda geleneksel ol-
mayan, diisiik maliyetli, sasirtici, yaratici, kiskirtici ve
sira dis1 pazarlama faaliyetlerini kapsayan semsiye bir
terimdir. Gerilla pazarlamanin en sik karsilasilan uy-
gulamalarindan birisi ambient reklamciliktir. Ambient
reklamcilik, reklam mesajlarimin iletilmesi amaciyla
tiiketicilerin etkilesim igerisinde olduklari cevresel ele-
manlari kullanan ve bu elemanlar: reklamcilik agisin-
dan anlamli hale getiren gerilla reklamcilik formudur.
Bu ¢alismada nicel bir yontem araciligiyla bir dergide
uygulanan geleneksel reklam ile ambient reklamin et-
kililik agisindan bir karsilastirilmasi yapilms ve tiike-
ticilerin bu reklamlara yonelik tutumlar: reklamlara
yonelik genel inang degiskeni agisindan incelenmistir.
Bu baglamda genel tarama modeli ile 388 iiniversite
dgrencisinden anket araciligiyla veri toplanmistir. Ge-
nel bir sonug olarak ambient reklamin geleneksel basili
reklamlardan algilanan siirpriz etkisi ve reklama kars
tutum degiskenleri agisindan daha etkili oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gerilla Pazarlama, Ambient
Reklamcilik, Reklamda Etkililik

Abstract

Today’s market conditions and changing customer pro-
file force brands to use different communication tech-
niques. One of the different techniques which is frequ-
ently seen in practice is guerrilla marketing. Guerrilla
marketing, in the context of its main philosophy, is an
umbrella term which comprises untraditional, low cost,
surprising, creative, provocative and uncommon mar-
keting activities. The most encountered form of guerrilla
marketing is ambient advertising. Ambient advertising
is a form of guerrilla advertising which uses environ-
mental elements that consumers interact with and ma-
kes these elements meaningful in terms of advertising
for the aim of conveying advertising messages. In this
study, a comparison in terms of advertising effectiveness
between traditional printed magazine ads and ambi-
ent advertising was made through a quantitative study.
Consumers’ attitudes towards these advertisements
were investigated in terms of general belief towards the-
se two types of advertisements. In this context, the data
were collected from 388 university students through
general surveying with a questionnaire. Overall results
indicate that ambient advertising is more effective than
traditional printed ads in terms of perceived surprise
effect and attitude towards advertising.

Keywords: Guerrilla Marketing, Ambient Advertising,
Adbvertising Effectiveness
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Bir Gerilla Pazarlama Uygulamasi Olarak Ambient Reklamailik (Ortam Reklamalig1): Basili Dergi Reklami ile Ambient Reklamin Etkililik Aqisindan Karsilastinimasi

Giris

Gelisen pazar sartlar1 giiniimiizde rekabeti ¢ok iist
seviyelere tagimistir. Bu zorlu rekabet ortaminda is-
letmeler tirtin ve hizmetleriyle ilgili en etkili iletigim
karmasini belirlemeye ¢alismaktadir. Tiiketicilerle
dogrudan iletisim saglamak adina en sik uygulanan
iletisim faaliyeti ise reklamlardir. Bu sebeple tiiketi-
ciler giin icerisinde binlerce reklam mesajina maruz
kalir ve bu reklamlar1 zihinlerinde olusan reklam
semas1 (Bartlett, 1932; Dahlen ve Edenius, 2007den
aktaran Jurca ve Madlberger, 2015, s. 52) igerisine
yerlestirir. Tiiketiciler bu reklamlardan bazilarinin
artik hi¢ cekici gelmedigini, aksine itici gelmeye
basladigin1 disiinebilmektedir ¢iinkii tiiketicilerin
zihni geleneksel formda uygulanmig binlerce rekla-
ma ev sahipligi yapmaktadir. Bu durumda segici algt
s6z konusu olmaktadir. Insanlar 1s1k, renk, ses, koku
gibi temel uyaricilara duyusal alicilar1 araciligiyla ani
tepkiler verebilmektedir. Algi bu sistem araciligiy-
la insanlarin uyaricilar1 segmesi, organize etmesi ve
yorumlamast siireci olarak tanimlanabilir (Solomon,
2013, s. 70). Tiketiciler bir uyariciya maruz kaldik-
lar1 zaman bilingsiz bir sekilde segici olurlar ve ma-
ruz kaldiklar1 uyaricilarin ¢ok kiigiik bir bolumiini
algilarlar. Genel olarak hangi uyaricinin algilanacagi
ise uyaricinin kendi dogasina ek olarak tiiketicinin
beklentilerini etkileyen ge¢cmis deneyimleri ve sahip
oldugu giidiiler (ihtiyac, istek ve arzular) tarafindan
belirlenir. Yani tiiketicilerin beklentileri, deneyimleri
ve giidiileri ile paralel olan girdileri (uyaricilar:) alg:
stirecine dahil edip, maruz kaldiklar1 diger uyaricilar
algilama siireclerinin disinda biraktiklar1 s6ylenebilir.
Bu faktérlerin her biri uyaricinin algilanabilme olasi-
ligini arttirir ya da azaltir (Odabag1 ve Baris, 2002, s.
128; Schiffman ve Wisenblit, 2015, s. 122). Bu bag-
lamda disiiniildiigtinde glinimiiz tiiketicisinin rek-
lamlarda yaratici, farkls, dikkat cekici, sasirtict hatta
biraz da kigkirtic1 unsurlar1 bekledikleri sGylenebilir.
Tiiketicinin iletisim faaliyetini olumlu y6nde algila-
yip driin ya da hizmete yonelik istenilen davranig ya
da tutumu sergilemesinde bir diger 6nemli faktor de
yapilan iletisim faaliyetinin reklam olarak algilanma-
masi diger bir deyisle organik olarak algilanmasidir.
Bu durumun gergeklesebilmesi geleneksel mecralar
tizerinde ¢ok zordur. Bu sebeple gerilla pazarlama
faaliyetleri ve 6zellikle onun uygulama alanlarindan
birisi olan ambient (ortam) reklamcilik kavrami gii-
niimiiz reklamcilik teknikleri agisindan ¢ok 6nemli
bir yere sahiptir.
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Gerilla Pazarlama ve Uygulamalari
Gerilla pazarlama kavrami yazinda bir¢ok ac¢idan in-
celenmis bir kavramdir. Genel olarak gerilla pazarla-
ma ile ilgili yazin; konunun kapsamy, araglari, pazar-
lama iletisimindeki yeri ve etik boyutu gibi kavramsal
olarak ele alan calismalar (Hutter ve Hoffmann, 2011;
Bigat, 2012; Nardali, 2009; Ay vd., 2010; Celtek ve
Bozdogan, 2012); spor, hizmet sektérii ve KOBI'ler
gibi alana yonelik galismalar (Ay ve Unal, 2002; Bal-
tes ve Leibing, 2008; Unal, 2013; Navratilova ve Mi-
lichovsky, 2015) ve satin alma niyeti, marka degeri,
marka farkindalig1 tizerindeki etkisi gibi etki agisin-
dan irdeleyen caligmalar olarak ii¢ genel alt grupta
siniflandirilabilir (Prevot, 2009; Mughari, 2011; Tam
ve Khuong, 2015).

Gerilla pazarlama 1980’li yillarin baslarinda Jay Con-
rad Levinson tarafindan pazarlama yazininda detayl
bir sekilde irdelenmis ve hayat bulmus bir kavramdir.
Bu kavramin bagka yazarlar tarafindan benzer sekilde
kullanilmis olmasina ragmen fikir babasinin Levin-
son oldugu soylenebilir. Geleneksel pazarlama an-
layisindan farkli bir yaklagimla pazarlamanin yiirii-
tillmesi gerekliligini 6ne stiren bu yaklasgimda temel
amag ve ¢ikig noktast, kiigiik ve orta lgekli isletmele-
rin kendilerinden daha biiyiik sirketlerle rekabet ede-
bilmelerinde sira dis1, yaratici, hayal giicii gerektiren
ve bazen maliyetsiz bazense ¢ok diisiik maliyetlerle
¢ok biiyiik etkiler yaratabilecek pazarlama iletigimi
faaliyetlerini gergeklestirmek, siirdiirmek, korumak
ve bu sayede “karliliga” ulasmaktir. Gerilla pazarlama
gabuk hareket gerektirir, hayal glicti ve yaraticiliktan
faydalanir. Ayrica kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin
rakiplerini kiigiik, periyodik ve sasirtici ataklarla
demoralize etmelerine olanak saglar (Tek, 1999dan
aktaran Ay vd., 2010, s. 281). Levinson pazarlama ile
ilgili yapilan tiim yaratici ve goz alici reklamlarin ge-
rilla pazarlama kavramina ait oldugunu iddia etmis-
tir. Bu sebeple gerilla pazarlama siradan olmayan, de-
gisik, orijinal, kigkirtici, esnek, dinamik, yenilikgi ve
yaratic1 uygulamalar olarak tanimlanabilir (Hutter ve
Hoffmann, 2011, s. 41). Gerilla pazarlama geleneksel
pazarlamaya oranla kismen daha az maliyetle siirpriz
ve yayllma etkisini ortaya ¢ikararak ¢ok fazla alicinin
reklam mesajina dikkatinin ¢ekilmesini amaglayan
geleneksel olmayan reklam kampanyalarini kapsayici
bir terimdir (Hutter ve Hoffmann, 2011, s. 42).
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Ozgiil (2008, .s 190) pazar kosullarinda gerilla pazar-
lama stratejisinin kullanilma nedenleri olarak iletisim
kirliligi, bilgi bombardimani, medyanin ¢esitlenmesi,
medyada yer almanin artan maliyeti, azalan yaratici-
lik, reklamn inandiriciligini yitirmesi, nis pazarlarin
6nem kazanmasi ve nis medyanin ortaya ¢ikmasi fak-
torlerini gostermistir.

Gerilla pazarlama yontemleri reklam kampanyalari-
nin stratejik etkisini ve verimliligini arttirabilmekte-
dir. Bu taktikler genellikle alisildik, ¢izgi tistii med-
yayla yan yana yer alabilecek ve entegre bir kampan-
yanin pargast olarak bu medya tipini destekleyecek
bir bi¢cimde yaratilir (Burtenshaw vd., 2014, s. 52).
Levinson'a gore gerilla pazarlama uygulamalari mini-
medya ve maksi-medya planlamas: olarak iki baglik
altinda toplanabilir (Levinson, 1998den aktaran Da-
han ve Levi, 2012, s. 40). Mini-medya planlamasin-
da Kkitle iletisim araglar1 kullanilmaz ve isletmenin
komisyon 6demeden yaptig: gerilla pazarlama calis-
malar1 bulunur, maksi-medya planlamasinda ise kitle
iletisim araglari ile yapilan diger uygulamalar bulun-
maktadir (Dahan ve Levi, 2012, s. 40). Gerilla pazar-
lama geleneksel olmayan bircok sira dis1 pazarlama
faaliyetini kapsar. Bu sebeple gerilla pazarlama sem-
siye bir kavramdir. Bu yontemlerin her biri kendi ige-
risinde gerilla pazarlamanin spesifik ozelliklerinden
bazilarini barindirir. Uygulamada siklikla karsilagilan
gerilla pazarlama aktiviteleri ise viral pazarlama, gizli
pazarlama (stealth marketing), sinsi pazarlama (am-
bush marketing), deneyimsel pazarlama (experienti-
al marketing), gercek zamanli pazarlama (real-time
marketing) ve ortam pazarlamasi ve reklamciligidir
(ambient marketing).

Bu ¢aligmada gerilla pazarlama faaliyetlerinden birisi
olan ambient reklamcilik incelenmistir. Bu ¢aligma
alanmin se¢ilme nedeni ambient reklamlarin uygu-
lamada en sik karsilagilan gerilla pazarlama faaliyet-
lerinden biri olmast ve Avrupa, Asya ve Amerikada
6,11 milyar dolara ulasan (Honomichl, 2013'den ak-
taran Wu vd., 2016, s. 150) bir reklam endiistrisi hali-
ne gelerek gelisme kaydetmesidir.

Ambient Kavrami ve Ambient Reklamailik

Ortam pazarlamasi yazinda “ambient” kavrami altin-
da farkli terimlerle (medya, iletisim, pazarlama, rek-
lamcilik) isimlendirilse de yapilan ¢aligmalarda genel

olarak ele alinan bir reklam calismasi olmugtur. Te-
mel olarak ambient reklamcilik, tiiketicilerin giinlitk
yasamlarinda siklikla etkilesim icerisinde olduklar:
gevreye ait elemanlarin sira disi, yaratici, tiiketici-
nin beklemedigi bir bigimde ve degisime ugratilarak
marka mesajinin iletilmesi amaciyla kullanilmas: fa-
aliyetidir. Ortam reklamciligina agikhava reklamcili-
gmn gerilla formu da denilmektedir (Hutter ve Hoft-
mann, 2011, s. 43). Luxton ve Drummond (2000, s.
735) “siradis1 ve beklenmeyen konumlara, geleneksel
olmayan yontemlerle, 6zgiin bir sekilde bunu ger-
geklestiren ilk reklam uygulamasi olarak reklamlarin
yerlestirilmesi’ni ambient reklamcilik olarak tanim-
lamaktadir. Ambient reklamciligin artan popiilarite-
sine ragmen, terim acik bir kavramsallagtirma eksik-
ligi yasamaktadir. Deneyimsel reklamcilik, kaldirim
reklamcilig, sokak reklamciligy, transit reklamcilik ve
ambient reklamcilik gibi kavramlar genellikle birbiri-
nin yerine kullanilabilen kavramlardir. Bu kavramlar
ayn1 kavramsal ¢ercevenin icerisinde i¢ ige girmis gibi
goriinmektedir. Bu kavramsal cerceve agikhava rek-
lamciligidir (Lichtenthala vd., 2006dan aktaran Ka-
rimova, 2014, s. 252). Ambient kavramu ile ilgili ya-
zin tarandiginda karsimiza ambient medya, ambient
reklamcilik, ambient pazarlama ve ambient iletigim
gibi terimler ¢ikmaktadir. Ambient kavrami reklamla
ilgili olarak ilk defa a¢ik hava reklam kampanyala-
rinda uzmanlagmis olan Ingiltere merkezli Concord
Reklamcilik tarafindan 1996 yilinda kullanilmistir.
Bu ajansin misterilerinin ajanstan siirekli “daha fark-
l1 bir sey” isteme ricalarina yonelik olarak ambient
terimi ortaya ¢ikmustir. Rekabet, azalan etkinlik ve
ilgisini yitirmis kitlelerle ilgili sorunlar1 olan sirket-
ler ajanslarindan bu sekilde reklamlar istemiglerdir.
Miisterilerin farkls bir ey isteme ile ilgili zorlamalar:
sonucu reklamlar zemin, petrol pompalar1 ve tuva-
let kapilarinin arkalar1 gibi daha 6nce reklam alam
olarak distintilmeyen yerlere yerlestirilmeye baslan-
mustir. Bu gekilde yiriitilen kampanyalar agik hava,
basili medya, televizyon ve radyo gibi var olan mecra
kategorilerine uygun olmadigindan dolay: yeni bir
terim olan “ambient” (ortam) terimi yazina kazandi-
rilmstir (Luxton ve Drummond, 2000, s. 735).

Yazinda ilk baslarda, ozellikle 1990’11 yillarda kulla-
nilan terim “ambient medya” (Simmons, 1995'; Cook

1 http://www.campaignlive.co.uk/article/53874/media-media-
choice-ambient-media# (Erisim Tarihi: 01.06.2016)
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ve Woolgar, 1996% Bainbridge ve Curtis, 1998% Shan-
kar ve Horton, 1999; Burtenshaw vd., 2014) iken,
daha sonralar1 “ambient reklamcilik” (Luxton ve
Drummond, 2000; Reyburn, 2010; Chatterjee, 2011;
Jurca, 2012; Jurca ve Ioan, 2013; Maniu ve Zaharie,
2014), “ambient iletisim” (Gambetti, 2010; Graftigna
vd., 2011; Biraghi vd., 2015; Rosengren vd., 2015) ve
“ambient pazarlama” (Basev, 2015; Bargenda, 2015)
ve “sokak pazarlamasi” (Saucet ve Cova, 2015) kav-
rami altinda da ambient kavrami incelenmistir.

Ambient, medya olarak ele alindiginda “geleneksel
olmayan dis mekan” medyas1 olarak goriiliir (Shankar
ve Horton 1999, s. 2). Bu tanima gore ambient kav-
rami geleneksel olmayan bi¢imde kullanilan bir agik
hava mecrasidir. Jurca'ya (2012, s. 212) gére ambient
reklamcilik kavrami yazinda yeni bir kavramdir ve
bu ylizden kavram iizerinde yogun bir bulaniklik s6z
konusudur. Kavrami kapsayan belirsizlik, kavramin
yeni olusundan (Luxton ve Drummond, 2000, s. 735)
oldugu kadar ambient formunun siirekli evriminden
de kaynaklanmaktadir (Jurca, 2012, s. 212). Maria ve
Ioan (2013, s. 1765) ambient reklamciligl, dogrudan
ve baglamsal mesajlari, varolan cevre elemanlarini
hedef kitleyi sasirtacak sekilde kullanarak ve siklik-
la degistirerek ileten yaratici formda dis mekan rek-
lamcilig1 olarak tanimlamistir. Gambetti (2010, s. 34)
ambient iletisimi, tiiketici bagliligin1 ortaya ¢ikaran
mesajlarin iletilmesinde miimkiin olan her tiirli fi-
ziksel yiizeyi kapsayarak ¢evre elamanlarini kullanan
kurumsal iletisimin kompleks bir tiirii olarak tanim-
lamakta, genel olarak geleneksel medyadan daha az
pahali ve daha diisitk maliyetli bir sekilde kentsel
cevreyi kullanmasina dikkati ¢cekmektedir. Ambient
iletisim ozellikle diinya genelinde yasanan ekonomik
kriz dénemlerinde 6nemli bir sekilde pazarlama des-
tekleyicisi bir medya haline gelmistir. Gambettinin
tanimi genis ve kapsayicidir ¢iinkii marka mesajla-
rinin iletilmesinde kullanilabilecek i¢ ve dis (indo-
or-outdoor) alanlar1 kapsar (Rosengren vd., 2015, s.
22). Ambient iletisim son zamanlarda yeniden dogan
koklii bir reklamcilik formudur ve Avrupada agikha-
va reklamciliginin ilk formlarna kadar uzanir. On
ikinci ytizyilin ikinci yarisinda sokaklarda kraliyet ve
hiikiimet duyurularini yapan kisiler, onbesinci yiiz-

2 http://www.campaignlive.co.uk/article/51034/ambient-me-
dia-ambient-media (Erigim Tarihi:01.06.2016)

3 http://www.campaignlive.co.uk/article/59016/ambient-me-
dia-ambient-trail- (Erisim Tarihi: 01.06.2016)
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yilin ikinci yarisinda promosyonel el ilanlar1 ve on-
yedinci yiizyilin sonlarindaki reklam posterleri agik-
hava reklamciliginin ilk 6rnekleri olarak gosterilebilir
(Brioschi, 1984'den aktaran Biraghi vd., 2015, s. 7).

Ambient pazarlama kavram ise, dikkat ¢ekmeyi ve
titketicinin tahmin etmeyecegi, Ozellikle gecmiste
bir reklamin goriilmedigi ortamlarda yer almay: he-
defleyen kampanya tiiriidiir (Bainbridge ve Curtis
1998den aktaran Basev, 2015, s. 271). Hutter ve Hoft-
mann da (2011, s. 43) ambient pazarlamay: tiketici-
lerin reklam mesaj1 gormeyi beklemedikleri bolgelere
reklamlarin yerlestirilmesiyle acik bir sekilde tiiketi-
ciyi sagirtma faaliyeti olarak tanimlamustir.

Tiim bu kavramlar dikkatli bir sekilde incelendigin-
de higbirinin digerini diglamadig1 aksine birbirle-
riyle i¢ ice olan kavramlar olduklar1 goralmektedir.
Sonug olarak bugiin ambient kavrami, hedef kitleye
ulastirilmas: gereken marka mesajinin, biitge limit-
leri igerisinde yaratici bir sekilde, uyumlu olabilecek
dogru lokasyonun bulunmast ile ilgilidir. Bu sebeple
“ambient reklamcilik” terimi kavramin tam olarak
anlagilmasinda en kapsamli terimdir (Jurca, 2012, s.
215). Tam bu tanimlar 1s181nda genel ve kapsamli bir
ambient reklamcilik tanimina ulagilabilir. Bir reklam
mesajinin, tiketicilerin giinlitk hayatlarinda siklikla
etkilesim igerisinde olduklar1 ¢evreye (outdoor ve in-
door/agik ya da kapali alana) ait, tizerinde bir marka
mesaji beklemedikleri elemanlar araciligiyla, yaraticy,
sira dis1 ve geleneksel olmayan formda, mesaj igerigi
ve mecra uyumunun saglandig: bir sekilde iletilmesi
faaliyetine “geleneksel olmayan ortam-bazli reklam-
cilik” (ambient) denilmektedir. Ambient reklamlar
kisa vadede yaratici ve siirpriz etkisiyle titketiciyi sa-
sirtma; uzun vadede ise sira dis1 olusuyla kendisini
geleneksel reklamlardan ayirma ve akilda kalic1 olma
etkisine sahiptir. Bu 6zellikleri ile ambient reklamlar
dogru uygulandiginda reklamdan istenilen etkinligi
saglayabilmesi agisindan 6nemli bir ara¢ olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir.

Ambient Reklamciligin Gelisme Nedenleri

Chatterjee (2011, s. 87) ambient reklamlarin yiikse-
lisine sebep olan faktorleri reklamveren agisindan
pazarda kisa donemli hedeflere odaklanma, mali kay-
gilarin artmasi, geleneksel medyanin etkinligindeki
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diisiis, pazardaki marka sayisindaki artis, markalarin
yeni iletisim kanallar1 bulma cabasi ve ambient med-
yanin daha iyi bir hedefleme sunmasi olarak belirt-
mistir.

Gunimiz diinyasinda reklamlar tiiketicileri farkin-
da olmadiklar1 yollarla etkileyerek onlarin giinliik
yasamlarinin bir parcasi haline gelmistir. Tiiketiciler
evlerinin disinda olsun ya da olmasin reklamlar her
adimlarinda onlar1 ¢evrelemektedir. Televizyon, rad-
yo, Internet, agikhava ilan panolari ve tiim medya ka-
nallar tiiketicileri satin almaya niyetli hale getirebil-
mek i¢in onlara ticari mesajlar gondermeye ¢aligmak-
tadir. Bununla birlikte, insan beyni tiim bu mesajlar1
ayn1 etkinlikte isleyemez. Beynin alakasiz goriinen
bilgiden kaginmasi egiliminin yan1 sira, giiniimiiz-
de tiiketiciler kendilerini ticari mesajlara neredeyse
duyarsiz hale getiren bir “reklam korliigi” gelistirme
egilimindedirler (Reyburn, 2010dan aktaran Jurca,
2012, s. 210).

“Gegen yillar igerisinde televizyon, radyo, Internet
ya da ilan panolar1 gibi geleneksel reklam medyasi
marka mesajlarinin etkin olarak iletilmesi agisindan
yeteneklerini kaybetmislerdir. Bunun temel sebebi
“reklam karmasas1” denilen fenomendir”(Rosengren,
2008, s. 27). “Reklam karmagas: terimi genellikle cok
sayida tiiketiciyi kapsayan yiiksek sayidaki pazarla-
ma mesajlarini anlatmak i¢in kullanilir” (Rosengren,
2008, s. 28). “Tiiketicinin algiladig1 reklam karmasgasi
belirli bir medya tizerinde asir1 miktarda reklamin
oldugu inancidir” (Eliot ve Speck, 1997den aktaran
Jurca, 2012, s. 211). “Bunun temel sonucu tiiketici-
lerin reklamdan kaginmalarinin artigidir, bu durum
da neticede reklam mesajinin etkisizligine sebep olur.
Bu baglamda ambient reklamcilik stratejisi daha ca-
zip olmaya baslamistir ¢iinkii ambient reklamcilik
stratejisi titketicinin zihninde kalici bir marka imaji
yaratarak reklam karmasasindan bir ¢ikis yolu 6nere-
bilmektedir” (Jurca, 2012, s. 211).

Reklamin Etkililigi ve Ambient Reklamin Ozellikleri
Reklamda etkililik bir reklamin amaclarina ne kadar
ulastigi ile belirlenir ve genel olarak reklama yonelik
pazar tepkisi (satis hacmi, pazar pay1 vb.) ve reklamin
yarattigy iletisim etkililigi (farkindalik, tercih etme,
miisteri memnuniyeti ve sadakati) gibi iki farkli ¢er-
cevede Ol¢timlenebilir. Reklam iletisim etkililiginin

ol¢timiinde biligsel tepki modelleri ve duygusal tepki
modelleri kullanilir (Vakratsas ve Ambler, 1999'dan
aktaran Alniagik vd., 2010, s. 89; Mc Alister vd.,
2006dan aktaran Hamelin vd., 2017, s. 103). Reklam
etkililiginin bilissel boyutu diistinme ve zihinsel ak-
tivite aracihigiyla bilginin islenmesi anlamina gelir
ve yardimsiz ve yardimli hatirlama ve farkindalik-
la ol¢iilir. Reklam etkililiginin duygusal boyutu ise
titketicinin reklama yonelik duygu bazli tutumlarim
ve igsel hislerini temsil eder (Aaker, 1991; Barry ve
Howard, 1990dan aktaran Zenetti ve Klapper, 2016,
s. 353).

Bu caligmada ise MacKenzie, Lutz ve Belch’in (1986,
s. 131) “reklama yonelik tutum modeli” tizerinden
geleneksel dergi reklamlar1 ve ambient reklamin etki-
liligi incelenmistir. Bu model tiiketicilerin reklamlara
yonelik verebilecekleri tepkilerinin biligsel (dikkat
gibi), duygusal (reklama ve markaya yonelik tutum
gibi) ve caba ile ilgili (satin alma niyeti gibi) boyut-
lar iizerinden olabilecegini onermektedir. Ambient
reklamlarin siradist olmasi ve beklenmeyen yerlerde
uygulanmasi tiiketicilerin dikkatlerini ¢ekmektedir
ve tiitketiciler bu duruma yonelik biligsel bir agikla-
ma bulmaya ¢alismaktadir. Biligsel psikoloji alicinin
dikkatinin bir mesajin islenmesinde 6n kosul oldu-
gunu Onermektedir. Bununla birlikte stirpriz etki-
sine sahip bir uyarici (ambient reklam) duygularla
ilgili tepkileri de giiclendirebilmektedir. Bu sebeple
ambient reklamlarin da reklama ve markaya y6nelik
tutum gibi duygusal degerlendirmeleri giiclendirmesi
beklenmektedir. Bu duygusal degerlendirmeler de ¢a-
baya yonelik tepkileri yansitarak satin alma niyetine
onciilitk etmektedir. Bu nedenle ¢alisma kapsaminda
reklam etkililiginin 6l¢timiinde biligsel, duygusal ve
¢abaya yonelik boyutlar tizerinden bir inceleme yapil-
mistir (Anderson, 2005; Brown ve Stayman, 1992'den
aktaran Hutter, 2015, s. 37).

Jurca ve Madlberger (2015, s. 51) reklamin etkililigi-
nin tiketiciye iletilen reklam mesajini tiiketicinin ne
seviyede isledigine bagli oldugunu savunmaktadir.
Tiiketicilerin zaman igerisinde isleme aldiklar1 ve
algiladiklar1 bilginin zihinde birikmesi ve organize
edilmesi zihin igerisinde bir “sema’nin olugmasini
saglar. Bu sayede yasanilan her yeni deneyim sema-
nin aktif hale gelmesine ve ge¢misteki bilgilerle zih-
nin iligki kurmasina neden olur. Reklamlarda ileti-
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len marka mesajlar1 da tiiketicilerin isleme almalari
gereken bilgilerdir. Bu sebeple sema teorisine daya-
narak tiiketicilerin reklamlarda aktarilan marka me-
sajlar1 tizerinde bilgiyi isleyerek bir “reklam semasr”
gelistirdikleri soylenebilir (Bartlett, 1932; Dahlen ve
Edenius, 2007den aktaran Jurca ve Madlberger, 2015,
s. 52). Reklam semas, tiiketicinin herhangi bir rek-
lamdaki marka mesajiyla karsilastiginda algilamasin
ve bilgiyi isleme siirecini kolaylagtirir. Jurca ve Madl-
berger (2015, s. 53) ambient reklamlarin tiiketicilerin
zihinlerinde geleneksel reklamlarla ilgili yarattiklar:
sema ile bir uyumsuzluk yaratacagini fakat bu uyum-
suzlugun reklamin etkililige ulagmasinda énemli bir
belirleyici olacagini belirtmektedir. Bu duruma ise
“sema uyumsuzlugu” denilmektedir. Bu uyumsuz-
luga sebep olan ambient reklam ozellikleri Jurca ve
Madlberger (2015, s. 53) tarafindan yaraticilik, bek-
lenmezlik/beklenmedik olma (siirpriz), katilim ve
zeka olarak belirtilmistir.

Reklamda yaraticilik, tiiketicilerin gelistirmis olduk-
lar1 geleneksel reklamlardan kaginma davraniginin
tistesinden gelinmesinde en temel sarttir. “Yaraticilik
kullanilan medyaya bagh olarak reklam mesajinin
iletilmesinde farkli bir yolla reklama yardimci olur.
Yaratici olsun ya da olmasin geleneksel reklamlar
titketiciler icin ¢ok bilindik ve hatta sikici hale ge-
lebilmektedir” (Maniu ve Zaharie, 2014a, s. 1165).
Dahlen vd’ne gore (2008, s. 402) “yaratici reklamci-
lik yeni bir mesajin iletilmesi ile degil, ayn1 mesajin
farkl1 bir yolla iletilmesi sayesinde tiiketicinin marka-
ya olan ilgisini arttirir” Ambient reklamlarda mesaj
geleneksel olmayan ¢ok farkl: yollarla tiiketiciye ulas-
tirtlir. Bu yaraticilik titketicinin reklam mesajina ve
dolayistyla markaya olan ilgisini arttirir. “Reklamin
yaratici olmasinda orijinallik ve reklamin uyumlulu-
gu yaraticilligin iki 6nemli boyutu olarak distiniiliir.
Reklam geleneksel olmayan bir baglamda uygulandi-
ginda hem orijinallik hem de reklamin uyumu tiike-
ticiler tarafindan yiiksek olarak algilanir ve reklamin
daha yaratic1 oldugu diisliniiliir” (Maniu ve Zaharie,
2014b, s. 46).
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Sekil 1. Sigara Karsit1 Ambient Reklam’*

Ambient reklamlar reklamin etkinlige ulagmasi aci-
sindan tiiketicilerin zihinlerinde 6nemli bir etken
olan sema uyumsuzlugunu (Jurca ve Madlberger,
2015, s. 48) yaratir. “Yaraticilik gibi beklenmezlik de
uyumsuzluklarin yorumlanmasi asamasinda tiike-
ticinin ilgisini uyarir” (Yoon, 2013, s. 372). Luxton
ve Drummond (2000, s. 735) ambient reklamlari ta-
nimlarken “siradig1 ve beklenmeyen konumlara, ge-
leneksel olmayan metodlarla, ilk kez ya da bunu ger-
geklestiren ilk reklam uygulamasi olarak reklamlarin
yerlestirilmesi” ifadesini kullanmustir. Ayrica beklen-
meyen konumlar tiiketiciler tizerinde “stirpriz etkisi”
yaratarak reklama olan ilgi seviyesini arttirmaktadir.
“Ambient reklamlarin beklenmezligi, tutundurma
mesajinin tasiyicist olarak spesifik bir medyanin tii-
keticilere olan yabanciligindan kaynaklanir” (Jurca ve
Madlberger, 2015, s. 55). Ambient reklamlar siklikla
var olan ¢evre elemanlarini hedef kitleyi sagirtan bir
yolla kullanir” (Jurca, 2012, s. 217) ve geleneksel rek-
lam tiplerine asir1 maruz kalan tiiketicilerin dikkatle-
rini gekmek amaciyla siirpriz etkisi yaratir (Hutter ve
Hoffmann, 2013, s. 93). Eger tiiketiciler dikkatlerini
reklama yonlendirirse, geleneksel bir reklam sadece
baglam (mesaj yazis1 ya da gorsel elemanlar beklen-
meyen formda ya da uyumsuzsa) igerisinde siirpriz
etkisi yaratir fakat ambient medya o ortamda bulu-
nan tiiketicileri etkilemek ve siirpriz etkisi yaratmak
i¢in ¢evrede bir farklilik yaratacak olan medyanin
uyumsuz elemanlarini kullanir (Hutter ve Hoffmann,
2013, s. 94). Ambient reklamlarda bireylerin daha

4 https://tr.pinterest.com/pin/523121312936348957/
Tarihi: 25.06.2016)

(Erisim
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once gormedikleri bir uyariciyla ya da cevresel ele-
manlarin beklenmeyen kombinasyonlarini iceren bir
uyariciyla karsilastirilmast ile stirpriz etkisi yaratilmis
olur (Hutter, 2015, s. 35).

Sekil 2. IWC Saat Reklamr®

Ambient reklamlar hedef kitle ile farkli derecelerde
katilim ya da etkilesim olusmasina olanak saglar. Bu
reklamlardaki fiziksel tiiketici ve reklam etkilesimi,
tizerinde sadece bir reklam mesaji olan yol iizerin-
de yiiriiyen tiiketici etkilesimi gibi pasif formdaki
etkilesimlerden ayrilmaktadir (Lee Yuen ve Dacko
2011den aktaran Jurca ve Madlberger, 2015, s. 55).
Katilim markaya kars: pozitif bir tutumun yaratilma-
sinda yiikselen bir rol oynamaktadir ve marka sada-
kati yaratimi igin de 6nemli bir faktordiir (Gambetti
ve Graftigna, 2010; Brodie vd., 2013'den aktaran Jurca
ve Madlberger, 2015, s. 55). “Gerilla reklamcilik gibi
geleneksel olmayan ambient iletisim, stirpriz, sagkin-
lik ve yenilik (orijinallik) gibi faktorler araciligiyla
titketici katilimini ortaya ¢ikarmay: amaglar” (Gam-
betti, 2010, s. 39).

Ambient reklamlar genellikle reklami yapilan triin
ya da marka ile ilgili, 6nemli bir ya da birkag 6zel-
ligi ortaya ¢ikaran ve merak uyandiran reklamlardir.
Genel amag dogrultusunda ¢ok fazla detayl bilgi ve-
rilmesinden kaginan bu reklamlar, aktarilmak istenen
bilgi ile ilgili eksik birakilan pargalarin tiiketiciler ta-
rafindan tamamlanmasini bekler. Ambient reklam-
larin zekasi, ¢evrede var olan elemanlarin kullanimi,
diizenlenmesi ve bu elemanlar1 mesajin iletilmesine
dahil ederek bilginin eksik sunulmasindan ¢ok daha
oteye gitmektedir (Jurca, 2012, s. 217). “Bir ambient
reklamin basarili olabilmesi i¢in mesajin sadece tiike-
ticiye uygunlugu yeterli degildir, mesaj ayn1 zamanda
tilketicinin karsilagtig1 gevresel elemana yani reklam

5  https://tr.pinterest.com/pin/84442561734522628/ (Erisim Ta-
rihi: 25.06.2016)

amaciyla kullanilan ya da degisime ugratilan ambi-
ent medyaya da uyumlu olmalidir. Yani kullanilan
mecra ile reklam mesaj1 arasinda bir uyum olmalidir.
Bu uygunluk ne kadar giiclityse, titketicinin reklami
farketme, hatirlama ve ona cevap verme ihtimali de
o kadar yiiksek olacaktir” (Reyburn, 2010, s. 10). Bu
sekilde daha 6nceden reklam agisindan anlamsiz olan
bir nesne degisime ugratilarak ve uygun bir reklam
iceriginin uygulanmasiyla reklam agisindan anlamli
hale getirilir. Bazi durumlarda reklam igerigi dog-
rudan reklam amaciyla degisime ugratilan nesnenin
(medya) kendisidir. Bu durumda reklam daha farkli
bir anlam kazanir. Bunun olabilmesi i¢cin marka ve
medya arasinda bir eglesme olmalidir. Uyumlu ve ya-
ratic bir medya se¢imi marka ¢agrisimini ve marka
ve reklam degerlendirmesini giiglendirir. Fakat rek-
lam igerigi ile uyumsuz olan yaratici bir medyanin
secimi bu etkiyi yaratamaz (Dahlen, 2005, 5.95).

Sekil 3. Mr. Muscle Zemin Reklami®

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligmada geleneksel basili dergi reklamlar1 ve
ambient reklam (ortam reklami) arasinda etkililik
acisindan bir farkin var olup olmadig: ortaya konul-
maya ¢alisilmig ve tiiketicilerin bu reklamlara yonelik
tutumlari, bu tutumlarin cinsiyet ve reklamlara yone-
lik genel inan¢ degiskeni agisindan farklilagip farkli-
lagsmadig: belirlenmeye ¢aligilmistir.

Ambient reklamlar tilkemizde heniiz ¢ok yayginlas-
mamis reklamlardir. Ayrica ambient reklamlar ala-
ninda yapilan sinirl sayida akademik ¢aligma bulun-
maktadir. Bu ¢aligma ile yaratici olarak tasarlanan ve
geleneksel bir mecrada (dergi) uygulanan bir reklam
ile acikhavada uygulanan ambient reklamin etkililik
acisindan bir kargilastirmasi yapilmig ve tiiketicilerin
bu reklamlara yonelik tutumlar: cinsiyet ve reklam-

6  https://tr.pinterest.com/pin/162270392794045420/
Tarihi:10.06.2016)

(Erigim
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lara yonelik inang degiskeni a¢isindan incelenmistir.
Ulkemizde ambient reklamcilik konusunun gelisimi
acisindan bu calismanin hem Tiirkge literatiire hem
de uygulama alanlarina katkida bulunacag: distinil-
mektedir.

Arastirma Tasarimi

Bu arastirmada nicel arastirma yaklagimi benim-
senmigtir ve nicel arastirma desenlerinden biri olan
genel tarama modelinden yararlanilmistir. “Tarama
caligmasi, bir arastirma evreninin egilim, tutum ya
da goriislerini bu evrendeki bir 6rneklemle ¢alisarak
nicel ya da sayisal olarak tanimlamaya olanak saglar”
(Creswell, 2014, s. 13).

Calisma kapsaminda etkililik karsilastirmasi yapilan
reklamlar i¢in yurtdisinda faaliyet gosteren bitkisel
gay Ureticisi markalara ait birer reklam 6rnegi uya-
rict olarak kullanilmistir. Uyaricr olarak kullanilan
reklamlarin iilkemizde bilinmeyen bir marka ismine
ve cinsiyetsiz bir iirlin grubuna ait olmasina dikkat
edilmis ve tiiketicilerin bilinen markalara y6nelik ha-
lihazirdaki tutumlarindan armmis bir sonug elde edil-
meye calisilmistir. Geleneksel reklam 6rnegi olarak
yaratici bir sekilde tasarlanan ve bir dergide yayinla-
nan reklam 6rnegi secilmistir (Ek A). Ambient reklam
ornegi olarak ise agikhavada uygulanmis bir ambient
reklam 6rnegi kullanilmistir (Ek B). Reklam 6rnekle-
rinde yaraticilik ve ¢alisma agisindan uygunluk deger-
lendirmesi Halkla iligkiler ve Reklamcilik Anabilim
Dalinda gorevli ii¢ akademisyen tarafindan yapilmis
ve reklam oOrneklerinin yaratici ve ¢alisma agisindan
uygun ornekler olduklarina karar verilmigtir.

Arastirmanin evrenini Anadolu Universitesi 6gren-
cileri olusturmaktadir. Universitedeki toplam fakiil-
te ve enstitiilerde 6rgiin egitim goren 6grenci sayist
2015-2016 6gretim yil1 Eyliil ay itibariyla 29.086'd1r”.
Orneklem sayisini belirlemek icin asagidaki érnek-
lem sayis1 belirleme formiilinden yararlanilmistir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004den aktaran Bayin ve
Onder, 2014, s. 144).

7  https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/sayilarla-universi-
temiz/ogrenci-sayilari/2015-2016-ogrenci-sayilari/eylul-2015
(Erigim Tarihi: 01.07.2016)
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» (Orneklem Bayiklagi) = N.tipq

d*(N-1)+tpg
Evrendeki kisi sayis1 (N) 29.086, bu ¢aligma igin be-
lirlenen giiven aralig1 %95, bu degerin T tablosunda-
ki karsilig1 ise 1,96dur. Ornekleme hatasi (d) 0,05 ve
ulagilmasi gereken en biiyiik 6rnekleme ulasmak i¢in
secilen varyans degeri (p) ve (q) i¢in 0,50dir. Bu de-
gerler sonucunda ulasilmasi gereken 6rneklem sayist
yaklagik 379 kisi olarak belirlenmistir.

Aragtirmada 6rnekleme yontemi olarak tesadiifi ol-
mayan Ornekleme yontemlerinden kolayda 6rnekle-
me teknigi ve birincil veri toplama yontemlerinden
biri olan anket teknigi kullanilmistir. Toplamda 393
adet anket uygulanmustir fakat hatali veya eksik dol-
durulan anketlerin ¢ikarilmasiyla 388 anket tizerin-
den analizler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda an-
ketler 20-27 Haziran 2016 tarihleri arasinda Anadolu
Universitesi 1IBE, Fen Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve
Miihendislik Fakiiltesinde uygulanmistir. Anketler
aragtirma amacinin belirtilmesinden sonra ¢alismaya
goniilli olarak katilmay1 kabul eden 6grencilere dagi-
tilmus ve kisi yonelimli (self-administrated) teknik ile
katilimcilardan veri toplanmigtir. Katilimcilarin yarisi
(194 kisi) geleneksel reklam 6rnegini (dergi reklama)
bir uyarici olarak gordiikten sonra anketi cevaplar-
ken, diger yaris1 (194 kisi) ambient reklam 6rnegini
gordiikten sonra anketi cevaplamistir ve katilimcilar
uyarici olarak gordiikleri reklam 6rneklerine rassal
olarak atanmamistir. Ornekleme giren katilimcilarin
198’1 (%51) kadin, 1901 (%49) erkeklerden olugmak-
tadir. Kadinlarin yas ortalamasi 22,72 erkeklerin yas
ortalamast ise 23,49dur.

Calismada kullanilan anket demografik sorular hari¢
6 boliimden olugsmaktadir. Reklamin etkililigi Hutter
(2015, s. 42) tarafindan gelistirilen 5 degisken {ize-
rinden degerlendirilmistir. Reklamlara yonelik ge-
nel inang 6l¢egi ise Bauer ve Greyserden (1968den
aktaran Bir vd., 2015, s. 49) alinmigtir. Hutter (2015,
s. 42) reklamlarin etkililiginin dl¢limiinde “algilanan
slirpriz etkisi” (Izard, 1977), “reklama yonelik dikkat”
(Buchholz ve Smith, 1991), “reklama kars: tutum”
(Mitchell ve Olson, 1981), “markaya kars1 tutum”
(Bruner ve Kumar, 2000) ve “satin alma niyeti” (Mac-
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Kenzie vd., 1986) o6lgeklerini derleyerek tek bir 6lgek
haline getirmistir. Algilanan siirpriz etkisi 6 ifadeyle
(sira dist bir reklamdur, stirpriz etkisi yaratan bir rek-
lamdir, yaratic1 bir reklamdir vb.); reklama yonelik
dikkat, 4 ifadeyle (reklam c¢ok dikkatimi ¢ekti, fark
etmemek miimkiin degil vb.); satin alma niyeti de
“reklamdaki bu markay1 alabilirim” gibi 3 ifade ara-
ciligiyla degerlendirilmistir. Tiim bu degerlendirme-
lerde ise 5’1i Likert dl¢egi (1=Kesinlike katilmiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum) kullanilmigtir. Reklama
ve markaya yonelik tutum ise (reklami begendim/
begenmedim ya da markay1 begendim/begenmedim
gibi) ticer ifade ve semantik dl¢cek araciligiyla deger-
lendirilmistir.

Aragtirmada katilmcilarin reklamlara yonelik ge-
nel inanglarinin bu uygulamalara yénelik tutumlar1
etkileyebilecegi varsayllmistir. Bilindigi gibi reklam
mesajlarina hedef olan tiiketiciler, sadece mesajlar1
izlemekle kalmayip onlara inanirlarsa ikna gercek-
lesecektir. Stiphe, reklamin iddia ettiklerine az ya da
¢ok inangsizlik egilimidir ve reklam mesajlarinin de-
gerlendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Ergec,
2009, s. 172). Bireyin reklama yénelik inanci, reklama
yonelik tutumun yaraticisi ve belirleyicisidir (Akytiz,
2011, s. 144). Bu nedenle katiimcilarin reklamla-
ra yonelik genel inanglarini 6l¢mek i¢in reklamlara
yonelik genel inang dl¢eginden (Bauer ve Greyser,
1968den aktaran Bir vd., 2015, s. 49) yararlanilmuis-
tir. Olgek 7 ifadeden (genel olarak reklam gereklidir,
reklamlar siklikla insanlar1 almayacaklar: dirtinleri
almaya ikna eder, reklamlar {iiriinle ilgili dogru bir
gerceve sunar vb.) olusmaktadir ve yine 5’li Likert
olgegi (1=Kesinlike katilmiyorum, 5=Kesinlikle kati-
liyorum) araciligryla degerlendirilmistir.

Bulgular

Verilerin analiz edilmesinde SPSS 20.0 istatistik prog-
rami kullanilmugtir. {1k olarak veriler sayisal ifadelere
donistirilmiis ve frekans tablolar: olusturulmugtur.
Olgeklerin giivenilirlik degerleri Cronbach alfa kat-
sayist ile tespit edilmistir. Reklamlara yonelik genel
inang odl¢eginde 6lgegin giivenilirligini diisiiren bir
ifadenin olgekten ¢ikarilmasiyla gerekli analizler ya-
pilmistir. Olgeklerin giivenilirliklerine iliskin deger-
ler Tablo 1de sunulmustur.

Tablo 1. Glceklerin Cronbach Alfa Degerleri

Olcek Cronbach alfa degerleri
Dergi Ambient

Algilanan siirpriz etkisi 0,844 0,874
Reklama yonelik dikkat 0,727 0,804
Reklama yonelik tutum 0,821 0,833
Markaya yonelik tutum 0,792 0,774
Satin alma niyeti 0,837 0,895
Reklamlara yonelik genel 0,618 0,621

inang

Reklam etkililigini degerlendirmede anket iiniversite
ogrencilerine uygulandigindan dolay: egitim degis-
keni degerlendirmeye alinmamis ve yasla ilgili bir
farklilik bulunmamistir. Bu nedenle reklam etkililigi
cinsiyet ve reklamlara yonelik genel inang degisken-
leri tizerinden incelenmistir. Reklamlarin etkililigi,
cinsiyet ve reklamlara yonelik genel inang degiske-
ni agisindan reklamlara yonelik tutumlar “Bagimsiz
Orneklem T-Test”, “Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme
Analizi” ve “Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)”
istatistikleri ile analiz edilmistir. Ilk olarak geleneksel
ve ambient reklam, reklamin etkililigi agisindan Ba-
gimsiz Orneklem T-Test istatistigi ile analiz edilmis
ve analiz sonucu Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Dergi Reklami ve Ambient Reklamin Etkililik Agisindan
Karsilastirnimasi (n =194; n,=194)

Olcek Reklam Tiirii  Ortalama (t)
()
Algilanan Dergi 3,36
Siirpriz Etkisi Ambient 3.60 -3,220*
Reklama Kars1 Dergi 3,23
Dikkat Ambient 3,27 -0,493
Reklama Karsi Dergi 3,50
Tutum Ambient 3,68 -2,000*
Markaya Dergi 3,30
Kars1 Tutum Ambient 3,39 -0,975
Satin Alma Dergi 3,39
Niyeti Ambient 3,28 1,320

*p=<0,05 (1=Kesinlikle Katilmiyorum; 5=Kesinlikle Katilryorum)

Tiim katilimcilar tzerinde yapilan istatistiksel ana-
liz sonucunda, ambient reklam ile geleneksel reklam
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etkililigi ortalamalar arasinda farkliliklar tespit edil-
mistir. Bu farkliliklar sadece “algilanan siirpriz etki-
si” (¢(386)= -3,220, p<0,05, r=0,13) ve “reklama kars:
tutum” (#(386)= -2,000, p<0,05, r=0,10) degiskenleri
bakimindan istatistiksel a¢idan anlamli farklilik-
lardir. Algilanan siirpriz etkisi (=3,60 > ve reklama
kars1 tutum (=3,68 > degiskenlerinin ortalamalari
itibariyla ambient reklam geleneksel reklamdan daha

etkili bulunmugtur. Reklama karsi dikkat, markaya
kars1 tutum ve satin alma niyeti agisindan ise gruplar
arasi istatistiksel olarak anlamli bir farklilik buluna-
mamistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan tiiketicilerin reklamlara
yonelik tutumlar1 Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Dergi Reklami ve Ambient Reklamin Etkililiginin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasmasi

Olcek Cinsiyet Reklam (n) Ortalama (t)
Tiirii x
Dergi 100 3,26
Algilanan Kadin Ambient 98 3,62 -3,399*
SE:Eirsliz Dergi 94 347
Erkek Ambient 9 3,59 -L118
Dergi 100 3,17
Reklama Kadin Ambient 0% 3,42 -2,390*
;‘iﬁi‘t Dergi oz 39
Erkek Ambient 96 3,11 1,490
Dergi 100 337
Reklama Kadin Ambient 98 3,72 -2,853*
Tlfsurf;n Dergi 94 3,64
Erkek Ambient 9% 3,63 0,023
Dergi 100 3,25
Markaya Kadin Ambient 0% 3,55 -2,706*
Tlfﬁfl; Dergi o7 336
Erkek Ambient 96 3,21 1,212
Dergi 100 3,42
Satin Kadin Ambient 98 3,43 -0,150
1‘3};‘;3 Dergi 94 3,36
Erkek Ambient 9% 3,12 1,789

*p<0,05 (1=Kesinlikle Katilmiyorum; 5=Kesinlikle Katiliyorum)

Kadin tiiketiciler tizerinde yapilan istatistiksel ana-
liz sonucunda, ambient reklam ile geleneksel rek-
lam etkililigi ortalamalar1 arasinda farkliliklar tespit
edilmistir. Bu farkliliklar “algilanan stirpriz etkisi”
(#(196)=-3,399, p<0,05, r=0,17), “reklama kars1 dik-
kat” (t(196)=-2,390, p<0,05, r=0,16), “reklama kars1
tutum” (¢(196)=-2,853, p<0,05, r=0,19) ve “markaya
karst tutum” (#(196)= -2,706, p<0,05, r=0,19) de-
giskenleri bakimindan istatistiksel agidan anlaml
farkliliklardir. “Algilanan stirpriz etkisi” (= 3,62 > =
3,26), “reklama kars1 dikkat” (=3,42 > =3,17), “rekla-
ma karst tutum” (= 3,72 > = 3,37) ve “markaya kars1
tutum” (= 3,55 > = 3,25) degiskenlerinin ortalamalar:
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itibariyla ambient reklam kadin tiiketiciler tarafindan
geleneksel reklamdan daha etkili bulunmugtur. Satin
alma niyeti degiskeni agisindan ise istatistiksel bir
farklilik bulunamamustir. Erkek tiiketiciler agisindan
analizler incelendiginde geleneksel dergi reklami ve
ambient reklam etkililigi agisindan ortalamalar arasi
farkliliklar istatistiksel agidan anlamli degildir.

Calisma kapsaminda reklamlara yonelik genel inang
degiskeni agisindan farkli inang seviyelerine gore iki
reklam Orneginin de etkililigi incelenmistir. Bu bag-
lamda reklamlara yonelik genel inang dlcegi “Hiye-
rarsik Olmayan Kiimeleme Analizi” ile 3 gruba (dii-
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siik/orta/yiiksek) ayrilmistir. Ayirma islemi 2 farkl
grup (geleneksel/ambient) icin ayr1 ayr1 yapilmis ve
her kiimeye iliskin veriler Tablo 4de sunulmustur.

Tablo 4. Reklamlara Yonelik Genel inang Seviyesine iliskin
Kiimeleri Olusturan Katilimai Sayilani

Dergi Ambient
Diisiik 31 (%16) 48 (%25)
Orta 120 (%62) 93 (%48)
Yiiksek 43 (%22) 53 (%27)
Toplam 194 194

[lk olarak geleneksel reklam, reklamlara yonelik ge-
nel inang degiskeni ac¢isindan incelenmistir. Kati-
limcilarin reklam etkililigi 6l¢egine verdikleri cevap
ortalamalar1 ve ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 5’de
sunulmustur.

Reklamlara yonelik genel inang seviyelerine gore ge-
leneksel reklamin etkililigi analiz edildiginde sadece
“satin alma niyeti” degiskeni agisindan gruplar arasi
(diisiik/orta/ytiksek) anlamli farkliliklarin varligs tes-
pit edilmistir, F(2, 191)= 4,539, p<0,05, n’= 0,04. LSD
islem sonrasi (post hoc) test sonuglarina (a= 0,004)

Tablo 5. Dergi Reklaminin Reklamlara Yonelik Genel inan Degiskeni Aisindan

Incelenmesi
Olgek Genel (n) Ortalama (F)
inang x)
Seviyesi
Algilanan Diisiik 31 3,14 0,115
Siirpriz .
Etkisi Orta 120 3,35 (sig: Brown —
Yiiksek 3 3,55 Forsythe)!
Diisiik 31 3,08
Reklama
Kars1 Dikkat Orta 120 3,26 0,729
Yiiksek 43 3,23
Diisiik 31 3,12 0,067
Reklama
Orta 120 3,59 ig: _
Kars1 Tutum _ (sig: Brown
Yiiksek 43 3,52 Forsythe)
Diisiik 31 2,98
Markaya Orta 120 3,35 2.843
Karsi Tutum ’
Yiiksek 43 3,41
Diisitk 31 3,03
Satin Alma Orta 120 3,45
Niyeti — 4,539%
Yiiksek 43 3,46

*p = < 0,05 (1=Kesinlikle Katilmiyorum; 5=Kesinlikle Katiliyorum)

gore reklamlara yonelik genel inanglar1 diisiik olanlar
(=3,03, S=0,924) ile orta seviyede olanlarin (= 3,45,
S=0,654) satin alma niyeti ortalamalar1 arasinda is-
tatistiksel acidan anlamli (p<0,05) bir farklilik var-
dir. Ayni sekilde LSD islem sonrasi (post-hoc) test
sonuglarina gore (a=0,012) reklamlara yonelik genel
inanglar1 digiik olanlar (=3,03, $=0,924) ile yiiksek
olanlarin (= 3,46, $S=0,752) satin alma niyeti ortala-
malar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli (p<0,05)

bir farklilik vardir. Diger degiskenler a¢isindan grup-
lar arasi ortalama farkliliklar istatistiksel agidan an-
lamli degildir.

Ikincil olarak ambient reklam, reklamlara ydnelik
genel inan¢ degiskeni agisindan incelenmistir. Kati-
limcilarin reklam etkililigi 6lgegine verdikleri cevap
ortalamalar1 ve ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 6’da
sunulmustur.
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Tablo 6. Ambient Reklamin Reklamlara Yonelik Genel inan Degiskeni Aisindan incelenmesi

Olcek Genel (n) Ortalama F
Inang (€3]
Seviyesi
Algilanan Diisiik 48 3,35
Siirpriz Etkisi Orta 93 3,55 8,578**
Yiiksek 53 3,92
Reklama Kars1 | Diisiik 48 3,05
Dikkat Orta 93 3,18 7,310*
Yiiksek 53 3,63
Reklama Karsi Diisiik 48 3,37
Tutum Orta 93 3,67 6,777*
Yiiksek 53 3,97
Markaya Diisiik 48 3,09
Karsi Tutum Orta 93 3,37 7,446*
Yiiksek 53 3,68
Satin Alma Diisiik 48 2,89
Niyeti Orta 93 3,30 7,641*
Yiiksek 53 3,58

*p<0.05 (1=Kesinlikle Katilmryorum; 5=Kesinlikle Katilryorum)

“p <0,001

Reklamlara yonelik genel inang seviyelerine gore am-
bient reklamin etkililigi analiz edildiginde tim de-
giskenlerde gruplar arasi anlamli farkliliklarin varlig
tespit edilmistir. Algilanan siirpriz etkisi degiskeni
acisindan gruplar arasi (diisiik/orta/yiiksek) anlaml
farklilik bulunmaktadir, F(2, 191)= 8,578, p<0,001,
1= 0,08. LSD islem sonras1 (post hoc) test sonuglari-
na (a= 0,000) gore reklamlara yonelik genel inanglar:
yiiksek olanlar (=3,92, $=0,638) ile diigiik olanlarin
(= 3,35, S=0,753) algilanan siirpriz etkisi ortalamala-
r1 arasinda istatistiksel agidan anlamli (p<0,001) bir
farklilik vardir. Ayni gekilde LSD islem sonras1 (post-
hoc) test sonuglarina (a=0,000) gore reklamlara yo-
nelik genel inanglar yiiksek olanlar (=3,92, S=0,638)
ile orta seviyede olanlarin (= 3,55, S=0,730) algilanan
stirpriz etkisi ortalamalar1 arasinda istatistiksel agi-
dan anlamli (p<0,001) bir farklilik vardir.

Reklama karsi dikkat degiskeni agisindan gruplar
aras1 (diigiik/orta/ytiksek) anlamli farkliik bulun-
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maktadir, F(2, 191)= 7,310, p<0,05, n*= 0,07. LSD
islem sonras1 (post hoc) test sonuglarina (a= 0,001)
gore reklamlara yonelik genel inanglar1 yiiksek olan-
lar (=3,63, S=0,783) ile distk olanlarin (= 3,05,
$=0,798) reklama kars1 dikkat ortalamalar1 arasinda
istatistiksel agidan anlamli (p<0,05) bir farklilik var-
dir. Ayni sekilde LSD islem sonrasi (post-hoc) test
sonuglarina (a=0,001) gore reklamlara yonelik genel
inanglar1 yiiksek olanlar (=3,63, S=0,783) ile orta se-
viyede olanlarmn (= 3,18, S=0,862) reklama karg1 dik-
kat ortalamalar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli
(p<0,05) bir fark oldugu goriilmektedir.

Reklama karsi tutum degiskeni agisindan gruplar
aras1 (digiik/orta/yliksek) anlamli farklilik bulun-
maktadir, F(2, 191)= 6,777, p<0,05, n*= 0,06. LSD
islem sonras1 (post hoc) test sonuglarina (a= 0,001)
gore reklamlara yonelik genel inanglar: yiiksek olan-
lar (=3,97, S=0,786) ile disik olanlarin (= 3,37,
$=0,821) reklama karg1 tutum ortalamalar1 arasinda
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istatistiksel a¢idan anlaml (p<0,05) bir farklilik var-
dir. Ayni sekilde LSD islem sonrasi (post-hoc) test
sonuglarina (a=0,001) gore reklamlara yonelik genel
inanglar yiiksek olanlar (=3,97, S=0,786) ile orta se-
viyede olanlarin (= 3,67, S=0,834) reklama karg1 tu-
tum ortalamalari arasinda istatistiksel agidan anlamli
(p<0,05) bir farklilik vardir. Ayrica LSD islem sonrasi
(post hoc) test sonuglarina (a= 0,001) gore reklam-
lara yonelik genel inanglar1 orta seviyede olanlar (=

3,67, S=0,834) ile diistik olanlarin (= 3,37, S=0,821)
da reklama karg1 tutum ortalamalar1 arasinda istatis-
tiksel acidan anlamli (p<0,05) bir farklilik vardir.

Markaya karsi tutum degiskeni agisindan gruplar
aras1 (dustik/orta/yiiksek) anlamli farkliik bulun-
maktadir, F(2, 191)= 7,446, p<0,05, n*= 0,07. LSD
islem sonras1 (post hoc) test sonuglarina (a= 0,001)
gore reklamlara yonelik genel inanglar1 yitksek

Tablo 7. Dergi Reklami ve Ambient Reklam EtkililiGinin Reklamlara Yonelik Genel inanai Diisiik ve Yiiksek Tiiketiciler
Agisindan Kargilagtinimasi

Olcek Genel Inang Reklam Tiirii (n) Ortalama (t)
Seviyesi x
Diisiik Dergi 31 3,14
-1,105
Algilanan
Siirpriz Diisiik Ambient 48 3,35
Etkisi
Yiiksek Dergi 43 3,55
-2,379*
Yiiksek Ambient 53 3,92
Diisiik Dergi 31 3,08
0,201
Reklama Diisiik Ambient 48 3,05
Kars1
Dikkat Yiiksek Dergi 43 3,23
-2,424%
Yiiksek Ambient 53 3,63
Diisiik Dergi 31 3,12
-1,204
Reklama Diisiik Ambient 48 3,37
Kars1
Tutum Yiiksek Dergi 43 3,52 -2,368*
Yiiksek Ambient 53 3,97
Diisiik Dergi 31 2,98
-0,559
Markaya Diisiik Ambient 48 3,09
Kars1
Tutum Yiiksek Dergi 43 3,41
-1,485
Yiiksek Ambient 53 3,68
Diisiik Dergi 31 3,03 0,619
Satin Alma
Niyeti Diisiik Ambient 48 2,89
Yiiksek Dergi 43 3,46 -0,726
Yiiksek Ambient 53 3,58

*p<0.05 (1=Kesinlikle Katilmryorum; 5=Kesinlikle Katiliyorum)
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olanlar (=3,68, S=0,801) ile disiik olanlarin (= 3,09,
$=0,780) markaya kars: tutum ortalamalar: arasinda
istatistiksel agidan anlamli (p<0,05) bir farklilik var-
dir. Ayni sekilde LSD islem sonrasi (post-hoc) test
sonuglarina (a=0,001) gore reklamlara yonelik genel
inanglar1 yiiksek olanlar (=3,68, S=0,801) ile orta se-
viyede olanlarin (= 3,37, $=0,740) markaya kars: tu-
tum ortalamalar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli
(p<0,05) bir farklilik vardir. Ayrica LSD islem sonrasi
(post hoc) test sonuglarina (a= 0,001) goére reklam-
lara yonelik genel inanglar1 orta seviyede olanlar (=
3,37, S=0,740) ile disitk olanlarin (= 3,09, S=0,780)
da markaya kars1 tutum ortalamalari arasinda istatis-
tiksel acidan anlamli (p<0,05) bir farklilik vardur.

Satin alma niyeti degiskeni agisindan gruplar arasi
(diistik/orta/yiiksek) anlaml farklilik bulunmaktadir,
F(2, 191)= 7,641 p<0,05, n*= 0,07. LSD islem sonrasi
(post hoc) test sonuglarina (a= 0,001) gére reklam-
lara yonelik genel inanglar1 yitksek olanlar (=3,58,
S=0,842) ile diisiik olanlarin (= 2,89, S=0,977) satin
alma niyeti ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan
anlamli (p<0,05) bir farklilik vardir. Ayni sekilde LSD
islem sonrast (post-hoc) test sonuglarina (a=0,001)
gore reklamlara yonelik genel inanglar1 orta seviyede
olanlar (=3,30, S=0,866) ile disiik olanlarin (= 2,89,
$=0,977) satin alma niyeti ortalamalar1 arasinda is-
tatistiksel agidan anlaml (p<0,05) bir farklilik vardir.

Reklamlara yonelik genel inanci diisitk ve ytiksek
olan katilmcilarin geleneksel ve ambient reklama
yonelik tutumlar1 karsilagtirildiginda, reklam etkilili-
¢i ortalamalar1 arasinda farkliliklar tespit edilmistir.
Bu farkliliklar reklamlara yonelik genel inanci yiik-
sek katilimcilar agisindan “algilanan siirpriz etkisi”
(t(94)= -2,379, p<0,05, r=0,22), “reklama kars1 dik-
kat” (1(94)= -2,424, p<0,05, r=0,22), ve “reklama kars1
tutum” (£(94)= -2,368, p<0,05, r=0,23) degiskenleri
bakimindan istatistiksel acidan anlamli farkliliklar-
dir. Reklama yonelik genel inanci yiiksek olan tiike-
ticilerin “algilanan siirpriz etkisi” (=3,92 > = 3,55),
“reklama kars1 dikkat” (=3,63 > =3,23) ve “reklama
karst tutum” (=3,97 > =3,52) degiskenlerinin ortala-
malari itibarryla ambient reklami geleneksel reklam-
dan daha etkili bulduklar1 séylenebilir. Markaya kars1
tutum ve satin alma niyeti degiskenleri agisindan ise
istatistiksel bir farklilik bulunamamistir. Reklamlara
yonelik genel inanci diisiik katilimcilarin iki reklama
yonelik tutumlar: karsilastirildiginda ise istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
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Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada yaratici bir sekilde tasarlanmis ve ge-
leneksel bir mecra (dergi) tizerinde uygulanmig bir
reklam ile ambient reklamin etkililik acisindan bir
kargilagtirmas: yapilmis ve bu reklamlara kars: titke-
tici tutumlarinin ne oldugu belirlenmeye ¢alisiimistir.
Ayrica reklamlara yonelik genel inanglar: farkli olan
titketicilerin iki farkli reklama yonelik tutumlar: da
belirlenmeye caligilmistir.

Iki reklamin ¢alismaya katilan tiim katilimcilar iize-
rinden etkililigi incelendiginde, ambient reklamin
(ortam reklami) algilanan siirpriz etkisi ve reklama
kars1 tutum degiskeni agisindan geleneksel reklam-
dan daha etkili bulundugu gériilmistiir. Bu nedenle
ambient reklamlarin tiiketiciler tizerinde siirpriz et-
kisi yarattig1 ve bu etkinin reklama yonelik olumlu
tutum gelistirmede etkili oldugu soylenebilir. Diger
degiskenlerde etkililik ortalamalar1 agisindan ista-
tistiksel olarak anlamli olmayan farkliliklar tespit
edilmistir ve bu sonu¢ Hutter'in (2015, s. 43) calis-
mastyla benzerlikler gostermektedir. Ayrica bu sonug
geleneksel reklamlara agir1 sekilde maruz kalan tii-
keticilerin dikkatlerini ¢ekmede ambient medyanin
stirpriz etkisini ortaya ¢ikardigini savunan Hutter ve
Hoffmann’in (2013, s. 93) calismasiyla da benzerlik
gostermektedir. Istatistiksel agidan anlamli bir farkli-
lik yaratmamakla birlikte markaya kars: tutum degis-
keni agisindan ambient reklamlarin yaratmis oldugu
pozitif etki Rosengren vd’nin (2015, s. 26) ¢aligma-
sindaki bulgularla da benzerlik gostermektedir.

Geleneksel reklamin istatistiksel agidan anlamli ol-
mamakla birlikte sadece satin alma niyeti agisindan
ambient reklamdan daha yiiksek bir etkililik ortala-
masina sahip oldugu goriilmiistiir. Bu sonug Basev’in
(2015, s. 283) ve Maniu ve Zaharienin (2014, s. 49)
ambient reklamlarin satin alma niyeti {izerinde po-
zitif bir etkisinin olmadigini gosterdigi ¢aligmasiyla
benzerlik gostermektedir. Bu sonug tilkemizde gerilla
pazarlama uygulamalarinin ve spesifik olarak am-
bient reklamcilik uygulamalarinin gok sik goriilme-
mesine ve tiiketicilerin bu tarz reklamlara ¢ok fazla
maruz kalmamis olmasina baglanabilir.

Cinsiyet degiskeni tizerinden reklamlarin etkilili-
¢i incelendiginde, satin alma niyeti degiskeni hari¢
diger tiim degiskenler acisindan kadin tiiketicilerin
ambient reklami geleneksel reklamdan daha etkili
buldugu sonucuna ulagilmistir. Erkek tiiketicilerin ise
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istatistiksel acidan anlamli olmamakla birlikte sade-
ce algilanan stirpriz etkisi agisindan ambient reklam
ortalamalarinin geleneksel reklam ortalamalarindan
yiiksek oldugu goriilmistiir. Diger tiim degiskenler-
de geleneksel reklamin etkililik ortalamas: ambient
reklamin etkililik ortalamasindan daha yiiksektir.
Ambient reklamin sira dig, yaratici, dikkat ¢ekici ve
stirpriz etkisine sahip olmasindan dolay: kadin tiike-
ticiler tizerinde reklamin dikkat ¢ekiciligini arttirmak
acisindan daha fazla etki yarattig1 soylenebilir.

Ifezue (2010, s. 17)’ye gore erkeklerin ve kadinlarin
bilgiyi islemeleri {izerindeki cinsiyet farkliliklarinin
bir sonucu olarak, kadinlara yonelik reklamlarin
daha detayli, erkeklere yonelik reklamlarin ise daha
az detaylandirilmis olmasi gerekmektedir. Tiiketici
davranislar1 agisindan iki cinsiyet incelendiginde ka-
din tiiketicilerin erkek tiiketicilere gore daha detayci
olduklari, ayrintilara daha ¢ok 6nem verdikleri ve
daha dikkatli olduklar: bilinmektedir. Bu farkliliklar
bu aragtirmanin bulgularinda da ortaya ¢ikmustir.
“Kadin tiiketicilerin hormonsal 6zelliklerinden, be-
yin yapisi ve islevine, dikkat ve odaklanmadan, ay-
rintili distinme ve yetenek farkliligina kadar birgok
etken, onlarin pazarlama faaliyetlerine verdikleri tep-
kilerin ve satin alma davraniglarinin farkli olmasina
neden olmaktadir” (Ozdemir ve Tokol, 2008, s. 72).
Bu sonug, hedef kitlesi kadin tiiketiciler olan firma-
larin reklam faaliyetlerinde ambient reklamlari tercih
etmelerinin reklamin geri doniisleri agisindan énemli
getiriler saglayacagini gosterebilir.

Son olarak reklamlara yonelik genel inang seviyeleri-
ne (diisiik/orta/yiiksek) gore farkl: tiiketici gruplari-
nin geleneksel ve ambient reklam a¢isindan tutumlari
incelendiginde, etkililik acisindan ambient reklamin
tim degiskenlerde gruplar aras (diisiik/orta/ytiksek
inang seviyeleri) istatistiksel agidan anlaml farklilik-
lar yarattig1 tespit edilmistir. Yani ambient reklam-
larin reklamlara yonelik genel inanci orta ve yiliksek
seviyede olan tiiketicileri reklamlara yonelik genel
inanc diisiik seviyede olan tiiketicilerden daha ¢ok
etkiledigi soylenebilir. Bagka bir deyisle reklamlara
yonelik genel inanglari orta ve yiiksek seviyede olan-
lar ambient reklam: reklamlara yonelik genel inanci
diisiik seviyede olanlara gore siirpriz etkisi ve dikkati
¢ekme agisindan daha etkili gormekte, markaya ve
reklama karsi daha olumlu tutum beslemekte ve satin
almaya da daha meyilli goriilmektedirler. Geleneksel
dergi reklami a¢isindan ise sadece satin alma niyeti

degiskeninde gruplar aras istatistiksel agidan anlaml
farklilik tespit edilmistir. Bu sonuca gore geleneksel
reklamin satin alma niyeti yaratmasi agisindan rek-
lamlara yonelik genel inanci orta ve yiiksek seviyede
olan tiiketicileri, diisiik seviyede olan tiiketicilere ki-
yasla daha ¢ok etkiledigi sylenebilir.

Ayrica galigma kapsaminda reklamlara yonelik genel
inanclari diigiik ve yiiksek olan katilimcilarin iki fark-
I1 reklama (geleneksel/ambient) yonelik tutumlar1 da
karsilagtirilmis ve reklamlarin etkililigi 6l¢iimlenmis-
tir. Reklamlara yonelik genel inanc diisiik olan kati-
limcilarin iki farkli reklama yonelik tutumlarinda sa-
dece ortalamalar arasi farkliliklar goriilmistiir. Fakat
bu farklhiliklar istatistiksel agidan anlaml farkliliklar
degildir. Bununla birlikte reklamlara yonelik genel
inanci yiksek olan katilimcilarin iki farkli reklama
yonelik tutumlari incelendiginde, bu kisilerin “algila-
nan siirpriz etkisi’, “reklama yonelik dikkat” ve “rek-
lama yonelik tutum” degiskenleri agisindan ambient
reklami geleneksel reklamdan daha etkili buldukla-
r1 gozlenmistir. Bu sonug reklamlara yonelik genel
inanc1 yiiksek olan tiiketicilerin ambient reklamlar
sayesinde yapilan iletisim faaliyetlerinden geleneksel
reklamlara kiyasla reklamin dikkat gekmesinden do-
lay1 olusabilecek marka farkindalig: acisindan daha
ok etkilenebilecegini géstermektedir.

Sinirhiliklar ve ileri Arastirmalar

Bu arastirmada Ornekleme teknigi olarak kolayda
ornekleme tekniginden yararlanilmigstir. Calismanin
genellenebilirligi agisindan bu durum bir smirhilik
yaratmaktadir. Diger bir simirhilik ise ¢alismada rek-
lam etkililiginin incelenebilmesi adina katilimcilara
uyarici olarak gosterilen A4 boyutlu kagida basilmis
ambient reklam 6rnegidir. Ambient reklamlar doga-
lar1 geregi tiiketicilerin ger¢ek ortamda (agik havada)
karsilagtiklar1 reklam tiirlerinden biridir. Fakat bu ¢a-
ligmada tiiketiciler gercek bir ambient reklamin basihi
formdaki bir ornegine maruz kalarak degerlendir-
melerini yapmuglardir. Ileri arastirmalarda gercek bir
ambient reklama maruz kalan tiiketicilerin tepkileri-
nin 6lgiilmesi bu ¢alismanin sonuglarinin desteklen-
mesine ya da daha farkli sonuglara ulagilmasina ne-
den olabilir. Ayrica reklam etkililigini 6l¢mek i¢in bu
calismada kullanilan degiskenlerin ileri bir ¢calismada
bir model iizerinden incelenmesi de degiskenlerin
birbirleri arasindaki iligkilerin anlagilmasini saglaya-
bilecektir.
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Oz

Bu ¢alismanin amaci, psikolojik sozlesme kavraminin
yoneticiler agisindan degerlendirilebilmesi icin kulla-
nilacak bir 6lgme araci gelistirmektedir. Psikolojik soz-
lesme, is iliskisinin taraflari arasindaki yazili olmayan
beklentileri ifade etmektedir. Bu ¢alismada; psikolojik
sozlesme baglaminda orgiit temsilcisi olarak adlan-
dirilan yoneticilerin, ¢alhsanlarmdan yazili olmayan
beklentilerini belirlemeye yonelik bir olcek gelistiril-
mis, gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar: yapilmistir.
Arastirmamin evrenini Istanbul ve Kocaeli illerinde
yer alan mikro, kiiciik, orta ve biiyiik olcekli isletme-
lerde calisan yoneticiler ve isletme sahipleri olustur-
maktadir. Olgegin gelistirilmesi icin 401 katilimcidan
olusan pilot uygulama orneklemi ve 316 katilimcidan
olusan ana uygulama orneklemi kolayda Ornekleme
yontemiyle belirlenmistir. Pilot uygulama orneklemi
iizerinde madde analizleri, kesfedici faktor analizi ve
guivenilirlik analizleri yapilmistir. Dogrulayici faktor
analizi sonucunda “Yoneticiler igin Psikolojik Sozles-
me Olgegi"nin 11 maddeli ve 3 alt faktérlii bir yapisinin
bulundugu ortaya ¢ikmustr.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sozlesme, Yoneticiler,
Olgek Gelistirme

Abstract

The aim of this study is to develop a scale in order to
evaluate psychological contract from the managerial
perspective. Psychological contract refers to set of unw-
ritten expectations between the parties of employment
relationship. In this study a scale was developed to
evaluate the unwritten expectations of managers con-
sidered as ‘organization agents” in organizations. The
study sample consists of managers working in micro,
small, medium and large size companies in Istanbul
and Kocaeli. Pilot study sample is made up of 401 ma-
nagers and main study sample consists of 316 mana-
gers chosen by convenience sampling method. Reliabi-
lity and validity analyses were conducted to identify the
structure of the scale. Confirmatory factor analysis in-
dicated that “Managerial Psychological Contract Scale”
has 3 dimension structure consists of 11 items.

Keywords: Psychological Contract, Managers, Scale
Development
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Giris

Endiistri Devriminden giintimiize, isveren ve ¢ali-
sanlar arasindaki iligkilerde hangi etmenlerin nasil
rol oynadig1 pek ¢ok arastirmaya konu olmustur. Ko-
keni 1960’11 yillara dayanan psikolojik sozlesme, is¢i-
isveren iligkilerindeki dinamiklerin incelenmesinde
yararlanilan bir kavramdir. Psikolojik sozlegme, isve-
ren ve ¢aliganlar arasindaki iligskiye yonelik birtakim
yazili olmayan beklentiler ve inanglar dizisidir (Sche-
in, 1980). Calisanlar agisindan psikolojik sozlesme,
orgiitiin kendilerine saglamakla yiikiimlii olduklari
unsurlara iligkin bir kavramdir. Psikolojik s6zlesme
ayni zamanda karsiliklilik ilkesine dayandigi i¢in, ¢a-
lisanlarin 6rgiitten beklentilerine karsilik orgiite karst
yikiimliliikleri de bulunmaktadir.

Psikolojik sozlesmeler, Orgiit tarafi (organization)
veya igveren tarafi (employer) ile ¢alisan tarafi (emp-
loyee) olmak iizere iki tarafin, is iliskisine iligkin kar-
silikli beklentilerini kapsamaktadir. Calisanlarin psi-
kolojik s6zlesmesini, orgiitten veya isverenden yazili
olmayan beklentiler olusturmaktadir. Calisanlarin,
orglitiin veya isverenin yiikiimliiliiklerini yerine ge-
tirmedigine iligkin bir diisiinceye sahip oldugunda
psikolojik s6zlesmenin yerine getirilmemesi s6z ko-
nusu olmaktadir (Morrison ve Robinson, 1997). Bu
durum, ¢alisanlarda hayal kiriklig1 ve 6fke gibi olum-
suz duygular1 ortaya ¢ikararak calisanin isle ilgili
tutum ve davranislarinda istenmeyen sonuglara yol
agmaktadir. Dolayisiyla, psikolojik sozlesme bagla-
minda yazili olmayan beklentilerin karsilanmamasi
orgiite giiven (Robinson, 1996), isten ayrilma niyeti
(Robinson ve Rousseau, 1994), is tatmini (Tekleab
ve Taylor, 2003) ve orgiite baglilik (Lester vd., 2002)
tizerinde olumsuz sonuglara neden olmasi agisindan
dikkat edilmesi gereken bir konudur.

Psikolojik sozlesmenin yalnizca ¢aliganlar agisindan
incelenmesi, bu kavramin dayandig1 karsiliklilik ilke-
sine ters diisecegi i¢in elestirilmistir (Conway ve Bri-
ner, 2005). Ozellikle 2000’li yillardan itibaren psiko-
lojik s6zlesme kavrami, orgiit temsilcileri olarak ifade
edilen yoneticilerin bakis agisindan ele alinmaya bas-
lanmistir. Karsilikli degisim iliskisinde yoneticilerin
bakis acisinin oldukga yararli oldugu gortlmiistiir
(Coyle-Shapiro ve Kessler, 2002:6). Bu ¢alismada, psi-
kolojik s6zlesme baglaminda yoneticilerin ¢alisanla-
rindan yazili olmayan beklentilerini belirleyebilmek
tizere bir 6l¢iim arac gelistirilmistir.

194

Psikolojik S6zlesme Kavrami

Psikolojik sozlesme kavramy, igveren-caligan ve yone-
tici-calisan arasindaki iligkilerin incelenmesinde kul-
lanilan bir kavramdir. Psikolojik sozlesme ilk olarak
1960 yilinda Argyris'in ¢aliymasinda ortaya atilmis-
tir. Arygris (1960), caligan ve ustabagi arasinda yazili
olmayan bir s6zlesmenin varligindan s6z etmistir.
Arygris’in (1960) onciiliigiinii yaptig1 psikolojik soz-
lesme kavrami, Levinson vd. (1962), Kotter (1973),
Schein (1980), Herriot ve Pemberton (1997) gibi
yazarlar tarafindan tanimlanmigtir. Farkli yazarlarin
bakis agilarindan psikolojik sozlegme;

+ Calisan ve orgiit arasindaki yazili olmayan kars1-
likl1 beklentiler buitiiniidiir (Schein, 1978).

« Birey ve orgiit arasindaki iliskide taraflarin bir-
birlerine ne vermeyi ve birbirlerinden ne alma-
y1 beklediklerini belirleyen ortiik sozlesmedir
(Kotter, 1973).

o Istihdam iligkisinde birey ve 6rgiitiin ima edilen
ytkiimliliiklere iligkin algilarin baglattig: siirec-
tir (Herriot ve Pemberton, 1997).

« Bireyin diger bir birey ya da taraf arasindaki kar-
silikli degisim anlasmasinin kosullarina iliskin
inancidir (Rousseau, 1989).

Yasal sozlesmeler, taraflari belirli yiikiimliliklerle
birbirine baglayan yazili anlagmalar ifade etmekte-
dir. Psikolojik sozlesme, ad1 itibariyle yasal sozlesme-
lere atifta bulunmakla birlikte, yasal baglayicilig1 bu-
lunmamasi ve bireysel algilara dayanmasi bakimin-
dan farklilasmaktadir. Yazili sozlesmeler, igveren ve
¢aliganin karsilikli bor¢larinin ve ¢aligma kosullari-
nin gergevesini ¢izmektedir (Wilkinson-Ryan, 2012).
Gueste gore (1998:652) sozlesmeler iki taraflidir ve
psikolojik sozlesme, bityiik olgiide taraflarin bakig
acisina bagl olugu ve 6znellik igerdigi icin genel an-
lamda anlagsma kavramindan farklilagmaktadir.

Psikolojik sozlesme kavramina yonelik yapilan ta-
nimlar incelendiginde, bir goriis birliginin bulunma-
dig1 anlagilmaktadir. Harriot ve Pemberton (1997),
psikolojik s6zlesmeyi hem ¢alisan hem de 6rgiit bakis
acistyla ele alirken; Rousseau (1989, 1995), Morrison
ve Robinson (1997) psikolojik sozlesmeyi yalnizca
calisanlarin zihinle var olan bir olgu olarak tanimla-
yarak orgiitlerin psikolojik s6zlesmesi olamayacagini
varsaymislardir (Conway ve Briner, 2005:22).
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Psikolojik sozlesmeler, orgiite katilim stirecinin bir
pargasidir. Zaman i¢inde orgtitsel roller degisime ug-
radikea, bireyler gelistik¢e ve gereksinimleri farklilag-
tikca beklentileri de degisime ugramaktadir. Scheina
(1980:24) gore, psikolojik sozlesme hem bireyleri
hem de orgiitleri kapsamaktadir. Psikolojik sozlesme;
karsilikli, dinamik ve siirekli olarak yeniden tartisil-
mas1 gereken bir yapiya sahiptir. Psikolojik sozlesme;
yazili olmamasina ragmen, orgiitlerde davranislarin
onemli bir belirleyicisi olarak goriilmektedir.

Levinsona (1965:384) gore, karsiliklilik, birbirinin
pargasi olan birey ve orgiitii tamamlayic bir siiregtir.
Birey, orgiitiin bir parcasi olarak hissettigi gibi, ayn1
zamanda kendini tiim orgiitll temsil eden bir sembol
olarak gormektedir. Dolayisiyla, orgiitle 6zdesles-
mekte, kendini orgiitle tanimlamakta ve tanimlan-
maktadir. Orgiit, islevini yerine getirdigi siirece birey,
o orglitiin parcasi olarak hissetmeye devam eder ve
kendisini yoneticileriyle 6zdeslestirmeyi devam etti-
rir. Bu durum bireylerin, yoneticilerinin becerilerini,
deneyimlerini, bakis agilarini ve bilgilerini benimse-
mesini saglamaktadir.

Gueste (2004:545) gore, psikolojik sozlesmenin ince-
lenmesindeki baslica sorunlardan birisi, bu kavramin
genel olarak ¢aliganin bakis agisindan ele alinmis ol-
masidir. Yazar, psikolojik sozlesmenin isverenler ve
yoneticiler agisindan nasil oldugu, ¢aliganlarin gorev-
lerini yerine getirmediginde isverenler ve yoneticile-
rin nasil hissettikleri ve tepki verdiklerine iliskin ¢a-
ligmalarin sayisinin yetersiz oldugunu vurgulamakta-
dir. Rousseauw'nun ¢alisan odakl psikolojik sozlesme
yaklagimi, 1990’11 yillarin sonunda yerini isveren ve
yoneticilerin bakis agisma birakmaya baglamistir
(Tsui, Pearce, Porter ve Tripoli, 1997; Coyle-Shapiro
ve Kessler, 2002; Kickul, Lester ve Finkl, 2002; Tek-
leab ve Taylor, 2003; Cropley ve Purvis, 2003; Atkin-
son, 2007; Nadin ve Cassel, 2007; Nadin ve Williams,
2011; Lee ve Taylor, 2014).

Psikolojik sozlesmelerin olusmasinda orgiit tarafin-
dan bir takim sinyaller gonderilmektedir. Sozlesme
olusturucular olarak tanimlanan bu sinyal kaynakla-
rint Rousseau (1995), etkilesim, gézlem ve yonetsel/
yapisal kaynaklar olmak iizere {i¢ grupta incelemek-
tedir. Ise alim uzmanlari, yoneticiler, is arkadaglari
ve mentorlar ¢aliganlarla etkilesime ge¢mektedirler.
Bu etkilesimden kaynaklanan sinyaller, ¢alisanlara

kendilerinden ne beklendigini ve orgiitiin onlara ne
vaat ettigi konusunda bilgi vermektedir. Ayrica, orgiit
temsilcileri olarak adlandirilan igverenler, tist, orta ve
alt kademe yoneticiler; ¢alisanlara psikolojik sozles-
menin icerigi hakkinda sinyaller gondermektedirler.
Yonetsel yapi ve uygulamalar ise, psikolojik s6zlesme-
nin uygulanis1 hakkinda algilamalar: gekillendirmek-
te 6nemli rol oynayan unsurlardandir. Psikolojik s6z-
lesme ile ilgili calismalarda ¢aligana kars: olan tarafin
adlandirilmasinda “6rgiit (organization)” (Rousseau
ve McLean Parks, 1993) ya da “isveren (employer)”
(Rousseau, 1990; Porter, Pearce, Tripoli ve Lewis
vd., 1998; Nadin ve Williams, 2011) olarak iki farkli
kavram kullanildig1 goriilmektedir. Kullanimdaki bu
farkliliklar, yapilan caligmalardaki odak noktasina
gore ortaya ¢ikmaktadir. Kiigiik olgekli isletmelerde
isverenler calisanlarla bire bir etkilesimde bulundu-
gu i¢in “isveren” kavrami 6n plana ¢ikarken, bityiik
olgekli isletmelerde “igveren” yerine “6rgiit” kavrami-
nin kullanildig ve veri kaynag: olarak yoneticilerin
bakis agisina bagvuruldugu goriilmektedir.

Calisanlar, yoneticilerini ya da ilk {stlerini orgiitiin
temsilcisi olarak gormektedirler (McDermott, Con-
way, Rousseau ve Flood, 2013: 297). Sozleri ve dav-
ranislariyla ¢alisanlarin is iligkisine iligkin inanglarim
ve algilarin1 bigimlendirmesi nedeniyle yoneticiler,
calisanlarin psikolojik sézlesmelerinin sorumlusu
olarak kabul edilmektedirler (Rousseau, 1995; Tomp-
rou ve Nicolaou, 2010).

Ulkemizde psikolojik sozlesme kavraminin incelen-
digi caliymalarda ¢ogunlukla Rousseaunun (1989)
calisan bakis agis1 odakli taniminin benimsendigi
goriilmektedir. Keser (2002), psikolojik sozlesmeyi
calisma iligkilerinde farkl: bir yaklasim olarak ele ala-
rak, orgiit ve bireylerin beklentilerini, sorumlulukla-
rint ve psikolojik s6zlesmenin sonuglarini kavramsal
olarak incelemistir. Bunun yan: sira tilkemizde ya-
pilan c¢alismalarda psikolojik sozlesme kavraminin,
orgiitsel baglilik (Demiral, 2008; Cetin, 2010; Tiirker,
2010; Can, 2011; Keman, 2012), orgiitsel vatandaslik
davranigt (Oztiirk, 2010), orgiitsel adalet (Selekler,
2007; Bekaroglu, 2011), lider iiye etkilesimi (Gemal-
maz, 2014), orgiitsel sinizm (Ugok, 2012) ve orgiitsel
ozdeslesme (Akytliz, 2012) gibi kavramlarla iligkileri
incelenmistir. Ulkemizde psikolojik sozlesme bagla-
minda yapilan ¢alismalarda 6rgiit bakis agismin si-
nirl sayida ele alindig: s6ylenebilir.
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Yoneticilerin istenen kurumsal sonuglari elde etmele-
ri i¢in liderlik etmeleri beklenmektedir. Yoneticilerin,
psikolojik sozlesme baglaminda orgiit temsilcileri
olarak astlarindan bekledikleri bazi ytikiimliiliikler
bulunmaktadir. Yoneticilerin beklentilerinin, isve-
renin yiikiimliliklerinin ¢aliganlar tarafindan nasil
yorumladigr tizerinde etkili oldugu bulunmustur
(Coyle-Shapiro ve Kessler, 2000t). Bir baska deyisle,
yoneticiler tiyesi bulunduklar 6rgiitiin veya isverenin
calisanlardan beklentilerini yansitmasi bakimindan
caliganlarin da beklentileri tizerinde etkili olmakta-
dir. Dolayisiyla, psikolojik sézlesmenin yoneticiler
acisindan incelenmesi yalnizca yoneticilerin goriisle-
rini ortaya koymay degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin
algilarini da agiklayabilmeyi saglamaktadir. Bu bakis
acistyla, psikolojik s6zlesmenin yoneticiler agisindan
icerik baglaminda incelenebilmesi ve {ilkemiz yoneti-
cilerinin beklentilerini ortaya koyabilmek i¢in bir 61-
ek gelistirme ¢aligmasi yapilmasina karar verilmistir.

Bu ¢aligmada psikolojik sozlesme, “bir orgiitteki tiim
calisanlar ve Orgiitiin yoneticileri arasinda her zaman
stiregelen yazili olmayan beklentiler dizisi” olarak ele
alinmistir (Schein, 1980:22). Bu tanimin temel alin-
masinin nedeni, psikolojik sézlesmenin yalnizca ¢ali-
sanlar tarafindan degil, ayn1 zamanda 6rgiit temsilci-
leri tarafindan da s6z konusu oldugunun varsayilma-
sidir. Bu galismada yoneticilerin goziinden psikolojik
sozlesmeyi incelemek icin, yoneticilerin ¢alisanla-
rindan yazili olmayan beklentilerini belirleyebilmeyi
saglayan bir 6l¢ctim araci gelistirilmesi, gegerlik ve gii-
venirlik ¢aligmalarinin yapilmasi amag¢lanmigtir.

Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada, yoneticilerin psikolojik sozlesme bag-
laminda ¢alisanlarindan beklentilerini belirleyebi-
lecek bir olgek gelistirmek tizere dl¢iilecek yapinin
belirlenmesi, alanyazin taramasi, madde havuzunun
olusturulmasi, pilot uygulamanin gergeklestirilmesi,
pilot uygulama sonrasi analizlerin yapilmasi, dlge-
gin yapilandirilmas: ve degerlendirilmesi asamalar1
izlenmistir (Seker ve Gen¢dogan, 2014:4; DeVellis,
2014). Taslak olgek i¢in pilot uygulama yapilmis-
tir. Pilot uygulama verilerine kesfedici faktor analizi
(KFA) yapildiktan sonra, elde edilen yapinin dogru-
lanabilmesi igin ana uygulama gergeklestirilmistir. Ilk
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agamada elde edilen faktor yapisinin ana uygulama
verilerine uygunlugunu degerlendirmek i¢in dogru-
layici faktor analizi (DFA) yapilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu caligmanin evrenini Istanbul ve Kocaeli illerinde
yer alan mikro, kiigiik, orta ve biiyiik 6lgekli isletme-
lerde galigan yoneticiler ve isletme sahipleri olugtur-
maktadir. Ornekleme yontemi olarak tesadiifi olma-
yan ornekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme
yontemi, se¢ilmistir. Bu ¢aligma, isletmelerde karar
verici konumda bulunmalari nedeniyle ulagilmasi
goreli olarak zor kabul edilen yoneticiler ile yapildi-
&1 icin maliyet ve zaman kisitlar1 nedeniyle kolayda
ornekleme yontemi segilmistir. Olgek gelistirme ca-
ligmalarinda, 6rnek biytikliigiiniin madde sayisinin
5 ila 10 katr arasinda olmasi gerektigine iliskin go-
riigler bulunmaktadir (MacCallum, Widaman, Zang
ve Hong, 1999). Bu ¢alismada, pilot uygulama ve ana
uygulama igin iki farkli 6rneklem grubu olusturul-
mustur. Pilot uygulama 6rneklemi i¢in yoneticiler ile
is yogunlugu ve kisisel tercihleri nedeniyle yiiz yiize,
posta ve elektronik posta yoluyla anketler gonderil-
mis, eksik ve hatali doldurulanlar elenmistir. Elde
edilen yanitlar 401°e ulagtiginda, faktor analizi i¢in
yeterli ornek sayisina ulasildigina karar verilmistir.
Pilot uygulama 6rnekleminden elde edilen veriler ile
kesfedici faktor analizi yapilmistir. Ana uygulama or-
neklemi ise, kolayda 6rnekleme yontemiyle yiiz yiize
ve posta yoluyla ulagilan 316 katilimcidan olusmakta-
dir. Ana uygulama 6rnekleminden elde edilen veriler
ile kesfedici faktor analizinin ortaya koydugu faktor
yapisini dogrulamak i¢in dogrulayici faktér analizi
yapimistir.

Veri Toplama Araci

Olgek gelistirme calismasinin ilk adiminda, élgiile-
cek yapinin kuramsal temelleri incelenmis, psikolojik
sozlesme kavraminin ilk ortaya ¢ikisindan bu yana
nasil tanimlandigi ve oOl¢timlendigi belirlenmistir.
Bu baglamda, daha onceki calismalarda gegerliligi
ve giivenilirligi belirlenmis 6l¢iim araglar1 bir araya
getirilerek icerdikleri maddeler incelenmistir. Calis-
malarda ¢ok sayida yiikiimliiliik bulunmasina rag-
men, psikolojik sozlesmede ytikiimliliiklerin nasil
siiflandirilabilecegine iligkin bir goris birligi bulun-
mamaktadir. Psikolojik sézlesmenin 6l¢timii tizerine
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yapilan ¢alisan odakl ve 6rgiit yitktimliiliiklerinin in-
celendigi ¢alismalarda Rousseau (1990) ve Millward
ve Hopkins'in (1998) islemsel ve iliskisel sozlesme
boyutlarinin  benimsendigi gériilmektedir. Orgiit
temsilcisi bakis agisinin ele alindig1 arastirmalarda,
fazla mesai anlayisi, gonillii davraniglar, isin yapi-
lisinda yeni yontem arayisi, is arkadaglarina destek
verme, isin nitelikli olmasi, bilgi paylasimi, gizli bil-
gilerin korunmasi, performans, verimlilik ve esnek-
lik gibi unsurlarin ele alindig goriilmektedir (Coy-
le-Shapiro ve Kessler, 2002; Kickul vd., 2002; Tekleab
ve Taylor, 2003; Cropley ve Purvis, 2003; Atkinson,
2007; Nadin ve Cassel, 2007; Lee vd., 2011; Nadin ve
Williams, 2011).

Rousseau ve Tijoriwala (1998:684), psikolojik soz-
lesmenin 6l¢im yontemlerini {i¢ grupta ele almigtir.
Bunlar igerik odakli, 6zellik odakli ve degerlendirme
odakli 6l¢iimlerdir. Igerik odakli degerlendirmeler,
psikolojik sozlesmeyi karakterize eden karsilikli yii-
kiimliiliikler ve kosullar ortaya ¢ikarmakta kullanil-
maktadir. Bu degerlendirmeler, ¢alisanin bakis aci-
sindan, isverenin (is sahibi ya da yoneticinin) bakis
acisindan veya her ikisinin bakis acisindan yapilabil-
mektedir. Psikolojik s6zlesmenin icerik odakli deger-
lendirilmesi, kavramin onciileri olan Argryis (1960)
ve Levinson vd’nin (1962) yapmis oldugu ¢alismalar-
da kullandig1 yapilandirilmamig gériisme yontemiyle
baslamistir. Bu ¢aligmada, psikolojik sozlesmenin
igerik odakli degerlendirilmesine yonelik bir dl¢iim
araci gelistirilmesi planlanmistir.

Madde havuzunun olusturulmast i¢in yabanci yazin-
da yer alan 6l¢eklerdeki maddelere ek olarak, yone-
tici sifatryla gorev yapmakta olan ¢alisanlarla derin-
lemesine goriigmeler yapilmistir. Yar1 yapilandirilmig
goriisme formu aragtirmanin amact ve alanyazin
incelemeleri dogrultusunda arastirmaci tarafindan
olusturulmus ve uzman goriisii alinmistir. Gortisme-
lerden elde edilen veriler incelenmis ve madde havu-
zunun olusturulmasinda kullanilmigtir. Madde sayisi
52 olan taslak 6lgegin kapsam gegerliligine sahip olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in uzman gorislerine
bagvurulmustur. Bu amagla, insan kaynaklar y6neti-
mi, psikoloji, 6l¢me ve degerleme ve Tiirk dili alanla-
rinda uzmanlig bulunan 7 uzman ve 4 profesyonel
yoneticiye “6lgek degerlendirme formu” sunularak
gortsleri alinmustir. Taslak 6lgekte yer alan maddeler,

yoneticilerin ¢alisanlarindan yazili olmayan beklen-
tilerini belirleyecek sekilde, anlasilirlik, aciklik, dilin
uygun kullanimi agilarindan incelenerek degerlendi-
rilmistir. Uzmanlarin tizerinde goriis bildirdigi mad-
delerde degisiklikler yapilmis, uygun goriilmeyen
maddeler ¢ikartilarak 44 maddelik bir pilot uygulama
olgegi olusturulmugtur. Olgegin dlgme bigimi “Aga-
gidaki davraniglar, ¢alisanlarinizdan beklentileriniz
acisindan ne diizeyde 6nem tagimaktadir?” sorusunu
iceren ve 1 (Hi¢ 6neml degil)den 5¢ (Cok 6nemli)
uzanan likert tipi 6l¢ek olarak diizenlenmistir.

Verilerin Analizi

Pilot uygulamadan elde edilen verilerin analizin-
de, maddelerin degerlendirilmesi igin 6lgek toplam
puanma gore siralanan st %27lik ve alt %27’lik
puan araligindakilerin, madde puan ortalamalar
arasindaki farkin anlamhiligina iligkin t-testi analizi
yapilmistir. Olgegin faktor yapisini belirlemek {ize-
re KFA yapilmistir. KFA ile ortaya konulan yapinin
dogrulanmasi i¢in DFA yapilmistir. DFA ile 6nceden
belirlenen yapinin ana uygulama verileri ile dogru-
lanip dogrulanmadiginin incelenmesinde uyum in-
dekslerinden yararlanilmistir (Bitylikoztiirk, 2007).
Bu ¢alismada, DFA i¢in kullanilan uyum indeksleri,
Ki-kare uyum testi (Chi-Square Goodness), Uyum
Iyiligi Indeksi (Goodness of Fit Index, GFI), Diizeltil-
mis Uyum lyiligi Indeksi (Adjusted Goodness of Fit
Index, AGFI), Kargilagtirmali Uyum Indeksi (Com-
parative Fit Index, CFI), Normlagtirilmis Uyum In-
deksi (Normed Fit Index, NFI), Normlastirilmamis
Uyum Indeksi (Non-Normed Fit Index, NNFI), Go-
reli Uyum Indeksi (Relative Fit Index, RFI), Fazlalik
Uyum Indeksi (Incremental Fit Index, IFI), Ortala-
ma Hatalarin Karekokii (Root Mean Square Resi-
duals, RMR) ve Yaklagik Hatalarin Ortalama Kare-
kokii (Root Mean Square Error of Approximation,
RMSEA)diir. Olgegin giivenilirligini belirlemek igin
Cronbach alfa katsayisindan yararlanilmistir. Veri-
lerin analiz edilmesinde SPSS 21.0 ve LISREL 8.80
programlar1 kullanilmistir.

Arastirmanin Bulgular

Madde Analizine iliskin Bulgular
Pilot uygulama sonrasi ilk olarak maddeler degerlen-
dirilmigtir. Maddelerin birbirileri ve toplam 6l¢ek pu-

shd.anadolu.edu.tr 197



Yoneticiler icin Psikolojik Sozlesme Olcedi: Bir Olcek Gelistirme, Gegerlilik ve Giivenilirlik Calismasi

anlar1 arasindaki iligki diizeylerini belirlemek, 6lgek
gelistirme siirecinde madde se¢iminde yaygin olarak
kullanilan yontemlerdendir. Maddelerin birbirleriyle
anlaml iliskilere sahip olup olmadigini incelemek
i¢in her ifadenin diizeltilmis madde-toplam korelas-
yon degerine bakilmistir. Olgekte yer alan maddelerin

ayirt ediciligini 6l¢gmek amaciyla 6l¢ek toplam puani-
na gore siralanan iist %27’lik ve alt %27’lik puan ara-
ligindakilerin, madde puan ortalamalar1 arasindaki
farkin anlamliligina iliskin t-testi analizi yapilmistir
(Tablo 1.).

Tablo 1. Her Bir Maddenin Madde Ayirt Ediciligine iliskin Madde Toplam Korelasyonlari ve t-testi Sonuglar

Madde Madde Ust-Alt %27lik Madde Madde Ust-Alt %27lik
No Toplam gruplara gore No Toplam gruplara gore
Korelasyon t-testi sonuclari Korelasyon t-testi sonuclari
PS1 0,389(**) -3,606(**) PS23 0,402(**) -7,049(**)
PS2 0,468(**) -4,958(**) PS24 0,596(**) -9,547(**)
PS3 0,416(**) -5,701(*) PS25 0,573(**) -7,798(**)
PS4 0,346(**) -6,645(*) PS26 0,121(**) -6,116(**)
PS5 0,373(**) -6,211(**) PS27 0,313(**) -10,065(**)
PSé6 0,355(**) -6,723(**) PS28 0,537(**) -8,503(**)
PS7 0,310(**) -3,483(*) PS29 0,525(**) -5,742(**)
PS8 0,458(**) -7,648(**) PS30 0,543(**) -7,089(**)
PS9 0,329(**) -10,012(**) PS31 0,517(**) -9,255(**)
PS10 0,341(**) -6,005(**) PS32 0,582(**) -9,212(**)
PS11 0,416(**) -8,313(**) PS33 0,570(**) -11,398(**)
PS12 0,492(**) -8,521(**) PS34 0,566(**) -10,347(**)
PS13 0,446(**) -7,304(**) PS35 0,517(**) -8,231(**)
PS14 0,524(**) -7,322(*%*) PS36 0,408(**) -9,743(**)
PS15 0,585(**) -7,186(**) PS37 0,547(**) -9,426(**)
PS16 0,472(**) -9,152(**) PS38 0,425(**) -7,218(**)
PS17 0,411(**) -5,217(**) PS39 0,529(**) -4,851(**)
PS18 0,483(**) -7,897(**) PS40 0,618(**) -7,571(*%)
PS19 0,435(**) -3,205(**) PS41 0,560(**) -7,124(**)
PS20 0,595(**) -8,957(**) PS42 0,594(**) -8,618(**)
PS21 0,500(**) -8,049(**) PS43 0,515(**) -7,366(**)
PS22 0,513(**) -6,746(**) PS44 0,546(**) -6,588(*)

*p<,05 ** p<,01

Biiyiikoztiirke (2007) gore, madde toplam korelasyon
degerleri 0,30 ve 0,20 arasinda kalan maddeler zo-
runlu durumlarda kullanilabilirken, 0,20den diisiik
maddeler kullanilmamalidir. Madde toplam korelas-
yon degerlerine bakildiginda 26. maddenin 0,121’lik
degeriyle 0,20den diisiikk oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle, s6z konusu madde degerlendirme disina ¢i1-
kartilmistir. Diger maddelerin ise iist %27’lik grubun
madde ortalama puaninin alt %27’lik grubun puan-
larindan farklilastig: goriilmiistiir. Diger maddelerin
toplam o6lgek puani ile orta diizeyde korelasyona sa-
hip oldugu belirlenmistir.
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Kesfedici Faktor Analizine iliskin Bulgular

Pilot uygulama kapsaminda 401 yoneticiye ulagil-
mustir. Pilot uygulamaya katilanlarin %32,9’u ka-
din, %67,1’i erkektir. Katilimcilarin yas araliklar
incelendiginde 20-27 yas araligindaki katilimcilarin
%8,2; 28-34 yas araliginin %25,2; 35-41 yas araligi-
nin %24,2; 42-48 yas araliginin %19; 49 yas ve iize-
ri yastakilerin %23,42likk bir orana sahip oldugu
gorilmistiir. Katilimcilarin %9,2%si lise ve onlisans
mezunu, %47,6’1 lisans mezunu, %33,40 yliksek
lisans mezunu ve %9,7’si doktora mezunudur. Kati-
limcilarin, isletme biiyiikliiklerine gore dagilimlar
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g6z ontinde bulunduruldugunda, %16,2’sinin mikro
olgekli, %30,2’sinin kiigiik dl¢ekli, %21,4intin orta
olgekli ve %32,2’sinin biiyiik 6lgekli isletmelerde ca-
listiklar: gortilmiistiir.

Pilot 6lgek maddelerinden anlamli faktorler elde
edebilmek tizere KFA yapilmistir. KFAda, “temel
bilesenler analizi” ile faktdr ¢ikarma iglemi gergek-
lestirilmistir. Temel bilesenler analizinde “varimax”
dondiirme sekli tercih edilmistir. Olgek maddeleri-
nin faktor yiiklerinin 0,45 ve tizerinde deger tagima-
lar1 gerektigi, ancak 0,30 {izerindeki maddelerin de
aragtirmacinin degerlendirmesine gore kabul edile-
bildigi gortilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2007). Faktor
analizi sonucunda, bir maddenin birden fazla fakto-
re ait yiikiiniin esit ya da 0,10dan daha az bir farka
sahip olmasina capraz yitk denilmektedir (Sencan,

Tablo 2. Kesfedici Faktor Analizi Sonuglari

2005:392). Capraz yiiklere sahip maddeler, tasidig:
anlam bakimindan incelenerek 6l¢ekten cikartilabilir
ve faktor analizi yinelenebilir. Yapilan faktor analizin-
de, faktor yiikleri 0,401in altinda olan ve ¢apraz ytikii
bulunan maddeler anlamlar1 bakimindan incelenerek
¢ikartilmasina karar verilenler elenerek faktor analizi
yinelenmistir. Pilot 6lgegin KMO istatistiginin 0,814
degerinde ve Barlett testi Ki-Kare katsayisinin anlam-
1 (p=0,000<0,05) olmasi veri setinin faktor analizi
i¢in uygun oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2010).
KFA sonucu elenen maddelerin ardindan 11 madde-
den olugan 3 faktorlii bir 6lgek yapisi ortaya ¢ikmagtir.
Faktor ytikleri 0,658 ile 0,818 arasinda degisen Olce-
¢in 4 maddesi birinci faktoriin; 3'er maddesi ise ikinci
ve tigiincii faktorlerin altinda toplanmistir. Maddele-
rin KFA sonucu faktor yiikleri ve giivenilirlik katsayi-
lar1 Tablo 2/de goriilmektedir.

KMO degeri=0,814 Barlett Testi sonucu Ki-kare=1037,3 sd=55 p=0,000

PS: Psikolojik S6zlesme

. Faktor ~ Cronbach
Ifadeler YViikleri N
Faktor 1: Gelisime agiklik (Varyansi agiklama orani= % 21,843) 0,783
PS43. Bir diisiinceyi etkili bir sekilde ifade edebilmek 0,818

PS44. Kurumda aldig: egitimleri, kendisini gelistirme firsati olarak [ 0,807

goérmek

PS42. Yoneticileri ile iyi iletisim kurabilmek 0,676

PS24. Kurumu i¢in kendisini degerli hale getirecek beceriler | 0,671

kazanmaya istekli olmak

Faktor 2: Isin benimsenmesi (Varyansi aciklama orami= 0,703
%19,864)

PS17. Kurumun gizli bilgilerini korumaya 6zen gostermek 0,728

PS19. Giivenilir olmak 0,722

PS1. Isinin nitelikli olmas1 igin gerekli cabay1 gostermek 0,717

PS2. Isini benimseyip sahiplenmek 0,658

Faktor 3: Otoritenin kabulu (Varyansi agiklama orani= % 0,609
15,897)

PS9. Is tanimmin sinirlar iginde kalmak 0,747

PS16. Kisisel oncelikleriyle ¢atigsa bile, yoneticisinin taleplerini [ 0,744

kabul etmek

PS27. Kendisine verilen gorevleri, sorgulamadan yerine getirmek 0,733

Toplam varyansi aciklama oram=57,604

(")lg:ek genel Cronbach o= 0,725
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Faktorlerin isimlendirilmesinde 6l¢iimlenen kavra-
min kuramsal temellerinin dikkate alinmasi 6nem
tasimaktadir. Faktor sayisinin kurama dayali olarak
belirlenmesine apriori kriter olarak denilmektedir
(Sencan, 2005:401). Bu calismada faktor sayisinin
belirlenmesi KFAya birakilmigtir. Bunun sebebi,
alanyazinda c¢aliganlarin beklentilerine iliskin iligki-
sel ve iglemsel (MacNeil, 1985; Rousseau ve McLean
Parks, 1993) boyut ayriminin bulunmasina ragmen,
yoneticilerin beklentilerine iligkin 6l¢ctimlerde ise tek
boyutlu 6l¢timlerin yaygin (Coyle-Shapiro ve Kessler,
2002; Turnley ve Feldman, 2000; Sonnenberg, 2011)
olmasidir. Bu 6lgek gelistirme ¢alismasinda, faktor
sayisinin belirlenmesi KFA'ya birakildigr icin 3 faktor
ortaya ¢ikmustir. Bu nedenle, alanyazinda kullanilan
islemsel ve iliskisel yikéimliilikler ayriminin kulla-
nilmasinin yerine faktorleri olusturan ifadelerin ige-
rikleri dogrultusunda bir isimlendirme yapilmasi uy-
gun gorillmiistiir. Faktor 1'de yer alan 4 madde (PS24,
PS42, PS43, PS44); calisanlarin yoneticileri ile iletisi-
mi ve kurumsal egitimlerle kendini gelistirme istegini
tasimasi gibi beklentileri icermektedir. Yoneticilerin
calisanlarindan beklentilerini ortaya koymaya ¢alisan
caligmalar 6zellikle Rousseau (1989) dncesi donemde
goriilmektedir. Bu ¢aligmalarin en dikkat ¢ekenleri
olan Kotter (1973) ve Herriot ve Pemberton’in (1997)
caligmalarinda “egitim olanaklarindan yararlanma”
ve “kariyer gelisimine onem verme” gibi ifadelerin
bulunmasi bu arastirmada birinci faktori olusturan
ifadelerle benzerlik gostermektedir. Onceki ¢aligma-
lardaki yonelim g6z 6ntinde bulundurularak birinci
faktore “Gelisime A¢iklik” ismi verilmistir.

Faktor 2'de yer alan 4 madde (PS1, PS2, PS17,PS19);
calisanlarin isi benimsenip sahiplenmeleri, diiriist
ve giivenilir olmalarina yonelik maddeleri icermek-
tedir. Ikinci faktorde yer alan maddeler, ¢aliganlarin
isini yerine getirmelerinde ¢aba, sahiplenme, giive-
nilir olma gibi unsurlar: ortaya koymaktadir. Bu ifa-
delerin, Tekleab ve Taylor (2003) ve Sonnenberg’in
(2011) caligmalarinda yer alan “isin nitelikli olmasini
saglama’, “isini beklenen ol¢iide gergeklestirebilme”
ve “kurumun gizli bilgilerini koruma” ifadeleri ile
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benzer yonde oldugu séylenebilir. Dolayisiyla, ikin-
ci faktoriin olgek gelistirme stirecinde yoneticilerle
yapilan goriismelerden elde edilen verilerin siniflan-
dirilmasinda kullanilan “isin benimsenmesi” isminin
verilmesi uygun gortlmiistiir.

Faktor 3'de yer alan 3 madde (PS9, PS16, PS27); isine
yoneticisinin kararlar1 diginda bir eklemede bulun-
may1p yalnizca isini tanimlanmis oldugu seklinde
yapmaya iliskin bir beklentiyi ifade eden “is taniminin
sinirlari icinde kalmak’, “kisisel 6ncelikleriyle catigsa
bile yoneticinin taleplerini kabul etme” ve “kendisine
verilen gorevleri sorgulamadan yerine getirme” ifa-
delerinden olusmaktadir. Bu ifadeler incelendiginde,
calisanin daha ¢ok yoneticinin yonlendirmelerine
gore hareket eden pasif bir konumda bulunmasina
yonelik beklentilerin s6z konusu oldugu goriilmek-
tedir. Dolayisiyla {iclincii faktoriin isimlendirilme-
sinde; Barnard’in (1938) calisanlarin yoneticinin oto-
ritesini kabul etmemesi durumunda otoriteden s6z
edilemeyecegi iddiasini one siiren “Otoritenin Kabu-
lii Kurami™ndan esinlenilerek bu faktér “Otoritenin
Kabulii” seklinde isimlendirilmistir.

Faktor analizi sonucunda elde edilen varyans oran-
larmin yiiksek olmasi, 6lgek yapisinin giiciiniin bir
isareti olarak goriilmektedir (Tavsancil, 2002). Biyi-
koztiirk (2007)%e gore, ¢ok faktorlii yapilarda acikla-
nan toplam varyansin %40 ile %60 arasinda olmasi
kabul edilebilirdir. Birinci faktériin agikladigi varyans
921,843, ikinci faktoriin agikladig: varyans %19,864
ve tglinch faktoriin agikladigl varyans %15,897dir.
KFA ile elde edilen 3 faktoriin agikladiklari toplam
varyansin %57,604 olmast faktorlerin toplam varyan-
sa katkus1 agisindan yeterli kabul edilmistir.

Olgegin alt faktorleri arasindaki iliskiyi belirlemek
tizere, Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Kore-
lasyon analizi sonucunda alt faktorler arasinda an-
lamli ve olumlu yonde iliskiler bulunmasi 6l¢egin
bagimsiz faktorlerden olustuguna isaret etmektedir
(Tablo 3.).
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Tablo 3. Faktdrler Arasi Korelasyonlar

Faktor 1
Faktor 1 1
Faktor 2 0,478""
Faktor 3 0,256™

Faktor 2 Faktor 3
1
0,125 1

* p<0,05 ** p<0,01

Bir 6lgegin 6lgmek icin gelistirilmis oldugu kavrami
6lgme kuvveti giivenirlilik analizi ile belirlenmektedir
(Ozdamar, 2016: 112). Olgek giivenilirligi Cronbach
alfa katsayisinin hesaplanmasiyla degerlendirilmistir.
Cronbach alfa katsayilar1 6l¢egin biitiinii i¢in 0,725;
birinci faktor icin 0,783; ikinci faktor i¢in 0,703 ve
ticiincii faktor icin 0,609 olarak belirlenmistir. Olge-
¢in biitlini, birinci ve ikinci faktérlerin yiiksek dii-
zeyde giivenilir, iclincii faktoriin ise yeterli diizeyde
giivenilir oldugu sdylenebilir (Ozdamar, 2012: 114).

Pilot uygulama verilerine dayanarak ortaya ¢ikan 11
madde ve 3 alt faktorden olusan 6l¢egin yapisi, ana
uygulama verileri tarafindan dogrulanmak {izere
dogrulayici faktor analizi ize snanmugtr.

Dogrulayici Faktor Analizi, Gegerlilik ve
Giivenilirlik Bulgulari

Olgegin KFA ile belirlenen yapisinin ana uygulama
ornekleminde dogrulanmasi icin LISREL 8.80 paket
programindan yararlanilarak dogrulayici faktor ana-
lizi (DFA) yapilmustir. Ana uygulama 6rneklemi 316
katiimcidan olugmaktadir. Katilimcilarin cinsiyete
gore dagilimlar incelendiginde %19,9’unun kadin, %
80,1'inin ise erkek oldugu gorilmiistiir. Katilimcila-
rin %14,9’unun 20-26, %28,2’sinin 27-33, %29,4’inlin
34-40, %13,3tiniin 41-47, %14,2’sinin ise 48 ve lzeri
yas araliginda oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin
orgiit bitytikliigiine gore dagilimlar: incelendiginde,
%15,8’inin mikro, %29,7’sinin kii¢iik, %28,5’inin orta
ve %29,9’unun bityiik 6lgekli isletme de yonetsel ka-

Tablo 4. Dogrulayici Faktér Analizinde Kullanilan Uyum Indeksleri

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Uyum Miikemmel Uyum
Ki-kare/sd <4-5 <3

RMSEA 0,05< RMSEA <0,08 0 <RMSEA <0 ,05
RMR 0,05<RMR <0,08 0<RMR <£0,05
NNFI 0,90 ve lizeri 0,95 ve tizeri

NFI 0,90 ve tizeri 0,95 ve tizeri

1FI 0,90 ve tizeri 00,95 ve lzeri

RFI 0,90 ve lizeri 0,95 ve tizeri

CFI 0,95 ve tizeri 0,97 ve tizeri

GFI 0,85 ve tizeri 0,90 ve tizeri
AGFI 0,85 ve lizeri 0,90 ve tizeri
Kritik N (Critical Analizin yapilmasi i¢in gerekli

N-CN) asgari ornek biytkligi

Kaynak: $imgek, 2007:14; Bayram, 2010:78; Meydan ve $esen, 2011:37; Cokluk, Sekercioglu ve Bityiikoz-
tiirk, 2012:271; Ozdamar, 2016: 185’ten derlenmistir.
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demede gorev yaptigi belirlenmigtir. Katilimcilarin
egitim diizeyleri incelendiginde, lise mezunlarimin
9%28,2; onlisans mezunlarinin %13,9; lisans mezun-
larinin %40,8 ve yiiksek lisans-doktora mezunlarinin
9%17,1’lik bir orana sahip oldugu gortlmiistiir.

DFA, onceden var olan kuramsal bir yapinin, ger-
ek verilerle ne diizeyde dogrulandigini tespit etmek
amaciyla kullanilmaktadir (Stimer, 2009). Yapisal
esitlik modeli araciligiyla yapilan DFAllarda test edi-
len modelin yeterliligi uyum indeksleri ile degerlen-
dirilmektedir. Modelin degerlendirilmesinde hangi
uyum indeksinin kullanilacagi aragtirmacinin terci-

31
u\
€0
€3
[ —
0.59 i
1.0 0.88
mﬁi///
€5
62
ss/*
66

0.63% PS24
0.50%  PS42
0.s0%  PS43
0.64% PS44
0.61% PS1
0.65 e PS2
0.49+  PSI17
0.s8+  PS19
0.53%1 PSS9
0.6 PS16
0.57% PS27

Chi-Square=75.33, df=41,

P-value=0.0008¢,

hine baglidir (Erkorkmaz, Etikan, Demir, Ozdamar,
Sanisoglu, 2012:213). En sik kullanilan uyum indeks-
leri Tablo 4’te 6zetlenmistir.

Uyum indeksleri tek basina yeterli olmadig igin,
maddelerin katsayilar1 ve korelasyon degerleri ile
birlikte degerlendirilmektedir ~(Erkorkmaz vd.,
2012:213). Bu ¢alismada, test edilen modelin yeter-
liligini degerlendirmek tizere ki-kare/sd, GFI, AGFI,
CFI, NFI, NNFI, RFI, IFI, RMR, RMSEA ve kritik N
uyum indekslerinden yararlanilmistir. Ana uygulama
verileri ile yapilan DFA analizi sonucu elde edilen
LISREL goriintiisii Sekil 1.de verilmistir.

1.0

RMSEA=0.052

Sekil 1. DFA'ya lliskin Yol Semasi ve Faktor Yiik Degerleri
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Tablo 5. DFA'ya iliskin Faktor Yiikleri, T Degerleri, Hata Varyanslar ve Agiklanan varyanslan

Madde F1
Faktor 1 (YPSO1)

PS24 0,61
PS42 0,71
PS43 0,71
PS44 0,60
Faktor 2 (YPSO2)

PS1 0,63
PS2 0,59
PS17 0,72
PS19 0,65
Faktor 3 (YPSO3)

PS9 0,68
PS16 0,58
PS27 0,66
PS: Psikolojik

Sozlesme

Hata R
varyansi Aciklanan
varyans
10,63 0,63 0,37
12,78 0,50 0,50
12,72 0,50 0,50
10,41 0,64 0,36
10,86 0,61 0,39
10,18 0,65 0,35
12,64 0,49 0,51
11,22 0,58 0,42
10,88 0,53 0,47
9,30 0,66 0,34
10,51 0,57 0,43

Olgiim modelinin yeterliligini degerlendirebilmek
i¢in faktor yiikleri, t degerleri ve giivenilirlik katsayi-
lar1 Tablo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5)te goriildiigii {izere, birinci faktorin faktor
yukleri 0,60 ile 0,71 arasinda; ikinci faktoriin faktor
yukleri 0,63 ile 0,72 arasinda ve tigiincii faktoriin fak-
tor yiikleri 0,58 ile 0,68 arasinda degismektedir. DFA
sonucunda t degerlerinin anlamli olduklar: goriil-
miistiir. DFA sonucu faktorler arasi korelasyonlar bi-
rinci ve ikinci faktor arasinda 0,64; birinci ve ti¢liincii
faktor arasinda 0,55; ikinci ve tigiincii faktor arasinda
ise 0,42dir. Faktorler arasi korelasyonlarin orta dii-
zeyde olduklar1 goriilmiistiir.

Yapilan dogrulayici faktor analizi ile 6lgegin gegerli-
ligi ve giivenilirligi benzesim gegerliligi (convergent
validity) ve ayrisim gecerliligi (discriminant validity)
acisindan degerlendirilmistir. Benzesim gegerlili-
¢i icin her boyut icin bilesik giivenirlik (Composite
Reliability-CR) ve ortalama agiklanan varyans (Ave-

rage Variance Extracted-AVE) degerleri hesaplan-
mustir. CR degerinin 0.70 ve tizeri, AVE degerlerinin
ise 0.50 ve tizeri olmasi benzesim gegerliligi i¢in arzu
edilmektedir (Hair vd., 2010; Malhotra, 2010). Ayri-
sim gegerliligi icin degiskenler arasi korelasyonlarin
hesaplanmasi ve AVE degerlerinin karekoklerinin bu
korelasyon degerlerinden biiyiik olmasi gerekmekte-
dir (Fornell ve Lacker, 1981). Faktorler arasi korelas-
yonlar, bilesik giivenilirlik ve ortalama agiklanan var-
yans degerleri Tablo 6da goriilmektedir. Korelasyon
degerleri faktor 1 ile faktor 2 arasinda 0,42; faktor 1
ile faktor 3 arasinda 0,64; faktor 2 ile faktor 3 arasinda
0,55’tir. Faktorler arasi korelasyonlarin orta diizeyde
ve 0,70’in altinda oldugu goriilmektedir. AVE deger-
lerinin karekoklerinin 0,50 tzeri ve faktorler aras:
korelasyon degerlerinden biiyiik oldugu ve ayrisim
gecerliligini sagladig goriilmektedir. Faktorlerin si-
rastyla giivenilirlik katsayilarinin, 0,84; 0,83 ve 0,77
olmasi 0,70 tizeri ve yiiksek diizeyde giivenilir olduk-
lar1 seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 6. DFA Sonucu Faktorler Arasi Korelasyonlar, Bilesik Giivenirlik (CR) ve AVE Degerleri (AVE degerlerinin karekdkleri kosegen

iizerinde italik olarak verilmistir)

Faktorler YPSO1 YPSO2 YPSO3 CR
YPSO1 0,659 0,84
YPSO2 0,64%* 0,648 0,83
YPSO3 0,55%* 0,42%* 0,641 0,77

#p<0,05 **p<0,01

Faktor yiikleri, t degerleri ve giivenilirlik katsayilar in-
celenen 6lgiim modelinin uygunlugunu belirlemek igin
uyum indeksleri incelenmistir. Modelin uyum indeksle-
rinin degerleri ve anlamlar1 Tablo 7de sunulmustur.

Ki-kare / serbestlik derecesi 2’ye esit ya da daha kii-
¢tk olmasi mitkemmel uyum anlamina gelmektedir
(Ozdamar, 2012: 185). DFA analizinden elde edilen
ki-kare degeri (x2) 75,33 (sd=41, p<0,01) ve ki-kare
degerinin serbestlik derecesine orani (x2/sd) 1,84
olarak belirlenmistir. RMSEA indeksinin 0,0532 de-
geriyle kabul edilebilir uyum gosterdigi goriilmek-
tedir. Standardize edilmis RMRnin 0,044 degeriyle
0,05’ten kiigitk olmasi mitkemmel uyumu isaret et-
mektedir. NNFI degerinin 0,97 ve NFI degerinin 0,95
olmas1 mitkemmel uyumu gostermektedir. Ayni se-

Tablo 7. Dogrulayici Faktér Analizine iliskin Uyum Indeksleri

kilde IFT (0,98), RFI (0,94), CFI (0,98) , GFI (0,96)
ve AGFI (0,93) uyum indekslerinin miikemmel uyum
gosterdigi belirlenmistir. Kritik N say1s1 279,26 olarak
belirlenmistir. Ana uygulama 6rneklemi 316 katilim-
cidan olustugu i¢in analize uygundur.

DFAlya iliskin uyum indeksi degerleri 6l¢tim mode-
linin kabul edilebilir uyuma sahip oldugunu goster-
migtir. Modelin uyum degerleri, diizeltme 6nerileri
yapilmadan kabul edilebilir diizeyde uyum gosterdigi
i¢in herhangi bir modifikasyon yapilmamistir. DFA
sonucu elde edilen istatistiksel veriler, uyum indeks-
leri, benzesim ve ayrisim gecerliligine iligkin sonug-
lar, KFA ile ortaya koyulan 11 maddeli 3 faktorlii ya-
pinin ana uygulama verileri ile dogrulandig seklinde
yorumlanmustir.
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Uyum Kabul Edilebilir Uyum  Miikemmel Uyum Elde Uyum Diizeyi
Indeksi Edilen

Deger
Ki-kare/sd <4-5 <3 1,84 Miikemmel
RMSEA 0,05 < RMSEA <0,08 0 <RMSEA <0,05 0,052 Kabul edilebilir
RMR 0,05 <RMR <0,08 0 <RMR <0,05 0,044 Miikemmel
NNFI 0,90 ve tizeri 0,95 ve lizeri 0,97 Miikemmel
NFI 0,90 ve tizeri 0,95 ve tizeri 0,95 Miikemmel
IF1 0,90 ve tizeri 0,95 ve tizeri 0,98 Miikemmel
RFI 0,90 ve tizeri 0,95 ve lizeri 0,94 Miikemmel
CFI 0,95 ve tizeri 0,97 ve lizeri 0,98 Miikemmel
GFI 0,85 ve tizeri 0,90 ve tizeri 0,96 Miikemmel
AGFI 0,85 ve tizeri 0,90 ve tizeri 0,93 Miikemmel
Kritik N Analizin yapilmasi igin 279,26 316 Analize uygun

(Critical ~ N-
CN)

gerekli  asgari

biyiikligi
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Sonuc¢

Psikolojik s6zlesme kavraminin 2000’li yillardan iti-
baren yoneticilerin bakis agisindan incelendigi go-
rilmistir. Bu ¢aligmada, psikolojik sozlesme bagla-
minda yoneticilerin ¢alisanlarindan yazili olmayan
beklentilerinin degerlendirilmesine yo6nelik i¢in bir
olgiim araci gelistirilmistir. Oncelikle, alanyazin in-
celemesi yapilarak daha o6nce kullanilmis 6lcekler
bir araya getirilmis (Coyle-Shapiro ve Kessler, 2002;
Kickul vd., 2002; Tekleab ve Taylor, 2003; Cropley ve
Purvis, 2003; Atkinson, 2007; Nadin ve Cassel, 2007;
Cable, 2010; Lee vd., 2011; Nadin ve Williams, 2011),
yoneticiler ile yiiz yiize goriigmeler yapilmis ve elde
edilen verilere dayanarak madde havuzu olusturul-
mustur. Uzman gorisleri ile maddelerin degerlen-
dirilmesi, pilot uygulamanin yapilmasi, gegerlilik ve
givenilirlik analizlerin yapilmasiyla gelistirilen bu
olgek psikolojik sozlesmenin yoneticiler agisindan
incelenmesine yonelik oldugu icin “Yoneticiler i¢in
Psikolojik Sézlesme Olgegi (YPSO)” olarak adlandi-
rilmistir. Pilot uygulamaya 401 yonetici katilmigtir.
Olgegin faktor yapisinin belirlenmesi igin yapilan
kesfedici faktor analizi sonucunda 11 maddeli ve
3 alt faktorden olusan bir yap: elde edilmistir. Elde
edilen faktorler, daha 6nce yapilan ¢alismalardaki
egilimler dogrultusunda sirasiyla “gelisime agiklik’,
“isin benimsenmesi” ve “otoritenin kabuli” olarak
adlandirilmustir. Olgegin faktor yapisinin dogrulan-
mast i¢in yapilan ana uygulamaya pilot uygulamadan
farkli olarak 316 yonetici katilmistir. Dogrulayici fak-
tor analizi i¢in olusturulan modelde faktor yiikleri,
korelasyon degerleri, giivenilirlik katsayilari, bilesik
givenilirlik, ortalama agiklanan varyans degerleri ve
uyum indeksleri incelenmistir. Gegerlilik, giivenilir-
lik ve uyum indeksleri degerlerinin olumlu goster-
gelere sahip olmasi sonucu kesfedici faktor analizi
sonucu ortaya ¢ikan yapmin dogrulandifi seklinde
yorumlanmistir. Gelistirilen 6l¢egin gegerli ve giive-
nilir oldugu ve yoneticiler i¢in psikolojik s6zlesmenin
degerlendirilmesinde kullanilabilir oldugu sonucuna
varimustir.

Bu ¢aligmada gelistirilen “Yoneticiler icin Psikolojik
Sozlesme Olgegi”, psikolojik sdzlesme kavraminin
calisan bakis acisindan farkli olarak yoneticiler agi-
sindan incelenmesini saglayan bir 6l¢iim aracidir.
Olgegin igerik odakli olmast, hangi unsurlarin yéne-
ticiler agisindan 6nem tasidigini ortaya koymaktadir.

Bu caligmada, alanyazinda kullanilan 6l¢tim aragla-
rindan farkl olarak “is taniminin sinirlari icinde kal-
mak’, “kisisel oncelikleriyle ¢atigsa bile, yoneticisinin
taleplerini kabul etmek” ve “kendisine verilen gorev-
leri, sorgulamadan yerine getirmek” ifadelerinin bir
araya gelerek 6n plana ¢ikmasi, yoneticilerin sorgu-
lanmadan otoritelerinin kabul edilmesine yonelik bir
egilime sahip oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma-
da, “otoritenin kabuli’” adli bir boyutun ortaya ¢ikisi,
tilkemizin kiiltiirel 6zelliklerinin psikolojik sozlesme
kuraminin dogdugu {tilkelerin kiiltiirlerinden daha
farkli olmast ile agiklanabilir.

YPSO'niin “gelisime agiklik” ve “isin benimsenme-
si” faktorlerinin Rousseaunun (1989,1990,1995) ve
MacNeil'in (1985) caligmalarinda kullanmis oldugu
iligkisel ve islemsel sézlesme boyutlarina benzedigi
soylenebilir. Ancak yazarlarin bu ayrimi, genellikle
calisanlar acisindan psikolojik sozlesmenin deger-
lendirilmesinde kullanilmistir. Psikolojik sézlesme-
nin iligkisel boyutu, gelisime agiklik unsurunu iginde
barindirmaktadir (Robinson vd., 1994). YPSO’niin
“Gelisime agiklik” boyutu, yoneticilerin ¢aliganlarin-
dan gelisime ilgili olmalarini ve orgiitteki firsatlar: da
bu yonde kullanabilmeleri yonitindeki beklentilerini
ifade ettigi icin iligkisel boyuta benzetilebilir. Psiko-
lojik sozlesmenin iglemsel boyutu ticret, yan haklar
ve terfi olanaklar1 gibi goreli olarak daha maddi un-
surlar1 kapsamaktadir. Dolaystyla, YPSO'niin “isin
benimsenmesi” faktoriiniin, psikolojik s6zlesmenin
islemsel boyutunun yoneticiler baglamindaki bir
yansimasi olarak ele almak miimkiin olabilir. Yone-
ticilerin ¢alisanlarindan islerini benimsemelerinin,
isin beklenen performans diizeyinde ve nitelikli so-
nuglar elde edilecek sekilde yapilmast i¢in bekledikle-
ri bir unsur oldugu soylenebilir.

Bu ¢aligmada gelistirilen 6lcekte bulunan “kurumda
aldig1 egitimleri, kendisini gelistirme firsat1 olarak
gormek” (Kotter, 1973) , “iyi iletisim kurabilmek”
(Lee, Liu, Rousseau, Hui ve Chen, 2011), “kurumu
i¢in kendisini degerli hale getirecek beceriler kazan-
maya istekli olmak” (Herriot ve Pemberton, 1997),
“isinin nitelikli olmasi i¢in gerekli ¢abay1 gostermek”
(Tekleab ve Taylor, 2003; Sonneberg, 2011) ifadeleri-
nin yazinda orgiit bakis acis1 odakli ¢aligmalardaki
ol¢tim araglarinda da oldugu gorilmiistiir. Bu bag-
lamda, kendini gelistirme, iletisim becerilerine sahip
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olma ve arzu edilen nitelikte bir is koyabilme gibi
ozelliklerin {ilkemiz yoneticilerinde de ¢aliganlara
yonelik birer beklenti unsuru oldugu soylenebilir.

Benzer bir ¢aligmasinda Cable (2010), yoneticiler igin
psikolojik sozlesme Olcegi gelistirmistir. Yazar, bu
Olgiim aracinin Yeni Zelandada yonetsel kademede
calisanlarin psikolojik sozlesmesinin igerigini yan-
sittigini ifade etmistir. Cable’n (2010) calismasinda
“caliganin kariyer firsatlarini takip etme”, “diiristlik’,
“sadakat’, “ise baghilik”, “calisma arkadaglarina destek

» <

verme’, “kisisel gelisime 6nem verme”, “baskalariyla
calisabilme”, “Orgiitiin bagarisina katkida bulunma”
gibi unsurlardan olusan 14 madde ve 2 faktdrden
olusan bir yap1 ortaya ¢ikmustir. Cable’in (2010) ¢alis-
masinda yer alan unsurlarin, bu ¢aligmada gelistirilen
YPSO'niin “kurumda aldig: egitimleri kendisini ge-
listirme firsat1 olarak gormek’, “kurumu i¢in kendi-
sini degerli hale getirecek beceriler kazanmaya istekli
olmak’, “giivenilir olmak’, “isinin nitelikli olmast igin
gerekli cabay1 gostermek’, “isini benimseyip sahip-
lenmek” maddeleriyle benzer oldugu goriilmiistiir.

Kiyikin ¢alismasinda (2011), psikolojik sozlesme-
nin Tirkiyede medya sektorii tizerindeki etkisinin
incelenmesi ve analizi yapilmustir. Yazarin ¢alisma-
sinda, psikolojik sozlesme hem ¢aligan hem de 6rgiit
acisindan incelenmistir. Ayn1 zamanda nicel ve nitel
aragtirma yontemlerinden bir arada yararlanilan bu
calismada, yoneticilerle goriigmeler yapilmistir. Bu
calismanin betimsel analiz sonuglarinda orgiitiin
calisanlarla ilgili “iyi ve kaliteli is yapilmas1’, “di-
rustluk”, ““disiplin”, “isin dogru sekilde isleyisi” gibi
beklentilerin oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu ¢alismada
ortaya ¢ikan isin nitelikli yapilmasi, giivenilir olma
ve otoritenin kabul edilmesi unsurlarinin yéneticiler
i¢in 6nem tagidigin sonucu ile Kiyikin (2011) galis-
masinin sonuglari arasinda benzerlik oldugu yorumu
yapilabilir.

Bu ¢alismada, yoneticilerin bakis agisindan psikolojik
sozlesmeyi incelemek iizere, yoneticilerin ¢alisanla-
rindan yazili olmayan beklentilerini belirleyebilmeyi
saglayan bir 6l¢tim araci gelistirilerek; yoneticiler i¢in
psikolojik sozlesmenin igerigiyle ilgili olarak hangi
unsurlarin 6nemli oldugu belirlenmeye ¢alisilmis-
tir. Ayrica bu 6lgek kullanilarak, hem beklentilerin
onemi hem de beklentinin ne derece karsilandigini
belirleyen caligmalarda oldugu gibi (Guest, 2002), y6-
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neticiler agsindan psikolojik s6zlesmenin yerine geti-
rilme diizeyleri ya da ihlali 6l¢timlenebilir. Gelistiri-
len 6lgegin, gelecekte psikolojik sozlesme kavramin
yoneticilerin bakis agisindan inceleyecek olanlar i¢in
faydali olacag diisiiniilmektedir.

Bu ¢aligmanin bulgular;, KFA ve DFAnin yapildig:
iki farkli 6rneklemden elde edilen verilerle sinirhidir.
Arastirma sonuglarint genelleyebilmek icin, belirli
sektorler ya da yonetim kademeleri dikkate alinarak
farkli 6rneklem gruplarimin olusturulmasi onerilebi-
lir.

Gelecek caligmalarda, yoneticilerin yalnizca ¢alisan-
larindan beklentilerini degil, ayn1 zamanda ¢alisanla-
rina neler vaat edebileceklerini de belirlemeye ¢alis-
mak, ise alim goriismelerinde psikolojik sozlesmenin
saglam temellere oturmasina katkida bulunabilir. Ise
alim siirecinde, yoneticilerin farkli beklentilerini ye-
rine getirebilecek ¢alisanlarin degerlendirilmesi, tim
is iliskisi boyunca yonetici ve ¢alisan iligkilerindeki
uyumun devam etmesini saglayabilir. Yoneticilerin
calisanlarindan beklentilerini agik bir sekilde ortaya
koyabilmesi, egitim ihtiyacinin dogru belirlenmesin-
de katki saglayabilir. Performans degerlendirme siire-
cinde yoneticilerin ¢alisanlarindan beklentilerinin de
degerlendirilebilir olmasi durumunda, performans
kriterlerine bu beklentilerin resmi olarak yansimasi
soz konusu olabilir. Ayrica, psikolojik sozlesmenin
olugturulmasinda ve siirdiiriilmesinde etkili olabile-
cek Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile ilgili siiregler in-
celenebilir.

Psikolojik sozlesmenin yoneticiler agisindan nasil
goriildigii, yazili olmayan beklentilerin kendileri
i¢cin 6nemi ve beklentilerin yerine getirilmemesi ni-
tel arastirma yontemleri ile detayli olarak ortaya ko-
yulabilir. Hem yoneticiler hem de ¢aliganlari ile nitel
veri toplama yontemleri ile yapilacak ¢alismalardan
derinlemesine bilgiler elde edilebilir. Yoneticiler i¢in
psikolojik sozlesmenin igerigine yonelik Tiirkiye ile
farkli tilkelerde faaliyet gosteren igletmelerdeki yo-
neticiler ile karsilastirmali ¢caligmalar yapilarak kiil-
titrel farkliliklarin daha acik sekilde ortaya koyulmas:
saglanabilir. Psikolojik s6zlegsmenin olusumu ve siir-
diirtilmesinde etkili olan sosyokiiltiirel faktorler hak-
kinda incelemeler yapilmas: 6nemli sonuglar ortaya
¢ikarabilir.
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Ek. Yoneticiler icin Psikolojik Sozlesme Olcegi

Asagidaki davraniglar,
¢alisanlarinizdan
beklentileriniz agisindan
ne diizeyde 6nem
tagimaktadir?

YONETICILER iCiN PSIKOLOJIK SOZLESME OLCEGi
Asagidaki ifadelerde belirtilen davranislari galisanlarinizdan ne
diizeyde beklediginizi “1” den “5”e kadar olacak sekilde En
. - T -
carpi (X) ile isaretleyiniz. = ®| ¢ =
§l2| 5| =|¢
S|E| 8| E |6
ol 21 5] 2| %
I | 4 o] O
1. Bir dlistinceyi etkili bir sekilde ifade edebilmek 11213 4 5
2. Kurumda aldigi egitimleri, kendisini gelistirme firsati olarak 1123 4 5
gormek
3. Yoneticileri ile iyi iletisim kurabilmek 11213 4 5
4. Kurumu icin kendisini degerli hale getirecek beceriler
: ; 1123 4 (5
kazanmaya istekli olmak
5. Kurumun gizli bilgilerini korumaya 6zen géstermek 1(2(3 4 5
6. Glvenilir olmak 1(2](3 4 5
7. Isinin nitelikli olmasi igin gerekli cabayi gostermek 11213 4 5
8. Isini benimseyip sahiplenmek 1|21 3 4 5
9. Is tamiminin sinirlari icinde kalmak 1(2(3 4 5
10. Kisisel oncelikleriyle gatissa bile, yoneticisinin tal