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Amag¢ ve Kapsam

Milli Savunma Universitesi Alparslan Savunma Bilimleri Enstitiisii
tarafindan hazirlanan 2002 yilindan itibaren yayimlanan Savunma Bilimleri
Dergisi, Mayis ve Kasim aylarinda olmak iizere yilda iki kez yayimlanmaktadir.
Savunma Bilimleri Dergisinin amaci, savunma bilimleri alanindaki bilimsel
gelismeleri takip etmek ve bu konuda bilimsel arastirma ve uygulamalara yer
vererek alana katki saglamaktir. Ayrica arastirmacilar ve uygulamacilar arasindaki
etkilesimi kurup destekleyerek savunma bilimlerinin gelismesine hizmet etmektir.
Dergi; savunma bilimleri, yonetim bilimleri, uluslararasi giivenlik ve terdrizm,
harekat aragtirmasi, harp tarihi, askerl egitim yonetimi ve savunma bilimleriyle
iliskili diger alanlarda nitelikli arastirmalari Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayimlamaktadir. Dergiye gonderilecek makalelerin, derginin son sayfasinda ve
http://www.kho.edu.tr/akademik/enstitu/enstitu_Alp_SAVBEN_dergi_anasayfa.
html internet adresinde yer alan “Yazarlar I¢in Rehber” béliimiine gore hazirlanip
gonderilmesi gerekmektedir.

Purpose and Scope

The Journal of Defense Sciences prepared and published by Alparslan
Defence Sciences Institute since 2002, is published semiannualy in May and
November. The purpose of Defence Sciences Journal is to contribute to the
literature by following scientific developments in defence sciences and creating a
communication environment for scientific research and applications. It also
facilitates interaction between researchers and practitioners in order to achieve
progress in the field. The journal contains qualified articles in both Turkish and
English languages in the fields of defence sciences, management sciences,
international security and terrorism, operational research, military history, military
education management and other fields related to defence sciences. Submissions
should be prepared in accordance with the instructions given under the section
“Author Guideline” on the last page of the journal and website at
http://www.kho.edu.tr/akademik/enstitu/enstitu_Alp_SAVBEN_dergi_anasayfa.
html.
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Cok Kiiltiirlii s Ortamlarinda Entegrasyon Mekanizmalari:
Uluslararasi Banis Giicleri Uzerine Nitel Bir Arastirma

Cem SEN**
0z

Bu ¢alismamin amaci, uluslararasi baris giicii gérevierinde bagarili olmak icin
kullamilmasvun faydali olabilecegi kiiltiirlerarasi entegrasyon mekanizmalarinin
incelenmesidir. Baris giicii operasyonlari, kiiltiir temelli problemler potansiyeli
tasimaktadr. Soz konusu problemlerin onlenmesi maksadiyla kiiltiire, kiiltiirler
arast iligkilere ve bunlarin etkilerine biitiinsel bir yaklasim geligtirmek
gerekmektedir. Arastirma kapsaminda; bu operasyonlara katilmig asker ve sivil
personel ile yapilan 49 miilakat, yazarin katilimli gozlemleri, rapor ve haberleri
iceren arsiv aragtirmasindan elde edilen veriler degerlendirilmistir. Nitel
arastirma yontemleriyle elde edilen bulgulara gére; etkin ve etkili bir yonetim
kiiltiivii - olusturabilmek i¢in kiiltiivel farkliikliar: tolere edip onlara saygi
gostermenin ve hibrid bir kiiltiir olusturmanin gerektigi on plana ¢iktig
gortilmiistiir.
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Entegrasyon Mekanizmalar:, Kiiltiirlerarast Yonetim, Uluslararasi Baris Giicii
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Integration Mechanisms in Multicultural Workplaces:
A Qualitative Research on International Peacekeeping
Operations

Abstract

The purpose of the study is to examine the intercultural integration mechanisms
that can be used to be successful at international peacekeeping operations.
Peacekeeping operations have potential for culture-based problems. In order to
prevent such problems, it is necessary to develop a holistic approach to culture,
cross-cultural relations, and their effects. In the scope of the research; 49
interviews with soldiers and civilian personnel who served in international
peacekeeping operations, participant observations of the author, archive reviews
including reports and media news were evaluated. According to the findings
obtained by qualitative research methods; it has been seen that to create an
effective and efficient culture of management it is required to respect and tolerate
the cultural differences and create a hybrid culture.

Keywords: Multiculturalism, Cultural Diversity, Intercultural Integration
Mechanisms,Cross-Cultural Management, International Peacekeeping Operations.

Giris

1945-1990 yillar arasinda yasanan Soguk Savasin ardindan basta Avrupa
iilkeleri olmak {lizere pek cok iilke savunma biitcelerinde kisintiya gitmek ve
mevcut askeri giiclerini azaltmak zorunda kalmistir (Duffey, 2007; Soeters ve
Tresch, 2010). Bunun sonucunda meydana gelen uluslararasi kriz ve gelismelerde;
ozellikle catigsan gruplari barisa zorlama, aralarinda tampon bolge olusturma,
ateskes antlagsmasinin izlenmesi, giivenligin saglanmasi ve istikrarin korunmasi,
insani yardim gibi operasyonlarda (Rubinstein, 1993; Allen ve Yuen, 2014); kendi
basina yeterli kaynaklara sahip olmayan iilkeler, diger iilkeler ile birlikte hareket
etmek ve kaynaklarin1 Uluslararasi Barig Giicii (UBG) altinda birlestirmek zorunda
kalmugtir.

Etkili UBG operasyonlari, ¢abalarin birlestirilmesi ve belirli bir amaca
yonlendirilmesini  gerektirmektedir. UBG operasyonlari, kendisini olusturan
iilkelerin gerek asker, gerekse de sivil aktorlerini, miidahalenin yapildig: (ev sahibi)
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iilkedeki yerel halk ile kars1 karsiya getirmekte ve meydana gelen etkilesimden
kaynaklanan kiiltiir tabanli problemlere yol agabilmektedir. Anilan aktdrler; kigisel
ve kurumsal ¢ok degisik gegmis ve kiiltiirlerden gelen, degisik biiyiikliik ve ¢aptaki
askeri birlikleri, hiikiimet dis1 organizasyonlart ve ¢ok uluslu sivil kuruluslar
icermektedir (Rubinstein, 1993). Aktorler biiyiite¢ altina alindiginda, yalnizca
maddi unsurlar ile degil, kiiltiirel olarak da operasyon bdlgelerine tagindiklar
(S1gr1 ve Topgu, 2012) ve yanlarinda getirdikleri kendi kiiltiirlerini, diger
iilkelerden gelen calisma arkadaglarina ve yerel halka yansittiklar: (Pouligny, 1999)
gozlemlenebilmektedir. Bu acidan bakildiginda katilimer iilkelerin kiiltiirlerinin bir
araya gelmesinden olusan ¢ok kiiltiirlii bir yapilanmanin s6z konusu oldugu
rahatlikla tespit edilebilmektedir. S6z konusu ¢ok kiiltiirliiliikk ve dogal sonucu olan
kiiltiirel farkliliklar (Leca ve Vranceanu, 2014), UBG’niin etkililigini biiyiik oranda
etkilemektedir. Bu nedenle anilan hassas konu, hem akademiklerin hem de UBG
gorevlerine katilanlarin dikkatini ¢gekmektedir (Elron, Halevy, Ben-Ari ve Shamir,
2003).

Yerli yazinda UBG gorevlerinde kiiltiirleraras: farkliliklarinin ¢ok sik ele
almip incelendigine rastlanmakla birlikte, kiiltiirleraras1 entegrasyon konusuna
genellikle yabanci yazinda rast gelinmekte, yerli yazinda ise yeterince ele
alimmadig1 géze carpmaktadir. Bu baglamda calismada, oncelikle kiiltiir kavrami
iizerinde odaklanilacak; kiiltiirleraras1 farkliliklar ve kiiltiirlerarast yonetim
irdelenecek; Tiirk ulusal kiiltiirii ve Tiirk askeri kiiltiirii, Hofstede’nin alt1 boyutu
kapsaminda incelenecek; UBG gorevlerinin icra edildigi kosullar ve séz konusu
gorevleri yerine getirirken karsilagilan problemleri ¢6zmek igin yararli olabilecek
birtakim kiiltiirleraras1 biitiinlestirme mekanizmalar1 UBG gorevlerinde bulunan
asker ve sivil personel ile yapilan miilakatlar, yazarin katilimli gézlemleri, gorev
sonu¢ raporlari ve haberlerini igeren arsiv arastirmasindan elde edilen veriler
baglaminda ortaya konulmaya calisilacaktir,

Kiiltiir Kavrami, Kiiltiirleraras1 Yonetim ve Kiiltiirleraras1 Farkhhiklar

Hofstede, kiiltiirli “zihinsel programlama”, “aklin yazilimi” olarak
tanimlamakta; anilan yazilimin insanlara kiigiik yaslardan itibaren belirli bir
toplumsal ¢evre igerisinde kodlandigini ve bunun bir sonucu olarak duygu, diisiince
ve davraniglarin olustugunu vurgulamaktadir (Hofstede, Hofstede ve Minkov,
2010). Adler, kiltiiri; bir sosyal grubun timii ya da g¢ogunlugu tarafindan
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paylasilan, grubun yashlarinca gen¢ jenerasyona aktarilmaya calisilan, kisinin
diinyay1 algilamasin1 yapilandiran ve davranislarimi sekillendiren bir sey olarak
ifade etmektedir (Adler, 1986, 1991).

Kiiltiir, toplumlar1 birbirinden ayiran en onemli 6zelliktir (Solomon ve
Schell, 2009), bir nevi toplumlarin parmak izi gibidir. insana dair her seyi ifade
eden kiiltiiriin, toplumdan topluma degisiklik gosterdigi gozden kagirilmamalidir.
Birbirinden farkli kiiltiirel ortamlar, degisik davranislara degisik anlamlar
yiiklemekte; ayni davranis, farkli ortamlarda farkli anlamlar ifade edebilmektedir
(Klein, Pongonis ve Klein, 2000; Soeters, Van den Berg, Varoglu ve Sigr1, 2006).
S6z konusu farkliliklar, ancak o kiiltiirin gbziinden, igeriden bakilarak daha kolay
anlasilabilmektedir (Smith, Trompenaars ve Dugan, 1995).

Kiiltiirleraras1 yonetim baglaminda; kiiltiirleraras1 farkliliklarin yasandig
ortamlarda yoneticilerin hedeflenen etkinlik ve etkililige basari ile ulagabilmesi igin
oncelikle cok kiiltiirliiliigiin tanimlanmasi, avantaj ve dezavantajlarinin ortaya
konulmasi, ¢ok uluslu orgiit yoneticisinin yerel yoneticilerin sahip oldugu
Ozelliklerine ek olarak uluslararasi ¢aligma ortamimin gerektirdigi yeteneklere de
sahip olmasi gerekmektedir (Adler, 1983). Bunun igin ¢aligma ortamindaki kiiltiirel
farkliliklarin goreve ve orgiitiin basarisina deger kattig1 gerceginin (Joplin ve Daus,
1997; Soeters ve Tresch, 2010) ve kiiltirleraras1 ¢alisma yeteneginin bilincinde
olunmasi gerekmektedir. Kiiltiirlerarasi galisma yetenegi, bireylerin ¢ok kiiltiirlii
ortamlara hizli bir sekilde adapte olmasimi saglayan bilgi, yetenek ve
motivasyondur (Selmeski, 2007).

Bir iilke i¢in ¢ok 6nemli anlamlar tasiyan kiiltiir, o {ilkenin askeri giicii i¢in
de Onemli bir kavramdir. Ciinkid tiim askeri kurumlar Oncelikle igerisinde
yasadiklar1 kendi toplumsal kiiltiirlerinin ve akabinde de tiniversal askeri kiiltiiriin
bir pargasi olarak varligini siirdiirmektedir (S1gr1 ve Topgu, 2012). Evrensel askeri
degerleri iceren bir kiiltir (Elron, Shamir ve Ben-Ari,1999) mevcut olmakla
beraber, tipik olarak ordular, mensubu olduklari1 uluslarin birer pargasidir ve onlari
ulusal kiiltiirlerinden ayirmak, soyutlamak ¢ok zordur.

UBG’lerinde gorev alan iilkeler, operasyon alanina kendi ulusal
kiiltiirlerini de beraberlerinde getirdiklerinden; diger {ilkelerle aralarindaki
kiiltiirleraras1 farkliliklardan kaynaklanabilecek zorluk ve catismalara hazirlikli
olunmasi gerekmektedir. Ciinkii iilkeler; harekat alanina getirdikleri farkli dil,
deger, norm ve davranislari, yetenek, egitim, doktrin ve tecriibeleri ile onemli
problem ve siirtiismelere yol agabilmektedir (Elron vd.,1999). S6z konusu problem
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ve siirtiismelerin ana nedeni olarak; otekilestirme, digerlerinin ayrigtirilmasi,
kiiltiirel anlamda kendini daha iistiin gdrme, beniginci yaklagim, iletisim ve
koordinasyon problemleri ile denetim sorunlari olarak goziikmektedir (Sigr1 ve
Topgu, 2012). Sargut’a (2010) gore kiiltir, temelde biitiincil 6zellikler
sergilemekte, ancak bu caba evrensel kiiltiir diizeyine ¢ikildiginda 6nemli engeller
ile karsilasmaktadir. Iste tam da burada anilan problemlerin &nlenebilmesi,
engellerin asilmasi, hi¢ degilse etkilerinin azaltilabilmesi i¢in alinmasi gereken
onlemlerin ortaya konulmasi gerekmektedir. Ancak drgiitlenmenin ve yonetimin en
iyi yolu olmadigi (Trompenaars ve Hampden-Turner, 1998: 2) gibi kiiltiirel
farkliliklarin minimize edilmesi ve Kkiiltiirlerarasi entegrasyon mekanizmalar
(Elron vd., 1999; Van Driel, 2011) igin icat edilmis recete seklinde bir formiil de
bulunmamaktadir.

Uluslararasi BG Gorevleri ve Askeri Harekatin Dogasindan Kaynaklanan
Kosullar

Uluslararasi BG’nde gorev olan iilkelerin ordularinin harekat alanina
getirdikleri farkli kiiltiirleri ile sahada Onemli problem ve siirtiismelere yol
acabilecegini yukarida vurgulamistik. S6z konusu problemler, askeri faaliyetlerin
dogasindan kaynaklanan birtakim o6zellikler nedeniyle daha yogun olarak
yasanabilmektedir, bunlar Elron ve arkadaslar1 (1999) tarafindan;

e  Gorev ve operasyon alaninda sartlarin tehlikeli ve belirsiz olusu,

e  Emir komuta baglantisinin hem ulusal ve hem de ¢ok uluslu kuvvet
olmak iizere iki bagl olmasi,

e Cok uluslu kuvvetlerin ihtiyag¢ iizerine acil bir sekilde ve kisa siirede
bir araya toplanmasi,

e Cok uluslu askeri giiciin gecici bir siire ve gec¢ici bir yapida
olusturulmasi,

e Klasik olarak bireysel gorev siiresinin genellikle alti ay ile kisith
olmasi nedeniyle, bireyler arasi giivenin tesisi ve koordinasyon gibi hususlarin
zorlagmasi olarak ifade edilmistir.

Her ne kadar farkli farkli iilkelerden gelseler de askeri kuvvetlerin,
evrensel ve kurumsal bir askeri kiiltiirii paylastiklart ve biinyelerinde birtakim
biitiinlestirme kosullarini tasidiklari vurgulanabilir. S6z konusu kosullar; yapisal
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benzerlikler, standart prosediirler, siki kurallar ve giiclii bir hiyerarsi, baris ve
uluslararast hukukun tstiinliigiiniin saglanmasini igeren evrensel ulvi degerler,
gorev yapilan {ilkede evinden uzak ve yabanci olunmasindan kaynaklanan sartlarin
birlestirici etkisi ile kiiltiirel farkliliklara kars1 artan tolerans seviyesidir.

Bir sonraki boéliimde wuluslararasi gorevlerin biitiinlestirme kosullari
icerisinde nasil bir yol izleyecegi merak edilen Tiirk Ulusal Kiiltiirii ve Tiirk Askeri
Kiltiirli, Hofstede nin alt1 boyutu perspektifinden irdelenecektir.

Tiirk Ulusal Kiiltiirii ve Tiirk Askeri Kiiltiiriiniin Hofstede’nin Alti Boyutu
Kapsaminda Incelenmesi

Kiiltlirleraras1 farkliliklar, degisik kiiltiirlerde yasayan insanlarin benzer
konu ya da olaylar karsisinda farkli diistinme, farkli degerlendirme, farkli kavrama
ve farklt davranmalarina neden olmaktadir (Sargut, 2010). Kiiltiirlerarasi
farkliliklart inceleyen Hofstede, dort boyut ortaya koymustur, bunlar; belirsizlikten
kacinma, giic mesafesi, bireycilik-toplulukguluk, erillik-disillik’tir (Hofstede,
Pedersen ve Hofstede, 2002). Miiteakip c¢alismalar (Michael Bond’un Cin
Degerleri Anketi, Ronald Inglehart’in Diinya Degerleri Anketi) sonucunda, s6z
konusu dort boyuta uzun-kisa vadeye odaklilik ile hoggdrii-baskici tavir boyutlari
eklenmistir (Hofstede vd., 2010). Bir iilkenin ulusal kiiltiirii ¢ok c¢esitli a¢1 ve
boyutlardan incelenebilmekle birlikte, bu makalede Tiirk ulusal ve askeri kiiltiiri,
Hofstede’nin kiiltiirel boyutlar1 temel alinarak irdelenecektir.

Gii¢c Mesafesi

Bir kiiltiirdeki bireylerin kurum ve Orgiitlerde giiclin esit olmayan bir
sekilde dagilimini kabul etme derecesi olarak tanimlanabilmektedir (Hofstede vd.,
2010). Yiiksek giic mesafesi biiyiik giic ve servet esitsizliklerinin oldugu ve buna
miisamaha edildigi, diisiik glic mesafesi ise firsat esitli§ine, bireyin giic ve
zenginlik farklarina Onem vermedigi anlamina gelmektedir. Yiiksek gii¢
mesafesinin oldugu toplumlarda hiyerarsinin atlanmasi bagkaldir1 ve itaatsizlik
olarak algilanirken, diisiik giic mesafesinin oldugu toplumlarda insanlarin karar
verme siireglerine katildiklarina ve goérevin yerine getirilmesi igin {stiin
atlanmasina siklikla rastlanilmaktadir (Adler, 1991).

Turk ulusal kiiltiirii, giic mesafesi boyutu indeksinde yiiksek derecede giig
mesafesine sahip olan iilkeler arasinda yer almistir (Hofstede vd., 2010). Tiirk
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askerl kiiltiirlinde de yoneticiler, genellikle yliksek giic mesafesi egilimi
gostermekte; bu kapsamda merkezi karar verme ve hiyerarsi onemli bir yer
tutmakta, statii sembolleri siirekli olarak vurgulanmakta, {istlerin astlar hakkindaki
diisiincesi 6nemli sayilmakta, astlarin istlerine mutlak itaati s6z konusu olmakta,
iistlerle iletisim kurma ve ulagsma giicliigli yasanmaktadir (Sigr1, 2006; Sigr1 ve
Topgu, 2012). Ozellikle yapilan miilakatlarda Tiirk birliklerinin hangi iilkenin emir
komutasina girerse girsin, bir¢ok konuda son kararin o bolgedeki en kidemli Tiirk
komutana danisilmadan alinmadig ifade edilmektedir. Tiirk askeri kiiltiiriiniin,
Tirk ulusal kiltiiri gibi yiiksek seviyede giic mesafesine sahip olma Ornegi
sergiledigi ifade edilebilir. Uluslararas1 BG gorevlerinde yer alan diger iilkelerin
farkl1 seviyede giic mesafesine sahip olmalari, emir komuta birligini oldukca
onemseyen Tiirk askeri kiiltiiriinii olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu durum,
gorevin basari ile yerine getirilebilmesi i¢in Tiirk askeri kiiltiiriiniin uluslararasi
calisma kosullar1 altinda sergileyecegi gilic mesafesi seviyesinde birtakim
ayarlamalar yapmasina ihtiya¢ dogurmaktadir.

Belirsizlikten Kacinma

Bir kiiltlirin bireylerinin, bilinmeyen ve belirsiz durumlar karsisinda
kendilerini tehdit altinda hissetme derecesi olarak tanimlanabilmektedir (Hofstede
vd., 2010). Bireyler kendilerini s6z konusu durumlardan is garantisi saglayarak,
birtakim bigimsel kural ve prosediirler getirerek, farkli diisiince ve davraniglari
dislayarak, kabul edilmis kesin dogrular ile uzmanlarin belirttigi durumlarin
gerceklesme ihtimalini kabullenerek uzak tutarlar (Adler, 1991). Belirsizlikten
kaginmanin yiiksek oldugu toplumlarda, bireyler belirsizlikten endise duymakta ve
hayati kendileri icin daha giivenli ve garantili bir duruma getirmek amaciyla is
giivencesini, bigimsel kural ve prosediirlerle artirmaya ¢alismakta; diigiik oldugu
toplumlarda ise bireyler belirsizligi daha kolay kabul etmekte ve riski goze
almakta, yenilikler, degisiklikler ve farkliliklar karsisinda daha hazir bir durus
sergilemektedirler (Hofstede vd., 2010).

Tirk ulusal kiiltiirii, belirsizlikten kacinma boyutu indeksinde yiiksek
belirsizlikten kaginmanin oldugu iilkeler arasinda yer almistir (Hofstede vd., 2010).
Askeri ortamlarin ¢ogunlukla biinyesinde barindirdigi dinamik ve siirekli degisen
belirsiz durumlar karsisinda kapsamli planlama yapilmakta, kurallara uyma
desteklenmekte (Sigr1, 2006), aykir fikirler bastirilmakta ve yeni fikirlere direnme
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s0z konusu olmaktadir. Bu tiir davranislar, alinan vazifenin basariyla yerine
getirilmesinde yaraticili§i ve inisiyatifi engellemek suretiyle basarisizliga yol
acabilmektedir. Ancak, askeri liderler yine de bircok seyi onceden ayrintilt bir
sekilde planlamayi tercih etmekte, higbir seyi sansa birakmamakta; benzer sekilde
Tirk askeri kiiltliriinde de liderin 6ngoriisii ve mesleki tecriibesi ile problemlere
care bulucu bir tavirla belirsizlik iceren sartlar1 azaltmasi1 beklenmektedir (Sigr1 ve
Topcu, 2012). Tiirk asker? kiiltiiriiniin, Tirk wulusal kiltiri gibi yiliksek
belirsizlikten kaginma 6rnegi sergiledigini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Ancak,
s6z konusu durum uluslararast BG gorevlerinde farkli belirsizlikten kaginma
derecesi gosteren {ilkeler arasinda bir takim zorluklar yasanmasina sebebiyet
verebilmektedir. Tiirk askeri personelince geleneksel olarak uygulanan yaklagimlar
yerine, takinilacak tavir ve sergilenecek uyumlu ve uzlagsmaci yaklasimlar
zorluklarin asilmasinda katki saglayabilecektir.

Bireycilik ve Topluluk¢uluk

Bireycilik, bireylerin bir grubun iiyeleri olmaktan c¢ok kendi baslarina
hareket ettikleri, kendilerini 6n planda tuttuklari, bireylerin yalnizca kendileri ile
¢ok yakin akrabalarindan sorumlu olduklari yaklagimi ifade etmekte; toplulukguluk
ise, toplumsal iligkilerin ¢ok daha yogun bir sekilde yasandigi ve Kkisilerin
akrabalik, etnisite ve Orgiitsel iliskiler nedeniyle diger kisi ve gruplardan
kendilerini ayirmalart ile 6ne ¢ikmaktadir (Hofstede vd., 2010). Bireyciligin 6n
plana ¢iktig1 toplumlarda kisiler arasindaki iligkiler zayiftir, her bireyin kendi
yonelimleri ve ¢ikarlar1 dogrultusunda davranmasi beklenirken; topluluk¢u yapida
ise, bireyler arasindaki iliskiler giicliidiir ve toplumun ¢ikarlar1 bireylerin
cikarlarindan 6nce gelmesi beklenmektedir. Bireyselci kiiltiirlerde toplum, bireyleri
igsel baski ile sugluluk duygusuyla; toplulukcu kiiltiirlerde ise toplum, bireyleri
dissal sosyal baski ile utanma duygusuyla kontrol altinda tutmaktadir (Adler,
1991).

Tiirk ulusal kiiltiirli, bireycilik-topluluk¢uluk boyut indeksinde belirgin
seviyede toplulukgu iilkeler arasinda yer almistir (Hofstede vd., 2010). S6z konusu
ozellik, Tirk askeri kiiltiiriine iiniformasiyla biitiinlesen askerin mensubu oldugu
gruba ve hedeflerine bagliligi, benden ziyade biz vurgusunu 6ne ¢ikartmasi, ¢esitli
durumlar karsisinda goziinii kirpmadan goniillii olarak fedakarlik yapabilmesi
(Soeters vd., 2007; Varoglu ve Bigaksiz, 2005) ile yansimaktadir. Moral durumunu



Cok Kiiltiirlii Is Ortamlarinda Entegrasyon Mekanizmalart:
Uluslararasi1 Baris Giigleri Uzerine Nitel Bir Arastirma | 9

yiikselten uyum ve ayni fikirlerin paylasilmasina olan vurgu, askeri liderlerin birlik
ruhunu zorlanmadan olusturmasina hizmet edebilmektedir. Grubun sahip oldugu
degerlere aykir1 davranmak veya karsi gelmek, toplulukcu 6zellik gosteren Tiirk
kiiltiirtinde affedilmesi ¢ok zor bir hata sayilabilmektedir (S1gr1, 2006). Fikir birligi
ve uyumlu olma, herhangi bir gruba iiye olabilmenin ana faktorleridir; gruplar da
kendi iiyelerini koruyup kollamakta ve karsiliginda ise {iiyelerinden sadakat
beklemektedir. Orgiitsel ortak amag ve hedeflere sahip olunmasi, disiplin ve
bigimsel kurallar, orgiitsel normlara uyulmasi yoniinde yadsinamayacak derecede
etkiye sahiptir (Sigr1 ve Topgu, 2012). Ancak, topluluk¢ulugun ozellikle istirak
edilecek uluslararas1 gorevlerde, yenilik¢iligi ve yaraticiligi engellemesi ihtimaline
(Sargut, 2010) kars1 gerekli tedbirler alinmalidir.

Erillik ve Disillik

Erillik para, itibar ve giic kazanma, ataklik/saldirganlik ve kontrol gibi
degerlerin; disillik ise bireylerarasi iliskiler, diger insanlar i¢in duyulan kaygilar ve
yasam kalitesi gibi degerlerin toplumda baskin olma derecesidir (Adler, 1991;
Hofstede vd., 2010). Eril kutupta yer alan insanlar erkek ve kadinlarin esit
olmadigimi savunan, daha c¢ok basari, rekabet, giiclii olma gibi erkeklere 6zgii
oldugu vurgulanan degerlerin yiiksek oldugu; disil kutupta yer alanlarin ise erkek
ve kadinlar arasinda ¢ok az fark gordiigii, yasam kalitesi, ¢evrenin korunmasi, sicak
iligkiler, isbirligi ve uzlagma, ihtiyag sahiplerine yardim, is giivencesi ve affedicilik
gibi kadinlara has degerlere 6nem verilmesi ile ilgilidir (Adler, 1991).

Tiirk ulusal kiiltiiri, erillik-disillik boyutu indeksinde kismi seviyede disil
ozellik sergileyen iilkeler arasinda yer almistir (Hofstede vd., 2010). Tirk askeri
kiiltiirti, Tiirk ulusal kiiltiirii gibi topluma ve toplumun degerlerine duyarli olma,
maddi unsurlara deger vermeme, vatan, bayrak, seref ve kahramanlik gibi
kavramlart yliiceltme, sezgileri Onemseme, fikir birligini saglamaya c¢alisma,
astlarin sorunlariyla ilgilenme hasletleri ile one ¢ikmaktadir. Liderlerin astlarmi
yetistirme ve bunu yaparken de algakgoniilliiliigii ve diger bir¢ok olumlu yoénleriyle
onlara drnek olmalar1 kismen disil 6zellik gostermelerini teyit etmektedir. S6z
konusu disil kiiltiire has 6zellikler ortalamay1 norm olarak kabullenme, yavas ve
kiigiik degisim siireci, maddesel basar1 ve ilerlemenin kabul edilmemesi, kisileri
kayirma ve olumsuzluklari 6rtbas etme gibi olumsuz davranislart (Sigr1 ve Topgu,
2012) da icermektedir. Bahse konu hususlarin uluslararasi barig giicli gérevlerinde
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ozellikle eril nitelik gosteren {ilke silahli kuvvetleriyle siirtiismelere neden
olabilecegi gozardi edilmemelidir. Uzlagma kiiltiiriiniin yaratacagi sicak atmosfer
icerisinde eril ve digil Ozelliklerin olumlu yonlerinin 6n plana ¢ikarilmaya
calisilmasinin, dogabilecek siirtiismeleri azaltabilecegi ifade edilebilir.

Uzun Vadeye Odaklilik ve Kisa Vadeye Odakhilik

Uzun vadeye doniik toplumlarda insanlar gelecege bakarlar, tutumlu
olmaya, tasarruf yapmaya ve sabirli olmaya onem verirler; kisa vadeye doniik
toplumlarda insanlar simdiki zamana ve ge¢misin erdemlerine, geleneklere, sosyal
statiiye 6nem atfeder (Hofstede vd., 2010) ve hemen sonu¢ almaya yonelirler
(Altay, 2004). Uzun doneme yonelik kiiltiir; degisime acik, dinamik, gelecege
odaklanmis ve daha genis bir goriis acisina sahiptir, bu baglamda c¢ocuklarin
yetistirilmesi biiyiik 6neme sahiptir. Kisa doneme yonelik kiiltiir ise duragan bir
ozellik sergileyip, sosyal kodlara uymayi gerektirmektedir; ancak kisa vadeli
yonelim miyopik kararlar almaya yol acabilmektedir (Hofstede vd., 2010).

Tiirk ulusal kiiltiirii, uzun vadeye odaklilik indeksinde kisa vadeye odakli
iilkeler arasinda yer almistir (Hofstede vd., 2010). Tiirk ulusal kiiltiirii gibi Tirk
askerl kiiltiirii de kisa vadeye odakli bir ozellik sergilemekte; statik bir yapi
icerisinde cari islerin siiratle goriilmesi, sonuglarin ¢cabuk alinmasina caligilmast,
gecmisten gelen ve biiyilk oneme sahip geleneklere saygi gosterilmesi, sosyal
statiilye onem atfedilmesi gibi 6zellikler tagimaktadir. Bu baglamda, uzun vadeye
odakli {ilke silahli kuvvetleriyle icra edilen uluslararasi baris giicli gérevlerinde iist
diizey amacin belirlenmesi ve amaca ulagsmak icin izlenecek yollarin tespit
edilmesinde problemlere yol acabilmektedir.

Hosgorii ve Baskic1 Tavir

Hosgorii, yasamdan zevk almak ve eglenmekle ilgili dogal ve temel insan
diirtiilerinin goreceli tatminlerine izin veren, pozitif yaklagimi benimseyen bir
toplumu ifade ederken; baskici tavir ise, siki sosyal normlar vasitasiyla ihtiyaglarin
tatminini kisitlayan ve onlar1 organize eden, elestirel yaklagimi benimseyen bir
toplumu ifade etmektedir (Hofstede vd., 2010). Amerikan menseli antropoloji
calismalarinda yer alan gevsek ve siki toplum ayrimini ¢agristirmaktadir; gevsek
toplumlarda belirli norm ve davramiglardan sapmalar daha kolay tolere edilirken,
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siki toplumlar grubun degerlerine giiglii bir sekilde bagli, bigimsel, statik ve
dayanigmaci bir tavir sergilemektedir (Hofstede vd., 2002).

Tiirk ulusal kiiltiirii, hosgorii-baskici tavir indeksinde kismen baskici tavir
sergileyen {iilkeler arasinda yer almistir (Hofstede vd., 2010). Tiirk ulusal kiiltiirii
gibi Tirk askeri kiiltiirii de siki normlar yoluyla ihtiyaglarin tatminini sinirlayan ve
onlar1 diizenleyen, belirli norm ve degerler baglaminda kismen baskici bir 6zellik
sergilemektedir. Her faaliyetin kontrol altinda bulundurulmaya calisilmasi, bu
maksatla detayli planlamalarin yapilmasi, onceli§in her seyden once gdrevin
basarilmasina odaklanilmas: da kismen baskici tavrin bir 6zelligi olarak ortaya
cikmaktadir.

Uluslararas1 BG gorevlerinin icra edildigi kosullar; yiiksek gilic mesafesi,
yiiksek belirsizlikten kaginma, topluluk¢u, kismen disil, kisa vadeye odakli ve
kismen baskici tavir egilimi gosteren Tiirk askeri kiiltiiriinii, degisik sekillerde
etkileyebilecegi vurgulanabilir. Ozellikle gérev verilirken agik ve net olmasi, emir
komuta birligi, bir bagka ifade ile tek basl yapmin varligi gibi Tiirk askeri
kiiltiiriiniin tercih ettigi yontem ve uygulamalar, ¢ok uluslu kuvvette goérev alinmasi
durumunda birtakim problemlere yol agabilmektedir. Ciinkii farkl: kiiltiirel yapilara
sahip tlke askeri kiiltiirleri, Hofstede’nin ortaya koydugu boyutlar baglaminda
Tiirk askeri kiiltlirline taban tabana zit yaklagimlar sergileyebilmekte ve s6z konusu
cok Kkiiltiirli yap1 ¢esitli anlagsmazlik ve siirtiismelere neden olabilmektedir.
Meydana gelen problemlerin asilmasi i¢in mevcut kosullarin irdelenerek esnek bir
yapt igerisinde bu kosullar lizerine insa edilecek biitlinlestirme mekanizmalarinin
kullanilabilecegi ifade edilebilir.

Arastirma ve Bulgular
Katihmcilar

Arastirmada 2005-2016 yillar1 arasinda Kosova, Bosna-Hersek, Liibnan ve
Afganistan’da icra edilen BG operasyonlarinda gorev yapmis 32 askeri, 9
Birlesmis Milletler (BM) ve 8 de Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat1 (AGIT)
mensubu toplam 49 personel ile yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirilmis,
yazarin katilimcr gozlemleri ile UBG operasyonlarinda gérev yapmis personelin
hazirladig1 ve Tiirkiye’de bagli olduklar1 kurumlara sunduklar1 71 adet gérev sonug
raporu ile 2005-2016 tarihleri arasinda gazete, televizyon ve internet Oriin
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sayfalarinda yayimlanan toplam 347 haberi iceren arsiv analizinden
faydalanilmistir. Katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Demografik Ozellik N Yiizde (%)

e Erkek 37 75,5
Kadin 12 245

. Evli 32 65,3
Medeni Durum Rekar 7 347
Egitim Diizeyi Lisans 49 100
Lisanstistii 41 83,6

25-30 7 14,3

31-35 14 28,5

Yas Arahigi 36-40 12 24,5
41-45 9 18,4

46-50 7 14,3

1-10 9 18,3

Kurumdaki Calisma Siiresi| 11-20 32 65,5
21-35 8 16,2

6 Ay ve Daha Az 24 48,9

Gorev Siiresi 6-12 Ay 11 22,4
12 Ay’dan Fazla 14 28,7

Yapilan igerik analizleri ile nitel verilere ulasilmustir. Icerik analizi;
miilakat, gozlem, sonug raporlari ile arsiv analizlerinden elde edilen verilerin
kodlanmas1 (kendi iginde anlamli bir biitiin olusturan belirli bir kavram altinda
toplanmasi), sonrasinda kodlardan yola ¢ikarak belli basliklar altinda toplanan
kategorilerin incelenmesi ile yapilir ve temel amaci metinlerde nesnelligi saglamak
ve okuyan herkesin ayn1 seyi anlamasini saglamaktir (S18r1, 2018).

Arastirma Sorusu ve Kullamlan Ol¢iim Araclan

Bu ¢alismada arastirma sorusu “Uluslararasi BG gorevlerinde basarili
olmak i¢in kullanilmasinin faydali olabilecegi kiiltlirlerarasi entegrasyon
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mekanizmalart  nelerdir?”  seklinde  olusturulmustur.  Miilakatlarda BG
operasyonlarinda gorev almis personele yoneltilen ve igerik analizi yontemiyle
degerlendirilen sorular sunlardir:

e  Uluslararasi BG gorevlerinde ne tiir kiiltiirel problemler ile
karsilastiniz?

e Karsilastiginiz problemleri asmak ve goérevinizde basarili olmak igin
kullandiginiz biitiinlestirme mekanizmalari ya da yontemleri nelerdir?

e  Kullandigimiz yontemlerde isbirligi ve uzlagmanin rolii oldu mu?

e Kullandiginiz yontemler ise yaradi mi? Ne kadar etkiliydi? Ne kadar
siirede sonug verdi? Ornek verebilir misiniz?

e Kullandigimiz yontemler o6nyargi ve kalip diisiincelerden kurtulmus,
kendine has kural, norm, deger, davranis ve paylasilan amaglar1 igeren hibrid bir
kiiltiir olusturulmasina yardimei1 oldu mu?

Verilerin icerik analizi QDA Miner 4.0 nitel veri analizi yazilimi ile
yapilarak elde edilmistir. Bu kapsamda en ¢ok vurgulanan hususlar olarak iletisim,
iyl niyet, ortak amac¢ ve degerler, bilgi paylasimi ve koordinasyon, takim ruhu,
kiiltiirel farkliliklar, farkliliklara tolerans ve saygi, sonu¢ odaklilik ve ortak kiiltiir
olusturma seklinde tespit edilmistir. Elde edilen verilerin analizi ile olusturulan kod
ve kategoriler Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Kod ve Kategoriler

Kategoriler Kodlar N Tekrarlanma Tekrarlanma
Sikhg Yiizdesi (%)
Tletisim 44 89,8
Farkli Kultiirler 42 85,7
Problemler Belirsizlik 49 42 85,7
Tecriibesizlik 39 79,5
Kisa Gorev Siiresi 28 57,1
Gorev Oncesi Egitim ve 42 85,7
Ent Gorev Paylagimi 39 79,5
ntegrasyon = -
. Bilgi Akis1 ve Koordinasyon | 49 41 83,6
Takim Ruhu Olusturma 40 81,6
Gorev Sirasinda Ortak 46 93,9




14| Cem SEN

Kategoriler Kodlar N Tekrarlanma Tekrarlanma
' ‘ Sikhg Yiizdesi (%)
Iyi Niyetli Tletigim 44 89,8
Isbirligi ve Kisisel Yetenek ve Ehliyet 49 37 75,5
Uzlasma Isbirligi ve Tecriibe Paylagimi 42 85,7
Tartisma ve Coziim Uretme 36 73,5
Egitim 42 85,7
Kisisel Yetenekler 35 71,4
Basari Orgiitsel Yetenekler 49 38 77,5
Ortak Amag 42 85,7
Sonug Odaklilik 41 83,6
Kiilttirel Farkindalik 44 89,8
Lo Farkliliklara Tolerans ve 41 83,6
Coziim Farkhliklarmn 49 43 87.7
Yollan
Ortak Amag ve Degerler 42 85,7
Takim Ruhu ve Hibrid Kiiltiir 44 89,8

Miilakatlardan elde edilen nitel verilerin yazarin katilimci1 goézlemleri,
gorev sonug raporlar1 ve 2005-2016 tarihleri arasinda gazete, televizyon ve internet
oriin sayfalarinda yayimlanan haberleri igeren arsiv analizi ile toplanan nitel
verilerin desteklenip desteklenmedigi arastirilmig; arastirma siiresince konunun
uzmanlar1 ile goriis aligverisinde bulunulmustur. Bu baglamda, arastirmanin
gegerlilik ve giivenilirligi saglanmaya calisilmistir.  Yukaridaki yontemler
incelendiginde; ¢alismanin siirli sayida personele ulasmasi, nitel veri toplama
yontemlerinin yaninda nicel veri toplama ydntemlerinden faydalanilmamasi, bu
calismanin kisitlart olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bulgular

Calisma kapsaminda miilakatlarda sorulan sorulara verilen cevaplar
incelendiginde, kiiltlirel farkliliklarin  bilincinde olundugu ve s6z konusu
farkliliklarin yonetilmesi gerektigi konusunda fikir birligine sahip olundugu goéze
carpmaktadir. Ozellikle belirli bir amacin gergeklestirilmesi icin bir araya
getirilmis gorev giicliniin etkililik ve etkinlik seviyesinin artirilmasi maksadiyla
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birtakim mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugu, ¢abalarin birlestirilmesi ve belirlenmis
amaca yoOnlendirilmesi gerektigi hususlari birgok katilimer (%85,7) tarafindan
vurgulanmistir.

Yiksek giic mesafesi ve yiiksek belirsizlikten kacinma 6zellikleri gosteren
Tiirk askeri kiiltliriiniin; gorev verilirken agik ve net olmasi, emir komuta birligi,
bir baska ifade ile tek bashh yapinin varligi gibi tercih edilen yontem ve
uygulamalar, ¢ok uluslu kuvvette gorev alinmasi durumunda birtakim problemlere
yol agabilmektedir. Ciinkii farkli kiiltiirel yapilara sahip iilke askerd kiiltiirleri, Tiirk
askeri kiiltiirline tamamen zit yaklagimlar sergileyebilmekte ve s6z konusu ¢ok
kiiltiirlii yap1 cesitli anlasmazlik ve siirtiismelere neden olabilmektedir. Ornegin
katilimcilardan biri tarafindan verilen olay incelendiginde; Kosova’da birlik
komutani olarak yabanci iilke askerinin emir komutasinda olan lider, verilen
emirleri uygulamadan 6nce mutlaka milli olarak bagli oldugu kidemli komutanin
onayini almaya ¢alismistir. S6z konusu siirecin uzamasi ve yabanci komutanin ise
ivedi olarak emrin yerine getirilmesini talep etmesi Tiirk birlik komutanini strese
sokmustur. Tiirk birlik komutani, hem milli hem de BG gorevi sapkasi altinda ifa
etmesi gereken gorevi, milll karar siirecini inisiyatif kullanma alanlarini belirleyip
kisaltarak, isbirligi ve uzlasma yoluyla c¢oOziimleyebilmistir. Meydana gelen
problemlerin asilmasi i¢in mevcut kosullarin irdelenerek esnek bir yapi igerisinde
bu kosullar {izerine insa edilecek biitiinlestirme mekanizmalarinin kullanilabilecegi
ifade edilmistir.

Tirk milli kiiltiirii gibi toplulukgu bir &zellik sergileyen Tiirk askeri
kiiltiiri, Bosna-Hersek (EUFOR) gorevi esnasinda gorev alan tiim iilkeleri ayni
amaca yonelmis olarak algilamis, iyi niyetle Hristiyan iilke mensuplar1 i¢in 6nemli
oldugunu diisiindiigii Noel tatili boyunca tiim gorevleri {istlenmis, diger iilkelerin
personelinin tatil i¢in harekat alanindan ayrilmalarina olanak saglamistir. Ancak ne
varki Noel tatilinden kisa bir siire sonra Miisliiman iilke mensuplarinin dini
bayramu icin tatil yapma istegi ¢ok uluslu karargahta gérevli komuta kademesince
reddedilmistir. Benzer kapsamda Noel'in tatil olarak kabul edilmesine karsilik
diger bir kiltiiriin dini bayramiin tatil olarak kabul edilmemesi durumuna bir
anlam verilememistir. Durum bu ¢ifte standart kapsaminda glindeme getirilerek
yapilan miizakereler sonucunda hem Tiirklerin hem de Miisliiman yerel halktan
EUFOR biinyesinde c¢alisanlar icin bayram tatili yapmalarina izin alimmistir.
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Burada daha once gosterilmis isbirligi ve uzlasma kiiltliri miizakerelerin ana
arglimanlarini olusturmustur.

Miilakatlarda en ¢ok vurgulanan hususlardan biri de iyi niyetli iletisim
(%89,8) konusudur. BG’nde gorev alacak herkesin belirli bir seviyenin iizerinde
ortak lisan olarak kullamlan Ingilizce'ye hakim olmasi gerektigi, aksi takdirde
yanlis anlasilmalarin kacinilmaz olacag ifade edilmistir.

Birlikte gorev yapilan iilke personeli disinda yerel halk ile olan temaslarda
da Kkiltirel farkindalik ve iletisim konularmin 6nemli oldugu vurgulanan
miilakatlarda, bir katilimcinin karsilastigi u¢ bir 6rnek bu konunun Onemini
vurgulamasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Afganistan’da gorev yapan katilimci, askeri
danigmanlik maksadiyla gittigi Afgan Tugayi’nda aracini park ederken kendisi ile
hemen hemen ayni anda park yerine araci ile gelen Afganli bir subaydan once
aractm1 park etmistir. Afganli subay, yapilan hareketin kendi kiiltiiriinde
affedilemeyecek bir hata oldugunu ve kendisine gore soz konusu hatayir yapanin
mutlaka agir sekilde cezalandirilmasi gerektigini vurgulamistir. Hatta daha da ileri
giderek eger bunu yapanin Tiirk subay1 degil de bagka bir iilkenin bir askerl olmasi
halinde, o kisiyi bu davranisindan dolay1 orada o6ldiirebilecegini yemin ederek ifade
etmistir. S6z konusu ifade, kiiltiirel farkliligin ve sonucunun alabilecegi en ug
nokta olarak degerlendirilmistir.

Miilakatlarda ©One ¢ikan hususlardan biri de kiiltiirel farkliliklardan
kaynaklanan problemlerin etkilerinin azaltilmasinin saglanmasinda; yabanci
iilkelerde verilen egitim ve uluslararasi ortak tatbikatlara istirak etmek, gorev
oncesi kiiltiirleraras1 farkliliklart ve bunlarin dikkate alinmasini vurgulayan
egitimler vermek (%85,7) bu faaliyetlerden en oncelikli olanlar olarak &ne
¢ikmustir. Goreve gitmeden dnce Ankara'da goreve yonelik verilen kurslarda, gorev
yapilacak {ilke, {ilkenin tarihi, su anki duruma nasil geldigi, yerel kiiltiir ile géreve
katilacak diger iilkelerin kiiltiirleri hakkinda egitimlerin verilmesi, heniliz goreve
katilmadan once kiiltiirel farkindaligin olusturulmasina yardimci olmaktadir.
Benzer sekilde gorev esnasinda da verilen egitimlerin s6z konusu kiiltiirel
farkindalig1 artirdig: ifade edilmistir.

Bu baglamda katilimcilardan birinin Kosova’da KFOR gorevi esnasinda
kilit lider personel i¢in diizenlenen egitimde yasadigi olay 6rnek olarak verilebilir.
Egitim kapsaminda bes gorev bdlgesine ayrilan Kosova'daki tiim sorumluluk
alanlar1 gezilmis ve bilgiler alinmigtir. Alman Tugayimnin sorumlulugunda olan
bolgedeki egitimler tamamlandiginda, Alman mihmandarlar esliginde kiiltiir amacgh
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gezdirilen Prizren sehir merkezine uzak bir mesafedeki eski bir manastirin tanitimi
sirasinda, s6z konusu manastirin Osmanlilar tarafindan yikildigi, buradan sokiilen
taglarin Prizren merkezindeki bir caminin insasinda kullanildigr belirtilmistir.
Yapilan itiraz ile Osmanlinin gittigi her yerde diger kiiltiirlere ve dini inanglara
saygt duydugu, buradan sokiilen taslarla sehir merkezinde insa edildigi iddia edilen
caminin hemen 50 metre yakininda bir kilise bulundugu, ama Osmanlinin
yakindaki kiliseyi yikip oradaki taslar1 kullanmak yerine, sehir merkezine uzaktaki
bir manastirin taglarini o giinkii yol ve lojistik zorluklara ragmen tasima zahmetine
katlanarak bu camiyi inga ettiginin agiklanamayacagi belirtilmis ve bilgiyi veren
Alman subayina konuya yonelik ellerinde bilgi, belge olup olmadigi sorulmustur.
Sonrasinda konu Alman Tugay Komutanina yapilan yazili miiracaatla, Osmanlinin
baska kiiltiir ve dini inanglara saygi duyduguna iliskin yabanci akademisyen ve
yazarlarin ¢alismalarina atiflar verilerek, s6z konusu iddialarin takdim
metinlerinden c¢ikartilmast saglanmigtir. Birlikte egitim alinmasi siirecinde
tanigikligin verdigi giivene dayali diyalog ve uzlasma yontemiyle ¢oziilen bu yanlis
anlama bir daha yasanmamustir.

Ayrica, harekat alaninda gorev paylasimi yapmak (%79,5) suretiyle
isbirligi ve koordinasyona ihtiyaglarini ve olabilecek problemleri minimize etmek,
birlikler arasindaki list diizey koordinasyonu g¢ok uluslu karargah vasitasiyla
saglamak konular1 da diger 6ne ¢ikan mekanizmalar olarak vurgulanmistir. Bu
baglamda 6zellikle ilgili iilkenin sorumluluk alaninda meydana gelen olaylarin
vakit kaybedilmeksizin ¢ok uluslu karargaha ve onun vasitasiyla diger karargahlara
iletilmesi ve s6z konusu olaylarin BG’niin biiyiik bir sinerji yaratarak birlikte
miidahalesi ile ¢oziimlenebilmistir.

Operasyonel bilgi akigimn1 gercek zamanl ya da gergek zamana yakin olarak
saglamak (%83,6), iletisimi koordine ederek tilkelerin 6zellik arz eden konulardaki
bilgi ve tecriibelerini paylagmalarini (%85,7) ve karsilikli 6grenme siireclerini
hayata gecirmek faaliyetleri de biitlinlestirme mekanizmalar1 igerisinde yer
alabilecek dnemli yaklasimlar olarak ifade edilmistir. Ornegin Tiirk Ordusu’nun
terorle miicadeledeki 30 yili agkin tecriibesi, Ozellikle Afganistan gibi hayati
tehlike altinda gorev icra edilmesi gereken bir harekat alaninda ¢ok faydali
olmustur. Tiirk askerinin alan kontrolii gorevleri esnasinda patlamamis mithimmat
ya da bomba olma ihtimali yliksek malzeme ile karsilastifinda, s6z konusu
mithimmati serinkanlilikla imha etmesi ve sonrasinda da goreve devam etmesi
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diger tiim tilkelerin takdirini kazanmistir. Ayni durum ile karsilasan diger iilke
askerlerinin derhal patlayict madde imha ekibini talep ettigi, patlamamis
mithimmat ile karsilasan birligin harekat alanindan ¢ekilerek daha pasif gorevlerde
kullanildigr goriilmiistiir. Bu nedenle Tiirk askeri, gesitli vesileler ile terdrle
miicadelede kazandigi tecriibeleri diger iilke askerlerine aktarmistir.

Takim ruhunu ve isbirligini saglayacak liderlik anlayigina sahip personeli
gorevlendirmek (%85,7), lilke birliklerinin karsilikli olarak birbirlerini tanimasi,
etkilesimi ve giliven tesisi i¢in ortak egitimler, kiiltiirel ve sportif aktiviteler
diizenlenmek (%93,9) de kiiltiirel farkliliklarla basa ¢ikmakta yararlanilabilinecek
diger entegrasyon mekanizmalari olarak siralanmistir. Bu baglamda iilkelerin
ulusal giinlerinde diizenledikleri etkinliklere diger BG unsurlarini davet etmeleri,
mesai saatlerinde mevcut olmayan bir rahatlik igerisinde birbirlerini ve kiiltiirlerini
tanima ve tanitmaya vesile oldugu vurgulanmistir. Ozellikle de her firsatta birlikte
calisilan yabanci personeli Tiirk karargdhina davet ederek onlara Tiirk
misafirperverligi ve kiltirtini diger Tirk personelle olan iliskilerini
gostermelerinin; bunun yaninda firsat bulduk¢a diger iilke personelinin milli
unitelerini ziyaret edip, onlar1 ve kiiltlirlerini daha yakindan tanimaya g¢alismanin
iligkilerde daha gabuk giiven tesisi agisindan yararli oldugu ifade edilmistir.

Ancak bazi katilimcilar; kars: tarafa saygi duyma, onlar1 anlamaya ¢alisma,
kendi kiiltiirlerinden farkli olduklarini kabullenme, goérevi ifa ederken caligma
arkadaslarina yardim etme gibi kullandiklar1 entegrasyon mekanizmalarinin iglerini
kolaylastirsa da iyiniyetli mesajlarin1 ulagtirmayr basaramadiklari yabanci
personelin de oldugundan séz etmislerdir. Bu kisilerin gosterilen bu tiir iyi niyetli
yaklagimlar1 anlamakta zorluk ¢ektiklerini, karsiliksiz yapilan iyilikler ve iyi niyet
gosterilerinin  alinda mutlaka gizli bir ajanda olduguna inandiklarini
gozlemlemislerdir. Bunun nedeni olarak da genellikle bireyselci tutum izleyen
batili kiiltiirlerin dogal sonucu olarak kabul edilmis, ancak yine de daha iyi ve
farkli yontemlerle onlar1 da kazanmak i¢in ugras verildigi ifade edilmistir.

S6z konusu kiiltiirel entegrasyon mekanizmalarina ilave olarak g¢esitli
vesilelerle bir araya getirilen iilke askerlerinin birbirlerini tamidik¢a sahip olunan
onyargi ve kalip diisiincelerden kurtulmasini (Elron vd., 1999) saglayarak (%83,6),
tiim uluslarin esit oldugu bilincini asilamak ve c¢ok uluslu giiciin Ust seviyede
belirlenmis ana amaca yoneltilmis tek bir birlik haline doniistiiriilmesini (Elron vd.,
2003) saglamak (%89,8) da biitiinlestirme mekanizmalariin etkili kullanimina
olanak taniyabilecektir. Bu baglamda, miilakatlarda personel beraber calistig1 diger
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iilke personelinde kendilerini en ¢ok rahatsiz eden uygulamalar olarak asir1 alkol
tiilketimi ve bu nedenle de bazi geceler oldukca fazla giiriiltii etmeleri nedeniyle
cevreyi rahatsiz etmeleri, gorev aldiklar1 subelerin ortak kullanimina sunulan gérev
araclarii kendi sahsi mallar1 gibi kullanmalar1 belirtilmistir. Buna benzer
problemleri tolere etmek i¢in ¢ok c¢abaladiklarini ve bu tiir uygulamalari mazur
gordiiklerini ifade etmiglerdir. Temelde bu yaklasimin altinda yatan unsurlarin
Tiirk askeri kiiltiiriiniin sahip oldugu topluluk¢u kiiltiir, gruba baglilik ve kismen
disil ozellikler ile tam bir uyum igerisindedir.

Bu baglamda katilimcilardan birisinin verdigi baska bir 6rnek de Tiirk
askeri kiiltiiriiniin kismen disil 6zelligini teyit etmektedir. Konu, gdrev yaptigi
karargahta yan birimde sube miidiirii olarak gérev yapan Alman kadin subayla
ilgilidir. Bahse konu kadin subay cinsiyet degistirmis bir yarbaydir. Ortak icra
edilen hicbir faaliyette Alman subayinin bu hassas 6zelligini 6ne ¢ikarmadiklarini,
herhangi bir imada bulunmadiklarini ve her zaman kendisine oldugu gibi
davrandiklarim ifade eden katilimei; kadin subayin her firsatta kendisine {ilkesinde
bile bu sekilde davranilmadigini, dislanmamasindan duydugu mutlulugu dile
getirdigini ifade etmistir. Normal sartlarda bu konuda kendisine hosgorii ile
yaklagmasini en son umdugu iilke askerlerinin Tiirkiye’den olacagini varsaydigini,
ancak zamanla bu diisiincesinin anlamsiz bir 6nyargi oldugunu anladigini
sOylemistir. Kurulan bu diyalog ve gosterilen hosgdrii sayesinde Alman kadin
subayin uzun yillar1 igeren uluslararasi tecriibelerinden kaynaklanan birikimini en
ince ayrintisina kadar aktardigi vurgulanmustir.

Verilen ornekler baglaminda Tirk askeri personelinin, kendine has
kiiltiirliniin saglayacagi olumlu katkilar1 6ne ¢ikarip, isbirligine zarar verebilecek
yonlerini dikkatli bir sekilde kontrol edip belirlenen hedefe yonlendirerek,
biitiinlestirme ~ mekanizmalarindan ~ optimum  diizeyde  yararlanabilecegi
disiiniilmektedir. Bu konuya yonelik miilakatlarda verilen cevaplar %89,8
oraninda entegrasyon mekanizmalarinin 6nyargi ve kalip diisiincelerden kurtulmus,
kendine has kural, norm, deger, davranis ve paylagilan amaclart igeren hibrit bir
kiiltiir olusturulmasina katki saglayabilecegi yoniindedir.

Katilimcilarin birgogu, yerel halk ile olan tiim irtibat ve diyaloglarda Tiirk
askerinin UBG ile yerel halk arasinda koprii rolii iistlenildigini ve bunun nedenin
ise gorev yapilan iilkeler ile Tiirkiye arasindaki tarihi baglardan kaynaklandigimi
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vurgulamistir. S6z konusu aracilik rolii, meydana gelen problemlerin ¢dziimiinde
biiyiik fayda saglamistir.

Miilakatlarda verilen cevaplar, Tirk Askeri Kiiltiirlinliin sahip oldugu
yiiksek giic mesafesi, yiiksek belirsizlikten kaginma, toplulukgu, kismen disil, kisa
vadeye odaklt ve kismen baskict tavir egilimi gosteren oOzellikleriyle uyum
icerisindedir. Benzer sekilde, miilakatlardan ve yazarin katilimer gozlemleri ile
elde ettigi veriler, degisik tarihlerde uluslararasi BG gorevlerinde bulunmus
personelin yazmis oldugu goérev sonug¢ raporlarindaki veriler ile cesitli medya
organlarinda degisik tarihlerde ¢ikan haberlerle birbirini destekler niteliklerdedir.
Bu baglamda Tiirk ulusal ve askeri kiiltiirii, esnek bir yapr igerisinde;

. Kiiltiirleraras1 entegrasyon mekanizmalarim kullanarak,

. Diger iilke kiiltiirlerinin farkli oldugunu anlayip kabul ederek,

° Kiiltiirel farkliliklar1 tolere edip onlara sayg1 gostererek,

° Kendine has kural, norm, deger, davraniy ve paylasilan amagclari

iceren hibrid bir kiiltiir olusturarak BG gorevlerinde meydana gelebilecek
problemlerin agabilir ve boylece basariya ulasabilir.

Sonug ve Tartisma

Diinyada ekonomik sinirlarin kalmadigi, teknolojik gelismeler sonucu artan
hizli bilgi paylasimi ve kiiresellesme nedeniyle diinyanin herhangi bir cografi
noktasinda meydana gelen olaylarin disinda kalmanin miimkiin olmadig
giiniimiizde; nasil ki ¢ok uluslu sirket ve orgiitler giderek artan bir 6lgekte diinya
capinda boy gosteriyorsa, icra edilen BG ve insani yardim operasyonlarinda
degisik iilke ordularinin goérev almasi kaginilmaz hale gelmistir.

Birer modern orgiit olarak uluslararas1 BG’leri; insan kaynaginin 6nemini
anlamis ve Orgiitiin basarisinin o orgiitii olusturan her biri farkli kiiltlirlerden gelen
heterojen bireylerin orgiit amag ve hedeflerini benimsemelerine ve bunun devamini
saglamalarina bagli olmaktadir. S6z konusu BG gorevlerinde yer alan ¢ok degisik
iilkelere mensup unsurlarin ortak belirlenmis ortak ama¢ ve hedeflere
yonlendirilebilmesi i¢in en basta diisliniilmesi gereken kavram kiltiirdiir ve bu
kavram beraberinde kiiltiirleraras1 farkliliklar ile birlikte goreceligi giindeme
getirmektedir. Ciinkli kiltiirleraras1 farkliliklar, degisik kiiltiirlerin etkisindeki
bireylerin farkli diisinmesi, farkli kavramasi, farkli degerlendirmesi ve sonug
olarak farkli davranmasina sebep olmaktadir.
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Cok uluslu askeri kuvvetlerin bir araya getirilmesi konusunda en temel
zorluk, kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan problemlerin giderilmesi i¢in gerekli
adimlarin atilmasini gerektiren isbirliklerine ihtiyagc duyulmasidir. Kiiltiirel
farkliliklar baglaminda ortaya c¢ikan catisma ya da problemlerde yaratic
davranmak ve asir1 keskin uglar arasinda denge kurmak 6nem arz etmektedir.
Clinkd kiiltiirel farkliliklar, operasyonun herhangi bir safhasinda agik veya gizli bir
sekilde cesitli alanlarda giindeme gelebilirler. S6z konusu kiiltiirel farkliliklarin
minimize edilmesi i¢in heniiz ne askeri ne de akademik diinyada icat edilmis bir
formiil ya da regete bulunmamaktadir.

Cesitli tilke silahli kuvvetlerinin katilimiyla icra edilen uluslararasi isgbirligi
gerektiren operasyonlarda etkin ve etkili bir yonetim kiiltiiri olusturabilmek igin
mevcut kosullar ile entegrasyon mekanizmalarini dikkate alarak neler yapilmasi
gerektigi konusunda; kendi ulusal Kkiiltliriinii icerdigi farkliliklarla birlikte
anlamanin yaninda, diger iilke kiiltlirlerinin farkli oldugunu anlamanin, kabul
etmenin ve bunlara duyarli olmanin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun igin
ozellikle gorev oncesi donemde, birlikte gorev yapilacak dilkeler ile ev sahibi
iilkenin kiiltiiri hakkinda kiiltiirel farkindaligin saglanmasina yardimeci olacak
egitimlerin verilmesine, yanlis bir sekilde edinilmis On yargi ve negatif
diisiincelerden kurtulmak gerektigine vurgu yapilabilir. Sonrasinda, herhangi bir
ulusal kiiltiiriin bir digerinden daha iyi ya da daha kotii olmadigr bilinci ile kiiltiirel
farkliliklar tolere edecek ve onlara saygi gosterecek yaklasimlari iceren adimlarin
atilmasi tesvik edilmelidir.

Kiiltlirlerarasi isbirligi i¢in gerekli sartlarin olusturulmasi ve farkliliklarin
entegrasyon mekanizmalari baglaminda biitiinlestirilmesi ve yonetilmesi ile
olusturulacak kendine has kural, norm, deger, davranis ve paylasilan amaglari
igeren ve uzlasilabilecek ortak degerler zemininde temellendirilmis hibrit kiiltiiriin,
UBG’niin ve bu goreve katki saglayan personelin basarili olmasini saglayacagi
ifade edilebilir.

Gelecekte yapilacak caligmalarda; bu calismada kullanilan nitel veri
toplama yoOntemlerine ilave olarak nicel veri toplama yontemlerinin de
kullanmasinin, gegerlilik ve giivenilirlik konusunda daha giiglii ve genellenebilir
bulgulara ulagilabilme siirecinde yararli olabilecegi degerlendirilmektedir.
Tesekkiir Notu: Bu caligmaya degerli yorum ve elestirileri ile katkida bulunan
Prof.Dr. A.Kadir Varoglu ve Prof.Dr. Unsal Sigr1’ya tesekkiirlerimi sunarim.
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Extended Summary

The purpose of the study is to examine the intercultural integration
mechanisms that can be used to be successful at international peacekeeping
operations. Since the end of the Cold War, the budgets of many national militaries
have been reduced considerably. Because they do not have enough resources
available on their own, a lot of national militaries need to work together as
international peacekeeping missions. International peacekeeping operations can
always have the potential to create culturally-based problems in interactions among
different nations who contribute to the mission. Because of the fact that it is
impossible to prevent culture-based problems, it is necessary to develop a holistic
approach to culture, cross-cultural relations, and their effects. In this study, a view
of culture as a model for understanding other cultures with their diversities has
been presented, and some cultural integration mechanisms have been suggested.

In this essay, qualitative data gathered via interviews with people who
served in international peacekeeping operations (Kosovo, Boshia-Herzegovina,
Lebanon, and Afghanistan), author’s participant observations, archive reviews
including mission result reports, and media news. The interviews were conducted
by the author of this article and took on average of 70 minutes each. They were
taped, and deciphered. The deciphered writings were analyzed in Qualitative Data
Analysis (QDA) Miner 4.0 software. The QDA Miner 4.0 program is designed to
assist researchers in managing, coding and analyzing qualitative data.

The interviews focused mostly on intercultural integration mechanisms that
can be used to be successful at international peacekeeping operations. The
interviews consist of five questions, which are: 1. Which type of cultural issues did
you face during multinational military operations? What are the cultural integrating
mechanisms and methods did you use to facilitate challenges and be successful in
multinational military operations? 3. Did you make use of negotiation &
collaboration to facilitate challenges? 4. Did your methods work? How efficient
were they? How long did it take to get result? Could you please give some
examples? 5. Did your methods lead to create a prejudice and stereotype free
“hybrid culture”, which has its own values, norms, behaviors and goals? The
answers given to the questions show that most of the participants are aware of the
cultural differences and diversities. The differences emphasized by the participants
are; value priorities, goal preferences, the language factor, disparities in attributions
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about causes and intentions of behaviors, communication gaps, stereotyping, and
prejudice. There is also a common understanding of need for a mechanism to
manage those differences to prevent conflicts, thus enabling the separate forces to
be part of an integrated structure. Some of the cultural integrating mechanisms
emphasized are: communication, good manner and good will, personal skills,
internal division of labor, joint training and exercises prior to mission, cross-
cultural training, information flows and sharing of knowledge, exchange of
experiences, deliberate cohesion building activities during mission, goal-oriented
team effort, and flexibility.

The qualitative data gathered via interviews were all cross-checked with
author’s participant observations, archive reviews including mission result reports,
and media news. The results of the perceptions of the participants on the cultural
integrating mechanisms generally supported the previous studies of determining
Turkish culture with high power distance, strong uncertainty avoidance, slightly
feminine and collective with regard to Hofstede’s cultural dimensions; short-term
oriented and slightly restraint with regard to Bond and Inglehart’s work
respectively.

As it is well known, culture differs in each nation. The differences may be
simple or complex, they may be explicit or implicit. Whatever the differences are,
one thing is taken for granted; there is no “right” formula for minimizing these
cultural differences. But an awareness of their existence is an essential element for
meeting the challenges they pose. When national militaries possessing diverse
cultural backgrounds must work together, differences among them can become
profound drawbacks to mission success. A model has been suggested to clear these
impediments on the way to success, which is as follows. It is obvious that besides
understanding his/her own culture with its diversities, one needs to understand and
accept that other cultures are different. This is the first and important step in order
to establish efficient and effective cultural management during the international
peacekeeping operations- with the participation of various nations, which requires
tremendous amount of international cooperation. With the consciousness of that no
culture is better or worse than one another, one needs to follow approaches that
tolerating cultural differences and showing respect for the other cultures. In this
respect, we emphasize a hybrid culture, established by the intercultural cooperation
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and intercultural integration mechanisms, can help international peacekeeping
force to be successful.
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Bircok askeri sistem ve silahlar elektronik ekipmanlar icermektedir. Bu ekipmanlar
calismalart siwrasinda yiiksek sicakliklara ¢ikabilmektedir. Bu durum, eger bu
ekipmanlar giivenli ¢alisma sicaklhiklarina sogutulmaz ise, icerdikleri elektronik
devre elemanlarmin yanmasina ve tim askeri sistemin g¢alisamamasina sebep
olabilmektedir. Bundan dolayi, bu ¢calismada askert bir sistemin icerdigi elektronik
devre elemanlarinin daha etkin bir sekilde sogutulmasi ele alinmistir. Bu amagla,
devre elemanlarini temsil eden bir blok seklinde cismin, askeri sistemlerin ana
kartlarimin bulundugu hacmi temsil eden bir kanal hacmi icerisine yerlestirildigi
diistiniilmiistiir. Yiiksek sicakliklara ¢ikan bu blogun, capraz ve jet akisin birlikte
kullanimu ile etkin olarak sogutuldugu varsayilmigtiv. Bu amagla, kanal girisinde
sabit hizda bir hava girisi yapilarak, ¢apraz akis sartlart saglanmistir. Kanal iist
yiizeyinde bulunan bir delikten ise, yine sabit hizda hava girisi yapimak suretiyle
carpan jet akig kosullart saglanmigtir. Analizler, ¢apraz akisin hava giris kosullar
baz alinarak hesaplanan Reynolds sayisinin 500, 1000, 1500 ve 2000 degerleri igin
laminer olarak yapimigtir. Bu Reynolds sayilarinda, jet giris hava hizinin, ¢apraz
akis giris hava hizina orami (Vi/Uy) degistirilerek simiilasyonlar tekrarlanmigstir.
Sonug¢ olarak, Reynolds sayisimin artisi ile blok yiizeyinden gergeklesen st
transferinin artag belirlenmistir. Vi/Uy oramimin artmasi ile ise ikincil jet akigin
genel akis yapist iizerindeki etkisi artmaktadir. /Uy orani arttikca, akiskan blok
yiizeylerine dogru baskilanmakta ve blok yiizeylerinde olusan hiz ve isu simr
tabakalarimin  bozulmasina sebep olmaktadir. Bundan dolayi, VilUy oramimn
artmast ile blok yiizeylerinden gerceklesen is1 transferinin arttigi gozlemlenmigtir.
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Effective Cooling of Circuit Elements at High Temperature
in Military Equipment

Abstract

Today, rapid development in technology also accelerates development in all
sectors. Military field is also adopting and applying these technological
developments. In addition to these technological developments, increased
competition in military field between countries causes system developed for
military purposes to advance and become more complex. Various military systems
and weapons contain electronic equipment. This equipment can reach high
temperatures during operation. In this case, if this equipment is not cooled to a
secure operating temperature, electronic circuit elements in this equipment may
burn, and this situation disables operation in all military system. In case of an
emergency, to disable military system, these heated circuit elements should be
cooled in a fast and effective way and also these elements should be kept in safe
operating temperatures. Therefore, in this study, effective cooling for electronic
circuit elements inside a military system is analysed. A block shaped object that
represents circuit elements inserted inside a channel volume that represents the
volume of the motherboard of a military system is considered. It is assumed that
this block with high temperatures is effectively cooled with cross-flow and jet flow
together. For this purpose, air input to channel input is supplied with constant
velocity and cross-flow conditions are met. By providing air input with constant
velocity from a hole on the upper surface of the channel, impinging jet flow
conditions met. Analysis are conducted for calculated Reynolds number 500, 1000,
1500, and 2000 values based on cross-flow air input conditions in laminar way.
For these Reynolds numbers, ratio of jet input air velocity to cross-flow air velocity
(Vi/Uy) rechanged and simulations are repeated for each value. As a result, it is
determined that with increased Reynolds number and Vj/U value, heat transfer on
block surface increased as well.

Keywords: Military Devices, Electronic Cooling, Cross-Low, Laminar Flow, Heat
Transfer, Sensible Heat.



Askeri Sistemlerin Yiiksek Sicakliklara Cikan Devre Elemanlarinin
Etkin Olarak Sogutulmasi | 29

Giris

Glinlimiiz diinyasinda, iilkelerin askerl harcamalarimin hizli bir sekilde
arttigl goriilmektedir. Bu durum savunma sektdriinii biiyiik bir pazar haline
getirmistir. Teknolojinin ilerlemesi ile askeri alana hizmet eden hava, kara ve deniz
savunma sistemleri hizli bir gelisim gostermektedir. Bu sistemler, birgok farkli
elektronik ekipmanin ve yazilimin birlikte ¢alismasi sonucu kompleks bir yapi
halini almaktadir. Sistemi olusturan bu elektronik elemanlardan birinin bile
gbrevini yapamamasi, tim sistemin devre disi kalmasina neden olabilmektedir.
Teknolojideki gelismeler, bu askeri sistem ve silahlarin boyutlarinin kii¢iilmesine
imkan vermektedir. Bu durum, askeri sistem ve silahlarin igerdigi devre
elemanlarinin hacimlerinin de kiigiilmesine sebep olmaktadir. Fakat bu devre
elemanlarinin hacimlerinin azalmasina ragmen islem kapasite ve hizlart siirekli
artmaktadir. Bu durum, askeri sistemlerin ¢aligmasi sirasinda igerdikleri devre
elemanlarimin birim hacim basina iirettikleri 1sinin artmasina sebep olmaktadir.
Artan 1s1 Uretimi sonucu, devre elemanlar1 yiiksek sicakliklara ulasmakta ve
sistemlerin ana kartlarinin yanmasina neden olabilmektedir. Ozellikle iilkeler igin
hayati 6oneme sahip savunma sistemlerinin siirekli ve verimli ¢aligabilmesi igin,
sistemleri olusturan bu devre elemanlarinin giivenli c¢alisma sicakliklarinda
tutulmasi gerekmektedir. Bu durum sogutma sistemleri araciligi ile miimkiindjir.

Giiniimiiz teknolojisinde genellikle sogutma soguk bir akiskan araciligr ile
yapilmaktadir. Elektronik cihazlarin devre elemanlarinin {izerine bir fan araciligi
ile sogutucu akiskan gonderilmek suretiyle sogutma islemi yapilmaktadir. Bu
sogutma yoOnteminde, soguk akigkan i1sinan devre elemanlarin {izerinden gegerken,
1s1y1 iizerine almakta ve sicakliklarin azalmasini saglamaktadir. Standart bir ana
kartin tiizerind, farkli kapasite, boyut ve gorevde bir¢ok devre elamani
bulunmaktadir. Bu elemanlarin, iirettikleri 1s1 miktar1 degiskendir. Bazi elemanlar
biiyliik miktarda 1s1 iiretirken, bazilar1 ise diisitk miktarda 1s1 iiretebilmektedir.
Dolayisiyla herhangi bir sistem calisirken, sistemi olusturan devre elemanlarinin
sicakliklar degiskenlik gosterebilmektedir. Standart sogutma yontemleri kullanimi
ile farkli yiizey sicakliklarina sahip bu devre elemanlarinin hepsinin sogutularak
giivenli sicakliklara indirilmesi miimkiin olmayabilmektedir. Kisacasi, bir fan
yardimi ile sogutma tiim devre elemanlarinin hepsini sogutmada yetersiz
kalabilmektedir.
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Diger bir sogutma sistemi ise, c¢arpan jet yardimi ile sogutmadir. Bu
yontemde, yiiksek sicakliklardaki yiizeylerin iizerine, yliksek hizda sogutucu
akigkan gonderilerek, ylizeyin sicakligi azaltilmaktadir. Fakat bu sistem sadece
akigkanin ilk temas ettigi lokal yilizeyler i¢in ¢ok etkili iken, diger bolgelerde
yetersizdir. Akiskanin ilk carptigi devre elemaninda etkin bir sogutma saglanirken,
diger devre elemanlarmin timiiniin sogutulmasinda yetersiz kalabilmektedir.

Bundan dolayr bu calismada, bir ana karti olusturan farkli ylizey
sicakliklarina sahip tiim devre elemanlarinin birlikte sogutulabilecegi bir sogutma
sistemi ele alimmustir. Bu amagla, bahsedilen iki farkli sogutma sisteminin birlikte
kullanildig1 bir sistem diistiniilmiistiir. Bir fan araciligi ile saglanan c¢apraz akis ve
bir liile aracilig1 ile saglanan ¢arpan jet akisin birlikte kullanimi, her iki sogutma
yonteminin  avantajlarinin  artmasini, dezavantajlarinin  ise  azalmasini
saglamaktadir. Bu sogutma sisteminde, ¢apraz akis araciligr ile ana kartin tiim
devre elemanlarmin sicakliklar1 belirli bir seviyeye diisiiriilerek 6n sogutma
saglanmaktadir. Devre elemanlarindan yiizey sicakliklar1 gilivenli seviyeye
inmeyenlere ise ¢arpan jet yardimiyla lokal sogutma yapilmakta ve sicakliklari
disiirilmektedir. Bu sayede, ana karti olusturan tiim devre elemanlarinin
sicakliklan giivenli seviyede tutulabilmektedir.

Literatiirde, elektronik sistemlerin sogutulmasi iizerine yapilmis birgcok
calisma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarda, birgok farkli sogutma yontemi ele
alimmugtir, Fakat ¢apraz akis ve jet akisin birlikte kullanildigi sogutma sistemleri
iizerine yapilan ¢alisma sayist azdir. Bu ¢alismalardan bir kismi agagida verilmistir.
Meinders vd., (1998), birden ¢ok 1s1 yayan blogun sogutulmasi iizerine deneysel
olarak caligmislardir. Diigikk Reynolds sayilarinda akisin dogal tasmmim gibi
davrandigi, Reynolds sayisi yiikseldik¢e bloklarin &zellikle st ylizeyinde akis
ayrilmalarinin ~ olustugunu ve akisin diizensiz bir yapiya biirliindiigiini
gozlemlemislerdir. Qi vd., (2001), capraz akis igerisine dikey uygulanan iki
boyutlu ve tiirblilansli ¢arpan jetin akis yapisini deneysel ve sayisal olarak
incelemislerdir. Carpan jetin, ¢apraz akis ile birlikte uygulanmasinin daha yiiksek
siddette bir tlirbiilans olusumuna sebep oldugunu gozlemlemislerdir.

Shapiro ve arkadaglar1 (2003), capraz akis igerisine, capraz olarak
piiskiirtiilen yuvarlak bir gaz jetinin, akustik olarak kontroliiniin optimizasyonunu
deneysel olarak incelemislerdir. Rundstréom ve Moshfegh (2006) 1s1 yayan bir
kiipiin capraz akis ve jet akis yardimiyla sogutulmasini sayisal olarak
incelemislerdir. Caligmalarinin sonucunda, carpan jetin giris hizinin artmasi ile
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kiipiin yiizey ortalama 1s1 transfer katsayisinin arttigini belirtmislerdir. Yakhot vd.,
(2006), bir tirbiilanshi kanal icine yerlestirilmis bir kiip etrafindaki akisin, akis
karakteristiklerini DNS ile incelemislerdir. Akis igerisinde vorteks ve sirkiilasyonlu
yapt gozlemlendigini belirtmislerdir. Popovac ve Hanjalic (2007); bir diizlemsel
kanalin alt yiizeyine yerlestirilmis olan bes adet 1sitilmis kiipiin {izerine ¢apraz akis
ve carpan jetin birlikte uygulanmasi sonucu olusan akisi sayisal olarak
incelemislerdir.

Chiang (2007), bir diizlemsel kanatgiklara sahip 1s1 kuyusunun iizerine
carpan jet uygulayarak, deneysel bir ¢calisma yapmis ve inceledigi geometri igin
optimum dizayn parametreleri gelistirmistir. Popovac ve Hanjalic (2009), bir
yilizeye yerlestirilmis bir kiipiin lizerine, carpan jet ve capraz akisin birlikte
uygulanmas1 sonucunda olusan akis ve 1sil karakteristikleri sayisal olarak
incelemislerdir. Akis alaninda girdap ve sirkiilasyonlar olustugunu ve bunlarin sinir
tabakay1 etkileyerek 1s1 transferini artirdigini belirtmislerdir. Heo vd., (2011),
capraz akis igerisine uygulanan egimli bir eliptik ¢arpan jetin 1s1 transferini
gelistirerek, optimum geometri ve calisma sartlar1 belirlemeye calismislardir.
Sonug olarak, ortalama Nusselt sayisimin degerini, ilk duruma goére %7,89
artirmiglardir. Ostheimer ve Yang (2012), tiirbiilansli bir c¢apraz akis igerisine
gonderilen ikiz carpan jeti hesaplamali akigkanlar dinamigi yardimiyla sayisal
olarak incelemislerdir. Simiilasyonlar1 hem k-g& modeli hem de RSM yaklagimu ile
yapmiglar ve elde ettikleri sonuglar1 deneysel veriler araciligi ile irdelemislerdir.
Lafouraki ve arkadaglar1 (2014), bir kanal igerisinde sinirlandirilmis bir ¢arpan
jetin zorlanmig konveksiyonunu sayisal olarak ele almiglardir. Jet piiskiirtme
acisinin  0°-5° deger aralifi igin simiilasyonlar yapmuslardir. Sonug¢ olarak,
puskiirtme agisinin arttirilmasi ile ortalama Nusselt sayisinin %24'e kadar arttigim
belirlemislerdir. Fakat agmin arttirillmast ile durma noktast Nusselt sayisinin
azaldigim goézlemlemislerdir. Ayrica artan jet-carpma mesafesi (H/W) oram ile
Nusselt sayisinin azaldigini belirtmislerdir.

Hayee vd., (2015), capraz akis icerisine uygulanan, kisa jet plaka
mesafesine sahip, dizi seklindeki carpan jetlerin olusturdugu tiirbiilanshi akis
yapisini incelemislerdir. Nusselt sayisinin tepe noktasinin degerinin, ¢apraz akisin
hizinin artmasi ile arttigim gézlemlemislerdir. Yerel Nusselt sayisinin maksimum
degerinin, jet hizinin ¢apraz akis hizina oraninin 3 oldugu durumda olustugunu
belirtmiglerdir. Csernyei ve Straatman (2016), ¢oklu ¢arpan dairesel jet uygulanan
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yatay bir silindir igerisindeki zorlanmis konveksiyonla olan 1s1 gecisini sayisal
olarak incelemislerdir. Sonu¢ olarak, merkezlenmis bir jet i¢in jet-silindir aralig1
(y/d) oranmin artmasi ile ortalama Nusselt sayisinin azaldigini belirtmislerdir.
Fakat jet-silindir ¢ap1 orami (d/D)=0,15 oldugunda, y/d oraninin artmasi ile
ortalama Nusselt sayisinin arttigini sdylemislerdir. Guoneng vd., (2016), ¢oklu
carpan jet ve ¢apraz akisin birlikte kullanilmasi ile diiz bir plakadan gergeklesen 1s1
transferini deneysel olarak incelemislerdir. Sonu¢ olarak, bir ampirik denklem
gelistirmiglerdir. Singh ve arkadaslari (2016), 1sitilmig ¢elik bir plakanin, laminer
nanoakigkan jeti ile sogutulmasini deneysel olarak incelemislerdir. Carpan jet
akiskani olarak, TiO,, Al,O3 ve SiO; nanoakiskanlarini ve saf suyu kullanmiglardir.
Sonug olarak, su jeti ile kiyaslandiginda, nanoakiskan kullaniminin sicak plakadan
gergeklesen 1s1 transferini artirdigini belirtmislerdir. Ayrica, ayn1 konsantrasyona
fakat farkli bilesimlere sahip nanoakigkanlarin benzer sogutma davranisi
gosterdigini sdylemiglerdir.

Jeng ve Hsu (2016), carpan jet yardimiyla sogutulan isitilmis bir plaka
tizerindeki karisik konveksiyonu deneysel olarak ele almislardir. Bu amagla iki
farkli model geometri olusturmuslardir. Ortalama jet Reynolds sayisinin degerinin
230-4593 aralig1 ve Grashof sayisinin degerinin ise 1,25x10°-5,51x10° aralig1 i¢in
deneyler yapmislardir. Sonug olarak optimum tasarim parametrelerini belirlemisler
ve incelenen geometri ve sartlar i¢in karisik konveksiyonda Nusselt sayisinin tespit
edilebildigi, Rej ve Gr sayilarini iceren ampirik bir bagmti gelistirmiglerdir.
Maghrabie vd., (2017), dizi seklinde yerlestirilmis olan 1sitilmig engellerin, ¢apraz
akis ve garpan jet konfigiirasyonu ile sogutulmasini sayisal olarak incelemislerdir.
Rej/Rec oraninin artigi ile alt yilizeyde bulunan engellerin ortalama Nusselt
sayisinin arttig, iist yiizeyde bulunanlarin ise azaldigin1 gézlemlemislerdir.

Goriildugi tizere, literatiirde capraz akis ve jet akisin birlikte kullanildig
sogutma sistemleri {izerine yapilan ¢alisma sayisi kisithdir. Bu ¢alismalarda farkli
geometriler, farkli akiskanlar ve farkli ¢alisma kosullari ele alinmis ve genis bir
yelpazeye dagilmistir. Elektronik devre elemanlarinin bu yontemle sogutulmasi
izerine yapilan ¢aligmalar ise daha kisithidir. Bu ¢alismalarda genel olarak tek bir
jet hiz1 ve tek bir kanal hiz1 i¢in yapilmistir. Bundan dolay1 bu ¢alismada, farkl jet
giris hava hizlar1 ve farkli ¢apraz akis giris hava hizlar1 incelenmis, dolayisiyla
Vj/Uy oraninin degisiminin sogutma iizerindeki etkilerine yogunlasilmistir.



Askeri Sistemlerin Yiiksek Sicakliklara Cikan Devre Elemanlarinin
Etkin Olarak Sogutulmasi | 33

Problemin Tanitimi ve Matematiksel Formiilasyon

Bu caligsmada, askeri silah ve sistemlerin yliksek sicakliklara ¢ikan devre
elemanlarin1 temsil eden bir blok ele alinmistir. Bu blok, sistemin ana kartmin
bulundugu hacmi temsil eden bir kanal hacmi igerisine yerlestirilerek, bir model
geometrisi olusturulmustur. Tasarlanan bu modelin, capraz akis ve jet akis
kombinasyonu ile sogutuldugu diisiiniilmiistiir. Kanal girisinden sabit hizda hava
girisi saglanarak ¢apraz akis olusturulmustur. Ayrica, kanal {ist ylizeyinden, bir liile
araciligr ile yiiksek hizda hava piiskirtiilerek, ¢arpan jet akisi olusturulmustur.
Olusturulan modelin sematik gosterimi Sekil 1’de goriilmektedir. Blok yiizeyleri
sabit Ty, sicakliginda tutulmaktadir. Capraz akisi olusturan hava, kanala sabit bir
tiniform Uy hiztyla girmektedir. Jet akisi olusturan hava ise sabit bir tiniform Vj hizi
ile gonderilmekte ve blok iist ylizeyine ¢arpmaktadir. Bu iki girig aracilif1 ile
kanala giren hava, 1s1 yayan blok ile 1s1 transferi ger¢eklestirmekte ve kanal
cikisindan ¢ikmaktadir. Capraz ve jet akiglarinin ¢arpismasi ile karmagik ve
sirkiilasyonlu bir akis yapist olugsmaktadir.

Hava Girigi 2

Hava Girisi 1 I:'> ——————————————————
oot —
:"> Hava Cikist
. : B Elektronik Eleman

Sekil 1. Modelin sematik goriiniimii.

Model olusturulurken, literatiirde yapilan c¢aligmalar dikkate alinarak
(Meinders vd., 1998) 30 mm yiiksekliginde ve 60 mm genisliginde dikdortgen
kesitli bir kanal geometrisi olusturulmustur. Kanal uzunlugu ise 600 mm olarak
belirlenmistir. Bu kanalin alt ylizeyinin tam ortasina 15x15x15 mm kenar
uzunluklarina sahip blok seklinde bir eleman yerlestirilmistir. Bakir malzemeden
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yapilan bu elemanin, 1,5 mm kalinliga sahip bir epoksi malzeme ile kapli oldugu
diisiiniilmiistiir. Blok ylizeyleri 70°C sabit sicaklikta tutulmaktadir. Kanalin
yiizeylerinin yalitilmig oldugu varsayilmistir. Hem capraz akisi saglayan havanin,
hem de jet akis1 saglayan havanin, giris sicakligi sabit 20°C degerindedir. Bu
calismada kullanilan hava, epoksi tabaka ve bakirin 6zgiil 1silar1 (C,) sirasiyla
1006, 1668,5 ve 381 J/kgK, yogunluklar (p) 1,2047, 1150 ve 8978 kg/ms, 11l
iletkenlikleri (1) ise 0,025596, 0,24 ve 387,6 W/mK olarak belirlenmistir.

Sayisal Yontem

Bu calisma i¢in olusturulan akis yapisi, siirekli sartlarda, ii¢ boyutlu,
sikistirillamaz ve laminerdir. Modellenen geometri igerisinde, herhangi bir 1s1
iretimi yoktur. Havanin viskozitesinin, yogunlugunun ve 1si1l iletkenliginin
degisimi, yercekimi ivmesi ve 1sinimla 1s1 gecisi ihmal edilmistir. incelenen
modelin akis ve 1s1 transfer karakteristiklerinin elde edilebilmesi icin, diferansiyel
denklemlerinin uygun sinir sartlar1 ile ¢oziilmesi gerekmektedir. Bu amagla,
problemin siireklilik, momentum ve enerji denklemleri belirlenmis, bu denklemler
hesaplamali akiskanlar dinamigi (HAD) yazilimi olan Fluent paket programi
yardimiyla sayisal olarak ¢oziilmiistiir. Bu diferansiyel denklemlerin ¢éziimii i¢in
sonlu hacimler metodu, SIMPLE algoritmasi ve 2’nci dereceden Upwind yaklagimi
kullanilmistir. Tiim diferansiyel denklemler igin yakinsama kriteri 10 olarak
belirlenmis ve iterasyonlar bu degere ulasilana kadar devam ettirilmistir.

Problemin Diferansiyel Denklemleri

Siirekli sartlarda, kartezyen koordinatlarda, laminer ve sikistirilamaz bir
akis icin, problemin siireklilik, momentum ve enerji denklemleri asagida
verilmektedir (Malalasekera ve Versteeg, 2005).

Siireklilik Denklemi

u v ow
I 5-}-5—0 (1)
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Momentum denklemleri (X, y ve z yonlii)

ou 0%u . 9%u _ 9%u
plugprvg+wy) =B ru(GE+5i+50) @

ov ov ov oP 0%v  9%v | 0%v
p(u—+va+W£)—Fy ay+ﬂ(ﬁ+6_yz+ﬁ) (3)

ow ow ow opP 2’w  92*w | *w
plugetviy+wir)=E - +u(5r+55+57) ()

Enerji denklemi

oT oT 92T = 9%T = 9T ow
pcp( ax T VotV E)_k(ﬁ-"a_yz-l'a )+ xx6x+Tyy6y+ 225, t
ou v ow ow = ou
Txy(6y+ )+ T (5o 4 50) + 7 (55 + 50) ()

Sinir Sartlar

Capraz akist olusturan birincil hava ve jet akisi olusturan ikincil hava,
kanal igerisine iiniform bir profilde sabit hizda girmektedir. Kanal ¢ikisinda,
akigkanin biitiin degiskenlerinin degisiminin ihmal edilebilecek kadar kiiciik
oldugu kabul edilmistir. Kanal iist yiizeyinde iki farkli sinmir bolgesi vardir. Kanalin
iist yilizeyi yalitilmistir. Bu ylizeyin tam ortasinda bulunan bir lilleden hava girisi
olmaktadir. Kanal alt ve yan ylizeyleri de yalitilmistir. Blogun sicakligi sabit
T,=70°C, birincil havanin ve ikincil havanin giris sicakliklar1 ise sabit T,=20°C
olarak alinmigtir. Problemin sinir sartlar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Problemin Sinir Sartlarl

Kanal Girisi u=U, v=w=0 ve T=T,

Jdu Ov OW 6T

Kanal Cikis1
Cikis ax Ox ox Ox

. aT

Ust yiizey (Liile haric) u=v=w=0 ve @ =0

Ust yiizey (Liile) v=V, u=w=0 ve T=T,
aT

Alt ve yan yiizeyler u=v=w=0 ve @ =0

Blogun yiizeyleri u=v=w=0 ve T=T,
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Reynolds Sayis1 Hesabi

Bu calismada ele alinan akis, birincil hava girisi ile gerceklesen capraz akis
ve ikincil hava girigi ile gerceklesen jet akis olmak iizere, iki farkh tiir akisin
birlesmesinden olusmustur. Tim simiilasyonlar laminer akig sartlart igin
yapilmistir. Akisin laminer sartlar1 saglayip saglamadiginin kontrolii i¢in, iki farkl
Reynolds sayist hesaplanmis ve bu iki Reynolds sayisinin da 2300 degerinden
diisiik olmasia dikkat edilmistir. Kanal Reynolds sayis1 hesabinda kanalin giris
hidrolik ¢api, jet Reynolds sayisinin hesabinda ise jetin ¢api hidrolik ¢ap olarak

kullanilmistir. Jet ve kanal Reynolds sayilarinin hesabi sirastyla agagida verilmistir.

pV;jDp;
Rej = # (6)

Re, = 22k )

Nusselt Sayisinin Hesabi

Blok yiizeyinden gerceklesen 1s1 transferini irdelemek amaciyla kullanilan,
Nusselt sayisinin, yerel 1s1 taginim katsayisinin, yerel Nusselt sayisinin ve alan
ortalama Nusselt sayisinin formiilleri agagidaki esitliklerde verilmistir.

Yerel Nusselt sayisinin genel formiilasyonu asagidaki sekildedir.

hyD
Nu, = Th (8)

Blok yiizeyleri i¢in, ylizeyden gegen 1s1 akisi q”i|etim:q”ta$1mm olacak sekilde
yazilir ve 1s1 taginim katsayisi ¢ekilirse, yerel 1s1 taginim katsayisi elde edilir.

" aT
4y = he(Ty = T,) = —k30) ©)
k 0T
hy == (Tyw—T,) ﬁ)ypo (10)

Yerel 1s1 taginim katsayisi, 8 numarali esitlikte yerine yazilirsa yerel
Nusselt sayisi elde edilir.

_ hyDp _ _ Dp 6_T
Nu, = kK (Tw=To) 6n)n=0 (11)

Bu sayinin yiizey alani1 boyunca integrali alinirsa, alan ortalama Nusselt
sayisi elde edilir.

Nuy = 7 [, Nu,dA (12)
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Ag Sistemi

Bu ¢alismada ele alinan model icin olusturulan ag yapisi, kanal geometrisi
ince ve uzun bir yapida oldugundan, blogun oldugu bélgeye odaklanilarak x-y
diizlemi i¢in Sekil 2’de verilmektedir. Ag yapist olusturulurken, akisin hiz,
sicaklik, basing gibi degiskenlerinin degerinin hizli degistigi bolgelere fazla sayida
diigiim noktasi atilmistir. Bundan dolay1 blok yiizeylerine yakin bolgelerde sik ag
yapisi, diger bolgelerde ise gevsek bir ag yapisi olusturulmustur. Simiilasyonlardan
ele edilen sonuglarin, ag yapisindan etkilenmemesi i¢in bir¢ok farkli ag yapisi
olusturulmustur. Bu ag yapilari kullanilarak, Reynolds 500 ve Reynolds 2000
degerleri i¢in deneme simiilasyonlar1 tekrarlanmistir. Bu simiilasyonlardan elde
edilen hiz ve sicaklik degerleri irdelenmis, bu degiskenlerin ag yapisindan
etkilenmedigi optimum bir ag yapisi belirlenmistir. Belirlenen bu optimum ag

yapisi, bu ¢alismada yapilan tiim simiilasyonlarda kullanilmgtir.

| 1
!.

f l

; 1

Sekil 2. Modelin ag yap.lsl.
Sayisal Yéntemin Literatiir ile Karsilastirilmas:

Kullanilan sayisal yontemin ve elde edilen sonuglarin dogrulugunun teyit
edilebilmesi igin, literatiir ile karsilagtirllmasi gerekmektedir. Bu amagla bu
calismada kullanilan sayisal yontem araciligi ile elde edilen sonuglar, literatiirde
daha 6nce yapilmis olan, Meinders’in (1998) deneysel calismasi ve Rundstrom ile
Moshfegh’in (2006) sayisal ¢alismalari ile kargilastirilmistir.
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Bu amagla, diger calismalar ile ayn1 geometri ve ayni sinir sartlart icin
simiilasyon yapilarak, blok yiizeyleri boyunca sicaklik dagilimlart kiyaslanmistir.
Bu c¢alismada ve diger caligmalarin sonuglari, Sekil 3°de karsilagtirilmistir.
Sekilden de goriildiigi iizere, her {i¢ ¢calisma i¢in ¢izilen egriler birbirine oldukga
benzer bir profil izlemektedir. Dolayisiyla, bu ¢alismada izlenen sayisal
metodolojinin yeterli dogrulukta oldugu sdylenebilir.

100

90

80

70

E’_‘/ 60

=

3 50

4

<

O 40

7]
30 —#—Bu calisma
20 ——Rundstrom and Moshfegh (2006)
10 —+—Meinders vd. (1998)

A B C D
YUZEY MESAFESI

Sekil 3. Bu calismanin sonuglari ile literatiir sonug¢larinin karsilastirilmasi.
Bulgular ve Tartismalar

Bu c¢alismada, askeri cihazlarin ana kartlarinda yer alan ve yiiksek
sicakliklara ¢ikan elektronik devre elemanlarinin sogutularak, bu cihazlarin giivenli
caligma sartlarina getirilmesi tizerine ¢alisilmistir. Bu amagla, askeri sistemlerin
elektronik devre elemanlarmi temsil eden ve yiiksek sicakliklara ¢ikan bir blogun,
sistemin ana kartinin bulundugu hacmi temsil eden bir kanal igerisine yerlestirildigi
ve sogutuldugu diisiiniilerek sayisal bir model olusturulmustur. Bu modelde, kanal
girisinde sabit hizla bir birincil hava, kanal {ist yiizeyinden ise, sogutulacak
elemanin tam dstiine gelecek sekilde, ¢arpan jet seklinde ikincil bir hava kanal
icerisine gonderilmektedir. Gonderilen bu akiskanlar, sabit sicakliktaki blok ile
temas etmekte, blogun yiizeylerinde 1s1l smir tabakayr etkileyerek, bloktan
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akiskana dogru bir 1s1 transferi gergeklestirmektedir. Bu durum, sabit problem
geometrisi i¢in, kanal giris hiz1 baz almarak hesaplanan, Reynolds sayisinin 500 —
2000 araliginda, havanin nozul jet giris hizinin, kanal giris hizina oraninin,
Vj/Uk=1, 2, 3, 4 ve 5 degerleri icin, laminer olarak simiile edilmistir. Calisma
boyunca yapilan simiilasyonlarin Reynolds sayilar1 ve hiz degerleri Tablo 2°de
toplu olarak verilmektedir.

Tablo 2. Reynolds sayisi analiz matrisi.

Simiilasyon No Re; Rey Vi [m/s] Uy [m/s]
1 - 500 - 0,13713
2 108,8934 500 0,13713 0,13713
3 217,7869 500 0,27426 0,13713
4 326,6804 500 0,41139 0,13713
5 435,5739 500 0,54852 0,13713
6 544,4674 500 0,68565 0,13713
7 - 1000 - 0,27426
8 217,7869 1000 0,27426 0,27426
9 435,5739 1000 0,54852 0,27426
10 653,3609 1000 0,82278 0,27426
11 871,1479 1000 1,09704 0,27426
12 1088,9349 1000 1,37130 0,27426
13 - 1500 - 0,41139
14 326,6804 1500 0,41139 0,41139
15 653,3609 1500 0,82278 0,41139
16 980,0414 1500 1,23417 0,41139
17 1306,7219 1500 1,64556 0,41139
18 1633,4024 1500 2,05695 0,41139
19 - 2000 - 0,54852
20 435,5739 2000 0,54852 0,54852
21 871,1479 2000 1,09704 0,54852
22 1306,7219 2000 1,64556 0,54852
23 1742,2959 2000 2,19408 0,54852
24 2177,8699 2000 2,74260 0,54852
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4.57e-01
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Sekil 4. Reynolds sayis1 1000 ve farkli Vj/Uy oranlari igin es hiz bolgeleri, a)V;=0,
b)Vj/Uyorani 1, ¢)Vj/Uy oran1 2, d)Vj/Uy orani 3, e)V;/Uy orani 4, f)Vj/Uy oran1 5.
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Sekil 4’de Reynolds sayist 1000 oldugunda, sadece birincil ¢apraz akisin
oldugu durum ve nozul jet giris hizinin kanal giris hizina oraninin (Vj/Uy) sirastyla
1, 2, 3, 4 ve 5 degerleri icin, es hiz bolgeleri, 1s1 yayan blogun cevresi i¢in
verilmektedir. Sekil 4a incelendiginde, akisin sadece capraz akistan olustugu
goriilmektedir. Sekilden goriildiigii tizere, akiskan kanal igerisine diizglin bir hiz
dagilim ile girmekte, blok ile ¢arpigsmasi sonucu hiz sinir tabakasi bozulmakta,
daha sonra ise blogun iistiinden gecerek, blogun arka boélgelerinde sirkiilasyon
bolgeleri olusturmaktadir. Bu hiz sinir tabakasinda gerceklesen bozulma, bloktan
akiskana olan 1s1 transferi {izerinde 6nemli rol oynamaktadir. Fakat bu ¢aligmada
oldugu gibi, ilave olarak ikincil bir akigkan kullanilmasi, mevcut akis yapisini bir
kez daha bozmaktadir. Capraz akis ve jet akigin birlikte kullanilmasinin, akis ve 1s1
transferi lizerindeki etkileri ise Sekil 4’iin diger siklarinda goriilmektedir.

Sekil 4’iin b, c, d, e ve f siklar1 incelendiginde, bu 5 durum i¢in gerceklesen
akis yapisinin oldukg¢a benzerlik gdsterdigi sdylenebilir. Sekillerde carpan jet ve
kanal i¢i ¢capraz akisin birlesimi ile olusan akis yapisi ¢ok net goriilmektedir. Kanal
girisinden sabit hizla giren birincil hava blogun sol yiizeyine carpmakta ve bu
bolgede hizi azalmaktadir. Fakat blogun {ist yiizeyinden gecen akiskan ise
hizlanarak kanal ¢ikisina dogru hareket etmektedir. Ayn1 zamanda, kanalin st
yilizeyinde bulunan liilleden, sogutulacak elemanin tam iistiine gelecek sekilde,
carpan jet seklinde bir hava kanal igerisine sabit hizla gonderilmektedir. Bu ikincil
hava ise, dikey yonde blok {iist yiizeyine dogru ilerlemeye calismaktadir. Fakat
birincil ve ikincil hava, belirli bir bolgede karsilasarak, birbirlerinin hizlarini ve
akig yonlerini etkilemektedir.

Sekil 5’de ise Reynolds sayisi 2000 oldugunda, sadece g¢apraz akisin
oldugu durum ve nozul jet girig hizinin kanal giris hizina oraninin (Vj/Uy) sirasiyla
1, 2, 3, 4 ve 5 degerleri igin, es hiz bolgeleri, 1s1 yayan blogun ¢evresi igin
verilmektedir.
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Sekil 5. Reynolds say1s1 2000 ve farkli Vj/Uy oranlari igin es hiz bolgeleri, a)V;=0,
b)Vj/Uyorani 1, ¢)Vj/Uy oran1 2, d)Vj/Uy orani 3, e)V;/Uy orani 4, f)Vj/Uy oran1 5.
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Sekil 5 incelendiginde, akis yapisi tim durumlar icin Sekil 4’te
gozlemlenen akis yapilarma oldukca benzerdir. Dolayisiyla, Reynolds sayisinin
artmasi ile akisin genel profilinin degismedigi, sadece akis hiz degerlerinin artig
gosterdigi sdylenebilir. Sekil 5a’da sadece capraz akisin etkisi s6z konusudur. Sekil
5b’de ise Vj/Uy =1 icin hiz es bolgeleri goriilmektedir. Burada hem ¢apraz akisin,
hem de jet akigin hizlar esit alinmistir. Sekilden goriildigii iizere, ¢apraz akisin
etkisi daha baskindir. Blogun cevresinde olusan akis, kanal i¢i capraz akis
karakteristiklerine benzer bir yapidadir. Sekil 5’in diger siklar1 incelendiginde ise
Vj/Uy oraninin artist ile akis yapisinin olusumunda ikincil jet akisin etkisinin artig1
goriilmektedir. Akig yapisinin olusumu incelendiginde, blogun solunda kalan
bolgede ¢apraz akis etkin rol oynarken, saginda kalan bolgede ise jet akis etkin rol
tistlenmektedir. Vj/Uy oraninin artmasi ile jet akisin sag bolgede gozlemlenen akis
yapisi tizerinde ki etkisi artmaktadir. Bu oranin artis1 ile jet akis capraz akisi
baskilamakta ve bu iki akis tipinin birlestikleri bolge, asagiya dogru kayarak blok
yiizeylerine yaklagmaktadir.

Sekil 6, 7, 8 ve 9’da, sirasiyla ¢apraz akisin Reynolds sayisi (Rey) 500,
1000, 1500 ve 2000 oldugunda, farkli Vj/Uy oranlari igin, blogun sol, iist ve sag
yiizeyleri boyunca, yerel sicaklik degisimi verilmektedir. Sekiller incelendiginde,
tiim Reynolds sayilar1 ve tiim Vj/Uy oranlart igin, egriler birbirlerine benzer bir yap1
olusturmaktadir. Birincil akiskanin ilk karsilagtigi blogun sol yiizeyinin biiyiik bir
boliimiinde, yerel sicaklik yaklasik olarak ayni degerdedir. Fakat yerel sicaklik
degeri, 151 yayan blogun sol iist kosesi olan B noktasina yaklastikga azalmakta ve
tam bu kose noktada dip yaparak en kii¢iik degerine ulasmaktadir. Bunun sebebi,
birincil akiskanin, blok yiizeyine ¢arpmasi sonucu, tam sol iist kdse noktasinda
akiskan hizinin minimum degere inmesi ve bu bolgede hiz sinir tabakada kopmalar
olugmasi olabilir. Blogun {ist yiizeyinde ise, akis yoniine dogru sicaklik, 6nce bir
miktar yiikselmekte, fakat sag iist kdse noktasina yaklastikca yeniden azalmaktadir.
Tam C noktasinda ise ikincil bir dip degere ulastig1 goriilmektedir. Bu noktadan
itibaren yerel sicakliklarda ani bir artig gercekleserek maksimum degere ulagsmakta
ve blogun sag yan yiizeyi boyunca yakin degerlerde devam etmektedir.
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Yiizey Mesafesi
Sekil 6. Capraz akisin Reynolds sayis1 500 oldugunda, farkli V/U oranlari i¢in,
blogun sol, iist ve sag yiizeyleri boyunca, yerel sicaklik degisimi.

Sekil 6 ve Sekil 7 incelendiginde tiim egriler i¢in iki adet dip sicaklik
degeri goriilmektedir. Bunlardan birincisi blogun sol iist kdsesi olan B noktasi,
digeri ise sag lst kosesi olan C noktasidir. Sekillerden goriildiigii lizere B
noktasinda tiim egrilerin sicaklik degeri birbirlerine oldukca yakindir. Fakat ele
alman tiim Vj/Uy oranlar i¢in, blogun iist ylizeyinde egriler birbirlerinde farklilik
gostermekte ve C noktasinda gozlemlenen sicaklik degerleri ise tamamen
degismektedir. Artan Vj/Uy orani ile blogun iist yiizey sicakliklari ve C noktasinin
sicakligi azalig gostermektedir. Gozlemlenen bu azalisin sebebi Vj/Uy oraninin
artmasi ile akig yapisi tizerinde ikincil jet akisin karakteristik olarak daha baskin
olmasi olabilir. Ciinkii C noktasina yakin bdlgelerde ¢arpan jetden kaynaklanan
akis daha etkin olmakta ve ¢apraz akisi baskilamaktadir. Bu durum blogun {ist
yiizeyinde ve C noktasinda sinir tabakayr bozarak, 1s1 yayan bloktan havaya
gergeklesen 1s1 transferini artirmakta ve sicakligin azalmasina sebep olmaktadir.
Dolayistyla Vj/Uy oraninin artisi ile blogun iist yilizeylerinde etkin bir sogutma
saglanmaktadir.
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Yiizey Mesafesi
Sekil 7. Capraz akisin Reynolds sayis1 1000 oldugunda, farkli Vi/U oranlari i¢in,

blogun sol, iist ve sag yiizeyleri boyunca, yerel sicaklik degisimi.

Sekil 8 ve Sekil 9 incelendiginde, Reynolds sayis1 500 ve 1000°de
gozlemlenen yapi ile tamamen benzerdir. Blogun sol tarafinda capraz akisin baskin
olmasindan dolayi, sicaklik Vj/Uy, oranindan bagimsizdir. Fakat blogun iist
ylizeyinde, akisin Vj/Uy oraninin degismesi sicakliklar1 direk etkilemektedir. Bu
bolgede akisin Vj/Uy oraninin artmasi ile sicakliklar azalmaktadir. Dolayisiyla,
Vj/Uy oranmn artiginin, blogun {iist yiizeyi boyunca gerceklesen 1s1 transferini
artirdigl ve blogun sogutulmasinda 6nemli bir rol oynadigi sdylenebilir. Benzer
olarak blogun sag yiizeyi boyunca da, farkli Vj/Uy oranlari i¢in ¢izilen egriler
birbirleri ile farklilik gostermektedir. Bu durum, bu bolgede genel akis yapisinin
olusumunda, ikincil jet akisin baskin olarak rol oynamasidir. Nozuldan gonderilen
carpan jet, birincil akig sebebiyle blogun tlizerinden akan akiskani baskilamaktadir.
Bu baski, hiz simir tabakanin blok yiizeyine yakin kisimlarda deforme olmasina
sebep olmaktadir. Bu durum blogun arka kisminda gozlemlenen sirkiilasyon
olusumunu desteklemekte ve bu bolgede sinir tabakay: etkileyerek, 1s1 transferini
bir miktar artirmaktadir.
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Yiizey Mesafesi
Sekil 8. Capraz akisin Reynolds sayis1 1500 oldugunda, farkli Vj/Uy oranlart i¢in,

blogun sol, iist ve sag yiizeyleri boyunca, yerel sicaklik degisimi.

Bu galigmada incelenen dort Reynolds sayisi i¢in g¢izilen tim egrilerde
benzer bir yap1 so6z konusudur. Fakat Reynolds sayisinin artmasi ile farkli Vj/Uy
oranlar1 i¢in blogun iist ve sag yan yiizeylerinde gozlemlenen sicaklik farki
artmaktadir. Reynolds sayisinin artis1 ile ozellikle blogun sol kosesi olan C
noktasinin sicakligl, Vj/U,=5 oldugu durum i¢in dip degere inmektedir. Dolayistyla
yiiksek sicakliklara ¢ikan elektronik elemanlarin etkin bir sekilde sogutulabilmesi
i¢in, hem akigin Vj/Uy oraninin artirilmasi hem de Reynolds sayisinin artmasi
onemli rol oynamaktadir. Sekiller incelendiginde en etkili sogutmanin, Reynolds
sayst 2000 ve Vj/U,=5 oldugu durumda gergeklestigi sdylenebilir. Capraz akis ve
jet akis kombinasyonunun birlikte kullanilmasi sonucu gergeklesen sicakliklardaki
bu azalis, 6zellikle tilkelerin gilivenligi i¢in hayati 6nem arz eden askeri cihazlarin,
uzun siireli ve verimli kullanilabilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir.
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Sekil 9. Capraz akisin Reynolds sayis1 2000 oldugunda, farkli Vj/Uy oranlari i¢in,

blogun sol, iist ve sag yiizeyleri boyunca, yerel sicaklik degisimi.
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Sekil 10. Ortalama Nusselt sayisinin, farklt Vj/Uy degerleri igin, Reynolds sayist ile
degisimi.
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Sekil 10°da, ortalama Nusselt sayisinin degerinin, farkli V/Uy oranlar1 i¢in
kanalin Reynolds sayisi ile degisimi birlikte verilmistir. Sekilden de gorildiigi
tizere, tim Vj/Uy egrileri i¢in Reynolds sayisinin degerinin yiikselmesi sonucu,
ortalama Nusselt sayisinin degeri de yiikselmektedir. Bu durumun sebebinin,
akiskan hizinin artmasi ile blogun ylizeylerinden gerceklesen zorlanmis taginimla
gerceklesen 1s1 transferinin artmasi kaynakli oldugu sdylenebilir. Sabit Reynolds
say1st i¢in, sekil lizerindeki egriler incelendiginde, jet akis giris hizinin ¢apraz akis
girig hizina oraninin (Vj/Uy) artisi ile ortalama Nusselt sayisinin degerinin de artt181
goriilmektedir. Bu durumun ise, Vj/Uy oraninin artmasi sonucu, akisin genel
yapisinin olusumunda ikincil jet akisin etkisinin artmasindan kaynaklandigi
sOylenebilir.

Sonug¢

Bu calismada, askeri cihazlarin ana kartlarinda yer alan ve yiiksek
sicakliklara ¢ikan elektronik devre elemanlarinin etkin ve hizli bir sekilde
sogutularak, cihazlarin emniyetli ¢aligma sicakliklarina getirilmesi {izerine
calisilmistir. Bu amagla, askeri sistemlerin elektronik devre elemanlarini temsil
eden ve yiiksek sicakliklara ¢ikan bir blok seklinde eleman diislintilmiistiir. Bu
elemanin ise, sistemin ana kartinin bulundugu hacmi temsil eden bir kanal igerisine
yerlestirildigi bir model geometri olusturulmustur. Bu modelde, kanal girisinde
sabit hizla bir birincil hava gonderilmistir. Kanal {ist yiizeyinin tam ortasindan ise,
carpan jet seklinde ikincil bir hava yiiksek hizda puskiirtiilmiistiir. Gonderilen bu
akigkanlar, sabit sicakliktaki blok ile temas etmektedir. Bu temas, blogun
yiizeylerinde 1s1l sinir tabakayr bozmakta ve 1s1 transferini gerceklestirmektedir.
Yapilan simiilasyonlarda problem geometrisi sabit tutulmustur. Capraz akis giris
hiz1 baz alinarak hesaplanan Reynolds sayisinin 500 — 2000 araliginda, jet akis
giris hizinin, gapraz akis giris hizina oraninin, Vj/U,=1, 2, 3, 4 ve 5 degerleri igin,
laminer olarak simiilasyonlar yapilmistir.

Yapilan simiilasyonlar sonucunda, kanal Reynolds sayisinin artis1 ile blok
yiizeylerinden gerceklesen konveksiyonla olan 1s1 transferinin  arttig
gbzlemlenmistir. Carpan jet ve kanal igi ¢apraz akis kombinasyonu yapilarak
olusturulan akista, blogun sol tarafinda kalan bdlgelerde ikincil jet akisin etkisiz
oldugu, akisin yapisinin birincil ¢apraz akisa bagl olarak gelistigi goriilmiistiir.
Blogun st ve sag kisminda kalan bolgelerde ise akisin olusumu, hem birincil
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capraz akis sartlarindan, hem de ikincil jet akig sartlarindan etkilenmektedir. Fakat
bu bolgelerde ikincil jet akigin etkisi ¢ok daha baskindir. Bundan dolay1r bu
bolgelerde, jet akis giris hizinin ¢apraz akis giris hizina oraninin (Vj/Uy) farkli
degerleri i¢in, elde edilen akig yapilari farkliliklar gostermektedir. Vj/Uy oraninin
artmasi ile ikincil jet akisin etkisinin artmaktadir. Vj/Uy oram arttikca, akiskan blok
yiizeylerine dogru baskilanmakta ve blok yiizeylerinde olusan hiz ve 1sil sinir
tabakalarinin bozulmasina sebep olmaktadir. Bundan dolayi, Vj/Uy oraninin artmasi
ile blok yiizeylerinden gergeklesen 1s1 transferinin arttig1 gézlemlenmistir.

Bu c¢alismada ele alinan modelde sogutucu akigkan olarak hava
kullanilmistir. Fakat simiilasyonlar yapilirken, havanin sicakligi, yogunlugu, 6zgiil
1s1s1 gibi parametreler dikkate alinirken, bagil nem, riizgar, glines 1simimlar gibi
cevresel faktorler ihmal edilmistir. Ayrica model, dis ¢evreden (giines altinda veya
golgede vs.) bagimsiz olarak incelenmistir. Fakat bircok askeri sistem dis ortamda,
farkli arazi ve hava kosullarinda kullanmilmaktadir. Bundan dolayi, gelecekteki
arastirmacilar elektronik askeri sistemlerin jet ve c¢apraz akis birlesimi ile
sogutulmasi sirasinda, cevresel faktorlerin, sogutma yiikii, duyulur ve gizli 1s1,
enerji ve ekserji verimliligi tizerindeki etkilerini inceleyebilirler.

Extended Summary

Today, it is clearly seen that military expenditures of countries are
increasing. Increases in military expenditures increased the size of defence sector
and turned it into a global market. With advancements in technology; land, air, and
naval defence systems serving to military field are rapidly developing as well.
These systems form a complex structure as various electronic equipment and
software work together. If even one of these electronic components forming the
system malfunctions, all system may be disabled. Technological advancements
enable to reduce sizes on these military systems and weapons. This causes volumes
of circuit elements within military systems and weapons to decrease. Although
volumes of these circuit elements decrease, their operation capacity and speed
constantly increases. This causes heat produced per volume by circuit elements
inside military systems to increase. Due to increased heat, circuit elements reach
high temperatures, and may damage motherboard of the systems. To ensure
constant and efficient operations of these defence systems that are vital for
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different countries, circuit elements that form these systems should be maintained
within safe operating temperatures. This is possible with cooling systems.

Today, cooling is generally done with cold fluid flow. Circuit elements of
electronic devices are cooled by sending cooling fluid using a fan on those
elements. In this cooling method, while cold fluid passes over heated circuit
elements, this fluid transfers the heat, and decreases the temperature of elements.
On a standard motherboard, there are numerous circuit elements with different
capacities, size, and body structure. Heat amount produced by these elements are
variable. While some elements produce high amount of heat, others can produce
low amount of heat. Therefore, when a system is operating, temperature of circuit
elements forming the system may change. By using standard cooling method, it
may not always be possible to cool these circuit elements with different surface
temperatures and achieve safe temperatures. In short, cooling with a fan may be
insufficient to cool all circuit elements.

Another cooling method is cooling with impinging jet. In this method,
cooling fluid is impinged with high velocity on the surface with high temperature
and surface temperatures are decreased. However, while this system is extremely
effective on local surface where initial contact occurs, it is insufficient on other
surfaces. Although cooling is achieved on the circuit element where the fluid first
impinges, this fluid may be insufficient to cool remaining circuit elements.

Therefore, in this study, a cooling system that can cool all circuit elements
with different surface temperatures that form a motherboard was analysed. For this
purpose, a system that combines abovementioned two different cooling systems
was considered. Using a cross-flow provided with a fan, and impinging jet flow
provided with a nozzle together enables to increase advantages of both cooling
method and decrease disadvantages of these methods. In this cooling system, with
cross-flow, pre-cooling was achieved by decreasing all circuit elements on
motherboard by decreasing motherboard to certain temperatures. It was thought
that surface temperatures of circuit elements that were not cooled to safe level were
locally cooled with impinging jet. This way, temperatures of all circuit elements on
motherboard can be kept within safe temperatures.

In literature, there are different studies on cooling circuit elements. These
studies considered various cooling methods. However, there are limited studies
where cross-flow and impinging jet is used together.
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Therefore, in this study, a cooling system using cross-flow and jet flow
together was considered. For this reason, a block that represents circuit elements
that can have high temperature values in military weapon and systems was
evaluated. This block was positioned inside a channel volume that represents the
volume of the system motherboard. It was thought that this block and designed
model was cooled with the combination of cross-flow, and jet flow. Cross-flow
was created by providing constant velocity air input form channel input.
Additionally, from channel upper surface, high-velocity air was ejected from a
nozzle and impinging jet flow was created. Block surfaces were kept constant at T,
temperature. Air that created cross-flow flowed in the channel with constant
uniform velocity Uy. Air that created jet flow was impinged with constant uniform
velocity Vj to block upper surface. With these two inputs, air inside the channel
transfers heat with heat propagating blocks and this air was discharged from
channel output. By impinging cross flow and jet flow, complex and circulated flow
structure was created.

For this model, studies in the literature were considered (Meinders et al.)
and a channel geometry with rectangular cross-section that had 30 mm height and
60 mm width was created. A block-shaped element was positioned on the centre of
the bottom surface of this channel with 15x15x15 mm edge lengths. It was
assumed that this element made from copper material was coated with an epoxy
material with 1.5 mm thickness. Temperature of block surfaces was kept constant
at 70°C. It was assumed that channel surfaces were isolated. Input temperature of
both inlet airs was kept constant at 20°C. Specific heat of air, epoxy layer, and
copper (C,) used in this study were 1006, 1668.5, and 381 J/kgK, densities were (p)
1.2047, 1150, and 8978 kg/m?®, thermal conductivities (1) were 0.025596, 0.24, and
387.6 W/mK respectively. Flow was constant, three dimensional, non-
compressible, and laminar. There was no heat production within modelled
geometry.

Simulation results showed that when Reynolds number inside the channel
increased, convectional heat transfer on block surface increased as well. For flow
created by the constitution of jet and cross-flow, secondary jet flow was ineffective
on left side of the block surface, and flow structure developed for primary cross-
flow. On the upper part and left part of the block, flow structure was affected from
primary cross-flow conditions as well as secondary jet flow conditions. However,
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in this volume, effects of jet flow conditions were more dominant. Therefore, in
these regions, due to different values of jet flow inlet velocity to cross flow inlet
velocity ratio (Vj/Uy), obtained flow structure varied. As Vj/U, ratio increased,
secondary jet flow effects increased. As V;/U ratio increased, fluid was supressed
towards block surface, and this disrupted velocity and thermal boundary layers
created on block surfaces. For this reason, it was observed that as V;/Uy ratio
increased, heat transfer on block surfaced increased.
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Merminin ateslenmesi sirasinda olusan sesler, atesleme sonrasi hava tiirbiilansi ve
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technology allows to be manufactured the objects in one piece. Suppressor
production can be easily made such as cheap, fast and effective for air gun.
Keywords: Suppressor, 3D Print, Muzzle Noise.

Giris

Barutun kesfiyle birlikte, insanlarin savunma ve saldiri amagh tercih
ettikleri silahlarda degisim siireci gozlenmistir. ilkel saldir1 ve savunma araglari
olan kili¢, mizrak ve sopalarin yerlerini patlama 6zellikleri tagiyan savas araclari
almistir. Teknolojik gelismelere paralel olarak barut teknolojisi ve silahlart da hizla
geliserek, glinlimiiz atesli silah teknolojilerine kadar gelmistir. Barutun sevk
elemani olarak kullanimi, glintimiizde hala vazgecilmez bir 6zelliktir.

Atesli silahlarin ilk ortaya ¢ikisindan bu yana hemen her dénemde g¢ok
mermi atan toplardan, cep tabancalarina kadar ¢esitli silahlar yapilmistir. Ancak
bu tip silahlarda, atesleme mekanizmasiin sekli ve etkili bir gaz kagagi onleme
sistemi olmasi1 silah performansina 6nemli etki saglamistir. 16. yiizyilda birden
fazla namlulu, doner namlulu ya da tek namlusu igine birden fazla mermi konup
tek ya da birka¢ mekanizma ile ateslenen gesitli tipte silahlar ortaya ¢ikmigtir. Ama
bunlardan sadece ¢ok namlulu silahlar ve 6zellikle tabancalar basarili olmustur.
Arka arkaya seri atis yapabilen tiifekler 1880-1890'larda bir¢ok iilkenin silahli
kuvvetleri tarafindan benimsenmistir (Atesli Silahlar, 2017).

Atesli silahlar, kimyasal enerjinin kinetik enerjiye doniistiirildigi
sistemlerdir. Kimyasal enerji kaynagi olarak yanici bir madde olan barut
kullanilmaktadir. Barut silahin atim yataginda yanmakta ve kati1 fazdan gaz fazina
gecmektedir. Bu gazlar atim yatag: icerisinde sicakligin ve basincin artmasina
neden olmaktadir. Basing, merminin ilk hareketini baglatacak seviyeye geldiginden
itibaren mermi namlu boyunca hizlanarak hareket etmektedir (Gezer, 2017) .

Atesli silahlarda itici giic kaynagi olarak giiniimiizde Nitroseliiloz ve
Nitrogliserinin degisik oranlarda karigimindan olusan "dumansiz barut" tur. Barut
ateslendiginde, ilk hacmine kiyasla 1300 kata kadar genisleyen bir gaz hacmi
olusur, namlu igindeki sicaklik birkag milisaniye siireyle 1000 °C ‘yi asabilir. Bu
kisa siirede namlu iginde olusan, yaklasik 200-300 N/mm? basimcin biiyiik kismi
kinetik enerjiye doniisiip mermi ¢ekirdegini hedefe dogru itmektedir. Enerjinin bir
kismi "geri tepme" etkisi olarak kisiye aktarilirken, bir kismi da otomatik-yari
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otomatik silahlarda silahin bir sonraki atis i¢in kurulmasi ve namluya yeni bir
mermi siiriilmesinde harcanir (Yilmaz, 2004).

Atesli silahlarda merminin namludan istenilen hizla firlatilabilmesi igin,
sevk yakiti olarak barut kullanilir. Ateslenen barutun yanmasiyla olusan itici gazlar
ve olusan yiiksek basin¢g namlu icinde mermiye istenilen hareketi saglamaktadir.
Namlu igerisinde barutun yanmasi sonrasinda yiiksek basing, silah namlusundan
merminin ¢ikigtyla birlikte giiriilti olusmasina sebep olur. Bu giiriiltii atesli
silahlarda istenmeyen bir etkidir. Bazi 6zel durumlarda ve ortamlarda bu atesli
silah sesini azaltmak amaciyla 6zel tasarim sistemlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Silah
namlusu Oniine takilan susturucular amaci, merminin atesleme giiriiltiisiinii
azaltmaktir. Atesli silah susturucusu, silah namlu boy ve c¢apinin olusturdugu
hacmin 20-30 kat1 daha biiyiik hacme sahiptir. Bu sayede namludan ¢ikan basingh
gaz susturucu icerisindeki bolmelerde tutularak ani basing ¢ikist engellenir. Silah
namlu 6niinden geriye kalan diisiik miktarda basing ise etrafi rahatsiz etmeyecek
oranda bir ses ¢ikisina neden olabilir. Silah sistemleri ve susturucu gibi yardimci
silah yapilar1 tasarlanirken i¢ balistik hesaplamalar biiyiik 6nem tasimaktadir. Basta
silahin fonksiyonunu yerine getiren pargalarin mukavemet hesaplamalar1 olmak
iizere ve diger yardimci mekanizmalarin iizerinde de basing, sicaklik ve tepki
kuvvetleri gibi etkiler olusturdugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Literatiirde atesli silahlara ait ¢ok fazla ¢calismaya rastlanirken, havali silah
sistemlerine ait c¢aligmanin sayisinin az oldugu goriilmiistir. Bunun ana
sebeplerinden birisinin, bu tip silahlarin spor ve avcilik gibi alanlarda daha ¢ok
kullanilmasindan kaynakli oldugu disiiniilmektedir. Havali silahlarin da atesli
silahlar kadar oldiiriicii ve zarar verici etkileri bulunmaktadir. Spor amagli kapal
alanlarda yapilan atislarda ve egitim amagli kullanim sirasinda ortaya ¢ikan
basingli hava sesi ¢evresindeki canlilara rahatsizlik vererek, ¢esitli saglik sorunlari
olusturabilmektedir. Bu nedenle bu tip silahlara yonelik olarak susturucu ve silah
yardimcir hedefleme sistemleri gelistirilmektedir. Bu ¢alismada, havali silah
sistemleri igin gelistirilen tek parcali bir 6zel susturucu tasarimi yapilmistir. Bu
tasarimin 3B yaziciyla prototip imalat1 yapildiktan sonra, test siiregleri belirlenmis
ve uygulanmistir.
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Silah Sistemleri

Atesli, atessiz, kimyasal, biyolojik ve niikleer silahlarin tiimii, genel
anlamda silah kelimesinin kapsamini olusturmaktadir. Silah; “uzaktan ya da
yakindan canlilar1 6ldiirebilen, yaralayan, etkisiz birakan, canli organizmalar1 hasta
eden, cansizlar pargalayan, yok eden ara¢ ve aletlerin tiimiine” denir. Mermiye,
ateslenen barut gaziyla itici giic vererek hedefe ulastirmaya yarayan aletlere atesli
silah denir (Giindiizer, 2011).

a. Ategsli Silahlar

Tabanca, tiifek gibi silahlar atesli silah grubunda gosterilen silah tipidir.
Tabancanin aksine uzun namlulu hafif silahlar genellikle omza dayali olarak atig
yapilan silahlardir. Uzun namlulu silahlar savas tiifekleri ve av tiifekleri gibi iki
boliime ayrilir. Savasg tiifekleri yiv ve setli olup, uzun menzil ve tahrip giicii yiiksek
olan silahlardir. Atesli silahlarin en 6nemli pargasi mermidir. Agir ve hafif silah
mermileri arasinda yapisal farkliliklar bulunur. Hafif silah mermilerine fisek denilir
ve dort temel bolimden olusur. Fisegin namludan hizla ¢ikan, u¢ boliimi mermi
¢ekirdegidir. Silah ateslendiginde, iceride olusan yiiksek gaz basinci mermi
cekirdegini hedefe dogru firlatir. Ikinci béliim olan sevk barutu, yanma sonrasi
istenilen basing artisimi saglamaktadir. Ugiincii boliim mermi kovanidir. Mermi
kovani, figek pargalarinin hepsini bir arada tutan ve gévde gorevi yaparak barutun
dolduruldugu kisimdir. Son olarak kovanin arkasinda, barutun yakilmasini
saglayan kapsiil bolimii yer alir. Kapsiil fisegin ateslenmesi saglar ve tetik
mekanizmasiyla tahrik edilir. Sekil 1°de bir hafif silah sisteminin i¢ yapist ve
temel bazi bilesenleri goriilmektedir.
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1. Icra yay:

2. Tetik

3. Tetik baglant1 pimi
4. Tetik korkulugu
7. Govde

10. Namlu

12. Horoz

15. Kabza

20. Emniyet mandali
21. Siirgii takimt

25. Gez

26. Atesleme ignesi
28. Sarjor yay1

29. Sarjor

Sekil 1. Atesli hafif silahin yapisi (Technical information, 2018)

Silah atesleme ignesinin ¢arpmasiyla fisek kapsiilii patlar ve kovandaki
barutu tutusturur. Barutun yanmasiyla ortaya ¢ikan sicak gazin basinci, mermi
¢ekirdegini ileriye dogru iterek ve ¢ekirdek namlu agzindan hizla hedefe dogru
firlatir. Bu sirada, agir atesli silah namlulan i¢inde basing yaklasik 410 N/mm?*ye
kadar yiikselir. Barutun yanmasi sonrasit 2800 °C’yi asan biiyiik bir sicaklik ve
1300 kata kadar genlesen gaz basinci meydana gelir. Cok kisa siirede olusan ve
200-300 N/mm?®’ye ulasan basincin biiyiik bir kismu mermiyi namluya iterek
hareket ettirir. Mermi namlu igerisinde setlere siirtiinerek ve ayni zamanda donii
etkisini de kazarak namlu boyunca hizlanarak ilerlemektedir. Barutun yanmastyla
ortaya ¢ikan enerjinin bir kismu geri tepme kuvvetinin olugmasina, diger kismi ise
silahin yeni atig1 i¢in mekanizmasin kurulmasinda yay-silindiri sikistirmaktadir
(Farrar and Leeming, 1983).
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b. Haval Silahlar

Havali silahlar, hava veya gazin sikistirilmasiyla saglanan basincin itme
kuvveti olarak kullanilmasi ve 6zel sekilli mermi tanelerini atan silahlardir.
Havali silah teknigiyle c¢alisan tiifek ve tabanca sistemleri giliniimiizde
yayginlagsmaktadir (Warlow, 1996). Havali silah sistemlerini amaglarina ve
ozelliklerine gore, nisan ve av silahlar1 olarak ikiye ayirmak mimkiindiir (Air
rifle, 2018).

Havali nisan silahlari; 10 m ileride bulunan hedefte 4,5 mm ¢apinda
(0,177 Kalibre) mermiyle istenilen isabetin saglanmasi igin gereken kinetik
enerjiyi ireten silahlardir (Straight Shooters Precision Airguns, 2018). Havali
silahlar; yayli-pistonlu-silahlar, pnématik silahlar ve CO, tiip havali silahlar
olarak gruplandirilir (Warlow, 1996).

Yayh Pistonlu Havali Silahlar; yay baskist altinda bulunan piston
veya pistonlar tarafindan sikistirilan havanin itme kuvvetinden faydalanarak
merminin namludan disariya atilmasim saglayan havali silah sistemleridir
(Airguns, Accessories, 2018).

Pnomatik havali silahlarda pistonun bagli oldugu manivela sistemi
yardimiyla, pistonun arka tarafindaki hazne igerisine hava alma imkani veren
bosluklar1 agar ve hazneye hava emer. Manivelanin tekrardan kapatilmasiyla
piston ileriye dogru hareketle haznedeki havayr sikistirir. Yaklasik 200 Bar
basinca sahip bir tiiple arka arkaya ortalama 300-350 m/s ilk hizlara sahip en
az 100 atis yapabilmektedir (How works air rifles, 2019). Sekil 2’de bir CO,
tiiplii silahin igyapisi ve galisma sistemi goriilmektedir.
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Sekil 2. CO, tiiplii silahin i¢ yapist (Cold, 2018)

Karbondioksit tiplii silahlarda, 12-18 g agirligindaki CO, dolu metal
tipler govde igerisine Yyerlestirilmektedir. Gaz tipleri kisa namlulu silahlarda
kabza igerisindeki bosluga, uzun namlulu silahlarda dipg¢igin igerisinde uygun
goriilen bir pozisyona konumlandirilmaktadir. Karbondioksit gaz tiipii kullanan
havali silahlarin diger havali silahlara gore en 6nemli avantaji, tiipii taktiktan
sonra silahin atisa hemen hazir olmasidir. Bir gaz tiipt ile ortalama olarak 50
atis yapilabilmektedir. Bir diger avantajlar1 da diisiik tiretim maliyetleridir.

C. Susturucu

Susturucular, silah namlusuna takilan ve atesleme esnasinda ortaya g¢ikan
yiiksek siddetli ses dalgalarimi azaltmaya yarayan bir genlesme odasi ve ilave
odaciklardan olusan bir yapida imal edilmektedir. Silah susturuculari silahi
kullanan keskin nisancilarin yerinin tespitini giiclestirdigi gibi kalabalik yerlerde ya
da meskenlerde fark ettirmeden silahin ateslenmesini saglar (Seggin ve Arslan,
2012).

Sekil 3°te bir silah namlusuna montaj edilmis, susturucu ve Kkesiti
goriilmektedir. Namlu agzindan ¢ikan yiiksek basingli itici gazlar, susturucu iginde
olusturulmus odaciklara hapsedilerek, namlu agz1 basinci sadece 4 Bar’a kadar
distiriilebilir. Basing diigmesi sonrasinda ategli silahlarda duyulan patlama sesi de
azalmaktadir.
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Sekil 3. Susturucunun montaji ve kesit goriiniisii (Silencers, 2018).

Verilmis bir ses siddeti degerinin kendisinden 10 kat az diger bir ses giddet
degerine oraninin 10 tabanina goére logaritmasina esit ses siddeti degerine bel,
bunun 1/10'una da desibel denir. Giiriiltii desibel (dB) ile 6lgiiliir. Desibel, 6lglimi
yapilan ses basincinin referans basinca oranin logaritmasidir. Esitlikle ifade
edilmek istenirse; ses siddeti seviyesi (dB), asagidaki esitlikle hesaplanabilir.

2
Lp =10 log [P%] 1)
Burada; P: Ses basinci (N/m?) ve Py: Referans ses basinct (2 x 10™ N/m?)

degeri olarak alinmaktadir.

Atesli silahlarda susturucu kullanimi silah giriiltiisiiniin azaltmasinda
oldukca etkili olurken, ayni zamanda merminin namlu ¢ikis hizim1 da azalttig
bilinmektedir (Menzies, Scroggie and Labowitz, 1981).

Giriiltli; istenmeyen, rahatsiz edici ya da saghigi tehdit eden seslerdir.
Giiriiltiiniin etkisine kars1 insan davraniglart iki grupta toplanmaktadir. Birincisi,
duyularm agiklanmasiyla belirlenebilen psikolojik rahatsizliktir. Digeri ise; ancak
cesitli dlgme metotlaryla belirlenen fizyolojik rahatsizliktir. Giiriiltiiniin canlilar
tizerindeki bazi dikkat gekici etkileri arasinda, psikolojik bozukluklar, iletisimi
engelleme ve kalici duyma bozuklugu riski en 6nemli etkenler olarak gbz Oniine
almmaktadir (COB, 2011).

Susturucu tasarimi sirasinda ana amag, namludan ¢ikan yiiksek itici gaz
basincini, namlu ¢ikiginda tutarak, miimkiin olan en diisiik seviyelere getirmektir.
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Bolmenin yerlestirilme acis1, hacmi, basing giris delikleri ve yapisi, susturucunun
performansini etkilemektedir. Tasarlanan susturucunun basarisi, takildigi silahin
teknik ozellikleriyle de uyumlu olmasiyla yakindan ilgilidir. Silahin namlu ¢ap,
mithimmat tiirii, kullanilan barut miktari, cinsi, namlu boyu, yiv-set sayisi ve agisi
gibi degerlerin susturucu performansi iizerinde etkisi vardir. Susturucular tek
parcali ve ¢cok parcali i¢ yapida imal edilebilmektedirler.

Materyal ve Yontem

Bu calisma kapsaminda, havali silah sistemine uyumlu, 3B yazicida tek
pargali imal edilebilir ve li¢ ara bélme duvarli yapida bir susturucunun CAD
programinda farkli hacimli tasarimlar1 ¢izilmistir. Tasarlanan bu 0&zel
susturucularin 3B yazici i¢in gerekli baski parametre ayarlamalar1 yapilarak,
prototip imalatlar1 elde edilmistir. Prototip susturucularin test ortaminda havali
silaha takilarak atis denemeleri yapilmistir. Atiglar sonrasinda, silah namlu ucu ses
cikis degerleri Olgiilerek imal edilen prototip susturucu modellerinin ses azaltma
yetenekleri belirlenmistir.

a. Bilgisayar Destekli Tasarim-imalat (CAD-CAM)

Bilgisayar destekli tasarim veya kisaltma haliyle CAD terimi, mithendislik
tasarimcilarinin tasarimlarint gelistirmek, degistirmek ve son sekle sokmak igin
bilgisayardan yararlandiklar1 bir iglemi tanimlar.

Bu c¢aligmada, tasarim isleminin gergeklestirilmesinde SolidWorks
programinin modelleme ortamindan faydalanilmistir. Silah susturucu sistemine ait
3B modeller hazirlandiktan sonra dosya doniisiimiiyle katmanli model haline
getirilmektedir. CAD yazilimlariyla hizli prototipleme makineleri arasinda veri
transferini  saglamak i¢in STL (Stereo Lithography) formatina ihtiyag
duyulmaktadir. U¢ boyutlu tasarim programlari aracihigiyla istenilen susturucu
tasarimi1 yapildiktan sonra *.stl formatina donistiirilmektedir. Sekil 4’de
SolidWorks ortaminda modellenmis, 6zel amagh tek parga ABS malzemeden
iiretilmis havali silah susturucu sistemine ait 2 ve 3 boyutlu ¢izimler goriilmektedir.
Gelistirilen tek pargali susturucu modeli havali silah sisteminde kullanilmak iizere
imal edilmistir. Yiiksek namlu sicakligi olmayacag: igin, metal yerine dayanimi
yikksek miihendislik plastigi olan ABS malzeme kullanilmistir. 3B yazic
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teknolojisiyle ABS malzeme kullanilarak tek parca halinde dayanimli susturucu
prototipi imal edebilmek bu sayede miimkiin olmaktadir.

Kullanilan ABS malzemeye ait miihendislik degerleri Tablo 1°de
gosterilmistir. Atesli silah teknolojilerinde kullanilan susturucular, namlu ¢ikis
sicakligr yiiksek oldugundan dolayr metal alasimlarindan yapilmahidir. Atesli
silahlarda ¢ok atishi kullanima yonelik plastik susturucu yapimi miimkiin degildir.
Bu calismada, kullanilan silah tiirii, CO, tiiplii silah oldugu i¢in ABS plastik
kullanimina imkan saglamaktadir.
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Sekil 4. Gelistirilen tek parcall susturucu prototipi

b. Prototip imalati

Ug boyutlu havali silah susturucu modelinin hazirlanmasindan sonra, bu
modelin STL formatindaki matematiksel hesaplanmis katmanlara doniisiimii
yapilmistir. Sekil 5°de Zortrax 3B yaziciyla susturucu imalatt ve Z-Suit isimli
yazilimla 3B yazic1 baski ayarlar ara yiizii goriilmektedir. Program ara yiizii
iizerinden, baski yapilacak malzeme tiirii, kalinlig1, bask: kalitesi, i¢ doluluk orani,
destek acis1 gibi baski degiskenleri belirlenebilmektedir.
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SeKil 5. Zortrax yaziciyla susturucu baski ant ve Z-suit 3B baski ayarlar

Havali silah susturucu imalatinda 3B Baski cihazi Zortrax M200’diir.
M200 modeli 200x200x185 mm iiretim hacmi ve 0,09 mm baski hassasiyetiyle
modellerinin {iretimine imkan vermektedir. Yazicit Ergiterek Yigma Modelleme
(FDM - Fused Deposition Modelling) teknolojisini kullanmaktadir. Bu yaziciyla
ABS ve PLA gibi termoplastik polimer malzemeler basilabilmektir.

Tek pargali susturucu prototipinin Zortrax M200 3B yazicida imalati
sirasinda en hassas baski kalinligi olan 90 mikron tercih edilmistir. Bu kalinlikta
baski siiresi artmig olmasina ragmen, kaliteli bir baski yiizeyi elde edilmistir.
Kullanilan noziil ucu 0,4 mm c¢apindadir. Filament malzeme ¢ap1 1,75 mm dir.
ABS malzeme erime sicakligr ~220-225°C’dir. Isitmal1 tabla kullanilarak malzeme
carpilmasit azaltilmistir. Zsuit programinda baski dolgu kalitesi, tamamen dolu
malzeme olarak segilmistir. Imalat sirasinda modelin yapist ve yerlesim sekli
nedeniyle, hicbir destek parcaya ihtiyag duyulmadan tek parcali imalat
yapilabilmistir.

Havali silah susturucu modelinin prototip ¢alismalar1 sirasinda Zortrax-
ABS malzeme kullanilmistir. CO, tiiplii silah namlu ucu sicakliginin ABS
malzemenin erime sicakligindan c¢ok daha diisiikk olmasi ve ABS malzeme
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dayaniminin yiiksek olmasi nedeniyle, Zortrax-ABS filament malzeme prototip
imalat1 i¢in uygun goriilmiistiir. Tablo 1°de Zortrax markasi i¢in tiretilen filamente
ait bazt mithendislik degerleri gosterilmistir.

Tablo 1. Kullanilan ABS filamentin miihendislik ozellikleri (3D printer, 2018)

OZELLIiKLER TEST METODU DEGERI
Elastisite Modiilii 1SO 527-2 1,80 GPa
Cekme Dayanim ISO 527-2 38 MPa
Darbe Dayammi ISO 179-1 8 kJ/m?

Sertlik ISO 2039-1 109 (Rockwell)

Erime Sicakhg) - 250-260 C°

Yumusama Sicakhgi - 112C°
C. Deney Diizenegi ve Ol¢iimler

Havali silah susturucu prototipi atis testleri ve giiriiltii 6lgiimleri Kirikkale
Universitesi 3B Tasarim ve Prototipleme laboratuarindaki giivenli bir alanda
yapilmistir. Havali silah susturucu prototipleri CZ75P-07 modelinin CO, hava tiipii
ile caligan tipine montajlanmigtir. Silahin 6zellikleri, kalibre ¢ap1 4,5 mm (0,177)
BB, irettigi atis hiz1 104 m/s (341 fps) ve gii¢ kaynagi tipi 12 gr CO, hava tiiplii
seklindedir. Tam metal govde ve yar1 otomatik mekanizmaya sahip olup, sarjor
kapasitesi 20 atislik mermi bulundurmaktadir. EI emniyet mekanizmasina sahip
olan bu silahta namlu ucunda susturucu baglant1 vidasi vardir. Namlu uzunlugu
83,5 mm ve silah agirligi 820 g’dir. CZ75P-07 havali silahla susturuculu ve
susturucusuz atislar yapilarak giiriiltii 6lgtimleri alinmustir. CZ75P-07 test silahina
ait gortnti Sekil 6’da verilmigtir.
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Sekil 6. Prototip susturucunun baglandigi test silahi

Atig ortami1 ve deney diizenegi Sekil 7’de goriilmektedir. 3B yazicida iki
farklt modelde hazirlanan susturucularla yapilan test atiglar1 ve ortalama degerleri
elde edilmistir. Birinci prototip modeli &20x72 mm, ikinci prototip modeli ise
J34x94 mm Olgiilerinde imal edilmistir. Atislar sirasinda ses 6l¢lim aleti ve silahin
konumu aymi olacak diizenek olusturulmustur. Silah atis masasina sabitlenerek
hareket etmesi engellenmistir. Ses seviyesi Ol¢lim aleti siirekli ayn1 konumda
bulundurularak, 6l¢iimlerin birbiriyle olan dogrulugu saglanmustir.
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Sekil 7. Atis test ve ses seviyesi olgiim diizenegi

Atis testlerinde giiriiltii seviyesinin 6l¢iimiinde TT Technic UA824 ses
seviyesi dlcer cihazi kullanilmistir. Cihaz 6zellikleri: Fonksiyon indeksi UA824,
Olgiim Araligi: 30~130 dB, Dogruluk: 1,5 dB, Frekans Tepkisi: 31 Hz~5 kHz ve
Dinamik Aragi 50 dB dir. Atis ortaminda sabitlenmis silahin sag tarafinda, 30 cm
yanina yerlestirilmistir.

Tablo 2°de yapilan iki farkli tiir susturucu modeliyle yapilan atis giiriiltii
Ol¢iimleri goriilmektedir. Giirtiltii azalma miktarlarin1 anlamak amaciyla, susturucu
olmadan yapilan normal havali silahla ilk atiglar yapilarak, referans degerler
belirlenmistir. iki farkli boyutta 3 hiicreli olarak tasarlanmis prototip susturucularla
ayr1 ayr1 10’ar adet atis yapilarak ortalama ses ol¢lim degerleri hesaplanmistir.
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Tablo 2. Yapilan testler ve 6l¢iim degerleri

. Atis Sayilar1
EKIPMAN
(Modeller)
1| 2| 3] 4|5 6 | 7 g | o | 10 | Oralama
(dB)
Susturucusuz 86,9 | 81,2 | 786 | 79,4 | 857 83 78,2 | 87,7 85 89,1 83,5
Susturucu 1
D20x72 75,1 | 76,2 72 69,6 | 743 | 77,9 | 718 | 734 | 756 | 722 73,8
11 gram
Susturucu 2
B34x94 724 | 684 | 66,8 | 70,3 | 71,1 | 684 | 69,3 | 675 | 71,7 | 68,8 69,5
26 gram

Sonug¢

Bu calismada, havali tabancalarda kullanilabilen tek pargali, Ui ara
bolmeye sahip bir susturucu sisteminin tasarimi, 3B yaziciyla prototip {iretimi ve
gercek havali silahla test atislar1 yapilmigtir. Havali silahlarda namlu iginde ve
namlu agz1 ¢ikisinda yiiksek 1s1 olusmadigindan, ABS malzemeden iiretilen
susturucular sorunsuz galisabilmektedir. Insan saglig1 agisindan 80 dB ve iistlerinin
olumsuz olarak bilindigi i¢in gelistirilen iki model susturucuda, kapali ortamda
yapilan testlerde insan sagligina az zararh giiriiltii seviyesine indirgedigi (80 dB
degerinin altinda) goriilmektedir.

Havali silah i¢in susturucusuz normal atig ortalama ses siddeti degeri 83,5
dB olarak ol¢iilmiistiir. ©@20x72mm boyutlarinda tasarlanmig susturucu 1 modeli
prototip takildiktan sonra yapilan atiglarda ortalamada 73,8 dB’e diismiistiir.
@34x94mm boyutlarindaki susturucu 2 prototipi ise ortalamada 69,5 dB’e kadar
distiigii goriilmiigtiir. Susturucu sistemlerde, namlu igerisinden ¢ikan basinci
absorbe edecek yeterli miktardaki hacim arttikca daha iyi ses azalmasi
saglanmaktadir. Atesli silah1 kullanan kisilere, kullanim konforu sunmanin yani
sira, yerinin tespit edilmemesi, ¢evreye rahatsizlik vermemesi gibi avantajlar
saglamasi silahin tercih sebebi olmaktadir.

Havali silah sistemleri i¢in gelistirilen bir susturucu tasarim 6zelliklerinin
anlatildigi bu ¢alismada, 3 ara ayirim duvarina sahip ve normal sartlarda tek parcali
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imalati miimkiin olmayan susturucu modeli 3B yazicida prototip olarak imal
edilebilmistir. Tek parca halinde imal edilebilme imkéni saglayan 3B yazici
teknolojisi sayesinde, ucuz, hizli ve etkili havali silah igin susturucu imalati
yapilabilmistir. Atesli hafif silahlar sistemleri icinde ayn1 yontem kullanilarak 3B
metal yazicilarla gerceklestirilebilecektir.

Extended Summary
Introduction

Weapon, an instrument used in combat for the purpose of killing, injuring,
or defeating an enemy Weapons may also be classified as conventional, destroying
by kinetic energy or by chemical energy. Air gun, weapon based on the principle
of the primitive blowgun that shoots bullets, pellets, or darts by expansion of
compressed air. Most modern air guns are inexpensive BB guns. The best of these
develop about half the muzzle velocity of light firearms, are accurate enough for
marksmanship training at ranges up to 30 m.

Weapon Systems

When powder is burned inside the chamber of a gun, and behind the bullet
which is being forced down the barrel, it has a few micro seconds to build up
pressure within the gun. As a result, when the bullet throws the barrel, there is a
large pressure difference between the inside of the gun and the outside. So, one
gets the "bang" as the the high pressure air decompresses into the atmosphere - just
like a popping balloon, only more intense. A modern firearm works on the same
principle as an air gun. High pressure air is released behind the projectile, and the
easiest exit for that air is through the barrel of the gun.

Suppressors

A suppressor or sound moderator is a device that reduces the sound
intensity and muzzle flash when a firearm or air gun is discharged. It can be a
detachable accessory to, or integral part of, the muzzle or barrel. Suppressors are
typically constructed of a metal cylinder with internal mechanisms to reduce the



Havali Silah Sistemleri i¢in Tek Parcali Susturucu Tasarimi |71

sound of firing by slowing the escaping propellant gas. Noise is an inherent
characteristic of a gun and is usually associated with three main producers: the
projectile, the muzzle, and the gun components other than the muzzle. The noises
produced by the gun components are mostly mechanical such as the sounds of
moving parts, impact, and vibration. The noises are mainly those caused by air
turbulence following the projectile and the supersonic shock wave or ballistic crack
generated by the projectile nose.

3D Printer

In this study, computer aided design of the single particle suppressor for air
guns. The design and fabrication processes that need to be applied during the
manufacture of this masonry 3D printer are described. 3D printing or additive
manufacturing is a process of making three dimensional solid objects from a digital
file. The creation of a 3D printed object is achieved using additive processes. In an
additive process an object is created by laying down successive layers of material
until the object is created. Each of these layers can be seen as a thinly sliced
horizontal cross-section of the object on the CAD system. 3D printing is the
opposite of subtractive manufacturing which is cutting out / hollowing out a piece
of metal or plastic with for instance a milling machine. 3D printing enables you to
produce complex shapes using less material than traditional manufacturing
methods. By examining the 3D printer printing parameters on suppressor for air
guns, the suitability of 3D printers in suppressor manufacturing is examined.

Conclusion

The average sound intensity value for an air gun without a suppressor was
measured as 83.5 dB. The Suppressor 1, designed in @20x72mm (outside diameter
and length) dimensions, dropped to 73.8 dB on average after the prototype was
installed. The size of the &J34x94mm “Suppressor 2” prototype dropped to 69.5 dB
on average. In Suppressor systems, as the volume and the number of compartments
are increased enough to absorb the pressure exiting the barrel, better sound
reduction is achieved. In addition to providing user comfort, it also offers
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advantages to people who use firearms, such as not detecting the location, not
disturbing the neighbour.

In this study, which describes a suppressor design features developed for
air gun systems, a suppressor model design with 3 intermediate walls and no one-
piece manufacture under normal conditions could be manufactured as a prototype
in a 3D printer. 3D printer technology allows to be manufactured the objects in one
piece. Suppressor production can be easily made such as cheap, fast and effective
for air gun. It will be possible to use 3D metal printers in firearms with the same
method for light weapon systems.
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Siber Saldirilarm Uluslararasi Hukuktaki Gii¢ Kullanim
Kapsaminda Degerlendirmesi
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Gectigimiz son yirmi yilda teknoloji kullanimimin olaganiistii hizda artmasiyla
birlikte ortaya ¢ikan sanal alanda, toplumlar ve hiikiimetler siber tehditler
karsisinda saldirtya duyarli hedefler olmaya baslamislardir. Siber saldirilarin,
klasik silah giiciiniin verdigi zarara esdeger bir¢ok zarari verebilecek kapasiteye
ulagmasiyla niikleer santraller, askeri sistemler veya petrol boru hatlari gibi
sayisiz ulusal kritik altyapr hedef hdline gelmistir. Yasanan gelismeler klasik
anlamdaki tehdit algisina yonelik olarak acik temel bir paradigma degisimini
yansuttigi icin uluslararast hukuk bu durumu dikkate almak zorunda kalmistir.
Uluslararast hukuk acisindan temel sorun, siber saldwrilarin bir takim hak ve
yiikiimliiliikler baglaminda nasil diizenlenecegidir. Ilgili makalede siber saldirilar,
uluslararast hukukta giic kullanimi gergevesinde degerlendirilecektir. Uluslararast
hukukta giic kullammi devletlerin  hangi durumlarda kuvvete mesru olarak
bagvurmast veya yasaklanmast durumunu diizenlemektedir. Uluslararasi hukukta
esas olarak, egemen devletin digerinin iilke biitiinliigiine ve siyasi bagimsizligina
karst kuvvet kullanmasi bazi istisnalar haricinde kesin olarak BM sartnamesiyle
yasaklanmistir. Bu bakimdan, klasik kuvvet kullanma ile aym sonuglart
dogurabilecek siber saldirilar, diger kosullart saglamasi durumunda aym sekilde
uluslararast hukukun mevcut kurallart kapsaminda degerlendirilebilir. Ancak,
ilgili kurallarin siber tehditlere yonelik ihtiyact karsiladigi noktasinda yetersiz
oldugu da bilinen bir gercekliktir. Tarihte niikleer veya kimyasal silahlar gibi yeni
silahlarin kullamimina iliskin uluslararasi hukuk bir takim hak ve yiikiimliiliikler

getirmistir. Siber saldirilarin konvansiyonel silahlarla kiyas yapilmasimin olast
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olmadigi ya da abarti olacag iddia edilebilir, ancak her ikisinin de aymi etkiyi
dogurma kapasitesine ulagsmasi bu iddialar: zayiflatmaktadir. Siber saldirilar icin
isleyen mevcut kurallardan yola ¢ikarak bir takim yeni hukuki diizenlemelerin
gelmesi gerekli goziikmektedir. Calismamin temel amact uluslararast hukuktaki
kuvvet  kullamimina iliskin  kurallarin ~ siber saldwilara yonelik olarak
uygulanmasinda ihtiyaglart ne derece karsiladigini ortaya koyarak ¢oziim yollar
tiretmeye ¢calismaktir.

Anahtar Kelimeler: Siber Savas, Kuvvet Kullanimi, Uluslararast Hukuk, Jus ad
Bellum.

The Evaluation of Cyber Attacks with Regards to the Use of
Force in International Law

Abstract

In the last two decades, the usage of technology has dramatically increased. This
has created a new domain where both governments and civilians have become
vulnerable against serious cyber threats. These threats are able to induce myriad
consequences, including physical damage as the traditional weapons do. In this
context, a substantial part of national critical infrastructure, most particularly,
nuclear plants, military systems or pipelines have become targets. Hence, it is a
clear paradigm shift that traditional understanding of the threat has fundamentally
changed and international law must take the new threats into account. The main
question for international law is how to govern or deal with these issues. This study
particularly examines the applicability of the use of force in international law to
cyber warfare. The use of force in international law regulates when states are able
to legally resort to force. To resort to force against another state’s territorial
integrity and political independence, apart from exceptions, is strictly restrained in
the UN Charter. In this context, it is fair to say that cyber-attacks that led to same
kinetic consequences as use of force should be similarly treated in international
law. However, it is evident that the existing regulation and practices are not
adequate for the application to cyber warfare. The historical experience illustrates
that novel weapon systems should be restricted by international law as in chemical
and nuclear weapons. It can be asserted that cyber capacity cannot be compared to
the weapon systems, but similar destructive consequences capacity like any other
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weapons weakens these claim. A cyber-specific agreements should be achieved by
considering international customary law as a starting point. The main
consideration of the study is to raise whether the existing regulations in use of
force are enough to meet the needs for cyber warfare and attempts to develop
possible solutions against the legal ambiguity.

Keywords: Cyber Warfare, Use of Force, International Law, Jus ad Bellum.

Giris

1990’lardan itibaren teknolojide yasanan gelismelerin, basta bilgi ve iletisim
alan1 olmak {izere, teknolojinin ve toplumlarin gelisip doniismesinde ciddi roller
iistlendigi aciktir. Kamu veya 6zel sektdr ayrimi yapmaksizin enerji, su kaynaklari,
saglik, askeri veya haberlesme gibi birgok kritik altyap: sistemlerinde teknolojinin
etkin olarak kullanimi son c¢eyrek yiizyilda olaganiistii hizda artarak
yayginlagmistir. Rekabet, verimlilik, akademik caligsma, askeri gii¢, seffaf yonetim
veya ifade o0zgirliigii gibi onemli konularda birgok avantaj saglayan dijitallesme,
ayn1 zamanda siber operasyonlar vasitasiyla sayisiz giivenlik zafiyetini beraberinde
getirmektedir.

Siber operasyonlar, devletin ve 06zel sektdoriin mahrem bilgilerinin ele
gecirilmesi, askeri komuta-kontrol sistemlerinin devre dis1 birakilmasi veya
manipiile edilmesi, merkez bankas1 gibi kritik ekonomik altyapilarin ¢okertilmesi;
ulagim, elektrik, su, haberlesme gibi temel ihtiyaglardan mahrum birakilip
toplumsal ayaklanmalarin desteklenmesi gibi sayisiz ekonomik, politik ve sosyal
musibetlere neden olabilmektedir. Bunun yaninda sinir tanimaksizin, oldukga ucuz
maliyetle ve asimetrik fiziki zarar verebilme kapasitesine de ulasan siber saldirilar,
kritik esigi asmasi neticesinde uluslararasi giivenlik ve hukuk uzmanlarinin yakin
ilgisine mazhar olmustur. Halihazirda uluslararasi giindemi olduk¢a mesgul eden
siber konusunun, kisa vadede uluslararasi giindemin daha yukari siralarini isgal
edecegini Ongoérmek gilic degildir. Biitiin bunlar cereyan ederken, en temel
tartigmalardan biri de siber operasyonlarm uluslararasi hukuk baglaminda ne
sekilde ele alinacagi konusudur.

Doktrindeki tartisma temel olarak iki ana eksen tizerinde devam etmektedir:
[lk olarak, mevcut uluslararasi hukuk kurallarinin benzesim (analogy) yoluyla siber
operasyonlar1 kapsayabilecegi ve boylece herhangi bir diizenleme yapmaya gerek
kalmaksizin uluslararasi hukuk smirlart igerisinde kalarak, olasi bir hukuk
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boslugunu dolduracag: savunulmaktadir (1). Buna karsilik diger goriis ise, mevcut
uluslararast hukuk rejiminin konvansiyonel tehditlere cevap verecek sekilde
tasarlandigini, dolayisiyla siber saldirlar karsisinda bir anlam ifade etmedigini,
ifade etse dahi yetersiz kaldigindan yola ¢ikarak siber alanin bir kargasa ortami
olarak kaldigin1 savunmaktadir. C6ziim olarak ise, konuya iliskin ¢ok tarafli 6zel
diizenlemeler yapilmasi gerektigini, aksi takdirde héalihazirdaki hukuki boslugun
devam edecegini savunmaktadir (2).

Uluslararas1 hukukta kuvvet kullanmanin siber saldirilar baglaminda ele
alacagi bu calisma iki ana bdlimden olusmaktadir. Ilk boliimde, konunun
biitiinliigii agisindan internetin isleyis prensiplerine iliskin olarak temel bilgiler
aktarilacaktir. Ikinci béliimde ise, mevcut uluslararast hukuk kurallart
cergevesinde, kuvvet kullaniminin (Jus ad Bellum) hangi durumlarda yasaklandigi
veya mesru sayildigi, uluslararasi hukuk normlar1 agisindan degerlendirilerek, siber
saldirilara yonelik olarak uygulanabilirligi ortaya koyulmaya calisilacaktir. Ilgili
tartismalarin  neticesinde bu ¢alismada, mevcut hukuk mekanizmasinin
isletilmesinin 6niinde herhangi bir engel gérmemekle birlikte hélihazirdaki ve
muhtemel sorunlart ¢dzme konusunda yetersiz oldugu sonucuna varilmigtir.
Ozellikle saldirtyr yapan kisilerin kimler oldugunu tespit noktasindaki zorluklar
uluslararasi is birligini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, halihazirdaki kuvvet
kullanmaya iligkin uluslararasi hukuk rejiminden yola ¢ikarak uluslararasi
toplumun konuya iliskin katilimcit bir sekilde 6zel diizenlemeleri hayata
gecirmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde zaman gegtikce problem daha karmasik
hale gelerek ¢ozlimii daha zor bir hal alacaktir.

internetin Temel Yapisina Dair Degerlendirme

Bu bdliimde, ayrintili teknik bir degerlendirmeden daha ziyade internetin
temel caligma prensipleri ve belli bash giivenlik zafiyetleri iizerinde durularak
konudaki biitiinliigiin saglanmas1 amaglanmaktadir.

a. internetin Tarihi ve Temel Cahsma Prensipleri

Ikinci Diinya Savagindan sonra cereyan eden niikleer savas tehlikesi
igerisinde, donemin bati diinyasinin basat giicii olan ABD, olasi bir niikleer
saldirtya maruz kaldiktan sonra, karsilik olarak ikinci vurus kapasitesini
gelistirmek amaciyla aragtirmalara baglamigtir (Ryan, 2010, s. 12). Zira ¢ok ¢esitli
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senaryolar igerisinde en g¢arpici olan, muhtemel bir Sovyet niikleer saldirisi ile
26 saat igerisinde ABD’nin 30-150 milyon insanim kaybederek % 30-70 endiistri
kapasitesinin yok olabileceginin Ongoriilmesidir. Potansiyel saldirinin yarattigi
zarar sonrasinda karst hamlenin ne sekilde yapilmasi gerektigi o doénem
Amerika’sinin en énemli giindem maddesini olusturmustur. Bu baglamda, olasi bir
Sovyet miidahalesine karsi, geride kalan stratejik askeri giliciin kesintisiz sekilde
komuta-kontrol altinda tutulmasi gerektigi, donemin birgok Amerikali askeri ve
giivenlik uzmanlari tarafindan kars1 hamlenin 6n kosulu olarak belirlenmistir (USA
National Security Council, 1963). Diger bir deyisle, olasi niikleer g¢atigma
durumunda askeri birlikler ve komuta-kontrol arasinda iletisimin kesintisiz olarak
nasil saglanacagi konusu ¢o6ziilmesi gereken en temel problemi olusturmus ve
soguk savas boyunca c¢ok farkli disiplinlerden uzmanlar ilgili konu iizerine ciddi
olarak egilmislerdir.

O donemdeki kitle haberlesme araci olarak kullanilan radyo sinyalleri ve
merkezi telefon baglantisi, olasi niikleer saldirtya karst son derece savunmasiz
olarak degerlendiriliyordu. Bu baglamda, niikleer saldir1 sonrasinda radyo
sinyalleri saatlerce kesilebilir, ya da merkezl santralin hedef alinmasiyla
telekomiinikasyon sistemi devre digi kalabilirdi (bk. Sekil-1) (Baran, 1964). Tam
olarak bu gerg¢eklik, bugiinkii anlamda internetin icat edilmesindeki ve gelismesinin
altindaki temel nedeni olugturmaktadir. Polonya asilli mithendis Paul Baran (1964),
beyin hiicrelerinin ¢alismasindan esinlenerek yeni kurulacak iletisim agini, merkezi
telekom sisteminden farkli olarak, olabildigince daginik ag seklinde tasarlamistir
(bk. Sekil-2). Baran’nin tasarladigi yeni sistemde, her bir ag yiizlerce mahalli
merkez (Node) {izerinden tek bir merkeze bagimli olmaksizin birbirleri ile baglanti
kurmasi ve yerel merkezlerin bir boliimii zarar gormesi durumunda dahi tiim
iletisim sisteminin devre disi kalmasi engellenerek baglantinin siireklilik arz etmesi
iizerine tasarlanmisti. Kisacasi bugiinkii internet, milyonlarca agin tek merkeze
bagl olmaksizin bir araya gelmesiyle olusan agn tiimiidiir. Ilk olarak 1969 yilinda
ABD Savunma Bakanligiin destegiyle; ARPANET olarak bilinen ve California,
Santa Barbara (UCSB) Glen Culler and Burton Fried Universitelerini merkez
(node) olarak belirleyen ag bugiinkii internetin temelini olusturmaktadir (bk. Sekil-
3). Sekilde goriildiigii iizere, sonrasinda mevcut ag genisletilerek, milyonlarca
agdan meydana gelen giiniimiiz interneti hayat bulmustur.
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Merkezi Telekomunikasyon Sistemi  Dagitilmis Telekomunikasyon Sistemi

Sekil-1 Sekil-2
Kaynak: RAND, http://www.rand.org/about/history/baran.htmi

Sekil 3: internet Agmin Gelisimi 1969-1977
Kaynak: https://ag0lresearch.wordpress.com/author/alizeegallet/page/10/

1969

2
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1972 M e s 5
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Internetin giivenlik aciklarma iliskin degerlendirmeye gegcmeden once, konu
biitiinliigii agisindan internetin temel ¢alisma prensiplerine iliskin birkag teknik
noktayr daha kisaca aciklamak faydali olacaktir. Ilk olarak, her bilgisayarmn ve
internet sitesinin sahip oldugu, bir anlamda kimlik numarasina benzetebilecegimiz
IP/TCP olarak bilinen Internet Protokol Numaras, bilgisayarlar arasinda ortak bir
dil olusturmak suretiyle iletisim kurmay1 saglayarak milyonlarca bilgisayar1 ortak
platformda, yani internet ortaminda bulusturmaktadir. Internet {izerinden saglanan
bilgisayarlar arasindaki bilgi aligverisi ‘packet-switched” denilen yontemle
yapilmaktadir. Bu yontem vasitasiyla, bilgiler 6nce pargalara ayrilmakta sonra ise
ulastig1 yerde tekrar bir biitiin olarak goriilebilmektedir. Bu bilgi pargaciklari
yollandig1 anda yukarida Sekil-2 de goriildiigii lizere merkezi olmayan internet
sistemindeki en miisait ag iizerinden kars1 tarafa giderek, merkezi sistemin (Sekil-
1) aksine, olas1 ¢akisma ve yavaglamanin 6niine gegmektedir (Lipson, 2002, s.5-7).

Bir siteye ulagmak istediginizde o sitenin IP adresini yani kimlik numarasini
ezberlemek yerine DNS olarak adlandirilan yontemle her bir harf karakteri numara
karsiliklarina doniismekte, bu sayede klavye iizerinden harfler araciligiyla internet
sitelerine kolaylikla ulasmamizi saglamaktadir. Ornegin, 194.27.43.67 IP adresi
www.dpu.edu.tr ye Kkarsilik gelmektedir. Internet iizerinden yapilan siber
miidahalelerin biiylik ¢ogunlugu DNS sistemi tizerinden DDOS (Distributed Denial
of Service Attack) denilen dogrudan zarar vermekten ziyade hizmeti engelleyen
miidahale tiiriinden olusmaktadir. Hedef siteye es zamanli olarak kapasitesinin ¢ok
iizerinde istek gondermek suretiyle siteye erisim engellenebilmektedir. Simdiye
kadar anlatilan internetin ¢alisma sistemi giiniimiizde biiyiik dl¢lide yenilenmedigi
icin bir¢ok giivenlik zafiyetlerine yol acabilmektedir.

b. internet ve Giivenlik Aciklarina Dair Degerlendirme

Internetteki giivenlik agiklarindan faydalanarak binlerce farkli siber
operasyon yontemi olmasina ragmen, bu g¢alismada siber operasyonlar kuvvet
kullanimi agisindan yapacagimiz degerlendirmeye uygun olarak iki grup altinda
tasnif edilecektir. Bu anlamda, siber miidahaleler, fiziki zarar vermeden hizmeti
engellemeyi ve fiziki zarar vermeyi hedefleyen saldirilar olmak iizere iki genel
kategoriye ayrilmaktadirlar (USA National Reasearch Council, 2009, s. 1). Ayrica,
‘Siber saldwr’ kavrami yaygin olarak kullanilmasina ragmen uluslararasi hukuk
literatiirlindeki ‘saldiri’ kavrami ile karigsmasini engellemek i¢cin Micheal Schmit’in
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yapmis oldugu ‘siber saldwri’ (cyber attack) ve ‘siber operasyon’ (Cyber operation)
ayrimi bu calismada da benimsenmektedir. Buna gore, siber saldirilar teknolojinin
kullanilmasiyla hedefe dogrudan fiziki =zarara sebep olan saldirilar igin
kullanilirken, siber operasyonlar fiziki zarar sebep olmak zorunda olmayan daha
genel siber olaylar igin kullanilmaktadir (Schmitt ve Vihul, 2014). Ilgili
terminolojik ayrim, ileride ele alacagimiz kuvvet kullanimi konusunda kavram
karigikligin1 6nlemek amaciyla uygun gorilmiistiir.

Siber  operasyonlar, internetin  tasarimina iligkin  problemlerden
kaynaklanmaktadir. Internetin kesfinden itibaren baglantimin giivenli olmasindan
daha ziyade iletisimin siirekli olarak saglanmasi amaclandig1 i¢in giivenlik ikinci
planda kalmustir. Internetin ilk zamanlarinda sadece giivenilir kullamcilarin dahil
oldugu yerel bir sistem olarak tasarlanirken zamanla bu kadar karmasiklasacagi
hesap edilememistir. Mevcut sistemde, kullanicilarin kendi bilgisayarindaki IP
adresini yani kimligini istedigi gibi degistirerek siber operasyonlarin kaynagini
farkli tilkelerden gosterebilmektedir (Lipson, 2002, s.12). Bir 6rnek tizerinden ifade
etmek gerekirse, Rusya hiikiimeti ya da destekledigi bir hacker grubu tarafindan
siber alan kullanilmak suretiyle ABD’yi hedef alan bir operasyon oldugunu
varsayalim. Saldirganlarin IP adresini degistirmek suretiyle operasyonu iran
iizerinden yaparak goriiniirde Rusya’nin operasyonla olan illiyet bagin1 ortadan
kaldirip Rusya’nin uluslararast sorumlulugunu muglaklastirmaktadir. Ayrica,
istismar edilen lilke sayisi artabilir ve bu durumda teknik takip ¢ok daha zorlu bir
siireg haline gelebilmektedir. Ornegin, 2007 yilinda Estonya’y1 hedef alan DDOS
saldirilar1, simdiye kadar ki en genis ve koordineli siber operasyonlardan biri
olarak 178 farkli iilke iizerinden yapildig: tespit edilmistir (Tikk, Kaska ve Vihul,
2010, s.17). Bu saldirtyla, iilkenin en biiyiik haber sitelerine, internet bankaciligina,
borsasina, kamu sitelerine erisim giinlerce engellenerek c¢ok biiyiilk ekonomik
kayba neden olunmustur. Ayrica, siber operasyonu diizenleyenler, hedef ve
istismar edilen {iilkeler arasinda ¢oziimsiiz anlagsmazliklarin oldugu iilkeleri tercih
etmekte, nitekim hedef iilke saldiriy1r aydinlatmak i¢in sorusturmada is birligi talep
ettiginde istismar edilen {ilke dahi cogunlukla olumsuz cevap vermektedir. Nitekim
Estonya’ya kars1 yapilan siber operasyonun en biiyiik destekcisi hatta faili olarak
iddia edilen Rusya hiikiimeti, Estonya hiikiimetinin tiim ¢agrilarina ragmen hukuki
ve teknik sorusturma is birligini kabul etmemistir (Tikk, Kaska ve Vihul, 2010,
s.27). Genel olarak, bu saldirilar internet araciligiyla casus yazilim yiiklenmis veya
yiiklii olan yazilimim agiklarim kullanarak siradan kullanicilarin sahip oldugu
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binlerce bilgisayar1 komuta edebilmektedir. Kontrol edilen bilgisayarlar sayesinde
ayni anda hedeflen agin kapasitesinin ¢ok iizerinde siteye istek gondererek erisim
engellenebilmektedir.  (Joubert, 2012). Harici olarak yonetilerek siber
operasyonlarin  parcast haline doniisen bilgisayarlarin cogunun yapilan
operasyonlardan habersiz olduklart i¢in bu kisilerin hukuki sorumluluguna iligkin
muglak bir alan olugsmaktadir.

Hedeflenen ag1 ya da bilgisayari internet baglantisi lizerinden veya casus
yazilim ile uzaktan dogrudan yonetebilir hale getirilmesi siber saldirilarda
basvurulan en yaygin yontemdir. DDOS gibi fiziki zarar vermeyen operasyonlarin
aksine, fiziki zarar verebilme kapasitesine sahip olup genelde hedef kritik altyapiy1
yonetmek i¢in kullanilan “Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA)
olarak bilinen sistemleri hedef almaktadir. Giivenlik endiseleri baglaminda kritik
altyap1 hizmetlerinin 6nemli kisminin internet baglantis1 bulunmamaktadir. Ancak,
saldinlar USB gibi tasmabilir aygitlar {izerinden 6zel yazilimlarla bilgisayari
internet ortamina baglayarak organize edilmektedir (Reuters, 2010). Genelde,
hedeflenen birimin igerisinde calisan bir kisiyle anlagsmak ya da birime casus
yerlestirmek suretiyle hedeflenen sistem disardan miidahaleye acik hale
gelebilmektedir. Ornegin, 2010 yilinda gelistirilen ve Iran’in niikleer kapasitesine
karsi yapilan STUXNET saldirist bunun en agik pratigini teskil etmektedir.
STUXNET adli viriis bir sekilde niikleer iiretim yapan tesislerin igerisindeki
sisteme bulastirilarak, niikleer santraldeki uranyum firetim basliklarinin motor hiz
kapasitesinin ¢ok lizerinde artirma yoniinde komutu vererek, en az 2000 bashigi
kullanilmaz hale getirmistir. Bu saldirinin niikleer tiretimi en iyi ihtimalle birkag yil
geri atmasiin yaninda dogrudan fiziki zararla sonuglanmasi olduk¢a 6nem arz
etmektedir (Albright, Brannan ve Walrond, 2010).

Sonug olarak, SCADA’lara yonelik saldirilarda faillerin bulunmasi, igeriden
yapildig takdirde ¢ok zor olmasina karsilik bir 6l¢lide miimkiindiir. Ancak, DDOS
gibi internet iizerinde yapilan operasyonlarda, internetin anonim yapisindan dolay1
operasyona miidahil iilkelerin is birligi yapmasiyla ortaya ¢ikabilmektedir. Is birligi
ise bir¢ok kez ulusal menfaatler geregi ya da siber operasyonlarin devlet destekli
(State-Sponsored) yapilmasindan dolay1 reddedilmektedir. Bu yilizden g¢alismanin
bundan sonraki béliimiinde operasyonu yapanlarin tespitine iliskin etkin, teknik
veya siyasi bir ¢Oziimiin bulunmasi durumunda uluslararasi hukuktaki giic
kullanimina iligkin nasil hukuki degerlendirme yapilmasi gerektigi aciklanmaya
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calisilacaktir. Bu baglamda, oncelikle kuvvet kullanimina iliskin hukuk kurallar:
ortaya konulacak ve bunlarin siber saldirilar i¢in ne sekilde uygulanacagi
tartisilacaktir.

Uluslararas1 Hukukta Kuvvet Kullanmanin Yasal Zemini ve Siber Saldirilar
Icin Degerlendirilmesi

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, barisin kalici olmasmi temin etmek
amaciyla kurulan ve hemen hemen tiim devletlerin taraf oldugu BM’nin kurucu
anlagsmasinin 2 (4) maddesi: ‘Tiim tiyeler, uluslararas iliskilerinde gerek herhangi
bir baska devletin toprak biitiinliigiine ya da siyasal bagimsizliga karsi, gerek
Birlesmis Milletlerin Amaglart ile bagdasmayacak herhangi bir bi¢imde kuvvet
kullanma tehdidine ya da kuvvet kullamlmasina bagvurmaktan kagumrlar’
uluslararas1 arenada, kuvvete basvurmanin yasaklanmasina dair temel hukuki
cerceveyi ¢izmektedir (Gray, 2008, s. 30). Bir egemen devletin toprak biitiinligii
ya da siyasal sistemine karst kuvvet kullanmay1 (Use of Force) ya da kuvvet
kullanma tehdidinde bulunmay:1 acik olarak yasaklamistir. Ilgili madde ayni
zamanda Uluslararas1 Adalet Divaninda goriilen bir¢cok davada teamiil hukuk kurali
(Customary Law) olarak kabul gormiis (Harris, 2004, s. 886) ve Uluslararasi
Hukuk Komisyonu da benzer sekilde teamiil hukuk kurali oldugunu kabul etmistir
(United Nations, 1966). Kongo 'daki Askeri Faaliyetler Davast 'nda (2005, para 75)
Birlesmis Milletler kurucu anlasmasi, kuvvet kullanma konusunda temel hukuki
diizenleme oldugunu vurgulamistir. Ayrica, Nikaragua davasinda ayni hiikiim bir
buyruk kurali (Jus Cogens) olarak goriilmiistiir. Son olarak, Kuvvete bagvurmanin
BM kurucu anlagsmasina paralel sekilde yasaklamasi, birgok bdolgesel ve ikili
anlagsmada da yer almistir (Roscini, 2014, s. 242).

Kuvvet kullanimina iligkin hukuki degerlendirmelerde ilgili hitkmiin temel
olarak alindig1 ve uluslararasi toplumda genis Olclide kabul gordiigii asikardir.
Ancak maddenin ihtivasina iligkin 6zellikle kavramlar 6zelinde siddetli tartismalar
da BM’nin kuruldugu tarihten itibaren yaganmistir (Giindiiz & Giinel (ed), 2015).
Bu makalede kavramlar1 agiklarken ekseriyette teamiil hukuku ve mahkeme
kararlar1  dikkate alinarak, s6z konusu kararlarin siber saldirilar igin
uygulanmasinin miimkiin olup olmayacagi ortaya konulacaktir. Diger bir ifadeyle
pozitif hukuk bakis agisiyla degerlendirme yapilacaktir. Bu baglamda iki kosulun
saglanmas1 gerekmektedir; dncelikle BM kurucu anlagsmasinin devletler arasinda
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yapilmis olmasi sebebiyle siber saldirimin failinin devlet olmast ve ilgili fiilin
kuvvet kullamimi ya da kuvvet kullanimi tehdidi olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla BM sart1, dogrudan kuvvet kullanmanin yaninda fiili
miidahaleye varmayan tehdit iceren durumlari da yasaklamistir. Simdi, ilgili
maddede yer alan aktorlerin kim olduguna ve “kuvvet kullanma” ve “kuvvet
kullanma tehdidi” kavramlarinin muhtevasina iliskin tartismalara agiklik
kazandirmaya ve bunlar siber saldirilar i¢in uygulamaya ¢alisalim.

a. AKtor Sorunu

Internetin yukarida belirtigi iizere merkezi olmayan yapisim kullanarak
yapilan siber saldirilar ekseriyetle devlet dis1 aktorler tarafindan yiiriitiilmektedir
(Hollis, 2011, s. 387). Buna karsin BM’nin kurucu anlagsmasi taraflarinin egemen
devletler olmasi dolaysiyla anlasma hiikiimlerinin siber saldirilar i¢in baglayici
olmadig1 goriisti ileri siiriilebilir. Ancak, devletlerin siber alana yakindan ilgi
duyarak faaliyet yliriittiigli ve hatta birgogunun kendi siber ordusunu olusturdugu
bilinen bir gergektir. Buna ragmen devletler uluslararasi sorumluluk miiessesesini
devre dis1 birakmak i¢in faaliyetleri yiiriitenlerin, ajanlarin ya da ¢alisanlarin devlet
ile bagini gizli tutmaktadir (Hollis, 2011, s. 388).

Bahsi gecen gizliligin, devletin uluslararas1 hukuktan kaynaklanan
yiikiimliiliklerine teknik olarak halel getirmeyecegini, BM tarafindan teamiil
hukukunun kodifiye edilmesiyle olusturulan sorumluluga iliskin anlagsma taslaginin
5. maddesi acik sekilde belirtilmistir (Uluslararast Hukuk Komisyonu, 2001). ilgili
maddede, devlet organ1 olmayan fakat kamu giiclinii kullanarak haksiz fiilleri
isleyen kisi veya kisilerin yaptig1 eylemlerin devlete isnat ettirilebilecegi acgikca yer
almistir. Ayrica Eski Yugoslavya Uluslararasi Ceza Mahkemesi de Tadic Davasi
(1999, para 131) ilgili maddeye teamiil hukuku olarak bagvurmustur. Mahkeme,
dogrudan devlete bagli olmayan paramiliter kuvvetlerin yukarida bahsedilen ilgili
madde kapsamindaki bagini ortaya koymak i¢in genel kontrol (overall control test)
olmasi durumunda devletin sorumlulugunun dogabilecegini ortaya koymustur.
Kisacasi, hiikiimetler tarafindan resmi bagi olmadan desteklenerek baska egemen
bir devlete kars1 yapilan siber saldirilarin, diger kosullar1 saglamasi kaydiyla, bu
maddenin baglayiciligindan kurtulmasi olduk¢a zordur.
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b. Kavram Sorunu

“Kuvvet kullanma” ve “kuvvet kullanma tehdidi” kavramlarinin agik olarak
herhangi baglayict tanimi yapilmadigi icin kavramlari anlamlandirirken ve siber
saldirilar1 kapsayip kapsamadigini tartisirken, yine teamiil hukuku ve mahkeme
kararlar temel almacaktir.

BM’nin kurulugundan itibaren, gelismekte olan ve gelismis iilkeler arasinda
“kuvvet” ifadesine farkli anlamlar yiiklenmesi en 6nemli anlagmazlik konularindan
biri olmustur. Gelismis iilkeler ya da donemin Bati Blogu BM sartinin 2.
maddesindeki kuvvet ifadesinin 51. maddesinde oldugu gibi sadece fiziki olarak
askeri saldirilar1 kapsamasi gerektigini savunmuslardi. Dogu Blogunu olusturan
gelismekte olan iilkeler ise, ekonomik ve siyasi yaptirimlar1 da egemenlik ihlali
olarak gordiikleri igin soz konusu ihlallerin kuvvet kullanimi kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigini savunmuslardi (Gray, 2015, s. 621). Tartigmalari
aydimnlatmak amaciyla BM Genel Kurulu ¢alisma baglatmistir. Bu baglamda, BM
Genel Kurulunun 2625 sayili Dostca Iliskiler ve Isbirligine Iliskin Deklarasyonu
(1970) “kuvvet” kavramini agiklarken, gelismis tilkelerin basvurduklart dogrudan
askeri miidahale tezinin aksine kavrami daha genis yorumlayarak dolayli yollardan
askerl miidahalede bulunmayr da “kuvvet Kkullanimi” kapsami igerisinde
degerlendirmistir. Ancak bildirge, ekonomik ve politik yaptirimlar vasitasiyla baski
kurmay1 prensip olarak yasaklamasina ragmen ilgili eylemleri kuvvet kullanma
kapsamina almamistir. Divan bildirgeye paralel sekilde Nikaragua Davasi’'nda
(1986, para 191-195, 228-229), kuvvet kullanimi ifadesinin sadece silahli saldirilar
(Armed Attack) ile sinirli olmayacagini karara baglamistir. Bu baglamda, egemen
bir devlete karsi savagmak i¢in isyancilari egitmenin ve silahlandirmanin da kuvvet
kullanim1 olarak sayilacagir vurgulanmistir. Ancak sadece isyancilart ekonomik
olarak finanse etmenin bu kapsamda tutulamayacagini da 6zellikle belirtmistir.

Mahkeme ve BM genel kurulunun kararlarindan, her ekonomik yaptirimin
kuvvet kullanma olarak degerlendirmesi giic olmakla birlikte ilgili maddedeki
kuvvet kullanma teriminin dinamik &zelligi ve dogrudan kuvvet kullanilmayan
durumlar i¢in de uygun oldugu sonucu kolaylikla ¢ikarilabilir. Ayrica, Viyana
Anlagmalar Hukuku Sozlesmesinin 31 (1) maddesi “Bir antlasma, hiikiimlerine
antlasmanin biitiinii icinde ve konu ve amacinin 1s1ginda verilecek alelade manaya
uygun sekilde iyi niyetle yorumlanir” seklinde dngdrmiistiir. Dolayisiyla kiiresel
baris ve giivenligi tehdit edecek her tiirlii yeni gelisme, ilgili madde kapsaminda
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degerlendirilebilir. Ornegin, Arap-Israil savasinda petrol iireten OPEC iilkeleri,
Israil’e yardimlarindan étiirii ABD ve Avrupa Ekonomik Topluluguna karsi petrol
ambargosu uygulamistir. Ambargoya maruz kalan gelismis batili devletler,
yaptirimin diinya ekonomisini biiyiik bir krizle karsi karsiya birakacagini ileri
stirerek, kuvvet kavraminin sadece silahli saldirilar1 kapsadigi tezinin aksine, petrol
yaptirimi kararmin da kuvvet kullanimu ile esdeger olup olmadigini tartismiglardir
(Brosche, 1974). Ingiliz diplomat Sinclair, BM genel kurulunda “her politik ve
ekonomik baskinin {ilkelerin egemenliginin ihlali olarak goriilmeyecegi ancak
enerji gibi temel ihtiyagtan mahrum birakmanin kuvvet kullanmaya dahil olmasi
gerektigini ileri stirmistiir. Boylece, bir anlamda kendi {ilkesinin tezini giiriiterek
kuvvet kullanimmin dinamik yapisini agik¢a kabul etmistir (Harris, 2004, s. 890).
Sonug olarak, egemen bir devlete kars1 dogrudan fiziki miidahale kuvvet kullanimi
olarak goriilmemeli, ayrica silahli saldir1 ile ayni etki ya da sonuca neden olan
diger durumlar da kuvvet kullanimi kapsaminda degerlendirilmelidir.

Kuvvet kullanmanin dinamik yapist g6z 6niinde bulunduruldugunda, yapisi
itibariyle fiziki gilicii icermeyen ancak silahli saldir1 ile ayni derecede somut
zararlara sebep olabilen siber saldirilar, kuvvet kullanmaya esdeger olabilirler
(Brownlie, 1963, s. 362). Ornegin; kimyasal, biyolojik ve radyolojik silahlar da
yapist itibariyle silahli saldirilar gibi yikici olmamasina ragmen kuvvet kullanimi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Siber saldirillar baglaminda yukarida ele
aldigimiz 2010 Iran’in niikleer kapasitesine ydnelik yapilan STUXNET viriis
saldirisi, bunun agik 6rnegini teskil etmektedir. Dolayisiyla, siber saldirilar agik bir
sekilde dogrudan fiziki zararlara yol agabilme esigini gegmis ve ciddi zararlar
verebilme kapasitesine ulagmigtir. Mesela dogalgaz hattinin sabote edilmesi,
niikleer merkezlerin imha edilmesi, hava trafiginin fel¢ edilip binlerce kisinin
sabotaja ugramasi gibi yiizlerce zarara sebep olan bir saldir1 metodunu uluslararasi
hukuk kurallarindan muaf olarak diisiinmek imkansizdir. Dolayisiyla, oldukca
etkili fiziki zarara, yaralamaya ya da oliime yol agan siber saldirilarin devletler
tarafindan dogrudan yapilmasi ya da yapilan eylemin devlete isnat ettirilmesi
durumunu da kuvvet kullanimi altinda degerlendirebiliriz.

Bir diger tartisma ise maddede yer alan “kuvvet kullanma tehdidi” ifadesiyle
neyin kastedildigidir. Uluslararas1 Adalet Divaninin “Niikleer Silahlara Iliskin
Danisma Goriigiinde (1996, para 39,47)” kuvvet kullanma tehdidini “mevcut ya da
meydana gelebilecek bir olaya karsi kuvvet kullanma niyetine iliskin bir sinyal
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verilmesi” olarak tanimlamustir. Buna karsin divan, ABD’nin Nikaragua sinirina
dogru konuslanan askerlere ait eylemlerinin kuvvet kullanma tehdidi kapsamindaki
esigi asmadigini karara baglamistir (Nikaragua Davasi, para 227). Mahkeme
sadece ABD askerinin sinirda tatbikat yapmasimi bu kuralin ihlali i¢in yeterli
gormeyerek, kuvvet kullanma tehdidinin daha acik bir sekilde olmasi gerektigini
zimni olarak kabul etmistir. Harris, 1956 yilinda Ingiltere ve Fransa’nin Misir-israil
arasindaki catigmanin 12 saat i¢inde bitirilmesi, aksi takdirde askerl miidahalede
bulunacagina iliskin olarak verdigi iltimatomun bu tehdit kapsaminda
degerlendirilebilecegini  belirtmistir (Harris, 2004, s.891). Yani mahkeme
kararindan yola ¢ikarsak, ABD ornegindeki tatbikatin yapildigi sirada, ABD agik
bir sekilde Nikaragua devletine benzer sekilde belli bir siirede ve dayatilan sartlar
yerine getirilmezse ordusunun miidahalede bulunacagina dair bir sinyal vermis
olsaydi, kuralin ihlali sayilabilirdi.

Siber saldiralar i¢in diisiiniirsek, iki veya daha fazla iilke arasinda mevcut
olan bir catisma ya da ¢atigma potansiyelinin acik olmasi durumunda taraflardan
birinin kargi tarafta kesin olarak oliimle, yaralanmayla ya da fiziki zararla
sonuclanabilecek bir siber tehditte bulunmasi, gi¢ kullanimi olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin, ABD-Rusya arasinda cereyan eden biiyiik bir
siyasi ya da askeri kriz sonrasinda, ABD’nin Rusya’daki bir niikleer santrale
yonelik dogrudan zarar verici siber saldir1 yapacagini yetkili birimlerce aleni ya da
zimni olarak ac¢iklamasi durumunda olasi sonuglarin klasik anlamda bir
bombardimandan farkli olmayacag i¢in gii¢ kullanimi olarak degerlendirilecektir.
Klasik uygulamaya benzer sekilde, muhtemel saldir1 durumu diginda sadece bir
tarafin diger tarafa tehditte bulunmasi bu kapsamda degerlendirilemez. Ayrica,
asagida daha acik sekilde anlatilacagi iizere, uluslararasi hukuka uygun olarak
mesru miidafaa hakkina sahip ya da giivenlik konseyi kararina istinaden giic
kullanmaya hak kazanan taraflarin tehditte bulunmasi mesru sayilmaktadir.

c.  Mesru Kuvvet Kullanma istisnalar

Kuvvet kullanimini diizenleyen maddenin son kismi ‘Birlesmis Milletlerin
amagclariyla bagdasmayacak sekilde kuvvet kullanma ya da tehdidinde bulunma’
ifadesini icermektedir. Bu kapsamda, BM’nin amaglar incelendiginde iki farkli
sekilde mesru kuvvet kullamimina kap1 aralamaktadir: Mesru miidafaa hakki ve
BMGK kararlar: (Gray, 2015, s. 4). Esasinda, devletlerin sinirl siireyle kendilerini
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savunma mecburiyetleri haricinde kuvvet kullanma haklarindan BM giivenlik
konseyi lehine vazgectikleri goriilmektedir.

BM kurucu anlagsmasinin 51.maddesine istinaden; iiye devletlerden birine
kars1 yapilacak olan “silahli saldir1” karsisinda, BMGK uluslararasi baris ve
giivenligi tesis etmeye yonelik onlemler alincaya kadar saldiriya ugrayan tarafa tek
basmma ya da baska bir devletin yardimiyla kolektif olarak mesru miidafaa
kapsaminda kuvvet kullanarak karsilik verme hakkini tanimaktadir. Bu maddedeki
“silahl1 saldir1” kavraminin kapsamina iliskin yine baglayici bir tanim olmadig1 i¢in
teamiil hukuk kurallar1 yardimci olmaktadir. Nikaragua Davasi’'nda (1986, para
195), mahkeme diger bir egemen devlete yonelik dogrudan siddete bagvurma
durumunda ya da egemenligi ihlal edenlere yonelik silah ve lojistik destek gibi
yardimlarin yapilmasini da askeri miidahale kavraminin i¢ine dahil ederek genis bir
yorum yapmistir. Ancak buradan her silah ve lojistik yardimi bu kategoriye
koymak meseleyi basitlestirmeye yol acar ki, nitekim mahkeme ayni paragrafta
devletin etkin olarak catismaya dahil olmasindan bahsetmektedir. Kisaca, kuvvet
kullanma kavraminda oldugu gibi somut olarak sonuglara etki etmekten
bahsedilmektedir.

Diger taraftan, mesru miidafaa hakkini kullanan tarafin karsilik verme
hakkini sinirlayan gereklilik ve orantililik ilkesi maddede dogrudan yer almamasina
karsin teamiil kurali olarak genis 6lciide kabul gormektedir. ilgili ilkeler, kuvvete
son care olarak basvurulmasi gerektigi ve kullanilan kuvvetin orantili olmasini
ongormektedir (Pazarci, 2006, s. 516). Somutlagtirmak gerekirse, kendisine yapilan
bir saldir1 karsinda, karsilik olarak tiim iilkeyi isgal edip kendi egemenligini ilan
etmek acik bir sekilde orantililik ilkesinin ihlali ya da barig¢1 yolla ¢6ziim s6z
konusuyken hala kuvvet kullanarak karsilik vermek istemesi, gereklilik ilkesinin
ihlali olacaktir.

Adalet divani, aslinda silahli saldiriy1 kuvvet kullanma fiiline yakin bir
sekilde degerlendirmis, ancak kuvvet kullanmay1 biraz daha genis manada ele
almistir. Siber saldirlar sonuglar agisindan diislindiigiimiizde, bir silahli saldirtya
esdeger olabilecek zarara, 6liime ya da yaralanmaya yukarida agiklandigi lizere
sebep olabilecegi i¢in maddenin kapsamina girdigi oldukg¢a agiktir. Ancak mesru
miidafaa hakkini kullanirken kars1 tarafa yapilacak miidahale acisindan uyulmasi
gereken gereklilik ve orantililik evrensel savas ilkeleri, internetin asker-sivil ortak
kullanim alanlar1 agisindan diisiiniildigiinde birgok belirsizliklere neden olmaktadir
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Bu ilkeler, savasin ikincil yikici etkilerini bertaraf etmek ve sivillerin savasa
katilmasiyla savasin genislemesini veya terdrist faaliyetlerde bulunmasini
engellemek i¢in ortaya konulmustur (Greenwood, 2008, s. 11). Fakat elektrik
sebekeleri, tren sistemleri, hava yolu tasimacilifi, kopriiler gibi sayisiz altyapi
sistemleri bircok tilkede asker-sivil unsurlarin kullandigi ortak bir alani
olusturmaktadir. Ornek vermek gerekirse, ABD’nin askeri birimlerinin kullandig
internet altyapisinin yiizde 95°i sivillerle miisterek kullanilmaktadir (Brochgrave,
2001, s. 10). ABD’nin olas1 zarar verici siber saldirisina kargi diger bir devletin
mesru miidafaa hakkinin kullanilmast durumda, sivillerin dogrudan etkilenmesi
kacginilmaz olacaktir. Bu durum, iilkede politik belirsizlik, ayaklanma veya iki iilke
arasindaki savag riskini koriikleme gibi sayisiz krizi derinlestirecek ikincil etkilere
neden olabilir. Buradaki orantililik ve askeri gereklilik ilkesinde iki farkli goriis
hakim olmaktadir. Ilk olarak, sorunlarin ¢dziimii icin dogrudan gii¢ kullanimina
meyilli devletler askeri gerekliligi 6n plana ¢ikarip sivil unsurlarinin da mesru
hedef oldugunu savunurken, diger taraftan, bu durumun siddet atmosferini
tirmandirmas1  sebebiyle orantililik ilkesine vurgu yapmaktadirlar. Ozellikle
catisma halinde bu ikisi arasinda dengeyi kurmak oldukga zorlu bir siire¢ olmasina
ragmen mutlaka asgari miisterek bir yol saglanmasi gerekmekte, aksi takdirde bu
durum, kiiresel capta felaketlere yol agma potansiyelini barindirmaktadir.

BM kurucu anlagsmasi VII. Bélim Madde 39 ile “wuluslararast baris ve
giivenligin bozuldugu ya da tehdit altinda oldugu hallerde” gii¢ kullanma tekeli
sadece BM Giivenlik Konseyine verilmistir. Mesru miidafaa hakkini1 kullanan
egemen devlet bile, sadece BMGK miidahil olana kadarki siirecte mesru olarak
kars1 tarafa yonelik kuvvet kullanabilir. Diger bir deyisle tek tarafli giic kullanimi
neredeyse yasaklanmis ve giic kullanma tekeli sadece BMGK’ye verilmistir.
Burada uluslararast baris ve giivenligin tehlikeye diismesi héalinde BMGK
tarafindan miidahale edilmesi Ongoriilmils ancak barig ve gilivenligin tehlikeye
diismesi tanimlanmayarak kurulun yetkisine birakilmistir. Sonug olarak, daimi bes
iilkenin herhangi bir tehdit konusunda birlesip karar almasi yeterli olacagi igin
siber saldirilarin kuvvet kullanimi kapsaminda nasil degerlendirilecegi kurulun
miinhasir yetkisinde olacaktir.
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Sonu¢

Siber operasyonlar geligsmis teknolojinin sagladigr imkanlar sayesinde
klasik askeri miidahale ile elde edilebilecek bircok etkiyi yapma kabiliyetine
ulasmustir. Ozellikle operasyonlar, internetin giivenlik aciklarindan ya da network
sistemlerine  disaridan yapilan miidahalelerle gerceklesmektedir. Yapilan
miidahalelerin sorumlularinin ortaya c¢ikarilmasi internetin anonim yapisindan
kaynaklt olarak pek cok kez miimkiin olmamaktadir. Ancak bu eksiklik,
uluslararast hukuk tarafindan konunun nasil ele alinmasi gerektigine bir engel
teskil etmez. Bu baglamda, klasik tehdit algisinda ciddi degisimlerin yaganmasina
sebep olan siber saldirilarin uluslararasi hukuktaki giic kullanma agisindan
degerlendirilmesi ka¢inilmaz olmustur.

Uluslararast  hukukta giic kullammmimin  yasaklanmasina iligkin
diizenlemenin ihtivasina iliskin olarak ciddi ayrigmalar yasanmaktadir. Bazi
aragtirmacilarin ilgili diizenlemeyi dar yorumlamasina karsin, 2.Diinya Savasindan
sonra yasanan gelismelerin ¢Oziimiine iliskin olarak mahkeme kararlar
incelendiginde dinamik yapida oldugu rahatlikla anlasilabilir. Bu baglamda mevcut
diizenlemelerin siber saldirilar i¢in gegerli olacagina yonelik bir kugsku olmamasina
ragmen mevcut ve potansiyel sorunlari ¢ézme noktasinda eksik kaldigi da bir
gercekliktir. Bu kapsamda, mevcut uluslararasi hukuk normlarindan yola ¢ikilarak
siber alana yonelik ¢ok tarafli bir diizenlemenin yapilmasi daha saglikli olacaktir.

Extended Summary
Introduction

The reliance on technology has dramatically increased since 90s. This has
created a realm that is vulnerable against increased cyber threats. A considerable
part of national infrastructures, most particularly communication means, national
health care systems, and commercial affairs, have started to be threatened by cyber
operations, which clearly leads to a paradigm shift. It has fundamentally changed
the understanding of traditional threats in national security naturally. Therefore, the
recent international law discussions have taken into account the legal status of
cyber operations. A terminological clarification is necessary at this point. Micheal
Schmitt’s distinction between “cyber operation” and “cyber-attack” is
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acknowledged in this study. According to it, cyber-attack has to include acts of
violence while cyber operations do not have to content the violent consequences.
The two mainstream approaches have come out in this regard. On the one hand, in
order to avoid lawless or chaotic situation the existing rule of international law
should be implemented in cyber issues by analogy to other conflicts. On the other
hand, establishing a cyber-specific regulation is obligatory due to the insufficiency
and inconsistency of the existing law. This study revisits the discussion mentioned
above specifically from the point of use of force in international law.

An Overall Assessment of the Internet’s Technical Structure and Its Security
Vacuums

The constant progress in digital infrastructure has brought about a number
of advantages for economic prosperity, efficient academic researches, powerful
military forces, transparent governments, and free societies. Hence, the dependency
on network information systems in society and government such as in
communication, health care, economics, and national service infrastructures has
dramatically increased. However, nothing comes without a price, and here the costs
are various significant vulnerabilities. Especially, the rapid adoption of unsafe
technology makes a major contribution to this situation.

In the early days of the Internet, its design was based on the requirements
of the project members of the Internet. Now, the problem is that we still continue to
work mainly under the same framework. Easy accessibility to improve life
standards, instead of focusing on security aspects, has been prioritized while cyber
technology widely used by the society. Briefly, while these developments
significantly increase the efficiency and productivity in many aspects, it has
fundamentally changed power and security approaches about its usage in the
conduct of hostilities. The focal point of military power has been rapidly turned
into information technology from the traditional kinetic power. Therefore, this has
also resulted in a high dependency on the network infrastructure for military forces,
which is too vulnerable against cyber operations.

There are different types of cyber operations and they need to be classified
in accordance with the use of force international law to avoid confusion. In this
context, cyber operations should be categorised under two types: physically
destructive or not. The physically harmless cyber intervention mostly originates
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from the structure of Internet. Aggressors are able to modify Internet Protocol
Numbers under the current system, hence a cyber-aggressor is able to divert the
origin of operations either creating a new IP number or falsifying someone else.

In short, although cyber destructive capacity is reaching a critical
threshold, the perpetrators are not identified due to the anonymity of Internet
structure. Besides the technical reasons, there is an obvious lack of cooperation
among state parties because the investigation of aggressors might be blocked due to
the political interests. The technical traction of state-sponsored cyber operations is
almost impossible due to the unwillingness to cooperation with the victimized
country. This study continues to examine the issue by assuming that a functional
solution for the attribution problem is found among states.

Use of Force in International Law and Its Application to Cyber Warfare

After the Second World War states are obligated not to resort the use of
force under the UN charter, which also largely illustrate the customary law. The
Article 2(4) of the Charter requires that all member states must refrain from
“threat” or “use of force” against any states. According to the article, two
conditions have to be met. First, the use of force must be attributed to a state. The
second, actions must be amounted to “threat” or “use of force”. However, the
applications of these conditions in the context of cyber issues creates two main
problems. The first problem is about revealing the legal connection between cyber
aggressors and states. The second problem is about defining the meaning of terms
that ‘threat’ and ‘use of force’ in the cyber context.

The two exceptions to the prohibition on the use of force are largely
acknowledged: Exercising self-defence pursuant to the Article 51 and the
enforcement measures by Security Council under the Chapter VII. In terms of self-
defence, it is necessary to draw a legal framework for the term ‘armed attack’ from
the Article 51 and from the “necessity” and “proportionality” criteria in customary
law. Physical damage-oriented cyber-attacks meet the armed attack criteria.
However, exercising necessity and proportionality criteria for cyber-attacks is
considerably difficult due to the dual-used structure of Internet, meaning both
governments and civilians use the same infrastructure. The other exception is
straightforward. If the Security Council acknowledges a situation amounts to the
threat to peace, the breach of the peace or the act of aggressions, it acts according



94 | Ramazan GURESCI

to the Chapter VII. In the context of cyber-attacks, it means that the Security
Council is a sole authority to decide what cyber-attacks are considered as a case of
the use of force.

Conclusion

This study argues that the existing regulations are not sufficient for dealing
with cyber warfare. The study has not technically recognized any obstacle against
the applicability of the current use of force regulations, yet they are not clear and
sufficient enough to use in the context of the cyber warfare. Therefore, the current
regulations should be reviewed and enhanced to create a new cyber-specific
regulation by the international community, which should be as inclusive as
possible.
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Oz
Girisimcilik, iilkelerin gelisiminde, dengeli bir kalkinma siireci izlenmesinde,
toplumlarin refalinin artmasinda ve yasam standartlarimin yiikselmesinde onemli
bir yere sahiptir. Bu bakimdan toplumu olusturan bireylerin girisimcilik
egilimlerinin ve bu egilimleri etkileyen faktorlerin tespit edilmesi, toplumlarin
girisimcilik potansiyelleri hakkinda bizlere bilgi verebilir ve sonraki ¢alismalar
icin yol gosterebilir. Bireylerin, azimli ve rekabetci olmalari, yeni is
kurmalarmmdaki karsilastiklary giicliikler, yenilikci ve yaratici ozellikleri, riskten
kacinma dereceleri, ailelerinin verdikleri destekler, azim ve kararliliklar: ile
demografik ozellikleri girisimcilik egilimlerinin eyleme gecmesinde etkili olacaktir.
Bu ¢calismayla, Ankara ilinde, farkli ilgelerden secilmis ¢esitli liselerde okuyan son
simif ogrencilerin  girisimcilik egilimlerini, girisimcilik egilimlerini etkileyen
faktorleri tespit etmek amaglanmigtir. Ayrica girisimcilik egilimi kapsaminda;
cinsiyet, ogrencilerin ogrenim gordiikleri okullar ve girisimcilik dersi alma
durumuna  iliskin  hipotezler  olusturulup  test edilmis ve  sonuglart
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuclar neticesinde, 6grencilerin girisimcilik
egilimi acisindan cinsiyetin etkisinin olmadigi tespit edilmistir. Ogrencilerin
Ogrenim gordiikleri okullar ile girisimcilik egilimi arasinda ise anlamli bir fark
bulunamamigtir. En son olarak lise o6greniminde girigimcilik dersi almanin,
bireylerin girisimcilik egilimine pozitif yonde katki sagladigi tespit edilmigtir.
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A Multidimensional Analysis on the Factors Affecting Entrepreneurial
Tendency: A Research on High School Students at the Secondary Education

Abstract

Entrepreneurship has an important role in the development of countries,
increasing the wealth and life standards of societies. In this case, establishing the
entrepreneurship tendency of people and the affecting the factors of this tendency
would give us specified information about entrepreneurship potential of societies.
Moreover, it would guide the other researches onthis topic. To competitiveness,
difficulties of starting up a new firm, innovative and creative features, the degree of
avoiding risk, family support, decisiveness, need of success and demographic
characteristics of individuals would be effective on the action of entrepreneurship.
With this study, it is aimed to determine the entrepreneurship tendencies and the
factors affecting the entrepreneurship tendencies of senior students in various high
schools selected from different districts in Ankara. Also within the scope of
entrepreneurship tendency; hypothesis about gender, the schools where students
learn and take the course of entrepreneurship were created and tested and last the
results were evaluated. The results obtained put forward that there is no gender
effect in terms of the entrepreneurship tendency of the students. There is no
significant difference between the tendency of entrepreneurship and the schools
where students were educated. Finally, it is found that taking entrepreneurship
lessons in high school education contributes to the entrepreneurship tendency
positively.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Tendency, Entrepreneurship
Education.

Giris

Giliniimiizde kisilerin yaptig1 yeni yatirimlar neticesinde elde edilen yeni
buluslar bir girisimcilik 6rnegi olarak karsimiza ¢ikabilmekte ve iilke
ekonomilerine yon verebilmektedir. Girisimcilik, giliniimiizde gelismis iilkelerin
ekonomik temelini olusturan biiyiik bir giictiir. Iste bu noktada yeni is fikirlerini
hayata gecirebilecek geng niifusun girisimcilik egilimi arttikga, girisimci bireylerin
say1s1 ve dolayistyla da iilkelerin gelismislik diizeyi artacaktir.
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Caligmada, Ankara ilinde 9’uncu ve 10’uncu simif Ogrencilerinin
girisimcilik egilimleri ile bu egilimleri etkileyen faktorler tespit edilmeye
calisilmus, cinsiyet, okul tiirii ve girisimcilik dersi alma gibi faktorlerin girisimcilik
egilimi ile olan iligkisi incelenmistir. Arastirma Ankara ili, Etimesgut,
Yenimahalle, Cankaya ve Mamak ilgelerinden segilen Anadolu Lisesi, Imam Hatip
Lisesi, Fen Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi, Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ve Kiz
Meslek Lisesi tiiriindeki toplam 20 okuldan 9’uncu ve 10’uncu siniflarda okuyan
1431 6grenciye yiiz ylize anket yontemi uygulanarak yapilmstir.

Kuramsal Cerceve
Girisimcilik ve Girisimcilik Egilimi

Girisimcilik kavrami, ortaya c¢iktigi 17. ylizyildan beri gerek ozellikleri
gerekse toplumsal hayata etkileri acisindan ¢ok boyutlu bir anlam ifade etmektedir.
Girisimcilik tanimi igerisinde yer alan en 6nemli 6zelliklerden “yenilik” kavramina
ilk vurgu yapan arastirmacilardan olan Schumpeter, girisimciligi, “ticari amagh
ekonomik deger tasiyan yenilik etkinlikler” olarak tanimlamaktadir (Shumpeter,
1973), (Brockhaus ve Horwitz, 1986:25). Arikan, girisimciligi daha dnceden rutin
ve siradan is siireglerinde yapilmayan farkli bir seyler yapmak olarak tanimlamistir
(Arikan, 2004:50). Bu tamimlamalar bize girisimcinin “yenilik yaratma” boyutunu
vurgulamaktadir.

Gartner’in (1988) girisimcilik tanimi ise kavramin orgiitsel koklerine
vurgu yapmaktadir. Gartner girisimciligi oOrgiitsel bir olay ve yenilik¢i bir Orgiit
yaratma stireci olarak gormistir (Gartner, 1988:11). Hisrich (1985) ise
girigimciligi “bir siire¢ ve bu siireci gesitli risklerle birlikte parasal ve kisisel
anlamda tatmin elde etme” olarak nitelendirmistir (Erdogmus, 2007). Bu ¢ergevede
ele alindiginda girisimcinin “basar1 ihtiyac1” boyutuna atifta bulunuldugu
goriilmektedir. Dollinger ise girisimciligi yenilik¢ilik temelinde, risk ve belirsizlik
kosullar1 altinda ekonomik kazan¢ elde etmek igin bir ekonomik Orgiitiin
olusturulmasi olarak nitelemistir (Dollinger, 1999:4).

Knight’a gore girisimci olmak belirli oranda riski iistlenmenin yaninda asil
olarak gergek belirsizligi tistlenmektedir (Praag ve Mirjam, 1999:147, 322). Bu
gercevede ele alindiginda girisimcinin “risk alma” davranist 6ne g¢ikmaktadir.
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Shane ve Eckhardt girisimciyi bir késif gibi gérmiis ve girisimcilik kavramini
gelecek mal ve hizmetlerin kesfi olarak tanimlamustir (Stevenson, 2005:43).

Bozkurt, girisimeiligi firsatlara yonelik projeler yaparak bunlar1 giinliik
hayata entegre etme ve yaratilan deger ile hayati daha yasanabilir hale getirme
ugrasi olarak tanimlamaktadir (Bozkurt, 2000: 86-94). Bygrave ve Hofers’e gore
girisimciligin igerisinde firsatlar temelinde isletmesini sekillendirme yatmaktadir
(Mueller ve Anisya, 2001: 51-75). Bu tanimlamalar ¢ergevesinde ele alindiginda
girisimcinin “kendi igini kurma firsat1 ve calisma” boyutu 6ne ¢ikmaktadir. Firsat
ve oOrgiitlenme becerisi agisindan girisimcilik tanimina yaklasan Morris’e gore
girisimcilik, bir firsattan faydalanmak icin kaynaklarin essiz bir bilesimini bir araya
getirerek deger yaratma siirecidir (Lin,Li ve Chen, 2006: 168-181).

Girigimci olmay etkileyen faktorler arasinda en onemlilerinden birisi de
aile faktoridiir. Kiginin ¢ocuklugundan bu yana ailesi tarafindan yetistirilme tarzi,
verdigi kararlarda aile desteginin olmasi ve kiginin girisimcilik anlayisinin aile
tarafindan onaylanmas1 girisimci olma konusunda baglica motivasyon faktorleri
arasinda sayilabilir. Eger aile ve cevre igerisinde girisimcilik destekleniyorsa kisi
yeterli donanima ve maddi olanaklara sahip oldugunda girisimei kiiltiirii yerlesmis
olur (Demircan, 2000: 24).

Ekonomik ortamin uygunsuz olusu, karmasik ve idari siireclerin varligi,
yetersiz finansman destegi ve negatif faktorler girisimcilerin karsisina yeni is
kurma konusunda bir zorluk olarak ¢ikmaktadir. Toplumun girisimcilere verdigi
deger ve onlarin is kurma noktasindaki cesaretini tesviki basarili olan girisimciler
yaninda basgarisiz olanlara da yeni bir sans verilmesini kapsamalidir. Hiimanizm
faktorii olarak ele alinan bu faktdr icerisinde toplumun basarili olanlarin yaninda
basarisiz girisimcileri de icermesi bireylerin girisimei olma motivasyonunu
etkileyen faktorler arasindadir. Ekonomik ve sosyal faktorler gibi c¢evresel
faktorlerden farkli olarak psikolojik faktorler daha bireysel ve kisinin kendi
diisiince yapisi ile dogrudan ilgili bir yapiya sahiptirler. Girisimci olmay1 belirleyen
psikolojik faktérlerin basinda kontrol odagi gelmektedir. igsel ve dissal kontrol
odag ile ilgili literatiirde ¢esitli goriisler mevcuttur. Brockhaus ve Horwitz kontrol
odagimi (Locus of Control) kisinin hayatinda meydana gelen olaylar ya da bunlarin
sonucglarini kendi kontrolinde veya kendi kontrolii disinda olarak algilamasi
durumu olarak ifade etmektedir (Brockhaus ve Horwitz, 1986: 25).
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Girisimciligin Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Acisindan Onemi

Girigimcilik ekonomik kalkinmanin itici giicii olarak kabul edilmektedir.
Kavramin 6ziinde yer alan yenilik ve yaraticilik kavramlari ekonominin daha
yiiksek diizeyde bilgi odakli hale gelmesine katkida bulunurken, girisimci
bireylerin ekonomi igerisindeki varligt buradaki insan faktoriine de vurgu
yapmaktadir. Girisimcilik kavraminin ekonomik kalkinmadaki yeri, i¢inde faaliyet
gosterilen ekonomideki girisimei ekosistemin varligir ve nitelikleri ile dogrudan
ilgilidir. Girisimci ekosistem kavrami girisimcilik olgusunun gelismis oldugu
ekonomilerde siklikla kullanilmakla birlikte, icerik bakimindan “Nasil girisimci
ekonomi olunur?” sorusuna cevap niteligi tasimaktadir. Financial Times’in
tanimina gore, 6zel ve kamu aktorlerinin bir arada oldugu bir yapiyr anlatan
“Girisimci Ekosistem”; iilkenin {iretim giiciinii, bilgi birikimini ve vizyonunu yeni
girisimcilere anlatabilme yetenegi ile ilgilidir (Financial Times, 2014). Girisimcilik
ekosistemi igerisinde yarisma ve o&diiller girisimcilik kiiltiiriniin olusmasinda
onemli bir etkendir. Tiirkiye’de girisimciligin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi
maksadiyla “KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri”; Yilin Basarili KOBI
Biiyiik Odiilii, Y1lin Bagarili KOBI Odiilleri ve Yilin Basarili Girisimei Odiilleri
olmak iizere ii¢ ana kategoride verilmektedir ( KOSGEB Odiilleri, 2013).

Girisimcilik kavrami ekonominin yaninda sosyal hayati da etkilemektedir.
Kaynaklar1 bir araya getirme siirecinde girisimcinin rolii toplum agisindan oncii
olmak ve toplumu yeni bir iiriin veya hizmet ile tanistirarak onun kendini
geligtirmesini saglamaktir (Yelkikalan, 2010: 52). Girisimciligin 6ziindeki yenilik
unsuru insan kaynaklarinin yeterli seviyede kullanilabilmesi i¢in bir gelisme
gereksinimi dogurmakta, bu da toplumun sosyal seviyesini (egitim, kiiltiir, dil vb.)
gelistirmektedir. Insan kaynaklarmin daha verimli kullanilmasi konusunda
girisimciligin getirdigi olumlu etki, kamu istihdaminin toplam istihdam igerisindeki
paymin azaltilmasina katkida bulunmakta ve bu yolla insan kaynaklarinin sosyal
kalkinmaya daha dogrudan etkisi bulunan piyasa ekonomisine yonlendirilmesini
saglamaktadir (ilhan, 2004: 72).

Arastirmacilar din, 1k, sosyal c¢evre, toplumsal Onyargilar, tarihsel
kosullar, etnik yap1 vb. gibi kar disindaki unsurlarin girisimciligi etkileyen dnemli
unsurlar arasinda bulundugu iizerinde durmuslardir (Verheul, 2003). Girisimcilikte
kar dig1 faktorlerin roliine ilk olarak Max Weber deginmistir. Weber kapitalizmin
diger medeniyetlere gore batida neden daha basarili oldugunu agiklayabilmek
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amaci ile ¢cok yonlii bir arastirma ortaya koymustur. Weber’in modelinin sosyal
yoni “Protestan Calisma Ahlaki1” olarak tanimlanmistir. Buradan hareketle kiiltiir
girisimsel faaliyetleri aciklamada onemli bir degisken olarak ele alinmaktadir.
Kanaatkar olma, tutumluluk, cilecilik gibi kiiltiirel degerlere sahip olan gruplarin
girisimcilik diizeyinin veya girisimsel performanslarinin digerlerine nazaran daha
diisiik olabilecegi Weber’in ele aldigi konular arasindadir (Demirez ve Cebeci,
2005: 38). Ayrica Weberci bakis agisindan, Islam toplumlarinin girisimciligi veya
kapitalizmin ruhunu gelistirmede {i¢ dezavantaji vardir: Bunlar; doguya 0zgii
merkeziyet¢i zorlayict yapi, savasct ahlaki ve diger diinyevi Sufizm’dir.
Osmanlinin bu merkeziyet¢i zorlayici tutumu 1839°dan itibaren yapilan reformlar
ile azalmaya baglamis ve Osmanlinin son dénemlerinde 6zel miilkiyet haklarida
giivence altina alinmstir (Arslan, 2000: 389).

Girisimcinin Ozellikleri

Girisimci kavrami arastirmacilar tarafindan ¢ok boyutlu bir sekilde
incelenmis ve bir¢ok 6zelligi ortaya konmustur. Girisimeilik kavraminin ekonomik
iceriginin yaninda sosyal ve kiiltiirel agidan da anlam tasimasi sebebiyle
girisimcinin  Ozellikleri bu boyutlardan da ele alinmis ve girisimci bireyler
psikolojik o6zelliklerinin yaninda her seyden Once yasadiklari sosyo ekonomik
¢evrenin bir tirtini olarak degerlendirilmislerdir (Bozkurt ve Alparslan, 2013: 10).

Girisimcilerin tagidiklart 6zellikler ile ilgili ¢esitli goriisler bulunmaktadir.
Bu o6zellikler niteliklerine gore dogustan ya da sonradan kazanilabilen veya
psikolojik ile sosyal temelli bazi farkli perspektifler ile ayrilabilmektedir. Hofstede
(1980)’nin milli kiiltiirlere dayanarak ortaya koydugu konsepti ele alarak
(bireycilik-toplumculuk, belirsizlikten kaginma erillik-disilik ve gilic mesafesi),
kiiltiir ve girisimcilik lizerine yapilmis birgok ¢alisma bulunmaktadir (Hayton,
George ve Zahra, 2002) (Hisrich, 2007). Ancak bu goriisler ¢ercevesinde genel
kabul gormiis 6zellikler listesi olusturmanin zorlugundan dolay1 6ne ¢ikan genel
ozellikler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Girisimci Ozellikleri ve Literatiir Taramasi

Nitelik Arastirmacilar
S Herron,1992; Geisler,1993; Drucker, 1998b; Daft,2005;
Yenilik¢i L. . o
Hisrich vd., 2005; Hitt vd.,2005; Kii¢iik,2005
Geisler,1993; Johnson ve Hayes,1996; Drucker,1998;
Risk alan Hisrich vd., 2005, Hitt vd., 2005; Kii¢iik,2005; Zhao vd.,
2005; Hewison/Badger, 2006, Shapero,
Luchsinger/Bagby,1987; Herron,1992; Hisrich vd.,2005;
Degisim Odakli

Hitt vd.,2005

Firsatlara Odaklanmis

Corbett/Hmieleski, 2005; Hitt vd.,2005

Yaratici

Daft,2005; Hitt vd.,2005; Hewison/Badger,2006

Gelismis Iletisim Becerisi

Hitt vd.,2005

Proaktiflik

Hisrich vd.,2005

Yiksek Basar1 Giidiisii Daft,2005

Duygusal Zeka Hitt vd.,2005

Kararlarda Israrcilik Akyliz, Gedik, Y1ldirim,2006
Isbirligi Yapma Luttunen,2000

Teknik Bilgi Uretebilme Luttunen,2000

Cok Yonlii Diigiinme Akyliz, Gedik, Y1ldirim,2006

Iyi Gozlemci Olma

Levenburg, 2006

Ogrenmeye Acik Olma

Casson, 2003

Kaynak: Iscan O, Kaygin E, 2011; Bayraktar S., 2011; Arthur S.J., Hisrich R.D.2011;
Bozkurt O., 2011; Ozkan S. vd. 2003; Akyiiz C. vd. 2006’dan yararlanilarak hazirlanmstir.

Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi
Tiirkiye’de finansal liberalizasyon hareketlerinin Oncesindeki kapali
ekonomik model is diinyasini global rekabet ortamindan uzak tutarak, i¢ piyasada
hakim olmanin verdigi rehavetle karlarin1 korumaya galisan, siyasi ve ekonomik
belirsizlikler i¢inde risk almaktan cekinen bir ortam yaratmistir. Glinlimiizde
sinirlarin - ortadan kalktigi ekonomik sistemde rekabetten uzak durabilmek
neredeyse higbir isletme ya da sektdr i¢in imkan dahilinde degildir. S6z konusu
gelismeler Tiirkiye ekonomisi i¢in de gegerli olup, son yillarda girisimciligin
onemi kavranmis ve gerek devlet gerekse 6zel sektor kuruluslarimin katkilariyla,
girigimcilik konusunda yeni ¢aligmalar yapilmaya baglanmistir (Sonmez, 2014).
Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan 2011-2014 Tirkiye Sanayi
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Strateji Belgesinde girisimcilige iliskin temel sanayi politikasi dncelikleri arasinda
KOBTI’lerin ve girisimlerin rekabet gii¢lerinin artirilmasi igin egitim ve danismanlik
hizmetlerinin saglanmasi ve bu kapsamda piyasadaki yatirimcilarin daha dogru
karar vermesine imké&n taniyacak bir “Girisimci Bilgi Sistemi” kurulmasi
planlanmistir. KOSGEB tarafindan hazirlanan 2011-2013 KOBI Stratejisi ve
Eylem Planinda da girisimcilik kalkinma i¢in ana basliklardan birisi olarak ele
alimmis ve plandaki bes ana stratejik hedeften birisi olarak girisimciligin
gelistirilmesi ve desteklenmesi belirlenmistir. Bolgesel Kalkinma Ajanslart da
olusturduklar1 bolge planlarinda girisimciligi artirmanin bolgesel kalkinma igin
biiylik 6nem arz ettigini belirlemis ve bu alanda stratejiler gelistirmislerdir.
Bununla birlikte 10. Ulusal Kalkinma planinda da iilkedeki girisimcilik diizeyinin
hizlandirict mekanizmalar vasitasi ile yenilik temelli olarak artirilmasi ana
stratejilerden birisi olmugtur (Onuncu Y1l Kalkinma Plani, 2104-2018). Ancak
girisimci birey yetistirmenin temeli egitimden gegmektedir.

Tirkiye’de girisimcilik egitimi yeterli olmasa da bazi iiniversitelerin
girisimcilik ve girisimcilik egitimi tizerinde durdugu goriilmektedir. Giirol,
Aydinlik ve Arslan’in 2008 yilinda yaptigi calismada iilkemizde girisimecilik
derslerinin verildigi toplam 47 devlet iiniversitesi, 4 6zel tniversite ile 19 vakif
iiniversitesinin oldugu, 4 iiniversitede ise geng¢ girisimci gelistirme programi
oldugu belirtilmistir (Yelkikalan, 2010: 55-58). Tiirkiye’de girisimcilik egitimi
yaygin olmasa da orta ve yiiksekogrenimde verilmeye baglanmistir. Ancak
girisimcilik isin gereken is planlamasi {iretim ve pazarlama siirecinde
karsilagilabilecek yasal ve yasal olmayan problemlerin asilmasi igin gerekli olan
egitim hala mesleki egitim igerisinde gosterilmektedir. Tirkiye, girisimciligi,
mesleki egitimi ve nitelikli ig giicli sayisini artirabilmek i¢in, AB’nin agmis oldugu,
her yastan ve meslekten insan yetistirmenin amaglandigi Leanardo Da Vinci ve
Socrates programlarina 2004 yili Nisan ayinda katilmigtir (Kiigiiktekin, 2006: 82-
83). Girisimcilik konusu Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2010-2013), Milli
Egitim Bakanligi Stratejik Plan1 (2010-2014) ve ilk ve ortadgretim okullarinin
bireysel stratejik planlar1 kapsamina alinmistir. {lk ve ortadgretim okullarinda
girisimcilik odakli AB projeleri yiirtitiilmektedir (Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plan1 2014-2016, 2013: 83).
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Tablo 2. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi ile Ilgili Calismalar

Yazarlar Yih Bashgi
Isletmecilik Egitimi Alan Lisans Ogrencilerinin
Nuray Girginer, 2004 Girigimcilige Bakis Agilari: Eskisehir Osmangazi
Nurullah Ugkun Universitesi 1.1.B.F Isletme Boliimii Ogrencilerine
Yonelik Bir Uygulama (Bildiri).
. Entrepreneurial Characteristic amongst University
Yonca Giirol, . .
Nurav Atsan 2006 | Students: Some Insights for Entrepreneurship
y Education and Training in Turkey (Makale).
Dilek Eyiiboglu 2007 | Girisimcilik Egitimi (Kitap).
. Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi
Ozlem Balaban, . . .. M v s
L. ) 2008 | Uzerindeki Etkisi: Sakarya Universitesi [IBF
Yasemin Ozdemir ..
Ornegi (Makale)
q Tagraf Universitelerdeki Girisimcilik Egitiminin
n Tagr: . .
asan agrat 2008 | “Girisimsel Oz Yetkinlik” Algisi Uzerindeki
Muhsin Halis .
Etkisi: Bir Aragtirma (Makale).
Isa Ipcioglu, 2009 Isletme Béliimlerinde Verilen Egitimin Girisimci
At1l Tager Aday1 Ogrenciler Uzerindeki Etkileri (Makale).
Girisimcilik Dersinin Etkililiginin
Ertugrul Berk 2009
fugrat bet Degerlendirilmesi (Makale).
Hatice Baysal, Tiirlfiye’de C.}irisimci}ik E.gitirr?in.de I-lkégret.inllin
o 2009 | Rolii Ders Kitaplart Uzerine Bir Igerik Analizi
Ahmet Sait Ozkul .
(Bildiri).
Yasin Karadeniz 2010 | Tiurkiye’de Girisimcilik Egitimi (Makale).
N.Yelkikalan, Ayten Akatay,
H. Mehmet Yildirim, 2010 Diinya ve Tiirkiye Universitelerinde Girigimcilik
Yasin Karadeniz, Can Kose, Egitimi: Karsilastirmali Bir Analiz (Makale).
Oznur Koncagiil, Eray Ozer
Hasan Ibicioglu, Universite Egitiminin Girisimcilik Diisiincesinin
Sebahattin Tas, 2010 | Degisimine Etkisi: Universite Ogrencileri Uzerine
Ibrahim Ozmen Bir Uygulama (Makale).
Sait Pat Girisimcilik Egitimi ve Universite Ogrencilerinin
ait Patir
’ 2010 | Girisimcilik Profillerinin Belirlenmesine Y 6nelik
Mehmet Karahan )
Bir Alan Arastirmas: (Makale).
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Yazarlar Yilh Bashg

. Universite Egitimi ve Girisimcilik: Bireyleri
Burcu Selin Yilmaz, e . . .
2011 | Girisimcilige Yonlendiren Etkenler Uzerine Bir

O . D . G.. 1
zgur Devim bune Arastirma (Makale).

Diinyada ve Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi:

gzlzeklz rtCetlnkaya 2011 ]?asarlh Girisimciler Ve Ogretim Uyelerinden
Oneriler (Kitap).
Gender, Business Education, Family Background
Aykut Goksel, and Personal Traits; a Multi Dimensional Analysis

2011 . . .
Belgin Aydintan of Their Affects on Entrepreneurial Propensity:

Findings from Turkey (Makale).

Avrupa Birligi Mesleki Egitim Programlarinda
Seda Bayrakdar 2011 | Girisimcilik Egitimlerinin Ekonomik
Kalkinmadaki Onemi (Makale).

Cengiz Duran,
Harun Biiber, 2013
Giilten Eren Gluimiistekin

Girisimcilik Hislerine Egitimin Katkisi: Kiitahya
MYO Makine Programi Ornegi (Makale).

Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler le

Ozlem Cetinkaya Bozkurt, . . . L .
AIZi Muilt Alpayrslan e 2013 | Girisimcilik Egitimi: Girisimei Ve Ogrenci

Goriisleri (Makale).

The Effect of Entrepreneurship Education on
2017 | Entrepreneurial Intention: An Experimental Study
on Undergraduate Business Students (Makale).

Selma Kalyoncuoglu, Belgin
Aydintan, Aykut Goksel

Kaynak: Bozkurt, O., Alparslan M. (2013), Girisimcilerde Bulunmasi1 Gereken Ozellikler
fle Girisimcilik Egitimi: Girisimci ve Ogrenci Goriisleri, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi,
(8:1), 5.13-14’den derlenerek hazirlanmustir.

Yelkikalan ve digerlerinin (2010) {iniversitelerin internet adreslerine
ulagilarak yaptig1 arastirma neticesinde Tiirkiye’de 290 6n lisans bdliimiinde, 110
lisans boliimiinde, 21 yiiksek lisans boliimiinde olmak tizere toplam 77 tiniversitede
girisimcilik dersi verildigi tespit edilmistir. Tiirkiye’de verilen girisimcilik ders
konular1 genel olarak; girisimcinin 6zellikleri, girisimcilikte basar1 ve basarisizlik
faktorleri, kii¢ilik isletmelerin giiclii ya da zayif yonleri ile girisimcilerin ekonomik
ve sosyal yonlere katkilarini ele almaktadir (Yelkikalan, 2010: 55-58).
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Arastirma
Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu calismanin temel amaci, secilmis lise 6grencilerinin farkli diizeyde
girisimcilik egilimlerine sahip olup olmadiklarin1 ortaya ¢ikarmak, girisimcilik
egilimlerini etkileyen faktorleri tespit etmek, girisimcilik egilimini etkileyen
faktorler var ise hangilerinde daha anlamli fark oldugunu ve 6ne ¢ikan demografik
ozelliklerin bu faktorlerle olan iliskisini arastirmaktir.

Ayrica bu aragtirma ile bugiine kadar {iniversite Ogrencileri iizerinde
yapilarak tespit edilmis olan girisimcilik egilim ve potansiyellerini etkileyen
faktorler orta Ogrenim diizeyindeki Ogrencilere anket uygulayarak ortaya
konabilecek ve ortadgrenim diizeyindeki Ogrencilerin girisimcilik egilimi
bakimindan ne diizeyde olduklar tespit edilebilecektir.

Girisimcilik egilimini 6l¢mek i¢in, Dogan (2013)’1n, azimli ve rekabetgi
olma, yeni is kurma giicliigli, yenilik yaratma, riskten kaginma, kendi isini kurma
firsat1 ve ¢aligma, aile destegi, hiimanizm faktérii 6lgegi ile Ugok (2000) tarafindan
yaymlanan McClelland (1965)’in basar1 ihtiyac1 faktorii Olgegi ve Rotter
(1966)’nin kontrol odag: faktorii 6l¢egi kullanilmistir. Girisimcilik egilimini tespit
icin kullanilan o6lgek (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Az Katiliyorum, (3)
Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum seklinde 5°1i Likert
tipinde gerceklestirilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak yiiz yiize anket uygulamasindan
yararlanilmig, analizler SPSS ve SPSS AMOS programlari kullanilarak
gerceklestirilmistir. Calismanin ana kiitlesini Ankara’da bulunan Imam Hatip
Liseleri, Kiz Teknik ve Meslek Liseleri, Anadolu Liseleri, Fen Liseleri ve Teknik
ve Endiistri Meslek Liseleri’'nde &6grenim gormekte olan lise 6grencileri
olusturmustur. Arastirma Ankara ilinde bulunan 7 Anadolu Lisesi, 3 Fen Lisesi, 4
Imam Hatip Lisesi ve 6 Meslek Lisesi (Teknik, Ticaret, Endiistri) biinyesinde yer
alan lise dgrencilerine anket formu uygulamasi seklinde yapilmistir. Arastirmanin
yapildigi déonemde derse katilmayan, hastalik ya da farkli nedenlerle arastirmaya
katilmay1 kabul etmeyen 6grenciler kapsam dis1 birakilmustir.
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Anakiitle ve Orneklem

Arastirma Ankara ilinde bulunan 7 Anadolu Lisesi, 3 Fen Lisesi, 4 Imam
Hatip Lisesi ve 6 Meslek Lisesi (Teknik, Ticaret, Endiistri) blinyesinde yer alan
9’uncu (934 6grenci) ve 10’uncu (497 6grenci) sinif O6grencilerine anket formu
uygulamasi seklinde yapilmistir. Calisma kapsaminda farkli liselerde 9’uncu ve
10’uncu smiflarinda okuyan lise 6grencilerine 1595 anket dagitilmis, 1431 gecerli
anket degerlendirme kapsamina alinmistir. 2014 yili itibari ile Ankara’daki lise
dgreci sayisinmn 126 bin 894 (internet: Ankara Milli Egitim Bakanligi, 29.04.2015),
Tirkiye’deki lise 6grenci sayisinin 5 milyon 691 bin 071 oldugu bilinmektedir
(Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2014-2015; 125).

Anakiitle sayisi diisiiniildiigiinde Orneklem sayismin 384 olmasinin
anakiitleyi temsil etme agisindan yeterli olacagi goriilmektedir (Sekeran, 1992:253,
Altunigik vd., 2004). Bu nedenle, elde edilen 1431 anket verisinin anakiitleyi temsil
etmesi agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Caligma kapsaminda uygulanan anket sayilar1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Anketin Uygulandigi Ogrenci Sayilari

Sira " Degerlendirilen | Kategori
No Okul Ad1 Iige Anket Dist Bos | Toplam
Abidinpasa
! Anadolu Lisesi Mamak 49 5 0 >4
Mehmetgik .
2 Anadolu Lisesi Etimesgut 97 2 0 99
g | Umitkdy Anadolu |0 opaiie 84 6 1| a1
Lisesi
Mehmetgik .
4 Anadolu Lisesi Etimesgut 68 9 0 77
5 | Baskent Anadolu 400 79 20 0| 9
Lisesi
Dr. Binnaz Ege -
6 |Dr. Ridvan Ege Cankaya 27 3 0 30
Anadolu Lisesi
7 | Attirk Anadolu | vy iy anale 25 3 0| 28
Lisesi
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Sira . Degerlendirilen | Kategori

No Okul Adi Iige Anket Dist Bos | Toplam
Bagkent
Universitesi Ozel

8 Ayse Abla Fen Cankaya 26 0 0 26
Lisesi

9 | Ankara Fen Lisesi | Cankaya 68 3 0 71
Ozel Jale Tezer

10 Fen Lisesi Cankaya 79 7 0 86

17 | Cebeci Kz Teknik o 00 75 7 0| 82
ve Meslek Lisesi
Ali Hasan Coskun

12 | Kiz Teknik ve Cankaya 97 2 0 99
Meslek Lisesi
Abidinpasa Teknik

13 | ve Endiistri Meslek | Mamak 79 16 1 96
Lisesi
Yunus Emre Kiz

14 | Teknik ve Meslek | Yenimahalle 65 12 8 85
Lisesi
Suzan-Mehmet

15 | Gong Ticaret Mamak 119 9 1 129
Meslek Lisesi
Balgat Teknik ve

16 | Endiistri Meslek Cankaya 99 10 1 110
Lisesi

17 [Mamak Anadolu oo 84 16 0 | 100
Imam Hatip Lisesi
Sehit Nuri Pamir

18 | Anadolu Imam Mamak 69 5 0 74
Hatip Lisesi

19 |Mamak Anadolu =y, o) 27 3 0 30
Imam Hatip Lisesi

20 Etlmesgim I.m am Etimesgut 115 8 6 129
Hatip Lisesi

Toplam 1431 146 18 1595

Not: Ankete katilan O6grenciler tarafindan eksik birakilan sorularin ¢oklugu ve verilen

cevaplarin belli bir sistem igerisinde gelisi giizel cevap verilmesi “Kategori Dig1” birakilan

sorularin nedenini olugturmaktadir.
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Analizler ve Bulgular

Dogrulayici Faktor Analizi

Calisma kapsamina alinan Orneklemin yeterliligini belirlemek amaciyla
yapilan analiz sonuglarina gére KMO degeri 0,821 olarak bulunmugtur. KMO
testinin 1’e yakin olmasi anketin ana kiitleyi temsil ettigini gostermektedir. Bartlett
testinin de anlamliliginin p=0,00 olmasi, 6rneklemin yeterliligini gdstermekle
birlikte, arastirma verilerinden anlamli faktdrler elde edilebilecegini ifade
etmektedir.

Girigimcilik egilimini Slgmek i¢in, Dogan’in (2013) azimli ve rekabetci
olma, yeni is kurma gii¢liigii, yenilik yaratma, riskten kaginma, kendi isini kurma
firsat1 ve ¢alisma, aile destegi, hiimanizm faktorii dlgegi, Ucok(2000) tarafindan
yayimlanan McClelland’1n (1965) basar1 ihtiyaci faktorii 6lgegi ve Rotter’in (1966)
kontrol odagi faktorii Olgegi kullanilmistir. Girisimeilik egilimini tespit igin
kullanilan 6l¢ek (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Az Katiltyorum, (3) Katiltyorum,
(4) Cok Katiltyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum seklindeki ifadelerden olusan 5°li
Likert tipinde hazirlanmistir. Dogan’mn (2013) yilinda yapmis oldugu arastirmanin
girigimcilik egilimine etki eden &zelliklerine iligkin incelenen sorularin 6lgegine
gore glivenilirlik analizi Cronbach’s Alpha degeri 0,858 olarak hesaplanmistir. Bu
deger, Olcegin giivenilir oldugunu gostermektedir. McClelland’in (1965) basarn
ihtiyac1 faktorii ile Rotter’in (1966) kontrol odag: faktorii 6l¢egi birgok arastirmada
kullanilmig ve 6lgeklerin giivenir oldugu belirtilmistir.

Calismada kullanilan anket 2 kistmdan olusmaktadir: 1’inci kisimda,
Ogrencilerin demografik 6zelliklerini tanimlamaya iligkin sorular (20 tane), 2’nci
kisimda, girisimcilik egilimini ortaya koymaya yonelik ifadeler (53 tane) yer
almaktadir. Anket formundaki 1’inci kisimdaki sorular ¢oktan segmeli olarak, 2’nci
kisimdaki ifadeler (kesinlikle katiliyorum/5’ten kesinlikle katilmiyorum/1’e
uzanan) 5’li 6l¢ek ile 6grencilere yoneltilmistir.

Arastirmada kullanilan tiim olgekler daha Once c¢esitli arastirmalarda
kullanildigindan, ¢alismada Olgeklere sadece Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
uygulanmustir. Test edilen modellerin, toplanan veriler i¢in uygunluguna iliskin
istatistiki  bilgiler sunan DFA sonuglari, uyum istatistiklerine gore
degerlendirilmistir. DFA uygulanirken iliskisiz model, birincil seviye, ikincil
seviye ve tek faktorlii model i¢in uygulanmis ve aralarindan en iyi uyum
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sonuglarinm veren model secilmistir (Meydan, Sesen, 2011; 57). Analiz sonucunda
ulagilan degerler Tablo 4’te yer almaktadir. Degerler incelendiginde birincil seviye
DFA sonuglaria gére modelin iyi uyum gosterdigi ifade edilebilir. DFA analizi
sonucunda ulagilan boyutlarin giivenilirlik analizi yapilmistir. Arastirmanin
girisimcilik egilimine etki eden ifadelere iliskin incelenen sorularin 6lgegine gore
giivenilirlik analizi Cronbach’s Alpha degeri 0,856 olarak hesaplanmistir. Bu
deger, 6lcegin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 4: Girisimcilik Egilimi Olgegi Birincil Seviye Dogrulayici Faktor Analizi
Sonuglari

3547,825 | 1027 | 3,455 | 0,041 0,819 |0,901 | 0,887

AX* Ki kare(CMIN) df: Degrees of Freedom; RMSEA:Root Mean Square Error of
Approximation;CFl:Comparative Fit Index; GFl:Goodness of Fit Index;AGFI:Adjusted
Goodness Fit Index.

Orneklemin Girisimcilik Egilim Diizeyleri

Tim ornekleme iliskin girisimcilik egilimi diizeyinin  sonuglar
Tablo 5’te verilmistir. Bu tabloda, Azimli ve Rekabet¢i Olma, Yeni is Kurma
Zorlugu, Yenilik Yaratma, Aile Destegi, Hiimanizm, Basar1 1htiya01, I¢sel Kontrol
Odag1 yoniinden tiim 6rneklemin ortalamasinin yiliksek oldugu; Riskten Kaginma,
Kendi Isini Kurma Firsat1, Digsal Kontrol Odag 6zelligi yoniinden ise, ortalamanin
diisiik oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalamanin Riskten Kacinma faktoriinde
(2,67) en yiiksek ortalamanin Aile Destegi faktoriinde (3,69) oldugu goriilmektedir.
Orneklemin, girisimcilik egilim diizeyi yoniinden ortalamasinin 3,26 ve
ortalamalarin standart sapmasinin 0,45432 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5: Orneklemin Girisimcilik Egilim Diizeyleri (N=1431, En az 1 En ¢ok 5)

Girisimeilik Egilimi Ortalama Standart sapma
Faktorleri
Azimli ve Rekabetci Olma 3,5990 ,69600
Yeni is Kurma Zorlugu 2,9810 ,78970
Yenilik Yaratma 3,3205 ,90595
Riskten Kacinma 2,6791 ,81528
Kendi 1sini Kurma Firsati 2,7927 ,65792
Aile destegi 3,6935 ,95190
Hiimanizm 3,6338 ,93947
Basari 1htiya01 3,4875 ,66981
I¢sel Kontrol Odag: 3,6518 ,81837
Digsal Kontrol Odagi 2,7701 , 71243
Girisimcilik Egilimi 3,2609 ,45432

Girisimcilik Egiliminin Cinsiyete Gore Farklihg:

Bagimsiz gruplarin t testi iki bagimsiz grubun ortalamalarinin birbirinden
farkli olup olmadigini test etmek amaci ile kullanilan, istatistiksel analiz
yontemidir. Bu testin yapilabilmesi i¢in karsilastirilacak olan gruplarin birbirinden
bagimsiz olmasi (kiz ve erkek gibi) ve bu gruplardan elde edilen 6l¢timlerin en az
esit aralikli Olgek diizeyinde Olglilmils olmasi gerekmektedir (Durmus
vd.,2013;118).

Cinsiyet ve girisimcilik egilimi arasindaki iliski, yukarida tanimladigimiz
bagimsiz gruplar t testine uymaktadir.

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin cinsiyete
gore farkliligini tespit etmek i¢in test edilecek hipotezler asagidaki gibidir;

Hla:Girisimcilik egilimi, cinsiyete gére anlamli farklilik gostermektedir.

HI1b:Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler, cinsiyete gore anlamli
farklilik géstermektedir.
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Tablo 6:Cinsiyete Gore Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen

Faktorlerin Tanimlayici t Testi Sonuglar

Degiskenler t istatistik S;:;?eezgsi:( AS;?:;:;I( Or;:‘lfkma
Azimli ve Rekabet¢i Olma(f1) 1,119 1429 ,263 ,04130
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) -,016 1416,714 ,987 -,00068
Yenilik Yaratma(f3) -1,577 1418,837 ,115 -,07526
Riskten Kacinma(f4) -3,641 1429 ,000 -,15680
Kendi isini Kurma Firsati(f5) -3,999 1429 ,000 -,13885
Aile destegi(f6) 3,576 1429 ,000 ,17988
Hiimanizm(f7) 2,023 1429 ,043 ,10073
Basari Thtiyaci(f8) ,164 1429 ,869 ,00582
1(;se1 Kontrol Odagi(19) 1,384 1429 167 ,06007
Dissal Kontrol Odagi(f10) -1,402 1429 ,160 -,05297
Girigsimcilik Egilimi -,152 1429 ,879 -,00368

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Riskten Kaginma (f4)”, “Kendi Isini
Kurma Firsat1 (f5)”, “Aile Destegi (f6)” ve “Hiimanizm (f7)” faktorleri agisindan
cinsiyet itibariyle istatiksel olarak anlamli fark vardir (p<0,05). Diger faktorler

acisindan cinsiyet itibariyle istatiksel olarak anlamli fark yoktur (Tablo 6).

Girigimcilik egilimi ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli fark

yoktur.

Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler agisindan cinsiyetin tanimlayici

istatistigi Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7: Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler

Agisindan Cinsiyetin Tanimlayici Istatistigi

.. Standart
. 1
Faktorler Cinsiyet GS(;Z esm Ortalama | Standart Sapma | Ortalama
yist Hatas1
Azimli ve Rekabet¢i Kadin 775 3,6179 , 71685 ,02575
Olma(fl) Erkek 656 3,5766 67039 02617
Yeni is Kurma Kadin 775 2,9806 ,81607 ,02931
Zorlugu(f2) Erkek 656 2,9813 75799 02959
n Kadin 775 3,2860 193872 03372
Yenilik Yaratma(f3) Erkek | 656 | 3.3613 86457 03376
. Kadin 775 2,6072 80736 02900
Riskten Kaginma(f4) Erkek | 656 | 2.7640 81702 03190
Kendi Isini Kurma Kadm 775 2,7290 ,65328 ,02347
Firsati(£5) Erkek 656 2,8679 165595 02561
. . Kadin 775 3,7759 195662 03436
Aile destegi(fo) Erkek | 656 | 3.5960 03772 03661
Hiimanizm(€7) Kadin 775 3,6800 193879 03372
Erkek 656 3,5793 193807 03663
_ Kadin 775 3,4901 ,68531 ,02462
Basari Thtiyaci(f8) Erkek | 656 | 3,843 65153 02544
: V Kadin 775 3,6794 81616 02932
Igsel Kontrol Odagi(f) g o~ 656 | 36103 82040 03203
Digsal Kontrol Kadin 775 2,7458 , 72399 ,02601
Odagi(f10) Erkek 656 2,7988 69799 02725
Girisimeilik Esilinmi Kadin 775 3,2592 46666 01676
3 g Erkek 656 3,2629 143965 01717

Tablo 7’ye bakildiginda; cinsiyet itibariyle ‘“Riskten Kacinma (f4)” ve
“Kendi Isini Kurma Firsati (f5)” faktorleri acisindan kadin  dgrencilerin
ortalamalarinin erkek 6grencilere gore daha yiiksek oldugu, “Aile Destegi (f6)” ve
“Hiimanizm (f7)” faktorleri agisindan ise erkek 0grencilerin ortalamalarinin kadin
Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Girisimcilik Egiliminin Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Okullara Gore
Farkhihg:

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin,
Ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullara gore farkliligini tespit etmek igin test
edilecek hipotezler agagidaki gibidir;

H2a:Girisimcilik egilimi, ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullara gore
anlamly farklilik gostermektedir.

H2b: Girisimcilik  egilimini etkileyen faktorler, dgrencilerin  O0grenim
gordiikleri okullara gore anlamli farklilik gostermektedir.

Tablo 8: Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Okullara Gore Girisimeilik Egilimi ve
Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorlerin ANOVA Testi Sonuglart

Test of Homogeneity of Welch
Variances ANOVA Brown-Forsythe
Faktorl
axtoriet Levene Anlamlilik _ . | Anlamhilik || Anlamlilik
s, . F Degeri . .
Istatistigi | Derecesi Derecesi Derecesi
Azimli ve Rekabetci
1,719 ,143 2,148 ,073 -
Olma(f1)
Yeni is Kurma| = .4, 858 5,013 001 -
Zorlugu(f2)
Yenilik
1,497 ,201 3,067 ,016 -
Yaratma(f3)
Riskten 3,506 007 i . 000 | 001
Kac¢inma(f4)
Kendi Isini Kurma | ) /o, 201 2,178 069 ;
Firsati(f5)
Aile Destegi(f6) 4,550 ,001 - - 881 | ,892
Hiimanizm(f7) 2,592 ,035 - - 314 ,308
Basari ihtiyacn(fS) 1,229 ,296 2,720 ,028 -
Igsel Kontrol
3,181 ,013 - - ,066 ,046
Odag1(9)
Digsal — Kontrol | o, 421 7,271 000 -
Odagi(f10)
Girisimcilik Egilimi 2,713 ,029 - - ,093 ,086
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Levene test sonucunda; “Yeni Is Kurma Zorlugu (f2)”, “Yenilik Yaratma
(f3)”, “Riskten Kagmma (f4)”, “Basar1 Ihtiyac1 (f8)” ve “Dissal Kontrol Odag1
(f10)” (p<0,05) grup varyanslarinin homojen olmadig1 goriilmiistiir.

Yapilan Anova, Welch ve Brown-Forsythe testleri anlamlilik derecesine
bakildiginda girisimcilik egilimini etkileyen “Yeni Is Kurma Zorlugu (£2)”
S“Yenilik Yaratma (£3)”, “Riskten Kaginma (f4)”, “Basari Thtiyac1 (f8)”, ve “Dissal
Kontrol Odag1 (f10)” faktorleri agisindan grencilerin 6grenim gordiikleri okullar
itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark vardir. Diger faktorler agisindan
ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullar itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark
yoktur (Tablo 8).

Girisimcilik egilimi ile 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

Girisimcilik egilimi ve girisimcilik egilimini etkileyen faktorler agisindan
Ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullarin tanimlayict istatistigi Tablo 9’da
sunulmustur.

Tablo 9: Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler
Acisindan Ogrencilerin Ogrenim Gérdiikleri Okullarin Tanimlayici Istatistigi

.. . Standart Standart
Faktor Degiskenler N Ortalama
Sapma Hata
Teknik ve Endistri 357 | 30658 | ,78648 04162
Meslek Lisesi
Ee“‘ Is Tmam Hatip Lisesi 205 | 2.8271 | 77714 04525
urma Fen Lisesi 110 | 3,0909 | ,81888 07808
Zorlugu m—
) Anadolu Lisesi 492 2,9573 77788 ,03507
Ticaret Meslek Lisesi 177 3,0636 , 79584 ,05982
Toplam 1431 2,9810 , 78970 ,02088
Teknik ve Endistri 357 | 32138 | 88476 | 04683
Meslek Lisesi
Yenilik fmam Hatip Liscsi 295 | 33605 | 95990 [ 05589
Yaratma Fen Lisesi 110 3,1758 ,90046 ,08586
(3) Anadolu Lisesi 492 3,3672 ,88114 ,03972
Ticaret Meslek Lisesi 177 3,4294 ,90604 ,06810
Toplam 1431 3,3205 ,90595 ,02395
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. . Standart Standart
Faktor Degiskenler N Ortalama
Sapma Hata
Teknik ve Endiistri
et ve Endustit 357 | 28034 | 82720 04378
Meslek Lisesi
Riskten Imam Hatip Lisesi 295 2,5207 ,76404 ,04448
Kacinma Fen Lisesi 110 2,6709 ,85867 ,08187
(f4) Anadolu Lisesi 492 2,6821 77144 ,03478
Ticaret Meslek Lisesi 177 2,6893 ,92242 ,06933
Toplam 1431 2,6791 ,81528 ,02155
Teknik ve Endiistri 357 | 33886 | 66955 03544
Meslek Lisesi
Basarn Imam Hatip Lisesi 295 3,5157 ,69098 ,04023
ihtiyacl Fen Lisesi 110 3,5597 ,59080 ,05633
(8) Anadolu Lisesi 492 3,5186 65749 02964
Ticaret Meslek Lisesi 177 3,5085 ,70082 ,05268
Toplam 1431 3,4875 ,66981 ,01771
Teknik ve Endiistri
cRiic ve BRAust 357 | 28852 | 70137 03712
Meslek Lisesi
ﬁ'j;’::ol Tmam Hatip Lisesi 295 | 26723 | ,72150 04201
Odas Fen Lisesi 110 2,5727 ,75099 ,07160
(flO)gl Anadolu Lisesi 492 2,7473 ,67689 ,03052
Ticaret Meslek Lisesi 177 2,8870 , 74118 ,05571
Toplam 1431 2,7701 , 71243 ,01883
Teknik ve Endiistri
cric ve BRAust 357 | 32677 | 48576 02571
Meslek Lisesi
Girisimeilik Imam Hatip Lisesi 295 3,2267 47342 ,02756
Anadolu Lisesi 492 3,2642 ,41539 ,01873
Ticaret Meslek Lisesi 177 3,3324 ,49336 ,03708
Toplam 1431 3,2609 45432 ,01201
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Tablo 9’a bakildiginda; Ogrencilerin  Ogrenim Goérdiikleri  Okullar
itibariyle “Yeni Is Kurma Zorlugu (f2)” faktorii agisindan “Fen Lisesi”, “Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi” ve “Ticaret Meslek Lisesi” nde okuyan oOgrencilerin
ortalamalarinin “Imam Hatip Lisesi”’nde okuyan Ogrencilere gore daha yiiksek
oldugu; “Yenilik Yaratma (f3)” faktorii acisindan “Ticaret Meslek Lisesi” nde
okuyan 6grencilerin ortalamalarinin “Fen Lisesi” nde okuyan 6grencilere gore daha
yiiksek oldugu; “Riskten Kag¢inma (f4)” faktorii agisindan “Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi” nde okuyan &grencilerin ortalamalarmin “imam Hatip Lisesi’nde
okuyan ogrencilere gore daha yiiksek oldugu; “Basari Ihtiyaci (f8)” faktorii
acisindan “Fen Lisesi” ve “Anadolu Lisesi” nde okuyan &grencilerin
ortalamalarinin “Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi” nde okuyan Ogrencilere gore
daha yiiksek oldugu; “Digsal Kontrol Odagi (f10)” faktorii agisindan “Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi” ve “Ticaret Meslek Lisesi”’nde okuyan oOgrencilerin
ortalamalarinin “Fen Lisesi’nde okuyan 6grencilere gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Girisimcilik Egiliminin Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Alma Durumuna Gére
Farklihgi

Girigimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin,
ogrencilerin girigsimcilik dersi alma durumuna gore farkliligini tespit etmek igin test
edilecek hipotezler asagidaki gibidir;

H3a:Girisimcilik egilimi, ogrencilerin girisimcilik dersi alma durumuna
gore anlamli farklilik gostermektedir.

H3b:Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler, ogrencilerin girisimcilik
dersi alma durumuna gére anlamh farkhihik géstermektedir.
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Tablo 10: Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler
Acisindan Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Alma Durumunun T Testi Sonuglari

Degiskenler tistatistik Serbestli.k Anlamhh‘k Ortalama

Derecesi Derecesi Fark
Azimli ve Rekabet¢i Olma(f1) 1,025 1359 ,306 ,05232
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) 1,130 1359 ,259 ,06603
Yenilik Yaratma(f3) 1,066 1359 ,287 ,07196
Riskten Kaginma(f4) 1,556 1359 ,120 ,09349
Kendi Isini Kurma Firsati(f5) 1,868 1359 ,062 ,09077
Aile Destegi(f6) ,206 1359 ,837 ,01456
Hiimanizm(f7) 2,044 1359 ,041 ,14157
Basari 1htiya01(f8) 578 1359 564 ,02857
Igsel Kontrol Odakg1(f9) 1,129 1359 ,259 ,06795
Digsal Kontrol Odagi(f10) 2,604 285,864 ,010 , 14736
Girisimcilik Egilimi 2,323 1359 ,020 ,07746

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Hiimanizm (f7)” ve “Digsal Kontrol
Odag1 (f10)” faktorleri agisindan girisimeilik dersi alinmasi itibariyle istatiksel
olarak anlamli fark vardir(p<0,05). Diger faktorler agisindan girisimcilik dersi
alinmas itibariyle istatiksel olarak anlamli fark yoktur (Tablo 10).

Girigimcilik egilimi ile girisimeilik dersi alinmasi arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 fark vardir.

Girigsimcilik egilimini ve girisimcilik egilimini etkileyen faktorler agisindan
girisimcilik dersi alinmasinin tanimlayici istatistigi Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11: Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler
Acisindan Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Almasimin Tamimlayici Istatistigi

. Standart
. L Gozlem Standart
Faktorler Cinsiyet Ortalama Ortalama
Say1si Sapma
Hatasi

Azimli ve Rekabetgi Olma(fl) Kadin 775 3,6179 711685 ,02575

Erkek 656 3,5766 ,67039 ,02617

Kadin 775 2,9806 ,81607 ,02931

Yeni is Kurma Zorlugu(f2) Erkek | 656 | 209813 | 75799 | 02959

Yenilik Yaratma(f3) Kadin 775 3,2860 ,93872 ,03372

Erkek 656 3,3613 ,86457 ,03376

Riskten Kaginma(f4) Kadin 775 2,6072 ,80736 ,02900

Erkek 656 2,7640 ,81702 ,03190

Kadin 775 2,7290 ,65328 ,02347

Kendi Isini Kurma Firsati(fS)  —pn 0l —ge6 | 28679 | 65595 | 02561

Kadin 775 3,7759 ,95662 ,03436

Aile Destegi(f6) Erkek | 656 | 35960 | 93772 | 03661
Hmanizm(7) Kadm | 775 | 36800 | 93879 | 03372
Erkek | 656 | 35793 | 93807 | 03663

. Kadin 775 3,4901 ,68531 ,02462

Bagan Ihtiyacy(8) Erkek | 656 | 34843 | 65153 | 02544
Tosel Kontrol Odagi(f) Kadm | 775 | 36794 | .81616 | 02032

Erkek 656 3,6193 ,82040 ,03203

Dissal Kontrol Odagi(f10) Kadin 775 2,7458 72399 ,02601

Erkek 656 2,7988 ,69799 ,02725

Kadin 775 3,2592 ,46666 ,01676

Girigimeilik Egilimi Erkek | 656 | 3.2629 | 43965 | 01717

Tablo 11’°e bakildiginda; “Hiimanizm (f7)”, “Dissal Kontrol Odag: (f10)”
faktorleri ve “Girisimcilik Egilimi” acisindan girisimcilik dersi alan dgrencilerin
ortalamalarinin, girisimcilik dersi almayan Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Literatiirde yapilmis olan ¢aligmalar girisimciligin gerek ekonomide gerek
sosyal alanda bireylere ve toplumlara pozitif yonde katkilar getirdigini
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belirtmektedir. Adeta iilkelerin lokomatifi durumda olan girisimciligin, egitiminin
verilmesinin de 6nemi goriilmektedir. Etkin girisimciler sayesinde piyasaya katilan
yeni isletmeler iilke ekonomilerine yon verdikleri gibi issizlik oranininda ciddi
anlamda diisiise sebep olmaktadir. Diinyada artan ve gelisen teknolojik buluslar
toplumlar ve bireyler arasindaki gorsel ve isitsel etkilesimi kacinilmaz hale
getirmigtir. Bilginin hizla yayildig1 bu zamanda edinilen her bilgi yeni fikirler
yaratmakta ve bunun neticesinde de yeni girisimciler dogmaktadir. Ancak iilkeler,
yeni dogan bu girisimcilere gerekli yasal ve ekonomik kosullar1 uygun sartlar
altinda girisimcilere sunmalidir. En basta ise iilkenin geleceginin garantisi ve
iktisadi yonden omurgasi olacak girisimci geng bireylere, hangi ozelliklerde ve
nasil girisimci olunabilecegi ile ilgili olarak gerekli egitim verilmelidir. Toplumsal
olarak kiiltiirel farkliliklarin neticesinde bireylerin girisimci ve girisimcilik
egiliminin degisik derecelerde oldugu bir gercektir. Girisimcilik felsefesinin
Ozgiirlik¢li bireylerde daha yaygin oldugu ve girisimcilik denemelerinde daha
basarili olduklar1 goriilmektedir. Girisimci bireyler yaratmada toplumda
Ozgiirlik¢li bir yaklasim sergilemenin gerekliligi 6nemliyken, girisimcilik
denemelerinde basarisiz olan bireyleri bu konuda tesvik etmek ve kabul edilebilir
riskleri tekrar alabilecekleri sekilde pozitif yonde motive etmek bir o kadar
onemlidir.

Girisimcilik egitiminin lise diizeyinden baslamasi gerektigi fikrini savunan
uzmanlar ayrica girisimcili§in 6gretilebildigine de inanmaktadir. Ozellikle Tiirk
insan1 gergek basari hikayelerinden, girisimciligin olumlu sonuglarini kendi
gozleriyle gormekten etkilenmeleri sebebiyle Avrupa Birligi ilkelerinde uygulanan
teorik girisimcilik egitimi yerine Tiirkiye’de daha ¢ok pratik girigsimciligin basarili
olacagi tezi savunulmaktadir. Gen¢ niifus oraninin yiliksek oldugu Tirkiye’de
potansiyel geng girisimcileri tespit ve tesvik etmek ekonomik istikrar igin bir
gerekliliktir. Bundan dolay1r gerek lise gerek Universite egitiminde genglerin
girisimcilik egilimlerinin artirilmast dnem kazanmaktadir.

Secilmis lise Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorleri
tespit etmeyi ve One ¢ikan bazi demografik &zelliklerin bu faktorlere etkisini
arastirmayi amaglayan bu ¢alisma 9’uncu ve 10’uncu simif 6grencilerine yiiz yiize
anket yontemi kullanilarak uygulanmistir.

Yapilmis olan literatiir incelemesi ve analizler sonucunda girisimcilik
egilimine etki eden faktorlerin genel olarak: azimli ve rekabet¢i olma, yeni is
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kurma giicliigli, yenilik yaratma, riskten kacinma, kendi isini kurma firsati ve
calisma, aile destegi, hiimanizm, i¢ ve dis kontrol odagi ve basar1 ihtiyaci
faktorlerinin oldugu tespit edilmistir.

Ayrica Ogrencilerin girisimcilik egilimi agisindan cinsiyetin etkisinin
olmamasini, toplumdaki ekonomik rolde kadinin da yerinin olmasi gerekliligi ve
erkek karsisinda maddi Ozgiirligiinii saglama diislincesi etkilemis olabilir.
Ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullar ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskiye
bakildiginda, her ne kadar 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullar ile girisimcilik
egilimi arasinda anlamli bir fark bulunamamis olsa da, “Ticaret Meslek Lisesi”
ogrencilerinin  girisimcilik egilim ortalamalarinin  “Imam Hatip Lisesi”
Ogrencilerinden daha yliksek oldugu goriilmiistiir. Bu sonug ile Ticaret Meslek
Liselerinin kurulus amacinin: ekonomik ve sektorel gelismelere paralel olarak
iilkemizin ticaret, maliye, pazarlama, muhasebecilik, biiro hizmetleri, bankacilik,
kooperatifcilik, sigortacilik, borsa hizmetleri, sekreterlik, gibi alanlarda kamu ve
0zel sektor kuruluslarinda goérev alacak veya kendi basina is yapacak vasifli,
nitelikli ara eleman ihtiyacin1 karsilamak oldugundan, diger okullara nazaran
girisimcilik egiliminin daha yiiksek oldugu sOylenebilir. Girisimcilik dersi alan
Ogrencilerin, bu dersi almayan diger 6grencilere nazaran girisimcilik egiliminin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonug ile lise 6greniminde girisimcilik dersi
almanin, bireylerin girisimcilik egilimine pozitif yonde katki sagladigi sdylenebilir.

Refahin 6n planda oldugu giiniimiizde, girisimci bireylere her zamankinden
daha ¢ok ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bu girisimci bireylerin ihtiya¢ duydugu
ozellikleri ve kiiltiirli olusturmanin temeli ise lise egitimine girisimcilik derslerinin
eklenmesi ve girisimci ruhun 6grencilere kazandirilmasi ile miimkiin olabilecektir.

Sonug itibari ile yapilmig olan bu ¢aligsma; ileride yapilabilecek akademik
calismalara 151k tutacaktir. Gelecekte yapilacak c¢aligmalarda; 6zellikle bireylere
Ozgilir ruh ve Ozgliven kazandirabilecek kiiltiirel olgular ile girisimcilik egilimi
arasindaki iligkiler ve tanimlayici/goriisme yontemi ile deneklerin girisimeilik ile
ilgili durum ve diislinceleri analiz edilmelidir.
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Extended Summary
Introduction

The aim of this study is to investigate the entrepreneurial tendencies of
high school 3 and 4th grade students in Ankara, to determine the factors affecting
these trends and to examine the effects of family environment, personal
characteristics, age, gender, demographic characteristics and their effects on these
factors. This research; (20 in total), 1431 high schools from 3 rd and 4 th grade in
Anatolian High School, Imam Hatip High School, Science High School,
Commerce Vocational High School, Technical and Industrial VVocational High
School and Girls Vocational High School face-to-face survey method.

Theoretical Framework
Entrepreneurship and Entrepreneurship Tendency

Schumpeter, who is one of the most important specialists in the definition
of entrepreneurship, is one of the first researchers to emphasize the concept of
"innovation". Entrepreneurship is defined as innovation activities bearing
economic value for business purposes (Brockhaus and Horwitz, 1986: 25). Hisrich
(1985) described entrepreneurship as "a process and this process is getting money
and personal satisfaction with various risks" (Erdogmus, 2007). When considered
in this framework, it seems that the initiator's "need for success" dimension has
been emphasized. According to Frank Knight, entrepreneurialism is inherently
subject to real uncertainty as well as undertaking certain risks (Praag and Mirjam,
1999: 147, 322). When dealt with in this framework, the "risk taking" dimension of
the entrepreneur seems to be emphasized. One of the most important factors
affecting being an entrepreneur is the family factor. The main motivational factors
of the way the family is raised by the family since childhood, the family support in
their decisions, and the entrepreneurial endorsement of the perception of one's
entrepreneurship by the family. There are various opinions in the literature on
internal and external control orientation. Brockhaus and Horwitz control focus
(Locus of Control); (Brockhaus and Horwitz, 1986: 25). This is the situation in
which people perceive events that occur in their lives or their consequences as self-
control or outside their control.
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The Importance of Entrepreneurship in terms of Economic and Social
Development

The place of entrepreneurship in economic development is directly related
to the existence and qualities of the entrepreneurial ecosystem in the economy in
which it operates. The concept of entrepreneurial ecosystem is often used in
economies where the entrepreneurial phenomenon has developed, but it is the
answer to the question "How is an entrepreneurial economy?" In terms of content.
The innovation element at the core of entrepreneurship requires a development for
human resources to be used at an adequate level, which promotes the social level of
society (education, culture, language, etc.).

The researchers used religion, race, social environment, social prejudices,
historical conditions, ethnic structure, and so on. (eg Verheul, 2003), which are
factors that affect entrepreneurship. Max Weber first mentioned the role of non-
profit factors in entrepreneurship. The social aspect of Weber's model is defined as
the "Protestant Work Ethic". From here it is considered as an important variable in
explaining cultural interventional activities.

Characteristics of Entrepreneur

There are various opinions about the characteristics of entrepreneurs. These
qualities can be distinguished according to their qualities by birth or later
acquirement or by psychological and social based perspectives.

Entrepreneurship Education in Turkey

Although not widespread entrepreneurship education has been given
secondary and higher education in Turkey.

Turkey has added Leonardo Da Vinci and Socrates programs which
European Union opened to increase professional education, the amount of qualified
labour force and entrepreneurship to it’s education in the purpose of educating the
peaple from different ages and jobs since the April of 2004 (Kiigiiktekin, 2006:82-
83).

Entrepreneurship-oriented EU projects are carried out in primary and
secondary schools (Turkey Entrepreneurship Strategy and Action Plan 2014-2016,
2013: 83).
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Research
Purpose and Method of Research

The main purpose of this study is; selected high school students; to find out
whether they have entrepreneurial tendencies at different levels, to identify the
factors that affect entrepreneurial tendencies, and if there are factors that affect the
tendency of entrepreneurship, it is a more meaningful difference and to investigate
the relation between the prominent demographics and these factors.

In order to measure entrepreneurship tendency, Dogan's determination and
competitiveness, the difficulty of establishing new business, innovation, risk
avoidance, opportunity and work, to establish self-employment, family support and
hiimanism factor scale; McClelland's need for achievement factor scale published
by Ucok and Rotter’s control focus factor scale were used.

Population and Sample

The research was conducted in the form of questionnaire form for the
students of 3 rd grade (934 students) and 4 th grade (497 students) in 7 Anatolian
High Schools, 3 Science High Schools, 4 Imam Hatip High Schools and 6
Vocational High Schools. Within the scope of the study, a total of 1595
questionnaires were distributed to high school students in 3rd and 4th grade in
different high schools and 1431 questionnaires were included in the evaluation.

Analyzes and Findings

According to the results of the analysis made to determine the adequacy of
the sample included in the study; The KMO value was found to be 0.821. The fact
that the BMD test is close to 1 indicates that the survey represents the main mass.
The significance of the Bartlett test is p = 0.00, indicating that the sample is
adequately tested and that significant factors can be obtained from the research
data.

Cronbach's Alpha value was calculated to be 0.856 according to the scale
of the questionnaires of the questionnaires affecting the entrepreneurship tendency
of the research. This value indicates that your scale is reliable.



128 | Aykut GOKSEL ve Serhat ULUCAN
Entrepreneurship Trends in the Sample

The average of the whole sample is high in terms of Perseverance and
Competitiveness, Challenge of Establishing New Business, Innovation Creation,
Family Support, Humanism, Success Needs and Internal Control Orientation and
the average is low in terms of Risktan Avoidance, Self Establishment Opportunity,
External Control Locality . The lowest average is found in the Risktan Avoidance
factor (2.67) and the highest average is in the Family Support factor (3.69). It is
seen that the sample has an average of 3.26 and a standard deviation of 0.45432 in
terms of entrepreneurial propensity level.

Differences of Entrepreneurship Trend by Gender

Hypotheses to be tested to determine the sex-specific differences in
entrepreneurial tendencies and the factors that influence entrepreneurial tendencies
are as follows;

Hla: Entrepreneurship tendency differs according to sex.

H1b: Factors affecting entrepreneurship tendency differ according to sex.

There is no statistically significant difference between entrepreneurship
tendency and gender.

Differences in Entrepreneurship Trends by Schools

The hypotheses to be tested to determine the differences in entrepreneurial
propensity and entrepreneurial tendencies of the schools compared to the schools
where the students have studied are as follows;

H2a: Entrepreneurship tendency differs according to the schools in which
the students have studied.

H2b: Factors influencing entrepreneurship tendency differ according to
the schools in which the students have studied.

There is no statistically significant difference between the entrepreneurial
tendency and the Schools of the Students.
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Difference of Entrepreneurship Trend by Students' Entrepreneurship Course
Status

The hypotheses to be tested to determine the differences in entrepreneurial
propensity and entrepreneurial tendencies in order to determine the difference of
students according to the level of entrepreneurship lesson taking are as follows;

H3a: The entrepreneurship tendency differs according to the
entrepreneurship lessons of the students.

H3b: Factors affecting the tendency of entrepreneurship differ according
to the entrepreneurship lessons of the students.

There is a statistically significant difference between entrepreneurship
tendency and entrepreneurship lesson taking.

Conclusion

The lack of gender influence in terms of the entrepreneurship tendency of
the students may have influenced the necessity of the place of the woman in the
economic role in society and the idea of providing financial freedom against the
male. When we look at the relationship between the schools where pupils are
taught and the entrepreneurial tendencies, there is no significant difference between
entrepreneurship tendencies and the schools where pupils have studied. Butlt was
observed that the average of the entrepreneurial tendency of the "Vocational High
School" students was higher than the "Imam Hatip High School” students.
Entrepreneurship tendency was found to be higher in the students who took
entrepreneurship lessons than those who did not.

In future work; the relationship between entrepreneurship tendencies and
cultural phenomena which can give free soul and self-confidence to individuals,
and the way of thinking and discussion about entrepreneurship should be analyzed.
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The purpose of this study was to analyze whether an “inverted U” shape
relationship between economic growth and defense expenditure or not, what the
optimal ratio of defense expenditure for Turkey is, and whether Turkey’s defense
expenditure in the period of 1990-2017 was optimal. The dependent variable of the
study was the ratio of yearly economic growth, and independent variables were the
ratio of defense expenditure in GDP and yearly unemployment rate respectively.
Data which covered 1990-2017 period regarding Turkey was analyzed by using
Time Series Analysis with FMOLS method. Economic growth and unemployment
series were acquired from the Worldbank, while defense expenditure was from
SIPRI data bank. According to the results; we have concluded that there is an
“inverted U” shape the relationship between economic growth and defense
expenditure. In other words, Armey Curve exists for Turkey. Also, we have
observed the ratio of defense expenditure as 2.5% of the GDP. The defense
expenditure of Turkey from 2010 is under this value of 2.5%. Considering this
point; it can be put forward that Turkey may increase its defense expenditure up to
2.5% of the GDP to provide economic growth. Taking into account of the leading
position and also the importance of the defense industry in the manufacturing
industry, this evaluation is supported not only with the first law of Kaldor but also
studies which propose that defense expenditure has positive effects on the
economic growth as well.
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Optimal Savunma Harcamasi1 Var midir?
Tiirkiye Uzerinde Ampirik Bir Uygulama

0z

Bu ¢alismamin amaci; savunma harcamalart ile biiyiime arasinda “ters U”
seklinde bir iligkinin olup olmadigimi, optimal savunma harcamasi oramn ne
oldugunu ve Tiirkiye’nin 1990-2017 yillart arasindaki savunma harcamalarinin
optimal olup olmadigimi analiz etmektir. Calismada bagimli degisken olarak
ekonomik biiyiime oram, bagimsiz degiskenler olarak da yillik savunma
harcamalarimin milli gelir icindeki oram ile yillik igsizlik oranlart kullaniimigtir.
Calismada, Tiirkiye'ye ait 1990-2017 dénemin verileri zaman serisi analizi
kullanilarak analiz edilmistir. Bu verilerden milli gelir biiyiime orant ile issizlik
verileri Diinya Bankasi veri tabamindan, savunma harcamalarimin milli gelir
icindeki oranmi da SIPRI veri tabamindan alimmistir. Calisma neticesinde;
Tiirkiye'de Armey Egrisi'nin gegerli oldugu, bir baska ifadeyle savunma
harcamalart ile biiyiime arasinda “ters U” seklinde bir iliskinin oldugu
gozlenmistir. Tiirkiye'de savunma harcamalarimin milli gelir igindeki optimal
degeri ise %2,5 olarak tespit edilmistir. Tiirkiye'nin 2010 yii sonrast yillik
savunma harcamalar: g6z dniine almdiginda; yapilan harcamalarin %2,5°liK
oranin altinda oldugu gériilmektedir. Buradan hareketle, savunma harcamalarinin
%2,5 oranina kadar artirdmasiyla, milli gelirin de artirilabilecegini ifade etmek
miimkiindiir. Savunma sanayinin imalat sanayi iginde lokomotif pozisyonu goz
ontine alindiginda; yapilan bu degerlendirme gerek Kaldor'un birinci yasasiyla
gerekse alanda savunma harcamalarinin biiyiime iizerinde pozitif yonlii etkisini
gozlemleyen ¢alismalarla tutarlidir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Harcamasi, Iktisadi Biiytime, Armey Egrisi, Zaman
Serisi Analizi (FMOLS Method).

Introduction

The debates on the role of states in the economic structure have continued
from the past to the present. According to some opinions originating from the
Wagner Law (1883), an increase in the income will also increase the demand
arising from the desire for social development, such as education and health and
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eventually the expenditure arising from the protective and regulatory function of
the state will increase (Chobanov, 2009:8). However, it generally accepted in the
literature that the increase in public expenditure has always been of a controversial
issue. According to some opinions, the state has a positive impact on economic
growth by protecting some economic freedoms such as private property rights, and
by making administrative improvements and economic infrastructure investments.
On the other hand, according to another view; state interventions such as increasing
tax burden and deterioration in the incentive system have negative effects on
economic growth.

In this context; defense expenditure, which is part of the public
expenditure, has been a matter of discussion from past to present on the grounds
that whether it disrupts resource efficiency. Therefore, at this point, it is obvious
that empirical studies are required to estimate the ratio of defense expenditure to
GDP.

In the first part of this empirical study, the conceptual framework was
examined. In the second part, the methodology of the study was discussed while
the results obtained and the discussion on the results was presented in the third and
fourth parts, respectively. In the last part of the study, some proposals were
announced for both the decision makers and future studies in the field.

Conceptual Framework

As a result of wars, conflicts and major economic crises in the historical
process, it is observed that the intervention methods on the economy have also
changed together with the changing definition of the state or its changing role in
the social life. According to the classical economic view, there are natural laws that
direct economic activities (Screpanti and Zamagni, 1993:54). Hence, the
intervention of the state should not be very decisive on the economic structure
because of the fact that it may prevent natural laws. In other words, the market
mechanism must be determined by economic rules (Ersoy, 2008:272).
Nevertheless, according to the Keynesian view, the economic system does not have
a self-regulating mechanism. Thus, macro-level government intervention might be
required to improve deteriorated balances (Minsky, 1975:2-3). Considering these
thoughts, it is possible to state that the existence of the state in economic life and
the degree of its intervention level is still a controversial issue.
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In this context, public expenditure can be generally defined as the

spendings for the fulfillment of public services (Uluatam, 1997:147). In other
words, it is possible to define public expenditure as the expenditure used by the
state in order to ensure the economic and social order and sustain it effectively.
It is seen that the relationship between defense expenditure, which is a part of the
public expenditure and is a share of the national income allocated to the provision
of internal and external security (Tiigen, 1989:48), and economic growth is dealt
with two basic approaches. The first approach, called as a supply-side approach or
Military Keynesianism, suggests that defense expenditure has a positive effect on
growth due to the externality which it creates. In other words, defense expenditure
has an important multiplier effect and the output also can be increased by growing
the capacity utilization through the demand emerged by defense expenditure. As a
result, capital gain ratio, investment, and growth can be increased as intended
(Looney, 1994:46-47).

On the other hand, the second approach, called a demand-side approach or
Neoclassical Theoretical approach; states that, due to the transfer of the capital and
the other assets to defense rather than investment and additionally due to the
crowding-out effect, defense expenditure may have a negative impact on growth
(Gokbunar and Yanikkaya, 2004:161).

When the studies in the field on the relationship between defense
expenditure and growth are examined, it cannot be put forward that there is a
complete consensus on the impact of defense expenditure on economic growth.
According to some researches, defense expenditure positively affects economic
growth (Benoit, 1973; Benoit, 1978; Sezgin, 2000; Dunne et al., 2001; Rufael,
2001; Yildirim et al., 2005; Gokbunar and Yanikkaya, 2004; Yuttangikmaz et al.,
2012; Bekmez and Destek, 2015; Fatah and Salihoglu, 2016); while according to
some other studies, the effect of defense expenditure on GDP is negative (Deger
and Smith, 1983; Cappelen et al., 1984; Brempong, 1989; Huang and Mintz, 1990;
Ward et al., 1991; Knight et al., 1996; Heo et al., 1998; Antonakis, 1999; Dunne
and Tian, 2013; Bekmez and Destek, 2015; Fatah and Salihoglu, 2016). In
addition, in some studies conducted, it is observed that there is not any relationship
between these two variables (Chowdhury, 1991; Kusi, 1994).

The pioneering researches concerning what ratio of public expenditure to
GDP should be are mostly attributed to Barro (1989), Armey (1995), Rahn et al.
(1996) and Scully (1994, 2008). Examining the models in these studies, it is seen
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that the inverted U-shaped curve model was generally used. Therefore, based on
these studies, the inverted U-shaped curve model is also referred to as the BARS
Curve in the literature. The Armey Curve developed by Armey (1995) is one of
the BARS curves, and as seen in Figure 1. It shows the relationship between the
size of the public sector in economic structure (public expenditure / GDP) and the
real GDP (or real GDP growth rate). The basic logic behind this curve suggests that
in the case of the absence of the state, there might be some problems in protecting
the property rights of individuals due to irregularity and disorder that might arise
due to its absence. Furthermore, in such environments where uncertainty increases,
individuals' desire for investment and saving will also be reduced or eliminated.
Hence, the output level produced by the economy (go) can be quite low (Chao and
Grubel, 1998:55), and theoretically, this level can even be zero (Mavrov, 2007:55).
Together with the presence of the state in the economy; economic growth
can be increased to a certain point (g*) in a positive direction with the development
of some economic freedoms such as protection of private property rights and also
with administrative improvements and some economic infrastructure investments.
In other words, within this range, there is a positive relationship between public
expenditure and GDP and also national income increases. At the point where
economic growth reaches its maximum level (g*), the marginal productivity of
public expenditure is equal to the marginal productivity of private sector
expenditure. After this point (E*), individuals' saving and investment incentives are
reduced due to a number of additional measures, such as the tax burden raised for
the financing of increased government spending. With the introduction of the rule
of diminishing returns, the direction of the relationship between these two variables
turns to negative. In other words, the increase in public expenditure leads to a
decrease in economic growth. Therefore, after this point, public spending should be
reduced in order to prevent a decrease in economic growth.
The General Welfare

(reel GDP or
the rate of reel GDP )

g*

9o

E* The Size of Government
(Defense Expenditure / GDP)

Figure 1. The Size of Government (Armey, 1995)
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Friedman's study (1997) is one of the leading studies in the field, which
estimate the optimal ratio of public expenditure to GDP. According to Friedman
(1997), the ratio of public expenditure to GDP is between 15-50%. Vedder and
Gallaway (1998) conducted a study on the USA by using data between 1947-1997
and estimated the optimal ratio of public expenditure to GDP at 17.5%. Facchini
and Melki (2001) performed a study on France by using the data from 1871 to
2008 and observed the optimal ratio of public expenditure to GDP to be 30%.
Mavrov (2007) carried out a study on Bulgaria by using data between 1990-2004
and estimated the optimal ratio as 4.6% for education expenditure, 4.3% for health
expenditure and 13.6% for social security expenditure. In their study on Turkey,
Romania, and Bulgaria, Altunc and Aydin (2013) used data from 1995 to 2011 and
found that the optimal ratio of public expenditure to GDP ranged between 22% and
25%. Pevcin's (2004) study examined 12 Western European countries by using
data between 1950-1996 and he observed that this ratio ranged between 37% and
42%.

Evaluating the studies together; it is possible to state that the ratio of public
expenditure to GDP varies between 15-50%. Therefore, the question “Is it possible
to consider an optimal defense expenditure?”” emerges as a research question.

At the NATO Wales Summit held on 04-05 September 2014 following the
Ukraine Crisis, it has been observed that the member states have overemphasized
to stop the decreasing defense expenditure and to increase it up to at least 2% of the
national income (Bayrakli, 2014:4; Bingdl and Varlik, 2014:5).

To evaluate the defense expenditures of Turkey for the period of 1990-2017,
Figure 2 was created and presented below.
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Source: SIPRI. https://www.sipri.org/databases/milex

Figure 2. Defense Expenditure of Turkey

As seen in Figure 1; the rate of defense expenditure (DE) to GDP has
decreased in the course of time. The decrease of defense expenditure is more
obvious after the 2001 crises up to date (from approximately 4% to 2%). But the
value has risen up in 2017 with the start of the operations in the southern part of
Turkey. It can be said that the defense expenditure ratio in GDP is generally higher
than 2% level of NATO declared at Wales Summit in 2014.

In this framework, the answers to the following questions were to be reached
in that study.

Research Question-1: Is there an optimal defense expenditure ratio which
ensures economic growth?

Research Question-2: What is the optimal defense expenditure ratio for
Turkey?
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Research Question-3: Has Turkey's defense expenditure been at the optimal
level for the period of 1990-2017?

Methodology
Data

In this part, the data used in the study are explained. The information
about the dependent and independent variables and the sources of these variables
are presented in Table 1.

Table 1: Variables of the Study

Variables Definition Sources
Dependent .
p. The Ratio of Reel GDP World Bank *

Variable

The Ratio of Defense Expenditure SIPRI**
Independent in Reel GDP
Variables

Unemployment Rate World Bank *

*  Worl Bank (WB), http://data.worldbank.org/indicator.
** SIPRI. https://www.sipri.org/databases/milex

The dependent variable of the study is the real GDP growth rate. This data
was obtained from the World Bank (WB) and covers the period 1990-2017. The
independent variables of the study are the ratio of defense expenditure to real GDP
and the unemployment rate. Data for the ratio of defense expenditure to real GDP
was obtained from SIPRI, while the data for the unemployment rate was obtained
from the World Bank database.

It was also used dummy variables for two periods in order to measure the
effects of the 1994 and 2001 crises.


http://data.worldbank.org/indicator
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Analysis Method

In order to test whether there is an inverted U-shaped relationship between
defense expenditure and economic growth, the Armey Curve is formulated as
below in equation (1).

LNGDP, = S + + SiLNMEXP, + B,LNMEXPZ + BsLNU; + & S, fs<0 (1)

Here;

LNGDP : Natural Logarithm of the Real GDP Growth Rate

LNMEXP : Natural Logarithm of the Ratio of Defense Expenditure to Real
GDP

LNU : Natural Logarithm of the Unemployment Rate

D1994 : Dummy Variable (for the 1994 Crisis)

D2001 : Dummy Variable (for the 2001 Crisis)

e - Error Term

The natural logarithm of all variables [In(variable+10)] was taken before
they were included in the analysis.

The purpose of including defense expenditure in a quadratic form in the
equation is testing whether the Armey Curve is valid or not. Therefore, while the
positive and statistically significant coefficient “f;,” indicates that economic growth
is an increasing function of defense expenditure, the negative and statistically
significant coefficient “f,” also confirms the existence of the Armey curve.
Moving from this point forth, equation (2) below, which represents the polynomial
concave curve, was used to find optimal defense expenditure.

Optimal Defense Expenditure (EXP) = - 1/ 2(f>) 2

Time series analysis was conducted for the estimations in the study. In the
analysis, first, it was examined the correlation among the variables. Thereafter the
series were analyzed for the stationarity test; because, in order to apply regression
analysis to the time series, all of the series in the model must be stationary.

The method most commonly used for analyzing whether the series is stationary is a
unit root test. The easiest way to introduce this test is to use the following model
(Gujarati, 1999:718-719).
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Yi=a+BY,_; +u; 3

If Y;_, is subtracted from both sides of the Equation (3), the model then
becomes as the following:

Yo=Y i=a+ BV — Y1+ u (4)

Ye—-YepD=a+(B-1DY 1+ )
At this point, the hypothesis of the test is determined as follows:

H, :Thereisaunitroot (f = 1). The series is not stationary. (6)
H, : Thereis notaunit root (8 < 1). The series is stationary. @)
Here, if p=I then it can be said that the series has a unit root. A time series
with a unit root is known as a random walk (time series) in the econometrics of

time series. A random walk is an example of a non-stationary time series. If we
replace #=I in the equation mentioned above;

AY; =a+ (A —-1)Y_; +u; (8)
AY; = a+u, ©)
Y, =Y, =a+u (10)
Vi=a+Y_1+u (11)

In this case, Y, becomes dependent on Y. Our aim is to make Y, independent
from Y.

If <1, it means the effect of shocks will gradually decrease. Which means
Y, will affect Y.; less. A non-stationary series indicates that the series has
permanent shocks.

On the other hand, if the same operations are applied to a model without
intersection coefficient, the first-order differences of this series also become
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stationary because “Uy’s are stationary by assumption due to the equation of Y; - Yy
= U

If the first-order difference of a time series is taken and is stationary, the
initial series is defined as first-order integrated and demonstrated as 1(1). If the
second-order difference is taken and the series is stationary, the initial series is
defined as second-order integrated and demonstrated as 1(2). Therefore, while the
unit root test is being examined, the hypothesis test shown in (6) and (7) is used:

Hypothesis Hy is tested by comparing t statistics = (fau) values with the
threshold ones obtained by Dickey and Fuller via the Monte Carlo method (Greene,
1997: 850).

The cointegration test is mainly used for the purpose of the long term
optimal lag lengths of linear combinations of non-stationary variables at the level,
for modeling and estimating the long-term relationship between time series. The
existence of cointegration between variables means that there is a long-term
relationship between variables. In this study, the cointegration test of the Johansen-
Juselius (1990) Test was conducted for the test of cointegration between time
series.

Johansen-Juselius (1990) approach is used when the number of co-ordinated
components that can occur between the set of variables is more than 1. For both
variables, if both variables are I(1), it is proved that there are only one “a”
cointegration parameter and therefore a single cointegrated vector. If there is a “n”
variable, there may be “n-1” cointegrated vector. The Johansen-Juselius
cointegration method is based on 1 (0) and I (1) variables.

AY, = W+ [1AYq + o F Ty Ayogyr -1 AYy + €, (12)

Here;

ri=-1+n;+...+n;,i=12, ... k-1, n = 1- n; - m, A first difference operator, p
fixed term, and €; is the vector of error term without autocorrelation and normally
distributed. The model is the traditional vector autoregressive model in which the
first order difference is used if the term m AY;_;, is not used.
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Table 2 shows the unit root tests of the variables at the level and first-order
difference. As can be seen in Table 2, the series is non-stationary at the level.
However, first-order differences are stationary.

Table 2: Results of Unit Root Tests

(Level)
Variable ADF ADF ADF
(None) (Intercept) (Intercept / Trendy)
-2.656915 -3.699871* -4.339330*
LNGDP -0.424928 -1.954414 -5.641646 -2.976263 -5.750308 -3.587527
-1.609329 -2.627420 -3.229230
-2.653401 -4.339330 -3.699871
LNMEXP -0.870065 -1.953858 -3.150513 -3.587527 -0.721648 -2.976263
-1.609571 -3.229230* -2.627420
-2.653401 -3.699871 -4.356068
LNU 0.257763 -1.953858 1.786094 -2.976263 -3.348562 -3.595026
-1.609571 -2.627420 -3.233456*
(1st Difference)
Variable ADF ADF ADF
(None) (Intercept) (Intercept / Trendy)
-2.656915* -3.711457* -4.498307*
A LNGDP -9.507506 -1.954414 -9.312800 -2.981038 -4.548379 -3.658446
-1.609329 -2.629906 -3.268973
-2.656915* -3.711457* -4.356068*
ALNMEXP | -6.171625 -1.954414 | -6.378191 [ 2981035 | -6.246211 -3.595026
-1.609329 -2.629906 -3.233456
-2.656915* -3.711457* -4.356068
ALNU -4.307086 -1.954414 -4.260276 -2.981038 -4.193863 -3.595026*
-1.609329 -2.629906 -3.233456

Note: Values

indicated as dark italic represents (o) critical values at .01, .05 and .10
significance levels respectively. (*) sign represent valid values which exceed critical values.

Whether these series, which were found to be non-stationary according to
the unit root tests, have a linear combination, were tested using the Johansen
Cointegration Analysis Method due to the fact that there are more than two

variables.

Co-integration means that the linear combination of two or more time
series, which are non-stationary as a single series, is stationary and it indicates a

long-term relationship between them (Gujarati 1999: 730).
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Despite the persistent external shocks affecting the variables in the system,
the existence of long-term co-integration between the variables is possible only if
these variables are exposed commonly and the same kind of trend (Greene, 1997:
855). If there is co-integration between variables, these variables are of the same
wavelength and the regression of the two variables is significant (i.e. not falsified).

This analysis is not very clear in multivariate cases. Therefore, it is
necessary to take into account the possibility that there might be many co-
integration vectors (Harris, 1995:138).

It was previously stated that even though the series of economic variables
that set up the system is non-stationary, these series may have a stationary linear
combination and that they can be estimated econometrically by Cointegration
Analysis. The maximum lag length to be used in the VAR model must be estimated
before applying the Johansen method. The results of the lag length estimations are
presented below.

Table 3: Lag Length
Lag LogL LR FPE AlC SC HQ
93.17059 NA 9.38e-09 -7.133647  -6.938627  -7.079557
136.5103 69.34351* 1.08e-09* 9.320823* -8.345722* 9.050371*
144.8925 10.72920 2.22e-09 -8.711398 -6.956217  -8.224585
166.1324 20.39036 2.00e-09 -9.130594  -6.595332  -8.427420

w N - O

As seen in Table 3; the most appropriate lag length was selected as
1 according to all information criteria in the model. Since the variables are
stationary at the same level, the Johansen co-integration test was applied to
examine the long-term relationship between them. The result of the Johansen co-
integration test is presented in Table 4.
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Table 4: Cointegration Analysis

Serial : LNGDP LNMEXP LNMEXP? LNU

Exogenous Variables : D1994 D2001

Lag Lenght 111

Hypothesis Eigenvalue Trace Statistics  Critical Value (.05) p

r=0* 0.696195 53.77946 47.85613 0.0125
r<1 0.417005 22.80383 29.79707 0.2558
r<2 0.276504 8.774825 15.49471 0.3866
r<3 0.013738 0.359658 3.841466 0.5487

(*) represents that hypothesis is not rejected at the .05 significance level. It means
that there is one cointegration vector at that significance level.

When Table 4 is examined, it was found that there is one co-integration
vector in the model at the 5% significance level because the value of the Trace
statistics calculated as a result of the Johansen cointegration test was greater than
the critical value. Also, it can be put forward that there is a long-term relationship
between the variables.

Estimation of long-term coefficients by ordinary least squares method may
give biased results due to autocorrelation and endogeneity problems. To that end,
the FMOLS (Full Modified Ordinary Least Square) method developed by Pedroni
in 2000 was used to estimate the coefficients of this regression after the unit root
and the co-integration tests.

The FMOLS method improves deviations (resulting from problems such as
autocorrelation, heteroscedasticity) in standard fixed-effect estimators (Kok et al.,
2010:8). "The FMOLS method of Pedroni, which permits significant heterogeneity
between the individual sections, takes into account the existence of a possible
correlation among the constant term, the difference between the error term and the
independent variables. Pedroni (2001) had gone through the power of the FMOLS
method in small samples and calculated that the performance of t statistics in small
samples was good in the Monte Carlo simulations" (K&k and Simsek, 2006: 7-8).
The results of the FMOLS are presented in Table 5.
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Table 5: Long-Term Regression Results

Variable Coefficient  Standard Error t-statistic p
LNMEXP 1.585311 0.427741 3.706243 0.0012
LNMEXP? -0.314630 0.154267 -2.039512  0.0402
LNU -0.032980 0.013307 -2.478333  0.0214
D1994 -1.106590 0.093689 -11.81133  0.0000
D2001 -1.596121 0.091092 -17.52199  0.0000
R . 0.503627 Durbin-Watson Statistics:  1.485990
Adjusted R* :  0.385443 Long-Term Variance  :  0.003949

Note: Newey-West automatic method was used while estimating
FMOLS long-term covariance.

In the light of the findings; considering both the direction and significance
of the coefficients, it was observed that the Armey Curve is valid for Turkey. In
other words, it might be talked about the existence of an optimal defense
expenditure for Turkey.

Comparison of the values obtained from the analysis with Turkey's
Defense Expenditure is presented in Table 6.

Table 6. The Defense Expenditure of Turkey (1990-2017)

Is The Ratio of The Ratio of Defense Expenditure in GDP
Armey Optimal (%)
Curve Defense
R . o - N ™ < 7o) (e} ~ @ (o2} _
valid? [ Expenditure | & | & | S |2 S| 1S |13 1|8 |x
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Source: SIPRI. https://www.sipri.org/databases/milex



150 | Riza BAYRAK

In this context, the optimal ratio of defense expenditure to GDP in Turkey
was estimated to be 2.5%. This ratio is more than the ratio of 2% (determined in
the NATO Wales Summit in 2014), but lower than that of Turkey after 2010.
Therefore, considering the Armey Curve; as previously explained, it might be
suggested that Turkey might increase its defense expenditure to the level of 2.5%
as it can make a positive contribution to its economic growth.

Conclusion and Discussion

The share of defense expenditure in the national income has been a
controversial issue from the past to the present. In other words, an optimal defense
expenditure on which everyone agrees has not yet been determined.

In this study on which Armey (1995) curve was applied to Turkey on the
basis of the curve's non-linear structure, it has been sought for answers to the three
following questions. The first question is whether there is an optimal ratio of
defense expenditure; the second one is whether this ratio is different from the value
of 2% accepted by NATO in 2014 and the third one is whether Turkey's defense
expenditure for the period of 1990-2017 has differed from this estimated optimal
value or not.

In terms of the first question; it was observed that both the sign and values
of the coefficients were as expected. Therefore, it can be stated that the Armey
Curve is valid. In other words, it is possible to talk about the existence of the
optimal ratio of defense expenditure to ensure economic growth.

Evaluating the second question; it was estimated that the ratio of optimal
defense expenditure to national income is 2.5% in Turkey. This ratio is greater than
that (2%) of NATO decided in the Wales Summit in 2014.

Within the scope of the third question, it was observed that Turkey's
defense expenditure lower than the value of 2.5% after 2010. Also, considering that
the optimal ratio of 2.5%, it can be stated that, according to the Armey Curve, the
national income will increase in accordance with increasing of defense expenditure
up to the ratio of 2.5%. This result is also consistent with the supply-side approach
called Military Keynesianism (Looney, 1994: 46-47), which suggests that defense
expenditure will have a positive effect on growth by means of the use of unutilized
capacity, the result of the externality and the additional increase in demand created
by the defense expenditure.
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Considering the leading position of the defense industry in the
manufacturing industry; this evaluation is in line with the first law of Kaldor (1966;
1968), which states that there is a positive relationship between the growth of the
manufacturing industry and the growth of GDP. In addition, it can be said that this
evaluation is supported by studies (Benoit, 1973; Benoit, 1978; Sezgin, 2000;
Dunne et al., 2001; Rufael, 2001; Gokbunar and Yanikkaya, 2004; Yuttangikmaz et
al., 2012; Bekmez and Destek, 2015; Fatah and Salihoglu, 2016) which conclude
that defense expenditure has a positive effect on growth.

Limitations of the Study and Future Implication

The data used in the study are limited to the years 1990-2017. In the
literature, it is seen that studies on threshold value have been performed by using
the BARS curves. The results of this study were also obtained from the analysis of
the Armey Curve, which is one of the BARS curves. In this analysis carried out by
using the Armey Curve, the effect of other variables on growth was accepted as
constant. Therefore, this limitation should be considered when making
generalizations.

In light of these thoughts; the validity of these results can be increased in
future studies by the use of other estimation methods in the field in order to
determine the optimal value. Moreover, it can be stated that differentiating the data
by extending the time range and including different countries can increase the
explanatory power of the study.

Genisletilmis Ozet
Giris

Devletlerin ekonomik yap1 tizerindeki roliiniin ne olmasi gerektigine
yonelik tartigmalar ge¢misten giinlimiize kadar siiregelmistir. Wagner Kanunu
(1883)’ndan kaynakli bir kisim goriise gore de gelirin artmasiyla, bireylerin de
egitim, saglik gibi sosyal gelisme arzusundan kaynaklanan talebi artacak ve bunun
neticesinde de devletin koruyucu ve diizenleyici fonksiyonundan kaynaklanan
harcamalar1 artacaktir (Chobanov, 2009:8). Fakat literatiirde bu noktada devletin
artan harcamalarinin siirekli tartismali oldugu goriilmektedir. Bir takim goriise
gore; devlet, 6zel miilkiyet haklar1 gibi bir kisim ekonomik 6zgiirliikleri koruyarak,
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yonetimsel iyilestirmeler ve ekonomik altyapt yatirimlart yaparak ekonomik
biiylimeyi pozitif yonde etkilemektedir. Fakat bunun yaninda diger bir goriise gore
de vergi yiikiiniin artmasi ve tesvik sisteminde zamanla ortaya ¢ikan bozulmalar
gibi devlet miidahaleleri, ekonomik biiylime iizerinde negatif yonde etki
yaratmaktadir.

Bu ¢ercevede; kaynak etkinligini bozdugu gerekgesiyle, kamu harcamalari
icinde yer alan savunma harcamalarinin da gegmisten bugiine kadar beri ayr1 bir
tartisma konusu oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, bu noktada savunma
harcamalarinin GDP ig¢indeki yerinin tespitine yonelik amprik ¢aligmalara ihtiyag
oldugu asikardir.

Uygulanan bu ¢alismanin ilk boliimiinde, kavramsal ¢erceve irdelenmistir.
Ikinci béliimde ¢alismanin metodolojisine, iigiincii ve dordiincii boliimlerde ise
sirastyla elde edilen sonuglara ve tartismaya yer verilmistir. Calismanin son
boliimiinde ise hem karar vericilere ve hem de alanda ileride yapilacak ¢aligmalara
yonelik bir kisim Oneriler gelistirilmistir.

Kavramsal Cerceve

Kamu harcamalarinin milli gelir i¢inde hangi oranda olmasi gerektigi
yoniinde yapilan oncii ¢alismalardan Armey (1995) tarafindan gelistirilen ve Sekil-
1’de goriilen Armey Egrisi, ekonomik yap1 i¢inde kamu sektoriiniin biiytikliigii
(Kamu Harcamalari/GDP) ve reel GDP (veya reel GDP biiylime orani) arasindaki
iligkiyi gostermektedir. Bu egrinin arkasinda yatan temel mantiga gore; devletin
olmadig1 durumda, ortaya ¢ikabilecek diizensizlik ve karigikliktan dolay bireylerin
miilkiyet haklarinin korunmasinda birtakim sikintilar bas gosterebilecektir. Ayrica
bu tiir belirsizligin arttig1 ortamlarda bireylerin yatinm ve tasarruf arzusu da
azalacak veya ortadan kalkacaktir. Dolayisiyla ekonominin tirettigi ¢ikt1 diizeyi (go)
de oldukga diisiik diizeyde olabilecegi gibi (Chao ve Grubel, 1998:55) teorik olarak
bu ¢ikt1 diizeyi sifir da olabilir (Mavrov, 2007:55).

Devletin ekonomide varligiyla birlikte; 6zel miilkiyet haklarinin korunmasi
gibi bir kisim ekonomik Ozgiirliiklerin gelistirilmesi, yapilan ydnetimsel
iyilestirmeler ve bir takim ekonomik altyap1 yatirimlar ile ekonomik biiyiime
pozitif yonde belirli bir noktaya (g*) kadar arttirilabilir. Bir baska ifadeyle, bu
aralikta kamu harcamalar1 ve GDP arasinda pozitif bir iligki ortaya ¢ikar ve milli
gelirde de artis saglanir. Ekonomik bilylimenin maksimum diizeye (g*) ulastig
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noktada ise kamu harcamalarinin marjinal verimliligi, 6zel sektdr harcamalarinin
marjinal verimliligine esittir. Bu nokta (E*)’dan sonra ise artan devlet
harcamalarinin finansmani icin vergi yiikiiniin artirilmasi gibi alinan bir takim ilave
tedbirlerden dolay1, bireylerin tasarruf ve yatirim giidiileri azalir. Azalan getiriler
kanunun devreye girmesiyle iki degisken arasindaki iliskinin yonii de negatife
doner. Diger bir deyisle, kamusal harcamalarin artmasi ekonomik biiylime hizinin
diismesine yol acar. Dolaysiyla bu noktadan sonra ekonomik biiyiimede ortaya
¢ikan azalmanin 6niine gecebilmek i¢in kamusal harcamalarin azaltilmasi gerekir.

Genel Refah Diizeyi
(reel GDP veya
Reel GDP’nin
biiyiime hist )

%o

E Kamu Harcamalar1 Biiyiikligii
(Savunma Harcamalar1 / GDP)

Figure 1. Kamusal Harcamalarin Biiyiikliigii (Armey, 1995)

Bu temel ger¢evede, uygulanan bu ¢alismada asagidaki sorularin cevaplari
aranmigtir.

Arastirma sorusu-1: Ekonomik biiylimeyi temin edecek optimal bir
savunma harcamasi orani var midir?

Arastirma sorusu-2: Tiirkiye i¢in optimal savunma harcamasi orani nedir?

Arastirma sorusu-3: 1990-2017 doneminde Tiirkiye’de yapilan savunma
harcamas1 optimal midir?

Metodoloji

Bu kisimda, calismada kullanilan verilere yonelik agiklamalar yapilmustir.
Bagimli ve bagimsiz degiskenlerin neler oldugu ve bu degiskenlerin elde edildigi
kaynaklara iligkin bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Table 1: Calismanin Degiskenleri

Degiskenler Tanimlari Kaynaklar
Bagimli Degisken ~ Reel GDP Biiyiime Orani World Bank *
Reel GDP icindeki  Savunma SIPRI**
Bagimsiz Harcamalar1 Oram
Degigkenler
Issizlik Oram World Bank *

* Worl Bank (WB), http://data.worldbank.org/indicator.
** SIPRI. https://www.sipri.org/databases/milex

Savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda “ters U” seklinde bir
iligkinin var olup olmadigim test etmek icin, Armey Egrisi asagida (1) numarali
denklemdeki gibi formiile edilmis ve ¢alismanin tahmini i¢in zaman serisi analizi
yapilmistir.

LNGDP, = S + + SiLNMEXP, + B,LNMEXPZ + BsLNU; + & S, fs<0 (1)

Burada;

LNGDP : Reel GDP Biiyiime Oranimin Dogal Logaritmasi

LNMEXP : Savunma Harcamalarinin Reel GDP Igindeki Oranmin Dogal
Logaritmast

LNU : Igsizlik Oranmin Dogal Logaritmasi

D1994 : Dummy Degisken (1994 Krizi)

D2001 : Dummy Degisken (2001 Krizi)

& : Hata Terimi.

Amprik Bulgular ve Sonu¢

Elde edilen bulgular 15181nda; katsayilarin gerek yonii ve gerekse anlamlilik
derecesi Armey Egrisi goz Oniine alindiginda, Armey Egrisi’nin Tiirkiye i¢in
gegerli oldugu gozlenmistir. Bir baska ifadeyle Tiirkiye igin optimal bir savunma
harcamasinin varligindan soz edilebilir.

Analiz neticesinde elde edilen degerler ile Tirkiye’nin yaptigi savunma
harcamalarinin Karsilastirilmasi asagida Tablo 6’da sunulmustur.


http://data.worldbank.org/indicator
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Tablo 6. Tiirkiyenin Savunma Harcamasi Orani (1990-2017)

Army Optimal Ssavunma Harcamasimin GDP’ye Oram
Egrisi Savunma (%)
Gegerli | Harcamasi
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Kaynak: SIPRI. https://www.sipri.org/databases/milex

Bu gergevede; Tiirkiye igin optimal savunma harcamasi oran1 %2,5 olarak
tespit edilmistir. Bu oran, NATO’nun 2014 yilinda Galler Zirvesi’nde belirledigi
%?2 orandan fazla olmakla beraber; Tirkiye’nin 2010 yilindan itibaren yaptigi
savunma harcamasi oraninin iizerindedir. Dolayisiyla, Armey Egrisi gbz Oniine
alindiginda; ekonomik biiyiimeye olumlu katkisi olacag: diisiincesiyle, Tiirkiye’nin
savunma harcamalarin1 %2,5 diizeyine kadar artirabilecegi ileri siiriilebilir.
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Alaskan yatakli kazanlar, konvansiyonel yakma sistemlerine gore diisiik Kaliteli
yvakitlarin degerlendirilmesi acgisindan ekonomik, teknolojik ve c¢evreci olma
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baglamda "akiskan yatakta yakma" nem ve kiikiirt orami yiiksek linyitlerimizin
degerlendirilmesinde, verimin artirilmasi ve NOy, SO, gibi zararli emisyonlarin
azaltilmasinda onemli bir secenektir.

Akiskan yatakta, basinglandirilan yakma havasi ile yatak partikiiliinde olusturulan
stiriiklenme kuvveti ve yukar: yonde olusan ortamsal kaldirma kuvveti toplami,
asagr yonde olusan yatak partikiil yer¢ekimi kuvvetleri ile dengelenerek, yatak
malzemesi kararsiz yogun tiirbiilansli ve swisal hidrodinamik o6zellikli  bir
davranisa zorlamr. Bu davrams akigskan yatakta hidrodinamiksel tasarimin ve isi
transfer mekanizmasimin temelini olugturur. Bu ¢alismada,; kabarcikli akigkan
vatakli bir reaktorde daldirilmis yiizeyden 1s1 gegisini belirleyen parametrelerin
etkisi farkli test kogullarinda deneysel olarak incelenmistir.
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Examination of Parameters Affecting Heat Transfer
In a Bubbling Fluidized Bed Reactor

Abstract

Fluidized bed boilers have the characteristics of being economical, technological
and environmentalist in terms of evaluation of low quality fuels according to
conventional combustion systems. Fluid bed technology, coal, biomass, industrial
and domestic waste can be burnt clean, safe and high efficiency. In this context,
"fluid bed combustion™ is an important option in the evaluation of our lignites with
high moisture and sulfur levels, increasing the yield and reducing harmful
emissions such as NO, and SO,. In the fluid bed, the sum of the drag force
generated in the bed particle with the pressurized combustion air and the sum of
the ambient lifting force in the upstream direction is compensated by the gravity
forces formed in the downward direction and the bearing material is forced into a
dense turbulent and fluid hydrodynamic behavior with unstable turbulence. This
behavior forms the basis of the hydrodynamic design and the heat transfer
mechanism in the fluid bed. In this study; The effect of the parameters determining
the heat transfer from the immersed surface in a bubbling fluidized bed reactor
was investigated experimentally under different test conditions.

Keywords: Bubbling Fluidized Bed, Immersed Surface, Heat transfer.

Giris

Ulkemiz agisindan enerji arz giivenliginin saglanmasi kapsanminda; disa
bagimliligin  azaltilmasi, sahip oldugumuz kaynaklarin rasyonel sekilde
kullanilmasi, optimum kaynak ¢esitliligi ve enerji verimliligi oncelikli
politikalarimmz arasinda yer almalidir. Dogal gaza bagimli elektrik enerjisi iiretim
yapist Onemli bir risk tasidigindan, dogal gazin elektrik iiretimindeki payinin
azaltilmasina ve ithalatta kaynak iilkelerin g¢esitlendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Sekil 1'de 2018 yilindaki enerji yatirnmlarinin alansal paylar1 gosterilmistir.
Buna gore sirasiyla yatirnm paylarimin oranlari; % 38,37 hidroelektrik santraller,
% 23,30 termik santraller, % 20,72 riizgar santralleri, % 14,86 biyokiitle-atik 1s1 -
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jeotermal santraller ve % 2,75 ile de giines enerjisi santralleri olmustur (EIGM
2018 Yatirimlar Raporu, 2019: 1). Ulkemizde yerli kémiir ile ¢alisan termik
santrallerde termik verim ortalama olarak % 30-37 civarindadir. Komiir
rezervlerimizin kullanilmasinda ve temiz komiir teknolojilerinin uygulanmasinda
daha iyi verim, diisiik maliyet, dogru kaynak kullanimi, daha iyi bir ¢evre, daha iyi
stirdiiriilebilirlik ve daha iyi enerji giivenligi gibi ana hedefler yapilacak her
calismada esas alinmalidir. Sahip oldugumuz linyit rezervlerinin alt 1s1l degerleri
diisiik, kiil, nem ve kiikiirt oranlar ise ytiksektir.

BIYOKUTLE, ATIK ,75%
151, JEOTERMAL
14,86%

Sekil 1. 2018 Y1ili Enerji Yatirim Oranlart

Akigkan yatak bu tiir yakitlarin verimli yanmasi ile ilgili uygun yanma
kosullarinin olusturulmasi, temiz yanmasi ile ilgili olarak; SO, tutma, CO ve NOx
olusumunu bastirma Ozellikleri ile ilave yatirim gerektirmeden, i¢sel emisyon
kontrolii ile de temiz yanmayi olanakli kilan bir teknoloji olarak karsimiza
cikmaktadir (Erbas O., 2007:8). Bu sebeple, basta akigkan yatak teknolojisi olmak
iizere temiz koOmiir yakma teknolojilerini yerli komiirlerimize uygun hale
getirebilecek tasarim ve Ar-Ge ¢aligmalarina 6nem verilmelidir.

Akigkan yatak reaktorler, yakit partikiillerinin hava ile akigskanlagtirilmig
oldugu bir yanma odasinda yakildig1 sistemlerdir. Yaklasitk % 901 yatak
malzemesi, % 10'u ise yakittan olusan akigskan yatak; yatak malzemesinin yiiksek
1s1] kapasitesi nedeniyle biiylik bir 1s1 deposu gorevi gordiigii ve yogun tiirbiilans
etkisi ile kolay-verimli tutugsma saglandig1 bir kosul saglamaktadir (Blaszczuk A.,
Pogorzelec M., Shimizu T., 2018: 12). Her tiirli diisiik kaliteli yakitin yakildig1
akigkan yatakta; linyitin yan1 sira ¢6p, tarimsal ve biokiitle atiklar1 da temiz -
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verimli bir sekilde yakilabilmektedir (Taofeeqa H., Al-Dahhan M., 2019: 550). Bu
calismada; kabarcikli akigkan yatakli bir reaktérde daldirilmis yiizeyden 1s1 gecisini
etkileyen parametrelerin etkisi farkli test kosullarinda deneysel olarak
incelenmistir.

Kabarcikh Akiskan Yatakta Is1 Gegisini Etkileyen Parametrelerin
Incelenmesi

Akigkan yatakta, basinglandirilan yakma havasi ile yatak partikiiliinde
olusturulan siiriiklenme kuvveti ve yukar1 yonde olusan ortamsal kaldirma kuvveti
toplami, asag1 yonde olusan yatak partikiil yercekimi kuvvetleri ile dengelenerek,
yatak malzemesi kararsiz yogun tiirbiilansli ve sivisal hidrodinamik 6zellikli bir
davraniga zorlanir. Bu davranig akigkan yatakta hidrodinamiksel tasarimin ve 1s1
transfer mekanizmasinin temelini olusturur (Zhang Y., Wei Q., 2017: 21).

Reaktorde akiskanlagma hizi ile serbest bolge yiiksekligini ve yatagin
hidrodinamik yapisini dogrudan etkileyen parametre tanecik hareketidir (Jenson N.,
Eldin W., 2016:230). Deney sisteminde taneciklerin akigkanlasma esnasindaki
davraniglarii gozlemleyebilmek icin reaktor yani ana kolon cam silindirik bir
yapida imal edilmistir. Reaktor icerisine; haznedeki akiskanlastirma havasini ve
tanecikli malzemeyi 1sitmak i¢in kullanilan voltmetre-ampermetre ile giicii kontrol
edilebilen daldirma tip bir 1sitic1 ylizey yerlestirilmistir.

Basingli akiskanlagtirma havasini saglayan kompresorden gelen akiskanin
debisini ayarlayan bir regiilator ve akis debisini 6l¢en bir rotametre bulunmaktadir.
Reaktore ulasan akigkanlagma havasi, yatak icerisinde homojen bir dagilim
saglayan ve lzerinde nozullarin bulundugu dagitici plakadan gecmektedir. Yatak
icerisindeki basing degerini 6lgmek icin bir manometre ile yine yatak sicakligini
Olemek icin bir termokupl deney sistemine dahil edilmistir. Yatak sicakligi degeri
ayrica bir termostat sayesinde de kontrol edilebilmektedir. Sekil 2°de kabarcikli
akiskan yatak reaktor deney sistemi gosterilmistir.
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1-Filtre 2-Hava Nozullar1 3-Daldirilmis Yiizey 4-Termokupl (Yatak sicakligi i¢in) 5- Hava Kabarcigi
6- Akis Debi Olger 7- Regiilator 8- Kompresor 9- Basinghi hava girisi 10- Kontrol paneli
(Ampermetre-Voltmetre) 11- Manometre

Sekil 2. Kabarcikli Akiskan Yatak Deney Sistemi

Kabarcikli akigkan yatak igerisine konumlandirilan isitict yiizey dikey
eksende hareket edebilir 6zelliktedir. Yatak ceperini olusturan cam silindirin i¢
capt 240 mm ve yatak yiiksekligi ise 425 mm'dir. Deneyler sirasinda; 1sitic1 yiizey
sicakligl, yatak sicakligi, hava giris sicakligi, hava debisi, yatak basing diistimii,
elektrik akimi ve voltaj degerleri siirekli olarak oOlgiilerek kaydedilmigtir.
Kompresorden gelen basingli hava dagitict elek lizerine yerlestirilmis hava
nozullarina ulagmaktadir. Ozel olarak imal edilen hava nozullar1, basingli havanin
yatak igerisinde homojen bir sekilde dagilmasini saglamaktadir. Kabarcikli akiskan
yatak iist bolgesinde bulunan filtrenin tikanmamasina 6zen gosterilmistir. Yatagin
akigskanlagsmasini saglayan basingli hava; tank hacmi 200 L ve kapasitesi 7,5 bar
(0,34 m%dk) olan akuple yapiya sahip bir vidali kompresorden saglanmustir.
Basingli hava debisinin Olgiilmesinde samandirali ve ayar vanasina sahip
polipropilen govdeli debimetre kullanilmistir. Deney sisteminin alt ve {ist noktalar1
yatak malzemesinin kolaylikla degistirilmesine olanak saglayacak sizdirmaz flansh
bir konstriiksiyona sahiptir.
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Kabarcikh Akiskan Yatagin Hidrodinamik Yapisi

Kabarcikli akigkan yatakli sistemlerde kabarciklar, yatak kiitlesini
olusturan parcaciklarin ana kolon igerisinde hidrodinamik agidan hareketini
saglayarak yeterli bir karismaya olanak saglamaktadir. Akiskan yatak icerisindeki
olusan kabarcik yiikselme hizi, kabarcik biiyiikliigii ve kabarcik ile yogun faz
bosluk orani basta olmak {izere; kabarcik faz - yogun faz arasindaki kati madde
gecisi ile yatakta eksenel olarak degisim gdsteren kabarcik ¢api Ozellikleri bu
yapinin karakteristigini olusturmaktadir. Kabarcik c¢apmin yatak igerisinde
yiikselirken biiylimesi, kabarcik hizinin da artmasina sebep olmaktadir.

Geldart Grup D partikiilleri i¢in havanin debisinin arttirilmasi gaz kabarcik
olusumunun artmasina sebep olur. Kabarciklarin disinda kalan yatak bolgesine
emiilsiyon faz veya seyreltik faz denir. Geldart Grup A partikilleri icin ise
minimum kabarciklanma hizina kadar kabarcik olusumu goézlenmez. Grup A
partikiilleri i¢cin minimum kabarciklanma hizi (Upp) Esitlik 1'deki korelasyon ile
hesaplanmaktadir (Diilger., S., 2007).

I'Jrl:ls = 2,'}-1" ) e.‘lp(ﬂ,? I 6 ) F]. d‘p ' {pg A 34T ] (l)

Kabarcik, igerisinde ¢ok az miktarda veya hi¢ kati olmayan gaz
boslugudur. Kabarciklar, icerisindeki gazin yogunlugu sayesinde emiilsiyon fazi
icerisinde yukariya dogru hareket ederler. Kabarcigin ulastigi maksimum kararl
ol¢ii Esitlik 2'deki korelasyon ile hesaplanabilir.

D, =2 (U / )

Kabarciklar, yukariya dogru olan bu hareketleri sirasinda az miktarda
tagidiklar1 parcaciklari, yatak yiizeyine ulasip patladiklarinda yatak ylizeyi
cevresine dagitirlar. Bu islemin yasandigi bolgeye serbest bolge denilmektedir. Bu
islemin ger¢eklesmesinde 6nemli olan bolge kabarcik altindaki girdap bolgesidir.
Icerisindeki basing daha az oldugu igin pargaciklari igine cekmektedir. Yiizeydeki
patlamadan sonra yiizeye tasinan bazi pargaciklar ¢aprasik yollarla yogun bdlgeye
geri donerler.

Yatagin {ist bolgelerine dogru kat1 kiitle akist eksponansiyel olarak
azalmaktadir. Bir yerden sonra gaz ile yataktan taginip yogun yataga donen kati
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kiitle miktar1 ihmal edilebilir boyutlarda olur. Bu yiikseklige serbest taginim
yiiksekligi denir. Serbest taginim yiiksekliginin 6tesinde, taginan pargaciklarin kati
kiitle akis1 orani, elutrasyon orani olarak bilinir.

Olusan kabarciklar birleserek yatagin biitliin kesitini kaplarsa olusan bu
biiylik kabarciklar, lizerinde tasidiklari yatak malzemesini bir piston gibi vururlar.
Bu akigkanlasmayi bozucu bir olaydir ve verimi diigliriir. Bu olaya “Yigisim”
(Slugging) denir. Biiyiik dl¢lide yatagin geometrisine bagl bir problemdir, 6rnegin
yatagin ¢api kiiciik ve ¢ok derinse bu olayin gergeklesmesi miimkiindiir (Dtilger.,
S.,2007).

Yigisma olusumu i¢in gerekli diger bir kriter ise ortalama yatak malzemesi
c¢ap1 i¢in terminal hizida igeren asagidaki esitlik ile bulunabilir.

u

50123

Kabarcikli Akiskan Yatakta gaz hizi minimum kabarciklanma hizinin

iizerinde arttirilirsa yatagin genlestigi goriilir. Bunun sebebi kabarcik oranin
artmasi, emiilsiyon fazda genlesme ve kabarciklar1 ayiran emiilsiyon duvarlarinin
incelmesi olarak agiklanabilir. Kabarcik fazi 6zelligini yitirmeye baslar. Parcaciklar
yatagin iizerindeki serbest bolgede tasinmaya baslanir. Minimum yigisma hizi
hesabi igin ise Esitlik 4 kullanilabilir.

U,=U,_ +007-(g-D)" (4)

Sonuglar ve Tartisma

Taneciklerin bulundugu bir kolon igerisindeki yatak bolgesine dnce yukari
yonde diisiik bir hizla hava verilmeye baslandiginda, akiskanlastirma havasi
pargaciklar lizerinde daha fazla kuvvet uygulayamaz, tanecikler arasindan kendine
gecis yolu bularak yukari yonde hareket etmeye baglar. Partikiillerin hareket
etmedigi bu durum “sabit yatak” olarak adlandirilir. Partikiillerin arasindaki
yer¢ekiminden kaynaklanan kuvvetleri azaltacak yani partikiillere daha fazla
kuvvet uygulayacak sartlar1 saglamak igin basingli hava hizi yavas yavas
arttirllmistir. Hava akis hizinin giderek artmasi sonucu; taneciklerin {izerindeki
kaldirma kuvveti yercekimini dengeleyerek, reaktor icerisindeki taneciklerin asili
kalmalarim1 saglamaktadir. Partikiil iizerine uygulanan kuvvetlerin vektorel
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toplaminin sifir oldugu bu duruma “minimum akiskanlagsma kosulu” adi verilir.
Sekil 3’de yatak malzemesinin ortalama 450 pm capinda silis kumu olarak
kullanildig1 kosuldaki reaktorde, ylizeysel gaz hizi ile yatak basing diisiimiiniin
degisimi gosterilmistir.
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Sekil 3. Yiizeysel Gaz Hiz1 ve Daldirilmis Yiizey Konumunun Is1 Transfer
Katsayisina Etkisi (450 pm, Silis Kumu)

Ayrica Sekil 3'de akiskan yatak reaktor igerisinde konumlandirilan
daldirilmig 1sitic1 yiizeyin hava nozullarinin bulundugu dagitici plakaya uzaklig
(A) ile 151 transfer katsayisma etkisi de goriilmektedir. Sirast ile 30 mm, 60 mm ve
90 mm yiiksekliklerde gittikge 1s1 transfer katsayisinin arttigi goriilmiistiir. Fakat
180 mm uzaklikta ise 1s1 transfer katsayisi diigmistiir. Bu nokta hidrodinamik
acidan yogun faz olarak adlandirilan bélgenin siir ¢izgisi olarak kabul edilebilir.
Minimum akiskanlagma kosulunda basingli hava hizi daha da arttinldiginda, yatak
bolgesinin kapladigr ve hacmi fazla degistirmeyen, hava kabarciklarinin olustugu
sartlar gergeklesmektedir.

Suyun kaynamasina benzer bir sekilde kabarciklar yatag: terk etmektedir.
Hava ile tanecik karisimmin kapladigi hacmin sabit yatak konumuna gore belirgin
bir sekilde artmasina ragmen, reaktorde yatak bolgesi iizerinde bulunan serbest
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bélge ayirimi halen yapilabilmektedir. Icerisinde cok az ya da hig kat1 olmayan gaz
bosluklar1 olarak da tamimlanan kabarciklarin kaldirma kuvvetinin etkisiyle
partikiilleri gecerek emiilsiyon fazi igerisinde yiikseldigi goriilmektedir. Reaktor
icerisinde, partikiil capi, gaz hiz1 ve hava nozullar iizerindeki konumuna bagh
olarak kabarcik boyutlar1 degismektedir. Kuyruklarinda bir miktar partikiil tagiyan
kabarciklar bir siire sonra yatak yiizeyinde patlamaktadir. Bu sekilde beraberinde
tagidiklar1 partikiiller yatak yiizeyinde ¢evreye dagilmaktadir. Tasinan partikiiller
yukariya dogru momentumlari ve bolgesel gaz siiriiklenme kuvvetine bagli olarak
yiikselmektedir.

Extended Summary
Introduction

Within the scope of providing energy supply security for our country;
Reducing foreign dependency, rational use of the resources we have, optimum
resource diversity and energy efficiency should be among our priority policies. As
the production structure of natural gas-dependent electric energy carries a
significant risk, it is necessary to reduce the share of natural gas in electricity
generation and to diversify the countries of importation. The thermal efficiency of
domestic coal-fired thermal power plants in our country is around 30-37% on
average. The main objectives such as better efficiency, low cost, correct resource
utilization, better environment, better sustainability and better energy security
should be used in every study to be used in the utilization of coal reserves and
application of clean coal technologies (Mahmood, A. 2005). Lignite reserves have
low thermal values, ash, moisture and sulfur ratios are high.

Fluidized bed in relation to the efficient combustion of such fuels, the
creation of suitable combustion conditions, clean combustion; The SO, retention is
a technology that enables the combustion of CO and NO, with the features of
suppressing the internal emission control without requiring additional investment
(Erbas., O. 2007: 8). For this reason, design and R & D studies should be given
importance which can make clean coal burning technologies, especially fluidized
bed technology, suitable for our domestic coal. Fluidized bed reactors are systems
in which combustion of fuel particles in a combustion chamber in which air is
fluidised. Approximately 90% of the bearing material and 10% of the fuel fluidized



170 | Oguzhan ERBAS

bed; Due to the high thermal capacity of the bearing material, it provides a
condition where a large heat storage and easy turbulence effect is achieved with
easy turbulence effect (A. Blaszczuk, M. Pogorzelec, T. Shimizu, 2018: 12). Fluid
bed where all kinds of low-quality fuel is burned; In addition to lignite, waste,
agricultural and biomass wastes can also be burned cleanly (Taofeega H., Al-
Dahhan M.2019: 550). In this study; The effect of the parameters affecting the heat
transfer from the immersed surface in a bubble fluid bed reactor was investigated
experimentally under different test conditions.

Examination of Parameters Affecting Heat Transfer
In a Bubbling Fluidized Bed

In the fluid bed, the sum of the drag force generated in the bed particle with
the pressurized combustion air and the sum of the ambient lifting force in the
upstream direction is compensated by the gravity forces formed in the downward
direction and the bearing material is forced into a dense turbulent and fluid
hydrodynamic behavior with unstable turbulence. This behavior is the basis for the
hydrodynamic design and the heat transfer mechanism in the fluid bed (Zhang Y.,
Wei Q., 2017: 21).1t is the parameter particle motion which directly affects the free
zone height and hydrodynamic structure of the bed with fluidization rate in the
reactor (Jenson N., Eldin W., 2016: 230).

Heat transfer is an important design aspect in many applications of
fluidized bed technology. It is used either to obtain energy transfer between gas and
solid particles or to obtain energy transfer between the two-phase mixture and an
immersed surface. Heat transfer in a fluidized bed between an immersed surface
and the bed tends to be efficient due to vigorous contact of solids particles with the
surface.

In order to observe the behaviors of the particles during the fluidization in
the experimental system, the reactor, ie the main column, is manufactured in a
cylindrical structure. Into the reactor; a immersion-type heater surface, which can
be controlled by the voltmeter-ammeter, is placed to heat the fluidizing air in the
reservoir and the particulate material. There is a regulator which regulates the flow
rate of the fluid coming from the compressor which provides the pressurized
fluidizing air and a rotameter measuring the flow rate. The fluidizing air that
reaches the reactor is passed into the bed in a homogenous manner and passes
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through the distributor plate with nozzles on it. A thermometer is used to measure
the bearing temperature with a pressure gauge to measure the pressure inside the
bed. The bed temperature can also be controlled by a thermostat.

Hydrodynamic Structure of Bubbling Fluidized Bed

The behavior of gas-fluidized beds is controlled by bubbles, which
characterize these systems. Bubbles are formed at the bottom of the bed, rise up,
coalesce as they are rising up and burst violently at the bed surface. Their size and
rise velocity increase as they move up in the bed. It is necessary to distinguish
between bubble phase and emulsion phase. The gas void which contains virtually
no bed particles is called a bubble, and the gas void which contains fluidized
particles is called particulate phase, or emulsion phase. Bubbling bed can be
defined as a bed in which the bubble phase is scattered and emulsion phase is
continuous. The motion of emulsion phase is caused by rising bubbles. It is the
main source of solid mixing in bubbling beds. Gas in the bubble is not in contact
directly with bed particles, so that it cannot take a part in any reaction between gas
and solids. In a typical gas-solid bubbling fluidized bed, the solids volume fraction
in the emulsion phase is around 0.4-0.45, close to its value at minimum fluidization
conditions.

The shape of a bubble in a fluidized bed is mainly controlled by its
surrounding solids and flowing medium. For small bubbles, the bubble shape is
almost spherical due to the dominance of surface tension. When a bubble has an
intermediate size, its shape tends to be oval with a sphere cap. Bubbles become
slugs when they are large. The shape of a slug can be a round spherical cap with a
flat bottom like a bullet or is like a half bullet when a slug is attached to the bed
wall.

When there is a large number of fine particles such as fine powders or
catalysts, gas (or liquid) and fine particles are mixed together to form the emulsion
phase. Bubbles (void spaces) rise much faster than the upward flowing gas in
emulsion phase, promoting circulation and mixing of particles. In such a fluidized
bed, only two phases, bubble phase and emulsion phase, need to be considered.
When the flowing medium is liquid, the emulsion phase is the liquid-like flow after
mixing with particles and thus can be easily distinguished from air bubbles. In a
gas-solid fluidized bed, the excessive flow, reaching minimum bubbling velocity,
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passes through the fluidized bed and creates void spaces that behave like air
bubbles and have been observed in actual experiments.

In bubbling fluidized bed systems, the bubbles allow sufficient
mixing by allowing the particles forming the bed mass to move in the main
column in a hydrodynamic manner. The rate of bubble rise in the fluid bed,
bubble size and the density of the bubble and the dense phase gap are;
bubble phase - dense phase with the transition between the solid matter in
the bed with axial changes in the bubble diameter characteristics are
characteristic of this structure. When the bubble diameter grows in the bed,
the bubble speed increases.

During these upward movements, the bubbles distribute the small
amount of particles that they carry, around the bed surface when they reach
the bed surface and explode. This region is called the free zone. The region
that is important in this process is the vortex area under the bubble. As the
pressure inside is less, it attracts the particles. After the explosion of the
surface, some particles that are transported to the surface return to the dense
area by means of crosswise paths.

The solid mass flow towards the upper parts of the bed exponentially
decreases. The amount of solid mass which is transported from the bed with
gas and then returned to the dense bed is negligible. This height is called the
free transport height. Beyond the free transport height, the solid mass flow
rate of the transported particles is known as the elutration rate. If the
bubbles formed combine to cover the entire cross-section of the bed, these
large bubbles form a bearing material like a piston. This is a disruptive
event and reduces the efficiency.

Results and Discussion

A gas-solid bubbling fluidized bed is considered to be non-homogeneous,
chaotic system in which the hydrodynamics is complex and the fluidization quality
is hard to control. In the bubbling bed, large bubbles tend to reduce the gas-solid
contact and restrict the heat transfer. Agglomeration of fine particles results in
channeling and poor fluidization quality. In order to enhance the performance of
fluidized beds, flow pulsation through a solenoid valve at desired frequencies is
employed.

Fluidized beds are widely used to achieve either chemical reaction or
physical processing that require interfacial contact between gas and solid particles.
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Fluidization is a process by which solid particles are transformed into a fluid like
state through suspension in a gas or liquid (Kunii and Levenspiel, 1991). Under
fluidization state gravitational force which pulls down solid particles is offset by
the fluid drag force on them. Thus, particles remain in a semi-suspended condition.

Bubble size increases with gas velocity as well as the bed height. This
growth is mainly due to large bubbles absorbing smaller bubbles in the vicinity
during the rising process, and it lasts until the bubbles approach their maximum
stable size. Bubbles bursting at the surface, increase heat transfer at lower
velocities by causing more intensive particle motion, however, too large bubbles
generated at higher velocities tend to cover the heater surface and inhibit the heat
transfer (Zhang, D. ,2005).

Heat transfer improvement can be also achieved with a perforated
distributor and partial pulsation. Flow pulsation can enhance the movement of
stagnant particles on top of the heater, resulting in significant temperature increase
in this region. The local HTC around the heater can be improved and a more
uniform temperature distribution can be obtained.

When the transient pressure of flow pulsation exceeds the mean pressure
drop at the Reproduced with permission of the copyright owner. Further
reproduction prohibited without permission. Particles vibrate at the pulsation
frequency, and the dominant frequency of the pulsed bed corresponds to the
pulsation frequency. The bed expansion (particle displacement) generally increases
with decreasing pulsation frequency. The large amplitude of pressure fluctuation in
the pulsed bed can be attributed to the inertia force of the particles.

When air is first introduced into the bed region in a column with particles
at a low speed, the fluidizing air cannot exert more force on the particles, and starts
to move in the upward direction by finding a passageway between the particles.
This is called bu fixed bed yatak when the particles do not move. The speed of the
pressurized air is gradually increased to reduce the forces caused by gravity
between the particles, ie, to provide more force to the particles. As a result of
increasing air flow rate; The buoyancy force on the particles allows the particles in
the reactor to be suspended by balancing gravity. This is called the ekim minimum
fluidisation condition, where the vector sum of the forces applied on the particle is
zero.
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Increased heat transfer coefficient was observed at 30 mm, 60 mm and 90
mm heights respectively. However, the heat transfer coefficient decreased at 180
mm distance. This point can be considered as the boundary line of the so-called
hydrodynamically dense phase. When the compressed air velocity is further
increased in the minimum fluidization condition, the conditions in which the air
bubbles are formed, which are not covered by the bed area and do not change the
volume too much. In a similar way to the water boiling, the bubbles leave the bed.

A gas-solid bubbling fluidized bed is considered to be non-homogeneous,
chaotic system in which the hydrodynamics is complex and the fluidization quality
is hard to control. In the bubbling bed, large bubbles tend to reduce the gas-solid
contact and restrict the heat transfer. Agglomeration of fine particles results in
channeling and poor fluidization quality. In order to enhance the performance of
fluidized beds, flow pulsation through a solenoid valve at desired frequencies is
employed.
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Osmanli Devleti’nin kurulusundan 17 nci yiizyila kadar her dénemde, harp sanayi
faaliyetlerine onem verilmis ve bu dogrultuda yapilanmaya gidilmistir. Ancak
19 uncu yiizyildan itibaren diinyada meydana gelen gelismelerin gerisinde kalan
Osmanlt Devleti son donemlerinde bu etkinligini siirdiirememigtir. Devletin son
yillarinda harp sanayi alaminda yeni bir yapilanmaya gidilmis ve “Imaldt-i
Harbiye-i Umumiye Miidiirliigii” kurularak bu alanda ¢alismalara éonem
verilmistir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra kurulan “Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii”
1923 ile 1950 yillar: arasinda harp sanayinin etkinligini ve sorumlulugunu
viiklenmigtir. Milli Miicadele’nin zaferle sonuglanmasindan sonra Ankara’da
temelleri atilan silah tamirhanelerinin yenilenmesi ve askeri fabrikalarin kurulmast
icin ¢alismalar baglatilmis ve bu is i¢in en uygun yer olarak Kirikkale
belirlenmistir. Ankara’da 1921 yilinda kurulan silah tamirhanesi ve marangoz
atolyelerinden sonra bu bolgede askeri fabrikalarin kurulmast ¢alismalart hiz
kazanmustir.

Cumhuriyetin kurulusunu takip eden on yillik donem sonunda baslayan savunma
sanayi kurulug faaliyetleri cercevesinde, 1933-1939 yiullart arasindaki dénemde,
savunma sanayisine de temel teskil edecek endiistrilere yonelik yatrimlar
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basariyla sonuclandirilmistir. Bu siiregte savunma sanayi alanminda, ozellikle
havacilik sektoriinde onemli gelismeler yasanmustir.

Ikinci Diinya Savast'mn disinda kalmayr basaran Tiirkive Cumhuriyeti Devleti, bu
donemde kendi kaynaklart ile yetinmis, ekonomik yetersizlikler ve savas kosullar
nedeniyle silah sanayi alaminda proje iiretimi ve teknoloji transferi
gerceklestirememistir. Boylece sermayeleri yetersiz hdle gelen askeri fabrikalarin
bir¢ogu kapanma noktasina gelmistir. Bu donemde askeri fabrikalarin, modern bir
ordunun  isteklerini  karsilayacak  kapasiteye ulastirdmasi  ve  yeniden
teskilatlandriimasi zorunlu gorviilmiistiir. Bu durumun bir sonucu olarak savunma
sanayi alaminda yeni bir yapilanmaya ihtiva¢ duyulmustur. Iste bu ihtiyaclar
sonucunda 15 Mart 1950 tarih ve 5591 sayili kanun ile Makine ve Kimya
Endiistrisi  Kurumu kurulmus ve Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigiinden
devredilen fabrika ve tesisler ile yeni bir yapilanmaya gidilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Askeri Fabrika, Harp Sanayi, Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumu.

Analysis of the Estabishment Period Operations of the
Mechanical and Chemical Industry Institution Within the
Development History of Defence Industry in Turkey

Abstract

From the establishment of the Ottoman Empire to the 17th century, in every period,
importance was given to war industry activities and structured accordingly.
However, the Ottoman Empire, which lagged behind the developments in the world
since the 19th century, could not sustain this activity in the last period. In the last
years of the State, "General Imaldt-1 Harbiye-i Directorate” was established in
order to recover the war industry field and the studies have been given importance
in this field.

"General Military Factories Directorate" which was established after the
proclamation of Republic took over the activity and responsibility of the war
industry between the 1923 and 1950 years. After the victory of the National
Struggle, the researches was started in order to renew the weapon repair shops
which were laid in Ankara and to establish the other factories in the Anatolia and
Kirikkale was determined as the most suitable place for this work. After the armory
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and carpenter workshops established in 1921 in Ankara, the establishment of
military factories in this region has accelerated.

The investments which will form the basis for the defence industry have been
completed successfully by depending on the implementation of the 1st and 2nd
industrial plans in the 1933-1939 period within the framework of the establisment
activities of the defence industry, which started at the end of the ten-year period
following the establishment of the Republic. In this process, significant
developments occurred in the defence industry, especially in the aviation sector.
The State of the Republic of Turkey, managed to stay out of the Second World War,
has been satisfied with their own resources and any project production and
technology transfer could not be realized in the field of defence industry due to
economic deficiencies and war conditions. Therefore, many of the military
factories whose capital was inadequate came to the point of closure. In this period,
it was regarded as necessary that military factories were required to reach the
capacity to meet the demands of a modern army and to be reorganized. As a result
of this situation, a new restructuring was needed in the field of defence industry. As
a result of these needs, Machinery and Chemical Industry Institution was
established with the law no. 5591 dated March 15, 1950.

Keywords: Military Factory, War Industry, Machinery and Chemical Industry
Institution.

Giris

Savunma sanayi, bir iilkenin silahli kuvvetleri i¢in gerekli olan taktik,
stratejik, savunma ve taarruz amacina yoOnelik silah sistemlerini tasarlayan,
gelistiren ve iireten, diger sanayi kollar ile de yakin etkilesim icerisinde bulunan
isletmeler toplulugudur.

Tirk savunma sanayinin tarihsel gelisim siirecinde, Osmanli Devleti,
15’inci yiizyilin ikinci yarist ile 16’nc1 yiizyilin ilk yarisinda askerd iistiinliige sahip
olmustur (Agoston, 2012: s.137). Yiikselme doneminde ¢aginin bir hayli ilerisinde
olan Osmanli harp sanayi teskilati bu ustiinliiginii 17’nci yiizyil sonlarina kadar
devam ettirmigtir. 18’inci ylizyildan itibaren Avrupa’da baslayan teknolojik
gelismeler ve seri {retime dayali harp sanayi kurma girisimleri Osmanl
Devleti’nin 19’uncu yiizyilda savunma sanayi alaninda geride kalmasina yol
acmustir (Tetik, Soyluer, 2013: s.119). Bu siirecte 6zellikle 18’inci yiizyilda acil
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silah ihtiyac1 karsisinda silah ithalatina yonelinmis ve ordunun talepleri bu yolla
karsilanmaya calisilmistir (Yesil, 2016: s. 135). Birinci Diinya Savasi yillarinda
savunma sanayi alaninda onemli bir gelisme gosteremeyen Osmanli Devleti,
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne de savunma sanayine iliskin ciddi bir altyap:
devredememistir.

Fatih Sultan Mehmet devrinde bu giinkii Galata ile Salipazari arasinda yer
alan ve Tophane olarak bilinen yerde “Top Asitanesi” adi ile harp sanayinin ilk
merkezi kurulmustur. Bu yiizyilda Tophane-i Amire, Cebehane-i Amire,
Baruthane-i Amire ve Tersane-i Amire Osmanli Devleti’ne Avrupa’nin en genis
askeri sanayisini kazandirmistir (Agoston, 2012: s.138). Tophane-i Amire’de
yapilan toplarda kullanilacak giilleler Haskdy’de Piri Pasa’da dokiilmiis, Ikinci
Beyazit devrinde ise Istanbul’da ilk Baruthane acilmistir. 18’inci yiizy1l baslarinda
bu baruthaneler ihtiyaci karsilamayinca Bakirk6y’de “Baruthane-i Amire” adi ile
biiyliik bir fabrika kurulmustur. Ayrica Gelibolu ve Selanik’te de baruthaneler
acilarak bunlar “Baruthaneler Nazirligi” adi ile kurulan nezarete baglanmstir. Ik
tiifek fabrikasi Istanbul Kurugesme’de kurulmus ve bu fabrika 1873 yilinda
Tophane’ye tasinmistir. Osmanli devri harp sanayinin énemli fabrikalarindan bir
tanesi de 1829 yilinda Zeytinburnu’nda kurulan demirhanedir. Bu fabrika silah
imali icin gerekli malzemeleri iiretmektedir. Ayrica Istanbul disinda da silah
sanayinin kereste ihtiyact i¢in 1878 yilinda Hendek’te ve 1893 yilinda Bayramig’te
kereste fabrikalari, barutun hammaddesi olan giihergile imali i¢in de Konya ve
Kayseri’de giihergile kalhaneleri agilmstir (Ozlii, 2006: s.1).

Osmanli Devleti déneminde kurulan ve istanbul’da toplanmis olan askeri
fabrikalar Balkan Savaslar1 doneminde Anadolu’ya tagmmak istenmis ancak
Birinci Diinya Savagi’nin baglamasi ile bu diisiince gerceklestirilememistir. Birinci
Diinya Savasi’ndan yenik ¢ikan Osmanli Devleti, imzaladigi Mondros Ateskes
Antlagsmas1 geregi askeri fabrikalar1 kapatmak zorunda kalmistir. Bu arada 1832
yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiiren Seraskerlik Kurumu, 22 Haziran 1908
tarihinde “Harbiye Nezareti” ad1 altinda yeniden teskilatlandirilmis, bir yil sonra da
bu nezarete bagh olarak “Imaldt-1 Harbiye-i Umumiye Miidiirliigii” kurulmus ve
silah sanayinin tim teskilati bu miidirlige baglanmistir. Ankara Silah
Tamirhanesi, Ankara Top Miihimmathanesi, Marangozhane, Eskisehir Silah
Tamirhanesi, Keskin Fisek Imalathanesi, Kayseri ve Konya Tamirhaneleri,
Erzurum Is Ocagi bu yillarda imalat-1 Harbiye-i Umumiye Miidiirliigiine bagl
calisan fabrika ve tesislerdir (OzLii, 2006: s.2).
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Milli Miicadele doneminde Anadolu’daki ilk askeri fabrikalarin kurulusu,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin Anadolu’ya ge¢mesi ve Milli Miicadele’ye baslamasi
ile silah tamiri ve cephane ve harp malzemesi imali islerinin Anadolu’da yapilmasi
amaciyla gerceklesmistir. isgal altindaki istanbul’da bulunan askeri fabrikalardan
“Karakol Cemiyeti” ve “Mim Mim” grubu ve diger gizli gruplarin ¢aligmalar ile
kacgirilan makine ve ustalarla baglanan harp sanayi olusturma gayretleri, kurtulusg
miicadelesinde sonu¢ vermis ve bundan sora milli harp sanayinin saglam temelleri
bizzat Mustafa Kemal Pasa tarafindan atilmistir. Bu siirecte Imalat-1 Harbiye-i
Umumiye Miidiirliigline bagli ¢alisan fabrika ve tesisler 1921 yili Ocak ayindan
itibaren yeni bir teskilat olarak kurulan “Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigiine”
baglanmis ve daha sistemli ¢alismaya baslamislardir.

Milli Miicadele’nin zaferle sonuglanmasindan sonra, Ankara’da temelleri
atilan silah tamirhanelerinin yenilenmesi ve diger fabrikalarin da Anadolu’da
kurulmasi i¢in ¢aligmalar baglatilmig ve bu is i¢in en uygun yer olarak Kirikkale
belirlenmistir. Ankara’da 1921 yilinda kurulan silah tamirhanesi ve marangoz
atolyelerinden sonra, 1923 yilinda yine Ankara’da Fisek Fabrikasi, 1925 yilinda
Kirikkale’de Topgu Miithimmat Fabrikasi, 1926 yilinda Kuvvet Merkezi ile piring
dokiim ve haddehanesi, 1930 yilinda Ankara’da Kapsiil ve Imla Fabrikasi ve
Kirikkale’de ¢elik dokiim haddehanesi, 1937 yilinda Kirikkale’de Nitroseliiloz
Barut Fabrikasi ve top fabrikasinin temelleri atilmistir.

Istanbul’da kurulmus olan Av ve Revolver Fisekleri Fabrikas1 1929 yilinda
yine Elmadag’da kurulmus olan barut fabrikasi 1934 yilinda ve 1934 yilinda
Kizilay tarafindan yaptirilan gaz maskesi fabrikasi da 1944 yilinda askeri
fabrikalara devredilmistir. Bu fabrikalardan baska Anadolu’nun ¢esitli yerlerinde
de askeri fabrika ve tesisler kurulmus olup bunlardan en Onemlileri: Corlu ve
Canakkale’de Silah Tamirhanesi, izmir Halkapinar Silah Fabrikas1, Akyaz1 Kereste
Fabrikasi, Kirikkale Nal Fabrikasi, Konya ve Kayseri Giihergile Kalhaneleridir
(Ozli, 2006: s.1).

Asker1 Fabrikalar Umum Miidiirligii ¢atisi altinda birlesmis olan savunma
sanayisinde, ikinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya cikan sartlarin geregi olarak
yeni bir diizenlemeye ihtiya¢ duyulmus ve 15 Mart 1950 tarihinde Makine ve
Kimya Endiistrisi Kurumu kurulmustur.

1940’1 yillarin ortasina kadar ve Amerikan yardimlarimin baslamasindan
once, Tiirk ordusunun silah ve mithimmat ihtiyacinmi karsilamayi iistlenmis olan
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askeri fabrikalarin donemin kosullarinda ¢ok Onemli hizmetler yaptigim
gormekteyiz. Askeri fabrikalarin iktisadi devlet tesekkiilii haline doniismesinde
etkili olan en 6nemli faktorlerin baginda askerl yardimlar gelir. Askeri yardimlarin
baslamasi ile birlikte bu fabrikalarin silah ve mithimmat iiretimi faaliyetleri durma
noktasina gelmis ve sivil ihtiyaca yonelik ¢alismaya baslamustir.

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra dis savunma yardimi nedeniyle,
cumhuriyetin ilk yillarinda baslatilan, ancak devlet desteginin bulunmamasi
nedeniyle daha fazla gelisemeyen savunma sanayi faaliyetleri yarim kalmustir.
Bununla birlikte, 19601 yillarda Tirkiye'nin bolgesel sorunlari, 1963 ve 1967
Kibris bunalimlar1 ve o6zellikle Kibris Baris Harekati ve bu harekat sonrasinda
Tiirkiye'ye uygulanan silah ambargosu, milli kaynaklara dayali bir savunma
sanayinin gelistirilmesi geregini ortaya koymustur. 1974 sonrasinda kurulan Kara,
Deniz ve Hava Kuvvetleri Gliglendirme Vakiflari bu anlayisla olusturulmus ve bu
alanda yatirimlar baglatilmustir.

Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumunun Kurulusu ve Faaliyet Alam

Cumhuriyetin ilanindan sonra Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurumsal
ve iktisadi sekillenmesine bagli olarak silah sanayinin gelisimi, Askeri Fabrikalar
Umum Midiirliigl tarafindan yiriitiilmiistiir. Baslangigta bu teskilat silah sanayi
alaninda Onemli hizmetler yapmis ve bu alanda Tiirkiye’nin ihtiyaglarin
kargilamigtir. Ancak, Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigi araciligi ile sitirdiiriilen
silah sanayi 1940’11 yillarda durma noktasina gelmistir. Bu noktaya gelinmesinde
elbette ki Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii tiretimlerinin yetersizligi ve iyi
yonetilememesinin rolii oldugu kadar, diinyada ve iilkemizdeki genel ekonomik
sikintilar da etkili olmustur. ikinci Diinya Savasi’nin disinda kalmay1 basaran
Tiirkiye, bu donemde kendi kaynaklari ile yetinmis, ekonomik yetersizlikler ve
savas kosullar1 nedeniyle silah sanayi alaninda proje iiretimi ve teknoloji transferi
gerceklestirememistir. Boylece sermayeleri yetersiz hale gelen askeri fabrikalarin
bircogu terkedilmistir (Tanyer, 1995:5.67). Ihtiyaglara tam cevap veremeyen bu
harp sanayi tesisleri ekonomik olma niteliklerini de kaybetmislerdir. Bu nedenle
askeri fabrikalarin modern bir ordunun isteklerini karsilayacak kapasiteye
ulastirilmasi i¢in yeniden teskilatlandirilmasi zorunlu goriilmiistiir. Bu durumun bir
neticesi olarak savunma sanayi alaninda yeni bir yapilanmaya ihtiya¢ duyulmustur.
Iste bu ihtiyaglar sonucunda Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu kurulmustur.
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MKEK ’nin gelisimi konusunda hazirlanmis olan raporda MKEK nin kurulug amaci
sOyle ifade edilmektedir: “Savunmamizi, icap eden en yiiksek kudretle techiz etmek,
miimkiin oldugu kadar biiyiik olgiide yurt sanayi kalkinmasina hizmet etmek, bu iki
genis hizmeti ahenkli ve rasyonel bir sekilde basarmaknir” (MKEK Arsivi, R.40,
R.E, G.3, K.163, D.139.).

Boylece bu amaca 15.03.1950 tarih ve 5591 sayili kanunla Askeri
Fabrikalar Umum Miidiirligiinin MKEK’ye doniistiiriilmesiyle ulasilmaya
calisilmigtir. (Resmi Gazete, 15. 03. 1950, Kanun No: 5591, 5.18093.) EK-1"de yer
alan 5591 sayili kanunun amaci su sekilde 6zetlenebilir; “Milli savunmanin ihtiyag
duydugu siparislerin karsilanmasit ve kurumun ekonomik olma ozelligini siirekli
koruyabilmesi icin oteki Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin ¢alismalarinda uygulanan
yontemlere gore faaliyetlerini siirdiirebilmesidir”. Ayni kanunun birinci maddesine
gore, MKEK Isletmeler Bakanhigina baglanmistir. Merkezi Ankara’da bulunan
kurum, 3460 sayili “Sermayenin tamami deviet tarafindan verilmek suretiyle
kurulan iktisadi tesekkiillerin teskilatiyla idareleri ve murakabeleri hakkinda
kanuna tabi olup, tiizel kisilige sahiptir (MKEK Arsivi, R.40-R.E-G.3, K.163,
D.141; ayrica bk. Tanyer, a.g.m., $.72).

1 Nisan1950 tarihinde iktisadi bir devlet tesekkiilii olarak faaliyete gegen
MKEK ¢ sene gibi kisa bir zamanda faaliyetlerini arttirarak 1950 yilinda 30
milyon civarinda olan is hacmini iki katina yiikseltmeyi bagarmistir (BCA, 030.01 /
76480.12 / E9).

MKEK kurulusu ile birlikte kurumun biinyesine katilan ucak fabrikasi
vasitasiyla Tirkiye’de ucak imalati ve ihracati, ilk demir ¢elik sa¢ mamulleri
iiretimi, ilk demiryolu rayi tliretimi, ilk ¢elik cekme boru imali ve ilk takim tezgéhu,
tekstil makineleri kutular1 imali MKEK tarafindan yapilmustir (“Miihimmat Uretimi
ve MKEK?”, Temmuz-Agustos, 1993: 5.109).

MKEK, kurulus yillarinda silahli kuvvetlerimizin savunma ara¢ ve
gereclerini ve sivil sektoriin bir kisim ihtiyaglarini karsilayan kendi sahasinda
yurdumuzun en biiyiik sanayi kurulusu olma 6zelligine kavusmus, sermayesinin
tamami Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti hazinesince O6denmis bir kamu iktisadi
tesebbiisiidiir.

5591 sayili kanunun 2’nci maddesine gore MKEK nin yapacagi isler su
sekilde tespit edilmistir (MKEK Arsivi, R.40, R.E, G.3, K.161, D.133-137, ayrica
bkz., Resmi Gazete, 15. 03. 1950, Kanun No: 5591, s. 18093).
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a. Her cesit silah, miihimmat ve patlayict maddelerle askeri ihtiyaclara
yarayan aletler, vasitalar, makineler, tesisler ve diger her tiirlii esya ve levazim ve
yvedek parg¢alar iiretmek ve seri halinde biiyiik ve kiiciik tadil ve 1slah islerini ve
diger tamirleri yapmak.

b. Tesisleri ve makineleri ile karsilayabilecegi sivil ihtiyaglara ait her
tiirlii tiretim ve tamiratt yapmak.

C. 4374 sayithh kanunun birinci maddesinde yazili tekel maddelerini
yapmak.

d. a,b,c, maddelerinde sayilan isleri gérmek iizere lizumlu her tiirlii
tesisleri kurmak ve mevcutlarini da tevzi ve islah etmek.

e. aveb firkalarinda yazil maddelerin ticaretini yapmak.

MKEK, kurulus yillarinda milli savunma ve sivil kurumlara yonelik
ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla baslattigi ¢aligmalarda onceliklerini tespit etmis,
bunlar1 da su sekilde belirtmistir;

“Milli  savunma ihtiyaglarina yénelik c¢alismalarda; kurum ulusal
savunmaya yonelik asgari siparisi temin edecek ve bunlart kendine bagh askeri
fabrikalart  ¢alistiracak  sekilde  yapilandwracaktir.  Amerika ile yapilan
gortismelerden alinan sonuglar ¢ercevesinde de fabrikalarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi saglanacaktir. Ayrica, gelecegi tehlikede olan Kirikkale Tiifek
Fabrikasinin verimli hale getirilmesi i¢in planlama yapilacaktir.” (BCA, 640.051,
MKEK Yo6netim Kurulu Karar Defteri, 39’uncu oturum, 08.01.1951).

“Sivil ihtiyaglara yonelik ¢alismalarda ise; Ziraat aletlerinin imalatim
birinci plana alarak bunun icin gerekli olan alt yapuun hazirlanmast,
madenlerimizin igletilmesi icin gerekli maden techizati ve makinelerinin yapiminin
ele alinmasi, bunlarin disinda kurumun, mensucat makineleri, su saatleri, vagon
dingilleri, ray, soba, yiiksek kaliteli ¢elik, bakir ve piring mamullerinden bir¢ok
endiistri techizatimin yapimi gelmektedir.” (BCA, 640.051, MKEK Yo6netim Kurulu
Karar Defteri, 39’uncu oturum, 08.01.1951).

Gorildigi gibi MKEK askeri ihtiyaglar1 karsilama gorevini siirdiiriirken
bir taraftan da sivil endiistri ihtiyaglarini karsilamak tizere de yapilanmistir.

Askeri Fabrikalar Umum Midirliigiinden Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumuna devir olan askeri fabrikalarin genel durumu {izerinde durulmasi gereken
bir husustur. Bu ¢ergevede, 5591 sayili kanunun 13’iincii maddesinde Askeri
Fabrikalar Umum Miidiirligiinden, MKEK’ye devredilen fabrika ve tesisler
belirtilmistir (Tanyer, 1995: 5.73). MKEK biinyesine katilan fabrikalar sunlardir:
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a. Malzeme Fabrikalar:
1- Kirikkale Celik Fabrikasi
2- Kirikkale Piring Fabrikasi
b. Makine Fabrikalari:
1- Kirikkale Top Fabrikas1
2- Kiurikkale Tiifek Fabrikasi
3- Ankara Silah Fabrikasi
4- Ankara Marangoz Fabrikasi
5- Mamak Maske Fabrikasi
C. Miihimmat Fabrikalari:
1- Kirikkale Mithimmat Fabrikasi
2- Ankara Fisek Fabrikasi
3- Silahtaraga Av Fisek Fabrikast
4- Kayas Kapsiil ve imla Fabrikasi
d. Kimya Fabrikalart:
1- Kirikkale Barut Fabrikasi
2- Elmadag Barut Fabrikas1
3- Bakirkoy Barut Fabrikasi
4- Konya Giihergile Kalhanesi
e. Elektrik Santrali:
1- Kirikkale Kuvvet Merkezi

Askerl fabrikalar kurulurken, her tesisin o giiniin en modern
teknolojileriyle donatilmasi hususuna dikkat edilmistir. Ancak zaman igerisinde
teknolojik gelismeyi takip edebilmek miimkiin olamamistir. Fabrikalarda, mevcut
tesislerin en yenileri bile MKEK nin kurulus yillarinda 12-15 senelik olup, bazi
tesisler ¢ok eski tarihlerden kalmadir. Oysaki Bat iilkelerinde Ikinci Diinya Savas1
ve onu takip eden yillarda makine sahasinda biiyiik gelismeler olmustur (MKEK
Arsivi, R.40, R.E, G.3, K.163, D.139).

Askeri fabrikalarin Ankara ve civarinda kurulmus olanlari, enerji,
hammadde, iklim, is¢i kalitesi, sosyal sartlar, piyasa, nakliye gibi faktorler
bakimindan  sorunlar yasamasina ragmen, bu tesisler verimli hale
doniistlriilmiistiir. Bu konuda en sikintili tesis, makinelerinin eksikligi dolayist ile
ekonomik olma 6zelligini kaybetmis olan Silahtaraga Av Figek Fabrikasidir.
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Devir siirecinde askeri fabrikalarin bazi {initeleri {iiretim yOntemleri
bakimindan modernize edilememis, ucuz ve seri iiretim yapamaz duruma gelmistir.
Fabrikalar arasinda rasyonel bir fabrikasyonun icap ettirdigi koordinasyon
kurulamadigi i¢in tretilen malzeme ve friinler birbirini tamamlayamamisgtir.
Dolayisi ile kara dayali bir isletme anlayis1t da gelismemistir. Fabrika ve tesisler
kurulduklar1 zamana gore, ihtiyaci karsilayabilecek diizeyde olmasina ragmen,
ilerleyen yillarda Tiirk ordusunun ihtiyaglarinin artarak degismesi, bunun yaninda
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ordularin kullandiklar silah ve miihimmatta genis
Ol¢iide motorize ve mekanize geligmeler kaydedilmesi nedenleriyle yetersiz
kalmislardir.

Ayrica, askerl fabrikalar disinda kalip da Milll Savunma Bakanliginca
isletilen fabrika ve sabit tamirhaneler, yasanin 19’uncu maddesi uyarinca, kurumun
istegi ve Milli Savunma Bakanhig: ile Isletmeler Bakanhigmin teklifi iizerine,
Bakanlar Kurulu karari ile kuruma devredilmistir (Tanyer, 1995: s.73). Askeri
fabrikalarin MKEK biinyesine katilmasindan sonra, donemin kosullar1 neticesinde
Tiirkiye’de tarimsal faaliyetlere hiz verilmesi nedeniyle bu fabrikalarda tilkemizin
ihtiya¢ duydugu ziraat aletleri ile yedek parcalarn iiretimi diisiinilmiis ve
uygulamaya baslanmigtir. Ancak bu siiregte, 6zellikle, Tirk Hava Kurumuna ait
ucak fabrikasi is konusunda sikinti yasamaya baslamis ve 19,5 milyon TL’ye mal
olan bu fabrika kapanma tehlikesi ile karsi karsiya kalmistir (Cumhuriyet, 16 Ocak
1951).

Askeri fabrikalardan intikal eden tesislerin tamami askeri amaclarla harp
sanayi i¢in kurulmus olduklarindan genellikle iktisadi amaglara yonelik degildir ve
modern harp sanayi iiretimi konusunda da yeterli olamamuslardir. Bu fabrikalar o
donemin tistiin teknolojisi ile donatilamamig ve ilerleyen donemde de kendilerini
yenileyemedigi i¢in siirekli tiretim kapasiteleri diismiistir (MKEK Arsivi, R.40,
R.E, G.3, K.163, D.141). Askeri fabrikalarin kurulus tarz1 ve idare seklinin geregi
olarak ekonomik ve ticari organizasyon yapisi olusturulamamistir. Bu itibarla
MKEK’ye askeri fabrikalardan ekonomik ve ticari fonksiyonlari bulunan bir
teskilat da katilmamigtir (MKEK Arsivi, R.40, R.E, G.3, K.163, D.141).

Askerl fabrikalar doneminde, MSB ihtiyag¢lar1 haricinde, o6zellikle tekel
idaresine patlayict madde niteliginde irtinler yapilmis, ayrica Devlet Demir
Yollar’’ndan siparisler alinmistir. Serbest piyasaya ise ¢ok ¢esitli alanlarda {iriin
iiretilmis, fakat bu hizmetler bedel agisindan ¢ok diisiik degerlerde kalmstir.
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Askeri fabrikalardan, kuruma igletme sermayesi olarak nakit intikal
etmedigi gibi, devletge de bu nam altinda bir yardimda bulunulmamistir. Askeri
fabrikalarin alacak ve borglar1 5591 sayili kanunla kuruma devredilmis ise de
bor¢larin 6denmesi halinde alacaklar karsilamadigindan kurumun bu hesaplasma
neticesinden faydalanmasi miimkiin olmamigtir (MKEK Arsivi, R.40, R.E, G.3,
K.163, D.141).

MKEK’ye askeri fabrikalardan intikal eden tesislerdeki personelin teknik
kabiliyetleri yeterli seviyededir. Bu agidan bakildiginda sivil kuruluslardaki
personele nazaran daha tecriibeli ve istiin kapasiteye sahiptirler. Bu personel
meslegi ve teknik kabiliyet noktasinda olgun, tecriibeli ve yiiksek degerdedir.
Kurumun 1950 yil1 itibar1 ile personel durumu séyledir: (MKEK Arsivi, R.40, R.E,
G.3, K.163, D.141).

Yiiksek mithendis ve miithendis 99
Memur . 818
Usta . 287
Birinci sinif is¢i :1.190
Ikinci simf isci :3.189
Sanatsiz is¢i . 2.232
Toplam :7.815

1966 yilina gelindiginde, kurumda gerek memur ve hizmetli ve gerekse isci
kadrolar1 gergek ihtiyacin ¢ok iizerine ¢ikmistir. Bu donemde kurumda usuliine
uygun ve ihtiya¢ cercevesinde yeniden kadrolagsma ihtiyaci ortaya c¢ikmistir.
Isletmelerin tamaminda 12.424 isci caligmaktadir. Iscilere yapilan 6demelerin
toplam1 130.601.788 TL olup, bunlarin 90,3 milyonu is karsiligt 6demeler,
40,3 milyon TL’si de ¢esitli sosyal yardimlardir. Bir isgiye 6denen iicret ve yapilan
sosyal masraflar ayda toplam 876 TL’dir (MKEK Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
Karma Komisyon Raporu- 1966: s.2).

Kurulus Yillarinda Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumunun Gelisim
Politikalar

5591 sayili kanun ile kurulan Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu,
mithimmat, silah, roket, makine, ¢ay, zeytinyagi fabrika tesisleri, zirai miicadele
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aletleri, tekstil makineleri, takim tezgahlar, treyler, kontrplak, celik malzeme,
bakir ve piring malzeme, ¢elik ¢ekme boru, patlayict maddeler, boya hammaddesi,
pil basta olmak tizere higbir kurulusta goriilmeyen ¢ok c¢esitli tiretim konularini
birbirleri ile biitiinlestiren bir kamu iktisadi tesebbiisiidiir.

Kurulus kanunu ile MKEK’na, MSB’nin her c¢esit silah, miihimmat ve
patlayict maddeler ile askeri ihtiyaglara yonelik aletler, vasitalar, makineler, tesisler
ve diger her tiirlii esya yapma ve ihtiyaglar1 karsilama gorevi verilmistir. Zaman
igerisinde bu kurum ilkemizin savunma sanayinin en 6nemli kurulusu haline
gelmis ve gelisimini siirekli olarak siirdiirmiistiir.

MKEK ’nin kurulugsunda, milli savunma ihtiyaglar1 i¢in mevcut tesislerin,
ihtiyaca en iyi cevap verebilecek bir hale getirilmesi ana hedeftir. Kurum, milli
savunma ihtiyaglar i¢in devraldig1 kapasite ile degil, bilakis modern harp sanayi
tirtinlerini iretebilecek seviyede tesisler kurmayr gelisim politikasinin en énemli
parcasi olarak belirlemistir. Bu kapsamda, 20 Eyliil 1951 tarihinde Amerikan askeri
heyeti Tiirkiye’de roket imali i¢in girisimlerde bulunmus, ilk 6nce bu silah
California’da Institute of Technology’de yapilmaya baglanmig, daha sonra
Belgika’da bir tesis kurulmus ve son olarak da Tiirkiye’de MKEK’de fiiretime
baslanmistir (BCA, 640.051, MKEK Yonetim Kurulu Karar Defteri, 4 Ekim 1951:
s.54).

MKEK ’nin kurulus yillarinda agilacak yeni fabrika ve tesislerde uygulanan
ana prensip ekonomik verimlilik olmustur. Yeni kurulan tesislerin ucuza mal
edilmesi esas sartlardan biridir. Bu sayede tesislere miimkiin oldugu kadar az
sermaye baglanmis oldugu gibi sermaye masraflariin diisiik olmasi dolayisi ile
ekonomik agidan verimliligin saglanmasina yardim edilmistir. Ham malzeme
aliminda, bunlarin stoklanmasinda, mamullerden yapilacak stok miktarinda da
miimkiin oldugu kadar ucuza almak ve ucuza mal etmek temel politika olmustur.

Kurum faaliyet alanlarindan birisi de kimya sanayidir. Cok genis bir iiretim
alanina sahip olmasindan dolay1 bu sanayinin her kismi ile kurumun mesgul olmasi
diisiiniilemez. Bu alanda milli savunma ihtiyag¢larinin kargilanmasi temel politika
olmugtur. Ornegin, kurulacak olan azot fabrikasi, suni giibrenin oldugu kadar
patlayict maddelerinde esasini olusturmasi itibari ile kurumun programi igerisine
girmektedir MKEK Arsivi, R.40, R.E, G.3, K.163, D.141).

Askerl fabrikalarin ilk kurulusunda ve bunlarin gelismesinde askeri
amaglar hedeflendiginden, bu durum iiretim ve satig politikalarina da yansimustir.
Kurumun kurulus yillar itibari ile fabrikalarin bir kisim askeri ihtiyaglar disindaki
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imalat1 da biinyelerine uygun olmak sarti ile yapabilecek durumda ise de alinacak
siparigler ve dolayisiyla imalédtin siklet merkezini milli savunma ihtiyaglari
olusturmaktadir.

5591 sayili kanunun 3’{incti maddesi, milll savunma ihtiyaglarindan vasif,
zaman ve miktar bakimlarindan kurumca karsilanamayacak kisimlar istisna, diger
biitiin siparislerin kuruma verilmesini uygun gérmektedir. 1951 yili itibar1 ile ve
Cumbhurbaskani onay1 ile MSB’nin en az yilda 20.000.000 TL siparis vermesi
kanuni zorunluluk olarak belirlenmistir (BCA, 640.051, MKEK Yo6netim Kurulu
Karar Defteri, 8 Ocak 1951).

Ancak MSB’nin verdigi siparislerin, MKEK’ye devrinde Askeri Fabrikalar
Umum Midiirliigii devrine nazaran azaldigi goriilmektedir. Bu yiizden kurum
tesislerini bazi hallerde %25 hatta sifira kadar diisen bir imal hacmi ile ¢alistirmak
zorunda kalmistir (MKEK Arsivi, R.40, R.E, G.3, K.163, D.141).

Kurum, milli savunmaya i¢in gerekli ¢esitli silah, mithimmat ve patlayici
maddeler ile aletler, vasitalar, makineler, tesisler her tiirlii esya ve levazim, yedek
pargalar, seri halinde biiyiik ve kiiciik 1slah isleri, mevcut imkanlarin takviyesine ve
en ileri diizeye ¢ikarilmasina ¢aligmaktadir.

MKEK 1950 yilinda, 5591 sayili kanun hiikiimleri geregince iktisadi
Devlet Tesekkiilii hdline geldikten sonra, ilk defa 1951 yili1 Subat ayinda Amerikan
yardim heyeti vasitasiyla bir Amerikali uzman olan Alonzo E. Taylor Tiirkiye’ye
gelerek askerl fabrikalarimizda imaldt yoniinden tetkik ve tavsiyelerde
bulunmustur. Bu tetkikler icerisinde ozellikle, fabrikalarin tam kapasite ile
calisgamamalarinin sebebinin sermayesizlik oldugu sonucuna varilmistir (MKEK
Arsivi, R.40, R.E, G.3, K.116-4, D.384/390).

1952 Subatinda Mr. Cames E. Mullen, Kirikkale piring haddehanesi i¢in
gerekli tesisler hakkinda bir rapor hazirlamig ve bu rapor dogrultusunda fabrikanin
yeniden yapilandirilmasi saglanarak elektrolitik bakir tesisleri igletmeye agilmustir.
Yine 1952 yilinda Amerika’dan, sicak kalip¢ilik miitehassist Mr. Mason
Tiirkiye’ye gelmis ve Kirikkale Top Fabrikasi ile Ankara Silah Fabrikasi’nda iki ay
stireyle sicak kalipgilik {izerine bilgi vermistir. Bu siire igerisinde, li¢ ustabasi ve
dort isci kendisi ile galismis ve tecriibelerinden yararlanmistir (MKEK Arsivi,
R.40, R.E, G.3, K.116-4, D.384/390).

1952 yilinda Amerika’dan dokiim konusunda uzman olan Mr. Canzauze ile
kum uzmanmi Mr. Henderson kuruma ait fabrikalarda incelemeler yaparak
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tavsiyelerde bulunmuslardir. Yine 1952 yili icerisinde General Wells, Amiral
Colbey ve Mister Windsor’dan olusan bir Amerikan heyeti MKEK fabrikalarini
gezerek incelemelerde bulunmus ve fabrikalarin biiylik bir imal kapasitesi
oldugunu rapor etmislerdir. Ancak barut fabrikasinin bos durmasi ve fiyatlarin
pahalilig1 heyetin dikkatini ¢ekmistir. Heyet Kirikkale’deki fabrikalari da gezmis
ve gerek maddi ve gerekse eleman yardimi konusunda giivence vermistir. Bunun
iizerine 5 milyonu malzeme, 2 milyonu tesis olmak iizere toplam 7 milyon TL’lik
yardim, heyet tarafindan plana alinmistir (BCA, 640.051, MKEK Y&netim Kurulu
Karar Defteri, 48’inci oturum, 6 Mart 1952).

MKEK tesisleri 1950 yilindan sonra birincisi Off-Shore, ikincisi Alman
sipariglerinin karsilanmasi icin 1954 ve 1958 yillarinda olmak iizere iki defa
modernize edilmistir (Gok, 1976:s.62). Yapilan modernizasyon ¢alismalarinda
askerl fabrikalar icin gerekli tezgdh ve makinelerin Avrupa’dan alinmasi
disiiniilmiis, ancak bu tezgadhlarin yeterli derecede verimli olmadig:
anlasildigindan Amerikan tezgahlar1 alinmis ve bu tezgahlarda 3 ila 5 makineye bir
is¢i diistiigiinden, daha ekonomik ve kullamisli oldugu tespit edilmistir (BCA,
640.051, MKEK Yo6netim Kurulu Karar Defteri, 55’inci oturum, Karar No:249, 20
Mart1953).

Bunun disinda, fabrika modernizasyonlarinda 6zellikle Alman Meissner
firmas1 6nemli bir yer tutmaktadir. Yurt dis1 sipariglerinin alinmasi1 ve zamaninda
yetistirilebilmesi i¢in mithimmat, piring ve barut fabrikalarinda yiiksek verimli
tezgah ihtiyaci ortaya c¢ikmig ve fabrikalarin tevsi ve islah igleri i¢cin Alman
Meissner firmasi ile anlasma yapilmistir. Ayrica mithimmat g¢arkhanesi, piring
haddehanesi ve barut fabrikasinin bazi tezgahlar igin Amerikan yardim heyetinden
1.978.000 dolarlik tedarik miisaadesi alinmigtir (BCA, 640.051, MKEK Y o6netim
Kurulu Karar Defteri, 48’inci oturum, Karar No:198, 5 Subat 1953).

Gelisim programinin gergeklesmesinden sonra MKEK’nin 110.413.000
TL’lik is hacmine, 196.089.000 TL’lik yeni bir is hacmi ilave edilmistir. Bu suretle
kurumun senelik 3.000.000 TL’lik karina, 1955 yilin1 takiben, 1961 yilindan sonra
22.805.000 TL’lik bir kar eklenmistir. Bu programin basariyla sonuglanmasi iilke
ekonomisine onemli bir katki saglamistir (MKEK Ana Inkisaf Programi Raporu,
1954-1959: 5.116).

1954 yilinda, Amerika’dan gelen E. Shehorn, Off-Shore siparigleri ile ilgili
olan dumansiz barutlarin imalinde rastlanan zorluklar1 ortadan kaldirmak tizere
calismalarda bulunmustur. Mithimmat imalatinda karsilagilan giicliikleri yenme
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hususunda yardimei olmak iizere Amerika’dan mithimmat uzmani Charles George
Graxiose Tirkiye’ye gelmis ve fabrikalarda teknik incelemeler yaparak modernize
hususlarinda tavsiyelerde bulunmustur.

4 Aralik 1959 tarihinde Tiirkiye’ye gelen Alman uzman Karl Gulden
Almanya’ya satilan 76 ve 90 mm’lik pirin¢ kovanlari imalinde giigliiklere sebep
olabilecek faktorleri gostermis ve konu ile ilgili agiklamalar yapmustir. Belgika’da
bulunan Metallurgia S.A. firmasinin miidiirii Albert Rassinfrose 21 Kasim 1961
tarihinde askeri fabrikalarda incelemelerde bulunarak rasyonel bir imalat igin
gerekli bilgi aktarimini saglamustir. 17 Nisan 1962 tarihinde Tirkiye’ye gelen
Albay George A. Miller, hafif silah mithimmati ile ilgili techizat ve tezgah
ihtiyaglarini ilgilendiren raporu ile Gazi Fisek Fabrikasi tesislerinde faydali
olmustur (MKEK Arsivi, R.40, R.E, G.3, K.116-4, D.384/390).

MKEK kurulusundan itibaren bir taraftan sivil ihtiyaclara yonelik
uretimleri planlarken diger taraftan da MSB’nin ihtiyaclart ve dig siparisleri
karsilamaya yonelik g¢aligmalar ylriitmiistir. MKEK, 1950 yilinda MSB’ye
27.001.263.68 TL tutarinda satis yapmis (MKEK Yonetim Kurulu Raporu (1951),
s.71). 1951 yilinda MSB’ye yapilan toplam satis tutar1 ise 11.938.946.40 TL
olmustur (MKEK Y 6netim Kurulu Raporu, 1951: 5.71).

MSB, MKEK faaliyetleri ile ilgili olarak birtakim sikdyet ve isteklerini
Isletmeler Bakanhigi ve Basbakanhk vasitasi ile kuruma iletmistir. Ozellikle
sipariglerin vaktinde teslim edilmemesi bu sikayetlerin basinda yer almaktadir.
1951 yilinda, 1947 ve 1948 yillarina ait siparislerin teslim edilmedigi bildirilmistir.
Bu durumun temel nedeni olarak da kurumun dis iilkelerden aldigi siparigler ve
mevcut kapasitenin bunu karsilayamamasi olarak degerlendirilmistir (BCA,
640.051, MKEK Yonetim Kurulu Karar Defteri, 48’inci Oturum, 6 Mart 1952).
Ancak bu sikayetlerin dogmasiin temel nedeni kurumun yasadigi ekonomik
sikinti ve sermayesizligidir. 5591 sayili kanun c¢ikartilirken, askeri fabrikalarin
ordunun biitiin ihtiyaclaria cevap vermediginden, harp sanayimizin her bakimdan
gelismesi, daha {istiin bir seviyeye gelebilmesi ve modern ordu isteklerini
karsilayacak kabiliyete ulastirilmasi bir zorunluluk olarak goriilmekteydi. Bunu
saglamak i¢in de kanun, kuruma gorev ve yetkiler vermis, bu islerin yerine
getirilmesi  i¢cin  para kaynaklar1  ayrilmasindan  bahsetmistir.  Ancak,
sermayesizlikten 1950 ve 1951 yillarinda 5591 sayili kanunun belirttigi istekleri
karsilayacak ve alinan siparisleri yapacak tesisler kurulamamis ve 1952 yilinda da
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bu aksakliklar devam etmistir (BCA, 640.051, MKEK Yo&netim Kurulu Karar
Defteri, 48’inci Oturum, 6 Mart 1952).

MKEK, Milli Miidafaa Vekaleti, i¢ piyasa ve dis piyasaya yonelik 1954-
1955 yillar1 satislart karsilastirmali olarak asagida verilmektedir (MKEK Icra
Meclisi Raporu-1955: 5.37).

Tablo 1
SATIS YERi 1954 (TL) 1955 (TL)
Milli Miidafaa Vekaleti 28.743.090 14.196.703
I¢ Piyasa 22.722.978 27.517.301
Dis Piyasa 8.382.825 16.701.854
TOPLAM 59.848.894 58.415.859

Kaynak: MKEK Icra Meclisi Raporu (1955), s.37.

Bu tablodan da anlasildig1 gibi, Milli Savunma Bakanlig: satislart % 50,6
azalirken, i¢ piyasa satislarinda %21,1 oraninda artis olmustur. Ozellikle Milli
Savunma Bakanlig1 siparislerindeki azalmanin temel sebebi olarak, program ve
kesif isabetsizlikleri, sipariglerin zamaninda yapilmamasi, malzeme ve isci
ticretlerinde yasanan artma ve bazi fabrikalarda is hacminin azalmasi olarak
goriilmiigtiir.

1954 yilinda, MKEK tarafindan imali zorunlu olan mamulleri isleyecek
fabrikalarin ve tesislerin rasyonel, verimli, tamamen iktisadi isletme esaslarina gore
calisabilmesi i¢in fabrika ve tesislerin yapacaklar1 is dikkate alinarak
gruplandirilmasi zorunlu goriilmistiir. Bunun sonucunda bes endiistri grubunun
kurulmasina karar verilmigtir. Bu gruplandirma da yer almayan ve savunma
malzemesi grubundan olan Ankara Silah, Ankara Marangoz ve Kayas Kapsiil
Fabrikalari iiniteleri dagitilarak diger fabrikalara baglanmistir MKEK Ana Inkisaf
Programi Raporu,1954-1959: 5.17).

Olusturulmasina karar verilen bes endiistri grubu su sekilde
teskilatlandirilmustir:

a. Savunma Malzemesi Grubu:

1-  Silah Fabrikalart
. Kwrikkale Top Fabrikast
Il. Kiwrikkale Tiifek Fabrikast
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2-  Miihimmat Fabrikalar
I.  Kwikkale Top¢u Miihimmat Fabrikast
Il. Ankara Fisek Fabrikasi
. Silahtaraga Av Fisegi Fabrikasi
IV. Kirikkale Yeni Fisek Fabrikasi
3-  Malzeme Fabrikalar
l.  Kiwrikkale Celik Fabrikas:
Il. Kirikkale Piring ve Metal Fabrikasi
4-  Barut ve Patlayict Maddeler Fabrikasi
|l.  Kirikkale Barut Fabrikas:
Il. Elmadag Barut Fabrikas
1. Mamak Gaz-Maske Fabrikast
b. Madeni Malzeme Grubu:
1-  Karabiik Demir Celik Fabrikalari
2-  Istanbul Eloktrolitik Bakir Fabrikast
c. Motorlu Makineler Grubu:
1-  Ankara Dékiim Fabrikast
2-  Ankara Motor Fabrikasi
3-  Ankara Traktér Fabrikast
4-  Ankara Makine Aksami Fabrikasi
5-  Istanbul Ince Mekanik Aletler Fabrikast
6- Ankara Ucak Fabrikast
7-  Ankara Ziraat Makine ve Aletleri Fabrikast
8-  Ankara Takim Fabrikasi
d. Demir Insaati ve Sanayi Grubu.
1-  Istanbul Dokiim Fabrikast
2-  Istanbul Demir Insaat Fabrikast
3-  Istanbul Bidon Fabrikast
4-  Istanbul Umumi Makine Fabrikasi
5-  Istanbul Mensucat Makineleri Fabrikas
e. Kimya Grubu:
1-  Kiitahya Kimyevi Giibre Fabrikasi ( Azot Sanayi)
2-  Izmir Soda Fabrikasi
3-  Iskenderun Siiper Fosfat Fabrikasi

1193
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Savunma malzeme grubunda yer alan silah fabrikalari TSK’nin hafif silah
ihtiyaclarin1 karsilamak maksadiyla 1935 yilinda kurulan fabrikalar olup, 1939
yilinda, “2 Nolu Tiifek Isletmesi” ad1 altinda ve ¢ok kisa bir siire sonra da miistakil
bir miidiirliige doniiserek faaliyetlerine baglamistir. Bu fabrikalar dnceleri “Mavzer
Tiifegi” iiretimi yapan ve Ikinci Diinya Savas1 yillarinda komple kubuz (Bir silahn,
kuyruk, kilit ve doldurma diizenlerini bir araya getiren ana aksam) iiretimine
yonelen, savagin sona ermesiyle birlikte bu {iretime son veren fabrikalardir. Fabrika
da, 1949 yilinda av ciftelerinin imaldtina baslanmistir. 1950 yilinda MSB’ye bagl
Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigiinin MKEK adiyla bir “iktisadi Devlet
Tesekkiiliine” doniismesiyle birlikte, isletme bu kuruma bagh bir miidiirliik olarak
faaliyetlerine devam etmistir. Isletmenin adi, 1968 yilinda “Silah ve Tiifek
Fabrikasi” olarak degistirilmistir. Makineli tabanca {iretimine 1986 yilinda
baglamig ve igletmenin mamulleri arasina bir yenisi daha konmustur. 1999 yilindan
itibaren yeni tip tiifek iretimine baglanmistir. 5 Aralik 1990 tarihine kadar
iretimlerini araliksiz siirdiiren fabrika, bu tarihten itibaren de Silahsan Hafif Silah
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'ne doniiserek faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Miihimmat Fabrikalar ise; temeli 1925 yilinda Askeri Fabrikalar Umum
Miidiirliigiine bagli olarak atilan fabrikalardir. Mithimmat Fabrikasinda firetilen
15cm. ¢apina kadar olan mithimmatlarin deneme {iretimine 1929 yilinda
baglanmistir. 1950 yilinda, 8 Mart 1950 tarih ve 5591 sayili kanunla kurulan
MKEK’ye devredilmistir MKEK 8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kamu iktisadi tesebbiisii olarak yeniden teskilatlanmis ve
Miihimmat Fabrikasi da yine bu kurulusa fabrika olarak baglanmistir. Mithimmat
fabrikast MKEK yonetim kurulunun 19 Aralik 1990 tarih ve 515 sayili karan ile
mithimmat fabrikasi, hassas mekanik fabrikasi, imla fabrikasi, seklinde ti¢ fabrika
olarak ayr1 ayn faaliyetlerini siirdiiriirken, Yiiksek Planlama Kurulunun 25 Subat
1993 tarih ve 93/T—19 sayili karar1 ile MUHIMMATSAN (Mithimmat Sanayi ve
Ticaret A.S.) adi altinda birlestirilerek 1 Mayis 1993 tarihinden itibaren faaliyetine
baslamugtir.

MKEK’nin 5591 sayili kurulus kanununa gore gorevi belirlenen Kirikkale
Barut Fabrikasinin baglica faaliyet alant TSK’nin ihtiyaglarim1 karsilamaktir.
Ayrica TSK’nin top, tiifek ve mithimmati barutlarinin imalinin yaninda av barutu
ihtiyacinin kargilanmasi ve piyasanin seliilozik boya imalinde kullandigi lak
nitroseliilozu ihtiyacini da karsilamaktadir.
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Kirikkale Barut Fabrikasmnin yapim ve montaj ihalesi 4 Aralik 1936
tarihinde Koln-Rottweil kurulusuna verilmis, 14 Mayis 1937 tarihinde fabrikanin
temeli atilmig, 1 Kasim 1938 tarihinde deneme iiretimine baglanmis ve 1 Mayis
1939 tarihinde isletmeye alinmistir (“7Tzirk Harp Endiistrisinin Dogusu ve Makine
Kimya Endiistri Kurumunun Tarihgesi”’, Haziran 1979: s.8).

KoIn-Rottveil kurulusu, 1 Kasim 1938 giinii, 68 binadan olusan, fabrikanin
yapim ve montajini bitirmis ve tesisleri deneme isletmesine almistir. Fabrikada, 8
saatte 700 kg tiifek barutu ve 700 kg top barutu olmak iizere toplam 1400 kg barut
dretilmistir. 1 Mayis 1939°da, fabrika Ko6ln-Rottveil kurulusundan teslim alinmis
ve Askeri Fabrikalar Umum Midiirliigiince isletmeye almmustir. 1959-1962 yillari
arasinda yapilan yatirimlarla kapasitesi, 1800 Ton/yil tek bazli top barutu
tiretebilecek sekilde arttirilmigtir. (Modern Silahlar Projesi, Agustos 1974: s.2).

MKEK yo6netim kurulunun 16 Temmuz 1992 giin ve 201 sayili karar ile
233 no’lu kanun hiikmiindeki kararname hiikiimleri ¢ergevesinde Kirikkale Barut
Fabrikasi’nin Nitrosan Nitroseliiloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne
doniistiiriilmesi kararlagtirilmistir. Yiiksek planlama kurulunun 25 Subat 1993 giin
ve 93/1-19 sayili karan ile Kirikkale Barut Fabrikasinin Nitroseliiloz Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak bagh ortaklik sekline getirilmesine karar verilmistir.

Motor ve ucak fabrikasimn MKEK’ye devri bu donemde yasanan en
onemli konulardan biridir. Tiirk Hava Kurumu Fabrikalari, ugak motoru ve gévdesi
imal etmek lizere kurulmustur. Tirk Hava Kurumuna ait motor ve ugak
fabrikalarmin faaliyetlerinin durma noktasina gelmesi ve verimsiz c¢aligmasi
sonucunda, bu iki fabrikanin MKEK’ye devri Tirk Hava Kurumunun ve
hiikimetin ortak karari ile gerceklesmistir (MKEK Arsivi, R.40, R.E, G.3, K.161,
D.133)).

THK’nin 31 kisiden olusan genel kurulu 5 Nisan 1952 tarihinde toplanmig
ve burada fabrikanin gelecegi tartisilmigtir. Delegelerin bir kismi yabanci sermaye
ile igbirligini savunurken bir kismi bu goriise karst ¢ikmistir. Eski Umum Miidiirii
General Fikret Karabudak ise fabrikanin MKEK’ye devrine iliskin goriis belirtmis
ve talep etmistir (BCA, 640.051, MKEK Yonetim Kurulu Karar Defteri, 48’inci
Oturum, 6 Mart 1952).

THK Bagkanligina bagli motor ve ucak fabrikast 20 Haziran 1952
tarihinden itibaren MKEK emrine girmistir. Fabrikalar 7,5 milyon TL’lik bir fiyat
iizerinden faizsiz olarak yirmi sene sabit taksitlerle ddenmek suretiyle satin
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almmustir. Fabrikanin MKEK devri gerceklesirken asagidaki planlama ve
faaliyetler yiritilmiistir; (MKEK Arsivi, R.40, R.E, G.3, K.165, D.106).

“MKEK devraldigi bu fabrikalar igin verimli ve iktisadi ¢alisma
programlart hazirlamis ve derhal uygulamaya baslanistir.

Fabrikalarin biitiin mevcutlarimin sayimi ve tespitine derhal baslanmigstir.

Olusturulacak bir komisyon sayumin yapimasini ve cetvellerin tanzimi
yvaparak imzalayacak ve kuruma teslim edilmigtir.

Fabrikalarin kuruma teslim tarihi itibari ile kati baglantisi yapilmig
siparislerin  listesi  ¢ikarilarak bu  siparislerin  islemlerinin  yiiriitiilmesi
saglanmigtir.

Fabrikalar icin yeni ¢alisma esaslarina gorve kadrolarin tanzimine ve bu
kadrolarda yer alacak memur ve hizmetlilerin tespitine kadar mevcut kadrolar
korunmus ve ozliik haklar: sakli kalmigtir.” (BCA, 030.01/76480.12 / E9).

THK fabrikalarmin 1950 bilangolarinda yer alan rakamlara gore, her iki
fabrikanin sabit kiymetleri bedeli 15.137.630 TL’dir. Esas itibar1 ile boyle bir
miiessesenin miitevazi bir kérla yillik faaliyetlerini yapabilmesi igin 15 ila 20
milyon TL’lik bir imalat hacminin olmas1 zorunluydu. Ancak bu seviyeye ulagsmasi
icin 10 seneden daha fazla bir siire gegmesi gerekmekteydi (MKEK Arsivi, R.40,
R.E, G.3, K.165, D.106). Fabrikalarin taginmaz mallar i¢in, ucak fabrikasinin arsa
bedeli 180.737 TL, ucak fabrikasinin bina bedeli 4.828.000 TL ve makine ve
tesisatin bedeli olarak da 3.400.000 TL deger belirlenmis, motor fabrikasiin geneli
icin ise 7.488.000 TL fiyat tespiti yapilmistir (BCA, 640.051, MKEK Yonetim
Kurulu Karar Defteri, 43’lincli Oturum, 31 Ocak 1952).

Fabrikalar 01 Temmuz 1952 tarihinde MKEK’ye teslim edilmis, bu
teslimata motor ve ucak fabrikalarina ait biitiin arazi, bina, ambar, tesisat ve
demirbaslar dahil edilmistir. Bu arada fabrikalara daha onceki tarihlerde verilen
siparig ve taahhiitler MKEK’ye ge¢mis, alinan avans varsa bu paralar MKEK ye
O0denmistir (BCA, 640.051, MKEK Yonetim Kurulu Karar Defteri, 14’iinci
Oturum, Karar No: 27, 3 Temmuz 1952).

THK imalat tesislerinin MKEK’ye devrinden sonra, kisa siirede MKEK-4
“Ugur” adli bir egitim ucag1 yerli gelistirme olarak yapildi. Ancak, bu ugaga
yakindan bakildiginda ucak 1930’lu yillarda Ingiliz Miles firmasinin yaptig1 1941
yilindan beri de THK’nin ayni tesislerde lisansla imal ettigi “Hawk” egitim
ucaklarimin ¢ok az degistirilmis bi¢imidir (Ulrich, Dieter, Peter, Herbert, 1978: s.
288).
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Ayrica bu fabrikalar istenilen diizeye erisinceye kadar mevcut
miiesseselerde ¢esitli tarim aletleri, yol makineleri, motopomplar ve motorlu arag
yedekleri yapilmaya baslanmistir (MKEK Arsivi, R.40, R.E, G.3, K.161, D.133).

1952 yilinda Tirk Hava Kurumundan motor fabrikasi ile beraber
MKEK’ye devredilen ucgak fabrikasi, ucak imalati {izerine tatmin edici siparig
alamadig igin farkli isler lizerine siparigler almis, tesisat ve teghizat imkanlarina
uygun siirekli bir imalat faaliyetine gecememistir. Bunun iizerine ucak imalati ve
tamirati yaninda biinyesine uygun ziraat makineleri, madeni iiretim isleri
yapilmaya baslanmistir. Bu fabrika yilda 150-200 egitim veya benzeri ugak imal
etmek tizere kurulmustur. Fabrika, MKEK’ye devrinden 6nce 6 tip ugak ve 9 tip
plandre ait etiit, adaptasyon ve lisans suretiyle prototipler iizerinde calismistir
(MKEK Idare Meclisi Raporu, 1954: s.35).

1955 yilinda fabrikanin planlanan ve gerceklestirilen iiretimi asagidaki
tablodaki gibidir (MKEK Icra Meclisi Raporu, 1955: s.25).

Tablo 2
1955 Yih
Mamuller 1954 Y1l - —
Program Adedi Fiili Adet
Ugur Egitim Ugag1 imali 25 35 1
Magi Egiti g1 M
aglster gitim Ugag1 Motor 19 50 29
Revizyonu
Magister Egiti g1 Govd
ag_ls er Egitim Ugag1 Govde 15 3 93
Revizyonu
THK-14 Planérii Imali - 10 10
THK- 9 Planérii Imali - 5 -
THK- 9 Planoérii Revizyonu - - 7

Kaynak: MKEK Icra Meclisi Raporu (1955), s.25.

Bu tablodan da anlasildigi gibi ugak fabrikasi 1954 yilindan itibaren,
yaptig1 programlart tam manast ile uygulayamamis ve iiretimde aksamalar
meydana gelmistir.
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Sonug¢

Savunma  sanayi  caligmalari  diinya ¢apinda  genel  olarak
degerlendirildiginde, ozellikle Ikinci Diinya Savasi oncesi donemde mekanize
silahlarin, soguk savas donemi yillarinda ise daha ¢ok yeni teknolojileri gerektiren
turbo jet motorlarin, fiizelerin, elektronik ve ileri malzeme teknolojilerin
gelistirildigini ve niikleer silahlar ve balistik flizelerin 6n plana ¢iktigini
gbrmekteyiz. Diinyanin iki blok halinde bdéliinmesi ile baslayan soguk savas
doneminde savunma sanayi ve savunma teknolojisindeki yaris hizlanmig ve
devletler ekonomilerinin 6nemli bir paymi bu alana ayirmiglardir. 1990'li yillarin
basindan itibaren, bloklar arasinda baslayan yumusama siireci ve Rusya’nin
dagilmasi silahlanma yarigim1 yavaglatmis ve iilkeler savunma harcamalarinda
kisitlamalara gitmislerdir. Ancak bu gelismeler genel olarak yogun tehdit altindaki
iilkeler i¢in gegerli olmamistir. Degisen diinya kosullar1 geregi, Avrupa Toplulugu
ve Kuzey Amerika iilkelerinde savunma biitcelerine daha az kaynak ayrilirken,
Tiirkiye'ye yonelen tehdit algilamalarinda ve bolgesel risklerdeki artis nedeniyle
savunma sanayi alanindaki yurt ici faaliyetler daha da 6nem kazanmuistir.

Uluslararas1 alanda bir devletin giicli, sahip oldugu askerl giicle
degerlendirilmekte ve Olgiilmektedir. Askeri alanda yetersiz kalan devletler
diplomatik alanda da yeterli etkinlik gosterememektedirler. Genel olarak devletler
savunma sanayilerini milli politikalarin1 uygulayabilmek i¢in bir arag¢ olarak
kullanirlar ve giiclii olanlar bu alana da hékimdirler. Diinya iizerinde ¢ok 6nemli
jeopolitik ve jeostratejik konumda yer alan Tirkiye’nin, potansiyel tehdit
algilamalarina karsi caydirici bir giic olusturabilmek igin ¢ok iyi egitilmis ve en
ileri teknolojiye sahip silahlarla donatilmig giiglii bir orduya sahip olmasi
gerekmektedir. Tiirkiye, Orta Dogu, Balkanlar ve Kafkaslar gibi diinyanin siyasi,
ekonomik ve askeri olarak en dengesiz bdlgelerinin tam ortasinda bulunmaktadir.
Giiglii savunma ancak yerli ve milli bir savunma sanayi ile miimkiindiir. Bu da
tilkemizin giliglii ve caydirict bir savunma sanayine sahip olmasini zorunlu
kilmaktadir.

MKEK, 1950 yilinda kurulusu ile birlikte Askeri Fabrikalar Idaresi
yapisindan Iktisadi Devlet Tesekkiilii haline doniiserek daha verimli ¢alismaya
baglamigtir. Bu siirecte kurumun hizla gelisebilmesi i¢in yerli ve yabanci &zel
tesebblis sermayesi ile daha kolay isbirligi yapabilmesi hususlar1 dikkate alinarak
ana gelisim programiyla MKEK’nin bir anonim sirket haline doniistliriilmesi
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prensip olarak kabul edilmistir (MKEK Ana Inkisaf Programi Raporu, 1954-1959:
s.114).

MKEK, savunma sanayi konusunda artan ihtiyac¢lar1 karsilamak ve kurum
olarak cagmn kosullarina uyumlu bir sekilde gelismek amaciyla siirekli hedef
biiyiitmiis ve biiyiik projelerin gerceklestirilmesi icin atilimlar yapmustir. Ozellikle
tesislerin genel yapilar1 ve fiziki kapasitelerinden baslanmak {izere bir¢ok alanda
calismalar yapilmistir. Fabrika ve tesislerin, gerek fiziki durumlari, gerekse hizmet
beklentisi bakimindan yetersiz olanlarin ortadan kaldirilmasi, yenileri ile
degistirilmesi veya rehabilite edilerek hizmete sunulmasi seklinde 6zetlenebilen,
idame ve yenileme yatirnm ¢alismalart araliksiz bir sekilde siirdiiriilmistiir.
Fabrikalarda fiziki ve teknik emniyete iligkin yatirimlara devam edilmis, mevcut
iiriinlerin kalitesinin yiikseltilmesi saglanmistir (Tasan, 1987: s.11).

Bir iilkenin silahli kuvvetlerinin en 6nemli iki unsurundan biri insan, digeri
silah, ara¢ ve gereclerdir. Tiirk milleti askerlik meslegini tarihin ilk dénemlerinden
beri kendine diistur edinmis ve bunu en {ist seviyede gerceklestirmistir. Ancak,
zafere giden yolda insan unsuru tek basina yeterli degildir. Ozellikle teknolojideki
gelismeler ve buna bagli olarak silah, ara¢c ve gereclerin etkisi her gegen giin
artarak devam etmektedir. Silahli kuvvetlerin modern ara¢ ve gereglerle donatma
ihtiyaci, teknolojik yenilenmeyi hizlandirmis ve bu dogrultuda projeler
gelistirilmistir.

1954 yilindan itibaren MKEK’ye baglhh fabrikalarin bir kismi
modernizasyon islemlerine tabi tutulurken bir kisminin da yeniden kurulmasina
karar verilmistir. Modernize edilen fabrikalar; Kirikkale Tifek Fabrikasi, Kirikkale
Topcu Mithimmat Fabrikasi, Kirikkale Piring ve Metal Fabrikasi, Kirikkale Barut
Fabrikasi, Elmadag1 Barut ve Patlayict1 Maddeler Fabrikasi, Silahtaraga Avfisegi
Fabrikasidir. Yeniden kurulacaklar ise; Kirikkale Fisek Fabrikasi, Ankara Dokiim
Fabrikasi, Ankara Ziraat Makine ve Aletleri Fabrikasi, Istanbul Bidon Fabrikasi,
Kiitahya Kimyevi Giibre Fabrikasidir.

Diinyadaki yeni gelismeler ve yapilanmalar, ordumuzun modernizasyon
ihtiyac1 ve bu ihtiyacin olabildigince olanaklari ile karsilanmasi gerekliligi
biiyiik bir savunma sanayi kurulusu olan MKEK'ye yeni gorevler vermistir. Kurum
mevcut yatirim, isglicli, sermaye, teknoloji kaynaklarmi en verimli sekilde
kullannmmm ilke edinerek, belirlenen hedefler, kalite, miihendislik ve Ar-Ge
faaliyetlerinde yogunlagmis, giiniin teknolojisine uygun olarak modernize edilmeye
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calistlmistir. Teknoloji ve isgiicii altyapist olarak degisik kosullara uyabilen,
mithimmat ve silah sistemlerindeki degisimleri ve gelismeleri izleyebilen
dinamik bir MKEK meydana getirerek, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin, sektorlerin
ve uluslararasi piyasa taleplerinin en etkin bir sekilde karsilanabilmesi kurumun
ana hedefleri olmustur (Tiirk Savunma Sanayi Kuruluslari, 1998: 5.157).

Extended Summary

Defence industry is a community of private and public organizations and
enterprises that are designed, developed and produced all kinds of weapons
systems necessary for the armed forces of a country and are constantly intertwined
with the other industries.

Geopolitical location and geography of Turkey also requires special
measures today as the history of each period. Having the control of Straits in
Turkey, the natural bridge location between Asia and Europe and having a great
army amonyg its allies is a necessary sign of Turkey's potential military power and
therefore keeping defence industry at the highest local and natural level.

The Ottoman Empire gave importance to military industrial activities and
became a world power in every period. However, the Ottoman Empire, which
lagged behind the developments in the world since the 19th century, could not
sustain this activity in the last period. In the last years of the State, "General
Imalat-1 Harbiye-i Directorate” was established in order to recover the military
industry field and the studies have been given importance in this field. "General
Military Factories Directorate” which was established after the proclamation of
Republic took over the activity and responsibility of the war industry between the
1923 and 1950 years.

After the victory of the National Struggle, the researches was started in
order to renew the weapon repair shops which were laid in Ankara and to establish
the other factories in the Anatolia and Kirikkale was determined as the most
suitable place for this work.

Machinery and Chemical Industry Institution which was established with
the law no. 5591 dated March 15, 1950 restructured with the factories and facilities
transferred from the General Military Factories Directorate and it has become the
main institution of the defence industry.
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In the introduction section of the article, during the Ottoman Empire,
General Imalat-1 Harbiye-i Directorate which is the war industry organization and
General Military Factories Directorate organizations is explained. In the first part;
the establishment and scope of Machinery and Chemical Industry Institution and
general situation of the military factories which are transferred from the General
Military Factories Directorate to the Machinery and Chemical Industry Institution
are explained. In the second part; the development policies of the Machinery and
Chemical Industry Institution in the years of establishment and the factories and
facilities belonging to the Machinery and Chemical Industry Institution are
explained.

The young Republic of Turkey, experienced the challenges of the Liberty
War, has attached importance to the establishment of the national defence industry
since their first days and has launched major initiatives. Our country building the
aircraft and submarines in these years was also made significant efforts in the 30s
and 40 and Machinery and Chemical Industry Institution has been the main center
of these activities since 1950.

Machinery and Chemical Industry Institution has continuously expanded
its target and has made breakthroughs for the realization of big projects in order to
meet the increasing needs of our country in terms of defence industry and to
improve itself as an institution. It has made lot of studies by especially starting
general structures and physical capacities of the facilities.

The strategic importance, which Turkey has, is a current state in every
period of the history. This situation requires a very strong military organization in
every period. One of the two most important elements of the armed forces is
human and the other is weapons, tools and equipment Especially the developments
in technology and correspondingly the effect of weapons tools and equipment are
increasing day by day. The need to equip the armed forces with domestic and
national modern tools and equipment has accelerated technological renewal and
projects have been developed accordingly.

New developments and structures in the world, he need for modernization of
our army and the necessity of meeting this need with our own sources as much as
possible have given new duties to Machinery and Chemical Industry Institution,
which is the first and largest defence industry organization. The instution has
concentrated on the targets, quality, engineering and R & D activities determined by
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using the existing investments, labor force, capital and technology resources in the
most efficient manner.
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EK-1
MAKINE VE KIMYA ENDUSTRIiSI KURUMU KANUNU
Kanun No:5591 (Resmi Gazete ile nesir ve ilani:15 Mart 1950-Say1:7457)

BiRINCi BOLUM
Genel Hiikiimler

Kurulus

MADDE 1- (Degisik-22.5 1957 tarih,6973 sayili kanun madde 7-12.3.1964
tarih,440 sayili kanun madde-36) 3460(440) sayili kanuna tabi olmak ve tiizel
kisilige haiz bulunmak iizere (MAKINE ve KIMYA ENDUSTRI KURUMU)
kurulmustur. Bu Kurum Sanayi ve Teknoloji Bakanligina baglidir. Kurumun
merkezi Ankara’dir. Kurum, yurt iginde ve disinda subeler agilabilir ve temsilciler
bulundurabilir.

Kurumun yapacagi isler

MADDE 2- Kurumun yapacagi isler sunlardir:

a. Her ¢esit silah, mithimmat ve patlayici maddelerle askeri ihtiyaca yarayan
aletler, vasitalar, makineler, tesisler ve diger her tiirlii esya levazim ve yedek
parcalar imal etmek ve seri halinde biiyiik ve kiigiik tadil ve 1slah islerini ve diger
tamirleri yapmak,

b. Tesisleri ve imkanlar ile karsilayabilecegi sivil ihtiyaglara ait her tiirlii
imalat ve tamirat yapmak,

C. 4374 sayili kanunun 1’inci maddesinde yazili tekel maddeleri yapmak,

d. “a,b,c” fikralarinda sayilan isleri gérmek tizere liizumlu her tiirlii tesisleri
kurmak ve mevcutlar1 da tevsi ve 1slah etmek,

e. (a) ve (b) fikralarinda yazili maddelerin ticaretini yapmak,

Kurum, yukaridaki fikralarda sayillmayip da kendi istigal sahasina giren sair
isleri de yapabilir.

Milli Savunma Siparisleri

MADDE 3- Milli Savunma Bakanlig1 2’nci madde mevzuuna giren biitiin
ihtiyaclarin1 Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumuna siparis etmeye mecburdur.
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Bu Bakanlik ihtiyaglar1 i¢in Kuruma verilecek yillik siparisler, Bakanlik ve
Kurum tarafindan birlikte tespit olunur ve miiteakip yil is programinin tanzime esas
olmak iizere evvelinden Kuruma bildirir.

Bu ihtiyaglardan vasif, zaman ve miktar bakimlarindan Kurumca karsilanmak
kisimlar bagkaca satin alinabilir.

Kurum; tesislerini, imkanlar1 dahilinde, Milli Savunma Bakanligindan
alacagi siparisleri karsilayacak bir halde bulundurmaya mecburdur.

Milli Savunma Bakanliginca, kuruma yapilan siparigler i¢in 2490 sayili
kanun hiikiimleri uygulanmaz. Bu siparisler i¢in, 1050 sayili kanunun, 83’iincii
maddesi geregince ve karsiliginda teminat aranmadan siparis bedelinin en az %50
nispetinde avans verilir.

Malzeme Stoklari

MADDE 4- Milli Savunma Bakanlig1, bedeli ile muhafaza giderleri Bakanlik
biitgesinden 6denmek iizere Kuruma harp ihtiyat: stoklar1 yaptirilabilir. Kurum; bu
stoklar1 aynen iade edilmek veya bedeli siparisleri mahsup olunmak sartiyla adi
gecen Bakanligin muvaffakiyetiyle kullanabilir.

IKINCI BOLUM
Mali Hiikiimler

Sermaye

MADDE 5- (degisik 23.3.1971 tarih 1381 sayili kanun madde 1) Kurumun
sermayesi 1.000.000.000 TL’dir.

MADDE 6- Kurumun sermayesi agsagidaki kaynaklardan terekkiip eder :

a) Bu kanunun 18’inci maddesi geregince Kuruma intikal edecek her gesit
kiymetler,

b) Hazineye ait menkul ve gayrimenkul mallarla 19’uncu madde geregince
Kuruma devredilecek tesislerin 7°nci maddeye gore tespit olunacak degerleri,

) 9’uncu maddeye gore sermayeye eklenecek karlar,

d) Maliye Bakanlig biitgesine her yil konulacak 6denekler.

MADDE 7- 6’nc1 maddesinin (B) fikras1 geregince Kuruma devredilecek
menkul ve gayrimenkul mallarin degerleri, Milli Savunma, Maliye ve Sanayi
Teknoloji Bakanliklari ile Yiiksek Denetleme Kurulu ve Kurum temsilcilerinden
toplu bir heyet tarafindan takdir ve tespit olunur.
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Krediler

MADDE 8- Kurum, Bakanlar Kurulu karariyla faizli veya faizsiz, ikramiyeli
veya ikramiyesiz, kara istirakli veya istiraksiz uzun vadeli tahviller ¢ikarilabilecegi
gibi 15 yila kadar vadeli istikrazlar yapabilir. Bunlarin tutar1 Kurumun itibari
sermayesinin yarisini gecemez.

Maliye Bakanligi Kurumun yapacagi 10 yil ve daha uzun vadeli istikrazlara
kefalet yapilabilir.

Kar Taksimi ve Thtiyatlar

MADDE 9- Elde edilecek karlardan 3460 sayili kanun 42°nci maddesine
gore ayrimlar yapildiktan sonra bakiye itibari sermayenin dortte birine ulasincaya
kadar fevkalade ihtiyat olarak ayrilir.

Bu miktarlar dolduktan sonra kar sermayeye ilave olunur.

Fevkalade ihtiyatlara Maliye Bakanligi biitcesine konacak Odeneklerle
yapilabilir. Kurumun zararlari yukarida yazili ihtiyaglardan olusur.

Vergi ve Resim Muafiyetleri

MADDE 10- a. Kurumun Milli Savunma Bakanligina yapacag teslimlerde
elde edecegi karlar, kazang ve buhran vergileriyle zamlarindan, gelir ve kurumlar
vergisinden ve bu vergiler yerine gececek olan vergilerden;

b. (Degisik, 20.711953 tarih 6179 sayili kanun madde 1 ) Kurumunun Milli
Savunma Bakanligima veya memleketimizin de dahil bulundugu milletler arasi
savunma teskilatina teslim edecegi her tiirlii malzeme, techizat, vasitalarla yedek
parcalarinin imalinde ilk madde veya yardimci madde veya isletme malzemesi
olarak kullanilmak iizere kurum tarafindan yabanci memleketlerden getirilecek
maddeler (miktar1 ve memleket iginde ihtiyaca yeter derecede tedarikinin miimkiin
bulunmadig1 Maliye, Ticaret, Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarinin miisterek teklifi
iizerine Bakanlar Kurulunca tespit ve kabul edilmek kaydiyla) ithal alinan,
Hazineye, Ozel Idare ve Belediyelere ait her tiirlii vergi, resim, har¢ ve
zamlarindan ve giimriik ardiye {licretleriyle rihtim resminden,

c. (b) fikrasinda yazili maddelerden yurt i¢inde kismen imal ve istihsal edilip
satin alinacaklar Kuruma teslimlerde muamele vergisinden muaftir.

MADDE 11- (15.2.1958 tarih 7076 sayili kanunla kaldirilmistir.)
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UCUNCU BOLUM
Idare ve Murakabe Organlan

MADDE 12- (Bu maddedeki 6zel hiikiim 12.5.1964 tarih 468 sayili kanunun
9’uncu maddesiyle kaldirilmis ve Kurumun murakabesi ayni kanunla kurulan
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kamu iktisadi Tesebbiisleri Karma Komisyonuna
birakilmisgtir.)

MADDE 13- Kurum ve Miiesseselerin islem ve hesaplari {izerinde Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Karma Komisyonu ve
Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulunun yapacagi inceleme ve denetlemeler
Kurum iglerinin hususiyetine uygun bir sekilde gizli olarak yapilir.

3460 sayili kanuna gore Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kuruluna ve diger
mercilere gonderilmesi gereken her tiirli kagit ve vesikalar, Kurum Genel
Miidiirliigiinde, Miiessese Miidiirliiklerinde ve Isletmelerde incelenir. Bunlardan
ad1 gecen kanuna gore Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kuruluna verilmesi zaruri
olanlarin bu Kurula ve Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu tarafindan
hazirlanacak raporlarin Sanayi ve Teknoloji Bakanligina ve Kurum Genel
Miidiirligiine verilme sekli, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina, Bagbakanlik Yiiksek
Denetleme Kurulu Bagkanligi ve Kurum Genel Midiirligii arasinda kararlagtirirlar.

Bu raporlarin teksir ettirilmesi veya bastirilmasi Kurum Genel Miidirliigii
tarafindan yapilabilir.

Kurum ve miiesseselerine ait bilango, kar ve zarar hesaplari, Basbakanlik
Yiiksek Denetleme raporlar1 ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kamu iktisadi
Tesebbiisleri Karma Komisyonu zabit ve kararlari tevzi, nesir ve ilan edilemez.

MADDE 14- (440 sayili kanun 12.3.1964 tarih degisik)

Kurum biri genel miidiir olmak iizere................. kisilik bir yonetim
kurusunca idare olunur.

Yonetim Kurulu ............ bir iliye sanayi ve Teknoloji Bakanliginin,
............ bir iiye de Maliye Bakanliginin teklifi iizerine bakanlar kurulu karariyla
tayin olunur.

........... iiyelerin (Genel miidiir hari¢) hizmet stireleri i¢in 3 yildir. Siiresi
bitenlerin yeniden tayinleri caizdir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin teklif edilecek ............ iiyeden birinin
askerl fabrikalarda ve Kurumda veya resmi ve hususi endiistri tesekkiil ve
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miiesseselerinde veya Milli Savunma Bakanliginin Makine ve Kimya Sanayi ile
ilgili teknik teskilatinda en az bes yil basarili hizmet goérmiis olmalar sarttir.

MADDE 15- Kurumun bir genel miidiir ve liizumu kadar yardimcisi bulunur.
Genel midiir ve yardimcilarinin yiiksek tahsil gérmiis olmalari ve teknik islerle
mesgul olacak yardimcilar: da yiiksek miihendis olmalar1 sarttir.

Genel midiir ve genel miidiir yardimcilar1 Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
inhasi tizerine Bakanlar Kurulunca atanir. (440 sayili kanunun 10’uncu maddesiyle
bu sekli almigtir.)

Genel miidiir, Kurumun en biiyiik icra amiri olup Kurumun biitiin is ve
isletmelerinin kanunlara ve tiiziiklere, Yonetim Kurulu kararlarina ve Kurumun
istigal konularinin icaplarina gore sevk ve idare eder. Genel miidiir, tesislerin i¢ ve
dis emniyetinin koruyucu her tiirlii tedbirleri almak ve uygulamakta yetkilidir.

Genel miidiir yardimcilari, genel miidiirden alacaklar1 direktif ve yetkiyle
onun adina hareket ederler.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli hiikiimler

Personel Isleri

MADDE 16- Milli Savunma Bakanligi Kurumunun muvaffakiyetiyle
personel yetistirmek icin masrafi bakanlik biitcesinden 6denmek iizere Kurum,
miiessese ve isletmelerinden egitim ve staj maksadiyla faydalanabilir ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin istegi iizerine miiessese ve isletmelerin sanatkar erlerle de
takviye edebilir.

Sanatkar erlere ehliyetlerine gore kurumca gilindelik verilir bu taktirde
bunlara Milli Savunma Bakanlig1 Biitcesinden aylik, yiyecek ve giyecek gelirleri
verilmez.

MADDE 17- Kurum, teknik ve personel ihtiyacinin karsilamak {izere yurt
icinde ve disinda ogrenci okutabilecegi gibi kendine liizumlu miitehassis
elemanlar1 da yetistirir.

Kuruma Intikal Edecek Tesisler

MADDE 18- Asagida yazili fabrika ve tesislerle Askerl Fabrikalar Genel
Midiirligi ve Grup Miidirliiklerinin biitiin menkul ve gayrimenkul mevcutlar
alacak ve borclart 2013-2236 sayili kanunlar geregince isletmekte olan doéner
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sermayelerle bundan miitevellit alacak ve borclar ve gesitli kanun ve tiiziiklerle
askeri fabrikalarin taninmis olan biitiin haklar1 ve yetkileri bu kuruma intikal eder.

1- Kirikkale’deki fabrika ve tesisler, diger biiylik binalar,

2- Elmadag Barut ve Patlayic1 Maddeler Fabrikalari,

3- Ankara Fisek Fabrikasi,

4- Ankara Silah Fabrikasi,

5- Ankara Marangoz Fabrikasi,

6- Mamak Gaz ve Maske Fabrikasi

7- Kayas Kapsiil Fabrikas1 ve Mermi Imalathanesi,

8- Bakirkdy Barut Fabrikast,

O- Silahtaraga Av Fisegi Fabrikasi

MADDE 19- 18’inci maddede yazilmis olanlar disinda kalipta Milli
Savunma Bakanliginca igletilen fabrika ve sabit tamirhaneler, Kurumun istegi ve
Milli Savunma ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarinin teklifi {izerine ilerde
Bakanlar Kurulu karariyla 18’inci madde hiikiimlerine gore devredilebilir.

Su kadar ki sozii edilen tesisler i¢inde dogrudan dogruya istihsale yarayan
makineler, alet, edevat, malzeme ve hurdalar Kurumun istegi iizerine Milli
Savunma ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarinin karariyla Kuruma intikal eder ve
bunlarin kiymetleri 6denmis sermayeye ilave olunur.

MADDE 20- 18’inci ve 19’uncu madde hiikiimlerine gore yapilacak devir,
intikal, ferag ve tescil islemlerinden dolay1 higbir vergi, resim ve har¢ alinmaz.

MADDE 21- Kurumun ¢alisma konularina giren isler i¢in lizumlu olan
arazi, arsa ve binalardan 6zel kisilere ait olanlar, Genel miidiiriin teklifi ve YOnetim
Kurulunun karar1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanmin tasvibi ile Istimlak Kanunu
hiikiimlerince kamulastirabilir.

(21’inci maddenin 2’nci fikras1 6830 sayili Kanunun 122’nci maddesi ile
degistirilmis sonradan 30 uncu ve 35’inci maddeleriyle kaldirilmistir.)

MADDE 22- Kurumun ve kuracagi milesseselerin mallari, devlet mallarinin
hak ve riigchanlarini haizdir.

MADDE 23- (21.7.1950 tarihli 5675 sayili kanun ile kaldirilmistir.)

Emniyet ve Muhafaza

MADDE 24- a. Kurum ve miiesseselerine ait fabrikalar, atolyeler, depolar ve
diger binalar 1110 sayili Askeri Memnu Mintikalar Kanununun uygulanmasi
bakimindan askeri mebaniden sayilir.
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Bunlardan askeri miifrezeler tarafindan muhafazasina lizum goriilecekler
mahal ve zaman itibariyle Milli Savunma ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarinca
birlikte tespit olunur.

b. Kurum ve miiesseselerine ait biitiin isyerlerinde siyasi maksatla toplantilar,
niimayisler yapilamayacagi gibi bu maksatla Kurum mensuplarma sozlii veya
yazili telkinlerde bulunulamaz.

C. (b) fikras1 hiikkmiine muhalif hareket edenlerle Tiirk Ceza Kanunu’nun 141
ve 142’nci maddelerinde yazili suclart Kurum ve miiesseseleri mensuplari arasinda
isleyenler Askeri Ceza Kanunu’nun 148’inci maddesinde yazili cezalar uygulanir.

d. Kurum toplulugunda vazife alacak olan bilumum memurlar yabanci
kadinla evlenemezler. Evlenmis olanlarla evlenecekler hakkinda 1393 sayili kanun
hiikiimleri uygulanir. (24. maddenin (d) fikrasinin 2’nci ciimlesi Anayasa
Mahkemesinin 22.5.1963 tarih 1963/205-123 sayili iptal karariyla hiikiimsiiz
kalmugtur).

Tiiziik Yapilmasi

Kaldirilan kanunlar

MADDE 25- Bu kanunun uygulama suretini gosterir bir tiiziik yapilir.

MADDE 26 - Askeri Fabrikalar Genel Midiirliigline miitedair. Sermaye
verilmesine dair olan 2013 sayili Kanunla buna Ek 2263 sayili Kanun
kaldirilmustir.

BESINCIi BOLUM
Gegici hiikiimler

Baslangic Bilancosu

GECICIi MADDE 1- Kurumun bu kanunun yiiriirliige girdigi tarih itibariyle
bir baslangi¢ bilangosu tanzim olunur.

Baslangi¢ bilangosunun aktifine:

a. 18’inci medde geregince Kuruma intikal edecek biitlin menkul ve
gayrimenkullerin defter kiymetleri,

b. Bunlardan bugiinkii degerleri defter kiymetlerinden asagi olanlar veya
defter kiymetleri olmayanlar, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca tayin edilecek ve
Milli Savunma Bakanliginca bir temsilcisini de ihtiva edecek uzmanlar heyeti
vasitasiyla ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirtilecek esas ve sartlar
dahilinde takdir edilecek kiymetleri,
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C. Askeri Fabrikalar Genel Miidiirligiiniin ve 2013, 2236 sayili Kanunlar
geregince isletilmekte olan doner sermayelerin nakit ve alacaklari der¢ olunur.

Baslangig¢ bilangosu pasifine:

a. Askeri Fabrikalar Genel Midiirliigiiniin ve 2013, 2236 sayili Kanunlar
geregince isletilmekte olan doner sermayelerin borglari,

b. Bilangonun aktifine ait kiymetler arasinda yer alacak olup Milli Savunma
Bakanligina teslimi gereken her nevi imalat safhasi tamamlanmig veya
tamamlanmamis mamullerin aktifteki bedelleri.

c. Ciiriik alacaklar igin usulii dairesinde ayrilacak karsiliklar derg olunur.

Bu suretle aktif ve pasif kisimlarina der¢ olunan kiymetler toplami arasinda
fark 6’nc1 maddenin (a) fikrasinda yazili sermayeyi teskil eder.

Kurumun ilk hesap yili Kanunun yiiriirliik tarihinden baslar ve miiteakip
hesap yilinin 11’inci maddede yazili baslangic tarihine kadarki zamani da igine alir.

GECICIi MADDE 2- Gegici 1’inci maddenin pasif kismi (b) fikrasinda sozii
edilen mamullerden her nevi imalat sathasi tamamlanmis olanlarla devir tarihinde
yart halde mamul olup Milli Savunma Bakanliginca ikmalden vazgecilmis olan
siparigler bedelsiz Milli Savunma Bakanligina teslim olunur.

Ikmal edilecek yar1 mamuller ise ikmal edildikten sonra Milli Savunma
Bakanligina teslim olunur ve ikmalleri i¢in Kurumca yapilan masraflar, nispetinde
ilave olunacak karlarla birlikte Milli Savunma Bakanligina tahsil olunur.

GECICi MADDE 3- a. Kurum ve miiesseselerin igisleri hakkinda, miiktesep
haklar1 ihlal etmeyecek surette 6zel bir kanunla is¢i sigortalarina devir olunacag:
kadar 26.01.1939 tarihli ve 3575 sayili Kanun hiikiimlerinin uygulanmasina devam
olunur.

b. 17.02.1954 tarih ve 6271 sayili Kanunla kanun geregi kaldirilmustir.

. 3575 sayilh Kanuna gore Milli Savunma Bakanlig1 biitcesinden sandiga
yapilmakta olan %3 ve 5 nispetindeki 0demeler kendi mensuplart i¢in Kurum
tarafindan yapilir.

d. Sandik Yonetim Kuruluna Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigiince
secilmis olan 4 iiyenin gorevleri bu Kanunun yiiriirliigl tarihinde hitam olunur.
Yerlerine Kurum mensuplar1 arasindan 4 iiye ayni esaslar dahilinde Kurumca
segilir.

e. 26.01.1939 tarihli ve 3575 sayili Kanunun 2’nci maddesiyle Askeri
Fabrikalar Genel Miidiirliigiine verilmis olan Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevi
Kurum Genel Miidiirliigiine ait olup ayn1 Kanunun 8’inci ve 44’{incii maddelerinde
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yazili yetkilerden Kurum ve Miiesseseleri mensuplarinin taalluk edenler Kurum
Genel Miidiirliigiince kullanilir.

(Askeri Fabrikalar Tekaiit ve Muavenet Sandigr 991 sayili Kanunla Sosyal
Sigortalar Kurumuna devredilmistir.)

GECICi MADDE 4- a. 18’inci maddede yazili yerlerde ¢alisan subay,
askerl memur ve sivil aylikli memurlardan Kurumda gorevlendirileceklerle
keyfiyet ve kanuni nesrini miiteakip yaziyla bildirilir. Bunlar s6z edilen tebligden
itibaren 15 giin zarfinda Kurumda vazife alip almayacaklarint yazili olarak Milli
Savunma Bakanligi ile Askerl Fabrikalar veya Kurum Genel Miudiirliigiine
bildirirler.

Kendilerine tebligat yapilmayanlarla vazife kabul etmeyenler Milli Savunma
Bakanlig1 teskilatinda kalirlar.

Kurumda vazife alacak subay ve askeri memurlarin, 1076 sayili kanun ile ek
tadilleri hiikiimleri mahfuz kalmak {izere, Kurumda vazifeye tayinleri tarihinden
itibaren muvazzaflik sifatlar1 hitam bulur.

Bu suretle Kurumda kalacaklarin tayin tarihine, Milll Savunma Bakanlig1
teskilatinda kalacaklarin ayrilma tarihine kadar Kurumda gegen hizmetleri i¢in
ordudaki biitiin haklar1t mahfuzdur.

Kurumun kesin teskilat kadrolar1 tespit oluncaya kadar uygulanacak ilk
kadrolar, “Askeri Fabrikalar” veya “Kurum Genel Midiirligii”nce hazirlanir ve
Isletmeler Bakanini tasdikine sunulur.

Bu konudaki teblig isleri “Askeri Fabrikalar” ve “Kurum Genel
Midiirliigi’nce yapilir.

b. (a) fikrasindaki islemler tamamlanincaya kadar, kanunun yurirligi
tarihinde ‘Askeri Fabrikalar’da g¢aligmakta bulunanlari aylik, iicret ve biitiin
istihkaklari, 6zel kanunlarina gore emsali gibi isleme tabi tutulur. Odemeler Kurum
tarafindan yapilir. Bu islemler 30 Nisan 1950 tarihini gegmez.

C. Askerl Fabrikalar (Kara, Deniz, Hava) ve Milli Savunma Bakanlig1
hesabina tahsil ettirilerek yetistirilmis ve halen Milli Savunma Bakanlig
teskilatinda caligmakta olan subay ve askeri yiiksek miihendis, miihendis ve
kimyagerler miiracaat takdirle Milli Savunma Bakanliginin ve Kurum Genel
Miidiirligiiniin muvafakatleriyle Kuruma nakledilirler.

d. 18’inci maddede yazili yerlerde calisan subay, askeri memur ve sivil
aylikli memurlardan Milli Savunma Bakanligi teskilatinda caligmasina liizum
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goriilenler bu kanunun yiiriirliigii tarihine kadar Milli Savunma Bakanliginca
“Askeri Fabrikalar”dan almabilirler. Bunlar istedikleri ve “Askeri Fabrikalar”ca da
muvafakat edildikleri takdirde Milli Savunma Bakanlig: teskilatina gegerler.

GECICi MADDE 5- Gegici 4’iincii maddeye gére Kurumda gorev
alacaklardan mecburi hizmeti bulunanlar tahsile gitmeden evvel taahhiit ettikleri
mecburi hizmetlerinden bakiye hizmetlerini doldurmadik¢a; subay ve askeri
memurlar 15 senelik istifa siirelerini tamamlamadik¢a Kurumdan ayrilamazlar.
Bunlardan hem istifa hem mecburl hizmet siiresine tabi olanlar istifa siireleri
dolduktan sonra mecburi hizmet siirelerini ikmal etmemislerse bu bakiye siireyi de
tamamlamaga mecburdurlar.

Ayrilanlardan mecburi hizmeti olanlar hakkinda taahhiitleri geregince takibat
yapilacagi gibi askerlikten gecenlerden ayrilanlar hakkinda da askeri sahislar
hakkindaki miieyyideler uygulanir.

GECIiCi MADDE 6- 18’inci maddede yazili yerlerde, bu kanunun yiiriirliige
girdigi tarihte muvazzaf veya ihtiyat askerlik hizmetlerini yapmakta olan yedek
subaylarla harp sanayi erleri terhislerine kadar hizmetlerine Kurumda devam
ederler. Bunlar hakkinda 16’nc1 madde hiikiimleri uygulanir.

GECICIi MADDE 7- Askeri Fabrikalar hesabma “Bolge Sanat Okullari”nda
veya “Sanat Enstitiileri’nde tahsilde bulunanlarin tahsilleriyle ilgili her tiirli
islemleri ve mecburi hizmet taahhiitleri Kuruma intikal eder. Bunlarin giderleri
Kurumca karsilanir.

GECICi MADDE 8- Bu Kanun yiiriirliige girdigi tarihte Askeri Fabrikalar
Genel Midiirligii ihtiyaci i¢in memleket icinde veya disinda tahsilde bulunan
askeri memur oOgrencilerle Ogrenime gonderilmeden Once askeri fabrikalar
toplulugunda c¢alismis olan subay Ogrencilerin Kurum Genel Miidirliigiince
kanunun yiiriirliigii tarihinden itibaren 15 gilin zarfinda hazirlanip goénderilecek yazi
iizerinde Kurum emrine gecip gecmeyeceklerini kendilerine teblig tarihinden
itibaren en ¢ok ii¢ ay i¢inde Milli Savunma Bakanligmma ve Kurum Genel
Miidiirliigiine yazil olarak bildirmeleri sarttir.

GECICi MADDE 9- 18’inci maddede sayilan yerlerde calisanlardan
kurumda hizmet alacak subay ve askeri memurlara bir defaya mahsus olmak {izere
500 TL giyim parast kurum tarafindan verilir.

GECICi MADDE 10- Askeri Fabrikalar kadrosunda yer almis olan
muhafaza birlikleri; kadrolari, teskilat ve masraflariyla, Milli Savunma Bakanligi
emrine gecmekle beraber muhafaza hizmetlerine devam ederler. Bu muhafaza
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hizmeti Milli Savunma ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarinin miistereken karar
verecekleri tarihte sona erer.

GECICIi MADDE 11- Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1950 yili
biitgesinin toplami olan 23.210.024 TL, bu kanun yiiriirliigi tarihindeki bakiye
O0denek Milli Savunma Bakanligi Kara Kuvvetleri 1950 yili biit¢esinde agilacak
0zel boliime aktarilmistir,

Milli Savunma Bakanlig1 kadrolarina gececek subay, askeri ve aylikli sivil
memurlarin aylik ve diger istihkaklarina agikta kalacak subay ve askeri aylikli sivil
memurlarin agik aylarma yetecek O6denek ve muhafaza birliklerinin bilumum
giderleri kargilig1 bu boliimden Milli Savunma Bakanliginin Kara Kuvvetleri 1950
yil1 biit¢esinin ilgili tertiplerine, Milli Savunma Bakanligimin teklifi lizerine teklifi
Maliye biitcesinin ilgili tertiplerine, Milli Savunma Bakanliginin teklifi iizerine
Maliye Bakani tarafindan aktarilir. Bu boliimiin bakiye 6denegi Milli Savunma
Bakanliginca yapilacak siparis karsiligi olarak bu kanunun 3. maddesi geregince
Kuruma 6denir.

Yapilacak siparise mahsuben Kuruma Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan 1
Nisan 1950 tarihinde 15 milyon TL avans olarak verilir.

GECICi MADDE 12- Bu Kanun hiikiimleri dairesinde Kuruma intikal eden
tesisler 3460 sayili Kanunun 26°nci maddesi geregince miiessese haline
getirilinceye kadar yine ayn1 maddenin 2°nci fikrasina goére Kuruma bagh
tesebbiisler halinde idare olunur.

GECICi MADDE 13- 19’uncu madde geregince Kuruma gegecek tesislerde
calisan personelden Kurumda hizmet alacaklar hakkinda da bu kanunun gegici 3, 4,
5 ve 9’uncu madde hiikiimleri uygulanir.

MADDE 27- Bu Kanunun gegici 4’iincii maddesi hilkmii yayim tarihinden
itibaren, diger hiikiimleri 31 Mart 1950 tarihinde yiiriirliige girer.

MADDE 28- Bu Kanunu Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
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5591 SAYILI MAKINE ve KIMYA ENDUSTRIiSi KURUMU KANUNA
EK KANUN

Kanun No. : 6411

Kabul tarihi : 9.6.1954

MADDE 1- Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumuna ait Motor Fabrikasinin
ve bu fabrika ile ilgili tesislerin traktor sanayi ile mesgul olmak tizere Tiirkiye’de
kurulacak anonim sirketlere, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigmin teklifi ile Icra
Vekilleri Heyetinin karar1 ile kismen veya tamamen kiralanmasi veya satilmasi
veyahut Kurumun istirak pay1 olarak devri caizdir.

MADDE 2- Birinci maddede yazili fabrikanin bununla ilgili tesislerin devir
veya satiga esas olacagi kiymeti, Maliye ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarinin ve
Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulunun sececekleri birer temsilcinin istirak
edecegi bir heyet tarafindan tespit ve takdir olunur.

MADDE 3- ikinci madde geregince tespit ve takdir olunacak degerle
devredilecek veya satilacak fabrika ve tesislerin iktisap bedeli ile bu degerleri
arasindaki fark devir veya satisin tahakkuk eylemesi halinde Kurumun 6denmis
sermayesine ilave olunur. Bu farktan alinan her tiirli vergi, resim ve harglar da
biitgeye irad ve masraf kaydi suretiyle Kurumun édenmis sermayesine ilave edilir.

GECICi MADDE - Kurumun devlet daire, tesekkiil ve miiesseselerine kars
olan ve birinci maddedeki fabrika ve tesislerle ilgili bulunan taahhiitlerin kismen
veya tamamen veyahut zamaninda yerine getirilmemesi bu fabrika ve tesislerin
kiralanmasindan, satilmasindan veya devrinden veyahut bu maksatlara matuf
hazirlik tedbirlerinden tevelliit ederse Kurum zarar ve ziyan ile ilzam edilemez.

MADDE 4- Bu kanun nesri tarihinde meriyete gider.

MADDE 5- Bu kanunu icra Vekilleri Heyeti yiiriitiir.
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Yayn ilkeleri

Savunma Bilimleri Dergisine gonderilen makalelerin; daha 6nce yurt i¢i ve yurt
disinda herhangi bir yerde yayimlanmanus ve ilgili alan literatiiriine katki saglayacak
derecede 6zgiin olmasi gereklidir. Bilimsel toplantilarda (kongre, sempozyum, seminer vb.)
sunulmug bir bildiriye dayanan aday makale, ilgili bildiri kitap¢iginda yayimlanmamis
olmasi ve bu durumun belirtilmesi kosuluyla kabul edilebilir. Yayimlanmak {izere SBD’ne
gonderilecek makalelerin alpdergi@kho.edu.tr e-posta adresi ile Alparslan Savunma
Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiine génderilmesi gerekmektedir.

Dergiye gonderilen makaleler, agagida belirtilen sekil sartlarini tagimasi ve konu/alan
acisindan Dergi Yayin Kurulunun uygun bulmasi halinde konunun uzmani hakemlere (iki
hakeme), yazara ait bilgiler gizlenerek gonderilir. Hakem degerlendirmelerinin ikisi de
olumlu sonuglanirsa yayina kabul edilir. Birinin olumlu, digerinin olumsuz olmasi halinde
ise, makale iigiincli bir hakeme gonderilir. Dergi editorlerinin veya hakemlerinin aday
makale metninde bigim, yontem ya da igerik agisindan degisiklik/diizeltme yapilmasi talebi
halinde, bu durum yazara bildirilir ve en ge¢ 15 giin igerisinde yeniden diizelterek teslim
etmesi istenir. Diizeltilmis metin, hakemin gerekli gordiigii durumlarda tekrar incelenebilir.
SBD’ne gonderilen makaleler, iki alan uzmaninin “yayimlanabilir” onayindan sonra Yayin
Kurulu'nun son karari ile yayimlanir. Dergiye gonderilen makaleler, yayimlansin veya
yayimlanmasin iade edilmez.

SBD’nde yayimlanan makalelerdeki goriisler, yazarlarmin sahsi goriisleri olup, hi¢bir
kurum ve kurulus ile Milli Savunma Universitesi ve Alparslan Savunma Bilimleri Enstitiisii
Midiirliigiiniin resmi goriisii niteligini tasimaz. Caligmanin iginde olabilecek hatali, eksik
atiflardan veya carpitmalardan yazar sorumludur. Yayimlanan her aragtirmaya ait verilerin
5 yil siire ile yazar tarafindan saklanmasi zorunludur. Dergiye gonderilen yazilara telif
hakk: 6denmez.

Metin Sekil Esaslari

1. SBD’ne gonderilen yaymlar Tiirkge veya Ingilizce olarak hazirlanabilir. Tiirkge
makalelerin yazim ve noktalamasinda ve kisaltmalarda TDK Imla Kilavuzunun en son
baskis1 esas alinir. Gonderilen yazilar dil ve anlatim agisindan bilimsel 6lgiilere uygun, agik
ve anlasilir olmalidir.

2. Dergiye gonderilen ¢aligmalar, mithendislik alaninda yazilmig ise 2.500-6.000, sosyal
bilimler alaninda yazilmig ise 5.000-12.000 kelime alt-iist sinirlar1 arasinda olacak sekilde
hazirlanmalidir.
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3. Makalelerin Tiirk¢e baslik ve metni arasinda Tiirk¢e hazirlanmis azami 150-250
kelimelik 6z ile anahtar kelimeler (3 ile 7 arasinda) yer almali, ardindan Ingilizce baslik, 6z
ve anahtar kelimelere yer verilmelidir. Her iki 6z de, Times New Roman 11 punto 1,2 satir
araliginda ve Italik olarak yazilmalidir. Ayrica, makalenin sonunda 750 kelimeyi
gegmeyecek sekilde bilimsel yazim kurallarina uygun Genisletilmis Ozete (Extended
Summary) yer verilecektir. Girig, ana konu basliklar1 ve sonug¢ olarak yapilandirilacak
Genisletilmis Ozet, Tiirkce makaleler icin ingilizce, Ingilizce makaleler i¢in Tiirk¢e olarak
hazirlanacaktir.
4.  Yazarlarin adi, makale baghiginin altina yan yana yazilmali; yazarin unvani, bagh
oldugu kurum/kurulus adi ve elektronik posta adresi dipnotta (*) isareti ile 10 punto olarak
belirtilmelidir.
5. Metinler Times New Roman 11 puntoda ve 1,2 satir araliginda yazilmali, hizalama iki
yana yaslt olmalidir. Kenar bosluklar1 sag:4 cm, sol:4 cm, alt:5,5 cm, ist:5,5 cm, kagit
Olciisii A4 olacak sekilde hazirlanmalidir.
6. Ilk sayfadan sonra, ¢ift numarali sayfalara yazar adi, tek numarali sayfalara makale ad1
10 punto karakterinde iist bilgi olarak eklenmelidir.
7.  Her tablo ve sekil igin sira numarasi verilmeli (Tablo 1, Sekil 2 gibi); tablolarin
baglig1 tistte, sekillerin basligr ise altta yer almali, basliklar ortalanmis ve ilk harfleri biiyiik,
11 puntoda yazilmahdir. Istatistikler igin virgiilden sonra ii¢ haneden fazlasi
yazilmamalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira numarasi ayra¢ iginde ve
sayfanin sag tarafinda yer almalidir.
8.  Yazilarda dipnotlara yer vermekten kaginilmali ve burada sdylenecekler metin i¢inde
ifade edilmelidir. Zorunlu olarak verilecek dipnotlar ise numaralandirilarak sayfa sonunda
veya sonnot olarak metin sonunda kaynakcadan dnce verilmelidir.
9.  Teknik terimler tirnak iginde yazilmali veya agiklanmalidir. Kavramlar igin kisaltma
kullanimindan kag¢inilmalidir.
10. SBD’de bes seviye baslik kullanilmaktadir. Zorunlu olmadik¢a bes seviyenin digina
¢ikilmamalidir. Giris ve sonug bdliimlerine numara verilmemelidir.
1. Birinci Seviye
a. Ikinci Seviye
(1) Ugiincii Seviye
(a) Doérdiincii Seviye
() Besinci Seviye
11. Test edilen her hipotez ayr1 ayr1 ifade edilmelidir. Her hipoteze ayr1 numara
verilmelidir (Hipotez 1 veya Hipotez 1a, 1b gibi). Hipotezler bir bosluk igeriden ve italik
olarak yazilmalhdir. Ornegin:
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Hipotez 1: Kamu orgiitlerinde ¢alisan yoneticilerin ozel kuruluslarda ¢alisanlara gore

glic mesafesi daha yiiksektir.
12. Atiflar yazar soyadlari esas alinarak alfabetik siraya gore diizenlenmelidir. Ayni yazar
veya yazarlarin farkli ¢aligmalarinda, calisma tarihi daha eski olan 6nce yazilmalidir. Aym
yazarin veya yazarlarin ayni tarihlerdeki ¢aligmalarinda “a”, “b” seklinde harfler ¢alismanin
yapildigt yilin yanma yazilmalidir. Temel olarak atif yapilan her ¢aligmanin referansi
asagidaki 6rnege uygun olarak verilir.

Isim ve yil: Orgiitsel nitelikteki onciiller, drgiitsel adalet algis1 (Brewer ve Kramer,

1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001, 2006) gibi faktorlerden...

Sadece yil: Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen...

Ug, dért ve bes yazari olan calismalarda ilk atifta tiim yazarlarmn isimleri verilmeli,
miiteakip atiflarda “vd.” seklinde kisaltilarak verilmelidir. Besten fazla yazar varsa ilk
yazarin soyadindan sonra “vd.” seklinde ifade edilebilir.

13. Bir yazarn diislincelerinin yeniden ifade edilmesi zorsa veya anlamini yitirecekse 40
kelimeden daha fazla olmayan atiflarda kaynaktan alinan ifade tirnak isareti iginde
belirtilerek yazilmali ve o ifadenin bulundugu sayfanin numarasi belirtilmelidir. Ornegin:
(Oztiirk, 2003: 147). Eger 40 kelimeden daha fazla atif yapilmas1 gerekiyorsa alinti yapilan
kisim, iki sekme igeriden, tirnak ic¢inde yazilmali, en sonuna alintt yapildigi yerdeki
paragraf (para. 15) veya sayfa numarasi (s. 25) belirtilmelidir.

14. Yazar ismi belirtilmemis bir ¢aligmaya atif yapilmasi gerekiyorsa ve bu ¢aligma siireli
bir yayindaysa yayinin ismi yazar olarak belirtilebilir. Ornegin; (Wall Street Journal, 2009),
(Ticaret Bakanligi, 1999). Ayni parantez i¢inde birden fazla ¢aligmaya atif yapilacaksa
calismalar alfabetik siraya gre ve aralarina noktal virgiil konularak yazilmalidir. Ornegin:
(Abrams, 2000; Sullivan ve Hellman, 1999). ikincil kaynaklar, (Blau, 1964’ten akt. Tamer,
2003). Tamer’in (2003), Blau’dan (1964) aktardigina gore... seklinde ifade edilerek ikincil
kaynaklardan atif yapildig: belirtilmelidir.

15. Elektronik kaynaklara atif yaparken genel atif kurallar gecerlidir (Yazar soyadi, yil).
Eger bu bilgi mevcut degilse, kaynaga ulasilan web adresi parantez i¢inde verilmelidir.
Yani yazari belli olmayan bir elektronik kaynaga atif yapmak gerektiginde web sitesi
parantez iginde verilmelidir. Sayet profesyonel bir web sitesine, veri tabanina veya bir
projenin web sitesine atif yapmak gerekiyorsa, elektronik adres parantez i¢inde verilmeli,
kaynakcada da agsagida ilgili boliimde verilen Ornekte goriildigii gibi belirtilmelidir.
Ormegin: UNICEF web sitesi diinya ¢apinda cocuklarin iyiligi i¢in ¢alisan gesitli yararli
kaynaklara baglantilar sunmaktadir (http://www.unicef.org).


http://www.unicef.org/
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16. Tesekkiir notu: Eger mali destek veya diger yardimlari icin tesekkiir etmek istediginiz
kisi veya kurumlar varsa, calismanin sonuna bir not ekleyerek tesekkiirlerinizi
iletebilirsiniz.

17. Kaynakca 11 punto olarak diizenlenecektir. Yazim kurallartyla ilgili ornekler
asagidadir.

Kitaplar

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis. London:
Sage.

Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yoneticilik. (Cev. U. Sensoy), Istanbul: s
Bankasi Yayinlart.

Makaleler

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of four job
analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Yayimlanmamis calismalar

Dag, 1. (1990). Kontrol odag:, stresle basa ¢ikma stratejileri ve psikolojik belirti gosterme
iliskileri. (Yayimlanmans Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi, Ankara.

Welch, K.E. (Baskida). Technical communication and physical location: Topoi and
architecture in computer classrooms. Technical Communication Quarterly,14(3).

E-kitaplar

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency
http://'www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index adresinden alinmustir.

Yazari belli olmayan web sitesi makalesi

New child wvaccine gets funding boost. (2001). 21  Subat 2011°de
http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp adresinden alinmustir.

18. Ekler yazinin sonunda verilecek ve altinda belgenin igerigi ve kaynagina dair kisa

bilgi yer alacaktir. Ekler bagliklandirilirken; “EK-A”, “ EK-B” seklinde siralanmali ve ek

icinde “Basliklar” boliimiinde ifade edilen bagliklandirma kurallarna uyulmalidir. Ek

icindeki tablolar “Tablo A1, B1” seklinde siralanarak isimlendirilmelidir.


http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp
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Publication Principles

The articles sent to the Journal of Defense Sciences are required not to have been
published anywhere in the country and abroad and to be original in such a way that
contribute to the related literature. The submitted articles that were presented in scientific
meetings such as congress, symposium, seminar etc. can be accepted if they have not been
published in the related proceedings document and this is explicitly stated by the article
author(s). The articles which will be sent to the Journal of Defence Sciences for publishing
are required to be sent to Directorate of Alparslan Defence Sciences Institute via
alpdergi@kho.edu.tr.

The Articles submitted to the Journal are forwarded to the referees (two referees) of
the particular scientific are by hiding the identity of the author in the event that the articles
meet the formatting requirement mentioned below and the publication board finds it
appropriate for the subject. If the evaluation of both referees turn out to be positive, the
article is accepted for publication. In case one of the evaluation is positive and the other one
is negative, the article is forwarded to a third referee. In the event that the editors or referees
of the Journal request a change/correction in the text of candidate's article in terms of
format, method or content, this situation is reported to the author and he/she is asked to
amend the text again and deliver it in 15 days at the latest. The emended text can be
reviewed again in case the referee deems it necessary. The articles submitted to the Journal
of Defense Science are published with a final decision of the Publication Board after two
referees give approval as "publishable”. The articles submitted to the Journal are not given
back in case of publication or non-publication.

The views expressed in the articles published in the Journal of Defense Sciences are of
the personal views of the authors and do not constitute the official opinion of National
Defense University and Directorate of Alparslan Defense Sciences Institute with any other
institute and organizations. The writer is responsible for any faulty, missing references or
distortions that may arise in the work. It is compulsory for the author to keep the reference
data for every research for 5 years which was published. There is no copyright payment for
the article sent to the Journal.

Text Formatting
1. Articles sent to the Journal can be prepared either in Turkish or in English.The

spelling and the punctuation of Turkish articles and the abbreviations in them should be in
accordance with the most recent edition of Turkish Language Association Spelling Book.


mailto:alpdergi@kho.edu.tr
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The articles should be clear and understandable in terms of language and expression in
accordance with scientific measures.

2. The articles sent to the Journal should be in the range of 2500-3000 words for the
articles written in the engineering field and 5000-6000 words for the articles written in the
social sciences.

3. The articles should include a maximum of 150-250 words of Turkish abstract and key
words (3 to 7 words) and also English title, abstract and key words. Both of these Abstracts
should be in Times New Roman 11 font, one and a half spaced and in italics. In addition,
there will be an Extended Summary at the end of the article in accordance with the
scientific writing rules not to exceed 750 words. The Extended Summary which will consist
of Introduction, Main Titles and a Conclusion sections will be prepared in English for
articles in Turkish, and in Turkish for articles in English.

4 The names of the authors should be written side by side under the title of the article;
the title of the author, the name of the institution/organization to which he/she is affiliated
and the e-mail address should be indicated in footnote (*) with 9 point.

5. The articles should be written in Times New Roman 11pt, one and a half spaced, and
justified. Page numbers should be stated on the bottom and page margins should be 4 cm to
the right, 4 cm to the left, 5,5 cm to the bottom and 5,5 cm to the tol. The paper type should
be A4.

6.  After the first page, name of the author should be given to the even pages, hame of the
article should be given to the odd pages in 10pt as header.

7. Page number should be given to every page (Table 1, Figure 2 etc. );The title of the
tables should be above and the title of the figures should be below. These titles should be
centered and the first letter should be uppercased in 10pt. For the statistics, no more than
three letters should be written after the comma. Equations should be numbered. Page
number should be in brackets and located at the right side of the sheet.

8.  Using endnotes in the articles should be avoided and things that will be stated in this
part should be given in the text. If it is compulsory to use endnotes, those should be stated
at the end of the pages after numbered or stated at the end of the text but before the
reference as endnote.

9. Technical terms should be in quotation marks or explained. Using abbreviations
should be avoided for the terms.

10. Five level titles should be used in Journal of Defence Sciences. If it is not compulsory,
these levels should not be exceeded. Introduction and conclusion parts should not be
numbered.
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1. First Level
a. Second Level
(1) Third Level
(a) Fourth Level
() Fifth Level
11. Each tested hypothesis should be expressed and numbered separately (Hypothesis 1
and Hypothesis 1a, 1b etc.). Hypothesis should be indented and in italics. For instance;

Hypothesis 1: The managers working on public organizations have higher power

distance than the managers working on private institutions.
12. Citation should be arranged alphabetically according to the last names of the authors.
In different studies of the same author or authors, study dating back to an older date must
be stated before. The same studies of the same author or authors should include “’a’’, <’b”’
next to the year of the study. Basically, each reference of studies which is referred, should
be given as in the example below.

Name and year: Organizational Premises, Organizational Justice Perception (Brewer
and Kramer, 1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001, 2006)

Only year: Mael and Ashforth (1992)

In studies with multiple authors, the first citation should include the names of all
authors. Following citations should be abbreviated by using “’et al.”’ If there are more than
five authors, it can be stated as “’et al.”’ after the last name of the first author.

13. If paraphrasing is difficult or causing vagueness, it is difficult to re-express the
thoughts of an author or becomes meaningless, the expression taken from the source in the
reference which is no more than 40 words should be written in quotation marks and the
page number of the expression should be stated. For example: (Ozturk, 2003: 147). If the
reference is required to be more than 40 words, quoted text should be in quotation marks,
two times indented and paragraph (para. 15) or page (p.25) should be stated at the end.

14. If a page with no author name is required to be cited and if this is in a periodical
publication, the publication name can be specified as the author. For example (Wall Street
Journal of Trade, 2009), (The Ministry of Trade,1999). To state multiple sources in the
same parentheses, they should be in alphabetical order, and each should be separated by a
semi colon. For example: (Abrahams, 2000; Sullivan and Hellman, 1999). Secondary
sources should be stated as (Blau, from Tamer in 1963, 2003), according to Tamer(2003)
referencing Blau(1964).

15. When refering to electronic sources, general reference rules are valid (last name,
year.). If this information is not reachable, the link of the source should be stated in
parentheses. In short, when it is required to refer an electronic source of which author is
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unknown, the website of the source should be given in parentheses. If it is required to refer
a professional website, data base or the website of a project the electronic address should be
given in parantheses and it should also be stated in the references as shown in the below.
For example; the website of UNICEF enables connections to various useful sources
endeavoring for welfare of the children worldwide.

16. Acknowledgements: If there is any person or any institutions that you would like to
thank for financial or any other types of support, you can express you sincere thanks by
adding a note at the end of the study.

17. The references should be in 11 font size. Some examples of writing rules are
givenbelow:

Books

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis. London:
Sage.

Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yoneticilik. (Cev. U. Sensoy), Istanbul: Is
Bankasi1 Yaymlari.

Article

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of four job
analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Unpublished Works

Dag, 1. (1990). Kontrol odag1, stresle basa ¢ikma stratejileri ve psikolojik belirti gosterme
iligkileri. (Yayimlanmams Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi, Ankara.

Welch, K.E. (Baskida). Technical communication and physical location: Topoi and
architecture in computer classrooms. Technical Communication Quarterly,14(3).

E-books

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency
http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index. This Article was taken from this
Website.
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Web Page Article with no Author

New child vaccine gets funding boost. (2001). 21  Subat 2011°de
http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp. . This Article was taken from
this Website..

18. The attachments will be given at the end of the article and contain brief

information about the contents and source of the document underneath. Atrachments should

be arranged as "APPENDIX-A", "APPENDIX-B" while being titled, and the heading rules
stated in the "Headings" section of the appendix must be followed. The tables in the

Appendix should be named as "Table Al, B1".


http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp
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