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BiLGi ATALETi VE ORGUTSEL OGRENMENIN GiRiSiMCi
DAVRANIS UZERINE OLAN ETKIiSi: OSMANIYE iLi
ORGANIZE SANAYI BOLGESINE YONELIK BIR
ARASTIRMA*

Alptug AKSOY"- Murat TURK**

Ozet

Bu ¢alismada, bilgi ile ilgili siniflandirmalar, bilginin tiretim ve doniisiim siiregleri,
bilgi ataleti ve boyutlari, orgiitsel diizeyde 6grenme, orgiitsel Ogrenme siiregleri ve
girisimci davramis konularma deginilmis, Osmaniye Ili Organize Sanayi Bélgesinde
yonetici pozisyonunda calisan isgdrenler lizerinde bir anket calismasi yapilarak,
yoneticilerin bilgi ataleti ve orgiitsel 6grenme kavramlarina iliskin tutumlarinin arasindaki
iliskiye vurgu yapmak ve bu tutumlarin yine yoneticilerin gostermis olduklar1 girisimci
davranis diizeyleri iizerine olan yansimalarinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu maksat
dogrultusunda Osmaniye Organize Sanayi Bolgesinde cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
91 firmadan toplam 117 tane farkli pozisyonlarda ¢alisan yoneticiye anket ¢aligmasi
uygulanmigtir. Veri analizleri i¢in SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 18.0 istatistiksel yazilimindan yararlanilmistir. Bilgi ataleti, orgiitsel 6grenme ve
girisimci davranis kavramlarina iligkin 8 faktoriin iginde bulundugu toplam 45 adet soruya
ait olarak toplanan veriler degerlendirilirken bazi tanimlayici istatistiki metotlar (Yiizde,
Frekans, Kiimiilatif Yiizde) giivenilirlik, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmistir.
Arastirmaya ait bulgular incelendiginde; bilgi ataleti kavraminin boyutu olan 6grenme
ataleti ile girisimei davranis arasinda ¢ok zayif, negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu,
fakat deneyim ataleti ile yoneticilerin gdstermis oldugu girisimeci davranig tutumlari
arasinda ise anlamli bir iliskinin olmadig: tespit edilmistir. Orgiitsel 6grenme kavramina

* Bu c¢alisma, yazarin, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Anabilim Dalr ve Yonetim ve Organizasyon Bilim Dali’nda 2015 yilinda tamamladigi, “Bilgi Ataleti
Ve Orgiitsel Ogrenmenin Girisimci Davranis Uzerine Olan Etkisi: Osmaniye Ili Organize Sanayi
Bolgesi Uygulamasi” isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir ve Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii tarafindan OKUBAP — 2013 — PT3-026 numarali
proje olarak desteklenmistir.

" Ars. Gorv., Osmaniye Korkut Ata Universitesi, alptugaksoy@osmaniye.edu.tr

** Prof. Dr., Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 1.1 B.F. Yonetim Biligim Sistemleri Boliimii,
muratturk@osmaniye.edu.tr
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ait bilginin digsal edinimi, bilginin i¢sel edinimi, bilginin dagilimi, bilginin yorumlanmasi
ve oOrgiitsel hafiza boyutlar1 ile ankete katilan yonetici pozisyonundaki isgdrenlerin
girisimci davranis diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir.
Aragtirmanin son evresinde ise bilgi ataleti ve drgiitsel 6grenmenin girisimci davranisa olan
etki diizeyini test etmek lizere kurulan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlaml
oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi, Bilgi Ataleti, Orgiitsel Ogrenme, Girisimci Davranis.

THE IMPACT OF KNOWLEDGE INERTIA AND
ORGANIZATIONAL LEARNING ON ENTREPRENEURIAL
BEHAVIOR: AN APPLICATION OF OSMANIYE

ORGANIZED INDUSTRIAL AREA

Abstract

In this study, types of knowledge, production of knowledge and its conversion
among different types, knowledge inertia and its dimensions, learning at the organizational
level and and organizational learning processes and lastly, entrepreneurial behavior are
emphasized. A questionnaire has been applied to the management level employees of
Osmaniye Organized Industrial Area to determine the relationship between employees’
knowledge inertia and organizational learning attitudes and also their impact on
entrepreneurial behaviors. In this regard, a questionnaire has been filled out by 117
management level employees of the different private firms in different sectors in Osmaniye
Organized Industrial Area. SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows
18.0 statistical software package is used to analyze the obtained data. 45 survey questions
fits in 8 different factors that belong aforementioned variables are analyzed by using set of
statistical techniques, i.e., percentages, frequencies, cumulative percentages, reliability,
correlation and regression analysis. The result of the analysis indicate that the negative
relationship between learning inertia -which is one of two dimensions of knowledge inertia-
and entrepreneurial behavior is statistically significant and very weak. However, no
statistically significant observation is derived from between employees’ experience inertia
—the other dimension of knowledge inertia- and their entrepreneurial behavior attitudes.
Besides, the statistically significant and positive relationship between organizational
learning dimensions, i.e. external acquisition of knowledge, internal acquisition of
knowledge, knowledge distribution, knowledge interpretation, organizational memory and
entrepreneurial behavior is observed. Lastly, the regression model so as to test the impact
level of knowledge inertia and organizational learning on entrepreneurial behavior
indicates statistically significant results.

Key Words: Knowledge, Knowledge Inertia, Organizational Learning, Entrepreneurial
Behavior.
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1. GIRIS

Son otuz yilda artan rekabet ve kiiresellesme, etkisini tiim alanlarda oldugu
gibi igletmecilik alaninda da gostermistir. Sektorler ve firmalar arasi rekabet hig
olmadig1 kadar iist diizey ve hissedilir bir hal almistir. Rekabeti belirleyen
parametreler; liretim kapasitesi, kalite, maliyet kontrolii ve hiz 20. ylizyilda artik
yerini inovasyon (yenilik) ve bilgi yonetimi gibi daha karmasik siireclere
birakmistir. Rekabetci unsurlardaki bu degisim, firmalarin uzun siire boyunca
ellerinde tuttuklar1 giicii sirasi ile aracilara ve oradan da tiiketicilere dogru
kaydirmigtir. Tiketici istek ve tercihlerinin siirdiiriilebilir rekabet avantajini
kaybetmeden isletmeler tarafindan karsilanmasi ise ancak bilgi ile miimkiindiir
(Demirci, 2013: 39).

Bireysel ve yonetsel diizeyde is yapmama, erteleme, tembellik,
organizasyonel diizeyde ise degisime ayak uydurmama, degisim sinyallerini
zamaninda almama, degisime ve yenilige direnme, iletisim zayifligi, esglidiim
eksikligi seklinde kendini gosteren atalet, orgiitlerde basarisizlik, belirsizlik,
kararsizlik, verimsizlik ve sikayet¢i olma gibi fiziksel ve psikolojik siirlayicilarin
yasanmasina neden olabilmektedir (Soysal, 2010: 17). Bu nedenle o6rgiit ¢alisanlari,
takimlar ve departmanlar 6grenme siireclerini miimkiin oldugu kadar aktif kullanip,
bu siirecleri giinliik is yap1s rutinleri gibi kabul ederek ataletin birey, grup ve isletme
diizeyinde gozlenen dezavantajli etkilerini elimine etmeleri gerekmektedir.

Dogru zamanda, dogru yerde, ¢evresel firsatlardan bilginin giicii ile azami
miktarlarda yararlanarak hesaplanabilen riskler alan, yenilik yapabilen ve gelisme
kaydedebilen kisiler yani girisimciler, yeni kaynaklar ve teknolojilerle toplumu
bulustururlar. Bu sayede dncesinde atil durumda olan veya az kullanilan girdileri
ekonomiye kazandirir ve iiretimde genel bir artis meydana getirirler (Ilter, 2008: 1).

Bu caligmanin amaci; bilgi ataleti ve Orgiitsel 6grenme kavramlarinin
orgiitlin ¢cevresel degisimlere uyum saglama becerisini belirleyecek olan girisimci
davranig bicimlerine etkisini 6lgmek ve adi1 gegen kavramlar ile ilgili verilen teorik
cergeve dogrultusunda, Osmaniye Ili Organize Sanayi Bélgesinde faaliyet gosteren
iretim isletimlerinde ¢alisan yoOnetici pozisyonundaki isgorenlerin konu ile ilgili
tutumlarini degerlendirmektir.

2. BILGI VE BILGIi ATALETIi KAVRAMLARI

Bilgi kavrami ile cogunlukla ¢ok genis bir yelpazede karsilasilir. Bilgi ile
ilgili benzesen kavramlar (veri ve enformasyon) giinliik yasamda ve literatiirde
cogunlukla kolay bir sekilde birbiri yerine kullanilabilmektedir. Farkli 6zellikleri
ve bu oOzelliklerin kendi i¢indeki etkilesimleri hiyerarsik olarak ayrik duran
kavramlarin net bir ayrimimin yapilmasi hem oOrgiitler hem de yonetici
pozisyonunda ¢alisan isgdrenler i¢in is kolayligi saglamasi agisindan 6nem arz
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etmektedir. Orgiitlerin basarilar1 ya da basarisizliklar1 bu kavramlardan hangisi
veya hangilerine ihtiya¢ duyuldugu, bilinip bilinmedigi ve her bir kavram ile neler
yapilip yapilamayacagina kars1 gosterilecek olan farkindaliga baghidir (Davenport
ve Prusak, 2001: 21).

En temel anlamiyla veri, durum, gézlem veya olusumlarin her tiirlii ifade
edilis bigcimidir (Yeniceri ve Ince, 2005: 36). Baska bir anlatim ile, islem
stireclerinden gecirilmemis ham gosterim adiyla anilan data (veri), tekil sdylenis
bi¢gimi olan datum sodzciigiliniin ¢ogul bi¢imidir. Enformasyon, konu ve amag ile
ilintili, karar verme noktasinda aktif rol listlenen ham verilerin diizenlenmis haline
denir (Clarke ve Rollo, 2001: 207). Son olarak bilgi ise, anlamlandirilmig
enformasyon kiimesi kavramini karsilamaktadir.

2.1. Bilginin Siniflandirilmasi

Orgiitler acisindan bilgi, en genis ayrima gore iki farkli kaynaktan
tiretilmektedir. Bunlar bireysel bilgi ve organizasyonel bilgidir (Yahya ve Goh,
2002: 458; Bhatt, 2002: 32). Kaynagina gore bilgi siniflandirmasi ise, ortiilii ve agik
bilgi seklinde yapilir (Polanyi, 1958; akt. Tiirk, 2003: 97).

Orgiitlerde bireysel bilgi, insan kapitalinin (beseri sermaye) sahip oldugu
bilgi ve onun degerini ifade etmektedir. Insan kapitali, isgorenlerin meslekte
bulunma siirelerinin uzunlugu, nitelikleri, temel yetkinlikleri, isgoren sayis1 vb. gibi
faktorlerin birlesmesinden olugsmaktadir (Barutgugil, 2002: 64). Bireylerin bilgi
edinim siireglerinde ge¢mis deneyimleri, oOrgiit kiiltlirii, Orgiitsel normlar,
prosediirler, yap1 ve stratejiler, liderlik yapist ve bilgi aktarim kanallart 6nemli
roller iistlenirler. Bireysel bilgi, orgiitlerde ¢alisan iggorenlerin kendilerine ait olan
bilgi tirti olup, isgérenin isten ayrilmasi ile birlikte Orgiitii terk etmektedir
(Arikbogan, 2003: 47).

Diger taraftan organizasyonel bilgi, isgorenler arasindaki karsilikli etkilesim
ile ortaya ¢ikan bilgi tiirtidiir. Karsilikli etkilesim siirecinin isleyisi, orgiitsel gecmis
ve kiiltiir ile yakindan iliskilidir (Yahya ve Goh, 2002: 458). Organizasyonel bilgi,
hizli ve dogru karar vermede, gelecege yonelik projeksiyonlar yapmada, saglikli bir
iletisim gerceklestirilmesinde, {iriin ve hizmet gelistirilmesinde, var olan problem
¢Ozlimii ve olas1 sorunlara yonelik proaktif yaklagimlar gelistirilmesinde kullanilan
bir aragtir (Atilgan, 2009: 202). Organizasyonel bilgi bireysel bilgiye gore daha
giivenilirdir. Kavram, orgiitteki bireylerin sahip olduklar1 bilgi toplaminin 6tesinde
bir anlam tagimaktadir. Organizasyonlar genel olarak enformasyonu bir girdi olarak
alan ve bunlari isleyerek bilgi lireten sistemler olarak tanimlanir. Dolayisiyla burada
onemli olan, bireylerin genellikle sahip olduklar: ortiilii bir bicimde duran bilgiyi,
1§ yap1s stiregleri ve uygulama yontemleri ile sisteme enjekte edilebilme becerisidir
(Zaim, 2005: 77). Bu sebeple orglitsel bilgi, isletmeler agisindan stratejik dneme
sahip bir orgiit bilesenidir.
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Bireysel veya organizasyonel diizeyde var olan tiirleri haricinde bilgi,
kaynagina gore de siniflandirilabilir. Bu ayrimda ilk karsilasilan tiir ise ortilii
bilgidir. Kisilerin genellikle akil ve sezgi yolu ile farkina varabildikleri ve ¢ogu
zaman ifade etmekte giicliik ¢ektikleri bu bilgi tiirii, cogunlukla 6znel, durumsal ve
kisiye bagl olarak bulunur. Kisisel 6zellikler, 6n yargilar, degerler, inanglar,
deneyim ve tecriibeler bireylerde bulunan Ortiilii bilginin ¢ercevesini belirleyen
faktdrlerin basinda gelmektedir (Chua, 2002: 71). Ortiilii bilginin bir kismu, kiiltiirel
geemise dayanan algilarin koydugu sinirlar ile ortaya ¢ikar. Deneyim, yansitma,
kendi dogasinin bir parcasi haline getirme ve kisisel yetenekler gibi bireysel
stirecler ¢ercevesinde elde edilir. Bu bilgi tipi, sozlerle ve paylasilan tecriibeler
vasitasi ile iletilir. Ortiilii bilgi 6rnekleri, sezgiler, anlayislar, inanclar, degerler,
orgiitsel kiiltiir, orgiitsel politikalar ve profesyonel tecriibelerdir. Organizasyonlar
ve yoneticiler agisindan stratejik 6neme sahip olan bu bilgi tiirii, isletmenin temel
yetenekleri ile uyumlastirilmig, rekabet iistiinligli yaratacak, bireylerin 6znel
yorum, yargl, sezgi, bakis acist ve ongoriisiine dayanan teknik olarak iiretimi zor
olan ve dolayisiyla kolay bir sekilde taklit edilemeyecek olan bilgidir (Yenigeri ve
Ince, 2005: 39).

Aktarimi Ortiilii bilgiye gore daha kolay olan ve sistematik bir bigimde
ortaya konan bir diger bilgi tiirii ise agik bilgidir (Ramona, 1999: 43). Bu tiir bilgi
bigimsel, sabit igerikli, dissal ve bilinglidir. Ortiilii bilgiye gore daha kolay
bicimlendirilebilir, resmi kanallarla ¢esitli iletisim araclari ve bilgisayar yardimi ile
transfer edilebilir. Ag¢ik bilgi bilimsel formiiller, kullanim kilavuzlar1 ve gesitli
dokiimanlar araciligi ile kodlanip, saklanabilecegi i¢in isgorenlerin isten ayrilmasi
ile azalmaz (Yenigeri ve Ince, 2005: 38). Acik bilgiye drnek olarak, prosediirler,
belgeler, yazilimlar, patentler, brosiirler, politikalar, raporlar ve kiitiiphaneler,
mevcut pazar kosullari, rakipler, pazar paylari, bilangolar ve diger finansal tablolar
vb. verilebilir (Tiirk, 2003: 97).

2.2. Bilgi Uretimi ve Déniisiimii

Organizasyonlarda bilgi, acik ve ortiilii bilgi arasindaki etkilesim vasitasiyla
olusur. Bu iki tiirlin arasinda gerceklesen sarmal etkilesim bilginin doniisiimii ve
tiretimi olarak adlandirilir (Nonaka ve Konno, 1998: 55). Bilginin doniistimii, agik
ya da ortiilii bilginin gesitli adimlardan gegerek birbirini tamamlamasi siirecidir.
Dontistiirme siiregleri agik ve ortiild bilgiyi hem kalitatif hem de kantitatif olarak
baskalastiran siireglerdir (Zaim ve Secgin, 2012: 4). Literatiirde yaygin olarak
kullanilan SECI modeli, bilginin doniisiimii siire¢lerini dort fakli asamada analiz
eder. Bu asamalar: Sosyallestirme, digsallagtirma, birlestirme ve igsellestirmedir.

Bilgi iiretimi ve donilisiimii siirecinin ilk basamagi olan sosyallestirme,
bireyler tarafindan sahip olunan deneyimler, teknik beceriler, zihinsel modeller vb.
gibi ortiilii halde bulunan bilginin isgorenler arasinda paylagimi ve yayilimidir
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(Herschel ve Yermish, 2009: 134). Ortiilii bilginin sekilsel bir forma girmesinin
oldukca zor olmas1 ve belirli bir mekana ve baglama sahip olmasi, ortiilii bilginin
¢ogu zaman yazili ve sozlii iletisim kanallar1 yerine tecriibelerin paylagimi ile el
degistirmesi yolunu agar. Sosyallestirme, bilginin fiziksel olarak yakinsama
sirasindaki elde edinimini de icermektedir. Isletmeler acisindan diisiiniildiigiinde
bilginin tedarik¢i ve tiiketiciler ile yapilan dogrudan temaslardan elde edinimi bu
siirece birer 6rnektir (Nonaka ve Konno, 1998: 56). Is yeri disinda yapilan bigimsel
olmayan toplantilar, bulugmalar, kokteyller vb. gibi diizenlenen aktiviteler, bireyler
arast bilgi paylasiminin uygun birer zemin buldugu alanlardir. Kisaca bilginin
sosyallestirilmesi, tecriibelerin, teknik becerilerin, zihinsel modellerin ve ortiili
halde bulunan bilginin diger bireyler ile paylasimi stirecidir (Zaim ve Seg¢gin, 2012:
5).

Siirecin ikinci basamagi olan digsallastirma, ortiilii halde bulunan bilginin
acik bilgi formuna doniistimiinii ifade eden bir siiregtir. Agik bilgi haline gelen
ortiilii bilgi somutlasir ve kristalize olur. Calisanlar ve gruplar tarafindan paylasimi
ve kullanimi kolay hale gelir ve yeni bilginin temelini olusturur (Ipgioglu, 2004:
21). Baska bir sdylem ile ortak kullanima agilmis olan bu bilgi tiirli, sadece
calisanlara degil orgiite ait olma yolunda 6nemli bir adim atar. Ortiilii bilginin
dogas1 onu acik hale doniistiirme islemini zorlastirmaktadir. Ozellikle alg1 ve deger
yargilarindaki farkliliklar, bilgi ve tecriibe eksikligi, ortamin uygun olmamasi,
sezgisel faktorler, zaman yetersizligi ve iletisim problemleri gibi faktorler ortiilii
bilginin etkili bicimde acik bilgiye doniistiiriilmesinde karsilasilan 6nemli engeller
arasindadir (Herrgard, 2000: 358). Yasanan tecriibelerin kayit altina alinip diger
bireyler ile paylagimi, bilgi degisim tutanaklari, metafor, hikayeleme analoji ve
modellerin kullanimi, ortiilii bilginin acik bilgiye doniisiimii i¢in bas vurulan
yontemlerdir (Zaim ve Seg¢gin, 2012: 5).

Siirecin li¢lincli asamasi olan birlestirme, agik bilginin agik bilgi ile
etkilesimi ve degisimini ifade eder. A¢ik bilginin siniflara ayrilmasi, baska bilgiler
ile birlestirilmesi, diizenlenmesi, yeni bilgi edinimi saglandik¢a var olan veri
dosyalariin giincellenmesi ve yeniden yapilandirilmasi gibi siirecler bu agamanin
icinde yer alir (Glisby ve Holden, 2003: 29-30).

Son asamada yer alan igsellestirme ise bilginin iggorenlerin zihinlerinde
i¢selleserek ve 6ziimsenerek ortiilii hale gegmesi adimidir. Orgiitlerde yaratilan agik
bilgi organizasyon boyunca paylasilir. Paylasilan bilgi isgorenler tarafindan
i¢sellestirilmeye ve kendi oOrtiilii bilgi havuzlarin1 genisletmek icin kullanilmaya
baslanir (Ipgioglu, 2004: 21). Bilgi iiretim siirecinin bu son evresinde yer alan
basamakta acik halde bulunan bilgi, isgorenlerin 6nceden edindigi mevcut bilgiler,
diisiinceler, degerler, yargilar, karakter 6zellikleri ile beraber zekalari, sezgileri ve
kavrayislar1 g¢ercevesinde Ogrenilmis bilgilere doniisiir. Bu doniisiim onlarda
farkindalik ve davranis degisikligine sebep olur (Zaim ve Se¢gin, 2012: 5).
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SECI modeli ekseninde bilginin olusumunu ve doniisiimiinii Sekil 1°de

gosterilmistir.

Sekil 1: Bilgi Olusumu ve Déniisiim Siireci (SECI modeli)

Ortiilii Bilgi

Ortiilu Bilgi

Ortiilii Bilgi

Sosyallestirme

7 T™

/"
i ; i
K N ;7
7 N VoL
: : S
i
:
N .
N
S

Digsallastirma

L,

/

i
Vet
......... <,

Ortiilii Bilgi

: '\_ A,B/. \l \
Birlestirme /

1319 13y

B: Birey
G: Grup

0: Orgiit

1319 13y

Acik Bilgi

Kaynak: Ikujiro Nonaka & Noburu Konno (1998), The Concept of “Ba”: Building A Foundation for
Knowledge Creation, California Management Review, (40) 3, S. 43’ten uyarlanmistir.

2.3 Bilgi Ataleti

Fizikte atalet (eylemsizlik) prensibi, cisimlerin, disaridan farkli yonde ve
siddette baska bir kuvvet etkisi altinda kalmadigi miiddet¢e ilk konumlarini
koruyacagi, yani baska bir deyisle, ivmeye kars1 bir direng gosterecegini anlatir.
Ornegin, duragan halde olan bir cisim herhangi bir kuvvet miidahalesi altinda
kalmazsa durgun halde kalmaya, belirli bir dogrultu ve biiyiikliikte hareket eden bir
cisim ise bu hareketini siirdiirme egiliminde olacaktir. Objelerin hareketleri bu
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kurallar cercevesinde gergeklesecek ve disaridan baska bir kuvvet etkisi altinda
kalmadiklar1 miiddetce hareket yoriingeleri ve izleyecekleri yol bilinen ve
gozlemlenebilen dogrultuda kolay bir bi¢gimde 6nceden tahmin edilebilecektir
(Hofsten vd., 1998: 255; Shalikar vd., 2011: 1208; Liao vd., 2008: 184; Liao, 2002:
21). Insanlar, diizgiin dogrusal hareket hali icerisindeki objelerin hareket
yorilingelerine bakarak, cisimlerin varis noktalarini tahmin edip onlara ulagabilirler.
Gergek diinyada siklikla karsilasabilecegimiz bu fenomen, insan zihninde ve
algisinda da atalet olabilecegi dnermesini ortaya koyar (Kavcic vd., 1999: 200).

Atalet kavraminin insan davranislarina uyarlanmasi, bireylerin ve
isgorenlerin problem ¢dzme ve karar verme noktasinda rutin ve sabit metotlara
siklikla bagvurabilme egiliminde olabileceklerini 6ngoriir (Liao vd., 2008: 184).
Coziim tiretmede deneyimli kisilerin rutin problem ¢6zme yaklagimlarini ve benzer
zihinsel yollarla muhakeme yetenegine adapte olmasi, yeni sorunlara daha 6nceki
¢Oziim yollarindan yararlanarak benzer yontemler gelistirmesidir (Barutgugil,
2002: 57). Alternatif ¢6zliim senaryolar1 6ziimsenerek ortiilii bilgi seklinde beyin
hiicreleri arasinda bilgi dosyalar1 olarak tabir edilen devre yapilar1 olustururlar. Bu
bilgi dosyalar1 bireyleri karar vermenin her agsamasinda var olan tiim se¢enekleri
diisiinerek bilingli olarak karar alma zorunlulugundan kurtarir. Var olan ¢6ziim
secenekleri biling diizeyinde ¢ok hizli bir bigimde degerlendirmeye tabi tutulurlar
ve ¢Oziime ¢ogu zaman sezgisel olarak ulasilir. Karar vericilerin bu yonteme
siklikla bagvurmasi, siirecin zaman ve ¢aba ac¢isindan kolaylik saglamasi ve risk
alma oranini diistirmesi olarak 6zetlenebilir (Barutgugil, 2002: 57).

Huff (1992) vd.” ne gore, stratejik degisim baglaminda atalet kavrami,
kisisel adanmigliktan finansal yatirimlar ve biitiin kurumsal mekanizmalardaki is
yapis sekillerine varana kadar mevcut durum ve statiikoya bagli kalma, var olan
yontemler disindaki her tiirlii stratejik yenilenmeye kars1 direng gosterme egilimidir
(Huff vd., 1992: 56-57). Giincelleme yapilmadan kullanilan, gegmis deneyim ve
bilgilerden elde edilen yontemler, yoneticiler i¢in onceden tahmin edilebilen
davranig motifleri, orgiitler i¢inde, dnceden tahmin edilebilen problem ¢ozme ve
strateji gelistirme yontemleri dogurur (Liao, 2002: 30). Bu durum, giiniimiiziin hizli
degisen rekabet sartlarinin var oldugu is diinyasinda orgiitlerin dinamik ¢evresel
beklentilere cevap verme etkinligini olumsuz yonde etkiledigi gibi, ayakta
kalabilmek i¢in siirekli degisen ve ¢evreye uyum saglayici stratejiler ve yapilar i¢in
gerekli olan yenilik¢i iklimin olusumunda da engelleyici rol oynar.

Bilgi ataleti kavraminin ilk boyutu, bireylerin ge¢mis deneyim ve bilgilerini
yeterli goriip yeni bilgi 6grenme noktasinda atil durus sergilemelerini agiklayan
ogrenme ataletidir. Ogrenme koklerini, giinliik hayatta karsilasilan farkli olaylara
verilen reaksiyonlardan alir. Bireylerin farkli olaylar karsisinda verdikleri
tepkilerde degistigi i¢in, olaylar karsisindaki ¢ikarimlart da farklilik gosterir. Bu
acidan diisiiniildiigiinde 6grenme ataleti orgiitsel 6§renmenin tersi bir kavrami ifade
eder (Shalikar vd., 2011: 1208).



Alptug AKSOY - Murat TURK

Deneyim ataleti ise bireylerin deneyim miktarinin yetersiz kaldigi ve
aktivite alaninda karsilastigi sorunlara karsi mevcut deneyim ve bilgiler ile ¢6ziim
tiretememesi durumunu anlatir (Liao vd., 2008: 189). Deneyim, &6grenme
yontemleri arasinda 6nemli bir yer tutar. Ogrenmenin tam anlamu ile gergeklesmesi
%70 oraninda deneyim ile saglanmaktadir. Deneyimleyerek Ogrenme yolunu
izleyen bireyler kendi oOnceliklerini ve kisisel tercihlerini diger davranissal
Ozelliklerinden Once tutarlar. Birgok birey i¢in yeni deneyimleri araciligi ile
o0grenmek ¢ok vakit alan ve olduk¢a maliyeti yiiksek bir siiregtir (Shalikar ve Nikou,
2011: 479).

Sekil 2°de de goriildiigii gibi, bireylerin zaman ve maliyet kazanmak i¢in
kullandiklar1 ge¢mis deneyim ve bilgi kaynakli ¢éziimler her zaman ise yarar ve
kullanilabilir ¢6ziimler tiretememektedir. Bireyler bazen, ¢6ziim igin gerekli olan
yan yollardan gitmeme, Oniindeki engeli asmak i¢in farkli bir ¢éziim yolu arayist
icinde olmama ve hatta belirli bir durum i¢in sabit kullandiklar1 yontemlerde 1srarct
olma egilimlerinde olabilirler (Liao, 2002: 25).Var olan problem i¢in gelistirilen
yan yol (alternatif ¢6zlim), tikanikligi asmak ve nihai karar1 verebilmek icin
gelistirilen uygulanabilir farkli ¢6ziim yollar1 ve engelin bir sekilde yan baglantilar
ile ekarte edilmesi durumudur. Sekil 2°de engel, A’dan C’ye gegisteki atalet
durumunun devam etmesidir. Gerekli revizyon ve modifikasyonlar ile ¢oziim,
tekrar islevsel hale gelebilir ve problem ¢ozebilme becerisinin gelismesi adina yeni
bilgi iiretme siirecine gegis yapilabilir (Liao, 2002: 25).

Sekil 2: Ataletin Yan Baglanti Yardimi ile Revizyonu

— 3 Mevcut Durum
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Kaynak: Liao, S. H. (2002). Problem Solving and Knowledge Inertia, Expert Systems with
Applications, 22 (1), Sayfa 25’ten uyarlanmistir.
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3. ORGUTSEL OGRENME

Orgiitsel bilgi, orgiitsel kurallar, stratejiler, yapilar roller, gelenekler,
teknolojiler, kiiltiirel uygulamalar, beceriler vb. unsurlardan olusmakta ve giintimiiz
orgiitlerinin stratejik varligi olarak kendini gdstermektedir. Orgiitsel bilgideki
degisimin 6nemli bir boliimii ise orgiitsel 6grenme araciligryla meydana gelir (Kog,
2009: 151). Orgiit diizeyinde &grenme, isletmenin deneyimlerine dayali olarak
performans gelistirmesi veya bu performansi koruma yetenegi olarak da
tanimlanabilir. Bu faaliyet, agik ve ortiilii bilginin edinilmesi, paylagilmasi ve
kullanilmasidir (Giirel, 2011: 5). Bir baska deyisle, orgiitsel diizeyde 6grenme,
bireylerin ve takimlarin duygularini, bilgilerini ve zihni modellerini paylagmasi ve
orgiitiin bilgiyi elde etme, kullanma, yayma ve depolama siire¢lerinin ifadesidir.

Orgiitsel 6grenme rekabet avantajii arttirmak igin drgiitsel performansin
gelisiminde, Orgiit genelinde bilginin yaratilmasi ve etkin olarak kullanilmasi
faaliyetlerini de kapsar (Panayides, 2007: 68). Bu sayede orgiit kendi i¢ ¢evresinde
davranig bi¢imini degistirme ve yeteneklerini gelistirme imkani bulurken dis
cevresinde ise, miisteri ihtiyaglari, pazar degisiklikleri, rakiplerin faaliyetleri
hakkindaki bilgiyi kolaylikla elde etme ve paylasma olanagt bulur
(Ussahawanitchakit, 2011: 45- 46).

Orgiit diizeyinde 6grenme dort asamali bir siirectir. Siirecin ilk asamasinda,
orgiitiin kendi iginde yeni fikir ve bilgilerin tiretilmesi ve orgiitiin bilgiyi 6rgiit dist
kaynaklardan elde etmesi yer almaktadir. Digsal bilgi kaynaklari, miisteriler,
tedarikgiler, teknolojik gelismeler ve ekonomik faktorler gibi orgiitiin icinde
bulundugu sosyo-ekonomik ¢evrede bulunan cevresel aktorlerdir. Dis ¢evre
hakkinda bilgi sahibi olabilmek icin, orgiitiin dis gevresi ile siirekli bir etkilesim
icinde bulunmasi ve kendisini ilgilendiren uygun firsat ve tehditleri dogru analiz
edebilmesi gerekmektedir (Akpinar, 2007: 32-33).

Siirecin ikinci asamasi bilginin Orgiit genelinde yayilmasidir. Farkli
kaynaklardan elde edilen bilginin degisim ve paylasiminin gergeklestirildigi bu
asamada, bilgi formal ve informal yollarla dagitilabilmektedir. Bilginin yayilmasi
ogrenme siirecinin niteligini etkilemektedir. Bilginin etkili bir bicimde dagitildig:
bir organizasyonda daha genis ¢apli bir 6grenme gerceklesecek ve kaynaklardan
yararlanma imkani da ayni oranda artacaktir. Bilginin degisim ve paylagiminin
saglikli olarak gergeklestirilebilmesi igin, orgiit kiiltiirliniin paylasici bir yapida
olmas1 ve departmanlar aras1 bilgi iletkenligi seviyelerinin yiiksek olmasi
gerekmektedir (Kalkan, 2006: 25).

Siirecin bir sonraki agsamasi bilginin yorumlanmasi ve anlamlandirilmast,
kesifsel olmaktan ziyade yaratici bir siirectir. Bilgiye farkli agilardan bakmanin ve
yorumlamalarin bir sonucu olarak rgiitiin potansiyel davranig alanini genisler ve
orgiitsel 6grenmede bir artis olur. Orgiit igerisindeki bireylerin yorumsal
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farkliliklar1, 6grenme siirecinden elde edilecek orgiitsel ¢iktilara farkli diizeylerde
deger katacagindan dolayi, bilginin yorumlanmasi asamasinda amag tam bir fikir
birligine varmak olmamalidir. Zira, organizasyonun yoneticileri ve Onemli
isgorenleri arasinda uzun donemli kutuplagsmalara sebebiyet vermeyecek kadar fikir
uyusmazlhiginin olmasi, bilgi ile ilgili yeni i¢goriler ve anlamlandirmalar
olusumuna yol agabilecektir (Barrett vd., 2004: 5).

Son asama olan bilginin saklanmasi ve depolanmasi evresi ise orgiitsel
bilginin organizasyona ait olarak, gerektigi an yeniden kullanilabilecek bir bigimde
muhafaza edilmesi ve bu bilginin ihtiya¢ halinde kullanilabilme becerisini ifade
eder (Zaim, 2005: 194). Orgiitsel bilginin saklanmas1 yazili kayitlar ve isgdrenlerin
kendi arasinda paylastigi aligkanlik haline gelmis davraniglar seklinde
saglanmaktadir. Orgiitsel 6grenmenin siirdiiriilebilir olmas1 ancak rgiitiin gdzlem
yapmast, bilgileri hafizasinda tutmasi, yararlanabilecegi sistemler gelistirmesi ve
cevresel firsat ve tehditleri analiz etme kapasitelerini gelistirmesiyle miimkiin
olacaktir (Akpinar, 2007: 44).

Orgiitsel 6grenme ile ilgili siiregler biiyiikk oranda orgiitsel bellekle ile
etkilesim halindedir. Bilginin i¢sel ve dissal kaynakli edinimi sonucu sahip olunan
yeni bilgiler, orgiitsel hafizada daha 6nce 6grenilmis olan bilgiler ile gosterdigi
uyum ve zithk g¢ercevesinde degerlendirilip gruplanacak ve isleme alinacaktir.
Bireylerin bilgiyi kendi aralarinda, gruplar ve takimlar diizeyinde paylagmasi,
departmanlar arasi bilgi iletkenligi 6l¢iistinii belirleyecektir (Huber, 1991: 106-107;
akt. Akpmar, 2007: 45). Fakat orgiitsel hafiza degisen c¢evresel kosullara ayak
uyduramazsa oOgrenmeyi sinirlayabilecek ve hatta kurumda bilgi ataleti gibi
patolojik ve orgiit isleyisine son derece zararli olusumlarin ortaya ¢ikmasina uygun
zemin hazirlayacaktir. Bu durum, isgorenleri ve orgiitii stratejik anlamda kirilgan,
rakipleri tarafindan kolay anlasilir bir hale sokar. Yeni ve giincel bilginin 6rgiit
icerisinde akisiin saglanmasi icin Orgiitler, giincelliini kaybetmis eski bilgi
kullantmin1 hizli bir sekilde sonlandirmali ve iggorenleri risk almaya ve yenilikgi
olmaya tesvik etmelidir (Akgiin ve Keskin, 2009: 188).

4. GIRISIMCI DAVRANIS

Girigsimecilik ile ilgili sektorel uygulamalara bakildiginda ¢ogunlukla neden
bazi yoneticilerin girisimeci davranis gosterdikleri, alternatif firsatlarin yerini
saptama veya yaratma yeteneklerinin is fikirlerini nasil basarili girisimlere
dontstiirdiiklerini ve girisimci davranig gosterebilen isletmelerin nasil sektor
ortalamasi lizerinde kazang elde edebildikleri ve bunu siirdiiriilebilir kildiklar1 gibi
konular géze ¢arpmaktadir (Caldwell ve O’Reilly, 2003: 497; Freel, 2005: 49;
Hayton ve Kelley, 2006: 407). Bu uygulamalar 1s1ginda girisimci davranis
genellikle oOrgiitsel ve bireysel agidan olmak iizere iki farkli perspektiften
degerlendirilmektedir (Caliskan ve Akkog, 2012: 3). Girisimci davranisin bireysel
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bakis acisiyla degerlendirilmesi ise kavramin, risk alma, proaktiflik, yenilik
kapasitesi ve yenilik¢i davranig gibi ii¢ temel bilesen etrafinda sekillendigini
gostermektedir (Covin ve Slevin, 1991: 7-8; Knight, 1997: 213).

Risk alma davranisi, yeni bir {iriin, yeni bir is yapis siireci, yeni bir yonetim
bicimi veya isletmeler i¢in herhangi bir belirsizlik hali durumunda bu belirsizlik
icindeki firsatin amag olarak belirlenmesi ve bu amag¢ dogrultusunda yoneticinin
biiylik miktarlarda kaynak tahsis etmesi veya bor¢lanmasidir (Hughes ve Morgan,
2007: 503). Girisimci davranis bu acgidan bakildiginda hesaplanabilir, rasyonel
riskleri alma ile ilgili bir olgudur.

Diger bir bilesen olan proaktiflik ¢evrenin gelecekteki taleplerini sezerek bu
potansiyel taleplere rakiplerden Once cevap Vverebilecek ve gevreyi
degistirebilecegini dngdrebilecek yapidaki dncii ve yenilik¢i yoneticilerin davranis
bicimidir. Proaktiflik, inisiyatif kullanabilme becerisi ve risk alma davranis ile
ilintilidir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 495-496). Proaktiflik kavrami bu baglamda,
yonetici davramiglarinin pazarda lider, siirdiiriilebilir biliylime saglama ve
yenilikgilik girisimlerinde, rakiplerine gore ticari faaliyet alaninda yeni iirlinleri,
teknolojileri ve yonetim bi¢imlerini daha dnce sunmasi ile ilgilidir (Antoncic ve
Hisrich, 2001: 496).

Ozellikle dis ¢evreden gelebilen olasi tehdit ve firsatlarin rakip
isletmelerden Once Ongoriiliip bunlara uygun optimizasyonlarin igletme iginde
yapilmasi veya isletmenin i¢inde bulundugu sektordeki veya sanayi kolundaki
giicline bagl olarak dis cevresini etkileyip sekillendirebilme becerisi, proaktif bir
bakis agis1 beraberinde yenilik¢ilik davranis1 gosterebilme yetisi ile de iliskilidir.
Yenilik¢i davranis, bir isgdrenin bilingli olarak {iriin, prosediir ve siireglere ait yeni
fikirleri 6ziimsemesi, kendi isine, calistig1 departmana veya isletmenin tamamina
uygulamasi olarak tanimlanmaktadir (West ve Farr, 1989). Calisanlar taratindan
gerceklestirilen yeni teknolojilerin bulunmasi, amaclara ulagsmay saglayacak yeni
yollarin denenmesi, yeni ¢aligma yontemleri ve fikirlerin uygulanmasi i¢in gerekli
olan yeni kaynaklarin arastirllmasi davraniglari yenilik¢i davranis iginde
degerlendirilmektedir (Yuan ve Woodman, 2010).

5. BILGI ATALETI VE ORGUTSEL OGRENMENIN GiRiSiMCi
DAVRANIS UZERINE OLAN ETKIiSi: OSMANIYE iLi ORGANIZE
SANAYI BOLGESINE YONELIK BiR ARASTIRMA

5.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, bilgi ataleti, orgiitsel 6grenme ve girisimci davranis
kavramlar1 hakkinda teorik bilgileri ortaya koymak, Osmaniye Ili Organize Sanayi
Bolgesinde yoOnetici pozisyonun calisan isgorenlerin bilgi ataleti ve orgiitsel
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O0grenme tutumlariin arasindaki iliskiye vurgu yapmak ve bu tutumlarin girisimci
davranis iizerine olan yansimalarini belirlemeye caligmaktir.

Arastirmanin en Onemli kisiti, toplamda 699 hektarlik bir arazi {izerine
kurulmus olan Organize Sanayii Bolgesinde faaliyet gosteren 113 adet iiretim
isletmesinin tamamina, firma yoneticilerinin yogun bir sekilde ¢aligmalar1 ve
anketin yapildig1 donem igerisinde yoneticilerden bir kisminin izinde olmalari
dolayisi ile uygulanamamis olmasidir. Anket calismasi toplamda 91 firmada 209
yoneticiye dagitilmis ve 117 tane geri doniis saglanmistir. Bu durumda anket
formlarinin yaklasik olarak % 56’sma ulasilmigtir. Eksik ve cevapsiz sorular
bulundugu i¢in degerlendirme kapsami disinda tutulan anket yoktur. Arastirmaya
katilan yonetici pozisyonundaki isgorenlerin ve ¢alistiklart firmalarin isimleri gizli
tutulmustur. Katilimcilarin sorulara dogru yanit verdikleri varsayilmistir.

5.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma i¢in kullanilan 06l¢im aracinda toplam 54 adet soru
bulunmaktadir. Ankette yer alan sorular “5°’li Likert Tipi Olgek” diisiiniilerek
hzirlanmistir. Anketin birinci boliimiinde yoneticilerin bilgi ataleti ile ilgili sorular;
Liao vd.’nin (Liao vd., 2008: 189) “ Relationship Between Knowledge Inertia,
Organizational Learning and Organization Innovation ” isimli makale
calismasinda yer alan 6grenme ataleti (7) ve deneyim ataleti (7) tutumlart ile ilgili
14 adet kapal1 uclu ifadenin yer aldig1 dlgekten alinmustir. Ikinci boliimde yer alan
yoneticilerin girigsimci davranis tutumlarini 6lgmek i¢in kullanilan 6 maddelik 6l¢ek
ise, Akkog vd. nin yapmis oldugu (Akkog vd., 2012: 74 ) *“ Gelisim ve Rasyonel Alt
Kiiltiirlerinin Girisimci Davranisa Etkisi: Algilanan Cevresel Belirsizligin Aracilik
Rolii  isimli calismadan saglanmistir. Ugiincii boliimde yer alan drgiitsel dgrenme
ile ilgili sorular ise, Lopez vd.’nin (Lopez vd., 2005: 164) “ Human Resource
Practices, Organizational Learning and Business Performance * isimli makale
calismasinda yer alan bilginin digsal edinimi (4), bilginin i¢sel edinimi (3), bilginin
yayilmasi (5), bilginin yorumlanmasi (5) ve bilginin saklanmas1 (8) ile ilgili 25
maddenin yer aldig1 6l¢ekten alinmistir. Anketin son boliimiinde ise yoneticilerin,
firmanin faaliyet alan1 ve yili, istihdam edilen personel sayisi, cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, firmadaki konum ve deneyim siiresi gibi demografik bilgilerine yonelik
toplam 9 madde yer almaktadir.

Bu c¢aligmada bilgi ataleti, Orgilitsel O0grenme ve girisimci davranis
kavramlarina iligkin 8 faktoriin i¢inde bulundugu toplam 45 adet sorunun tek tek
analiz edilmesi ¢ok uzun siireceginden, bu boyutlar i¢in daha Once yapilan
calismalardaki faktor analizlerinin gegerliligi esas alinmistir (Cavus vd., 2014: 45;
Liao vd., 2008: 187; Akkog vd., 2012: 74; Shalikar vd., 2011: 1211; Lopez vd.,
2005: 153; Pearce vd., 1997: 155-156; Zampetakis vd., 2009: 170) . Bu nedenle
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yeniden faktér analizi

yapilmamustir.

Belirlenen bu faktorlerin aritmetik
ortalamalar1 alinarak yeni bir veri seti olusturulmus ve bu yeni veri seti iizerinden
analizler gergeklestirilmistir.

5.3. Arastirma Bulgular1 ve Bulgularin Degerlendirilmesi

Arastirma kapsamindaki katilimeilarin cinsiyet dagilimlart Tablo 1°de

incelenmistir.

Tablo 1: Aragtirma Kapsamindaki Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimlar

Cinsiyet Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif
Yiizde
Erkek 101 86,3 86,3 86,3
Kadin 16 13,7 13,7 100,0

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan yoneticilerin %86,3’1 (101 kisi) erkek,
% 13,7°s1 (16) ise kadindir. Arastirma yapilan yonetici pozisyonundaki igsgorenlerin
biiyiik bir cogunlugunun erkek oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin  yag dagilimlart Tablo 2’de
incelenmistir.
Tablo 2: Aragtirma Kapsamindaki Katilimeilarin Yag Dagilimlari
Yas Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif
Yiizde
25 ve daha az 15 12,8 12,8 12,8
26-35 arasi 65 55,6 55,6 68,4
36-45 arasi 33 28,2 28,2 96,6
46-55 arasi 4 3,4 3,4 100,0

Tablo 2’ye gore aragtirmaya katilan yoneticilerin %12,8’1 (15 kisi) 25 yas
alt1, %55,6’s1 (65 kisi) 26-35 yas arasi, %28,2’si (33 kisi) 36-45 yas aras1 ve %
3,40 (4 kisi) 46-55 yas arasindadir. Arastirma yapilan yonetici pozisyonundaki
isgorenlerin biiyiik bir gogunlugunun 26 — 35 yas arasi oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin egitim diizeyleri Tablo 3’de

incelenmistir.

Tablo 3. Aragtirma Kapsamindaki Katilimcilarin Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyi

Frekans

Yiizde

Gegerli Yiizde

Kiimiilatif
Yiizde
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Ik6gretim-Lise 17 145 145 14,5
Onlisans-Lisans 93 79,5 79,5 94
Lisansiistii 7 6 6 100,0
(Yiik.Lis.-Dok.)

Tablo 3’e¢ goére aragtirmaya katilan yoneticilerin %14,5’1 (17 kisi)
[Ikogretim-Lise, %79,5’1 (93 kisi) Onlisans-Lisans ve %6’s1 (7 kisi) Lisansiisti
(Yik.Lis.-Dok.) mezunudur. Arastirma yapilan ydnetici pozisyonundaki
isgorenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun Onlisans-Lisans derecesine sahip oldugu
goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin sektordeki deneyim siireleri Tablo
4’te incelenmistir.

Tablo 4. Arastirma Kapsamindaki Katilimeilarin Sektoérdeki Deneyim Siireleri
Sektordeki Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif
Deneyim Siiresi Yiizde
5 yil ve alti 49 419 419 41,9
6-10 y1l arasi 55 47,0 47,0 88,9
11-15 yil arasi 8 6,8 6,8 95,7
16-20 yil aras1 3 2,6 2,6 98,3
21 y1l ve daha fazla 2 1,7 1,7 100,0

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan yoneticilerin %41,9°u (49 kisi) 5 yil ve
alt1, %47’s1 (55 kisi) 6-10 y1l arasi, %6,8’1 (8 kisi) 11-15 yil aras1, %2,6’s1 (3 kisi)

16-20 yil aras1 ve %1,7’si (2 kisi) 21 yil ve daha fazla siiredir ayn1 sektdrde
caligmaktadir. Arastirma yapilan yOnetici pozisyonundaki isgorenlerin biiyiik bir
cogunlugunun sektordeki ¢aligma siirelerinin 6-10 y1l aras1 degistigi goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin firmadaki konumlar1 Tablo 5’te
incelenmistir.

Tablo 5. Arastirma Kapsamindaki Katilimeilarin Firmadaki Konumlari
Yiizde
Mal Sahibi 7 6,0 6,0 6,0
Sahip ve Yonetici 18 15,4 15,4 21,4
Genel Miidiir 6 51 51 26,5
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Departman Yoneticisi 44 37,6 37,6 64,1
Departman Sefi 42 35,9 35,9 100,0
Tablo 5’e gore arastirmaya katilan yoneticilerin %6°s1 (7 kisi) mal sahibi,
%15,4°1 (18 kisi) mal sahibi ve ayni zamanda yonetici, %35,1°1 (6 kisi) genel miidiir,
%37,6’s1 (44 kisi) departman yoneticisi ve %35,9’u (42 kisi) departman sefi olarak
caligmaktadir ~ Arastirma yapilan yOnetici  pozisyonundaki isgdrenlerin
cogunlugunun departman yoneticisi konumunda c¢alistiklar1 gériilmektedir.
Arastirma kapsamindaki katilimeilarin alistiklart firmalarin sanayi kolu
dagilimlar1 Tablo 6’da incelenmistir.
Tablo 6. Arastirma Kapsamindaki Katilimcilarin Calistiklar: Firmalarin Sanayi Kolu Dagilimlar
sanayi Kolu Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif
Yiizde
Otomotiv ve Diger 11 9,4 9,4 9,4
Tasit Araclar: Sanayi
Elektrik Sektori 8 6,8 6,8 16,2
Metal Esya, Makine
ve Techizat ve Mesleki 31 26,5 26,5 42,1
Aletler Sanayi
Ana Metal Sanayi 25 21,4 21,4 64,1
Tas ve Topraga Dayah 4 34 34 67,5
Sanayi
Madencilik ve Tas 4 3,4 3,4 70,9
Ocakeihigi
Gida, i¢ki ve Tiitiin 10 8,5 8,5 79,5
Sanayi
Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve 12 10,3 10,3 89,7
Plastik Sanayi
Kagit, Kagit Uriinleri 3 2,6 2,6 92,3
ve Basim Sanayi
Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve 6 51 51 97.4
Ayakkabi1 Sanayi
Orman Uriinleri ve 1 0,9 0,9 98,3
Mobilya Sanayi
Diger imalat Sanayi 2 1,7 1,7 100,0
Toplam 117 100,0 100,0

Tablo 6’ya gore katilimceilarin %9,4°1 (11 kisi) Otomotiv ve Diger Tasit
Araglar1 Sanayi, % 6,81 (8 kisi) Elektrik Sektorii Sanayi, %26,5’1 (31 kisi) Metal
Esya, Makine ve Teghizat ve Mesleki Aletler Sanayi, %21,4°1 (25 kisi) Ana Metal
Sanayi, %3,4’1 (4 kisi) Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi, %3,4’1 (4 kisi) Madencilik
ve Tas Ocake1l1g1 Sanayi, %8,5°1 (10 kisi) Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi, %10,3"i (12
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kisi) Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi, % 2,6’s1 (3 kisi) Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi, %5,1’i (6 kisi) Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi, %0,9°u (1 kisi) Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi ve %1,7’si
(2 kisi) Diger Imalat Sanayi kollarmnda yer alan isletmelerde ¢alismaktadir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu Metal Esya, Makine ve Tecghizat ve Mesleki Aletler
Sanayi Kolunda ¢alismaktadirlar.

Arastirma kapsamindaki firmalardaki yonetim yapist Tablo 7°de
incelenmistir.

Tablo 7. Anket Yapilan Firmalardaki Yonetim Yapist

Yonetimin Kimler Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif
Tarafindan Yapildig: Yiizde
Isletme sahipleri 22 18,8 18,8 18,8
Profesyonel yoneticiler 9 7,7 7,7 26,5
Isletme sahipleri ve 86 73,5 73,5 100,0
profesyonel yoneticiler

Tablo 7°ye gore ankete katilan yoneticilerin % 18,81 (22 yonetici) isletme
sahiplerinin, % 7,7’si (9 yonetici) profesyonel yoneticilerin ve %73,5’1 (86
yOnetici) isletme sahipleri ve profesyonel yoneticilerin gorev yaptigi firmalarda
caligmaktadirlar. Arastirma yapilan yoneticilerin biyiik bir ¢ogunlugunun hem
isletme sahipleri hem de profesyonel yoneticiler gorev yaptigr firmalarda
calistiklar1 goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda uygulanan anket formundaki bilgi ataleti, orgiitsel
O0grenme ve girisimci davranig alt boyutlarina yonelik sorularin istatistiksel olarak
giivenilirlik degerleri (Cronbach Alpha) Tablo 8’de yer almaktadir yer almaktadir.

Tablo 8. Faktorlerin Giivenilirlik (o) Degerleri

FAKTORLER Soru Sayisi Cronbach Degerleri
BILGI ATALETI 14 737
Ogrenme Ataleti 7 , 763
Deneyim Ataleti 7 77
ORGUTSEL OGRENME 25 892
Bilginin Digsal Edinimi 4 ,885
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Bilginin R:sel Edinimi 3 749
Bilgin Dagilim1 5 ,800
Bilginin Yorumlanmasi 5 ,810
Orgiitsel Hafiza 8 875
GIRiSIMCIi DAVRANIS 6 623

Bilgi ataleti faktorlerinin genel giivenilirligi 0,737 orgiitsel 6grenme
tutumlarma iliskin faktorlerin genel giivenilirligi ise 0,892 ve girisimci davranig
Olgegine ait genel giivenilirligin 0,623 olarak elde edilmis olup Slgeklerin genel
giivenilirligi yiiksektir. Bilgi ataleti 6lgeginin alt boyutu olan 6grenme ataleti 6l¢egi
icin giivenilirlik diizeyi 0.763, deneyim ataleti 6l¢egi i¢in glivenilirlik diizeyi 0,777
olarak hesaplanmistir. Orgiitsel 6grenme Slgeginin alt boyutu olan bilginin dissal
edinimi 6lgegi icin giivenilirlik diizeyi 0.885, bilginin ig¢sel edinimi dlgegi igin
giivenilirlik diizeyi 0.749, bilginin dagilimi 06l¢egi i¢in 0.800, bilginin
yorumlanmasi 0,810 ve drgiitsel hafiza 6lcegi icin 0,875 olarak hesaplanmistir.

Tablo 8’e gore, 0grenme ataleti, deneyim ataleti, bilginin digsal edinimi,
bilginin i¢sel edinimi, bilginin dagilimi, bilginin yorumlanmasi, orgiitsel hafiza ve
girisimci davranis 6lgeklerinin giivenilirlik diizeylerinin %62,3 ile %88,5 degerleri
arasinda degistigi goriilmektedir. Buna goére arastirmada kullanilan 6lgeklerin
oldukca giivenilir oldugu sonucuna varilmaktadir.

Tablo 9 bilgi ataleti, orgiitsel 6grenme ve girisimci davranis diizeylerine
yonelik standart sapma, ortalama ve degiskenler arasindaki korelasyon analizi
sonuglarini géstermektedir.

Tablo 9. Tamimlayici Istatistikler ve Degiskenler Arasindaki Korelasyon Degerleri

Art. | Stndt. 1 2 3 4 5 6 7 8
Ort. | Spm.
1. Ogrenme 1,50 | 526 1
Ataleti
2. Deneyim 3317
Ataleti 247 | 671 1
,000
3. Bilginin ,322™ | ,250™
Digsal - 4,01 | ,845 1
Edinimi 000 007
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4. Bilginin ,3017 | ,239™ | ,686™
Igsel 4,05 | 783 1
Edinimi ,001 | ,009 000
5. Bilginin -192 | -,193 | ,625™ | ,749™
Dagilimi 4,15 659 1
,038 ,037 ,000 000
6. Bilginin 246 | -233 | 514" | 542" | 723"
Yorumlanmast | 412 | 698 1
,008 ,012 ,000 ,000 000
7. Orgiitsel -193 | -,213 | ,570™ | ,612™ | ,690™ | ,620™"
Hafiza 4,14 | 658 1
,037 | ,021 | ,000 | ,000 | ,000 000
8. Girigimci -196 | -,038 | ,282™ | 278™ | ,223 | ,192 | ,303™
Davranis 411 | 672 1
,034 | ,686 | ,002 | ,002 | ,016 038 | 001

“p<0,01

Tablo 9’a gore Ogrenme ataleti ile girisimci davranis arasinda -0,196 ile ¢ok
zayif, negatif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (r= -0,196;
p=0,34<0,05). Buna gore yoneticilerin 6grenme ataleti tutumlarindaki azalma,
girisimei davranis bigimlerini arttirmaktadir. Fakat Deneyim ataleti ile girisimci
davranig arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir (r=0,038; p=0,686>0,05).

Bilginin digsal edinimi ile girisimci davranis arasinda zayif, pozitif yonlii ve
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=0,282; p=0,002<0,01). Buna gore
yoneticilerin ve dolayisi ile ¢aligtiklar1 orgiitlerin dis ¢evre kaynakli bilgi edinim
siireclerindeki etkili tutumlari, yoneticilerin girisimci davranis diizeylerini arttirir.
Bilginin i¢sel edinimi ile girisimci davranis arasinda zayif, pozitif yonlii ve anlamli
bir iliski oldugu goriilmektedir (1=0,278; p=0,002<0,01). Buna gore yoneticilerin
ve dolayist ile ¢alistiklar: orgiitlerin i¢ ¢cevre kaynakli bilgi edinim siireclerindeki
etkili tutumlari, yoneticilerin girisimei davranis diizeylerini arttirir. Bilginin
dagilimu ile girisimci davranis arasinda ¢ok zayif, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir (r=0,223; p=0,016<0,05). Buna gore orgiitlerdeki saglikli
isleyen bilgi dagilim stirecleri, yoneticilerin girisimei davranis diizeylerini arttirir.
Bilginin yorumlanmasi ile girisimci davranig arasinda ¢ok zayif, pozitif yonlii ve
anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r=0,192; p=0,038<0,05). Buna gore
orgiitlerdeki bilgi yorumu becerisi yoneticilerin girisimeci davranis diizeylerini
arttirir. Orgiitsel hafiza ile girisimci davramis arasinda zayif, pozitif yonlii ve
anlamli bir iliski oldugu gériilmektedir (r=0,303; p=0,001<0,01). Buna gore gii¢lii
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bir Orgiitsel hafiza boyutu, firma yoneticilerinin girisimci davranis bi¢imlerini
arttirir.

Tablo 10 bilgi ataleti ve orgiitsel 6grenme boyutlarinin girisimei davranis
ile olan iliskisine ait regresyon sonuglarini géstermektedir.

Tablo 10. Bilgi Ataleti ve Orgiitsel Ogrenmenin Girisimci Davranisa Etki Diizeyini Test Etmek i¢in
Yapilan Regresyon Analizi Sonuglari

Model Ozeti

Tahminin Standart
Model R R? Diizeltilmis R? Hatasi

1 ,366° ,134 ,079 ,64486

a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), Ogrenme Ataleti, Deneyim Ataleti, Bilginin i¢sel Edinimi,
Bilginin Digsal Edinimi, Bilginin Dagilim, Bilginin Yorumlanmasi, Orgiitsel Hafiza

ANOVA®
Model Kareler Toplami | S.D. | Ortalama Kare F p
1 Regresyon 7,032 7 1,005| 2,416 ,0242
Fark 45,327 | 109 ,416
Toplam 52,359 | 116

a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), Ogrenme Ataleti, Deneyim Ataleti, Bilginin i¢sel Edinimi, Bilginin
Digsal Edinimi, Bilginin Dagilimi, Bilginin Yorumlanmasi, Orgiitsel Hafiza

b. Bagimli Degisken: Girisimci Davranis

Katsayilar®

Standardize

Standardize Edilmeyen Edilmis

Katsayilar Katsayilar
Model B Std. Hata Beta t p.
1 |(Sabit) 2,845 ,583 4,879 | ,000
Ogrenme Ataleti. -,167 ,127 -131| -1,313| ,046
Deneyim Ataleti ,090 ,096 ,090 ,932 | ,353
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Bil. Dis. Edinimi ,093 ,104 ,117|  ,895| ,023
Bil.icsel Edinimi ,101 ,130 ,2117 | 772 ,019
Bil. Dagilimi -,093 ,175 -091| -531| ,596
Bil. Yorumlanmasi -,021 ,130 -,022 -,164 | ,870
Orgiitsel Hafiza ,240 ,134 ,235| 1,788 | ,077

a. Bagimh Degisken: Girisimci Davranis

Tablo 10°a gére, korelasyon katsayis1 0,366 bulunmustur ve R? degeri 0,134
olarak hesaplanmigtir. Regresyon modeli, girisimci davranistaki degismenin
%13,4’lik kisminin bilgi ataleti ve orgiitsel tarafindan agiklandigini gosterir.

ANOVA analiz sonucu tablosuna gore, % 5 anlam seviyesine gore
kurulacak olan model anlamli bir modeldir (F=2,416; p=0,024<0,05). Bu durum,
bilgi ataleti ve orgiitsel 6grenmenin girisimei davranisi etkiledigi sonucunu ortaya
cikarir.

Regresyon denklemi i¢in kullanilan regresyon katsayilarini ve bunlarin
anlamlilik diizeylerine gore, 6grenme ataleti ile girisimci davranis arasindaki iliski
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (B=-0,167; p=0,046). Bu bulgudan
hareketle girisimci davranis lizerinde en fazla etkiye sahip olan faktoriin 6grenme
ataleti oldugu goriilmektedir. Deneyim ataleti ile girisimci davranis arasindaki iligki
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (B=0,090; p=0,353). Buna gére Deneyim
ataletinin girigsimci davranis iizerinde etkili olmadig1 saptanmaigtir.

Bilginin digsal edinimi ile girisimci davranig arasindaki iliski istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (B=0,093; p=0,023). Buna gore bilginin digsal
ediniminin girisimci davranig lizerinde en az etkiye sahip oldugu saptanmistir.
Bilginin ig¢sel edinimi ile girisimci davranig arasindaki iligki istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (B=0,101; p=0,019). Buna gore bilginin i¢sel ediniminin
girisimci davranis iizerindeki etkisinin 6grenme ataletinden diisiik oldugu tespit
edilmistir. Fakat bilginin dagihmi (B=-0,093; p=0,596), bilginin yorumlanmasi
(B=-0,021; p=0,870) ve orgiitsel hafiza (B=0,240; p=0,077) boyutlar1 ile girisimci
davranis arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Buna gore bilgi
dagilimimin, bilginin yorumlanmasi1 ve orgiitsel hafiza faktorlerinin girisimci
davranis iizerinde etkili olmadig1 saptanmustir.

6. SONUC

Bilgi ataletinin iistesinden gelmek ve orgiitsel 6grenme stratejilerinin etkin
sekilde uygulanmasi orgiitler i¢cin sadece maddi kaynaklarin gelisimi i¢in degil, ayni
zamanda bilgiye ve 0grenmeye dayali bir orgiit kiiltiirii yaratilmasi ve yenilikei,
rasyonel risk alabilen ve girisimci bireylerin ortaya ¢ikarilmasinda da énemli rol
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oynamaktadir ve isgorenlerin girisimci davranig diizeylerinin artmasi, giinlimiiz
bilgiye ve degisime dayali dinamik is ¢cevrelerinde hem orgiitleri hem de isgorenleri
sektor i¢i ve sektor disi tehditlere karsi korur ve ¢evresel firsatlardan azami 6l¢iide
fayda saglanmasina olanak saglar. Bu nedenle orgiitler, bireylerin gegmis deneyim
ve bilgilerini yeterli goriip yeni bilgi 6grenme noktasinda atil durus sergilemelerini
saglayan, bilgi ve oOgrenme dagarciklarinin gelismesini ve giinliikk hayatta
karsilagilan farkli olaylara verilen reaksiyon ¢esitliligini azaltan ve isgorenlerin
girisimci davranig diizeylerini olumsuz yonde etkileyebilecek olan 6grenme ataleti
faktoriini siirekli olarak goz oniinde bulundurmalidir.

Orgiitsel ve kisisel diizeyde ataletin farkina varmak ve olabildigince hizl1 bir
sekilde tiistesinden gelmek gerekmektedir. Bunun igin ydnetici pozisyonunda
caligan isgorenlerin kendilerinden baslayarak tiim orgiitiin belirlenen standartlara
uygun bir sekilde performans sergileyip sergilemedigi konusunda bir
degerlendirme yapmasi ve hedeflere ulagsma konusunda ¢evre dostu, uyumlu, esnek
yapida ve sonug¢ odakli ig takimlari olusturmasi gerekir.

Ogrenme ataletinin tersi olarak diisiiniilebilecek orgiitsel dgrenme tabanli
sistemler Orgilit yapisi ile uyumlastirilmalidir. Hiyerarsik yapi icerisinde alt ve iist
kademe isgorenler arasinda gelistirilecek ortak misyon, vizyon, politika ve
uygulama anlayislari, departmanlar ve Dbireyler arasindaki esgiidiim
optimizasyonunun saglanmasi noktasinda biiyiik oranda yardimci olacaktir. Astlara
yetki devrinin gergeklestirilmesi ve astlarin basarilarinin takdiri ise onlarda bir
giiven olusturacak, yaratici, yenilik¢i ve rasyonel risk alma konusundaki girisimci
davranis bigimlerini tetikleyecektir.

Yapilan caligmada deneyim ataleti ve girisimci davranis arasinda istatistiki
acidan anlamli bir iligki bulunamamis ve deneyim ataleti boyutunun girisimci
davranis iizerindeki degisimi agiklamadigr tespit edilmistir. Arastirma bulgular
literatiirde yer alan c¢alismalar ile paralellik gostermektedir (Cavus vd., 2014: 46-
47; Shalikar vd., 2011: 1211-1212). Fakat 6grenme ataleti ve orglitsel 6grenmenin
boyutlar1 arasinda yer alan bilginin digsal ve i¢sel edinimi gibi faktdrlerin girisimei
davranis lizerindeki degisimi acikladig1 goriilmiistiir.

Is yasaminda yoneticilerin siklikla karsilastiklar1 karmasik problemlere
uygun ¢oziimler getirebilmeleri ve dogru kararlar verme becerilerini arttirabilmeleri
icin gerekli olan en 6nemli dnkosul belirsizligin miimkiin oldugu kadar giderilmesi
notasidir. Bu durum ise giivenilir, zamanli, konu ile ilgili ve dogru bilgiye etkin bir
maliyetle ulasilabildigi 6l¢iide miimkiin olmaktadir. Bilgiye ulasmak igin kullanilan
en etkili yol olan 6grenme, en temel anlamda, yoneticilerin giin iginde karsilastiklar
farkli olaylara verdikleri reaksiyonlar biitiinii olarak ele alinabilir. Yoneticilerin,
farkl1 olaylar karsisinda verdikleri tepkilerde degisebilecegi igin olaylar
karsisindaki ¢ikarimlart da farklilik gosterir. Bu noktada bireylerin yada
yoneticilerin ge¢mis bilgi ve deneyimlerine gilivenerek bunlar yeterli gérmesi
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O0grenmeyi ve farkli ¢6ziim yollar1 kullanarak problemlere yeni yaklagimlar
getirmelerini engellemektedir.

Orgiitlerde bilginin dissal ve i¢sel edinimi miisteriler, tedarikgiler, isletme
i¢i siirecler, is yapis sekilleri, yeni teknolojiler ve ekonomik kosullar hakkinda ¢ok
sayida farkli kaynaktan bilgi elde etmeyi ifade etmektedir. Orgiitiin iginde
bulundugu ve orgiit faaliyetlerini dogrudan etkileyen ¢evresel degiskenler hakkinda
zamanli, glincel ve dogru bilginin iggorenler tarafindan elde edilmesi, isletme
stirecleri ve iirlinler hakkinda yeni fikirlerin iiretilmesi, cevresel firsat ve tehditlerin
analizi gibi girisimci davranis bi¢cimlerine dogrudan etki etmektedir.
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ILKOKUL OGRENCILERININ OKULA SOSYAL UYUM
DUZEYLERININ iINCELENMESI
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Ozet

Bu calismanin amaci, ilkokulda &grenim gdren oOgrencilerin sosyal uyum
diizeylerini, cinsiyet, aile geliri ve siiregen hastaliga sahip olup olmama degiskenleri
agisindan incelemektir. Iligkisel tarama modelinde yiiriitillen arastirmaya Kayseri ili
Melikgazi Ilgesinde 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 198 kiz, 220 erkek olmak iizere
toplam 418 ilkokul dgrencisi katilmistir. Arastirma verileri “Okul Sosyal Davranis Olgegi
(OSDO) A-B Formu” kullanilarak elde edilmistir. Verilerinin analizinde ise t testi ve F testi
(Tek Yonlii Varyans Analizi) kullanilmistir. Verilerin analizi sonucunda, cinsiyet
degiskenine gore, kizlarin sosyal uyum diizeylerinin erkeklerin sosyal uyum diizeylerinden
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ogrencilerin aile gelir diizeylerine gére, gelir diizeyleri
yiikseldikce sosyal uyum diizeylerinin de yiikseldigi sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerden
stiregen hastaliga sahip olanlarin, siiregen hastaliga sahip olmayanlara gore sosyal uyum
diizeylerinin daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Elde edilen bu bulgular literatiir
1s1ginda yorumlanarak tartisilmig ve arastirmadan elde edilen sonuglara gore Onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Okula sosyal uyum, uyum, sosyal beceriler

A STUDY OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS’ SOCIAL
LEVELS OF ADAPTATION TO SCHOOL

Abstract

The purpose of this study is to investigate the social adaptation levels of students
attending primary school in terms of the variables gender, family income and whether to
have a chronic disease. A total of 418 primary school students, 198 girls and 220 boys
participated in the study in the district of Melikgazi, Kayseri, which was conducted by the
correlational survey method. The data of the research were obtained by using the “School
Social Behavior Scale (SSBS) A-B Form.” In the analysis of the data, the t-test and F test
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(One Way ANOVA) were used. As a result of the analysis of the data, the girls’ levels of

social adaptation were found to be higher than those of the boys. As the level of family

income increases, the students’ levels of social adaptation increase as well. It was

concluded that the students who have a chronic disease had a lower level of social adaption

than those who do not have a chronic disease. The findings were discussed in the light of

the relevant literature and suggestions were made by the results obtained from the research.
Keywords: Social adaptation to school, adaptation, social skills

GIRIS

Ilkokul, bireylerin akademik ve sosyal yasamlar1 boyunca kullanacaklari
bilgi ve becerilerin temellerinin atildigi donem olmasi nedeniyle kritik bir 6neme
sahiptir (Temur, Ozyegit, Divrengi, Ozkara ve Ayyildiz, 2012). Cogu kiiltiirde okul,
cocuklarin hemen hepsinin yasadigi son derece dnemli mikro sistemlerden biridir.
Birgok {iilkede c¢ocuklar okula 5 ile 7 yaslarinda gitmeye baslarlar (Bee
veBoyd,2009). Cocuklarin okula uyum saglamalarini etkileyen bircok faktor
bulunmaktadir. Bunlar arasinda ¢ocuk oOzellikleri (6rnegin bilissel hazirlik, dil
becerileri ve mizag 6zellikleri); okul ortami (6rnegin 6gretmen-gocuk iliskisi) ve
cinsiyet, yas, sosyo-ekonomik durum gibi 6zellikler oldugu belirtilmektedir (Birch
ve Ladd, 1997; Chavajay ve Rogoff, 2002; McDermott,1997; Rimm-Kaufman ve
Pianta, 2000). Okula uyumu sekillendiren degiskenlerden biri de akran iligkileridir
(Betts, Rotenberg ve Trueman, 2009). Akran iliskilerinin farkli boyutlari
(saldirganlik, siddete maruz kalma, sevilmeme v.b.) ¢ocuklarin uyum diizeylerini
azaltabilmektedir (Estell, Jones, Pearl, Van Acker, Farmer, ve Rodkin, 2008; Klima
ve Repetti, 2008; Ladd, 2006). Okula basladiginda olumsuz akran iligkileri
gelistiren, sosyal becerilerden yoksun olan ¢ocuklarin, cocukluk ve hatta ergenlik
boyunca akran reddi, iletisim problemleri ve akademik basarisizlik yasayabildikleri
belirlenmistir (Leve, Fisher ve DeGarmo, 2007).

[lkokul dénemi (6-12yas) 6grencilerinin gelisim &zellikleri incelendiginde;
mantiksal diiglinme, zaman, boyut gibi kavramlarin yerlestigi ve dil gelisiminin
hizlandig1 bir dénem olarak goriilmektedir. Piaget'e gore somut islemler donemi
olarak bu siire¢ tanimlanmaktadir. Somut islemler doneminde ¢ocuklar biligsel
yeterlilik bakimindan ¢ok hizli gelisme ve degisme gosterirler. Ilkokul
donemindeki ¢ocuklar, tersine ¢evirebilme ve korunum ilkesi ile ilgili bir sorunlara
cevap verebilmektedirler. Nesnelerin fiziksel yapilari, mekan konumlari, miktar,
hacim ve say1 gibi ozelliklerinde degisme olup olmayacagi konusunda yorum
yapabilecek gelisim diizeyine ulasmaktadirlar. Algilanan goriintiiye gore degil,
gercegi anlayarak tepkide bulunurlar (San Bayhan ve Artan, 2004). Tlkokullardaki
cocuklar 6grendikleri bir kavrami ya da ilkeyi karsilastiklar1 yeni bir duruma
genellestirme konusunda basarili olurlar (Bee ve Boyd, 2009).

Ericsson’a gore ilkokul ¢agindaki ¢ocuklar basarili olmaya karsi asagilik
duygusu evresindedir. Bu yiizden cocuklarin evde anne ve baba okulda ise
Ogretmenler tarafindan basariya dogru motive edilmesi gerekmektedir. Basariya
motive edilmeyen c¢ocuklarda ise asagilik duygusu gelismektedir (Bee ve Boyd,
2009). Anne ve babalar okul etkinliklerine katiliyorsa ve ev ddevlerini denetliyorsa
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cocuklar daha giiclii motive olurlar, kendilerini yeterli hissederler ve okula daha iyi
uyum saglarlar. Freud ise, bu yas grubu g¢ocuklarin Latent (gizil) donemde
olduklarin1 ve dénemdeki ¢ocugun haz veren ve doyum saglayan ihtiyaglarin
giderilmesi gerektigini vurgulamis eger bu ihtiyaglar karsilanmazsa ¢cocugun kisilik
gelisimi olumsuz yonde etkileyecegini belirtmistir (Bacanli, 2011).

[lkokullarda, ¢ocuklarin toplumsal bilinci gelismis kendilerine yeten ve
insanlhiga yararli birer birey olmalar1 i¢in, Oniindeki engeller giderilmeye
calisilmaktadir (Yavuzer, 2009). Sosyal ve duygusal ihtiyaglari karsilanan ¢ocuklar,
okuma yazmayi1 daha ¢abuk ogrendikleri ve akademik hayatlarinin daha uzun
stirdiigi belirtilmistir (Bee ve Boyd, 2009; Grolnick ve Slowiaczek, 1994; Reynolds
ve Bezruczko, 1993). Sosyal ve duygusal ihtiyaglar1 karsilanan ¢ocuklar, hevesli,
yeni seylere ilgili, neseli ve yumusak basli ¢ocuklarin okulun ilk yillarinda, igine
kapanik, huysuz ya da sinirli ¢ocuklara oranla, daha basarili olduklar1 goriilmiistiir
(Entwisle ve Dauber, 1993).

Diger taraftan, okula eksik ve yetersiz becerilerle gelen ¢ocuklarin, okulda
daha az 6grendikleri ve okul hayatlar1 boyunca basari ¢izgilerinin daha yavas oldugu
belirtilmistir. Bu durum ancak anne-baba ve ogretmen ilgisi ile olumluya
cevrilebilmektedir (Pianta, Steinberg ve Rollins, 1995). Bunun yan1 sira ¢ocukluk
caginda yeterince gelismemis sosyal yeterliligin ileri ki yillara yansiyan, cocukluk
¢ag1 suglulugu, zihinsel gelisimde problem ve olumsuz sosyal davranislarin ortaya
cikmasi gibi birgok olumsuz sonuglari oldugu belirlenmistir (Dodge, Coie ve
Brakke, 1982; Loeber, 1985).

Bazi aragtirmacilar ise, gocugun cinsiyetinin okul basarisi ve okula uyumda
onemli bir etken oldugunu belirtmislerdir. Kiz ¢ocuklarinin akademik basarilar1 ve
uyum diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu belirtmislerdir (Hooper,
Burchinal, Roberts, Zeisel ve Neebe, 1998). Yas okula uyumda etkili olabilecek bir
diger faktordiir. Yapilan arastirmalar ¢ocuklarin yaslar1 biiyiidiikce davranis
problemlerinin azaldigi, akran iliskilerinin, sosyal becerilerinin ve okula
uyumlarinin arttigini ortaya koymustur (Campbell, 2006; Vandell, Nenide ve
Winkle, 2006).

Birgok arastirmaci, ilkokullardaki c¢ocuklarin, akranlariyla iliskileri, bos
zaman degerlendirmeleri ve teneffiislerde ki sosyal uyum gelistirmeye yonelik
cabalarini onlarin gelisimine katkilarmin 6nemini vurgulamislardir (Asher ve
Taylor, 1981; Choi ve Kim 2003; Connolly, 1983; Merrell, 1993). Olumsuz sosyal
davraniglar ise; uygun sosyallesmeyi engelleyen ve olumsuz sosyallesmeye sebep
olan (akranlar1 reddetme ve anlasamama gibi) davraniglar olarak tanimlanmaktadir
(Choi ve Kim 2003; Merrel, 1993). Duygusal anlamda sikint1 yasayan ¢ocuklar,
akranlar1 ve 6gretmenleriyle basarili bir iliski kurma ve siirdiirme becerisinden
yoksundurlar (Gresham, 1997; Asher ve Taylor, 1981). Sosyal yeterlilik, ¢ocugu
sosyal hayata islevsel bir bicimde adapte edebilecek bir dizi davranig olarak
goriilmektedir.

Bu arastirmada ise, ilkokulda okuyan o6grencilerin okul sosyal uyum
diizeylerinin, cinsiyet, aile gelir diizeyi ve siiregen bir hastalik yasayip
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yasamamasi degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu
dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

1.llkokulda okuyan o6grencilerin okul sosyal uyum diizeyi cinsiyet
degiskenine gore farklilagmakta midir?

2. llkokulda okuyan dgrencilerin okul sosyal uyum diizeyi ailenin gelir
diizeyi degiskenine gore farklilasmakta midir?

3. Ilkokulda okuyan &grencilerin okul sosyal uyum diizeyi siiregen bir
hastalik degiskenine gore farklilagmakta midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ilkokullarda okuyan ogrencilerin okula sosyal uyum
diizeyleri incelenmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel
tarama modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varhigini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir( Karasar,
2007).

Evren ve orneklem

Aragtirmanin evreni Kayseri ili Melikgazi ilgesinde ilkokula devam eden
Ogrencilerden olusmustur. Arastirmanin O6rnekleminde, tesadiifi Ornekleme
yontemi kullanilmistir. Arastirma, S.J.K.Er Hac1 Aydinci flkokulu, Ayse Ahmet
Inci ilkokulu, 80.Y1l Cumhuriyet ilkokulu, Mustafa Kemal Ilkokulu ve Mehmet
Mihraboglu ilkokuldan yas araligi 6-12 olan 198 kiz, 220 erkek 6grenci olmak
lizere toplam 418 ilkokul 6grencisi olusturmustur. Ogrencilerin sosyal uyumlarin
belirlemek i¢in 29 sinif 6gretmeninden d6grencilerine iliskin“Okul Sosyal Davarnis
Olgegi’ni” doldurmalari saglanmistir.

Veri Toplama Araclan

1-Kisisel Bilgi Formu:
Aragtirmaya katilan d6grencilerin cinsiyetleri, gelir diizeyleri ve 6grencilerin
sliregen hastalig1 olup olmama durumlarimna iligkin bilgilere yer verilmistir.

2-Okul Sosyal Davrams Olgegi:

Okul Sosyal Davramis Olgekleri (School Social Behavior Scales), smnif
ogretmenleri veya okuldaki diger Ogretmenlerin, okul oOncesi ve ilkdgretim
cagindaki 6grencilerini teker teker degerlendirebilmelerine olanak saglayacak
sekilde besli Likert modeline uygun olarak Merrell (1993) tarafindan
gelistirilmistir. Olgekler toplam 65 maddeden olusmaktadir. A Formu: Sosyal
Yeterlilik ve B Formu: Olumsuz Sosyal Davraniglar olmak tizere 2 formdan
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olusmaktadir. Sosyal Yeterlilik Olgegi'nde; Kisiler Aras1 Iliskiler (14 madde),
Ozdenetim Becerisi (10 madde) ve Akademik Beceriler (8 madde) olmak iizere iic
alt dlgekte toplanan 32 madde yer almaktadir. Olumsuz Sosyal Olgegi'nde ise;
Saldirgan Sinirli (14 madde), Antisosyal-Agresif (10 madde), Yikici-Talepkar (9
madde) olmak iizere ii¢ alt dlgekte toplanan 33 maddeden olusmaktadir. Merrell
(1993) tarafindan gelistirilen Okul Sosyal Davramis Olgegi 'nin Tiirkge 'ye
uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarii Yiiksel (2009) yapmustir.

Okul Sosyal Davrans Olgegi'nin'Sosyal Yeterlilik Olgegi'nin korelasyon
kat sayilarmin (r= .88 ve r= .44) arasinda degistigi ' Olumsuz Sosyal Olgegi' nin
korelasyon kat sayilarmin ise (r=.92 ve r=.48) arasinda degistigi belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde ilkokul 6grencilerinin demografik
ozelliklerinin belirlemek igin betimsel analiz, okula yonelik sosyal uyum
diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin t testi,
Ogrencilerin aile gelir diizeylerine gore sosyal uyum diizeyleri arasindaki farkliligi
belirlemek i¢in F testi ve dgrencilerin siiregen bir hastaliga sahip olup olmama
durumlarina goére okul sosyal uyumlarinin farklilagip farklilasmadigini belirlemek
icin t testi yapilmustir.

BULGULAR

Ilkokullarda 6grenim goren ogrencilerin cinsiyet, aile gelir diizeyi ve
Ogrencinin stiregen bir hastalig1 olup olmama durumuna gore 6 alt boyutu olan Okul
Sosyal Uyum Olgegi uygulanmistir. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore okula sosyal
uyum diizeyleri arasinda fark olup olmadig1 Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Tlkokul 6grencilerinin cinsiyetlerine gore sosyal uyum diizeylerinde farklihk olup
olmadigina iliskin t Testi sonuglar

Boyutlar  Cinsiyet N X Ss t P
isi K 198 44,59 18,48
!(.ISII.el' Arasi 12 1,627 104
Iliskiler Erkek 220 41,64 18,47
.. Kiz 198 32,56 13,93
Ozdenetim 2,127 ,034*
Erkek 220 29,72 13,33
) Kiz 198 25,56 10,88
Akademik 1,540 124
Erkek 220 23,92 10,84
K 198 33,35 18,53
Saldirgan ’Z 1,489 137
Sinirli Erkek 220 36,08 18,78
i - K 198 24,15 14,24
Antlso_syal 1z 1,422 156
Agresif Erkek 220 26,14 14,30
Kiz 198 21,12 11,98
Yikicr/ -2,028 ,043*
Talepkar Erkek 220 23,52 12,17
*p<.05
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Ilkokul o6grencilerinin Sosyal Uyum Olgegi'nin cinsiyetlere gore alt
boyutlar incelendiginde kiz 6grencilerin aritmetik ortalamasi (X =44,59), erkek
ogrencilerin aritmetik ortalamasi (X =41,64) bulunmustur. Ortalamalar arasinda
(t=1,627 p>.05) anlaml1 fark bulunamamustir. Ozdenetim alt boyutu incelendiginde
kiz Ogrencilerin aritmetik ortalamasi (X =32,56), erkek Ogrencilerin aritmetik
ortalamasi (X =29,72) bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t=2,127 p<.05) anlaml
bir fark bulunmustur. Kiz 6grencilerin sosyal uyumda 6zdenetim beceri diizeyleri
erkek oOgrencilerden daha yiiksek bulunmustur. Akademik alt boyutu
incelendiginde kiz 6grencilerin aritmetik ortalamasi (X =25,56), erkek 6grencilerin
aritmetik ortalamasi (X =23,92) bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t=1,540 p>.05)
anlamli fark bulunamamustir. Saldirganlik alt boyutu incelendiginde kiz
Ogrencilerin aritmetik ortalamast (X =33,35), erkek Ogrencilerin aritmetik
ortalamasi (X =36,08) bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t=-1,489 p>.05) anlamli
fark bulunamamistir. Antisosyal alt boyutu incelendiginde kiz o6grencilerin
aritmetik ortalamasi1 (X =24,15), erkek 6grencilerin aritmetik ortalamasi (X =26,14)
bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t= -1,422 p>.05) anlamli fark bulunamamastir.
Yikici alt boyutu incelendiginde kiz 6grencilerin aritmetik ortalamasi (X =21,12),
erkek Ogrencilerin aritmetik ortalamasi (X =23,52) bulunmustur. Ortalamalar
arasinda (t=-2,028 p<.05) anlaml bir fark bulunmustur. Erkek 6grencilerin sosyal
uyumda yikicilik diizeyleri kiz grencilerden daha yiiksek bulunmustur. Ilkokul
Ogrencilerinin aile gelirlerine gore sosyal uyum diizeylerine iliskin veriler Tablo
2'de verilmistir.

Tablo 2. ilkokul 6grencilerinin aile gelirlerine gore sosyal uyum diizeylerinde farklilik olup
olmadigina iliskin F testi sonuclari

BOYUTLAR  GELIR DUZEYi N X Ss F P

Kisiler Arasi 0-950 b 144 31,40 14,42
Digkiler 951-2500 b 146 40,23 15,41 127,997+ 001

2501 b ve tistii 128 59,32 13,80

Ozdenetim 0-950 1 144 23,20 11,90
951-2500 b 146 28,82 11,21 105,372* ,001

2501 bve tistii 128 42,46 10,22

Akademik 0-950 b 144 17,63 8,43
951-2500 B 146 23,13 8,69 137,839* ,001

2501 bve iistii 128 34,44 8,19

Saldirgan 0-950 b 144 43,05 18,46
Sinirli 951-2500 b 146 39,03 16,63 73,283* ,001

2501 b ve tistii 128 20,65 12,17

Antisosyal- 0-950 b 144 31,33 14,27
Agresif 951-2500 b 146 28,63 12,91 72,668* ,001

2501 bve iistii 128 14,39 8,77

Yikier/ 0-950 1 144 27,82 12,05
Talepkar 951-2500 b 146 24,78 10,79 67,893* ,001

2501 b ve tistii 128 13,53 8,19
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*p<.01

Ilkokul 6grencilerinin aile gelirlerine gére Sosyal Uyum Olgegi'nin alt
boyutlar1 incelendiginde, Iliski, 6zdenetim, akademik, saldirgan, antisosyal ve
yikicilik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmustur. ilkokul égrencilerinin
gelir diizeylerine gore farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini1 belirlemek igin
anlamlilik analizi yapilmistir. Tablo 3'de ilkokul 6grencilerinin aile gelirlerine gore
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in Tukey Testi iliskin
bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3. ilkokul 6grencilerinin aile gelirlerine gore sosyal uyum diizeylerinde farklilasmanin
hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglari

Ortalamalar
Boyutlar () gelir (J) gelir arasindaki fark SH Sig.
(-J)
Kisiler Arasi iliskiler 0-950 & 951-2500 5 -8,83000 . 1,71 001
2501 ¢ ve usti -27,91059 1,77 ,001
Ozdenetim 0-950 1 951-2500 & -5,62738 ) 1,31 ,001
2501 # ve tstii -19,26736 1,35 ,001
Akademik 0-950 1, 951-2500 1 -5,50504 ) ,99 ,001
2501 # ve isti -16,81337 1,02 ,001
Saldirgan Sinirli 0-950 ¢ 951-2500 ¢ 4,02131 . 1,89 ,086
2501 # ve tstii 22,39931 1,95 ,001
Antisosyal-Agresif 0-950 & 951-2500 5 2,69635 . 1,44 151
2501 % ve isti 16,94271 1,49 ,001
Yikicy/ 951-2500 1 3,03872" 1,23 ,039
0-950 & .
Talepkar 2501 & ve iistii 14,28733 1,28 ,000

*p<.01
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Ilkokullarda 6grenim gdren dgrencilerinin aile gelir diizeylerine gdre Sosyal
Uyum Olgegi puanlar incelendiginde, liski alt boyutunda aile gelirleri 0-950 TL
aras1 olan c¢ocuklarin, aile gelir diizeyleri 951-2500 TL ile 2501ve tistii TL arasi
olan c¢ocuklara gore sosyal iliski yasama bigimleri anlamli diizeyde diisiik
bulunmustur. Ozdenetim alt boyutunda aile gelirleri 0-950 TL aras1 olan ¢cocuklarn,
aile gelir diizeyleri 951-2500 TL ile 2501ve tistii TL arasi olan gocuklara gore
0zdenetim becerileri anlamli diizeyde diisiik bulunmustur. Akademik alt boyutunda
aile gelirleri 0-950 TL arasi olan ¢ocuklarin, aile gelir diizeyleri 951-2500 TL ile
2501ve tistii TL aras1 olan ¢ocuklara gore akademik basarilar1 anlamli diizeyde
diisiik bulunmustur. Saldirganlik alt boyutunda aile gelirleri 0-950 TL arasi olan
cocuklarin, aile gelir diizeyleri 951-2500 TL ile 2501 ve iistii TL arasi olan
cocuklara gore saldirgan davramiglari anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
Antisosyal alt boyutunda ise aile gelirleri 0-950 TL aras1 olan ¢ocuklarin, aile gelir
diizeyleri 951-2500 TL ile 2501 ve isti TL arasi olan ¢ocuklara gore
antisosyallikleri anlaml diizeyde yiiksek bulunmustur. Yikici alt boyutunda ise aile
gelirleri 0-950 TL arasi olan gocuklarin, aile gelir diizeyleri 951-2500 TL ile 2501
ve Ustli TL arast olan ¢ocuklara gore yikici 6zellikleri anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur. Tablo 4'de ilkokul 6grencilerinin siirekli hastaligi olup olmamasina
gore sosyal uyum diizeylerinde farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in t Testi
bulgularina yer verilmistir.
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Tablo 4. ilkokul égrencilerinin siiregen bir hastaligi olup olmamasina gére sosyal uyum
diizeylerinde farkhlik olup olmadigina iligkin t Testi sonuglari

Boyutlar Siirekli Hastalik N X Ss t P
Kisiler Arast Evet 60 35,23 19,67 3 579* ,001
Iliskiler Hayir 358 44,34 18,01 ’

. Evet 60 24,76 14,06
Ozdeneti ! ' -3,921* ,001
A0 Hayir 358 32,12 13,34
Evet
Akademik 60 20,40 11,20 -3,351* 001
Hayir 358 25,42 10,67
Sglfllr:gan Evet 60 43,83 19,94 4,125+ 001
Sinirli Hayir 358 33,27 18,06 '
Agresif Hayir 358 23,95 13,72 '
Yikicr/ Evet 60 27,50 12,80 3576 001
Talepkar Hayir 358 21,53 11,81
*p<.01

Ilkokul 6grencilerinin siirekli hastalig1 olup olmama durumlarma gore
Sosyal Uyum Olgegi'nin alt boyutlar: incelendiginde Iliski alt boyutunda siirekli
hastaligi olan Ogrencilerin aritmetik ortalamasi (X =35,23), siirekli hastalig
olmayan 6grencilerin aritmetik ortalamasi (X =44,34) bulunmustur. Ortalamalar
arasinda (t=-3,579 p>.01) anlamli bir fark bulunmustur. Stirekli bir hastaliga sahip
ilkokul 6grencileri, siirekli bir hastalig1 olmayan ilkokul 6grencilerine gére sosyal
iliski kurmakta zorluk yasadiklar1 goriilmektedir.

Ozdenetim alt boyutu incelendiginde siirekli hastalig1 olan &grencilerin
aritmetik ortalamasi (X =24,76), siirekli hastaligi olmayan 6grencilerin aritmetik
ortalamasi (X =32,12) bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t=-3,921 p<.01) anlamli
bir fark bulunmugtur. Siirekli bir hastaliga sahip ilkokul 6grencileri, siirekli bir
hastaligt olmayan ilkokul &grencilerine gore Ozdenetim kurmakta zorluk
yasadiklar1 goriilmektedir.

Akademik alt boyutu incelendiginde siirekli hastaligi olan &grencilerin
aritmetik ortalamasi (X =20,40), siirekli hastaligi olmayan 6grencilerin aritmetik
ortalamasi (X =25,42) bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t=-3,351 p>.01) anlamli
fark bulunmustur. Siirekli bir hastaliga sahip ilkokul Ogrencileri, siirekli bir
hastalig1 olmayan ilkokul 6grencilerine gore akademik yasamlarinda daha basarisiz
olduklar1 goriilmektedir.

Saldirganlik alt boyutu incelendiginde siirekli hastaligi olan &grencilerin
aritmetik ortalamasi (X =43,83), siirekli hastaligi olmayan 6grencilerin aritmetik
ortalamasi (X =33,27) bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t= 4,125 p>.01) anlamh
fark bulunmustur. Siirekli bir hastaliga sahip ilkokul 6grencilerinde, siirekli bir
hastalig1 olmayan ilkokul 6grencilerine gére saldirganlik davraniglari daha fazla
gorilmektedir.

Antisosyal alt boyutu incelendiginde siirekli hastaligi olan &grencilerin
aritmetik ortalamas1 (X =32,63), siirekli hastaligi olmayan 6grencilerin aritmetik
ortalamasi (X =23,95) bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t= 4,448 p>.01) anlamli
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fark bulunmustur. Siirekli bir hastaliga sahip ilkokul Ogrencileri, siirekli bir
hastaligr olmayan ilkokul Ogrencilerine gore antisosyal davramiglar daha fazla
gorilmektedir.

Yikic alt boyutu incelendiginde siirekli hastaligi olan 6grencilerin aritmetik
ortalamas1 (X =27,50), siirekli hastalig1 olmayan 6grencilerin aritmetik ortalamasi
(X =21,53) bulunmustur. Ortalamalar arasinda (t=3,576 p<.01) anlamli bir fark
bulunmustur. Stirekli bir hastaliga sahip ilkokul 6grencileri, siirekli bir hastalig
olmayan ilkokul 6grencilerine gore yikict davraniglar daha fazla goriilmektedir.

Sosyal uyum 6lgeginin tiim alt boyutlarina bakildiginda siirekli hastalig
olan 6grencilerin, siirekli hastaligi olmayan 6grencilere gore okul sosyal uyum
diizeylerinde olumsuz yonde farkliliklar1 oldugu goriilmektedir.

TARTISMA

Arastirma bulgular incelendiginde, ilkokullarda 6grenim goren kiz
ogrencilerin Okul Sosyal Davranis dlgeginin A-Formundaki "Ozdenetim" alt
boyutunda kiz dgrencilerin sosyal iliskilerde 6zdenetimleri erkek Ogrencilerden
anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Yapilan arastirmalarda, kiz 6grencilerin
okula sosyal uyum diizeylerinin, erkek Ogrencilerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (Biiyiiksahin, 2009; Uz Bas, 2003). Bu arastirmalarin sonuglari
arastirma bulgulart ile paralellik gostermektedir.

Ilkokullarda &grenim géren erkek oOgrencilerin Okul Sosyal Davranis
Olgeginin B-Formundaki "Yikici-Talepkar" alt boyutunda, kiz 6grencilerden
anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Yapilan arastirmalarla (O'Moore ve Hillery,
1989; Carney ve Merrell, 2001; Jarrett, 2001)' in bulgular1 ile benzerlik
gostermektedir. Aragtirmalarda erkek 6grencilerin fiziksel yikicilik diizeyleri kiz
ogrencilerden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Marano (1995) arastirmasinda
ise, kiz ¢ocuklarin ince ve karmasik kotiiliik igeren olumsuz davraniglarinin erkek
cocuklardan daha fazla basvurduklar1 belirtmistir.

[lkokul 6grencilerinin cinsiyetlerine gore saldirganlik diizeylerinde anlamli
bir farklilik bulunamamustir. Arastirmalarda erkek ogrencilerin saldirganlik
diizeyinin kiz oOgrencilerden daha yiiksek oldugu bulunmus ve bu sonuglar
arastirmanin bulgusunu desteklememektedir (Shechtman, 2002; Ddlek, 2001;
Olweus, 2003). Ilkokullarda en ¢ok gozlenen saldirganlik ifadesi, kavga etme,
kavgayr baslatma, kavgayr siirdiirme (Oner, 1999) davranislart oldugu
belirtilmistir. Ilkokul 6grencilerinin cinsiyetlerine gore antisosyal davranislar
arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Seven (2007), arastirmasinda ise, erkek
ogrencilerin daha yiiksek diizeyde antisosyal davranig gosterdigini soylemistir.

Aragtirmanin sosyoekonomik bulgular incelendiginde, gelir diizeyi diisiik
ailelerden gelen 6grencilerin sosyal uyum diizeyi disiik, gelir diizeyi yiiksekolan
ailelerden gelen 6grencilerin ise, sosyal uyum diizeyi yiiksek bulunmustur. Yapilan
aragtirmalar, bu ¢alismanin bulgularin1 desteklemekte ve sosyoekonomik gelir
diizeyi arttikga sosyal uyum diizeyinin (Uz Bas, 2003) arttigin1 gostermektedir.
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Sosyoekonomik diizeydeki iyilesmenin bireylerin yasam kosullari, ¢evre sartlari,
beslenmeleri, giyimleri gibi yasam standartlarint artirdigi, boylece sosyal uyumu
olumlu yonde etkiledigi diistiniilmektedir.

Sosyoekonomik gelir diizeyi ¢ocugun fiziksel, mental ve sosyal gelisimini
saglikli bi¢imde siirdiirmesinde engel olmaktadir (Duncan ve Brooks-Gunnj 1997).
Sosyoekonomik gelir diizeyi diisiik olan ailelerin ¢ocuklarinda davranig sorunlari
ve biligsel sorunlarin daha sik oldugu bildirilmektedir (Dodge, Pettit ve Bates 1994);
Bolger, Patterson ve Thompson, 1995).Ergenlerle yapilan c¢alismalarda da
sosyoekonomik gelir diizeyinin diisiik olmas1 okul sorunlari, uyum bozuklugu,
duygusal giigliikler ve yikici davranis bozukluklar ile iligkili oldugu gosterilmistir
(Conger, Conger ve Elder, 1993; Hanson, McLanahan ve Thompson, 1997).

Arastirma sonuglarina gore sliregen hastaligi olan Ogrencilerin, siiregen
hastalig1 olmayan 6grencilere gore sosyal uyum diizeyleri daha diisiik bulunmustur.

Yapilan bagka bir arastirmada ise annelerin degerlendirmesine gore
cocuklarin % 33’iinde uyumsuzluk saptanmistir (Kaya ve Ozel, 2006). Sivas ilinde
bir ilkdgretim okulunda 6-14 yas grubundaki c¢ocuklarin degerlendirildigi bir
aragtirmada Ogretmenlerin  degerlendirmesine gore ¢ocuklarin  %27,5’inde,
annelerin degerlendirmesine gore % 24,7’sinde ruhsal uyum sorunu belirtilmigtir
(Dogan, 1995).

Oy, Rezaki, Basoglu, Bagcaci ve Ilgen’e (1996) gore bir devlet hastanesi
cocuk poliklinigine bagvuran ilkokul c¢agindaki hastalarin ruhsal uyumlarin
inceledikleri ¢alismada ¢ocuklarin %45’ uyumsuz bulunmustur.

Siiregen hastalig1 olan 6grenciler sadece kendileri olumsuz etkilenmemekte
aile fertleri de bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. Cakan ve Sezer (2010),
siiregen hastalig1 olan ¢ocuklara sahip annelerin tutumlari, kaygi diizeyleri ve diger
degiskenler agisindan incelenmesi adli arastirmasinda, siiregen hastaligi olan ve
olmayan ¢ocuklara sahip annelerin tutum diizeyleri arasinda anlamli bir fark
oldugu, durumluk kaygi diizeyleri agisindan aralarinda anlamli bir fark olmadigi
bulunmustur.

Gaffney (1994), yaptigi caligmada, ailede siiregen hastalikli ¢ocugun
bulunmasinin, anne babalarin hem hasta, hem de saglikli olan ¢ocuga kars
davraniglarinin degismesine neden olabildigini bunlarin sonucunda da gelisim
donemi nedeni ile sorun yasayan ¢ocuklarin yasadig stresin daha da artigini tespit
etmislerdir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmada cinsiyet faktoriine gore erkek cocuklarinin kizlara oranla daha
cok davranis problemleri gostermelerinin, aile ve toplumun erkeklik roliiyle ilgili
beklentilerinin bir sonucu oldugu tahmin edilmektedir. Erkek ¢ocuklarinin asiri
ofke, kavga, yikici davranislar ve itaatsizlik gibi davranislari kizlara gore daha fazla
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gostermelerinin sebebi ise toplumun erkek roliinden siddet beklentisiyle iliskili
olabilecegi diisliniilmektedir

Okullarda 6gretmenlerin 6grenci gelisimini destekleyerek, ¢atisma ¢ozme
ve 6fke kontrolii gibi becerileri kazandirarak, 6grencilerini basariya giidiileyerek ve
davraniglariyla olumlu model olarak saldirganlik ve siddeti 6nlemede etkili
olacaklar1 distiniilmektedir.

Arastirmada davranmis problemlerinin sosyoekonomik duruma gore
farklilagtigt bulgusu, mevcut aragtirmalarla paralel olarak goriilmektedir. Alt
sosyoekonomik diizeyden {ist sosyoekonomik diizeye dogru sosyal davranis
problemlerinin azalmasi modern ailelerin geleneksel ailelere oranla ¢ocuklariyla
daha ilgili olduklar1 ve fiziksel ve sosyal ihtiyaglarini karsilamaya daha yatkin
olmalart ile ilgili olarak aciklanabilir.

Arastirma bulgularina gore okula sosyal uyumda siiregen hastaligi olan
Ogrencilerin, sliregen hastaligt olmayan Ogrencilere gore sosyal davranig
problemleri artmaktadir.

Stiregen hastalikla ilgili il/ilge saglik miidiirliikleri ile esgiidiimlii ¢alismalar
yapilabilir. Siiregen hastalikla ilgili okul miidiirlerine, 6gretmenlere, Ogrenci
velilerine, dgrencilere bilgilendirme seminerleri verilebilir. Okullarda yapilacak
planlamalarda siiregen hastalikli 6grenciler ile ilgili ¢aligmalar yapilabilir.

Tiirkiye genelinde okul dncesi egitime ve ilkokula devam eden 6grencilerle
ilgili  farkli arastirmalar yapilabilir. Yapilan arasgtirmalarin  dgretmenlerle
paylasilmasi, 6gretmenlerin okula uyum konusuna dikkatlerinin ¢ekilmesini
saglayabilmesi adina 6nem tasimaktadir. Diger yandan ilkokula devam eden
cocuklarin okula uyum becerilerinin farkli degiskenler agisindan arastirilmasi,
okula uyum siirecinin ayrintili bicimde incelenmesi i¢in gereklidir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, lise 6gretmenlerinin okul miidiirlerine giiven diizeylerinin
lise 0gretmenlerinin is tatminine etkisini aragtirmak ve bu etkide lider-liye etkilesiminin
aract roliinii analiz etmektir. Bu kapsamda, Mersin Ilinde liselerde gorev yapan
Ogretmenler iizerinde ¢alisma yapilmistir. Arastirma deseni olarak iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu arastirmada var olan calisma evreninden basit seckisiz ornekleme
yoluyla segilen 291 kisi aragtirmanin érneklem grubunu olusturmustur. Yoneticiye Giiven
Olgegi, Minnessota Tatmin Olgegi ve Cok Boyutlu Lider-Uye Etkilesimi 12 Olgegi 6lgme
araclart olarak kullanmilmustir. Veriler hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Bu arastirma sonucunda, 6gretmenlerin okul miidiirlerine
duyduklar1 giiven ve okul miidiirii ile Ogretmen arasindaki lider-liye etkilesiminin,
ogretmenlerin is tatminini anlamli sekilde yordadigi gériilmiistiir. Ogretmenlerin
miidiirlere duyduklar1 gilivenin, Ogretmenlerin is tatmini yordamasinda miidiirler ile
Ogretmenler arasindaki lider-iiye etkilesim diizeylerinin aracilik etkisiyle ilgili analizlerin
sonuclarina bakildiginda, miidiirler ile 6gretmenler arasindaki lider-iiye etkilesiminin
kismi ara yordayict oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma bulgularina dayali olarak okul
miidiirlerine orgiitsel davranig, insan iliskileri, insan psikolojisi, insan kaynaklar1
yonetimi konularinda hizmet i¢i egitim verilmesi; miidiir olmak isteyen Ggretmenlerin,
insan iligkileri bilgisini ve ruh saglhigini 6lgcen psikometrik testlerden gecirilmesi ve bu
testlerden bagarili olanlarin miidiir yapilmasi 6nerilmistir.
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OKUL MUDURUNE GUVENIN IS TATMINI UZERINDEKI ETKISINDE LIDER-UYE
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THE MEDIATING ROLE OF LEADER-MEMBER
EXCHANGE ON THE RELATIONSHIP BETWEEN TRUST IN
SCHOOL PRINCIPALS AND JOB SATISFACTION
ACCORDING TO THE TEACHERS’ PERCEPTIONS

Abstract

This study aims to examine the effects of the teachers' feeling of trust in the
school principals on job satisfaction and to analyze the mediating role of leader-member
interaction in this effect. In that context, a research has been conducted on the teachers
working in high schools in Mersin. As a research design, correlational survey design
has been used. The sample group of the research consists of 291 people who have been
selected by means of simple random sampling. Minnesota Satisfaction Questionnaire,
Scale of Trust towards the Manager, Scale of Multidimensional Leader-Member
Exchange 12 have been used as scales. Data have been analyzed by hierarchical multiple
linear regression method. Findings of this study indicate that teachers' feeling of trust in
the school principals and the leader-member interaction between school principals and
teachers significantly predict teachers’ job satisfaction. The results of the mediation tests
show that the leader-member interaction between school principals and teachers is a
partial mediator of the relationship between the teachers' feeling of trust in the school
principals and teachers’ job satisfaction levels. Based on the findings of the research, it
has been suggested that the school principals should be provided with in-service training
related to organizational behaviour, human relations, human psychology and human
resource management and the teachers who want to be school principals should enter
psychometic tests measuring mental health and knowlege of human relations and the ones
who pass the test can be school principals.

Key Words: Trust in school principal, leader-member exchange, job satisfaction,
mediating role

GIRIS

Orgiitlerin belirlemis olduklar: hedeflere ulasmalarinda, verimliliklerini
arttirmalarinda, rekabetin hizla artigi giiniimiizde var olan durumlarmi muhafaza
etmelerinde ya da biiyiimelerinde “gtiven” énemli bir unsurdur. Giiven, insanin
Kisiler arasi iliskilerini uzun ve saghkli bir sekilde kurmasinda, verimli
olmasinda, ise yaramasinda ve mutlu olmasinda onemli bir yap1 tasidir. Bu
nedenle giiven, orgiitler icin hayati bir 5neme sahiptir. Orgiitler icerisinde giivene
dayali iliskilerin kurulmasi, c¢ahsanlarin stresini azaltarak, c¢atismalari ve
belirsizlikleri en aza indirger; bu da calisanin performansina, motivasyonuna
olumlu yonde yansir. Calisanin performansinin ve motivasyonunun artmas: da
calisanin orgiite baghhigini ve is tatminini olumlu yonde etkilemektedir (Hoy &
Miskel, 2008; Lewick & Bunker 1996; Spector, 1997).
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Orgiit yoneticileri, orgiitiin  giivene dayal1 ortamin  getirilerini
toplayabilmesi i¢in cok énemli sorumluluklara sahiptir. Orgiit yoneticileri, giiven
verici  davranglar  sergileyerek  orgiit  iceresindeki  giiven  ortamini
giiclendirmelidir. Cesitli arastirmacilar, c¢alisanlarin yoneticilerin - sergilemis
olduklar1 tutum ve davramglari orgitiin  kurumsal yapisini temsil ettigini
diistindiiklerinden, yoneticiye duyulan giivenin orgiitiin tamamina mal edildigini
ifade etmektedir. Alan yazinda yoneticiye giiven kavrami su sekilde
tamimlanmaktadir; astin  (kisinin) bagh oldugu yoneticinin (karsisindakinin)
yapacaklarinin belirsiz olmasina karsin, kendisi igin olumlu sonuglar doguracak
sekilde hareket edecegine inanip, tiim riskleri géze almasidir (Mayer & Dauvis,
1995; McAllister, 1995; Koy, 2011; Islamoglu, Birsel & Bérii, 2007). Yoneticiye
giivenin Oncelleri ise dirustlik, yetkinlik ve ¢alisanlara karsi ilgili ve
yardimsever davraniglardir (Islamoglu, vd., 2007). Bir baska deyisle, yoneticinin
calisanlara giiven verebilmesi igin sozleriyle sergilemis oldugu davranslar
birbiriyle tutarlh olmal, dirist olmali, calisanlariyla agik iletisim kurmali,
calisanlara kars1 yardimsever olmali ve gorevlerini basariyla yerine getirebilecek
yeterli donanmima sahip olmalidir (Mishra, 1996). Yonetici bu niteliklere sahip
oldugunda orgiitsel verimlilik i¢in ¢ok Onemli olan giivene dayali iliskiler
kurulabilir

Orgiitlerde giivene dayal: iliskilerin kurulmasi, calisanin ydneticisine ve
bir biitiin olarak orgiite giiven duymasini, onlarin orgiite duygusal agidan
baglanmasini, kendilerini 6rgiit i¢inde tanimlayabilmesini, isinden tatmin
olmasint ve orgiitii terk etmemesini saglar (Yazicioglu, 2009). Calisanlarin
givene sahip olmasi, isten beklentilerine, isini yapmaktan dolayr duydugu
tatmine, yetenek ve becerilerine olumlu katkisi bulunmaktadir. Bireyin, orgiite,
yoneticisine ve is arkadasina giiven duymasi, isine siki sikiya baglanmasini ve
moralinin yiiksek olmasini saglar. Isini degerlendirmesi sonucu ulastigi olumlu
duygu olan is tatminine, giiven duygusuyla beraber daha ¢abuk ve daha yiiksek
dlciide sahip olur (Iscan & Sayin, 2010). Calisanlar, yoneticilerinin giivenilir biri
olduguna inandiklarinda onlarin aldiklari kararlar konusunda daha pozitif
olurlar, kendilerini daha giivende hissederler (Dirks & Ferin, 2002);
calisanlar yoneticilerin g¢aligma siirecinde aralarinda olusan karsilikli
beklentileri,  yikamlilikleri koétiye kullanmayacagina inamr. Bu da
calisanlarin iglerine karsi olumlu duygular beslemelerini saglar ve islerinden
tatmin olurlar (Darwish, 2000).

Orgiitsel davranis alaninda yapilan calismalar, ydneticiye giivenin is
tatmini tzerinde roli ve 6nemi oldugunu vurgulamaktadirlar (Arnold, Barling &
Kelloway, 2001; Cunningham & MacGregor, 2000, s. 1585; Driscoll, 1978, s. 50;
Muchinsky, 1977, s. 600; Rich, 1997, s. 319). Yoneticiye giivenin, yonetici ile
calisan arasindaki iliskiyi olumlu yonde etkileyerek saglam temeller tizerine
kurulmasini sagladig: ifade edilmektedir. Calisanlarin da yoneticiye duyduklar:
givenden dolayr kendilerinden beklenenden fazlasini yaptiklari ve islerinden
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tatmin sagladig: belirtilmektedir. (Borii & Giineser, 2005). Yoneticiye giiven ve
is tatmini ile ilgili yapilan ¢ahismalardan bazilari sunlardir; Cunningham ve
MacGregor (2000), Brashear, Boles, Bellenger ve Brooks (2003) yaptiklari
calismalarda orgiitsel giivenle is tatmini arasinda dogrudan iliski oldugunu
ortaya koymuslardir. Lagace vd. (199 3)tarafindan yoneticiler ve satis
elemanlar: tizerine yapilan ¢alismada, giivenin satis elemanlarinin is tatminini
olduk¢a etkiledigi ortaya konmustur. Dirks ve Ferin (2002) yoneticiye giiven
konusunda yapmis olduklari meta analizinde, yoneticiye giiven ve is tatmini
arasinda iliski oldugunu ifade etmistir. Yine Kog¢ ve Yazicioglu (2011) yakin
zamanda yapmis oldugu, yoneticiye giiven ve is tatmini arasindaki iliskiyi
inceledigi ¢alismada yoneticiye giivenin is tatminini etkiledigini,
yoneticiye duyulan giivenin is tatminini artirmada anlamli rol oynadigini ortaya
koymustur.

Calisanlarin yoneticiye gliven duymalar1 ve islerinde tatmin olmalari ile
yakindan iligkili bir kavram da lider-iiye etkilesimidir. Calisan ve yonetici
arasindaki etkilesimi ifade eden lider-iiye etkilesimini inceleyen teorilerinden bir
tanesi de Lider-Uye Etkilesimi Teorisidir (LMX, Leader-Member Exchange)
(Liden & Maslyn 1998; Koy, 2011). Lider-Uye Etkilesimi (LMX, Leader-
Member Exchange) Teorisi, liderin ¢calisma grubunun tiim iiyeleriyle ayni
iliskiyi kurmadigini, liderin her bir asti ile kurdugu iliskinin digerlerine gore
farkli olabilecegi ve bu nedenle yapilacak arastirmalarin lider ya da astlar yerine,
her ikisi arasindaki etkilesime odaklanmas: gerektigini ileri siirmektedir.
Dolayisiyla Lider-Uye Etkilesimi Teorisi, lider (ydnetici) ve iiyelerin
(astlar-g¢alisan) arasindaki iliskiyi esas almasi agisindan lider ve/veya
iiyeler 1iizerine yogunlasan geleneksel liderlik modellerinden
ayrilmaktadir (Lee, 2000; Ozutku, Agca & Cevrioglu, 2008). Lider-
Uye Etkilesimi Modeli, liderin her bir astla farkli iliskiler gelistirmek {izere
pozisyon giiciinii nasil kullandigini agiklamaktadir. Bu model, liderin ¢alisma
biriminde bulunan tiim astlara tek bir liderlik tarzi sergilemedigini, farkli astlara
farkl sekilde davrandigini varsayarak, liderin kendisine bagl: astlarin her biri ile
nasil farkl iliskiler gelistirdigi iizerinde durmaktadir. Lider-Uye Etkilesim
Teorisi ¢esitli teorilerden beslenmistir. Bunlar, rol teorisi, sosyal degisim teorisi,
esitlik teorisi ve adalet yaklasimidir (Cevrioglu, 2007; Liden & Maslyn, 1998).

Yukarida belirtilen teorilerin bir sentezi olan Lider-Uye Etkilesim
Teorisine gore, lider-iiye etkilesimi “katki”, “etki”, “sadakat” ve “profesyonel
sayg1" olmak lizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Katki boyutunda gostermis
oldugu performansla liderini etkileyen, liderin goziine giren ¢alisanlar digerlerine
gore liderle yiiksek kaliteli etkilesim gergeklestirir (Liden & Maslyn, 1998;
Gerstner & Day, 1997; Karaaslan, 2010). Etki boyutu, lider ve astin birbirlerini
karsilikli etkilemelerini ifade eder ve bu boyutta {iyelerin birbirine karsi
besledikleri duygular daha ¢ok kisiler arasi etkilesime ve ilgiye baghdir. Liden,
Wayne ve Stilwell (1993) hoslanmanin, liderin {iyenin is performansini
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degerlendirmesinden daha etkin bir lider-liye etkilesimi belirleyicisi oldugunu
aragtirmalariyla ortaya koymuslardir. Sadakat boyutunda liderler, astlara verdigi
isleri stirekli takip edemeyeceklerinden dolayi, secici davrandiklarindan dolay1
bagimsiz karar ve/veya sorumluluk almayi gerektiren gorevleri sadakat diizeyi
yiiksek astlara vermeyi tercih ederler (Erdem, 2008). Profesyonel saygi boyutu
ise, lider ya da astin Orgiit i¢inde veya orgiit disinda kazanmis olduklart mesleki
itibar1 ifade etmektedir ve bu boyutta lider, mesleki bilgisine giivendigi
calisanlarin deneyimlerinden yararlanmak ic¢in bunlart kendine yakin grup
igerisinde tutmak ister (Cevrioglu, 2007).

Yonetici-calisan arasindaki iliskinin kalitesi de c¢alisanin yoneticisine
duydugu giiveni etkilemektedir. Calisamin, yoneticisinin davraniglarindan ve
sozlerinden siiphe duymamasi, aralarindaki etkilesiminin kalitesine baghdir.
Calisan ve yonetici arasindaki etkilesimin kalitesinin yiiksek olmasi, ¢alisanin
yoneticiye duyacagi giiven duygusunu da olumlu yonde etkilemektedir
(Solomon & Floreres 2001). Yiiksek nitelikte etkilesimde, yonetici ve ast
arasindaki iligki arkadascadir, karsilikli giiven, saygi, etkilesim ve baglilik soz
konusudur. Yiiksek nitelikte bir etkilesimin gelistirilmesi i¢in gliven ve saygi
unsurlart onemlidir (Cevrioglu, 2007). Giivenin olmamasi anlagsmazliklar1 da
beraberinde getirir. Bu nedenle yiiksek kaliteli bir lider-liye etkilesimi i¢in giiven
on kosuldur (Sue-Chan, Au & Hackett, 2012). Yani, yoneticinin astan, astin da
yoneticiden beklentisi vardir. Eger taraflar birbirine giivenip lizerlerine diisen
gorevleri yaparlarsa karsilikli olarak beklentiler saglanmis olur ve bu sayede
karsilikli olarak memnuniyet de saglanmis olur. Nitekim daha Oncede
bahsettigimiz gibi, baz1 arastirmacilar, giiveni Lider-Uye Etkilesimi teorisinin bir
unsuru ve lider davranisinin bir boyutu olarak ele almistir. Brower, Schoorman ve
Tan (2014), son yillarda 6rgiitsel baglamda giivenin 6nemli bir unsur olduguna ve
lider-tiye etkilesiminin saglanmasinda iiyeler arasindaki karsilikli giivene dikkat
cekerek, yoneticinin c¢alisanlarina giivenmesi ve c¢alisanlarin  yoneticisine
glivenmesi arasinda bir dengenin kurulmasi gerektigini savunmustur. Yine,
Katrinli, Atabay, Giinay ve Giineri (2008) yiiksek nitelikte lider-liye etkilesiminin
karsilikli giivene, saygiya, olumlu destege, agik iletisime, sadakate ve sevgiye
dayandigim1 ve yiiksek nitelikte lider-iiye etkilesiminin yiiksek performansla
baglantini oldugunu belirtmistir.

Alanyazinda lider-iiye etkilesimi ile yOneticiye giiven arasindaki iligki
sadece teoride degil ayn1 zamanda bilimsel arastirmalarla da ortaya konmaktadir.
Nitekim Dirks ve Ferin (2002), Gornez ve Rosen, Wat ve Shaffer (Gornez ve
Rosen, Wat ve Shaffer'dan aktaran Aslantags 2007) tarafindan yapilan
caligmalarda lider-iiye etkilesimi ile yoneticiye giliven arasinda anlamhi bir iliski
bulunmustur. Yine Aslantag (2007) tarafindan lider-iiye etkilesiminin ydneticiye
duyulan giiven tizerindeki etkisini 6l¢gmeye yonelik, tiniversitelerin isletme tezsiz
yiiksek lisans programina kayitlh beyaz yakali calisanlar {izerinde yapilan
calismada lider-iiye etkilesimi ve yoOneticiye giliven arasinda yiiksek diizeyde
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anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. McAllister (1995), calismasinda
sosyal acidan kisiler arasi benzerliklerin gilivenin olugumunu etkiledigini ifade
etmistir.

Yoneticiye giiven ve lider iiye etkilesimi arasindaki iligskinin yani sira,
lider-iiye etkilesimi ile is tatmini arasinda da pozitif bir iliski oldugunu sdylemek
mimkiindiir. Astlarin verilen gorevi yerine getirmesinde, sorumluluk ve
yetkilerinin belirlenmesinde yOneticinin etkisi biiyiiktiir. Yonetici ve astin deger
yargilar1 ve kisilik 6zellikleri arasindaki benzerlik artik¢a, lider-iiye etkilesiminin
yiiksek kalitede olma ihtimali artar. Bu astin yetenek ve performansina uygun
islerde gorev almasi ihtimalini artirir ve bu da is tatminini beraberinde getirir.
Diisiik etkilesim yasandiginda yonetici ast1 iyi taniyamaz ve astin yeteneklerini
asan, performansina uygun olmayan islerde gorevlendirilmesi ihtimali artar. Bu
da is tatminsizligini beraberinde getirir (Lee, 2000; Janssen & Yperen, 2004).
Ayn1 zamanda yiiksek etkilesim saglandiginda, isle ilgili konularda yonetici astini
destekler, ast yoneticiden gerekli kaynaklari alabilir ve yaptigi islerle ilgili
geribildirim ve is birligi alma sanst yiiksek olacagindan, is tatmini yliksek
olacaktir (Erdem, 2008). Walumbwa, Mayer, Wang, Workman ve Chritensen

(2011) de calisanin performansinin artirmasinda lider-iiye arasindaki
etkilesimin etkili oldugunu ifade etmistir. Calisanin performansiyla is tatmini de
dogru orantilidir.

Az sayida da olsa yapilan ¢aligmalar, lider-iiye etkilesimi ve is tatmini
arasindaki pozitif iliskinin varligin1 kanitlamaktadir. Ornegin, Epitropaki ve
Martin (2005), lider-iiye etkilesimi ile is tatmini arasindaki iliskiyi ortaya koymak
adina, imalat ve hizmet sektdriinde faaliyet gosteren 7 Ingiliz sirketinde yer alan
439 calisanm1 kapsayan c¢alismasinda, lider-iiye etkilesimi ve is tatmini arasinda
anlaml pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Yine, Aryee
ve Chen (2006), lider-iiye etkilesiminin belirleyicileri ile lider-iiye etkilesimi ve is
tatmini, i performansi, psikolojik geri c¢ekilme davraniglar1 arasindaki iligkileri
Cin baglaminda incelemisler ve lider-liye etkilesim ile is tatmini arasinda giiclii
bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Janssen ve Yperen (2004), Hollanda’da
enerji arz eden bir firmada yapmis olduklar1 ¢alismada, lider-iiye etkilesimi ile is
tatmini arasinda pozitif bir iliski oldugunu saptamislardir.

Sonug olarak, yoneticiye giiven, lider-iiye etkilesimi ve is tatmini arasinda
bir iliskinin varlig1 s6z konusudur. Karakterler ve deger yargilari arasindaki
benzerlikler, lider ve ast arasindaki etkilesimini artirmaktadir. Liderin s6zlerinin
ve davraniglarinin tutarli olmasi, mesleki sayginliginin olmasi, adil olmas1 gibi
etkenler ise calisanin yoneticisine giiven duymasini saglamaktadir. Calisanin
yoneticine glivenmesi de yonetici ile ast arasindaki etkilesimi olumlu yonde
etkilemektedir. Neticede, lider-iiye etkilesiminin artmasi, ¢alisanin performansina
ve is tatminine olumlu olarak yansimaktadir (K6y, 2011). Bu arastirma da bu fikir
tizerine kurulmus olup, wuygulamayla bu hipotezin dogrulugu kanitlanmaya
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caligmistir. Ayrica alan yazin incelendiginde gerek yoOneticiye giiven ve is
tatminin iligkisini gerekse lider-iiye ve is tatmini iligkisini inceleyen ve bu
degiskenler arasinda anlamli sonuglar bulan ¢alismalar da bu degiskenlerin baska
sektorlerde ve bagka degiskenlerin de dahil edilmesi ile arastirilmasini
onermislerdir (Cevrioglu 2007; Koy 2011; Aryee & Chen, 2006; Epitropaki &
Martin 2005). Bu onerilerde goéz Oniine alinarak bu c¢alismada da liselerde
bireyler arasi giiven iliskileri igerisinde yer alan o6gretmenin (astin) okul
midiiriine (yoneticisine) duydugu giivenin is tatminine etkisi arastiriimaya
calisilirken bu etki tizerinde okul miidiirii (yonetici, tist) - 6gretmen (¢alisan, ast)
etkilesiminin roliiniin incelenmesi amaglanmustir.

Giliniimlizde oOrglitler basarilarinda insan faktoriiniin 6nemini daha iyi
anlamaya baslamistir. Bu da insana verilen degeri artmistir. Rekabetin hizla arttigi
giinlimiizde orgiitlerin kaliteli is glicini elinde tutabilmesi i¢in ¢alisanin iginden
mutlu olmasi, doyuma ulasmasi, yoneticisine, is arkadaslara ve galistigi kuruma
giivenmesi biiyiik énem tasimaktadir. Insanlarmn evlerinden ¢ok is yerlerinde vakit
gecirdiklerini diigiintirsek calistigi ortamdan ve yaptigi isten tatmin olmasi ve
calistigl yoneticisine giiven duymast hem Orgiit hem calisan hem de yonetici
acisindan olumlu sonuglar dogurdugu i¢in gesitli arastirmalara konu olmustur.
Calisanlarin yoneticilerinin davranislarindan ve sozlerinden sliphe duymamasi
yoneticileriyle girdikleri etkilesimin kalitesine baghdir. Yoneticiyle kaliteli
etkilesim kuran calisanin yoneticisine duyacagi giiven de daha giiclii olacaktir.
Sonugta, yoneticisine giivenen ve yoneticiyle kaliteli bir etkilesim kuran
calisanlar, islerinden daha fazla tatmin olacaktir ve bu da onlarin daha fazla
verimli olmalarint saglayacaktir. Benzer durumlar, egitim Orgiitlerinde g¢alisan
ogretmenler i¢in de gegerlidir. Tiirkiye'de lise 6gretmenlerinin okul miidiiriine
duydugu giivenin is tatmine etkisinde lider-iiye etkilesiminin aracilik roli
konusunda yapilmis bir arastirmaya rastlanmamustir. Ilgili literatiir kapsaminda
okul miidiiriine giivenin direkt olarak is doyumunu etkilemesinin yani sira lider-
tiye etkilesiminin aracilik etkisiyle dolayli bir etkinin olup olmadigi da
arastirllacaktir. Bu arastirmadan elde dilen bulgular, okullarin verimliligini
belirleyen ana 6gelerden birisi olan okul miidiirlerinin se¢imi siirecinde goz
oniinde bulundurulabilir ve okul miidiirlerinin daha verimli olmasi i¢in yapilan
hizmet ici egitimlere yol gosterebilir. Yukarida belirtilen bilgiler 1s18inda bu
arastirmanin problem climleleri ve alt problem climleleri asagida verilmistir.

Problem Ciimlesi

Lise d6gretmenlerinin okul miidiiriine duydugu giivenin is tatmine etkisinde
lider-tiye etkilesiminin aracilik rolii var midir?

Alt Problem Ciimleleri
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1-Okul miidiirtine giiven, Ogretmenin is tatmini, lider-liye etkilesimi
arasinda anlamli bir iligki var midir?

2-Okul midiiriine gliven, 6gretmenlerin i tatminini anlamli bir sekilde
yordamakta midir (etkilemekte midir)?

3-Okul miidiiriine giiven, 6gretmenler ve midirler arasindaki lider-iiye
etkilesimini anlamli bir sekilde yordamakta midir (etkilemekte midir)?

4-Opretmenler ve miidiirler arasindaki lider-iiye etkilesimi dgretmenlerin
is tatminini anlaml bir sekilde etkilemekte midir?

5- Ogretmenlerin okul miidiirlerine giivenmelerinin, dgretmenlerin is
tatminini yordamasinda midiir ile 6gretmenler arasindaki lider-iiye etkilesiminin
aracilik etkisi var midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada lise 6gretmenlerinin okul miidiiriine duydugu gilivenin is
tatmine etkisinde lider-iiye etkilesiminin aracilik roliiniin incelenmesi
amaclandigindan, arastirma deseni iligkisel tarama modeli olarak belirlenmistir.
Mliskisel tarama modelinde, iki ya da daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisim
varhigmin belirlenmesi amaglanmaktadir. Korelasyon ve karsilagtirma iliskisel
tarama modeli ile ilgili analiz modelleridir. Korelasyon, iliski aramalarda
degiskenlerin birlikte degisip degismedigine; degisme varsa bunun nasil oldugunu
saptamaya calisir. Karsilastirmada ise neden sonug iligkileri kestirilmeye ¢alisilir.
Birinci degisken smanmak istenen bagimsiz degisken, ikincisi ise bagimli
degiskendir. Bagimsiz degiskenin bagimhi  degiskene gore farklilasip
farklilasmadigr arastirilir. Karsilastirmada ilgilesim gibi bir diizey belirleme
olanagi yoktur. Sonug, iliski vardir ya da yoktur seklindedir. (Karasar,1984,
Spiegel & Stephan 1999; Bakeman & Robinson 2005).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini, Mersin Il merkezinde bulunan liselerde
2015-2016 egitim-6gretim  yilinda gorev yapmakta olan Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu arastirmada var olan c¢alisma evreninden basit seckisiz
ornekleme yoluyla segilen 291 kisi arastirmanin 6rneklem grubunu olusturmustur.
Orneklem grubunu olusturan katilmecilarin demografik o6zellikleri sunlardir:
Arastirmaya katilanlarin 1601 (% 55) erkek, 131'i (% 45) kadindir. Ogrenim
durumuna gore katilimcilarin 184" lisans (% 63), 72's1 (% 24) yiiksek lisans, 35'i
(% 13) 6n lisans mezunudur. Katilimcilar branslara gore gruplandirildiginda 110'
nunun (% 37,8) sayisal, 150'sinin (%51,5) s6zel ve 31'inin (%10,7) kiiltiir
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branginda oldugu gorilmektedir. Katilimcilar kidem acisindan
gruplandirildiginda, 76'smin (% 26,1) 1-10 yil, 108min (% 37,1) 11-20 yil ve
107'sinin (% 36,8) 21 yil ve daha fazla o6gretmenlik deneyimine sahip oldugu
belirlenmistir.

Veri Toplama Araclan

Arastirma i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla li¢ 6lgme araci
kullanilmistir. Bu araglar asagida verilmistir.

Yoneticiye Giiven Olcegi

Okul miidiiriine giiveni 6lgmek icin, Borii, islamoglu ve Birsel (2007)
tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmistir. Bu 6l¢ek, tamamen katiliyorum (1)'den
hi¢ katilmiyorum (5)'e kadar siralanan 5'li Likert tipi 6l¢ektir. Yapilan giivenirlik
analizi sonucu giivenilirlik (Cronbach alpha) katsayis1 0.932 olarak bulunmustur.

Minnessota Tatmin Olcegi

Is tatminin 6lgmek icin Minnessota Tatmin Olcegi’nden (Minnesota
Satisfaction Questionnaire) yararlanilmigtir. Bu 6lgek Weiss, Dawis, England ve
Lofquist (1967) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lgek, Baycan (1985) tarafindan
Tiirk¢e’ye cevrilmistir, gegerlilik ve giivenirlilik ¢alismalar1 yapilmistir. Is tatmini
olgiimiinde en yaygin olarak kullanilan 6lgek Minnesota Tatmin Olgegi’dir. Bu
Olcek, hic memnun degilim (1)'den ¢ok memnunum (5)'a kadar siralanan 5'li
Likert tipi Olgektir. Yapilan giivenirlik analizi sonucu giivenilirlik (Cronbach
alpha) katsayis1 0.930 olarak bulunmustur.

Cok Boyutlu Lider-Uye Etkilesimi 12 Olcegi

Lider-iiye etkilesimini 6lgmek i¢in “Cok Boyutlu Lider-Uye Etkilesimi 12
Olgegi” (LMX-MDX-12, The Scale of Multidimensionality of Leader-Member
Exchange 12) kullanilmigtir. Bu 6l¢ek Liden ve Maslyn (1998) tarafindan
gelistirilmistir. Bu 06lgegin, Cevrioglu (2007) tarafindan Tiirk¢ceye uyarlanan
sekli, lider-iiye etkilesimini 6lgmek i¢in kullanilmistir. Bu 6lgek, hi¢ memnun
degilim (1)'den ¢ok memnunum (5)'a kadar siralanan 5'li Likert tipi Olcektir.
Yapilan giivenirlik analizi sonucu giivenilirlik (Cronbach alpha) katsayist 0.85
olarak bulunmustur.

Istatistiksel Analiz
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Verilerin analizi SPSS 17.0 istatistik paket programlarinda yapilmistir.
Veriler hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin analizine baglamadan 6nce veriler eksik deger, aykiri deger, normallik,
coklu degisme agisindan incelenmis, diger bir ifadeyle analizlerin sayiltilar test
edilmistir.

Arastirma modelimizde bagimli degisken Ogretmenlerin is tatminlerini
yordayan okul miidiiriine giiven ve lider-liye etkilesimi gibi bagimsiz
degiskenlerin etkisini incelerken cinsiyet, yas, kidem, 6grenim durumu, brans,
aylik gelir ve okul midiiri ile ¢alisilan siire degiskenlerinin kontrol edildigi
hiyerarsik ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Test edilmek istenen model: "Lise
O0gretmenlerinin okul miidiiriine duydugu giiven, 6gretmenlerin is tatminini hem
dogrudan hem de lider-iiye etkilesiminin araciligiyla etkilemektedir". Bu
arastirmada lise Ogretmenlerinin okul midiiriine duydugu giivenin is tatmini
yordamasinda okul miidiiri ile 6gretmen arasindaki lider-iiye etkilesiminin
aracilik (mediation) etkisi arastirllmistir. ilk olarak Baron ve Kenny (1986)
tarafindan ortaya atilan aracilik etkisi, iki degiskenin birbiri arasindaki iliskide
ticlincii bir degiskenin araci olmast durumu seklinde tanimlanabilir.

(K)
)
Yordayic Yordana

1

n/ Kriter

Sekil 1. Baron ve Kenny modelinde aracilik etkisi

Aracilik etkilerinin anlamliligini test etmek icin literatiirde 14 ayri aracilik
test etme yontemi bulunmaktadir. Literatiirde oldukca sik kullanilan ve en
giivenilir sonuclar irettigi belirlenen Sobel testi bu arastirmada kullanilmistir
(Simsek, 2007, s. 25). Sobel testinin kullanimi i¢in Jose (2003) tarafindan
gelistirilen ve web sayfasinda kullanima acik MedGraph-I programu
kullanilmistir.

BULGULAR
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Okul Miidiiriine Giiven, Ogretmenin Is Tatmini Ve Lider-Uye
Etkilesimi Arasindaki Iliskilerin Korelasyon Analizi

Coklu dogrusal regresyon yontemi kullanilarak veri analizi yapilabilmesi
icin bagimsiz degisken ile bagimli degisken ve araci etkisi oldugu diisiiniilen
degisken arasinda korelasyon olmalidir. Bundan dolay1 degiskenler arasindaki
iligki diizeyinin ortaya konmasi i¢in Pearson Korelasyon Testi yapilmistir. Tablo
1'de okul miidiiriine giiven genel puani, is tatmini genel puani, lider-iiye etkilesimi
genel puani arasinda iliski olup olmadigini, varsa ne yonde oldugunu test etmek
i¢cin yapilan korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo.1 Okul Miidiiriine Giiven, Ogretmenin is Tatmini, Lider-Uye Etkilesimi Arasindaki iliskilerin Korelasyon
Analizi

Degiskenler O.Miidiiriine Giiven Lider-Uye Is Tatmini
O.Miidiiriine Giiven

Lider-Uye 0,859***

Is Tatmini 0,954%*** 0,776%**

***n<0,001

Tablo 1' baktigimizda okul miidiiriine giiven ile is tatmini arasinda
pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r=0,954; p<0,001). Korelasyon
katsayist 0,70'ten yiiksek oldugu i¢in okul miidiiriine giiven ile is tatmini
arasindaki iligki giicli bir iliskidir (Biiyiikoztiirk, 2012; Karasar, 1984).
Determinasyon katsayis1 (r°=0,910) dikkate alindiginda is tatminindeki toplam
varyansin (degiskenligin) % 91 'nin okul midiiriine giivenden kaynaklandig
sOylenebilir. Bir baska deyisle okul miidiiriine gliven 1 birim arttiginda
O0gretmenlerin is tatmininde 0,910'luk bir artis olmaktadir. Buna gore okul
midiiriine gliven genel puani arttik¢a dgretmenlerin is tatmini genel puam da
artmaktadir. Benzer bir sekilde, okul miidiiriine giiven ile lider-iiye etkilesimi
arasinda pozitif ve anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir (r=0,859; p<0,001). Bu
iki degisken i¢in hesaplanan korelasyon katsayisi 0,70'ten yiiksek oldugu igin,
okul miidiirtine giiven ile lider-iiye etkilesimi arasindaki iliski giiclii bir iliskidir
(Biiyiikoztiirk, 2012; Karasar, 1984). Determinasyon katsayisi (r?=0,737) dikkate
alindiginda lider-iiye etkilesimindeki toplam varyansin (degiskenligin) % 73 'liniin
okul miidiiriine giivenden kaynaklandigi soylenebilir. Bir bagka deyisle okul
midiiriine giiven 1 birim arttiginda lider-iiye etkilesiminde 0,737'lik bir artis
olmaktadir. Buna gore okul miidiiriine gliven genel puani arttikca lider-liye
etkilesimi genel puani da artmaktadir. Ayrica lider-iiye etkilesimi ile is tatmini
arasinda arasinda pozitif ve anlamli bir iligski oldugu gorilmektedir (r=0,776;
p<0,001). Korelasyon katsayis1 0,70'ten yiiksek oldugu i¢in lider-liye etkilesimi
ile 13 tatmini arasindaki iligki giiclii bir iligkidir. Determinasyon katsayisi
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(r>=0,602) dikkate alindiginda is tatminindeki toplam varyansin (degiskenligin) %
60 'min lider-iiye etkilesiminden kaynaklandigi sOylenebilir. Bir bagka deyisle
lider-tiye etkilesimi 1 birim arttiginda 6gretmenlerin is tatmininde 0,602'lik bir
artis olmaktadir. Buna gore lider-iliye etkilesimi genel puani arttikca 6gretmenlerin
1§ tatmini genel puani da artmaktadir.

Okul Miidiiriine Giiven Ile Ogretmenlerin Is Tatmininin Iliskisi

Daha oOncede belirtildigi lizere Baron ve Kenny (1986) iki degisken
arasindaki iliskide {igiincli degiskenin aracilik ettigini ya da dolayli bir etki
oldugunu sdylemenin bazi sartlara bagli oldugunu belirtmisti. Regresyon analizi
ile aracilik etkisinin ispati i¢in yerine getirilmesi gereken bu sartlardan ilki
yordayicinin, yordanani anlamli bir sekilde yordamasi gerekliligidir. Bu sartin
yerine getirilip getirilmedigini belirlemek i¢in okul miidiiriine gliven genel puan
ve Ogretmenlerin i tatmini genel puanlar1 kullanilarak basit dogrusal regresyon
analizi yapilmistir. Okul miidiiriine giivenin is tatminine etkisini belirlemek icin
yapilan basit dogrusal regresyon analizine iligkin bulgular Tablo 2'de verilmistir.

Tablo.2 Okul Miidiiriine Giivenin Ogretmenin Is Tatminini Yordamasina Iliskin Basit Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuc¢lari

Model Bagiml Degisken: is Tatmini
Bagims1z Degiskenler B std.Hata Beta  t o f
Sabit 0,381 0,465 0,818 0,414
Cinsiyet 0,326 0,126 0,139 2,598 0,011
Yas 0,433 0,117 -0,356 -3,719 0,371
Ogrenim 0,432 0,122 0,219 3,552 0,134 15423
€ Midiirle Caligma Y1l 0,041 0,081 0,051 0,501 0,616
5 Aylik Gelir 0,309 -0,141 0,183 2,199 0,148
Kidem 0,149 0,171 0,101 0,875 0,383
Brang 0,05 0,088 0,039 0,759 0,448
Sabit 02 0,322 -0,621 0,535
Cinsiyet -0,093 0,088 0,041 1,059 0,291
Yas -0,076 0,085 0,063 -0,893 0,372
Ogrenim 0,126 0,086 0,064 1,465 0,144 g7,293***
Miidiirle Calisma Yili -0,172 0,057 0,218 -3,003 0,132
-g Aylik Gelir -0,076 0,099 0,045 -0,76 0,448
: Kidem 0,166 0,117 0,112 1,415 0,158
Brang 0,051 0,061 0,029 0,821 0,412
Miidiire Giiven 0,851 0,039 0,954 17,658 0O

56



Serkan GOKALP-Oguz KAY A-Abdurrahman ANGAY -Fahrettin AKGUN

AR? = ,910%**
*p<.05, ¥**p<.01, *¥**p<.001

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin i tatmini genel puaninin, okul
miidiiriine giiven genel puanindan yordanma durumunu test etmek icin yapilan
regresyon modeli istatistiksel olarak anlamlidir (F=67,293; p<0,001). Okul
midiiriine giiven genel puani 1 birim arttiginda is tatmini genel puani 0,954 birim
artmaktadir. (3=0,954; t=17,658; p<0,001). Is tatmini genel puanmi etkileyen
faktorler igerisinde okul miidiiriine giiven genel puani is tatmini genel puanini
0,910 oraninda agiklamaktadir (R?=0,910). Is tatminine iliskin toplam varyansin
% 91'ini okul miidiirtine giiven ile agiklandig1 ifade edilebilir. S6z konusu
sonuclara gore, yoneticiye giliven, ig tatmini yordamaktadir.

Okul Miidiiriine Giiven Ile Lider-Uye Etkilesiminin Iliskisi

Regresyon analizi ile aracilik etkisinin ispati i¢in yerine getirilmesi
gereken sartlardan ikincisi de yordayict degiskenin araci degiskeni anlamli bir
sekilde yordamasidir (Baron & Kenny, 1986). Bu sartin yerine getirilip
getirilmedigini belirlemek icin okul miidiiriine giiven genel puami ve lider-iiye
etkilesimi genel puani kullanilarak basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Okul miidiiriine giivenin lider-iiye etkilesimine etkisini belirlemek i¢in yapilan
basit dogrusal regresyon analizine iligskin bulgular Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Okul Miidiiriine Giivenin Lider-Uye Etkilesimini Yordamasina Iliskin Basit Dogrusal
Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimli Degisken: Lider-Uye

Model Etkilesimi
Bagimsiz Degiskenler B Std. Hata  Beta t p f
Sabit 0,812 0,401 2,023 0,424
Cinsiyet 0,198 0,109 0,187 1,824 0,111
Yas 0,567 0,101 0,418 5,631 0,371
Ogrenim 0,209 0,105 0,109 1,993 0,234 30,087
g Miidiirle Calisma Yili 0,042 -0,07 0,054 0,596 0,552
o 2 Aylik Gelir 0,351 -0,121 0,214 2,889 0,108
Kidem 0,061 0,147 0,402 0,413 0,683
Brans 0,013 0,076 0,103 0,165 0,869
Sabit 0,291 0,266 1,093 0,275
Cinsiyet -0,012 0,072 0,401 0,159 0,873
Yas -0,109 0,07 0,613 1,551 0,112
o ;% £ Ogrenim 0,066 0,071 0,364 0,928 0,354 106,682***
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Miidiirle Calisma Y1l -0,149 0,047 0,218 -3,155 0,132

Aylik Gelir -0,006 0,082 0,145 -0,068 0,946

Kidem 0,076 0,097 0,212 0,786 0,432

Brang 0,003 0,052 0,129 0,053 0,958

Miidiire Giiven 0,926 0,048 0,882 28,580 0,000
AR? =, 777%**

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin lider-iiye etkilesimi genel puani
diizeyinin, okul miidiiriine giiven genel puanindan etkilenme durumunu test etmek
icin yapilan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamhidir (F=106,682;
p<0,001). Okul miidiriine giiven genel puanmi 1 birim arttiginda lider-iiye
etkilesimi genel puami 0,882 birim artmaktadir. (3=0,882; t=28,580; p<0,05).
Lider-iiye etkilesimi genel puanini etkileyen faktorler igerisinde okul miidiiriine
giiven genel puani lider-iiye etkilesimi genel puanini 0,777 oraninda
aciklamaktadir (R?=0,777). Lider-iiye etkilesimine iliskin toplam varyansmn %
77,7'sinin okul miidiiriine gliven ile acgiklandigi ifade edilebilir. S6z konusu
sonuglara gore, yoneticiye giiven, lider-tiye etkilesimini yordamaktadir.

Lider-Uye Etkilesimi ile is Tatmininin liskisi

Regresyon analizi ile aracilik etkisinin ispati i¢in yerine getirilmesi
gereken sartlardan tgiinciisti ise yordayici degiskenin etkisinin kontrol edilmesi
ile arac1 degiskenin, yordanan degiskeni yordamasidir (Baron & Kenny 1986). Bu
sartin yerine getirilip getirilmedigini belirlemek icin lider-liye etkilesimi genel
puan1 ve i tatmini genel puani kullanilarak basit dogrusal regresyon analizi
yapilmigtir. Lider-liye etkilesiminin is tatminine etkisini belirlemek i¢in yapilan
basit dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Lider-Uye Etkilesiminin Iy Tatminini Yordamasina Iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi
Sonuglart

Model Bagimli Degisken: Is Tatmini
Bagimsiz Degiskenler B Std.Hata Beta t P f
Sabit 0,381 0,465 0,818 0,414
Cinsiyet 0,326 0,126 0,139 2,598 0,151
Yas 0,433 0117 0356 3719 0,171
Ogrenim 0,432 0,122 0219 3552 0,221 15423
s Miidiirle Calisma Y1l 0,041 -0,081 0,051 0,501 0,452
LS Aylik Gelir 0,309 -0,141 0,183 2,199 0,408
Kidem 0,149 0,17 0,101 0,875 0,383
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Brang 0,067 0,088 0,224 0,759 0,469
Sabit 0,253 0,346 0,73 0,466
Cinsiyet -0,172 0,094 0,301 1,838 0,813
Yas -0,119 0,001 0,214 0,119 0,924
Ogrenim 0,269 0,001 0,364 2,964 0,614 53,924%*=*
Miidiirle Calisma Yili -0,103 0,061 0,118 0,135 0,893
§ Aylik Gelir -0,201 0,106 0,245 0,336 0,737
i Kidem 0,101 0,126 0,112 0,806 0,422
Brang 0,057 0,065 0,129 0,876 0,382
Miidiire Giiven 0,789 0,040 0,332 20,255 0,000
AR? = [110***

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin is tatmini genel puani diizeyinin,
lider-iiye etkilesimi genel puanindan etkilenme durumunu test etmek i¢in yapilan
regresyon modeli istatistiksel olarak anlamlidir (F=53,924; p<0,001). Lider-iiye
etkilesimi genel puani 1 birim arttiginda is tatmini genel puani 0,332 birim
artmaktadir (8=0,332; t=20,255; p<0,001). Is tatmini genel puanini etkileyen
faktorler igerisinde lider-iiye etkilesimi genel puani is tatmini genel puanini 0,110
oraninda aciklamaktadir (R?=0,110). Is tatminine iliskin toplam varyansin %
11'inin lider-tiye etkilesimi ile agiklandigi ifade edilebilir. S6z konusu sonuglara
gore, lider-iiye etkilesimi, is tatmini yordamaktadir.

Okul Miidiiriine Giiven, Iy Tatmini ve Lider-Uye Etkilesimi
Arasindaki Tliski

Regresyon analizi ile aracilik etkisinin ispati i¢in yerine getirilmesi
gereken sartlardan dordiinciisii ise aract degiskenin etkisinin kontrol edilmesi ile
yordayict degiskenin yordanan degiskeni yordamasinda anlamli bir diisiis olmasi
ya da bu iki degisken arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamasiz olmasidir
(Baron & Kenny 1986). Bu boliimde 6gretmenlerin okul miidiiriine giiven
diizeylerinin 6gretmenlerin genel is tatminine etkisinde miidiir ve &gretmenler
arasindaki lider-liye etkilesiminin aracilik etkisini aragtirmak i¢in yapilan
hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular ve sonuglar yer
almaktadir. Asagida yapilan aracilik testi analizinde okul midiri ve
O0gretmenlerin arasindaki lider iiye etkilesiminin is tatminine etkisi incelenirken
okul miidiiriine gliven kontrol degiskeni olarak modele alinmistir.

Tablo 5. Miidiire Giivenin ve Lider-Uye Etkilegiminin, Ogretmenlerin Genel Is Tatminini Yordamasna Iliskin
Hiyerarsik Coklu Regresyon Analizi Sonuglar:
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Bagiml Degisken: is

Model Tatmini
Bagimsiz Degiskenler B  Std.Hata Beta t p f
Sabit -0,200 0,322 -0,047 0,963
Cinsiyet 0,093 0,088 0,079 -1,059 0,291
Yas -0,076 0,085 0,101 -0,893 0,372

Ogrenim 0,126 0,086 0,064 1465 0,144 67,293***
£ Midiirle Calisma Y1l -0,172 0,057 -0,218 -3,003 0,113
< 2 Aylik Gelir -0,076 0,099 -0,045 -0,76 0,448
Kidem 0,166 0,117 0,093 1,415 0,158
Brans 0,05 0,061 0,029 0,821 0,412
Miidiire Giiven 1,032 0,058 0,954 17,658 0,000
Sabit -0,300 0,310 -0,359 0,72
Cinsiyet 0,097 0,084 0,081 -1,149 0,252
Yas -0,114 0,082 -0,103 -1,38 0,169
Ogrenim 0,148 0,082 0,75 1,795 0,174 67,486***
. Miidiirle Calisma Y1l -0,121 0,056 -0,153 -2,159 0,032
g Aylik Gelir -0,078 0,096 -0,046 -0,811 0,418
« Kidem 0,14 0,113 0,094 1,239 0,216
Brans 0,051 0,058 0,029 0,87 0,385
Miidiire Giiven 0,715 0,085 0,661 8,377 0,000
Lider-Uye 0,343 0,069 0,332 4,398 0,000
AR? = ,684%**

*p<.05, ¥*p<.01, ***p<.001

Tablo 5'te goriildiigii gibi 1. adimda demografik degiskenlerden cinsiyet,
yas, 6grenim durumu, miidiirle ¢calisma yil1, aylik gelir, kidem, brans ve miidiire
giiven degiskenleri kontrol edildikten sonra, 2 adimda miidiir ile 6gretmen
arasindaki lider-iiye etkilesimi puani dogrudan tanimlama (enter) metodu ile
modele eklenmistir. Yapilan hiyerarsik ¢oklu regresyon analizi sonucunda lider-
iiye etkilesimi modele eklendikten sonra yoneticiye giivenin is tatmini tizerindeki
etkisi f=.954’ten f=.661"e diismektedir. Lider-liye etkilesimi modele eklendikten
sonra okul miidiiriine giivenin etkisinin azalmasi fakat hala bu etkinin anlamli
olmasi, lider-iiye etkilesiminin kismi aract (mediator) degisken oldugunu
gostermektedir. Yani okul midiiriine giiven hem dogrudan hem de lider-iiye
etkilesimi araciligiyla is tatminini yordamaktadir.
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Bulunan aracilik etkisinin anlamliligina iliskin Sobel testini uygulamak
icin Tablo 5’deki bazi veriler, Jose (2003)’tin MedGraph-I programina girilmis ve
asagidaki Tablo 6 elde edilmistir.

Tablo 6. Okul Miidiiriine Giivenin, Ogretmenlerin Is Tatminini Yordamasinda Lider-Uye
Etkilegiminin Aracilik Etkisinin anlamliligina iliskin Sobel Testi Analizi Sonuglari

Aracilik Tipi Kismi
Sobel Z degeri 4,787
Anlamhhk 0,000
Direkt etki 0,661
Dolayh etki 0,293
Toplam etki 0,954

Tablo 6°da goriilecegi lizere aracilik etkisinin anlamlilig1 i¢cin MedGraph-I
programina Tablo 5°teki bazi verilen girilmesi ile yapilan Sobel testinde, lider-iiye
etkilesiminin aracilik etkisinin, p<.001 diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir.
Aracilik etkilerini tespit etmek i¢in yapilan analizlerin sonuglarina genel olarak
bakildiginda; okul miidiiriine giivenin is tatminine toplam etkisinde (=.954
olmaktadir. Lider-liye etkilesimi kontrol edildiginde okul miidiiriine giivenin is
tatminine direkt etkisinde f=.661 olmaktadir. Aradaki fark B=.293 dolayli etki
olarak lider-iiye etkilesiminin aracilik etkisinden kaynaklanmaktadir. Bu aracilik
etkileri ve genel model Sekil-2'de goriilmektedir. Sekilde degiskenlerin birbirini
yordamasi tek yonlii okla gosterilmistir. Regresyon tablosundaki standardize
edilmis beta katsayilar1 oklarin {izerinde belirtilmistir.

B=0,661***

0g. Is
Tatmini

B = 0,882%%*

B =0,332%%*

Lider
Uye
Etkilesi
m
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Sekil 2. Miidiire giivenin 6gretmenlerin is tatminleri tizerindeki etkisinde lider-iiye

etkilegsiminin aracilik etkisi ve standardize edilmis beta katsayilar: (*p<.05,
**p<.01, ***p<.001)

Sekil 2'de goriilecegi iizere okul miidiirlerine giivenin 6gretmenlerin genel
i tatminini yordamasinda okul miidiirleri ve Ogretmenler arasindaki lider-iiye
etkilesiminin kismi aracilik etkisi vardir (Z=4,787, p<.001). Buna gore
Ogretmenlerin miidiirlere duyduklar1 giiven, 6gretmenlerin is tatmini dogrudan
etkiledigi gibi aynt zamanda midiirler ile O6gretmenler arasindaki lider-liye
etkilesimi iizerinden dolayli olarak etkiledigi de sdylenebilir. Ogretmenlerin
yoneticilere giivenlerinin yiiksek diizeyde olmasi, hem lider-iiye etkilesimi
tizerinden dolayli hem de dogrudan 6gretmenlerin genel is tatmini arttiracaktir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmada okul miidiiriine giiven ile is tatmini arasinda pozitif, anlamli
ve giiclii bir iliski bulunmustur (r=0,954; p<0,001). Buna gore 6gretmenlerin okul
miudiirline giiveni arttik¢a, 6gretmenlerin is tatminin de arttig1 sdylenebilir. Benzer
bir bulgu Arnold vd. (2001) tarafindan da bulunmustur. Arnold vd. de (2001)
yoneticiye duyulan giivenle is tatmini arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu
tespit etmislerdir. Ayrica Yiicel (2006), orgiitsel giiven ve is tatmini iligkisini
6lcmeye yonelik otomotiv ve gida sektoriinde faaliyet gosteren ti¢ sirkette yaptigi
caligmada, yoneticiye giiven algisiyla is tatmini arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu bulgusuna ulasmistir. Bu arastirmadan elde edilen bu bulgu goz
Online alinarak verimli ve etkin bir okul yonetimi i¢in okul miidiirlerinin
okullar1 yonetirken 6gretmenlerin islerinden tatmin olmasi i¢in dgretmenlerin
giivenini kazanmasi gerektigi sdylenebilir.

Arastirmada yapilan ilgilesim analizi sonucunda elde edilen bir diger
bulguya goére okul miidiirii ile 6gretmenler arasindaki lider-iiye etkilesimi ile
Ogretmenlerin is tatmini arasinda pozitif, anlamhi ve gii¢li bir iliski vardir
(r=0,776; p=0,001). Bu bulguya dayanarak, okul midiirii ile O6gretmenler
arasindaki lider-liye etkilesimi arttik¢a, Ogretmenlerin is tatminin de arttigini
soyleyebiliriz. Bu bulgu, Le Blanc, Geersing, De Jong, Furda & Komproe (1993)
tarafindan yapilan aragtirma bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Le Blanc vd.
de lider-iiye etkilesiminin niteligi ile hemsirelerin is tatmini arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica Cevrioglu (2007)'da
arastirmasinda lider-iiye etkilesimi ile is tatmini arasinda pozitif ve anlaml iliski
bulmustur. Arastirmadan elde edilen bu bulgu 15181nda, okul miidiirlerinin, isinden
memnun personellere sahip olmak igin astlar1 ile etkilesime Onem vermesi
gerektigi sdylenebilir.

Bu arastirmada yapilan ilgilesim analizi sonucu elde edilen bir diger
onemli bulgu ise okul miidiiriine giiven ile lider-liye etkilesimi arasinda pozitif,
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anlamli ve gii¢lii bir iliski bulunmus olmasidir (r=0,859; p=0,001). Bu bulgu
Liden ve Graen (1980)'in yaptig1 arastirma bulgular ile ortiismektedir. Liden ve
Graen’in yaptig1 arastirma sonucuna gore; yoOneticiye giiven ve lider-liye
etkilesimi karsilikli olarak birbirini etkilemektedir; kaliteli lider-iiye etkilesimi
yoneticiye giliveni arttirdigt  gibi yoneticiye gliven de kaliteli lider-iiye
etkilesiminin olusmasini1 saglamaktadir. Koy (2011)'de 6zel sektor calisanlar
tizerinde yaptig1 calismasinda yoneticiye giiven ve lider-liye etkilesimi arasinda
giiclii pozitif ve anlamli iligkinin oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmadan elde
edilen bulguya dayanarak, verimli ve etkin bir okul yo6netimi igin okul
miudiirlerinin okullarin1 yonetirken 6gretmenlerin giivenini kazanmay1 ve
Ogretmenlerle etkilesimi gz 6niinde bulundurmasi gerektigi s6ylenebilir.

Bu aragtirmada yapilan regresyon analizi sonucunda okul miidiiriine giiven
genel puaninin, 6gretmenlerin is tatmini genel puanini yordama diizeyinin anlamli
oldugu bulgusuna ulasilmistir (f=.954, p<.001). Buna gore, dgretmenlerin okul
miidiirlerine glivenmelerinin, 6gretmenlerin genel is tatminini anlamli olarak
yordadigin1 sdyleyebiliriz. Bu arastirmadaki bulguya benzer bir sekilde, yurt
disinda yapilan arastirmalarda calisanlarin  yoOneticilere giivenmelerinin,
calisanlarin is tatmin diizeyleri iizerinde olumlu yonde etkiler olusturdugu
saptanmustir (Lagace, Castleberry & Ridnour, 1993; Dirks & Ferin 2002). Omarov
(2009), orgiitsel giiven ve is tatmini arasindaki iligkiyi 6lgmek tizere 6zel sektor
calisanlar1 iizerinde yapmis oldugu calismada, regresyon analizi sonucu, orgiitsel
giivenin faktorlerinden olan ydneticiye giiven faktoriiniin is tatminini etkiledigi
sonucuna ulasmistir. Yurt i¢inde de yapilan arastirmalarda calisanlarin
yoneticilere glivenmelerinin, c¢alisanlarin is tatmini diizeyleri iizerinde olumlu
yonde etkiler olusturdugu saptanmustir (Yicel, 2006; Ko¢ & Yazicioglu, 2011).
Bilisik (2010) bu iki degisken arasindaki iliskiye 6gretmenler {izerinden bakmistir
ve Yalova ilindeki 6gretmenlerin yoneticilerine duyduklar1 giiven algilarinin is
tatminine etkisini aragtirmistir. Arastirma sonucuna yoneticiye giiven ve is tatmini
arasindaki iligkinin pozitif yonde ve yliksek diizeyde gerceklestigi tespit
edilmistir. Elde edilen bulgular 1s1ginda 6gretmenlerin islerinden tatmin olmasi
icin okul miudiirlerinin gliveni merkeze alan bir yonetim sergilemesi gerektigi
soylenebilir. Ogretmenlerin okul ydneticisine giivenmesi, dgretmenlerin daha
mutlu olmasi saglayarak onlarin is tatmini arttirabilir ve bu da okullarin daha
verimli olmasini saglayabilir.

Bu aragtirmada elde edilen onemli bulgulardan bir tanesi de arastirmaya
katilan 6gretmenlerin lider-iiye etkilesimi genel puani diizeyinin, okul miidiiriine
giiven genel puanindan etkilenme durumunu test etmek i¢in yapilan regresyon
modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu bulgusudur (f=.882, p<.001). Buna
gore 0gretmenlerin okul miidiiriine glivenmelerinin, okul miidiirii ile 6gretmenler
arasindaki lider-iiye etkilesimini anlamli olarak etkiledigini sdyleyebiliriz.
Arastirmadan elde edilen bu bulgu yurtici ve yurt digindaki arastirma bulgulari ile
desteklenmektedir. Ornegin, Liang, Ling ve Hsieh (2007) yoneticiye giivenin
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lider-iye etkilesimini etkiledigi ve anlamli diizeyde yordadigi bulgusuna
ulagsmisgtir. Aslantag (2007) tarafindan lider-liye etkilesiminin yoneticiye duyulan
giiven lizerindeki etkisini 6lgmeye yonelik, iiniversitelerin igletme tezsiz yliksek
lisans programina kayith beyaz yakali calisanlar iizerinde yapilan caligmada,
lider-tiye etkilesimi ile yoneticiye duyulan gliven arasinda yiiksek diizeyde
anlamli bir iligki bulunmustur. Bu arastirmadan elde edilen bu bulgu ile iliskili
olarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerle etkilesimini giiven temelinde yiiriitmesi
gerektigi sdylenebilir.

Bu aragtirmada elde edilen 6nemli bir diger bulguya gore 6gretmenlerin is
tatmini genel puani diizeyinin, lider-liye etkilesimi genel puanindan etkilenme
durumunu test etmek i¢in yapilan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamlidir
(B=.332, p<.001). Buna gore okul miidiirii ile 6gretmenler arasindaki lider-iiye
etkilesiminin, 6gretmenlerin is tatminini anlamli bir sekilde etkiledigini
sOyleyebiliriz. Gerstner ve Day (1997), lider-iiye etkilesimi ile ilgili literatiirii
Meta analiz yontemi ile inceledikleri ¢alismalarinda, lider-iiye etkilesimi ile genel
is tatmini arasinda anlamli bir iligski oldugunu ortaya koymustur. Yiiksek nitelikli
lider-iiye etkilesiminin tiyelerin is tatmini ve is performansi gibi isle ilgili
deneyimlerini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Le Blanc vd (1993),
de lider-iiye etkilesiminin niteligi ile hemsirelerin i tatmini arasinda pozitif ve
anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Cevrioglu (2007) tip fakiiltesinde
lider-iiye etkilesiminin kalite diizeyi ile 6gretim elemanlarinin is tatmini arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugunu saptamistir. Bu
arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak 6gretmenlerin islerinden tatmin
olmasi i¢in okul miidiiriiniin 6gretmenlerle etkili ve etkin bir etkilesim kurmasi
gerektigi sdylenebilir.

Kuskusuz bu aragtirmadan elde edilen en 6nemli bulgulardan birisi sudur:
Ogretmenlerin okul miidiirlerine giivenmelerinin, 6gretmenlerin is tatminini
yordamasinda miidiir ile 6gretmenler arasindaki lider-iiye etkilesiminin kismi
aracilik etkisi bulunmustur (Z=4,787, p<.001). Buna gore Ogretmenlerin
miidiirlere glivenmelerinin, dgretmenlerin i3 doyumunu dogrudan etkiledigi gibi
aynt zamanda miidiir ile Ogretmen arasindaki lider-iiye etkilesimi tizerinden
dolayli olarak etkiledigi de sdylenebilir. Benzer bir sekilde, Epitropaki ve Martin
(2005), lider-tiye etkilesimi ve is tatmini arasinda anlamli pozitif ve orta diizeyde
bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Aryee ve Chen (2006) tarafindan yapilan bir
arastirmada lider-iiye etkilesimi ile i tatmini arasinda giiclii bir iliski oldugu
saptanmistir. Benzer sekilde Janssen ve Yeren (2004), yapmis olduklar
arastirmada lider-liye etkilesimi ile is tatmini arasinda pozitif bir iligki saptamistir.
Bu konuda yurt i¢inde yapilan calisma ¢ok azdir. Bu c¢alismalardan bir tanesi
Ozutku (2007) tarafindan yapilmistir. Bu arastirmada yonetici ve ast arasindaki
etkilesimin diizeyi ile is tatmini arasinda pozitif ve anlamh bir iligki oldugu
sonucuna ulagilmistir. Tam verimli bir okul i¢in Ogretmenlere giiven veren,
Ogretmenleri ile etkilesimi ve iletisimi oldukea iyi olan, 6gretmenlerin islerinden

64



Serkan GOKALP-Oguz KAY A-Abdurrahman ANGAY -Fahrettin AKGUN

tatmin olmasi i¢in elinden gelen her seyi yapan okul miidiirlerinin segilmesi
gerektigi sdylenebilir.

Uygulayicilar i¢in oneriler: Okul miudiirleri kendilerini orgiitsel davranis,
insan iligkileri, insan psikolojisi, insan kaynaklar1 yonetimi konularinda
kendilerini gelistirmelidir. Ayrica midiir olmak isteyen Ogretmenler, insan
iliskileri bilgisini ve ruh sagligin1 6lgen psikometrik testlerden gecirilmelidir. Bu
testlerden gecemeyenler miidiir olamamalidir. Miidiir olmak isteyen 6gretmenlerin
gecmis yasantilari, ¢cevresi ile uyumu, kisilik ve etik degerlere bagliligi konusunda
derin aragtirmalar yapilmalidir. Yapilan arastirmalar sonucunda cevresi ile
uyumsuz, insan iliskileri zayif, giiven vermeyen ve etik davranmayan bireylerin
miidiir olmasima izin verilmemelidir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin giivenini
kazanmak i¢in s6zlerinde ve davranislarinda tutarli olmali, mesleki sayginligini ve
itibarint arttirict tavir ve tutumlar sergilemeli, kararlarinda ve uygulamalarinda
adil olmali, kendine 6zgiiveni yiiksek olmali ve astint 6nemseyen bir lider profili
cizebilmelidir. Ayrica okul miidiirli, 6gretmenlerle etkilesimi arttirmak ic¢in okul
icinde ve disinda yapilan aktivitelere katilarak 6gretmenlerle vakit gegirmeli, soz
ve davranislari ile 6gretmenlerin sempatisini ve sevgisini kazanabilmelidir.

Aragtirmacilar i¢in Oneriler: Aragtirma sonucunda yapilan bu genellemenin
yaninda uygulama boliimiinde de belirtildigi gibi bazi smirliliklarin  oldugu
unutulmamalidir. Bu arastirma sadece liselerde calisan 6gretmenler tizerinde ve
Mersin ilini kapsamaktadir. Farkli illerdeki ogretmenler {izerinde yapilacak
calismalar veya farkli sektordeki ¢alisanlar arasinda yapilacak arastirmalar, daha
saglikli sonuglara ulasilmasi acisindan yararli olacaktir. Arastirmacilar, bagka
hangi degiskenlerin aracilik etkileri olabilecegini inceleyebilirler. Bu aragtirmada
okul miidiiriine giiven ve lider-liye etkilesimi tarafindan etkilenen orgiitsel sonug
degiskeni olarak burada is tatmini ele alinmistir. Arastirmacilar “is tatmini”
disindaki (tiikenmislik, performans ve benzeri) duygu temelli sonug degiskenlerini
bagimli degisken olarak alip inceleyebilirler.
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SOSYAL BOYUTLARIYLA KRONIK BOBREK
YETMEZLIGI (KBY)

Ozgiir SART
Ozet

Kronik Bobrek Yetmezligi (KBY) tilkemizde giin gegtikge yayginlasan ve daha
¢ok insani etkileyen bir hastalik haline gelmistir. Yalnizca hastaliga yakalananlar1 degil, bu
kisilerin bakimlarindan sorumlu kisileri, ailelerini ve bu alanda ¢alisan saglik elemanlarini
diisiindiikce KBY nin etki alan1 epey genislemektedir. KBY, bobregin islevlerinin geri
doniisii olmaksizin yitirilmesi neticesinde ortaya ¢ikan kronik bir hastaliktir. KBY nin
tedavisinde organ nakli, hemodiyaliz ve periton diyaliz olmak {izere {i¢ tibbi tedavi yontemi
bulunmaktadir. Bu ¢alisma KBY 'nin tilkemizdeki yayginlik derecesini bazi verilerle tespit
edip baslica saglik sosyolojisi kuramlar1 agisindan ele alacaktir. KBY ile yasayanlarin
degisen toplumsal rolleri ve sosyal yasamlarindaki doniisiimler ele alinip hangi
parametrelerden ve siireglerden gegerek bu toplumsal konum ve rol doniisiimlerini
yasadiklar1 inceleyecektir. Bu doniisiim neticesinde ortaya ¢ikan belli basl sorunlar ve
olas1 ¢ozlim yollar1 da tartigilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kronik Bobrek Yetmezligi, Toplumsal Rol, Saglik
Sosyolojisi, Biyopsikososyal Model, Biitiinciil Yaklagim.

CHRONIC KIDNEY FAILURE WITH SOCIAL
DIMENSIONS

Abstract

Chronic Kidney Failure (CDF) has being a much more epidemic and serious illness
affecting many people in our country day by day. Not only the sick ones, but also when we
think about the people who are responsible for the sick people including their familes, the
effect are of the CDF is larger. CDF is an illness as the result of loosing the fucntions of
the kidney with no return. In the medical treatment of CDF there are thre main treatment
ways including organ transferring, hemodialysis and periton dialysis. This study will
evaluate the epidemic level of CDF in our country with some statistical data through some
medical sociology theories. The transformation in their social lifes and the social role
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changes will be taken in hand and the parameters of their social status and role changes
will be analyzed. As the result of those transformation, the problems and the possible
solutions will be questionized.

Keywords: Chronic Kidney Failure (CDF), Social Role, Medical Sociology,
Biopsychosocial Model, Holistic Perspective.

Giris

Kronik Bobrek Yetmezligi (KBY) bobregin islevlerini yerine getiremez
hale gelmesi ile olusan ve geri donilisii olmayan kronik bir hastaliktir. Yasam
kalitesini 6nemli Ol¢iide diisiiren bu hastalik lilkemizde hizla yayilmaktadir. Diger
kronik hastaliklarda oldugu gibi KBY de yalnizca hastaliga yakalanan kisileri degil,
bu kisilerin aile tiyelerini ve bakimlarindan sorumlu kisileri de kapsayan genis etki
alanina sahip bir hastaliktir. Kronik bir hastalik olmasi sebebiyle organ nakli
disindaki tedavi yollart émiir boyu siiren tedaviler oldugu i¢in genis bir sektor
olusturmaktadir. Organ naklinin ve organ bagisinin iilkemizde hala kisitli oldugunu
diistinecek olursak, diger iki tedavi yontemi olan periton diyaliz ile hemodiyaliz
tam anlamiyla hastali§i tedavi etmek yerine hastalikla bas etmeye yonelik
yontemlerdir. Hastalig1 tamamen yok etmeden hastalarin diisiik yasam kalitesi ve
islevleri ile hayata devam etmelerini saglamaya yaramaktadir. Bu durum da
hastalarin yasamlarinin geri kalan kisimlarini KBY ile gegirmelerine neden
olmaktadir. Yasamlarinin geri kalan kismini1 kronik bir hastalikla siirdiirme
zorunlulugu, yalnizca hastaliga yakalananlarin degil yakinlarinin ve bakimlarindan
sorumlu olan kisilerin bile yasam tarzlarini, toplumsal rollerini, aile i¢i iliskilerini,
sosyal hayatlarin1 ve toplumsal konumlarin1 degistirmek zorunda kalmislardir
(Ozgiiriimez vd., 2003: 73).

KBY’de Tedavi Yollar:

Tedavi yolarindan en etkili olani1 organ naklidir. Bobrek nakli hastalarin
yasam siiresini uzatma ve Kkalitesini artirma yOniinden en c¢ok tercih edilen
yontemdir. Organ kaynagi olarak hasta ile kan bagi olanlar ve kadavralar tercih
edilse de, organ bagisinda bulunanlar arasinda aile iiyeleri, esler, kardesler,
ebeveynler, arkadas ve yakin dostlar ile para ya da 6diil karsilig1 organini verenler
yer almaktadir (Sever, 1995: 1). Ulkemizde bobrek nakli % 90 oraninda hastanin
kan bagi bulunan yakinindan alinan bobrek ile saglanmaktadir. Bati iilkelerinde ise
2/3 oraninda kadavralardan saglanmaktadir. Ulkemizde kadavradan alman
bobregin payinin ¢ok az olmasinin sebebi ise lilkemizde organ bagisi konusunda
gerekli bilincin yaygilagsmamis olmasidir (Sahin, 2007: 8).

2009 y1l1 verilerine gore Saglik Bakanligi kayitlarinda 2362, Tiirk Nefroloji
Dernegi kayitlarina gore ise 1790 hastaya bobrek nakli yapilmistir. Alicilarin %
60.4’1 erkek ve yas araligi olarak 20-44 arasinda yogunlagsmaktadir. Yapilan
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nakillerin % 78,9’u canli vericilerden alinan organlarla yapilmistir. Tedavi gérmede
ve saglik hizmetlerine ulasimda toplumsal cinsiyet temelli esitsizligin az da olsa
devam ettigini gérmekteyiz. Organ naklinde geng hastalara dncelik verilmesi, tibbi
bir gerekge ile uzun yasama ihtimali olanlara en etkin tedavi yonteminin verilmesini
acgiklamaktadir.

Oliimden sonra organlarmmn bagislanmasini kabul eden vatandaslarimizin
azlig1 burada da karsimiza ¢ikmaktadir. Canli vericilerde % 41 ile anneler ilk
siradadir. Annelik yalnizca biyolojik olarak sosyal olarak da bir bireyin bakimindan
sorumlu olan en yakin kisidir. Kardes vericilerin oran1 % 23 iken babalar %22 ile
aile liyeleri arasinda son sirada gelmektedir. Toplumsal olarak da baba, aile i¢inde
cocuklara en mesafeli ebeveyn olmaktadir. Vericiler icerisinde diger akrabalarin
orani % 9, ¢cocuklarin orani ise % 5’tir. Kadavradan organ nakli orani ise 2009’da

% 20’nin biraz iizerinde olmakla birlikte Bati’ya gore hala diigiiktiir (Siileymanlar
vd., 2011: 5).

Periton diyalizi ise bobregin bazi islevlerini siirdiigii KBY hastalarinda
uygulanan bir tedavi yontemi olup, periton denilen yar1 gegirgen bir arin
kullanilmasi ile ger¢eklesmektedir. Periton cihazini tatbik etmek kolay oldugundan
hastalar ayakta ve kendi kendilerine bu uygulamay1 gerceklestirebilmektedirler.
Yasadig1 yerde diyaliz merkezi bulunmayan hastalarda ¢ok islevsel olan bu yontem,
belli bir diyaliz merkezine bagl kalmak istemeyen hareketli ve gen¢ hastalarda
uygulanmaktadir (Bakioglu vd., 2009 ve Ersoy, 2005).

Hemodiyaliz ise lilkemizde en yaygin olan KBY tedavi yontemi olup, genis
bir sektorii de ifade etmektedir. Ilk olarak Willem Koff tarafindan akut ve KBY
hastalarinda 1960’larla birlikte uygulanmaya baslayan bir yontemdir. Hastadan
alinan kan bazi islemlerden gegcirilerek pihtilasmasinin 6nlendigi ve sivi igeriginin
yeniden diizenlenip hastaya geri nakledilmesi seklinde yapilan bir tedavidir (Yildiz,
2010: 13 ve Giirbiiz, 2009: 23). 1960lar 6ncesinde sonu 6liimle biten bir hastalik
olan KBY, hemodiyaliz teknolojisinin gelismesi sayesinde kronik bir hastalik halini
almistir. Bu tedavi ile hastalarin yasam siiresi ve kalitesi uzamistir. Net bir veri
olmamakla beraber hemodiyaliz tedavisi alan KBY hastalarinin yasam siirelerinin
10 ile 15 aras1 uzatildig: bilinmektedir (Aydemir vd., 2002: 30 ve Bakioglu, 1995:
70). Saglik Bakanligi ve Tiirk Nefroloji Dernegi verilerine gore 2009 yilinda
tilkemizde 59443 hastasi tedavi gormektedir ve tiim KBY hastalarinin tedavisi
icinde 46650 hasta ile hemodiyalizin oran1 % 78,5 olmustur (Stileymanlar vd.,
2011: 1-2).

Saghik Sosyolojisi Acisindan KBY

KBY teshisi alan hastalar saglikli bireyden hasta bireye gecisin sancilarim
yasarlar ve hastalik ger¢egine aligma evresi gegirirler. Bu evrede yeni yasamlarinin
kosullarinin nasil olacagin1 merak eder ve yeni yasamlarimin kosullarina gore
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hayatlarin1 yeniden diizenleme yolunu segerler. Yalnizca KBY degil, hemen hemen
diger tiim kronik hastaliklar bireyin yasam tarzini degistirir. Bu nedenle kronik
hastaliklar yalnizca fizyolojik bir olgu degil ayni zamanda birer sosyal olgulardir.
Bireyin ve yakin ¢evresindekilerin hayatlarina yeni iliskiler ag1, yeni yagam tarzlari,
yeni toplumsal roller ve statiiler getirmektedir. Bu nedenle kronik hastaliklar saglik
sosyolojisinin dnemli arastirma konularindan birisidir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra kurumsallasana ve ayr1 bir bilim dal1 olarak
yiikselise gecen Saglik Sosyolojisi disiplininin yiikselmesinde kuskusuz refah
devletlerinin yiikselisi ve toplum saglig1 konusunda hiikiimetlerin daha ¢ok sosyal
politika iiretmeye baslamasinin 6nemli etkisi olmustur. Buna karsin hizli kentlesme
ve sanayilesmenin beraberinde getirdigi hastaliklar ve kroniklesen hastaliklarin
toplumlarda yayginlasmasi da 6nemli bir etkendir (Sart ve Atilgan, 2012: 12).
Saglik sosyolojisi hastalik ve sagligin sosyal boyutlarini ve toplumsal anlamlarini,
hastalik ve sagliga bagli rol ve statii doniistimlerini, saglik ve sistemleri ve
teskilatlanmalarmi, saglik politikalarinin  yapim ve uygulama siirecleri ve
dontigiimlerini, saglik c¢alisanlarinin birbirleri ve hastalart ile iliskileri ve
iletisimleri, saglik ve hastaliga etki eden kapitalizm, kiiresellesme, go¢, toplumsal
cinsiyet gibi pek ¢ok farkli sosyal siire¢lerin etkilerini inceleyen bir bilim dalidir.
Saglik sosyolojisi ayn1 zamanda antropoloji, sosyal hizmet, sosyal politika, halk
sagligl, ekonomi, hukuk, siyaset ve psikoloji gibi farkli bilim dallar1 ve
disiplinlerden faydalanan disiplinler aras1 bir 6zellige de sahiptir (Adak, 2002: 18).

Saglik sosyolojisi sosyal bilimlerde agirligi olan islevselcilik, yapisalcilik,
sosyal sistem yaklasimi ve sembolik etkilesimcilik gibi farkli sosyal bilim
paradigmalarindan yaklagsarak hastalik ve sagligi yorumlamaktadir. Fakat
giintimiizde hastaliklar daha kompleks hale gelmis ve pek ¢ok sebebin etkilesimi
neticesinde ortaya ¢ikar olmustur. Saglik artik yasam boyu korunmasi gereken bir
olgu haline geldiginden ve hastaliklarin kronik olma 6zelliginin baskin olmasindan
dolayr tek bir paradigma olgular1 agiklamada yetersiz kalmistir. Saglk
sosyolojisinde gilinlimiizde baskin olan paradigma biitiinciil yaklasim ve
biyopsikososyal modeldir. Giiniimiiz insan1 daha karmagik bir yasam tarzina ve
hizl1 bir tempoya sahiptir. Hizli kentlesme ve yogun is hayati1 da insan1 bir makine
gibi yogun tempo i¢ine sokmustur. Bu sebeple giliniimiizde hastaliklar: tanimlamak
icin tek bir yaklasim ya da disiplin yetersiz kalmaktadir. Hastaliklarin biyolojik,
psikolojik ve sosyal pek ¢ok kaynagi olabilmektedir. Bu durum hastaliklara
biitiinciil bir bakis agis1 ile yaklasmay1 zorunlu kilmaktadir. Ayni hastalik belirtileri
farkli kisilerde farkli sebeplerle ortaya cikabilmektedir. Bu sebeple saglikla
ilgilenmek ve hastaliklar1 tanimlayip ¢6ziimler iiretmek i¢in yalnizca tip degil,
psikoloji, ekonomi, sosyoloji, pedagoji, gibi farkli disiplinlerin bilgi ve
yaklasimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Biyopsikososyal model ve biitiinciil
yaklasgim ayn1 zamanda saglik sosyolojisi alanindaki diger yaklasimlari da
kapsayan bir nitelige sahiptir (Sar1 ve Atillgan, 2012: 41).
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Biyopsikososyal model ve biitiinciil yaklasimla KBY ele alinacak olunursa,
bu hastali§in yalnizca tibbi boyutunun degil, psikolojik ve sosyal boyutlarinin da
oldugu anlasilacaktir. Bu ¢alisma ise KBY 'nin simdiye kadar fazlaca ele alinmadigi
sosyal boyutuna odaklanmaktadir. Teshis konulduktan sonra KBY bulunan birey
ilk olarak yogun psikolojik bir siire¢ yasamaktadir. Hastaligin kabulii zor bir siireg
olmakla beraber, hastaliktan ve beraberinde gelecek olan tedavi siireci ile birlikte
yeni bir yasam tarzina gecilmesine dair korkular yogun bir bigimde
hissedilmektedir. Hayli duygusal gegen bu siireci bireyler sosyal konumlarina farkli
yasamaktadir. Siki aile baglar1 igerisinde yasayan bireyler bu siireci kolay
atlatirken, yalniz yasayan, metropollerde oturanlar, zayif aile ve akraba baglarina
sahip olanlar ve geneclde ¢ekirdek aile bireyleri daha zor atlatabilmektedir
(Kocaman, 2008: 141, Erol, 2010: 31 ve Mutlu, 2007: 12).

KBY bulunan bireyin hastaliktan etkilenme derecesi bireyin yasi, cinsiyeti,
kiiltiirel yapisi, egitim seviyesi, yasadigi cografya, aile ve arkadas destegine sahip
olma, ekonomik seviye ve sosyal yardim alabilme diizeyi gibi pek ¢ok sosyal
etmene bagl olarak degigsmektedir. Bu durum KBY nin yalnizca fizyolojik degil
ayn1 zamanda sosyal bir olgu oldugunu da gostermektedir. Egitim diizeyi ve
ekonomik diizeyi yiiksek olan bireylerin hastaligin ciddiyetinin farkina daha ¢abuk
vardiklar1 ve saglik hizmetlerini daha yogun aldiklarin1 gostermistir. Bunun
neticesinde hastaligin tedavisi daha kolay olmaktadir. Bir ese sahip olan ya da siki
akraba, aile veya arkadas iligkilerine sahip olan bireylerin de hastaliga daha kolay
uyum sagladiklari, tedaviye daha etkin cevap verdiklerini ve ortalama dmiirlerinin
daha da uzadiklar1 anlagilmistir (Goker, 2008: 16).

Statii ve Rol Baglaminda KBY

Statii bireyin toplum icinde isgal ettigi sosyal konumu tanimlar. Her birey
diinyaya geldiginde toplum icinde dogar ve dogustan itibaren kimi statiilere
sahiptir. Birisinin ¢cocugu ya da bebegi olmak ilk statii olmaktadir. Yas1 ilerledikce
evlilik, sosyal ¢evre, egitim ve meslek edinme gibi siireclerden gectikge mesleki,
arkadaslik ya da aile iiyesi olmaya bagl degisik statiilere sahip olur. Bireyin yasam
tarzini ve rollerini belirledigi i¢in sosyal bilimciler i¢in statiiler onemli bir inceleme
alanidir. Hastaliklar ayn1 zamanda sosyal statii ve rol igeriklerine sahiptir. Sagligin
karsit1 olarak hastalik toplumda saglik kurumlari ve bu alanda ¢alisan etkin kisiler
tarafindan tan1 konularak verilen bir statiidiir. Hastalik toplumda yer alan belirli bir
sistem tarafindan verilen bir statii oldugundan sosyal sonuglar dogurmaktadir.
Hastaliga bagli olarak malulen emekli olmak, devlet tarafindan saglik hizmetlerinin
O0denmesi ya da diizenli mali destegin verilmesi, is yasaminda izinli olabilmek gibi
pek c¢ok sosyal durum ve hak saglik kurumlarindan alinan hastalik statiisii
neticesinde gerceklesmektedir. Hasta olan bireyin hasta olma hali saglik kurumlari
tarafindan tescillenir ve hastaliga bagl yukarida 6rneklerde belirtilen baz1 haklar
verilir (Sar1 ve Atilgan, 2012: 17).
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Rol ise bireyin elinde bulundurdugu statiiye bagli olarak sergiledigi
davraniglardir. Annelik statiisiine sahip bireyden annelik gorevlerine uygun rolleri
gergeklestirmesi ve buna uygun davranislarda bulunmasi beklenir. Diger bir 6rnek
olarak, 6gretmenlik meslegine sahip bir bireyin, 6gretmen olarak ¢alistig1 kurumda
statiisiine uygun davranislarda bulunmasi gerekmektedir. Buna benzer sekilde hasta
olan bireyin de hastaliga uygun rolleri bulunmaktadir. Tedavi almaya istekli olma,
saglik hizmeti alirken saglik personeli karsisinda daha kabul edici, denileni yapan
ve pasif bir konumda olmasi, is hayatindan veya kimi ev i¢i islerden muaf olmasi
gibi rolleri mevcuttur (Sar1 ve Atilgan, 2012: 17).

KBY iilkemizde en yaygin olan kronik hastaliklardan bir tanesidir ve bu
sebeple KBY olan bireylerin hastaliklarina bagl statiileri kalan 6miirleri boyunca
devam eder. Buna bagli hayatlarinda yeni edindikleri roller de yasamlarinin sonuna
kadar devam etmektedir. KBY olan bireylerin hastaliklarim1 gegirme siddeti,
ortalama Omiirlerinin uzayip kisalmasi ya da hastalikla bas edebilme gii¢leri pek
cok farkli faktore bagli olarak degismektedir. Egitim diizeyi ve ekonomik geliri
yiiksek olan bireylerin KBY ile bas edebilme giicleri de artmaktadir. Saglik
hizmetlerine kolayca erigsebilme ve hastaliklari konusunda bilingli olma egitim ve
ekonomik diizeylere bagli oldugundan hastalikla bas edebilmede egitim ve gelir
onemli bir faktor olmaktadir (Goker, 2008: 16 ve Mutlu, 2007: 13).

Ulkemizde KBY olan bireylerin yasadig1 en 6nemli sorunlarin basinda
sosyal yasamlarindan kopmalar1 gelmektedir. Sosyal destek alan hastalarin
hastaliklar1 ile miicadele edebilme giigleri artmakta ve aldiklart sosyal destek
psikolojik olarak olumlu etki yarattigindan hastalikla bas etmede pozitif etki
yaratmaktadir. Sosyal destegin kaynagi iilkemizde hala aile ve arkadas gruplar
olmaktadir (Kocaman, 2008: 141). Fakat giiniimiizde hizla kentlesen ve
bireysellesen toplumumuzda KBY hastalarina sosyal destegi devlet kurumlar1 ve
sivil toplum kuruluslar1 vermek durumunda kalmaktadir. Coziilen aile baglarinin ve
yakin iligkilerin yerini profesyonel sosyal destek almalidir. Fakat {ilkemizin saglik
hizmetleri sisteminde ve saglik kurumlarimizin pek cogunda sosyal hizmet
maalesef eksik kalmaktadir. Sosyal destek hizmetleri kanser, AIDS ya da KBY gibi
kronik hastaliklarda ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Toplumsal hayata yeniden
uyum saglayabilmelerinde sosyal destek en temel islev gormektedir.

KBY olan bireylerin eski yasamlarindaki rollerine donmeleri de ¢ok zor
olmaktadir. Is yasaminda, sosyal hayatlarinda, kendi 6z bakimlarinda eski
gorevlerini yerine getirmekte zorlanmaktalar ya da aile i¢i iligkilerde eski rollerini
yerini getirmeleri giiclesmektedir (Goker, 2008: 15). Eski rollerine tamamen
donmeleri imkéansiz olsa da toplumsal yagsamlarindan kopmadan yeni yasam
tarzlarina ve sahip oldugu hastaligin getirdigi zorluklara uygun yeni roller
verilmelidir. KBY olan bireylerin toplumsal rollerden tamamen el ¢ektirilmeleri,
sosyal yonden yalnizliga ve ise yaramazliga itilmelerine sebep olacaktir. Psikolojik
durumlarim1 daha da agirlastirabilecek bu siire¢ hastaliklarini daha agir
yasamalaria sebep olacaktir. KBY olan bireylerin yeni yasam tarzlarina uygun
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roller belirlenmelidir. Ulkemizde sosyal ve psikolojik destege yonelik profesyonel
sosyal hizmetlerin ve saglik politikalarmin eksik olmasi sebebiyle KBY olan
bireylerin 6z bakimlarinda ve sosyal desteklerinde aile {iyeleri en biiyiik paya
sahiptir.

Ozetle KBY ’nin sosyal boyutu ii¢ ana grupta toplanabilir. KBY hastalarinin
sosyal diinyalarinda birincil sosyal ortamlar aileleridir. Aile, bu sebeple, en 6nemli
sosyal boyutunu teskil eder. Aile i¢i iligkiler ve aile i¢i destek anlaminda geleneksel
roliinii glinlimiizde de halen oynamaktadir. Bugiin de KBY hastalari aile i¢i destek
ve Ozbakimlari ile hayatlarini siirdiirmektedirler.

KBY ’nin ikinci sosyal boyutu ise arkadas, akran, akraba ve komsu gibi
ikincil sosyal cevre gruplaridir. KBY hastalarmin bu gruplar igerisinde sosyal
hayatlarin1 siirdiirmeleri, komsu, akraba, arkadas ve akran destegi almalari
hastaliklar1 daha ¢abuk bas edebilmelerini saglamaktadir. Hastaligin yol acacagi
sosyal dislanmislik duygusunu da bu sekilde yenmeleri miimkiin olabilmektedir.

KBY’nin iiclincli sosyal boyutunu ise saglik ve devlet kurumlar
olusturmaktadirlar. Tedavi gordiikleri kurumlardaki saglik ¢alisanlarinin davranig
ve tutumlart ile devletin destekleyici politikalart bu noktada 6nemli rol
oynamaktadir. KBY hastalarina rehberlik ve psikolojik destek verecek birimlerin
ve caliganlarin bulunmasi gerekmektedir. Ayrica hastalara ve yakinlarina nasil
davranmalar1  gerektigi konusunda saglik calisanlarmin  da egitilmeleri
gerekmektedir.

Sonu¢ Yerin

KBY iilkemizde fazlaca yaygin olan kronik hastaliklardan birisi olup,
yalnizca fizyolojik degil, sosyal ve psikolojik boyutlar1 ile de ele alinmas1 gereken
kronik bir hastaliktir. Giiniimiizde saglik sosyolojisi alaninda hastaliklara daha
biitiinciil bir yaklasimla bakilmakta ve biyolojik, psikolojik ve sosyal tiim boyutlar
ile ele alinmaktadir. Modern toplumlarin hastaliklar1 pek ¢ok farkli etmenlere bagl
olarak ortaya ¢ikabildigi gibi sonuglar1 da cok boyutlu olmaktadir. KBY de modern
toplumlarin ve gilinlimiiz toplumumuzun ¢ok sebepli ve ¢ok sonuglu
hastaliklarindan birisidir. Modernlesme ile birlikte gevseyen aile baglar1 ve artan
bireycilik sebebi ile KBY olan bireylerin sosyal yagama uyumlarinin saglanmasi ve
psikolojik desteklerinin saglanmasi amaci ile hastalikla beraber gelen yeni
statiilerine uygun roller belirlenmeli ve toplumsal yasamdan kopmalariin 6niine
gecilmelidir. Hastaliklarina uygun islerde ¢alismalarma ve sosyal yasamlarina
devam etmelerinin saglanmasi yolu ile psikolojik desteginin artmasi hastalikla
miicadele etmelerinde ve daha etkin bir sekilde iyilesmelerinde 6nemli bir rol
oynayacaktir. Ortalama Omiirlerini uzatabilecek bir etki dahi yaratabilecek olan
sosyal ve psikolojik desteklerin biyopsikososyal modele dayali olmas1 gereklidir.
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Ozet

Canli1 varlik, yasayan hayvan ve bitkilerdir. Canli varliklar, tiiketilebilir, tastyici,
olgunlagmis-olgunlagsmamus, bir yildan kisa siireli ve bir yildan uzun siireli canli varliklar
gibi bir ¢ok sekilde siniflandirilabilmektedir. Canli varliklar toplulugu, yasayan hayvan
veya bitki toplulugudur. Bu topluluk igerisinde biiyiik bas ve kiiciik bas hayvanlar
olabilecegi gibi tarimsal iiriinler ve islenme sonucunda ortaya ¢ikan iiriinler seklinde yer
almaktadir. Canli varliklarin siniflandirilmasi, degerlenmesi, muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasi ile ilgili uygulamada diizenlemeler yapilmistir. Yapilan diizenlemelerden
biri de (41) numarali Tarimsal Faaliyetler muhasebe standardidir. Standartta canli
varliklar, tarimsal {iriinler ve hasattan sonra islenme sonucu ortaya ¢ikan triinler seklinde
siiflandirilarak, degerlemesi, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi i¢in uyulmasi
gereken esaslara yonelik acgiklamalar yapilmistir. Calismada; canli varliklar ile ilgili
kavramlarin neler oldugu, degerleme, muhasebelestirme ve raporlanmasi gibi konulara
deginilmis, Borsa Istanbul’da kayith tarim, orman ve balik¢ilik alaninda faaliyet gdsteren
isletmelerde canli varliklarin ne oldugu, kullandiklar1 degerleme esaslari, faydalandiklari
devlet tesvikleri ve finansal yapisi igerisindeki paymnin neler olabilecegine yonelik
uygulama yapilmistir. Calismada kullanilan veriler; BIST e kayit olan tarim, orman ve
balik¢ilik alaninda faaliyet gosteren isletmelerin finansal durumlarindan elde edilmistir.
Bu calismanin amaci tarim, orman ve balik¢ilik alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin
canli varliklarin1 degerlemelerinde kullandiklari esaslarin, yapilmasi gereken muhasebe
islemlerinin, finansal durum tablolarindaki paylarinin ve bu paylarinin isletmeye
katkisinin neler olabilecegini tespit edebilmektir.

Anahtar Kelimeler: Canli Varliklar, Degerleme, Muhasebe Standartlari,
Raporlama, Borsa Istanbul

* Yrd.Do¢.Dr., Bitlis Eren Universitesi Ogretim Uyesi, abuyruk@beu.edu.tr



CANLI VARLIKLARIN DEGERLEMESI, MUHASEBELESTIRILMESI VE
RAPORLANMASI: BORSA ISTANBUL'DA (BiST) KAYITLI TARIM, ORMAN VE
BALIKCILIK ALANINDA FAALIYET GOSTEREN I[SLETMELERDE ANALIZ

VALUATION, ACCOUNTING AND REPORTING OF
BIOLOGICAL ASSETS: AGRICULTURE, FORESTRY AND
FISHERY INDUSTRY LISTED IN BORSA ISTANBUL (BIST)

A PRACTICE

Abstract

Biological assets are live animals and plants. Biological assets can ve classified as
consumable- conveyor, mature-immature, short-term and long-term biological assets.
Community of biological assets are alive animals or plants. These communities may be in
the form of animals such as cattle, sheep, agricultural products and products resulting
from the processing. Regulations have been made in the valuation, accounting and
reporting of biological assets One of the regulations is Agriculture Accounting Standard
(41). In this standard biological assets is classified as agricultural products and processing
products after harvest and principles regarding valuation, accounting and reporting of
biological assets are stated. In this study the concepts related to biological assets and
issues such as valuation, accounting and reporting have been addressed. Types of
biological asssts in industries of agriculture, forestry and fishery registered in Borsa
Istanbul, their valuation methods, government grants they use and place in their financial
structures havebeen researched. The data in this study has been gathered from industries
of agriculture, forestry and fishery in Borsa Istanbul. The aim of this study is to identify
valuation methods of bussinesses in the industries of agriculture, forestry and fishery,
accounting procedures, the share of financial statements and possible contributions of
these shares

Keywords: Biological Assets, Valuation, Accounting Standards, Reporting, Borsa
Istanbul

GIRIS

Canli varlik, yasayan bitki veya hayvanlardan, benzer hayvan veya bitkilerin
olusturdugu gruplardir. Canli varliklar tiiketilebilir, tasiyici ve olgunlagmis-
olgunlagmamis canli varliklar ile bir yildan kisa siirede degerlenecek canli
varliklar ve bir yildan uzun siirede degerlenecek canli varliklar gibi bir ¢ok sekilde
siniflandirilabilmektedir. Canli varliklarin muhasebelestirilmesi, degerlemesi ve
raporlanmast ile 1ilgili diizenlemeler yapilmistir. Caligmada muhasebe
standartlarina ve Tekdiizen Hesap Planina gore yapilan diizenlemeler ele
alinmastir.

Canli varliklar hakkinda (41) numarali Tarimsal Faaliyetler adh
yayimlanmigs olan muhasebe standardinda agiklamalar yer almaktadir. Bu
standardin amaci tarimsal faaliyetlere iliskin muhasebelestirme yontemlerini,
degerleme esaslarint ve raporlanmasint belirlemektir. Bu calismada canli
varliklarin siniflandirilmasi, yapilan smiflandirmaya gore yapilmasi gereken
muhasebe, degerleme ve raporlama islemleri hakkinda bilgi verilmesi esas
alinmistir. Calismanin ilk boliimiinde canli varliklar ile ilgili baz1 kavramlara,
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degerleme yontemlerine, muhasebe islemlerine ve raporlanmasina deginilmis, son
boliimde ise BIST'e kayitli Tarim, Orman ve Balikgilik alaninda faaliyet gdsteren
isletmelere yonelik arastirmaya ve arastirmaya gore ulasilan sonuca yer
verilmigtir.

1. CANLI VARLIKLAR iLE iLGIiLi BAZI KAVRAMLAR

Canli varlik, yasayan bitki veya hayvanlardan, benzer hayvan veya bitkilerin
olusturdugu gruplardir (Jayapandian, 2010:184). Calismanin bu béliimiinde canli
varliklarin Tekdiizen Hesap Planina ve muhasebe standartlarina gore kavramlara
yer verilmistir.

1.1. Tekdiizen Hesap Plammna Gére Canh Varhklar ile Ilgili Bazi
Kavramlar

Tekdlizen Hesap Planina gore canli varliklar; tiiketilebilir, tasiyict ve
olgunlagmig-olgunlasmamis canli varliklar ile bir yildan kisa siirede degerlenecek
canli varliklar ve bir yildan uzun siirede degerlenecek canli varliklar seklinde
siiflandirilmaktadir.

Tiiketilebilir Canh Varhklar: Hasat edilen veya canli varlik olarak satisa konu
olan varliklardir. Ornek olarak; ciftliklerde yetistirilen baliklar, misir, bugday gibi
mahsuller ile kereste olarak kullanilmasi i¢in yetistirilen agaclari verebiliriz.

Tasiyic1 Canhi Varhklar: Tarimsal tirtinler degil tastyicidirlar. Kendi tizerlerinde
tarimsal riin hasat edilmektedir. Ornek olarak; kendisinden siit iretilen
hayvanlari, iizim asmalari, meyve agaclari verebiliriz.

Olgunlasmis-Olgqunlasmamis _Canli_Varhliklar: Olgunlasmis canli varliklar;
hasat edilebilir 6zellik kazanmis (tiiketilebilir canli varlik) veya diizenli araliklarla
hasat edilebilmeleri miimkiin olan varliklardir. Olgunlasmamis canli varliklar ise
hasat edilebilmeleri miimkiin olmayan varliklardir. Olgunlasmis canli varliklara
ornek olarak; sigir, at ve meyve agaclarmi verebiliriz. Olgunlasmamis canli
varliklara ise buzag, tay, yetisen agaglar1 6rnek olarak verebiliriz (Top, 2009:3).

Bir_Yildan Kisa Siirede Degerlenecek Canli Varhklar: Donen varliklar
grubunda yer alan canli varliklardir. En ¢ok bir yil i¢inde canli varlik olma
Ozelligini yitirecek yani satilacak veya isletmede kullanilacak canli hayvan veya
bitkilerden olusur.

Bir_Yildan Uzun_ Siirede Degerlenecek Canlhi Varhklar: Duran varliklar
grubunda yer alan canli varliklardir. Bir yildan daha fazla siirede isletmede
kalacak olan canli hayvanlar veya bitkilerdir (Top, 2009:4).

1.2. Muhasebe Standartlarna Gére Canh Varhklar ile Tlgili Bazi
Kavramlar
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Canli varliklar hakkinda bilgilere (41) numarali Tarimsal Faaliyetler adli
Uluslararast Muhasebe Standardinda ve Tiirkiye Muhasebe Standardinda bilgilere
yer verilmistir. Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin  Uluslararast Muhasebe
Standartlarina uyumlastirilmas1 adina benzer ¢alismalar yapilmistir. Standartta
canli varliklar, tarimsal iirlinler ve hasattan sonra islenme sonucu ortaya ¢ikan
tiriinler hakkinda bilgiler yer almaktadir (IAS 41 Agriculture, 30.Eyliil.2015).
Calismanin bu boliimiinde (41) numarali muhasebe standardinda yer alan
kavramlara yer verilmistir.

Tarimsal Faaliyet: Satisa veya geri doniistiiriilmeye konu canli varliklarin
tarimsal iiriinlere veya farkli canli varliklara doniistiiriilmesi ve hasat islemlerinin
bir isletme tarafindan yonetimidir.

Tarimsal Uriin: Isletmenin canli varhiklarmin hasadi yapilmis {iriiniidiir
(Greuning, 2011:132).

Tasiyicl Bitki: Asagidaki 6zelliklere sahip yasayan bir bitkidir:

» Tarimsal iirlinlerin iiretimi veya temini i¢in kullanilmasi,
» Bir hesap doneminden fazla iiriin vermesinin beklenmesi ve

> Onemsiz kalint1 satislar1 disinda tarimsal {iriin olarak satilma ihtimalinin
cok diisiik olmasi (TMS 41 Tarimsal Faaliyetler, 30.Eyliil.2015).

Canh Varhk: Yasayan hayvan veya bitkidir.

Biyolojik Doniisiim: Canli varliklarda niteliksel ve niceliksel degisime yol acan
biiylime, bozulma, iiretim ve d6llenme siirecidir.

Satis Malivyetleri: Finansman maliyetleri ve gelir vergileri hari¢ olmak tizere, bir
varligin elden ¢ikarilmasiyla dogrudan iliskilendirilebilen ek maliyetlerdir (Burton
ve Jermakowicz, 2015:790).

Canh Varhik Grubu: Yasayan hayvan veya bitki toplulugudur.

Hasat: Uriiniin canli varliklardan ayrilmasi veya canli varligin yasam siirecinin
sona ermesidir (TMS 41 Tarimsal Faaliyetler, 30.Eyliil.2015).

Tablo 1
Muhasebe Standardina Gore Simiflandirma

Canh Varliklar Tarmmsal Uriinler Hasattan Sonra

Islenme

Sonucu Ortaya Cikan Uriinler

Koyun Yiin Yiin ipligi, hali
Kerestelik aga¢ korusundaki | Kiitiik Kereste
agagclar

Mandira Hayvani Stit Peynir
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Sigir Gida elde edilmek {iizere | Sosis, pastirma
kesilen sig1r

Pamuk bitkisi Hasat edilmis pamuk Iplik, giysi

Seker kamisi Hasat edilmis kamig Seker

Tiitiin bitkileri Toplanmis yapraklar Islenmis tiitiin

Cay calilig Toplanmus yapraklar Cay

Uziim asmalar1 Toplanmis liziimler Sarap

Meyve agaclari Toplanmis meyve Islenmis meyve

Palmiye agaclari Toplanmis meyve Palmiye yag1

Kaucguk agaglari Hasat edilmis lateks Kauguk tiriinler

Cay caliliklari, liziim asmalari, palmiye agaglar1 ve kauguk agaglart gibi bazi bitkiler genellikle
tastyict bitki tanimini karsilar ve (16) numarali Maddi Duran Varliklar Standardi’nin kapsaminda
bulunur. Ancak tasiyici bitkiler lizerinde yetisen ¢ay yapragi, {iziim, palmiye agaci meyvesi ve
lateks gibi tirlinler (41) numarali Tarimsal Faaliyetler Standardi’nin kapsamina girer.

Kaynak: “Tarimsal Faaliyetlere Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 41) Hakkinda Teblig (Sira
No:22)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No:31),
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141112-9.htm, (30.Eyliil.2015).

2. CANLI VARLIKLARIN DEGERLEMESI,
MUHASEBELESTIRILMESI VE RAPORLANMASI

Calismanin bu bolimiinde; canli varliklarin muhasebe standartlarina gore
degerlemesine, muhasebelestirilmesine ve raporlanmasima iligkin bilgiler yer
almaktadir.

2.1. Canh Varhliklarin Degerlemesi

Degerleme, bir isletmenin varlik ve bor¢larinin bilango giintindeki
degerlerinin tespit ve takdiridir (Feyiz, 2012:12). Muhasebe standartlarinda
degerleme ile ilgili 6l¢limleme esaslari su sekilde belirtilmistir:

> Maliyet bedeli (Tarihi maliyet)

Cari maliyet (Yenileme maliyeti)

Gergeklesebilir deger (Itfa degeri)

Gergege uygun deger

Kullanim degeri (Bugiinkii deger) (Nergiz, 2013:39)

Maliyet Bedeli (Tarihi Maliyet): Tarihi maliyet varliklarin isletmeye
girdikleri tarihteki katlanilmig, onlara yiiklenilmis olan maliyet olarak
tanimlanabilir. Bir varligin tarihi maliyeti varligin elde edildigi tarihteki ve bir
borcun tarihi maliyeti ise borcun ortaya ¢iktig1 islem sirasindaki degisim fiyatidir.

>
>
>
>
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Tarihi maliyet degerleme esasinin amaci, bir varlik i¢in 6denen ve bir borg i¢in
katlanilan tutarin makul degerini yansitmaktir (Ulusan, 2008:131-132).

Cari Maliyet (Yenileme Maliyeti): Varliklar, ayn1 varligin veya bu varlikla
esdeger olan bir varligin alinmasi i¢in halihazirda gereken nakit veya nakit
benzerlerinin tutar1 ile gosterilirler. Borglar, yiikiimliiliigiin kapatilmasi icin
gereken nakit veya nakit benzerlerinin 1skonto edilmemis tutarlari ile gosterilirler
(Pamukgu, 2011:82).

Gerceklesebilir Deger (itfa Degeri): Varliklar, isletmenin normal faaliyet
kosullarinda, bir varligin elden ¢ikarilmasi halinde ele gececek olan nakit ve nakit
benzerlerinin tutaridir. Borglar, isletmenin normal faaliyet kosullarinda,
kapatilmalar i¢in 6denmesi gereken nakit ve nakit benzeri degerlerin iskonto
edilmemis tutarlaridir (Ulusan, 2008:134).

Gercege Uygun Deger: Karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli
gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda
ortaya cikmast gereken tutardir. Bir varligin satilmasi ile gerceklesecek olan
tahmini bir fiyat veya bir yilikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in 6denecek tahmini
bir bedeldir (Senel, Tuncay, Onogul ve Karsli, 2011:60-61).

Kullammm Degeri (Bugiinkii Deger): Gelecekteki parasal bir tutarin
bugiinkii degerinin veya maliyetinin hesaplanmasi sonucu bulunan degerdir
(Aycicek, 2011:74). Bugiinkii deger, gelecekteki tutarlar1 (nakit akislarini veya
nakit degerleri) bir iskonto oram1 kullanarak bugilinkii tutara indirgemekte
kullanilan bir aragtir (TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii, 30.Eyliil.2015).
Varliklar, isletmenin normal faaliyet kosullarinda, ileride yaratacaklari net nakit
giriglerinin bugiinkii iskonto edilmis degerleri ile gosterilirler. Borglar, isletmenin
normal faaliyet kosullarinda, kapatilmalar1 i¢in ileride 6denmesi gereken net nakit
¢ikislarinin bugiinkii iskonto edilmis degerleri ile gosterilir (Pamukgu, 2011:84).

Tarim muhasebesi agisindan Onem arz eden dort degerleme ydntemi
bulunmaktadir.

» Pazar Yontemi

» Maliyet Yontemi

» Gelir Yontemi

> ikame (Yeniden Uretim Degeri) Yontemi

Pazar Yontemi: Genel ifade ile pazarda gegerli olan fiyatin esas alinarak
bir malin kiymet takdirinin yapilmasidir. Pazara iliskin verilerin saglikli olarak
elde edilebildigi baska bir deyisle pazar ekonomisi kosullarinda ¢alisabilen bir
pazar yapisinin bulundugu ortamlarda pazar yontemini kullanarak herhangi bir
taginir veya taginmaz nitelikteki bir malin kiymet takdirini gergeklestirebiliriz.
Pazar yontemi; karsilagtirmaya dayali pazar yontemi, ikame fiyati yontemi ve
donilisim fiyatt yontemi olarak ii¢c sekilde uygulanir (Nergiz, 2013:40). Canli
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varliklara iligskin aktif bir piyasanin bulunmamasi durumunda ise, isletme, gercege
uygun degerin tespitinde; en son piyasa islem fiyati, benzer varliklarin piyasa
fiyat1 ve sektér emsal fiyatlarindan birini kullanabilir (Tugay, 2013:151).

Maliyet Yontemi: Tarimsal bir mali satin alirken veya dogrudan iiretirken
O0denen veya malin iiretilmesi i¢in yapilan masraflar toplamindan olusan {iretim
maliyeti bu yontemle hesaplamaya konu olan malin maliyet bedelini meydana
getirir.

Gelir Yontemi: Tarimsal mala saglayabilecegi umulan gelirden hareketle
deger takdir etme yontemi olup ifadeden anlasilabilecegi iizere gelir yontemini
kullanarak bir malin degerinin takdir edilebilmesi i¢in malin siirekli olmasi yani
sira bir gelirinin olmas1 gerekmektedir.

ikame (Yeniden Uretim Degeri) Yontemi: Bu degerleme yontemi, bir
demirbasin mevcut iiretim teknolojisi ve mevcut fiyatlar ile yeniden {iretilmesi
halinde kaca mal olacagi varsayimina dayanir. Yeniden imal degeri, genellikle,
maliyet bedeli bilinmeyen eski ciftlik binalar1 ve diger tarimsal yapilar icin
kullanilan bir degerleme yontemidir. Degeri hesaplanmak istenen bina, ayni insaat
malzemesi ile yeniden insa edilse kaca mal olacaktir? Goriisiinden hareket edilir
ve bulunacak bu degerden binanin ge¢mis yillar1 i¢in yipranma paylar diisiilerek
simdiki degeri tahmin edilir (Nergiz, 2013:40-41).

(41) Numarali standartta tarimsal faaliyetlerle ilgili ulusal ve uluslararasi
diizenlemeler ger¢ege uygun deger yaklasimini benimsemistir. Finansal tablolarin
temel amaci, finansal tablo kullanicilarina karar vermelerinde yardimci olacak
bilgileri sunmaktir. Dolayisiyla, tablolarda sunulan bilgilerin miimkiin oldugunca
gercegi yansitmasi istenmektedir.

Standartta canli varliklar i¢in gergege uygun deger modelinin Onerilmesinin
nedeni; ger¢ege uygun deger modelinin biyolojik doniisiimle birlikte ortaya ¢ikan
degisikliklerin etkilerini en iyi yansitan model olmasidir. Canli varliklarin gercege
uygun degerinde ortaya ¢ikan degisiklikler, isletme sahibinin gelecekte umdugu
ekonomik yararlardaki degisimle dogrudan ilgilidir.

Gergege uygun deger; piyasa katilimcilart arasinda Ol¢iim tarihinde
gerceklesecek olan bir islemde bir varligin satisindan elde edilen veya bir borcun
devrinde 6denen bir fiyati ifade etmektedir.

Canli varliklar ilk muhasebelestirildikleri tarihte ve her raporlama
doneminde, gercege uygun degerinin giivenilir bir bigimde dl¢iilemedigi durumlar
hari¢, gercege uygun degerlerinden tahmini satis maliyetlerinin distilmesi
suretiyle dl¢iiliir (TMS 41 Tarimsal Faaliyetler, 30.Eyliil.2015). Dolayisiyla “canli
varliklarin ger¢ege uygun degerinden tahmini satis maliyetleri (aracilara 6denen
komisyonlar, giimriik vergileri vb.) diisiilmek suretiyle 6l¢iiltir” ifadesinde; pazara
getirme maliyetlerinin ve satis noktas1 maliyetlerinin piyasa fiyatindan diistildiigi
hususu anlasilmalidir. Gergege uygun deger ile satis noktast maliyetleri
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diisiildiikten sonra bulunan deger, canli varliklarin 6l¢iilmesinde kullanilacak tutar
olacaktir. Ger¢ege uygun deger hesaplamasi su sekildedir:

Canli Varligin Gergege Uygun Degeri = Piyasa Fiyat1 - Pazara Getirme
Maliyetleri

Canli Varligin Olgiilecegi Deger = Piyasa Fiyat1 - Satis Noktas1 Maliyetleri

(41) numarali standarda gore net gercege uygun deger, daha ¢ok net
gerceklesebilir  degere benzemektedir. Cilinkii net gerceklesebilir deger
yonteminde varliklar firsat maliyetleri ile degerlenirler. Varliklarin firsat
maliyetleri ise; elde tutulmayip normal kosullarda satilmalar1 halinde
saglanabilecek gelirden, bu amag¢ i¢in yapilabilecek giderlerin ¢ikarilmasi ile
bulunacak net tutardir (Tugay, 2013:151).

2.2. Canh Varhklarin Muhasebelestirilmesi

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler Standardinin uygulanmasini kolaylastirmak
amaciyla Tekdiizen Hesap Planinda canli varliklar i¢in bir grup olusturulmasi
gerekmektedir. Canli varliklar; degisim kapasitesine sahip, degisimleri
yonetilebilen ve 6lgiilebilen varliklardir. Bu varliklar, bir siire elde tutulup daha
sonra degerlendirilmeleri acisindan stoklara benzemekle birlikte; elde tutuldugu
sire i¢inde degisime ugrama oOzelligi nedeniyle stoklardan ayrilir (Tastan,
2013a:28).

Canli varliklar bir yildan kisa siireli ve bir yildan uzun siireli olmak {izere
donen ve duran varliklar gurubunda Tekdiizen Hesap Planmma gore
muhasebelestirilmektedir. Tarim isletmesinin varliklari iginde bir yil ve daha az
siire bulundurulan canli varliklarin “154 Canli Varliklar Hesab1” adi1 ile 15 Stoklar
hesap grubunda izlenmesi onerilmistir. Bu varliklarin  biyolojik degisime
ugramalar1 ve canlilik O6zellikleri, varliklarin 15 Stoklar hesap grubunda
bulunmasi yerine TDHP*“de yeni agilacak 16 Canli Varliklar Hesap Grubu iginde
gosterilmesi daha uygun goriilmektedir. Bir yildan daha uzun stireli canl varliklar
ise TDHP*“de 25 Maddi Duran Varliklar hesap grubu yerine 21 Canli Varliklar
hesap grubu iginde gosterilmesi Onerilmektedir. Canli varliklarin hasat islemi
gerceklesmis olan iriinleri ve yasam siireci sona ermis canli varliklarin ise 15
Stoklar hesap grubunda izlenmesi gerektigi disiiniilmektedir (YYazan, 2010:37-
38).

Canli varligin muhasebe kayitlarina alinabilmesi i¢in; varligin isletme
tarafindan kontrol edilebilmesi, varliga iliskin gelecekte elde edilecek faydalarin
isletmeye donmesinin muhtemel olmasi, canli varligin gercege uygun degerin
veya varligin maliyetinin gilivenilir bir sekilde oOlgiilmesi gerekir (Yilmaz,
2014:236).

UMS (TMS) 41; bir isletmenin zirai faaliyetleri ile ilgili biyolojik
varliklarin ve tarimsal iiriinlerinin degerini, ilk muhasebelestirmede ve sonraki
donemlerde gercege uygun deger yaklasimi kullanilarak hesaplanmasini
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gerektirmektedir. Standarttaki gercege uygun deger yaklasimina gore biyolojik
varliklar ve tarimsal iiriinler gergege uygun deger eksi satis noktasit maliyetleriyle
Ol¢timlenirler (Demir ve Bahadir, 2007:16).

TMS 41 standardina gore canli varliklar, ilk muhasebelestirme ve her
raporlama donemi sonunda, gercege uygun degerinden tahmini satis maliyetleri
diisiilmek suretiyle degerlenir. Degerleme sonucu ortaya ¢ikacak olumlu veya
olumsuz farklar satis hasilati ile iliskilendirilerek gelir tablosuna aktarilir
(GOkgoz, 2012a:103).

Muhasebelestirme isleminde bir canli varligin gercege uygun degerinden
tahmini pazar yeri maliyetlerinin diisiilmesi sonucu bulunan kazang veya zarar ile
bu varligin ger¢ege uygun degerinde gozlenen degisim sonucu olusan kar veya
zarar donem kar1 veya zarar1 olarak dikkate alinmaktadir. Bu gibi durumlarda
tarimsal iiriinlerde de kazang ve zararlar canli varliklarda oldugu gibi belirlenir.
Degerleme doneminde olusacak bu kazang ve zararlarin izlenmesi igin, gelir
tablosu hesaplar1 icinde yer alir.

Canli varliklarin gercege uygun degerlerine ulasilamamasi durumunda ise
s6z konusu varliklar maliyet bedeli ile degerleme islemine tabi tutulacaklardir.
flgili maliyet degeri, toplam maliyet degerinden birikmis amortisman ve deger
disiikligii karsiliklarinin indirilmesi yoluyla elde edilen “net deger” (defter
degeri) olup canli varliklarin sadece ilk kayda alinmalar1 esnasinda kullanilacaktir.

Devlet tesviklerinin muhasebelestirilme ilkeleri su sekildedir: Gergege
uygun degerinden tahmini pazar yeri maliyetlerinin diisiilmesi yoluyla 6l¢iilen bir
canl varliga iliskin alinmis olan ve hig¢bir kosula bagli olmayan bir devlet tesviki
ancak alinabilir hale geldiginde gelir olarak kaydedilir.

Devlet tesvikinin kosula bagli olmasi durumunda ise tesvik, kosullarin
gerceklesmesi durumunda gelir kaydedilir. Devlet tegvikleri kosullara gore farkl
bigimlerde muhasebelestirilir. Ornegin belirli bir siire, belirli bir tarimsal faaliyeti
devam ettirme taahhiidii altinda verilmis bir tesvik, bu siireden Once faaliyetin
sonlandirilmasi halinde iade edilebilmektedir. Buna gore ilgili devlet tesvikleri bu
stire dolmadikea isletme tarafindan gelir olarak kaydedilemez. Ayrica, bir devlet
tesvikinin bir kisminin zaman i¢inde isletmede alikonulabilmesi imkan1 dahilinde
ise, isletme bu devlet tesvikini zamanla orantili olarak gelir kaydedecektir.

TMS 41°de bu konu igin atif yapilan TMS 20: Devlet Tegviklerinin
Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmast standardi, devlet
tesviklerinin muhasebelestirilmesinde gelir yaklagimini benimsemistir. Buna gore
alinan tesvikler, gelir tablosunda 602 Diger Gelirler Hesabi’nda izlenmelidir
(Yazan ve Kaya, 2011:29-32).

Canli varliklarda amortisman uygulamasinda amortismana baslama zamani
biiyiikbag canli varliklarda siit vermeye basladigi, diger canlilarda ise bunlarin
kullanilmaya baslandig1 yil olarak kabul edilmektedir. isletmede kullanilmayan,
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satilmak tlizere bulundurulan canli varliklar amortismana tabi tutulmazlar (Tastan,
2014b:177). Amortisman siiresi ve orant 333 Sayili VUK Genel Tebligi'nin
ekinde ilan edilirken, (41) numarali standartta ise maliyet bedeli ile degerleme tabi
tutulmus canli varliklarda isletme kendisi serbest belirler, gercege uygun deger ile
degerleniyorsa oran ve siire belirsizdir, piyasa sartlarina gore ortaya cikar
(Ozulucan, 2008:169). Kullanilan amortisman hesaplama yontemleri; dogrusal
amortisman yontemi, azalan bakiyeler yontemi ve iiretim miktart yontemidir
(TMS 16 Maddi Duran Varliklar, 30.Eyliil.2015).

Canli Varliklar i¢in Tekdiizen Hesap Planinda Yer Alan Hesaplar:

16 Canh Varhklar

160 Tarla Bitkileri

161 Bahge Bitkileri

162 Biiyiikbag Hayvanlar

163 Kiigiikbag Hayvanlar

164 Kanatli Hayvanlar

165 Su Hayvanlari

166 Diger Canli Varliklar
167 Canli Varliklar Deger Diistikligii Karsiliklari (-)
168

169 Verilen Siparis Avanslari

23 Canh Varhklar

230 Meyve Agaclari

231 Meyve Vermeyen Agaglar

232 Biiyiikbag Hayvanlar

233 Kiigtikbas Hayvanlar

234 Kanatli Hayvanlar

235 Su Hayvanlari ve Diger Canli Varliklar
236 Canli Varliklar Deger Diistikliigii Karsiliklari (-)
237 Birikmis Amortismanlar (-)

238 Yapilmakta Olan Canli Varlik Yatirimlari
239 Verilen Avanslar

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI

600 Yurti¢i Satiglar

601 Yurtdis1 Satislar

602 Thra¢ Kaydiyla Satislar

605 Canl1 Varlik Degerleme Artislari

628 Canli Varlik Degerleme Azalislart (-) (Hesap Plan1 Uygulama Genel Tebligi
Taslagi, 30.Eyliil.2015)

Ornek 1: MA alabalik tesislerini isleten isletmenin faaliyetlerine iliskin bilgiler
asagida belirtildigi gibidir:
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1) Isletme, 01.06.2015 tarihinde kisa vadede satilmak iizere tanesi 10+%8
KDV 100 adet alabalig1 ¢ekli satin almistir.

2) Donem sonunda alabaliklar ger¢ege uygun deger ile degerlenmis ve her
birinin gercege uygun degerinin 15.-TL oldugu tespit edilmistir.

3) Alabaliklarin tanesinin 20+%8 KDV'ye pesin olarak satilmasi karari
alimmustir.

1) 01/06/2015
165 SU HAYVANLARI 1.000.-
165 01 Alabalik
191 IND. KDV 80.-
103 VER.CEK VE ODEM.EMIR.(-)

1.080
Alabalik satin alma kaydi.
2) 31/12/2015
165 SU HAYVANLARI 500.-
165 01 Alabalik
605 CANLI VARLIK DEG. ARTIS.

500
Gergege uygun degere gore deger artig kayd.*
3) 31/12/2015
100 KASA 2.160.-
600 YURT ICI SATISLAR
2.000
391 HES. KDV
160
Alabalik satis kaydi.
4) 31/12/2015
620 SATILAN MAMUL MALIYETI 1.500.-
165 SU HAYVANLARI
1.500

165 01 Alabalik
Satilan mamul maliyeti kayd.

Ornek 2: MA hayvancilik isletmesinin faaliyetlerine iliskin bilgiler asagida
belirtildigi gibidir:

1) 01.04.2015 tarihinde isletmede bulunan koyunlar dogum yapmis, 5 adet
kuzu dogmustur. Bu kuzularin bir tanesinin gergege uygun degeri 350.-
TL'dir.

2) Kuzular belli bir olgunluga erismistir.

1 (15x100=1.500) Gergege uygun deger, (1.500-1.000=500) deger artis1 hesaplanmistir.
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3) Yil sonundaki her biri igin ger¢ege uygun degeri 400.-TL oldugu tespit
edilmistir.

4) Belli bir olgunluga erismis olan kuzular satilacak duruma gelmis ve tanesi
450+%8 KDV'ye pesin olarak satilmistir.

1) 01/04/2015
238 YAPILMAKTA OLAN CANLI VARLIK YAT. 1.750.-
238 01 Kuzu

605 CANLI VARLIK DEG. ARTIS.
1.750.-
Kuzularin gergek degere gore kaydi.
2) 31/12/2015
238 YAPILMAKTA OLAN CANLI VARLIK YAT. 1.750.-
238 02 Koyun
238 YAPIL.OLAN CANLI VAR.YAT.

1.750.-
238 01 Kuzu
Kuzularin belli bir olgunluga erigme kaydi.
3) 31/12/2015
238 YAPILMAKTA OLAN CANLI VARLIK YAT. 250.-
238 02 Koyun
605 CANLI VARLIK DEG. ARTIS.

250.-
Gergege uygun deger kaydi.?

4) 31/12/2015
163 KUCUKBAS HAYVANLAR 2.000.-
163 01 Koyun
238 YAPIL.OLAN CANLI VAR.YAT.

2.000.-
238 02 Koyun
Koyunlarin satilma asamasina gelme kaydi.
5) 31/12/2015
100 KASA 2.430.-
600 YURT ICI SATISLAR

2.250
391 HES. KDV
180
Koyun satis kaydi.
6) 31/12/2015
620 SATILAN MAMUL MALIYETI 2.000.-

2 (5x400=2.000) Gergege uygun deger, (2.000-1.750=250) deger artis1 hesaplanmustir.
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163 KUCUKBAS HAYVANLAR
2.000
163 01 Koyun
Satilan mamul maliyeti kaydi.

Ornek 3: MA ceviz iiretimi yapan tarim isletmesinin faaliyetlerine iligkin bilgiler
asagida belirtildigi gibidir:
1) 01.01.2015 tarihinde sertifikali 500 adet ceviz fidanim1 tanesi 20+%1

KDV c¢ekli satin almistir. Ceviz fidanlari meyve verme asamasina
gelmistir.

2) Kayith degeri 20.-TL olan ceviz agaglarindan 50 tanesi olumsuz hava
sartlarindan dolay1 telef olmustur. Ceviz agaclarinin her hangi bir degeri
kalmamis ve sigortast bulunmamaktadir.

3) Donem sonunda cevizler gergege uygun deger ile degerlenmis ve her
birinin gercege uygun degerinin 15.-TL oldugu tespit edilmistir.

4) Her bir ceviz agacindaki cevizler 16+%1 KDV'ye pesin olarak satilmistir.

1) 01/01/2015
238 YAPILMAKTA OLAN CANLI VARLIK YAT. 10.000.-
238 03 Ceviz Fidam
191 IND. KDV 100.-
103 VER.CEK VE ODEM.EMIR.(-)

10.100.-
Ceviz fidanlarinin alinmasi kaydi.
2) 31/12/2015
230 MEYVE AGACLARI 10.000.-
230 01 Ceviz

238 YAPIL.OLAN CANLI VAR.YAT.
10.000.-
238 03 Ceviz Fidam
Ceviz fidanlarimin belli bir olgunluga erisme kaydi.
3) 31/12/2015
659 DIGER CESITLI GIDER VE ZARARLAR 1.000.-
230 MEYVE AGACLARI

1.000.-
230 01 Ceviz
Ceviz agaclarinin telef olmasi kaydi.
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4) 31/12/2015
628 CANLI VARLIK DEGERLEME AZALIS 2.250.-
230 MEYVE AGACLARI
2.250.-
230 01 Ceviz
Gergege uygun deger kaydi.®
5) 31/12/2015
100 KASA 7.272.-
600 YURT ICI SATISLAR
7.200
391 HES. KDV
72
Ceviz satis kaydu.
6) 31/12/2015
620 SATILAN MAMUL MALIYETI 6.750.-
230 MEYVE AGACLARI
6.750
230 01 Ceviz

Satilan mamul maliyeti kaydi.

2.3. Canh Varliklarin Raporlanmasi

(41) numarali standarda gore canli varliklar, raporlama tarihinde gercege
uygun degere gore raporlanmalidir (Walton, 2012:428). Canli varliklar ayr1 bir
hesap grubu olusturuldugu icin stoklardan ve maddi duran varliklardan ayr1 olarak
raporlanmalidir. TMS-TFRS’ye gore olusturulacak canli varliklar hesap grubu
irlin veren bitkiler, iirlin vermeyen bitkiler, biiyiikbas hayvanlar, kiiciikbag
hayvanlar, kiimes hayvanlari, suda yasayan hayvanlar, diger canli varliklar, canli
varliklar deger diistikliigii karsiligi (-) ve canli varliklar i¢in verilen siparis
avanslar seklinde siniflandirilabilir. Cari-cari olmayan varlik ve kaynak ayrimina
gore normal faaliyet dongiinlin pargast olan canli varliklar da bir yildan uzun
siireli olarak isletmede tutulsalar da cari varliklar grubundaki canli varliklar alt
hesap grubunda raporlanmalidir.

Bir yildan uzun siire isletmede kullanilmak iizere elde tutulan ve faaliyet
dongiisiiniin parcasi olmayan canli varliklar icin cari olmayan varliklar grubunda
canli varliklar alt hesap grubu olusturulmalidir. Bu alt hesap grubunda yer alacak
hesaplar meyve agaglari, meyve vermeyen agaglar, biiylikbas hayvanlar, kiiciikbag
hayvanlar, kiimes hayvanlari, suda yasayan hayvanlar, diger canli varliklar, canl

8 (450x15=6.750) Gergege uygun deger, (450x20=9.000) olumsuz hava sartlart sonrasi kalan ceviz
agaclarinin defter degeri, (6.750-9.000=2.250) deger azalig1 hesaplanmustir.
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varliklar deger dustkligi karsiliklari ve canli varliklar i¢in verilen siparis
avanslar seklinde siniflandirilabilir (Bayri, 2010:106).

Canli varliklar finansal tablolarda gilincel hali ile gosterilmelidir. Canli
varligin tiirline ve isletmesine gore 6zel hesap donemi veya takvim yilini
kullanilabilmektedir. Yillik veya ara donemler halinde ¢ikarilabilmektedir
(Gokgoz, 2012b:93-94).

Canli varliklar gergege uygun degere gore bir yildan kisa siireli olanlar
donen varliklar grubu igerisinde, bir yildan uzun siireli olanlar i¢in ise duran
varliklar gurubu icerisinde canli varliklar adli ayr1 bir kalemde gosterilir. Canli
varliklar ile ilgili gider, gelir, deger artis veya azalis1 s6z konusu oldugunda gelir
tablosunda gelir/gider ve artis/azalis seklinde gosterilir (Tastan, Azaltun ve Mert,
2013c:121).

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin  amaci Borsa Istanbul’da (BIST) kayith tarim, orman ve
balik¢ilik alaninda faaliyet gosteren isletmelerin canli varliklarinin Sl¢timiinii
yapabilmek, muhasebelestirilmesi ve raporlanmasindaki yasanan sikintilari
incelemek, isletmelere etkisini, finansal durum tablosundaki donen ve duran
varliklar icerisindeki canli varliklarin paylarini degerlendirerek ele almaktir.

3.2. Arastirmanin Kapsam ve Yontemi

Aragtirmada  yer  alan  mali  bilgiler, Borsa  Istanbul’daki
http://www.borsaistanbul.com/ ve http://www.kap.gov.tr/ web sitelerinde arz
edilmis verilerden alinmistir. Canli varliklarin dénen varlik ve duran varlik
igerisindeki paymnin incelenmesinde dikey analiz yontemi kullanilmistir. BIST e
kayith olarak 2015 yili itibari ile tarim, orman ve balik¢ilik alaninda faaliyet
gosteren 4 sirket bulundugundan bu sirketler ele alinmistir.

3.3. Arastirma Bulgular1 ve Bulgularin Degerlendirilmesi

BiST'e kayith tarim, orman ve balikcihk alaninda faaliyet gdsteren
sirketlerin faaliyet konulari canli varliklarin {retimine yoneliktir. AR Tarim
Organik Gida A.S. faaliyet konusu; bulunduklar1 bolgede yer alan ¢iftgilerden
kiitlii pamuk satin almak ve ¢irgirlama fabrikasinda isleyerek presli pamuk haline
getirerek Uretim sonucu olusan presli pamugu iplik fabrikalara, ¢igiti yag
fabrikalarma satmaktir. Sirket pamuk ekimi, misir ekimi ve organik bitkilerin
ekimini yapmaktadir. iz Hayvancilik Tarrm ve Gida San. Tic. A.S. faaliyet
konusu; sahip oldugu ari irk sagmal biiyiikbas ¢iftlik hayvanlarindan siit tiretimi
yapmak ve dogan erkek buzagilari belli bir olgunluga gelene kadar beslemek ve
bu biiyiikbas hayvanlarin ticaretini yapmaktir. Sirket ithal ettigi Holstein 1rki
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bliyiikbas gebe diiveler ile siit iiretimi faaliyetine baslamistir. Sirket imal ettigi
stitleri toptan olarak satigin1 gerceklestirmektedir.

Ta¢ Tarim Uriinleri Hayvancilik Gida San. Tic. A.S. faaliyet konusu; siit
sigirciligl, fason tavuk yetistiriciligi ve besi sigircilig ile bu amaca yonelik her
tiirli yem bitkileri iiretimidir. Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. Tic. A.S.
faaliyet konusu ise istin verimli siit tretimi ile ilgili, ciftlik hayvanlari
yetistiriciligi yapmaktadir. Bu amagla suni tohumlama ve embriyo transferi
konularinda arastirma ve uygulama yontemleri {izerinde ¢aligmalar yapmaktadir.
Tirkiye’nin ilk chip’li hayvan kimlik tanimlama sistemi, bilgisayarli sagim
tinitesi, bireysel yemleme istasyonu ve modern hayvan barmaklarini biinyesinde
barindiran bir 6rnek ¢iftliktir.

BiST’e kayith tarim, orman ve balik¢ilik alaninda faaliyet gosteren
sirketlere ait kullanilan degerleme yontemleri, devlet tesvikleri ve mali bilgileri
asagida belirtildigi gibidir*:

SIRKET . _ KULLANILAN )

NO KODU SIRKET ADI DEGERLEME YONTEMI
1 ARTOG | Ar Tarim Organik Gida A.S. Gergege Uygun Deger
2 IZTAR | iz Hayvancilik Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Gergege Uygun Deger
8 TACTR | Tag Tarim Uriinleri Hayvancilik Gida San. Tic. A.S. Gergege Uygun Deger
4 YAPRK | Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. Tic. A.S. Gergege Uygun Deger

Sirketlerde Canli Varliklar; gercege uygun degerinden tahmini satis
maliyetleri diisiildiikten sonra kalan deger iizerinden raporlanmistir. isletme cari
dénem boyunca, canli varlik ve tarimsal iriinlerin ilk muhasebelestirmesinden ve
canli varliklarin gercege uygun degeri ile satis maliyetleri arasindaki farkta
meydana gelen degisiklikleri, ortaya ¢iktigi donemde gelir veya gider olarak
kaydetmistir.

Canli varliklarini, gergege uygun degerden tahmini satis maliyetlerini
diistiikten sonra kalan deger tizerinden degerlemektedirler. Bu deger, canli
varliklarin maliyetini olusturmaktadir. Canli varliklar gercege uygun degerinden
kayitlara alinmaktadir. Ciinkii, canli varliklarin gercege uygun degerinin giivenilir
olarak olgiildiigii kabul edilmektedir. Canli varliklar kisa vadeli ve uzun vadeli
olmak tiizere finansal durum tablosunda siiflandirilmistir. Satis maliyetleri dogru
tahmin edilememesi nedeniyle zarar meydana gelmesi halinde, zarar ortaya ¢iktig1
donemde gelir tablosunda raporlanmaktadir. Kar olmasi halinde ilgili donem gelir

4 Burada yer alan bilgiler; 30.09.2015 tarihli BIST ve Kamuyu Aydmnlatma Platformundaki verilerden
alinarak hesaplanmustir.
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tablosunda gelir kaydedilir. Canli varliklar ile ilgili devlet tesviklerinin bu
sirketlerde var olup olmadig1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

SIRKET
NO KODU SIRKET ADI DEVLET TESVIKLERI

Devlet Tesviki Var

1 ARTOG | Ar Tarim Organik Gida A.S.
Devlet Tesviki Var

2 IZTAR | iz Hayvancilik Tarim ve Gida San. Tic. A.S.
Devlet Tesviki Var

3 TACTR | Tag Tarim Uriinleri Hayvancilik Gida San. Tic. A.S.
Devlet Tesviki Var

4 YAPRK | Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. Tic. A.S.

Devlet Tesviklerinde AR Tarim Organik Gida A.S., 2013 iiretim sezonu
igcerisinde 423 doniim arazisinde musir ekimi, 2000 donliim araziye de pamuk
ekimi yapmistir. T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi iiretim yapan
ciftgilere Mazot, Giibre, Toprak analiz destegi ve iretilen iriin i¢in kilogram
basina fark O6deme desteginde bulunmaktadir. Destek tutari, grup tarafindan
miistahsil makbuzunun diizenlenerek Ilce Tarim Miidiirliigiine onaylatildig1
donemde gelir kaydedilmektedir.

iZ Hayvancilik Tarim ve Gida San. Tic. A.S., siit destegi ve anag ve buzagi
desteklemeleri  bulunmaktadir. 1Ilgili devlet tesvigine iliskin  kosullar
karsilandiginda gelir olarak muhasebelestirilir. Sirket, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligindan ¢alisma izni, liretim izni ve siit tesvik kod numarasi almis, gida
siciline kayith olan siit isleme tesislerine, fatura ve/veya miistahsil makbuzlar
karsiliginda satmak, ve bir hayvancilik orgiitiine iiye olmak kosullari ile devletten
¢ig siit destekleme geliri elde etmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle litre
basina briit 0.05 TL (2013 — 0.06) destekleme alabilmektedir. Sirketin 01.01-
31.12.2014 donemi igerisinde ¢ig siit destekleme geliri 213,438.-TL'dir.

Sirket, buzagi desteklemesi i¢in, suni tohumlama sonucunda dogan disi
buzagilara S — 19 asis1 yapilmasi kosuluyla destekleme almaktadir. Erkek
hayvanlara dogum sonrasi ag1 sart1 aranmadan destekleme verilir. Buzag1 destegi
buzagi basina 75 TL'dir. Sirket ana¢ desteklemesi i¢in ise; anaglarin 31.12.2012
tarihinde Tirkvet kayit sistemine islenmis ve isletme biinyesinde olmalari, kiiltiir
veya kiiltliir irk1 melezi olmalari, 01/11/2011 ile 31/12/2012 tarihleri arasinda
iilkemizde suni tohumlama veya saf etci irklarda Bakanliktan izin almis tabii
tohumlama bogasi ile tohumlama yapilmis ve 15/2/2013 tarihine kadar e-islaha
kaydedilmis olmalar1 kosulu ile destekleme almaktadir. ilk 500 anag igin anag
basina 225.-TL dstii sayidaki anaglar i¢in anag basina 112.5.-TL desteklemeye
hak kazanilmaktadir.
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Sirketin T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi'ndan alinan 08.03.2011 tarih
ve 100245A sayili tesvik belgesi kapsaminda makine ve techizatlart icin KDV
istisnas1 ve giimriik vergisi muafiyeti tesvikleri bulunmaktadir.

Tag Tarim Uriinleri Hayvancilik Gida San. Tic. A.S., siit destegi, buzag: ve
as1 destegi, canli hayvan satis destegi, mazot ve yem bitkileri destegi gibi
tesviklerden faydalanmaktadir. Siit desteginde; ¢ig siitii, Bakanliktan ¢aligsma izni,
liretim izni ve siit tesvik kod numaras1 almis, gida siciline kayith olan siit igsleme
tesislerine, fatura ve/veya miistahsil makbuzlari karsiliginda satmak, ve bir
hayvancilik orgiitiine liye olmustur. Buzagi ve as1 desteginde; Suni Tohumlama
sonucunda dogan disi buzagilara S — 19 asis1 yapilmasi kosuluyla verilir. Erkek
hayvanlara dogum sonrasi as1 sartt aranmadan verilir. As1 desteklemesi igin ise;
Disi sigirlar yil igerisinde sap ve 3-6 aylik yasta iken brusella S — 19 geng asisi ile
asilanmis uygulanan agsilar Tirkvet kayit sistemine islenmis olmalidir. Canli
hayvan satis desteginde; Diizce Il Tarim Miidiirliigii tarafindan Canli Hayvanlarin
Olmesi, Oldiiriilmesi veya kesilmesi gibi durumlarda, kiymet takdir komisyonu
kurularak, sirketin ugradig1 zararin 10 da 9'u tesvik olarak sirkete ddenmektedir.

Canl1 varliklara iligkin kosulsuz olarak yapilan devlet tesvikleri, s6z konusu
tesviklerin alacak haline gelmeleri durumunda gelir olarak muhasebelestirilmistir.
Sarthi olarak verilmis olan tesvikler ve destekler sadece ilgili devlet tesvigine
iligkin kosullar karsilandiginda gelir olarak muhasebelestirilmistir. Mazot ve yem
bitkileri destegi ise; Cift¢i Kayit Sistemine kayith arazileri tizerinde kaliteli kaba
yem iiretmek amaciyla yem bitkileri ekimi yapan {ireticilere, yapay ¢ayir-mera
icin iretim yaptiklar: ilk yil, cok yillik yem bitkilerinden yonca i¢in 4 yil ve
korunga i¢in 3 yil siireyle, tek yillik yem bitkileri ekilislerinde ise iiretim
yaptiklar1 y1l i¢in, Uriinii hasat etmeleri kaydiyla dekar basina odeme
yapilmaktadir. Bu desteklerin yani sira sirket ayrica, Ziraat bankasindan faizsiz
tarim kredileri kullanabilmektedir.

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic. A.S.; Arilik destegi, siit destegi,
buzag1 ve as1 destekleme, Mazot ve yem bitkileri destegi, besi destegi, ¢ig siit
analiz destegi gibi tesviklerden faydalanmaktadir. Tarim, orman ve balik¢ilik
alaninda faaliyet gosteren sirketlerin 2013 ve 2014 yili kisa vadeli ve uzun vadeli
canli varliklarin, donen varliklar, duran varliklar ve toplam varliklar i¢erisindeki
paya iliskin bilgileri asagidaki gibidir®:

2013 Kisa 2013 Uzun
No 2013 Toplam 2013 Donen 2013 Duran | Vadeli Canh | Vadeli Canh
Sirket Ad1 Varhklar Varlik Top. Varhk Top. Varhklar Varhklar
1 ARTOG® 38.186.335 13.987.865 24.198.470 - -
2 IZTAR 24.769.753 10.116.807 14.652.946 231.690 5.636.978

5 2015 yili, yillik finansal tablolar heniiz yayimlanma déneminde olmadigi igin 2014 ve 2013 yilindaki
finansal tablolardaki bilgiler ele alinmustr.

6 AR Tarim Organik Gida A.S.'nin 2013 ve 2014 yillarmin Finansal Durum Tablolarinda Canli Varliklar ile
ilgili deger bulunmamaktadir.
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3 TACTR 20.560.055 2.247.094 18.312.961 402.443 210.000
4 YAPRK 22.957.948 6.662.495 16.295.453 876.288 9.115.045
2014 Kisa 2014 Uzun
No 2014 Toplam 2014 Donen 2014 Duran | Vadeli Canh | Vadeli Canh
Sirket Ad1 Varhklar Varlhik Top. Varlhk Top. Varhklar Varhklar
1 ARTOG 28.209.112 14.537.129 13.671.983 > -
2 IZTAR 33.518.899 5.692.547 27.826.352 538.605 8.180.089
3 TACTR 31.936.246 5.393.078 26.543.168 61.520 856.000
4 YAPRK 22.960.891 5.784.617 17.176.274 1.023.126 9.662.315

Finansal tablolardaki bilgilere yonelik yapilan inceleme sonucunda tarim,
orman ve balik¢ilik alaninda faaliyet gosteren sirketlerin genelinde uzun vadeli
canli varliklarin toplam varliklar igerisinde daha fazla yer aldigi, yillar itibari ile
canli varliklarin degerinin arttig1 goriillmektedir. YPRAK ve IZTAR sirketlerinde
canlt varliklarda 2013 yilina kiyasla 2014 yilinda artis olmustur. Bu iki sirkette
kisa vadeli canli varliklara oranla uzun vadeli canli varliklarin payinin daha fazla
oldugunu soyleyebiliriz. Uzun vadede daha fazla getiri elde edebilmek adina uzun
vadeli canli varliklara yatirirm yapilmasi durumu s6z konusu olabilmektedir.
Donen, duran ve toplam varlik i¢indeki payini inceledigimizde genel olarak bu
sirketlerde deger fazladir. 2013 ve 2014 yillarinda kisa vadeli ve uzun vadeli canlt
varliklarin toplam varliklar, donen varliklar ve duran varliklar igerisindeki oransal
degeri asagida yer alan tabloda belirtildigi gibidir:

Kisa Vadeli Canh Varhklar Uzun Vadeli Canh Varhklar
2013 2014 2013 2014

No | SIRKET ADI

G (%) | Y (%) | G (%) Y (%) | G(%)° | Y (%)Y | G (%) Y (%)
1 |ARTOG - - - - - - - -
2 |IZTAR 0,935 2,290 1,607 9,462 22,758 | 38,470 | 24,404 | 29,397
3 |TACTR 1,957 17,910 0,193 1,141 1,021 1,147 2,680 3,225
4 | YAPRK 3,817 13,153 4,456 17,687 | 39,703 | 55,936 | 42,082 | 56,254

7 Kisa Vadeli Canli Varliklar, Varliklarin genel toplamma (TV) oranlanmistir. G=Kisa Vadeli Canl
Varliklarx100/TV

8 Kisa Vadeli Canli Varliklar, Dénen varliklarin genel toplamina (DV) oranlanmistir. Y=Kisa Vadeli Canli
Varliklarx100/DV

9 Uzun Vadeli Canli Varliklar, Varliklarin genel toplamina (TV) oranlanmugtir. G=Uzun Vadeli Canli
Varliklarx100/TV

10 Uzun Vadeli Canli Varliklar, Duran varliklarin genel toplamma (DVT) oranlanmistir. Y=Uzun Vadeli
Canli Varliklarx100/DVT
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2013 yilinda kisa vadeli canli varliklarda toplam varliklara oranlanmasinda
YAPRK sirketi, donen varliklara oranlanmasinda TACTR sirketinin en yiiksek
degere sahiptir. En diisiik deger ise IZTAR sirketinindir. 2014 yilinda kisa vadeli
canli varliklarda toplam varliklara ve donen varliklara oranlanmasinda YAPRK
sirketi en yiiksek degere sahipken, ikinci sirada IZTAR sirketi ve en diisiik
degerde TACTR sirketinde yer aldig1 goriilmektedir. Kisa vadeli canli varliklarda
2013 yilina gore 2014 yilinda YAPRK ve IZTAR sirketinde artis sz konusuyken
TACTR sirketinde ise diisiis s6z konusudur.

2013 yilinda uzun vadeli canli varliklarda, toplam varliklar ve duran
varliklara oranlanmasinda YAPRK sirketi en yiiksek paya sahipken, ikinci sirada
IZTAR sirketi yer almakta ve en diisiik deger TACTR sirketindedir. Uzun vadeli
canlt varliklarda 2013 yilina gore 2014 yilinda toplam varliklara oranlanmasinda
YAPRK, IZTAR ve TACTR sirketlerinde artis s6z konusuyken, duran varliklara
oranlanmasinda ise YAPRK ve TACTR sirketlerinde artig [ZTAR sirketinde 2014
yilinda azalis oldugu goriilmektedir. Sirketlerin finansal bilgilerine gore
hesaplanmis olan bu oranlarin grafikteki degerleri asagida belirtildigi gibidir.
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BiST'e kayith bu sirketler muhasebe islemlerini yaparken ve finansal
raporlamalarinda (41) numarali standardi esas almaktadirlar. Bu standart
isletmeler i¢in yenilik getirmis ve islemlerde tekdiizenin saglanmasina katkida
bulunmustur. Standarda gore sirketler gergege uygun degerle degerlenmekte,
degerleme farklar1 donem kar1 veya zarari ile iliskilendirilmektedir. Degerlemenin
amaci sadece donem kar1 veya zararinin dogru hesaplanmasi degil, ayn1 zamanda
bir isletmenin piyasa degerinin de ortaya ¢ikmasina yardimci olur. Ulkemizde
muhasebe uygulamalarinda tarihi maliyetler esas alindigindan, vergi yasalarina
gore maliyet esasi ile degerleme s6z konusu oldugundan canli varliklar
isletmelerin finansal tablolarindaki degerleri, piyasa degerleri ile esdegerlik
gostermemektedir. Muhasebe kayitlarinda karisikliga neden olmaktadir. Bunun
sonucu olarak da igletmelerin 6zvarlig1 ve piyasa degerinin dl¢iilememesi gergegi
yansitamamasi gibi sorunlarla karsilasilabilmektedir. Borsada islem goren bu
sirketlerin finansal bilgilerini inceledigimizde uzun vadeli canli varliklarin deger
olarak kisa vadeli canli varliklara oranla ¢ok fazla oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun
sebebi olarak Tekdiizen Hesap Planinda canli varliklarin takibinde dogrudan
Kullanilan hesaplarin olmamasindan dolayr muhasebe kayitlart ve raporlamada
yasanan zorluklar oldugu sdylenebilir. Tekdiizen hesap planindaki bu eksikligin,
muhasebe standartlarina goére yapilan iglemler ile vergi yasalarindaki yapilmasi
gereken islemlerde uyumlastirmanin saglanmasi icin yapilacak diizenlemeler ile
giderilebilecegini sOyleyebiliriz. Boylece sunulan bilgiler dogru ve giivenilir
bilgiyi yansitarak, dogru ve giivenilir bilginin zamaninda saglanmasi ile canli
varliklarin 6lgtilmesi ve raporlanmasi da saglikli bir sekilde yapilabilecektir. Bu
durumun sonucu olarak isletmelere olumlu etkisi olacaktir.

SONUC

Canli varliklar, yasayan hayvan veya bitkidir. Canli varliklar hakkinda
bilgilere (41) numarali Tarimsal Faaliyetler adli Uluslararasi Muhasebe
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Standardinda ve Tiirkiye Muhasebe Standardinda bilgilere yer verilmistir. Tiirkiye
Mubhasebe Standartlarinin Uluslararas1 Muhasebe Standartlarina uyumlagtirilmasi
adina benzer caligmalar yapilmistir. Standartta canli varliklar, tarimsal iiriinler ve
hasattan sonra islenme sonucu ortaya cikan {riinler hakkinda bilgiler yer
almaktadir.

Degerleme, bir isletmenin varlik ve borclarinin bilango giintindeki
degerlerinin tespit ve takdiridir. Muhasebe standartlarinda degerleme ile ilgili
Ol¢iimleme esaslari; maliyet bedeli (tarihi maliyet), cari maliyet (yenileme
maliyeti), gerceklesebilir deger (itfa degeri) gercege uygun deger ve kullanim
degeri (bugilinkii deger)'dir. Tartm muhasebesi agisindan 6nem arz eden dort
degerleme yontemi bulunmaktadir. Bu yontemler; pazar yontemi, maliyet
yontemi, gelir yontemi ve ikame (yeniden iiretim degeri) yontemidir. Muhasebe
standardina gore tarimsal faaliyetlerle ilgili ulusal ve uluslararasi diizenlemeler
gercege uygun deger yaklagimini benimsemistir.

Muhasebe standardinin uygulanmasini kolaylastirmak amaciyla Tekdiizen
Hesap Planinda canli varliklar i¢in bir grup olusturulmasi gerekmektedir. Canli
varliklar; degisim kapasitesine sahip, degisimleri yonetilebilen ve Olgiilebilen
varliklardir. Bu varliklar, bir siire elde tutulup daha sonra degerlendirilmeleri
acisindan stoklara benzemekle birlikte; elde tutuldugu siire iginde degisime
ugrama Ozelligi nedeniyle stoklardan ayrilmalidir. Canli varliklar bir yildan kisa
stireli ve bir yildan uzun stireli olmak iizere dénen ve duran varliklar gurubunda
Tekdiizen Hesap Planina gére muhasebelestirilmektedir. Canli varligin muhasebe
kayitlarina aliabilmesi icin; varligin isletme tarafindan kontrol edilebilmesi,
varliga iliskin gelecekte elde edilecek faydalarin isletmeye donmesinin muhtemel
olmasi, canli varligin gercege uygun degerin veya varligin maliyetinin giivenilir
bir sekilde dl¢iilmesi gerekir.

Muhasebe standardina gore canli varliklar, raporlama tarihinde gercege
uygun degere gore raporlanmalidir. Canli varliklar ayr1 bir hesap grubu
olusturdugu icin stoklardan ve maddi duran varliklardan ayr1 olarak
raporlanmalidir. Olusturulacak canli varliklar hesap grubu iirlin veren bitkiler,
irlin vermeyen bitkiler, biiylikbas hayvanlar, kiiglikbag hayvanlar, kiimes
hayvanlari, suda yasayan hayvanlar, diger canli varliklar, canli varliklar deger
disiikligt karsihigi (-) ve canli varliklar i¢in verilen siparis avanslar1 seklinde
siniflandirilabilir. Cari-cari olmayan varlik ve kaynak ayrimina gore normal
faaliyet dongiiniin parcgast olan canli varliklar da bir yildan uzun siireli olarak
isletmede tutulsalar da cari varliklar grubundaki canli varliklar alt hesap grubunda
raporlanmalidir.

Yapilan arastirma ile tarim orman ve balik¢ilik alaninda faaliyet gosteren
sitketlerde ne derece uygulandigi ele alimistir. Arastirmanin amaci; Borsa
Istanbul’da (BIST) kayithi tarim, orman ve balik¢ilik alaninda faaliyet gdsteren
isletmelerin canli varliklarinin 6l¢limiinii yapabilmek, muhasebelestirilmesi ve
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raporlanmasindaki yasanan sikintilari incelemek, isletmelere etkisini, finansal
durum tablosundaki dénen ve duran varliklar igerisindeki canli varliklarin
paylarmi degerlendirerek ele almaktir. BIST e kayitli olarak 2015 yili itibari ile
tarim, orman ve balik¢ilik alaninda faaliyet gdsteren 4 sirket bulundugundan bu
sirketler ele alinmustir.

Bu sirketler degerlemede gergcege uygun deger esasini uyguladiklari, devlet
tesviklerinden faydalandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Finansal tablolardaki
bilgilere yonelik yapilan inceleme sonucunda tarim, orman ve balik¢ilik alaninda
faaliyet gosteren sirketlerin genelinde uzun vadeli canli varliklarin toplam
varliklar icerisinde daha fazla yer aldigi, yillar itibari ile canli varliklarin degerinin
arttigr goriilmistiir. Borsada islem goéren bu sirketlerin finansal bilgilerini
inceledigimizde uzun vadeli canli varliklarin deger olarak kisa vadeli canli
varliklara oranla ¢ok fazla oldugu tespit edilmistir. Bunun sebebi olarak Tekdiizen
Hesap Planinda canli varliklarin takibinde dogrudan kullanilan hesaplarin
olmamasindan dolayr muhasebe kayitlar1 ve raporlamada yasanan zorluklar
oldugu soylenebilir. Tekdiizen hesap planindaki bu eksikligin, muhasebe
standartlarina gore yapilan islemler ile vergi yasalarindaki yapilmasi gereken
islemlerde uyumlastirmanin saglanmasi i¢in yapilacak diizenlemeler ile
giderilebilecektir.
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Giris

Toplumsal yasam igerisinde sosyal, kiiltiirel, dini, siyasi, askeri ve egitim
amacli olarak kurulmus olan sayisiz orgiit bulunmakta olup insanlar giinliik
yagsamlarinin 6nemli bir boliimiinii bu 6rgiitlerin bir iiyesi olarak yahut bu orgiitler
ile iligki i¢inde gegirmektedir. Diger bir ifade ile tlim insanlar bir orgiit igerisinde
diinyaya gelmekte ve yine bir Orglit vasitasiyla hayata veda etmektedirler.

Orgiit kavrami farkli bilim dallarinda farkli sekillerde incelenmis ve buna
bagli olarak da farkli sekillerde tanimlanmistir. Sosyologlar 6rgiitii makro yaklagim
ile ve sistem olarak ele alirken psikologlar ise mikro yaklasimla, bireyler ve gruplar
acisindan ele almaktadirlar. Bir kisim diisiintirlerce bir yetki ve sorumluluk iligkileri
seklinde tanimlanmakta olan orgiitler, baz1 diisiiniirler tarafindan da farkli rollerden
meydana gelmis bir biitiin seklinde tanimlanmaktadir (Dirim, 1997:2). Orgiitler
bireylerin tek baslarina gergeklestiremeyecekleri faaliyetlerin yerine getirilmesi
amaciyla ortaya ¢ikmaktadirlar. Bu baglamda bir isbirliginin tirtintidiirler (Scott
2003:3). Orgiitler varliklarmin devamlilig: i¢in birinci derecede hizmet verdikleri
birey ve gruplara yani paydaslarina yarar saglamaya calismaktadir. Bu bakimdan
orgiitler bulunduklar1 ¢evreden bagimsiz olarak diisiiniilemezler. Orgiitlerin
paydaslar ile olan iligkilerinin yan1 sira bulunduklar1 ortamda tistlenmis olduklari
sosyal sorumluluklar da s6z konusu olup bu sosyal sorumluluk faaliyetlerine bagl
olarak gelecekteki durumlart da biiyiikk oranda belirlenmektedir. Orgiitler
gerceklestirmis olduklar1 sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde destek
bulmaktadirlar (Y1lmaz, 2006:66-67).

Orgiitler iizerinde gegcmisten giiniimiize kadar c¢ok sayida calisma
gerceklestirilmistir. Bu c¢alismalar dogrultusunda orgiitler i¢in "klasik teori,
neoklasik teoriler ve modern teoriler ve postmodern teoriler" olmak iizere 4 farkli
teori ileri siirtilmiistiir. Bu teoriler giliniin sartlarina gére olusturulmus olan teoriler
olup bu teoriler agisindan paydaslar, sosyal sorumluluk ve etkilesenlerin
incelenmesi oldukc¢a 6nem arz etmektedir.

2. Orgiit Teorileri

Y onetim tarihi insanlik tarihi kadar eskidir. Insanlarin birlikte yasamalarmin
bir geregi olarak ihtiyaglarinin tatmin icin faaliyetler gergeklestirdigi ilkel
caglardan, uzmanlagmaya, bilim ve teknolojinin hakim oldugu giintimiize kadar her
grup ve topluluklar ydneten-ydnetilen ve ydnetim olmustur. Ote yandan insanlarin
gereksinimlerinin kargilamak i¢in kurmus olduklari isletmeler eski olduguna gore
bu isletmelerin yonetimlerinin de eski olmasi gerekir. Yonetim olayinin ¢ok eski
olmasma karsin bir bilim olarak ydnetimin ortaya cikmasi oldukca yeni bir
durumdur. Bu nedenle yonetim "sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi"
(Yenigeri, 1993:20) olarak nitelendirilmektedir. Y 6netim, 6rgiitlerin olmazsa olmaz
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ilk sart1 olup ortaya atilan Orgiit teorileri yonetim ile alakali teoriler olup bunlar
klasik, neo-klasik ve modern ve postmodern teoriler olmak {izere 4'e ayrilmaktadir.

2.1. Klasik teori

Klasik oOrgiit teorisi iki temel {izerine oturtulabilir. Bunlardan birincisi,
siradan islerin yapilmasinda insan faktoriiniin makinelere ilave olarak nasil etkin
bir sekilde kullanilabilecegi, ikincisi ise bi¢imsel oOrgilit yapisinin meydana
getirilmesidir (Kogel, 1995:49). Bazi durumlarda evrensel yaklagim yahut
fonksiyonel yaklasim olarak da adlandirilan klasik orgiit teorisinde yoneticilerin
yapmalar1 gereken isler ve bu isleri yaparken uymasi gerekli olan ilkeler
belirlenmeye calisilir (Kogel, 1978:239).

Inceleme alani olarak &rgiitlerin bigcimsel yapisini secen klasik rgiit teorisi
orgiit ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ilk teori olup bu teoriye temel teskil eden baslica
diistince mutlak rasyonelliktir (Yenigeri, 1993:20). Bicimsel organizasyonlarla
alakal1 olan klasik diislince sistemi, yalnizca kisisel etkiler sonucunda istikrarlarini
kaybetmeyen oOrgiitlerin verimli bir ¢alisma diizenine girebileceklerini iddia
etmektedir. Klasik orgiit teorisinin orgiit yapist ile ilgili prensiplerine hakim olan
unsurlar etkililik, verimlilik, kontrol ve koordinasyondur (Ulgen, 1993:17). Klasik
teorinin temel varsayimlari, daha 6nceden belirlenmis kriterlere gore orgiitiin bir
makine gibi isletilmesi baz alinmaktadir. Bundan dolay1 Katz ve Kahn tarafindan
bu teoriye "Makine Teorisi" adi1 verilmistir (Katz ve Kahn, 1977:77-78).

Klasik orgiit teorisinin o6rgiit yapisinda aksakliklara neden olabilecek olan
cesitli eksik yonleri bulunmakta olup bunlar asagidaki gibi siralanabilir (Baransel,
1993:200-201):

- Klasik teoride "fonksiyonel ustabasilik" adi verilen orgiitlenme sekli,
kumanda birligi ilkesine aykiridir.

- Orgiitiin kavramsal olarak kapali sistem olarak ele alinmasi ve cevre
sartlarinin dikkate alinmamasi orgiitler agisindan ciddi sorunlar yaratacaktir.

- Klasik teori ile ilgili ilkelere evrensel degil, durum ve sartlara bagh
olarak uyulmalidir. Bunun tersi bir durumda yapisal degisim ortaya cikabilecektir.

- Kilasik teori ilkeleri ¢alisanlarin islerinde inisiyatif sahibi olmalarini
engelleyebilecek, islerini olduk¢a az kontrol etme imkanina sahip olma durumuna
diisiirebilecektir. Bu sekilde islerde verimlilik azalacak ve bu durum da yapisal
degisime neden olabilecektir.

- Kilasik teori bigimsel orgiitii ele almis ve inceleme konusu yapmis olup
bicimsel olmayan orgiitler dikkate alinmamistir. Bu durum da klasik teorinin
onemli eksiklerinden birisidir.
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Klasik teori, yonetim ve organizasyon diisiincesindeki ilk sistemli yaklasim
olarak tarihe gegmis ve yoneticileri karsilagtiklari sorunlari ¢ozebilmeleri igin
belirli araglar ile donatmistir. Fakat zamanla bir taraftan klasik goriisiin araclarinin
bazi sorunlari ¢6zme konusunda eksikliklerinin olmast ve buna bagli olarak da
yetersiz kalmasi, bir taraftan da konu ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarin klasik
teorinin tam tersi sonuglar vermesi, bu teoriye yeni kavramlarin eklenmesini
zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda klasik teori, 19. yiizyil ile I. Diinya Savasi
arasindaki doneme iligskin sartlarin {iriinii olup I. ve II. Diinya savaglar1 arasinda
ortaya c¢ikan ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel, teknolojik ve siyasal gelismeler
neticesinde gegerliligini kaybetmistir (Birdal ve Aydemir, 1992:16).

Klasik orgiit teorisi kendi igerisinde “biirokrasi kurami, bilimsel yonetim
yaklasimi ve yonetim siireci yaklagimi” olmak iizere alt teoriden olugsmaktadir.

2.1.1. Biirokrasi kuram

Biirokrasilerin ge¢misi olduk¢a eski olmasina karsin bu yapilarin
incelenmesi ve fonksiyonlart ile ilgili ¢aligmalar 19. ylizyilin sonlar1 ve 20. yilizyilin
baslarinda gerceklesmistir. Bu kuram genel olarak Max Weber adi ile birlikte
anilmakla birlikte Weber’den 6nceki donemlerde Karl Marx’in ¢alismalarinda da
farkl bir bakis agis1 ile ele alinmistir (Burrel and Morgan, 184).

Biirokrasi modeli orgiit icerisindeki akile1 ve yasal yetki dagilimi ve
diizenlemelerin gerceklestirilmesi ile ilgilenmektedir (Selznick, 1943). Weber,
otoritenin kaynaklarina inen ¢aligmalarinda babadan ogula gecen, dogustan
kazanilan ve kisisel olan geleneksel yetke; kahramanlik, kutsallik, biiyticiiliikk ve
bunun gibi {istlin kisisel beceri ve niteliklere dayanan karizmatik yetke ve tigiincii
tip olarak da demokratik, akilcit ve yasal diizenlemelerin oldugu toplumlardaki
mesru yetkeden s6z etmistir. Weber’in ideal biirokrasi tipi, Orgiitler ile ilgili
arastirmalarda bulunanlar i¢in bir baslangi¢ noktasi olmus, bunun yani sira ihtilaflar
ve elestirilere de maruz kalmistir. Weber, biirokratik tipteki oOrgiitlerin temel
ozelliklerini su sekilde siralamaktadir; yiiksek seviyede uzmanlagma, siirl alanda
yetki ve sorumluluk tasiyan hiyerarsik otorite yapisi, orgiit iiyeleri arasindaki kisisel
olmayan iligkiler, yetenek ve ayn1 zamanda teknik bilgiye dayanarak memur alma,
resmi, 0zel gelir ve miilkiin ayirt edilmesi (Weber, 1995).

Kisaca o6zetlemek gerekirse biirokrasi; uzmanlagmadan faydalanilmasinm
saglayan diizenli bir hiyerarsi, pozisyonlarin gerektirdigi 6zelliklere uygun olarak
nesnel bir sekilde se¢ilmis isgiicii, 6rgiit ici iliskilerin ve orgiitsel niteliklerin seklini
belirleyen kurallar, is ile alakali olarak departmanlara verilen etki gibi nitelikleri ile
karmagiklig1 6nleyen, akilcilik, istikrar ve dnceden tahmin edilebilme imkanlarini
saglayabilecek yapisal diizenlemeleri kapsamaktadir (Sucu, 2000:50).

Biirokrasi modeli, Orgiit yapisinin saglamligi, nesnel ve akilct olmasi
nedeniyle ideal ve bilimsel bir modeldir. Fakat asir1 sekilci olmasi, gorev, yetki ve
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sorumluluklarda katilik ve degismezligi ile yaratici insan davranislarina ise aykiri
bir modeldir (Eren, 1998:19). Biirokrasi kurami, insan psikolojisi ve davranislarina
aykir1 bir mantiga sahip olmasi ve yonetimin duygusal yonlerine 6nem vermedigi
icin elestirilere maruz kalmis, orgiit ve yonetim psikolojisinin dogmasina yol
acmistir.

2.1.2. Bilimsel yonetim yaklasimi

Bilimsel yonetim yaklasimi, Frederick W. Taylor (1911)’in “Bilimsel
Yonetim lkeleri” adli ¢alismast ile birlikte tartisilmaya baslanmistir. Taylor’un
bilimsel yonetim yaklagimi daha sonra Frank B. ve Lillian M. Gilbreth (1917),
Henry Laurence Gantt ve Charles Eugene Bedaux gibi kisiler tarafindan takip
edilmistir (Leblebici, 2008: 105). Sucu (2000: 35), bilimsel yonetimin deneysel ve
analitik tabanli bir model niteliginde oldugunu belirtir. Orgiitsel ve konularin
incelenmesi ve ilgili alanda karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde bilimsel yontemin
uygulanmasin1 baz alan bu yaklasim, dikkatini Orgiitin en alt diizeyindeki
calismalar lizerinde, diger bir deyisle liretim faaliyetleri lizerinde yogunlasarak,
iiretim siirecinin planlanmasi ve denetlenmesi ile ilgilenmektedir.

Sanayi devrimi ile beraber, iiretimde emek siirecini yeniden diizenleme
yoluyla verimlilik artis1 saglamak en yasamsal sorun olarak kabul edilmistir
(Saylan, 2006:141). Taylor, bu sorun iizerinde durup ¢éziimlemelerde bulunmaya
calismistir. Taylor’in aragtirmasinin baslangic noktasini belirli bir isin tamamlanma
stiresini 6lgebilecegi objektif bir yol bulma ¢abasi olusturmustur. Bu da onu hareket
ve zaman etiitleri (Taylor, 2003:25) gelistirmeye itmistir. Taylor’dan sonra isle
ilgili kayit ve zaman etiitlerini 6zellikle Frank ve Lilian Gilbreth detaylandirip
gelistirmistir. Taylor’in arasgtirmalarinin temelinde, sanayide calisan iscilerin
ekonomik olarak kullanilmadiklari diisiincesi vardir. Taylor ve kurdugu ekoliin
izleyicileri ¢caligmalarinda; isgdrenlerin igleri yaparken ¢ogu zaman atil duran viicut
azalarindan gereken sekilde yararlanmadiklarini, gereksiz hareket ve oyalanmalarla
standart bir calisma hiz1 veya temposu olusturamadiklari, ¢alisma ve dinlenme
stirelerinin 1y1 ayarlanamadigini ve boylece dayanikliligin azaldigini, tim bunlarin
da is verimliligini ddsiirdiiglinii, zaman ve para kayiplarina neden olarak
maliyetlerin yiikseldigi tespitlerinde bulunurlar (Eren, 1998: 13). Ayn1 zamanda
Taylor ve arkadaslarinin bakis acilarinin daha c¢ok teknik adam veya miihendis
goziiyle oldugu soylenebilir. Mouzelis (2001:101)’e gore de biirokrasinin klasik
yazarlarmin tersine Taylor, toplumun giic yapisinin Orgiitsel sorunlariyla degil,
verimliligin uygulamadaki problemleriyle ilgilenir. Bu analizlerdeki temel unsur
toplumun biitiinii degil, isyerindeki bireydir. Taylor (2003:6)’a gore: “Maksimum
refaha ancak maksimum verimlilikle ulasilabilir. Kisilerin kabiliyetleri 6l¢iisiinde,
bir isi en fazla ve en verimli bir sekilde yapabilecek bir seviyeye ulastirilmasi i¢in
gelistirilip egitilmesi hem ¢alisanlarin hem de yonetimin en énemli hedefi olarak
kabul edilmelidir”. Isletmede rasyonel yontemlerin uygulanmasi igin esas
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sorumluluk yonetime bagli olmakla birlikte, is¢i, yeni caligma sistemini kabul
etmeye razi olmalidir. Bu ise is¢iyi harekete gecirecek olan uygun iicret Sisteminin
uygulanmasiyla gergeklesebilecektir (Taylor, 2003:23). Taylorizmde temel hedef
bilhassa atdlye seviyesinde orgiitsel verimliligi artirmaktir. Taylor sanayideki her
mesele ve her siirecte uygulanabilecek en iyi bir yontem oldugu inanciyla, bu
yegane yolu bulmak i¢in oOrgiitsel gergegin bilimsel bir sekilde incelenmesi
gerektigini savunmustur. Buna gore, her farkli kurumda oldugu gibi sanayi orgiitii
de gozlem ve deneyle bulunabilen kurallardan olusan bir diizenle yonetilmelidir.
Ote yandan, isciyi isinde karsilastig1 problemleri ¢cdzmede kendi haline birakmak
yerine yoneticiler ona bu isi en iyi sekilde yerine getirmeyi 6gretmelidirler. Son
olarak, is¢i se¢cimi sansa birakilmaz, her is i¢in en uygun Ozelliklere sahip olan
kisinin se¢ilmesi amaciyla se¢im sistemi gelistirilmelidir.

Taylor’in isin Orgilitlenmesine yonelik gelistirdigi 5 temel ilke asagidaki
gibidir (Morgan, 1998:35):

i.Isin organizasyon sorumlulugunun isciden alinip yoneticilere verilmesi ve
is¢inin tek sorumlulugunun verilen tanimlanmig gérevi yerine getirmek olmast

ii.Bir isi yapmanin en iyi ve en verimli yolunu bulmak igin bilimsel
yontemlerin kullanilmasi

iii. Tasarlanan isi en iyi yapabilecek kisinin segilmesi

iv.Iscilerin isin tasarimina uygun olarak talimatlara gore isi yapmak iizere
egitilmesi

v.Isin tasarlanan siireclere gore yapilmasini ve uygun sonuglarin almmasini
saglamak iizere is¢inin performansinin siirekli izlenmesi

Sanayi sonrasi toplum tezlerinde Taylorizm 6nemli bir tartisma konusu
olmay siirdiirmektedir. Ornegin, sanayi sonrasi toplum diizeninin artik daha ¢ok
bir “hizmet toplumu” olacag: tezi, hizmet islerinin en az imalat sanayisinde oldugu
kadar Taylorizasyona tabi oldugu teziyle ciddi sekilde sarsilmistir (Kumar, 1999:
33). Buradan, biironun atdlye gibi sanayilestirilebilecegi, beyaz yakalilarin
gorevlerinin  mavi yakalilarinkilerle aym1 rutinlesme, parcalanma ve
vasifsizlagmaya tabi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda, sanayi
ekonomilerinde hizmet sektdriiniin payi arttik¢a yeni bir ¢aligma ilkesinin, yeni bir
profesyonellesme etiginin yayilacagina duyulan inancin da sarsildigi sdylenebilir.

2.1.3. Yonetim siireci yaklasim

Taylor ¢ogunlukla caligsanlarin is baginda iken uymasi gereken kurallar, isin
devamlilig1 i¢in gerekli olan eylemleri ve bu eylemler i¢in harcanacak olan
zamanlar tespit etmeye ¢alisirken yonetisim siireci yaklagiminin kurucusu olarak
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kabul edilen H.Fayol ise orgiitlerde insanlar arasindaki iligkiler iizerine ¢aligmalar
yapmis, bu iligkilerin yol ve yontemlerini agiklamaya ¢alismistir. Fayol yontemi
kendi igerisinde 5 6nemli isleve ayirmis olup bunlar asagidaki gibidir (Eren,
1988:16-17):

i.Ongérme ve planlama
ii.Orgiitleme
ili. Emir-kumanda, haberlesme ve yiiriitme

iv.Orgiitsel birimlerin kendi aralarinda ve tepe yonetimi ile uyumlu
caligmalarini saglama

v.Faaliyet sonuglarint denetleme ve degerlendirme

Fayol, yonetsel faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in uyulmasi gereken
kurallar1 da su sekilde agiklamistir; is bolimi ve uzmanlagma, yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi, genel amac ve ¢ikarlar kisisel ¢ikarlarin {izerinde
tutma, Odiillendirme ve cezalandirma sistemi kurma, merkezi bir yonetim sistemi
kurma, hiyerarsik bir diizen olusturma, diizenli ve dengeli bir is verimi
gerceklestirme, objektiflik ve adalet dlgiitlerini dikkate alma, birlik ve beraberlik
ruhuna sahip olma. Fayol tarafindan gelistirilen bu ilkeler, orgiitlerin
diizenlenmelerine, denetlenmelerine ve is planlarinin olugsmasini saglayan genel
ilkelerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Gibson and Hodgetts, 1986: 22-24).

Yukaridaki bilgiler dikkate alindiginda Fayol’un da aynen Taylor gibi insan1
sadece ekonomik ¢ikarlar1 dogrultusunda calisan bir varlik olarak gordiigii ve
onlarin yalnizca yonetim tarafindan alinan kararlar1 uygulamakla gorevli
olduklarin1 6ngordiigi anlasilmaktadir. Calisanlarin diistincelerini, duygu ve
yaratict kabiliyetlerini gormezden gelen bu yaklasim da oOrgiit i¢indeki insan
mutlulugunun ve etkinliginin kdreltilmesine yol agmustir.

2.2. Neo-Klasik Teori

Klasik yonetim diisiincesinin olgunlasip gelismesi belli bir seviyeye kadar
etkinlik ve verimlilik artis1 saglamis ancak ortam sartlarinda meydana gelen hizl
degisim ve gelismelerin ardindan yetersiz kaldigi goriilmistiir. 1929°da tiim
diinyay1 etkisi altina alan biiyiik buhran, hiikiimetlerin denetimi ve sinirlamalari,
toplumun degisen degerleri, sendikalarin ortaya c¢ikist ve toplumdaki egitim
seviyesinin yiikselmesiyle birlikte bireyin daha giiclii hale gelmesi gibi faktorlerin
de eklenmesiyle birlikte orgiitler i¢inde insan ile ilgilenilmesi 6nemli bir zorunluluk
haline gelmistir (Sucu, 2000:54; Pfeffer and Salancik, 2003:18). Bunlarin yan1 sira
orgiit ve yonetim konusu ile ilgili psikoloji, sosyoloji, antropoloji, ekonomi, siyasal
bilimler, matematik, istatistik, sanayi miithendisligi gibi ¢cok sayida farkli disiplin
tarafindan gergeklestirilen temel ve uygulamali ¢caligmalar, neoklasik yaklagim icin
bir zemin hazirlamistir. Beseri Iliskiler Okulu catis1 altinda 6rgiit iizerinde farkli
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gorisleri bir araya getiren dagiik ve degisen bir diislince akimidir. Davranigsal
Teori olarak da bahsedilebilecek olan bu yaklasimin Onciisii Elton Mayo ve
arkadaslar1 Hawthorne Arastirmalan ile oOrgiitsel etkinlik ve verimlilik artiginin
gercek sebeplerinin iicret, aydinlanma, sicaklik, giiriiltii gibi fiziki kosullar degil,
isyerindeki moral diizeyi, kisiler arasi iyi iliskiler ve duygusal anlasmalar oldugunu
belirtmislerdir. Hawthorne Arastirmalari’nin temel amaci, liretim ¢iktist ile alakali
calisma kosullarin1 incelemek ve ¢alisma ortaminda ortaya c¢ikan sorunlari
siiflandirmaktir. Arastirmacilar ¢aligmalarini belirli bir zaman diliminden sonra
orgiitsel davranisi belirleyen psikolojik ve sosyo-psikolojik unsurlara yoneltme
gereksinimi hissetmis olup bu durum neticesinde fiziki nedenlerin arastirilmast
yerini isciler ile miilakata birakmistir. Miilakatlardan elde edilen sonuglar
incelendikge arastirmacilar isgilerin kisisel karakterlerini degil de fabrika igerisinde
sosyal Orgiitiin igerisinde edinmis oldugu karakterin aciklanmasi gerektigini
gozlemlemislerdir (Mouzelis, 2001:124). Bu baglamda c¢alisan, soyutlanmig
psikolojik bir varlik olarak degil, bir grup iiyesi olarak algilanmistir. Bu yaklasim
ilerleyen zamanlarda daha kompleks hale gelip sosyolojik bir boyut kazanmastir.

Beseri Iliskiler Yaklasimi, klasik yaklagimin ussal ve yasal davranan, bu
yonii ile makinelerin bir uzantisi seklinde degerlendirilen ekonomik insan
diisiincesine kars1 ¢ikmaktadir. Bu yaklasim insanin sosyal bir varlik olmasindan
dolayi sosyal ihtiyaglarinin davraniglarini biiyiik oranda etkiledigini ve bu sebepten
otiiri davranislarinda her zaman ussal, yasal ve ekonomik olmadig diisiincesine
sahiptir (Sucu, 2000:55). Beseri iliskiler yaklasimi, bireylerin birbirlerinden farkli
oldugu, insanin bir biitiinden meydana geldigi ve davraniglarinin bir sebepten
kaynaklandig1, orgiitiin sosyal bir sistem 6zelligine sahip oldugu ve orgiitiin insan
faktoriine bagli oldugu diisiincelerine dayanmaktadir (Koparal, 2004:41). Bu
yaklasimda klasik yaklasim diisiincesinde {izerinde durulmamis ve yer verilmemis
olan enformel 6rgiit yapilar, iletisim, grup davranisi, giidiileme, is tatmini, 6nderlik
ve kararla katilim gibi konular iizerinde durulmustur. Beseri iligkiler yaklagimina
katki saglayan diger isimler ise, 6zellikle “Insan Grubu” adli eserindeki “i¢ ve Dis
Sistem” yaklasimi ile orgiit yoneticilerinin bigimsel olmayan giiclii is gruplarindan
korktugunu belirten G. Homans, bazi ¢evreler tarafindan ilk davranis bilimcilerden
birisi olarak kabul edilen M.P. Follet, davranigsal yaklasima katkilar1 ile birlikte
yonetim siireci alanina da katkilarinin oldugu bilinen C. Bernard, “X ve Y”
teorilerini ortaya atan ve olduk¢a yogun elestirilere maruz kalan D. McGregor ve
“Olgunlagsma Teorisi” ile psikolojik bakimdan ¢alisanlar ve yoneticiler arasinda
catismalar oldugunu iddia eden C. Arygris (Koparal, 2004:47-51), bunlarin yan1
sira W.F. White, O.Sheldon, Kurt Lewin, W.Loyd Warner, F.F. Roethlisberger,
Eric L.Trist ve K.W. Bamford (Sucu, 2000:59-67) seklinde sayilabilir.

Mouzelis (2001:141)’e gore Beseri iliskiler Yaklasimi’nin zayif yonii, temel
orglitsel sorunlar1 bireysel yahut grup diizeyinde ele almak suretiyle ¢ézmeye
calismasidir. Beseri iligkiler yaklasimi c¢atismayi, bir tarafin diger tarafin
duygularin1 ve sorunlarini anlamamasi, kisiler arasi negatif iliskiler yahut yanlis
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anlamalar seklinde yorumlamayi tercih etmektedir. Burada gbzden kacan konu
sudur ki, catismalar her zaman kotii iletisim yahut kisiler arasindaki kotii iliskiler
sebebiyle degil, cogu zaman ¢ikarlardaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Beseri
iligkiler lizerinde calismalar gerceklestirenlerin tespit ettikleri problemlere kesin
cevaplar vermemis olsalar da bigimsel yaklasimi sarsarak klasik yonetim teorisine
yeni bir boyut getirmis, toplumsal ve orgiitsel seviyede sosyal olaylarin, grup ve
birey seviyesinde belirli davranis ile nasil iliskili oldugunu gostererek biirokrasi
incelemesindeki biiyiik bir boslugu doldurmus olduklari soylenebilir. Klasik
yaklasimda deginilmeyen alanlara girerek onun eksik biraktifi yerleri
doldurabilecek ve kismen onun celiskilerini ortadan kaldiracak niteliklere sahip
olan neoklasik yaklasim, klasik yaklagimin insana bakis ve onu ele alis sekline kars1
olarak ortaya ¢ikan beseri iligkiler yaklagimi ile klasik yaklagimin sahip oldugu bilgi
birikimi igerisinde yer alan kavram ve ilkelere esneklik getirmis, bu ilkeleri
uygulanabilir kilmistir (Sucu, 2000:57-69). Neoklasik yaklasim kendini klasik
yaklasgimdan farkli yapan Onemli bir yoOniinii meydana getiren uygulamali
arastirmalarla ilgili olarak zaman zaman elestirilere maruz kalmissa da
arastirmalarin gerceklestirildikleri alanlarda saglamis olduklar1 katkilar ve bilgi
birikiminin etkisi ile modern 6rgiit ve yonetim yaklagimlarin dogusu i¢in de zemin
hazirlamistir.

Neo-klasik teorinin genel olarak yumusak bir tutum ve paternalist diisiinceyi
aksettirmesi, insanlar1 maniple etmenin farkli bir sekli olmasi, kararlara katilma
mekanizmasinin sahte bir sekilde uygulanmasi, aldatict bir demokrasi ortami
yaratmasi, sendikalara kars1 olmasi, orgiit icin gergekleri aciklamada yetersiz ve
eksik kalmasi, orgiitleri kapali bir sistem olarak tasarlamasi, ekonomik, toplumsal
kosullar ve sendikalarin i¢ politikalar1 gibi dis yahut i¢ ¢evre faktorlerini dikkate
almamas1 gibi ¢ok sayida konu ile ilgili olarak neo-klasik teori ile ilgili elestiriler
getirilmistir (Kogel, 1978:242).

2.3. Modern Teori

Modern teori, bir yandan davranigsal bilimlerin etkisinde, orgiitlerin insan
faktoriine gereken 6nemi vermekte, diger taraftan sistem kuraminin ¢izmis oldugu
cerceve igerisinde Orgiitii biitiin yonleri ile ve igerisinde bulundugu cevre ile stirekli
iligkileri bulunan tiim bir sistem seklinde ele almaktadir. Son donemlerde orgiit ve
tiretim davranigsal bilimlerin kapsamina giren tiim bilim dallarinin inceleme alani
haline gelmistir. Davranigsal bilimler orgiitleri kendilerine has bilimsel arastirma
teknikleri ile biiylik ve kii¢iik 6lgeklerde incelemekte ve birbirlerinin bulgularindan
yararlanarak orgiit ve yonetim biliminin gelismesine katkida bulunmaktadir (Dicle,
1975:39-40).

Modern teorinin temelini iki yaklasim etkiler. Bunlar sistem yaklagimi ve
durumsallik yaklagimidir.
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2.3.1. Sistem yaklasim

Giliniimilizde oldukca degisken ve c¢ok yonlii sosyo-ekonomik gelismeler
yasanmakta olup orgiitlerin bu duruma ayak uydurabilmeleri son derece dnemlidir.
Bu ¢ok boyutlu sorunlarin ¢dzlimlenebilmesi, ¢cok yonli diisiinceyi, degiskenler
arasinda iligkiler kurmay1 zorunlu hale getirmektedir. Boyle bir yaklasim, sorunun
bir biitiin halinde algilanmasini, tim degiskenlerin belirlenmesini, sorunun ig
unsurlarinin kendi aralarindaki ve g¢evre ile olan iliskilerinin incelenmesini ve
konunun tiim boyutlar1 ile kavranmasini kolaylastiran bir sistem yaklagimidir
(Dicle, 1975:39-40).

Genel sistem teorisine gore diinyadaki sistemler canli ve cansiz sistemler
olmak tizere ikiye ayrilmakta olup bu teori canli sistemleri agik, cansiz sistemleri
ise kapali olarak nitelemektedir. Sistemin acik olmasi ¢evresi ile iliski igerisinde
olmasi, cevresinden etkilenmesi ve ayni zamanda cevresini etkileyebilmesi
anlamina gelmektedir. Sistem c¢evreden girdiler almak suretiyle farklilasirken
cevreye de c¢iktt vermek suretiyle c¢evrenin degismesine neden olur
(Yenigeri:1993:56).

D1s diinyadan alisilmis, ¢evre ile etkilesimi olmayan kapali sistemler zaman
icerisinde bozulma, yipranma, diizensizlik ile karsi karsiya kalmakta ve bu
durumlar neticesinde yok olmaktadirlar. Ozellikle giiniimiiz sartlarinda her
toplumsal yahut Orgiitsel sistemin dis diinya ile etkilesim halinde olmasi
zorunluluktur (Tirkmen, 1992:18).

Sistem yaklasiminda orgiit bir sistem olarak kabul edildigi i¢in bu sistemin
alt sistemleri arasindaki iliskiler de son derece 6nemlidir. Sistem yaklasiminda
orgiitler, birbirleri ile iligkiler igerisinde olan alt sistemlerden meydana gelmekte ve
cevre ile iligkiye sahip olan agik sistemlerdir. Sitem yaklasiminda ayni zamanda
orgiitler otorite, hiyerarsi, yap1, demokratik 6gelerden daha ¢ok dis ¢cevreden alinan
bilgi, enerji ve materyal sirkiilasyonuna 6nem verilir (Yenigeri:1993:57).

2.3.2. Durumsallik yaklasimi

Bu yaklasim orgiit ile ¢evre arasindaki iligkilerin incelenmesi iizerinde
durmakta, ¢cevrede meydana gelen gelisme ve degismelerin hizinin orgiitleri hangi
diizeyde etkiledigini arastirmaktadir. Cevrede meydana gelen degismelere gore
orglit yonetimlerinin stratejilerinde degisiklik olacaktir.

Durumsallik yaklagiminda yonetim alaniin orgiit igerisinde matematiksel
olarak degil, astlarin ve lstlerin sahip olduklar1 kabiliyetleri ile yapilacak olan
islerin niteliklerine bagl olarak degisebilecegi vurgulanmis ve olduk¢a dnem arz
eden ve ¢ok kisa bir zaman diliminde karar verilmesi gereken durumlarda emir-
komuta zincirinin ihmal edilebilecegini ileri siirmektedir. Durumsallik yaklagim
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farkli kosullarda yapilmasi gerekenler iizerinde durmakta olup 6rgiit isleyisi i¢in
yapilan isin ihtiyaglari, pazar gevresi ve teknolojik ¢evre ve Orgilit iiyelerinin
ihtiyacina bagli olarak bir yap1 gelistirmek Oonemli hale gelir. Bu baglamda
durumsallik yaklagiminda kosullara gore farkli tutum ve davramislar gerektigi
tizerinde durulmaktadir (Kogel, 1995:124).

Durumsallik yaklagimina gore farkli durum ve kosullar, yonetimde basarili
olabilmek i¢in farkli kavram, teknik ve davranislari gerektirmektedir. Bundan
dolayt her ortam ve kosulda gecerli tek bir "en iyi" organizasyon yapisi
bulunmamaktadir. En iyi, durumdan duruma farklilik gdsterecektir. Bu diisiince,
klasik ve neo-klasik teorilerin degerini ortadan kaldirmaz, bunun tersine daha
onceki teorileri uygun bir ¢ergeve igerisine koymak suretiyle onlar1 daha yararl
hale getirmektedir (Yenigeri:1993:63). Durumsallik yaklagiminda orgiitler sistem
olarak ele alinarak i¢ ve dis kosullarin durumuna gore farkli yonetim uygulamalari
onermektedir. Durumsallik yaklasiminda aragtirmaya dayanma o&zelligi
bulunmaktadir. Bu baglamda orgiitlerin igerisinde bulunduklari ortam ve sartlar
onem arz etmektedir. Aksi takdirde belirli normatif ilkeleri sayarak yahut onlara
uymay1 Onererek c¢oziime ulasilamaz. Durumsallik yaklasimi cagdas manada
yonetim ve organizasyon teorilerinin ulastigi en son nokta olup bu goriise gore
isletmeler i¢in her yerde ve her zaman gecerli olabilecek bir yonetim ve orgiit
yaklasimi yerine her isletmenin kendi yapisina, igerisinde bulundugu durum ve
cevresel kosullara uygun olan modeli uygulamak gerekmektedir. Bu 6zelligi ile
durumsallik yaklagimi Orgiit anlayisina dinamizm katan bir modern yaklagimdir
(Ertiirk, 1995:42).

Yukarida sayilan orgiit teorileri dikkate alindiginda zamana bagli olarak
onemli degisimler gecirdigi goriilmektedir. Orgiitler varliklarin1 devam ettirmek
i¢in birtakim sartlar1 yerine getirmek durumundadirlar.

Gilinlimiiz kiiresel diinyas1 teknolojik geligsmelerin ¢ok hizli yasandig bir
donemdir. Bu durum her alanda oldugu gibi orgiitler iizerinde de ciddi etkilere
neden olmaktadir. Zira varliklarin1 devam ettirebilmenin 6ncelikli unsuru 6rgiit ici
ve disinda meydana gelen degisimlere uyum saglanabilmesidir. Teknoloji alaninda
meydana gelen hizli degismeler giiniimiiziin bilgi toplumu olmasini saglamistir. Bu
durum neticesinde insanlar diinyada meydana gelen her tiirlii gelismelere aninda
ulagsma imkani elde etmektedir. Bu nedenle orgiitlerin seslerini duyurabilmeleri i¢in
yasanan gelismeleri yakindan takip etmeleri gerekmektedir. Bu gelismelere ayak
uydurabilen orgiitler varliklarini devam ettireceklerdir.

Diinya iizerinde kar amaci giiden veya giitmeyen cok sayida orgiit
bulunmaktadir ve her orgiitiin de kendilerine 6zgii amaglari s6z konusudur. Belirli
amagclarn gergeklestirmek i¢in kurulmus olan 6rgiitlerin bu amaglarina ulasabilmesi
icin bir takim islevleri yerine getirmesi gerekmektedir. Bunlarin baginda paydaslari
ile olan iligkileri gelmektedir. Burada paydas kavramindan, 6rgiitiin iliski icerisinde
bulundugu unsurlar anlasilmaktadir. Orgiitler amagclarina ulasmak igin yapmis
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olduklar1 her tiirlii calismayi, ¢cabay1 paydaslarina aktarmak zorundadir. Bu nedenle
de klasik ve neo-klasik orgiit teorisinde oldugu gibi kapali bir sistem olarak
varliklarim1 devam ettiremezler. Zira oOrgiitler, paydaslarindan almis olduklar
destek ve tenkitlere bagli olarak geleceklerini tayin ederler.

Orgiitlerin diger 6nemli ¢alismalar1 arasinda sosyal sorumluluk gelmektedir.
Orgiitsel sosyal sorumluluk, érgiitlerin kendi ilgi alanlari ile ilgili olarak sosyal
refahin korunmasi ve gelistirilmesi acisindan zorunlu oldugu faaliyetlerin
aragtirtlmasidir (Halici, 2001). Sosyal sorumluluklar genel itibariyle bir orgiitiin
ekonomik ve yasal kosullara, is etigine, isletme igine, g¢evresindeki kisi ve
kurumlarina beklentilerine uygun bir ¢alisma stratejisi ve politikast giitmesine,
insanlar1 mutlu ve memnun etmesine yonelik gerceklestirilen c¢alismalardan
meydana gelmektedir (Eren, 1990). Diger bir ifade ile sosyal sorumluluk orgiitlerin
birlikte yasadigi c¢evreye karst sorumlu olmalaridir (Sencan, 1987). Sosyal
sorumluluk, orgiitlerin davraniglarinin toplumda yaygin bir sekilde kabul goren
sosyal normlar, degerler ve performans beklentileri ile uygun olabilecek bir diizeye
getirilmesi igin Orgilit faaliyetlerinin belirtilmesidir. Diger bir deyisle sosyal
sorumluluk, yonetsel etigi de kapsamaktadir. Bu baglamda sorumluluk hisseden bir
Orgiitiin yalnizca toplumu negatif yonde etkileyen veya etkileyebilecek olan
faaliyetlerden uzak durmasi degil, ayn1 zamanda sosyal ¢evre iizerinde pozitif
etkiler yaratacak olan faaliyetleri arastirip yapmasi da beklenmektedir.

Sosyal sorumluluk, orgiitlerin hem kendi ilgilerine hem de toplumun
ilgilerine hizmet edecek sekilde davranmalari zorunlulugu olup (Schermerhom,
1993) bir orgiitiin faaliyette bulundugu ortami koruma ve gelistirme hususundaki
yikiimliiliikleri (Aydemir, 1999), orgiitlerin kar amaci olmaksizin orgiitsel
faaliyetlerin disinda, toplum i¢in yapilmasi gereken faaliyetler olarak tanimlanabilir
(Hitt et al., 1979). Bu baglamda orgiitlerin varliklarinin devamlilig: i¢in faaliyette
bulundugu ortamda bir giiven kazanmasi gerekmektedir. Kazanilan bu giivenin
Olclistine gore orglitler basarili olacak ve kurulusta belirledikleri amaglarina
ulasabileceklerdir.

2.4. Postmodern Yaklasimlar

Bugiinden bakilacak olursa, artik yonetimin farkli disiplinler ile olduk¢a siki
iligki igerisinde olan bir ¢aligma alan1 oldugu goriilmektedir. Artik yonetim, daha
detayli kavram ve bagliklar ile incelenmeye baslanmistir. Bu baglamda yeni bir
yonetim diisiincesini ve Orgiitlerin yapilandirilmasini etkileyen 3 6nemli konudan
kisaca s6z edilmesi gerekir. bunlardan ilki iletisim ve bilgi isleme teknolojisinde
meydana gelen hizli gelismedir. Yonetim diislincesi ve orgiit yapilari lizerinde
onemli etkiye sahip olan ikinci faktor ise uluslararasi rekabet olup ulusal sinirlarin
giiniimiiz diinyasinda ortadan kalkmasi neticesinde 6nem kazanmistir. Ugiincii
faktor de insan haklari, insani degerler ve kisilik kavramlarinin ¢ok daha yogun bir
sekilde tartisilmasidir.
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Yonetim ve Orgiit kurami alaninda yapilmis olan ¢alismalarda kapitalist
tiretim bi¢iminde ortaya ¢ikan gelismeleri post-kapitalist, post-endiistriyel yahut
endiistri Otesi olarak ele alan diistincelerden hareketle, yonetim alaninda yasanan
yeni gelismeleri “modern sonras1” olarak tanimlama egilimi s6z konusudur. Fordist
iiretimden post-Fordist iiretim bicimine gecis, “Tam Zamaninda Uretim”, “Toplam
Kalite Yonetimi”, “Dig Kaynaktan Yararlanma” (Outsourcing), “esneklik”, vb.
gelismelere bagh olarak yonetim ve orgiit kuramlarinda bu alandaki ¢alismalar
modern sonrasi olarak nitelendirilmektedir (Dogan, 2007: 196).

Yonetim ve orgiit alaninda modern sonrasi yapilan ¢aligmalara bakilacak
olursa, orgiitleri degisim ve ¢evreye uyum bakimindan isleyen ve ¢ok sayida alt
baslikta incelenebilecek olan ¢esitli yaklasimlarin oldugu goriiliir. Bunlar arasinda
en dikkat cekenlerinin “Kaynak Bagimlihgi”, “Stratejik Yonetim”, “Islem
Maliyeti”, “Kurumsallasma”, “Populasyon Ekolojisi” gibi bagliklar altinda
incelendigi goriilmektedir. Bunun yan1 sira 70’li yillarin ortalarindan giiniimiize
kadar yonetim ve organizasyon alaninda ortaya ¢ikan kavram ve yaklagimlardan en
dikkat ¢ekici olanlarmin “Toplam Kalite Yonetimi”, “Digs Kaynaklardan
Yararlanma”, “Sebeke Orgiitler”, “Degisim Miihendisligi”, “Yalm Yonetim”
basliklarinda incelendigi gériilmektedir (Kogel, 2005; Sargut ve Ozen 2007).

Diinya artik kiiresel rekabet ve teknoloji alaninda yasanan hizh
degisimlerin, endiistrileri yeniden yapilanmaya tesvik ettigi, zorladig1 bir ¢agi
yasamaktadir. 90’lardan 6nce biiyiik ve klasik sirketlerin, tedarikten dagitima kadar
endistri zincirinin pek ¢ok asamasini dikey olarak biitiinlesmeleri, islemler
lizerinde dogrudan denetime neden olmus ve siire¢ igerisinde klasik donemde
Weber’in biirokrasi yaklasiminda risk olarak belirttigi hantal yapinin olusmasina
neden olmustur. 1990’11 y1llardan itibaren de hizl bir sekilde biiyiime kaydeden ¢ok
sayida sirket maliyetlerini azaltabilmek, yeni teknolojileri saglayabilmek,
misterilerin ihtiyaglarina hizli yanit verebilmek, yeni pazarlara girebilmek ve
esnekliklerini artirabilmek i¢in diger orgiitler ile ¢esitli anlagsmalar yaparak bu
siireci iyilestirmeye ¢alismiglardir. Bu sirketlerin biiyiikk boliimii, yOnetim
hiyerarsilerini azaltmak ve faaliyetlerini orgiit stratejisi dogrultusunda dis kaynak
kullanim1 yoluyla baska firmalara devretmek suretiyle, temel yapabilirliklerinde
kiigiilmeye gitmislerdir (Miles and Snow, 1992: 55). Bu baglamda, orgiitleri
yonetmede geleneksel hiyerarsik yaklasim yerine iliskiler aginin kurulmasi
gerektigi lizerine giderek artan bir yonelim oldugu sdylenebilir (Henderson and
McAdam, 2001: 461).

Diinyanin hizli degisimler icerisinde bulundugu ve bu degisimlerin insanlar
izerinde sosyal ve ekonomik derin yaralar birakmakta oldugu goz oniine alinirsa,
orgiit ve yonetim ¢alismalarinin gerek birey, gerek orgiit, gerekse toplum agisindan
bugiine kadar yeterince vurgulanmamis kapsaml elestirisine acilen ihtiyag vardir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
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Orgiitler, bireylerin yalmiz baslarina karsilayamadiklar1 ihtiyaclarini
karsilamak ve ulagmakta giicliik ¢cektikleri amaclarini ger¢eklestirmek i¢in daha iist
ve ortak bir ama¢ dogrultusunda maddi ve beseri kaynaklar1 bir araya getirmek
suretiyle olugsmus olan yapilardir. Bu a¢idan diinya iizerinde maddi kar amaci giiden
veya glitmeyen ¢ok sayida orgiit bulunmaktadir.

Diinyada faaliyette bulunan her orgiit, kurulusunda belirlemis olduklar
amagclara ulasmak igin calismalarda bulunmaktadir. Orgiitlerin  amaclaria
ulagabilmeleri icin Oncelikli olarak birtakim gereklilikleri yerine getirmeleri
gerekmektedir. Orgiitlerde en énemli unsur, en onemli paydas olan insanlarin
etkilenmeleri, oOrgiite kars1 giiven duymalari ve bunun sonucunda baglilik
gostermeleri son derece onemlidir. Bu nedenle de orgiitlerin bu yonde ¢alismalar
yapmast gerekmektedir.

Orgiitlerin yapmasi gerekenler, varliklarin1 devam ettirmeleri icin dzellikle
yonetim diizeyindeki planlamalar hakkinda cesitli teoriler ortaya atilmis ve bu
teoriler gegmisten giliniimiize kadar bir takim degisiklikler gostererek en uygun
sekline doniigsmiistiir. Zira ilk ortaya atilan Orgiit teorilerinde orgiitler kapali bir
sistem olarak ele alinmakta iken modern orgiit teorileri incelendiginde oOrgiitler
canli bir varlik olarak degerlendirilmistir. Bunun neticesinde orgiitlerin igerisinde
bulundugu ortamdaki tiim paydaslar ile etkilesim icerisinde oldugu, olmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bu durum oOrgiitlerin amaglarina ulasabilmeleri igin
olmazsa olmaz sartlar arasindadir.

Gliniin sartlarina ayak uydurabilen, bu yonde faaliyette bulunan, ¢evresini
etkileyen ve cevresinden etkilenen drgiitlerin basarilart kaginilmazdir. Orgiitlerin
performanslari devletin, rakiplerin ve orgiitiin kendisinin sahip oldugu kaynaklar
arasinda es zamanli gelistirilebilen etkilesimin varligina baghdir (Lavie, 2006).
Orgiitlerin performanslar1 unsurlar arasindaki iliski ve etkilesime bagl oldugu i¢in
yoneticilere biliylik gorevler diismektedir. Yoneticiler ig¢in belirlenen roller ve
gorevler ise Orgiit teorileri tarafindan belirlenmis olup bu rol ve gorevler orgiit
teorilerinde farklilik gostermektedir. Bu farklilik ise orgiitiin yapisina, tiirline ve
amacima bagli olarak degismesinin yani sira Orgiitiin kuruldugu doneme ve
bulundugu ortama da baghdir. Bu nedenle oOrgiitlerin agik sistemler olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bu sekilde acik sistemler seklinde faaliyette bulunan
orgiitlerin ¢ok hizli degisim ve gelismelerin yasandigi gliniimiiz kiiresel diinyasinda
hayatta kalma sanslar1 daha yiiksektir. Zira bulundugu ortam ile higbir iligki
icerisinde olmayan, cevresinden etkilenmeyen ve g¢evresini etkilemeyen hicbir
orglitiin amaglarina ulagsmasi ve varligin1 devam ettirmesi beklenemez. Paydaslari
ile iyi iliskiler icerisinde bulunan, ¢evresi ile siirekli etkilesim halinde olan ve
orgiitler i¢cin en 6nemli unsur olan insan faktoriinii kendilerine ¢ekmek ve bagliligi
gerceklestirmek icin sosyal sorumluluktan ve sosyal sorumluluk projelerinden
kacinmayan Orgiitler gercek orgiitlerdir.

120



Veysel GORUCU- Mustafa UCAR

KAYNAKCA

Aydemir, M. (1999). “Sosyal sorumluk 8000 (Social Accountability 8000)
standard1”. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi.
3:1-11.

Baransel, A. (1993). Cagdas Ynetim Diisiincesinin Evrimi. Isletme Fak. Yayinlar1.
No:257, 3. Baski. Istanbul.

Birdal, I., ve Aydemir, N. (1992). Yonetim Teorileri, Sistem yaymcilik, Yayin No:
005, Istanbul.

Burrel G., and Morgan G. (1979). Sociological Paradigms and Organisational
Analysis; Elements of the SocioloRY of Corporate Life, Heinemann
Educational Boks, pp. 426

Dicle, U. (1975). Bir Iletisim Araci Olarak Orgiitsel Haberlesme. MPM Yayinlari,
No0:169, Ankara.

Dirim, M. (1997). Orgiit Ikliminde Grup Birlikteliginin Saglanmasi i¢in Iletisimin
Roli, Qnemi: Nigde Oysa Cimento Fabrikasinda Yapilan Bir Uygulama.
Nigde Univ. Sosyal Bil. Enst. Isletme A.B.D. Nigde.

Dogan, B. (2007). “Yoénetim ve Orgiit Kuramlarmin Tasnifinde Modern ve
Postmodern Ayrim1”, Marmara Universitesi [iBF Dergisi, Cilt:23, Say1:2,
185-201.

Eren, E. (1990). Isletmelerde Stratejik Planlama ve Y&netim. Istanbul: 1.U. isletme
Fakiiltesi Yayni.

Eren E. (1998). Orgiitsel Davranis ve Y6netim Psikolojisi, Istanbul: Beta Yayinlari

Ertiirk, M. (1995). Isletmelerde Yonetim ve Organizasyon. Beta Basim Yayim
Dagitim A.S. Istanbul.

Gibson JW., Hodgetts RM. (1986). Organizational Communication: A Managerial
Perspective, ABD: Academic Press.

Halici, A. (2001). “Isletmelerde sosyal sorumluluk stratejileri Canakkale ilinde bir
arastirma”. Uludag Universitesi I.IB.F. Dergisi. 19 (1-2).

Henderson, J and McAdam, R. (2001), “Decision Making in the Fragmented
Organisation: A Utility Perspective”, Management Decision, Vol: 39, No:
6, 461-469.

Hitt, M. A., Middlemist R. D. and Mathis R. L. (1979). Effective Management.
Minnesota: West Publishing.

Kahn, R.L. & Katz, D. (1977). Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi (Cevirenler:Halil
Can ve Yavuz Bayar) Ankara: Dogan Basimevi.

121



PAYDASLAR, ETKILESENLER, SOSYAL SORUMLULUK YONUYLE ORGUT
TEORILERININ ANALIZi

Kocgel, T. (1978). Yénetim ve Organizasyon Teorilerindeki Gelismeler. 1.U. isletme
Fak. Derg. Cilt 7, say1 1.

Kocgel, T. (1995). Isletme yoneticiligi, gelistirme, organizasyon ve davranis. 1.U.
Isletme Fak. Yaymlar1. No:205.

Kogel, T. (2005), Isletme Yoneticiligi, istanbul: Beta Yaynlar1.

Koparal, C. (2004), (Editdr), Yonetim ve Organizasyon, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yayinlari

Kumar, K. (1999), Sanayi Sonrasi Toplumdan Postmodern Topluma Cagdas
Diinyanin Yeni Kuramlari, Ankara: Dost Yayinlari

Lavie, D. (2006) “The Competitive Advantage of Interconnected Firms: An
Extension of The Resource-based View”, Academy of Management, 31(3),
638-658.

Leblebici, D.N (2008), “Yonetim Bilimi Ac¢isindan Klasik Donemi Hatirlamaya
Yonelik Bir Calisma”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
Say1: 21, 99-118.

Miles, R.E. ve Snow, C.C. (1984), “Fit, Failure and The Hall of Fame”, California
Management Review, Vol: 26, No: 3, 10-28.

Morgan G (1998). Yénetim ve Orgiit Teorilerinde Metafor, Cev. Giindiiz Bulut,
Istanbul: MESS Yaynlari.

Mougzelis, N. P. (2001), Orgiit ve Biirokrasi, (Cev: Alin, H. Bahadir), Konya: Cizgi
Kitabevi.

Pfeffer J., and Salancik G.R. (2003). The External Control of Organizations: A
Resource dependence Perspective, Stanford University Press - Stanford,
California, pp.61

Sargut, A. S. ve Ozen, S. (2007), Orgiit Kuramlari, Ankara: imge Kitabevi Yaymlar

Schermerhorn, J. R. (1993). Management for Productivity. NY: John Wiley and
Sons.

Scott W.R. (2003). Organizations; Rational, Natural, and Open Systems 5th ed.,
Pearson Education, Inc. Upper Saddle River, New Jersey

Selznick P. (1943). An Approach To A Theory Of Bureaucracy, American
Sociological Review, 8(1): 47-54

Sucu, Y. (2000), Gec¢misten Gilinlimiize Yonetim  Diislincesindeki
Gelismeler:Biitiinlestirici Bir Durumsallik Modeli, Ankara: Elit Yayincilik,

Saylan, G. (2006), Postmodernizm, Ankara: Imge Kitabevi.

122



Veysel GORUCU- Mustafa UCAR

Sencan, H. (1987). Isletmelerin sosyal sorumluluklari ve sosyal sorumluluk
biriminin &rgiitlenmesi. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi.
2:119-129.

Taylor, F.W. (2003), Bilimsel Yénetimin Ilkeleri, (Cev: Akin, H.Bahadir), Konya:
Cizgi Kitabevi.

Tiirkmen, 1. (1992). Etken iletisim Modeli. Milli Prodiiktivite Yaynlar1, No: 480,
Ankara.

Ulgen, H. (1993). isletmelerde organizasyon ilkeleri ve uygulamasi. 1.U. Isletme
Fak. Yaymnlar1. No:258, 2. baski.

Weber, M. (1995), Toplumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kurami, (Cev: Ozer
Ozankaya), Ankara: Imge Kitabevi

Yenigeri, O. (1993). isletmelerde Y&netim, Organizasyon ve Davranis, TUTIBAY,
Ankara.

Yilmaz, K. (2006). Orgiitlerin sosyal  sorumluluklari: ~ Kavramsal  bir
coziimleme. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7
(12), 65-79.

123



PAYDASLAR, ETKILESENLER, SOSYAL SORUMLULUK YONUYLE ORGUT
TEORILERININ ANALIZi

124



BEU. SBE. Derg.
Cilt:4 Say1:2 Aralik 2015

RUSYA ORMAN URUNLERI SANAYISININ iIHRACAT
YAPISI VE REKABET GUCU

Giicgeldi BASHIMOV*
Ozet

Orman driinleri sanayiSi Rusya ekonomisinin &nemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Orman iriinleri sanayisi istihdam ve ihracat bakimindan 6nemli sanayi
sektoriidiir. Bu ¢aligmanin amact Rusya orman iirlinleri sanayisinin rekabet giiciinii analiz
etmektir. Calismada Balassa’nin Agiklannus Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi (AKU)
ile birlikte Net Ticaret indeksi (NTI) kullanilmistir. Bu arastirmada 2001-2013 dénemi
icin Uluslararas1 Ticaret Merkezinin istatistiki verilerinden yararlanilmistir. Arastirma
sonucunda Rusya orman iiriinlerinde karsilastirmali avantaja sahiptir. Ancak son yillarda
hem AKU hem de NTI degerleri siirekli gerilemektedir.

Anahtar Kelimeler: AKU, Thracat, Orman Uriinleri, Rusya

EXPORT STRUCTURE AND COMPETITIVENESS OF THE
RUSSIAN FOREST PRODUCTS INDUSTRY

Abstract

Forest industry is an important part of Russian economy. Forest industry is an
important industry in terms of employment and exports. The objective of this study is to
analyze the competitiveness of the Russian forest industry. In this study, used Balassa’s
Revealed Comparative Advantage (RCA) index and Net Trade Index. The study used
International Trade Centre statistical data for the period 2001-2013. A study found that
Russia has a comparative advantage in forest products. But the value of RCA and NET
index continuously decreased.
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RUSYA ORMAN URUNLERI SANAYISININ IHRACAT YAPISI VE REKABET
GucU

1. Giris

Agag, yiizyillar boyunca insanlarin hayatinda énemli bir hammadde olarak
yer almistir. Aga¢ malzemenin insan hayatindaki 6nemi ¢ok sayida gereksinimleri
karsilamasindan ileri gelmektedir (Gavcar ve ark., 1999). Ormanlardan elde edilen
odun ve odun dis1 iiriinler basta tarim, ingaat, kimya, basim sanayii olmak tiizere
pek cok endiistrilerde yaygin olarak kullanilmaktadir (Anonim, 2012b). Dogal
giizelligi ve ¢ok farkli 6zellikleri ile vazgegilmez bir iiriin olarak aga¢ malzemeye
olan ihtiyag, giin gectikce artmakta ve 6nemli bir ticari malzeme olmaya devam
etmektedir (Tiirkoglu ve Tolunay, 2013).

Ormancilik sektorii ekonomiye sagladigi katkilarindan dolayr tiim
tilkelerin ekonomik hayatlarinda 6nemli rol oynamaktadir. Ormancilik sektori,
Rusya ekonomisi icin de stratejik bir 6neme sahip sektorlerden biridir. Ormancilik
sektorii iilkenin Onemli bir gelir ve istihdam kaynagimi olusturmaktadir.
Ormancilik sektoriiniin Gayri Safi Yurtici Hasilasi’ndaki pay1 %1,19 iken, imalat
sanayii Uretimindeki payr %3,7°dir. Sektoriin toplam ihracattaki payr ise
%1,9’dur. Ormancilik sektoriinde kiigiik ve orta 6lgekli olmak tizere 60 binden
fazla isletme faaliyet gostermekte ve iilke genelinde bir milyondan fazla kisi
sektorde istihdam edilmektedir (Anonim, 2012a; Poyker, 2013).

Rusya’nin 2013 yil itibariyle yuvarlak odun iiretimi 194 milyon m?,
kereste iiretimi 33 milyon m3, kontrplak iiretimi 3,3 milyon m*® ve yonga levha
{iretimi ise 5,5 milyon m® diir. Rusya’nin diinya yuvarlak odun iiretimindeki pay1
%S35,4 ve kereste liretimindeki pay1 ise %5,5°dir. Bununla birlikte Rusya’nin diinya
yuvarlak odun ve kereste ihracatindaki pay1 sirastyla %17,9 ve %11,6’dir (Poyker,
2013).

Zengin bir orman varligia sahip olan Rusya orman iiriinlerini daha ¢ok
hammadde olarak ihrag etmektedir. Rusya orman firiinleri ihracatinin %60’dan
fazlasin1 yuvarlak odun ve kereste olusturmaktadir. Ancak son yillarda 6zellikle
katma degeri yiiksek orman {irlinlerinin tiretimi ve ihracatina 6nem verilmektedir.
Bu ¢aligmanin amaci Rusya orman iiriinleri sanayiinin uluslararasi rekabet giiciinii
ortaya koymaktir. Caligmada Rusya orman iiriinleri endiistrisine ait dis ticaret
verileri kullanilmistir. Veri analizinde Bela Balassa tarafindan gelistirilmis olan
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksi ile birlikte Net Ticaret
Indeksinden yararlanilmistir (Amighini, 2005).

2. Yontem

Orman iirlinleri sanayi, imalat sanayinin alt sektoriidiir. Orman {riinleri
sanayi, farkli ekonomik faaliyetlerin siniflamalari icerisinde genel olarak agac ve
agac trlnleri imalati, kagit ve kagit iirlinleri imalati ve mobilya imalat1 olarak
siiflandirilmaktadir. Aga¢ ve agag tiriinleri imalati da kendi igerisinde kereste ve
parke, kaplama ve kontrplak, yonga ve lif levha olmak {izere alt endiistrilerden
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olusmaktadir. Calismada kagit ve mobilya imalati arastirma kapsami disinda
birakilmistir. Bu ¢alismada Uyumlastirilmis Mal Tanim ve Kod Sistemi (HS
Code) kullanilmistir. HS siteminde agag iriinlerinin kod numaras1 44’diir.
Arastirma 2001-2013 donemini kapsamaktadir.

Rusya aga¢ iiriinleri sanayiinin rekabet giiciiniin Ol¢iilmesinde Balassa
tarafindan gelistirilen Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler  indeksinden
yararlanilmistir. AKU indeksi birgok arastirmalarda sektoriin/iilkenin uluslararasi
rekabet giicliniin belirlenmesinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Amighini, 2005;
Dieter ve Englert, 2007; Gonuguntla, 2007; Han ve ark., 2009). Balassa’nin AKU
indeksi asagidaki sekilde formiile edilmektedir:

AKU = (Xij | X))/ (Xiw | Xw)
Burada,

X: ihracati,

i: sektord,

J: tlkeyi,

w: diinyay1 ifade etmektedir.

Eger indeks degeri birden biiyiikse o iilkenin ilgili sektdrde karsilagtirmali
istiinliige sahip oldugu sdylenmektedir. Eger indeks degeri birden az ise iilkenin
ilgili sektorde karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu sdylenmektedir (Balassa,
1965; Amighini, 2005).

Rusya aga¢ iriinleri sanayiinin  uluslararasi rekabet  giicliniin
belirlenmesinde kullanilan diger bir indeks ise Net Ticaret Indeksidir. NTI su
sekilde formiile edilmektedir:

NTI = (Xij — Mij) 1 (Xij + M)

Burada, Xj; “j” tilkesinin “i” sektoriiniin ihracatin1 ve Mjj *j” tilkesinin “i
sektoriiniin ithalatin1 gostermektedir. Net ticaret indeksi -1 ve +1 arasinda bir
deger almaktadir. indeks degeri birden biiyiikse o iilkenin ilgili sektorde
karsilagtirmali avantaja sahip oldugu, birden kiigiikse dezavantaja sahip oldugu
soylenmektedir (Amighini, 2005).

3. Bulgular
3.1. Rusya Agac Uriinleri Sektériiniin Thracat Yapis

1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ve Rusya’da dis ticaretin
serbestlesmesi sonucu iilkede orman ftriinleri dis ticaretinin 6nemi de artmustir.
Ekonominin disa acilmasiyla birlikte orman {iiriinleri ihracatinda énemli artiglar
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yasanmustir. Ornegin, 1991 yilinda iiretilen yuvarlak odunun ancak %3’ii ihrag
edilirken, 2006 yilinda bu oran %36’ya ¢ikmistir. Ayn1 donemde kereste ihracati
ise %6’dan %61°e yiikselmistir (Newell ve Simeone, 2014). Rusya agag triinleri
ithracat1 2001-2007 doneminde yaklasik %260 artig gostererek 2,5 milyar dolardan
8,8 milyar dolara ulasmistir. Ancak 2007 yilinin son aylarindan itibaren kiiresel
ekonomik krizin hissedilmeye baslanmasi ile birlikte Rusya’nin agag¢ firiinleri
ihracati azalmistir. Ekonomik kriz ile birlikte, Rusya, orman iriinleri
isletmelerinin rekabet giiciinii yiikseltmek ve iilke icinde katma deger yaratmak
maksadiyla ihracati mamul {riinlere kaydirmayir amacglayarak yuvarlak odun
ithracat1 i¢in giimriik vergilerinin arttiritlmasin1 6ngéren yasayr hayata gecirmistir.
Bu ve benzeri gelismeler sonucunda Rusya agag tirtinleri ihracati 2008 yilinda
%12 ve 2009 yilinda ise %28 oraninda gerilemistir. 2010 yilindan itibaren kiiresel
ekonomide baglayan canlanma ile birlikte Rusya agag triinleri ihracati tekrar
artmaya baglamis ve 2013 yilinda agag¢ iriinleri ihracati 7,3 milyar dolara
yiikselmistir. Rusya aga¢ Uriinleri ihracati, 2001-2013 doneminde yillik %15
oraninda biiylimiistiir.

10 -

Milyar Dolar

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 1. Rusya agag iiriinleri ihracati

Rusya, diinyanin en biiyllk orman alanimna sahip bir iilkesi olmasina
ragmen, diinya orman triinleri ticaretindeki pay:1 oldukga diisiiktiir. Diinya orman
riinleri ticaretinde Onemli paya sahip iilkeler arasinda ABD, Kanada ve
Finlandiya bulunmaktadir. Kiiresel aga¢ iiriinleri ticaretinde Rusya’nin pay1
%4’diir. Buna karsin Kanada’nin payr %17,5, ABD’nin payr %13 ve
Finlandiya’nin pay1 ise %9’dur. Rusya agac iirlinleri ihracatinin biiyiik bir kismini
katma degeri diisiik islenmemis veya yari islenmis orman riinleri
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olusturmaktadir. Rusya’nin toplam aga¢ iriinleri ihracatinin %60°dan fazlasini
yuvarlak odun ve kereste olusturmaktadir (Ermolaev, 2009). Buna karsin ABD,
Kanada, Finlandiya, Isveg gibi iilkeler ise yuvarlak odunu isleyerek katma degeri
daha yiiksek olan tiiriinleri ihra¢ etmektedirler.

Son on yil i¢inde Rusya agag¢ triinleri ihracat yapisinda onemli
degisiklikler yasanmistir. Rusya 2008 yilina kadar orman iiriinlerini hammadde
olarak ihra¢ etmekteydi. Ancak 2007 yilinda islenmemis agag iirlinleri ihracati
icin glimriik vergileri artirilmistir. Boylece, 2007 yilinda yuvarlak odun ihracati
icin giimriik vergileri %6,5 iken, 2008 yilinda bu oran %25’e ¢ikmistir. Bu tiir bir
dis ticaret politikasinin izlenmesi ile birlikte islenmemis agag {iriinleri ihracatinin
onemli diizeyde azalacagi, buna karsin katma degeri daha fazla olan islenmis
orman iriinleri ihracatinin artacagr ongoriilmiistiir (Poyker, 2013). Hiikkiimetin
izledigi bu politika sonucunda Rusya yuvarlak odun ihracatindaki rekabet giicti
zayiflamis ve 2006 yilinda 51 milyon m® olan yuvarlak odun ihracat: 2013 yilinda
18,1 milyon m?® gerilemistir. 2001-2013 déneminde Rusya’nin ihrag ettigi
yuvarlak odun miktarinda 6nemli bir diisiis s6z konusu iken, kereste, kontrplak,
kagit ve karton ihracatinda ise kayda deger bir artis goriilmemistir.

Cizelge 1. Rusya’nin temel orman tiriinleri ihracati

Orman Uriinleri 2001 2005 2010 2013
Yuvarlak Odun (Milyon m®) 32,8 48,3 21,1 18,1
Kereste (Milyon m?) 7,7 14,7 17,6 20,9
Kontrplak (Milyon m?) 1,0 1,5 1,5 1,7
Kagit ve Karton (Milyon ton) 2,3 2,7 2,4 2,5

Kaynak: www.fao.org

Rusya agag triinlerinin %49’u Asya iilkelerine, %37’si AB iilkelerine ve
%141 diger iilkelere ihra¢ edilmektedir (Anonim, 2012a). Cin, Finlandiya, Isveg,
Gliney Kore ve Japonya en 6nemli ihra¢ pazarlarini olusturmaktadir. Son yillarda
Ozbekistan, Misir, ABD’ye yonelik ihracatinda 6nemli artislar goriilmektedir.
Ozellikle Cin ve Finlandiya, Rusya agacg {iriinleri sanayisi i¢in en énemli pazarlart
olusturmaktadir (Ermolaev, 2009). Rusya’nin yuvarlak odun ihracatinda Cin ve
Finlandiya’nin paylar sirasiyla %45 ve %22 olarak gergeklesmistir (Dmitriyeva,
2015). Bugiin Cin, Rusya’nin en 6nemli yuvarlak odun ithalatcisidir. 2013 yilinda
Cin’e yapilan toplam agag iiriinleri ihracati 2,2 milyar dolara ulasmistir. Bununla
birlikte Rusya son yillarda Asya-Pasifik pazarindaki liderlik konumunu Yeni
Zelanda’ya kaptirmaktadir. Ornegin, 2013 yilinda Yeni Zelanda’nin Cin’e yaptig1
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yuvarlak odun ihracati %33,4 artarken, ayn1 yilda Rusya’nin Cin’e ihracati1 %11
oraninda gerilemistir. Ayn1 yilda Rusya’nin Japonya’ya yuvarlak odun ihracat
miktar1 %9 oraninda gerilemistir (Dmitriyeva, 2015).

3.2. Rusya Orman Uriinleri Sanayisinin Rekabet Giicii

Rusya agag tiriinleri sanayiSinin uluslararasi rekabet giiciiniin analizine
iligkin bulgular Cizelge 3’de gosterilmistir. Arastirma bulgularina gore, 2001-
2013 doéneminde agag iiriinleri sanayisinin AKU indeks degeri 1’in iizerinde
seyretmektedir. Bu da Rusya’nin agag lriinleri sanayiinde karsilastirmali avantaja
sahip oldugunu gostermektedir. Yani Rusya agag triinleri sektoriinde rekabet
giiciine sahiptir. Yine NTI degeri de pozitif bir deger almakta ve bu da Rusya’nin
diinya aga¢ frlinleri piyasasinda rekabet¢i bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak incelenen donemde her iki indeks degerinde de bir
gerileme séz konusudur. Daha detayl incelendiginde AKU indeks degeri 2001-
2007 doneminde belirgin bir artis gdstermistir. Bunun nedeni ise séz konusu
donemde agag iirtinleri ihracatinin 2,5 kattan fazla bir artis gostermis olmasidir.
Ancak 2008 yilindan itibaren agag triinleri ihracati1 dramatik bir sekilde gerilemis
ve buna bagli olarak AKU indeks degeri de siirekli gerilemistir.

Incelenen dénemde NTI degerinde de belirgin bir diisiis s6z konusudur.
Ozellikle 2007 yilindan itibaren indeks degerinde hizli bir diisiis s6z konusudur.
Burada 2007 yilinin ortalarindan itibaren hissedilmeye baslanan kiiresel ekonomik
krizin 6nemli olglide etkili oldugu sdylenebilir. Zira ekonomik Krizin etkisiyle
birlikte diinya ticareti %12 oraninda daralma gostermis (Hepaktan, 2010) ve
orman iiriinlerine olan talepte de onemli diizeyde gerileme goriilmiistiir. Ornegin,
Rusya’nin aga¢ iirlinleri ihracati 2008 yilinda bir 6nceki yila gére %12 ve 2009
yilinda da %28,4 oraninda azalmistir. Bununla birlikte 2007 yilinda Rusya
hiikiimetinin yerli tiretimi artirmak ve daha fazla katma deger yaratmak amaciyla
islenmemis aga¢ Uriinlerinin ihracatina yonelik giimriik vergilerini artirmasi da
agag trtinleri ihracatin1 olumsuz yonde etkilemistir.

Cizelge 2. Diinya ve Rusya’da yillara gore agag iirtinleri ihracati (Bin Dolar)

Yillar Diinya ihracati Rusya’nin ihracati
2001 64.512.038 2.463.613
2002 68.781.731 2.940.768
2003 76.933.066 3.472.459
2004 94.788.258 4.522.693
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2005 101.616.844 5.690.203
2006 110.918.488 6.638.727
2007 124.087.056 8.850.107
2008 117.813.528 7.785.889
2009 91.071.988 5.573.371
2010 106.390.174 6.093.699
2011 120.454.017 6.973.753
2012 118.443.962 6.735.497
2013 131.547.941 7.330.192

Kaynak: INTRACEN

Cizelge 3. Rusya agag iirtinleri sanayisine ait rekabet giicii indeks degerleri

Yillar AKU NTI
2001 2,34 0,89
2002 2,57 0,89
2003 2,52 0,87
2004 2,39 0,87
2005 2,40 0,88
2006 2,38 0,86
2007 2,80 0,84
2008 2,26 0,77
2009 2,50 0,79
2010 2,17 0,75
2011 2,02 0,73
2012 1,95 0,65
2013 1,90 0,63
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Kaynak: INTRACEN verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmistir

SONUC

Rusya genig ormanlik alani ile diinya orman alanlarinin %20’sine sahiptir.
Rusya genis bir orman varligina sahip olmasina ragmen bu potansiyelini yeteri
kadar degerlendirememektedir. Son yirmi yilda ormancilik sektoriine gereken
onem verilmemistir. Dolayisiyla gilinlimiizde ormancilik sektorii yetersiz
teknolojik altyapi, diisiik verimlilik, yetersiz sermaye gibi bir¢ok sorunlar ile karsi
karsiyadir (Zhemulin, 2011; Yaroshenko, 2015). S6z konusu sorunlar sektoriin
hem rekabet giiciinii hem de gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. Oysa
orman {iriinleri sanayiSinin gelismesi Rusya ekonomisine 6nemli katkilar
saglayacaktir.

Bu calismada Rusya agag¢ iiriinleri sanayisinin rekabet giicli belirlenmeye
calistlmistir. Arastirmada Balassa’nin Agiklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler
indeksi ile birlikte Net Ticaret Indeksinden yararlanilmistir. Arastirma 2001-2013
donemini kapsamaktadir. Arastirma bulgularina gore Rusya aga¢ {iriinleri
sanayiinde karsilastirmali avantaja sahiptir. Ancak incelenen donemde Rusya’nin
agac triinleri sanayisine ait AKU ve NTI degerlerinde siirekli bir gerileme soz
konusudur. Ozellikle 2008 yilindan itibaren agag iiriinleri ihracatinda yasanan
keskin distlisler sonucu her iki indeks degerinde de Onemli bir diisiis
gozlenmektedir. Rusya aga¢ iriinleri ihracatinin gerilemesinde 2008 yilinda
yasanan kiiresel ekonomik krizin énemli 6l¢lide etkili oldugu sdylenebilir. Zira
kiiresel ekonomik kriz sonucu iilke ekonomilerinde bir talep daralmasi yasanmis
ve Rusya’nin agag¢ triinleri sektorii de bu daralmadan olumsuz etkilenmistir.
Bununla birlikte Rusya’da yuvarlak odun iizerine koyulan ihracat vergilerinin de
artirtlmasi sonucu agag tirtinleri thracat1 onemli diizeyde gerilemistir.

Glinlimiizde Rusya orman iirlinleri iiretimi ve ihracati acgisindan oldukca
yiiksek bir potansiyele sahiptir. Ancak Rusya’nin ihra¢ ettigi agag¢ iiriinlerinin
bliylik bir kismin1 hammadde veya yari islenmis iiriinler olusturmakta ve
dolayisiyla ihracattan elde edilen gelir, potansiyel gelirin ¢ok altinda kalmaktadir.
Agac tirlinleri ihracatinin gelistirilmesi i¢in, ihracatin cesitlendirilmesi ve katma
degeri daha yiiksek olan iriinlerin ihracattaki paymin artirilmast 6nem arz
etmektedir. Bununla birlikte ihracata yonelik devlet tesviklerinin artirilmasi
gerekmektedir.
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MUS ILINDE TARIM MAKINELERI URETIMI YAPAN
FiRMALARIN FiNANSAL YAPISI VE MALi DURUM
DEGERLENDIRMESINE YONELIK BiR UYGULAMA

Nazan Giingor KARYAGDI*
Ozet

Bu c¢aligmadaki temel amag, tarim makineleri {iretimini gergeklestiren sektorlerin
iilkeler agisindan ortaya koydugu ekonomik degeri ortaya ¢ikarmak; ayrica finansman
yapilarini ve mali agidan bulunduklari seviyeyi degerlendirmektir. Ve iilke ekonomilerine
sagladiklar1 finansal olanaklari incelemektir. Son zamanlarda, Diinyada bircok {iilkede
tarim sektorii gelisme gostermektedir. Bu ylizden sektdr bazinda tarim alet ve makine
iretimi arttirilmakta ve buna baglh olarak da tarimsal faaliyetlere iligkin caligmalar hiz
kazanmaktadir.

Tarimsal faaliyetlere yonelik gerceklestirilen tarim alet ve makine tiretimi
iilkelerin ekonomik ve finansal yapisina gore farklilik gostermektedir. Bu farkliliklardan
etkilenen isletmeler de piyasada tutunmak amaciyla rekabete agik olma sartinin
kacinilmaz oldugunu 6nemsemeye baslamaktadir. Ve bu baglamda, rekabet giiclerini
daha da arttirmak i¢in yeni finansman kaynaklar1 gelistirmeyi hedeflemektedirler. Yeni
finansman kaynaklar1 kullanmaya baslayan bu isletmeler, finansal sorunlarini minimum
seviyeye indirgemeyi diisiinmektedir. Bu diisiince dogrultusunda iiretim yapacak olan
isletmeler, daha az maliyetle daha yiiksek verim elde edecek bir finansal ve mali yapiya
sahip olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Yapi, Rekabet, Finansman Kaynaklari, Piyasa

AN APPLICATION FOR THE FiRMS WHICH ARE
PRODUCING AGRICULTURAL MACHINES IN TERMS OF
FINANCIAL STRUCTURE AND FINANCIAL STATEMENT

IN THE CITY OF MUS

Abstract

The main purpose of this study is to reveal the economic value of the agricultural
machinery industry and secondly to asses their level in terms of financial position and
structure. Thirdly to examine how they provide opprortunuties to the economy. Recently
agricultural sector is developing in many countries around the globe. For this reason

* Ogr.Gorv., Bitlis Eren Universitesi, ngkaryagdi@beu.edu.tr
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farming tools and machinery production is increasing and accordingly studies related to
agriculrural activies are gaining momentum.

Agricultural activities which include agricultural machinery and equipment vary
according to economic and financial structure of the countries. Businesses affected by
these differences give importance for being open to competition in order to keep the
market. And within this context they are willing to develop their financial resources to
increase their competitiveness. These businesses which start to use new financial
resources, consider to minimize their financial problems. Those businesses which will
make production according to this idea will have a less costly and more profitable
financial and fiscal structure.

Key words: Financial Structure, Competition, Financial Resources, Market

GIRIS

Tarim sektoriiniin geligsmesi, iilkelere ekonomik bakimdan fayda sagladigi
icin biiylik 6nem tasimaktadir ve giderek stratejik bir 6nem kazanmaktadir. Bu
alanda gelisme gosteren iilkemizin ve diger iilkelerin biitiinliik icinde ¢alisma
saglamasi oldukca olumlu etki saglayacaktir. Ve gerek tarim sektoriinde faaliyet
gosteren {reticiler gerekse sanayiciler olduk¢a avantajli bir ekonomik yap1
icerisinde yer alacaktir. Bu yapi igerisinde daha farkl: iiriinler tiretmek, piyasalara
sunmak ve rekabet giicli olusturmak onem kazanacaktir.

Giliniimiizde, bir¢ok {lilke tarim sektorii igerisinde tarim alet ve makine
tiretimi gergeklestirmektedir. Ekonomideki gelismislik diizeyi ve iilkelerin politik
ozellikleri birbirinden farkli olmaktadir. Bu farkliliklar iilkelere {iretim ve
pazarlama alaninda cesitli stratejiler gelistirmeleri gercegini gostermektedir. Bu
sebeplerden dolay1, tarimsal sektorde aktif olarak faaliyet gdsteren isletmeler; baz
aldiklar1 amaglar dogrultusunda hedefler belirlemeli, karst karsiya kaldiklar
finansal problemleri ¢6zmeli; finansman yapist ve mali yapist vb. konulardaki
istikrar saglanmali ve isletme karliliginin, verimliliginin arttirilmasina yonelik
stratejiler belirlenerek kisa, orta ve uzun vadeli ekonomik politikalar uygulamaya
konulmalidir.

1.Tarim Makineleri Uretimi Yapan Sektérlerin Diinyadaki Durumu
1.1.Sektoriin Diinyadaki Durumu

Diinya genelinde 50’den fazla iilkede tarim alet ve makine tretimi
gerceklestirilmektedir. Tarim alet ve makine iiretimi iilkelerin cografi, gelismislik
ve politik 6zelliklerine gore oldukga farklilik gostermektedir. Bu nedenle iiretim
ve pazarlama dongiisiinde iilkeler kendi konumlarma gore yeni pazarlama ve
tiretim stratejileri gelistirmektedirler. Gelismekte olan iilkelerde teknolojik, sosyo-
kiiltiirel ekonomik, ¢evresel problemler, kiiciik dlcekli isletmeler, kirsal kesimin
zay1f alt yapisi, teknolojik alet gelistirmedeki sikintilar vb. sorunlara bagli olarak
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tarimsal mekanizasyonun siirdiiriilebilirligi ve gelisimi engellenmektedir. Bu
nedenle bu iilkelerde iiretilecek tarim alet ve makinelerin az yer kaplayan, diisiik
giicle calisan ve ¢ok amagli kullanilabilen makineler olmasi gerekmektedir.
Gelismekte olan tilkelerde tarim alet ve makine iiriinlerinin pazarlanmasi i¢in
etkili hiikiimet destek servisleri ve uygun politika cerceveleri ile giiglendirilmis
ozel sektore ihtiyag duyulmaktadir. Thtiyag duyulan devlet destek servisleri pazar
altyapisini hazirlamanin yani sira; pazara ait bilgilerin saglanmasi ve tarimsal
yayim servislerini icermelidir. Ayrica ¢ikarilan yasalarla birlikte etkili bir 6zel
sektor pazarlamasi ve rekabet ortami i¢in yasa ve mevzuat olusturulmalidir. Buna
ek olarak her diizeyde tiniversite mezunlarindan giftgilere uzanan bir pazarlama
egitim faaliyeti olmali ve sektoriin tarimsal ticaret, biiylik perakendeciler ve
ciftciler arasinda yeni pazarlama linkleri kurulmalidir (Faroque, 2012).

Tarim alet ve makine iiretimi gerek gelismis gerekse de gelismekte olan
ilkelerde standart dizaynlara gore bilinen tekniklerle iiretilmektedir. Bu durum
ozellikle son yillarda Brezilya ve Cin gibi iilkelerdeki kiiciik iireticilerin, maliyet
disiikliigline paralel olarak sektore girmesine neden olmaktadir. Cin, s6z konusu
sektorde bilimsel arastirma, iiretim, servis ve satiglar1 iceren entegre bir sistem
inga ederek 2002 yilindan 2005 yilina kadar ihracatin1 yillik %37 oraninda
arttirmustir. Ozellikle yeni {iriin gelistirilmesi konusunda iilkede 20 {iniversitede ye
orta Olcekli isletmelerin entegrasyonu ile 2005 yilinda 8.000 tarim makine
iireticisinden olusan tarim alet ve makine endiistri zinciri olusmustur. Ancak hala
Cin’de biiylik Olciilii yiiksek teknolojiye sahip iiriinler iiretilememekte ve
disaridan ithal edilmek zorunda kalinmaktadir. Alet islemesinde kullanilan
teknoloji eski, verimsiz ve iiretim diislik kalitelidir. Ayrica sektordeki iiretim iyi
organize olamamis ve diisiik iiretim diizeyine sahip olan kiiciik isletmelerden
olugmaktadir. Buna karsin biiylik isletmeler yeterince giiclii degilken kiigiik
olanlar profesyonel degildirler (Yuan’en, 2012).AB’de bulunan biiyiik {iretici
sirketlerin yani sira bir¢ok tarim alet ve makine treticisi kii¢iik ve orta olgekli
ancak teknoloji iiretebilen sirketlerdir. Bu sirketlerin bir¢ogu biiylik sirketlerin
ortagl ya da tedarikgisi olarak hizmet vermektedirler. Bircok yeni iiriin bu kii¢lik
Olgekli dreticiler tarafindan disaridan gelen finansman ile gelistirilmektedir.
Sirketler kendi biinyelerinde bulunan arastirma ve gelistirme (AR-GE)
birimlerinden daha az faydalanmaktadirlar. Bu nedenle {iniversitelerde ileri bakan
arastirmalar ve aragtirma kurumlarinin performanslart 6nem kazanmaktadir. Bu
baglamda AB ‘de kabul edilen Lizbon alan tarim makineleri arastirma
enstitlistinlin rolii blytiktiir. Ayrica kiiciik ve Stratejisi gercevesinde Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila (GSYIH)’larmin % 3’iinii endiistriyel alanda yiiriitiilecek Ar-Ge
faaliyetlerine ayirmaktadirlar (AET, 2006).

AB’de endiistride karsilasilan en Onemli sorun {iretilen tarim alet ve
makine fiyatlariin maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Bununla birlikte 6zellikle
emegin ucuz olmasindan dolayt AB disina taginan tarim alet ve makine
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iiretiminde, ekipman pargalarinin sahtelerinin yapilmast AB pazarlarini olumsuz
yonden etkilemektedir (Dryancour, 2011).

Global olarak her yil iiretilen toplam alet ve makine miktarinin % 40’1indan
fazlast uluslararast piyasalar girmektedir. Bu nedenle oOzellikle gelismis
iilkelerdeki teknolojik alet ve makine liretimi, cografyaya bagli daginik miisteri
profili ve kullanilmis alet ve makineleri sahipleri ve satic1 arasinda yasanan keskin
rekabet; ilgili piyasanin uluslararasi rekabetini arttirmaktadir. Biitlin bunlara ek
olarak arz kanallarinin karmagikligi ve yeterli koordinasyon igerisinde
bulunmamasi pazarin olumsuz yanlaridir. Bu negatifliklerin ortadan kaldirilmasi,
kaliteli ve iyi ozellikli {irlin iiretiminin yani sira, iyi egitimli satic1 ag1 ve cesur
fiyatlandirma ve promosyon tekniklerinin uygulanmasi gerekmektedir. Tarim alet
ve makine iireticilerinin diinya piyasalarinda zorlandiklar1 diger bir konu dagitim
sorunlaridir. Cografi yakinlik, servis ve satislarin siirdiiriilmesindeki anahtar konu
olmasmin yani sira; 6zellikle yedek parga ve teknik destege erisimi saglayacak
giiclii bir servis ag1 markanin imaj1 agisindan 6énem kazanmaktadir. Son yillarda
otomotiv sektorinde de oldugu gibi tarim alet ve makine iireten sirketler
birleserek ortak iiretim yapmaya baslamislar ve servis, dagitim ve pazarlama
kanallarmi arttirmislardir. Ornegin, 1992 yilinda Fiat ve Ford birleserek New
Holland adin1 almislar ve ardindan “Case” adli baska bir biiyiik traktér firmasiyla
birleserek Case New Holland (CHN Global) adiyla dev bir traktor tireticisi olarak
ortaya cikmislardir. Yine Japon “Kubota” ve Isvegli “Alfa Laval” gibi firmalar
ABD ve diinyanin bagka yerlerinde tesisler ve dagitim sebekeleri kurmuslaridir.
Son yillarda sektorde yasanan bu gelismeler fiyat rekabeti ve biiyiik olgekli
talepleri kargilama konularinda 6nemli avantajlar saglamaktadir (EB, 2010).

Miisteriye satiglarda iyi finansman olanaklarimin saglanmasi dikkate
alinmas1 gereken diger bir konu basghigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biiyiik
sirketlerin sahip olduklar1 finansal olanaklar ile toplam satig finansmanina ve
perakende bor¢lanmaya gitmeleri bu sirketlerin pazar giliclerini arttirmaktadir.
Bunun yani sira 6zellikle son yillarda finansal sektoriin devlet kontroliinden
cikarilmast ve gerek gelismis gerekse de gelismekte olan tilkelerde bilgi isleme
olanaklarinin gelismesi alet ve makine pazarinin gelismesi agisindan olumlu
sonuglar dogurmaktadir. Kamu Iktisadi Tesebbiisii niteliginde Asya ve Latin
Amerika’da bulunan sirketlerin is yaratma ve teknoloji transferi yoluyla ulusal
pazarlara erisebilen Bati firmalariyla biiylik ve ortak miitesebbis yatirimlara
girmek zorunda kalmasi pazar gelistirmenin dier bir pratidi olarak ortaya
cikmaktadir.

1.2.Sektoriin Tiirkiye’deki Durumu

Istihdamda tarim sektériiniin sahip oldugu duruma paralel olarak Tiirkiye’de
Tarim Alet ve Makine sektoriinde yaklasik olarak 1000 adet {iretici ve ithalatgi
faaliyet gostermekte ve toplam 20.000 kisiden fazla kisiye istthdam
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saglanmaktadir. Sektor, traktor iiretimi ve tarim alet ve makine iiretimi olmak
tizere 2’ye ayrilmistir (EB 2010). Bunlarin yaklasik 400 adedi kabul edebilecek
Olcekte ve normlarda tarim makinesi imal etmekte olup (Ulusoy vd. 2012), sektor
bilincine ulasmis ve tretici firmalarin 230 tanesi Tiirk Tarim Alet ve Makineleri
Imalatcilar1 Birligi (TARMAKBIR) ¢atis1 altinda 1978 den beri &rgiitlenmislerdir
(Ileri, 2012).Tiirkiye’de ¢ok cesitli tarim alet ve makine iiriinleri iiretilmektedir.
Bu iirtinler sunlardir: Tarim traktorleri, tek-aksli motorlu ¢apalar (motokiiltorler),
motorlu bigme makineleri, toprak isleme ve tohum yatagi hazirlama makine ve
ekipmanlari; ekim, dikim makine ve ekipmanlari, giibreleme makineleri; bitki
koruma ve sulama i¢in ara¢ ve donanimlar; hasat makineleri ve ekipmanlari, iiriin
harmanlama, kurutma, savurma, temizleme, siniflandirma, isleme i¢in makine ve
ekipmanlar, hayvansal {iretim i¢in makine ve ekipmanlar, tarla ve bahge liretimi
icin diger makine ve ekipmanlar (Cakir, 2005).

Tarim is Makineleri icin imalat merkezleri 1998 verileriyle biiyiikliik
sirasina gore Istanbul (91.967), Bursa (55.005), Manisa (48.821), Aydin (48.279),
Konya (46.047); Ankara (40.804), Balikesir (24.867) ve Izmir (24.331 adet)
illeridir. Imalatta yerli bilesen orani traktérde %90, tarim makinelerinin pek
¢ogunda ise %100'e ulasmistir (Cakir, 2005). Tarimsal makine sanayinde faaliyet
gosteren ve traktor imalati ile ugrasan firmalar disinda kalan firmalar bir dizi orta
Olgekli firma hari¢ tutulmak kaydiyla genellikle kiigiik oOlcekli isletmelerdir.
Firmalarin %56's1 10 kisiden az is¢i istihdam etmektedir (Cakir, 2005). Bu durum
bir yandan kii¢iik ve orta 6lgekli sanayicilerin diger biiyiik isletmeler gibi yiiksek
bedeller ddeyerek CE belgesi gibi ihracatin olmazsa olmaz kosulunu yerine
getirmesi zorlastirmaktadir; diger yandan iilkemizde Tarim Alet ve Makinelerinin
imalatina agirlikli olarak baska kaynaklardan taklit edilerek baslanmasina sebep
olmaktadir. Tarim Makineleri imalatgilar1 iizerinde yapilan bir anket ¢alismasina
gore firmalarin %78.1 Ar-Ge c¢aligmalarinin olmadigmi, %57’si teknik eleman
istthdam etmedigini beyan etmistir (DPT, 2001). Firmalarin yarisindan ¢ogu
teknik elemandan yoksundur. Biiyiikk bir boliimiiniin ise, arastirma, gelistirme
birimi ve bu konudaki ¢alismas1 yoktur. Buna ragmen, imalatg¢ilarin yenilik yapma
egilimleri son yillarda yurt dis1 fuarlara katilimi ve becerikli ¢iftgilerin feed-back
destegi ile siirmektedir. Bazi1 firmalar pazarlama elemanlarini bu amag ig¢in
kullanmakta ve Makine kalitesini etkileyen bdlge ve yore taleplerini imalatlarina
yansitmaktadir (DPT, 2001).

Tiirkiye’de 2009 yilina gore, 136 farkli tarim alet ve makine iiretimi
gerceklestirilmekte olup, 2000 yilina gore toplam iiretim %66 artarak 299.623
adet tarim alet ve makine sayist 499.814’e ulasmistir. 2001 yilinda Tiirkiye’de
yaganan kriz yine 2000 yilina gore tarim alet ve makine tretiminin %20
azalmasina neden olmustur.(Sekil 1)
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e==Toplam Uretim

Sekil 1: Tiirkiye’nin yillara gére Tarim Alet ve Makina Uretimi (Adet/Y1l)

Kaynak: TUGEM

2.Sektorde Kullanilan Alternatif Finansman Kaynaklar:

Isletmeler kimi zaman farkli finansal araglara ihtiya¢ duyabilmektedirler.
Son yillarda diinyada ve iilkemizde ticari, banka kredileri gibi araglar disinda risk
sermayesi, barter sistemi, leasing, factoring, forfaiting vb. yeni alternatif
finansman kaynaklar1 gelistirilmistir. Ancak, iilkemizde bu sektorde aktif olarak
calisan birgok isletmemiz leasing, barter sistemi ve risk sermayesi sistemini
kullanmaktadirlar.

2.1.Leasing ( Finansal Kiralama)

Finansal kiralama, sirketlerin yatirimlari dogrultusunda satin alacaklari
makine ve ekipmanlarin finansal kiralama sirketi tarafindan satin alinarak,
yatirimciya orta ve uzun vadede saglanan finansman kaynagidir.

Leasing kiralayanin (lessor), {i¢iincii kisilerden satin aldigr malin kullanim
hakkini, belirli bir silire sonunda fesih edilmemek tizere ve bir bedel karsiligi,
kiraciya (lessee) birakmasini dngoren bir sdzlesme bigiminde de tanimlanabilir.
Ancak, leasing, kavraminin ¢ok genis ve ¢esitli islemleri kapsiyor olmasi, tam bir
tanim yapmay1 hemen hemen imkansiz kilmaktadir. Leasing, uygulamada sozliik
karsilig1 olan yalin kira ya da iiriin kirasindan ¢ok farkli anlamlar1 ifade etmek icin
kullanilmaktadir. Finansal kiralama kavrami da, leasing’in sadece bir tiiriinii ifade
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etmektedir. Buna ragmen leasing denilince akla daha ¢ok finansal kiralama
gelmektedir. Finansal Kiralama Kanunu'na gore "Finansal Kiralama Sozlesmesi",
kiralayanin (lessor), kiracinin (lessee) talebi ve secimi iizerine lgiincli kisiden
satin aldig1 veya baska suretle temin ettigi bir malin zilyetligini, her tiirli fayday1
saglamak iizere ve belli bir siire feshedilmemek sart1 ile kira bedeli karsiliginda,
kiractya birakmasini 6ngdren bir sdzlesmedir. Finansal kiralama mali agidan, orta
vadeli finansmana alternatif bir nitelik tagiyan bir finansman yolu, diger bir
deyisle, yatirnmlarin kiralama yoluyla finansmanidir. Hukuk ac¢isindan ise,
kaynagimi "kira" ve "milkiyeti muhafaza kaydiyla taksitli satis" sozlesmelerinde
bulur. Ancak, bu iki sézlesme de iilkemiz kosullarinda, yatirimlarin i¢ ve dis
finansmanin1 kiralama yoluyla saglamay1 6zendirecek bir hukuksal yapiya sahip
degildir (Demirel, 2008).

2.2 .Barter Sistemi

Barter, Ingilizce kokenli bir kelime olup, mal veya hizmetin takasi (trampa
edilmesi ) anlamina gelmektedir. Tas devrinden beri uygulanarak gilinlimiize kadar
gelen tek ticaret ve finansman sistemi olarak bilinmektedir (Giirsoy, 1998).
Barter, isletmelerin ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetleri para édemeden satin
alabilmelerini, aldiklar1 bu mal ve hizmetlerin bedelini de kendi iirettigi mal ve
hizmetlerle 6deyebilmelerini saglayan bir finansal sistem olarak tanimlanmaktadir
(Erkan, 2000). Barter sisteminde ¢ok sayida mal ve hizmet ile ¢ok sayida firma
bulunmaktadir. Mal ve hizmetlerin takaslar1 birebir degil sistem icerisindeki
liyeler arasinda yapilmaktadir (Arslan ve Aykutlu, 1999).

Kriz dénemlerinde, finansal kaynaklarin kit olmas1 nedeniyle isletmelerin
hatta tilkelerin, ellerindeki mevcut her tiirlii mal ve hizmetin kullanima ydnelik
olarak olusturduklart bu sistem sundugu cesitli avantajlarla, giivenilir bir
finansman ve pazarlama aract olarak son yillarda diinya genelinde
kullanilmaktadir (Giinli, 2000). Barter, diger finansman tekniklerinden farkli
olarak girdi maliyetini en aza indiren bir tekniktir. Ciinkii barter sistemiyle
finansman, mal ve hizmet aliminda para ve paranin yiikii olan faizle degil, mal ve
hizmetle 6denmektedir. Bu acidan faiz yiikiiyle kars1 karsiya gelmek yoktur. Ayni
mal veya hizmeti kredi yoluyla satin aldiklarinda ise kullandiklar1 kredi oranina
gore bir faiz yiikiine katlanmak zorunda kalacaklardir. Barter sisteminde ise faiz
yer almamaktadir (Arzova,2000). Barter’in firmalar acisindan en énemli 6zelligi,
hem pazarlama hem de O6deme ve finansman araci olmasidir. Bu nedenle
firmalarin barter’a olan ihtiyag duyma nedenleri farklilik gostermekte olup barter
sistemi, atil kapasite, stok fazlasi, ddeme ve nakit akis1 sorunu ile finansman ve
pazarlama sorunlarini gidermede bir ¢6zliim olarak kullanilmaktadir (Siirmen ve
Kaya:2001).

141



MUS ILINDE TARIM MAKINELERI URETIMI YAPAN FIRMALARIN FINANSAL YAPISI
VE MALI DURUM DEGERLENDIRMESINE YONELIK BiR UYGULAMA

2.3.Risk Sermayesi

Risk sermayesi, risk sermayedarlarmin yeni fikirler ya da teknolojiler
iireten ve gelisme potansiyeli yiiksek olan kiigiik ve orta boy isletmelere (KOBI),
edinecekleri pay karsiliginda yaptiklart 6zkaynak veya Ozkaynak benzeri bir
yatirrm aracidir, seklinde tanimlanmaktadir (Yavuz, 2008). Risk sermayesi
kullanimindaki amag; girisim sirketi olarak ta ifade edilebilen gelisme potansiyeli
ile birlikte rekabet iistiinliigii olan isletmelere uzun vadeli yatirim yapmak ve
yatirim yapilan projenin sahip oldugu teknolojinin getirecegi verimlilik artisindan
ortaya cikacak kar1 elde etmektir. Bu tur amaglarla yapilan yatirimlar, risk
sermayesi yatirimi olarak ifade edilmektedir (Kugu, 2004).

Risk sermayesi finansman yaninda ekonomide hayati bir 6neme sahip
teknoloji transferini de saglamaktadir. Bdoylece gelistirilmis {irlinlerin veya
yontemlerin iilke icinde yeniden bulunmasi c¢abalar1 ve egilimi Onlenmis
olmaktadir. Bunun sonucunda iilke icindeki Ar-Ge kapasiteleri ve bunlar igin
yapilan harcamalar1 diger verimli alanlarda kullanma olanaklar1 olusmaktadir
(Ark, 2002).

3.Aragtirmanin Onemi, Kapsam, Yontem ve Bulgular

Bu aragtirmada Mus ili Malazgirt ilgesinde faaliyet gosteren firmalarin
finansal yapilari, finansal sorunlari ve bunlara bagli olarak sahip olduklar
fonksiyonlart ne kadar tamdiklar1 ve kullandiklarimin tespit edilmesi
amaglanmaktadir. Arastirmaya konu olan tarim alet ve Makina {ireticileri daha
onceden Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan raporlarda adi
gecen isletmelerden olusmaktadir. Bununla birlikte Mus ili, Bulanik ve Malazgirt
ilgelerinin sanayi sitelerinde yer alan ve kendileri ile iletisime gecilebilen
isletmelerin de arastirmaya dahil edilmesiyle toplam 15 isletme arastirma
materyalini olusturmustur.

Burada hem isletmelerin finansal agidan olusturulan anket verilerinin hem
de isletmelerin mali durumlarima iligkin elde edilen verilerin bir degerlendirmesi
yapilmistir. Yapilan ankete ait olan sonuclar isletmelerin finansal yapilarina ait
bulgu ve degerlendirmeler, alt baghiklar halinde detayli olarak grafik ve tablolar
esliginde asagidaki bicimde sunulmustur.

3.1.Isletmelerin Finansal Yapilarina Yonelik Degerlendirmeler
Kurulus sermayesi kaynaklari

Isletmelerin kurulus sermayelerini kendi 6zkaynaklar1 vasitasiyla saglamis
olduklar1 goriilmektedir. Bu oranin % 100 olmas1 anket ¢alismamiza dahil olan
biitiin isletmelerin bu sekilde kuruldugunu ve kurulma agamasinda finans sikinti
yasamadiklarin1 yansitmaktadir.
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Finansman Kararlar:

Isletmelerin basarisinda ya da basarisizliginda finansal kararlarm 6zel bir
Oonemi vardir. Bu sebeple, finansman kararlarinda etkinlik arttik¢a; buna paralel
olarak isletmelerin basar1 oran1 da artmaktadir. Ancak belirsizligin ve degisimin
hizla arttifi cagimizda finansal kararlarda etkinligi ve verimliligi arttirmak
gittikce zor olmaya baglamistir. Bu zorlugun asilmasi finansal agidan gerekli olan
ilkelerin ve kararlarin (yatirim kararlari, finansal kararlari, vb.) uygulanmasiyla
ilgilidir. Bununla birlikte, bu kararlarin etkin bir sekilde verilmesi i¢in; alaninda
uzman personelin isletmelerde istihdam edilmesi gerekir. Bugiin birg¢ok isletmenin
sorunu da, yeterli egitime sahip finans personelinin bulunmamasidir.

Anket sonuclarina gére Mus’ta faaliyet gosteren tarim alet ve makine
ireticileri de aynm1 sorunla karsilasmaktadir. Verilen yanitlarda finans kararlarin
veren organin “Isletme sahibi/sahipleri” olmasi bu alanda ciddi sorunlar oldugunu
acikca gostermektedir. Bu da bir kez daha calisanlarin yeterli egitimlerle
desteklenmesi gergegini ortaya koymaktadir.

H isletme

sahibi/sahipleri
13,3 P

B muhasebe-
Finansman, mali isler
muddiria

Genel mudir/genel
mudur yardimcisi

Sekil 2: Finansman kararlart
Isletmelerde Elde Edilen Cirolar

Isletmeler kurulurken ve faaliyetlerini yerine getirirken devamlilik, biiyiime,
kar elde etme gibi unsurlar1 g6z 6niine alirlar. Bu agidan bir isletmelerin oncelikli
amaglarindan biri de kar elde etmek ve faaliyetlerini de buna gore
sekillendirmektir. Isletmeler, daha az maliyete katlanarak daha yiiksek kar elde
etmek icinse, haftalik, aylik ve yillik cirolarini belirlemek zorundadir. Bu nedenle
biitiin maliyet kalemlerini ve gider kalemlerini de dikkate almalidirlar.

Arastirma sonuglarina gore isletmelerin aylik cirolar1 6-10.000 TL’dir
(%33.3). Isletmelerin %6.7 orami ise, 50.000 TL ve iistii ciroya sahiptir. Bu
acidan, pazarlama satis ve dagitim alanlarinda isletmeler daha ¢ok basari elde
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etmek zorundadirlar. Bu baglamda isletmeler cirolar1 {izerine olumlu katki
saglayacak caligmalara ve diizenlemelere yonelmelidirler.

M 2.000 TL'den az
M 2-5.000 TL

1 6-10.000TL
H11-25.000 TL

M 50.000 TL ve Ustl

Sekil 3: Isletmelerde elde edilen cirolar

Isletmelerin Finansman Sorunlart

Gilinlimiizde birgok isletme ciddi finansal sorunlarla kars1 karsiya gelmektedir.
Finansal sorunlar, yonetim ve organizasyondan kaynaklanan sorunlar; sermaye
yapilarina iligkin sorunlar; mali piyasalarla ilgili sorunlar ya da tesvik noktasinda
karsilagilan sorunlar olarak siralanabilir. Bu sorunlar, iilkemizde oldugu gibi,
Dogu Anadolu bolgesinde de faaliyet gdsteren birgok isletmede 6nemli bir sorun
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu veriyi dogrulayan diger bir énemli bulgu da
yapilan bu ¢aligmanin sonucudur.

M Evet

H Hayir

Sekil 4: Isletmelerin finansman sorunlar
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Kredili Satislar

Ankete katilan isletmeler, hem kredili olarak satin almaya yonelmekte hem
de drtinleri kredili satis yoluyla sunmaktadir. Cikan veri sonucu, bu

isletmelerin % 73.3 oraninda kredili satis yaptigin1 gostermektedir.

B %0 ile %30 arasi

B %31 ile % 50 arasi
%51 ile % 70 arasi

B %71 ile %85 arasi

M %86 ile % 100 arasi

Sekil 5: Kredili satislar

Isletmelerin Kullandiklar: Finansman Araglart

Isletmeler kimi zaman farkli finansal araglara ihtiya¢ duyabilmektedirler.
Son yillarda diinyada ve iilkemizde ticari, banka kredileri gibi araclar diginda risk
sermayesi, barter sistemi, leasing vb. yeni alternatif finansman kaynaklari
gelistirilmistir. Isletmelerin bugiine degin kullandiklar1 alternatif finansman
kaynaklar1 incelendiginde, % 60 oraninda risk sermayesi birinci sirayr almakta,
barter ve leasing sistemleri ise % 6,7’lik dilimde ayn1 oranda tercih edilmektedir.
Risk sermayesinin yiiksek oranda kullanilmis olmasi isletmelerimizin risk
almaktan c¢ekinmediklerini gosteren onemli bir bulgudur. Isletmelerin risk
sermayesine yonelmelerindeki en etkin sebepler; uzun vadeli yatirnm yapmaya
istekli olmalar1, yatirim yapilacak olan ¢alismalarin teknolojik verimliliklerini en
yiiksek diizeyde elde ederek kar amaci giitmeleri gibi sebeplerdir. Leasing ve
barter sisteminin diisiik oranda kullanilmasinin sebebi ise, yeterli finansal bilgiye
sahip olmama, finansal baglantilarin zayif olmasi ve takas sistemine uygun tiretim
faaliyetinin gergeklesmemesi gibi sebepler glindeme gelmistir. Katilim saglayan
birka¢ firma ise alternatif finansman kaynaklarimi etkin bir sekilde
kullanmamaktadir.

145



MUS ILINDE TARIM MAKINELERI URETIMI YAPAN FIRMALARIN FINANSAL YAPISI
VE MALI DURUM DEGERLENDIRMESINE YONELIK BiR UYGULAMA

M Risk Sermayesi
W Barter

Leasing
6,7

B Higbiri
6,7

Sekil 6: Isletmelerin kullandiklar: finansman araglar:

Isletmelerin Thracat Durumlari

Arastirma kapsaminda ankete katilan isletmelerin ihracat ile ilgili
durumlan degerlendirildiginde bu isletmelerden sadece 1 tanesinin ihracat
yapmakta oldugu gortilmektedir.

M Evet

B Hayir

Sekil 7:Isletmelerin ihracat durumlari

Kisa Vadeli Finansman Kaynaklarimin Maliyetleri ve Kolay
Saglanmalar

Isletmeler bazen kisa vade bazen de orta ve uzun vade krediye ihtiyag
duyar. Bazen de asagida yer alan finansman kaynaklarina ihtiya¢ duyarlar.
Isletmelerde finansman kaynaklarinin maliyeti ve saglanabilirliginin kolay mi1 zor
mu olduguna yonelik inceleme yapildiginda, degiskenler arasinda en yiiksek
oranda deger yansitan sonucun “banka kredisi” oldugu goriilmiistiir. Bu durum
isletmelerin finansal sikintilarini gidermek icin kullandiklar1 en 6nemli enstriiman
olan banka kredisi sonucunu dogrular niteliktedir.
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Tablo 1: Kisa vadeli finansman kaynaklarimin maliyetleri ve kolay saglanmalart

Sonuclar
Ticari kredi 3,27
Banka kredisi 3,73
Varliga dayali menkul kiymet 3,20

Kisa Vadeli Finansman Sorunun Nedenleri

Bolgede yer alan tarim makineleri isletmeleri ile yapilan g¢alismada
finansal agidan daha cok kisa vadeli sorunlar yasandigi ortaya ¢ikmistir. Birgok
isletme yetersiz igletme sermayesi sikintis1 yasamakta, harcanan giderleri iyi
tespit edememekte, alternatif finansman kaynaklariyla ilgili  sorunlar
yasamaktadir.

Mus ilinde faaliyet gosteren tarim makineleri isletmelerinin de yasadigi en
onemli kisa vadeli sorunlarin basinda “yetersiz isletme sermayesi”, ikinci sirada
“liretim maliyetlerindeki artiglar”, {iclincli sirada ise “satis karliligmin diisiik
olmas1” yer almaktadir. Diger sebeplerde belirtilen ancak c¢ok fazla etkileyici
olmayan sebepler i¢inde yer almaktadir.

Tablo 2: Kisa vadeli finansman sorunlarinin nedenleri

Yetersiz isletme sermayesi ' 4,71
Banka kredilerinin pahali/faizlerin yiiksek olusu 3,57
Alacaklarimizi tahsilatta karsilastigimiz giicliikler 3,38
Satis karliliginin diisikligi 4,00
Banka kredisi saglamada giicliikler 3,43
Onceden yapilan yatirimlara harcanan kaynaklar 3,50
Maliyetlerdeki artiglar 413

3.2. Isletmelerin Mali Durum Analizleri ve Mali Durumlarma Yénelik

Degerlendirmeler
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Bu boliimde firmalarin gegmise ait muhasebe bilgilerini, finansal
kararlarda kullanilabilecek isletmenin gelecegine iliskin bilgilere dontistiirebilmek
i¢cin mali tablolar analizi ve yatirim geri doniisiim analizleri yapilmistir.

Proje kapsaminda bulunan 15 adet firmadan analiz ¢alismasi ile ilgili
bilanco esasina gore defter tutan firmalardan 2006-2010 yillarina ait Temel mali
tablolart (Bilango ve Gelir tablolari) istenmis, isletme hesab1 defteri tutan
isletmelerden ise 2006-2010 yillarina ait isletme hesab1 6zeti bilgileri istenmistir.
Ayrica heniiz Gelir vergisi ve Kurumlar vergisi beyanname verme slireleri
dolmadigi i¢in 2011 yilina ait beyan1 yapilmamis ama kesinlesmis olan bilancgo,
gelir tablosu ve isletme hesab1 Ozetleri firmalardan istenmistir. Ayrica
isletmelerden 2006-2011 donemlerine ait bilango {izerinde go6ziiken ve
goziikmeyen tiim hesaplariin yil igerisindeki igleyislerini gorebilmek icin detay
mizanlar1 istenmistir. Isletme hesab1 esasina gore defter tutan isletmelerin sadece
gelir ve giderlerinden olusan igletme hesabi 6zeti yaninda bu igletmeler i¢in aktif
varliklarimin  dagilimi, sermaye bor¢ yapilart ve karlilik oranlar analizi
yapabilmek icin giincel varliklart (kasa, ¢ek, senet, maddi duran varliklar vs.) ve
bu varliklar1 elde ettikleri kaynaklar1 ( Saticilar, bor¢ senetleri vs) hakkinda
bilgiler istenmistir.

Firmalardan bilan¢o esasma tabi olan 7 adet firmadan 2006-2011 arasi
kimi 6 yil kimi 3 y1l olan mali tablolar ve ¢ok az miktarda 6zet mizanlar teslim
alinmustir.

Firmalardan isletme esasina tabi olan 5 adet isletmeden 2006-2011 arasi
kimi 6 yil kimi 3 yil olan isletme hesabi1 Ozetleri teslim alinmistir. Bu
isletmelerden istenen varlik ve kaynak bilgileri ile ilgili bilgi alinamamustir.

Firmalarin Yiizde yontemi ve oran analizlerinde kullanilmak tizere iilke
capinda tarim makine ireticilerine ve diger tiim iilke iireticilerine gore ne
durumlarda olduklarmi gorebilmek adina TUIK ve Maliyeden 2005-2011 yillarina
ait Tarim makine ireticilerinin ve Uretim firmalarmin mali bilgileri istenmistir.
Bu bilgiler igin TUIK &6zel bilgi oldugu gerekgesiyle bilgi vermemis, Maliyeden
istenen bilgiye heniiz cevap alinamamustir.

Oncelikle Proje Mus Tarim Alet ve Makine Uretici isletmelerinin
kiimelesmeleri ile ilgili oldugu icin ve Isletmelerin analizlerinde Mus tarim
makine ireticilerine gore ne durumda olduklarini gorebilmek ve Mus tarim
makinelerini bir biitiin olarak inceleyebilme adina 7 adet Bilango esasi isletmenin
Mali tablolar1 birlestirilerek Konsolide Bilanco ve Konsolide Gelir tablosu
olusturulmustur. Isletmelerin tek tek analizlerinde Mus tarim makine iireticilerine
ait konsolide tablolardan olusturulan ortalamalara gore karsilastirmalar yapilmis
ve Mus tarim makine iireticileri yerine kisaltma yapilarak Mus ortalamasi
kullanilmistir. Diger 5 adet isletme hesabi1 defterinden de bir karsilagtirmali
konsolide isletme hesabi 6zeti ad1 altinda tablo olusturulmus ve 5 isletme hesabi
defteri adina sadece konsolide olusturulan tablo analiz edilmistir.
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Gegmise ait muhasebe bilgilerini finansal kararlarda kullanilabilecek
isletmenin gelecegine iliskin bilgilere doniistiirmektir seklinde belirtilen mali
analizin temel amacindan harcketle proje kapsamindaki firmalarin muhasebe
bilgileri ile olusmus basta konsolide olusturulan mali tablo ve tek tek firmalarin
mali tablolar1 analiz edilerek firmalarin mevcut durumlarnn ve gelecekte
karsilasabilecekleri olumlu ya da olumsuz durumlar ile mali tablolarinin
hazirlanis1 ve sekilleri analiz ile ortaya koyulmaya ¢alisiimistir.

Calisma ile ilgili olarak firma isimlerinin belirtilmemesi i¢in isletme
isimleri harflerle anilmis ve A isletmesi, B isletmesi....seklinde isletmeler
isimlendirilmistir.

Analiz calismasina ilk olarak Konsolide olusturulan tablolardan baglanip

tek tek firmalara ait tablolarin sirasiyla Karsilastirmali tablolar analizi, Yiizde
yontemi analizi, egilim analizi ve oran analizleri tablolar olusturularak yapilmistir.

Karsilastirmali tablolar analizi: Isletmelerin 6ncelikli olarak son iki yil
mali tablo kalemleri karsilastirilmak ve ihtiya¢ duyuldugunda ise bir dnceki yili
da gorebilmek amaciyla basta konsolide tablolar olmak {izere isletmelerin son iig¢
yillik temel mali tablolarinin hareketli bazli yonteme gore karsilagtirmali tablolar
hazirlanarak analizleri yapilmistir.

Yiizde yontemine gore analiz: Isletmelerin temel mali tablolarinin son
donem igin ylizde yontemine gore tablolar1 olusturulmus ve analiz edilmistir.

Egilim yiizdeleri (Trend) analizi: Isletmelerden alinan tiim dénemlere ait
analizi uygun goriilen temel mali tablo kalemlerine ait egilim tablolar1 hazirlanmig
ve analizleri yapilmstir.

Oran Analizi: Bilango esasi defter tutan isletmeler ic¢in isletmelerin son
yillaria ait temel mali tablolarindan analizi uygun goriilen kalemler arasindaki
iligkileri analiz edilmek {izere uygun goriilen temel mali tablo kalemlerinin ve
uygun goriilen devir hizlarmin hesaplarina ait oranlar hazirlanmig ve analizleri
yapilmistir.

Isletme hesabina gore defter tutan bes adet isletme ile ilgili olarak bu
isletmelerin isletme hesabi 6zetlerinden olusturulan bir konsolide karsilagtirmali
isletme hesabi 6zeti tablosu olusturulmus ve tablo altina yillik karlilik oranlar1 da
hesaplanarak bir tablo olusturularak yillar itibariyle gelisme ve karliliklar1 analiz
edilmistir. Isletme hesab1 defter tutan isletmeler tek tek analiz edilmemistir.

Tiim analizlerin sonunda genel olarak analiz degerlendirmeleri yapilip son
kisimda ise Oneriler yer almistir.

Firmalarin  Konsolide Olarak Hazirlanmms  Karsilastirmah
Bilancosunun Analizi
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KONSOLIDE FIRMALAR KARSILASTIRMALI BILANCOSU LANCOSU

+/-MUTLAK +/-MUTLAK +/-ORANS. +/-ORANS.
FARK FARK FARK FARK
2008 2009 2010 2009-2008 2010-2009 2009-2008 2010-2009
1 |DONEN VARLIKLAR 1.286.824,85 1.333.198,55 1.775.270,52 46.373,70 442.071,97 3,60 33,16
10 |HazirDegerler 209.058,60 196.096,02 387.846,14 -12.962,58 191.750,12 -6,20 97,78
100 |Kasa 40.262,54 55.972,44 89.774,29 15.709,90 33.801,85 39,02 60,39
101 |AlinanGCekler 166.174,00 101.184,00 229.710,24 -64.990,00 128.526,24 -39,11 127,02
102 |Bankalar 2.458,97 38.776,49 68.361,61 36.317,52 29.585,12 1.476,94 76,30
108 | DigerHazirDegerler 163,09 163,09 0,00 0,00 -163,09 0,00 -100,00
12 |TicariAlacaklar 63.634,82 92.165,16 287.136,33 28.530,34 194.971,17 44,83 211,55
120 |Alicilar 63.634,82 92.165,16 177.343,64 28.530,34 85.178,48 44,83 92,42
121 |AlacakSenetleri 0,00 0,00 88.668,00 0,00 88.668,00 - -
127 | DigerTicariAlacaklar 0,00 0,00 5.224,69 0,00 5.224,69 -
128 |SiipheliTicariAlacaklar 0,00 0,00 15.900,00 0,00 15.900,00 -
13 |DigerAlacaklar 0,00 0,00 4.860,83 0,00 4.860,83 -
136 | DigerCesitliAlacaklar 0,00 0,00 4.860,83 0,00 4.860,83 - -
15 | stoklar 978.640,13 964.255,68 919.421,79 -14.384,45 -44.833,89 -1,47 -4,65
150 | ilk MaddeveMalzeme 18.585,15 91.423,83 87.566,47 72.838,68 -3.857,36 391,92 -4,22
151 |YariMamiiller 108.527,17 166.865,66 57.089,08 58.338,49 -109.776,58 53,75 -65,79
152 |Mamidiller 351.853,00 31.531,74 27.396,72 -320.321,26 -4.135,02 -91,04 -13,11
153 | TicariMallar 353.300,50 665.499,95 238.333,75 312.199,45 -427.166,20 88,37 64,19
159 |VerilenSiparigAvanslari 146.374,31 8.934,50 509.035,77 -137.439,81 500.101,27 -93,90 5.597,42
17 |YillaraYayginins. Ve On.Mal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 m——- ———-
170 | YillaraYayginins. Ve On.Mal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
18 | Gel.Ayl.AitGid.VeGelirTah. 1.448,70 8.891,26 714,12 7.442,56 -8.177,14 513,74 -91,97
180 |GelecekAylaraAitGiderler 1.448,70 8.891,26 714,12 7.442,56 -8.177,14 513,74 -91,97
19 |DigerDénenVarliklar 34.042,60 71.790,43 175.291,31 37.747,83 103.500,88 110,88 144,17
190 | Devreden KDV 28.549,59 69.157,32 145.953,47 40.607,73 76.796,15 142,24 111,05
191 |indirilecek KDV 2.814,08 0,00 0,00 -2.814,08 0,00 -100,00
193 |PesinOdenenVergilerveFonlar 0,00 2.097,14 1.819,04 2.097,14 -278,10 - -13,26
195 |isAvanslari 0,00 0,00 27.518,80 0,00 27.518,80
198 | DigerCesitliDonenvarliklar 2.678,93 535,97 0,00 -2.142,96 -535,97 -79,99 -100,00
2 |DURAN VARLIKLAR 1.035.354,47 704.200,17 918.897,38 -331.154,30 214.697,21 -31,98 30,49
23 | DigerAlacakiar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
231 |OrtaklardanAlacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - ===
25 |Maddi Duran Varliklar 1.015.876,43 704.200,17 918.897,38 -311.676,26 214.697,21 -30,68
250 |AraziveArsalar 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00 -75.000,00 0,00
253 |Tesis, MakineveCihazlar 744.774,66 405.510,11 675.319,33 -339.264,55 269.809,22 -45,55
254 | Tagitlar 208.791,85 208.791,85 211.281,01 0,00 2.489,16 0,00
255 | Demirbaslar 76.123,01 103.711,30 101.303,54 27.588,29 -2.407,76 36,24
257 | BirikmisAmortismanlar (-) 88.813,09 88.813,09 88.813,09 0,00 0,00 0,00
258 | Yapilmakta Olan Yatinmlar 0,00 0,00 19.806,59 0,00 19.806,59 -
29 | Diger Duran Varliklar 19.478,04 0,00 0,00 -19.478,04 0,00 -100,00
291 | GelecekYillardaindirilecek KDV 19.478,04 0,00 0,00 -19.478,04 0,00 -100,00 -
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.322.179,32 2.037.398,72 2.694.167,90 | -284.780,60 656.769,18 -12,26 32,24
3 _|KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.233.862,63 B51.550,43] __ B843.511,58] -382.312,20 -8.038,85 -30,08 -0,94
["30 [Mali Borglar 188.908,49 252.074,51 185.467,66 63.166,02 -66.606,85 33,44 -26,42
300 | Banka Kredileri 188.908,49 252.074,51 185.467,66 63.166,02 -66.606,85 33,44 -26,42
32 |TicariBorglar 240.869,41 195.057,81 350.638,12 -45.811,60 155.580,31 -19,02 79,76
320 |Saticilar 175.198,41 123.044,81 166.018,12 -52.153,60 42.973,31 -29,77 34,92
321 |BorcSenetleri 65.671,00 72.013,00 184.620,00 6.342,00 112.607,00 9,66 156,37
329 | DigerTicariBorglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
33 | DigerBorglar 595.442,38 341.111,04 9.369,72| -254.331,34| -331.741,32 -42,71 -97,25
331 |OrtaklaraBorglar 574.968,63 339.887,29 115,97 -235.081,34 -339.771,32 -40,89 -99,97
335 |PersoneleBorglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
336 | DigerCesitiiBorclar 20.473,75 1.223,75 9.253,75 -19.250,00 8.030,00 94,02 656,18
34 |AhinanAvanslar 110.812,43 0,00 118.019,69| -110.812,43 118.019,69 -100,00
340 |AlinanSiparisAvanslari 110.812,43 0,00 118.019,69 -110.812,43 118.019,69 -100,00
36 |GdenecekVergiveDigerYiikiim. 41.496,02 55.963,01 106.793,57 14.466,99 50.830,56 34,86
360 |OdenecekVergiveFonlan 7.557,81 458,84 6.894,77 -7.098,97 6.435,93 -93,93 1.402,65
361 [OdenecekSosyalGiivenlikKesintileri 33.938,21 55.504,17 79.842,42 21.565,96 24.338,25 63,54 43,85
368 |VadesiGegmisErt. veyaTaksitlendirilmis 0,00 0,00 20.056,38 0,00 20.056,38 —— ==
37 |BorgveGiderKarsiliklan 39.609,39 5.948,22 -3.805,98 -33.661,17 -9.754,20 -84,98 -163,99
370 | Dénem Kari VergiveDigerYas.Yiik.Karg 7.075,37 5.948,22 16.327,66 -1.127,15 10.379,44 -15,93 174,50
371 DénemKarln|nPesinOdenenVergiveDi@YUk. ) 0,00 0,00 20.133,64 0,00 20.133,64 ———- -
379 | DigerBorgveGiderKarsiliklarn 32.534,02 0,00 0,00 -32.534,02 0,00 -100,00 -
38 | GelecekAylaraAit Gel.VeGidTaah. 0,00 149,40 0,00 149,40 -149,40 ---- -100,00
381 |GiderTahakkuklari 0,00 149,40 0,00 149,40 -149,40 - -100,00
39 | DigerKisaVadeliYabanciKaynaklar 16.724,51 1.246,44 77.028,80 -15.478,07 75.782,36 -92,55 6.079,90
391 |Hesaplanan KDV 16.724,51 1.246,44 77.028,80 -15.478,07 75.782,36 -92,55 6.079,90
4 |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 378.537,57 270.927,54 335.507,54| -107.610,03 64.580,00 -28,43 23,84
40 |Mali Borglar 138.540,00 85.420,00 150.000,00 -53.120,00 64.580,00 -38,34 75,60
400 | Banka Kredileri 138.540,00 85.420,00 150.000,00 -53.120,00 64.580,00 -38,34 75,60
42 |TicariBorglar 202.357,54 185.507,54 185.507,54 -16.850,00 0,00 -8,33 0,00
420 |saticilar 185.507,54 185.507,54 185.507,54 0,00 0,00 0,00 0,00
421 | BorgSenetleri 16.850,00 0,00 0,00 -16.850,00 0,00 -100,00
43 |DigerBorglar 37.640,03 0,00 0,00 -37.640,03 0,00 -100,00
431 |OrtaklaraBorglar 37.640,03 0,00 0,00 -37.640,03 0,00 -100,00
UZUN VADELI YABANCI 378.537,57 270.927,54 335.507,54( -107.610,03 64.580,00 -28,43
KAYNAKLAR TOPLAMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 _|0ZKAYNAKLAR 709.779,12] ____914.920,47|  1.515.148,78 | 205.141,35| _ 600.228,31 28,90
50 |OdenmisSermaye 542.662,28 665.659,74 | 1.123.730, 2997, 4 458.070,34 22,67
500 [Sermaye 386.000,00 411.000,00 886.000,00 25.000,00 475.000,00 6,48
502 | SermayeDiizeltmesiOlumluFarklar 156.662,28 254.659,74 237.730,08 97.997,46 -16.929,66 62,55
52 |SermayeYedekleri 60.000,00 80.000,00 197.900,00 20.000,00 117.900,00 33,33
529 | DigerSermayeYedekleri 60.000,00 80.000,00 197.900,00 20.000,00 117.900,00 33,33
54 |KarYedekleri 27.197,90 27.277,63 28.616,85 79,73 1.339,22 0,29
540 | YasalYedekler 2.080,90 2.160,63 3.499,85 79,73 1.339,22 3,83
542 |OlagantistiiYedekler 25.117,00 25.117,00 25.117,00 0,00 0,00 0,00
57 |GegmisYillarKarlan 60.987,15 64.719,47 102.637,84 3.732,32 37.918,37 6,12
570 |GegmisYillarKarlari 60.987,15 64.719,47 102.637,84 3.732,32 37.918,37 6,12
58 |GegmisYillarZararlan (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ==
580 |GegmisYillarZararlari (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
59 |D6nem Net Kari (Zarar) 18.931,79 77.263,63 62.264,01 58.331,84 -14.999,62 308,12
590 | Dénem Net Kari 18.931,79 77.263,63 62.264,01 58.331,84 -14.999,62 308,12
591 |Dénem Net Zarari (-) 1 (1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
L == 2.322.179,32 2.037.398,44 2.694.167,90 | -284.780,88 656.769,46 -12,26
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Konsolide bilango analizinde aktif toplamindaki 2009-2010 donemine ait yilizde
32,24 liik bir artig s6z konusu olup bu artis yani varliklardaki artisin sebebi bor¢lanma mi
yoksa sermayeden mi oldugu 6nem arz etmektedir. Mutlak tutar olarak 656.769,18 TL lik
bir artis oldugu goziikmekte olan aktiflerdeki artigin biiyiik bir ¢ogunlugunun 600.228,31
TL ile 06z kaynaklardaki yilizde 65,60’a tekabiil eden kisimdan karsilandigi
goziikmektedir. Bu artisin 458.070,34 TL sinin sermaye artisindan geri kalan kisimlari ise
140.000 civarindaki kismi ise kar ve yedeklerden karsilandign goziikmekte olup
varliklardaki artisin borg ile degil biiyiikk bir cogunlugunun 6z kaynak ile karsilandig
goziikmektedir.

Doénen varliklardaki yiizde 33,16°lik ve mutlak olarak 442.071.97 TL'lik artis
iiretim firmalarindan olugan konsolide rakamlarin donen varliklar agisindan net satiglarda
da 2010-2011 yilina bir artis olmamasi nedeniyle yiiksek bir artis oldugu sdylenebilir.
Donen varliklardaki en yiiksek artiglarin Hazir degerler, Ticari alacaklar ve Diger donen
varliklar grubunda oldugu goriillmektedir.

Hazir degerler grubunda yilizde 97,78 lik bir artisin olmasi neredeyse hazir
degerlerin ikiyi katladigin1 gostermekte olup en yiiksek artisin alinan ¢eklerde oldugu
goziikmektedir. Cek ile yapilan satis ve daha once senetli alacagi olmayan firmalarin
2010 yilinda da senetli satis yapmasi ile firmalarin satista zorlanmadiklarina
yorumlanabilse de gelir tablosunda net satiglarin 2009-2010 yilinda azalmig goziikmesi,
firmalarin agik hesap satist1 azaltip evrakli satis yapmaya yonelmesinden
kaynaklanabilecegini diisiindiirmektedir.

Kasa tutar1 yiizde 60,39 artmis ve banka ylizde 76,30 artmustir. Mutlak deger
olarak bakildiginda kasa ve banka tutarlar1 toplam 63.000 TL civarinda bir artig
gostermistir. Konsolide bilango 6 firmadan olustugu i¢in bu mutlak rakamin yiiksek bir
rakam olup olmadig1 ya da giinliik ihtiyaglar karsilayabilecek bir rakam olup olmadigi
hakkinda bir sey sdyleyemeyecek olup firmalar tek tek bazda incelendiginde daha net
bilgi verilebilecektir. Toplamda 63.000 TL lik artis stoklarda azalis olurken atil duran bir
nakit goriintiisii vermektedir.

Net satislarda azalis olurken ticari alacaklardaki 2009-2010 doneminde ytizde 211
lik bir artisin olmasi satislarda zorlandigini bunun sebeplerinden birinin daha 6nce
soylendigi gibi 2010 yilinda ¢ek ve senetli satislarin baslatilmas1 gdstermektedir. ikincisi
ise belgeli satislarin baslamasina ragmen agik hesap satiglarin azalmayip yiizde 92 lik
artiy gostermesidir. 2008-2009 donemine baktigimiz zaman Net satiglardaki yiizde 69
artisa karsin ticari alacaklarda da yiizde 44,83 artis olmasi, yiiksek miktarda artan satiga
karsin ticari alacaklarin azalarak arttigi goriilmektedir. Firmalar 2008 yilina gore 2009
yilinda daha rahat satig yapmis olup 2009 yilina gore 2010 yilinda satigta zorlanmislar ve
2009 yilina gore net satiglarda diisiis meydana gelmistir.

Donen varliklar igerisindeki diger bir artis kalemi ise diger donen varliklar
grubunda olmus olup, neredeyse tamaminin grup icerisindeki devreden KDV kalemindeki
artisgtan  kaynaklandigi goziikkmektedir. Devreden KDV artist  stok artisindan
kaynaklanabilecegi gibi sektérde indirimli oran KDV s6z konusu oldugu igin ( Tarim
makineleri i¢in hammadde vs. alislar igin KDV oram1 % 18 olup satis igin ise % 8
olmasindan kaynaklandig1) diistiniilse de isletmeler indirimli oran KDV iadesi alarak bu
devreden KDV lerini iade alabilirler.
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Duran varliklar grubunda 2008-2009 yilinda % 31,98 azalis ile 2009-2010
yilinda % 30,49 oraninda bir artis olmasi her ne kadar ayni oranlarda bir azalis ve artis
goziikiiyor gibi goziikse de mutlak deger olarak bakildiginda 2009 yilinda 331.154,30
TL’lik bir azalisa karsin 2009 yilinda 214697.21 TL ‘lik bir artis olmas1 2008 yilina gore
2010 yilinda duran varliklar kaleminde 117.000 TL civarinda bir azalis oldugunu
gostermektedir. 2009 yilinda ki 6zellikle de Tesis, makine ve cihazlar kalemindeki azalis
yenileme maksadiyla satis1 gosterse de bu satis ile ilgili bilango 6z kaynak kalemlerinde
yenileme fonu ayrilmamis géziikmektedir. Yenileme fonuna alinmamasi ve 2009 yilinda
Maddi duran varlik satis1 ile ilgili bir gelirin olmamasi amortisman ayrilmamis olan
maddi duran varliklarin satildigin1 géstermekte olup gelir olugsmadiginin bir gostergesi
olmustur. 2010 yili duran varliklar grubuna bakildiginda 2008 yili duran varliklar
kaleminin de altinda olan bir tutar olmasi iiretim firmalarindan olusan konsolide
bilangoya gore firmalarin liretimlerinin azalmig olabilecegini diistindiirmektedir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar grubundaki 2008-2009 yilindaki % 30,98
oranindaki diisiis vadesi 1 yil ve altinda olan borg¢larin azaltildigin1 gosterirken 2009-2010
yilinda firmalarin kisa vadeli borglarinda artis veya azalis gdstermemeleri hatta firmalart
likidite agisindan 6nemli giigliiklere sokabilecek en 6nemli kalemlerden mali borglarda %
26,42 lik bir azalma olmasi firmalarin 6zellikle mali borglarint 6demede zorlanmadigi ve
mali borclarin1 azalttigin1 gostermekte ve likidite ag¢sindan firmalar igin olumlu
yorumlanabilmektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar icerisinde bulunan diger borglar
grubundaki ortaklara borglar kalemi kredili alis yapamamanin ya da firmalarin saticilar
karsisinda zorlandiginin bir gostergesi olarak diisiiniilebilecek bir durum olmasina kargin
firmalar 2009 yilinda ortaklara borglar kaleminin biiylik bir ¢ogunlugunun % 40,89’luk
kismini 2010 yilinda ise neredeyse tamamini 6demis ve ihtiya¢ duyulan fon yarisi agik
hesap yarisi senetli olarak ticari alacaklardan temin edilmistir. Bu sekilde temin ise
firmalarin son donemde saticilardan daha rahat alis yapabildiklerini gdstermektedir.

Kaynaklar igerisindeki 6zelliklede geri 6denmesi gerekmeyen daha dogrusu nakit
olarak 6denmesi gerekmeyen Alian Siparis Avanslart kaleminin mutlak deger olarak
2010 yilinda 118019,69 TL artmasi firmanin heniiz mal satmadan tahsilat yaptigini
gostermekte olup firmanin piyasada tutundugunun bir gdstergesi olarak
yorumlanabilmekle birlikte, varliklar igerisinde 2010 yilinda biiyiik bir artis yapan alinan
¢ekler kalemi alinan siparis avanslari ile olusmus oldugu disiiniiliirse ve uygulamada
ceklerde de vade oldugu diisiiniiliir ve ¢eklerin de ¢ok uzun vadeli olmasi s6z konusu ise
alinan siparislerin artis1 her ne kadar iyi olsa da likidite agisindan olumsuz diisiiniilebilir.

Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler kalemindeki 2009-2010 yilindaki %
90,83 liik artis ve mutlak deger olarak bakildiginda Odenecek sosyal giivenlik
kesintilerindeki 24338,25 TL lik artis ve 2010 6denecek sosyal giivenlik kesintilerindeki
79.842,42 TL ve Vadesi ertelenmis ve taksitlendirilmis borglar kalemindeki 20056,38 TL
firmalar i¢in yapilan ihale ve resmi iglere girmelerine engel olmasi s6z konusu olabilir.
Ustelik firmalara ait 387000 TL civarinda hazir degerleri dururken firmalar igin ileride
sikintilar olusturabilecegini diisindiirmektedir.

Pasifte yer alan Borg ve gider karsiliklarr grubu igerisindeki Donem kar1 vergi ve
diger yas.yiik kars kaleminin muhasebe teknigi acgisindan Gelir tablosu icerisindeki ayni
ad altindaki kalem ile ayn1 olmas1 gerekirken yillar itibariyle bakildiginda bu kalemlerin
bir birlerinden farkli oldugu goriilmektedir. Ayrica Donem karinin pesin 6denen vergi ve
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dig yiik.(-) hesabinin bu hesaptan diisiik ya da bu hesaba esit olmasi1 gerekirken 2010
yilinda borg¢ ve gider karsiliklarinin — 3.805,98 TL oldugu goziikmektedir. Pesin 6denen
vergilerin donem kar1 vergi ve diger yas. Yik. karsiligini asan kisminin 193 pesin 6denen
vergi ve fonlar kisminda daha sonraki donemlerde iade alinmak iizere kayitlarda olmasi
muhasebe teknigi agisindan dikkate alinmamustir.

Konsolide olusturulmus bilango gruplarindan hesaplanan KDV kaleminden
olusan Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar grubu ise muhasebe teknigi agisindan dénem
sonlarinda indirilecek ve hesaplanan KDV lerin mahsup edilerek devreden KDV olmasi
durumunda 190 devreden KDV’ye 6denecek KDV olmasi durumunda ise 360 Odenecek
vergi fonlar hesabina alinmasi gerekmekte iken hesaplanan KDV kaleminde tiim
donemler de 6zellikle de son donemde yani 2010 yilinda yiiksek miktarda 77.028,80 TL
hesaplanan KDV olmasi 2010 yili devreden KDV 14935,47 TL kisminin bir kisminin
mahsup isleminin yapilmamis olabilecegini ya da KDV beyannamesinde beyan edilen
KDYV rakamlariin muhasebe kayitlarina alinmamig olabilecegini gostermektedir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklarda 2009-2010 yili % 23,84 liik bir artisin olmasi
firmalar agisindan uzun vadeli bor¢ bulabilme agisindan kredibilitelerinin oldugunu yani
bor¢lanabilme imkanlarinin oldugunu gostermekte olup mutlak olarak 64.580 TL lik
artisgtn  Duran Varliklardaki 214.697,21 TL lik artisgin bir kismini karsiladigini
gostermektedir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar icerisinde bulunan ve son iki yilda
degisim gostermeyen Ticari borglardaki 185.507,54 TL lik ticari bor¢larin bulunmasi
firmalarin 2008 yilinda almis olduklari en az {i¢ yillik veresiye alig oldugunu ve bu kadar
uzun vadeli alis yapabilmis olmalar1 ise 2008 yilinda piyasa da rahat bir sekilde uzun
vadeli borclanabildiklerini gostermektedir. Ayrica 2009 ve sonrasinda ticari borg
kalemlerini de bir artis olmamasi firmalarin uzun vadeli agik hesap bor¢lanamadiklarinin
bir gostergesi de olabilir.

Oz kaynaklarda 2009-2010 yilina % 65 ,60lik bir artis bir boliimii 475000 TL lik
kismi sermaye artis1 ve 117900 TL lik sermaye yedekleri olarak géziikmektedir. Artirilan
sermaye ve diger 6z kaynak kalemlerindeki artis ile 600.228,31 TL artis gdsteren 6z
kaynaklar kaleminin 214.697,21 TL olan duran varliklarin finansinda kullanildig1 geriye
kalan biiyiik bir kismin uzun vadeli borg¢lar da dikkate alinarak hazir degerlerde
kullanildigin1 diisiindiirmektedir. Uretim isletmelerinden olusan konsolide bilangomuzun
6z kaynak ve uzun vadeli borglanmadan elde edilen fonlarin biiyiik kisminin dénen
varliklarda ve ozellikle de hazir degerlerde kullanilmis goziikmesi atil duran fonlarin
varligimi diisiindiirmektedir. Donen varliklarda bulunan hazir degerlerin yeni maddi duran
varliklara yatinm yapma Oncesinde bekletildigi diisliniiliirse firma agisindan gelecekte
yatirim yapilacagi ve firmanin verimliligine katkida bulunacagi séylenebilir.

2009 y1h1 bilango 6z kaynak kalemlerinden Ge¢mis yal karlar1 ile Donem net kar1
kalemlerinin toplami olan yaklagik 142.000 TL goziikiirken 2010 yilinda gegmis yil
karlarmin 102637,84 TL go6ziikkmesi 1339,22 TL Yasal yedekler dikkate alindiginda
yaklasik 38.000 TL civarinda ortaklara kar dagitimi yapildigini ve artirilan sermayeye
ilave edildigini gostermektedir.
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MUS ILINDE TARIM MAKINELERI URETIMI YAPAN FIRMALARIN FINANSAL YAPISI

Firmalarin Konsolide Olarak Hazirlanmis Karsilasgtirmalh Gelir Tablosu

Analizi

KONSOLIDE FIRMALAR KARSILASTIRMALI AYRINTILI GELIR TABLOSU

+/-MUTLAK +/-MUTLAK +/-ORANS. [+/-ORANS.
FARK FARK FARK FARK

2008 2009 2010 2009-2008 2010-2009 2009-2008 | 2010-2009
A-BRUT SATISLAR 1.256.856,15| 2.143.275,38| 1.931.918,77( 886.419,23| -211.356,61| 70,53 -9,86|
1-Yurt i Satiglar 1.252.576,68] 2.134.088,68 1.918.881,84f  881.512,00) -215.206,84] 70,38 -10,08
2-Yurt Digi Satiglar 0,00} 0,00} 12.669,36 0,00} 12.669,36| - -
3-Diger Gelirler 4.279,47| 9.186,70| 367,57| 4.907,23 -8.819,13 114,67 -96,00
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 8.828,72] 32.624,20 12.824,07( 23.795,48| -19.800,13 269,52 -60,69
1-Satistan fadeler (-) 8.828,72] 32.624,20] 12.824,07 23.795,48 -19.800,13 269,52 -60,69
C-NET SATISLAR 1.248.027,43| 2.110.651,18| 1.919.094,70( 862.623,75| -191.556,48 69,12 -9,08|
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 1.037.986,84| 1.830.965,07| 1.620.257,63( 792.978,23| -210.707,44 76,40 -11,51
1-Satilan Mamidiller Maliyeti ( -) 735.455,00| 671.623,79) 1.119.554,13 -63.831,21] 447.930,34] -8,68] 66,69
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -) 280.256,84 1.159.341,28| 500.703,50 879.084,44 -658.637,78| 313,67 -56,81,

3-Satilan Hizmet Maliyeti ( -) 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00 - -
4-Diger Satislarin Maliyeti (- ) 22.275,00 0,00} 0,00 -22.275,00 0,00 -100,00 -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 210.040,60 279.686,11 298.837,07|| 69.645,51 19.150,96 33,16 6,85
E-FAALIYET GIDERLERI 141.423,17 185.342,58 182.474,00| 43.919,42 -2.868,58 31,06 -1,55]
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri ( -) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 == ==l
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 704,24 4.485,38 704,24 3.781,14 - 536,91
3-Genel Yonetim Giderleri (- ) 141.423,17 184.638,34 177.988,62 43.215,18| -6.649,72 30,56 -3,60)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 68.617,43| 94.343,53 116.363,07| 25.726,10 22.019,54 37,49 23,34
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 24.606,85 29.641,08 1.837,02] 5.034,23|| -27.804,06 20,46 -93,80
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 24.606,85 0,00 0,00 -24.606,85 0,00 -100,00 ===
10-Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,00 29.641,08| 1.837,02 29.641,08| -27.804,06 - -93,80)
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 0,00 325,52 0,00 325,52 ---- -]
2-Karsilik Giderleri ( -) 0,00 0,00 325,52 0,00} 325,52 - -
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) 72.073,81 40.772,58, 29.854,17( -31.301,23| -10.918,41 -43,43 -26,78|
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri ( -) 72.073,81] 40.772,58] 29.854,17| -31.301,23] -10.918,41] -43,43 -26,78
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 21.150,47) 83.212,03 88.020,40|| 62.061,56 4.808,37| 293,43 578
I-OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR 618,63 0,00 0,00 -618,63 0,00 -100,00

2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 618,63 0,00 0,00} -618,63 0,00] -100,00] =
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 0,00 0,00 1.153,26 0,00 1.153,26 ——=- el

2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari ( -) 0,00 0,00 1.153,26) 0,00 1.153,26 - -
DONEM KARI VEYA ZARARI 21.769,10 83.212,03 86.867,14| 61.442,93 3.655,11 282,25 4,39

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-) 3.862,81 0,00} 17.275,65 -3.862,81 17.275,65 -100,00 -
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 17.906,29 83.212,03 69.591,49|| 65.305,74)| -13.620,54) 364,71 -16,37

Konsolide firmalara ait Karsilagtirmali Gelir tablolar1 incelendiginde, Briit ve Net

satislarin 2008-2009 yillarinda % 70 civarlarinda arttigi goziikmektedir. 2009-2010 yili
artig degerlerine bakildiginda briit satiglarda % 9,86 lik bir azalma ve Net satiglarda da
Briit satislara yakin bir oranda % 9,08 azalma oldugu goriilmektedir. Satislarda 2009°a
gore 2010 yilinda artig gozilkmemesi 2010 yilinda gelistirilen yeni belgeli satis
stratejisinden kaynaklandig1 disiiniilebilir. Eger firmalar piyasaya gore gerek firmalar
bazinda gerekse iiretmis olduklari mamiillerde etkili ise bu belgeli satis ile firmalar
satiglarda diisiik artiglar ile likidite problemi ¢ekmeden daha fazla stok devir ederek
karliligimi artirabilir. Eger firmalar piyasada gerek firma ya da marka olarak gerek ise
mamiil olarak etkin degiller ise likiditeyi kuvvetlendirmeye ¢alismalar1 nedeniyle ileriki
yillarda satig kayiplarinin olmasi beklenebilir.

Satiglardaki ¢ok ufak diismeye karsin Satis indirimleri grubunda tek kalem olan
satistan iadeler kaleminin % 60,69 gibi yiliksek bir oranda diigsmesi firmalarin kalite
probleminin olmadigini ya da azalttigini1 gostermekte ve firma agisindan olumlu oldugunu
gostermektedir.

Firmalarin 2009-2010 yilinda satiglarinda ¢ok diisiik diizeyde azalis olmasina
karsin Satiglarin maliyetlerinde ¢ok yiiksek miktarda diisiis olmasi 2009 yilina gére 2010
yilinda daha fazla briit satis karinin olmasina sebep olmustur. Bu da firmalarin
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maliyetlerini  yiiksek miktarda diisilirdiigiinii gostermektedir. Satiglarin maliyetindeki
diisiis kalitenin digiiriilmesi nedeniyle olmus ise ileriki donemlerde iadeler ve
iskontolarin olmasini ve uzun donemde ise satiglarin azalmasina sebep olabilecek bir
durumdur. Firmalarin maliyetlerinin diigmesine karsin iadelerin azalmasi kaliteden 6den
vermeyip maliyet azaltici yeni tekniklerin yada 6lgek ekonomisi kullanilarak maliyetlerin
azaltildigini gostermektedir. Satiglarin ne kadarinin ticari mal ne kadarinin da mamiil
satis1 oldugu goziikmedigi igin satiglarin maliyetinin ticari mallar maliyetinden mi yoksa
mamiiller maliyetinden mi oldugu bilinememektedir. Satilan ticari mallar maliyetindeki
658.637,78 TL lik azalma ve Satilan Mamiiller maliyetindeki 447930,34 TL’lik artis
isletmelerin ticari mal satisindan daha c¢ok mamiil satislarina ydneldiklerini
gostermektedir.

2009-2010 yillarinda Faaliyet giderleri satig ile paralellik gostererek artis
gostermemis ¢ok kiigiik % 1,55 seviyesinde bir azalma gostermistir. Faliyet giderlerinde
dikkati c¢eken iki husus goziilkmekte konsolide olusturulan gelir tablosu kalemleri
igerisinde hi¢ Ar-ge harcamasinin olmasi ve pazarlama satig ve dagitim giderlerinin ¢ok
kiiciik diizeyde sifira yakin degerlerde olmasi dikkati ¢ekmektedir. Esas kar olarak da
tanimlanabilen Faaliyet kar1

2009 yilinda gergeklesen diger gelir ve karlarin 2010 yilinda olmamasi1 yada ¢ok
diisiik seviyelerde olmasi bilango iizerindeki mali borglarda ki azalmaya paralel olarak
finansman giderlerinin % 26,78 lik ve 10918,41 TL lik azalma olmus ve faaliyet karinda
% 23,34 liik artis olmasina kargin Olagan kar artisinda azalisa sebep olarak olagan kar
artist % 5,78 bir artis ile 2009 yilina gore 4808,37 TL mutlak artis gdstermistir, mutlak
rakam olarak da oransal olarak da olagan karin diisiik seviyede bir artis gostermesine
sebep olmustur.

2009 yilinda tiim firmalarin gelir tablosu igerisinde Donem Kar1 vergi ve diger
yasal yiik. Karsiligi gostermemesi ve 2010 yilinda 17.275,65 TL lik bir karsilik
gosterilmesi ile Donem net karinda 2009 yilma gore 2010 yilinda % 16,37 lik bir azalig
gostermistir. Vergi oncesi karda pozitif bir artig varken % 4,39 vergi sonrasi déonem net
karmmda % 16,37 azalis olmas1 her ne kadar vergi ve yasal yiikiimliilikler karsiligindan
olsa da  isletme ilgilileri acisindan olumsuz olarak  goriilecektir.
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Firmalarin Konsolide Olarak Yiizde Yontemine Gore Hazirlanmis Bilancosunun Analizi

KONSOLIDE FIRMALAR YUZDE YONTEMINE GORE HAZIRLANMIS BiLANCOSU

GRUP TOP GENEL TOP
2010 GORE GORE

1 DGNEN VARLIKLAR 1.775.270,52 100,00 65,89
10 |Hazir Degerler 387.846,14 21,85 14,40
100 | Kasa 89.774,29 5,06 3,33
101 Alinan Gekler 229.710,24 12,94 8,53
102 | Bankalar 68.361,61 3,85 2,54
108 | Diger Hazir Degerler 0,00 0,00 0,00
12 |Ticari Alacaklar 287.136,33 16,17 10,66
120/ Alicilar 177.343,64 9,99 6,58
121 | Alacak Senetleri 88.668,00 4,99 3,29
127 Diger Ticari Alacaklar 5.224,69 0,29 0,19
128 | Supheli Ticari Alacaklar 15.900,00 0,90 0,59
13 |Diger Alacaklar 4.860,83 0,27 0,18
136 | Diger Cesitli Alacaklar 4.860,83 0,27 0,18
15 |Stoklar 919.421,79 51,79 34,13
150 ik Madde ve Malzeme 87.566,47 4,93 3,25
151 | Yari Mamiiller 57.089,08 3,22 2,12
152 | Mamiiller 27.396,72 1,54 1,02
153 | Ticari Mallar 238.333,75 13,43 8,85
159 | Verilen Siparig Avanslari 509.035,77 28,67 18,89
17 |Yillara Yaygin ins. Ve On. Mal. 0,00 0,00 0,00
170 Yillara Yaygin ins. Ve On. Mal. 0,00 0,00 0,00
18 |Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 714,12 0,04 0,03
180 | Gelecek Aylara Ait Giderler 714,12 0,04 0,03
19 |Diger Donen Varlhklar 175.291,31 9,87 6,51
190 | Devreden KDV 145.953,47 8,22 542
191 | Indirilecek KDV 0,00 0,00 0,00
193 | Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 1.819,04 0,10 0,07
195 |is Avanslan 27.518,80 1,55 1,02
198 | Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 0,00 0,00
2 |DURAN VARLIKLAR 918.897,38 100,00 34,11
23 |Diger Alacaklar 0,00 0,00 0,00
231 Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00 0,00
25 |Maddi Duran Varliklar 918.897,38 100,00 34,11
250 | Arazi ve Arsalar 0,00 0,00 0,00
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 675.319,33 73,49 25,07
254 Tasitlar 211.281,01 22,99 7,84
255 | Demirbaslar 101.303,54 11,02 3,76
257 | Birikmis Amortismanlar (-) 88.813,09 9,67 3,30
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 19.806,59 2,16 0,74
29 |Diger Duran Varhklar 0,00 0,00 0,00
291 | Gelecek Yillarda indirilecek KDV 0,00 0,00 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.694.167,90 100,00
3_|KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 843.511,58 100,00 31,31
["30 |Mali Borglar 185.467,66 21,99 6,88|
300 | Banka Kredileri 185.467,66 21,99 6,88
32 [Ticari Borglar 350.638,12 41,57 13,01
320 Saticilar 166.018,12 19,68 6,16
321 Borg Senetleri 184.620,00 21,89 6,85
329 | Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
33 |Diger Borglar 9.369,72 1,11 0,35
331| Ortaklara Borglar 115,97 0,01 0,00
335 Personele Borglar 0,00 0,00 0,00
336 | Diger Gesitli Borglar 9.253,75 1,10 0,34
34 |Alinan Avanslar 118.019,69 13,99 4,38
340 | Alinan Siparis Avanslari 118.019,69 13,99 4,38
36 |Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim. 106.793,57 12,66 3,96
360 | Odenecek Vergi ve Fonlari 6.894,77 0,82 0,26
361 | Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 79.842,42 9,47 2,96
368 | Vadesi Gegmis Ert. veya Taksitlendirilmis 20.056,38 2,38 0,74
37 |Borg ve Gider Karsiliklar -3.805,98 -0,45 -0,14
370 | Dénem Kari Vergi ve Diger Yas.Yuk.Kars 16.327,66 1,94 0,61
371 | D6énem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Dig Yuk. (-) 20.133,64 2,39 0,75
379 | Diger Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 0,00
38 |Gelecek Aylara Ait Gel. Ve Gid Taah. 0,00 0,00 0,00
381 | Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
39 |Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 77.028,80 9,13 2,86
391 Hgsaplanan_KDV 77.028,80 9,13 2,86
4 |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 335.507,54 100,00 12,45
40 |Mali Borclar 150.000,00 44,71 5,57
400 | Banka Kredileri 150.000,00 44,71 5,57
42 |Ticari Borglar 185.507,54 55,29 6,89
420 | Saticilar 185.507,54 55,29 6,89
421 | Borg Senetleri 0,00 0,00 0,00
43 |Diger Borglar 0,00 0,00 0,00
431 Ortaklara Borglar 0,00 0,00 0,00
5 |OZKAYNAKLAR 1.515.148,78 100,00 56,24
50 |Odenmis Sermaye 1.123.730,08 74,17 31,71
500 | Sermaye 886.000,00 58,48 32,89
502 | Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 237.730,08 15,69 8,82
52 [Sermaye Yedekleri 197.900,00 13,06 7,35
529 | Diger Sermaye Yedekleri 197.900,00 13,06 7,35
54 |Kar Yedekleri 28.616,85 1,89 1,06
540 | Yasal Yedekler 3.499,85 0,23 0,13
542 | Olaganiistii Yedekler 25.117,00 1,66 0,93
57 |Gegmis Yillar Karlan 102.637,84 6,77 3,81
570 | Gegmis Yillar Karlar 102.637,84 6,77 3,81
58 |Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00 0,00
580 | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00 0,00
59 [Dénem Net Kari (Zarar1) 156 62.264,01 4,11 2,31
590 | Dénem Net Kari 62.264,01 4,11 2,31
591 | Dénem Net Zarari (-) 0,00 0,00 0,00
PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 2.694.167,90 100,00
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Aktif toplaminin % 65,89°luk kisminin Donen varliklardan % 34,11 lik kisminin
ise Duran varliklardan olusmasi konsolide bilangonun ticaret isletmesi olmasi durumunda
normal bir oran olarak algilanacakti. Fakat analize konu olan firmalarin istigal konular1
biiyiik bir ¢ogunlukla Tarim makineleri imalatt oldugu icin iiretim isletmesi olan
firmalara ait duran varlik oranmmin % 60’larin lizerinde olmasi arzulanirdi. Aktif
toplammin % 34,11 inin Duran varliklarda olmasi yetersiz maddi duran varliklarin
bulunmasi yada atil duran donen varliklarin varligi ile agiklanabilir.

Donen varliklarin ylizdelere gore dagilimma baktigimizda en biiyiik oranin %
51,79 ile yani donen varliklarin yarisinin stoklarda olmasi ile yiiklii miktarlarda stok
mevcudu oldugu goriilmektedir. 509035,77 TL Mutlak deger olarak ve Dénen varliklarin
% 28,67 lik kismu ise Verilen siparis avanslar1 kaleminde goziikmektedir. Neredeyse
toplam donen varliklarin dortte birinden fazla olan siparig avanslar1 liretim isletmelerinin
duran varliklarini gelistirmek yerine stoklarda artisa gidecegini gostermektedir. Bu
sekilde stoklarin ¢ok yiiklii miktarlarda olmasi atil stoklarin olabilecegini gdstermekte ve
ayrica firmalarin gerek depolama gerekse finansal yonlerden yiiksek miktarlarda stoklama
maliyetlerine girebilecegini diislindiirmektedir.

Uretim isletmelerinden olusan konsolide bilango icerisinde hammadde, Yari
mamiiller ve mamiiller kalemlerinin toplamda yiizde 7-8’ler civarinda olmasi ise
firmalarin muhasebe kayitlarinda bu kayitlar yerine ticari mal girisi yapildigimi
diisiindiirebilmekle birlikte iiretim isletmeleri agisindan ticari mal stoklarina gore ¢ok
diisiik diizeylerde oldugu agik bir sekilde goziikmektedir.

Donen varliklar igerisinde hazir degerlerin % 21,85 olarak donen varliklarin beste
birinin, toplam aktiflerin ise %14,4 yaklasik altida birinin hemen nakde cevrilebilir
degerlerden olustugu goziikkmekte buradan hareketle konsolide biitge igerisindeki hazir
degerler grubunda atil kalan degerlerin oldugu yorumu getirilebilir. Banka ve nakitlerin
disinda alinan cekler kaleminin uygulamada vadeli oldugu disiiniilerek bu hazir
degerlerin donen varliklar igerisinde % 8 seviyelerinde oldugu sdylenebilirse de mutlak
deger olarak 6 firmanin toplam nakit ve banka degerlerinin 170.000 TL seviyesinde
olmasi yinede giinliik ihtiyaglar1 karsilamanin &tesinde atil bekletilen degerler olarak
diisiiniilebilir.

Doénen varliklar grubunun % 16,17 lik kismini ise ticari alacaklar olusturmakta ve
bu ticari alacaklarin biiyiik bir kisminin dénen varliklarin % 10 toplam aktiflerin yiizde
6,58 lik kisminin agik hesap alacaklardan olusmasi firmanin satin alimlarda ciro ederek
kullanamayacagi yada bankalara teminat vererek nakde ceviremeyecegi bir tutarin
oldugunu gostermektedir.

Doénen varliklar grubunun % 5 lik kismmin senetli alacaklardan olugmasi ve
alman ¢ekler ile birlikte donen varliklarin yaklagik % 18 lik kisminin evrakli alacaklardan
olugmasi firmalarin satin alimlarda ciro ederek kullanabilecegi yada banka kanali ile
nakde gevirebilecegi diisliniildiigiinde firmalar i¢in bor¢ 6deme yiikiinii azaltacaktir.

Diger donen varliklar grubunun aktif toplaminin % 6,51 doénen varliklarin da %
9,87 olusturmasi devreden KDV’den kaynaklanmakta olup bu kismin indirimli oran KDV
satistan kaynaklanmig olmasi durumunda bu KDV’lerin iade alinmamasi yada
bekletilmesi firmalar agisindan olumsuz yorumlanacaktir. Ayrica eger firmalarinin yikli
miktarda stok bulundurmalarindan kaynaklaniyorsa bu yiiksek miktarlarda KDV bu da
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atil duran stok ve buna bagli depolama maliyetleri, finans maliyetleri ve bunlarin {izerine
bosa bekletilen devreden KDV ile sonu¢landig1 diisiiniilerek firmalar agisindan olumsuz
degerlendirilecektir.

Kaynaklar kismina baktigimiz zaman Oz kaynaklar kaleminin % 56,24
seviyesinde olarak geriye kalan yabanci kaynaklarin % 44’ler seviyesinde olmasi
alacaklilarin alacaklarini tahsil etmede 6z kaynaklarin biiylik miktarda garantdr oldugunu
gostermekle kaynaklarin dagiliminda olumlu olarak géziikmektedir.

Donen varliklarin aktif toplaminin % 65,89 oldugu konsolide bilango igin kisa
vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklarin % 34,11 olmasi neredeyse kisa vadeli
borglara karst iki kat dénen varlik oldugunu gostermekte dolayisiyla yiiklii miktarda net
isletme sermayesinin oldugunu gostermektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar igerisinde Mali borglarm % 21,99 seviyelerinde
olmas1 yaklagik kisa vadeli borglarin beste birinin mali bor¢ olmasi isletmenin net ¢aligma
sermayesinin yiiksek iken bdyle bir faiz yiikiiniin altina girmesinin gerekli olup
olmadigim diisiindiirmektedir. Diger taraftan mali borglar siiresi belirli olan borglardir ve
mali borglar ile birlikte ticari borglar igerisindeki senetli borglar1 birlikte ele almak
gerekir. Mali borglar ve senetli borglar toplami kisa vadeli yabanci kaynaklarin yiizde 44
seviyelerinde toplam kaynaklarin ise % 14 seviyelerindedir. Bu oranlar yiiksek olmakla
birlikte isletmenin net galigma sermayesinin yiiksek olmasi nedeniyle olumsuz likidite
acisindan olumsuz goriilmemekle birlikte yiiksek miktarda hazir degeri olan isletmeler
agisindan gereksiz faiz ve vade yiikii anlamina gelebilmektedir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin % 19,68 acgik hesap borglardan olugmakta olup
firmalar acisindan saticilar karsisinda kredilerinin oldugunun bir gostergesi olarak
diisiiniilebilir.

Kaynaklarin % 4,38 ini Alinan siparis avanslari firmalarin nakit olarak ddenmesi
gerekmeyen bir kaynak oldugu ve firmalarin satig 6ncesi avans alabildikleri a¢isindan ¢ok
6nemli bir kalemdir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar igerisindeki % 12,66 lik ddenecek vergi ve diger
yiikiimliilikler giinii gelmemis yiikiimliiliikkler i¢in ise firmalar agisindan olumsuz
goriilmemekle birlikte genel itibariyle bu tarz 6demeler takip eden ay 6denmesi gerektigi
icin bir aylik bir vadesi oldugu diisiiniilebilir. Yani Kisa vadeli yabanci kaynaklar igin
vadesi bir yil alt1 bor¢lar denilirken sanki vadesine bir yil varmis gibi diistiniiliirken
ozellikle bu kalem vadesine 1 ay olan kalemlerden oldugu diisiiniilebilir. Buradan
hareketle Kisa vadeli yabanci kaynaklar kaleminin % 12,66 Odenecek vergi ve yasal
yiikiimliiliklerinin ertesi ay Odenecek yiikiimliiliiklerden olustugu ve firmalarin
likiditesini bir ay igerisinde azaltacagini diislindiirebilir. Diger taraftan ozellikle
Odenecek sosyal giivenlik kesintilerinin % 10 seviyesinde ve mutlak rakam olarak
79.842,42 TL seviyesinde olmasi vadesi gegmis bir sosyal giivenlik yiikii oldugunu
diistindiirebilir. Buda firmalar agisindan gereksiz gecikme zamlar1 ve resmi islerde ihale
vs. firmalar agisindan ihalelere girememe gibi sonuglara gotiirebilir ve firmalarin bu tarz
yiikiimliiliikklerini yerine getirmemeleri dénem igerisinde likidite problemleri yasadigini
diisiindiirebilmektedir.
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Kisa vadeli yabanci kaynaklar icerisinde son kalem olarak goéziiken Hesaplanan
KDV % 9,13 likk oran ise indirilecek KDV ile donem sonlarinda mahsup yapilmasi
gereken KDV nin mahsup yapilmadigin1 géstermektedir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar igerisinde % 44,71 Mali borglar (Banka Kredileri)
ve % 55,29 ise Ticari borglar olmasi firmalarin uzun dénem borg¢lanabildigini, mali
piyasada ve ozelliklede ticari piyasada kredisinin oldugunu gostermektedir.

Oz kaynaklar igerisinde % 74,17 ile ddenmis sermaye ve 13,06 ile sermaye
yedeklerinden olugsan % 87 lik sermaye ve yedekleri kismi &denmesi gerekmeyen
kalemler oldugu i¢in Diger yabanci kaynaklar i¢in garanti olusturmaktadir. Geriye kalan
6z kaynaklarin % 10 u toplam kaynaklarin ise yaklasik % 7’sine tekabiil eden ge¢cmis yil
karlar ile donem kar1 kar ortaklara dagitilmasi durumunda bile 6z kaynaklar1 toplam
kaynaklar icerisinde % 50 seviyelerine ¢ekecek olup firmayr alacaklilar agisindan
sikintiya sokmayacak bir diizeye indirecektir. Dagitilmayip otofinansman yolu ile
kullanilmasinda ise firmanin verimliligine katkida bulunacaktir.

Firmalarin Konsolide Olarak Yiizde Yontemine Gore Hazirlanmis Gelir Tablosu

Analizi

KONSOLIDE FIRMALAR YUZDE YONTEMINE GORE HAZIRLANMIS AYRINTILI GELIR TABLOSU

DIKEY

2010 YUZDELERI
A-BRUT SATISLAR 1.931.918,77 100,67
1-Yurt IgiSatislar 1.918.881,84 99,99
2-Yurt DigiSatiglar 12.669,36 0,66
3-Diger Gelirler 367,57 0,02
B-SATIS INDIRIMLERI ( -) 12.824,07 0,67
1-Satigtan ladeler (-) 12.824,07 0,67
C-NET SATISLAR 1.919.094,70 100,00
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 1.620.257,63 84,43
1-Satilan MamullerMaliyeti ( -) 1.119.554,13 58,34
2-Satilan TicariMallarMaliyeti ( -) 500.703,50 26,09
3-Satilan HizmetMaliyeti ( -) 0,00 0,00
4-Diger SatislarinMaliyeti ( -) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 298.837,07 15,57
E-FAALIYET GIDERLERI 182.474,00 9,51
1-Arastirma veGelistirmeGiderleri ( -) 0,00 0,00
2-Pazarlama, SatigsveDagitimGiderleri (-) 4.485,38 0,23
3-Genel YonetimGiderleri ( -) 177.988,62 9,27
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 116.363,07 6,06
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIiR VE KARLAR 1.837,02 0,10
5-Konusu KalmayanKarsiliklar 0,00 0,00
10-Faaliyetlerle IlgiliDigerOlaganGelirveKarlar 1.837,02 0,10
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) 325,52 0,02
2-Karsilik Giderleri ( -) 325,52 0,02
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) 29.854,17 1,56
1-Kisa VadeliBor¢lanmaGiderleri ( -) 29.854,17 1,56
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 88.020,40 4,59
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
2-Diger OlagandisiGelirveKarlar 0,00 0,00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) 1.153,26 0,06
2-Onceki DénemGiderveZararlari ( -) 1.153,26 0,06
) DONEM KARI VEYA ZARARI 9 86.867,14 4,53
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-) 17.275,65 0,90
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 69.591,49 3,63
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Net satiglarin 100 kabul edilerek hazirlanmis oldugu yiizdelere gore hazirlanmis
gelir tablosunun analizinde Briit satiglarin 100,67 olmasi dolayisiyla Satis indirimlerinin
de 0,67 olmast satis indirimlerinin ¢ok diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Tabloya
bakildiginda satig indirimleri igerisindeki bu diisiikk seviyenin sadece satis iadelerinden
olustugu goziikmekte ve firmalarin satis sonrasi iskonto yapmadiklan goziikmektedir.
Satis 1skontolarmmin olmamasi firmalarin satis sonrasit sikintilarla karsilagsmadigina
yorumlanabilir. Satiglarin maliyeti 84,43 ile ¢ok yiiksek goziikmekte ve burada esas olan
ilk olarak faaliyet kar1 olusturabilecek bir kara yeterli miktarda briit satis kar1 olmasina
yetecek diizeyde karin olmasi son olarak da dénem net kar1 olusturacak yeterlilikte Briit
satis karmin olmasi1 ortaklara dagitilacak net karin belirlenmesinde ve isletmenin
faaliyetlerini devam ettirmesinde onem arz etmektedir. Dolayisiyla Satislarin maliyeti
100 den ne kadar az olursa diger bir deyisle Briit satis kar1 ne kadar yiiksek olursa firma
icin olumlu olacaktir. Yiizde yontemine gore hazirlanmis bilanco ve gelir tablolar1 dikey
analiz oldugu igin sektor ve tiim firmalar ile karsilastirmaya imkan verdigi i¢in firmalarin
kalem bazda neresinde oldugunu da gosterebilecektir. Sektore ait mali bilgilere
ulagilamadig1 i¢in boyle bir karsilastirma yapilamayacak olup firmalarin temel tablo
kalemleri kendi icerisinde analiz edilecektir. Faaliyet giderlerinin net satislarin yiizde
9,51’1 olmasi yiiksek goziikmekle birlikte % 6,06 faaliyet kar1 olugmasini saglamistir.
Faaliyet giderleri icerisinde en fazla dikkati ¢eken 6 adet iiretim isletmelerinden olusan
konsolide gelir tablosu igerisinde hi¢ Ar-ge giderinin olmasi ve Pazarlama giderlerinin
neredeyse sifir diizeylerinde olmasi, bu giderlerin ya hi¢ yapilmadig1 yada bu giderlerin
genel yonetim giderleri veya firetim giderleri kalemleri igerisine kayit edildigini
diisiindiirmektedir.

Faaliyet karindan sonra ylizdelere gore hazirlanmig tabloda dikkati ¢eken bir
diger oran ise finansman giderleri igerisinde yiizde olarak 1,56’lik ve mutlak deger olarak
29854,17 TL’lik Kisa vadeli bor¢lanma giderleri kalemidir. Bu miktar vergi 6ncesi karin
6,09 olmasina engel olarak 4,53 olmasina sebep olmustur. Aradaki farki yiizde olarak
hesaplarsak 1,56 / 6,09 = 0,256 yani % 25,6 oraninda azaltmigtir ki firmalarin varliklarin
% 15’1 seviyesinde hazir degerlerinde yliklii miktarda tutar varken bu yiiksek miktarda
finans yiikii diisiindiiriicii gelmektedir. Diger bir durum ise firmalarin uzun vadeli mali
borg¢lart varken bunlar ile ilgili uzun vadeli finansman giderleri kaleminde herhangi bir
tutar olmamasidir. Konsolide gelir tablosu firmalara ait tablolarin birlesiminden olustugu
icin borglar bir veya birkag¢ firmaya hazir degerler de bagka bir ve birka¢ firmaya ait
olacagimi da unutmamak gerekir.

Sonug olarak 2010 yil1 igin konsolide firmalara ait yiizdelere gére hazirlanmis
gelir tablosuna baktigimiz zaman net satiglarin yilizde 3,63’ net kar elde edildigi
goriilmektedir. Satig oranma gorii diisiik bir seviyede goziikmekte olan bu orami diger
rasyolarin uygulanarak hisse basina yada sermayeye ne kadar kar dagitildigina bakmakta
da fayda olacaktir. Bu kisim ise rasyolar ile ilgili analizde daha ayrintili ele alinacaktir.
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Firmalarin Konsolide Olarak Egilimlerine Gére Hazirlanmis Tablolarimin Analizi

KONSOLIDE FIRMALAR EGILIM YUZDELERI

2006 2007 2008 2009 2010
DONEN VARLIKLAR 100 100 104 108 143
DURAN VARLIKLAR 100 279 293 199, 260
DONEN VARLIKLAR 100 100 104 108 143
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 100 161 144 99 98
STOKLAR 100 133 174 172| 164
TicariBorglar 100 86 63 54 76
Maddi Duran Varliklar 100 284 293 203 265
OZKAYNAKLAR 100 131 192 248 410
A-BRUT SATISLAR 100 179 161 274| 247
C-NET SATISLAR 100 183 164 277 252
C-NET SATISLAR 100 183 164 277 252
D-SATISLARIN MALIYETI ( -) 100 180 170 300, 265
TicariAlacaklar 100 70 21 30 95
C-NET SATISLAR 100 183 164 277 252
STOKLAR 100 133 174 172 164
C-NET SATISLAR 100 183 164 277 252

2006 yili baz alinarak hazirlanmis olan tablolara bakildiginda ilk olarak
Donen varliklar- Duran varliklara ait egilim yiizdelerine bakildiginda iiretim
firmalarina ait veriler oldugu i¢in duran varliklarin donen varliklardan daha
yiiksek oranda arttig1 goriilmektedir ve bu da tiretim igletmeleri agisindan olumlu
goziikmektedir. Donen varlik —duran varlik egilimleri incelenirken 2009 yilinda
duran varliklar kaleminde biiyiik bir diisiis oldugu daha sonra 2010 yilinda ise
tekrar yaklasik 2008 seviyelerine geldigi goriilmektedir bu da firmalarin duran
varliklar icerisinde yenilmeye gittiklerine yorumlanabilir.

Donen varliklar — Kisa vadeli Yabanci kaynaklar  egilimlerine
bakildiginda ilk donemlerde kisa vadeli yabanci kaynaklarin arttig1 dolayisiyla ilk
donemlerde net isletme sermayesinin azaldigini ama son yillarda ise baz yila gore
kisa vadede yabanci kaynaklarin azaldigi ve donen varliklarin ise artis gosterdigi
goriilmekte ve bu da firmalar likiditeleri ve kisa wvadeli borglarini
karsilayabilmeleri acisindan olumlu goriilmektedir.

Stoklar —Ticari Borglar egilimlerine baktigimiz zaman stoklarin artis
trendinde ticari borglarin azalis trendinde oldugu goriilmekte ve buda firmalarin
bor¢lanma yapmadan veya daha ¢ok bor¢lanmadan stoklarini arttirabildiklerini
gostermektedir.

Maddi Duran varliklar — Ozkaynaklar kalemlerinin egilimlerine bakildig
zaman Ozkaynaklarin daha yiiksek oranda artti1 ve hatta arttirilan maddi duran
varliklardan daha yiiksek oranda artmasi ise donen varliklarda da 6z kaynaklarin
kullanildigin1 gostermektedir.
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Briit satiglar — Net satislar egilimlerinde yaklasik ayni1 oranlarda bir artigin
olmasi satis indirimlerinde donemler itibariyle fazla bir degisikliklerin olmadiginm
gostermektedir.

Net Satiglar ve Satiglarin Maliyeti kalemlerinin egilim yiizdelerine
bakildig1 zaman yaklasik birbirlerine yakin oranlarda arttiklari goriilmekte ve
uzun donemlerdeki egilimlerinin bir birlerine yaklagik olmalar1 satiglarin
maliyetlerinin hem artmadigini hem de azaltilamadigin1 gostermektedir.

Ticari alacaklar — Net satislar egilimlerine bakildiginda Ticari alacaklarin
oncelikle ¢ok yiiksek oranlarda diisiis gostermesi sonraki yillarda ise baz doneme
yakin bir oranda olmasi buna karsilik ise net satiglarin 252 gibi bir rakama
yiikselmesi firma acgisindan artan satislarin ticari alacaklarla degil nakit yada
alman c¢ekler kanaliyla yapildigini gostermektedir. Ayrict ticari alacaklarin
azalmasi alacak devir hizinin yiikselmesine dolayisiyla firmalar agisindan karliligi
getirecegine yorumlanabilir.

Stoklar — Net satislar egilimlerine bakildiginda net satiglardaki artig
miktarinin biraz altinda stoklarinda mutlaka artis gostermesi arzulanir. Net satiglar
kalemi son yilda 252 olurken stoklar kaleminin de 164 seviyelerinde olmasi stok —
net satislar egilimi agisindan olumlu yorumlanabilir.
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Firmalarin Konsolide Hazirlanmis Mali Tablolarina Ait Oran Analizleri

KONSOLIDE FIRMALAR ORAN ANALIZLERT

KONSOLIDE FIRMALAR LIKIDITE DURUMUNUN ANALIZINDE
KULLANILAN ORANLAR

CARI ORAN = DONEN VARLIKLAR / KVYK
2009 2010
1,57 2,1
LIKIDITE ORANI (ASIT TEST ORANI)=
(HAZIR DEGERLER+MENKUL KIYMETLER+ALACAKLAR) / KVYK-ALINAN AVANSLAR

2009 2010
0,22 0,8
NAKIT ORANI (DISPONIBILITE ORANI) =
(HAZIR DEGERLER+MENKUL KIYMETLER) / KVYK-ALINAN AVANSLAR
2009 2010
0,11 0,4

!I

lI

!I

KONSOLIDE FIRMALAR FINANSAL YAPI ANALiZINDE KULLANILAN ORANLAR
(KALDIRAG ORANLARI)
YABANCI KAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI (KALDIRAG ORANI) =

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR (AKTIFLER) x 100

2009 2010
55,00] 43,7

OZ KAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI =

OZ KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR (AKTIFLER) x 100

2009 2010
44,91 56,2

!I

-‘-‘-I

MADDI DURAN VARLIKLARIN OZ KAYNAKLARA
MDV NET/ OZ KAYNAKLAR x 100

2009 2010
111,03 46,4

o

RANI =

!I

KONSOLIDE FIRMALAR FAALIYET ORANLARI

STOK DEVIR HIZI = SATISLARIN MALIYETI / ORTALAMA STOK

2009 2010
STOKLARIN STOKTA KALMA SURESI GUN = 365 / STOK DEVIR HIZI
STOKLARIN STOKTA KALMA SURESI AY = 12/ STOK DEVIR HIZI
i 2009 2010
GUN 193,7]  212,2
AY 6,4 7,0

TIC. ALACAK DEVIR HIZI = NET SATISLAR / ORTALAMA TIC. ALACAKLAR

2009 2010
ORTALAMA TAHSILAT SUREST GUN = 365 / ALACAK DEVIR HIZI
ORTALAMA TAHSILAT SUREST AY = 12 / ALACAK DEVIR HIZI
) 2009 2010
GUN 53,0] 1443
AY 1,8 4,7

KONSOLIDE FIRMALAR KARLILIK ANALIZINDE KULLANILAN ORANLAR
NET KAR MARJI ORANI = DONEM NET KARI / NET SATISLAR
2009 2010
,04
OZ KAYNAKLARIN KARLILIGI ORANI (MALI RANTABILITE) =
DONEM NET KARI / ORTALAMA OZKAYNAKLAR
2009 2010

o
o

4
-
(=]

163

Cari oran isletmenin her bir
liralik kisa vadeli borcuna karsilik kag
liralik dénen varligi oldugunu gosteren
bir orandir. Car1 oranda amag isletmenin
kisa vadeli borglarin1 6deme giiciinii
O0lecmek ve genel likidite durumunu
yansitarak isletmenin net ¢aligma
sermayesinin yeterli olup olmadigini
ortaya koymaktir. Bu oranin isletmenin
Net calisma sermayesinin oldugunu da
gosterecek sekilde mutlaka 1 in {izerinde
olmasi beklenmekle birlikte bu oranin
iki olmasi igletmeler agisindan yeterli
goziiktiiglinden isletmeler 2009 yilinda
1,57 olan cari oranim1 2’nin lzerine
cikararak kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii
yiikseltmiglerdir. Likidite oran, cari
orani tamamlayan onu daha anlamlh
kilan bir orandir 6zellikle stoklar gibi
likiditesi goreli olarak daha diisiik olan
donen varlik kalemlerinin donen varlik
toplamina dahil edilmemesi durumunda
kisa  vadeli  yabanci  kaynaklarin
Odenebilirligini gdsteren bir orandir ve
genel olarak bu oranin 1 olmas1 beklenir.
Firmalarimizin likidite oranina
baktigimizda bu oranin 2010 yilinda
0,81 oldugu genel beklentinin altinda
oldugu ve fakat 2009 yil1 orani olan 0,22
‘ye  gore ¢ok olumlu oldugunu
sOyleyebiliriz.



MUS ILINDE TARIM MAKINELERI URETIMI YAPAN FIRMALARIN FINANSAL YAPISI
VE MALI DURUM DEGERLENDIRMESINE YONELIK BiR UYGULAMA

Nakit orani, nakit ve benzeri varliklardan olusan hazir degerler ile gegici yatirim
amaciyla alinan ve her an pazarlanabilir menkul kiymetlerin kisa vadeli borglari ne
dlgiide karsiladigini gosteren bir orandir. isletmelerin elindeki mevcut hazir degerleri ile
nakitle 6denecek kisa vadeli borglarini ne 6lgiide karsiladigim gdsteren bir orandir Oranin
0,20’nin veya % 20’nin altna diismemesi istenir. Isletmelerin nakit orania bakildiginda
2009 yilinda 0,11 olarak diisiik olan bu oranin 0,46 seviyesinde olmas isletmelerin nakit
oran acisindan bakildiginda likiditesinin iyi oldugunu gostermektedir.

Oz kaynaklarin aktif toplamma oram: Oz kaynaklarin toplam kaynaklar
icerisindeki payini gosterir. Oranin yiiksek olmasi isletmeye kredi verenlerin emniyet
paymin yiiksek oldugunu gosterir; aynt zamanda isletmelerin nispeten uzun vadeli
kredilerden yararlanmadigini da gosterebilir. Geligmis lilkelerde bu oranin 50 nin altinda
olmamasi yani geriye kalan kisim borglar oldugu i¢in bor¢larin 50’nin iizerine ¢ikmast
genellikle bir tehlike isareti olarak goriilmektedir. iilkemizde ise 6z kaynak saglamak zor
oldugu icin bu 6z kaynak oranin 50’nin altlarinda olmasi normal kabul
edilebilmektedir. Isletmelerin 6z kaynak / aktif toplami oranina baktigimizda 2009
yilinda 44,91 ile 50’nin biraz altinda ve 2010 yilinda 56,24 olarak yiiksek
miktarda oldugu sdylenebilir bu da borglarin varliklar {izerinde emniyet payinin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Maddi duran varliklarin / 6zkaynaklara orani ; maddi duran varliklarin
nekadarlik kisminin 6z kaynaklar ile finanse edildigini gosterir oranin % 100 {in
izerinde olmasi O6zkaynaklarin maddi duran varliklarin finansmaninda yeterli
olmadigint ve bir kisminin da yabanci kaynakla finanse edildigini gosterir.
Firmalarin maddi duran varliklar / 6z kaynaklar oranina baktigimizda bu oranin
2009 yilinda 111,03 oldugu ve 2009 yilinda %11,03 lik kisminin yabanci
kaynaklar ile karsilandigin1 fakat 2010 yilinda 46,48 ile maddi duran varliklarin
tamaminin 6z kaynakla karsilandigini gormekteyiz bu da 2010 yilinda sermaye
artirnmlarinin gerceklesmesi ile aciklanabilecegi gibi maddi duran varlik azaltmasi
ile de olabilecegi diisiindiirebilir. Bilangonun sermaye kalemlerine baktigimizda
bunun sermaye artisindan kaynaklandig1 da goziikmektedir.

Faaliyet oranlara gelindiginde bu oranlarin hatta tiim oran analizindeki
oranlarin sektor ortalamalart ile karsilastirilabilme imkani1 olmus olsa idi sektor
ortalamalarina goére oranlarin, devirlerin diisiikk yada yiiksek olduklart da
sOylenebilirdi. Stok devir hizina baktigimizda 2009 ve 2010 yili stok devir
hizlarmin birbirine yakin olduklar1 goriilmekte, stok devir hizi ne kadar yiiksek
olursa firma i¢in karlilik agisindan o derece iyi oldugunun bir gostergesidir.
Isletmelerin 2010 yilinda stok devir hiz1 1,72 ile yil igerisinde 1,7 kere devir
ettigini gostermekte olup giin olarak 212 giin ay olarak ise 7 ayda bir devir ettigini
gostermektedir. Bu devir hizinin ¢ok diisiik oldugu sdylenebilir ¢linkii 7 ayda bir
stoklar devretmektedir ve bu nedenle firmalar stoklama ve stoklara aktarilan
fonlar nedeniyle faiz giderlerine ve hepsinden Onemlisi stoklarin kolay nakde
gevrilememesi  nedeniyle  likidite  sorununa neden  olabileceklerini
diistindiirmektedir.
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Alacak devir hiz1 ise alacaklarin yilda kag¢ defa tahsil edildigini gostermekte
olup bu hiz ne kadar yiliksek olursa firmalar acisindan o kadar iyi oldugunun bir
gostergesidir. Alacak devir hizi firmalardaki alim, satim tahsil siirecinden olusan
dongiisiinii hizlandirarak firmalarin daha fazla kar elde etmesine olanak saglayacaktir.
Konsolide firmalarin alacak devir hizina bakildiginda 2009 yilinda yilda 6,77 gibi yiiksek
miktarda devir yaparken ortalama tahsilat siiresi 1,8 ay iken 2010 yilinda bu devir hizinin
2,53 gibi bir¢ok diisiik hiza diistiigii ortalama tahsil siiresinin de 4,7 aya c¢iktigi
goriilmekte 2010 yilinda firmalarin alacak tahsilat siirelerinin ¢ok yiikseldigini
gostermektedir.

Karlilik analizinde kullanilan analizlerden Net Kar Marj1 oran1 dénem net karinin
net satiglarin yiizde kagi oldugunu gosteren bir orandir. Bu oran igletmelerin faaliyetleri
sonucu isletmenin bagarisini 6lgen ve isletme politikalarinin uygulanmasindan elde edilen
sonuclart gosteren bir orandir. Konsolide hazirlanan Donem net kari1 / Net satiglari
oraninin 2009 ve 2010 yillar1 icinde % 4 seviyesinde esit olmas1 2009 yilina gore faaliyet
sonucunda bir artis olmadiginin gostergesi olarak goziikmektedir.

Oz kaynaklarm Karlilig1 orani : Ortalama bir birim 6z kaynak degerine ne kadar
net kar oldugunu gosteren bir orandir konsolide hazirlanan 6z kaynaklarin karlilik orani
2009 yilinda 0,10 ile % 10 diizeyinde iken bu oran 2010 yilinda azalarak % 6 seviyesine
diismiistiir diislis olmasi nedeniyle ortaklar acisindan olumsuz goriilmekle birlikte, riskli
olan ortaklik gelirinin % 7’ler seviyesinde olan risksiz piyasa faizinin ¢ok iistiinde olmasi
ortaklar tarafindan beklenen bir oran olmaktadir. Her ne kadar 2009 yilinda bu oran % 10
olarak piyasa faiz oranin 3 puan iistiinde olsa da isletme ortaklar1 daha fazla kar
bekleyeceklerdir. Ayrica 2009 yilina goére 2010 yilinda konsolide firmalarin net
karliliklar1 her iki dénemde de ayni kalmasina kargin 6z kaynaklarin karliligi oranin
diismesi sermaye artirimindan kaynaklandigi goriilmektedir.

Firmalarin Konsolide Olarak Hazirlanmms Karsilastirmah Isletme Hesabi
Defteri Analizi
KONSOLIDE FIRMALAR KARSILASTIRMALI iSLETME HESABI OZETi
+/-MUTLAK +/-MUTLAK +/-ORANS. |+/-ORANS.
FARK FARK FARK FARK
2009 2010 2011 2010-2009 2011-2010 2010-2009 2011-2010
DONEM BASI EMTIA MEVCUDU 42.019,78| 139.946,91 242.213,50 97.927,13] 102.266,59 233,05 73,08
DONEM i(,‘iNDE SATIN ALINAN EMTIA 137.953,24] 220.687,60 441.401,17] 82.734,36 220.713,57, 59,97 100,01
MAL SATIS IADELERI 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 === ===
GIDERLER 29.985,27 37.885,47| 93.404,24 7.900,20] 55.518,77 26,35 146,54
[AMORTISMAN GIDERLERI
DONEM ICINDE ELDE EDILEN HASILAT 47.873,24 137.413,93] 102.501,94 89.540,69) -34.911,99) 187,04 -25,41
DIGER GELIRLER 27.330,19| 25.737,42] 66.112,87| -1.592,77| 40.375,45| -5,83 156,87
MAL ALTS TADELERT 0,00 1.471,52 1.357,33 1.471,52| -114,19) -7,76)
IDONEM SONU EMTIA MEVCUDU 139.946,91 242.213,50 608.806,65) 102.266,59 366.593,15] 73,08 151,35
ZARAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KAR 5.192,05| 8.316,39 1.759,88| 3.124,34| -6.556,51 60,18] -78,84
[l fl
KAR/ZARAR 5.192,05| 8.316,39 1.759,88| 3.124,34 -6.556,51 60,18 -78,84
KAR-ZARAR / HASILAT 6,90 5,10} 1,04
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[sletme hesabi defteri tutan 5 adet isletmelerin isletme hesabindan
olusturulan karsilastirmali konsolide isletme hesab1 6zeti ile 2011 yilinda yaklagik
169.000 TL civarinda hasilat yapildig1 goriilmekte 2010 yilina gore ¢ok diisiik bir
diizeyde hasilatin arttif1 goriilmektedir. Isletmelerin hasilatlarinda diisiik diizeyde
artis olurken 2009 yilinda % 5,10 olan kar / hasilat oraninin 2010 yilinda % 1,04
diizeyine diigmesi maliyetlerin yiikselmesi yada satis fiyatlarinin diismesine
yorumlanabilir. Ayrica mutlak rakam olarak 2008 yilinda 5192,05 TL 2009
yilinda 8316,39 TL kar olmast 5 firma icin ¢ok diisiik diizeyde kar oldugunu
gostermekte ve hatta son yil olan 2011 yilinda ise 5 firmanin toplam karinin
amortisman gideri de yazilmadan 1759,88 TL diizeyinde olmasi ise firmalarin
neredeyse analiz edilen ii¢ yil icinde basa bas diizeylerinde calistiklarini
gostermektedir.

SONUC

Ulkemizin siirekli gelisen ekonomisi iginde yer alan birgok isletme, sadece
iktisadi agidan degil, sosyo-ekonomik ve sosyo-politik etkisiyle de oldukg¢a biiyiik
onem arz etmektedir. Tiirkiye’nin kiigiik illerinden olan Mus i¢in, Tarim Alet ve
Makina sanayi son derece dnemli bir yere sahiptir. Il sinirlar1 igerisinde faaliyet
icinde bulunan bircok isletme, finansal yetersizlik gibi olumsuz etkiler sebebiyle
arzu ettikleri hedefe ulasamamaktadir. Sektorel bazli olan bu basarisizlikta birgok
calismay1 olumsuz etkilemektedir. Mus ilindeki iiretici isletmeler, siirekli artan
rekabetci ortama ve yeni pazarlara ulagsma amaciyla giderek artan finansman
ihtiyact duymaktadirlar. Bu yiizden, biitiin imalat asamalarinda yeni stratejiler
gelistirilmesi  bu  ihtiyaglarin  karsilanmasi  i¢inde  birgok  tesvikten
yararlandirilmalidirlar. Bunun yani sira, karsi karsiya kaldiklar1 finansman ve mali
acidan s6z konusu olan eksiklik ve yetersizlikleri finansman araglarim etkin ve
verimli kullanarak da azaltabilirler. Ancak finansman bilgi eksikliginin
giderilmesi de goz ardi edilemez bir ger¢ektir. Bunun i¢in finansal araci kuruluslar
destegi ile desteklenmeli ve bu destekler dogrultusunda sorunlara radikal ve kalici
coziimler getirilmelidir.
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MAKALE YAZIM KURALLARI

Dergimizde, Sosyal, iktisadi-idari, Ilahiyat ve Giizel Sanatlar alanina giren 6zgiin
arastirma-inceleme makaleleri, ¢eviri, deneme, kitap tanitma-elestirisi, kongre -
sempozyum haberleri, yayimlanir. Yazilarin bilimsel arastirma olgiitlerine uymast,
alana bir yenilik getirmesi ve baska bir yerde yayimlanmamis olmasi1 gerekir.
Bilimsel toplantilarda sunulmus bildiriler, yayimlanmamis olmak kaydiyla kabul
edilebilir. Yayimm karar ¢iksa dahi baska bir yerde yayimlandigi tespit edilen
yazilar yayim listesinden ¢ikarilir.

Derginin yayin dili Tiirk¢edir. Ancak Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Dogu
Dillerinde yazilmis makalelerde yayimlanabilir. Tiirk¢e makalelerin yaziminda
Tiirk Dil Kurumu Yazim Kilavuzu esas alinir.

Yazim kurallarina uygun olarak hazirlanmig yazilar, Makale Online Takip
Sistemimiz yoluyla Enstitimiize gonderilebilir. Hazirlanan makaleler; sadece
makaleden sorumlu yazar tarafindan Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi web
sayfasindaki Online Makale gonderme ve Degerlendirme Sistemi kullanilarak
elektronik ortama yiiklenmelidir.

GONDERILEN MAKALELERIN DEGERLENDIRME SURECI
Dus degerlendirme:

Dergiye ulasan makale oncelikle Editér ve Yayin Kurulunca incelenir. Makalenin
ilan edilen yaym kosullarini tasiyip tagimadigina bakilir. Hakemlerden donen
makalelerin degerlendirme raporlar1 dogrultusunda aynen mi yoksa diizeltildikten
sonra m1 yaymlanacagina karar verilir.

I¢ Degerlendirme:

Makale alanindaki en az iki (2) hakeme gonderilir. (Degerlendirme siiresi en
fazla 15 giindiir Bu siire zarfinda neticesi alinamayan makaleler tekrar “farkli
hakeme” gonderilir.) iki hakemden “Kabul Raporu” alinmasi durumunda ilk
sayida yaymlanir. Iki hakemden “Red Raporu” alinmasi durumunda makale
higbir surette yayinlanmaz ve yazar/yazarlara bilgi verilir. Hakemlerin “Diizeltme
Raporu” alinmasi1 durumunda yazar/yazarlara istenilen diizeltmeler bildirilir.
Yazar/yazarlarin istenilen diizeltmeleri 15 giin igerisinde tamamlayarak
gondermesi istenir. Makalenin “Diizeltilmis Hali” hakemlere tekrar gonderilir.
“Kabul Raporu” alinmasi durumunda ilk sayida yaymlanir. Istenilen
diizeltmelerin yapilmamasi durumunun tespitin de ise makale “Red” edilir.

Bicimsel Ozellikler

% Dergiye yaymmlatilmas: istenen makaleler MS Word programinda
yazilarak derginin e-posta adresine Word Dosyas1t formatinda
gonderilmelidir.



X/
°

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Gonderilen makaleler “Times New Roman” yazi karakteriyle tek satir
aralikli ve iki yana yaslanmis 12 punto ile yazilmalidir.

Makalenin ilk sayfasi kapak sayfasidir. Bu sayfada ¢alismanin bashg 14
Punto koyu biiyiik harflerle yazilmali, hizalamasi ortadan yapilmali ve
yazinin bashigi 12 sozciigli gegmemelidir.

Baslik verildikten sonra yazarin sadece adi (kiiciik harfle) ve soyadi
(bliyiik harfle) makale metninin sag iist kosesine 10 punto koyu olarak
yazilmalidir. Soyadindan sonra * isareti konularak dipnotta yazar veya
yazarlar hakkindaki bilgiler (unvan-kurum ve e-posta) 10 punto italik
olarak verilmelidir.

Tiirkce makalede Ingilizce 6zet yazilmali, Ingilizce, Fransizca, Almanca
ve Dogu dilleri makalelerde Tiirkge dzet yazilmalidir. Ozetler 11 punto ile
yazilmali ve 200 kelimeyi gegmemelidir.

Makalelerde konuyu tanimlayan Tiirk¢e ve yabanci dilde 3 ila 7 adet
uygun anahtar kelime belirlenmelidir. Anahtar sdzciiklerin her biri biiytik
harfle baslamalidir ve italik olmalidir.

Yayinlanmak iizere gonderilen yazilar, 6zet, ana metin, ekler ve kaynakga
dahil yaklasik 30 sayfadan fazla olmamalidir.

Ana Metin

/
L X4

X/
o

Yeni bir sayfadan baglatilacak olan Ana metnin ilk sayfasinda makalenin
basligr yer almalidir. Ana metnin bulundugu sayfadan itibaren yazar adi,
bir sonraki sayfaya ise makale ad1 doniisiimlii olarak 10 punto karakterinde
iist bilgi olarak eklenmelidir.

Kaynaktan aynen alinan bilgiler, ¢ift tirnak i¢inde(".....") gosterilirler. Bu
tiir alintilar i¢in, makale metninde kullanilan puntodan daha kii¢iik punto
kullanilir. Makaleyi hazirlayanin, kaynaktaki bilginin 06ziinii degil,
bicimini degistirerek yaptig1 alintilar ise, ¢ift tirnak arasina alinmadan
gosterilirler. Her iki alint1 tlirtinde de, ilgili kaynaga mutlaka atif yapilir ve
atiflarin her birine, bir birini izleyen numaralar verilir.

Makalede, kaynaktan aynen aktarilan bilgilerin tamami verilebilecegi gibi,
ornegin climle, paragraf veya sayfalar halindeki bilgilerin sadece belli
kisimlar1 da verilebilir. Bu durumda, climlelerde belli kelimelerin, g¢esitli
climlelerin, paragraf ve sayfalarin atlanarak verildigini gostermek iizere,
atlanan yerler ii¢ nokta ile belirtilir.

Kisaltmalarda, ilk gegtigi yerde tanimlanmalidir ve ondan sonra tutarlt
olarak kullanilmalidir.



Sayfa Diizenine Iliskin Esaslar

X/
L X4

X/
°

Paragraf yazisi, ilk satir 1. 25, paragraflar aras1 6nceki 6 nk, sonra 6 nk, iki
yana dayali, satir aralig1 tek olmalidir. Sayfa diizeni normal, sayfa yapisi
iistten 4cm, alttan 4.5 cm, sol 3.5 cm, sag 3.5 cm, cilt pay1 0, st bilgi 1.25
cm. alt bilgi 3,5 cm olmalidir. Alt baghklar kendisinden once gelen
basliktan 3 karakter i¢eride olmalidir.

Yazilarda sayfa numarasi eklenmemelidir.

Tablo ve sekil basliklari, tablo ve sekillerin tlizerinde numaralandirilarak
“Times New Roman 10 Punto” olarak yazilmalidir. Tablo i¢i yazim
karakteri “Times New Roman 9 Punto” olmalidir. Tablo ve sekiller “resim
format1” olarak hazirlanmalidir.

Metindeki ana basliklar, biiyiik harfle ve koyu olarak yazilmahdir. ikinci
diizey basliklar ise kelimeleri biiyiik harfle baslamali ve koyu olarak
yazilmalidir.

Referans ve Gondermelere Iliskin Esaslar

*
L X4

Kaynaklara yapilan atiflar, dipnotlar yerine eger metnin i¢inde parantez
arasinda yapilacaksa, Parantez i¢inde sirasiyla yazar(lar)in soyadi,
kaynagin yili: sayfa numarasi yer almalidir. (Sahin, 2010: 200). Birden
cok kaynak noktali virgiil ile ayrilmali, 3 veya daha ¢ok yazar isimli
bildirimlerde "vd" kisaltmas1 kullanilmalidir. Eger, yazarin aymi yil i¢inde
yayinlanmig birden fazla eserine atif yapiliyorsa, yillar harfler ile
farklilastirilmalidir. Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmigsa ve
atifin yazar1 belli degil ise, parantez icerisindeki ifadeler su sekilde
siralanmalidir; internet sitesinin kurumu, erisim yili. Yabanci dilde yazilan
makalelerdeki atiflarda kullanilan baglaglar, metin dili ile uyumlu
olmalidir. Kaynaga yapilan atif disinda, yapilacak aciklamalar, "Notlar"
baslig altinda yazinin sonunda ayr1 bir sayfada verilmelidir.

Kaynaklara yapilacak atiflarda dipnot usulii uygulanacak ise, atifta
bulunulan kaynagin tam kimligi verilecektir, atifta bulunulmamis eserler
kaynakcada gosterilemez. Dipnotlarda yayin adlar1 (Kitaplarda kitap ad,
makalelerde dergi adi) italik yazilacak, atiflarda alinti yapilan sayfa
numarasi mutlaka belirtilecektir. Aym1 kaynaga yapilan atiflarda kitaplar
i¢in, a.g.e., makaleler i¢cin a.g.m., tezler icin a.g.t., ayn1 sayfa i¢cin Ayn1 yer
kisaltmalari italik olarak kullanilmalidir.



Dipnot Yazim Teknikleri:
a. Kitaplar igin
aa. Tek yazarh eserler icin:

Yazar adi ve soyadi, eser adi (varsa cilt numarasi), (varsa ceviren), yayinevi,
yayimlandig1 yer ve tarih, sayfa numarasi.

Samuel Sullivan Cox; Bir Amerikan Diplomatinin Istanbul Amilart (1885-1887),
Cev: Giil Cagali Giiven, Tiirkiye Is Bankasi, Kiiltiir Yaymlari, Istanbul-2010,
5.26.

Cemal Kafadar; Between Two Worlds. The Construction of the Ottoman State,
University of California Press, Berkeley 1995, p. 93.

ab. Iki yazarh eserler icin:

Birinci yazarin adi ve soyadi ve ikinci yazarin adi ve soyadi, eser adi (varsa cilt
numarasi), (varsa ¢eviren), yayimevi, yayimlandig yer ve tarih, sayfa numarasi.

Kurt B. Mayer - Walter Buckley, Class and Society, Random House, New York
1969, p.123.

ac. Yazan veya editorii olmayan Kkitap
Macmillan contemporary dictionary (1988). istanbul: ABC Yayinevi.
b. Arsiv belgeleri igin:

Arsiv adi, Fon adi ve kodu, Dosya numarast yada klasor numarasi, Gomlek
numarasi, varsa belge numarasi yada fihrist numarasi.

BOA,Y.A.HUS, D:512, G:72, Belge no(lef):3. ATASE, BHK, K:685, A:6-8288,
D:5, Fil.

¢. Kurum adina hazirlanmug eser:

Kurumun agik adi, eserin adi (italik), basildigi yer, basim yili, atifta bulunulan
sayfalar.

T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligr; 1980-7990 Déneminde
Tiirkiye 'de Ekonomik Politika ve Uygulamalar, Ankara 1991, s.1-7.

d. Makaleler icin

Yazar ad1 ve soyadi, "makale ad1" (varsa ¢eviren), yayimlandigr siireli yayinin adi,
cilt no (Romen)/say1, yayimlandig: tarih, sayfa numarasi.

Martha B. Olcott; "The Basmachi or Freemen's Revolt in Turkestan 1918-24",
Soviet Studies, XXXII1/3, Temmuz 1981, s.353.



e. Akademik Tezler

Kaynak bir tez ise; Tez yazarimn adi ve soyadi, tezin adi (italik), () igerisinde
tezin yapildig1 Enstitii / Universite, yeri ve yili ve sayfasi.

Giilay Akgil Yilmaz; Yeralti Ekonomisi ve Vergi Kaybi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yayinlanmamis Doktora Tezi), Istanbul 1996, s.115,

f-Seminer veya Konferans Notlari:

Konugmacinin adi ve soyadi, teblig konusu (tirnak igerisinde), toplantinin ad,
toplant1 yeri, toplant1 tarihi.

Arslan Sonat, “KKFA ve Dis Denge”, X. Tiirkiye Maliye Sempozyumu, Kemer,
Antalya, 14-18 Mayis 1994.
g. Periyodik Biiltenler:

Biilteni yaymlayan kurumun adi, yaymnin adi , yayimn tarihi (ay ve yil olarak),
alintinin yapildig1 sayfa numarasi.

Devlet Planlama Teskilati, Temel Ekonomik Géstergeler, Haziran 1994, s. 17.
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Aylik Biilten, Haziran 1994, s. 5-7.
h. Mesleki ve Bilimsel Raporlar:

Raporu ¢ikartan kurumun adi, raporun adi, yayin numarasi, alinti yapilan sayfa
numarast.

TUSIAD, “Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 / Genel Durum ve Oneriler”, Yayin
No: TUSIAD-T/93, ss. 11-164.

1. Mevzuat:

Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Bakanlar Kurulu Karari, Bakanlar Kurulu
Kararina Ek Karar, teblig, sirkii gibi mevzuata iliskin bilgiler; resmi gazete tarihi
ve sayist ile ilgili mevzuatin kendi numaralar1 ve T.C. Resmi Gazete belirtilerek
dipnotta yer alacaktir.

6224 Nolu Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu (23.01.1954 tarih, 8615 sayili T.C.
Resmi Gazete.

i. Goriisme:

Goriisme yapilan kisinin ad1 ve soyadi, miilakat tarihi.
Hiseyin Cakir, 17 Eyliil 1994 tarihli gériisme.

k. Internet Kaynagi:

Yazar ad1 ve soyadi, kaynagin adi, web adresi, erisim tarihi verilmelidir.



John N.Berry , "Educate Library Leaders,” Library Journal, February 15,
1998 , (Cevrimigi) http//www.epnet.com/ehost, 3 Nisan 2000. veya

Bill Crowley-Bill Brace, "A Choice of Futures: Is It Libraries Versus
Information?”, (Cevrimigi) http//www.epnet.com/ehost, 30 Mart 2000.

l. Gazeteden Alinti — Gazete Haberleri:
Gazetenin adi, tarihi ve sayfasi
Radikal, 30 Eylil 2004, s.11

m. Poster

Ergin, T., Ergin, H. & Madi, B. (2001, Haziran). Binicilik sporunun gelisim
geriligi olan c¢ocuklarin gelisimi ve egitimi tizerindeki etkileri. FEtkilesim ve
Isbirligi konulu Uluslar aras1 Ozel Egitim Konferansi’ndaki poster sunumu,
Antalya, Tirkiye.

Ergin, T., Ergin, H. & Madi, B. (2001, June). Effects of horseback riding onthe
development and education of developmentally delayed children. Poster session
presented at International Conference on Special Education, Antalya, Turkey.

Ekler:

Makalenin ek kisminda, metinle ilgili tablolar, formlar, anket sorularinin listeleri,
kolay bulunamayacak belgelerin kopyalari, fotograf, harita vb. gibi malzemeler
bulunur. Bu tiir tek bir malzeme icin sadece bir ek, birden ¢ok malzeme i¢in de,
gerekli goriillirse, birden ¢ok ek yer alir. Ekler, birbirinden ayirt edilmesi
gerekecek sayida ise ya bilyiikk Romen veya Arap rakamlariyla, birbirini izleyecek
bicimde numaralanir. Her numaranin karsisina, Ek’in igerigini belirten bir
basligin konulmasi onerilir.

Ek’te yer alan bilgiler, baska kaynaklardan aktarildig1 takdirde, bu kaynaklara
iliskin referanslar mutlaka belirtilmelidir.

Belge, Tablo, Sekil ve Grafiklerin Kullaniminda Uyulacak Esaslar

1. Ekler (belgeler), yazinin sonunda verilecek ve altinda belgenin igerigi hakkinda
kisa bir bilgi ile bilimsel kaynak gdsterme Ol¢iitlerine uygun bir sekilde kaynak
yer alacaktir.

2. Diger ekler (Tablo, Sekil ve Grafik) normal yazi disindaki gostergelerin ¢ok
olmasi durumunda Tablo, Sekil ve grafik i¢in basliklar; Ek Tablo: 1, Ek Grafik: 3
ve Ek Sekil: 7 gibi yazilmali, ekler, KAYNAKLAR'dan sonra verilmelidir.

Bu eklere metin icerisinde yapilan atiflarin mutlaka Ek Tablo:1, Ek Grafik: 3 veya
Ek Sekil: 7 seklinde yapilmalidir. Tablo, sekil, grafik ve resim icin sayet alinti
yapilmigsa, mutlaka kaynak belirtilmelidir.



Kaynakg¢a Yaziminda Uyulacak Esaslar

Yeni bir sayfadan baslayan kaynaklar metin i¢inde gegen tiim kaynaklari
icermelidir.

1. Kaynak¢ada yazar soyadi basta; sonra adi, kii¢lik harflerle yazilacak.
2. Kaynaklar alfabetik sira ile verilecek.
3. Makalelerde sayfa numaralar1 tam olarak belirtilecektir.

Makalenin yazimiyla atiflarla ilgili belirtilmeyen diger konularda bilimsel makale
yazim kurallar1 esas alinmalidir.
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