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Modernlesme Siirecinde Coziilen Aile Yapisi ve Kadinin
Yeniden Insasi

Emine KARSLI"

Ozet

Aile kavraminin mahiyeti, tarihsel gelisimi ¢ergevesinde kadin olgusu, aile yapisi ve annelik algisi, tarihsel siiregte kadinin
doniigiimii, modernizm ile aile ve kadin olgusunda olusan a¢mazlar bu alanda yapilacak her bir ¢calismayr gerekli hale
getirmigstir. Calismamiz aileyi iceren davranis oriintiilerini, iligkileri ve etkilegim siireglerini agiklamak agisindan oldukga
onemlidir. Bu ¢alisma ile aile yeni bir boyuttan ele alinarak kadin erkek iliskileri, kadinin aile i¢indeki konumu ve konumunun
yeniden diizenlenmesi konularinda yol gésterici bir ¢alismadir. Ayrica aile kurumunun ve kadin olgusunun degerlerinin
anlagiimasina yonelik kilavuz ozelligi gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Aile, Aile Tiirleri, Evlilik, Eviilik Tiirleri, Kadn,

Family Structure And Women's Revised Construction In The Modernization Process
Abstract

Thenature of the concept of family, the phenomenon of the historical development, the family structure and the perception of
motherhood, the transformation of women in the historical process, the dilemmas in modernism
andthefamilyandwomenhavemadeeachstudynecessary in  thisfield. Ourstudy is veryimportant in terms of
explainingthebehavioralpatterns, relationshipsandinteractionprocessesinvolvingthefamily. Withthisstudy, thefamily is
takenfrom a newdimensionand it is a guidingstudy on therelationshipbetweenthemaleandfemalerelations, theposition of
thewoman in thefamilyandthereorganization of theposition. Italsoprovidesguidanceforunderstandingthevalues of
thefamilyinstitutionandfemalephenomenon

KeyWords: Family, FamilyTypes, Marriage, MarriageTypes, Women

Giris
Aile kii¢iik bir toplumdur, toplumda biiyiik bir ailedir. Saglikli bir toplum saglikli ailelerin var olmasindan

gecmektedir. Giiniimiizde bu kurum biiylik sarsintilar yasamaktadir. Aile, toplumun ilk ve en giiclii niivesidir. Bu
ylizden aile toplumun minyatiiriidiir.

Modernizm ile birlikte aile hizl1 bir doniisiim igerisine girmistir. Ailenin doniisiim yasamasiyla birlikte ailenin bas
aktorii olan kadin da bu degisim doniisiimden nasibini almistir. Toplumun en 6nemli kurumu olan aile ve ailenin
mihenk tas1 olan kadin, modernlesmenin etkisiyle birlikte degisim gostermis; aile ve kadin belirli ¢oziilmeler
yasamis bu durum sosyal problemlere yol actig1 varsayimindan hareketle aile merkezli bir topumun olusturulmasi
ve kadinin yeniden ingas1 gerekmektedir.

Modernlesme ile beraber kadin, siiregelen yapisindan uzaklasmis ve degisim igerisinde kendini bulmustur.
Modernlesme 6ncesi donemde yeri ev olarak kabul edilen kadin, ev ve igyerinin ayrilmasinin de etkisiyle, kamusal
alanda ¢aligmaya baslamis; evdeki iiretimi degersiz ¢abalar olarak goriilmiistiir.

Degisen aile kurumu ile birlikte toplumun ahlaki ve dini degerlerinin yikim siirecine girdigi ve oldukca zayifladigi
gozlenmigtir. Ahlaki degerlerin etkisini yitirmesiyle annelik olgusu toplum nezdinde degerini yitirmeye
baglamigtir. Arastirma, teorik bir ¢alisma yapilarak tamamlanmistir. Genel bir kaynak taramasindan sonra,
konuyla ilgili yerler figleme usuliiyle kaydedilmis, daha sonra mevcut dokiiman kompozisyon yapilarak aragtirma
tamamlanmustir.

" Yiiksek Lisans Ogrencisi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Anabilim Dali
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1.Aile

Insan tiiriinii {iretmek ve siirdiirmek ihtiyac1 aile kurumunun olusmasina sebep olmustur. Bu yiizden aile toplumun
minyatiiriidiir. Aile, biitiin toplumlarda en fazla evrensellik gdsteren kurum olma 6zelligi tasir. Insanlarin duygusal
anlamda gereksinimlerini tamamlayan, duygusal temele dayali, toplumsal islevleri olan bir kurumdur. Ekonomik,
biyolojik, sosyolojik bir takim islevlere sahiptir. Ozellikle aile sosyal bir miiessese olmasi sebebiyle diger
kurumlardan ayricaliklidir. Evrensel bir kurum olan ailenin evrensel tanimi yapmak oldukg¢a zordur.

Popiiler ifade ile toplumda olduk¢a 6nemli mihenk tasi olarak tanimlanan aile, giinlimiizde biiyiik bir doniisiim
yasamaktadir. Bu doniisiim yalnizca ailenin sekli yapisinda degil, geleneksel iceriginde de gozlenmektedir(
Canatan ve Yildirim, 2011: 9).

Canatan’in bagka bir tanimlamasina gore ise aile, ilk insandan beri varli§int koruyan ve varligi pek ¢ok eskiye
dayanan temel bir yapidir( Canatan ve Yildirim, 2011: 21).

Dolayisiyla aile kurumu, tarihsel siire¢ igerisinde pek g¢ok ilim insani ve diisliniiriin dikkatini ¢ekmis ve
aragtirmalarin 6niin{i agmugtir.

Kadim felsefe anlayigina gore insan ve evren arasinda baglant1 oldugu gibi aile ile toplum arasinda da baglanti
vardir. Aslinda aile bir toplum 6zelligi tasimaktadir. Aile toplumsalligin gergeklestigi ilk ortamdir.

Kisisel ve kiiltiirel hayatin en etkin, en canli yapilarindan birisidir. Toplumsal yasamin en kii¢iik temsili olma
niteligine aile kurumu sahiptir. Ailenin bu nitelige sahip olmasinin sebeplerini ise sdyle ifade edilebilir. Toplumsal
yagamin devami i¢in gerekli kurallar aile kurumunun devami i¢in de gereklidir. Toplumsal hayatta birtakim
kurallara sahip oldugu gibi aile i¢in de birtakim kurallar vardir. Aile olgusal olan ancak yasadigi donistimlerle
kendini kurumsal olarak gelecege tasimaktadir. Baska tanim ile aile, insanlifin devamini saglayan,
sosyallesmenin ortaya ¢iktigi, kendine 6zgii kurallar1 barindiran, toplumdaki geleneksel yapilar gelecek nesillere
aktaran sosyal bir kurumdur.

Ailede verilen terbiye kadar ayni zamanda devredilen birtakim degerler de biiyiikk 6nem tagimaktadir. Ciinki
degerler bir aligkanlik tarzidir. Belirli bir yaga gelmis bireye birtakim degerleri mantiken kabul ettirebilirsiniz ama
bu degerleri bireyin davranislarina yerlestiremezsiniz.

Durkheim’a gore aile her seyden once ahlak egilimlerine dayanmaktadir( Topgu, 2006: 108). Aile; giliven, huzur,
mutluluk, esler arasinda sevgi; merhamet, yardimlasma ve dayanismaya baglidir.

Aile bugiine kadar kurulmus olan tiim medeniyetlerde, dinlerde ve hukuk sistemlerinde toplumsal hayatin
birligini, biitiinliginii saglamaya yoneliktir (Kahraman Siriicii, 2006:12). Fakat ne yazik ki aile giin gectikce bu
ozelligini yitirmektedir.

Nevzat Tarhan’in deyimiyle; aile kurumu yikilmaya yiiz tutmus, aile bireyleri arasindaki baglar zayiflamis, intihar
hiz1 salgin diizeyine ulasmus ve cinsel suglar artmustir( Tarhan, 2011: 15). Oyle ki kadm ile erkek arasindaki
etkilesim tarzi sil bastan ele alinmali ve bu iki kutbun birlikteliginden dogan aile kavramu tizerine yeniden
caligilmalidir.

Tarhan’1n ifadesiyle evlilik, su gibidir. Su bilindigi tizere iki elementin bir araya gelmesiyle olusur. Aslinda bu
iki element havada dolasirken serbest ve dzgiirdiir. Ozgiir iki element kendi yapilarindan fedakarlik yaparak su
gibi bir yasam kaynagina doniisiirler (Tarhan, 20011: 29).

1.2.Ailenin Temeli Olarak Evlilik

Ev ile evlilik arasinda siki bir iligski vardir. Aile ve evlilik arasinda da aslinda bir korelasyondan séz etmek
miimkiindiir. Ev ailenin mekani olarak tasavvur edilir. Bu nedenle ev nasil ailenin mekani ise evlikte ailenin
temelidir. Evlilik; sosyal, ekonomik, kiiltiirel, dini ve hukuksal giiglerle desteklenen bir olgudur. Evlilik belirli
degerler ve normlar cergevesinde gerceklesir. Evliligin ¢ok farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Toplumsal kiiltiiriin
ozelliklerine gore evlilik tanimlar degisebilmektedir.

Anthony Gidddens, evliligi iki yetiskin birey arasinda sosyal olarak gerceklesen ve onaylayan cinsel birlesme
olarak tanimlamaktadir ( Giddens, 2008: 247).

Evlilik, kadin ve erkek arasinda meydana gelen bir sdzlesme ile bir dizi siirecten olusan bir sosyal olgudur.
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Evliligin baslangic1 bazi sosyal faaliyetlerle, eglencelerle gerceklesir. Bu faaliyetler, orfler, tdrenler, dualar,
yemek ziyafetleri, kutlamalar seklinde ifade edilmektedir. Tiim bunlar evliligin 6nemini vurgulamaktadir.

Evlilik ¢esitli hukuk sistemlerinde farkli sekillerde tarif edilmektedir. Bu farkliliklar daha ¢ok evlenme akdinde
dinin veya devleti alacagi rolden dogmustur.

Islam hukukunda evlenecek giftler arasinda siit akrabalig1 engeli bulunmamak, sahitler karsisinda ve agik olarak
yapmak kosuluyla evlilik dini degil, medeni bir islemdir( Karaman,2006: 68-69). Buradan hareketle diyebiliriz ki
evlilik i¢in nikah1 din gérevlisinin yapmasi veya bir ibadethanede yapilmasi zorunlu degildir. Bir diger tabirle
evlilik hem kisisel hem de sosyal bir kurumdur. Evlilik kendi bagina bir deger ve idealdir. Evlilik aslinda kiiltiirel
formlarla aktarilir ve degiskenlik gostermektedir. Biitiin 6zellikleriyle farkli renklere, desenlere sahiptir.

1.3.Evlilik Tiirleri

Evlilik tiirleri tolumdan topluma farklilik gostermektedirler. Her kiiltiirde kimin kiminle evlenecegini belirleyen
sistemler farklidir. Genellikle evlilik kararlarini noktasinda etkin olan sistem akrabalik sistemleridir. Bati
toplumlarinda insanlar daha ¢ok akraba dis1 evlilikler yapmaktadirlar. Fakat bazi toplumlarda da akraba evliligi
yayginlik gostermektedir. Ozellikle iilkemizde bunu gérmek miimkiindiir.

Evlilik siniflamalar1 farkli 6lgiitler alinarak yapilmaktadir. Grup esasina dayali evlilik ikiye ayrilmaktadir.

e Grup dis1 evlenme/ egzogami (exogamy), kisinin kendi sosyal ¢evresi disindan birisiyle evlenmesini
tanmimlar “Bu tiirde kendi sosyal ¢evresi toplumsal tabakalar1 ¢er¢evesinde var olabilir.” (Canatan ve
Yildirim, 2011: 67).

Sosyal hareketlilik bu tiir evliliklerin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Ciinkii bu gibi durumlarda farkli
gruplardan insanlarla tanigsma ve karsilasma imkanlar1 ¢oktur. Bdylece insanlarin farkli gruplardan evlilik yapmasi
artmistir.

¢ Grup ici evlenme/endogami (endogamy), grup dis1 evliligin aksine grup i¢i yani kendi sosyal ¢evresinin
icerisinde yapilan evliliklere denir(Canatan ve Yildirim, 2011: 67).

Endogami daha ¢ok geleneksel toplumlarin evlilik ekli iken egzogami batili toplumlarin evlilik sekli olarak
gorlilmektedir. Ciinkii geleneksel toplumlarda akrabalik baglar1 olduke¢a giicliidiir. Akrabalik sisteminin evlilik
gibi onemli bir konu lizerinde de etkili oldugu goriilmektedir. Grup i¢i evliligin amaglarindan bir tanesi ailede var
olan servetin par¢alanmamasi i¢in oldugu goriilmektedir. Aslinda endogami geleneksel toplumlarin bir 6zelligi
olsa dabu tir diisiinceyle yapilmis evlilikler hem geleneksel toplumlarda hem de modern toplumlarda
gorlilmektedir. Buradan hareketle diyebiliriz ki sosyal tabaka ve sosyal kimlikler evlilikler iizerinde etkilerini
stirdiirmektedirler.

Aile i¢i zina olarak da adlandirilan ensenst iligki bigimi tiim toplum tiplerinde yasak ve evrensel bir
kuraldir. Her kiiltiir dyle ya da boyle bir evlilik gelenegine sahiptir. Anneyle, kardesle, babayla, amcayla
evlenmek yasaktir. Ulkemizde baz1 kesimlerde kuzenle evlenmek de hos karsilanmamaktadir. Fakat yine
de insanlar aym etnik grup, smif, din vs. gibi gruplardan kisilerle evliligi tercih etmektedirler. Cok kiiltiirlii
toplumlarda giinden giine gruplar arasi evlilik atig gdstermektedir.

Evlilikler es sayisina gore de siirlanmaktadir. Buna gore evlilik tek esli ve c¢ok esli olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir.

e Cok es evliligi (poligamy), Kadin veya erkegin birden fazla ese sahip olmasidir. “Poligami sadece birden
fazla ese sahip olmayi ifade eder. Bunun gergekte iki tiirii vardir. Poliandri, kadinin birden fazla kocayla
evlenmesidir. Polijini, erkegin birden fazla kadinla evlenmesidir.” (Y1ildirim, 2011: 69).

Cok es evliligini destekleyen zeminler toplumdan topluma farklilik gostermektedirler. Ozellikle bazi1 toplumlarda
poligaminin din tarafindan desteklendigi goriilmektedir. Buna &rnek olarak ABD’deki Mormonlar gosterilebilir.
Bu topluluk da erkegin birden fazla kadinla evlenmesi sahip olduklari inang tarafindan desteklenmektedir. Daha
sonra dinsel inanglar1 bunu yasaklamasina ragmen azinlik da olsa bu uygulama devam etmektedir. islam
toplumlarinda erkegin ¢ok esliligi mutlak bir inan¢ davranisi degildir. Fakat bu toplumlarda da polijini zaman
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zaman goriilmektedir. Oysa Islam tek esliligi idealize etmektedir. Tarih icerisinde bakildiginda ¢ok kadinla
evlenmenin farkli islevlere sahip oldugu goriilmektedir. Osmanli padisahlarinin ¢ok esle evlenmesi ve bunlardan
bazilarinin yabanci iilkelerden yoneticilerin kizi olmasi bu duruma 6rnek gosterilebilir (Dogan, 2001:40).

o Tek es evliligi/monogami(monogamy), tek esle yapilan evlilige denir. Monogami, hem kiiltiirel bir ideal
olarak benimsenmekte hem de hukuk kurallari ve dini inaniglar tarafindan desteklenmektedir( Canatan ve
Yildirim, 2011: 70).

Degisen hukuk diizeniyle beraber ¢ok esle evlilik yasaklanmis ve tek es evlilik benimsenen bir norm haline
gelmistir. Degisen evlilik kiiltlirleri sonucunda Bati toplumlarinda tek es evliligi artik pratigini kaybetmeye
baglamis, dmiirlerini tek esle yasayarak gecirmeme yaygin bir davranis olmustur. Bunu aslinda ailenin ¢okdisii
olarak yorumlayabiliriz.

Farkli toplumlarda yerel diizeyde gegerli olan ¢esitli evlilikler bulunmaktadir. Tiirkiye’nin dogusu basta olmak
iizere kirsal kesimlerinde goriilen Levirat ve Sorarat evlilikler buna ilging 6rnekler olusturmaktadir. Bu evlilikler
basglik parasi sorununa ¢6ziim getirmek amaciyla gelistirilen evlilik tiirleridir(Y1ldirim, 2011: 70).

Levirat, kocas1 o6len kadinin kayni ile evlenmesidir. Sorarat, karisi 6len kocanin karisinin kiz kardesiyle
evlenmesidir.

1.4.Aile Tiirleri

Aile tamimlamalar1 farkli oldugu gibi toplumlara, tarihsel siireclere gore aile tiirler de farklilik gostermektedir.
Ailelerin modern 6ncesi ve modern olarak iki ayr1 siniflamaya tabi tutulmasi diisiincesi ¢iiriitiilmiistiir. Giddens’e
gore, kadinin yalnizca ev sinirlart igerinde aktif oldugu, ev i¢i sinirlarin1 agamadigr donemin geleneksel aile
yapisinin modernlesme dncesine dayanan bir yaklagimin gergegi yansitmadigi tespit edilmistir( Giddens, 2008:
248).

Modernlesme olgusunun aile {izerinde etkisinin olmadigini sdylemek yanlistir. Ciinkii modernlesme ile birlikte
aile de birtakim degisim ve doniisiimler yasamistir. Aile tiirlerini keskin hatlarla ayirmak miimkiin degildir.
Toplumlar kompleks yapilardir. Bir tarihte tamamen ¢ekirdek aile diger zamanda tamamen genis aile sekilleri var
olmustur diyemeyiz. Aile tiirlerini zaman olarak keskin hatlarla ayiramadigimiz gibi aile cesitlerini toplumlara
gore de sinirlandiramayiz. Ornegin, genis aile tipi sadece, Dogu toplumlarinin aile seklidir demek hatalidir.

Geleneksel aile ile modern aile arasindaki ayrim, hem farkli toplum tiplerini hem de ailenin 6l¢egini dikkate alarak
yapilan bir siniflandirmadir( Canatan ve Yildirim, 2011: 71).

1.4.1.Geleneksel Genis Aile

Cok sayida kusaklarin bir arada oturmasindan olusan bir aile yapisidir( Tezcan, 2010: 135). Bu biiyiik aile anne,
baba, biiyiikbaba, biiyiikanne, amca gibi aileliyelerinden bir¢ogunu barindirir. Bu aile tipi daha ¢ok geleneksel
Ozellik gosteren toplum yapilarinda 6rnegini gostermektedir. Genis ailenin geleneksel toplumlarla 6zdeslesmesi
onun ayni zamanda geleneksel tipi olarak adlandirilmansa sebep olmaktadir. Ciinkii geleneksel toplumlar daha
cok tarimla gecimlerini saglayabilmekte bu yilizden de ailede var olan {iyelerin ayn1 ortamda yasamlari daha uygun
gorlilmektedir. Buradan hareketle diyebiliriz ki bu aile tipi daha ¢ok ekonomik amacghdir. Geleneksel aile
yapisinin ozellikleri denilince akla gelenler; dayanismaci, akrabalar arasinda iliskiler giiclii, bir¢ok isleve sahip
bir profil gelmektedir. Genis ailede baba 6nemli bir aktordiir. Ailenin ge¢iminden sorumludur. Ailenin reisidir.
Topragin miilkiyeti tek kisidedir( Tezcan, 2010: 135).

Geleneksel kiiltiirde din, gelenek ve gecim faaliyetleri aileyi belirleyen unsurlardir. Bahsedilen aile tarzinda ailede
herkese bir sorumluluk diismektedir. Erkeginden kadinina, biiyiigiinden kiigiigiine hepsinin bir par¢a sorumlulugu
vardir. Bu aile tipinde aile de birinin bir problemi olsa ailedeki herkes o kisinin problemiyle ilgilenir. Cozim
yollar1 tretilmeye ¢aligilir. Bu durumda aile iligkilerinin ne kadar kuvvetli oldugunu gostermektedir.

Osmanli kiiltiiriinde genis aile modelinin yaygin oldugu goriiliir. Istanbul’da 1907 yilinda biitiin Miisliiman
ailelerinin %16’s1genis aile modeli olarak goriilmektedir. Bu genis aile modeli genellikle kocanin aile fertlerine
dahil olan kadin geklinde olugsmaktadir. Genellikle bir bahgenin etrafinda yer alan evler igerisinde dede, baba ve
torundan olusan ti¢ kusak fertlerinden olusur( Ortayli, 2004: 61).
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Geleneksel toplumlarda mahalle kavrami oldukc¢a 6nemlidir. Mahalle ayn1 zamanda genis bir aile gibidir. Aile
hayatindaki dayanigsmay1 mahalle hayatinda da gérmek miimkiindiir. Ciinkii mahalleler i¢ ice ge¢cmis yasantilara
uygun bir mekandir.

Geleneksel Osmanli mahallelerinde tabakalasma s6z konusu degildi. Zengin yoksul fark etmeksizin her kesim bir
arada rahatlikla yasayabiliyordu (Ortayli, 2004: 18).

1.4.2.Modern Cekirdek Aile

Gegen asirda Avrupa’da meydana ¢ikan biiyiik sanayi ailenin seklini degistirdi; ona yeni bir sekil verdi. Bu yeni
seklin ad1 ¢ekirdek aile idi( Topgu 2006: 110).

Cekirdek aile modeli sanayinin gelismesiyle birlikte modernlesmeyi yansitan en onemli yapilardan birisidir.
Cekirdek aile yapisi fert sayisinin azligi ile dikkat ¢ekmektedir. Modern g¢ekirdek aile, aslinda bir kari-koca
ailesidir. Anne, baba ve ergin yasa gelmeyen c¢ocuklardan olusmaktadir. Sanayi toplumlarinin bir vasfi olma
ozelligi salinda ¢ekirdek ailenin bu topluma uyumlu olmasindan kaynaklanmaktadir. Sanayi Devrimi’nin en genis
sosyal modalarinin analizi ailenin en kiigiik yapilari ile birlikte tahlil edilmelidir( Sayar, 2010: 3).

Bu toplumda aile tiiketici 6zelligi ile taninmaktadir. ( Canatan ve Yildirim, 2011: 74). Bu tiir ailenin olusumu
iiretimin tarim digina kaymasi, 6zgiirliik, toplumsal hareketlilik gibi nedenlere baghdir. (Tezcan, 2010: 135).
Bizim toplumumuzda da Tanzimat ile beraber genis aile modelinden ¢ekirdek aile modeline devinim soz
konusudur. Bu toplumsal degisim ile ilgili bilgileri ddnemin romanlarinda da gérmek miimkiindiir. ilk olarak bu
durum c¢ekirdek aile goriiniimlii fakat genis aile 6zelligi gdsteren konaklarda gézlenmektedir( Yaman, t.y: 7).

Sanayilesme ile birlikte fertlerin her biri aile disina itilmistir. Boylece ailenin ekonomik birligi ortadan kalkmis
oldu. Bu durum ailede bir zamanlar var olan feragat ve 6zgecilik gibi baglar1 zayiflatmistir. Sonug olarak modern
cekirdek aile olugsmustur (Topgu, 2006:111).

1.5.Ailede Kadinin Misyonu

Kadin ailenin olmazsa olmaz bir pargasi ve aile kurumunun temel oyuncusudur. Kadin ailede hem egine hem de
cocuklarina kars1 sorumludur. Aile igin kadin 6nemli bir koordinator ve planlayicidir. Paydas olarak kadin, ailenin
devamin1 saglikli olarak saglama noktasinda, diger paydas olan erkekten daha da c¢ok sorumluluk
istlenmektedir(Sener, 2009: Cilt 1). Agiklamadan hareketle diyebiliriz ki ailede kadininomuzlarinda ¢ok agir
sorumluluklar vardir. Bu yiizden kadin aile konusunda vazgegilemez bir unsurdur. Aile kiigiik bir toplum, toplum
ise biiyiik bir ailedir. Ahlak bilimcilerimizde bu konu iizerinde énemle durmusladir. Eslerin birbirlerine karsi
hukuki sorumluluklari vardir. Saygi ve iyi niyet 6n planda olmalidir( Sener, 2009: Cilt 1).

Tirk edebiyatinin ilk eserlerinden olan Kutadgu-bilig’de aile de ¢ocugun egitimi ile ilgili birtakim bilgiler
verilmektedir. Cocuklar serbest ve basibos birakilmamali, siki tutulmali kotii hareketlerine mani olunmalidir(
Bager, 2007: 17).

Aslinda bizim kiltiirimiiziin, degerlerimizin oldukga faydali felsefi anlayisa sahip oldugu goriilmektedir. Temel
kaynaklarimiza baktigimizda kadin ve erkegin sorumluluklan ile ilgili birtakim roller ve nitelikler ortaya
konulmaktadir. Aile i¢inde yetisen bireye sosyal ve psikolojik bir ortam saglamaktadir. Kisilerin karakterlerinin
gelismesine ve toplumsal anlamda bir yapinin ortaya ¢ikmasina yardimc1 omaktadir. Ailede kadin ¢ocuklarina
kaliteli duygu aligverisi saglamakla yiikiimliidiir. Ciinkii cocugun dogmast, biiyiimesi ve karakterinin olusmasinda
annelik roliiniin yerini doldurabilecek bir baska kavram goriilmemektedir.

Anne Yaradan’m en 6nemli unsurudur. Ailede her sey onunla sekillenir ve ona doniisiir. Bireylerin ilkokulu
ailedir; ilk 6gretmeni, terbiyecisi annedir. Eger bu yap1 geregi gibi islemezse psiko-sosyal bozukluklar ortaya
cikmaktadir. Sosyal unsurlara yon verecek ailede, rehberlik ¢aligmalarini yerine getiren kadinin; ¢ok énemli bir
sorumlulugu iistlendigini ve bu sebeple ailenin yetismesinde ¢ok etkili katma deger sagladigini bilmemiz
gerekmektedir (Sener, 2009: ciltl).

2.Modernlesme Siirecinde Aile ve Degisen Kadin
2.1.Is hayatinda kadin
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Kadimin is yasaminda yer almasi, 6zellikle ekonomik zorluklarin yasandig siirecte, yedek yardimer gii¢ olarak
gorlilmektedir. Cok degisen ve ¢ok seyi degistirilen yilizyil olarak 18. yy goriilmektedir( Gokkaya ve Kocacik,
2005:197).

Avrupa’da 18.yy da sanayi devriminin ortaya ¢ikisi ile birlikte siirekli yeni pazarlarin agilmasi iiretim yontemlerini
oldugu kadar, diistince ve duygular1 da degistirmistir. Sanayinin bu denli bir gelisme gdstermesi, is¢i sayisinin
cogalmasi ve is boliimiiniin artmasi sonuglarint dogurmustur. Bu yeni sanayi, el sanatlarinin 6nemini kaybettirdigi
gibi, lonca orgiitlerinin de tiimden ortadan kalkmasina sebep olmus, boéylece kadinlarin ekonomik alanda yer alma
dénemi baglamigtir( Senyurt, 2008: 12).Calismasinin karsiliginda para almasi, Sanayi Devrimi ile birlikte
olmustur. Egitimli kadinlarin sayis1 arttik¢a onlara olan ihtiyagta o oranda artik gostermistir (Mercanlioglu, 2009:
42).

Sanayi Devrimi’ni takip eden siirecte, dokuma sanayisindeki gelismelere paralel olarak, kadin ¢alisan sayis1 hizla
artmisg; boylelikle mekanik gelismelerin, kadinin ¢alismasini kolaylastirmasi, dokuma sanayisinde kadin ¢aliganin,
erkeklerden daha da basarili olmasini getirmistir (Altan ve Ersoz, 1994: 21). Fakat bu siirecte, kadin ¢alisanin
caligma sartlarinda yogun bir somiirliye maruz kaldigini sdylemek gerekmektedir. Boylece Bati iilkelerinde
kadinin ¢aligma siirelerinin kisitlanmasi uygulamalar1 baglamistir(Altan ve Erséz, 1994: 29). Bagka bir ifadeyle
sosyal politika faaliyetlerinin gelismesine, kadinin is yasaminda somiiriilmesi de farkli bir boyut olmustur.

Tiirkiye’de bu siireci ele aldigimizda kadinin is yasamina katilmas: iki asamayla ortaya konulabilir: Tlki Tiirkiye’
deki kentlesmenin baslamasidir. Bir digeri ise Tiirkiye’nin kiiresellesmesi asamasinda sektorler arasi rekabetin
artis gostermesidir(Gokkaya ve Kocacik, 2005:200).

Kentlesme kadinlarin is yasamina miidahil olmalarinda diisiise sebep olmustur. Daha iyi hayat standartlarinin
egemen oldugu Ust siniflarda, ekonomik anlamda sikintilarin olmamasi kadinin is yasamina katilimini da
engellemektedir. Aslinda yine de is yasamina katilim iist siniflarda goriilmektedir.

Gog siirecinde kadin, yine ayni sektorlerde ¢alismaya devam etmektedir. Bu konuyla ilgili degisim beklendigi
gibi olmamustir. Tiirkiye’de is yasamindaki kadinlar iicretsiz (aile iscisi) sigortasiz ¢aligmaktadir.

Ulkemizde para almadan aile isciligi koylerde gozlenirken sehirde kadimlar genellikle bir para karsiligi
caligmaktadir. Tiim olanlarin yani1 sira kadinlarin egitim aldirmamalari, kadinlara aitmis gibi diisiiniilen ev isleri
haricinde ¢ok fazla ¢esitli islerde bulunamamalarina yol agmaktadir. Ayni zamanda evinin kadini olmasi sebebiyle
kadin, pek cok firsati kagirmasi ve is yerinde idari kadrolara yiikselememesine neden olabilir.

Caligan kadin ev ve is yasamini dengeleme noktasinda pek ¢ok sikinti ile karsi karsiya kalmaktadir. Bahsi gegen
sorunlar aile ve is hayatini bir arada yiiriitmenin sorumlulugunu tagimaktan gegmektedir.

Calisan kadinin esi evde kadina sadece yardimct olmakta ve kadinlar her iki sorumlulugu da yiiklenmek zorunda
kalmaktadirlar ( Demiriz ve Yasar, 2009: 96). Burada kadin ile ilgili ¢ift bash bir problem aginin olugmasi s6z
konusudur.

2.2. Aile I¢inde Kadinin Degisen Rolii

o

Insanligin biiyiik bir hizla degistigi ve bu hizl1 degisimlerin aile kurumunu da etkiledigi sdylenebilir. Bu yiizden
aile kurumu hem toplum hem de sosyoloji i¢in farkli bir ehemmiyete sahiptir. Bat1 diinyas1 ve degerlerinin
yiikselisi ile birlikte degersel degisimler bag gostermektedir. Hig tartismasiz ki degisimlerden tek tek bireylerin
etkilenmesi sonucu aile de nasibini almaktadir. Cagin getirdigi tartigmalar kadini bir doniisiime zorlamistir.

Modernlesme dncesi yasamda aile muhteva olarak ¢ok fakli fonksiyonlar yerine getirirken, modernlesmenin
baglamasiyla aile hem yapisal hem de kiiltiirel degisimler ge¢irmistir(Celik, 2009: 6).

Modernlesme siireci olarak adlandirdigimiz donemi aile ve kadmin rolii gergevesinde degerlendirdigimizde
olumsuz birtakim farkliliklar1 ortaya ¢ikardigim1 gérmekteyiz. Ciinkii modernlesmeyi fitrata uygunluk ya da fitrata
aykirilik olarak degerlendirdigimizde tiim aile i¢i problemlerin, kadinlarin yasadigi bunalimlarin sebebine temas
etmis olacagiz. Clnkii kadin bugiin asli gérevi olan annelik gorevini ihmal etmektedir. Anneligi ihmal etmesinin
altinda yatan sebep ise “modern” tutumlar cercevesinde birtakim isteklere kulak vermesidir. Ciinkii o anne
olmanin disinda bir bireydir. Kendi ihtiyaglar1 her seyden 6nemlidir, modern sdylem ona bunlari telkin etmektedir.
Tiim bunlara gore hayatin1 sekillendiren kadin acaba modernizmin ona bahsettigi mutlulugu yakalayabilmis
midir? Bu sorunun cevabi olarak hep bir agizdan verdigimiz gibi hayir cevabini verebiliriz! Peki modern séylem
nicin her seyi vaddetigi kadin1 mutlu etmeye yetmemektedir? Ciinkii modernlesme gayr-i fitri bir sdylemdir. Insan
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yaradiligt geregi modernin hige saydigi birtakim duygulara sahiptir. Bunun en giizel 6rnegini aile i¢inde kadinin
degisen roliinde gormek miimkiindjir.

2.3. Kadin —Erkek iliskilerinin Degisimi

Geleneksel aile yapisindaki is dagilimu sartlar1 kaybolmaya baglamis ve kadinin erkekle esit haklara sahip olmasi
giindeme gelmistir. Bu sebeple erkeginde kadinin rollerini iistlenmeye, sorumluluk almaya ¢alistig1 bir anlayis
hakim olmaya baglamistir.

Boylelikle modernlesmenin getirisi olarak ailedeki rollerde de degisimler gézlemlenmektedir. Kadin adina bu
degisim ve doniisiim siirecini modernlesme akimi ve diinyevilesme baslatmigtir.(Tekin,2009:4). Ve olusumlarin
sonucu olarak kocanin esinden ayr1 metresi, kadininkocasindan baska asig1 oldugu kadin-erkek iliskileri s6z
konusudur. Bu baglamda, ilerleyen zamanda geleneksel aile modeli sorgulanmis, yeni rol dagilimi yapilmaya
caligilmistir. Batililagtirici yaklagimlar birey kavramini 6ne ¢ikarmis ve aile igerisinde kadin, erkek gibi bagimsiz
kutuplagmalar1 giindeme getirmislerdir.

Said Halim Pasa’nin da iizerinde durdugu konu itibariyle hiirriyet kavrami yanlis anlasilmis ve Avrupa’l
kadinlarin savundugu hiirriyet ile karistirilmistir. Oysa onlarin savundugu hiirriyet bir takim siyasi haklarin
istenmesine yonelik iken bizim kadinlarimizin isteklerinin mahiyeti i¢timaidir ( Said Halim Pasa,1989: 145).
Yanlis anlasilan bu hiirriyet birgok sikintiy1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle kadin- erkek iliskileri noktasinda
bunu gérmek miimkiindiir. Bu sikintilardan en bariz olani ise sen bana karigamazsin gibi sdylemlerdir.

Sunu da ifade etmeliyiz ki, hiirriyet yani diger bir ifadeyle 6zgirliikk sorumluluklar: ilga etmez. Sorumlulugu
hesaba katmadan ozgiirliik kavrami 6n plana ¢ikarilmakta ve bu durumda kadin-erkek iliskilerine zarar
verilmektedir. Ozellikle ailede vazgegilmez olan sadakat duygusunu zedelemektedir.

Batililasma ile birlikte kadin-erkek iligkilerinin doniisiime ugramasi, ¢ok farkli sonuglar ile kendini
gostermektedir. Modernlesmenin dogurdugu hayatin diinyevilesmesi kadin-erkek iliskilerini bir ticari ortakliga
dontistirmektedir. Aile bireyleri ayr1 ayr1 kendi hayatlarini yagamaya devam etmektedirler. Aile de esler igin ev
sabah birakip gidilen, yenilip i¢ilen, dinlenilen herkesin kendi hayatini yasadigi bir mekan haline doniismektedir.
Bu baglamda evin otellesmesi kavrami giindeme gelmektedir. Calisan kadin artik esinden bagimsiz hareket
edebilmektedir. Erkekte ayni sekilde davranabilmektedir. Artik 6yle bir hal almistir ki erkekler ¢aligmayan maddi
acidan yeterliligi olmayan bir es istememektedir.

2.4.Ahlak Ve Dini Kurallarin Etkisizlesmesi

Ahlak, toplumsal hayatin varligimi siirdiirmesi bakimindan oldukca Onemlidir. Bireylerin, toplumlarin
degerlendirme agisindan kistaslar1 ahlak temelli olmaktadir. Ahlakin toplumsal hayat icerisindeki 6neminden
olacak ki filozoflar, bilim adamlari, sosyologlar bu konu hakkinda ¢alismislardir. Bir¢ok sosyologun ahlak konusu
iizerinde durmas: itibariyle ahlak sosyolojisinden bahsedilmektedir. Bunalima g¢alismalarinda yer veren Saint-
Simon, bunalimi, sosyal gruplarin ¢6ziildiigii veya yikim siirecine gegtigi ahlaki durum olarak goriir. Hem Kant
hemde Saint-Simon’dan etkilenen Durkheim’da ahlak ile ilgili ¢alismalar yapmuslardir. Durkheim, ahlaki
toplumsal bir siire¢ olarak ele alir. Tiim bu diisiinceleri inceledigimizde milletlerin akibeti agisindan ahlak oldukg¢a
onemlidir. Gegmisten giliniimiize farkli farkli toplumlarin yasadigi bunalim ve huzursuzluklarin énemli 6l¢iide bir
ahlaki ¢okiisle gerceklestigi ifade edilebilir. Roma ve Dogu Roma Imparatorluklarmin ¢okiisii, bu toplumdaki
ahlaki yikimin sonucu olarak degerlendirilmektedir. Osmanli’nin son doénemlerinde ahlaki konulara oldukga
ehemmiyet verilmis, ahlaki olarak hem devlette hem de sosyal hayatta ¢ozlilmelerin oldugunu géren devletin ileri
gelenleri ahlak adina pek cok kitap yazmislardir.

Ornegin Osmanlinin ileri gelen alimlerinden Said Halim Pasa’nin hemen hemen tiim eserlerinde ahlak konusunun
merkezi bir yere sahip oldugunu ifade edebiliriz. i¢timai Buhranlarimiz, Islamlasmak gibi kitaplarinda ahlaka
biiyiik pay ayrilmistir.

Toplumun ahlaki yapist ve psiko-sosyal durumu ne kadar yiiksekse refah ve saadeti de dylece yiiksek olur. Evet
aslinda ahlaksizlikla bir toplumun temelleri sessiz sessiz oyulurken bazen hicbir sey hissedilmeyebilir.
Hissedildigi anda is isten gegmis olabilir. Tam da bu noktada bizim toplumumuzagisindan ¢ok énemli kontrol
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mekanizmalar1 devreye girebilmektedir. Mahalledeki amcalar, teyzeler, filanca abla goriirde beni ayiplar gibi.
Fakat bu duruma bir g6z atacak olursak zamanla bu mekanizmalar de fonksiyonlariniyitirmistir. Mevdudi’ye gore
insan viicudunun esit sayilmasi, ahlaki kurallarin etkisinin toplumdan soyutlanacak sekilde yeni bir ahlak
anlayiginin olusmasina sebep olmustur( Mevdudi, 2010: 159).

Mahallenin var oldugu, binalarin miistakil ve az katli evlerin yasam alani, akrabalik baglarinin kuvvetli oldugu
zamanlarda aile birtakim farkli degerlere sahipti. Ayn1 zamanda bu ailevi degerler yaptirim giiciine sahipti.
Kinanma duygusu birtakim tutum ve davraniglari kontrol etmekteydi. Modern degerler dizisi ile birlikte once
evlerimizin sekilleri, caddelerimizin isimleri degiserek ruhsuz yapay olusumlar ortaya ¢ikti. Daha sonra bu
degisim ailemizin igine sizarak ailevi iliskilerimizi ve degerlerimizi yok etmeye baglamistir.

Daha agik bir modernlesme ile aile degersel bir doniisiim yasamistir(Tekin, 2009:9).Ailenin degerlerinin
baglayiciligindan kopmasi sonucu toplumsal bir takim kontrol mekanizmalari etkisini kaybetmistir. Modern hayat
ve diisiincenin hayatimiz istilas1 sonucunda geleneksel ailenin korudugu paylasma, sadakat, yuva bilinci v.b
degerler ¢coziilmeye baglamistir. Modern- sekiiler soylemlerden ailede nasibini almakta ve diinyevilesmeye maruz
kalmaktadir. Este aranan 6zellikler degismekte, bireysel talepler artmakta, degerler sekiiler potada eritilmekte,
aile baglar1 zayiflamakta, nikahsiz yagsamalar artmakta bunun ardim1 bosanmalar takip etmektedir. Ttim bunlardan
hareketle sunu diyebiliriz ki, yasam kalitemizi yiikseltelim derken degerlerimizden oldugumuz goriilmektedir.
Tiim bu siirecin devamin da da yeni sdylemler literatiire girmektedir.

Ingiltere’deki “gocuk anne”ler kavramu tipik bir rnek olarak gosterilebilir. 14-15 yaslarinda escinsel iliskilerin
serbest olmasi bir kiz, daha belirli olgunluga erisememis iken anne olabilmektedir (Tekin, 2009:10). Dinler, aile
kurumunun en 6nemli destekgisidir. Dinler aileye zemin hazirlamaktadirlar. Aile kurumunun devamini konu
edinen Kur’an-1 Kerim’de pek ¢ok ayet mevcuttur. Bagska semavi dinler de aileyi desteklemektedir. Ailenin
kurulmasinda dini degerler 6nem tasimaktadir. Dini degerlerdeki yozlasma aile kurumunu da etkilemektedir.
Ailenin de sekiilerlesmesi sonucu dini degerlerin getirdigi kriterler yok olmakta ve aile kurumu da ¢oziilmeye
ugramaktadir. Boylece bosanmalar artmakta, siddetli gegimsizlikler hat safhaya ulagsmaktadir. Ailede dinin
etkisizlesmesiyle birlikte evlilik yasi da giderek artmaktadir. Ciinkii birlikte yasama modern diinyada bireylere
daha cazip gelmektedir. Evliligin, bir yuva kurma sorumlulugu almanin tistesinden béylece gelinmektedir.

Ahlak ve dini degerler toplumun bekasi igin muhtag oldugu kan gibidir. Bunlar olmadan bir toplumun miireffeh
olmasi diisiiniilemez. Boyle bir toplum hastalikli bir biinye 6zelligi gosterir. Ruh sagligi agisindan sakincali
tablolarin olusmasina zemin hazirlar.

2.5.Ailede Buhran Ve Aile Dis1 Hayat

Sosyal yapiy1 olusturan temel unsurlar, degerlerin benimsenmesinde, yasatilmasinda oldukga 6nemli paya
sahiptirler. Toplumsal degerler, sosyal gruplarin hiiviyeti niteligindedir adeta parmak izi gibidir ve insan
davraniglarmin temelini  olusturur. Egitim gibi bir¢ok o6nemli gelismenin ilklerinin aile de yasandigi
diistintildiigiinde, deger aktarimi konusunda aile olduk¢a 6nemlidir. Gegmiste toplum tarafindan kabul géren
degerler, genis aile modeli ile ¢ocuklara ¢ok rahat aktarilirken, simdilerde pek miimkiin olmamaktadir. Bu durum
ozellikle anne-babalarin kalmaktadir( Turgut, 2010: 51).

Simdinin diinyasinda aile ve aile ¢evresinde meydana gelen problemlerin, degisim ve doniisiimlerin, ¢oziilmelerin
ve yikimlarin etkisi toplumun genelinde kendini géstermektedir. Siire gelen degisimlerle birlikte deger yargilari
da degisime ugramaktadir.

Her tiirlii sosyal degisimler, buhranlarla beraber meydana gelmektedir. Yeni kurumlarin yeni fonksiyonlarla
meydana ¢ikmasi, igerisinde isledikleri cemiyetin hayatiyla denklesmis bir hal alabilmesi i¢in gecen zaman
esmasinda ister istemez birtakim sarsintilar gériilecektir( Topgu, 2006: 112).

Biiyiik sanayinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte eski hayat sistemi ile yeni hayat sistemi degismistir. Yeni kurumlarin
diizeni oturuncaya kadar birtakim buhranlar ortaya ¢ikmistir. Biiyiik sanayi meydana ¢iktiktan sonra toprak ile
ugrasan cift¢i topragini birakarak fabrikalarin kucagina atildilar. Her biri artik carkin diglisi konuma gelerek
sermaye sahiplerinin arzularina gore hareket etmek zorunda kaldilar. Bu fabrikalarda calisabilmek adina kdylerini
terk ederek sehre akin ettiler. Sehre gelen aile tutum ve davranis konusunda bir takim bocalamalar yasadilar.
Miisterek isler yapma aligkanliklarini, birtakim geleneklerini, aile emegini ter etmek zorunda kaldilar. Tiim bu
yasananlar ekonomik agidan bir degismeyi igerse de aslinda aile birligini ortadan kaldirdig1 goriilmektedir.
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Sanayilesme iiretim yaklagimlarinin yani sira biitiin sosyal iliskileri tamamen degistirince, ailenin yapisina da etki
etmis ve sonuglarindan nasibini almasina sebep olmustur(Aktay, 2004: 71). Modern donem ile beraber yeni bir
yasam sekli olusan toplumda, eski degerlere ragbet edilmemektedir. Tabi bu fikir her aile i¢in gegerlidir demek
dogru olmaz. Isci ailesinin her bir ferdi baska sermayedarlar hesabina ¢alismakta, aralarindaki bagliliklar, hiirmet
duygular1 ve karsilikli 6devlerin son derece ortadan kalktigir gdzlemlenmektedir. Ekonomik calismanin siddet
kazanmasi, Obiir taraftan dine bagli inanglarin sarsilip gevsemesi yliziinden, vaktiyle ruhi ve ahlaki baglarin
kuvvetle besledigi ask duygularinin aileyi kurarak ona hayat vermesi ve kendi etrafina yaydigi anlagma, saygi ve
kalbi minnettarlik hisleriyle onun emniyetle devamini saglamasi imkanlar1 ortadan kalkmaktadir( Topgu, 2006:
113).

Genel itibariyle diyebiliriz ki, yasanan tiim bu ailevi buhranlarin sebebi ¢esitli sartlara gogiis gerebilecek olan
iman ve vicdan eksikligine baghdir.

3.Coziilen Aile Yapisinda Kadinin Yeniden Insasi

Aile toplumun devamini saglayan; fertlerin karakter gelisiminin saglikli bir sekilde olusmasi ve toplum
standardinda bireylere doniismelerinde olduk¢a 6nemli bir yapidir. Bireyin sosyal iliskisi dogumla baslamakta ve
ailesiyle devam etmektedir. Aslinda aile toplumun 6ziidiir.

Aile, bireylerin kisiliginin olusup olgunlastig1 yerdir. Aile, bireylerin kisiligini olusturan bir kurum oldugu gibi
ayn1 zamanda kimliklerini sekillendiren de bir kurumdur. Kimlik kiginin var olusunun ifadesidir. Kimlik bireyin
kendi farkliligin1 ortaya koymasidir. Bu yiizden aile toplumun mihenk tasi olan kurumlarin en basinda
gelmektedir.

Bir toplum aile kavramlari, aile baglar1 yasadigi miiddetce varligini siirdiirebilir. Fakat aile diinden bugiine var
olan toplumlarin vazgecilmez bir pargasi olmasina ragmen, her donemde farkli sorunlarla karsimiza ¢ikmistir.

Bati’da oldugu gibi iilkemizde de bir takim ¢oziilmeler yasanmaya baslanmigtir. Her kurumda oldugu gibi aile
kurumunda da ¢oziilmeler goriilmektedir. Bati ailelerinde olabildigince serbest yasam normallesmistir. Bunun
yansimalarini kendi iilkemizde de gérmekteyiz. Tiim bu olaylarin neticesinde aile ve evlilik kurumuna olan ilgi
azalmistir. Aile ve evlilik kurumunun tam manasiyla algilanamamasi, ailenin alternatifsiz aktorleri olan kadin ve
erkegin sorumluluklarinin tam manasiyla anlagilamamasi sonucunda kurumda dagilmalar, yipranmalar s6z
konusu olmustur.

Ulkemizde aile degerlerinin degismesi ve fertlerin bu degerleri saglam bir sekilde oturtamamasi ailenin
parcalanmasini kolaylastirmaktadir. Aile kurumunun sorunlart hep belirli paradigmalar gercevesinde ele alinmig
ve ¢oziim noktasinda sinirl kalinmistir. Aile kurumunu sorunlarina cogunlukla basrollerinde uzakta ¢6ziim yollari
bulunmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda kadin ailenin 6nemli bir aktoriidiir. Modern siirecin getirdigi anlamsal
farklilasmalar ve yasam felsefesindeki doniistimler aile ile ilgili degerleri yipratti( Tarhan, 2011: 11).

Ozellikle iilkemizde tanzimattan itibaren aile ve kadin iizerinde ciddi bir plan yapilmustir. Ciinkii bizim
toplumumuzda modernlesme batililagma olarak algilandi. Batililagma i¢in aile en biiyiik engeldir.

Bu anlayis aile agisindan kadini ve erkegi birbirini biitiinleyen varliklar degil, birbirine karsit hale gelmesine yol
acmustir. Oysa kadin ve erkek birbirini biitiinleyen varliklar olmalidir. Bu nokta da aile agisindan kadin ve erkegin
birbirinden kopusunun sebepleri irdelenmelidir. “Yuvay1 disi kus yapar” atasoziinden hareketle ailede kadin ve
aile kurumu agisindan kadin kimligi tizerinde durulmasi gerektigini diigiiniiyorum. Tabii ki bu atasozii biitin
sorumlulugun hanimda oldugu anlayisini giiglendirmek adina kullanilmamaistir. Burada ailede kadinin misyonuna
vurgu amactyla kullanilmigtir.

3.1. Kadin Algisi

Osmanli’nin son zamanlarinda Anadolu’ya gelen kadin misyonerler Anadolu kadini hakkinda raporlar
hazirlamislardir. Bu misyonerlerin raporlarinda kadin algis1 olumsuzluklarla doludur. Oriental, islami yasayan
kadin sosyal yonden oziirlii olarak kabul edilmistir. ( Acun, 2007: 95). Boylece miisliiman kadin olumsuz
ozellikler ¢ercevesinde aktarilmigtir. Onun nasil olmasi yoniinde karar vermisler ve kendi kararlarini idealize
etmiglerdir. Onlara gore kadin toplumlarin degisim araci olarak goriilmektedir. Kadimin toplumdaki yerinin
iyilesmesi, dogrudan toplumun kendi iyilesmesine baglidir.
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Acun’a gore, Avrupali goziinde, kadin Cumhuriyete kadar geleneklerin ve dinin baskisi ile ezilmis, hayati
boyunca ailesine ve gevresine hizmet etmekle ge¢irmis, hayatin higbir doneminde gerekli haklara sahip olmamig
bir kadin algis1 mevuttur( Acun, 2007: 97).

Cumhuriyet ile birlikte kadin algisinin degistigi goriilmektedir. 1900°1i yillarin bagindan itibaren Batili
toplumlara yerlesmis olan modern kadin algisinin bizim toplumumuza da yerlestiginin 6rneklerini gérmekteyiz.
Bu donemde baska konularda oldugu gibi kadin ve aile konusunda da hizli degisimler olmustur. Aslinda bu
degisimin koklerini sekiiler soylemde bulmak miimkiindiir. Bir diger ifadeyle diinyevilesme modernlesme
stirecinin temel unsurlarindan biri olmak yoniinden modern dénemin kavrami olarak ele alinmakta, insanligin var
olus siirecine kadar geri gotiiriilebilecek bir muhtevaya sahiptir (Tekin, 2009: 2).

Degisim adim adim gerceklesmistir. Hiristiyanlik iizerinden “din” mahkiim edilmis, bilim yegane mesru bilgi
kaynag haline gelmistir. Toplum artik her tiirlii konuyu tartisabilir hale gelmistir. Boylece kadini da en radikal
bigimde tartismaya baglamustir.

Modern sdylemlerin geleneksel kadin algisinin bazi yonlerine itirazi s6z konusudur. Bunlardan belli basli olanlart;
Kadinin annelik roliine olan itiraz sayilabilmektedir. Ciinkii kadin anneden 6nce birey olarak var olmalidir.

Kadin cinsellik hakkinda konusabilmeli sadece bu konu evlilik gibi geleneksel bir yapi ile sinirlt kalmamalidir.
Bunun gibi noktalarda kadin artik geleneksellikten uzak olmalidir. Boylece geleneksel kadin algis1 degisecek ve
yerine ‘modern’ kadin algis1 yerlesecektir. Nitekim Oyle oldugunu gérmekteyiz. Modern kadin argiimani aslinda
bir kopusun ifadesidir. Kadinin fitri 6zelliklerinden, annelik ve es olma rollerinden kopusunun ifadesidir denebilir.
Aliyalzzetbegovi¢’in de ifadesiyle, modern sdylem anneligi asagilamustir( izzetbegovic, 2007: 40)

3.2. Kadmin Rol Alaninin Belirlenmesi

Toplum iginde yasamanin tabii bir sonucu olarak, giinliik yasamimizda ¢esitli roller iistlenir ve o rollere gore
hareket ederiz. Bunlar toplum tarafindan bireye verilen rollerdir.

Toplum tarafindan belirlen bu rollerin en iyi ve anlamli sekliyle olustugu ortam aile ortamidir. Bu yiizden aile,
kadin ve erkegin ¢ocukluktan itibaren toplumsal rollerini edindikleri kurum olma fonksiyonu yiiklenmektedir(
Onel, 2008: 61).

Kadinin aile yapis1 ve toplumun diger alanlarindaki gelisme ve degismelerden etkilenmesi erkekten farkli olarak
gelismistir. Kiiltiir yapisinda ve teknolojideki degismeler aile yapisinin degismesine sebep olmustur. Sosyal,
siyasal ve ekonomik alanlardaki degismeler, ailenin yapisin1 degistirebilir ayni zamanda bireyin
sorumluluklarinda da degisime sebep olabilir.

Diinyanin hemen her iilkesinde kadinlar, ekonomik 6zgiirliiklerine sahip olsalar bile, ev islerinden sorumlu
tutulmaktadir. Ev iglerinin paylasilmasi, kadin ve erkege atfedilen roller ¢cergevesinde geleneksel toplumlarda pek
fazla kabul gormemektedir goriisiiniin degistigini Ersoz dile getirmektedir. Ersdz’e gore kadin ve erkek ev islerini
paylagmaya baslamislardir (Ers6z, 1999:18).

Bu diisiinceye katilan bir bagka isim olarak da Yoriikkoglu karsimiza ¢ikmaktadir. Degisen ¢alisma anlayisi
geleneksel rollerin de zaman i¢inde degismesine de neden olmustur. Diinyanin bir¢ok yerinde ev isleri ve ¢cocuk
bakimi konular1 hala kadinin gorevi gibi goriilse de yavas yavas degisiklikler gosteren kisimlar bulunmaktadir.
Yoriikoglu, erkeklerin toplum yapisindaki degismelere uymamazlik edemediklerini, ise birlikte gidip gelen kari-
kocanin yemegi birlikte yapip, bulasig: birlikte yikadiklarim sdylemektedir( Y oriikoglu, 1992: 48).

Kadinin en 6nemli rol alami aslinda ailesidir denilebilir. Ciinkii aile toplumun devamini saglayan nesillerin
yetismesi agisindan 6nem arz etmektedir. Cocugun egitimi ve sosyallesmesinde aile kurumunun dnemi biiyiiktiir.
Ozellikle kiigiik yastaki cocuklar anne sevgisine ve sefkatine ihtiya¢ duyarlar. ilk egitim annenin verdigi egitimdir
ve daha sonra aile de verilen egitimdir sdziinden hareketle diyebiliriz ki anne 6zellikle ¢ocuk igin ¢ok 6nemlidir.

Bu yiizden iyi yetigsmis ve egitilmis kadin hem toplum hayatinda daha tesirli olabildigi gibi, ayn1 zamanda egitimci
rolii oynar.

3.3. Is Hayat1 Ve Aile Hayatinin Dengelenmesi

Is hayat1 herkesin yasaminda ¢ok biiyiik ehemmiyet tasimaktadir. Bu sebeple is ve aile hayat1 arasinda basarili bir
denge kurmak, her iki tarafta da verimliligi ve mutlulugu yakalamak adina 6nem tasimaktadir. Saglikl aile ortami
kurabilmek ve bunu is yagamina tagimak herkes i¢in ¢ok 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cilinkii is
hayati, kisinin yasam standartlarini, isteklerini ve planlarimi etkiledigi i¢in 6ncelikli 6nem arz etmektedir. Yogun
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ve uzun siireli caligma hayati, bireyin aileden beklentisini e aynm1 zamanda da ailenin bireyden beklentisini
degistirmektedir.

Is ve aile catismasi ¢ok yonlii bir siirectir. Is ve aile karmasasmin meydana gelisi kisilerin ¢oklu rollere sahip
olmasindan kaynaklanir. Bu gatigmanin oniine gegilmesi ve engellenmesi gerekmektedir. Ozellikle kadinlarmn
calisma hayati ve aile hayatinda bir denge olusturmasi gerektirmektedir. Clinkii kadinlar her seyin en iyisini
yapabilmek igin is ve ev rolleri konusunda sikinti yasamaktadirlar. Umit Meri¢c hanimin da bu gériise katildigini
goriiyoruz. Biyolojik bir realite olan annelik ile sosyal bir realite olan is hayatin1 dengeleme noktasinda aileler
sikint1 yasamaktadir( Merig, 2012: 264).

Sosyal olmayan ¢aligsma siireleri, is¢inin aile yaklasimini ve sosyal yasamini sekteye ugratabilmektedir. Kadinlar
calisma yasaminda bircok sorunla karsilamakta ve bu sorunlarin 6nemli bir kisminin c¢alisma yasaminin
karakteristiginin kadinin fitratina uygun olmamasindan kaynaklanmaktadir. Tiim bu diislinceleri dile getirirken
kadinin galigmamasi gibi bir konudan s6z etmiyoruz.

Barbarosogluna gore, kadin tarih boyunca tiim zamanlarda ve tiim cografyalarda ¢aligmuistir. Sanayi devrimi ile
beraber kadinin ¢alismasi evden uzaklasmigtir. Boylelikle evinden ayri tanimadig kisilerle bir arada g¢ok uzun
siire ayn1 ortam ve zamani paylasan kadinin stresi cogalmustir.

Tim bu olanlar1 fertlerin mutlulugunu engellememesi agisindan ele alacak olur isek, is ve aile hayat1 dengesi
saglanmalidir. Calisma kosullarinin kadinlarin fitri 6zelliklerine uygun hazirlanmasi: énemli bir nokta olarak
goriilmektedir. Bu agidan baktigimizda kadinlarin mesai saatleri i¢inde ezilmemesi i¢in yarim giin galigma
seceneginin olmasi ¢ok 6nemlidir. Ozel is yerleri kadmlar1 12 veya daha fazla saat galistirmakta, boylece kadinin
adeta canmi cikmaktadir. Kadinin bir ailesi oldugunu ve oncelikle anne oldugunu unutmaktadir. Tiim bu
diistincelerden hareketle, kadin daha az siireli bir ¢aligma sartlar1 ile ailevi yiikiimliiliklerini daha rahat
stirdiirebilecek sekilde galigabilmeleri en 6nemli ¢goziimlerden biri olacaktir.

Kadinlarin evinde calisma imkanlarinin belli alanlarda giindeme getirilmesi s6z konusu olabilmektedir.
Dolayistyla kadinlar hem ailesini hem de kendisini ihmal etmeden sosyal gorevlerini yapma imkani bulabilecektir
(Sener, 2009: Ciltl).

Barbarosoglu’na gore, bir de aile ve is hayati agisindan bu meseleye baktigimizda sadece kadini ele almak adil
bir davranis olarak degerlendirilmemektedir.

3.4. Kadinin Aile i¢ci Konumunun Yeniden Diizenlenmesi

Kadinlar toplumun ve ailenin etkin bir iiyesidirler. Kadinlarin bu anlamda tartisilan erkeklerle esit olmasi konusu
insanlik tarihi kadar eskidir. Aslinda Kur’an-1 Kerim bu konuya agiklik getirmistir.

Kadin Allah’in kulu olmasi bakimindan erkekle esit seviyede yaratilmistir soziinden hareketle kadinin Allah
katinda erkek ile esit seviyede oldugu anlagilmaktadir. Her ikisi de esit derecede Allah’in emir ve yasaklarina
mubhataptir. Dini hak ve gorevleri de aynmi seviyededir( Gencer, 2012: 24). Erkek ve kadin birbirleriyle iistiinliik
ve ozgiirliik yarisi icinde olmamalidirlar.

Islam, gercekgi bir sistem oldugu icin kadini yapisina gore vazifelendirmis ve Allah tarafindan ona ailenin ve
toplumun temel tas1 olan annelik vasfi verilmistir. Islam toplumlarinda kadinin her alanda biiytik bir dneme sahip
olmustur.

Gencer’e gore Islam toplumunda egitim ve grenme ayricalikli bir yere sahiptir. Ve kadin en miikkemmel terbiyeci
olarak nitelendirilir. Islam’da anneligin yeri, degeri ve serefi ¢ok yiiksektir. Cocuklar1 asil yetistiren ve terbiye
eden kadindir. Eger kadin iyi bir egitim almigsa ¢ocuklarini da ayni sekilde egitecegi sebebiyle annenin de egitimli
olmasi son derece dnemlidir( Gencer, 2012: 26).

Giintimiizde kadinin kabiliyetleri ve ilmi ile toplumda erkekler kadar sosyal sistem igerisinde sorumluluk almasi
gerekmektedir.

Sayin Sener’in de bu konu lizerine diisiincelerinde ifade ettigi gibi, 6zellikle lizerinde diisiiniilmesi ve hassasiyetle
davranilmas1 gereken sey; kadin, sosyal yasamina dair sorumluluklar1 yerine getirirken, ailedeki merkezi
sorumlulugunu ihmal etmemeli ve bu rolii ¢ergevesinde kendisine hedefler belirlemelidir. Ciinkii kadinin ailedeki
yerini doldurabilecek baska biri yoktur. Bu gergevede kadinin ailesine yonelik sorumluluklarin izin verdigi 6l¢iide
bir is kadin1 yahut girisimci olmasinda higbir problem yoktur( Sener, 2009: Cilt1). Ancak aile igi yiikiimliiliiklerde
de kadina y6nelik sorumlulugun, adil bir sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Ailede ¢ocugun bakimini, temizlik,
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yemek yapimui gibi yiikiimliiliikleri yalnizca kadinin gorevi gibi gormek yanlistir. Bu yaklagim yerine, gérevlerin
yiikiimlilikleri anne, baba ve devlet ile ortaklasa pay edilmesi yaklagimin daha uygun oldugu diisiiniilmektedir.
Ailede kadinin konumu artik ¢alisan, tireten ilimli, bilgili sorumluklarini hakkiyla yerine getiren ve bir o kadar da
kendine giivenen bireyler olacak sekilde degisecektir.

3.5. Aile Merkezli Bir Toplum Planlamasi

Aile, saglikli bir toplum i¢in temel kurum 6zelligi tasimaktadir. Aile sosyal yapinin en énemli sistemsel unsuru
olup, sistemin genel yapisim yansitma ve flyelerine bunu aktarma fonksiyonuna sahiptir(Celik,
2009:2).Modernlesmeyle birlikte degisimin en etkili bigimde yasandigi kurum ailedir. Modernlesmeyle ailenin
pek ¢ok fonksiyonu degiserek, ailenin igeriginde koklii bir farklilagsma meydana gelmistir. Ne kadar bdyle ifade
edersek edelim ailenin 6neminin azaldigindan da s6z etmek zordur. Degisim ve doniigiim ile beraber degisimi
yasayan en temel kurum toplumsallasma agisindan olduk¢a 6nemli olan, kiiltiirel kodlarin aktarildigi ailede
yasanmustir. Bir milletin saglikli ve saglam olabilmesi i¢in aile kavraminin kalip olarak belirli yaklasimlar
cergevesinde kurulmasi gerekmektedir.

Oysa son zamanlarda yasanan hizli degisim, doniisiim neticesinde aile konusunda klasik ve yerlesmis deger
yargilamalarimizi alisihismis uygulamalarimizi hayatimizdan ¢ikarirken maalesef ki bu yaptiklarimiz dogru ve
faydali kiiltiirel zenginliklerimizin de kaybolmasina sebep olmaktadir. Gliniimiizde gegmisle simdinin algisini ve
yasam pratiklerini uygun bir sekilde tanimlanarak ailenin toplumun merkezine yerlestirilmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Zamanin degisimini iyi anlamak gelecek ile ge¢misi iyi analiz etmek aile merkezli bir medeniyet
cografyasi gelistirmek zorundayiz.

Insanoglu modernitenin getirdigi yasam felsefesini benimsedigi oranda bencil davranan, basina buyruk yasayan
kigiler, es olmanin ne demek oldugunu kaybettiler. Evlilik beraber yasama olarak goériilmeye baslaninca
kurulamayan aile baglari zayifladi ve aile olmanin yerini birlikte yasayan nikahsiz giftler aldi. Tam da bu noktada
gliniimiiziin sorunlarinin gatirtilart duyulmaya baglanmigtir. Béylece aile de kadin — erkek iliskilerinde degisimler,
ailede buhran gibi tanilamalar, aile dis1 hayat gibi duyumlar dile getirilmeye baslanmustir.

Bu cercevede ele kurumunu ele aldigimizda evliligin yalnizca bir kadin ve erkegin imzalariyla gerceklesmedigi
anlagilmali, kutsal bir yuva oldugu unutulmamali, toplumda ailenin bu boyutu 6ne ¢ikarilmalidir. Devletin
politikalar1 aile merkezli olarak sekillenmelidir. Aile ve evin toplumun dini, ahlaki degerlerin merkezi oldugu
konusunda sivil toplum ¢aligmalar1 yapilmalidir. Bireylerin aileye ve topluma karsi sorumluluklarini gelistirmeye
yonelik politikalar gelistirilmelidir. Hayattaki merkezi kurumlarin birincil sirasina aile yeniden oturtulmali, aile
fertleri sosyo-psikolojik ihtiyaglar1 konusunda ailesinde tatmin bulabilmelidir.

Sonug¢

Hayatimiza yapisal ve sosyal olarak yon veren modernite fikri, cok boyutlu bir baski algisi {izerine varligin
olusturarak hayatiyetini stirdiirmektedir. Bugiin tiim diinyada goriilen belirsizlik agirlikli olarak birkag asirlik bir
mirasin yansimasi olarak gergeklesmistir. Siiregelen miras, insanliga 6zgiirliigii vadedebilme adina onu bir
karmasa ile bas basa birakmustir. Bu belirsizlik karmasasi, insanin hiir ve 6zgiir olmas1 olarak isimlendiren mantik
aslinda, her tiirlii sabiteden siiphe duymasini saglayarak bir biling yoksunlugunu amaglamaktadir.

Insanoglu, Hz. Adem’den giiniimiize siire gelen yasam macerasi boyunca sahip oldugu her tiirlii yapisal ve sosyal
degeri, biiylik bir sarsint1 yasamistir. Siiphesiz, siire¢ igerisinde elde edilen sabitelerin islevsiz hale getirilmig
olmasinin yok sayilamaz bir etkisi vardir. Birey ile toplum arasindaki karsilikli iletisim siirecinin ortami olan aile
konumundan dolayi her ¢esit faaliyetlerinin odagini olusturmaktadir.

Kendisini ger¢ek yapan degerlerle beraber tiiketilen ve yeri doldurulamayan aile kurumuna, toplumun
modernlegmesi yoniinde tasiyici rolii atfedilmektedir. Halihazirda kapitalizmin popiilerlestirdigi ¢ekirdek aile,
dinin ve dini diglayan diisiincelerin agikga ¢elistigi onemli bir alandir( Aktas, 1992: 7).

Diinya toplumlarinda ¢ekirdek aile modelinin yayginligi modernitenin evrenselligini ilan etme ¢abasmdan baska
bir sey degildir. Bu siire¢ dikkate alininca, ortaya ¢ikan problemlerin yayginligi modern diisiincenin etki alani
kadar genistir.

Aile, millet ve toplumlarin temelini teskil eden ¢ok 6nemli bir kurumdur. Ailenin bir arada olmasi ve devami
noktasinda, esler arasindaki sevgi, saygi, anlasma ve uyuma baglidir. Bir iilkenin gelecegini temsil eden saglikli
ve mutlu nesiller yetistirmek, ¢ocuklarimizi egitip, onlarin yarinlarini saglam temeller {izerine insa etmek mutlu
aile tablosu ¢ercevesinde miimkiin olabilir.
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Kadimin sosyallesmesi olarak ifade edilen ev kadinliginin vasifsiz, anneligin degersiz goriildiigii bir diizenegin
¢lisma mantalitesi sorgulanmalidir. Insanliga bu diisiincenin nereden geldigi arastirilmali, arka planina inilmelidir.

Modernizm ile birlikte geleneksel konumundan uzaklasan ve degisim siirecine giren kadin, degerlerinin tekrar
farkina varmali, toplumu yetistirme gibi dnemli bir misyonun iistlendiginin farkina varmalidir. Toplum agisindan
ise aile merkeze alinarak planlar yapilmalidir. Bunun i¢in gerekli sartlar hazirlanmali hatta bu ¢ercevede egitimler,
seminerler diizenlenmelidir. Aile kurumu fonksiyonlarini gelistirmelidir. Kadin rolleri, statiisii, konumu
cergevesinde yeniden insa edilmelidir.
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Rol-i¢i ve Rol-Ustii Performansin Isyeri Ruhsalhigi ile
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Ozet

Sanayilesme stireci sonrasinda gergeklesen teknik gelismeler, demokratiklesme, sekiilerligin giderek kabul gormesi ve
ekonomik anlamda gitgide yayginlasan kapitalist bakis agisi, asiri rekabetgilik ve kiiresellesme gibi degerleri yaratmis ve
modern toplumun kéklii bir sekilde degisiminde etkili olmustur. Bu atmosferde modern ¢alisan da manevi olarak ici
bosaltilmus fazla pozitivist bir ¢calisma tarzini benimsemek durumunda birakmigtir. BU yeni ¢calisma hayati, igyeri ruhsalligini
benimseyen yani calisanlarin bireyselliklerine alan ag¢an daha spiritiiel bir is ortamina olan ihtiyact arttirmistir. Bu
calismada igyeri ruhsalliginin rol igi ve rol Otesi performans iizerindeki olasi etkilerini incelemek amaciyla 190 akademisyen
tizerinde yapilan arastirmanin sonug¢lari ve bu iliskinin kavramsal arka planini sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Isyeri Ruhsaligi (maneviyaty), Spiritiielite, Rol-i¢i Performas, Rol-iistii Performans
Improving In-Role and Extra-Role Performance through Workplace Spirituality
Abstract

Technical developments after the industrialization process, democratization, increasing acceptance of secularism, and an
increasingly widespread economic capitalist perspective, created values such as extreme competitiveness and globalization
and influenced fundamental changes of modern society. In this atmosphere, the modern worker has to adopt a more positivist
working style that is spiritually evacuated. This new working life has increased the need for a more spiritual work
environment, which opens up space for the individuality of the employees. In this study, we will present the results of the field
research conducted on 190 academicians and the conceptual background of the workplace spirituality-performance
relationship.

Keywords: Workplace Spirituality, Spirituality, In-role Performance, Extra-role Performans

1.Giris

Modern toplum ve yeni nesil ¢alisma sartlari, bireylerin sevgi ve merhamet yoksunlugunu tetiklemekte ve asiri
acgozliilik kaynakli birgok sosyal, psikolojik ve ekonomik soruna sebep olmaktadir (Cacioppe, 2000). Aslinda
gliniimiiz toplumlarinda, kapitalist iiretim ve tliketim felsefesi, kendi tiikketim anlayisini yaratmis ve bu anlayis
tiim yasami kusatinca yasam giin gectik¢e daha da maddilesmeye baglamistir. Asir1 rekabetei is ortami, zorlayict
piyasalar, beklentisi gittikce biiyliyen miisteriler ve zorlayic1 performans gereklilikleri ¢alisanlari bunaltmakta ve
yormaktadir. Diger bir yandan, Cagdas is hayatinin genel kabul gérmiis, merkezi, biirokratik ve genellikle
hiyerarsik orgiit yapilari modern is hayatinin gereklerini karsilayacak temel orgiit tarzlarindan biri olarak kabul
edilmekle birlikte birey bazinda problemleri de beraberinde getirmektedir. Sanayilesme ile birlikte geleneksel
orgiit yapilar iglevini yitirmis, yerlerine daha karmasik, daha biiyiik ve daha biirokratik yeni orgiitsel yapilar
ortaya ¢ikmus, ileri seviyede bir is bolimii, uzmanlasma, hiyerarsik ast st iligkileri, gayrisahsilik, rasyonalite,
kural ve ilkelere siki sikiya baglilik gibi kriterlere ortaya ¢ikmuistir.

*Dr.Ogr.Uye., Istanbul Medipol Universitesi, isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimi,
enarcikara@medipol.edu.tr
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Teorik olarak bakildiginda, modern biirokrasilerde Weber’in (1993) biirokrasi anlayig1 hakimdir. Yani bu tiir
yapilanmalarda, kisisellikten arimustir (gayrisahsilik), yasal prosediirlere biiyiik 6nem arz eder, tiim siire¢lerde
rasyonellik hakimdir. Normal sartlar altinda biirokratik sistemlerde yiiksek verimlilik ve etkinlik sagladigini
belirtir. Ancak kimi zaman, sistem fazla otomatik hale gelmekte, hatta hantallagsabilmektedir. S6z konusu
orgiitlerde orgiitsel siireclerin insani ve sosyal degerlerden ayrisik olmasi, bireylerde yalnizlasma, yabancilagma,
nevrotik semptomlar gosterme, orgiit aleyhinde tavirlar sergileme ve kimi zaman reel hayattan kacinmak gibi
sonuglar ortaya ¢ikarabilmektedir (Kanungo, 1992: 414).

Bauman’a gore (2001), modern toplumlarda her gegen giin artan biirokratiklesme siireci insanin dogasina ve
varolussal gergeklerine zarar vermekte, toplumsal hayata abartili bir tekdiizelik getirmekte, ¢alisanlarin i
diinyalarim1 g6z ardi etmekte, duygularini yeterince Onemsememektedir. Calisanlar oOrgiit icerisinde
bireyselliklerinden 6diin vermekte ve kendilerini ifade etmek icin yeterli alan1 bulamamaktadirlar. Bu da orgiit
icerisinde git gide anlamsizlik, yalnizlik ve tatminsizlik gibi olumsuz duygular yasamasina sebep olmaktadir.
Gittikge sosyal hayattan soyutlanan ¢aliganlar, biirokratik orgiitlerde, yeni bir “btirokratik kisilik yapis1” edinirler.
Belli bir siire sonra orgiitsel dayatmalart mesru ve gerekli goriirler, itaat ve riza géstermeyi siirecin normal bir
pargast olarak karsilarlar ve kendi menfaatlerinin orgiitiin menfaatlerinden sonra geldigini kabullenirler.
Kalabaliklar arasinda kaybolan konformist profillere doniisiirler. Itaatkar olmanin her zaman aranan ve takdir
edilen bir davranis olarak addedilmesinin temelinde ise, itaatin, iktidar icin islevsel bir degeri olmasinin yani sira,
insanlik tarihi boyunca itaatin erdem, itaatsizligin de bir sapma olarak kabul edilmesinin biiyiik roli vardir
(Fromm, 1987:15). Biirokratik orgiitler, orgiit tiyelerini ihtiyatli ve disiplinli olmaya iterken bir taraftan da asirt
uyumlulugu dogurur. S6z konusu orgiitlerde, orgiit tiyelerinin kurallar1 sorgulamasi ve onlara aykir1 davranmasi
anormal kabul edildiginden, normlara uygun hareket etmeleri ka¢inilmazdir.

Modern orgiitlerde ortaya ¢ikan olumsuz duygular verimliligini ve devamliligin1 azaltmakta, orgiit igerisinde
huzursuzluklara ve kayiplara neden olmaktadir. Aslinda modern o6rgiitlerdeki, gayri insani 6rgiitsel isleyis, insani
ve sosyal degerleri birbirinden ayristirir, ¢alisanlarda yalmzlik, islerine ve kendi gergeklerine karsi yalnizlasma,
nevrotik semptomlar gdsterme, is ortaminda sapkin tavirlar sergileme gibi sorunlar yaratir (Kanungo, 1992: 414).
Modern orgiitlerde, islevsellik yegane istiin deger olarak kabul edildigi i¢in orgiit igerisindeki birey ancak,
gorevindeki beceri ve performansina gore degerlendirilir. Breyler bu yapi i¢erisinde atomize bir sekilde ¢alismay1
ve kendi kendilerine yetmeyi Ogrenirler. Bu durum ¢alisanlar1 diger ¢alisanlarla soyut iliskiler kurmaya
yonlendirir (Morgan, 1986:20). Giiniimiiz isletmelerinde, sistemin g¢alisanda olusturdugu, kendi isinin tiimiine
hakim olmama daha dogrusu olamama izlenimi ¢alisani isinden sogutmakta, igini yeterince benimsememesine
sebep olmaktadir. Orgiit {iyeleri biitiin isin sadece bir parcasindan sorumlu olduklar1 igin genellikle isin biitiiniiyle
ilgili fikir sahibi olmazlar ve sadece standart bazi gorevleri ifa ederler. Bu da sirket igerisinde kisithi etki
alanlarinin olmasina yol agar. Yani, uzmanlasma bireyin sinirlanmasina ve etki alaninin olduk¢a dar tutulmasina
sebep olur. Etkisi ve yetkisi kisitlanan modern ¢aliganlar, zamanla islerinden sikilma ve islerini kiigiimseme
egilimi gosterir ve islerine yabancilagirlar. Isine yabancilasmis bir calisan isine rahatlikla konsantre olamaz,
kendisini orgiitiiniin bir iiyesi olarak géremez. Orgiitiiniin kendisine uygun gordiigii konumu benimsemez ve isini
yasaminin disinda bir alana iter. Bu durumdaki bir ¢alisan genellikle, 6rgiit yonetimine bakis1 gayet negatiftir,
orgiit ici sosyal etkinliklere ve faaliyetlere sirtin1 doner.

Is yeri ruhsallig1 (Spiritiielitesi, maneviyatr) biirokratik modern &rgiitlerin yaratti1 problemleri ¢cdzmede dnemli
bir arag olarak dikkat cekmektedir. 1980°lerden sonra hizlanan spiritiielite hareketi, donemin agresif piyasalarina
ve is hayatina kars1 bir reaksiyon olarak gelismis ve bu donemde yasanan mutsuzluklara ve memnuniyetsizliklere
kars1 kullanilabilecek bir orgiitsel miidahale araci olarak kabul edilmektedir.

2 Isyeri Ruhsalhg (Spiritiielitesi)

Martin ve Carlson (1988) spiritiieliteyi bireyin kendisinden daha {istiin ve gii¢lii bir manevi giicli kabul ettigi,
onun varligina ve kudretine inandig1 ve hayatim1 bu istlin giici dikkate alarak uyumlandirdig1 siireg¢ olarak
tanimlar. Csikszentmihalyi’ye (2003) gore bireylerin isleri s6z konusu maneviyatlarin1 deneyimleyebildikleri ve
giindelik hayatlarinda ihtiyag duyduklari spiritiiel aktivitelerini yasamaya devam edebildikleri bir mecradir. Is
yeri ruhsalligi, 6rgiit {iyelerinin ve Orgiitiin, isleri, gelismek ve topluma katki saglamak i¢in bir firsat, spiritiiel bir
alan olarak kabul etmesidir. Bu anlamda spiritiielite, ilgi, destek, sefkat, sevgi, saygi, i¢sel biitiinliik, dirtstlik
gibi manevi degerleri ihtiva eder (Narcikara, 2017: 51). Aslinda spiritiielite ile ilgili akademik tanimlarin gogu,
maneviyatmn bir biitliinliikk duygusu, baglilik duygusu ve bireylerin daha derin degerlerine odaklanma egilimini
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icerdigini iddia eder (Milliman, Czaplewski ve Ferguson, 2003: 427).

Aschos ve Duchon’a (2005) gore is yeri ruhsallifina olan ilginin artmasinin arka planinda, tiim diinyada
yayginlasan bazi olumsuz ve etik dis1 gelismeler ve egilimler yatmaktadir. Oncelikle; finansal basarisizliklar,
iflaslar ve krizler orgiit liyelerinin moral seviyelerini diisiirmekte, degisen sosyo-ekonomik kosullar bireylerin
eskiden sosyallesebildikleri ve ruhsal olarak beslenebildikleri sosyal alanlar olan ibadethanelere, cemaatlere ve
cemiyetlere daha az katilma egilimi gostermelerine ve dolayisiyla bu ihtiyaglarini is ortaminda giderme ihtiyaci
duymalarina sebep olmaktadir. Bu da is ortaminda ait olduklar gruplara baglanma arzularim tetiklemekte, is
ortaminda ruhlarini dinlendirme ihtiyacin1 dogurmaktadir. Spiritiiel liderlik teorisyenlerinden Fry’a (2003) gore
de modern hayat ve modern ¢alisma kosullarin getirdigi sikintilar ve modern insani hayata dair daha derin bir
anlam ve baglilik arayisina zorlamis ve is yeri ruhsalligimi dogurmustur. Dolayisiyla bu ihtiyaglarini
karsilamalarina yardimei olacak dini ve spiritiiel 6gretiler son yillarda gittikge popiilerlik kazanmustir (Aschos ve
Duchon, 2005). is yeri ruhsalligi bakis acisiyla spiritiielite, dinden bagimsiz ancak dini de ihtiva eden bir
maneviyat anlayisi olarak kabul edilmekte, bireyin manevi tatminini saglayan st bir giige baglanmasi ve bu iist
giicle duygusal anlamda baglantili olmasi seklinde algilanmaktadir (Baykal, 2018: 14).

Ilgili alan yazininda isyeri maneviyati biiyiik 6lciide kisisel ve felsefi bir kavram olarak kabul edilmistir. Onemli
spiritiielite arastirmacilarindan Giacalone ve Jurkiewicz’e (2003, s. 13) gore igyeri maneviyati is siireci boyunca
askinlig1 tesvik eden orgiitsel degerler gercevesi olarak tanimlayarak, sefkat ve nese duygulari ile sonuglanan
baglanma duygusuna katkida bulunur. Zafar’a (2010) gore isyeri ruhsalligi is gorenlere islerini yaparken anlam
duygusunu deneyimleyebilmeleirni saglar. Bireylerin ruhsal ozelliklerini dikkate alir ve ruhsal ihtiyaglarina
odaklanarak islerini yaparken hayatlarin1 daha anlamli kilmalarina katkida bulunur. Boylelikle orgiit tiyelerinin
kendi i¢ diinyalarinda sakli olan potansiyellerini tam olarak gergeklestirmelerine, pozitif tutum ve davranislar
gelistirmelerine ve ¢evreleriyle daha pozitif iligkiler gelistirmelerine katkida bulunur (Narcikara, 2017: 51).

Is yeri ruhsallig1 anlam, cemiyet bilinci ve degerlerin drtiismesi olmak iizere ii¢ temel boyuttan olusur. Anlam
boyutu orgiit igerisindeki bireylerin yaptiklari isi anlamli, dnemli ve kiymetli gérmesi ile ilgilidir. Orgiitsel
davranis aragtirmalarina konu oldugu cihetle temellerini temellerini is dizayni literatiirinden alir (Narcikara,
2017:52). Wrzesniewski ve Dutton (2001) isin Orgiit tiyeleri tarafindan anlamli bulunabilmesi i¢in ti¢ onemli
gereklilikten bahsetmektedir. Bunlar: is ortaminin birey agisindan tatmin ediciligi, ¢alisanlarin bireysel
Ozelliklerinin ve karakterlerinin ise uygun olmasi ve bireyin iginde bulundugu sosyal ortamin onun agisindan
¢ekici ve memnuniyet verici olmasidir. Diger bir deyisle kisinin ¢aligirken kendi i¢ diinyasini rahatlikla ortaya
koyabilecegi Ozgiir bir alan olmasi is yeri ruhsalliginin varliginin 6nemli bir gostergesidir. Aslinda is yeri
ruhsalligini savunan arastirmacilar is yerinin maneviyattan bagimsiz bir alan olmasini dogru bulmaz (Pfeffer,
2003, Fry, 2003), tiyelerinin kendilerini ifade edebilmeleri i¢in biitiinciil bir 6rgiitsel yasam kodunun gerekliligini
savunurlar (Tourish ve Tourish, 2010). Is yeri ruhsallig1 agisindan ahenk, uyum ve igsel biitiinliik gibi kavramlar
biiyiik 6nem tagimaktadir. Oziinde Ahenk hem spiritiielligi besler hem de spiritiiellikten beslenir (Narcikara,
2017:55). Duchon ve Lokman’a (2005) gore insanlar bulunduklari toplum veya cemiyetle ahenkli bir iligki
igerisinde olduklarinda spiritiiellikleri gelisecek ve i¢ diinyalar1 daha zengin hale gelecektir. Orgiitii ile uyumlu
bireyler, 6rgiit i¢erisinde bulunmaktan mutlu olacak ve degerlerinin galigtiklari firma ile uyumlu olmasi onlarin
daha fazla pozitif 6rgiitsel ¢iktilar elde etmelerine katkida bulunacaktir. Kuskusuz kisi-6rgiit uyumu o6zellikle
degerler yani maneviyata verilen dnem noktasinda daha belirgin hale gelmektedir. Orgiitiin degerleri ile uyum,
orgiit igerisindeki bireyin amacinin kendinden daha biiyiik oldugu ve baskalarina veya topluma katki yapmasi
gerektigi onermesiyle ilgilidir (Milliman, Czaplewski ve Ferguson, 2003: 430). Yani birey orgiitsel degerlerle ve
hedeflerle o kadar uyumlu bir biling seviyesindedir ki 6rgiitiin faydasina olacak sekilde disiiniir, calisir ve 6rgiitiin
genel iyiligi icin elinden geleni fazlasi ile yapar. Is yeri ruhsalliginin iigiincii Snemli boyutu kisinin Bu tanimin iig
pargasi da yani, kisinin diger insanlarla baglantili olma istegi ve bulundugu gruba veya cemiyete ait olma istegi
ve Orgiitiin bu ihtiyaci kargilamasidir. Duchon ve Plowman’a (2005) gore de kisi, orgiit i¢erisinde kendisini diger
insanlarla baglantili hissettiginde oOrgiite aidiyeti artmakta kendisini daha glivende hissetmekte ve orgiite daha
rahat angaje olmaktadir. i¢ diinyasini is ortamina tastyabilmesi, anlamli bir ise sahip olmasi ve cemiyet bilincine
sahip olmasi, orgiit teorisinde gegen; benlik kavramu, is zenginlestirme ve o6rgiitsel iklimle yakindan ilintili
kavramlardir .

Diger bir yandan, is yeri ruhsalligimi bir orgiitte tesis edebilmek i¢in bazi temel konularda hassas davranilmasi
gerekmektedir. Fry’a (2003) gore, is yeri ruhsalligindan bahsedilebilmesi i¢in Orgiit igerisinde hem liderlerin hem
de diger orgiit lyelerinin bes temel spiritiiel uygulamayir benimsemeleri gerekmektedir. Bunlar; yiliksek
farkindalik sahibi olma, diger orgiit iiyelerine kars1 olabildigince nazik davranma, diger orgiit iiyeleri ile samimi
bir sekilde ilgilenme ve onlarin inang¢laria saygi duyma, giiven odakli bir 6rgiit iklimini benimseme ve Orgiit
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icerisinde spiritiiel aktivitelerde bulunulmasina izin verme ve tiim ¢alisanlarin kendi spiritiiel degerlerini rahatca
yasamamalarina 6zellikle destek verme (ibadet, meditasyon, calisanlarin aileleri ile iletisim kurmasi, dua,
dinlenme, diger calisanlarla sosyallesme vs.). Dolayisiyla spiritiiel 6rgiitlerde ¢alisan bireyler kendilerini daha
giivende, daha huzurlu ve daha samimi hissederler. Pfeffer’e (2003) gore, isyeri maneviyati, isteki insanlarin dort
temel gereksinimini karsilamaktadir: (1) ilerleme ve gelisime izin veren anlamli bir calisma (2) amag hissi, (3)
diger meslektaslara bagli olma ve sosyal etkilesimde bulunma onlar ve (4) yasamda entegrasyona sahip olma,
kisinin dogasi ile uyum i¢inde yasamasi. Aslinda bu doért gereksinim karsilandiginda birey orgiitii ve kendi
gercekleri ile uyumlu, hedef odakli, tatmin duygusuna sahip mutlu bir takim oyuncusuna doniismektedir.

Spiritiieliteyi, orgiitsel seviyede ele aldigimizda, maneviyata dnem veren orgiitlerde orgiit igerisinde spiritiieliteye
imkan yaniyan bir kiiltiiriin benimsenmesi ve 6rgiit kaynaklarinin dagitiminda bir ¢ergeve olarak kullanilmasi
dikkat ¢eker (Kolodinsky vd., 2008). Orgiitsel anlamda, isyeri ruhsalliginin bircok faydasindan s6z etmek
miimkiindiir. Kisith sayida olsa da ilgili alan yazininda bu 6n kabulii destekleyecek c¢aligmalar bulunmaktadir.
Ornegin; Altaf ve Awan (2011) tarafindan yapilan arastirmada isyeri ruhsalliginn is yiikii ise is tatmini arasindaki
iliskide moderator etkisini tistlendigin gostermistir. Kazemipour vd. nin (2012) ¢alismasinda ise orgiitsel baglilik,
isyeri ruhsalligr ve orgiitsel vatandaslik davranisi lizerine odaklanilmig ve ¢alismanin sonuglari orgiitsel bagliligin
is yeri ruhsallig1 ile orgiitsel vatandaslik davranigi arasinda araci etkisi gosterdigini kanitlamigtir. Afsar, Badir ve
Kiani’nin (2016) yilinda yapti§i calismada, spiritiielite, liderlik ve cevre dostu c¢alisan davranisi teorileri
sentezlenmis ve Tayland2da yapilan bu ¢aligsma neticesinde spiritiiel liderligin is yeri ruhsalligini olumlu yonde
etkiledigi is yeri ruhsalliginin ise igsel motivasyonu ve ¢evre dostu davraniglari tetikledigi goriilmiistiir. Caligmada
algilanan orgiitsel destek spiritiiel liderlik ve igyeri ruhsalli§i arasindaki iliskide moderatdr etkisi gdstermistir.
Petchsawang ve McLean (2017) ise isyeri ruhsalliginin oOrglitsel 6zdeslesme tlzerindeki etkisini incelemis,
Thailanda’da gergeklestirdikleri ¢alismalarinin sonucunda isyeri ruhsalliginin ve isle 6zdeslesmenin meditatif
uygulamalara izin veren Orgiitlerde daha yiiksek oranda goriildiigii ve meditatif uygulamalarin 6zdeslesme ile
arasindaki iliskide is yeri ruhsalliginin araci etkisi oldugu tespit edilmistir. Diger bir taraftan, birgok caligma is
yer ruhsalliginin orgiit igerisinde negatife sapan davranislari ve negatifligi onleyici etki yarattigini gostermektedir.
Mesela Chawla’nin (2014), calismasinda igyeri ruhsalliginin negatife kayan davraniglari azalttigi, Daniel’in
(2015) calismasinda stresi azalttigi ve Gatling vd.’nin ¢alismasinda (2016) isten ayrilma niyetini azalttigi tespit
edilmistir. Baykal ve Zehir’in (2019) Tiirkiye’de yaptig1 arastirmada ise spiritiiel liderligin ¢alisanlarin psikolojik
sermayesi tizerinde pozitif bir etkisi olacagi dngoriismiis ve psikolojik sermayenin spiritiiel liderlik ve ¢alisan
performansi arasindaki iliskide araci etkisi incelenmistir. Aragtirma sonuglar1 arastirma modelinde 6ngdriildiigii
gibi psikolojik sermayenin spiritiiel liderlik ve ¢alisan performansi arasindaki iliskide araci etkisini kanitlamistir.
Naseer vd. nin (2019) Pakistan baglaminda yaptig1 ¢alismada ise liderin spiritiiel 6zelliklerinin ¢aliganlarin pozitif
duygu durumlari iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

3.i§yeri Ruhsalhig: / Is Performansi Iliskisi

Kazemipour vd.’ne (2012) gore ¢alisanlar diger is arkadaslar1 ile baglantili oldugunda ruhsal olarak askinliga daha
rahat kavusabildiklerini savunmaktadir, bu da ¢alisanlar a¢isindan materyalizmden yani madde odakli yasamaktan
cok daha 6nemlidir. Madde odakli yasamayan ¢alisan kendisini daha motive hissedecek, daha huzurlu ve daha
ozgiivenli olacaktir. Oysa cagdas orgiitler ne yazik ki bunun tam tersi bir ortam yaratmaktadir ve basar kriterleri
de olduk¢a madde odaklidir. DoGull ve Doh’un da (2004) belirttigi gibi klasik bir bakis agisiyla yaklasildiginda,
bir¢ok ¢agdas Orgiit yapisinda performans 6l¢limii anlaminda odaklanilan kriterler halen dissal, yonetilebilir,
sayisal, ve son derece maddi kriterler ve degiskenlerdir. S6z konusu kriterler performans 6l¢iim siireclerini, bir¢ok
uygulamacinin da rahatsiz duydugu gibi, yetersiz ve derinlikten uzak hale getirmektedir. Calisanlarin performansi
cogu zaman yaptiklari igleri ve igyerinde harcadiklari ¢abayi tam olarak kapsamayan kriterlerle dl¢iilmekte ve
adaletsiz bir siire¢ islemektedir. Aslinda klasik performans yonetimi bakis agisinin arka planinda bireylerin ve
oOrgiitlerin manevi taraflarin1 géz ardi eden bir bakis agis1 vardir. Aslinda modern orgiitlerde, is hayati ile 6zel
hayatin ¢ok kati bir sekilde ayrilmis olmasi, ve bu iki alanin birbirlerine asla temas etmeyen ve etmemesi gereken
yasam boliimleri haline getirilmis olmasi, orgiit {iyelerini stresli, yalniz ve kendilerini rahat¢a ifade edemeyen
bireyler haline getirmektedir (Narcikara, 2017: 144). Calisanlarin maneviyatlarini is ortaminda yasayamamalari
ve ifade edememeleri onlar1 hem islerine karsi yabancilastirmakta hem yasadiklar1 igsel baski orgiit igerisinde
uzun siire huzurlu bir sekilde ¢alismalarini engellemektedir. Bu da uzun vadede performanslarini olumsuz
anlamda etkileyebilmektedir. Bu noktada, spiritiielite arastirmacilarindan Reave (2005) spiritiiel degerleri
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vurgulayan yoneticilerin ve organizasyonlarin orgiit iiyelerinin is tatminini ve iretkenliklerini olumlu yonde
etkiledigini savunmaktadir. Yani is ortami maneviyata alan agtikca calisanlarin daha yiiksek performans
gosterebilecekleri igsel motivasyon seviyesine daha rahat ulastiklar savunulmustur.

llgili alan yazininda spiritiiel liderlik ile orgiitsel performans arasindaki iliskiyi inceleyen calismalar
incelendiginde bu tarz ¢alismalarin sayica oldukg¢a az oldugu ve aslinda spiritiiel liderligin orgiitsel performansa
olan etkisi ile ilgili bir fikir ayriminin oldugundan bahsedebiliriz. Bir grup arastirmaciya gore spiritiielite yapisi
itibari ile anti-pozitivisttir. Dogasi itibari ile pozitivist perspektifle ele alinmaya uygun degildir dolayisiyla da
performans ve is ¢iktilar arasinda anlamli bir iligki beklemek bilimsel olarak miimkiin degildir (Dent vd., 2005;
Fornaciari vd., 2003). Spiritiieliteyi dinden bagimsiz bir kavram olarak goren spiritiiclite aragtirmacilarina gore
ise spiritiielite, pozitif 6rgiitsel ¢iktilar ve performans ile iliskilendirilebilecek yonetsel araglardan biri sayilmalidir
(Ashmos ve Duchon, 2000; Garcia-Zamor, 2003; Fry, 2005).

Ancak spirittielite ile ilgili bazt énemli noktalar bu olgunun performans iizerinde olumlu etkisi olabilecegini
diisiindiirmektedir. Oncelikle, spiritiielite, bireylerin farkindaliklari1 ve biling diizeylerini arttirir, algisal
kabiliyetlerinin gelismesine sebep olur ve gelisen bu sezgisel derinlik bireyleri daha etkin hale getirir (Narcikara,
2017:110). Bunun yaninda, Neck ve Milliman’a (1996) gore spiritiiel degerlere sahip orgiitlerde yaraticilig
yiiksek caligsanlar orgiite daha rahat ¢ekilmekte hem de bu ¢alisanlarin 6rgiitte uzun siire ¢alismasini saglamak
daha rahat olmaktadir. Benzer sekilde, Paloutzian vd. de (2003), ¢alismanin bireyler tarafindan ilahi bir ¢agn
kutsal bir gbrev ve manevi degerlere hizmet olarak goriildiigiinde orgiit iiyelerinin nezdinde daha 6nemli hale
geldigi ve dretkenligi arttirdigi savunmaktadir. Emmons (2000) ve Collins (2001) gibi arstirmacilar ise
spiritiieliteyi IQ ve EQ gibi bir zeka tiirii olarak kabul etmisler, bu zeka tiiriinde yiiksek olan bireylerin de bir ¢esit
zeka tiirti oldugunu savunarak, mistizm, ruhsal agkinlik, ortalamanin {istiinde spiritiiel biling ve maneviyat, kutsal
olani bulma ve etik ve erdemli davranma gibi egilimlerinin yiiksek olacagini savunmuslardir. Dolayistyla spiritiiel
zekast yiiksek olan bireylerin rol 6tesi performans da diger orgiit tiyelerine gore daha yiiksek olabilecegini
diistindiirmektedir.

4.Hipotezler

Bu galigmada rol 6tesi performans orgiitsel vatandaslik davranigina yakin ifadeler igeren bir degisken olarak
kullanilmigtir. Caligsanin formal olarak kendisinden beklenen performans beklentisinin Gtesine gegmesi, gorevini
hakkiyla yerine getirmek icin fazlasiyla ugrasmasidir. ilgili alan yazinina baktiginizda isyeri ruhsallig1 ile rol
oOtesi davranis arasindaki iliskiyi inceleyen bir yayin olmamakla birlikte sayica az da olsa is yeri ruhsallig1 ve
orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar yer almaktadir. Bu anlamda, Malik,
Naeem & Ali’nin Pakistan baglaminda yaptigi calismada isyeri ruhsalliginin 6rgiitsel vatandaglik davranisi
vasitastyla hizli tiikketim mallarinin satisinda gorev alan personelin satis performansini arttirdigini ispatlamustir.
(2011) Kazemipour, Amin, & Pourseidi (2012) hemsireler {izerinde yaptigi ¢alismada isyeri ruhsalliginin 6rgiitsel
vatandaslik davranigi lizerinde pozitif etkisi oldugu goriilmiis ve bu iligkide orgiitsel bagliligin araci etkisi tespit
edilmistir.

Nasurdin, Nejati, & Mei’'nin (2013) yilinda Malezya baglaminda gergeklestirdigi ¢alismalar1 neticesinde ise
isyeri ruhsalliginin orgiitsel vatandaslik davranisi tizerinde pozitif etkisi oldugu gorilmistir. Ahmadi, Nami, &
Barvarz’in iran baglaminda yapilan caligmasinda (2014) igyeri ruhsalligi ile orgiitsel vatandaslik davranist
arasinda iligki bulunmustur. Noh ve Yoo (2016) tarafindan gerceklestirilen arastirmada isyeri ruhsalligi ile
orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki Kore baglaminda teyit edilmistir.

llgili alan yazininda isyeri ruhsallig1 ile rol bazli performans arasindaki iliski ile ilgili de ¢ok fazla ¢alisma
bulunmamaktadir. Olan calismalarda ise rol bazli bireysel performans ile spiritiielite veya spiritiiel liderlik
arasindaki iliskinin pozitif ¢iktig1 ¢calismalar oldugu gibi ne iliskisiz veya zayif ¢iktig1 calismalar da goriilmiistiir.
Ornegin; Wilson (2008) tarafindan Amerika’da yiiriitiilen doktora tezinde, spiritiiel liderlik ve orgiitsel
performans arasindaki iliskinin anlamli fakat oldukg¢a zayif oldugu goriilmistiir. Ayranci’nin (2011) Tiirkiye’de
baglaminda yaptig1 caligmasinda da tepe yoOnetimin spiritiiel zekasinin orgiitiin finansal performansini
etkileyecegi 6ngoriilmiits ve 374 st diizey yoOnetici tizerinde yaptigi arastirmada spiritiiel zekanin finansal
performans iizerindeki etkisini 6lgmiis ancak arastirma sonuglart ¢ok zayif bir iligkiyi géstermistir. Hindistan
baglaminda Chawla (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada ise i yeri ruhsallig ile bireysel performans arasinda
pozitif bir iliski bulmus ve bu iliski de 6rgiitsel bagliligin araci etkisi tespit edilmistir. Yine Narcikara (2017)
tarafindan Tiirkiye’de yiiriitiilen doktora tez ¢alismasinda spiritiiel liderlik ile finansal performans arasinda pozitif
fakat zay1f bir iligki bulunmustur. Cin baglaminda Xiaorong ve Juan (2018) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada
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ise oOrgiitsel degerlerin, Orgiit i¢i siireglerde gayri sahsiligin yerlestirilmesinin ve takim odakli ¢alismanin
titkenmislik sendromunu arttirdig1 ve performansi arttirdigr goriilmiis ama ¢alisma dizayn edilirken 6ngdriilen
isyeri ruhsalliginin s6z konusu iligskilerde moderatér etkisi yapacagi varsayimi dogrulanmamistir. Afrika’da van
der Walt (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada ise isyeri ruhsalliginin ise adanmislik ve iste bireysel olarak
basarili olma konularinda biiyiik dl¢iide etkili oldugunu gdstermistir. Bahsi gegen calismalarda goriildiigii gibi
isyeri ruhsalligi orgiit iklimini olumlu yonde etkileyerek calisanlarin hem rol i¢i performans gosterme egilimlerini
yani rollerinin geregi olan gereklilikleri yerine getirme durumlarimi hem de rol {stii performans gosterme
egilimlerini yani rollerinin geregi olandan fazla performans gostermelerini pozitif yonde etkilemektedir. Bu
caligmalardan ilham olarak s6z konusu iligkilerini Tiirkiye baglaminda incelemek amaciyla H1 ve H2 hipotezleri
kurulmustur.

H1: isyeri ruhsalligi ¢alisanlarin rol i¢i performans gosterme egilimlerini pozitif yonde etkiler
H2: Isyeri ruhsallig1 calisanlarin rol iistii performans gosterme egilimlerini pozitif yonde etkiler

5.Metodoloji

5.1.0rneklem ve Veri Toplama

Bu c¢aligmada, ilgili saha aragtirmasinda kullanilan anketler yiiz yiize anket metodu ve ¢evrimigi anket toplama
yontemi ile gergeklestirilmis ve ilgili 6rneklem kolayda ornekleme yontemi ile segilmistir. Aragtirmaya ait
orneklem segilirken igyeri ruhsalligi konusunda en ¢ok talepkar olabilecek grup oldugu diisiiniilen ve beyaz yaka
personel kategorisinde sayilabilecek akademisyenlere odaklanilmistir. Kalabalik biirokratik yapilar sayilabilecek
tiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin, ¢ok fazla insanla muhatap olmalari, yogun performans baskisi
altinda galigsmalari, terfi siire¢lerinin yorucu ve stresli olmasi ve ¢aligma diizenlerinin birgok kural ve yonetmelige
gore diizenlenmesi gibi sebepler dolayisiyla modern ¢agin getirdigi manevi eksikliklerden ve rahatsizliklardan
muzdarip olabilecekleri diisiiniilerek ilgili arastirma Tirk tniversitelerinde ¢alisan akademisyenler {izerinde
uygulanmstir.

Katilimeilarin cevaplari besli Likert Olgegi ile degerlendirilmistir. Bu dlgekte cevaplar tamamen katilmiyorum,
katilmiyorum, ne katiliyorum ne katilmiyorum, katiliyorum ve tamamen katiliyorum seklinde siralanmustir.
Calismaya ait saha arastirmasinda kullanilan anketler iki ana bdliimden olusmaktadir. Ik boliimde Bilal ve
Afsar’m (2017) gelistirdigi cemiyet bilinci, degerlerin 6rtiismesi ve anlam duygusu alt boyutlarindan olusan 21
soruluk isyeri ruhsallig1 6lcegi, ikinci boliimde ise rol i¢i performanst 6l¢en 4 soru Goodman ve Syantek’ten
(1999), Rol iistii performansi 6lgen 8 soru ise Williams ve Anderson’dan (1991) alinmustir.

Arastirmaya ait anket 800 kisi ile paylasilmis ancak 190 kullanilabilir anket elde edilmistir. Arastirmada yer alan
katilimcilari % 52.32°1i 0-2 y1l arasi is tecriibesine sahipken %32’si 2-5 yil aras1 tecriibeye sahiptir, %28°1 ise 5-
10 y1l arasi is tecriibesine sahiptir. Bunun yanonda, katilimeilarin %20’si 30 yasindan geng akademisyenlerden
olusurken, %50’si 30-39 yaslar1 arasinda ve %22’si of 40-49 yaslar1 arasindadir ve %62’si erkek
akademisyenlerden olusmaktadir.

Caligmada, veriler tanimlayici ve ¢ikarimsal istatistikler agisindan ele alinmistir. Calisma 6rnegindeki verilerin
yeterli olup olmadigini test etmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem yeterliligi analizi yapilmstir. Orneklemin
yeterlilik katsayis1 0,937 ¢cikmistir ve Barlett skoru 0,001'in altinda bulunmustur. Ilgili degerler analizlere faktor
yapisinin incelenmesi ile devam etmek i¢in yeterlidir.

Caligmada gozlemlenen degiskenlerin dngdriilen boyutlarda yiiklenip yiiklenmedigini test etmek i¢in agimlayici
faktor analizi kullamilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda igyeri ruhsalligina ait maddelerin orjinal dlgekteki
gibi li¢ boyuta ayrildig1 goriilmiistiir. Rol i¢i performans ve rol iistli performans sorular da orjinal olgekteki gibi
tek boyut olarak dagilmistir. Ancak rol i¢i performans sorularindan biri faktdr yapisini bozdugu i¢in analizden
cikarilmustir. Ilgili faktdr yapilarina ait sonuglar ve faktor yapilaria ait Cronbach Alfa degerleri Tablo 1°de
Ozetlenmistir.
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Component Cronbach Alfa
1 2 3 4

SENC28 0,851 0.935

SENC29 0,847

SENC30 0,829

SENC31 0,806

SENC26 0,798

SENC24 0,79

SENC23 0,774

SENC27 0,767

SENC33 0,73

SENC25 0,729

SENC32 0,617

MEANW20 0,864 0.815

MEANW19 0,806

MEANW?21 0,782

MEANW18 0,729

ALW39 0,9 0.794

ALW38 0,89

ERP47 0,804 0.860

ERP48 0,786

ERP49 0,786

ERP44 0,723

ERP45 0,719

ERP50 0,683

ERP46 0,649

ERP51 0,632

IRP43 0,762 0.715

IRP41 0,748

IRP40 0,747

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Daha sonra, is yeri ruhsalliginin alt boyutlar1 (SENC= Cemiyet Bilinci, MEAN= Anlam Duygusu, ALW=
Degerlerin Ortiismesi) ile rol-ici performans (IRP) ve rol-iistii performans (ERP) boyutlar1 arasinda iliski olup
olmadigini goérmek maksadiyla korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon sonuglari asagidaki Tablo 2'de

goriilebilir. Tabloda goriildiigii gibi, Tablo-2'de gosterildigi gibi her iligki i¢in iki faktor arasinda dnemli iligkiler
vardir (p <0.01, p <0.05 seviyesi).

SENC MEAN ALW IRP ERP
Pearson
SENC Correlation 1
Pearson
MEAN Correlation A61*%* |1
Pearson
ALW Correlation ,310** | 351** 1
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Pearson
IRP Correlation ,298** | 278** 377** |1
Pearson
ERP Correlation ,319** | 5h54** ,398** | ,564** |1
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed).

5.2. Hipotez Testleri

Calismaya ait hipotezleri olan H1 (Isyeri ruhsalligi galisanlarin rol igi performans gosterme egilimlerini pozitif
yonde etkiler) ve H2’nin (Isyeri ruhsalligi ¢alisanlarin rol iistii performans gosterme egilimlerini pozitif yonde
etkiler) test edilmesi i¢in regresyon analizi uygulanmistir. Tablo 3’de Model 1, H1 hipotezini test etmek igin
diizenlenmis regresyon analiz sonuglarini gosterirken, Model 2, H2 hipotezini test etmek i¢in diizenlenmis hipotez
testi sonuglarini gostermektedir. Model 1°de isyeri ruhsalliginin rol i¢i performans iizerindeki pozitif etkisi teyit
edilmistir (Adjusted R?:,165, Sig:,000), boylece H1 hipotezi Kabul edilmistir. Ancak bu etki isyeri ruhsalliginin
alt boyutlar1 olan cemiyet bilinci ve ise yiiklenen anlam boyutlar1 {izerinden ger¢eklesmis, degerlerin Grtiismesi
ile ilgili alt boyutun rol i¢i performans lizerinde pzoitif etkisi bulunmadigi goriilmiistiir. Model 2’de de benzer
sekilde isyeri ruhsalliginin rol stii performans tizerinde pozitif etkisi oldugu gorilmiistiir (Adjusted R2:,190,
Sig:,000). Model 2’deki s6z konusu etki bityiik 6l¢iide Model’de oldugu cemiyet bilinci ve ise yiiklenen anlam
boyutlar {izerinden gerceklesmistir. Model 1°de oldugu gibi degerlerin ortiismesi ile ilgili alt boyutun rol {istii
performans iizerinde pozitif bir etkisi goriilmemistir. Hipotez testlerinde goriildiigii gibi bireylerin orgiitleri ile
degerlerinin uyusmasi her iki performans tiirii {izerindede istatistiki olarak anlamli bir etki yaratmamistir. Bu
durum deger uyumunun igyeri ruhsalliginin alt boyutlar1 arasinda performans tizerinde direk bir etki yaratmayacak
kadar anti materialist bir kavram olabilecegini diisiindiirtmekte ve olasi etkisinin ancak ¢ok uzun vadede
gbzlemlenebilecegini akla getirmektedir.

Tablo 3. Regresyon Analizi

Model 1 Model 2
Rol ici Performans Rol otesi Performans
Beta t Beta t
Bagimsiz Degisken
Constant 2.384 8.402%** 2.254 8.454***
SENC 0,148 2,447 0,17 2,967**
MEAN 0,305 4,541%** 0,309 4,871%**
ALW 0,002 0,035 0,027 0,543
F 13.812 15.928
Adjusted R Square 0.165 0.190
Sign. 0.000 0.000

5.3.Tartisma ve Sonug¢

21. yy’da is hayatina dair gelisen son trendlerden biri isyeri ruhsalligidir (Milliman, Czaplewski ve Ferguson
2003:426). Gibbons’a (2000) gore is yeri ruhsalligr bireysel ve felsefi bir kavramdir ve kavramla ilgili neredeyse
tim akademik tanimlar, biitlinliik, baglantililik ve bireyin i¢sel derinliklerindeki degerlerine olan bagliligini
kapsar. Isyeri ruhsallig1 kendisini gesitli sekillerde gostermekle birlikte, temelde bireysel ve orgiitsel olmak iizere
iki farkli diizeyde ortaya cikar: Ilk asamada, bireyler, kisisel spiritiielliklerini yasayabilmek icin is ortaminda
serbestiyet ararlar ve spiritiiel degerlerini isyerinde deneyimleyebilmek isterler. Kendi spiritiiel degerlerini
deneyimleyebilecekleri bir is ortami bulurlarsa islerini daha anlamli ve kiymetli bulduklari i¢in daha 6zverili ve
sevkli caligirlar. Dolayisiyla daha yiiksek performans gosterirler hem de is arkadaslariyla bir cemiyet bilinci ile
biitiinlestikleri i¢in onlar1 daha fazla desteklerler ve onlarin da daha yiiksek performans gostermesini saglarlar
(Garcia-Zamor, 2003:360). Orgiitsel diizeyde de isyeri ruhsallig1 benzer etki gosterir ¢alisanlarin geneline kendi
spiritiielliklerini yasayabilmeleri i¢in firsat taninmasi, orgiit i¢eriSinde ortak bir cemiyet bilincinin olugmasi ve
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orgiitsel anlamda bireylerin degerleri ile 6rglitiin degerlerinin Ortiistiiriilmesi, drgiit iyelerini orgiitleri i¢in severek
calisacak, ortak vizyonun gerceklesmesi i¢in ugras verecek ve orgiitlerinin iiyesi olmaktan gurur duyacak bireyler
haline getirir. Boyle bir ortamda caliganlarin daha yliksek performans géstermesi muhtemeldir. Ancak daha 6nce
de belirtildigi gibi isyeri ruhsalliginin performans {izerine etkisi ile ilgili baz1 ¢ekinceler vardir. Kavramin oldukca
soyut olmasi, spiritiielitenin tanimui ile ilgili farkli goriisler bulunmasi, ve kavrama yiiklenen fazla uhrevi mana,
bazi arastirmaci ve uygulamacilarin nezdinde kavramin net bir neden-sonug iliskisi dahilinde performansa olan
etkisini agiklamanin anlamli olmayacagini, en azindan bu etkinin kisa vade de gozlemlenebilen direk bir etki
olmayacagini diistindiirmektedir.

Bu diisiinceyi destekler nitelikte bir durumda ilgili alan yazininda isyeri ruhsalliginin is performansi iizerindeki
etkisine dair literatiirde ¢ok fazla ampirik ¢alisma bulunmamasidir. Bunda kavramin yeni bir orgiitsel davranis
kavrami olmasi etkili oldugu gibi, bir ¢ok arastirmacinin dogas1 geregi bu kavramin performansa direk pozitif bir
etki yaratmayacagini diisinmesi de yatabilir. Ancak, alan yazininda yer alan kisith sayidaki g¢alismaya
baktigimizda bu calismada elde edilen sonuglara paralel bazi ¢alismalarla karsilasmaktayiz. Mesela, Osman-Gani,
Hashim ve Ismail (2013) Malezya baglaminda yaptiklari ¢alismalarinda, dindarlik ve spiritiielligin ¢alisan
performansint olumlu yonde etkiledigini tespit etmislerdir. Hamid ve Dehghanizadeh’in (2012) hemsireler
iizerinde yaptig1 arastirmada Garg’in (2018) Hindistan’da gergeklestirdigi ¢alismada, bizim ¢alismamizda oldugu
gibi igyeri ruhsalligi ile is performansi arasinda pozitif iligki bulunmus ve bu iliskide orgiitsel vatandaslik
davranisinin tarafinda araci etkisi gosterdigi tespit edilmistir. Ancak aksi yonde ¢alismalar da mevcuttur. Mesela;
Xiaorong, Hui ve Juan’in 2018 yilinda Cin baglaminda gerceklestirdigi ¢alismada spiritiielitenin ¢alisanlarin
tilkkenmislik sendromu yasama egilimleri ive is performanslart iizerindeki etkisini incelemis, ancak calisma
neticesinde isyeri ruhsalliginin is performansi tizerinde direk bir etkisi bulunamamistir. Benzer sekilde, Joelle ve
Coelho, (2019) tarafindan yapilan ¢alismada is yeri ruhsalliginin performans tizerinde ve orgiitsel baglilik
iizerinde pozitif etkisi oldugu teyit edilmistir. Tiirkiye baglaminda Ayranci (2011) tarafindan yapilan ¢alismada
da beklenenin aksine igyeri ruhsalliginin performans iizerinde ¢ok zayif bir pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir.
Ozetle, literatiirdeki fikir ayriliklarini gdz 6niine aldiginizda bu calisma spiritiielite ile ilgili ¢ok tartismali bir
konu olan, spiritiielitenin performans iizerindeki pozitif iliskisinin varligi ilgili tartismalara bir nebze de olsa
aciklik getirecek bir sonug elde edilmis oldu. Bu ¢aligsma ile, Tiirkiye baglaminda maneviyatin is performansini
olumlu yonde etkileyen bir faktdr oldugu ve bu etkinin hem bireylerin zorunlu olarak yerine getirdikleri yani asli
gorevleri olan rol i¢i performansta hem de kendi inisiyatifleri ile yerine getirdikleri rol {istli performansta
goriildigi teyit edilmistir. Calismanin egitim sektdriinde yapilmast sonuglarin  genellestirilmesini
engellemektedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi ¢alisma akademisyenler iizerinde yapilmistir ve meslek grubu
olarak akademisyenler hem kalifikasyonlari hem bilgi ve becerileri hem de beklentileri yiiksek bir gruptur
dolayisiyla manevi anlamda da kendi spiritiielitelerini isyerinde yasamak istemeleri dogal kabul edilmelidir. Daha
genelleyici yorumlar yapmak i¢in ¢alismay1 farkli sektorlerde de test etmek anlamli olacaktir.

6. Yoneticiler icin Tavsiyeler

Krishnakumar ve Neck’e gore (2002) isyeri ruhsalliginin hiikiim stirdiigii orgiitlerde 6rgiit ¢alisanlarinin, kendi
spiritiiel inaniglarini sosyal ortamlarda yasama noktasinda serbest birakmali ve bu serbestiyet bireyin
ideolojisinin, inancinin ve de hayat felsefesinin ne oldugundan bagimsiz olmalidir. Yani spiritiiel bir ig ortamindan
bahsetmek icin bireylerin benimsedikleri ve hayatlarinda uygulamak istedikleri spiritiielite ile ilgili tam
serbestiyetin olmasi gerekmektedir. Isyeri ruhsalliginda esas, bireyin kendi bireysel maneviyatin1 deneyimlemesi
diger orgiit iiyelerinin bireysel maneviyatlarini deneyimlemelerine engel olmadigi olgiide serbest olmalidir.
Kuskusuz isyeri ruhsalliginin benimsenmesi 0rgiit icerisinde biz bilincini gelistiren orgiitiin uyumlu bir cemiyet
haline gelmesine sebep olan bir degerdir. Isyeri ruhsalligi sayesinde, orgiit iiyeleri birbirlerine daha saygili ve
toleransli davranir ve Kkendilerini daha rahat ifade eder ve bireysel maneviyatlarini daha rahat
deneyimleyebildikleri i¢in c¢alisanlar kendilerini 6rgiit icerisinde daha huzurlu ve 6rgiitlerine daha uyumlu
hissederler. Isyerindeki bu spiritiiel ortam c¢alisanlarin daha dingin, kaostan ve catismadan uzak, uyumlu ve
adanmus bir sekilde calisabilmeleri i¢in faydali bir aragtir. Asir1 rekabetgi is hayatinin ¢alisan motivasyonu
iizerinde yaratt1ig1 olumsuz etkiyi azaltmak i¢in cok 6nemli bir 6nleyici tedbir mekanizmasidir.

7. Arastirmacilar icin Tavsiyeler

S6z konusu ¢alismanin temsil giiciiniin arttirilmasi1 amaciyla bundan sonraki ¢alismalarda aragtirma cografi olarak
tim Tirkiye’ye yayginlastirilabilir ve farkli sektorlerde tekrarlanabilir. Bunun yaninda, araci degisken olarak
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spiritiieliteden beslenebilecek farkli 6rgiitsel davranig kavramlari kullanilabilir. Ayrica s6z konusu ¢aligma isyeri
ruhsalliginin bireysel ve orgiitsel performanslar tizerindeki olast olumlu olumlu etkilerini 6lgmek amaciyla uzun
donemli bir ¢alisma olarak yeniden uygulanabilir. Boylece isyeri ruhsalliginin ¢alisanlar tizerindeki dolayli
etkisini daha net bir sekilde gozlemleme sanst dogmus olur. Ayrica ¢alisma igyeri ruhsalligini bagimsiz degisken
olarak kabul etmek yerine liderligin etkisini gdézlemleyebilmek adina spiritiiel liderligini modele bagimsiz
degisken olarak tanimlayarak da uygulanabilir veya spiritiiel liderli§in moderator etkisine bakilabilir. Boylece
liderin spiritiiel liderlik davranisi arttiginda isyeri ruhsalliginin performans {izerindeki etkisini artip artmadig
gozlemlenebilir.
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G20 Ulkelerinde Bankacilik Sektoriiniin 5 Yillik Geleceginin
ARIMA Yoéntemi ile Tahmin Edilmesi
Serkan ETi!

Hasan DINCER?
Serhat YUKSEL?

Ozet

Bu ¢alismada, G20 iilkelerinin bankacilik sektoriiniin gelecekteki biiyiikliigii tahmin edilmeye ¢alisilacaktir. Bu ¢ergevede,
1960-2018 donem araligindaki verilerine ulasilabilen 15 farkli iilke inceleme kapsamina alinmistir. S6z konusu veriler
ARIMA yontemi ile analiz edilmis ve 2019-2023 yillarina yénelik tahminlerde bulunulmustur. Elde edilen analiz sonuglarina
gore, 14 farkl G20 iilkesi icin oniimiizdeki 5 yil icerisinde bankalar tarafindan ozel sektore verilen kredilerin GSYIH
rakamina oramimin artacagi ongoriilmektedir. Belirtilen bu sonug, gelecekte bankacilik sektoriiniin diinyada daha etkin
olacagini ifade etmektedir. Buna karsin, Hindistan i¢in éniimiizdeki 5 yilda bu oranin azalacagi tahmin edilmektedir. Bundan
dolayr, Hindistan hiikiimetinin ve yetkili kuruluslarin bu konuya yénelik aksiyon almalari yerinde olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, G20 Ulkeleri, ARIMA
Prediction of the 5-Year Future of the Banking Sector in G20 Countries with ARIMA Method
Abstract

In this study, it is aimed to predict the future size of the banking sector of G20 countries. In this context, 15 different countries
whose data can be reached in the period of 1960-2018 were included in the scope of the study. These data were analyzed by
ARIMA method and forecasts were made for 2019-2023. According to the results of the analysis, it is foreseen that the ratio
of loans extended to private sector by the banks to the GDP will increase in the next 5 years for 14 different G20 countries.
This result indicates that the banking sector will be more effective in the world in the future. However, it is estimated that
this rate will decrease for India in the next 5 years. Therefore, it would be appropriate for the Indian government and
authorities to take action on this issue.

Keywords: Banking, G20 Countries, ARIMA

1. Giris

Bankalar bir iilkedeki fon fazlasi olanlar ile paraya ihtiyaci olanlari bir araya getirmektedirler. Bahsi gegen bu
tamimdan da anlagilabilecegi lizere, bankalarin iilkenin ekonomik performansina etkisi oldukca Onemlidir.
Birikime sahip olan kisiler veya sirketler paralarini bankalara yatirarak faiz geliri elde edebilme imkanina sahip
olurlar. Diger taraftan, paraya ihtiyaci olan kisi veya kurumlar da bankalar sayesinde ihtiya¢ duyduklar1 fonlara
hizli bir sekilde ulasabilmektedirler. Belirtilen bu durum iilkedeki yatirimlarin artmasina olanak vermektedir. Bu
sayede iilkede yeni is imkanlar1 dogacak ve bu da issizligin azalmasina katki saglayacaktir (Eroglu ve Kara,
2017:60).

Yukarida belirtilen hususlardan da anlasilabilecegi gibi, bankacilik sektoriiniin etkin bir sekilde faaliyet
gosteremedigi durumlarda {ilke ekonomisinde de durgunluk yasanma riski bulunmaktadir. Gegmiste yasanilan

10g. Gor., Istanbul Medipol Universitesi, seti@medipol.edu.tr
?Dog. Dr., Istanbul Medipol Universitesi, hdincer@medipol.edu.tr
3Dog. Dr., Istanbul Medipol Universitesi, serhatyuksel@medipol.edu.tr
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baz1 olumsuz &rnekler bu hususu destekler niteliktedir. Ornek olarak, 1994 ve 2000 yillarinda Tiirkiye’de yasanan
bankacilik krizleri lilke ekonomisini durma noktasina getirmistir (Dinger ve Araci, 2019:74). Bununla birlikte,
1997 yilinda Giineydogu Asya’da, 1998 yilinda Rusya’da, 2001 yilinda Arjantin’de ve 2008 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde yasanan bankacilik sektorii bazli problemler iilkedeki ticaret hacmini olumsuz etkilemistir
(Kalkavan ve Ersin, 2019:148). Bahsi gecen krizlerin siirecinde ¢ok sayida firma iflas etmis ve milyonlarca kisi
de issiz kalmustir.

Dolayisiyla, iilkeler, bankacilik sektorlerinin etkinliginin azalmamasi igin birtakim tedbirler almak zorundadirlar.
Bu baglamda, bankalarin faaliyetleri dolayisiyla karsilastiklari riskler belirlenmeli ve bu risklerin minimize
edilebilmesi i¢in yonetim planlart yapilmalidir. Belirtilen hususa ek olarak, bankacilik sektdriiniin rakamlar1 da
iilkeler tarafindan doénemsel olarak takip edilmelidir. Yapilacak bu etkin takip sayesinde, bankacilik sektoriinde
meydana gelebilecek olast bir olumsuzluk erkenden tahmin edilebilecektir. Bu sayede, ilgili problemin
onlenebilmesi amaciyla vaktinde tedbir alabilmek miimkiin olacaktir. Burada 6nem arz eden husus ise yapilacak
bu analizin basarisi ve dogrulugu test edilmis bir yontem ile yapilmasinin gerekliligidir.

Bu calismada, G20 {ilkelerindeki bankacilik sektdriiniin biiyiikliigii analiz edilecektir. Bu cercevede, bankalar
tarafindan 6zel sektdre verilen kredilerin GSYIH rakamina oram dikkate alinacaktir. Adi gecen degiskenin 1960-
2018 donem araligindaki verileri incelenecektir. S6z konusu veriler ARIMA yontemi ile test edilerek gelecek 5
yila yonelik tahmin yapilacaktir. Bu sayede, bahsi gegen tilkelerin bankacilik sektoriiniin gelecekteki durumuna
yonelik trend belirlenerek, sektdriin daha etkin faaliyet siirdiirebilmesi igin strateji tiretmek miimkiin olabilecektir.
S6z konusu g¢alismanin literatiire bircok katkisindan sz edebilmek miimkiindiir. ilk olarak, ¢alismada G20
iilkelerinin hepsi ayn1 anda incelenerek detayli bir analiz yapilmaktadir. Bahsi gecen iilkeler, diinyanin en biiyiik
20 ekonomisini temsil etmektedir. Bundan dolayi, elde edilecek analiz sonuglar1 diinya ekonomisinin gelecegi
hakkinda belirli dl¢iide fikir verebilecektir. Belirtilen hususa ek olarak, ARIMA ydntemi G20 iilkelerindeki
bankacilik sektdriiniin geleceginin analizinde ilk defa bu calismada dikkate alinacaktir. ilgili hususun ¢aligmanin
orijinalligini arttirdigi diistiniilmektedir.

Bu ¢aligmada 4 farkli boliim bulunmaktadir. Calismanin ilk kismini olusturan bu boliimde konu ile ilgili genel
bilgiler verilmektedir. Bu baglamda, bankacilik sektoriinin Onemi, avantajlart ve riskleri bu kisimda
tartisilmaktadir. ikinci boliimde bankacilik sektdriiniin  6nemine yonelik literatiirdeki Snemli g¢alimalar
taranmaktadir. Calismanin {i¢iincii boliimiinde ise ARIMA yontemi kullanilarak G20 iilkeleri {izerine bir
uygulama yapilmaktadir. Son kisimda ise elde edilen analiz sonuglar1 ve bu gercevede tiretilen stratejiler hakkinda
bilgi verilecektir.

2. Literatiir Taramasi

Bankacilik sektoriiniin 6nemini konu alan literatiirde ylizlerce ¢alisma mevcuttur. Bu ¢alismalarin bir kismi
bankacilik sektoriiniin ekonomik biiyiime {lizerindeki olumlu etkilerini konu almistir. Feldenkirchen (2017)
caligmasinda Almanya’daki bankacilik sektoriinii analiz etmistir. S6z konusu ¢alismada hem 19. yiizyil hem de
glinimiiz bankacilik sektdrli incelenmistir. Netice itibartyla, bankacilik sektoriinlin etkin olmast durumunda
iilkedeki sanayi hacminin artacagi, bu durumun da ekonomik biiyiimeye katki saglayacagi sonucuna varilmistir.
Bu ¢aligmaya paralel olarak, Ghosh (2017) ve Cave vd. (2019) da ayn1 konuyu farkli iilke ve iilke gruplari i¢in
dikkate almis ve benzer hususlari vurgulamislardir. Tang ve Ho (2017) ASEAN iilkelerini hem lineer hem de
lineer olmayan yontemlerle analiz etmistir. Sonug olarak, siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime i¢in bankacilik
sektoriiniin daha etkin galigmasi gerektigi vurgulanmistir. Akyol vd. (2017) ve Neanidis (2019) da bu sonuglari
vurgulayan diger ¢alismalardir.

Caligmalarin bazilar1 da bankacilik sektoriiniin iilkedeki yatirim miktarmin arttirilmasinda 6nemli rol oynadigi
sonucuna varmiglardir. Morrison vd. (2018) calismasinda bankacilik sektoriiniin {ilke ekonomileri igin 6nemini
konu almustir. S6z konusu ¢alismada 1933 ve 2007 dénem araligindaki uzun bir siire inceleme kapsamina aliarak
tarihsel bir analiz yapilmasi hedeflenmistir. Elde edilen sonuglara gore, bankacilik sektoriiniin etkinligi ile
tilkedeki yatirimlar arasinda pozitif bir ilisgki bulundugu belirlenmistir. Abubakar ve Aduda (2017), Yaseen ve
Naqvi (2018) ve Ibrahim (2015) de ayn1 sonucu Islami bankacilik ve ekonomik kalkinma arasinda bulmuslardir.
Benzer sekilde, Doyle vd. (2016), Sugarda ve Wicaksono (2017) ve Kandilov vd. (2016) da bankacilik sektoriiniin
performansinin artmasinin iilkedeki ekonomik biiyiimeye katki saglayacagini ifade etmislerdir.

Ote yandan, bankacilik sektoriiniin iilkedeki issizlik probleminin dnlenmesi iizerindeki etkisi de bircok ¢alismada
vurgulanmistir. Bu cercevede, Feldmann (2015) gelismekte olan iilkelerdeki bankacilik sektorii ile issizlik oram
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Yapilan analizler neticesinde, iilkedeki bankacilik sektoriiniin ticaret hacmini
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arttirdigini, bu durumun da yeni istihdam olanaklart yarattigini belirtmislerdir. Bernal-Verdugo vd. (2015) de bu
hususu bankacilik krizleri tizerinden vurgulamistir. Diger bir ifadeyle, bankacilik sektoriiniin etkin bir sekilde
calismadigi durumda, lilkedeki sirketlerin 6nemli bir kisminin iflas edecegi ve bu durumun da issizlige yol acacagi
belirtilmigtir. Aleksynska (2016) ve Mastromatteo ve Esposito (2017) de benzer hususlar1 vurgulamiglardir.
Dorraji ve Abbasi (2017) ve Ibrahim vd. (2015) de Nijerya ve iran gibi farkl1 cografyalardaki bankacilik sektoriinii
ele almislardir. Sonug olarak, etkin bir bankacilik sektoriiniin iilkedeki issizligi azaltmada 6nemli rol oynadigi
vurgulanmustir.

Bazi calismalar da bankacilik sektoriiniin iilke ekonomisinde hayati dneme sahip oldugundan dolay1 bankalarin
performanslariin diizenli olarak takip edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Daly ve Frikha (2017) Bahreyn’deki,
Amuakwa-Mensah vd. (2018) Afrika’daki ve Al-Malkawi ve Pillai (2018) ise korfez iilkelerindeki bankacilik
sektorlinlin performans analizini yapmiglardir. Maradin vd. (2018) de bankacilik sektoriiniin performans
analizinde veri zarflama yontemini tercih etmistir. Mirzaei ve Moore (2016) ise Katar’daki bankacilik sektoriiniin
performansia etki eden faktorleri belirlemeye calignuslardir. Platonova vd. (2018) ise bu caligmay1 Islami
bankacilik sektorii iizerinden gerceklestirmistir. Nouaili vd. (2015) ise benzer bir analizi Tunus’daki bankacilik
sektoril lizerinde yapmuslardir. Ayrica, Dinger vd. (2017), Yiksel vd. (2017), Dinger ve Yiiksel (2018), Dinger
vd. (2019a,b,c,d,e) de bankacilik sektoriiniin performans analizini bulanik mantik ve ekonometrik yontemler
kullanarak gerceklestirmislerdir. Literatiir taramasi neticesinde, bankacilik sektoriiniin gelecege yonelik tahminini
yeni bir metot ile yapan bir ¢calismaya ihtiya¢ duyuldugu anlasilmaktadir.

3. G20 Ulkeleri Uzerine Bir Analiz

3.1. Veri Seti ve Kapsam

S6z konusu ¢aligmada G20 iilkelerinin bankacilik sektoriiniin gelecek tahmini yapilacaktir. Bankacilik sektoriinii
temsilen bankalar tarafindan 6zel sektdre verilen kredilerin GSYIH rakamina orani dikkate almacaktir. ilgili
degiskenin 1960-2018 dénem araligindaki Diinya Bankasi’ndan temin edilen yillik verileri kullanilacaktir. S6z
konusu doénem araliginda tiim G20 {ilkelerinin verileri mevcut degildir. Bundan dolay: 5 iilke incelemeye dahil
edilememistir. Analiz edilen 15 farkli G20 iilkesinin isimlerine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: inceleme Kapsamina Ahnan 15 G20 Ulkesi

Arjantin Avustralya Brezilya Kanada Cin
Hindistan Endonezya Japonya Giiney Kore Meksika
Suudi Arabistan Giiney Afrika Tiirkiye Ingiltere ABD

Bahsi gecen 15 farkli G20 tilkesinin 2000-2018 dénem araligindaki verilerinin Tablo 2°de yer verilmistir.
Tablo 2: Calismada Analiz Edilen 15 Farkh Ulkenin 2000-2018 Dénem Aralhgindaki Bankacilik Verileri

Y1l | Arjantin | Avustralya | Brezilya | Kanada Cin Hindistan | Endonezya | Japonya (:(ﬁ(;'r? Meksika ArSaL;)LiJst,jtian gfurl:g Tiirkiye | ingiltere | ABD
2000 23.89 87.78 31.14 9344 | 111.12 28.34 19.91 212.27 73.60 15.04 24.24 130.31 17.34 11593 | 162.09
2001 20.83 88.69 29.00 173.23 | 110.04 28.62 20.29 183.18 106.06 12.88 27.09 138.79 15.03 121.89 | 170.21
2002 15.33 91.52 29.65 167.86 | 117.50 3231 21.28 180.85 116.02 14.89 28.95 110.72 14.16 126.09 | 161.69
2003 10.76 99.44 27.69 162.07 | 125.67 31.63 22.95 180.49 114.74 15.37 28.23 115.86 14.14 130.66 | 176.56
2004 9.68 103.07 29.37 164.87 | 118.64 36.19 26.39 173.54 109.78 14.78 32.35 126.93 16.74 138.45 | 183.94
2005 10.65 108.91 31.84 172.75 | 111.84 40.07 26.43 170.41 114.82 16.01 35.42 138.16 21.43 144.40 | 187.85
2006 11.91 114.04 35.43 188.75 | 109.16 43.63 24.61 168.40 127.22 19.20 33.72 156.98 24.93 155.01 | 197.71
2007 13.10 120.94 40.69 123.86 | 105.73 45.63 25.46 161.56 134.88 21.40 37.07 160.12 28.25 171.26 | 206.30
2008 12.31 122.12 45.78 124.41 | 101.92 49.56 26.55 159.86 148.34 20.67 37.68 140.35 33.64 193.74 | 188.02
2009 12.42 122.81 47.49 173.37 | 124.21 48.12 27.66 166.67 144.53 22.65 45.63 145.94 37.35 194.86 | 191.84
2010 12.69 125.70 52.76 178.70 | 126.30 50.56 27.25 159.83 135.93 23.33 39.16 148.98 44.65 187.05 | 186.87
2011 14.01 122.54 58.08 184.02 | 122.75 51.29 30.08 159.01 138.13 24.55 34.10 139.60 49.42 172.24 | 17757
2012 15.21 121.50 62.52 189.35 | 128.50 51.89 3343 159.58 136.69 26.05 36.34 146.48 52.23 162.59 | 178.60
2013 15.73 124.98 64.23 194.68 | 133.80 52.39 36.06 162.72 134.91 29.02 40.22 149.23 60.71 151.25 | 191.46
2014 13.82 128.73 66.03 200.01 | 140.15 51.88 36.42 163.24 138.36 29.25 44.29 150.97 63.79 136.85 | 193.19
2015 14.41 136.59 66.83 205.33 | 152.55 51.87 39.12 162.34 140.07 31.96 55.92 147.46 66.83 132.29 | 187.19
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2016 | 1373 | 14252 | 6219 | 21066 | 156.82 | 49.19 39.40 16318 | 14296 | 34.00 5811 | 14411 | 69.85 | 13383 | 10132
2017 | 1612 | 14973 | 5977 | 21599 | 15582 | 48.78 38.74 169.07 | 14480 | 3553 5412 | 14753 | 7095 | 13541 | 188.69
2018 | 1713 | 15663 | 5587 | 22132 | 158.33 | 46.86 38.71 17159 | 14733 | 37.40 5425 | 14409 | 7398 | 13696 | 187.75

Kaynak: Diinya Bankas1

G20 iilkeleri diinyadaki en biiyiik ekonomik giice sahip 20 {iilkeyi temsil etmektedir. Bagka bir ifadeyle, s6z

konusu iilkeler GSYIH rakami diinyada en yiiksek olan 20 iilkeyi ifade etmektedir. S6z konusu {ilkeler diinya

ekonomisinin ¢ok Onemli bir yiizdesini olusturmaktadir. Bundan dolayi, G20 iilkelerinin alacagi ekonomik

kararlar diinya ticaretinin gelecegi i¢in dnem arz etmektedir. Tablo 3’de s6z konusu 15 G20 iilkesinin 2000-2017

donem araligindaki ekonomik biiyiime orani verilerine yer verilmistir.

Tablo 3: Caliymada Analiz Edilen 15 Farkh Ulkenin 2000-2018 Donem Arahgindaki Ekonomik Biiyiime

Verileri

i - . - Giiney - Suudi Giiney - -

Yil | Arjantin | Avustralya | Brezilya | Kanada | Cin Hindistan | Endonezya | Japonya Kore Meksika Arabistan | Afrika Tiirkiye | Ingiltere | ABD
2000 | -0.79 3.9 439 | 518 | 849 3.84 4.9 2.78 8.92 4.94 5.63 420 | 664 366 | 4.09
2001 | 441 1.93 139 | 177 | 834 4.82 3.64 0.41 453 -0.40 121 270 | 596 | 254 | 098
2002 | -10.89 4.00 305 | 301 | 043 3.80 450 0.12 7.43 -0.04 -2.82 370 | 643 246 | 179
2003 | 884 2.99 114 | 180 | 1004 | 786 4.78 153 2.93 1.45 11.24 295 | 561 333 | 281
2004 | 9.3 4.00 576 | 300 | 1011 | 7.92 5.03 2.20 4.90 3.92 7.96 455 | 964 236 | 3.19
2005 | 885 3.19 320 | 320 | 1140 [ 7.92 5.69 1.66 3.92 2.31 5.57 528 | 901 310 | 335
2006 | 8.05 2.83 396 | 262 | 1272 | 806 5.50 1.42 5.18 4.50 2.79 560 | 7.1 246 | 2.67
2007 | 901 3.78 6.07 | 206 | 1423 | 7.66 6.35 1.65 5.46 2.29 1.85 536 | 503 236 | 178
2008 | 4.06 3.66 500 | 100 | 965 3.09 6.01 -1.09 2.83 114 6.25 319 | 085 | -047 | 029
2009 | 592 1.92 013 | 295 | 9.40 7.86 4.63 542 | 071 5.29 -2.06 154 | 470 | 419 | 218
2010 | 1013 2.05 753 | 308 | 1064 | 850 6.22 419 6.50 5.12 5.04 304 | 849 218 | 212
2011 | 6.00 2.45 397 | 314 | 954 5.24 6.17 012 | 368 3.66 10.00 328 | 1111 | 164 | 155
2012 | -1.03 3.89 192 | 175 | 7.86 5.46 6.03 1.50 2.29 3.64 5.41 221 | 479 145 | 2.5
2013 | 241 2.64 300 | 248 | 7.6 6.39 5.56 2.00 2.90 .35 2.70 249 | 849 205 | 184
2014 | 251 2.56 050 | 286 | 7.30 7.41 5.01 0.37 3.34 2.80 3.65 185 | 517 295 | 2.45
205 | 273 2.35 355 | 100 | 6.90 8.00 4.88 1.35 2.79 3.29 411 128 | 609 235 | 288
2016 | 182 2.83 331 | 141 | 6.70 8.7 5.03 0.94 2.93 2.90 1.67 057 | 318 179 | 157
2017 | 2.85 1.96 106 | 305 | 690 7.7 5.07 173 3.06 2.04 -0.86 132 | 7.44 182 | 2.22

Kaynak: Diinya Bankas1

Tablo 3’den anlasilabilecegi tizere 2017 yilinda en fazla ekonomik biiyiime sirasiyla Tiirkiye, Hindistan ve Cin’de

yasanmustir. Suudi Arabistan i¢in ise 2017 yilinda negatif biiylime sdz konusudur. Tablo 4’de ise bahsi gecen bu

tilkelerin enflasyon orani verileri gosterilmektedir.

Tablo 4: Calismada Analiz Edilen 15 Farkh Ulkenin 2000-2018 Donem Arahgindaki Enflasyon Oram

Verileri

L . . — Giiney . Suudi Giiney - P

Yil | Arjantin | Avustralya | Brezilya | Kanada | Cin Hindistan | Endonezya | Japonya Kore Meksika Arabistan | Afrika Tiirkiye | Ingiltere | ABD
2000 | -0.30 4.46 704 | 272 | 035 4.01 3.69 -0.68 2.26 9.49 112 534 | 5492 | 118 | 3.38
2001 | 4120 4.41 684 | 253 | 072 3.78 1150 074 | 407 6.37 112 570 | 5440 | 153 | 283
2002 | 4.30 2.98 845 | 226 | 013 4.30 11.90 -0.92 2.76 5.03 0.25 949 | 4496 | 152 | 159
2003 | 5.60 2.73 1471 | 276 | 113 3.81 6.76 026 | 351 4.55 0.61 568 | 2160 | 138 | 227
2004 | 8.0 2.34 6.60 | 186 | 3.82 3.77 6.06 001 | 359 4.69 0.52 069 | 860 139 | 268
2005 | 750 2.69 687 | 221 | 178 4.25 10.45 -0.28 2.75 3.99 0.48 206 | 8.8 209 | 339
2006 | 6.9 3.56 418 | 200 | 165 5.80 1311 0.25 2.24 3.63 2.21 324 | 960 246 | 323
2007 | 6.5 2.33 364 | 214 | 482 6.37 6.41 0.06 2.53 3.97 417 618 | 876 239 | 285
2008 | 6.72 4.35 568 | 237 | 503 8.35 10.23 1.38 4.67 5.12 9.87 1006 | 1044 | 352 | 384
2009 | 6.3 177 489 | 030 | 073 | 1088 4.39 -1.35 2.76 5.30 5.06 7.26 | 6.25 196 | -036
2010 | 754 2.92 504 | 178 | 318 | 1199 5.13 -0.72 2.94 4.16 5.34 406 | 857 249 | 164
2011 | 767 3.30 6.64 | 291 | 555 8.86 5.36 027 | 403 341 5.83 5.02 | 647 386 | 3.6
2012 | 8.00 1.76 540 | 152 | 262 9.31 4.28 -0.05 2.19 411 2.87 572 | 889 257 | 2.07
2013 | 1840 2.45 620 | 094 | 262 | 1001 6.41 0.35 1.30 3.81 3.51 578 | 749 229 | 146
2014 | 38.00 2.49 633 | 191 | 1.92 6.35 6.39 2.76 1.27 4.02 2.24 614 | 885 145 | 162
2015 | 26.70 151 903 | 113 | 144 5.87 6.36 0.79 0.71 2.72 1.22 451 | 767 037 | o1
2016 | 41.20 1.28 874 | 143 | 2.0 4.94 353 012 | 007 2.82 2.05 659 | 7.78 10l | 1.2
2017 | 27.70 1.95 345 | 160 | 159 2.49 3.81 0.47 1.94 6.04 -0.83 518 | 1114 | 256 | 243

Kaynak: Diinya Bankas1

Tablo 4’den anlagilabilecegi gibi 2017 yilinda en fazla enflasyon oranina sahip iilke Arjantin’dir. Tiirkiye ise
%11.14 enflasyon orani ile ikinci sirada yer almaktadir.

3.2. ARIMA Modeli Hakkinda Genel Bilgi

ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average) modeli li¢ parametreli bir tahmin modelidir. ARIMA(p,d,q)
modelinde p, otoregresif modelin (AR) derecesini, d duraganlik i¢in alinan fark derecesini ve q ise hareketli
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ortalamanin (MA) derecesini géstermektedir. S6z konusu bu parametrelerin belirlenmesinde ilk olarak duraganlik
icin gerekli fark derecesinin belirlenmesi yapilmaktadir. Bu sayede, modeldeki d parametresi belirlenmektedir.
ARIMA modelinin diger iki parametresi olan p ve q nin belirlenmesi i¢in ise ACF (Autocorrelation Function) ve
PACEF (Partial Autocorrelation Function) grafiklerinden yararlanilmaktadir. ARIMA modelinin literatiirde siklikla
tercih edildigi goriilmektedir (Cadenas vd., 2016:119; Yuan vd., 2016:384; Shukur ve Lee, 2015:637; Kumar ve
Vanajakshi, 2015:21; Nezhad vd., 2016:700; Ding vd., 2018:103).

3.3. Analiz Sonugclari

Ilgili parametrenin belirlenmesi igin ilk olarak duraganlik testi yapilmistir. Bu cercevede, ADF (Genisletilmis
Dickey Fuller) birim kok testi uygulanmistir. Caligmada yer alan iilkelere ait duraganlik test sonuglar1 Tablo 5’de
verilmistir.

Tablo 5: ADF Birim Kok Testi Sonuclari

P Degerleri
Ulkeler . g Birinci Fark | Ikinci Fark d Degeri Sonucu
Diizey Deger S -
Degeri Degeri
Arjantin 0.0929 0.0000 - 1
Avustralya 0.9372 0.0002 - 1
Brezilya 0.4355 0.0000 - 1
Kanada 0.0615 0.0000 - 1
Cin 0.5473 0.0000 - 1
Hindistan 0.0844 0.3372 0.0000 2
Endonezya 0.4225 0.0001 - 1
Japonya 0.7471 0.0003 - 1
Giiney Kore 0.5646 0.0003 - 1
Meksika 0.9084 0.0000 - 1
Suudi

Arabistan 0.4748 0.0000 - 1
Giiney Afrika 0.4733 0.0000 - 1
Tiirkiye 0.9998 0.0000 - 1
Ingiltere 0.3666 0.0089 - 1
ABD 0.7468 0.0000 - 1

Tablo 5’de ADF birim kok testi sonuglari goriilmektedir. S6z konusu p degerleri 0.05 rakamindan kiigiik oldugu
durumda, o serinin duragan oldugu bilgisine erisilmektedir. Diizeyde duragan olmayan serilerin duragan hale
getirebilmeleri i¢in birinci sira farklar1 alinmistir. Birinci sira farklari alinmasina karsin yine duragan olmayan
serilerin bu kez ikinci sira farklar1 alinmaktadir. Serilerin duragan olma dereceleri aym1 zamanda ARIMA
modelinde kullanilan “d” degerini gostermektedir. Yapilan birim kok testi sonucuna gore Hindistan digindaki
iilkeler birinci seviyede duragandir. Buna kargin, Hindistan verilerinin ise 2 seviyede duragan oldugu
gorlilmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda ARIMA modelinde Hindistan disindaki iilkeler i¢cin d parametresi 1
alinirken, Hindistan i¢in bu deger 2 alinmistir. ARIMA modelinin diger iki parametresi olan p ve q degerlerinin
belirlenmesi i¢in ise ACF (Autocorrelation Function) ve PACF (Partial Autocorrelation Function) grafiklerinden
yararlanilmaktadir. Caligmaya konu olan iilkelerin ACF ve PACF grafiklerine makalenin ekler boliimiinde yer
verilmistir. ACF ve PACF grafiklerinin sinir1 agtig1 noktalar p ve q degeri olarak belirlenmektedir. Tablo 6’da
Kurulan ARIMA modellerinin p, d, g parametreleri ile modelin R2 ve RMSE degerleri gosterilmektedir.
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Tablo 6: incelemeye Konu Ulkelerin ARIMA Modeli Detaylar

Ulkeler p d q R? | RMSE
Arjantin 0 1 1 042 | 4.79
Avustralya 1 1 1 1.00| 2.63
Brezilya 2 1 3 0.60 | 15.83
Kanada 3 1 2 0.95| 14.49
Cin 4 1 2 098 | 4.74
Hindistan 4 2 3 099 | 1.38
Endonezya 3 1 1 089 | 5.20
Japonya 1 1 1 097 7.21
Giiney Kore 1 1 1 0.99| 5.38
Meksika 1 1 1 0.78 | 3.44
Suudi Arabistan 1 1 1 0.96 | 3.05
Giiney Afrika 1 1 0 096 | 7.17
Tiirkiye 4 1 1 098 | 2.73
Ingiltere 3 1 1 0.99 | 6.34
ABD 1 1 2 0.98 | 6.01

Tablo 6’dan anlasilabilecegi tizere R2 degerleri tilkelerin hepsi igin oldukga yiiksektir. Bu durum kurulan ARIMA
modelinin saglikli oldugu bilgisini vermektedir. Dolayistyla, bahsi gegen bu ARIMA modeli ile yapilacak gelecek
tahminin olduk¢a saglikli sonuglar verecegi goriilmektedir. Tablo 7°de 2019-2023 yillarina yonelik yapilan
tahmin sonuglar1 paylagilmigtir.

Tablo 7: G20 Ulkelerinin Bankacilik Sektoriine Yonelik 2019-2023 Tahminleri

Ulkeler 2019 2020 2021 2022 2023
Arjantin 16.8 16.85 16.91 16.96 17.02
Avustralya 161.57 | 165.74 | 169.37 | 172.63 | 175.62
Brezilya 58.87 61.85 63.74 62.72 63.33
Kanada 220.07 | 221.01 | 223.73 | 226.5 | 229.82
Cin 163.61 | 163.26 | 163.43 | 168.49 | 170.31
Hindistan 45.38 43.59 42.25 40.6 38.73
Endonezya 39.26 39.87 40.41 40.92 41.43
Japonya 172.77 | 17481 | 176.72 | 178.65 | 180.58
Giiney Kore 149.94 | 152.41 | 154.89 | 157.36 | 159.83
Meksika 37.56 37.86 38.14 38.43 38.72
Suudi Arabistan 55.04 55.67 56.37 57.03 57.71
Giiney Afrika 145.48 | 146.82 | 148.17 | 149.51 | 150.85
Tiirkiye 76.43 78.26 79.93 81.7 83.36
Ingiltere 142.28 149.2 157.17 | 165.41 | 173.39
ABD 189.35 | 190.59 | 192.42 | 194.37 | 196.36

Tablo 7’°den anlasilabilecegi lizere 14 G20 iilkesinin dniimiizdeki 5 yil i¢erisinde bankalar tarafindan 6zel sektore
verilen kredilerin GSYIH rakamina oraninin artacag éngoriilmektedir. Belirtilen bu durum, s6z konusu iilkelerde
yakin gelecekte bankacilik sektoriiniin daha etkin olacagi bilgisini vermektedir. Buna karsin, Hindistan igin ise
bu oranin azalacagi tahmin edilmektedir. Belirtilen bu sonu¢ Hindistan’in bankacilik sektoriiniin 6niimiizdeki 5
yil igerisinde etkinliginin azalacagin1 gostermektedir. Dolayistyla, Hindistan hiikiimetinin ve yetkili kurulularin
bahsi gecen bu olumsuzlugun 6nlenebilmesi adina birtakim tedbirleri almasi yerinde olacaktir.

4. Sonuc ve Degerlendirme

Bankacilik sektori tilkelerin ekonomik performansi agisindan onem arz etmektedir. Etkin calisan bir bankacilik
sektorii lilkedeki fon akigimi hizlandiracagi igin ilgili tilkenin ticaret hacminde bir artiy meydana getirecektir.
Belirtilen bu durum da yeni yatirimlara olanak saglayacagindan dolayi iilkedeki issiz insan sayis1 azalacaktir. Bu
calismada G20 iilkelerindeki bankacilik sektoriiniin biiyiikliigiiniin tahmin edilmesi amaglanmistir. Bu ¢ergevede,
ozel sektore verilen kredilerin GSYIH rakamina orani, bankacilik sektdriiniin biiyiikliigiiniin gostergesi olarak
tercih edilmistir. S6z konusu degiskene ait 1960-2018 donem araligindaki yillik verilere sahip olan 15 {ilke
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inceleme kapsamina alinmigtir. Bununla birlikte, bahsi gecen verilere ulagilamayan 5 iilke inceleme kapsamindan
¢ikartilmak zorunda kalmistir.

Belirtilen bu veri seti kullanilarak ARIMA modeli kurulmustur. Adi gegen modelin kurulmasi siirecinde,
otoregresif modelin (AR) derecesini eden p, duraganlik derecesini temsil eden d ve hareketli ortalamanin (MA)
derecesini gosteren q degerleri 15 farkli iilkenin her biri i¢in hesaplanmistir. Diger bir ifadeyle, ilgili ¢aligmanin
analiz siirecinde 15 farkli ARIMA modeli kurulmustur. Elde edilen analiz sonuglarina gore R2 degerlerinin
iilkelerin hepsi i¢in oldukga yiiksek oldugu belirlenmistir. Belirtilen bu durum kurulan ARIMA modelinin saglikli
oldugu ve basarili sonuglar tirettigi bilgisini vermektedir. Dolayisiyla, kurulan ARIMA modeli ile yapilacak
tahminlerin oldukca saglikli sonuglar verecegi kanaatine varilmistir.

Belirtilen bu siirecin akabinde, kurulan bu ARIMA modelleri ile gelecek 5 yil (2019-2023) i¢in tahminlerde
bulunulmustur. Netice itibartyla, 14 farkli G20 {ilkesi i¢in dniimiizdeki 5 yil icerisinde bankalar tarafindan 6zel
sektdre verilen kredilerin GSYIH rakamina oranmin artacagi dngoriilmektedir. Bu durum, analize konu iilkelerin
biiyiikk bir ¢ogunlugunda gelecek yillarda bankacilik sektdriiniin daha etkin ve dominant olacagi bilgisini
vermektedir. Baska bir ifadeyle, biiylimesi beklenen bankacilik sektoriiniin bu siireci daha saglikli gegirebilmesi
durumunda, iilkelerin ekonomik biiyiimelerinde siirekliligi saglayabilmeleri muhtemeldir.

Buna karsin, Hindistan i¢in 6niimiizdeki 5 yilda bu oranin azalacagi tahmin edilmektedir. Belirtilen bu husus,
Hindistan’da bankacilik sektoriiniin etkinliginin azalacagim gostermektedir. Caligmanin en baginda da belirtildigi
gibi, bankacilik sektoriiniin etkinliginin azalmasi iilkenin makroekonomik performansi i¢in olumsuz bir indikator
olarak kabul edilmektedir. Bu ylizden, Hindistan hiikiimetinin ve yetkili kuruluslarin bu konuya yo6nelik aksiyon
almalar1 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, bankacilik sektoriiniin etkinligini arttirabilecek yasal diizenlemelerin
ve vergi avantajlarinin saglanmasi, sektoriin canlanabilmesi adina 6nemli rol oynayacaktir.

Bu caligmada, iilke ekonomileri igin hayati role sahip olan bankacilik sektoriiniin G20 iilkelerindeki gelecegi
ARIMA modeli ile tahmin edilmeye calisilmistir. Bununla birlikte, gelecekte yapilacak yeni bir ¢calismada farkl
bir yontem kullanilmasinin da literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu sayede, var olan bu ¢alismanin
sonuglart ile karsilastirmali bir analiz yapabilmek miimkiin olacaktir. Ote yandan, yapilan analizdeki iilke sayilart
arttirilarak calismanin kapsaminin genisletilmesi de bu ¢alismanin orijinalligine katki saglayacaktir.
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BRICS Ulkelerinin Kiiresel Gii¢ Olma Potansiyelleri ve
Tirkiye
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Ozet

21. Yiizyil gerek siyasal gelismeler gerekse kiiresel ekonomik diizende hizli ve onemli degisimlere sahne
olmaktadr. 2008 kiiresel krizi bu degisim siirecine ¢arpan etkisi yaparak boyutlarmi farklilastirmistir. Baslica
ekonomik gostergeler incelendiginde son on yilda Batili iilkelerde bir gerileme, gelismekte olan iilkelerde ise
daha iist siralara dogru bir hareketlenme gozlemlenmektedir.2000'li yillarin basindan itibaren hizli ekonomik
biiytimeleri, yabanct yatirumlar i¢in bir cazibe merkezi olusturmalari, kiiresel ekonomi iizerindeki etkinlikleri
hizla artan ekonomiler arasinda Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve sonradan bu gruba dahil olan Giiney
Afrika'min olusturdugu BRICS iilkeleri dikkat ¢ekmis ve bir ¢ok analizlere konu olmustur. Bu analizlerde
gelecegin yiikselen BRICS ekonomileri tarafindan sekillendirilecegi ve bu iilkelerin kiiresel gii¢ olarak diinya
ekonomisinde bagat konuma gelecegi ileri stiriilmiistiir. Bu ¢alismamizda yiikselen ekonomiler olarak kabul
edilen BRICS iilkelerinin genel ozelliklerinin yanisira temel ekonomik ézellikleri incelenmis, Tiirkiye ile BRICS
tilkelerinin baslica ekonomik ve sosyal gostergeleri temel alinarak mukayese edilmis ve bu iilkelerden Tiirkiye ile
ticaret hacmi agisindan ilk iki sirayr paylasan Rusya ve Cin'in Tiirkiye ile iliskileri, riskler ve firsatlar
baglaminda degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: BRICS, Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika, Tiirkiye, Diinya Ticareti, Ekonomik
Biiyiime, Cok Kutupluluk

BRICS Countries as Global Power Potentials and Turkey
Abstract

The 21st century is undergoing rapid and significant changes in both political developments and global
economic order. The global crisis of 2008 has differentiated its dimensions by impacting this change process.
When the main economic indicators are analyzed, a decline has been observed in the Western countries in the
last decade, and a movement towards higher places in the developing countries. Brazil, Russia, India, China and
South Africa, which were later included in this group, attracted attention and became the subject of many
analyzes. These analyzes suggest that the future will be shaped by emerging BRICS economies and that these
countries will become the dominant power in the world economy as a global power. In this study we examined
the basic economic characteristics as well as the general features of emerging economies, which are regarded as
the BRICS countries, economic principal of the BRICS countries, Turkey and social indicators were compared
on the basis and in terms of trade volume between Turkey and these countries, the first two places share in
Russia and relations with China in Turkey , risks and opportunities.

KeyWords: BRICS, Brazil, Russia, India, China, South Africa, Turkey, World Trade, Economic Growth, Multi-
Polarity.
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1. Giris

21. Yiizyilda 6nemli siyasal gelismelere paralel olarak, globallesmenin hizlanmasi ile birlikte kiiresel
ekonomik sistemlerde 6nemli degisimler yasanmaktadir. Ozellikle iiretim siireglerinde, {iretimin
organizasyonunda ve diinyadaki dagiliminda ¢ok biiyiik farklilagmalar gergeklesmistir. 2008 kiiresel
krizinin bu degisim siirecine hizlandirici etkisi olmus, degisim olgusu boyut degistirmistir. Son on
yilin baslica ekonomik gostergeleri zengin batili iilkelerin gerilediklerini, gelismekte olan iilkelerin
daha iist siralara yiikseldigini gostermektedir.

21. Yiizyilin basindan itibaren hizli bir ekonomik biiyiime gerceklestiren, biiyiilk oranda yabanci
yatirnm ¢ekmeyi bagaran ve kiiresel ekonomide etkinligi hizla artan ilkeler degisik sekillerde
siiflandirilmaya baglanmistir. Bu siniflandirmalar arasinda, ucuz emek girdisi ve bunun sonucu olan
diisiik tiretim maliyetleri avantajiyla yiiksek biiyiime oranlar1 gergeklestiren, yiiksek diizeyde dogrudan
yabanci yatirimlari ¢eken, ihracat diizeyini, déviz rezervlerini ve GSYH’sini dikkat gekici hizlarda
arttirabilen; gergeklesen ekonomik buhranlardan gorece daha az zarar géren dort {ilke dikkat ¢ekmistir.
Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan ve Cin Halk Cumbhuriyeti'nin olusturdugu bu {ilkeler grubu,
2001 yilinda Goldman Sachs Yonetim Kurulu Bagkani, Ekonomist Jim O' Neill'n ifadesi ile BRIC
tilkeleri olarak isimlendirilmistir. Bu tilkelerin temel karakteristikleri arasinda yiiksek niifuslari, dogal
kaynak zenginlikleri, milli gelirlerindeki hizli artiglar ve i¢ tiiketici sayilarinin yiiksekligi dikkat
¢ekmektedir. 2010 yilinin Aralik ayi itibariyle Giiney Afrika'nin da bu gruba katilimiyla grup BRICS
olarak adlandirilmaya baslanmistir (Narin ve Kutluay, 2013: 32).

2. Bric/Brics Ulkeleri

Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'in bas harflerinin bir araya getirilmesi ile olusan bir kisaltma olan
BRIC (Brazil, Russian, India and China) terimi ilk kez 2001 yilinda Goldman Sachs Y6netim Kurulu
Baskani iktisat¢i Jim O' Neill tarafindan kullanilmis ve literatiire girmistir. Goldman Sachs'in 2001
tarihli "Building Better Global Economic BRICs" baslikli raporunda diinyanin ekonomik olarak daha
giiclii BRIC'lere gereksinim duydugu vurgulanmistir. Diinya ekonomisinde en hizli geligen yiikselen
piyasalar olarak tanimlanan bu iilkeler, ekonomik biiyiimelerindeki dikkat ¢ekici hizlari, yiiksek i¢
titkketim kapasiteleri ve birgok alanda is birligi yapma olanaklar1 gibi ¢ok sayida énemli 6zellikleri ile
dikkat ¢ekmektedir (Goldman Sachs, 2001; Moura 2012). Toplam yiizolgiimleri diinya yiiz6l¢timiiniin
% 25'inden, niifus toplamlar da diinya niifusunun % 40'!ndan daha fazladir. Ekonomik gostergeler
temel alinarak bakildiginda kiiresel ekonomik giiciin geleneksel ekonomik lider olarak kabul edilen G7
(Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Ingiltere ve ABD) iilkelerinden BRIC iilkelerine kayacag1
ve BRIC iilkelerinin ekonomik alanda diinya liderligini ele gecirebilecegi degerlendirmeleri
yapilmaktadir (Hult, 2009:1; Haibin, 2012:1).

Dominik Wilson ve Roopa Purushothaman'in hazirladigi ve 2003 yilinda yayimladiklart "Dreaming
With BRICs" Dbaslikli Goldman Sachs raporunda; 2050 yilina kadar kiiresel ekonomiye yonelik
ongoriilerinde 2050 yilinda Cin'in diinyanin en biiyiik ekonomisi, {iglincii bilyilk ekonominin
Hindistan, dordiincii biiylik ekonominin Brezilya, altinci biiylik ekonominin ise Rusya olacagr ileri
stiriilmektedir. Bunun yani sira Cin ve Hindistan'in imalat ve hizmet sektdriinde, Brezilya ve Rusya'nin
da hammadde sektoriinde belirleyici gii¢ olacaklar1 da ifade edilmistir (Goldman Sachs, 2003:1-24).

3. Brics Ulkelerinin Genel Ozellikleri

3.1. Brezilya

Giiney Amerika'nin en biiyliik ekonomisine ve en genis topraklarina sahip olmasi Brezilya'nin kendi
bolgesinde dikkat ¢ekecek bigimde 6ne ¢ikarmistir. Ayni zamanda diinyanin en biiylik on ekonomisi
arasinda yer almasi da bu 6zelligini pekistirmistir. Tarihsel, kiiltiirel ve cografi agidan Bat1 Avrupa'ya
ve ABD'ye yakin olmas1 Brezilya'ya Batili bir karakteristik 6zellik de kazandirmaktadir (Sotero ve
Armijo, 2007: 64). Bu agidan bakildiginda Brezilya BRICS iilkeleri igerisinde Batili 6zelliklere sahip
tek iilke konumundadir. Bununla birlikte Brezilya Atlantik veya Bati bloklarinin temsilcisi de degildir.
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Birgok iilke ile es zamanli is birlikleri siirdiirmekte, baris ve istikrarin saglanmasina katkida bulunmay1
amaglayan bagimsiz politikalar izlemektedir.

Bunlar Brezilya'nin uluslararasi arenada dikkat g¢ekici 6zellikleri olmustur (Goldman Sachs, 2001).
Brezilya GSYIH siralamasinda diinyada 8., biiyiime hiz1 agisindan diinyada 31., niifus ve yiizdl¢iimii
degerleri siralamasinda diinyada 5. siradadir. Brezilya Giiney Yarimkiirenin en genis yiizolgiimiine,
Giiney Amerika'nin en fazla niifusuna sahip tilkesidir. BRICS iilkeleri arasinda ise yiizolglimii, niifus,
ekonomik biiyiikliik ve biiytime hiz1 bakimindan 3. biiyiik iilkedir. Bu 6zellikleri Brezilya'nin 6nemini
aciklikla ortaya koymaktadir. Devlet eski baskani Lula de Silva'nin Brezilya'nin modernlesmesini
amaglayan birgok reform basari ile sonuglanmis, bugilinkii Brezilya'nin olusumuna onemli katkilar
sunmustur.

3.2. Rusya

Rusya diinyanin en genis topraklarina sahip olan ve ¢ok zengin dogal kaynaklar sayesinde énde gelen
petrol ve dogalgaz {ireticisi olarak birgok iilkenin bagimlilik duydugu bir konumdadir. Bu nedenle
Avrupa tlkeleri diger ilkeler ile is birlikleri gelistirerek alternatif boru hatlar1 projeleri yapmakta,
Rusya’ya olan bagimliliklarii azaltmaya ¢abalamaktadirlar. Rusya  GSYIH siralamasinda diinyada
6., bliylime hiz1 degerleri agisindan 93. sirada niifus biiylikliigli olarak 9. siradadir. BRICS iilkeleri
icinde niifus biiyiikliigii ve biiyiime hiz1 degeri agisindan 4. sirada; GSYIH siralamasinda ise 3.
durumdadir. Cin, Hindistan ve Brezilya'da ekonomik ve siyasal alanlarda ilerlemeler gozlemlenirken,
Rusya bu iilkelere oranla biiylime hizinda gerileme kaydetmistir.

3.3. Hindistan

Hindistan Giiney Asya’daki en genis yiizol¢iimiine sahip bir lilke olarak biiyiik niifusu ve bolgesel
potansiyeli ile dikkat cekmektedir (Goldman Sachs, 2003:11). Hindistan GSYIH agisindan diinyada 4.
sirada, biiyiime hiz1 degerlerine gére 5. sirada, niifus biiyiikliigline gore 2. sirada, yilizol¢limii olarak
7. sirada bulunmaktadir. BRICS iilkeleri iginde; GSYIH ve niifus siralamasina gore 2. sirada, cografi
biiytikliik olarak 4. sirada yer almakta olup en ayirt edici 6zelligi, biiylime hizinin BRICS iilkeleri
icindeki en yiiksek {ilke olmasidir. Bu degerlere bakildiginda gelecegin diinyanin cazibe
merkezlerinden birinin Hindistan olacagi ongoriilmektedir.

3.4. Cin

BRICS ‘in en dikkat ¢ekici tilkesi olan Cin’in 6nemi siirekli artmakta ve ¢ok farkli degerlendirmelerin
konusu olmaktadir. Cin, niifus biiyiikliigii bakimindan diinyada 1. sirada, GSYIH ve toprak biiyiikliigii
bakimindan diinyada 2. sirada, biiyiime hiz1 degerleri agindan 6. siradadir. BRICS iilkeleri arasinda
Cin; GSYIH bakimindan 1. sirada, toprak biiyiikliigii olarak 2. siradadir. Diinya siyasetinde de
agirhigim arttiran Cin biitiin bu 6zellikleri agisindan mevcut potansiyelini etkin kullanabildigi takdirde
diinyanin en bilyiik ekonomisi olmaya en biiyiik aday tilkedir.

3.5. Giiney Afrika Cumhuriyeti

BRICS olarak adlandirilan iilkeler topluluguna en son katilan Giliney Afrika Cumhuriyeti
diger BRICS iiyesi iilkelerle kiyaslanamayacak dl¢ilide diisiik degerler sergilemektedir. Giiney
Afrika Cumhuriyeti GSYIH, niifus ve toprak biiyiikliigii degerlerine gore diinyada 25. sirada,
biliylime hiz1 oranlarina gore 118. siradadir. BRICS iilkeleri arasinda da her bir degerlendirme
unsur acisindan sonuncu siradadir. Giiney Afrika'nin BRICS grubuna kabul edilmesi konunun
uzmanlarinda sagkinlik yaratmig, bu gruba hangi Ol¢lide katki saglayip, etkili olabilecegi
baglaminda soru isaretlerine yol agmustir.

Yukaridaki agiklamalardan da goriildiigii gibi BRICS iilkeleri diinya niifusunun % 40'ma ve toplam

GSYH’nin % 25'ine, diinya yiizdl¢limiiniin yaklasik % 25'ine sahiptir. BRICS ‘in global ekonomik
biiyiime {izerindeki etkisinin % 40'a ulagacagi; 2050 yilina kadar da diinyanin basat giigleri arasinda
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yerini alacagi yapilan 6ngoriilerde siklikla ifade edilmektedir. Ekonomik giiciiniin yan1 sira siyasal bir
giic olarak da kiiresel siyasette soz sahibi olmak isteyen BRICS mevcut diizene alternatif bir
yapilanma olarak gelecege yonelik projeksiyonlarda kendinden bahsettirmektedir. Uye iilkeler
arasinda c¢eligki ve ¢ekismeler yasanmadigi ve iilke i¢i sorunlarin minimize edildigi takdirde BRICS
olusumunun gelisimini siirdiirecegi ve daha st siralara tirmanacagi ongoriilmektedir. Bu nedenle
BRICS iiyesi iilkeler "Yiikselen Gii¢" olarak adlandirilmaktadir (Elbasan, 2011:426).

4. BRICS Ulkelerinin Bashca Ekonomik Ozellikleri

Globallesmenin bir geregi olarak iilkeler diinya ekonomisi igerisinde etkinliklerini arttirma amaciyla
ticari ve finansal alanlarda gii¢ birligine yonelik bloklar olusturmaktadirlar. Bu bloklar bazen bdlgesel
temele dayanmakta, bazen de bolgesel temele dayanmayan entegrasyonlar da olabilmektedir. BRIC
cografi esasa dayanmayan entegrasyonlarin bir ornegidir. Bu birlikteligi olusturan Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin'in ekonomik biiyiikliik olarak oniimiizdeki elli yil icerisinde diinya ekonomisinin
dominant giigcleri konumuna gelecegi ve soz konusu iilkelerin 2025 yilinda ise ekonomik
biiyiikliiklerinin G-6 iilkelerinin * toplam ekonomik biiyiikliigiiniin yarisindan fazlasmna ulasacagi
ongorilmektedir (Wilson ve Purushothaman, 2003:1; Akgemci, 2011:3). Bu 0Ongoriiniin temel
dayanagmi BRICS iilkelerinin 2003 yilindaki toplam GSYH’lerinin G-6 iilkelerinin toplam
GSYH’sinin % 15'ine esdegerde gergeklesmesi gergegi baz alinarak, gelecek donemlerde de BRICS
ekonomilerinin  gelismis {ilkelerin ekonomik biyiikliiklerini yakalayip gegecegi  goriisii
olusturmaktadir (Armijo, 2007: 8).

Demokratik, kiiltiirel ve ekonomik olarak farkli 6zellikler gdstermelerine ragmen BRICS iilkeleri
uluslararasi ticaretteki paylari ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin oranina bagli olarak elde
ettikleri doviz rezervlerinin biyiikliigii bakimindan benzer 6zelliklere sahiptirler. 2010 yili itibariyle
Cin, Hindistan, Brezilya ve Rusya diinyadaki toplam déviz rezervinin % 40'ma sahip olmustur ve
yalnizca Cin 2,4 trilyon $ doviz rezervi ile birinci sirada bulunmaktadir (Piper, 2015: 4). Doviz
rezervine dayali ekonomik biiylime bu iilkelerin ortak 6zelligi olmakla beraber, her bir iilkenin
sektorel gelisimi kendine dzgii bir yapisal 6zellik gdstermektedir. Ornegin, Cin ekonomisi diisiik is
giicii ve diisiik girdi maliyetini temel alan yatirimlar1 6n plana ¢ikarirken, Rus ekonomisi engin enerji
kaynaklar silah ve agir sanayi agirlikli bir iiretim yapisi sergilemektedir. Hindistan diisikk emek
maliyetinin yani1 sira dig kKaynak kullaniminin olanaklarmi da kullanarak ihracat dayali biiyiime
stratejisi uygulamaktadir. Brezilya ve Giliney Afrika ekonomilerinin agirlik noktasimi ise enerji
ihracina dayanmakta ve bu sektordeki uluslararasi fiyat ve talep dalgalanmalar1 ekonomi iizerinde
onemli etkiler yaratabilmektedir. Bu agidan bakildiginda BRICS ekonomileri farkli sektorlerde
uzmanlasmis olmakla birlikte, yapisal olarak birincil sektorlere ve yabanci yatirimlara dncelik
vermektedir (Chu,2014:1; Radulescu vd., 2014:609).

Yillar itibariyle ekonomik gelisim trendlerini inceledigimizde BRICS iilkelerinde emek ve sermaye
miktarindaki artigin yani sira toplam faktor verimliliginin de arttigt ve 2006 yilinda toplam faktor
verimliligi payinin % 10'lar1 agtigi goriilmektedir (UN, 2014: 22). Burada Cin'in 1990-2000 ve 2000-
2005 donemlerinde % 10,4 ve % 9,6'lik bliylime oranlarini gergeklestirmesi, faktor verimliligindeki
artisin bir sonucu olarak saglanmigtir. Benzer sekilde Hindistan da ayn1 donemlerde % 6 ve % 6,9
oranlarinda bir biiylime kaydetmis, bu oran 2010 yilinda % 10,4 olarak gerceklesmistir. Bu degerler
Hindistan ve Cin'in diisiik is giicli ve diisiik maliyetli kaynak kullaniminin olanaklarindan yararlanarak
ekonomik biiylime oranlarini yiikselttiklerini gostermektedir. Rusya’nin ayni donemde diinyadaki
enerji fiyatlarindaki ytikselisten kaynaklanan bir biiyiime artig1 gosterdigi, kiiresel ekonomik krizin
enerji fiyatlarina yansiyan olumuz etkisinin bir sonucu olarak 2009 yilinda biiyiime oranlarinda diisiis
egilimi goriilmektedir. Brezilya % 3 civarinda siiren biiyiime oran1 2010 yilinda yiikselmis ancak 2009
yilinda negatif biiyiime ger¢eklesmistir (Ersungur, vd. 2017:397).

1 G-6 Ulkeleri: Diinya'nin en biiyiik ekonomilerine sahip alti lilkeyi (ABD, Japonya, Almanya, italya, Fransa ve
ingiltere) ifade etmektedir
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Asagida yillara gore BRICS iilkelerinin reel GSYH’lerinde gergeklesen ortalama yillik
biiyiime oranlar1 yer almaktadir.

Tablo 1: 1980- 2020 Yillar1 Arasinda Reel GSYIH Biiyiime Oranlarinin Ortalama Yillik Degisimi

Ulkeler 1580- | 1990- | 2000-

1590 | 2000 | 2005 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2020
Gin 10.3 10.4 9.6 8.7 | 10.3 9.3 7.8 7.8 7.4 6.8 6.3 6.3
Rusya - A7 62| 79| 438 4.3 3.4 1.3 06| -3.8 | 0.6 1.5
Brezilya 2.8 2.9 2.8 | -0.2 7.5 3.9 1.8 2.7 01| -1.0 | -1.0 2.5
Hindistan 58| 60| 6.9 7.4 | 104 6.6 5.1 6.9 72| 7.2 7.5 7.8
Giiney Afrika 1.6 2.1 4.0 | -2.1 1.9 3.2 2.2 2.2 1.5 2.0 2.1 2.8
BRICS
Ortalama 5.13 3.34 59| 118 | 698 | 5.46 | 4.06 | 418 | 3.36 | 2.24 | 2.86 | 4.18

Kaynak: Francesca Beusang ve IMF, World Economic Outlook Aralik 2012 ve Nisan 2015 -veri yok anlamindadir. (Erigim
Tarihi: 29.03.2016).

5. BRICS Ulkelerinin Diinya Ticaretindeki Konumu

BRICS iilkelerinin diinya ticaretindeki paylarinin artmasi: ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
icin bir ¢cekim merkezi olusturmalar kiiresel ekonomide de 6n plana ¢ikmalarini saglayan baglica itici
glic olmustur. 1990°l1 yillardan baglayarak BRICS iilkeleri agirlikli olarak hizmet ve iiretim
sektoriinde olmak iizere diinyada en yiliksek diizeyde yabanci sermaye c¢ekmeyi basaran iilkeler
arasindadirlar. Bu durumda bu tilkelerin yiiksek niifuslari ve bunun dogal bir sonucu olarak tiiketici
sayisindaki ylikseklik, biiyiime performanslarini olumlu etkilemekte, ayni zamanda dogrudan yabanci
yatirimlar agisindan da bir cazibe merkezi olmalarini saglamaktadir. BRIC iilkelerinin uyguladiklar
neo- liberal politikalar ve bunun bir geregi olarak ticari engelleri kaldirmalari da yabanci sermaye
hareketlerinin yoniiniin bu iilkelere ¢evrilmesinde etkin olmustur (Oliviera, 2014: 33-34).

Dis ticaret hacmine gore Cin diinyada ihracat pay1 acisindan birinci sirada olup, ardindan Almanya ve
ABD gelmektedir. Diger BRIC iilkelerinden Rusya ihracat siralamasinda diinyada sekizinci, Hindistan
yirmi birinci , Brezilya yirmi {giincii, Giiney Afrika ise kirk {gilincii sirada bulunmaktadir
(Purugganan, vd., 2014:2). BRICS iilkelerinden Cin s6z konusu ihracat artigini ithalatta serbestlesme
politikalar ile dis iilke piyasalarina yonelik iiretim yapan sirketlere saglanan tesviklerin getirdigi
olumlu yatirim ortamindan yararlanarak gergeklestirmistir. Bu politikalarin makine ithalati ve tiretimin
temel girdileri lizerindeki vergi indirimleri, firmalara dogrudan nakit destekleri ve finansal piyasalara
giris kolayliklar1 gibi uygulamalar ile de desteklenmesi Cin'in ihracat artisin1 olumlu yonde etkileyen
diger faktorler arasinda sayilabilir (Defer ve Riano, 2013: 24).

1990’lardan itibaren Brezilya ithal ikameci endiistrilesme politikalarim terk ederek ihracata yonelik
sanayilesme politikalarina yonelmistir. Bunun yani sira ithal mallardaki tarife dist engeller kaldirilmis
ve ithalattan alinan vergi oranlar diistirilmiistiir (Averbug, 2000:2). Hem bolgesel hem de bolge
digindaki iilkelerle gelistirilen ticari is birlikleri ve ikili anlagsmalar Brezilya’nin ticaret hacmini
genigletici unsurlar olarak o6ne ¢ikmistir. MERCUSUR ( Giiney Ortak Pazari) iiyeliginden
kaynaklanan avantajlart da kullanarak bu pazara yapilan ticari mal ihracattinin % 10'unu
gerceklestirmis, Tiirkiye, Urdiin, Fas, Giiney Afrika Birligi iilkeleri, Israil ve Korfez Ekonomik
Isbirligi Konseyi ile ticari isbirlikleri olusturabilmek igin anlasmalar da yapmustir. Brezilya ayrica
ihracati desteklemeye yonelik ihracat finansman programlari gelistirmis finans, sigorta ve garanti
alanlarinda planlamalar yapmustir. Bunun yami sira dis ticareti serbest ticaret bolgeleri kurarak
desteklemis, ihracatta vergi iadeleri ile ihracatcilara 6nemli destek ve kolayliklar saglamigtir (WTO,
2009: 12-13).

Kiresel piyasalarda dikkat ¢eken bir performans sergileyerek onemli bir oyuncu konumuna gelen
Hindistan bu basarisin1 1991 yilindan itibaren izledigi disa agik ekonomi, liberal yatirim politikalari ile
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gerceklestirmistir (Sharma, 2000:3). Bu baglamda ithalat vergi oranlarinda biiyiik indirimler
saglanmis, 714 adet ithal iiriin {izerindeki miktar kisitlamalar1 kaldirilmistir. Thracat artisin1 saglamaya
yonelik olarak ise ihracat tesvikleri getirilmistir. Bu tesvikler ihraca yonelik yapilan girdi
ithalatlarindaki vergi iadelerini, bazi yatirim mallariin ithalatinda vergi muafiyeti, serbest bolgelerden
yapilan ihracatlar i¢in saglanan vergi muafiyetlerini kapsamaktadir (Balasubramanyam, 2003:1359-
1362). Bunun yan1 sira Hindistan ticari faaliyetlerde bolgesellesmenin yani sira  kiiresellesmeye de
onem vermis Uzak Dogu, Latin Amerika, Gliney Dogu Asya Birligi ve Avrupa Birligi'nden bir ¢ok
ilke ile ticari anlasmalar yaparak faaliyetlerini genis bir yelpaze icerisinde gerceklestirmeyi
amaglamistir (Gasiorek, vd., 2007:12).

Onceleri kat1 korumaci ve devlet tekeli agirhikli bir dis ticaret politikas: giiden Rusya, 1991 yilindan
itibaren liberal ekonomik politikalar1 benimsemistir. Bu liberallesme uygulamalari yerli iireticilerin dig
piyasalara acilmasinin Oniindeki engellerin kaldirilmasinin yani sira yabanci sermayenin ve ithal
mallarinin i¢ piyasaya girisinin kolaylastirilmasi ve tesviki ile gergeklestirilmistir ( Makeeva ve
Chaplygina, 2008: 4). Rusya’nin ticari faaliyetlerinin artmasini etkileyen 6nemli bir faktor de
komiinizmin terk edilmesi sonrasinda Bati ile ve 6zellikle Avrupa tlkeleri ile petrol ve dogal gaz
ihracat1 baglaminda entegrasyonun gelistirilmesi sonucunda ihracat hacminde saglanan genislemedir
(Hanson, 2008: 6).

Giiney Afrika 1970'lerden itibaren ithal ikameci politikalar: terk ederek ihracata dayali bir sanayilesme
stratejisine yonelmistir. 1990l yillarda ise Giiney Afrika’da ihracatin yogun bi¢imde tesvik edilmis ve
ekonomik biiylime stratejisinin temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Bu dénemde tekstil, giyim
ve motorlu araglar gibi ihrag mallarina giimriik vergisi muafiyeti olanagi taninmis, endiistri iiriinlerin
ihracat tegvikleri getirilmis, ithalattan alinan ek vergiler sinirlandirilmig, bununla birlikte ithalattaki
miktar kisitlamalar1 da azaltilmistir  (Edwards, vd., 2009: 3). Giiney Afrika'da dis ticaretin
gelisimine bolgesel entegrasyonlar ve diger bolgelerdeki iilkeler ile yapilan ticaret anlagsmalarinin
onemli katkilar1 olmustur. Bolgesel is birlikleri baglaminda Giiney Afrika Gilimrik Birligi
olusturulmus ve birlikteki tiye iilkeler ile yapilan serbest ticaret anlagmasi is birligini geligtirme
hedefine katki sunmustur. Ayrica Avrupa Birligi ile on iki yillik bir siire¢ i¢cinde serbest ticaret bolgesi
kurulmasi ve taraflarin pazarlarini birbirlerine agmasi hedeflenmistir (Teweldemedhin, 2009: 72-73).
BRIC iilkelerine katilmasindan sonra Cin ve Hindistan'in dnemli katkilart Giliney Afrika’nin ihracat
hacminin hizlica bitylimesine destek olmustur (IDC, 2014: 10-11).

BRICS iilkelerinin diinya ihracatindaki pay1 1990 yilindan itibaren artig gostermis, 2014 yilinda %
18,3 diizeyine ulasnustir. Thracat hacmini en fazla arttiran BRICS iilkesi Cin olmus, onu Rusya,
Hindistan, Brezilya ve Giiney Afrika takip etmistir. Cin’in ihracat payini basari ile arttirmasinda
birincil tirinlerden imalat sanayiine dogru bir ge¢is olmasi ve bu sanayi iiriinlerinin ihracatinda 1990'l1
yillardan itibaren baslayan artigin istikrarli olarak siirdiiriilmesi etkili olmustur (Athukorala, 2009: 4).
Rusya'nin ihracatindaki artis ise 2000°1i yillarda ki petrol ve dogalgaz fiyatlarimin olumlu etkisi ile
gerceklesmis, ayrica piyasa ekonomisine ge¢is sonrasindaki cografi baglantilarin destegi ile hiz
kazanmistir (Makeeva ve Chaplygina, 2008:5).

Tablo 2: BRICS Ulkelerinin Diinya ihracat1 icerisindeki Paylar

Ulkeler 1990 | 1995 | 2000| 2005 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Brezilya 050 | 050 | 085| 1,13 | 1,22 | 1,32 14| 1,31| 1,28 | 1,18
Cin 1,78 | 2,87 | 3,86| 7.25| 9,57 | 10,31 10,35 | 11,07 | 11,65 | 12,32
Hindistan 051| 059| 066 095| 1,31 | 1,48 1,65| 1,60| 1,66 | 1,69
Rusya -| 1,59 | 1,63| 2,32| 242 | 262| 2,85| 2,86 | 2,76 | 2,62
Giiney Afrika 067 | 054| 046| 049 | 049| 06| 059| 0,54 | 0,51 | 0,48
BRICS 2,96 | 649 | 7,46| 12,14 | 15,01 | 16,33 | 16,84 | 17,38 | 17,86 | 18,29

Kaynak: UNCTAD, (Erisim Tarihi: 30.03.2016) - Veri yok anlamindadir.
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BRIC iilkelerinin ithalatlart ise yillar itibariyle artis gostermis, 2014 yilinda bu iilkelerin ithalatlarinin
toplamimnin diinya ithalat hacmi igindeki pay1 % 16,3 diizeyine erigsmistir. Ithalat hacmi en yiiksek olan
BRIC iilkesi Cin'dir, ardindan Hindistan, Rusya, Brezilya ve Giiney Afrika gelmektedir. Cin'in ithalat
kompozisyonuna baktigimizda ithalatinin komsularina bagli bir artis gosterdigi, ithal edip isledigi
iirlinleri diger ilkelere ihra¢ ettigi goriilmektedir. Bunun yani sira artan hammadde ihtiyaci ve fiyat
yiikseliglerine bagli olarak Cin'in Orta Dogu ve Afrika iilkelerinden yaptigi ithalat hacmi artis
gostermektedir. Cin'in 2007 yilinda % 22 olan enerji ve hammadde talebi 2010 yilinda % 28'e
ylikselmistir. Cin artan birincil mal talebini Kazakistan ( % 22), Peru (%14), Sili (% 26) ve
Avustralya'dan (%25) yaptig1 ithalat ile karsilamaktadir (Lemoine ve Unal, 2012). Hindistan’m petrol
ve komiir ihtiyacinin artmasi dogal olarak diinya ithalati igindeki hacminin artmasina neden
olmaktadir. Ayrica niifus artisinin bir sonucu olarak tarim tiriinleri ve demir ¢elik tirtinlerine i¢ ve dis
talep artis1 Hindistan’in toplam ithalatini arttirict bir etki yapmaktadir (Bhat, 2011:44).

Tablo 3: BRICS Ulkelerinin Diinya ithalatindaki Paylari

Ulkeler 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Brezilya 062 | 103|088 | 072 | 1,05 | 1,24 | 1,29 | 1,25 | 1,32 | 1,26
Gin 1,48 | 2,52 | 3,38 | 6,12 | 793 | 5,05 | 9,47 | 9,76 | 10,3 | 10,32
Hindistan 0,65 | 0,66 | 0,77 | 1,33 | 2,03 | 2,27 | 2,52 | 2,63 | 2,46 | 2,44
Rusya -| 112|067 | 116 1,51 1,61 | 1,76 | 1,80 | 1,80 | 1,62
Gliney Afrika 051 | 058 | 045 | 0,58 | 0,58 | 0,63 | 0,68 | 0,68 0,67 | 0,64
BRICS 3,26 | 599 | 615 | 9,91 | 13,1 | 14,8 |15,72 | 16,12 | 16,55 | 16,28

Kaynak: UNCTAD, (Erisim Tarihi:30.03.2016) — Veri yok anlarmindadir.

6. Bashica Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Bazinda Tiirkiye ve BRICS
Ulkelerinin Mukayesesi

1995-2015 arasindaki yirmi yillik doneme iligkin reel biiylime oranlarini bes yillik periyotlara gore
inceledigimizde 1995 yilinda Cin’in % 10,9'luk biiyiime hacmiyle ilk sirada yer aldigimi Tiirkiye'nin
ise % 7,9'uk biiyiime orami ile diger BRICS iilkelerinin oniine gegerek ikinci sirada oldugunu
gormekteyiz. Bu donemde Rusya’nin negatif biiyiimesi ise dikkat ¢gekmektedir. Rus ekonomisi 2000
yilinda petrol fiyatlarindaki artisin olumlu etkileri ile 1998 krizinin olumsuzluklarini gidererek
yiikselise gecmis ve Cin'i de gecerek % 10'luk bir bliyiime gerceklestirmistir. Tiirkiye bu donemde
Rusya ve Cin’in hemen arkasinda Hindistan’a gére % 75, Giiney Afrika ve Brezilya’ya gore ise % 60
daha yiiksek ekonomik biiyiime saglayarak 3. olmustur. 2005 yilinda ise Cin % 11,4, Hindistan %
9,2'lik bir biiylime gergeklestirmis, Tiirkiye ise % 8,4'liik biiylime orani ile Rusya, Brezilya ve Giliney
Afrika’nin iistiinde bir biiylime saglamistir.

2010 yilinda BRICS iilkeleri ile ABD, Avrupa iilkeleri ve Japon ekonomisi arasindaki ayrigsmanin en
belirgin bi¢imiyle ortaya ¢iktigi donem olmustur. Ciinkii, 2008 yilinda yasanan finansal kriz Avrupa
iilkeleri, Amerikan ve Japon ekonomilerinde daralmalara neden olurken, 2010 yilinda, BRICS
iilkeleri ve Tiirk ekonomisinde Onemli oranlarda biiylime ger¢eklesmistir.

Incelenen dénemin son periyodu olan 2015 yilinda ise Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesi, Hindistan ve
Cin'den sonra kendine liglincii sirada yer bulurken, global ekonomide gerceklesen genel gerilemenin
de etkisi ile Rusya ve Brezilya'da ise ekonomik biiyiimenin yoni negatif olarak gergeklesmistir.

Yukarida ki verilere 1s18inda Tiirkiye ve BRICS iilkelerinin ekonomik performanslart mukayese
edildiginde su sonuglara ulasilabilir:

o Tiirkiye 1995 yilinda biiyiime oranlar1 siralamasinda ikinci, diger dort donemde de lgiincii
sirada yer almistir. Yani Tirkiye bliyiime orami baz alindiginda BRICS ortalamasinin
iizerinde bir bagar1 géstermistir.
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e 1995 yilinda Rusya’da, 2015 yilinda ise Rusya’nin yani sira Brezilya’da da ekonomik
biiylime negatif yonlii ger¢eklesmis; buna karsin bu siirecte biiylimesini stirdiirmiistiir ( Aksu,
2017: 128-129).

Tablo 4: BRICS Ulkeleri ve Tiirk Ekonomilerinin Biiyiime Oranlari (1995-2015)
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Kaynak: World Bank, 2016,

1995- 2015 dénemine ait dolar cinsinden kisi bast GSYIH degerleri incelendiginde 1995 yilinda
Brezilya 4800 USD'lik kisi basi GSYIH ile birinci sirada yer almus, Tiirkiye 2900 USD'lik kisi bast
GSYH’si ile Giiney Afrika'da sonra tigiincii siradadir. Bir milyarin {izerinde niifusu olan Hindistan ve
Cin i¢in GSYIH oranlarinda gergeklesen biiyiime artisinin kisi bas1t GSYIH artisina pek fazla bir etkisi
olmadigr ileri siiriilebilir. Cin 2005 yilinda gergeklestirdigi atilimla bu orani 6nemli oranda
iyilestirmistir, ancak Hindistan boyle bir gelisme saglayamamustir. Kisi bagi 1600 USD'lik GSYH’nin
gerceklestigi Hindistan 2015 yilinda BRICS iilkeleri arasinda sonuncu olmustur. Bu durum niifusunun
yaklagik 400 milyonluk kisminin giinliilk kazanci bir dolarin altinda olan ve diinyadaki yoksulluk
smirinda yasayan toplam niifusun % 40'mmn yasadigi Hindistan i¢in bir tehdit olusturmaktadir
(Yilmaz, 2015:366).

Tiirkiye 2000 yilinda 4200 dolarin iizerindeki kisi bast GSYH’si ile BRIC iilkelerinin tiimiinii geride
birakmustir. 2015 yilinda da benzer bir durum gergeklestiren Tiirkiye ig¢in ekonomisinde saglanan
bliylimenin niifusuna da yansidigi ileri siiriilebilir. Bu dénemde Tiirkiye’de Cin’in yaklasik 6 kati,
Hindistan'in da yaklasik 10 kat1 kisi basina GSYIH oran1 gergeklesmistir. 2010 yilinda Tiirkiye kisi
bas1 GSYIH bakimindan Brezilya ve Rusya'nin ardindan 3. sirada yer almg; 2015 yilinda ise BRICS
iilkelerine gore en yiiksek kisi basi GSYIH gergeklestiren iilke olmustur (Aksu, 2017:129-130).
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Tablo 5: BRICS Ulkeleri ile Tiirkiye'nin Kisi Basma GSYIH Mukayese Tablosu ($)

>

-

12.000

2.000

10.000 -

8.000 -

6.000 -

4.000 -

P

<

b

19495

Kaynak: World Bank, 2016
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2000-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye ile BRICS tilkeleri arasindaki ihracat ve ithalat degerleri toplamina
baktigimizda ithalat 10 kat artarken ihracatin yaklasik olarak 12 kat arttign goériilmektedir. BRICS
tilkeleri ile ticari iligkilerde Tiirkiye’nin Rusya’ya yaptig1 ihracat tutarinin daha yiiksek oldugu, bunun
BRICS iilkeleri ile
Tiirkiye’nin dig ticaretinde agirlikli olarak Cin ve Rusya’nin basi ¢ektigi bunun yani sira diger tilkeler
ile olan dig ticaret hacminin de artig kaydettigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin BRICS iilkelerinden yaptigi
ithalat oran1 2000 yilinda % 11,2 iken, bu oran 2014 yilinda yaklasik % 25 olarak gergeklesmis, ayni

yani sira Rusya ve Cin’den yapilan ithalatin da artis gosterdigi soylenebilir.

yillarda ihracat oran1 % 3,2'den % 6,81’¢ yiikselmistir.
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Tablo 6: Tirkiye ile BRICS Ulkelerinin Dis Ticaret Oranlar1 (2000-2014- Milyon $)

Yillar |Dis Ticaret | Brezilya Cin Rusya | Hindistan | Gliney Afrika | BRICS
ithalat 301 1.322 3.880 437 171 B6.111
2000 ihracat 41 91 639 56 71 898
2001 !thalat 212 926 3.436 355 345 5.273
lhracat 90 199 924 74 78 1.366
2002 !thalat 236 1.366 3.863 564 211 6.240
lhracat 49 263 1.168 72 87 1.639
2003 !thalat 402 2.610 5.451 726 336 9.525
lhracat 50 505 1.368 71 122 2.115
2004 ithalat 566 4.476 9.033 1.046 1.007| 16.125
lhracat 69 352 1.859 136 190 2.647
ithalat 799 0.885 | 12.906 1.280 1.260( 23.130
2005 ihracat 103 550 2.377 220 316 3.566
2006 !thalat 935 9.669 | 17.807 1.579 1.793| 31.783
lhracat 122 693 3.238 222 598 4.873
2007 ithalat 1.173 | 13.234 23.508 2.300 2.172| 42.387
lhracat 228 1.040 4,727 348 654 6.996
2008 ithalat 1.424 | 15.658 31.364 2.458 1.502| 52.407
lhracat 318 1.437 b.483 543 1.239 10.020
2009 ithalat 1.106 | 12.677 19.450 1.903 1.103| 36.238
lhracat 388 1.600 3.190 409 867 6.454
2010 ithalat 1.348 | 17.181 21.601 3.410 890| 44.429
lhracat 614 2.269 4.628 b606 369 8.487
2011 ithalat 2.074 | 21.693 23.953 5.499 1.955| 56.174
lhracat 883 2.466 5.993 756 511| 10.e09
ithalat 1.077 | 21.295 26.625 5.844 1.290| 56.131
2012 ihracat 1.003 2.833 6.681 752 382| 11.680
ithalat 1.409 | 24.686 25.064 6.368 1.479| 59.006
2013 ihracat 936 2.601 0.964 587 620 11.708
2014 ?thalat 1.729 | 24.919 25.589 65.899 1.189| 60.324
lhracat 794 2.861 5.943 587 545| 10.730

Kaynak: United Nations Comtrade Database (20.11.2016)

Baslica temel kalkinmislik gostergelerine gore BRIC iilkeleri ve Tiirkiye kiyaslandiginda; yatirim
Ozglrlugl, ticaret serbestisi ve ¢alisma Ozgiirliigi oOlgiitlerine gore Tiirkiye’nin Ustinligi
gorlilmektedir. Bu Olgiitlere gdre yapilan degerlendirmelerde Brezilya ve Hindistan Tiirkiye'nin
ardinda kalmaktadir. Her ne kadar ekonomik biiyiikliikk ve ekonomik gii¢ agisindan Cin’in fark edilir
bir stiinliigl s6z konusu olsa da ekonomik kalkinmighik ve piyasa ekonomisinin iglerligi agisindan
Tiirkiye'nin nispi iistiinliigiinden s6z etmek miimkiindiir ( Erkan, 2012: 105).
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Tablo 7: Tiirkiye ve BRICS Ulkelerinin Temel Kalkinmishk Gostergelerine Gore Mukayesesi

Utkeler |, 15 | Tiearet | Mali | Parasal | Vatim | Finansal | Milkivet | lyei
Ozgiirlugi | Ozgirliga | Ozgiirlik | Ozgiirlik | Ozgiirliigi | Ozgiirlak | Haklan | Ozgirlagia
Brezilya 54.3 i1 6.0 759 50.0 S0.0 50.0 578
Rusya 507 682 BT 63.1 25.0 40.0 250 629
Hindistan Fin .2 754 63.1 35.0 40.0 5.0 672
Cin 498 TL6 T0.3 753 25.0 0.0 20.0 54.9
Tiirkiye 687 5.4 8.2 727 T0.0 S0.0 5.0 306

Kaynak: hitp:/fwww heritage org/indexfexplore
0499 50-59.9 60-69.9 T0-79.9 B0-100

151th tsiik Gzgiir orta dzglir oldukca Gzgiir Gzeiln
kisitl diisiik dzg i I Idukg £ £

Tiirkiye ile BRICS iilkelerinin karakteristik giiclii ve zayif yonleri ile karsilastirdigimizda; Tiirkiye'nin
jeopolitik ve ekonomik konumu, geng ve dinamik niifusu, hizmet ve sanayi sektoriiniin genel ekonomi
icerisindeki paylarinin yiiksekligi giiclii yonleri olarak dikkat cekerken, yabanci sermaye yetersizligi,
yiiksek enerji maliyetleri, teknoloji tiretimindeki zafiyeti, diisiik is giicii verimliligi, vergiler ve isgiicii
maliyetlerindeki yiikseklik Tiirkiye'nin zayif yonler olarak 6zetlenebilir.

BRICS iilkelerinden Cin’in yiiksek Ssanayi cesitliligi ve rekabet giicliniin yan1 sira dis finansal
yatirimlar i¢in bir cazibe merkezi olmasi giiglii yonleri arasinda sayilabilir. Cin'in baslica zayif yonleri
ise gelir dagilimdaki biiyliyen esitsizlik, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niinde biiyiik engel olusturan
cevresel sorunlar ile bazi sanayi ve ticaret sektorlerindeki kapasite fazlaligi olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 8: BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Giiclii ve Zayif Yonleri

Ulkeler Cridclih Yinler Lawif Yinler
-Dogal kaynak bol ve cesitli -Sosyal al["'“.dpl (enexji, yol,
= yatirim) eksik
Brezilya
-Emek maliveti wygun -Kamu acifn ve faiz yiikksek
_Dogial kaynak zengin -Y:Jl.lrl]'l'l_. urunl:;hg{.'F :rlJL;:.elen
= = ekonomilere gire ditgik
Rusyn -Iggiici nitelikli -Sanayi rekabet gicil ditsitk
-Bilgesel dilzeyde istikrarh bir politika | -Sermaye techizan eski
Onzel sirketler gl -I.(:m.lu sektiriiniin finansal durumu
= zayif
Hindistan
-Ins kayvnak giclil (Gzellikle ilac ve -Borg servis oram artiyor, kamu
tekstil sanayi) gelirlen azalivor
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Tablo 9: BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Giiglii ve Zayif Yonleri

Ulkeler Criiclii Yinler Fayif Yinler
_Sanayi gesitliligi yiiksek k'if;&:’;”f}:’lﬁf;ﬂ: rllebilic
in -Sanayi rekabet glict yiiksek -Gelir dagilum egitsizlifi artiyor
-Hizmet ve sanayi sektiriinin payvi -Vergiler ve iggilicth maliyvetleri
vilksek yiiksek
-Geng ve dinamik nilfus -Enerji malivetleri yilksek
Tiirkiye | j. ekonomik konum -Isgiicil verimliligi disiik
-Teknoloji Gretimi zayif
-Yabanc: sermaye yetersiz

Kaynak: THULT, “The BRIC Countries”, Kilresel EDGE Business Review, Vol:3,
Mocd, 2009, 5.2

R.Coskun, M.Geyik, “Tirkiye nin Rekabet Glictinin Degerlendirilmesinde Bir Yontem
Onerisi: T ows Matrisi, I1L.Ulusal Orta Anadolo Kongresi-Kiiresel Rekabette Yeni
Verimlilik Stratejileri, 2002, 5.31-53, http:/fwww.abhaber.com/haber php?id=14394
(24.10.2011)

Hindistan'm baslica giliglii yonleri arasinda sahip oldugu giiclii 6zel sektor yapisi, dis kaynak
cekmedeki basarist sayilabilirken, kamu gelirlerindeki azalislar ve kamu sektoriiniin finansal zafiyeti
ise baslica zayif yonleri olarak dikkat ¢ekmektedir.

Rusya’nin zengin dogal kaynaklari, sahip oldugu nitelikli is giicii yapis1 bolgedeki siyasal etkinligi
giiclii yonleri olarak one ¢ikmakta, diger yiikselen ekonomilere gore yatirim oranlarindaki diistikliik,
sanayi tiriinlerinin diisiik rekabet giicii gibi hususlar zayif yonlerini olusturmaktadir.

Brezilya’nin bol ve cesitli dogal kaynaklar1 ve diisitk emek maliyeti giiclii yonlerini olusturmakta,
ancak alt yap1 yetersizligi ve yiiksek faizler ile kamu agiklari ise zayif yonleri olarak dikkat
¢ekmektedir.

Tiirkiye'nin geng ve dinamik niifusu, jeo-stratejik ve ekonomik pozisyonu, ekonomisindeki hizmet ve
sanayi sektoriiniin yliksek oram gili¢lii yonleri olarak kabul edilmekte, bununla birlikte teknoloji
iretimindeki zafiyeti, diislik is giicli verimliligi, enerji maliyetlerindeki yiikseklik, yiliksek vergi ve is
giicii maliyetleri ise zayif yonleri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Erkan, 2012:105-106).
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7. BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Sosyo-Ekonomik Kapasiteleri Acisindan
Mukayesesi

Yiikselen giiclerin degerlendirilmesi ve belirlemesine iliskin genel kabul gérmiis somut gostergeler
mevcut degildir. Dogal olarak bu durum boyle bir kavramsallastirma ve kategorizasyonu
zorlastirmaktadir. Ancak ekonomik biiyiime oranlar1 kalkinma, global yénetisime katki sunma ve
bolgesel liderlik ¢abalart gibi baz1 gostergeler boylesi bir kavramsallagtirmaya katki sunmaktadir.

Tablo 10: BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye Sosyo-Ekonomik Kapasite Karsilastirilmasi

ULKELER Nifus (MN) | Dog. Bekl. | GSYIH Kisi Basina | Ask. Harg. | Enflasyon IFM DA
D.5. r. | 5GP GSYIH  SGP | (%GSYIH) | Orani Kotalar Oylama

06.2016 (vil) D.S. ($MR) () D5 D.S. (%) D.5. (%) D.s. | Gici
D.S. {%)D.5

T 50.3(20)  75.2(115) 1.589 20.400 (86)  2.1(35) 8 (196) 0.96(20) 0.60
(18) (27)

NS 205.5(6)  74.4(127) 3.132(8) 15.600(103) 1.47(165) 840(199) 2.22(10) 1.56
(13)

142.2(10) 70.3({153) 3.718(7) 25.400(73) 3.49(16) 7.20(189) 259(3) 0.33

(47)

MIEINE 1266.9(2) 68.1(164) 7.965(4) 6.200(158) 2.4(31) 5.60(178) 2.64(8) 293
(8)

CiN 1373.6(1) 75.7(101) 19.039  14.100(113) 2{40) 2.30(120) 6.09(3) 2.18

(1) ()

Kaynak: IMF Data, 2016; World Bank, 2016; The World Factbook 2016, Notlar: MN: Milyon, D.S_: Diinya Siralamasi,
Dog. Bekl. Yasam Siir: Dogusta Beklenen Yasam Siiresi, MR: Milyar, SGP: Satin alma Giicii Parites:, Ask. Har: Asken
Harcamalar, IDA: International Development Association.

Tablodaki Haziran 2016 verilerine gore Tiirkiye 80 Milyonun tizerindeki niifusu ile diinyanin en fazla
niifusa sahip 20. iilkesi konumundadir. BRICS iilkelerinden Cin, Brezilya, Rusya ve Hindistan'n
niifuslar1 Tiirkiye'den daha fazladir.

Niifus yiikselen giigler icin oldugu kadar yerlesik giicler iginde 6nemli bir giic gostergesidir. Cin ve
Hindistan niifuslarmin toplami toplam diinya niifusunun % 35'ini olusturmaktadir. Bu iki iilkenin
niifuslar1 birbirine ¢ok yakindir ancak Cin, Hindistan'a gore daha hizli bir ekonomik biiylime
gerceklestirmis ve Hindistan'in dort kati kadar kisi basi GSYH’ye sahip olarak niifusun bir ekonomik
gii¢ olarak kabul edilebilmek igin tek basina yeterli bir gosterge olamayacagini gostermistir. Ancak
yine de yiikselen gii¢c degerlendirmesi yapilirken niifus unsuru degerlendirme dis1 birakilamayacak
onemdedir.

GYIH siralamasinda, Cin, Hindistan, Rusya ve Brezilya’dan sonra Tiirkiye 5. sirada yer almustir.
Ancak burada Tiirkiye’nin diinyanin ilk 20 biiyiik ekonomisi arasinda 18. sirada yer aldig1 ve kisi bast
GSYIH degerleri bakimindan Rusya harig tiim BRICS iilkelerinin iizerinde yer alarak Rusya ile
birlikte bu kategoride diinyadaki ilk 100 iilke arasinda bulundugu gibi o6zelliklerini vurgulamak
gerekmektedir.

Tiirkiye’nin BRICS iilkelerine gorece daha iyi bir performans sergiledigi faktér Cin'in ardindan en
yiiksek ortalamaya sahip oldugu dogustan beklenen yasam siiresi faktoriidiir. Dengeli, siirdiiriilebilir
ve yiiksek oranli ekonomik biiyiimenin saglanmasi iilkelerin demografik yapilarinda gerceklesen
degismeler ile 6l¢tilmektedir; bu husus dikkate alindiginda Tiirkiye’nin BRICS iilkelerine oranla daha
ileri bir potansiyel performansa sahip oldugu agiktir.
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Tirkiye enflasyon oranlar1 siralamasinda yalnizca Brezilya'nin 6niindedir. Cin'in haricindeki tiim bu
iilkelerde gerceklesen yiiksek enflasyon oranlart ekonomilerinin  olast  bazi risklerle
karsilasabileceginin bir ifadesidir.

Tirkiye ve BRICS iilkelerinin askeri harcamalarini inceledigimizde zaten oldukca gelismis askeri
sanayi ve teknolojiye sahip Rusya ve Hindistan'dan sonra Tiirkiye’nin tiglincii sirada en yiiksek oran
ve diinya siralamasina sahip iilke olarak, jeo-politik ve jeo-stratejik konumu nedeniyle yiizlestigi
meydan okumalara cevap verecek giice sahip oldugu goériilmektedir.

Diinya Bankasi igerisinde faaliyet gosteren uluslararasi kalkinma orgiitiindeki oylama giicii oranlar1 ve
siralamalar1 kriterine gore Tiirkiye orgiitiin 188 {iyesi i¢inde 27. siradaki iilke olma konumuyla Giiney
Afrika ve Rusya'nin iizerindedir. Oylama giicii s6z konusu kurum yonetisimindeki etkinligin bir
ifadesidir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye'nin bulundugu sira kiiresel yonetisimdeki etkin roliiniin bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir. Hindistan, Brezilya ve Cin'in de gorece yiiksek oranlara sahip
olmalar1 BRICs iilkelerinin kiiresel yonetisimde etkin rol oynama hedeflerinin bir isaretidir (Aksu,
2017: 134-135).

Bu calismamizda yonetim bicimleri, uyguladiklar1 gelisme modelleri ve ekonomik politikalar
acisindan pek cok farkliliklar sergileyen ve 21. yiizyila damga vuracag tartisilan BRICS iilkelerinden
Tiirkiye ile ticaret hacmi agisindan ilk iki siray1 paylasan Rusya ve Cin'in Tiirkiye ile iligkileri, riskler
ve firsatlar baglaminda degerlendirilecektir.

8. Bugiinkii Rusya Ekonomisi

Ekonomik, sosyal ve siyasi yonden Rusya'y1r derinden etkileyen 1998 krizi sonrasinda uygulanan
ekonomik politikalar ve Rusya'y1 tekrar "soz dinleten" konuma getirme iddiasi ile iktidara gelen
Putin’in devlet bagkanligi siirecinde lilke tekrar toparlanma ¢abalar1 igine girmistir.

Putin, Rusya'da gliglii ekonominin olugmasi igin bir program baglatmis ve kriz doneminde moratoryum
ilan edilmis olmas1 ve dis bor¢larin 6denememesi gibi konularin ¢ézlimiine hassasiyet gostermistir.
Putin déneminde Rusya Federasyonu ekonomisinin temelini olusturan enerji kaynaklarinin fiyatlar
diinya genelinde artmis bu da reform uygulamalarinin siirdiiriilmesinde olumlu etki yaratmistir.
Diinyada en biiylik gaz ve petrol rezervlerine sahip iilkelerin basinda gelen Rusya, enerji
kaynaklarindan elde ettigi gelir sayesinde i¢ ve dis bor¢larini 6deyebilmis ve bu donemde doviz ve
altin rezervlerini arttirnustir (Bal,2011).

Putin dibe vurmus ekonomiyi toparlamayi basarmis ve kendisinin ilk iki baskanlik donemlerini
kapsayan 2000-2008 yillar1 kapsayan, bu sekiz yillik donemde Rusya’da ortalama % 7’lik biiylime
gerceklesmistir. Bu donemde vatandaslarin reel gelirleri de ortalama % 10,5 artmistir. Rusya
ekonomisinin performansinda 1999 sonrasinda olumlu gelismeler gézlenmis, ekonomik biiyiime 2009
yilina kadar istikrarli bir seyir izlemis ancak 2009 yilinda diinya ¢apinda krizin etkisi ile ekonomi 7,6
daralmistir. 1998 Rusya krizi nedeniyle 1999 yilinda & 85,7'ler diizeyine yiikselmis olan enflasyon
2008 yilina kadar siirekli diisme egilimine girmis ve tek haneli diizeylere inmistir. 2008 sonrasinda ise
tekrar yiikselme egilimine girmistir. Yasanan bu olumsuzlugun temel kaynaklar1 arasinda Rus
ekonomisinin énemli 6l¢lide enerji iiriinleri ve tiirevlerine bagli olmasi sayilabilir. Global krizin etkisi
ile iiretim kapasitesi diinya ¢apinda diismiis, buna bagli olarak enerji talebinin de diismesi Rus
ekonomisinde ciddi bir kiigiilmeye neden olmustur. Kriz sonrasi toparlanmada yiiksek oranl
devaliiasyon ve uygulanan ekonomiyi genisletici politikalar etkili olmustur (Kotz,2004:53).

Ekonominin dis diinya ile iliskisi acgisindan ise ilk goze batan nokta Rus ekonomisinin agirlikla
Avrupa'ya satilan hammadde kaynaklari iizerinden diinya ekonomisine entegre olusudur. Rusya
ihracatinin dortte iicii enerji ve maden kaynaklaridir. Ayrica iilkenin can damar1 olan enerji sektorii
ekonomik gostergelerde en dnemli yeri tutmaktadir. Federal biitce gelirlerinin yillik ortalama % 401
petrol, % 10'u dogal gaz satisindan gelmektedir. Rusya dis ticaret fazlasi yillar icinde degisen petrol
fiyatlar1 nedeniyle biiyiik dalgalanmalar géstermesine karsin 2017 yilinda 353 milyar dolar ihracat ve
buna kargihk 237 milyar dolar ithalat ile kapatmustir. Ulkenin enerjinin yani sira ulastirma ve
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tasimacilik kaynakli biiylik gelir kaynaklar1 da mevcuttur. Sovyetler sonrast Rusya sivil sanayi
tretimini biiyiik oOlgide kaybetmis, buna karsin Ssavunma sanayinde halen biiyik giictinii
korumaktadir. Kendi kendine yeterli ve yillik 15 milyar dolar ile ABD'den sonra diinyanin en biiyiik
silah ihracatcisidir.  Telekomiinikasyon, optik, agir sanayi, yazilim, bilisim ve uzay-havacilik
sektorlerinde de Rus ekonomisi diinyada rekabetgi iistiinliige sahiptir. Rusya'nin iddiali oldugu bir
diger alan ise internet ve bilisgim sektoriidiir. Rusya Bati’nin bu alandaki tekeli ile yaratmis oldugu
Yandex, Kaspersky, Vkontankte gibi markalar ile miicadele ediyor. 2016 yili Diinya Bankasi
verilerine gére Rusya GSYH’sinin sektorel kompozisyonu tarim % 4, sanayi % 31 ve hizmetler % 65
seklinde bir dagilim gostermektedir. Sovyetler zamaninda en yiiksek pay sanayideyken, 1991 yilinda
% 38 olan hizmet sektoriiniin pay1r 2000 yilinda % 57'ye kadar ¢ikmig bulunmaktadir. Rusya'da
issizlik tek haneli rakamlarda ve biiyiik bir sorun olusturmuyor. Ancak asgari ticret 200 dolarin altinda
ve toplam Rusya niifusunun yaklasik % 15'1 aclik simirinda bulunuyor. Diinyanin en ¢ok dolar
milyarderine ev sahipligi yapan iilkelerinden biri olan Rusya’da sosyal adaletsizlik sorunu bir tiirlii
giderilemiyor. % 40'm {izerindeki GINI katsayis1 Rusya yeryiiziinde servetin en adaletsiz dagildig
iilkeler arasinda bulunuyor. Reel ekonomi ve finansal giic merkezleri arasindaki ¢ekisme ve ihtilaflar
Rus ekonomisinde de kendini en iist diizeyde hissettiriyor. Yiiksek faize karst duran lobinin bagini reel
sektor temsilcileri ¢ekiyor ve merkez bankasimi fiyat istikrarimi hedefleyen yiiksek faiz uygulamalar
nedeniyle elestiriyorlar. Buna karsin Merkez Bankasi da bagimsizlik zirhina siginarak politikalarindan
taviz vermiyor ve sonug olarak hemen her yerde yasanan reel ekonomi ve finansal kesim arasindaki
gerilim Rusya'da da tiim yogunlugu ile yasaniyor. Bu duruma tepkisel olarak ekonominin 6nemli
aktorlerinden 6nemli bir kismi liberal ekonomi regetelerinin olumsuz sonuglarini éne siirerek finansal
sektor ugruna uzun dénemlerdir uygulanan sanayisizlesme programinin terk edilmesini talep ediyorlar.
Bu programin yan {iriinii olan bir diger toplumsal sorun olarak da; Rus halkinin otuz yildan bu yana
tiretimden adim adim kopusun bir sonucu olarak artik tiretim gibi zahmetli islerden sogumus durumda
oldugunu vurguluyorlar. Bu taleplerini, Rusya'nin sivil sanayide iiretim giiciinii her gecen giin
kaybettigi ve niifusun yaslanmasi sorununun da (1998 yili dogum orani binde 8,4) etkisi ile
dinamizmini kaybeden Rus ekonomisinin yapisal olarak giiclenmesinin zora girdigi argiimanlar ile
destekliyorlar. Bu agidan bakildiginda Putin'in ilk sekiz yilinda gerceklestirilen yiizde 7'lik biiyiimenin
tekrarlanmasinin zor oldugu yaygin bir kanaat olarak goriiliiyor. (Ozdemir, 2018:144-152).

8.1. Rus Ekonomisindeki Gelismelerin Tiirk Ekonomisi Uzerindeki Muhtemel Etkileri

Tiirkiye ile Rusya’nin en biiyiik kalemini enerjinin olusturdugu ticaret hacmi yaklagik 35 milyar $
mertebesindedir. Tiirkiye kullandig1 dogal gazin yaklasik % 60'in1 Rusya'dan ithal etmektedir.

Tiirkiye 'den Rusya’ya yapilan yaklagik 6 milyar dolarlik ihracatin agirligini tarimsal tirtinler, tekstil ve
otomotiv sanayi tiriinleri olusturmaktadir. Hizmet ticaretinde ise turizm ve insaat sektérlerinin 6nemli
pay1 vardir. Tiirkiye'ye yilda 4,5 milyon Rus turist gelmekte, Tiirk sirketlerinin Rusya’da {istlendigi
ingaat projeleri toplam 50 milyar dolari agmistir. Bunun yani sira Tiirk sirketlerinin Rusya’da beyaz
esya, gida, igecek ve cam sektorlerinde 10 milyar dolarlik yatirnmlari mevcuttur. Tiirkiye ile Rusya
arasinda is birligini arttiric1 dnemli girigimler arasinda Tiirkiye'nin ilk niikleer santrali olarak planlanan
ve 22 milyar dolarlik bir proje olan Akkuyu Niikleer Santrali Projesi, bir Rus kamu sirketi tarafindan
gerceklestirilecektir. Bunun yani sira Tiirkiye-Rusya Ust Diizey Isbirligi Konseyi (UDIK)'nin karariyla
Rusya'nin Tiirkiye'ye ihrag ettigi dogal gaz fiyatlarinda 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren % 6 indirim
yapilmus; iki iilke arasindaki ticaret hacminin de 2023 yilina kadar 100 milyar dolara ulasmasi hedefi
taraflarca benimsenmistir. Ayrica, Rusya tarafindan Kirim sorunu esnasinda uygulanmaya baglayan
yaptirimlara bir tepki olarak AB ve ABD’den ithal edilen tarim ve gida {iriinlerine yonelik
engellemeler getirilmesi, Tiirkiye'de bu sektorlerde faaliyet gosteren ihracatgilar i¢in 6nemli firsatlar
olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda basta yumurta ve tavuk eti olmak {lizere ¢ikolata, unlu-sekerli
mamuller ve turunggillerin Rusya pazarima ihracatinda énemli artislar gerceklesmistir. ikili iliskilerin
olumlu bir seyir izlemesine karsin, Rus ekonomisinde bas gosteren yasanan sorunlar dncelikle turizm
ve insaat olmak tizere bu tlke ile Tiirkiye arasindaki ticari faaliyetleri olumsuz y6nde etkileyebilme
potansiyeli tasimaktadir. Bu durumun olumsuz sonuglar1 2014 yilinin ortalarindan itibaren belirmeye
baglamis; insaat projelerinin yavasladigi turist rezervasyonlarinin azaldigi ve Rusya'ya yapilan
ihracatin bir 6nceki yila gore % 15 civarinda eksildigi gozlemlenmistir (Sezgin, 2015: 3-4).
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9. Bugiinkii Cin Ekonomisi

Yaklasik yirmi yil ortalama yilizde 10’luk biiylime oranlari ile bir basar1 serisi gergeklestiren Cin
ekonomisi, global ekonomik krizin ardindan hiz kesmis ve 2014 yilinda % 7,4, 2015 yilinda % 6,8
2016 yilinda ise % 6,3'liikk bitylime oranlar1 ger¢eklestirmistir. Cin'in orta vadede ekonomisinde radikal
dontistimii stirdiirerek biiyiimeyi % 7-8 bandina oturtturarak siirdiiriilebilir kilmay1 hedefledigi
sOylenebilir. Buna ragmen kiiresel Kkriz sonrasinda gelismis ekonomilerin ve neo liberal piyasa
politikasin1 uygulayan Batili iilkelerin ekonomik durgunluklar1 dikkate alinirsa, Cin’in son yillarda
sergiledigi yavaslamaya ragmen kiiresel ekonomide biiylimenin motoru islevini siirdiirdiigi
goriilebilir.

Uluslararasi para fonu (IMF) verilerine gore Cin, milli gelir (GSYIH) rakamlarma gére 12,3 trilyon
dolarlik ekonomisi ile 16,2 trilyon dolarlik ABD'den sonra diinyada 2. biiylik ekonomidir (Ath ve
Unay, 2014: 11). Hindistanl {inlii iktisat¢1 Arvind Subramanian'in iilkelerin diinyadaki milli gelir
paylari ile birlikte kiiresel ticaret ve sermaye akiglar igerisindeki durumlarini da dikkate alarak yaptigi
"ekonomik gii¢ endeksi" hesaplamasina gére ABD’nin, kiiresel ekonomide % 13,3 liik bir pay1 varken;
Cin % 12,3'lik pay1 ile hemen 2. sirada bulunmaktadir. 2030 yilina gelindiginde s6z konusu giic
endeksi hesaplamalari Cin'in % 18’lik bir payla kiiresel ekonomide ilk sirada yer alacagini, ABD’nin
paymin % 10,1 diizeyine inecegini ve 2. siraya diisecegini 6ngdrmektedir ( Subramanian, 2011).

Ancak Cin’in global ekonomideki bu dikkat ¢ekici milli gelir ve ekonomik biiyiime rakamlarinin yani
sira gelismekte olan bir {ilkenin tipik problemlerini biinyesinde barindiran sorunlu bir sosyal yapiya
sahip oldugu gdrmezden gelinemez. Oncelikle Cin’de kisi basina diisen milli gelir rakamlar1 ABD'nin
% 17,51 diizeyindedir. Bu rakamlar baglaminda Diinya Bankasi siniflandirmalarinda “alt-orta gelir"
grubu tilkeler kategorisinde yer alan Cin'in diinya milli gelir siralamasinda 92. sirada yer aldigi dikkat
cekmektedir (Ath ve Unay, 2014: 11). Diger taraftan Birlesmis Milletlerin egitim, saglk, esitlik, cevre
ve teknoloji gibi kriterlerde gelismisligi degerlendiren "Insani Kalkinma Endeksi"ne gore Norveg ve
Avustralya'dan sonra ABD iigiincii sirada iken Cin'in 101. sirada olmas1 olduk¢a 6nemlidir.?Bireylerin
kendi emekleri ve miilkiyetleri iizerindeki kontrollerini dlcen "Ekonomik Ozgiirliikler Endeksi" nde
ABD 12. sirada iken, "piyasa sosyalizmi" sisteminin etkileri nedeniyle Cin en sonlarda, 137. sirada yer
almaktadir.’

20. yiizyilin en yoksul {ilkelerinden biri olan Cin, baslattigi reform programlar1 sonucunda otuz yil
icerisinde yavas fakat kararli bir anlayisla uyguladig: politikalar ile 21. yilizyilda, diinya ekonomisini
etkileyen ve bu etkisini de siirdiirecegi ongoriilen bambagka bir kimlikle ortaya ¢ikmistir. Cin diinya
iilkelerinin geleceklerini planlamalar1 agisindan da son derece dnemli bir konundadir. Ancak biiyiiyen
Cin’in tiim diinyaya sahip olacagina yonelik mevcut kaygilarin da abartili bir hayal {iriinii olduguna
dair goriisleri de gérmezlikten gelmek miimkiin degildir. Bu goriislerin sahipleri, diinyadaki zengin
iilkelerin sanildigindan daha zengin olduklarina vurgu yaparak, bu gergegin gézardi edilmemesine
dikkat cekiyorlar. Bu goriislerin en onde gelen savunucularindan Piketty, “ Avrupa hanehalkinin
bugiin sahip oldugu gayrimenkul ve finansal aktiflerin borg¢lar diisiildiikten sonraki toplaminin 70
trilyon avroyu astigina” vurgu yaparak bunun ““ Cin’in farkli devlet fonlar1 ile Cin Merkez Bankasinin
rezervlerinin toplami olan yaklagik olarak 3 trilyon avronun neredeyse 20 katindan fazla olduguna,
Cin’in gelismis iilkelerden daha zengin olmasi i¢in ¢ok daha uzun bir zamana ihtiyaci olduguna”
dikkat cekmektedir (Piketty, 2015: 499-501).

Bu verilerden su sonuca ulagsmak miimkiindiir: Cin ulusal ekonomisinde gergeklestirdigi siirekli
biiyiimesi, milli gelirindeki artig ve gelisme hizi faktorleri g6z oniine alindiginda orta vadede diinyanin
en biiyiik "ekonomik siiper giicii" olmaya adaydir. Ancak bu olumlu faktorlerin yanmi sira biiyiik
ekonomik giiciiniin bireylerin zenginlesmesine ve toplumsal standartlarin yiikseltilmesine katkilart
acisindan yapilan degerlendirmelerde Cin diinya siralamasinda oldukga alt siralarda kalmaktadir. Bu

2 insani Kalkinma Endeksi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yillik bazda hesaplanarak
aciklanmaktadir. Ayrintili bilgi icin bkz. http://hdr.undp.org/en.

3Ekonomik Ozgiirliikler Endeksi, Merkezi ABD'de olan diisiince kurulusu The Heritage Foundation tarafindan
yillik bazda hesaplanarak aciklamaktadir.. Ayrintili bilgi icin bkz. htttp://www.heritage.org/indeks.
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geligkiler Cin’de son 30 yildir kesintisiz olarak siirdiiriilen ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligi
konusunda kaygilara neden olmaktadir (Ath ve Unay, 2014: 12).

Ihracat, alt yap1 yatirimlari, yiiksek tasarruf oranlari ve agir sanayi iizerine kurulan Cin'in klasik
biiylime modeli siirdiiriilebilirligini artik kaybetmektedir. Kiiresel krizin etkileri ile dis talep daralmus,
yerel para birimi olan renminbi’nin ihracatcilara avantaj saglayan diisiikk degeri yiikselmeye baslamis,
diinya ticaret orgiitii liyeligi sonrasinda getirilen kosullara uyum zorunlulugu nedeniyle ucuz is giicii
maliyeti avantajlar1 goreceli olarak azalmis®, biitiin bu faktorler ihracat hacmine olumsuz etki yapan
sorunlar haline gelmistir. Artan kur ve yiikselen girdi maliyetlerinin etkisiyle Cin'in; ihracattaki
rekabetci istiinliigii zayiflamig, bunun lizerine iiretim yapilari ihracata yonelik 6zellikler tasiyan
yabanci sirketler yatirnmlarint Kambogya, Endonezya, Hindistan, Vietnam gibi diger Asya iilkelerine
yonlendirmislerdir.  Birgok sektorde yatirnm fazlaligi nedeniyle atil kapasiteler mevcuttur. Cin
ihracattaki rekabet giicii ve talep azaliginin, bunun yani sira sanayide kapasite fazlaligi nedeniyle bos
duran endiistri tesislerinin ortaya c¢ikmasi ile tirettigi ancak yurt disindaki talep daralmasi nedeniyle
satilamayan stoklar eritebilmek i¢in i¢ tiikketimi tesvik etmeye yonelmistir. Bir diger sorun da simdiye
kadar diisiik veya orta diizeyde teknolojik nitelikli {irlinler {ireten ve bu nitelikteki iiriinleri ihra¢ eden
Cin'in rekabet¢i Ustiinliiglinii siirdiirebilmesi igin artik bir iist kademeye sigramasi zorunlulugudur.
Cin'in bu asamada Ar-Ge’ye dayali 6z teknolojisini iiretmesi kaginilmaz bir gerekliliktir (Atl ve Unay,
2014: 19).

Cin’in gecirdigi hizli ve kokli degisim sonrasinda ulastigi ekonomik {istiinliigii global ekonominin
yani sira Tirkiye’yi de dogal olarak etkilemektedir. Bugiin "Tiirkiye-Cin iligkilerinden s6z edilince
akla ilk gelen alan ticaret olmaktadir" vurgusunu yapan {inlii tarihgi isenbike Togan’in isaret ettigi
gibi, bu durum tarih boyunca gegerli olmustur (Togan, 2013: 12). Bugiinkii Tiirkiye ve Cin ticari
iliskilerine baktigimizda ekonomik gii¢ ve kapasite bakimindan iki iilke arasinda asimetrik bir durum
oldugu agiklikla goriilmektedir. Tiirkiye yaklagik 820 milyar $'lik milli geliri ve 160 milyar $'1 asan
ihracat1 ile diinyanin en biiyiik ilk yirmi ekonomisi arasinda olan ve ekonomik biiyiimesini istikrarla
siirdiirme c¢abasinda olan 6nemli bir iilkedir. Cin ise, yillik 2 trilyon dolar1 agan ihracati ve ABD’den
sonra diinyanin 2. biiylik ekonomisi konumuyla diinya piyasalarinda "ekonomik bir siiper gii¢" tiir.
Bu agidan bakildiginda Tiirkiye diinyanin bu yeni ekonomik siiper giicii ile iligkilerini kendi ekonomik
cikarlarma maksimum fayday1 saglayacak politikalar ¢ercevesinde yiiriitmek zorundadir. Gegmiste
¢ok uzun dénemler boyunca Cin ile ekonomik iligkilerini kisa vadeli hedefler ¢ercevesinde ve ticaret
merkezli ylriiten Tirkiye, son donemlerde Cin ile iliskilerinde daha kapsamli, uzun vadeli ve
stirdiirtilebilir bir iligkiyi amaglayan bir yonelim igerisindedir. Bugiin Tirkiye ile Cin biyiik ¢apli
ortak proje firsatlari i¢in arayiglarini siirdiirmekte: savunma sanayii, madencilik, telekomiinikasyon ve
hizli tren teknolojisi gibi ¢esitli alanlarda etkin is birlikleri amaglamaktadir.® Tiirkiye ve Cin
hiikiimetleri ikili ticaret hacimlerini 2020'de 100 milyar dolara yiikseltmeyi amaglayan ortak bir hedef
belirlemislerdir.®

9.1. Cin Ekonomisindeki Gelismelerin Tiirk Ekonomisi Uzerindeki Muhtemel Etkileri

Cin’in ekonomisinde gergeklestirdigi yillik ortalama %10 biiyiime ile 2011 yili sonunda 1977 yilina
gore ekonomik biiytlikliiglinii 25 katina ulastirmis bir iilke olarak, ekonomik ve politik olarak diinyanin

4 Uluslararasi Danismanlik Firmasi Accenture’iin verilerine gére, imalat sektdriindeki iscilerin ortalama saat
Ucreti Cin'de 1,9 S, Vietnam'da 0,9 S, Endonezya'da 0,3 S, Hindistan'da ise 0,2 $'dir.

5 Cin Bagbakani Wen Jiabao'nun Ekim 2010'da ki Tiirkiye ziyaretinde iki (ilke arasinda asagidaki anlasmalar
imzalanmustir.: 1. ikili Ticari ve Ekonomik isbirligi'nin Gelistirilmesi ve Derinlestirilmesine iliskin Cerceve
Anlasmasi; 2. Ugiincii Ulkelerde Alt Yapi insaati ve Teknik Misavirlik Alanlarinda isbirligi'nin Arttirilmasina
iliskin Mutabakat Zapti; 3 ikili Ticari ve Ekonomik isbirligi Orta ve Uzun Dénem Kalkinma Plani igin Ortak
Arastirma Baslatiimasina Yonelik Mutabakat Zapti; 4. Yeni ipek Yolu Baglantisi Ortak Calisma Grubu
Kurulmasina iliskin Mutabakat Zapti; 5 Demiryolu isbirligi Anlasmasi; 6 Ulastirma Alt Yapisi ve Denizcilik
Alaninda isbirligi Mutabakat Zapti; 7 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Alaninda isbirligi icin Mutabakat Zapti; 8 2010-
2013 Yillari igin Kiiltiirel Degisim ve isbirligi Uygulama Plani

5"Tirkiye Cin'le Stratejik Ortak Oluyor", Radikal, 9 Ekim 2010
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gelecekteki biiyilk oyuncularindan biri olacagi Ongériisii ¢alismamizin 6nceki boliimlerinde de
vurgulanmisti.

ABD’nin Cin’in ¢evre iilkeleri ile politik ve ekonomik birlikteliklerini giiclendirmeye yonelik ¢cabalari
ya da ABD ve Cin arasindaki ekonomik miicadeleden kaynaklanan gerilimlerin artarak bir soguk
savasa evrilmesinin Cin’in bu ilerlemesini yavaslatsa bile sonlandiramaya-cag1 ongoriiliiyor (Ath ve
Unay, 2014: 13).

Tirkiye ekonomisinin global ekonomideki rekabet avantajmin temellerini olusturan, Avrupa ve
Ortadogu {ilkelerine yani diinyanin en 6énemli iki pazarina cografi ve kiiltlirel yakinlik avantaji, diinya
ekonomisinin yoneliminin Cin’e kaymasi nedeniyle biiyiik 6l¢lide zayiflama egilimi gosteriyor. Birgok
iirliniin diinyadaki en biiyiik pazar1 olan ve giderek tiim iiriinler i¢in de bu konuma ulagmakta olan Cin
ile Tiirkiye arasinda hem cografi hem de kiiltiirel baglamda bir yakinliktan s6z etmek pek miimkiin
gorunmuyor.

Gilinlimiiz Cin sanayiinde, kalite ve {riin ozelliklerine daha yiiksek onem atfedilen pazarin ist
segmentlerine yabanci sirketler, maliyetin daha 6n planda oldugu alt kisimlarina ise Cin girketleri
egemen durumda bulunmaktadir. Tiirk sirketlerinin Cin pazarlarinin {ist segmenlerinde iiriin ve kalite
ozellikleri bakimindan yabanci sirketlerle, alt segmentlerinde ise maliyet faktoriiyle rekabet giicii
bakimindan da Cinli sirketler ile rekabet agisindan ¢ok genis olanaklara sahip degiller. Ancak Tiirk
sirketleri, Bat1 ekonomileri ve Bat1 kiiltiirii ile olduk¢a uzun siireden bu yana siirdiirdiikleri etkilesimin
bir sonucu olarak, yonetim, pazarlama, kalite kontrol teknik ve uygulamalarinda Cinli sirketlere karst
gorece genel bir Ustiinlige sahipler. Tiirk sirketleri bu avantajlarin1 degerlendirerek, Batili ve Cinli
sirketlerin faaliyet alanlarmin tam uzanamadig alanlarda pazarlara — baz1 Tiirk sirketlerinin Avrupa
pazarlarinda gergeklestirdigi gibi- iyi fiyat/performans saglayan firlinler sunarak pay kapmalari
mimkiin olabilir. Boylesi bir ¢abanin gelecegin en 6nemli pazarimi tanimak ve bu pazardan pay
alabilmek igin bir zorunluluk oldugu c¢ok agik bir ekonomik gergekliktir. Ancak aynmi hedefe Cinli
sirketlerin de yonelme olasilig1, bu alanlarin bir siire olduk¢a daralmasi hatta Tiirk sirketleri i¢in olasi
firsatlarin tamamen ortadan kalkabilecegi gibi riskler de géz 6niinde bulundurularak; Tiik sirketlerinin
Cin pazarinda saglam bir yer edinebilmeleri i¢in, iiriin ve siireclerde farklilik yaratmalari, pazarin
gereksinimlerini tam olarak karsilayacak {iriinleri sunabilme becerilerini gelistirmeleri kaginilmaz bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu da Tirkiye’nin yenilik¢i bilgi tiretmesine ve birey ve
kurumlarin yeni triinler ve ¢oziimler gelistirme kapasitesine dogrudan bagimli bir husustur (Oktay,
2017: 568-569).

10. Sonuc ve Degerlendirme

Yirmi birinci yiizyil baslarinda kiiresel ekonomik diizende gergeklesen koklii degisimler, 2008 global
krizinin etkileriyle boyut degistirmis ve Batili iilkelerin ekonomik gostergelerinde gerilemeler,
gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde ise yiikselisler gézlemlenmistir. Bu olgunun ardindan
2000'li yillarin baglarindan itibaren, hizli ekonomik biiylime saglayan, biiyiik oranda dogrudan yabanci
yatirim ¢ekmeyi basaran ve global ekonomi iizerindeki etkinlikleri hizla artan ekonomiler farkli
kategorizasyonlara tabi tutulmuslar ve BRIC iilkeleri bu kategorizasyonlar iginde en yiiksek ilgiyi
ceken grup olmustur.

Biiyiik niifuslar1, genis topraklari, bir¢cok alanda isbirligi yapabilme potansiyeline sahip olmalari,
ekonomik ve sosyal biitiinlesme istekleri, BRICS {ilkelerinin birbirleri ile iligkilerinin politik diizlemde
de farkli bir konuma evrilmesine de yol agmustir. Cin, Hindistan ve Rusya'nin Digisleri Bakanlari,
ekonomik gii¢ ve siyasi giiciin yeni bir merkezde birlestirilmesi temasi ile bir araya gelmisler ve bu
toplantilan siirdiirmiislerdir. Bu girisimler sonrasinda ilk BRICS toplantis1 16 Temmuz 2009 tarihinde
Rusya'da yapilmstir. Bugiine kadar sekiz zirve gergeklestiren BRICS iilkeleri her yil bir iilkede devlet
bagkanlar1 diizeyinde gerceklestirilen bu toplantilarda; tarimdan finansa, giivenlikten sagliga, ticaret ve
yatinmdan bir kalkinma bankasi olusturmaya kadar birgok alanda isbirligine yonelik kararlar
almislardir.
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Kendi iiyelerinin ¢ikarlarimin yam sira ekonomik sistemin yeniden yapilandirilmasini da amaglayan
BRICS Toplulugu, c¢ok tarafliligin giiclenmesini amacglayan 6nemli bir yapilanmadir. Bugiinkii
yapisiyla BRICS Toplulugu, uluslararasi iligkilerde pozitif ¢ok kutuplulugun olusumuna katki
sunabilecek ve kiiresel yonetisimi etkileyebilecek bir giic merkezi konumundadir.
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ULAKBIM Indeksinde Taranan Sosyal Bilimler Alanindaki
Dergilerde One Cikan Konu ve Yontemlerin Metin Madenciligi
Yaklasimi ile Belirlenmesi

Serkan ETI!

Ozet

Bu ¢alismada ULAKBIM indeksinde taranan sosyal bilimler alamindaki dergilerin icerigi analiz edilmistir. Bu cercevede,
537 dergi igerisinde dergipark sistemine kayitli olan 308 derginin 2019 yilina ait son sayilari inceleme kapsamina alinmistir.
Bununla birlikte, analiz siirecinde metin madenciligi yonteminden faydalanilarak en fazla gecen kelime ve kelime gruplari
belirlenmistir. Sonu¢ olarak, uygulamali ¢alismalarin én plana ¢iktig tespit edilmistir. Belirtilen bu ¢alismalarda AHP,
DEMATEL, VIKOR ve TOPSIS gibi ¢ok kriterli karar verme ydntemlerinin tercih edildigi anlasilmaktadwr. Dolayisiyla,
Yapilacak yeni ¢alismalarda bahsi gecen bu yéntemlerin kullaniimasinin ilgili ¢alismanin kabul edilme oranint artiracagi
diisiiniilmektedir. Ilgili calismada elde edilen bir diger sonug ise, finans alaninda yapilan ¢alismalarin ¢cogunlukta olmasidir.
Ote yandan, ¢alismalarin 6nemli bir béliimiinde Tiirkiye iizerine analiz yapildigi anlasilmaktadir. Buradan yola ¢ikarak,
yapilacak yeni ¢alismalarda farkl iilke gruplarimin dikkate alinarak panel veri analiz yapilmast séz konusu makalelerin
ozgiinliigiiniin artmasina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: ULAKBIM Indeksi, Metin madenciligi, Sosyal bilimler

Determination of the Featured Topics and Methods in the Social Sciences Journals Indexed in ULAKBIM
with Text Mining Approach

Abstract

In this study, the content of journals in the field of social sciences indexed in ULAKBIM is evaluated. Within this framework,
the latest issues of 308 journals in 2019 out of 537 journals are included in the scope of the analysis. On the other side, the
most common words and word groups were identified with the help of text mining method in the analysis process. The findings
show that applied studies are mostly preferred in these journals. Additionally, multi-criteria decision making methods such
as AHP, DEMATEL, VIKOR and TOPSIS are taken into consideration. Therefore, it is thought that the use of these
approaches in new studies will increase the acceptance possibility. Another result is that the majority of the studies are
carried out in the field of finance. Furthermore, it is understood that a significant proportion of the studies focused on Turkey.
From this point of view, it can be said that panel data analysis by considering different country groups in the new studies
will contribute the originality of the articles.

Keywords: ULAKBIM Index, Text mining, Social sciences

1. Giris

Akademide bilim insanlarmin performansini degerlendirmede makale, bildiri, kitap ve atif gibi kriterlere dikkat
edilir. Bununla birlikte yapilan yayinlarin nitelikleri de énemli bir kriterdir. Yayinlarin kalitesini belirleyen en
Oonemli unsur ise yayinlandigi indekstir. Akademik ¢aligmalarda birgok farkli indeks s6z konusudur. En ¢ok kabul
goren indeks Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Science Citation Index (SCI) indeksleridir. Birincisi Sosyal
bilimlerde, ikincisi ise fen bilimlerinde 6n plana ¢ikan indekslerdir (Eti, 2016). Bundan dolay1, akademik yayin
yapan hakemli dergiler bu indekslere girmeye calisirlar. Fakat bu indekslere girmek zordur ve bu yiizden de
buradaki dergiler secilmis dergiler olarak literatiirde kabul gérmektedir. Dolayisiyla, bu indekslerde yapilan
yayinlar da daha kaliteli calismalar olarak kabul edilmektedir. Ote yandan, s6z konusu indeksler diginda da kabul
goren indeksler bulunmaktadir. Scopus ve Econlit indekslerinde uluslararasi kabul géren diger indekslerdir.

Ulkemizde ise Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) indeksi 6ne ¢ikan yerel indekslerdendir.
TUBITAK arama tabanim kullanan ULAKBIM indeksine her dergi girememektedir. Ad1 gecen indeks sosyal ve

10g. Gér., Istanbul Medipol Universitesi, seti@medipol.edu.tr

61



Serkan ETI

fen olmak iizere iki ayr1 kategoride dergileri siniflandirmaktadir. Tiirkiye’de ULAKBIM’de taranan dergiler diger
yerel dergilere gore daha kalite kabul edilmektedir. Ozellikle son yillarda dogentlik basvuru siirecinde
ULAKBIM’de taranan dergilerde yayin yapma kriteri 6n kosul haline getirilmistir. Bundan dolay1 da hem dergiler
ULAKBIM indeksine girmeye calismakta hem de akademisyenler bu indekste yayin yapmak istemektedirler. Bu
talep durumu, ULAKBIM indeksinin kalitesini artirmaktadir.

Ozellikle dogentlige hazirlanan akademisyenler, on kosul olan ULAKBIM indeksindeki dergilere ciddi talep
gostermektedir. Bu ylizden bir¢cok dergi daha yayinlanmamis sayilarin1 doldurduklarini ilan etmislerdir. Gelen
makale taleplerine, onlerindeki bir iki say1 i¢in dolu olduklarini ve yaym alamadiklarimi bildirmislerdir. Bu
yiizden, bu dergilerde talep artigindan ret oranlarinda yiikselme goriilmiistiir. Ret oranlarinin yiikselmesinden
dolay1, arttk ULAKBIM indeksindeki dergilerin hangi yayinlari kabul ettigi konusu énem arz etmektedir. Bu
sayede yazarlarin bu indeksteki dergilere makale gonderirken nelere dikkat etmesi gerektiginin belirlenmesi
gerekmektedir.

Bu calismanm amaci da ULAKBIM indeksindeki sosyal bilimler alaninda yer alan dergilerin kabul ettigi
makalelerin detaylarinin analiz edilmesidir. Bu ¢ercevede 2019 Temmuz ay1 itibari ile bu kapsamdaki 308 adet
derginin son sayilarindaki yayimlarinin 6zetleri analiz edilmistir. Analiz siirecinde metin madenciligi kullanilarak
makalelerde en ¢ok gegen kelime ve kelime gruplari belirlenmistir. Bu sayede ozellikle ULAKBIM’deki
makalelere yayin gondermek isteyen akademisyenlerin nelere dikkat etmesi gerektiginin 6n plana g¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Bu sayede hem literatiire katki bulunulmasi1 hem de yazarlara yol gosterilmesi hedeflenmektedir.
Calismamz 4 béliimden olusacaktir. ilk boliim olan bu kisimda konu hakkinda genel bilgiler verilmistir. Ikinci
boliimde metin madenciligi hakkinda teorik bilgi verilip bu konu hakkinda yapilan ¢alismalardan bahsedilecektir.
Caligmamizin igiincli kisminda ise konuyla ilgili yapilan uygulamaya yer verilecektir. Son bdliimde ise, analiz
sonuglari ve buna yonelik tarafimizca verilen onerilerin alti gizilecektir.

2. Metodoloji

Birgok calismanin temel tasi genellikle veridir. Arastirma igin farkli tipte veriler toplanabilmektedir. Bazi
caligmalarda sayisal veriler elde edilebilirken (Dinger et al., 2019a,b), bazi durumlar ise sadece metin icerikli
veriler olabilmektedir. Sayisal olmayan ya da sayisallastirilamayan veriler i¢in nitel arastirmalar en tercih edilen
arastirma tiirlerinden biridir. Verilerin sézel ifadelerden oldugu durumlarda, bir diger kullanilabilecek yontem ise
veri madenciligi yontemlerinden birisi olan metin madenciligidir.

Metin madenciligi yontemi, metinlerden olusan veri ambarlarinda anlamli sonu¢ ¢ikarma yontemlerinden
birisidir. S6z konusu yontemde, kelime ve kelime gruplarimin 6zelliklerine dayanarak sonug ¢gikarma temeline
dayalidir (Dolgun vd., 2009). S6z konusu yontemde, terimlerin dzelliklerine gore kisi, zaman, organizasyon, iiriin
gibi siiflandirmalar sayesinde analiz yapilabilmektedir. Metin madenciligi analizi, metinlerin siniflandirilmast,
konu/anahtar kelime c¢ikarimi, duygu analizi, metin Ozetleme ve iliski modellemesi gibi amaglar igin
kullanilmaktadir (Seker, 2015). Metin madenciligi, ilk olarak 1960’larda islenmemis verilerden anahtar kelime
arama siireciyle baglamistir. Yapay zekanin gelismesi ile birlikte dogal dil isleme siire¢ (NLP) algoritmalari
gelistirilmistir. Glinlimiizde mevcut metin madenciligi algoritmalari bu siireci temel almaktadir (Cambria &
White, 2014). Bu amagla, dogal dil isleme kullanilmasi ile 6zellik ¢ikarimi yapilabilmektedir. Hece analizi, kelime
frekans1 dagilimi, Oriintli tanimlama, etiketleme, gorsellestirme de bu amagla yapilan bazi metin madenciligi
analiz teknikleridir (Tan, 1999 & Mattingly, 1972). Metin madenciligi, miisteri iliskilerinde, pazarlamada,
sahtekarlik tespitinde, giivenlik arastirmalarinda ve bilimsel arastirmalar olmak iizere birgok alanda
kullanilmaktadir.

Literatiire incelendiginde, web analizi basta olmak {izere bir¢ok alanda metin madenciligi kullanilmaktadir. Shen
vd. (2018) calismasinda sosyal medyay: dikkate alarak iki dilli metin madenciligi iizerine bir arastirma
gergeklestirmislerdir. S6z konusu ¢alismada online to offline (O20) ticaretinin trendi tizerinde durulmustur. Farkli
dil bolgelerinde O20 gelisim ile ilgili trend analizleri tartisilmistir. Ayrica, Ding vd. (2018) enerji tasarrufu
iizerine bir ¢aligma gerceklestirmiglerdir. Calismalarinda 1600 makale ve rapor metin madenciligi ile analiz
edilmistir. Calismanin sonucu olarak yesil binalar, akilli binalar ve diisiik karbonlu binalar ingaat sektoriinde
egilim olunan konular olarak belirlenmistir. Eskici ve Kogak (2018) ise ¢aligmalarinda metin madenciligi finans
alaminda kullanmislardir. Ilgili ¢aligmada merkez bankasmin aylik fiyat gelistirme raporlari metin madenciligi
yardimiyla analiz edilmis ve sonug olarak, aylik fiyat gelistirme raporlarimin enflasyon degerlendirilmesinde
cekirdek yogunlastigi goriilmiistiir. Ayrica kiimelerin yillik Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (TUFE) enflasyon
rakamlari ile anlamli olarak uygunluk gosterdigi rapor edilmistir.
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Ote yandan, Tobback vd. (2018) calismasinda Belcika ekonomisindeki belirsizlik endeksinde metin
madenciliginden yararlanmistir. S6z konusu amag¢ icin destek vektér makinasi tekniginden yararlanarak
siniflandirma yoluna gidilmistir. Sonug olarak, belirsizligin yiiksek oldugu dénemlerde devlet tahvilinin getirisi
ve yayilim, krediler ve tiiketici giivenceleri ongoriilebildigi saptanmistir. Kim ve Kang (2018) kozmetik iiriinlerin
ayirt edici 6zellikleri iizerine yaptiklari ¢aligmada metin madencili§inden yararlanmiglardir. Caligmanin yontem
kisminda duygu analizi ve dogal dil isleme algoritmalari kullanilmistir. Boylelikle, pazar arastirmalarin alternatif
olacak bir yaklagim onermislerdir. Pinarbasi ve Canbolat (2018) c¢alismasinda mobil uygulamalara gelen
yorumlart metin madenciligi ile incelemistir. Ad1 gecen yazarlar, ngram yontemi ile en ¢ok gecen ikili ve licli
kelime gruplarini analiz etmislerdir. Yuksel vd. (2018) calismalarinda Tirk bankacilik sektoriinii metin
madenciligi ile performans degerlendirmesi yapmislardir.

Belirtilen calismalara ek olarak, Hu ve Trivedi (2020) metin madenciligi ile otel kullanicilarinin 111,986
yorumunu degerlendirmiglerdir. S6z konusu degerlendirmeye gore otel marka konumlandirmasi ve rekabet
iizerine gorsellestirme calismasinda bulunmuslardir. Greco ve Polli (2019) duygu metin madenciligi iizerine
calismuslardir. S6z konusu ¢alismada marka ydnetimi icin miisteri profilleri olusturulmustur. Ilgili calismanin
orneklemi spor markasina gelen Twitter kullanici yorumlart olarak alinmustir. Loureiro vd. (2019) sanal
gergekligin pazarlamadaki kullanimui tizerine yaptiklar bir ¢alismada metin madenciliginden yararlanmiglardir.
Web of Science indeksinde yayimlanan 115 derginin 150 makalesi degerlendirilmistir. Yapilan arastirmanin
sonucunda en ¢ok atif yapilan yazarlar belirlenmistir.

3. Uygulama

Calismanin amaci, ULAKBIM indeksinde yer alan sosyal bilimler alamindaki dergilerde yayinlanan ¢aligmalarin
hangi yontem, konu ve cergevelerden olustu§unu arastirmaktir. Bu baglamda séz konusu dergilerin son
sayilarindaki ¢aligmalar incelenmistir. Bu inceleme sonuglarina gére ULAKBIM indeksinde taranan dergilerde
yayin yapmay1 hedefleyen akademisyenlere rehberlik edilmesi amaglanmistir. S6z konusu amag¢ dogrultusunda,
bu ¢alismada ULAKBIM indeksinde taranan sosyal bilimler alanindaki dergilerin son sayilar1 arastirma
kapsamina alinmistir. ULAKBIM indeksinde yer alan 537 sosyal bilim bulunmaktadir. Bu dergilerden 308
adedinin Dergipark sisteminde aktif olarak yer aldig1 tespit edilmistir. S6z konusu ¢alisma igin bahsi gegen 308
derginin Rich Site Summary (RSS) linkleri temin edilmistir.

Caligmanin analiz siirecinde KNIME programindan yararlanilmigtir. RSS linkleri {izerinden yayinlanan
makalelerin 6zet kisimlari, basliklari, yayinlama tarihleri ve linkleri program araciligryla temin edilmistir. Daha
sonrasinda ise 6zet kisimlar1 dikkate alinarak kelimeler etiketlenmis ve bu kelimelerin frekans dagilimlar elde
edilmistir. KNIME programi kullanilarak olusturulan is akisina Sekil 1°de yer verilmistir.

Sekil 1: KNIME Programinin is Akist

Strings To Document
Table Creator ) FeedParser (deprecated) Column Filter
HttpRetriever
&, » < - o A > oF > > i
g & >
RSS Feeder : RSS Parser/Parcalama Belgeye Cevirme
HTTP Refriever
DpenNLP NE tagger OpenNLP NE tag@eenNLP NE tagger Bag of Words Creator
(deprecated) (deprecated) (deprecated) Tag Filter (deprecated) Tags To String
> &5 > > 3 > > 23 > > 52> > > Is»
Rule-based
TF GroupBy Row Filter Tag Cloud Image Port Writer

I I -
!

Sikhdi disuk olan kelimelerin filitrelenmiésiime Bulutunun Kaydedilmesi
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“Table Creator” yardimiyla RSS linkleri iizerinden “Httpretriever” ve “Feedpaser” modiilleri ile programa
cekilmigtir. Boylelikle, 308 derginin son sayisinda yer alan toplam 4,480 makalenin bilgileri elde edilmistir. Daha
sonrasinda ise analize hazir hale getirilmesi i¢in “String To Document” modiilii yardimiyla 6zetler belge formatina
cevrilmistir. Daha sonra bu veriler dogal dil isleme modiilii olan “Tagger” yardimiyla, metinlerdeki kelimelerin
Ozelliklerine gore etiketlenmistir. Daha sonrasinda “Bag of Words Creator” modiilii ile kelime ozellikleri
hazirlanmistir. “TF” modiilii ile kelimelerin metinlerde kagar defa gectikleri sayilmistir. “TAG Cloud” yardimiyla
da kelime bulutu olusturulmustur. Biitiin kelimeler analizin anlagilmasini zorlastirilacagi igin 6ncesinde az gegen
kelimeler filtrelenmistir. Kelime bulutunun ¢iktisina Sekil 2°de yer verilmistir.

Sekil 2: Kelime Bulutu

OECD TOPSIS
AFAVIKOR

FLATUIK
TUFE

Ote yandan kelime bulutunda yer alan bu kelimelerin sikliklar1 Tablo 1°de paylasilmistir. S6z konusu tablodan
goriilebilecegi iizere korelasyon, fark testi, cok kriterli karar verme teknikleri en ¢ok kullanilan kelimelerdir.
Buradan yola ¢ikarak, ULAKBIM indeksindeki sosyal bilimler alanindaki dergilerin son sayilarinda arastirma
makalelerinin ¢ogunlukta oldugu yorumu yapilabilmektedir.

Tablo 1: Kelime Frekans Dagilimi

Kelime Stklig
Pearson 80
Mann Whitney U 51
VIKOR 25
TOPSIS 22
FLA 21
Korelasyon 21
OECD 16
TUIK 14
TUFE 12
AFA 10
Islam 10
AR 9
CDS 9
DIBS 9
VAR 9
YSA 8
KDV 7
PISA 7
TMK 7
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AHP

Brand Finance
DEMATEL
Dickey Fuller
EURO

FED

FRS

GSS

GSYIH
Kendall

Ol

ROA

ROK

OO OO O OO OO O O OO O OO O

4. Sonug ve Degerlendirme

Son diizenleme ile dogentlik kriterlerinin zorunlu kosullarindan biri ULAKBIM indeksinde taranan dergilerde
yaym yapmak olmustur. Akademisyenlerin de bu amagla yaymlarin1 bu dergilere ¢evirmeleri, sz konusu
dergilerin énemini artirmustir. Bundan dolay1, ULAKBIM indeksinde yer alan dergilerde hangi anahtar kelimeler
on plana ¢iktig1 onem kazanmistir. Metin madenciligi ile sosyal bilimlerde ULAKBIM indeksinde yer yapan
dergilerin son sayilar1 incelenmistir. Bu ¢er¢cevede bahsi gegen dergilerde yer alan makalelerde en ¢ok tekrarlanan
kelimeler dikkate alinmistir. Analiz sonucunda, ULAKBIM’de taranan dergilerde yaym yapmay1 hedefleyen
akademisyenlere yol gosterecek sonuglar elde edilmistir.

Elde edilen analiz sonuglarina gore, korelasyon, fark testleri gibi istatistiki yontemlerin 6n plana ¢iktig1
gorlilmektedir. Bunun yani sira, ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin bu indekste yayimlanan makalelerde
kullanildig1 tespit edilmistir. Bu ¢ercevede, VIKOR, TOPSIS ve DEMATEL yontemlerinin en fazla dikkate
alindigi anlagilmigtir. S6z konusu yontemler SSCI ve SCI gibi 6nemli indekslerde de oldukga tercih edilmektedir
(Dinger vd., 2019¢,d). Ote yandan, finans ve ilahiyatin en fazla odaklanilan konu oldugu belirlenmistir.
ULAKBIM indeksinde yayimn yapan dergilerin belli bir oraninin Ilahiyat dergileri olmasindan dolay1, islam,
Kur’an gibi kelimelerin sik kullanilmig olmasi beklenen bir sonugtur. Bununla birlikte finans alaninda yapilan
¢alismalarin sikligi bu alanin popiilaritesinin yiiksek oldugu bilgisini vermektedir. Bu gercevede CDS, DIBS,
Brand Finance, EURO, FED, ROA ve ROK gibi kelimeler en fazla gecen kelime listesinde yer almaktadir.
Belirtilen bu sonug dikkate alindiginda yapilacak yeni galismalarda bu kapsamdaki aragtirmalarinin sansinin
yiiksek olacagi diisiiniilmektedir.

Caligma alan1 olarak, genellikle Tirkiye ¢aligmalari oldugu tespit edilmistir. Tiirk indeksi olmasi ve genellikle
Tiirkce yayin yapiyor olmasindan dolayi, caligsmalarin uygulama alan1 genellikle Tiirkiye iizerine olmustur. Panel
caligmalar yapilmasi bu indekslerde orijinallik saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu baglamda, gelismis, gelismekte
olan, yiikselen ve az gelismis iilke gruplar iizerinde analizler yapilmasi yerinde olacaktir. Ornek olarak, E7 ve
G7 ilkeleri tizerinde yapilacak yeni bir ¢alismanin farklilik yaratacagi diisiiniilmektedir.

Bununla birlikte dlgek/metot olarak, egitim ¢aligmalarinda basta olmak iizere ¢ok sik kullanilan PISA 6lcegi 6n
plana ¢ikmistir. Veri seti olarak da ¢alismalarda TUIK ve OECD verileri tercih edilen veri setleri olarak 6n plana
cikmistir. Belirtilen bu ¢alismada, sadece 2019 yilinin son sayilart dikkate alinmistir. Bundan dolay1, yapilacak
yeni bir ¢alismada bu kapsamin artirilmasi ve fen bilimlerinin de dikkate alinmasi literatiire dnemli bir katki
saglayacakti.
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