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Amac ve Kapsam

ictimaiyat Dergisi insan ve Toplum Bilimleri alaninda giiglii bilimsel bir
yaklasimla hazirlanmis nitelikli galismalari yayinlamak tizere alti ayhk
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EDITORDEN

Degerli okuyucularimiz, igtimaiyat Dergisi’nin Cilt 3, 1. say1yla huzurlarmizdayiz. Bu sayimizla beraber iiciincii y1la
girmis bulunmaktayiz. Dergimizin saglikli bir sekilde gelismesine ve emin adimlarla ilerlemesine yardim eden
degerli yazarlarimiz, hakemlerimiz ve dergiye emegi gecen biitiin herkese tesekkiirlerimi sunuyorum. Dergimiz
sosyal bilimler alaninda -Tarih-Edebiyat-Soyoloji-Felsefe-Sosyo-iktisat vs.- yayin yapmaktadir. Bu sayida da degisik
alanlardan sekiz makale yer almaktadir. Dergimizin ilerki yillarda yayin hayatinda énemli bir yer isgal etmesini
umarak c¢aligmalarimizi daha da kaliteli hale getirmek icin yogun g¢aba harcamaktayiz. Dergide yayinlanan
makalelerin bilim insanlar tarafindan incelenip tartigilmasini arzu ettigimiz gibi, bundan sonraki sayilarimizda da
siz degerli bilim insanlarinin kiymetli yazilarini bekliyoruz. S6zlerimi noktalarken, tekrardan bu sayiya emegi gecen
herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

Editor: Dr. Hidayet KARA
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ORTA DOGU’NUN AYKIRI SAiRI NiZAR KABBANI’DE POLITiK SOYLEM*

Political Discourse in Nizar Qabbani, Anomalous Poet of The Middle East

Dog. Dr. Nurullah Ulutas*

ORCID: 6274-0401-7675-0176/ Bitlis Eren Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi.
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Makale Gegmisi:
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Anahtar Kelimeler: Nizar Kabbani, Ortadogu
Edebiyati, Arap Siiri, Politik S6ylem, Filistin.

ARTICLEINFO

0z

Ortadogu Edebiyatinin modern ve giigli kalemlerinden Nizar Kabbani; sanatsal yetenegi ve
aykiri sdylemleriyle muhafazakar kesimlerin elestirisine maruz kalsa da séylemleriyle genis
kitleleri etkileyen bir sairdir. O, yasadigl toplumun kendisine taktig “Arap Sairi”, “Kadin
Sairi” ve “Bltin Nesillerin Sairi” gibi tanimlamalara aldirmadan hak bildigi yolda yalniz
basina yasayan bir sair olma kimligini her zaman korur. Evrensel temalari islemesi, onu tim
nesillerin ve cografyalarin sesi yapar. Kabbani, yasadigi toplumun acilarini, yilginliklarini ve
umutlarini siirlerinde isler. Onda ideoloji, Arap-israil savaslari ekseninde beliren bir nitelik
arz eder. Siirlerinde iktidarlarin halki somiirmesini, ezilen toplumlarin trajedisini Irk — Din
¢atismasi baglaminda siirlerine aktarir. Muhafazakar ve mutevekkil toplum bireylerinin
iktidarlar karsisinda suskun ve kimliksiz yasamasini elestiren sairin bircok eseri yasaklanir.
O, “Baskaldirmiyorsa nedir siir?” diyerek bir anlamda siirin poetik misyonunu da agiga
vurur. Kabbani, mazlum ve onuru g¢ignenmis insanlarin sesi olarak hayati boyunca ezen ve
somuren iktidarlara karsi baskaldirmistir. Bu ¢calismada tarama yontemi kullanilarak Nizar
Kabbani’'nin siirlerinde politik sdylemi analiz edilmeye ¢alisilacaktir.

Article history:
Received 12 April 2018
Received in revised form 24 May 2019

Accepted 29 May 2019

Keywords: Nizar Qabbani, Middle Eastern
Literature, Arab Poetry, Political Discourse,
Palestine.

ABSTRACT

Nizar Qabbani, one of the modern and powerful poets of the Middle Eastern literature; has
influenced large masses with his discourse despite being criticized by conservatives due to
his artistic skills and anomalous discourse. He always protects his identity as a poet living
alone on the right track without regard to the definitions like "Arab Poet", "Poet of
Women" and "Poet of All Generation" attached to him by the society. Universal themes in
his works make him the voice of all generations and geographies. Qabbani treats the
sorrows, wrath and hopes of his society in his poems. Themes of "woman" and "political
discourse" come to the forefront in his poems. The ideology in his poetry is in the axis of
Arab-Israeli wars. He He expresses the exploitation of the people by the ruling and brings
the tragedy of oppressed societies in his poetry within the context of the Race - Religion
conflict. Many works of the poet are banned for criticizing the silent and identityless life of
the conservative and mutilated society in front of the ruling. He reveals the poetic mission
of poetry in a sense by saying, "What is poem if it does not rebel? ". Qabbani has rebelled
against the oppressing and expoiting authorities as the voice of people who have been
oppressed and violated throughout his life. This study aims to analyze the perspective
ideologic discourse in Nizar Qabbani's poetry.

* Bu ¢alisma 12-15 Nisan 2018 tarihinde Amman / Urdiin'de Ill. Uluslararasi Sosyal Bilimlerde Yeni Yénelimler Sempozyumu: Geg¢mis ve
Gelecek Baglaminda Orta Dogu Sempozyumunda sunulan bildirinin bir bélimUnin genigletilmesiyle olusturulmustur.

* Sorumlu yazar/Corresponding author.
e-posta: nurullahulutas@gmail.com.

E-ISSN 2602-3377. © 2017-2018 TUBITAK ULAKBIM DergiPark ev sahipliginde. Her hakki saklidir.
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Nizdr Kabbani siiriyle/sanatiyla/edebiyat anlayisiyla biitiin Ortadogu toplumlarinin
kalbi oldu. Siirleriyle direnisi paylasti, siiriyle siyasete yon verdi, siiriyle siyaseti
sorguladi, bugiiniin tarihini sorguladi. Nizdr Kabbdni'nin bu yaklasimi, NizGr Kabbani
siirinin edebi niteligine/yogunluguna/derinligine kesinlikle gélge diisiirmedi. (Su,
2007;31)

Atasoy Miiftiioglu

Nizar Kabbani, gerek Arap gerekse Ortadogu edebiyatinda aykiri fikirleriyle 6ne cikan ve genel
kabullere baskaldirarak kendi tarzini ortaya koyan bir sair kimligiyle taninir. O, gilincel politikanin
soylemlerini tekrarlayan ve gelenegin ongordigl yasam tarzini tercih eden bir sair / yazar olmayi
reddeder. Bu anlamda modernist bir tavir takinir. Fakat sunu belirtmek gerekir ki onun modernist tavri
hicbir zaman somirgeci Bati’nin taklitgiligini yapmak ve Batili degerlere medhiyeler dizmek degildir. O,
kendi kimligini ve degerlerini 6zglirce ve insana yakisir bicimde ele alan, dogmalardan uzak bir anlayisi
siirlerine ve eserlerine tasiyan bir sanatcidir.

LaurentMignon, onun Askin Kitabi adiyla Turkceye kazandirilan Kitdbii’l-Hub adli eserine
yazdigi giris yazisinda onun edebi kisiligi ve siiri hakkinda sunlari séyler: “Nizar Kabbani, belki
de cagdas Arap edebiyatinin en buyik ustasiydi. Gerek dil ve sekil gerekse konu acisindan Nizar
Kabbani’nin muhafazakar elestirmenlerin sert tepkilerine ragmen Arap siirine son yari ylizyilda yeni ve
cagdas bir mahiyet kazandiranlar arasinda kiiciimsenmeyecek bir yeri vardir. Ustelik Fas’tan Irak’a
kadar bltin Arap diinyasinda siradan insanin begenisini ve sevgisini kazanmistir.” (Kabbani, 2000: 5).

Nizar Kabbani’'nin Tirkiye’de taninmasi Nuri Pakdil sayesindedir. Edebiyat dergisinin
yayimladigi Cagdas Arap Siiri / Giildeste I, adi ile ilk olarak 1976; ikinci baskisi 1998’de yapilan
antolojide yayinlanan “Dogu” siiriyle tanitilir. Sonraki yillarda Turan Kog¢ bazi siirlerini yayimlar. Yine
ibrahim Demirci, onun bazi siir ve yazilarini isgal Altinda adiyla bastirir. (Kabbani, 1996). Kasd’id
Madgdabiin ‘aleyhd baslikh siir kitabi, Gazaba Ugramis Siirler adiyla Tirkceye kazandirilir. (Kabbant,
1997).

Ergin Koparan, Hevdmis ‘ald Defteri’n-Nekse adl siir kitabini Gerileme Kitabina Dipnotlar
adiyla cevirir. (Kabbani, 1997). Beyrut’un glinlik hayatini anlattigi denemeleri ise Ben Beyrut: Bir Kentin
Glinliikleri adiyla Tlrkiye’deki okurlarla bulusturulur. (Kabbani, 1999). Sonraki yillarda Hiiziinlii Irmak
(Kabbani, 2000), Yasak Siirler (Kabbani, 2002), Gézlerinin Mavi Limaninda (Ask, Kadin, Hiiziin
Siirlerinden Seg¢meler) (Kabbani, 2002), ve Seninle Evlendim Ey Ozgiirliik (Kabbani, 2003) Tiirkceye
cevrilir.

Nizar Kabbani, poetik yazilarinda siirin ne oldugu ve misyonuyla ilgili géruslerini dile getirir.
Ma huve’s-si’r isimli eserinde siirle ilgili su tanimlari yapar: "

1. Siir, gegmis butin dilleri ortadan kaldiran ve seklini yeniden olusturan Arap dilinin ta
kendisidir.

2. Siir, buttn akillari dumura ugratan, sira disi s6z ve biitlin diizenleri alt (ist eden baskaldiridir.

3. Siir, siddet kullanilmadan ve kan akitilmadan, insanligin kendisine karsi varligini ortaya
koyabildigi kilturel degisimdir.

4. Siir, kanun tanimayan ve adaletin zirvesini temsil eden sanattir...” (Muhammed ihsan en —
Nass, 2012: 811-831). Kabbani, gelecegin siirinin Nesir Kasidesi olacagini sdylemeyi ihmal etmez.
Onun siirlerinde 6ne gikan en 6nemli temalardan biri de politik sdylemdir. Baslangicta buyik bir ask
ve kadin sairi olan Nizar Kabbani, Hubz ve Hasis ve Kamer (1954) eseri ve dzellikle 1967 Arap-israil
Savasi’ndan sonra siir gizgisini degistirerek kaleme aldigi, “Hevamis ‘ala Defterin-Nekse” divaniyla
siyasi siirler yazmaya baslar (Keskin, 2011: 7).
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1954 yilinda yazdigi Hubz, Hasis ve Kamer (Ekmek, Afyon ve Ay) ve 1955’te Kissatu Rdsil
Savdrznebrak (Rasil Savarznebrak Hikayesi) adli siirleri, onun siyasal ve toplumsal elestiri baglaminda
yazilmis ilk siirleridir. O, bu siirlerinde Dogu ve Bati insanini karsilastirarak Ortadogulu insanlarin
ezilmisliklerini tartisir (GUnduz, 1994: 18). Nizar Kabbani'nin siirlerinde dne ¢ikan politik sdylemleri su
basliklar altinda tasnif etmek mimkiindiir:

1. Miisliiman Ortadogu insaninin Uyusuklugu ve Calismanin Onemi

Sair bu tarz siirlerinde fazla ayrintiya inmeden Arap toplumunun icinde bulundugu uyusuklugu,
tembelligi, kaderciligi ve hurafe — batil inancglara bulanmis dinsel ve sosyal yasantiyi elestirel bir tavirla
isler. Yanhs tevekkdl, onun en cok elestirdigi tavirlardan biridir. Onun bu vadide yazilmis siirleri bize
iran siirinde Seyh Sadi-i Sirazi ve Tiirk siirinde Mehmet Akif Ersoy’u hatirlatir. Akif'e gore, islam
cografyasindaki fakirlik ve sefaletin en bilylik sebebi yanhs tevekkildir. O, Mislimanlarin kader ve
takdir-i ilahi diyerek uyusukluk ve yoksulluk icinde yasamalarini elestirir. Bu yoksulluktan kurtulmanin
tek yolunun galismak oldugunu birgok siirinde dile getirir. (Candir, 2012: 82-90). Akif, bununla da
kalmaz tiim islam Gmmetini saran Gimitsizlik / ye’s duygusunun kiifiirden baska bir sey olmadigini iddia
edecek kadar ileri gider. (Gilendam, 2009: 121-134).

Kabbani, ayni temayi “Ekmek, Esrar Ay” siirinde soyle isler:
“benim memleketimde
peygamberler diyarinda
saf insanlar diyarinda titiin gigneyenlerin
uyusturucu tacirlerinin diyarinda
ay neler neler eder bize
ta ki kaybederek onurumuzu
yasariz gokten rahmet bekleye bekleye
ama gok ne yapabilir ki
aciz uyusuk insanlara

dénlsuverirken birer 6luye” (KBK, s. 85). Saire gore, ortadogu halki uyusturucu ve esrar batakligina
saplanip somiriye acik hale gelmistir. “Libnan sorunu Valiumla, hashasla, marihuanayla, afyonla
¢O6zimlenir mi? Unutusla, bellek yitimiyle ¢c6ztmlenir mi? (Kabbanfi, 2016). Yazar, Ortadogu halkinin
striklendigi uyusturucu illetinin bilingli olarak politikacilar tarafindan desteklendigini ve halkin kendi
kimligine sahip ¢ikmasinin 6niine gecildigini savunur. Uyusturulan halklar, ayni zamanda (lkede
oynanan oyunlari kritik edemeyecek ve iizerlerinde gevrilen dolaplarin farkina varamayacaktir. iste tiim
bu sebeplerle, Ortadogu esrar ve uyusturucunun kaynagi olarak kalmaya mahkum olacaktir. O,
evrensel temalari siirine temel tasi edinen; ancak Ortadogulu ve Misliman kimligini her zaman
koruyan bir sanatcidir. O, bu kimligini korurken muhafazakar ve herseyi sorgulamaksizin kabul
edenlerden farkli olarak elestirel kimligiyle 6ne gikar. Cesurca ve anarsist bir tutumla yasadigi toplumun
geleneksel kabullerini yerle bir eder. Bu baglamda bazi eserleri muhafazakar kesimlerce elestiri
bombardimanina tutulur (Tulticli, 2011: 30).

2. Cehalet

Nizar Kabbani, eserlerinde Ortadogu’da yasanan sorunlarin temelinde cehaletin yattigina
inanir. Ona gore, toplumlarin uyusturulmasi, somurilmesi ve kimliksizlestirilmesinin sebebi onlarin
cahil birakilmalaridir. Kabbani, eserlerinde toplumda okumayanlari ve kiiltirel derinligi olmayanlari
ince bir alayla elestirmeyi de ihmal etmez: “Onlar, dlinyayi fethetmek isterler; oysa bir kitabi agmaktan
acizdirler. Onlar denizlere agilmak isterler; oysa bir damla suyla sarsilirlar. Onlar, kuru yas her seyi
yakan bir kiltiirel devrimi mujdelerler; oysa kiiltirleri oturduklari kafe ve duyduklari geviri kitaplarinin
basliklarindan 6teye gitmez.” (Kabbani,04/10/2016)'dan akt: Uriin, 2016: 134).
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Onun siirlerinde politik temalar daha ¢ok Orta Dogu’nun kangrene dénisen sorunlari, Filistin
Misir, Arap — israil savaslari ekseninde islenen temalardir. O, politik temalarini sadece siirlerinde degil,
ayni zamanda nesirlerinde ve tiyatrolarinda da isler. Cumhdriyye Cundinistdn (Deliler Cumhuriyeti),
Nizar Kabbani’nin bu anlamda yazilmis politik hiciv tiyatrosudur. Yazar, 1975’te baslayip 1991'e kadar
devam eden Libnan'daki i¢ savasi, siyasi ¢catismalari, 6limleri ve siyasi olaylari bu eserinde alayci bir
tarzda kaleme alir (Keskin, 2011: 5). Nizar Kabbani, oyunla okur arasinda diyalektik bir iliskinin
kurulmasini amaglar. Ona goére, okuyucu, olaylari sorgulayacak, yasananlarin etkisiyle tepkisini ortaya
koyabilecek, bu yolla i¢ savasin nedenlerini ve sebep oldugu agir sonuglari kendi muhayyilesinde analiz
edebilecektir. Yazarin amaci, bu oyunla, okuyucuyu eglendirmek degil, olaylari sebep - sonug iliskisi
ekseninde analiz ederek okuyucuyu sorgulamaya itmektir. Kabbani, bu yaklasimiyla Brecht'in "“Bliytk
bir sanat her zaman blylik ¢cikarlara hizmet eder” anlayisina yaklasir. Brecht'e gore tiyatro, izleyicide
kolektif bir biling uyandirmaldir. (Boussignac, & Thoss, 2010: 84).

Yazar, lg¢ perdelik oyunda siyasi, ideolojik, dinsel, irksal, toplumsal ve sanatsal sorunlari
toplumun nasil degerlendirdigini ve bunlarin nasil sorgulanmasi ve ¢éziime ulastirilmasi gerektigini
analiz etmeye calisir. Oyundaki gazeteci kadinin: “yalanci hamilelik”, “aspirin tableti” gibi simgesel
sozleriyle bu sanal savasin gerekgeleri hakkinda seyirciyi diisinmeye sevk eder. i¢ savasla bogusan
Libnan halkinin yasadigi bu paradoksu anlayabilmek, okuyucuya anlatabilmek ve diyalektik bir
atmosfer yaratmak yazar igin kolay degildir. Ancak hemen her zaman okuyuculariyla diyalektik aligveris
icinde olan Kabbani, bu iliskiyi tiyatro formuna dénustirmeyi basarir (Keskin, 2011/2: 7). Oyunda Bu
savasin kazananlari, eski kumandanin sarayini isaret ettigi baskan ve bu hareketin ileri gelenleridir.
Onlar, kendi cikarlari ve ticari kaygilari ugruna halkinin akillarini baslarindan alir, onlara unutmayi telkin
eder, bilinclerini bulandirir ve onlari kendi emelleri ugruna kullanirlar. Ogretmen ile kahvehane sahibi
arasinda gecen su diyalog, bu durumu birinci elden gozler 6niine sermektedir:

Ogretmen: Devlet, nicin vatandaslarinin aklini haczeder?
Kahvehane sahibi: Hilkmetmek icin

Ancak her ne kadar onlar, kurduklari bu uyduruk cumhuriyetle, yirmi bes yil sonra kazanan
tarafta gozikseler de aslinda kazanan taraf, eski kumandanin soyledigi gibi “hakikattir.” Clnki
kazanmis gibi gorinen taraf, artik halki yalnizca deliler ve bilingsiz insanlardan olusan “Deliler
Cumhuriyeti” ve hikmettikleri, “deli” insanlardir. Akilli insanlar, boyle bir idarede asla yasayamazlar.
Nitekim oyunun I. perdesindeki yolcu kadin ve kocasi gibi ya tlkeyi terk ederler ya |l. perdedeki gazeteci
kadin gibi kabullenmedigi icin oldardalurler ya da lll. perdedeki adamlar gibi, disarida onlara inanmis
roll yapip “Unutma Kahvehanesi”ne siginarak akillarini muhafaza etmek icin kendilerine teselli ararlar.
Yolcu kadin ile kocasi ve gazeteci kadin tiikenmis gibi gériinseler de vermis olduklari tepkilerle, onlari
asagilar. Bu baglamda oyunun pozitif karakterleridirler (Keskin, 2011/2: 9-10). Kabbani'nin politik
anlayisla kurguladigi tiyatro bize Piscator'un tiyatro anlayisini hatirlatir. Piscator, politik tiyatro
anlayisini savunur. Bu anlayis, toplumsal ve politik konulari ele alarak seyircinin bu konular tzerinde
distnup fikir yiratmesini; tartismasini, yarglya varmasini saglayan, bilgilendirici, tezli, tarafli elestirel-
gercekgi ve diyalektik bir 6zellige sahiptir (Dogan, 2009: 411-412).

Kabbani, Ben Beyrut eserinde egitimli insanlara ¢atarak Universite mezunlarinin ve aydinlarin
topluma faydal olamadiklarini séyler: “Libnan lniversitelerinin mezunlari neredeler? Denizin blyik
baliklari mi yedi onlari, yoksa diplerdeki periler mi kapti onlari da, sualti magaralarinda zorla es yaptilar
kendilerine? Onlardan ne bir haber geldi, ne bir haberci. Allah'in tim (ilkelerinde aydinlar, gelisime ve
degisime sahip ¢ikan savasci oncilerdir. Libnan haric... Clnkl Libnan aydinlari, kishk giysiler gibi
naftaline bulanmislardir. 1882 yilindan bugline Universitelerimiz her yil binlerce mezun bosaltti,
sardalye baligi bolluguyla kiyiya atti onlari.

Aydin sardalye artik nereye gidiyor glinimuizde?

Nasil buharlasiyor? Nasil gizleniyor? Suda tuzun eridigi gibi nasil eriyor?
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(...) Buaydin akh i¢ temel hastalik tasiyor: Bencillik, ilgisizlik, korkaklik” (Kabbanf, 2016: 40-
41).

3. Milliyetgilik, Mezhep ve Din Ayrimciligi

Nizar Kabbani, Ortadogu'daki bir c¢ok sorunun temelinde milliyetcilik, din ve mezhep
ayrimctliginin yattigina inanir. Arap olan halklarin ¢cogunlugunu bir donem Hiristiyanlar olustururken
sonraki donemde 6zellikle Filistinli gogmenlerin gelmesiyle Mislimanlar ¢cogunlugu elde etti. Bir siire
sonra Hizbullah ve Sii Mislimanlar bolgede etkinligini artirir. Bu farkli fraksiyonlarin iktidar savasi
beraberinde i¢ catismalar yaratir. Bernard Lewis, Ortadogu adli eserinde, bélgedeki sorunlarin cogunun
bu bodlgenin ¢ok sinifli ve uluslu bir yapi olmasindan kaynaklandigini ifade ederek Kabbani'nin
gorislerini temellendirir. Ortadogu'da hukuk, din ve kiiltiir anlayisi islamla / Osmanli’yla birlikte her ne
kadar bir diizene girmis olsa da islam’in bir arada yasama kiiltiiriiniin pratikte yeterince ¢oziilemedigini
ve bu durumun da savas isteyen odaklara avantaj sagladigini anlatir (Firat, 2018: 10-11). Nizar Kabbant,
Ortadogu’da yasanan sorunlarin temelinde her ne kadar Bati’'nin planlarinin etkili olduguna inansa da
bu planlarin gergeklestirilmesi, Ortadogulu politikacilarinin isbirlikci tutumlariyla ilintilidir. O, gtcli bir
devletin glicli siyasi bir tavir takinmasiyla ortaya cikacagina inanir. Ona gore: "Siyaset, konum alma
sanatidir. Cevresindeki tarihin hareketi karsisinda konumsuz kalan devlet, olsa olsa hangi ata
oynayacagini bilmeden yaris alanina giren kimseye benzer" (Kabbanf, 2016: 56).

Kabbani, baska bir yazisinda ayni tehlikeyi ironik bir dille séyle anlatir: “Bakin... Uygar Libnan
iste bu! Sarkisi sdylenen birlikte yasama modeli iste bu! Su girkin fotografta Mislimanlarla
Hiristiyanlar birbirlerini bogazladigina gore laik demokratik bir devlette birlikte yasamayi kabul ettikleri
zaman Yahudileri bogazlamayacaklarini kim garanti edebilir?" iste bu Filistinli, Hiristiyan, Musliiman
tim Libnanlilar 6ldirmek icin kurulmus bir plandi ve dortte (glik boliminin basariyla uygulanmasi
tamamlandi. Trajikomik bir gercektir ki burada suikasta ugrayan dort grup da bicagi kasaba sundular;
isini yapmasinda, 6ldiirme vaktini ve yerini segmesinde ona yardimci oldular. Bu glinlerde Libnan
caddelerini boyayan Libnanli, Filistinli, Masliman, Hiristiyan kani, aptalligimizin Gzerine genis kufi
hattiyla yazilmis bir tanikliktir” (Kabbani, 2016: 79). Aslinda temelinde ¢ikar catismasi olan bu
savaslara, bazen irk, bazen din, bazen mezhep ve bazen de sagma sebepler kilif olarak uydurulmaya
calisilir: “Bir sdomiirge iilkesi olan ingiltere, Fransa ile Ortadogu’yu béliismis ve bolge icinde kendince
sinirlar ¢izmisti. 1900’10 yillarin ortalarinda Ortadogu Ulkeleri tek tek bagimsizliklarina kavustu. Fakat
diinya 1945’ten sonra yeni bir siirece girdi. 2. Diinya Savas’ndan sonra 6zellikle ingiltere ve Fransa’nin
diinya siyasetinden cekilmesinden sonra, diinya kesin gizgileriyle (1945-1947) ABD ve Sovyetler
Birligi’nin cevresinde iki kutuplu bir yapiya déniistii. Bu dénemden sonra ingiltere’nin ¢ikarlari ABD
cikarlar ile i¢c ice girdi. Bu kutuplasma, gicler dengesini dogurdu, blyik ve orta buyuklukteki
devletlerin hemen hepsi bu iki blok icinde toplandi” (Saglam, 11/04/2019).

Nizar Kabbani, Ortadogulu devlet liderlerinin milliyetcilik duygulariyla Osmanli'ya
baskaldirmasini ve Batili devletlere yanasmalarini da elestirir. Arap liderler, Osmanli
hakimiyetine Milliyetgilik duygularinin kiskirtilmasiyla karsi ciktiktan sonra sirekli Batili
devletlerin onlar icin bigtigi rolleri oynayarak bdélgelerinde hakimiyet kurma yoluna girdiler.
Bilhassa bu dénem liderlerinden Kral Faysal'in ingiltere ve Fransa usakhgiyla suglanmasi bu
fitilin ateslenmesiyle iliskili bir durumdur (Fraser, 2011: 170, 209).

Kabbani, “Resim Dersi” siirinde, ¢ocuguna seslenen bir babanin diliyle Ortadogu’nun
bolinmisligline ve acilarla gizilen sinirlarina génderme yapar:

“Bliytdigin zaman oglum

Arap siir kitaplarini okuyunca

Sozcikle gbzyasinin kardes oldugunu goreceksin
Ve Arap siirinin yalnizca

Parmaklar arasindan ¢ikan
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Bir damla gozyasi oldugunu...

Oglum kalemlerini, boya kutusunu 6niime koyuyor
Bir yurt gcizmemi istiyor benden
Firca titriyor elimde

Aglayarak duslyorum...” (Bayraktar, 11/04/2019: 10-13).

Kabbani, ayni zamanda bir devletin sinirlarinin kendi askeri glicliyle korunmadigl zaman
baska devletlerin merhametine ve inayetine birakildiginda o devletin baska tlkelere yem olacagini
soyler: "Dogal ve siyasi sinirlarimin Allah'in inayetiyle ve Avrupa ve diinyanin dostluguyla
korunmus oldugunu disiniyordum sanki; ama kara, deniz ve hava sinirlarima israil'in giinlik
saldirilar, sunu agik¢a gosterdi ki Libnan'in varligina uluslararasi yakinlk nazariyesine glivenmek,
romantik bir dis, yanhs bir goristiir. Kendi askeri giicine dayanmayan bir tlke, kurda yem olmak
zorundadir” (Kabbani, 2016: 56).

4. Kiilturel Yozlagsma

Kabbani’nin 6ne ¢ikan belirgin 6zelliklerinden biri de 6z kiltlriine ve milletine baglihgidir.
O, ulkesindeki farkhliklari bir zenginlik olarak goriip ayri din, mezhep ve irklarin kardesge
yasayabilecegine inanir. Ulkedeki béliinmelerin ve ihtilaflarin sebebi olarak da politikacilari goriir:
“Siyasal kultlirim -size daha once aciklamistim- zayif bir kiiltiir. Bundan dolayi (ilkemizdeki siyaset
adamlarinin televizyona c¢ikis saatlerini dakika dakika izliyorum; marifetlerinden yararlanmak,
bilgelikleriyle aydinlanmak, bilgilerinin deryasindan avucglamak icin. Onlara sunu demek isterdim;
Libnan'i icinde ne varsa, kim varsa timiuyle sonsuza kadar, iptal, fesih ve ilga kabul etmez bicimde
kiraladiginizda, Libnan bir agac¢ olsaydi meyvesini yerdiniz, Libnan bir inek olsa sitlini icerdiniz,
Libnan bir tavuk olsa tliylini yolardiniz, Libnan bir banka olsa mevduatini da sermayesini de
tiiketirdiniz; iflas ederdi. Libnan bir kadin olsaydi (izerine birer birer ve sirayla saldirirdiniz. Oyle ki o
sevgiden de cinsellikten de tim erkeklerden de nefret ederdi." (Kabbani, 2016: 66).

Nizar Kabbani, Bati'nin uzun tecriibeler sonucu elde ettigi demokratik degerlerin ve siyasal
kavramlarin Ortadogu’da nasil islevsizlestirildigini de su s6zlerle aktarir: “Tim diinyada anlami Gizerinde
ittifak saglanmis tiim siyasal terimlerin asil anlamlari, bize gelirken degisir ya da karsit bir anlama
déniisir. Ornegin demokrasi, liberalizm, ideoloji sozciikleri Lilbnan'a gelince Avrupal giysilerini
cikardilar, salvar ve kege giydiler... Halkin temsili i¢cin dinyanin ulastigi en yiliksek model olan
parlamento, halktan baska herkesin girebildigi bir "Ozel kuliip" oldu" (Kabbani, 2016: 87).

Ortadogu'nun siyasal olarak giicli bir cografya olamamasindaki en bliylk etkenlerden biri
despotik yonetimlerin hiyerarsik bir sekilde tiim topluma yayillmasinda yatar. Bu cografya da
adaletsizlik ve korku kltarinin egemen olmasi sakat toplum bireylerinin ortaya ¢ikmasina neden olur:
"Biz hepimiz kardesiz, fakat hesap defterine bakacak olursak, hepimiz dismanizdir." anlayisi,
neredeyse Ortadogu yonetimlerinin timu icin s6z konusudur. Araliksiz siirdUriilen etkin kontrol ve
Ustlinlik olgusu, yoneticilerin halki itaate mecbur kilma hususunda korku yontemlerini 6ne
¢ikarmalarina neden olur. Ortadogu'da boyun egis genellikle korkunun dogrudan bir sonucudur.
Korkuya dayali itaatin derecesi, somut olarak hiikmedenin kudretini ve s6hretini gosterir. Pestu
atasozlerinde sdylenen "nerede darbe sesi varsa, orada saygi vardir" veya "savasmaya muktedir olanin
pazarlik etmeye ihtiyaci yoktur," sdzleri hep bu gergegin kanitidir. Bu durum da boélgede yizyillar siiren
iktidar savaslarini beraberinde getirecektir (Lindholm, 2004: 440-449).

O, farkh kiltdr, din ve mezhebe sahip Liibnan'da yasayan insanlarin farkliliklarindan
dolayi birbirlerini oéldiirmelerini kabullenemez. Bu durumu bircok yazi ve siirinde elestirir.
Birbirini 6tekilestirenlerin sadece emperyalistlerin kotli emellerine hizmet ettiklerini ve savas
tliccarlarini zenginlestirdiklerini her firsatta dile getirir. Libbnan'nin ancak bir ve biitin olarak
anlamli oldugunu gizel bir seccade benzetmesiyle 6rnekler: “Libnan degerli resimler, masal
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motifleri tasiyan yesil bir Kasan seccadesi. Allah onu tecelli saatlerinden bir saatte resmetti ve ne
glizel resmetti. Ama zimrit renkli glizel seccadenin lizerinde oturanlar seccadenin degerini -¢ok yazik-
bilmiyorlar, onun sanatsal ve tarihsel degerine iliskin hicbir fikre sahip degiller. Seccadenin lizerinde
birbirlerini bogazliyorlar ve fistikiye kan kizili karisiyor. Oyle ki en yetkili uzman bile seccadenin asil
rengini bilmemekte mazur gorilebilir. Onlar, Gstliinde saldirgan, vahsi, oldirici bir savasa
tutusuyorlar, ellerindeki silahlardan daha tehlikeli éldiirmelere girisiyorlar. Oyle ki kursun, fiize ve
bomba delikleri, Gzerindeki nakislardan daha ¢ok oluyor. Milkiyet ve miras konusunda anlasamiyorlar.
Birincisi, ortasini istiyor. ikincisi kenarlarini istiyor. Uglinciisii piiskiillerine hayran kaliyor. Dérdiinciisi
cebinden bir makas ¢ikariyor. Sorunu ¢ézmek icin onu bir kalip peynir gibi esit parcalara ayirmakla
tehdit ediyor. Ben sormak istiyorum; o&ldirilenlerin ne kazanci olacak sonunda, parcalanmis,
makaslanmis, yakilmis bir seccadeden? Bir milyon kursunla delinmis bir seccadeyi kazanan, ne yarar
saglar?” (Kabbani, 2016: 38-39).

Kabbani, denilebilir ki sanatini yasadigi topraklarin hizmetine adamis bir aydindir. O,
Libnan'in Emperyalistler icin bir laburatuvar oldugunu ve bu ylzden Ortadogu'da
gerceklestiriimek istenen tim kirli planlarin Libnan'da sekillendirildigini su sozlerle dile getirir:
“Libnan icin "Ortadogu'nun laboratuan" ifadesi siklikla kullanilir. Ortadogu’nun etnik, dini ve
mezhepsel cesitliligi barindiran, Ortadogu siyasetinde etkin Ulkelerin aktif sekilde midahil oldugu bir
siyasi atmosferi tasiyan ve Ortadogu’ya 6zgiin oldugu iddia edilen problemlerin hemen hepsinin
yasandigi bir Gilke olmasindan dolayi, bu ifade Liibnan icin 6zellikle anlamhidir. Bununla beraber, Liilbnan
Ortadogu acisindan bir “prova odasi” niteligi de tasimaktadir” (Ceren, 2014: 82).

Kabbani, sadece politik bir tavirla yazmaz ayni zamanda sosyal duyarliligi olan ve yoksullarin
durumunu dile getiren bir sanatci imaji cizer. Ben Beyrut kitabinda, genellikle fakir insanlarin alisveris
yaptig1 ucuz bir pazar yerinin yanmasini da bir yazisina tasir: “Nuriye Pazari yaniyor. ilk kez isitiyorum.
Nuriye Pazari'nda -anladigima gore- yoksul kimselere, halk isi fiyatlarla sebze satilirmis. Paris'teki 'Halle'
gibi bir nevi. Nicin hiiziinleneyim Nuriye Pazari icin? Benim onunla isim yok ki. Ben otomobilimi her
cumartesi herhangi bir slipermarketin 6niinde durdururum. Arabayi dondurulmus sebzelerle,
Arjantin'den gelme etlerle, Fransiz peynirleriyle, italyan konserveleriyle doldururum (Kabbanf, 2016:
13-14). Sair, tariz sanati yaparak yoksullara karsi duyarsizlasan ve yoksullar otekilestiren zengin
insanlar ve aydinlari dislar. Yoksul insanlarin yasadigi trajedi, sairi ylirekten yaralar.

5. Kudiis ve Filistin

Nizar Kabbant'nin, yazi ve siirlerinde 6ne cikan temalardan biri de Filistin ve Kudiis meselesidir.
Arap diinyasini tehdit eden bu tehlike, basta Filistinli Muhammed Hasan Alaeddin, ibrahim Tdkan ve
Omer Eb{ Rise gibi bazi sairlerin siirinde dile getirilir. 1950 sonrasi gesitli edebiyatcilar ve sairler Arap
diinyasinda Emperyalizm ve Siyonizm’in kotli emelleri Gzerine yazmaya baslar (Tur, 2015-1: 161).
Kabbani'nin edebi hayatinin bir donemine kadar Filistin konusuna ilgisiz kaldigi gorullr. Filistin, o
cografyada yasayan tiim entelektiellerin kafasini kurcalayan ve yireklerini yakan bir sorun olmasina
ragmen Kabbani, ancak Filistin isgalinden yedi yil sonra “Savarznebrak” adli siyasi bir siir yazar. Bu siir,
Almanya’dan Filistin’e goglip asker olan bir Yahudi kadin ekseninde oriliir ve Araplari savagsmaya
¢agiran bir siirdir. O, siirlerinde sirekli Ortadogulu politikacilari elestirmekten de geri durmaz. Ona gore
Yahudilerin, Filistin’e yerlesmeleri ve burada bir devlet kurmalari sadece ingilizler'in yardimiyla
olmamistir. Arap liderlerinin bazilari buna destek vermistir. Ornegin Hicaz Krali Hiiseyin’in oglu ve daha
sonra Irak Krali olan I. Faysal, babasinin adina Ocak 1919’da Yahudilerin Filistin (izerinde iddia ettikleri
haklari taniyan ve Yahudilerin Filistin’e gé¢cmelerini onaylayan bir anlasmay Siyonist Teskilati Baskani
Weizmann’la imzalar (Glndiiz, 1994: 18). Kabbani, Kudiis siirinde:

“ey kudis ey karalara biriinmus giizel
kim calar ¢anlarini kiyamet kilisesinin pazar giinleri
cocuklara oyuncaklari kim getirir noel gecesinde

ey kudds ey hizinler sehri
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kirpiklerde dolasan koca gozyasi

kim durdurur taslari yurdum benim
kim durdurur saldirtyi yurdum benim
hedef alirken seni ey incisi dinlerin
kim yikar kanlari taslarindan

kim kurtarir incil'i

kim kurtarir kuran'

isa'yl 6ldlrenlerden isa'yl kim kurtarir” (KBK, s. 72). Bu siirde gorilecegi lizere Kabbani
icin Kudlis sorunu sadece Muislimanlarin degil diger dinlerden insanlarin da problemidir. “Siir
Mahkemesinde ifade” siirinde,

“nesrimiz siirimiz gazetemiz
miirekkebimiz harfimiz cariye
kahramanliklar tiyatral bir eda
oyuncularin yiizleriyse boya
her musteri artirir dilegince

filistin'se hara¢ mezat ortada” (KBK, s. 81). Kabbani, bu siirinde de Filistin'in Arap liderleri
tarafindan nasil Yahudi'lere peskes gekildigini dile getirir.

"Kultlr ve Tarih Bilinci" de onun siirlerinin ana temalarindan biridir. O, her ne kadar bir diinya
vatandasi kimligine sahip olsa da islam kimligine, tarihine, kiiltiiriine ve degerlerine bagh bir sairdir.
Kabbani “Girnata“siirinde Endiilis Emevi'leri déneminde islamlasan bir ispanya ve Tarik Bin Ziyad"
anarak okuyucuyu o iklimlere dogru bir yolculuga cikarir:

"(...)

Sam nerede diye sordum belki de
dokulen sacglarinda bir yerdeydi
su arap simanda senin agzinda

ki hala yurt glinesi icindeydi

cocuk gibi rehberimin pesinden
ylrurken bir tarih killenmekteydi
nakislarin nabzi atar gibiydi
tavandan nakislar seslenmekteydi
bura elhamra ata yadigari

var gorkemimi oku demekteydi
gorkemini mi?! sardim bir beremi
kalbimle sardigim baska bereydi
keske hos varisim dediklerinin

atalarim oldugunu bilseydi

*
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vedalastigimda kucaklastigim
tarik bin ziyad diye bir kimseydi” (KBK, s. 32-33).

Goruldigu Uzere Nizar Kabbani, sanatini toplumun hizmetine adayan ve sanatiyla
toplumu degistirip donilstirmeyi amacglayan sorumlu bir aydin tavrina sahiptir. Batili
Emperyalist glclerin Ortadogu'da gerceklestirdikleri ve yerel iktidarlarin isbirlik¢i tutumlarini
sert bir sekilde elestirir. Filistin davasi da yine basiretsiz liderlerin kendi menfaatlerinin
kurbani olmustur. Yoksul insanlarin trajedilerine de deginen sair, milli biling ve egitimle politik
ilerlemenin gerceklesecegini ve toplum lyelerinin bilingclenecegini savunur.

Sonug

Nizar Kabbani, siir ve yazilariyla yasadigi cografyanin terciimani olmayi misyon edinmis
bir aydin tavri tasir. Farkh kiltir, din ve mezheplerin bir arada yasadigi Ortadogu'nun bu
ayrimlarini 6ne c¢ikararak ¢atismasini kabullenemez. O, 6zelde Ortadogu llkelerinin genelde
Mislimanlarin kendi iclerinde sahip olduklari farkli fraksiyonlari 6ne ¢ikararak birbirlerine
disman olmalarinin sadece Emperyalist Ulkelere ve silah tliccarlarina yaradigini soyler.
Bolgede on yillarca sliren ve bitmeyen savaslarin sebebini cahil birakilmis halka, sorumsuz
aydinlara ve isbirlikgi liderlere yiikler. Ona gére Ortadogu halki her seyden ¢ok egitime 6nem
vermeli ve farkliliklara saygi gostermelidir. Ona gore, Liibnan ve Beyrut, Batili emperyalistlerin
aralarinda boélusemedigi glizel bir kiza benzer. Batili devletlerin bu lilkeden vazgecmemeleri
ve surekli bir i¢ savas yaratmalarinin temelinde de asil bu kirli amag yatar. Filistin ve Kudis'e
tim dinlerin kutsal mozaigi olarak bakan Kabbani, bu anlamda butiincul bir yaklasim sergiler.
O, her milletten ve dinden insanin bir arada baris icinde yasamasi gerektigini ve Ortadoguya
barisin ancak bu yolla hdkim olacagini savunur. Ortadogu'da kargasanin sebebini de yerel
iktidarlarin Milliyetgi tutumlarla Osmanli'ya baskaldirmalarinda arar. Nizar Kabbani'ye gére
Osmanli imparatorlugu'nun yénetimi altinda bulundugu siralarda hemen tiim Ortadogu'da
bir huzur hakimdir. Ne zaman ki milliyetgilik dalgasi sonra milletler 6zerkliklerini elde etmeye
calisti, iste o zaman buylk bir catisma ortaya ¢iktl ve parcalanan devletler iktidar micadelesi
ylzinden birbirini yok etmeye calisti. Kabbani, Ortadogu'da barisin tek yolunun farkl
fraksiyonlarin birbirinin varhgina saygi duyarak ve gercek bir demokrasi anlayisi icinde kimseyi
otekilestirmeden, birbirinin dinine, inancina ve kiltirine saygl duymaktan gectigine
inandigini belirtir.
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Sosyoloji, baska bir¢ok disiplinde goriilmeyecek bir bigimde kendi dogus baglamini konu edinen bir
bilimdir. Sosyolojinin bir bilim olarak ortaya ¢iktigi zaman/mekéan ile toplumsal sartlar, sosyoloji
disiplini igin ayni zamanda bir g¢alisma alanidir. Sosyolojinin dogus baglamini ¢alismak, bir yandan
sosyolojinin kendisi lizerine dislinmesini saglarken diger taraftan da bu baglamin anlasiimasi,
sosyolojinin kimligi ile sosyolojiye yilklenen misyonu agiga cikarir. 19. ylzyilda ve Bati Avrupa’da,
Ozelde Fransa’da bir bilim dali olarak kurulan sosyoloji, dogal olarak 19. ve bir 6nceki yuzyildaki
gelismelere yakindan kayitlidir. Bu zaman diliminde Bati Avrupa’daki gelismeler ise en nihayetinde iki
temel olayla, Endistri ve Fransiz devrimleriyle ve bu devrimlerin sarsici etki ve sonuglariyla bir izaha
kavusabilir. Her iki devrim de etki ve sonuglari itibariyle Avrupa’yla sinirli kalmamis, tiim dlinya siyaset,
ekonomi ve toplumlarini kisa zamanda farkhlastirmistir. Dolayisiyla sosyoloji daha ilk giinden
Avrupa’da her iki devrimin yol actigl sorunlara bagh ve bu sorunlara bir ¢éziim getirebilecegi
yoniindeki iddiasiyla bir bilim seklinde ortaya gikmistir.
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ABSTRACT

Sociology is a science that deals with its own nativity in a way not seen in many other disciplines. The
time / place and social conditions in which sociology emerges as a science is also a field of study for
the discipline of sociology. The study of the birth of sociology, on the one hand, allows sociology to
reflect on itself, while on the other hand, the understanding of this context reveals the identity of
sociology and the mission imposed on sociology. Sociology, which was founded in the 19th century
and in Western Europe as a discipline in France in particular, is naturally registered in the 19th and
the previous century. Sociology, founded in the 19th century and in Western Europe as a discipline in
France in particular, is naturally related to developments in the 19th and the previous century.
Developments in Western Europe during this time period can finally be clarified by two basic events,
the Industrial and French revolutions and the disruptive effects and consequences of these
revolutions. Both revolutions did not remain limited to Europe in terms of their impacts and
consequences, they changed the world politics, economy and societies in a short period. So sociology
has emerged from the first day as a science with the claim that it is connected to the problems caused
by both revolutions in Europe and that it can bring a solution to these problems.
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Giris

Sosyoloji, kendisine konu aldigi toplumlar gibi tarih icinde olusmus bir bilgi sistemidir. Bu
nedenle sosyoloji kendi dogus ve gelisme kosullarindan yakindan etkilenmistir. Sosyolojik bilgiler,
ancak kendi tarihleri ile olan iliskileri icinde bir anlam kazanabilir (Sezer, 2006a: 24). Sosyoloji gibi
kendisine toplum olaylarini konu alan bir bilimin neden 19. yiizyilda ortaya ciktigi ile ilgili cesitli gorisler
mevcuttur. Bunlardan en ¢ok bilineni, bilimlerin gelismesi sireclerini tamamlamalari ile toplum
olaylarinin icerisinde degerlendirildigi felsefenin olgunlasmasiyla toplum biliminin felsefeden
ayrismasidir. Bu acgiklamayl en 6zel bicimde sosyolojinin kurucusu unvanini elinde bulunduran
Comte’ta (1964-68: 213-258) gérmekteyiz. Fakat bizim sosyolojinin dogusu problemi ile ilgili olarak ele
alacagimiz temel yorum; sosyolojinin 19. yiizyilda ve Bati Avrupa’da ortaya ¢ikisinin rastlanti olmadigi,
ayni zamanda bilimlerdeki dogal gelismelerin de sonucu olmadigi, tamamen 19. ylizyil Bati Avrupa’sinin
icinde bulundugu tarihsel ve toplumsal kosullarin bir sonucu olarak ve bilingli bir sekilde imal edildigidir.
Bu tarihsel ve toplumsal kosullarin en belirleyicileri ise Endiistri Devrimi ile Fransiz Devrimi’dir. ilki
endistrinin kapitalist bir nitelige barinmesidir, digeri ise kapitalist endistrinin siyasi bir sonucu ve
zorunlu toplumsal kurum ve iliskilerin insa siirecidir. Sosyolojinin dogusunu yakindan kayitlayan diger
tim siregler (bilimsel gelismeler, kentlesme vb.) bu iki temel olayin etrafindaki gelismelerdir. Simdi
sosyolojinin dogusunu ve kimligini yakindan kayitlayan bu olaylari yakindan inceleyelim.

Endustri Devrimi

Endustri Devrimi, (izerine ¢okga tartisilan ve bircok olayi agiklamak icin basvurulan bir olaydir.
Ancak Endustri Devrimi’nden ne anlasilacagi konusunun ayni 6lgtide aydinliga kavusmus olup olmadigi
tartismalidir. Cogu konuyu aciklamak icin referans olarak kullanilmasina karsin endistrinin kendisi
aciklanmaya muhtactir (Sezer ve Digerleri, 2001: 55-6). Endustri/endustrilesme dar anlamiyla mal
Uretiminde makine kullanimina gegilmesi veya milli gelir icerisinde endustri kesiminin payinin belli bir
orana erismesiyken; endistri olgusu genis anlamda Enddstri Devrimi ile birlikte olusan ve Ulkelerin
ekonomik, sosyal ve siyasal alanda ugradiklari degisim ve donuslimleri ifade eder. Marshall’in (2009:
195) belirttigine gore endistrilesmenin makul bir goris birligiyle elde edilmis tipik dzellikleri sunlardir:
is bolimi, kiltirel rasyonalizasyon, fabrika sistemi ve makinelesme, problem ¢ézmede evrensel
dizeyde bilimsel yontemlerin uygulanmasi, zaman disiplini ve ertelenmis doyum, birokrasi ve
kurallarla idare ile toplumsal ve cografi bakimdan mobil bir isglictidiir. Burada dikkat ¢eken husus, bu
sayllan maddelerin biri ya da hepsinin kapitalist endistrinin olmasi icin gerekli bilesenler mi yoksa
kapitalist endistrilesmesinin sonrasinda gelisen siiregler mi oldugudur. ikinci iddia bizim icin daha
anlamli ve kusaticidir ve bu bélim boyunca sik sik tartisacagimiz bir yorumdur.

19. ylzyilda ortaya c¢ikan yeni toplum tipi oncelikle “endistri toplumu” olarak tanitiimaktadir.
Endustri toplumuile ilgili bircok tanim vardir. Halen siklikla kullanilan kapitalist toplum, cagdas toplum,
gelismis toplum ve modern toplum gibi terimler, ayni zamanda endistri toplumu anlamina da
gelmektedir. Endistri toplumu ile ilgili tanimlarin ortak noktasi, tGretim ve Uretimle ilgili istihdam,
sermaye, is bolim, Ucretli calisma, fabrika Gretimi, kentlesme ve sosyal siniflasma konulariyla ilgili
olmalaridir (Duran, 2002: 11). Endustri toplumunun belli 6zelikleri vardir. 19. yizyilda ¢ok genis bir
tretim diizeni ve olanagl ortaya ¢ikmistir. ikincisi cok genis kitleler bu yeni toplumda yer almaya
baslamistir. Bati icin Orta Cag’in sinirh toplum yapisindan, genis kitleleri kendi blinyesinde eritebilen
bir toplum yapisina gegis ve bunun gesitli bicimlerde gerceklesmesi s6z konusudur. Endistri toplumlari
bu nedenle sehir uygarliklari olarak tanitilmistir. Bununla baglantil olarak yeni toplumda sonradan 19.
ylzyila damgasini vuracak isci yogunlasmasi gorilmektedir. Bu 6zellikleriyle yeni toplumun Orta Cag
toplumundan ayrildigi gorlsi savunulmus ve endistri toplumu adi verilen bu toplum, feodal
toplumdan tamamen zit 6zelliklerle tanimlanmistir (Sezer ve Digerleri, 2001: 25).

Raynolds L.G.’un (Ekin, 1987: 32-33) endustri toplumunun ortak ozellikleri diye belirttigi
hususlari siralamak endiistri toplumunun daha iyi kavranmasina katki sunabilir: istihdamin imalat, yapi,
kamu hizmetleri ve hizmet sektorlerinde yogunlastigl, isglicinin yiksek derecede egitim alarak
uzmanlastigi ve ¢ok farkh alanlarda ¢alistig, isci basina yogun sermaye ve gelismis teknoloji tGnitelerinin
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gerekli oldugu, Gretim Unitelerinin blyuk hacimli ve kapital-yogun teknolojilere dayandigi, calismanin
Ucretli, bagiml ve is goren disinda tespit edilen dlcllere (blrokratik kurallara) gore yuruttldigu, isciler
ile is sahiplerinin karsit gruplar halinde orgitlendigi, istihdam garantisinin mevcut bulunmadigi,
glivensiz ve hareketli gelismis bir emek piyasasinin mevcut bulundugu toplum, enddistri toplumudur.

Tanimlamalardan ve ortak 6zelliklerden de anlasilacagi gibi Endiistri Devrimi yalnizca iktisadi
blylimenin hiz kazanmasi degil, iktisadi ve toplumsal donlisim nedeniyle ve bunun sayesinde iktisadi
blylimenin hiz kazanmasidir. Bu degisim ve doénltsim Yakin Cag’i baslatacak kadar etkilidir. Hatta
Endustri Devrimi, insanlk tarihinde “Tarim Devrimi” olarak nitelendirilen ve insanin, avcilik ve
toplayiciliktan ciftci ve coban topluluklarina dénlsiimiinden sonra belki de ondan ¢ok daha devrimsel
bir degisim/dontusumdur. Clinkli EndUstri Devrimi yalniz basina bir iktisadi degisim degil; sosyo-kultirel
yaplyi olusturan temel kurumlari, aileyi, ahlaki degerleri, siyaseti, egitimi, toplumsal iliski bicimlerini
temelden sarsmis ve bir dnceki toplum biciminden tamamen farklhlastirarak yeni ve 6zgin bir toplum
orgutlenmesi meydana getirmistir.

Burada cevap verilmesi gereken soru Endiistri Devrimi’nin neden 18. yiizyilin sonunda ve Bati
Avrupa’da, ingiltere’de oldugudur. Hobsbawm’a (2008a: 34) gére 16. yiizyila gelindiginde diinyanin
herhangi bir yerinde bir sanayi devrimi olacaksa, bunun Avrupa ekonomisi sinirlari icinde olacagi
belirgindir. Burada soru, ingiltere’nin nasil olup da ilk diinya atélyesi durumuna geldigi ve ingiltere’nin
bu hamlesinin neden daha 6nce degil de, 18. ylizyilin sonlarina dogru ortaya ¢iktigidir.

18. ve 19. yizyillarda, Endistri Devrimi olarak adlandirilan ekonomik, siyasal ve sosyal
donistim; endistri kavraminin tasidigi anlam dikkate alindiginda insanlik tarihi icerisinde, ilk defa
meydana gelen bir donlisiim degildir. Neolitik, Bronz ve Demir ¢aglar olarak isimlendirilen donemlerde;
insanlarin hayvanlari ehlilestirdigi, zirai Griin yetistirdigi, bronz madeni tretmek icin kimya ve fizik
bilgisi ile karmasik teknik slirecler kullandigi, hammadde kaynaklarini bulmak ve bir araya getirmek igin
ticaret yaptigl, cesitli alanlarda is birligine ve is bolimiine gittigi ve 6nemli bazi uygarliklar meydana
getirdigi arkeolojik ve antropolojik arastirmalarin sonucunda tespit edilmistir. Her bir “cag”in, 18.
ylzyillda meydana gelen Endistri Devrimi ile kiyaslanabilecek énem ve bicimde ve ayni etkide bir
ekonomik devrimi mevcuttur (Childe, 2006: 31-33). Dolayisiyla endustriyel anlamda etkinlik ve
dontsimlerin timi tarihin bir dénemindeki bir sicrama degil, bilginin birikimli olarak ilerlemesiyle
mimkin ve anlamlidir. Bugiin modern endistriyel Gretim biciminin kullandigl bircok yontem, 6z
itibariyle 6rneklerini insanligin ilk yillarindaki saf uygulamalardan almistir. O halde sorulmasi gereken
soru sudur; insanoglu, endistriyel yenilik ve donlstiimlerle dolu bir tarihi icat edip geride birakmissa,
nicin 18. ve 19. ylizyillarda Bati Avrupa ve peyklerinde meydana gelen degisime “Endustri Devrimi”
denmistir? (Duran, 2002: 17).

18. ve 19. ylzyillarda meydana gelen ve Endistri Devrimi olarak adlandirilan bu endistri,
“kapitalist endustri”dir. Clinkl kapitalizmi baslatan, —daha 6nce bulunmasi nedeniyle— endistri
olayinin kendisi olamaz. Ancak verilen adlariyla kapitalizm 6ncesi ve kapitalist Gretim bigimlerini
yakindan inceledigimiz zaman endiistri olayinin 6n plana ¢ikmasina yol agan olayin endistride olusan
iliskilerin belli bir tarihte toplumda egemen iliskiler niteligini kazanmasi oldugu acgikga gorilir. Bir
toplumdaki egemen iliskilerse toplumlarin tanimlanmasinda basrolii oynayan, gelismelere yon veren
iliskiler olarak tanimlanir (Sezer, 2006b: 72-73). Bilindigi Gizere Endistri Devrimi’nden sonra gerek insan
gerekse toplumu tanimlayan temel etmen endiistri olmustur. insanin sirf calisma ve endustriye katkisi
esas alinarak degerlendirmeye tabi tutulmasi, Endiistri Devrimi’nden sonra baslamistir. insanlik tarihi
icinde Uretim, tliiketim ve bollsim konulari, hicbir zaman endustri toplumlarinda oldugu kadar yogun
tartisilan ideolojik bir degere sahip olmamistir (Duran, 2002: 15). Yine buglin yaygin gorlise goére
toplumlari degerlendirmede tek bir 6l¢iit vardir: Bu 6lglt, s6z konusu edilecek herhangi bir toplumun,
belli dénem ve tarihte endlstri devrimini gerceklestirmis ya da gerceklestirmemis olmasidir.
GUnUmuzde toplumlar arasi farklilasmalar degisik goriinis ve bicim kazanmis olsalar bile bu
farklilasmalarin son ¢izgide hala “kapitalizme degisik tarihlerde gecis” ve “kapitalizmde degisik hizla
gelisme” kuramlariyla agiklanabilecegi savunulmaktadir. Bu tiirden agiklamalar Sezer’in (2006b: 68)
ifadesiyle, konunun Bati’nin diinya goristine uygun bicimde ele alinisindan baska bir sey degildir. Bitiin
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bu aciklamalarda toplumlarin gelismelerinde endustri devrimi ve kapitalizm mutlaka sonunda
ulasilacak, kacinilmaz bir amac olarak tanitilmaktadir.

Tekrar asil soruya dénecek olursak, Endiistri Devrimi neden 18. yiizyilin sonunda ve ingiltere’de
ortaya cikmistir? Yine insanlk tarihi endustriyel yenilik ve dénisiimlerle dolu bir tarihi geride
birakmissa bu olay neden Endiistri Devrimi olarak adlandiriimistir?

Oncelikle bu devrimin; diinyanin herhangi bir yerinde degil de Avrupa ekonomisi sinirlari
icerisinde oldugunun agikhga kavusturulmasi zaruridir. Bunun acgiklanmasi bu devrimin neden simdi
oldugunu daha ¢ok anlasilir kilar. Sanayi Devrimi’ne yol actigi iddia edilen iklim kosullari, cografya ve
dogal kaynaklarin dagilimi gibi faktorlerin kendi baslarina, ancak belli bir iktisadi, toplumsal ve
kurumsal cerceve icinde etkide bulunduklari acgiktir (Hobsbawm, 2008a: 35). Aksi halde bu cografi
temelli bakis, ingiltere’nin kémiir rezervlerine sahip olusu, denize yakinlk vb. gibi avantajlarinin
ingiltere’de endiistrinin gelismesinin ana nedeni olarak kabul gérmesine yol acar. Oysa bdyle bir
actklama kémdr rezervi bakimindan daha zengin olan diger bolgelerin (6rnegin Rusya’nin) neden bu
endistri hamlesini gergeklestiremediklerini ve yine bir deniz imparatorlugu olabilecek kadar denizlere
hakim Osmanli imparatorlugu’nun nasil olup da endistrilesemedigini aciklayamaz. Dolayisiyla sadece
dis faktorlere/cografyaya dayali agiklamalara itibar edilemez.

Ayni sekilde Endustri Devrimi’ni tarihsel rastlantilarla agiklama c¢abalari da vardir. Bu
donemlerdeki hizli niifus artisi, tarimdaki anlayisin degismesi, uzun mesafeli ticaretin gelismesi, 17.
ylzyildaki bilimsel devrim, ulasim alanindaki yeni gelismeler vb. gibi nedenlerle Endiistri Devrimi’nin
ortaya ciktigini ifade eden anlayislar da yanlis olmamakla birlikte eksiktir. Eksiklikleri ise bu sayilan
nedenler gibi bir nedenin eksikligi seklinde degil, bu sayilanlarin da temel nedeni olabilecek bir
belirtecin eksiligidir. Bu belirtec ise asagida daha ayrintili bir sekilde ele alinacak olan Bati ¢c6zim{dur.

Bu aciklamalardan en ¢ok akla yatkin gériineni; I. Wallerstein, F. Braudel, H. Pirene, K. Polanyi,
M. Weber ve A. Smith gibi ¢cok sayida tarih¢i ve sosyal teorisyenin de kapitalist endistrinin ortaya
¢ikisinin anahtari olarak gordikleri, “ticaretin dogmasi, para iliskilerinin ve degisimin yayginlasmasi”dir.
Ornegin Paul Sweezy’e gore “kullanim igin iiretim yapan eski feodal sistemin yani basinda, dedisim icin
bir liretim sistemi ortaya ¢ikaran yaratici giic ancak uzun mesafeli ticaret” olabilir (Mooers, 2000: 16).
Yine H. Pirene’ye (2005) gore kapitalist endistrinin ortaya ¢ikisi 11. ylzyildan sonra Bati’da ticaretin
canlanmaya baslamasiyla birebir iliskilidir. Fakat kapitalist endistriyi sadece ticaretin gelismesinin bir
sonraki merhalesi olarak tanimlamak Sezer’in de dikkat cektigi gibi, donemin en 6nemli ticaret merkezi
olan istanbul’un neden bu gelismelerin disinda kaldigini bize agiklayamaz. Oysa bilinen 16. yiizyildan
sonra diinya ticaretinin Osmanl’nin egemenligi altindaki Akdeniz’den Atlas Okyanusu’na; ingiltere,
Portekiz ve ispanya kiyilarina kaymis oldugudur.

Yine Protestan Reformu’nun Endistri Devrimi’'ne yol acgtigini savunan dislinceler de
mevcuttur. Bilindigi gibi sosyolojinin 6nemli kurucularindan ve Bati’da ortaya ¢ikan yeni diizenin temel
savunucularindan biri olan Weber, Protestanliktan yola ¢ikarak kapitalizmi ve onun kaynagindaki
sermaye birikimini agiklamaya ¢alismistir. Endistrinin ve kapitalizmin bitin evrensellik iddialarina
karsilik ancak Bat’'da belli llkelerde ortaya ¢ikmasi bununla agiklanmaktadir (Sezer-Egribel-Ozcan,
2005: 289). Fakat Protestanliga gecen tiim bolgelerin sanayi devriminin 6nctsi oldugu hicbir zaman
soylenemez ve ¢ok belirgin bir 6érnek vermek gerekirse Hollanda’nin Katolikligi slirdiiren bolimi
(Belgika) Protestanliga gecen bolimiinden (Hollanda) daha dnce sanayilesmistir (Hobsbawm, 2008a:
35). Fakat yine de bu yeni ahlak anlayisinin etkisi yadsinamaz. Bati Avrupa’nin dnde gelen kapitalist
merkezleri ingiltere, iskogya, Hollanda, hemen hepsi de, Kalvinizmi ilkelerinin birincil mezhebi
yapmislardir (McNeil, 1998: 494). Fakat W. W. Rostow’un (1966: 48) belirttigi gibi iktisadi gelismede
onci elit roliinii oynamis bir diinyada biitiin agirhgi John Calvin’e! vermek dogru olmaz. Ustelik kar

1 John Calvin (1509-1564), Fransiz din reformcusu ve Kalvenizm’in kurucusu. Calvin’in, kesis Protestanhginin i¢
disipline ve agir calismaya 6dnem vermesi ve servet sahibi olmanin utang verici bir sey olmadigl yénindeki
dislinceleri ile modern kapitalizm arasinda iliski kurulmus ve bu tarikatin kapitalizme yol acan temel
anlayislardan biri oldugu iddia edilmistir. Kapitalist zihniyet ile Protestanlik arasindaki iliskiye ilk dikkat ¢ceken kisi
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arttirma faaliyetlerine tesir eden dini ve sair kiymetlere fazla yer vermek, bu 6nemli hadisenin izahina
yeterli bir sosyolojik temel teskil edemez. Rostow’a gore sadece uygun bir kiymet sistemi degil fakat
ondan daha ileride su iki sartin gerceklesmesi ancak kapitalizmin varligini temellendirir: Birincisi, bu
yeni sinif (burjuva), kendisini kudret ve itibara gotirecek yollarin gelenege dayanan cemiyet tarafindan
tikandigini hissetmeli; ikinci olarak da gelenege dayanan cemiyet, kendi mensuplarinin gelenege
uyacak yerde maddi basari aramasina imkan verecek kadar yumusak/zayif olmalidir. Protestan
ahlakinin belki de tek 6nemli katkisi Jean Baecher’in (1994: 107) deyimiyle burjuvalara yasam
tarzlarinin mesru oldugu duygusunu asilamis olmasidir. Dolayisiyla dini algilayis ve yasayistaki
degisimin endistriye yol actigl gortisi de tek nedenli bir aciklama olmasi nedeniyle doyurucu degildir.
Hatta Hiristiyanhktaki bu degisim/dontusimi; Hiristiyanligin, Bat’nin yeni kosullar karsisinda aldigi
bicime uygun olarak orgiitlenmesi olarak okumak da mimkiinddr.

Endistri Devrimi'ni sonradan ortaya ¢ikan sonuglariyla veya Bati toplumlarinin belli bir
donemde kazandig gorintiiyle agiklamak yerine bu devrimin tarih icine yerlestiriimesi ve hangi tarihi
gelismenin Griind oldugunu agiklamak asil yapilmasi gerekendir (Sezer ve Digerleri, 2001: 25). Boyle bir
aciklama bize Endustri Devrimi’nin, Bati’'nin tek basina gergeklestirdigi bir olay olmak yerine toplumlar
arasi iliskilerin bir sonucu oldugunu gosterecektir. Yukaridaki aciklamalarin ortak noktasi, Endistri
Devrimi’ni sadece Bati’'nin tarihi kosullari icerisinde anlama ¢abasinda olmalaridir. Boylesi aciklamalar
toplumlar arasi iliskilerin, gelismelerin ana nedeni oldugunu gérmezden gelen agiklamalardir.

Endistri Devrimi’ne yol acan kosullari tarihte ne kadar geri gotiirebilecegimiz, ¢cozimlemeye
ne zaman baslayacagimiz 6nemli bir sorundur. Hobsbawm’in (2008b: 11) hakli olarak sordugu gibi bir
¢6ziimlemecinin tarihte ne kadar geriye gitmesi gerekir? 17. yiizyil ortasindaki ingiliz Devrimi’ne mi,
Reformasyon’a mi, Avrupa’nin dinyayi askeri yoldan fethinin ve somiirgeler kurmasinin baslangic
tarihini olusturan 16. ylzyilin basina mi, hatta daha 6ncesine mi?

Bizim kabul ettigimiz ve calismamizi Uzerinde kurdugumuz yorum, Bati’daki bu temel
degisim/dontusimin  16. vylzyilin  baslarina kadar geriye gotlrilebilecegi ve yine bu
degisim/donusimin ancak toplumlar arasi iliskilerle (temelde Dogu-Bati iliski ve catismasiyla)
aciklanabilecegidir.? 16. yuzyilin basi yani 1500’ler, aslinda tarihte Yeni Cag’in baslangici olarak kabul
edilir. 1453'te istanbul’un fethi bir cagi kapatmis ve yeni bir cagi agmistir. Yine 1492’de, cografi kesifler
ve yeni ticaret yollarinin bulunmasi da yaygin olarak yeni bir ¢cagin baslangici kabul edilir. 1500 yili —her
ne kadar bu tarihin hicbir belirleyici olayl olmasa da— hem yizyilin dénimi olmasi hem de Yeni Cag’i
sabit bir olayla baslatmaya bagl olmaksizin izah etme imkani vermesi agisindan burada, Yeni Cag’'in
baslangici olarak ele alinacaktir. Diinya Tarihi isimli hacimli calismasinda W. McNeill de (1998: 459)

Max Weber'dir. Bu konu ile ilgili olarak Weber’in (2011) Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu isimli eserine
bakilabilir.

2 Baykan Sezer Tiirk toplumunu, tarihini, gercegini ve sorunlarini gelistirdigi Dogu-Bati ¢atismasi teorisi 1siginda
degerlendirmistir. Dogu-Bati ¢catismasi hem tarihin bitlinlGgana kavramamizi ve hem de bu bitinlik icinde kendi
farkh kimligimize ve s6ziimize sahip ¢ikmamizi saglayan bir teoridir. Sezer'e gore toplumlarin birbirleriyle
karsilasmalari ve karsilikli kurduklarriliskiler toplum farkhlasmalarinin ve tarihin temelini olusturur. Tarih boyunca
toplumlara ve onlarin gelismesine toplumlar arasi iliskiler yon vermistir. Dogu’nun zenginlik Ureticisi olmasi ve
Dogu 6nine en genis bir 6rgitlenmeyle (Yunanhlikla) ¢ikanin Bati olmasi nedeniyle Dogu-Bati iliskilerinin ayri bir
yeri ve 6nemi vardir. Toplum gelismelerinin kaynaginda toplumlar arasi iliskilerin bulunmasi, bu iliskilerin
denetimini ele gecirme ve ¢aba ve c¢ekismesi Dogu-Bati iliskilerinin Dogu-Bati ¢atismasina doniismesine yol
acmistir. Dogu-Bati catismasinin tarihi Yunanhlikla baslar. Batinin uygarliga katilisi Yunan’la gerceklesmistir.
Ancak Yunan higbir sekilde kendi olanaklarinin ve glicliniin sonucu tarihe katilmamistir. Bu katilis, geleneksel
Uretici Dogu merkezleriyle iliskinin bir sonucudur. Yunan-Pers miicadelesi ve Roma egemenliginden Hacl
savaslarina, cografi kesifler ve geleneksel sémiirgecilik ¢cagindan 19. ylzyil Bati egemenligine ve 20. ylzyildan
glnlimuze gelinceye kadar tarihin asil govdesi Dogu-Bati ¢atismasinin baslica tezahirlerine konu olmustur. Bu
kuram, diinya tarihi kronolojisi icinde yer alan toplumlar arasi olaylarin birbiriyle neden sonug iliskisi icinde
bitunliklt agiklanmasina dayanir.
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Avrupa tarihiicin, Yeni Cag’la kendisinden 6nceki donemleri birbirlerinden ayiran sinir tasi olmaya 1500
yilinin daha uygun oldugunu belirtir. Ona gore bu sinir, 6zellikle Reform akiminin hemen ardindan gelen
blyuk buluslarin, can ¢ekisen Orta Cag Avrupa’sina 6ldiricl vurusu yaptiklari ve az ¢ok kararl yeni
diisiince ve davranis bicimlerine ulasmak yolunda bir buguk yuzyil siirecek ¢ilginca bir cabanin basladigi
Avrupa tarihi icin en uygun tarihi sinirdir.

EndUstri Devrimi'ni hazirlayan kosullarin 16. yizyilin hemen baslarinda olusmaya baslamis
olmasi tesadifi degildir. Bu donem Bati’nin Dogu karsisinda yeni olanaklara sahip oldugu bir dénemin
baslangicidir. Ozellikle 16. ve 17. yizyillar kapitalizmin merkantilist denilen asamasinda énemli bir
donemdir. Tabii olarak bu dénemin anlasiimasi icin Yeni Cag Oncesi Avrupa’sinin, yani Orta Cag
Avrupa’sinin toplum orgitlenmesine bakmak gerekecektir. Ancak bu sekilde Yeni Cag ve sonrasi donem
daha iyi anlasilabilir.

Aslinda Bati’da Orta Cag’a iliskin aciklama ve degerlendirmeler dogrusal bir seyir
gostermemektedirler. Orta Cag “karanliklar ¢ag1” olarak tanimlandigi gibi, Bati’'nin Yeni Cag sonrasi
kazandigi yeni kimligin temellerinin atildigi bir donem olarak da degerlendirilmektedir (Coskun, 1997:
124).2 Baty, 19. yiizyila kadar ve 6zellikle Aydinlanma ile birlikte Orta Cag’t mahk(im eden bir anlayisa
sahiptir. Hatta Ronesans’ta Bati, bu karanlik cagi atlayarak kendisini antik Yunan ve Roma’nin devami
ve varisi sayar.* Fakat 19. ylzyilla birlikte Bati, diinya egemenligini ele gecirdikten sonra, Yeni Cag’i ve
yeni gelismeleri yine kendisiyle agiklama tasasi tasimaya baslamistir. Clink{i Bati kendi gelismesini ve
kurdugu vyeni egemenlik iliskilerini Bati disi bir kaynakla, 6rnegin somirgeyle, agiklamak
istememektedir. Bu nedenle Orta Cag artik bir karanlik ¢ag degil, Bati’nin icten ice kendi kozasini
ordiigu cag olarak tanimlanacaktir (Coskun, 1997: 124). Nitekim Robert Brenner, kapitalizmin
dogusunun, kokleri ingiliz aristokrasisinin ¢ok eski erklerine uzanan, 6ziinde lord-merkezli bir inisiyatif
oldugunu ileri sirerken, Perry Anderson ise Avrupa’da mutlakgihgin dogusuyla ilgili incelemesinde, Bati
Avrupa’nin feodal gelismesini ayirt edici kilan Gstyapisal 6zelliklere belli bir agirlhik tanir. Anderson,
Avrupa’da kapitalizme benzersiz bir gecisi miimkin kilan seyin, antikite ve feodalizmin siralanis
olduguna inanmaktadir. Bu bakis acisina gore 6zelde Roma hukuk gelenegi ile kentli yurttaslik
kavramlari, mutlakgi devletlerin ortaya cikisinda ve kapitalizme geciste esit degerde gortlmektedir
(Mooers, 2000: 55-56). Bu ve benzer agiklamalar 19. yuzyil ¢ikislidir, agiklamalarin temel gerekgesi de,
Bati'y1 sadece kendisiyle aciklama cabasidir.

Orta Cag Avrupa’sinin toplum 6rgilitlenmesi bilindigi gibi feodalizmdir. Feodalizm ise tretimin
kiicik birimler icerisinde oOrgitlenmesidir. Bu sadece iUretim degil savunmayl da amaclayan bir
orgutlenmedir. Clnkd Bati bu donemde barbar akinlari ve Dogu taarruzu karsisinda yok olma
sinirindadir. Glineyde Sarazen saldirilari, kuzey ve batida Norman saldirilariyla —ki buna 10. yizyilin
basinda Macarlarin siivari akinlari da eklenmistir— tehdit edilen insanlar igin korunma, birincil
onceliktir. Dolayisiyla korunmak icin bu dénemde Bati Avrupa, feodal biiyik lordlarca kendi insanlarina
barinak olmak Uzere yaptirilan mistahkem satolarla dolmustur (Pirene, 2005: 53). Bu nedenle
Feodalist toplumsal 6rgilitlenme, Orta Cag’da Avrupa’nin Dogu’ya, Bati disi diinyaya karsi edindigi bir
tutumdur. Bati-digi halklarin amansiz saldirisi karsisinda Uretimin parcalanmasi ve ayni tehlike
karsisinda Bati’nin kimligini koruyabilmesi igin Bati’nin takindigi tavirdir. Orta Cag’da dini taassubun bu
derece ileride olmasi ve dini hosgorisizllik, ancak bu sekilde bir anlam kazanir (Sezer, 1997: 60-62).
Bu dénemde Bati'nin askeri diizeyde korumasini feodal asilzadeler Ustlenirken, Bati birliginin ve
bilincinin savunulmasi da Hiristiyanhga dismistir. Orta Cag’da Bati’nin varligini siirdiirmesini temin
gorevi bu iki odak izerinde toplanmistir. BltlnUyle varhigini yitirmek tehlikesine karsi belli bir diizeyde

3 Konu ile ilgili olarak yine Jean Gimpel'in (2004) Orta Cadda Endiistri Devrimi eserine bakilabilir. Yazar burada,
glinimiiziin teknolojiye bagimli toplum yapisinin temellerinin Rénesans ya da ingiliz Endiistri déneminde degil,
Orta Cag’da atildigini, modern bilimin temelinin de bu dénemde sekillendigini detayh bir sekilde ifade etmistir.
Bu ve benzer ¢calismalarin temel savi, Bati’'nin kendi toplumsal sirekliligi icerisinde gelistigi ve kapitalist doneme
ulastigidir.

4 “Yeniden Dogus” anlamindaki Rénesans, Bati ile klasik antikite arasindaki bagin Orta Cag atlanarak yeniden
kurulmasi demektir.
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Bati varliginin stirdirilmesi gorevini Gstlenmis bu kesitler, sonradan bu rolleri dolayisiyla 6viilmus; bu
donemde feodal asilzadelerin ve kilisenin yoklugunda Bati’nin da yok olabilecegi yoniinde gorusler ileri
stirilmustir (Coskun, 1997: 127; Baecher, 1994: 1001). Ozellikle Kilise, feodal diizende Bati’nin birligi
icin hayati bir rol oynamistir. Paylasilacak zenginligin sinirli olmasi ve koruma gorevinin genislemesine
olanak olmamasi nedenleriyle Bati’'nin birligini dislnsel dizeyde ruhban sinifi Gstlenmistir. Ruhban
sinifi ideolojik planda Bati birligini korurken, siyasi acidan Roma orgitlenmesinin bir Ornegini
olusturmaya calismistir. Bati siyasi agidan Roma’yl orgitleyemese de kilise temelinde Roma’yi
orgutlemeye calisacaktir (Sezer ve Digerleri, 2001: 49). Orta Cag’in bu gilg kosullari altinda Bati’'nin
benligini koruma tasasi, din konusunda iki &nemli olaya neden olmustur. ilk olarak Orta Cag dénemi
ruhban sinifi, stirekli olarak ve bikmadan tek bir tema islemistir: O da, Batilinin kutsal bir birligin Gyesi
oldugu, dagilmamasi gerektigi ve sonugta Tanri’'nin sevgili kullari olan Hiristiyanlarin galip gelecegidir.
ikinci olay ise, Bati kilisesinde gériilen kati, acimasiz hosgorisizliiktiir. Yabanciya karsi tedbirli
olabilmek icin Orta Cag’da Avrupa, gerektiginde kendi 6z unsurlarini dahi yikmaktan ¢ekinmemis ve her
yerde engizisyon mahkemeleri kurup isletmistir (Sezer, 2011: 89). Coskun’un (1997: 128) Wells'ten
aktardig1 “Kesisler ve Hiristiyan misyonerleri tarafindan muhafaza edilmeseydi Latin kiiltiiri® belki
tamamen unutulabilirdi” cimlesi, kilisenin bu ¢agdaki fonksiyonunu anlamak igin dnemlidir.

Bu kisa aciklamalardan da anlasilacagi gibi Feodalizm, Bati’nin kendi dinamikleri ya da celiskileri
ile olusmus bir orgitlenme degil, Bat’'nin Bati disi toplumlarla kurdugu daha dogrusu kuramadigi
iliskiler neticesinde meydana gelmis bir 6rgiitlenmedir. iste istanbul’un fethi Bat’da Orta Cag diizeninin
siirmesine izin veren bu kosullarin sonu olmustur. istanbul’un fethiyle birlikte artik Orta Cag
Feodalizmi, mevcut toplum o6rgitlenmesini sirdiremeyecegini anladigindan, sikistigi mekandan ve
zamandan bir ¢c6ziim arayisina yonelmistir. Mevcut toplum yapilanmasini siirdiirememesinin en 6nemli
gerekgelerinden biri, istanbul’un fethinde gériildigii izere artik biiyiik toplarla birlikte feodal
toplumun temel imgesi olarak hafizalarda yer eden satolarin yikilabileceginin goriilmesidir. Bu durum,
feodal toplumun kicgik birimler seklindeki 6rgitlenmesinin sonudur. Cikis yolunu ise Bati 1492'de
Amerika’ya ulasmasiyla bulmustur. Aslinda Amerika kitasinin ilk defa kesfediliyor olmadigina ve daha
once bazi Misliman kasifler tarafindan buralarin bilindigine dair iddialar olsa da bunun bir 6nemi
yoktur. Cinkl Amerika’nin Bati icin 6nemi, yeni olanaklar sunmasindadir. Bu agidan Bati’'nin
Amerika’ya ulasmasi Dogu-Bati ¢catismasi ekseninde, Dogu’nun istanbul’un fethiyle Batr'yi siiriikledigi
acmazlara karsi verilmis cevap olarak gorilmeli ve anlasiimahdir.

Bu arayisin UrlniU olarak Bat’'nin Amerika’ya ulasmasinin yaninda yeni ticaret yollarinin
bulunmasi da, Endistri Devrimi’ne giden yolda 6nemli bir gelisme ve nedendir. Clinki bilindigi (izere
ticaret ve endistri birbirinin tamamlayicisidir. Glinim{iizde endustri toplumu olarak tanimladigimiz
Ulkelerin ticarette de 6n sirada olduklari bir gergektir. Fakat burada ince bir ayrinti vardir: Endistrinin
sonucu olarak gosterilen ticaretin tersine gevrilmesi gereklidir, 6zellikle de Endistri Devrimi oncesi
kosullar i¢in. Clnkil ileride de gorecegimiz gibi ticaret, endistrinin 6ncelikli sartidir ve ticaret
kapitalizminden sonra ancak bir endistri kapitalizminden bahsedilebilir. Ticaret yollarinin kontrollini
elinde tutmak demek diinya siyasetine yén vermek demektir. Osmanh imparatorlugu yizyillardir bu
kontroll elinde tutmakta ve Dogu’nun Bati karsisinda savunusunu Ustlenmektedir. Fakat cografi
kesiflerle birlikte Bati, mevcut/bilinen ticaret yollari disinda yeni yollar bulma ve Osmanl ile temas
etmeden Dogu’ya ulasma imkani elde etmistir.®

Yeni Diinya’nin yeniden kesfi ve somirilmesi ile yeni ticaret yollarinin kesfi ve kullaniimasi,
Bati'da ve Dogu-Bati iliskilerinde yeni gelismelere yol acmistir. Bu gelismelerin belki de en 6nemlisi,
Dogu karsisinda tek ¢6zim yolunun Feodalizm olmadiginin ve dolayisiyla Feodalizmin tartisiimaya
baslanmasi ile yukselen bir kentli sinif/burjuvanin varliginin kabulii ve feodal-burjuva ¢atismasinin
baslamasidir. Feodalizmin tartisma konusu edilmeye baslanmasi ile birlikte Bat'da “reform” akimi

5 Ruhban sinifinin soyut ve 810 bir dil olan Latinceyi kullanmalarini da Bat’’nin bu parcalanmiglikta kimligini
korumaya donik bir cabasi olarak gormek mimkindur.

6 Kanuni Sultan Siileyman déneminde (1520-1566) Osmanli donanmasinin Hint okyanusunda olmasi bu agidan
sasirtici degildir.
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baslatiimistir. Tartismayi genis kitlelere agmak ve herkesin kendi basinin caresine bakmasini saglamak
icin dinde milli dillerin kullanilmasi 6nerilmis ve giderek Bati’'da milliyetcilik akimlari gliclenmeye
baslamistir (Sezer, 1997: 62). Yine ana ugraslari ticaret olan burjuvalar ise bu yeni dénemle birlikte
Bati'ya zenginlik akisini saglayan temel sinif olmustur. Yeni kosullara ayak uyduramayan ve Bati’nin
online ¢ikan bu yeni olanaklari degerlendiremeyen feodal beylerin 6nemli bir kismi giderek
yoksullasirken, burjuvazi sermaye birikimini gerceklestirir. Yine ayni nedenler neticesinde feodal diizen
icinde kapitalizm gelisip gliclenme olanagi bulmustur (Kagmazoglu, 2010: 15).

Feodal diizendeki feodal/aristokrat/soylu — serf ¢atismasi bu yeni donemde kendisini feodal-
burjuva ya da feodalizm-kapitalizm ¢ekismesine birakacaktir. Kapitalizm, Bati’da endistri devrimi adi
altinda tanitilan olaylar sonucunda ortaya ¢ikan endustri toplumlarini tanimlayan toplumsal iliskilerden
baska bir sey degildir. Kapitalizm de, feodalizm gibi yalnizca Bati toplumlari tarihi ile degil, ancak Dogu-
Bati catismasi ile agiklanabilir. Bati toplumlarinda ana c¢atismanin feodal-serf yerine feodal-burjuva
arasinda gecmesi ancak bu iki sinifin Dogu karsisinda Bati i¢in bir tutum 6nerebilmeleri nedeniyledir.
Gatisma, bu Oneriler arasinda ve bu oOnerilerin benimsetilmesi konusunda olmaktadir. Zenginligin
somirlict feodaller yerine burjuvalar elinde toplanmis olmasi, Bati icin esas sémuri kaynaginin sinif
sOmurisiu yerine Dogu soygunu oldugunu da gostermektedir. Burjuva, Dogu Uzerinde daha karl bir
soygun Onerebildigi icin esas Bati zenginligini elinde toplamis ve kapitalizm, Bat’'da egemen
olabilmistir. Kapitalizmin ya da endistri toplumlarinin dogusunu, acik deniz korsanliginin ve Dogu
soygununun disinda aciklama girisimleri de —daha 6nce de ifade ettigimiz gibi— bulunmaktadir. Ancak
kapitalizmin dogusunu, s6z gelisi yalnizca kentlerde olusan ticaretle aciklamaya girismek, o donemin
en énemli ticaret kenti olan istanbul’un nigin biitiin bu gelismelerin disinda kaldigini anlamamiza
olanak vermemektedir. Fakat istanbul’un yeni gelismelerin disinda kaldigini, hatta Bat’'da uygarlik
merkezlerinin Akdeniz bélgesinden Atlas Okyanusu kiyilarina kaydigi bilinen bir gergektir (Sezer, 1997:
62-64).

Burada yeri gelmisken endustrilesmenin onciligi ve s6zctligini yapmis burjuva sinifini ele
almak ve tartismayi bu zeminde siirdirmek konunun acikliga kavusmasina yardimci olacaktir. Burjuva,
Orta Cag toplum orgiitlenmesinde olmayan bir siniftir. Orta Cag’in toplumsal hiyerarsisini sirasiyla
aristokratlar (soylular/feodal beyler), din adamlari ve koyliler ile serfler olusturur. Yine sirasiyla
birinciler Bati’yi koruma, ikinciler Bati birligini sirdiirme/dua etme, tclincller ise Bati'yl doyurmakla
gorevlidirler. Burjuva, feodal diizenin disinda, hemen yani basinda, burglarda yasayanlari tanimlar.
Fakat bu sinif, Yeni Cag dncesi bir sinif hiiviyetine sahip degildir ve henliz bu isimle anilmamaktadir.

Orta Cag Avrupa’sinda, Bizans ticareti sayesinde kentsel faaliyetin varligini sirdirdtgi Venedik
ve Giiney italya disinda® hemen her yerde, kentsel faaliyetin ortadan kalkmis oldugu bilinmektedir. Bati
kentleri varliklarini sirdiirmelerine ragmen zanaatkar ve tliccar nifuslarinin biyik bir kismini ve
bununla birlikte Roma’dan arta kalan kentsel 6rglitlenmelerini de yitirmislerdir. Kentler bu dénemde
her birinde bir piskoposun oturdugu dinsel yonetim merkezlerine donlsmistiir. Fakat ticaretin
canlanisina paralel olarak tiiccarlar, sayilarinin da artmasiyla birlikte eski kentlerin yaninda yeni bir burg
(kent) kurmaya, fauborg ya da forisburgus yani bir dis burg kurmaya zorlanmislardir. Boylelikle dinsel
kentler ve feodal kalelerin yaninda, insanlarinin kendilerini adadiklari ticari toplanma yerleri ortaya
cikmistir (Pirene, 2005: 52-54; Baecher, 1994: 98). Tiiccarlarin belirli bir yerde toplanmalari, zamanla
zanaatkarlarin da ayni yerlerde toplanmalarina yol a¢mistir. Bunun nedeni hem endistriyel
temerkiziin de ticari temerkiiz kadar eski olmasidir hem de her iki kentsel faaliyetin birbirlerinden
bagimsiz gelismesinin s6z konusu olamayacagi gercegidir.

7 Bu acidan milliyetgilik, Bat’da her merkezin kendi ¢ikarlarini savunmak icin gelistirdigi siyasetin adi olmustur.

8 Orta Cag’da, ticaret merkezleri konumunda bulunan ve feodal iliskilerin disinda varligini siirdiiren bazi
bagimsiz kentler vardir. Bunlarin en bilinenleri Floransa, Venedik, Cenova, Kuzey Denizi ve Baltik bélgesinin Hanse
kentleridir. Yeni Cag’la birlikte bu kentler, merkantilist ticaretin ana merkezleri konumuna gelmisler, merkantilist
dénem sonrasinda ise ticaret merkezi ingiltere olmustur.
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iste burjuvazi, Orta Cag’in sonunda Avrupa sehirlerinde yasayan “6zgiir insanlar”® toplulugunu

ifade eder. Burjuvazi deyimi ilk defa koyliler ile toprak soylulari disinda yer alan ve ayri bir toplumsal
konumu isgal eden sehir sakinleri icin kullanilmistir. Burjuva, bir burg’da (kentte) oturan, gegimini bir
zanaat ya da ticaretle saglayan kentlidir. Sezer’in (2005: 389-390) belirttigine goére burjuva terimi,
toplumun ana siniflariiginde konumunun belirsizligi nedeniyle “serbest meslek sahipleri” ile es anlaml
kullanilmistir. Bu insanlar genellikle tliccar, esnaf, zanaatkar, banker gibi varlikli kentlilerden olusan
girisimcilerdir. Bu donemden itibaren burjuvalar, belli bir mal varligi ile sehir cevresinde belli haklara
sahip bir sinifi tanimlamak icin kullanilmistir. Burjuvazinin glici kalitsal degildir; glicli, toprak disi
miilkiyet ile parasal zenginlikten almaktadir. Bu agidan burjuvalari tanimlayan temel 6zellik, sermayeye
ve Uretim araglarinin milkiyetine sahip olmalaridir. Yeni Cag’la ve yeni kosullarla birlikte ortaya ¢ikmasi
elbette tesadlf degildir. Burjuva sinifi, Bati’nin diinyaya agilmasi ve sémurisuyle birlikte, Bati’'ya akan
zenginligin gercek mimarlari olmuslardir. Feodal diizenin sinirli Gretim cercevesi disinda iliskiler
gelistirmis, bunun icin eski dizenin ayricalikli siniflarina (soylulara, kiliseye) karsi 6zgiirlikler elde
etmek i¢in kimi zaman agik¢a miicadele vermis kimi zaman da uzlasarak belli ayricaliklar elde
etmislerdir.

Demek ki yeni diizen dncelikle tiiccarlar ve bu tiiccarlarin toplanma merkezleri olarak modern
kentlerin dogmasiyla sekillenmeye baslamistir. Bu durum tabii olarak geleneksel diinyada tliccarlara
karsi olan alginin degismeye baslamasi demektir. Bilindigi tizere geleneksel diinyada tliccarlar, hicbir
sey Uretmemeleri ve toplumsal faaliyetlere ancak kiiclk bir katkilarinin olmasi nedeniyle ve yine bir
araci olarak yakin zamana kadar sadece ¢ok kiictik seckinler grubunun taleplerine cevap vermelerinden
dolayi degersiz addedilmislerdir. Bu nedenle tliccarlar halkin gdziinde bir asalak, seckinlerin gbziinde
de, gerekli ama alt diizeyde bir varlik olarak goériilmuslerdir. Hatta Bizans imparatoricesi Teodora’nin
mal yikli gemisinin Bizans imparatoru Teofil (829-842) tarafindan yakilmasi, ticaretin bu
degersizligine bir misal olarak anlatila gelmistir (Baecher, 1994: 123). Peki, simdi degisen nedir? Tlccar
ve zanaatkarlari yeni bir burgda toplanmaya ve yeni bir sinif olmalarina yol acan sebepler nelerdir?

Burjuvazinin hem bir sinif olarak ortaya cikisi hem de ilericiligi/onctligi Bat’nin belli
sorunlarina yanit getirmesi, Bati'nin karsilastigi olanaklari degerlendirmesi nedeniyledir. Burjuvanin
feodal beyleri yerinden etmesi ve Yeni Cag ve yeni dizenin bayraktarligini yapmasi, 6nerdigi yeni
iliskilerin Bati'ya feodal diizenden daha karli olmasiyla iliskilidir. Burjuva artik varligini siirdiirmesi
mimkin olmayan feodalizm yerine Bati’'ya yeni bir dizen 6nermis (kapitalizm) hem de Bati’nin
1500’den sonra elde ettigi olanaklari, zenginligi'® sermayeye donistirerek (Endiistri Devrimi) Bati’'ya
diinya egemenliginin kapilarini agmistir. Bu sire¢ tabil ki hemen olup biten bir sey degildir. 16.
ylzyildan 19. yizyila kadar siiren oldukga sancili bir slrectir.

Acikga gorilen husus, endustrinin temeli olan sermayenin Bati’da burjuvalar eliyle
olusturulmasi ve bu sermayenin kaynaginin da Dogu ve Yeni Diinya somdrisiine, buralardaki
zenginligin ele gecirilip Bat'ya aktarilisina dayanmasidir. Buraya kadar 6zetlemeye calistigimiz,
Bati’daki zenginlik birikiminin kaynaginin ne oldugudur. Ancak Bati'ya akan bu zenginlik yeni sorunlara
neden olmustur. Birincisi, Bati bu zenginlik akisini stirekli kilma sorunu ile karsilasmistir. Zenginlik
akisini stirekli kilamadigi stirece Bati UstunlUgl gegici bir Ustlnlik olmaktan 6teye gecemeyecektir.
ikincisi, Bati bu zenginligi kullanabilme sorunu ile karsilasmistir. S6z konusu dénemde Bati toplum
yapisi en az olanaklarla gecinme diizeni tizerine kuruludur. Bu akan zenginligi feodal diizen ve iliskiler
icinde degerlendirebilme olanagi bulunmamaktadir (Sezer ve Digerleri, 2001: 29). Zenginlik ise
toplumsal iliskilerin dile getirilisinden baska bir sey degildir ve ancak toplumsal iliskiler icinde bir anlam
tasiyabilir. Bati'ya akan bu zenginligin toplumsallastiriimasi, topluma kazandirilmasi gereklidir (Sezer,
1994: 135). Bu nedenle Bati, kendi toplum yapisini (feodal) ve iliskilerini degistirme ihtiyaci duyacaktir.

% Ozgiir insandan kastedilen feodal iliskilerin disinda, kentte yasayan insandir.

10 Her zenginlik sermaye degildir. Tarihte efsanevi zenginlikler bulunmaktadir. Darius’un hazinesi, Roma’da
birikmis zenginlik, Dogu’da Hint racalarinin, Abbasi hilafeti sirasinda Bagdat'in zenginligi bilinen 6rneklerdir.
Zenginligin sermayeye déniismesi ise ancak belli kosullar altinda gerceklesmistir (Sezer-Egribel-Ozcan, 2005:
391).
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Bati’da toplum, kendi (irlini olmadigi icin bu zenginligi degerlendirmekte glicliik cekmistir. Bu nedenle
de zenginligin toplumsallasmasi ya da sermayeye donismesi geregi yeni bir toplum tipini, endlstri
toplumunu ortaya gikarmistir.

iste Endiistri Devrimi, Bat’'ya akan bu zenginligi hem siirekli kilmanin hem de bu zenginligi
toplumsal iliskiler icine katmanin adi olmustur. Bu ifadeyi biraz daha agmak gerekecektir. Séyle ki Bati,
16. ylzyildan sonra elde ettigi yeni olanaklar sirekli kilmak icin endistri ¢6zimind bulmustur.
Endlstri Devrimi'ne kadar Bat’nin yaptigi dis talan/yagma/somurinin Bati'ya aktarilisidir. Fakat
Endistri Devrimi ile birlikte Bati bir anlamda tretimin sorumlulugunu! alarak eldeki zenginligi
sermayeye donlstlirmis ve bu sayede zenginlik akisini sirekli hale getirmistir. Boylece Bati'da
merkantilist donemde biriken zenginlik sermayeye donlserek siirekli hale gelmis ayrica yine bu
sermayenin kapitalist endistriyi ve toplumu meydana getirmesiyle de bu zenginlik toplumsal dolasima
girmistir.

Burada yeri gelmisken hemen ifade etmek gerekir ki Bati; Endistri Devrimi’ni yaptigi icin disa
acilmis, endistriye pazar bulma gayesiyle Bati disina yonelmis degildir. Aksine Bati, disa acildigi, dis
soyguna basladigl icin ve bu soygunu toplumsallastirabilmek gayesiyle Endistri Devrimi’ni yapmak
zorunda kalmistir. Disa acilmak endustrinin sonucu degil, sebebidir. Dolayisiyla enddistri, dis iliskilerde
kazanilan olanak ve basarilarin toplumsallastiriimasi olayidir (Sezer ve Digerleri, 2001: 59). Bu bakis
acisindan hareketle Endistri Devrimi’ni Bati yayilmaciliginin kaynagi olarak gostermek anlamsizdir.
Clnkl Endistri Devrimi tam tersine Bati yayilmaciliginin sonucu olarak meydana gelmistir. Hatta
Endustri Devrimi’ni feodal dlizenin bir geliskisi olarak degerlendirmek de, feodalizmin bir i¢ dinamiginin
Urina olarak gormek de ayni derecede anlamsizdir. Clinki endistrinin kendisi ve ortaya ¢ikardig
endustriyel/kapitalist toplum, feodal diizenin disinda, onun yaninda gelismistir. Bu konuda bize 151k
tutacak temel tez, endistrinin yeni bir sinif olan burjuvalarin elinde, burglarda —yani simdiki kentlerde—
gelismis olmasidir. Fransiz Devrimi’'ne kadar eski (feodalizm) ve yeni (kapitalizm) dizenin yan yana
oldugu bilinmektedir. Fransiz Devrimi’yle artik Bati, eski diizeni tasfiye etmis ve yeni diizeni tek diizen
olarak kabul etmistir.

Burjuvazi Endustri Devrimi ile birlikte sadece eldeki zenginligi degerlendirecek bir ¢oziim
Uretmemis ayni zamanda Yeni Cag’la birlikte var olan ek bir niifus sorununu da ¢bziime
kavusturmustur. Bati’da Endustri Devrimi 6ncesi dénemde ve ¢ogunlukla gittikce biylyen kentlerde
feodal iliskilerin disina ¢ikmis ek bir niifus vardir. Endstri Devrimi ile birlikte Bati’daki bu ek ntifus emek
glcline dontsmis bu sayede hem bu ek nifus endustriyle birlikte topluma katilirken hem de
kapitalizmin zorunlu 6nkosulu meydana gelmis olur. Clink Ernesto Laclau’unun da (Mooers, 2000: 35)
belirttigi gibi kapitalizm, “zorunlu énkosulu dogrudan (ireticinin iretim araglarinin sahipligini yitirmesi
olan, 6zglir iscinin emek gliciinii satmasiyla olusan temel ekonomik iliski” ile tanimlanir.

Simdiye kadar tartistiklarimizi toparlayacak olursak Bati endustri toplumlarini agiklayan (g
onemli kosul vardir (Sezer, 1997: 65-66):

1. Zenginlik Birikimi: Yeni Cag’in merkantilist doneminde, Endustri Devrimi 6ncesi Bati
Avrupa’da biyik bir zenginlik birikimine tanik olundugunu ve zenginlik birikiminin geleneksel Bati
kaynaklari ile agiklayabilmek olanaginin olmadigini ifade etmistik. Tekrar edelim; zenginlik kaynagi
Dogu soygunu ve yeni ticaret yollaridir. Fakat Dogu soygunu, Bati’nin zaten 6ziinde bulunmaktadir. Bu
durumda Endistri Devrimi’ne yol agan yenilik nedir? Buna verilecek en anlamli cevap, yeni ticaret
yollarinin Batr'ya yeni Dogu uygarliklarini, Bati soygununa karsi direngli olmayan dlkeleri tanitmis
olmasidir. Bugiin Amerika ve Avustralya yerli halklari Bati tarafindan bire kadar kirilmist? ve bu ulkeler

11 Batr’da retimin sorumlulugunu ilk Gstlenen toplum Amerika’dir. Yagmalanacak altin kaynag) bittikten sonra,
Amerika’da pamuk Uretilip Bati’ya aktariimistir. Bu olay bize hem pamuga beyaz altin denmesinin sebebini hem
de Amerika’nin yeni diizendeki yer ve 6nemini belirtir (Sezer, 1997: 61).

2 (lkelerinde Miislimanlara (Endiiliis Emevileri'ne) karsi yiiriittiikleri siyaseti denizasiri ilkelerde de
uygulamaya kalkisan ilk somirgeci giicler ispanyol ve Portekizler, Amerika kitasinda biiyiik bir katliama
girismislerdir. Yine ayni siyasetin sonucu olarak tiim Hiristiyanlastirma ancak Katolik ispanya ve Portekiz’in Giiney
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Bati’nin sinirlari icerisine dahil olmuslardir. Yine Bati, kendisine karsi direnci zayif olan Uzakdogu’'nun
blylk zenginliklerini de talanla birlikte Bati'ya aktarmistir.

2. Biriken Zenginligin Bati’da Sermaye Birikimine Doniismesi: Zenginlik, kendi basina var
olmayan ve ancak toplum iliskileri icinde anlamini bulan bir kavramdir. Yeni Cag’la birlikte toplanmaya
baslanan zenginlik, Bati’da 6nemli yerleri bulunmayan kisilerin elindeydi. Bu kisilerin ellerindeki
zenginlikleri degerlendirebilmek icin toplumsal iliskiler agina sokmak isteyecekleri kuskusuzdu. Bu isin
en kestirme yolu, soyluluk unvanlari satin alarak ya da soylularla yapilacak evliliklerle eldeki zenginligi
Bati’'nin kurulu dizeni icine sokmaktir. Bu durum kesin bir ¢6zim yolu olmayinca zenginligin
degerlendirilebilmesi icin toplumda yeni iliskiler gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Once bu yeni iliskilerin
siyasi iktidarla desteklenmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Bu da ancak burjuvazinin Bati'ya eski
diizenden daha genis olanaklar getirdigini kanitlamasi ile mimkin olabilecektir. Burjuvazi bir yanda
Bati adina diinya egemenligini gelistirerek ve 6te yanda Bati’'nin elinde bulunan yeni glicli en iyi bicimde
degerlendirerek (Endustri Devrimi ile) Bati'ya gerekli glivenceyi vermeye calismistir.

3. Ozgiir is¢i Emeginin Kendisini Piyasaya Sunmasi: Bati toplumlarindaki bu gelismeler bazi
¢dziilmelere yol agmistir. Once feodalizm, artik Dogu karsisinda tek olasi tutum olmaktan ciktigi gibi
Bati icin en elverisli olani da degildir. Halki topraga baglamak ve satolar ¢cevresinde belli sayida kisinin
beslenmesini saglamak, yeni kosullara karsilik vermekten uzaktir. Feodal Bati’'nin disinda yeni bir Bati
kurulmaktadir. Feodal diizen igine katilmamis kisiler de artik ¢ok bilyiik tehlikelerle karsilasmadan
yasamlarini siirdlirmeye baslamislardir. Bati’da is pesinde kosan gecim kaygisinda biiyik bir kalabahgin
ortaya ¢ikmasi yalnizca feodal diizenin gevsemesiyle agiklanamaz. Burjuvazinin ¢ézimdi ile birlikte
Bati’da ek bir nifus olarak ortada olan, feodal diizen disinda yasayan bir niifusun Bati'ya katilmasi
mimkin olmustur.

Endustri Devrimi, terimi ilk kez kullanan Arnold Toynbee’ye gore ilk defa 1750-1850 arasinda
ingiltere’de gergeklesmistir. Freyer’e gére ise Endiistri Devrimi ilk olarak, Orta ingiltere, iskogya, Dogu
Fransa ve Ren Bolgesi gibi Bati Avrupa Ulkelerinin kdmir ve maden bolgelerinde meydana gelmistir
(Freyer, 1968: 8). Her ne kadar ilk kez ingiltere’de gelismis olsa da kapitalist endiistri, ulusal sinirlarin
disinda da etkisini siiratle hissettirmistir.

Endustri Devrimi, aslinda bir baslangici ve bir sonu olan bir olay degildir. Ne zaman
tamamlandigini sormak sagmadir; ¢linkli onun 6z, o tarihlerden sonra devrimci degisimin bir kural
halini almasiyla tanimlanir. Halad da slirmektedir ve nereden bakilirsa bakilsin Endistri Devrimi, en
azindan tarimin ve kentlerin icadindan bu yana diinya tarihinde gerceklesmis en 6nemli olaydir
(Hobsbawm, 2008b: 38). Zira dinya tarihinde butiin yerylizini kaplamis olan hicbir hareket
olmamistir. En kuvvetli politika enerijileri (Mogol istilasi gibi), hatta biyik diinya dinleri bile (Budizm,
Hiristiyanlik) cok genis alanlara niifuz etmisler ve bu alanlara izlerini basmiglardir, ama bitln diinyayi
kendilerine cekememislerdir. Endistri hareketinin bunu yapmis oldugu buglin artik séylenebilir. Bu,
bltln yerylizinin alinyazisi olmustur. En uzak bir giftlikten, en mitevazi ev idaresine kadar, her biri
ayri ayri diinya ticaretinin, diinya alisverisinin, dlinya pazarlarinin bliylik 6rgilist igine kaginilmaz bir
sekilde katiimistir: Uretici ve tiiketici olarak. Endiistri bolgelerinde iiretilen kiitle halindeki esya en uzak
kullibelere kadar yol bulur, bulamadiklari takdirde, bu yol onlara modern reklam metotlariyla agllir.
Sinirli, kendi kendine yeter hayat gevreleri sistemi yerine, bliyik bir balik agi gibi, bitiin insanlari, bitln
calisma usullerini, bitln ihtiyaglari icine alan, evrensel bir baglantilar sistemi ge¢mistir (Freyer, 1968:
6-8).

Endistri Devrimi’'nin 18. yizyilda ve Bati Avrupa’da gerceklesmesinin tesadif olmadigini
acikladik. Ayni sekilde kapitalist endistrinin ilk olarak ingiltere’de gelismesi de tesadiif degildir.

Amerika sdmiirgelerinde gériilmektedir. ispanya ve Portekiz’in bu kiyiciligi ve dinsel katiligi, ancak Bat’nin ilk
savunuculugu Ustlenmeleriyle anlasilabilir. Fakat bu kiyicihlk ve zenginligin birden talani, zenginligin
siirdiiriilmesine engeldir. Oysa yeni kosullara, deniz korsanligina ve soygunculuguna dayanan ingiltere ve
Hollanda, Bati adina daha iyi bir ¢6ziim getirmisler, Bati disinin yok edilmesi degil, sistemli bir sekilde soyulmasiyla
ilgilenmislerdir (Sezer, 1997: 63).
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ingiltere kosullari itibariyle bu devrimi yapacak tek ilkedir. Yine Hobsbawm’in (2008a: 33-36)
belirttigine gore ingiltere’de 18. yiizyilda; sanayi éncesi toplumlarin cogunu geleneksel kosullar ve
faaliyetler iginde hareketsiz birakan iktisadi, toplumsal ve ideolojik baglar zayif ve kolaylkla
koparilabilir durumdadir. Rostow (1966: 31) ise ingiltere’nin devrimdeki énciiligiini diger Avrupa
Ulkeleriyle kiyaslayarak ortaya koymak ister. Ona gore Hollandalilarin yurt icinde yeterli hammaddeye
sahip olmayislari ve sanayicilerden ziyade sermayedar ve ticcarlarin bu Ulkeye hakim olusu;
Fransizlarin ise bir kast cemiyeti gibi hareket ediyor olmalari, Protestanlara kot muameleleri, iktisadi
bir inkilaptan ziyade siyasi/sosyal/dini inkilaplar lizerinde durmalari ve kaynaklarini Avrupa i¢i savaslara
harcamalari, bu iilkelerde sanayi devrimini ingiltere’ye kiyasla geciktirmistir. Béylece Hollanda’dan
daha fazla endistriyel kaynaklara, Fransa’dan daha ¢ok gemiye ve Protestana sahip olan; 1688’e kadar
siyasi, sosyal ve dini inkilabini yapmis bulunan ingiltere, pamuk sanayi, kémiir ve demir teknolojisi,
buharli gemi ve dis ticaret gibi unsurlari bir araya getirecek durumdaki yegdne memleket olmustur.
Fakat ingiltere’deki iktisadi gelismenin baslamasi sadece sermaye birikmesi ve ziraat ve sanayideki
teknolojik inkisaf degil, ayni zamanda iktisadi modernizmi gayet ciddi ve yliksek seviyeli bir faaliyet
telakki eden bir siyasi grubun iktidarda olmasiyla da alakalidir. Bu durum ingiltere’nin devrimden énce
en azindan iki ylzyillik bir iktisadi gelismenin ardindan ve onun hazirladigi temeller Gizerinde gelistiginin
gostergesidir. Dolayisiyla ingiltere, endistrilesmeye/sanayilesmeye, &rnegin 19. ve 20. yizyil
Rusya’sindan fakl olarak, hazirlikli girmistir.

EndUstrinin varligl icin gereken sermayeye donUsebilir zenginlik ile 6zglir emek gliclinlin
kendisini serbest piyasaya sunmasindan sonra, bir lilkede sanayilesmenin gelismesi icin ¢ dnemli
aracin varhg gereklidir. Bunlar: i¢ pazar, dis pazar ve devlettir. i¢ pazari biiyiitmek icin birincisi, niifus
artisi ve dolayisiyla daha ¢ok ve daha ucuz isglicliyle birlikte daha cok tiiketicinin yaratilmasi gereklidir.
ikincisi, insanlarin para disi gelirlerden parasal gelirlere kaymasi ve kisi basina ortalama gelirin
arttirilmasiyla birlikte daha iyi bir misteri kitlesinin yaratilmasidir. Ornegin endiistrilesmenin bu ilk
déneminde bircok ingiliz’in yeni ihtiyaglar edinmeyi ve yeni beklenti diizeyleri olusturmayi 6grendikleri,
bir yandan insanlarin Uretkenlikleri artarken bir yandan da bos zaman ve tiketimlerini arttirdiklari
bilinmektedir.** Uglincii olarak da eski tiir imalat tiriinleri veya ithal mallarinin sanayi tiriinleriyle ikame
edilmesi sayilabilir. Bunlar i¢ pazari genisleten gelismelerdir fakat endistrilesmenin bir devrime
dontstigl 18. yizyillin ikinci yarisinda bu olaganlstli gelisme potansiyelinin temelinde, ihrag
sanayilerinin bir tlkenin i¢ talebinin mitevazi dogal artis hizina bagimli olmamalari yatmaktadir. Bu
sanayiler, hizli gelisme yanilsamasini baslica iki yoldan saglamislardir: Bir dizi tlkenin pazarlarini ele
gecirerek, savas ve somiirgelestirme gibi siyasi ve yari-siyasi yontemlerle bazi tlkelerin i¢ pazarlarindaki
rekabeti ortadan kaldirarak. 18. yiizyll ingiltere’si hem makul ucuzlukta ve basit yeniliklerle Giretimini
hizla arttirabilen imalatgilari 6dillendiren bir endiistriye hem de blyiik oranda tek bir Uretici tilkenin
(kendisinin) tekelinde bulunan bir diinya pazarina sahiptir (Hobsbawm, 2008a: 39-45; 2008b: 42).
ingiltere yine bu dénemde diinya sémiirgelerinin biyik bir oranini elinde tutmakta ve bu
somurgelerdeki zenginligi sadece merkantilist dénemdeki gibi yagmalamakla ve talanlamakla
yetinmemekte, bizzat yerli halk ya da kolelerle birlikte bir iretim gergeklestirmektedir. Bu agidan
ingiltere yeterince giiclii bir endustriye (pamuk endistrisi)* ve rakiplerinin pazarini ele gecirecek kadar
saldirgan bir devlete sahiptir. ingiltere pamuklu ihracatinin yiizde doksanini, bu sekilde sémiirge
pazarlarina, daha c¢ok da Afrika’ya yapmistir. Pamuk, hammaddesini 1790’lara kadar Bati Hint

13 Sezer’in (1997: 40-41) belirttigi gibi Batili bir kisi, topluma bagliligin bilincini, belli bir Gretim birimine isi
dolayisiyla katilmakta degil; belli marka, belli cesit mallari yine belli bir birlesim icinde tiiketmekle kazanmaktadir.
Yine Bati’da tiketim toplumuna yénelme egiliminin endistri devriminden 6nce bulunup bulunmadigl Sezer'e
gore mutlaka tzerinde diistinlilmesi gereken ilgi ¢cekici bir konudur. Bati’da asalak siniflar her zaman bulunmustur
ve Batililigin esas, gergek sézciiliglini de bu asalak siniflar yapmustir.

14 Rostow’un (1966: 51) bildirdigine gdre 1781-1791 yillari arasinda ingiltere’de pamuk ithali %319,5'ti.
ingiltere’de pamuklu dokuma sanayisi en gelismis sanayi koluydu ve (iretimin biyik bir kismi ihrag ediliyordu ki
bu oran 1820’lerde %60’lardayd!. i¢ piyasa ile yetinilseydi biiylime olmazdi. Bu is kolundaki gelisme dogal olarak
diger kollari da 6zellikle kdmiir, demir, demiryolu, nakliyati besliyordu. Demiryollari da komiir, demir ve makine
sanayine o da ¢elik sanayine yol agiyordu.
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adalarindaki kéle emegine dayali plantasyonlarda, bu tarihten sonra ise Amerika’nin glineyindeki yine
kole emegine dayali plantasyonlardan saglamistir (Hobsbawm, 2008a: 54).

ingiltere’nin bu biricik érnekligini sergiledigi ilk kapitalist endistri, bu sekilde ortaya ¢ikmistir.
Bunda ingiltere’nin tarihi ve toplumsal kosullari da yadsinamaz.'® Ozellikle yeni dogan burjuva sinifi ile
feodal beylerin uyumu, tarim devrimini daha erken cagda gerceklestirerek endistriye zemin
hazirlamasi, ingiliz devletinin gelismekte olan kapitalist sinifin gereksinimlerine hizli cevap vermesi gibi
etmenler bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Burada belki de ingiltere’yi diger Avrupa iilkelerinden
ayiran en 6nemli hususiyet Alexis de Tocqueville’nin (2004: 149-169) isaret ettigi gibi feodal sistemin,
Avrupa kitasi Gistiinde yerlesmis oldugu her yerde kastlara ulasmasi, bir tek ingiltere’de aristokrasiye
donliismis olmasidir. Orta ¢agdan itibaren soylulugun bir kast haline geldigi, yani alametifarikasinin
dogum oldugu bilinen bir gercektir. ingiltere ise bu dénemde, kast sistemimin degistirildigi degil de,
gercekten ortadan kaldiriimis oldugu tek tlkedir. Soylular ve soylu olmayanlar bu llkede ayni isleri
beraberce sirdirmekte, ayni meslekleri se¢mekte ve c¢ok daha anlamhsi da birbirleriyle
evlenmektedirler. En blylk senyorin kizi, bu tlkede daha o zamanlar, hi¢ utan¢ duymadan yeni yetme
bir adamla hayatini birlestirebilmektedir.*® Dolayisiyla hem ingiltere’deki orta siniflar (burjuvalar)
aristokrasiye savas agmak sdyle dursun, onunla birlesmis bir haldedirler hem de yine ingiltere’deki
soylu siniflar diger Avrupa Ulkelerindekinin aksine servetlerini korumakta ve daha cok
zenginlesmektedirler. Bu ve benzer gelismelerle birlikte ingiltere, Marx'in kapitalizme giden gercek
devrimci yol olarak tanimladigi seyin en saf 6rnegini bize sunar.

En belirgin olarak ingiltere Lancashire’de gériilen yeni sistem, zamanin gézlemcilerine gére, lic
unsurdan olusmaktadir. Bunlardan birincisi, sanayi nifusunun, bir yanda kapitalist isverenler, diger
yanda Ucret karsiliginda sattiklari emek gliglerinden baska higbir seyleri olmayan isgiler olmak lizere
ikiye béliinmiis olmasidir. ikincisi, uzmanlasmis makinelerle uzmanlasmis isgiiciiniin bir bilesimi olan
ve Dr. Andrew Ure tarafindan su sekilde anlatilan fabrika Gretimidir: “Kesintiye ugramadan, bir ahenk
icinde hareket eden... hepsi de kendi isleyisini kendisi diizenleyebilen bir glice tabi olan, cesitli mekanik
ve zihinsel organlardan meydana getirdigi ¢ok biiyiik bir organizma”. Ugiinciisii ise, ekonominin
timine —hatta tiim yasama-— kapitalistlerin kar pesinde kosmalarinin ve kar birikiminin egemen
olmasidir (Hobsbawm, 2008a: 61).

Sonuc olarak Endistri Devrimi’ni maddi unsurlarin eslik ettigi bir zihniyet devrimi ya da
geleneksel kiymet sisteminin kokli degisimi olarak ele almak mimkindir. Daha ziyade toprak
sahiplerinin ellerinde toplanan asgari tliketim seviyesinin Ustlinde bulunan gelirin, bu parayi sayfiye
evlerine, hizmetcilere, sahsi slise ve mabetlere harcayanlardan ziyade, demiryollarina, okullara ve
fabrikalara harcayanlarin ellerine gegmesi; insanlarin cemiyet icinde bagl olduklari klan veya sinifa
hatta sahip olduklariloncaya gore degil, fakat gittikge ihtisaslasan bir takim isleri yapabilme kabiliyetine
gore degerlendirilmeleri ve hepsinin Ustlinde, insanin kendi muhitine tabiat tarafindan tayin edilen bir
faktor olarak degil de Uretimi degistirecek ve bir dereceye kadar gelismeye imkan verecek sekilde
kullanilmasi mimbkiin olan bir faktor nazariyle bakmasi, bu zihniyet degisiminin gérintuileridir (Rostow,
1966: 18).

Simdi ise Bati’da bu zihniyet degisiminin ana aktorleri olan burjuvalarin, topraga dayanan eski
soylu tabakanin elindeki siyasi ve sosyal otoriteyi nasil aldiklari Gzerinde duralim.

Fransiz Devrimi

Bati toplumunun gecirdigi degisim/d6énisimin en dnemli merhalelerinden birini Endustri
Devrimi olustururken bir digerini de Fransiz Devrimi olusturmustur. Fransiz Devrimi ayni zamanda Yeni
Cag’a son veren ve Yakin Cag'i baslatan olaydir. Tekrar belirtmekte fayda var: Tim dinyayi

15 Bu konuyla ilgili olarak bkz.: Mooers, Colin (200). Burjuva Avrupa’nin Dodusu. Ankara: Dost Kitabevi.

16 Oysa devrimin ortaya ¢ikacagl Fransa’da durum tam tersidir. Hem soyluluk bir kasta dénismistir ve
dolayisiyla siniflar arasi fark belirginlesmis ve gegiskenlikler ortadan kalkmistir. Bu da dogal olarak g¢atismayi
beraberinde getirecektir. Hem de soyluluk, yeni dénemin sartlarina ayak uyduramadigindan yoksullasmaktadir.
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degistirip/donustiren boylesi olaylara kicik 6lgekte vyaklasip bir giinle sinirlamak konunun
anlasiimasini engeller. Sezer’in (2006c: 59-60) belirttigi gibi, Fransiz Devrimi’nin agiklamasini yalnizca
14 Temmuz 1789 giini ile sinirlarsak, devrimin nedeni olarak o giin ortaya c¢ikan bazi olaylari 6ne
cikarmamiz gerekecektir. Birka¢ yil daha geriye gitmek, Fransiz monarsisinin agmazlari ve koti
yonetimini incelememizi gerektirir. Gerekli zaman dilimini kapsayan bir incelemede ise Fransiz
Devrimi’ni feodalizmin i¢ celiskilerine kadar goétiirmek mimkin olacaktir.” Dolayisiyla Fransiz
Devrimi’ni, Yeni Cag’la birlikte Bati’'nin yeni olanaklarini ¢ok iyi degerlendiren ve bir ¢6ziim 6neren,
“eski diuzen” icinde ekonomik UstlinlGgl ele geciren, genis halk kitlelerinin de bilingli ve orgitli
katilimiyla kendilerine destek verdigi ve Bati icinde yeni rol ve gorevi ile bir sinif gériintisiine birinen
burjuvazinin, politik iktidari ele gecirmesi olarak degerlendirmek gerekir. Fransiz Devrimi’ni anlamak
ve tarih igine yerlestirmek, hem Endistri Devrimi’ni ve endistri toplumlarini hem de Bati'nin bu
asamadan sonra dinya egemenligini nasil ele gecirdigini anlamamizi kolaylastiracaktir. Bu Ug olayi,
Endistri Devrimi, Fransiz Devrimi ve her iki devrimin sonucu sekillenen Bati diinya egemenligini
kavramak ve sosyolojiyle baglantilarini ortaya ¢ikarmak ise sosyolojinin dogus baglamini aydinlatmaya
yardimci olacaktir.

Konumuz agisindan énemli olan ve agikliga kavusturmak istedigimiz bir husus da sudur ki;
endistri olayinin ve Bati yayllmaciliginin sosyoloji lizerindeki etkisi yadsinamaz oldugu halde bu
olaylarin en genis bir bicimde yasandigi ingiltere, neden sosyolojinin gelismesine dnciiliik yapmamistir?
Buna karsin ozellikle ilk donemlerinde belli bash sosyologlar ve sosyoloji akimlari neden Fransa’da
gorilmuis ve uzun sire Fransa bu konuda 6nciiliigi elinde tutmustur? Bu sorulara cevap vermek icin
oncelikle Fransiz Devrimi'ni ve devrime giden silre¢te Fransa’nin tarihi ve toplumsal kosullarini
anlamamiz gerekecektir.

18. ve 19. yiizyll ekonomisinin esas olarak ingiliz Endiistri Devrimi’nin etkisi altinda
sekillendigini gormustik. Diger taraftan Fransiz Devrimi’nden sonra 19. ylzyil siyaseti ve ideolojisi de
Fransizlar tarafindan bigimlendirilmistir. ingiltere, Avrupali olmayan diinyanin geleneksel ekonomik ve
toplumsal yapilarinda catlak acacak ekonomik dinamiti saglamis, ¢agin diinyasinin demiryollari ve
fabrikalari igin bir 6rnek sunmustur; bununla birlikte Fransa da onun devrimlerini gerceklestirmis, ona
distncelerini vermistir. O kadar ki Gc¢ renkli bayraklar yeni dogan her ulusun amblemi olmustur.
Dinyanin ¢ogu yerinde liberal ve radikal demokrat siyasetin tartisma konularini ve sézcik dagarcigini
Fransa saglamistir. Pek cok tilkeye hukuk kurallarini, bilimsel ve teknik 6rgitlenme modelini ve metrik
Olcim sistemini getirmistir (Hobsbawm, 2008b: 63).

Fransiz Devrimi, basl basina yalitilmis bir olgu olmamakla birlikte zamanindaki diger olaylardan
¢ok daha 6zludir ve bu bakimdan ¢ok daha kokli sonuglar dogurmustur. Her seyden 6nce, Rusya harig,
Avrupa’nin en gli¢li ve en kalabalik devletinde ortaya ¢ikmistir. Bu dénemde her bes Avrupalidan biri
Fransiz’dir. ikincisi, kendinden &nceki ve sonraki devrimler icinde kitlesel nitelikteki tek toplumsal
devrimdir ve benzeri herhangi bir bagkaldiridan ¢ok daha radikaldir. Ozellikle ingiliz ve Amerikan
devrimleriyle kiyaslandiginda bu durum acik¢a gériilmektedir. Uglincii olarak ise, tiim ¢agdas devrimler
icinde vyalnizca Fransiz Devrimi dlnyayr kapsama niteligi tasimaktadir. Ordulari, dinyayi
devrimcilestirmek icin yola koyulmus ve bunu gercekten yapan fikirleri olmustur (Hobsbawm, 2008b:
64). Tocqueville (2004: 59), butiin sivil ve siyasal ihtilallerin, icinde kapali kaldiklari bir vatani olmasina
ragmen Fransiz Devrimi’nin kendine 6zgl bir topragl olmadigini ifade etmistir. Bunun da 6tesinde
Fransiz Devrimi’nin etkisi, bir bakima bitiin eski sinirlarin haritadan silinmesi seklinde ortaya ¢ikmistir.
Yasalara, geleneklere, kimliklere ve dile ragmen, insanlari yakinlastirdigi ya da boldigil, bazen ayni
vatanin insanlarini diisman ve yabancilari kildigr goriilmustir; ya da daha dogrusu biitiin tikel
ulusalliklarin  Gstlinde, batidn uluslardan insanlarin yurttaslari haline gelebilecekleri ortak bir

17 Sezer, degisik bir 6lcek kullanildiginda sorunlarin degistigini, ayni sorunlarin farkli anlamlar kazandigini ve
farkh ¢oziimleri gerektirdigini belirtir. Dolayisiyla farkli dlgeklerde sorunun anlami yalnizca nicelik bakimindan
degil, nitelik bakimindan da 6nemli bir degisiklige ugramaktadir. Bu nedenle ele aldigimiz konuyu en genis dlcekle
degerlendirmek gerekir.
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entelektiel vatan olusturmustur. Bu sayilan Ozellikleri dolayisiyla Fransiz Devrimi biriciktir ve
turdesleriyle kiyaslanamaz.

Devrimin fikirleri, Latin Amerika’dan Hindistan’a kadar nerdeyse tim dilnyay! etkisi altina
almistir. Osmanh 6zelinde de durum aynidir. Bat’’nin Osmanli savunusu altindaki islam diinyasina ilk
gelisi devrimden hemen sonra 1798'de Napoleon’la olmustur. Bu ise Bati'yla sicak temas kurmakta
olan ilk toplumlari Misir ve Osmanli 6rneginde gordigimaiz gibi Batililasmaya zorlayan temel nedenler
arasinda en 6nemlilerindendir. Hatta Bernard Lewis (2004: 41) Fransiz Devrimi’ni, “Bati Hiristiyan
diinyasinin, islam diinyasi iizerinde herhangi gergek bir etkiye sahip olan ilk biiyiik fikir hareketi” olarak
tanimlamistir.

Fransiz Devrimi, ¢agdas anlamda bir parti ya da hareketin ya da sistemli bir programi
uygulamaya girisen insanlarin gerceklestirdigi yahut 6nculiik ettigi bir devrim degildir. Bununla birlikte,
oldukga uyumlu bir toplumsal grup icinde genel fikirler tGizerinde olduk¢a uyumlu bir uzlasmanin varhgi,
devrimci harekete etkin bir birlik saglamistir. Bu grup, burjuvazidir; fikirleri de, filozoflar ve iktisatgilarin
ifade kazandirdigi, farmasonlugun yaydigi ve gayri resmi birlikler icinde gelisen klasik liberalizmin
fikirleridir. Bu agidan bakildiginda, filozoflar hakl olarak devrimden sorumlu tutulabilirler. Devrim,
onlarsiz da gergeklesebilirdi; ancak eski bir rejimin salt yikilmasiyla, yerine etkin ve hizli bir bigimde
yenisinin konmasi arasindaki farki onlar yaratmistir (Hobsbawm, 2008b: 68-69).

Devrimin sonuglarina gegmeden 6nce devrimi hazirlayan nedenler ve kosullar tizerinde kisaca
durmakta yarar var. Fransiz Devrimi’nin bize gore iki temel nedeni vardir: Bunlardan ilki, icsel neden
dedigimiz, burjuvanin feodal kalintilari temizleyerek yeni diizeni tek diizen olarak kurmasi ve Bati’'da
Yeni Cag'la baslamis olan ve Endustri Devrimi ile doruk noktasina ulasan degisim/déntsimi
tamamlamasidir. Devrimin ikinci temel nedeni ise digsal nedenlerle iliskilidir. Fransiz Devrimi, Bati
diinya egemenligini elinde tutma c¢ekismesinin bir sonucudur. Clnki devrim, ayni zamanda
ingiltere’nin diinya egemenligine verilen bir cevaptir.

Fransa, devrim Oncesi donemde, Avrupa’da mutlak monarsik diizenin biricik ve en gicli
ornegine sahiptir. Feodal diizenin (eski rejim) temsilcileri hala devleti elinde tutmaktadir ve yikselen
yeni toplumsal giclerle (yeni rejim taraftarlari) catisma, baska (lkelerde oldugundan cok daha
siddetlidir. ingiltere 6rneginde yasanan ve ingiltere’yi Endiistri Devrimi’ni yapmaya gétiiren siireclerle
Fransa’da karsilasiimaz. ingiltere bir soylu sinif-burjuva ¢atismasi yasamadan kapitalist toplum
donltisiminl saglamistir. Endistriyel gelisimin temel gereglerinden biri devletin koruyuculugu veya
devletin dis pazar saldirganhigidir. Devletin bu fonksiyonunu en iyi sekilde ingiliz Devleti sergilerken ayni
anlayisa Fransa’da rastlanmaz. Yine ingiltere’de toprak sahibi soylular, ingiliz kapitalist tarim devrimiyle
topraklarini endustriyel iretime agarken ayni siirece Fransa’da rastlanmamistir. Bu ve benzeri birgok
nedenden dolayi Endiistri Devrimi, ingiltere sinirlari icerisinde gerceklesmistir. ingiltere ile Fransa, ayni
zamanda eski ve yeni rejimler arasindaki ¢atismanin da sembollidirler. Clinki ticarette ve
sémiirgelerde kaydettigi hizliilerleme yiiziinden ingiltere’ye diismanlik besleyen Fransa, ayni zamanda,
s6zcUgln klasik anlaminda en giicli, seckin ve etkili bir aristokratik mutlak monarsidir (Hobsbawm,
2008b: 34).

Orta Cag toplum o6rgitlenmesinde Ug¢ temel sinifin varligindan s6z etmistik. Bunlar; soylular,
din adamlari ve serf/kéylilerdi. ilk iki sinif disinda kalan herkesi iceren ve 15. yiizyildan baslayarak
kullanilan “lglnci sinif” deyimi igine, zamanla bu ¢alisan siniflarin yaninda burjuvazi de girmistir. Fakat
burjuvalar Gglincu sinif igerisinde olsa da onlardan farkli olarak ciddi bir zenginlik birikimini ellerinde
bulundurmaktadirlar. Zamanla burjuvalar, bu zenginligi toplumsal iliskiler icine sokmak icin soylu
unvanlar satin almaya baslamislardir. Fakat gerek zenginlik akisini siirekli kilmak gerekse de bu
zenginligi sermayeye donustlirtp toplumsal iliskiler icerisine katma dislincesi, burjuvayi, tiim toplumu
degistirip donlistirme ve bununla birlikte politik iktidari da ele gecirmeye zorlamistir. Bu siireg, uzun
bir donemi kapsadigi gibi Avrupa’nin her tarafinda ayni anda ve ayni tarzda gerceklesmemistir.
Burjuvanin politik iktidari ele gegirisi ingiltere’de cok daha erken dénemde ve sancisiz gergeklesmisken,
Fransa’da kanli ihtilallere sahne olmustur.
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ingiltere, 16. yiizyilla birlikte gelisen ve dis sémiiriiye dayanan merkantilist ekonomi anlayisini
ve bu anlayisin slirdiricileri olan yeni yiikselen sinif burjuvaziyi destekleyen bir devlete sahiptir.
Clnk{ merkantilizmin 16. ve 17. ylzyillardaki ana kaygisi, Sezer’in (2006c: 67) ifadesiyle hiikimdari ve
onun mulki sayilan ulusu giliclendirmektir. Basarili olmak icin ulusun tim enerjisi, mekan icinde
yogunlastirimalidir. Devlet, ekonomik, siyasi ve askeri tim stratejilerin yoOnlendiricisidir.
Merkantilistler icin 6zel ve kisisel girisim, savas sirasinda her askerin kendi manevrasina kendisinin
karar vermesi kadar sagmadir. Yine 17. yiizyilin sonlarina dogru ingiltere’de gelismekte olan bir tarim
kapitalistleri sinifinin gereksinimlerine giderek daha ¢ok karsilik gelen, ayni donemde Fransa’da var
olan vergi/makam devletinden kokten farkl toplumsal temellere dayanan, yeni tipte bir devlet ortaya
cikmistir. Kitanin mutlakgi devletlerinden farkli olarak ingiltere Devleti, artik vergi ve gérev satisi gibi
yollarla koylG uyruklardan ekonomik artik ¢ekmesi icin aristokrasinin bir araci olmaktan ¢ikmistir
(Mooers, 2000: 192). Dolayisiyla ingiliz Devleti, yeni ddnemde ne toprak sahibi siniflarin ne de yiikselen
burjuvanin rakibidir, daha ziyade toplumun kapitalist donistiimu ile ilgilenir. Tek derdi sermayenin
gelismesi ve blylmesi ve bununla paralel olarak diinya lzerindeki etkililigini siirdirmektir. Bu acidan
ekonominin yapilandiriimasi ve sermayenin islerine karismak gibi bir aliskanhg olmamistir. Ayni
zamanda bunu yapacak biirokratik kaynaklara da sahip degildir (Mooers, 2000: 217).

Fransa’da ise ingiltere’de goriilen aristokrat-burjuva uyumu ve zenginligin paylasiimasinda
burjuvaya olan gliven yoktur. Aristokratlarla uzlasamayan ve ekonomik cikarlarini, siyasal iktidari da
ele gecirerek taclandirmak isteyen Fransiz burjuvazisi, tim glci ile eski rejimin kalintilarini ortadan
kaldirmak ve yerine kendi sinif ideallerini en iyi sekilde formile edecek yeni rejimi ikame etmek
istemektedir (Kagmazoglu, 2010: 26-27). Bu ise ancak devrimle mimkiindir. Fransiz burjuvazisi, bunu
ancak genis halk kitlelerini yanina alarak yapmasinin miimkiin oldugunu bildiginden devrim, bir halk
ayaklanmasiyla meydana gelmistir.

Burjuvazi, sermaye birikimi ile Orta Cag feodalite diizeninde gedikler agarak onun kapitalizme
donliismesinin ancak kapitalist kurumlari kurarak mimkin olabileceginin farkindadir. Elde edilen
¢ikarlarin korunmasi ve sirekliginin saglanmasi icin burjuvazi, ideolojik kurumlari devamli olarak
kurmaya ve bu yapiya uygun disen mevcutlari yasatmaya calismistir. Kapitalizm gelisirken bu
kurumlarin bilingli olarak kurulmasi da sart degildir. Uretim giiclerinde gelisme, toplumda bu
kurumlarin kurulmasi yonunden itici olmustur. Bu degisim/déntsim stirecinde bir dnceki toplumsal
sistemin kurumlari ancak bu yeni dlizene uyacak bicimde degistikleri takdirde gegerli olacaklardir. Yeni
diizenle/egemen sinifin ¢ikarlariyla celisen kurumlar ise kaldirilacak, yasaklanacaktir. iste Fransa
orneginde gordiigimiz feodalite kurumlari, burjuvalarin sermaye birikimini ve daha blylk tretimi
engelleyici daha dogrusu feodalite diizeninin kapitalist dizene dénusiimiini, gelisen tretim gliglerinin
gerektirdigi yeni sosyal organizasyonuna donlisimini kostekleyici bir tutum igindedirler. Fakat bu
durum yine de kapitalist sinifin gelismesini durduramamistir. Bugiiniin baslica Bati kurumlarinin kokd,
Bati'da bu tamamen durdurucu olamayan engelleme ile beliren ¢elismeden dogmustur (Kigiikomer,
2009: 25-28).

Fransiz Devrimi’nin ortaya cikardigi ve devrimin ilkelerinin evrensellesmesini saglayan insan
Haklari Evrensel Beyannamesi’ndeki haklarin kazanimi ve kurumsallasma sireci Fransa’da 17.
ylzyildan beri devam eden gelismelerin Griinlidiir. Buglin 6vgliyle ifade edilen insan haklarinin ilk
gelisiminin temel gayesi toplumun kapitalist dontisimiiniin araglari olmasiyla ilgilidir. Seyahat hakkinin
bireylere taninmasi, bireyi topraga baglayan bagin koparilmasi ve bu sayede hem endustri igin ucuz
(ama ulke icinde hir insan olarak dolasan) emek gliclinlin saglanmasi hem de gelisen manifaktur icin
kirsalin kalkindirilmasi, topragin kapitalist bir anlayisla az sayida gliclii insanin elinde toplanmasiyla
ilgilidir. Mulkiyet hakki burjuvanin giderek bliyliyen milkiyetini koruma isteginden, politik haklar yine
Ulke ¢apinda politik yetkileri olmayan burjuvalarin diger toplumsal st siniflarin yaninda bazi politik
haklari elde etme isteginden baska bir sey degildir. Fakat bunlar ve dahasi ile birlikte hepsi, devrimle
birlikte hem kurumsallasmis hem de evrensel bir nitelik kazanmistir.

Devrimin i¢csel nedeni olarak ezctimle sdylenecek sudur ki; Fransa’nin birbiriyle tamamen celisik
iki Gretim iliskileri dizisinin ¢arpismasindan kaynaklanan bunalimi, burjuvaziye izlenecek tek bir yol
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birakmistir: Senyorligin kaldirilmasi, yasal esitligin kurulmasi ve miilkiyet haklarinin glivence altina
alinmasi ile Fransa’nin tek bir ekonomik pazar halinde birlestirilmesi (Mooers, 2000: 124). Fransiz
Devrimi’nin hedefi yalnizca eski bir hiikiimet bigimini degistirmek degil eski toplum diizenini de yikmak
oldugundan, ihtilal ayni anda bitlin yerlesik erklere saldirmak, bilinen biitin nifuzlari ortadan
kaldirmak, gelenekleri silmek, 6rf ve adetleri yenilemek ve bir bakima o giine kadar sayginin ve itaatin
temelleri olan butiin fikirleri zihinlerden kazimak zorunda kalmistir. Devrimin tuhaf bir sekilde anarsik
olan kimligi buradan kaynaklanmaktadir. Belki de devrim hakkinda dogru olarak séylenebilecek sey,
devrimin, eski toplumdaki aristokratik ve feodal kurumlardan kaynaklanan her seyi, herhangi bir
sekilde onlara bagli olan her seyi, hangi derecede olursa olsun onlarin en ufak izini tasiyan her seyi yok
ettigi, ya da yok etmekte oldugudur (Tocqueville, 2004: 56-63).

Devrimin dissal nedenleriile ilgili olarak ilk etapta tGzerinde durulan nokta, Fransiz monarsisinin
18. yiuzyilda katildigi bitlin Avrupa-ici savaslari kaybetmis olmasidir. Sadece uzaktaki Amerikan
bagimsizlik savasinda ingiltere’ye karsi bir zafer kazanilmistir fakat bu zaferin maliyeti ise Fransiz
Devleti’nin iflas etmesine sebep olmustur. Savas bozgunlarinin yarattigi asagilanma, savaslar yliziinden
gelirleri arttirmanin sikintisiyla da birlesince, tilkenin kurumlarinin temelden bir onarima gereksinmesi
oldugunu soyleyen elestirmenlerin savlari itibar kazanmistir (Mooers, 2000: 83).

Fakat devrimin digsal faktorl olarak asil 6ne ¢ikarilmasi gereken hatta Amerikan Bagimsizlik
Savasi’'na da (lke ekonomisini tehlikeye atacak diizeyde destek vermenin arkasinda Fransa’nin,
ingiltere’yle olan giic miicadelesi yatmaktadir. ingiltere, Fransiz Devrimi’ne gidilen siirecte diinyanin
en geliskin kapitalist endustrisidir. Diinyanin zengin hammadde kaynaklarini sdmiirge yoluyla elde
eden ve bu hammaddeyi isleyerek tekrar diinya pazarlarinda satan, acik denizlere hakim bir
imparatorluk konumundadir. Oysa Fransa’da durum tam tersidir. Fransa agirlikh olarak bir tarim
tlkesiydi ve ingiltere’ye gére sémiirge edinme, endiistride diinya pazarlarina egemen olma konusunda
geri kalmisti. Fransiz burjuvazisi bu geri kalmislikta kendisini yeterince desteklemedigi icin eski rejimi,
feodallerin kontrollerindeki devleti sugluyordu. Dolayisiyla yapilmasi gereken bu geri kalmishgin asil
nedeni olarak goriilen aristokrasiyle ingiltere’deki gibi anlasmak, onlarla ittifak kurmak, iktidara ortak
etmek degil; eski rejimi tiim kalintilari ile tarihten silip atmakti (Kagmazoglu, 2010: 27). Fakat bu
durumu daha 6nce de ifade ettigimiz gibi tedricen anlamak gerekir. Fransiz Devrimi zaten kapitalist
donlisimi saglama yolunda epey yol kateden bir toplumun, bu doénisimi kurumsal anlamda
tamamlamasini ifade eder.’® Aksi halde Fransiz Devrimi’ni sadece Fransiz monarsisinin i¢ ¢eliskileri ve
son on yiliyla degerlendirmek bizi yanhsa sirikler ki boylesi bir aciklama konunun anlasiimasina
engeldir.

Fransiz burjuvazisi, eski rejimle uzlasmanin ve ingiltere benzeri bir rejiminin kurulmasinin
mimkiin olmadigini anladigi ihtilale giden bu siirecte diinyaya, ingiltere’nin énerdiginden farkli bir
siyaset dnermenin gerekliliginin farkindadir. Ancak yeni bir siyasetle diinya arenasinda ingiltere ile
hesaplasilabilir (Kagmazoglu, 2010: 27). Fransa’nin bu siyaseti ise devrim sonrasi ortaya koydugu
sdylemdedir. Bu sdylem, icerisinde liberal/bireyci fikirler barindiran ve insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ile de resmilesen ve evrensellesen disincelerdir. Yurttaslarin yasa oniinde hukuksal
esitligi, dogum karsisinda yetenegin 6ne ¢ikariimasi, belli bir temsili hiikimetin varligi gibi liberal siyasal
amaclarla birlikte 6zel girisim 6niindeki engellerin kaldirilmasi, toprakta/emekte ve diger mallarda
serbest pazar fikri gibi liberal ekonomik amacglar, devrimle birlikte birlestirilmistir. Bu siyasal ve
ekonomik amaclarin birlestirilmesi sonucunda burjuva sinifi, tim ayricaliklara son vermis ve halka,
anayasaya dayali bir cumhuriyet yonetimi getirmistir.

18 Tocqueville’ye (2004: 12-13) gére devrim, her seyden énce bir kopus degil bir siirekliligi temsil etmektedir;
clinkli devrimin yerlestirdigi diizeni Fransiz toplumu devrim o6ncesinde zaten olusturmustur, aksi takdirde
oylesine bir olusumu kabul etmesi ve 6ziimlemesi olanaksizdir. Burjuvazinin devrim sirasinda getirdigini sdyledigi
her sey aslinda XV. Louis’nin yonetiminde mevcuttur. Demek ki devrim, yeni bir Fransa yaratmamis, o zamana
kadar zaten ortaya ¢ikmis olan kurumlari diizenlemis ve bunlara uygun bir hukuk diizeni getirmistir.
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Fransiz Devrimi’nin sonuglarini bircok acidan degerlendirmek miimkiindir. ilk olarak devrimle
birlikte Fransa, ingiltere’ye karsi yiiriittigi biyiik-giic miicadelesinde bir asama kat etmistir. Bilindigi
gibi ingiltere’nin sistemi, yagmalamak ve Avrupa’da satmak tizerine kuruludur. ilk defa Napoleon?® bu
sistemi yikmaya girismis ve “Kita Avrupasl” siyasetiyle ingiltere’nin Avrupa’ya mal satmasini
engelleyerek ingiliz sistemine agir darbe vurmustur (Sezer ve Digerleri, 2001: 32). Avrupa’da yeni bir
diizen kurmaya ve ingiltere’ye karsi Kara Avrupa’sinin cikarlarini birlestirmeye calisan Napoleon
yonetimindeki Fransa, bu amagla giindelik yasami kapsayan ve etkileyen cesitli standartlar
olusturmaktan da geri durmamistir. Metrik sistemin kabul edilmesi ve trafigin sagdan akisi gibi bircok
giindelik yasam standardi degistirilerek ingiltere ile Kara Avrupa’sinin baglari koparilmaya calisilmistir
(Kagmazoglu, 2010: 33).

ingiltere’ye karsi sadece Avrupa igerisinde bir miicadele yoktur, Fransa yeni bir Dogu siyasetiyle
de diinya egemenligi tartismasinda ingiltere’nin karsisindadir. ingiltere’nin bir diinya imparatorlugu
olmasinin arkasinda yatan temel etken, uzak dogunun sistemli sémirisi ise, Fransa’nin yapmasi
gereken bellidir: Yeni bir siyasetle ingiltere’nin bu egemenligini kendi lehine ¢evirmek. Bunun igin
Napoleon iki temel siyaset dnermis ve her ikisini de uygulama imkani elde etmistir.?° Bunlardan ilki
deniz yollarini ele gecirerek denizlerde Ustlinlik kurmak ve ticaret yollarinin kontrollini saglamaktir.
Bu amagla Misir seferi yapilir. Misir seferinin 6ncelikli nedeni zannedildigi gibi Osmanli’nin isgali degil
ingiliz sistemine karsi yeni bir toplumlararasi iligkiler nermektir.?* Fakat diger neden de yabana atilir
degildir. Clinki ilk defa Misir’in isgaliyle Bati, halki Misliman olan ve Osmanliicin stratejik ve ekonomik
onemi blyik bir vilayeti isgal etmektedir. Bu ayni zamanda Osmanli’ya karsi kazanilmis bir psikolojik
Ustunliktir. Napoleon’un Misir isgali basarisizlikla sonuglanir ama bu olay bircok acidan da uluslararasi
bir donlsimiin habercisi olmustur. Fransa’nin bir diger siyaseti ise yine uzak dogu zenginlik
kaynaklarina fakat bu defa Rusya lizerinden inme Uzerinedir (Kagmazoglu, 2010: 31). Fakat bu siyasette
basarisiz olmus ve Fransa artik siyasal ve ekonomik etkililik acisindan, ingiltere ile birlikte yiikselen yeni
glic Amerika’nin ve hatta ilerleyen yillarda AlImanya’nin da gerisine diismistiir. Fransa’nin, ingiltere’nin
diinya egemenligine karsi yeni bir siyaset Urettigini yine devrimle birlikte ortaya ¢ikan milliyetgilik
diistincesinde gérmek olasidir. ilging olan husus, Fransiz Devrimi’nin ulusal bir burjuva hareketi olarak
ortaya ¢ikmasina karsin evrensellesmesidir. Bu ulusal karakterli dlistinceyi Fransa, bir diinya siyasetine
dénistiirerek, ingiltere’nin sémiirgelerinde ulusal bagimsizlik hareketlerinin ortaya cikmasi icin
kullanmis ve basarili olmustur.

Devrimin en 6nemli sonuclarindan bir digeri ise artik tek bir Glkedeki devrimin Avrupa’ya
yayilabilecegi, 6gretilerinin sinirlari asabilecegi ve daha da kotist, devrimin hagh ordularinin, bir
kitanin siyasal sistemlerini silip stpirebileceginin bilinmesidir (Hobsbawm, 2008b: 104). Devrimden
hemen sonra Fransiz ordulari bunu gergeklestirmek igin yola koyulmuslardir. Aslinda devrimin disa
acihminin iki temel nedeni vardir. Bunlardan birincisini yukarida da bahsettigimiz diinyaya ingilizlerden
farkli yeni bir siyaset énermektir. Bu siyaset énerisi bir yaniyla ingiltere sistemini hedef alirken bir
yaniyla da burjuvazinin diinya gorisini yaymak derdindedir. Dolayisiyla geng Fransiz Cumhuriyeti,
devrim ordulariyla sadece Fransa’nin degil tim Bati’'nin gikarlarinin pekismesi ve yeni diizenin temel
kurumlarinin yayilmasindan kendini sorumlu tutmustur. Tim bu amaglar ise -her zaman oldugu gibi-
insan haklari, demokrasi ve 6zgiirlik sloganlariyla ortiilmustiir. Devrimden sonraki yirmi yillik sliregte
Avrupa’da feodalizm kaldirilmis, bir¢ok tlkede Fransiz yasalari uygulanmaya baslanmis, laik bir devlet

1% Fransiz Devrimi’nin gercek kahramani Roseppierre, Sieyes ya da Danton degil, devrimin ortaya c¢ikardig
fikirleri bir dinya siyasetine donistliren Napoleon’dur. Yine Napoleon, Avrupa’da yeni gelismelerin disinda
kalmis diger toplumlarin da kahramanidir. Bunun en gizel 6rneklerinden biri, Beethoven’in Eroica’sinin
Napoleon’a atfen kaleme alinmis olmasidir.

20 Her iki siyaset de Fransa’dan sonra Almanya tarafindan yine ingiltere’ye karsi yiritilmustar.

2L Misirin isgali bircok yeni gelismeyi de beraberinde getirmistir. Bat’'nin ilk gelisi olarak kabul edilen
Napoleon’un bu seferi, Misir ve Osmanli’nin modernlesmesinin de bir anlamda kilometre taslarindan biridir. Bir
diger onemli husus ise ilk defa Napoleon’la birlikte Bati, Dogu toplumlari ile olan iliskisinin tarzini degistirmis ve
yerel uygarliklari anlama cabasi sergilemistir. Napoleon yalnizca askerle degil onlarca bilim adamiyla Misir’a
girmistir.
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anlayisi gelismistir. Bu degisikliklerden geri donmenin ise sinirlari degistirmekten daha zor oldugu
zamanla anlagiimistir. Devrimin etkisi sadece Avrupa sinirlariyla kalmamis tim diinyayi ve 6zellikle de
Dogu toplumlarini ve 6zelde Osmanl’yl derinden etkilemistir. Dolayisiyla tim bu soylenenlerden
hareketle Fransiz Devrimi’'ni sadece ingiltere’ye karsi bir siyaset olarak gérmek yerine burjuvazinin
diinya egemenligini ele gecirisinin bir simgesi olarak gérmek gerekecektir. Devrimin disa ag¢iliminin
ikinci nedeni ise Fransa’nin bu bunalim déneminde, toplumsal kaosu kanalize etmek ve toplumsal
enerjiyi zenginlige donustirmek icin topyekln savasi kesfetmesiyle yahut icat etmesiyle ilgilidir.
Burjuvalarin barisa gonilden baglh olmadiklari bir yizyillda ve Fransa’nin glinbegiin toplumsal
bunalimlarla ylz ylize geldigi bir donemde, tim toplumu savas icin seferber etmek, en rasyonel eylem
bicimidir.

Yine, artik toplumsal devrimin mimkin oldugu; uluslarin devletlerden, halklarin
yoneticilerinden, hatta yoksullarin hakim siniflardan bagimsiz birimler olarak var olduklari devrimle
fark edilmistir. Fransiz Devrimi, geleneksel siyasi karar merkezlerinin disina ¢ikmasi, bir baska deyisle
inisiyatifin sokaga tasmasi ve bu sayede genis halk kitlelerinin gelismelerde s6z ve pay sahibi olmasi
gibi 6zelliklerden dolayi da oldukga dikkate degerdir ve Ozellikle sosyolojinin ilgisini hak etmektedir
(Sezer ve Digerleri, 2001: 36). Fransiz Devrimi Uglnci sinifin tiim kesimlerinin yani burjuvalarla genis
halk kitlelerinin ortak bir baskaldirisidir. Ayricalikli siniflara karsi birlikte verilen bu micadele
sonrasinda soydan gelen tiim farkhliklar ortadan kaldiriimis, devrimin temel ilkeleri olan esitlik,
kardeslik ve hirriyet ideallerini gerceklestirecek parlamenter sistem kurulmustur. ilerleyen yillarda,
karsi karsiya gelecek ve Bati’nin temel iki sinifi halini alacak olan burjuvazi ile is¢i sinifinin devrimdeki
bu dayanismasi, esitlik ve 6zglirliik gibi kavramlarin etrafinda dénen bir dizi gevsek yapil idealden
olusmaktadir.?? Daha sonra esitlikten kastedilenin degerli meslek sahiplerinin esitligi, 6zgirliikten
kastedilenin ise 6zgilir emek gliciinden baska bir sey olmadigi acikca gorilmustr.

Sonug: Bati’da Sosyolojiyi Bir Bilim Olarak Ortaya Gikaran Nedenler

Sosyolojinin bir bilim olarak ortaya ciktigi 19. ylizyili temellendiren iki olayi, Endistri ve Fransiz
devrimlerini detayl bir sekilde inceledikten sonra simdi de sosyolojiye bir bilim hiviyetini kazandiran
etmenleri maddeler halinde siralayarak ¢alismayi sonlandiralim.

1. Bati’'nin Diinya Egemenligini Ele Gegirisi ve Sosyoloji: Bati'da 19. ylzyilda sosyolojiyi bir
bilim olarak ortaya cikaran olay, Bati’nin bu yizyilda diinya egemenligini ele gegirisiyle birebir iliskilidir.
Bati bu ylizyilda, daha énceden var olan ve bilinen sorunlarini, ulasmis oldugu uygarlik diizeyi icinde
¢O6zimleyebilecegi inancindadir. Hatta Sezer'e (1989: 3) gore Bati’'da toplum dislnce tarihini
felsefi/utopik ve bilimsel olarak iki doneme ayirma aliskanliginin temelinde de bu distince yatmaktadir.
19. ylizyila gelindiginde Bati, hem endustri devrimini gerceklestirerek zenginlik birikimini sirekli kilmis
ve bu birikimi sermayeye donistiirerek toplumsallastirmis hem de Fransiz Devrimi’yle birlikte endstri
toplumunun gerekli gordigu kapitalist kurumlarin donlisimini saglamistir. Her ne kadar Bati kendi
icerisinde bir takim sinif catismalarina ve belli merkezlerin biyik-gilic olma ¢cekismesine sahne olsa da
diinya egemenligi kesinkes Bati’dadir. Ve Bati diinya Uzerinde edindigi bu Ustlinlikten yararlanmak
isteyecek ve bunu da bilimsel bir yolla yapacaktir. Bu ise sosyoloji bilimini ortaya ¢ikaracaktir.

Burada belki Bat’nin bunu neden ideolojiler ya da dini dogma seklinde degil de bilimsel bir
yolla yapmak istedigi sorgulanabilir. Bati'nin 19. yizyil dislncesinin temel 6zellikleri bilimsellik,
evrensellik ve Bati toplumlarinin kendi sorunlarina nihai ¢6ziimi kendi biinyesinde tasidig1 goristdur.
Donem itibariyle bilimsellik iddiasi o kadar baskindir ki 6rnegin Marx’in sosyalizm diislincesi bile bu
referanstan kendini kurtaramamis ve “bilimsel sosyalizm” olarak adlandiriimistir. Sosyolojinin ilk
kullaniminin “sosyal fizik”% olarak ifade edilmesi ve ilk sosyoloji ekollerinin ve kurucularinin (A. Comte

22 By durumun en giizel 6rnegini kdleligin kaldiriimasinda gérmek mimkiindiir. Kélelik ingilizler tarafindan Bati
Hint Adalarinda 1834’te kaldiriimistir. Buna karsin Fransiz Devrimi koleligi ilke olarak silip siplirmesine ragmen
kolelik, Fransa’da ancak 1848’de resmi olarak kaldirilmistir.

23.4(...) son iki yiizyilda derece derece ilerleyerek béylesine gelisen pozitif felsefe bugiin biitiin olaylari kucakliyor
mu? Hayir. Pozitif felsefeyi son durumuna getirmek, ona diinya ¢aginda bir deger kazandirmak icin yapilacak
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ve F. Le Play) tamamen bilimsel bir temelde toplumsal olaylari ele aldiklarini biliyoruz. Zaten
sosyolojinin kurulusu da, sosyal fizik olarak tamamen doga bilimleri 6rneginde temellendirilmistir.
Muhtemeldir ki sosyoloji 6zelinde tiim sosyal bilimlerin bilimsellik iddiasi; hem Bati’'nin yeni diizeninin
rasyonalizm ve pozitivizm temelli yeni bir bilgi paradigmasi lzerinde insa edilmis olmasiyla hem de bu
yolla yani bilimsel bir tarzda toplumsal olaylari ele almak, toplum olaylarini denetlemek ve hizli/kesin
sonuglar elde etmek icin elzem kabul edilmektedir. Zaten Comte da (1964-1966: 239) Pozitif Felsefe
Dersleri’'nde bu gercegi acik bir sekilde ortaya koymustur: “Bilimin yardimiyla olaylari 6nceden gériirtiz,
olaylari énceden gérerek de eyleme gecgebiliriz.”” Yine 6zelde sosyolojinin genelde sosyal bilimlerin
bilimsellik iddialari, Bati’'nin kendine duydugu glivenle de alakaldir. Bat’'nin bu ylizyildaki glici ve
glveni, olaylari ele alma tarzini da degistirmistir. Doganin sinirlayiciligindan siyrilan Batili insanin, doga
karsisindaki bu tutumunu, toplumsal olaylar 6niinde de sergilemeye baslamasi sasirtici olmasa
gerektir.

Yine Bati'nin 19. yizyilda elde etigi glic ve Ustlinlikle ve Dogu disinda sadece kendisinin
gelistirdigi toplumlar arasi iliskilerle ilgili ortaya c¢ikan bir sonu¢ da Bati’nin kendisini sorunlarin
¢O6ziiminde tek merci kabul etmesidir. Bati, GstinlUgini hem mutlak hem de tarih-tstli kabul
ettiginden, bu durumu bilimsel bir sekilde aciklama cabasi icerisindedir. Sosyolojinin bir gorevi de iste
bu mutlak ve tarih-Usti olan Bati toplum yapilanmasini bilimsel bir sekilde agiklamak, Bati
toplumlarinin sorunlarini toplumlar arasi iliskilerle degil sadece kendisiyle agiklamak ve ¢6ziim
onermektir.

2. Toplum Olaylarinin Kontrol Altina Alinmasi istegi ve Sosyoloji: Sosyolojinin bir bilim olarak
ortaya ¢ikmasini saglayan bir diger neden de toplum olaylari izerinde bir egemenligin kurulabilecegine
ve bu sayede toplum olaylarinin istendik sekilde yonlendirilebilecegine olan inancin gelismeye
baslamasidir. Fransa’daki burjuva devrimleri bunun en acik gdstergesidir. ilk defa Fransiz Devrimi’yle
genis halk kitlelerinin eylemleriyle karsilasiyor degiliz. Fakat devrimin 6zgilligu, halkin taraf olan ve
olaylara yon veren bir sekilde ortaya ¢cikmasidir. Fransiz Devrimi’yle ortaya ¢cikan en 6nemli hususlardan
biri de devrimin, Bati toplumlarin icinde blylik boliinme ve celiskilerin acik bicimde ortaya ¢ikmasina
izin veren bir olay olmasidir. i¢ béliinme ve catisma ilk kez Fransiz Devrimi’yle birlikte cok dnemli
boyutlara ulasmistir. ilk kez 19. yiizyilda ve 6zellikle Fransiz Devrimi’yle genis halk kitlelerinin kendi
adlarina ve kendi orgitleri icinde toplum icinde agirliklari gérilmeye baslanmistir. Bunun anlami, genis
halk kitlelerinin kendi adlarina yeni bir siyaset sahibi olma bilincine eristikleridir. Kitleler var olan
sorunlar karsisinda kendi ¢6ziim 6nerilerini belirginlestirmeye ve dne slirmeye baslamislardir. Baska
bir deyisle kitleler siyasete katilmaya, sahip olduklari farkli ¢6zim O6nerilerini dile getirmeye
yonelmislerdir (Sezer ve Digerleri, 2001: 71-73). Halkin toplum gelismelerine yon vereceginin gérilmesi
ise, burjuva agisindan ayni zamanda tehlikeli bir gelismedir. Her ne kadar devrim sirasinda ¢esitli
idealler etrafinda burjuvalar ve diger Uguncu sinif kesimleri/isgi sinifi birlesmis olsa da devrim
sonrasinda burjuva ile is¢i sinifinin karsi karsiya gelecegi dngorilebilir bir durumdur. Bu durumda
burjuvanin yeni diizeninin devami igin toplum olaylarini 6nceden hesaplayacak ve kontrol altina nasil
alinacaginin yollarini gosterecek bilimsel verilere dayanan bir bilime ihtiyaci vardir.

Acikga goruldugu uzere bir yandan “halkin kendi adina ve kendi gliciiyle tarihe yén verebilecegi
ve bunu bilingli bir sekilde yapabilecedi inanci” diger yandan da burjuva sinifinin gikarlarini savunacak
ve hizli toplumsal degisim/dénltsimi aciklayacak bir bilime duyulan ihtiyag, sosyoloji biliminin
dogmasina yol agmistir. Bunun en giizel 6érnegini sosyolojinin kurucularindan Comte’un “diizen iginde
ilerleme” formiilasyonunda goérmek mimkindir. Sosyolojiye diisen gorev, Fransa 6zelinde tim
Bati’nin kaos icindeki toplumsal yapisini diizene kavusturmak, ayni zamanda da burjuva sinifinin yeni
toplum tasavvuru olan endustriyel/kapitalist toplumun sirekliligini saglamaktir.

biiyiik bir is daha var. Tabiat olaylarinin en esasl dért kategorisini saydik: Astronomi, fizik, kimya, fizyoloji. Bu
kategoriler arasinda bir tanesi, sosyal olaylar kategorisi eksik... G6zleme dayanan bilimlerin sisteminin bitmesi
icin ‘sosyal fizik’in kurulmasi yeterli” (Comte, 1964-1966: 223-224).
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3. Endiistrinin Gelisimiyle Birlikte Ortaya Gikan Bati ici Celiskiler ve Sosyoloji: 19. yiizyilda
Bati, elinde tuttugu diinya egemenligine karsilik kendi igcinde bazi sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Bu
ic sorunlar iki farkh sekilde karsimiza ¢ikmaktadir: ilkinde Bat’’nin endistriyle birlikte nifusunun,
burjuva-isci seklinde ayrilmaya baslamasidir. Bati zenginliginin devam edebilmesi icin kendilerinin ne
denli gerekli oldugunun farkinda olan ve yeni bir sinif gbrintisi kazanmaya baslayan isciler, Bati’daki
zenginlikten pay almak isteyeceklerdir. Bu durumun sinif catismalarina yol agmasi ise 6ngorilebildigi
Uzere kaginilmazdir. Bir de bu duruma halk kitlelerinin 6zellikle Fransa’daki devrimlerde oynadigi rol ve
gelismelere yon verebildikleri inanci eklenince, mevcut politik ve toplumsal gelismelerin ve
dontisimlerin burjuvazi icin vahameti daha iyi anlasilabilir.

EndUstrinin gelismesi ve kapitalist sermayenin slrekli artmasi icin insanlari yeni
islere/endistriye ¢cekmek gerekliligi malumdur. Eger ilk etapta insanlar endustriye karsi ilgisiz ve
geleneksel yasam tarzlarini terk etmeye istekli degilseler, mecbur edilmeleri gerekir. En etkili kamgi,
ekonomik ve toplumsal sikintilar ve zorluklardir; yliksek parasal licretler ve kentin sagladigi 6zgtrlikler
de havug islevi gérmektedir (Hobsbawm, 2008b: 59). Fakat Endistri Devrimi’nin getirdigi bu ekonomik
ve toplumsal sikintilar, kitlelerin kendi adlarina gelismelere yon verebilecegi inanciyla birlestiginde,
veni devrimlere de kapi aralamis olmaktadir. 1830 devrimleri son derece genel vahim bir donemin,
yaygin ekonomik ve toplumsal rahatsizligin ve hizla degisen toplumsal kosullarin ilk Griinleridir. Bunu
baslica iki sonug izlemistir. Birincisi; 1789 6rnegine uygun olarak, kitlelerin siyasi yasama girmeleri ve
kitle devriminin bir kez daha olanakl hale gelmesidir. ikincisi, kapitalizmin gelismesiyle halkin ve ¢calisan
yoksullarin isci sinifi olarak giderek endistri proletaryasiyla 6zdeslesmeleridir. O nedenle ortaya bir
proleter-sosyalist devrimci hareket ¢cikmistir (Hobsbawm, 2008b: 131).

ilk defa 19. yiizyilda Bati, Endiistri Devrimi ile Giretimin strekliligini kendi icinde saglamistir. Bu
mekanizmanin isleyisinde emekgci sinif 6nemli bir rol oynamaktadir. Eski dénemde calisan sinifin,
diizenin isleyisinde kendi rol ve payinin tam olarak bilincine varmasi s6z konusu degilken veya ataerkil
bir anlam diinyasinda?* bu durumu kabullenmisken; 19. yuzyilda isci sinifi, sistemin isleyebilmesi icin
kendi roliinlin 6nem tasidigini acik bir bicimde fark etmis veya yine bu ataerkil zihniyetin disina
¢tkmistir. Yeni toplum iliskileri icinde kendi rollinlin belli bir agirlik kazanmasi sonucunda is¢i sinifi, Bati
zenginliklerinden daha blyiik bir pay istemeye baslamistir. Aslinda isci sinifinin ¢ok farkl bir ¢6ziim
dnerisi yoktur. Yeni bir toplum 8rgitlenmesi (sosyalizm)® ®nerse bile diinya icin yeni bir siyaset
onerisine sahip degildir. Onemsedigi sadece Bati icindeki bu zenginligin nasil paylasilacagi, mevcut
sorunun kendi lehlerine ¢6ziimiidiir. Bunun boyle oldugunun tarihteki 6rneklerinden belki de en
onemlisi, I. Dinya Savasi’'nda Alman ve Fransiz proletaryalarinin kendi burjuvalarinin pesinde savasa
katilmasidir (Sezer ve Digerleri, 2001: 76-77). Dolayisiyla bu farkh siniflar toplum iginde amansiz bir
cekisme goriintlsi vermelerine karsin, toplumlararasi iliskiler s6z konusu oldugunda, birlikte hareket
etmektedirler.

iste Bati’da buiyiik kaygilara yol acan bu isciler, sinif olarak genel diizeyde ve soyut olarak bir
varlik tasisalar bile glinlik yasamda belli iligkiler ve bu iliskilerin olusturdugu sinirli ve kigik kesitler
icinde ortaya ¢ikmaktadirlar. Bu sinirl ve kiglik, dolayisiyla denetim altina alinabilir kesitler lzerinde
egemenlik kurulabildigi zaman Bati'da endistrilesme ile baslayan toplum olaylarina istenilen yénin
verilmesi saglanabilecek sanilmistir. Bu konuda ilk girisim, sosyolojinin kurucularindan biri olan Le
Play’den gelmistir. Le Play, isci yasamini yakindan kayitlayan ve denetim altina alinmasi en kolay kesit
olarak aileyi gdérmistiir (Sezer, 1997: 3-4). isci ailelerinin yakindan taninmasi ve aile yapilarinin
kayitlanmasi, Bati toplumlarinin temel c¢eliskilerinden biri olan ve Bati sistemini tehlikeye

24 ptaerkil anlam diinyasindan kasit, farklilasmaya kapali, toplumsal siniflarin mevcut konumlarinin stirdirtldigi
bir diinyadir.

5 Sosyalizmin ve kapitalizmin piyasa ekonomisine bakislari aynidir. Sosyalizm piyasa disiyken kapitalizm piyasa
dismanidir. Sosyalizm Bati'nin elindeki giict bilingli kullanmasini, kapitalizm ise Bati ¢ikari devam ettigi slirece
oluruna birakilmasini 6gttler.
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atacaklarindan endise duyulan isci sinifina egemen olmak kaygisindan ileri gelmektedir. Sosyoloji bu
kayginin bir Grintdr.

4. Bat'nin Bati Disi Toplumlari Egemenlik Altina Almasi ve Sosyoloji: Yeni Cag oncesi
diinyadaki egemenlik iliskileri Dogu-Bati catismasi ve c¢ekismesinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmaktaydi. Fakat Yeni Cag ile birlikte Bat’'nin ele gecirmeye basladigi diinya egemenligi, bu
¢atismanin disinda ve Bati'nin kendi girisimleriyle diizenledigi bir egemenlige blirlinmustir. Bunda asil
neden ise Bati’'nin tarih disi kalmis toplumlari tarih icine almasi ya da Bati’nin bir uzantisi konumuna
getirmesidir. Bati’nin yenidiinyayi kesfi ile baslayan ve sonunda Bati’'nin diinya egemenligini ele gegirisi
ile tamamlanan bu slirecte Bati, “yenidiinya egemenlik iliskilerini” bizzat kendisi kurmak zorunda
kalmistir. Bu iliskileri kendi ¢ikarlarina en uygun bir bicimde yoktan dizenlemek zorunda oldugundan
Bati, konuya bilingli ve elden geldigince de bilimsel bir bicimde egilmek zorunda kalmis ve sosyolojinin
dogusuna zemin hazirlamistir (Sezer, 2006a: 36).

Tarihte uygarhklarin birbirleriyle karsilagsmalari, birbirlerini etkilemeleri ve birbirleri Gzerinde
Ustunlik kurmalari rastlanilmayan bir olay degildir. Bu duruma Misir, Sasani, Bizans ve Osmanli’dan
ornekler vermek miimkinddr. Fakat yakin bir gézlem Bati’'nin son dénem diinya egemenliginin, tarihin
daha once karsilastigr egemenlik tirlerinden tamamen farkl bir nitelikte oldugunu ortaya koyar. Bu
veni durumda Bati diinya egemenligi daha 6ncekilerden oldukca farkl bir bicim ve anlama sahiptir.
Tarihte ilk kez bir diinya egemeni, kendi ¢oziimini, kendi disindaki toplumlara dayatmistir. Bu
dayatmanin adi ¢agdaslasmadir. Geleneksel donemde Dogu uygarliklarinin da Bati uygarliklarinin da
kendi ¢6ziim ve Ustlnliklerini dayatmalari s6z konusu degilken yeni donemde degisen nedir? Bu
durum ancak BatI'nin geleneksel Dogu-Bati iliskileri disinda bir ¢6ziimle bu diinya egemenligini ele
gecirdigi teziyle anlamli hale gelebilir. Bati, yeni dénemde yeni toplumlarla iliski kurmus ve yeni bir
egemenlik bicimi gelistirmistir. Bu yeni egemenlik bicimini de kendi disindaki toplumlara dayatmasi
disinda bir 6nerisi yoktur.

Tekrar etmekte fayda var; Bati ilk defa 19. ylzyillda geleneksel Dogu-Bati ¢ekisme ve
¢atismasinin disinda bir diinya egemenligi elde etmistir. Bu ise Bati'nin tarih disi toplumlarla kurdugu
iliski nedeniyledir. Bati yeni iliskiler gelistirmek zorundadir ve ayni zamanda da elde ettigi giic ve
Ustlinlikle Dogu’yu denetim altina almak istemektedir. Hem Dogu’nun yakindan taninmasi hem de
Bat’’'nin kendi basina kurdugu iliskilerin Dogu’ya dayatilmasi gerekmektedir. iste bu noktalarda
sosyoloji yine isbasindadir. Her ne kadar Bati, sosyoloji disiplinini sadece Bati toplumlarinin anlasiimasi
ve sorunlarina ¢6zim getirilmesi cercevesinde gelistirmis ve Dogu toplumlari icinse antropoloji ve
oryantalizm gibi yeni disiplinler 6nermis olsa da, yine de ilk sosyologlarin Bati disi toplumlarla ilgili
calismalari oldugunu bilinmektedir. Sosyolojinin belli bash kurucularinin hemen hepsi Dogu toplum
yapilari ve dinleriile ilgilenmisler ve bu konularla ilgili eserler kaleme almislardir.?® Sezer (2011: 7), Bati
sosyolojisinin rasgele bir egilimle din konusuna egilmedigini, bu durumun endustri ile paralellik
gosterdigini bildirmistir. Sezer’e gore butiincil gorisler, endistri olayinin dogurdugu sorunlari yalnizca
Bati toplumlari sinirlari iginde ¢6zmek imkansizligini anladiklarindan, enddistri iligkilerinin Bati
toplumlarinda mevcut ig iliskilerle degil Bat’nin diinya Uzerinde surdirdigu iliskilerle ancak
aciklanabilecegini sezeceklerdir. Bu iliskileri daha iyi anlayabilmek icin de, Bati digi toplumlari tanimanin
onemi hissedilecek ve bu sekilde Bati disi toplum yapilari ve dinleri, sosyolojinin konulari arasina
girecektir. ilk sosyologlar, dikkat edilecegi gibi endiistri toplumlarinin sémiirgeci olarak girdikleri veya
girmeyi planladiklari Asya ve Afrika Ulkelerinde gorilen ilkel dinleri kendilerine konu alani olarak
secmislerdir. Sadece bu bilgiler 1s18inda bile, sosyolojinin 6nemli islevlerinden birinin Dogu’nun
denetim altina alinmasi isi oldugu soéylenebilir.

%6 Emile Durkheim’in Dini Hayatin ilkel Bicimleri, Max Weber’in Cin Dini: Konfugyizm ve Taoizm isimli kitaplari
ile Karl Marx’in Dogu toplum yapilanmalarini tanimlamaya déniik ¢alismalari ve Asya Tipi Uretim Tarzi (ATUT)
kavramsallastirmasi bu duruma 6rnek gosterilebilir. Yine Emile Durkheim’in uzun yillar editérlGgini yaptigi
L’Annee Sociologique’deki din konulu calismalar (6zellikle de Dogu toplumlarinin ilkel dinleriyle ilgili calismalar)
buna 6rnek gosterilebilir.
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19. yizyil geleneksel Dogu-Bati iliskileri disinda Bati’'nin Dogu’ya kendi iliskilerini dayatma
dénemidir (Sezer ve Digerleri, 2001: 78). Bu siregte sosyoloji degindigimiz gibi cok 6nemli bir islev
gormis ve Bati disi toplumlari, Bati somirisiine hazirlamigtir. Gergekten de gifte devrimin diinya tarihi
acisindan en gbze batan ve dinya tarihinde bir benzeri daha olmayan sonucu, batili birkac¢ rejim,
ozellikle ingiltere tarafindan yerkiirenin egemenlik altina alinmasidir. Eskicag uygarliklar ve diinya
imparatorluklari, batinin tiiccarlari, buharli makineleri, gemileri ve silahlari karsisinda teslim olmus ve
¢okmislerdir. Hindistan, ingiltere’nin genel valileri tarafindan yénetilen bir eyalet haline gelmis; islam
devletleri, bunalimin pencgesine dismis; Afrika, dogrudan fethe acilmistir. Hatta buydk Cin
imparatorlugu, 1839-42’de kalelerini Batinin sémiiriisiine agmak zorunda birakilmistir. 1848’e
gelindiginde, Batili yonetimlerin ve is adamlarinin isgal etmeyi yararh bulabilecekleri herhangi bir
Ulkenin Bati tarafindan fethedilmesinin 6niinde higcbir engel kalmamistir (Hobsbawm, 2008b: 12). Bu
durumu ise sadece teknik tstlnlikle agiklamak, sosyal bilimlerin bu konudaki islevlerini gormezlikten
gelmek oldukca si1g bir bakis agisi olacaktir. Clinki 19. ylizyilda Batiigin giderek diinyayi tanima-tanitma
en 6nemli islerden biri olacaktir. Yine bu tanima-tanitma belli bir macera olmaktan cikip diinyayi kendi
denetimleri altina alma cabasinin ayrilmaz bir parcasi haline gelecektir. Bu donemde kurulan cografya
enstitileri, bilim dernekleri ve arastirma merkezleriile belli sonuglara bagli olarak artik olaylara bilimsel
yonden aciklama getirme doéneminin basladigi/baslatildigt malumdur. Bilimperestlik dénemi
baslayacak, Bati her seyi bilimle agiklamaya girisecektir (Sezer ve Digerleri, 2001: 71).

5. Fransa’nin Diinya Egemenligi Miicadelesi ve Sosyoloji: Sosyoloji, yalnizca Enddistri Devrimi
sonrasl Bati i¢i celiskilerin veya 1789 Fransiz Devrimi’yle Avrupa’da biitlin bir ylzyil siren halk
ayaklanmalarinin degil, 1789 Fransiz Devrimi’ni izleyen Napoleon ydnetiminin de Uriintdir. Napoleon
yonetimi, 1789 Fransiz Devrimi’yle Fransa’nin kazandigi bazi Gstlnliklerin kurumlastiriimasina ve bu
Ustlinliklerden diinya siyasetinde yararlanmaya yonelmistir. Sosyoloji de, bu durumda 6ncelikle elde
edilmis bu Gstunliklerin anlasiilmasina, kurumlastirilmasina yoénelik bir cabanin Grini olarak ortaya
ctkmistir (Sezer, 2006a: 82).

Endustri Devrimi bahsinde ayrintili bir sekilde anlatildigi gibi Yeni Cag’la birlikte Bati’nin elde
etmeye basladigl gii¢ ve Ustiinliikten en cok faydalanan ilke ingiltere olmustur. ingiltere endistri
alaninda ve Bati yayilmaciliginda en 6nde olan llkedir. Ayrica gelismelerden gerekli sonuglari
¢cikarmaktan geri durmamistir. Basta Adam Smith, Ricardo ve Maltus olmak Gzere Bati diislincesinin en
blylk iktisatcilari Bati tarihinde gorilen yeni gelismeyi aciklamaya kosulmuslar, ancak iktisat biliminin
sinirlarini zorlamaya, yeni bir bilim dali gelistirmeye gerek duymamislardir. 19. yzyil Bati diisincesinin
ana akimlari ingiltere’den kaynaklanmasina ragmen sosyoloji bu iilkede 6nemli bir ilgi uyandirmamistir.
Fransa’da ise durum ¢ok degisiktir. 1789’dan bu yana buyik bir ¢alkanti icine diismistir. Bu ¢alkanti,
bazi seyleri degistirme firsatini getirmistir ama Fransa ayni galkanti iginde degistirilmesi basarilan
konulari, elde edilen Gstinliikleri koruyabilmek sorunuyla karsilasmistir. S6z konusu olan yalnizca elde
edilen Gstlnligin en verimli bicimde kullaniimasi degildir. Elde edilecek Gstlinliklerin korunabilmesi
de gerekmektedir. Bu durumda Fransa, iktisat ilminin 6gretileriyle yetinmemis, sosyolojinin kurulusuna
da 6n ayak olmustur (Sezer, 2006a: 82). Fransa bir yandan Bati i¢i biyilk-glic micadelesindeki
merkezlerden biridir ve ingiliz hegemonyasina karsi yeni bir siyaset (iretmenin tasasindadir. Bir yandan
da 19. yiizyilda Batinin biitiin belli bash toplumsal bunalimlarinin (1789 ihtilali, 1830 Temmuz ihtilali,
1831 Lyon is¢i Ayaklanmasi, 1848 ihtilali, 1871 Paris Komiini) basladigi iilkedir. Bu iki neden, 19.
ylzyilda basta Saint-Simon, Comte, Le Play ve daha sonra Durkheim olmak tzere belli basli sosyologlar
ve sosyoloji sistemlerinin Fransa’da ortaya ¢ikma nedenlerini de anlamamizi kolaylastirmaktadir.
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Avrupa, Asya ve Afrika kitalar ile gevrili olan Akdeniz uzunca bir siire siyasi ve iktisadi
faaliyetlerin merkezinde yer alarak insanlk tarihinde dnemli bir rol oynamistir. Akdeniz’e
hakim olmak ekonomik ve siyasi bakimdan 6nemli avantajlar sagladigindan pek ¢ok uygarlik
burayr hakimiyet altina almak istemistir. Dolayisiyla Akdeniz’e temas eden her uygarlik
burayr hem etkilemis hem de buradan etkilenmistir. XV. asrin sonlarindan itibaren Avrupa
kitasi iktisadi, dinsel ve kultirel alanlardan buyik degisim ve donlsimler yasamistir.
Zikredilen zaman dilimi adeta tarihin donim noktalarindan biri olacaktir. Avrupalilar
tarafindan gergeklestirilen Cografi Kesifler uzun vadede Akdeniz’in iktisadi ve siyasi yapisi
Uzerinde kokli tesirler meydana getirmistir. Bu etkiler, dogal olarak Akdeniz ekonomisinin
onemli bir pargasi olan Osmanli Devleti’'ni de etkilemistir. Bu ¢alisma, XVI ve XVII. asir ve
sonrasinda Akdeniz'in dinya ekonomisindeki rolinin ne oldugu hakkinda bir iddiayi
tartismaktadir. Yerlesik kaniya gére Akdeniz’in iktisadi kiymeti Cografi Kesiflerin hemen
sonrasinda azalmaya basladigi seklindedir. Calismamiz, Osmanli ve Avrupa Devletlerinin,
kesifler cagindan sonra yaklasik iki asir boyunca Akdeniz’de ticareti devam ettirdiklerini iddia
etmektedir.
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ABSTRACT

Surrounded by European, Asian and African continents, the Mediterranean has played an important
role in human history, taking place at the center of political and economic activities for a long time.
Many civilizations have wanted to dominate the Mediterranean as it provides significant economic
and political advantages. Therefore, every civilization that touches the Mediterranean has influenced
and influenced this place. Since the end of the XV century, the European continent has experienced
great changes and transformations in economic, religious and cultural areas. The time frame will
almost be one of the turning points of history. Geographical discoveries carried out by Europeans have
established long-term influence on the economic and political structure of the Mediterranean. These
effects have influenced the Ottoman state, which is an important part of the Mediterranean economy.
This work, XVii. Centuries and later discusses an allegation of what the Mediterranean's role in the
world economy is. According to the resident law, the economic value of the Mediterranean has begun
to decline immediately after geographical discoveries. Our study claims that the Ottoman and
European states have maintained trade in the Mediterranean for nearly two centuries after the age
of discoveries.
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Giris

Uzun tarihi siiregler icerisinde pek cok medeniyeti cevresinde barindiran Akdeniz cografyasinin
adi Latincedeki “Mediterraneus/Mare Mediterraneum” kelimelerinden gelmektedir. Bu terkip
“Medius: Orta, Terra: Toprak/Yer/Diinya ve Mare: Deniz” kelimelerinin birlesiminden olusmaktadir.
S6z konusu kavram ve terkipten yola ¢ikarak buraya “ortada yer alan deniz” anlaminin kastedildigi
duslnulebilir. Turkler burayir Akdeniz, Bati Denizi ve Bahr-i Sefid, olarak tanimlanmistir. Osmanli
doénemi haritalarina bakildiginda buranin genellikle Bahr-1 Sefid olarak adlandirdigi gorilmektedir.
Araplar bu bolgeye “El Bahre-I Ebyedu'l-Mutavassit” demislerdir. Bu tanimlama “ortada bulunan
ak/beyaz deniz” anlamina gelmektedir. (Basol, 2014: 40). Romalilar bizim deniz, Yahudiler biiyiik deniz
ve antik Misirlilar biiyiik yesil deniz seklinde tanimlamalar yapmaktaydi. (Abulafia, 2012: 19).

Cografi olarak Akdeniz’in nereleri kapsadigl veya sinirlarinin nereler olmasi gerektigi, Gizerinde
anlagsma saglanamayan bir husustur. Eski Yunanlilara gére Akdeniz dogu-bati ekseninde, genel olarak
kuzey ve giliney hudutlari disiniilmeden Kafkasya’dan Cebelitarik’a kadar uzanan cografyaydi.
(Matvejevig, 1999: 26). Fernand Braudel (2017: 274-275) bu konuda Antik diinyada yapilan “kuzeyde
zeytin agaclarinin bulundugu en son nokta ile giineyde palmiye agaglarinin bulundugu en son nokta
arasindaki bélge” seklindeki tanimlamanin yeterli olmadigini belirtir. Ona goére Akdeniz, tarihin
gereklilikleri agisindan diizenli bir sekilde kiyilarin 6tesine ve ayni anda biitlin yonlere dogru uzanan
genis bir alandan baskasi degildir. Braudel Akdeniz’in Azorlari ve yenidlinyayi oldugu kadar Kizildeniz,
iran Kérfezi, Baltik Denizi ile Nijer agzini da ilgilendiren diinya capinda bir deniz olarak diisiinmek
gerektigini belirtir (Braudel, 2017: 274-275).

Akdeniz’in iktisadi Yapisi ve Osmanli

Osmanli Beyligi bati Anadolu bélgesinde kuruldugunda, hi¢ kimse bu mitevazi beyligin zamanla
bir diinya imparatorluguna déniisecegini tahmin etmiyordu (inalcik, 2005: 225). Braudel, (2017: 451)
Osmanli Devleti’'nin Anadolu ve Balkanlarda hizl ilerleyisi icin, “ili¢ yiiz yillik israrh ¢abalari, uzun
mlicadeleleri ve mucizeleri saymak gerekir” der. Mucize sadece Braudel’in degil aslinda batili pek ¢cok
tarih¢inin Osmanlilarin ilerleyisi hakkinda dile getirdikleri argimanlardan biridir (Braudel, 2017: 451).

Osmanl imparatorlugu’nun kuruldugu dénemde Akdeniz, basta Avrupa ekonomisi olmak
Uzere dinyanin geri kalan ekonomileri icin de adeta bir merkez konumundaydi (Tabakoglu, 2017, s.
395). Dolayisiyla Osmanlilarin Akdeniz’'e olan ilgileri, kurulus doneminden itibaren baslamistir. Bu
bakimdan bati istikametinde sistematik olarak baslatilan fetihlerde 6nceligin hangi bélgelere verildigi
meselesi fikir vermesi bakimindan 6nemlidir. Osmanhlarin Anadolu’da, topraklarini fethetmek
amaciyla yoneldikleri ilk beylik Karesiogullar’dir. Boylesi bir tercih tesadiif olmasa gerek. Zira
Karesiogullari Canakkale ve Balikesir bolgesinde mukim bulundugundan, Osmanlilar bu cografyayi ele
gegirmekle iki konuda 6nemli kazanim elde edeceklerini biliyorlardi. Bunlarin ilki Balkanlara gegis icin
6nemli bir glizergaha sahip olmak, ikincisi ise denizle baglantiya gegmekti. (Uzungarsili, 1988: 123-124).

Osmanli Devleti’'nin kurulus yillarina denk gelen zamanda Akdeniz ve gcevresindeki ticarette
Venedik, Ceneviz, Floransa gibi italyan sehir devletlerinin etkili oldugunu gérmekteyiz. Zikredilen
devletler sadece Akdeniz’de degil ayni zamanda Ege ve Karadeniz ticaretine de hakim
durumundaydilar. Bu devletler Akdeniz’deki ticari faaliyetlerini genellikle dogrudan, Ege ve Karadeniz
ticaretini ise ya dogrudan ya da buralarda kurduklari ticari temsilcilikler vasitasiyla ylriitmekteydiler.
Osmanlilarin da ilk donemler itibari ile bu devletlerle ticari anlamda muhatap olduklarini biliyoruz
(inalcik, 1951: 644-645). Osmanlilar XIV. asirdan itibaren Akdeniz’in dogusuna hakim olmaya baslayinca
burada Venedik ile karsilastilar. Venedik’in etkinligini kirmaya calisan Osmanli zamanla Karadeniz ve
Dogu Akdeniz devletlerinin Venediklilere verdigi ayricaliklari geri almaya basladi (Pamuk, 2005: 69).

XVI. asirda Akdeniz’in en 6nemli giiclerinden biri haline gelen Osmanl imparatorlugu,
Akdeniz’in kendisi agisindan ekonomik olarak ne kadar 6nemli oldugunun farkindaydi. Osmanli,
ozellikle dogusuna hikmettigi Akdeniz’de sadece kendi cikarlarina hizmet edecek bir ekonomi
politikasi uygulamaktansa Avrupal devletlerin de iktisadi olarak karh cikacaklari bir ticaret orgisi
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olusturmustur. Bu durum ticari olarak her iki tarafin da faydasina olmustur. Dolayisiyla eskiden beri
Akdeniz ticaretinde yer alan devletlerin yaninda ingiltere ve Hollanda gibi Avrupa devletleri de bu ticari
faaliyete katilim gostermeye baslamistir. Bu durum Akdeniz ticaretini zenginlestiren bir unsur olmustur
(Kose, 2011: 151).

Osmanli Devleti’nin yoneticileri ticaretin dogu-bati istikametinde ylridigini ve bu durumun
kendileri icin 6nemli bir ekonomik fayda saglayacaginin bilincindeydiler. Simdiye kadar Hint Okyanusu,
Kizildeniz ve Akdeniz arasinda yapilan ticaretin kendi denetimlerinde olmasi nedeniyle devletin elde
ettigi ekonomik katma degerin ve bu isleyisi korumak gerekliliginin farkindaydilar. Hatta bu ticari
glizergahin glvenlik sorunu yasamamasi adina denizcilige ayri bir 6nem veriyorlardi (Bulut, 2005/2006:
223).

XV. asirda Avrupa kendi igine kapali ve yalitilmis bir durumdaydi. Bu durumun pek ¢ok sebebi
olmakla birlikte iki tanesi 6nemli oldugu icin zikredilmeye deger. Bunlarin birincisi 1348-1349 yillarinda
kara 6lim olarak adlandirilan veba salgini Avrupa nifusunun Ugcte birinden fazlasini yok etti. Bunun
sonucunda Avrupa’da sadece niifus yok olmadi, ayni zamanda biitlin Avrupa’nin sosyal ve ekonomik
yapisi blyik bir tahribat yasadi. Avrupa niifusunun veba salgini 6ncesine yikselmesi icin iki yiz yilhik
bir slirenin gegcmesi gerekecekti.

Ayni donemde Avrupa’nin ugrasmak zorunda oldugu baska 6nemli bir sorunu daha vardi. Bu
da iklim meselesiydi. VIII. asir ile XIV. asir arasinda Avrupa’da sicak bir iklim hakimdi. Ne var ki XV. asir
itibari ile Avrupa’da kii¢iik buzul ¢cagi adi verilen sert bir iklim gortilmeye baslandi. Sicak iklimin hiikiim
slirdigli donemde yapilan yerlesimler ve kurulan koloniler iklimin sertlesmesi ile bir anda devre disi
kaldi. Ornegin Vikingler, izlanda ve Gronland’da koloniler kurmuslar ancak buzul caginin neden oldugu
buzullarin giineye dogru inmesi sonucunda bu bélgelerle irtibatlari kopmustur (Arnold, 2001: 16-17).

Kiguk buzul ¢caginin Avrupa’ya egemen olmasi ile birlikte ortaya cikan iklim degisikligi zamansiz
bir sekilde siddetli yagmurlara ve daha sik kurakliklara neden olmaktaydi. Dolayisiyla ekmeklik tahil
hasadinda ortaya ¢ikan zorluklar, kitliklarin yasanmasi anlamina geliyordu. Bitiin bu durumlarin bir
neticesi olarak koyliler bulunduklari bélgeleri terk etmeye basladi. Ekim alanlarinin terkedilmesi siireci
XVIII. asrin ikinci yarisina kadar devam etmistir. Kéylilerin bulunduklari yerlerden ayrilmasi ise Gretimin
diismesi anlamina geliyordu (Tabak, 2009: 356).

XV. asrin sonlari Avrupa ekonomileri adina 6nemli gelismelerin yasandigi bir cag olarak dikkati
cekmektedir. Umit Burnu ve Amerika kitasinin Avrupalilar tarafindan kesfi, Avrupa ve diinya
ekonomilerini donlisime ugratacak olaylarin baslangici olmustur. Bundan sonra Avrupallar bu
kesiflerle yetinmeyerek diinyanin farkli bolgelerini kesfetmek adina biyilk bir cabaya giristiler. Elde
edilen zenginliklerin degerlendirilmesi igin klasik tarim ve ticaret ekonomisi isleyisinin disinda yeni bir
iktisadi olusuma ihtiya¢ duyulmaktaydi. Zikredilen yeni iktisadi zihniyet kapitalizm olarak sekillendi
(Ozcan, 2013: 105-106).

Avrupalilar kesfettikleri yeni yerlerden lriin ve ham maddeyi kendi kitalarina tasirken
Amerika’dan aldiklari altin ve giimis, Akdeniz ticaretinin kaderini etkileyecek bir siirecin baslangici
oldu. Kesifler caginin ilk aktorleri ispanya, Portekiz ve italya olacaktir. S6z konusu devletler kesiflerin
ilk kazanimlarini elde ettiler. Bu donem Giliney Avrupa devletlerinin altin ¢agi olarak goriilebilir.

Blyiik cografi kesifler, Osmanl Devleti agisindan da 6nemli neticeler ortaya gikarmistir. Ancak
cokca dile getirildigi gibi kesifler Osmanli ve Akdeniz ticareti agisindan hemen olumsuz bir degisime
neden olmamistir. Kesiflerden sonra Akdeniz bir asir kadar, Osmanlilar ise yaklasik iki asir kadar daha
diinya ekonomisindeki merkezi konumunu korumaya devam edecektir. Baska bir deyisle yeni ticaret
yollarinin kesfiyle Osmanli’nin Akdeniz ticaretindeki 6nemini kaybetmesi uzunca bir siire¢ halinde vuku
bulmustur (Bulut, 2005/2006: 224-225). Aslinda XVI. asrin basinda Hindistan’dan gelen ve kervanlar
marifeti ile Akdeniz Limanlarina ulasan ticari faaliyetlerde kismi bir duraksama olmustu. Fakat ytzyilin
ortasina dogru, 1540’tan itibaren, ticaret yine eski canlihgina kavusacaktir. Akdeniz ticareti XVI. asrin
sonlarina kadar da okyanuslardan gecen ticari yol ve giizergdhlarla rekabetini devam ettirmistir.
(Pamuk, 2005: 70). Bu donemde Avrupalilar Akdeniz icin “terkedilmis okyanus” tanimlamasi yapsalar
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da burasi Osmanlilarca hicbir zaman tam olarak terk edilmedi. Akdeniz XVII. asirda bile hala ¢ok
hareketli bir gemi trafigine sahipti ve yogun trafigin cok buyik bir bolimi Osmanli Devleti tarafindan
kontrol altinda tutulmaktaydi (Bradford, 2013: 395). Osmanlilar XVI. asir boyunca Portekizlilere karsi
Kizildeniz ve Basra Korfezi kiyilarini denetim altinda tutarak ticarete hakim olmayi stirdirdiler. Yizyilin
sonuna kadar Hindistan ve Giliney Dogu Asya’dan batiya dogru giden ticari metalar (baharat, tekstil
Urlnleri ve boya maddeleri) Basra korfezi ve Kizildeniz yoluyla tasinarak kervanlar araciligiyla Akdeniz’'e
ulastirildi. Osmanlilar bu ticaretten énemli oranda kar sagladiklari gibi Asya’dan gelen Urlinlerden
yararlandilar. (Pamuk, 2005: 71).

Kesifler caginin lizerinden yaklasik olarak bir asir gectikten sonra, XVI. asrin sonlarina dogru,
Kuzey Avrupa Ulkeleri de Akdeniz ve diinya ticaretinde rol almaya basladilar. Bu donemde Hollanda,
Portekiz’in ticari alanlarina girerek Portekizlileri kademeli olarak tasfiye etmeyi basardi. Hollanda’dan
sonra ingiltere ve Fransa’nin da ticarete katilmasi hem ilk dénemlerde etkili olan devletlerin ikinci plana
itiimesine hem de ticaret yollarinin Akdeniz’den Atlantik okyanusuna kaymasinda 6nemli rol oynadi.
Bu yeni diizene karsilik vermek {izere Osmanlilar, Kuzey Avrupa llkelerini Halep, istanbul, iskenderiye
ve izmir gibi imparatorlugun Akdeniz kentlerine cekmek konusunda basarili bir politikay! uygulamaya
koydular (See, 2001: 74-75).

Braudel (2017: 339-352) bu dénemde Akdeniz ticaretinin kaderini degistiren ticari metanin
bugday oldugunu belirtmektedir. Zira Avrupa, tahillar bakimindan tarihin hemen hemen her
déneminde sorunlar yasamistir. Bu nedenle Avrupalilar bugday basta olmak lizere bircok tahil Griintini
disaridan almak zorunda kaliyordu. Akdeniz ve c¢evresinde yogun niifus bulunmaktaydi. Bazi
donemlerde kuraklik gliney Avrupa ve Osmanli Devleti’'ni bugday bakimindan zor durumda
birakabiliyordu. Bu durumda kuzeyli tiiccarlar bugdayin bol oldugu Baltik cevresinden aldiklari bugdayi
Akdeniz limanlarina tasiyarak onemli karlar elde ediyorlardi. Basta Hollandalilar olmak lzere kuzey
Avrupa ulkeleri bu ticaret sayesinde 6nemli miktarda servetler edinebiliyordu. Bu sekildeki ticaret XVI.
asirdan ve XVII. asrin ortalarina kadar devam etmistir. XVII. asrin ortasi itibari ile bu ticaret sona
ermistir. Bunun neticesinde Hollandalilar Akdeniz ticaretindeki etkinliklerini kaybetmislerdir.

Yukarida belirtildigi Gzere yeni ticaret yollarinin kesfinden sonra Avrupal gemiciler Atlantik
Okyanusu limanlarindan aldiklari yiklerini Bati Akdeniz’'deki limanlarda indirir ve sonra degerli
madenleri ylkleyip Dogu Akdeniz’deki Osmanli limanlarina gelirlerdi. Burada Avrupa’dan yiklendikleri
degerli madenler karsiliginda dokuma (pamuk, ipek yapagi vs.) Grlinleri hammaddelerini alarak tekrar
Atlantik limanlarina gider ve orada satis yaparlardi. Dolayisiyla kesiflerden sonra Atlantik ve Akdeniz
Limanlari arasinda yeni bir ticaret glizergahi olusmus oldu. Bu durumun bir neticesi olarak Amerika’dan
gelen altin ve glimus gibi degerli madenler Osmanli pazarina girmis oldu. Yeni kitadan gelen degerli
madenler uzun vadede Osmanli ekonomisinde dnemli etkiler yapacaktir (Bulut, 2005/2006: 228).

Avrupa merkezli olarak baslayan kesifler ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan yeni ekonomik
isleyisin Osmanli Devleti’ni etkilemesi kaginilmaz bir durum olarak belirginlesmeye baslamistir. Osmanli
bu durum karsisinda bazi tedbirlere basvurmayi gerekli gdérmistiir. Osmanh Devleti iktisadi
politikasinin temelinde ekonomik faaliyetleri siki bir denetim altinda tutma gibi bir hassasiyet
gostermesine karsin Avrupa merkezli olarak ortaya ¢ikan merkantilist modeli benimsemek yerine
kendine has bir model gelistirmenin yoluna gitmistir. Zikredilen modelin temel unsuru, i¢ lretimi
yabancilarin rekabetine karsi koruma altina alarak yerli tiiccarlara ¢ok siki olmayan bir denetim
mekanizmasi olusturmak ve bu surette Uretim ve mal dolasimi konusunda kontrollii bir serbestlik
imkani olusturmaktir. Uygulamaya konulan bu politikanin en 6nemli neticesi kapitiilasyonlardan da
yararlanan ingiliz, Fransiz ve Hollandali tiiccarlarin hammadde alimlarini Osmanl’dan yapmalari
olmustur (inalcik, 2016: 54-55).

Yukarida belirtilen tedbirlerden 6tiirti, yeni kesfedilen yollarin Osmanli ekonomisine olumsuz
etkisi uzunca bir sireye yayilarak bu konuda tliccar ve devletin gérecegi zarar en aza indirgenmistir.
Avrupalilarin hammadde talebinin artmasi neticesinde fiyatlar 6nemli oranda artis gostermistir. Bu
durumda da Osmanli Devleti ve tiliccarlari karl ¢citkmistir. XV, XVI ve XVII. asirlar boyunca Avrupalilarin
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Osmanli’dan ithal ettikleri Grlnler genellikle tekstil Griinleri ile bugday olmustur. Dolayisiyla Osmanli
hammadde tedarikgisi, Avrupalilar ise bu hammaddeden mamul madde ireten konumunu devam
ettirerek bu sure zarfinda karsilikli olarak bu karli ticareti devem ettirmislerdir.

Atlantik limanlarindan yik alan Avrupali gemiciler Akdeniz’'de bazi limanlara ugradiktan sonra
XVI. asir ve devamindaki zamanlarda daha ¢ok Halep ve onun etrafindaki limanlarda ticari faaliyet
godstermislerdir. Buna ilaveten izmir limaninin da bu dénemde etkin oldugunu belirtmek gerek.

Zikredilen dénem boyunca Avrupa ile Osmanli arasinda Adriyatik limanlarindan gelen (riinlerin
ahsverisinin bir neticesi olarak Avrupa paralari Osmanli hakimiyetindeki Dogu Akdeniz bdlgesinde
sorunsuz bir seklide tedavile girmistir (Bulut, 2005/2006: 228).

Sonug

Ug kitanin ortasinda yer alan ve bu kitalari birbirine baglayan Akdeniz sadece bir deniz olmanin
otesinde bir anlam ifade etmektedir. Tarih boyunca cok farkli milletler, uygarliklar ve devletler
tarafindan hakimiyet altina alinma ¢abasi, her toplumun buray bir sekilde adlandirmasi buranin bir
deniz olmanin 6tesinde bir yer oldugunu anlamamiz bakimindan énemli bir veridir.

ibn-i Haldun’un cografya kaderdir séziinii herhalde en cok Akdeniz’in tarihi dogrular. Zira uzun
tarihi sirecler icerisinde Akdeniz ve cevresine yerlesen, buraya hikmeden hemen hemen her
medeniyet, Akdeniz’in kendisine sundugu nimetlerden faydalandigi gibi buranin belirledigi sartlara da
uymak zorunda kalmistir.

Akdeniz cografi olarak daha ¢ok Avrupa kitasinda kurulmus olan medeniyetlerin kontrol ettigi
bir alan olmustur. Roma imparatorlugu burayl tam manasiyla bir i¢c denize dénistiirmistir. Onun
bakiyesi olan Bizans ise Akdeniz’in daha ¢ok dogu bolgelerine hakim olmustur.

XIV. asrin baslarinda bati Anadolu’da kurulan Osmanh beyligi cok kisa bir sire icerisinde
genisleyerek bir imparatorluga dontsmistiir. Osmanli Devleti fetih siyasetinde onceligi batisinda
bulunan Bizans yoniine vermistir. Osmanli béyle davranmakla ¢ok dnemli kazanimlar elde etmistir. Bir
de bu politikanin getirdigi bazi kacinilmaz durumlar ortaya cikmistir. Osmanh icin kaginilmaz
durumlardan biri Akdeniz’e temas etmek olmustur.

Bilindigi gibi Tlrkler ana yurtlari Orta Asya’nin bir hususiyeti olarak denizcilikle ¢ok gec bir
vakitte tanismislardir. Osmanh Beyligi kurulusundan kisa bir slire sonra Karesiogullari Beyligi'ni
fethetmistir. Denizci bir beylik olmasi itibariile bu beyligin donanmasi ve denizcilik konusunda tecriibeli
komutanlari Osmanli Beyligi’'nin hizmetine alinmistir. Boylece Osmanlilar ilk defa donanma sahibi
olmustur. Osmanlilar daha sonra donanmayi gelistirerek basta Akdeniz olmak lzere diger denizlerde
ticari ve askeri alanlarda etkinlik kurmaya baslamislardir.

Osmanlilarin tarih sahnesine ciktiklari ddnemde Akdeniz ticaretini italyan sehir devletleri
kontrol altinda tutmaktaydi. Bu devletler dogudan gelen drinleri Akdeniz'in Avrupa limanlarina
tasimaktaydi. Ayni sekilde Karadeniz ile Akdeniz arasindaki ticaret de bu devletlerin denetimi
altindaydi. Osmanlilarin belirgin bir deniz giicii olarak ortaya ¢ikmasi ile bu dénemin dengeleri
degismeye baslayacaktir.

Akdeniz tarihsel olarak pek ¢ok defa inisli ¢cikisli dénemler yasamistir. Osmanl Devleti’nin dogu
Akdeniz’e yerleserek dogudan gelen ticari yollari kontrol etmeye baslamalari ile birlikte Avrupalilar
ticari acidan yeni giizergadhlar aramanin yoluna bakmislardir. iste bu c¢abanin bir sonucu olarak
Avrupalilar cografi kesifleri yaparak Akdeniz ticaretine alternatif bazi yeni yollar bulmuslardir. Bu
durum Akdeniz ve Osmanli ticareti i¢cin uzun vadede olumsuz bazi neticeler dogurmustur. Cografi
kesiflerin yapilmasindan sonra yaklasik olarak bir asir boyunca Osmanh Devleti Avrupa ile Akdeniz’'de
ticari faaliyetlerini belli bir seyir icinde ylritmastiir. Ancak XVIII. asirdan itibaren Akdeniz ticareti
zayiflamaya baslamis ve ticari faaliyetler daha ¢ok Atlantik kiyilarina kaymistir.
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ABSTRACT
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a small group which sent from Istanbul to Paris for education. Firstly, we introduced an
Ottoman Pasha, Mehmed Hiisrev Pasha, briefly. Because sending these students owing to
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and foreign sources, we aims to enlightened one of the beginning procces in The Ottoman
educational modernization.
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GIRIS
Edhem Efendi’nin Koruyucusu Hiisrev Pasa’nin Hayatina Ozet Bir Bakis

Edhem Pasa’nin egitim hayatina gegmeden 6nce, onu korumasi altina alip, konaginda bir evlat
gibi blyuten, yetistiren Mehmed Hisrev Pasa’dan biraz bahsetmek gerekir. Aslen Abhazya
taraflarindan olup, kiiciik yaslarda istanbul’a kéle olarak getirilmis olan Hiisrev Pasa, Osmanli
Devleti’'nde bir tir saray okulu islevini géren Enderun’da yetismis ve devlet hizmetlerinde ylkselme
imkanini bulmustur (inalcik, 1979:35; Ayni yazar, 1997:609).

XVIII. ylzyihn ortalarindan baglayarak XIX. ylizyilin ortalarina dek siirmis olan bir asirlik yagami
boyunca Hisrev Pasa (1756? — 1855) Osmanl Devleti'nin en 6nemli devlet adamlarindan biridir.
Ozellikle Il. Mahmud’un padisahliginda “reform cagl” olarak adlandirabilecegimiz 1826-1839 yillari
arasindaki dénemde, “Koca” Hisrev Pasa’nin devletin igindeki nifuzu zirveye c¢ikmistir. Padisah
Uzerinde blyiik bir etkiye sahip olan Hisrev Pasa, bu etkisini, padisahin 1 Temmuz 1839 tarihindeki
Oliminden sonra da sidrdiirmek istemis; sadaret muhrini zorla alarak, yeni ve genc Padisah
Abdilmecid’in ilk sadrazami olmustur. Dénemin kaynaklarinda Hisrev Pasa’nin sadrazamliga adeta
kendi kendisini atamasi gercegi lizerinde genel bir gorils birligi vardir. Tarih-i Ata’nin yazari bu olayi
soyle dile getirmektedir:

“Miihr-i hiimayunu selefi Rauf Pasa’dan misl-i nG-mesbuk bir muamele-i garibe-i ng-
senide ihtiyar ve ibraz ile bizzat istirddda cesaret ve haris u cdh ve ikbdl oldugunu biitiin
dleme irdeye miibdderet etti” (Ata, Tarihsiz: 119)

Temmuz 1839’dan Haziran 1840’a kadar yaklasik bir yil stiren bu sadaret doneminde Hisrev
Pasa devlet yonetiminde en Ust mertebeye ulasmasina ragmen, sadaretten azledildikten sonra bir daha
eski glicine kavusamamistir. Tanzimat Doneminin agtigl yeni reform stirecinde iktidari ellerine almaya
baslayan genc kusak reformcu birokrasiye — ki bunlarin basinda Mustafa Resid Pasa gelmektedir- yenik
diismistir. Tanzimat'in ilk yillarinda, 6nce risvet aldigi iddiasiyla yargilanip baskent istanbul’dan
uzaklastirilan Hiisrev Pasa, Tekirdag’da bir yil siirgiin hayati yasadi. Siirgiin hayatindan sonra istanbul’a
doénmesine izin verilse de, bir slire resmi gorevlere getirilmedi. 1845 yilinda Meclis-i Viikelda’ya tayin
edilmesine ve ertesi yil da seraskerlige getirilmesine ragmen, hi¢bir zaman devlet kademesinde eski
niifuzunu kazanamadi (Seyitdanhoglu, 1999: 119). ilerleyen yasi ve devlet tecriibesi nedeniyle “Pasa
Baba”, “Koca Hiisrev Pasa”, “Seyhiil Viizera” gibi unvanlarla anilan Hisrev Pasa, 3 Mart 1855 tarihinde
yaklasik bir asir siiren bir hayatin ardindan vefat etti (Takvim-i Vekdyi,518: 1; Ceride-i Havddis, 726: 1).

Onun evlathk olarak alip biuydttiugd, yetistirdigi, devlet dairelerine yerlestirdigi kolelerinden
onlarcasi pasalik, vezirlik gibi yiliksek ritbelerle seraskerlik, nazirlik ve hatta sadrazamlik gibi 6nemli
mevkilere getirildiler. Ornegin, Hiisrev Pasa’nin kélelerinden biri olan Giircii Resid Mehmed Pasa,
1829’da sadrazamliga kadar yikselmistir (Streyya, 1996: 1381). Hisrev Pasa, saray Uzerindeki
nifuzunu daha da arttirmak gayesiyle bu kéle pasalarindan bazilarinin hanim sultanlarla evlenmelerini
bile saglamistir. Konuyla ilgili iki 6rnek soyle verilebilir: Hiisrev Pasa’nin yetistirmelerinden olup, 1834
yihinda 1l. Mahmud’un kizlarindan Saliha Sultanla evlenen, seraskerlik, kaptanideryalik gibi cok dnemli
gorevlere getirilen Halil Mehmed Rifat Pasa ile 1836 yilinda Il. Mahmud’un diger bir kizi olan Mihriimah
Sultanla evlendirilen Said Mehmed Pasa “Damad-i Hazret-i Sehriyari” unvanini almislardir (Sakaoglu,
2008: 402-405).

Ustlendigi kritik gdrevlerle Il. Mahmud’un askeri ve idari reformlarinin éniinii agan Koca Hiisrev
Pasa, Tanzimat déneminin hukuki reformlarinin arkasinda kalmis; yeni déneme ayak uyduramamistir.
Tanzimatgl bakis acgisinin ekseninde gelistirilen modern tarih yaziciigimizda Hisrev Pasa, askeri
reformlardaki dnemli roliine ragmen, modernlesme karsiti eski diizen yanlisi bir devlet adami olarak
nitelendirilmektedir.

Nitekim kimi arastirmacilar, 1l. Mahmud'dan bahsederken, onun acik-sec¢ik bir reform
programina ve yeterli yenilik¢i kadrolara sahip olmadigini; askeri reformlar yiiriitecek olan Hisrev
Pasa’nin bile gizli bir tutucu oldugunu belirtmektedir (Ortayli, 2004: 41).
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Hiisrev Pasa Konagi’nda Egitim-Ogretim ve Edhem Efendi

Hilsrev Pasa’nin hayatini ve onunlailiskili olaylari ayrintilariyla islemek bu arastirma konusunun
disindadir. Burada 6zel olarak Hiisrev Pasa’nin kalabalik ve genis konaginda yetisen — ve ayni zamanda
¢alismanin asil konusu olan- Edhem’in konakta nasil yetistirildigi; ya da nasil bir egitim gordigi ile
ilgilenilecektir.

Kolelikten yetisme biri olarak Hiisrev Pasa’nin, kendi kolelerini hangi amaclarla, nasil yetistirdigine
iliskin- aslinda bir¢cok bakimdan ilging ve 6nemli- bir soru heniiz tam anlamiyla cevaplandirilamamis;
ayrintili olarak akademik bir arastirmaya tabi tutulmamistir.

Hlsrev Pasa Konagindan yetisen Edhem’in, ¢ocukluk dénemini incelemekle bu konaktaki
egitim hayati konusunun bir dl¢lide aydinlatilmasina katkida bulunabilecegine inanilmaktadir.

Kendi 6z evladi bulunmayan Hisrev Pasa, devletin Gst kademelerinde daima tutunmanin bir
araci olarak kole evlad tedarikine basladi. Osmanlida adam yetistirmede bir mekan olarak hane-konak
ve bir usul olarak himaye sisteminin 6nemine dikkat ¢eken tarihgi A. Haluk Dursun’un su tespitleri ile
bu sistemin amaci séyle aciklanabilir:

“Hénesinde adam yetistirip himdye edenlerin en belirgin 6zelligi daha énce himdye
gérmiis olmalaridir. Cogunlukla siydsette iddia ve ihtirds sahibi olan, gizli veya acik
iktidar tizerine oynayan bu zevdtta ayni zamanda é6grenme-6gretme azmi kuvvetle
hissedilir. ... Bu kisiler, bir taraftan adam yetistirmenin lezzetini tatmak, 6biir taraftan
da yetistirdikleri adamlarla klik hareketi olusturarak bir nevi kadro harekdti meydana
getirmek yoluyla iktidardaki hdkimiyetlerini arttirmak diistincesindedirler” (Dursun,
1995: 74).

Konagina aldigi ¢ogu cocuk yastaki kéle-evlatlarini okutarak, onlari yetenekleri dogrultusunda
egiterek devletin idari ve askeri makamlarina yerlestirmeye hazirlayan Hisrev Pasa, Osmanli’da kole
yetistirme geleneginin son bliyiik temsilcisi olarak kabul edilir (Findley, 1996: 80). Onu gulam sisteminin
son biiyiik temsilcisi olarak nitelendiren arastirmacilar da ¢ikmistir (inalcik, 1999: 45).

XIX. yuzyihn baslarindan itibaren baslayan Hisrev Pasa’nin kdle/evlatlk edinme faaliyeti onun
devlet kademesinde riitbesinin artmasi ve 6zellikle reformcu padisah II. Mahmud’un gézde adami
olmasina paralel olarak artti. Edhem Pasa’nin hentiz kiigcik bir ¢cocuk iken Hisrev Pasa konagina
getirildigi 1820'li yillarin baslarinda oldukca genisleyen konak, icerisinde farkli yas gruplarindan onlarca
evlatligi barindiriyordu.

Edhem’in tam olarak ne zaman ve ne sekilde Hiisrev Pasa Konagi’'na alindigl hakkinda kesin bir
malumat bulunamamistir. Sakiz isyani’ni bastiran Osmanli askerleri tarafindan alikonulduktan sonra bir
sekilde istanbul’a getirilip orada Hiisrev Pasa tarafindan alinmis olabilir. Ya da 1823 — 1824 yillarinda
Pasa’nin kaptanideryalik goreviyle donanma ile birlikte Ege Adalari’ni dolastigi siralarda alinmis olma
ihtimali de bulunmaktadir. Sonugta, akla gelebilecek en yakin iki olasiliktan hangisi dogru olursa olsun
kesin olan bir sey var ki, o da Hiisrev Pasa Konagi’'nda egitim-6gretime basladigidir.

Konaga getirilen koleler —Sicil belgesinde tahmini 1232/1818 dogumlu Edhem Pasa 6rneginde
oldugu gibi- cok kii¢lik yasta iseler, bunlar Hiisrev Pasa’nin esleri ya da cariyelerinden biri tarafindan
sahiplenilir ve anne-evlat iliskisi cercevesinde biyitilirdii (DH.SAIDd. 2:218). Hiisrev Pasa’nin kiiciik
esi Huriye Hanim tarafindan “evldd gibi sevilerek biiyiitiilen” Edhem, ilk egitimini konak icinde almaya
basladi (Celik, 2005: 421-422; inal, 1957: 600). Burada konagin sahibi olan Pasa, konaga alinan ¢ocuklar
icin hem efendi hem de bir bakima baba roliinde iken; pasanin esleri de bu kimsesiz kii¢lik cocuklar igin
birer anne konumundadirlar.

Hilsrev Pasa’yl taniyan ve onun konagindaki yasam tarzina bizzat sahid olan Mehmed Memduh Pasa,

“Esvat-1 Sadar” adli eserinde Hisrev Pasa’nin konagindaki egitimin mahiyeti ve pasanin egitimciligi
Uzerine sunlari soylemektedir:



Erol, S./Ictimaiyat Sosyal Bilimler Dergisi, Y1l 3, Say1 1 56

“Ddiresini bir mekteb-i irfén haline koydugundan kélelerinin tahsil-i ilim ve marifet
etmelerine fevk al gdye himmet géstermistir. Kendisinin evlddi olmadigindan kélelerini
evlddi addederek terbiye ve tefeyyiizlerine peder-dne ve miisfik-Gne deldlet eylemistir”
(Memduh, 1328: 8).

Hilsrev Pasa’nin, mistakbel devlet ricali olarak yetistirmek istedigi kdlelerine egitim—6gretim
vermek maksadiyla ¢ok sayida hususi hoca gorevlendirdigini donemin vakanvisi Ahmed Lutfi Efendi
basta olmak lzere birgcok kaynak isaret etmektedir.

Hilsrev Pasa’nin konagindaki ¢cocuklara ve genclere verilen egitim, Pasa’nin kisa vadede elde
etmek istedigi resmi kadrolara adam yerlestirmek gibi pragmatik hedefler dolayisiyla, teorik ve
akademik boyutlarda degil de daha ¢ok pratik ve teknik konular tGzerinde yogunlasmistir. Hiisrev Pasa,
belirli bir yasa, fiziksel ve zihinsel olgunluga erisen kolelerini 6zellikle askeri alana sevk etmekte idi.
Boylece onlari Osmanli ordusunun veya donanmasinin mistakbel pasalari olarak yetistiriyordu.

Ozellikle 1826 yilindan itibaren, yani Yenigeri Ocaginin kaldiriimasi (Vaka-yi Hayriye) ve
ardindan Asakir-i Mansare’nin kurulmasi ile birlikte Hisrev Pasa’nin devlet igerisindeki niifuzu iyice
artti. Pasa, adam yetistirme isine daha siki bir bicimde sarildi. Yeni bastan kurulan ordu teskilatinin
icerisinde daha cok yetismis kolelerinin olmasi onun baslica hedefleri arasinda idi.

Askeri reformlarin hiz kazanmaya basladigi boyle bir ddonemde Hiisrev Pasa’nin kolelerinden
olan Edhem, yas bakimindan heniiz kiiciik oldugundan orduya alinamazdi. Hiisrev Pasa tarafindan
onlarca koéle-evladinin igerisinden segilerek 6zel bir tahsil hayati igin yurt disina génderilmesine
bakilirsa, onun ayni zamanda ¢ok zeki oldugu; yipratici bir meslek olan askerlige pek de uygun olmadigi
anlasiimaktadir.

Dikkat c¢ekici bir husus olarak belirtilmelidir ki Hlsrev Pasa, kolelerinin yeteneklerini ve bir
bakima zeka yapilarini dikkate alarak ona gore bir tir mesleki yonlendirme yapmaktadir. Askeri
sanatlardan ziyade kalem-kitabet islerine yatkin olanlarin daha fazla 6gretim almalarini saglamakta
iken; askeri alana yatkin, fiziksel bakimdan daha glicli olanlari, okuma faaliyetleri ile ¢ok fazla
ugrastirmadan, bir an 6nce orduya kaydirmaktadir.

Fakat her iki yonlendirme durumunda da esas gaye donemin vakanivisi Mehmed Esad
Efendi’nin deyimiyle “tevecciihdt-1 sGh-dneyi”; padisahin tevecclihiini kazanmaktir (Esad,2000: 778).
Padisahin teveccilihlinii kazanmanin en etkili yolu da yetistirdigi adamlarin cesitli merasimler vesilesi
ile padisaha takdim edilmesi idi. Kendi kdlelerinden olusturdugu, modern usullerle ve yeni kiyafetlerle

egittigi birliklere padisahin dnlinde yaptirdigi gosterisli resmi gegitlerle dikkat ¢ceken Hiisrev Pasa, 1827
yilinda serasker ritbesi ile ordunun basina tayin edilmistir (Celik, 2005: 257).

Kole evlatlarina verdigi egitim-68retimle ve bu gocuklarin/genglerin kazanmis olduklar
hiinerlerle dikkat ¢geken Hiisrev Pasa’nin konumuzla dogrudan ilgili sayilabilecek bir girisimi de soyledir:
Yetistirdigi cocuklar icerisinde en zeki olanlardan segctigi kiigik bir grubu Aynalikavak Kasri’'nda Padisah
Il. Mahmud’un huzuruna ¢ikarmistir. iste bu grubun icerisinde heniiz on/ on bir yaslarinda bir cocuk
olan Edhem de bulunmaktadir. Pasanin konaginda hususi hocalar marifetiyle yetistirilen bu ¢ocuklar,
0grenme sonucunda elde ettikleri becerileri padisah huzurunda sergilemis ve padisahtan takdir
gormislerdir.

Edhem Pasa’nin hayatini konu edinen biyografi kaynaklarinin ¢ogunda Hisrev Pasa’nin
cocuklarini padisahin huzuruna gikarmasi olayina yer verilmistir (Pakalin, 1942: 404; Gévsa: 125; inal,
1957: 602). Yalniz, bu kaynaklardan biri olan Pakalin’in eserinde “O tarihte Kaptan Pasa olan Hiisrev
Pasa” cumlesiyle bir bilgi yanlishgi yapilmistir. Dogrusu, 1827'den sonra gerceklesen bu olay sirasinda
Hiisrev Pasa, kaptaniderya degil; serasker olarak gorev yapmaktadir. Kesin tarihi tam olarak bilinmese
de 1820’lerin sonlarinda, padisahin huzurunda gerceklesen bu 6zel takdim olayinda Hiisrev Pasa’nin
amaci sadece padisahin takdirini kazanmak degildir. Yetistirdigi zeki cocuklarinin gelmis olduklari
seviyeyi padisaha gostermenin o6tesinde onlarin daha ileri dizeydeki egitimleri icin Avrupa’ya
gonderilmelerini saglamaktir. Zira bilinmektedir ki; bu takdimin hemen sonrasinda Serasker Hisrev
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Pasa, cocuklarinin hus(si suretle Avrupa’ya génderilmesi icin padisahin iznini istemis ve gereken izni
de almgtir.

Muhendishane 6rnegi harig, cagdas egitim kurumlarinin heniiz agilmadigi bir dénemde, 1826
dncesi Istanbul’unda, akademik ve teknik anlamda st diizey bir egitim alma olanagi oldukga sinirhydi.
Buna karsilik Osmanli Devleti’nin 6zellikle askeri teknik bakimindan Avrupa ve Rusya’nin hayli gerisinde
bulundugu hemen herkesin farkinda oldugu bir gercekti. Boyle bir durumda Osmanh padisahinin ve
Hilsrev Pasa gibi bazi devlet adamlarinin kafasinda Avrupa’ya 6grenci gonderilmesi fikrinin belirmesi
kacinilmazdi.

Ozellikle Mora’daki Rum ayaklanmasi sirasinda Osmanl’nin yardimina gelen Misir
kuvvetlerinin Avrupa ordulari tarzindaki modern dizilisi, iclerinde Avrupa’da egitim gormis yerli
subaylarin bulunmasi ve ayrica komuta kademelerinde Avrupali subaylarin varligi gibi hususlar Hiisrev
Pasa’nin dikkatini cekmis ve bu vesileyle Misir Valisi Mehmed Ali Pasa’nin reformlarindan
etkilenmesine yol agmisti.

Misir valisinin bir dizi reformlar yoluyla gostermis oldugu etkileyici cagdaslasma hamlesi bizzat
padisah Il. Mahmud’un da dikkatini gekmistir ve hatta kimi kaynaklara gore Padisah, Mehmed Ali Pasa
orneginden etkilenerek Avrupa’ya 6grenci gondermistir (Kuran, 1990: 107-111; Ziircher, 2000: 70).

Hayati boyunca en bliyiik rakiplerinden olan Mehmed Ali Pasa ile iktidar kavgasi yapmis olan
Hiisrev Pasa, 1826’dan sonra bu kez rakibi ile 6zellikle askeri modernlesme sahasinda rekabet etmeye
kalkismistir. Mehmed Ali Pasa’nin reformlarinin bir dereceye kadar taklidi niteliginde baslayan ve ancak
zamanla kapsamli bir bicimde gelisen Osmanli askeri- egitim reformlarinin en dikkat ¢ekici yonlerinden
birisi ise yurt disina 6grenci génderilmesi olayidir.

Ogrenim Amaciyla Fransa’ya Talebelerin Génderilmesinde Karsilagilan Bazi Giigliikler

XVIII. ylGzyildan baslayarak, Avrupa’nin askeri ve teknik alanlarindaki GstinlGgina kabul eden
reformcu Osmanl padisahlari, modern tekniklerin ancak iki sekilde memlekete getirilebilecegini
diisinmislerdir. Bunlardan ilki yabanci uzmanlarin, hocalarin istanbul’a getirilmesidir. Osmanli Devleti
daha 1730’larda, I. Mahmud Devrinde bu tir girisimlerde bulunmustur. Ancak bu girisimden bir asir
sonrasina, 1830 baslarina gelindiginde Avrupa’ya 6grenci gonderilmesi gibi Batililasma tarihimizde
Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir baska projeye girisilmistir.

II. Mahmud Avrupa’daki teknik okullara 6grenci gonderme konusuna olduk¢a 6nem vermekte
idi. Daha 1830 yili baslarinda bu konuda bir girisimde bulundugunu Vakanlvis Lutfi Efendi’'nin
tarihinden 6greniyoruz. “frsél-i sdkirddn be-cénib-i Avrupa” baslikli konuda padisahin Misliiman aile
cocuklarindan yiz elli kisinin Avrupa mekteplerine gonderilmesi icin irade c¢ikardigl, ancak bu
tesebbuislin halkin goziine pek cirkin goriindiigl, hatta padisaha bircok yenilik hareketinde destek
vermis olan dénemin vakanuvisi Esad Efendi’nin bile acikca karsi ¢iktigi belirtilmistir (Lutfi, 1999: 444).

Hiristiyan Avrupa’ya devlet eliyle kalabalk gruplar halinde 6grenci gonderilmesinin
dogurabilecegi olasi biyik tepkilerden ¢ekinen Il. Mahmud geri adim atmis ancak yine de ilk etapta
pek dikkat cekmeyecek surette daha kiglk gruplar halinde 6grenci gondermeyi tercih etmistir. Bu
tercih dogrultusundaki ilk girisimi ise Hiisrev Pasa gibi bir devlet adaminin sorumlulugunda Avrupa’ya
o0grenci gonderilmesini saglamak olmustur.

Padisahtan Avrupa’ya 6grenci gonderilmesi konusunda izin alan Serasker Hiisrev Pasa, 1830
yil boyunca bu génderilme isleminin nereye ve nasil yapilacagina iliskin ayrintilari belirlemekle ugrasti.
Hisrev Pasa ilk olarak konagindaki kolelerin arasindan gonderilecek olan talebeleri secti ve yukarida
da izah edildigi Uzere bunlar padisaha takdim etti. Hiisrev Pasa’nin kélelerinden en zeki olanlari
arasindan sectigi ve yaslari on-on iki civarindaki dort ¢ocugun isimleri soyledir: Abdillatif, Ahmed,
Hiseyin ve Edhem. Paris’e istanbul’dan génderilen bu ilk 6grenci kafilesini gésteren ve bir drnegine
eklerde yer verdigimiz toplu fotograf yillar sonra, 10 Nisan 1914’te, ikdam Gazetesi’nde yayimlanmistir
(ikdam, 6154: 1)
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Sayilari hayli kalabalik olan kdle-¢ocuklarinin arasindan Avrupa’ya tahsil icin gonderilecek olan
birkac kisiyi secmek gibi gorece daha kolay bir islemi gerceklestirdikten sonra Hiisrev Pasa’yi asil bu
konuda daha da zorlayacak olan isler beklemekte idi. Bir kere bu talebeler nereye, nasil ve kimlerin
vasitaslyla gonderileceklerdi? Onlara gidecekleri tilkede iyi egitim olanaklari, uygun bir barinma yerinin
temini gibi sorunlarin ¢ozllmesi gerekiyordu.

Bir baska zorluk ya da belirsizlik de Osmanl’nin siyasi ve sosyal ortaminin ve devletlerarasi
konjonktiirlin boyle bir projeye miisaade edip etmeyecegi konusu idi. Osmanli’nin felaketine ve
Mora’daki Rumlarin Osmanl’dan ayrilmasina yol acan 1828-1829 Osmanli-Rus savasi daha yeni
bitmisti. Ancak savasin yol actigi yikimlarin izlerinin silinmesi biraz zaman alacakti. Boylesine hassas bir
donemde Avrupa’ya 6grenci génderilmesi ise hemen mimkiin gérinmuyordu.

Bltln bu zorluklara ragmen Avrupa’ya 6grenci gondermek kararindan vazge¢meyen Hisrev
Pasa, uygun firsatlari kollamaya devam etti. 14 Eyliil 1829 tarihli Edirne Antlasmasindan bir slire sonra
Avrupa devletlerinin ve Rusya’nin temsilcileri istanbul’a gelerek Osmanli ile yeni Yunan Kralliginin kesin
sinirlarinin ¢izilmesi konusunda Osmanl delegelerinin de dahil oldugu bir komisyon kurarak calismaya
basladilar. Sinirlar konusundaki pirizlerin ortadan kaldirilmasi igin ¢alisan komisyon 1830 yili boyunca
istanbul’da faaliyetlerini devam ettirdi. S6z konusu bu komisyonun calismalarini yakindan takip eden
Hiisrev Pasa, Avrupa’ya gonderecegi cocuklara refakat edecek olan kisiyi komisyon Gyeleri arasindan
secti. Cocuklarin Fransa’ya gonderilmesine karar veren Pasa’nin buldugu refakatci ise, meshur Fransiz
seyyah ve sarkiyatcl Pierre Amédéé Jaubert (1779-1847) idi. Jaubert, Osmanli memleketini kiltirel
cografi boyutlariyla yakindan tanimakta ve -Semavi Eyice’ye gore- ajanlik yoni de bulunmaktadir
(Eyice, 1956: 831-834; ayni yazar, 2001: 576-578).

Kendi doneminde Avrupa’nin en saygin sarkiyatcilarinin basinda gelen Jaubert, Dogu dillerini
o0grenmis; 1798'de ilk olarak Misir'da ve daha sonraki yillarda ise birka¢c kez Osmanl memleketinde ve
iran’da bulunmus bir bilim adami ve diplomattir. Yayimladigi cevirilerle birgok Dogu klasiginin Bat’’da
taninmasini saglamistir. Ayrica XIX. asrin hemen baslarinda Osmanli ve iran topraklarinda
gerceklestirdigi seyahatini kaleme alarak (Voyage en Arménie et en Perse) adiyla bir eser olarak
yayimlamistir. Bunun disinda Turk dilini Fransizlara 6gretmek amaciyla eserler hazirlamakla Tiirkceye
ne denli hakim oldugunu ortaya koymustur.

Nitekim 1831 yilinda istanbul’a gelen Amerikali yazar De Kay, bu konuda séyle
yazmaktadir: “Tiirkge (izerine en iyi gramer kitabi, yillarca Fransiz elciliGinde basaril bir
dragoman olarak ¢alisan ve simdi Paris Universitesinde Dogu Edebiyati profesérii olan
Jaubert’indir” (De Kay, 2009: 110).

Fransiz krali X. Charles tarafindan Osmanli-Yunan sinirinin belirlenmesi igin hazirlanacak olan
uluslararasi sinir protokoliine iliskin yapilacak olan goériismelerde bulunmak (izere goérevlendirilen
Jaubert hakkinda hem Vakanivis Lutfi Efendi tarihinde hem de Osmanli belgelerinde bilgiler
mevcuttur. Lutfi Tarihindeki yazildigi sekli ile “Jober’den “O aralik Fransa sefiri terciimani; Fransa
memuru” seklinde bahsedilmektedir (Lutfi, 1999: 457-474).

icinde Edhem’in de bulundugu ve yukarida isimleri zikredilen ilk Osmanli talebelerinin
Fransa’ya gonderilis tarihlerinin tam tespiti ve ayni zamanda onlari Fransa’ya gotilirecek olan Jaubert’in
istanbul’daki konumu hakkinda ipucu verebilecek Osmanli arsiv belgesi de mevcuttur. Buna gore
doénemin Fransiz biyikelgisi Guillemont, Jaubert’in 6neminden bahsederek, onun da kendisi ile birlikte
padisahin huzuruna g¢ikmasini istemistir (HAT,1188: 46803). Ancak Bab-1 ali'den Fransiz elgiligine
gonderilen cevapta padisahi ziyareti esnasinda elgi ile beraber kalabalik bir heyetin bulunmasinin
mevcut usule muhalif olacagi gerekcesiyle kabul edilmemistir. Elci ilk baslarda hi¢ olmazsa Jaubert’in
huzura kabul edilmesinde israr etmistir. Bu israrinin nedeni olarak da Jaubert’in o siralarda Paris’e
doénecek olmasini gostermistir. Osmanlh devleti bu 6zel ricayl kabul etmeye meyilli iken, El¢i bu kez
tercimanini gondererek ricasindan vazgecmistir. Gerekce olarak da Osmanli Devleti’'nin tesrifat
kurallarinin ¢cignenmesini istemedigini, Jaubert’in dahi istanbul’dan ayrilmak tizere bulundugunu, yol
hazirliklar ile mesgul oldugunu belirtmistir. Fransiz elgisinden gelen bu yaziya not diisen sadrazam,



59 Erol. S. / Ictimaiyat Sosyal Bilimler Dergisi, Yil 3, Say1 1

Jaubert’in bu son gorevi slresince Osmanli Devleti’'ne hayirhahlik suretinde goriindiglinii, sahsen
oldukga nazik-edepli ve kendi devleti nezdinde de muteber bir adam oldugunu vurgulayarak, padisahin
huzuruna ¢ikma konusundaki ricasinin bastan kabul edilmemesinin ve daha sonra elginin bu isteginden
vazgecmesinin onu lGzmis olabilecegini belirterek hi¢ olmazsa taltif edilmesini istemistir. Hazineden
Ug-dort bin kurus, kiymetli bir adet sal ve yahud bir kutu satin alinarak — Saraydan verilmis gibi
gosterilerek- hediye edilmesi i¢in izin istenmistir. Bu istek padisah tarafindan kabul edilmis ve boylece
Osmanli 6grencilerini Avrupa’ya goétiirecek olan adamin gonli alinmaya c¢alisiimistir.

Osmanli arsiv vesikalarina dayanarak Jaubert’in istanbul’daki son giinleri hakkinda bu detaylari
vermemizin nedeni Paris’e gonderilecek olan Osmanli talebelerinin nasil bir sahsa emanet edildigi
hakkinda fikir edinmektir.

1830 yilinin sonlarina dogru Fransa’ya doniis hazirliklari yapmaya baslayan Mosy6 Jaubert,
istanbul’daki son giinlerinde bir yandan tarihi sehri bir bilim adami gdziiyle inceleyip notlar aliyor; diger
yandan memleketindeki dostlarina gonderdigi mektuplar araciligl ile Paris’e gotlrecegi Osmanl
talebeleri i¢in hazirlik okulu ve kalacak yer temin etmeye calisiyordu.

Nitekim Fransa’ya gidisinden kisa bir siire sonra istanbul’daki gézlemleri hakkinda bilimsel bir
teblig sunmustur. Bu tebliginde Serasker Hiisrev Pasa’dan ve Osmanli’da egitimin durumundan da
bahsetmistir. Jaubert’in 4 Kasim 1831 tarihinde I’Académie des inscriptions et Belles-Lettres’e sundugu
bu teblig, daha sonra yayimlanmistir. istanbul’un Bizans’tan Osmanli’ya tarihi yapilarindan Osmanl
donemindeki sosyal yapisina kadar bircok alanda gozlemler icermektedir (Jaubert: 1835, 137-151).

Osmanli talebelerinin Fransa’ya gidisi sirasinda burada nasil bir siyasi ve sosyo-ekonomik
atmosferin hakim oldugunu 6zetlemekte yarar vardir. Bilindigi (izere 1830 yilinda 6nce Fransa’da sonra
Avrupa’nin birgok Ulkesinde ihtilal hareketleri ¢ikmis ve Fransa’da X. Charles’in devrilmesi ile Louis-
Phillipe 9 Agustos 1830’da resmen kral olmustur. Bu taht degisikliginin sonrasinda gorevine devam izni
alan Fransiz biyukelcisi Guillemont, yeni kralinin itimadnamesini sunmak lizere Padisah Il. Mahmud’un
huzuruna bir kez daha ¢ikmistir (Almanach, 1837: 1; Armaoglu, 1997: 117).

istanbul’daki diplomatik misyonunu ve ardindan ilmi incelemelerini tamamlayan Jaubert,
yaninda gotirecegi dort talebe icin gerekli olan yatili okul isini de halettikten sonra 14 Aralik 1830
tarihinde Marsilya’ya hareket eden yelkenli bir gemi ile istanbul’dan ayrildi (Sisman, 2004: 5; Eldem,
2006: 50).

Talebelerin yurtdisina génderilmesi ile ilgili kesin tarih konusuna 6zellikle deginmemizin bir
nedeni de bu konuda bircok kaynakta tarihlendirme yanlislarinin birbirini takip eder tarzda siralanmis
olmasidir. Yukarida kaynak olarak kullandigimiz ikdam Gazetesi basta olmak tizere birgok kaynak yurt
disina 6grenci gonderilmesinin tarihi olarak 1827 yilini vermislerdir ki bu erken tarih dogru degildir.
“1827’de kuvvetli muhalefete ragmen Sultan, Paris’e dort 6grenci gondermek gibi devrimci bir adim
att1” diyen Bernard Lewis de tarih konusunda ayni hatayi tekrarlamistir. (Lewis, 2000: 84; Kuran, 1986:
993; Ziircher, 2000: 70).

Osmanli Tarihinde ilk kez istanbul’dan Paris’e —resmi bir kanalla olmasa da- 1830 yilinin son
ginlerinde 6grenci gonderilmis oldu. Sadece dort kisilik bu talebe grubunun Fransa’nin baskenti Paris’e
varmalari ve orada okula yerlestirilip, tahsil hayatina baslamalari 1831 yili ilkbaharinin baslarini buldu.
Paris’teki ogrencilik yillarinda Edhem Pasa’nin arkadaslarindan biri olan A. Debidour, Osmanl
ogrencilerinin Paris’e 1831 yili baslarinda getirildigini teyit etmektedir. Edhem’in ¢agdaslarindan
Fransiz Gustave Vapereau da ayni bilgiyi teyit etmektedir (Debidour: 15; Vapereau, 611). Talebelerin -
daha dogru bir ifade ile Hisrev Pasa kolelerinin- biitlin masraflari Hiisrev Pasa tarafindan karsilanacak
ve egitimleri ile ilgili bltlin hususlara Jaubert nezaret edecekti. Hamiyet Sezer, Avrupa’ya génderilen
ogrenciler hakkindaki bir tebliginde Fransa’ya gonderilen ilk dort 6grencinin 6grenim masraflarinin
devlet tarafindan karsilandigini belirtmekle yanlis bir bilgi vermektedir. Yine s6z konusu tebligde bu
talebelerin Avrupa’ya ilk olarak 1830’larda gonderildigi seklinde tarihsel bir kesinlikten yoksun ifade
kullaniimasi da ayri bir eksiklik olarak gbze carpmaktadir (Sezer, 2001: 689).
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Edhem’in Paris’teki ilk Durag: institution Barbet’da Hazirlik Egitimi (1831-1835)

1830 yilinin son giinlerinde yelkenli bir gemi ile istanbul’dan ayrilan Jaubert ve refakatindeki
dort Osmanli talebesi, yaklasik kirk gtinlik bir deniz yolculugunun ardindan Fransa’nin Akdeniz’deki
liman kenti olan Marsilya’ya ulastilar. Buradan da Paris’e getirilen talebeler, 6zel bir hazirlik okulunun
sahibi ve ayni zamanda 6gretmeni olan Jean Francois Barbet’a teslim edildiler.

Osmanli talebelerini Fransa’ya getiren ve Barbet Okuluna teslim eden Jaubert’in, bundan sonra
ozellikle 6grencilerin harcamalari gibi ekonomik konularda Hiisrev Pasa’nin ve Osmanli Devleti’'nin
aracl temsilcisi sifati dolayisiyla konu ile ilgisini devam ettirdigini, konu ile ilgili Osmanlh arsiv
belgelerinden biliyoruz (C.MF, 51: 2521; HAT, 661: 32273-A). Boylece Hiisrev Pasa’nin 6zel girisimleri
sonucunda 1831 yilinin baslarindan itibaren Avrupa’ya ulasan bu ilk Osmanl talebelerinin egitim-
dgretim hayati «institution Barbet » adiyla bilinen ve bu ¢alismada daha ¢ok « Barbet Okulu » olarak
adlandirilacak 6zel bir hazirlik okulunda yatili olarak baslamistir.

ilk Osmanli talebelerini kabul ettiginde heniiz alti yasinda (kurulus tarihi 1825) genc bir egitim
kurulusu olan Barbet’'in okulu, kisa siire zarfinda hizl bir gelisim gostermis ve Fransa’daki yiksek
okullara 6grenci hazirlayan prestijli bir kurum haline gelmisti. Kurumsal anlamda 1860’larin ortalarina
kadar popllaritesini devam ettiren bu okuldan olduk¢a memnun kalan Edhem, kendisinin Barbet’taki
ogrenciliginden yaklasik otuz yil sonra, 1860’ta, bu kez Ticaret Naziri Edhem Pasa olarak, oglu Osman
Hamdi’yi Barbet okuluna emanet edecektir (Eldem, 2010: 84-87).

ilk kez Osmanl’dan gelmis olan Miisliiman 6grencileri okulunda okutacak olan Barbet, Fransa
ve Osmanli acisindan 6nem arz eden bu egitim ve medeniyet projesine cok 6nem verdi. Nitekim Barbet,
1840 yilinda yayimlamis oldugu bir brostirde Osmanli talebelerinin Fransa’da 6grenim gormelerinin
Ozellikle Fransiz Devletinin Osmanli Gzerindeki ¢ikarlarinin devami agisindan ne kadar 6nemli oldugunu
su sozlerle dile getirmektedir:

“Paris’te egitilen geng¢ Tiirkler belki bir gin Bd&bidli’'nin kurullarinda yerlerini
aldiklarinda, egitimlerinin ilk dénemlerini hatirlayacak ve dolayisiyla diisiincelerinde
Fransa’nin lehinde bir hava olusacaktir” (Barbet, 1840: 2).

Turk Modernlesme Tarihi'nde bir ilk olarak Avrupa’ya 6grenci gonderilmesi olayi, Barbet gibi
egitimciler icin ayni zamanda egitim-6gretim kanaliyla agilan yeni bir pazar anlamina gelmekteydi. Bu
ilk 6grencilerin basarili olmasi; Osmanli memleketinden bundan bdyle baska 6grencilerin de
gonderilmesinin 6niinl acacak ve serbest piyasa mantigi ile 6zel bir egitim veren Barbet Okulunun
Ogrenci sayisini arttiracaktir. Kendi okuluna yonelik olarak Osmanli padisahinin ve devlet adamlarinin
(Ozellikle Hiisrev Pasa ve Paris’te iki kez sefirlik yapan Mustafa Resid Pasa’nin) tevecciihiinii kazanmaya
calisan Barbet’in bu amacina bir dlciide ulastigini séylemek mimkindir. Hisrev Pasa, hem yeni
ogrenciler, hem de taltif edici mektuplar gondermekle memnuniyetini géstermistir. Donemin Hariciye
Naziri Mustafa Resid Pasa ise 1840 yilinda Sultan Abdilmecit'ten Barbet’a, yaptigi hizmetlerden dolayi,
bir iftihar nisani verilmesini saglamistir.

Barbet, kendisine Hlisrev Pasa’dan, Mustafa Resid Pasa’dan gonderilen mektuplara ve Sultanin
verdigi iftihar nisaninin kopyasina bir dnceki dipnotta zikrettigimiz brostriinde yer vermistir (Barbet,
1840: 3-7). iftihar Nisaninin verilmesinden kisa bir siire sonra, 15 Ocak 1841 tarihinde bu kez dérdiinci
ritbeden bir Mecidi Nisani da Barbet’a verilmistir. Ayrica Hilsrev Pasa’nin Fransa’ya gonderdigi ilk
dgrencilere ilaveten Barbet’in okuluna Resid, Hafiz Eyiip, Ali ve ibrahim adlarinda yeni 6grenciler
gonderilmistir (HAT, 1422: 58137; C.MF., 51: 2521).

Ote yandan Avrupa’ya ilk kez dgrenci gonderilmesi olayinin biitiin sorumlulugunu stlenen
Serasker Hisrev Pasa’nin Fransa’da, Barbet’in okulunda, 6grenim goren “evlatlarina” yazmis oldugu
mektuplarin izerinde durmak gerekir. Bu mektuplar, yash Serasker Hiisrev Pasa’nin ¢agdas egitime ve
teknige karsiilgisini; gonderdigi talebelerin egitimle elde edecekleri muhtemel sonuglara karsi duydugu
heyecani gozler dniine sermektedir. ilk olarak 4 Subat 1832 tarihinde, ilk 6grencilerin gidisinden
yaklasik bir yil sonra, gonderdigi mektupta ¢cocuklara siki calismalarini; aksi halde, memlekete hicbir sey
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ogrenmeden dondiikleri takdirde bunun hem kendisi hem de onlar icin utang¢ verici olacagini
belirtmistir. Mektubun Fransiz basinindan alinmis ve ingilizceye cevrilmis olan bir niishasi, 1830’lardan
itibaren Osmanl Toplumu ile ciddi olarak ilgilenen Amerikan misyoner Board teskilatinin bilteninde
yer almistir.

Cocuklarinin Barbet Okulunda gegen bir yillik egitimin ardindan artik Fransizca 6grendiklerini
diisiinen Husrev Pasa, bu mektubu Fransizca yazdirmistir. S6z konusu mektubun génderilis zamani ile
ilgili olarak Edhem Eldem’in bir makalesinde verilen tarih yanlislikla “4 Subat 1831” olarak yazilmistir.
Bunu 4 Subat 1832 olarak diizeltmek gerekmektedir. Zira 1831 yili baslarinda ¢ocuklar, henliz Fransa’ya
yeni varmislardir. Dolayisiyla Fransizca bir mektubu okuyacak diizeyde degillerdir (Eldem, 2006: 51).
Hilsrev Pasa, bu ilk mektuptan yaklasik doért ay sonra, 15 Haziran 1832 tarihinde (Hicri 16 Muharrem
1248 tarihli) Edhem, Abdillatif, Ahmed, Hiiseyin ve Mehmed Resid adina génderdigi bir baska mektup,
Barbet Okulunun hocalarindan biri (M. Lapierre) tarafindan Fransiz basinina dagitildi. Bu mektup ayrica
The Missionary Herald’da yayinlandi.

Hilsrev Pasa, bu mektubunda 6grencilerine sunlari yazmaktadir:

“Eviatlarim, zannedersem benden haber almaktan ve tavsiyelerime kulak vermekten
memnun olursunuz. Fransa’da egitim gérmeniz igin sizleri gdézlerimin éniinde
yetistirdigim biitiin genglerin arasindan segtigimde, Miisliiman gengliginin egitiminin
biitiin umutlarini sizlere emanet etmis oldum. Devlet bliyiiklerimiz size bakarak benim
O6rnedimi takip edip etmeyeceklerine ve ¢ocuklarinin gelecegini Avrupa’nin ilmine
emanet edip etmeyeceklerine karar vereceklerdir. Sizler, birer model olacaksiniz. Bu
zor; ama serefli bir gérevdir. Sizler, Avrupa’nin teknik ve sanatinin bir pargasi olmaya
karar vermis olan bir milletin evlatlarisiniz. Onlara (Avrupa’ya) milletimizin ne kadar
zeki, yetenekli oldugunu gdstererek hakkimizdaki 6n yargilarini kirmalisiniz” (The
Missionary Herald, 1833: 347).

Hlsrev Pasa’nin yurtdisina o6grenci gondermekteki beklentilerini, Avrupa’nin gelisimine
bakisini ve Osmanl modernlesmesi hakkindaki goruslerini ihtiva ettigi icin alinti yaptigimiz bu mektup,
Avrupa ve hatta Amerika’da yayimlanmis ilging bir vesika olarak dikkat ¢cekmistir.

Gondermis oldugu talebelerin basarili bir bicimde Fransiz egitim sistemine adapte olduguna
ikna olan Hiisrev Pasa, institution Barbet’in sahibi Barbet’a génderdigi 26 Kasim 1832 tarihli tesekkiir
mektubunda ise, Fransiz egitimciye Ustlendigi sorumluluktan dolayi siikranlarini sunmus; bir kez daha
Osmanlilarin ilim ve irfandan nasiplerini almaktan aciz bir millet olduklarini iddia edenleri yalanci
¢tkarmanin ne denli serefli bir gorev oldugunu hatirlatmistir (Eldem, 2006: 52).

Asil amaci yiiksek okullara giris imtihanlarina 6grenci hazirlamak olan Barbet, Fransa’nin
disindan gelen 6grencilere 6nce Fransiz dilini esasl bir bicimde 6gretmek ve ardindan da bu yabanci
(étranger) Ogrencileri yerli Ogrenciler gibi yukarida soziinli ettigimiz imtihanlara hazirlamakla
gorevliydi. Dolayisiyla hem okulun egitimci kadrosu ve hem de yabanci 6grenciler i¢in normalin en az
iki kati calismak gerekliydi. Edhem ve arkadaslari bu okulda yaklasik dort yil stiren, disiplinli bir egitimin
sonucu olarak Fransiz dilini ve kiltirind edindikten sonra yetenekleri dogrultusunda muhtelif mesleki
ylksek okullara yénlendirildiler. Bu ilk Osmanli 6grencilerinin timiiniin Paris’in gozde yliksek 6grenim
kurumlarina kabul edilmeleri Barbet’'in vermis oldugu hazirlik egitiminin basariya ulastiginin bir
kanitidir.

institution Barbet, yetistirdigi talebelerin cogunun daha sonraki yillarda énemli mevkilere-
gorevlere geldikleri, yaptiklari islerle sohret kazandiklari bir okul olarak tarihteki yerini almistir. O
talebelerden biri olan Edhem, Osmanli’da sadrazamliga kadar yikselmistir. Edhem’in sinif arkadasi olan
Ahmet, Barbet Okulundan sonra girdigi Denizcilik Okulu’ndan basarili bir bahriye subayi olarak ¢ikmis
ve Fransa ile Meksika -ve dolayisiyla Ispanya- arasinda yasanan Saint Jean d’Ullua Savasi’nda gosterdigi
kahramanlikla 1838’de Fransiz Kralindan Commandeur Nisani’ni alan ilk Tirk subayi olmustur (Ubicini:
140). Onun bu dikkat cekici basarisi Gzerine Osmanl Devleti de ylzbasi ritbesindeki Ahmet Aga’ya
iftihar nisanini vermistir (i. DH, 73: 3634).
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Ancak bitlin bunlarin icerisinde, bir dénem Barbet Okulu’nda okuyanlar arasinda hic sliphesiz
ki en biyulk séhret Louis Pasteur’dur. Bu ismi zikretmemizin nedeni, kimi kaynaklarda Edhem Efendi’yle
aralarinda sinif arkadashg! oldugu seklindeki savlardir. Kuduz asisini bulmakla diinya ¢apinda s6hret
kazanan Pasteur (1822-1895), Edhem’den birkag yil sonra, 1838’de Barbet Okulu’na girmistir (Radot,
1900: 14). Burada aldigi kisa siireli egitimin ardindan Saint Louis Lisesi’'ne girmistir. Hatta mezun
olduktan sonraki 6grenimi sirasinda da Barbet Okulu’nda bir tiir belletmen 6gretmenlik de yapmustir.

Edhem’in Barbet’taki 6grencilik dénemine ¢ok yakin bir zamanda, ondan birka¢ yil sonra,
Pasteur’'un da bu okula kaydolmasi, bazi Tiirk¢e kaynaklarda Edhem’le Pasteur’un sinif arkadasi
olduklari seklinde degerlendirilmis; hatta bunun etrafinda aralarinda basari konusunda rekabet
yasandig seklinde bir takim dayanaksiz hikayeler de uydurulmustur (Es, 2009: 328; Avsaroglu, 2001:
31-33; Karahan, 2010: 19). Hatta bu kaynaklarda Pasteur ve Edhem arasindaki rekabet sanki madencilik
okulunda yasanmis gibi gosterilmistir ki, bu tamamen dayanaksiz rivayetlerdir. Zira Pasteur, Paris
Maden Okulunda hi¢ okumamistir.

Barbet Okulunun meshur mezunlarinin son halkalarindan biri olan Osman Hamdi Bey ise dikkat
cekici bir ressam, arkeolog ve mizeci kimlikleriyle modernlesme tarihimizde iz birakanlardandir.
Konumuzun esas kahramani olan Edhem Efendi’nin bliyiik oglu olan Osman Hamdi’nin bizzat babasi
tarafindan yillar sonra (1860 vyilinda) Barbet’a kaydedilmesi bu okuldan ne kadar memnun
olundugunun da kanitidir.

Sonuc olarak, istanbul’dan Paris’e egitime génderilen dért Osmanli égrencisinden biri olan
Edhem Efendi, 1831 yilinin baslarindan 1835 yilinin yazina kadar Barbet Okulunda yatili olarak okudu.
Bu sire zarfinda 6nce dil 6grenimi; ardindan yiiksek 6grenime gecmek icin gerekli olan temel dersleri
(Fen, Matematik, Geometri, Resim...gibi) aldi. Bu temel derslerin olgunluk sinavlarindan
(baccalauréat= bakalorya) yiiksek dereceler alarak mezun oldu. Bu basari, onun Paris’teki gozde bir
ylksek okula girisini saglayan en 6nemli etkendir. Barbet’'tan mezun olan diger (¢ arkadasi dogrudan
askeri okullara kayit yaparken, bir tek Edhem Efendi, sivil bir okul tercihi yapti.

Edhem Efendi’nin Paris’teki ikinci Duragi: Madencilik Okulu (1835-1838)

Sanayi Devrimi’nin Avrupa’da giderek yayginlastigi ve madenlerin, 6zellikle de kémdiriin, ener;ji
kaynagl olarak sanayide kullanilmaya baslandigi 1830’larin Avrupa’sinda madencilik, maden
miihendisleri yetistirmek gibi hususlar Gnem kazaniyordu. Bu alanda giderek yiikselen taleple birlikte
madenciligin artan ehemmiyetinin dogal bir sonucu olarak, madencilik okullari Avrupa’nin gbzde egitim
kuruluslar haline gelmeye basladi. XIX. ylzyilin baslarinda Avrupa’da en gbzde meslek gruplar
arasinda ilk siralarda yer alan maden/jeoloji miihendislerini yetistiren kurumlarin basinda ise Paris’teki
Madencilik Okulu (Ecole des Mines) gelmekte idi.

Geng bir Osmanli talebesi olan Edhem Efendi’nin 26 Ekim 1835’te kayit yaptirdigi Maden Okulu,
1783 yilinda Paris’te kurulmus bir yliksekdgretim kurumudur. Bu okul gliniimiizde de “I’école Nationale
Supérieure des Mines” adiyla bilimsel arastirma ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fransizcayi layiki ile 6grenmis; pozitif bilimlerde de saglam bir temel edinmis olan Edhem
Efendi, Maden Okulu’nda dikkat ¢ekici basarilar kazanarak, okulun en iyi 6grencilerinden birisi oldu.
Edhem okulun “dahili (interne)” 6grencilerinden farkli olarak “harici (externe)” statlislinde egitimine
devam ederek 12 Haziran 1836’da ikinci sinifa, 26 Mayis 1837’de ise son sinif olan lg¢linci sinifa kabul
edilmistir.

Edhem Efendi’nin Barbet Okulunu bitirip de Maden Okulu’na basladigi yillarda, 1834-1835
yillarinda, Osmanl Devleti'nde, bu kez devletin resmi bir tesebblisii olarak, Avrupa’ya — ilk sirada
Fransa olmak lzere- ¢ok sayida 6grenci gonderildi. Askeri teknik ylksek okullarda ileride 6gretmen
olmak ve nitelikli subaylar olarak orduda gérevlendirilmek amaciyla, dogrudan devletin maddi destegi
ile Paris, Viyana ve Londra’ya gonderilen bu gencler, bizzat Padisah Il. Mahmud’'un emri ile
gonderildiler. Konuyla ilgili bazi kaynaklarda Il. Mahmud Dénemi boyunca (1831-1839 arasi) Avrupa’ya
gonderilen talebe sayisi seksen bes olarak verilmistir. Bunlarin otuz yedisi Fransa’ya gonderilmistir
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(Sisman, 1999: 965; Koger, 1991: 39). Yine ayni dénemde (1834 yili sonlarina dogru), Paris’e elci olarak
atanan Mustafa Resid Bey de beraberinde Paris’te egitim gormek lzere bazi gencler getirmisti ki;
bunlarin en dikkat cekenlerinden Ahmet Vefik Efendi, Saint Louis Lisesine kaydettirildi (Pakalin, 1942:
47; Akiin, 1989: 144).

Paris’e Osmanli Devleti tarafindan gonderilmekte olan bu yeni 6grencilere 6zellikle
Fransizcalarini gelistirmek konusunda yardimci olmak; burada dérdiinci yilini yasayan tecribeli Edhem
Efendi’ye kaliyordu. Onun, gelecegin bliyik devlet adamlari olan Mustafa Resid Pasa, Ahmet Vefik Pasa
ile tanisikligi Paris’teki bu yillara dayanmaktadir. Oyle ki, Tanzimat Déneminde Edhem Efendi’nin devlet
kademesinde ylikselmesi, pasalik ritbesine yilikselmesinde dénemin mimari olan Mustafa Resid
Pasa’nin rolli blyktir.

Avrupa’ya yeni gelen Osmanh 6grencilerinin tamaminin -Gayrimislim Osmanl ¢ocuklari da
dahil- masraflarinin bizzat devlet tarafindan 6denmesi; 6grenci gonderme hususunda ilk tesebbisin
sahibi olan ve yillardir 6grencilerin masraflarini kendi cebinden karsilayan Hisrev Pasa’yl harekete
gecirdi. Edhem Efendi’nin Maden Okulu’nda bulundugu siralarda Hiisrev Pasa, Paris’te yliksek 6grenim
gormekte olan (i¢ talebesinin (ki bunlar Edhem, Ahmed ve Abdillatif'tir) masraflarinin bundan boyle
devlet hazinesinden karsilanmasini talep etti. 23 Mayis 1838 (Hicri 28 Safer 1254) tarihli belgede
Pasa’nin s6z konusu bu talebi soyle 6zetlenmistir:

“Reis-i Meclis-i Ahkdm-i Adliye devletlu Hiisrev Pasa Hazretleri’nin mukademma tahsil-
i findn etmek lzere Paris’e irsal etmis olduklari bendegéndan ikisi kesb-i malumét ile
bu defa miimaileyhiima Dersaadet’e celb olunarak diger li¢ nefer geredi gibi tahsil-i
hiiner etmeleri icin biraz vakit daha ol tarafta tevkif kilinmis oldugu beyaniyla bunlarin
saye-i sevket-vaye-i hazret-i sahanede yedi sekiz seneden beri masarifat-1 vakialari
misariinileyh hazretleri tarafindan riiyet olunmakta ise de, eltaf-1 seniyye-i hazret-i
miiliikane iktizasinca zikir olunan li¢ nefere sehri verilmekte olan 1400 frangin bundan
béyle taraf-1 esref-i cendb-i sehinsdhiden ihsan buyrulmasi...”(HAT, 694: 33474).

Eski mali ve idari glicinden uzaklasmaya baslayan Hiisrev Pasa, gondermis oldugu talebelerin
magdur olmamasi ve tam anlamiyla devlet glivencesine kavusturulmasini istiyordu. Yukarida kismen
verilen bu belgede Pasa, egitimlerinin ardindan yurda doénmis olan talebelerine de devlet
kademesinde gorev verilmesini talep etmektedir. Sonucta, bu talep kabul edilmis ve Maden Okulu’nun
son sinif 6grencisi Edhem Efendi ile diger okullarda okuyan talebeler magdur edilmemistir. 1838 yilinin
Nisan ayindan itibaren talebelerin biitlin egitim masraflari hazineden karsilanmistir. Edhem Efendi’ye
bundan boyle devlet hazinesinden aylik bes yiiz frank civarinda harglik gonderilmistir. Nitekim Edhem
Efendi’nin sicil dosyasindaki belgede de bu gergek: “ba‘dehu masérifi taraf-i devletten verilerek...”
ifadesi ile belirtilmistir(DH.SAIDd., 2: 218).

1835 Yilinda baslayan ve g yil siiren bir egitimin ardindan Edhem Efendi, 12 Temmuz 1838’de
Paris Maden Okulu’ndan maden mihendisi olarak mezun oldu. Edhem Efendi’nin mezuniyet tarihi
Adnan Sisman’in eserinde yanlis bir bicimde istanbul’a déndis tarihi olarak, 1839 seklinde, verilmistir.
Yazarin Edhem hakkinda verdigi daha 6nemli bilgi yanlishklari ise “yaptigi vazifeler ve eristigi
mertebeler” bashg altinda yazilidir. Bu bolimde Edhem’le higbir ilgisi olmayan; birkag tibbi eserin
miellifi ve mltercimi olarak Edhem Efendi gosterilmistir (Sisman, 2004: 113). Oysa ki, s6z konusu bu
eserlerin muellif ve mitercimi Edhem Pertev Efendi, ayni ylizyilda yasamis baska bir kisidir (Kahya:
250).

Edhem Efendi’nin Maden Okulundan mezuniyetine dair ilk olarak, Il. Mesrutiyet Devri siireli
yayinlarindan Musavver Dairetlil Maarif'te yer alan kismen dogru; kismen de yanlis bilgiler iceren bir
anekdot, daha sonralari basta Mahmut Kemal inal olmak {izere bircok kaynakta da tekrarlanmistir.
Konumuzla ilgili olan ve icerdigi detaylar bakimindan kiymet atfettigimiz bu anekdot yukarida
belirttigimiz ilk kaynakta su ifadelerle yer almistir:

“Fransa’da sinifinin birincisi olarak ikmdl-i tahsile muvaffak olmustur. Rivdyet
edildigine gére o tarihlerde imparator Ill. Napolyon tarafindan sinif birincileri serefine
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huzur-i imparatoride bir ziyafet itasi mutad oldugundan miisariinileyh serefine de bir
ziyafet keside kilinir. imparator hitém-1 taémda ale’l-usil birka¢ kelime-i taltife
serdeder. Edhem Pasa kiyam ederek gayet glizel bir nutuk iradi ile mukébelede bulunur.
Sonuna dogru Fransizca’da bir hata eder. Fakat s6ziinii bitirmeden bu hatasini hatirlar.
Hitdminda kendisinin bir ecnebi oldugunu ve Fransizca lisGn-1 mader-zadi olmadigi
cihetle ettigi hatanin affini kemdl-i nezdketle imparatordan temenni ve istirham eyler.
Imparator pek mahziiz olarak -ben bunu bir ecnebi dedil; bir Fransiz icin dahi affederim-
demistir” (Maarif: 858).

Bu rivayetin kaynaginin belirtiimemis olmasi nasil énemli bir eksiklik ise; adi gecen dénemin
Fransiz imparatorunun isminin yanlislikla Ill. Napolyon olarak yazilmasi da biiylk bir hatadir. Oysa
Fransa’nin tarihine bakildiginda gorilecektir ki; Fransa’da 1830 ihtilaline kadar X. Charles krallikta idi.
ihtilalin sonucunda ise I. Louis Philippe (Duc d’Orlean) kral olmustur ve onun krallig da 1848 yilina
kadar stirmistir. 1848 yilinda cumhurbaskanliga secilen Louis Napolyon’un kendisini (lll. Napolyon)
adiyla imparator ilan ettirmesi ise ancak 1852 yilindadir (Almanach, 1837: 1; Armaoglu: 117).
Dolayisiyla yukaridaki anekdotta Maden Okulu’nun 1838 yilindaki mezuniyet torenine katilmakla bahsi
gecen kisi lll. Napolyon degil; olsa olsa Louis Philippe’dir.

Edhem Efendi’nin yukaridaki kaynaklarda hikayelestirildigi gibi bir basarisinin olup olmadigi
konusunda belgelere miracaat edildiginde ise gortlmektedir ki; her ne kadar birinciligine dair acgik bir
bilgi bulunmasa da yliksek notlarla dikkat ¢ekici bir basari yakaladigi sdylenebilir. Gerek okulun arsiv
kayitlari gerekse de sinif arkadasi Mosy6 Daubréé’nin okulun biilteninde yazdiklarindan cikarilan sonug
Edhem’in yiksek basarisini teyit etmektedir.

O, Paris Maden Okulunun en basarili 6grencileri arasina ismini yazdirmis bir Osmanli talebesi
olarak yerini almistir. Cagdas egitim tarihimizde 6zel bir 6neme sahip olan XIX. ylzyilda, Batili bir yliksek
o6grenim kurumunu layiki ile tamamlamis olan Edhem Efendi, modernlesme siirecindeki Osmanli’da
Avrupa’nin ilgili yiksekdgrenim kurumundan diplomali ilk maden/jeoloji mihendisidir.

Avrupa’da bu tirden sivil okullarda teknik alanlarda ihtisas yapmis olan Osmanli 6grencilerine
-Edhem Efendi’nin mezuniyetini takip eden birka¢ on yil icerisinde bile- rastlamak pek mimkiin
degildir. Bu alanda Edhem Efendi 6rnegini takip eden istisnai bir Osmanli talebesi olarak Dervis Efendi
(1817-1882) dikkat cekmektedir. ileride “Kimyager Dervis Pasa” olarak séhret bulacak olan bu zat,
Mihendishane talebesi iken, 1835 yilinda Avrupa’ya tahsil yapmak icin génderilmistir. ilk olarak
ingiltere’ye gitmis; ancak bir siire sonra Fransa’ya gelerek, tipki Edhem Efendi gibi Paris Madencilik
Okulu olan Ecoles des Mines’te ihtisas yapmistir (Artel, 1940: 498-501).

Osmanli madenciliginin gelismesinde 6nemli hizmetleri goriilecek olan gen¢ Osmanh
mihendislerinden Edhem Efendi’'nin daha memleketine dénmeden bu alanda bazi katkilarda
bulundugunu arsiv taramasi sirasinda elde edilen belgelerin tahlilinden gikarmak mimkuindir. Soyle
ki; 1838’de maden meclisinin de kurulmasiyla, bu alanda gelisme kaydetmek isteyen Osmanli Devleti,
yeni mezun Maden Miihendisi Edhem Efendi’nin vasitasiyla Avrupa’dan maden nimuneleri satin
almistir. Konunun uzmani olarak Edhem Efendi, s6z konusu nimunelere ilaveten madencilikle ilgili bir
takim asri arag-gerecler ve kitaplar da satin almis ve istanbul’a gondermistir. Konuyla ilgili 7 Mart 1839
tarihli arsiv belgesinde belirtildigine goére bu araglarin toplam masarifi olan 1403 Frank tutarindaki
police Paris Sefiri tarafindan hikiimete génderilmistir (HAT, 1238: 48162-U).

Miihendis Edhem Efendi’nin Avrupa’nin Muhtelif Maden Bolgelerindeki Staji (1838- 1839)

Basarili bir egitimin ardindan Paris Maden Okulu’'ndan mezun olan Edhem Efendi, Ulkesine
hemen dénmek yerine bir miiddet daha kalmayi tercih etti. Bu tercihin asil nedeni ise; s6z konusu
okulda goérmis oldugu teorik-teknik egitimin ardindan Avrupa’nin maden bolgelerini bizzat ziyaret
ederek; bir tir mesleki staj yapmakti. Boylece bir maden mihendisi olarak; madencilik alanindaki en
son gelismeleri ve isleyisi yerinde gorme imkanindan faydalanacak, meslegi ile ilgili pratik yapma
sansini kullanmis olacakti. Teorik egitimin ardindan diplomasini alan bir 6grencinin bir donem de staj
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yapmasi Paris Maden Okulu’nun geleneginde bir zorunluluktu aslinda. Dolayisiyla mezuniyetin hemen
sonrasinda her aday mihendis gibi Edhem Efendi’nin de bu mecburi hizmeti yapmasi gerekiyordu.

Yaklasik olarak alti aylik bir slreye tekabill eden mezuniyet sonrasi staj dénemi, Maden
Okulu’nun gorevlendirdigi bir hocanin (lstad) gozetiminde yapilmakta idi. Bu stajin ardindan
hazirlanan ve okula sunulan raporun ardindan basarili olarak degerlendiriimis olanlarin aday
mihendislikleri kaldirihr ve miihendislik meslegine asaleten kabul edilirlerdi.

Mesleki stajini yapmak ve gercek bir miihendis olmak isteyen Edhem Efendi, okul idaresi
kanaliyla, bir sire daha Avrupa’da kalmak icin Osmanl Hikiimeti'nden izin istedi. Osmanl Arsiv
belgeleri arasinda bulunan, biri Fransizca digeri de onun Tirkge terclimesi —eklerde yer verdigimiz- olan
iki belge dogrudan konuyla ilgilidir (HAT, 661: 32260-F-G).

Edhem Efendi’'nin Ustadi, ya da bir baska ifade ile danisman 6gretmeni staj calismasi
cercevesinde hangi maden boélgelerini gezeceklerini ve bu buralarda tek tek ne kadar kalacaklarini
belirtmistir. Bir bakima “staj programi” sayilabilecek bu c¢alisma takvimi, Babiali'nin bilgisine
sunulmustur. Buna gore, Belgika’nin baskenti Briiksel’de yirmi giin ve Lilksembug’da on giin kaldiktan
sonra Belgika-Lilksemburg-Almanya li¢geninde yogunlasan maden ocaklari ziyaret edilecektir. Staj
programinin en son duragli ise Berlin olacaktir. Geng aday miihendis Edhem Efendi’nin danismani, staj
programi icin 6n goriilen toplam sirenin bes ay iki glinllk bir siire olacagini belirtmistir.

S6zu edilen iki belge dikkatle incelenirse; Edhem Efendi’nin sadece maden ocaklarini gezmekle
yetinmedigi, ayni zamanda Avrupa’nin bir¢ok blyilik sehrinde madencilik egitimi veren okullari da
inceledigi anlasiimaktadir. Boylece Sanayilesme devrinin ilk yogun asamasina girmis olan Avrupa’da
sanayilesmeyi saglayan lokomotif enerji kaynagl durumundaki madenciligin gelisimini yerinde
inceleyen Edhem Efendi, bu alandaki en son teknolojik bilgilerle donatiliyordu.

Aslinda Osmanli Hikiimeti, talebelerin Avrupa’da cok fazla kalmalarina taraftar degildi.
Mehmet Ali Pasa krizinin yeniden yiikseldigi ve bir savasin kacinilmaz hale geldigi 1839 yil baslarinda
seraskerlikten Paris Sefareti’'ne gelen yazida “tekmil-i fiiniin ile kesb-i mahdret edenlerin”, bir baska
deyisle okulundan mezun olanlarin gerekli alanlarda istihdam olunmalari i¢in derhal génderilmeleri
isteniyordu.

Hakimetinden gelen bu istek dogrultusunda hareket eden ve ¢ogu askeri egitim gérmis olan
talebeleri istanbul’a génderen Paris Sefiri Ahmet Fethi Pasa, yazdigi 27 Mart 1839 tarihli bir takrirde
Edhem Efendi’'nin mezuniyet sonrasi egitim durumundan kaynaklanan 6zel durumunu aciklayarak
onun icin ek sire istedi. Bu yazisinda Edhem Efendi’nin Avrupa’nin muhtelif maden bodlgelerine
yapacagi egitim gezisine iliskin ayrintili bir izahat veren Paris Sefiri, bu gezi icin 1750 Frank tutarinda bir
harcirah temin etmistir (HAT, 1238: 48162-U).

Sonugta, Babiali'nin izin vermesi tizerine 1839 yilinin ilkbaharindan baslayarak yaklasik bes ay
boyunca gecen zaman zarfinda Edhem Efendi, stajini basari ile tamamlayip, danismaninin gézetiminde
onunla birlikte Paris’e dondu. Sicil belgesindeki ifade ile soyleyecek olursak, “miihendislik ve sanayide
tatbikatini miisdhede etmek lizere Avrupa’nin cihet-i miahtelifesinde seyahat” etmis oldu. Ne var ki,
Avrupa’da ¢ok iyi egitim gérmiis Maden Mihendisi Edhem Efendi’yi Osmanli imparatorlugu gibi
madenciligi birkag ylizyil dncesinden kalma ilkel ve devlet¢i metotlarla yapan bir memlekette nasil bir
gorevin bekledigi konusu kocaman bir soru isaretinden ibaretti. Osmanli memleketinde madencilik
konusunda egitim veren veya bu alanda arastirmalar yapan tek bir kurulus dahi yoktu (Tizlak, 1997: 10
v.d.).

Sonug

Osmanli Devleti’nin baskentinden Avrupa’ya Misliman kesimden 6grenci gonderilmesine
yonelik ilk ciddi icraatlar ancak 1830’lardan itibaren yasanmistir. Bu modernlesme hamlesinin bas
mimari olan Sultan Il. Mahmud, muhtemelen gelebilecek tepkilerden 6tiri ilk olarak Serasker Hisrev
Pasa lzerinden boyle bir icraata yari resmi yoldan baslamistir. Bu ilk yari-resmi girisim basariya
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ulastiktan kisa bir stire sonra, bu kez dogrudan devlet kanaliyla, resmi yollardan daha kalabalik 6grenci
kafileleri Avrupa’ya génderilmistir.

Makalemizin esas kahramani olan Edhem Efendi, Hisrev Pasa’nin konagindaki ¢ocuklarin en
zeki olanlarindan biridir ve bu zekasinin 6dilina kendisi gibi zeki ic cocukla birlikte Paris’e egitime
gonderilmekle almistir.

Edhem Efendi, -Misir’daki benzer 6rnekleri saymazsak— Bati’da teknik egitim diplomasi alan ilk
Musliman — Turk gencleri arasindadir. Cagdas anlamda tarihimizin ilk jeoloji mihendislerinden biri
sayilir. 1831 -1839 yillari arasinda goérdigi siki bir egitimin ardindan basariyla mezun olmus ve tlkesine
donmiustir. Osmanli modernlesmesinin en g¢arpik yonlerinden biri diinya standartlarinda ileri 6grenim
gormis kisileri, yurda donuslerinde, yeteneklerine ve mesleki bilgilerine uygun istihdam
edememesidir. Ayrica modernlesme konusunda kararl ve devamli bir devlet politikasinin bulunmayisi
Edhem Efendi egitimli, donanimli genglerin bilgi ve yeteneklerini devlet yarariigin kullanma imkanlarini
kisitlamistir.

Edhem Efendi, yurda dontsiinden kisa bir sire sonra siyasi ve askeri pozisyonlarda
gorevlendirilmistir. Bu alanlarda herhangi bir ihtisasi olmadigindan 6n plana ¢ikamamistir. Osmanli
Devleti’nin bircok bakimdan modernlesme ¢agi olan Tanzimat Dénemi’nin baslarinda istanbul’a dénen
Edhem Efendi ve diger arkadaslarinin, yukarida belirtilen olumsuzluklara ragmen, yine de Osmanl
Devlet yonetiminin modernlesmesine kismi de olsa katkilar sagladiklari asikar bir gergektir.

Nitekim -her ne kadar calismamizin kapsami disinda oldugundan dolayi isleyemesek de- Edhem
Efendi, Sultan Abdilmecid’in mabeyninde danismanlik yapacak ve pasalik mertebesine erisecektir.
Ondan sonraki dénemlerde de Tanzimat'in neredeyse butiin Ust kurullarinda yer alacak, birgok
nazirhga getirilecek ve en nihayetinde 1877’de Sultan Abdllhamid’in sadrazami olacaktir. 1893’te vefat
edene dek, padisah tarafindan s6zii dinlenen, 6nemsenen bir devlet adami vasfini koruyacaktir.
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Ek.1. Avrupa’ya tahsil icin gdnderilen ilk talebe-i Osmaniye (ikdam, Nu:6154, 10 Nisan 1914)
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Ek.2. Edhem Efendi’nin Avrupa’daki Maden Bolgelerinde Yapacagi Staj Calismasina iliskin Belge (BOA,
HAT 661/32260-F).
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20. yizyil boyunca kurumsal iktisat baglaminda teknoloji, yenilik, glg, kapitalizm ve evrim temalari
ozellikle Joseph A. Schumpeter ve John Kenneth Galbraith gibi iktisatgilarin ¢alismalarinda yogun bir
sekilde gorinmusgtir. Schumpeter, yaratici yikim ve gelisme kavramlari ile kapitalizmin ve tarihin
yeniligini dikkate alan bir teori gelistirmistir. Teorisinin temel 6znesi ise girisimcidir. Schumpeter’in
girisimci teorisi ve yenilik¢i kapitalizm disincesini 20. ylizyilda devam ettiren en 6nemli sosyal
bilimcilerden biri Galbraith’tir. Galbraith s6z konusu devamliligi modern sirket ve teknostriktir analizi
ile yapmistir. Schumpeter ve Galbraith’in endistriyel dizenin dinamizmini yenilik disincesiyle
aciklamalari birbiriyle gayet uyumluyken bu sistemin gelecegine yonelik analiz farklar dikkat
cekmektedir. Schumpeter endistriyel diizenin muhaliflerini, yine bu sistemin icinden g¢ikagelen
entelektilieller olarak gosterirken Galbraith’in dislincesindeki teknostriiktir Gyeleri ise, diizeni tahkim
eden en 6nemli sosyal siniftir. Kapitalist sistemde entelektieller ve teknostriktir Gyeleri Gstlenmis
olduklari roller bakimindan karsit konumdadirlar. Bu bakimdan Schumpeter

Article history:

Received 15 March 2018

Received in revised form 08 May 2019
Accepted 27 May 2019

Keywords: Capitalsm, Innovation, Power,
Schumpeter, Galbraith..

ABSTRACT

Throughout the twentieth century, the themes of technology, innovation, power, capitalism, and
evolution in the context of institutional economics were particularly visible in the work of economists
such as Joseph A. Schumpeter and John Kenneth Galbraith. Schumpeter has developed a theory that
takes into account the concepts of creative destruction and development and the innovation of
capitalism and history. The basic subject of his theory is entrepreneur. Galbraith is one of the most
important social scientists who continued the idea of Schumpeter’s entrepreneurial theory and
innovative capitalism in the 20th century. Galbraith made this continuity with modern company and
teknostructure analysis. Schumpeter and Galbraith’s explanation of the dynamism of industrial order
with the idea of innovation is quite compatible with each other, while the analysis differences in the
future of this system are remarkable. While Schumpeter portrays the opponents of industrial order as
intellectuals who emerge from this system, the members of the technostructure in Galbraith’s mind
are the most important social class that opposes the order. In the capitalist system, intellectuals and
the members of technostructure are opposed to the roles they have undertaken. In this respect,
Schumpeter and Galbraith are in contradiction to the future of capitalism.
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Girig

iktisat disiplini icerisinde teknoloji, yenilik, gii¢, evrim ve kapitalizm iliskisi genellikle kurumsal
iktisat geleneginde incelenmektedir. Amerikan merkezli bir iktisadi dlistince okulu olan kurumsal iktisat
Thorstein B. Veblen’in ¢alismalariyla baslamis, John R. Commons, Wesley Mitchell, Clarence Ayres,
Allan Gruchy, Wendell Gordon, Marc Tool, Warren Samuels gibi iktisatcilarin katkilariyla devam
etmistir (Rutherford, 1994: 1). 20. yizyil boyunca inisli ¢ikish bir tarihe sahip olan kurumsal iktisat
teknoloji, yenilik, gli¢, kapitalizm ve evrim temalari ile bu temalar isleyen belli bash iktisat
teorisyenleriyle entelektiiel tartismalarda her zaman dikkat ¢eken bir okul olmustur. 1970’li yillardan
sonra yeni kurumsal iktisadin da gelismesiyle kurumsal iktisat ve kurumsal iktisadin kapitalist sistem
icerisinde isledigi temalar neredeyse biitlin sosyal bilimlerde yayginlasmistir. Ancak 20. yiizyil boyunca
kurumsal iktisat baglaminda teknoloji, yenilik, giic, kapitalizm ve evrim temalari 6zellikle Joseph A.
Schumpeter ve John Kenneth Galbraith gibi iktisatgilarin ¢alismalarinda yogun bir sekilde
gérinmustir.! Her ikisi de meslekten iktisat¢i olmalarina karsin calismalariyla iktisat disiplinini asip
sosyoloji disiplinine, hatta daha spesifik olarak iktisat ve sosyoloji sinirlarinda bir alt disiplin sayilan
iktisat sosyolojisine katki sunmuslardir. Schumpeter ve Galbraith, kapitalizmi ve iktisat disiplinini g,
teknoloji, yenilik ve evrim baglaminda elestirel acidan yorumlamislardir. Weberci anlamda medeniyeti
anlamanin anahtari sayilan iktisat sosyolojisi (Sunar, 2012) modern zamanlarin ruhunu yakalamak
isteyen her iki dislintire de yardimci olmustur. Genel hatlariyla iktisat sosyolojisinde ¢ ana gelenek
bulunmaktadir. Birincisi, 1890 ve 1930’lu yillar arasinda etkili olan Alman sosyoloji gelenegidir. ikincisi,
yine 1890 ve 1930’lu yillarda etkili olan Fransiz sosyo-ekonomi gelenegidir. Uclinciisii ise, 1950’lerde
goriinen Amerikan toplum ve ekonomi gelenegidir. Ancak s6z konusu (g gelenek disinda bir iktisadi
dislince okulu olarak kurumsal iktisat icinden Schumpeter ve Galbraith, iktisat sosyolojisine hatiri
sayilir katkilarda bulunmuslardir (Swedberg, 1991).

Schumpeter ve Galbraith’in ilgili iktisat sosyolojisinin Alman dislincesinde gelisen igsel iligkiler
doktrini gergevesinde anlam bulundugu sdylenebilir.? icsel iliskiler doktrini, Hegel kadar Kant’in belli
basli felsefi varisleri Johann Fichte ve Friedrich Schelling’i de etkilemistir. Bu doktrine gére mevcut olan
her sey birbiri ile siki bir iliski icerisindedir. Bir iliski icerisindeki iki varlk, iliskinin degistirilmesi ile
birlikte degisir. Evrendeki her sey diger seylerle iliski halindedir. S6z konusu igsel iliskiler doktrininin
bilim agisindan son derece 6nemli sonuglari vardir. Her sey birbiriyle iliski icerisinde olduguna gore,
herhangi bir seyle ilgili butiin bilgiye ulasabilmek, her sey hakkinda bilgi sahibi olmayi gerektirecektir.
Oysa modern bir bilim olan iktisadin takip ettigi metot teori ve modelleri kullanarak yol almaktir. i¢sel
iliskiler doktrinine gore iktisadin s6z konusu metodu gecersizdir. Bunun yerine iktisat¢inin elinden
geldigince iktisatla ilgili her seyi icerecek tiimel bir resme ulasmasi gereklidir. iktisadin toplumla ilgili
diger disiplinlerden kesin cizgilerle ayrilmamasi ve tarih, siyaset bilimi, ahlak vb. ile birlikte ¢alismasi
gerekir (Gordon, 2000: 4-5). Bu bakimdan hem Schumpeter hem de Galbraith igsel iliskiler teorisine
dayanarak gelistirdikleri iktisat sosyolojisi cercevesinde giig, teknoloji, yenilik ve evrim arasinda iliskiler
kurarak 19. ylzyil kapitalizmi ile 20. ylUzyil kapitalizmini mukayeseli olarak yorumlamislardir.

Bu calismada Schumpeter ve Galbraith’in kapitalizmin gelisimine dair duslncelerini
yorumlamaya calisarak icinde yasadigimiz endistriyel diinyanin seyrini anlamayi olanakh kilma ¢abasi
mevcuttur. Calismanin ilk kisminda Schumpeter’in dislinceleri yenilikci kapitalizm temelinde analiz
edilecektir. Daha sonra Galbraith’in disincelerine teknostriktir baglaminda deginilecektir.
Devaminda her iki distunirin dislinceleri mukayese edilecek ve sonug kisminda ikilinin elestirel

! Schumpeter’in kurumsal iktisat icerisinde ele almmasi tartismali olmasina karsin bu ¢alismada Schumpeter
kurumsal iktisat¢1 olarak ele almacaktir. Béyle bir tercihte Eyiip Ozveren’in (2007: 19) Schumpeter’i kurumsal
iktisatc1 olarak degerlendirmesinin pay1 biiyiiktiir. Ote yandan Galbraith, literatiirde hem kurumsal iktisatg1 hem
de post Keynesyen iktisatci olarak bilinmektedir (Dunn and Pressman, 2005).

2 Schumpeter’in Alman diisiincesiyle temas! dogrudan olmakla beraber (Shionoya, 2004: 335; Reinert and Reinert,
2006) Galbraith i¢in ayn1 seyi sdylemek zordur. Ancak yine de Galbraith ile Alman diisiincesi iliskisi, Galbraith’in
kurumsal iktisatg1 olmasi nedeniyle kurumsal iktisat ve Alman tarihgi okulu baglantisi iizerinden kurulabilir.
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diisincelerinin endistriyel diizen olarak kapitalizmi asacak diizeyde bir imkan sunup sunmadigl
tartisilacaktir. Ancak ¢alismanin ikilinin bitiin dislincelerini kusattigini séylemek mimkin degildir.
ikilinin sadece kapitalizm baglaminda gii¢c, teknoloji, yenilik ve evrim etrafindaki disiinceleri
irdelenecektir.

Joseph A. Schumpeter ve Kapitalizmin Dinamik Yonii

Joseph A. Schumpeter, yaratilan yenilikler sonucu ortaya cikan strekli kesintiler biciminde
kavranan tarih anlayisinin en tutkulu savunucularindan birisidir. “Yaratici yikim’ ve ‘gelisme’ kavramlari
ile kapitalizmin ve tarihin yeniligini dikkate alan bir teori gelistirmistir. Schumpeter’e gére ekonomik
sistemde bir normdan bir digerine gecis ile tanimlanan gelisme/evrim gerceklesmektedir. Bu baglamda
Schumpeter icin gelisme/evrim yeniligi icermesine karsin ayni zamanda belirsizlikte barindirmaktadir.
Kapitalist girisim ile teknolojik ilerleme bir ve ayni seydir (Ozel, 2013: 146, 212-213). Schumpeter’in
diisiincesinde paradoksal bir terim olan ‘yaratici yikim’ ekonomik gelismede yeniligin islevlerini
gosterir. Terim bir oksimorondur ve paradoksal bir gérinime sahiptir. Ancak yenilik yeni bir yasam
bicimi yaratir ve eskisini yikar, ikisi ayni yonde degildir. Yaratici yikim kavrami piyasa ve rekabet
hakkinda statik ve dinamik olmak Gzere ikili catisma perspektifi sunar. Bu tez, kapitalizmin ¢okislini
kendi basarilarinin sonucuna baglar. Paradoksun pif noktasi iktisat sosyolojisi cercevesinde ekonomik
ve ekonomik olmayan alanlarin etkilesimidir. Bu da kapsaml bir medeniyet olarak kapitalist sistemin
sosyal, politik ve kiiltiirel durumlar igermesidir. ilgili baglamda Schumpeter’in zihin ve topluma g
katmanli ve iki yapili bir yaklasimi vardir. S6z konusu yaklasim bazen ekonomik istatistik ve ekonomik
dinamik, bazen ekonomik dinamik ve iktisat sosyoloji, bazen de zihin ve toplum gibi katmanlar
arasindaki bosluk olarak goriinir (Shionoya, 2004: 345).

ilerleme ve gelismenin motor giicii yeniliktir. Yeniligin itici etkileri, kapitalist girisimci ve
teknolojik ilerleme ile saglanmaktadir. Schumpeter’e gore yenilikci kapitalizm, kendini tehdit eden
elestiriyi de tesvik etmektedir. Kapitalist stire¢, davranislari ve disiinceleri rasyonalize eder. Boyle
yaparak her tlirden metafizik inang, mistik ve romantik distnceler aklimizi kovalar. Boylesi bir
rasyonalitenin yarattigi elestirel dislince tarzi higbir sinir tanimaz ve biitlin kurumlari, bitin kabul
edilmis gelenek ve gorenekleri, biitlin otoriteyi karsisina alir. Bu siireg entelektiielin ortaya ¢ikmasiyla
son noktaya ulasir. Entelektiiel hem bir elestirmen hem bir Gtopyacidir. Kapitalist rasyonalizmin Grind
olan entelektiel sisteme sirtini doner ve toplumun geri kalanina hayal kirikhgi asilar. Kapitalist sistem,
sadece icerden degil, ayni zamanda disaridan da tehdit almaktadir. Girisimcinin yerine yOnetici
gecmistir ve bu yoneticilik, teknik dizeyde uzmanlarin isi haline gelince yenilik rutinlesmistir. Bu
nedenle iktisadi slireg, insansizlasma ve otomatiklesme yolundadir (Bell, 2013: 109-110). Bu baglamda
Schumpeter’in ispatlamaya calistigl tez; kapitalizmin, ekonomik durgunluk yerine kendi basarisinin
sosyal kurumlarini ¢ciritmesi ve bu sekilde kacinilmaz bir halde kendini yikacak sartlari hazirlamasidir.
Bu yaratici yikim gelisimi kapitalizmin esas temelidir. ister istemez her kapitalist girisimci er gec bu
gelisime uymak zorundadir (Schumpeter, 1966: 92).

Schumpeter icin gelecek, girisimcinin omuzlarindadir. Girisimcilik teorisinde Schumpeter, Marx
ve Keynes’e karsi ¢cikar. Marx’a gore iktisadi biyime, sirekli yeni pazarlar arayan sermaye birikiminin
sonucudur. Keynes, tasarruf arzusunun asiri bir hale geldigini ve devlet midahalesinin olmamasi
durumunda efektif talebin azaldigini gérmustir. Schumpeter, kronik asiri tasarrufun teorik temellerini
reddetmistir. Marx’a ve Keynes’e verdigi cevap, tarihsel temellere dayanmaktadir. Schumpeter igin
sanayi buylimesi sermayenin ‘itmesiyle’ degil, girisimcinin ‘cekmesiyle’ ortaya ¢ikar (Bell, 2013: 108).

Schumpeter 6zellikle yenilik Gzerine yogunlasmistir. Yeniligi, ilerleme ve gelisme/evrim
kavramlariyla aciklamistir. ilerleme ve gelisme icin ilk sart girisimci iken ikinci sart teknolojik
ilerlemedir. Ve iki gelisme Schumpeter’de ‘yaratici yikim’ kavrami olarak ortaya cikar. Bu kavram,
kapitalizmi anlama noktasinda hayati konumdadir. Kapitalizm kendine has 6zelligi ylizinden ekonomik
bir degisim metodu veya tipidir ve durgun bir durum gdéstermez. Yaratici yikim kavrami, iki catismal
durumu igerir. Catisma farkli siniflar arasinda degil; girisimci ve statiliko arasindadir (Schumpeter, 1966:
118-119; Audretsch, 2015: 199).
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Kisacasi Schumpeter girisimci kapitalizmin yorumlayicisidir. Blylk o6lcekli gelismelerin ve
blrokratiklesmenin eski tip girisimci tipini zayiflattigini gérmis ve yenilik tzerine yogunlasmistir.
Ureticilerin ekonomik degisimin onciileri olacagini sezmistir. Fakat bu sezgisini Galbraith gibi
detaylandirip tiketicilerin yénlendirilmesi ve sirket planlamasi boyutlarina tasiyamamistir. Sadece
bireyci kapitalist medeniyetin modern sirket burjuvazisiyle (Galbraith’in terminolojisindeki
teknostriktirle) ¢Uradiagiinii 6ngdérmustir (Hession, 1972: 202). Bu baglamda Galbraith’in sirket
analizi, Schumpeter’in girisimci ve yenilik¢i kapitalizm teorisini tamamlayan vaziyettedir.

John Kenneth Galbraith ve Modern Sirket Analizi

Schumpeter’in girisimci teorisi ve yenilik¢i kapitalizm distincesini 20. ylzyilda devam ettiren
en 6nemli sosyal bilimcilerden biri John Kenneth Galbraith olmustur. Galbraith s6z konusu devamhlig
glg, teknoloji, sirketler (kurumlar) ve teknostriktiir analizi baglaminda ifade etmistir. Galbraith’a gére
(1988) ikinci Diinya Savasi sonrasi ddnemde ekonominin dogasi koklii bir sekilde degismistir. Artik
modern endistriyel toplumda ekonomi ikili bir karakter gosterir. Modern ekonomi bir tarafta plani
sistem ve diger tarafta ise piyasa sisteminden olusmaktadir. Birkag¢ biyilk sirketten olusan planli
sistemin mistesna 0Ozelligi, kompleks bir organizasyon olmasidir. Piyasa sisteminin ayirt edici 6zelligi
ise hala bireylerin ve girisimcilerin bu sistemde baskin roliiniin bulunmasidir. Planli sistem, iki bin biy{ik
sirketin bir araya gelmesiyle olusmaktadir. General Motors, Ford, General Electric, IBM ve General
Dynamics bu dev sirketlere 6rnek olarak gosterilebilir. Piyasa sistemi ise, on veya on iki milyon kigik
sirketten olusmaktadir. Servis hizmetleri, kiicik perakendeciler, zanaatcilar, kiclik imalatgilar,
sanatcilar ve avukatlar gibi meslek gruplari piyasa sistemini olusturmaktadir (Galbraith, 1977: 192).

Galbraith’a gore piyasa sisteminin kiiciik ve bireysel sirketlere dayanmasinin dort nedeni
bulunmaktadir. Birincisi, standardize edilmemis gorevlerin ve cografi olarak yayilmis aktivitelerin bir
organizasyon i¢inde yapiimasinin zorlugudur. Cografi yayillma is glicli denetimini gliclestirmektedir.
ikincisi, avukathk ve psikiyatri gibi islerin bireysel hizmet cercevesinde yapilmasidir. Uglinciis,
organizasyon yapisi bir takim uyumunu gerektirirken sanat¢i organizasyona uymayan bireysel bir iscilik
gostermektedir. Sonuncusu ise, organizasyon bir kural icinde ¢alismayi dngoérirken bireysel girisime
dayanan sirketler, aile ve yakin cevreye istihdam saglayan kuruluslara donebilmektedir (Galbraith,
1972a: 117-118).

Planl sistemin olusmasiyla beraber endistri devrimi sirasindaki girisimci ve bireyci 6zellikleri
ile bilinen kapitalizm, cagdas donemde degisim gecirerek yonetimsel kapitalizme dontsmistir. Bliylk
girisimcinin yenilik¢i glci yerini bliylk sirketlere birakmistir. 20. ylzyilda ekonomiyi bliyuk sirketler
domine etmektedir. Planli sistemde girisimcinin roli hafiflemis ve teknostriktlrin rolG artmistir.
Galbraith, teknolojinin degisim glcinin kurumlar Uzerindeki etkilerinin gelisimini rasyonalize
etmektedir. Ona gobre kapitalist malvarligindaki formuyla milkiyet, modern endustride Uretim
faktorlerinden en 6nemlisi olmaktan ¢ikmistir. Modern sirketin gelisimiyle mulkiyetin dnemi azalmistir.
Galbraith’in Yeni Sanayi Devleti'nde (The New Industrial State) miilkiyetin yerini teknik ve uzmanhk
isteyen bilgi ile modern teknoloji almistir. Modern teknolojinin sirikleyicisi uzmanlar sinifi olan
teknostriiktiirdiir (Leathers, 1971). Galbraith’a gére ikinci Diinya Savasi sonrasi ddnemde kapitalizmi
anlamanin en iyi yolu, modern sirketi ve Ozellikle de modern sirketin yonetim yapisi olan
teknostriktlrl analiz etmekten ge¢gmektedir. Bu durumda modern endistriyel sistemin 6dnemli bir
yanini olusturan planh sistemin analiz edilmesini gerektirir. ilgili planli sistem, yénetimsel kapitalizme
tekabil etmektedir. Yonetimsel kapitalizm, kapitalizmin, sirketler yoluyla planlamanin yapildigi ve
kararlarin yoneticiler sinifi yani teknostriiktiir tarafindan alindigi bir bigimidir. 20. ylizyil yonetimsel
kapitalizmin ytzyihdir (Galbraith, 1988).

Alfred Chandler’'e gore de 6zellikle Amerika’da 19. yizyilin sonundan baslamak lzere 20.
ylzyilin basinda yeni bir kapitalizm tipi dogmustur. Bu kapitalizm tipinde, mal ve hizmetlerin tretim ve
dagitimiyla ilgili temel kararlari alma yoniinden, licretli yoneticiler sirket sahiplerinden daha etkilidir.
Bu durum s6z konusu kapitalizm tipini geleneksel “kisisel” kapitalizmden farkli kilmaktadir. Yeni gelisen
kapitalizm tipi yonetimsel kapitalizmdir. Teknolojik devrimle birlikte uzman c¢alisanlarin ve yoneticilerin
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etkisi organizasyon lzerinde sirket sahiplerinden daha fazladir. Yonetimsel kapitalizmin dogusu, blytk
ve kompleks ydnetim kurumlarinin evrimi ve entegre endistri girisimi Uzerine odaklanarak
anlasilacaktir. Modern ulastirma, iletisim, entegre kitlesel iretim ve dagitimla beraber is hacminin
blylimesi ydonetim hiyerarsilerini artirmistir (Chandler, 1992: 131-133).

Galbraith’in dislincesinin anlasiimasi teknostriktirin sahip oldugu s6z konusu gliclin analiz
edilmesine baghdir. Clnk{ teknostriktir modern sirketin gliclinii temsil etmektedir. Modern biyik
sirketler elde ettikleri ekonomik gilicle piyasa sistemini kontrol etmektedir ve piyasa sistemi, planl
sisteme baghdir. Modern blylik sirketler tiiketiciler, isciler ve diger sirketler (izerinde kontrol
sahibidirler. Endustriyel sistemde modern biyk sirketin ¢ikarlari toplumun ¢ikarlarina donliismektedir
(Dunn and Pressman, 2005: 162). Galbraith’in dislince sistematiginde modern endistriyel dizen,
kapitalizm ve iktisat bilimi ayni anlamlara gelecek sekilde kullaniimaktadir. Galbraith igin ikinci Diinya
Savasl sonrasinda modern blyik sirket coziimlemesi yapmak, hem modern enddstriyel diizen olarak
gelisen kapitalizmi hem de buna bagli olan iktisat bilimini ¢c6zimlemek anlamina gelmektedir.

Kisacasi Galbraith’in dislincesinin ana temasi, 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren modern
blyuk sirketlerin ekonomiye hakim olmasiyla beraber modern toplumunun ekonomik, siyasal ve sosyal
yonlerden degismesidir. Bu durumu 19. yizyildan ayiran en onemli 6zelligin ise sirket yonetim
kararlarinin bireysel girisimci ve sirket sahiplerinden teknostriktir denen yeni yonetici sinifa
gecmesidir. Teknostriiktirin baslica hedefi ise kdardan daha cok kendi otonomisini korumak ve sirketin
bilyiimesini saglamaktir. Béylece Galbraith’a gére ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde tarihin yeni
Oznesi blylik sirketler olmustur. Baska bir ifadeyle bu yeni donemde tarihin 6znesi biyik sirketlerin
veni yonetici sinifi teknostriktirdiir. Teknostriktir, kararlariyla ekonomiye, politikaya ve topluma
kelimenin tam anlamiyla tarihe yon vermektedir. Bu durumun sonucunda blyiik sirketlerin domine
ettigi bliytk sektor planh sistem ve bunun disinda kalan kiclk ve etkisiz sektorlerin ise piyasa sistemi
seklini almasi, modern ekonomiye ikili bir gériinim kazandirmistir. Planli sistem piyasanin yerini
almistir. Planh sistemdeki buylk sirketlerin reklam ve diger kurumsal araglarla tiketicileri
yonlendirmesi veya maniplle etmesiyle 6zel kesim tiketiminin artis gdstermesi, buna karsilik kamu
kesimi tliketiminin bunun gerisinde kalmasi, bu diisiincenin en kiskirtici varsayimlarindandir. Ayrica
devletin, modern blyik sirketlerle girmis oldugu simbiyotik iliski nedeni ile ekonomik roliinlin gittik¢e
artmasi ve piyasanin etkisizlesmesi bu durumun bir baska sonucudur. Bu distincenin bir diger yanini
ise yasanan degisimin neoklasik iktisat 6gretisiyle anlasiimasinin glicligl olusturmaktadir (Levent,
2016: 131-132).

Schumpeter ve Galbraith: Ayni Madalyonun iki Farkh Yiizii Mii?

Schumpeter ve Galbraith’in analizleri ayni madalyonun iki karsit ylzi gibi tanimlanir.
Schumpeter tarafindan ortaya atilan ve gelistirilen temel konularin Galbraith’la birlikte uygulamaya
konuldugu diastnlir. Ancak Schumpeter ve Galbraith’in her ikisi de kapitalizm ve teknolojik
gelismenin dogasi Uzerine galismakla beraber kendilerine 6zgli metodolojik yaklasimlari da vardir
(Audretsch, 2015: 197-198).

19. ylizyildan 20. ylzyila endistriyel sistemin ve teknolojinin déntsimiinii analiz etmek igin
modern sirketin yonetim yapisi (teknostriktir) ile girisimci kapitalistler arasinda bir karsilastirma
yapmak gerekir. Bu da haliyle Galbraith’in modern sirket analizi ile Schumpeter’in girisimcilik analizi
arasinda bir karsilastirmayi icerir. Genelde Schumpeter ile Galbraith ayni meseleleri karsit yizleriyle
ele alan teorisyenler seklinde gorulir. Her ikisi de ekonominin dogasi, ekonominin toplumu nasil
sekillendirdigi ve teknolojinin degisimi ile ilgilenmislerdir. Yani her iki distinir icin de bu durum, ¢agdas
kapitalizmin sorgulanmasi anlamina gelmektedir. Bu sorguda daha ¢ok girisimci kapitalizm ile Amerikan
kapitalizmi ya da yonetimsel kapitalizm UGzerinedir. Her iki dislintrin ¢alismalari da benzerdir ve
neoklasik iktisattan uzaktir (Audretsch, 2015: 197-198; Levent, 2016). Galbraith’in sirket diisincesi ile
Schumpeter’in yenilik dislincesi arasinda sirketin evrimi, belirsizlik ve teknolojinin sirket izerinde
etkileri noktalarinda paralellikler kurulabilir (Dunn, 2011: 194).
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Schumpeter tarafindan gelistirilen yaratici yikim sadece ekonomik diislince agisindan yeni bir
glcu tanimlamaz. Ayrica ekonomik sistemin degisim oyuncusu olan girisimci mekanizmasi olarak
tanimlanir. Girisimci ekonomik gelisim Uzerindeki yeniligi takip ederek diger oyunculardan farklilagir.
Schumpeter’in yaratici yikim kavrami, Galbraith’in calismalariyla benzerlik gosterir. Galbraith,
Schumpeter’in yeniligin merkezi roli Uzerine vurgusunu, yeniligin degisen kaynaklarini belirterek
devam ettirir. Galbraith’in disiincesinde yaratici yikim kavrami, girisimci ve bireysel endistriyel devrim
doneminden ¢agdas yonetimsel kapitalizm donemine donlsiim gecirerek devam eder. Galbraith igin
sanayi devriminin blylk girisimcilerinin yerini hiyerarsik dev sirketler almistir. Galbraith,
Schumpeter’in yaptigl analizi 19. ylzyil icin dogru bulurken 20. ylzyil icin dogru bulmamaktadir. Sik sik
soylendigi Gzere onun icin ekonomik glg, girisimciden teknostriiktiire ge¢mistir. Kisacasi girisimci
ortadan kalkmasa da artik kahraman degildir. Kahraman sadece biylk sirketlerdeki karar alma
mekanizmasindaki gliclii birokrasi (teknostriktir) icerisindeki bir oyuncudur (Audretsch, 2015: 200;
Boutillier, 2006: 63; Galbraith, 1972b: 109).

Teknostriktirian kolektif varligiyla bireysel girisimcinin varligi hissedilir bir sekilde zayiflamistir.
Modern sirket artik girisimci tarafindan degil, teknostriktir tarafindan yonetilmektedir (Madeuf, 2006:
113). Endustriyel sistemin dogasi sorgulanirken Schumpeter gibi, Marx’in kapitalizm incelemesiyle
Galbraith’in sirket vizyonu da sik sik karsilastirihr. Galbraith’a gére modern sirketin bliylimesi
(teknostruktirin glglenmesi) ile Marx’in kapitalist yogunlasma savi arasinda ylzeysel bir paralellik
gorilmesine karsin boyle bir karsilastirma yine de hatali olur. Marksist slrecte asil gidia
somurtdir/kardir. Modern surecteyse asil gidu bulrokratik avantajlardir. Teknostriktiriin artan
sayginhgl ve kazancidir. Bu siregte kapitalistin glici azalmistir. Artansa teknostriiktiirlin glcudir
(Galbraith, 1988: 161). Hatta Schumpeter’in (1966) Marx 6vglsiine karsin Galbraith’a gére Mary,
kapitalizmin dort gelismesini dngérememistir. Bunlardan birincisi, isverenlerle ¢alisanlar arasindaki gii¢
dengesini (dengeleyici giic) saglamada biiyiik rol oynayan sendikalarin biiyiimesidir. ikincisi, 1880’lerin
Almanya’sina kadar uzanan refah devletinin gelismesidir. Ugiinciisii, Keynes’in yazilari ve niifuzudur.
Sonuncusu ise eski moda kapitalistin giderek ortadan kaybolusu ve yerine teknostriiktirin gelisidir
(Galbraith ve Menkisov, 1990: 97-103; Boutillier, 2006).

Bu baglamda Galbraith’in dislince sistematigindeki yeni yonetici sinif teknostriktir ile
Schumpeter’in entelektiieller yaklasimlari arasinda bazi karsitliklar bulunmaktadir. Artik yeni
entelektleller sayilabilecek olan teknostruktiir Uyeleri sosyal sistemin degisen yodniine karsithk
beslemekten ziyade ona yaklasmaktadir. Clink( teknostriiktiir bilgiye, sadece Uretim siirecinin hayati
bir pargasi oldugu icin baglh degildir. Ayni zamanda degisen sosyal sistemin yeniliginin bir sonucu olarak
entelektleller (Galbraith’in formilasyonundaki teknostriktir Gyeleri) artik devrimci karakterini
yitirmektedir. Modern sirkete yakinlasarak yasamlarini devam ettirmektedirler. Bundan otiri planh
sistemde egitim 6nemli bir Uretim faktoridir ve modern biyik sirket sermayeden daha ¢ok egitime
baghdir. Bir Gretim faktori olarak egitim, bliylik oranda, devlet tarafindan sunuldugu icin planli sistem
ile devlet arasinda cesitli diizenlemeler mevcuttur. Entelektiieller siyasal otorite izerinde karar verici
gic olmak isterlerken teknostriktir bunu biirokrasi Gzerinden yapmaktadir (Leathers, 1971: 5).

Schumpeter ve Galbraith’in endistriyel diizenin dinamizmini yenilik dislincesiyle aciklamalari
birbiriyle gayet uyumluyken bu sistemin gelecegine yonelik analiz farklari dikkat cekmektedir.
Schumpeter endistriyel diizenin muhaliflerini, yine bu sistemin icinden ¢ikagelen entelektieller olarak
gosterirken; Galbraith’in dislincesinin bliyik bir kismini olusturan entelektieller olarak teknostriktir
Uyeleri ise, diizeni tahkim eden en 6nemli sosyal siniftir. Bu yonlyle entelektieller ve teknostriktir
Uyeleri Ustlenmis olduklari roller bakimindan karsit konumdadirlar. Dolayisiyla Schumpeter ve
Galbraith endustriyel diizenin veya kapitalizmin gelecegi baglaminda birbirleriyle ters noktalara
dismektedirler. Ancak diizenin isleyisinden veya dizenin bizatihi insanin varligini tehdit eden
etkilerinden herhangi bir rahatsizlik duyduklarini séylemek gigtdr.
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Sonug¢

Teknik kavramini felsefi diizeyde sorgulayan Martin Heidegger'e gére modern teknolojinin
birbiriyle baglantili tG¢ anlami vardir. Birincisi, endustriyalizmle iliskilendirilen teknikler, aygitlar,
sistemler ve dretim siiregleridir. ikincisi, genellikle moderniteyle iliskilendirilen rasyonalist, bilimsel,
komersiyalist (ticari), faydaci, antroposentirik (insan merkezci), sekiiler diinya gériistidir. Uglinciisi
seyleri hem endistriyel lretim slirecini hem de modernist diinya gorisiinii mimkiin kilan ¢agdas
anlama yahut agma/ifsa etme modudur. Hem endustriyalizm hem de modernite, seyleri teknolojik
glclin egemenlik alanini teknolojik giic lehine genisletecek hammadde olarak anlama/agiklama
amacindaki ¢cagdas egilimin semptomlaridir. Heidegger, teknoloji caginin Platon’dan beri sekillenmeye
basladigini distindigl icin modern teknolojiyi Bati disiince tarihinin kaginilmaz sonucu olarak
gormistir (Akt. Zimmerman, 2011: 1). Schumpeter ve Galbraith’in Heidegger tarzinda kokli ve
kapsamli bir teknoloji ve yenilik teorilerinin oldugunu séylemek zordur. ikili icinden geldikleri Batili
kapitalizmi elestirel agidan yorumlayarak 20. ylzyil kapitalizmini endistriyel diizen seklinde anlamaya
cabalamislardir. Endistriyel dizen olarak kapitalizmi felsefi degil ancak sosyolojik dizeyde
elestirmislerdir> Bu nedenle endistriyel diizen olarak kapitalizmi asacak giicte bir diisiince
gelistirdiklerini sdylemek mimkin degildir. Clinkii Schumpeter igin sosyal bilimciler kapitalizmin
yenilikci yoninl gérememis, bundan 6tird endistriyel diizeni dogru ¢oziimleyememislerdir. Sosyal
bilimciler kapitalizme ylizeysel bir karsithk sergilemislerdir. Ancak Schumpeter’in de endustriyel
diizenin dogasini kokll bir sorgulamaya yanastigi soylenemez. Siirecin anlasilmasina engel olusturacak
akademik standartlagsmaya iliskin elestiriler getirmistir. Galbraith icin bilim ve teknolojinin birlestigi
modern kurum, bilyik sirketlerdir. Teknostriktir ise bu kurumun aktoridir. 20. ylzyil kapitalizminin
gelisim silreci teknostriktirin gelisimiyle paralellikler sergilemistir. Ancak Galbraith, bu sireci
elestirmekten ziyade iktisatcilar basta olmak tizere sosyal bilimcilerin teknostriktir stirecini anlamamis
olmalarini elestirmistir. Daha gergekgi bir iktisadin veya sosyal teorinin bunun farkinda oldugunu
varsayarak teorisini kurgulamistir. Dolayisiyla Galbraith da hem iktisada, bilim ve teknoloji ikiligine hem
de endustriyel dizen olarak kapitalizme yonelik kokll bir sorgulama getirememistir. Elestiri noktasi
slrecin baglamsal karakterinin iktisatcilar ve diger sosyal bilimciler tarafindan gérmezden gelinmesidir.
Bu baglamda gerek Schumpeter gerekse Galbraith endistriyel diizenin insan varligina yonelik tehdit
edici glcte bir tehlike icerdigini gorememislerdir. Akademik departmanlasmay: elestirerek disiplinler
aras! bir metodoloji 6nermisler ve akademik teorilerin cesitlenmesine katki saglamislardir. Ne icinde
yasadigimiz teknik diinyayi ne de onun ekonomik yansimalarini felsefi diizeyde sorgulayacak kokli
distnceler gelistirmislerdir. Bunda her ikisinin de meslekten iktisat¢i olmasinin payl oldugu
distndlebilir. Zira iktisat disiplininin yasadigimiz diinyayi kokli bir sorgulamaya tabi tutacak diistinsel
bir imkan sundugunu sdylemek giictiir. iktisat, felsefeden dolayisiyla diisiinceden uzaklastigi miiddetce
bilimsellesecegini kabullenen bir sosyal bilimdir. Bu nedenle doga bilimlerini taklit ederek bilimsellik
iddialarini strdirmistiir. Doga bilimlerine benzer bir kesinlik idealine ulasarak bilimsel riistiini ispat
etmeye ¢alismistir. Bunun sonucu olarak da iktisadin heniiz tam olarak formellesmedigi bir evreye ait
olan ahlaki, tarihi ve kurumsal yonleri spekilatif addederek disiplinin geperine itmistir. Schumpeter ve
Galbraith iktisadin bu gidisatindan rahatsizlik duyduklari igin disiplinler arasi bir metodoloji
onermislerdir. Endustriyel diizen olarak kapitalizm arastirmalarini merkeze alan sosyal teori
baglaminda bir iktisat bilimi tahayyil etmislerdir. Ancak her ikisi de kapitalizmin gelisimini evrimsel bir
slrec olarak algiladiklarindan 6tlirti doga bilimlerine benzer bir sekilde evrimci bir sosyal teori pesinde
olduklari sdylenebilir.* Yapmak istedikleri, kapitalizmin evrimci karakterinin sosyal bilimler icerisinde

3 Gergi Schumpeter ile Nietzsche (Reinert and Reinert, 2006) ve Galbraith ile Amerikan pragmatizmi (Stanfield
and Wrenn, 2005: 38) ve ontoloji (Dunn and Mearman, 2006) baglantis1 kurulsa da, ikilinin daha ¢ok sosyolojik
diizeyde bir kapitalizm analizi gelistirdikleri sdylenebilir. Hem Schumpeter’in hem de Galbraith’in iktisat
sosyolojisi baglaminda ele alindig1 bir ¢aligsma i¢in bkz. Swedberg (1991).

4 Tktisat ve sosyal teoride evrimciligin en az alt1 sekilde yer aldig1 soylenebilir. Birincisi, Thorstein Veblen
tarafindan gelistirilen evrimci veya post-Darwinist iktisattir. Bu yaklagimda evrimeilik ve kurumsalcilik eg anlamli
kullanilir. Ikincisi, Joseph Schumpeter tarafindan gelistirilen evrimcilik olarak tanimlanan kapitalist gelismedir.
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yayginlagsmasidir. Hakim iktisat sdyleminin fizik 6zelindeki doga bilimi taklidini, ikilinin biyolojik evrim
Ozelinde surdlrerek ayni diistinsel agmaza girdikleri séylenebilir.
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ABSTRACT
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to reach the most recent information by making literature review.
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Giris

Surekli olarak degisen is yapma bigimlerindeki hizli degisim isletmelerin bu hiza ayak
uydurmasini zorlastirmaktadir. Bu degisim firmalara firsatlar sunmakla beraber bazi zorluklari da
beraberinde getirmektedir. Yoneticiler bu degisimler karsisinda profesyonel destege ihtiyac¢ duyar hale
gelmislerdir. YOonetim danismanligl isletme alanindaki eski faaliyetlerden biridir. Yonetim
danismanhiginin gelisimi, isletmeciligin gelisimine paralellik arz eder. Orgiit icindeki en basat rolde olan
yoneticinin isletme amaclarini yerine getirmesi icin gerekli stratejileri belirlemesi, ihtiya¢ duyulan
planlamayi ve koordinasyonu yapmasi olusabilecek sorunlari 6ngérmesi var olanlari teshis etmesi ve
¢6zmesi beklenir. Yonetici bu ve benzeri konularla ilgilenirken elbette ki kurum ici kurmaylarin
(danismanlarin) bilgilerinden istifade etmektedir. Bununla birlikte giincel yonetim konularini daha da
yakindan takip eden isletmelerin karsilastiklari sorunlarla ilgili tecribeleri olan ve bu sorunlarin
¢6ziminde basarili sonuglar elde etmis yénetim danismanlarindan da destek almaktadirlar.

Yonetim danismanligi isletmeler icin maliyet arttirici bir problem olarak algilanmaktadir. Clink{
hemen her isletmeyi gelecege tasimak, pazarda hakim duruma gelme gibi birtakim amaclarini
basarmak icin olusturulmus 6rgit yapilari mevcuttur. Calisanlara ek olarak bagimsiz bir danismanin
belli bir streyle calistirmasi bunun temel nedeni gibi gozikmektedir. Bu alanda yapilmis bazi
arastirmalar isletmelerin birgogunun yonetim danismanligi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi ve
bilgi sahibi olanlarin birgogunun ise bu profesyonel hizmetin isletmeye kattigi degerlerin farkinda
olmadigini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢alisma diinya ¢apinda toplam cirosu trilyon dolarlarla ifade edilen ve
¢ok buyik istihdam rakamlarina ulasan yonetim danismanhgi sektoriinii incelemek ve her gegen giin
daha da fazla 6nemi anlasilan bu sektoriiniin diinyada ki ve Tirkiye de ki gelisimini irdelemek amaciyla
yapilmistir. isletmelerin 6zellikle KOBI statiisiinde olanlarin ¢cok daha fazla ihtiya¢ duydugu bu meslek
alaninin tanitilmasina yardimci olmaya calismak ikincil amag¢ olarak nitelendirilebilir. Bu sayede
isletmelerin danismanlik hizmetlerinden destek alarak bliyiimesi hem de dolayh olarak (lke
ekonomisin gelisimine destek saglanmis olunabilir. Literatiir incelendiginde alanda fazlaca calisma
yapilmamis olmasi bu alana katki sunulabilecegi diisiincesini olusturmustur.

1.Yonetim Kavrami

Turk dil kurumuna gore kelime anlami “bir yere gitmek icin izlenen yol, cihet, istikamet” yon
kelimesinden tlremis ve “yénetme isi, cekip cevirme, idare” olarak tanimlanan yénetim kavrami
insanhigin tarihi kadar eskiye dayanmaktadir (Eren, 2016:17). insanlik tiim yasantisi siiresince yénetim
kavrami ile hep igi icedir (Erdem,1996:383). Mezopotamya’da yerlesmis ilk kavimlerden biri olan
Simerler, yerlesimlerini tapinaklarinin civarinda kurmuslardir ve buradaki mukimlerin yonetilmesini
rahipleri araciligiyla gerceklestirmislerdir. insan ydnetmeyle ilgili iyi drneklerden birisi de siiphesiz Misir
medeniyetidir. Tarimsal Gretim icin ihtiya¢ duyduklari sulama kanallari ve piramitlerinin yapimi igin
gerekli olan muazzam insan kaynagini yénetim becerileri sayesinde yapabilmislerdir. Hammurabi tlkesi
olan Babil’de bugiine rehberlik edebilecek anlamda kanunlar gikararak yonetimsel bir faaliyet
gercgeklestirmistir. Roma ve Osmanl imparatorluklari gliniimuize kiyasla kisitli teknolojileri ve iletisim
sistemlerine ragmen cesitli cografik bélimlendirme ile topraklarini yerinden yonetim veya yetki devri
vererek ylzyillarca basarili uygulamalarla yonetebilmislerdir. Tim bu 6rnekler insanhigin varlig§indan
beri yonetim faaliyetinin ve basarili yonetim uygulamalarinin varliginin ispatidir (Eren,2016:16).

Her ne kadar, Misir, Babil, Yunan ve Roma da 6rgltlenme belirli bir seviyeye ulasmis olsa da
yonetimle ilgili asil gelismeler 16-18. yizyillarda kendini gdstermis ama en 6nemli gelisme sanayi
devrimiyle birlikte olmustur. Yonetimin tarihsel gelisiminde cesitli kisilerin katkilari olmustur. Bilimsel
nitelikteki calismalariyla dikkat ¢eken ve bazi goéruslerinin gecerliligi halen korunmakta olan bu
kisilerden bazilari Max Weber, Henri Fayol ve F. Wilson Taylor'dur (Aktepe, 2007:14). Taylor'un
yonetim bilimine iliskin yaptigl tanima gore:

“Bilimsel yénetim, ne kaginilmaz derecede énemli bir bulus, ne de yeni bir kesif veya miithis bir olaydir.
Bilimsel yénetim, gecmiste yapilmamis bir kombinasyondur. Yani eski bilgilerin toplanip, analiz edilip,
gruplanip, kural ve kanunlar olarak siniflandirilmasi bir bilim ortaya ¢ikarmaktadir” (Taylor,2007:94).
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Yonetim biliminin temel 6zelligi farkh disiplinlerin gelistirdigi yontem ve bilgilerin birlestirilip
uygulamaya koymasidir (Mucuk, 2016:128). Buglinki anlamda y6netim bilimi, 1700’lerin ortalarindan
baslayarak 1800’lere kadar siiren sanayi devriminin getirdigi Gretim iligskilerindeki teknolojik degisiklik
neticesinde kitle tretiminin faydalari ile gelisme géstermistir. Uretim sistemlerinin daginik ve kiigiik
yapidan merkezilesmis ve fabrika sistemine donismesi buglnkii anlamiyla kullanilan “yénetim-
management” kavramini meydana ¢ikarmistir (Kogel, 2014:52). Hemen her bilimde oldugu gibi isletme
bilimi de gelisimini farkh kaynaklardan beslenmesine borcludur. Bu kaynaklari su sekilde
boélimlendirmek mimkindir. Bunlardan birincisi fiili olarak is hayatindaki uygulamacilarin katkilaridir.
ikincisi ise isletme y&netimi ve ydnetim organizasyon alanlarinda akademik calismalar yapan akademik
cevrelerdir. Bunlara ilaveten danismanlarin yapmis oldugu calismalar neticesindeki katkilari da saymak
mimkindir (Kogel, 2014:54). Bilimsel yonetimin kurucusu olan Taylor ve onun takipcileri olan Cooke,
Emerson, Gilberth, Barth gibi birtakim oncilerin calismariyla gelismistir. Bu kisiler profesyonel olarak
is hayatinda yoneticilik veya ydnetim danismanhgi yapmislardir (Tengilimoglu, Oztiirk Baspinar, Tutar,
2012:20).

2. Danisman ve Danigsmanhik

Danisman ve danismanlik kavramlarini anlamak igin ilk 6nce danisma kavraminin ne olduguna
bakmak gerekir. Farkl kaynaklarda danisma kavrami benzer sekilde tanimlanmistir. Buradan hareketle
genel bir tanimlama yapmak miimkiindiir. Danisma bireylerin karsilastiklari sorunlar, firsatlar veya
ihtiyaclar icin en akilci karari alabilmek adina, kurulus veya kisilerden licret mukabilinde veya lcretsiz
goris, duslince ve bilgi talep edilmesidir. Danismanlik ise bu slregte kendine danigilan kisinin yaptig
profesyonel faaliyettir (Kartal, 2012:141-142).

Tirk dil kurumuna gore danisman “bilgi ve diisiincesi alinmak igin kendisine danisilan gérevli
kimse, miisavir” olarak tanimlanirken, kendisine danisilanin yaptig faaliyet veya is ise danismanlk
olarak adlandirilmaktadir. Bu genis tanimdan anlasilacagl lzere her alanda danisma ve danismanlik
iliskileri mevcuttur.

insanlarla iliski halindeki her kisi, bazen gorislerini ve disiincelerini almak icin birilerine
basvurur, danisir ve birileri de onlara danismanlik yaparak yardim etmeye ve fikir vermeye
calismaktadirlar. Blyukler kiicliklere, yoneticiler astlara akil ve nasihat verirler. Babalar ve anneler,
yoneticiler, 6gretmenler, is hayatindaki ¢calisanlar, hekimler, sosyal hizmet uzmanlari ve hukukgular gibi
insanlarla iliski halinde olan herkes asil mesleklerinin yaninda bir 6rtik danismanlikta yapmaktadirlar.
Ucret iliskisinin olmadigi danismanlik tiiri 6rtiik danismanlik olarak nitelendirilmektedir. Ortiik
danismanlik; hemsire, sosyal calisan, 6gretmen veya isi insanlarla iliskiyi iceren ve Ustlendigi rolleri
danismanlik boyutunu da kapsayan her meslekten kisi tarafindan sunulabilir (Mcleod ve Mcleod, 2015:
16).

Eski organizasyon yapilarinda ve sanayi devriminden sonraki bir doneme kadar danismanlar
genel olarak orgite bagli yani orgit ¢alisani olarak gérev almiglardir. Ginimizde danismanlik sadece
orgut icinde kalmayip profesyonel ve bagimsiz bir meslek kolu haline gelerek neredeyse tiim alanlara
yayllmistir. Hatta danisma isi bilginin dneminin anlasiimasi ile neredeyse bir zaruret haline gelmistir
(Kurt, 2008:3). Danismanin bir isletmenin ¢alisani veya bagimsiz olusu niteligini degistirmez. Clnki
danismanlar profesyonel yardim saglayicilardir. Danismanlik iliskisi ise danisman yani yardim eden ile
yardima ihtiyaci olan yani misteri arasindaki iliskidir. Danisman bu iliskide musterisinin giincel veya
ilerideki problemlerinin ¢éziimiine katki sunmak igin ¢abalar (Erdost, 2003:5). Farkh alanlarda farkh
danismanlik tiirleri olmasina ragmen giinimiizde en popliler olanlardan birisi de Yonetim Danismanligi
(Management Consultancy ya da Management Consulting)’dir. Bu meslekle ilgili olumlu disiince sayisi
cok fazladir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde sirket doktoru veya sihirli doktor ifadeleri ydnetim
danismanhigini tanimlamada kullanilan ifadelerdendir (Bigakgi, 2018:1).

3. Yonetim Danigsmanhginin Tanimi

Sanayi devriminden sonra isletmelerin hemen her alanda varligini hissettirmesi ve farkli bircok
konuda fonksiyonlarini yerine getirmesi isletmeler ile ilgili farkl tanimlamalar yapilmasini saglamistir.
Bu durum yonetim danismanliginin tanimlanmasinda da karsimiza ¢ikmaktadir. Literatlirde yonetim
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danismanhgiile ilgili yapilmis farkh tanimlamalar yapilmistir. (Bu tanimlar icin ayrica bkz. Altop, 2003:5;
Aytar, 1998:16; Erdost,2003:s7; Kubr,2013:27; Ugur, Sonmez Calis, Glner, 2017:522)

5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Kanunu ile anilan kanun uyarinca gikartilan Ulusal
Meslek Standartlarinin Hazirlanmasi Hakkinda Yonetmelik ve 27.11.2007 tarihli ve 26713 sayili Resmf
Gazete 'de yayimlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektdr Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikimlerine gére bu esaslarin belirlenmesi icin Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan gorevlendirilen Yonetim Danismanlari Derneginin yaptig seviye 6 ve seviye 7 tanimlamalari
ise soyledir;

“Yénetim Danismani (Seviye 6), is stratejisi, érgiitsel yapi ve is yapma yéntemleri alanlarinda;

hizmet verecegi alani belirleyerek danismanlik hizmetinin tanitim ve pazarlamasini yapma,

danisan ile iliski kurma ve gelistirme, hizmet teklifi hazirlama, danisanin amag ve hedeflerinin

gercgeklestirilmesine destek vermek lizere yénetim ve is siiregleriyle ilgili sorunlara ¢éziim getiren
yénetim danismanhgi projelerini hazirlama, hazirladigi projelerin danisan nezdinde uygulanmasi

icin gerekli planlama ve ¢alismalari yapma ve danisandan gelen geri bildirimleri degerlendirme

bilgi, beceri ve yetkinligine sahip kisidir.” (Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig, 2013)

“Yénetim Danismani (Seviye 7), hizmet alanina giren konularda ézgiin hizmet yéntemi ve modeli

gelistirme; sundugu hizmetlerin yayginlasmasi ve markalasmasina yénelik ¢alismalar yapma;

strateji gelistirerek rekabet glicii kazandirma, is gelistirme gibi alanlarda teklif ve sé6zlesme

sireclerini yénetme; coklu ve karmasik yénetim danismanhdi hizmetleri/projeleri organizasyon

ve koordinasyonunu yapma; etkin danismanlik ekipleri kurma ve kurdugu danismanlik ekiplerinin

bireysel ve mesleki gelisimlerini yénetme bilgi, beceri ve yetkinligine sahip kisidir.” (Ulusal Meslek

Standartlarina Dair Teblig, 2013)

Mesleki vyeterlilik kurumunca gorevlendirilmis olan Yonetim Danismanlari Dernegince
tanimlanan seviye 6 ve seviye 7 yonetim danismanligi tanimlari birbirinden ¢ok fazla olmamakla birlikte
farkl tanimlardir. Seviye 6 yonetim danismani karsilastigi sorunlari kendi bilgi birikimi ve uzmanhgiyla
tek basina ¢cdzmeye calisan kisidir. Seviye 7 yonetim danismani ise karsilasilan problemin veya istenen
gelismenin buydkligi icin ihtiyac hissedilebilecek alanlarda uzmanlar calistirabilecek yetkinlige sahip
kisi olarak tanimlanmaktadir. Daha agik bir sekilde ifade etmek gerekirse, Seviye 6 yonetim danismani
tek basina ¢alisirken, seviye 7 yonetim danismani proje siiresince ihtiyag hissetmesi durumunda finans
danismani, insan kaynaklari danismani, pazarlama danismani ve bilisim danismani gibi danismanlari
calistirabilecek olan uzmanliga sahip danisman kisilerdir.

Organizasyonlarda calisanlarin veya yoneticilerin ¢alisma ortamini labirente benzetmek
mimkindir. Yonetim Labirenti, bir yéneticinin kendisi ile birlikte ailesi, isletme ¢alisanlari, paydaslari
ile olan insan iliskileri ve sosyal iliskilerinden olusan bir ¢evreyi (Yaman, 2017:1) ifade eder. Yonetim
danismani iste boyle bir labirent igerisinde kalan ve yolunu bulmakta zorlananlara yol gosterici olma
gorevini Ustlenen kisidir. Clnkl yonetim danismani bu labirent icerisine dnceden girmis veya bu
labirentte olanlarin durumunu disaridan izlemis ve tecriibeler edinmis ehil kisilerdir.

4. Yonetim Danismanliginin Gelisimi
4.1. Yonetim Danmismanhginin Diinyadaki Gelisimi

Surekli donlisen ve degisen is yapma sekilleri firmalari bu hiza ayak uydurmasini gerekli
kilmaktadir. Bu degisim firmalara firsatlar sundugu gibi bazi zorluklari da beraberin de getirmektedir.
Kendi bilgisi ve birikimleri sayesinde isletmesini gelecege taslyabilecekken buglin yoneticiler veya ortak
yoneticiler degisimler karsisinda profesyonel destege ihtiya¢c duymaktadirlar. Yonetim danismanhgi
diinyanin en eski aktivitelerinden biridir, ¢clinki insanlar her zaman farkli konularda, baskalarina destek
ve danisma saglamislardir (Da Costa, 2014:323). YOonetim danismanhginin gelisimi, isletmeciligin
gelisimine paralellik arz eder (Kurt,2008:40).

Ticari olarak danismanhgin ilk temsilcisinin kim oldugu ve ne zaman basladigiyla ilgili farkl
kaynaklarda farkli bilgiler vardir. Yonetim danismanhgi ile ilgili calismalari olan Thomas G. Cody,
Frederick WilsonTaylor’'in 1880’deki danismanlik ¢alismalarini klasik anlamda danismanligin baslangici
olarak kabul eder. Bazi kaynaklar bir profesoér olan Arthur D. Little’in kendi adi ile kurdugu sirketi
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yonetim danismanhginin baslangici kabul ederken (Karasu,2009:18), bazi kaynaklar ise Charles T.
Sampson’l, yonetim danismanhginin ilk uygulayicisi olarak kabul ederler (Kurt,2008:33).

Yonetim danismanligl meslegi uluslararasi diizeyde, ulusal kuruluslar ile is birligi saglayacak ve
meslegin gelisimine yonelik bolgesel ve ulusal gayretleri uyumlastiracak bir diinya federasyonuna sahip
degildir. Danismanlik hizmetlerinde danismanlik birligi olarak diinyanin timind temsil etmeyen fakat
oncili kabul edilen kuruluslar ZEN-NOH-REN(Japonya), FEACO (Avrupa) ve AMCF (ABD)’dir. Yonetim
Danismanligi Sirketler Birligi (AMCF), ilk sirket birligi olarak ABD’de 1926 yilinda kurulmustur. AMCF’
nin onde gelen Uyeleri, firma merkezleri Amerika Birlesik Devletleri’nde olan ¢ok uluslu ve biiylk
danismanlik sirketleri oldugundan birligin profili her gecen giin daha da uluslararasi duruma
gelmektedir; bu birlige Amerikan menseli olmayan firmalarin da tyelikleri kabul edilmektedir. Avrupa
Yonetim Danismanhgi Birlikleri Federasyonu (FEACO), danismanlik firmalarinin (lke birliklerinin
bolgesel federasyonudur. ZEN-NOH-REN, genis Uyelik tabanina sahip ulusal bir birlik olarak faaliyet
gostermektedir. Danismanlik kurumlarindan baska bu birlige prodiktivite ve yonetim alanlarindaki
meslek kuruluslari da girmektedir (Kubr, 2013:159).

Gelecekteki mesleklerin neler olacagini tahmin eden bazi kuruluslar, yénetim danismanhgi
mesleginin 6neminin artacagini vurgulamaktadirlar (Aksoy, 2018:1). Hizmet sektori dinya capinda
onem kazanmaktadir ve danismanlik sektori uluslararasi ticarette kilttrel farklihiklar ve uluslararasi
girislere iliskin sorunlarin Ustesinden gelmek igin ortakliklar gelistirmektedir (Kindle ve Casais,
2017:60). Gelismis Ulkelerin bazilarinda st diizey iki yoneticiden birine, en az bir danisman
diismektedir (Oztop ve Gézlii, 2007:589). Danismanlik firmalarinin gelirleri farklik gdstermektedir.
Ernst&Young, Cap Gemini Price, Water Hause Coopers gibi bliyik sirketlerin yillik global danismanlik
geliri her sirket icin 8 Milyar ABD dolarindan fazladir (Kubr,2013: 656). Danismanlik hizmetlerinde
toplam diinya hacmi 4,9 trilyon dolar civarindadir. Bu pazarda 686 milyar dolar ABD’nin, 329 milyar
dolar ingiltere’nin, 267 milyar dolar Almanya’nin, 263 milyar dolar Fransa’nin, 222 milyar dolar Cin ve
154 milyar dolarda Hindistan’in sahip oldugu Ulke cirolaridir. Tirkiye 50,3 milyar dolarlik bir biiytklige
sahiptir ve 150 milyar dolar 2023 hedefi olarak belirlenmistir (Ugur vd., 2017:526).

4.2. Yénetim Danismanhiginin Tiirkiye’deki Gelisimi

Yonetim danismanhgi kavrami tlkemiz icin yeni bir kavramdir. Fakat danismanlik bu durumun
aksine ¢ok daha eski bir kavram olarak var olmustur. Batili yazarlar genellikle danismanhgi 1900’lerden
itibaren kurumsal kimlige kavusmus bir unvan olarak belirtmektedirler. Machiavelli ve Aristo benzeri
distndrler danismanlarin bagimlilik diizeyini arttirdigl, yeterlilikle ilgili net 6lcilerin olmadigi ve sirekli
tavsiye nedenleriyle danismanligin kurumsal yapidan uzak oldugunu belirtmektedirler. Tlrk yonetim
tarihi incelendiginde, yazili ilk eserlerden itibaren danismanlarin 6nemine deginilmektedir. Bu durum
danismanligin uzunca bir gegmise sahip oldugunu ve belli bir kurumsal yapiya ulastigi géstermektedir.
islam da ki istisare mekanizmasinin zaten giiclii olan danismanlikla birlesmesi danismanlik kurumunun
ve danismanin devlet yonetiminde ki konumunu giligclendirmistir. Selguklularda ve Osmanhlardaki Lala,
Atabey ve Vezirlik kurumlari Gnemli danismanlik kurumlari olarak gorev yerine ifa etmistirler. Bilhassa
Sokullu Mehmet Pasa ve Nizamilmilk ornekleri, danismanligin kurumsalligina iyi 6rnekler olarak
gosterilebilir (Yildiz ve Babaoglu, 2015:101). Devlette danismanlik bu kadar kokli bir yapida olmakla
beraber iktisadi hayatta da bir miiessese olarak danismanliga rastlamak mimkiindiir. Mesela Lonca ve
Ahi teskilati benzeri teskilatlar diizenleme ve denetleme rolleriyle beraber yonlendirici bazi
faaliyetlerde de bulundugu bilinmektedir. Zanaat 6grenmek isteyenlere istidadina uygun alanlara
yonlendirme bir danismanlik faaliyeti olarak gorilebilir.

Birinci Diinya Savasindan sonra kaynaklarini bagimsizligina harcamis olan tlkemizde 6zel
tesebbiis sayisi belli bir siireye kadar ¢ok fazla olamamistir. Osmanl imparatorlugundan cumhuriyete
devrolan az sayida 6zel isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerden bazilari gliniimiizde de varhigini
sirdirmektedir. Ornek olarak “Haci Sakir Sabunlar’”, “Haci Bekir Lokumlar’” ve “Vefa Bozacis”
verilebilir. isletmelerin sayica az olmasinin nedenleri arasinda kisilerin satin alma giiciiniin az olmasidir.
Bunun sonucu olarak ta isletmelerin artmasi ve ekonomik anlamda gliclenme zaman almistir. Bu ve
benzeri nedenlerden 6tiri Avrupa ve Amerika da dnemli basarilar ve kazanimlar saglayan yonetim
danismanhgi tlkemizde fazlaca gelisme gosteremedigi gozlenmektedir.
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ikinci diinya savasini miiteakip kiiresel hareketlilik hiz kazanmistir. Hizli sanayilesmeyle birlikte
tlkelerin Uretim hacimleri artmis ve dis pazarlara agilma disiincesi hiz kazanmistir. Ulkeler
ekonomilerini birbirine entegre etmeye baslamislardir. Buradaki amaclar genis pazarlar elde etme,
teknolojik yenilikleri takip edebilme ve edinme ve dis ticaret hacimlerini arttirma olarak sayilabilir
(Aktas, 2015:62). Ulke ekonomilerinde ki bu sebeplerden dolayi iilkemizde de ydnetim danismanlig ile
ilgili gelismeler yasanmaya baslamistir.

Turkiye de 1950’ye kadar yonetim danismanligi alaninda kdken kabul edilebilecek ilk kurulus
“Turk Ofis” olarak bilinmektedir. Danismanlik alanin da gelismeler, Il. Dlinya savasindan sonra Amerika
Birlesik Devletleri'yle olan glgli minasebetler ve Almanya’dan (lkemize gelmeye baslayan
akademisyenler sayesinde olmustur (Kurt, 2008:85). Ayrica 6zel sektérdeki gelisme ve Marshall plani
ile birtakim uygulamalar bu sektériin gelismesine katki sunmustur. ilerleyen zamanlarda Birlesmis
Milletler destegiyle “TODAIE’nin (Tiirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii)” kurulmasi,” Harvard
Business School’'un” akademik olarak ve Ford Foundation’in maddi olarak desteklemesiyle isletme
iktisadi Enstitiisi’niin kurulmasi danismanhk sektériinii destekleyici olmustur. Ayni zamanda “Milli
Produktivite Merkezi” ve “Tlirkiye Sinai Kalkinma Bankasi” nin kurulmasi ayrica kamuya bagh olmayan
“Sevk ve idare Dernegi” de bu alandaki gelismelere katki sunmustur (Kurt,2010:68). Dernek,
1980lerden o©nce lkenin iginde bulundugu ekonomik, siyasi ve sosyal nedenlerle kapanmistir.
Dernegin ingiltere ve ABD ’de vyetistirdigi degerli danismanlar 6zel sektérde farkli kademelerde
yoneticilik gorevlerine getirilmistir. Dernege lye bazi yonetim danismanlari bir araya gelmek suretiyle
danismanlik sirketleri kurmuslardir (Erdost, 2003:126).

1960’ yillarin basinda lniversite egitimine ilaveten is ¢evrelerinde ve sanayide uygulamali ve
fonksiyonel egitimlerin zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Tirkiye’de bu donemde danismanlik hizmeti
Universitelerin kismi ve tam zamanli olmayan gayretleri ile gerceklestirilmis kismen de uluslararasi
olarak calisan yonetim danismanlarinca karsilanmaya calisiimistir. Turkiye’de yonetim danismanligi ile
ilgili calisma yapanlara 1954-1965 yillari arasinda faaliyet gosteren “Vekaletler arasi Prodiiktivite
Komitesi” 6rnek gosterilebilir. Reorganizasyon alaninda yonetim danismanhgi calismalari bu komitece
ilk kez kamu sektdriinde “istanbul Sanayi Odasi”, “istanbul Sular idaresi”, “Makine Kimya Enstitiisii”,
“PTT Genel Mudurlugld”, “Glbre Fabrikalari T.A.S.” ve “Simerbank” gibi kurumlarda yapilmistir.
Vekaletler arasi Prodiktivite Komitesi 1965 yilinda kurulan “Milli Prodiktivite Merkezi’nin” ilk halidir.
Milli Prodiktivite Merkezi kuruldugu yildan itibaren yonetim danismanhgl calismalari yapmaya
baslamistir. Ayni donemlerde yoOnetici yetistirmek lzere “Turk Yonetim Birligi” kurulmustur. Turk
Yonetim Birligi yan bir kurulus olarak, yonetim danismanligi faaliyetleri gergeklestirmek gayesiyle,
“Tirkiye Yonetim Gelistirme Merkezi'ni” kurmustur. Milli Prodiktivite Merkezi, 1965 — 1989 vyillari
arasinda 25 yil boyunca toplam 186; 1990 — 2004 yillari arasinda 15 yilda illerin Verimliligini Artirma
Projeleri harig, yaklasik 762 proje hayata gecirmistir. Milli Prodiiktivite Merkezi'nin danismanlik
hizmetlerini yayginlastirma gayreti ve Tiirkiye’de danismanhga olan ilginin artmasi neticesinde iki
dénem arasindaki danismanlik hizmetlerinde bir sicrama oldugu gérilmektedir (Onciioglu, 2012:3).
Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM), 6zel hukuk kurallarina bagh faaliyet géstermis bir danismanlik
kurumu olarak faaliyet gdstermistir. Ozellikle verimliligi arttirmak ve kuruluslara danismanlikla beraber
uygulama yapmak ve bu alanda bilgiyi Gretmek igin kurulan MPM, yonetim danismanhginin Tirkiye’de
gelismesinde 6nemli bir aktor olarak yer almistir (Kurt, 2008:88).

Demokrat Partinin 14 Mayis 1950 secimlerinde iktidara gelmesiyle Tirkiye ekonomisinde bir
canlanma ve bilylimeye baslamistir. Demokrat partinin iktidari ile liberal iktisat politikalari
uygulanmaya baslanmistir. Bu durum isletmecilik alaninda bir doniim noktasi olmus, 6zel kesime dayall
sanayilesme ve isletmecilik alanlarinda en parlak dénem yasanmistir (Glvemli ve Glvemli 2018:12).
Bu olumlu gelismeleri takiben 1960’larda bazi uluslararasi yonetim danismanhg firmalarinin (lke
pazarina girdigi gérilmektedir.
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Tablo 1:

Bazi Buyulk Uluslararasi Yonetim Danismanlik Firmalarinin Turkiye’ye Giris Yillari
FIRMA ADI GIRIS YILI
Arthur Andersen 1963
Mercer Consulting Group 1969
Price Waterhouse 1981
KPMG 1982
Ernst & Young 1983
Deloitte Touche Tomatau 1986
The Boston Consulting Group 1990
McKinsey 1995
Aon Consulting 1995
IBM Consulting Group 1997
Booz., Allen & Hamilton 2004
Hewitt Associates 2006

Kaynak: Kurt, 91:2008

Bu donemde sanayi ve ticaretteki gelismeye paralel olarak yonetim, pazarlama ve yonetim
stratejileri gibi kavramlarin énemini ortaya c¢ikarmistir (Aytar, 1998:61). Ulke icinde danismanlik
faaliyeti yuriten danismanlarin sayica az olusu ve uluslararasi calisan danismanlik firmalarinin
Ulkemizde olusan bu talebi gérmeleri neticesinde 1960l yillardan itibaren ¢ok uluslu ve buyilk
danismanlik firmalari (ilke pazarina girmeye baslamistir ve bunlardan bazilari halen faaliyetine devam
etmektedir.

1990’li yillarin basindan itibaren kurulmus olan Yoénetim Danismanlari Dernegi (YDD) bu
alandaki gelismede 6nemli rol oynamistir. Yénetim Danismanlari Dernegi, yonetim danismanliginda
uzun yillar deneyim elde etmis kisiler tarafindan kurulmus ve yonetim danismanliginin kurallarinin
olusturulmasi yolunda emek harcamistir. Ayrica devlet diizeyinde danismanhgin temsil yikinu
Ustlenmis ve bu alanla ilgili yasal dizenleme calismalarinda énemli rol oynamistir. Benzer sekildeki
amaglarla 2005’te kurulmus olan Profesyonel Danismanlar Dernegi (PRODER)’de ayni zamanda kurulan
mesleki organizasyonlardandir (Kurt,2008:93). igisleri Bakanlig aktif dernek sorgulama sayfasinda
yonetim danismanligi ile ilgili aktif olarak gbziiken dernekler tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2:
Yonetim Danismanhgi Aktif Dernek Listesi

Kitiik Numarasi Dernek Adi

34-051-005 Yo6netim Danigsmanlari Dernegi

27-016-016 Glineydogu Yonetim Danismanlari Dernegi
35-064-050 Ege Yonetim Danismanlari Dernegi
21-012-091 Dicle Yonetim Danismanlari Dernegi
38-024-085 Orta Anadolu Yonetim Danismanlari Dernegi
44-014-188 Firat Yonetim Danismanlari Dernegi
33-030-044 Akdeniz Yonetim Danismanlari Dernegi

Kaynak: (igisleri Bakanligi Dernek Sorgulama, 2018)
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Gelismis (lkelerde sektér haline dénismiis yonetim danismanhgl Ulkemizde de sektér
gorinimiinde oldugu soylenebilir (Bayraktaroglu vd., 2011:2). Yonetim danismanhgi Ulkemizde
kurumsallasmasina yonelik olarak TOBB sektor meclisinde yonetim danismanligi bir sektor olarak
temsil edilmeye baslanmistir. Yonetim danismanhgl “Turkiye Fuarcilik, Organizasyon, Denetim ve
Yonetim Danismanhigl Meclisi” ismiyle ile bir sektor olarak Tirkiye Sektér Meclisleri listesinde yer
almistir (Kurt,2008:93).

Kobiler genellikle yerel veya uluslararasi yogun rekabetle bas etmek zorundadirlar ve mali
kaynak temininde de zorlanmaktadirlar. Danismanlik hizmetine aslinda en fazla ihtiya¢ duyan
isletmeler bunlardir. Ulkemizde danisman kullanma oranlari diger gelismis tlkelerdeki oranlardan ¢ok
distk kalmaktadir (Secen,2012:4). Diinyada yonetim danismanliginda etkin olan tlkelerde danismanlik
kavrami (lkemizden farkl olarak tzerinde fazlaca durulan bir konudur. Gelismis bazi Ulkelerde her iki
ydneticiye bir danismanin diismesi bunun en bariz gdstergesidir. Ulkemizde yénetim danismanligi 21.
ylzyildan itibaren sik¢a glindeme gelmesine ragmen gelisme hizi diinyadaki gelisme hizina paralellik
gostermemektedir. Tim dilinyada siddetli ve yogun rekabetin yasaniyor olmasi ve hemen her (ilkenin
bu alandan istifade etmesine ragmen Ulkemizde danismanliga gereken 6zen gosterilememistir (Ugur
vd,2017:523). Bu duruma belki de tlkemizde danismanhga yiiklenen anlamin diger (ilkelerden farkli
olmasinin etkisi olabilir. Zira tGlkemizde danismanlik kizaga gekilen, ise yaramayan, yanlis siyasi tercihler
yapmis ve bu sebeple cezalandirilan ve gorev almasi sakinca doguracak veya rahat bir sekilde
emekliligini beklemesi istenen eski yoneticiler igin kullanilan bir anlamdadir. Halbuki diger Glkelerin
dillerinde bizimkisinin aksine danismanlik olumsuz bir anlam tasimaz. Bu lilkelerde danisman olabilmek
yetkinligini ispatlamakla mimkin olabilmektedir. Sonu¢ olarak llkemizde danismanliga yiklenen
anlam yanlis ve insan kaynaginin verimli kullanamamaktan kaynaklanmaktadir (Aytar,1998:16).

Uluslararasi danismanlik firmalari, yabanci danisman ve hatta devletin danismanhk
kuruluslarinin rekabet etmelerine ragmen Tirkiye de yonetim danismanhgi sektérinin gelisme icinde
oldugu gortlmektedir (Aytar, 1998:61).

Sonug¢

Gunumuzde bircok alanda danisman ve danismanlik iliskisinden bahsetmek mimkindir ama
en popller olanlardan birisi yonetim danismanhgidir (Bigakgi, 2018:1). Yonetim danismanliginin en
basit tanimiyla yonetim sorumluluklari olan kisilere bagimsiz tavsiyelerde bulunulmasidir (Birhan,
2016:1911). Turkiye’de kapsam agisindan yonetim danismanligi yapan kurumlar incelendiginde; insan
kaynaklari yonetimi danismanhg, kariyer yonetimi, kurumsal kimlik, personel arama, personel secme,
is saghgi ve givenligi, is analizi, is hukuku ve endustri iliskileri, yonetim gelistirme, is glici planlama,
motivasyon, performans degerleme, psikolojik 6lclimler, Gcret ve haklar, egitim ydnetimi, yetenek
yonetimi, dijitallesme gibi konular Gzerinde danismanlik hizmeti verdikleri gérilmektedir. Yonetim
danismanligl isminden hareketle bir isletmede sadece yonetim departmaniyla ilgili faaliyetler akla
gelmemelidir. Yonetim danismanligi alani bilisim teknolojileriyle ilgili uygulamalardan Gretim
slreglerine, yonetici segme hizmetlerinden egitime, kamu sektériinden 6zel sektére kadar genis bir
perspektifte degerlendirilmektedir. (Ugur vd., 2017:525).

isletme bilimi, genc bir bilim dali olarak nitelendirilmekle (Kurt & Demir, 2015:114) beraber
hemen her kesime dokunur faaliyetlerde bulunmasindan dolayi hizli bir gelisme kat etmistir. Bu
gelismelere paralel olarak isletme biliminin her alaninda ulusal ve uluslararasi ¢cok ve ¢esitli arastirmalar
ve incelemeler yapiimistir (Aricioglu vd., 2019:81). Boylesi bir yogun ¢alisma bir bilim dali igin ¢ok
kiymetli ve gerekli olmakla birlikte bu alanda arastirma yapmak isteyen arastirmacilarinda ¢alisma alani
bulmasi zorlugunu beraberinde getirmektedir. Yonetim danismanhgi alani bu sebeplerden dolayi
arastirma yapilabilecek bir alan olabilir. Gelecekteki mesleklerle ilgili tahminlerde bulunanlar, yonetim
danismanliginin her gecen gilin daha da yildizinin parlayacagini belirtilmektedirler. Buna dayanak olarak
da giincel rakamlar gosteriimektedir. Daha 6nce de ifade edildigi Gzere glincel rakamlara gore
danismanlik hizmetlerinde toplam diinya hacmi 5 trilyon dolara yaklasmistir. Ulkemizde ise bu rakam
50 milyar dolarin biraz Gzerinde olmakla birlikte 2023’te bu rakamin 150 milyar dolari gegmesi
beklenmektedir (Ugur vd., 2017:526). Bu denli blylk rakamlara ulasmis bu alanda diinyada ve
Ulkemizde yeteri kadar ¢alisma yapilmamistir. Bu alanda yapilacak ¢alismalarin kisitli olmasinin temel
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sebeplerinden birisi her danismanlik isinin kendine has yontemlerle ¢ozilebilir olmasi olabilir. Buna
ilaveten danismanlik hizmeti saglayicilarin yontemlerini gizli tutmasi da bu alanda ki akademik galisma
sayilarinin artmamasinin sebeplerinden biri olabilir.

Ulkemizde yénetim danismanhig ile ilgili yapilan arastirmalarin geneli sektérde faaliyet
gosteren danisman ve danismanlk firmalarinin yapisi ve sorunlarinin tespitine yoneliktir. Baz
arastirmalarda musteri beklentilerinin neler oldugu belirlenmeye calisilirken bazilarinda ise danisman
seciminin nasil olmasi gerektigi Gzerinde durulmustur. Bu ¢alismada yonetim, danisman, danismanlik
ve yonetim danismanhgi kavramlari ile ilgili literatir bilgileri arastirilarak gegmisten gliniimiize kadar
olan gelismeler incelenmistir. Ayrica yonetim danismanhgl sektérinin ulastigl giincel rakamlara
ulasiimaya calisilmistir. Yénetim danismanligi hizmetinden yararlanma isletme Biliminde dis kaynak
(outsourcing) kullanimi olarak degerlendirilmektedir. Modern sonrasi yaklasimlardan olan dis
kaynaklardan yararlanma yaklasimi cercevesinde danismanlik isinin isletmelere olan katkilarinin
degerlendirilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi faydali olabilir. Ayrica yénetim danismanligi hizmetinin
tim asamalarini iceren uygulamali arastirmalar yapilmasi literatire katki adina énemli ¢alismalar
olabilir.
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Gudumli ekonomilerdeki merkezi planlama ile liberal ekonomilerdeki stratejik planlama
arasinda farkh sekillerde ulusal, bolgesel ve kurumsal planlama gesitleri uygulamada
mevcuttur. Kuran’da pek ¢ok yerde akil ve hikmet ile 6l¢tli ve tedbirli olmak gibi sifatlar
zikredilmekte ve Allah’in en iyi planlayici oldugu defalarca ifade edilmektedir. Kader defteri
ve levh-i mahfuz gibi hakikatler bir planlama anlayisinin imanin esaslari icerisinde ders
verildigi soylenebilir. Allah'in planlari ile beserin planlari elbette farkh olacaktir. Beserin
planlarinin insanin acz ve fakrini 6rtmeye ve Allah'in rahmet, kudret ve bereketini celb
etmeye yonelik bir dua mahiyetinde olmasi gerekir. O nedenle beserin planlarinin asiri
iddiaci, statik ve buyurucu degil, yeni kosullar ve durumlara gore dinamik, adaptif ve edilgen
olmasi gerekir. iddiamiz, islam’a Hz. Yusuf'un 14 yillik kaynaklari planlamasinin referans
alinarak ekonomide ihtiyaglara uygun ve tedbire dayanan bir planciligin tesis edilebilir
oldugudur. Risale-i Nur tefsiri cercevesinde gore yapilan analizlere gore, Allah’in verdigi
nimetlerden en dogru yararlanmayi ve israfin énlenmesi i¢in gerekli tedbirlerin makul ve
hikmetli planlar yoluyla yapilabilmesinde bir engel gérilmemektedir.
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ABSTRACT

Different types of national, regional and institutional planning types exist in practice
between centralized planning in the guided economies and strategic planning in liberal
economies. In many verses of the Qur'an, adjectives such as reasoning, wisdom, attention,
measurement, balance and proportional design are mentioned and many times it is stated
that God is the best planner. The facts like fate book and preserved tablet can be said to
have been taught as a lesson in planning. The plans of human beings with the plans of God
will of course be different. Humanity's plans must be in the form of a prayer aimed at
eliminating impotence and poverty, and to benefit from the mercy of God and by taking
advantage of His power and abundance. For that reason, human plans should not be
overloaded, static, overambitious and micro-prescriptive, but must be dynamic, adaptive
and passive according to new conditions and situations. Our claim is that Hazrat Yusuf's
planning for a 14-year resource in Egypt can be a base for the needs of the Islamic economic
planning. According to analysis conducted with Risale-i Nur collection, there is no
restrictions to make reasonable plans to take required measures by using modern methods
in order to allocate resources accurately and to prevent waste in the most appropriate way
of benefiting from the divine bounties and blessings given by God.
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Giris

insan ihtiyaglari ve tercihlerinin karsilanmasini saglayan mekanizmalar kuskusuz insanin etkisi
altinda bulundugu planlama anlayislarina gore degiskenlik gosterebilmekte ve ekonomik tercihlerin
piyasaya yansitilmasinda davranislarin arkasinda biling diizeyi, algilar, inanislar ve kiltirel degerler
etkili olmaktadir. Ozellikle yerel yonetimlerde yapilan planlama anlayislari politik amaclara
dayandigindan ve ciddi denetim mekanizmalarina sahip olmadigindan kaynaklarin israf edilmesi, se¢im
oncesi gereksiz harcamalar yapilmasi ve asiri bor¢clanmaya basvurulmasi sik rastlanan sorunlardandir.
Bu durumlari salt agidan ekonomik fayda veya objektif kullanim/degisim degerleri ile agiklayabilmek
olanakli degildir. Cunk{ iktisat pozitif oldugu kadar normatif ve objektif oldugu kadar subjektif
parametrelerin de dikkate alinarak degerlendirildigi bir bilim dahdir. Bu noktada ekonominin maliye
disiplini ile kesisimi kacinilmaz olmaktadir. Bu nedenle de kamu maliyesi ve ekonomi yonetimi
kapsaminda planlama temelleri, ekonomik adamin tercihleri, algisi, degerleri ve davranislarini
tetikleyen bilissel etkenler cercevesinde degerlendirebilmek 6nem arz etmektedir.

islam ekonomisinin bilimsel disiplin alaninda ser’i hukuk yaklasimlari ile birlikte finansman
metotlari daha agir bastigindan modern iktisat disinda nasil bir analitik yaklasim gdsterilmesi gerektigi
de heniiz tam olarak netlesebilmis degildir. Misliiman Ulkeler blylk borglara maruz kalirlarken
Mislimanlarin ¢ok blyik 6lcekteki sermayeleri batili finans piyasalarinda nemalandiriimaktadir. 30
IDB (islami Kalkinma Bankasi) iiye iilkesi tizerinde yapilan bir calismada, 236 gdzlemden 208 vakada
acik verildigi ve sadece 28’inde (gelirlerin biyik bir kisminin petrol servetinden geldigi lilkelerde) fazla
oldugu tespit edilmistir. Glinimizde de tablo benzer sekildedir. Daha da koétisil, kamu harcamalari
anilan donem iginde 22 ilkeden 13 tanesinde kamu gelirinden daha yiliksek bir oranda artmstir.
Akademik ¢alismalar, 19 {ilkede (30 iizerinden) dis borglarin GSYiH'nin yarisindan fazlasini, 9 iilkede ise
GSYiH'den daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Bu da vahim bir durumu ortaya koymaktadir. Dis
borclara ek olarak, biylik ic borglari da var. Faiz 6demesi de maalesef kamu harcamalarindaki en biyiik
veya ikinci en biyiik kalem olarak géze carpmaktadir. Bu nedenle islam’da finansal planlama konusu
biyik 6nem arz etmektedir (Boumediene, 2015).

islam’da finansal planlama yeni bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmis ve islami finansal piyasalarin
tanimlanmasiyla da iliskilendirilebilmektedir. islam’da finansal planlama sadece servetin elde edilmesi
ve biriktirilmesi ile ilgili olmayip, insanin yerylziinin halifesi olmasi itibariyle tim nimetlerden
yararlanma biciminin belirli kurallar cercevesinde yapilabilmesini saglamaya yoneliktir. Allah’in
yerylzindeki halifesi olarak insanin gérevi nimetlerin yeryiziinde insanlhigin yararina kullanilmasi igin
gayret etmektir. Bunun icin de insana tercih ve eylem 6zgirlGgu verilmistir ki bu 6zgurlik kendisine ve
baskalarina zarar vermeyecek sekilde kullanilabilecek sekilde sinirlandiriimistir. Bu da etkin bir
planlama, onceliklendirme ve kaynaklarin tahsisi icin de bir bitceleme anlayisinin varligini gerektirir
(Arafah & Fathiy, 2013).

Modern iktisat teorisi, sadece diinya hayatiyla ilgili sinirsiz ihtiyaclarin sinirh kaynaklarla
karsilanabilmesi noktasinda analizler yaparken, islam ekonomisi diinya hayatini degil ayni zamanda
ahiret hayatini da dikkate alirken ahiret hayatini diinya hayatina 6nciilleyen ve diinya hayatini da
ahiretin bir tarlasi bir mezrasi gibi eldeki kaynaklardan birisi olarak degerlendirir. Bu ¢calismada referans
noktasi olarak alinan Risale-i nur tefsirindeki temel yaklasim da bu noktada her giin verilmis olan yirmi
dort saatlik 6mr de bir kit sermaye olarak ele alinmakta ancak bu sermaye ile ebedi bir hayati diinyalar
kadar baglar ve bahgeler kazanma imkani sunan bir firsat olarak ele alinmaktadir. Buna goére, Allah’in
verdigi nimetlerden en dogru yararlanmayi ve israfin 6nlenmesi icin bir dua mahiyetinde kalkinma
planlari ve kurumsal stratejik planlamanin olup olamayacagl ve nasil olabilecegi ile ilgili olarak
arastirmalara ihtiyag¢ duyulmaktadir.
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1. Yontem ve Aragtirma Problemi

Arastirmamizda betimleyici ve iliski arayici mantiksal analiz metotlari kullanilmaktadir. Ayrica
islam ekonomisi ve islami planlama Uzerinden de literatiir taramasi yapilmaktadir. Arastirma veri
tabaninda yabanci literatlir taramasi yapilmistir. Buna gore "islamic economics" olarak yapilan
aramada 29.000 adet makale, "islamic planning" olarak yapilan aramada 143 adet makale ¢ikmistir.
Tirkge literatiir arastirmasi icin de "islam ekonomisi" olarak yapilan aramada 667 adet makale,
"[slam’da planlama" olarak yapilan taramada 50 makale tespit edilmistir. Dolayisiyla islami planlama
kapsamindaki arastirma alaninda yeterli diizeyde yabanci yayin varken Tirkce literatlirde yeterli
diizeyde olmadig gorilmektedir. Bu husus da kuskusuz yaptigimiz calismanin Tirkge literatlre olan
katkisinin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alismamiz daha 6nce yapilan bir ¢alismanin
devami niteligindedir (Efe, 2016; Efe, 2018). Bu calismamizda ise temel amag, islam ekonomisinin
planlama boyutuna dair detayl bir ¢calisma yapmak degildir. Zira bu ancak bir kitap ¢alismasina konu
edilebilecek diizeyde kapsamli bir analiz ve degerlendirmeyi gerektirmektedir. Buradaki temel amag,
Kuran ve Siinnet 1siginda islam ekonomisinin planlama temellerinin neler olabildiginin ortaya konularak
bunlarin modern iktisadin dayandigi bati planlamasindan nasil farklilik arz ettigini tespit etmektir.

Bu nedenle de islam ekonomisi disiplini lizerinde yaptigimiz bu arastirmayla ekonominin
planlama boyutuyla literatiire katkida bulunmak ve Tirkiye’de ¢ikmis bir dini eser olarak Risale-i Nur’'un
konuya katkisinin olup olmadiginin tespit edilmesi de uygun dislintlmustiir. Diger tefsirler kapsaminda
baska calismalar yapilmasinda da yarar vardir. Ancak bir makale ¢alismasi kapsamina sadece bir tefsir
killiyatinin incelenebilmesi olanakh gorilmistir. Buna gore arastirma sorularimiz su sekilde
belirlenmistir:

Islam ekonomisi, planlama agisindan analiz edilebilir mi?

Tiirkiye’de ortaya ¢ikan caddas bir eser olmasi agisindan Risale-i Nur tefsiri [slam ekonomisinin
planlama temellerini ortaya koyabilmeye katkida bulunabilmekte midir?

Yukarida belirtilen arastirma sorularina cevap aranirken dncelikle islam ekonomisiyle ilgili
sorunlar degerlendirilerek arastirma problemi yapilandiriimakta; modern ekonominin temelleri
konuyla iliskisi baglaminda degerlendiriimekte; seriat ile ekonomi arasindaki iligskiler kuramsal ve
kavramsal boyutlariyla ele alinmakta; islam seriati ile ekonominin nasil diizenlendigi izerinde
durulmakta; islam ekonomi planlamanin kudsi temelleri degerlendirilmekte ve en son islam ekonomi
planlama yaklasimina Risale-i Nur tefsirindeki hususlar cercevesinde nasil bir katkida bulunulabildigi
analiz edilerek arastirma sorulari cevaplanmaya ¢alisiimaktadir.

Aragtirmamizin hareket noktasi da islam toplumlarinda daha c¢ok bati planlama anlayisinin
Grana olan sistem, yaklasim ve politika paketleri ile kurumsal yapilanmalardan ¢ogunlukla sonug
alinamamasi ve islam dilkelerinin batil merkez kapitalist (ilkelere gore liretici olmaktan ¢ok tiiketici ve
cevre topluluklari gibi goriinmeleridir. Misliman toplumlarin geri kalmisliklarinin nedenleri Gizerine
daha pek ¢ok analiz yapilmistir. Ancak ekonomik sorunlarin ¢6ziimi icin genelde cesitli politika
paketleriile kurumsal yapilar tizerinde durulurken islam ekonomisinin ¢éziim saglama kabiliyetinin goz
ardi edilmesi bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Temel sorun, islam (lkelerinde ciddi bir sekilde acik biitce verilmesi, faizle borglanilmasi,
borglanma faizinin doviz kuru dalgalanmalarini tetikleyerek ekonomide belirsizliklere yol agmasi,
kalkinma planlarinin basarili olmamasi ve kurumlarin islami bir yaklasim sergileyememesidir. Yanlis
planlama kaynaklarin israf edilmesine ve agik finansmana dayali biitceleme ve asiri bor¢glanma
politikalari da parasal ve mali disiplini bozacak sonuclara neden olmaktadir. Acele ile kamu
yatirimlarinin bir an dnce bitirilmesi icin her tirlt kaynagi borclanma ve acik finansman ile karsilamaya
¢alismak ayni zamanda ekonomide dislama etkisine de yol agmaktadir. Fizibilitesi olmayan ve
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ekonomik olmayan yatirimlar da ayri bir ydénden olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle
planlama konusu arastirmamizda temel sorun olarak gériilerek islami bir ¢6ziim arayisina girilmistir.

2. islam’da Ekonomik Planlama ve Plancilik Vizyonu

Kur'an'da pek ¢ok ayet akilli olmayi, tedbir almayi ve disinmeyi emretmektedir. “Efela
yenzurun” (Bakmazlar mi?) (Gasiye Suresi, 17), “Fenzuru” (Bakiniz) (Neml 69, Rum 42), “Efela
yetedebberun” (Onlar hi¢ disinmezler mi?) (Nisa, 82), “Efela tetezekkerun” (Hala diislinmez misiniz?)
(Secdel 4), “Tefekkeru” (Duslnin) ve “Ma yes’urun” (Farkinda degiller) (Enam, 123), ve “Laya’kilun”
(Aklini kullanip anlamazlar) (Maide, 58) seklinde pek ¢ok ibare farkh surelerde gegmektedir. Bunlar da
kuskusuz tedbirsiz olmamayi, aklin geregini yerine getirmeyi ve gerekli olanaklari hazirlamayi
gerektirmektedir. Ayrica Kuran'da pek ¢ok yere “Allah en iyi planlayicidir” (wallahu hayrul makirin)
mealinde pek cok ayet gecmektedir. Bu da hesap ve plan yapmanin kéti bir sey degil aslinda yapilmasi
gereken bir salih eylem oldugunu géstermektedir.

Plancilik kapsaminda dayanak olarak alinabilecek hadisler de mevcuttur. Tirmizi tarafindan
rivayet edilen bir Hadis'e gbre Hz. Peygamber séyle dedi: “Akilli bir insan, hayirseverlik yapma ve yarin
icin hazirlanma pratidini gerceklestirme yetenedine sahip bir kisidir”. islami bakis acisindan, kapsamli
planlama sadece stratejik duslinmeyi (cesitli dislince araclariyla) kapsamakla kalmaz, ayni zamanda en
cok istenen, En Cok Katkida Bulunan ve En Yararli Olanlardan biri seklinde isim ve sifatlari olan Yiice
Allah' a imaninin arttirilmasinda daha 6nemlidir. Clinkii 6miir sermayesiyle ebedi bir hayati kazanmak
ve kaybetmek davasi basina agilmis bulunan insan elbette az kaynaklarini en ¢ok kazanacak sekilde
planlamak durumundadir.

islami akideye dayanarak, kalkinma planlamasinda temel ama¢ maddi ve manevi degerler
arasindaki dengeyi saglamaktir. Seriat sistemi insanoglunun ve onlarin Yice Allah'la arasindaki iliskiyi
diizenliyor. Bu inang, farkli gelisim alanlari arasindaki entegrasyonu tanimlayacak olan sistem
diisiincesinin temelini olusturmalidir. Bu, aslinda bir plan yapiminda mantikh ve kapsamli bir
yontemdir. Kuran'da mesveret sistemi denilen ehil olanlarla danisilarak islerin yapilmasi plancilik igin
de gecerlidir. Dolayisiyla, planin siireci ve 6zii, islam'in ekonomi politigine ydnlendirilecek ve
yonlendirilecektir.

islam’da ekonomik planlama, 6zendirici ve emredici bir planlamanin birlesimidir. Kamu ve 6zel
kesimler arasinda is birligi yapilmasi ve ekonomik nitelikteki mal ve hizmet Uretimini esas alan
faaliyetlerin tamamen 6zel sektor tarafindan yapilmasi islam'daki ekonomik planlamanin temeliyle
¢catismamaktadir. Ekonomik planlamanin amaclari, her toplumun ihtiyaglarina ve ekonomik refah
dlzeyine gore ayarlanmalidir. Kur’an ve Stinnetin degismez dusturlarina bagli kalmak sartiyla zaman
ve sartlarin geregi olarak bu konuda konulan kurallar ve uygulamalar da degisebilir. Amaclarinin
uygunlugu, yoksullari gézetme ve yardim ilkesine gore degerlendirilir.

Bir ekonomik planlamanin baslica iki finansman yontemi bulunmaktadir. Bunlar, birisi ic
kaynaklar ve digeri de dis kaynaklardan olusmaktadir. i¢c finansman iki sekilde olabilir; 6zel kesim
tasarrufu ve kamu kesimi tasarrufu. islam toplumunda kiiciik tasarruflar, énemli iretim alanlarinda
yatirima dénisebilir. Gereksiz tiiketim, ekonomik kalkinmayi engellediginden, islam toplumlari bu tip
tiketimleri o6nlemek ve yatirm politikasini dogrudan dogruya yoneltmek icin midahalede
bulunabilirler. Zekat gelirlerinin harcanabilecegi alanlari g6z 6nline tutmakla birlikte, artan kismiyla
sosyal giivenlik, sosyal refah projeleri finanse edilebilir. islami planlama sisteminde, hiikiimetin zor
durumlarda agik finansmana basvurmasinda bir sakinca goérilmemistir.

islami planlamanin, giiniimiiz planlamalarindan ayrildigi temel nokta; faizin yasaklanarak
Uretim ve toplumsal adalet lizerinde olumsuz etkilerinin dnlenmis olmasidir. Bankalar, ticaret, sanayi
ve kalkinma planlarinin ortaklari olarak faaliyet gosterirler.
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Kalkinma planlamasi agisindan blyik 6énem tasiyan doviz sorununun ¢6zimd icin asagidaki
politikalar izlenebilir:

1— Dizenli bir ihracat arttirma politikasi,

2—Misliiman diinyasinin kaynaklarinin bir araya getirilerek kurulan islam Diinya Bankasi’yla ve
tekrar organize edilmesi gereken D8 gibi organizasyonlarla glicli organik baglar kurmasi,

3—Yabanci yatirnmcilarin ortakhk temeli Gizerine yatirrm yapmaya tesvik edilmesi, biirokratik
islemlerin kolaylastirilarak yabancilara cazip hale getirilmesi,

4—Devlet bor¢lanmasinin faizsiz olmasi durumunda yapilmasi,

5—O0zellestirme calismalarinin tekelcilige yer vermeyecek sekilde hizlandirilarak piyasa
ekonomisine giig verilmesi.

Genel olarak Musliiman Glkelerde ekonomik planlama geregi sunlardan olusmaktadir:
1—Kaynaklari stratle artan nifusa ayarlamak,

2—Ekonomik karlihg saglamak ve islam’in kétiiledigi israfi nlemek,

3—islam’in 6ngérdigi adil bir gelir dagilimini saglamak,

4—Tekelci somiriiden, spekiilatif islemlerden ve rekabet sisteminin antisosyal sonuglarindan
sakinmak,

5—Miisliiman ulkelerin ekonomilerinde meydana gelen hizli yapisal gelismeyi desteklemek,

6—Ulus asiri sermayelerin sdmirisinden korunmaya ¢alismakla birlikte yoksul ve geri kalmis
Ulkelerin bol tabii kaynaklarini islemek,

7—islam ekonomisinin yaninda uluslararasi ekonomik bunalimlar ve savas gibi olaganisti
durumlarda biyuk krizlere girilmemesi icin gerekli olan imkanlari hazirlamak.

islam hukuk sisteminin izin verebilecegi ekonomik planlama sistemi, giiniimiiz planlanmasinin
neden oldugu birgok olumsuzluktan uzaktir. ABD’ nin bitiin diinya kamuoyuna ragmen Irak harekatini
baslatmasinin ardinda kuskusuz Misliiman (lkelerin yer alti zenginlikleri veya baska siyasi ve ekonomik
menfaatler gelmektedir. Bu ve benzeri durumlar da gostermistir ki, sadece ekonomiyi disa bagimli hale
getiren ham kaynaklari ihra¢ etmeyi planlamak, sorunlarin ¢6zimd icin tek basina yeterli olmaktan
uzak olup, 6nemli olan bunu ekonominin kendine yeterli olmasini saglayacak mamulleri kendi
Uretimiyle elde etmek ve buna bagh bir Gretim teknolojisi ve know-how’ u kendi imkanlari ve
gelistirecegi coklu ticari iliskilerle saglayabilmektir.

Mamul Uriin fiyati ile ham madde fiyati arasinda blyuk farklar bulunan yer alti zenginliklerinin,
ham madde olarak ihracatinin yasaklanarak, (ke icerisinde maddenin mamul hale getirilmesi
durumuna bagli olarak ihracat izninin verilmesi gibi tedbirler, tretim, istihdam, vergi geliri ve doviz
gelirinde bliylk artis saglayacagl gibi, “Bor Minareleri” gibi 6énemli zenginliklerde stratejik Ustinlik
saglamak acisindan da biylik dnem tasimaktadir. Bu nedenle, 6zellestirme calismalari da plancilik
kapsaminda degerlendirildigi gibi, yabanci sermayenin dislanmayarak, yasal diizenlemelerle
yabancilara satilan kurumlarin, kamu yarari dogrultusunda c¢alismalarinin devamini saglayacak
diizenlemeler yapilmalidir.

Midsliman lkelerin kendi kaynaklarini ve fonlarini Avrupa Bankalarinda degerlendirmek ve
gelismis bati Glkeleri yararina sarf etmek yerine, yakin zamanda uygulanmaya calisilan D-8 gibi
projelerle ekonomik problemlerin ¢6ziiminde kullanilacak ortak kaynaklari, ihtiyaci olan llkelerin
faizsiz olarak kullanabilmesini ve ayni zamanda kendi aralarinda serbest ticareti arttirici diizenlemeler
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yaparak gelismis tlkelerin somirisinden kurtulmalari ve birlik olmalari icin hayati 6neme sahiptir. Bu
konuda olumlu adimlarin atilmasi ve pozitif sonuglarinin alinmasi durumunda “islami Plancilik”, bu
iliskilerle ilgili ekonomik program ve hedefleri de icerebilir.

Vizyon, birinin yakin ¢evresini ve kosullarini daha fazla gérme yetenegidir. Bir plan, i¢ gori ve
vizyon olmadan insa edilirse basarili olabilir veya olmayabilir. Allah (SAV) vizyon 6zelligini tasiyanlari
ovmektedir. Buna gore, Musliman'in plani kisa gorisli olmamali ve sahnenin hedefle alakal
sorunlarinin uzak ve arkasini gdéz 6nlinde bulundurmalidir. "fe iza azamte fetewekkal alallah"
ifadesinde bir ise azmedildiginde Allah’a tevekkil edilmesi emredilmektedir. Azmetmek ayni zamanda
planlama vizyonunu da icermektedir. Ancak bu beseri planlarda oldugu gibi beserin ilim ve glicline
dayanmamakta, kendi aczi ve fakrini Allah'in rahmet, bereket ve ilmi ile gidermeye calismay ifade
etmektedir.

Benzer sekilde, Hz. Muhammed (SAV), Bedir Muharebesi'ndeki gercek kavgadan 6nce, bazi
sahabelere vizyon ve plani icin 6vgilide bulundu. Az sayidaki 300 sahabe, onlari bu savasa zorlayan iyi
donaniml 1000 glicli Kureys ordusu tarafindan yok edilebildi. Sahabelerin diizeni, sadece savasin
mevcut kosullarindan ziyade, Peygamber'in gilivenligine odaklanmis ve buna gore birtakim planlar
yapmislardi. Hz. Peygamber (A.S.), bunu yapan sahabeyi 6vdi ve onun icin dua yapti. (Burhan, 2004)

Dolayisiyla, sahabelerin fikri, sadece Hz. Muhammed'in hayatta kalmasi ile ilgili degildi, ayni
zamanda savasl kazanmaktan ¢ok daha 6nemliydi. Kureys Mislimanlari maglup ederse barinagi ve
peygamberin kacisini insa etme plani biylk vizyon ve i¢ gorilere sahipti. Bu nedenle, mevcut
kosullardan bagimsiz olarak, bir Musliman, genel amaci veya Uzerinde calistigi misyonu gozden
kagirmamalidir. Ornegimiz, vizyon ve bunun gibi stratejilerin ilk Muslimanlarin basarisi igin kilit bir
faktor oldugunu gostermektedir.

Kisa ve uzun vadeli projelerin planlanmasi hi¢ kuskusuz, dngéri temelli bir ¢alismadir. Eger
Allah (CC) ve Hz. Peygamber (ASM), vizyon ve bilgeligi olanlara sevgi ve hayranlik duyuyorsa,
Muslimanlar faaliyetlerini planlamak igin i¢glidiisel ve anlayish olanlar arasinda olacak sekilde
birbirleriyle yarismalilar. Dahasi, Kuran inananlara ilham verirken, Allah'in yarattigi eylemde Allah'in
(CC) izleyerek eylemleri icin planlar tasarlamalarini farkh bir sekilde gerceklestirir. Allah (CC), Kamer
Suresi 49’da, soyle buyurmaktadir: "Siiphesiz, her seyi biz (planl) bir oranda ve éli¢liyle yarattik". Allah
(CC) ayrica Al Hadid Suresi 22 ‘de séyle buyurmaktadir: "Yeryiiziinde vuku bulan veya basiniza gelen
hi¢bir musibet yoktur ki, biz onu yaratmadan énce bir kitapta yazili olmasin. Kuskusuz bu Allah’a gére
kolaydir." Bu ayetler agikca, her yaratilisin ve hem de sonucunun bir plana gore oldugunu acik¢a
gostermektedir. Boylece, Allah (CC) bize bir usule ve sicile gére calistigini 68retir.

3. Kur'an-1 Kerim'de Planlama Dersleri

Kur'an-1 Kerim, Mislimanlara islerinde stratejist ve planci olmayi 6gretir. Bunu bazi sekillerde
gosterir: Bunun bir 6rnegi Hz. Musa (A.S) hikayesinde ve Misir Firavunu'na yaklasma stratejilerinde
gorilebilir. Allah, Musa'ya Misir'a gitmesini ve Firavunu Allah'a ¢agirmasini emrettiginde Hz. Musa
(A.S), emri kabul etmis ve Taha Suresi 25-32 ayetlerinde goriilebilecegi gibi planlarini agiklamistir.
Kuran, Hz. Musa’nin sunlari séyledigini buyurmaktadir: "Rabbim! Gégsiimii genislet (inang, bilgi ve
sefkatle); islerimi kolaylastiriyor ve konusmamdanki engelimi kaldir, béylece dediklerimi anlayabilirler:
ve bana ailemden Harun kardesimi yardimci kil, onunla gliciimii arttir ve islerimde ortak kil." (Kur'an,
20: 25-32)

Bu ornekte, plani olusturmak icin (ic ana unsur goze carpiyor. ilk érnekte, Hz. Musa (A.S)
kendisini Allah'a ¢agri olarak dawah icin hazirladi. Uretken ve basarili bir dava icin cok dnemli olan,
bireyin bilgisinin, bilgeliginin ve icten inancinin glicudir. Bu 6zellikler birlikte, insanin glgliklerle
ylzlesmesini ve onlara hakim olmalarini saglar. Boylece Hz. Musa (A.S), gorevini basariyla
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tamamlayabilmesi icin daha derin inanc ve bilgelik almak icin kalbini ve zihnini agma istegini dile getirdi.
Hz. Musa'nin planlamasindaki ikinci unsur iletisim sorunuyla ilgilenmekti. Sunum, Hz. Musa’nin (A.S),
sahip oldugu bir konusma engeli olabilir. Bu sorunun ¢6zdiikten sonra ise koyulmayi planlamistir.
Musa'nin (A.S) planinda géz onlinde bulundurulmasi gereken son ana unsur lojistik ve destek
meselesiydi. Gorevini yerine getirmesinde onu desteklemek icin gereken insan unsurlari ve araglari. Bu
nedenle, Musa'nin plani kardesi Hz. Harun'u (A.S) Firavun'la yizlesmek igin fiziksel ve manevi bir destek
olarak istemekteydi (Burhan, 2004).

Musa'nin Misir Firavunu'na yaklagsma planindaki yukaridaki tic nokta, Musa'nin Firavun'a plan
yapmadan veya sanssiz bir sekilde yaklasmadigini acik¢ca gostermektedir. Ayrica, Musa'nin planinin
Oziinde, tevhid davasi sireciyle alakal unsurlarin etrafinda toplandigini gorebiliyoruz. Bu 6rnek,
planlama’'nin Musliman'in ¢alisma ve inan¢ mekanizmasinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu
gostermektedir. Kuran’daki Musa’nin hikayesine benzer olarak Hazreti ibrahim’in (A.S), putlari kirarken
ve Kabe’'nin yapiminda ¢izdigi planlar; Hazreti Yusuf'un (A.S) Misir'da tarimsal kaynaklari 14 yilligina
planmasi, kardesi Blinyamin'i bir plan dahilinde almasi gibi gercekler, Misliimanlarin gérevlerini ve
islerini akillica planlamalari igin ilham kaynagi olarak alinabilir.

4. Hz. Peygamber'in Siinneti'nde Planlama

Dikkatimizi Hz. Muhammed'in (SAV) hayata ve Ornegine cevirerek, eylemlerinin hem dinsel
hem de diinyasal alanlarda planlamaya dayali oldugunu 6greniyoruz. Buhari, Hz. Muhammed'in (SAV)
sunlar soyledi: Kiyamet giinii gergeklesmek lizereyse ve elinizde kiigiik bir filiz (fide) varsa bile, onu
dikmeye devam etmelisiniz. (Bukhari ve Ahmad) Dolayisiyla bu Hadiste, Hz. Peygamber hicbir zaman
umudu kesmemeyi, her tirli olumsuz goriinen hadiseden etkilenmemeyi ve kaynaklari olmasi
gerektigi gibi planli olarak tahsis etmeyi ders vermektedir. Clinki fidan dikmek, gelecek nesiller ve uzak
ongorisiyle yatinnm yapmak anlamina gelmektedir. ikinci Halife'nin esi olan Abdiil ibn-i Hattab da soyle
dedi: "Diinyevi isleriniz igin, sonsuza dek yasayacadiniz varsayimina dayali olarak planlarinizi olusturun
ve ahirete ayrilan ise gelince, yarin 6lecediniz varsayimina dayanarak programlarinizi olusturun"
(Burhan, 2004).

Medine'ye go¢ etmek icin ilham alindiktan sonra, Hz. Peygamber (ASV) en yakin arkadasi Ebu
Bekir (RA) ile bir plan yapti. Bu plan gizliydi ve sadece icinde rol oynayanlar tarafindan biliniyordu.
Burada birkag husus vardir. Birincisi, Hz. Muhammed (ASV) Abdullah Ibn Urakit'i yolculuk igin bir rehber
olarak ise aldi. Daha sonra Hz. Ebubekir'den yiyecek ve iceceklerle dolu bir deve hazirlamasiniistedi. Bu
gbc doneminde diismanin neyin pesinde oldugunu bilmesi ve Misliman toplumun geri kalaniyla temas
halinde olmasini saglamak igin, Ebubekir'in kizina ve kardesi Abdullah'a kendisine ve babalarina
saklanma yerlerinde yiyecek ve haberler getirerek yardim etmeleri talimatini vermistir. Gavenli bir
kagis saglamak ve Kureys'in ellerine dismekten kaginmak igcin Peygamber (ASV), Ebubekir'in
hizmetkarina arkasinda koyun sirislinii otlatma talimatini verdi. Srl, peygamberlere (PBUH) ve
babalarina yiyecek ve haber gonderirken ayak izlerini yok edecekti. Geceleri, katiller Peygamber'in
evini cevreledi, Peygamber (ASV), yapilan suikast planini bosa ¢ikarmak igin Hz. Ali”ye kendi yatagina
girerek yorgana sarmalari icin talimat verdi. Gece vyarisi, Hz. Peygamber (ASV) uyuyan katillerin
arasindan uzaklasti ve Mekke'den kagti. Medine'deki Mislimanlarin geri kalanina katilmak igin kuzeye
gidecegine inanan diismani yanhs yonlendirmek icin Muhammed ve Ebubekir glineye yoneldi ve
Mekke'nin glineyinde Sevr magarasina saklandi. Orada, atesli arayisi sona erene kadar {g¢ gilin
gegcirdiler. Ug giin boyunca yaptiklari plana gére haber ve yiyecekler getirildi. Sonug olarak, sanki hala
aralarindaymislar gibi tim Kureys eylemleri ve niyetlerinden haberdar edildiler. Saklandiklari yerden
ayrildiktan sonra, Abdullah Ibn Uragqitt ile planlandiklari gibi tanistilar ve daha uzun bir rota izleyerek,
once Kizildeniz'e dogru batiya, daha sonra Kizildeniz'in kiyi seridinde kuzeye, sonra doguya Medine'ye
dogru ilerleyerek yolculuga basladilar. Hz. Muhammed'in (ASV), Allah'a (CC) durumundan bagimsiz
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olarak kendisini mutlaka koruyacagina dair derin inancina ragmen, goc planini dikkatle ve isteyerek
cizerek cizmistir. Bu durumdaki eylemleri ve prosediirleri, Muslimanlara, kendilerini bulduklari
pozisyondan bagimsiz olarak, basarisini saglamak i¢in planlarini yaparken her olasiligi ve alternatiflerini
gdz Onlinde bulundurmalari gerektigi konusunda net bir drnektir davranistir. Mekke liderleri, Hz.
Muhammed'i (ASV) yakalayana 6dil olarak yliz deve teklif etti. Ancak, Hz. Peygamber'in iyi disliniimis
ve dikkatli planlari nedeniyle, onu bulamadilar ve on glin siiren yolculugun ardindan Hz. Muhammed
(ASV) Medine'ye glivenle geldi (Burhan, 2004).

Bir Musliman igin, planlama onu islerinde sikica tesis etmesine yardimci olacak, boylece
kutsanmis ve mireffeh meyvesini verecek bir Slnnet'tir. Aragtirma kurumlarinin ve dislince
kuruluslarinin destekledigi Musliiman konseylerinin, krizleri ¢ozmek, tiim Muislimanlarin izleyecegi
planlari cizmek ve tasarlamak icin aktif olarak calismalari gerekiyor.

6. Ulusal, Bolgesel, Stratejik ve Finansal Planlama ile ilgili sorunlar

GUnUmuizde ulusal, bolgesel, stratejik ve finansal konularda pek ¢ok planlama
yapilabilmektedir. Bu planlarda gelecekle ilgili kaynaklar, potansiyeller, firsatlar, kurumsal hedefler,
yeni teknolojik gelismeler, kirilganliklar, zafiyetler ve riskler dikkate alinarak en az kaynakla en ¢ok
degerin elde edilmesi amaglanmaktadir. En 6nemli amaglardan birisi de bu konularin ¢ok karmasik ve
farkli uzmanliklari ilgilendirmesinden dolayi kurumsal ve profesyonel bir yaklasimla ge¢miste cikarilan
dersleri de dikkate alan ve tarih hafizasinda kurumsal 6grenmeyi besleyecek bilgi birikiminin olugsmasini
saglamaktir. Ancak genelde amacglanan sonuglara erisiiememekte veya planlar kilit paydaslar
tarafindan cogunlukla dikkate alinmamaktadir. Bu husus merkezi planlar icin oldugu gibi stratejik
kurumsal planlar igin de gegerli olmaktadir.

ilk olarak, tamamen planlanmis giidiimlii veya tamamen plansiz (kapitalist / serbest piyasa)
ekonomiler degil, karma bir olgekte degiskenlikler s6z konusudur. Her (lke vatandaslarina bir miktar
ekonomik 6zerklik verir ve bazi seyleri merkezi olarak planlar. Tirkiye'de yapilan ulusal planlar da kamu
icin emredici iken 6zel sektor icin tesvik edici olarak hazirlanmaktadirlar. Merkezi planlama 6lceginde
daha yiiksek olan ekonomilerle ilgili birkag ana sorun var. ilk énce kim plan yapar? En iyi, en parlak, en
sivil fikirli mi olacak? Siyasi partilerin, glic arayanlarin, lobi gruplarinin veya menfaat gevrelerinin Gst
siralara ¢ikmalari daha muhtemeldir. Bu durum ayni zamanda Kapitalist egilimli tlkelerde de olur,
ancak bu gii¢ arayanlarin ekonomi Uizerinde daha az dogrudan glicii s6z konusu olabilmektedir. “Karar
veren” meselesini assaniz bile, tek bir kisi veya kiicik bir grup insan ihtiya¢ duydugu tiim bilgilere sahip
olmayacaktir. Dogru analizlerin, dogru yoéntem ve araglarla donatilmis yetkin uzmanlarca yapilabilmesi,
gerekli verilerin elde edilebilmesi ve ilgili paydaslarin slirecte katilimci olarak plani 6nemsemesi ve
deger vermesi ile olanakhdir. Merkezi planlama ayni zamanda riski de arttirir. Merkezi bir planci hata
yaparsa, ekonomi / niifus icin genellikle biyiik bir dlcekte olur. Ozellikle yenilikci teknolojilerin yikici
yeniliklerle eski yontem, kabul ve uygulamalari degistirebilmesi cok uzun degil oldukga kisa bir zaman
siirecinde bile s6z konusu olabilmektedir. Ote yandan, bir kisi kendisi ile ilgili plan 6ngdriisiinde bir hata
yaparsa, kendisi icin cok biyuk etkileri olabilir, fakat bir butiin olarak niifus / ekonomi igin ¢ok daha
bliylk 6lcekte olabilir. Bu nedenle de merkezi ve bolgesel planlar ¢ok itibar gormemekte ve artik
kurumsal 6lcekte stratejik planlar ile yenilik planlari daha biylik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik
nitelikli planlar da basarisiz olabilmektedir.

Planlarin basarisiz olmasinin 10 nedeni lizerine yapilan bir calismada varilan sonuclar (Aileron,
2011) asagidaki sekilde degerlendirilebilmektedir:

1. Sadece plancilik hatiri i¢in bir plana sahip olmak diisiincesi:

Sagduyu her iyi organizasyonun bir plani olmasi gerektigini soyler. Rakiplere karsi geride
olmadigini gostermek veya c¢ok ileriyi 6ngorebildigi noktasinda kendisini pazarlamak igin bu tir
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planlama islerine girisilebilmektedir. islami perspektifle bakildiginda riyakarlk ve hodfurusluk gibi iyi
olmayan ahlakiihsas edebilir. Tirkiye'de 5018 Sayili Kanun’la kamu kurumlari igin Stratejik planlamanin
zorunlu olmasi 6rneginde oldugu gibi bazi durumlarda mevzuat geregi bir plan yapilmasi gerekebiliyor.
Bu tur mevzuatlar genelde planlarin var olup olmadigiyla ilgilenirken bunlarin icerik ve kalitesinin nasil
saglanmasi gerektigi noktasinda kapsamli bilesenler icermezler. Bu durumda asgari sartlari yerine
getirmek degil de vazifedarlik anlayisiyla hareket etmekte yarar vardir. Eger plani yapmak igin zaman,
para ve emek sarf edeceksen en azindan bu isi dogru yapmaya ¢alismak gerekir ki kul hakki kalmasin.

2. Cevreyi anlayamama veya sadece sonuclara odaklanma yaklasimi:

Plancilar cevresel etkenleri ekosistem ve hizli donlisimleri dikkate aldiginda aslinda daha
muteber planlar ortaya cikacaktir. Potansiyeller, kirilganliklar ve glicli yonlerin iyi analiz edilmesi
gerekir. Ancak bunlari dogru okumak ve nasil hareket edecegine dair perspektif ve yéntem sunabilmek
oldukga zor bir istir. Planlama ekipleri is ortamindaki degisikliklere dikkat etmeli, anlaml dncelikler
belirlemeli ve sonuglara devam etmenin gerekliligini anlamaldir.

3. Kismi sahiplenme:

Yukaridan inmeci, zorlayici ve gerekleri i¢ ve dis paydaslar tarafindan iyi anlasilmamis planlar
sahiplenme sorunu yasarlar. isletme sahipleri / CEQ'lar / baskanlar tamamen sahiplik anlayisi ile
paydaslara taahhiitte bulunmali ve stratejik bir planin isletmelerini nasil gelistirebilecegini tamamen
anlamalidir. Ayni sey kamu sektéri icin de gecerlidir. Bu bilgi olmadan, stirece bagli kalmak zordur.

4. Dogru kisilerin dahil olmamasi:

Planin igeriginde mevcut olmasi gereken bilgilere sahip olanlarin dislanmamasi tam tersine
dahil olmalari yoniinde tesvik edilmeleri 6nem arz eder. Ayni zamanda gerekli analizleri yaparak
uygulanabilir bir plan metodolojisi ortaya koyabilecek olan yetkin uzmanlarin da secilmesi ayri bir
husustur. Planin uygulanmasindan mesul olan, islerin yapilmasindan sorumlu olanlar, konu ile bilgi
sahibi olmasi gerekenler ile siiregte bilgi ve tecrliibesine danisilanlarin baslangictan itibaren dahil
edilmelidir.

5. Planin yazilmasi ve rafa koyulmasi:

Bu durum bir plan yazmamak kadar kotidir. Sadece planin varligi ile ilgili olundugu zaman
sonuglar sadece raflarda ve kitliphanelerde gorilebilir. Ancak kurumsal amaglarin gergeklestirilmesine
aracihk edecek yegane kilit dokiiman olarak bakildiginda icerik 6n plana gelecektir. Bir plan etkili bir
yonetim araci olmaksa, strekli kullanilmali ve gézden gegirilmelidir.

6. isteksizlik veya dedistirilememe:

Statik ve duragan planlar ne kadar iyi de hazirlansalar kisa bir sire icerisinde giincelligini
yitireceginden dolayi etkilerini ve itibarlarini yitireceklerdir. Kurum, sirket ve stratejik plan gevik olmali
ve degisen teknoloji, cevre ve piyasa kosullarina uyum saglayabilmelidir.

7. Liderlik pozisyonlarinda yanlis insanlara sahip olmak:

En yukaridaki yaklasim ¢ogunlukla siireglerin gidisatini belirleyen yegane unsurdur. Yanhs
liderlik anlayisi, liyakatsiz, siyasi yandas veya tarafgir, kifayetsiz muhteris kimselerin yonettigi
kurumlarda liderlik sorunu her zaman ciddi sorunlara yol agar. Yonetim, dogru kisilerin dogru liderlik
pozisyonunda olmalarini saglamak icin zor kararlar vermeye istekli olmalidir. “Dogru” bireyler, stratejik
plani savunacak ve savunacak ve sirketi devam ettirecek kisileri icerir. Kendi bir birimlik menfaati veya
rahatinin bozulmamasi i¢in kurumun bin birimlik menfaatini terk edebilecek yoneticiler stratejik
planlama agisindan kaos anlamina gelmektedir. O nedenle emaneti ehline verme anlayisi
yerlestirilmelidir.



Efe, A./Ictimaiyat Sosyal Bilimler Dergisi, Yil 3, Say1 1 98

8. Piyasa gergegini, trendleri ve varsayimlari dikkate almamak:

Yatinmcilar, tilketiciler ve diger ekonomik aktorlerin tercihleri, beklentileri ve
konumlandirmalari her zaman kilit roldedir. Bunlara ragmen bilimsel yontemler ve veriler kullanilsa da
gercekligin 1skalanmasi ve uygulanmasi mimkin olmayan planlarin sadece raflarda yerini almasi
kacinilmaz olur. Pazar gergekleri s6z konusu oldugunda, kafayl kuma géommeden ve potansiyel
sorunlari ihmal etmeden gerekli 6ngorileri yapmak gerekir.

9. Sorumluluk ve hesap verebilirligin takip edilmemesi:

Hesap verebilirlik bir yénetisim sorunu iken sorumluluk siireclerde yapilmasi gereken faaliyet
ve etkinliklerin yapilmasi igin gerekli islerin yapilmasi noktasindadir. Kimlerin sonuglardan sorumlu
olacagi ve kimlerin de eylemleri gerceklestireceginin basta belirli olmasi gerekir. Plan gelistirildikten ve
kaynaklar taahhit edildikten sonra stratejiyi uygulamamak icin sonuglar alinmasini saglayici
mekanizmalarin dogru bir sekilde tesis edilmesi Gnem arz etmektedir.

10. Gergekgi olmayan hedefler veya odak ve kaynak eksikligi:

Cogu stratejik plan, mevcut trendlerin hepsini kapsayacak ve tiim olmasi istenen iyilikleri
icerecek ancak mevcut imkanlarla uygulama kabiliyeti olmayan hedef ve amaclar icerebilmektedir.
Stratejik planlar kendi 6lceginde makul bir sekilde odaklanmali ve yonetilebilir sayida hedef, amacg ve
program icermelidir. Daha az sayida ve odaklanmis, sayisiz ve korkung sonuclar elde etmekten her
zaman daha iyidir. Ayrica, planda belirtilen bu amag ve hedeflere ulasmak icin yeterli kaynaklari tahsis
etmeye hazir olunmasi gerekir. Bu tuzaklardan kaginarak, etkili bir planlama sireci olusturulabilir,
gelecek icin gercekei bir is yoni olusturabilir ve stratejinin basarili bir sekilde uygulanmasina yonelik
sansi bliytk olclide artirmak mimkinddr.

5. islam’da Ulusal, Bolgesel, Stratejik ve Finansal Planlama

islam ekonomisi bu tiir ulusal ve stratejik planlara karsi olmadigi gibi israfin engellenmesi ve
haksizliklarin meydana gelmemesi icin en ince detayli konularin da planlanmasini gerekli kilar. Ancak
burada 6nemli olan gelecege hilkmetmeye calismamak ve Allah’in rahmet ve bereketini dikkate almak
olmak olmahdir. Aksi durumda Kuran’da Karun igin Kasas Suresi 78. Ayette gecen “innema utituhu ala
ilm” (biz kendi ilmimizle ele gegirdik) ifadesiyle kendisine asiri giivenerek Allah’in rahmet ve bereketine
muhtag oldugunu unutarak isyana sapma tehlikesi meydana gelebilir. Bunu islam kabul etmemektedir.

Hemen hemen tiim planlarda finansal boyut biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle finansal
planlama konusuna ayrica egilmek gerekir. islami finansal planlama islam tarafindan getirilen
ogretilerle ilgili anlayislarin gelistirilmesiyle iliskilidir. Kuram ve Stinnet bu diinyada rahat ve huzurlu bir
sekilde yasayabilmek igin neler yapilmasi gerektigini acik¢a ortaya koymustur. Dolayisiyla insanin
gorevi bu alanda finansal planlama sireglerini de 6grenmeyi gerektirmektedir. Finansal planlama
aslinda butlincul bir bakis agisiyla serveti yonetebilmek igin bir bilimsel yéntem uygulamaktir. Bu da
kuskusu sermayenin yonetimi ile ilgili sorunlari giderebilecek stratejilerin kapsamli olmasina ve
bunlarin koordineli bir sekilde uygulanmasini gerektirir. Finansal planlamada alti basamak gozetilir
(Arafah & Fathiy, 2013):

J Hedef belirleme:

Sermaye yonetim plani olusturabilmenin en 6énemli adimi hedef belirlemedir. Buna gore
finansal amaclar ve hedeflerin 6nceliklendirilmesi gerekir. Uygun zaman cercevesi ve risk toleransi
diizeyi de bu kapsamda belirlenebilmelidir. Bu da hedeflere ulasilabilirligin tespit edilebilmesi igin
Olcilebilir bir hedefleme yapilmasini gerektirmektedir.

. Verilerin toplanmasi:
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Finansal hedefler belirlendikten ve 6nceliklendirildikten sonra yapilacak is amaglara hizmet
edecek diizeyde olabildigince veri, enformasyon ve bilgi toplamaktadir. Bunlar elbette dogru, tam,
giincel ve amacglarla iliskili olmalidir. Ortam ve durumun kompleksligine gore hedefler degisebilecek ve
bu da bilgi elde edilmesiyle ilgili risklerin yénetiminin zorlugunu belirleyecektir. Bu adim énemli bir
zaman ve sabir gerektirir.

. Verilerin analiz edilmesi:

Bu adimda mevcut finansal durumun zayifliklari ve guigli yonlerinin belirlenmesini gerektirir ki
hedeflere gére nerede oldugunun ve hedeflerin ulasilabilir olup olmadiginin tespit edilebilmesi olanakl
olsun.

. Hedeflere ulasiimasi igin bir plan gelistirilmesi:

Normalde bir hedefi gergeklestirmeye yonelik farkli yollar olabildigi icin bunlarin da
arastirilarak alternatiflere gore yapilandiriimasi gerekir. Plan kimlerin neyi ne zaman ve hangi
kaynaklarla yapmasi gerektiginin detaylarini da icermelidir. Planin gerceklestirilebilmesini etkileyecek
0gelerden birisi de yazili raporlamanin gerekli kilinmasidir.

. Planin uygulanmasi

Bir finansal plan ancak uygulamaya konuldugunda 6nemini ortaya koyabilir. Finansal planin
basarisi da uygulayicilarin plana baglh kalmasina, etkin iletisimlerine ve plana 6nem vermelerine
baglidir.

o Planin takibi

Finansal planlar dinamik nitelikte olduklarindan dolayi siirekli takip ve giincellemeyi de gerekli
kilarlar. Sarlarin gerektirmesiyle derhal gdzden gegirilerek gerekli degisiklikler de yapilabilmelidir.
Gozden gegirme siireci kuskusuz ilerlemenin kaydedilmesi ve planin uygulamasiyla ilgili performansin
Olcllmesini de icermelidir (Arafah & Fathiy, 2013).

6. Seriat'a Gore Stratejik Planlama ilkeleri

islam hukuk sistemine Seriat denilmektedir. Her kurum, planlama ve uygulamada
mikemmeliyet icin ¢aba sarf etmelidir. Shaddad ibn Aws, Sahih-i Mislim'de (Hadis no. 4810) Hz.
Muhammed'in (ASV) sunu Ogrettigini soyledi: “Allah her seyde mukemmelligi [...]” dizenlemistir.
Kur'an ve Hadis'ten tiiretilen Seriat prensipleri olarak su hususlar ifade edilebilir (Burhan, 2004):

e Ticariislemler ylritmek,

e Calisanlarini tedavi etmek,

e Ortakhklar kurmak ve

e Diger stratejik kararlar almak,

Gibi her organizasyonun her alaninda uygulanabilir esaslar vardir. Seriat, yasal olani (helal)
yasaktan (haram) ve adaleti tesvik etmek amaciyla ayiracaktir. Seriat kurallar kurum ve
organizasyonlara rehberlik edecek ve adalet, tim paydaslarin halkin ¢ikarlarini korumalarina yardimci
olacaktir. Stratejik planlamayi uygularken yapilan her davranis adil ve 6l¢lll bir sekilde olmalidir.

Seriat, stratejik yonetim sirecini ve tekniklerini 6zel olarak tanimlamamaktadir. Clinki{ Seriat
alimleri, planlama agisindan sadece uzmanlik konusunda egitimli degillerdir. Ozetle, her kurulus, seriat-
I fitriye denilen tabiatin dogal ilkelerini kullanarak stratejik planlamasini gelistirmek ve uygulamak
istediginde Seriat ilkelerine uymak zorundadir.
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7. islami Planlamada Arag ve Yaklasimlar

Dinyadaki her seyin dlizgiin galismasini veya c¢alismasini saglamak i¢in bazi araglara ve
yaklasimlara ihtiyaci vardir. Ayniisleri ve kullanilabilir hale getirmek igin araglara ve yaklasimlara ihtiyag
duydugu stratejik planlama icin de gecerlidir. Stratejik planlamada cesitli analitik araclar ve teknikler
kullanilmaktadir. Bunlar, modern plancilik tarafindan kullanilan asagidaki tekniklerdir:

e PEST analizi,

e Senaryo planlama,

e Porter Bes kuvvet analizi,
e SWOT analizi,

e Blylme payl matrisi ve

e Dengeli puan karti

Bu yukarida belirtilen araglar, stratejik planlama igin bir ¢ergeve saglamaya yardimci olmak igin
kurumlar ve yonetim danismanlgi sirketleri tarafindan gelistirilmistir. Bu planlama araclar, gerekli
verilerin ve bilgilerin toplanmasi ve yorumlanmasi i¢in kurumsal stratejik planlama sirecinin her
asamasinda kullanilabilir. Ayrica, veriler (zerinde miizakere etmeyi igeren konusmalarin
yapilandiriimasinda ve su ylzine c¢ikan sorunlarin ele alinmasina vyonelik seceneklerin
olusturulmasinda da kullanilabilirler. Ayrica, kurumun bir bitiin olarak performansini etkileyebilecek
en Onemli stratejik meseleleri ele almak icin stratejilerin kararlastirilmasinda yardimci olarak da
kullanilabilirler. Ancak simdi islam'da stratejik planlamada kullanilan arag ve yaklasimlarin ne oldugunu
gorecegiz. Temel olarak islam'daki planlama yaklasimlarinin tiim araglarini ve araglarini Peygamber
tarihinden ve Kur'an'in kendisinden 6grenebilecegimizi soyleyebiliriz.

Rasulullah’in diinyaya islam’i yaymanin planlamasinin ne kadar iyi oldugunu ve bunu yaparken
nasil basarili olabilecegini gosteren ¢ok sayida tarih vardi. Gorkemli Kuran'da soyle diyen Allah’a bu
gbrevi emanet etti: “/IMuhammed] kendi arzusundan da séz etmiyor. O’nun size aktardigi sézler,
kendisine indirilen ilGhi haberden baska bir sey degildir. ”(Necm Suresi, 3,4)

islam'da da ister Misliman olsun ister Misliman olmayan cevremizdeki her insana iyi
davranis sergilemesi &gretilmistir. Bunlar "amel-i salih" ve "kavl-i leyyin" olarak bilinmektedir. islam'in
bizden bunu yapmamizi istemesinin nedeni, islam'in baris dini olmasi ve ayni zamanda inananlara
sadece iyi seyler 6greten din olmasidir. Dolayisiyla yapilacak planlamanin da insanligin yararina iyi
seyler netice vermesi amaglanmalidir. Kuran ayrica inananlari daima iyi isler yapmaya tesvik eder:
“Dogru islere inanan ve yapanlar, onlar sakinler veya cennettiler, sonsuza dek orada kalacaklar.”
(Bakara Suresi, 25)

islam ayrica bize her insan icin ve ayrica bize verilen her i veya pozisyona karsi sorumlu olmayi
ve glvenilir olmayi da 6gretiyor. Hz. Peygamber'in "el-emin" sifati ayni zamanda imanin da esasidir.
Hz. Peygamber kendisine gelerek sadece iki seyi yapabilecegini baska bir sey yapamayacagini sdyleyen
bir bedeviye tavsiye ettigi seyler; 6nce "dogruluk" sonra da "namaz" olmustur. Bu ¢ok dnemlidir. Clnkii
diinyadaki tiim hayatimizda sorumlu ve gilivenilir olmamayi tercih edersek, etrafimizdaki insanlarla
olan iliskimizin kotllesecegi ve Allah'in bundan sonraki sorumlulugunu bize soracagl bir yerde de
etkileyecegi icin ¢cok 6nemlidir. Bu hususlari yapilan bir planda kullanilan verilerin dogrulugu kadar
yapilan analiz ve projeksiyonlarin da glvenilir olmasini gerekli kilmaktadir. Gliniimiizde planlarin
uygulanmamasi ve dikkate alinmamasinin en 6nemli nedeni insanlarin bunlara itibar etmemesinden
kaynaklanmaktadir.
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8. Plancihigin Risale-i Nur Kapsaminda Degerlendirmesi

Risale-i Nur'da “planlama” seklinde herhangi bir risale mevcut degildir. Ancak blitceleme ve
planlamanin dogru oldugu aslinda islam’in temel esaslarindan olan él¢ililiik, muvazene, hikmet, tedbir
ve iktisat kapsaminda degerlendirilebilecegi anlasiimaktadir. Risale-i Nur Kiilliyatinda “plan” kelimesi
218 defa gegerken “program” kelimesi ise 115 defa gegmektedir. Bu da aslinda tek basina planlama ve
programlamaiile ilgili olarak yeterince icerik mevcut oldugu ancak bunun dogrudan ekonomik planlama
ile ilgili degil, daha cok manevi plan ve program olarak metinlerde yer aldigi soylenebilir. Bunun disinda
ahiret hayatina zarar vermeyecek ve insanlarin hayatini kolaylastiracak sekilde planlama, programlama
yapilmasinin da kainatta mevcut olan “hikmet” diisturlarina uygun oldugu Risale-i Nur icerisinde gecen
muvazeneler cercevesinde soylenebilir.

Kuskusuz plan yapma anlayisi i¢in kurumsal bir kiiltir gerekir. Ancak bundan da 6te toplumsal
anlayista ve yasam biciminde bunun karsiliginin olmasi gerekir. Plancilik kader anlayisi ile geliskili bir
durum olarak goriilirse o zaman islam’da plan yapmanin giinah olmasi gerekir. Kuran’da pek cok
ayette “ve mekeru ve mekerallah vallahu hayrul makirin” seklinde ifadeler mevcuttur. Burada ki “mekr”
kelimesi bazi mifessirler tarafindan “hile” veya “tuzak” olarak ele alinmissa da bazilari tarafindan
“hesap yapma” veya “plan” olarak ele alinmistir. Dolayisiyla bu ayet i1si8inda ve “El-Hakim” Esma-i
Hisna’sl ¢ercevesinde hikmetli davranarak gelecek icin insanliga faydasi olacak isleri, yapilari ve
uygulamalari yapmak uygun olarak degerlendirilebilir. Clnki cerbeze ve hamakata girmeden
siinnetteki orta yolu takip ederek hikmetli davranmak, kaynaklari dogru tahsis etmeyi ve israf
etmemeyi gerektirir. Bu da ancak ciddi bir hesaplama, planlama araglari ile mimkin olabilir. Bunun
vani sira meydana gelebilecek riskleri bertaraf etmek ve zararlarin 6nline gecmek icin “efela
yetedebberun” ayetinde ifade edildigi gibi gelecege yonelik tedbir alinabilmesi gerekir.

insanin nefsinde, yapmak istediklerini, icinden gecenleri daha sonraki bir zamana birakma
egilimi vardir. Genellikle bu yapiya sahip bir insan, yapacagl bir isi; tembellik, iisenme, aciliyetini
anlamama gibi pek cok sebepten 6tiiri ileri bir tarihe ya da son ana kadar ertelemeye calisir. Elbette
insanlarin bir glin sonrasiigin plan yapmalari, bu ayet dogrultusunda yapildigi takdirde gayet normaldir.
Plan dahilinde is yapmayan insanin yapacagi isler de karmasik olur. Her seyin Allah'in takdirinde oldugu
bilinci ile gelecekle ilgili plan yapmak gereklidir. Ancak burada yanlis olan, insanin plan yapmasi degil,
sonsuz hayatini etkileyecek en énemli konuyu ertelemesidir. insan yarin ne olacagini bilemezken,
kendisi icin zamanla sinirh bir gérevi yarin da olsa yapacagini diisiinerek ertelemesi dogru olmayacaktir.
icinden bu diisiinceyi gecirirken yapmasi gereken hayri ertelemek icin artik siiresi kalmamis bile olabilir.
Clnkad 6lim insanin karsisina hic beklemedigi bir anda ¢ikar.

Beditizzaman Said Nursi de bir s6zlinde, insanin yarini icin higbir garantisi olmadigini, bunun
bilinci ile sorumluluklarini yerine getirmede hicbir gecikme olmamasi gerektigini su sekilde
vurgulamistir: "Ey nefis! Bil ki diinkii giin senin elinden ¢ikti. Yarin ise senin elinde sened yok ki, ona
madliksin. Oyle ise hakiki 6mriinii, bulundudun giin bil. Hic olmazsa giiniin bir saatini, ihtiyat akgesi gibi,
hakiki istikbal icin teskil olunan bir sandukg¢a-i uhreviye olan bir mescide veya bir seccadeye at. Hem bil
ki: Her yeni giin, sana hem herkese, bir yeni Glemin kapisidir." (Sozler, 1965) Bu sekildeki yaklasimda da
insanin en mihim sermayesi olan émir middetini en fazla kazang¢ getirecek sekilde kullaniimasi
gerektigi anlasiimaktadir. Yani bireysel anlamda gelecek planlamasi mevcut imkanlarin en fazla kazang
saglayacak hedeflere tahsis edilmesi olarak anlasilabilmektedir. Clink{ akil bunu gerektirmektedir.

Bunlarin yani sira, “Islami Plancilik” kapsaminda devletin is bdlimii ve uzmanlasmanin biitiin
sektorlerde en etkin bir bicimde olusmasini saglamak Uzere calismalar yapmasi da 6nem arz
etmektedir. Bediuzzaman’in 6zellikle 6nem verdigi konulardan olan mesailerin tanzimi (is bélimu ve
uzmanlasma), emniyetin saglanmasi ve toplumsal yardimlasmanin kolaylastiriimasi (teavin
diisturunun teshili) hususlari burada dikkate degerdir. is bélimi ve uzmanlasmanin saglanmasi icin
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Universiteler ile is dinyasinin is birliginin saglanmasi ve etkilesimlerini gliclendirecek proje ve
uygulamalar plan icerisinde agirlikli olarak bulunmahdir.

Ayrica, is bolimil ve uzmanlagsma yaninda ekonomik istikrar ve kalkinma icin biylik éneme
sahip olan emniyet ve asayisin saglanmasi, ekonomik yardimlagmanin kolaylastirilmasi ve tesviki gibi
konular da plan ve programlarda gz 6niinde bulundurulmasi gereken hususlardir. Toplumsal
glivenligin ve insanlar arasi emniyetin tesisi, oncelikle herkesin birbirine itimat edebildigi ahlaki ve
manevi vasiflara sahip bir toplumun varligini gerektir. Emniyetin kurulamadigi bir sosyal hayatta
tesebbis ve yatirim sevki kirilabilecegi gibi, mevcut tesebbiislerden de beklenen maksimum yararin
kazanimini engellenecektir. Ayrica, emniyetin saglanmasi, sosyal yardimlasmanin simgesi olan
karsiliksiz ve faizsiz bor¢ verme “karz-1 hasen” icin de hayati bir 5neme sahip oldugundan, bu hususlar
ile ilgili gerekli egitim ve 6gretim ile kurumsal ve yasal koordinasyon hususlarinin “Plancilik” kapsamina
alinmaldir.

Muslimanlarin ¢ogunlukta oldugu tlkeler de kalkinmanin tamamlanmamis olmasindan dolays,
ekonomik planciligin kalkinma siirecinde yardimci olacagi dislintlebilir. Kapali ekonomilerde oldugu
gibi merkezi ve kati bir plancilik anlayisi elbette liberal bir ekonomi igin yararindan ¢ok zararli olacaktir.
Fakat kastedilen ekonomik planlarin en 6énemli yarari, 6zel sektérin gelismesiyle lokomotif gorevi
Ustlenmesini hedefleyerek ekonomide kaynaklarin israf olmamasi icin kamu sektoriine emredici, 6zel
sektor icin ise 6zendirici ve yol gosterici olmasidir. Bu baglamdaki bir plancilik sistemi ve uygulamasi
kesinlikle islam dininin prensip ve uygulamalarina ters diismemekte tam tersine islam’in temel
esaslarindan olan “hikmet ve tedbir” ile yakindan iliskilidir.

insanlarin bircogu "bunu yarin yaparim" derken, yarin yasayacagindan ve her seyin kendi
planladigi gibi gideceginden emin olarak hareket eder. Ancak burada icine disilen en buyik yanilgi,
"yarin"in kendisi icin neleri getirecegini bilmedigi halde, kisinin bu plani kesin bir eminlik iginde
yapabilmesidir. Ayni durum kurumlar ve devletler icin de gecerlidir. Ancak bireyler genelde bu
planlarini niyetleri ile yaparlarken kurumlar ve devletlerde yazili belgelere dénlisecek biitgeleme ve
planlama olarak gosterilmektedir. Allah Kur'an'da gelecege hiikmetme ve kendisinde bir kudret
oldugunu dislinerek gelecegi planlamaya c¢alisanlari séyle uyarir: "Hicbir sey hakkinda: 'Ben bunu yarin
mutlaka yapacagim' deme. Ancak, 'Allah dilerse’ (insallah yapacagim de) ..." (Kehf Suresi, 18/23-24)

Kuran’da pek ¢ok ayette “diisiinmiiyor musunuz?”, “tedbir almiyor musunuz” ve “akil etmiyor
musunuz” seklinde hatimeler vyapilarak akla havale edilerek tedbirli olunmasi o6zellikle
emredilmektedir. Ayrica Allah’in en iyi planlayici oldugu noktasinda “wallahu hayrul makirin” seklinde
ayetler de mevcuttur. Bu meyanda iktisadin da adalet ve olglllik ile iliskili oldugu dikkate alindiginda
Olgill, tedbirli ve planh harcama da aslinda iktisat olarak tanimlanabilmektedir.

Piyasa yapisi, sermaye dagilimi ve yatirimlarin verimliligi agisindan 6nem arz eden sirketlesme
de Plancihgin kapsamina alinabilir. Sirketler, tesebbis imkanlarini en iyi degerlendirme araci
olduklarindan Bediuzzaman tarafindan da deginilmistir. Ona gore; sirket kurma fikrinin temelinde
yardimlasma prensibi vardir. “Teaviin birligi kuvvetlendirir, tesariik (sirketlesme) eseri azimlestirir” gibi
ifadeleri, sirket kurarak yardimlasmanin ve verimliligin ehemmiyetini dile getirmistir. Ayrica, post-
modern yonetim anlayislarinda da gorildigi gibi, sermayenin tabana yayilmasi ve Uretimle yonetimde
etkinligi saglamak icin sirketlerde halka aciklik orani ile calisanlarin sermayeye ortak edilmesi i¢in tesvik
edici veya zorlayici yasal diizenlemeler de plancilik kapsamina alinabilir.

Sonug¢

Ekonomiinsan tercihlerine gore sekil almaktadir. Her tercih insan yasamini ve hayatinin devam
ettirilmesiyle iliskili oldugundan dolayi bir planlama alt yapiya dayandirilabilir. Kuskusuz tiiketici olarak
hane halkinin Uretici, istihdam edici ve vergi veren olarak yatirimcilarin harcama alanlari ve miktarlari
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ile ilgili tercihleri ekonomideki sorunlari ve ¢ozliimleri belirleyen davranislarina gére makro ve mikro
ekonomik degiskeler etkilenmektedir. Her dinde toplumsal yasamlailgili, diger insanlar ve doga ile olan
iliskileri dizenleyen hiikiimler az cok mevcut olup bu ilkelerin yasam planlamasini etkiledigi ve bireysel
tercihleri etkiledigi genel olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda dindar insanlarin da iktisadi hayattaki
tercihleri ve ekonomik davranislari degisebileceginden dolayi lretim, tliketim ve yatirim ile ilgili
secimleri ve etkinlikleri de dini deger yargilari ve planlamaya gore degisim gosterebilecektir.

Hemen hemen butin iktisadi distincelerde, 6zellikle az gelismis Ulkelerin kalkinma hamlelerini
ekonomik plancilikla birlikte daha kisa bir donemde saglayacaklari diisiincesi hakimdir. Bu baglamda,
planli bir kalkinma siirecinde ortaya gikacak sorunlar, planin temel ilkelerine dokunulmamak sartiyla
plan icinde revize edilerek c¢ozilebilir. Turkiye’de 1960 yilinda ekonominin Makro Planlarinin
hazirlanmasi icin kurulan DPT yerine giinimiizde Kalkinma Bakanligi tarafindan bes yillik kalkinma
planlari hazirlamakta ve bunlarin uygulama sonuglarini takip etmeye ¢alismaktadir. Fakat hikiimetler
belirli kistaslarla sinirli olmadiklarindan dolayi, popiilist uygulamalar ve bitce kisitlari nedeniyle bazen
ekonomik ve kalkinma planlari sembolik bir gériiniim verebilmektedirler.

islam’da finansal planlama yeni bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmis ve islami finansal piyasalarin
tanimlanmasiyla da iliskilendirilebilmektedir. islam’da finansal planlama sadece servetin elde edilmesi
ve biriktirilmesi ile ilgili olmayip, insanin yerylzinin halifesi olmasi itibariyle tim nimetlerden
yararlanma biciminin belirli kurallar cercevesinde yapilabilmesini saglamaya yoneliktir. Allah’in
yerylziindeki halifesi olarak insanin gérevi nimetlerin yeryiziinde insanhigin yararina kullanilmasi igin
gayret etmektir. Bunun i¢in de insana tercih ve eylem 6zglrlGgl verilmistir ki bu 6zgiirlik kendisine ve
baskalarina zarar vermeyecek sekilde kullanilabilecek sekilde sinirlandiriimistir. Bu da etkin bir
planlama, dnceliklendirme ve kaynaklarin tahsisi i¢in de bir bitgeleme anlayisinin varligini gerektirir
(Arafah & Fathiy, 2013).

Risale-i Nur, Kuran ve Stinnet 1si8inda ekonomik ve mali faaliyetlerin de; 6l¢li, mizan, adalet,
hakkaniyet, iktisat, yardimlasma ve insanligin yararina olan islerde yarismak gibi temel ilkeler
cercevesinde ylratilmesi gerektigini ders vermektedir. Burada temel kriter ise gergek tahkiki imani
elde etmekle diinyaperestlik hissiyati ile nefisperestligi birakarak nizama tabi olmak ve hikmetle is
yapmaktir. Malayani olarak addedilen lizumsuz, faydasiz, israfli ve zararh islerden uzak durmakla
diinyevi hirsini ve sehvetini kanaat, ¢alismak ve sabirla terbiye etmek tahkiki imana sahip bir
Musliimanin karakteri haline gelmelidir. “Allah sadakanin bereketini artirir ve faizin faydasini kaldirir”
gibi ayetler dikkate alinarak Kuran’in getirdigi hikimlere siki sikiya sarilmak gerektigini siddetle
savunmaktadir. Bu ilkeler sadece avam tabakasi denilen halk icin degil ayni zamanda havas denilen
yOnetici, esraf ve alimler igin de dikkate alinmalidir.

Modern iktisat teorisinin sadece diinya hayatiyla ilgili sinirsiz ihtiyaclarin sinirh kaynaklarla
karsilanabilmesi noktasinda analizler yaparken, islam ekonomisi ise sadece diinya hayatini degil ayni
zamanda ahiret hayatiyla birlikte diinya hayatini birlikte dikkate aldigi gérilmektedir. Diinya hayatini
ve gereklerini, ahiretin bir tarlasi ve bir mezrasi gibi planlanmasi gereken eldeki kaynaklardan birisi
olarak degerlendirir. Risale-i nur tefsirindeki temel yaklasim da bu noktada her giin verilmis olan yirmi
dort saatlik 6mir de bir kit sermaye olarak ele alinmakta ancak bu sermaye ile ebedi bir hayati diinyalar
kadar baglar ve bahgeler kazanma imkani sunan bir firsat olarak ele alinmaktadir. Buna goére, Allah’in
verdigi nimetlerden en dogru yararlanmayi ve israfin dnlenmesi igin planlar yapilmali faizli bor¢lanma
olmaksizin denk olarak olusturulmalidir. Bunun icin de gosteris ve hirs olmaksizin Allah’in
nimetlerinden Allah’in kullarini sadece diinya hayatinda degil ahiret hayatinda da en iyi sekilde
yararlandirmaya yonelik planlama yapilmahdir.

Risale-i Nur cercevesinde bakildiginda planlama agisindan ¢ikarilabilecek bazi ilkeler sunlar
olabilir:
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iktisatli davranmak, israf etmemek her seyin hayirlisini istemek,

Kainatta tesis edilen nizam, mizan, 6lgl ve hikmet hakikatlerinden ders gikararak gegici diinyanin
fani zevkleri ve imkanlarina aldanmamak,

Her seyin kabiliyetine gore seriat-1 fitriye denilen tabiat kanunlarina uygun davranarak makul
olmayan ve faydasiz islerden uzak durmak, soyledigini yapmak ve yapmayacaklarini sdylememek,

Caresi bulunan seyde sebeplere miracaat etmek ve caresiz durumlarda tevekkil ederek Allah’in
isine karismamak,

Her zaman gorev bilinciyle hareket ederek neticelerin Allah tarafindan verilecegini unutmadan
vazifeperverlige azami dikkat etmek,

ideal olan olmasi gereken hakikatleri dncelikle kendi nefsine tatbik ederek riyakarlik, kibir ve ucub
gibi hastaliklardan arinmaya calismak,

Azami ihlas, fedakarlik, dogruluk, sadakat, hamiyet ve samimiyet ile hareket ederek numunelik

kisiliklerin rehber olmasina gayret etmek.
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Harem miuessesi ve kolelik/cariyelik sistemi 6zellikle modern dénemle birlikte arastirmacilarin
ve bilhassa poptler/magazinel tarihgilerin ilgi odagi haline gelmistir. Hareme dair yorumlarin; bu
miessesenin Sark-islam toplumlarinin ve onlarin kendi hukuk kaynaklar élgiisiinde isleyen siyasi/idari
sistemlerinin bir parcasi oldugu gercegini ihmal eden yaklasimlarin bir neticesi olarak sekillendiklerini
soylemek miimkindir. Edward Said’in Oryantalizm isimli eserinde tafsilath bir bigcimde anlatmaya
calistig1 Sarkiyat¢i nazar, Dogu toplumlarini anlamak yerine onlari kendi anlayislari dogrultusunda
kurgulamakla malQldiir. Bu kurgu 6zellikle modern ve dolaysiyla batili, boylelikle “ileri” addedilen
degerlerin aynasinda geleneksel/dogulu kiymetleri bigcimsizlestirmekte ve onlari gizemli bir diinyanin
“mistik hezeyanina” yerlestirmektedir. Bu yari hayal yari gercek diinya bir¢ok gayriinsani ve gayriahlaki
seyle mesbudur. Escinselligin, cok esliligin, afyonkesligin, saz ve s6z egliginde sarap sarhoslugunun, esir
alinmis kole kadinlarla havuz ve zevk alemlerinin diinyasi...

Dogu-islam toplumlarinin geleneksel dénemine ait oryantalist tarzda bakisin sakatligi —eger
ideolojik bir art niyet icermiyorsa— zamansal ve bunun neticesi olarak kiltlirel mesafe ve bu mesafenin
yarattigi paradigmatik farkhlik ile agiklanabilir. Modernite ile birlikte bilmenin sinirlarini ve perspektifini
tayin eden “yeni paradigma” kendisinden kesin bir kopus yasadigi “eski paradigmanin” kiiltirel
kodlarini anlamakta zorlanmaktadir. Thomas Kuhn’un (2017) kullandigi anlamda paradigma, farkli
diinyalarda uygulama yapan iki farkl arastirmacinin, ayni noktalardan ayni yéne dogru baktiklari zaman
bile farkh seyler gormelerinin nasil agiklanabileceginin cevabidir. Neden sallanan bir tasa baktiklarinda
Aristo dogal konumuna dogru hareketi engellenmis bir nesneyi goriirken Galileo sarka¢ hareketini
gormustlr? Ve nigin Aristo fiziginin hakim oldugu bir ddnemde kozmolojide Batlamyus’un yer merkezli
teorisi caridir? Ve nasil olmus da Aristo fizigi yerini Galileocu yoruma birakirken hemen hemen ayni
zamanda kozmolojide Batlamyus’tan Kopernik’e gecis yasanmistir? iste biitiin bu gegislerin; muayyen
bir donemin esas prensiplerini birbirine baglayan ve bilim yapmayi miimkin kilan “tarihi a prioriler”in
degismesi ile yasandigini agiklar Kuhn. Burada konu baglaminda énemli olan husus birbirinden farkli
devirlerin paradigmalarinin birbirlerini anlamakta yasayacaklari zorluklar hakkindadir.

Harem mevzusu ve cariyelik sistemini saglikli bir bicimde degerlendirebilmenin yolunun hem
Dogu-islam toplumlar hakkindaki oryantalist 6n vyargilardan, ideolojik tarih okumalarindan
kurtulmakla hem de bahsedilen paradigmatik engelleri asmakla mimkin olabilecegi soylenebilir.
Anlamlandirma ve kurgulama amaci tasimayan, kendi yasadigi dénemin “tarihi a prioriler”i baglaminda
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o donemin bilimsel paradigmasini, arastirmaya konu edinilen tarihsel nesneye dayatmayan bir anlayis
gereklidir. Bu sayede tarih herkesin kendi aynasindan seyrettigi bir yanilsama olmaktan ¢ikacak ve
mumbkiin oldugu kadar kendi devri ve seyri icerisinde tebelllr edecektir.

Leslie P. Pierce’in Turk Vakfi Yurt Yayinlari tarafindan Ayse Berktay cevirisiyle Tirkceye
kazandirilan Harem-i Hiimayun: Osmanl imparatorlugu’nda Hiikiimranlik ve Kadinlar adli eserinin
yukarida s6z konusu edilen problemlerden ne kadar azade oldugu tartisilabilir. Kitabi okurken yazarin
Osmanl imparatorlugu’nun meraklari celbeden konusu Harem mevzusu hakkinda popiiler yargilara,
harcidlem yorumlara, oryantalist carpitmalara karsi samimi bir direng gosterdigi gorulebilir. Yazarin
daha kitaba baslarken kullandigi climleler karsinizda tepeden bakan, hiikiim veren, tahakkiim eden bir
sesten farkl bir sedayi haber verir gibidir: “Biz Batililar, islam toplumunda cinselligi saplanti haline
getirmek gibi eski ama hala gliclii bir gelenegin mirasgilariyiz. Harem, Misliman cinsel duyarligi Gzerine
kurulu Bati efsanelerinin kuskusuz en yaygin simgesidir. Bu konuyu isleyen metin ve tasvirlerin
Uretiminde en bereketli donemlerden biri 16. yiizyill sonu ve 17. yilzyil, en sik ele alinan konu da
Osmanli sultaninin sarayiydi. Zihni kendi monarsik mutlakiyetgilik tlrlerinin esiri olan Avrupa, bir Dogu
tirani efsanesi gelistirdi, 6ziini de sultanin hareminde yakaladi. Seks alemleri kokusmus iktidarlari
anlamakta kullanilan bir mecaza dénisti” (s. 1).

Pierce, kendi tarihine bakarak onun monarsik mutlakiyetci kantarinda Osmanliyi tartan Batici
bakisi elestirmektedir. Osmanli sultanlarini kendi tuvallerinde despot hiikiimdar biciminde resmeden
bati, sultani en parlak firca darbeleri ile harem icinde bitin “yozlasmis dogu siyasetinin” en kesif
noktasi olarak tasvir etmistir. Yazarin ilk elden ifsa ettigi ve kendisinin bundan mimkin mertebe hali
olmaya calisacagini vadettigi Bati merkezli bakis; haremi kendi cinsel merkezli tahayyuliinliin simgesi
haline getirmistir.

Pierce’in kitap boyunca giriste serdettigi kanaatin hakkini verecek bir tutarliik gosterdigi
soylenebilir. Harem hakkinda kalem oynatanlarin karsi karsiya olduklari en temel sorunun kaynak
problemioldugunun farkinda olan yazar; harem yaziminin seyyahlar ve elgiler eliyle bicimlenen “fantezi
tarih yazimina” dikkat ¢ekmektedir. Batili ve Misliman olmayan bir bilim adami olarak, Turk
tarihcilerinden ve harem ile ilgili 6Gnemli referans kaynaklarindan biri olan M. Cagatay Ulucay’i bu
acidan elestirmesi ise kendisi acisindan takdire sayan, Tlrk tarihciligi acisindan ise esef sebebidir.

Kitabin muhtevasina gelinecek olursa; Pierce’in Harem-i Hiimayun eserinde Harem igerisinde
cariyelikten Valide Sultanhga yikselmenin imkanlari Gizerinden dogu toplumlarinda kadinin konumu
sorgulanmaktadir. Yazar, Osmanlida sultan ailesi icinde kadinlarin glicinin basitce gayri mesru olarak
degerlendirilip bir kenara atilamayacagini belirtmis, bu glicli imparatorluk kurumlarinin yapisina
yerlesmis kurumsal (initeler olarak ele almistir. Kitabin baslica iddiasi “16. ve 17. ylizyillarda Osmanli
devleti ve toplumunun dogasindaki degismelerin, saltanat kadinlarinin hikimranhginin bu turla
ifadelerine daha ¢ok katilmasina yol actig” (s. iv) seklindedir.

Yazarin Osmanli cariyelik sisteminin gelisimini ve saray miessesesi icerisinde yerlesik bir tinite
halini almasini Devlet-i Aliye’nin diger beylikler ve sonrasinda biyilik imparatorluklar karsisinda
yukselisi baglaminda ele aldigi gérilmektedir. Yazar; nikahla evlilik tercihinden cariyelerle yetinmeye
gegisi; bir kiltiir/zihniyet/inang meselesi ya da ibn Halduncu anlamda hadarilesmenin sebep oldugu
ahlaki yozlasmanin bir tirevi olmaktan ziyade, Hanedanin Gireme politikasinin ilzam ettigi bir gereklilik
olarak degerlendirmektedir. Osmanlinin kurulus ve teesslis asamasinda nikahl evliliklerin bir tdr
“stratejik tercih” olduklarini savunan Pierce, bir beylik olarak dogan Osmanlinin kdk saldigi topraklarda
daha saglam vyer tutabilmek adina micadele ettigi beyliklerden kiz alarak hem iliskilerini
saglamlastirdigini hem de “kiz alan taraf” olarak UstlUnliguni tahkim ettigini distinmektedir. Cariyelik
yazara gore; Osmanli’nin giderek glic devsiren yapisinin stratejik/politik sonucudur. “Cariyelerle
birlikteligin nihai olarak hanedan evliliklerine tercih edilisinin, boyle birlesmelerin politik yararinin
azalmasinin” (s. 51) bir neticesi oldugunu iddia eden Pierce, bdylece cariyeligin kurumsallasip yaygin
tercih halini almasiyla Osmanlinin politik pozisyonu arasinda bir korelasyon varsaymaktadir. Bununla
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birlikte, cariyeligin artan 6nemi Osmanli yonetici elitlerin kole askerler ordusundan devsirilmesiyle de
iliskilendirilmektedir.

Politik bir strateji olarak nikahl evliliklerin devletin ylikselen gliciine muvazi olarak geri gekilisi
ve bosalttigi alanin cariyelikle ikame edilisi Gzerinden degerlendirmelerde bulunan Pierce; hanedanin
Ureme politikasi agisindan ele aldigi cariyelik miessesini de kadinlarin bu sistem igindeki politik
agirhklari baglaminda tetkik etmektedir. Nikahli eslerden cariyelik sistemine evrilen tireme politikasi,
cariyelik muiessesesinin de agirhk merkezini yeni siyasi gelismeler ve ihtiyaclar baglaminda
farklhilastirmistir. Hasekilerin harem icindeki ylikselisleri ve sonrasinda valide sultanlarin artan agirliklar
ozellikle dort kadin figlir Gzerinden tartisiimaktadir. Hirrem Sultan, Nurbanu Sultan, Safiye Sultan ve
Kdsem Sultan, yazarin cariyelik sisteminin gecirdigi asamalar, aldigi yeni hiyerarsik bicimler agisindan
yaptigi degerlendirmelerinin kése taslarini olusturmaktadir.

Kitabin 6nemi yazarin cariyelik miiessesesini aksiyolojik bir nokta-i nazardan degil de, tarihi ve
siyasi bir adeseden degerlendirme g¢abasinda yatmaktadir. Beylik modern yargilara tevessiil etmeden,
koca bir imparatorlugun en hassas miesseselerinden birini, Hanedanin kendi tarihi ve siyasi kosullari
icerisinde anlamaya ¢alismak onemli olsa gerektir. Mesela; sehzadelerin sancaga gonderilmesi ve
validesinin ona eslik etmesinin baska tirden, hasekilerin sancaga gitmeden padisah sarayinda ikamet
etmeye baslamasinin ise kadinin saray ici konumu agisindan baska tlirden sonuclar dogurdugunu tespit
etmeye calismak, deger temelli hiikiim verme sakincalariniizale etmek acgisindan 6nem arz etmektedir.
Kitap; nikahli esten cariyelige dogru gecisin saray hayatinin ve imparatorluk formasyonunun
“yozlastirici dogasi” ve “ifsad edici yapisi” lizerinden ele alinamayacagini; Osmanli’'nin kurulus, yavyilis,
ylkselis asamalarinin, kardes katli, ekber-i ersad uygulamasi gibi veraset sistemine iliskin yapisal
degisikliklerin, Sehzade/Haseki/Valide Sultan- Padisah iliskilerinin de konunun anlasilmasinda ihmal
edilmemesi gereken rikinler oldugunu géstermesi agisindan dikkate degerdir. Bu vadide kalem
oynatacaklarin mistagni kalamayacaklari kadar 6nemli bir calisma olmasi hasebiyle Pierce’in Harem-i
Hiimayun eseri okunmaya ve tartisiimaya sayan bir kitap olarak gorilmelidir.



