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GOGOL' UN “BiR DELINiN HATIRA DEFTERI” ADLI OYUNUNDAKI POPRIiSCIN
KARAKTERININ KATMANLARI *

DIMENSIONS OF THE CHARACTER “POPRISHCHIN” IN“THE DIARY OF A
MADMAN”WRITTEN BY GOGOL

Orkun ONGEN**

(0Y4

Bu makalede, Nikolay Vasilyevig¢ Gogol’ iin “Bir Delinin Hatira Defteri” adli oyununda bulunan
Aksentiv Ivanov Poprisgin karakteri ele alinmigtir. Bir oyuncunun sahnede uygulayacagi oyunculuk
metoduna teorik baglamda yardimci bir rehber olarak hazirlanan bu ¢alisma, secilmis olan oyun
metnindeki Popriscin karakterine dair ii¢ farkli aragtirmacinin degerlendirmeleri dogrultusunda
yapilmus bir karakter analizidir. Karakterle ilgili yapilan degerlendirme ve tespitler ilgili alt bagliklar
altinda tanimlanarak sonug béliimiinde kalitatif bir degerlendirme y&ntemi ile incelenecektir. Inceleme
sonucunda ulagilan tespitler oyunu performe edecek oyunculara kendi 6n hazirlik siireclerine dair
karakterle ilgili temel bilgileri verirken, ayni zamanda farkli bakis agilar cergevesinde karakteri daha
derinlemesine kavramalarina olanak saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Gogol, Poprig¢cin, Oyuncu Dramaturgisi

ABSTRACT

In this article, dimensions of the character Aksentiv Ivanov Poprishchin written by Nikolai
Vasilyevich Gogol’s in the play “The Diary of a Madman “ is studied. This study, which was
prepared as a theoretically supporting guide to the acting method that a player would perform on
stage, is a character analysis made in the direction of the evaluations of three different researchers
about the Poprishchin character in the selected text. Evaluations and deductions made about the
character will be described under the relevant headings and will be examined through a qualitative
evaluation method in the conclusion section. As a result, the evaluations made allow the actor and
actress to understand the character in the framework of different aspects while extracting fundamental
information about the character in the preliminary work process.

Keywords: Gogol, Poprishchin, Dramaturgy of Acting

Bu makale yazarin Bahgesehir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sinema ve Televizyon Ana Bilim Dali, leri
Oyunculuk Alani’nda yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tez’inden yararlanilarak olusturulmustur.
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GIRIS

1809-1852 yillar1 arasinda yasamis olan Nikolay
Vasiliyevi¢ Gogol siiphesiz Rus edebiyatinda
ardilr olarak gelmis basta Dostoyevski, Tolstoy,
Cehov ve Gorki olmak iizere bir ¢ok yazara
ilham kaynagi olmugstur. Opykiilerinde ve
oyunlarinda, iginde bulundugu Rus toplumunun
yapisim yansitirken, bir yandan da bu yapiy1
agir bir sekilde elestirmistir. Sanatin asllolan
gorevinin  insanlar1  bulunduklari  uyusuk
durumdan kurtarmak oldugunu savunmus, bu
sebeple de diisiinsel agidan derinligi olan eserler
birakmaya caligmistir. Eski feodal diizenden
sanayi devrimine gegis donemi igerisinde
yasamis olan Gogol; toplumun bu gecis
donemi igerisindeki calkantili yapismi biitiin
gercekligi ve carpikligi ile gozler Oniine serer.
Toplumun feodal baglarindan gelen ve zihninin
derinlerinde yatan uyusukluk, tembellik ve
adam kayirma gibi gelenek¢i tutumlarin, sanayi
devrimiyle birlikte gelen para ve mevki kazanma
hirsina, smnif atlama miicadelesine dontisiimiinii
gergekei bir dille ele alir. Fakat Gogol, her ne
kadar bulundugu donemin gergekgilik akimi
icinde yer alsa da onu salt gergekgilik akimiyla
birebir 6zdeslestirmek ¢ogu zaman miimkiin
olmamaktadir. Ciinkii Gogol’'un bu gergekgi
dili eserlerinde yer yer absiirde varan, yer yer
de psiko-romantik bir usluba dogru kayar. Bu
yiizden Gogol’ii degerlendirirken tek bir bakis
acist dogrultusunda ele almak, bu yazarm
metinlerindeki katmanli yapimim ¢ogu zaman
dogru olarak anlasilamamasina neden olur.
Gogol; Rus toplumunun degisik yanlarmi
hicveden karakterler yaratirken, kendinden
once gelen geleneksel edebi arketipleri bagarili
bir sekilde bir araya getirmis ve boylece kendi
Ozgiin sanat uslubunu yaratabilmistir.

Bu calismada, Gogol’'un kendine has
uslubu  farkli  aragtirmacilarin  goziinden
yapilan  degerlendirmelerle  “Bir  Delinin
Hatira Defteri” adli kisa Oykiisiiniin tiyatro
uyarlamas1 ele almacaktir. Gogol’un yarattig1
Popriscin  karakterinin  katmanlari, oyunun
konusuyla iligkili bagliklar altinda ele alinarak
incelenecektir. Elde edilecek veriler, bu rolii
oynayacak oyunculara gerekli 6n hazirlik
bilgilerini sunarken, ¢ogu kez kendi baslarina
goz ard1 etmeden yapmalari gereken oyuncu
dramaturjisine bir katki sunacakti. Bu
sayede oyuncunun roliinii dogru bir sekilde
yorumlayabilmesi i¢in gereken o6n hazirhk
stirecinin sadece yetenek ve kuru kuruya

caligilan bir oyunculuk bi¢imine bagli olmadigi,
elde edilen diisiinsel tespitler dogrultusunda
yorumlanarak sonuglandirilacaktir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin  amaci; Gogol’'un Bir Delinin
Hatira Defteri adli oyunundaki Aksentiv Ivanov
Popriscin  karakterini bu karakter iizerinde
degerlendirmelerde bulunmus Gustafson, Gregg
ve Altschuler isimli aragtirmacilarin makaleleri
dogrultusunda inceleyerek Poprisgin karakteri
hakkinda tespitlerde bulunmaktir. Bu tespitlerde
amaglanan bir oyuncunun Popris¢in karakterini
oynamadan oOnce kendisine yardimci olacak
on hazirliga diisiinsel agidan katki sunmaktir.
Boylece oyuncu roliinii iyi ve kotii gibi nitel
kavramlardan ziyade, dogru ve yanls gibi
nicel kavramlar cercevesinde degerlendirerek,
roliiniin icrasmi dogru bir yaklasim igerisinde
gergeklestirmesi amaglanmaktadir.

1.2. Arastirmanm Onemi

Dramaturji kavrami tiyatroda diisiinselligi
igerisinde barindirir. Diisiinsellik ve
aragtirmadan yoksun yapilan her tiyatro temsili
ve yorumu siiphesiz anlatmak istedigi sanatsal ve
diistinsel ifadeyi dogru olarak anlatamayacaktir.
Oyuncular bir metni ¢aligirken genelde karakterin
ne hissetigi iizerine yogunlagsmaktadirlar. Bu
nedenle, karakteri o duygusal duruma getiren
diistinsel ve toplumsal durumlart -cevresel
kosullar, toplumsal yapi, karakterin {iretim
iligkilerindeki yeri vb.- gormezden gelirler.
Boylece oyuncu metnin duygusunu salt olarak
yansitirken diisiinsel yanini es gecer. Bu durum,
oyuncunun sahnede canlandirdigi karakterin
tek boyutlu ve tek katmanli olmasina sebep
olur. Nasil ki miizikte akorlar bir ¢ok notanin
st iiste gelerek bir uyum halinde katmanl bir
sekilde tinlamasindan olusuyorsa, tipki tiyatroda
da durum buna benzerdir. Sirf duygu yoniinden
ele alinan bir oyunculuk bigimi miizikteki tek bir
notanin akor olusturmadan tek basina boslukta
tinlamasma benzer. Bir ¢ok sesin armonik
agidan uyumunun getirdigi derinlik, miizikte
cok sesliligi ve armonik derinligi beraberinde
getirir. Bu ¢ok sesligin tiyatrodaki karsilig:
ise bir roliin bir ¢ok katmandan olustugunu
bilerek, o roliin oyuncu tarafindan yorumu
yapilirken bu katmanli yapmm farkli bakis
acilart dogrultusunda incelenerek ele almnmasi
ile miimkiindiir.
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Bu da oyuncunun kendi arastirmalari
cercevesinde yaptig1 on dramaturji ¢aligmasina
baghdir. Oyuncunun kendi aragtirma

imkanlariyla yaptig1 bu 6n hazirlik ¢aligmasina
oyuncu dramaturjisi demek yanliy olmaz. Bu
degerlendirmeler dogrultusunda bu galigmanin
onemi, oyuncunun Popriscin  karakterini
yorumlamadan once karakterle ilgili yabanci
kaynaklar cercevesinde ele almmis bilgi ve
goriisleri bir araya getirmesidir. Boylece oyunu
icra edecek oyunculara karakter hakkinda bir yol
haritasi sunarak, bu ¢aligmanin onlara bir nevi
rehber niteligi tasimasi hedeflenmektedir.

2.Yontem

Bu makalede, Aksentiv Ivanov Popriscin
karakteri li¢ farkli aragtirmacnin -Gustafson,
Gregg, Altschuler- tespitleri dogrultusunda
krakterin dile getirdigi repliklerin diisiinsel
acidan ele aliarak metnin anlatis1 dogrultusunda
incelenmesi iizerine kuruludur. ilgili bolim ve
alt basliklarda Popriscin karakterinin nitelikleri
iizerinden yapilacak betimleyici tespitler kalitatif
bir yontem dogrultusunda ¢oziimlenerek, sonug
boliimiinde bir degerlendirme mahiyetinde
tamamlanacaktir.

3. Tammmlar

3.1. Oyunun Yap: Ozellikleri

Bir Delinin Hatira Defteri, Gogol tarafindan
hikdye biciminde yazilmig olmasina Kkarsim,
Sylvie Luneau — Roger Coggio tarafindan
sahneye uyarlanmistir (Gogol, 2002, s. 19).
Hikaye giinliik bi¢iminde birinci kisi agzindan
yazilmistir. Bu sebeple Gogol, kahramanin
yasadigi  duygulart  kahramanin  agzindan
okuyucuya yansitma firsati bulmustur. Kisa
hikdyeden bir tiyatro oyununa uyarlanan bu
metinde, giinliik biciminde birinci kisi agzindan
olaylarmn anlatim1 ayn1 sekilde korunarak tiyatro
mecrast icine dahil edilmigstir. Sahip oldugu
normal yasamdan yavas yavag siyrilarak akli
dengesini kaybeden kalem memuru Popriscin’ in
hastalanmus bilincinden kaynaklanan mantik dis1
ve absiirt climlelerle akil hastanesinde gecirdigi
trajik yasami, komedinin kaynaklarindan biri
olan traji-komedyay1 kullanarak traji-komedi ad1
verilen tiiriin bir 6rnegini olusturur. Bu hikayede
Gogol, Popris¢in® in agzindan Petersburg’
da yasayan cesitli devlet dairelerinde caligan
memurlart hicvetmektedir.

3.2. Oyunun Konusu
Bir Delinin Hatira Defteri Gogol’ iin en giizel
kisa

hikayelerinden birisi olarak  nitelendirilir.
Hikaye, Car Nikolay’ 1n baskict devrinde
yagsamig kiiciik bir devlet memurunun hayati
izerine merkezlenir. Giinliik formatinda yazilan
hikaye, bagkahraman Popris¢in’ in delilige dogru
gidigini anlatir. Yagadig1 sikici ve tekdiize hayata
bir de miidiiriiniin kizina duydugu agk eklenince,
icinde bulundugu girdap iyice biiyiir. Aksentiv
Ivanovig¢ Popriscin’ in baskici sisteme boyun
egmeme cabalar1 ve yasadigi psikolojik gel-
gitler kendisini Ispanya Krali sanmasina kadar
devam eder ve akil hastanesine kapatilmasiyla
son bulur. Bu nedenle, Bir Delinin Hatira Defteri,
en eski ve en kapsamli sizofreni tanimini iceren
hikayelerden biri olarak kabul edilir (Kara, 2013,
s.9).

3.3. Popriscin Karakterinin Katmanlar:

Popris¢in karakterinin katmanlarindan
bahsetmeden once Popris¢in isminin anlamina
deginmekte yarar vardir. Gogol’un romanlarinda
karakter isimleri biiylik 6nem arz eder. Ciinkii
Gogol’un hikdye ve oyunlarinda her karakter
-genel olarak- sahip oldugu karakter 6zelliklerine
gore adlandirtlir. Ruscada Poprisgin ismi prysch
ve poprishche sozciiklerinin  birlesimidir
(Gregg 1999, s. 439 - 451). I1ki; sivilee, cikintt
anlamma gelirken ikincisi; diizliikk, tarla,
kurmak, dizmek, derece, -arzulu veya hirsli bir
sekilde- emretmek kelimeleri ile ayni anlama
gelmektedir. Bu kelimeler icerisinden belirli
bir mantik ¢ercevesinde bir biri ile ilgili olanlar
secildiginde Popriscin  kelimesinin ~ Tiirk¢e
kargihiginin arzulu, hirsli, muhteris bir cikinti
veya fazlalik vb. anlamlara geldigi asikardir.
Burada sozciiklerin ikili anlamsal iligkileri yani
dualitik yapilart tizerinde durmakta yarar vardir.
Ciinkii Popriscin, bulundugu toplumda gercekte
sivilce gibi bir ¢ikinti ve fazlahktir. I¢i mevki
hirst ve arzusu ile yanip tutusan biri aslinda
tipki bir sivilce gibidir ve ic¢i irinle doludur. O
halde bu ¢ikintinin -diger bir deyisle sivilcenin-
patlatilip igindeki irinin bosaltilmast lazimdir.
Popriscin bir ¢ikinti olarak kendi ¢evresindeki
diinyay1 ve bulundugu konumu elestirirken, ayni
zamanda bulundugu toplum i¢inde var olmamasi
gereken, diglanip toplumdan atilmasi gereken bir
meczuptur. Karakterin hem isminde, hem de




kendi dogasinda bulunan bu birbiri i¢inde
becayis ederek karisan, birbirini tamamlayan
ve birbiriyle kontrast yaratan anlamsal ikilikler;
karakterin normalken-delilige, ger¢ekten-hayal
alemine gectigi ikilikler ile izdiigtimseldir.
ikiliklerin ~siirekli birbiri icine gecisi ve
doniigtimii, anlamsal acidan birbirleriyle olan
bu becayigsel durumu, aslinda karakterin ismi
ile sahip oldugu varolugsal konumun ne kadar
iligkili oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Poprisgin icin yazi yazmak, bakanlikta yaptigi
isten ve sahip oldugu deli diigtinceleri kagida
dokmesinden ¢ok daha fazla seyi ifade eder.
Ciinkii diizgiin ve kuralli yazi yazma becerisi
belirli bir sosyal sinifa ait olmanin belirleyici
bir ozelligidir. Bu baglamda, Popriscin’i
degerlendirirken oncelikle bulundugu toplumsal
siif icerisinde ele almak gerekir. Popriscin
oyunda siradan bir kalem memurudur. Bir
kalem memurunun bulundugu sinifi tanimlamak
gerekirse, bu smfin bir petit e bourgeoisiel
oldugu rahatlikla soylenebilir. Oyunun bagindan
sonuna kadar sahip oldugu sdylem, bulundugu
memur sinifin1 bagka memurlarla kiyaslayarak
asagilayici ve elestirel bir iislup icerir: “Ama eger
belediyede ya da defterdarlikta calisiyorsaniz
o zaman bagka. Orada ki memurlarin yeri
oyle bizimkiler kadar rahat degil. Koselere
sikisip yazi yazanlar bile var. Suratlarina
bakinca insanin tiikiiresi gelir, ama gelin bir de
oturduklari evleri goriin (...) Biz memurlarda az
malin gozii degilizdir capkinlikta subaylara bile
sapka cikaririz (Gogol, 2001, s. 166- 167).” Bu
iislup kuskusuz, Popriscin’in dahil oldugu petit
e bourgeoisie sinifinin klasik bir yapisal 6zelligi
olan bir tist smifa -yani burjuvaziye- atlama
istegi ve arzusu ile iligkilidir. Bu nedenle kendini
siirekli kendinden asag1 ve yukari olan siiflarla
kargilagtirma ihtiyaci duyar: “Su ugak takimina
bir tiirlii dayanamiyorum dogrusu. Biitiin giin
igleri giicleri antrede yan gelip yatmaktir. Ama
ekselanslarinin yanma girip ¢ikanlara zahmet
edip de bir selam dahi vermezler. Bunlardan biri
gegenlerde, Oylece kaykilmig otururken, durugunu
hi¢ bozmadan bana sigara ikram etmeye kalkti.
Salak! Hayir, sen kargindakinin kim oldugunu
biliyor musun? Soylu bir memurum ben. Soyu
sopu koklii asil bir insan.” (Gogol, 2001, s. 172-
173).” Iste bu karsilastirmalardan otiirii, diizgiin
yazma becerisi Popris¢in i¢in bir iist sosyal sinifa
ait olmanin belirleyici bir 6zelligi oldugundan,
bu sosyal sinifa umutsuzca ait olmak ister. Sube
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Miidiirii’niin kendisine yonelik olan tavrina kargt
stirekli tetikte ve bir nefret soylemi icerisindedir.
“Adim gibi biliyorum miidiirim olacak herif
yine surat asacak. Ne zamandan beri bana
sOyledigi hep su: ‘Ne bu canim bagliklar kiigiik
harfle! Yazilarda ne sayir var ne tarih! Hangi
evrak hangi dosyada bilmek anlamak miimkiin
degil!” Asagilik herif! Beni kiskaniyor tabii
(Gogol, 2001, s. 165).” Boylece kendisinden
iistiin olan sube miidiirtiniin sinifinda bulunmak
isteyen Popriscin, bir yandan sube midiiriini
elestirip asagilarken 6te yandan onun agiklarini
kollamaktadir. “Bizim gsube miidiiri bile
yazilarinda iinlem isaretine yer vermez ama
kendisine sorsaniz, sozde, bir yerlerde tiniversite
falan bitirmistir (Gogol, 2001, s. 181).”

Fakat yaz1 yazma becerisi bir elit sinifin 6zelligi
olmaktan ziyade kopeklerinde yapabildigi
bir beceri haline doniistiigiinde Poprisgin ilk
bocalamasini yagar. Konusan kopeklerden ziyade
yazan kopekler onu ¢ok sasirtir. Ciinkii yazmak
eylemi onun diinyasinda, ozellikle elit sinifin
sahip olabilecegi bir bolgeye el uzatmaktir.
Popris¢cin’ in kendi kafasinda kurdugu deger
yargilarina gore sadece asil insanlar diizgiin
yazabilir. Bu sebeple Meci’ nin yazimini ve
noktalamasini hatasiz bulmasi bir anda kafasina
yerlesmis olan sadece asil insanlar diizgiin ve
kuralli yazabilir iddiasini ¢iiriitiir: “Mektup cok
dogru yazilmig, hi¢ bir yazim yanlig1 yok. Hatta
iinlem isareti bile, olmasi gerektigi yerde. (Gogol,
2001, s. 181).” Popris¢in icin kalem iki uclu
bir silahtir, zenginin ve giicliiniin yiiksekligini
oranlar, agag1 tabakay1 da olmalar1 gereken yerde
tutar. Fakat kopeklerin yazi yazabilmesi durumu
sahip oldugu reel evrende her seyin miimkiin
olabilecegi yanilgisina kendisini kaptirmasinin
ilk olanagmi saglar. Bu mantik gergevesinde
eger kopekler yazi yazabiliyorsa, o da bir sekilde
soylu ve iist diizey bir memur olabilecektir.

Kopeklerin  konugmasi ve birbirine yazdigi
mektuplar oyunun atesleyici giictinii
olugtururken; kopeklerin insana ozgii
niteliklere vakif olmasi, Popris¢cin’de baglayan
deliizyonlarin bir 6n belirtisi niteligindedir. Zaten
Popriscin; bu noktadan baglayarak biitiin bir oyun
boyunca, gittikce yiikselen bir akli dengesizlikle
karg1 karsiya kalir. Akli dengesizliginin derecesi
giinden giine hi¢ durmadan yiikselir. Kafasinda
kurdugu kopekler ve Sofi ile ilgili hayalleri, bir
siire sonra
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gerceklikle bagini kopartip zaman mefhumunu
yitirmesine neden olur ve bdylece giinceye
giinleri su sekilde yazar: “Yil 3000 Nisan’in
43’1 (Gogol, 2001, s. 191)”. Gittik¢e kafasinda
takintt  haline getirdigi derece, pozisyon,
haysiyet vb. diinyevi degerler arasina kendini,
yine kendi akli vasitasiyla sikistirir. Ciinkii bu
degerler; kimsesiz, zavalli, stirekli sinif atlama
gayesi pesinde kosan bir kiiciik burjuvanin sahip
olmadig1 seylerdir.

Popris¢in’ in oyun boyunca sahip oldugu
kendinden diisiik olanlara karsi asagilayici
tavr, aynt zamanda kendini fark etme ve
kendini sinifsal hiyerarsi i¢inde konumlandirma
cabasinin bir sonucudur. Bu durum, sinifsal
saplantilarinin =~ bir nevi diga  yansimasi
niteligindedir ve tek bagina bir delilik belirtisi
olmamakla birlikte delilige dogru giden yolda
karakteri  giidiimleyen baglica unsurlardan
biridir. Bu simifsal takintilarla birlikte asagilik
kompleksine tutulmug bir insan igin, deliligin
bag gosteren ilk belirtileri olan kopeklerin
kendi aralarinda konugmasi durumu ile basa
c¢ikmast olanakli degildir. Toplumun kendi
yapisindan kaynaklanan bu sinif farkini ortadan
kaldiramadig1 noktada gergeklik ile olan bagim
yitirir. Var olan gergeklikten koparak kendini
delilige dogru giidiimler. Aslinda bu durumu
Popriscin, Gregg’in de ifadesiyle kendi elleriyle
kendine yapmaktadir: “Aci ¢eken Poprisgin
kendi algisint yiikselterek kiskandigi yiiksek
makama kendini bir sekilde dahil edebilir, ta ki
bu gercgekligin dikislerini sokiip megalomani
formunu alincaya kadar. Popris¢in’ in yasadigi
bu durum zaten bagh basina bir deliliktir ve bu
delilik de Popriscin’ in biraz da kendi istegiyle
bagina gelen bir seydir (Gregg, 1999, s. 439 -
451).”

Popriscin’in kendi elleriyle kendini kandirma
hali kendi igerisinde var olan mikro kozmosa
stkigmasina neden olur. ‘Bende bir general
olmak isterdim’ ile bagladigi climleyi ‘Ne malum
benimde bir kont ya da general olmadigim’
diye sonlandirir (Gogol, 2001, s. 188 - 189).
Boylece Poprisgin’in sahip oldugu bu miitevazi
kendini kandirma hali, zamanla kendini Ispanya
krali oldugu yanilsamasina kadar gotiiriir.
Hatta durumu mesrulagtirarak daha evvelden
kendisini basit bir kalem memuru sanmasinin
nedenini; beynin dogal halindeki boglugundan
yani Popris¢in’ in de degisiyle, kafanin icinin
beyinsiz bir bogluk olmasi ile agiklar. Bu sebeple
de beynin Hazar Deniz’ i tarafindan esen bir
riizgardan geldigini ileri siirer: “Herkes beynin
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kafatasinin i¢cinde oldugunu saniyor oysa igin asl
bagka! Beyin bir riizgr tarafindan getiriliyor,
Hazar Deniz’ i tarafindan esen bir riizgar (Gogol,
1966, s. 18).” Popriscin; Hazar denizinden esen
riizgdrdan ilham alarak, beynini kendisinin
ulagmak istedigi makama gore yonlendirir ve
konumlar. Boylece beyni, kendisinin gercekte
sahip olmadigr yiiksek makaminin farkina
varir. Kendi kafasinda yarattig1 -bir nevi mikro
kozmosu olan- kralliginda bulundugu yiiksek
makamini fark eden Popriscin, ilk olarak asik
oldugu miidiiriin kizt Sofi’ye adim atar. Fakat
amacina ulasamaz. Bunun iizerine kadinlara
savag ilan eder ve kadinlarin aslinda geytana
asik oldugunu ileri siirer (Gogol, 2002, s. 52).
Ve kadinin asik oldugu seytani adamin cebinde
duran seytan ile dzdeslestirir. “O kadin, adamin
cebinde duran seytana bakiyor. Bak iste cebinde
duruyor seytan ve ona parmagiyla isaret
ediyor! Gel diyor! Ve bu kadin onunla evlenir.
Evet, evlenir!” Ki bu seytanin da aslinda para
oldugunu aciklar. “Aslinda biitiin mesele para!
Evet, biitiin bu vatanseverlerin derdi para ve
mevki sahibi olmak.” Sonra da hipotezini daha
da genigletir ve erkekleri de igine alan daha
biiyiik bir diinya yaratir, yarattigi diinyadaki
degismez gerceklik ise herkesi kandiran, mevki
sahibi, muhteris ve biitiin derdi paradan bagka
bir sey olmayan vatanseverlerdir. Ciinkii onlar,
hem gercek hayatta hem de Popris¢gin’ in kendi
kurdugu diinyada, yani hem icindeki mikro
kozmosta hem de kendisinin diginda bulunan
makro kozmosta vardirlar. Popris¢in hayal ile
gercegin ayrimima varamadigl tam bu nokta da
hezeyana ugrar. Delilik ile normallik arasindaki
o ince ¢izgide geri doniisii olmayan bir noktaya
varir. Aslinda Popris¢in’in icine diistiigii bu
durum, kotiilesmeye dogru giden megalomani
hezeyanin en belirgin 6zelligidir (Gregg, 1999,
s.439 - 451).

8. Ferdinand oldugunu kesfettigi andan itibaren,
gercek olan dis diinyay: bir anda kendi kafasinin
icinde sahip oldugu gerceklikle bagdastirmaya
baglar. Ciinkii hayatina devam edebilmesi igin
birbirinden ayrilan mikro kozmos ile makro
kozmosu birlestirmek zorundadir. Bu durum
Popriscin’de gittikce yiikselen bir istek halini
alir. Aslinda en bagta Kral Ferdinand olmay1
Oliimiine istemiyordur. Sadece var oldugu
smifi atlasa kendisine yetecektir. Ama kendi
kafasinda yaratig1 sinif atlama takintisi, var olan
gerceklikten kopusuyla birlikte durdurulamaz bir
noktaya varir. Bu nedenle bir anda kendini Kral
Ferdinand olarak tanitir ve bu noktadan sonraki




olaylar bir biri ardina corap sokiigi gibi
durdurulamaz bir sekilde devam eder. ilk 6nce
Mavra’ nin evden kagmast onda korkung bir
saskinlik yaratir, sonrasinda akil hastanesine
yatmasiyla, Ispanya’ ya varma hizi aym es
zamanda ve ayni anlatim iginde ¢Oziimlenir.
Boylece Popriscin kargisina ¢ikan her durumda,
sahip oldugu salt gerceklik ile kendi kafasinda
uydurdugu fantezileri bir biri ardina dogrulamaya
baglar (Gregg, 1999).

“Ay’ 1 kurtaralim c¢iinkii diinya ayin istiine
oturacak (Gogol, 2002, s. 57).” derken aslinda
diinya burada agir bir tecaviizciidiir, kibar
ve kirilgan ay ise magdurdur tipki kendi
durumu gibi. Bu yiizden tehlikede olan zavalli
uyduyu kurtarmamiz gerekir. Ay; masumiyet,
saflik, semavi giizellik ve ulagilamaz fikirleri
temsil eder (Gregg 1999, s. 439 - 451). Sahip
oldugu bu o6zellikler nedeniyle de kusurlu olan
Diinya’ya gore biiyiik bir kontrasttir. Bu yilizden
Popris¢in,  anlagilabilir bir sebeple diinyada
olan biitiin agagilamalardan kagmaya deli gibi
hevesli oldugundan, bu ideal kiireyle yani Ay ile
kendisini Ozdeglestirir. “Ay’ 1 kurtaralim ¢linkii
diinya ayin iistiine oturacak” demek, Popriscin i¢in
kendi hayatini, yiiksek varligini ve haysiyetini
garanti altina almakla esdegerdir.

Oyunun son boliimiinde, Poprig¢in kendinden
daha diisiik sosyal statiide bulunanlara karsi
olan nefretinden yoksun bir vaziyette karsimizda
durur. Mahvolmus ve bigare bir vaziyette ulastig
bu durumdan kagmaya son derece isteklidir.
Bulundugu bu son noktada hicbir uydurma, hirs,
ofke gibi benzeri davraniglar goriinmez fakat
son ciimle, Popris¢in’ in bir anda tamamiyla
geri doniilemez delilige dogru gectigi son
noktadir? Oyunun bir kisir dongii icerisinde
bagladig1 -o sozde- normallik noktasina geri
dondiigii  disiintilse de gercekte Poprisgin’
in oyuna bagladigi nokta ile bitirdigi nokta
arasinda duygusal olarak hi¢ bir fark yoktur.
Popris¢in’ in oyunun baslarinda yagadigi anlik
nevrozlar ve ofke nobetleri oyunun sonunda
karakterin ulagacagi biiyiik buhranin bir nevi
on belirtileri niteligindedir. Karakter zaten
bulundugu toplumsal konum ve cevresinde
yasadig1 durumlardan otiirii ruhsal bir ¢okiintii
icerisindedir. Asil mesele, bu ¢okiintiiniin
oyunda ne zaman hezeyana doniisecegidir. Zaten
oyunun sonunda Poprig¢in’ in ulagmis oldugu
hezeyandan geri doniisii bu nedenle miimkiin
goriinmez. Karakterin yagamig oldugu tiim siire¢
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biitiin ¢iplakligiyla gozler oOniine serilir. Bu
durum, karakterin ne tiir bir delilige ulagtiginin
gostergesidir. “Cezayir beyinin burnunun hemen
altinda kocaman bir ben varmis! ” (Gogol, 1966,
s. 25) ciimlesi Cezayir Beyi'nin de, Popriscin’
in kendisi gibi kusurlu oldugunun kanitt
niteligindedir. Ciinkii Cezayir Beyi bir soyludur
ve ona gore kusursuz olmalidir ama burnunun
altindaki o kocaman ben, onu da Poprisgin’e gore
kusurlu yapmaktadir. Bu ciimle, oyunda sa¢cma,
anlamsiz ve Popriscin’in deliliginden ileri gelen
bir ciimle gibi dursa da aslinda karakterin nasil bir
mantik dizgesine sahip oldugunu ve onun ulagtigi
deliligin zirvesini gosteren en carpici ciimledir.
Bu soru ciimlesi ayn1 zamanda Gogol’ iin hiciv
sanatinda sik sik yararlandigi absiirt tislubunun
tipik bir gostergesidir. Popris¢in gegirdigi ofke
nobetleri ve nevrozlardan sonra bir anda bu
climleyi normal bir bi¢cimde sdylemesi, seyircide
bulunan duruma yabancilagsmay1 beraberinde
getirmektedir. Ciinkii gergekler, tekrarlandikca
yabancilagilan seylerdir ve yabancilagma her
insanin hayatta her zaman karsilagabilecegi bir
durumdur. Dramatik yapi icerisinde bu tiir bir
yabancilasmanin oyuncu tarafindan dogru bir
sekilde kullanilmasi, seyirci tizerinde karakterin
yikimina yonelik etkiyi arttiracaktir.

3.4. Popriscin’in Tanis1 ve Karakterde
Yarattigi Durumlar

Poprigcin  ruh  sagligi acisindan Paranoid bir
kisidir. Paranoid kisi, kendi ile kendi dis1 nesne
ve kavramlar arasindaki iligkilerin, aligilagelenden
farkli ve akla yatmaz bir bicimde yorumlamasi
olarak nitelendirilebilir. Kiginin gercek ile olan
baglantis1 bozulunca, onlara dayanan davranislar,
tutumlar ve hareketler de dogal olarak bozulmaya
baglar. Siradan bir Carlik Rusya’s: vatandagi ile
Ispanya tahtinin bos kalmghig arasindaki iliski ya
da yiiksek riitbeden bir miidiiriin kizinin siradan,
degersiz bir memur pargasina soyledigi onemsiz
bir iki ciimle; Popris¢in tarafindan olagandist
yorumlaninca bunlart destekleyecek, dogru ve
gercek kilacak kanitlart beraberinde gerektirir.
Duyu yanilmalar1, algi yamlmalar (illiizyonlar,
haliisinasyonlar vb.) bu destegi saglar; kopek,
kopekee ifadesinin digina cikar ve sanki bir
insanmig gibi konugur. Herhangi bir nesne olan
kagtlar, Popriscin’e gore mektuplara doniisiir; yani
Popriscin degismekte olan varolug ozelliklerine
gore igine gelen durumlari secer ve ona gore
davranir (Ozek, 2002, s. 11).

2Popri§gin bir yandan geri doniilemez bir delilige dogru adim atarken, 6te yandan sahip oldugu gerceklige karsi kendi

icinde yabancilagtig1 bir noktada yer alir.
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Poprisgin Prodromal3bir siire¢ gegirir: Ona gore
kopekler insan gibi konusup, birbirlerine mektup
yaziyorlardir. Tiim bu belirtiler gercekte birer
haliisinasyon veya yanilgidir (Altschuler, 2001,
$s.1475-1477). Metnin devaminda Popris¢gin’
in konusmas: gittikce perisan ve diizensiz bir
hal alir, giinliigiin en son tarihi bunun sadece
bir 6rnegidir. Popris¢in’de goriilen bu paranoid
bulgu demetleri -halisinasyonlar, deliizyonlar
ve yanilsamalar vb.-, sizofreniler gurubu denen
akil ruh hastaliklari icerisinde yer alir. Kisi
yasadiklarini yanlis yorumlamanin yani sira,
diistince kopuklagir, dagilir ve kisilik yapisindaki
yariklar gitgide artar (Ozek,2002,s. 11). Ispanya
tahtiyla ilgili problemi gazetede okudugunda,
bunu kisisel olarak algilar. Ki aslinda boyle
diistinmesi ¢ok sagmadir ¢iinkii kendisi Ispanya
vatandasg bile degildir. Bu durum, Popris¢in’ in
varolusu ile ilgili kafasinda kurdugu referans
fikirlerinin bir isaretidir ve ayni zamanda
sizofrenilerde olduk¢a rastlanan bir tiirdiir
(Altschuler, 2001, ss.1475-1477). Paranoyaya
benzeyen bu akil - ruh dengesizligi sendromu
genelde Popris¢in’de goriinen belirtilere benzer
sekilde ortaya ¢ikar. Popriggin’de hezeyan*
olarak goriilen bu durumlar aslinda sistemli
ve kurguludur. Ayrica bazi alisilagelen beyin
hastaliklarinda, alkol ve baska zehirlerin yol
actig1 beyin bozukluklarinda da benzer diisiince
ve yorum sapmalarina rastlanir. Ama Popris¢in,
bir beyin hastaligima ait kesin belirtiler
gostermemekle birlikte bunun nedeni olacak
aliskanliklar1 da yoktur, hatta madde kullanimi
ya da bagimhiligryla ilgili bir kanit dahi yoktur
(Ozek, 2002, s. 12). Alkol kullanma durumunu
acik bir sekilde “Bir an olsun igkiyi fazla mi1
kagirdim diye diisiindiim ama ickiyi fazla
kagirmak da Oyle adetim degildir (Gogol, 2002,
s. 25).” ciimlesi ile dile getirir. Insanlarin kirkli
yaglar1 genelde psikotik kriz gecirebilecek bir
yas aralig1 degildir (Altschuler, 2001, ss.1475—
1477). Bu sebeple Popriscin, paranoid kisilik
yapist i¢inde bulunan ve oradan oraya savrulan
bir paranoyak olarak tanimlanabilir (Ozek,
2002, s. 12).

Popris¢in® de  uykusuzluk, hiperseksiielite,
savurganhik, gibi durumlar goriilmez, bunlara
sebep olacak hastaliklar da yoktur (Major
depresyon, temporal lob epilepsisi, devamli
ilerleyen bipolar bozukluk vb.). Fakat Poris¢in’ in
yagadig1 bu duygu seli diger bir deyisle maniza>’s1
birinin kral olabilecegine dair siirekli yanilsamalar

tiretir. Ama sahip oldugu bu durum kendisini
manik bir hastada oldugundan ¢ok daha farkli
bir sekilde gosterir. Popriscin kral oldugunda
bir kalabaligm icinde oldugunu soyler, fakat bir
kralin huzurunda olan kimseye isaret etmez.
Gergcekte de manik bir hasta bu durumu Popris¢in
gibi kendini inandirmak i¢in kocaman bir sdylem
olarak kullanir (Altschuler, 2001, ss.1475-1477).
Bu nedenle Popriscin® de goriilen bu hastalik
belirtileri Ozek’in de deyisiyle igsel kaynaklidir.
Kesin fiziksel nedenleri ya yoktur ya da belli
degildir. Olusum mekanizmalari bilinse dahi kesin
bir yargida bulunmak imkansizdir. Bu ylizden
Popris¢in’de goriilen ruhsal durumlar, Popriscin’in
yasadigt durumu betimleyen veriler dahi olsa,
gercekte salt bir neden olarak sunulamazlar (Ozek,
2002, s. 12).

Popriscin Ispanya Kral’ 1 oldugu varsaymmim
Nisan'm kirk tciinden baglayarak oyunun
sonuna kadar israrh bir sekilde devam ettirir.
Ciinkii bireyin gelisme olanaklarmm alabildigine
kisitlandig1  hiyerarsik, gelenek¢i ve firsat
esitliginin diistintilmedigi bir toplumda, Popris¢in
sahip oldugu yeteneklerin sistem tarafindan
siirlanmis oldugunu hisseder. Bu yiizden de “Bu
farklibklarin nerden kaynaklandigini anlamak
i¢in vaktiyle az ¢cabalamamistim (Gogol, 2001, s.
189).” der. Ciinkii kendisine olan giivenini yitirmis
bir durumdadir. Ise gitmedigi o ii¢ hafta boyunca
bu hastalikli durumunu devam ettirir -ki bu durum
biiyiik ihtimalle diger zamanlarda da devam
etmektedir-. Gergegi degistirmeye, tek basina
toplum diizenini doniistiirmeye Popriscin’in
glicii yetmedigi noktada toplumsal kosullarn
kendi iizerinde yarattig1 ruhsal baskidan kendini
kurtaramaz. Bu yiizden kendini Ispanya Krah
ilan etmesinden baska caresi yoktur. Durumu
giinden giine her bir epizotta daha da kétiilesir. Ise
gitmemek gibi sorumsuzca bir davramig sergiler
fakat gittiginde ise son derece kagik¢a davramr:
“Beni asil keyiflendiren, 6niime imzalamam i¢in bir
takim evraklar sokusturmalar1 oldu. . Saniyorlar ki
ben alelade bir masa sefiyim, evraklarin dibindeki
o kiicticiik koseye minicik bir imza atarim. Hayr!
Kégidin en goriinen yerine, hani su Genel Miidiir’
tin imzaladig1 yere soyle kocaman bir imza attim.
Kral Sekizinci Ferdinand, diye! (Gogol, 2002, s.
51).” Popriscin’ de goriilen bu durum Altschuler’in
de degerlendirmesinde degindigi tizere aslhinda
mesleki bir disfonksiyondur6 (Altschuler, 2001,
ss.1475-1477).

3Sizofrenide bir 6n belirti. Goriilen hastaligin ortaya ¢cikmadan once hastaligin ortaya ¢ikacagini gosteren bir nevi

kulucka evresi (6n belirti) olarak da tanimlanabilir.

Belli bir donem ve toplum iginde gergekle bagdagsmayan diisiinceleri tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir. Sanr1 ya

da deliizyon olarak tanimlanabilir.

5Duygularm tagkinlik halini aldig1 bir psikiyatrik rahatsizlik. Fazla diiskiinliik, merak gibi benzeri belirtiler olarak da

tanimlanabilir.
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Simdi bu tani ve belirtilerin Popriscin’de
yarattigi durumlar, Gustafson’in makalesine
paralel dogrultuda boliimlenmis bagliklar altinda
incelenecektir.

3.4.1. Ben de Bir Soylu Sayilirim

Bu hikdye oncelikle, giiclii bir biirokrasi
sistemindeki katt hiyerarsiden ortaya ¢ikan
asagilama ve bastirilmigligin, fakir ve 6nemsiz
bir memuru delirtmesi kadar basit bir hikaye
degildir. Popriscin kendini hakli ¢ikarmak
ve bu diinyadan hincini almak icin giinlikk
tutar. Gustafson makalesinde Popris¢in® in
icinde bulundugu durumun hikdye ile olan
etkilesimini g6z Oniinde tutarak, Gogol’ iin
diger kahramanlariyla karsilagtirarak —soyle
degerlendirir; “Diger Gogol kahramanlarinda
olmayan bir sekilde Popris¢in biitiin hikayeyi
domine eder. Giinliigiin biitiin anlami, yazarinin
kisiligiyle siki sikiya iligkilidir. Bu hikaye, sosyal
ya da ahlaki olmaktan ziyade psikolojiktir. Bu
ozelligiyle de Gogol’ iin ortaya koymus oldugu
eserleri arasinda bu ¢aligma hemen hemen tektir
(Gustafson, 1965, s. 268-280).” Hikaye temel
olarak iki kisimda incelenir. Delinin kendini
Kral 8. Ferdinand ilan etmeden Oncesi ve ilan
ettikten sonrasi. Fakat bu siire¢ zarfinda bu
¢ilgin memurun kisiliginde ¢ok az bir degisiklik
gozlemlenir. Degisen tek sey Popriscin’in
kafasinda kurdugu gercek disti diinya ile
yasadig1 salt gercekler arasinda olan ayrimdir.
Poprisgin’ in yarattigi bu gercek iistii diinyayi,
Gustafson soyle tanimlar; “Poprig¢in kizgindir.
Diinyanin ona yanlig yaptigini diigiiniir. Her ey
ona karsi, her sey onu asagilamak ve yaralamak
icin vardir. Kendini magdur olarak goriir ve
insanliktan nasibini almamig olan bu diinyanin
igkencelerini ¢eker. Ofisindeki sube miudiirii
onu taciz edip rahatsiz etmekten bagka higbir
sey yapmaz. Bu deli herkesi; ister alt sinif olsun
ister {ist siif olsun, kargisinda bir tehdit olarak
goriir. Ve biitiin bunlara o6fkeyle tepki verir
(Gustafson, 1965, s. 268-280).” Karakterimizin
oyun boyunca yasadigi bu durum, genellikle
agresif bir saldir1 formuna doniisiir. Popriscin,
paranoyanin kisir dongiisii icerisindedir. I¢inde
bulundugu hezeyanin sebebi ise ona gore
bagkalaridir ve bu yiizden Poprisgin’e gore
tehdit olmayan yerde bile bir tehdit vardir.
Gustafson, Popriscin’ in yasadigi bu agresif
tavrt soyle aciklar; “Biitiin bu saldirganliginin
altinda kiskanclik yatar. Otoritenin yaratmig
oldugu iktidar durumunu siddetle arzular. Biitiin
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bu otorite ihtiyacin1 da otoriteye karst duydugu
fantezileriyle kargilar. Kendi asilligi {istiinde
1srar eder ve kendini otoritenin parlak figiirleriyle
bagdastirir (Gustafson, 1965, s. 268-280).” Bu
nedenlerden oOtiirli miidiire gore daha 6nemli
ve 0zel bir konumda olmay1 arzu eder, boylece
kendi de bir otorite olabilecektir. Var olan
sisteme ve otoriteye karsi c¢ikamaz, ciinkii bu
sisteme kars1 alternatif bagka bir sistem bilmez.
Kendi yazmis oldugu giinliigiiniin benmerkezci
diinyasinda, fantezilerinde ve gercek {istii
hayallerinde kapana kisilmis durumdadir. Bu
kapana kistlmigligini “Soylu bir memurum ben.
Soyu sopu koklii asil bir insan!” (Gogol, 2001,
s. 173) climlesi ile de tekrar etmesi, Popriscin’
in gergeklerden uzaklagmaya baslamasmin bir
on habercisi niteligindedir. Ama sahip olmay1
arzuladig1 gerceklige -diger bir deyisle statii ve
konuma- ulagamayan birinin yapabilecegi en iyi
sey hayal kurmaktir. Ve bu hayaller icinde en
onemlisi kendi yasadigi ‘Gazete’ fantezisidir.
Ozellikle hikayenin ilk kisminda, karakterin
yaptig1 gonderme ve yorumlar Avrupa’nin yiice
krallar1 ve hiikiimetleriyle iligkilidir. Bir yandan
gazetedeki haberleri okurken, bir yandan da
aslinda kendi yasamini giiniin tarihi olaylari
ile 6zdeslestirmektedir. Popriscin sahip oldugu
salt gerceklikle, ulagsmak istedigi gercekligin
tohumlarini iste bu sahnede atar. Gazetede
bos kalan Ispanya tahti haberini okuduktan
sonra kisa yoldan istedigi mevkiye ulagmanin
yolu, kafasinda bir simsek gibi ¢akar. Zaten
bu sahneden sonra kendisini Ispanya kralia
doniistiiriir. Boylece gazetedeki politik meseleyi
cozerken, kendi kisisel problemini de bir noktada
¢Ozmiis olur. Gustafson, Popris¢in’ in kurdugu
bu ikili yapiyr yani salt gercek ile gergekiistii
diinyay1 soyle tanimlar; “Bu politik ve erotik
fanteziler, Popris¢in’ in kendi Kkarakterinde
sahip oldugu eksiklikleri telafi edici bir ozellige
sahiptir. Bunlar, Popris¢in’ in egosunun tavan
yapmasina ve kendisini kanitlama ihtiyacina
neden olur. Kendi varolugsunun tekdiize
gerceklikleri tarafindan agagilanan bu memur, bu
salt gerceklikleri diizeltmek icin kendi kafasinda
yarattig1 daha gercekiistii bir diinyayla birlesmeyi
dener. Biitiin bu hikdye boyunca, bu iki temel
fantezi diinyasinda gidip gelir ve gerceklikten
1srarla uzak durur(Gustafson, 1965, s. 268-280)".
Popris¢in’ in maruz oldugu gerceklik kat1 bir
sekilde hep kargisindadir ve bu hi¢ bir zaman
degismez. Fakat bu gergeklik gittik¢e Popriscin’
in kafasinda olusturdugu yapay diinyaya dogru
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doniigtir. Bunun en oOnemli Ornegi, delinin
giinliigiine kopyaladigi ve oradan okumaya
basgladigi kopeklerin mektuplaridir. Memur,
siirekli kendisine 6rnek aldig1 ve ekselanslari diye
hitap ettigi mudiiriiniin de aslinda Tanri’nin diger
asagilik mahltiklarindan hig¢ bir farki olmadigini
anlar. Cinki Miudiir de tipki Popriscin gibi
harslidir. Iste tam bu noktada Popriscin’ in idealize
ettigi o otorite figiirii yikilir. Yiiksek mevkilere
sahip kisiler icin kafasinda kurmug oldugu o
erdemli, o ahldk timsali diinya bir anda ortadan
kalkar. Popriscin icin en biiyiik giinah olan hirs,
ayni zamanda onun miidiiriine kargilik gelen idol
imgesini lekeler. Popriscin de en az genel muidiir
kadar hirshidir ve hikéyenin ikinci kisminda da
bu hirs1 hem kendine hem de tiim diinyaya mal
olacaktir. Bu yiizden mektuplar1 yok ettiginde
aslinda akil saghigimin da bir kismin1 yok eder.
Mektuplardan sonra Popriscin’ de agagilanmiglik
duygusu giderek artar. “Diinyadaki biitiin giizel
seyler zaten ya bir generalin ya da bir saray
subayinindir. (Gogol, 2001, s. 188)” Popriscin
kendisini diglayan bu hiyerarsik, sinifsal diinya
tarafindan yok sayilmistir. Ciinkii Sofi’yi bir
saray subayina kaptirmistir. Elbette, Popris¢in’
in Sofi’ye verebilecegi seyler sinirhidir; bu
duruma kars1 ¢ikmast aslinda kendinin bir tiirlii
ulagamadig1 noktay1 kotiilemesinden bagka bir
sey degildir. Oyunun bu boliimii Popris¢in’in geri
doniilemez yikiminin bir baglangicidir. Zaten
sonrasinda da kendi yarattig1 diinyada kendini
unutur. Artitk Sofi’yi kazanmak icin general
olmayi istemez, onun icin bu saatten sonra asil
mesele 6¢ almaktir. Kendini ezdigini diistindiigii
insanlarin tizerinde giictinii ustalikla kullanmak
ister. Oyle bir mevkiye sahip olmalidir ki giiciinii
tam anlamiyla kullanabilsin. Yani kurban aslinda
kurban eden kisi olmay1 hedefler (Girard 2003,
5.20).  Popriscin’ in Sofi’ ye kars1 olan ilgisi,
temelde askla ilgili degildir. Popriscin hayati
boyunca bulundugu konumdan ve siniftan otiirii
hep ezilmis ve asagilanmigtir. Sistemin Poprisgin
gibi kiiciik burjuvalara dayattigi hep daha ¢ok
caligmalisin, daha ¢ok kazanmalisin, daha ¢ok
yiikselmelisin ama ayni zamanda ahlakli ve
ornek bir birey olmalisin gibi erdemsel dogmalar,
karakterin  kafasinda zamanla  kendisinin
asamayacagl devasa sorunlara doniigiir. Clinki
toplumun idealize ettigi bu kavramlar gercekte
kendi yasadiKlariyla bir tiirlii ortiisgmemektedir.
Boylece zaten ruh sagligi bozulmaya baglamig
olan bireyin giinden giine delirmesi gayet
olagandir. Popriscin iste boyle bir toplum ve
sistemin kurbanidir. Kurbandir, ¢iinkii yasadigi
7

bagina bir yanilgidir.
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toplumun ona dayattigi dogmalarla, idealize
edilen ahlak kavramlari arasinda ¢akilip kalmigtir.
Kendi konumunu, sinifini siirekli degistirmek
ister fakat bulundugu sistemin yapisi ve igleyis
bicimi buna olanak saglamaz. Bu yiizden de
sinirlart goriinmez cizgilerle c¢izilmis kati bir
hiyerarsinin ¢arklarinda kendini ezilmekten
kurtaramaz. Kurban edendir, ciinkii kendisi
de arzuladigi o mevkiye ulagtifinda giiciinii
kullanarak kendisinden agagi gordiiklerini tipki
ona yapildigi gibi ezmekten g¢ekinmeyecektir
(Akarsu, 2002, s.8 ). Basta deginilen Girard’
n sozii, Popris¢in® in yasadigi bu karsilikli
diialisttik durumu tam da agiklar niteliktedir.

Gergekte Popriscin’ in Sofi” ye karg1 olan arzusu,
icinde yagadig1 konumun getirdigi agagilanmiglik
duygusundan ileri gelir. Bu durum kendini
siirekli olarak bagkalarma karst kanitlama
arzusuna neden olur. Bu yiizden, Sofi bir bakima
onun kendisini erkek olarak kanitlamasinin son
sansidir. Sofi iizerinde kendini kanitlayamadigini
anladig1 anda libidal yonelisini Sofi tizerinden
politik meselelere dogru cevirmeye baglar.
Ispanya tahtinin bos kaldigi haberiyle birlikte
Sofi’ ye kars1 olan ilgisi ve seksiiel duygularinin
yerini artik politik olanlar alir. Birkac¢ giinii
yatagida uzanip Ispanya sorununu diisiinerek
gegirir. Gustafson Popriscin® in yasadigi bu
durumu §oyle degerlendirir; “Popriscin, iki
farkli imaj1 bir araya getirir. Varolugundan otiirii
sahip oldugu sosyal imaji ile varolusuna kargsi
cikarak sahip olmay istedigi kendi imaji igin
endiselidir. Bu yiizden kendini hem diinyadan,
hem de kendi varligindan izole edilmig
hissetmektedir. Gii¢ ve agk arayiglari aslinda
genel ve 6zel kimlik arayiglarin1 sembolize eder.
Bunlar1 bagaramayisinin sebebi sosyal statiisii
yiiziindendir (Gustafson, 1965, s. 268-280)”.
Popris¢in’in sube miidiirii ile olan iligkisine
bakildiginda bu sosyal statii durumu kendini
daha cok belli eder. Sube miidiirii yedinci
dereceden bir devlet memurudur, kendisi ise
dokuzuncu dereceden bir devlet memurudur.
Bu yiizden de Popriscin, kendi tanimladig:
diinyada varolug derecesinin ¢ok agagilarindadir.
Gustafson’ un da belirttigi tizere “Popris¢in’ in
bu durumu, insant bulundugu mevkiye gore iyi
veya kotiiye ayirmanin absiirt bir gostergesi
niteligindedir. Bu sebeple varolusun bu suni
basamaklarinda kendini yiikseltmek ister. Ama
bu siiregte agagilanmiglik duygusunun yerini, bu
duygu siirecinin sonucunda yarattigi kizginlik
duygusuna birakir ve amact artik intikam
arayisina doniisiir (Gustafson, 1965, s. 268-280)”.

-ki boyle bir toplum yapisi icerisinde yasayan bir bireyin ruh sagliginin diizgiin oldugunu séylememiz bile bagh



3.4.2. O Kral Benim

Kral oldugunu 6grendigi ilk zamanlar kimligini
gizlemesine ragmen -giinkii istiine giyecek
bir Kral kostimii dahi yoktur-, simdi ilk
gorevi Ispanya Krali olarak uygun bir kilikla
bagkalagimin mucizesini tamamlamaktir.
Poprisgin, tipki diger Gogol kahramanlarinda
oldugu gibi giysinin insani var ettigine inanir
(Gustafson, 1965, s. 268-280). Kendisi artik bir
Ispanya kralidir ¢iinkii onun gibi giyinmektedir.
Popris¢in’ in bulundugu bu durum hezeyana
ugramig istek ve arzularindaki traji-komediyi
gosterir. Bu nedenle oyunun ikinci kisminda,
deliligin ona sundugu bir siirii yeni kesifle karsi
karsiya kalur. Ilk kesfi, kendisinin yeni kimligidir.
Bir zamanlarin agagilanan, ezilen o adi kalem
memuru Ispanya krahdir. Artik yepyeni bir
diinya ona agilmistir. Gustafson, Popris¢in’ in
bu durumunu soyle aciklar; “Sadece Popriscin
bu yeni kimliginin farkindadir; ikinci kisimdaki
giildiirti, delinin sahip oldugu bu mucizevi
bilgisinden ve gergegin farkinda olmamasindan
kaynaklanir. Poprig¢in igcin artitk her sey
miikemmeldir, ¢iinkii kendisine yeni bir imaj
yaratmgtir (Gustafson, 1965).”

Poprisgin  seksiiel ilgilerini Sofi’den politik
konulara yonelttikten sonra artik  Sofi’yi
suglamaz, ¢linkii kral oldugu igin artik her seyin
nedenini bilecek seviyededir. Ona gore biitiin
bunlarin nedeni bir meta olan ‘para’ dir. Kadinlar
adamin cebindeki geytana yani paraya asiktir.
Seytan parayla bir oyun oynayip, kadinlarin
goziinli boyuyordur ve biitiin bu para babalarinin
derdi de para ve mevki sahibi olmaktan bagka
bir sey degildir. Ciinkii para her seyi satin alir.
Bir kral olarak bunu fark eden Popriscin artik
her seyin nedeninin para oldugunu ¢ok iyi bilir,
bu nedenden otiirii de buradaki duygusunda
olduk¢a gercekci ve samimidir. Boylece oyun
Poprisgin’in gercekler karsisinda ugradig biiyiik
hezeyandan sonra bir sonraki asamaya dogru
evrilir. Geldigi bu asama Popris¢in’ in gerceklik
ile olan baglarin1 tamamen kopartmasidir.
Carpitilmig tarihli bagliklar, zaman kavramiyla
olan iligkisinin kaybin1 gosterir. Bu yeni kesif;
hem mekén ile olan iligkisini belirlerken, hem
de mekanin Popriscin 6zelinde yitiminin bir
gostergesidir. Timarhane ashinda Ispanya’dir,
tabii ki Popris¢cin bize asla kendisinin
timarhanede oldugunu sdylemez; biz bu adamin
Ispanya’ ya gidisini, kafasinda kurdugu hayal
tirlinii bir yolculuk fantezisi olarak yorumlariz.
Fakat bilinen tek bir sey var ki, Popriscin’ in
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kraliyet sarayinda tanimladigi yasami aslinda
timarhanede ge¢mektedir. Zaten yeni kimligini
kesfettigi andaki kendi ironik sozleri bunu
gosterir, “Iyi ki beni o zamanlar deli diye
timarhaneye titkmadilar (Gogol, 2002, s. 49)”.

3.4.3. Sen Bir Hicsin

Oyunun son bdoliimiine gelindiginde bagbakan
Poprig¢in’i 8. Ferdinand diye cagirir fakat
cevap alamaz. Ciinkii bu noktadan sonra o
artik kral degildir. Popriscin® e gore bir kral
asla bagbakana boyun egmez ve kralin asla bir
kusuru olamaz. Fakat Bagbakan’in Popriscin’e
uyguladigi muamele, akli dengesini yitirmenin
smirinda olan Popris¢in’i iyice deliye dondiiriir.
Popriscin’in hayal diinyasindaki o kusursuz kral
imgelemi de artik hasara ugramistir. Bu noktadan
sonra onun i¢in bu diinyada yasamanin bir anlamu
yoktur. En sondaki yakarislar1, bagirmalari, onu
asla yargilamayacak tek bir kadina yani annesine
yoneliktir. Bu durum Popris¢in’in  libidal
ilgisinin Oidipal bir bigimde dogdugu o ilk ana
diger bir deyisle annesinin korumasinin altinda
var oldugu zamanlara yoneliktir. Ciinkii insanin
en temiz ve saf zamanlar1 bebeklik donemleridir.
Oyunun finalinde Popris¢in’in ulastigi duygusal
durum, aslinda i¢inde bulundugu kisir déngiiniin
bir sonucudur ve bu kisir dongii higbir zaman
kirilamayacaktir. Ciinkii bir siirii kokusmuslugun
bir arada var oldugu bu sistemde, Popriscin
kacacak hicbir yeri kalmadigini fark etmigtir.

Gogol Poprisgin karakterini iki farkli zit tipi bir
araya getirerek olusturmustur. “Biri insanoglunun
insanogluna olan acimasizlig1 sebebi ile kizgmn
ve agagilanmig ac1 dolu bir memur, digeri gii¢
ve mevki hirsmi gerceklestirmek icin bir hayal
diinyasina si@inan bilingsiz bir bagkaldirici
(Gustafson, 1965, s. 268-280).” Bu iki tip
aynt zamanda geleneksel edebi arketiplerdir.
Gustafson’a gore bu edebi arketipler, Hakarete
Ugramis ve Incinmis Memur, Giiliing Palavract
veya Kabaday1 ve son olarak Hak Iddia Eden
Kimse’dir. (Gustafson, 1965, s.268-280).” Gogol
bu geleneksel edebi tiplemeleri harmanlayip
bir araya getirerek Popris¢cin’i yaratmustir.
Canavarlagtirllmig, sahsiyetsizlestirilmis acinasi
bir varolusu olan Popriscin, hayallerinin farkina
varana kadar yasamindan memnundur. Bu
hayalde hep yiiksek mevkili biri olma arzusu
icindedir. Yagamin iistiinde yaptig1 baski ve siire
gelen takintili aligkanliklar1 kendisini kanitlama
tutkusuyla
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siirekli olarak kesintiye ugrar. Poprisgin bu
diinyadaki yerini bulup, kendi gergek kimligini
kurmak ister. Fakat sadece toplumsal siiflar
ve mevkiler tarafindan sembolize edilen sinifl1
toplumsal yapmin farkinda degildir. Boyle bir
sistem icerisinde yagiyordur fakat tutumlar
ve tepkileri ger¢ek duruma yani bu sisteme
uygun degildir. Kendi benmerkezci diinyasinda
tikilip kalmig, gercekte var olmayan bir yerde
kimligini aramaktadir. Bu yiizden de toplumun
sahip oldugu o bilinen ahldka ve etige karsi
gelemez. Kimligini olusturma ¢abasi oyunun en
bagindan beri siiregelir. Once, bu deli adamim
basarisizliginin ve beceriksizliginin 6n belirtisi
seksiiel olarak vuku bulur. Daha sonra, var
olan gerceklikle kafasinda kurdugu gerceklik
arasindaki ayrimi yitirir. Boylece Poprisgin’in
giinliigii, kahramanin somut gerceklik kavrami
ile olan iligkisinin yitimiyle sona erer. Her ne
kadar oyunun sonunda zaman mefhumu yavas
yavas yerine gelmeye baglasa da Poprisgin
gercekte bir bosluk icinde siiriiklenip durur ve
bu boslukta ne yazik ki kendi hicliginden bagka
bir sey yoktur.

4. Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu tespitler dogrultusunda Popriscin
karakterini degerlendirirken icerisinde
bulundugu toplumdaki smifsal konumuna

deginmeden yapilacak her tiirlii sahne yorumu
ve performans metnin giiniimiiz kosullarinda
nereye tekabiil ettiginin anlagilmamasma yol
acacaktir. Oyuncu tarafindan bu bilgiler goz
ontinde bulundurulmadan yapilacak her tiirli
icra, metnin diisiinsel katmanlarmim seyirciye
gecmemesine sebep olurken, izleyicilerin
sadece tek boyutlu, siradan ve alelade bir deli
figlirii seyretmelerine neden olacaktir. Metni
sahneye koyarken karakterin yasadigi toplum,
smifsal yapi ve dzellikle de iiretim iligkilerini ele
almadan yapilacak olan her tiirlii yorum, oyunun
dramatik anlatisinin bic¢imini bozarak, oyunu
icinde komik 6geler barindiran siradan bir farsa
ya da vodvile ¢evirecektir. Bu durum, metnin
anlatmak istedigi meselenin kii¢iilmesine yol
acarak, karakterin metin izlegi icinde yasadig:
temel varolugsal sorunlarin -ki bu sorunlar her iyi
sanatsal metinde yer alan evrensel sorunlardir-
boyut kazanamamasmma neden olacak, boylece
metin siradan bir komediye doniigecektir.
Bu nedenle bu metnin tek kisi tarafindan
performe edilebilmesinin zorluklarinin baginda,
oyuncunun bu katmanl yapry: iyi analiz edip
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kavrayamamas: yatar. Ozellikle oyundaki giinler
arasindaki gecislerde metnin epizodik yapisina
dikkat edilip, bu gecislerin birbiri ile olan
nedensel iligkilerinin dogru olarak belirlenmesi
biiyiik 6zen gerektirir. Ciinkii bu noktada
yapilacak en ufak bir yorumlama hatas1 metnin
anlatmak istedigi meselenin digina ¢ikmasina
olanak verecek bir yapidadir ve baglica ikinci en
zor noktadir.

Popris¢in metinde incelendigi iizere gergek diinya
ile kendi kafasinda kurdugu soyut diinyanin
karsit giiclerinin geriliminden dogan bir kaygi
hali icerisindedir. Bu kaygi durumu Poris¢in’in
sizofreni ile baglaylp hezeyana dogru giden
psikolojik siirecinin temelini olugturan 6nciil bir
olgudur. Bu o6nciil, Popris¢in’ini delilige dogru
giidiilerken ayni zamanda ger¢eklerden koparak
kafasinda kurdugu soyut diinyaya hapsolmasina
neden olur. Eser igerisinde Popris¢in’in
bulundugu simifsal konum ayni zamanda onun
var oldugu sistem igerisindeki sikigmighigini
ve caresizligini gosterir. En diigiik dereceden
siradan bir memur olan Popris¢in, bulundugu
sistemin biirokratik carklari arasinda sikigmus,
bagar1 ve smif atlayabilme kabiliyetinden
yoksun acmast bir durumdadir. Kendisinden
dst smiflara kargi gelistirdigi oykiinme ve bu
Oykiinmenin bir sonucu olarak karakterinde
bag gosteren agagilik kompleksi zamanla
Popris¢in’in  kendi i¢ diinyasina kapanarak
igerisinde bulundugu realiteden onu uzaklastirir.
Gergeklik baglamindan kopmus olan Popriscin,
zihninde yarattigi diger bir ifadeyle idealize
ettigi yeni gercekligin bir savunucusu ve aktorii
haline gelmigtir. Popriscin’in kendi i¢ diinyasina
kapanarak gergeklestirdigi bu kopus aslinda
kendini digaridan gelecek tehdit ve tehlikelere
karst olugturdugu bir koruma mekanizmasidir.
Bu nedenle Popris¢in’in eser boyunca durumu
icinden ¢ikilamaz bir kisir dongii igerisindedir.
Ciinkii soyluluk veya sahip olunan sistem
icerisinde biirokratik yiikselme gibi unvan,
mevki ve pozisyonlar gii¢ odaklar1 arasindaki
cikar iligkisinin bir sonucu diger bir ifadeyle
ellerinde bulundurduklari pastayr boliigme
miicadelesidir. Bu yarigta Popriscin bir gii¢ odag:
olmadigindan siirekli olarak bu yarigin diginda
kalmakla kosutludur. Ciinkii sistem igerisinde
var olan mevki ve pozisyonlar caligarak
kazanilan seyler degildir. Bunlar ya atadan veya
soydan kan bagiyla bir sonraki kugaklara gecer
-tipk1 soyluluk gibi- ya da iist diizey biirokratik
mevkilerde oldugu gibi toplumun gii¢ odaklar1




tarafindan onceden paylagihir ya da ilgili
kigilere bahsedilir. Sistem icerisinde toplumun
en alt kesiminden gelip sifirdan yiikselmek
isteyen bir birey icin agilmasi gereken bir siirii
engel ve zorluklar barindirir. Hiyerarsiler,
onceden giicliiler tarafindan gasp edilmig
haklar ve ekonomik imtiyazlar araciligi ile
olusturulur. Hiyerarsiler, bireyi liyakate gore
konumlandirmak igin degil alttan gelenlerin
iste ¢ikmasini engellemek {izerine kurulur.
Bireyin bulundugu toplumsal yapi icerisindeki
bu varolugsal ¢ikigsizlik ve caresizlik durumu,
Popris¢in’i oyunun sonundaki o biiyiik hezeyana
dogru gotiiren onemli bir diger paradigmadir.
Oyunun ortasinda ilk hezeyanini yagadigi, ‘ben
de general olmak isterdim...’ diye bagladig1
ciimleyi oyunun ilerleyen safhalarinda kendini
Ispanya Kral olarak ilan etmesiyle sonuglandrir.
Popris¢gin karakterinin oyunun bu iki safhasi
arasindaki doniisiimii; toplumun sartlandirildig:
deger yargilari iizerinde -unvan, para, mevki
gibi.- bireyin (Popriscin’in) bunlari tek bagina
agma gayretinin miimkiin olmadigin1 gosterir. Bu
iki safha arasinda gosterdigi gayret ve g¢abanin
bosa olusu, her seyin bulunulan toplum yapisi
tarafindan belirlenmis silsile ve teamiillerden
olusmasi, Popriscin’i kendi igerisine kapanarak
delilige dogru tirmandiran 6nemli unsurlardir.

Poprig¢in  oyun boyunca bulundugu sisteme
ve toplumsal degerlere saldirir. Bu saldir1 ve
elestiriler karakterin her ne kadar bulundugu
topluma kargt bir bagkaldir1 niteliginde olsa
da bu bagkaldirt bir seyleri doniistiiriicii veya
degistirici bir nitelik tagimaz. Poprig¢in toplumun
degismesi gerektigi iizerine bir sonuca varmaz.
Tek derdi siirekli olarak kendidir. Sikdyet edip
elestirirken bir an once sinif atlayip kendini
kurtarma derdi i¢cindedir tipki kendini ¢evresinde
stirekli olarak kiyasladigi diger karakterlerin de
yaptiklar1 gibi. Boylece Popris¢in’in bulundugu
siifsal konumdan kurtulusu aslinda onu icinden
¢iktig1 toplum kesimine kargi yabancilagtirarak
tepeden bakmasina yol acacaktir. Ezilmekten ve
asagilanmaktan kurtuldugu anda bu sefer kendisi
ezmeye ve agsagilamaya baglayacaktir. Bunedenle
Popriscin ezilmek ve agagilanmaktan kurtulmak
istemesi aslinda toplumdaki sinifsal esitsizligin
ortadan kalkmasini veya bu alt siniflara mensup
olanlara esit haklar, ozgiirlikler ve imtiyazlar
verilmesini amaglamaz. Ciinkii kendi agziyla
sOyledigi gibi Popriscin smif atlamayi ‘elini
uzatip bagkalarmin haklarin1 kapmak i¢in’ arzu
etmektedir. Diger bir deyisle ezenler arasinda
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kendine yer acmak icin istemektedir. Bu
onermeler dogrultusunda Popriscin’in Sofi’ye
kargt olan aski aslinda onun smif atlama ve
ezilenler arasinda kendine yer edinme gayretinin
bir gostergesi ve basamagidir. Ciinkii bulundugu
toplumsal yapi icerisinde en kolay bu sekilde
smif atlayabilecegine inanir ve bu sansini
sonuna kadar dener. Zaten Sofi’ye karsi olan
ilgisini dile getirirken simif atlama gailesi ve
niyetini de agiga vurur. Bunu yapamayacagini
anladiginda ¢ilgina doner. Bu sefer seksiiel
ilgilerini politik konulara dogru yonlendirir
ve boylece kendini Ispanya Kral ilan edecek
cilgmlik seviyesine tagir. Fakat bu sefer de
kafasinda idealize ettigi o miikemmel kral ideast
ile gergeklik birbirini tutmaz. Deliler hastanesine
kapatildiktan sonra orada yasadiklar ile idealize
ettigi diinyanin uyusmazligi oyun sonunda
Popriscin’in ulagacagi o son biiyiik hezeyanin
tohumlarini i¢inde barindirir. Kronolojik olarak
ilerleyen giin gegisleri Popriscin’in deliligi ile
birlikte giin bagliklarinin kaymasina ve absiirt
bir gekilde adlandirilmasina -Martaralik; aymn
86’ s1, geceyle giindiiz arasi gibi.- neden olur. Bu
durum Popriscin’in akli melekeleriyle beraber
zaman mefhumunu yitirdiginin bir gostergesidir.
Oyunun sonunda aymn 25’i oldugu bilinir ama
aya dair herhangi bir ipucu yoktur. Bu durum
yitirmeye bagladigt zaman mefthumunun geri
gelmeye bagladigini gosterirken, ayin olmamasi
Popriscin’in akli melekelerinin tam olarak geri
gelmedigini gosteren Onemli bir ayrinti ve
yazinsal bir metafordur. Sahnelenmeden Once
bu sonu¢ ve degerlendirmeler dogrultusunda
yapilacak ¢oziimlemeler, oyuncunun Popris¢in
karakterinin katmanli yapisint kavramasinda
eserle ilgili ona yardimci olacak spesifik
degerlendirmelerdir. Metin hakkindaki bu
degerlendirmelere ek olarak -Umberto Eco’nun
Acik Yapit adli kitabinda da belirttigi gibi.-
farkli yorum ve bakis acilartyla yaklagmak
miimkiindiir. Ciinkii okur metin diyalektigi
dogrultusunda metnin yazinsal yapisinin izin
verdigi Olgiide farkli anlamsal degerlendirme
ve ¢oOziimlemelere ulagilabilir. Bu baglamda
oyuncu da kendi diisiinsel aragtirma pratigini
kurarak eser hakkinda farkli ve yeni anlamsal
degerlendirmelere kuramsal olarak belirledigi
bir mesnet ¢ercevesinde ulagabilir.

Zehra Ipsiroglu Tiyatroda Diisiinsellik adl
kitabinda oyuncularin icra ettikleri metinlerde
diigtinsel  taraf ilizerine c¢ok fazla kafa
yormamalarini elestirir ve diistinsellikte yoksun
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bir tiyatronun var olamayacagini savunur.
Tiyatro’da  diigiinsellik, metni oynayacak
oyuncunun metinde bulunan durum ve

konumlar1 dogru bir sekilde belirleyip bunlar
arasindaki dogru nedensel iligkiyi kurmasi
ile miimkiindiir. Bu nedensel iligki ise sadece
karakterin ge¢migsine yonelik kuru bir analizden
otesini ifade eder. Karakter her bir ciimleyi
sOylerken, onu giidiimleyen toplumsal kosullar
ve karakterin iretim iligkileri icerisindeki
konumu, karakterin temel davraniglarinin
nedeninde yatan temel bilgileri bize sunar.
Bu da oynanacak metinle ilgili derinlemesine
yapilacak dramaturgi caligmasi ve analizlerle
miimkiindiir. Bunun giiniimiizde ¢ogu oyuncu
tarafindan atlanmasmin nedeni Ipsiroglu’nun
da belirttigi lizere tiyatromuzda oyunculuk
yetenegine ve yaraticiligina sanki diigtinme
eyleminden bagimsizmig gibi bakilmasindan
kaynaklanir. O kadar ¢ok oyuncunun iyi ve kotii
oynadig: ile ilgili nitel sorularla ilgilenilir ki,
oyuncunun dogru mu yoksa yanlis m1 oynuyor
gibi nicel sorularin sorulmamasina neden olur.
Boylece oyuncunun oynadigi metin anlaminin
digina cikar. Bu durumu Ipsiroglu sdyle aciklar,
“Tiyatromuzda disiinmeyle yaraticthgm cok
stk1 baglantist oldugu nedense goz ardi edilir.
Oysa diigtinebilme yetisinin gelismis olmasi
yaraticthgm ilk adimidir. Kugkusuz bu, iyi
diigiinebilen  herkesin  yaratict  olabilecegi
anlamma gelmez. Ciinkii yaraticihik aklin
otesinde bazi yetileri gerektirir. Ancak diisiinme
yaraticiliga degilse bile yaraticilik diigtinmeye
baghdir; bagka bir deyisle diistinmesini
bilmeyen yaptigmin hesabini veremeyen bir
sanat¢1 olamaz. Yaraticilifin siirekli olarak
diigiinsel diizeyde bir etkinlikle beslenmesi
gerekir, aksi halde tikanir kalir. Bizde nice geng
yetenegin kisa siire sonra kendini yinelemeye
baglamasi, gelisememesi diistinebilme yetisinin
gelisememis olmasina bagh (ipsiroglu,2013,s.24).”

Sonu¢ olarak, oyuncu sahneye konan bir
metni yorumlarken kendini diisiinsel anlamda
da gelistirmesi  gerekmektedir. Bohgasini
sadece degisik karakterle degil, aynm1 zamanda
bu karakterlerin diigiinsel alt yapilar1i ve
nedenleriyle de doldurmalidir. Sadece laf
olsun diye istiin korii yapilan aragtirmalar
oyuncuya bir sey katmayacagi gibi oynayacagi
karakteri ~ anlamamasmma ve  dolayisiyla
anlatamamasina neden olacaktir. Bu nedenle;
bir metni oynamadan Once metinle ilgili
derinlemesine aragtirma yaparak, karakterin
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davranigsal  nedenleri iizerinde  diisiinsel
bir baglam c¢ercevesinde dogru bir analiz
yapilmalidir. Bu analizler dogrultusunda,
oyuncu igsellestirecegi bir oyunculuk bigimi
gelistirmelidir. Tiyatroda oyuncularin genel
olarak cok sevmedigi kuramsal bakig agist bir
metni anlamada amag degil, ara¢ konumundadir.
Bu kuramsal esaslar dogrultusunda yapilacak
performanslar tabiatiyla incelikli ve esash
olacaktir. Aksi takdirde oyuncu tarafindan icra
edilen karakterler oyuncunun ‘ben yaptim oldu’
suna bagl kalacak, metnin konumu ve anlatisi
dogru olarak olusturulamayacaktir. Oyuncunun
dogru anlati bicimini gergeklestirmesi; sadece
salt oyunculuk caligmalariyla degil, ayni
zamanda yogun entelektiiel birikim ve diistinsel
etkinligin bir sonucudur. Bu caligma ise bu
diistinsel etkinligin karakter analizi ile ilgili belli
bir kismini ortaya koyan, bu metni oynayacak
oyunculara yol gosterici nitelikte hazirlanmig bir
yol haritasidir.
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MUHASEBE, FINANS VE PAZARLAMA PERSPEKTIFINDEN TURK BANKACILIK
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(2009 - 2015 PERIOD ANALYSIS)
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(oY4

Bireylerin, igletmelerin veya kurumlarin gereksinimlerini gideren ve bu devinim siirecinde bankalara
getiri sunarak kér1 saglayan kaynaklara kredi denilmektedir. Krediler, bankalara kér sagladigindan
onemli bir getiri unsurudur. Dolayistyla, bankalar i¢in kredi pazarlama faaliyetleri bilyiik 6nem
tagimaktadir. Bu ¢alismada da kredi pazarlama ve kredilerde verimlilik ele alinmaktadir. Calismada
bankaciligin kavramsal cercevesi ve tarihi gibi bilgiler verildikten sonra, kredi pazarlamaya
iligkin agiklamalar yapilmistir. Ardindan, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
raporlarinda yer alan veriler kullanilarak 2009-2015 doénemi i¢in Tiirk bankacilik sektoriinde
pazarlanan kredilerin degerlendirilmesi yapilmistir. Veriler, Microsoft Excel ve Microsoft Word
programlart kullamlarak sekiller (grafikler) ilizerinde sunulmus ve yorumlanmistir. Arastirma
sonuglarina gore, 2009 yilinda oldukga diisiik olan toplam banka kredilerinin 2015 yilinin sonunda
cok biiyiik bir yiikselis arz ettigi goriilmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’deki bankalar bir kriz halinde
sadece ticari kredi portfoyiine bagh olarak degil, bunun yaninda bireysel kredi portfoyiine bagh
olarak da zararla kars1 karsiya gelebilirler. Diger krediler gibi (devlet ve ticari krediler), bireysel
konut kredilerinin de bankalarca sigortalanmasi dogru olacaktir. Tiirk bankacilik sektoriinde kredi
iiriinlerine talep de giderek yiikselmistir. KOBI kredileri her yil 6nemli bir artig gostermis, 2015
yilinda bireysel krediler ile hemen hemen ayni seviyeye ulasmustir. Bankalarda kredilerin toplam
aktiflere oran1 da gittikce artmaktadir. En fazla kredi kullandiran bankalar, 6zel bankalardir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Finans, Pazarlama, Bankacilik, Kredi

ABSTRACT

Credit is defined as the sources to fulfill the requirements of individuals, enterprises and institutions,
and to provide profit by supplying yields for the banks in this dynamic process. Credits are an
important element of yield as they provide profit for the banks. Therefore, credit marketing is
considerably important for the banks. In this study, credit marketing and efficiency of credits are
evaluated. Throughout the study, conceptual framework of banking is considered and the historical
information is provided, then explanations regarding credit marketing are given. Following these, an
analysis is conducted concerning the marketing of credits in Turkish banking sector for 2009-2015
period by using the data in the reports of Banking Regulation and Supervision Agency (BDDK).
The data are presented as figures (graphs) by using Microsoft Excel and Microsoft Word. Finally,
interpretations are made based on mentioned figures (graphs). According to the results of study, bank
credits which was very low in 2009 experienced a sharp increase at the end of 2015. Thus, banks
in Turkey can encounter losses not only based on their commercial credit portfolios, but also based
on their personal credits. It would be the right action if banks in Turkey insure personal housing
credits, just like other credits (government and commercial credits). Also, the demand has increased
gradually for credit products in Turkish banking sector. SME credits increased significantly every
year and almost reached to the level of personal credits in 2015. The ratio of credits to total active
is also highering in an accelerating pace. The banks which give credits the most are private banks.
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GiRiS

Calisma kapsaminda, oncelikli bir takim temel
kavramlarin ve ilgili terminolojinin agiklanmasi
onem arz etmektedir. Belirtilen kavramlar
muhasebe, banka, bankacilik, kredi, verim,
giiven ve risk seklinde listelenebilir. Bahse konu
olan kavramlarin bilinmesi kritik bir husustur.

Muhasebe, para ile ifade edilebilen islem
ve olaylarin kaydedilmesi, smiflandirilmasi,
ozetlenmesi, raporlanmasi, analiz edilmesi ve
yorumlanmast ile ilgili bir bilim dali ve sanattir.
Bir bilgi sistemi olarak da ifade edilmektedir.
Muhasebe, finans ve bankacilik alanlariyla da
yakin iligki icerisindedir (Kizil ve Kizil, 2007).
Muhasebenin tarihi oldukca eski donemlere,
antik ¢aglara kadar uzanmaktadir (Kizil, Akman,
Zorkalkan ve Tiirkmen, 2015; Kizil ve Kocur,
2017).

Bankanin terim olarak Tiirkce karsiigi tezgéh,
sira, masa olarak addedilen 1talyan dilindeki
‘Banco’ sozciigiinden ibarettir. Kelime anlami
itibariyle tiirli  sekillerde tanimlanan ve
tanimlanmaya devam eden bu sozciik, asirlardir
farkliyazarlar tarafindan farkli degerlendirmelere
layik goriilmiistiir. Bankalar, faiz kargilig1 alinan
bu paray1 finansman faaliyetleri i¢in belli bir
oran dahilinde arz eden kredi kuruluglaridir.
Bir bagka agidan bakildiginda banka; ihtiyag
sahiplerine belli faiz oranlariyla kredi temin
eden finansal bir kurumdur (Takan, 2001).

Gecmisten giliniimiize bankalar, dolasimdaki
paranin sermaye olarak degerlendirilmesinde
onemli bir unsurdur. Parasal aktivitelerin
hiz kazandigr ve zaman kavramimin parayla
es anlamli olarak kullanildigi ticari hayatta
yasanacak aksamalara engel olmak bankalar
sayesinde miimkiindiir. Mevcut tasarruflarin
paraya cevrilmesi, fertlerin kredi gereksinimine
cevap verilmesi, cesitli ticari iglemlerin belirli
kistaslara gore yiiriitiilmesi bankalar araciligiyla
saglanmaktadir. Oyle ki, bankalar toplumlar
tarafindan parasal konularda giivence unsuru
olarak benimsenmistir. Giiniimiiz bankacilig1
pek cok gelismeyi takiben, parayla ilgili
tarihteki gesitli siireclere paralel olarak mevcut
diizeye ulagmustir. Bir bagka tanima gore banka;
kisi ve kuruluglar arasinda belli bir denetim
mekanizmas iglevi goren, onlarin faaliyetlerini
stirdiirebilecegi parasal araclari temin eden ve
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islemleriyle ilgili aksakliklarmm giderilmesine
yardimel olan ve tiim bu uygulamalarini faizle
biitiinlesik bir nizamda yiiriiterek takibini
belgeler iizerinden gergeklestiren bir ekonomi
birimidir. Bankalarin giiniimiizdeki faaliyetleri
o kadar kapsamlt bir hale biirlinmiistiir ki, kesin
ve tam anlamiyla kapsayici tanimlamalarda
bulunma kolayhg kalmamigtir. Ulkeler ve
ekonomilerine katki saglayan bu kuruluglar
gelecegin diinyasina da yon vermektedirler.
Faiz karsiliginda para alip kredibilite Olcen,
buna gore para arzinda bulunan ve ¢esitli ticari
faaliyetlere katki saglayan bir yapidan ibaret
olan bankalar, bireysel varliklar i¢in koruyucu
islevi de iistlenmektedirler. Bankalar kalkinmada
oncii  kuruluglaridir.  Giintimiiz ~ bankacilik
islemleri tarihteki edinimlerine gore hayli
yenilik¢i, kompleks, devimsel, konvensiyonel,
modernist, rasyonel ile globalist bir ¢izgide
ve kurumsal niteliklerle icra edilmektedir.
Diinya’da gelismislikte ipi gogiisleyen iilkelerin
bankalar1 sorunsuz bir iglevsellik ve devamlilik
sergilemekte, ait olduklari iilke insanlart icin
refah ve giivence unsuru olmaktadirlar. Kaynak
yaratmak i¢in mevduat toplamak ve kaynaklari
cesitli olciilerle dagitilacak kredi haline getirerek
ekonomilere katkida bulunmak bankalarin
temel politikalarindan biridir. Ulkelerin i¢ ve
dig siyasetine dogrudan etki eden bu finansal
birimler, toplumsal dayanismanin ve igbirliginin
bireysel yansimalarini ortaya koymada pay
sahibidirler (Eyiipgiller, 1999).

Kredi ise  sonradan  Odenmek iizere
cesitlendirilmis alim satim araglar iizerinde
sahiplik saglamak adina bir kisi veya kurumdan
sozIi veya yazili teminat karsiliginda ilgili
faaliyeti yiiriitmek icin gereken kaynagi elde
etmektir. Bankaya ait fonlar tahsis olunduklar
kisimlara gore birikim eksigi bulunan Kkisi
veya kurumlara ulastirilir. Krediler bireylerin,
isletmelerin  veya kurumlarin ihtiyaclarimi
gidermekte ve bir devinim araci olarak hizmet
saglamaktadir. Bankalar da bu devinim
dolayisiyla getiri elde etmektedir. Kredinin
unsurlart zaman, verim, giliven ve risktir.
Kredide vade, zaman unsurunu ifade etmektedir
(Parasiz, 2009).

Verim, getiri elde etmeyi ve karlilig
artirmayr  amaglayan  bankalarin  temel
unsurunu olusturmaktadir. Giiven, 6demede
problem yasanmayacagina iligkin en Onemli
unsurlardandir. Risk ise gelecegin
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ongoriilmesindeki zorluktan kaynaklanabilecek
tim  problemleri icermektedir. Bankalar,
kredilerden getiri elde etmektedir. Bu nedenle
etkinligin saglanmasi ve verimlilik icin kredi
pazarlama biiyiik 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla
bankalar kredi pazarlamasi igin merkezi
pazarlama grubu, direkt satig ekipleri, telefon
bankaciligi, sube pazarlamasi ve elektronik
pazarlama gibi yontemleri kullanmaktadir
(Shah, 2010).

Calismanin  bundan  sonraki  boliimlerinde
Tiirkiye’de bankacilifin tarihsel siireci, banka
cesitleri  ve  bankalarin  siniflandirilmasi,
bankalarda kredi pazarlama ve verimlilik,
uygulama ile sonug ve oneriler yer almaktadir.
2. TURKIYE’'DE BANKACILIGIN
TARIHSEL SURECT

Ekonomik  ve  ticari  faaliyetlerin = hiz
kazanmastyla beraber bankaciligin 6nemi artmig
ve bankalar paranin kontroliinii elinde tutan,
piyasadaki dengelere miidahil olabilen, hayatin
her alanma niifuz etmeyi basaran kuruluglar
haline gelmiglerdir. Teknolojik gelismelerin
bankaciliktaki etkileri kisa siirede fark edilmis,
ticari faaliyetlerde belirsizlik ortadan kalkmig
ve bankalar aracihigiyla yapilan giinlik islem
sayist cogalmistir. Tarihten giiniimiize hisse
aligveriglerinde  biiyiik  oOlgiide  kolayliklar
saglanmig ve sermayenin kullanim olanaklari
cogalmigtir. Temel ekonomik varsayimlar
bankacilifin yontemleri iizerine uyarlanmig ve
sektor olarak geligsmesine katkida bulunmugtur.
Tiirkiye’de  bankaciligin  tarihsel — siirecine
bakildiginda Cumhuriyet Oncesi Bankacilik
ve Cumbhuriyet Sonras1 Bankacilik olarak ikiye
ayrilmaktadir (Kog, 2010).

Tiirkiye’de bankacilik Tanzimat donemiyle
beraber etkin bir sektor olarak ortaya ¢ikmaya
baglamigtir. Budurumun olugmasinda Tanzimat’a
kadar askeri ve yonetim alanindaki faaliyetlere
agirlik  verilmesi, ticaretin  ve faizciligin
gayrimiislim kesimlere birakilmasinin 6nemli
bir rolii vardir. Bu sebepten ziyade bir diger
miihim husus ise Avrupa’nin bir siire¢ dahilinde
gerceklestirmis  oldugu Sanayi Inkilabi’na
Osmanli’nin uzak kalmasi ve gelismeleri takip
etmede basarisizlik gostermesidir. Osmanli’daki
durum ufak capli lobilerin ve kiigiik esnaflarin
hiikiim stirdtigii ige doniik bir yapida devamlilik
arz etmigtir. Banka islevi goren caligmalari
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sarraf veya Galata bankerleri denilen gruplar
siirdiirmiigtiir. Osmanli’da parasal sikintilarin
hiikiim stirmesiyle bu gruplar toplumsal bir
statiiyle birlikte seckin hale gelmiglerdir (Parasiz,
2007). Devlet hazinesine ve saray erbabina borg
vererek, bir takim kambiyo faiz uygulamalari
ve senetlerle ilgili iglemleri yiiriiterek, ayni
zamanda farkli kesimlerden gelen paralarin
degerlendirilmesini saglayarak, etkinliklerini
stirdiirmiiglerdir (Akgii¢, 1975).

Tiim bu faaliyetleri klasik banka siireclerinden
ayit eden bir gelisme goriilmedigi igin
giiniimiiz bankacilifiyla bir tutmak mantikli
olmayacaktir. Tiirk bankacilik sektoriiyle ilgili
baglica 6nemli gelismelerin 1847°de meydana
geldigi goriilmektedir. J. Alleon ve T. Baltazzi
isimli iki banker sarayin da tesvik etmesiyle
ilk bankacilik faaliyetini 1847 yilinda Istanbul
Bankasi (Banque de Constantinople) araciligiyla
hayata gecirmiglerdir. Bu banka 1852’ye kadar
faaliyetini siirdiirmiistiir. Cumhuriyet’ten onceki
bankalarin gayrimiislimler tarafindan hayata
gecirildigi gozlemlenmigtir. Bununla birlikte,
yabanct asilli bir takim bankalarin Osmanl
topraklarinda faaliyet gostermeye bagladiklar
bilinmektedir. Bu bankalarin kendilerine,
Osmanli sinirlart icindeki uluslararasi yatirimlari
ekonomik olarak desteklemeyi temel amag
olarak edinmeleri dikkat ¢cekmektedir (Parasiz,
2007).

Bir Osmanli bankas: kurulmas: onerisi 1856
yilinda Islahat Fermani’yla ortaya atilmugtir.
Yine bu donemde merkezi Londra’da olan
ve Ingiltere yatirimiyla desteklenen Bank-1
Osmani-i faaliyete baglamigtir. Fransiz yatirim
ortakliklariyla birlikte 1863’te Bank-1 Osmani-i
Sahane adiyla anilmaya baglamigtir. Bu banka
para basma, tahvil ¢ikarma ve senet islemleri
yiiriitme gibi iglemleri de tistlenerek genis bir
zamana Yyayilacak olan uluslararasi nitelige
sahip “bor¢clanma bankaciligi” donemini de
baglatmigtir. Para basma iglevinin yaninda
hazineyi kontrol etme ve hazineye miidahale
etme gibi denetleyici bir iglev de iistlenen
Osmanli Bankasi, sahip olunan kaynaklari
derleyerek Odemeleri gerceklestiren, i¢ ve dig
iligkilerde parasal boyutla ilgilenen hisse senedi,
tahvil ve bono gibi araglarin alim satim yetkisine
sahip bir banka statiisii kazanmigtir. Bankanin
yetkilerinin  sonlandirilmas:  Birinci  Diinya
Savagi’na denk gelmektedir. Bu donemde bankanin
istenilen politikalari izlemedigi géze ¢arpmaktadir.



Banknot ihra¢c etme isini kendisi iistlenen
hiikiimet, Merkez Bankasi islevini de itibar1
Milli Bankasi’na devretmistir. Bu hususu takiben
kurulan yeni bankalar, Galata bankerlerinin
uluslararasi igbirligine gitmesiyle kurulmaya
baglanmigtir (Karacaoglan, 2011).

Osmanlt bankaciliginda Nig valisi olarak atanan
Mithat Pasa, ¢ogalan tarim kredisi ihtiyacina
cevap verebilmek i¢in, 1863 yilinda tiim Tuna
Vilayeti’'nde yayginlagacak bicimde Memleket
Sandiklari’nt hayata gecirmistir (1883 yilina
Menafi Sandiklar1 ismiyle anilmaya baglamugtir).
Tiirkiye geneline yayginlagsmast i¢in 1867 yilinda
genelge (nizamname) cikartilmigtir. Memleket
sandiklar1 uygulamast Osmanli’nin pek de
yadirgamadig1 ve imece usuliiyle 6zdeslesmis
bir bor¢ modelidir. Cift¢iler icin diisiik faiz ve
kefalet karsilig1 verilen borglar tarim tiretiminin
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artmasina vesile olmustur. 1868 yilinda Mithat
Pasa onciiliigiinde kurulan Istanbul Emniyet
Sandig1 ise kooperatif usulii caligmuigtir.
Sandiklar, tiyeler arasindaki basit bankacilik
faaliyetlerini fon toplama ve fon kullandirma
ozelligiyle iistlenmigtir. Ziraat Bankast yine bu
donemde memleket sandiklarindan istenilen
verimin  alinamamasindan  Otiirii  kurulug
asamasini tamamlamigtir. Ziraat Bankasi,
1916’da da devlet bankasi olarak bankacilik
faaliyetlerine devam etmistir. Ilerleyen siiregte
merkezi yurt diginda olan ve Osmanli’daki
ekonomik altyapr faaliyetlerini siirdiirmek
ve bu vesileyle olusan yatirim ortamini
degerlendirmek isteyen bankalar subeler acarak
mevcut piyasanin devimsel kogularina ayak
uydurmuslardir (Karacaoglan, 2011).

Tablo 1: Cumhuriyet Oncesi Dénemde Faaliyette Bulunan Yabanci Bankalar

Kurulus Yih Banka ismi
1847 Banque de Constantinople
1856 Banki1 Osmani
1863 Banki Osmanii $ahane
1864 Sirketi Umumiyei Osmaniye Bankas1
1865 Sirketi Maliyei Osmaniye Bankasi
1869 Itibari Umumiyeii Osmani Bankas1
1871 Avusturya — Osmanli Bankasi
1872 Avusturya — Tiirk Bankas1
Ikinci Istanbul Bankas1
Kambiyo ve Esham Sirketi Osmaniyesi
1888 Selanik Bankasi
1891 Midilli Bankas1
1909 Tiirkiye Midilli Bankasi
1910 Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Bankasi
Osmanli Ticaret Bankasi

Kaynak: Akgii¢, O. (1975). Cumhuriyet Doéneminde Bankacilik Alaninda Gelismeler.

Ankara: Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlar1.

Kurulusundan itibaren Cumbhuriyet’in 6nemli
kazanimlarindan olan devlet bankalar ise, 1934
yilindaki Birinci Sanayi Plani neticesinde ortaya
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¢ikan milli sermaye hamlesiyle gesitli faaliyet
konular1 edinmisler ve uygulamaya koymusglardir
(Parasiz, 2007).
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Ayni donemde Tiirkiye Cumbhuriyeti
Merkez Bankasi da kurularak faaliyetlerine
baglamistir.  1930’da  gerceklesen Merkez
Bankas: olusumuyla banknot ihraci, parasal
degerlerin korunmasi, bankalarin bor¢lanma
araclarinin ve ekonomideki nakit seviyesinin
korunmasi seklinde fonksiyonlar sistematik
diizeyde calistirilmistir. Bu  banka, devlet
biitcesine ve kamu iktisadi tesekkiillerine ucuz
kredi saglayarak ufak kanuni degisikliklerle
1971’e kadar etkinligini siirdiirmiistiir. Merkez
Bankasi’nin  yatirnm araglarinin  kontroliinii
elinde tutmasiyla, para arzini dengelemesiyle
ve faizde yapilan cesitli diizenlemelerle Tiirkiye
icindeki genel nakit seviyesini dengede tutma
amac1 giidiilmiistiir (Akgiic, 2000).

1945 - 1959 yillar1 arasinda ikinci Diinya
Savagi’'ndan Onceki donemde hiikiim siiren
devletci modellerle kalkinma stratejisi nispeten
basarisizliga ugramig ve devletler tarafindan
desteklenen 0zel sektor unsurlari piyasaya
hakim olmustur. Ozel bankacilik hizmetlerinin
gelismesi de yine bu donemi takiben hiz
kazanmustir. Artan niifus ve sehirlesmeyle
birlikte, 6nemli iiretim ve sanayi hamlelerinin
hayata gegirilmesi yiikselen bir milli gelir
saglamig, yeni kaynaklar ve kredi olanaklarina
ihtiyacin ¢ogalmasina sebep olmustur. Yapr ve
Kredi Bankasi (1944), Garanti Bankasi (1946),
Akbank (1948) ve Pamukbank (1955) gibi
bankalar bu ihtiyaglara bir yanit niteliginde
kurulmus ve 6zel bankacilikla ilgili gelismelerin
de Tiirkiye acisindan temelini olusturmuglardir.
Bu bankalarin kurulusunu takiben 31 6zel banka
daha kurularak ekonominin gelismesine katkida
bulunmuglardir. Tiirkiye Bankalar Birligi de
1958 yilinda kurularak donemsel bankacilik
trendlerini takip etme ve aksakliklari giderme
amaciyla faaliyetine baglamistir. Kaynaklari
dagitirken olusan esitsizlikler ve ekonominin
devlet tarafindan saglikli yonlendirilememesi
sebebiyle reel sektor ile genel finansal diizen
arasindaki  kaynaklarin  sistemli  gekilde
nakledilmesi imkénsiz hale gelmistir. Yine bu
donemde, bankacilik biinyesinde ¢ok sayida
sube barindiran bankacilik sistemine doniiglim
gerceklestirilmistir. 70’lerde bankalarin cazibe
sahibi yatirimlar oldugunu kavrayan holding
yoneticileri, banka yonetimlerini ele gecirmeye
baglamistir. 1980 oncesinde denenmis bir¢ok
yontemin enflasyon yarattigina tanik olunmus
ve daha sonraki donemlerde olusan kronik

24

enflasyon bu yanlig yontemlerin kullanilmasina
baglanmistir (Artun, 2000).

Devlet tarafindan ortaya konulan finansal
siirlamalarin kaldirilmasiyla bankacilik
sisteminde yeni bir donem baglamigtir. 1980
yilina kadar devletin acik miidahaleleriyle ve
kisith  finans araclariyla hizmetini siirdiiren
bankacilik sektoriintin 1980 yilindan sonra finans
araclarindaki c¢ogalmalarla denetlenmesi gii¢
bir hal alarak bu konuda ¢esitli zorluklarin giin
yiiziine ¢ikmasina sebep olmustur. Yapilmasi
gereken  miidahalelerde ge¢  kalmmmasinin
sebebi olarak, halihazirda yiiriirliikte bulunan
yonetmeliklerle bu yonetmeliklere eslik eden
genel mevzuatin yetersizligi gosterilmistir.
Olusturulan cesitli tiirev araclarin ¢ikarilacak
yonetmelik  ve  yasalarla  desteklenmesi
kaginilmaz hale gelmistir (Bakdur, 2003).

1985’te 3182 sayil1 Bankalar Kanunu yiiriirliige
konarak bankalar icin cesitli diizenlemeler
getirilmis ve sistemin kiiresel capta entegrasyonu
hedeflenmistir (Koruk¢u, 1998). Olusturulmak
istenen giiven ortamini saglayacagi diistiniilerek
kurulan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) ile birlikte Odenmemis kredilerin
takibini yapmak icin “’Karsilik Ayirma” islemi
hayata gecirilmigstir. Ayn1 donemde parasal
araclar1 diizenleyen Merkez Bankasi’nda ¢esitli
iyilestirmeler yapilmig ve 1986’da Bankalararasi
Para Piyasasi (Interbank) kurularak finansal
sistemin saglikli calisabilmesi saglanmigtir.
Bu diizenlemelere ek olarak 1982’de Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK) ile 1986’da Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) faaliyete
sokulmustur. 1990 senesini takiben finansal bir
krizin esigine gelen bankacilik sektorii, 1993’°te
Stimerbank’la baglayan bir dizi 06zellestirme
hamlesine sahne olmustur. Bunu 5 Nisan 1994
kararlar takip etmis ve Marmara Bank, Impex
Bank, Tiirkiye Turizm Yatirim ve Dig Ticaret
Bankas1 (TYT Bank) gibi bankalar kapatilmistir.
1994°teki enflasyonist ortamla birlikte belirli
mevduatlarin tavan smirt 50 milyon TL’den
100 milyon TL’ye ¢ikarilmis ve herhangi bir
kriz ortaminin vuku bulmasi engellenmistir
(Sahinoz,2001). 1998°de ise Merkez Bankasi’na
ait sigorta fonunun Interbank isimli olugumu,
varliklarina dahil etmistir. 2001 kriziyle birlikte,
Cumbhuriyet’in kurulmasindan itibaren en genis
capli bankalara kilit vurulma vakas1 yagsanmustir.
Oncesinde gerceklesen tasfiyelerde boylesine



sistemli bir mekanizmadan s6z etmek miimkiin
olmamaktadir. Bankalara kilit vurulmasi ve
tim  iglevleriyle bankaciik  hizmetlerinin
sonlandirilmast TMSF gibi bir olusuma devri
anlamint tagimaktadir. 1999 yili, bankacilik
adma olumlu adimlarin atilacagi beklentisiyle
geemistir. 2001 sonrasi bankacilik faaliyetlerinin
yapitast olan maddeler ise su sekildedir
(Karluk, 2005):

- Bankacilikta seffafligin 6nem kazanmasi

- Yerel krizlerden etkilenmemek icin kiiresel
capta onlemlere ayak uydurulmasi

- Kiiresel sermayeyle bulusan milli bankalarin
krizlere kars1 yeni 6nlemlerle tanigmasi

3. BANKA CESITLERi VE BANKALARIN
SINIFLANDIRILMASI

Bu boliimde, banka cesitleri ve bankalarin
siniflandirilmasi ele alinmigtir. Bankalar, aslen
farkli kategoriler altinda incelenmektedir.
Bankalar1 ticari bankalar, merkez bankalari,
halk bankalari, yatirnm ve kalkinma bankalari,
emlak kredi bankalari, tasarruf bankalari, sinai
kredi bankalar1 ve ziraat bankalari seklinde
siniflandirmak miimkiindiir.

Mal ve hizmet alim-satimmi kendine konu
edinmis veya tiretim yapan igletmelerle ilgilenen,
onlari finanse eden bankalara ticari banka denir.
Devlete ait bazi bankalar ve pek cok 6zel banka
bu kapsamda degerlendirilir. Ticari bankalar
bankacilik sektoriiniin ve finansal sektoriin en
onemli aracilar1 konumundadir. Bunun nedeni,
tasarruflarin temel kaynagi olan birikimlerin
yogun  bicimde  banka  mevduatlariyla
degerlendirilmesidir (Sakar, 2001).

Merkez bankalar1 kapsaminda belirtilmesi
gerekir ki, Tiirkiye’”de Merkez Bankasi’nin
kurulugsu Cumhuriyet donemi politikalarinin bir
yansimasi olarak 30.06.1930 tarih ve 1715 sayili
kanunla gerceklesmistir. Merkez bankasi ¢esitli
parasal araclarla piyasadaki etkinligi denetler
ve artirir. Ayrica, gerekli miidahaleleri yapan bir
kurum olarak fiyatlarda olusacak inis cikislart
engeller ve bagimsiz politikalariyla varligini
stirdiirtir (TCMB, 2016; Aydemir, 2002, s. 14).

Halk bankalari, ticaretle ugrasan yerel esnafa
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ve ufak c¢apli imar atolyelerine iglerini
siirdiirebilmeleri icin uzun donemli olmayan
krediler temin eden kurumlardir. Ozel bankalar,
ufak capli kredi ihtiyaglarimi karsilamaktan
yiiksek risk unsuru sebebiyle kaginmaktadirlar.
Halk bankalari ise tam olarak bu amaca hizmet
ederler. Kooperatif¢ilik, halk bankalar1 icin
onem arz eden bir yapidir. Kobilerin ve yerel
ticaret erbabinin finansman gereksinimini halk
bankalar1 karsilamaktadir (Aloglu, 2005).

Yatirim ve kalkinma bankalari, ticari bankalara
gore kisith  fonksiyonlara sahiptir ve bu
bankalarin nakit tutma Kkabiliyeti diisiiktiir.
Ayrica, genis capli bir yapilanmadan uzaktirlar ve
alim satim uygulamalarinda nihai amaca yonelik
olmalar1 sebebiyle karliliklarinin az olmasi
s0z konusudur. Tahvil ¢ikararak, ulusal veya
uluslararast kuruluglardan fon alimi yaparak,
doviz kurlarindaki farklilagmadan faydalanarak,
cesitli leasing (finansal kiralama) islemleri
yaparak, hisse senetlerindeki oynamalar iizerine
takipte bulunarak, igletmelere uygulanacak ufak
capli finans stratejileriyle mevcut kaynaklarini
degerlendirebilirler (Beycan, 2007). Yatirim
ve kalkinma bankalar1 belirlenen bolgelere
yatirimlar1 ¢ekmek, yatirimeilart ikna etmek,
ticari faaliyetleri hizlandirmak ve bolge refahini
artirmak gibi islevler iistlenerek varliklarini
devam ettirirler. Kredilendirme kabiliyeti diisiik
olan bu bankalar daha cok gayrimenkuller
iizerinden degerleme yaparak, finansmani bu
yonde belirlerler. Belirtilen bankalar varliklarini
i¢ veya dis fon kuruluslari, devlet destegi veya
tahvil ihraci aracihigiyla siirdiiriirler. Isletmelerin
taginirlarina  yonelik satis islemlerine ortak
olmak, yine isletmelerin yapmak i¢in
istlendikleri iglerle ilgili is yapilmazsa el
konulmasin1  iceren  giivence  belgelerini
cikarmak, uluslararasi finansman islemlerini
yiiriitmek, sirketler arasi ortaklik, tasinmazlarin
degerlendirilmesi ve anonim ortaklik gibi ¢esitli
faaliyetleri siirdiiriirler (TBB, 2016). Cesitli
denetleyici ve diizenleyici islevleri yerine
getirirken risklilige ortak olmak ve alim satim
iglemlerinden pay almakla da miikelleftirler
(Canbas ve Vural, 2010).

Emlak kredi bankalari, cesitli tagmmazlar
lizerinden iglevlerini yerine getiren ve kisa
donemli kredi verme disinda her tiirlii finansal
aktiviteye katilarak kamuya taginmazlariyla
ilgili mali destekte bulunan bankalardir.
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Ilk baglarda sadece tarimsal ve sanayi hizmetleri
icin kredi acan kuruluslar sonradan toplumsal
talep lizerine ev, diikkan, arsa gibi taginmazlar
yoluyla kamusal alanda faaliyetlerine devam
etmiglerdir. Kamunun taginmaz edinmesine
yonelik verilen destegin kisa vadeden ve yiiksek
faiz getirisinden uzak olmasi, bu bankalar
hiikiimet nezdinde ayricalikli bir konuma
tasimistir. Her tiirden banka fonksiyonunu
biinyesinde barindiran bu bankalarin gelirleri,
cesitli hisse senedi yatirimlarindan ¢ikardiklar
tahvillerden ve topladiklar1 donemsel nakitlerden
olugsmaktadir (TBB, 2016).

Tasarruf bankalari, giiniimiiz sartlarinda bir¢ok
iilkede mercek altina alinmig durumdadir.
Bu bankalar, bireylerin diisiik meblaglardaki
birikimlerini biinyesinde barindirarak
deger yaratan isletmeler olarak ©n plana
cikmaktadirlar. Donemsel farklar s6z konusu
olmaksizin elde ettikleri nakitler veya dovizler
araciligiyla getiri sunan bankalardir. Cesitli
alim satim araglari kullandirmaksizin iglem
goren bu bankalarin onceligi, parayla ilgili
cesitli degerlendirmeleri kendi biinyelerinde
yapmalaridir. Bu bankalar emlak caligtirmasi,
kredi kullandirma faaliyetleri, doviz alim
satim iglemleri, yiiksek riskli taginmazlarin
duran varlik olarak kazandirilmasi ve yeniden
degerleme metotlarinca belli niteliklerini yitiren
imalathanelerin kalkindirilmas: gibi yontemlerle
finansman saglarlar (Canbas ve Dogukanli,
2007).

Sanayi ve kalkinma alaninda faaliyet gosteren
sinai kredi bankalarinin, kisa donemli olmaksizin
¢esitli taginmazlarin firmalara kazandirilmasi
icin ¢aligmalar yiiriitmesi ve bu yolla 6zsermaye
ortakliga gitmeleri s6z konusudur. Diinyanin
pek cok iilkesinde faaliyette bulunan, gelisen
toplumlar icin kaldirag etkisi gosteren ve
hiikiimetlerce  tegvik  edilen  bankalardir.
Tiirkiye’de de bu statiide degerlendirilen ve
uluslararasi  finans stratejisiyle olusturulan
bankalar bulunmaktadir (Canbag ve Dogukanli,
2007).

Ziraat bankalari, kamusal boyutta zirai
faaliyetlerde bulunanlara finansman saglayan,
makine ve tesisat gibi  gereksinimleri
karsilamalarinda yardimci olan bankalardir.
Diinya’nin  her yerinde bu bankalarin
mevcudiyeti s6z konusudur. Tarimla ugragan
kesimin donemsel kredi gereksinimlerini uygun
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kosullar altinda ve tarim gibi dogal kosullardan
dogrudan etkilenen bir faaliyetin getirecegi
inig ¢ikiglarin farkinda olarak saglamaktadirlar.
Hiikiimetler, denetleyici roliiyle bu vasiftaki
bankalara hizmet izni vermektedir (TBB, 2016).

4. BANKALARDA KREDIi PAZARLAMA VE
VERIMLILIK

Kredi pazarlama; temel amaci getiri saglamak,
fon olusturmak ve kar elde etmek olan bankalar
icin vazgegilmez bir yatrim kalemi olan
kredilerin pazarlanmasi anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla, kredi pazarlama bankalara verim
olarak donmektedir. Calismanin bu béliimiinde,
bankalarda kredi pazarlama ve verimlilik ele
alinmustir.

Bankalar bircok isletme gibi potansiyel
miisterilere ulasma ve onlara yaptiklar
hizmetleri tanitma gibi pazarlama faaliyetlerini
uygulamaktadir. Bankanin verdigi en Onemli
hizmet olan kredi sunma hizmeti, bankalarin
pazarlama stratejisinin en Onemli parcasini
olusturmaktadir. Farkli bircok kanal kullanilarak
potansiyel miisterilere ulasabilecek en kisa yolu
kesfetme bu siirecin temelidir. Bankalar da
birer isletme oldugu igin giinliikk islemlerinin
yaninda pazarlama faaliyetleriyle  hedef
pazarim genisletme ve pazar konumlandirma
caligmalarint siirekli yapmaktadirlar. Bankalar
teknolojiyi ve farkli pazarlama kanallarimi
kullanarak hedef pazarlariyla siirekli iletigim
halindedirler (Interbank Uluslararasi Egitim
Merkezi, 2001).

Bankalarin genellikle merkezlerinde yer alan
bu birim, stratejik pazarlama planlarina uygun
olarak cesitli pazarlama faaliyetlerini yerine
getirmektedir. Bankalara iligkin tiim pazarlama
iglemlerinin yiritildigi bir gruptur. Kredi
pazarlama caligmalarinda da stratejik pazarlama
planlar1 ¢ercevesinde bu pazarlama siireci
tamamlanmaktadir ~ (Interbank  Uluslararast
Egitim Merkezi, 2001).

Bankalar bir¢cok subeye sahip olsalar da
hedef pazarlari ¢ok genis oldugu icin direkt

satig ekipleri kurarak, subeler araciliiyla
ulagsamadiklar1  misterilerine  ulasabilirler.
Potansiyel miisterilere normal sube veya

bir iletisim kanaliyla ulagsmanm zor oldugu
durumlarda bu yonteme basvurmak, kredi
pazarlama agisindan oldukga yararlidir.



Cok az personelle 6nemli miktardaki potansiyel
miisteriye ulasma olanagi bankalar icin ayrica
maliyet diistiriiciidiir (Terzioglu, 2012).

Internet bankaciliginin sik kullanilir hale gelmesi
diger iletisim kanallarin1 gézden diisiirse de,
telefon bankaciligi halen kredi pazarlamada
kullanllan 6nemli kanallardan biridir. Sik
ulagilabilir olmas: ve ayrintili bilgilere ulagsma
olanagini sunmasi bu yontemi 6zgtin kilmaktadir.
Giinlimiizde bircok banka yogun bigimde telefon
bankacilig1 yontemini kullanmaktadir. Miisteri
ile yapilan telefon goriismelerinin yami sira
miisteriyi banka subesine davet eden ve 6n onay
alan, kredi miktarini bildiren SMS gonderimleri,
kredi pazarlamada 6nemli bir yer tutmaktadir
(Interbank  Uluslararas1 Egitim Merkezi,
2001).

Bir¢ok miisteri ise en klasik bankacilik kanali
olan gubeleri tercih etmektedir. Iletigimin yiiz
yiize yapilmasi ve bir¢ok banka (iiriiniiniin
miisteriyle bulusturulmas1 subelerin somut
varligimi zorunlu kilmaktadir. Burada iiriinlerle
kargilagsan miisteri, ayrintili bilgi edinme ve
kargilastirma  olanagmna sahip olmaktadir.
Banka personeli ise bankay1 temsil ederek en
uygun pazarlama yapma kosulunu elde etmis
olmaktadir (Akgii¢, 2007).

internetin  yayginlagmasi  birgok  alanda
oldugu gibi bankacilik pazarlama sistemini de
degistirmistir. Internetin diigiik maliyetli yapisi,
bir¢ok islemin ¢ok hizli bir sekilde yapilmasini
saglamaktadir. Internetin olanaklarini sonuna
kadar kullanan bankalar, kredi pazarlamasim
bu kanal aracilifiyla etkin bir gekilde
yiirtitebilmektedir (Terzioglu, 2012).

Planlama, ileriye doniik bir sekilde amagclara
uygun sekilde yapilan biitiinciil faaliyetlerdir.
Pazarlama faaliyetleri de belirli planlar
cercevesinde gergeklestirilir. Hangi amaca
hangi pazarlama etkinliginin uygulanacagi,
planlamayla ortaya c¢ikarilmaktadir. Hedef
pazara ulagma veya yeni bir {iriinii tanitma gibi
birbirinden ¢ok farkli pazarlama faaliyetlerini
belirli bir diizen iginde yiiriitebilmek igin
bankalar pazarlama planlarini stratejik hedefleri
cercevesinde olustururlar. Bankalarin en temel
faaliyetlerinden biri miisteriye kredi vermektir.
Rekabet ortaminda bircok banka potansiyel
miigterilere pazarlama faaliyetleri yiiriiterek
ulagma amacindadir. Bu ortamda one ¢ikmak
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isteyen banka, ne istedigini ve gelecekte kendini
nerede gordiigiinii net bir sekilde belirlemelidir.
Stratejisini ve hedefini belirleyen banka, 6zgiin
kosullarin1 ve zayif yonlerini net bir sekilde
ortaya koymalidir (Marsh, 1992).

Pazarlama amaglari, bankanin genel stratejisinin
bir parcasidir. Saldirgan olmayan strateji
kuran bir banka saldirgan pazarlama politikasi
izleyemez. Pazarlama  amaglart  strateji
cercevesinde belirlendikten sonra {iriinler,
hizmetler ve pazarlama kanallart net bir sekilde
ortaya koyulur. Bunlar arasinda yapilan cesitli
karsilagtirmalar bazi sonuglar1 ortaya ¢ikarir. Bir
iriintin yanlig bir pazarlama kanaliyla miigteriye
sunulmasi, ciddi bir potansiyele sahip bir
bankacilik iirtiniiniin piyasadan silinmesine dahi
neden olabilir (Alpay, 2000).

Pazarlamaya  ayrilan  biitce,  pazarlama
faaliyetlerinin yapisini ve sonucunu
belirleyecektir. Bu nedenle, banka bu faaliyetler
icin en uygun biitceyi ayirmak zorundadir.
Bunun disinda performans degerlendirme,
rakipleri aragtirma ve sonuglari karsilagtirma
gibi yan eylemler pazarlama stratejisini daha iyi
hale getirecektir. Bankalar pazar boliimlendirme,
hedef pazari belirleme ve konumlandirma
caligmalarint  stratejik hedefleri cercevesinde
yaparlar. Banka kredi pazarlamasi yaparken bu
hedefler dogrultusunda yeni miisterilere ulagsma,
var olan miisteriye daha ¢ok hizmet sunma, iiriin
gamini genisletme ve hizmet cesitliligi olusturma
gibi farkl bir¢ok yontemi benimseyebilir (Seval,
1990).

Bankalar hem degisen rekabet ortami, hem
de gelisen teknoloji sebebiyle pazarlama
faaliyetlerine  basglamadan  once iletisim
kanallarinin sayisini, yapisini ve dagilimini dikkatle
ele almalidir. Subelerin etkin bir sekilde kullanimi,
miigterinin ~ subelerden memnun bir gekilde
ayrilmasi ile miisterilerin hangi boliimiin alternatif
kanallarina yoneldiginin belirlenmesi gibi ©n
aragtirmalar sonraki pazarlama kararlarinda ve
planlarinda etkili olacaktir. Ornegin, gerekenden
cok daha fazla sayida somut subenin varlig
bankaya fazladan maliyet getireceginden
onemli bir miktar pazarlama biitgcesine
giremeyecektir.  Bankalar temel olarak
miigterilerinin finansal ihtiyaclarin1  kargilarlar.
Ancak giiniimiizde finansal ihtiya¢ ve hizmetler
cesitlendigi icin bu hizmetlerin sayisi, bi¢imi,
yapisi ve sunumu tercih edilirlik agisindan
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belirleyici olacaktir. Bunun yaninda, bir bankanin
imaji dahi miisteriyi bankaya ¢ekmede Onemli
bir etken olabilmektedir. Bu yiizden bankalar
finansal hizmetlerin kalitesinin yaninda imaj
yonetimi, tanitim ve reklam gibi faaliyetlerini bir
biitiin igerisinde etkin bir sekilde ele almalidir.
Ayrica, bankalar finansal hizmetleri en uygun
araglar ve hizmetlerle miisteriye ulastirmalidir.
Karmasik bir yaprya sahip olan finansal diinyada
miisteriye danigmanlhik hizmeti vermek ise hem
banka, hem miisteri acisinda deger arttirict bir
iglev olacaktir (Marsh, 1992).

Kredi pazarlamas: alaninda bankay: temsil eden
personel, genellikle bu alanda ¢alisan uzman
satis personeli olmaktadir. Bu kisiler dogrudan
bankay1 temsil ettikleri icin bu alanda yeterli
bir donanima sahip olmalidirlar. Miisteriler
yiiz yiize iletisimlerde genel olarak bankanin
imajim1  kurarken birebir iletisim kurduklar
personellerin hal ve tavirlarini esas alirlar. Bu
yiizden bu noktada yapilacak kiiciik bir hata,
ayni zamanda bankanin imajina zarar verecektir.
Personel sadece goriismeyi satisla sonlandirmay1
g6z oOniinde bulundurmamalidir. Satig yaparken
olusturacag izlenim, miisterinin bankayla olan
sonraki etkilesimlerini belirleyecektir. Olumsuz
bir goriisme miisterinin bankaya olan bakig
acisini tiimden degistirebilir. Kredi pazarlamasi
sadece miigterilere kredi kart1 vererek onlarin
aligveriglerine yardimci olmak ve finansal
sorunlarini ¢c6zmek degildir. Bankalar her zaman
finansal ac¢idan miisterilerini koruyabilmelidir.
Kendini giivende hisseden miisteri rahat bir
sekilde finansal kararlarini alabilir. Bu yiizden
bankalar miisterilerine her zaman dogru,
net, actk ve nesnel bilgileri vermelidirler.
Miisterinin finansal durumuna, istegine, hayata
bakis agisina, gelecek planlarina uygun olacak
iriin ve hizmetler sunulmalidir. Miisteriyi
sadece tiiketime sevk etmek, miisteri ve banka
arasindaki iliskiyi kisa Omiirlii hale getirecektir
(Alpay, 2000).

Kredi pazarlama alaninda calisan personel,
yaptig1 biitiin hareketleri olusturulmus pazarlama
stratejisi ve planlar1 gercevesinde yapar.
Bu planin diginda yapilan eylemler basarili
goriliniiyor gibi olsa da uzun vadede bankaya
zarar verebilir. Ornegin, uzun vadeli kredi
satiglarina odaklanmis bir bankanin sik sik kisa
vadeli krediler vermesi bankanin hesaplarinda
umulmadik sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir. Ayni sekilde, personellerden alinan
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raporlardan elde edilen sonuglar da sonraki
pazarlama amag ve planlarinin belirlenmesinde
ciddi bir rol oynayacaktir (Seval, 1990).

5.UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde 2009 ve 2015 yillar
arasinda Tiirk bankacilik sektoriinde pazarlanan
kredilerin genel bir degerlendirmesi yapilmistir.
Bu amagla BDDK genel goriiniim raporlarindan
elde edilen veriler kullamilmistir. Bankalarmn
kredi dagilimlari, mevduat ve kredi miktarlari,
mevduatin krediye doniisiim oran: ve kredilerin
bankalara gore dagilimina iligkin veriler, sekiller
(grafikler) araciligryla sunularak yorumlanmstir.
Sekiller (Grafikler) Microsoft Excel ve Microsoft
‘Word programlari kullanilarak hazirlanmugtir.
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B Kurumsal Krediler
B KOBI Kredileri

Bireysel Krediler

Sekil 1. Bankalarin Kredi Dagilimlari
Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriintimii Raporlari, 2009, 2010,2011,2012,2013,

2014 ve 2015.

Yukaridaki sekilde goriildiigii tizere, 2009 yilinda
oldukga diisiik olan toplam banka kredileri 2015
yilinin sonuna gelindiginde ¢ok biiyiik bir artig
gostermistir. 2009 yili toplam krediler 392.622
milyar TL, 2010 yili toplam krediler 525.905
milyar TL, 2011 yili toplam krediler 682.919
milyar TL, 2012 yili toplam krediler 794.756
milyar TL, 2013 yili toplam krediler 1.047 milyar
TL, 2014 y1l1 toplam krediler 1.241 milyar TL ve
2015 yili toplam krediler 1.485 milyar TL olarak
belirlenmigtir. Tiirk bankacilik sektoriinde kredi
dagilimi kapsaminda izlenen bu degisiklikler
bankalarin kredi riski cercevesinde yalnizca
devlet performansina degil, 6zel sektor ve kigisel
performansina kars1 da hassasiyetinin artmasini
saglamistir. Istihdam ve sektor arasindaki
baglanti goz Oniine alindiginda bankalarin bir
kriz halinde yalnizca ticari kredi portfoyiine
bagli olarak degil, bunun yaninda bireysel kredi
portfoyiine bagli olarak da zararla karst karsiya
gelebilecegi sonucunu dogurmaktadir. Buradan
hareketle bankacilik sektoriintin - kargilagtigi
onemli bir durum, diger krediler gibi (devlet
ve ticari kredileri) bireysel konut kredilerinin
de sigorta driinleri ile sigortalanmasinin
gerekliligidir.

Sekilde de goriilebilecegi gibi, 2009-2015
doneminde Tiirk bankacilik sektoriinde kredi
driinlerine talep giderek artmig ve boylece
sektoriin finansal aracilik iglevi bilylimiistiir.
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KOBI kredileri her y1l 6nemli bir artig gostermis,
2015 yilinda bireysel krediler ile neredeyse ayni
diizeye ulagmustir. Her yil kurumsal kredilerin
en biiyiik pay1 meydana getirdigi, 6zellikle 2015
yilinda kurumsal kredide sigrama yagandigi
goriilmektedir.
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Sekil 2. Mevduat ve Krediler
Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriiniimii Raporlari, 2009,2010,2011,2012,2013,

2014 ve 2015.

Yukaridaki sekilde, 2009-2015 yillarma iliskin Bunun yaninda 2009’da 369 milyar TL olan
mevduat ve kredi miktarlari gosterilmektedir. krediler de 2015’te biiyiik bir artig ile 1.485
2009’da 488 milyar TL olan mevduat, 2015 milyar TL’yi bulmugtur.

yilinda 1.245 milyar TL seviyesine ulagmustir.
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Sekil 3. Mevduatin Krediye Doniigiim Orant
Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriintimii Raporlari, 2009, 2010,2011,2012,2013,

2014 ve 2015.

Mevduatin krediye doniisiim orani, etkinligin en yilinda 1,11, 2014 yilinda 1,18 ve 2015 yilinda
onemli gostergelerinden biridir. Bu da verimlilik 1,19 olarak saptanmistir. Mevduatin krediye
anlamma  gelmektedir. Mevduatin  krediye doniisiim orani arttik¢a, bankalarda etkin aracilik
dontisiim orani 2009 yilinda 0,76, 2010 yilinda faaliyetleri de artmaktadir.

0,85,2011 yilinda 0,98, 2012 yilinda 1,03, 2013
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2013 2014 2015

Sekil 4. Kredilerin Toplam Aktiflere Orani (%)

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriintimii Raporlart, 2009, 2010, 2011, 2012,

2013,2014 ve 2015.

Kredilerin toplam aktiflere orani, toplam varlik
degerlerinin kredilerle finanse edilen kismini
ortaya koymaktadir. Sekilde de goriilebilecegi
gibi, 2009 yilinda %47,1 olan kredilerin toplam
aktiflere orani, her yil artarak 2015°te %63
oranina ulagmustir.

Kredilerin toplam aktiflere oranmnimn artmast,
uzun ve kisa vadeli kredilerin finansmaninda
kaynaklarin etkin kullanildigini gostermektedir.
Bu artis gelecek donemlerde ddemelerle ilgili
olugabilecek sorunlarin ¢oziilmesi konusunda
hissedarlar icin garanti saglamaktadir. Ayni
zamanda, kredilerin toplam aktiflere oraninin
sektor genelindeki ortalamalardan yiiksek
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olmasi kurumun alacaklar1 konusunda etkili
bir tahsilat mekanizmasina sahip oldugunu
gostermektedir. Finans sektoriinde istenen
durum, toplam aktifler i¢inde toplam kredilerin
miimkiin oldugunca fazla yer tutmasidir.
Daha cok katilm bankalarinda gozlemlenen
bu durum, katihm bankalarinin fon saglayici
ozelliginin  faiz iizerinden kazan¢g elde
eden bankalara oranla daha basarili sekilde
kullanildiginin ~ gostergesidir.  Piyasa  etkisi
olarak aciklanabilecek bu durumda banka kendi
varliklarimi etkin olarak kullanmak icin daha
fazla kredi talebine ihtiya¢ duymaktadir. Tahsilat
politikasindaki etkinlik devam ettigi siirece
sektor genelinde itibar korunacaktir.
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Sekil 5. Kredilerin Tiirlere Gére Dagilimi
Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriintimii Raporlart, 2009, 2010, 2011, 2012,

2013,2014 ve 2015.

Kredilerin tiirlere gore dagilimina bakildiginda,
her yil en fazla kredi kullandiran bankalarin 6zel
bankalar oldugu goriilmektedir. Kamu bankalari
ve yabanci bankalarda da kredi kullaniminda her
yil diizenli bir artis gozlense de, en biiyiik dilimi
ozel bankalar olusturmaktadir.

6.SONUC VE ONERILER

Dolagimdaki paranin sermaye olarak
degerlendirilmesinde ©nemli bir unsur olan
bankalar, ge¢cmisten giiniimiize ekonomik ve
ticari faaliyetlerin hiz kazanmasiyla hayatin her
alanina niifuz etmeyi basaran kuruluglar haline
gelmislerdir. Krediler gerek bireylerin, gerek
isletmelerin, gerekse kurumlarin ihtiyaglarini
gidermek amaciyla bir devinim yaratmaktadir.
Bankalar da bu devinim siirecinde getiri
saglamakta ve kar elde etmektedir.

Bankacilikta en Onemli unsurlardan  biri
olan krediler, tasidigi bu Onem nedeniyle
bircok  pazarlama  yontemi  aracilifiyla
kullandirilmaktadir. Veriler incelendiginde, her
yil kredi kullanimlarinin arttign goriilmektedir.
Bu da bankalar icin daha ¢ok getiri ve daha
¢ok kar saglamak anlamma gelmektedir.
Calismada 2009-2015 yillar1 arasinda Tiirk

32

bankacilik  sektoriinde pazarlanan  krediler
degerlendirilmistir. Analiz edilen verilere gore
2009 yilindan 2015’e kredi dagiliminda biiyiik
bir artig gozlenmektedir. 2009 yili toplam
krediler 392.622 milyar TL, 2010 yili toplam
krediler 525.905 milyar TL, 2011 yili toplam
krediler 682.919 milyar TL, 2012 yili toplam
krediler 794.756 milyar TL, 2013 yili toplam
krediler 1.047 milyar TL, 2014 yili toplam
krediler 1.241 milyar TL ve 2015 yili toplam
krediler 1.485 milyar TL olarak belirlenmistir.
Kredilerde goriilen bu artis, bankalarin
artitk kredi riski konusunda yalnizca devlet
performansina degil, 6zel sektdr ve bireysel
performansa kargt da hassasiyet gostermesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Kredi iirinlerine
yonelik olarak gittikge artan talep, kredi
pazarlamasinda gelinen noktay1 gostermekle
beraber bankacilik sektoriiniin finansal aracilik
iglevinin biiyiidiigiinii de ortaya koymaktadir.

Mevduatin krediye doniisiim orani, bankacilik
sektoriinde etkinligin en dnemli gostergelerinden
biridir. Mevduatin krediye doniigiim oran1 2009
yilinda 0,76, 2010 yilinda 0,85, 2011 yilinda
098, 2012 yilinda 1,03, 2013 yilinda 1,11,
2014 yilinda 1,18 ve 2015 yilinda 1,19 olarak
saptanmustir. Verilerden de anlagilabilecegi gibi,




mevduatin  krediye doniisiim oram gittikce
artmigtir. Bu durum, bankalarda etkin aracilik
faaliyetlerinin arttigim gostermektedir. Tiim bu
sonuglar, verimlilige isaret etmektedir.

Kredilerin toplam aktiflere orani, toplam varlik
degerlerinin kredilerle finanse edilen kismini
ortaya koymaktadir. Veriler, Tiirk bankacilik
sektoriinde kredilerin toplam aktiflere oranmimn
yildan yila arttigm gostermektedir (2009°da
%47,1 olan oran, 2015’te %63’e yiikselmistir).
Kredilerin toplam aktiflere oraninda goriilen
artig, kredilerin finansmaninda kaynaklarin etkin
kullanildigina isaret etmektedir. Bu da verimliligi
gosteren bir dier unsurdur.

Tiirk bankacilik sektoriinde kredilerin tiirlere
gore dagilimma bakildiginda, en biiyiik dilimi
ozel bankalar olusturmaktadir. Bunu kamu
bankalar1 takip etmekte ve ardindan yabanci
bankalar gelmektedir. Bu sonuctan hareketle, 6zel
bankalarin kredi pazarlama ¢alismalarinin ¢ok
daha bagaril1 oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda
0zel bankalarda sik sik yapilan kampanyalar ve
kredi kullaniminin kolayligi, 6zel bankalarin
en biiyiik dilime sahip olmasini agiklamaktadir.
Tiim bu veriler 1s18inda kredilerde verimlilik
saglanmasi icin kredi pazarlama caligmalarmimn
stratejik pazarlama planlarma uygun bigimde,
en etkin yontemlerle yapilmasi gerektigi
belirtilebilir.
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iS HUKUKUNDA DELIL TESPITi YOLUYLA TANIK DiNLETILMESi *

CALLING WITNESSES THROUGH PERPETUATION OF EVIDENCE IN LABOR LAW

Nevzer Sebla DEMIRTAS**

Oz

Calisma hayatinda karsilagilan uyusmazliklarin ¢oziimiinde tanik delili biiyiik bir yere sahip olup,
caligma diizenine yonelik yazili olmayan kurallarin ispatinda, taraflarin davraniglarinin tespitinde
uygulamada bagvurulan temel delil taniktir. Yine ¢alisma diizenine ve iligkisine yonelik belge ve
kayitlarin igverenin kontroliinde oldugu, isci tarafindan belge ve kayitlara erigilebilmesinin ¢cogu
zaman miimkiin olmadig1 gozetildiginde is¢inin bagvurdugu en 6nemli delil de tanik beyanlaridir. Her
ne kadar tanik delili, takdiri delil olsa da is yargilamasi agisindan is¢inin bir¢ok vakianin varliginin
ispati acisindan Onem arz etmektedir. Ancak bazi hallerde iscinin dinletmek istedigi taniklarin
beyanlarina ulagmast ve davasinda ileri siirdiigii veya siirecegi vakialart ispatlamasina yonelik bu
beyanlara ulagabilme acisindan zorluk yagamasi soz konusu olabilmektedir. Yargilama hukukumuzda
delil tespiti ile tanik dinletilmesi diizenlenmis olup, yargilamada heniiz taniklarin dinletilmesi
asamasinda gelmeden once ve yargilamaya baglamadan once delil tespiti ile tanik dinletilmesi
diizenlenmistir. Bu ¢alismada delil tespiti kurumunu ig yargilamasi agisindan degerlendirerek, gerek
dava agilmadan 6nce gerekse de dava agildiktan sonra delil tespiti ile tanik dinletilmesi talebi isci
acisindan degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Is Hukuku, Is Mahkemesi, Delil Tespiti, Tantk

ABSTRACT

The evidence given by witnesses have a major role in the settlement of disputes encountered in
professional life, and the main evidence, to which generally reference is made in practice for the
proof of unwritten rules regarding the working order and to establish the facts of the actions of the
parties. Also, given the fact that the documents and records related to the working order and the
employment relation are controlled by the employer and it is mostly not possible for the employee
to access such documents and records, the key evidence, to which the employee can refer, is the
witness statements. Even though the evidence given by a witness constitutes discretionary evidence,
it poses importance for the proof by the employee of numerous facts in respect of labor procedure.
However; in certain cases, the employee could experience difficulties in accessing the statements
of the witnesses, whom s/he would like to call, with a view to prove the facts, which s/he alleges
or intends allege as a part of her/his case. The matter of calling of witnesses through perpetuation
of evidence is regulated within Turkish procedural law, which framework provides for witnesses
to be called through perpetuation of evidence before the calling of witnesses through the course of
the procedure and prior to the commencement of the procedure. This study addresses and discusses
the institution of the perpetuation of evidence from the perspective of labor procedure, and further
addresses and discusses the calling of witnesses through perpetuation of evidence both before and
after the filing of the legal action from the employee perspective.

Keywords: Labor Law, Labor Court, Perpetuation of Evidence, Witness
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1. GIRIS

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu
(HMK) madde 316/I-d hiikmiine gore is
iligkisinden dogan davalarda basit yargilama
usulii uygulanmakta olup, kural olarak basit
yargilama usuliinde de ispat faaliyeti ve delillere
yonelik olan diizenlemeler HMK dordiincii
kisimda (m.187-m.293) yer alan hiikiimler
cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Is yargilamalarinda esas olan taraflarca getirme
ilkesidir. HMK m.25’te taraflarca getirme
ilkesi diizenlenmis olup, diizenlemeye gore
kanunda Ongoriilen istisnalar diginda, héakim,
iki taraftan birinin soylemedigi seyi veya
vakialart kendiliginden dikkate alamamakta
ve onlar1  hatirlatabilecek  davraniglarda
dahi bulunamamaktadir. Kanunla belirtilen
durumlar diginda hakim, kendiliginden delil
toplayamamaktadir. Dava malzemesinin
taraflarca getirme ilkesine gore mahkemece
karar verilirken sadece taraflarin getirdigi
vakialart ve vakialara iligkin delilleri dikkate
alabilmektedir.

Bagta ihtiyati tedbir ve delil tespiti olmak iizere
gecici hukuki korumalarin diizenlendigi HMK
onuncu kisminda yer alan hiikiimlerden is
yargilamasinda da taraflarca yararlanilabilecegi
siiphesizdir. Is yargilamasinda ozellikle isci
acisindan iddia ettigi vakialarin ispati icin
delillere ulagabilmek nem arz etmektedir. Zira
igcinin iddia ettigi vakialara iligkin elinde belge,
senet bulunmasi ihtimali yiiksek olmadigindan,
igci igin tanik delili bir agidan hak aramada
temel delil ozelligi tagimaktadir. Bu nedenle
calismanin  konusunu olusturan delil tespiti
hususunda ozellikle iscinin, yargilamada ileri
stirecekleri vakialara yonelik delillerin yok
olacagi, ulagilamayacagi gibi gerekcelerle delil
tespiti talep etmesi miimkiindiir.

Calismamizda, is yargilamasinda taraflarca en
sik bagvurulan tanik delilinin, gecici hukuki
koruma olan delil tespiti ile elde edilmesi

ve  degerlendirilmesine  yonelik  esaslar
incelenecektir.
2.DELIL TESPITi KAVRAMI

Delil tespiti, ileride acilacak veya acilmig
bir davada ile ilgili delillerin, belirli kurallar
cercevesinde zamanindan Once toplanip giivence
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altina alinmasimi saglamak icin kabul edilmis
bir gecici hukuki korumadir (Kuru: 2015, s.
513; Ozekes: 2017 s. 2562). Delil tespiti, bazi
yonleri ile ihtiyati tedbire benzetilmekte olup,
ihtiyati tedbirde dava konusu olan bir malin veya
hakkin emniyet altina alinmas: icin genellikle
o mal veya hak iizerine tedbir konurken, delil
tespitinde davanin karara baglanmasinda ispat
faaliyetine yardimci olan delillerin korunmasini
saglamak, kaybolmasimi oOnlemek icin tedbir
alinmaktadir. Buradaki amag, yargilamada ispat
faaliyetini saglikli bir sekilde gerceklestirmektir
(Ozekes: 2017, s. 2563). Zira yargilamalarin
temeli, maddi gergegin ispat faaliyetiyle ortaya
cikartilmas: olup, ispat faaliyeti de deliller ile
saglanmaktadir.

HMK m. 400/’de taraflardan her birinin,
goriilmekte olan bir davada heniiz inceleme
siras1 gelmemis yahut ileride agacagi davada
ileri siirecegi bir vakianin tespiti amaciyla kesif
yapilmasi, bilirkisi incelemesi yaptirilmasi ya
da tanik ifadelerinin alinmasi gibi iglemlerin
yapilmasini talep edebilecegi diizenlenmistir.
Ayn1 maddede delil tespiti talep edilebilmesinde,
hukuki yararin  bulunmasi  gerektigi de
belirtilmistir. Delilin hemen tespit edilmemesi
halinde kaybolacagi ya da ileri siiriilmesinin
onemli Olctide zorlasacag: ihtimali bulunuyorsa
hukuki yarar var sayilmaktadir (HMK m. 400/
II). A¢ilmis veya agilacak bir davada tanikla ispat
edilmesi gereken bir hususun varliginda, taniga
bazi nedenlerle bir daha ulagilamama ihtimalinin
bulunmas: gibi gerekceler gosterilmek suretiyle,
tanmigin dinletilmesinin delil tespiti ile yapilmasi
miimkiindtir.  Zira tamgm  dinletilmemis
olmasinin, ileride tamigin dinletilemeyecegi ya
da dinletilmesinin ¢ok zor olacaginin gosterilmis
olmasi halinde, delil tespiti talebinde hukuki
yararin bulundugunu kabul etmek gerekmektedir
(Ertanhan: 2005, s. 157).

Delil tespiti talebi, dava acilmadan 6nce veya
dava devam ederken soz konusu olabilmektedir.
Dava agilmadan 6nce delil tespiti talebi halinde
bu talep, esas hakkindaki davaya bakacak olan
mahkemeden veya tizerinde kesif yahut bilirkisi
incelemesi yapilacak olan seyin bulundugu ya
da tanik olarak dinletilecek kisinin oturdugu yer
sulh mahkemesinden istenmektedir (HMK m.
401/1). Dava acildiktan sonra delil tespiti talep
edilmesi halinde ise sadece davanin goriilmekte
oldugu mahkeme gorevli ve yetkilidir (HMK m.
401/1V).
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3.iS YARGILAMASINDA TANIK DELILININ
ONEMI

HMK m.316/I-d hiikmiine gore is iligkisinden
dogan davalarda basit yargilama usulii
uygulanmaktadir. HMK m.318 diizenlemesine
gore taraflar, dava ve cevap dilekgeleri ile
birlikte, tiim delillerini agik¢a ve hangi vakianin
delili oldugunu da belirterek bildirmek; ellerinde
bulunan delillerini dilekcelerine eklemek ve
bagka yerlerden getirilecek belge ve dosyalar icin
de bunlarin bulunabilmesini saglayan bilgilere
dilekgelerinde yer vermek zorundadir. Goriilecegi
lizere bu yargilama usuliinde tiim delillerin
davanin basinda verilmesi ve toplanmasi kati
bir sekilde diizenlenmis olup, dava malzemeleri
de smirlandirilarak yargilamanin  daha hizh
sonugclandiriimasi amaclanmigtir (Celik/
Caniklioglu/Canbolat: 2018, s. 58).
Uygulamada acilan davalarda kidem tazminati,
fazla caligma alacagi, hafta tatili alacagi gibi
aynt davada birden fazla talep bulunmakta
olup, bu sekilde davalarin yigilmasi halinde
her bir talebe iligkin vakialar bakimindan ispat
yiikii ve deliller ayr1 ayr1 degerlendirilir (Stizek:
2018, s.116). Basit yargilama usuliinde de ispat
faaliyeti ve delillere yonelik olan diizenlemeler
HMK dordiincii kisimda (m.187-m.293) yer alan
hiikiimler ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

HMK m.187/1 diizenlemesine gore ispatin
konusunu “taraflarin iizerinde anlasamadiklari
ve uyusmazlhigm c¢oziimiinde etkili olabilecek
cekismeli vakialar” olusturur. Ispat
faaliyetindeki amag, hakimin diginda ve davadan
once gerceklesen uyusmazliga iligkin vakialarin
gercekligi ve dogrulugu konusunda hakimde
kanaat uyandirmadir (Atalay: 2017, s.1627;
Karsli: 2014, 5.479, Karahacioglu, Parlar :2014,
s.23). Tiirk Medeni Kanunu (TMK) m.6’da
aksine bir diizenleme bulunmadik¢a taraflardan
her biri, hakkin1 dayandirdigi olgularin varligini
ispatla yiikiimliidiir olarak diizenlenen ispat
yiikii, HMK m.190/’de “Kanunda 0zel bir
diizenleme bulunmadikga, iddia edilen vakiaya
baglanan hukuki sonugtan kendi lehine hak
¢ikarana aittir” seklinde diizenlenmigtir.

Taraflarin  {lizerinde  anlagsamadiklart  ve
uyusmazhigm ¢oziimiinde etkili olabilecek
cekismeli vakialarin ispati igin bagvurulan
vasitalara delil denir (HMK m.187/I). Deliller,
uyusmazlik konusunu olusturan ve davanin
sonucu tizerinde etki meydana getiren vakialarin
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ispatina yarayan araglardir (Postacioglu, Altay:
2015, 5. 608).

Deliller de kesin deliller ve takdiri deliller olarak
ikiye ayrilmaktadir. Kesin deliller yargilama
hukukunda smirl olup, ikrar, senet, yemin ve
kesin hiikiim olmak tizere dort ayri gsekilde
kargimiza ¢ikmaktadir. Kesin delillerin hakimi
baglayici giictine karsilik, takdiri deliller hakim
tarafindan serbestce takdir edili. HMK’nda
diizenlenen takdiri deliller ise tanik, bilirkisi
incelemesi, kesif, uzman goriisii ile kanununda
diizenlenmemis delillerdir.

Taniklik, davada taraf olmayan kisilerin, dava ile
ilgili olaylar ve duyumlar hakkinda dava diginda
bizzat edinmis olduklar1 bilgi veya gorgiiyii
mahkemeye  bildirmeleridir ~ (Karahacioglu,
Parlar: 2014, s.355) Tanmik, taraflar arasinda
cekigsmeli olan, gecmiste meydana gelen olaylar
ve durumlarla ilgili sahip oldugu bilgi ve algilari
mahkemeye aktaran kisidir (Atalay: 2017,
$.1739 ve, s.1887.).

Is yargilamasinda iscinin konumu gézetildiginde
ikrar, belge, senet gibi kesin delillere
ulagabilmesinin igveren kargisinda daha giic
olmasi nedeniyle tanik delili, vakialarin ispati
acisindan 6nemli bir yere sahiptir.

Is sozlesmesinin is¢i tarafindan hakli nedenle
feshinde ozellikle belge, senet ile ispatin pek
miimkiin olmadig1 davranisa dayali fesih halleri
olan igverenin ig¢inin veya ailesi iiyelerinden
birinin geref ve namusuna dokunacak sekilde
sozler soylemesi, davraniglarda bulunmasi,
satagmada bulunmasi, gézdagi vermesi, isciyi
kanuna karg1 davraniga 6zendirmesi, kigkirtmast,
siiriiklemesi, ig¢ci hakkinda geref ve haysiyet
kirict asilsiz agir isnad  veya ithamlarda
bulunmasi, isciye cinsel tacizde bulunmasi
hallerinde, yine igveren tarafindan is¢inin ticreti
kanun hiikiimleri veya sozlesme sartlarina
uygun olarak hesap edilmemesi, ddenmemesi
hallerinde bagvurulan ilk delil tanik olmaktadir.

Fazla c¢aligmanin, fazla siirelerle ¢alismanin,
hafta tatilinde ve Ulusal bayram ve genel
tatillerde ¢aligmanin, hatta hizmet siiresinin de
ispatina yonelik olarak ¢aligma diizenini gosterir
igyeri kayitlarinin bulunmamasi veya gercege
aykirt igyeri kayitlarina kargt is¢i tarafindan
bagvurulan ilk delil de tanik delilidir.



Isveren tarafindan isginin iicretinin eksik
odenmesi, elden 6denmesi hallerinde, yine temel
ticretin diginda ikramiye, prim, yol ve yemek
ticretleri gibi elden 6denen nakdi yardimlar veya
servis saglanmasi, igyerinde yemek verilmesi,
ramazan, yilbagi paketleri, kiyafet yardimi
gibi ayni yapilan yardimlarin ispatinda da isci
tarafindan sikilikla ve oncelikle tanik deliline
bagvurulmaktadir.

Gergekten de igverenin sosyal ve ekonomik
yonden giiclii, organize olusu karsisinda, is¢inin
sosyal ve ekonomik planda zayif olmast, sendikal
giivencesinin de olmamasi halinde tek bagina
olacag1 gozetildiginde, isvereni ile dogabilecek
uyusmazlikta tek ve en Onemli dayanagi
tanik delilidir (Bozkurt: 2012, s.439). Iscinin
hak ve alacaklarina kavugabilmesi acisindan
elinde her zaman yazili delil bulunamayacagi
gozetildiginde, takdiri delil niteliginde olan tanik
delili, is yargilamasinda bagvurulan oncelikli
delildir.

4. DELIL TESPITI iLE TANIK DINLENMESI
4.1 Genel Olarak

Delil tespiti icin iki temel sart bulunmaktadir.
Birinci sart, heniiz inceleme sirasi gelmemis
delillerin tespitinin istenebilmesi olup; delil
tespiti talep edenin hukuki yararinim bulunmasi
da ikinci sarttir (Kuru: 2015, s. 513 vd.;
Ozekes: 2017 s. 2563, Karsli: 2014, s. 689).
HMK m.400/11 diizenlenmesi gere§i kanunda
acikca ongoriilen haller disinda, delilin hemen
tespit edilmemesi halinde kaybolacagi yahut
ileri siiriilmesinin onemli Ol¢lide zorlagacagi
ihtimal dahilinde bulunuyorsa hukuki yarar
var  saylmaktadir.  Yargilama  siirecinde
vakialarin ispatinda tanik deliline bagvurmak
istenildiginde, tanik olarak dinletilmek istenen
kiginin zamanla taniklik yapmaktan kars1 tarafin
etkisi altinda kalarak vazge¢cmesinin veya etki
altinda kalabilecegi ihtimalinin  bulunmasi
(Postacioglu, Altay: 2015, s. 1019, ayrica bkz.
Ozragit: 2017, s41), tamga ulagilamayacak
olunmasi, tamigin uzun siireli yurtdigina
calismaya gitmesi, yurtdisina yerlesmesi,
askere gitmesi, oliimciil hastaliginin bulunmasi
gibi  hallerle  kargilagilmast  miimkiindiir.
Usul ekonomisi ilkesi de gozetildiginde, bu
durumlar meydana gelmeden once isci, ileride
yapilacak yargilamada dinletmek istedigi
tanigin anlatimlarina 6nceden bagvurulmast i¢in
delil tespiti i¢in hukuki yararinin oldugu kabul
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edilebilmektedir.

Delil tespitinde usule de kisaca deginmekte
yarar bulunmaktadir. Oncelikle delil tespiti
davadan once ve dava sirasinda ayr1 bir
dilekge ile istenmektedir; ancak davacinin
davasini acarken dava dilekgesi ile birlikte delil
tespitinde bulunulabilmesi de miimkiindiir.
Dilekc¢e igeriginde mahkemenin adi, taraflarin
kimlik ve adresleri ile delil tespiti ile istenen
vakialara yonelik olarak taniklara sorulmasi
istenen sorular ile delillerin kaybolacagi
veya gosterilmesinde zorlukla karsilagilacagi
kugkusunu uyandiran sebeplerin bildirilmesi,
yani hukuki yarara iligkin aciklamalarin da yer
almasi gerekmektedir (HMK m.402/1). Davadan
once delil tespitine bagvurulmasi halinde tanik
delilinin hemen tespit edilmemesi ihtimalinde
ileride tan1ga ulagilmasinin zorlasacag: (Ozekes:
2017, s. 2565), diger yandan da dinletilmek
istenen tanigin ileride agilacak dava ile ilgili
baglanti olup olmadiginin belirlenebilmesi icin
ileride acgilmasi diisiiniilen davanin da taleple
birlikte belirtilmesi gerekmektedir (Kuru: 2015,
s.514).

HMK m402/11 geregi delil tespiti talebinde
bulunuldugunda harclar kanunu geregi alinmasi
gereken maktu harg ile birlikte mahkemece
belirlenecek tespit giderlerinin de avans olarak
yatirilmasi zorunludur.

Gorevli ve yetkili mahkeme ise, esasa bakacak
olanis mahkemesi (i mahkemesinin bulunmadigi
yerde is mahkemelerine bakmakla gorevli asliye
hukuk mahkemesi) veya tanik olarak dinletilecek
kiginin oturdugu yer sulh hukuk mahkemesidir
(HMK m.401/1). Esas mahkemece tespiti
istenen tanik delilinin, bagka bir mahkemenin
yargt cevresinde bulunmasi halinde tamk
deliline istinabe sureti ile bagvurulacaktir. Dava
acildiktan sonra yapilan her tiirlii delil tespiti
talebi hakkinda sadece davanin goriilmekte
oldugu mahkeme yetkili ve gorevli olup, heniiz
dava acilmamis olan hallerde delil tespiti, esas
hakkindaki davaya bakacak olan mahkemeden
veya tanik olarak dinletilecek kisinin oturdugu
yer sulh mahkemesinden istenmektedir (HMK
m.401). Tanik dinletilmesine yonelik delil
tespiti talebi degerlendirilirken, oncelikle delil
tespitine yonelik sartlarin bulunup bulunmadigi
mahkemece incelenmektedir. Delil tespiti, gegici
hukuki koruma niteliginde oldugundan yaklagik
ispat yeterlidir (Ozekes: 2017, s.2567).
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HMK m402/1I geregi delil tespiti talebinin
mahkemece hakli bulunmasi halinde Kkarar,
dilekgeyle birlikte kargi tarafa teblig edilmekte
olup, kararda ayrica delil tespitine konu tanik
veya taniklarin dinletilecegi zaman, tespitin icrasi
esnasinda kargi tarafin da hazir bulunabilecegi,
varsa itiraz ve ilave sorularinin bir hafta icinde
bildirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

HMK m. 404 hiikmii “Tespiti istenen vakianin
hangi delille tespit edilecegine karar verilmisse,
bu kararin yerine getirilmesinde o delilin
toplanmasina iligkin  hiikiimler uygulanir”
seklinde diizenlenmis olup, bu baglamda HMK
m.265’e gore mahkeme tarafindan c¢agrilan
taniga, her yil Adalet Bakanlifinca hazirlanan
tarifeye gore, kaybettigi zaman ile orantili
olarak mahkemece takdir edilen bir iicretin de
verilmesi gerekmektedir. Tanik hazir olmak i¢in
seyahat etmek zorunda kalmigsa yol giderleri
ile tanikliga cagrildig1 yerdeki konaklama ve
beslenme giderleri de kargilanir. (27.12.2018
tarihli 30638 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan
2019 Yili Taniklik Ucret Tarifesine gore tamga,
taniklik nedeniyle kaybettigi zamanla orantili
olarak giinlik 20,00 ila 40,00 Tiirk Lirasina
kadar ticret 6denecegi olarak belirlenmisgtir).

Taniklik, mahkemenin  taniklik  yapmak
konusundaki cagrist iizerine dogan kamusal
bir yiikiimliiliik olup (Atalay: 2017, s.1897.)
, kanunda gosterilen hiikiimler sakli kalmak
tizere, taniklik icin cagrilan herkes gelmek
zorundadir. Usuliine uygun olarak cagrildigi
halde mazeret bildirmeksizin gelmeyen tanik
zorla getirtilir, gelmemesinin sebep oldugu
giderlere ve besyiiz Tiirk Lirasina kadar disiplin
para cezasina hilkmolunur. Zorla getirtilen tanik,
evvelce gelmemesini hakli gosterecek sebepleri
sonradan  bildirirse, aleyhine hiikmedilen
giderler ve disiplin para cezasi kaldirilir (HMK
m. 240/11I).

Delil tespiti yoluyla tanik dinletilmesi konusunda
dava agmadan Once ve dava agtiktan sonraki
durum ayr1 ayr1 incelenecektir.

42.Dava Acilmadan Once

Delil tespitine uygulamada siklikla dava
acilmadan 6nce bagvurulmaktadr. Is yargilamasi
acisindan bakildiginda da delil tespiti ile tanik
dinletilmesi uygulamada siklikla kargilagilan bir
durum degildir. Ancak bazi hallerde vakialarin
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ispatinda tanik deliline bagvurmak istenildiginde,
tanik olarak dinletilmek istenen kiginin zamanla
taniklik yapmaktan karg: tarafin etkisi altinda
kalarak vazge¢mesi ihtimalinin bulunmast,
ulagilamayacak olmasi, uzun siireli yurtdigina
caligmaya gitmesi, yurtdigina yerlesmesi, askere
gitmesi, hastaliginin bulunmasi gibi hallerde
bu durumlar meydana gelmeden Once ileride
yapilacak yargilamada dinletmek istedigi tanigin
anlatimlarina bagvurulmas: icin delil tespiti
yoluna bagvurmasi kanunen miimkiindiir.

Iscinin dava acmadan once delil tespiti talep
edebilmesi icin dilek¢esinde, hangi nedene
bagl olarak delil tespiti ile tanik dinletmesi
gerektigini somutlagtirmalidir. Somutlagtirmasi
halinde de hukuki yararinin oldugu kabul
edilmelidir. Zira delil tespitini diizenleyen
hiikiimler  incelendiginde, kanunun delil
tespitinde hukuki yararin varhigmin kabul
edilebilmesi icin delillerin ileride kaybolmasi
veya sunulmasinda zorluk olusmasi olasiligini
aradig1 goriilmektedir (Postacioglu, Altay: 2015,
s. 1018). Delil tespitinde yaklagik ispat soz
konusu oldugundan, mahkemece delil tespiti
yoluyla tanik dinletilmesi i¢in gerekli kogullarin
olustugu hususunda kanaat getirilmesi yeterli
olmaktadir (Ertanhan: 2005, s. 158).

Iscinin dava agmadan 6nce tanik dinletmesi icin
delil tespiti talebinde bulunurken, tanigin hangi
konuda dinletmesi gerektigini, ayrica tamiga
sorulmasini istedigi sorulari da dilek¢esinde agik
olarak belirtmesi gerekmektedir. Ornegin isci,
ileride acacagi is davasinda kullanmak iizere
tanigin genel olarak caligma kosullarina iligkin
beyanlarnin  alinmasini  talep etmemelidir.
Iscinin ¢alisma kosullarma iliskin olarak,
ispatlamak istedigi vakiayr acgik  olarak
dilekgesinde belirtmesi gerekmektedir. Aksi
halde delil tespiti talebiyle yargilamanin esasina
girilmig olunacaktir.

Heniiz dava acilmadan Once tanik olarak
dinletilecek  kiginin  oturdugu yer sulh
mahkemesinden de delil tespiti talep edilebilecegi
hususu gozetildiginde, taniga sorulmasi istenen
sorular onemli bir yere sahiptir. Bu cercevede,
sorunun belirliligi, sorunun basitligi ve sorunun
dogru anlagilabilirligi ilkeleri de gozetilerek
taniga sorulacak sorularin yanlis anlagilmaya yer
vermeyecek sekilde, basit ve kolay anlagilabilir
olmasi 6nem arz etmektedir (Akkan : 2015,
$.576 vd.). Sulh hukuk mahkemesinin ig




yargilamasinda gorevli olmadigi hususu da
gozetildiginde, taniklara sorulmasi istenilen
sorularda Ornegin, isyerinde fazla mesai yapilir
mi1 sorusunun yerine igyerinde calisma sabah
saat kagta baglar? Caligma saat kagta sona
erer? Haftanin hangi giinleri c¢alisma yapilir?
Ara dinlenmesi ka¢ kere, saat kacta kullanilir?
seklinde somutlagtirmaya yonelik basit, belirli
ve anlagilabilir sorularin sorulmasi delil tespiti
ile tanik dinletilmesinde hedeflenen amaca daha
uygun diisecektir.

4.3.Dava Acildiktan Sonra

Goriilmekte olan bir davada heniiz inceleme
sirast gelmemis delilin tespitine, hukuki bir
yararin  bulunmasi  halinde  bagvurulmasi
miimkiindiir (Ozekes: 2017,s.2564). Delil tespiti
ile tanik dinletilmesi dava dilekgesiyle veya dava
devam ederken heniiz tanik dinletme agamasina
gelinmedigi siire¢ icerisinde de talep edilebilir.
Diger bir ifade ile delil tespitinin dava dilekgesi
ile birlikte esas mahkemesinden istenilmesi
zorunlulugu bulunmamakta olup, dava devam
ederken dinletmemis tanmik icin kosullar
olustugunda delil tespiti talep edilebilecektir.
Ormegin, davaci isci tarafindan mahkemeye
tanik listesi sunulmug ancak listede belirtilen
taniklardan birinin uzun siireli yurtdigina
caligmaya gitmesi s6z konusu olmas: halinde,
davact is¢i tarafindan tamigin, ulagilmasinda
glicliik yasanacagi gerekcesi ile celse arasinda
delil tespiti yoluyla bu tanigin dinletilmesi talep
edilebilir.

Belirtmek  gerekir ki, esas mahkemece
dinlenen tamigin delil tespiti yoluyla tekrardan
dinletilmesi miimkiin  degildir. Zira delil
tespiti, delil olusturma veya delili tamamlama
amacina hizmet eden bir kurum degildir.
Kald1 ki delil tespiti yoluyla tanik dinletilmesi
acisindan  hakkin kotiiye kullanilmasina izin
verilmemesi gerekmekle birlikte, bu yolla delil
olusturma ¢abasinin da hukuk diizeni tarafindan
korunmamasi1 gerekmektedir (Ertanhan: 2005,
s. 161). Konuya iliskin Yargitay 9. Hukuk
Dairesinin  2011/13423  Esas  2012/26545
Karar ve 05.07.2012 tarihli kararinda ““..Somut
olayda mahkemece ihtirazi kayitsiz imzali ticret
bordrolarinda fazla c¢aligma iicreti tahakkuku
oldugu halde, bagka bir mahkemenin degisik is
dosyasinda yapilan tespitte daha fazla ¢alismasi
oldugu anlasildigindan  anmillan  alacagina
hiikmedilmistir. A¢ilmig ve siirmekte olan bir
dava varken davaci taraf bagka bir mahkemeye
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verdigi dilekgeyle igyerinde tespit yaptirip
bilirkisi raporu aldirmigtir. Ancak s6z konusu
tespit HUMK.nun 370.maddesi uyarinca delil
olarak hiikme esas alinabilecek nitelikte degildir.
Zira devam eden bir dava varken ayrica bir bagka
mahkemenin delil tespitine gitmesi yetkisiz ve
gorevsiz mahkemece yapilmisg bir iglem olup delil
niteligini haiz degildir..” (www.kazanci.com)
denilmek suretiyle, dava acildiktan sonra bagka
mahkemeden yaptirilan delil tespitinin delil
olarak hiikme esas alinmayacagini belirtmistir.
Bu karara bakildiginda davaciin  delil
olusturmasina izin verilmedigi anlagilmaktadir.

44. Acele Hallerde Karsi Tarafa Tebligat
Yapilmaksizin Tanik Dinletilmesi

HMK m. 403’e gore talep sahibinin haklarinin
korunmas: bakimindan zorunluluk bulunan
hallerde, kars1 tarafa tebligat yapilmaksizin
da delil tespiti yapilabilecegi diizenlenmistir.
Bu cercevede acele hallerde tespit ile tanigin
anlaima  bagvurulmasi  halinde, o6ncelikli
olarak  zorunluluk haline yonelik olarak
detaylica ve miimkiinse zorunluluk halini
gosterir belgeleri ile bagvuruda bulunulmasi
yerinde olacaktir. Ornegin, tamiga uzun siireli
olarak ulagilamamasimna neden olan askerlik,
yurtdigina ¢ikma gibi durumlarda acele hallerde
tanik dinletilmesi usul ekonomisi ile birlikte
degerlendirildiginde  miimkiin  goriilmelidir.
Bu sekilde tespitin yapilmasindan sonra, tespit
dilekgesi, tespit karari, tespit tutanagi ve varsa
bilirkigsi raporunun bir Ornegi mahkemece
kendiliginden diger tarafa teblig olunur. Karsi
taraf tebligden itibaren bir hafta icinde delil
tespiti kararina itiraz edebilir (HMK m. 403).

4.5. Delil Tespitine itiraz

Is mahkemesince veya dava agilmadan &nce
tanigin bulundugu yer sulh hukuk mahkemesince
delil tespiti talebi mahkemece hakli bulunursa
mahkemenin karari, delil tespitinin nasil ve ne
zaman yapilacagi, tespitin icrasi esnasinda karst
tarafin da hazir bulunabilecegi, varsa itiraz
ve ilave sorularin bir hafta icinde bildirilmesi
gerektigi basvuru dilekgesiyle birlikte kargt
tarafa teblig edilmesi gerekir (HMK m. 402/11I).
Acele hallerde tespit halinde de tespit dilekgesi,
tespit karari, tespit tutanagi ve varsa tanik
anlatiminin bir 6rnegi mahkemece kendiliginden
diger tarafa teblig edilmektedir.
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Karg1 tarafca delil tespitine kararmna ve delil
tespiti islemine bir haftalik siirede itiraz edilebilir
(HMK m. 402/III, m. 403). Bir haftalik itiraz
stiresi hak diisiiriicti siire olup, itiraz edilmemesi
halinde delil tespiti karar1 ve delil tespiti iglemi
kesinlesmis olmaktadir (Ozekes: 2017, s. 2571).
Delil tespitine iligkin kararlara karst kanun
yoluna bagvurulmasi miimkiin degildir. Delil
tespiti davalari, temyizi miimkiin olmayan ve
HMK m.403 uyarinca ancak itiraz yolu agik
cekismesiz  yargi davalarindandir. Temyizi
miimkiin olmayan bir karara kars1 karar
diizletme yoluna da gidilemez (Yargitay 4. HD.,
2014/5676 E. 2014/9003 K., Postacioglu, Altay:
2015,s. 1023).

4.6. Delil Tespitinin Asil Davaya Etkisi

Taraflar asil davada, iddia ve savunmalariin
ispatt icin delil tespiti dosyasina dayanabilir.
HMK m. 405 gerekcesinde de belirtildigi
tlizere sadece delil tespitini isteyen taraf degil,
asil davanin taraflarindan her biri, iddia veya
savunmasinin ispati i¢in bu tutanak ve raporlara
dayanabilir. . Uglincii bir kisiye karg1 acilacak
davada bu delil tespitine dayanilmasi miimkiin
degildir.

Tanik, takdiri delil niteliginde oldugundan dava
icerisinde degerlendirilmesi de bu gercevede
gerceklestirilir. Asil davada, tamk delilinin
ispat giicii taraflarca tartisma konusu yapilabilir,
itirazlar ve kargt deliller ileri siiriilebilir (Kuru:
2015,5.518).

Delil tespiti kars1 tarafa teblig edilmis olup,
karg1 tarafin bir haftalik itiraz siiresi icerisinde
delil tespiti kararina itiraz etmemis veya itirazi
reddedilmis ise, delil tespiti dosyasi ile talep
eden taraf iddiasini ispat edebilir (Kuru: 2015,
s. 517). Siiresi icerisinde delil tespitine itiraz
edilmemesi halinde delil tespiti karar1 kesinlesir.
Itiraz edilmemekle delil tespitinin yapilmasini
gerektiren sartlarin mevcut oldugu kesinlesir.
Tanik anlatimmnin ispat giiciiniin hi¢ olmadig:
sOylenemez (Ozekes: 2017, s. 2575).

Hukuki dinlenme hakkinin geregi olarak,
karg1 tarafin yoklugunda tanik dinletilmesi
halinde mahkemece delil tespiti karar ve tanik
anlatimlarinin  kargt tarafa teblig edilmesi
zorunludur (HMK m. 402, m. 403). Aksi halde
delil tespitinin taraflar yoniinden delil olarak
degerlendirilmesi miimkiin degildir (Kuru:

42

2015, s. 516; HGK 2010/13 E. 2010/26-73
K. 10.02.2010; Yargitay 1. HD. 2012/13665
E. 2013/1671 K. 11.02.2013). Doktrindeki
karg1 goriise gore ise, karsi tarafin yoklugunda
yapilan delil tespiti tutanagi kars: tarafa teblig
edilmemigse delil tespitinin asil davada higbir
etkisinin olmayacagi, delil tespitinin hiikiim
ve sonuglarini  dogurmayacagi soylenemez.
Delil tespiti asamasinda hukuki dinlenme
hakki saglanmamis olsa da, davada delillerin
tartigilmasi sirasinda, karsi tarafin bu konuda bilgi
sahibi olmasi1 ve gerekli itiraz ve agiklamalarini
yapabilmesi miimkiindiir. Bu nedenle de karg1
tarafa delil tespiti hakkinda hukuki dinlenilme
hakki taninmak koguluyla hakim, tespit edilen
delili serbestge takdir edebilmelidir (Ozekes:
2017,s.2574).

Delil tespitine itiraz edilmis olmasi1 da tespit
ile toplanan delilin davada degerlendirilmesine
engel teskil etmez. Bir bagka deyisle delil
tespitine itiraz edilmig ve itirazin reddedilmis
veya asil davada degerlendirilmesine karar
verilmis olmasi, delilin ispat kuvvetini dogrudan
azaltmaz (Ozekes: 2017, s. 2576). Tanik delili,
bilindigi tizere takdiri delil olup, yargilama
agsamasinda mahkemece delil tespiti ile elde
edilen tanik anlatimi serbestce takdir edilmelidir.

Dava acilmadan once delil tespiti ile tanigin
sulh hukuk mahkemesince dinlenecegi ve yazili
olarak bildirilecek sorulara yanit verilmesi
gerektigi, dava agildiktan sonra goriilmekte olan
davada dinletilecek tanmigin cevaplarinin sozlii
olmasi, tanigin tutum ve davraniglart ve sozlii
cevaplarmin tanikligin degeri konusunda hakime
fikir verebilecegi gozetildiginde, yargilama
esnasinda elde edilecek tanik anlatiminin, dava
acilmadan Once elde edilecek tanik anlatimindan
ispat agisindan daha giiclii olabileceginden
bahsetmek miimkiindiir (Saris6zen: 2016, s.143
vd.).

Ispat hakkinin gercek anlamda saglanabilmesi
icin taniklarin dinlenecegi durugsmaya taraflarin
da katilmis olmast veya bu konuda Kkargi
tarafin  Onceden bilgilendirilmeleri gerekir.
Taraflarin  kendi aleyhine olabilecek tanik
ifadelerinin alindig1 durugmada bulunmamast,
tarafin ispat hakkini ihlal edebilecegi gibi
adil yargilanma hakkimi da zedeleyeceginden
bahsetmek miimkiindiir. Karg1 tarafin taniklara
soru yoneltme hakkinin bulunmasi, taniklarin
dinlenmesinde  yargilanma  hakkinm  esit
silahlarla saglamaktadir (Ciftci: 2018, s. 202).



Bu agiklamalar 1s18inda, acele hallerde karsi
taraf dinlenilmeksizin veya taniga sorulmasini
isteyebilecegi sorular ogrenilmeksizin
gerceklestirilecek delil tespiti ile tanik anlatimi
sonucu elde edilecek delilinin tek bagina hiikme
esas alinamayacagindan bahsedilebilecektir. Bu
yolla elde edilen tanik anlatimlarina, asil davaya
bakan mahkeme tarafindan ihtiyath bakilmasi
gerektigini diigiinmekteyiz.

Ayrica belirtmek gerekir ki, delil tespiti dosyast,
acilmig veya acilacak davaya bagh bir iglem
oldugundan asil dava dosyasmin eki sayilr,
onunla birlestirilir. Delil tespiti giderleri de asil
davanin yargilama giderlerine dahildir (HMK
m.323/¢).

47. ikinci Tamk Listesi Yasagma Aykir1 Olup
Olmayacagi Sorunu

1086 say1ili Hukuk Muhakemeleri Usulii Kanunu
m. 274 hiikkmiinde oldugu gibi 6100 Sayili HMK
m. 240/1I-son’da “Tanik gosteren taraf, tanik
dinletmek istedigi vakiay1 ve dinlenilmesi istenen
taniklarin adi ve soyadi ile teblige elverisli
adreslerini iceren listeyi mahkemeye sunar. Bu
listede gosterilmemis olan kimseler tanik olarak
dinlenemez ve ikinci bir liste verilemez.” hiikkmii
ile de taraflarin ikinci tanik listesi sunmalari
yasaklanmigtir. Madde  gerekcesine  gore
davalarin makul siirede bitirilebilmesi agisindan
usul ekonomisine hizmet eden bu kesin kural,
kamu diizeninden olup, mahkemece resen
gozetilmesi zorunludur.

Taraflarca, tanik listesinin 1slah yolu ile
degistirilmesi veya tanik listesine ek tanik listesi
verme hakkini agik¢a sakli tutulmasi ya da
tanik listesine eklenen “vesaire” gibi kelimeler
ile sonradan ek tanik listesi verilmesi miimkiin
degildir (Kuru: 2015, s. 302. ; Atalay: 2017,
s. 1888 vd). Ikinci tanik listesi verme yasagi,
kamu diizenine iliskin oldugundan karsi taraf
ikinci tanik listesi verilmesine muvafakat etse
bile, hakim ikinci tanik listesindeki taniklari
dinleyemez (Kuru: 2015, s. 302.; Atalay: 2017,
5.1889). HMK m. 400/’ de de heniiz inceleme
sirast gelmemis vakianin tespiti amaciyla tanik
ifadelerinin alinmasi igleminin yapilmasinin
talep edilebilecegi diizenlenmistir.

Bu agiklamalar cercevesinde, ikinci tanik

listesi yasaginin kamu diizenine iligkin oldugu
hususu gozetildiginde kanaatimizce, devam
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eden yargilamada usuliine uygun olarak tanik
dinletildikten sonra delil tespiti ile bagkaca
tami@in dinletilmesi, tanik dinletilmis olsa da
tami@in  anlatimlarinin, delil tespitine itiraz
olmamasi halinde bile hilkme esas alinmasi da
miimkiin goriilmemelidir. Taraflardan birinin
tanik deliline dayanmamasi veya usul hiikiimleri
cercevesinde tamigmi dinletememesi halinde
delil tespiti ile tanik dinletmesi, usul kurallarinin
dolanilmasi niteliginde olacagindan, bu haliyle
delil tespiti elde edilen tanik delili, tamk
dinletilmis olsa da tamigin anlatimlarinin, delil
tespitine itiraz olmamasi halinde dahi hiikkme
esas alinmasi miimkiin goriilmemelidir.

Ikinci tanik listesi verme yasagi, sadece tanik
listesinde gosterilen taniklarla ispat edilmek
istenen belirli bir vakia igin soz konusudur.
Belirtmek gerekir ki, taraflardan birinin ispat
etmek istedigi bagska bir vakia hakkinda
iddia veya savunmanin genisletilmesi veya
degistirilmesi yasagi sinirlari icinde, taraflarca
tam veya kismi  1slah yolu ile yeni vakialar
ileri siirtilmesi halinde yeni tanik gosterilmesi
miimkiindiir ( Kuru: 2015, s. 302-303. ; Atalay:
2017, s.1889. ; Bkz. Yargitay 2. Hukuk Dairesi,
2015/21030 E. 2015//6532 K, 3.4.2015). Bu
cercevede de taraflarca tam veya kismui 1slah
yolu ile yeni vakialar ileri siiriilmiis ise, bu yeni
vakialarin ispat1 icin yeni tanik gosterilebilmesi
miimkiindiir. Bu haliyle de yeni vakialarin
ispatina  yonelik olarak, hukuki yararin
varligi halinde delil tespiti ile tamik deliline
bagvurulmasi miimkiin goriilmelidir.

48. Yarglamada Tamk Dinletilmemesi
Hallerinde Delil Tespiti ile Tamk Dinletilebilir
mi?

HMK 119.ve 129. maddeleri ile 318. maddesinde
delillerin ileri siiriilme zamam hakkinda
diizenlemelere yer verilmis olup, maddi
vakianin ispat1 i¢in tanik deliline dayanildiginin
da taraflarca dava ve cevap dilekgeleri ile
mahkemeye bildirilmesi gerekmektedir.

Tarafin  delil listelerinde tanik  deliline
dayanmamasi1 halinde, dayanilmayan delilin
bildirilmesi i¢in ©n inceleme asamasinda
delillerinin bildirilmesi i¢in verilen siire sonug
dogurmayacak ve siiresinde bildirmedigi
taniklarinin beyanlar dikkate alinmayacaktir.
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Tanik deliline dayanan taraf, tanik dinletmek
istedigi vakiayr ve dinletilmesi istenen
taniklarin adi ve soyadi ile teblige elverisli
adreslerini igeren listeyi mahkemeye sunmasi
gerekmektedir (HMK m. 240/1I). Tamk
listesinde adres gosterilmemis veya gosterilen
adreste tanik bulunamamigsa, tarafa adres
gostermesi icin, igin niteligine uygun kesin siire
verilecektir. Bu siire i¢inde adres gosterilmez
veya gosterilen yeni adres de dogru degilse, bu
tani@in dinletilmesinden vazgecilmis sayilacaktir
(HMK md.240/11I).

Taraflarin tanik delilinden yararlanabilmeleri
icin delil listesinde tanik deliline dayanmalari
gerekmektedir. Belirtmek gerekir ki, HMK
m. 243/1 ticiincti ciimlede de belirtildigi lizere
taraflara, tanik listesi icin kesin siire verildigi
ve dinlenme giiniiniin belirlendigi hallerde, liste
verilmemis olsa dahi taraf, o durugsmada hazir
bulundurursa taniklarin dinlenmesi gerektigi
diizenlenmistir.

Yukarida yer alan diizenlemeler 1g18inda, tanik
deliline dayanilmamasi halinde, ulagilamayan
tanigin dinletilmesinden vazgecilmesine
karar verilmesi halinde ve tanik listesi icin
kesin siire verildigi ve dinlenme giiniiniin
belirlendigi halde, tanik listesinin kesin siireden
sonra sunulmasi ve tamgin da durugmada
hazir edilmemesi hallerinde, delil tespiti
ile de tanik deliline bagvurulmasi miimkiin
goriilmemelidir. ~ Zira goriilmekte olan bir
davada heniiz inceleme sirasi gelmemis tanigin
delil tespiti yoluyla dinletilmesi miimkiindiir.
Yukarida bahsettigimiz hallerde ise taraflarca
usul hiikiimleri ¢ergevesinde tanik dinletmeleri
miimkiin olmayip, delil tespiti istemi ile tanik
dinletme talepleri de hakkin kotiiye kullanimi
niteliginde kabul edilmelidir.

5.SONUC

Is hukukuna iligkin uyusmazliklarin ¢6ziimiinde
taraflarca en sik bagvurulan delil, tamk
anlatimlaridir. Igverenin sosyal ve ekonomik
yonden giiclii, organize olusu Kkargisinda,
iscinin  sosyal ve ekonomik planda zayif
olmasi, sendikal giivencesinin de olmamasi
halinde yargilamalarda tek bagina olacagi
gozetildiginde, is¢inin dogabilecek uyusmazlikta
tek ve en onemli dayanagi tanik delilidir. Medeni
yargilamanin temel amaci olan maddi gercegin
ortaya cikarilmasi faaliyetinde gegici hukuki
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koruma olarak hizmet eden delil tespitinde tanik
anlatimlarmna  bagvurulmas:  diizenlenmistir.
Uygulamada tamigin anlatimlarinimn, tanikligin
zaman yoniinden sinirli olarak degerlendirildigi
gozetildiginde, uyusmazligin ¢cozlimiine
hizmet edebilecek taniklara ulagilmasinin
da zorlugundan bahsedilmesi miimkiindiir.
Bununla beraber yargilamalarin  uzunlugu
gozetildiginde zaman icerisinde gorgiiye dayali
hususlarin hatirlanamayabilecegi ayrica tanigin
igverenin etkisi altinda kalabilecegi, taniga uzun
stireli ulagilamayacak olmasi, agir hastaligi
hallerinde tanik anlatimlarina kisa zamanda
ulagabilmesinin uyusmazlifin ¢oziimiine esasl
bir etki saglayabilecegi stiphesidir. Uyugsmazligin
¢Ozlimiine etkileri bakimindan, dava a¢ilmadan
once bagvurulacak delil tespitinde taraflarin
taniklara sorulmasi istenen sorularin basit, belirli
ve anlagilabilir sorular olmasina taraflarca ayrica
onem verilmesi gerekmektedir. Bu durumun,
gorevli olan sulh hukuk mahkemesinin gorevini
tam anlamiyla gergeklestirmesine de fayda
saglayacagi siliphesizdir. Yargilanmada esit
silahlarin esitligi ilkesi gozetildiginde, karst
tarafin yoklugunda delil tespiti ile elde edilecek
tantk anlatimimna ihtiyath yaklagilmas: da
gerekmektedir.

Tim bu cercevede, is yargilamasi agisindan
iscinin temel denilebilecek delilini olugturan
tani@in, belirli kosullar dahilinde anlatimlarina
delil tespiti yoluyla gerek dava agmadan once
gerekse de dava actiktan sonra bagvurulmasi
miimkiindiir.
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DENETGCILERIN iLETiSiM BiCIMLERI VE iC DENETCILER UZERINE NiTEL BiR
ARASTIRMA *

THE COMMUNICATION STYLES OF AUDITORS AND A QUALITATIVE RESEARCH ON
INTERNAL AUDITORS ABSTRACT

Tutku USTUN**

(oY4

Denetim faaliyetlerinde denetci ile denetlenen arasindaki iletisimin bagarisi, denetim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, bilgi toplama ve raporlamada biiyiik 6nem tagimaktadir. Gerek iist yonetimle gerekse
calisanlarla yiiriitiilen etkin iletisim, bu siirecin bagartyla yiiriitiilmesini ve sonlandirilmasini
saglamaktadir. Bu caligma, nitel bir aragtirmanin da bulgularini ortaya koymakta olup denetgilerin sahip
olmalar1 gereken iletisim becerilerini, iletisimde dikkat edilmesi gereken konulari agiklamaktadir.
Aragtirma bulgularina gore, denetgiler yiiz yiize iletisimi birinci sirada tercih etmekte; bilgi almak i¢in
iletisimi sosyal gercevede de yiiriitmenin 6nemli oldugunu belirtmektedirler. Beden dilini kullanma
ve anlama, yazil iletisimde sozciikleri dikkatli kullanma, iletisimde zamani verimli kullanma gibi
hususlarin denetim siireclerinde 6nem tasidig: arastirma bulgularinca ortaya konmustur.

Anahtar Sozciikler: Denetim, iletisim, i¢ denetim, denetimde iletigim

ABSTRACT

The success of the communication between the auditor and the audited unit, has a great importance in
the conduct of audit activities, in the collection and reporting of information. Effective communication
with both senior management and employees ensures successful execution and termination of this
process. This study presents the findings of a qualitative research and explains the communication
skills that the auditors should have and the issues to be considered in communication. Research
findings show that auditors prefer face to face communication in the first place and they also
emphasize that it is important to conduct communication in the social framework for information.
According to the findings, the use of body language and comprehension, the use of words in written
communication and the use of time efficient in communication have a great importance in the process
of auditing.
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TEORIK CERCEVE

Giiniimiizde denetim, dogrulama ve onaylama
araci olarak kullaniminin ¢ok Otesine gegerek,
igletmenin faaliyetlerinin verimli, karli ve etkili
yerine getirilmesini saglamak iizere izleme
ve kontrol araci olarak degerlendirilmektedir.
Ic denetimin cagdas tamimi, giivence ve
danigmanlik fonksiyonlarini da vurgulamaktadir
(Ozoglu, vd., 2010:27). Isletme acisindan
denetim, tanimlanmig bir zaman diliminde
biiytime, karlilik vb. amaclara ulagmak ve
verimliligi arttirmak tizere gerceklestirilen bir
faaliyet olarak degerlendirilmektedir (Sabuncu,
2017:164).

Denetim genel anlaminda bir amag degil, hesap
verme yiikiimliiliigi olanlarin  amaglarini,
hedeflerini ve bunlara karsi olugabilecek
tehditleri ve riskleri belirlemek, siirdiiriilen
faaliyeti daha verimli, etkili ve siirdiiriilebilir
olmast i¢in kullanilan diizenleyici bir yontemdir
(Ozoglu, vd., 2010:37).

Denetim tiirii ne olursa olsun, denetciler,
denetlenen kurumun iist yonetimi, kurumun
denetlenen birimleri ve caliganlari ile siirekli
iletisim halinde olmak zorundadirlar. Denetciler,
kurumun {iist yonetiminden alt kademedeki tiim
birimlerine ve c¢aliganlarina kadar bilgi alma,
bilgi verme, sozlii soru sorma, yazili iletisim
ve raporlama iglevlerini yerine getirmektedir.
Denetgilerin gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken dikkate almalart gereken hususlar,
Tiirkiye Denetim Standartlarinda, Uluslararasi
Ic Denetim Standartlarinda  belirtilmistir.
Omegin, bagimsiz  denetgilerin  uymalari
gereken diiriistliik, tarafsizlik ve gizlilik olarak
sayilan temel ilkelere uymalarini tehdit edecek
durumlara karsi tist yonetimle iletigsimleri, bu
iletisimlerde vurgularini net olarak yapmalari;
denetim sirasinda elde ettikleri bilgileri hangi
durumlarda ve hangi kurum ya da Kkisilerle
paylasabilecekleri, vb. hususlarla ilgili hiikiimler
Tiirkiye Denetim Standartlarinda yer almaktadir.

Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlarinda da
benzeri sekilde hiikiimler yer almakta olup, i¢
denetgilerin etkili bir sekilde iletisim kurmalari
gerektigi vurgulanmigtir. Bu standartlarda bir
i¢ denet¢inin ya da i¢ denetim biriminin Ana
Prensipleri ne derece uygulayabildigi kurumdan
kurumadegisebilir; ancak Prensiplerden herhangi
birini uygulamiyor olmak i¢ denetim biriminin,
i¢ denetimin misyonunu bagaracak kadar etkin
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calismadigini gosterir”. Ana Prensiplerden biri
ise “etkili bir gekilde iletisim kurar” seklindedir.
I¢c denetim faaliyetleri sirasinda etkili iletisim
kurulamadig1 durumlarda i¢ denetim birimi ve
i¢ denetim misyonunun etkin olarak faaliyette
bulunamadigini  gostermektedir. I¢ Denetim
Standartlarinda; yonetim kurulu ile dogrudan
etkilesim, iist yonetim ve yonetim kuruluna
raporlamalarda, sonuglarin raporlanmasinda ve
genel goriisler aciklanirken, i¢ denetim yoneticisi
ve i¢ denetgilerin iletisimine iligkin hiikiimler
yer almaktadir. Bunlarin yani sira tavsiye
edilen uygulama Onerilerinde ise i¢c denetim
faaliyetlerinin  neredeyse her agamasinda
iletisimin gerekliliklerine vurgu yapilmigtir.

Goriildiigti tizere, denetim ister dig denetim,
ister  bagimsiz/yasal  denetim, ister i¢
denetim faaliyeti olarak uygulansin, denetgi
ile denetlenen birimler ve Kisiler arasinda
denetim siireci boyunca saglikli bir iletisimin
gerceklestirilmesini ~ gerektirmektedir. Teknik
bilgi ve beceri diizeyi ne kadar iyi olursa olsun,
saglikli  kurulamayan bir iletisim, denetim
siirecinin sorunlu yiiriitiilmesine neden olacaktir.

Konunun tagidig1 6nem cercevesinde literatiirde
denetim, muhasebe ve finans alaninda faaliyet
gosteren cesitli diizeylerdeki profesyoneller
ile denetlenen birimler arasindaki iligkileri
konu alan ¢esitli aragtirmalarin yer aldigi
goriilmektedir. Asagida, bu caligmalardan
birkagina yer veriglmisgtir.

Saiewitz ve Kida (2017:1), son yillarda geng
denetgilerin istihdamiyla denetci ve denetlenen
firma arasinda iletisimde farkliliklar yaganmakta
oldugunu, denetlenen firmanin personeliyle
e-posta  yoluyla iletisim kurmayi tercih
ettiklerini  belirtmektedirler.  Arastirmacilar,
denetim firmalarinda ¢alisan 1980 ve sonrasi
dogan milenium kugagi olarak nitelenen
denetgilerin,  bilgisayar  temelli iletigim
teknolojileriyle yetistiklerini, kisaltilmig metin
mesajlarini elektronik posta yoluyla gondermeyi
tercih ettiklerini vurgulamaktadirlar. Bennett
ve Hatfield, (2013), bu kusaktaki calisanlarin
kendilerini rahat hissetmedikleri daha iist diizey
yoneticilerle iletisim kurmak yerine alt diizeyde
bu sekilde iletisim kurmalarinin, sorular
sorulmast ve bilgi alinmasimin denetlenen
firmanin {ist yonetiminde yarattigi olumsuz
etkilerine dikkat ¢cekmiglerdir (Saiewitz ve Kida,
2013:1).
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Yukarida da belirtildigi iizere, yiiz ylize ve sozlii
iletigim, igbirligi saglamada, iletisimin hedefe
ulagmasinda, taraflarin birbirini daha etkin ve kolay
anlamasmda 6nemli bir rol oynamaktadir. Yazili
iletisim bu siireci olumsuz yonde etkiledigi gibi,
mesajlarin daha kisa sekilde yazilmasi, konunun
anlagilamamasina ve karst tarafin eksik ve/veya
yanlis bilgi vermesine, dolayistyla iletisimin
bagarisiz sonuclanmasma neden olabilmektedir
(Akt. Saiewitz ve Kida, 2013:2).

Brauer ve Chekroun’a (2005) gore, geng denetgiler,
¢ogu zaman uygun iletisim becerilerine sahip
olmayip, bu sorunlar, i profesyonelleri tarafindan
“normlarin ihlali” geklinde nitelendirilmekte ve
iletisimde sorunlara neden oldugu belirtilmektedir
(Akt. Saiewitz ve Kida, 2013:2). Bu durum,
biiyiik olctide ortak hareket etme, is birligi yapma
konusunda engel olusturmaktadir.

Ote yandan, bir denetim s6z konusu oldugunda
genellikle yoneticiler, sahip olduklari konumlarmi
koruma icgiidiisiiyle hareket etmekte; bu
konumlarm giiclendirecek bilgiyi daha yogun
verme egilimine girmekte; tersi durum soz
konusu ise daha az bilgi vermek yoniinde hareket
edebilmektedirler (Saiewitz ve Kida, 2013:2). Bu
da denet¢inin yargilarini etkileyebilmektedir.

Denetcinin ~ profesyonel — sekilde  yaklasip
yaklagmamas: da iletisimde etkili bir diger
faktordiir. “Deneyimli  yoneticiler —genellikle
iletisimde de profesyonelligi tercih ederler.”

(Saiewitz ve Kida, 2013:3). Carr and Stefaniak’a
(2012) gore, yoneticiler, kablolu iletisimden
cok yazarak iletisimin Onemli bir ig becerisi
oldugunu kabul etmektedirler. Jones (2011) ise
muhasebecilerin resmi ve profesyonel iletisimi
daha cok benimsediklerini, ancak iist diizey
yoneticilerin muhasebe yoneticilerini bu konuda
becerikli gormediklerini belirtmektedir (Akt.
Saiewitz ve Kida, 2013:3).

Saiewitz ve Kida, (2013:9), yaptiklar1 arastirmada,
denetlenen birim yoneticilerinin, kendi konumlarmi
sikintiya sokacak sorulara Onyargili yanitlar
verdiklerini, ya da vermediklerini, vermeye
zorlandiklarinda istenmeyen bilgileri kacirdiklarmi
ortaya koymuslardir. Ayrica, sorusturma ne kadar
sosyal cercevede yiiriitiiliirse, ~denetlenenler
o derecede celiskili bilgiler vermektedirler.
Bir diger bulguya gore, denetlenen firmanin
yoneticileri elektronik posta ile kurulan iletisimde
denetcilerin gelir azaltict Onerilerine  olumlu
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yaklagmamaktadirlar.

Doan ve McKie (2017:306), Enron, WorldCom.
skandallariile gelinennoktada2000 yilindanbu yana
yatirimet iliskilerinin bir baska boyuta tagindigini,
sirketlerin adil degerleme anlayigini yaratmak
iizere iletisimcilerin ve finans profesyonellerinin
birlikte caligarak sinerji yaratmalari gerektigini
belirtmektedirler. ~ Aragtirmacilar, = muhasebe
ve denetgilerin  bulundugu finans diinyasinin,
iletisim  sektoriindeki profesyonellerle birlikte
caligarak etik degerler iizerine yatinmcilara
yonelik halkla iligkiler ¢aligmalar1 yapmalarmin
onemine dikkat cekmektedirler. Bu sorun, dzellikle
denetcilerin  yatimmeilarin - olusturdugu  kitlede
yasanan olumsuzluklar sonrasinda olumlu bir
imaj yaratmak, giiven kazanmak iizere ne sekilde
mesaj gondermeleri gerektigi konusunda bilimsel
caligmalara dikkat cekmektedir.

Giiney (2017:65-87), muhasebe meslek adaylarmin
iletisim becerilerini inceledigi ¢aligmasinda, diiz
lise mezunlarmin ticaret lisesi mezunlarindan daha
yiiksek bir beceriye sahip olduklarini istatistiksel
olarak ortaya koymustur. Bu bulgu denet¢i aday1
da olabilecek genclerin, iletisim becerilerinin
literatiirde ve uygulamada dikkat ¢eken bir konu
olmaya bagladigmin 6nemli bir isareti olarak
degerlendirilebilir. Bagka bir anlatima, denetgilerin
uygulamada yasanan sorunlar nedeniyle iletigim
becerilerine onem verilmesi gerekliligine dikkat
cekildigi soylenebilir.

Lim vd., (2016:185), muhasebe alaninda
caliganlarin, muhasebe  iglemlerini  yapan
elemanlardan cok bilgi profesyonelleri olduklarina
dikkat cekerek, artik defter tutma, finansal
tablolar1 hazirlama ve ¢esitli raporlar ¢ikarmakla
sorumlu uzmanlar olmadiklarini vurgulamaktadir.
Yazarlar, bu alanda caliganlarin, bilgiye ulagsmay1
kolaylastirici, adli muhasebe, stratejik analiz
ve takim oyunculari rolleri iistlendiklerini ileri
stirmektedir. Bu cercevede iletisim uzmanligi,
problem ¢6zme, duygusal zeka, kritik diigiinme,
esneklik, takim olusturma, kisiler arasi iletigim
becerilerine ek olarak sahip olmalar1 gerektigini
vurgulayarak bu becerilerin  teknik nitelik
tasimayan ve muhasebe ile ilgili olmayan beceriler
olduguna dikkat cekmektedirler.

Borzi ve Mills, (2001) ile Kerby ve Romine’in
(2009) caligmalarini referans gosteren Lim vd.,
(2016:186), genel olarak iletisim becerilerinin,
muhasebede kariyer yapmak isteyen tiniversiteliler




icin en  Onemli  beceriler  oldugunu
belirtmektedirler. Nellermoe, Weirich, ve
Reinstein’in ~ (1999)  arastirmalarina  gore

muhasebe alaninda c¢alisanlar, is zamanlarinin
%80’ini iletisim ile gecirmektedirler (Lim
vd., 2016:186). Gray (2010) ve Andrews ve
Sigband’a (1984) gore, muhasebe alaninda
calisanlarin ozellikle sozlii iletisim becerilerine,
bu beceriler igcinde de oncelikli olarak dikkatle
dinleme, dinledigini kars1 tarafa gosterme,
toplanti yapma, konferans verme, denetlenen
firma yonetici ve personeliyle goriisme ve
sunum yapma becerilerine sahip olmalart 6nem
tagimaktadir (Lim vd., 2016:186).

Plant ve Slippers (2013:310-321), Giiney
Afrika’da i¢ denetim doktora Ogrencileri
iizerinde yaptiklari aragtirmanin  bulgulari
1g18inda i¢ denetgilerin, denetledikleri firmaya
katma deger yaratan giivence ve danigsmanlik
hizmetlerini sunmalart i¢in miikemmel sozlii
ve yazili iletisim becerilerine sahip olmalari
gerektigini ortaya koymuslardir. Bu amacla bir
grup paydas katilimiyla 6grencilere is iletisimi
dersi verilmis ve Ogrencilere bu kursun yarari
hakkinda sorular sorulmustur. Ogrenciler, bu
konuda aldiklar1 is iletisimi dersi sayesinde
ekip caligmasim tegvik etme, giiven yaratma,
sunum becerileri gelistirme ve iste etkin iletisimi
ogrenme becerileri elde ettiklerini belirtmiglerdir.

Goodson, (2016:39) i¢ denetgilerin iletisim
konusunda dikkatlerini su sekilde ¢cekmektedir:
“... Kisisel temas: diizenli kilin. Bir masanin
arkasinda oturup dogru diizgiin konusmadan
sadece e-postayla haberlesmeyin. Not tutun,
e-posta da gonderin, sesli mesaj birakin, sohbeti,
kargilikli muhabbeti tesvik edin. ... Mesela
asansorde karsilastiniz, ‘igler nasil gidiyor,
denetim nasil gidiyor, ne diistiniiyorsun’ gibi
siradan sorularla pek cok bilgi alabilirsiniz.”

ICDENETCILERINILETISIM BICIMLERI
UZERINE NITEL ARASTIRMA

Aragtirmanin Metodolojisi

Denetcilerin  denetledikleri firmanin yonetici
ve calisanlariyla iletisimleri konusundaki
tutum ve davraniglarini ortaya koymak iizere
gerceklestirilen nitel aragtirmada i¢ denetciler
hedeflenmistir. Dolayisiyla arasgtirmanin amact,
i¢c denetcilerin denetim siire¢lerinde hangi
iletisim gekillerini belirledikleri, iletisimde hangi
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tavrl tercih ettikleri, 6n arastirma asamasinda
ek bilgiye ihtiya¢c duyup duymadiklari, etkin
dinleme konusundaki tavirlari ve sahip olunmasi
gereken iletisim becerileri hakkinda bilgi elde
etmektir.

Bu amaglara ulagsmak tlizere sekiz aragtirma
sorusu acik uglu olarak hazirlanmistir. Kamu
ve Ozel sektorde i¢ denetgi olarak hizmet sunan
16 i¢c denetci, tesadiifi olmayan Ornekleme
yontemlerinden kolayda ornekleme yoluyla
secilmis ve elektronik posta yoluyla sorular
gonderilerek yanitlar1 alinmistir. Elde edilen
veriler, nitel aragtirma  yontemlerinden
icerik analizi ile degerlenmis ve bulgular
yorumlanmigtir.

Analiz ve Bulgular

I¢ denetgilere sorulan ilk sorunun igerigi;
iletisim sekilleri, karsilagilan sorunlar ve her
bir iletisim sekli ile ilgili denetlenen birimde
yardimct olma diizeyi ile ilgilidir. Alinan yanitlar
icerik analizine tabi tutulmus olup i¢ denetcilerin
birinci sirada yiiz yiize iletisimi, ikinci sirada
e-posta iletisimini ve iglincli sirada telefonla
iletisimi tercih ettikleri saptanmustir.

S6z konusu iletisim tiirlerini tercih etmelerinde
rol oynayan faktorler ile iletisim tiirlerine gore
karsilastiklar1 sorunlar da analiz edilmistir. Tablo
1’de yiiz yiize iletisimin sagladigi avantajlar
ve bu iletisimde giicliikleri gosterilmistir. Elde
edilen bulgulara gore, daha ¢ok bilgiye ulasma,
beden dilini kullanma ve yorumlama, st
yonetime saygt gerekliligi, daha rahat ortamin
elde edilmis olmasi, aninda yanit verebilme
olanaginin bulunmasi, yiiz yilize iletisimin
sagladig1 avantajlardandir. Buna karsilik, zaman
ve mekan kisiti, aninda cevap verememe,
inceleme i¢in zaman isteme gibi giicliikleri de
bulundugu ortaya konmustur.
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Tablo 1. Yiiz Yiize {letisimde Saglanan Avantajlar ve Karslasilan Giigliikler

Avantajlar n |%
Agik uclu sorularla daha g¢ok agiklama ve ek sorularla | 2 12,50
ongoriilmeyen bilgiye ulasma

Beden dilini kullanmak 2 12,50
Ust yonetimin saygmlik gérme olarak nitelemesi 2 12,50
Hizli ve kolay bilgi alinabiliyor 1 6,25
Anlik iletisim avantaji 1 6,25
Takilinan sorular1 aninda sormak 1 6,25
Anlik iletisim nedeniyle daha fazla bilgi 1 6,25
Denetimin kapsam ve igerigini daha kolay agiklama 1 6,25
Bulgular daha agik konusma avantaji 1 6,25
Denetlenenler daha ¢ok yardime: oluyorlar 1 6,25
Denetginin kendini rahat hissetmesi 1 6,25
Yanlis anlamalar1 diizeltme olanag: 1 6,25
En verimli iletisim sekli 1 6,25
Geribildirimin saglikh alinabilmesi 1 6,25
Hatalan onleme 1 6,25
Giigliikler n | %
Zaman kisit1 gériisme igin 1 6,25
Mekan kisit1 goriisme igin 1 6,25
Randevu alma zorunlulugu 1 6,25
Aninda cevap verememe 1 6,25
Inceleme igin zaman isteme 1 6,25
Kendilerini aklayacak bilgileri éncelikli verme egilimi 1 6,25
Anlamamug gibi davranma 1 6,25
Bulguyu karsilamayan/kismen karsilayan belge ortaya koyma 1 6,25

Telefonla iletisimin sagladigi avantajlar ile
giicliikler, Tablo 2’de gosterilmistir. Tablodan
anlagilacag iizere, telefonlailetisim daha ¢ok destek
amagch bir iletisim sekli olarak degerlenmektedir.
Bu destek bazen toplant1 ve koordinasyon amagli,
bazen de teyit amach olabilmektedir. Ancak bu tiir
iletisimin giicliiklerinin baginda yanlig anlagilma
ihtimali, beden dilini kullanamama, kanitlar i¢in
yine de belge isteme gelmektedir.
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| Tablo 2. Telefonda Iletisimde Saglanan Avantajlar ve Kargilagilan Giigliikler |

Avantajlar n %

Gorlisme ve toplant1 ile ilgili koordinasyon amagh 3 18,75
Hizl iletisim 2 12,50
Anlik iletigim nedeniyle daha fazla bilgi 2 12,50
Teyit amagh kullanim avantaji 2 12,50
Zaman ve mekan kisit1 yok 1 6,25
Yiiz yiize iletigimin destegi 1 6,25
Tamamlayici bir iletigim araci 1 6,25
Raporlama sonrasi izleme amagh kullamim 1 6,25
Cografik uzaklikta kullamim avantaj: 1 6,25
Giigliikler n %

Yanlis anlasilma ihtimali 2 12,50
Bilgilerin sozlii olmas: 1 6,25
Kamtlann ek bilgi ve destege ihtiyag duymast 1 6,25
Beden dilini gérememek 1 6,25
Yapilacaklarin unutulmasi 1 6,25
Ayrintilar gézden kagabilir 1 6,25
Yiiz ylize gbriismekten kaginiyor olumsuz imaj1 yaratmasi 1 6,25
Talep edilen ile alinan arasinda uyugmazlik 1 6,25
Toplant: zamanini belirleme sorunu 1 6,25
Tletisim kazalar1 1 6,25

E-posta ile iletisimin sagladigi avantajlar ile
giicliikler, Tablo 3’de gosterilmistir. E-posta
iletisimi, goriildiigi tizere daha ¢ok yazili kanit
toplama, bilgi ve belge paylasma, resmi yazigmalar,
ek aciklama yapma ihtiyact durumlarinda
kullanilmaktadir. Aragtirmaya katilan i¢ denetgiler,
zamaninda geribildirim yapilamamasi, ifadelerin
yaztya aktarilmasinin giicliigli, yogunlukta yanit
vermeyi unutma, cesitli iletisim kazalar1 yasama
gibi giicliikleri oldugunu da belirtmislerdir.
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Tablo 3. E-Posta ile {letisimde Saglanan Avantajlar ve Karsilagilan Giigliikler

Avantajlar n %o

Bilgi ve belge paylagimi 3 18,75
Yazili kanit toplama avantaji 2 12,50
Resmi yazigmalarda avantaj 2 12,50
Ek agiklama yapmak tizere kullamim 2 12,50
Mutabakat sonras1 kullanimi avantaj 1 6,25
Destek amagli kullanim 1 6,25
Bilgi ve belge paylagimi 1 6,25
Giicliikler n %

Istenen zamanda ve formatta bilgi alinamayabilir. 2 12,50
Anlatilmak isteneni yaziya aktarmanin zorlugu 1 6,25
Ifadelerin anlatilmak isteneni tam olarak verememesi 1 6,25
Yogunluktan atlanma durumu 1 6,25
Ayrnintilar gézden kagabilir 1 6,25
Formal yap1 nedeniyle daha fazla bilgive kapali 1 6,25
Iletisim kazalar: yasama 1 6,25
Yiz yize gorGgmekten kagiyor olumsuz imaji 1 6,25
Yanlis anlagilma ihtimali 1 6,25
Anlam kargagas1 yagsanmasi 1 6,25
Talep edilen ile alinan arasinda uyusmazlik 1 6,25

Ikinci soru, i¢ denetgilerin iletisimde takindiklart
tavir ile ilgilidir. Genelde profesyonel yaklasim ile
sosyal iletisim tavri, izlenebilecek iki ayri tavirdir.
Alinan yanitlar degerlenerek 16 i¢ denetginin
iletisimdeki tavirlari, igerik analizi yapilarak Tablo
4’de gosterilmigtir. Tablo 4’deki bulgulara gore
i¢ denetciler, agirlikli olarak profesyonel bir tavir
takinmakta ve bu tavrin daha etkin, daha etkili, daha
kisa siirede bilgi saglayici oldugu; denetlenenlerin
daha dikkatli ve titiz davranmalarin1 sagladig
goriistindedirler.

Ic denetciler icin sosyal iletisimin goz ardi
edilmemesi gerektigi belirtilen yanitlarda sosyal
iletisimin de 6nemli katkilarina vurgu yaptmistir.
Sosyal iletisim sayesinde denetlenenlerin daha
katilimer  olduklari, daha samimi yaklagtiklari,
giiven hissettikleri icin bilgi saglamada daha
yardimet tavir takindiklari belirtilmektedir.
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Tablo 4: i¢ Denetgilerin Iletisimde Kullandiklari fletigim Tavirlar:

i]etisim Tavirlan n % (n=16)
Profesyonel tavir 8 50,00
Denetlenenlerin tavrina gore iletisim tavr 6 37,50
Sosyal iletisim agirlikli tavir 3 18,75
Profesyonel ve sosyal agirlikli tavirlanin birlikte 3 18,75
dengeli kullanimi

Denetlenenin taninma ve statiisiine gore iletigim 1 6,25

¢ denetcilerin gesitli kaynaklardan ek bilgi
toplama ihtiyaci duyup duymadiklart ve bu
bilginin onlara sagladig1 fayda da belirlenmistir.
Elde edilen bulgulara gore 16 i¢ denetginin tiimii,
ekonomi ve sektor bilgilerine ulastiklarini; zaman
zaman denetlenenler disindaki ¢alisanlardan bilgi
aldiklarini; bu ek bilginin 6nerileri gelistirmede,
i¢ denetcinin konuya hakim oldugunu kars: tarafa
gostermede katkilart oldugunu belirtmiglerdir. i¢
denetgiler, ek bilgi sayesinde denetim hizmetinin
kalitesinin ~ artigin1, daha derin  bilgilere

ulagiimasmin olanakli hale geldigini, Onerilere
destek bilgi saglandigim da belirtmislerdir.

Etkin dinlemenin yararlari, bu siiregte karsilagilan
tepkiler ve iletisim sorunlarma iliskin soruya
verilen yamitlar, Tablo 5’de sunulmustur.
Elde edilen bulgulara gore, etkin dinleme,
oncelikle sorunlar1 daha net gormeye, onerilerin
uygulanabilirligini saptamaya, risk yonetimine
iligkin bilgi almaya ve iletisimin basarili sekilde
sonuclanmasina olanak saglamaktadir.

Tablo 5. i¢c Denetgilerin Etkin Dinlemenin Yararlarina iliskin Goriigleri

Etkin Dinlemenin Yararlar1 %
Sorunlar1i daha net gérme ve  Onerilerin 3 18,75
uygulanabilirligini tespit etme

Riskleri belirleme ve yonetmenin en etkili yolu 3 18,75
Tletisimin basarih sekilde sonuglanmasi 2 12,50
Yazili dokiiman ile ulagilamayacak bilgileri elde etme 1 6,25
Denetlenenin iletisime daha agik olmas: 1 6,25
Denetlenenin daha ¢ok bilgi vermek istemesi 1 6,25
Karsidaki kisiye deger verildigini géstermesi 1 6,25
Daha etkin hizmet verebilme 1 6,25
Yeni kanitlar i¢in ipucu-yol gsterici olabilmesi 1 6,25
Karg: tarafin rahatlayarak daha cok bilgi vermesini 1 6,25
Risk matrisini saglikh hazirlamanin yolu 1 6,25
Stirecin nasil igledigi konusunda tam bilgi sahibi olma 1 6,25
Gergeklerle yorumlari birbirinden ayirma 1 6,25
En iyi bilgi edinme araci 1 6,25
Denetim stireci ile ilgili yol haritas: ¢ikarma 1 6,25
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Etkin dinleme yapilmamasinin, zaman ve enerji
kaybina neden oldugunu, iletisimin gereksiz yere
zaman aldigini, konunun digina ¢ikildigini ve eksik
ve yanlg bilgi aktarildigim belirten i¢ denetgiler,
dinleme sirasinda kargilagtiklar1 en bagta gelen
sorunlart; denetlenenin kendini aklama cabasina
girmesi, kok nedenin kendisi degil, bagkalart
oldugunu kanitlama ¢abasina girmesi, yanlig
yonlendirme olarak belirtmiglerdir.

Ic denetcilerin iletisim sirasinda  denetlenen
birim veya kisiden celigkili ifadeler aldiklarinda
tavirlarmin; en ¢ok uygun kamitlar ve bilgiler
toplama yoluna gitmek; durumu raporlayarak {ist
yonetime veya i¢ denetim komitesine bildirmek
oldugunu belirtmiglerdir. Bu tavirlarin yani sira,
sogukkanli bir sekilde iletisimi siirdiirmekte
olduklari, farkli sorularla bilgi almaya caligtiklart
gorililmektedir.

Ic denetciler, iist yonetime sunumlari sirasmda
tepkilerini izleme ve siirdiirme konusunda g6z
temast kurduklarmi, tist yonetimin beden dilini
izlediklerini, kritik ve yiiksek onem diizeyindeki
bulgulara dikkat cektiklerini ifade etmislerdir.
Ust yonetimle iletisimde, onlari dinleme, raporu
sunarken zaman yonetimi konusunda gerekli
duyarlihigi gosterme, interaktif toplantilar yapma,
i¢ denetim standartlari ¢ercevesinde raporlama
ve sunuma dikkat etme gibi tavirlar sergiledikleri
gorililmektedir.

Ic denetcilerin sahip olmasi gereken iletisim
becerilerinin soruldugu soruya verilen yanitlar,
Tablo 6’da gosterilmistir. Bagta gelen etkin iletigim
becerilerinin, etkili dinleme, beden dili yonetimi,
etkin sunum, miizakere oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6. i¢c Denetgilerin Sahip Olmas1 Gereken Iletisim Becerileri

fletisim Becerileri n % (n=16)
Etkili dinleme 7 43,75
Beden dilini kullanabilmek ve anlayabilmek T 43,75
Etkin sunum yapma ve hitap etme 7 43,75
Miizakere tekniklerini bilmek 6 37,50
Sosyal bir kigilige sahip olma 4 25,00
Diizgiin diksiyon 2 12,50
Zaman yonetimini bilmek 2 12,50
Empati kurabilmek 2 12,50
Detayci olma 2 12,50
Giyim dilini kullanma 2 12,50
Ofke kontrolii 2 12,50
Giiven duygusu yaratma, samimi olma 2 12,50
Kendini tanima ve dogru ifade edebilme 2 12,50
Entelektiiel bir kisilige sahip olmasi 1 6,25
ince bir mizah anlayis: 1 6,25
fjrgiir kiiltiiriinil hilmek 1 6,25
Duygusal zeka diizeyinin yiiksek olmasi | 6,25
Pozitif olma 1 6,25
Detay bilgileri alacak kadar iletisimi siirdiirecek 1 6,25
Risk durumlarinda anlik tali diyaloglar kurma 1 6,25
Analitik diislinme ve sorgulama becerisi 1 6,25
[kna etme becerisi 1 6,25
Yazili iletisim becerisi 1 6,25
Stres yonetimi 1 6,25
Kendini ifade edebilme 1 6,25
Ekip ¢aligmasina yatkinlik | 6,25
f¢tenlik ile resmiyet arasinda denge kurma 1 6,25

Aragtirmaya katilan i¢ denetgilerin, iletisimde
dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda
gortigleri su maddelerle belirtilebilir:  Saygi
cercevesinde, seviyeli, diiriist, acik, anlagilir,
yapict, ciddi, empati kurarak ve uzun donemli bakig
agistyla profesyonelce iletisim kurulmasi ve devam
ettirilmesi; ~ sorgulayict ama suglayict olmama
ve olaylar1 kigisellestirmeme; amacin, sahislart

55

suclamak degil, siirecleri iyilestirmek oldugunu
digerlerine anlatabilme; bulgular konusunda
uzlagma ortaminin tegvik edilmesi; denetim
faaliyetlerinin tist yonetime aktarilmasinda ise agik,
sade ve yapici bir iletisim yonetimi; yasanabilecek
itirazlar kargisinda sogukkanlihigini  koruyarak,
denetleneni ve tist yonetimi iyi uygulamalar igin
ikna etme; iletigim politikasinin, bilgilendirme ve
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i¢ denetim siirecinin geffaflig1 tizerine kurulmasi;
bagimsizlik ve tarafsizligini zedeleyici davraniglar
ve izlenimlerden kacinarak {iist yonetimle igbirligi
icinde olmak.

SONUC VE ONERILER

Aragtirma  sonuglari, denetgilerin - uzmanhk
bilgilerinin yan sira, ig siireclerinde iist yonetim ve
caliganlarla saglikli bir iletisim kurmus olmalarimin
onemini benimsemis olduklarin1 ve uygulamaya
calistiklarim  gostermektedir. I¢ denetciler, yiiz
yiize iletisimin en onemli iletisim sekli oldugu
gortistindedirler.  Telefonla iletisimi  destek
amacli olarak kullanirlarken, e-postayla iletigimi,
yazili dokiiman temini igin kullanmay: tercih
etmektedirler.

Yiiz yiize iletisimin daha etkin oldugunu belirten
i¢ denetciler, denetim siirecinde profesyonel tavri
oncelikle tercih ettiklerini, ancak denetlenen
kurumun yonetici ve caliganlariin tavrina gore
sosyal iletisimi de g6z ardi etmediklerini dile
getirmisglerdir.

Etkin dinlemenin de 6nemli katkilari oldugunu
kabul eden i¢c denetciler, bu sekilde daha
cok bilgiye ulagtiklarini, risk planint daha
kolay yapabildiklerini, sorunlari daha net
gorebildiklerini ve Onerilerinin uygulanabilirligini
degerlendirebildiklerini  belirtmiglerdir. ~ Ust
yonetimle yiiz yiize iletisimde g6z temast
kurduklarmi, beden dilini  kullandiklarini;
yoneticilerin beden dilini yorumlayarak iletigimi
yonlendirdiklerini, etkin dinlediklerini ve ona gore
agiklamalarim siirdiirdiiklerini belirtmiglerdir.

Aragtirma kapsamma giren i¢ denetgilere gore,
denetgiler, etkin sunum yapma ve hitap etme,
miizakere yiiriitme, beden dilini kullanma, etkin
dinleme, sosyal bir kisilife sahip olma, empati
kurabilme, giyim dilini kullanma gibi Gnemli
iletisim becerilerine sahip olmaldirlar.

Aragtirmanin 6nemli bir kisiti, az sayida denetciye
uygulanmasidir. Bu nedenle daha c¢ok sayida ic
denet¢i ile ve tanimlayict aragtirma kapsaminda
ankete dayali veri toplayarak nicel analizlerle
bulgulart degerlendirmenin daha genis bir
perspektif saglayacag: dikkate alinmalidir.
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Giiniimiizde giderek daha karmagsik duruma gelen hile ve yolsuzluklar karsisinda denetim meslegi
de kurumsallagsma ile uzmanlagsmanin etkisiyle degisime girmistir ve belirtilen siirecte gerceklesen
en Oonemli gelismelerden biri adli muhasebe ve adli muhasebecilik mesleginin ortaya ¢ikmasidir.
Adli muhasebe, diinyada son otuz senede yogun bir sekilde uygulanmaya baglanan, muhasebe,
denetim, hukuk, aragtirmacilik ve bunun gibi birgok alanla alakal1 konular1 kapsayarak mahkemelere
intikal etmis hukuki durumlarin agiga cikarilmasi ile ilgilenen, ayn1 zamanda hile ve yolsuzluk gibi
problemlerin belirlenmesi, engellenmesi ve ¢oziimiiyle de alakali yeni bir alandir. Son senelerde,
Diinya’da sik¢a uygulanmaya baglanan adli muhasebe; adli problemlerde muhasebeden, denetimden
ve arastirma yetkinliklerinden yararlanmay1 ifade etmektedir. Mahkeme veya hukuki amagclar igin
yapilan bu uzman muhasebeci ¢alismalarinda maksat, avukatlar ile muhasebeciler arasindaki bilgi
aligverisine yardimer olmaktir. Adli muhasebe; oncelikle muhasebe, denetim ve hukuk olmakla
birlikte matematik, istatistik, psikoloji ve bilgi teknolojileri gibi bir¢cok bilim dalinda bilgi ve yetkinlik
sahibi olmay1 gerektirdiginden hile ve yolsuzluklar ile miicadele etmede 6nemli bir aractir. Adli
muhasebeciler uyugmazliklarin ¢oziimiinde hakimlere yardim etmelerinin yaninda, hile ve suglarin
oniine gegmek icin 6nlemlerin alinmasi ve bu amaca yonelik sistemlerin olusturulmasinda da faaliyet
gostermektedir. Bu ¢alismasinin hedefi, adli muhasebecilik meslegi hakkinda bilgi vermek, tarihi
gelisimi ve ortaya ¢ikis sebeplerini aciklamak, islem siireci ve faaliyet konularini belirtmek ve adli
muhasebecilik mesleginin genel 6zellikleri, gorev kapsami, adli muhasebecilerin bilgi sahibi olmas1
gereken konular1 ve nasil meslek mensubu olunduguyla ilgili gerekli bilgileri vererek agiklamalarda
bulunmaktr.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Adli Muhasebe, Adli Muhasebecilik, Denetim, Hukuk

ABSTRACT

The accounting profession has experienced changes as a result of institutionalization and
specialiation in the face of frauds and corruptions, which have become more complex today. One of
the most significant developments that has occured through this process is the emergence of forensic
accounting and profession of forensic accountancy. Forensic accounting is now exercised more
extensively in the world, especially considering the last thirty years. It covers various fields such
as accounting, auditing, law, research and other related areas. Forensic accounting is interested in
revealing the truth about legal cases, which are passed to the court. Also, it is still considered as a new
branch that is related to determining, preventing and solving problems such as fraud and corruption.
Forensic accounting which is frequently used in the world in recent years states taking advantage of
accounting, auditing and research techniques for legal cases. The aim behind the mentioned expert
accounting practices for court and legal purposes is to assist the information exchange among lawyers
and accountants. Forensic accounting is an important tool to challenge fraud and corruption, since
it requires knowledge and competence in numerous scientific fields such as accounting, auditing,
law, mathematics, statistics, psychology and information technologies. Forensic accountants not only
help judges to solve controversies, but they also assist in taking measures to avoid fraud and crime,
as well as establishing systems for that goal. The aim of this study is to provide information about
the profession of forensic accounting, explain the historical development and emergence reasons
of forensic accounting, state its process and operating scope, express the general characteristics of
forensic accounting and emphasize the task scope of forensic accountants in addition to put forward
required knowledge by forensic accountants and the path to forensic accounting profession.
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*Makale Gonderim tarihi: 06.05.2019; Makale Kabul Tarihi: 24.06.2019

**]stanbul Medeniyet Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, cevdet kizil@medeniyet.edu.tr

*#% Beykent Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bankacilik ve Finans (Ingilizce) Boliimii, vedatakman@beykent.edu.tr
w4k Kempro Kimyasal Maddeler ve Dis Ticaret A. S., brkkylmz@gmail. com




BEYKENT UNIVERSITESI SOSYAL BiLIMLER DERGISi

CILT SAYI:12/1 DOI: 10.18221/bujss.560774
www.dergipark.gov.tr

1. GIRIS

Sermayenin hizlica yer degistirdigi global is
diinyasinda firmalar agir bir rekabet ortaminda
faaliyet gostermekte ve bireysel ihtiraslar toplumun
cikarlarinin Oniine gegerek, her gecen zaman daha
da artan ve cesitlenen sekilde hile ile yolsuzluklar
yapabilmektedirler. Firmalarm bu davranisi, denetim
meslegini de derin bir degisim siirecine sokmustur.
Muhasebe ile denetim mesleklerinin yasadigi degisim
stirecinde ortaya cikan gelismelerden bir tanesi ise
adli muhasebe meslegi olmustur. 21. yiizy1l igerisinde
tecriibe edilen ve biitiin denetim uygulamalarina en
bastan itibaren yon veren kiiresel etkiye sahip denetim
skandallar1, adli muhasebe kavrammin olugmasinda
kritik bir etkiye sahiptir.

Adli muhasebe uygulamalar1 {ic alanda kendini
gostermektedir. Bunlar dava destegi, uzman taniklik
ve arastirmaci muhasebecilik veya hile denetciligi
seklinde ifade edilmektedir. Belirtilen ti¢ alan da kritik
oneme sahiptir.

Temel olarak hukuk, denetim, sug bilimi ve muhasebe
kavramlarmin bileseninden meydana gelen adli
muhasebecilik meslegi, bunlarla beraber bir¢ok bilimi
de biinyesinde barindirmaktadir. Adli muhasebecilik
ile ilgili yanls ve yaygin kani, adli muhasebecilerin
sadece yargiya intikal etmis davalarin sonuclanmasi
icin calistigidir. Aksine, yargiya taginmig bir davanin
sonuglanmasi i¢in ¢ahiymak adli muhasebecilerin
is kollarindan sadece biridir. Giiniimiizde firmalar
finans konusunda ugrayacaklar zararlari asgari
seviyede tutmak icin biinyesinde adli muhasebeciler
caligtirabilmektedir. Yine aym sekilde, sigorta
sirketleri miisterileri arasinda dogmasi muhtemel
problemlerin tespiti ve bu problemlerden firmanin
en asgari diizeyde etkilenmesi i¢in kadrolarinda
adli muhasebecilere yer ayirmaktadirlar. Denetim
firmalart da bu ihtiya¢ g¢ercevesinde kadrolarinda
adli muhasebeci sifatryla profesyoneller istihdam
etmektedirler. Adli muhasebe meslegine ihtiyag
duyulan davalara bakildiginda, bosanma davalarindan
sigorta usulsiizliigli davalarina kadar farkli nitelikte
davalarla kargilagiimaktadir. Dolayistyla, ashinda
adli muhasebecilik genig bir yelpazeye yayilan
faaliyetleri kapsamaktadir. Finans ve adli vakalarin
birlesmesinden dogan davalarin bu genis yelpazesi
adli muhasebecilere ¢ok genis bir istihdam alanini da
beraberinde getirmektedir. istihdam alanmnim bu denli
genig olmast bir adli muhasebecinin hakim olmasi
gereken bilim sayisini da artirmaktadir. Bir bagka
ifadeyle, adli muhasebeciler kendilerini bircok farkli
disiplinde iyi bir sekilde yetistirmelidir.

2. LITERATUR TARAMASI

Muhasebe kelimesinin kokeni Arapea diline dayanmaktadir.
Arapca muhasaba kelimesinden Tiirk¢ce’ye gegen
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muhasebe, hesap ilmi anlamina gelmektedir.
Muhasaba’nin kokeni ise hisap kelimesinden gelmekte
olup yine Arapga diline dayanmaktadir. Muhasebenin
esas amact belli yontem ve tekniklerle gereken bilgiyi
belirli ¢ikar gruplarina iletmektir. Muhasebenin tarihi
hakkinda elde bulunan sinirh sayidaki kaynaklara gore
kokeninin ilk 6nce Asurlulardan daha sonra Misir’a
ve yiizyillar sonra da Pacioli doneminde Italya’ya
gectigi iddia edilmektedir. Muhasebe ile ilgili ilk yazili
kaynaklara M.O. 5000 yillarinda Siimerlilerde, M.O.
4000 yillarnda Ibranilerde, M.O. 3000 yillarinda
Misirhlarda, M.O. 2000 yillarinda Babillerde ve M.O.
500 yillarinda Yunanhlarda rastlamak miimkiindiir
(Gokgoz, 2011).

Muhasebenin mucidi Italyan Luca Pacioli olarak
bilinse de, ifade edildigi gibi muhasebenin gecmisi
¢ok daha eski tarihlere dayanmaktadir. Luca Pacioli
cift tarafli kayit sistemini igerigini muhasebe, ticaret
ve matematigin olusturdugu bir kitapta sunarak
muhasebenin ¢agdas bir bilim haline gelmesine
katkida bulunmustur. Dolayistyla, Luca Pacioli
muhasebenin tarihinde ¢ok 6nemli ve anahtar bir role
sahiptir, fakat muhasebenin kendisiyle bagladigini
iddia etmek dogru olmayacaktir (Can, 2007; Kizil ve
Cingoz, 2016).

Cok eski bir gecmige sahip olan muhasebe mesleginin
Tiirkiye’de Oneminin artmaya baglamasi ise 1989
yilinda 3568 sayili Meslek Kanunu'nun yiiriirliige
girmesi araciligryla olmustur. Muhasebe meslegini icra
edenlerin cesitli sorumluluklart vardir ve bu meslegin
temeli ahlaki degerlerden olugmaktadir. Sahip
olunmasi gereken ahlaki degerler ile sorumluluklari,
sosyal sorumluluk, diiriistliik, dogruluk, giivenilirlik
ve tarafsizlik geklinde listelemek miimkiindiir. Bu
sorumluluklarin topluma, devlete, yoneticilere ve is
sahipleri gibi cesitli paydaslara kars: yerine getirilmesi
sarttir (Civan ve Yildiz, 2003).

Muhasebe meslegi, devamli gelisen ve yenilenen
bir bilgi yapisia benzetilebilir. Aym zamanda,
uygulamada kargilagilan  sorunlarin  ¢Oziimiinde
mesleki yargi kullanan muhasebe, toplum yararina
hizmet eden ve mesleki sorumluluk tagtyan bir
bilim olarak ifade edilmektedir (Giiclii, 2007). Hi¢
stiphesiz, her meslegin oldugu gibi muhasebenin
de kendine has bir takim ozellikleri vardir. Bu
ozellikler kisisel, mesleki ve ahlaki olmak iizere
i¢ kategoriden olugmaktadir. Kisisel 6zellik olarak
zihinsel, iletisim ve analitik yetenegin mevcut olmast,
kavramsal anlama ve tarafsiz olma gibi nitelikler
listelenmektedir. Mesleki 6zellik olarak bilgi ve fikir
birikimi olan teknik yeterlilik tizerinde durulmaktadir.
Teknik yeterlilik ayni zamanda deneyimi de icine
almaktadir. Son olarak, muhasebenin en Onemli
ozelliklerinden biri ise ahlaki hususlardir. 1988
yilinda The American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA), sahip olunmasi gereken ahlaki
niteliklerin standartlarin1 ¢izmistir. Bunlar diiriistliik,
biitiinliik, uzmanlik, o©zenlilik, objektiflik ve sir
saklama seklinde siralanmigtir (Ayboga, 2001).
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Muhasebenin sagladigi bilgilerin dogrudan veya
dolayli olarak toplumun biiyiik bir kesimini
ilgilendirdigi bir gercektir.

Bununla beraber, ekonomik refahi énemli bir olgtide
etkiledigi ise bilinmektedir. Bu husus, muhasebe
meslegi ile ugrasanlarin sorumlulugunu ve onlarda
aranan  nitelikleri  yiikseltmektedir. ~ Toplumun
muhasebe meslegini icra edenlerden beklentisi
her gecen giin yiikselmekte, muhasebecilerin
sorumluluklart paydaglar ve toplum karsisinda
artmaktadir (Yildiz, 2010).

Muhasebe meslegi isletmelerin hem i¢ paydaslarina,
hem de dis paydaslarma hitap etmektedir. Ornegin
genel muhasebe (finansal muhasebe) dig paydaglara
hitap ederken, maliyet muhasebesi ve yonetim
mubhasebesi i¢ paydaglara hitap etmektedir. Muhasebe,
genel anlamda ge¢misle ilgili dogru bilgiler sunarken,
aynt zamanda firmalarin gelecekle ilgili cesitli
planlar yaparak dogru kararlar almalarina kilavuzluk
etmektedir. Bu fonksiyonlarin yerine getirilebilmesi
icin de, muhasebe mesleginin sorumluluklarim
iyi bilen ve aymi zamanda iyi bir egitim almig
muhasebecilere ihtiyact vardir. Son yillarda 6zellikle
muhasebe manipiilasyonu, muhasebe hata ve
hileleriyle baglantili skandallar ile ekonomik krizler
sonucunda muhasebe meslegi 6n plana ¢ikmustir
(Ertugrul ve Ozdemir, 2014).

Muhasebeyi ¢cagimizda sadece bir kayit sistemi veya
vergi yasalari ¢ercevesinde bilgi hazirlayan bir sistem
olarak diigtinmek artik miimkiin degildir. Muhasebe,
firmalarin  bagl bulunduklart eko sistemlerindeki
degisikliklerden etkilenen ve kendini daima yenileyen
bir bilgi sistemidir. Aynt zamanda, giiniimiizde artik
muhasebe verilerine dayali yorumlarda bulunma,
stratejik kararlar alma ve igletmenin gelecegine yon
vermek ¢ok daha 6n plandadir. Dolayistyla, makro
diizeyde sadece muhasebe bilgisi asla yeterli degildir.
Muhasebenin yaninda igletme, iktisat, hukuk ve
maliye gibi dallarda da muhasebecinin yetkin olmasi
bir zorunluluktur (Celenk, Atmaca ve Horasan, 2010).
Dolayistyla, muhasebe artik ¢ok disiplinli bir eksende
gelisim siirecini siirdiirmektedir ve adli muhasebenin
de 6nemi iste tam bu noktada sahneye ¢ikmaktadir.

Ulkeler arasindaki smirlarm daha silik hala gelmesi
olarak ifade edebilecegimiz kiiresellesme, yolsuzluk
ve hile kavramlarmin hem tamimlarinin geniglemesine,
hem de yontemlerinin farklilagsmasina neden olmustur.
Ulkeler icin yerel bir sorun olmaktan ¢ikan bu
durum, uluslararast standardi olan yeni bir denetim
mekanizmast kurulmasmi zorunlu hale getirmigtir
(Pamukgu 2017). Temel muhasebe bilgisinin yeterli
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olmadig1, hukuk basta olmak lizere bir¢ok bilimden
destek alan bu yeni denetim mekanizmas ihtiyaci
sonunda adli muhasebe kavramuni ortaya cikmustir
(Cabuk, Yiicel, 2012).

Adli muhasebeye dogan ihtiyacin bir bagka nedeni
ise yapilan yolsuzluk ve hilelerin sadece iliskili
firmay1 degil, iilke ekonomisini de etkileyecek
boyutlara varmug olmasidir. Kiiresellesmeyi de
bu etkiler zincirine bagladigimizda, bir firmada
meydana gelen hile ve yolsuzlugun kiiresel bir etki
dogurmast imkaniyla kargt karsiya kalinmaktadir.
Artan hileli olaylarm boyutunu bir varsayimdan
oteye tagtyacak nitelikte bir rapor yaymlayan ACFE
(Association of Certified Fraud Examiners), 2016
yilinda yaymladigi raporda yapilan hileli iglemlerin
sonucunda olusan toplam zarart 6,3 milyar dolar
olarak aciklamistir(ACFE2016).

Bu tutar tespit edilen hileli iglem sayisina
boliindiigiinde, hileli iglem bagma 2,7 milyon dolar
gibi bir rakama ulagilmaktadir (Ataman, Aydn,
2017). Yapilan bu aragtirmada tespit edilemeyen
hileli islemlerin de oldugu da diisiintiliirse, olusan
ekonomik kaybin boyutu daha iyi kavranmus olacaktir.

Adli ve muhasebe kelimelerini ayr1 ayr incelersek;
muhasebe parayla ifade edilebilen igslem ve olaylarin
kaydedilmesi, simiflandiriimasi, Ozetlenmesi,
raporlanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmast ile
ilgili bir bilim dalidir (Kizil ve Kizil, 2007). Adli
kelimesi ise bir hukuk kavramdir ve adaletle ilgili olan
anlamina gelmektedir. Muhasebeden farkh olarak adli
islemler, birden fazla bilimin bir araya gelmesinden
meydana gelmistir. Bir hukukgunun muhasebeden
anlamasi beklenemeyecegi gibi bir muhasebecinin de
hukuk bilgisinin tam olmasi beklenemez. Bu nedenle
bu iki kavramun birlesmesinden dogan adli muhasebe
kavramu beraberinde yeni bir is kolu getirmektedir
(Karacan 2012).

Hig kuskusuz, adli muhasebe kavramu hile kavramiyla
da yakindan ilgilidir. Literatiirde, hilenin birden fazla
tanimuniile karsilagilabilir. Kapsami olduk¢a genis olan
hile kavrami kullanldig1 duruma gore cesitli anlamlara
gelebilir. Bir insanm kisisel yetenekleri ile diger bir
kisi veya bagkalari tizerinden fayda edinmeye doniik
yaptig1 tiim davramglar, hile olarak tanimlanabilir.
Hile ahlaki olmayan bir davramstir (Erdem, 2014).
Para tahsilatlarinin  kayda gecirilmeden zimmete
alinmast, banka kayitlarini degistirerek maddi yarar
saglanmasi, var olmayan satic1 ve borg yaratilarak
maddi ¢ikar saglanmasi, demirbag ve kirtasiyelerin
calinmas, sirkete ait kredi kartlarinin gahsi igler icin
kullanilmast, riigvet alinmast, sirketin 6dedigi seyahat
ve saghk Odemelerinin sisirilmesi, mesai stiresini
oldugundan fazla gosterilmesi faaliyetleri gesitli hile
cesitleri icin rnek teskil etmektedir (K1z1l, Akman
ve Okkaya, 2016).



Benzer sekilde, literatiirde hata kavrami ve adli
muhasebe kavrami da birlikte sik¢a yer almaktadir.
Hata, sonucunu 6nceden gozetmeksizin yapilan ve
neticesinde firmaya, kisiye veya kurumlara zarar
veren muhasebe islemleri olarak tanimlanabilir.
Ortaya cikan sonug hileli islemle aym etki yaratsa
da aralarindaki niyet farki iki kavramin birbirinden
ayrilmasin agiklamaktadir. Hatali ya da hileli islem
sonucunda ortaya ¢ikan maddi kayip ayn1 olsa bile
her iki islemin ayn1 dogrultuda degerlendirilmemesi
gerekmektedir. Hile eylemlerinde kasit mevcutken,
hata eylemlerinde kasit mevcut degildir (Altinsoy,
2011).

Yetersizlikleri ~ ve  eksiklikleri ~ kapatmayi
amaglayarak hukuk ve muhasebe biliminin
birlesmesinden dogan adli muhasebe kavrami,
yeni yontemler sunmus olsa da nihai amaci hileli
iglemlerin tespitini yapip ekonomide olusacak
aciklarin Oniine gegmektir. Bu nedenle hile ve
hata kavramlarmin bilinmesi, tespiti amagclanan
hileli islemin bulunmasinda adli muhasebe meslek
grubundaki kigilere ©6n ayak olmakta, biiyiik
faydalar saglamaktadir (Aksu, Ugur, Cukaci, 2005).

3. ADLi MUHASEBE KAVRAMI VE
TARIHSEL GELIiSiMi

“Adli” kelimesi Tiirk¢e’de adaletle ilgili olan,
adaletle iligkili olay, nesne, olgu, husus veya
kavram anlamina gelir. Adli muhasebe terimi
icinde yer alan adli kelimesi, Ingilizce’de
“Forensic” olarak adlandirillir ve Tiirk Dil
Kurumu  Sozligi'nde (TDK  Sozliigii’nde)
“Adaletle Ilgili” anlamim tagimaktadir. “Adli”
kelimesi Osmanli’da II. Beyazit siirlerinde
mahlas olarak da kullanilmistir (Kizil, Akman
ve Okkaya, 2016). Ayrica ¢ok eski bir sozciik
olan adli kelimesi “Adli Tip” veya “Adli
Sicil Kayd1” orneklerinde oldugu sekilde hala
cok sik kullanilmaktadir (Kurt, 2013). Aym
zamanda, “Adli” kelimesini, “mahkeme veya
kamu tartigmalariyla alakali olan veya bu
tartismalarda kullanilan” seklinde ifade etmek
de miimkiindiir. Adli muhasebe “Arastirmaci
Muhasebe”, “Hile Denetimi” gibi isimlerle de
anilsa da tiim diinyada Adli Muhasebe ismi ile
kavramsallasmugstir (Vural, 2010). Ayn1 zamanda
adli muhasebe, hukuki problemlerin ¢oztimii
amaciyla kullanilabilecek finansal gergeklere
ulagmaya cabalayan bir uygulama olarak da
tanimlanmaktadir (Kuloglu, 2007).

Adli muhasebe ise en genel anlamiyla, herhangi
bir hukuk yonteminin destegiyle veya isbirligiyle
yapilan biitiin muhasebe siireclerinin islemlerini
icine almaktadir. Bu sekilde yapilan bir betimleme
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ise “Forensic” kelimesinin sozlik anlamiyla
da paraleldir (Akal, 2014). Adli muhasebe,
mahkemeye intikal etmis veya heniiz etmemis
fakat hukuksal bir ¢catigma olugturmasi1 muhtemel
konunun esasli bir boyutunu muhasebe ile iligkili
itilaflarin olusturdugu, kendine ozel aragtirma,
sorgulama ve analiz teknikleri devreye sokarak
gergegi arayan bir bilim dalidir (Balci, 2014).

Ayn1 zamanda, adli muhasebe c¢oziilememis
olaylar1 finansal beceri ve aragtirmaci bir bakis
acistyla kanit kurallarina bagh kalarak ¢oziime
kavugturma uygulamasi olarak tanimlanmigtir
(Altinsoy, 2011). Adli muhasebenin temelinde,
igletme, hukuk ve muhasebenin diger
yeteneklerinin etkin olarak birbiriyle ilgisini tarif
etmektedir. Adli muhasebeciler, firmalardaki
finansal vakalarm ¢oziimiinde yardimci olmasi
icin, dava mahkemeye yansimadan veya dava
siirecinde, anlagmazlifin ¢oziim agamasina
getirilmesi amaciyla gerekli esaslar1 tespit
edecek bir hesap analizi sunma, mahkemelere
kanit saglama, yasal taniklik, bilirkisilik yapmak
gibi durumlari igermenin yaninda firmalarda hile
denetiminin 6nlenmesine ve belirlenmesi i¢in de
faaliyet gostermektedirler (Kurt ve A¢ma, 2009).

Yapilan hileler isletmelerde Onemli odlgiide
kaynak kayiplarina sebep olmakta, bircok igletme
paydasini derinden etkilemektedir (Kizil, Celik,
Akman ve Sener, 2016). Kaynak kayiplarinin
giderilmesi icin hilelerin giin yiiziine ¢ikarilmasi
veya engellenmesi yonetimin en Onde gelen
sorumluluklarindandir. Teknolojik gelismelerin
kotiiye kullanimi ile ig siireclerinin karmagik
hale gelmesi, hilelerin ortaya c¢ikarilmasini
zorlagtirmigtir.  Bunlarim  sonucunda  basit
tekniklerle yapilan incelemeler hilelerin ortaya
cikarilmasimi  ciddi anlamda  giiclestirmigtir
(Akal, 2014).

Ozellikle son yillarda meydana gelen iinlii firma
skandallar1 olarak Diinya’da Enron, Adelphia,
Xerox, Global Crossing, Tycon ve World
Com (Kizil ve Kagbagi, 2018); Tiirkiye’de ise
Egebank, Stimerbank, Yurtbank ve Bank Ekspres
akla gelmektedir. Bu ve benzeri skandallar,
muhasebe denetiminin &nemini ve denetci
sorumlulugunu ciddi seviyede yiikseltmigtir
(Balct, 2014). Bunlarin yaninda, son zamanlarda
yaganan Ciftlik Bank skandali dahi muhasebe
denetiminin 6nemini gozler oniine sermektedir.
Vurgulanan skandallar ve benzerleri, aslinda
muhasebe denetiminin yaninda i¢ kontrol ve adli
muhasebenin de ne derece kritik oldugunu gozler
oniine sermektedir.
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Adli muhasebenin ortaya ¢ikmasindaki diger
bir neden, toplumda bireylerin ve kurumlarin
¢oziimsiizliiklerini  gidermek i¢in mahkemeye
bagvurmalaridir. Mahkemeler giiniimiizde eskiye
oranla ¢ok sayida ticari nedenlerden kaynaklanan
davalara ~ bakmaktadir. Kiiresellesmenin
getirdigi kosullar ticari iglemlerin daha da
karmagiklagmasina ve c¢oziimsiizliik hallerinin
artisina sebep olmustur (Altinsoy, 2011).

Adli muhasebenin ortaya cikig sebeplerinden
biri de diger mesleklerle olan yakin iligkisi ve
bircok meslege destek hizmeti saglamasidir.
Avukatlar ve emniyet giicleri,ekonomik suclarla
alakali bir sorugturma veya dava esnasinda
finansal yoOnetim, muhasebe, vergi mevzuati,
bilgi teknolojileri, biitceleme, planlama ile
genel yonetim uygulamalaria yonelik uzman
bilgisine ozellikle gereksinim duymaktadirlar
(Kurt, 2013).

Muhasebenin uzmanhk dallarmdan bir tanesi
olarak degerlendirilen denetim ile inceleme
yeteneklerinin  entegrasyonu  olarak  kabul
edilen adli muhasebeciligin ortaya ¢ikmasinda
ise, temelde, asagida gosterilen sebepler rol
oynamustir: (Akyel, 2009)

- Ticari iglemlerin giderek karmagik hale
gelmesi neticesinde, sahislar ile kurumlar
yiikselen oranlarda mahkemelere bagvurmaya

baglamuglardir.
- Firmalarda cahganlarin gerceklestirdikleri
yolsuzluklar gittikce yiikselmekte,

yolsuzluklarin giin yiiziine cikartilmas: ve
engellenmesi zor hale gelmektedir.

- Yikselen ve biiyiikk sayida firma
basarisizliklar1 yaganmaya devam etmektedir.
- Avukatlar ile mahkemeler karsi karsiya
kaldiklar1 olaylarda daha fazla uzman
destegine gereksinim duymaya baslamiglardir.

Yukaridaki sebeplerin etkisi ile zorunlu olarak
olugan bu meslek, muhasebe uygulamalarinin
yapist ile karakterini degistirmekte ve genel
olarak, kayitlarda bulunan sayilarla ilgilenen
muhasebecileri, sayilarin arka planinda yer
alan diinyay1 arastirmaya yoOneltmektedir
(Coskun, 2013). Diinya’da yasanan biitiin
yolsuzluklar ile firma skandallar1 bagimsiz
denetim, i¢ denetim, i¢c kontrol sistemi
ile ilgili uluslararasi standartlarda yasal
diizenlemelerin  gerceklestirilmesini  zorunlu
kilmugtir (Yiicel, 2011).

Adli birimlerde uygulanan beceriler; uzman
muhasebecilerden farkli anlamda muhasebe
mesleginin diginda kazanilmig adli teknoloji
becerileri, hukuki beceriler, arastirma becerileri
ve analitik becerilerdir. Bu sekilde pek c¢ok
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uzmanhk dali birleserek adli muhasebe igin
kullanilmaktadir  (Sahin, 2011). Genel bir
cerceve olarak, adli muhasebe islemi asagida
yer alan adimlardan olusur: (Sagakli,
2011)

- Miigteri ile Bir Araya Gelme: Mevcut durumun,
aktorlerin ve problemlerin anlagilmasi bakimmdan
yardimel olmaktadir.

- Catigmanin Tespiti: Taraflar agiga c¢iktiginda,
problemin ne oldugu aragtinlarak, uyusmazlik ile
ilgili kontroliin yapilmasidr.

- Onciil (Baglangig) Arastrma: Eylem plam
yapilmadan 6nce, sorunun daha iyi anlagilabilmesi
amactyla ilk yapilan aragtirmadir.

- Bir Eylem Plant Hazirlanmasi: Bu plan, hedeflere
ulagmak amactyla kullanilacak yontemlerin en etkin
bir bicimde kullaniimasini saglamaktadr.

-Dogru  Kamtlara Sahip Olunmast: Davanin
niteliginin temel sart olmasiyla, belgelerin tespit
edilmesi, kisi ya da kurum ve olaym olduguna
veya olmadigina ait kanit ya da bilirkisi raporlarinin
incelenmesidir.

- Analiz: Analiz davanin nitelik ve Gzelliklerine gore,
su siklan da icerebilir - 1) Mali kaybin hesaplanmasi,
2) Islemlerin Gzeflenmesi, 3) Aktiflerin incelenmesi,
4) Iskonto oranlarndan yararlanarak meveut (cari)
degerlerin tespit edilmesi, 5) Analizin grafik ile tablolarla
sunulmast.

- Raporun Hazirdanmasi: Rapor; gorevin niteligine,
arastumanin kapsamina, bulgulann veya diistincelerin
sinirarma gore farklt kisimlara aynlarak hazidanir.

Belirli bir olayin kapsamu ile ilgili plan yapildiginda
uzman, suca sebep olan olaylar ile ilgili gerekli
bilgiye sahip olmalidir. Uzman, goriis bildirmek
amaciyla veya bir neticeye ulagsmak icin, verilere
ulagip ulasmadigini aragtirmalidir. Uzman, analiz
ve sonuglarimin gerekli destegi sagladigindan emin
olmalidir (Ugurlu, 2013).

Adli muhasebenin yalnizca mahkemelerdeki
olaylara konsantre olan bir muhasebe uzmanlig
olmadigi, firmalardaki hile ve yolsuzluklarin
belirlenmesi ve ¢oziimiiyle yakindan ilgilendigi
sOylenebilir. Adli muhasebe basta davalara
destek vermek iizere bircok konuda hizmet
verebilmektedir. Adli muhasebecilerin hizmet
alanmna dahil olabilecek faaliyet konularindan
bazilart ise sunlardir: (Altinsoy, 2011)

- Firma degerlemeleri



-Bosanma ve evlilikle ilgili tecriibe edilen mali
anlagmazliklar

- Fiziksel yaralanma ve 6liimciil kazalar

- Is ihmalleri

- Sigorta iglemleri

- Uzlasma / Tahkim

- Ortaklik ve / veya hissedar anlagmazliklari ve davalar

- Hile ve finansal yolsuzluk, diizensizlikleri ihtiva eden
medeni hukuk ve ceza hukuku vakalart

- Yolsuzluklarin belirlenmesi ve engellenmesi

- Hile ve beyaz yaka calisan gruplarinda gerceklesen
suclarm belirlenmesi ve engellenmesi

Adli muhasebeciler bu faaliyetlerle ilgili davalarla
karst kargtya kaldiklarinda personelle miilakat
yaparlar ve belgelere dayanan kanitlart ayrintili
sekilde incelerler. Bu c¢esit davalar daha ¢ok
hilenin varlig1 ve boyutuna iligkin tespitler ve sug
tanmmlamalariyla iligkilidir (Kurt, 2013). Isletmeler,
avukatlar, mahkemeler ve diger kamu kuruluslart
karst  karstya kaldiklart  sorunlarin  ¢oziime
kavugmasinda kendilerine destek hizmeti verecek adli
muhasebe meslegine ihtiyagc duymaktadir. Gegmiste,
sirket yoneticileri ve sermayedarlar ancak bir
sahtekarlik olasilig1 ve riski meydana geldiginde adli
muhasebecilere bagvurmaktaydilar. Giintimiizde ise,
is diinyasi fazlasiyla etkin hile denetcileri olarak adli
muhasebecilere bagvurmaktadir (Coban, 2013). Zira,
bir firmada denetim mekanizmasinin iglemesi, bunun
yonetici ve caliganlar tarafindan bilinmesi dahi cesitli
hile tegebbiislerine karsi caydiricidir. Bunun yaninda,
isletmelerde etkin ¢calisan bir denetim mekanizmasinin
kurulmast, hilelerin sebep oldugu yiiksek maliyetlerle
kargilagtirildiginda ¢ok daha ekonomik ve akilcidir.

Adli muhasebecilere ihtiyag duyabilecek paydaslar ise
sunlardir: (Pala, 2011)

- Avukatlar

- Polis kuvvetleri

- Sigorta firmalar

- Bankalar

- Mahkemeler

- Is diinyas

- Hiikiimet temsilcileri ve hiikiimete bagl tiizel
kuruluglar

Adli muhasebecilere ihtiya¢ duyabilecek
taraflardan ilki olan avukatlar; karst tarafin
savunmasini giirtitecek, kamt ve bilgilere ulasma,
kendi savunmasint meydana getirecek, miivekkilinin
sugsuz oldugunu kanitlayacak kamt, bilgi ve
analizlere sahip olma, miivekkilinin sugsuz
¢ikmasmn miimkiin olmadigi durumlarda alacag
cezayl minimum seviyeye getirecek kanit, bilgi ve
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belgelere sahip olmak igin adli muhasebecilere
ihtiya¢ duyarlar. Emniyet giicleri, bir finansal vakada
kimlerin suclu oldugunu veya kimlerin hangi mali
kazang veya kayiplara maruz kaldigmi saptamak
amactylaadli muhasebecilere bagvurabilir. Bankalar
ise; kredi ve kredi karti dolandiricilik vakalarinda,
bankada meydana gelen hile ve yolsuzluk olaylarinin
analiz edilmesi ve bankacilik kanunlarindan
kaynaklanan suglarin agiga cikartilmasinda
adli muhasebecilere ihtiyac duyarlar. Adli
muhasebecilere en ¢ok gerek duyan paydaslar,
genellikle mahkemeler olarak gosterilmektedir.
Mahkemelerin etkinliklerine hiz veren ve
adaletin yerine gelmesine yardimci olan adli
muhasebeciler mahkemelerin ayrilmaz bir 6gesi
gibi diisiiniilmekte ve kabul edilmektedir (Balci,
2014). Goriildiigii iizere, adli muhasebecilere
ihtiya¢ duyan paydaslar oldukga cesitlidir.

Adli muhasebeciye ihtiya¢ duyan taraflardan biri
olan avukatlar, asagida belirtilmis olan nedenlerden
dolay1 bu gereksinimde bulunabilirler: (Kilicbey,
2017)

-Kars1 tarafin savunmasim ¢liriitmeye yarayacak ve
kars: tarafin savunmasinda eksiklik bulanabilecek
kanit ve bilgileri elde etme arzusu

-Kendi  savunmasimi  meydana  getirecek,
miivekkilinin sugsuz oldugunu kamtlayabilecek
kanit ve bilgileri elde etme arzusu

-Miivekkilinin su¢suz olmasimin miimkiin olmadigi
zamanlarda alabilecegi cezayr en az seviyeye
diistirecek kanit ve bilgilere sahip olma amaci
-Davayla ilgili savunmasmi olugturmasinda
muhasebe agirlikli hukuksal sorunlar anlama istegi

Ayrica, muhasebe ile ugrasan kisiler muhasebe
kayitlarinda bulunan say1 ve olaylarm gercek
yiiziinii anlayabilmek amaciyla adli muhasebeye
ihtiyac duyarlar. Isletmelerde calisan personeller,
yoneticiler ya da diger ortaklar igletme aleyhine
olacak sekilde bazi mali suclar islemektedirler.
Belirtilen mali suglarin giin yiiziine ¢ikarilmast i¢in
sirket ortaklari adli muhasebeye ilgi duymaktadirlar
(Kaya, 2013).

Adli muhasebenin tarihsel geligsimi ve kokleri ise
yaklagik 5000 yil oncesine kadar gitmektedir. MO.
3300-3500 arasinda bazi cevreler ve otoritelerce
Diinya’nin ilk muhasebecileri olarak kabul edilen
Misir’daki  katipler, ticari hareketleri 1slak kil
tabletlerin veya papiriislerin iizerinde kayit altma
aliyorlardi. Eger tabletlerin iizerinde oynanirsa, bu
olay bir sorusturmaya konu olabiliyordu. Kraliyet
denetgileri herhangi bir diizensizlik saptadiklarinda
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para cezasi, sakat birakma, hatta Olim cezasi
verilebiliyordu. Muhasebe kavramlan ile ilgili en
eski bilimsel calisma olarak bilinen Kautilya nin
Arthasastra’sinda, en az 40 farkh tiir zimmet
sralanmustir. Edinburg Muhasebeciler Toplulugu
ismindeki kurum 1854 yilhinda muhasebe ve
hukuk arasindaki iliskiye dikkat gekmek amaciyla
bir kraliyet fermam istemistir. Terim olarak adli
muhasebeyi ilk defa 1824 senesinde Iskog vatandagt
James Mc.Clelland isimli bir muhasebeci kendi
reklami i¢in kullanmustir ve kendini mahkemeler
ile tahkim islerinde uzman tamk olarak tanitmstir

(Sacakl1, 2011).

1900’lerin  baglarina kadar, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Ingiltere’de muhasebecilerin
uzman  sOylemlerini uygun bir  bicimde
verebilmelerini tanimlayan yonergeler ihtiva eden
egitici makaleler yaymlanmaya baglamis ve adli
muhasebe disiplinine dair gereken diizenleyici,
sucla alakali yasalar cogalmugtir. 1900°1ii senelerin
baglarinda firmalarin kiiresellesmesinden sonra
ve Ozellikle 1929 yilinda Amerikan Borsasi'nin
bir anda diististi ile birlikte denetgiler ilgilerini,
dolandiricilik faaliyetlerinin agiga ¢ikarilmasindan,
kamu finansal beyan raporlamasina dogru
cevirmiglerdir. Ikinci Diinya Savagi esnasinda
Federal Bureau of Investigation (FBI), 500’den
fazla muhasebeci olan ajani ise almustir. II. Diinya
Savagi’ndan sonra FBI igerisindeki ajanlarin sayisi
ilk 6nce azalmis, ancak daha sonra 600’e ¢ikmugtir.
1946 yilinda “Forensic Accounting” terimini
literatiire kazandiran ilk kisi Maurice E. Peloubet
adinda bir muhasebeci olmustur. Peloubet, “Adli
Muhasebe:  Bugiiniin  Ekonomisindeki ~ Yeri”
eserinde, savag siiresince ve sonrasinda kamu
muhasebecisi ve endiistriyel muhasebeci sifatiyla
adli muhasebe faaliyetlerinde gorev aldigim
vurgulamugtir (Sahin, 2011).

Adli muhasebe meslegi 6zellikle 1980°1i yillarda,
oncelikle Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere
bir¢ok gelismis tilkede dikkat ceken gelismeler
ortaya koymus ve adli muhasebe konusunda
uzmanlagsan muhasebe meslek calisanlarmin
rakam yiikselme egilimi gostermistir. Belirtilen
yillarda bir muhasebe uzmanhk dali olan adli
muhasebe meslegi, gelisen pazar ekonomisine
ve yasal diizenlemelere arzu edilen uyumu
gerceklestirmigtir. Degisen ekonomik cevre ile
beraber muhasebe mesleginin ihtiyaclarmin da
degisme gostermesiyle, hali hazirda bulunan
uzmanliklarin kisith  kalmasindan dolay1, adli
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muhasebecilik meslegi hizli bir gelisim trendine
sahne olmugstur. Adli muhasebe ile alakali
yaymlanmis olan ilk kitap 1982 senesinde Francis
Dykeman’m yazdigi “Adli Muhasebe: Uzman
Tanik Olarak Muhasebeci” isimli eserdir (Yiicel,
2011).

Ayrica 2000°’li yillarda tim diinya ekonomisini
derinden etkileyen muhasebe skandallart meydana
gelmistir. Bu baglamda, mahkemeler ve avukatlar
karsi karstya kaldiklari sorunlari ¢6zmek icin
daha fazla uzman destegine ihtiya¢ duymuslardir.
Duyulan ihtiya¢ sonucu ilk olarak ABD ve bircok
gelismis iilkede muhasebe ve denetim alaninda
yeni bir alan olan “adli muhasebe” meslegi ortaya
cikmustir. 21.yiizyilin baglarinda ise adli muhasebe
adma ¢ok onemli bir adim atilmugtir. 2001 yilinda
gerceklesen Enron olaymdan sonra 2002 yilinda
Sarbanex Oxley Kanunu'nun kabul edilmesi;
adli muhasebecilik meslegi adima ¢ok Snemli bir
adim olarak goriilmektedir. 30 Temmuz 2002’de
ABD’de Senator Paul D. Sarbanes ve Michael
GOxley tarafindan ¢ikarilan Sarbanes-Oxley
Kanunu ile yatimmcinm; finans piyasalarma,
kurumsal yonetime ve finansal raporlamaya
duydugu giiveni yeniden kazanmasi hedeflenmisgtir.
Bu kanunla birlikte denetim firmalarmin hali
hazirda sunduklari bazi hizmetlerin, adli hizmetler
icerisinde olmasi nedeniyle adli muhasebeci
aracihfiyla gerceklestirilmesinin gerekli oldugu
ifade edilmistir (Kurt, 2013).

Kiiresellesmenin artist ile 6zellikle 1980°1i yillardan
itibaren yasanan biiytik sirket skandallart muhasebe
denetiminin 6nemini ve denetgi sorumlulugunu 6n
plana ¢ikarmistir. Muhasebe hileleri sirket sahipleri,
yatirimeilar, ¢alisanlar, kredi kurumlari, devlet ve
denetim firmalar gibi cesitli paydaslara ekonomik
kayiplar yasatmustir. Cagimizda firmalar arasindaki
rekabetin yogun olmasi nedeniyle isletmeler
maddi problemlerle karsi karstya kalmus, tecriibe
edilen siddetli ekonomik baskilar sebebiyle birgok
firma iflasa siiriiklenmis, bu nedenle ¢alisanlarin
is giivencelerinin kalmamasi hile ve yolsuzluk
riskinin zamanla artmasina sebep olmusgtur (Kurt,
2013).

4. ADLI MUHASEBECI VE ADLI
MUHASEBECILIK MESLEGI

Adli muhasebecilik, adli yargi kurumlarinin
kararlarin1  desteklemek igin, muhasebe ve
finans konularindan dogan anlasmazlik ve
uyusmazliklarin ¢6ziimiiniin saglanmasi igin,



ozellikle, ticari davalarda  muhasebe
ve hukuk arasinda bir koprii gorevi
iistlenmektedir (Bekgioglu vd., 2013). Adli
muhasebeci, kayitlarin goriinen degerinden
¢ok, bu kayitlarin nedeni vakalarin arkasinda
yatanit arastiran, siipheci bakis agisiyla
gercege ulagsmayr hedefleyen, buldugu
kanitlarla tezini destekleyerek raporlayan,
her tiirlii iletisim ve diger kabiliyetlerini
kullanarak sayilarin Otesini sunan kisidir.
Adli muhasebeci denetleme ve inceleme
yeteneklerini  kullanarak, herhangi bir
konudaki sorusturmanin yiiriitiilmesine ve
sonu¢lanmasina yardimci olan uygulayici,
alaninda uzman ve yetenekli kisidir (Coban,
2013). Dolasiyla, adli muhasebeciligin
bir anlamda dedektiflige benzetilmesi de
belirtilen nedenlerden dolayidir.

Adli muhasebecilerin normal egitimlerle
birlikte belli alanlarda etkin bilgi sahibi
olmalar1 faydalidir. Bunlardan bazilari iyi
bir muhasebe, denetim, hukuk, isletme
yonetimi, psikoloji ve suc¢ bilimi bilgisi
seklinde listelenebilir. Teknik egitim
bilgisinin haricinde, adli muhasebeciler
kigisel yeteneklere, yaraticiliga, istikrara,
meraka ve organizasyon yetenegine sahip
olmalidir (Vural, 2010).

Adli muhasebeciler olaylarin ve sayilarin
herkes tarafindan goriinen tarafindan cok
goriinmeyen tarafina, arka planinda bulunan

Ogelere odaklanan profesyonellerdir.
Ayni zamanda, adli muhasebeciler
finansal raporlarin goriinen degerlerini

kabul etmeyen, sorgulayan ve arastiran
gorevlilerdir  (Sahin, 2011). Bir adli
muhasebecide  bulunmasi  sart  kisisel
ozellikler asagidaki sekilde siralanabilir:

- Merakhilik: Adli muhasebeci hem
meslegiyle ilgili gelismelere, hem de
iistlendigi olayla karsi ilgili ve meraklh
olmalidir. Ayni zamanda, olayla alakali
kuskularint  her zaman korumali ve
dogruluklarini incelemelidir (Sahin, 2011).

- Israrcilik: Adli muhasebeci sorumlulugunu
aldig1 isi bikmadan ve usanmadan basariya
ulagtirmak i¢in ¢alismalidir (Coban, 2013).

- Yaraticilik: Adli muhasebeci, tabi oldugu
genel kurallar ve standartlara hakimiyetle
birlikte, ayn1 zamanda olabildigince yaratici
olmalidir (Kurt, 2013).
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- Sezgi: Adli muhasebeciler biitiin durumlari
kendi yeteneklerine gore incelemeli, olayi,
genel ve detaylariyla aragtirmalidir. Baski
altinda ise sakin davranmali, iyi bir igletme
sezgisine sahip olmali, kararlarinda berrak
ve mantiklt olmalidir (Coban, 2013).

- Hiiner: Bir adli muhasebeci, dikkatle
dinlemeli, biitiin c¢aligmalarint  sunmak
gayesiyle yazili ve sozlii iletisimde basarili
olmali, insan iligkilerini etkin olarak
kurabilmelidir (Sahin, 2011).

Adli muhasebecinin tagimasi gereken baslica
ozellikler igerisinde, vergi mevzuati ve hile
uygulamalarina hakim olmas: gerektigi
acikca gosterilmese de, adli muhasebecinin
bilmesi gereken 6nde gelen niteliklerdendir.
Adli muhasebe hizmeti sunacak olan Kkisi,
kapsamli bir muhasebe bilgisiyle birlikte,
vergi uygulamalari ve vergi mevzuati ile
ilgili bilgi ve deneyim sahibi olmali, arti
olarak hile ve hileli muhasebe uygulamalari
hususunda yetenek ile becerilerini
yansitabilmelidir (Bekg¢ioglu vd., 2013).
Dolayisiyla, basarili bir muhasebe meslek
mensubu olmanin kritik sartlar1 icerisinde
sayilan giincel vergi mevzuatina hakimiyet,
adli muhasebeciler icin de kesinlikle
gecerlidir.

Adli  muhasebecilik mesleginin  gorev
kapsamini ise ii¢ sinifa ayirmak miimkiindiir:
- Dava destek danismanligi

- Uzman sahitlik

- Hile denetciligi  veya
muhasebecilik.

aragtirmaci

Dava destegi, bir adli davanin 6ncesinde
veya dava sirasinda ilgili avukata yapilan
muhasebe destegidir. Adli muhasebecilerin
destek  sagladiklar1  konular  genellikle
ekonomik kayiplarla alakalidir (Akyel,
2009). Avukatin savunmasinin alinmasiyla
ilgili kanitlarin hazirlanmasinda ya da
karsi tarafin avukatinin veya savcinin
olusturdugu iddialarin ¢6ziime ulastirilarak
etkisiz kilinmasinda adli miisavirlerin
cok yardimt olmaktadir (Giilten, 2010).
Adli muhasebecilerin avukatlara yardimci
olabilecekleri hususlart ise iki ana baghik
altinda 6zetlemek miimkiindiir: (Pala, 2011)

-Gerekli verilerin sunulmasi

-Toplanan verilerin analiz edilmesi
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Gerekli verilerin sunulmasi siirecinde,
avukatlarin ihtiya¢ duyacaklar: bilgilerin yeterli
ve dogru bir bicimde belirlenmesi ile sunulmasi
yer almaktadir. Toplanan verilerin analiz edilmesi
siirecinde ise, mahkemeye sunulacak mali
boyuttaki verilerin incelenmesi ve avukatlarin
belirtilen bulgular1 yorumlamasmna yardimci
olma amaci bulunmaktadir.

Adli muhasebeci dava destek danigmanligi
hizmeti ile asagidaki konularla ilgili taraflara
destek olabilmektedir: (Elitas, 2012)

- Iddialar1 desteklemek veya reddetmek igin
kayda deger belgelerin elde edilmesi

- Kayiplarin s6z konusu oldugu konularda
inceleme yapmak icin ilgili belgelerin analiz
edilmesi

- Delillerin arastirilmasi vasitasiyla finansal
hususlarin anlagilmaya ¢alisiimasi

- Davaya hazirhlk cercevesinde tecriibe
edilebilecek problemlere iligkin ¢alisilmast

- Dava siireci baglamadan once davayla alakali
muhasebe veya finans konulariyla baglantili
iddialarin tespit edilmesi ve bu iddialar igin
savunma hazirlanmasi

- Dava sirasinda konuyla alakali bilgi sunulmasi
Dava destegi, devam eden bir davayla alakali
biitiin ekonomik durumun iletilmesidir. Adli
muhasebeciler hukuki anlagmazliklarin icinde
bulunur ve bu anlagmazliklarin ¢oziime kavugmasini
saglayabilirler. Hatta, eger mahkeme uygun goriirse
ve sakincali bulmazsa, uzman sahit olarak taniklik
da yapabilirler. Bunun yani sira, tecriibeleri ve
uzman goriislerinden dolay1 karmagik hususlarin
¢oziime kavusmasi ve gelecekte herhangi bir
anlagsmazlik olmamasi amaciyla bazi Oneriler de
getirebilirler (Bekgioglu vd., 2013).

Dava destek danigmani olarak adli muhasebecilerin
ilgilendikleri konular ise su sekilde belirtilebilir:
(Ugurlu, 2013)

- Her tiirlii yolsuzluk davalari

- Firma degerlemeleri

- Hasar ve zarar tahminleri

- Sigorta anlagsmazliklari

- Anlagmalardan ortaya ¢ikan problemler

- Patent, hak ve markalarla ilgili ortaya ¢ikan
problemler

- Firmalarla ilgili ayrilma veya birlesme davalari
- iflas davalart

Bosanmalarla ilgili mali anlagmazliklar

- Firmalar aras1 sorunlar

Karmagik olan muhasebe ile ilgili davalarda
mahkeme taraflarin ortaya attigr bilgilerin
aciga cikarilmast icin uzmanlardan istifade
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edebilir. Bu durumda uzmanin goriisii karari
kesinlestirebilmektedir. Uzmanin gorevlendirilmesi
mahkeme tarafindan veya karsit taraflarin
anlagmasi sonucu gerceklestirilebilir. Bir adli
muhasebeci mahkemede uzman olarak, ¢oziimii
zor olan muhasebe sorunlartyla ilgili uzman
fikirlerini objektif olarak sunmalidir (Akyel, 2009).

Hakimler, yargiclar ve adli muhasebeciler
uzman sahitlige farkli goriislerle deginmektedirler.
Avukatlar, davanin miivekkilleri lehine
neticelenmesi amaciyla kargi tarafin savunmasini
etkisiz hale getirmek icin caligirlar. Yargiglar,
uzmana danigmadan bir sonuca ulagamazlar. Yargic
kendi sonucuna tarafsiz sekilde ve uzman sahidin
diistincesinden etkilenmeden ulagir (Ugurlu, 2013).

Uzmanlarin davanin konusuyla alakali olarak
yaptiklar1 teknik raporlar ise tek bagmna yeterli
olmamaktadir. Zira, bu raporlar konunun uzmani
olmayan hakimler, savcilar ya da avukatlarca
yeterince anlagilamamaktadir (Yiicel, 2011).
Adli muhasebecilerin uzman sahitlik faaliyetleri
hususunda iizerlerine diigen gorevler ise
asagidaki gibi vurgulanabilir: (Pala, 2011)

- Dava konusuna dair gerekli arastirmalari
gerceklestirmek ve verileri toplamak

- Verilerden yararlanarak belirli bir goriise
erismek

- Olugturulan goriisiin mahkemede hakimlere ve
avukatlara aydinlatici ile 68retici olacak sekilde
yansitilmasi

Uzman taniklik yapacak adli muhasebecinin
ehliyetli ve wuzman oldugu alanlara ait
belgelerinin olmasi1 gerekmektedir. Ayrica, adli
muhasebecinin daha Onceki deneyimleri ve
sayginlig1 davanin siirecini degistirebilecegi igin
bu araclar (belgeler) biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu acidan bir adli muhasebeci mahkemede uzman
sahit sifatiyla hicbir kimseden etkilenmeden,
sakin ve giivenilir bir sekilde sorunlarla ilgili
diistincelerini ortaya koymalidir (Kurt, 2013).

Hileli islemler son yillarda fazlasiyla artmig ve
zararlar1 6nemli miktarlart bulmugtur. Belirtilen
tipteki hilelerin agiga ¢ikartiimasi ve engellenmesi
uzmanlik gerektiren iglerden biri haline gelmistir.
Genel standartlar altinda egitim almig muhasebeci
ve denetcilerden hilelerle miicadele etmede basaril
olmalarini beklemek oldukca giictiir Bu nedenle
zorunlu olarak yeni bir meslek ortaya ¢ikmustir.
Bu meslegi yapanlar ve uygulayanlar “Hile
Denetcisi” yada “Arastirmact Muhasebeci” olarak
adlandirilmaktadirlar (Kurt, 2013).




Meslegin  belirtilen uygulama sahasinda
adli muhasebeci mali bilginin ayrintili
olarak gercekg¢iligini belge ve dokiimanlar
ile birlikte kim, neden, ne zaman, nasil ve
nicin gibi sorularla agiga ¢ikarmaya gayret
etmektedir. Adli muhasebeci hile denetgiligi
ya da arastirmact muhasebecilik hizmeti ile
kusgkular1 kanitlamak veya ciirlitmek ig¢in
iddia edilen suclari arastirmaktadir. Adli
muhasebeci mesleginin bu uygulama alaninda
hesaplardaki hileleri kanitlayic1 belgeleri ile
ortaya ¢ikarma gayretinde bulunmaktadir. Adli
muhasebeci yalnizca sayilarla ilgilenmeyip,
sayilarin arkasinda yer alan durumlar ve 6zel
hususlarla da yakindan ilgilenmektedir (Pala,
2011).

Ayni zamanda, adli muhasebeci bu siirecte
evvela hile ve yolsuzlugun meydana geldigi
sirketteki biitiin belge ile kayitlar1 arastirarak
ve sorusturmayla alakast olan Kkisilerle
goriiserek  bilgileri toplamalidir. Hile ve
yolsuzlugun meydana geldigi firmay1 iyi bir
sekilde tanimak, analiz etmek ve gezmek /
kesfetmek de bu noktada Onemlidir. Daha
sonra deliller bir araya getirilerek hile ve
yolsuzluklar ile alakali biitiin iddialar ele
alinmalidir. En son elde edilen biitiin bilgi ve
deliller incelenerek bir sonuca ulagilmalidir
(Yiicel, 2011). Giiniimiizde hileli islemlerin
boyutunun ve sebep oldugu zararlarin 6nemli
Olciide fazlalastig1 gozlemlenmektedir.
Belirtilen hilelerin kapsami asagidaki sekilde
ozetlenebilir: (Elitas, 2012)

- Firma calisanlarinin firmalarina kars1 yaptigi
hileler

- Beyaz yakalilarca gergeklestirilen hileler

- Yatirimlarla alakali yapilan hileler

- Ticari riigvetler ve komisyonlar

- Banka islemleri ile alakal1 hileler

- Kredi kart1 hileleri

- Bilgisayar hileleri

- Internet aracilig1yla gergeklestirilen hileler
Adli muhasebecilik prensipleri ise bagimsizlik,
mesleki yeterlilik ve isin kapsami olmak tizere
lic ana baglik altinda incelenir. Bagimsizlik,
adli muhasebecinin adli muhasebeye konu olan
vakayla alakali biitiin kurum ile kuruluglardan
ve diizenledigi raporun kullanicilarindan
bagimsiz olmasini ifade etmektedir. Adli
muhasebecinin bagimsizlig1 prensibi, adli
muhasebe ile alakali faaliyetlerin kaliteli ve
glivenilir bir sekilde gergeklestirilmesinde ana
ilke olarak goriilmesi gerektiginden iistiinde
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o0zenle durulmasi gereken bir unsurdur
(Karacan, 2012).

Adli muhasebecilikte mesleki yeterlilik
prensibi ise, adli muhasebecinin bir uzman
olarak gerekli teknik egitim ve yetenege
sahip olmasini ifade eder. Mesleki yeterliligin
ana Olgiitii egitim seviyesidir. Bu meslegi
gerceklestirebilmek i¢in isletme, iktisat,
maliye ve hukuk gibi spesifik alanlarda iyi
bir egitim hayatina sahip olmak, belirli bir
zaman meslek mensuplarinin yaninda staj
yapmak ve meslek odalarinin yaptiklari
sinavlarda basarili olmak gibi bir takim
kosullar1 saglamak gereklidir. Basarili bir
adli muhasebeci yakin gecmiste elde ettigi
mesleki egitimin yakin gelecek icin yeterli
olamayacagini diisiinerek meslek i¢i egitim,
seminer ile kurs programlarina katilarak ve
mesleki yayinlart izleyerek kendini devamli
olarak gelistirmelidir (Karacan, 2012).

Adli muhasebecinin teknik mesleki bilgiye
sahip olmasi ¢ok Onemlidir. Ancak devamli
olarak mesleki gelismelerin izlenmesi ve
meslek icra edilirken meslegin gerekliliklerinin
yerine getirilmesi ile tam sorumluluk ilkesi
saglanmig olur. Adli muhasebeci gorev
yaptig1 sorusturmalar1 ustalik ve profesyonel
sekilde ozen gostererek gerceklestirmelidir.
Biitiin adli muhasebe calisanlari, sorusturma
ekibi icindeki hizmetiyle ilgili olarak teknik
yeterlilik, egitim ve tecriibeye sahip olmalidir
(Sahin, 2011).

Adli muhasebeci c¢aligmalarini siirdiiriirken
olayr acikliga kavusturmak icin bircok
inceleme ve sorgulama teknigi kullanmaktadir.
Bunlar yazili ifade alma, goriisme, sorgulama
ve dogrulama, yeniden hesaplama, analitik
inceleme, fiziki inceleme (gozlem) ve belge
inceleme seklinde listelenebilir. Bir olayda
sorusturulmas: gereken kisi sayisi ¢ok ise,
ise yazili ifade alma teknigiyle baglamak
c¢ok faydali olmaktadir. Bu teknigin esasi,
insanlarin  yazili ifadede sozlii ifadeye
gore daha zor yalan soyledikleri teorisine
dayanmaktadir (Balci, 2014).

Goriisme, sorgulama ve dogrulama ise ayni
anlama gelmemekle birlikte birbirleriyle
baglantili olan etkili tekniklerdir. Goriisme,
ilk izlenim ve olay ile ilgili arastirma yapmak
olarak tanimlanabilir. Sorgulamada ise, olay1




BUJSS

12/1(2019), 58-73 DOI: 10.18221/bujss.560774

aydmnlatmaya calisarak dogrulamaya gidilebilir.
Gorlisme  esnasinda  kiginin ~ bilingli  veya
bilingsiz olarak yaptig: itiraflar aragtirma igin
cok onemlidir. Adli muhasebeci ilk adimda kisi
ile goriisme gerceklestirir ve gorlisme sirasinda
ilk izlenimlerini alir. Goriisme bir kisi ile veya
sirketin biitiin bir birimiyle de olabilir. Elde edilen
bilgi ve belgeler kontrol edilerek siiphe uyandiran
hususlar aragtirilmaya baglamir. Adli muhasebeci,
sorgulama sirasinda olaylart dogru analiz ettigini
kargisindakilere  hissettirmeye — calisir.  Aym
zamanda, yaptig1 incelemeleri dogrulayarak olay:
aydinlatmaya gayret eder (Erkan, 2016).

Yeniden hesaplama  tekniginde ise, adli
muhasebeciler inceledikleri uyusmazhk olaymin
kapsamint giin 1s18mna ¢ikarmak hedefiyle daha
once geleneksel muhasebe ile yapilan biitiin
hesaplamalar1 yeniden yaparlar. Boylece yapilan
hesaplamalar, matematiksel hatalarm  olup
olmadigini ya da var ise hatalarm kapsamim
bulmak i¢in kullanilir (Develioglu, 2015). Analitik
inceleme teknigi de, islem ve hesaplarda var ise
onemli sapmalarin bulunmas: hedefiyle cari yil
hesaplarinin aylik ve yillik bazda verimlilik, tiretim,
tilketim ve kapasite kullanimi bakimlardan 6nceki
yil hesap ve islemleriyle, biitce verileriyle veya
sektor ortalamalartyla oran (rasyo) ve trend analizi
gibi istatistik yontemleri kullanarak kargilagtiriima
ve degerlendirilme teknigidir (Sacakli, 2011).
Mali analiz tekniklerinden dikey analiz ve yatay
analizden de bu noktada yararlanilabilir.

Adli muhasebeciler fiziki inceleme (gozlem) teknigi
kullandiklar1 zaman ise, hukuki uyusmazliga konu
olan varliklarm muhasebe kayitlarinda gosterdikleri
ya da iddia edildikleri cins, miktar ve degerde
olup olmadiklarina bakarlar. Bu teknik tiirii, diger
denetim tekniklerine kiyasla daha giivenilir goriilse
de, tam olarak her zaman dogru sonug¢ verecegi
anlamina gelmemelidir (Balci, 2014).

Belge inceleme teknigi hususunda ise, adli
muhasebecilerin kargilastig1 vakalarm birgogunda
var olan belgelerin giivenilir olup olmadig1, belgenin
iistiindeki miihiir ve imzalarin sahte olup olmadig1
onemlidir. Muhasebenin temel kavramlarmdan
(genel kavramlarindan) biri olan tarafsizlik ve
belgelendirme (objektif belge) kavrami geregince,
yapilan tim kayitlarin nesnel somut belgelere
dayanmasi gerekmektedir (Kizil ve Kizil, 2007).
Onemli bir diger konu ise fotokopi belgelerden gok
islak imzali belgelerin degerlendirmeye alinmasi
gerektigidir. Zira, fotokopi belgelerden sahte belge
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diizenlemek miimkiin olmaktadir (Develioglu,
2015). Dolayistyla, adli muhasebeciler fotokopi bir
belge ile karsilagtiklarinda, bunun tizerinde dikkatli
bir sekilde durmalidirlar.

Adli muhasebe uzmanligmin temeli, tiniversitede
alman egitimin kalitesiyle dogrudan iliskilidir.
Adli muhasebeci olmak isteyen bir kisi, temelde
muhasebe egitimini bitirmek, bu egitimden
sonra adli muhasebe yiiksek lisans: egitimi almak
veya adli muhasebeci uzmanlk sertifikast almak
zorundadir. Tiirkiye’de heniiz bu konuda cok
fazla yol kat edilmis olmasa da, yurt disinda adli
muhasebe egitimi veren ve sertifikalandirma
yapan kuruluglar vardir. Basta ABD olmak {iizere
bazi gelismis iilkelerdeki cok sayida iiniversite,
programlarinda adli muhasebe ile alakali bircok
derse sahiptir. Verilen egitimin sonucunda adli
muhasebeci adaylar inceleme, arastirma, analitik
diisinme ve bunlarin neticesinde de dogru
yorumlama yeteneklerini kazanirlar (Coban, 2013).

Enron sirketinin yasanan skandalin ardindan
2 Aralik 2001 yilinda iflas etmesi iizerine,
Amerika’da adli muhasebecilik meslegine olan
ihtiya¢ artmistir. Yasanan bu skandaldan dolay:
da Statement on Auditing Standards (SAS) 99 ve
Sarbanes-Oxley Kanunu yiiriirliige girmistir. Yeni
yasalar ve yonetmelikler ise adli muhasebeciligin
6nemini arttirmustir (Kaya, 2013). Enron firmasmin
iflas etmesi sadece ABD’de degil, tiim diinyada
bilyiik bir yanki uyandirmig, bu skandaldan
say1siz paydas olumsuz yonde etkilenmistir. Enron
skandali, biiyiik firmalarin yaninda denetgilere ve
hukukgculara olan giiveni de sarsmugtir.

Sarbanes-Oxley Kanunu ve ardindan yapilan
diizenlemeler ile birlikte, denetim egitimini
etkileyen bazi yansimalar olusmugtur. ik once,
ogrencilerin isletme ve denetim riskleriyle alakali
daha derin bir anlayisa sahip olmalar1 gerektigi
ortaya cikmustir. Ayrica, Ogrencilerin giiclii bir
adli muhasebe becerisine ihtiyag duyduklar
anlagilmistir (Pehlivan, 2010). Hi¢ siiphesiz, etik
derslerinin de muhasebe ve denetim egitimlerinin
icerisinde daha fazla yer almasi gerektigi
anlagilmugtir.

Kanada’da ise yasalart uygulamak ve toplumsal
diizeni saglamak amaciyla 1873’de North-West
Mounted Police (NWMP) adiyla bir polis teskilati
kurulmustur. Bu polis teskilati, bugiin ekonomik
suclarla miicadeleyi de de kapsayacak sekilde
geliserek biinyesinde 28.000 gorevlisi ile Royal




Canadian Mounted Police (RCMP) adiyla devam
eden ilk uzman ekonomik su¢ birimidir (Kiligbey,
2017).

Adli muhasebecilik ve hile denet¢iligi alaninda
hizmet veren kuruluglardan biri Association
of Certified Fraud Examiners (ACFE) olarak
bilinmektedir (Pazarceviren, 2005). ACFE’nin
yant sira meslege katki yapan, meslegin belli
oOlciilerde standartlagmasi igin cesitli caligmalarda
bulunan diger kuruluglar da Institute for Internal
Controls (IIC), The Canadian Institute of
Chartered Accountants (CICA), The Chartered
Accountants (CA), National Association of
Certified Fraud Examiners (NACFE), National
Association of Forensic Accounting (NAFA),
The Institute of Certified Forensic Accountants
(ICFA), International Institute of Certified Forensic
Accountants (IICFA), Network of Independent
Forensic Accountants (NIFA), Association of
Certified Forensic Investigators of Canada (ACFI),
American Board of Forensic Accounting (ABFA)
ve International Institute of Certified Forensic
Investigation Professionals (IICFIP) seklinde
siralanabilir.

Adli muhasebe meslegini sisteme kazandirmak
amaciyla gerekli egitimin tiniversite programlarinin
kapsamimna almmmast da onemli bir husustur. Bu
konuda 6ne ¢ikan bir takim 6neriler bulunmaktadir.
Bahse konu olan Oneriler normal lisans
programlarma gerekli spesifik derslerin dahil
edilmesi, ayr yiiksek lisans programlart agilmasi
ve egitici kurs programlarinin olugturulmasi
seklinde 6zetlenebilir (Akal, 2014: 31).

Tirkiye’de  adli  muhasebecilik  mesleginin
gelismesi amaciyla yapilan caligmalar Avrupa’daki
gibi siiratli olmasa da devam etmektedir. Istanbul
Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odast’nin
(ISMMMO) organize ettigi seminer ve kurs
programlarimin, diger cesitli meslek kuruluglart
ve iiniversitelerce yapilan seminer ve caligmalarin
oldugu bilinmektedir. Tirkiye’de de meslegin
gelistirilmesi amaciyla adli muhasebe uzmanlhgina
yonelik yeni sayilabilecek bir sertifika programi
yiiriitiilmektedir. 2009 yihnin Ekim aymdan
itibaren ISMMMO ile Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar Birligi (TURMOB) tarafindan iISMMMO
Akademi biinyesinde bahse konu olan sertifika
programi (Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmam
Programi) uygulanmaya baslatilmigtir (Cabuk ve
Yiicel, 2012; Kurt, 2013).
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Hig kugkusuz adli muhasebeci, muhasebe alaninda
lisans programini tamamlamig olan bir sahistan
daha fazla niteliklere sahip olmahdir. Iyi bir
adli muhasebecinin muhasebe diginda 6nemli
branglarda da muhasebe alaninda oldugu gibi
yeterli bilgiye sahibi olmasi beklenmektedir. Bahse
konu olan alanlar hukuk, denetim, igletme yonetimi,
psikoloji, su¢ bilimi ve bilgisayar uygulamalari
olarak listelenebilir (Altinsoy, 2011). Ornek vermek
gerekirse, son yillarda siber saldirilardan korunmak
icin Ozel denetim tekniklerinin gelistirilmesi de
bu konuyla yakindan ilgilidir. Giiniimiizde, iyi
bir adli muhasebecinin teknolojiye hakim olmasi
kacinilmaz ve goz ard1 edilemez bir 6zelliktir (Kizil
ve Dogan, 2017).

New York’ta bulunan Utica College (Utica
Universitesi), Diinya’da adli muhasebe konusuna
odaklanan ve adli muhasebe alaminda lisans ile
lisansiistii programlarina yer veren ilk tiniversitedir.
1987°de Utica College’da (Utica Universitesi)
Ekonomik Su¢ Yonetimi (Economic Crime
Management - ECM) Programu lisans seviyesinde
egitime baglamistir (Isildak, 2018). Kanada’da ise
HEC Montreal ve Toronto Universitesi ortakligt
ile Aragtirmact ve Adli Muhasebe isminde bir
lisans programi siirdiiriilmektedir. Bu lisans
programinda uygulanacak yasal prosediirler,
igletmelerde ortaya cikan kayiplarm olciilmesi
ve aragtirmalarin yapilma gekilleri gibi konular
tizerinde durulmaktadir (Erkan, 2016).

Mali agidan en fazla kaybin oldugu iilkelerden biri
de Ingiltere’dir. Ingiltere’de yaganan ekonomik
kayiplardan sonra 1990’l1 yillardan itibaren adli
muhasebe hizla gelismeye baglamustir. Ingiltere’de
adli muhasebenin en ¢ok kullanilan tiirii uzman
tanikliktir ve ilk olarak 16. yiizyilda adli muhasebe
hususunda uzman tamklik ile alakali belgeler
tespit edilmigtir. Bu belgeler, 1720 yilinda South
Sea Sirketi'nde olugsan muhasebe hileleri ile
ilgili kurulan mahkemeye aittir. Ingiltere’de
adli muhasebenin uzman sahitlik yoniiyle ilgili
kurum ise Agir Hile Biirosu’dur. Bu kurumun
olugturulmasindaki temel amag, saniklar1 dinleyen
meslek mensuplarinin  uzman kigi olmasindan
dolay1, aklama sucu ile miicadelede basarinin
artacagimn diigiiniilmesidir. (Erkan, 2016).
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5.SONUC

Tiirkiye’de adli muhasebecilik hala geligim
ve emekleme asamasmdadir. Ilgili literatiir
taramasi incelendiginde, kavramin bilinirligi ve
tanimirhmin giintimiizde yeterli seviyede olmadig1
gortilmektedir. Muhasebe meslek mensuplarmin
zihninde, adli muhasebe kavrami tam olarak netlik
ve belirginlik kazanmamustir. Diinya’da oldugu
gibi, Tiirkiye’de de adli muhasebecilik mesleginin
standartlari kesin cizgilere sahip degildir.

Yapilan hileli iglemlerin kelebek etkisiyle genis
alanlara yayilma riski Tiirkiye gibi ekonomisi
gelismekte olan tilkeler i¢in biiyiik risk tagimaktadir.
Bu nedenle adli muhasebe kavraminin 6neminin ve
eski kabul gormiis yontemlerin yetersizliginin bir
an once kavranarak bu dogrultuda hizli adimlar
atilmast  gerekmektedir. Halihazirda  denetci
firmalar biinyesinde veya bir takim yetersiz
sayidaki sirket biinyesinde varhigini siirdiirmekte
olan adli muhasebecilik meslegi, kendi cercevesi
¢cizilmis bir disiplin olarak var olmali ve yoluna
devam etmelidir. Adli muhasebe mesleginin
Tiirkiye’de gelismesi, ulusal ekonomiye de bircok
fayda saglayacak ve Onemli tasarruflarin tecriibe
edilmesine imkan saglayacaktir.

Kiiresellesen diinyamizda teknolojik gelismeleri
g0z Oniine aldigimizda yeni meslek dallari ve
yeni uzmanlik alanlari ortaya c¢ikmustir. Bu
meslek ve uzmanliklarm birbirleri ile bilgi ve
tecriibelerini paylasma zorunlulugu da beraberinde
gelmigtir. Ozellikle muhasebe ve hukuk gibi
karmagik bilim dallarimin  birbirlerinin alanma
giren konularda bilgi ve tecriibe paylagimi meslek
mensuplart i¢in zorunluluk halini almigtir. Adli
muhasebe ve adli muhasebecilik meslegi de
bu zorunluluktan dogmustur. Adli muhasebeci
muhasebe, isletmecilik ve hukuk disiplinlerinden
elde ettigi bilgi ve birikimler ile mali, sosyal
ve hukuki sorunlara ¢oziim bulmaktadir. Adli
muhasebeciler caliganlarin  igletmelere  kargi
hile ve yolsuzluklarmin engellenmesinde, vergi
miikelleflerinin devlete kargi yiikiimliiliiklerinde
hile ve suclarimin Oniine gecilmesinde Onemli
gorevler iistlenmektedirler. Hizla gelisen diinyaya
ayak uydurabilmek adma adli muhasebecilik
meslegine ve adli muhasebecilik egitimlerine ciddi
derece onem verilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de
adli muhasebeciligin bir meslek olarak topluma
kabul ettirilmesi ve bilinirliliginin artirilmasi
gerekmektedir.
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Muhasebe  denetimi  egitiminin  {iniversite
miifredatlarinda  gecmis yillara gére artan
varligi, adli muhasebecilik dersinin miifredatlara
eklenmesine yonelik beklentileri arttirmaktadir.
Adli muhasebecilik mesleginin tam olarak bir
meslek dal olabilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerden
biri de muhasebe meslek etigi, muhasebe ilkeleri
ve muhasebe standartlarina daha cok entegre
edilmesidir.
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Oz

Bu arastirmada orgiitsel sessizlik ve is tatmini kavramlarinin iligkisi incelenmistir. Ankara’da segilmis
ingaat sirketlerinde galisan 379 kisi bu aragtirmanin 6rneklemini olugturmaktadir. Arastirmadan elde
edilen verilere gore, Orgiitsel Sessizlik ile Is Tatmini puanlari arasinda negatif yonlii zayif bir iligki
bulunmustur. Orgiitsel sessizlik, egitim durumu, yas, aylik ortalama gelir ve i memnuniyetine gére
farklilik gdstermistir. Is Tatmini ise egitim durumu, yas, aylik ortalama gelir, iy memnuniyeti ve
is tecriibesine gore farklilik gostermistir. Medeni durum gruplar arasinda Orgiitsel Sessizlik ve s
Tatmini puanlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlaml1 fark bulunamamugtir.
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ABSTRACT

In this study, the relationship between the concepts of organizational silence and job satisfaction
was investigated. 379 people working in selected construction companies in Ankara are the sample
of this research. According to the data obtained from the study, a negative weak correlation was
found between Organizational Silence and Job Satisfaction scores. Organizational silence differed
according to education, age, monthly average income and job satisfaction. Job Satisfaction varied
according to educational status, age, monthly average income, job satisfaction and work experience.
No statistically significant difference was found between the marital status groups in terms of
Organizational Silence and Job Satisfaction scores.
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1.GIRiS

Calisma hayatinda ¢ok sayida sektor ve isletme
stresli is ortamlari, diisiik ticretler, uzun ¢aligma
stireleri, diisiik personel doyumu, is ve aile
catigmalar1 gibi etkenler ile karakterizedir. Bu
isletmelerde calisan devrinin yiiksek seviyede
gerceklesmesi hem maliyetlerde yiikselmeye
hem de zaman kayiplari personel verimsizlikleri,
is doyumsuzluklar gibi sorunlara neden olmakta
ve sonucta da kalite diigmektedir. Bu agidan
ele alindiginda orgiitsel sessizlik konusu da
ortaya c¢ikabilecek muhtemel negatif etki eden
sonuglardan biri olabilir. Morrison ve Milliken’in
(2000) popiiler hale getirdigi orgiitsel sessizlik
kavramu, orgiitleri karsilastiklar1 sorunlarla ilgili
kolektif anlamda ya higbir sey yapmama ya da
¢ok az sey yapma seklinde kisaca 6zetlenebilir.

Orgiitsel seviyede ele alindiginda sessizlik;
orgiitte bir kiiltiir, bir iklim veya bir davranig
bi¢cimi  durumunu  kazandik¢a, calisanlar
algiladiklar1 bu iklimden dolay: fikirlerini ifade
edemezler ve dogrulari sdyleyemez hale gelirler.
Diisiincelerinin 6nemsiz ve degersiz oldugunu
veya Onemsenmeyecegini diisiinme egilimine
girebilirler. Orgiit iiyeleri arasinda miisterek
olarak olusan sessizlik iklimi, dogrular1 bilen
ama bunlar1 dile getiremeyen insanlarin
meydana gelmesine sebebiyet verir. Isgorenlerin
is yerleri, sorumlu olduklari isleri veya orgiitiin
diger faaliyetleri ile ilgili diisiince, fikir, kaygi
ve onerilerini dile getirmemeleri bigiminde
sergilenen bu davranig halinin, Orgiitlerde
siklikla yagsanmaktadir (Vakola ve Bouradas,
2005: 443).

Aragtirmalarda elde edilen verilere gore,
isletmede gorev yapan personelin sessiz
kalmay1 tercih etmesinde en g¢ok etkisi olan
durum {ist yonetimin davraniglarindan gok bir
iist kademedeki yoneticilerdir. Bu baglamda
orgiitsel liderlerin ve iist yoneticilerin orgtitiin her
noktasinda gérev yapan yoneticiler ve ¢alisanlari
kontrol altinda tutmak ve onlarla iletisim i¢inde
bulunma zorunlulugu dogmaktadir (Brinsfield,
2009: 70).

Doyum bir etkinlik, bir ig, olay veya uyaricidan
elde edilen haz duygusu anlaminda kullanilan
bir kelimedir. I3 doyumu ise bireyin iginde
bulundugu is ortaminda lizerine aldig1
sorumlulugun onun kisisel yeteneklerine,
beklentilerine ve duygularina uyumlu olmasi
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ve hem Kkisisel, hem de fiziksel ihtiyaclarini
kargilayabilmesi olarak ag¢iklanabilir. Giinlimiiz
ekonomilerinde isletmelerin en degerli varliklar
biinyelerinde ¢alistirdiklar1 kalifiye personeldir.
Hem is performansmnin artirilmasi, hem de
yonetim faaliyetlerinin bir parcasi olmasi
acisindan insan kaynaklarinin en verimli sekilde
degerlendirilmesi biiyiikk Onem tagimaktadir.
Buna bagli olarak kalifiye personelin de
orgiite olan algis1 farklilagmakta ve orgiitten
beklentileri de artig gostermektedir. Bu
beklentilerin kargilanmamasi s6z konusu oldugu
zaman is doyumsuzlugu olgusu ile kars1 karsiya
kalinmaktadir (Silah, 2000: 45). Bu noktada
calisan personel yaptigiiste veyacalistigiortamda
beklentilerinin yeterli diizeyde karsilanmadigini
diistinerek stres durumu i¢ine girebilmekte ve bu
da is doyumunu olumsuz yonde etkilemektedir.
Is doyumsuzlugu personelin verimi ve
performansinin  negatif yonlii etkilenmesine
ve ise karsi gelistirecegi baglilik seviyesinin
diismesine neden olabilmektedir (Vural, 2014:
65). Bu noktada orgiitsel yapilarin gosterecekleri
bagari, siireklilik ve diger orgiitlerle olan rekabet
icin iiyelerine doyum saglayabilen bir orgiitsel
ortamin bulunmasi ve bunun da orgiit yonetimi
tarafindan saglanmasi gereklidir.

Morrison ve Milliken (2000: 711)
gerceklestirdikleri calismalarda elde ettikleri
verilerde orgiitsel sessizlik durumunun kisiler
tizerinde biligsel agidan ¢eliskiler olusturdugunu
ve bu durumun da c¢alisanlar agisindan diisiik
giidiilenme, diisiik is doyumu ve diisiik orgiit
baghligina neden oldugunu one siirmektedir.
Dimitris ve Vakola (2003: 391) orgiitsel sessizlik
kavramini ele alarak bu durumun nedenlerini ve
sonuclarint anlamaya ¢aligmustir. Aragtirmacilar
yaptiklari ¢alismada orgiitsel sessizlik olgusunun
is doyumu ve Orgiitsel baghlik iizerinde
dogrudan etkili oldugunu One siirmiislerdir.
Caligmalardan elde edilen veriler sonucunda
ayrica oOrgiit list yonetiminin sessizlik ile ilgili
tutumlarinin, orgiit icindeki tiim kademelerde
bulunan yoneticilerin tutumunun ve iletisim
kanallarindaki engellerin is doyumu ve orgiitsel
baghlik iizerinde dogrudan etkili oldugunu
belirlemislerdir. Bu ¢caligma kapsaminda orgiitsel
sessizlik ve is doyumu kavramlari arasindaki
iligki ingaat sektorii 6zelinde ele alinmig ve bazi
yargilara ulagiimaya caligiimistir.
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2. TEORIK CERCEVE
2.1. is Tatmini

Is doyumu 1930’lu yillarda Neo Klasik
donemde Elton Mayo ve arkadaglari tarafindan
gerceklestirilen 151k deneylerinden sonra ilk
defa goriilen ve insanlarin duygularinin ve
diistincelerinin ne denli Onemli oldugunun
anlagildig1, giidii kavraminin da onemle iizerinde
duruldugu bir donemde ortaya ¢ikmig ve
tizerinde durulmustur. Bu sayede kavram orgiit
davranglart ile ilgili yapilan calismalarda ele
alinir duruma gelmigtir (Ayca, 2016: 40).

Caliganlarin orgiitsel yap1 iizerinde
degerlendirmelerde  bulunmasi iizerinde is
doyumunun kavramsal yonii ortaya ¢ikmaktadir.
Ciinkii ¢aliganlarin i doyumlarinin az ya da
¢ok olmasinin temelinde onlarin orgiite yonelik
gelistirdikleri bilgi ve algi bulunmaktadir.
Caliganin  isi ve caligma ortamu ile ilgili
duygulart da is doyumunun duygusal yoniini
olusturmaktadir. s doyumunun davramgsal
boyutu da ige gelmek istememe, ise ge¢ kalma,
isi birakma diigiincesi i¢inde olmak gibi tutumsal
tepkilerden meydana gelmektedir (Fisher ve
Locke, 1992). Agulikli olarak psikolojik ve
yonetimsel alanlar temel alinarak gergeklestirilen
aragtirmalarda ele almman  konularin baginda
is  doyumunun bu davramgsal  boyutu
oncelenmektedir.

Is doyumu ile ilgili ortaya atilan tanimlar
ele alindiginda farkli tanim ve kavramlarla
bu kavramin aciklanmaya caligildig1
goriilebilmektedir. Genel olarak is doyumu ile
ilgili tanimlamalar duygusal ve biligsel olarak
kavramsallastirma biciminde yapilmaktadir. Is
doyumu ile ilgili farkli bilegenlerin durumu da is
doyumunun duygusal veya biligsel tanimlamasina
gidilmesinden, diger bir deyisle bu anlamda
ortaya atilan bir ayrimdan etkilenmektedir
(Thompson ve Phua, 2012: 276).

2.2. Orgiitsel Sessizlik Kavrami

Morrison ve Milliken (2000: 706) orgiitsel
sessizlik kavrammi ilk kez kullanan kisiler
olmusgtur. Aragtirmacilar bu kavrami, oOrgiitiin
degismesi ve gelismesinin Oniinde engel
teskil eden bir durum ve cogulcu bir Orgiitiin
gelismesine engel olan ortaklaga yasanan bir
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tir olay biciminde tanimlamiglardir. Ayni
aragtirmacilar tarafindan ilk kez ortaya atilan
ve gelistirilen oOrgiitsel sessizlik kavrami ile
ilgili ilerleyen donemlerde ¢ok sayida calisma
yapilarak farkli tanimlar getirilmeye caligilmustir.
Bu caligmalarin  sonucunda da kavramin
kuramsal temelleri atilmugtir.

Pinder ve Harlos (2001: 337) ise orgiitsel
sessizligi degisime yonelik siirecleri etkileme
ya da diizeltme giiciine sahip durumda bulunan
bireylerin kendi iglerinde meydana getirdikleri
davranigsal, duygusal ve biligsel giidiilerle ilgili
icten diisiincelerini soylemekten kaginmalari,
diger bir deyisle sozli ve sozsiiz iletigim
stireclerinden bilerek uzaklagmalar1 seklinde
tanimlamugtir.

Tangirala ve Ramanujam (2008: 39) da orgiitsel
sessizligiigletmede caligan kigilerin is veya orgiitii
ile ilgili 6nem arz eden konular1 ya da sorunlari
digerleri ile ya da yoneticileri ile paylagsmamasi
ve kendi iginde tutmaya caligmalar1 biciminde
tanimlamiglardir.  Mc Gowan (2003:1) ise bu
kavramu, orgiit ile ilgili konularin yaninda orgiite
iiye olan kisilerin kargilagtiklar orgiitsel sorunlar
ve engellemeler ile ilgili kaygilarini bilerek ve
isteyerek digsa vurmaktan kacinmalar1 seklinde
bir tanimlama getirmigtir. Zheng vd. (2008)’e
gore orgiitsel sessizlik, igletmede gorev yapan
caliganlarin ig yasamlarinda sorunlar veya
zorluklarla kargilagmalart durumunda farkli
icsel veya digsal nedenlere bagl olarak ¢6ziim
onerilerini veya diigiincelerini ifade etmekten
cekinmeleri olarak tanimlanabilir.

3. ARASTIRMA METODOLOJiSi
3.1. Evren ve Orneklem

Ankara’da secilmis ingaat sirketlerinde caligan
yaklagitk 4000 personel bu aragtirmanin
evrenini olugturmaktadir. Orneklem olarak 379
kisi secilmis ve bu bireyler iizerinde anketler
uygulanmistir.

3.2. Veri Toplama Teknigi

Calismada veriler anket formu araciliiyla yiiz
ylize goriisme yontemi ile toplanmugstir. Anket
caliganlarin demografik 6zelliklerini belirleyen 6,
Orgiitsel Sessizliklerini 6lcen 30, Is Tatminlerini
6lgen 20 soru olmak tizere toplamda 56 sorudan
olugmaktadir.



Orgiitsel Sessizlik Olcegi: Orgiitsel sessizlik
olcegi Okur (2016) tarafindan gelistirilmis,
toplam 30 maddeden olugan, 5°1i likert tipinde
bir olgektir. Olgegin Cronbach alfa katsayisi
0,96’d1r. Cronbach Alpha katsayisinin Nunnally’e
(1978) gore minimum 0,7 olmas1 gerekmektedir.
Orgiitsel Sessizlik 6lgeginin  Cronbach alfa
degeri 0,7 nin iizerinde oldugundan giivenilirdir.

is Tatmini Olcegi: is tatmini 6lcegi Sunar
(2016) tarafindan gelistirilmigtir. 20 maddeden
olusan 5°li likert tipinde bir Slgektir. Olgegin
Cronbach alfa katsayist 0,929’dur. Cronbach
Alpha katsayisinin  Nunnally’e (1978) gore
minimum 0,7 olmasi gerekmektedir. Is Tatmini
ol¢eginin Cronbach alfa degeri 0,7 nin tizerinde
oldugundan giivenilirdir.

3.3. Verilerin Analizi

Verilerin  analizi SPSS 23 programi ile
yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile calisiimigtir.
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Calismada  test  tekniklerinden  Pearson
korelasyon testi, Regresyon testi, bagimsiz
gruplar t testi ve ANOVA testi kullanilmustir.
Pearson korelasyon testi bagimsiz iki nicel
degisken arasindaki dogrusal iligkinin yonii
ve kuvvetinin belirlenmesinde kullanilan test
teknigidir. Regresyon testi bagimli degiskenin
bagimsiz degiskenler tarafindan etkilenmesini
belirleyen test teknigidir. Bagimsiz gruplar t testi
bagimsiz iki grubun nicel bir degisken agisindan
kargilagtirilmasinda kullanilan test teknigidir. Tek
yonlii ANOVA testi; bagimsiz k grubun (k>2)
nicel bir degisken acisindan karsilagtirilmasinda
kullanilan test teknigidir. Calismada Olgek
puanlarinin iligkisi Pearson korelasyon testi
ile, bagimli degisken olan puanlarin bagimsiz
degiskenlerden etkilenmesi Regresyon testi ile,
Olgcek puanlarinin demografik degiskenlere gore
farklilik gostermesi ise bagimsiz gruplar t ve
ANOVA testleri ile analiz edilmisgtir.

4. BULGULAR
Tablo 1: Katilimcilarin Kigisel Bilgilerinin Dagilimlart
n=379 n Yo
flkégretim 189 499
Egitim durumu Lise 162 42,7
Lisans 28 7.4
. Evli 315 83,1
Medeni durum
Bekar 64 16,9
25 ve altr 37 9,0
26-35 94 24,8
Yag
36-50 167 44,1
51 ve fistii 84 22,2
500-1000 TL 22 5.8
o 1001-2500 TL 99 26,1
Aylik ortalama hane geliri
2501-4000 TL 241 63,6
4000 TL {stii 17 4,5
Evet 318 83,9
fsten memnuniyet durumu Hayir 16 4,2
Kismen 45 11,9
0-5 y1l 38 10
6-10 yil 78 20,6
fs Tecriibesi 11-15y1l 121 31,9
16-20 y1l 60 15,8
21 yil ve iistii 82 21,6

Tabloda  katilimcilarin  kisisel
dagilimi goriilmektedir.

Katilimcilardan % 49,9’u ilkogretim mezunu,
% 83,1'i evli, % 44t 36-50 yasindadir.

bilgilerinin
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Katilimcilardan % 63,6’simin 2501-4000 TL
aylik hane geliri bulunmakta, % 83,9’u isten
memnun ve % 31,9’unun 11-15 yil is tecriibesi
bulunmaktadir.
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Tablo 2: Katilimcilarin Is Tatmini, Orgiitsel Sessizlik Olgek Puanlarinin Betimleyici Istatistikleri

Min. Maks. Ort. 8§ Carpikhik Basiklil
Yonetsel 19 49 35,88 7,09 -1,01 0,48
Orgiitsel 6 23 14,82 3,06 -0,13 -0,36
Giiven 4 19 7,40 2,06 0,94 2,28
fletigim 4 16 8,49 1,93 0,16 0,52
Deneyim 3 14 7,17 2,34 0,19 -0,61
Orgiitsel Sessizlik 30 98 73,76 12,46 -0,82 0,40
Igsel Tatmin 18 59 34,69 7,11 1,03 1,14
Digsal Tatmin 11 38 2571 5,09 0,18 0,18
Is Tatmini 34 95 60,40 11,40 0,87 0,89

Tabloda katilimcilarin s Tatmini, Orgiitsel
Sessizlik  Olgek  puanlarinin  betimleyici
istatistikleri goriilmektedir.

Katihmeilarin  Igsel Tatmin puan ortalamasi
34,69+7,11, Digsal Tatmin puan ortalamasi
25,71+5,09, 1§ Tatmini puan ortalamasi
60,40+11,40°dur.

Katilimecilarin ~~ Yonetsel  puan  ortalamasi
35,88+7,09, Orgiitsel puan ortalamasi

14,82+3,06, Giiven puan ortalamas1 7,40+2,06,
Heti§im Sessizligi puan ortalamasi 8,49+1.93,
Deneyim puan ortalamasi 7,17+2,34, Orgiitsel

Sessizlik puan ortalamasi 73,76+12 46’dur.

Is Tatmini, Orgiitsel Sessizlik dlcek puanlarinin
normal dagilima uygunlugunun incelenmesi
icin diger yapilan iglem ise carpiklik ve basiklik
degerlerinin  hesaplanmasidir.  Olgeklerden
elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin
+3 ile -3 arasinda olmasi normal dagilim icin
yeterli goriilmektedir (Groeneveld ve Meeden,
1984; Moors, 1986; Hopkins ve Weeks, 1990;
De Carlo, 1997). Buna gore 6lgek puanlarinin
normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir.
Analizlerde parametrik yontemler kullanilmugtir.

Tablo 3: Is Tatmini ve Orgiitsel Sessizlik Olgek Puanlarinin Tligkisi

N=379 icsel Tatmin  Digsal Tatmin I Tatmini
Yonetsel T -0,423" -0,268™ -0,384"
P 0,000 0,000 0,000
i T -0,307" -0,268™ -0,311”"
Degisel B 0,000 0,000 0,000
Giiven T -0,024 -0,042 -0,034
P 0,635 0,416 0,510
Hietigis T -0,219™ -0,244™ -0,245""
P 0,000 0,000 0,000
Desieyim T -0,153 -0,129° -0,153"
P 0,003 0,012 0,003
. pi T -0,383™ -0,287"" -0,367""
Orgiitsel Sessizlik > 0,000 0,000 0,000

Tabloda katilimetlarin Is  Tatmini, Orgiitsel
Sessizlik 6l¢ek puanlarinin iligki testi sonuclar:
goriilmektedir. Pearson testine gore 0-0.25 ¢ok
zayif, 0.26-0.49 zayif, 0.50-0.69 orta, 070-0.89
yiiksek, 0.90-1.00 ise ¢ok yiiksek iliski anlamina
gelmektedir (Yazicioglu ve Erdogan, 2014). I
Tatmini, Orgiitsel Sessizlik puanlarimin iligkisi
icin yapilan Pearson Korelasyon testi sonuglarina
gore;

Yonetsel puam ile Igsel Tatmin (r=-0423,
p<0,05), Dissal Tatmin (r=-0,268, p<0,05), Is
Tatmini (r=-0,384, p<0,05) puanlar1 arasinda
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negatif yonlii zayif bir iligki bulunmaktadir.

Giiven puant ile I¢sel Tatmin (r=-0,024, p<0,05),
Digsal Tatmin (r=-0,042, p<0,05), I Tatmini (r=-
0,034, p<0,05) puanlari arasinda negatif yonlii
cok zayif bir iliski bulunmaktadir.

Tletisim puant ile Igsel Tatmin (r=-0,219,p<0.05),
Digsal Tatmin (r=-0,244, p<0,05), I Tatmini (r=-
0,245, p<0,05) puanlar arasinda negatif yonli
¢ok zayif bir iliski bulunmaktadir.



Deneyim puani ile Igsel Tatmin (r=-0,153,
p<0.,05), Digsal Tatmin (r=-0,129, p<0,05), s
Tatmini (r=-0,153, p<0,05) puanlar1 arasinda
negatif yonlii ok zayif bir iligki bulunmaktadir.
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Orgiitsel Sessizlik ile Tgsel Tatmin (r=-0,383,
p<0.05), Digsal Tatmin (r=-0,287, p<0,05), Is
Tatmini (r=-0,367, p<0,05) puanlar1 arasinda
negatif yonlii zayif bir iligki bulunmaktadir.

Tablo 4: Katilimcilarin Egitim Durumunun Orgiitsel Sessizlik, Is Tatmini Olgek Puanlari Bakimindan

Karsilastirilmasi
ilkégretim Lise Lisans F P
Ort. §S. Ort. §S. Ort. §S.

Yonetsel 36,55 6,30 35,62 7,12 32,86 10,53 3,547 0,030
Orgiitsel 15,03 2,82 14,60 3,16 14,71 3,92 0,872 0,419
Giiven 7,58 2,11 7,49 1,97 5,68 1,42 11,223 0,000
Tletigim 8,66 1,76 8,42 2,07 T 2,05 3,109 0,046
Deneyim 7,33 237 7,17 2527 6,11 238,00 3,388 0,035
Orgiitsel Sessizlik 75,15 10,85 73,30 12,79 37,07 17,88 5,438 0,005
igsel Tatmin 33,46 5,89 35,56 7,46 38,00 10,37 7,296 0,001
Digsal Tatmin 24,95 4,53 26,50 5,42 26,25 6,05 4,308 0,014
I5 Tatmini 58,41 9,58 62,06 12,03 64,25 16,02 6,373 0,002

Tabloda egitim durumu farkli katilimcilar i¢in
olgek puanlart bakimindan karsilagtirma testi
goriilmektedir. Farkli egitim durumu gruplar
icin yapilan ANOVA testi sonuglarina gore;

Egitim durumu gruplar1 arasinda Yonetsel
puant bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir  (F=3,547, p<0,05). Lisans
mezunlarinin  Yonetsel diizeyi en diisiik iken
(Ort.=32,86) ilkdgretim mezunlarinin  en
yiiksektir (Ort.=36,55).

Egitim durumu gruplart arasinda Giiven
puant bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir (F=11,223, p<0,05). Lisans
mezunlarinin  Giiven diizeyi en diisiik iken
(Ort.=5,68) ilkdgretim mezunlarinin en yiiksektir
(Ort.=7,58).

Egitim durumu gruplari arasinda lletisim
puant bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir  (F=3,109, p<0,05). Lisans
mezunlarimin  {letisim diizeyi en diisiik iken
(Ort.=7,71) ilk6gretim mezunlarinin en yiiksektir
(Ort.=8,66).

Egitim durumu gruplart arasinda Deneyim
puant bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir  (F=3,338, p<0,05). Lisans
mezunlarinin Deneyim diizeyi en diisiik iken
(Ort.=6,11) ilkogretim mezunlarinin en yiiksektir
(Ort.=7,33).
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Egitim durumu gruplari arasinda Orgiitsel
Sessizlik puani bakimindan istatistiksel anlaml
fark bulunmaktadir (F=5,438, p<0,05). Lisans
mezunlarinin Orgiitsel Sessizlik diizeyi en diigiik
iken (Ort.=37,07) ilkogretim mezunlarinin en
yiiksektir (Ort.=75,15).

Egitim durumu gruplari arasinda Igsel Tatmin
puant bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir (F=7,296, p<0,05). Ilkogretim
mezunlarinin Igsel Tatmin diizeyi en diisiik iken
(Ort.=33,46) Lisans mezunlarinin en yiiksektir
(Ort.=38,00).

Egitim durumu gruplar1 arasinda Digsal Tatmin
puant bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir (F=4,308, p<0,05). Ilkogretim
mezunlarmim Digsal Tatmin diizeyi en diisiik
iken (Ort.=24,95) Lise mezunlarinin en yiiksektir
(Ort.=26,50).

Egitim durumu gruplar1 arasinda Is Tatmini
puant bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir (F=6,373, p<0,05). Ilkogretim
mezunlarimin Ig Tatmini diizeyi en diisiik iken
(Ort.=58,41) Lisans mezunlarinin en yiiksektir
(Ort.=64,25).
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Tablo 5: Katilimeilarin Medeni Durumunun Orgiitsel Sessizlik, Is Tatmini Olgek Puanlari Bakimindan

Karsilastirilmast

Medeni durum Lo el F P

Ort. 5§ Ort. 5§

Yonetsel 35,88 6,68 35,89 8,88 7913 0,992
Orgiitsel 14,73 2,95 15,28 3,53 1,615 0,186
Giiven 737 2,04 7,58 2,20 2,295 0,459
fletigim 8,46 1,84 8,59 233 2,936 0,623
Deneyim 7,13 234 7,36 2,35 0,154 0,482
Orgiitsel Sessizlik 73,57 11,59 74,70 16,15 9,755 0,595
Igsel Tatmin 34,55 7,03 35,39 7,50 0,146 0,389
Digsal Tatmin 25,61 5,23 26,19 4,34 2,315 0,408
is Tatmini 60,16 11,47 61,58 11,06 0310 0,364
Tabloda medeni durumu farkli katilimeilar i¢in Medeni durum gruplart arasinda  Orgiitsel

olgek puanlar1 bakimindan karsilagtirma testi
goriilmektedir. Farkli medeni durum gruplari i¢in

Sessizlik ve Is Tatmini puanlari bakimimdan
istatistiksel ~anlamli fark bulunmamaktadir

yapilan t testi sonuclarina gore;

(p>0,05).

Tablo 6: Katilimcilarin Yaginin Orgiitsel Sessizlik, Is Tatmini Olgek Puanlari Bakimindan Kargilastiriimasi

25 yag alti 26-35 yas 36-50 yas 51 yay iistii
Yas F P
Ort. $8 Ort. s8 Ort. s8 Ort. 8§
Yonetsel 34,88  B,04 35,61 7,34 3659 632 3519 7,80 1,091 0353
Orgiitsel 14,74 3,43 1494 330 1511 2,79 14,14 3,07 1958 0,120
Giiven 7,85 2,12 7,07 2,04 751 2,04 737 2,10 1,511 0211
Tletigim 8,68 2,61 837 187 8,77 1,73 798 196 3,421 0,017*
Deneyim 7,03 2,66 748 221 734 232 6,56 233 2,807 0,040*
Orgiitsel Sessizlik 73,18 15,04 73,47 13,20 7532 10,86 71,24 13,21 2,075 0,103
Igsel Tatmin 33,15 624 3550 7,50 3366 593 3645 8,63 3,906 0,009*
Duigsal Tatmin 2541 3,69 2590 472 2492 493 27,17 597 3,796 0011*
Is Tatmini 58,56 887 61,40 11,64 5859 9,89 63,62 13,89 4292 0,005*

Tabloda yag1 farkli katilimcilar i¢in 6lgek puanlari
bakimindan karsilagtirma testi goriilmektedir.
Farkli yas gruplart i¢in yapilan ANOVA testi
sonuglarina gore;

Yas gruplari arasinda Iletisim  puanlar
bakimindan anlamli fark bulunmaktadir (F=
0,017 p<0,05). 36-50 yas arah@mmn iletisim
Puani en yiiksek iken (ort=8,77) 51 yas lizerinin
en diisiiktiir (ort=7,98).

Yas gruplari arasinda Deneyim puanlar
bakimindan anlamli fark bulunmaktadir (F=
2,807 p<0,05). 26-35 yag araliginin [letisim
Puani en yiiksek iken (ort=7,48) 51 yas lizerinin
en disiiktiir (ort=6,56).
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Yas gruplari arasinda Igsel Tatmin puanlart
bakimindan anlamli fark bulunmaktadir (F=
3,906 p<0,05). 51 yas iizerinin Igsel Tatmin
Puani en yiiksek iken (ort=36,45) 25 yas altinin
en diisiiktiir (ort=33,15).

Yas gruplar1 arasinda Digsal Tatmin puanlari
bakimindan anlamli fark bulunmaktadir (F=
3,796 p<0,05). 51 yas tizerinin Digsal Tatmin
Puani en yiiksek iken (ort=27,17) 36-50 yas
araliginin en disiiktiir (ort=24,92).

Yas gruplart arasinda Is Tatmini puanlart
bakimindan 36-50 yas grubu ile 51 yas ilizeri
gruplar arasinda anlaml fark bulunmaktadir (F=

3,796 p<0,05).
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Tablo 7: Katilimcilarin Aylik Ortalama Hane Gelirinin Orgiitsel Sessizlik, I Tatmini Olgek Puanlari

Bakimindan Karsilastirilmasi

T — 500-1000 1001-2500 2501-4000 4000 iistii F 5
Ort. 8§ Ort. s§ Ort. S8 Ort. s8
Yénetsel 3741 5,12 34,86 7,77 3629 6,81 34,00 834 1711 0,164
Orgiitsel 1536 230 14,38 3,14 15,00 3,00 14,18 3,94 1,427 0,235
Giiven 782 2,58 785 2,10 722 1,99 6,82 1,78 2,931 0,034*
Tletigim 9,23 1,66 841 2,09 8,49 1,90 7,82 1,38 1,812 0,144
Deneyim 886 253 7,15 233 7,01 225 594 246 5651 0,001*
Orgiitsel Sessizlik 78,68 8,67 72,66 14,12 74,12 11,77 68,76 1426 2406 0,067
Igsel Tatmin 31,41 435 3586 7,03 3434 6,97 37,18 10,35 3409 0,018*
Daigsal Tatmin 2495 4,65 2634 445 2544 527 26,76 6,36 1,144 0,331
is Tatmini 56,36 735 62,20 10,83 59,78 11,42 63,94 16,15 2565 0,054
Tabloda aylik ortalama hane geliri farkli ortalama 4000 TL’den fazla geliri olanlarin

katihimeilar i¢in  6lgek puanlart  bakimindan
karsilagtirma testi goriilmektedir. Farkli aylk
ortalama hane geliri gruplart icin yapilan
ANOVA testi sonuglarina gore;

Aylik ortalama hane geliri gruplari arasinda
Giiven puani bakimindan istatistiksel anlamli
fark bulunmaktadir (F=2931, p<0,05). Ayhk
ortalama 4000 TL’den fazla geliri olanlarin
Giiven diizeyi en diisiik iken (Ort.=6,82) 1001-
2500 TL olanlarin en yiiksektir (Ort.=7,85).

Aylik ortalama hane geliri gruplari arasinda
Deneyim puani bakimindan istatistiksel anlaml
fark bulunmaktadir (F=2274, p<0,05). Ayhk

Deneyim diizeyi en diisiik iken (Ort.=5,94) 500-
1000 TL olanlarin en yiiksektir (Ort.=738,86).

Aylk ortalama hane geliri gruplar1 arasinda
500-1000 TL ortalama geliri olanlar ile 1001-
2500 TL geliri olanlar ve 2500-4001 TL geliri
olanlar arasinda Igsel Tatmin puani bakimindan
istatistiksel ~ anlamli  fark  bulunmaktadir
(F=3,409, p<0,05).

Aylik ortalama 500-1000 geliri olanlarin Igsel
Tatmin diizeyi en diisiik iken (Ort.=3141)
4000 TL’den fazla geliri olanlarmn en yiiksektir
(Ort.=37,18).

Tablo 8: Katilimcilarin fgten Memnuniyet Durumunun Orgiitsel Sessizlik, s Tatmini Olcek Puanlari

Bakimindan Karsilagtirilmasi

. Evet Hayir Kismen
Isten Memnuniyet Durumu B - e - my . F P
Ydnetsel 35,76 T.25 38,56 4,88 3578 6,46 1,197 0,303
Orgiitsel 14,88 3,14 15,44 2,78 14,18 2,45 1,386 0,251
Giiven 7,23 2,03 8,00 1,51 844 2,16 7,840 0,000*
Tletisim 8,40 1,95 9,75 1,48 8,62 1,75 3,909 0,021*
Deneyim 7,08 235 7,19 2,69 7,78 2511 1,733 0,178
Orgiitsel Sessizlik 73,36 12,88 78,94 8,79 74,80 10,04 1,711 0,182
Igsel Tatmin 34,85 7,52 34,06 2,86 33,80 4,79 0,493 0,611
Digsal Tatmin 25,88 5,39 25,56 2,85 24,56 3,02 1,339 0,263
Is Tatmini 60,73 12,12 59,63 4,36 58,36 6,75 0,891 0,411
81
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Tabloda Isten Memnuniyet Durumu farkli
katthmeilar icin olgek puanlart bakimindan
kargilagtirma testi goriilmektedir. Farkli Isten
Memnuniyet Durumu gruplart ic¢in yapilan
ANOVA testi sonuglarina gore;

Isten Memnuniyet Durumu gruplari arasinda
Giiven puant bakimindan istatistiksel anlamli
fark bulunmaktadir (F=7,840, p<0,05). i§ten
Memnun olan c¢alisanlarin Giiven diizeyi en

diisiik iken (Ort.=7,23) Isten kismen memnun
olan calisanlarin en yiiksektir (Ort.=8.44).

Isten Memnuniyet Durumu gruplari arasinda
Iletisim puani bakimindan istatistiksel anlamli
fark bulunmaktadir (F=3,909, p<0,05). Isten
Memnun olan cahsanlarin Iletisim diizeyi en
diisiik iken (Ort.=8,40) Isten memnun olmayan
calisanlarin en yiiksektir (Ort.=9,75).

Tablo 9: Katilimcilarin Is Tecriibesinin Orgiitsel Sessizlik, Is Tatmini Olgek Puanlari Bakimindan

Karsilastirilmasi

0-5 6-10

11-15

16-20

21 ve iistii

Is Tecriibesi Ort. s Ort. ss Ort. ss  Ort. ss  Ort s F p
Yénetsel 33,53 880 36,32 740 36,14 6,18 37,13 6,23 3526 7,59 1,808 0,127
Orgiitsel 14,47 3,66 15,08 3,27 1498 285 15,20 2,78 14,23 3,00 1,334 0,257
Giiven 7,61 221 7,23 2,01 7,22 1,88 7,83 221 743 2,18 1,114 0,350
fletisim 847 264 837 1,79 855 1,75 895 1,70 817 205 1,523 0,195
Deneyim 658 249 750 223 732 242 728 232 6,83 224 1600 0,174
Orgiitsel Sessizlik 70,66 16,45 74,50 1295 74,21 10,59 76,40 11,01 71,91 13,17 1,834 0,122
'I;;sel Tatmin 35,03 8,10 3483 7,10 33,46 5,78 3433 6,35 36,48 857 2,292 0,059
Digsal Tatmin 26,21 446 2542 463 2487 459 2547 547 27,16 591 2,727 0,029*
is Tatmini 61,24 11,93 60,26 11,00 58,33 9,53 59,80 10,87 63,63 13,70 2,797 0,026*%

Tabloda Is Tecriibesi farkli katilimcilar igin
Olcek puanlar1 bakimindan kargilastirma testi
goriilmektedir. Farkli Is Tecriibesi gruplari igin
yapilan ANOVA testi sonuglarina gore;

s Tecriibesi gruplari arasinda Digsal Tatmin
puant bakimindan istatistiksel anlamli fark
bulunmaktadir (F=3,675, p<0,05). Is Tecriibesi
11-15 yil arasi olan caliganlarin Digsal Tatmin
diizeyi en diisiik iken (Ort.=24,87) 21 ve iizerin
olan yildir ¢alisanlarin en yiiksektir (Ort.=27,16).

Kurumda ¢aligma siire gruplari arasinda I
Tatmini puan: bakimindan istatistiksel anlamli
fark bulunmaktadir (F=2,797, p<0,05). Is
Tecriibesi 11-15 yil arasi olan caliganlarin fs
Tatmini diizeyi en diisik iken (Ort.=58,33)
21 yil ve iizeri olan calisanlarin en yiiksektir
(Ort.=63,63).

Kurumda galigma siire gruplari arasinda Orgiitsel

Sessizlik puanlar1  bakimindan istatistiksel
anlamli fark bulunmamaktadir (p>0,05).
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SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada orgiitsel sessizlik ve is tatmini
kavramlarmin  iligkisi  ingaat  sektoriinde
incelenmigtir. Elde edilen sonuglar bu bolimde
tartigitlmigtir.

Aragtirmamizda, Orgiitsel Sessizlik ile Is Tatmini
puanlar1 arasinda negatif yonlii zayif bir iliski
bulunmugtur. Morrison ve Milliken (2003),
Milliken ve digerleri (2003), Kulualp (2015)
ve Kark: (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada
orgiitsel sessizlik ve is tatmini arasinda negatif
yonlii bir iligki bulmuslardir. Bu sonuglar ile
calismamiz uyum gostermistir.

Lisans  mezunlarmin  Orgiitsel ~ Sessizlik,
Yonetsel, Giiven, Iletisim, Deneyim puanlart
diizeyi en diisiik iken, ilkogretim mezunlarinin
en yiiksek olarak bulunmustur. Yarmac: (2018)
Egitim diizeyi arttikca isgorenlerin Orgiitsel
sessizlik diizeylerinin azaldigi, bunun yani sira
lisansiistii egitim seviyesine sahip olan iggoren



ise Onlisans ve lisans egitim seviyesinde yer
alan isgorenlerden yiiksek oldugu sonucuna
ulagmigtir. {lkdgretim mezunlarinin fg Tatmini
ve Igsel Tatmin diizeyi en diigiik iken, Lisans
mezunlarinin en yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir.  {lkdgretim  mezunlarimin - Digsal
Tatmin diizeyi en diisiik iken, lise mezunlarinin
en yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Ersan
ve arkadaglar1 (2013) calisanlarin  egitim
durumlart ile is tatminleri arasinda pozitif
olarak anlamli bir iliski bulunmustur, fakat
bu arastirmada egitim seviyesi ile ig tatmini
arasinda iligki bulunamamistir. Clark (1996),
Clark ve Oswald (1996), Gazioglu ve Tansel
(2006) egitim diizeyi diisiik olan caliganlarin
is tatmini seviyelerinin daha yiiksek oldugunu
aktarmiglardir. Tekingiindiiz (2012) doktora
mezunlarinin i§ tatmini boyut ve toplam is
tatmini skor ortalamalari diger egitim grubundaki
katithmeilardan  yiiksek  oldugu  sonucuna
ulagmustir, bu sonug ile calismamiz uyumludur.

Medeni durum gruplart arasinda  Orgiitsel
Sessizlik ve Is Tatmini puanlari bakimindan
istatistiksel ~anlamli  fark  bulunamamustir.
Yanik (2012) bekarlarin daha fazla orgiitsel
sessizlik davranisi sergilediklerini belirlemistir.
Ozdemir ve Ugur (2013), Tiilibag ve Celep
(2014) ve Kulualp (2015), Kumral (2017) ve
Yarmact (2018) medeni durum ile orgiitsel
sessizlik arasinda istatiksel olarak Onemli bir
farkliliga rastlamamiglardir. Bu aragtirmalar ile
calismamiz uyum gostermistir. Yamk (2014),
Leblebici ve Mutlu (2014) evli veya bekar olma
duruma gore is tatmininde istatistiksel anlaml
bir farklilifa rastlamamiglardir, bu sonuglarla
calismamiz uyum gostermistir.

36-50 yas arahigmnim {letisim Puani en yiiksek
iken, 51 yas iizerinin en diigiiktiir. 26-35 yas
arahigmin Tletisim Puani en yiiksek iken, 51 yag
tizerinin en diistiktiir. Cakict ve Cakici (2007)
yas azaldikca orgiitsel sessizlik diizeylerinin
artifin1 aktarmustir. Yarmaci (2018) yas ve
orgiitsel sessizlik iliskisinde istatistiksel anlaml
bir farklilik bulamamistir. Karacaoglu ve Yumuk
(2014) 20 yas ve altinda olan iggorenlerin
daha fazla orgiitsel diglanma algisina sahip
olduklarimi belirtilmiglerdir. 51 yas {izerinin
i¢sel Tatmin Puani en yiiksek iken, 25 yas altinin
en diisiiktiir. 51 yas iizerinin Digsal Tatmin
Puani en yiiksek iken, 36-50 yas aralifinin
en distiktiir. Yanik (2014) 25 yasindan kiiciik
calisanlarin is tatminlerinin diger yas gruplaria
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gore daha diisiik oldugunu saptamistir. Bu sonug
ile caligmamiz kismen uyum gostermistir. Sat
(2011) ve Kiigiik (2010) yas arttikca is tatmininin
de arttigimi belirlemiglerdir. Bu sonuglar ile
calismamiz uyum gostermistir.

Aylik ortalama 4000 TL'den fazla geliri
olanlarin Giiven diizeyi en diisiik iken, 1001-
2500 TL olanlarin en yiiksektir. Aylik ortalama
4000 TL’den fazla geliri olanlarin Deneyim
diizeyi en diisiik iken, 500-1000 TL olanlarin
en yiiksektir. Yarmaci (2018) 1301-1900TL
gelir diizeyine sahip olan isgorenlerin oOrgiitsel
sessizlik algilarinin diger gelir diizeylerine sahip
olan katilimcilara gore daha yiiksek oldugunu
aktarmistir. Aylik ortalama 500-1000 geliri
olanlarin Igsel Tatmin diizeyi en diisiik iken,
4000 TL’den fazla geliri olanlarin en yiiksektir.
Clark ve Oswald (1996) aylik gelir ile is tatmini
arasinda negatif iliski tespit etmistir. Gazioglu
ve Tansel (2006) isgorenlerin elde ettikleri gelir
ile is tatminleri arasinda pozitif yonli iligki
saptamuglardir.

fsten Memnun olan caliganlarin Giiven diizeyi
en diigik iken, Isten kismen memnun olan
cahsanlarin en yiiksektir. Isten Memnun olan
cahsanlarin {letisim diizeyi en diisiik iken, Isten
memnun olmayan ¢alisanlarin en yiiksektir.

Is Tecriibesi 11-15 yil arast olan ¢aliganlarin Is
Tatmini ve Digsal Tatmin diizeyi en diisiik iken,
21 ve lizerin olan yildir ¢aliganlarin en yiiksektir.
Yumuk (2011) hizmet siiresi degiskenine gore
calisanlarin is tatmin diizeylerinin degismedigini
aktarmistir. Calkin (2014) 1-5 y1l ¢alisanlarin ig
tatmini seviyelerinin en az oldugunu belirtmistir.
Kurumda ¢alisma siire gruplari arasinda Orgiitsel
Sessizlik puanlart1 bakimindan istatistiksel
anlamli fark bulunmamaktadir. Yanik (2012)
ve Isleyici (2015) is tecriibesi arttik¢a sessizlik
davramginin azaldigini belirlemislerdir. Ozdemir
ve Ugur (2013), Tiiliibag ve Celep (2014) ve
Kulualp (2015) is tecriibesi ile orgiitsel sessizlik
arasinda istatiksel olarak onemli bir farkliliga
rastlamamiglardir.  Yarmaci (2018) calisma
siiresi arttikca, olumsuz durumlari bildirme
diizeyleri azalirken, 8 ile 10 yil aras1 ve 11
yildan fazla siiredir sektorde caligan isgorenlerde
ise, siire arttikca olumsuz durumlari bildirme
diizeylerinde artis gozlemlemistir.
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PEYZAJ FOTOGRAFCILIGINDA ‘GENIUS LOCI’' KAVRAMI*

THE CONCEPT OF ‘GENIUS LOCI'IN LANDSCAPE PHOTOGRAPHY

Ceyiz MAKAL**

Oz

Bu makale “genius loci”( yerin ruhu) ve “yer duygusu” kavramlarin1 ve peyzaj fotografciligr ile
iligkisini arasgtirmaktadir. Peyzaj tarihgileri tarafindan veya mimarlikta daha yaygin olarak kullanilan
bu kavramlarin peyzaj fotograf¢ilart i¢in kritik 6nemde oldugunu belirten yazar , fotografcilara
ilham vermede yardimci olabilecegini savunuyor. Antik bir dogal alan iizerine yaptig1 kendi fotograf
calismalarini 6rnek alan yazar, bir yer duygusu gelistirmek igin bir fotograf¢inin kapsamli  bir
arastirma yapmasi gerektigini 6ne siirmektedir. Yazar, arastirma ve pratige dayali bir yaklagimla,
doganin farkli yonlerini ve bunun hem insanlar hem de doga tarafindan binlerce yil boyunca nasil
sekillendigini ve giiniimiizdeki sosyo-ekonomik temalarla olan iliskisini anlamistir. Fotografe i¢in
zorluk, bir manzara hakkinda mistik ya da zor olan bir seyi yakalamak degil, gercek ve anlaml
bir seyi iletmekle ilgilidir. Yazar bir yer duygusu gelistirmek ve etkili bir sekilde iletisim kurmak
icin bir fotograf¢inin da bir zaman duygusu gelistirmesi gerektigine inanir. Bir manzaranin zaman
icinde nasil gelistigini anlamak, karakterinin bir an’dan digerine nasil degisebilecegini gormek, bir
fotograf¢inin bir yer duygusunu samimiyetle anlatabilmesini saglamaktir.

Anahtar Kelimeler: Genius Loci, Yer Duygusu, Peyzaj F otografciligr, Uygulamali Arastirma

ABSTRACT

This paper explores the concepts of ‘genius loci’ and ‘sense of place’ and their value in relation to
landscape photography. More commonly used by landscape historians or in relation to architecture,
the author maintains that these concepts are critical for landscape photographers and can inspire
them. Drawing on her own photographic work on an ancient landscape as a case study, the author
suggests that in order to develop a sense of place, a photographer needs to conduct extensive research.
Through research and a practice-based approach, she could understand different aspects of the
landscape, how it has been shaped over thousands of years and how it relates to wider environmental
themes. The challenge for the photographer is not about capturing something that is mystical about
a landscape but instead to communicate something that is true and meaningful. She concludes that
in order to develop a sense of place and communicate it effectively a photographer also needs to
develop a sense of time. It is through understanding how a landscape has evolved over time, as well
as by understanding how its character may change from one moment to the next, that a photographer
can truly communicate a sense of place.

Keywords: Genius Loci, Sense of Place, Landscape Photography, Practice-based Research
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INTRODUCTION

Landscape photography has been a distinctive
genre of photography since the nineteenth
century. Inspired in the early days by the
aesthetics of landscape painting, especially
concepts such as the ‘picturesque’ and the
‘sublime’, photographers sought to create
beautiful images. Some focused more on
harmonious representations of the landscape
whereas others sought to show the awesome
power of nature. As Makal Fairclough (2018)
observes, there was a major change in the
way photographers considered the landscape
from the second half of the twentieth century.
With the impact of industrialisation becoming
increasingly evident, landscape photographers
tended to focus increasingly on conveying
messages related to environmental damage. This
coincided also with the growth of the avant-
garde. Landscape photographers, like artists,
sought to challenge their viewers.

Whether the aim is to produce beautiful images
or convey a message, or a mixture of both,
it has always been important for landscape
photographers to have a clear purpose and
rationale for taking photographs. As Alexander
(2015: 185) observes, photographers need to
have a vision for an image. It is in this context
that the concept of ‘genius loci’ is relevant for
landscape photographers. Whilst conducting a
practice-based research project on an ancient
landscape, the author became intrigued by the
concept of ‘genius loci’ and realised that it could
act as an inspiration for her work. As she felt
a strong ‘sense of place’ whenever she visited
this landscape, she was inspired to attempt to
communicate through photography what made
this place special.

This paperexplores some of the cross-disciplinary
literature that focuses on the concept of ‘genius
loci’ and relates it to landscape photography. It
also summarises the methodology and findings
from the practice-based research project referred
to above conducted by the author, which aimed
to show how a photographer can develop a visual
language and communicate a sense of place by
drawing on research methodologies.

88

TERMINOLOGY

The term ‘sense of place’ is a modern translation
of the Latin term ‘genius loci’. Jackson (1994:

157) explains that in classical times the term
was used to explain how some places could
possess a certain character, which arose from the
presence of a supernatural spirit. These would
be considered special places and people who
went there would be aware of the presence of the
spirit. The term was associated with the ideas of
celebration and ritual. Jackson (1994:158) goes
on to explain how the term has evolved in recent
centuries. In the eighteenth century, travellers
would refer to the ‘genius of a place’ by which
they meant the influence of the place. The
modern translation of ‘sense of place’ has come
to mean quite simply the character of the place.
Jackson (1994:158) suggests however that some
of the original meaning of celebration and ritual
remains in the modern understanding of the
phrase. He suggests that there are certain places
that help to create in us a sense of well-being
and that we want to return to. Jackson defines
sense of place in terms of the impact it has on
the individual and the change of mood created
by certain places.

The concept of ‘sense of place’ has been explored
by theorists from a range of academic disciplines
such as landscape history, geography and
architecture. Jackson was a landscape historian
and focused especially on the American man-
made landscape. Another prominent theorist
who explored the idea of ‘genius loci’ or ‘sense
of place’ was Norberg-Schulz, a Norwegian
architect and theorist who was associated with
architectural phenomenology. As an architect,
Norberg-Schulz focused especially on the built
environment. However, his theories relate
also to the natural environment and human
interaction with nature. He suggests that
place can be categorised by either ‘space’ or
‘character’: ‘“Whereas “space” denotes the three-
dimensional organisation of the elements which
make up a place, “character” denotes the general
“atmosphere” which is the most comprehensive
property of any place’ (Norberg-Schulz, 1979:
11). He suggests that only by understanding both
space and character can we truly appreciate the
‘genius loci’ of a landscape or a settlement.




Other theorists have developed this idea of
character and referred instead to places having
personality, almost like people: ‘places may
be regarded as having their own intrinsic
personalities, with some places being unusually
striking and possessed of powerful images...’
(Muir, 1999: 273). The geographer, Tuan, also
develops this theme: ‘Personality suggests
the unique: places like human beings acquire
unique signatures in the course of time...
loosely speaking, the personality of a place is a
composite of natural endowment (the physique
of the land) and the modifications wrought by
successive generations of human beings’ (Tuan,
1979: 409).

Theorists acknowledge however that this
character or personality may not appear the same
to everyone: ‘Places can have a character of their
own but not a seamless coherent identity, a single
sense of place which everyone shares’ (Massey,
1994: 153). So, there are bound to be different
interpretations of the character of a place. We
bring our own individual experiences and our
cultural background to any interpretation. As
well as the intrinsic qualities of a place, there
are therefore the characteristics that people
may attribute to that place: ‘...the sense of place
can be identified as the emotional attachments
to localities developed by individuals and
communities in the course of living and growing
within the setting of home’ (Muir, 1999: 273).
Norberg-Schulz also describes how the identity
of a place is developed by the meanings people
attribute to it: ‘In general we may say that
the meanings which are gathered by a place
constitute its genius loci’ (Norberg-Schulz, 1979:
170).

It is important also to note that the theorists
above have linked the passing of time to the
concept of sense of place. Tuan (1979) refers to
the development of personality over the course
of time and the effect of humans on a landscape
over successive generations. Muir (1999) refers
to the emotional attachments that are developed
by people towards a place over time. One can see
therefore that within the concept of ‘genius loci’
there are several important strands or themes:
the unique and inherent qualities of a place, the
associations and characteristics attributed to it by
people and the emotional response it generates in
them and the effect of time on that place. In

addition, there are the associations from classical
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times of celebration and ritual. As Jackson (1994)
observes, there are certain places that draw you
back and provide a sense of well-being.

GENIUS LOCr
PHOTOGRAPHY

AND LANDSCAPE

Although the concept of genius loci’ can be found
in theoretical works relating to landscape history,
geography and architecture, it is rarely found
in literature relating to landscape photography.
The main reason for this is that the discourse
on landscape photography has focused largely
on issues related to aesthetics and realism. In
the early days, landscape photography was
heavily influenced by the aesthetics of landscape
painting. Concepts of the ‘picturesque’ and the
‘sublime’ that were developed in the eighteenth
century had a significant impact on landscape
photographers and continue to be relevant
today. As Makal Fairclough (2018) observes,
the concept of the ‘sublime’ remains central to
an understanding of contemporary landscape
photographers who focus on environmental
issues.

Bate (2009) highlights the two main issues
that were the focus of theoretical discussion
in the early days of photography. The first
was: ‘...how far is photography able to copy
things accurately? Can we ‘trust’ photographs
as accurate representations of the things they
show?’ (Bate, 2009: 26). The second issue was
‘...if photography copies things, how can it be
art?’ (Bate, 2009: 26). Although the nature of
the discussion has changed, these two issues
remain central to any discussion on landscape
photography. Sontag summarises this neatly as
an ongoing conflict: “The history of photography
could be recapitulated as the struggle between
two different imperatives: beautification...and
truth-telling’ (Sontag, 1979: 86).

Given these two principle preoccupations, it is
perhaps not surprising that ‘genius loci’ does not
feature as a major theme in theoretical discussions
about landscape photography. It is an abstract
concept which may appear vague or mystical.
One can argue however that it is still a highly
relevant concept for landscape photographers.
There are for instance links between the concepts
of the ‘sublime’ and the ‘picturesque’ and the
idea of ‘genius loci’. The ‘sublime’ is about
creating a sense of fear and unease and the
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‘picturesque’ offers a more reassuring and
harmonious  perspective on  landscape.
Both provoke an emotional response in the
viewer. As Jackson (1994) observed, a place
possessed of ‘genius loci’ will also have some
emotional impact on the individual, creating
a sense of well-being, and prompting us to
return. However, whereas the ‘sublime’
and the ‘picturesque’ are aesthetic concepts
which help to shape the way we look at and
understand certain landscapes, ‘genius loci’
is not an aesthetic concept. It has nothing to
do with beauty but is instead more about the
intrinsic characteristics of the place as well as
the meanings we attribute to it and the effect
it has on us.

The link between the concept of ‘genius loci’
and contemporary thinking on landscape
photography is clearer when considering the
ideas of theoreticians such as Robert Adams. In
his essay entitled ‘Truth and Landscape’ Adams
(1996) indicated that landscape photography
can provide three types of information:
geography, autobiography and metaphor. On
geography he wrote: ‘We expect first from
landscape art, as the name implies, a record
of place’ (Adams, 1996: 14) and he goes on
to say: ‘There is a certainty in geography that
is a relief from the shadow world of romantic
egoism’ (Adams, 1996: 15). On autobiography
he wrote: ‘There is always a subjective aspect
in landscape art, something in the picture
that tells us as much about who is behind the
camera as about what is in front of it” (Adams,
1996: 15). In connection with the third strand
of information, metaphor, he writes: ‘...what
we hope from the artist is help in discovering
the significance of a place’ (Adams, 1996: 16).

‘Genius loci’ is of course a concept about place,
not about how place is represented through art.
Nevertheless, there are clear links between the
concept of ‘genius loci’ and the theories about
landscape photography proposed by Adams.
Adams refers to a record of place and asserts
that that there is certainty in geography. This
provides a link to the ideas of Norberg-Schulz
(1979) who referred to the basic properties of
place and the structure of places. However,
whereas Adams does not expand on what he
means by place or geography, Norberg-Schulz
does elaborate, setting out comprehensive
theories on the concepts of ‘place’ and ‘genius
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loci’. As Norberg-Schulz (1979) indicates,
‘place’ is about more than just location. He
emphasises for instance the importance of
the earth/sky relationship and the individual
components that make up a natural landscape.
As indicated above, he developed ideas around
‘space’ and ‘character’ that helps to provide
an understanding of the ‘genius loci’ of a
place. The concept of ‘genius loci’ therefore
complements and builds on landscape
photography theory as it encourages the artist
to think about the characteristics or personality
of a landscape.

Adams also referred to the importance of
‘autobiography’ and ‘metaphor’ in landscape
photography. Again, there are links to the
concept of ‘genius loci’. Adams recognised
that any representation of landscape was
bound to be subjective. He saw this as a
positive thing that should be accentuated
as the autobiographical element shows how
an individual has responded to a landscape.
There is therefore something truthful about
the  representation.  Although theorists
tend to emphasise the inherent qualities or
characteristics of a place when referring to
‘genius loci’, there is an acknowledgement
also of personal interpretation. By ‘metaphor’,
Adams meant the significance of the place.
A photograph of a landscape has value if it
helps to convey something meaningful about a
place. As we have seen, ‘genius loci’ is about
the meanings attributed to a place, which
perhaps have been developed by successive
generations over time. The concept of ‘genius
loci’ can be useful for an artist as it encourages
an assessment of the meaning of a landscape,
rooted in its history and the way people have
responded to it over generations.

CASE STUDY: ANANCIENT LANDSCAPE

Lindow Moss is an area of lowland heathland
containing the remains of a peat bog. The
landscape started to take shape around 10,000
years ago at the end of the last ice age. The
ice had cut through the landscape leaving a
hollowed-out area that filled with water when
the ice began to melt, throwing up sand at the
edges.



Over a period of thousands of years this
landscape dried out and became waterlogged
again. Pine forests grew and then died as a result
of the waterlogged land. Reeds and other water
plants grew on top of the dead trees and over
time the lake filled with mud. Sphagnum moss
grew and decayed, absorbing water as it did so,
creating a spongy substance that would settle
down. Over many centuries, layer upon layer,
the peat bog gradually formed, getting higher
and higher, forming a kind of huge elevated
dome across the landscape. This process would
have continued but about 1000 years ago local
inhabitants realised that the soil could be dried
out and used as fuel and as material to build huts.
As a result, people started to dig into the bog and
extracted the peat. That extraction has continued
for the last 1000 years and now very little of the
original peat bog remains.
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Lindow Moss and its surrounding area is
a landscape with considerable cultural and
historical as well as ecological significance.
The discovery in 1984 of ‘Lindow Man’, the
well-preserved body of an ancient Briton was
especially important. It is known that Lindow
Man was killed two thousand years ago as a
sacrifice, possibly in connection with the Roman
invasion which was taking place at this time.
There is evidence too of more recent human
interaction with the landscape. The people who
lived on the edge of the bog in the Middle Ages
obtained rights to dig into the moss to extract
the peat. They were given permission to dig in
a straight line and up to a certain width in one
direction. This practice has resulted over time in
‘Moss Rooms’, fields where peat was extracted,
lined by trees that acted as the border for the
digging rights from Medieval times. This tree
line has been maintained over centuries (see
figure 1 below for an example of a Moss Room).

Figure 1

As made clear by Hyde and Pemberton (2002),
the peat bog has been the home over centuries
to people who made their living from the bog,
people who were very poor or outcasts in some
way. In the nineteenth century this included
returning soldiers from the Crimean war who
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were suffering from syphilis and therefore not
welcomed back to their homes. The peat bog
contains many clues to how humans interacted
with the landscape from the Middle Ages
onwards. Within a wooded area I found an old
railway line that was used throughout the
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nineteenth and early twentieth centuries to
transport peat. Alongside it one can still see the
peat that was cut and stacked by hand many
decades ago.

Lindow Moss today is in many ways a tragic
and desolate sight. It has suffered from years
of commercial peat extraction through a process
known as ‘surface milling’, an extremely
destructive process which, according to Lindsay,
Birnie and Clough (2014) in their paper on
Commercial Peat Extraction involves taking off
the whole of the top layer of the peat exposing
the waterlogged peat deposit underneath. An
extensive drainage system is then installed
across the site resulting in the loss of almost all
biodiversity. The peat extraction company then
strips huge layers of peat each year, resulting
in the release of carbon into the atmosphere.
Lindsay et al. (2014) in their paper on Impacts
of Artificial Drainage on Peatlands explain that
the consequent lowering of the water table can
also result in subsidence in the surrounding area.
It is possible to see the effects of this process at
Lindow Moss. By understanding the landscape,
the researcher was able to witness a gradually
unfolding ecological disaster, a process that is
contributing towards global warming, the most
significant current threat to our planet.

CASE STUDY:
METHODOLOGY

PURPOSE AND

The starting point for the project was the
recognition by the author that Lindow was a
unique and special place. Inspired by the concept
of ‘genius loci’, which seemed so relevant to this
place with its extraordinary appearance and its
history, she started to take photographs. She
quickly recognised however the challenges of
developing a visual language that would enable
her to communicate the essence of this landscape.
She realised that she needed to conduct research
and develop a methodology that would enable
her both to understand and communicate this
landscape. The purpose of the project therefore
was to find out the extent to which research
methodologies can help a photographer develop
an appropriate visual language to communicate
‘genius loci’.

The author recognised that her methodology
had to focus initially on developing an
understanding of the landscape. It was only
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though a deep understanding and appreciation of
the landscape that she would be able to develop
or communicate any insights into it. The author
recognised that she would need to set aside
time for background research and fieldwork. In
reference to the work of photographers working
on anthropological research, Becker wrote: ‘By
spending long periods of time among the people
in the societies they studied, these photographers
learned what was worth photographing, where
the underlying rather than superficial drama was’
(Becker, 1981: 11). The author realised that the
same principle could be applied to landscape
photography and that this project could evolve
and take shape over years rather than months.
She therefore visited the landscape regularly,
each time seeing something new, and in doing
this she developed a greater appreciation of the
landscape at different times of the day and in
different seasons.

As well as spending time in the landscape, the
author also conducted a literature review on
local history, the ecology of the area and on
the process of peat extraction. In this way, she
developed a much deeper understanding of how
the landscape had formed over thousands of
years, the cultural significance of the landscape
and the wider ecological issues around it, which
she has summarised in the section above. She
also explored the concept of ‘genius loci’ to
understand its potential relevance for landscape
photography.

The author reviewed the work of influential
landscape photographers and explored landscape
theory. She found out how other photographers
conducted research. Read and Simmons
(2017) interviewed several contemporary
photographers, exploring how they integrated
research into their working practices. Inspired by
these different approaches, the author developed
her own approach that suited her working style
and the project she was working on.

Following this background research, the author
concluded that she needed to talk to people who
had specialist knowledge and unique insights
into this landscape. She approached first the
local County Council and was put in touch with
a ranger, someone whose job it is to protect the
landscape.




She then identified someone who chaired a local
action group. Through online research she also
found a local group who put her in touch with
an eminent academic with a keen interest in
the Moss from Manchester University. These
three individuals proved very influential in the
development of this project. The author explored
the landscape in their company, using the camera
as a visual notebook and discussing with them
what was worth photographing and where the
underlying drama was to be found.

The fieldwork conducted with these three
informants not only helped in understanding the
landscape better, it also helped to identify some
critical questions. A feature of early documentary
photography was the ‘shooting script’. The Farm
Security Administration (FSA) photographic
project in the 1930s was designed to highlight the
plight of farm workers. Roy Striker, the Director
of the FSA, encouraged the photographers to use
‘shooting scripts’ to guide their photographic
work. This idea of the ‘shooting script’ has been
used also by visual sociologists in more recent
times. Charles Suchar, for example, who studied
the gentrification of Lincoln Park in Chicago
developed a set of guiding questions to shape
the initial stages of his research. He writes: ‘This
process of asking and answering questions —
based on field observations or archival research
and engaging in a discovery process — is an
essential characteristic of documentary’ (Suchar,
1997: 34). This methodology, which is linked
closely to the documentary tradition and to
visual sociology, can also be applied to landscape
photography. There is the same requirement to
understand the subject and to focus efforts on the
main issues. Alexander (2015), a leading theorist
on landscape photography, suggests that without
any parameters, photographers can have too
many options and therefore struggle creatively.
He adds: ‘Incorporating a particular strategy
into a project can, paradoxically, be an effective
way of leading you to new creative possibilities
while at the same time allowing you to stay on
course and not deviate from your original idea’
(Alexander, 2015: 81).

With the help of the three informants, the author
was able to establish three guiding questions at
the start of the project which helped focus her
creative efforts:

1. How is the landscape being degraded? What
evidence is there of degradation?
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2. How is the landscape being preserved? What
evidence is there of preservation?

3. How is the landscape being renewed? What
evidence is there for renewal?

The author wanted to explore also the concept
of a cultural landscape, the signs of human
interaction with this landscape, both in the
present and in the past.

Another important aspect of the methodology
was the use of a visual notebook. The author took
a lot of images when conducting fieldwork and
used these images as a visual notebook, to take
note of what might be interesting and to gain
insights into the landscape. If any of the images
looked promising, she would return with full
equipment, including a tripod, to get the desired
image. Prosser and Schwartz (1998) summarise
the value of photographs in terms of research
data: ‘Like our field notes and other forms of
empirical data, photographs may not provide
us with unbiased, objective documentation
of the social and material world, but they can
show characteristic attributes of people, objects
and events that often elude the most skilled
wordsmith’ (Prosser and Schwartz, 1999: 102).

The visual notebook was a way of getting to
understand the character or personality of the
landscape, which, as we have seen, is central
to the concept of ‘genius loci’. From a research
perspective this project operated on two
parallel but connected levels. One was about
conducting research into the chosen location,
its history, ecology and the wider issues around
conservation and to understand more about the
essential character or personality of the place.
The other level was all about finding out what
worked in terms of developing a visual language.
The methodology was all geared towards the
twin aims of understanding and communicating
the ‘genius loci’.
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CASE STUDY:
FINDINGS

FIELDWORK AND

Fieldwork consisted of two types of activity.
One was exploring the landscape and taking
visual notes, often in the company of a key
informant as discussed. For this the author
used a mobile phone or Canon Digital SLR
with 50mm lens. The other type of activity was
to focus on one location with the intention of
obtaining a specific image. For this the author
used a tripod and several different lenses. For
both activities the author visited the location in
a variety of different weather conditions and at
different times of the day.

As indicated, the author explored themes
around the cultural landscape as well as specific
questions around degradation, conservation and
renewal. Underpinning this approach was the
intention of understanding and communicating
the ‘genius loci’ of this remarkable landscape.

An early inspiration was the discovery that
the place had often been a refuge for outcasts
and people on the fringes of society. This
prompted a photographic series on the alienation
experienced by migrants. One image from that
series is included in figure 2 below.

Figure 2

The author however decided to focus primarily
on the landscape itself rather than the landscape
as a backdrop for portraits. The more the author
understood about the landscape the more she
realised that the true underlying drama lay in the
place itself.

In addressing her themes of destruction,
conservation and renewal the author came
to understand what Norberg-Schulz (1979)
referred to as the ‘space’, the various elements
that constitute the place. Firstly of course there
is the land itself, the peat that has gradually
been formed over thousands of years and
the sphagnum moss that converts into peat.
Secondly, there are the ancient pine trees
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that formed forests thousands of years ago.
Thirdly, there is water, so vital for the future
sustainability of this land as a peat bog. As part
of the process of understanding the ‘genius loci’,
the author started to take close-up photographs.
In this way, she was able to examine in detail
the main elements of this landscape and to
understand better what Tuan (1979) referred to
as the ‘personality’ of the place, the physique of
the land and the changes that have been made
by people over generations. The image below
(figure 3) shows the peat that has been exposed
after a ravine has been dug. The company that
own the land dig ravines to reduce the water
table so that the peat will then dry out and it can
be farmed and sold.
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Figure

The development of an appropriate aesthetic
for this brutalised landscape was an important
feature of the fieldwork. This landscape still
retains a strange beauty, even though it has
been brutally exploited and damaged over many
years. Over many centuries this was known as
a dangerous and fearful place and over 2,000
years ago it was used as a place for ritualistic
sacrifice. The damage to the landscape has wider
social and political meaning as it is contributing
to the process of global warming through the
release of carbons into the atmosphere. As
Makal Fairclough (2018) observes, the aesthetic
of the sublime remains highly relevant for
photographers who are focusing on damaged
landscapes. The sublime has been described as
follows ‘a space associated with danger, a place
that is threatening, fearful and given an aura of
menace’ (Bate, 2009:94). Alexander (2015),
referring to the thinking of Edmund Burke, an
18th Century philosopher, refers to the sublime in
opposition to beauty as follows: ‘Where beauty
was the domain of contentment and harmony —
a gentle and enjoyable experience of something
— the sublime prompted unsettled feelings and
emotional awakening’ (Alexander 2015: 70). It is
this unsettled feeling and emotional awakening
that the author was striving for as a photographer.

The image of the ancient pines in figure 4, which
are more than 2000 years old, suggests the
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aftermath of a battle and a sense of a dystopic
future, a planet destroyed by pollution and over
development. It helps to convey what Norberg-
Schulz (1979) refers to as the ‘character’ or
‘atmosphere’ of the place. The pines, which have
been exposed through the process of surface
milling, can connect the onlooker with the past
and prompt unsettled feelings about the future.
The author here is drawing on the aesthetic of
‘the sublime’ to help communicate the character
of this place and the emotional response that it
creates in the viewer.
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Figure 4

Within this dark and fearful place there are also
areas of exquisite beauty, shallow wetlands
where sphagnum moss and cotton grass are
flourishing, signs of the bog renewing itself,
amongst the remains of the ancient pine trees (see
figure 5). In this image, the shape of the ancient
pine is reflected through gentle symmetry with
the tree-line behind, connecting the past with the
present. The image could almost be described as
‘picturesque’, except for the rotting ancient pine
in the centre, a sign of the destruction that has
been caused by people on this landscape. This
image aims to communicate something about
the ‘character’ or ‘personality’ of the place.
Norberg-Schulz  (1979) commented on the
importance of the earth/sky relationship to gain
an understanding of the ‘genius loci’. The space
is enclosed by a distinct line of trees that in this
image forms the connection between earth and
sky. The enclosed nature of the space is intrinsic
to its character.
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Figure 5

CONCLUSION

Although not prominent in the literature on
landscape photography, ‘genius loci’ is an
important concept for landscape photographers.
A concept about ‘place’, rather than the
representation of place, it helps the photographer
to focus on the landscape itself, its character and
its wider meaning. The case study presented
by the author shows the value of research in
a photographic project. Through research a
photographer can understand the character of a
landscape, its ‘genius loci’. Research also helps
a photographer to develop an appropriate visual
language and aesthetic to communicate the
character or personality of a landscape.

The concept of ‘genius loci’ can complement and
sit alongside theories on landscape photography.
For the author, one of the most artistically
stimulating features of ‘genius loci’ is the focus
on time. It can be inspiring for an artist to
consider a landscape from that perspective, how
it may have evolved over centuries to its current
state and what it may say about the future.

The challenge for the photographer is to create an
image or series of images that will resonate with
a viewer in some way and which has meaning.
It is about developing a clear personal voice
and vision, which makes the work authentic,

97

and developing an aesthetic that supports that
vision. The author suggests that understanding
the ‘genius loci’ is fundamental to artistic vision.
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BALIKESIR ILI GONEN iLCESI EKONOMIK
DEGERLERININ ANALIZI *

Giilay SELVi HANISOGLU**

o0z

Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda ulusal kalkinma politikalarin yani sira bolgesel veya yerel
kalkinma politikalar1 ve stratejileri etkili olmaktadir. Bolgelerin kapasitelerinin ortaya gikarilarak,
bu kapasitelerle uyumlu uygulanacak model ve araclarla bolgesel olarak yaratilan degerler
arttirilabilmektedir. Bu degerlerin etkinliginin arttirilmas: ile hem bélgelerin kalkinmasina hem
de ulusal ekonomiye Onemli katkilar saglanabilmektedir. Caligmamizda oOncelikle ekonomik
biiytime, kalkinma ve bolgesel kalkinmaya iliskin teoriler 6zetlenmistir. Daha sonra Gonen il¢esinin
demografik yapisi ve genel ekonomik faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Balikesir ili
Gonen ilgesi tarim, hayvancilik, sanayi, turizm ve el sanatlar tiretimi ile ekonomik deger yaratan bir
yoremizdir. [lgemizin bu alanlarda yarattig1 ekonomik degerin ne kadar oldugu, yillar itibartyla nasil
degisiklikler gosterdigi calismamizin ana eksenini olusturmaktadir. Génen’de yaratilan ekonomik
degerin ne kadarmin hangi ekonomik faaliyet alanindan geldigi ve yillar itibariyla bu yapida degisiklik
olup olmadigi analiz edilmektedir. Ekonomik deger yaratan sektorlerin fiziksel anlamda kapasiteleri
ve trettikleri ekonomik degerler ortaya ¢ikarilmistir. Yillar itibariyla iiretim miktarlar1 alinmis, bu
miktarlarin parasal degerleri hesaplanarak yillar itibariyla yaratilan toplam ekonomik degerlere
ulagilmigtir. Daha sonra bu alanlarda oniimiizdeki yillarda ortaya cikabilecek gelismelerin neler
olabilecegi degerlendirilmistir. Tigemizde var olan potansiyelin nasil arttirilabilecegi, yapilabilecek
iyilestirmelerin neler olabilecegi, uygulanabilecek yeni modellerle hangi alanlarda gelisim
saglanabilecegine iligskin degerlendirme ve Oneriler olusturulmustur. Bu degerlendirme ve oneriler
bolgesel paydaslarla, bolgede yasayan, bolgede calisan kisi, kurum ve sirketlerle ortak yapilan
calismalar sonucu olusturulmustur. Bu nedenle gercekgi ve karar vericilere, politika uygulayicilara
yol gosterici nitelik tasimaktadir. Calismamizda Balikesir ili Gonen il¢esinin ekonomik kapasitesinin,
degerlerinin neler oldugu ve bu ekonomik degerlerin daha verimli kullanilarak b6lgenin kalkinmasina
katkisinin nasil arttirilacagi incelenmektedir. Analiz ve degerlendirmelerde Tiirkiye Istatistik
Kurumu, Gonen ilge Tarrm Miidiirliigii, Gonen Ticaret Odas, Tiirkiye Ziraat Odalari Birligi, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Balikesir Il Miidiirliigii verileri kullanilmigtir. Génen bolgesine 6zgii
olarak yapilan bu ¢alismanin bolgenin orta vadeli biiyiime ve kalkinmasina katki yapmasi dilegimiz
ve beklentimizdir. Bundan sonrasinda tiniversitelerle yapilacak isbirlikleri ile Gonen ve diger yoreler
icin bolge kalkinmasina ivme kazandirilmasi yoniinde ¢abalarin stirdiiriilmesi faydali olacaktir.
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ANALYSIS OF ECONOMIC CAPACITY
OF GONEN (BALIKESIR)

Giilay SELVi HANISOGLU

ABSTRACT

Regional and local development policies and strategies as well as national development policies are
influential in the economic development of countries. Economic activity and value which is created
in economically developed regions are greater than in developing regions. The economic capacities
of developing regions can be revealed and increased with the projects and policies to be applied in
compliance with their capacities. Regional productivity improvements have an positive affect both
on regional economy and national economy. In our study, firstly the theories of regional development
and economic growth are summarized. Later on, the demographic structure and general economic
activities of the district are explained. Gonen is a district, which economic value are created by
agricultural products, livestock, industry, tourism and handicrafts . The economic activities and
economic values which is created by the district over the years have calculated. This calculation has
done on sectorel level. The economic capacity have calculated by using the production quantities
and general level of prices of different sectors on yearly basis. In our study, it is also argued which
steps should be taken and what can be done to ensure the development of the economic capacity of
the region.

In our study, the evaluation and proposals were prepared by interviewing local people and
representatives of the relevant local instutions. Fort his reason, it is thought to be realistic suggestions.
‘We hope this study will be useful for accelerating the regional development of the Gonen district.

Keywords: Regional Development,Regional Economy, Agriculture

101




BUJSS
12/1(2019), 100-116 DOI: 10.18221/bujss.580558

GIRIiS

Ekonomik biiyiime ve gelisme iilkelerin
onemle iizerinde durduklar1 kavramlardan
biridir. Ekonomik olarak gelismis iilke
ve bolgelerde yaratilan degerler, gelisen
veya gelismekte olan iilkeler ve bolgelere
gore daha fazladir. Ulkelerin ve bolgelerin
gelismiglik Olgiitii  olarak yarattiklar1 toplam
hasila temel kargilastirma degiskenlerinden
biri olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte okuryazarlik oranlari, gelir dagiliminin
durumu, igsizlik oranlari ve benzeri pek ¢ok
kriter gelismiglik kavramini aciklamak igin
kullanilmaktadir. Literatiirde biiyiime ve gelisme
konusunda yapilan ¢alismalar Ikinci Diinya
Savag1 sonrasinda 6nem kazanmustir. Bolgeye
ozgii fiziksel ve cografi kosullar, insan potansiyeli,
kiiltirel yapinin degerlendirilerek ekonomik
aktivitenin ¢esitlendirilmesi, iiretim miktarlarinin
arttirllmasi, ekonomi icin deger yaratilmasini
bolgesel ekonomik gelisme veya bolgesel
ekonomik kalkinma olarak tanimlayabiliriz.
Teoride globallesme ile bolgesel gelismenin
birbirini  destekleyici giicliniin  yan1 sira,
globallesmenin ve global ekonomi politikalarinin
bolgesel gelismeleri engelleyici rolii oldugundan,
zorlagtirdigindan soz eden caligmalar gormek
miimkiindiir. (Handbook of Regional Growth and
Development Theories, 2009:14). Calismamizda
ilcenin ekonomik degerlerinin neler oldugu, bu
ekonomik degerlerin yillar itibariyla gosterdikleri
geligim aragtirilmistir. Karsilagtirilabilir
olan degerler arasinda analizler yapilmistir.
Bu analizler dogrultusunda iyilestirme ve
gelismeler igin alanlarin neler oldugu ve bu
alanlarda yapilabilecek ¢aligmalar igin Oneriler
olugturulmusgtur. Génen ekonomik kapasitesinin
arttirllmasi ve bolge olarak gelisimin saglanmasi
icin yapilacak detayli ¢aligmalara bir kaynak
olusturmast  hedeflenmektedir. ~ Calismada
onerdigim projelerin hayata gecirilmesi i¢in daha
detayli analiz ve ¢alismalar yapilmasi onemlidir.
Paydaglarin bir araya gelmesi i¢cin motivasyon
saglanmast ve uzun vadeli bir isbirliginin
yaratilmast ilcedeki ekonomik gelisime katkida
bulunacaktir.

BOLGESEL KALKINMA TEORILERI

Bolgesel kalkinma, bir bolgedeki potansiyelin
harekete gecirilmesi, kaynaklarin verimli ve
etkin  kullanilarak  kalkinmanin  ivmesinin
arttirllmasi, bolgesel olarak yaratilan ekonomik
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degerlerin ¢ogaltilmast ve ulusal ekonomiye
katkisinin arttirilmas: olarak tanimlanmaktadir.
Bolgesel kalkinma ayni zamanda bolgede
yasayan kisilerin, ekonomik, sosyal, kiiltiirel
refahlarinin artmasi, bolgedeki firma, kurulug ve
igletmelerin iiretim miktarlarinin ve gelirlerinin
artmast ve bu refahin bolgede yasayan insanlari
sosyal ve kiiltiirel yonlerden gelistirmesi olarak
anlagilmaktadir. Bolgesel kalkinma basarilip
tamamlanacak duragan, kisa vadeli bir hedef
degil, uzun vadeli bir siirectir. (Tiyltioglu&
D.N.Karakas, 2006:196). Bolgesel kalkinma
teorileri, iktisat literatiiriine Ikinci Diinya Savast
sonrasinda girmistir. Ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra pek c¢ok iilke kalkinma planlarinda ve
merkezi hiikiimet programlarinda  bolgesel
kalkinma farklarin1 azaltmak igin planlamalar
yapmiglardir.  (N.Vatansever  Deviren &
0.Yildiz, 2014:1-35). 1950’lerde bolgesel
kalkinma literatiiriine iligkin ¢aligmalar Amerika
Birlesik Devletlerinde Walter Isard tarafindan
yapilmig ve o donemde bu konuda caligan
diger bilim insanlar1 (Von Thiinen, Walter
Christaller, Alfred Weber ) ile birlikte bolgesel
kalkinmanin iktisat bilimi i¢inde bagimsiz bir
caligma alan1 gelmesinde etkili olmuglardir.
(Tiiyliioglu&D.N .Karakas,2006:197). Kalkinma
teorilerinin dogrudan ekonomik biiyiime ile
iligkilendirildigi, devlet desteklerinin Gnemli
bir bilesen olarak varsayildigi ve merkezi
hiikiimetlerin denetiminde uygulanan politikalar
olarak goriildiigi 1950’ler doneminden sonra
1970’lerde yerel yonetimlerin Onemine vurgu
yapan ¢aligmalar ve uygulamalar giindeme
gelmigtir. 1980°1li yillarda ise kiiresellesme ve
liberallesme politikalariyla birlikte bolgesel
kalkinma kurami farkli icerik kazanmustir.
Liberal politikalar ve diga acilma ile
birlikte devlet destekleri, merkezi idareler
ve kamu girisimciliginin 6nemi azalmus,
klasik ekonomik yaklagim yerine liberal
yaklagimlar benimsenmistir. Boylece piyasa
ve fiyat mekanizmasma oOncelik vererek ve
ozellestirmelerin giindeme gelmesi ile

bazt  bolgelerde  hizli  bir  kalkinma
gerceklesebilirken,daha ncesinde devlet destekli
biiyiime yagsayan bolgelerde ise gerilemeler.
goriilmiugtiir. Kiiresellesmenin 6neminin arttigi
1980’ler sonrasinda, kiiresellesme ve yerellesme
dinamikleri ekonomik gelismelere ve iktisat
literatiirtine damgasini  vurmustur. Yerellesme
kapsaminda yapilan c¢aligmalarda bolgesel
kalkinma politikalar1 6nem kazanmustir. Bolgesel
kalkinma konusunda yapilan ¢aligmalar ve




bolgesel kalkinma politikalari, daha onceki
donemlerde 6nem verilen devlet yardimlarindan
daha c¢ok bolgedeki is giiciiniin niteligine,
yatirrm  iklimi ve igsel gelismelere ©nem
veren bir icerife biiriinmiistiir. Bu kapsamda
bolgelerin kendi i¢ dinamikleri, sosyal aktorler,
sivil toplum kuruluslar1 bolgesel kalkinmanin
tetiklenmesinde, ivme kazandirilmasinda
veya sekillendirilmesinde onemli rol
oynayabilmektedirler. Kiiresellesen giiniimiiz
diinyasinda bolgesel kalkinma sorunsali; eskiden
oldugu gibi bolgesel dengesizlikleri giderme
ugrasi yerine, bolgenin rekabetciligini arttirmaya
caligmaktadir. Ayni zamanda bolgesel kalkinma,
bolgesel aktorlerin (yerel sanayi ve yatirimceilar,
aragtirma kuruluglart ve {niversiteler, sivil
toplum kuruluglari, yerel yonetimler) Onciiliik
ettifi yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilir gelisme
ve rekabetgilik temelli bir kalkinma modeline
dontigmiistiir.  Bolgesel  olgekte  kalkinma,
ekonomik kalkinmayi tesvik etme yoOniinde
kullanilacak politika segeneklerinde 6nceki
donemlere gore daha dnemli bir yere gelmistir.
(N.Vatansever Deviren & O.Yildiz, 2014:1-
35). Bolgeler kalkinmanin siiriikleyici giicii
olarak degerlendirilmektedir. Bolgelerin belli tiir
yatirimlar i¢in cazibe merkezi olmasi yoniinde
girisimler bulunmaktadir. 1980’lerden sonra
giindeme gelen I¢sel Bolgesel Kalkinma Teorisi;
bolgelerin kendi 6z kaynaklarina dayanarak
refahi arttiracak politikalar liretmelerini ve bu
siireci aktif olarak bolge aktorlerinin yonetmesini
giindeme getirmistir. (Cakmak & Erden,
2004:77-96). Genel standart uygulamalar degil
bolge bazinda caligilarak hazirlanmis bolgenin
degerlerinin 6n plana cikartildigi ve bolgesel
aktorlerin kendisine ait oldugu i¢in benimsenmis
ve sahip c¢ikilmig, benimsenmis politikalar
olmasi1 onemlidir. Kalkinmanimn boélgesel olarak
icsellesmesi i¢in ii¢ ana mekanizmanin ¢alismasi
gerekecegi literatiirde vurgulanmaktadir. Tk
olarak bolgesel birimler yani fiziki sermaye,
beseri sermaye, bilgi birikimi, yerel kurumlar
ve bu kurum ve birimler arasinda karsilikli
etkilesimin tetikledigi isbirli§i yani yenilik¢i
yaklagim sistematigi 6nemlidir. ikinci olarak
ortak akli, kollektif degerleri benimseyen,
igbirligi ve dayanigmayr saglayan Kkiiltiirel
entegrasyon sistematigi gelmektedir. Ugiincii ve
belki en onemlisi ise bolgesel kalkinmanin kendi
kendini besleyen yeniden iiretim mekanizmasi
olarak tanimlanabilecek bir siirece girebilmesidir.
(Cakmak & Erden, 2004: 77-96).
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Tiirkiye’de  bolgesel kalkinma  politikalari
1960’1n  yillardan sonraki planli kalkinma
donemlerinde ve Devlet Planlama Teskilat:’nin
kurulmasi ile giindeme gelmistir. 2000’1i yillara
dek bolgesel kalkinma politikalar1 merkezi
olarak planlanmig ve yiiriitiilmiigtiir. Avrupa
Birligi ile baglayan ortak calismalar sonrasinda
bolgesel politikalarda degisiklik olmus ve AB ile
uyum ¢aligmalar1 kapsaminda bolgesel kalkinma
ajanslar1  kurulmustur. Bolgesel kalkinma
ajanslar1 yerel aktorlerin katilmiyla politika
belirlenmesini ve bolgelere 6zgili potansiyelin
geligtirilerek icsel kalkinmanm tetiklenmesinde
onemli rol oynamaktadirlar. Bolgesel kalkinma
ajanslar1 kurulmasiyla yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma politikalarina katilmasmin saglanmasi
ve politika belirlemede aktif rol oynamalari
sonucunu dogurmustur.

GONEN ILCESi EKONOMIK

DEGERLERININ ANALIZI

Bolgede farkliik yaratabilecek ve bolgesel
kalkmmay1 etkileyen  faktorler  arasinda
dogal kaynaklar, insan potansiyeli, sermaye
birikimi, girisimcilik sayilabilir. Bélgelerin
dinamiklerinin dogru analiz edilerek, bu
dinamiklere uygun kalkinma modellerinin
olusturulmast ile bolgesel kalkinma ve gelisime
onemli ivmeler kazandirilabilir. Toplumlarda
iiretilen degerlerin ve zenginligin bolgeler
arasinda  esitsiz  olarak dagilimi  politika
yapicilar, arastirmacilar ve bilim insanlar
tarafindan dikkate almmakta ve bu konuda
caligmalar yapilmaktadir. Politika yapicilar
kendi bolgelerinde saglayabilecekleri gelisim
agisindan konuya 6zel ilgi gosterebilmektedirler.
Akademik disiplin olarak ise konuya, ekonomik
cografya, bolgesel ekonomiler, ekonomik
biiyiime ve gelisme alaninda c¢alisanlar ilgi
duymaktadir.

Bolgesel zenginligi ve bolgesel farkliliklart
Ol¢limlemek dinamik o6l¢iimleme yontemleri
gerektirmekte ve genelde kolay ve net 6l¢iimleme
yontemleri  bulunmamaktadir.  Uygulamada
Gayrisafi Yurtici Hasila’nin bolgesel farkliliklari
degerlendirmede bir istatistiksel yontem olarak
kullanildig1  goriilmektedir.  (Handbook of
Regional Growth and Development Theories,
2009;5-17) GSYH (Gayri Safi Yurti¢i Hasila) 'nin
yanisira kisi bagina harcama tutarlari, yoksulluk
oranlari, igsizlik oranlari, kamu hizmetlerine
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ulagim gibi farkli kriterlerin  kullanildig:
da goriilmektedir. Bu degigkenler daha c¢ok
sosyal icerikli gostergeler olup Birlesmis
Milletler ve benzeri kuruluglar tarafindan
yapilan caligmalarda kullanilmaktadir. Sosyal
icerikli olarak gelistirilen diger bir endeks
ise Insani Kalkinma Endeksidir. Bolgelerin
birbiriyle karsilagtirilmasinda kullanilan insani
Kalkinma Endeksinde, ekonomik ve sosyal
icerikli degigkenler icin 0-1 aralifinda degerler
verilerek kargilagtirma yapilmaktadir. Burada
kullanilan degiskenlere 6rnek olarak yasam
beklentisi, okuryazarlik oranin1 verebiliriz.
Bolge odakli politikalarin ~ belirlenmesinde
en Onemli konulardan birisi bolgenin dogru
anlagilmasidir.  Bolgenin  ekonomik, sosyal,
kiiltirel ~ dinamiklerinin  dogru  anlagilmasi
sonrasinda  belirli gostergeler kullanarak bir
on analiz gerceklestirilmeli ve bu analize
dayanarak alinacak aksiyonlar, geligim alanlar1
ve bu alanlarda ulagilmak istenen hedefler
planlanmalidir.Sonrasinda bu planlama
dogrultusunda  hedeflerle  uyumlu olarak
gerceklesmeler izlenmelidir. Ger¢eklesme takip
donemleri hedeflerin igerigine ve kapsamina
bagl olarak aylik, donemsel, yillik veya daha
uzun vadeli olabilecektir. Hedeflerden sapmalar
varsa bunlarin nedenleri incelerek, gerekirse
planlamalar giincellenmeli veya yeni aksiyon
planlar1 olusturulmalidir.

Calismamizin temel hedefi Gonen bazinda
oniimiizdeki donemlerde belirlenecek
politikalara 6n hazirlik olmasi amactyla bolgesel
ekonomik degerlerin anlagilmasina yonelik alt
yapinin hazirlanmasidir.

Ulke ekonomisindeki degisimin ne yonde
oldugunu degerlendirmek icin  kullanilan
onemli Olciitlerden birisi Gayri Safi Yurtigi
Hasila (GSYH)’dir. Ekonomide yaratilan
toplam degeri ve ekonominin bir onceki yila
gore Dbilylimekte veya daralmakta oldugunu
gosterir.  Yillar itibartyla bakildiginda iilke
veya bolge ekonomisinin genel trendinin ne
yonde oldugu anlagilabilmektedir. Gayri Safi
Yurti¢i Hasila’nin  hesaplanmasi igin birden
fazla yontem bulunmaktadir. Bunlar iiretim
(katma deger) yontemi, harcamalar yontemi
ve gelir yontemi olarak tanimlanmakta ve ii¢
farkli sekilde hesaplanabilmektedir.  Uretim
yontemi ile hesaplanan GSYH, ekonomideki
tarim, sanayi ve hizmetler sektorleri tarafindan
iiretilen nihai mal ve ve hizmetlerin piyasa fiyati
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veya sabit fiyatlar iizerinden hesaplanan kaydi
degerlerinin toplami olarak ifade edilir. Bir
iilkede bir y1l icerisinde veya belli bir donemde
iiretilen mal ve hizmetlerin piyasa (cari) fiyatlar
veya sabit fiyatlarla carpimi sonucu elde edilen
toplam deger o tilkenin Gayri Safi Yurtici gelirini
olusturmaktadir. Bu hesaplamada “P” tiretilen
her tiirli mal veya hizmetin fiyatini, “Q” ise
retilen mal veya hizmetin miktarin1 gosterdigi
varsayildiginda, GSYIH hesaplanmas: asagidaki
sekilde formiile edilebilmektedir.
GSYIH=P1*Q1+P2*Q2+P3*Q3+... +Pn*Qn

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD-Organization for Economic Co-
operation and Development) tarafindan

iilkelerin GSYH’s1 gelir ve harcama kalemlerine
gore donemsel olarak hesaplanmaktadir. (OECD
Publishing, 2018). Ayrica Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan iiretim, gelir ve
harcama yontemine gore GSYH hesaplanmakta
ve yaymlanmaktadir. (TUIK, 2018). Bu
calismada OECD ve TUIK tarafindan yapilan
hesaplama yontemi degerlendirilmis ve daha
basitlestirilmis olarak Gonen’in bolgesel olarak
yarattig1 ekonomik degerler hesaplanmigtir. Bu
hesaplamayla Gonen ekonomik kapasitesinin
hangi bilesenlerden olugtugu, tarim, hayvancilik,
turizm ve sanayi liretiminde yaratilan degerler
hesaplanmugtir. Oncelikle tarim ve hayvancilik
verileri incelenerek daha sonra iiretim ve
diger alanlarda yaratilan ekonomik degerler
hesaplanacaktir. TUIK tarafindan iiretim
yontemine gore hesaplanan Tiirkiye ve Balikesir
ili GSYH verileri ekli tablolarda yer almaktadir.




Tablo 1: Balikesir {li GSYH Sektorel Dagilimt (1.000 TL) Cari Fiyatlarla
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Tarim Sanayi Hizmetler Sektérler . \Ierg!— GSYH
YILLAR toplami stibvansiyon

2017 NA* NA NA NA NA NA

2016 NA NA NA NA NA NA

2015 NA NA NA NA NA NA
2014 3,651,909 6,685,377 | 12,748,322 | 23,085,608 3,016,593 26,102,201
2013 2,967,862 5,783,039 | 11,276,349 | 20,027,251 2,834,671 22,861,922
2012 3,207,029 5,000,546 | 10,297,706 | 18,505,281 2,461,195 20,966,476
2011 3,246,237 4,276,316 9,309,581 | 16,832,133 2,302,215 19,134,348
2010 2,959,656 3,435,500 8,123,613 | 14,518,770 1,994,419 16,513,189
2:‘::;2211: 3,206,539 5,036,155 | 10,351,114 | 18,593,808 2,521,819 21,115,627

Kaynak: TUIK Veritabanlari, Bolgesel Hesaplar, il Bazinda Gayri Safi Yurtigi Hasila. Erigim tarihi; 17.08.2018

NA#*-2014 yili sonrasi igin TUIK tarafindan
bolgesel GSYH (Gayri Safi Yurtigi Hasila) verileri
yaymlanmamugtir. Yapilan telefon goriismesinde

bu yil sonunda bolgesel verilerin yaymlanmaya
baslanabilecegi bilgisi sozlii olarak alinmigtir.

Tablo 2: Balikesir ili 2010-2014 Yillart GSYH’nin Sektorel Dagilimi (%)

Tarim Sanayi Hizmetler Sektorler . Vergi— GSYH
YILLAR toplami suiibvansiyon
2014 14% 26% 49% 88% 12% 100%
2013 13% 25% 49% 88% 12% 100%
2012 15% 24% 49% 88% 12% 100%
2011 17% 22% 49% 88% 12% 100%
2010 18% 21% 49% 88% 12% 100%
2010-2014 15% 24% 49% 88% 12% 100%
ortalama

Kaynak: TUIK Veri Tabanlar1 Bolgesel Hesaplar, il Bazinda Gayri Safi Yurtigi Hasila ve Yazarin Hesaplamalari,

Erigim tarihi; 17.08.2018

Balikesir ili bazinda GSYH’nin ortalama %15’
tarimsal kaynakli gelirle yaratilmaktadir. Tarimin
paymin 2010 yilindan itibaren kademeli olarak
azalarak %18’den % 14’ e diistiigii goriilmektedir.
Sanayi {iretiminin payr ayni donemde % 21’den
%?26’ya yiikselmis, hizmetler sektoriiniin paymnda
ise veri alinabilen donemde herhangi bir degisiklik
olmadig goriilmektedir.

NUFUS

Gonen niifusunun 2010- 2017 yillar1 arasindaki
degisimi agagidaki tabloda yer almaktadir. Yillar
itibariyla kiiciik artig veya azaliglar olmakla birlikte
Gonen niifus degisimi, Tiirkiye niifus artist %9.,6
ve Balikesir ili niifus artis1 % 4.6 olan degerlerden
farkli yonde binde iki oraninda azalig gostermistir.

Tablo 3: 2010-2017 Yillar1 Niifus Verileri

NUFUS 2010-2017
VERILERi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 AFUMA.SI.
DEGISIM
Gonen 73,407 73,637 73,325 73,361 73,095 72,701 72,927 73,289 -0.2%
Balikesir 1,152,323 | 1,154314] 1,160,731 | 1,162,761 | 1,189,057 1,186,688 | 1,196,176 | 1,204,824 46%
Tiirkiye 73,722,988 | 74,724,269 | 75,627,384 | 76,667,864 | 77,695,904 | 78,741,053 | 79,814,871 | 80,810,525 9.6%

Kaynak: TUIK Veritabanlari, Niifus ve Demografi, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari. Erisim

tarihi; 17.08.2018

Niifus artisginin Tiirkiye ve Bolge ortalamasinin
altinda olmasi Gonen’de bu donem icerisinde
ekonomik olarak yeterli faaliyet alan1 yaratilamamig
olmasi sonucu diger bolgelere yasanan goglerin
etkisi olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu konuda
degerlendirmeler yapilabilmesi i¢in daha detayl
calisma ve analizler gerektirmektedir. Konumuzun
kapsamiyla Dbirebir uyusmadigindan ¢aligmada
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bu analizler yapilmamistir. Bolgesel olarak
yapilacak caligmalarda niifus yapisinin ve niifus
ozelliklerinin dogru analiz edilmesi Onemlidir.
Uygulanacak politikalarda niifus yapisi 6nemli bir
bilesen olarak degerlendirilmelidir. Bu nedenle
bolgenin okuryazarlik oranlari, geng niifus yapisi,
igsizlik oranlar1 benzeri degiskenlerin ayrimtili
incelenmesinin gerekli oldugu diisiintilmektedir.
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TARIM ve HAY VANCILIK

Tiirkiye’de tarimsal tiretimin GSYH igindeki pay1
2010 yihinda % 9 oraninda iken 2017 itibariyla
payt % 6’ya dogru azalma egilimine girmistir.
Her iilkenin en temel ihtiyaci olan gida iiretiminin
yapildigi tarim ve hayvanciligin payimin arttirilmasi
icin iilke bazinda politikalar tiretilmesi gereklidir.

Tarim ve hayvanciligin 6nemli merkezlerinden olan
Gonen’de tarim ve hayvancilik alaninda yapilacak
iyilestirmeler ve gelismeler hem bolge ekonomisine
katki saglayacak hem de ulusal ekonomiye katki
saglayacaktir. Gelistirilecek projelerle yapilacak
ornek uygulamalar diger bolgeler icin referans
olarak alinabileceginden dolayli bir katkisinin da
olacag1 degerlendirilmektedir.

Tablo 4: 2010-2017 Yillar1 Cari Fiyatlarla Gayri Safi Yurti¢i Hasila ve Tarimin Pay1

Yillar Tarim* Gelisme Tiirkiye Gelisme Tarimin | D&viz Kuru Tarim* Gelisme Tiirkiye

(Bin TL) Hizi (%) (BinTL) Hizi (%) Payi (%) (L) (Bin$) Hizi $ (%) (Bin$)
2010 104,703,635 29 1,160,013,978 16.1 9.0 1.502 69,714,325 33 772,366,615
2011 114,838,169 10 1,394,477,166 20.2 8.2 1.677 68,491,565 -2 831,691,448
2012 121,692,893 6 1,569,672,115 126 7.8 1.802 67,536,064 -1 871,122,993
2013 121,709,079 1] 1,809,713,087 15.3 6.7 1.904 63,914,163 -5 950,350,602
2014 134,724,745 11 2,044,465,876 13.0 6.6 2.187 61,604,432 -4 934,855,430
2015 161,447,917 20 2,338647,494 144 6.9 2713 59,499,609 -3 861,879,256
2016 161,304,618 (1] 2,608525,749 115 6.2 3.024 53,414,802 19 862,744,000
2017 188,650,644 17 3,104 906,706 19.0 6.1 3.648 52,111,042 -8 851,045,949

Kaynak: TUIK Veritabanlari, Ulusal Hesaplar, Gayri Safi Milli Hasila, iktisadi Faaliyet Kollarina Goére,

Erisim tarihi; 17.08.2018
Tarmm

Gonen’de tarim yapilan alanlarin dekar ve yiizde
dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir. Ilgede
toplam tarim arazisi 405,435 dekardir. Tahil tiretimi
yapilan toplam alan 360,878 dekar olup toplam
tarim alani icerisinde % 89’luk paya sahiptir. Sebze

ekilen alanlar toplam tarim alanmm % 7’sini,
meyveler ise % 4’linii olusturmaktadir. Nadasa
birakilan topragin ¢ok diisiik, hemen hemen hig
olmamas: dikkat cekicidir. Nadasa birakmanin
topragin veriminin uzun donemli siirdiiriilebilirligi
icin 6nemi nedeniyle nadas politikast olugturulmasi
onerilmektedir.

Tablo 5: Gonen Toplam Tarim Arazileri Kullanim Durumu

TARIM ALANI TURU ALAN PAYI (%)
(Dekar)
Tahil Alani 360,878 89%
Sebze Alani 30,185 7%
Meyveler 14,216 4%
Siis Bitkileri Alani 106 0%
Nadas Alani 50 0%
TOPLAM 405,435 100%

Kaynak: TUIK Veritabanlari, Bolgesel Istatistikler, Tarim. Erisim tarihi; 17.08.2018

Tiirkiye genelinde TUIK verilerine gére tarim alani
2010 yilinda yaklagik 39 milyon hektardan 2017
yilinda 38 milyon 328 bin hektara gerilemistir. Son
10 yilda ekilen dikilen tarim arazilerinin %8,2 sini,
toplam tarim alanlarinin ise %5,22 sini kaybetmistir.
Diinya Bankas: verilerine gore yiizol¢limii
Tiirkiye'nin kaybettigi tarim alanlarindan daha
kiiciik 87 iilke mevcuttur. (Diinya Gazetesi eki
Diinya Gida, 2017). Gonen’de toplam tarim alani
degismezken, CKS sistemine kayith tarim alani
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32,2 hektardan 33 hektara artig gostermistir. Ciftci
kayit sistemine (CKS) kayith igletme sayis1 2013
yilinda 3,700 civarinda iken bu sayida azalma
olmug ve 2017 yilinda 3,500 isletmeye gerilemistir.
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Tablo 6: Génen Toplam Tarim Alam ve Ortalama Isletme Biiyiikliikleri

Ciftgl Kayit
Sistermine
Ciftgl Kayit Ciftgl Kayit Ciftgi Kayit Kayitl)
Toplam Tanm Sistemine Sistemine Slste_mine Ortalar
Alam (Hektar) | Kayith Tarim Kayith Tanm | Kayith isletme p
Alam (Hektar) Alam (%) Sayisi Isletme
B Uy GlkItE i
[hektar)
2017 42,200 33,073 T8 37% 3,502 9,44
2016 42,200 32,775 T77.67% 3,596 9,11
2015 42,200 31,925 75.65% 3,650 8,74
2014 42,200 31,710 T5.14% 3,617 8,76
2013 42,200 32,214 76.34% 3,712 8,67

Kaynak: Gonen llge Tarim Verileri-Yazar tarafindan Gonen Ilge Tarim Miidiirliigiinden alinmigtir.

Isletme sayisinda azalma yoniinde benzer geligmeler
diinya genelinde gozlenmekle birlikte Tiirkiye ve
Gonen ozelinde igletme biiyiikliikleri topraktan
yeterli verimin saglanabilmesi i¢in gerekli olan
biiyiikliiklerin ¢ok altinda bulunmaktadir. Gonen
ozelinde 94 dekar civarinda olan igletme biiyiikliigii
Tiirkiye bazinda ortalama 61 dekar diizeyindedir.
Ingiltere’de igletme biiyiikliigii 538, Fransa’da
521, Almanya’da 457 ve Ispanya’da 240 dekart
bulmaktadir. Bu rakam ABD’de bin 818 dekara
ulagmaktadir. (Diinya Gazetesi eki Diinya Gida,
2017). Niifus artig1, koylerden go¢ gibi ivmelerle
madencilik, turizm, konut ve sanayi faaliyetleri
icin yapilagmaya agilan verimli araziler nedeniyle
Tiirkiye’de tarim alanlarinda yillar itibarryla 6nemli
gerilemeler yasanmustir. Benzer durum Gonen
icinde gegerlidir. Gonen merkezden Bandirma’ya
giden yol tizerinde yer alan 1970°li yillarda seftali
ve elma yetistirilen verimli bahgelerin tiimii
bugiin konut alanina doniistiiriilmiistiir. Gonen’de
yerlesimin planlanabilecegi tarima uygun olmayan
araziler (eski hastane bolgesi) mevcutken bu
potansiyel degerlendirilememistir.

Isletme biiyiikliiklerinin verimli tarim yapilmast
icin gerekli olan ortalama biiyiikliiklerin altinda
olmas1 nedeniyle ilge icin gelistirilecek yeni

tarimsal politikalar ve uygulamalarda bu durumun
getirdigi  dezavantajlarin  istesinden — gelmek
ve verimli, uluslararasi standartlarda tarim
yapilabilmesi i¢in topraklarin ortak politikalarla
birlikte islenmesini saglayacak ortak ekim,
sulama, bakim ve iiriin toplama politikalarinin
gelistirilmesi 6nemlidir. Bu uygulamalarin bolgede
tarim yapan ciftciler tarafindan kendiliginden veya
tavsiyelerle hayata gegirilmesi olasi degildir. Tlge
Tarim Miidiirligii, Ziraat Odast Bagkanlig1 ve sivil
toplum organizasyonlarinin katilimi ve biitiinciil
bir yaklagimla bolgesel proje uygulamalarina
baglanabilir. Bu projeler icin bolgesel kalkinma
ajanslarinin destegi alinabilir.

2010-2017 yillar1 arasinda Gonen’de iiretilen
toplam tahil, meyve ve sebzenin TUIK verilerinden
alinan iretim miktarlarin, TUIK tarafindan
yaymlanan 2017 yili cari gosterge fiyatlariyla
degerlendirilerek  tarimsal ~ ekonomik  deger
olarak degerlendirecegimiz toplam deger ve bu
degerin yillar itibariyla gelisimi yaklasik olarak
hesaplanmigtir. Asagidaki tablodan goriildiigii
gibi 2010 yilt itibariyla Gonen’de tarimsal alanda
yaratilan ekonomik deger 298,5 milyon TL iken,
2017 yili itibartyla bu deger 359,7 milyon TL. ye

ulagmustir.

Tablo 7: Gonen Bitkisel Tarim Uretimi Ekonomik Degeri (1000 TL.) 2010-2017 Yillar

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

TAHIL URETIM 192,650 201,750 199,743 204,448 214,646 205,835 234,855 239,773
SEBZE 88,092 86,109 83,158 81,301 80,685 82,184 105,699 105,718
MEYVE 17,807 18,448 17,465 14,444 17,285 13,646 13,101 14,269
TOPLAM 298,549 306,307 300,366 300,194 312616 301,665 353,656 359,760
Kaynak: TUIK Veritabanlar1 Bolgesel Istatistikler, Tarim verileri ve Yazarin Hesaplamalari Erigim tarihi;
17.08.2018

Tarimsal olarak ekonomik biiyiikliigiin Yillik tiretim kapasitesi 400 ton altinda olan diger

hesaplanmasinda tahil {iriinleri olarak bugday, misir,
arpa, yulaf, cavdar, fasulye, nohut, aycicegi, geltik,
patates, seker pancari, kanola, fig, yonca, yulaf,
hayvan pancari hesaplamalara dahil edilmistir.
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tahil iirtinleri hesaplamaya dahil edilmemistir. Tahil
tiretiminde piring % 51, bugday ise % 20’lik oranla
¢ok 6nemli paya sahiptir. Sebzelerden ise fasulye,

lahana, bakla, marul, 1spanak, maydanoz, karpuz,
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kavun, biber, salatalik, patlican, domates, sogan
hesaplamalara dahil edilmistir. Sebzelerde ise
toplam iiretim degeri igerisinde patlican %47,
maydanoz %14, domates 13, kavun ise %
10’luk paya sahiptir. Hesaplamaya dahil edilen

meyvelerden zeytin % 25, seftali % 18, iizim %
15, elma % 14, erik % 9 paya sahiptir. Calismaya
dahil edilen diger meyvelerin (armut, ayva, kiraz,
kizilcik) paylart daha diistiktiir.

Tablo 8: Tarimsal Uretim Degisimi (1000 TL) 2010-2017 yillart

2010 2017 YUZDESEL
DEGISIM
TAHIL URETIM 192,650 239,773 24%
SEBZE 88,092 105,718 20%
MEYVE 17,807 14,269 20%
TOPLAM 298,549 359,760 21%

Kaynak: TUIK veritabanlar1 Bélgesel Istatistikler, Tarim verileri ve Yazarin Hesaplamalari. Erisim tarihi;

17.08.2018

Gonen’de son sekiz yilda genel tarimsal iiretimin
yarattigi ekonomik degerde % 21’lik bir artig
olmustur. Tahil iirlinlerinde % 24’liik bir artig
vardir ve tahil iriinleri toplam tarimsal tiretimin
2017 yihi itibart ile % 67 sini olusturmaktadir.
Gonen’de tarimdan yaratilan ekonomik degerin
biiyiik bir kismi tahil iiriinleri ile gergeklesmektedir.
Sebze iiretimi bu sekiz yillik donemde % 20

daha fazla ekonomik deger yaratirken, tarimsal
iretimde ekonomik deger olarak meyvenin pay1
% 20 diigmiistiir. Son yillarda meyvecilik alaninda
ozellikle seftali ve kivi yatirimlarinda artig vardir.
Ancak bunlarin iiretim tutarlarina yansimasi igin
meyve agaclarin ekonomik verime ulagmalari
gerekmektedir.

Tablo 9: 2017 Yili itibartyla Gonen Tarimsal Uretim Tutarmnin Yiizdesel Dagilimi

TAHIL URETIM 67%
SEBZE 29%
MEYVE 4%

TOPLAM 100%

Kaynak: TUIK verilerine dayanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.(2017)

Gonen’de 2017 yili itibartyla toplam tarimsal
dretim tutar1 icerisinde % 67’lik pay tahil
tirtinlerinindir. Onu % 29 pay ile sebze ve % 4 pay
ile meyve izlemektedir.

Giinlimiizde 6zellikle organik ve iyi tarim
uygulamalarinin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir.
08/09/2004 tarihinde 25577 sayili yasa ile
stirdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik yoluyla gida
giivenligi saglama ve dogal kaynaklart koruma ile
cevre, kamu ve hayvan sagligina zararsiz tarimsal
iretim gerceklestiren {reticileri tegvik etmeyi
hedeflemektedir. Gonen’de organik tarim yapan
yalnizca bir firma Tarim ve Orman Bakanligi’na
kayithdir. Bu firmanin alani ise organik giibre
dretimidir. Tarimsal iiretimde organik iiretim
yapan firma yoktur ve ilcede organik tarim
yapilmamaktadir. {lge icin iyi tarim uygulamalarina
iligkin bilinglendirme caligmalar1 ve bu kapsamda
yapilan iiretim i¢in ¢aligmalar yapilabilir.

Tarimsal alanlarin  kiiciik pargalara boliinmiig
olmas: (ortalama 90 dekar) tarimda verimliligi
diisiirmektedir. Tarimsal alanlarda yapilan tiretimde
nadas siirelerine ve topragin dinlendirilmesine
iligkin bilimsel Olgiitlere uyulmas: topragin uzun
siirelerde verimli kullanilmasi igin ¢ok Onemlidir.
Tlgede gok onemli bir paya sahip olan tarimsal
dretimin  gelistirilmesine yonelik Onerilerimiz
bolgesel olarak belli tarim iiriinlerinin orta dénem
planlamalarla tegvik edilmesi ve bu iiriinleri eken
ailelerin birlikte kullanacagi tarim makinelerinin
devreye  alinmasiyla  iretimde  verimliligin
arttirilmasi saglanabilir. Onerinin hayata gegirilmesi
icin oncelikle bolge halki ve yerel yoneticilerin
olusturacagi calisma gruplarinda degerlendirilerek
detaylandirilmalidir. ~ Olusturulacak  proje  igin
yapilabilecek calisma adimlar soyle dzetlenebilir.
Proje 6n katilimcilar1 (Ureticiler-Ziraat Odast
Bagkanligi-Tige Tarim Miidiirliigii) ve paydaglar
belirlenmeli (sonrasinda proje farkh gruplar dahil olabilir),
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proje paydaslarla tartigilip olgunlagtirilmali, proje
donemine karar verilmeli (planlama az bes yillik
siire igin yapilmali), projenin uygulanacagi bolge
secilmeli, proje kapsamma alinacak iiriin veya iiriinler
segilmeli (birbiriyle baglantili iriinler ve yillara gore
toprak veriminin diismesini onleyecek iiriinler), ekim
zamani ve yontemi, sulama zamanlari ve yontemi,
ilaclama zamanlar1 ve kullanilacak ilaglar ziraat
miihendisleri tarafindan belirlenmeli,  ekim igin
kullanilacak ekipmanlarimn (traktor, sulama altyapisinin
gozden gegirilerek ihtiyaclarm belirlenmesi) gézden
gecirilmesi, yeni yatrim gerektiriyorsa gerekli
ekipmanmn ve maliyetinin belirlenmesi, ekipman
almi igin kaynagm saglanmasi, bu alanda tarmmsal
destegin olup olmadigmin aragtirilmasi, bolgenin
kendi kaynaklarmin degerlendirilmesi, bankalar veya
finansal kurumlardan borglanma  alternatiflerinin
degerlendirilmesi ve tarim sigortalarmmn devreye
almmasi olarak agamalandirilabilir. Gonen i¢in 6nemli
olan iiriinlerden yola ¢ikarak proje uygulama onerisini
biraz daha somutlagtirabiliriz. Sarikdy’de piring tiretim
alani, Bugdayli’da bugday iiretim alan1 ve Balcr’da
patlican iretim alanlarindaki uygulamalar gelistirilebilir.
Projelerin her agamasinda onemli olan bolge yerel
katiimcilarinm  tecriibelerinin  ve bilimsel ¢alisma
yapan kurum ve kigilerin bir araya getirilerek Gonen
icin bagarilh adimlarin atilabilecegi uygulamalarin
hayata gegirilmesidir.

Ekonomik kapasitenin ortaya ¢ikartilmasmm ilk
asamasi olan bu ¢alismanin sonrasinda yer alti sulari,
Gonen cay1 ve barajdan yapilan sulama kanallarinin
kapasitesinin  analizinin yapilmasi  Onerilmektedir.
Tarimda siirdiiriilebilirlik dogrudan sulama kapasitesi
ile baglantilidir. Tarimda suyun etkinliginin arttirilmast
icin salma sulama yerine damlama sulama veya
akilli sulama sistemlerine gegilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmahdir. Bu ¢alismalarda Ziraat Odast, Tlge Tarim
ve ciftgi birlikleri birlikte ¢calisarak iiniversitelerin ziraat
fakiiltelerinden igbirligi talep etmeli ve kendileri icin
proje tiretmelerini istemelidirler.

Tarimsal iiretimde kullanilan ve kirlilik  diizeyi
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yiiksek olan Gonen Cayi igin ilgili yerel ve ulusal
otorilerle igbirligi ve iletisim arttinlarak Gonen Cay1
Rehabilitasyon Projesinin en kisa siirede devreye
almmas1 igin galigmalara baglanmahdir. Gonen
Cayr'min kirlilik problemi ¢ok uzun siiredir devam
etmektedir. Ozer Kiipeli tarafindan yapilan “1882-
1922 Yillart Arasinda Gonen Kazasr” adli ¢aligmada,
debbaghaneler (tabakhaneler) 1917 yilinda gaym &biir
tarafinda bulunan kaplicaya yakin oldugu, cevreyi
ve ozellikle cay suyunu Kkirletti§i icin kapatilarak
kaza kaymakamliginca bagka bir yere nakledilmek
istenmis, fakat bunda bagarili olunamamustir seklinde
ifade edilmektedir. (Kiipeli, 2000;248-249) Gonen
Cay1 Rehabilitasyon Projesinin ilk adimi olan ¢aya atik
veren firmalarm aritma sistemlerinin devreye alinmast
ve yerel otoriler tarafindan aritmalarm kullamldiginm
kontrolii yapilmahdir. 08/09/2004 tarihinde 25557
sayih yasa ile diizenlenen fyi Tarm Uygulamalarma
yonelik ilgede uygulama alanlari yaratilmasi igin
¢alisma yapilabilir. Bu yasa zorlayict olmayip istege
baglt olarak uygulanmaktadir. Amaci ¢evre, insan
ve hayvan saghgma zarar vermeyen tarmmsal {iretim
yapilmasi olarak tanimlanmugtir. Gida giivenligini
saglamay1, dogal kaynaklar ve cevre korunarak bunlar
tahrip edilmeden tarimsal iiretim yapilmasimi tegvik
etmektedir.

HAYVANCILIK

Gonen Bolgesi hayvancilik kaynaklar1  acisindan
tarimdan sonra ikinci 6nemli ekonomik potansiyele
sahiptir. Biiyiikbag ve kiigiikbag hayvancihik basta
olmak tizere kanatli kiimes hayvanlari yetigtirilmektedir.
Et hayvancihigr ve siit hayvanciigi yaygm olarak
yapilmaktadir. Aricihk icin avantajli bir bitki Ortiisii
bulunmaktadir. Hayvansal {iretimin yaratti§1 ekonomik
degerin hesaplanmasinda biiyiikbas, kiigiikbag, kanatl
hayvan i¢in adet, ar1 icin ise kovan adedi baz alinarak,
TUIK tarafindan yaynlanan fiyatlar ile degerlendirilerek
tutarlara ulagtlmistir. Siit ve bal igin yillik {retim
miktarlar;, TUIK tarafindan yaymlanan hayvancilik
tirtinleri 2017 yili fiyatlari ile degerlendirilmistir.

Tablo 10: Hayvansal Uretim Ekonomik Degeri (1000 TL) 2010-2017 Yillart

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BUYUKBAS HAYWAN | 147,446,190 | 164342830 | 190,751,720 | 194878730 | 184,346,590 | 170,196 820 | 169519,150 | 172 961,070
SUT (Biyikbas) 55,216 59,351 64,652 65,303 72312 70,996 68334 69,084
KUCUKBAS HAYVAN | 36060930 | 28668942 | 39844525 | 41,144650| 41,328540| 41162750 | 41,167.060| 62217899
SUT (Kiigikhas) 4678 4678 4967 5,055 5071 5071 4963 6,071
KAMATLI KUMES Hyy| 20488571 | 23300088 | 22776093 | 22085628 | 22950723 | 23649488 | 37850706 | 32768654
AR 1,882,500 2,421,000 2,421,000 2,479,500 2,568,000 2,716,200 2,805,900 2,895 000
BAL 2,057 2661 2,664 2,728 2,772 2938 3,049 3.992
TOPLAM 205940142 | 218799551 ) 255865621 | 261561504 | 251274028 | 246804 264 | 241438162 | 270,921,769

Kaynak: TUIK Veritabanlar1, Hayvancilik Istatistikleri ve Yazarin Hesaplamalari. Erigim tarihi; 17.08.2018

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi 2010 yili itibartyla
hayvanciligin yarattigi ekonomik deger 205 milyon
TL iken 2012 yilinda biiyiikbag hayvan kaynakli bir
sigrama olmug ve toplam ekonomik deger 2558
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milyona ulagmustir. 2017 yili itibartyla hayvanciligin
yarattigi ekonomik deger yaklagik 2709 milyon
diizeyindedir.
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Tablo 11: Hayvancilik Uretimi ve Hayvansal Uriinlerin Yiizdesel Degisimi (2010-2017 yillar)

2010 2017 YUZDESEL
DEGISIM
BUYUKBAS HAYVAN 147,445,190 172,961,070 17%
SUT(Biiyiikbag) 55,216 69,084 25%
KUCUKBAS HAYVAN 36,060,930 62,217,899 73%
SUT (Kiigiikbag) 4,678 6,071 30%
KANATLIKUMES HYV 20,488,571 32,768,654 60%
ARI 1,882,500 2,895,000 54%
BAL 2,057 3,992 94%
TOPLAM 205,940,142 270,921,769 32%

Kaynak: TUIK Veritabanlari, Hayvancilik Istatistikleri ve Yazarin Hesaplamalari Erigim tarihi; 17.08.2018

Hayvancilik ve hayvansal {iriinler kapasitesindeki
2010- 2017 yillar1 arasinda degisim yukaridaki
tabloda yer almaktadir. Yapilan hesaplamalara gore
bu yillar arasinda biiyiikbag hayvan kapasitesinde
% 17°1ik bir artig goriilirken kiigiikbag hayvan

kapasitesi % 73, kanatli kiimes hayvanlari ise % 60
artig gostermigtir. Hayvanciligin toplam kapasite
artist % 32 ile ayni donemdeki tarimsal iiretim
kapasite artig oran1 olan % 21 den yaklagik 11 puan
daha fazladir.

Tablo 12: 2017 Y1l itibartyla Génen Hayvancilik ve Hayvansal Uriinlerin Dagilimi

BUYUKBAS HAYVAN 64%
KUCUKBAS HAY VAN 23%
KANATLI KUMES HAY VANI 12%
ARI 1%

TOPLAM 100%

Kaynak: TUIK verilerine dayamlarak yazar tarafindan olugturulmustur.(2017)

Hayvancilik  iiretim  kapasitesinin ~ dagilimina
baktigimizda ise en yiiksek paya % 64 ile biiyiikbag
hayvanciligin sahip oldugunu goriiyoruz. Toplam
hayvancilikkapasitesiigindekiiglikbas hayvanciligin
orant % 23, kanatli kiimes hayvanlarinin orani ise
12 civarindadir. Son donemlerde Gonen’de biiyiik
hayvan ciftlikleri kurulma konusunda gelismeler
olmustur. Tiirkiye’nin biiyiik et iireticilerinden
biri 2010 yilinda Gonen’de biiyiikbag hayvan
dretim  ¢iftligi  kurmustur.  1200den  fazla
hayvanin bulundugu ciftlikte modern yontemler
kullanilmaktadir. Bu ¢iftlikte Tiirkiye Cevre ve
Sehircilik Bakanligi ve Alman Cevre Bakanligimn
ortak caligmasiyla sigir giibresinden elektrik, su
buhari ve kaliteli giibre iiretiminin yapilacagi Biyogaz
Projesi tizerinde ¢aligilmaktadir. (Hiirriyet Gazetesi,
2012) Bu ciftliklerin diginda kalan Gonen ve koylerde
hayvancilik aile isletmelerinde her ailenin evinin
yaninda yer alan ve dam adi verilen hayvan bakim
alanlarinda oldukg¢a ilkel kosullarda yapilmaktadir.
Koylerde oncelikle hayvan yetistirilen ve bakimi
yapilan alanlarin evlerin yanindan kdy digina alinmasi
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gerekmektedir. Hayvan bakim alanlarinin kéy disina
alinmasi, kdyde yasayan insanlarin rahati ve sagligi
acisindan Onemlidir. Koylerin hayvan pisliklerinin
sokaklarda, evlerin ¢evresinde bulundugu kotii kokan
mekanlar olmaktan c¢ikarilmasmin, temiz, saglikli,
daha konforlu yasanilabilir koyler kurulmasmin 6n
kosulu bu diizenlemedir. Bu konuda Tiirkiye’de
heniiz yasal diizenlemeler giindeme alinamamugtir.
Yasal diizenlemler ve zorunluluk olmadan bu tiir
projelerin ilgede baglatilmasi ve 6rnek koy ve koyler
kurulmasi ilgenin hayvanciliktaki konumu ¢ok daha
iyilegtirecektir. Ilgeye pek ¢ok avantajlari olacak
bu uygulamalar icin farkli kaynaklardan projeler
yoluyla fon saglanabilecektir. Koy disinda hayvanlarin
bir arada bakimmin daha modern yontemlerle
yapilarak, verimlilikte artig saglanacaktir. Yem alimi
ve yem iretimi toplu olarak yapilabileceginden
fiyat avantajlart saglanabilecektir. Bunun yanisira
kullanilacak sagim makinalar1 ve otomatik yemleme
ile verimlilikte artiglar saglanacaktir. Bu projenin
hayata gecirilmesi i¢in farkli kurumlar ile isbirligi
yapilabilecektir.
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BOLGESEL KALKINMA AJANSLARI altyapt  hizmetlerinin  yayginlagtirilmasi,  dogal

varliklarin korunarak kirsal ¢evrenin gelistirilmesi
Tarmmuin  Tiirkiye’nin  GSYH’daki paymin  2010- ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesini
2017 yillan arasnda % 9’dan % 6’lara geriledigi hedeflemektedir. Agiklanan programlarda farkli
Tablo 4’de yer almaktadir. Kirsal alandaki rekabet hibe oranlari uygulanmaktadir. Tarim, hayvancilik,
giiciiniin  azalmasi, kendine zor yeten giftgilik kirsal turizmin gelistirilmesi, ¢iftlik faaliyetlerinin
faaliyetleri, diisiik iiretkenlik ve tarimsal isletmelerin gesitlendirilmesi gibi alanlarda agtifi programlara
verimli caligacak yeterli biiyiikliige sahip olmamasi proje bazinda bagvurulari degerlendirmekte ve
iilkemizde kirsal kesimin genel Ozellikleridir. uygun bulunan projeleri desteklemektedir. Tarim ve
Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Balikesir I
(TKDK), wulusal ve uluslararast kaynaklardan Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen programlara
sagladigi fonlar1 etkin sekilde ve kurallara uygun yapilan bagvurularin ve sonuglanan sozlesmelerin
sekilde yoneterek ve projelere  yonlendirerek tablosu ekte yer almaktadir. (TKDK Tarim ve
bolgelerin ve iilkenin kirsal kalkinmasina katki Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Balikesir 11
saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica fiziki ve sosyal Koordinatorliigii, 2017)

Tablo 13: 20008-2012 Dénemi IPARD I (Katilim Oncesi Kirsal Kalkinma Aract)Projesi Kapsaminda
Desteklenen Projeler

SOZLESME
IMZALANAN | TOPLAM TOPLAM
BASVURU | ODEMESI YATIRIM ODENEN
SAYISI TAMAMLANAN | TUTARI TL TUTAR TL
BALIKESIR BOLGESI 312 178 168,835,056 75932487
GONEN 23 12 12,565,106 5,660,368

Kaynak: IPARD I Program Balikesir 11 Koordinatorliigii Faaliyet Raporu (2017).

Gonen bolgesinde destek alan projeler arasinda siit baktigimizda biiyiik bir kisminin tahil ve hayvancihik
treten, kirmizi et iireten ve kanath iireten tarimsal U'l:linleri i§1§yen glda ﬁrma_lan oldugunq goriiyoruz.
isletmeler bulunmaktadir. Bu programlara bagvuru gm Ve peynmir fba'tt))rﬂ(alarll ve mflatl)?-?lzgjnelen& -

it bélee ici tail olacaktir. omates ve biber salgasi fal ar1, deri isleme
SAYISIIT artmast bulge 1ein avantaflt olacaxtir fabrikalarini bunlar arasinda sayilabiliriz.

URETIM- TICARET Asagidaki tabloda 2017 yili itibartyla isletmelerin
sektorel dagilimi yer almaktadir.

Gonen’de  igletmelerin ~ sektorel  dagilimina

Tablo 14: 2017 Y1l Itibariyla Isletmelerin Sektérel Dagilimi

SEKTOR ADI ISLETME ADEDI Y(ZDESEL DAGILIM
Gida Sanayi 60 31%
Orman Uriinleri ve Mobilya San. 37 19%
Dokuma, Deri ve Giyim Sanayi 32 17%
Metal Esya, Makina ve Tarim Mak. San. 27 14%
Kimya, Plastik, Kauguk ve Petrol Uriinleri Sanayi 14 7%
Maden Sanayi 11 6%
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 3 2%
Enerji (Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme) Urt. Sanayi 3 2%
Diger imalat Sanayi 4 2%
TOPLAM FiIRMA ADEDI 191 100%

Kaynak: Balikesir Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii
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Isletmelerin %311 gida iiriinleri, % 19°u orman
iirtinleri ve mobilya % 17’si dokuma deri ve giyim,
% 14’4 Metal egya ve tarim makinalari, % 7’si
kimya, plastik ve kaucuk, % 6’s1 maden ve % 2’lik
paylarla tag ve topraga dayali sanayi, enerji ve diger

imalat sanayi alanlarinda iiretim yapmaktadir. Uretim
isletmelerinin yillik yurt ici ve yurt digt mal satig
degerleri yani gelirlerinin toplamu, igletmelerin yillik
olarak yarattiklart ekonomik deger olarak dikkate
almmugtir.

Tablo 15: Uretim Isletmelerinin Gelirleri (Cari Fiyatlarla)

SEKTOR ADI 2014 2015 2016 2017

Gida Sanayi 633,730,992 754,852,821 1,076,536,748 1,032,541,125
Orman Uriinleri ve Mobilya San. 2,669,916 2,311,702 2,787,770 3,503,194
Dokuma, Deri ve Giyim Sanayi 37,382,875 40,621,803 49,324,974 66,402,099
Metal Esya, Makina ve Tanm Mak.
s 368,170,071 458,511,662 637,935,231 644,465,345

an.
Kimya, Plastik, Kaucuk ve Petrol

_— . . 40,985,375 36,504,163 51,279,144 91,453,068
Uriinleri Sanayi
Maden Sanayi 12,330,540 11,898,967 18,807,358 27,462,962
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 3,873,301 3,217,672 4,236,669 6,448,240
Enerji (Elektrik, Gaz, Buhar ve
i ¢ . 3 3,356,254 9,738,172 11,171,017 94,212,673
Iklimlendirme) Urt. Sanayi
Diéerimalat Sanayi 135,530 213,496 62,134 67,761
TOPLAM SATIS TUTARI 1,102,634,853 1,317,870,457 1,852,141,045 1,966,556,466

Kaynak: TUIK verilerine dayamlarak yazar tarafindan olugturulmustur.(2017)

Enflasyon etkisinden armndirmak ve isletmelerin
net ekonomik kapasitesindeki gelisimi
degerlendirebilmek i¢in 2014 -2017 yillari arasi igin
yillik enflasyon oran1 % 8,5 olarak varsayilmugtir.

Asagidaki tabloda agirliklandirmalar buna gore
yapilarak enflasyon etkisi onceki yillar tutarlarina
eklenerek yillar itibariyla karsilastirilabilir tutarlara
ulagtlmastir.

Tablo 16: Uretim Isletmelerinin Gelirleri (2017 Y1l Fiyatlariyla)

SEKTOR ADI 2014 2015 2016 2017

Gida Sanayi 795,332,394 | 883,177,800 | 1,168,042,372 | 1,032,541,125
Orman Uriinleri ve Mobilya San. 3,350,744 2,704,692 3,024,731 3,503,194
Dokuma, Deri ve Giyim Sanayi 46,915,508 47,527,510 53,517,597 66,402,099
S'\::‘tal Esva, Makina ve Tarim Mak. 462,053,440 | 536,458,645 | 692,159,726 | 644,465,345
S;EZHP;;:';I Kauguk ve Petrol 51,436,645 42,709,870 55,637,872 91,453,068
Maden Sanayi 15,474,828 13,921,791 20,405,983 27,462,962
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 4,860,993 3,764,676 4,596,786 6,448,240
Enerji (Elektrik, Gaz, Buhar ve

Iklimlendirme) Ort. Sanayl 4,212,099 11,393,662 12,120,553 94,212,673
Diger imalat Sanayi 170,090 248,790 67,415 67,761
TOPLAM SATIS TUTARI 1,383,806,741 | 1,541,908,435 | 2,009,573,034 | 1,966,556,466

Kaynak: Balikesir Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii

Enflasyon etkisi Onceki yillara eklenerek
karsilagtirilabilir degerler hale gelen isletmelerin
iiretim gelirlerindeki artis ve azalig yiizdelerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 17: Uretim Isletmelerinin Gelirleri Yiizdesel Degisim

SEKTOR ADI 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Gida Sanayi 11% 32% -12%
Orman Uriinleri ve Mobilya San. -19% 12% 16%
Dokuma, Deri ve Giyim Sanayi 1% 13% 24%
Sr:.zit.al Esya, Makina ve Tarnim Mak. 16% 29% 7%
Eir?:f;:ls‘;::\;i'(a ucuk ve Petrol 17% 30% 649%
Maden Sanayi -10% 47% 35%
Tas ve Topraga Dayali Sanayi -23% 22% 40%
o on | o | o
Diger imalat Sanayi A47% -73% 1%
TOPLAM SATIS TUTARI 11% 30% -2%

Kaynak: Balikesir Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii

Uretim igletmelerinin toplam geliri 2014-15 yillart
arasinda % 11 artig gosterirken, 2015-2016 yillar1
arasinda %30’luk bir artig gostermigtir. 2016-2017
yillart arasinda ise %2’ lik bir diisiis gerceklesmistir.
Bu diglis gida ve metal esya sektoriinden
kaynaklanmaktadir.

KAPLICA TURIZMIi

Gonen’de 4 adet belediye tarafindan isletilen

kaplica oteli bulunmaktadir. Génen Belediyesine
ait olan Gonen Kaplicalar A.S. tarafindan isletilen
oteller ilcenin ekonomik kapasitesine etki eden
faaliyetlerden birisidir. Ayrica kaplicalar bolgesinde
yer alan diger ozel otel ve ¢ok sayida pansiyon
ilceye gelen turistleri agirlamaktadir. 700 adet
Belediye’ye, 1500 adet 6zel sektore ait olmak lizere
ilcede toplam yatak kapasitesinin 2200 oldugu
tahmin edilmektedir.

Tablo 18: 2017 Y1li Belediye ve Ozel Sektore ait Yatak Kapasitesi

YATAK KAPASITESI ADET YUZDE
BELEDIYE 700 32%
OZEL SEKTOR 1500 68%
TOPLAM 2200 100%

Kaynak: Gonen Kaplicalar A.S. verileri ve yetkililerden alman bilgilere dayanilarak yazar tarafindan

olusturulmustur.(2017).

Asagidaki tabloda Belediye tarafindan igletilen otellerin yillar itibartyla yarattig1 tahmini gelir yer almaktadur.

Tablo 19: Belediye Tarafindan sletilen Kaplica A.S. Otelleri Yillik Geliri

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ODA SAYISI 336 336 336 336 336 336 336 336
YILLIK ORT.DOLULUK 45% 49% 46% 48% 48% 50% 62% 71%
ORT. ODA FiYAT 317.5 317.5 317.5 3175 317.5 3175 317.5 3175
TOPLAM GELIR 17,522,190 | 16,079,718 | 17,911,572 | 18,690,336 | 18,690,336 | 19,469,100 | 24,141,684 | 27,646,122

Kaynak: Gonen Kaplicalar A.S. Verileri ve Yazar tarafindan yapilan hesaplamalar (2018)
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Bu gelirin yanisira 6zel otel ve pansiyonlar
tarafindan verilen hizmet karsiliginda yaratilan
yillik degerin yaklagtk 14 milyon TL. oldugu
hesaplanmigtir. (Oda adedi 1500, Fiyat 50 TL.
Doluluk orant % 50 varsayilmigtir) Kaplica turizmi
ile baglantili sektorler olan oteller ve pansiyonlarda
yillik elde edilen gelirin 2000 -2017 yillar1 arasinda
30-40 milyon TL. arasinda oldugu tahmini
yapilabilir.

Kaplica Turizminin ilceye katkisinin
arttirtlabilecegi ~ diistiniilmektedir. Bunun i¢in
bagta kaplicalarin verimlilik analizinin yapilarak
yonetimde farkli bir ¢alisma modellerinin neler
olabilecegi degerlendirilmelidir. Sonrasinda
igletmelerin modernizasyonu, yenilenmesi
ve tamitim faaliyetlerinin arttirlarak = ozellikle
Istanbul’a yakihk avantaji ile ilceye katkismin
arttirllmasi i¢in ¢aligmalar yapilmali ve tanitim
faaliyetleri arttirilmalidir. Tigede kaplica turizmi icin
gelen ziyaretgilerin 6nemli bir boliimiiniin saglk
sorunlart oldugu degerlendirilerek hizmet verilen
saglik birimlerinin kapasitesinin ve ¢esitliliginin
arttirtlabilecegi diistiniilmektedir. Saglik turizmi
ile baglantil1 olarak son yillarda tilkemizde ihtiyac
olarak ortaya cikan, Avrupa ve gelismis iilkelerde
kabul gormiis ve uzun yillardir igleyen sistemler
olan Yasli Bakim Merkezi Projesi giindeme
alinarak iizerinde ¢aligilabilir ve gelisim alan
olan bir konu olarak degerlendirilmektedir. Erken
Yaghlik (eslerin birlikte kalabilecegi merkez)-
Orta Donem Yaghilik (tek basmna kalmabilecek
boliimler) ve Bakima Muhtag Yaglilik olarak ii¢
asamali olarak hazirlanacak kapsamli bir projenin
hayata gegirilmesi ile hem insani bir ihtiyag
karsilanacak ayni zamanda bu merkezin yaratacagi
is giicli ve ekonomik hareketlilik Gonen ekonomik
kapasitesine 6nemli bir katki saglayacaktir.

Ayrica turizm Kapasitesini desteklemek amaciyla
Gonen ve yoresinin lezzetli iirtinleri kullanilarak
yapilacak, Gonen Ozelliklerini yansitan lezzetli
yemeklerinin (Tavuklu manti, Keskek, Borani,
Patlican Musakka) yapildig1 yoresel bir lokanta
kadin kooperatifi tarafindan isletilebilir. Gonen
agiz tadi ve yoresel lezzetleri gelecek nesillere
aktarilabilir.

EVLERDE  YAPILAN
URETIMLER- iGNE OYASI

GELENEKSEL

Gonen’de ev kadinlarinin aile biitgesine katki
icin veya gegimlerini saglamak icin fiirettikleri
geleneksel bir iiriin olan igne oyasinin ekonomik
degeri hakkinda ¢ok net bilgiler bulunmamaktadir.
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Geleneksel olarak namaz basortiisii, ¢eyizlik-
hediyelik sehpa ve masa Ortiileri olarak uzun
yillardir iiretilmektedir. Son yillarda igne oyasindan
ev esyast, siis esyast ve cesitli takilar tiretilmektedir.
Gonen Belediyesi web sitesinde ilgede 6000 bayanin
aktif olarak oya yaptif1 bilgisine ulagilmigtir.
(Gonen Belediyesi, 2016). Oya yapan bayanlarin
aylik ortalama 200TL. kazandii varsayilarak
oyanin yillik olarak yarattigi ekonomik deger
(200*6000*12=14.400.000) calismamizda yaklagik
10 milyon TL. olarak kabul edilmistir. Oniimiizdeki
donem yapilacak caligmalarda oyaciligin genclere

ogretilmesi  i¢in  kurslarin  agilmasi, kurulan
Gonenkadin ~ Kooperatifi ~ aracihifiyla  Gonen
oyalarimin  bilinilirliginin  arttirilmasi,  tarihi

oya motiflerinin ortaya ¢ikarilmasi korunmast,
gelistirilmesi i¢in caligtaylar yapilmasi ve Gonen
Turizmine katki saglayacak Oya miizesi agilmast
hedeflenebilir. Bu ¢aligmalar oyacilik ile yaratilan
ekonomik degerin artmasina 6nemli etki yapacaktir.

SONUC ve ONERILER

Gonen bolgesinin ekonomik degerlerinin analiz
edildigi caliymamiza bolgesel kalkinma teorilerinde
giindeme alman 6nemli konularin neler oldugunun
derlenmesi ile baglanmigtir.

Bolgeye oOzgii fiziksel yapi, cografi yapi, insan
potansiyeli, kiiltiirel kosullarin degerlendirilerek
ekonomik aktivitenin ¢esitlendirilmesi, tiretim
miktarlarinin  arttirllmas1  6nemlidir.  Bolgesel
gelisme teorilerinde onemle lizerinde durulan dogal
kaynaklar, insan potansiyeli, sermaye birikimi ve
girisimcilik alaninda ilcede geligsim igin firsatlar
oldugu degerlendirlmektedir.

Yapilan analizlerde, ilgede 2010- 2017 yillart arasinda
bitkisel tarim tretimi ve hayvancilik ekonomik
kapasitesi agisindan sabit fiyatlarla sirasiyla % 20
ve % 32 lik artis oldugu goriilmektedir. Tarimsal
iiretimin 359 milyon TL. olan yillk iirettigi ekonomik
deger, hayvancilik tarafindan iiretilen ekonomik
deger olarak hesaplanan yaklagik 271 milyon TL.
ye gore daha yiiksektir. Gida, mobilya, orman
iirtinleri, dokuma, deri, giyim agirlikl1 olan tiretim
sektoriiniin yillik olarak iirettigi ekonomik deger
ise 2017 yil1 itibartyla yaklagik 2 milyar TL. olarak
hesaplanmigtir. 2014 yilina gore artig orami %
42dir. figenin 2017 yili itibartyla kaplica turizminin
ekonomik degeri 30-40 milyon TL. arasinda, igne
oyasinin ekonomik degerin ise yillik 10 milyon TL.
civarinda oldugu tahmin edilmistir. Boylece ilcede
ekonomik degere en biiyiik katki sirasiyla sanayi
iiretimi, bitkisel iiretim, hayvansal iiretim, turizm ve
geleneksel el sanatlarindan gelmistir.




Bolgesel olarak ekonomik degerlerin analizi sonrasinda
ilcenin ekonomik kalkinmasma yonelik tretilecek
projeler ve olusturulacak politikalarla ekonomik
kalkinmanin  ivmelendirilmesi  hedeflenmektedir.
Ekonomik kalkinma ve bununla baglantili kiiltiirel
ve sosyal alanlarda ilcenin gelisimine yonelik
politikalar {tiretilmesi igin bolgesel aktorlerle siki
isbirligi icinde calisilmast planlanmaktadir. Bolgesel
gelisme teorilerinde iizerinde Gnemle durulan dogal
kaynaklar olarak orman yapisi ve su kaynaklarint
degerlendirdigimizde, tarimsal sulama igin kullanilan
Gonen Cay:r rehabilitasyonu igin caligmalarin en
kisa siirede yapilmas ilge i¢in birincil 6ncelikli konu
olarak ele almmaldir. Cayin tarimsal iiretim igin
sulamada kullanilmasi tarimsal {iretim ekonomik
kapasitesi ve kalitesi agisindan, kaphicalar ve sehir
merkezine koku ve sivrisinek nedeniyle verdigi
rahatsizlik ise turizm kapasitesi agisindan 6nemlidir.
Orman alanlarinin zenginlestirilmesi, ilge ve kdylerin
agaclandirilmas: dogal kaynaklar acisindan geligim
alanlar1 olarak degerlendirilmektedir. flgenin dogal
kaynaklar yani sira insan potansiyeli, sermaye birikimi
ve girisimcilige iliskin gii¢lii ve zayif yanlar1 analiz
edilerek gelisim i¢in yapilabilecekler planlamalidir.

Gonen ve koylerinde agaglandirma igin Tarim ve
Orman Bakanligi ile iletisim kurularak agaglandirma
calismalarinin  genigletilmesi  icin  girisimde
bulunulabilir. Eskiden oldugu gibi ismini Yesil Gonen
olarak kullanabilecegi bir goriiniime kavusturulmalidir.
Cok degerli katkilart Gonen’liler tarafindan saygiyla
antlan 1960-1964 doneminde ilcede kaymakamhk
yapms olan Hiiseyin Ogiitcen’in kiymetli eserlerinden
biri olan $ehir Parki ve c¢evresinin gelistirilmesi,
dogal giizelliklerin tahribatinin 6niine gegilmesi i¢in
calistimaya devam edilmelidir.

Tarimsal  alanda, tarim  arazilerinin  birlikte
islenebilecegi farkli ortaklik modelleri denenerek
tarimda verimin arttirilmast igin ¢aligmalara en kisa
stirede baglanmalidir. Bolgesel kalkinma ajanslarinin
projeleri takip edilerek degerlendirilmelidir. Bunun
icin ¢aligmamizin bir adim olusturmasi ve ¢aligmalara
paydaglarla  devam  edilmesi  planlanmaktadir.
Ekonomik kapasitenin ortaya ¢ikartilmasmin ilk
asamast olan bu ¢alismanin sonrasinda yer alt1 sulari,
Gonen cay1 ve barajdan yapilan sulama kanallarmin
kapasitesinin analizinin yapilmasi degerlendirilmelidir.
Tarimda siirdiiriilebilirlik dogrudan sulama kapasitesi
ile baglantilidir. Tarimda suyun etkinliginin arttirilmast
icin salma sulama yerine damlama sulama veya
akilli sulama sistemlerine gecilmesi i¢in ¢alismalar
yapilmalidir. Bu ¢alismalarda Ziraat Odast, flge Tartm
ve ciftci birlikleri birlikte caligarak {iiniversitelerin
ziraat fakiiltelerinden isbirligi talep edilmeli ve ilceye
6zel suyun verimli kullamlmasina yonelik proje
tretmeleri icin talepte bulunulmasi onerilmektedir.
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Sulamanm Snemli alternatiflerinden biri olabilecek
kirlilik orani yiiksek olan Gonen Cayi’nin 1slahat
caligmalart ¢ok oOnemlidir. Gonen cay1 etrafinda
yer alan tabakhane ve diger fabrikalarmn farkli bir
bolgeye tasinmasi yillardan beri s6z konusu olmakla
birlikte gelisme saglanamamustir. Caymn 1slahati igin
caligmalara baglanmalidir. Giiniimiizde ozellikle iyi
tarim uygularinin 6n plana ciktigi goriilmektedir.
ficede organik tarrm ve iyi tarim uygulamalarina
baglanmasina  yonelik bilgilendirme caligmalart
yapilabilir. Hayvancilik alaninda ise hayvan bakim
yerlerinin kdy digma c¢ikarilarak toplulastiriimast
onerilmektedir. Gonen’in kaplicalar turizmine dayanan
kapasitesinin geligtirilmesi i¢in bolgeye yash bakim
merkezi kurulmasi 6nerilmektedir. Gonen Belediyesi,
Balikesir Belediyesi, sivil toplum kuruluglarmmn
iiretecegi proje ile yurt disindan uzun vadeli fon ve
hibe bulma caligmalari ile orta vadede bu projenin
hayata gegirilmesi i¢in caligmalar yapilmalidir. Y 6resel
el sanati olan igne oyasinin ekonomik katkismin
arttirlmast i¢in Gonen igne oyalarmin belli kalitede
tiretilmesine ve genclere dgretilmesine, sevdirilmesine
yonelik kurslarin agilmasi, kurulmus olan kooperatifin
aktif caligmalara devam etmesi, moda ve tekstil
fuarlarina katilarak kiyafetlerde igne oyasi motiflerinin
kullamlmasma yonelik girisimlerde bulunulmasi,
oyacilk miizesi ve siirekli satig alanlart agilarak
almak isteyen kisilerin kolay ulagabilmesi saglanabilir.
Ekonomik kapasitesine katkisi olan tiim alanlarda
gelisim saglamak icin farkli politikalar uygulanabilir.
figede yapilabileceklerin ~ 6nceliklendirilmesi  ve
bu konularda caligilmaya baglanmasi ile Onemli
kazanimlar elde edilebilecektir.
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MAKALE YAYIN KURALLARI:

Yazarlara Not: TUBITAK-ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabamt Komitesi, bu yayin kurallarma %100 uyulmasini

istemektedir. Liitfen makaleleri bu kurallara uygun olarak hazirlayp gonderiniz.

1.Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, yilda IKI kez olmak iizere alt1 ayda bir yayinlanir.

2. Hakemli ve 6zgiin ¢alismalart amaglayan bir dergidir. Makalelerin, hakem degerlendirilmesine girmek tizere, http://dergi-
park.ulakbim.gov.tr/bujss/index adresinden kayit olarak gonderilmesi gerekmektedir. Yazarlar makalelerinde hakemlerin de
degerlemelerinde dikkate alacagi asagidaki 6lgiitleri gézden uzak tutmamalidirlar:

2.1. Makalelerindeki ekseni, dayandig: temel fikri, ikincil kaynak incelemesi ve bunlara gore yeniligi, sosyal bilimler ve

uygulama alanina katkisini,

2.2. Aragtirmalarinin makalenin ana eksenine katkisini, hipotez ve metodolojisi ile istatiksel analiz tekniginin yeterliligini,
2.3. Makalenin mantiksal bitiinliigii ve kendilerini tatmin edip etmedigini,
24. Makalenin basliga uygunlugu ve anahtar kelimelerin makaleyi yansitabilmesini, Iyi kalitede bir model, sekil, tablo

vb. ile 6gretime katki seviyesini degerlendirmelidirler.

3. Ampirik caligmalara oncelik taninacak olan dergimizde, makalelerin yayimlanabilmesi i¢in, yazilarin asagida
Ozetlenen formata uygun yazilmalidir.

3.1. Metin, ¢ift aralikli ve 12 puntoyla Microsoft Word (6.0 ve iistii) yazilim programinda Times New Roman karakterinde
yazilacak ve internet/Web ortaminda DergiPark sistemi lizerinden gonderilecektir.

3.2. Makalelerin 20 sayfay1 (A4 boyutlu ve 2 aralikl) gegmemesi gerekmektedir. Yazilar ve sekiller sayfaya soldan 3,5

cm, alt/iist ve sagdan 2,5 cm bosluk birakacak sekilde konumlandiriimalidir.

3.3. Atiflar, dip notlarda degil, metin i¢inde ve parantezle (soyad, yil: sayfa) verilecektir.
3.4. Agiklama notlar1 numaralandirilarak ilgili sayfa altinda yazilacaktir.
3.5. Tablolar numaralandirilip tablo iistiinde, sekiller sekil altinda (atif varsa, tablo ve sekil altinda, kullanim izni referansi

ile birlikte), denklemeler yaygin bilinirlikte ve agiklamali olarak gosterilecektir.

3.6. Makalede igerisinde yapilan atiflarin kaynaklari, eger varsa, notlardan sonra, makalenin sonunda, KAYNAKCA
baslig1 altinda alfabetik sirada, makale metninde oldugu gibi 12 punto, ¢ift aralikli olarak yazilmalidir. KAYNAKCA bashgi
sayfanin sol tarafinda kalin (bold) olmalidur.

Kaynakga boliimii APA (American Psyhological Association) kurallarina uygun olacak sekilde, asagidaki orneklerde
gosterildigi gibi yazilmahdir:

Kitaplar:

Murat, S. (2007). Diinden Bugiine Istanbul’un Isgiicii ve Istihdam Yapisi, Istanbul: ITO Yayinlar:

Narailar:
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MAKALE YAYIN KURALLARI:

3.7. Makalenin baslik ve yazar isminin altinda, “OZ” ifadesinin altinda Tiirkge 6zet ; makalenin caligma
alanini tammlayan en az iig, en ¢ok bes “Anahtar Kelimeler”; ingilizce baslik, “ABSTRACT” ifadesi altinda Ingilizce
6zet ve Keywords (anahtar kelimelerin Ingilizce gevirileri) yer almalidir. Ozet kisimlari, 9 punto ile 200 kelimeyi
asmayacak sekilde yazilmalidir. OZ ve ABSTRACT basliklari, satir ortasinda ve kalin (bold) yazilmalidir. Yabanct
dillerle yazilmis makaleler igin, 6nce yabanci dilde, daha sonra Tiirkge 6zet yer almahdir. Ozet kisimlarinda, denklem,
atif, standart dis1 kisaltmalar yer almamalidir.

Makale Bashig ingilizce ve Tiirkge yazilmahdir.

3.8. Makalelerin Ozet, Giris, Yontem/Yaklasim, Gelisme, Bulgular, Sonug, Uygulamaya Katkis1 ve Kaynakga
bolimlerinden olusmasina 6zen gosterilmesi beklenir.

3.9. Yazar/larin ismi makalenin altinda yer almali, unvani ve galistigi kurum, birinci sayfada yildizli dip not
olarak gosterilmelidir.

3.10.  Yaym, danisma ve hakem kurullarinda gorev alanlar, kendi makalelerinin goriismelerine ve hakem
gorevlendirmelerine katilamazlar.

3.11.  Yaymi uygun goriilen makaleler yayn sirasina konur. Goénderilen makaleler ve diizeltme talepleri
sonrasinda da yayini uygun goriilmeyen yazilar iade edilmez ve yazarina gerekgesiyle bildirilir.

3.12.  Makalelerin bilimsel ve diger hususlara iliskin sorumlulugu yazar/larina aittir. Bir baskasindan yaralanilan
sekil, resim ve tablo alintilarinda, ilgili yazar/yayincidan izin yazisi alinmali ve makale ekinde sunulmalidir

3.13.  Her sayidaki hakem isimleri ve raporlari bes yil siireyle arsivlenecektir.

3.14. Yazar eserin telif hakkini elinde tutar ve ilk yayimlama hakkini dergiye verir. Eser, yazarinin belirtilmesi
ve ilk yayiminin bu dergide yapilmasi kosuluyla digerleri tarafindan paylasilmasina olanak veren Creative Commons

Atrribution lisanst altinda lisanslanir.

ILETIiSiM:

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Ayazaga Yerleskesi, 34396 Maslak — istanbul
Tel: 0212 444 1997 dahili;5056- 5187-5188

Faks: 0212 867 50 66

sosyalbilimlerdergi@beykent.edu.tr
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PUBLICATION REGULATIONS:

To Writers: Writers should write their articles to the following regulations which are also requested by the comitte of

TUBITAK-ULAKBIM.
1. Journal of Social Sciences of Beykent University is published TWICE (once every six months) a year.
2. It is published after the inspection of arbitrators and aims to support authentic studies. Articles must be sent to

http://dergipark.ulakbim.gov.tr/bujss/index. Writers must consider the following criteria which will be taken into consideration
by arbitrators in their evaluations:

2.1 Writers, in their articles, must be able to demonstrate the axis of the periodical and secondary source evaluation and their
novelty in accordance with such criteria and their contribution and application to social sciences.

2.2 They must also prove the contribution of research articles to the main axis of the periodical, articles” adequacy of

statistical analysis and techniques using hypothesis and methodology.

23 Also writers must demonstrate logical unity of articles and show whether articles can be deemed relevant and/or
satisfactory.

24 Articles’ congruency to its title and whether key words are able to reflect contents of articles must be established.

2.5 Articles contribution to education by setting a high-quality model with diagrams and tables used must be

illustrated. Articles concerning empirical studies will be given priority and writers submitting articles must follow the
following criteria:

3. All articles must be written in Times New Roman, 12 point, using Double, Spacing in Microsoft Word (version 6.0 or
above). They must be sent on the DergiPark system.

3.1 Articles should be no longer than 20 pages (A4 size paper with double spacing). Texts and figures should be located
with a gap of 3.5 cm from the left and a gap of 2.5 cm from the top and the bottom of the page.

32 References are not to be given in the form of footnotes but must be noted in brackets (surname, year: page number)
within the text.

33 Explanatory notes are to be numbered and written under the relevant pages.

3.4 Tables are to be numbered and the numbers are to be written on top of tables, explanation of figures are to be noted
under figures (if references are used, they must be noted under tables and figures along with the permission reference number),
equations are to be shown in a form that is commonly accepted along with their explanation.

35 A Bibliography (surname, name, for references, work “articles in quotation marks” place of publication, publishers, -
in periodicals: issue, month, year, head and bottom of page-) year of publication, used must be attached to articles. Internet related

references must be updated to include dates and time.
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PUBLICATION REGULATIONS:

3.6 Makalede igerisinde yapilan atiflarin kaynaklari, eger varsa, notlardan sonra, makalenin sonunda, KAYNAKCA baslig
altinda alfabetik sirada, makale metninde oldugu gibi 12 punto, ¢ift aralikli olarak yazilmalidir. KAYNAKCA baslig1 sayfanin sol
tarafinda kalin (bold) olmalidir.

Bibliography must be APA (American Psyhological Association) Books:

Murat, S. (2007). Diinden Bugiine Istanbul’un Isgiicii ve Istihdam Yapus, Istanbul: ITO Yayinlar1 Journals:

Sevim, O., Giileryiiz S. (2012). Ogretmen Adaylarmin Popiiler Miizige iliskin Goriisleri, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 16(1),199-210

3.7 Under the title and author of the article, after the title of “OZ” , there must beTurkish abstract ; (containing attributions and a
conclusion) and 3-5 keywords must be included, under the English title, “ABSTRACT” there must be English abstract and Keyworc
Abstract must be written 9 punto and 200 words .0Z and ABSTRACT titles must be written, middle of the line and (bold) Fort he
foreign language of the articles, firstly foreign language, after Turkish abstract must be written. On the Abstarct part, aquation, referenc
abridgement must not be. Title of the articleMakale must be written English and Turkish.

3.8 The name of the writer must be included at the bottom of the article and the writer’s title, the institution s/he works for must
be noted on the first page with a star symbol as a footnote.

39 In the related issue, those who serve in the Publication Committee and Committee of Arbitrators are not allowed to join
meetings about the article concerned. Articles that are considered to be suitable for publication shall be put in the publication queue.

3.10 Articles sent and articles that are considered to be unsuitable for publication after required corrections will not be returned.

3.11 Responsibility for the articles from a scientific point of view and other related topics belong to the writer(s). With regard to
references relating to figures, pictures and tables, a permission letter form the writer(s) or the publisher(s) concerned must be obtaine

3.12 If the article is published, writer(s) must send the following document stating that all copyrights are to be transferred to
Beykent University along with the article concerned.

3.13 The referees names and their reports will be kept in our rewards for five years.

3.14 Author keeps hold of the copyright of the article and give the right of publishing to the journal firstly. Article is licenceed t

the, Creative Commons Atrribution
CONTACT INFORMATION:

Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi

(Beykent University Journal of Social Sciences), Ayazaga Yerleskesi 34396 Maslak - Istanbul
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HAKEM DEGERLENDIRME RAPORU/ REFEREE EVALUATION REPORT

Makale Baghg: Subject Title

Dosya/File No:

General Evaluation

GENEL DEGERLENDIRME* OLUMLU OLUMSUZ

Relevant Not Relevant

GELISTIRILMELI*

Somewhat Relevant*

Makale bashg icerige uygun mudur?
Is the subject title compatible with the context?

Orzet ve anahtar kelimeler icerige wygun mudur?
Are summary and key vocabulary compatible with
the context?

Yazimn dililyazimi/semboller anlasilabilir midir?
Are the language used, spellings and symbols
clear enough?

Makale, ilgili bilim dalina veya uygulamaya katki
yapabilecek nitelikte midir?

Does the text have the necessary features that’ll
contribute to the relevant scientific field?

Yazida kullamlan ikincil / birincil verilerle
aragtirma yontemi amaca uygun mudur?

Is research technique used in the text regarding
primary /secondary data compatible with the
objective?

Sonuglara objektif bir bicimde erigilmis midir?
Was an objective approach maintained when
reaching the result?

Konuyla ilgili kaynaklar yeterli ve giincel midir?
Are the resources related to the subject current
and adequate?

Bulgularin uygulamaya aktarmu/implementation
irdelenmis midir?
Are the data verified to see if they are applicable?

Tablolar metne uygun ve anlagilabilir midir?
Are the tables perceptible and consistent with the
text?

Sekiller metne uygun ve anlagilabilir midir?
Are the figures perceptible and consistent with the
text?

* Gelistirilmesi onerilen hususlari ilgili kutucuga yazimiz.
*Suggestions to autter/s regarding relevance.

DEGERLENDIRME SONUCU
Evaluation Result

( ) Oldugu gibi yayinlanabilir.
( ) It can be published as it is.

() Kiigiik diizeltmelerle yaymlanabilir. (1)
(') It can be published with minor modifications.

() Onemli degisikliklerin yapimast zorunludur.
() Major modifications must be made (2)

( ) Kesinlikle yaymnlanamaz.
( ) Can not be published under any circumstances

Hakemin unvani, ad1 ve soyadi
Name and title of referee:

e-posta/e-mail:

Telefon/Phone:
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Degerleme raporunuzu tarafimza en gec 15 giin icerisinde, /Please send your evaluation report in 15 days to
sosyalbilimlerdergi@beykent.edu.tr mail adreslerine gondermeniz 6nemle rica olunur.

Posta Adresi/ Post Adress:
Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi
Ayazaga Yerleskesi, 34396 Maslak - Istanbul

Tel: 444 1997 (Dahili 5056-5187-5188)
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HAKEMIN DIKKATINE
To the referee: Any critics and explanation/comment

Puanli degerlendirme sonrasinda makalenin genel bir degerlendirmesini yaptiktan sonra, bu sayfada, makalenin daha

iyi bir hale gelmesi igin gerekli gordiigiiniiz hususlari (1, 2) kisaca agiklayiniz. Elestirileriniz, yazarlara 6nemli 6lgiide
yardimeci olacaktir.

Degerlendiren hakem/ Referee:

Imza/Signature: ...........................

123



T.C.
BEYKENT UNiVERSITESI
BEYKENT UNIVERSITY

SOSYAL BIiLIMLER DERGiISi
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES

124



125



126



127



ISSN: 1307 - 5063

iCINDEKILER

GOGOL UN“BIR DELININ HATIRA DEFTERI” ADLI OYUNUNDAKI

POPRISCIN KARAKTERININ KATMANLARI

DIMENSIONS OF THE CHARACTER “POPRISHCHIN"IN

“THE DIARY OF A MADMAN"WRITTEN BY GOGOL

Orkun ONGEN 6-19

MUHASEBE, FINANS VE PAZARLAMA PERSPEKTIFINDEN TURK BANKACILIK SEKTORUNDE

PAZARLANAN KREDILERIN DEGERLENDIRILMESI

THE EVALUATION OF MARKETED CREDITS IN TURKISH BANKING SECTOR FROM

THE PERSPECTIVE OF ACCOUNTING, FINANCE AND MARKETING

Cevdet KIZIL & Vedat AKMAN & Pelin KALE 20-35

IS HUKUKUNDA DELIL TESPITi YOLUYLA TANIK DINLETILMESI
CALLING WITNESSES THROUGH PERPETUATION OF EVIDENCE IN LABOR LAW
Nevzer Sebla DEMIRTAS 36 -45

DENETGCILERIN ILETISIM BICIMLERI VE iC DENETCILER UZERINE NITEL BIR ARASTIRMA

THE COMMUNICATION STYLES OF AUDITORS AND A QUALITATIVE RESEARCH ON

INTERNAL AUDITORS ABSTRACT

Tutku USTUN 46-57

ADLI MUHASEBE VE ADLI MUHASEBECILIK MESLEGINE GENEL BiR BAKIS

A GENERAL OUTLOOK TO FORENSIC ACCOUNTING AND

TO THE PROFESSION OF FORENSIC ACCOUNTANCY

Cevdet KIZIL & Vedat AKMAN & Burak YILMAZ 58-73

INSAAT SEKTORU CALISANLARININ IS TATMINi VE ORGUTSEL

SESSIZLIK ALGILARININ INCELENMESI

INVESTIGATION OF JOB SATISFACTION AND ORGANIZATIONAL

SILENCE PERCEPTIONS OF CONSTRUCTION SECTOR EMPLOYEES

Avrife Aygiil OZUPEK 74- 86

PEYZAJ FOTOGRAFCILIGINDA ‘GENIUS LOCI'KAVRAMI
THE CONCEPT OF ‘GENIUS LOCI'IN LANDSCAPE PHOTOGRAPHY
Ceyiz MAKAL 87-98

BALIKESIR ILI GONEN ILGES| EKONOMIK DEGERLERININ ANALIZI
ANALYSIS OF ECONOMIC CAPACITY OF GONEN (BALIKESIR)
Giilay Selvi HANISOGLU 100-116

BEYKENT
UNIVERSITES|

Ayazaga-Maslak Yerleskesi
Ayazaga - Sariyer /IST. Faks: 0212 289 64 90

Biiyiikcekmece Yerleskesi
Beykent - Biiyiikcekmece / IST. Faks: 0212 872 28 30

Biiyiikcekmece Yerlegkesi Yeni Bina
Akcaburgaz Mevkii - Esenyurt/iST

Beykent Universitesi Cagri Merkezi
Taksim Yerlegkesi beykent.edu.tr - info@beykent.edu.tr
Siraselviler - Beyoglu /IST. Faks: 0212 243 02 78 444 1997




