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EDITORDEN

Uluslararas1 Bati Karadeniz Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi’nin (USOBED) iigiincii cilt,
birinci sayisiyla tekrar beraberiz. 2019 yilinin birinci yaris1 hem diinyada hem de iilkemizde
oldukca 6nemli siyasi hadiselere sahne oldu. Bunlardan 6zellikle {ilkemizde yasanan 31 Mart
2019 Mahalli Idare Segimleri ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan1 seciminin 23 Haziran
2019 tarihinde yenilenmesi, ucu acik bazi tartismalara kapi acti. Se¢im tekrarmin Binali
Yildirim ve Ekrem Iimamoglu arasinda bir yarisa doniismesi dikkatleri se¢im sistemine cevirdi.

Zira secim fiili olarak iki turlu ¢ogunluk sistemine doniismiistii.

Tiirkiye’nin Bagkanlik sistemine ge¢cmesi ile yonetimde istikrar saglanmis ancak milletvekili
secimlerindeki %10’luk baraj temsilde adaleti engellemisti. Bu sebeple ittifaklar ortaya ¢ikmis;
2018 genel segimlerine de kelime manasi ayni olan “cumhur ve millet” ittifaki rakiplesmesi ile
girilmisti. Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemi tabiati geregi se¢im sistemini de degisime
zorlamis, 6zellikle Cumhurbaskani ve Belediye Baskani segmede iki turlu ¢ogunluk sistemini
siyasete dikte etmistir. Nitekim mahalli idare se¢imlerinde ittifaklar giiclinii géstermis ve bu
sayede Millet Ittifakinin adayr Ekrem Imamoglu se¢imi kazanmustir. Bu gergeklik artik
Tiirkiye’de secim sisteminin degistirilmesinin sart oldugunu gostermektedir. Belediye
baskanlarinin se¢imi tipki cumhurbagkani se¢imi gibi ¢ift turlu ¢ogunluk sistemine gore,
milletvekili se¢cimleri ise baraj kaldirilarak dar bolge ¢gogunluk sistemine gore yapilmasi hususu

ileride ¢okga tartisilacaktir.

Tiirkiye’nin ikinci onemli giindem maddesi ise ABD’nin tehditleri oldu. ABD tehditleri
kiistahlik seviyesine vardi ve milli 6fkeyi kabartmaya basladi. ABD’nin 15 Temmuz 2016
yilinda ¢ok da kendini gizlemeden tezgahladigi darbe tesebbiisiinde ugradigi hezimet tovbe
etme yerine iktisadi ambargolarla Tirkiye’yi sikistirma ve uluslararasi iliskilerimizi patronajina
alma ciiretkarligina kadar uzandi. Hatta Tiirkiye'nin hava savunma sistemini tahkim etmek
gayesiyle Rusya Federasyonu’ndan S 400 fiize bataryasini alma tesebbiisii “2. Jhonson
Mektubu” olarak isimlendirilen yeni bir krizin kapisint ¢aldi. ABD Savunma Bakan Vekili
Patrick Shanahan'in, Milli Savunma Bakan1 Hulusi Akar'a 6 Haziran giinii gonderdigi mektup,
Tiirkiye'nin Rusya'dan S-400 fiizelerini satin almasi halinde F-35 savag ucaklarinin Tiirkiye’ye
verilmeyecegi, daha da otesi Tiirkiye nin projeden ¢ikarilacagi ve baska iktisadi ambargolari
da devreye sokacagi gibi tehditleri ihtiva ediyor. Bilindigi iizere F-35 miisterek saldir1 ucagi
projesindeki 9 tlkeden birisi Tirkiye’dir ve F-35 savas ucagmin Onemli bazi pargalari
Tiirkiye’de imal edilmektedir. Bu tehditlerin ABD’nin isine yaramayacagi fakat Tiirkiye nin
dolayl1 da olsa isine yarayacagi, Tiirkiye’yi kiiresel siyasetin birinci liginde rakipleriyle nasil
miicadele edecegi hususunda tecriibe sahibi yapacagi, istelik tribiinlerdeki 1.8 milyar

Miisliiman’a da Tiirkiye lehine tezahiirat yapma firsat1 saglayacag: asikardir.



Ucgiincii olarak bu sayimizda yer alan makalelerin kisa bir tamitimin1 yapacagiz. Dergimizin
giindeminde sosyal bilimlerin muhtelif alanlariyla ilgili yedi adet makale bulunmaktadir. Tam
metnini Dergimizde okuyacaginiz Mukaddes AKSOY’un “Kore Savasi’min Tiirkiye’de
Demokrasinin Gelisimine Etkisi” baslikli makalesinde 2. Diinya Harbi sonrasinda ortaya ¢ikan
iki kutuplu diinya siyasetinin mecburiyetleri ile Tirkiye’deki tek parti rejiminin sona erme
seriiveni ve bu siiregte yasanan “Kore Harbi” sinamasi ele alinmaktadir. Caner CAKI ve Gufran
DUNDAR’m birlikte hazirladiklar1 “Cin Halk Cumhuriyeti'nde Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1 Doneminde (1953-1957) Kadinlarin Propaganda Posterlerindeki Sunumu” baslikli
makalede Mao’nun kalkinma plani kapsaminda Cinli kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayatta
daha aktif rol oynamasini saglamak i¢in yirtttiigii propaganda faaliyetlerinde kitle iletisim
araglarii kullanma becerisi dikkatlere sunulmaktadir. Yusuf OCEL’in “Tiirkiye’de Marka ile
Ilgili Yazilan Doktora Tezlerinin Bibliyometrik Incelenmesi” baslikli makalesinde 1995-2018
yillar1 arasinda Tiirkiye'de marka alaninda yazilan 221 doktora tezi incelenmis ve marka degeri
ve marka etigi konusunda ilging sonuglara ulasilmistir. Niliifer SAHIN TEZCAN, Ayhan
KARAKAS, Said KINGIR ve Aydin YILMAZER’in miistereken hazirladiklar1 “Sakarya
Universitesi Ogrencilerinin  Girisimcilik Egilimleri Uzerine Bir Arastirma” bashkl
makalelerinde genglerin girisimcilik egilimleri ve bu konudaki 6neriler bir saha ¢aligmasi ile
ortaya konulmaktadir. Ayse SERTDEMIR tarafindan yazilan “Geleneksel Sifahi Kiiltiir
Ogeleriyle Sekillenen Tiirk Toplumsal Hafizasinda Muhalefet” baslikli makalede toplumsal
hafiza ve siyasal muhalefetin sozlii ve yazili kiiltiir tarafindan nasil sekillendirildigi hususu
incelenmektedir. Hiiseyin ALTAY ve Ciineyt ATES tarafindan yazilan “Ug¢ Ve Ustii Yildiza
Sahip Otellerde Calisan Personelin Giiglendirilmesi Konusunda Yerel Bir Ol¢ek Gelistirme
Calismasi: Diyarbakir Ornegi” baslikli makalede Diyarbakir’daki ii¢ ve iistii y1ldiza sahip otel
isletmelerinde ¢aliganlarin personel giiglendirme konusundaki tutumlarini belirlemeye yonelik
yerel bir dlgek gelistirmekte konusu ele alinmaktadir. Bu sayimizda yer alan son makale ise
Sabahattin CETIN, Yahya FIDAN ve Mahmut ARSLAN tarafindan yazilan “Motivasyon Bilgi
Paylasim Niyeti ve Bilgi Paylastm Davramsi lliskisi” bashiklidir. Kamu ve 6zel sektor
calisanlar1 tizerinde yapilan bu calismada bireyin bilgi paylasim niyeti ve davranisi iizerinde

motivasyonun etkisi incelenmektedir.

Degerli akademisyenlere BAKAD Yaymevi'nin kuruldugu miijdesini de vermek isteriz.
Ozellikle kitaba déniistiiriilmek istenen tez galigmalarmiz basta olmak iizere e-kitap olarak
yayinlamayi diigiindiigliniiz ¢aligmalarinizi herhangi bir iicret 5demeden BAKAD Yayinlarinin
e-kitap serisinde degerlendirebilirsiniz. 2019 yilinin ikinci sayisinda da makalelerinizi

bekliyoruz.
Prof. Dr. Mahmut Bozan

BAKAD Baskani
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Mukaddes AKSOY
Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali

mukaddess.aksoyy@gmail.com

ORCID: 0000-0002-9164-2548

Oz

1950 yilinda baslayan ve toplamda yirmi devletin katilim1 ile 1953 yilinda ateskes antlagmasi ile sona
eren Kore Savasi, hem diinya hem de Tirkiye nazarinda ¢ok 6nemli bir savastir. Soguk Savag
doneminde girilen ilk sicak ¢atigma olmasinin yani sira Tiirkiye ’nin Cumbhuriyet ilan edildikten sonra
iilke disina asker gonderdigi ilk savastir. Ikinci Diinya Savasi sonrasi olusan iki kutuplu diinya
diizeninde, Batil1 devletlerle kurulan ittifak sisteminde yer almak isteyen Tiirkiye, Kore Savasi’ni bir
firsat olarak degerlendirmistir. Savas sebebiyle Amerika ile girdigimiz siyasi, ekonomik ve askeri
iligkiler i¢ politikamizda aldigimiz kararlarda etkili olmustur. Bu galigmada ise ilk olarak Soguk Savasg
doneminden ardindan iki kutuplu diinya diizeninin meydana getirdigi NATO Orgiitiinden
bahsedilmistir. Donemin siyasi konjonktiiriiniin Tiirkiye’ye olan yansimalar1 incelendikten sonra da
Demokrat Parti’nin vermis oldugu savasa katilma kararinin i¢ ve dis politikamizdaki yansimalari ele

almmaya calisilmisgtir.
Anahtar Kelimeler: Soguk Savas, Demokrat Parti, Kore Savasi, NATO

THE EFFECTS OF THE KOREAN WAR IN THE DEVELOPMENT OF
DEMOCRACY IN TURKEY

Abstract

Korean War which began in 1950 and ended in 1953 by the agreement of armistice with the
participation of 20 States is one of the significant war for Turkey as well as the World. In addition to
being the first warm conflict during the Cold War, it is the first war for the Republic of Turkey
proclaiming to send troops out of the country. Turkey has evaluated the Korean War as an opportunity

to become part of the bipolar system of the world order emerged after the Second World War. The
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political, economic and military relations we have encountered with the US due to the war have been
influential in our decisions of domestic politics. Primary focuses of this study are the Cold War period
and then NATO organization which was formed by the bipolar world order. After the political
conjectural reflections of that periods was elaborated on Turkey, decisions of DP for attendance of the

war in regards of domestic and foreign policy implications have been investigated.
Key Words: Cold War, Democratic Party, Korean War, NATO

Giris

Birinci Diinya Savasi’nda galip gelen devletler tarafindan, maglup devletlere
imzalatilan agir sartlar igeren barig antlagmalari, iilkelerin siyasi, ekonomik ve toplumsal
yapilarinda biiyiik ¢okiintiiler meydana getirmistir. Ulkeler her ne kadar bu antlasma sartlarini
degistirmek istedilerse de bunu basaracak ordu, insan ve cephane giiciine sahip degillerdi. Bu

nedenle ilerleyen yillarda iilkelerin kendi iclerinde yasadiklar1 agmazlar nedeniyle Ikinci

Diinya Savasi patlak vermistir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra uluslararasi arenada giic merkezi degismis; ABD,
Ingiltere’nin yerini alarak siiper gii¢ haline gelmistir. Bu dénemde iilkeleri korkutan, fasist
saldirilar1 puiskiirten, ABD ve SSCB ekseninde iki kutuplu bir diinya olugsmustur. Atomik
yapil silahlarin kesfedilmesiyle de diinyaya korku veren bir donem olan Soguk Savas siireci

baslamstir.

Tiirkiye, Ikinci Diinya Savasi’nda her ne kadar tarafsizlik politikasi izlemis olsa da
savag sonrast Bati’da kurulacak olan ittifaklar igerisinde yer almak istedigi i¢in 2 Agustos
1944°de Almanya ile olan ticaretine son vererek 23 Subat 1945’de Almanya ve Japonya’ya
savas ilan etmistir. Daha sonra Birlesmis Milletler Beyannamesi’ni imzalayarak, 26 Haziran
1945°de kurulan Birlesmis Milletler’in kurucu iiyeleri arasinda olmaya hak kazanmistir
(Uzmez, 2006: 28-29). Bunun yani sira Amerika’nm, Sovyetlerin yayilmaci politikasimni
onlemek i¢in vermis oldugu Marshall Plan1 ile Truman Doktrini sayesinde Tiirkiye, ekonomik
ve askeri yardimlar almistir. Fakat Avrupa iilkelerinin ve Amerika’nin askeri savunma amagli
kurduklart NATO ittifakina Tiirkiye, cografi sinirlar bahane edilerek alinmamistir. Bu duruma
Tiirkiye’nin savag siiresince tarafsizligini korumasi da onemli bir etken olmus; Tiirkiye
yalnizlagtirilmaya c¢alisilmistir. Bu donemde Sovyetlerin hakimiyetinde bulunan Kuzey

Kore’nin, Amerikan hakimiyetinde bulunan Giiney Kore’ye saldirmasiyla Kore Savasi

2
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baglamigtir. Savasta kendisine destek verilmesini bekleyen Amerika’nin yanina giden ilk
iilkelerden biri olan Tiirkiye, 1952 yilinda resmen NATO’ya girmeye hak kazanmistir. Bu
caligmada ise Tiirkiye’nin NATO’ya giris siirecinde yasamis oldugu politik siire¢ ile Kore

Savasi’na katilma kararinin Tiirk kamuoyundaki yansimalar1 incelenmistir.
1. Soguk Savas Dénemi ve ki Kutuplu Diinya: ABD ve SSCB

Ikinci Diinya Savasi bitiminde kurulan iki kutuplu diizenin bir tarafin1 siiper giic
olarak sahneye c¢ikan Amerika, digerini komiinist rejim yanlisi Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi olusturmustur. Almanya, Italya ve Japonya’da kurulmus olan fasist
yonetimler yikilmig; demokrasi ve barig kavramlari uluslararasi alanda ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Diinya, Bati1 ve Dogu Bloku olarak iki kutba ayrilmis; yaklasik yirmi yil siirecek
olan Soguk Savas donemi baslamistir. Artik iilke bazinda uluslararasi dis yardimlar,
ekonomik kalkinma ve ticaret konular1 6nem kaybederken; iilkelerin savunma ve silah
sanayisi onem kazanmistir. 1949 yilinda Bati’da kurulan Kuzey Atlantik Pakti’na karsilik

1955 yilinda Dogu’da Varsova Pakti kurulmustur (Hagimi, 2006: 19).

Uluslararas1 sistemde meydana gelen doniisiim, tiim ilkeler gibi Tirkiye’yi de
etkilemigstir. Tiirkiye, bu donemde tarafsizlik politikas1 izleyecek yeterli ekonomik, teknik ve
askeri kaynaga sahip olmadigi i¢in Sovyet tehdidi ve niikleer savas ¢ikma endisesiyle Bati

Blokunda yer almaya caligmistir.
1.1. NATO’nun Kurulusu

Ikinci Diinya Savasi sonrasi ideolojik olarak farkli fikirlere sahip olan ABD ve SSCB,
diinya tilkelerini dogu veya bat1 blogunda yer almaya zorlamistir. Yayilmaci politika izleyen
Sovyet Rusya karsisinda, Avrupa Devletleri ekonomik, siyasi ve askeri agidan orgiitlenmeye

karar vermislerdir.

17 Mart 1948 tarihinde Ingiltere, Fransa, Belgika, Hollanda ve Liiksemburg, ABD
Baskan1 Truman’in 6nderliginde miitekabiliyet ilkesine dayanarak ekonomik igbirligi ve
savunma amacli olan Briiksel Antlasmasi’ni imzalayarak Bati Avrupa Birligi’ni kurmuslardir
(Hale, 2003: 116). Kurulusun ardindan 11 Nisan 1948 tarihinde Senatdr Arthur Vandenberg,
Disisleri Bakanlig1 yetkilileri ile Kuzey Atlantik bolgesinin giivenligi hakkinda goriismelerde

bulunmus ve Vandenberg isimli karar metni hazirlanmistir. Alinan kararlar geregince Briiksel
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Antlagmasi iptal edilmeden daha genis kapsamli bir 6rgiitiin kurulmasina karar verilmistir. 4
Nisan 1949°da Belgika, Danimarka, Fransa, Ingiltere, Izlanda, italya, Kanada, Liiksemburg,
Hollanda, Norveg, Portekiz ve ABD tarafindan yetkilendirilen Daisisleri Bakanlari
Washington’da kisaca NATO olarak adlandirilan Kuzey Atlantik Pakti’ni (North Atlantic
Treaty Organization) kurmuslardir. Kurulan bu ittifak goriiniirde savunma amacini igerse de
aslinda siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarla da ilgilidir. Clinkii Antlasma’ya gore iilkeler
birbirlerinin barig ve giivenliginden sorumluyken ayni zamanda refah seviyeleriyle de

ilgilenmektedirler (Hasimi, 2006: 13-14).
2. Donemin Tiirk Siyasal Hayati

1 Eyliil 1939 tarihinde Almanya’nin Polonya’y: isgaliyle baslayan Ikinci Diinya
Savasi 2 Eyliil 1945’ de Japonya’'nin iki kentinin bombalanmasi sonucu sona ermistir. Savas
sonunda Sovyet Rusya, Tiirkiye ile olan politikasinda degisiklige gitmistir. Oyle ki Tiirkiye
ile imzaladigr 1925 tarihli Tirk-Sovyet Saldirmazlik Antlagsmasi’ni feshetmistir. Ayrica
bogazlarda iis, Kars, Ardahan, Artvin illerinin de kendisine birakilmasini istemistir. Tiirkiye,
SSCB’nin tehdit ve isteklerine tek basina karsilik veremedigi i¢in Bati1 bloguna yaklasmaya
baslamistir (Uzmez, 2006: 29).

Savas1 kazanan demokrasi yanlis1 Batili iilkeler tarafinda yer almak isteyen Tiirkiye,
tek partili cumhuriyetten kendi i¢ politikasinda ¢ok partili hayata gegmek i¢in bazi adimlar
atmugtir. Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi ile Serbest Cumhuriyet Firkalari’nin yasanan bazi
hadiseler sebep gosterilerek kapatilmasindan dolayr ¢ok partili hayata gecilememistir. 1945
yili sonuna dogru Ismet Indnii iilkede ¢ok partili hayata gegis karar1 almistir. CHP iginde
yasanan Biitce Kanunu, Cift¢ciyi Topraklandirma Kanunu gibi konularda fikir ayriliklar
yagsandig1 i¢in Adnan Menderes, Fuat Kopriilii, Celal Bayar, Refik Koraltan birlikte bir
bildirge imzalayarak CHP Genel Kurulu’na vermislerdir. Siyasi tarihe “Dortlii Takrir” olarak
gecen belgeden sonra partiden kopus baglamistir. Demokrat Parti ile birlikte ¢cok partili hayata
gecis girisimi tekrardan olusmustur (Giinal, 2009: 95). Halkin beklentilerini yeterince
karsilayamayan CHP, 14 Mayis 1950°de genel se¢imi kaybederek muhalefet cephesinde
yerini almistir. Genel se¢cimden sonra ortaya ¢ikan sonug¢tan memnun olmayan kesimler,
secimi iptal ederek iktidar1 devretmeme taraftartydilar. Ancak Ismet Inénii, iilkenin

demokratiklesmesinden yana olmus, bu tiir girisimleri engellemeye ¢alismistir.
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2.1. Demokrat Parti’nin Iktidara Gelisi

Demokrat Parti, se¢cim tarihinde ilk defa tek dereceli, esit, genel ve gizli oy prensibi
gozetilerek, yargt denetiminde agik tasnif ve basit cogunluk sistemi uygulanan 14 Mayis 1950
genel secimlerini %53,3 oy ile kazanarak 408 milletvekili ile meclise girmistir. CHP ise
oylarin %39,9’unu alarak muhalefet olmus ve 69 milletvekili ¢ikarabilmistir. Artik ana
muhalefet lideri olan Ismet In6nii, 21 May1s’ta Celal Bayar’1 Cankaya Koskii’ne davet ederek
milli iradeye saygi duymus ve siyasi iktidar1t DP’ye devretmistir. Se¢cim sonrasi 22 Mayis’ta
acilan meclis, Refik Koraltan’t meclis bagkanligina segerken Celal Bayar’1 da cumhurbaskani
olarak se¢mistir. Bayar, hiikiimeti kurma gorevini DP’den Aydin milletvekilligi gérevini icra
eden Adnan Menderes’e vermistir. 2 Haziran’da giivenoyu alan Menderes, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin 19. hiikiimetini kurmustur. Genel bagkanliktan istifa eden Celal Bayar’in
yerine 9 Haziran 1950 tarihinde Adnan Menderes Genel idare Kurulu tarafindan secilmistir.

27 Mayis 1960 darbesine kadar bu gorevini stirdiirmiistiir (Demirel, 2013: 62).

Sovyet tehdidinin yaratmis oldugu milli giivenlik sorunu nedeniyle Demokrat Parti
hiikiimeti, Bati’da kurulan siyasi, ekonomik ve askeri ittifaklara dahil olmaya calismistir.
Oyle ki Adnan Menderes’in de Birinci Hiikiimet Programi’nda belirttigi iizere, BM idealine
bagli kalmarak Amerika, Ingiltere ve Fransa ile siyasi, ekonomik ve Kkiiltiirel alandaki

iliskilerimizi giiclendirmek i¢in gerekli olan ¢alismalarin 6zveri ile yapilmasi amaglanmistir

(Akkaya, 2012: 6-7).
3. Kore Savasi

Asya kitas1 ve Japonya arasinda koprii gorevi goren Kore yarimadasi, tarihi boyunca
bircok kez istilaya maruz kalmistir. 1905 yilinda Rusya ile yaptig1 savasi kazanan Japonya,
Kore iizerinde egemenlik kurmus; 1910 yilina gelindiginde ise bu yarimadayr kendi iilke
siirlarina katmayr basarmistir. 1945 yilinda Japonya’nin yenilmesiyle birlikte Kore {izerinde
yeniden gii¢ savaslar1 baglamistir (Sander, 2012: 275). ikinci Diinya Savas1 bittiginde ABD ve
SSCB, Kore tizerine kurduklar1 plan neticesinde farkli hiikiimetler ile iilkeye zarar vermeye
caligtilar. Savag sonrasi yapilan Yalta Konferansi’nda oybirligi ile alinan kararla 38. paralel
siir noktast kabul edilerek kuzey bolgesi Sovyetlere, giiney bolgesi ise ABD’ye verilmistir.

Boylece iilke fiilen ikiye boliinmiistiir. 10 Mayis 1948’de ABD, Giliney Kore Cumhuriyeti’ni;
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9 Eyliil 1948°de ise Rusya, Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti’ni ilan etmistir (Karaca,
2002: 23).

Yayilmaci politika izleyen Sovyetler Birligi, kendi hakimiyetinde olan Kuzey
kanadindan, Kore’yi tek bir devlet olarak komiinist bir idare altinda birlestirebilmek icin 25
Haziran 1950°de Giliney Kore’ye savas a¢muistir. Avrupa devletleri ile ABD, bu saldiri
karsisinda karsi ataga gegmis; olaydan iki giin sonra bagkan Truman bolgeye hava ve deniz
kuvvetlerini gondermistir. Ayni tarihte BM Giivenlik Konseyi, Giiney Kore’de barisi

saglamak i¢in iilkeleri yardima ¢agiran karar taslagini kabul etmistir (Karaca, 2002: 23-24).

Uzak Dogu cografyasinda cereyan eden bu savasa kayitsiz kalmayan BM, ilk olarak
taarruza son verilmesini istemistir; ancak isgaller devam edince General Mac Arthur, emrine
verilen bir ordu ile bdlgeye gonderilmistir. Bolgede BM Komutanligi kurulmustur. Daha
sonra BM, kendisine {iye olan tiim iilkelerden Giiney Kore Cumhuriyeti’ne yardim etmelerini
istemistir. Bu yardim cagrisina 15 iilke asker gondererek cevap vermistir. Kuzey Kore nin
silahl1 saldirisin1 piiskiirtmek amaciyla 8. Amerikan Filosu bolgeye gonderilmistir. Tiirkiye’de
iktidarda olan Menderes hiikiimeti, 4500 kisilik askeri kuvveti 25 Temmuz 1950 tarihinde BM
Komutanligi’nin komutasina gondermistir. Bu destegi ile Tiirkiye, ilk defa iilke sinirlar1 digina
asker gonderirken Amerika’dan sonra bdlgeye asker gonderen ikinci iilke olmustur. (Giiven,

2007: 133).

Amerika ve destekci kuvvetler, Sovyetleri 38. paralelin kuzeyine gondermeyi basarmis
ama Cin simnirina kadar yaklagsmistir. Tayvan’1 geri kazanmak isteyen Cin hiikiimeti, Kuzey
Kore’ye aleni bir sekilde destek vermistir. Bu noktada Cin Halk Goniilli Ordusu,
“Goniilliller” kod adiyla baslattiklar1 savasta, Yalu Nehri’ni gecerek Giiney Kore’ye ulasmis
ve BM giiglerini bertaraf etmeyi basarmistir. Agir kayiplar veren BM Ordusu ve Amerikan
Karargahi’nin, geri ¢ekilme diislincesine sahip oldugu sirada Tiirk askerlerinin Kunuri’de Cin
ordusunu yenerek galip gelmesi durumu degismistir (Denizli, 2010: 78). Diinya medyasi,
2000 Tirk askerinin, 10.000 Cinli asker karsisinda gosterdigi bu kahramanca miicadeleyi
yazmaya baslamistir (Birand ve dig., 2016: 92). 26-29 Kasim 1950 tarihlerinde dort giin siiren
Kunuri Mubharebeleri’nde, Tiirk askeri ¢ok fazla kaybi olmasina ragmen Kuzey Koreli

isgalcilerin ilerlemesini ii¢ giin durdurarak, Amerikan 8. Ordusu’nu saldirtya ugramaktan
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kurtarmigtir. Birinci Tiirk Tugay1 bu savastan, 210 sehit ve 455 yarali asker ile kurtulmustur

(Cetin, 2018: 48).

Tirkiye, savasin ilk asamasinda gonderdigi Albay Tahsin Yazici’nin komutasindaki
4.500 kisilik askeri giicii, 25. Amerikan Tiimeni altinda gdrevlendirmistir. ilerleyen siirecte
gonderdigimiz asker sayist 6000’ini asmistir. Soguk Savas’in ilk sicak catismasi olan Kore
Savagi, 27 Temmuz 1953 tarihinde imzalanan ateskes antlagsmasi ile sona ermistir. Savas
sirasinda yakalan esir tutsaklar takas edilirken, 38. paralel Kuzey ve Giliney arasinda sinir hatti
olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda Gliney Kore’ye giden Tiirk tugayinin orada kalmasina ve
yillik 100.000 bin dolar1 bulan maas ve yolluk masraflariin ise Tiirk hiikiimeti tarafindan
O0denmesine karar verilmistir. Savag sonrasi 721 askerimiz sehit, 672 askerimiz de gazi

olmustur (Oran, 2009: 547).
3.1. Tiirkiye’nin Kore Savasi’na Girisinin Kamuoyuna Yansimalari

Demokrat Parti iktidara geldikten sonra Tiirkiye Cumhuriyeti’nin girecegi ilk savas
olan Kore Harbi, baslangicta tiim iilkeyi endiselendirmistir. Ciinkii ikinci Diinya Savasi
siirecinin Ismet Inonii’niin ve disisleri bakanlarmin denge politikalar1 sayesinde asilmasi

sonucu iktidarin yeni bir savasa girmesi muhalefeti ve kamuoyunu rahatsiz etmistir.

Kore’ye asker gonderme girisimi 30 Haziran 1950 tarihinde Meclis glindemine
gelmistir. Lakin Demokrat Parti, meclis onayin1 beklemeden 25 Temmuz gecesi Bakanlar
Kurulu toplatisinda almis oldugu karar neticesinde Kore’ye asker gonderme girisiminde
bulunmustur (Akkaya, 2012: 6). Iktidarin temel amaci her ne kadar NATO’ya iiye olmak ve
Bat1 ile biitiinlesme fikri olsa da, meydana gelen bu saldirinin diinya barisin1 tehlikeye
sokmas1 ve ayn1 akibetin Tiirkiye’nin de basina gelebilecegi endisesi goz ardi edilmemelidir.
Eger Sovyet tehdidi Tiirkiye agisindan daha ileri bir seviyeye gitseydi Tiirkiye’nin de tipki

Giiney Kore gibi dis iilkelerin yardimina ihtiyaci olacakti.

Iktidarin Kore’ye asker gonderme kararina karsi olmayan CHP, bunun bir savas karar
oldugu goriisiinde 1srar ederek bu kararin TBMM tarafindan verilmesi gerektigini belirtmistir.
Ayni goriiste olan Millet Partisi Genel Baskan1 Hikmet Bayur, Cumhuriyet doneminden sonra
ilk kez iilke disina asker gonderilmesi kararinin anayasanin 26. maddesine aykir1 oldugunu;
savas ilan etme, savasa katilma ve baris yapma yetkisinin TBMM’ye ait oldugunu ve bu

sebeple Kore’ye asker gonderme kararinin mecliste tartisilmasi gerektigini belirtmistir. Bu
7
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itirazlar neticesinde Kirgehir milletvekili Osman Boliikkbasi ve Kemal Tiirkoglu 11 Aralik
1950 tarihinde, Adnan Menderes hakkinda meclise gensoru onergesi vermislerdir. Gensoru
mecliste goriisiildiikten sonra 39 evet ve 1 ¢ekimser oya karsilik 311 oy ile reddedilmistir
(Bagci, 1990: 28). Muhalefetin bu tavrina kars1t Menderes, bunun bir savas karar1 olmadigini
BM’nin yardim cagrisina icabet edildigini sOylemistir. Eger savasa girme konusu vuku

bulursa o zaman meclis kararinin gerekli oldugunu da sézlerine eklemistir.

Genel itibari ile iilkede, Kore’ye asker gonderilmesi fikri olumlu olarak karsilanmistir.
Hatta bu karara kars1 ¢ikanlar vatana ihanet sugu ile itham edilmistir. Ancak dénemin sivil
toplum Orgiitleri arasinda yer alan ve Amerikali uzmanlarin raporlarinda “pasifistler” olarak
anilan Turk Barigseverler Cemiyeti, Giiney Kore’ye asker gonderme kararina siddetle karsi
cikmistir. 12 Mayis 1950 tarihinde kurulan cemiyetin, sol kesimden kurucular arasinda yer
alan Behice Boran, Adnan Cemgil ve Nevzat Ozmeric, savasa katilma fikrine kars1 ¢cikma
sebeplerini yazdiklar bir bildiri ile agiklamislardir. Bildiride, savas sirasinda sivil halka karsi
kitle imha silahlar1 kullanilacagi bu nedenle savasa katilan tiim milletlerin, bu tiir silahlar
kullanim dis1 etmesi gerektigi belirtilmistir. Hazirlanan bildirgenin bir 6rnegi, yasal uygulama
geregince basina dagitilmadan 6nce Istanbul Emniyet Miidiirliigii’ne gonderilmistir. Daha
sonra hiikiimet, bildirge hakkinda toplatilma karari ¢ikarmistir. Cemiyet, Tiirkiye Biiylik
Millet Meclisi’ne, alinan bu asker génderme kararmin hem BM I¢ Tiiziigii’'ne hem de
anayasaya aykirt oldugunu, Menderes’in aciklamasinin gerg¢egi yansitmadigini belirten bir
mektup géndermistir. Bunun iizerine cemiyet iiyeleri ile birlikte bildirgeyi basan matbaaci,
polis tarafindan milli menfaatlere zararli komiinist eylemlerde bulunduklari gerekgesi ile
tutuklanmigtir. Tutuklananlar, Askeri Mahkeme’de yapilan yargilamalar sonucunda 15 ay
hapis cezasi ile 5 ay siirgiin cezasi almiglardir (Ozdemir ve dig., 2016: 348-350). Adnan
Menderes, yasanilan bu olay neticesinde basina verdigi demecgte, hiikiimetin komiinizmle olan

kararli miicadelesinin siirecegini sdylemistir (Akkaya, 2012: 10).

Ulke iginde komiinizme kars1 alman bu tedbirler, aym1 zamanda Sovyet Rusya’ya
verilmis bir cevaptir. Tiirkiye, Sovyet tehdidini piiskiirtmek amaciyla NATO’ya {iye olmak
istemektedir. Ancak 3 Kasim 1951 tarihinde SSCB’nin, Tiirkiye’ye gonderdigi notada,
NATO’nun i¢inde Adolf Hitler taraftar1 generallerin emri altinda bulunan Almanya’nin da var
oldugu ve saldirgan tutumunun devam ettigi yoniinde ifadeler yer almaktadir (Ozdemir ve

dig., 2016: 351-352).
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3.2. Tiirkiye’nin NATO’ya Girisi

Sovyet Rusya’nin, Tiirkiye’nin Kars, Ardahan, Artvin illerinden toprak talebi ve
Bogazlar lizerinde bir iis kurma istegini bertaraf etmek isteyen Demokrat Parti, NATO’ya iiye
olmak istemistir. Ayrica Tiirkiye, Sovyet tehdidine maruz kaldig1 i¢in her an savasa girebiliriz
endisesiyle ordusunu hazirda tutmustur. Bu nedenle katlanilan maliyetler, halka yiiklenmistir.
Oyle ki ekmek karneye baglanmis, karaborsacilik iilkede artis gostermistir. Amerika’nin
Tiirkiye’ye vermis oldugu ekonomik ve askeri yardimlarin NATO’ya {iye olan {ilkelere de

saglanacagi tahmin edildigi i¢in Tiirkiye, Pakt’ta yer almaya calismistir.

1948 yilmin kasim ayinda ABD ve Ingiliz Biiyiikelgileri, Tiirkiye’nin NATO nun
kurulus asamasma katilim talebini, Kuzey Atlantik Pakti’nin cografi bir savunma sistemi
oldugu bu nedenle de sadece bulundugu cografyadaki iilkeleri icine alabilecegi gerekcesini
one siirerek reddetmistir (Bagc1, 1990: 15). Reddeden iilkeler arasinda ABD, ingiltere ve
Fransa yer almaktadir. NATO’nun antlasma kosuluna gore, iilkelerden herhangi biri bir
saldirtya ugrarsa Pakta iiye iilkeler onun yardimina kosacaktir. Fakat yeni bir savastan galip
olarak ¢ikmis Avrupa, Tiirkiye’yi tehdit eden Sovyetler ile tekrar savagmak istememektedir.

Bu nedenle Tiirkiye’yi dis sorunlariyla yalniz birakmaya ¢alismistir (Hasimi, 2006: 17).

Amerika, Tiirkiye’nin Yunanistan ile birlikte Akdeniz Pakt1 kurmasini boylece Dogu
Akdeniz’in giivenliginin saglanabilecegi fikrini sunmustur. Bunun iizerine Tiirkiye, icinde
Italya ve Yunanistan gibi iilkelerin de yer aldigi bir Akdeniz Pakti kurma girisiminde
bulunmustur. Ancak NATO’ya, Tiirkiye ve Yunanistan alinmazken italya’nm bir Akdeniz
iilkesi olarak alinmasi gelecekte yapilmasi planlanan Akdeniz Pakti’ni engellemistir.
Antlagmanin kurucu iiyeleri arasinda yer almayan Tirkiye, ilerleyen yillarda Briiksel
Antlagsmasi’n1 imzalayan 5 iilke ile onlara eklenen Danimarka, Irlanda, Isve¢ ve Norveg’in
katilmiyla 5 Mayis 1949 tarihinde kurulan Avrupa Konseyi’ne kurucu liye vasfiyla 6
Agustos’ta davet edilmistir. Doénemin Digisleri Bakani Necmettin Sadak bu durumu,
Tiirkiye’nin Avrupa’nin siyasi ve ekonomik sinirlarina dahil olmasi noktasinda énem teskil

eden bir olay olarak yorumlamistir (Giiven, 2007: 72).

Uluslararas1 orgiitlerde milli giivenligini saglamak i¢in yer almaya calisan Tiirkiye,
NATO’ya girebilmek icin Kore’ye Ingiltere’den bile daha fazla asker gondermistir. Kore

Savagst ile Tiirkiye, ilk defa iilke smirlari disina asker géndermistir. Ik tugaym gidisinden
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sonra Tiirkiye, 11 Agustos 1950 tarihinde ikinci defa talepte bulunmus ama NATO Bakanlar
Konseyi tarafindan bu talebimiz kabul edilmemistir. Ancak Tirk askerinin savasta gosterdigi
basarilar nedeniyle Amerika, 1951 yilindan itibaren Tiirkiye’ye NATO’ya girebilmesi i¢in
destek vermistir. Oyle ki 15 Mayis 1951 tarihinde, iiye devletlere Tiirkiye ve Yunanistan’ nin
da Pakta alinmasini teklif etmistir. 15-20 Eyliil tarihleri arasinda yapilan Bakanlar Konseyi
toplantisinda Tiirkiye’nin NATO {iyeligi oy coklugu ile kabul edilmistir. Tirkiye Biiyiik
Millet Meclisi, NATO’ya iiyelik onayini 18 Subat 1952 tarihinde yapmis ve resmi iiye sifati
kazanmistir (Uzmez, 2006: 40-41).

4. Sonuc¢

25 Haziran 1950 tarihinde baslayan Kore Savasi, Soguk Savas doneminin ilk sicak
catigmasidir. Kore Savasi, aynt zamanda Sovyet yayilmaciliinin da bir gostergesidir.
Tiirkiye, Batili devletler arasinda yer alip NATO’ya girebilmek, ayn1 zamanda Amerika’dan
aldig1 ekonomik ve askeri yardimlarin devam etmesini saglamak i¢in Kore Savasi’na ilk
olarak 4500 kisilik askeri birlik gondermistir. Ulke iginde hiikiimetin almis oldugu bu karara
kars1 olumlu ve olumsuz tepkiler meydana geldiyse de genel itibari ile herkes Tiirk ordusunu

bu savasta desteklemistir.

Tanzimat’tan beri Tiirkiye’de var olan Batililagma hareketleri Soguk Savas doneminde
tyice artmistir. Sovyetlerin tehdidi ve toprak talebi nedeniyle, Tiirkiye, askeri ve ekonomik
yonden gii¢clii olan Amerika ile ittifak kurmak istemistir. Ancak ilk zamanlar bu ittifaka kabul
edilmemistir. Tiirkiye, bu iki kutuplu diizende tarafsiz kalamayacagi i¢cin Kore Savasi’na
Amerika’nin yaninda girerek NATO’ya tiye olabilmistir. Tiirkiye’nin NATO’ya {iye olmasi,
siyasi, ekonomik ve askeri kazanimlara sahip olmasini saglamistir. Ancak ABD’ye verilen bu
tavizler bizim i¢ politikamizi ve demokratiklesme siirecimizi etkilemis, i¢ politikamizda dis
giiclerin etkisi de artmaya baslamistir. Savas sonunda Tiirkiye’nin jeopolitik konumunun
onemi tiim tlkeler tarafindan fark edilmis; ayn1 zamanda askeri alanda gosterdigimiz basari

da iilkemize biiyiik bir onur kazandirmistir.

Kore Harbi Tiirk siyasi hayatinda 6nemli donemeclerden birisidir. 7 Ocak 1946
tarthinde DP’nin kurulmasi ile yeniden ¢ok partili hayat deneyimi yasanmis, Kore Savasi ve

donemin konjonktiirel yapisi nedeniyle demokratik gelismeler hizlanmistir. Tiirkiye, NATO

10



Aksoy USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 2019, 3 (1): 1-12

gibi ¢esitli uluslararasi organizasyonlarla baglantilar kurmaya baglamistir. Bu durum tilkemize

ekonomik, siyasal ve toplumsal alanda kazanimlar saglamstir.
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Oz

Cin Halk Cumbhuriyeti (CHC), yaklasik g¢eyrek asir siiren bir i¢ savasin ardindan 1950 yilinda
kurulmustur. I¢ savasin harap ettigi iilkede, 1953 yilinda Cin Komiinist Partisi (CKP) lideri Mao Zedong
doneminde Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'ni baglatilmistir. Kalkinma plani ile Cin'in hem ekonomik hem de
toplumsal kalkinmas1 amaglanmaktaydi. Ozellikle Mao, kalkinma plam kapsaminda Cinli kadmlarin ekonomik
ve toplumsal hayatta daha aktif rol oynamasini hedeflemekteydi. Bu amagla Cin yonetimi, Cinli kadinlar1 da
kalkinma planina dahil edebilmek amaciyla yogun bir propaganda faaliyeti yiiritmistiir. Cin yonetimi {ilkede
okuma yazma oranmin diisiik olmasi nedeniyle propaganda faaliyetlerinde genel olarak gorsel ve isitsel kitle
iletisim araclarina yonelmekteydi. Ozellikle bu dénemde posterler Cin propagandas: tarafindan etkili bir sekilde
kullanilmistir. Bu ¢alismada CHC'de gergeklestirilen Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani baglaminda kullanilan
propaganda posterlerinde Cinli kadinlarin nasil ve ne sekilde sunulduklari ortaya c¢ikarilmaya g¢alisilmistir.
Calismada amagli Orneklem metodu kullanilarak belirlenen alti Cin propaganda posteri nitel arastirma
yontemleri igerisinde yer alan gostergebilimsel analiz yontemi kullanilarak incelenmistir. Calisma kapsaminda
belirlenen propaganda posterleri ABD'li gostergebilimci Charles William Morris'in gostergebilim kavramlar
tizerinden analiz edilmistir. Calisma sonucunda, Cin propaganda posterlerinde kadinlarin sanayi ve tarimda aktif
olarak gorev almalarinin tegvik edildigi, ayn1 zamanda ¢ocuk dogurmak, ev igleri yapmak ve ¢ocuk bakmak gibi
aile i¢i gorevler ile de idealize edildigi ortaya konulmustur.
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Abstract

The People's Republic of China (PRC) was established in 1950, after a quarter-century civil war. The
country, devastated by the civil war, launched the First Five-Year Development Plan in 1953 in the reign of the
leader of the Chinese Communist Party (CCP) Mao Zedong. The development plan was aimed at both economic
and social development of China. In particular, Mao aimed that Chinese women played a more active role in the
economic and social life as part of the development plan. For this purpose, the Chinese government carried out
an intensive propaganda activity in order to include Chinese women in the development plan. Due to the low
literacy rate in the country, the Chinese government generally utilized visual and audio mass media tools in its
propaganda activities. Especially during this period, posters were effectively used by Chinese propaganda. In this
study, it was tried to find out how and in what way Chinese women were presented in the propaganda posters
used in the context of the First Five-Year Development Plan in PRC. In this study, six Chinese propaganda
posters, which were determined by using purposeful sampling method, were examined by semiotic analysis
method in qualitative research methods. The propaganda posters determined within the scope of the study were
analyzed in the light of the semiotics of USA semiotics Charles William Morris. As a result of the study, it was
revealed that women were encouraged to take an active role in industry and agriculture, while at the same time
they were idealized with family duties such as giving birth to children, doing housework and looking after
children in propaganda posters.

Keywords: China, Women Representation, Development Plan, Development, Propaganda
Giris

1927-1950 yillar1 arasinda meydana gelen Cin I¢ Savasi sirasinda Cin bilyiik bir
yikima ugramusti. I¢ savas sirasinda Cin Komiinist Partisi (CKP) biinyesindeki Cin Halk
Kurtulus Ordusu, Can Kay Sek liderliginde Cin Milliyet¢i Partisi'ne (Kuomintang) bagh
milliyetci birliklere kars1 miicadele etmisti. i¢ savasin CKP'nin zaferi ile sonuglanmasindan
sonra Mao, lilke genelinde ekonomik ve toplumsal bir reform donemine gegilmesine karar
vermisti. Bu asamada Mao, Joseph Stalin'in Sovyetler Birligi'nde 1928 yilinda baslattig:
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'na benzer bir kalkinma planini Cin genelinde 1953 yilinda
uygulamaya koymustu. Kalkinma plam1 kapsaminda Cin'de ekonomik refahin saglanmasi
planlanirken, ayni zamanda toplumsal adalet ve esitligin de tesis edilmesi amacglanmisti.
Kalkinma plan1 kapsaminda Cinli kadinlarin ¢aligma hayatina dahil olmasina yonelik 6nemli
girisimlerde bulunulmustu. Cin yonetimi bu siiregcte yogun bir propaganda faaliyeti yiiriiterek,
toplumsal ve ekonomik hayatta Cinli kadinlarin hangi roller igerisinde bulunmasi gerektigini
aktarmistir. Calisma kapsaminda, Cin yoOnetimi tarafindan kullanilan propaganda
posterlerinde Cinli  kadinlarin  kalkinma plant baglaminda nasil ideallestirildigi

gostergebilimsel analiz yontemi kullanilarak agiklanmaya ¢alisiimistir.

Literatiire bakildiginda Tiirkiye'de son yillarda gostergebilimsel analiz metodu

kullanilarak farkli donem ve konularda propaganda ve reklam faaliyetlerini inceleyen 6nemli
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caligmalarin yapildig1 goriilmiistiir. Bu ¢aligmalarda kimi zaman kadin temsilleri, kimi zaman
da devlet baskani veya iilke temsilleri incelenmistir. Bunlar igerisinde; Caki ve Giilada
(2018a), "II. Diinya Savasi'nda Kullanilan Sovyet Propaganda Posterlerinde Cosku Cekiciligi
Baglaminda Kadinlarin Temsili" adli ¢alismada, ikinci Diinya Savasi'nda Sovyetler Birligi
tarafindan kullanilan propaganda posterlerinde Sovyet kadinlarinin cosku ¢ekiciligi teknigi
baglamindan ne sekilde sunuldugunu incelemistir. Calismada propaganda posterlerinde
kullanilan kadin temsilleri tizerinden hem Kizil Ordu'nun Alman ordularina karsi daha kararli
savasmalarinin, hem de Sovyet kadinlarinin cephelerde daha aktif rol almasinin amaglandigi
ortaya ¢ikarilmistir. Yine Caki ve Giilada (2018b), "Nazizm Ideolojisinde Alman Kadinlar::
NS-Frauen-Warte Propaganda Dergisi Uzerine Inceleme" adli ¢alismada Nazi Almanyasi'nda
basilan Alman kadin dergisi NS-Frauen-Warte'nin kapak fotograflari 6zelinde, Nazizm
ideolojisinde Alman kadinlarinin propaganda amacli temsillerini ele almistir. Calisma
sonucunda Nazi propagandasinda savastan dnce Alman kadinlarinin iyi bir anne ve es, savas
sirasinda ise {ilkelerinin savunulmasi i¢in cephelerde ve fabrikalarda gorev alan vatanseverler
olarak sunulduklari ortaya gikarilmistir. Diger yandan Gazi vd. (2018a),"ikinci Diinya
Savasi'nda Sovyet Kiilt Lider Propagandasinda Vladimir Lenin ve Joseph Stalin'in Sunumu"
adli galismada ise ikinci Diinya Savasi sirasinda Sovyet propaganda posterlerinde Sovyetler
Birligi liderleri Vladimir Lenin ve Joseph Stalin nasil ve ne sekilde sunuldugunu incelemistir.
Elde edilen bulgularda Lenin ve Stalin'in liderlik kiiltiiniin Kizil Ordu'nun Alman ordularina
kars1 miicadelesini tesvik etmek amaciyla kullanildigr goriilmiistiir. Son olarak Cetin vd.
(2018),"Iran Devrimi'ndeki ABD Karsit1 Propaganda Afislerinin Claude Lévi-Strauss'un ikili
Karsitliklar Modeli Uzerinden incelenmesi" adli ¢alismada Iran Islam Devrimi'nden sonra
hazirlanan ABD karsiti propaganda posterlerini incelemistir. Caligmada Iran propaganda
posterlerinde dogrudan ABD'ye karsi nefret sdyleminin insa edilmeye calisildigi ortaya
cikarilmistir. Son donemde reklam alaninda yapilan calismalardan Arpa (2018) “Is
Gilivenligini Konu Alan Kamu Spotu Reklamlarinda Korku Cekiciligi Kavraminin
Kullanilmas1” adli ¢alismada Tiirkiye’deki is giivenligini konu alan kamu spotu reklamlarini;
Giilada (2018) “Korku Cekiciligi Kavraminin Trafik Kazalarini Konu Alan Kamu Spotu
Reklamlarinda Kullanim1” adli ¢alismada trafik kazalarin1 konu alan kamu spotu reklamlarini;
yine Arpa ve Caki (2018a) “Is Kazalari1 Konu Alan Is Giivenligi Reklamlarinda Duygusal

Cekiciliklerin Kullanimi: Avustralya ve Singapur Is Giivenligi Reklamlar1 Uzerine Inceleme”

15



Caki ve Diindar USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 2019, 3 (1): 13-37

adli calismada Kanada’da yayinlanan is gilivenligini konu alan kamu spotu reklamlarini
gostergebilimsel agidan incelemistir. Elde edilen bulgularda kitlelerin istenilen yonde ikna
edilebilmesi i¢in kamu spotu reklamlarinda duygu cekiciliklerinden siklikla yararlanildig

sonucuna ulagilmistir.

Bu calismada Cin'de uygulanan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 kapsaminda Cinli
kadinlarin ¢alisma hayatina adapte edilebilmeleri siirecinde kullanilan propaganda posterleri
gostergebilimsel analiz kullanilarak incelemistir. Boylece CHC'de kadinlarin ¢alisma ve aile
hayatinda posterler iizerinden nasil idealize edildikleri ortaya konulmaya g¢alisilmistir. Bu

amagla calisma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmasi amaglanmaktadir;

CHC'de Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 kapsaminda kadinlart konu alan propaganda

posterlerinde;
- Hangi konular 6n plana ¢ikarilmaktadir?
- Kadinlar toplumsal ve ekonomik hayatta nasil ideallestirilmektedir?
- Kadinlara yonelik ideolojik merkezli hangi mesajlar verilmektedir?

Caligmada elde edilen bulgular kapsaminda CHC'de yiiriirliige konan kalkinma plani
kapsaminda Cinli kadinlarin Cin toplumunda nasil ideallestirilmeye ¢alisildigi aciklanmaya

caligilmistir.
1. Cin Halk Cumhuriyeti'nde Kadinlarin is Hayatindaki Rolii

Cin Halk Cumhuriyeti de pek ¢ok iilke gibi ataerkil bir aile sistemi {izerine insa
edilmistir. Dolayisiyla geleneksel Cin toplumunu kadinlarin ikinci planda kaldiklari, erkek
egemen bir toplum olarak tanimlamak miimkiindiir (Kaplanoglu, 2006: 14).Ataerkil bir aile
yapist iizerine kurulmus olan Cin Halk Cumhuriyeti’nde kiz ¢ocuklari, gecici aile iiyeleri
olarak goriilmekteydi. Bunun temel sebebi ise evlenip farkli bir ailenin kurulmasinda araci
olmalartydi. Kiz cocuklarinin, kendi evlilikleri hakkinda bir s6z haklar1 bulunmuyordu.
Dahasi, evlilikleri siiresince erkek cocuk doguramadiklart takdirde degerli olarak da
goriilmiiyorlardi. Ustelik zengin bir aileye gelin olarak gitmislerse, esleri bir baska evlilik

daha yapabiliyordu (Johnsen, 1983: 7-9).
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1950 oncesinde Geleneksel Cin olarak adlandirilan donemde erkek c¢ocuklara, kiz
cocuklarina kiyasla ¢ok daha fazla 6nem verilmekteydi. Elbette bunun temel sebebi, Cin’in
ataerkil bir aile yapisina sahip olmasiydi. Bir diger sebebi ise erkek ¢ocugun, ailenin Ssoy
agacin1 devam ettirecek olmasidir. Geleneksel Cin olarak kabul edilen bu donemde bir
erkegin, ¢ok sayida oglu olmasi, toplum igerisinde sayginliginin artmasini saglamaktaydi
(Kaplanoglu, 2006: 34). Yine bu toplumda kadinlar, dis diinyadan tam kopuk bir bi¢cimde
yasamaya zorlanmaktaydi. Hicbir ekonomik, politik ve egitim hakkina sahip olmayan
geleneksel Cin toplumu kadinlari, yalnizca ev isleri ve eslerine hizmet etmekle ylikiimli
bireylerdi (Harputlu, 2010: 2). Kisacasi, geleneksel Cin olarak kabul edilen donemde, diinya
iizerinde pek cok iilkede oldugu gibi Cin’de de ataerkil bir yap1 soz konusuydu ve erkek
egemen bu yapi icerisinde gerek kadinlar, gerek kiz ¢ocuklari ikinci planda bulunmaktaydi.

Oyle ki bu durum, babanin toplumsal statiideki yerini ve degerini de etkilemekteydi.

1949 yilinda Cin Halk Cumbhuriyeti’nin kurulmasi ile birlikte, geleneksel Cin
doneminde ikinci planda kalan kadinlar, temel haklara sahip oldu. Bu durum Cinli kadinlar
icin bir doniim noktast olarak kabul edilmektedir. Cinli kadinlar 1949°da Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin kurulmasi ile birlikte bosanma hakki, se¢imlere katilabilme hakki ve eger
calistyorlarsa annelik izni gibi temel haklara sahip oldular (Harputlu, 2010).Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin kurulusunun ardindan, kadinlarin belirli haklara sahip olmalarinin yani sira
kadinlarin, ekonomide de kendilerine yer bulmalar i¢in ¢alismalar gergeklesmistir. Ayrica
kadin istihdami disinda egitim olanaklar1 ve vergilendirme gibi durumlar da yeniden gozden
gegirilerek, bir takim 1iyilestirmeler yapilmistir (Granrose, 2005: 1). Bu iyilestirmelerin yani
sira, 1979 sonrasinda Cin hiikiimeti tarafindan gercgeklestirilen tarim reformlar (Fang vd.,
2005: 51), niifus planlamas1 gibi politikalar da mevcuttur (White, 1994: 250).1980 sonras1 Cin
Halk Cumbhuriyeti’nin ekonomi alaninda yapmis oldugu yenilikler ile birlikte kadmnlar, is
hayatinda kendilerine yer bulmaya baslamistir (Harputlu, 2010: 20-21).Cin’in, iilke i¢i
ekonomik seviyenin artmasi amaciyla kadinlarin da is kollarinda kendilerine yer bulabilmesi
icin yiiriittiigli politikalar sonrasinda, modernlesmeyle birlikte refah seviyesi de artmaya
baglamistir ve Cin Halk Cumhuriyeti, ekonomisini toparlamaya yonelik olumlu adimlar
atmay1 basarmustir. Ustelik kadinlarin da is hayatinda kendilerine yer bulmaya baslamasiyla

beraber, dolayl yoldan iilke niifus planlamasi da olumlu etkilenmistir (Wang, 2005: 3).
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Ik zamanlarda tarim odakli bir ekonomiye sahip olan Cin Halk Cumbhuriyeti,
kiiresellesmenin de etkisiyle sanayi alaninda da ¢alismalara baslamistir (Biger, 2015: 27).
Cin’de 1985 yilinda niifusun %62,4’°liik bir kesimi tarim ile ugrasirken bu oran 1990 yilinda
%53.,4’e, 2000°de %46,3’e gerilemistir (Yigin, 2009: 31). Cin Halk Cumhuriyeti’nde niifusun
biliylik bir boliimii tarimla ugragsmaya devam ediyor olsa da sanayi ve hizmet sektdriinde
calisan kisi sayist da giin gectikce artmaya devam etmektedir (Sandikli ve Giilli, 2005: 299-
300; Yilmaz ve Koyuncu, 2005: 25-26). Cin Halk Cumhuriyeti’nde yaslar1 15 ve altinda olan
yaklasik 400 milyon kadin bulunmaktadir. Bunlarin 300 milyonuna yakini ise ¢alismaktadir
ve lgte ikisi kirsal alanlardan kentlere go¢ etmek zorunda kalmistir (Kitching ve Jackson,

2002: 148).

Diger toplumlarla kiyaslandiginda Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki kadinlarin agir islerde
calisma oran1 %80 olarak goriilmektedir. Cin’de calisan kadinlarin yalnizca %20’si agir
islerde ¢alismamaktadir (Cheng ve Hsiung, 1998: 114-115). Yapilan bir arastirmaya gore Cin
Halk Cumhuriyeti’ndeki kadin o6grenciler, gelecekleri ve kariyerleri agisindan karamsar
olmalarinin yani sira gelecekte iyi bir is sahibi olacaklarini da diisiinmiiyorlar (McKeen ve
Bu, 1998: 171).Glinlimiizde ise Cin Halk Cumhuriyeti’nde kadinlar avukatliktan yoneticilige
kadar ¢esitli sektorlerde calisabilmektedir. Fakat uzun bir siire, iilkede maas konusunda
erkekler ile kadinlar arasinda esit sartlarda bir iicretlendirme mevcut degildi. Bu durum 3
Nisan 1992’de alinan karar ile diizeltilmistir ve kadinlarin aldiklar1 maaslar ile erkeklerin
aldiklar1 maaglar arasindaki ugurum ortadan kaldirilmistir (Granrose vd., 2005: 9). 2000
yilinda Cin’de yapilan bir arastirmada calisan kadinlarin sayisinin her yil arttig1 belirlenmistir.
Aym c¢alisma kadmnlarin %90’ min hizmet sektdriinde calistiklarini ve “En Iyi 100 CEO”
listesine giren pek ¢ok kadin oldugunu da belirtmistir (Kitching ve Jackson, 2002: 146).

Cin’de kadinlarin is giicti olarak istthdam edilmesi her yil gittik¢e artan bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2002 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin 769 milyonluk is
gliciiniin 348 milyonu kadinlardan olusmaktaydi (Gokgoz, 2013: 178-179). Bu baglamda
seneler igerisinde Cin Halk Cumbhuriyeti’nde kadin istthdamina yonelik yapilan yeniliklerin,

tilke icerisindeki kadinlar1 ve ekonomiyi olumlu yonde etkiledigini sdylemek miimkiindiir.
2. Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki Propaganda Posterlerinde Kadinlarin Sunumu
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Propaganda, hedef kitlenin duygularini, diisiincelerini kontrol altina alabilmek
amaciyla yapilan hareketlerdir. Propaganda mesajlar1 tek tarafli iletilerdir ve otoriter bir alt
yapiya sahiptir (Aziz, 2007: 15). Propaganda, belirlenmis bir kesimi, belirli bir amag i¢in ikna
etme ¢abasidir. Bu amag¢ dogrultusunda propagandada belirli gorseller, mesajlar, sloganlar ve
ifadeler kullanmaktadir (Seo, 2014: 152).Propaganda, belirli bir kitleyi duygu ve diislinceler
baglaminda etki altina alarak, bu kitle lizerinde kontrolii saglamak, bu kitlenin diisiince
yapisini degistirmek ve hedefe alinmis kitleyi, propaganda yapan tarafin yanma ¢ekmek

amaciyla ortaya konulan diisiinsel eylemlerdir.

Propaganda kisilere degil, kitlelere odakli, bilingli bir sekilde hazirlanan ve kitlelerin
genel diistincelerini etkilemeye yonelik bir iletisim tiriidiir (Yaylagil, 2017: 165).
Propaganda bilingli bir sekilde yapilmaktadir ve en biiylik amaci uygulanan kitleyi mutlak bir
sekilde ikna etmektir (Akarcali, 2003: 12). Bu sebeple etkili bir propaganda icin hedef kitlenin
iyi incelenmis olmasi, hedef kitle hakkindaki temel o6zelliklerin bilinmesi gerekmektedir
(Backer, 2007: 90). Hedef kitle dogru incelendigi takdirde, propaganda mesajini iletecek olan
kisi ya da ekip, hedef kitle gézlinde kendi mesajin1 mesru ve dogru olarak kabul ettirmenin

yant sira hedef kitlenin destegini de alma firsatin1 yakalayabilecektir.

19. ylizyilda kitle iletisim araclarinin kullaniminin yayginlagsmaya baglamasi ve kitleler
iizerinde etkili oldugunun anlasilmasi ile propaganda kullanimi sahne almaya baslamistir ve
teknolojide yasanan gelismelere paralel olarak kullanim alan1 da genislemistir (Rollo vd.,
2013: 10). Kitleleri etkileyebilmek, diislince ve ideolojilerinde degisiklikler yaratmak
amaciyla kullanilan propaganda, bu durum i¢in kitle iletisim araglarini siklikla kullanmaktadir
(Mullen ve Klaehn, 2010: 216). Kitle iletisim araglarinin kullanilmasindaki temel sebep, bu
araglarin hizli bir sekilde ¢ok genis alanlardaki bireylere ulasabilme giiciidiir.Ozellikle 1.
Diinya Savasi sirasinda 6neminin anlasilmasi sonrasinda propaganda, tamamen profesyonel
kisilerin ellerine teslim edilmistir ve bdylece iilkeler g¢ergcevesinde sistemli bir bigimde
iretilmeye baslanmistir (Melanie-Goll, 2013: 95). Bu sayede savas sirasinda kitlelerin
destegini alabilmek, iilke icerisinde olast bir kargasayr heniiz baslamadan oOnlemek

amaclanmustir.
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Kitle iletisim araglarinin en eskilerinden olarak kabul edilen posterler ve afisler, ortaya
ciktiklar1 donemden itibaren propaganda amagli olarak kullanilmaya baslanmistir. Hem
posterler hem de afisler kitlelerin ilgisini ¢ekmek, aktarilmak istenen mesajlar1 hizli bir
sekilde aktarilabilmesi amaciyla kullanilmistir (Ryan, 2012: 248-249). Gerek afisler ya da
posterler yoluyla olsun, gerek radyo, televizyon gibi diger kitle iletisim araglari tarafindan
olsun, 20. yiizyilda kitle iletisim araclar1 propaganda faaliyetlerinde siklikla kullanilmaya
baslanmistir. Ozellikle siyasi liderleri 6n plana ¢ikaracak bigimde yapilan bu propaganda
faaliyetleri, bu ylizyilda etkisini yogun bir bicimde gostermistir (Cetin, 2014: 240). Afislerin
ya da posterlerin propaganda amacli kullanimlart en sik siyasi partiler tarafindan
yapilmaktadir ve siirekli olarak yenilenmektedir. Bu sebeple propaganda amagli kullanilan
posterler ve afislerin siklikla glincellenmeleri, etkilerini arttiran 6nemli durumlardan bir tanesi
olarak kabul edilmektedir (Bytwerk, 2005: 40). Bu baglamda afis ve posterlerin siirekli olarak
glincellenmesini, propaganda yapan kesimin, kitlelere farkli gorseller ile yeniden ulasabilme
ve ideolojilerini, mesajlarini tekrar tekrar aktarabilme firsat1 tanidigini sdylemek miimkiindiir.

Siyasi anlamda propaganda yonteminin en sik kullanilma sebepleri, iilke ici
secmenlere belirli ideolojik mesajlar iletmek ya da dis politikada iilke imajin1 arttiracak
mesajlar vermektir.

Mao ve rejimin i¢ ve dig politikada basarili propagandalar yapabilmesi ve rejimin i¢
politikada halk tarafindan desteklenmesi, istikrarli bir sekilde devam etmesi i¢in Cin
Komiinist Partisi (CKP) ne bagl bir Propaganda Departmani kurulmustur (Shambaugh, 2007:
34). Mao, gerceklestirmis oldugu sosyalist devrim ile basa gectikten sonra, lilke medyas1 da
propaganda amacl kullanilmaya baslanmustir. I¢ politikada olas1 bir eylemin ve olumsuzlugun
Oniline gecilmesi i¢in Mao ve rejimin lehine pek cok haber Cin medyas: tarafindan halka
sunulmustur.

Gazeteler basta olmak iizere Cin medyasi, 1949-1979 yillar1 arasinda tamamen devlet
kontrolii altinda yayinlar ¢ikartmistir. 1979 yilinda tiim Cin’de yayimlanan toplam 69 gazete
devlet miilkiyeti altinda yalnizca parti propagandasi yapmak amaciyla kullanilmistir (Shirk,
2011: 7).

Cin Komiinist Partisi’nin kurucusu olan Mao, baslatmis oldugu sosyalist devrim
hareketi ile iilkenin lideri olmay1 bagarmig, Cin medyasinin sunmus oldugu haberler sayesinde

de halkin sempatisini kazanmistir. Ordunun da destegine sahip olan Mao, baslatmis oldugu ve
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kendisini basa getiren sosyalist devrim hareketinin devaminda, kiiltiirel anlamda bir devrim
hareketi ile adeta kapitalizme kars1 miicadeleye girmistir ve edebiyat alaninda da propaganda
icerikli eserlerin hazirlanmasina onciiliik etmistir. Bu baglamda Mao’nun diisiincelerinin
toplanmis oldugu “Kiigiik Kirmizi Kitap” isimli bir kitap basilarak, oldukca kisa bir siire
icerisinde halka dagitilmistir (aljazeera.com.tr, 2014). I¢ politikada baslatmis oldugu 1969°a
kadar siiren Kiiltiir Devrimi sayesinde okullarda Ogrencilerin, Mao ve sosyalist devrimi
anlayabilmesi hedeflenmis, bu sayede gerek Mao’ya gerekse de rejime olan sempatinin
artmast amaglanmistir. Aymi sekilde ordunun da destegine sahip olan Mao’nun, dolayisiyla
rejimin, Cin Ordusu’na mensup olan askerlere de aktarilmasi planlanmstir.

Her iilkede oldugu gibi Cin’de de propaganda, o6zellikle iilkenin dis politikasi igin
kullanilmigtir ve kullanilmaya devam etmektedir. Cin Halk Cumbhuriyeti de her iilke gibi
propaganda mesajlarini, kitle iletisim araglart araciligi ile hedef kitlelere ulastirmaktadir.
Ozellikle 1960’larin sonunda Cin Halk Cumhuriyeti’nin iki énemli kurumu, dis politikada
gerceklestirilen propaganda faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanilmistir. Yabanci Dil
Yayinlar (Foreign Language Press) ve Pekin Radyosu, basta Latin Amerika, Asya ve Afrika
olmak {iizere yerel dillerde yaptig1 yaymnlari arttirarak, propaganda araci olarak Cin’in dig
politikada kullandiklar1 propaganday: desteklemistir. Bu iilkelerde resmi delegasyonlar ve
sanat topluluklar1 ile organize ettikleri film giinleri, gesitli fotograf sergileri ve endiistri
fuarlar1 sayesinde gerek siyasi, gerek Kkiiltiirel, gerekse de ticari anlamda etkilerini
arttirmiglardir (Ungdr, 2009: 29-31).

Cin’in dis politikada kullandigr propaganda yalnizca bu iki kurumla sinirh
kalmamistir. Cin, 1970’lerin sonuna kadar dis politikada merkezine iiglincii diinya iilkelerini
almistir; Ornegin, ABD-Israil miittefikligi ile catisma halinde bulunun Filistin Kurtulus
Orgiitii’'nii ve Arap milliyetciligini desteklemistir. Kendi rejimine yakin buldugu,
bagimsizligini yeni ilan etmis tilkelere maddi yardimlarda bulunmasinin yani sira teknolojik
olanaklart sinirli olan Afrika’ya cesitli alt yap1 projeleri ile yardim etmistir. Bununla birlikte
Afrika’dan pek cok 6grencinin Cin’de yiiksekdgrenim gormelerini saglayacak bir 6grenci

degisim programi da olusturmuslardir (Mitchell ve McGiffert, 2007: 16).

Cin Halk Cumhuriyeti, uluslararasi imajim gii¢lii kilabilmek ag¢isindan ise 1990’dan bu
yana caligmalarini stirdiirmektedir. Bu sebeple Cin Komiinist Partisi (CKP), merkez komite

altinda 6nemli bir karar alarak “Denizasir1 Propaganda Birimi” kurmustur. Bu durumu hemen
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akabinde Cin’in devlet konseyine bagli Enformasyon Dairesi’nin kurulmasi izlemistir (Wang,

2003: 50-52).

Bu iki hareketin temel nedeni, denizasir1 iilkelerde Cin propagandasi yapmanin yani
sira Cin’in uluslararas1 arenadaki iilkelere, evrensel normlara ve kisilik haklarina saygi duyan
bir devlet olma c¢abasinda oldugu ve bunun i¢in adimlar atti§i mesajin1 vermektir. Ayrica
Enformasyon Dairesi, Cin i¢ siyasetinde ve kalkinma planlar1 gibi konularda aktif olarak rol
almaktadir (Odgaard, 2012: 11-12). Geleneksel Cin sonrasi yapilan yeniliklere bakildiginda,
gerek Cin Halk Cumhuriyeti’nde kadinlarin is hayatina girmelerine, se¢imlere katilmalarina
olanak saglayan yenilikler olsun, gerekse de dis politikayr mesru kilmak amaciyla yapilan
yenilikler olsun, Odgaard’in da belirtmekte oldugu g¢abalarin dogru oldugunu sdylemek

mumkuindiir.
3. Yontem

Calisgmada CHC'nin ilk yillarinda kullanilan propaganda posterlerinde Cinli kadinlarin
nasil temsil edildigi ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Boylece ¢alismada Komiinizm ideolojisi
ile yonetilen CHC'de kadinlarin toplum igerisinde hangi roller ile 6n plana ¢ikarildiginin ve
bu roller iizerinden hangi mesajlarin verildiginin agiklanmasi amaglanmistir. Calisma,
CHC'nin propaganda faaliyetleri hakkinda bilgi vermesi ve CHC'de kadinlarin toplumsal ve

ekonomik hayattaki sunumlarin ortaya ¢ikarmasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

1953-1957 yillart arasinda Cin'de gerceklesen Birinci Bes Yillik Kalkinma Plam
kapsaminda kadin temsillerine yer verilen tiim propaganda posterleri ¢alismanin evrenini
olusturmaktadir. Calismada Uluslararast Sosyal Tarih Enstitiisi'nde (IISH) bulunan Cin
propaganda posterleri icerisinden, amagli O6rneklem metodu kullanilarak belirlenen alti
propaganda posteri calismanin Orneklemi olarak belirlenmistir (IISH, 2019). Calismanin
yalnizca altt Cin propaganda posteri iizerinden ele alinmasi ve elde edilen bulgulardan yola
cikilarak Cinli kadinlarin propaganda posterlerindeki sunumunun genellemesinin yapilmasi,
caligmanin temel simirliligini olusturmaktadir. Calismada incelenen posterlerin konularin alti
temel baslik altinda bir araya getirilmistir. Calismada tipik durum 6rneklemi igerisinde alt1

temel baglig1 en iyi yansitacag diislinlilen propaganda posterleri incelenmistir.
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Caligmada nitel arastirma yontemleri igerisinde yer alan gostergebilimsel analiz
yontemi kullanilmistir. Kalkinma plani1 kapsaminda kullanilan propaganda posterleri ABD'li

gostergebilimci Charles William Morris'in gostergebilim kavramlari 1s1g¢inda analiz edilmistir.

Gosterge, bir kavramin baska bir kavrami tanimlamasi, temsil etmesi ve onun yerine
kullanilmasini ifade etmektedir (Fiske, 2017: 123). Giinliik hayatta insanlarin ¢evresinde pek
cok gosterge yer almaktadir (Arpa ve Caki, 2018b: 78). Bu gostergeler iletisim boyutunda
belirli anlamlar1 igermektedir (Sigirc1 2016: 29). Gostergebilim, gostergeler yoluyla meydana
getirilen bu anlamlarin ortaya konulmasin1 amaglamaktadir (Guiraud, 2016: 17).
Gostergebilim alanindaki g¢alismalar 20. ylizyilin ilk yarisinda Charles Sanders Peirce ve
Ferdinand de Saussure'lin dilbilimi alanindaki c¢aligmalar1 ile ortaya ¢ikmistir (Gazi vd.,
2018b: 15). Her iki dilbilimcinin yapmis oldugu ¢alismalar gostergebilimin bir bilim dali
olmasini saglamustir. Ilerleyen siirecte Peirce ve Saussure'iin ¢agdaslari, dilbilimcilerin ortaya
koydugu gostergebilim kavramlarina yeni kavramlar ve yeni yorumlar eklemistir. Bunlardan
biri de ABD'li gostergebilimci Charles William Morris (1901-1979) olmustur. Morris,
gdstergebilim ¢aligmalarinda yogun olarak Peirce'in etkisinde kalmistir. Ozellikle Peirce'in,
Saussure'iin Gostergeler Modeli'nden farkli olarak ortaya koydugu "yorumlayici" olgusu
iizerinden gostergebilimsel analizlerini yapmustir.

Morris, gostergebilim c¢oziimlenmesinde ii¢ temel boyut lizerinden durmaktadir.
Bunlar; sozdizimsel boyut, anlamsal boyut ve edimsel boyuttur. Sozdizimsel boyut,
gostergelerin kendi aralarindaki iliskiyi; anlamsal boyut, gostergeler ile temsil ettigi
kavramlarin iligkisini; edimsel boyut ise gostergeler ile konusan bireyler arasindaki iliskiyi

incelemektedir (Kalkan Kocabay, 2008: 23).
4. Analiz

Caligmanin bu boliimiinde "Egitim", "Sanayi", "Mao", "Aile", "Anne" ve "Koyli"
konulu propaganda posterleri gostergebilimsel agidan analiz edilmistir. Cinli kadinlarin
posterlerdeki sunumu, calisma ve aile hayatindaki rolleri {izerinden ortaya konulmaya

caligilmistir.
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4. 1. "Egitim" Konulu Propaganda Posteri

1953 yilinda basilan "Egitim" konulu propaganda posteri, Zhou Lingjian tarafindan
yapilmistir. Poster sozdizimsel olarak incelendiginde, posterin merkezinde Cinli bir kiz
gorseline yer verildigi goriilmektedir. Cinli 6grencinin hemen arkasinda ise daga tirmanmakta
olan arkadaslar1 resmedilmektedir. Ogrencilerin ellerinde topografya cihazlarmin oldugu
goriilmektedir. Posterin iist kisminda ise soluk tonlarda daga tirmanmakta olan farkli insan
siluetlerine yer verilmistir. Posterin iistiinde soluk tonlarda yer alan insan siluetleri, posterin
genelinde biiylik bir zithik meydana getirmektedir. Posterde "Uzun Yiiriiylis boyunca Kizil
Ordu'nun savas ruhunu inceleyin, dogayr fethedin, ulusumuzu insa edin" slogani

bulunmaktadir.
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Resim 1. "Egitim" Konulu Propaganda Posteri
(Kaynak: 11SH, 2019)

Poster anlambilimsel olarak analiz edildiginde, posterde Cinli kiz 6grencilerin egitim
amacl daga tirmanmakta olduklari mesajinin verildigi goriilmektedir. Posterin hemen {iistiinde
yer alan insan siluetleri ve metinler iizerinden verilen mesajlara gore 1934-1935 yillar

arasinda gerceklesen Uzun Yiirliylis'in® konu edildigi anlasilmaktadir. Posterde insan

*1934-1935 yillart igerisinde CKP gii¢lerinin Kuomintang giiglerinden kagmak amaciyla yaptig: geri ¢ekilme
harekatidir. Giliniimiizde bu harekat, CHC’nin kurulus siirecinin 6nemli bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.
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siluetlerinin soluk olarak yansitilmasi, geng kizin ge¢misi hatirladig algisint olusturmaktadir.
Nitekim posterin genelinin a¢ik tonlarda verilmesi ge¢mis ve mevcut zaman arasindaki
kontrastin olusmasina yol agmaktadir. Posterin merkezinde Cinli kiz 6grencinin resmedilmesi,
kalkinma plam1 kapsaminda Cinli kizlarin aldiklar1  egitimin bir temsili olarak

kullanilmaktadir.

Tablo 1. "Egitim" Konulu Propaganda Posteri

Acik tonlarda resmedilen Cinli kiz 6grenci ile arkadaglarinin gorselleri ve soluk
tonlarda resmedilen insan siluetleri
Kalkinma plan1 baglaminda Cinli geng kizlarin egitim almasi ve Uzun Yiiriyiis
sirasinda Cin halkinin ¢ektigi zorluklar
Cinli geng kizlar CHC'nin biiyiik zorluklar altinda kuruldugunu akillarindan
cikarmadan egitim alarak iilkelerine hizmet etmektedir

Sozdizimsel

Anlambilimsel

Edimbilimsel

Edimbilimsel olarak incelendiginde, posterde Cinli gen¢ kizlara Uzun Yiirlyls
sirasinda Cin halkinin ¢ekmis oldugu zorluklarin aktarildigi goriilmektedir. Uzun Yiiriiyiis
sirasinda CKP {iyelerinin, Can Kay Sek'in birliklerinden kagarak giivenli bir alana gecmeleri
sirasinda ¢ektikleri zorluklar animsatilmaktadir. Boylece Cin propagandast Cinli kizlarin
iilkelerini sevmelerini ve aldiklar1 egitimlerin ge¢gmiste verilen biiyiik miicadeleler sonucunda
elde edildigini hatirlamalarint istemektedir. Boylece Cin yonetimi Cinli gen¢ kizlarin

iilkelerine sadik bireyler olarak yetistirilmesini amaglamaktadir.
4. 2. ""Sanayi" Konulu Propaganda Posteri

1954 yilinda basilan "Sanayi" konulu propaganda posteri, Ding Hao tarafindan
yapilmustir. Poster sozdizimsel agidan ele alindiginda, posterin merkezinde sanayi sektoriinde
calisgan Cinli bir is¢i kadinin resmedildigi goriilmektedir. Gorsel kodlar igerisinde kadinin
elinde kaynak makinesinin oldugu, basinda da kaynak makinesinden korunmasini saglayacak
olan maskenin bulundugu aktarilmaktadir. Kadinin arkasinda ise insaatta bulunan bir santiye
metonimi yer almaktadir. Postere ilk bakildiginda Cinli kadinin santiyede kaynak yaptigi
mesajinin  verildigi  goriilmektedir. Posterde "Ulkemizin sanayilesmesinin kurulusuna

katilmaktan gurur duyuyoruz" slogani kullanilmaktadir.
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Resim 2. "Sanayi" Konulu Propaganda Posteri

(Kaynak: 11SH, 2019)

Poster anlambilimsel olarak analiz edildiginde, posterde Cinli kadinlarin erkekler gibi
zor is kosullarinda calisabileceklerinin aktarildigi goriilmektedir. Buna karsin posterde yer
alan yliz ifadesinde Cinli kadinin yaptig1 isten memnun oldugu aktarilmaya calisilmaktadir.
Cinli kadmin elinde kaynak makinesinin olmasi kalkinma plan1 kapsaminda Cinli kadinlarin

en agir islerde bile memnuniyetle caligtiklart mesajini kitlelere vermektedir.

Tablo 2. "Sanayi" Konulu Propaganda Posteri

Sozdizimsel Sanayi sektoriinde ¢alisan Cinli bir kadinin ve sanayi bolgesinin resmedilmesi

Cinli kadinlar sanayi sektoriinde ¢aligarak iilkelerine ekonomik olarak katki
saglamaktadir
Cin yonetimi, Cinli kadinlari mutlu ve istekli gostererek sanayi sektoriinde
calismalarini tesvik etmektedir

Anlambilimsel

Edimbilimsel

Edimbilimsel olarak incelendiginde, Cin yonetiminin Cinli kadinlari sanayinin her
kolunda caligmaya tesvik etmeyi planladigi ortaya cikmaktadir. Cin yonetimi insanlarin
zihinlerinde yer eden ‘"erkeklerin yapabilecekleri isler" algisin1 ortadan kaldirmaya
caligmaktadir. Boylece Cinli kadinlarin dogrudan sanayide aktif olarak gdérev almalarini ve

onlerine ¢ikabilecek herhangi bir engelin de bertaraf edilmesini saglamayi1 amaclamaktadir.
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Bu yolla hem g¢alisma diizeninde firsat esitliginin saglanmasi, hem de kadinlarin agir sanayiye

katki saglamasi istenmektedir.
4. 3. ""Mao" Konulu Propaganda Posteri

1954 yilinda basilan "Mao" konulu propaganda posteri, Zhang Daxin tarafindan
yapilmustir. Poster sozdizimsel olarak incelendiginde, posterde Cinli bir ailenin resmedildigi
goriilmektedir. Posterdeki gorsel kodlarda ailenin bir ev igerisinde oldugu ve evin
penceresinde de tavuk ve civcivlerin bulundugu goriilmektedir. Posterde yer alan adamin
elinde ¢apanin oldugu yansitilmaktadir. Posterdeki gen¢ kadin elindeki bebegi kendisinden
daha yaslh olan kadina dogru uzatmaktadir. Evin duvarinda da Mao'nun fotografinin oldugu
resmedilmektedir. Posterde yer alan herkesin mutlu oldugu gosterilmektedir. Posterde

"Demokratik, barisgil ve birlesik tiretime katilan yeni bir hane" slogan1 bulunmaktadir.

Resim 3. "Mao" Konulu Propaganda Posteri

(Kaynak: 11SH, 2019)

Poster anlambilimsel olarak analiz edildiginde Cinli kadinin Mao liderliginde
demokratik haklara kavustugu ve aile igerisinde erkekler ile birlikte s6z hakki elde ettigi algisi
yaratilmaktadir. Cinli kadinin, kocasiyla birlikte tarlaya c¢alismaya gittigi, bu sirada
cocuklarin1 da annesine emanet ettigi aktarilmaktadir. Posterde Cinli kadin, tarlada kocasina

yardim eden ve ayni zamanda ¢ocuklariyla da ilgilenen bir kadin temsili ile sunulmaktadir.
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Tablo 3. "Mao" Konulu Propaganda Posteri

Sozdizimsel Cinli giftci bir aile ve Mao'nun evin duvarinda yer alan fotografinin resmedilmesi
Cinli aile Mao'nun liderligi altinda esit, demokratik ve huzurlu bir gsekilde yasamakta
ve ¢aligmaktadir
Mao, Cinli kadinlara erkekler ile ayni toplumsal statiide yasama ve caligma hakk1
vermigtir. Cinli kadinlar Mao'ya minnet duymalidir

Anlambilimsel

Edimbilimsel

Edimbilimsel olarak incelendiginde, Cin propagandasinin, Cinli kadnlarin aile
icerisindeki roliiniin ne oldugunu aktarmaya calistigi goriilmektedir. Cin ydnetimi, Cinli
kadinlarin gérevinin annelik oldugunu poster {izerinden vurgulamaktadir. Buna karsin ayni
zamanda Uretimde de kadinlarin erkeklere yardim etmesi gerektigi mesajin1 vermeye
caligmaktadir. Boylece ailenin ge¢iminin yalnizca erkeklerin degil ayn1 zamanda kadinlarin da
sagladig1 aktarilmaktadir. Bu sekilde Cin yonetimi, niifusunun 6nemli bir boliimiiniin tarima
dayal1 oldugu iilkede tarimsal alanda kadin isgiiciinden de yararlanmay1 planlamaktadir. Diger
yandan posterde Mao'un fotografinin bulunmasi ile Cinli kadinlarin elde ettikleri haklardan

dolay1 Mao'ya minnet duymasi istenmektedir.
4. 4. " Aile" Konulu Propaganda Posteri

1954 yilinda basilan "Aile" konulu propaganda posteri, Wei Yingzhou tarafindan
yapilmistir. Poster sozdizimsel acgidan ele alindiginda, Cinli bir ailenin resmedildigi
goriilmektedir. Posterin merkezinde c¢ocuklar1 ile ilgilenmekte olan Cinli bir kadma yer
verilmektedir. Posterin arka fonunda da bisikleti ile evden uzaklagmakta olan bir erkek gorseli
yansitilmaktadir. Diger yandan c¢ocuklardan birinin aynanin karsisinda okul tiniformasin
giydigi aktarilmaktadir. Cocuklardan bir digeri de evden ayrilan erkegin arkasindan el

sallamaktadir. Posterde "Babam ise gider, biz okula gideriz" slogan1 bulunmaktadir.
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Resim 4. "Aile" Konulu Propaganda Posteri

(Kaynak: 11SH, 2019)

Poster anlambilimsel olarak analiz edildiginde, posterde Cinli birailenin resmedildigi
goriilmektedir. Cinli kadin ve ¢ocuklari dogrudan posterin merkezinde konumlandirarak,
kadmin aile igerisindeki rolii hakkinda bilgi verilmesi amaglanmaktadir. Posterdeki gorsel
kodlarda Cinli kadinin dort ¢ocugunun oldugu anlasilmaktadir. Yazili kodlardan, evden
ayrilan kisinin baba, ¢ocuklar1 okula gotiiren kisinin de anne oldugu yansitilmaktadir. Caligma
kapsaminda incelenen diger posterlerde oldugu gibi posterde resmedilen Kkisilerin

yasamlarindan mutlu olduklari aktarilmaktadir.

Tablo 4. "Aile" Konulu Propaganda Posteri

Cinli babanin igine giderken, Cinli annenin de okula giden ¢ocuklarini hazirlarken
resmedilmesi
Evin gecimini saglamak babanin temel gorevi, ¢ocuklar ile ilgilenmek ise annenin
temel gorevidir
Cin propagandasi, ¢cocuklar ile ilgilenmenin Cinli kadinlarin temel gérevi oldugunu
telkin etmektedir

Sozdizimsel

Anlambilimsel

Edimbilimsel

Edimbilimsel olarak incelendiginde, posterde Cin yonetimi tarafindan ideallestirilen
kadin temsilinin sunuldugu goriilmektedir. Cin yonetiminin, Mao dénemindeki niifus artigini
destekleme uygulamalarinin bir yansimasi olarak kadinlarin ¢ok ¢ocuk sahibi olmasini tesvik
ettigi posterde yansitilmaktadir. Diger yandan posterde kadinlarin aile igerisindeki temel
gorevlerinin ¢ocuklarina bakmak oldugunu mesaji verilmektedir. Aile icerisinde erkegin
gorevinin de ise giderek, evin gecimini saglamak oldugu aktarilmaktadir. Cin yonetimi
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boylece kalkinma plani kapsaminda kadinlarin is hayatinda aktif olarak gdrev almasini

saglarken, ayni1 zamanda evdeki sorumluluklarini da yerine getirmesini istemektedir.
4. 5. " Anne" Konulu Propaganda Posteri

1954 yilinda basilan "Anne" konulu propaganda posteri, Merkezi Halk Hiikiimeti
Saglik Bakanligi Propaganda Dairesi tarafindan hazirlanmistir. Poster sdzdizimsel olarak
incelendiginde, posterin merkezinde iki Cinli kadmin ve bir bebegin resmedildigi
goriilmektedir. Cinli kadinlarindan birinin  iizerinde saglik personeli {iiniformasi
bulunmaktadir. Posterin arka planinda bir binanin odasinin oldugu aktarilmaktadir. Odadaki
duvarin iizerinde de Mao'nun resmi asili durmaktadir. Posterde yer alan kisilerin mutlu oldugu
aktarilmaktadir. Posterde "Anne ve cocuk ulusun sevgisine mahzar olur" slogani yer

almaktadir.

SEELIVAE T PRI
Resim 5. "Anne" Konulu Propaganda Posteri

(Kaynak: 11SH, 2019)

Poster anlambilimsel olarak analiz edildiginde, posterde yeni dogum yapmis bir
annenin konu edildigi goriilmektedir. Gorsel kodlarda hastanedeki saglik personeli annenin
yanina gelmekte ve ona bebegini uzatmaktadir. Posterin arkasinda Mao'nun resminin

bulunmasi, iilke geneline yansiyan Maomun kiilt liderliginin bir simgesidir. Posterdeki
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metinlerde Cinli kadinlarin anne olmasinin devlet tarafindan desteklendigi mesaji
verilmektedir. Diger yandan posterdeki gorsel kodlarda da Cinli anneye devlet tarafindan iyi

davranildig: aktarilmaktadir.

Tablo 5. "Anne" Konulu Propaganda Posteri

Sézdizimsel Cinli bir anne, Cinli bir bebek ve Qinli bir sa.ghk gérev.lisinin, Mao'nun resminin oldugu
bir odada gosterilmesi
Anlambilimsel Cin yonetimi, Cinli annelere deger vermekte ve onlara itina ile davranmaktadir
Edimbilimsel Cin yonetimi, Cin kadinlar anne olmaya tesvik etmektedir. Anne olan Cinli kadinlarin
Mao yonetimince desteklenecegi aktarilmaktadir

Edimbilimsel olarak incelendiginde Cin yonteminin dogrudan Cinli kadinlari
anneolmaya tesvik ettigi goriilmektedir. Cinli kadinlarin anne olduklarinda toplum tarafindan
saygl gorecekleri aktarilmaktadir. Diger yandan posterde Cinli kadinlarin anne olmaktan
mutlu olduguna yonelik bir alg1 olusturulmaktadir. Boylece, Cinli kadinlar igerisinde annelige
kars1 olusabilecek olan 6n yargilar1 da kirmayr amacglamaktadir. Cin yontemi, Mao doneminin
bir uygulamasi olarak niifus artis hizimi arttirabilmek i¢in Cinli kadinlarin daha ¢ok cocuk

sahibi olmasin1 istemektedir.
4. 6. "Koylii" Konulu Propaganda Posteri

1956 yilinda basilan "Koyli" konulu propaganda posteri, Weng Yizhi tarafindan
yapilmustir. Poster sozdizimsel agidan ele alindiginda, posterin merkezinde pamuklar
cuvallara koymakta olan Cinli bir kadinin resmedildigi goriilmektedir. Posterdeki gorsel
kodlardan Cinli kadinin mutlu oldugu yansitilmaktadir. Posterin arka fonunda ise soluk
tonlarda kagnilarla pamuklarmn bir yone dogru tasimakta oldugu goriilmektedir. Posterde

"Uretimimizi saglamada koylii kardeslerimizin destegine minnettariz!" slogan1 yer almaktadir.
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Resim 6. "Koylii" Konulu Propaganda Posteri
(Kaynak: 11SH, 2019)

Poster anlambilimsel olarak analiz edildiginde, posterde Cinli kadinin pamuklarin
islendigi bir fabrikada calistigi aktarilmaktadir. Cinli kadinin arkasinda yer alan siluetler,
pamuk {iretiminin hangi kosullarda yapildig1 konusunda bilgi vermektedir. Posterde kadin is¢i
gorselinin 6n plana ¢ikarilmasi, Cinli kadinlarin da pamuk iiretimde 6nemli katkilar sagladigi
mesajini1 vermektedir. Boylece kadinlarin tarimsal tiretimde ve onun islenmesinde de aktif

olarak rol aldig1 yansitilmaktadir.

Resim 6. "Kaylii" Konulu Propaganda Posteri

R Pamuklar1 guvallara koymakta olan bir Cinli kadininin ve hemen arkasinda kagnilarla
Sozdizimsel . .
pamuk ¢uvallarinin tagimasinin resmedilmesi
Anlambilimsel Cinli kadinlar, tarim alaninda Cin ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir
Edimbilimsel Cin yonetimi Cinli kadinlari tarlalarda ¢alismaya tesvik etmektedir

Edimbilimsel olarak incelendiginde posterde Cin yonetiminin Cinli kadinlarin tarimsal
iretime katki saglamasimi amacgladigi goriilmektedir. Cin propagandasi, Cinli kadmnlarin
tarimsal tiretime yapmis olduklar1 katkilardan dolay1 Cin devletinin, Cinli kadinlara minnettar

oldugunu aktarmakta, bu yolla Cinli kadinlarin tarimsal {iretimdeki faaliyetlerini siirdiirmeleri
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tesvik edilmektedir. Boylece Cin yonetimi, kalkinma plan1 kapsaminda tarimsal iiretim

faaliyetlerinde de kadin is giiciinden yararlanmay1 amaglamaktadir.
Sonuc¢

Calisma kapsaminda incelenen Cin propaganda posterlerinde, Cinli kadinlarin
toplumsal ve ekonomik hayattaki rollerinin sekillenmesinde, Cin yonetiminin dogrudan
miidahil oldugu ortaya cikarilmistir. Kalkinma plani1 kapsaminda hazirlanan propaganda
posterlerinde kadinlarin aile hayatindan, calisma hayatlarina kadar nasil hareket etmesi
gerektiginin dogrudan devlet tarafindan belirlendigi goriilmiistiir. Bu siiregte Cin yonetimi,
Cinli kadinlar1 ilk olarak iyi bir anne olarak idealize etmistir. Ozellikle Mao ydnetimi
tarafindan niifus artig hizinin desteklenmesine yonelik politikalar, posterlerde Cinli kadinlarin
anne olmalarinin tesvik edilmesi seklinde yansitilmistir. Bu asamada posterlerde Cin
yonetiminin Cinli kadinlarin anne olmasini tesvik ettigi dogrudan aktarilmistir. Cinli kadinlar
anne olduklarinda temel gorevlerinin ¢ocuklarina bakmak oldugu da yine posterlerde yer
etmistir. Cinli kadinlarin ¢ocuklarina 6zveri ile bakmalari, 6zellikle onlarin egitimleri ile

ilgilenmeleri gerektigi aktarilmistir.

Propaganda posterlerinde Cinli kadinlarin iyi bir anne olmalarinin yaninda evlerinin
gelirlerini saglamada eslerine yardimci olan bireyler olarak da idealize edildigi goriilmiistiir.
Kalkinma plani kapsaminda Cinli kadinlar, tarlada, fabrikada hatta agir sanayideki islerde bile
calisirken aktarilmistir. Cin yonetimi, posterler iizerinden genel olarak erkeklerin calistigi ve
bilek giicli gerektiren islerde kadinlarin da aktif olarak ¢aligabilecegini mesajin1 vermeye
calismistir. Bu sekilde Cinli kadinlarin gorevinin yalnizca ev isleri olmadigi aktarilmak
istenmektedir. Bu asamada Cin propagandasi, Cinli kadinlarin zorla ¢alistirildiklarina yonelik
olumsuz algilarin ortadan kaldirilmasi amaciyla posterdeki gorsel kodlar iizerinden Cinli

kadinlarin ¢aligirken mutlu gosterilmelerine 6zen gostermistir.

Posterde tiim bireyler mutlu ve giilimsemektedir. Clinkli yeni rejim altinda {iretim
yapmaktan mutlu olduklar1 algis1 olusturulmaktadir. Diger yandan ailelerinin de huzurlu
oldugu aktarilmaktadir. Herkesin yanaklar1 kirmiz1 olarak gosterilerek Cin halkinin saglikli ve
ding oldugu yansitilmaktadir. Diger yandan ¢ok ¢aligmalarina karsi iyi beslendikleri, aglik ve
yoksulluk ¢ekmedikleri mesaji verilmektedir. Iyi giyindikleri belirtilmekte ve bu yasami
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saglayan Mao'ya siikran sunduklari aktarilmaktadir. Ayrica posterlerdeki evlerin i¢ mekanlari
Uzakdogu stilindeki gibi yalin olarak degil daha varlikli ve batili evlere benzetilmektedir.
Boylece CHC'de refah ve bollugun olduguna yonelik bir alg1 olusturulmak istenmektedir.

Cin yonetimi posterlerde Mao'nun gorsellerine yer vererek, Cin kadinlarinin toplumsal
ve ekonomik hayatta kazandigi haklarini Mao'ya bor¢lu olduklar1 seklinde bir alginin
olugmasint saglamistir. Benzer sekilde Cinli kadinlarin Mao'ya ve CHC'nin kurulusunda
emegi gecen herkese minnet duymasi gerektigi vurgulanmistir. Bu yolla Cin propagandasi
hem Cinli kadinlarin Mao'ya ve onun yonetimine olan baglliklarini arttirmayi, hem de Cinli
kadmlarin isgliciinden tarim ve sanayi alaninda yararlanmayir amaglamistir. Posterlerde
sosyalizmin vurgusu dogrudan yansitilmamakla birlikte, gerek gorsel gerekse yazili kodlar
iizerinden verilen esitlik ve demokrasi vurgularindan dolayli olarak aktarildigi goriilmiistiir.
Bu agidan CHC'nin komiinizm odakli ideolojik sdylemlerinin de posterlerde yer buldugu

ortaya ¢ikmuistir.

Calismada CHC'nin Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani ¢ergevesinde kullanilan
propaganda posterlerinde esi ile beraber calisan, annelik gorevi 6n planda olan, iiretimde
erkek ile ayni isleri yapabilen Cinli kadin temsilinin ortaya konuldugu goriilmiistiir. Caligma
CHC'nin kurulus yillarinda yonetimin kadinlara bakis agisin1 yansitmasi, Cinli kadinlarin
toplumsal ve ekonomik hayatlar1 hakkinda bilgi vermesi bakimindan 6nem tagimaktadir.
Gelecek c¢alismalarin, CHC'de yiiriirliige konan diger bes yillik kalkinma planlar
donemlerinde kadinlarin posterlerdeki temsillerini, mevcut ¢aligmadaki bulgular ile

karsilagtirmali olarak incelemesi alana katki saglayacaktir.
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Oz

Bu aragtirmanin amaci; 1995-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye'de marka alaninda yazilmig
doktora tezlerinin hangi yilda yayimlandigi, konusu, {iniversitesi, anabilim dali, dili, sayfa sayisi,
kaynakca sayisi, arastirma ydntemi, arastirma modeli, 6rnekleme hacmi, hipotez sayisi ve anahtar
kelime sayis1 dikkate alinarak tasnif edilmesidir. Bu kapsamda Yiiksekdgrenim Kurulu Bagkanlig
(YOK) Ulusal Tez Merkezi veri tabaminda kayith olan toplam 221 Doktora tezi incelemeye tabi
tutulmustur. Toplanan veriler bibliyometrik analiz yontemi ile smiflandirilmistir. Arastirmada
kullanilan parametreler ise hangi yilda yaymlandigi, konusu, tiniversitesi, anabilim dali, dili, sayfa
sayisi, kaynakca sayisi, arastirma yontemi, arastirma modeli, 6rnekleme hacmi, hipotez sayisi ve
anahtar kelime sayis1 seklindedir. Arastirma sonuglarina gore marka alaninda en fazla ¢alisilan konu;
marka degeri, en az ¢alisilan1 ise marka etigi konusudur. Ayrica aragtirmanin diger sonuglarina goére
nicel arastirma yontemlerinin daha fazla kullanildigi, nitel arastirma yonteminin daha az kullanildig
saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Marka, Doktora Tezleri, Bibliyometrik inceleme.

BIBLIOMETRIC STUDY OF BRANDS WITH THE RELEVANT PHD THESIS
WRITTEN IN TURKEY

Abstract

The purpose of this research is to classify doctoral thesises written in the area of brand in
Turkey between the years 1995-2018 in terms of what year they are published, subject, university,
department, language, number of pages, bibliography number of research methods, research design,
sampling volume, classification considering the number of hypotheses number and keyword. In this
context, a total of 221 doctoral dissertations, which were registered in the National Thesis Center
database of the Higher Education Board (YOK), were examined. The data were classified by
bibliometric analysis method. The parameters used in the study are the year of publication, subject,
university, department, language, number of pages, number of references, research method, research
model, sampling volume, number of hypotheses and number of keywords. According to the research
results, the most studied subject in the field of brand is brand value and the least studied is the subject
of brand ethics. In addition, it was determined that qualitative research method was used less than
guantitative research methods.
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Giris
Diinya’da bilginin, ekonominin, bireyin ve toplumun gelistirilmesinde liniversitelerin
onemli bir agirligi bulunmaktadir. Universitelerde ise bilginin iiretilmesi ve gelistirilmesi

lisanstistii ¢alismalar yoluyla da ortaya ¢ikmaktadir (Alabas ve dig., 2012:90). Bu dogrultuda

lisansustii tezlerin irdelenmesi Onem arz etmektedir.

Pazarlama biliminin stirekli gelistigini g6z Oniinde bulundurarak, marka ile ilgili
gelecekte meydana gelebilecek olasi degisiklikleri ve egilimleri arastirmak stratejik dneme
sahiptir (Barahona ve dig., 2018:293). Degisen, gelisen ve yenilenene terimlerin neler
oldugunu da goérmek pazarlama arastirmacilar i¢in 6nem arz etmektedir. Ozellikle marka
denkligi kavrami son zamanlarda pazarlamanin amaglarini, islevlerini ve etkisini anlamanin

kilit bileseni olarak 6nem kazanmustir (Reynolds ve Phillips, 2005:171).

Uluslararas1 ticaret ortaminda son yirmi yildaki temel degisiklikler, giderek
artmaktadir. Bu artig firmalarin uluslararast alanda genislemesinin 6niinii agarken, uluslararasi
pazarlama stratejilerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini gerekli kilmaktadir (Chabowski
vd., 2013:622). Kiiresellesme ve artan rekabet ile birlikte iirlinler arasinda islevsel
farkliliklarin  azaldign da goriilmektedir. Uriinlerin somut 6zelliklerinin yaninda soyut
ozellikler giderek onem kazanmaktadir. Bu durumda marka kavramiin 6nemi de giderek
artmaktadir. Ayrica marka caligmalar1 hem akademisyenleri hem de isletmeleri birbirine

baglayan bir gii¢ olarak gortilebilir.

Marka kavrami teoride ve pratikte adindan sikga bahsedilen giiclii bir silahtir. Marka
danismanlik firmalarinin yayginlasmasi (Interband, Y&R, WPP vb.), kiiresel isletmelerin
yogun bir sekilde marka iletisim ¢alismalar1 yapmalar1 (P&G, Unilever, Coca cola vb.) ve
marka koruma ile ilgili yasalarin varligi (Madrid s6zlesmesi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu
vb.) pratikte de markanin 6nemini gozler oniine sermektedir. Ge¢miste oldugundan daha fazla

marka ¢alismalarinin oldugu goriilmektedir.

Ozellikle 2000 yilindan sonra akademik calismalar ve isletme uygulamalar ile
miisterilerin slirece dahil edilmesi deger olusturmanin basariyla sonuglanacagini agikca
kanitlamigtir (Bilgen, 2012:2). Bu durumda marka topluluklar1 ve sanal topluluklar ile ilgili

konularda ¢aligmalarin 2000 yillardan sonra daha fazla yapilmasi beklenmektedir.
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1. Teorik Literatiir

Bibliyometrik aragtirmalarda belgeler ya da yayimlar bazi ozellikler g6z oniine alinarak
incelenir ve ortaya ¢ikan sonuglarla bilimsel iletigsime iliskin ¢esitli veriler elde edilir (Al ve Costur,
2007:144; Umut ve Tonta, 2004:19). Bu analiz ile bilimsel ¢aligmalar, yil, dil, kaynakea, atif, anahtar
kelime, sayfa sayisi, konu vb. gibi unsurlar dikkate alinarak incelemeler yapilabilir. 1927 yilinda
gergeklestirilen bir bibliyometrik analiz sonucunda kolej kiitliphanesine alinacak dergi aboneligi ve
eski yayinlarin satin alinmasi ile ilgili politika belirlenmistir (White, 1985:39). Literatiirde pazarlama
alaminda gesitli bibliyometrik analizlerin yapildigi goriilmektedir. incelenen literatiir ¢alismalarinin

sonuclar1 asagida ifade edilmektedir.

Giirbiiz ve Bozkurt’un (2018) 2008-2016 wyillart arasinda Pazarlama ve Pazarlama
Arastirmalar1 Dergisinde yayimlanan 75 makaleyi bibliyometrik atif analizi teknigi kullanilarak
incelemistir. Arastirma sonuglarina gore en gok ‘tiiketici davranisi’, ‘marka yonetimi’ ve ‘pazarlama

arastirmast’ konularina agirlik verildigi gériilmiistiir.

Chabowski ve digerlerinin (2013) uluslararasi dergileri inceleyerek yaptiklar1 bibliyometrik
analiz sonucunda marka alaninda genel olarak uluslararasi markalasma stratejisi, marka
konumlandirma, marka mensei, marka imaj1 ve marka performansi konularinin incelendigi sonucuna

ulagmuglardir.

Tektag’n (2010) yaptigr arastirmada 1995-2010 yillar1 arasinda uluslararasi pazarlama
alaninda yayinlanan makalelerin en fazla “stratejik pazarlama plan1”, “iirlin stratejisi” ve
“uluslararasilasma sureci ve pazara girig tiirleri” konularinda galisma yapildigi ortaya ¢ikmustir.
Tektag’in yaptigi arastirma sonuglarina gore marka ve ambalaj konusu ile ilgili uluslararasi pazarlama

alaninda %6,6 oraninda ¢aligmanin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bakir (2013) “pazarlama alaninda yapilan doktora tezlerinin kategorik olarak
degerlendirilmesi (1994 ile 2012 yillar1 aras1)” ile ilgili yaptig1 caligmasinda en fazla “pazarlama

iletisimi” “tliketici davraniglar’” ve “marka ve marka yonetimi” alanlarinda ¢alismalarin yapildigim

tespit etmistir. Calismada ayrica nicel ¢aligmalarin (%62) daha fazla oldugu sonucuna ulasilmustir.

Bozyigit ve Yasa (2013) “Pazarlama Konusunda Yapilan Lisansiistii Tezlere iliskin Bir
Arastirma” baglikli c¢alismasinda 2000 yili sonrasi yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerini
incelemistir. Yapilan inceleme sonucunda en fazla “tiiketici davramislar1” ve “reklam ve marka”

alanlarinda ¢aligmalar yapildig1 sonucuna ulagmistir.

Al ve Tonta’nin (2004) yaptig1 arastirmada Hacettepe Universitesi Kiitiiphanecilik Béliimiinde

1974-2002 yillar1 arasinda yapilan 100 adet yiiksek lisans ve doktora tezi bibliyometrik 6zellikleri
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acisindan incelenmistir. Yazilan tezler ortalama 171 sayfa uzunlugunda, ortalama atif sayisi 70,

Doktora tezleri ortalama 275 sayfa, yliksek lisans tezleriyse 142 sayfa uzunlugundadir.

Cati ve Ocel’in (2018) yaptigi calismada Tiirkiye’de pazarlama ile ilgili yayinlanan
makalelerin bibliyometrik incelenmesi yapilmistir. Arastirma sonucuna gore en fazla calisilan
konularin “pazarlama yonetimi ve stratejisi”, “pazarlama iletisimi”, “sosyal pazarlama ve yesil
pazarlama” ve “marka ve marka yonetimi” oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Barahona ve dig. (2018)
2005 ve 2014 yillan arasinda pazarlama dergisi ve pazarlama arastirmalar1 dergisinde toplamda 1169
Ozetin incelendigi arastirma sonuglarina gore en fazla tiiketici, irlin, miisteri, etki ve marka

kelimelerinin ¢ok fazla kullanildigini ortaya ¢ikarmiglardir.

Pazarlama ile ilgili yapilan literatiir ¢aligmalarinda goriildiigii {izere marka O6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu dogrultuda marka ¢aligmalarinin derinlemesine incelenmesi énem arz etmektedir. Bu
caligma ile literatiire katki saglanacagi, akademisyenlere ve Ogrencilere marka alaninda hangi

konularda ¢alisma yapilmasi ile ilgili ipuglar verilecegi diisiiniilmektedir.
2. Arastirmanin Amaci, Yontemi, Evreni ve Orneklemi

Bu calismanin amaci Marka alaninda yazilan doktora tezlerinin cesitli arastirma sorular
cercevesinde incelenmesidir. Bu arastirma YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda kayitl doktora
tezleri dikkate alarak yapilmistir. YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanina kayith tezlerin bashiginda
“marka” kelimesi anahtar kelime olarak secilmis olup, 221 izinli doktora tezi bu sekilde incelemeye
alinmistir. Incelenen tezler marka alanimin alt alanlarina gore béliimlendirilmistir. Ayrica Tiirkiye’de
marka alaninda yazilmis doktora tezlerinin hangi yilda yaymlandigi, konusu, iniversitesi, anabilim
dali, dili, sayfa sayisi, kaynakga sayisi, arastirma yontemi, arastirma modeli, drnekleme hacmi,
hipotez sayis1 ve anahtar kelime sayisi veri olarak ele alinmistir. Elde edilen veriler frekans analizine
tabi tutulmus ve aciklayici istatistikler elde edilmistir. Yapilan analizler ile asagidaki arastirma

sorularina cevap aranmaya ¢aligilmigtir;

Soru-1: 1995 ile 2018 yillar1 arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanina kayitl marka

ad1 ile ilgili kag adet doktora tezi yaymlanmustir?
Soru-2: Doktora tezlerinde konularin dagilimi nasildir?
Soru-3: Doktora tezlerinin {iniversitelere gore dagilimi nasildir?
Soru-4: Doktora tezlerinin anabilim dallarina gére dagilimi nasildir?
Soru-5: Doktora tezleri hangi dilde yaymlanmistir?

Soru-6: Doktora tezlerinin sayfa sayisi kagtir?
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Soru-7: Doktora tezlerinin kaynakga sayisi kagtir?

Soru-8: Doktora tezlerinde kullanilan aragtirma yontemi nelerdir?
Soru-9: Doktora tezlerinin arastirma modeli var mi?

Soru-10: Doktora tezlerinin 6rnekleme hacimleri ne kadardir?
Soru-11: Doktora tezlerindeki hipotez sayis1 kagtir?

Soru-12: Doktora tezlerinin anahtar kelime sayist kagtir?

Bu arastirmanin en biiyiik kisit1 basliginda sadece “marka” kelimesinin oldugu g¢aligmalarin
analiz edilmesidir. Bir diger 6nemli kisit ise Tiirkiye'de sadece YOK Ulusal Tez Merkezi veri

tabaninda taranan doktora tezlerin incelenmesidir.

3. Bulgular

Marka yazini ile ilgili 1995-2018 yillar1 arasinda yazilmis 221 doktora tezi incelemeye tabi
tutulmustur. Asagida Tablo-1’de marka alaninda yazilmis doktora tezlerinin yayinlandigi yillara gore,
frekanslar1 ve yiizdeleri verilmistir. Tablo-1’de elde edilen bulgular incelendiginde Soru-1
cevaplandirilmis olacaktir. Soru-1: “1995 ile 2018 yillar1 arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi veri
tabanina kayitli marka ile ilgili kac adet doktora tezi yazilmistir?” Tiirkiye’de 1995-2018 yillar
arasinda marka alaninda yazilmis 221 doktora tezi bulunmaktadir. Tablo- 1 incelendiginde yapilan
doktora tezleri igerisinde en fazla yaymin oldugu yillar sirasiyla 2014, 2015, 2010, 2013 ve 2009
oldugu goriilmektedir. Buna karsin en az marka ile ilgili doktora tezinin yayinlandigi yillar ise 1995,

1996, 2002, 1998, 1999 ve 2005 yillarinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Tezlerin Yayinlandig: Yillara Gore Dagilimi

Tezin - . Tezin .
Yaylr;{}fllndlgl Say1 Yiizde Yaymlandig Y1l Say1 Yiizde
1995 1 0,5 2009 17 7,7
1996 1 0,5 2010 21 9,5
1998 2 0,9 2011 17 7,7
1999 2 0,9 2012 15 6,8
2002 1 0,5 2013 20 9
2004 4 1,8 2014 30 13,6
2005 2 0,9 2015 23 10,4
2006 7 3,2 2016 15 6,8
2007 12 5,4 2017 8 3,6
2008 11 5 2018 12 5,4
Genel Toplam 221 100%
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Marka alaninda yapilan calismalarin alt konu basliklarina ayrilmasi biiyilk onem arz
etmektedir. Asagida Tablo-2’de marka alt konularma iliskin agiklayici istatistikler verilmistir. Bu

sonuglarla “Soru-2: Doktora tezlerinde konularin dagilimi nasildir?” sorusu cevaplandirilacaktir.

Tablo 2: Marka Konularina Gére Frekans Analizi Sonuglari

Marka konulari Say1YiizdeMarka konulari Say1 |Yiizde
Marka Degeri 38 | 15 [Marka Topluluklar 7 3
Markalama ve Tiiketici Davr.| 26 | 10 [Marka Kimligi 6 2
Marka Imaj1 25 | 10 [Marka iliskisi 5 2
Marka Sadakati 17 | 7 |Marka Performansi 5 2
Marka letisimi 16 | 6 |Kurumsal Marka Imaj1 4 2
Marka Stratejileri 14| 5 |[Sembolik Markalama 4 2
Marka Kisiligi 14 5 |Marka Giiveni 4 2
Marka Sehir 12 5 |Destinasyon Markalagmasi 3 1
Marka Denkligi 11| 4 |Marka Deneyimi 3 1
Marka Farkindaligi 10 | 4 |Marka Baglilig 3 1
Marka Konumlandirma 9 4 |Markalama ve Sosyal Medya | 3 1
Marka Yonetimi 7 3 |Marka Kiiltiirii 2 1
Markalama ve Hukuksal Yap| 7 3 |Marka Etigi 1 0
Genel Toplam 256 %100

Tablo- 2 incelendiginde yapilan doktora tezleri igerisinde en fazla ¢alisma alaninin “marka

£ e LT3

degeri”, “markalama ve tiiketici davranislar1”, “marka imaj1

" G

, “marka sadakati” ve “marka iletisimi”
konularinda oldugu goriilmektedir. Buna karsin en az c¢alisma alanini ise “marka etigi”, “marka
kiiltiiri”, “markalama ve sosyal medya”, “marka bagliligi”, “marka deneyimi” ve “destinasyon
markalagsmas1” konularinda yapildigi goriilmektedir. Asagida Tablo-3’de doktora tezlerinin
tniversitelere gore dagilimu ile ilgili agiklayici istatistiklere yer verilmektedir. Bu bilgilerle Soru-3

cevaplandirilmis olacaktir. “Soru-3: Doktora tezlerinin tiniversitelere gore dagilimi nasildir?

Tablo 3: Tezlerin Universitelere Gére Dagilimi

Tezin Calisildigy| Sayi | Yiizde [Tezin Cahsildigy Sayr | Yiizde
Universite Universite

Marmara Universitesi 37 16,7 |Biilent Ecevit Uni. 2 0,9
Istanbul Universitesi 19 8,6 |Celal Bayar Uni. 2 0,9
Ege Universitesi 13 5,9 [Erciyes Universitesi 2 0,9
IDokuz Eyliil Uni. 12 5,4 |Gaziosmanpasa Uni. 2 0,9
Gazi Universitesi 11 5  [Kirikkale Universitesi 2 0,9
Selcuk Universitesi 8 3,6 |Middle East Techinal 2 0,9
\Akdeniz Universitesi 6 2,7 |Nigde Universitesi 2 0,9
\Anadolu Universitesi 6 2,7 [Trakya Universitesi 2 0,9
|Ankara Universitesi 6 2,7 |Uludag Universitesi 2 0,9
Atatiirk Universitesi 6 2,7 |Karadeniz Teknik Uni. 2 0,9
Istanbul Teknik Uni. 6 2,7 |Abant Izzet Baysal Uni.| 1 0,5
[Yeditepe Universitesi 6 2,7 |Adnan Menderes Uni. 1 0,5
Gebze Yiiksek Tek. Ens. 5 2,3 |Dicle Universitesi 1 0,5
Hali¢ Universitesi 5 2,3 Dumlupinar Uni. 1 0,5
Sakarya Universitesi 5 2,3 [Hitit Universitesi 1 0,5
Bogazigi Universitesi 4 1,8 |istanbul Teknik Uni. 1 0,5
Cukurova Universitesi 4 1,8 |izmir Universitesi 1 0,5
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Hacettepe Universitesi 4 1,8 [Isik Universitesi 1 0,5
Kocaeli Universitesi 4 1,8 [istanbul Kiiltiir Uni. 1 0,5
Siileyman Demirel Uni. 4 1,8 |K.Maras Siit¢ii Imam U | 1 0,5
IAfyon Kocatepe Uni. 3 1,4 |Kara Harp Okulu 1 0,5
Balikesir Universitesi 3 1,4 [Mugla Sitki KogmanU | 1 0,5
Maltepe Universitesi 3 1,4 |Okan Universitesi 1 0,5
inonii Universitesi 2 0,9 |[Tiirk Hava Kurumu U. 1 0,5
Beykent Universitesi 2 0,9 [Yasar Universitesi 1 0,5
Bilkent Universitesi 2 0,9 Toplam 221 | %100

Tablo- 3 incelendiginde yayinlanan doktora tezleri icerisinde yaymin en fazla oldugu
Universiteler olarak sirasiyla; Marmara Universitesi, Istanbul Universitesi, Ege Universitesi, Dokuz

Eyliil Universitesi ve Gazi Universitesi oldugu goriilmektedir.

Asagida Tablo-4’de doktora tezlerinin anabilim dallarina gore dagilimi ile ilgili agiklayici
istatistikler verilmektedir. Bu bulgularla Soru-4 cevaplandirilmis olacaktir. “Soru-4: Doktora

tezlerinin anabilim dallarina gore dagilimi nasildir?

Tablo 4: Doktora Tezlerinin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Tezin ABD Say1 Yiizde
Eletme 124 56,1
Halkla Hiskiler ve Tanitim 33 14,9
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 11 5
iletisim/Iletisim Bilimleri 9 4,1
Beden Egitimi ve Spor/Spor Bilimleri/Rekreasyon 8 3,6
Ozel Hukuk 7 3,2
Pazarlama 7 3,2
Mimarlik 3 1,4
Reklamcilik/Radyo, Televizyon ve Sinema 3 14
Endiistri Uriinleri Tasarimi 2 0,9
Diger 14 6,3
Toplam 221 %100

Tablo-4 incelendiginde yayimlanan doktora tezlerinin icerisinde en fazla sirasiyla “Isletme
Anabilim Dali”, “Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik” ve “Halkla Iliskiler ve Tanitim Anabilim
Dalindan” ¢iktig1 goriilmektedir. Tablo incelendiginde isletme anabilim dalinin ve pazarlama bilim
dali disinda da diger anabilim dallarinin marka konusu ile ilgilendigi goriilmektedir. Asagida Tablo-

5’de elde edilen bulgular incelendiginde Soru-5 cevaplandirilmis olacaktir. “Soru-5: Doktora tezleri
hangi dilde yaymlanmigtir?”

Tablo 5: Doktora Tezlerinin Yayinlandigi Dile Gére Dagilimi

Dili Say1 Yiizde
Tiirkce 203 91,9
1ngilizce 18 8,1

Toplam 221 %100
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Tablo- 5 incelendiginde yayinlanan doktora tezlerinin biiyiik ¢ogunlugunun oransal olarak
%91,9'unun Tiirkge olarak yayinlandigi gériilmektedir. Buna karsin %8,1'inin Ingilizce olarak

yayinlandig1 goriilmektedir.

Asagida Tablo-6’da elde edilen bulgular incelendiginde Soru-6 cevaplandirilmis olacaktir.

“Soru-6: Doktora tezlerinin sayfa sayisi kagtir?”

Tablo 6: Doktora Tezlerinin Sayfa Sayisina Gére Dagilimi

Sayfa Sayisi Say1 Yiizde
100 ile 200 aras1 67 30,3
201 ile 300 arasi 113 51,1
301 ile 400 arasi 30 13,6
401 ile 500 aras1 10 4,5

501 ve tizeri 1 0,5

Toplam 221 %100

Tablo- 6 incelendiginde yayinlanan doktora tezlerinin biiyiik ¢ogunlugunun 201 ile 300 arasi
oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada ise 100 ile 200 arasi sayfa sayist olarak yaymlandig

gorlilmektedir. Buna karsin 301 ve {izeri sayfa sayilar1 azinliktadir.

Asagida Tablo-7’de doktora tezlerinin kaynak¢a sayilarina gore dagilimu ile ilgili agiklayic
istatistikler verilmektedir. Elde edilen bulgular incelendiginde Soru-7 cevaplandirilmis olacaktir.

“Soru-7: Doktora tezlerinin kaynakga sayis1 kagtir?”

Tablo 7: Doktora Tezlerinin Kaynak¢a Sayisina Gore Dagilimu

Kaynakca Sayisi Say1 Yiizde
1 ile 100 arasi1 17 7,7
101 ile 200 arasi 100 45,2
201 ile 300 aras1 65 29,4
301 ile 400 arast 25 11,3
401 ve lzeri 14 6,3

Toplam 221 100%

Tablo-7 incelendiginde yayinlanan doktora tezlerinin biiyiik ¢ogunlugunun 101 ile 200 arasi
ve 201 ile 300 aras1 kaynakga sayisi olarak yaymlandigi goriilmektedir. Buna karsin 401 ve tizeri ve 1

ile 100 aras1 kaynakga sayisi ile yayilana tezlerin az oldugu goriilmektedir.

Asagida Tablo-8’de doktora tezlerinin arastirma yontemine gore dagilimu ile ilgili agiklayict
istatistiklere yer verilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde Soru-8 cevaplandirilmig olacaktir.

“Soru-8: Doktora tezlerinde kullanilan aragtirma yontemi nelerdir?”

Tablo 8: Doktora Tezlerinin Aragtirma Yontemine Gére Dagilimi

Arastirma Yontemi Sayi Yiizde
Nicel 160 72,4
Hem Nitel Hem Nicel 34 15,4
Nitel 27 12,2
Toplam 221 %100
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Tablo-8 incelendiginde yayinlanan doktora tezlerinin biiyiikk ¢ogunlugunda Nicel arastirma
yonteminin kullandig1 goriilmektedir. Buna karsin daha az sayida Nitel arastirma yontemi

kullandiklar1 goriilmektedir. Hem nicel hem nitel aragtirma yontemi kullananlarin orani ise %15tir.

Asagida Tablo-9’da doktora tezlerinin arastirma modelinin varligina goére dagilim ile ilgili
aciklayici istatistikler gosterilmektedir. Elde edilen bulgular incelendiginde Soru-9 cevaplandirilmis
olacaktir. “Soru-9: Doktora tezlerinin aragtirma modeli var m1?”” Tablo- 9 incelendiginde yayimlanan

doktora tezlerinin ¢ogunlugunun arastirma modelinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 9: Doktora Tezlerinde Aragtirma Modelinin Varligina Gére Dagilimi

Arastirmanin Modeli Say1 Yiizde
Var 149 67,4
Yok 72 32,6

Toplam 221 %100

Asagida Tablo-10’da elde edilen bulgular incelendiginde Soru-10 cevaplandirilmis olacaktir.
“Soru-10: Doktora tezlerinin 6rnekleme hacimleri ne kadardir?” Tablo-10 incelendiginde yayimlanan
doktora tezlerinin biiylik ¢ogunlugunun 0 ile 200 arasi, 401 ile 600 arasi ve 201 ile 400 arasi
ornekleme hacmi alinarak arastirma yapildigi goriilmektedir. Buna karsin kiigiik bir kisminin ise 801

ile 1000 arasi ve 601 ile 800 aras1 6rnekleme hacmi olarak arastirma yapildigi goriilmektedir.

Tablo 10: Doktora Tezlerinin Ornekleme Hacmine Gére Dagilimi

Ornekleme Hacmi Say1 Yiizde
0 ile 200 arasi1 57 25,8
201 ile 400 aras1 52 23,5
401 ile 600 aras1 57 25,8
601 ile 800 arast 19 8,6
801 ile 1000 arasi 13 5,9
1001 ve tizeri 23 10,4

Toplam 221 %100

Asagida Tablo-11’de doktora tezlerinde bulunan hipotez sayilari ile ilgili agiklayict
istatistiklere yer verilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde Soru-11 cevaplandirilmis olacaktir.

“Soru-11: Doktora tezlerindeki hipotez sayis1 kagtir?”

Tablo 11: Doktora Tezlerinin Hipotez Sayilarina Gére Dagilimi

Hipotez Say1 Yiizde
1 ile 10 aras1 120 54,3
11 ile 20 arasi 35 15,8
21 ile 30 arasi 7 3,2
31 ve lizeri 6 2,7
Yok 53 24
Toplam 221 100%

Tablo-11 incelendiginde yayinlanan doktora tezlerinin biiyiik ¢ogunlugunun 1 ile 10 arasinda
hipotezlerinin bulundugu goriilmektedir. Hipotezi olmayan doktora tezlerinin orani ise %24 tiir. Nitel

caligmalarda ¢ogunlukla hipotezlerin olmamasi ve bazi nicel ¢alismalarda da frekans analizlerinin
46



Ocel USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 2019, 3 (1): 38-49

varligr hipotezlerin olmamasina neden olabilir. Asagida Tablo-12’de elde edilen bulgular
incelendiginde Soru-12 cevaplandirilmis olacaktir. “Soru-12: Tezlerin anahtar kelime sayis1 kagtir?”
Tablo-12 incelendiginde doktora tezlerinin biiylik ¢ogunlugunun O ile 3 arasi, 4 ve 5 anahtar
kelimesinin oldugu goriilmektedir. Buna karsin kiigiik bir kisminin ise 8, 9 ve 10 ve iizeri anahtar

kelime sayis1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 12: Tezlerin Anahtar Kelime Sayilarina Gére Dagilimi

Anahtar Kelime Sayisi ay1 S Yiizde

0 ile 3 aras1 84 38

4 52 23,5

5 51 23,1

6 18 8,1

7 6 2,7

8 2 0,9

9 2 0,9

10 ve tlizeri 6 2,8
Toplam 1 22 100%

4. Sonuc¢

Gilinlimiizde marka alaninda calismalarin giderek artmasi, bu ¢alismalarin siniflandirilmasini
da gerekli kilmaktadir. Bibliyometrik analizler bu a¢idan 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada 23 yillik
siire¢ (1995-2018 yillar1) igerisinde Yiiksekdgrenim Kurulu Baskanligi (YOK) Ulusal Tez Merkezi
veri tabanina kayithh marka alaninda yayimlanan doktora tezlerinin bibliyometrik agidan incelenmesi
amaclanmigtir. Bu ¢alisma marka alaninda yapilan doktora tezlerinin yillara gore konu dagiliminin

belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Yapilan aragtirma sonucunda agagidaki verilere ulagilmistir;

Yayimlanan doktora tezleri igerisinde en fazla yaymin oldugu yil 2014 yili oldugu
goriilmektedir. 2009 yil1 ve sonraki yillar marka alaninda yayinlanan doktora tezlerine belirgin bir artig
s0z konusudur. Buna karsin marka alaninda en az doktora tezlerinin yayinlandigi yillar ise 1990

yillarin oldugu goéze ¢arpmaktadir.

Yayinlanan doktora tezleri icerisinde en fazla ¢alisma alaninin marka degeri, markalama ve
tiketici davramiglari, marka imaji, marka sadakati ve marka iletisimi konularinda oldugu
goriilmektedir. Bu sonugla Giirbiiz ve Bozkurt’un (2018), Chabowski ve digerlerinin (2013), Bozyigit
ve Yasa’nin (2013) calismalar1 benzerlik gostermektedir. Tiiketici davramislari, marka imaj1 ve marka

iletisimi benzerlik gosteren konulardir. Buna karsin en az ¢aligma alanini ise marka etigi, marka
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kiiltiirii, markalama ve sosyal medya, marka bagliligi, marka deneyimi ve destinasyon markalagmasi

konularinda yapildigi sonucuna ulasilmistir.

Yaymnlanan doktora tezleri icerisinde en fazla tezi yaymlanan Universiteler olarak sirastyla;
Marmara Universitesi, Istanbul Universitesi, Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Gazi

Universitesi oldugu goriilmektedir.

Yaymnlanan doktora tezlerinin icerisinde en fazla sirasiyla isletme Anabilim Dali ve Halkla
Iligkiler ve Tanmitim Anabilim Dalindan ¢iktig1 goriilmektedir. Bakir’in (2013) yaptigi calismada en

fazla pazarlama anabilim dali yer alirken bu ¢alismada ise isletme anabilim dal1 yer almaktadir.

Yayinlanan doktora tezlerinin biiyiik ¢ogunlugunun (%91,9)'unun Tiirk¢e olarak yayinlandigi
goriilmektedir. Buna karsin kiigiik bir kisminin ise (%8,1)'inin Ingilizce olarak yaymlandig

goriilmektedir.

Yayinlanan doktora tezlerinin en fazla 201 ile 300 sayfa sayisi ile yayilandigi goriilmektedir.

Bu sonugla Al ve Tonta’nin (2004) ¢aligmasi benzerlik gostermektedir.

Yayimnlanan doktora tezlerinin en fazla 101 ile 200 kaynakca sayisi ile yayinlandigi

gorlilmektedir.

Yayinlanan doktora tezlerinin biiyiik ¢cogunlugunun arastirma ydntemi olarak nicel arastirma
yontemi kullandigi goriilmektedir. Bakir (2013) doktora tezlerini inceledigi calismada da nicel
arastirmalarin daha fazla oldugu goriilmektedir. Buna karsin kiigiik bir kisminda ise nitel arastirma

yontemi kullandiklar1 goriilmektedir.
Yayinlanan doktora tezlerinin ¢ogunlugunun arastirma modelinin oldugu goriilmektedir.

Yayinlanan doktora tezlerinin biiyiik cogunlugunun 0 ile 200 arasi, 201 ile 400 aras1 ve 401 ile

600 aras1 6rnekleme hacmi olarak aragtirma yapildig1 goriilmektedir.
Yayinlanan doktora tezlerinin en fazla 1 ile 10 aras1 hipoteze sahip oldugu goriilmektedir.

Yaymlanan doktora tezlerinin biiylik ¢ogunlugunun 0 ile 3 arasi, 4 ve 5 anahtar
kelimeye sahip oldugu goriilmektedir. Buna karsin kiiciik bir kisminin ise 8,9 ve 10 ve lizeri

anahtar kelime sayis1 oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmanin kisitlar1 da dikkate alinarak bibliyometrik ¢alisma yapmak isteyen
arastirmacilara su oOnerilerde bulunulabilir. Marka Bagliginda yalmiz “Marka” kavramimi aramak
markanin ¢alisma alanini kisitlamaktadir. Ayrica, yalmzea Yiiksekdgrenim Kurulu Baskanligi (YOK)

Ulusal Tez Merkezi veri taban1 degil de baska veri tabanlar1 da arastirmaya dahil edilebilir.
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Akademisyenlerin ve 0&grencilerin, konu secimi yaparken dikkate aldiklar1 kriterleri
belirlemeye yonelik bir aragtirma yapilabilir. Akademik caligsmalardan beklenti, problemlere ¢6ziim
Onerisi sunan ya da yeni firsatlar1 ortaya koyan ¢alismalarin yapilmasidir. Sosyal ya da ekonomik bir
olay sonrasi akademisyenler bu konulara yonelik ¢alisma yapiyorlar mi, ya da akademisyenlerin
yapmis oldugu calisma sosyal ya da ekonomik hayatta bir yenilik getiriyor mu? Bu dogrultuda

caligmalar yapilabilir.
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Girisimcilik ekonomik kalkinma iizerinde Onemli etkilere sahiptir. Is diinyasmin
gelecekteki temsilcileri olacak genclerin girisimceilik hakkindaki bilgileri ve bu yone olan
egilimleri 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada genglerin girisimcilik egilimleri ile ilgili bilgi
elde etmek amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda bir anket formu olusturulmustur. Anket
formlar1 Sakarya Universitesi 6grencileri doldurulmustur. Calisma nicel bir ¢alismadir. Evreni

temsil edecek kisilerin secilmesinde kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Toplamda
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445 kullanilabilir anket formu elde edilmistir. Elde edilen verilere SPSS ve AMOS paket
programlar1 aracilig1 ile frekans analizleri, ylizde analizleri, faktor analizleri, t testleri ve
ANOVA testleri uygulanmustir. Olgekte bulunan sorular 5 boyut (firsatlar1 degerlendirme,
yenilik yapma, bagimsiz olma, disa agiklik ve risk alma) altinda toplanmistir. Analizler bu
boyutlar iizerinden gerceklestirilmis olup cesitli sonuglar ortaya konulmustur. Arastirma
sonucunda genclerin girisimcilik egilimlerinin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili taraflar

i¢in Onerilerde bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Geng Girisimciler, Sakarya Universitesi

A RESEARCH ON THE ENTREPRENEURSHIP TRENDS OF SAKARYA
UNIVERSITY STUDENTS

Abstract

Entrepreneurship has significant effects on economic development. Knowledge of
young people, who are to be the future representatives of business world, on entrepreneurship
and their tendencies on this matter are of great importance. In this study, it is aimed to obtain
information on entrepreneurship trends of young people. A questionnaire form was created for
this purpose. The questionnaires were filled out by students of Sakarya University. The study
is a quantitative study. Convenience sampling method was preferred in the selection of the
people who were to represent the population of the study. A total of 445 utilizable
questionnaire forms were obtained. The frequency analyses, percentage analyses, factor
analysis, t tests and ANOVA tests were applied to the obtained data using SPSS and AMOS
package programs. The questions included in the scale were grouped under 5 dimensions
(making use of opportunities, making innovation, being independent, being extraverted and
taking risks). The analyses were conducted on these dimensions and various results were

found. As a result of the research, recommendations were made for the related parties.
Keywords: Entrepreneurship, Young Entrepreneurs, Sakarya University
Giris

Girisimcilik, isletme literatiirii i¢inde siirekli gelisen ve giderek yayginlasan dinamik

bir arastirma alani durumuna gelmistir. (Agca & Yorik, 2006, s. 156). Bireyin mevcut
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bulunan olanaklar disinda kalan, farkli olanaklar1 arastirmasi ve fayda yaratacak alternatifler
ortaya ¢ikarmasi girisimcilik kavraminin temelini olusturur. Girigimci ¢evresinde mevcut olan
firsatlar disinda baska firsatlar aramaktadir. Bu durum girisimciligin yenilik 6zelligini
vurgulamaktadir. Birey kendi i¢in mevcut olanlar disinda yeni bir ¢alisma alani olusturmak
istemektedir. Yeni olanin ve yeniligin ortaya cikaracagi firsatlardan yararlanirken, bilinmeyen
bir durum iginde olmanin tehditleri kimi zaman girisimcinin karsisina ¢ikabilmektedir.
Girisimci bu firsat ve tehditleri iyi sekilde degerlendirip kendisi i¢in en yiiksek faydayi

saglayacak durumlari tercih etmelidir. Boylece faaliyetlerini basariyla siirdiirebilecektir.

Girisimcilik toplumsal yapinin da farklilagsmasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Bir
faaliyet, is ya da meslek olarak girisimcilik toplum i¢in iktisadi gelisim siireci olusturur. Bazi
toplumlarda girisimciler egemen sinifin temsilcisi ya da tist sinifin bir parcasi olarak goriiliir.
Girigimciler kimi zaman; topluma yon veren, toplumu bir yone siiriikleyen bir taraf olarak
diisiiniilebilir (Aytag, 2006, s. 156). Bu denli etkin bir yapiya sahip olan girisimciligin
genclerin istthdami konusunda da etkileri bulunmaktadir. Genglerin isttihdam konusunda
yasadiklar1 zorluklarin Oniine gecebilecek bir secenek durumunda olan girisimciligin,
gelecegin is diinyasinin basrollerinde olacak gengler icin etkin bir sekilde degerlendirilmesi
onem arz etmektedir. Genglerin girisimcilik egilimleri ile ilgili literatiirde yapilmis calismalar
mevcuttur. Bu ¢alisma Sakarya Universitesi dgrencileinin girisimcilik egilimleri hakkinda

bilgi edinmeyi amaglamaktadir.

1. Girisimcilik Kavram

Refahin1 ve mutlulugunu en {ist diizeye tasimak isteyen bireyin, ortaya ¢ikacak olan
ithtiyaclarimi karsilamak amaciyla gelir elde etmekten bagka bir secenegi yoktur. S6z konusu
ithtiyaclarin karsilanmasi i¢in temelde iki yolu bulunmaktadir. Birey yasamini kazanmak i¢in
temel tretim faktorii olan emegini ya kendisi degerlendirecektir ya da baskaninin emegi
kullanmasina izin verip degerlendirmek durumunda kalacaktir. Ilk segenek igin birey kendi ad
ve hesabina, ikinci secenekte ise baskasmin ad ve hesabina ¢alisiyor demektir. Iki segenek
icinde bireyin ¢alisma ihtiyaci 6n plandadir. Kendi ad ve hesabina ¢alismak isteyen ve yeterli
giice sahip olan birey bir isletme kurar. Isletmeyi kendi kurmus, tasarlamis, diisiinmiis,
planlamis ve harekete gecirmigse ‘kurucu’ ya da ‘girisimci’ unvaniyla anilabilir (Tutar, 2013,

S. 25). Girisimci kavramu farkli yazarlar tarafindan farkli yonleri vurgulanarak tanimlanmaya
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calistlmistir. Yonetim bilimciler girisimciyi yaratici, isletme sahibi ya da bir girisimin
yoneticisi olarak goriirken bazi arastirmacilar girisimcinin en temel 6zelligi olarak finansal
riskten bahsetmislerdir (Arikan, 2002, s. 28). Yani girisimci; toplumda varhigini gosteren
insan ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet {iretmek {iizere iiretim faktdrlerini bir araya
getiren ve yenilik¢i bir etkiyle bunlari yoneten sonug¢ olarak kar elde eden kimse olarak
tanimlanabilir. Bu kisiler bagkalarmin baktigi ama goremedigi firsatlar1 gorlip bunlari is

fikrine doniistiirebilen kisilerdir (Halis, 2009, s. 25).

Giliniimiizde girisimcilik; gerek toplum hayatinin gelisimi i¢in, gerekse ekonomik yasamin
canlanmasi bakimindan hayati 6nem tasiyan fonksiyonlardan biri durumundadir. Bunun yani
sira girisimcinin ¢agdas toplum i¢inde temel islevi; ardi arkasi kesilmeden gerceklestirdigi
yenilikler seklinde ortaya g¢ikmaktadir. Bu bakimdan modern girisimcinin giicii; yenilik
yapmak ve yaptig1 yenilikleri is diinyasinda somut ticari tirlinlere doniistiirebilmekten geger
(Arikan, 2002, s. 45). Girisimcilik; zihinsel algilama ve sezgiyle baslayan bir yolculuk,
model, giliven, psikolojik acidan girisimcinin 6zellikleriyle biitliinlesen bilingli duygusallik,
basariya odakli davramiglar1 ve diger davraniglarla uygun sekilde bigcimlendiren 6zel bir
teknolojidir. Stratejik rekabet acisindan da gelecegi yonlendirmeye katki saglayan, kaynak ve
yetenekleri insa eden, deger yaratan diisiince ve umut fabrikalar1 oldugu soylenebilir (Top,

2006, s. 7).

Girisimciligin avantaj ve dezavantajlarindan kisaca bahsetmek gerekirse; avantajlari;
ozerklik, basarma hissi, finansal kontrol; dezavantajlari; kisisel 6zveriler, sorumluluk yiikii,
zarara fazla tolerans gdsterememek seklinde siralanabilir (Arikan, 2002, s. 48). Insanlarmn
girisimcilige yonelmesinde c¢esitli amaglar bulunmaktadir. Bunlar1 siralamak gerekirse; kar
etme arzusuna sahip olma, bagimsiz olma arzusu tagima ve kisisel tatmin saglama oncelikli
olarak sdylenebilir. Bunlarin yani sira; yeni liriin gelistirmek, toplumda saygin bir yere sahip
olmak, pazarda belirlenen bosluklar1 doldurulmak, yasadig: toplumda daha etkin olmak, saygi
gormek, toplumun refahina katki saglamak, gelecegi garanti altina almak, ytliksek kazang elde
etmek, yeniliklerin onciisii olmak, 6zgiir olmak, iilke ekonomisine katki saglamak ve istthdam
olanaklar1 saglamak gibi birgok farkli amag siralanabilir (Halis, 2009, s. 26). Girisimcilik
genel olarak ekonomik gelisimin ve inovasyonun énemli bir unsuru haline gelmistir. Ulkeler

artan pazar kaygilar, isgiiclinde sayisal azalmalar nedenleriyle biiylime ve gelisme yonelimli
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yeni is imkanlar1 olusturan segencklere yonelmektedir (Altan, 2012, s. 3). Girisimcilikte bu

secenekler arasinda dikkat ¢ekenlerdendir.

Bir girisimci; isletmenin yoneticisi, ayn1 zamanda sahibi olabilir. Hatta ydnetim
gorevlerini baskalarina devir edebilir. Biiyiik igletmelerde yonetim, yoneticiligi meslek edinen
profesyonel yoneticilere birakilmaktadir. Yonetici, isletme sahibinin yani girisimcinin adina
calismaktadir. Amaci bir baskasi tarafindan belirlenmis olan isletme amaclarina ulasilmasidir.
Yoneticiler girisimcilere karst sorumludurlar. Yoneticiler isletme adina bir¢ok faaliyeti yerine
getirmelerine ragmen isletme faaliyetinden elde edilen kara sahip olmazlar ayni zamanda
ortaya ¢ikacak zararlara da katlanmak zorunda degillerdir. Aradaki en dnemli fark risk alma
konusunda ortaya cikmaktadir. Girisimci risk alirken; yonetici isletme kar1 ve riski
baskalarina ait olmak {iizere hareket etmektedir. Ustlenilen sorumluluk bakimindan

girisimcinin sorumluluklari ¢ok daha fazladir (Biiyiik, 2014, s. 75).

Aktif bir girisimcilik yapisinin var olmasi, kiigiik isletmelerin gelisimi i¢cin 6nem arz eden
konulardandir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde girisimcilik ve girisimciligin
desteklenmesi {ilkelerin temel politikalar1 halini almigtir. Bu politikalar dogrultusunda
girisimcilere maddi ve manevi kurumsal bir takim destek mekanizmalar1 her diizeyde
isletilmektedir. Bireylerin erken yasta girisimci olmaya yonelmesi ve girisimciligin toplumun
bir pargast haline doniismesi amaclariyla iiniversite diizeyinde girisimcilik dersleri
yayginlagmistir. Girisimciligi onemli kilan unsurlar su sekilde siralanabilir; Ekonomik
biiyiime ve igsizlik sorunu, yogun rekabet ortami, toplumun menfaatleri, bireysel menfaatler
vb.dir (Tomak, 2015, s. 33). Girisimciligin bir doniisiim siireci oldugu sdylenebilir. Yenilik¢i

bir fikirden bir ise, bir isten ise bir degere ilerlemeyi saglayan bir siiregtir (Altan, 2012, s. 3).

Girisimcilige uygun kisilik ozelliklerinin  bulunmas1 uygun c¢evresel faktorlerle
birlestiginde anlam ve onem kazanir. Girisimcide olmasi gereken nitelikler su sekilde
siralanabilir; baghlik, kararlilik ve azim, basar1 ihtiyaci, firsat yonelimi, i¢sel kontrol odag,
belirsizlige karsi tolerans, risk almak, yenilik ve yaraticilik, iyimserlik, liderlik, kendi
gelecegine yon verebilme ve benzeri bir¢ok faktor siralanabilir (Marangoz, 2013, s. 7).
Girisimcilik ve girisimcilik egilimleri konular1 ge¢misten giinlimiize kadar farkli bagliklar
altinda birleserek bir¢cok c¢alismaya konu olmustur. Daha once yapilan calismalarda kullanilan
degiskenler genelde girisimcilik, kadin girisimciligi ve girisimcilik egilimlerini belirlemeyi
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amaglarken, bu ¢alismada iiniversite genclerinin girisimcilik egilimleri {izerinde durulmustur.
Bu noktada diger c¢alismalara benzerlik ve farklilik gosterdigi noktalar bulunmaktadir.
Gliniimiizde yeni ¢alismalara da konu olmaya devam etmektedir. Benzer konularla ilgili daha
once yapilmis olan bazi ¢alismalar1 siralamak gerekirse; Aykan (2004) yaptigi ¢alismada
girisimcilerin liderlik 6zelliklerini arastirmis ve liderlik ozellikleriyle ilgili ¢esitli sonuglar
ortaya koymustur. Cull (2006) yaptigi calismada geng girisimcilere verilen akil hocalig
konusunu islemistir. Akil hocalarinin bagimlilig1 azaltan, 6zgiiveni artiran bir yaklasim iginde
olmalarmin gerekliligini ortaya koymustur. Tilley & Young (2006) yaptiklari ¢alismada
strdiirtilebilirlik ilkelerine dayanan girisimcilik hakkinda tartismislardir. Yilmaz & Siinbiil
(2009) yaptiklar1 ¢alismada iiniversite 6grencilerinin girisimciliklerini dlgebilecek giivenilir
bir dlgek gelistirmeyi amaglamiglardir. Doganer & Altunoglu (2010) iiniversite 6grencilerinin
girisimcilik egilimlerini 6lgmek amaciyla gergeklestirdikleri calisma sonucunda erkek
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin kiz 6grencilere gore daha fazla oldugu fakat egitim
diizeyine gore anlamli bir farkin meydana gelmedigini ortaya koymustur. Hickie (2011)
yaptig1 calismada girisimcilik Oncesi bilgilerin girisimcilik faaliyetlerini nasil etkiledigi
konusunu ele almistir. Ayn1 zamanda girisimcilerin islerini biiyiitiirken karsilastiklar
zorluklar incelemistir. Langevang ve arkadaslar1 (2012) yaptiklar1 ¢alismada Uganda’li geng
girisimcilerin motivasyon ve istekleri tizerine ¢alismislardir. Bruhn & Zia (2013) yaptiklari
calisgmada genc¢ girisimciler i¢in isletme egitiminin etkisini incelemislerdir. Egitim
programlarinin isletmelerin hayatta kalmasina katki sagladigi ve kadinlar tarafindan isletilen
isletmelerin performansta basarili oldugu sonuglarina ulasmislardir. Yirik & Ilgaz Yildirim
(2014) kadin girisimciler ftizerine yaptiklart ¢alismada demografik oOzelliklere gore
gerceklestirdikleri incelemeler sonucunda ¢esitli sonuglar ortaya koymuslardir. Ceptureanu &
Ceptureanu (2015) Avrupa’daki geng girisimcilerin 6niindeki zorluklar ve engeller tizerine
bir ¢alisma gerceklestirmis ve c¢esitli Onerilerde bulunmustur. Edelman ve arkadaslari
(2016)Yaptiklar1 ¢alismada geng girisimcilere aileleri tarafindan verilen sosyal ve finansal
sermayelerin etkilerinin incelemistir. Gengler ilizerinde sosyal sermayenin etkisinin daha
onemli oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Aksoy & Yalgmsoy (2017) iiniversite
ogrencileri lizerine yaptiklar: ¢alismada arastirmaya dahil olan 6grencilerin yiiksek diizeyde
girisimcilik egilimine sahip olduklari sonucunu ortaya koymuslardir. Giimiis ve arkadaslar

(2017) ogrencilerin girisimcilik egilimleri lizerine yaptiklar1 caligma sonucunda Kastamonu
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Universitesinde &grenim goren Ogrenciler ile Tiirk diinyas1 dgrencilerini karsilastirmis,
farkliliklar1 ortaya koymustur. Ozkan & Temeloglu (2017) yaptiklar1 galisma sonucunda
turizm egitimi alan Ogrencilerin girisimcilik egilimleriyle ilgili ¢esitli sonuglar ortaya
koymustur. Saritas ve Duran (2017) Ogrenciler lizerine yaptiklari g¢alisma sonucunda,
ogrencilerin girisimcilik egilimleri oldugu, girisimcilik icin bir ig fikirlerinin oldugu ve
gelecekte bu fikri uygulamak istedikleri sonuglarini ortaya koymuslardir. Aslan ve arkadaslar
(2017) tniversite Ogrencileri tizerine gerceklestirdigi ¢alisma sonucunda girisimcilik dersi
kazanimlarinm girisimcilik egilimlerini pozitif yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Ozcan
ve arkadagslar1 (2018) Ogrenciler tlizerine yaptiklari ¢alisma sonucunda ailelerinde girigimci
bulunan 6grencilerin girisimcilik egiliminin daha fazla oldugu sonucunu ortaya koymuslardir.
Bunun yaninda girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimini pozitif etkiledigi sonucuna

ulasmislardir.

Girisimcilik gelecegin is diinyasin1 sekillendirecek olan genglerin kariyer hayati igin
tercihleri dnem arz eden konulardandir. Is secenekleri arasinda girisimcilik giiniimiiz
diinyasinda ¢okg¢a duyulan ve tercih edilen konumdadir. Bu ¢alisma genglerin girisimcilik

egilimleri hakkinda bilgi edinmeyi amaglamistir.

2. Yontem

2.1.Veri Toplama Araci
Aragtirmada nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Veri toplama araci olarak da anket
teknigi tercih edilmistir. Calismada kullanilan 6lgek (Yilmaz & Siinbiil, 2009) tarafindan
genclerin  girisimcilik  egilimlerini  6lgmek amaciyla gelistirilmis ve c¢alismalarinda
kullandiklar1 36 sorudan olusan 6lcektir. Calisma ig¢in kullanilan anket formu iki béliimden
olugmaktadir. Birinci bdliimde katilimcilara ait demografik ve bazi bireysel ozelliklere
yonelik sorular yer alirken, ikinci bdliimde ise girisimcilik egilimlerine iliskin ifadeler yer
almaktadir. Olgegin ikinci béliimiindeki ifadeler igin 5°li likert teknigi kullamlmistir. Anketin
uygulandig1 katilimcilardan her bir ifadeye (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum,
(3) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum

seceneklerinden birisini igaretleyerek degerlendirme yapmalar: istenmistir.

Alfa katsayisina gore bir 6l¢egin giivenilirligi su sekilde yorumlanmaktadir (Kalayci, 2009, s.
405); ,00< a <,40 ise dlgek giivenilir degildir, 40< a <,60 ise Ol¢ek giivenilirligi diisiik, 60< a.
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<,80 ise dlgek oldukea giivenilir, 80< a <1,00 ise 6lgek yiiksek derecede gilivenilir bir dlgektir.
Olgegin biitiinii iizerinde yapilan giivenirlik testi sonucu 6lgek, Cronbach Alpha degeri 0,940
cikmistir. Boyutlara gore 6lgegin giivenirlik dereceleri tablo 2’de goriilmektedir. Buradan

Olcegin yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

2.2.Arastirma Evreni ve Orneklemi
Arastirma evrenini Sakarya Universitesi ogrencilerinin olusturmaktadir. Ancak
ogrencilerin tlimiine ulasmanin miimkiin olmamasindan dolay1 Orneklem teknigi
uygulanmistir. Boylece olasiliga dayali olmayan 6rnekleme tiirlerinden kolayda 6rnekleme
teknigi ile veriler toplanmistir. Toplamda 500 6grenciye ulasmak amaciyla yola ¢ikilip 468

ankete geri doniisii alinmis ve bu anketlerin 445°inin kullanilabilir oldugu tespit edilmistir.

2.3.Verilerin Analizi
Calisma sonucu elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmis, SPSS paket
programi ve AMOS paket programi yardimi ile analiz edilmistir. Analiz ¢esitleri olarak
frekans analizleri, faktor analizleri, t testi ve ANOVA testlerinden faydalanilmistir. Analizler

sonucu elde edilen bulgular tablolar yardimiyla raporlanmustir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini anlamak amaciyla basiklik ve
carpiklik etkileri incelenmis, turizm algisina ait olan degerlerin gerekli olan aralik icinde
oldugu tespit edilmis ve normal dagilim kosulunu sagladigi (Kline, 2011) kabul edilmis ve

parametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir.

Tablo 1 :Olgek Verilerine Iliskin Basiklik ve Carpikhk Degerleri

Basikhk Carpikhk
Firsatlar1 Degerlendirme 0,111 -0,508
Yenilik Yapma -0,041 -0,356
Bagimsiz Olma 1,255 -0,654
Disa Acikhik -0,251 -0,497
Risk Alma -0,306 -0,202

3. Bulgular ve Yorumlama

Arastirma ornekleminin bireysel 6zelliklerine iliskin yiizde ve frekans bilgileri tablo 2’de
goriilmektedir. Tablo incelendiginde katilimcilarin %59,3°1 kadinlardan olusurken %40,7si

erkeklerden olusmaktadir. Yasa bakildiginda %37,8’inin 18-20 yas araliginda, %46,1’inin 21-
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23 yas araligm %16,2’sinin ise 24 yas ve iizeri oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin is
durumuna bakildiginda %85,6’s1 herhangi bir iste calismamaktadir. Bu durum 6rneklemin
ogrencilerden olusmasindan kaynaklanmaktadir. Orneklemin biiyiik ¢ogunlugunu 1 ve 2.
Smiflar olusturmaktadir. Egitim durumuna gore siniflama yapildiginda %66,1 cogunlugu
lisans diizeyinde egitim goren dgrencilerden olustugu goriilmektedir. Harcama miktarina gore
%44 cogunluk 500-999 TL harcama araligmmda girmektedir. Ogrencilerin iiniversiteye
geldikleri bodlge %74,2 ile Marmara Bolgesidir. Orneklemi olusturan bireylerin %76,6
cogunlugu herhangi bir girisimcilik egitimine tabi tutulmamistir. Dolayisiyla %53,7 sinin
herhangi bir girisimcilik is fikri bulunmamaktadir. Anne (%90,6), baba (80,2) egitim
durumuna goére biiyilk c¢ogunlugun lise diizeyi ve daha alt diizey egitim aldiklar

goriilmektedir.

Tablo 2: Arastirma Orneklemine iliskin Demografik ve Diger Kisisel Bilgiler

Cinsiyet N Yiizde (%) Yas N Yiizde (%)
Erkek 181 40,7 18-20 arast 168 37,8
Kadn 264 59,3 21-23 arasi 205 46,1

Ogrenci Iy N Yiizde (%) 24 ve iizeri 72 16,2

Durumu

Calistyor 64 14,4 Simif N Yiizde (%)

Calismiyor 381 85,6 1 Siif 147 33,0
Egitim Durumu N Yiizde (%) 2 Sinif 135 30,3
On Lisans 94 21,1 3 Siuf 94 21,1
Lisans 294 66,1 4 Simf 69 15,5
Lisans Ustii 57 12,8 Ayhk Harcama N | Yiizde (%)
Fakiilte N Yiizde %) 0-499 TL 130 29,2
Turizm Fakiltesi 77 17,3 500-999 TL 196 440
Fen-edebiyat 111 24,9 1000-1499 TL | 68 153
Fakiiltesi
Siyasal Bilgiler 39 8,8 1500 ve tizeri 51 115
Mg‘;llfl‘;lfésslllk 62 13,9 Bilge N | Yiizde (%)
Isletme Fakiiltesi 61 13,7 Marmara Bolgesi 330 74,2
Meslek Y. O. 95 21,3 Diger 115 25,8
G‘r‘ﬂ‘:‘i‘l‘(?ihk Is N Yiizde %) G‘E‘gig‘;‘ihk N | Yiizde (%)
Fikri Olan 206 46,3 Egitim alan 104 23,4
Fikri Olmayan 239 53,7 Egitim Almayan 341 76,6
Anne Egitim N Yiizde %) Baba Egitim N Yiizde %)
Lise ve alt1 403 90,6 Lise ve alt1 357 80,2
Universite ve 42 9,4 Universite ve Uzeri | 88 19,8
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Uzeri
Anne is Durumu N Yiizde %) Baba is Durumu N Yiizde %)
Caligmiyor 337 75,7 Calismiyor 74 16,6
Kamu Calisani 23 52 Kamu Calisan1 74 16,6
Ozel Sektodr 78 17,5 Ozel Sektor 253 56,9
Girigimci 7 1,6 Girigimci 44 9,9

Uygulanan faktor analizi sonuglari Tablo 3°de verilmistir. Analiz sonucunda 34

maddeden 5 faktor elde edilmistir. Faktor analizi sonuglari toplam Varyansin %50,57sini

aciklamaktadir. Verilerin faktor analizine uygunlugunu simamak amaciyla Kaiser-Meyer-

Olkin ve Barlett kiiresellik testi uygulanmistir. Korelasyon matrisindeki iligkilerin, faktor

analizi yapacak olgiide yeterli olup olmadigini test etmek amaciyla gerceklestirilen Bartlett

kiiresellik testi sonuglar1 istatistiksel olarak anlamli bulunmus (p=0.000<0.05) ve faktor

analizine tabi tutulan degiskenler arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Temel Bilesenler

analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.931 olarak hesaplanmis olup, 6rneklem

biiytlikliigiiniin faktor analizinin uygulanmasi igin yeterli oldugu kanaatine varilmistir.

Tablo 3: Girisimcilik Egilimi Olcegi Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi Sonuclar

2 S2|6q |5
. IS S S = | %e
Boyutlar ve ifadeler > S| 22| 3
G - © <t N
> &> o Q
Firsatlar1 Degerlendirme
Isimi severek ve azimle yaparim. 714
Yaptigim planlan yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir. ,602
Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim. ,598
Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim. ,575
Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim. ,555
isimde yaraticilik yoniim giicliidiir. ,549 152 088
Eimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle calisabilirim. ,547 4é ’8 11,42
Isimde ve ¢alismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere acigimdir. ,535
Farkli islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim gii¢lidiir. ,518
Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan cekinmem. 514
Yeterli cabayla, her tiirli sorunu ortadan kaldirabiliriz. ,513
Basarry1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayist 470
icerisindeyimdir.
Yenilik Yapma
Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle ,672
ugrasirim.
116 | 0,81 1661
Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle ,665 13 8 :
ugrasirim
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Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumayi ve daha iyilerini ,604
aragtirmay1 severim.

Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler iizerinde ¢alismay1 ,596
severim.

Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olugtururum. ,593
Gegmiste bagkalari tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle ,576

¢alismayi denerim.

Arkadaglarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢cekinmem. ,415

Bagimsiz Olma

Islerimde kendi kararlarim etkilidir. , 745
Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi ,580
yeteneklerim oldugunu diistiniiriim.
Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en iyisini 574
yaparim.
Isimde ge¢mis performansimdan daha iyi olabilmek icin daha ¢ok caba ,544 8.99 0.79
harcamaya galigirim. '8 ’3 1,319
Kendi igimi kurabilirim. ,523
Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum. ,460
Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime secenekler ,449
olusturabilirim.
Zor durumlarda segenekler olusturabilirim. 427

Disa Acikhik
Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim. 147
Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi hissederim. ,674 7'5?6 0,52 1,104
Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. ,601

Risk Alma

Uzerinde ¢aligtigim bir konuda hata yapmaktan gekinmem. ,680
Her isin bir riski vardir. isimde her tiirlii riski goze alabilirim. ,654 715 073 1189
Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yasamam. ,549 3 3 '
Risk almaktan ¢ekinmem. AT3

Toplam Agiklanan Varyans: 50,579; KMO: 0,931

Arastirmaci tarafindan var oldugu onceden bilinen iliskinin dogru olup olmadiginin
test edilmesi amaciyla uygulanan dogrulayici faktor analizi (Coskun vd., 2015, s. 266) bu
caligmada kullanilan 6l¢eklerin gegerliligini test etmek amaciyla uygulanmistir. Daha 6nce
uygulanan agiklayic1 faktér analizinde ortaya c¢ikmis olan, Olge8in 5 faktorlii yapist

dogrulayici faktor analizi ile teyit edilmistir.
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Tablo 4: Girisimcilik Egilimi Ol¢eginin dogrulayic1 faktér analizi sonuclar

Olcek Ax? df Ax?/df | RMSEA | CFI IFI
Girisimcilik Egilimi | 1041,470 | 492 2,117 0,050 ,907 ,908
Olcegi

Modellerin smanmasida genellikle Ki kare Uyum testi (Ax?), yaklasik hatalarin
ortalama karekokii (RMSEA), fazlalik uyum indeksi (IFI), karsilagtirmalt uyum indeksi (CFI)
degerleri incelenmektedir. Model uyumunun iyi oldugu durumda; Ax? anlamli olmamals,
RMSEA degerinin kabul edilebilir sinir iginde 0,08 den kii¢lik olmali, CFI ve IFI degerleri ise
kabul edilebilir sinirlar iginde 0,90 degerinden biiyiik olmalidir (Meydan vd., 2011, s. 185).
Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda girisimcilik egilimi 6l¢eginin iki faktorli yapisi

test edilmis, dogrulanmistir.

Calismada Ogrencilerin ifadelere verdigi cevaplarin ve boyutlarin ortalamalari ve

standart hatalar1 tablo 5 de goriilmektedir.

Tablo 5: ifadelere Katihm Ortalamasi ve Standart Hata Degerleri

: Ort. Std.

Boyutlar ve Ifadeler Hata
Firsatlar1 Degerlendirme 4,00 ,604
Isimi severek ve azimle yaparim. 419 .82
Yaptigim planlar yiiriitebilecegimden ¢ogunlukla eminimdir. 3,91 ,884
Is konusunda gelecekle ilgili etkili kararlar alabilirim. 4,04 ,901
Elimdeki kaynaklar1 bir araya getirerek verimlilige doniistiirebilirim. 3,92 ,843
Karsima ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilirim. 401 ,854
Isimde yaraticilik yoniim giicliidiir. 3,97 ,944
Isimi gerceklestirirken, herhangi bir ekip ya da kisiyle calisabilirim. 4,08 ,922
Isimde ve ¢alismalarimda ortaya ¢ikan degisimlere acigimdar. 3,86 924
Farkli iglere yonelik motivasyonum ve egilimlerim giigliidiir. 4,0 ,96
Bir iste ya da uygulamada liderligi ele almaktan ¢ekinmem. 4,0 1,006
Yeterli ¢abayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. 4,11 882
Basariy1 saglayacak uygun yontem ve tekniklerin arayisi 3,92 892
icerisindeyimdir.
Yenilik Yapma 3,72 114
Yeni bir perspektiften bakmama imkan saglayan proje ve islerle | 3,78 ,927
ugrasirim
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Eski fikirlere ve uygulamalara meydan okumay1 ve daha iyilerini 3,88 ,914
arastirmay1 severim.

Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler iizerinde ¢calismay1 3,92 ,919
severim.

Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum. 3,61 ,994
Gecmiste baskalari tarafindan kullanilmamis yeni yontemlerle 3,65 1,01
caligmay1 denerim.

Arkadaslarimdan gelen bazi projelere katilmaktan ¢ekinmem. 3,46 1,168
Bagimsiz Olma 3,96 ,590
Islerimde kendi kararlarim etkilidir. 3,9 918
Istedigim seyi elde ettigim zaman bunun sebebini genellikle kendi 3,75 ,988
yeteneklerim oldugunu diistiniirim.

Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en 4,26 ,833
lyisini yaparim.

Isimde gegmis performansimdan daha iyi olabilmek i¢in daha ¢ok 4,26 ,922
caba harcamaya calisirim.

Kendi isimi kurabilirim. 3,64 1,08
Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum. 4,18 ,867
Isten zorunlu olarak ayrilsam isle ilgili kendime segenekler 3,74 ,933
olusturabilirim.

Zor durumlarda se¢enekler olusturabilirim. 3,98 ,865
Disa Acikhik 3,92 , 131
Farkl: insanlarla dostluklar kurabilirim. 411 ,948
Kendimde farkli isler yapabilecek enerjiyi hissederim. 3,95 ,991
Denemediklerimi denemekten ¢ekinmem. 3,91 1,003
Risk Alma 3,68 , 7133
Uzerinde ¢alistigim bir konuda hata yapmaktan ¢ekinmem. 3,57 1,01
Her isin bir riski vardir. Isimde her tiirlii riski gbze alabilirim. 3,74 ,947
Yeni bir durum ve uygulamaya adapte olmakta sorun yagamam. 3,65 ,984
Risk almaktan ¢ekinmem. 3,78 ,983

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, 6grencilerin en fazla 6nemsedigi boyutlar firsatlar
degerlendirme ve bagimsizlik boyutlaridir. En az egilimleri ise risk alma ve yenilik yapma
boyutlarindadir. En fazla dnem verilen ifadeler ise; “Isimi severek ve azimle yaparim. 4,19”,
“Yeterli ¢abayla, her tiirlii sorunu ortadan kaldirabiliriz. 4,117 “Karsima c¢ikan firsatlari
degerlendirebilirim. 4,017, “Gorevimin son derece zor oldugu zamanlarda elimden gelenin en
iyisini yaparim. 4,26” “Isimde ge¢mis performansimdan daha iyi olabilmek igin daha ¢ok

caba harcamaya calisirim. 4,26, “Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum.
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4,187, “Farkli insanlarla dostluklar kurabilirim. 4,11 ifadeleridir. Ogrencilerin 6zgiiveni

yiiksek, kararlarina giivenen, disa acik ve ilerlemeye agik bir profil sergiledigi goriilmektedir.

“Uzerinde ¢alistigim bir konuda hata yapmaktan ¢cekinmem. 3,577, “Yeni bir durum ve
uygulamaya adapte olmakta sorun yasamam. 3,657, “Kendi isimi kurabilirim. 3,64”,
“Yeteneklerimi uygulayabilecek alanlar olustururum. 3,617, “Geg¢miste bagkalar1 tarafindan
kullanilmamis yeni yontemlerle calismayir denerim. 3,657, “Arkadaslarimdan gelen bazi
projelere katilmaktan ¢ekinmem. 3,46 ifadeleri ise en az katilim gosterilen ifadelerdir. Bu
ifadelere bakildiginda, kendi baslarina is kurmaktan, yeni yontemleri denemekten, digerlerine

is konusunda katilmaktan ve hata yapmaktan ¢ekindikleri sdylenebilir.

Girisimcilik egilimi 6lgeginde belirlenen boyutlarin ¢esitli degiskenler (cinsiyet, yas,
medeni durum, is durumu, is fikri vb.) bakimindan anlamli farkliliklar gdsterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla paket programlar araciligi ile t testleri ve ANOVA
testleri uygulanmistir. Boyutlarda meydana gelen farkliliklardan anlamli olanlar tablolar
haline getirilmis ve yorumlanmistir. Anlamli olmayan sonuglara tablolarda yer vermeye gerek

duyulmamustir.

Genglerin girisimcilik egilimlerinde cinsiyete gore anlaml bir farklilik meydana gelip
gelmediginin 6l¢iilmesi amaciyla gergeklestirilen t testi sonucuna gore; drnekleme dahil olan
bireylerin girisimcilik egilimlerinin alt boyutu olarak belirlenen; risk alma ve yenilik yapma
boyutlarinda anlamli farkliliklar meydana geldigi sonuglarina ulagilmistir. Risk alma ve

yenilik yapma konularinda erkeklerin ortalamalari kadinlara oranla daha ytiksek ¢ikmustir.

Tablo 6: Cinsiyete Gore Girisimcilik Egilimleri Boyutlari t Testi Sonuclar

Boyut Cinsiyet n Ort Std. Sap. t P
. Kadin 264 3,58 0,71540
Risk Alma —p o\ 181 3.84 0.73252 | 3858 0,000
Yenilik Kadin 264 3,61 0,71773
Yapma Erkek 181 3,79 0,75660 -2,547 0,011

Genglerin girisimcilik egilimlerinde is durumuna gore anlamli bir farklilik meydana
gelip gelmediginin dl¢iilmesi amaciyla gergeklestirilen t testi sonucuna gore; 6rnekleme dahil
olan bireylerin girisimcilik egilimlerinin alt boyutu olarak belirlenen; risk alma, yenilik

yapma ve disa agiklik boyutlarinda anlamli farkliliklar meydana geldigi sonuglarina
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ulasilmistir. Risk alma, yenilik yapma ve disa agiklik konularinda herhangi bir iste ¢alisan

bireylerin ortalamalar1 diger gruba gore daha yiliksek ¢ikmistir.

Tablo 7: iy Durumuna Gére Girisimcilik Egilimleri Boyutlar1 t Testi Sonuclar

Boyut Dufamu n ort Std. Sap. t p
Risk Alma Ciil;fg;gr 36;1 22; 6,77623;17653 2238 0,026
Vapma | Cahmor | 301 | ap6 | o7aser | 202 | 009
o, R s ae Lo || gy

Genglerin girisimcilik egilimlerinde is fikrine sahip olma durumuna gore anlamli bir
farklilik meydana gelip gelmediginin Sl¢lilmesi amaciyla gerceklestirilen t testi sonucuna
gore; ornekleme dahil olan bireylerin girisimcilik egilimlerinin tiim boyutlarinda anlaml
farkliliklar meydana geldigi sonuglarina ulagilmistir. Girisimcilik egiliminin tiim boyutlarinda
bir is fikrine sahip olanlarin ortalama puanlari digerlerine oranla daha yiiksek ¢ikmustir.

Tablo 8: Is Fikrine Sahip Olma Durumuna Gére Girisimcilik Egilimleri t Testi
Sonuclari

Boyut Is Fikri n Ort Std. Sap. t P
Risk Alma |50 | ass1s | ozsosr | 2 | 000
Yepma [ ok | %8 | asers | o7aers | 4512 | 000
Disa Akl | o730 sasr | o7am | 2850 | 000
Degeiendirme | Yok | 235 | siss | Gsoope | %08 | 0000
"Oima ok | % | 3seen | osissi] 4 | 00

Sonu¢ ve Tartisma

Gelecegin is diinyasina katillacak, bu diinyayr katki saglayacak ve yonetecek olan
genglerin girisimcilik egilimleri konusundaki durumlarinin incelenmesi biiyiik 6neme sahip
olan konulardan biridir. Genglerin yogun olarak bulundugu {iniversiteler genclerin algilariyla
ilgili arastirmalar i¢in uygun yerlerdir. Sakarya Universitesi gengleri iizerine gergeklestirilen

bu ¢aligmada ¢esitli sonuglara ulagilmistir. Bu sonuglardan kisaca bahsetmek gerekirse;
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Genglerin girisimcilik egilimlerini 6lgmek i¢in kullanilan dlgege uygulanan agiklayici
ve dogrulayict faktér analizi sonuglart Olgegin 5 boyuttan olustugu sonucunu ortaya
koymustur. Bu boyutlar; firsatlar1 degerlendirme boyutu, yenilik yapma boyutu, bagimsiz
olma boyutu, disa aciklik boyutu ve risk alma boyutlaridir. Gergeklestirilen analizler bu
boyutlar iizerinden degerlendirilmistir. Ogrencilerin bagimsizlik ve firsatlari degerlendirme
konusunda kendilerine giivendikleri, yenilik ve risk alma konusunda ise kendilerine giiven
duymadiklart sonucu c¢ikmistir. Bu baglamda ilgili derslerde genglere yenilige aciklik

egitimleri verilebilir. Risk yonetimi konusunda derslere eklemeler yapilabilir.

Yapilan t testlerinde cinsiyete gore; risk alma ve yenilik yapma boyutlarinda anlamli
farkliliklar meydana geldigi sonucuna ulagilmistir. Erkeklerin ortalamalarinin s6z konusu olan
iki boyut i¢inde, kadinlara gore daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Girisimcilikte riskler ve

yenilikler konusunda erkeklerin daha cesur hareket edebildikleri sdylenebilir.

Yapilan t testlerinde is durumuna gore; risk alma, yenilik yapma ve disa aciklik
boyutlarinda anlamli farkliliklar meydana geldigi sonucuna ulasilmigtir. Herhangi bir iste
caligsanlarin ortalamalarinin s6z konusu olan {i¢ boyut icinde, ¢alismayanlara gore daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Girisimcilikte riskler, yenilikler ve disa acik olma konularinda
caligan bireylerin, ¢caligmayanlara gore daha cesur hareket edebildikleri sdylenebilir. Bunun
sebebi is hayatinda kazanilan tecriibeler olabilir. Isten elde edilen deneyimler girisimcilik

egilimleri tizerinde olumlu etki olusturabilir.

Yapilan t testlerinde is fikrine sahip olma durumuna gore; girisimcilik egiliminin tiim
boyutlarinda anlamli farkliliklar meydana geldigi sonucuna ulasilmistir. Girisimeilik is fikrine
sahip olanlarin ortalamalari, tim boyutlar icin is fikri olmayanlara gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Genglerin girisimcilik egiliminde is fikri biiyilk 6nem arz etmektedir. Genglerin
zihninde bir fikrin var olmasi girisimcilige yonelme konusunda biiyiik etkenlerdendir.
Girisimcilik fikrinin olugsmasina katki saglanmasi icin genclerin girisimcilikle ilgili egitilip
yonlendirilmesi gerekir. Bu sayede daha saglam fikirler iizerine temel atilip, basariya

ulasilabilir.

Elde edilen bu sonuglar; (Cuhadar & Altinel, 2016), (Doganer & Altunoglu, 2010),
(Saritas & Duran, 2017), (Ozkan & Temeloglu, 2017), (Aksoy & Yalc¢insoy, 2017)

caligmalarinda elde edilen sonuglarla bazi noktalarda uyum gosterirken; (Bruhn & Zia, 2013),
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(Aslan , Yildiz , & Direzinci, 2017), (Ozcan, Celtek, Sénmez , & Kirim, 2018)

caligmalarindan elde edilen sonuglarla uyum gostermemektedir.

Yapilan arastirma sonucunda genglerin girisimcilik egilimlerinin iyilestirilmesi ve
gelisimi i¢in kamu kurum ve kuruluslari tarafindan farkli projeler gelistirmesi Onerilebilir.
Girisimcilik 6zelligini tagiyan igletmeler ile baglantili olarak yiiriitiilecek projeler ile genglerin
girisimcilik fikirleri gelistirilebilir. Girigimcilige adim atmayi1 diisiinen genclerin devlet
destegi hakkinda bilgi sahibi olmasi i¢in ¢esitli iletisim kanallar1 vasitasiyla egitimler

sunulabilir.

Konuyla ilgili benzer caligmalar gerceklestirecek arastirmacilara gesitli Onerilerde
bulunulabilir. Ulke niifusunun dortte birini olusturan genglerin azimsanamayacak kadar
cogunlugu olusturdugundan, genclerin girisimcilik algilart  {izerine gergeklestirilen
caligmalarin eksikliginin giderilmesi i¢in baska bolgelerde de benzer caligsmalar yapilabilir.
Sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve c¢evresel olarak farklilik gdsteren bdlgelerin genglerine
uygulanacak benzer c¢alismalarda c¢esitli karsilastirmalar gergeklestirilebilir. Daha biiyiik

orneklem ile daha genel sonuglara ulasilabilir.
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Toplumsal hafiza ve siyasal muhalefet kavramlari bir toplumda sozli ve yazili kiiltiir
tarafindan sekillenen olgulardir. Bu nedenle bir toplumun herhangi bir konuda muhalefet olgusuna
egilmeden 6nce onun muhalefet gelenegini belirleyen ve toplumsal hafizasini sekillendiren tarihsel
arka planma bakmakta fayda vardir. Bu konuda toplumsal olaylarin incelenmesinde toplumda bir
hareket meydana getiren her tiirlii s6z, hikdye, masal, efsane kisaca anlatiya dair her sey toplumsal
hafizay1 sekillendiren sifdhi kiiltiiriin  kapsamina girmektedir. Sifahi kiiltiir 6geleri dogru
kullanildiginda uluslarin kaderini degistirebilme 6zelligine sahiptir. Toplumun i¢inden bu 6geleri yine
o toplumun iyiligi adina kullanabilen biiyiik dehali kisiler ¢ikarak gecirilen kriz donemlerinde bu
Ogeler vasitasiyla toplumu bir araya getirebilmektedirler. Tiirk toplumu toplumsal hafizasinda yer alan
politik kiiltiir 6geleri neticesinde muhalefet gelenegine uzak kalmistir. Bu sonu¢ onun toplumsal
belleginde yer alan siyaset sézciigiine verdigi anlamdan rahatlikla ¢ikartilabilmektedir. Buna gore
“eski dilde siyaset devlet kararlar1 yiiziinden verilen 6lim cezasi” anlamina gelmektedir. Bu durum

Tiirk toplumsal hafizasinin siyasal muhalefeti etkilediginin bir kanit1 niteligindedir.
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OPPOSITION TO TURKISH SOCIAL MEMORY SHAPED BY TRADITIONAL
VERBAL CULTURE ELEMENTS

Abstract

The concept of social memory and political opposition is shaped by verbal and written culture
in a society. For this reason, it is useful to look at the historical background of a society that
determines its opposition tradition and shapes its social memory before focusing on the
phenomenon of opposition on any subject. In this regard, when the social events are
investigated, all kinds of words, stories, stories, legends, in short everything about the
narrative that make up a movement in the society is covered by the verbal culture that forms
social memory. The elements of verbal culture, when used correctly has the ability to change
the fate of nations. People who can use these elements in the name of the good of society can
bring society together through these elements in times of crisis. As a result of the political
cultural elements in the social memory, Turkey society has remained away from the tradition
of opposition. This result can be easily deduced from the meaning of the political word in his
social memory. According to this, “in the old language policy means the death penalty
imposed by state decisions”. This is proof that Turkish social memory affects the political

opposition.

Keywords:  Social Memory, Verbal Culture, Opposition, Turkish  Political  Life
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Giris

Toplum ortak tarihsel bir siirece sahip olmakla birlikte ayni1 toprak pargasi iizerinde
ortak bir amag icin bir araya gelmis bireylerin tiimiidiir. Toplumsal hafiza ise bir araya gelmis
toplumun ortak bellegidir. Calismanin yapilmasindaki o6ncelikli amag¢ genel itibariyle
muhalefet olgusuna uzak hatta belli noktalarda tahammiilsiiz bir hal iginde olan Tiirk
toplumsal hafizasinin bu durumuna neden olan unsurlar iizerinde durarak; bu durumun
toplumsal hafizadaki nedenleri ile Tiirk siyasal hayatindaki sonuglarini derinden anlamaya
caligmaktir. Bununla beraber calismanin temel konusunu esas itibariyle Tiirk toplumsal
hafizasinin muhalefet olgusuna uzak olmasinin nedenleri ve sonuglart olusturmaktadir. Buna
gore ilk olarak sifahi kiiltiir 6geleriyle kendiliginden tevariis eden Tiirk toplumsal hafizasinin
muhalefet olgusuna olan uzakligi ve bu durumun muhalefet baglaminda Tiirk siyasal
hayatindaki izdiisiimi incelenmistir. Toplumsal hafizasi dolmus ve/ya doldurulmus olan
toplumlar siyaset alaninda aslinda ¢ok da farkinda olmadan toplumsal hafizanin sekillenme
stirecinde kendilerine 6gretilenlerin disina ¢gikmadan hareket etme egiliminde olmaktadirlar.
Bunun farkinda olmayan toplumlar siyasal alanda kendilerini 6zgiir olarak diisiinebilirler
ancak durumun farkina varmislar icin kendilerine tanmman alanin darligi hemen goze

carpmaktadir.

Geleneksel sifahi kiiltiir 6geleri tarafindan sekillenen Tiirk toplumsal hafizas1 Tiirk
siyasal hayatindaki seyrini toplumsal kiiltiiriin politik kiiltiirii etkilemesi nedeniyle muhalefet
gelenegine uzak bir ¢izgide siirdiirmiistir. Bu anlamda herhangi bir toplumun muhalefet
olgusuna egilmeden Once onun muhalefet gelenegini belirleyen ve toplumsal hafizasim
sekillendiren tarihsel arka planina bakmakta biiyiik fayda goriilmektedir. Buna gore toplumsal
héfiza ilk olarak sifahi kiiltiir 6geleri tarafindan kendiliginden olusurken bunun bir sonucu
olarak toplum s6z konusu geleneksel politik kiiltiir 6gelerinden tarihsel siirecte 6grendikleri
baglamda siyasal hayatta kendini gerceklestirmektedir. Tiirk toplumunda muhalefet olgusu
her seyden Once yiizyillardir siiregelen kadim bir gelenegin sonucu ortaya ¢ikan geleneksel
politik kiiltiir 6geleri tarafindan kendiliginden sekillenme yoluyla toplumsal hafizadaki yerini
almigtir. Kissadan hisse mantigma uygun olarak isleyen bu kadim gelenek cesitli
kaynaklardan beslenerek giliniimiize kadar ulasan ninniler, masallar, mitos ve sdylenceler ile
atasozleri ve deyimlerin bir araya gelmesi sonucu inkisaf etmektedir. Tim bu Ogeler

neticesinde sekillenen Tiirk toplumsal hafizasinda muhalefet olgusu toplum nezdinde temkinli
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olunmasi gereken bir durum olarak igsellestirilmistir. Bu sonu¢ onun geleneksel kiiltiir
etrafinda sekillenen toplumsal belleginde yer alan siyaset sozciigiine verdigi anlamdan
rahatlikla ¢ikartilabilmektedir. Eski resmi dilde siyaset, “devlet nedenleri yiiziinden verilen
Oliim karar1” anlamina gelmektedir ki bu bilgiden yola ¢ikarak gerceklestirilen bir arastirmaya
gore Anadolu’da yasayan koyliiler i¢in siyaset sdzcligliniin tasidigi anlamlardan birinin hala
bu oldugu sonucu ortaya koyulmustur. Bu nedenle Tanzimat’tan Cumhuriyete toplumda
gergek anlamda kok salamayan muhalefet olgusu bu tarihten itibaren de Tiirk siyasal

hayatindaki tezahiiriinde kendinden beklenilen basariy1 gosterememistir.

1. Toplumsal Hafiza

Toplumsal hafiza bir ulusun ortak bellegi anlamina gelmektedir. Bu bellek siireg
icerisinde ve kolektif bir ¢abanin {iriinii olarak dolmaktadir. Siyasal hafiza ise toplumsal
hafizanin igerdigi bir alt 6ge niteligindedir. Buna gore toplumsal hafizada yer alan tiim siyasal
bilgilerin siyasal hafiza adi altinda anilmasinda hic¢bir sakinca yoktur. Toplumsal siyasal
hafizanin bir unsuru olan kolektif tasavvurlar hikdye, masal, efsane gibi sozlii gelenek
iirlinlerinin toplumun tam bir birlikle hareket etmesi noktasinda kullanilan unsurlardir. Bu
unsurlar Ziya Gokalp’a gore mefkiire kavraminin i¢ini dolduran iiriinlerdir (Gokalp, 2013, s.
58-60). Bu {irlinlerden ninniler, masallar, mitolojik sdylenceler, atas6zii ve deyimler toplumun
tarihsel siireci igerisinde toplumsal hafizanin sekillenmesinde kendiliginden etkin rol oynayan

politik kiiltiir 6geleridir.

Tiirk toplumsal hafizasi, temelde Anadolu insaninin hayata bakis acis1 lizerine kurulmusg
bir yap1 arz etmektedir. Bu yapinin temel belirleyenlerini ise Tiirk insaninin yasam yolunda
besikten mezara kadar siirekli etkilesim halinde oldugu geleneksel kiiltiir 6geleri
olusturmaktadir. S6z konusu bu geleneksel kiiltiir Ogeleri, bireyin politik tutum ve
davraniglarini etkiledigi noktada artik politik kiiltiiriin ayrilmaz birer pargast niteligini de
bilinyesinde barindirmaktadir. Bu anlamda sozlii kiiltiiriin bir pargas1 olan ve bireyin daha
bebekliginden kulagina ¢alinarak baslayan bu siirecte geleneksel sozlii politik kiiltiir 6geleri
ninnilerden masallara, masallardan, mitos ve sdylencelere ve son olarak da bunlarin tiimiinden
cikartilan derslerin genel bir sonucu niteligindeki kisa ve 6zlii sdzlerden olan atasdzleri ve
deyimlere doniismektedirler. Buna gore toplumsal hafizanin sifahi kiiltiir 6gelerinin nesilden
nesile aktarilmasinda toplumsal héafizasinin bir tasiyicist olan her birey ninnilerle baslayip

atasozleri ve deyimlerle biten bu siirecin ayrilmaz bir pargasidir denilebilir. Keza iginde
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bulundugu toplumun iiyesi oldugu gergegi bu durumun yadsinamaz bir sonucudur. Bu kapsam
sonucunda meydana gelen Tiirk toplumsal hafizas1 kadim geleneksel kiiltiir 6geleri vasitasiyla
kendiliginden sekillenme yoluyla tesekkiil etmistir. Bu anlamda Antik Yunan ve Roma’nin
kadim geleneginden gelen toplumsal anlati tliriine uygun olarak politik kiltir 6geleri
tarafindan sekillenen Tiirk toplumsal hafizasi son kertede muhalefet olgusuna uzak bir yap1
arz etmektedir. Bu yapinin tasiyicist halk alt1 yiiz y1l birlikte yasadig: toplumda birbirine karsi
hosgoriili bir tavir sergilemisse de bu durum siyasal alanda kendini gosterememistir. Bunun
nedeni ise halkin halihazirda gegmisten gelen 6grenilmis bir caresizlik misali siyasetten uzak

durmaya 6zen gosteren bir savunma mekanizmasina sahip olmasinda saklidir.

Toplumsal hafiza, toplumsal gercekligin tarihte yer eden diger adi niteligindedir. Bu
nedenle kolektif hafizasi olmayan bir toplum, tarihi olmayan bir toplum demekle esdegerdir.
Boyle bir durumda bireylerin tek tek kisisel gegmislerinde yer alan bireysel hafizalar1 ne denli
onemli bir kavrami nitelendiriyor ise bu durum toplumsal héfiza i¢in de ayni1 ehemmiyeti
tagimaktadir (Saritas, 2010, s.7). Bu bakimdan toplumun tarihi, onun hem toplumsal hafizada
yer alan bilgilerinin tiimiiyle hem de bu bilgilerin bir kismini isgal eden siyasal ge¢misleri
yani siyasal hafizalar ile yakindan ilgilidir. Siyasal hafiza, toplumsal hafizanin tarihsel arka
planinda yer alan ve toplumu ilgilendiren siyasal tarihi bilgilerinin tiimiinii ifade etmektedir.
Buna gore s6z konusu toplumun tarihsel slirecinde yer alan siyasal deneyimlerin timii s6z
konusu siyasal hafizanin i¢ine girmektedir. Bu baglamda toplumsal hafizanin siyasal hafizayi
kapsayict bir nitelikte oldugu sdylenebilir. Buradan hareketle de toplumsal héfizanin o
toplumu ilgilendiren ekonomik ve siyasal alanlardaki ge¢mis yasam deneyimlerinden
beslenmekte oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Bu anlamda bir toplumun i¢inde bulundugu sosyo-
ekonomik refah diizeyi ile mevcut siyasal konjonktiirii toplumsal hafiza ile dogru orantidadir.
Bu dogrultuda ise Tiirk siyasal hafizasi kendinden 6nceki Osmanli siyasal hafizasindan
ayrisik bir yapiya sahip degildir. Her ne kadar yapilan g¢alismalar modern bir devletin
gereklilikleri olarak hayata gecirilmek istenilmisse de toplumun yasayan hafizas1 yok
sayllamamaktadir. Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temelleri kendinden 6nce yikilan
ama ayni zamanda kdken olarak ayni yapiyr arz eden Osmanli devletinin geleneksel yapisi
iizerine atilmistir. Osmanli devletinin son evresinde devleti yikilmaktan kurtarmak amaciyla
yapilan toplumsal, askeri ve siyasal sahalardaki yenilesme hareketlerinin tiimiinii kapsayan
1slahat hareketleri Osmanli’nin son bulup Tiirkiye Cumhuriyeti’nin hayat buldugu ilk yillarda
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Batililasma veya kimi diistiniirlerce ¢cagdaslasma veya modernlesme adini almistir. Osmanl
devleti, giiclii bir merkezi otoriteye sahip bir imparatorluk olmas1 devaminda kurulan Tiirkiye

Cumbhuriyeti’nin gii¢lii bir demokrasiye zit bir zeminde ise baslanmasina neden olmustur.

“Batili olmayan toplumlarin degisim siireglerinde gozlenen insan iradesinin
miidahalesi, modernlesme kuramina gore geleneksel toplumdan modern topluma
gecis asamasinda zorunlu oldugu kabul edilmistir. Gegis gerceklesinceye kadar
demokrasi olayinin askiya alinmasi, yani otoriter siyasal rejimlerin devreye girmesi

kacinilmaz goriilmiistiir.” (Avei, 2000, s. 158)

Temelleri geleneksel Osmanli Devlet sistemi {izerinde insa edilmeye baslanan modern
Tiirkiye uzun yillar ulus devlet olma yolunda g¢aba sarf etmek zorunda kalmistir. Onceleri
geleneksel bir yapida olan Osmanli’y1 ¢cokmekten kurtarmak amaciyla girisilen modernlesme
hareketleri bu amag¢ basarisizlikla sonug¢landiginda yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
giiclii ve modern bir yapinin lizerinde ilk adimlarin1 atmas1 amaciyla hayata gecirilmistir. Bu
dogrultuda devletin kurucu unsurlar1 Bati’da muhtelif 6rnekleri goriilen reformlar tlkeye
getirmek istemislerdir. Modern okullar ve Batili anlamda isleyen devlet kurumlarinin tiimii bu
amag¢ dogrultusunda hayata gecirilmis unsurlardir. Ancak niyet giizel olsa da jakoben bir

tavirla hayata gecirilen inkilaplarin gergcek anlamda halk ile biitiinlestigi soylenemez.

1.1. Toplumsal Hafizanin Sekillenmesi

Ister geleneksel usulle isterse de modern sekliyle olmus olsun toplumsal hafizalarin
sekillenmesinde insan pay1 her zaman olagelmistir. Insan, tarih boyunca korku ve hayranlik
duydugu olaylar1 sozlii gelenek ile asirlar sonrasina tasima egiliminde olmustur. Bu gelenek,
onun yasaminda dogumundan 6liimiine degin kulagina c¢alinan sézlerin toplumsal hafizadaki
yerini almasiyla giiniimiize kadar devam etmistir. Toplumsal hafiza, toplumu olusturan
bireylerin tiimiinliin ge¢mis yasam deneyimlerinin ortak bilgisidir. Kendiliginden ve insan
yordamiyla olmak tizere iki sekilde tesekkiil etmektedir. Kendiliginden olan hayli zaman
isterken; insan yordamiyla olan Erken Cumhuriyet donemi Tiirkiye’sinde oldugu gibi belli bir

ziimre tarafindan ve jakobenizm denilebilecek iistenci bir tavirla hayata gecirilebilmektedir.

Toplumsal bellegi tarihsel siirecte kendiliginden tevariis etmis bir toplumun toplumsal
hafizasina yakindan bakildiginda o toplumun geleneksel politik kiiltiir 6geleri ile sekillenmis

toplumsal belleginin bir uzantist oldugu goriilmektedir. Bu anlamda geleneksel ve sozli
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kiiltiir 6gelerinden olan ninniler, toplumu olusturan bireylerin daha bilincinin a¢ik olmadig:
bir donemde yani bebekliklerinde uyumalar1 amaciyla genellikle anneleri tarafindan sdylenile
gelen ezgili sozlerdir (Elgin, 2004, s. 271). Tiirk toplumsal gelenegine gore diinyaya gelen
bebege 40. giinii doldugunda Bebek Besigi ad1 verilen bir mevlit okutulur. Bu olay bebegin bir
halka seklini almis kisilerce elden ele dolastirilirken kulagina topluca ninni okunmasi esasina
dayanir. Inanisa gore bu ritiieli gerceklestirilen bebek ninnide kulagma calinan giizel
temenniler ile biiylir. Bebek farkinda olmasa da bu donemde dinledigi ninniler 6ncelikle onun
ileriki yasaminda bireysel hafizasindaki yerini alarak geleneksel politik diisiince kaliplarina
doniisecek ve ardindan toplumsal hafizadaki yerini alacaktir. Ayni durum masallar i¢in de s6z
konusudur. Masallar sozli kiiltiirden yazili kiiltiire gecis asamasinda ortaya ¢ikan ve yiiksek
sesle okunmak iizere yazildig1 bilinen eserlerdir (Elgin, 2004, s. 369). Birey masallar1 da
bilincinin tam agik sayilamayacagi ¢cocukluk donemlerinde ya okur ya da dinler. Ancak eylem
farki gbzetmeksizin masallarin da toplumsal hafizadaki islevi ninnilerle esdegerdir. Buna gore
once bireysel hafizadaki yerini alan masallar ilerleyen donemlerde toplumsal hafizanin

sekillendirilmesinde gordiigii islevi belli edecektir.

Toplumsal hafizanin sekillenmesinde etkin olan bir diger 6ge olan sdylenceler ise daha
yazili gelenegin tesekkiil etmedigi ve akil ile bilimin topluma yon vermedigi donemlerde
insanlarin toplu acilarin1 ve sevinglerini konu alan varlikta ve yokluktaki birlik ve
beraberliklerini olaganiistii unsurlar ¢ercevesinde beyan ettikleri anlati tiirtidiir. Toplumsal
héfizanin doldurulmasi noktasinda sdylenceler ulusal bir biling iistlenmektedir. Buna gore
ninni ve masallara nazaran bireyin daha yetiskin donemlerine denk gelen mitolojik bilgilerden
olan efsaneler veya sdylenceler daha uzun ve manzum eserler olmakla birlikte konulari
bakimindan da digerlerinden ayrilmaktadir. Bir ulusun biiyiik bir felaketten kurtulmasi, helak
olmasi veya gii¢lenerek ortaya ¢ikmasi gibi ¢esitli konularin islendigi mitos ve sdylencelerde
toplumun dikkat etmesi gereken niteliklerin alt1 acik¢a ¢izilmektedir (Ergun, 1997). Bundan
sonraki asamada gelen ve atalarin s6ylemis oldugu sozler olarak kabul edilen atalar sozii ise
yasanilan herhangi bir tecriibenin bir ders verdigi diislincesiyle ¢ikartilan sonucun kisaca dile
getirilmesi amaciyla sOylenilmis olan sozlerdir. S6zli gelenegin bir {iriinii olan atasozlerinde

topluma yol gosterici olmak ve nasihat vermek en temel kullanim amaglarindandir.

Deyimler de atasozleri gibi sozlii politik kiiltiir 68eleridir fakat onlar da kesin bir

yargida bulunma gibi bir 6zellik yoktur. Bu 06zelligin olmamasi atasozleri ve deyimler
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arasindaki en belirgin farktir (Altayli, 2010, s. 130). Bununla birlikte giinliik hayatta ¢okca
kullanilan sdylenisi kolay s6z 6bekleri olan deyimler atasézleri gibi emir vermezler, hiikkiimde
bulunmazlar ve yargilama yapmazlar ancak toplumsal hafizanin sekillenmesinde atasozleriyle
ayni iglevi goriirler. Bu baglamda Tiirk toplumsal hafizasinin genelinde hakim olan diisiince
yapisina gore geleneksel sozlii politik kiiltiir 6gelerinin genel itibariyle igerdigi anlam
onemlidir. Buna gore Tiirk sozlii gelenegi, kimseye muhta¢ olmadan bir hayat siirdiirmek,
zarar1 kendine dokunmadikga tehlikeli goriilen kisi ve olaylar karsisinda susmak, Allah’tan
geldigi diisiiniilerek basa gelen c¢esitli musibetlere ses ¢ikartmadan kabullenmek ve sebat
etmek iizerine kuruludur. Tiim bunlar Islami usullere gére yasamim siirdiiren Tiirk
toplumunun muhalefetten uzak bir anlayisin tasiyicist konumuna getirmektedir denilebilir
ancak bu durumun Islami g¢ergevesine daha yakindan bakildiginda bir yere kadar sabir
edildikten sonra mesru muhalefetin s6z konusu oldugu da goriilmektedir. Hatta halkina zulm
eden zalim bir yoOneticinin varligt belli bir siire sebatin ardindan muhalefetin mesrulugunu
zorunlu kilan bir durum arz etmektedir. Ciinkii toplumsal adalete ve iyilige uygun olmayacak
durumlarda zulme ugrayan halkin hakkini savunmak ve bu anlamda yonetime mesru yollarla

sinirlarini hatirlatmak toplum igin iyilikle esdegerdedir.

1.2.  Geleneksel Sifahi Kiiltiir ve Tiirk Toplumsal Hafizas:

Tiurk kiltiirini meydana getiren temel bilesenlerden olan sifdhi kiiltiir 6gelerini
kapsayan Tiirk toplumsal héfizas1 esas olarak ninnilerden baglayarak toplumu sekillendiren
masallara, halk efsanelerine, atasézii ve deyimlerine kadar uzanan genis bir alani i¢ine dahil
etmektedir. Geleneksel kiiltiiriin toplumsal kiiltiirii sekillendirmesi ile ortaya ¢ikan toplumsal
hafizanin politik kiiltiir etkileri s6z konusu bu 6gelerin incelenmesinin ardindan ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda Tiirk toplumsal hafizas1 ninni, masal, mitos ve sdylenceler ile
atasozll ve deyimler yoniinden s6zlii ve yazili kaynak olarak oldukca genis bir yelpazeye
sahiptir. Yiizyillardir kokli bir gelenegin iirlinii olan s6z konusu geleneksel kiiltiir 6geleri
islevleri itibariyle politik unsurlar arasina girmektedirler. Bu 6geler zamanla toplumsal hafiza
hafizada kendiliginden islenerek toplumda muhalefet olgusunun sekillenmesinde birincil
etken olmaktadir. S6z konusu 6gelerden dolay1r muhalefet olgusuna uzak hatta belli noktalarda
tahammiilsiiz bir hal i¢inde olan Tiirk toplumsal hafizasinin bu durumuna neden olan
geleneksel unsurlar {izerinde durulmasi bu durumun toplumsal hafizadaki nedenleri ile Tiirk
siyasal hayatindaki sonuglarini anlama noktasinda bir hayli kolaylik saglamaktadir.
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Sifahi kiiltiir 6geleriyle sekillenmis olan Tiirk toplumsal hafizasinda yer etmis 6nemli
bir olgu da toplumda yeni bir tarihsel biling insa etmek iizere cumhuriyetle birlikte hayata
gecirilmis olan Tiirk Tarih Tezi’dir. Bu anlamda Osmanli1 devletinin yikilip yeni bir devletin
kurulmasiyla Tiirk toplumsal hafizasi, siyasal hayatta meydana gelen 6nemli bir sinav daha
vermistir denilebilir. Tanzimat’la baglayip Cumhuriyetle devam eden Tiirk siyasal hayatindaki
toplumsal hafizanin yansimalarina bakildiginda demokratiklesmeyle birlikte ortaya g¢ikan
toplumsal doniisim politikalarinin olumlu ve olumsuz birgok yoOnii ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda Erken Cumhuriyet doneminde biirokratik seckinler tarafindan pozitivizm esasina
gore yeni bir kolektif bellek yaratmak amaciyla hayata gegirilen Tiirk Tarih Tezi donemin
Oonemli argiimanlar1 arasindadir. Bu konuda Memalik-i Sahane’den Vatan’a isimli kitabin
yazaril Sezgi Durgun’a gore Tiirk Tarih Tezi, Tiirkliik anlatisina ivme vermek amaciyla ¢okga
bilinen Uyuyan Giizel masali misali“cevherini 6piip uyandirmak {izere” bir iist anlati ile

“kolektif bellek” olusturmay1 hedeflemistir (2011, s. 170).

Tipki Tirk Tarih Tezi’'nde yapilmaya calisildigt gibi toplumsal hafizanin
sekillendirilmesi bir¢ok yolla olabilmektedir. Nitekim Antik Yunan filozoflarindan Platon da
Devlet adli eserinde devlete layigiyla sadik bireylerin yetistirilmesi noktasinda toplumu
olusturan yurttaslara bebekliklerinden itibaren toplumun geleneksel kiiltiir 6gelerinden olan
ninni ve masal anlatanlarin denetlenerek kontrol altinda tutulmalar1 hatta gerekirse analarin ve
dadilarin bu ugurda devlete hizmet etmelerinin saglanmasi gerektiginin Onemi {istiinde
durmustur. Platon iddiasinda biraz daha ileri giderek, toplumda yasca kiiciik olanlarin bir
kaliba sokulmaya c¢ok miisait olduklarimi bu doénemde onlarin fiziksel idmandan Once
masallarla hasir nesir olduklarim1 bu nedenle devleti yonetenlerin yapmasi gereken ilk isin
genglerin ilgilendigi bu masallar1 yonlendirmek oldugunu ileri stirmektedir (Platon, 2009, s.
66). Buradan da anlasilacagi iizere toplumun sekillenmesinde geleneksel kiiltiir 6geleri

olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Bu baglamda tarihsel siirecte meydana gelmis olan Tiirk toplumsal hafizasin
sekillendiren cesitli geleneksel sozlii politik kiiltlir 6geleri bireyin yasaminda yer ettigi
donemler itibariyle sirasiyla ele alinarak bu 6gelerin politik kiiltiir kapsaminda islenmesi ile
ortaya cikan toplumsal hafizanin kendiliginden nasil sekillendigi goriilebilir. Bu dogrultuda
Tiirk toplumsal hafizasini sekillendiren sifahi kiiltiir 6gelerinden ¢esitli yazili kaynaklarda yer

alan ninni, masal, efsane, atasozii ve deyimlerden bir duruma muhalefet olma, bir seye
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muhalefet etme veya herhangi bir duruma ses ¢ikarmama, durumu oldugu gibi kabullenme,
sineye ¢ekme, basa gelen duruma sebat etme, mevcut diizeni koruma gibi anlamlara gelen
orneklerin ¢oklugu muhalefet olgusunun Tiirk toplumsal hafizasindaki anlamlandirilima
noktasinda olumsuz bir islev gordiigliniin kanit1 niteligindedir. Bu nedenle Tiirk Toplumsal
yapist muhalefet konusunda geleneksel sozlii politik kiiltiir 6gelerinde genel itibariyle
temkinli olmanin ve ¢ok konusarak basa is agmanin sakincalar1 tizerinde durmaktadir. Bu
anlayista toplumun genelinde egemen olan diisiince yapisina gore susmanin degeri hi¢bir
seyle oOl¢iilemezken toplumda ¢ok konusan hakli bile olsa 6niinde sonunda basi agriyacak
olandir. Bu nedenle dogru bile olsa bildigini kendine saklamak birey i¢in hem en dogru olan

davranis sekli hem de ayni1 zamanda bagini agritmayacak olan giivenli bir se¢imdir.

Tiim bu bilgiler 15181nda toplumlarin muhalefetle olan iliskisinde Kemal Karpat’a gore
demokrasinin iki yiizi vardir. Buna gore demokrasinin gorlinen yiiziinii siyasi partiler,
muhalefet ve secilmis temsilcileri gergeklestirir (Karpat, 2009, s. 8). Bu bir anlamda
demokrasinin ifade seklidir. Ancak gercek demokrasi ise tlim insanlari esit géren ve kimsenin
iistiin yaratilmadigini temel ilke edinen bir diisiince sekli ve bir kiiltiirdiir ki bu da Tiirk halk:
arasinda geleneksel bir sekilde zaten mevcuttur. Tiirkiye’de asil sorun halkta var olan yani
“alt kiiltiir’lerde yasayan bu felsefeyi “Uist kiiltiir” temsilcileri olan elitlere kabul ettirmektir.
Zira Tirkiye’deki hakim giiclerin anlayis1 her zaman tepeden inme ve devleti arag olarak
kullanarak soyut bir medeniyet yaratmak istemektedir ki bu durum Kitle ile mesafenin
acilmasima ve gercek bir demokrasinin tesis edilememesine ve halka s6z sdyleyecek bir alan
birakilmamasina dolayisiyla da muhalefetle arasinin a¢ilmasina neden olmaktadir. Bu durum
ise genel anlamda ataerkil diizenin yiiceltildigi bir zemin {izerine oturtulmus olan Tiirk
toplumunda geleneksel politik kiiltlir 6gelerinin nitelikleri itibariyle ger¢ek demokrasinin
toplumda geliserek kok salamamasina ortam hazirlamaktadir. Bu anlamda ele alinan
geleneksel politik kiiltiir 6geleri birbirine benzerlikleriyle dikkat ¢ekmekte iken hepsinde
verilen mesaj genel itibariyle hemen hemen aymidir. Ozellikle ninniler ve atasozlerinde
goriilen benzerlik dikkat cekicidir. Toplumda bilinirligi agisindan masallar atasozleriyle
karsilastirildiginda verilmek istenen mesajin toplumsal hafizaya yerlesmesi bakimindan
atasOzleri birinci sirada gelmektedir. Bu noktada “Dogru sdyleyeni dokuz kdyden kovarlar.”,
“Eski kOye yeni adet getirme.” “Basimiza icat ¢ikarma.”, “Suya sabuna dokunma.” “Gelen
agam, giden pasam”,“Sallabasin1 al maagin1” sozleri Tiirk toplumsal yapisini sekillendirmis
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olan ve ayn1 zamanda halk arasinda en ¢ok bilinen ve kullanilan atasoézleri ve deyimlerdendir
(Duymaz, 2005). Buna karsin geleneksel sozlii politik kiiltiir 6gelerinden toplumsal hafizaya
etkisi digerlerine nazaran daha az denilebilecek olan mitolojik efsanelerin kadim niteligi
digerlerinden yiiksektir. Bu anlamda geleneksel politik kiiltiir 6gelerinden zengin bir alt
yaptya sahip olan Tirk toplumsal hafizdsi muhalefet olgusu baglaminda bu zenginligi
degerlendirme noktasinda demokrasi namina olumsuz bir takim genellemeden O&teye

gidemedigi sOylenebilir.

Bununla birlikte Tiirk toplumsal hafizasi ninni ve masal gelenegini kullanma
noktasinda etkin bir goriiniim arz ederken bu durum mitolojik sdylenceler icin gecerliligini
koruyamamaktadir. Toplumda yasanilan herhangi bir olayla ilgili bir masalin halk i¢inde
ornek verilme siklig1 mitolojik bir efsaneyle bir degildir. Bu durumun nedeni Tiirk toplumsal
hafizasinin mitolojik anlatilar yoniinden zengin bir kaynaga sahip olmasina ragmen bu bilgiyi
kullanma noktasinda zayif bir goriinim arz etmesinden kaynaklanmaktadir. Ancak bu durum
sifahi kiiltiir 6gelerinden olan atasdzleri ve deyimler i¢in gecerli degildir. Tiirk toplumsal
hafizasinda diger geleneksel politik kiiltiir 6gelerine nazaran daha dar bir muhtevaya sahip
atasozlerinin kullanimi olduk¢a yaygindir. Bu bakimdan Tiirk toplumu toplumsal veya siyasal
herhangi bir olayla ilgili bir 6rneklendirmeye gidecegi noktada yararlandig: ilk kaynak diger
tim geleneksel politik kiiltiir 6gelerinin bir sonucu niteligini tasiyan atasdzleri veya
deyimlerdir denilebilir. S6z konusu bu dgelerin muhtevasi incelendiginde toplumsal hafizada
ortaya ¢ikan sonug ise yine ayni 6gelerden biriyle ifade edilecek olursa: “Boyle gelmis boyle
gider.” deyimindeki anlayisin esas oldugudur. Bu s6zde anlatilmak istenen 1yi de olsa kotii de
olsa kurulu diizenin devam edecegidir. Buradaki sakinca ise halkin ezildigi kotii diizenler i¢in
de bu sbziin gegerliligini korumasidir. Iyiligin tesisi i¢in harekete gegmek yerine bilindik
sozlerle kendini avutmak oOncelikli amaci devletin gelecegi olan akilli bir toplumun isi
degildir. Boyle bir diisiince yapisina sahip bir toplumsal yapida ise muhalefet kiiltiiriinden

bahsetmek pek de miimkiin géziikmemektedir.

2. Toplumsal Hafizada Muhalefet

Tiim kadim geleneklerde esas olan bir anlayisa gére once séz vardi. Bu anlayisa gore
s6z, insan olup yiizyillardir aramizda yasadi. Iste bu sdz, tiim insanligin en eski kiiltiiriin en
koklii pargasidir. Bundan dolay1 s6ze ait olan kiiltiiriin diger adi olan sifahi kiiltiir asirlardir

sOzlli anlatimin esliginde ¢abasiz bir varolus ile toplum i¢inde kendiliginden yasamaktadir.
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Sifahi kiiltiir denilen bu anlayis, geleneksel Tiirk kiiltiiriinde Tiirk ninnilerinden, masallarina,
mitolojik efsanelerinden ¢esitli atasozii ve deyimleriyle olduk¢a zengin bir gelenegin sonunda
kendiliginden sekillenen toplumsal hafizanin diger adidir. Toplumsal hafizada geleneksel
kiiltlir ile baglayicilig1 olan bir diger kavram olan muhalefet kavrami ise iistiinde dnemle
durulmas1 gereken bir konudur. Kavramin toplumsal hafizadaki disiinsel arka plani
arastirildiginda Islam siyasi diisiincesindeki tanimlamasma goére birebir muhalefet kelimesi
gecmemekle birlikte onun yerine kullanilan mu’arada kelimesi dikkat ¢ekmektedir. Buna
gore mu’arada da tipki Tiirk¢edeki muhalefet gibi bir duruma veya bir kisiye karsi olma
anlamlarini igermektedir. Bunun yaninda reddetme, tenkit etme ve karsilik verme anlamlarini

da tasimaktadir (Islamoglu, 2004, s. 7).

Ancak iki kavram arasindaki kesin farklilik karsit fikirde bulunulurken buna ek olarak
alternatif fikirler sunabilme yetisinde yatmaktadir. Bu baglamda muhalefetin kavramsal
cergevesinin belirlenmesi de yine tistiinde 6zenle durulmasi gereken noktalar arasindadir. Zira
muhalefet konusuna ge¢cmeden Once deginilen her sifahi kiiltiir 6gesi muhalefetin bizzat
toplumsal hafizadaki ihtivasin1 dogrudan etkiler bir nitelik tagimaktadir. Bu agidan Anadolu
insaninin mevcut siyasi kiiltiiriiniin muhalefet olgusuna bakis agisinin genelde hosgoriisiiz ve
tahammiilsiiz bir bakis agisina sahip olmasinin altinda cesitli sosyo-ekonomik nedenler
yatmaktadir. Bu duruma ornek olarak en eski Tirk hikayelerinden olan Dede korkut
hikayelerinde ¢ocugu olmayanlarin sevilmedigi bir gelenegin izlerini belleginde tasiyan
olumsuzlanmanin etkin oldugu Tiirk toplumsal hafizasinda iyilik her zaman bas {istiinde
tutulmus ancak yine de genel itibariyle kendini begenmislik, kibir gibi hasletler hos
goriilmezken buna ragmen elestiriye tahammiilsiizliik ve yeni fikirlere acik olmamak gibi
ozellikler de baskin olmustur. Bu o6zelliklere sahip Tiirk insanin muhalefete karsi olmasi
aslinda onun bdyle yaparken bir nevi kendisinin de muhalefet etmesi durumunu dogurmakta
ve bu durumda onun egitimsizliginden kaynaklanan bir sonug¢ izlenimi vermektedir. Bu
anlamda siyaset olgusu kapsaminda iktidar ne kadar onemli bir kavram ise muhalefet de
dogru anlasildiginda ve kullamldiginda o derece énemli bir kavramdir. Hatta Islam’da dahil
olmak tizere tiim semavi dinlerde Tanri’nin yeryiiziindeki elgisi olarak gordiikleri yoneticilere

kars1 toplumsal diizenin iyilestirilmesi amaciyla s6z sdyleme ve direnme hakki taninmistir.

Bu dogrultuda Tiirk Islam gelenegi ile sekillenen Tiirk toplumsal hafizasinin

muhalefete uzak olmasinin nedenleri ele almacak olursa dncelikle Islami usullerle yonetilen
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Tiirklerde muhalefetin kokenine inmek gerekmektedir. Caligmanin basinda da deginildigi
iizere Arapcada muhalefet kelimesin yerine mu’arada kelimesi kullanilmaktayken; Kur’an-1
Kerim’de ise dogrudan muhalefet kelimesi gegmemekte bunun yerine ¢elisme anlaminda
kullanilan ‘niza’ ve ‘miicadele’ anlamindaki ‘cidal’ kelimeleri gegmektedir. Islamiyet’teki
sira yani danisma, istisare yapma fiili Tiirk devletlerinin de bir gelenegi halini almis ve daha
demokratik bir zemine ortam hazirlamistir. Maverdi, Islam hukukuna gore tahayyiil ettigi bir
devletin ve yoneticilerinin sahip olmasii istedigi o6zelliklerden bahsettigi “YOnetimin
Esaslar” kitabinda, devlet yoneticilerinin Allah’in onlara emanet etmis oldugu halki yonetme
gorevini adalet ve sefkatle yerine getirmekle yiikiimlii olduklarini buna karsin halkin da
yoneticilerin kararlarma kars1 hicbir suretle dil uzatip itiraz etme haklarinin olmadigini,
yOneticilere itaatle yiikiimlii olduklarinin altin1 ¢izerken bu goriisiinii desteklemek amaciyla
Nisa Suresi’nin 59. Ayeti’ni vermektedir. “Siz ey imana ermis olanlar! Allah’a, Peygamber’e
ve aranizdan kendilerine otorite emanet edilmis olanlara itaat edin.” Maverdi’ye goére bir
toplumda yoneticinin bozulmasi ile diizenin bozulmasi birbirlerine baglh olgulardir (2013, s.
10) Yoneticinin diizeni saglayamamasi diizeninin isleyisinin bozulmasina neden olmaktadir.
Bunlar bir viicudu meydana getiren kalp ile diger organlar gibidir. Kalp, nasil ki viicutta temel
isleyisten sorumlu bir organ ve diger tiim organlarin ¢alismasindan sorumluysa diger organlar
da kalbin pompaladigi kanla viicudun hayatta kalmasindan sorumludurlar. Bundan bagka
Maverdi, yoneticileri merkez halki ise cevre seklinde gormektedir. Bunlar herhangi bir
catigma yasamadan birbirleriyle uyum i¢inde olduklar: siirece organizma saglikli bir yapida

varligin stirdiirecektir.

Islam hukukunda adalet ve insan haklarmm esas alindigi bir devleti 6ngdren
Mecelle’ye gore ise devlet yonetiminin temel amaci kamu yarar1 yani maslahattir (Simsirgil &
Ekinci, 2013). Buna gore Islam hukuku Devlet Bagkanlig1 sistemini dngoriirken baskana karst
gelmek devlete karsi gelmekle ayni anlama geldiginden ¢ok fazla uygulama alan1 buldugu
soylenilemez. Islam hukukunda bir kisinin devlet baskani secilebilmesi, onun istisare ile
secilmis olmasina (genel secim), kendisine biat edilmesine ve baskan se¢ildikten sonra adaleti
tesis etmesi kosullarma baglanmaktadir. Islam hukukunda devlet baskanina muhalefet etmek
olast bir durum olarak goriilmektedir ancak devlet baskani sifatin1 alacak kisiye itaat
edilebilmesi i¢in onun tam ehliyetli, adaletli ve bedenen higcbir eksikliginin olmamasi gibi
etkenler s6z konusudur. Bununla birlikte adalete uygunsuz eylemlerde bulunan devlet
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baskanma direnme hakki agiktir. Temel diisiincede bir devlet baskani eger hukuka aykiri
davrandiysa ona muhalefet mesru kabul edilmektedir. Bu muhalefet etme islam diinyasinda
iki sekilde olmustur. Birinci goriisiin sahibi olan Haricilere gore kendisine muhalefet mesru
olunan devlet bagskaninin silahla degistirilmesi gerekliyken, ikinci grup olan Miirciiler’e gore
yalnizca halifeyi sozlii olarak uyarmak yeterlidir. Bunun haricinde bu konuda Siinni
bilginlerin vermis olduklar1 bir hiikiim s6z konusu degildir. Muhalefet etmek yoneticinin
zalim ve keyfi uygulamalarina karsin hem dogal bir hak hem de devletin bekasi i¢in
vatandaslarin bir 8devidir. Bu hak devredilemez ve degistirilemez bir haktir. Omer Nasuhi
Bilgen’e gore mesruluga aykirt emir ve uygulamalara giden zalim bir yoneticiye karsi

muhalefet etmek ayaklanma sucuna girmemektedir. (Islamoglu, 2004: 22-23).

Mesru olmayan bir yonetim sergileyen devlet baskani gorevinden azledildigi gibi
yerine gorevi hakkiyla ifa edecek baska birinin belirlenmesi yine halkin édevidir. Bunun i¢in
ilk olarak fitne ¢ikma ihtimalinin bulunmasi ve halkin desteginin alinmasi sarttir. Tenkit
etmek de Islam hukukunda mesru bir haktir. Islam hukuku iyiligi emreden ve kotiiliigii
yasaklayan bir gelenege sahip oldugu icin toplumda iyilik muhalefet etmekle tesis edilmeye
calisilir ki boylelikle kotiiliiglin oniline gegilerek mesru bir uygulama alani1 bulunabilinsin.
Sonug olarak muhalefet kavrami Islam hukukundaki mesruiyetini icma, kiyas, siinnet ve kitap

gibi temel kaynaklardan saglamaktadir.

Muhalefetsiz ve otoriter bir yonetim, toplumsal ve ortak bir yasamda ses ¢ikaramayan
insanlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu noktada yonetim geleneginde hilafet kelime
olarak “kendinden sonra gelen” demek oldugundan muhalefetle belki su bakimdan
iliskilendirilebilir. Bir seyin ya da bir kiginin kendinden sonra gelinen olmas1 bunun bir 6ncesi
olduguna; degismez, tek ve mutlak olmadigina, farkl fikirlere sahip kisilerin de olabilecegini
vurgulayan bir durumdur. Bu baglamda eski Tiirkler de giiniimiiz Tiirkleri de geleneklerine
fazlasiyla bagli ve bir o kadar da ileriye gitmek amaciyla gelismeye agik topluluklar
olmuglardir. Tiirkler tarih boyunca hi¢bir zaman bagka bir milletin boyundurugu altina
girmemis olan nadir topluluklardandir. Bunun i¢in yikilan bir Tiirk devletinin yerine ayni
niteliklere sahip baska bir devlet kurmak Tiirklerde sik goriilen bir durumdur (Niyazi, 2005, s.
12). Bu durum devlet nezdinde diisiiniildiiglinde hayata gecirilebiliyorsa devletleri yonetenler
ve onlarin fikirleri baglaminda da gegerli sayilabilir olmalidir. Bu bakimdan halef ve selef

olma durumu mutlak olmamay1, degisebilir olmay1 ve farkliliga agik olmay: ifade etmektedir
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seklinde yorumlanabilir. Bu sistemle yonetilen Osmanli devletinin resmi devlet ideolojisi
Siinni-islam’dir. Buna gére Osmanli Devleti’nde makro ve mikro &l¢iide muhalefet
gruplarindan s6z edilebilmektedir. Sia (ki en biiyiik gruptur), hariciler, vehhabbiler ve
azinliklar makro oOlcekteki muhalefet gruplariyken; padisahin sehzadeleri ¢evresindeki
gruplagsmalar ve gayrimislimler ayr1 birer muhalefet olarak mikro 6lgekte
degerlendirilmektedir (Islamoglu, 2004, s. 25). Bununla beraber muhalefet, Islam dininin
kutsal kitab1 Kur’an1 Kerim baglaminda ele alinacak olursa oncelikli olarak kabul edilmesi
gereken nokta, Kur’an1 Kerim’in Islam devletlerinin dogal anayasasi olmadigi konusudur.
Ciinkii Kur’an-1 Kerim’de bir anayasada bulunmasi gereken devletin sekli, yapisi ve organlari
konusunda verilen bilgilerden ¢ok daha fazla ve spesifik bilgi vardir. Bu baglamda daha 6nce
belirtildigi tlizere adil bir yonetim ile ilgili bilgiler vermesine ragmen muhalefet veya
mu’arada kelimesi Kur’an1 Kerimde hicbir yer de gegmemektedir. Buna karsin muhalefete
yakin anlamda bulunan tenazu/cekisme, sicar/tartisma ve cidal/fikri miicadele kelimeleri
kullanilmaktadir. Insanlar arasi1 goriis ayriligmm dogal bir durumun sonucu oldugu, bu
kelimelerin Kur’an-1 Kerim’de kullanimiyla da mesruluk kazanmaktadir (Mustafa, 1990, s.
99). Buna ek olarak Kur’anda gegen, ‘sicar’, ‘tenazu’, ‘cadilhum’ gibi kelimeler anlamim
tasidig1 kelimenin aktif olarak eyleme dokiilmiis halleridir. Bu durum, bu kelimelerin gectigi

boliimlerde bir nevi aktif muhalefetin s6z konusu oldugu anlamina gelmektedir.

“Onlarla en giizel bi¢gimde tartis- sert ol- cihad et. (Cadilhum biletli hiye Ahsen
vagluz cahidhum)” (16.15) emri Mekki bir sure olan Nahl’de geg¢mektedir. (..)
Ozellikle mubhaliflerle tartismada kullamlan ydnteme dikkat ceken ayet, bu
yontemin mutlaka zaman, zemin, muhatap ve ortam gozetilerek en miinasip olanin

tercih edilmesi gerektigi yoniinde algilanmalidir.” (islamoglu, 2013, s. 376)

Islam’da Kuran’dan sonra en ¢ok itibar edilen peygamberin sdz ve fiillerinin tekrar
anlamina gelen siinnet konusunda muhalefet ise iki sekilde incelenmektedir. Birincisi
peygamberin bizzat Allah tarafindan vahiy yoluyla edindigi bilgilere muhalefet ki bu katiyen
haramdir; ikincisi ise peygamberin ayni zamanda bir Islam devlet bagkani olmasindan ileri
gelen konularda yapmis oldugu islere ve sézlere muhalefet ise daha iyi bir diizenin tesisi i¢in
fikir beyan etmek dine uygun olmak sartiyla kabul edilebilmektedir. Stira kapsaminda
muhalefetin amac1 insanlara ve topluma iyiligi emrederek kotiiliikten alikoyma konusundadir.
Iyiligi emretmek ve kétiiliikten alikoymak muhalefet etmekle tesis edilebilecek bir olgu
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oldugundan bu Islam’da mesru kabul edilen bir durumdur. Amacin her daim iyiligin tesisi ve
kotiiliiglin yok edilmesi gibi olan durumlarda, diizen halihazirda saglikli islediginde herhangi
bir eyleme liizum birakmazken aksi haller i¢cin duruma muhalefet etmeyi gerekli ve mesru
kilabilmektedir. Bu dogrultuda toplumun 1yiligi muhalefet ederek tesis edilecekse bu insanlar
icin hayirlt olandir ve dinen hicbir sakincasi yoktur. Sira, igtihat ve muhalefeti su bakimdan
etkilemektedir. Islam devletlerinde miisliimanlar aras1 fikir alisverisinin mesru olmasi ve
¢ikan sonucun toplumun yararina olmasi muhalefet dahi olsa insanlarin ve devletin bekasi igin
hayirli olacagindan makbul kabul edilmektedir. “Muhalefet olgusu veya muhalefet prensibi,
fitri-tabii bir olguyu anlatmasi itibariyle, Kur’an tarafindan reddedilmez, ayrica bilinmezlikten
de gelinmez.” (Mustafa, 1990, s. 100) Bu baglamda islam dininde, muhalefet etme konusunda
cesitli ekoller s6z konusu olmustur. Sabir ekolciileri tarafindan ortaya atilan fikirler bunlardan
biridir. Buna gore Islam siyasi diisiincesine gore eger ortada gercekten diizeltilmesi gereken
bir konu var ise zalim bir yoneticinin is basinda olmast gibi bu durum sabir ekolciileri
tarafindan Allah’a sigimilip ondan yardim isteyerek katlanilmasi gereken bir durum olarak
ifade edilmistir. Osmanli Devleti’nde, halk her zaman kendini hiikiimdarinin adaletine teslim
etmis buna karsin hiikiimdarlar da her zaman halka zulm etmekten 6zenle kaginmislardir. Bu
anlayisa gore Nizam-1 Alem diisiincesiyle yonetilen Osmanli devlet yonetiminin temeli
“adalet” kavramina dayanmaktadir. Bu kapsamda muhalefetcilerin en yogun baskilar1 sabir
ekoliinii savunanlar tarafindan yapildigim sdylenebilir. Islam devletlerinin yiizyillar boyunca

yonetimlerinde esas alindig1 Sabir Ekolii’nde durum su sekilde islemektedir:

“Gergekten, ‘sabir’, ilk anda akla geldigi iizere, muhalefeti anlatmayan bir davranis
sayllmaz; ayni sekilde, devrimde muhalefeti anlatmanin daima ideal davranisi
olmaz. Su veya bu davranigin muhalefeti anlatmasi, bu sifatt ona veren veya

vermeyen diger pek ¢ok faktore baglidir.” (Mustafa, 1990, s. 229)

3. Toplumsal Hafizamin Tiirk Siyasal Hayatina Tezahiirii
Toplumsal héafizanin siyasal hayattaki yansimalarina bakilacak olursa Tiirk siyasal
hayatinda muhalefet kavrami siire¢ igerisinde meydana gelen olay ve olgular nedeniyle
suiistimal edilmeye olduk¢a agik bir hal almistir denilebilir. Toplumun bundan dolay:
belleginde yer alan politik kiiltiir 6gelerinden kendine 6gretilmis olan her tiirli muhalefete
karst temkinli olma hali ile onu egitimsizligi ve modern diinyanin gerisinde kalmak gibi
nedenlerle itham eden aydinlar sinifinin Gtekilestirmesi sonucu muhalefete tahammiilsiiz bir
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yapiy1 benimsemek durumuyla kars1 karsiya birakildigr sdylenebilir. Aslinda her tiirlii mesru
hakkin1 biinyesinde barindiran bir zemine sahip olan Tiirk halki 6zellikle Tanzimat’la baslayip
Erken cumhuriyetle devam eden ve 1950’lere degin de devam edecek olan resmi tarihte Tek
Parti Donemi adiyla anilan uzunca bir dénem muhalefetsiz hatta yer yer otoriter egilimler

gosteren bir siyasal yonetime maruz birakilmistir.

Demokrasi ile yonetilen ve yonetim sekli cumhuriyet olan {ilkelerde toplumsal
demokrasinin saglikli bir sekilde islev kazanabilmesinin ana kosulu {ilkenin yonetimini elinde
bulunduran iktidarin, muhalefet partileri, sivil toplum Orgiitleri gibi cesitli yollarla
denetlenebilmesine baglidir. Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulugunun ilk yillarindan itibaren tilkede
demokrasiyi tesis etmek amaciyla bircok devrim hayata gegirmis modern bir ulus devlettir.
Fakat hayata gecirilmek istenen bu devrimler o dénemde iilkeyi yonetenlerin kendi i¢inde bir
paradoksa diismelerine neden olmustur. Boyle bir durumun egemen oldugu Tiirk siyasal
geleneginde halk siyasal hayattan olduk¢a uzaga itilmistir. Siyasal hayat mevcut siyasal
kiiltiirtin belirledigi bir alandir ve bu baglamda her iilkenin kendine 6zgili bir siyasi kiiltiirii
vardir. Buna gore bir iilkenin tarihsel siireci icerisinde gecirmis oldugu siyasal hayati
gegmisten buglinline tasidigr siyasal kiiltiiriinlin bir yansimasi niteligindedir. Tiirk siyasal
hayat1 da tarihsel siirecte geleneksel Tiirk siyasal kiiltliriiniin bir uzantis1 niteliginde cereyan
etmistir. Siyasal kiltliri demokratiklesmenin saglam temeller iizerine atildig: iilkelerde
muhalefet siyasal hayatta dnemli bir yere sahiptir. Boyle iilkelerde toplumdaki demokrasi

kiiltiiriiniin yaygin olmasi ile muhalefete taninan alan esdegerdedir.

Kemal Karpat, tiim iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’deki demokratiklesmenin siyasi
partilerin kurulmasi, serbest se¢im sisteminin benimsenmesi ve bir nebze de olsa muhalefete
yagam alani taninmasi ile saglandigini belirtmektedir. Buna gore Tiirk siyasal hayatindaki ilk
demokratiklesmenin Ittihat ve Terakki ile basladigim belirten Karpat, donem olarak ise I.
Megsrutiyet’e ve bu dogrultuda ¢alismalarina baslayan Mebusan Meclisi’ne dikkat
cekmektedir. Birinci Mesrutiyet’in kaldirilarak iilkede istibdat rejimine geg¢ilmesi s6z konusu
muhalefet unsurlarii daha &rgiitlii ve ideolojik ¢alismalarda bulunmaya sevk etmistir. Orgiit
bu amagla Ittihat ve Terakki Cemiyet’i adiyla resmen kurulmustur. 1908’de kurulusun daha
taze oldugu donemde daha c¢ok hak ve hiirriyetler konusuna egilen cemiyet, ilerleyen
donemde bir muhalefet partisi niteligini tasiyan bir parti gibi ¢aligmalarina devam etmistir.

Calismalarinin meyvesini alan Ittihat ve Terakki, 1913’ten 1918’e iktidara gelmis ve
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muhalefet caligmalarini Orgiitlii resmi bir parti kimligi altinda gergeklestirmistir. Ancak
partinin yine de halk nezdinde bir destek gérmedigini belirten Karpat, bunun nedeninin
partinin halki uyandiracak bir programinin ve siyasi bir felsefesinin olmamasina
baglamaktadir (2009, s. 8). Bu agidan Ittihat ve Terakki Cemiyeti, Tiirk siyasal hayatinda
toplumsal diizene karsi ortaya ¢ikan ilk toplumsal-siyasal muhalefet anlaminda 6nemli bir
yere sahiptir. Cemiyet, ortaya ¢ikma sekli ve amagclari itibariyle 6rgiitlii bir muhalefet partisi
niteliginden ¢ok toplumsal diizenin siyasal diizeni degistirmek istemesi etkisiyle hareket eden

bir nitelik tasimaktadir.

Osmanli1 Devleti’nin yikilmasinin ardindan kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk siyasi
partisi ve yine iktidar partisi ise Atatiirk’iin Onciiliigiinde kurulan Cumbhuriyet Halk
Firkasi’dir.  Cumhuriyet doneminin ilk siyasal muhalefet partisi Rauf Orbay, Kazim
Karabekir, Ali Fuat Cebesoy ve Refet Bele tarafindan 17 Kasim 1924 kurulan Terakkiperver
Cumhuriyet Firkasi’dir. Siyasi pozisyon olarak merkez sagda yer alan partinin tiiziiglinde
cumhuriyet, liberalizm ve demokrasi kavramlarina vurgu yapilmis ve her tiirlii dini inanca esit
Olciide saygi duyuldugu belirtilmistir. Ancak buna ragmen partinin émrii ¢ok uzun olmamis

ve meydana gelen Seyh Said Isyani sonucu 5 Haziran 1925°te kapatilmustir.

CHF’ ilk muhalefet partisi olan Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’n1 firkanin ihtivasi
hakkinda bilgi veren parti programindaki “Firka, efkar ve itikadat-1 diniyeye hizmetkardir.”
(Kaya, 2016, s. 195) s6ziinii dinin siyasete alet edilme bahanesiyle ve Takrir-i Stikiin Kanun’u
uyarinca kapatmistir. Bahane edilen ciimlenin giliniimiiz Tiirk¢esindeki manasi ise “Parti,
diisiincelere ve dini inanglara saygilidir.” Buradan da anlasilacag iizere ilk muhalefet partisi
gercekte hicbir alakasi olmayan bir suclama nedeniyle kapattirilmistir. Bundan sonra en
bilineni Serbest Cumhuriyet Firkas1 gibi birka¢g muhalefet girisimi yapilmak istenmigse de
basarili olunamamis ve Tiirk siyasal hayatinda 1923 ile 1945 yillar arasi tek partili bir sistem

gbozlemlenmistir.

Tirk siyasal hayatinda Kemalist seckinlerce Kemalizm’in ideolojik bir algilamasi
sayilan bir nevi pozitivist bir yurtseverlik ¢izgisi gliden modernlesmeyi baz alan inkilaplar
devletin modern diinyaya ayak uydurmasi amaciyla ilk kez Atatiirk tarafindan ortaya
cikartilmis olsa da ondan sonraki donemde bir miiddet kadar daha devam ettirilebilmis ancak

sert bir anlayis benimsemelerinden Otlirli Demokrat Parti tarafindan toplumsal ve siyasal

86



Sertdemir USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 2019, 3 (1): 69-92

hafizadan unutturulmak istenmistir (Ortayli & Kiiclikkaya, 2014, s. 148). Demokrat Parti,
CHF’nin i¢inden ¢ikmis seckinlerden kurulmus bir partidir. Bu anlamda Tiirk siyasal hafizasi,
toplumsal hafizanin izdiisiimiinii tim gergekligiyle ortaya ciktigir bir durumun gdstergesi
niteligindedir. iki kez cok partili hayat denemesi yasayan erken cumhuriyet donemi
Tiirkiye’si, ilk muhalefet deneyimini kendi kendini kuran bir parti olarak gerceklestirirken
ikincisini rica yollu kurulan bir parti olarak hayata gecirmistir. Sonug olarak iki denemede
basarisizlikla sonuglanmistir. Atatilirk’iin istegi iizerine kurulan Serbest Cumhuriyet Firkasi’na
yoneltilen en agir suglama Tiirk siyasal hafizasinda 6zellikle muhalefettekilere karsi yaygin
bir kullanim alan1 bulmus olan miirteci kelimesidir. Terim olarak bosanilan kadinla yeniden
evlenilmeyi ifade eden kelime cahiliye donemine isaret etmektedir. Tiirk siyasal hayatinda ise
seriat1 geri getirmek isteyenlere miirteci denilerek Serbest Cumhuriyet Firkasi’nin kuruculari
ve tabani bu ithamla kars1 karsiya birakilmistir. Bu gibi suglamalarin yapildigi s6z konusu
donemde CHF’ sinin otoriter bir yonetim uyguladigi kabul edilirken; parti yonetimi tarafindan
hi¢bir zaman devletin varliginin {stiine ¢ikilmamistir. Bu dogrultuda cumhuriyet doneminde
otoriter bir yonetim s6z konusu olsa da hicbir zaman diktatorce bir uygulama s6z konusu
olmamigtir yorumu getirilebilir. Buna Ornek olarak Ziircher, Halk Firkasi’nin admi
Cumbhuriyet Halk Firkasi olarak degistirilmesinin nedeni olarak 10 Kasim’dan once ¢ikan
kurulacak yeni muhalefet partisinin isminde olmasi muhtemel ‘cumhuriyet’ kelimesinden
kaynaklandigini iddia etmektedir. Ona gore Halk Firkasi taraftarlari sdylenti bile olsa bu
thtimal karsisinda tahammiilsiiz davranarak isim degisikligine gitmislerdir (Ziircher, 2013, s.

90-91).

Sonug olarak Cumhuriyet donemindeki ilk muhalefet deneyimi Terakkiperver Firka ile
ikinci deneyimi ise Serbest Firka ile gerceklestirilmistir. Tek parti donemi ulus-devlet
merkezli bir yaklagima sahipken Serbest Cumhuriyet Firka’nin kurulmasi ile onun karsiti olan
toplum-merkezli yaklasima halk tarafindan bir kayma olsa da SCF, devlet merkezli bir
muhalefet partisi olarak kurulmustur. Bundan 6tiirti 1930’larda Halk Firkasi kamusal alanda
tek mutlak giic kuramadigindan SCF’nin kurulmasi1 “Elitler Arast Catisma” olarak
yorumlanmaktadir (Emrence, 2006, s. 15). Bu donemde siyasi elitin sdylemi ise devletin
ideolojik aygitlarinin isleyisi ve ekonomik durumun iyilestirilmesi yoniindedir. Ancak bu
gorlise yakin olanlarin goéz ardi ettikleri nokta bunu savunanlarin bu durumda kendi payi
oldugu gercegini gorememeleridir.
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Terakkiperver Firka dogu illerindeki Seyh Said Isyani’min sorumlusu olmakla
suclanirken Serbest Firka ise vatana ihanetle suglanmasi sonucu kapatilmistir. Buradan bir
cikarsama yaparak bu donemde Tirkiye’nin ilk yillarindaki muhalefet algisinin milli birligi
bolmeye ¢alisan bir gii¢ gibi goriildiigii yorumu yapilabilir. Bu ortamin zeminini hazirlamada
Ittihat ve Terakki zihniyeti etkin olmustur zira CHF ittihat¢1 gelenekten gelen bir partidir bu
nedenle toplumsal olaylar karsisindaki tavirlart ayni olmustur (Giinal, 2006, s. 42). Buradan
gii¢ alan iktidar odag1 muhalefet partilerini boliiciiliik ve pargalayicilik gibi sifatlarla itham
etmistir. Halihazirda toplumda genel anlamda yeni fikirlere ve goriislere kars1 duyulan yaygin
bir hos goriisiizlik hakimdir. Bu nedenle boyle bir ikili zeminde biitiinlesik bir kiiltirden
bahsetmek hemen hemen olanaksiz goriinmektedir. Ciddi anlamda ilk siyasal muhalefet
deneyiminin doguda patlak veren isyanin suglusu olma iddiasiyla kapatilmasi ardindan
Serbest Cumhuriyet Firkasi’nin ise {i¢ ay kadar kisa bir siire sonunda kendisini feshetmek
zorunda birakilmas1 muhalefetin teoride aksi olsa da pratikte Tiirk siyasi tarihi boyunca mesru
kabul edilmeyen bir kavram oldugunun en onemli kaniti niteligindedir. Bu nedenle Tiirk
siyasal hayatinda muhalefetin iktidar araciligiyla giidiilmedigi bir siyasal ortam neredeyse yok
gibidir ya da bdyle bir ortama miisaade edilmemistir denilebilir. Bu anlamda cumhuriyet
doneminden giliniimiize muhalefet partilerinin itham edildigi en agir suglama vatan hainligi
tanimlamasidir. Bunun nedeni ise Tiirk siyasal geleneginde iktidar kendine her zaman
mesruluk zemini bulurken muhalefet her zaman gayrimesrulukla suclanmistir. Bu dogrultuda
Mubhalefet partileri toplum nezdinde milletin béliinmez biitiinliigiinii bozan unsurlar olarak
algilatilmak istenmistir. Bu baglamda Tiirk demokrasisinin gelinen noktada iki sorunu
oldugunu belirten Karpat’a gore asilmasi gereken ilk sorun iktidarda olan partilerin halen
kendi siyasi goriislerini gergeklestirmek i¢in iktidari bir ara¢ olarak kullanmalari 6rnegin
irticaya karst olduklarmi soylerken bazi kesimleri dinci ve gerici gibi itham etmekten
cekinmemeleri, ikinci sorun olarak ise birinci sorunun bir uzantis1 olarak var oldugu oOne

stiriilen dinciligi ve gericiligi yok etmeyi kendine vatani bir 6dev sayanlarin olmasidir.
Sonuc¢

Toplumsal refah ve kalkinma igin toplumsal mutabakat kadar toplumsal olarak hayir
diyebilmek de demokrasinin saglanmasinda énemli bir dlgiittiir. Muhalefet etmek her zaman
hayir demeyi gerektirmez; “hayir fakat” veya “evet fakat” da ¢oziimiiyle beraber bir karsi

cikis1 ifade eden sozciiklerdir. Demokrasilerin olmazsa olmaz toplumsal freni olan
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mubhalefetlerde evet ve hayir akillica kullanilmalidir. Muhalefet demek istikrarli bir sekilde
hayir demek degildir. Muhalefet, yeri ve zamani geldiginde saglikli olan eveti de toplumun
cikar1 i¢in diyebilmek ve bu dogrultuda iktidarla ayni goriiste olmaktan ¢ekinmemektir. Bu
noktada Tiirk toplumunda toplum nezdinde her seye verilen cevap olan evet agsagiya ¢ekilerek
hayir yukariya c¢ikartilina bilinir. Ve daha da iyisi evet-fakati sdyleyebilecek noktalar
kolaylikla fark edebilecek toplumsal bir sentez olusturulabilir. Sifahi kiltiir etrafinda
sekillenen Tirk toplumunun en bilinen atasézii “icat ¢ikarma” oldugu gibi Tirk
diplomasisinin kelam-1 kibar1 da “olay ¢ikartmamaktir.” Toplumda bireysel ve toplumsal
konularda hayir diyebilme giicii dogrudan egitimle orantili bir durumdur. Buna goére egitimli
bir birey, konusan ve kendi zihinsel kapasitesine giivenerek diisiinen insandir. insanm kendine
giivenmesi, gilincel olani takip edip buna gore refleks gelistirebilmesi, egitimle miimkiin
olabilmektedir. Yapilan arastirmalar egitimin bagimsiz bir siyasal tercih yaratmadigini ancak
siyasal bir kisiligin olusumunda katki sagladigin1 gostermektedir. Bu baglamda egitim,
bireyleri korti koriine baghliktan kurtararak neye-ni¢in inandigimi 6greterek; siyasal hayatta
aktif bir rol tistlenmelerini ve kapasiteleri Ol¢iisiinde toplumun egitimsiz bireylerini etkileme

giicline sahip olabilmelerine imkan verebilmektedir.

Bu noktada egitim politik kiiltiiriin 1lk basamagidir denilebilir zira egitimli bireylerin
siyasal katilma oranlar1 ve iginde bulunduklari toplumun politik kiiltiiriinii etkileme
kapasiteleri egitim seviyesi diisiik olanlara oranla her zaman daha yiiksektir. Egitimin
beraberinde getirdigi toplumsal olgulardan bir digeri de hosgoriidiir. Bu anlamda hosgorii
demokratik ilerlemenin saglanabilmesi i¢in bir topluma kazandirilmasi gereken en onemli
siyasal parametrelerden biridir ve bu egitim ile insanin sonradan 6grenebildigi zihinsel bir
siiregtir. Insan dogas1 gere@i sosyal bir varliktir ve siradan bir giin icerisinde bile toplumda
bulundugu ¢esitli ortamlarda hi¢ tanimadig: insanlarla ve onlarin sahip oldugu kendine gore
farkli diistinme big¢imleriyle kars1 karsiya kalabilmektedir. Boyle bir durumda ise aktif ya da
pasif kimseyle c¢atisma haline girmeden kendini ifade edebilmenin yolu hosgdriili
davranabilmekten ge¢mektedir. Konulara biitliinsel bakabilmenin ve hosgoriilii olmanin
ogrenilebilir bir sey oldugunun bilincinde olan bireyler bir toplumda herhangi bir konuda
birbirinden farkli diisiinseler dahi olaya biitiinciil bir perspektiften bakabilirler. Spor, siyaset,
egitim gibi hayatin hangi alaninda olursa olsun basarili ve toplum tarafindan kabul gérmiis bir
insan olabilmenin yolu s6zii edilen sekilde bir hosgoriiyii benligine katabilmekten
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gecmektedir ki bu insanin egitimle, sonradan 6grenebilecegi bir vecittir. EZitim sayesinde
toplumda s6zili edilen hosgoriiye sahip bireyler siyaset alaninda muhalefetin 6rselendiginin
farkina vararak onun da en az iktidar 6l¢iistinde toplumun onayini hak ettiginin bilincindedir.
Egitim ve hosgori, tipki Tiirk toplumsal hafizasinin bel kemigini olusturan sifahi kiiltiir de
oldugu gibi Tiirk toplumsal yapisinin da en temel bilesenleri arasindadir. Buradan hareketle
bu calismanin amaci, Tiirk toplumsal hafizasinin muhalefet olgusuyla olan iligkisinin sifahi
kiiltiir 6geleri kapsaminda incelenerek konunun neden ve sonuglarini agiklamak olmustur.
Calisma gostermistir ki, toplumsal hafizasi siire¢ igerisinde sifahi politik kiiltiir 6geleri
vasitasiyla sekillenmis olan bir toplumda egitimin yeterli olmadigi hallerde muhalefet
olgusuna ger¢ek anlamda ihtiya¢ duyuldugunu idrak edebilen bireyler s6z konusu
olamamaktadir. Zira gercekte muhalefet denilen olgu toplumun oncelikle kendi yararina
oldugu noktasinda mutabik olmasi1 gereken bir konudur. Bu nedenle muhalefetin
islevselliginin olmadigi bir devlet yapilanmasinda toplum kendi adina ger¢ek anlamda bir

ilerlemeden mahrum kalacak demektir.
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Bu aragtirmanin amaci Diyarbakir’daki li¢ ve iistii yildiza sahip otel igletmelerinde galisanlarin
personel giiclendirme konusundaki tutumlarini belirlemeye yonelik yerel bir dlgek gelistirmektedir.
Otel caligsanlarin giliglendirme konusunda tutumlarinin belirlenmesi rekabetgi bir ortamda hizmet
sunmaya caligsan otel igletmelerinin varliklarini siirdiirebilmeleri agisindan 6nemlidir. Otel yoneticileri
verilecek  hizmetlerle misafirlerin  memnuniyetini  arttirarak  sadik  bir misteri  kitlesi
olusturabilmektedirler. Bu nedenle ¢aliganlar ile hizmet alanlar arasinda ortaya g¢ikabilecek sorunlari
en aza indirmek icin calisanlarin gii¢clendirme uygulamalari ile desteklenmeleri gerekmektedir. Yerel
personel giiclendirme Olgeginin gelistirilmesinde yapisal esitlik modellemesi kullanilmstir.
Giiglendirmeye etki edebilecek faktorler literatiirde yer alan bir aragtirmadan alinmis ve agiklayici
faktor analizine tabi tutulmustur. Acgiklayict faktor analiziyle belirlenen 6lgek yapisi, dogrulayici
faktor analizine tabi tutularak yapi gecerliligi saglanmistir. Yap1 gecerliligi saglanan 6lgegin yerel
arastirmalarda personel giiclendirme uygulamalarinda kullanilmasinin yoneticilere yol gosterici
nitelikte olacagi diisiiniilmektedir. Olgek gelistirme calismast SPSS (AMOS) paket programiyla
yapilmig, literatiirdeki 4 boyut ve 12 sorudan olusan “galisanin isletmedeki rolii” 6lgeginin disinda

yeni bir yerel 6lgek gelistirilmistir.
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A LOCAL SCALE DEVELOPMENT STUDY ON PERSONNEL
EMPOWERMENT WHO WORK IN THREE AND UPPER STARS HOTELS: THE
CASE WORK FOR DIYARBAKIR

Abstract

The aim of this study is to develop a local scale about determining the empowerment attitudes
of personnel who are working in hotel enterprises with three or upper stars in Diyarbakir. The
determination of the attitudes of the hotel personnel towards for empowerment is very important in
order to maintain the sustainability of the hotel businesses trying to provide services in a competitive
environment. Hotel managers can increase the satisfaction of the guests with the services provided and
create a customer loyalty. For this reason, employees should be supported by the empowerment
practices in order to minimize the problems that may arise between the employees and service users.
Structural equation modeling was used in order to develop a local personnel empowerment scale. The
factors that might affect the personnel empowerment were taken from a study in the literature and
subjected to an explanatory factor analysis. The structure of the scale determined by explanatory factor
analysis was subjected to a confirmatory factor analysis, in order to confirm its validity for structure. It
is thought that the validated structure scale to be used in local researches for personnel empowerment
applications will be a guideline for the managers. The scale development study was carried out with
SPSS (AMOS) package program and, a new local scale was developed, being differently from the
already known “the employee's role in the enterprise” scale which existed in the literature consisting

of 4 dimensions and 12 questions.

Keywords: Personnel Empowerment, Diyarbakir, Structural equation modelling

Giris

Is siiregleri birbirleriyle mantikli olarak baglantili goérev ve davramislardan olusan
dijital aglarla gerceklestirilmektedir. Is siireglerinde dijital teknoloji her ne kadar etkin olsa da
stireclerin temel unsuru g¢alisanlardir. Rekabet, diinya ¢apinda hiz kazanmis ve is siirecleri
enformasyon siireclerine bagl olarak yeniden tasarlanmistir. Bu tasarim yetenekli ¢alisanlari
on plana ¢ikarmaktadir. Uretimde ve hizmette gergeklestirilecek verimlilik ve etkinlik artisi
cagin geregi olan teknolojiyi kullanmakla ve ¢alisanlarin katkisiyla miimkiindiir. Bu baglamda
caligsanlarin etkin ve verimli olabilmeleri ancak onlarin yetki, gii¢, sorumluluk sahibi olmalari,

calistiklar1 kurumlara glivenmeleri, bir takim ve ekip olabilmeleri, kararlara katilmalari, goriis

ve diisiincelerini 6zglirce ifade edebilmeleri, yeteneklerini ortaya koyabilmeleriyle miimkiin
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olacaktir. Verimlilik ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji ancak insan kaynaklari sayesinde
saglanabilir(Yildirim ve Karabey, 2016;428; Yildirim, 2015; 104). Bu baglamda giiglendirme,
calisanlarin isin gerekleri hakkinda diistinmelerini ve kendilerine sdyleneni yaparken
diisiinerek hareket etmelerini tesvik eden bir yonetim yaklasimi (bir arag) olarak goriilebilir
(Akbolat, Durmus ve Onal, 2017;74). Thomas ve Velthouse (1990) personel giiclendirmeyi,
caligsanlara gii¢, enerji ve yetki verme ve bunlara ek olarak onlar1 harekete gecirme olarak

tanimlamaktadir (Thomas ve Velthouse, 1990: 666; Altay ve Ilban, 2009:7).

Giiglendirmeyi gerekli kilan diger bir gelisme de degisimdir. Diinyadaki hizli degisime
paralel olarak nihai tiiketicilerin talepleri de hizla degismekte, yeni {iriin ve hizmetler talep
edilmektedir. Talepte ortaya ¢ikan bu farklilasma rekabeti artirmakta orgiitleri de degismek
mecburiyetinde birakmaktadir. Bu degisim zorunlulugu isletmeleri gelismelerle nasil basa
cikacaklar1 konusunda diislinceye sevk etmektedir. “Nasil?” sorusunun cevabi ¢ogunlukla
“calisanlarin kararlara katilimi, fikirlerini rahatga ifade edebilmeleri, yetkilendirilmeleri, yeni
iiriin ve stratejilerin gelistirilmesinde rol almalar1” seklinde cevaplanmaktadir ( Eliistiin ve

Sozen, 2018;237-238).

Diger sektorlerde oldugu gibi turizm sektdriinde faaliyette bulunan isletmeler de
yenilik, rekabet, degisim, etkinlik ve verimlilik uygulamalarina 6nem vermekte ve
misafirlerin istedigi diizeyde ve kalitede hizmet sunmak icin ¢alisanlarinin emeklerine her
gecen giin daha fazla ihtiya¢ duymaktadirlar. Sektor, miisteri memnuniyetinin ve sadakatinin
en st diizeyde goz Oniinde bulundurulmasi gereken emek yogun bir sektordiir. Bu nedenle
isgorenler bir¢ok gorevi bir arada yapmak durumunda kalabilmektedirler. Zaman zaman
ortaya cikan gorev belirsizlikleri, stres ve uzun caligma saatleri iggérenlerin grevlerini yerine
getirirken inisiyatif almalarmi da zorunlu kilmaktadir. Hizmet standartlarinin her giin
yikseldigi sektorde calisanlarin isletmeye bagliliklarimi arttirarak etkin  ve verimli
kiliabilmeleri i¢in yetkiye, sorumluluga ve motive edilmeye kisacasi gliclendirilmeye ihtiyag
duyduklar inkar edilemez bir gercekliktir.  Bu c¢aligmada konaklama sektoriinde faaliyette
bulunan igletme ¢alisanlarinin goriislerine bagli olarak Diyarbakir ile kapsaminda
giiclendirme konusundaki diisiinceleri analiz edilecek ve konuyla ilgili diger arastirmacilar ve

yoneticilere rehberlik edebilecek bir dlgek gelistirilmeye ¢alisilacaktir.
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1. Literatiir Taramasi

Sosyal bilimlerde hemen her kavramda oldugu gibi “Empowerment- Gii¢lendirme”
kavrami konusunda da tiizerinde anlasilmis bir tanim bulunmamaktadir. Teorisyenler ve
uygulamacilar kendi amaglarina uygun tanim yapmislardir. Cetinkaya ve Yildiz (2018)
Personel Giliglendirme kavraminin ilk olarak 1986 yilinda Block tarafindan yazilan “The
Empowered Manager” adli eserde literatiire girdigini belirtmektedirler. Biligsel bir
giiclendirme modelinin unsurlarinin agiklanmaya ¢alisildigi Thomas ve Welthouse’un (1990)
makalesine goére giiclendirme kavrami 1990 yilina gelinceye kadar bir¢cok bilim insani
tarafindan kullanilmistir. Kerse ve Karabey (2014), Conger ve Kanungo,ya (1988) atifla
giiclendirmeyi “6rgiitsel ve yonetsel etkinligin temel bileseni” olarak belirtmislerdir. Oriicii ve
Hatiboglu (2018) ise Quifiones vd., (2013) makalesine dayandirarak giiclendirme kavraminin
“yapisal giiclendirme” ve “psikolojik (motivasyonel) giiclendirme” olarak iki yaklasimi i¢inde

barindirdigini belirtilmektedirler.

Candan vd dig.,(2015), Hales ve Klidas, (1998), Cunningham vd., (1996), Erstad,
(1997), Appelbaum vd., (1999) galismalarina gore Giiglendirme; “bilgi, enformasyon ve
giiciin astlarla paylasilmasr” “‘karar verme giiciiniin bu giice sahip olmayanlar da dahil
edilerek yeniden dagitilmasi”, “calisanlara isleriyle ilgili kararlar: vermelerini saglayacak
imkanlarin sunulmast ya da onlara kendi faaliyetlerinin sorumlulugunu iistlenebilecek bir
ortamin saglanmasi”, “bu felsefeyi benimseyen bir orgiitte alt kademe c¢alisanlarin sahip

olacag etkide onemli artislar saglayan bir vizyon” seklinde tanimlanmaktadir.

Ortak kullanilan tanimlarda kavramin, “giliciin yeniden paylasilmas1” ve “gorev temelli
tutum ve degisime odaklanarak ¢alisanlarin siireglere dahil edilmesi” noktalarinda

yogunlastig1 goriilmektedir (Yildirim, 2015; 109).

C. Yeh-Yuh Lin (2002) ise Giiglendirme ile ilgili literatiirii 4 farkli kategoride ele
almaktadir. Yazar, birinci kategoride; basarili gliclendirme c¢alismalarinin yer aldig “Sonug
Yonelimli  (Result-oriented)” ¢alismalardan, ikinci kategoride “Operasyon Yonelimli
(Operation-Oriented)” calismalardan, {igiincii kategoride “Ozellik Y&nelimli (Trait-Oriented)”
caligmalardan ve son olarak da “Birey Yonelimli (Individual-Oriented)” ¢alismalardan stz

etmektedir (Lin, 2002: 535). Bu gruplandirmanin sonuncusu olan “Birey Yonelimli”
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caligmalar i¢inde hemen biitiin yazarlarin atifta bulundugu Spreitzer’in 1995 yilindaki

caligmasi da yer almaktadir.

Spreitzer (1995) gore personel giiglendirme, psikolojik olarak kisinin durumunu ifade
etmektedir. Bu yaklasimda daha ¢ok kisinin bireysel kosullar1 ve psikolojisi iizerinde
durulmaktadir. Spreitzer’in (1995) yaklagimi alandaki yazimmi bir takim farkli eserler
bulunmasina ragmen belli kavramlar etrafinda toplamayr basarmigtir.  Yazara gore
giiclendirme “Anlam”, “Yetkinlik”, “Otonomi” ve “ FEtki” kavramlarindan olusan
motivasyonel bir yapidir (Spreitzer, 1995; 1443-1444); Ulutas, 2018:158;  Ozaslan;
2018:177). Giiglendirme ¢alismalar1 her nekadar bu kavramsallastirma etrafinda yapilmis olsa
da Lin (2002) yaklasimini goz oniine aldigimizda giiclendirmenin liderler, ¢alisanlar, orgiit
kiiltiiri ve yoOnetim uygulamalariyla karsilikli etkilesim i¢inde oldugunu soyleyebiliriz.
Gliglendirme, psikolojik yonii agirlik tasiyan bir kavram olsa da; literatiirde bir¢ok calisma
yapilan Sreitzer’in dort boyutlu on iki soruluk anketinin disinda bir takim yonleri de i¢inde
barindirdig1 diisiiniilebilir. Nitekim Spreitzer’in ¢alismasi kapsaminda ele alinan giliglendirme
daha cok is yerindeki iistlenilen rolle ilgilidir ve igsel ve biligsel bir yapiy1 gostermektedir ve
psikolojik olarak zihinsel bir durumu ifade etmektedir (Yildirim, 2015: 109; Spreitzer,
1995;1444).

Diger taraftan yonetim uygulamalar: yerel kiiltiirden ve gevresel kosullardan bagimsiz
diistiniilmemelidir. Diinyanin her yerinde gegerli olabilecek bir yonetim metodu
bulunmamaktadir. Bu baglamda giiclendirme uygulamalarinin da yerel uygulamalar boyutu
bulundugunu g6z oOniinde bulundurmak yanlhs olmayacaktir (Spreitzer, 1995;1444).
Giiclendirme bir siireci ifade etmektedir ve calisanlara karar verme yetkisi ve giiclin
kendilerinde de oldugunu hissettirmektedir. Siire¢ olarak personel giiglendirme ele alindiginda
bu siirecin i¢inde personelin diisiinsel 6zelliklerinin yaninda giicti kullanmasina etki edecek

cevresel ve yonetimsel ve yerel faktorlerin de incelenmesi yararli olacaktir.

2. Arastirmanin Amaci, Materyal ve Metot

2.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada birbiriyle etkilesim halinde olan orgiit kiiltiiriine, ¢alisanlara, yonetim
uygulamalarina ve liderlere iliskin faktorler bir arada degerlendirilmek suretiyle Diyarbakir

konaklama isletmelerinde ¢alisanlarin giigclendirilmesine yonelik yapisal esitlik modellemesi
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kullanilarak yerel bir 6l¢ek gelistirilmeye calisilmis ve elde edilen 6l¢ek agisindan galisanlarin
giiclendirme konusundaki yaklasimlar1 analiz edilmistir. Elde edilecek 6l¢ekle konaklama
sektoriinde hizmet veren ¢alisanlarin giliclendirilmesi konusunda bir rehber hazirlanmis

olmaktadir.
2.2.Materyal ve Metot

Arastirmada Lin’in (2002)’de kullandig1 6l¢ek sorulart esas alinmistir. Verileri,
onceden belirlenmis kategorilere uydurmaktan ziyade Aciklayici Faktor Analizi (AFA)
sonucuna bagli olarak kendi kategorilerinde ele almak yaklasimi yeglenmistir. Calisma yerel
bir dlgek gelistirme calismasidir. Olgek gelistirme, soru havuzunun olusturulmasi, dlgegin
gelistirilmesi (yapilandirilmasi) ve Ol¢egin degerlendirilmesi asamalarinda olusmaktadir
(Rozilah wvd., 2013:391). Arastirmada Lin’in (2002) ¢alismasinda belirledigi sorular
kullanilarak aciklayici faktor analizi ile alt boyutlar belirlenmis ve gecerlilik saglanmasi igin

de dlgegin degerlendirme asamasinda Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmustir.
2.2.1. Aciklayic1 Faktor Analizi

Arastirmada kullanilan degiskenler (item) oncelikle AFA’ne tabi tutulmus ve yerel
Olgekte kullanilabilecek faktorler belirlenmistir. Ankette yer alan degiskenlerin siras1 goz
oniinde bulundurularak “I1,12, 13,....” olarak gosterilmistir. Yapilan agiklayici faktdr analizi
sonuclar1 Tablo 1°de gdsterilmistir. Faktor analizi sonuglarina gore iki faktore birden yiikleme
yapan “I24” ve 0,5’in altinda yiikleme degerine sahip olan “I13” degiskenleri analizden
cikarilmigtir. Analiz sonuglar1 sonunda 5 faktoriin yerel anlamda giliglendirme uygulamalarini

aciklamada kullanilabilecegi belirlenmistir.
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Tablo 1: Aciklayici faktdr analizi sonuglari

Degiskenler Faktor Yiikleri

1 2 3 4 5

Faktor 1: Ust Yonetim Tutumu

1 Benim iistiim (sef/miidiir) siirekli islerin ,683
miikemmel yapilmasini ister.

5 Benim {iistiim, iste 6rnek alinacak bir kisidir. 714

6 Benim lstiim, kaliteli ¢alisma performansina ,670
Onem verir.

7 Benim iistiim, benim iste iyi olmamla ilgilenir. 677

29 | Calistigim departmanda etkili bir iletisim vardir. | ,763

30 | Calistigim departmanda, her bir kisi biitiiniin bir | ,726
parcasidir.

31 | Calistigim departmanda her bir kisi yapilacak is | ,549
icin hedefe yonelmistir.

Faktor 2: Otonomi

17 | Yapacagimiz isin en iyi sekilde nasil ,768
yapilacagina kendimiz karar veririz.

16 | Calistigim otelde, yetki adaletli bir sekilde ,768
dagitilmistir. En alt kademede calisan bile belirli
seviyede 6zerklige sahiptir.

25 | Calistigim otelde, ¢alisanlarin kendi kendine 122
ogrenmesi (kendisini gelistirmesi) desteklenir.

28 | Calistigim departmanda her bir kisi ve herkes , 756
kendi problemlerini ¢6zme yetenegine sahiptir.

15 | Calistigim otelde, yonetim komuta zinciri ¢ok ,687
karmasiktir

20 | Calistigim otelde calisanlar belirli araliklarla ,661

isletmenin gelecegi hakkinda bilgilendirilir
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Faktor 3: Isbirligi ve Takim Ruhu

14 | Calistigim otelde, sorunlar1 ¢6zmede kendini ,765
yoneten ¢aligsma takimlari olusturulur.

21 | Calistigim otelde calisanlar getirdikleri yenilikler 535
ve lstlin performanslarindan dolay1
odillendirilirler.

22 | Calistigim otelde, departmanlar belirli araliklarla ,628

isletmenin amaglarinda fikir birligine varildiginm
kontrol ederler.

26 | Calistigim otelde, bulundugum departmanda ,600
denetim istemeyiz. Bizler kendimizi yonetmeye
alis1g81z.
27 | Calistigim departman takim ruhuna sahiptir. 961
32 | Calistigim departmanda ¢alisanlar bu otelde ,611

calistiklar1 i¢in gurur duymaktadirlar.

33 | Calistigim departmanda calisanlarin her biri 534
stirekli 6grenmeye egilimlidir.

Faktor 4: Giiven

10 | Calistigim otelde, iistler astlarina (¢alisanlarina) ,803
giivenir.

11 | Calistigim otelde, iistler ¢alisanlara isle 1lgili ,719
destek saglarlar.

9 Benim iistiimiin iletisimi 1yidir. ,601

12 | Calistigim otelde, her bir departman kendi ,586

islerinden sorumludur.

Faktor 5: Liderlik

3 Otelin liderleri (list diizey yoneticileri) agik bir 127
vizyon planlamaktadirlar

4 Ustiim, ¢alistigimiz departmanin yapmasi ,615
gerektigi isleri agik bir sekilde belirtir.

2 Calistigim otelin en 6nemli 6zelligi insan ,609
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merkezli (insana deger vermesi) olmasidir.

KMO Degeri: ,916; Bartlett Test Degeri: ,000; Genel Cronbach’s Alpha: ,943.
Cikarim Yontemi: Temel Bilesenler Analizi; Dondiirme Yoéntemi: Varimaks Dondiirmesi

Aciklanan Toplam Varyans: % 63

2.2.2. Dogrulayici Faktor Analizi

Gozlenen degiskenlerden yola ¢ikarak gizil degisken olusturmaya yonelik bir islem
olan DFA, genellikle 0Olcek gelistirme, gegerlilik analizi ve belirlenmis bir yapinin
dogrulanmasini amaciyla kullanilabilmektedir. Cok sayida gozlenen veya oSlgiilen degisken
tarafindan temsil edilen gizil yapilar1 iceren, ¢ok degiskenli istatistiksel analizleri

tanimlamak amaciyla da DFA kullanilabilmektedir.

Kisaca aciklayici faktor analizi hangi degiskenlerin hangi faktor ile iliskili oldugunu
test etmek icin kullanilirken, belirlenen faktorlere katkida bulunan degisken gruplarmin bu
faktorler ile yeterince temsil edilip edilmediginin belirlenmesi i¢in DFA analizi
kullanilabilmektedir. (Aytag ve Ongen, 2012: 16 ; Karagdz ve Agbektas, 2016: 279).
DFA’da smmanan yapinin yeterliginin belirlenmesi i¢in ¢ok sayida uyum indeksi
kullanilmaktadir. Uyum indekslerinin gii¢lii ve zayif yonlerinin olmasi nedeniyle DFA’da
bircok uyum indeksi degerinin kullanilmasi onerilmektedir Bu c¢alismada Ki-Kare Uyum
Testi (Chi-Squ- are Goodness), lyilik Uyum Indeksi (Goodness of Fit Index, GFI),
Kargilagtirmali Uyum Indeksi (Comparative Fit Index, CFI) ve Yaklasik Hatalarin Ortalama
Karekokii (Root Mean Square Error of Approximation, RMSEA) degerleri kullanilmistir.

2.3.Giivenilirlik Analizi

Arastirmanin giivenilirlik analizinde, arastirmada kullanilan 6l¢ege ait Cronbach’s
Alpha katsayist 0,943 olarak bulunmustur. Alt boyutlarin giivenilirliklerine iligkin bulgular
ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Alt boyutlara iligkin giivenilirlik degerleri

Alt Boyut Adi Cronbach’s Alpha

Faktor 1: Ust Yonetim Tutumu 0,877
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Faktor 2: Otonomi 0,887

Faktor 3: Isbirligi ve Takim Ruhu | 0,845

Faktor 4: Giiven 0,825
Faktor 5: Liderlik 0,740
2.4.Arastirma Modeli

Asagida yer alan Sekil 1’de DFA ile ilgili olusturulan model yer almaktadir.
Modelden cikarilan degiskenler Tablo 3’de ve uyum iyiligi degerleri de Sekli 1’1 izleyen
Tablo 4’de yer almaktadir.

DISHE
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Sekil 1: Arastirma Modeli
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Tablo 3: Referans Alman Olgekte Yapilan Degisiklikler

Faktor Analizi
Ile Elde . Cikarilan
) Edilen Ifade Ifade Yapilan Dogrulayici
Ol¢ek Boyutlar Sayisi Sayis1 Faktor Analiz Tiiru
Ust YOnetim 7 3
Tutumu
Otonomi 6 3
Yerel e
Giiclendirme Isbirligi ve 7 1 ]filllggsllﬁduzey gok
Olgegi Takim Ruhu
Giliven 4 1
Liderlik 3 -

Arastirmada gelistirilmeye calisilan Olgegin yapr gegerliligini test etmek amaciyla
birinci diizey ¢ok faktdrlii DFA, AMOS programi kullanilarak yapilmustir. Olgek gegerlilik
testi sonucunda olusturulan modelin iirettigi uyum degerleri kabul edilebilir sinirlar i¢inde
olmadigindan AMOS programinin 6nerdigi modifikasyonlar yapilmistir. Modifikasyonlar
sonucunda Olcekte yapilan degisiklikler yukaridaki Tablo 3’de gosterilmistir. Tablo 3’te de
goriilebilecegi gibi agiklayict faktor analizi ile olugturulan aragtirma modeli alt boyutlarindan

toplam 8 degisken ¢ikarilmistir.

Tablo 4: Olgek Uyum Degerleri

Olgek NG df X?/df GFlI CFl RMSEA

Yerel Giiclendirme 419,460 | 142 | 2,954 0,875 0,901 0,080

Iyi Uyum Degerleri <3 >0,90 | =0,97 <0,05
Kabul Edilebilir 45 0,89- >0,90 | 0,06-
Uyum Degerleri - 0,85 * 0,08

* Degerin 0,95 {izerinde olmasi tercih edilmektedir. Ancak, 0,90 degerinin de

kabul edilebilir sinirlar icinde oldugu kaynaklarda yer almaktadir ( Capik, 2014:199).
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Cikarilan degiskenlerden sonra uyum degerlerine gore olusturulan modelin, verilere
kabul edilebilir bir uyum gosterdigi sdylenebilir. Dolayisiyla, agiklayici faktér analizi ile
bulunan 6l¢ek boyutlarinin gegerliligi, dogrulayici faktér analizi ile yeni bir sekil almis ve

kabul edilebilir bir 6lgek ortaya ¢ikmustir.
Sonu¢

Bu arastirmada, Diyarbakir’da toplanan verilerle, ti¢ ve {istii yildiza sahip otellerde
calisan personelin giiclendirme diisiincelerine bagli yerel bir giiclendirme 0Olgegi
gelistirilmistir. Olcegi gelistirebilmek icin, yapisal esitlik modellemesi kullanilmistir. Once
aciklayici faktor analizi uygulanarak faktorler belirlenmis, bulanan faktorlere dogrulayici
faktor analizi uygulanmistir. Agiklayicr faktor analizinde kullanilan ifadeler Lin’in (2002)’de
kullandigi oOlgekte yer alan ifadelerin (33) sektére ve yerele donistiriilmesiyle elde
edilmistir. AFA sonucuna gore arastirmada kullanilan ankette yer alan iki faktor analizden
cikartlmistir. AFA ile elde edilen faktor yiiklerine gore 6lgek, 31 soruyu iceren 5 faktorden
olusmustur. Faktorlerdeki maddelerin tasidiklar1 anlam dikkate alinarak, faktorler
isimlendirilmistir. AFA ile belirlenen faktorlere, DFA uygulanmistir. Elde edilen uyum
degerlerine gore arastirma modeli, AFA ile bulunan boyutlara uyum gostermediginden,
AMOS programinin hesaplamalara bagli olarak 6nerdigi 12 degisken modelden ¢ikarilmistir.
12 degisken modelden c¢ikarildiktan sonra 19 ifadenin yer aldigit 5 boyutlu personel

giiclendirme 6lcegi ortaya ¢ikmistir.

Personel giiclendirme konusunda literatiirde yer alan Spretzier 1995 dlgegi calisanin
1§ yerindeki roliine bagli olarak gelistirilmis bir 6lgektir. Oysa gelistirilen bu 6lgek, calisanin
1 yerindeki roliinlin disinda lider, kiiltiir, isletme pratiklerini de iceren ifadelere yer
vermektedir. Dolayisiyla literatiirden farkli yerel bir dlgek gelistirilmis olmaktadir. Degerler
g0z Oniline alindiginda biitiin diinyada kullanilabilecek tek bir gii¢lendirme dl¢eginin olmasi
pek miimkiin degildir. Liderlik tarzlari, i¢inde bulunulan yerel kiiltiir, hemen her isletme i¢in
farkli bir uygulamanin yapilmast gerektigini hatirlatmaktadir. Arastirmanin yerel bir dlgek
gelistirmek suretiyle bolge genelinde yapilabilecek arastirmalara rehberlik edebilecek bir
nitelik tagidig1 diisiiniilmektedir. Bu yoniiyle, yerelde yapilacak giiclendirme ¢alismalarinda

ve uygulamalarinda kullanilmasi 6nerilmektedir.

104



Altay ve Ates USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 2019, 3 (1): 93-107

Kaynak¢a

Akbolat, M., Durmus, A., ve Unal, O. (2017). Orgiitsel Erdemliligin Personel Giiglendirmeye
Etkisi ve Otantik Liderligin Aracilik Rolii. Isletme Bilimi Dergisi (JOBS), 5 (2):71-87.

Altay, H. Ve Ilban, M. O. (2009). Turizm Isletmelerinde Calisan Personelin Giiclendirme
Konusundaki Algilarina Yénelik Bir Arastirma. SOID, 6 (1): 6-16.

Appelbaum, S.H., Herbert, D., Leroux, S. (1999). Empowerment: Power, culture and
leadership- a strategy or fad for the Millennium?. Journal of Workplace learning:
Employee Counselling Today, 11 (7), 235-239.

Aytag, M. ve Ongen, B. (2012). Dogrulayic1 Faktdr Analizi Ile Yeni Cevresel Paradigma
Olgeginin Yap1 Gegerliliginin Incelenmesi. Istatistik¢iler Dergisi 5: 14-22.

Candan, H., Canbolat, M. A. ve Oksiiz, Y. S. (2015). Personel Giiclendirmenin Orgiitsel
Baglilik Uzerine Etkisi: Bir Kamu Kurumunda Arastirma. Kahramanmaras Siitcii

Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 5(2):255-266.

Conger, J. A. ve Kanungo, R. N. (1988). The Empowerment Process: Integrating Theory and
Practice. Academy of Management Review, 13(3): 471-482.

Cunningham, 1., Hyman, J., Baldrig, C. (1996). Empowerment: The power to do what?
Industrial Relations Journal, 27 (2), 143-154.

Capik, C. (2014). Gegerlik ve Giivenirlik Calismalarinda Dogrulayici Faktér Analizinin
Kullanimi. Anadolu Hemgirelik ve Saglik Bilimleri Dergisi,17(3): 196-205.

Cetinkaya, A. S. ve Yildiz, E. (2018). Hizmetkar Liderlik Algisinin Personel Gii¢lendirmeye
Etkisi: Perakende Sektorii Calisanlart Arastrma. KMU Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 20 (35): 1-11,

Eliistiin, T. S.ve Sozen, 1.. (2018). Personel Giiglendirme ile Orgiitsel Baghlik Algis1 Ve

Mliskisi: Liman Isletmesi Calisanlar1 Ornegi. Akademik Hassasiyetler, 5(10), 235-270.

Erstad, M. (1997). Empowerment and organizational change. International Journal of
Contemporary Hospitality Management, 9 (7), 325-333.

Hales, C. ve Klidas, A. (1998). Empowerment in five-star hotels: choice, voice or rhetoric?

International Journal of Contemporary Hospitality Management, 10 (3), 88-95.
105



Altay ve Ates USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 2019, 3 (1): 93-107

Karagdz, Y. ve Agbektas, A.(2016). Yapisal Esitlik Modellemesi ile Yasam Memnuniyeti
Olgeginin Gelistirilmesi; Sivas Ili Ornegi. Bartin Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 7(13):
274-290.

Kerse, G. ve Karabey, C. N. (2014). Personel Giiglendirme Ile Bireyin Yaraticilik Algisi
Arasindaki {liski: Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama. Akdeniz I.IB.F. Dergisi,
29:22-41.

Lin, C.Y. (2002). Empowerment in the Service Industry: An Empirical Study in Taiwan. The
Journal of Psychology, 136(5). 533-554.

Oriicii, E. ve Hatipoglu, S. (2018). Psikolojik Gii¢lendirmenin Calismaya Tutkunluk
Uzerindeki Etkisi: Saglik Sektorii Calisanlarma Yonelik Bir Arastirma. Yonetim ve

Ekonomi Aragtirmalar: Dergisi, 16(4): 98-115

Ozaslan, Gokhan (2018). Yapisal Giiglendirme ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 14(1),169-185.

Quifones, M., Van Den Broeck, A. Ve De Witte, H. (2013) . Do Job Resources Affect Work
Engagement via Psychological Empowerment? A Mediation Analysis. Revista De
Psicologia Del Trabajo Y De Las Organizaciones, 29(3): 127-134.

Rozilah, Abdul Aziz; Muhammad, Mokhtar; Kamaluddin, Norlida (2013). Validity and
Reliability of the Management Communication Style Scale. International Journal of
Social Science and Humanity, 3(4), 390-395.

Spreitzer, G. M., (1995). Psychological Empowerment In The Workplace: Dimensions,
Measurement, And Validation. Academy of Management Journal, 38(5), 1442-1465

Thomas, K.W. ve Velthouse, B. A. (1990). Cognitive elements of empowerment: An
"Iinterpretive” model of intrinsic task motivation. Academy of Management Review, 15,
666-681.

Ulutas, Mehmet (2018). The Relationship Between Empowerment and Burnout: A Field
Study On Konya Industrial Area. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 11(1), 157-164.

106



Altay ve Ates USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 2019, 3 (1): 93-107

Yildirm F. Ve Karabey, C.N. (2016). Orgiit Kiiltiiriiniin Yenilige Etkisinde Personel
Giiclendirmenin Bicimlendirici Rolii. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 18(2), 426-453.

Yildirim, H. (2015). Personel Giiglendirme-Empowerment: Cagdas Bir Yonetim Yaklagimi.
Ismail Bakan (Ed.), Cagdas Yonetim Yaklasimlari, Ilkeler, Kavramlar ve Yaklasimlar,
(s.103-123), Istanbul: Beta.

107



USOBED Uluslararas1 Bati

Research Article Karadeniz Sosyal ve Beseri Bilimler  International Journal of Western Black
Aragtirma Makalesi Dergisi, 3(1): 108-125, Sea Social and Humanities Sciences
30 Haziran-June, 2019 e-ISSN :2602-4594

MOTIVASYON BILGIi PAYLASIM NIYETI VE BiLGI PAYLASIM DAVRANISI
ILISKisSi
Dr. Ogr. Uyesi Sabahattin CETIN*

Bartin Universitesi, I.I.B.F. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii,
|scetin@bartin.edu.tr|
ORCID: 0000-0001-9686-1806

Prof. Dr. Yahya FIDAN

Istanbul Ticaret Universitesi, Isletme Fakiiltesi,
|yfidan@ticaret.edu.tr
ORCID:0000-0002-5012-3629

Mahmut ARSLAN

Bartin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Yiiksek Lisans Ogrencisi
Oz
Bilgi tiim orgiitler icin en énemli kaynaklardan biridir. Orgiit icerisinde bilginin yayilabilmesi
icin bilginin bireyler arasinda paylasilabilmesi gerekmektedir. Birey acik ve ortiik olmak tizere iki tiirlii
bilgiye sahiptir. Orgiitiin sahip oldugu bilgi sistemleri acik bilginin paylasiimasini kolaylastirsa da
bireyin sahip oldugu ortiik bilginin paylasilmasi bireyin istemesine baglidir. Kamu ve 6zel sektor
caliganlar1 lizerinde yapilan bu caligmada bireyin bilgi paylasim niyeti ve davramigi {izerinde
motivasyonun etkisi incelenmistir. 624 katilimci ile gergeklestirilen arastirma sonuglarina gore igsel
motivasyon hem bilgi paylasim niyetini hem de bilgi paylasim davranigini anlamli bir bigimde
etkilemektedir. Digsal motivasyon bilgi paylasim davranisini anlamli bir bigimde etkilerken, bilgi
paylagim niyeti lzerinde anlamli bir etkiye sahip degildir Ayrica arastirma kapsaminda ele alinan
degiskenlerin ortalamalarinda, demografik 6zelliklere gore farkliliklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: igsel Motivasyon, Digsal Motivasyon, Bilgi Paylasim Niyeti, Bilgi Paylasim Davranisi

RELATIONSHIP BETWEEN MOTIVATION KNOWLEDGE SHARING
INTENTION AND KNOWLEDGE SHARING BEHAVIOR

Abstract

Knowledge is one of the most important sources for all organizations. In order to disseminate
knowledge within the organization, it must be shared among individuals. The individual has two kinds
of knowledge: explicit and tacit. Although the information systems of the organization make it easier to
share explicit knowledge, sharing the tacit knowledge of the individual depends on the individual's
desire. In this study, conducted on public and private sector employees, the effect of motivation on
individual's intention and behavior to share knowledge was examined. According to the results of the
study conducted with 624 participants, intrinsic motivation significantly affects both knowledge sharing
intention and knowledge sharing behavior. Extrinsic motivation has a significant effect on knowledge-
sharing behavior, but not on knowledge-sharing intention. In addition, a significant difference was found
between the means of variables in terms of demographic characteristics.
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1. Giris

Uzun yillar boyunca iiretim faktorleri olarak, emek, sermaye, tabiat, sermaye,
girisimciden bahsedilmisti. Doksanli yillarda Peter F. Drucker, bilginin klasik tiretim faktorii
olarak adlandirilan bu kavramlardan daha 6nemli oldugunu belirtti. Gergekten bilgi, liretim
faktorleri icine dahil olmus, digerlerinden ¢cok daha 6nemli hale gelmisti. Bilgiye sahip olan bir
insan ya da orgiit, diger lretim faktorlerinin hemen hepsine sahip olabilirdi. Ancak diger
faktorlerin hepsine sahip olsaniz dahi bilgiye sahip degilseniz basarili olmaniz olas1 degildir.
Bilginin bu 6nemli rolii 6zelliklerinden kaynaklanityordu. Dikkat edildiginde diger tiim
kaynaklar neredeyse kullanildiginda azalip yok olurken bilgi paylasildik¢a ¢ogaliyordu. Sizde
bir bilgi varsa bunu karsinizdakiyle paylastiginizda bir kaybiniz olmuyor, aksine bilginin etkisi
artiyordu. Bu siirecte her kisi ve orgiit, bilginin elde edilmesini ve gelistirilmesini 6ne almak
zorunda kaldi. Bir birey bilgisini paylasarak yiikseliyor, baskalarinin bilgisinden yararlanarak
kendisini ve oOrgiitiinii gelistiriyordu. Bilginin paylasildig1 orgiitler yiikseliyor, amaclarimi
gerceklestiriyor, bunun yapilmadigi, gerekli bilginin ilgili kisilere ulastirilamadig: rgiitler ise
kisa siirede eskiyor, rekabette yenik diistiyordu. Bunu anlatan su kiigiik 6rnege bakalim: Bir
otomobil sirketin CEQO’su, her vardiyada iiretilen otomobil sayisinin zemine tebesirle
yazilmasini istedi ve bu bilgiyi diger vardiyalardaki iscilerle paylasti. Sonraki vardiyadaki
isciler, onceki vardiyanin iirettigi rakamin altinda kalmamak icin daha fazla gayret gosterdi.
Derken her vardiya dncekinde iiretilen miktar1 gegmek icin daha fazla calisir oldu. Orgiit
icindeki bilginin paylagimini anlatan bu kiiciik 6rnek dahi igletmenin performansinin artmasina
katkida bulundu.

Bilgi paylagimi, isletmelere miisterilerin degisen ihtiyaglarin1 karsilama yeteneklerini
en {ist diizeye ¢ikarma (S. Kim ve Lee, 2006) ve rekabet avantaji elde etmek igin ¢oziimler
tiretme firsatlar1 sunar (Hau, Kim, Lee ve Kim, 2013). Bilgi paylasimu ile ilgili yapilmis olan
caligmalar, bilgi paylasim davranisinin maliyetlerde diislis, yeni iiriin gelistirme projelerinin
daha hizli tamamlanmasi, ekip performansi, firma inovasyon yetenekleri ve firma
performanstyla pozitif iliskili oldugunu gostermektedir. Bilgi paylasimindan elde edilebilecek
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potansiyel faydalar nedeniyle, bircok isletme bilgi yonetimi girisimlerine ciddi zaman ve para
harcamaktadir. Ancak buna ragmen isletmeler bilgi paylasimi konusunda problemlerle
karsilasabilmektedir. (S. Wang ve Noe, 2010: 115).

Bilgi paylasimi ile ilgili genis literatiirin olmasma karsin, bilgi paylagiminda
karsilasilan problemlere yonelik farkli sonuglarin oldugu goriilmektedir (Hansen, Mors ve
Lovas, 2005: 776). Bilgi paylasimi insanlarin goniillii oldugunda etkili olabilecek soyut bir
faaliyettir (W. C. Kim ve Mauborgne, 1998). Dolayisiyla insanlarin bilgi paylasimi1 konusunda
motive edilmeleri gerekmektedir. insanlar digsal ya da i¢sel olarak motive edilebilirler. Eger bir
kisi i¢sel motivasyona sahipse, bir eylemi gergeklestirmesinin sebebi 0 eylemi zevkli ve ilging
bulmasindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, dissal motivasyona sahip bireyin eylemleri bir
hedef tarafindan yonlendirilmektedir (Hung, Durcikova, Lai ve Lin, 2011: 416). Bu iki
motivasyon kategorisinin birbirlerine gore avantaj ve dezavantajlari olabilir. Ancak burada
onemli olan bireylerin nasil motive olacaklarinin bilinmesidir.

Bununla birlikte, arastirmacilar motivasyon ve bilgi paylasimi davranigi arasindaki
baglantiyr anlamada dikkat ¢eken eksikliklerin oldugunu ifade etmektedir. (Hung, Durcikova,
ve digerleri, 2011). Yapilan caligmalar incelendiginde, motivasyon ile bilgi paylagimi
arasindaki iliskiye doniik birbirinden farkli sonuglarin oldugu goriilmektedir. Bundan dolay1
yapilan calisma ile ¢alisanlarin motivasyon durumu ile bilgi paylasim niyeti ve davranisi
arasindaki iliskinin analiz edilmesi amaglanmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Bilgi giiniimiiz isletmeleri i¢in en 6nemli kaynaklardan biridir. Ancak isletmelerin bilgi
kaynaklarina sahip olmasindan daha 6nemli olan konu, sahip olunan bilgilerin 6rgiit igerisinde
etkili bir bicimde paylasilmasidir (Yenigeri ve Demirel, 2007: 222). Bilgi paylasimi1 kavrami
aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Lin (2007: 136) bilgi paylasimini,
calisanlarin bilgi, deneyim ve becerilerinin Orgiit araciligiyla paylasilmasini igeren sosyal
etkilesim kiiltiirii olarak tanimlarken, Bartol ve Srivastava (2002: 65), orgiitle ilgili bilgi, fikir,

oneri ve uzmanlik bilgilisinin 6rgiit {iyeleri arasinda paylasilmasi olarak tanimlamaktadir.
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Bilgi paylasimi, ¢alisanlarin is arkadaslariyla iletisim kurmaya istekli olmalarini ve
onlardan 6grenmek i¢in aktif olarak danismay1 igerir (King ve Marks, 2008: 132).Bir 6rgiitiin
sahip oldugu bilgi, bireylerin bilgisinin bir biitiin halinde bir araya getirildigi yillarca siiren
orgiitsel faaliyetin sonucudur (Lin, 2007: 137). Bu nedenle, agik ya da ortiik olsun, bilgiyi
paylasmak, paylasimi yapan kisinin adina ¢aba gerektirir (Bartol ve Srivastava, 2002: 65).

Bilgi paylasimi bireysel ve orgiitsel diizeyde olmak iizere iki agidan ele almabilir.
Bireysel agidan ele alindiginda bilgi paylasimi bireylerin islerini daha iyi, daha hizli veya daha
verimli bir sekilde yapmalarini saglamak igin meslektaslariyla iletisime gegmeleridir. Orgiitsel
acidan degerlendirildiginde ise bilgi paylasimi, kurum i¢inde yer alan deneyime dayali bilgiyi
yakalamak, organize etmek, yeniden kullanmak, aktarmak ve bu bilgiyi isletmedeki diger
kisilere sunmaktir. Orgiitsel diizeydeki bilgi paylasimi, orgiitlere g¢alisanlar isletmeden
ayrildiktan sonra bile, katma deger yaratan isler icin gerekli olan entelektiiel sermayenin

korunma potansiyelini sunar (Lin, 2007: 137).

Bilgi paylasildik¢a deger kazanir. Fakat paylasilmasi da oldukca giictlir (Yenigeri ve
Demirel, 2007: 222). Bilgi paylagimi nadiren gii¢lii bireysel motivasyon olmadan gerceklesir.
Motivasyon, aktarilacak bilgi tiirii ne olursa olsun, ¢alisanlarin bilgilerini paylagsma ¢abalarini
etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir (Hau ve digerleri, 2013: 357). Dolayisiyla yararh
bilgiye sahip bireylerin bilgilerini paylasma noktasinda nasil motive dilmesi ve desteklemesi

gerektigi konusu (King ve Marks, 2008: 132) isletmeler agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Motivasyon teorisyenleri motivasyon konusunu dissal ve i¢sel motivasyon olmak tizere
iki kategoriye ayirarak ele almaktadir (Davis, Bagozzi ve Warshaw, 1992; Kankanhalli, Tan ve
Wei, 2005). Dissal olarak motive olmus ¢alisanlar, bilgilerini paylasmanin getirdigi fayda ve
odiillerden etkilenir. Digsal motivasyon orgiitsel ddiiller ve karsiliklilikla karsilanabilir (Hau ve
digerleri, 2013: 357). Digsal olarak motive edilmis davraniglar kendiliginden olusmaz ve bu
nedenle bir talep veya bir 6diiliin alinmas1 veya cezalandirmanin énlenmesi gibi bazi harici

olarak uygulanan sonuglarin yol gostermesi gerekir (Kwok ve Gao, 2005).

Bireysel davranig, algilanan deger ve eylemin saglayacagr fayda tarafindan

yonlendirilir. Orgiitsel ddiiller, bireyleri istenen davranislari sergilemeye motive etmek igin
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yararlidir (Lin, 2007: 138). Bu odiiller ikramiye, egitim ve promosyonlar gibi gesitli sekillerde
gerceklesebilir. Orgiitsel ddiillerin, ¢alisanlarin cesitli is davramislar1 sergilemelerini tesvik
etmede etkili oldugu goriilmektedir. Ayrica digsal oOdiilleri algilayan calisanlarin bilgi
paylasiminda bulunma konusunda daha istekli olduklar1 goriilmektedir (Cabrera, Collins ve
Salgado, 2006). Calisanlar bilgi paylagimi i¢in ekonomik bir 6diil aldiklarinda, bilgi paylasmak
icin daha fazla motive olmaktadir (Hau ve digerleri, 2013: 359).

Arastirmacilarin  ortaya koydugu bir diger motivasyon kategorisi ise igsel
motivasyondur. I¢sel motivasyon, bireyin kendi iyiligi icin, deneyimlerden elde edilen zevk ve
memnuniyeti i¢in bir faaliyet gergeklestirmesini ifade eder(Kuvaas, Buch, Weibel, Dysvik ve
Nerstad, 2017: 245). igsel motivasyon, faaliyetin kendisinin gergeklestirilme siirecinin tadini
cikarmak gibi, maddi olmayan faydalar i¢in bir faaliyet gerceklestirme motivasyonunu ifade
eder (Bartol ve Srivastava, 2002). Ornegin, bilgi paylasimi sayesinde calisanlar, orgiit igin
yararli olan bilgileri saglama yeteneklerine iliskin 6z yeterliliklerini veya giivenlerini artirarak
tatmin olabilirler. Ayrica bilgileri paylasan ¢alisanlar, baskalarina yardim etmek i¢in firsatlar
elde ederler. Fedakarlik konusunda daha once yapilan arastirmalar, insanlarin baskalarina
yardim etmekten keyif aldiklarin1 gostermistir (Lin, 2007: 137). Bilgi paylasimi sayesinde

gosterdiklerini diisiindiikleri fedakarlik algisi, bireylerin i¢sel motivasyonlarini arttirabilir.

Icsel motivasyon bakis agisina gore davranmis, calisanlarin cevreleriyle basa ¢ikma
konusundaki yetkinlik ve kendi kaderini tayin etme hissine gore sekillenmektedir. Yetkinlik,
bireylerin belirli performans gergeklestirmek igin gereken eylem planlarini diizenleme ve
uygulama yetenekleri olarak tanimlanmaktadir. Yetkinlik, calisanlarin bilgiyi meslektaslari ile
paylagsmasi i¢in motive edebilir. Bilgilerini paylasarak orgiitsel performansa katkida
bulunabileceklerine inanan calisanlar, bilgi paylasimina yonelik daha fazla tutum ve niyet

gelistirir (Lin, 2007).

Motivasyonun bilgi paylasimi {izerinde énemli etkisi oldugu kabul edilmekle birlikte,
aragtirmacilar digsal ve i¢sel motivasyonun bilgi paylasimina farkli etkilerde bulanacagim
savunmaktadirlar (Bartol ve Srivastava, 2002). Arastirmacilara gore dissal odiillerin igsel
motivasyon iizerinde olumsuz bir etkisi olabilir. Bunun sebebi ise i¢sel motivasyonun bireyin
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gerceklestirdigi  6z-kararlilik ve yetkinlik duygusuna dayanmasidir. Hedef davranisi
benimsemeye veya tamamlamaya bagli dissal ddiiller s6z konusu oldugunda, birey davranis
nedensellik odagini digsal olarak algilar ve boylece 6z-kararlilik duygusu zayiflar ve igsel
motivasyonu azaltir. Benzer durum bireylerin bilgi paylagim niyeti ve davranisi icin de
gecerlidir. Bock v.d., (2005) beklenen dissal ddiillerin bilgi paylasimina yonelik tutumlari
olumsuz yonde etkiledigini bulmustur. Bazi ¢aligmalarda ise digsal motivasyon ile bilgi
paylasimi niyetleri ve bilgi paylasimina yonelik tutumlar arasinda bir iliski bulunamamistir
(Lin, 2007). igsel motivasyon ise bilgi paylasiminda 6nemli bir faktdr oldugu farkl
arastirmalarla ortaya konmustur (Hau ve digerleri, 2013: 360). Baskalarina yardim etmekten
zevk alan bireyler, bilgi paylasimina daha olumlu yonelebilir ve bilgi paylasmaya daha yatkin
olabilir (Lin, 2007: 139-140).

Yapilan degerlendirmeler cergevesinde arastirma kapsaminda ele alinacak arastirma

modeli ve gelistirilen hipotezler soyledir:

Igsel H1 Bilgi Paylasim
Motivasyon Niyeti
e e
H5
A 4
Daigsal Bilgi Paylasim
Motivasyon H4 Davranisi

Sekil 1: Arastirma Modeli

Ha1: I¢sel motivasyon bilgi paylasim niyetini etkilemektedir.
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Hs: Digsal motivasyon bilgi paylagim niyetini etkilemektedir.

Ha: Dissal motivasyon bilgi paylasim davranisin etkilemektedir.
Hs: Bilgi Paylasim niyeti bilgi paylagim davranisini etkilemektedir.

3. Yontem

3.1. Orneklem ve Veri Toplama

Calismanin evrenini Mardin ilinde c¢alisan kamu ve 0zel sektor calisanlar

olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda zaman ve maliyet kisitlar1 diisliniilerek kolayda

orneklem yontemi tercih edilmistir. Veri toplama yontemi olarak anket teknigi secilmistir.

Kamu ve 6zel sektor calisanlarindan toplam 624 veri elde edilmistir. Katilimcilarin demokrafik

ozelliklerine ait bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

SAYI YUZDE
e Kadin 202 32,4
; Evli 314 50,3
Medeni Hal Bokar 310 29.7
24 ve alt1 60 9,6
25-39 457 73,2
Yas
40-54 92 14,7
55 ve lizeri 15 2,4
flkégretim 18 2,9
Ortadgretim 78 12,5
Egitim Durumu On lisans 65 10,4
Lisans 393 63,0
Lisansiistii 70 11,2
- Kamu 394 63,1
Kurumunuzun Sektorii Ozl 30 360
TOPLAM 624 100
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Arastirmaya katilanlarin %67,6’sin1 erkekler, %50,3 linii evliler, %73,2’sini 25-39 yas
araligindakiler, %63’{inii lisans mezunlar1 ve %63,1’ini ise kamu ¢alisanlar1 olusturmaktadir

(Tablo 1).

3.2. Arastirmada Kullanilan Degiskenler ve Olcekler

Icsel ve digsal motivasyonu o6lgmek ic¢in Foss v.d. (2009)’nin ¢alismasindan
yararlanilmistir. I¢sel motivasyon iic ifade ile digsal motivasyon ise dort ifade ile dlciilmiistiir.
Bilgi paylasim niyeti 6lgegi icin Lin (2007)’nin calismasindan yararlanilmistir. Olgek dort
ifadeden olugmaktadir. Bilgi paylasim davranisi ise Wang ve Hou (2015)’nun ¢alismasindan
uyarlanarak kullanilmistir. Olgek dort ifadeden olusmaktadir. Arastirmada kullanilan tiim
olgekler 5°1i Likert seklinde hazirlanmistir. Tamamen Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum (3), Katiliyorum (4), Tamamen Katiliyorum (5) seklinde

kodlanmis ve puanlanmustir.
3.3.Giivenilirlik ve gecerlilik

Arastirma modelinde yer alan faktorlerin faktor yiikleri, birlesik gilivenilirlikleri (CR),
cikarilan ortalama varyans (AVE) ve Cronbach’s Alpha (o) degerleri Tablo 2’de
gosterilmektedir. Arastirmada kullanilan tiim degiskenlerin faktor ytiklerinin 0,40’dan yiiksek
(Cokluk v.d., 2014: 220), CR test sonuclarinin 0,70’den, AVE degerlerinin 0,50’den (Hair,
1998;612) ve Cronbach’s Alpha degerlerinin ise 0,70’den yiiksek olmasi (Altunigik v.d., 2012:
126) arzu edilmektedir.

Analiz sonuglarma gore Cronbach’s Alpha (o) degerleri tiim degiskenler i¢in 0,70’den
yiiksek oldugu belirlenmistir. Faktor yiikleri incelendiginde tiim yiiklemelerin 0.70'in
iizerindedir. Bu nedenle, tiim 6geler iyi yap1 gecerliligi gostermektedir (Fornell ve Larcker,
1981). Her yap1 i¢in CR, 0,833-0,925 degerleri arasindadir. Ayrica AVE degerleri de 0,597-
0,754 degerleri arasinda degigsmektedir. Bu degerler ¢ercevesinde birlesik giivenilirlik ve yap1

gecerliligi saglanmistir (Bagozzi ve Yi, 1988).
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Tablo 2 Faktor Analizi Sonuclar

. Faktorler

Ifadeler 1 5 3 4
Bilgi Paylasim Niyeti (Alpha = 0.897; CR = 0.925; AVE = (0.754)

BPN 2 ,922 ,096 -,429 ,369
BPN 1 ,891 ,077 -,424 ,362
BPN 3 ,847 ,096 -,396 ,360
BPN 4 ,810 ,024 -,324 484
Digsal Motivasyon (Alpha = 0.858; CR = 0.904; AVE = 0.705)

DM 1 ,098 ,899 -,160 ,134
DM 2 ,047 ,891 -,120 ,152
DM 3 ,070 ,848 -,181 ,003
DM 4 ,081 ,705 -,138 -,100
Bilgi Paylasim Davramsi (Alpha = 0.787; CR = 0.855; AVE = 0.597)

BPD 4 ,330 ,101 -,800 289
BPD 1 439 ,110 -,790 ,373
BPD 3 ,308 ,233 -, 765 ,009
BPD 2 ,680 ,087 -,733 ,349
I¢sel Motivasyon (Alpha = 0.753; CR = 0.833; AVE = 0.625)

M1 ,366 ,081 -,245 ,829
iM 2 412 ,055 -,292 ,806
iM 3 ,617 ,051 -,296 734

Eigenvalue
5,41 2,761 1,335 1,067

% of variance 36,07 18,40 8,90 7,11

mulative % of varian
Cumulative % of variance 36,07 54,48 63,37 70,49

3.4.Bulgular

Korelasyon analizi sonuglarina (Tablo 3) gore tiim degiskenler arasinda (p<0,01 ve
p<0,05) anlaml1 bir iliskinin oldugu gériilmektedir. Iliskilerin yoniine bakildiginda iliskilerin

tiimiiniin pozitif yonlii oldugu belirlenmistir.

Tablo 3 Korelasyon Analizi Sonuclar:

1 2 3 4
icsel Motivasyon 1
Digsal Motivasyon ,101**

71w 0947

Bilgi Paylagim Niyeti
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Bilgi Paylagim Davranist 4247 /1817 5607
Ortalama 4,34 2,95 4,29 3,88
Standart Sapma 778 1,200 , 782 ,809

*p<|1, **p<’05’ ***p<’01

Degiskenlerin ortalamalarimin  demografik o6zelliklere gore farklilik gosterip
gostermedigini analiz etmek tizere t-testi ve tek yonlii varyans analizi yapilmistir (Tablo 4).
Analiz sonuglara gore igsel motivasyon degiskeninin ortalamasinin yas, egitim durumu ve
sektore gore farklilik gosterdigi belirlenmistir. 24 ve alti yas grubu ile 40-54 ve 25-39 yas
gruplar arasinda anlamli fark bulunmustur (F= 3,201, p<,05). 24 ve alt1 yas grubu en diisiik
ortalamaya sahip yas grubudur. Egitim durumunda ortadgretim grubu ile lisans ve lisan {stii
gruplari arasinda farklilik bulunmaktadir (F= 3,536, p<,05). Sektore gore ise kamu sektorii
grubunun ortalamasinin 6zel sektor grubu ortalamasinda fazla oldugu belirlenmistir (t= 2,065,

p<,05).

Tablo 4. T- testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

N Ortalama SS t/F p
o Erkek 422 4,31 81
Cinsiyet odim 202 .39 59 1,260 ,208
Medeni Hal Evli 314 434 77 160 665
e e pekar 30 4,33 78 : ,
24 ve alt1 60 4,06 1,02
c
S 25-39 457 4,36 72
>
g Yas 40-54 92 443 76 3,201 023
g 55 ve iizeri 15 4,37 1,06
= flkégretim 18 4,20 ,98
R Ortadgretim 78 4,05 1,01
Egitim Durumu  On lisans 65 4,36 73 3,536 007
Lisans 393 438 71
Lisansiistii 70 4,46 74
Kurumunuzun _Kamu 394 4,39 ,70
Sektorii (")ZEI 230 4,25 88 2,065 0,040
— - Erkek 422 2,95 1,21
s .= S
zg % cinsiyet Kadimn 202 2,97 1,16 205 838
B =S "MedeniHal  Evii 314 306 115 2187 0029
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Bekar 310 2,85 1,24
24 ve alti 60 3,16 1,16
25-39 457 2,89 1,18
Yas 4054 % 303 129 2,347 072
55 ve iizeri 15 3,55 1,05
[kdgretim 18 341 1,23
Ortapgretim 78 3,24 1,15
Egitim Durumu  On lisans 65 331 1,28 5,949 ,000
Lisans 393 2,78 1,16
Lisansiistii 70 3,15 1,17
Kurumunuzun Kamu 394 2,77 1,16
Sektorii Ozel 230 3,26 1,20 -4,913 ,000
. Erkek 422 4,31 ,75
Clnslyet Kadin 202 4,26 79 -859 391
Medeni Hal Evli 314 434 75 1517 131
eenihal pekar 30 425 80 ' ,
§ 24 ve alt1 60 3,97 1,08
z 25-39 457 4,31 73
£ vas 40-54 92 445 70 4761 003
g SSveizeri 15 426 1,05
>
£ ikogretim 18 4,68 51
S Ortapgretim 78 4,04 1,08
M Egitim Durumu  On lisans 65 4,34 79 3.488 008
Lisans 393 431 71
Lisansiistii 70 4,37 71
Kurumunuzun _Kamu 394 4,29 71
Sektorii Ozel 230 4,30 89 -116 907
. Erkek 422 3,95 77
Cinsiyet Cadm 202 371 51 -3,605 ,000
Medeni Hal Evli 314 3,95 ,79 5 281 018
= edenimia Bekar 310 3,80 81 : '
5 24 ve alt1 60 3,77 ,80
St
Z 25-39 457 3,87 79
<
2 Yo 40-54 92 3% 82 1862 135
z 55 ve iizeri 15 4,30 1,01
E‘ [lkogretim 18 4,05 07
'?n Ortapgretim 78 3,88 ,99
EE Egitim Durumu  On lisans 65 4,05 78 1,138 338
Lisans 393 384 77
Lisansiistii 70 3,88 79
Kurumunuzun _Kamu 394 3,80 80
Sektorii Ozel 230 4,01 79 -3,177 ,002
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Digsal motivasyon degiskenin ortalamasi medeni durum, egitim durumu ve sektor
gruplarina gore farklilik géstermektedir. Sonuglara gore evli olanlar bekarlara gore daha yiliksek
ortalamaya sahiptir (t= 2,187, p<,05). Egitim durumunda lisans grubu ile ortadgretim ve 6n
lisans gruplari arasinda farklilik bulunmaktadir (F= 5,949, p<,001). Sektore gore ise 6zel sektor
grubunun ortalamasinin kamu sektdrii grubu ortalamasinda fazla oldugu belirlenmistir (t=-

4,913, p<,001).

Bilgi paylasim niyeti degiskenin ortalamasi yas ve egitim gruplarina gore farklilik
gostermektedir. 24 ve altt yas grubunun ortalamasi diger tiim gruplara gore farklilik
gostermekte (F= 4,761, p<,005) ve en diisiik ortalamaya sahiptir. Egitim grubunda ise ilk
Ogretim ile ortadgretim ve ortadgretim ile lisans arasinda farklilik bulunmaktadir (F= 3,488,

p<,05). Ortadgretim grubu en diisiik ortalamaya sahiptir.

Bilgi paylasim davranis1 degiskeninin ortalamasi ise cinsiyet, medeni hal ve sektore
gore anlamli farklilik gostermektedir. Erkekler kadinlara gore (t=-3,605, p<,001), evli olanlar
bekar olanlara gore (t=2,381, p<,05) ve 6zel sektorde galisanlar kamu sektoriinde ¢alisanlara

gore (t=-3,177, p<,005) daha yiiksek ortalamaya sahiptir.

Arastirma kapsaminda degigkeler arasindaki iliskilerin giicii ve anlamlilik diizeylerinin
test edilmesi igin yapisal esitlik modellemesi (YEM) kullanilmistir. Test edilen modelde yer
alan degiskenler arasi tek yonlii oklar ile verilen katsayilar (Sekil 2), degiskenler arasindaki
iligkileri agiklayan standartlastirilmis regresyon katsayilarinin vermektedir. Modele iliskin
uyum indekslerinin kabul edilebilir degerlerin iizerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 5).
Degiskenlerin birbirleriyle olan iliskileri, agiklayicilik ve anlamlilik diizeyleri Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 5: Arastirma Modeli Uyum Indeksleri

Uyum indeksleri Sonuclar Kabul Edilebilir Deger
/df 2,951 <5
GFlI 0,948 >0,8
AGFI 0,924 >0,8
TLI 0,958 >0,9
CFlI 0,967 >0,9
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RMSEA 0,056 <08

Igsel
Motivasyon

Bilgi Paylasim
Niyeti

Digsal
Motivasyon

Bilgi Paylasim
Davranisi

R*:0,54

*p<,1, **p<,05, ***p<,01
Sekil 2: Arastirma Modeline Iliskin Yapisal Iliskiler

Analiz sonuglarma gore; i¢sel motivasyonun bilgi paylasim niyeti (,691; p<0,001) ve
bilgi paylasim davranisi (,181; p<0,05) degiskenini anlamli ve pozitif yonlii etkilemektedir. Hz
ve Hz hipotezleri bu sonuglar ¢ercevesinde desteklenmistir.

Dissal motivasyon degiskeninin bilgi paylasim niyeti ve bilgi paylasim davranis
degiskenine olan etkisi incelendiginde, digsal motivasyonunun bilgi paylasim niyetini anlamh
bir bigimde etkilemedigi (,029; p>0,01), bilgi paylasim davranigini (,073; p<0,05) ise anlaml
ve pozitif yonlii etkiledigi belirlenmistir. Bu sonuglar ¢ergevesinde Hs hipotezi reddedilirken,
H4 hipotezi kabul edilmistir.

Son olarak bilgi paylagim niyetinin bilgi paylasim davranigina olan etkisi incelenmistir.
Aragtirma sonuglarina gore bilgi paylasim niyeti bilgi paylasim davranigmni (,514; p<0,001)
anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir. Hs hipotezi de desteklenmistir. I¢sel ve dissal
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motivasyon bilgi paylagim niyetinin %47’sini (R2:0,47) aciklarken, bilgi paylagim niyeti, i¢sel

ve digsal motivasyon bilgi paylasim davranisinin %54’ tinii (R2:0,54) aciklamaktadhr.

Tablo 6: Arastirma Modeline Ait Degerler

Etkilesim Std. Reg. Kats. Std. Hata P Sonug
Bilgi Paylasim . Igsel Motivasyon *x%
Niyeti < 691 07l Kabul
Bilgi Paylagim . f¢sel Motivasyon
Davranis1 < 181 059,003 Kabul
Bilgi Paylasim . Digsal Motivasyon
Niyeti < y ,029 ,040 416 Red
Bllgl Paylagim e Digsal Motivasyon 073 029 039 Kabul
avranisi
Bilgi Paylagim
Davranisi < Bilgi Paylagim Niyeti ,593 051 *** Kabul

4. Sonug ve Tartisma

Bu arastirmanin amaci, ¢alisanlarin bilgi paylasim niyet ve davranisinin motivasyon ile
iliskisinin incelenmesidir. Daha Once yapilmis ¢alismalarda motivasyonun bilgi paylagimi
tizerindeki etkisine doniik birbirinden farkli sonuglar elde edilmistir. Dolayisiyla bu durum

konu ile ilgili daha fazla ¢alisma yapilmasini gerekli kilmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore i¢sel motivasyon bilgi paylasim niyeti ile bilgi paylagim
davranigini olumlu ve anlaml bir bigimde etkilemektedir. Birey i¢sel motive oldugunda bilgi

paylasimi konusunda daha aktif olabilmektedir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan bir diger degisken ise digsal motivasyonun bilgi
paylasim niyet ve davranisi ilizerindeki etkisidir. Sonuglara gore digsal motivasyon bilgi
paylasim davranisin1 olumlu yonde etkilerken, bilgi paylasim niyeti iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 bulunmustur. Calisanlara verilen 6diillerin bilgi paylasimi noktasinda bireyi

olumlu y6nde etkiledigi sdylenebilir. Arastirmanin bulgulari Kankanhalli ve digerleri (2005)S.
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Kim ve Lee (2006) ve W. T. Wang ve Hou (2015) calismalari ile benzerlik gostermektedir.
Ancak bazi arastirmacilar &dillerin  bilgi  paylasim davranisini  olumsuz yonde
etkileyebileceklerini bulmuslardir (Bock ve digerleri, 2005; Bock ve Kim, 2002; Hau ve
digerleri, 2013). Bazi ¢alismalarda ise digsal motivasyon ile bilgi paylasimi arasinda herhangi
bir iligki bulunamamistir (Hung, Durcikova, ve digerleri, 2011; Hung, Lai ve Chang, 2011; Lin,
2007).

Son olarak bilgi paylasim niyeti ile bilgi paylasim davranisi arasindaki iligki ele
alimmistir. Buna gore bilgi paylasim niyeti bilgi paylasim davranisini olumlu yonde anlamli bir
bicimde etkilemektedir. Arastirmanin bulgular1 daha Once yapilmis calismalar

desteklemektedir (Bock ve Kim, 2002).

Degiskenlerin ortalamalarmin demografik Ozelliklere gore farklilik gdsterip
gostermedigini analiz etmek iizere yapilan t-testi ve tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore
icsel motivasyon degiskeninin ortalamasinin yas, egitim durumu ve sektére gore farklilik
gosterdigi; digsal motivasyon degiskenin ortalamast medeni durum, egitim durumu ve sektor
gruplarina gore farklilik gostermektedir. Bilgi paylasim niyeti degiskenin ortalamasi yas ve
egitim gruplarina gore farklilik géstermektedir. 24 ve alt1 yas grubunun ortalamasi diger tiim
gruplara gore farklilik gostermekte (F=4,761, p<,005) ve en diisiik ortalamaya sahiptir. Egitim
grubunda ise ilk Ogretim ile ortadgretim ve ortadgretim ile lisans arasinda farklilik
bulunmaktadir (F= 3,488, p<,05). Ortadgretim grubu en diisiik ortalamaya sahip oldugu

belirlenmistir.

Bilginin paylasildigi ve artirildigi orgiitler sinerjik etkiden yararlanacak ve bireylerin
tek baslarina yapabildiklerinin ¢ok iizerinde sonuclar elde ederek kisi ve orgiitlerin etkinligine
katkida bulanarak amaclarin1 gerceklestirmeye daha yakin olacaklardir. Dolayisiyla orgiitlerin
bireyleri bilgi paylasimina tesvik edecek faaliyetlerde bulunarak bilgi paylagim kiiltiiriinii

gelistirmeleri bagar1 elde edilmesi i¢in Onem arz etmektedir.
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Yazim Kurallar

Bat1 Karadeniz Akademisyenler Dernegi tarafindan Yyayinlanan USOBED
(Uluslararast Bati Karadeniz Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi) (International
Journal of Western Black Sea Social and Humanities Sciences) Dergisi 2017
yilindan itibaren; Iktisat, isletme, Maliye, Siyaset Bilimi, Kamu Y&netimi, Uluslararasi
Iliskiler, Calisma Ekonomisi, Endiistri iliskileri, Tarih, Felsefe, Psikoloji, Sosyoloji, islami
Ilimler, Cografya gibi sosyal ve beseri bilim alanlarinda yayin hayatini siirdiirmektedir.

Hakemli bir dergi olup, Haziran ve Aralik aylarinda yilda iki kez yaymlanmaktadir.
Editorligiimiize gelen makaleler, bir 6n incelemeden sonra Hakem Kurulu igerisinde

konunun uzmani olan iki, gerektiginde {i¢ hakemin degerlendirmesinden gegmektedir.

Dergimizin yayinlanmas:t arzu edilen c¢aligmalarin asagida belirtilen yazim
kurallarina ve diger kosullara uygun bir sekilde editorligiimiize ulastirilmasi

gerekmektedir.

Makalede yazar veya yazarlari tanitici bilgiler yazinin baglhigindan sonra Unvan, adi
/adlar1, gorev yeri/yerleri, e-posta gibi bilgiler verilmelidir. Bu bilgilerin dergipark sistemine
de dogru yiiklenmesi gerekmektedir. Yazi, birden fazla yazarli ise makale yiikleme
basamagimnin ilgili boliimiinde "yazar ekle" butonuna tiklayarak diger yazari/yazarlari da

eklemeyi unutmayiniz.

Dergiye ancak baska bir yerde yayinlanmamis veya halen yaymlanmak iizere
degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir. Hakem degerlendirme siireci

sonunda yazi yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklari USOBED Dergisi’ne aittir.

USOBED Dergisi'ne gonderilen aday makalenin degerlendirme basamagindaki
her islem, yazarlara e-posta ile iletilmektedir. Ancak sistem {iizerinden gonderilen bazi
mesajlar, yazarin e-posta sunucusu tarafindan engellenmekte veya spam klasoriine
atilmaktadir. Bu durumda da raporlarin veya diizeltme isteklerinin yazara ulasmamasi gibi
olumsuz bir sonu¢ ortaya ¢ikmakta ve degerlendirme siireci uzamaktadir. Muhtemel bir
iletisimsizligin 6niine ge¢mek igin yazarlarin ilgili asamalar sistem tizerinden takip etmesi

de saglikl1 olacaktir.

Baslik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularmi teskil etmelidir.
Tiirkce ve Ingilizce baslhiklar miimkiinse 12 kelimeyi asmamahdir. Yazinin bashg biiyiik

harflerle 12 punto ve koyu olarak yazilmali ve ortalanmali; Ozet yerine “Oz” kavram



kullanilmalidir. Oz makalenin ana béliimlerinin  her birinin kisa 6zetini icermel,
okuyucunun makaleyi biitiiniiyle okumaya karar vermesini saglayacak bilgileri igermelidir.
Dergiye gonderilen metinlerde tiim basliklarin kelimelerinin ilk harfleri biiyiik diger harfleri
kiiciik, koyu ve 12 punto olarak yazilmalidir. Dergiye gonderilen metinlerin punto
biiyiikliigii 12°dir. Sadece Oz ve Abstract metni 11 punto olmalidir. Bunun yaninda Tablo
ve Sekillerde de punto biiytikliigii 11 veya 10’a kadar kiigiiltiilebilir.

Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkge veya yabanci dilde (Ingilizce, Fransizca
veya Almanca) olabilir. Makalenin Tiirk¢e ve Ingilizce dilleriyle hazirlanmis en ¢ok 100-
150 kelimelik dzetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve Tiirkge baslik da yer almalidr).
Ayrica bu 6zetin altinda, ¢alismanin alanin1 tanimlayabilecek Tiirkge ve Ingilizce “anahtar

sozcikler, (keywords)” de bulunmalidir.

Yazilar A4 ebath kagida asagidaki bigimde yazilmahdir. Makale kaynakca dahil;
Sayfa sayisi olarak 25 sayfayi, kelime sayisi olarak da 8000 kelimeyi gegmemelidir. Sayfa
Diizeni Normal: Ust : 2,5 cm Sol : 2,5 cm Alt : 2,5 cm Sag :2,5 cm

Yaz Tipi: Times New Roman; Yazi1 Puntosu 12 punto Satir Araligi : 1.5

Makale metninin basliklar hari¢ hizalamas1 “Iki Yana Yasla” olacak, Metin i¢indeki
basliklar sola dayali olacak. Makale metninde Girinti: Sol:0 , Sag:0, Ozel: Ilk Satir, Deger:
1,25 olacak. Kaynak¢a kisminda ise Ozel: Asili, Deger: 1,25 olacak.

Arabk Ayarlari: Once: 6nk, Sonra 6 nk ve Satir Aralii: 1,5 olacak. Manule olarak

bosluk birakilmayacak.

Makale, dergipark sistemi iizerinden gonderilmelidir. Ayrica yazar/lar tarafindan
imzah "YayinDevir Hakki Formu™ nun da taranarak ayni sisteme tizerinden gonderilmesi

gerekmektedir.

Yazida yer alan konu basliklar1 Arabik sisteme gére numaralandirilmahidir (1. , 1.1,
vs.) Basliklarin sadece kelimelerinin ilk harfleri biiyilk olmali. Tablo ve sekillerin
hazirlanmasinda derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve
tablolara baslik ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Basliklar tablolarin
tistiinde sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarast verilmelidir. Sira

numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

Makale Degerlendirme Siireci: Makale; “Hakem Kurulu” icerisinden belirlenecek

hakemlerin degerlendirme siirecinden gectikten sonra, eger varsa, diizeltmeleri yapmasi i¢in



yazara geri gonderilecektir. Yazar, hakem tarafindan istenen diizeltmeleri yaptiktan sonra,

geri gondermelidir.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasinin tiim sorumlulugu yazar(lar)a aittir.
Boyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna bakilmaksizin Dergi Yaym Komisyonu

ilgili makaleyi yayinlamama hakkin1 sakli tutar.

Kaynakc¢a ve atiflarda; Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological
Association, APA) tarafindan yayinlanan “ The Publication manual of the American
Psychological Association (6th edition), 2001 * isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun bir bi¢imde yazilmahdir. Apa’nin 6. Baskisi yazarlarin dikkate alacag:

versiyon olmalidir.

Bahsedilen kaynaga iliskin internet adresi ;

http://www.apastyle.org/

http://mwww.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa_example.pdf

Kaynaklar latin alfabesi ile yazilmis olmalidir.
Dergilerin varsa DOI numaralari kaynagim sonuna eklenmelidir. Ornegin;

Silverson, B. E. (2011). Fundemental of Personal Initiative. Journal Of
Management and Economics: General, 224, 202 — 253. Doi: 10.1037/0056- 3245.134.2.248

Yoksa makaleye dair URL numaralar1 yazilir ,

Klasik eserlerin (Adam Smith , Marx , Locke vb ) 6zgiin tarihleri biliniyorsa

kaynagin sonunda su sekilde verilmektedir : (Ozgiin eser 1882 tarihlidir)

Ayni soyadli yazarlardan, yaymi daha eski olsa bile adinin ilk harfi alfabetik
olarak 6nce gelen kaynakcada once belirtilmektedir. Ornegin; Vasfi, E. (1998). Hukuki
Terimler, Ankara: Vadi. Vasfi, L. (2007). Hukuk Reformlar: Siirecinde Tiirkiye*nin insan
Haklar1 Sorunu. insan Haklar: Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, Istanbul: STE Vakfi.

Kitap ve Raporlarin kaynakcada gosteriminde once yaymlandigi yer ve
sonra kitabevi, yayinevi adi “ kitabevi” “yayinevi” “yay” vb. ekler belirtilmeksizin
verilir. Ormegin;

Ankara: Dost

Istanbul: Nesa

Istanbul: Sabanc1 Vakfi
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