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TURKIYE'DE DIS TICARETIN TEKNOLOJIK
YAPISININ FASIL BAZLI YOGUNLASMA
ANALIZLERI iLE BELIRLENMESI

DETERMINATION OF THE TECHNOLOGICAL STRUCTURE
OF FOREIGN TRADE IN TURKEY WITH CHAPTER-BASED
CONCENTRATION ANALYSES
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Oz:

Bu ¢alismanin amaci, Turkiye’'de teknoloji yogun Urtnlerin dis ticaretindeki gelismelerin fasil bazh yo-
gunlasma analizi ile ortaya konulmasina katkida bulunmaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in Yogunlas-
ma Orani (CR), Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) ve Entropi Endeksi (ENT) kullaniimistir. Analize
1996-2017 donemi ve teknoloji yogunluguna gore siniflandirilan 33 fasil dahil edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore; Turkiye'de teknoloji yogun urdnlerin hem ihracatinda hem de ithalatinda orta derecede
yogunlasma s6z konusudur. Ancak ithalattaki yogunlagsmanin derecesi daha yiiksektir. Diger taraftan,
Tarkiye’de dis ticaretin teknolojik yapisi dustk ve orta teknoloji yogunlukta toplanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Inovasyon, Yogunlasma Analizi, Tiirkiye. |

| Abstract:

The aim of this study is to contribute to explaining improvements in the foreign trade of the technology-
intensive products in Turkey with chapter-based concentration analysis. To achieve this aim,
Concentration Ratio (CR), Herfindahl-Hirschman Index (HHI) and Entropy Index (ENT) were used.
The period of 1996-2017 and 33 chapters classified according to technology intensity were included
in the analysis. From the findings obtained, Turkey has moderate concentration both in exports and
imports of the technology-intensive products. However, the degree of the concentration in import is
more compared to that in export. On the other hand, the technological structure of foreign trade in
Turkey is concentrated on low and medium-low technology levels.
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GIRI$

Kiiresellesme olgusu, beraberinde artan rekabet olgusunu giindeme getirerek kiiresel
rekabet giicline sahip olmak isteyen iilkeler i¢in teknolojinin {iretimini zorunlu kilmakta-
dir. Kiiresel piyasalarin talep ettigi yiiksek teknolojili {iriinleri iretebilen ve pazarlayabilen
iilkeler rekabet avantaji elde etmektedir. Nitekim hem teknolojik inovasyonlar ve dis tica-
ret arasindaki iligkiyi ele alan teorilerin’, hem de Michael Porter’in (1991) The Competiti-
ve Advantage of Nations adl1 eserinde ifade ettigi gibi, teknolojik inovasyonlar, verimlilik
artislarina yol acarak ekonomik biiyiime ve kalkinmanin gergeklestirilmesine dolayisiyla
toplumsal refaha katki saglamaktadir. Siirdiiriilebilir verimlilik artislari ise siirekli olarak
kendisini yenileyen ve gelistiren bir ekonominin varligini zorunlu kilmaktadir. S6z konusu
siirecin merkezinde yer alan firmalar, rekabet iistiinliigii elde edebilmek i¢in mevcut olandan
daha iyi iiriinleri ve yontemleri gelistirmek zorundadir. inovasyon siirecini basarili bir se-
kilde yoneten firmalar verimliliklerini ve karliliklarin1 artirarak yeni pazarlara girebilmekte
ve mevcut pazar paylarini da artirabilmektedir. Boylelikle inovasyon etkin bir rekabet araci
olma 6zelligine sahip olabilmektedir. Nihayetinde verimli, yiliksek karlar elde eden ve reka-

bet giicti yiiksek firmalardan olusan bir ekonomi geliserek kiiresel boyutta rekabet avantaji
elde edebilmektedir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik bilyiime ve kalkinmalarini gergekles-
tirebilmeleri i¢in, yiiksek teknolojili iirlinlerin iiretiminde uzmanlagarak bu trtinleri diger
tilkelere pazarlayabilmeleri gerekmektedir. Gelismekte olan iilke konumunda olan Tiirkiye
icin de bu durum oldukg¢a 6nem arz etmektedir. Tiirkiye 24 Ocak 1980 Kararlar ile bagladigi
kiiresel piyasalara entegre olma ve dis ticarette yapisal doniisiim? siirecini Avrupa Birligi
(AB) ile 6 Mart 1995 tarihinde imzaladig1 ve 1 Ocak 1996 yilinda yiiriirliige giren Giimriik
Isbirligi Protokolii ile devam ettirmistir. Ozellikle Giimriik Birligi'ne (GB) dahil olduk-
tan sonra dig ticarette yapisal doniisiim siireci hiz kazanmustir. Literatiirde Tiirkiye’nin hem
tilke hem de fasil bazinda dis ticarette gecirmekte oldugu bu doniislim siirecini inceleyen
cok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Ancak teknoloji yogunluguna gére fasillarin yogunlagma
derecesini analiz eden herhangi bir ¢aligsmaya rastlanilmamasi ¢aligmanin hareket noktasini
olusturmaktadir.

Bu caligmanin amaci; Tiirkiye’de teknoloji yogun iirlinlerin dis ticaretindeki gelis-
melerin fasil bazli yogunlasma analizi ile ortaya konulmasina katkida bulunmaktir. Bu-

" Bu teorilerden birincisi; -klasik ve neo-klasik teorinin de vurguladigi- tam rekabet piyasasina dayal okul-

dur. Geleneksel dis ticaret teorileri teknolojiyi digsal bir faktor olarak ele alir ve Gretimde kullanilan teknik-
lerin bilesimi olarak tanimlar. ikinci okul, teknolojiyi dissal bir faktor olarak degerlendiren aksak rekabet
piyasasina dayali okuldur. Schumpeter’in (1947) “inovasyon Modeli”, Posner’in (1961) “Teknoloji Agig
Modeli” ve Vernon’un (1966) “Uriin Dénemleri Teoremi” ile genisletiimektedir. Hem Posner (1961) hem de
Vernon (1966) tarafindan gelistirilen modellerde, inovasyon araciligiyla elde edilen piyasa gucunin dis
ticaret performansi Uzerinde guglu bir etkiye sahip oldugu ifade edilmektedir. Modellere goére Ulkelerin disg
rekabette avantaj elde etmesini belirleyen temel unsurlar; inovasyon ve piyasa gucudur (Virasa ve Tang,
1998: 196-197).

Yapisal donusim kavrami ile dis ticaret hacmindeki artig, dis ticarete konu olan Urlinlerde gesitlenme,
teknoloji yogunlugunun artmasi ve dis ticaret yapilan llke sayisinin artmasi kastedilmektedir.

° KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi
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nunla birlikte hem teknoloji yogunlugu agisindan hem de fasil bazli olarak Tiirkiye’de
dis ticaretin seyrinin yillar itibariyle incelenmesi ¢calismanin diger amacini olugturmak-
tadir. Calismada yontem olarak yogunlasma analizleri kullanilmistir. Bu analizlerden
ise literatiirde en sik kullanilan Yogunlagma Orani1 (CR), Herfindahl-Hirschman Endek-
si (HHI) ve Entropi Endeksi (ENT) tercih edilmistir. Tiirkiye’nin GB’ye dahil oldugu
1996 yilindan baslayarak 2017 yilina kadar belirlenen donem aralig1 analizin zaman bo-
yutunu olusturmaktadir. OECD’nin ISIC. Rev. 3 siniflandirmasi baz alinarak toplamda
dort kategoride toplanan 33 fasila ait veri, TUIK veri tabanindan elde edilerek analizde
kullanilmistir.

Calisma esas itibariyle ii¢ boliimden olusmaktadir. Girig boliimiinden sonra, dis tica-
rette yogunlagmanin 6l¢iimil ve konu ile ilgili literatiir 6zeti ¢aligmanin birinci bolimiinde
yer almaktadir. Tiirkiye’de dis ticaretin teknolojik yapist ve fasil bazli yogunlagsma analizi
sonuglart ikinci boliimii olusturmustur. Sonug¢ kisminda ise degerlendirme ve onerilere yer
verilmistir.

1. DIS TICARETTE YOGUNLASMA: OLCUMU VE LITERATUR OZETi

Dis ticarette yogunlagma, ele alinan iilkenin dis ticaretinin belirli sayida fasil veya iilke
tarafindan kontrol edilmesi anlamina gelmektedir (Dogan ve Kaya, 2011: 6). Literatiirde dis
ticarette yogunlagsmay1 Olcen cesitli endeksler olmasina ragmen, ideal bir yontem iizerinde
uzlas1 saglanamamistir (Y1ldirim ve Ozbas, 2018: 15). Dolayisiyla, bu calismada sonuglarm
hem daha saglikli olabilmesi hem de karsilagtirma yapabilmek amaciyla {i¢ farkli endeks
kullanilmistir.

i) Yogunlasma Orani (Concentration Ratio-CR):

Yogunlagma analizlerinde en sik kullanilan yontemdir. Belirli sayidaki birimin toplam
icindeki paylarinin kiimiilatif toplamlar1 alinarak hesaplanir. CR, asagidaki gibi formiile
edilmektedir (DIE, 2003: VI):

Cr(m)=Y_" Pi.100

CR (m), yogunlagma oranini; Pi, firma, fasil veya iilkenin paym gosterir. Birim sayi-
sinin az olmasi yogunlagmanin artmasi; tersine birim sayisinin fazla olmasi ise yogunlas-
manin azalmasi anlamina gelmektedir. Genellikle CR(4), CR(8) ve CR(12) seklinde hesap-
lanmaktadir. S6z konusu deger 0 ila 100 arasinda degerler almaktadir. Yogunlagma oraninin
deger araliklar1 asagida yer almaktadir (Polat, 2007: 100):

0 < CR < 30 (diisiik yogunlagma)
31 < CR <50 (orta yogunlagma)
51 < CR <70 (yiiksek yogunlagma)

Yil: 9 - Sayi: 17 - Haziran 2019 e
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71< CR < 100 (¢ok yiiksek yogunlagma)

ii) Herfindahl-Hirschman Endeksi (Herfindahl-Hirschman Index-HHI):

Herfindahl-Hirschman Endeksi, biitiin birimleri dikkate almas1 ve birim sayisindaki
degisikliklere duyarli olmasi sebebiyle siklikla tercih edilen bir endekstir. Birimlerinin pay-
larinin karelerinin toplami alinarak hesaplanan bu endeksin formiilasyonu asagidaki gibidir
(Meilak, 2008: 37-38):

HHI=Ysi%i=1,2, .., N

Bu endeks; n birim sayist olmak {izere 1/N < HHI <1 arasinda degerler alir. Tek bir
birim i¢in hesaplandiginda endeksin degeri bire esittir. Tiim birimler esit dagildiginda en
kiigiik deger 1/N bulunur. Birim sayis1t N artttkca HHI degeri azalmakta veya birimlerin
biiyiikliikleri arasinda esitsizlik arttitkga HHI degeri artmaktadir. HHI degerinin artmasi ise
yogunlasmanin artmasi anlamma gelmektedir (DIE, 2003:VI). Endeksin deger araligina
iliskin bilgiler agagida verilmistir (Polat, 2007: 100):

HHI < 0.01 (diistik yogunlagma)

0.01 <HHI < 0.18 (orta yogunlagma)
0.18 <HHI < 1.00 (yliksek yogunlagma)
HHI =1 (tam yogunlagma)

iii) Entropi Endeksi (The Entropy Measure-ENT):

Birimlerin paylarinin logaritmasinin alinarak, hesaplanan degerin birimlerin paylari
ile carpilmasi sonucu endeks degeri elde edilir ve asagidaki gibi formiile edilir (Meilak,
2008: 39):

ENT=>}silogsi;i=1,2,...,N

Endeks degeri ile yogunlagma arasinda ters yonlii bir iliski vardir. Yani endekse ait
diisiik degerler yiiksek yogunlasmay1 gosterirken; yiiksek degerler ise diisiikk yogunlagsmay1
gosterir. Bagka bir ifadeyle, endeks degeri sifira yaklastikca yogunlasmanin derecesi artar,
sifirdan uzaklastik¢a yogunlasma azalir.

Literatiirde Tiirkiye’ nin dig ticaret yapisini fasil ve iilke bazinda inceleyen ¢ok sayida
calisma mevcuttur. Bu ¢aligmalar yazar, kapsam, yontem ve sonugclar itibari ile kronolojik
olarak Tablo 1 araciligiyla gosterilmistir.

@ KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi
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Tablo 1: Tirkiye Ile llgili Yapilan Calismalar
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yogunlagmasi analiz
edilmigtir.

Yazar Kapsam Analiz Donemi | Yontem Sonug
Turk imalat sanayinin N
kimya, dokuma- Yogunlagma
vim ,cam-seramik Endeksi, Herfindahl | S6z konusu
aly T ! Endeksi, Entropi sektorlerdeki ihracat
demir-gelik ve tagit Endeksi ve endustriyel
Erlat (1991) araglari sektorlerinde | 1970-1990 ’ o Y
) .o Rosenbluth yogunlagma arasinda
ihracat ve endustriyel ) e .
N . Endeksi, Kapsayici | pozitif iligki tespit
yogunlasma arasindaki M o
H Yogunlagsma edilmistir.
iliski saptanmak )
. L Endeksi
istenmistir.
Turkiye'de 1980
oncesi ve sonrasinda
uygulamaya Analiz sonuglari,
konulan dis ticaret Ulke bazinda OECD
politikalarinin; Ulkelerinin payinin
Cil Yavuz ihracatin ve ithalatin Gini-Hirschman yuksek oldugunu
(2000) cesitlenmesine 1975-1998 Yogunlasma gostermistir. Uriin
ne 6lgude katkida Endeksi agisindan ise hem
bulundugu Griin ihracat hem de
ve Ulke bazinda ithalatta gesitlenme
yogunlagma analizleri g6zlenmistir.
ile tespit edilmek
istenmisgtir.
GB sonrasi Turkiye’nin
Bati Avrupa’ya olan Pivasa Pavi
ihracatinda yapisal Y - GB sonrasi Turkiye’nin
U Ihracat Yuzdesi, .
- degisiklik olup 1985, 1995, ihracatinin yapisinda
Bilgili (2007) 9 .. Kargilastirmali .. S o
olmadigini sektorel 2002 A onemli bir degisme
- Ustunlik, Ithalat . e
bazda yogunlasma - . g6zlenmemisgtir.
. ) Yizdesi
analizi gerceklestirerek
arastirmistir.
GB sonras! Turkiye’'nin GB den sonra ithalatin
- . Urtin yapisinda
dis ticaretinde . NS
. N - oo T kucuk degisiklikler
Kdsekahyaoglu | lke ve urin bazh Gini-Hirschman . .
9 : 1980-2005 ; meydana gelirken;
(2007) yogunlasmadaki Endeksi . o
S . ihracatta kayda deger
degisimler analiz . o
e bir yapisal degisim
edilmigtir. . L
g6zlenmemisgtir.
Turkiye'nin s6z
Turkiye’nin Ortadogu konusu Ulkelere olan
sinir (lkeleri (Iran, ihracati tarimsal
Irak ve Suriye) ile olan fasillardan sanayi
Akal (2008) dis ticaretinde fasil 1980-2005 Yapisal Analiz fasillarina kaydigi ve
bazinda ihracat ve bu Ulkelerden yaptigi
ithalat yogunlagmalari ithalatta ise tarimsal
analiz edilmistir. fasillarda ithalatinin
arttig1 tespit edilmigtir.
Turkiye’'nin giderek
daha gesitli ortaklarla
Turkiye’'nin dis dis ticaret yapma
Ayranci (2009) ticaret acisindan 1996-2004 Herfindahl- egilimi iginde oldugu ve

Hirschman Endeksi

lke gruplari bazindaki
yogunlagsmanin azalis
egilimine girdigi

sonucuna ulasiimistir.
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Tablo 1'in Devami: Tiirkiye ile ilgili Yapilan Calismalar

Seymen (2009)

GB’nin Turkiye-
AB dis ticaretinde
yogunlasmayi
degistirip
degistirmedigi
arastinimistir.

1969-2008

Entropi Endeksi,
Herfindahl-
Hirschman
Endeksi, Bilateral
Ticaret Yogunlasma
Endeksi

Turkiye-AB ticaretinde
llke kompozisyonun
degistigi ancak GB’nin
etkilerinin sinirli kaldigi
go6zlenmistir.

Altay vd.
(2010)

Turkiye’'nin 68 Ulke
ile gergeklestirdigi dis
ticaret yogunlasma
kapsaminda ele
alinmistir.

2000-2007

ihracat Yogunlasma
Endeksi, ithalat
Yogunlagsma
Endeksi

Turkiye; ticari
anlagmalar yaninda
ortak sinir, dil,

tarih, kilttr ve
geleneksel baglarin
bulundugu Ulkelerle
karsihkh olarak
daha yogunlasmis
ticari iligkiler
gerceklestirmektedir.

Cinar ve
Goksel (2010)

Turkiye'nin ihracatinda
bolgesel gesitlendirme
analiz edilmistir.

2000-2008

Entropi Endeksi

ihracatta meydana
gelen artisa paralel
olarak ¢esitlendirmenin
de arttig1 saptanmistir.

Kuagukkiremitgi
vd. (2010)

Turkiye'nin ihracatinda
llke ve sektor
yogunlagmasi
arastiriimigtir.

2007

Yogunlasma
Endeksi, Herfindahl
Endeksi

ihracatta en énemli
sektorler sirasiyla
motorlu kara tasitlari,
giyim esyasi, demir-
celik, tekstil, elektrik
makineleri, meyve

ve sebzeler, petrol
Urlnleri, metal esya

ve toprak urtnlerinden
esyalardir. ihracatin
yogunlastidi ilk 10 tlke
ise Almanya, ingiltere,
italya, Fransa, ispanya,
Birlesik Arap Emirlikleri,
Amerika Birlesik
Devletleri, Rusya,
Romanya ve Irak’tir.

Dogan ve Kaya
(2011)

GB sonrasinda
Turkiye’'nin AB ile olan
dis ticareti Urlin ve Ulke
bazli analiz edilmistir.

1996-2009

Yogunlagma Orani,
Herfindahl Endeksi

Ulke bazinda
yogunlasmasi
acisindan herhangi

bir degisiklik
g6zlenmezken,; Urln
bazinda ihracatta
dusuk teknoloji grubu
mallardan orta-ust
teknoloji grubu mallara
gecildigi tespit edilmigtir.

Erlat ve Erlat
(2012)

Turkiye’nin Ortadogu
Ulkeleri ile olan dis
ticareti analiz edilmistir.

1990-2012

Herfindahl-
Hirschman
Endeksi, Sabit
Piyasa Payi

Analizi, Agiklanmis
Karsilagtirmali
Ustiinliikler, Grubel-
Lylod Endeksi

Sonuglar; ihracatta mal
yogunlagmasindan
ziyade gesitlenmenin
s6z konusu oldugunu;
ithalatta ise
yogunlagsma dizeyinin
yuksek oldugunu ama
zaman iginde azalma
egilimine girdigini
gOstermisgtir.
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Tablo 1'in Devami: Tiirkiye ile ilgili Yapilan Calismalar

GB sonrasi Turkiye’nin
dis ticaretinde

Emek-yogun ve
katma degeri dusuk

Ozbas (2018)

acisindan yogunlasma
dizeyi belirlenmisgtir.

1996, 2004, ) >
Karakas (2012) | meydana gelen yapisal Yapisal Analiz mallardan sanayi
degisim arastiriimak 2011 mallarina dogru kayma
istenmistir. oldugu tespit edilmistir.
En avantajli fasil;
érme giyim esyasi
ve aksesuarlari iken
Tdrkiye ile Almanya zamanla bu fasil
Ozkaya (2014) arasmd?kl dis ticarette 2002-2012 Yapisal Analiz onemini kaybelztm|$t|r.
fasil yogunlasmasi En dezavantajl
analiz edilmigtir. fasil ise kazanlar,
makineler, mekanik
cihazlar ve aletler,
nukleer reaktorler’dir.
Tiirkiye’nin D-8 iilkeleri gja”{:‘g:;”daeql?:‘
o ile olan dis ticaretinin . o yaptig
Dogan (2015) yapisal analizi 2000-2013 Yapisal Analiz lke Iran, en az
gerceklestirilmistir. ticaret yaptigi llke ise
) Nijerya’dir.
Ulke bazl ticari
GB sonrasi Turkiye yogunlagsma
ile BRICS ulkeleri Rusya’dan Cin’e dogru
arasindaki trlin ve . kayarken; hem ihracat
Kugat (2015) Ulke bazli ticaret 1996-2013 Yapisal Analiz hem de ithalat igin Griin
yogunlagmasi analiz yogunlasmasi belirli
edilmistir. bir Grtin grubunda
gerceklesmistir.
Turk imalat sanayinin Tirk imalat sanayinin
. teknolojik yapisi
Avei vd, (2016) | 418 ticaretagisindan 555 545 Yapisal Analiz diisiik ve orta-
teknolojik yapisi analiz S o
edilmistir disik yogunlukta
' toplanmaktadir.
Turkiye'nin ihracatinin Tdrkiye'nin ihracatinin
- Ticaret Yogunlagma | Grun ve pazar bazinda
Erkan ve pazar ve Urln S L
y 2000-2014 Orani, Gini- yogunlasmalarinin
Sunay (2016) |agisindan yodunlasma . . A o
diizevi belirlenmistir Hirschman Endeksi | yillar itibariyle azaldigi
Y sur. sonucuna variimigtir.
Sonuglar; her donem
mineral yakitlar grubu
ithalat miktarinin
azaldigini ve
Rusya’dan yapilan
ithalatin disme
Tiirkiye'nin dig egiliminde oldugunu
) s - ) ) gOstermistir. Ayrica,
Yildirim ve ticaretinin Ulke ve urin 2012-2016 Herfindahl Cin'den yapilan

Hirschman Endeksi

ithalatin da artma
egiliminde oldugu
tespit edilmistir. Diger
taraftan, Avrupa Birligi
Ulkeleriyle yapilan dig
ticarette yogunlasma
oraninin arttigi
g6zlemlenmisgtir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
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Bu ¢aligmalardan bazilar1 Tiirkiye’nin diger iilkeler ile olan ticaretini fasil bazinda
(Erlat 1991; Bilgili 2007; Akal 2008; Karakas 2012; Ozkaya 2014); bazilari iilke bazin-
da (Altay vd. 2010); bazilar1 ise hem iilke hem de fasil bazinda (Cil Yavuz 2000; K&se-
kahyaoglu 2007; Ayranci 2009; Seymen 2009; Cinar ve Goksel 2010; Kiigiikkiremitci
vd. 2010; Dogan ve Kaya 2011; Erlat ve Erlat 2012; Dogan 2015; Erkan ve Sunay 2016)
incelemistir. S6z konusu ¢aligmalarda yontem olarak yogunlagsma endeksleri ve yapisal
analiz teknikleri kullanilmistir. Diger taraftan Tiirkiye’de dis ticaretin teknolojik yapi-
sin1, yapisal analiz teknigini kullanarak inceleyen ¢aligma sayis1 ise oldukg¢a sinirhidir
(Avcer vd. 2016).

Tablo 1°de yer alan ¢aligmalar amag, kapsam, analiz edilen donem, dis ticarete konu
olan sektor ile iilkeler ve kullanilan yontem itibariyle farklilik arz etse de ulasilan sonug-
lar acisindan genel bir degerlendirme yapmak miimkiindiir. Buna gore; Tiirkiye 6zellikle
GB’nden sonra dis ticaret yaptig1 iilke ve iilke gruplar ile ihracat ve ithalatta {irlin gesit-
lenmesine gitmistir (Cil Yavuz 2000, Cinar ve Goksel 2010 vb.). Yani dig ticaret yapilan
iilkelerin sayisinin artmasinin yani sira dig ticaret konu olan {riinlerin sayis1 da artmistir.
Diger taraftan GB ile birlikte emek-yogun mallardan zamanla sanayi-yogun mallara dogru
kayma yasanmistir. Baska bir ifadeyle 6zellikle ihracatta tarimsal fasillardan sanayi fasilla-
rina dogru kayma s6z konusudur (Akal 2008, Karakas 2012). Bununla birlikte imalat sana-
yinin teknolojik yapisinda da teknoloji-yogun mallarin lehinde bir doniisiimden s6z etmek
miimkiindiir (Dogan ve Kaya 2011, Avci vd. 2016). S6z konusu olumlu gelismelere ragmen
GB ile birlikte beklenen yapisal doniisiimiin gerceklesmedigi, ihracatta teknolojili yogun
mallari paymin siirli kaldigi ve sadece ithalatin payinin arttigi da ifade edilmektedir (Bil-
gili 2007, Kosekahyaoglu 2007, Seymen 2009 vb.).

Literatiirden elde edilen bilgiler; Tiirkiye’de dis ticaretin teknolojik yapisini fasil bazli
ve yogunlagma endekslerini kullanarak istatistiksel olarak analiz eden herhangi bir ¢calisma-
nin olmadig1 yoniindedir. Dolayisiyla ¢alisma, bu yoniiyle literatiirde yer alan diger calis-
malardan ayrilmaktadir.

2. YOGUNLASMA ANALIZi

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de dis ticaretin teknolojik yapisi fasil bazli yogunlagsma analizi
ile incelenmek istenmistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in yogunlagma analizinden faydala-
nilmigtir. Tlirkiye nin GB’ne {iye oldugu 1996 yilindan 2017 yilina kadar olan 22 yillik d6-
nem ve OECD’nin ISIC Rev.3 siniflandirmasi baz alinarak toplam 33 fasil (teknoloji yogun-
luguna gore) analize dahil edilmistir. S6z konusu déneme ait veriler TUIK veri tabanindan
elde edilmistir. CR, HHI ve ENT yontemleri kullanilarak hem ihracat hem de ithalatta fasil
bazli yogunlagma dereceleri tespit edilmistir. S6z konusu analizlere iliskin sonuglar Tablo 4
ve Tablo 5 araciligryla sunulmustur. Ancak analiz sonuglarin1 sunmadan 6nce Tiirkiye’de ih-
racatin ve ithalatin teknoloji yogunluguna gore mutlak degerleri ile yiizde paylarini vermek
anlamli olacaktir (Bknz. Tablo 2 ve Tablo 3).
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Tablo 2: Tiirk imalat Sanayinin Teknoloji Yogunluguna Gére ihracat Degerleri (1996-2017)
(Milyar $ ve %)

Villar | DStk Teknoloji | Orta-Diisiik Teknoloji o;t:k:::fjfk Yiiksek Teknoloji | Toplam
Deger % Deger % Deger % Deger % (Deger)
1996 | 489 | 852 | 43 75 3,7 6,4 05 | 09 | 574
1997 | 136 | 599 | 49 216 35 154 | o7 | 31 | 227
1998 | 138 | 595 | 48 20,7 34 14,7 12 | 52 | 232
1999 | 128 | 538 | 48 20,2 46 19,3 16 | 67 | 238
2000 | 130 | 514 | 52 20,6 5.2 20,6 19 | 75 | 253
2001 | 137 | 477 | 65 226 6,6 23,0 19 | 66 | 287
2002 | 157 | 470 | 76 228 8,1 243 | 20 | 60 | 334
2003 | 199 | 450 | 100 226 15 260 | 28 | 63 | 442
2004 | 236 | 397 | 153 25,7 16,6 279 | 40 | 67 | 595
2005 | 265 | 386 | 185 27,0 19,5 284 | 41 | 60 | 686
2006 | 277 | 347 | 232 29,0 24,6 308 | 44 | 55 | 799
2007 | 330 | 327 | 306 304 328 325 | 44 | 44 | 1008
2008 | 354 | 283 | 47,1 37,6 38,7 309 | 39 | 31 | 1251
2009 | 302 | 317 | 328 345 28,9 304 | 33 | 35 | 952
2010 | 343 | 330 | 322 31,0 33,9 326 | 35 | 34 | 1039
2011 | 407 | 324 | 409 325 403 320 | 39 | 31 | 1258
2012 | 434 | 303 | 542 37,9 40,7 285 | 47 | 33 | 1430
2013 | 486 | 344 | 433 30,7 445 315 | 47 | 33 | 1411
2014 | 526 | 358 | 429 29,2 46,5 316 | 50 | 34 | 1470
2015 | 470 | 350 | 396 295 427 318 | 48 | 36 | 1341
2016 | 468 | 351 | 378 28,3 442 33,1 46 | 34 | 133.4
2017 | 489 | 335 | 407 27,9 50,8 348 | 57 | 39 | 1461

Kaynak: OECD’nin ISIC. REV.3 siniflandirmasi temel alinarak TUIK verilerinden hareketle yazarlar tarafindan
hesaplanarak olusturulmustur.

Tablo 2’de OECD’nin ISIC Rev. 3 smiflandirmasi baz alinarak ilgili donemde
Tiirkiye’nin teknoloji yogunluguna gore hesaplanan ihracat degerleri ve yiizde paylari veril-
mistir. Tabloya gore; diisiik teknolojili ihracatin pay1 1996 yilinda %85,2 iken 2017 yilinda
%33,5’e diigmustiir. Orta diisiik teknolojili ihracatin pay1 ise ele alinan donemde %7,5’ten
%27,9’a yiikselmistir. Benzer sekilde orta yiiksek teknolojili ihracatin pay1 ile yiiksek tek-
nolojili thracatin pay1 da sirasiyla %6,4’ten %34,8’¢ ve %0,9’dan %3,9’a yiikselmistir. Dii-
siik teknolojili ihracatin pay1 zaman iginde azalirken; orta-diisiik teknolojili, orta-yiiksek
teknolojili ve yiiksek teknolojili ihracatin pay1 ise artma egilimi gostermistir. Bu durum
Tiirkiye’de imalat sanayinin ihracat yapisinin teknolojik yogunluk ag¢isindan yapisal de-
gisim siireci i¢cinde oldugunu ve ileri teknoloji lirtinleri kiiresel piyasalara pazarlayabilme
konusunda sikint1 yasadigini gdstermektedir.
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Tablo 3: Tiirk imalat Sanayinin Teknoloji Yogunluguna Gére ithalat Degerleri (1996-2017)
(Milyar $ ve %)

Yillar Dustuk Teknoloji | Orta-Diisiik Teknoloji | Orta-Yiiksek Teknoloji | Yiiksek Teknoloji | Toplam
Deger % Deger % Deger % Deger % (Deger)
1996 5,9 17,7 6,5 19,5 15,9 47,7 5,0 15,0 33,3
1997 6,1 15,4 7,2 18,2 20,2 51,0 6,1 15,4 39,6
1998 57 14,6 7,0 17,9 19,6 50,3 6,7 17,2 39,0
1999 4,7 13,9 6,1 18,0 15,6 46,2 7,4 21,9 33,8
2000 5,8 13,2 8,4 19,2 20,1 45,9 9,5 217 43,8
2001 4,9 14,9 8,4 25,6 13,7 41,8 5,8 17,7 32,8
2002 6,7 17,0 9,9 25,1 16,1 40,9 6,7 17,0 39,4
2003 8,4 15,1 13,3 24,0 25,5 45,9 8,3 15,0 55,5
2004 | 10,6 13,2 19,4 242 374 46,6 12,8 16,0 80,2
2005 | 12,0 12,8 25,4 27,0 43,2 46,0 13,4 14,3 94,0
2006 | 14,0 14,0 314 31,3 49,1 49,0 5,7 5,7 100,2
2007 | 17,3 13,0 40,7 30,6 58,4 44,0 16,4 12,3 132,8
2008 | 19,3 12,9 49,6 33,1 62,3 41,5 18,8 12,5 150,0
2009 | 15,7 14,2 31,3 28,2 47,5 42,9 16,3 14,7 110,8
2010 | 20,4 14,0 41,5 28,6 62,2 42,8 21,1 14,5 145,2
2011 | 24,8 13,5 55,9 30,4 79,4 43,2 23,6 12,8 183,7
2012 | 23,2 13,2 56,5 32,1 73,7 41,9 22,5 12,8 175,9
2013 | 25,0 12,7 66,5 33,8 81,0 41,2 24,2 12,3 196,7
2014 | 253 13,5 56,9 30,3 79,1 42,2 26,3 14,0 187,6
2015 | 224 13,4 44,2 26,5 73,9 44,3 26,2 15,7 166,7
2016 | 21,0 12,6 42,8 25,6 75,0 44,9 28,3 16,9 167,1
2017 | 21,3 11,2 62,1 32,6 78,4 41,1 28,8 15,1 190,6

Kaynak: OECD’nin ISIC. REV.3 siniflandirmasi temel alinarak TUIK verilerinden hareketle yazarlar tarafindan
hesaplanarak olusturulmustur.

Tablo 3’te OECD’nin ISIC Rev. 3 siniflandirmasi baz alinarak ilgili ddnemde Tiirkiye nin
teknoloji yogunluguna gore hesaplanan ithalat degerleri ve yilizde paylar1 verilmistir. Tabloya
gore; diisiik teknolojili ithalatin pay1 1996 yilinda %17,7 iken 2017 yilinda %12,6’ya diismiis-
tiir. Benzer sekilde orta-yliksek teknolojili ithalatin pay1 ise ele alman donemde %47,7’den
%44.,9’a diigmiistiir. Ancak orta-diisiik teknolojili ithalatin pay1 ile yiliksek teknolojili ithalatin
pay1 sirastyla %19,5’ten %25,6’ya ve %15,6’dan %16,9’a yiikselmistir. Diisiik teknolojili it-
halatin pay ile orta-yliksek teknolojili ithalatin pay1 zaman iginde azalirken; orta-yiiksek tek-
nolojili ithalatin pay1 orta-diisiik teknolojili ithalatin pay1 ise artma egilimi gostermistir. Ancak
orta-diistik teknolojili ithalatin payindaki artis daha fazladir. Bu durum, OECD’nin teknoloji
yogunluguna gore siniflandirmast dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin ara mali ithalatina olan
yiiksek derecedeki bagimliligini gostermektedir (Aver vd., 2016: 59).
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Tablo 4: ihracatta Yogunlasma Oranlari: 1996-2017

Yillar/Yogunlagma Endeksleri CR (4) CR (8) CR (12) HHI ENT
1996 20,75 29,62 34,16 0,0162 0,5701
1997 20,07 28,09 32,19 0,0155 0,5457
1998 18,95 28,23 32,22 0,0134 0,5559
1999 21,99 32,44 38,11 0,0169 0,6278
2000 23,36 35,26 41,18 0,0193 0,6592
2001 26,72 38,57 44,09 0,0246 0,6827
2002 29,10 41,69 46,49 0,0282 0,6852
2003 30,44 43,12 48,13 0,0311 0,7025
2004 35,50 48,24 53,38 0,0421 0,7302
2005 34,20 48,32 54,38 0,0406 0,7417
2006 36,73 51,08 57,87 0,0472 0,7710
2007 39,45 54,07 60,04 0,0528 0,7792
2008 44,70 59,53 65,02 0,0658 0,7947
2009 39,65 54,88 60,53 0,0527 0,7838
2010 37,96 52,60 57,63 0,0475 0,7686
2011 38,15 54,65 59,56 0,0487 0,7874
2012 42,23 57,29 61,86 0,0626 0,7782
2013 36,63 52,49 56,93 0,0442 0,7768
2014 36,15 51,28 55,84 0,0424 0,7695
2015 38,09 51,95 56,33 0,0466 0,7670
2016 40,00 52,59 56,71 0,0513 0,7520
2017 40,87 52,95 57,60 0,0544 0,7597

Tablo 4’te Tiirkiye’nin 1996-2017 doneminde gergeklestirdigi ihracattaki (tekno-
loji yogunluguna gore) fasil yogunlagma dereceleri gosterilmektedir. Tiirkiye’nin ih-
racatinda en yiiksek paya sahip olan dort fasilin paymi gosteren CR (4) yogunlasma
oraninin ele aliman dénem boyunca artma egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu fasillar;
“Motorlu Kara Tasiti, Rodmork ve Yar1 Romork”, “Ana Metal Sanayi”, “Bagka Yerde
Siniflandirilmamis Makine ve Techizat” ve “Plastik ve Kauguk Uriinleri”dir. Benzer
sekilde CR (8) ve CR (12) oranlarinda da artis s6z konusudur. Her {i¢ yogunlagma orani
acisindan da orta derecede yogunlasma s6z konusudur. Ele alinan dénemin baglarinda
diisiik yogunlagsma s6z konusu iken zamanla yogunlagma derecesi artmistir. Bu durum
Tiirkiye’de teknoloji yogun ihracat agisindan yasanan yapisal doniistimiin gostergesidir.
Zira “Motorlu Kara Tagiti, Romork ve Yar1 Romork”, “Ana Metal Sanayi”, “Bagka Yer-
de Simiflandirilmamis Makine ve Techizat” ve “Plastik ve Kauguk Uriinleri” sirasiyla;
orta-yiiksek teknoloji, orta-diisiik teknoloji, orta-yliksek teknoloji ve orta-diisiik tek-
noloji yogun fasillardir. Buna gore, Tiirkiye’nin ihracati agirlikli olarak orta teknoloji
yogun fasillardan olusmaktadir.
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Diger bir yogunlagsma endeksi, HHI’dir. Bu endeks de tipki CR gibi zaman i¢inde
Tiirkiye’de yogunlagma oraninin arttiginit gostermektedir. Endeks degeri 0.01<HHI<0.18
deger araliginda yer aldigindan orta derecede yogunlagmadan sz edilebilir. ENT i¢in de
benzer durum gecerlidir. Dolayisiyla s6z konusu ii¢ endeks de sonuglar itibariyle birbiri
ile uyumludur. Ozetle; Tiirkiye’nin teknolojik diizeye gore ihracatta fasil bazli yogunlasma
analizi sonuglari orta derecede yogunlasmayr gdstermektedir.

Tablo 5: ithalatta Yogunlagma Oranlari: 1996-2017

Yillar/Yogunlagma Endeksleri CR (4) CR (8) CR (12) HHI ENT
1996 31,61 42,90 53,47 0,0434 0,8607
1997 36,95 49,45 58,22 0,0495 0,9128
1998 35,93 48,33 61,09 0,0514 0,9486
1999 33,24 48,46 60,58 0,0416 0,9679
2000 35,46 50,52 58,69 0,0429 0,9353
2001 30,89 46,45 55,88 0,0329 0,9332
2002 30,67 45,36 54,03 0,0714 0,8761
2003 35,88 51,36 60,18 0,4251 0,8937
2004 38,72 53,65 62,81 0,0497 0,9239
2005 37,44 49,17 61,88 0,0469 0,9164
2006 37,48 51,94 60,45 0,0272 0,5345
2007 38,08 52,58 60,52 0,0472 0,8780
2008 36,07 49,28 57,11 0,0416 0,8613
2009 33,39 48,71 57,87 0,0374 0,9203
2010 34,37 49,29 57,97 0,0386 0,9093
2011 35,53 49,61 57,37 0,0397 0,8860
2012 35,19 49,05 56,46 0,0390 0,8683
2013 38,52 52,62 60,41 0,0472 0,8868
2014 35,28 50,35 58,50 0,0402 0,8960
2015 35,08 51,04 60,25 0,0422 0,9267
2016 37,60 53,97 63,91 0,0480 0,9573
2017 38,37 54,71 63,24 0,0518 0,9340

Tablo 5’te Tirkiye’nin 1996-2017 doneminde gerceklestirdigi ithalattaki (teknoloji yo-
gunluguna gore) fasil yogunlasma dereceleri gosterilmektedir. Tiirkiye’nin ithalatinda en
yiiksek paya sahip olan dort fasilin payim gosteren CR (4) yogunlagma oraninin ele alinan
donem boyunca artma egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu fasillar; “Ana Metal Sanayi”,
“Motorlu Kara Tasiti, Romork ve Yar1 Romork”, “Baska Yerde Siiflandirilmamis Makine
ve Techizat” ve “Kok Komiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakitlardir. CR
(4) ve CR (8) agisindan bakildiginda orta derecede yogunlasmanin; CR (12) agisindan da
yiiksek yogunlagmanin s6z konusu oldugu tespit edilmistir. HHI degeri zaman iginde ¢ok
fazla artis egilimi gostermemekle birlikte CR yogunlasma orani gibi orta derecede yogun-
lagsmaya isaret etmektedir. ENT degerinin isaret ettigi yogunlasma diizeyi diger endekslerin
belirledigi yogunlagsma diizeyi ile benzerdir. Tiirkiye’nin teknolojik diizeye gore ithalatta
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fasil bazli yogunlagma analizi sonuglar1 (CR (12) hari¢) orta derecede yogunlasmayr gos-
termektedir.

Fasillar teknoloji yogunlugu a¢isindan incelendiginde ise; ihracattaki yogunlagma ana-
lizlerinin sonuglarina benzer bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Buna goére “Ana Metal Sanayi”,
“Motorlu Kara Tasiti, Romork ve Yar1 Romork”, “Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine
ve Teghizat” ve “Kok Komiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakitlar” sirastyla
orta-diisiik teknoloji, orta-yiiksek teknoloji, orta-yiliksek teknoloji ve orta-diisiik teknoloji
yogun fasillardir. Analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; ithalattaki yogunlagsma
derecelerinin ihracattaki yogunlagsmaya goére daha yiiksek oldugu ve Tiirkiye’nin ithal ettigi
iriinlerin daha ¢ok orta teknoloji yogun iirtinler oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye’nin ihracatinda ve ithalatinda en fazla paya sahip olan ilk dort fasilin paylarin-
daki degisimin analiz edilebilmesi amaciyla 1996-2017 dénemi i¢in CR (1), CR (2), CR (3)
ve CR (4) yogunlagma oranlar1 hesaplanmistir. S6z konusu oranlardaki degisim asagida yer
alan Sekil 1, Sekil 2, Sekil 3 ve Sekil 4 araciligiyla gosterilmistir.
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Sekil 1: CR (1) Yodunlagsma Orani: 1996-2017
Kaynak: TUIK verilerinden hareketle yazarlar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur.

Sekil 1’de 1996-2017 donemi itibariyle Tiirkiye’ nin ihracatinda ve ithalatinda en fazla
paya sahip olan fasillarin payini gosteren CRX (1) ve CRM (1) degerleri yer almaktadir.
flgili dsnemde Tiirkiye nin toplam ihracat: i¢inde en fazla paya sahip olan fasil; “Motorlu
Kara Tagiti, Romork ve Yari Romork™ fasilidir. Bu fasilin pay1 1996 yilinda %9,62 iken
2017 yilinda %16,26 degerine ulagmistir. Yani CR(1) degeri 22 yilda yaklasik olarak 1.7 kat
artmistir. S6z konusu dénemde Tiirkiye nin toplam ithalati i¢inde en fazla paya sahip olan
fasil; “Ana Metal Sanayi” fasilidir. Bu fasilin pay1 1996 yilinda %17.12 iken 2017 yilinda
%15,38 degerine ulasarak ele alinan donemde azalis egilimine girmistir. Bu sonuglar, Mo-
torlu Kara Tagiti, Romork ve Yar1t Romork™ fasilinin ihracat payinin arttigini, “Ana Metal
Sanayi” fasilinin payinin ise azaldigini gostermektedir.
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Sekil 2: CR (2) Yogunlasma Orani: 1996-2017
Kaynak: TUIK verilerinden hareketle yazarlar tarafindan hesaplanarak olugturulmustur.

Sekil 2°de 1996-2017 doénemi itibariyle Tiirkiye’ nin ihracatinda ve ithalatinda en faz-
la paya sahip olan iki fasilin toplam degerini gosteren CRX (2) ve CRM (2) degerleri yer
almaktadir. Buna gore; ilgili donemde Tiirkiye’ nin toplam ihracati i¢inde en fazla paya sa-
hip olan iki fasil sirastyla; “Motorlu Kara Tagiti, Romork ve Yart Romork™ ve “Ana Metal
Sanayi”dir. CRX (2) degeri 1996 yilinda %13,82 iken 2017 yilinda yaklasik iki kat artarak
%28,32 degerine ulagsmustir. Yani s6z konusu iki fasilin pay1 s6z konusu dénemde artis egili-
mi gostermigtir. Tiirkiye’nin toplam ithalati icinde en fazla paya sahip olan iki fasil sirasiyla;
ve “Ana Metal Sanayi” ve “Motorlu Kara Tasiti, Romork ve Yar1t Romork™ fasillaridir. Sekil
2’ye gore, bu fasillarin paymi gdsteren CRM (2) degeri 1996 yilinda %23,53 iken 2017
yilinda %24,33 olmustur. Ele alinan donemde CRM (2) degeri artiglar ve azalislar goster-
mesine ragmen uzun donemli egilimin stabil oldugu soylenebilir.
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Sekil 3: CR (3) Yogunlasma Orani: 1996-2017
Kaynak: TUIK verilerinden hareketle yazarlar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur.
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Sekil 3’te 1996-2017 donemi itibariyle Tiirkiye nin ihracatinda ve ithalatinda en fazla
paya sahip olan ii¢ fasilin toplam degerini gosteren CRX (3) ve CRM (3) degerleri yer al-
maktadir. Buna gore; ilgili donemde Tiirkiye’nin toplam ihracati i¢inde en fazla paya sahip
olan ii¢ fasil sirasiyla; “Motorlu Kara Tagiti, Romork ve Yart Romork”, “Ana Metal Sanayi”
ve “Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Techizat” fasillaridir. Bu fasillarin toplam
payini gosteren CRX (3) degeri ele alinan donemde yaklagik 2.1 kat artmistir. SOyle ki 1996
yilinda %17,39 olan CRX (3) degeri 2017 yilinda %36,53 degerine ulagsmustir. Tlrkiye nin
toplam ithalat1 i¢inde en fazla paya sahip olan {i¢ fasil sirasiyla; “Ana Metal Sanayi”, “Mo-
torlu Kara Tagiti, Romork ve Yar1 Romork™ ve “Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve
Techizat” fasillaridir. Bu fasillarin toplam degerini gosteren CRM (3) degeri de CRX (3)
degerine benzer sekilde yillar itibariyle artig egilimi gostererek ele alinan donemde yaklasik
olarak 1.2 kat artmistir. Ozetle, CR(3) agisindan hem ihracat hem de ithalatta artis egilimi
mevcuttur.

Sekil 4’te ise Tiirkiye’nin ihracatinda ve ithalatinda en fazla paya sahip olan dort fa-
silin toplam degerini gosteren CRX (4) ve CRM (4) degerleri yer almaktadir. Buna gore;
ilgili donemde Tiirkiye’nin toplam ihracati i¢inde en fazla paya sahip olan dort fasil sira-
styla “Motorlu Kara Tagiti, Romork ve Yar1t Romork”, “Ana Metal Sanayi”, “Baska Yerde
Smiflandirilmamis Makine ve Techizat” ve “Plastik ve Kaucuk Uriinleri”dir. Bu fasillarin
payimni gosteren CRX (4) yogunlagma oraninin ele alinan dénem boyunca artma egiliminde
oldugu goriilmektedir. CRM (4) i¢in de benzer durum gegerlidir. ithalat icinde en fazla paya
sahip olan dort fasil sirastyla “Ana Metal Sanayi”, “Motorlu Kara Tagiti, Romork ve Yari
Romork™, “Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Techizat” ve “Kok Komiirii, Rafine
Edilmis Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakitlar”dir. Bu fasillarin toplam pay1 Sekil 4’e gére
yillar itibariyle artig egilimi icinde olmustur.
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Sekil 4: CR (4) Yogunlagsma Orani: 1996-2017
Kaynak: TUIK verilerinden hareketle yazarlar tarafindan hesaplanarak olusturulmustur.
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Yogunlasma oranlar1 genel olarak degerlendirildiginde, ihracat agisindan CRX deger-
lerinin hepsinde (CRX (1), CRX (2), CRX (3), CRX (4)) ele aliman donemde artig egilimi
gbzlemlenmistir. ithalat agisindan ise CRM (3) ve CRM (4) oranlarinda artis s6z konusu
iken CRM (1) oraninda diisiis tespit edilmistir. CRM (2) orani ise uzun dénemde artisg ya
da azalig yoniinde herhangi bir trende sahip degildir. Bu sonuclar; Tiirkiye’nin orta yogun
teknolojili tirtinlerin ihracatindaki payini zamanla artirdigini ve ithalattaki paymni ise belirli
fasillar agisindan kismen artirdigini gostermektedir.

SONUG

Tiirkiye’nin dig ticarette gegirmekte oldugu yapisal doniisiim siireci 1996 yilinda
GB’ye dahil olmasindan sonra hiz kazanmistir. GB’nden sonra Tiirkiye’nin dis ticaret hac-
minde yasanan olumlu geligsmeler, ihracat ve ithalattaki {ilke ve fasil gesitlenmesi ile des-
teklenmistir (Kosekahyaoglu, 2007; Cinar ve Goksel, 2010). Ancak bu doniisiim siirecinde
teknoloji yogun {irlinlerin ticaretinde beklenen artis gerceklesmemesine ragmen Tiirkiye,
ihrag ettigi tirlin gruplarmin teknoloji seviyesini nispeten de olsa yiikseltmeyi basarmistir.
Baska bir deyisle, diisiik teknoloji yogun fasillarin ihracat payr azalirken; orta-diisiikk ve
orta-yiiksek teknoloji yogun fasillarm paymda zaman iginde artis yasanmustir. Ithalat igin
de durum benzer sekildedir. Yani diisiik teknoloji yogun fasillarin ithalati zamanla yerini
orta teknoloji yogun fasillara birakmistir. Calismada, Tiirkiye’de teknoloji yogun iiriinlerin
dis ticaret yapis1 CR, HHI ve ENT yogunlagsma endeksleri kullanilarak analiz edilmistir. Bu
analizlerden elde edilen temel bulgular su sekilde siralanabilir: i) Thracat agisindan; ii¢ yo-
gunlagma endeksinin sonuglari orta derecede yogunlagmay1 gostermektedir. Tiirkiye’de tek-
noloji yogun ihracat agisindan yasanan yapisal doniisiimiin sonucu olarak teknoloji yogun
fasillarm ihracatindaki yogunlasma derecesi giderek artmaktadir. ii) ithalat agisindan ise;
CR (4), CR (8), HHI ve ENT endeksleri orta derecede yogunlagmaya isaret ederken; C (12)
endeksi yliksek derecede yogunlagmay1 gostermektedir. Ayrica ithalattaki yogunlagmanin
derecesi ihracattan daha yiiksektir. iii) Hem ihracat hem de ithalat agisindan en fazla paya
sahip olan fasillar; “Ana Metal Sanayi”, “Motorlu Kara Tasiti, Romork ve Yart Romork”
ve “Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Techizattir. iv) Tiirkiye’nin dig ticarette
yogunlastigi fasillar agirlikli olarak; orta-yogun teknolojili fasillardir.

Ozetle, Tiirkiye’nin ara mali ithalatmin yiiksek olmasi ve ihracatin ithalata olan yiiksek
derecedeki bagimliligi 6zellikle ihracat agisindan teknoloji yogun fasillardaki yogunlasma
derecesinin ve yiiksek teknolojili iiriinlerin toplam ihracat igindeki paymin diisiikk olmasina
yol agmaktadir. Bu tespitten hareketle; “Tiirkiye nin bu alandaki temel politika hedeflerinin
egitim, sanayi, teknoloji ve inovasyon politikalarinin ekseninde sekillenmesi gerekmekte-
dir.” seklindeki temel politika 6nerisi kapsamindaki spesifik oneriler asagidaki sekildedir:

- Oncelikli olarak; teknolojiyi iiretebilme ve pazarlayabilme kapasitesine sahip nitelikli
isgliclinlin yetigtirilmesi ve s6z konusu isgiiciiniin uygun alanlarda istihdam edilebi-
lirliginin saglanmasi i¢in egitim politikasinin, temel politika alani olarak belirlenerek
mevcut uygulamalarin yeniden gézden gegirilmesi gerekmektedir.
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- Bu noktada ozellikle tiniversiteler ve arastirma merkezlerine 6nemli sorumluluklar
diismektedir. Oncelikli olarak iiniversitelerin Tiirkiye’de teknoloji iiretim siirecine kat-
k1 saglayacak nitelikte 6grenci yetistirmesi gerekmektedir. Zira teknoloji, tiniversitenin
Ar-Ge ¢aligmalari ile endiistrinin yaratici ve inovatif girisimciligini bir trlinlidiir. Diger
taraftan, arastirma merkezlerinin aktif bir sekilde teknoloji tiretim siirecine katki sagla-
mast i¢in hukuki yapilarindan kaynaklanan sorunlarin (akademisyenlerin statiisti, biitce
vb.) giderilerek bu merkezlerin iglevsel olmalari saglanmalidir.

- Egitim sektorii ile is sektorii arasindaki isglicii agisindan olusan arz-talep uyumsuzlu-
gunun ortadan kaldirilmas: diger bir 6nemli husustur. Bagka bir deyisle, egitim sekto-
rii tarafindan yetistirilen mezun 6grencinin profilinin niteligi, is sektoriiniin talep etti-
gi isgiicli profilinin niteligi ile ortiismesi gerekmektedir. Yiiksek teknolojili mallarin
iiretiminde istthdam edilecek isgiiciliniin niteliksel ve niceliksel yeterliligi, teknolojiyi
iireterek kiiresel piyasalara pazarlayabilme siirecini baglatan ve bu siirecin siirdiiriilebi-
lir kilan yegane unsur olma 6zelligine sahiptir. Dolayisiyla d6grencilerin staj miiessesi
cercevesinde meslege hazirlanmalari i¢in gerekli yasal diizenlemeler ve uygulamalarin
hayata gecirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

- Ikinci temel politika alani; teknolojinin iiretildigi sanayi sektdriinii hedef alan tegvik
politikalaridir. Mevcut politikalarin gézden gecirilmesi ve teknoloji tiretim siirecine
katk: saglayacak bigimde yeniden dizayn edilmesi gerekmektedir. S6z konusu tesvik
politikalar1 belirlenirken; egitim politikasi ile olan uyumu g6z ardi edilmemelidir.

. Zira bu noktada, iiniversite-sanayi isbirligi hem egitim hem de sanayi politikas1 i¢in
onem arz etmektedir. Buna ilaveten, s6z konusu siirecin biitiinciil bir yaklagimla deger-
lendirilmesi de ayr1 bir 6nem arz etmektedir. Yani iiniversiteler, 6zel sektor, kamu sek-
torii gibi siirece etki edebilecek tiim aktorler ortak karar verme mekanizmasinin i¢inde
karsilikl isbirligi icinde hareket etmelidir. Inovasyon sistemi yaklasimmin éngordiigii
gibi, bu yap1 teknoloji ve inovasyon iiretimini hizlandirarak iilkenin rekabet avantajinin
yoniinii yiiksek teknolojili mallara dogru kaymasina destek olacaktir.

Tiirkiye’de dis ticarette yogunlagsmanin nedenleri ve sonuglarinin ampirik olarak analiz
edilmesi bu alandaki arastirmacilar i¢in yeni bir ¢alisma alan1 olabilecektir. Ayrica s6z ko-
nusu ampirik analizlerin il ya da bdlge bazinda ele alinmasi da s6z konusu literatiire katki
saglayacaktir.

Yil: 9 - Sayi: 17 - Haziran 2019 @



Fatma UNLU | Rifat YILDIZ

KAYNAKCA

Akal, M. (2008). Ortadogu Sinir Ulkeleriyle Dis Ticaret Yogunlagmasi ve Yapisal Degisim, Ga-
ziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(2), 271-296.

Altay, H., Celebioglu, F. & Sen, A. (2010). Ticari Yogunlagma Kapsaminda Tiirkiye nin Kiiresel
Olgekli Dis Ticaret Analizi, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 26, 161-172.

Antonelli, C. (2009). The Economics of Innovation: from the Classical Legacies to the Econo-
mics of Complexity, Economics of Innovation and New Technology, 18 (7), 611-646.

Atik, H. (2005). Yenilik ve Ulusal Rekabet Giicii, Ankara: Detay Yayimcilik.

Avel, M., Uysal, S. & Tasc1, R. (2016). Tiirk imalat Sanayinin Teknolojik Yapis1 Uzerine Bir
Degerlendirme, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Dergisi, 17(36), 49-66.

Ayranc, E. (2009). Tiirkiye’nin Ekonomik Agidan Kiiresellesmesinin Yogunlasma Vasitastyla Ol-
¢ililmesi ve Konu Hakkinda Bir Arastirma, Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 16, 50-64.

Bilgili, E. (2007). Giimriik Birligi Sonras1 Tiirkiye’nin Bati1 Avrupa’ya Olan fhracatinin Sektérel
Analizi, Ege Akademik Bakis, 7(1), 239-250.

Celebi, K. (2002). Tiirkiye’de Teknolojik Yap1 ve Dis Ticaret Uzerindeki Etkileri, Yonetim ve
Ekonomi, 9 (1-2), 157-172.

Crmar, Y. & Goksel, T. (2010). ihracatta Bolgesel Cesitlendirme ve Istikrar, Ankara Universitesi
SBF Dergisi, 65 (2), 29-58.

Cil Yavuz, N. (2000). Tiirkiye nin Dis Ticaretinin Mallar ve Ulkeler Agisindan Konsantrasyon
Analizi (1975-1998), Cimento Isveren Dergisi, 14 (5): 3-12.

DIE (2003). Drs Ticarette Yogunlagsma, Ankara: DIE Yayinlari.

Dogan, A. (2015). Tiirkiye’nin D-8 Ulkeleriyle Ticaretinin Yapisal Analizi, Akademik Arastir-
malar ve Calismalar Dergisi, 7(13), 166-189.

Dogan, S. & Kaya, S. (2011). Giimriik Birligi Sonrasinda (1996-2009) Tiirkiye’nin Avrupa Bir-
ligi ile D1s Ticaretinin Ulke ve Fasil Bazl Yogunlasma Analizi, Ekonometri ve Istatistik,
14, 1-18.

Erdil, E., Pamukcu, M.T., Ak¢omak, 1.S. & Tiryakioglu, M. (2016). Bilgi, Bilim, Teknoloji ve
Yenilik: Kavramsal Tartisma, Science and Technology Policies Research Center Tekpol,
Working Paper Series STPS-WP-16/01.

Eren, E. (1981). Isletmelerde Yenilik Politikasi: Kuram ve Uygulamada Yenilik. Istanbul: Istan-
bul Universitesi Yayini.

Erkan, B. & Sunay, Z.F. (2016). Tiirkiye’nin Thracatinin Yogunlasma Perspektifinde Analizi,
Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalart Dergisi, 5(7), 1823-1842.

Erlat, G. & Erlat, H. (2012). Tiirkiye nin Orta Dogu Ulkeleri ile Olan Ticareti, 1990-2002, Tiir-
kiye Ekonomi Kurumu Tartisma Metni, Mayis.

Erlat, G. (1991). Thracat ve Endiistriyel Yogunlasma Arasindaki Iligkinin imalat Sanayinden Se-
cilmis Baz1 Sektorler Agisindan Incelenmesi, 273-285, http:/arsiv.mmo.org.tr/pdf/10687.
pdf, (22.06.2018).

@ KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi



Tiirkiye'de Dig Ticaretin Teknolojik Yapisinin Fasil Bazli Yogunlagsma Analizleri ile Belirlenmesi

Esiyok, B. A. (2014). Tirkiye-AB Arasinda Dis Ticaretin Teknolojik Yapisi, Rekabet Giicli ve
Endiistri-I¢i Ticaret: Ampirik Bir Degerlendirme, Ankara Avrupa Calismalart Dergisi, 13
(1), 91-124.

Filiztekin, A. & Karaata, S. (2010). Tiirkiye’nin D1s Ticarette Rekabet Giicii Secilmis Ulkeler,
Sektorler-Mal Gruplar1 ve Endeksler Bazinda Karsilastirmali Bir Analiz, TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu REF, Istanbul.

Freeman, C. & Soete, L. (2003). Yenilik Iktisadi, (Cev. E. Tiirkcan), Ankara: TUBITAK Yayn-
lar1.

Karakas, A. (2012). Tiirkiye Ekonomisi’nde Yapisal Degisim: Dis Ticarette Fasil Bazli Yapisal
Dontisiim Analizi, Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 4 (1), 1-9.

Kosekahyaoglu, L. (2007). Tiirkiye Dis Ticaretinde Uriin ve Ulke Bazinda Yogunlagsma: 1980-2005
Dénemi Uzerine Karstlastirmah Bir Analiz, I.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 36, 15-34.

Kusat, N. (2015). Glimriik Birligi Antlagmasin1 Takip Eden Siiregte Tiirkiye-BRICS Dis Ticareti
Yogunlasma Analizi, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 22 (1), 219-238.

Kiigiikkiremitgi, O., Karaca, M. E. & Esiyok, B. A. (2010). Tiirkiye nin Ihracatinda One Cikan
Sektorlerde Temel Pazarlar, Rakipler ve Rekabet Giicii, Ankara: Tiirkiye Kalkinma Bankasi
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirligii.

Meilak, C. (2008). Measuring Export Concentration: The Implications for Small States, Bank of’
Valletta Review, 37, 35-48.

OECD (2011). ISIC REV. 3 Technology Intensity Definition, Internet Address: https:/www.
oecd.org/sti/ind/48350231.pdf, (06.04.2018).

Oguztiirk, B.S. (2003). Yenilik Kavrami ve Teorik Temelleri, Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8 (2), 253-273.

Oslo Kilavuzu (2005). Yenilik Verilerinin Toplanmasi ve Yorumlanmasi Icin Ilkeler, Ankara: TU-
BITAK Yaynlar1.

Ozkaya, M. H. (2014). Tiirkiye-Almanya iktisadi liskileri ve Tiirkiye-Almanya Dis Ticaretin-
de Fasil Yogunlasmasi Uzerine Degerlendirme, AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
14(1): 245-267.

Polat, C. (2007). Yogunlasma ve Piyasa Iliskisi Cer¢evesinde Tiirk Cimento Sektdriiniin Yapisal
Analizi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(2), 97-116.

Porter, M. E. (1991). The Competitive Advantage of Nations, New York: The Free Press.

Posner, M. V. (1961). International Trade and Technical Change, Oxford Economic Papers, 13,
323-341.

Savas, V. (2007). Iktisadin Tarihi, Ankara: Siyasal Kitabevi.

Schumpeter, J. A. (1934). The Theory of Economic Development, New Jersey: Transaction Pub-
lishers.

Seymen, D. (2009). Giimriik Birligi, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile Ticaretinde Ulke Yogunlas-
masini Degistirdi mi?, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 14(1), 199-220.

Yil: 9 - Sayi: 17 - Haziran 2019 e




Fatma UNLU | Rifat YILDIZ

Soyak, A. (2011). Teknoekonomi, Istanbul: Der Yaynlar.

Temiz, D. (2009). Gluimriik Birligi ile Birlikte Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Yapisal Degisimler
Oldu mu?, Ankara Avrupa Calismalar: Dergisi, 8 (1), 115-138.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (2018). Dis Ticaret Istatistikleri, http://www.tuik.gov.tr/PreTabloAra-
ma.do?araType=vt&metod=search, (06.04.2018).

Vernon, R. (1966). International Investment and International Trade in the Product Cycle, Quar-
terly Journal of Economics, 80 (2), 190-207.

Virasa, T. & Tang, J.C.S. (1998). The Role of Technology in International Trade: A Conceptual
Model for Developing Countries, The Journal of High Technology Management Research,
9 (2), 195-205.

Yildirim, O. & Ozbas, H. (2018). Tiirkiye Dis Ticaretinin Ulke-Uriin Bazl1 incelenmesi ve Dis
Ticarette Yogunlasma (2012-2016), Econ, World 2018, Lisbon- Portugal.

@ KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi



Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi, Yil: 9 Sayi: 17 / Haziran 2019

PATENT DEGERLERININ COK KRITERLI KARAR
VERME YONTEMLERI ILE SIRALANMASI:
OTOMOTIV SEKTORUNDE BIiR UYGULAMA™~
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GiRiS

Ulkelerin gelismislik gdstergelerinden biri olarak kabul edilen sinai miilkiyet haklar,
bilgiyi satilabilir bir varlik haline getirerek girketlerin biiyiimeleri ve karliliklarini artirmala-
rinda 6nemli bir rol oynamaktadir (S6zer, 2008: 1). Sinai miilkiyet haklarinin en 6nemli tiir-
lerinden birisi olan patent, bulus sahibine sagladigi korumanin yani sira patent belgelerinde
yer alan mevcut bilginin topluma agiklanmasi sayesinde teknolojik gelismeyi de saglamak-
tadir (Caliskan, 2011: 1). Son donemlerde, basta gelismis tilkeler olmak iizere tiim diinyada
daha fazla 6nem kazanan patentlerin kullanim alanlarinda da baz1 degisiklikler olmaktadir.
Patentler, bulug sahibine tekelci kullanim hakki saglamalarinin yani sira son yillarda gelir
saglayan bir yatirim araci olarak finansal amaglar i¢in de kullanilmaktadir (Sozer, 2008: 1).

Bundan dolay1; lisanslama, finansman temini, teknoloji transferi, vergi muafiyeti veya
indirimi gibi deger yaratan amaglar i¢in de kullanilan patentlerin sahip olduklar1 ekonomik
degerin belirlenmesi de 6nem kazanan bir konu haline gelmektedir. Buna ilaveten; verim-
li sirket yonetimi, Ar-Ge yatirim kararlari, patent belgesinin yenilenmesi veya muhasebe
kaydi gibi konularda da patent degerlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir (European Patent Office
[EPO], 2011: 150-151). Buradan hareketle, patent degerleme firmalarin pek ¢ok konudaki
stratejik kararlarinda yol gdsterici bir arag olarak 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu dogrultuda ilgili literatiir incelendiginde, patent degerleme konusunda yapilmis az
saylda calisma oldugu ve bu ¢aligmalarin ¢ok az bir kisminda Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) tekniklerinin kullanildigi dikkat ¢gekmektedir. Ayrica, lilkemizde bu konuda uygu-
lamaya yonelik olarak yapilmis bir calismaya da rastlanmamistir. Bu durum, literatiire katki
saglamasi agisindan bu ¢alismay1 6zgiin kilmaktadir. Patent degerleme konusunda literatir-
deki ¢aligmalar incelendiginde, otomotiv sektdriiniin uygulama kapsaminda ele alindigi bir
calismanin bulunmamasi da ¢alismanin bir diger katkisidir. Buradan hareketle, otomotiv
sektdriinde faaliyet gosteren bir firmanin sahip oldugu patentlerin degerlerine gore siralan-
mas1 bu ¢alismanin amaci olarak belirlenmistir.

Literatiirdeki ¢alismalardan farkli olarak, bu ¢alismada kriter agirliklari Entropi yonte-
miyle belirlendikten sonra alternatiflerin siralanmas1 TOPSIS ve VIKOR yo6ntemleriyle yapil-
mistir. Entropi yontemi, 6l¢limii objektif olarak yapilabilen kriterlerde insan kaynakli hatalart
ortadan kaldirdig1 ve daha gergekgi nesnel bir agirliklandirma yontemi oldugu i¢in kriter agir-
liklarinin belirlenmesinde tercih edilmigtir. TOPSIS ve VIKOR yontemleri ise fayda ve mali-
yet yonlii kriterlerin s6z konusu oldugu durumlarda tercih edilmektedir. Buna ilaveten, TOP-
SIS yonteminin pozitif ideal ¢dziimden en kisa mesafede ve negatif ideal ¢6ziimden en uzak
mesafede olan alternatifi secme ilkesine dayanmasi; VIKOR yo6nteminin ise ayni dlgeklerle
oOl¢lilemeyen ve birbiriyle gelisen kriterlerin varligi halinde alternatifler arasindan siralama ve
secim yapmaya olanak saglayip ideale en yakin ¢dziimii sunmaya odaklanmasi, alternatiflerin
siralanmasinda uygun goriilen yontemler olarak belirlenmelerine sebep olmustur.

Calismanin ilerleyen boliimlerinde ilk olarak patent degerleme konusunda yapilmis
calismalar ve bu calismada kullanilan yontemlerin biitiinlesik olarak yer aldig: literatiir
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aragtirmasi kismi1 yer almaktadir. Ardindan ikinci boliimde ¢alismada kullanilan yontemlere
iligkin bilgilere yer verilmistir. Daha sonraki bdliimde, patent degerini etkileyen kriterlerin
aciklandig1 ve otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin patentlerinin degerleri
acisindan siralandig1 uygulamaya yer verildikten sonra duyarlilik analizi yapilmis ve elde
edilen bulgular tartisilmistir. Caligmanin son boliimiinde ise, arastirma bulgular {izerinde
durulduktan sonra ¢alismada karsilasilan kisitlara deginilerek gelecekte yapilacak olan ¢a-
lismalar hakkinda ¢esitli yorum ve 6nerilerde bulunulmustur.

1. LITERATUR ARASTIRMASI

Bu boliimde, oncelikle ilgili yazinda patent degerleme ile ilgili yapilmis ¢aligsmalar
tablolar halinde verilecektir. Daha sonra, bu ¢aligmada kullanilan yontemlerin biitiinlesik
olarak ele alindig1 caligmalar verilerek ilgili yazina katkida bulunulmaya calisilacaktir.

1.1. Patent Degerleme Konusunda Yapilmis GCaligmalar

Patent degerleme konusu 6zellikle 20. yy’in son déneminden itibaren bir¢ok arastir-
maci1 tarafindan incelenen dnemli bir konu olarak goriilmektedir. Buradan hareketle, patent
degerleme iizerine yapilmis toplam 38 adet ¢alisma incelenmistir. Kullanilan yontemlerine
gore gruplandirilan bu ¢alismalar, Tablo 1’de 6zet halinde yer almaktadir.

Tablo 1: Patent Degerleme ile ilgili Yapilmis Calismalar

Yazar (Yil) Calismanin Amaci Kullanilan Yontem
Laxman ve Gelecekteki nakit akigini dikkate alarak patent .

Aggarwal (2003) degerlemek R Ol el el
Wu ve Tseng Panel veri ile patent degerlemenin deneysel bir .

(2006) metodunu ortaya koymak Reel Opsiyon Yaklagimi

Ar-Ge yogunluguna sahip firmalarin finansal
ozelliklerini analiz etmek

Panel veri kullanarak patent etki faktorini

Meng (2008) Reel Opsiyon Yaklagimi

Wu (2011) incelemek Reel Opsiyon Yaklagimi
o Degerlendirme Sonrasi
g ) Nano teknoloji ile ilgili buluglari degerlemek icin  Bugtinki Deger (Present
E SseEmiEr (B dogru degerleme metodunu bulmak Value After Evaluation)
E Metodu
> Wang (2011) Patent degerlemek icin belirsizligi dikkate alan Cok Yonlu Binomial Opsiyon
s 9 ¢ok yonla bir yaklagim énermek Fiyatlama Modeli
c
< Patent degerlemede reel opsiyon yaklagiminin .
iE RIgErEUH) nasil kullanilabilecegini ortaya koymak RES) CTEREn N R

Tekdizen Hesap Plani, Uluslararasi ve Turkiye
Ersoy ve Akbaba Muhasebe Standartlari, Sermaye Piyasasi
(2014) Kurulu dizenlemelerine gore patent degerlemesi
ve muhasebelestiriimesini gostermek
Patent portfoylinden stratejik bilgileri elde etmek
ve patentlerin deg@erini artirmak icin pratik ve Finansal Oran Analizi
tekrarlanabilen bir cerceve gelistirmek
Turkiye'de kurumlar vergisi istisnasi kapsaminda ' Finansal Oran Analizi (Nakit
patent degerlemek Akisi Metodu)

Finansal Oran Analizi

Grimaldi ve
digerleri (2015)

lidir (2017)

Yil: 9 - Sayi: 17 - Haziran 2019 @



Nurullah YAVUZ | Birdogan BAKi

Tablo 1'in Devami: Patent Degerleme ile ilgili Yapilmis Calismalar

H!rschey ve Patent kalitesinin degerlemeye etkisinin Finansal Oran Analizi,
NEIETEEEN belirlenmesi Regresyon Analizi
(2001) e
L ) Korelasyon Analizi,
_ Pate__nt"degerlnl bellrler_nek ve ABD ila¢ _ Regresyon Analizi
Espina (2004) sektoriinde patent yenileme kararlarini analiz . .
etmek Faktor Analizi, Anova
(Varyans) Analizi
Patent degerlemede kullanilan gdstergelerin
Reitzig (2004) kalitesini artirmak ve gdstergelerin gecerliligini Rrobit Regresyon Analizi
analiz etmek
Sapsalis ve Ku[umsal ve akadem|kvpatent_ler|r? t_)enzer d(_eger Negatif Binom Regresyon
o : dagilimina ve ortak deger belirleyicilere sahip .
digerleri (2006) Analizi
olup olmadiklarini test etmek
“ . S . Korelasyon Analizi, Probit
S |kabore (2012) P_atent aile bgyunu ve blle§|_m|n|_d|_kkate alan yeni Regresyon Analizi, Lojistik
£ bir patent degerleme modeli gelistirmek i
9 Yasam Analizi
[
:0
> G.upeng ve Cin’de patent yenileme Ucretlerine dayali olan bir .
— | Xiangdong - R Regresyon Analizi
o patent degerleme modeli gelistirmek
£ [(2012)
.:é Patent gostergelerini gesitli boyutlara gére Faktor analizi, Regresyon
g Thoma (2014)  birlestiren patent degeri bilesik endeksi Analizi,
= belirlemek Korelasyon Analizi
Kopczewska ve  Pazar temelli patent degerlemesinde dogrusal Dogrusal Olmayan
Kopyt (2014) olmayan dizeltme metodu 6nermek Duzeltme Metodu
Regresyon Analizi, En
Fischer ve Patent degerini belirleyen gdstergelerin patent Kuguk Kareler (EKK)
Leidinger (2014) degeri Uzerindeki etkisini test etmek Yontemi, Probit Model,
Heckman Secim Modeli
Odasso ve Patentlerin ekonomik degeri Uzerinde patent Probit Regresyon Analizi,
digerleri (2014)  g0stergelerinin etkisini analiz etmek EKK Ydntemi
Sagkalim Analizi (Yasam
Tsang ve Patent yenileme kararlari hakkinda firmalara Analizi) Metodu (Survival
digerleri (2015)  stratejik bir bakis acisi kazandirmak Analysis Metods), Anova
(Varyans) Analizi
55
g5
% :g Chiu ve Chen Lisans verenler agisindan patentler igin objektif AHP
£ > |(2007) bir puanlama sistemi 6nermek
Y O
< E
oS
T
g s V\_/?ng ve B|r pate_n_’_[ haVL_Jz_u icindeki sirketlerin patentlerinin Hedef Programlama
$ € |digerleri (2011)  goreceli Gnemini hesaplamak
5%
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Tablo 1'in Devami: Patent Degerleme ile llgili Yapilmis Calismalar

Scot (2001) Gellr.temelll patent portfoy degerleme Bilgisayar Algoritmasi
algoritmasi sunmak
Wartburg ve Ornek bir vaka lizerinde patentlenen teknolojinin Yapay Zeka
Teichert (2008)  gecerli olan degerleme hususlarini genisletmek pay
s Ernst ve diderleri Patent degerinin gelecekteki belirsizligini
N (2010) ¢ dikkate alan teorik bir patent degerleme modeli Monte Carlo Simulasyonu
> gelistirmek
=3 . . . Yapay Sinir Agi (Destek
©
> | Ercan (2011) P:tirt])tntr:Zi” karari hakkinda énceden tahmin Ve SR, G
yap Yayilim Algoritmasi)
Hanve Sohn ki mulkiyet degerleme metotlarini artirmak o i v1odenciligi (Metin
(2015) ve patent degerinin belirleyici faktérlerinin Madencilig)
tanimlanmasina katkida bulunmak
. Patent ihlal davalari arastirilip patent yasalar .. . .
. I(';(I)(\)/g)Che da dikkate alinarak patent degerinin yeniden 'I:\avﬂl(tor Rl gy Sl
% belirlenmesi o
[]
e |Collanve Uzman degerlemesine dayali olarak patentleri _
L | digerleri (2013 siralayan bir karar destek sistemi sunmak AHP - TOPSIS
> 9 Yy
g Makine Ogrenme
G J iz f Algoritmasi,
N un ve digerleri A Lo L
< | (2015) Objektif bir teknoloji degerleme modeli Gnermek Kiimeleme Analizi,
% Coklu Regresyon Analizi
= Wang ve Hsieh  Patentler icin deger dlgim sistemi olusturmayi Faktér Analizi Bulanik AHP
(2015) amaclamak ’
Baglieri ve Firmalarin patent analizinden nasil Arastirma
Cesaroni (2013) yararlanabilecegini arastirmak s
Ni ve digerleri ilag kullanimina ait patent degerini analiz etmek -,
(2015) icin sistematik bir gergeve olusturmak Analitik Gergeve Yaklagimi
g 8811;()3 FEDLS Farkli bir patent degeri belileme modeli 6nermek Kitle kaynakli calisma
g Mauck ve Pruitt Borsa patent indeksinin bilgi iceriginden Satin Al-Elde Tut Yontemi
=><2 (2016) faydalanarak patent degerlemek igin finansal (Yatirim Stratejisi) (Buy-and-
5 piyasanin yetenegini arastirmak hold Abnormal Returns)
g’ Grimaldi ve Patent portféyiiniin degerini analiz edebilen
. . kapsamli bir patent portfdy deger indeksi Matematiksel modelleme
digerleri (2017) L
gelistirmek
T.C. Bilim, Sanayi Tescilli patentleri ve henuz tescillenmemis Avrupa Patent Ofisi (EPO)
ve Teknoloji buluslari analiz etmek ve patentin ticari degerini IPscgre Yazilimi
Bakanhgi (2017) pratik olarak hesaplayabilmek

Bu tabloda yer alan ¢alismalar incelendiginde, Istatistiksel yontemlerin siklikla kul-
lanildig1 goriilmektedir. Istatistiksel yontemleri; finansal ydntemler ve Yapay Zeka takip
etmektedir. Bu ¢aligsmalarda, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden AHP nin
ise baz1 calismalarda kullanildig: tespit edilmistir. Incelenen galismalarm birinde ise AHP
yontemi TOPSIS yontemi ile birlikte kullanilmistr.

Ayrica, ilgili literatiir incelendiginde iilkemizde patent degerleme konusunda uygula-
maya yonelik olarak gerceklestirilmis bir ¢aligmanin bulunmadigi dikkat ¢ekmektedir. Buna
ilaveten, patent degerleme konusunda otomotiv sektoriiniin uygulama kapsaminda ele alin-
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dig1 bir ¢alismaya da rastlanmamistir. Buradan hareketle, patent degerleme konusunda tilke-
mizde uygulamaya yonelik olarak gerceklestirilmis bir ¢aligmanin bulunmamasi ve otomo-
tiv sektorlinlin uygulama kapsaminda ele alindig1 bir calismaya rastlanmamasi ¢aligmanin
literatiire katkisini ortaya koymaktadir.

1.2. Calismada Kullanilan Yontemlerle Gerceklestirilmis Galismalar

Literatiirdeki Entropi, TOPSIS ve VIKOR yontemlerinin biitlinlesik olarak kullanildig:
calismalar incelendiginde ¢ok farkli konularda bu yontemlerden yararlanildigi goriilmekte-
dir. Afet lojistigi i¢in depo yeri se¢imi (Ofluoglu ve digerleri, 2017), elektrik enerjisi depo-
lanmas1 (Chauhan ve digerleri, 2017), ¢evre yonetim sistemi (Jovanovic ve digerleri, 2014),
en iyi sanal girisimci se¢imi (Zhao ve digerleri, 2013), liretim sektoriinde endiistriyel robot
secimi (Chaghooshi ve digerleri, 2012), nano teknoloji alaninda malzeme se¢imi (Feizaba-
di ve digerleri, 2017), is saghgi ve gevre sorunlari (Ray, 2015), ekonomi alaninda yatirim
karar1 (Li ve Zhao, 2015), tedarik zinciri yonetiminde tedarik¢i se¢cimi (Wu ve Liu, 2011)
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines enerjisi (Fazelpour ve digerleri, 2017) konula-
11 literatiirde Entropi, TOPSIS ve VIKOR yontemlerinin biitiinlesik kullanildig1 ¢aligmalar
olarak dikkat ¢ekmektedir.

2. CALISMADA KULLANILAN YONTEMLER

2.1. Entropi Yontemi

Entropi kavrami, 1948 yilinda Claude E. Shannon tarafindan bilgi entropisi kavrami
olarak gelistirilmistir (Zhang ve digerleri, 2011: 444). Verilerden saglanan faydali bilginin
sayisini 6lgmek i¢in kullanilan Entropi yonteminde (Wu ve digerleri, 2011: 5163), Entropi
degeri kiiciildiik¢e sistemdeki bozukluk derecesi de kiiglilmektedir (Li ve digerleri, 2011:
2087). Entropi yonteminin uygulama asamalar1 asagida gosterilmektedir (Wu ve digerleri,
2011: 5163-5164; Li ve digerleri, 2011: 2087):

1. Asama: Baglangi¢ Karar Matrisinin Olugturulmasi

[lk olarak, m tane karar alternatifi ve n tane degerlendirme kriteri bulunan ¢ok kriterli
karar problemi i¢in baslangi¢ karar matrisi asagidaki sekilde olusturulur.

Xll XlZ le
X X X

men= 21 22 2j (1 )
Xll Xi2 Xu

2. Asama: Baslangi¢c Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

Baglangig¢ karar matrisi olugturulduktan sonra fayda (2) veya maliyet (3) yonlii kriterle-
re gore normalizasyon islemi farkl sekillerde uygulanir.
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min
J =1 =1 2
ij—W 1= 1,cccn. m; ] = 1,...... n ()
J J
ijax_Xij . .
P, = i=1,..... oy j=1,...,n 3)

/A X]max _ X]min

Normalizasyon isleminden sonra elde edilen degerler R=[r,].. matrisinde gosterilir.
7L J

fff IR, Tij S
f,-,- degerlerinin hepsinin ayni olmasi, biitlin kriterler i¢in Entropi degerinin en yiiksek
seviyeye ulagsmasi (ej=1) anlamina gelmektedir.

3. Asama: Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

Her bir kriterin Entropi degeri (E) asagidaki esitlik (5) yardimiyla hesaplanmaktadir:
E;=-k X%y fyIn(fy (5)
Bu esitlikte k degeri; k£ = (In(m))” formiliinden faydalanilarak hesaplanmaktadir.

4. Asama: Farklilasma Derecesinin Hesaplanmasi
Entropi degerinin farklilagma derecesi (d/_) asagidaki esitlik (6) yardimiyla hesaplanir:
d=1-E,V, (6)

5. Asama: Entropi Agirliginin Hesaplanmasi
Biitiin kriterlerin nesnel agirhgi (W), asagidaki esitlik (7) yardimiyla hesaplanr:
Ii .
W=,V (7)

Jo Efegd;’

Entropi agirhigi faydali bilginin derecesini gosterdiginden dolay1 bu agirligi daha fazla
olan kriterin, karar verme bakimindan daha énemli oldugu sonucuna ulasilmaktadir (Cakir
ve Per¢in, 2013: 84).

2.2, TOPSIS Yontemi

Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistirilmis olan TOPSIS (Technique for Order Pre-
ference by Similarity to Ideal Solution) yontemi, segilen alternatifin pozitif ideal ¢céziimden
en kisa, negatif ideal ¢6zliimden ise en uzak mesafede olmasi prensibine dayanmaktadir (Li
ve digerleri, 2011: 7905). Bu yontemde, pozitif ideal ¢6zliim kriterlerden elde edilen en iyi
degerlerin, negatif ideal ¢6ziim ise en kotii degerlerin bilesiminden olugmaktadir (Singh ve
Kumar, 2013: 171). TOPSIS yonteminin asamalar1 asagida gosterilmektedir (Ho ve Wu,
2006: 158-159; Kumar ve Singh, 2012: 295-296).

1. Asama: Baglangi¢ Karar Matrisinin Olusturulmasi

m tane karar alternatifi ve n tane degerlendirme kriteri bulunan ¢ok kriterli karar prob-
lemi i¢in baslangic karar matrisi asagidaki sekilde olusturulur.
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Xll Xj_z X1J

X _ X21 XZZ ij (8)
mxn ~ .
X|1 Xi2 le

2. Asama: Baslangi¢c Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

Normalizasyon islemi agagidaki esitlik (9) yardimiyla gerceklestirilmektedir:
e )

™ 2
EL 1X

3. Asama: Agirliklandirilmig Normalize Karar Matrisi

Normalize karar matrisinin kriter agirliklart ") ile garpilmasi sonucunda (10) agirlik-
landirilmis normalize karar matrisi (Vl_/_) elde edilmektedir.

Vp=ry > W, (10)
4. Asama: Pozitif ve Negatif Ideal Referans Noktalarmin Hesaplanmasi
Pozitif ideal referans noktasi (V") ve negatif ideal referans noktasi (V) asagidaki esit-
likler ((11) ve (12)) yardimiyla hesaplanmaktadir.
Vi={maxV, iel), (minV,, i€ j)} (11)
~={(min V ie I), (max V i€ j)} (12)

Bu esitliklerde; /, fayda yonlii kriterleri; j ise maliyet yonlii kriterleri ifade etmektedir.

5. Asama: Pozitif 1deal ve Negatif ideal Céziime Olan Uzakliklarm Hesaplanmasi

Alternatiflerin pozitif ideal (S,") ve negatif ideal (S;) ¢dzliime olan uzakliklarinin hesap-
lanmas1 asagidaki esitlikler ((13) ve (14)) yardimiyla yapilmaktadir.

Si+_\/2;:l=1(‘/ij - VH, i=12,...m (13)
S; :\/Zjn=1(vij - V]-_)Z , i=12...m (14)

6. Asama: 1deal Referans Noktalarina Olan Yakimligin Hesaplanmasi

Alternatiflerin ideal ¢6ziime goreceli uzakliklar1 (RC;) asagidaki esitlik (15) yardimiyla
hesaplanmakta olup, en yiiksek RC; degeri en ideal alternatifi temsil etmektedir.

5;
RC =5 (15)

2.3. VIKOR Yontemi

Tirkge karsiligr Cok Kriterli Optimizasyon ve Uzlasik Coziim anlamina gelen VI-
KOR (Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje) yontemi (Gorener,
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2011: 100), Opricovic (1998) tarafindan, birbiriyle ¢elisen kriterlerin varligi halinde
alternatifler arasindan siralama ve se¢im yapmaya olanak saglayip ideale en yakin ¢ozii-
mil sunmaya odaklanan yontem olarak gelistirilmistir (Opricovic ve Tzeng, 2004: 447).
Bu yontemde, maksimum grup faydasinin ve karsi goriistekilerin minimum pismanligi-
nin sonuca etkisi s6z konusu olmaktadir (Gorener, 2011: 100). Bu yontemin uygulama
asamalar1 agsagidaki gibidir (Opricovic ve Tzeng, 2004: 447-448; Opricovic ve Tzeng,
2007: 515-516).

1. Asama: Baslangi¢ Matrisindeki en iyi (f") ve en kotii (f7) Degerlerin Belirlenmesi
Bu degerler, fayda (16) ve maliyet (17) yonli kriterlere gore iki sekilde hesaplanir.
A maxjf!./. K /= min/.fﬁ i=1,2,...n (fayda yonlii) (16)
= minjj;_ K /= maxjfij i=1,2,...n (maliyet yonlii) (17)

2. Asama: S, ve R, Degerlerinin Hesaplanmasi

Biitiin alternatifler igin grup faydasi (S) ve kisisel pismanlik (R)) degerleri asagidaki
esitliklerden ((18) ve (19)) faydalanilarak hesaplanmaktadir. Bu esitliklerde yer alan W, ise,
kriter agirliklarini ifade etmektedir.

o L= Fip) wi
Sj - k=1 Uri__-ri_] (18)
R = max [m] (19)
/ Fd

3. Asama: QO Degerinin Hesaplanmasi

Her bir alternatif i¢in O, (20) degerleri asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanir.

0 - v(5;-5%)  (1-v)(R;-R7)
J ET—-57] (R=—&"]

(20)

Yukaridaki formiilde (20) yer alan §*=minS,, S=maxS§,, R"=minR,, R'=maxR, deger-
lerini temsil etmektedir. v degeri, maksimum grup faydasi stratejisinin agirhigini belirtirken,
(1-v) degeri ise karsit goriistekilerin minimum pismanligi stratejisinin agirligini temsil et-
mektedir. Literatiirde genellikle v=0,5 olarak kabul edilmektedir.

4. Asama: Qj, S/ Rj Degerlerinin Siralanmasi

Bu degerler kiiciikten biiylige dogru siralanarak en kiigiik 0, degerine sahip alternatif
en iyi segenek olarak belirlenir.

5. Asama: Elde Edilen Sonucun Gegerliliginin Test Edilmesi

Bu asamada, en kiigiik Qj degerine sahip alternatifin uzlagik ¢6ziim olarak onerilmesi
icin asagidaki iki kosulu saglamas1 gerekmektedir:
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1. Kosul — Kabul edilebilir avantaj: En iyi iki se¢enek arasinda belirgin bir fark oldu-
gunun kanitlanmasidir. Asagidaki esitsizlikte (21) 4’ en diisiik O degerine sahip en iyi alter-
natifi, 4" ise en iyi ikinci alternatifi ifade etmektedir. D(Q) degeri (22) ise alternatif sayisi
(7) kullanilarak hesaplanmaktadir.

0,-0,2D) 21)
D) =1/G-1) (22)
2. Kosul — Kabul edilebilir istikrar: Elde edilen uzlasik ¢oziimiin istikrarli oldugunun

kanitlanabilmesi i¢in en diisiik Q degerine sahip alternatifin S ve R degerlerinin en az birinde
daha en diisiik skora sahip olmas1 gerekmektedir.

Yukaridaki iki kosuldan herhangi birinin saglanamamasi durumunda 6nerilen uzlagik
¢oziim kiimesi asagida belirtilmektedir:

« Eger 2. kosul saglanamazsa A’ ve A" alternatiflerinin,

- Eger 1. kosul saglanamazsa A’ A",...., AM alternatiflerinden olusan uzlasik ¢6ziim kii-
mesi Onerilir.

Onerilen ¢oziim kiimesindeki 4" alternatifi @ » — Q4+ < D(Q) esitsizligini saglayan
en biiyilk M degeri olarak belirlenir. Daha sonra uzlasik ¢6ziim kiimesindeki Q degerlerine
gore siralama yapilir. En 1yi alternatif, en diisiik O degerine sahip alternatiflerden biridir.

3. UYGULAMA

Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin portfdyiinde yer alan patentlerin
degerlerine gore siralanmasini amaglayan bu calismada, uygulama siireci akig diyagrami
Sekil 1°de goriilen asamalardan olusmaktadir.

Problemin Belirlenmesi )
Literatiir Arastirmasi,

Kriterlerin Belirlenmesi Uzman Gortisler.

Patent Vekilleri
Altematiflerin Belirlenmesi
Kriter Agrhiklariun
Verilerin Elde Edilmesi Belirlenmesi; Entropi

Analiz ve Bulgular

Alternatiflerin
Duyarhilik Analizi Siralanmasi;

TOPSIS, VIKOR

Sekil 1: Uygulama Surecinin Akis Diyagrami

3.1. Problemin Belirlenmesi

Calismanin problemi, patent degerini etkileyen kriterlerin tespit edilmesi ve bu kriterler
dogrultusunda bir firmanin portfoyiindeki patentlerin degerlerine gore siralanmasi olarak
belirlenmistir.
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3.2. Kriterlerin Belirlenmesi

Calismada kullanilan patent degerini etkileyen kriterler, literatiirde yer alan ¢aligmalar

ile patent konusunda uzman iki akademisyen ve ilgili firmanin ayni zamanda patent vekili
olan iki yetkilisinin goriisleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen 14
adet kritere ait bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Kriterler ve Agiklamalari

Kriterler Kriterlerin Tanimi

Kriterlerin Kullanildigi Galigmalar

Bulusun korunmasi istenilen

Istem sayisi
unsurlarin sayisidir.

Basvurusu yapilan patentin
korumasinin sona ermesi igin
kalan suredir.

Patentin kalan
omri

Patent korumasina sahip olan

FELCITISEND (2] Ulkelerin sayisidir.

Teknoloji sinifi -~ Bulusun ait oldugu teknik

(IPC) kodu sinifi ifade eder.

Ar-ge, yukselig, olgunluk
Uriin yasam ve dlusus asamalarindan
déngusii olusan ‘S’ seklinde gosterilen

kazang-zaman grafigidir.
Piyasadaki toplam satig miktari

5:2’;‘2}; 3: ve gelirleri icinde patent sahibi
firmaya ait olan paydir.

Ihlal tespit Patentin ihlal edildiginin ne

ybnteminin kadar zor veya kolay tespit

zorlugu edilebildigini ifade eder.

Teknolojik Patentin sahip oldugu

diizeyi teknolojik duizeyi ifade eder.

Patentin aldig: itiraz sayisini

it Qlinin ifade etmektedir.

ilgili patentin daha énceki
patentlere tirnak iginde
yaptigi atiftir.

Geriye dogru
atif sayisi

Patent bagvurusundan
tesciline kadar gegen slreyi
ifade eder.

Patentlenen Urline ikame
Urlnler Ureten firmalarin
sayisidir.

Tescile kadar
gecen slire

Rakip firmalarin
sayisi

Bir patentin daha sonraki

R el patentler tarafindan aldigi atif

sayisi

sayisidir.
Arastirma Arastirma raporunun aldigi X,
raporunun .

Y ve A sayilarini ifade eder.
durumu

Reitzig (2004); Espina (2004); Lai ve Che (2009); Wang
vd. (2011); Fischer ve Leidinger (2014); Odasso vd.
(2014); Thoma (2014); Han ve Sohn (2015); Ni vd. (2015);
Jun vd. (2015); Grimaldi vd. (2015), Grimaldi vd. (2017)
Reitzig (2004); Espina (2004); Wu ve Tseng (2006); Lai
ve Che (2009); Wu (2011), Wang vd. (2011); Alper (2011);
Fischer ve Leidinger (2014); Odasso vd. (2014); Ni vd.
(2015); T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2017)
Reitzig (2004); Sapsalis vd. (2006); Lai ve Che (2009);
Ercan (2011); Wang vd. (2011); Kabore (2012); Odasso
vd. (2014); Fischer ve Leidinger (2014); Thoma (2014);
Han ve Sohn (2015); Ni vd. (2015)

Lai ve Che (2009); Ercan (2011); Fischer ve Leidinger
(2014); Jun vd. (2015)

Chiu ve Chen (2007); Kopczewska ve Kopyt (2014);
Wang ve Hsieh (2015)

Espina (2004); Chiu ve Chen (2007); Ernst vd. (2010); Ni
vd. (2015)

Uzman gorusleri ile patent ve marka vekillerinin dnerileri

Wang vd. (2011); Escoffier (2011); Wang ve Hsieh (2015)

Lai ve Che (2009)

Reitzig (2004); Sapsalis vd. (2006); Lai ve Che (2009);
Wang vd. (2011); Fischer ve Leidinger (2014); Odasso
vd. (2014); Thoma (2014); Han ve Sohn (2015); Ni vd.
(2015); Jun vd. (2015)

Lai ve Che (2009); Han ve Sohn (2015); T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (2017)

Alper (2011); Ni vd. (2015)

Reitzig (2004 ); Espina (2004); Sapsalis vd. (2006); Lai
ve Che (2009); Wu (2011), Wang vd. (2011); Fischer ve
Leidinger (2014); Odasso vd. (2014); Thoma (2014); Han
ve Sohn (2015); Ni vd. (2015); Jun vd. (2015); Grimaldi
vd. (2015), Grimaldi vd. (2017)

Lai ve Che (2009); Thoma (2014)
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Bu kapsamsa, belirlenen kriterlerden; istem sayist (K1), patentin kalan omrii (K2),
patent aile boyu (K3), teknoloji sinifi (IPC) kodu (K4), iiriin yasam dongiisii (K5), po-
tansiyel pazar payi (K6), ihlal tespit yonteminin zorlugu (K7), teknolojik diizeyi (K8),
ileriye dogru atif sayisi (K13) ve arastirma raporunun durumu (K14) fayda yonli kri-
terler olarak ele alinirken; itiraz durumu (K9), geriye dogru atif sayisi (K10), tescile
kadar gegen siire (K11) ve rakip firmalarin sayisi (K12) ise maliyet yonli kriterler
olarak ele alinmistir.

3.3. Alternatiflerin Belirlenmesi

Uygulama kapsaminda, otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin portfoyiin-
de bulunan 10 adet patent (A1, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, A10) alternatifier olarak
belirlenmistir.

3.4. Verilerin Elde Edilmesi

Calismada kullanilan kriterler i¢in firma yetkililerinden elde edilen patent alternatifieri-
ne ait gerekli bilgiler Tablo 3’de gosterildigi gibi veri setini olusturmaktadir.

Tablo 3: Uygulamada Kullanilan Veriler

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14
A1 8 16 3 2 2 4 2 4 3 3 48 7 0 2
A2 1 16 1 2 1 1 3 3 2 0 40 4 0 -
A3 7 16 1 3 2 5 3 2 2 0 40 15 0 =
A4 7 17 2 5 1 3 4 1 3 10 34 6 0 3
A5 8 17 2 2 4 5 3 4 3 10 28 12 0 4
A6 12 18 1 2 4 5 1 3 2 0 16 8 0 -
A7 4 18 1 2 2 3 3 2 2 0 16 16 0 -
A8 10 19 1 3 1 5 2 4 2 0 8 7 0 -
A9 5) 19 1 5 2 5 1 3 2 0 8 8 0 -
A10 6 19 1 4 1 3 4 2 2 0 8 12 0 -

Literatiir arastirmasi ve uzman goriisleri dogrultusunda patent degerini etkiledigi belir-
lenen ileriye dogru atif sayisi (K13) ve arastirma raporunun durumu (K14) kriterlerinin ¢a-
lismada degerlendirme disinda tutulmasi uygun gériilmiistiir. /leriye dogru atif sayisi (K13)
kriteri firmanin portfdyiinde yer alan biitiin patentler i¢in sifir degerine sahiptir. Bundan
dolay1 bu kriter degerlendirme disinda tutulmustur. Ayrica, firmanin portfoyiindeki 10 adet
patentten sadece 3 tanesinin arastirma raporu gelmis olup, 7 tanesi i¢in arastirma raporu
heniiz yayilanmamustir. Bu sebeple, arastirma raporunun durumu (K14) kriterinin de de-
gerlendirme disinda tutulmasi uygun gorilmistiir.
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3.5. Analiz ve Bulgular

3.5.1. Entropi Yontemi ile Patent Degerini Etkileyen Kriter Agirhklarinin Belirlenmesi

Entropi yontemi kullanilarak hesaplanan kriter agirliklar1 Tablo 4’de goriilmektedir
(Uygulama asamalar1 Ek 1°de verilmistir).

Tablo 4: Kriterlerin Entropi Yontemi ile Hesaplanan Degerleri

Kriter No Kriter Adi Agirlik Degeri
K1 istem Sayisi 0,048
K2 Patentin Kalan Omrii 0,086
K3 Patent Aile Boyu 0,248
K4 Teknoloji Sinifi (IPC) Kodu 0,157
K5 Uriin Yagam Dénguisii 0,129
K6 Potansiyel Pazar Payi 0,029
K7 ihlal Tespit Yénteminin Zorlugu 0,057
K8 Teknolojik Duzeyi 0,038
K9 itiraz Durumu 0,070
K10 Geriye Dogru Atif Sayisi 0,045
K11 Tescile Kadar Gegen Sire 0,048
K12 Rakip Firmalarin Sayisi 0,046

Tablo 4’de goriildigi gibi Entropi yontemi sonucunda hesaplanan kriter agirliklart in-
celendiginde, en dnemli kriterin 0,248’lik agirlik degeriyle patent aile boyu kriteri oldugu
goriilmektedir. Bu kriteri sirasiyla 0,157’lik agirlik degeriyle teknoloji sinifi (IPC) kodu ve
0,129’1uk agirlik degeriyle iiriin yasam dongiisii kriterleri takip etmektedir. Buna ilaveten,
potansiyel pazar payi kriterinin ise 0,029’luk degeriyle en diisiik agirliga sahip kriter olarak
hesaplandigi dikkat ¢ekmektedir.

3.5.2. TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Entropi yontemi ile kriter agirliklar1 belirlendikten sonra alternatiflerin siralanmasi
TOPSIS yontemiyle gerceklestirilmistir. Bu hesaplama sonucunda elde edilen siralama Tab-
lo 5’te gosterilmektedir (Uygulama asamalarit Ek 2’de verilmistir).

TOPSIS yontemi kullanilarak ilgili firmanin portfoyiindeki patentlerin siralanmasi so-
nucunda, patent degeri agisindan A1 alternatifinin (0,620) en iyi, A2 alternatifinin (0,251)
ise en kotli degere sahip olan patentler oldugu sonucuna varilmistir.
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Tablo 5: Alternatiflerin ideal Céziime Géreceli Yakinlik Degerleri ve Siralamasi

Alternatifler Yakinlik (C*) Degerleri Sira
A1 0,620 1
A2 0,251 10
A3 0,276 8
A4 0,467 3
A5 0,499 2
A6 0,378 4
A7 0,266 9
A8 0,287 7
A9 0,372 5

A10 0,316 6

3.5.3. VIKOR Yontemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Entropi yontemiyle elde edilen agirlik degerlerinden faydalanilarak VIKOR yontemi
ile alternatiflerin degerlerine gore siralanmasi Ek 3°te goriildiigii gibi gerceklestirilmistir. Bu

islemlerin ardindan S, R, ve O, degerlerinin siralanmas ve elde edilen sonucun gegerliligi-
nin test edilmesi Tablo 6 ve Tablo 7’de gosterilmektedir. Tablo 6’daki en kiigiik 0, degerine
sahip alternatifin uzlasik ¢6ziim olarak onerilmesi i¢in kabul edilebilir avantaj ve kabul edi-

lebilir istikrar kosullarini saglayip saglamadig: kontrol edilir.

Tablo 6: Sj, Rj, Qj Degerlerinin Siralanmasi

Performans Siralamasi

Alternatifler S-Sira R-Sira Q-Sira
A1 4 2 2
A2 10 4 10
A3 8 4 8
A4 6 1 1
A5 7 2 3
A6 2 4 5
A7 9 4 9
A8 5] 4 7
A9 1 4 4

A10 3 4 6
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Tablo 7: (QA'- Q A") Degerleri

Q Degerlerinin Siralamasi Alternatifler QA'- QA" Degerleri
0,163 Ad 0,103
0,266 A1 0,018
0,284 A5 0,216
0,500 A9 0,126
0,626 A6 0,016
0,642 A10 0,013
0,655 A8 0,258
0,913 A3 0,005
0,918 A7 0,082
1,000 A2

Kabul edilebilir avantaj kosulunun saglanabilmesi i¢in en iyi iki secenek arasindaki
fark degerinin en az D(Q) degeri kadar olmas1 gerekmektedir (Q,, — Q,, > D(Q) (0,111)).
Elde edilen ¢oziimde en kiiciik Q degerine sahip olan A4 alternatifi ise bu kosulu saglama-
maktadir. Fakat A4 alternatifi, Q siralamasiin yani sira R siralamasinda da birinci sirada
yer aldigindan dolay1 kabul edilebilir istikrar kosulunu saglamaktadir. Bu durumda, VIKOR
yonteminin onerdigi uzlasik ¢ozlim kiimesi, en iyi alternatiften en kotii alternatife dogru;
A4>A1>A5>A9>A6>A10>A8>A3>A7>A2 seklinde siralanmaktadir.

3.6. Duyarlilik Analizi

Bu boliimde, ¢alismada kullanilan kriterlerin agirlik degerlerinin degismesi sonucu al-
ternatiflerin siralamasinda meydana gelebilecek degisimi incelemek i¢in duyarhilik analizi
yapilmistir. Bu amagla, iki farkli senaryo dogrultusunda kriterlerin agirlik degerleri degis-
tirilerek alternatiflerin degerlemesi yeniden yapilmistir. Mevcut durum (MD) ve iki farkl
senaryoya (S1 ve S2) ait degerlendirme kriterlerinin agirliklar1 Tablo 8’de gosterilmektedir.
Bu tabloda, Entropi yontemiyle hesaplanmis mevcut kriter agirliklarinin yani sira biitiin
kriterlerin esit agirlikta degerlendirmeye dahil edildigi S1 senaryosu ve en yliksek agirliga
sahip kriterle en diisiik agirliga sahip kriterin agirlik degerlerinin degistirilerek degerlendir-
meye dahil edildigi S2 senaryosu bulunmaktadir.

Tablo 8: Duyarlilik Analizi igin Kriter Agirliklari

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
MD 0,048 0,086 0,248 0,157 0,129 0,029 0,057 0,038 0,070 0,045 0,048 0,046
S1 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083 0,083
S2 0,048 0,086 0,029 0,157 0,129 0,248 0,057 0,038 0,070 0,045 0,048 0,046

Iki farkl1 senaryoya gére TOPSIS yontemi ile yapilan degerlendirme sonucunda alter-
natiflerin siralamasindaki meydana gelen degisim Sekil 2°de gosterilmektedir.
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Sekil 2: TOPSIS Yéntemi igin Duyarlilik Analizi Sonuglari

Sekil 2°deki TOPSIS yo6ntemi igin yapilan duyarlilik analizi incelendiginde; senaryo
1’deki siralama sonucunda siralamasi en ¢ok degisen alternatiflerin A4, A5 ve A8 olduklari
goriilmektedir. Buna ilaveten, mevcut durumda en yliksek agirliga sahip olan patent aile
boyu (K3) kriteri ile en diisiik agirliga sahip olan potansiyel pazar payr (K6) kriterlerinin
agirlik degerleri degistirilerek hesaplanan senaryo 2 sonucunda ise mevcut duruma gore
siralamasi en ¢ok degisen alternatiflerin A1, A3, A4 ve A9 olduklar dikkat ¢ekmektedir.

VIKOR yontemi igin yapilan duyarlilik analizinde senaryo 1 ve senaryo 2 sonucunda
alternatiflerin siralamasindaki meydana gelen degisim ise Sekil 3’te gosterilmektedir. Bu
sekil incelendiginde; senaryo 1°deki siralama sonucunda mevcut duruma gore siralamasi en
¢ok degisen alternatiflerin A4, A8 ve Al olduklar1 goriilmektedir. Buna ilaveten, senaryo 2
sonucunda ise mevcut duruma gore siralamasi en ¢ok degisen alternatifierin A1, A4, A8 ve
A3 olduklar1 dikkat ¢cekmektedir.

Siralama
N

Al0

TOPSIS ve VIKOR yontemleri ile gerceklestirilen biitiin senaryolar birlikte incelen-
diginde ise mevcut duruma gore siralamasi en ¢ok degisen alternatiflerin A1, A4 ve A8

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7

A8 A9
Alternatifler

mmmm VIKOR Senaryo-1 Siralamasi mmmm VIKOR Senaryo-2 Siralamasi

Sekil 3: VIKOR Yéntemi igin Duyarlilik Analizi Sonuglari
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olduklar1 goriilmektedir. Ayrica, bu yontemlerle yapilan duyarlilik analizinde alternatifle-
rin siralamadaki yerlerinin degisimine, kriterler i¢in belirlenen agirlik degerleri arasindaki
onemli farklarin sebep oldugu diisiiniilmektedir.

4. TARTISMA

Bu ¢alismada, patentlerin TOPSIS ve VIKOR yontemleriyle siralanmasini gosteren
Sekil 4 incelendiginde, alternatiflerin her iki yonteme gore siralanmasinda da birbirlerine
benzer sonuclar elde edildigi goriilmektedir.

15

10
<
=)
=

£ s
75}

0

Al A2 A3 A4 AS A6 A7 A8 A9 Al10
Alternatifler
e=@= TOPSIS Siralamasi e==@==VIKOR Siralamasi

Sekil 4: Alternatiflerin TOPSIS ve VIKOR Siralamalarinin Karsilastiriimasi

Buna ilaveten, alternatiflerin TOPSIS ve VIKOR yo6ntemleri kullanilarak elde edilen
siralama sonuglari arasinda bir iligki bulunup bulunmadigini hesaplamak i¢in SPSS prog-
raminda Spearman sira korelasyonu kullanilarak korelasyon analizi yapilmistir. Bu analize
gore elde edilen degerler Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9: Korelasyon Analizi Sonuglari

TOPSIS Siralamasi | VIKOR Siralamasi

Korelasyon Katsayisi 1,000 ,952%

TOPSIS Siralamasi  Onem diizeyi (Cift yonl) . ,000

N 10 10

Spearman's rho

Korelasyon Katsayisi ,952** 1,000

VIKOR Siralamasi  Onem diizeyi (Cift yonlii) ,000 :

N 10 10

Korelasyon analizi sonucunda, TOPSIS ve VIKOR yontemleriyle elde edilen patent
siralamalari arasindaki korelasyon katsayisinin 0,952 olarak hesaplandigi dikkat ¢gekmekte-
dir. Bu sonuca gore, s6z konusu iki siralama arasinda pozitif yonde ¢ok yiiksek derecede bir
iligski oldugu goriilmektedir.

Ayrica, literatiirde patent degerleme konusunda Chiu ve Chen (2007) tarafindan AHP
yontemi kullanilarak gerceklestirilen ¢alisma ile bu ¢alisma sonuglari karsilastirildiginda
bazi benzerlik ve farklarin oldugu dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu ¢alismada da driin
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yasam dongtisii ve potansiyel pazar pay: kriterleri patent degerini etkileyen kriterler ara-
sinda yer alirken, bu caligmada kullanilan diger kriterlerin ise calisma kapsamina dahil
edilmedigi goriilmektedir. Buna ilaveten, ilgili ¢alismada en 6nemli ana kriterin éirin pa-
zart, en onemli alt kriterin ise fayda Kkriteri olarak belirlenmesine karsin, bu ¢alismada en
onemli kriter olarak patent aile boyunun tespit edildigi dikkat ¢cekmektedir. Ayrica, ilgili
caligmada elektronik esya sektoril ele alinmaktayken, bu ¢alismada ise otomotiv sektorii
dikkate alinmaktadir.

Collan vd. (2013) tarafindan gergeklestirilen AHP ve TOPSIS yontemlerinin kullanil-
dig1 baska bir calismada ise 6l¢limii kisisel ongoriilere dayanan patentlerin portfoydeki stra-
tejik uyumu, patentin teknik kalitesi, lisanslama potansiyeli, rakiplerin faaliyetini bozma
kabiliyeti, gelecekte yeni pazarlar yaratma kabiliyeti ve sirketin kendi faaliyetlerini koruma
kabiliyeti kriterleri patent degerini etkileyen kriterler olarak belirlenirken, bu ¢aligmada kul-
lanilan kriterlerin degerlendirme disinda tutuldugu goriilmektedir. Ayrica, ilgili calismada
en 6nemli kriter olarak rakiplerin faaliyetini bozma kabiliyetinin tespit edildigi dikkat ¢ek-
mektedir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Patent degerleme, firmalarin pek c¢ok stratejik kararlarini belirlemesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Bu dogrultuda ilgili literatiir incelendiginde, patent degerleme konusunda
yapilmis az sayida ¢alisma oldugu ve bu ¢alismalarin ¢ok az bir kisminda Cok Kriterli
Karar Verme (CKKYV) tekniklerinin kullanildig1 dikkat cekmektedir. Buna ilaveten, iilke-
mizde bu konuda uygulamaya yonelik olarak yapilmis bir calismaya da rastlanmamistir.
Ayrica, patent degerleme konusunda otomotiv sektdriiniin uygulama kapsaminda ele alin-
dig1 bir calismanin literatiirde yer almadig1 da dikkat cekmektedir. Ote yandan ihlal tespit
yonteminin zorlugu Kriteri, uzman goriisleri dogrultusunda patent degerini etkileyen kriter
olarak onerilmistir. Biitiin bunlar, literatiire katki saglamasi acisindan ¢alismay1 6zgiin
kilmaktadir.

Buradan hareketle yapilan ¢aligmada; en 6nemli kriterin patent aile boyu (0,248) oldu-
gu, bu kriteri sirasiyla teknoloji sinifi (IPC) kodu (0,157) ve iiriin yasam dongiisii (0,129)
kriterlerinin izledigi goriilmektedir. En diisiik agirliga sahip olan kriterin ise potansiyel pa-
zar payi (0,029) oldugu dikkat cekmektedir.

Kriter agirliklarinin hesaplanmasinin ardindan alternatifierin siralanmasi ise TOPSIS
ve VIKOR yontemleriyle gerceklestirilmistir. TOPSIS yontemiyle yapilan analiz sonucunda
portfoydeki patentlerin sirasiyla A1, A5, A4, A6, A9, A10, A8, A3, A7 ve A2 seklinde sira-
landig1 belirlenmistir. Benzer sekilde VIKOR yontemiyle yapilan analiz sonucuna gore de
ilgili alternatiflerin sirasiyla A4, A1, A5, A9, A6, A10, A8, A3, A7 ve A2 seklinde siralandigi
tespit edilmistir. Bu analiz sonuglar1 incelendiginde, ilk bes sirada yer alan alternatiflerin
siralamada kendi aralarinda yer degistirdigi, son bes sirada yer alan alternatiflerin ise her iki
yontemde de ayni siralara sahip oldugu goriilmektedir.
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Alternatiflerin siralanmasinin ardindan gergeklestirilen duyarlilik analizi sonucunda
mevcut duruma gore siralamasi en ¢cok degisen alternatiflerin A1, A4 ve A8 olduklar tespit
edilmistir. Alternatiflerin siralamadaki yerlerinin degisimine, kriterler i¢in belirlenen agirlik
degerleri arasindaki 6nemli farklarin sebep oldugu diistiniilmektedir.

Ayrica, bu ¢alismada TOPSIS ve VIKOR yontemleriyle hesaplanan sonuglarin birbir-
leriyle karsilagtirilmast ve bu iki yontemle elde edilen siralama sonuglar1 arasinda bir ilis-
ki olup olmadigimin belirlenmesi i¢in Spearman korelasyon analizi yapilmistir. Bu analize
gore sOz konusu iki siralama arasinda pozitif yonde ¢ok yiiksek derecede bir iligki oldugu
belirlenmistir. Bu durumda, her iki yontemle de elde edilen sonuglarin birbiriyle ortlismesi
modelin gegerliligini gostermektedir.

Bu calismada dikkate alinmasi gereken bazi kisitlar bulunmaktadir. Patent degerini et-
kileyen siibjektif olarak olgiilebilecek kriterlerin degerlendirme diginda tutulmasi ¢alisma-
nin bir kisitidir. Farkli kriterlerin analize girmesinin sonuclarda bazi degisikliklere sebep
olma durumu ise ¢aligmanin bir diger kisitidir.

Gelecekte yapilacak olan diger ¢alismalarda, patent degerini belirleyen kriterlerin bir-
birlerini etkileme durumu analiz edilip, iliskili kriterlerin bulunmasi durumunda kriterler
arasindaki etkilesimi de hesaplamaya dahil edebilen Cok Kriterli Karar Verme teknikle-
rinden ANP yontemi kullanilarak gergeklestirilecek ¢alismalarla mevcut ¢aligma sonuglari
karsilastirilabilir.
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Ek 1: Entropi Yontemi Asamalar

Baslangi¢ Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 Ké K7 K8 K9 K10 K11 K12
A1 8 16 3 2 2 4 2 4 3 3 48 7
A2 1 16 1 2 1 1 3 3 2 0 40 4
A3 7 16 1 3 2 5 3 2 2 0 40 15
A4 7 17 2 5 1 3 4 1 3 10 34 6
A5 8 17 2 2 4 5 3 4 3 10 28 12
A6 12 18 1 2 4 5 1 3 2 0 16 8
A7 4 18 1 2 2 3 3 2 2 0 16 16
A8 10 19 1 3 1 5 2 4 2 0 8 7
A9 5 19 1 5 2 & 1 3 2 0 8 8
A10 6 19 1 4 1 3 4 2 2 0 8 12
Max 12 19 3 5 4 5 4 4 3 10 48 16
Min 4 16 1 2 1 1 1 1 2 0 8 4

Normalize Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
A1 0,500 0,000 1,000 0,000 0,333 0,750 0,333 1,000 0,000 0,700 0,000 0,750
A2 0,875 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,667 0,667 1,000 1,000 0,200 1,000
A3 0,375 0,000 0,000 0,333 0,333 1,000 0,667 0,333 1,000 1,000 0,200 0,083
A4 0,375 0,333 0,500 1,000 0,000 0,500 1,000 0,000 0,000 0,000 0,350 0,833
A5 0,500 0,333 0,500 0,000 1,000 1,000 0,667 1,000 0,000 0,000 0,500 0,333
A6 1,000 0,667 0,000 0,000 1,000 1,000 0,000 0,667 1,000 1,000 0,800 0,667
A7 0,000 0,667 0,000 0,000 0,333 0,500 0,667 0,333 1,000 1,000 0,800 0,000
A8 0,750 1,000 0,000 0,333 0,000 1,000 0,333 1,000 1,000 1,000 1,000 0,750
A9 0,125 1,000 0,000 1,000 0,333 1,000 0,000 0,667 1,000 1,000 1,000 0,667
A10 0,250 1,000 0,000 0,667 0,000 0,500 1,000 0,333 1,000 1,000 1,000 0,333

Rij K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
A1 0,105 0,000 0,500 0,000 0,100 0,103 0,063 0,167 0,000 0,091 0,000 0,138
A2 0,184 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,125 0,111 0,143 0,130 0,034 0,185
A3 0,079 0,000 0,000 0,100 0,100 0,138 0,125 0,056 0,143 0,130 0,034 0,015
A4 0,079 0,067 0,250 0,300 0,000 0,069 0,188 0,000 0,000 0,000 0,060 0,154
A5 0,105 0,067 0,250 0,000 0,300 0,138 0,125 0,167 0,000 0,000 0,085 0,062
A6 0211 0,133 0,000 0,000 0,300 0,138 0,000 0,111 0,143 0,130 0,137 0,123
A7 0,000 0,133 0,000 0,000 0,100 0,069 0,125 0,056 0,143 0,130 0,137 0,000
A8 0,158 0,200 0,000 0,100 0,000 0,138 0,063 0,167 0,143 0,130 0,171 0,138
A9 0,026 0,200 0,000 0,300 0,100 0,138 0,000 0,111 0,143 0,130 0,171 0,123
A10 0,053 0,200 0,000 0,200 0,000 0,069 0,188 0,056 0,143 0,130 0,171 0,062
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Entropi Degerlerinin Hesaplanmasi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
A1 -0,24 000 -03 000 -023 -023 -0,17 -030 0,00 -0,22 0,00 -027
A2 -0,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -026 -024 -028 -0,27 -0,12 -0,31
A3 -0,20 0,00 0,00 -023 -023 -027 -0,26 -0,16 -0,28 -0,27 -0,12 -0,06
A4 -0,20 -0,18 -035 -0,36 000 -0,18 -0,31 0,00 0,00 0,00 -0,17 -0,29
A5 -0,24 -018 -035 0,00 -0,36 -027 -0,26 -0,30 0,00 0,00 -021 -0,17
A6 -0,33 -0,27 0,00 0,00 -0,36 -0,27 0,00 -0,24 -028 -027 -0,27 -0,26
A7 000 -027 000 000 -023 -018 -026 -0,16 -0,28 -0,27 -0,27 0,00
A8 -029 -032 o000 -023 o000 -027 -0,17 -030 -0,28 -0,27 -0,30 -0,27
A9 -0,0 -032 000 -036 -023 -027 0,00 -024 -028 -0,27 -030 -0,26
A10 -0, -032 o000 -032 o000 -0,18 -0,31 -0,16 -0,28 -0,27 -0,30 -0,17
Toplam -2,06 -18 -104 -150 -164 -215 -201 -211 -195 -207 -206 -2,07
Ej 0,893 0,810 0,452 0,654 0,714 0936 0,875 0916 0,845 0,901 0,894 0,899
1-Ej=dj 0,107 0,190 0,548 0,346 0,286 0,064 0,125 0,084 0,155 0,099 0,106 0,101
Wj 0,048 0,086 0,248 0,157 0,129 0,029 0,057 0,038 0,070 0,045 0,048 0,046
Ek 2: TOPSIS Yontemi Asamalari
Agirliklandinlmig Normalize Karar Matrisi
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
A1 0015 0,025 0,152 0,031 0,036 0,009 0013 0,016 0,028 0,009 0,025 0,010
A2 0,021 0,025 0,051 0,031 0,018 0,002 0,019 0,012 0,019 0,000 0,021 0,006
A3 0,013 0,025 0,051 0,046 0,086 0,011 0,019 0,008 0,019 0,000 0,021 0,021
A4 0013 0,026 0,701 0,077 0,018 0,007 0,026 0,004 0,028 0,031 0,018 0,008
A5 0015 0,026 0,901 0,031 0,072 0,011 0,019 0,016 0,028 0,031 0,015 0,017
A6 0,022 0,028 0,051 0,031 0,072 0,011 0,006 0,012 0,019 0,000 0,008 0,011
A7 0,007 0,028 0,051 0,031 0,086 0,007 0,019 0,008 0,019 0,000 0,008 0,023
A8 0,019 0,029 0,051 0,046 0,018 0,011 0,013 0,016 0,019 0,000 0,004 0,010
A9 0,009 0,029 0,051 0,077 0,036 0,011 0,006 0,012 0,019 0,000 0,004 0,011
A10 0,011 0,029 0,051 0,061 0,018 0,007 0,026 0,008 0,019 0,000 0,004 0,017
Pozitif ideal (V") ve Negatif ideal (V) Goziim Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
Pozitif 0,022 0,029 0,152 0,077 0,072 0,011 0,026 0,016 0,019 0,000 0,004 0,006
Negatif 0,007 0,025 0,051 0,031 0,018 0,002 0,006 0,004 0,028 0,031 0,025 0,023
Alternatiflerin Pozitif ideal (Si+) ve Negatif ideal (Si-) G6ziime Olan Uzakliklari
Alternatifler A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10
S+ 0,066 0,125 0,115 0,084 0,078 0,113 0,120 0,119 0,110 0,117
S- 0,107 0,042 0,044 0,073 0,078 0,069 0,043 0,048 0,065 0,054
Cc* 0,620 0,251 0,276 0467 0499 0378 0,266 0,287 0372 0,316
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Ek 3: VIKOR Yontemi Asamalar

Kriterler igin En lyi (fi+) ve En Kotii (fi-) Degerler

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
F+ 12 19 & 5 4 ) 4 4 2 0 8 4
F- 4 16 1 2 1 1 1 1 3 10 48 16

Agirliklandirnlmig Normalize Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12
A1 0,024 0,086 0,000 0,157 0,086 0,007 0,038 0,000 0,070 0,013 0,048 0,011
A2 0,006 0,086 0,248 0,157 0,129 0,029 0,019 0,013 0,000 0,000 0,038 0,000
A3 0,030 0,086 0,248 0,104 0,086 0,000 0,019 0,025 0,000 0,000 0,038 0,042
A4 0,030 0,057 0,124 0,000 0,129 0,015 0,000 0,038 0,070 0,045 0,031 0,008
A5 0,024 0,057 0,124 0,157 0,000 0,000 0,019 0,000 0,070 0,045 0,024 0,030
A6 0,000 0,029 0,248 0,157 0,000 0,000 0,057 0,013 0,000 0,000 0,010 0,015
A7 0,048 0,029 0,248 0,157 0,086 0,015 0,019 0,025 0,000 0,000 0,010 0,046
A8 0,012 0,000 0,248 0,104 0,129 0,000 0,038 0,000 0,000 0,000 0,000 0,011
A9 0,042 0,000 0,248 0,000 0,086 0,000 0,057 0,013 0,000 0,000 0,000 0,015
A10 0,036 0,000 0,248 0,052 0,129 0,015 0,000 0,025 0,000 0,000 0,000 0,030

Alternatiflerin S], R]. ve QI. Degerleri

S R Q
A1 0,541 0,157 0,266
A2 0,725 0,248 1,000
A3 0,679 0,248 0,913
A4 0,547 0,129 0,163
A5 0,550 0,157 0,284
A6 0,527 0,248 0,626
A7 0,681 0,248 0,918
A8 0,543 0,248 0,655
A9 0,461 0,248 0,500
A10 0,536 0,248 0,642
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GIRI$

Finansal varlik yatirimlarina yonelik en ihtiyatli yaklasim, bir finans yoneticisinin
iki farkli ekonomik veri kiimesini degerlendirip entegre edebilmesini gerektirmektedir.
Bu veri kiimelerinin ilki, finans yoneticisinin mevcut menkul kiymetler arasindan se¢im
yapmak {lizere sermaye piyasasi degiskenlerine iliskin topladigi verileri degerlendirmesi
ve boylece gelecekteki performansa iligkin beklentiler olusturmasiyla ortaya ¢ikmaktadir.
Ikinci grup veri kiimesi ise, finans ydneticisinin uygun portfdy seceneklerini siraladiktan
sonra optimal bir se¢im yapmasi ve yatirimcilarin riske yonelik tutumlarini degerlendir-
mesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Ancak yapilan ¢aligmalarda, yatirim yapan bireylerin riskten
kacinma belirleyicilerinin tam olarak anlasilmamasi nedeniyle ikinci veri kiimesi, ilkine
nazaran daha az dikkat ¢cekmis ve risk toleransinin degerlendirilmesi daha az dnemsen-
mistir (Harlow ve Brown, 1990:50). 2000°1i yillarin baslarina kadar devam eden bu du-
rum, davranigsal finans konularimin giindeme gelmesiyle dikkat ¢eker bir hal almis ve
finansal risk toleransinin degerlendirilmesi, piyasa katilimeilarinin ve akademisyenlerin
ilgi alanina girmeyi bagarmistir.

Genel olarak bireylerin, zarar olasiligini da beraberinde getiren bir finansal karar alir-
ken, kabul etmeye istekli olduklar1 azami belirsizlik derecesi seklinde aciklanan finansal
risk toleransi, Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu (2006) tarafindan, bir kisinin daha
elverigli niteliklere sahip sonuglara ulagsmak i¢in, beklentinin aksine kotii sonug elde etmeye
tahammiiliinlin ne kadar oldugu seklinde tanimlanmaktadir (Grable, 2017:2). Diger bir de-
yisle bir karar verilirken ortaya ¢ikabilecek olumsuz sonuglarin ne derece tolere edebilecegi
seklinde ifade edilen finansal risk toleransi, ekonomi, psikoloji, finans ve yonetim bilimi
gibi bir¢ok disiplinde incelenen ve yatirimer davranislar: baglaminda genis capta ele alian
karmagik bir olgudur (Fan ve Xiao, 2006:54). Ayni1 zamanda bir davranig bi¢imi olan risk
toleransi, ayn1 konuya iliskin karar vermesi gereken iki bireyin birbirinden farkli karar-
lar almalarina neden olabilmektedir (Anbar ve Eker, 2009:132). Nitekim Grable ve Lytton
(1998), yiiksek risk toleransina sahip bireylerin diigiik risk toleransina sahip bireylere gore
risk agisindan farkli davranmalari ve birbirlerinden farkli kararlar vermelerinin beklendigini
ifade etmislerdir. Bu kapsamda yiiksek risk toleransina sahip bireyler karar alirken; riske
daha fazla maruz kalmayi, daha az bilgiyle hareket etmeyi ve olmasi gerekenden daha az
kontrol yapmay1 kabul ederek riske girme konusunda daha cesur bir yaklasim sergilemek-
tedirler. Ancak diisiik risk toleransina sahip bireyler ise, kay1ip olasiliginin diisiik olmasini,
aligilmis-bilinen durumlarda faaliyet gostermeyi ve yatirimin performansi hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmayi tercih etmekte ve karar verirken riske girmekten kaginan bir tavir
takinmaktadirlar (Grable ve Lytton, 1998: 64).

Yukarida yapilan aciklamalardan da anlasilacag: iizere verilen karar sonuglarinin bi-
linemedigi ve potansiyel olarak maliyetli oldugu tahmin edilen bir finansal davraniga gir-
meye ne kadar istekli olundugunun 6l¢iisii olarak kullanilan finansal risk toleransi, finansal
kararlar vermede olduk¢a dénemli bir rol oynamaktadir (Nobre vd.2016:314; Fan ve Xiao,
2006:54). Oyle ki, yatirrmeilarin iyi bir getiri elde etme beklentileriyle sekillenen finansal
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karar verme siireci, genellikle beklenilen getiriler ile gergeklesen getiriler arasinda farkli-
liklar olugmastyla sonlanmakta ve aradaki farkliligin ise yatirimeilarin risk tolerans davra-
niginin etkiledigi karar alma stirecinden kaynaklandigi kabul edilmektedir (Chavali ve Mo-
hanraj, 2016:169). Bu durum, 6zellikle borsa gibi bireysel yatirimcilar agisindan oldukga
riskli olan yatirim platformlarinda risk toleransinin degerlendirilmesini daha 6nemli hale
getirmektedir. Cilinkii bu platformda karar veren bir yatirimeinin yatirim ufku, tutari ve sekli
tamamen kendi finansal risk tolerans seviyesine bagli olarak sekillenmektedir. Diger bir
degisle yatirimcilarin istedikleri finansal hedeflere ulasma olasiliklari, sahip olduklar: risk
tolerans seviyesi ile yakindan iligkilidir ve bu durum risk toleransini etkileyen faktorlerin
belirlenmesinin olduk¢a 6nemli olduguna isaret etmektedir. Ayrica yatirim danigmanlari ve
aragtirmacilarm, yatirnmcilar1 dogru yonlendirebilmeleri ve onlara en uygun alternatiflerini
sunabilmelerini saglamak adina, hisse senedi gibi belirsiz bir varliga yatirim yapmadan dnce
yatirimcilarin risk tolerans seviyelerinin tespit edilmesi zorunlu hale gelmektedir (Chatto-
padhyay ve Dasgupta, 2015:602; Chang vd., 2004:53). Bu kapsamda yatirimcilarin risk
tolerans tutumuna yonelik olarak yapilan ¢aligmalarin biiyiik cogunlugu (Grable ve Lytton,
1998; Weber ve Hsee, 1998; Chang vd., 2004; Fan ve Xiao, 2006; Gilliam vd., 2010) ABD
piyasasina uygulanmis ve ABD’li yatirnmcilar i¢in bir degerlendirme yapilmistir. Bagta ge-
lismekte olan iilkeler olmak tizere diger piyasalara yonelik olarak ise literatiirde sinirli sayi-
da ¢alisma bulunmaktadir.

Aslinda genel olarak yatirimcilarin diinya ¢apinda temel 6zellikler konusunda benzer
olduklar1 kabul edilmektedir. Buna gore yatirimcilarin, kayiplardan ziyade kazanglari, sans
yerine kesinligi tercih edecegi ve zorluk seviyesi esit olan bir secenek grubuyla karst kar-
stya geldiklerinde, en yiiksek riske gore ayarlanmis getiriyi saglayan yatirim alternatifini
sececekleri varsayilmaktadir. Yatirimcilarin ortak bir risk tanimini paylastiklarmi ve risk
almaya yonelik benzer tutumlara sahip olduklarini ileri siiren bu durum, yapilan ¢alisma
sonuclarmin diger lilke piyasalar i¢inde genellestirilebilecegi seklinde bir algi yaratmak-
tadir (Nobre vd., 2016:314). Ancak yapilan ¢alismalar (Fan ve Xiao, 2006; Statman, 2008;
Weber, 2013) bu varsayimlarin ¢ogunun uygulamayla pekte drtiismedigini gdstermistir. Or-
negin Statman (2008), risk alma egiliminin iilkeler arasinda degistigini tespit ettigi calis-
masinda Cin'deki yatirimeilarin Italya, Japonya, Almanya ve Isvigre’dekilere kiyasla risk
alma konusunda daha istekli olduklarini belirlemistir. Ayrica Weber (2013) calismasinda
Almanya’da yasayan Tiirkler, Italyanlar, Yunanlilar ve Yugoslavlar, gibi farkli genetik mi-
rasa sahip insanlarin risk toleransi konusunda farkli davrandiklarini ve yabancilarin Alman-
lara nazaran risk almaya daha az egilimli olduklarini bulgulamigtir. S6z konusu ¢aligmalar
yatirimcilarla ilgili bir genelleme yapmanin miimkiin olmadigini, her tilke yatirimeilariin
kendi iginde degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Nitekim bu dogrultuda yapilan
calismalarin bityiik cogunlugu tek bir iilke segilerek, o tilkedeki yatirnmcilarin degerlendiril-
mesine yonelik olarak gergeklestirilmistir. Tiirkiye i¢in de konuya iliskin ¢esitli aragtirmalar
(Anbar ve Eker, 2009; Anbar ve Eker, 2010; Cankaya vd., 2013; Kuzkun, 2013; Kalfa vd.,
2015) yapilmistir. Ancak dikkat ¢ekici bir sekilde, kiiltiirel arka planin risk alma davranigi
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iizerinde ¢esitli etkilerinin oldugu bilindigi halde, farkli milletlerden yatirimeilarin finansal
risk tolerans1 konusundaki benzerliklerini ve farkliliklarini tespit etmek tizere ¢ok az sayida
calisma (Weber ve Hsee, 1999; Fan ve Xiao, 2006; Bonin vd., 2009; Ganegoda ve Evans,
2014; Weber, 2013, Ruiz-Menjivar vd., 2014; Nobre vd., 2016) yapildig1 goriilmiistiir. Nite-
kim konuya iligkin literatiirde yer alan ¢aligma yetersizligi Tiirkiye i¢in yapilan calismalari
da smirlamis ve bu kapsamda finansal risk toleransi konusunda Tiirkiye’deki bireylerin di-
ger gelismis lilkelerdeki bireylilerle karsilastirmalarinin yapildigi birkag ¢alismaya (Weber,
2013; Ruiz-Menjivar vd.2014) rastlanmistir.

Genellikle gelismis iilke ve gelismekte olan iilke karsilagtirmalarinin yapildigi ¢alig-
malardan farkli olarak ekonomik etkilesim igerisindeki iki gelismekte olan iilkenin karsi-
lastirilmasinin dikkat ¢ekici olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda bdlgesel yakinlik
nedeni ile benzer kiiltlire sahip olundugu diistintilen iki tilkenin karsilastirilmasi sonucunda
bireylerin ger¢ekten yatirim davraniglari bakimindan benzerlik gosterip gostermediklerinin
tespit edilmesi aragtirilmaya degerdir. Bu kapsamda ekonomik iligkilerin gelistirilme potan-
siyelinin yiiksek oldugu Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda, bireylerin finansal risk tolerans
tutumlar1 agisindan bir karsilagtirilma yapilmasi dnemlidir.

Azerbaycan, Tirkiye’nin 6nemli dig ticaret ortaklarindan birisini olusturmaktadir.
Ozellikle son yillarda Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ithalat ve ihracat hacminin artis
gosterdigi ve 1992 yilinda yaklasik 200 milyon dolar olan ticaret hacminin, 2016 y1li sonu
itibariyle yaklasik 2,5 milyar dolara kadar yiikseldigi bilinmektedir (Aslanli, 2018: 23).
Ayrica 2023 yilina kadar {ilkeler arasindaki ticaret hacminin 15 milyar dolar seviyesine
yiikseltilmesi hedeflenmektedir. En son yayinlanmis olan 2014 y1l1 dogrudan yabanci ya-
tirim girisi verilerine gore ise, Tiirkiye’deki Azerbaycan menseli dogrudan yabanci yati-
rimlar 718 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Ulkeye yapilan toplam yatirimlara gore
Azerbaycan yatirimlar1 4. sirada yer almis ve 2014 yilinda Azerbaycan mengeli sirket
sayist 1610’a ulagmistir. Genel olarak degerlendirildiginde Azerbaycan, Tiirkiye’de en
¢ok yabanci sirkete sahip 7. iilke konumundadir. Tiirkiye ise, Ingiltere, Norve¢, ABD
ve Japonya’'nin ardindan Azerbaycan’a en fazla yatirim yapan 5'inci lilke konumundadir.
Tirk firmalariin Azerbaycan’daki yatirimlari toplami 9 milyar dolardir (Baghirova, vd.,
2017:304-307).

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ekonomik iligkilerin hizla gelistigi gosteren tiim bu
ekonomik gostergeler, iki lilke yatirimcilarinin risk toleransi bakimindan karsilagtirilmasi-
nin 6nemli oldugunu gdstermektedir. Ciinkii yatirimcilara iligskin elde edilecek bu bilginin,
Azerbaycan’da is yapan Tiirk girisimciler ile Azerbaycanli misterilerle ¢alisan Tirk islet-
meleri ve yatirnm danismanlari i¢in yararli olabilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla bu ¢a-
lisma, risk toleransi konusunda Tiirkler ve Azerbaycanlilar arasindaki benzerlikler ve farkli-
liklar hakkinda bilgi saglamay1 hedeflemektedir. Bu amag ekseninde galisma dort boliimden
olusturulmustur. Birinci boliimiinde konuya giris yapilmus, ikinci boliimde bu konuya iliskin
literatiir 6zetlenmis, liglincli boliimde yontem kismina yer verilmis ve sonuglarin degerlen-
dirildigi dordiincii boliim ile ¢alima tamamlanmuistir.
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1. LITERATUR

Literatiir degerlendirmesi kapsaminda dncelikle risk toleransina iligkin ¢aligmalarin yer
aldig1 yerli literatiire, sonrasinda ise risk toleransini iilke karsilagtirmasi baglaminda ele
alan yabanci literatiire yer verilmistir. Konuya iliskin mevcut yerli literatlirdeki ¢aligmalarin
hemen hemen hepsinde ¢esitli bolgelerden drneklemler secilerek sadece Tirk yatirimeilar
i¢in risk tolerans degerlendirmesi yapilmistir. Bu kapsamda ilk olarak 2009 yilinda bireysel
yatirimcilarin finansal risk algilarini etkileyen demografik ve sosyoekonomik 6zelliklerin
tartisildigi teorik caligmalarini takiben Anbar ve Eker (2010), risk toleransi ile cinsiyet, yas,
medeni durum, ¢ocuk sayisi, gelir diizeyi, mal varligi gibi demografik 6zellikler arasinda bir
iligski olup olmadigini aragtirmak iizere Uludag liniversitesi iktisadi ve idari bilimler fakiilte-
sine kayitli 1097 6grenciye anket uygulamislardir. Calismada uygulanan lojistik regresyon
analizi sonuglari; cinsiyet, boliim, herhangi bir iste ¢alisip ¢alismamanin risk toleransini
belirlemede oldukea etkili oldugunu ortaya koymustur. Diger taraftan t-testi ve ANOVA
analizi ise, cinsiyet, boliim, herhangi bir iste calisip ¢aligmamanin yani sira aylik kisisel
gelir, ailenin aylik geliri ve mal varliginin finansal risk toleransi agisindan énemli faktorler
oldugunu gostermistir. Fakat yas, medeni durum ve ¢ocuk sayisina iliskin anlamli herhangi
bir bulguya rastlanmamustir.

Cankaya vd. (2013), Tiirk 6grencilerin risk alma tutumlari ve risk toleranslarinin aras-
tirllmas1 amaciyla yaptiklari calismada, Kadir Has Universitesine kayitli lisans ve yiiksek
lisans 6grencilerinden olusan 725 kisiye 11 adet varsayimsal soru yoneltmislerdir. Paramet-
rik ve parametrik olmayan testlerin uygulandig1 calisma sonucunda, cinsiyetin risk alma
tutumu ve risk toleransi konusunda 6nemli bir faktor oldugunu ortaya koymustur. Litera-
tiirle uyumlu olarak kadinlarin erkeklerden daha diisiik bir risk toleransina sahip oldugunun
ve risk alma konusunda daha az istekli davrandiginin ifade edildigi ¢aligmada, cinsiyetler
arasindaki farkliligin risk seviyesinin artmasiyla daha hissedilir hale geldigi de belirtilmistir.

Kuzkun (2013), yatirnm karar1 verirken alinan risk diizeyinin belirlenmesi amaciyla
Corum il ve ilgelerini kapsayan bir arastirma yapmistir. Bu kapsamda 392 kisiye demog-
rafik 6zelliklerini ve risk alim diizeyini 6lgmek {izere cesitli sorulardan olusan bir anket
uygulanmigtir. Risk alma diizeyi belirlenirken Droms (2007) tarafindan gelistirilen PASS
modeli kullanilmis ve anketlerden elde edilen veriler varyans ve Ki-Kare testleri ile analiz
edilmistir. Calisma sonuglari literatiiriin aksine cinsiyetin, yatirimcilarin risk algilamalarin-
da anlamli bir farklilik yaratmadigini ortaya koymustur. Diger taraftan medeni durum, yas,
meslek, egitim diizeyi ve gelir seviyesinin risk alma seviyesi iizerinde etkili oldugu tespit
edilmistir. Oyle ki, bekarlarin evlilerden, 55 yasinin altindakilerin daha yasl olanlardan, lise
ve liniversite mezunlarinin lise altt mezunlarindan, girisimcei, 6grenci ve ev hanimi olanlarin
emeklilerden ve son olarak 5000 TL {izeri geliri olanlarin daha diisiik gelirlilerden daha
yiiksek bir risk toleransina sahip olduklar1 saptanmustir.

Kalfa vd. (2015), Pamukkale tiniversitesi 6grencilerinin finansal risk algilarini etkile-
yen faktorleri tespit etmek iizere gerceklestirdikleri ¢calismalarinda; yas, cinsiyet, kisisel ge-
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lir, herhangi bir iste ¢alisip ¢alismama vb. degiskenlerin etkilerini arastirmiglardir. 327 6g-
rencinin dahil edildigi ¢aligmada bulgular lojistik regresyon ve parametrik olmayan testlerle
analiz edilmistir. Sonugclar, cinsiyet degiskeninin 6grencilerin finansal risk algisi {izerinde
etkili oldugunu ve erkek dgrencilerin kiz 6grencilere gore risk almaya daha fazla istekli ol-
duklarini gostermistir. Parametrik olmayan test sonuglardan, aylik toplam gelir degiskeninin
de finansal risk toleransi iizerinde etkili oldugunu ve 6grencinin ailesinin sahip oldugu gelir
diizeyi arttik¢a 6grencilerin de daha fazla risk alma davranisi gosterdigini ortaya koymustur.

Kesbi¢ ve Yigit (2016), Manisa ili ve il¢elerinin kentsel bolgelerinde yasayan bireysel
yatirimcilarin risk davranigini etkileyen demografik 6zellikleri, ekonomik kosullari, i¢inde
bulunduklar1 sosyal-kiiltiirel ortam ve ekonomik gelismeleri arastirmiglardir. Bireysel ya-
tirnmcilarin finansal risk davranigini ortaya koymak amaciyla 36 sorudan olusan bir anket
387 bireye uygulanmis ve elde edilen veriler varyans analizleriyle yorumlanabilir hale ge-
tirilmistir. Yatirimeilarin riski seven ve riskten kaginan seklinde iki gruba ayrildigi ¢alisma
sonuglarma gore, risk alma davranisi ile medeni durum, cinsiyet, yas, meslek, aylik gelir,
egitim durumu arasinda anlaml bir iliski mevcuttur.

Bireylerin risk tercihleri arasinda kiiltiirel bir farklilik olup olmadiginin aragtirildigi ilk
calismalardan biri Weber ve Hsee (1998) tarafindan yapilmistir. Cinliler, ABD’liler, Polon-
yalilar ve Almanlarin risk tercihlerini, riskli finansal tercihlerin alim fiyatina gore 6l¢gmiis-
lerdir. Aragtirmanin evreni olarak dort tilkedeki biiylik sehir tiniversitelerinde 6grenim gore
ogrencilerin secildigi ¢alismaya, ABD’den 86, Cin’den 85, Polonya’dan 81 ve Almanya’dan
31 6grenci dahil olmustur. Sonuglar, Cinli katilimcilarin fiyatlandirmalar agisindan risk ter-
cihleri degerlendirildiginde, Amerikalilara gore énemli 6l¢lide daha az riskten kagindikla-
rint ortaya koymustur. Risk tercihindeki bu belirgin farklilik ise, algilanan riske kars1 sergi-
lenen tutumdaki kiiltiirel farkliliktan ziyade, finansal segenek risklerinin algilanmasindaki
kiiltiirel farklilikla iliskilendirilmistir.

Fan ve Xiao (2006), Cinliler ve Amerikalilar arasindaki risk toleransini karsilastirdikla-
11 ¢aligmalarinda, kiiltiir farkinin risk toleransina etkisinin yani sira cinsiyet, medeni durum,
yas, hanedeki birey sayisi, meslek, gelir seviyesi gibi faktorlerin risk toleransi lizerindeki
etkisinin olup olmadigini da arastirmislardir. 470 Cinli is¢i ve benzer sekilde tam zamanh
calisan 2671 Amerikal1 is¢iye uygulanan anketler sonucunda elde edilen verilerle Ki-kare ve
lojistik regresyon analizi ger¢eklestirilmistir. Calisma sonuglari, Cinlilerin hem tutum hem
de davranis acisindan, finansal kararlarinda Amerikalilardan daha yiiksek bir risk toleransi-
na sahip olduklarini géstermistir.

Statman (2008), finansal kararlar vermede iilke ve kiiltlir farkliliklarinin etkisi olup
olmadigini arastirmustir. 22 Ulkenin dahil edildigi calismada her iilkeden en az 100 adet
katihm olmak {izere yaklasik 4000 {iniversite 6grencisine anket uygulanmistir. Risk alma
egilimi 6lgmek tlizere dgrencilere “Ailenizde geliri olan tek kisi sizsiniz ve dmriiniiz bo-
yunca size ve ailenize yetecek kadar gelir saglayan garanti bir iginiz oldugunu varsayalim.
Simdi size yeni ve esit derecede iyi bir is alma firsat1 taniyoruz. Yeni is, %50 ihtimalle 6m-
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rliiniiziin sonuna dek yasam standartlarinizi her yil ylizde 50 oraninda artirabilecekken, %50
ihtimalle dmriiniiziin sonuna dek yagsam standartlarinizi her y1l ylizde X oraninda azaltabilir.
Buna gore kabul etmeye istekli oldugunuz yagam standardinizdaki maksimum azalma (X)
yiizde kactir?” seklinde bir soru yoneltilmistir. Sonuglar %50 daha fazla kazanmaya karsin
en yiiksek kayb1 goze alabilecek yani risk toleransi en yliksek olan tilkelerin Cin ve Vietnam
oldugunu gdstermistir. Almanya ve Isvigre’nin ise risk alma egilimleri bakimindan en az
istekli iilkeler olduklari tespit edilmistir. Tiirkiye’ nin ise risk toleransi konusunda 5. Sirada
yer aldig1 calismada, Tirklerin yliksek getiri i¢in risk almak konusunda kalan 17 iilkeye
nazaran daha istekli davrandiklaria isaret edilmistir. Ayrica ¢aligma sonuglari, diisiik gelir
seviyesine sahip iilkelerdeki insanlarin mevcut gelirlerine gore risk alma konusunda daha
yiiksek bir isteklilige sahip olduklarini ortaya koymustur. Bu durumun s6z konusu iilkeler-
deki insanlarin riski sevmelerinden degil yasam standartlarini yilikseltmenin bedeli olarak
gormelerinden kaynaklandigi belirtilmistir.

Weber (2013), kiiltiirel gegmisin neden oldugu risk tercihlerindeki olasi farkliliklar
ortaya koymak {izere Almanya’da gerceklestirdigi ¢aligmasinda, milliyet ve dinin risk tole-
rans1 lizerinde bir etkisi olup olmadigini arastirmistir. Almanya’da yasayan farli milletlerden
ve dinlerden 22.000 bireyin verileriyle olusturulan ¢alismada genel olarak risk alma tutu-
mu ve finansal konularda risk alma tutumlar: agisindan bir degerlendirme yapilmistir. Risk
alma tutumlarinin 0-11 seklinde puanlandirilarak 6l¢tildiigii ¢aligmada bagimsiz degiskenler
olarak milliyet ve din kullanilmistir. Caligma sonuglari, kiiltiirel arka planin gercekten risk
alma davramigini etkiledigini gostermektedir. Buna gére hem Protestanlar hem de ateistler,
diger dinlere ve mezheplere mensup insanlardan daha az riskten kaginma egilimindedirler.
Ayrica, Almanya’da yasayan Tiirkler, Italyanlar, Yunanllar ve Eski Yugoslavlar gibi yaban-
c1 kokenli insanlarin, risk almaya daha az egilimli olduklar1 sonucuna ulagilmastir.

Nobre vd. (2016), risk tolerans tutumunu Brezilyalilar ve Amerikalilar agisindan deger-
lendirdikleri ¢aligmalarinda, Grable ve Lytton (1999)’un gelistirdikleri risk tolerans anke-
tini kullanmiglardir. Brezilya i¢in, 6grenciler, profesorler ve diger ¢alisanlarin olusturdugu
310 kisilik bir 6rneklem kitlesi kullanirlarken, Amerikalilar1 temsilen bilgisayar ortamindan
rastgele gonderilen anketleri dolduran 310 kisilik grup segilmistir. Regresyon, faktor ve
diskriminant analizinin uygulandigi ¢alisma sonucunda, Amerikalilarin risk toleranslarinin
daha ytiksek oldugu ve giivenli finansal araglar yerine daha riskli araglari tercih ettikleri tes-
pit edilmistir. Cinsiyet agisindan degerlendirildiginde ise, hem Amerikali hem de Brezilyali
kadinlarin erkeklere nazaran daha diisiik risk toleransina sahip olduklar1 goriilmistiir. Yas ve
medeni durumun ise herhangi bir etkisi olmadig: tespit edilmistir. Sonug olarak Brezilyali
ve Amerikalilar arasinda risk toleransi agisindan bir farklilik oldugu belirlenmistir.

Ruiz-Menjivar vd. (2014), Tiirkiye ve ABD’deki bireylerin risk tolerans tutumlarimi kar-
silastirarak kiiltiirler arasi bir degerlendirme yapmay1 amaglamiglardir. S6z konusu ¢aligmada
finansal risk toleransini Slgmek iizere Grable ve Lytton (1999)’nun gelistirdigi, Barsky, Juster,
Kimball ve Shapiro (1997)’nin Hanna, Gutter ve Fan (2001) tarafindan modernize edilen ve
tiiketici finans anketi icin gelistirilen ii¢ 6znel 6l¢iitii kullamlmistir. Ornek popiilasyonu olarak
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biiyiik ve kapsamli devlet tiniversitelerindeki lisans 6grencilerinin dikkate alindigi ¢aligma-
da, online olarak elde edilen ABD i¢in 171, Tiirkiye i¢in 193 anket verisi degerlendirilmistir.
Oncelikle her iilke igin ayr1 ayr1 Pearson Koralsyon testi ve ¢apraz tablolama analizinin ya-
pildig1 caligmada, daha sonra iki {ilke verileri bir araya getirilerek kiimiilatif lojistik regres-
yon analizi yapilmistir. Bu kapsamda ii¢ risk tolerans 6lgiitii i¢in yapilan degerlendirmelere
bakildiginda genel olarak, ortalama bir risk seviyesinde ABD’lilerin Tiirklere kiyasla daha
yiiksek risk toleransina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ancak risk seviyesi yiikseldiginde Tiirk-
lerin ABD’lilerden daha cesur davrandiklar ve yiiksek risk toleransina sahip olduklari tespit
edilmigtir. Kiimiilatif lojistik regresyon sonuglari ise, cinsiyet ve dil den ziyade {ilke farklilig1-
nin risk toleransi iizerinde etkisi oldugunu géstermistir.

2. YONTEM

Davranigsal finans, yatirim kararlarinda yatirimer psikolojisi, insan davraniglar ve risk
tolerans1 gibi faktorleri de ele alarak geleneksel finans teorisinin sundugu analitik aracglarin
ve modellerin gelistirilmesini saglamaktadir (Giirtinli, 2011: 31). Her yatirim kararmin bir
riskli bir de risksiz olmak tizere iki ¢esidi bulunmaktadir (Siier, 2007: 99). Bireylerin risk
alma toleranslarinin bilinmesi makro 6lgekte lilkelerin finansal enstriimanlarini yapilandiril-
masina, finansal kurumlarini gelistirmesine ve yatirim alternatiflerini gesitlendirmesine yar-
dimc1 olmaktadir (Anbar ve Eker, 2010: 129). Mikro 6l¢ekte ise bireylerin yapmis olduklari
veya yapacaklar yatirimlarda riske ne kadar katlanabileceklerini gostermektedir. Finansal
risk toleransi bireylerin sosyo-ekonomik hayati ile ilgili verecegi kararlarda risk alma veya
risk aldigin1 varsaymaya olan istekliliginin 6l¢iilmesidir. Bireylerin risk alma egilimleri ya-
tirima doniistiigii zaman finansal risk toleransi seviyelerini bilmeleri durumda dogru risk
seviyesinde daha yiiksek getirili yatirnmlar yapabilecektir. Genel olarak, yiiksek risk tole-
ransina sahip kisilerin diisiik risk toleransina sahip kisilerden farkli davranacaklar1 kabul
edilir. Risk toleransi diisiik kisiler zarar olugturma ihtimali diisiik faaliyetlerde bulunurlar ve
belirsiz veya aligik olmadiklar1 durumlarda faaliyet gdstermek istemezler. Dolayisiyla risk
tolerans1 diigiik bireyler yapacaklar1 yatirimin performansi hakkinda bilgi sahibi olabilecek-
leri belirgin ortamlarda faaliyet gostermek isterler (Kuzkun, 2013: 55). Finansal kurulusla-
rin ve finansal aracilarin daha iyi hizmet verebilmeleri ve finansal tirtinlerini miisteri odakl
gelistirebilmeleri i¢in de bireylerin risk toleranslarinin belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Finansal risk toleransini etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. Demografik 6zellikler,
bir bireyin risk alma egilimini yatirnma donistiirme asamasinda finansal risk toleransini
6lgmenin baglangi¢ noktasi olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin amaci,
bireylerin risk alma egilimlerini yatirima doniistiirme noktasinda demografik 6zelliklerinin
finansal risk toleranslar tizerindeki etkisini 6lgmek ve Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda bir
kargilagtirma yapmaktir. Bu amaci gerceklestirmek iizere Grable ve Lytton (1999) birey-
lerin finansal risk toleranslarini hizli ve dogru bir sekilde degerlendirebilen sekiz boyutlu
bir dlcek gelistirmislerdir. Bu dlgekte muhtemel riske karsin garanticilik, genel risk se¢imi,
kesin kazang ve kesin kayip arasinda se¢im, tecriibe ve bilgi ile ilgili olarak risk, kendini
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rahat hissetme seviyesi olarak risk, spekiilatif risk ve yatirim riski boyutlarina dair yatirim-
cilarin goriigleri alinarak 13 soru yardimuiyla bir risk toleransi skorlamasi yapilmistir (Grable
ve Lytton, 1999:174). Grable ve Lytton (1999)’un gelistirdigi bu 6lcek, sorularin kisa ve
anlagilabilir olmas1 ve sonuglarin hizla yorumlanmaya imkan vermesi nedeniyle finansal
risk toleransini 6l¢mede en ¢ok kullanilan dlgiitlerden biri haline gelmistir. Bu nedenle risk
toleransina iliskin yapilan ¢aligmalarin biiyiik cogunlugunda s6z konusu 6lgekten faydala-
nilmigtir (Gilliam vd., 2010; Kuzinak vd., 2015; Kalfa vd., Nobre vd., 2016; Huhtala, 2018).

Bu calismada risk toleransini 6lgmek iizere, Grable ve Lytton (1999) tarafindan ge-
listirilen Olgek ve risk toleransini skorlama bigimleri kullanilmistir. Uygulanan 6lgek ve
skorlama puanlar1 Ek-1"de yer almaktadir. Olgek iki boliimden olusmaktadir. Olgegin bi-
rinci boliimiinde bireylere cinsiyetleri, yaglari, medeni durumlari ve uyruklari olmak tizere
demografik 6zellikleri sorulmustur. Olgegin ikinci béliimiinde ise bireylerden risk alma egi-
limlerini tanimlamalari, ellerinde para olmasi halinde hangi yatirim araglarini segecekleri ve
yatirimlarinda kazanma ve kaybetme ihtimallerine gore se¢ecekleri risk diizeylerini belirle-
meleri istenmis ve bu amagla 13 soru yoneltilmistir.

Calismadaki veriler birincil kaynaklardan elde edilmistir. Veriler rastgele 6rnekleme
yontemi ile temel finansal yatirim bilgisine ve farkli finansal yatirim kosullarina sahip olan
Bakii Devlet Iktisat Universitesi ve Igdir Universitesi IIBF dgrencileri, akademik persone-
li ve idari personelinden anket yontemiyle toplanmistir. Her iki iilkede es zamanl olarak,
2018 yil1 Nisan-Mayis aylarinda gergeklestirilen calisma i¢in 250°ser anket hazirlanmistir.
Calismanin Tiirkiye ayaginda anketler yliz yiize doldurtulurken, Azerbaycan ayaginda Aze-
riceye gevrilmis online anket formlarindan yararlanilmistir. Sonug olarak Igdir Universitesi
[IBF’den 215, Bakii Devlet iktisat Universitesi IIBF’den ise 215 adet gecerli anket elde
edilmistir. Toplamda 430 soru formu tizerinden bireylerin finansal risk toleranslari ele alina-
rak karsilagtirmali bir analiz yapilmistir.

Arastirma nicel yontemlerle analiz edilmistir. Arastirmaya katilan bireylerin demog-
rafik ozellikleri (cinsiyet, medeni durum, yas ve uyruk) ile finansal risk tolerans skorlari
analitik tablolar olusturularak betimlenmistir. Bir sonraki adimda arastirmaya katilan bi-
reylerin finansal risk tolerans skorlarinin demografik 6zellikler bakimindan farklilik goéste-
rip gostermedigi normal dagilima uygunluguna gore parametrik (ANOVA) ve parametrik
olmayan testlerle (Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U testleri) ile belirlenmistir. Veri
analizlerinin SPSS V.23 istatistiksel paket programi yardimryla gerceklestirildigi ¢alismanin
yontem kisminin son bolimiinde, bagimli degiskeni finansal risk tolerans skoru ve bagimsiz
degiskenleri ise demografik 6zellikler olan bir arastirma modeli olusturularak ¢oklu regres-
yon analizi ile demografik 6zelliklerin bireylerin finansal risk toleransi skorlar1 tizerindeki
etkilerine bakilmistir.

2.1. Betimsel Analiz

Arastirmanin analizine betimsel analiz ile baglanmistir. Arastirmaya katilan 430 kisinin
%350’si Tiirk, %50’si ise Azeri’dir. Tiirkiye’den arastirmaya katilan bireylerin %53 tinii ka-
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dinlar %47°sini erkekler olustururken, Azerbaycan’dan arastirmaya katilanlarin ise %54’
kadinlar %46°s1 ise erkekler olusturmaktadir. Medeni durumlari bakimindan yapilan de-
gerlendirmede ise Tirkiye’den arastirmaya katilanlarin %17,7’sinin evli %82,3 {inilin be-
kar oldugu, Azerbaycan’dan arastirmaya katilanlarin ise %70,3’tiniin bekar %29,7’sinin
evli oldugu goriilmektedir. Yas dagilimlarina gore ise Tiirkiye’den arastirmaya katilanlarin
%83,7’s1 17-26 yas aralifinda, %9,8’1 27-36 yas araliginda ve %6’s1ise 37 ve daha fazla yas
araliginda iken, Azerbaycan’dan arastirmaya katilanlarin %66,5’1 17-26, %26,5’1 27-36 ve
%7’sinin ise 37 ve daha fazla yas araliinda oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Tirkiye’den Arastirmaya Katilanlarin Yas, Cinsiyet ve Medeni Durum Bakimindan
Frekans Dagilimlari

Yas Toplam
Cinsiyet Medeni Durum
17-26 27-36 37 - ve yukarisi
96 2 0 98
Bekar
%83,5 %1,7 %0 %85,2
Kadin
6 9 2 17
Evli
%5,2 %7,9 %1,7 %14,8
102 1" 2 115
Toplam
%88,7 %9,6 %1,7 %100
78 0 1 79
Bekar
%78 %0 %1 %79
Erkek
0 10 11 21
Evli
%0 %10 %11 %21
78 10 12 100
Toplam
%78 %10 %12 %100
174 2 1 177
Bekar
%80,9 %0,9 %0,5 %82,3
TOPLAM
6 19 13 38
Evli
%2,8 %38,8 %86,1 %17,7
180 21 14 215
GENEL TOPLAM
%83,7 %9,8 %6,6 %100

Ayrica Tiirkiye’den arastirmaya katilan 115 kadinin %88,7’sinin 17-26 yas araligin-
da, 9%9,6’smin 27-36 yas araliginda, %1,7’sinin ise 37 veya lizerinde yasa sahip olduk-
lar1 tespit edilmistir. Arastirmaya katilan kadinlarin %14,8°1 evli iken %85,2’si bekardir.
Tirkiye’den arastirmaya katilan 100 erkegin %21°1 evli iken %79’u bekardir. Erkekle-
rin %78’1 17-26 yas araliginda, %10°u 27-36 yas araliginda, %12’sinin yas1 ise 37 veya
37°nin de iizerindedir.
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Tablo 2: Azerbaycan’dan Arastirmaya Katilanlarin Yas, Cinsiyet ve Medeni Durum Bakimindan
Frekans Dagilimlari

Yas Toplam
Cinsiyet Medeni Durum
17-26 27-36 37 — ve yukarisi
67 10 1 78
Bekar
%57,8 %38,6 %0,9 %67,3
Kadin
12 18 8 38
Evli
%10,3 %15,5 %6,9 %32,7
79 28 9 116
Toplam
%68,1 %241 %7,8 %100
63 10 0 73
Bekar
%63,6 %10,1 %0 %73,7
Erkek
1 19 6 26
Evli
%1 %19,2 %6,1 %26,3
64 29 6 99
Toplam
%64,6 %29,3 %6,1 %100
130 20 1 151
Bekar
%60,5 %9,3 %0,5 %70,3
TOPLAM
13 37 14 64
Evli
%6 %17,2 %6,5 %29,7
143 57 15 215
GENEL TOPLAM
%66,5 %26,5 %7 %100

Azerbaycan’dan arastirmaya katilan 116 kadinin %32,7’si evli iken %67,3’1 bekar-
dir. Kadinlarin %68,1°1 17-26 yas araliginda, %24,1°1 27-36 yas araliinda, %6,9’u 37-46
yas araliginda ve %0,9’u ise 47-56 yas araligindadir. Azerbaycan’dan arastirmaya katilan
99 erkegin %26,3’1 evli iken %73,7°si bekardir. Erkeklerin %64,6’s1 17-26 yas araliginda,
%29,3’1 27-36 yas araliginda, %5,1°1 37-46 yas araliginda ve %1°1 ise 47-56 yas araligin-
dadir.

Aragtirma katilimeilarinin finansal risk tolerans skorlari cinsiyetlerine, yaslarina, me-
deni durumlarina ve uyruklarma gore degerlendirilmistir.
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Tablo 3: Arastirmaya Katilan Bireylerin Ortalama Finansal Risk Tolerans Skorlari Karsilagtirmasi

. o Ortalama Ortalama
Yasg Medeni Durum Cinsiyet FR T-Smri.:i}-e FR Tsﬂzerbﬂ}'cm
Kadin 27,83 24,58
Evli
Erkek - 22
17-26 yas arasi
Kadin 28,57 26,27
Bekar
Erkek 31,26 27,76
Kadin 26 26,72
Evli
Erkek - 27,53
27-36 yas arasi
Kadin 31,5 25,3
Bekar
Erkek - 30,4
Kadin 23,5 27,38
Evli
Erkek 27,5 25,33
37 ve yukarisi
Kadin - 31
Bekar
Erkek 33 -
Kadin 28,3 26,20
Toplam Cinsiyet
Erkek 30,78 27,78
Toplam Medeni Evli 26,83 26,44
Durum Bekar 29,81 27,13
17-26 yas arasi 29,55 26,76
Toplam Yas 27-36 yas arasi 22,85 27,39
37 yas ve Uzeri 25,63 25,13

Arastirmaya katilan bireylerin finansal risk toleransi skorlari cinsiyete gore degerlen-
dirildiginde Tiirkiye’de kadinlarin finansal risk toleransi skorunun (28,3) erkeklerin finan-
sal risk toleransi skoruna (30,78) gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Azerbaycan’da
da durum aynidir. Azerbaycan’da kadinlarin finansal risk toleransi skoru ortalama 26,20
iken erkeklerin finansal risk toleransi skoru ise 27,78’dir. Ulkeler agisindan degerlen-
dirildiginde Tiirkiye’deki erkekler ve kadinlar arasindaki finansal risk toleransi farkinin
Azerbaycan’dakine gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Risk algisini inceleyen calis-
malar risk algis1 yiiksek olan kisilerin riskten daha fazla kagindiklarini dolayisiyla risk
toleranslarinin daha diigiik oldugunu sdylemektedir. Bu agidan bakildiginda ¢alismada
elde edilen bulgularn literatiirle ortiistigi goriilmektedir. Bajtelsmit ve Bernasek (1996),
Palsson (1996), Jianakoplos ve Bernasek (1998), Bajtelsmit vd., (1999), Powell ve Ansic
(1997) ve Grable (2000) erkeklerin finansal risk toleransinin kadinlara gore daha fazla ol-
dugunu tespit etmislerdir. Bunun sebepleri kadin ve erkeklerin biyoloji temelli giidiileri ve
tutumlari arasindaki farkliliklara (Olsen ve Cox, 2001; Harranta ve Vaillant, 2008) inanis,
sosyal ve kiiltiirel temelli ataerkil toplumlarin kadin ve erkege olan bakis agisina (Grable
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ve Lytton, 1998), kadin ve erkelerin servete sahip olma temelli is hayati ve ekonomik
kosullar1 arasindaki farkliliklara (Van de Venter, 2006) ve kadinlar ile erkeklerin finan-
sal bilgiye olan ilgi ve seviyeleri arasindaki farkliliklara (Dwyer vd., 2002: 151; Venter,
2006: 13) dayandirilabilir.

Arastirmaya katilan bireylerin finansal risk toleransi skorlart medeni duruma gore
degerlendirildiginde Tiirkiye’de bekarlarin finansal risk toleransi skorunun (29,81) er-
keklerin finansal risk toleransi skoruna gore (26,83) gore daha yiiksek oldugu goriilmek-
tedir. Azerbaycan’da da durum aynidir. Azerbaycan’da bekarlarin finansal risk toleransi
skoru ortalama 27,13 iken erkeklerin finansal risk toleransi skoru ise 26,44 diir. Ulkeler
acisindan degerlendirildiginde Tiirkiye’deki bekarlar ve evliler arasindaki finansal risk
toleransi farkinin Azerbaycan’dakine gére daha fazla oldugu goriilmektedir. Sonug olarak
bekarlarin finansal risk toleransinin kadinlara gére daha fazla oldugu sdylenebilir. Evli-
lik sonucu sorumluluklarin artmasindan ve ¢iftlerin yatirimlarda da birbirleri ile birlikte
hareket etme tercihlerinden dolay1 evli bireylerin finansal risk toleranslarinin bekarlara
gore daha diisiik olmasi beklenebilir (Bernasek ve Shwiff, 2001). Bu sonuglara karsin bazi
caligmalarda bireylerin medeni durumlarinin finansal risk toleranslar iizerinde bir etkiye
sahip olmadigina dair kanitlarda mevcuttur (Mclnish, 1982; Masters, 1989; Haliassos ve
Bertaut, 1995).

Arastirmaya katilan bireylerin finansal risk toleransi skorlar1 yasa gore degerlendirildi-
ginde Tiirkiye’de yas arttik¢a finansal risk toleransinin diigiis gostermesine ragmen bu iligki
lineer bir yap1 gostermemektedir. 17-26 yas arasi bireylerin finansal risk toleranslart 29,55
iken 26-37 yag arasinda bu skor 22,85’e diigmektedir. 37 yas ve lizerinde ise bireylerin fi-
nansal risk toleransi skorlarinin 2,78 puan artig gosterdigi goriilmektedir. Azerbaycan’da da
genel itibariyle finansal risk toleransi yaga gore yine lineer olmayan bir diislis gostermekte-
dir. Fakat bu diistis Tiirkiye’dekinden farkli olarak gergeklesmektedir. Azerbaycan’da 17-26
yas arasi bireylerin finansal risk toleranslar1 26,76 iken 26-37 yas arasinda bu skor 27,39’a
yiikselmistir. 37 yas ve lizerinde ise bireylerin finansal risk toleransi skorlarinin 2,26 puan
diisiis gosterdigi goriilmektedir. Literatiirde de yas arttik¢a risk toleransinin azaldig: varsa-
yim1 yapilmaktadir (Wallach ve Kogan, 1961; Grable ve Lytton, 1998) Yapilan bu caligmada
yas ile finansal risk toleransi arasinda uzun vadede negatif yonlii bir iliski goriinse de bu
iliskinin dogrusal bir iligki olmadig1 goriilmektedir. Literatlirde de bu bulguyu dogrulayacak
calismalara rastlanmaktadir (Riley ve Chow, 1992; Bajtelsmit ve VanDer-hai, 1997). Or-
negin, Faff (2008) finansal risk toleransinin, belirli bir yasa kadar azalmakta ve daha sonra
tekrar arttigini gostermektedir. Yas arttikca finansal risk toleransinin diisecegi varsayiminin
altinda yatan temel neden, geng yatirimeilarin riskli yatirimlar nedeniyle meydana gelebi-
lecek zararlari telafi etmek i¢in daha uzun zamana (6mre) sahip olduklaridir (Hallahan vd.,
2004). Literatiirdeki baz1 caligmalar ise finansal risk toleransi ile yas arasinda bir iliski bu-
lamamiglardir (Haliassos ve Bertaut, 1995; Sung ve Hanna, 1996; Grable ve Lytton, 1998;
Yang, 2004).
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2.2. Demografik Ozellikler ile Risk Toleransi Arasindaki iligki

Bireylerin finansal risk toleransini ele alan literatiir bireylerin finansal risk toleransla-
rimin yaslarindan, cinsiyetlerinden ve medeni durumlarindan etkilendigini gostermektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye ve Azerbaycan 6rnekleminde yapilan bu arastirmada bireylerin risk to-
leranslarinin, demografik 6zellikler bakimindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik tagiyip
tagimadig1 varyans analizi ile test edilmistir.

[k olarak arastirma katilimcilarinin finansal risk toleranslarinin uyruklarina gore an-
laml1 bir farklilik tagiy1p tasimadigi aragtirilmastir.

Hipotez:

H,: Bireylerin finansal risk skorlarinin uyruklarina gére aralarinda anlamli bir farklilik
yoktur.

H.: Bireylerin finansal risk skorlari uyruklarina gore farklilik gostermektedir.
olarak belirlenmistir.

Hipotez testi stnanmadan 6nce arastirma katilimeilarinin finansal risk tolerans skorunun
uyruga gore normal dagilip dagilmadigi belirlenmistir. Bunun i¢in Kolmogorov-Smirnov
Testi uygulanmigtir. Kolmogorov-Smirnov Testine gore iki yonlii test istatistiginin olasilik
degeri 0.05’ten kiigiik oldugu i¢in finansal risk toleransi skoru uyruga gore normal dagilma-
maktadir. Dolayistyla hipotezi test ederken parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U
Testi (2 6rneklemeli) uygulanmigtir. Mann Whitney U testinde olasilik degeri p=0.000<0.05
oldugu i¢in hipotez ret edilir ve bireylerin finansal risk tolerans skorunun uyruklarina gore
farklilik gdsterdigi anlasilir.

Ikinci olarak arastirma katilimcilarmin finansal risk toleranslarinin cinsiyetlerine gére
anlamli bir farklilik tagiyip tagimadigi arastirtlmistir.

Hipotez:

H,: Bireylerin finansal risk skorlarmin cinsiyetlerine gore aralarinda anlamli bir fark-
lilik yoktur.

H: Bireylerin finansal risk skorlari cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.
olarak belirlenmistir.

Hipotez testi stnanmadan 6nce arastirma katilimeilarinin finansal risk tolerans skoru-
nun cinsiyete gore normal dagilip dagilmadigini belirlenmistir. Bunun i¢in Kolmogorov-
Smirnov Testi uygulanmistir. Kolmogorov-Smirnov testinin iki yonlii istatistik degerinin
olasiligr p=0.001<0.05 oldugu i¢in finansal risk tolerans1 skorunun cinsiyete gore normal
dagilmadig goriilmektedir. Dolayisiyla hipotezi test ederken parametrik olmayan testlerden
Mann Whitney U Testi (2 drneklemeli) uygulanmistir. Mann Whitney U testinde olasilik
degeri (p=0.001<0.05) 0.05 degerinden kiiciik oldugu i¢in hipotez ret edilir ve arastirmaya
katilan katilimcilarin finansal risk tolerans skorunun cinsiyetlerine gore farklilik gosterdigi
anlasilir.
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Uciincii olarak arastirma katilimcilarinin finansal risk tolerans skorlarinm medeni du-
rumlarina gore anlaml bir farklilik tasiyip tasimadigi arastirilmistir.

Hipotez

H,: Bireylerin finansal risk skorlarinin medeni durumlarina gére aralarinda anlamli bir
farklilik yoktur.

H.: Bireylerin finansal risk skorlari medeni durumlarina gore farklilik gostermektedir.
olarak belirlenmistir.

Hipotez testi sinanmadan 6nce arastirma katilimcilarinin finansal risk tolerans skorunun
medeni durumlarina gére normal dagilip dagilmadigi belirlenmistir. Bunun i¢in Kolmogo-
rov-Smirnov Z Testi uygulanmistir. Kolmogorov-Smirnov Z Testine gore iki yonlil istatistik
degerinin olasilik degeri p=0.088>0.05 oldugu i¢in finansal risk toleransi skoru katilimcila-
rin medeni durumuna gore normal dagilim gostermektedir. Dolayisiyla hipotez test edilirken
parametrik olan testlerden ANOVA (¢ift yonlii) testi uygulanmistir. Varyansin homojenligi
varsayimini (Levene istatistiginin olasilik degeri p=0.184>0.05) da saglayan verilere ANO-
VA (cift yonlii) testi uygulanmustir. F test istatistiginin olasilik degeri p=0.002<0.05 oldugu
icin hipotez ret edilir ve arastirma katilimcilariin finansal risk tolerans skorunun medeni
duruma gore farklilik gosterdigi anlasilir. Son olarak arastirma katilimeilariin finansal risk
toleranslarinin yaglarina gore anlamlt bir farklilik tagiyip tasimadig arastirilmstir.

Hipotez:

Hg: Bireylerin finansal risk skorlarmin yaglarima gore aralarinda anlamlh bir farklilik
yoktur.

H.: Bireylerin finansal risk skorlari yaslarina gore farklilik gostermektedir.
olarak belirlenmistir.

Hipotez testi sinanmadan dnce arastirma katilimcilarinin finansal risk tolerans skoru-
nun yaslarina gore normal dagilip dagilmadigi belirlenmistir. Bunun i¢in Kruskal Wallis
testi uygulanmistir. Bu teste gore Ki Kare istatistiinin olasilik degeri p=0.140>0.05 ol-
dugu i¢in finansal risk toleransi skoru yas dagilimima goére normal dagilim gostermektedir.
Dolayisiyla hipotezi test ederken varyansin homojenligi varsayimimi (Levene istatistiginin
olasilik degeri p=0.142>0.05) da saglayan verilere ANOVA (gift yonlii) testi uygulanmistir.
F istatistiginin olasilik degeri 0.199>0.05 oldugu i¢in hipotez kabul edilir ve bireylerin fi-
nansal risk tolerans skorunun yasa gore anlamli bir farklilik géstermedigi anlagilir.

2.3. Arastirma Modeli

Bu calisma, risk alma egilimini yatirima doniistiirebilme noktasinda temel fi-
nansal yatirim araclar1 hakkinda temel bilgiye sahip Tiirkiye’de Igdir Universitesi ile
Azerbaycan’daki Bakii Devlet Iktisat Universitesi IIBF 6grencileri ve fakiiltenin idari ve
akademik personellerinin finansal risk tolerans diizeylerinin demografik 6zelliklerinden ne
Olciide etkilendigini bulabilmek icin yapilmaktadir. Arastirma modelinde bagimli degisken
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olarak bireylerin Finansal Risk Tolerans Skorlar1 (FRTS;) kullanilmistir. Bagimsiz degisken
olarak cinsiyet (C;=1 Kadin, ;=0 Erkek), medeni durum (M;=1 Bekar, M;=0 Evli), uyruk
(U,=1 Tirkiye, [1.=0 Azerbaycan) ve yas (¥;) kullamlmstir. Cinsiyet, Medeni Durum ve
Uyruk degiskenleri nominal 6l¢ege sahip kategorik degiskenlerdir. Finansal Risk Toleransi
Skoru ve yas degiskeni ise oransal dl¢ege sahip bir degiskendir.

Arastirma modeli demografik 6zelliklerin finansal risk tolerans: skoru iizerindeki et-
kilerini belirleyebilmek i¢in hiyerarsik regresyon modeli kullanilarak asagidaki gibi tasa-
rimlanmigtir. Her degiskenin modele olan etkisini test etmek i¢in her degisken modele tek
tek dahil edilmistir ve belirlilik katsayis1 degisim oranlarma bakilmistir. Daha sonra tahmin
modelindeki parametrelerin anlamliliklarina gore hipotezler test edilerek bulgular yorum-

lanmustir.
FRTS; = By + B, * U; + ¢ R? =0.059 F;;;=26,598 P(F,)=0.000
FRTS; = o+ By *U; + B, * C; + ¢ R?=0.096 F;,=22,558 P(F;s )=0.000

FRTSl = ﬁo + ﬁl * Ul +ﬁ2 * Ci + ﬁ3 * Mi + & 1?2 =0.109 FiSt.: 17,320 P(F'ist.): 0.000
FRTSl = B() + Bl * Ul +ﬂ2 * Ci + ,83 * Mi + ,85 * Yl + & RZ =0.109 Fist.: 12,966 P(Fist.): 0.000

Modellerin belirlilik katsayilarinda meydana gelen artis bagimsiz degiskenlerin her bi-
rinin model tahminine olan katkisini1 gostermektedir. Diger degiskenlerin modele girmesiyle
belirlilik katsayisindaki artiglar monotonik bir artig gostermektedir ve bu degiskenlerin fi-
nansal risk tolerans skorlarinin tahmin edilmesine énemli bir katkida bulundugu dogrulan-
maktadir. Degiskenlerin Pearson korelasyonlarina bakildiginda Yasin hem bagimli degisken
olan Finansal Risk Tolerans1 Skoru ile istatistiki olarak anlamli bir iligskinin olmadig1i hem de
bagimsiz degiskenlerden medeni durum ile istatistiki yonden anlamli ve goz ardi edileme-
yecek diizeyde yiiksek bir iliskisinin oldugu goriilmektedir. Yas ayn1 zamanda cinsiyetle de
anlaml1 bir korelasyona sahiptir. Bunun yaninda yas degiskenin modele eklenmesinin mo-
delin bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi agiklama giiciinii de degistirmedigi
gorlilmektedir. Dolayisiyla yas degiskeni modelden dislanmistir.

Tablo 4: Degiskenler Arasi Pearson Korelasyonu

Uyruk | Cinsiyet | Medeni Yas Finansal Risk
Durum Toleransi
Uyruk 1
Cinsiyet -.005 1
Medeni Durum 1427 -.002 1
Yas -.083 =127 =717 1
Finansal Risk Toleransi 242" -.194" 148" -.082 1

** Pearson Korelasyonu 0.01 diizeyinde anlamli

Yas degiskeni ile Finansal Risk Toleransi degiskeni arasindaki iliski istatistiki olarak
anlamli olmasa da negatif yonliidiir. Bir baska deyisle yas arttik¢a bireylerin finansal risk
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tolerans1 diismektedir. Diger bagimsiz degiskenler tiimii 0 ve 1 degerini alan kategorik
degiskenlerdir. Ornegin medeni durum igin bekar=1, evli=0 degerini almistir. Uyruk igin
Tiirkiye=1, Azerbaycan=0 degerini almistir. Cinsiyet i¢in ise erkek=0, bayan=1 degerini
almistir. Bu durumda finansal risk toleransi ile modele dahil olan bagimsiz degiskenlerin
iligkilerinin yonii degerlendirildiginde bekarlarin evlilere gore, erkeklerin bayanlara gore ve
Tiirkiye’dekilerin Azerbaycan’dakilere gore finansal risk toleranslarinin daha ytiksek oldu-
gu sOylenebilir.
Arastirmanin modeli asagidaki gibidir.

FRTS; = Bo + By * Us + By # C; + B3 * M, + ¢ R?2=0.109 F,,=17320 P(Fy,)=0.000

Modelin demografik 6zellikler ile finansal risk toleransi arasindaki iligkinin %10,9’unu
aciklayabildigi goriilmektedir. Modelin P(F;.. )= 0.000<0.05 dir. Bunun anlami model biit-
in olarak modeldeki degiskenlerden en az biri sifirdan farklidir.

Arastirma modelinde test edilmek {izere ii¢ hipotez olusturulmustur.
Hipotezler:

H.: Bireylerin uyruklarinin finansal risk toleranslari iizerinde anlamli bir etkisi bulun-
mamaktadir.

H.: Bireylerin cinsiyetlerinin finansal risk toleranslar1 tizerinde anlamli bir etkisi bu-
lunmamaktadir.

H: Bireylerin medeni durumlarinin finansal risk toleranslari {izerinde anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir.

seklindedir. Arastirma Modelinin ¢iktilart asagidaki gibidir.

Tablo 5: Arastirma Modelinin Ciktilari

Katsayilar Standart Sapma |t istatistik degeri Olasilik Degeri
Sabit Terim 27,011 0.569 47.474 .000
Cinsiyet -1.965 0.467 -4.204 .000
Medeni Durum | 1.388 0.554 2.507 .013
Ulke 2.288 0.471 4.859 .000
RZ 0.109
Prob (F) 0.000
Durbin Watson |1.812

FRTS, = 27.011— 1,965+ C; + 1,388+ M; 4+ 2,288+ [,

Modelde diger degiskenlerin finansal risk toleransi lizerindeki etkisi sabit tutuldugunda
erkeklerin finansal risk toleransi kadinlara gore ortalama 1.965 puan daha yiiksektir. Model-
de diger degiskenlerin finansal risk tolerans1 iizerindeki etkisi sabit tutuldugunda evlilerin
finansal risk toleransi bekarlara gore ortalama 1.388 puan daha diisiiktiir. Modelde diger
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degiskenlerin finansal risk toleransi iizerindeki etkisi sabit tutuldugunda Azerbaycan’da ya-
sayan bireylerin Tiirkiye’de yasayanlara gore finansal risk toleranslari ortalama 2.288 daha
diisliktiir. S6z konusu bulgular; erkekler kadinlara gore, bekarlarin evlilere gore, Tiirklerin
Azerilere gore risk almaya daha istekli olduklarini ortaya koymustur. Modelin varyans ana-
lizi sonuglart ile ortiistiigii goriilmektedir.

Modelde parametrelerin t istatistiklerine bakildiginda hepsinin olasilik degerinin
0.05’ten kiiciik oldugu gortilmektedir. P(t,yrnk) = 0.000 < 0.005, P(tmedeni durum) = 0.013 <
0.005, P(tcinsiver) = 0.000 < 0.005, P(tsapit terim) = 0.000 < 0.005. Bu durumda olusturulan tim
hipotezler ret edilmistir. Bir bagka deyisle medeni durumun, uyrugun ve cinsiyetin finansal
risk toleransi iizerinde etkisi vardir.

Modelde tiim degiskenlerin sifir olmas1 (C;=U;=M;=0) demek Azerbaycan’daki evli
erkeklerin finansal risk tolerans skorunun ortalama 27,011 oldugu anlamima gelmektedir.
Modele iliskin diger yorumlarda buna goére yapilmaktadir. Azerbaycan’daki bekar erkekle-
rin finansal risk toleransi skoru ortalama 28,399, evli kadinlarin finansal risk toleransi: skoru
ortalama 25,046 ve bekar kadinlarin finansal risk toleransi skoru ortalama 26,934 ’tiir.

Tiirkiye’de ise evli erkeklerin finansal risk toleransi skoru ortalama 27,334, bekar er-
keklerin finansal risk toleransi skoru ortalama 30,687, evli kadinlarin finansal risk toleransi
skoru ortalama 27,334 ve bekar kadinlarin finansal risk toleransi skoru ortalama 29,222°dir.

Tablo 6: Arastirma Modeline ve Gergek Verilere Gore Bireylerin Ortalama Finansal Risk
Tolerans Skorlarinin Karsilastiriimasi

Omsl\zerbaycan OFRTS pzerbaycan O?ﬁ‘sﬁrkiye OFRT Sriirkiye
Evli Kadin 25,046 26,184 27,334 26,353
Bekar Kadin 26,934 26,205 29,222 28,63
Bekar Erkek 28,399 27,743 30,687 31,279
Evli Erkek 27,011 26,808 27,334 27,5

Arastirma Modelin sonuglar1 betimsel istatistikler ile karsilagtirildiginda modele gore
elde edilen tahmini skorlarin gergek veriler ile ortiistiigli gozlenmektedir.

SONUG

Kiiltiir farkliliginin finansal risk toleransi konusunda anlamli bir etki yaratip yaratmadi-
g1 arastirmak iizere gerceklestirilen bu ¢alisma sonuglari, Tiirklerin finansal risk tolerans-
larinin Azerilerden anlamli sekilde yiliksek oldugunu ortaya koymustur. Tiirklerin risk alma
konusunda daha istekli olduklar1 seklinde yorumlanabilen bu durum benzer kiiltiire sahip
oldugu diistiniilen Tiirkler ve Azerilerin yatirim karar1 verme asamasindaki risk algilarinin
ayni olmadigini ortaya koymaktadir. Oyle ki, Azerbaycan’in yakin gegmiste dagilan Sovyet-
lerin bir par¢asi olmasi ve o doneme kadar baskici bir rejimle yonetilmesi, Azerbaycan hal-
kinin ekonomik olarak sikintili donemlerden ge¢cmesine ve bireylerin yatirim yaparken risk
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alma konusundaki tutumlarinin katilagsmasina neden olmustur. Ayrica Tiirkiye’ye kiyasla
finansal okuryazarligin zayif olmasi, bireylerin alternatif yatirim firsatlar1 hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamasi, sermaye piyasalarinin derinliginin ve gelisim seviyesinin diisiik
olmasi gibi nedenler Azerbaycan’daki bireylerin Tiirkiye’dekilere nazaran daha diisiik risk
toleransina sahip olmalarinin nedenleri olarak gosterilebilir.

Uyruk faktorii yardimiyla arastirilan kiiltlir farkliliginin yam sira, finansal risk tole-
ranst iizerinde etkisi olabilecegi diisiiniilen ¢esitli demografik faktorlerin de incelendigi
calismada, cinsiyet ve medeni durumun da finansal risk toleransi iizerinde etkisi oldugu
tespit edilmistir. Yas konusunda herhangi anlamli bir bulguya ulasilamayan ¢aligma sonug-
lar1, genel itibariyle literatiirle uyum gostermis ve hem Tiirkiye’de hem de Azerbaycan’da
kadimlarin finansal risk toleransinin erkeklerin finansal risk toleransina gore daha diisiik
oldugunu bulgulamistir. Nitekim literatiirdeki ¢aligmalar (Bajtelsmit ve Bernasek, 1996;
Palsson,1996; Jianakoplos ve Bernasek, 1998; Bajtelsmit, Bernasek ve Jianakoplos, 1999;
Powell ve Ansic, 1997; Grable, 2000) erkeklerin finansal risk toleransinin kadinlara gore
daha fazla oldugunu ortaya koymus ve bu duruma sebep olarak kadinlarin biyolojik temelli
giidiiler ve tutumlar konusunda erkeklerden farkli olmalar1 ve erkeklerin finansal bilgiye
olan ilgilerinin fazla olmasi gosterilmistir (Olsen ve Cox, 2001; Harranta ve Vaillant, 2008;
Dwyer vd., 2002: 151; Venter, 2006: 13). Medeni durum agisindan degerlendirildiginde
ise Tirkiye’deki ve Azerbaycan’daki bekarlarin finansal risk toleransinin evlilerin finansal
risk toleransina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bernasek ve Shwiff (2001) bu
durumun, evlilik sonucu sorumluluklarin artmasindan ve ciftlerin yatirim yaparken birlikte
hareket etmelerinden kaynaklandigini ileri stirmiistiir.

Finansal risk toleransinin kiiltiirler aras1 bir farklilik yaratip yaratmadigimin ¢esitli de-
mografik 6zellikler yardimiyla incelemesi bakimindan 6nem arz eden bu ¢alismayi takiben,
orneklem kitlesi ve bagimsiz degisken grubu genisletilerek daha kapsamli bir ¢alisma yapi-
labilir. Ayrica Tiirkiye’deki yatirim danigmaligi sirketlerindeki uzmanlara uygulanacak yeni
bir anket ile potansiyel yatirimci ve uzman goriisleri karsilastirilabilir. Oldukga farkli yon-
lerde gelistirilebilecek ¢aligmanin birkag farkli {ilkeye uygulanmasinin yani sira iiniversite
Ogrencileri yerine ayni yas grubunda fakat {iniversiteye girememis bireylere uygulanmasi-
nin da ilging sonuglar dogurabilecegi diigiiniilmektedir.
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EK-1

ANKET FORMU
A. Kisisel Bilgiler

1.

ii.

Yasiniz:

Cinsiyetiniz:

iii. Medeni Durumunuz:

B. Risk Toleransinin Olciilmesi

1.
a.
b.
c.
d.

Genelde, risk alma durumunuzla ilgili olarak en yakin arkadasiniz sizi nasil tanimlar?
Gergek bir kumarbazdir (riski ¢ok sever)

Risk almak i¢in 6ncelikle yeterli aragtirmay1 yapmasi gerekir

Ihtiyathidir

Riskten uzak durur

2. Bir TV yarisma programindasiniz ve asagidakilerden birini segmelisiniz. Hangisini se-
gersiniz?

a.
b.
c.
d.

Nakit 1.000 TL

%50 olasilikla 5.000 TL kazanma
%25 olasilikla 10.000 TL kazanma
%?3 olasilikla 100.000 TL kazanma

3. Omriiniizde bir kez yapabileceginiz bir tatil icin para biriktirmeyi yeni bitirdiniz. Fakat

tatile gitmeden 3 hafta Once isinizi kaybettiniz. Bu durumda ne yaparsiniz?

a.

Tatili iptal ederim

b. Daha miitevazi bir tatil yaparim

d.

Is aramaya hazirlanmak icin zamana ihtiyacim oldugum igin planlandigim gibi tatili-
me giderim

Tatili uzatirim. Ciinkii bu birinci sinif bir tatile gitmek i¢in son sansim olabilir.

4. Beklenmedik bir sekilde yatirim yapmak icin elinize 20.000 TL verilirse, ne yaparsiniz?

a.
b.

C.

Bir banka hesabina yatiririm.
Giivenilirligi yiiksek bir tahvile yatiririm.

Bir hisse senedine yatiririm.

5. Tecriibe agisindan diisiiniildiigiinde, hisse senetlerine yatirim yaparken ne kadar rahat
hissediyorsunuz?

a.
b.

C.

Hig rahat hissetmiyorum
Biraz rahat hissediyorum

Cok rahat hissediyorum
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6. Risk kelimesini takiben akliniza ilk gelen sozciik asagidakilerden hangisidir?
a. Kayip
b. Belirsizlik
c. Firsat
d. Heyecan

7. Bazi uzmanlar; altin, miicevher ve gayrimenkul gibi maddi varlik fiyatlarmin yiiksele-
cegini tahmin etmektedirler. Ayrica ayni uzmanlar tahvil fiyatlarinin ise diisebilecegini
fakat devlet tahvillerinin normal tahvillere gére daha giivenilir oldugu konusunda da
hem fikirdirler. Sizin yatimlarimizin ¢ogunlugunu ise, yiiksek faizli devlet tahvili olus-
turmaktadir. Boyle bir durumda ne yapardiniz?

a. Elimdeki devlet tahvillerini tutmaya devam ederim

b. Elimdeki devlet tahvillerini satarim, yarisin1 bankaya yatiririm diger yarisiyla da
maddi varlik alirrm

c. Elimdeki devlet tahvillerini satarim ve tim parami1 maddi varliklara yatiririm

d. Elimdeki devlet tahvillerini satarim, tiim parami maddi varliklara yatiririm ve daha
fazla maddi varlik alabilmek i¢in borg alirim

8. Asagida 4 yatirim segenegine iliskin verilen en iyi ve en kotli durumlart degerlendirdigi-
nizde, sizin tercihiniz hangisi olurdu?
a. En iyi ihtimalle 200 TL kazanmak / en kotii ihtimalle hig bir sey kazanamamak
b. En iyi ihtimalle 800 TL kazanmak / en kotii ihtimalle 200 TL kaybetmek
c. En iyi ihtimalle 2.600 TL kazanmak / en k&tii ihtimalle 800 TL kaybetmek
d. En iyi ihtimalle 4.800 TL kazanmak / en kétii ihtimalle 2.400 TL kaybetmek
9. Sahip oldugunuz her seye ek olarak size 1.000 TL verildi, bu parayla ilgili olarak asagi-
daki iki durumdan birini segmeniz gerekirse, hangisini segersiniz?
a. Bu parayi kesin 500 TL kazandiracak bir yere yatirmak

b. Bu paray1 %50 ihtimalle 1.000 TL kazandiracak, %50 ihtimalle hi¢ bir sey kazandir-
mayacak bir yere yatirmak

10. Sahip oldugunuz her seye ek olarak size 2.000 TL verildi, bu parayla ilgili olarak asagi-
daki iki durumdan birini segmeniz gerekirse, hangisini segersiniz?

a. Bu parayi kesin 500 TL kaybettirecek bir yere yatirmak

b. Bu paray1 %50 ihtimalle 1.000 TL kaybettirecek, %50 ihtimalle hig¢ bir sey kaybettir-
meyecek bir yere yatirmak

11. Bir akrabanmzin size, tim paray1 asagidaki segeneklerden birine yatirmaniz kosuyla
100.000 TL miras biraktigini diisiiniin, buna gore hangi alternatife yatirim yapardiniz?

a. Bir bankanin mevduat hesabina yatirmak

b. Hisselerden ve tahvillerden olusan bir yatirim fonuna yatirmak
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c. 15 hisseden olusan bir portfoye yatirmak
d. Altin, giimiis ve petrol gibi iirlinlere yatirmak

12.20.000 TL niz var ve bununla yatirim yapmak zorundasiniz. Asagidaki yatirim se¢enek-
lerinden size en ¢ekici gelen hangisidir?

a. %060 disiik riskli yatirimlar, %30 orta riskli yatirimlar, %10 ytiksek riskli yatirimlar
b. %30 diisiik riskli yatirimlar, %40 orta riskli yatirimlar, %30 yiiksek riskli yatirimlar
c. %10 disiik riskli yatirimlar, %40 orta riskli yatirimlar, %50 yiiksek riskli yatirimlar

13.Deneyimli bir jeolog olan giivenilir arkadaginiz ve komsunuz, altin madeni arama {ize-
re olusturulacak bir girisimi finanse etmek i¢in bir grup yatirimciy: bir araya getiriyor.
Girigim basarili olursa, yatirilan paranin 50 ile 100 kat1 geri 6denebilir. Ancak madende
altin bulunamamasi durumunda ise tiim yatiriminiz degersiz hale gelecektir. Arkadasi-
niz, basart sansimin %20 oldugunu tahmin ediyor. Eger paraniz varsa, bu yatirim i¢in ne
kadarmi kullanirdiniz?

a. Hicbir sey yatirmam
b. 1 aylik maasimi yatirirdim

¢. 3 aylik maagimi yatirirdim

(=9

. 6 aylik maasimi yatirirdim

Puanlar
1. a=4; b=3; ¢=2; d=1
2. a=1;b=2;c=3;d=4
3. a=1;b=2; c=3;d=4
4. a=1;b=2;c=3

5. a=1;b=2;¢=3

6. a=1;b=2; c=3;d=4
7. a=1;b=2; c=3;d=4
8. a=1;b=2; c=3; d=4
9. a=1;b=3

10.a=1; b=3

11.a=1; b=2; c=3; d=4
12.a=1; b=2; ¢=3
13.a=1; b=2; ¢c=3; d=4
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KOBI'LERDE KURUMSALLASMA DUZEYININ

MUHASEBE BiLGi SISTEMI UZERINE ETKISi:

ISTANBUL'DA FAALIYET YURUTEN IMALATCI
KOBI'LER UZERINE BiR ARASTIRMA™

THE EFFECT OF THE LEVEL OF INSTITUTIONALIZATION OF
SMES TO THE ACCOUNTING INFORMATION SYSTEM:
A STUDY ON MANUFACTURING SMES
WHO HAVE ACTIVITY IN ISTANBUL

Arastirma Makalesi Tansel HACIHASANQGLU**
Research Paper Ali ERDOGAN****

Oz:

Bu galismanin amaci istanbul’da faaliyet gdsteren imalatgi KOBI'lerin kurumsallagsma diizeyinin muha-
sebe bilgi sistemi lizerine etkisi ve kurumsallagsma diizeyi ile muhasebe bilgi sistemi arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Hazirlanan anket formu ile birincil veriler isletmelerden elde edilmistir. Arastirma kapsa-
minda hazirlanan ankette demografik bilgilerin yani sira isletmelerin kurumsallagsma diizeylerini belirle-
meye yonelik 14 ifadeye ve muhasebe bilgi sistemi kullanimina iliskin 16 ifadeye yer verilmistir. istanbul
ilindeki imalatgi KOBI'ler izerinde yapilan bu arastirma kapsaminda katilimcilar tarafindan doldurulan
769 adet anket degerlendiriimeye alinmistir. Arastirma neticesinde isletmelerin kurumsallagsma duzey-
leri ile muhasebe bilgi sisteminin etkin kullanimi arasinda pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Ayni zamanda igletmelerin kurumsallagsma dlzeylerinin muhasebe bilgi sisteminin etkin kul-
lanimi Gizerinde olumlu yénde etkisinin oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Muhasebe Bilgi Sistemi, Kurumsallagma, imalat. |

| Abstract:

The main purpose of this study is to investigate the effects of the institutionalization level of the small
and medium size enterprises (SMEs) which operate in Istanbul on the accounting information system
and to examine the relationship between the level of institutionalization on the accounting information
system. The primary data of sample firms has been obtained from SMEs. In the questionnaire prepared
within the scope of the research, in addition to the demographic information, 14 statements about the
institutionalization levels of the enterprises and 16 statements regarding the use of the accounting
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information system are included. 769 completed questionnaire which filled by the respondents were
investigated in this study. According to results, there is statistically significant relationship between
effective use of accounting information system and institutionalization level. Also, it has been concluded
that the institutionalization levels of enterprises have a positive effect on the effective use of accounting
information system.

Keywords: SMEs, Accounting Information System, Institutionalization, Production. |
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Ulkemizde faaliyet gsteren isletmelerin yaklasik %99 unu Kiigiik ve Orta Olgekli Is-
letmeler yani KOBI’ler olusturmakta ve gayrisafi milli hasilanin yaklagik % 65’ini KOBI’ler
iiretmektedirler. Biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de KOBI’ler ekonomiye ciddi katki-
lar saglamaktadir. Giiniimiiz rekabet kosullarinda KOBI’lerin varliklarini siirdiirebilmeleri
maalesef olduk¢a zorlasmistir. Rekabet kosullar1 her daim degismekte ve degisen rekabet
kosullarma uyum saglayamayan KOBI’lerin varliklar1 sona ermektedir. KOBI’lerin giiclii
olabilmesi i¢in ¢evreyle uyumlu, degisimlere karsi adaptasyon yetenegine sahip ve dinamik
olmalar1 gerekmektedir. Zorlu piyasa kosullarinda, belirli kurallar1 ve standartlar: 6ziimse-
yen ve bu kural ve degerlerden 6diin vermeden ve hedeflerine yonelik gayretini hi¢ azalt-
madan istikrarini siiriindiiren KOBI’lerin basar1 sans1 daha fazladir. Bu nedenle KOBI’ler
icin kurumsallagmak ¢ok 6nemli bir unsur haline gelmistir. Kurumsallasan isletmeler daha
diizenli, sistemli ve daha hatasiz islemekte, daha kolay kontrol edilebilmektedir. Kurumsal-
lasmis isletmelerde dogru kararlar daha kolay almabilmektedir. Isletme i¢inde is boliimii
yapilarak uzmanlagma saglanabilmekte, siire¢ uygulamalarinda daha ehil bireyler gorev ala-
bilmektedir. Boylece isletmede verimlilik artabilmektedir. Kurumsallasma faaliyetleri or-
ganizasyondaki suiistimali, kayirmaciligt, ayrimeiligi, catismay1 ve hatayi en aza indirebil-
mektedir. Kurallarn, standartlarin ve is siireglerinin belirli ve yazili olmasi ile islem siireleri
ve maliyetler azalmaktadir. Tekrarlanan gereksiz igler ve hantallik ortadan kalkabilmektedir.
Isletmelerin, sahiplerinden ¢alisanina, miisterisinden tedarikgisine kadar tiim taraflart uyum
ve igbirligi i¢inde ¢alisabilmektedirler. Kurumsallasma ile hesap veren, seffaf, sorumluluk
sahibi, ahlaki ve adil bir yonetim sistemi olugmaktadir. Boylece isletmelerin rekabet giicii
ve siirekliligi artar.

Kurumsallasan isletmelerde bilgiye ¢ok dnem verilmektedir. Bilgi; para, makine ve
emek kadar dnemli bir ekonomik unsur olarak kabul edilmektedir. Bilgi, organizasyonlarin
en az sermaye kadar onemli bir liretim faktorii haline gelmistir. Bilginin elde edilmesi, is-
lenmesi, yorumlanmasi ve dogru sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Bu nedenle bilgiden
azami faydanin elde edilebilmesi i¢in teknolojik gelismeler ile birlikte bilgi sistemleri gelis-
tirilmistir. Bilgi sistemleri, elde edilen verilerin islenerek yararli bilgilere doniistiiriildigi,
saklandig1 ve uygun sekilde kullanicilarin yararlandig: sistemlerdir. Bilgi sistemleri, islet-
meler tarafindan iiretilen veya elde edilen ve dis ¢evrenin sagladigi bilgiyi yoneten sistem-
lerdir. Isletmeler tarafindan kullanilan en yaygin ve en bilinen bilgi sistemleri Muhasebe
Bilgi Sistemleridir. Muhasebe bilgi sistemi finansal iglemleri igleyen ve yoneten, finansal
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konularda yoneticilere gerekli olan i¢ raporlamay1 ve dis paydaslara gerekli olan dis rapor-
lamay1 saglayan bilgi sistemidir.

Kurumsallagan isletmelerin bilgi sistemlerini etkin bir sekilde kullanmalar1 beklenen
bir durumdur. Ancak bu beklentinin bir arastirma ile dogrulanmasina ihtiya¢ duyulmustur.
Bundan dolay1 bu ¢aligsma ile isletmelerin kurumsallagsma diizeyleri ile muhasebe bilgi sis-
temi kullaniminin etkinligi arasindaki iligki ve etki aragtirilmistir.

Isletmelerin 6lgek siniflarindan sadece kiiciik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI’ler) ca-
lismanin kapsamina dahil edilmistir. Calisma bdlgesi olarak Istanbul ili ve sektdr olarak
sadece imalatg1 isletmeler secilmistir. Bu kapsamda ¢aligmada bilgi sistemleri, muhasebe
bilgi sistemi ve kurumsallasma kavramlarmin agiklamalarina yer verilmis ve s6z konusu
kavramlara iligkin literatiirde bulunan ¢aligmalara deginilmistir. Caligmanin son bolimiinde
ise calisma kapsaminda uygulanan yontem, elde edilen bulgular, s6z konusu bulgularin yo-
rumlanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi konular1 yer almaktadir.

1. MUHASEBE BILGi SISTEMi VE KURUMSALLASMA

Bilgi ve iletisim teknolojileri, bilimsel ve teknik arastirma ve gelistirme faaliyetleri-
nin temel bilesenleridir. Giiniimiizde bilgi teknolojileri, is siire¢lerinde etkinligi artirmak
icin kullanilan destekleyici araglarindan biri haline gelmistir. Bourgeois’e (2014) gore
modern diinya bilgi diinyasidir, bu yeni Diinya’da her isletme, isletme i¢i ve dis1 faaliyet-
lerini uygun sekilde yiiriitebilmek ve etkili kararlar alabilmek i¢in bilgiye ihtiya¢ duyar
ve bu nedenle bilgi kaynaklari isletmelerin en 6nemli stratejik kaynagi haline gelmistir.
Bilgi sistemi ise, bir organizasyonda karar alma ve kontrol etmeyi desteklemek i¢in veri-
leri toplayan (veya geri alan), bilgileri igleyen, depolayan ve dagitan bir dizi birbirini ta-
mamlayici sistem bileseni olarak tanimlanabilir. Karar verme, koordinasyon ve kontroliin
yani sira, bilgi sistemleri yoneticilerin ve ¢alisanlarin sorunlari analiz etmesine, karmagik
konular1 gorsellestirmesine ve yeni iirliinler olugturmasina yardimci olabilir.(Laudon and
Laudon, 2014: 45).

Herhangi bir konuda mantiksal bir karar vermek i¢in mevcut duruma hakim olmak ve
mevcut problemlere iliskin ¢esitli ¢6ziim yollarini énerebilmek gerekmektedir. Bu agidan
bilgi, sirketlerin basarisinin belirleyici unsuru olmustur. Giiniimiiziin rekabetci atmosferi
nedeniyle veri ve bilginin manuel olarak elde edilmesi ve yorumlanmasi imkansiz hale gel-
diginden, isletmeler bilgi sistemlerinden yararlanmaktadirlar (Ramazani and Allahyari, 201:
290)

Bilgi sistemleri, insanlarin tipik olarak organizasyonel ortamlarda yararli verileri top-
lamak, bilgi liretmek ve dagitmak i¢in olusturduklar1 ve kullandiklari donanim, yazilim ve
telekomiinikasyon aglarinin birlesimidir (Bourgeois, 2014: 5). Bilgi sistemi terimi (veya
bilgisayar tabanli bilgi sistemi), veri kayitlarini bir bilgisayar sisteminde depolamak i¢in
kullanilan ve kurulusun bilgi islem faaliyetlerinin bir kismini otomatik hale getiren 6zel
uygulama yazilimini ifade eder (Paul, 2010: 95).
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Mubhasebe bilgi sistemi ise, finansal bilgileri igleyen ve organizasyonel faaliyetlerin
koordinasyonu ve kontrolii baglaminda karar gorevlerini destekleyen bilgisayar tabanli bir
bilgi sistemi olarak tanimlanmaktadir. Muhasebe bilgi sistemleri veri tutma, isleme, ka-
tegorize etme ve finansal olaylar1 raporlama islevlerini yerine getiren, skor tutma, dikkat
yonlendirme ve karar verme amaciyla ilgililerine bilgiler saglayan bir sistem olarak da ta-
nimlanabilir (Sajady vd., 2008: 50).

Bir muhasebe bilgi sistemi, kurulusun faaliyetleriyle ilgili ekonomik olaylar hakkinda
verileri toplar ve bu verileri bilgilere doniistiiriir ve bu bilgileri raporlar halinde muhatapla-
rina Ozetler (Peters vd., 2007: 2-3). Muhasebe Bilgi Sistemi, para cinsinden dl¢iilen verileri
toplayan ve isleyen bir sistemdir. Muhasebe bilgi sistemi is diinyasinin en eski ve en ¢ok
kullanilan bilgi sistemleridir (Neogy, 2014: 40).

Mubhasebe bilgi sistemi, dinamik ve rekabetci bir ortamda sirketleri desteklemek ve
denetlemek, sirketlerin entegrasyonuna ve operasyonel hususlarda ig birimlerine yardimci
olmast amaciyla kullanilir (Awosejo vd., 2013: 142-143).

Isletme lgegine uygun bir sekilde secilmis bir muhasebe bilgi sistemi, organizasyon tasari-
minda ve kontrollerin etkinliginde 6nemli bir rol oynar (Ramazani and Allahyari, 2013: 290). Or-
ganizasyon hedeflerine ulagsmada yonetim basarisinin 6nemli faktorlerinden biri, muhasebe bilgi
sistemlerinin etkinligidir ve muhasebe bilgi sistemlerinin kullanicilari, sistemlerin etkinliginde
biiylik rol oynar (Dehghanzade vd., 2011: 166). Muhasebe bilgi sistemleri, organizasyonlarda
karar yonetimi ve kontroliiniin etkinligi agisindan kritik 6neme sahip olan 6nemli organizasyo-
nel mekanizmalar olarak diisiiniilmektedir. Sistem kullanicilarinin gereksinimlerine genis 6l¢tide
hizmet eden muhasebe bilgi sistemlerinin daha etkili oldugu séylenmektedir. Etkin sistemlerin,
karar verme siireci tizerinde potansiyel etkileri olan bilgileri kullanicilara sistematik olarak sag-
lamasi beklenmektedir (Sajady vd., 2008: 51). Genel olarak bilginin kalitesi; giivenirlige, rapor-
lama bi¢imlerine, glincellige ve sartlara olan uygunluguna baglhidir. Muhasebe bilgi sistemlerinin
etkinligini 6lgmek i¢in baz1 kavramlar kullamrlar. Bu kavramlar bilgi icerigi, dogruluk, format,
kullanim kolaylig1 ve zamanlamadir (Sajady vd., 2008: 52).

Kurumsallagma; bir isletmenin, gilincel piyasa kosullarina uygun orgiit yapisini olus-
turarak gerekli olan sistemleri kurmasi; bir kurum olmayla ilgili standart, kural ve ilkeleri
yazili olarak ve bunlar1 uygulayabilmesi olarak tanimlanabilir (Aydemir vd., 2004: 608).
Kurumsallagma; isletmelerin varliklarini bireylerden bagimsiz olarak siirdiirebilmesi sek-
linde de ifade edilebilmektedir (Aylan ve Kog, 2017: 564).

Isletmeler, degisim ve rekabete bagli olarak varliklarmi siirdiirebilmek igin kurumsal-
lagmaya ihtiya¢ duymaktadirlar. Kurumsallagma, orgiitsel degisimi izah eden ayni zamanda
isletmelerin ¢evrelerine nasil uyum saglayabileceklerini gosteren sistemsel bir olgudur. Bu
baglamda kurumsallasma kavrami, isletmelerin dis ¢evresiyle etkilesimiyle ortaya ¢ikabilen
uyumlu ve kontrollii eylemler sistemi ve bu sistemin uygulanmasi sonucu meydana ge-
len belirli prosediirlerin, kurallarin ve siireglerin icra edilmesi siireci olarak anlagilmaktadir
(Cevher, 2014: 583).
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Kurumsallagmanin isletmeler agisindan faydalar1 su sekilde siralanabilir (Glingor Ak,
2010: 99-100):

» Karar alma mekanizmasinda profesyonellerin yer almasiyla daha tarafsiz ve daha sag-
likli kararlarin alinabilmesi,

 Personellerin, igletme sahibine yakinlik derecesine bakilmadan egitim, deneyim ve li-
yakata gore degerlendirilmesi,

 Personellere iligkin adil bir ticret politikasinin varligi,

* Denetim birimlerin daha etkin ¢alisabilmesi,

+ Isletmelerin finansal kurumlar tarafindan daha dogru ve kolay degerlendirilebilmesi,

« Sistematik bir anlayis ile rekabet avantaji elde edilebilmesi,

» Daha saglikli bir gelecek projeksiyonu ve daha yenilik¢i ve yaratici bir isletme profili,

 Dabha yiiksek firsat ve tehdit algisi, firsatlarin ve tehditlerin daha etkili kullanimi.

2. LITERATUR TARAMASI

Isletmelerin kurumsallasma diizeyleri ile muhasebe bilgi sistemi arasindaki iliski ve/
veya etkiyi inceleyen ulusal ve uluslararasi boyutta cesitli caligmalar yapilmistir. Yapilan
calismalar ve ¢aligmalar neticesinde elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir.

Varict’nin (2007) Orta ve Dogu Karadeniz’deki KOBI’ler {izerinde yaptig1 Muhasebe
Bilgi Sisteminin Kurumsallasma Uzerine Etkisi konulu ¢alismasinda muhasebe bilgi sistemi
ile kurumsallagsma arasinda giiglii ve pozitif bir iliskinin varligini tespit etmistir. Muhasebe
bilgi sisteminin kurumsallasma tizerindeki etkisini yaptigi ¢alisma ile somutlagtirmistir. S6z
konusu ¢aligma ile isletmelerin kurumsallagma diizeylerinde muhasebe bilgi sistemi lizerine
etkisinin neredeyse %50 oraninda oldugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Aysan (2007) “Kurumsal Yonetim (Y 0netisim)” yaklagiminin uygulanmasini saglamak
acisindan, isletmedeki muhasebe bilgi sisteminin dnemini belirlemeye ¢alistigi ¢alismasin-
da kurumsal yonetimin muhasebe bilgi sisteminden gii¢c aldigin1 ifade etmis ve kurumsal
yoOnetim ve muhasebe uygulamalarinin karsilikli etkilesim halinde oldugunu belirtmistir.
Aysan’a gore iyi bir kurumsal yonetim sistemi, gergekleri yansitan, giivenilir ve giiglii bir
bilgi sistemine dayanmak zorundadir.

Ding ve Abdioglu (2009)’nun IMKB sirketleri iizerinde yaptig1, isletmelerde kurumsal
yonetim anlayisi ve muhasebe bilgi sistemi iliskisi, konulu ¢aligmada; muhasebe bilgi sis-
temi ile kurumsal yonetim anlayist arasinda pozitif yonli giiclii bir iliski tespit edilmistir.

Ekanayake ve Perera’nin (2010) Sri Lanka'da bankacilik endiistrisi tizerinde yapmus ol-
dugu ve muhasebenin kurumsal yonetimdeki roliiniin irdelendigi ¢alismalarinda muhasebe
ve kurumsal yOnetimin, organizasyonlarda birbirine bagimli rol oynadigini ifade etmistir.
Ayrica s6z konusu ¢alismada; muhasebenin, organizasyonlarda kurumsal yonetimi kolay-
lagtirarak 6nemli bir rol oynayabilirken, bir organizasyondaki kurumsal yonetim diizeyi de
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biiylik 6l¢lide, muhasebe bilgisinin kalitesini belirlediginden bahsedilmistir. Y&netim mu-
hasebesi sistemleri bir yandan i¢ amaglar i¢in bilgi {iretirken diger taraftan s6z konusu bil-
giler yonetim kurulu tarafindan yoneticilerin izlenmesini kolaylastirabilmektedir. Ayrica i¢
denetim, muhasebe sistemi araciligiyla iiretilen bilgileri dogrulayabilmekte ve yoneticilerin
karar verme glivenilirligini artirmaya yardime1 olabilmektedir.

Mizrahi (2011) KOBI’lerde muhasebe bilgi sisteminin etkin kullanimu iizerine bir aras-
tirma yapmig ve yonetim kararlarinda muhasebe bilgi sisteminin % 65 gibi yiiksek oran-
da kullanilmadigmi saptamistir. Mizrahi (2011) s6z konusu ¢alismasinda muhasebe bilgi
sisteminin verimli ve etkin kullanilabilmesi i¢in oncelikle isletmelerin kurumsal yonetim
anlayisini benimsemeleri ve alaninda profesyonel yoneticilerle ¢aligmalar: gerektigini ifade
etmistir. Ayrica igletmelerin biityiimesi ve personel sayilarinin artmasi ile birlikte kurumsal-
lagma seviyesi ile muhasebe bilgi sisteminden yararlanma derecesi arasinda pozitif yonlii
bir iligki oldugu sonucuna ulagmstir.

Al Sufy vd. (2013) tarafindan yapilan Amman Finansal Piyasalarinda listelenen en-
diistriyel firmalara yonelik yapilan bir saha ¢alismasinda, kurumsal yonetim prensiplerinin
etkin bir sekilde uygulanmasinin finansal raporlama kalitesini pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmistir.

Demir ve Sezgin (2014) tarafindan TRB1 Bolgesinde yapilan arastirmalarinda kurum-
sal yonetim anlayisinda muhasebenin yeri ve 6nemini konu edinmislerdir. Arastirma neti-
cesinde muhasebe bilgi sisteminden elde edilen bilgilerin kurumsal yonetim ilkelerinin uy-
gulanma sonuglarinin dl¢imiinde bir ara¢ oldugu ve isletmelerdeki muhasebe birimlerinin
ve mensuplarinin kurumsal yonetim faaliyetlerine dogrudan katki sagladigi sonucunu elde
etmislerdir. Bu baglamda isletmelerdeki muhasebe biriminin kurumsal yonetimin 6nemli
unsurlarindan birisi oldugu séylenilebilir.

Ding¢ ve Karakaya (2014) muhasebe bilgi sistemi ile kurumsallagsma arasinda iliskiyi
aragtirmig ve arastirma sonucunda, muhasebe bilgi sistemi ile kurumsallasma arasinda iki
tarafl1 bir etkilesim ve tetikleme oldugu sonucuna varmislardir.

Yilmaz (2015) tarafindan yapilan ve kurumsal yonetim ve muhasebe bilgi sisteminin
isletmelerdeki roliiniin arastirildigi ¢alismada kurumsal yonetim ve muhasebe bilgi sistemi-
nin isletmelerdeki roliinli incelemistir. S6z konusu ¢alismada isletme yonetimine sunulmak
tizere muhasebe bilgi sistemi tarafindan iiretilen finansal bilgilerin agik, anlagilabilir, glive-
nilir ve tarafsiz bilgi gereksinimini karsilayabilecegini, boylece isletme yonetiminin hizli ve
etkin karar vermesinin saglanabilecegini belirtmistir. Bu baglamda muhasebe bilgi sistemi
isletme yonetimine karar siireclerinde ¢abukluk, kurumsal yonetim gibi konularinda katki
saglayabilecegi sonucuna ulagmistir.

Man ve Ciurea (2016) tarafindan yapilan ve kurumsal yonetimin iyi olmasinda mu-
hasebe bilgilerinin seffafliginin 6neminin incelendigi arastirmada, kurumsal yonetim dii-
zeyinde muhasebenin, bilgi sistemlerinin en 6nemli unsuru oldugunu, bunun nedeninin
mikro ekonomik diizeydeki kararlarin ¢ogunun muhasebe tarafindan saglanan bilgilere
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dayali olarak yapildigindan bahsetmistir. Kurumsal yonetimler, tercihen daha fazla anali-
tik olan bilgilerde kullandig1 finansman bilgilerinin miktarina ve kalitesine biiylik 6nem
vermektedir.

Uyar vd.’nin (2017) yaptig1, muhasebe bilgi sistemi ve kurumsal yonetim arasindaki
iliskinin incelenmesi konulu ¢aligma kapsaminda elde edilen ampirik analizler; muhasebe-
deki defter tutma, finansal raporlama ve biitceleme sisteminin kurumsal yonetim seviyesin-
de olumlu bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir.

Kasasbeh (2017)’in Urdiin’deki endiistri isletmeleri iizerinde yaptigi muhasebe bil-
gi sisteminin etkinligine kurumsal yonetisimin etkisi konulu ¢alismasinda, isletmelerde
yonetimin stratejik kararlar vermek i¢in veriye dayali bir yaklasimi benimsemesi duru-
munda, muhasebe bilgi sisteminin yapilandirilmig gercek zamanli bilgi saglayarak ve
performansi hizlandirarak amaci desteklemede hayati bir arag¢ olabilecegi sonucunu elde
etmistir.

3. ISTANBUL'DA FAALIYET GOSTEREN KOBI'LER UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Konusu

Bu ¢alismanin ilgili boliimlerindeki agiklamalardan yola ¢ikarak, bir isletmede mu-
hasebe bilgi sisteminin var olmas1 o igletmenin belli bir seviyede kurumsallagmis oldu-
gunun bir gostergesi sayilabilir, yorumu yapilabilmektedir. Bu ¢alismada irdelen kav-
ramlarin tanimlart ve yapilan literatiir taramalart neticesinde isletmelerin kurumsallagma
diizeyleri ile muhasebe bilgi sistemi kullanimi arasinda anlamli ve olumlu bir iliskinin
olmasi beklenmektedir. Bu ¢alisma da s6z konusu iliskinin bir saha calismasi ile test
edilmesi amaglanmaktadir. Bu minvalde ¢alismanin konusu; isletmelerin kurumsallagma
diizeylerinin isletmelerde kullanilan muhasebe bilgi sistemi {izerine etkisinin incelenmesi
olarak belirlenmistir.

3.2. Aragtirmanin Onemi ve Amaci

Bu arastirmanim amac1; KOBI’lerdeki kurumsallagma algisini tespit etmek ve kurum-
sallagsma ile muhasebe bilgi sistemi arasindaki iliski ve etkiyi ortaya ¢ikarmaktir. Litera-
tiir arastirmasi neticesinde muhasebe bilgi sistemi ile kurumsallagsma kavramlar arasinda-
ki iliskiyi 6l¢meye yonelik ¢aligmalar yapildig1 goriilmektedir. Ancak dnceki ¢aligmalarin
genelinde muhasebe bilgi sisteminin kurumsallasmaya olan etkisi tek yonlii incelenmistir.
Bu ¢alismada ise diger ¢aligmalardan farkli olarak KOBI’lerin kurumsallagma diizeylerinin
mubhasebe bilgi sistemine etkisi lizerinde bir arastirma yapilmistir.

3.3. Arastirmanin Kisitlan

Calisma, sadece Istanbul ilinde faaliyet gdsteren ve KOSGEB veri tabanma kayith
imalatgt KOBI’ler iizerinde yapilmistir. Dolayisiyla bu ¢alisma sonucunda elde edilen bil-
gi, goriis ve elestirileri biitin KOBI veya isletmeler icin gegerli saymak miimkiin degildir.
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Uzerinde ¢alisilan kavramlara iliskin bu arastirmada belirlenen anket sorulari ve bu sorulara
yonelik anket dolduranlarin goriisleri ise bu ¢alismanin diger kisitlaridir.

3.4. Arastirmanin Yontemi, Modeli ve Hipotezleri

Arastirma kapsamii Istanbul ilinde faaliyet gosteren imalatgi KOBI’ler olusturmak-
tadir. KOBI’lerin kurumsallasma diizeyi ile Muhasebe Bilgi Siteminin etkinligi arasindaki
iliski ve etkinin Ol¢iilmesi amaciyla aragtirma kapsaminda yer alan igletmelerden birincil
veriler anket yoluyla elde edilmistir. S6z konusu anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Birin-
ci boliimde toplam 8 sorudan olusan demografik faktdrler yer almaktadir. ikinci boliimde
muhasebe bilgi sisteminin yapisina iliskin toplam 16 soruya yer verilmistir. Son bolimde
ise, KOBI'lerin kurumsallasma diizeylerinin belirlenmesine yonelik 14 soru yer almaktadir.
Anketteki ifadeler 5°1i likert dlcegine gore hazirlanmistir. Hazirlanan maddelerdeki likert
6l¢ceginde; “Kesinlikle Katiliyorum” ile “Kesinlikle Katilmiyorum” yargilar1 arasinda bes
secenek sunularak cevaplayanlardan diisiincelerine gore istedikleri se¢enekleri isaretleme-
leri istenmistir. Anket degerlendirmesi esnasinda segenekler sirasiyla 1, 2, 3, 4 ve 5 puan
kargilig1 olarak hesaplamalara dahil edilmistir.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Literatlir arastirmasi neticesinde anket sorular1 ve 6lgek maddeleri i¢in arastirma ko-
nusuna uyumlu oldugu diisiiniilen ¢alismalar, kurumsallagma i¢in Aylan ve Kog (2017) ve
Yazicioglu ve Kog (2009) ¢alismalari; muhasebe bilgi sistemi i¢in Ding ve Karakaya (2014)
incelenmis ve bu calismalardaki 6lgeklerden de yararlanilarak kurumsallasma diizeyini gos-
terebilecek 16 ifade ve muhasebe bilgi sistemi etkin kullanimini1 gosterebilecek 14 ifade
belirlenmistir. Anket elektronik ortamda Google formu seklinde olusturulmus ve anket for-
munun linki hedef kitleye eposta olarak gonderilmistir. Arastirma kapsaminda KOSGEB
Duyuru Sistemi iizerinden Istanbul ilinde faaliyet gdsteren, KOSGEB veri tabanina kayith
toplam 52.431 igletmenin elektronik posta adresine anket linki iletilmis ve sistem iizerinden
814 isletme anketi elektronik ortamda doldurarak geri gondermistir. Bu anketlerden 45 tane-
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si bos ve eksik gonderildigi i¢in degerlendirilmeye alinmamis, kalan 769 anket i¢in ¢alisma
kapsaminda degerlendirme yapilmistir. Bu arastirma i¢in olusturulan arastirma modeli Sekil
1’de gosterilmistir.

Arastirma kapsaminda test edilecek 8 hipotez belirlenmistir ve hipotezler asagidaki
sekildedir:

H,: Hukuki statiileri itibartyla isletmelerin kurumsallasma diizeyleri arasinda anlaml
bir farklilik vardir.

H,: Personel sayilari itibartyla isletmelerin kurumsallagsma diizeyleri arasinda anlamli
bir farklilik vardir.

H,: Faaliyet gegmisleri itibartyla isletmelerin kurumsallagsma diizeyleri arasinda anlam-
I1 bir farklilik vardir.

H,: Hukuki statiilerine itibartyla isletmeler arasinda muhasebe bilgi sisteminin etkin
kullanimina gére anlamli bir farklilik vardar.

H.: Personel sayilari itibariyla isletmeler arasinda muhasebe bilgi sisteminin etkin kul-
lanimina gore anlamli bir farklilik vardir.

H,: Faaliyet ge¢misleri itibariyla isletmeler arasinda muhasebe bilgi sisteminin etkin
kullanimina gore anlamli bir farklilik vardir.

H: [sletmelerin kurumsallagsma diizeyi ile isletmede kullanilan muhasebe bilgi sistemi-
nin etkinligi arasinda anlamli bir iligki vardir.

H,: Isletmelerin kurumsallagma diizeyinin isletmede kullanilan muhasebe bilgi sistemi-
nin lizerinde etkisi vardir.

3.5. Verilerin Analizi ve Elde Edilen Bulgular

Calisma kapsaminda Oncelikle giivenilirlik analizi yapilmistir. Aragtirma i¢in hazirla-
nan anket sorularmin arastirma sonucunda amaclanan g¢iktilar1 verebilmesi i¢in anket soru-
lar1 arasinda yliksek korelasyon olmasi gerekmektedir. Cronbach Alpha istatistik teknigi bu
gibi durumlar i¢in kullanilarak uygulanan anketin gilivenirlik diizeyini gosterir. Cronbach
Alpha teknigi ile 0 ile 1 arasinda bir sonug elde edilir. Test sonucu ne kadar yiiksek ¢ikarsa
anketin giivenirligi o kadar yiiksektir (Tiirk, 2007: 80).

Kurumsallagma diizeyinin belirlenmesi amaciyla kullanilan 6lgegin Cronbach Alpha
katsayis1 0,948 ve muhasebe bilgi sistemi ile ilgili kullanilan 6lgegin Cronbach Alpha katsa-
yist ise 0,953 cikmistir. Bu degerler kullanilan 6l¢eklerin oldukga gilivenilir oldugunu gos-
termektedir.

3.5.1. Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan igletmelerin ve anketi cevaplayan personelin demografik 6zellikle-
ri ile ilgili bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler Frekans Yizde
isletme Sahibi (Yetkilisi) 398 51,8
isletme Ortagi 84 10,9
Cevaplayicilarin Pozisyonu Yonetic 84 109
Muhasebeci 185 24,1
Diger 18 2,3
Toplam 769 % 100
ikégretim 130 16,9
Lise 213 27,7
Cevaplayicilarin Egitim Diizeyi Onlisans o7 87
Lisans 299 38,9
Yiksek Lisans 60 7,8
Toplam 769 % 100
Sermaye Sirketi 503 66,3
Hukuki Statiiler Sahis Sirketi 256 33,7
Toplam 759 % 100
Gida 47 6,1
Tekstil 146 19,0
Kimya Sanayi 39 5,1
Makine Sanayi 130 16,9
Sektérler Mobilya 61 7.9
Madencilik 15 2,0
Bilgi Teknolojileri 19 2,5
Diger 312 40,6
Toplam 769 % 100,0
0-2 yil 168 22,5
2-5yil 138 18,5
Faaliyet Siiresi 5-10 yil 126 16,9
10 yil ve Uzeri 315 42,2
Toplam 747 % 100
0-10 444 59,0
Personel Sayilari 11 ve Uzeri 309 41,0
Toplam 752 100
0-2Yil 182 24,6
) 2-5 Y1l 192 25,9
Cevaplayicilarin "§2all§r.na Isletmedeki 5-10 Y1 166 224
Stireleri -
10 ve Uzeri 200 27,0
Toplam 740 % 100
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Tablo 1 incelendiginde ankete katilanlarin % 51,8’inin isletme sahibi, %10,9’unun Is-
letme Ortag1 oldugu goriilmektedir. Yukaridaki verilerden, anketi dolduranlarin % 62, 8’in
(Isletme Sahibi + Isletme Ortag1) isletmenin y&netim kararlarinda direk séz sahibi oldugu
anlasilmaktadir.

Ayrica cevaplayicilarin egitim durumu incelendiginde 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
mezunu oraninin %55,3 oldugu ve anketi cevaplayanlarin yarisindan ¢ogunun yiiksekdgre-
tim mezunu oldugu anlasilmaktadir. Caligma kapsamina alinan isletmelerin hukuki yapila-
rina bakildiginda % 66,3’lik kismini sermaye sirketlerinin ve % 33,7’lik kismini ise sahis
sirketlerinin olusturdugu goriilecektir. Katilimei isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorler-
de yine Tablo 1°de sunulmustur. Tablo incelendiginde Tekstil ve Makine Sanayinin ilk iki
sirada oldugu goriilmektedir. Anket ile elde edilen yukaridaki tablodaki veriler Istanbul’da
faaliyet gbsteren imalatg1 isletmelerin genel dagilimi ile tutarl: verilerdir. 10 y1l ve iizeri fa-
aliyet gegmisine sahip isletmelerin oran1 % 42,2’dir. 10 yilin altinda belirlenen kategorilere
bakildiginda ise dengeli bir dagilimin yakalandig1 anlasilmaktadir.

Tablo 1’de ayrica cevaplayicilarin mevcut igsletmedeki ¢alisma siirelerine de yer veril-
mistir. Katilmeilarin %75,4°1, ilgili isletmede 2 yildan fazla ¢aligmis olmasindan dolay1
s0z konusu isletmeye iliskin bilgi ve tecriibeye sahip oldugu kanaatine ulasilabilmektedir.
Bundan dolay1 cevaplayicilarin ¢gogunlugunun isletmelerinin mevcut durumu ve isleyisi
hakkinda gerekli ve yeterli bilgiye sahip olduklar1 ve bu baglamda ¢alismaya daha dogru ve
gegerli bilgiler ile cevap verdikleri diisiiniilmektedir.

3.5.2. KOBI'lerin Kurumsallagsma Diizeyi ile ilgili Bulgular

Calisma kapsaminda KOBI’lerin kurumsallasma diizeyini belirlemek igin ankette 14
adet ifade kullanilmistir. Bu ifadeler kurumsal bir isletmede olmasi ve uygulanmasi gereken
faaliyetlerle ilgilidir. Bu ifadeler arasinda yiiksek iliski oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle
bu ifadelerin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi yerine aralarinda yiiksek korelasyon olan ifadele-
rin beraber degerlendirilmesi ¢alismanin sadelestirilmesi ve daha anlagilir olmasi agisindan
onemlidir.

Istatistik analizlerinden olan faktor analizi ile aralarinda yiiksek iliski olan degisken-
ler bir araya getirilerek veri setini temsil kabiliyeti olan daha az sayida faktdr olusturulur
(Biiyiikoztiirk, 2002: 81). Veri setindeki ¢ok sayidaki faktoriin daha kolay anlagilmasini
saglamak icin daha az sayida faktorler (degiskenler) olusturularak degiskenleri daha net
ifade etmek ve anlamak miimkiin olabilecektir. Ancak analizden 6nce mevcut degisken-
lerin faktor analizine uygunlugunun incelenmesi gerekmektedir. Bu amagla Bartlett kii-
resellik testi ve KMO 6l¢iisii kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2015: 126). Bartlett testine
gore anlamlilik % 5’in altinda ¢ikmalidir, test sonucu KMO 6lgiisii ise 0 ile 1 arasinda
degerler almaktadir. KMO degeri 1 degerine ne kadar yakin olursa veri setinin faktor
analizine uygunlugu da o kadar yiiksek olur (Varici, 2007: 101). KMO degerinin 0,60’dan
biiyiik ¢ikmasi faktor analizinin uygunlugunun bir gostergesi kabul edilmektedir (Biiyii-
koztirk, 2015:126).
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Tablo 2: Kurumsallagma Duzeyinin Belirlenmesi Faktori ve Alt Bilesenler

IFADELER Faktor -- o
No |. . R . " . | Ozdeger |Varyans
isletmelerin Kurumsallagma Diizeyi Bilegenleri Yiikleri
isletmemizde, is ve isleyise iliskin tim ilke ve kurallar yazili
1 PPN ,582
hale getirilmistir.
isletmemizde is ve isleyise iliskin belirlenen ilke ve kurallar,
2 |isletmede gorev yapan tim personel igin gegerlidir ve ,635
uygulanmaktadir.
isletmemizde is ve iglemler, alaninda uzman kisiler
3 |tarafindan yerine getiriimekte. Gorev, yetki ve sorumluluk ,694
dengesi uzmanlik esasina gore belirlenmektedir.
isletmemizde ciddiyetle uygulanan bir insan kaynaklari
politikasi (personel planlama, ise alma, performans
4 o ! . . o ,596
degerleme, terfi, kariyer planlama, Ucret politikasi vb.)
bulunmaktadir.
5 | isletmemizde organizasyon semasi bulunmaktadir. ,514
isletmemizde yapilacak igler standart hale getirilmis, bir
isin kim tarafindan nerede, ne sekilde, hangi yetki ve
6 . . . e LS ,679
sorumluluklar ile yerine getirilecegi agik bir bicimde ortaya
- konulmustur.
o :
0 Isletmemizde tim calisanlara gérev ve sorumluluklari o
g 7 dogrultusunda yetki devri yapiimaktadir. 723 8,46 % 60,47
™ .
Isletmemizde tiim calisanlarca benimsenen, yazili bir misyon
8 S ; ; ,620
ve bir vizyon ifadesi vardir.
9 |isletmemizin genel ve 6zel hedefleri bellidir. ,650
isletmemizde demokratik ve katilimci bir organizasyon yapisi
10 M ) N . A ) ,684
olup, tim calisanlar isletme slreglerine dahil edilmektedir.
isletmemizde is ve iglemlere iliskin kararlar ilgili ¢alisanlarin
1 ! ,557
katilimi ile alinmaktadir.
isletmemizde gok yénlii bir iletisim sistemi vardir. Diger bir
12 |. 441
ifade ile tim bireyler aracisiz birbirleriyle iletisim kurar.
isletmemizde i¢ kontrol sistemi etkin isletiimektedir ve i¢
13 . ,670
denetim uygulanmaktadir.
14 isletmemiz, paydaslarina (hissedar, miisteri, kamu kurumlari 491
vs) karsi her konuda seffaftir, agiklayicidir. ’
TOPLAM VARYANS % 60,47

Calisma i¢in olusturulan veri seti teste tabi tutulmus ve kurumsallagma diizeyinin be-
lirlenmesi igin olusturulan veri seti igin Bartlett kiiresellik testinde anlamlilik % 5’in altinda
cikmistir (P degeri: 0,000). KMO degeri ise 0,95°dir. Bu degerlerden de anlasilacag: lizere
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aragtirmada kullanilan veri seti faktor analizine uygundur. Kurumsallagsma diizeyinin belir-
lenmesi i¢in olusturulan 6lgekteki degiskenlerin tamami arasinda yiiksek korelasyon tespit
edilmistir. Analiz sonucunda 6zdegeri 1’den yiiksek olanlar dikkate alinmistir. Tablodaki
6zdegeri 1°den yiiksek olan faktdr biitiin varyansin % 60,47’sini agiklamaktadir. Bu oranda
bir faktoriin biitiin veri setini yansitabilmesi adina yeterli bir orandir. Faktor analizi sonu-
cunda 14 degiskenli veri seti 1 faktor olarak degerlendirilecektir. Faktoriin ad1 “Kurumsal-
lasma Diizeyi” olarak belirlenmistir. Asagidaki Tablo 2’de degiskenlerin faktor yiikleri ve
ifadeler goriilmektedir.

Tablo 3’de goriilen ¢arpiklik ve basiklik degerleri Kurumsallasma Diizeyi verilerinin
normal dagilima sahip olup olmadigini gostermektedir.

Tablo 3: Kurumsallagma Diizeyinin Belirlenmesi Verilerinin Tanimlayici Istatistikleri

Kurumsallagsma Diizeyi Ortalamasi N Std. Sap. Varyans Basikhk Carpiklik

3,7673 769 0,94591 0,895 -0,046 -0,718

Verilerin normal dagilim olup olmadig: carpiklik ve basiklik degerlerine gore belir-
lenmeye c¢alisilmistir. Normal dagilim durumunda hem basiklik degerinin hem carpiklik
degerinin “0” olmasi beklenir. Ancak degerlerin +1 ve -1 arasinda olmas: sifir degerinden
fazla uzak olunmadigini, verilerin normal dagilimda oldugunun bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir (Ding ve Karakaya, 2014: 36). Bundan hareketle, Kurumsallagsma Diizeyi ve-
rilerinin normal dagilim sagladigi sOylenebilir. Boylece, Kurumsallasma Diizeyi verilerinin
parametrik istatistiksel yontemlerle analiz edilmesinin uygun oldugu goriilmektedir. Ku-
rumsallagma Diizeyinin Belirlenmesine yonelik belirlenen veri setindeki 14 ifadenin faktor
analizi yapilmig ve neticede biitiin ifadeleri temsil edebilecek bir faktdr olusturulmustur.
Arastirma kapsaminda hipotezler bu baglamda test edilecektir.

3.5.3. Muhasebe Bilgi Sisteminin Kullanimina ili§kin Bulgular

Mubhasebe Bilgi Sistemi ile ilgili hipotezleri test etmeden 6nce Muhasebe Bilgi Siste-
minin Kullanimina iligkin hazirlanan ifadelere ait faktor analizini yaparak korelasyonu yiik-
sek olan bilesenleri gruplandirmak ve boylece daha az sayida bilesen olusturarak ¢alismay1
sadelestirmek ve daha anlasilir hale getirmek gerekmektedir. Bu ¢ergcevede yapilan faktor
analizi sonuglar1 Tablo 4’de gosterilmistir.

Muhasebe Bilgi Sisteminin etkinligi 6l¢eginin faktdr analizine uygunlugun anlasilabil-
mesi icin KMO ve Bartlett testi yapilmig ve test sonucunda KMO degeri 0,95 ¢ikmistir ve
bu deger Muhasebe Bilgi Sistemi bilesenlerin faktor analizine uygun oldugunu gostermek-
tedir. Ayrica olasilik (p) degeri de sifir yani anlamli ¢ikmugtir.

On sart kabul edilen KMO and Bartlett's testlerinin olumlu yorumlanmasindan sonra
Tablo 4’de gosterilen toplam varyans tablosunda Muhasebe Bilgi Sistemleri etkinligi dlge-
ginin kag¢ faktorden olustugu ve bu faktorlerin 6l¢iilmek istenen olguyu ne derecede yan-
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sittiklar1 goriilmektedir. Tablo 4 incelendiginde birinci faktoriin genel dlgegin % 58,86’ini
oletiigiinii, ikinci faktorle bu oranin % 67,55’e ¢iktig1 goriilmektedir. Bu oranda genel 6lgegi
temsil edebilecegi diisliniilen yeterli bir oran olarak kabul edilmistir. Bu nedenle 16 maddeli
Olgek 2 faktdre gruplandirilmis ve indirgenmistir.

Tablo 4: Muhasebe Bilgi Sisteminin Etkinligi Olgeginin Faktér Dagilimi

Donusturilmiis Bilesen Matrisi

] Bilesenler
Ifadeler Fakt§6r 1 |Faktor 2
1. Muhasebemizde kayitlar mevzuata uygun tutulmaktadir. 0,134 0,790
2. Muhasebemizde, islemler glini glintine kayitlara gegirilmektedir. 0,268 0,734
3. Muhaset?emiz kayultlfl:?rl,.s::lld‘ece yasal yiJ‘ld.]mIiJIUkler icin degil isletmenin mali 0256 0.715
durumu ile ilgili her tirli bilgiyi elde etmek igin tutulmaktadir. ’ !

4. Muhasebemiz personeli muhasebe programini etkin kullanabilmektedir. 0,373 0,722
5. Muhasebemiz personeline gorevleri ile ilgili dizenli egitimler verilmektedir. 0,485 0,533
6. Muhasebemiz personelinin tamami mesleki yeterlilige sahiptir. 0,392 0,649
7. Muhasebe bilgilerine isletme ydneticileri istediginde ulasabilmektedir. 0,301 0,674
14. Kullanilan muhasebe programi isletmenin ihtiyaglarini karsilamaktadir. 0,460 0,573
15. Muhasebe kayitlari ve raporlari gercek durumu goéstermektedir. 0,424 0,692
16. Muhasebe islemleri siklikla kontrolden geciriimektedir. 0,508 0,662
8. Uretim raporlari diizenli olarak hazirlanmaktadir. 0,849 0,314
9. Satig raporlari diizenli olarak hazirlanmaktadir. 0,846 0,320
10. Stok raporlari diizenli olarak hazirlanmaktadir. 0,832 0,322
11. Dizenli sekilde finansal raporlar hazirlanmaktadir. 0,820 0,383
12. Dlzenli olarak isletme butgeleri hazirlanmaktadir. 0,844 0,314
13. isletmemizde maliyet-kar analizleri yapilmaktadir. 0,780 0,335

Tablo 4’deki Doniistiiriilmiis Bilesen Matrisi (Rotated Component Matrix) tablosuna
gore 0,5 ve Ustli degerleri olan degiskenler gruplandirilarak ayn1 faktdr catist altinda toplan-
malidir. Bu bilgi 1s5181inda Tablo 4’deki siralamaya gore 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 14, 15 ve 16. de-
giskenler 2. faktorde yiiksek degerler alirken, 8, 9, 10, 11, 12 ve 13. degiskenler 1. faktorde
yiiksek degeler almigtir. Bdylece Muhasebe Bilgi Sisteminin etkinligi 6l¢egi iki faktore ay-
rilarak faktor bilesenleri tespit edilmistir. 1. faktoriin ismi “Raporlama” olarak, 2. faktoriin
ismi ise “Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim” olarak belirlenmistir.
Faktorlerin bilesenleri Tablo 5’de gosterilmistir.
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Tablo 5: Muhasebe Bilgi Sisteminin Etkinligi Olgeginin Faktér Bilesenleri

Faktor Bilesenleri

Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve

Denetim Raporlama

1. Muhasebemizde kayitlar mevzuata uygun

8. Uretim raporlari diizenli olarak hazirlanmaktadir.
tutulmaktadir.

2. Muhasebemizde, islemler giini giintine kayitlara

gegirilmektedir 9. Satig raporlari diizenli olarak hazirlanmaktadir.

3. Muhasebemiz kayitlari, sadece yasal
yukUmlltkler icin degil isletmenin mali durumuile | 10. Stok raporlari diizenli olarak hazirlanmaktadir
ilgili her turll bilgiyi elde etmek igin tutulmaktadir.

4. Muhasebemiz personeli muhasebe programini 11. Duzenli sekilde finansal raporlar
etkin kullanabilmektedir. hazirlanmaktadir

5. Muhasebemiz personeline gorevleri ile ilgili 12. Duzenli olarak igletme butceleri
dizenli egitimler verilmektedir. hazirlanmaktadir.

6. Muhasebemiz personelinin tamami mesleki 13. isletmemizde maliyet-kar analizleri
yeterlilige sahiptir. yapiimaktadir.

7. Muhasebe bilgilerine isletme ydneticileri
istediginde ulasabilmektedir.

14. Kullanilan muhasebe programi isletmenin
ihtiyaglarini karsilamaktadir.

15. Muhasebe kayitlari ve raporlari ger¢cek durumu
gOstermektedir.

16. Muhasebe iglemleri siklikla kontrolden
gegciriimektedir.

3.5.4. Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirma kapsaminda belirlenen ilk hipotez “Hukuki statiilerine gore gruplandirilan
isletmelerin kurumsallagsma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir” hipotezidir. Bu
hipotezin sinamasi Bagimsiz Orneklem t-Testi istatistik teknigiyle yapilmistir. Yapilan test
sonucu elde edilen agiklayici istatistik verileri Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6’da Sermaye Sirketleri ile Sahis Isletmelerinin Kurumsallasma dlcegindeki ver-
dikleri cevaplara ait ortalamalar ve istatistiki veriler yer almaktadir. Sermaye Sirketleri ile
Sahis Isletmelerinin arasinda Kurumsallasma Diizeyleri agisindan bir fark var midir, fark
var ise bu fark rastlantisal m1 yoksa gercek bir diizey farkliligimi anlamak i¢in yapilan Ba-
gimsiz Orneklem t-Testi sonucunda olasilik degeri (p degeri) 0.779 olarak hesaplanmustr.
S6z konusu degerin 0°05°den biiyiik olmasindan dolayi isletmelerin hukuki statiileri ile ku-
rumsallagma diizeyleri arasinda “p<0,05” seviyesinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin
olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

H, hipotezi ile isletmelerin personel sayilarina gore gruplandirilan igletmelerin kurum-
sallagma diizeylerinin farklilagip farklilasmadigi test edilmeye calisilmistir. Isletmelerin per-
sonel sayilarina gore kurumsallagma diizeyleri agisindan anlamli bir farkin olup olmadigini
anlamak icin yapilan Bagimsiz Orneklem t-Testi sonucunda olasilik degeri (p degeri) 0.112
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olarak hesaplanmigtir. S6z konusu degerin 0°05°den biiylik olmasindan dolayi isletmelerin
personel sayilari ile kurumsallagsma diizeyleri arasinda “p<0,05” seviyesinde istatistiksel

olarak anlamli bir farkin olmadig1 sonucuna ulagilmigtir.

Tablo 6: Test Edilen Hipotezlere iliskin Veriler

H Hukuki statileri itibariyla isletmelerin kurumsallagma dizeyleri arasinda anlamli bir
1 farklilik vardir.
Boyutlar Ortalamalar (Hukuki Statiilerine Gore)
Sonug Anlamlilik
Sermaye Sirketleri Sahis Sirketleri
Kurumsallasma 375 3,77 RET 0,779
Dizeyi
H Personel sayilari itibariyla isletmelerin kurumsallagsma diizeyleri arasinda anlamli bir
2 farklilik vardir.
Boyutlar Ortalamalar (Personel Sayilarina Gore)
— Sonu¢ Anlamhlik
0-10 Kisi 11 ve Uzeri Kisi
Kurumsallagma 3,72 3,83 RET 0,112
Duzeyi.
H Faaliyet ge¢cmigleri itibariyla isletmelerin kurumsallagsma diizeyleri arasinda anlamli bir
3 farklilik vardir.
Boyutlar Ortalamalar (Faaliyet Gegmisi)
— Sonug Anlamlilik
0-8 Yil 9 Yil ve Uzeri
Kurumsallagma 3,78 3,75 RET 0,690
Duzeyi.
H Hukuki statulerine itibariyla isletmeler arasinda muhasebe bilgi sisteminin etkin
4 kullanimina gére anlamh bir farklilik vardir.
Boyutlar Ortalamalar (Hukuki Statiilerine Goére)
- Sonug Anlamhlik
A.S. LTD. STI
Prg. Ozel., Kayit
Sis., Pers. ve 4,14 4,17 RET 0,740
Denetim
Raporlama 3,79 3,79 RET 0,990
H Personel sayilari itibariyla isletmeler arasinda muhasebe bilgi sisteminin etkin
5 kullanimina gére anlamli bir farklilik vardir.
Boyutlar Ortalamalar (Personel Sayilarina Gore)
- Sonug Anlamhlik
0-10 Kisi 11 ve Uzeri Kisi
Prg. Ozel., Kayit
Sis., Pers. ve 4,03 4,34 KABUL 0,000
Denetim
Raporlama 3,65 4,01 KABUL 0,000
H Faaliyet gecmigleri itibariyla isletmeler arasinda muhasebe bilgi sisteminin etkin
6 kullanimina gére anlamli bir farklilik vardir.
Boyutlar Ortalamalar (Faaliyet Gegmisi)
- Sonug Anlamhlik
0-8 Yl 9 Y1l ve Uzeri
Prg. Ozel., Kayit
Sis., Pers. ve 4,21 4,10 RET 0,070
Denetim
Raporlama 3,83 3,77 RET 0,410
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0-8 y1l arasi faaliyeti olan igletmelerin sayisinin 384 ve verdikleri cevaplarin ortalamasi
3,78 olarak hesaplanmistir. Benzer sekilde 9 yil ve iizerinde faaliyeti olan isletmelerin sayis1
363 ve verdikleri cevaplarin ortalamasi 3.76 olarak hesaplanmistir. H3 hipotezi ile ilgili Ba-
gimsiz Orneklem t-Testi olasilik degeri (p degeri) 0,698 bulunmustur ve bu deger anlamlilik
seviyesi olan 0,05 degerinden biiyliktiir. Bu nedenle ¢alisma kapsaminda elde edilen veriler
cergevesinde isletmelerin faaliyet gegmislerine gore kurumsallagsma diizeyleri arasinda an-
laml1 bir farklilik yoktur sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 6’da H,hipotezi i¢in genel istatistik verilerine yer verilmistir. Bagimsiz Ornek-
lem t-Testi neticesinde “Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim” ile “Ra-
porlama” faktdrlerinin olasilik degerleri (p degerleri) sirasiyla 0,74 ve 0,99 olarak hesaplan-
mustir. Her iki degerde 0,05 degerinin iizerinde oldugu i¢in isletmelerin hukuki statiilerine
gore Muhasebe Bilgi Sisteminin etkin kullanimi arasinda anlaml bir farkliligin olmadigi
sonucuna ulagilmstir.

Tablo 6°da H; hipotezi ile ilgili genel istatistiki veriler yer almistir. Isletmelerin per-
sonel sayilarina gore “Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim” degis-
keni i¢in sermaye sirketleri i¢cin ortalama degeri 4,03 iken, sahis islemlerinde bu deger
4,34°dir. Aralarinda bir farklilik oldugu goriilmektedir ancak istatistiki manada anlaml
bir fark olup olmadig test edilmelidir. “Raporlama” faktorii i¢in ortalamalar sirasiyla ser-
maye sirketleri igin 3,65, sahis isletmeleri igin 4,01 ¢ikmustir. “Program Ozellikleri, Kayit
Sistemi, Personel ve Denetim” faktori i¢in yapilan ayni ifadeler “Raporlama” faktorii
icinde gecerlidir.

Analiz sonucuna gore Tablo 6°da “Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve De-
netim” ile “Raporlama” faktorlerinin anlamlilik degerleri sirastyla 0,00 ve 0,00’dir. Her iki
degerde 0,05 degerinin altinda oldugu i¢in H; hipotezi kabul edilmistir. Isletmelerin perso-
nel sayilarina gére Muhasebe Bilgi Sisteminin etkin kullanimi arasinda anlamli bir farkin
oldugu sonucuna ulagilmistir. Isletmelerin personel sayilarina gére Muhasebe Bilgi Sistemi-
ni etkin kullanma diizeyleri farklilik gdstermektedir.

H, hipotezi igin “Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetimi” faktorii
icin anlamlilik diizeyi 0,073, “Raporlama” faktorii i¢in anlamlilik diizeyi 0,412 bulunmus-
tur. Her iki deger de 0,05’in lizerindedir. Buradan da faaliyet y1l1 diizeyinde degerlendirilen
her iki grup i¢cinde Muhasebe Bilgi Sistemi etkin kullanimi konusunda anlamli bir farklilik
olmadig: tespit edilmis ve hipotez reddedilmistir.

H. hipotezinin (Kurumsallagma diizeyi ile isletmede kullanilan Muhasebe Bilgi Siste-
minin kullaniminin etkinligi arasinda olasi iligki) test edilmesi amaciyla korelasyon analizi
yapilmistir. Korelasyon analizine ait veriler tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7: H, Hipotezine Ait Korelasyon Matrisi

Korelasyonlar
MBSF1 | MBSF2 | KD
Pearson Korelasyonu 1
MBSF1 Sig.
N 769
Pearson Korelasyonu , 758" 1
MBSF2 Sig. 0,000
N 769 769
Pearson Korelasyonu , 701" ,697" 1
KD Sig. 0,000 0,000
N 769 769 769

**Korelasyon 0.01 dlizeyinde anlamlidir.

Tablo 7°de yer alan veriler incelendiginde 0,701 degeri isletmelerin kurumsallagsma
diizeyleri ile “Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim” faktorii arasinda
giiclii ve pozitif bir iliskinin oldugunu; yine ayn1 sekilde 0,697 degeri de isletmelerin ku-
rumsallagma diizeyleri ile “Raporlama” faktorii arasinda giiclii ve pozitif bir iligkinin oldu-
gunu gostermektedir. Dolayistyla H. hipotezi kabul edilmistir.

Iki 6lcek arasinda sebep-sonug veya etki olgusunu dlgmek icin regresyon analizi kul-
lanilmaktadir (Varici, 2007: 102). Bu bdliimde isletmelerdeki kurumsallagma diizeyinin is-
letmede kullanilan muhasebe bilgi sisteminin etkin kullanimi iizerindeki etkisinin dl¢timii
yapilmis ve H, hipotezi test edilmistir. Bagimsiz degisken olan kurumsallasma diizeyinin,
bagiml degiskenler olan “Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim” ve
“Raporlama” degiskenleri lizerindeki etkisi degerlendirilmistir. Yapilan regresyon analizi
sonuclart asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 8: isletmelerin Kurumsallasma Diizeyi ile isletmede Kullanilan Muhasebe Bilgi Sisteminin
Etkinligi Uzerine Etkisi Regresyon Analizi Model Ozeti Tablosu (Faktér 1)

Model Ozeti
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare | Std. Tahmin Hatasi
1 ,7012 0,492 0,491 0,60427
a. Belirleyici (Sabit): Kurumsallagsma Dizeyi

Tablo 8’de isletmelerin kurumsallagsma diizeylerinin bagimli degisken olan “Program
Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim” faktoriine ait varyansi % 49 oraninda agik-
lad1g1 goriilmektedir. Bagka bir deyisle ilgili bagimli degiskenin muhasebe bilgi sisteminin
alt bir faktérii olan “Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim” faktoriiniin
bagarisinin % 49°u igletmelerin kurumsallagma diizeyine bagli oldugu soylenebilir. Regres-
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yon analizi sonucunda elde edilen ANOVA tablosuna gore F degeri 742,214 ve anlamlilik
0,000 bulunmustur. Bu sonug elde edilen regresyon denkleminin anlamli oldugunu goster-
mektedir. Buna gore H8 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9: isletmelerin Kurumsallasma Diizeyi ile isletmede Kullanilan Muhasebe Bilgi Sisteminin
Etkinligi Uzerine Etkisi Regresyon Analizi Katsayilar Tablosu (Faktor 1)

Katsayilar?
Standardize Edilememisg Standardize Edilmisg
Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Sapma Beta
(Sabit) 1,793 0,090 20,029 | 0,000
1
KurumsallasmaDuzeyi 0,628 0,023 0,701 27,244 | 0,000

a. Bagimli Degisken: Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim

Regresyon denklemi katsayilar1 ve anlamlilik diizeyleri i¢in Tablo 9°daki katsayilar
tablosuna bakilmasi gerekir. Kurumsallagma diizeyi degiskeninin katsayis1 0,628, sabit de-
ger ise 1,793 diir. Buna gore regresyon denklemi asagidaki gibi elde edilmistir:

Program Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim =
1,793+0,628 *KurumsallasmaDuzeyi

Buna gore igletmelerin kurumsallagsma diizeyi arttikga muhasebe bilgi sisteminin
“Program Ogzellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim” boyutunda etkinligi de art-
maktadir.

Tablo 10: isletmelerin Kurumsallasma Diizeyi ile isletmede Kullanilan Muhasebe Bilgi
Sisteminin Etkinligi Uzerine Etkisi Regresyon Analizi Model Ozeti Tablosu (Faktér 2)

Model Ozeti

Model R R Kare Diizeltilmis R Kare Std. Tahmin Hatasi

1 ,6972 0,486 0,485 0,81221

a. Belirleyici (Sabit): KurumsallasmaDuzeyi

Tablo 10°da isletmelerin kurumsallagsma diizeylerinin diger bagimli degisken olan
“Raporlama” faktoriine ait varyanst % 48 oraninda agikladig1 goriilmektedir. Bagka bir
deyisle ilgili bagimli degiskenin muhasebe bilgi sisteminin alt bir faktdrii olan “Rapor-
lama” faktoriinlin basarisinin % 48’1 isletmelerin kurumsallagsma diizeyine bagli oldugu
soylenebilir. Regresyon analizi sonucunda elde edilen ANOVA tablosuna gore F degeri
724,750 ve anlamlilik 0,000 bulunmustur. Bu sonug elde edilen regresyon denkleminin
anlamli oldugunu gostermektedir. Buna gore H8 hipotezi bu boyut i¢inde kabul edil-
mistir.

Yil: 9 - Sayi: 17 - Haziran 2019 @



Tansel HACIHASANOGLU | Ali ERDOGAN

Tablo 11: isletmelerin Kurumsallasma Diizeyi ile isletmede Kullanilan Muhasebe Bilgi

Sisteminin Etkinligi Uzerine Etkisi Regresyon Analizi Katsayilar Tablosu (Faktér 2)

Katsayilar?
Standardize Edilememis Standardize Edilmis
Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Sapma Beta
] (Sabit) 0,660 0,120 5,488 0,000
KurumsallasmaDuzeyi 0,834 0,031 0,697 26,921 0,000

a. Bagimli Degisken: Raporlama

Regresyon denklemi katsayilar1 ve anlamlilik diizeyleri i¢in Tablo 11°deki katsayilar

tablosuna bakilmasi gerekir. Kurumsallasma diizeyi degiskeninin katsayis1 0,834, sabit de-

ger ise 0,660’diir. Buna gore regresyon denklemi asagidaki gibi elde edilmistir:
Raporlama= 0,660+0,834*KurumsallasmaDuzeyi

Yapilan analiz neticesinde, isletmelerin kurumsallasma diizeylerinin artmasiyla muha-

sebe bilgi sistemindeki raporlama kalitesinin artacagi ifade edilebilir.

3.5.5. Arastirma Bulgulan ve Degerlendirmeler

Calisma kapsaminda olusturulan ve test edilen hipotezlere iliskin elde edilen sonuglar

tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12: Test Edilen Hipotezlerin Degerlendirme Tablosu

Uzerinde etkisi vardir.

Olusturulan Hipotez Sonug
H,: Hukuki statuleri itibaryla igletmelerin kurumsallasma dlzeyleri arasinda anlamli bir farklilik RET
vardir.
H,: Personel sayilari itibariyla isletmelerin kurumsallagma diizeyleri arasinda anlamli bir farkhlik RET
vardir.
H,: Faaliyet gegmisleri itibariyla igletmelerin kurumsallasma diizeyleri arasinda anlamli bir RET
farklilik vardir.
H,: Hukuki statilerine itibariyla isletmeler arasinda muhasebe bilgi sisteminin etkin kullanimina

4 . RET
g6re anlamh bir farklilik vardir.
H,: Personel sayilari itibariyla isletmeler arasinda muhasebe bilgi sisteminin etkin kullanimina KABUL
g6re anlamh bir farklilik vardir.
H,: Faaliyet gegmisleri itibariyla igletmeler arasinda muhasebe bilgi sisteminin etkin kullanimina RET
gore anlamli bir farkhhk vardir.
H,: isletmelerin kur_ur_r_msa_llasma dlzeyi ile igletmede kullanilan muhasebe bilgi sisteminin etkinligi KABUL
arasinda anlamli bir iligki vardir.
H,: isletmelerin kurumsallasma diizeyinin isletmede kullanilan muhasebe bilgi sisteminin KABUL
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Aragtirma kapsaminda olusturulan hipotezlerden H,, H,, H,, H, ve H, hipotezleri red-
dedilmistir. Isletmelerin hukuki statiileri, personel sayilar1 ve faaliyet ge¢misleri itibariyla
kurumsallagsma diizeylerinin farklilagmadigi sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde hukuki
statiiler ve faaliyet gegmisleri itibartyla muhasebe sisteminin etkin kullanimi noktasinda da
anlaml farkliliklar olmadig tespit edilmemistir.

Bununla birlikte personel sayilar: itibartyla muhasebe sisteminin etkin kullaniminin
farklilagtig1 belirlenmis, yani H, hipotezi kabul edilmistir. Isletmelerin personel say1lar1 art-
tikca muhasebe sisteminin daha etkin kullanildig1 sonucuna ulagilmistir.

Kurumsallagma diizeyi ile isletmede kullanilan muhasebe bilgi sisteminin etkinligi ara-
sinda iliskinin irdelendigi H, hipotezi de kabul edilmistir. S6z konusu degiskenler arasinda
giiclli ve pozitif yonlii bir iliskinin var oldugu belirlenmistir. Kurumsallagma diizeyi arttik¢a
mubhasebe bilgi sistemin etkinliginin de arttig1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Isletmelerin kurumsallasma diizeyinin isletmede kullanilan muhasebe bilgi sisteminin
lizerinde etkisinin arastirildigi H hipotezi de kabul edilmistir. S6z konusu hipotezin kabul
edilmesi, kurumsallagsma diizeyinin muhasebe bilgi sisteminin basarisi iizerinde etkiye sahip
oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

SONUG ve DEGERLENDIRME

Kurumsallagsma kavrami en genel manasiyla, isletmelerin insan faktdriine ¢ok bagl
kalmadan belli standart ve prosediirlerle en etkin ve verimli sekilde isletilmesi olarak ta-
mimlanabilir. Isletmelerde i¢c uyumun saglanmasi, ¢alisanlara katilimeiligm &zendirilmesi,
organizasyon semasi olusturarak isletme iginde ve disinda yetki ve sorumluluklarin belir-
lenmesi, isletmeye ait amaglarin saptanmasi ve igletmede yiiriitiillen is, islem ve persone-
lin saptanan amaglar dogrultusunda es giidiimlii koordine edilmesi, isletmenin geleceginin
onceden planlanarak stratejik uygulamalar ile arzulanan gelecegin gercege doniistiiriilmesi
icin igletmelerde kurumsallagma ¢ok énemli bir kavramdir.

Isletmelerin kurumsallasmasinin en dnemli faktorlerinden biri isletme biinyesindeki
bilgi iireten bilgi sistemleridir. Isletme i¢inde saglikli bilgi akis1 olmadan gergekler yorum-
lanamaz ve etkili bir degerlendirme yapilamaz. Isletmelerde kullanilan bilgi sistemlerinden
en bilinen ve en yaygin kullanilan bilgi sistemleri muhasebe bilgi sistemleridir. Muhasebe
birimleri hem isletme i¢in hem dig ¢evre i¢in 6nemli bilgiler tireten birimlerdir. Gliniimiizde
belli 6lgege ulasmis hemen hemen biitiin isletmelerin muhasebe kayitlari muhasebe bilgi
sistemleri iizerinden tutulmaktadir. Muhasebe bilgi sistemleri ile igletme i¢i ve diginda ger-
ceklesen finansal ve finansal olmayan verilerin kaydedilmesi, bu verilerin bilgiye doniistii-
rliilmesi, analizler ile finansal raporlarin hazirlanmasi, kanunlarin zorunlu kildig1 finansal
tablolarin olusturulmasi iglemleri yiiriitilmektedir.

Bu calismada isletmelerin kurumsallagsma diizeyleri ile isletmede kullanilan muhasebe
bilgi sistemin etkinligi arasindaki iligki ve etkinin degerlendirilmesi yapilmaya ¢alisilmistir.
Calisma kapsaminda isletmelerin kurumsallasma diizeyinin belirlenmesine yonelik hazirla-
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nan 14 anket sorusu i¢in gelen cevaplar tizerinden faktor analizi yapilmig ve sorular arasinda
yiiksek korelasyonlar oldugu igin 14 soru 1 faktdre indirgenmistir. Ayni sekilde muhasebe
bilgi sisteminin kullanimina iligkin hazirlanan 16 soruya verilen cevaplar i¢in yapilan faktor
analizinde sorular arasinda yiiksek korelasyonlar tespit edilmis ve 16 soru 2 faktore indir-
genmis, gruplandirilmigtir. Muhasebe bilgi sistemi i¢in hazirlanan 6l¢ek; faktor 1: “Program
Ozellikleri, Kayit Sistemi, Personel ve Denetim” ve faktdr 2: “Raporlama” olmak iizere 2
gruba ayrilmistir.

Calisma kapsaminda ilk olarak isletmelerin hukuki statiileri, personel sayilar1 ve faali-
yet gecmisleri itibartyla kurumsallagsma diizeyi ve muhasebe bilgi sistemi agisindan farkli-
lagmanin olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla hipotezler olusturulmus ve test edilmistir.
Olusturulan hipotezlerden sadece isletmelerin personel sayilari ile isletmelerin muhasebe
bilgi sistemlerinin etkin kullanimi arasinda anlaml bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.

Istanbul’da faaliyet gosteren imalatgt KOBI’ler iizerinde yapilan; KOBI’lerde kurum-
sallagma diizeyinin muhasebe bilgi sistemi {izerine etkisi konulu bu ¢aligma ile isletmele-
rin kurumsallagma diizeyleri ile muhasebe bilgi sisteminin etkin kullanimi arasinda pozitif
bir iligki tespit edilmis ve isletmelerin kurumsallagma diizeylerinin muhasebe bilgi sistemi
iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Elde edilen bu sonuglar konuya
iliskin yapilan diger literatiir calismalar ile desteklenen ve beklenen sonuglardir. S6z ko-
nusu iligki ve etkinin incelendigi ¢esitli caligmalar ile elde sonuglarin paralellik gosterdigi
tespit edilmistir (Varici, 2007; Ding ve Abdioglu, 2009; Ekanayake ve Perera, 2010; Ding ve
Karakaya, 2014; Uyar vd., 2017; Kasasbeh, 2017).

Bu ¢aligsma ile kurumsallagmanin isletmeler agisindan ne denli 6nemli bir konu oldugu
ve muhasebe boyutunda faydalar ortaya konulmustur. Isletmelerin kurumsallasma diizeyini
arttirma adina yapacaklar calismalarin isletmeye bir¢ok boyutta fayda saglayacagi ifade
edilmelidir.

Konu ile ilgili farkli sektorlerde ve farkli faktorler agisindan yapilacak galismalar lite-
ratiire katki saglayacaktir. Ozellikle kamu alaninda ve hizmet sektériin de yapilacak galis-
malari 6nemli faydalar saglayacagi belirtilmelidir.
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| Abstract:

The intention of this study is to find out the elements that affects the students to head accounting field,
expected benefits of job choice and determine the correlation between job choices and some factors
that have been expressed as decisive on the literature. The study has been made with 157 students
who study in Giresun University Accounting and Tax department using the survey method. As the result,
it's determined that the first element that affects the participants to choose accounting without their
intent is 'performance in accounting at school' and the most important benefit that's been expected
is 'opportunity to work for a large company'. It's determined that employer reputation factor, which is
expressed as one of the factors that affect the job choices in literature, has the highest average points,
while the career development factor has the lowest. Also a positive relation has been found between
the 'job selection preferences' dependent variable and 'career development, salary and benefits, emp-
loyer reputation, working environment, job security' independent variables. Using a regression analysis,
it's been found that points which the students gave to factors that affect job choices affected the job
selection preferences and these points are one of the predictors of job selection preferences.

Keywords: Accounting Students, Career Choice, Career Development. |

Bu galigmanin amaci, muhasebe alanina yonelen 6grencilerin bu alana yonelmelerinde etkili olan un-
surlari ve meslek seciminde beklenen faydalari belirlemek ve literatiirde meslek secimi ile ilgili belirle-
yici oldugu ifade edilen bazi faktorlerle meslek secimi arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Calisma 2017-
2018 dgretim yilinda Giresun Universitesinde Muhasebe ve Vergi bolimiine kayitl 157 égrenciye an-
ket yontemi uygulanarak yapilmistir. Aragtirmanin sonucunda, katilimcilarin kendi kararlarinin diginda
muhasebe alanina yoénelmelerinde etkili olan birinci unsurun “okuldaki muhasebe performansi” oldugu,
muhasebe mesleginin tercih edilmesinde beklenen en 6nemli faydanin ise “blyuk bir isletmede calisma
firsati” oldugu tespit edilmistir. Literatirde meslek secimini etkileyen faktorler arasinda ifade edilen ve
arastirma sonucunda en yliksek ortalama puana “igveren itibar” faktdriiniin, en diistk ortalama degere
ise “kariyer gelisimi” faktoriintn sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6grencilerin “meslek segimi ter-
cihleri” bagimh degiskeni ile “kariyer gelisimi, lUcret ve faydalar, isveren itibari, is gevresi, is glivenligi”
bagimsiz degiskenleri arasinda pozitif anlaml bir iliski bulunmustur. Yine yapilan regresyon analizi ile,
ogrencilerin meslek segimini etkileyen faktorlere verdikleri puanlarin meslek secim tercihlerini etkiledigi,
bu puanlarin meslek secim tercihini etkileyen belirleyicilerden oldugu tespit edilmistir.
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1. INTRODUCTION

Career choice is a progress rather than an important event of the young's life (Hsiao and
Nova, 2016: 396). In a modern society, career choice is an important stage in individual's
life. Career choice is one of the critical decisions that people will make during their life
and the conscious choice of profession is of great importance for both the individual and
the future of the country. Because the person will also choice the process that will shape
their whole life, the environment to live in and the people to have relation with (Pekkaya
and Colak, 2013: 799). Although it's possible to change the chosen profession, it has severe
consequences in terms of time, money and motivation. In this context, students should take
complete information, appropriate guiding, personality type and other internal and external
factors into account. Students also need to be informed about emerging trends, future
opportunities and challenges of the profession (Ahmed et al., 2017: 1).

Career choice is affected by individual, cultural, social, economic and environmental
factors (Baliyan and Baliyan, 2016: 273). That's why the choice of right profession for
vocational training students has critical importance that affects their career life and future
success greatly (Ahmed et al., 2017: 1). This applies to all professions as well as accounting
profession where there has been intense demand in recent years.

Accounting profession has gained increasing importance with changes that emerge in
economic, social, financial and technological fields and today has come to a prominent
position in society and trade life (Akbulut, 1999: 125). This has also granted the skilled
students a range of alternative career opportunities in today's global economy. In this context,
accounting profession needs to be highly competitive to ensure the occupation of qualified
students. One of the most important ways to achieve this is to make sure the decisive factors
of the students job choice is better understood (Byrne et al., 2012: 101). Thus with this study
it has been tried to show what are the factors affecting the choice of accounting profession.
In addition, in the study, the benefits of the students towards the accounting profession were
investigated. It is thought that the results of the research will contribute to the literature as
the research covers the accounting and tax department students who are likely to turn to the
accounting profession.

2. LITERATURE REVIEW

As the accounting profession has a growing need for qualified workforce, it is necessary
to put forth what motivates skilled young people to make them choose accounting as their
profession (Paolillo and Estes, 1982: 785). In this context, a large number of researchers
from a variety of countries have developed various researches to be able to determine what
factors are effective in occupational choice. The aims and findings of these studies are
briefly mentioned below.

Ahmadi et al. (1995) examined the factors affecting career choice of male and female
accountants comparatively. As a result of the study, it was determined that job flexibility and
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working schedule are important in career choice for women, but not in men, and job benefits
and perks partially affect the choice of men and women. Also, "job security and stability" is
considered a higher importance factor for women than men.

Auyeung and Sands (1997) comparatively examined the factors that influence career
choice among Australian, Hong Kong and Taiwanese accounting students who come
from various cultural backgrounds such as individualism - collectivism. As the result
of the research, factors such as parental influence, peer influence, teacher influence and
association with others in the field influence Hong Kong and Taiwanese students' career
preferences meanwhile Australian students are more likely to be influenced by the talent
on the subject.

Yayla and Cengiz (2005) aimed to determine the importance of the personal preference
factors and occupational factors underlying the accounting profession preferences of the
students of Karadeniz Technical University Faculty of Economics and Administrative
Sciences and to reveal the demographic factors that are effective in the selection of the
accounting profession. According to the research result, important factors that affect the
occupation choice are the personal preferences of the students, the influence of the family
and close environment, the attractive perception of the accounting profession by the
students, the reputation of the accounting as a profitable profession, and the knowledge and
experience on the accounting.

Omiirbek and Usul (2008) have aimed to determine the factors that affect the
accounting professionals on choosing the accounting as an occupation and the importance
level of these factors. As the result of the research on the selection of accounting profession,
the considerations about profession are the most effective, factors that are a part of the
profession come second, intensity of environmental factors are the third.

Ghani et al. (2008) aimed to examine university students' perceptions of the accounting
profession in Malaysia. As a result of the research, it was concluded that the participants
preferred public accounting to private enterprises and the income is an important factor. The
research also showed that self-confidence and work performance are must-have features for
an accountant and the basic skills are acquired through education.

Ding (2008) found that most of the students thought that they should make a career in
the accounting profession as a result of the study of vocational college accounting program
students' perspectives on the accounting profession and determining the factors that are
effective in the choice of accounting profession and how effective these factors are in
career choice. Also, 5 factors that consist of high earnings and liability expectancy, career
expectancy, professional knowledge and skill, professional experience and expectation
of social status are important on the choice of accounting profession, meanwhile family
environment and educational environment factors are not.

Demagalhaes et al. (2011) aimed to show the relative importance of internal,
external, and other employment factors that affect student's employment preferences

Yil: 9 - Sayi: 17 - Haziran 2019 @




Mehmet DURGUT | Abdiilkadir PEHLIVAN

with the survey conducted on audit and tax specialists by accounting students enrolled
at the University of North Dakota and the local accounting firm Eide Bailly. Depending
on the answers given by 129 participants, there is a noteworthy consensus among
the groups that, in general, the various factors (in different orders according to the
level of importance) are influential in career choice. In this context, the factors such
as workplace culture, meaningful tasks and specifically work-life balance and the
possibility of promotion in workspace are important in career choice, both for students
and professionals.

As per the result of a survey conducted by Uyar et al. (2011) to determine the factors
that affect student's career choices on accounting field, it's demonstrated that three factors
that play a role are interest in accounting, perceived job opportunities and suitability of
abilities.

Byrne et al. (2012) investigated the factors affecting students' preference of accounting
profession. As the result of the research, it has been determined that factors such as job
satisfaction, good working conditions, job security and eligibility for career are influential
in the selection of students.

On et al. (2013) examined the factors that affect profession choice for accounting
students studying at the University of Malaysia. Findings of the study show that there is a
significant relationship between profession choice and career development and employer
reputation, whereas there is no correlation between salary and benefits, working environment
and job security.

Dibabe et al. (2015) have determined with the study on factors affecting the profession
choices in accounting field that internal factors such as ability, desire to run business in
the future and the need for dynamic and challenging environment have positive impact
on student's choice of accounting as a profession, external factors such as job opportunity,
responsibility and experience have positive impact on student's choice of accounting as a
profession but a negative impact on social status.

The study by Balian and Balian (2016) attempted to analyze factors influencing the
profession choice of accounting practitioners and accounting students in Botswana. As the
result of the study, the students ranked three most important factors affecting the profession
choice as flexible work schedule and work-life balance, initial salary and opportunity for
advancement whereas the accounting practitioners ranked initial salary, opportunity for
advancement and employer reputation and prestige.

Hsiao and Nova (2016) aimed to reveal the factors affecting the Y generation's choice
of accounting profession as a career. It has been found out that those who choose accounting
as a profession are affected by factors such as creativity, independence, challenging and
dynamic environment, job security, money-making, job availability, significant people -
friends and teachers but not by social factors such as working with people, society and
family.
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Ng et al. (2017) found out that career exposure and internal motivation are important
for students choosing their career meanwhile external motivation and effect of others have
no meaningful relation as the result of the study on factors that affect students on choosing
accounting as a profession.

Ahmed et al. (2017) concluded that the most important factor influencing career choice
for business students was interest in the course, whereas financial gains, ease of the lecture
and future job opportunities have minor influence. The career choice of the students is also
influenced by the level of their social class, financial resources, affordability and future
employability.

3. FACTORS AFFECTING PROFESSION CHOICE

Career choice depends on factors such as career development, salary and benefits,
employer reputation, working environment and job security in the literature.

Career Development

Salary and Benefit

Job Selection

Preferences K—1 Employer Reputation

Working Environment

Job Security

Figure 1: The Relationship between Career Development, Salary and Benefits, Employer
Reputation, Working Environment and Job Security, and Job Selection Preferences
(Adapted from On et.al. (2013))

Career development can be defined as a process for achieving specific employee
and organization goals, containing providing career information to employees, helping
employees identify preferment opportunities, promoting job satisfaction, and improving
employee productivity. Career development activities can help employees to identify
and understand their professional interests and strengths, develop themselves, plan and
implement their career goals. Career development can help motivate and develop employees
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and prevent them from leaving work over time, as well as attracting the best employees to
the business (Kirk et al., 2000, 205).

Salary and benefits, Salary is the hourly, daily or weekly or piece-wise payment for
the employee's services. Salary also includes bonuses and incentives (On et al., 2013:
11). Benefits provided to employees are the benefits provided to them by the entity in
exchange for services provided by employees. The benefits provided to the employees
include not only the employees but also the persons who are economically dependent on
the employees. Such benefits can be in the form of payments made directly to the worker,
to their partner, to their children, to the persons who are economically connected to them
or to other parties such as insurance companies (Durgut, 2012: 47). Vacation, paid sick
leave, pension, medical insurance, etc. are the benefits provided to the employees by the
business (On et al., 2013: 11).

Employer reputation is generally perceptual statements accompanying future
expectations and past actions that characterize the entire discourse of the business's diverse
interest groups (On et al., 2013: 10). Any reputation is based on two basic elements;
what you've said and what you've done. Understanding and managing the links between
the two elements requires effective employer reputation management. Organizations that
effectively manage employee reputation first decide what kind of reputation they want to
have; then proactively deliver it to all interest groups. A positive reputation will influence
the behaviour of existing employees and motivate them to achieve establishment's goals.
This makes the current workforce more effective and also reduces the cost of hiring
(Hepburn, 2005: 20-21).

Working environment expresses working hours of employees' working
environment, paid holidays, security, rest periods, free uniform etc. (On et al., 2013:
13). The working environment is a combination of two elements: the behavioural
and physical environment. The behavioural environment consists of the effects of
the working environment on worker behaviours and components of good connections
between employees. The physical environment includes elements related to the ability of
employees to physically attach to their work environments (Oswald, 2012: 9). Lighting,
ventilation and temperature can also be assessed in the physical working environment
(Naharuddin and Sadegi, 2013: 68).

Job security is the protection against workers losing their jobs, lack of fear from being
fired or dismissal (Moy and Lee, 2002: 342). In other words, job security is defined as security
in the business continuity of an employee depending on the general economic conditions of
the country. Job security, which is concerned with the possibility or likelihood of continuing
employees' work, addresses the possibility of continuing work to make sure that employees
do not become unemployed (Lucky et al., 2013: 65). In this sense, job security includes
the proper job and the assurance of continuity in the future and the absence of threatening
factors (Jandaghi et al., 2011: 6854).
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4. METHODOLOGY

The sample of the study is 157 accounting department students studying at Giresun
University in 2017-2018 Academic year. The questionnaire was applied to those who
have the idea of pursuing career development in the field of accounting and are willing to
participate in the study.

Questionnaire used in the research process is prepared by adapting the questions
On et. al. (2013) and Myburgh (2005) prepared using literature and presented in 3
sections. Questions intended to determine the demographic features of the participants
(Gender, Type of Education, Future Career Plans, Academic Average, Adobe, Sector
Planned to be Worked) are given place on the first chapter. On the second chapter,
questions intended to determine main persons or factors that influenced a respondent’s
decision to become a CA and perceived benefits that influenced the choice of career as
a CA are given place. On the third chapter, a questionnaire form adapted by On et al.
(2013: 80-83) is used to gather information on the evaluation about independent (career
development, salary and benefits, employer reputation, working environment and job
security) and dependent (job selection preferences) variables. 5 independent variables
and 1 dependent variable are divided into 4 sub items to form a chapter consisting of
24 items.

Each of the items was placed on a 5-point Likert scale in a form of statement, where 1
was strongly disagree and 5 was strongly agree.

The reliability of the data for the variables can be determined by the Cronbach's
alpha coefficient. This coefficient takes value between 0 and 1 (Bayram, 2004: 127).
Alfa values of 80-100% are evaluated as "Very Reliable" in the evaluation of the alpha
coefficient in terms of reliability of the scale (Nakip, 2006: 146). Cronbach's alpha
coefficient of each variable in the study was found to be 0.951. The scale is found to be
"very reliable".

In the Study, During the process of data analysis, the SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) package program was used. In order to find answers to the problems of this
study, such techniques as standard deviation, mean, ANOVA, the Pearson product-moment
correlation coefficient and linear regression were used. The significance level of .01 was
used during the statistical analysis.

5. EMPIRICAL RESULTS

The demographic attributes of the students participating in the research questionnaire
are shown in Table 1.
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Table 1: Descriptive Profile of Respondents

Gender N % Future Career Plans N %

Male 59 37,6 Master’s - Doctorate 24 15,3
Female 98 62,4 Certified Public Accountant 59 37,6
Academic Average N % Chartered Accountant 11 7,0
lower than 1,50 6 3,8 Auditor 3 1,9
between 1,51 — 2,00 27 17,2 Account Specialist 3 1,9
between 2,01 — 2,51 62 39,5 Accounting Manager 11 7,0
between 2,51 — 3,00 45 28,7 Other 46 29,3
between 3,01 — 3,51 14 8,9 Adobe N %

higher than 3,51 3 1,9 Village 24 15,3
ﬁgzgjlanned L N % Town Center 44 28,0
Public Sector 86 54,8 City Center 88 56,1
Private Sector 7 45,2 Other 1 ,6

As can be seen in Table 1, the majority of the surveyed students (62.4%) are female and
this ratio is very similar to the gender ratios of the registered students in their departments.
The majority of participants (60.3%) are students enrolled in the Daytime program. The
majority of the students (37.6%) have a goal to become a Certified Public Accountant in
their future career plan. Again, more than half (54.8%) of the respondents are planning to
work in the public sector.

Table 2: Factors Affecting Respondents to the Choice of Accounting Profession

Mean Std. Dev.
Their own decision 3,94 1,14
Performance in Accounting at school 2,78 1,26
Advice from parents or relatives 2,76 1,35
Close relationship with an accountant 2,49 1,28
Association with others in the field of accounting 2,45 1,20
School teacher’s influence 2,40 1,29
Work experience in the field of accounting 2,39 1,15
Recruitment promotional schemes of professional bodies, e.g. TURMOB 2,10 1,06
Guidance counsellor/s 2,04 1,23
Friends’ or peers’ influence 1,96 1,07
Family member is an accountant 1,92 1,30
Visits by lecturers from the Accounting Department at Giresun University 1,82 1,04
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As can be seen in Table 2, the first factor which is effective for the participants to turn
to the accounting profession beyond their own decisions is "Performance in Accounting at
school", second is "Advice from parents or relatives" and third is "Close relationship with
an accountant". These results show that the first two factors are of equal importance when
compared with the results of the study by Myburgh (2005). Again, the least influential factor
is the "Visits by lecturers from the Accounting Department", which can be seen to be similar
to the study by Myburgh (2005).

Table 3: Expected Benefits of Respondents in the Choice of Accounting Profession

Mean Std.Dev.
Opportunity to work for a large corporation 3,61 1,07
Employment security 3,53 1,06
Future high earnings potential 3,49 1,00
Potential for personal growth and development 3,48 1,00
Comfortable working environment 3,43 1,12
Availability of employment 3,42 1,05
Promotion prospects or opportunities 3,41 1,10
Self-employment opportunity, start own practice 3,38 1,03
Ability to career choice specialisation, e.g. auditing, taxation, etc. 3,38 1,01
Opportunity to apply skills and abilities, e.g. leadership 3,33 1,02
Prospects of on-the-job additional training 3,32 1,08
Career flexibility and options 3,31 1,02
Becoming a partner in a partnership 3,31 1,12
Prestige, lifestyle and social status of the profession 3,29 1,01
Characteristics of colleagues 3,26 1,09
Size and reputation of organisation 3,22 1,03
Possibility of becoming a director or CEO of a company 3,12 1,14
Challenging, interesting, satisfying and exciting profession 3,06 1,07
Initial earnings potential 3,00 1,03
Potential to travel 2,97 1,09
Opportunity to work overseas 2,89 1,17
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As seen in Table 3, 'Opportunity to work for a large corporation' is indicated as the most
important benefit expected in the choice of the accounting profession; 'Opportunity to work
overseas' has been mentioned as least significant benefit.

The mean scores and standard deviation values, which are related to the approval levels
of participants on variables about the factors influencing career choice, are shown in Table 4.

Table 4: Factors Influencing Profession Choice

g:\r/(:%pmen ¢ Mean Std. Dev. | Working Environment Mean Std. Dev.
CD1 3,78 1,02 WE1 3,91 0,98
CD2 3,86 1,02 WE2 3,96 1,07
CD3 3,91 1,02 WE3 4,02 1,04
CD4 3,14 1,10 WE4 3,40 1,08
Salary and Benefit Mean Std. Dev. | Job Security Mean Std. Dev.
SB1 3,71 1,04 JS1 3,92 0,97
SB2 3,53 1,05 JS2 3,48 1,06
SB3 3,89 0,93 JS3 3,89 0,96
SB4 3,61 1,02 JS4 3,36 0,98
g’:; :gggn Mean Std. Dev. ;?:ff,zfﬁg:" Mean Std. Dev.
ER1 3,82 0,91 JSP1 3,68 1,00
ER2 4,01 1,05 JSP2 3,66 1,06
ER3 3,86 1,01 JSP3 3,79 1,08
ER4 3,85 0,92 JSP4 3,67 1,04

(CD: Career development, SB: Salary and benefits, ER: Employer reputation, WE: Working
environment, JS: Job security, JSP: Job selection preferences)

As it can be seen on Table 4, participants are between “neutral” and “agree” for Likert
scale on approving all variables but 2, on “agree” level for approving ER2 (I would be
proud to say that [ work in such reputable company) and WE3 (I would like a job where the
fellow workers are pleasant, agreeable and good working companion) variables. In addition,
when the average of each factor is calculated in general, it can be stated that the employer
reputation factor has the highest average value (3.88) and the career development factor has
the lowest average value (3.67).

Based on the factors (career development, salary and benefits, employer reputation,
working environment and job security) mentioned above, which are among the factors
determining career selection in the literature, it has been tested in this study whether the
following hypotheses are valid in the selection of occupation.
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H1: Career development is significantly related to job selection preferences.

H?2: Salary and benefits are significantly related to job selection preferences.
H3: Employer reputation is significantly related to job selection preferences.
H4: Working environment is significantly related to job selection preferences.

H5: Job security is significantly related to job selection preferences.

Table 5: Correlation between Independent Variables (Career Development, Salary and Benefits,
Employer Reputation, Working Environment and Job Security) and Job Selection

Preferences
cD SB ER WE JS
Job Selection r 0,703 0,658 0,676 0,769 0,769
Preferences p 0,00* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00*

Note: * Significance level p <0.01

As seen in Table 5, a positive relation has been found between job selection preferences
dependent variable and career development independent variable (r=0,703, p<0,01); salary
and benefits independent variable (r=0,658, p<0,01); employer reputation independent
variable (r=0,676, p<0,01); working environment independent variable (r=0,769, p<0,01);
job security independent variable (r=0,769, p<0,01)

Table 6: Linear Regression Analysis Aimed for Relation Between Independent Variables (Career
Development, Salary and Benefits, Employer Reputation, Working Environment and
Job Security) and Job Selection Preferences

Model R Adjusted R? Std. Error of the Estimate
1 0,829 0,687 0,679 0,489

R Square

Independent Variables: Career development, Salary and benefits, Employer reputation,
Working environment, Job security Dependent Variable: Job Selection Preferences

In Table 6, R is the regression coefficient on the Job Selection Preferences for the
independent variables (career development, salary and benefits, employer reputation,
working environment, job security) and is 0.829. R2 is the coefficient of determination that
indicates how many of the independent variables together explain the percentage of the total
variance in the dependent variable, and is 68.7%.

Table 7: ANOVA Test Results Regarding the Validity of Regression Analysis

Model Sum of Squares  df Mean Square F p

Regression 81,024 4 20,256 84,468 0,000
1 Residual 36,932 154 0,240

Total 117,956 158
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The F and p values in Table 7 are the results of one-way factor variance analysis
showing the significance of the regression and the determination coefficients, and as can be
seen at the significance level of 0,01.

Table 8: Coefficients Related to Regression Analysis

Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients |t p
B Std. Error Beta
(Constant) |-0,184 0,218 -0,843 [0,400
CD 0,307 0,072 -0,276 4,256 0,000
1 SB 0,106 0,074 0,098 1,426 0,156
ER 0,173 0,073 0,162 2,373 0,019
JS 0,461 0,078 0,414 5,920 0,000

Beta is the standardized regression coefficients and helps to interpret the relative
significance of the independent variables for the dependent variable. The "working
environment" has been removed from the analysis to ensure that the analysis results are
healthy because there is a complete positive correlation between the "working environment"
and "job security" variables in the table (Table 6).

The coefficient of the answers given to questions about “career development” (CD)
is calculated as (-0.276) and the coefficient of the answers given to questions about “job
security” (JS) is calculated as (0.414) on (0.01) level of significance when looked at the
regression analysis results. If formulating is needed, following result is obtained;

JSP=-0,276CD + 0,162ER + 0,414JS

Based on the results shown in Table 8, the p-value for career development, employer
reputation and job security are <0.0001, which is below the level of significance at a. = 0.05.
The null hypothesis are rejected. Thus, there are a significant relationship between career
development, employer reputation, job security and job selection preferences.

As seen in Table 9, p-value for the null hypothesis is not rejected for variable “salary
and benefits” as the p-value is 0.156, which is greater than the significance level. Thus, there
is no significant relationship between ‘salary and benefits’ and job selection preferences.

RESULTS and DISCUSSION

In this study, the elements that are effective in leading the Giresun University
Accounting students to the profession are determined and also the relation between some
factors, which are said to be decisive about profession selection, and career choice is tested
with determining the expected benefits from choice of profession.

Considering the general results of the study, it can be seen that the first factor influencing
participants to choose accounting without their decision is “performance in accounting at
school”, “advice from parents and relatives” is the second and “close relationship with an
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accountant” is the third. These results are in line with the work done by Myburgh (2005),
which is a source for some of the research questions of the study. In a study done by
Hermanson et al. (1995) at America determined that college instructors exerted the greatest
influence (30%) on students’ decision to study for a CA, followed by other practitioners in
the field (18%), friends/acquaintances/relatives (16%) and parents (16%). From this point
of view, it can be said that Giresun University Accounting Department lecturers should
encourage students in high school education and use new methods that attract the students’
attention to the accounting profession.

Considering the results of other studies in the literature, Yayla and Cengiz (2005) stated
that “The most important reason I’'m the choice of accounting profession is the influence
of the family and environment” is the first reason after “Accounting profession is my own
choice” about the students choosing accounting field, which is comparable with the results
of this study.

Uyar et al. (2011) stated in their study that good job opportunities are the first on
choosing accounting field, Ahmadi et al. (1995) stated that flexibility of the job and work
schedule is important for women rather than men, while Hsiao and Nova (2016), in contrast,
stated that being affected by family members is minor because of the fragile relationships
of new family structures. 'Advice from parents or relatives', which is regarded as the second
important factor in our work outside of the participants' own decisions, differs from the
work done by Hsiao and Nova (2016) on the strength of Turkish family ties.

Another result of the study is that the 'opportunity to work for a large corporation' is the
most important benefit expected from the accounting profession while 'Opportunity to work
overseas' has been mentioned as the least significant. When the results of the studies in the
literature are examined, Myburgh (2005) found ‘availability of employment’, Omiirbek and
Usul (2008) found “to be able to work independently”, Ding (2008) found “expectation of
high earnings and responsibility”, Shivaswamy and Hanks (1985), Cangelosi et al. (1985)
and Bundy and Norris (1992) found ‘job security’, Warrick et al. (2010) found ‘financial
security’ as the first most important benefit expected on the choice of accounting profession.

It can be said that participants are between "neutral" and "agree" on Likert scale for all
factors affecting the choice of accounting profession on literature except 2, on "agree" level
for ER2 and WE3 variables. In addition, it was determined that the Employer Reputation
factor had the highest average value (3.88), and the Career Development factor had the
lowest average value (3.67), when the average of each factor was calculated in general.

As another result of the study, a positive relationship has been found between the
dependent variables of the job selection preferences and the independent variables of
Career development, Salary and benefits, Employer reputation, Working environment and
Job security of the students. This result differs from study done by On et al. (2013) which
implies that there's a positive relation between career development, salary and benefits,
employer reputation dependent variables and job selection preferences dependent variable,
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but the positive relation between other dependent variables (working environment and job
security) and job selection preferences dependent variable is not meaningful.

In the study, linear regression analysis was also conducted to determine the effects
of the students' scores on the factors affecting career choice on career choice. The scores
given to the factors affecting career choice explains 68,7 percent of total variance in Job
Selection Preferences. Therefore, it can be said that the students’ scores given to the factors
affecting career choice affect their Job Selection Preferences and the scores given to the
factors affecting career choice are one of the predictors Job Selection Preferences for the
Giresun University sample of students.
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TARIHSEL SURECTE ALMANYA'DA KAR AMACI
GUTMEYEN KURULUSLARIN GELISIMi VE YAPISI

THE DEVELOPMENT AND STRUCTURE OF NON-PROFIT
ORGANIZATIONS IN GERMANY IN THE HISTORICAL PROCESS

Arastirma Makalesi Aynur YUMURTACI*
Research Paper

Kar amaci giitmeyen kurulusglar tarihsel stiregler igerisinde yasadiklari déntsumler ile Gnemli birer sos-
yal politika aktorl olmuslardir. Bu suregte Ulkelerin igerisinde bulunduklari sosyal, ekonomik, kulttrel
ve siyasi kosullar, bu dogrultuda refah sistemleri farkli bir kar amaci glitmeyen kurulus yapilanmasi-
ni ortaya cikarmistir. Bu baglamda kar amaci gutmeyen kuruluglarin faaliyetlerinin belirlenmesinde
sosyal demokrat sistemlerde ¢ogunlukla devletin, liberal sistemlerde ise piyasanin etkin rol oynadi-
g1 gozlenmektedir. Buna karsin korporatist refah sisteminde ve bu sistemin en énemli temsilcisi olan
Almanya’da, klguk yerel kuruluglardan uluslararasi yardim kuruluslarina kadar, kapsamli bir kar amaci
gltmeyen kurulus yapilanmasinin getirdigi etki ile devlet, devlet-piyasa (hibrid) ve dini aktorlerin hep
birlikte kar amaci glitmeyen kuruluslarin faaliyetlerinde etkin rol oynadigi gézlenmektedir. Bu durum,
Almanya’da kar amaci gitmeyen kuruluslarin kokli bir yapilanma slreci gegirmesini beraberinde ge-
tirmis, Almanya’yi 6zel bir konuma tasimis ve Almanya’da kar amaci giitmeyen kurulus yapilanmasinin
bu calisma kapsaminda arastiriimasina sebep olmustur. Bu galisma ile Almanya’da kar amaci giitme-
yen kuruluglari tanimlayarak, bu kuruluslarin Almanya’daki gelisimlerini degerlendirmek ve elde edile-
bilir verilerle ginumuzdeki mevcut durumlarini ortaya koymak amacglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslar, Aimanya’da Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslar,

Almanya, Gonulli, Gonulltlik.
| Abstract:

Non-Profit Organizations have been important social policy actors with the transformation, which was
lived in the historical process. In this process, social, cultural, economic and political conditions along
with welfare systems exhibits different non-governmental organization structure. In this context, it is
observed that the activities of the non-profit organizations are determined mostly by the government in
the social democratic systems and the market in the liberal systems. On the contrary, it was observed
that government, government-market (hybrid) and religion play efficient role on the activities of non-
profit organizations together with the effect of comprehensive non-profit organization structure from
small local institutions to international aid organization in corporative non-profit organization regime in
Germany where is the most important representative of the regime. This situation has brought together
with a fundamental structural process of non-profit organizations in Germany which has carried
Germany to a special position, and it has been caused to the search of non-profit organization structure
in Germany. In this study, it is aimed to define the non-profit organization in Germany by evaluating their
developments and presenting their current situation with available data.

Keywords: Non-Profit Organizations, Non-Profit Organizations in Germany, Germany, Volunteer,
Volunteering.
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GIRI$

Kiiresellesmenin meydana getirdigi etkilerle, sosyal politikanin araglart hizla doniistime
ugramaktadir. Doniisiime ugrayan bu araglardan birisi de kar amaci giitmeyen kuruluslar-
dir. Giiniimiizde hizla gelisen iletisim-ulagim teknolojileri neticesinde kar amaci glitmeyen
kuruluslarin daha fazla sayida kisiye ulagmasi ve etkinliklerinin artmasi bu kuruluslart hem
ulusal, hem de uluslararasi platformlarda daha fazla taninir hale getirmektedir. Boylelikle
kar amaci giitmeyen kuruluslar, degisen sosyal ve ekonomik sartlar altinda pek ¢ok tilkenin
ilgi odag1 haline gelmekte ve bu kuruluslar kamu sektorii ve 6zel sektdrle biitiinlesmeye
baslamaktadirlar. Bu sebeple kar amaci giitmeyen kuruluslar adeta sosyal biitiinlesmenin
temsilcisi halini almiglardir. Ancak kar amaci glitmeyen kuruluslar ve bu kuruluslarin etkin-
likleri ait olduklart iilke ve bu baglamda o iilkenin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisi,
refah sistemleri kapsaminda da degisime ugramaktadir. Ornegin; Gesta Esping-Andersen’in
kategorize ettigi refah modelleri baglaminda Salamon ve Anheier’in ortaya koydugu kar
amaci giitmeyen kurulug rejimlerinden liberal modelde, kamu harcamalarinin diizeyi diisiik
olup, kar amaci giitmeyen kuruluslarin yapilanmasinda piyasanin rolii 6n plandadir. Sosyal
demokrat modelde devletin rolii liberal modelin tersine daha fazla olup, piyasanin etkisi
daha az, dolayisi ile kar amaci giitmeyen kuruluglarin etkinligi sinirlt diizeydedir. Korpora-
tist modelin temsilcisi olan iilkelerde, kar amaci glitmeyen kurulus yapilanmasinda devletin
etkin rol oynadig1 gézlenirken devlet-piyasa ve Katolik kilisesinin de 6nemli bir role sahip
oldugu gozlenmektedir. Bu sebeple Korporatist kar amaci giitmeyen kurulus modelinde kar
amaci giitmeyen kuruluslar adeta hibrid bir yapi1 sergilemektedir. Boyle bir tablo korporatist
kar amaci giitmeyen kurulus modelini diger kar amaci giitmeyen kurulus modelleri karsi-
sinda farklilagtirmakta ve 6zel bir konuma tagimaktadir (Gesta Esping-Andersen, 1993: 27).

Korporatist kar amaci giitmeyen kurulus modelinin etkisi ile kilise ve devlet isbir-
liginin kar amaci giitmeyen kurulus yapilanmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu iil-
keler arasinda, en koklii ve en basarili lilke 6rnegini temsil etmesi Almanya’nin bu ¢a-
ligma kapsaminda incelenmesinin temel sebebi olmustur. Bu dogrultuda bu c¢aligmada
Almanya’da tarihsel siirecte kar amaci glitmeyen kuruluglarin doniisiimiinii ve etkinligini
ortaya koymak amaclanmaktadir. Bu baglamda, dncelikle Almanya’da kar amaci giitme-
yen kuruluglar tanimlanmaktadir. Ardindan Almanya’da kar amaci glitmeyen kuruluslarin
gelisimi ve yapilanmalar tarihsel perspektifte degerlendirilmekte, bu kuruluslara iliskin
ulagilabilir veriler; kar amaci giitmeyen kuruluslarin faaliyetlerine katilim, kar amaci giit-
meyen kuruluslarin faaliyet alanlar1 ve bu kuruluslarda istihdam, kar amaci giitmeyen
kuruluslarin sayilari, finansman yapilari kapsaminda incelenmekte ve degerlendirmelerde
bulunulmaktadir.

1. KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARIN TANIMI VE ONEMI

Temeli modern kapitalist toplumun olgunlagma siirecine ait olan kar amact giitmeyen
kurulus kavrami farkli bigimlerde tanimlanmaktadir (Ugur, 2011: 6). Tanimlamadaki bu
cesitlilik sebebi ile cogu zaman kavramsal agidan bir karmasanin yasandigi goriilmektedir.
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Bu durumda kar amaci giitmeyen kuruluslara yonelik farkli tanimlar incelemekte ve bu
tanimlarin ortak noktasini ortaya koymakta fayda bulunmaktadir.

Lester Salamon’a gore; kurumsallagmis bir yapi igererek, goniillii olarak ortaya cikan,
0zel sektorde faaliyet gosteren, karin sosyal amagli dagilimini hedefleyen, bagimsiz bir yo-
netimin varhigi ile yapilanan kamusal amagcli faaliyetlere hizmet eden kuruluslar kar amaci
giitmeyen kuruluslar olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir vd., 2009: 159).

Diinya Bankasi’nin tanima gore, temeli sosyal hizmet ve sosyal gelisme olan, yok-
sulluga dikkat ¢ekerek sosyal refahi dolayisi ile sosyal barigi arttirma ¢abasinda olan
0zel organizasyonlara kar amaci giitmeyen kuruluslar adi verilmektedir (Ugur, 2011:
25).

Bu baglamda kar amaci glitmeyen kuruluslar; goniillii olarak ortaya ¢ikarak kamu ya-
rarini arttirma amacina hizmet eden, aile, devlet ve piyasay1 temsil eden; birey, kurum ve
kuruluslarin biitiinii olarak da tanimlamaktadirlar (Ozdemir vd., 2009: 157).

Diinyada giderek 6nemi artan kar amact giitmeyen kuruluslar yasama, yiiriitme, yargi
ve medyadan sonra “Besinci Gii¢” olarak kabul edilmektedirler. Ayrica kamu sektorii ve
ozel sektorii takiben kar amaci giitmeyen kuruluslarin literatiirde “Ugiincii Sektdr” olarak
yerini aldigini sdylemek miimkiindiir (Kocabas, 2010: 15-16).

Prof. Dr. Sabahattin Zaim tarafindan yapilmis bir tanima gore; kar amact giitmeyen
kuruluslar, “Insanlarin ¢alisma ve ¢alistirma 6zgiirliigiine sahip olarak maddi refaha ulas-
t181, manevi ihtiyaglarinin tatmini i¢in ise inang ve dinine gore yasama ozgiirliikkleri gibi
demokrasinin temel haklarinin saglandigi, bireylerin bazi toplumsal sorunlarin hukuk sis-
temi icinde ¢oziimiine katkida bulunabilmek; kisaca kendi kendilerini yonetebilmek adina
olusturduklar1 baski orgiitleridir.” (Kocabag, 2010: 15-16).

Kar amaci giitmeyen kuruluslarin tanimina iligkin verilen agiklamalar incelendiginde,
ortak noktanin goniilliiliik esasina dayanma, bagimsiz bir yapi i¢erme, kar amaci glitmeme,
belirli bir amaca hizmet etme oldugu goriilmektedir.

Refah devleti anlayisinda meydana gelen degisimlerin bir sonucu olarak gliniimiizde
pek cok iilkede kar amaci1 giitmeyen kuruluslarim tasidig1 6nem gittikge artmaktadir. Ozellik-
le kiiresellegsmenin artan dnemi ve yiikselise gecen liberal politikalar neticesinde kar amaci
giitmeyen kuruluslar ve 6zel sektor hizla yol kat etmektedir. Bu gelismeler neticesinde egi-
tim, saglik, istihdam, kadinlar, ¢ocuklar, yasllar, gencler, 6ziirliiler vb. kesimlerin sorun-
larina ¢6ziim iiretme gayesinde olan sosyal politikalarin aktorii kar amact glitmeyen kuru-
luslarin sosyal baris ve sosyal adaleti saglamak maksadina da sahip oldugu anlagilmaktadir
(Kocabas, 2010: 79). Giiniimiizde degisime ugrayan sosyal yap1 neticesinde sosyal politika-
larin belirlenen amaclar1 yerine getirebilmesinin kar amaci glitmeyen kuruluslarin etkinligi
ile paralel olacag: diisiiniilmektedir. Boylelikle kar amaci giitmeyen kuruluslar gerek sosyal
adalet, gerek sosyal baris, gerekse de sosyal biitlinlesme yoniinden toplumda etkin bir amaca
hizmet etmektedirler.
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2. ALMANYA'DA KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARIN TANIMLANMASI

Almanya’da, Otto von Bismarck doneminde uygulanan sosyal sigorta uygulamalari
ile dncelikle devletin refah saglayici uygulamalarda 6nemli bir aktor oldugu goriilmektedir.
Ancak zaman igerisinde artan refah arayislar1 yeni sosyal politika aktorlerinin de etkinlik
gbstermesine sebep olmustur. Bu kapsamda Ucretsiz Refah Dernekleri, Katolik, Protestan,
Yahudi ve Sol- Kanadin yer aldig1 diger kuruluslar da refahin arttirilmasina yonelik ¢abalar
sergilemislerdir (NGO Monitor’s, 2016: 1; Northern Ireland Council for Voluntary Action-
NICVA, ty: 5). Bu baglamda Almanya, refah hizmetlerinin sunumunda devlet ve kar ama-
c1 giitmeyen kuruluslarin igbirliginin yogun olarak yasandigi bir iilke konumuna gelmistir.
Boylelikle, sosyal hizmetlere yonelik uygulamalarda devlet finansman anlaminda destek
saglarken, hizmetlerin sunumunda kar amac1 glitmeyen kuruluglar 6nemli rol oynamislardir
(Ozdemir, 2004: 153).

Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslarin kapsami oldukga genistir. Alman Ista-
tistik Kurumuna ait kar amaci giitmeyen kuruluslar ile ilgili ¢ok fazla veri olmamasina rag-
men, 1999°dan bu yana yapilan Ulusal Goniilliiliik Aragtirmalari neticesinde elde edilen
verilere gore; 2010 yili itibari ile 14 yas ve lizeri Alman niifusunun % 36’smin gontlli
faaliyetler icinde yer aldig1 goriilmektedir. Toplam niifus icerisinde erkeklerin gondilliiliik
oran1 % 40 iken, kadinlarda bu oran % 32 seviyesindedir. Cok ¢ocuklu aileler tek ¢ocuklu
ailelere gore goniillii faaliyetlere daha fazla katilirlarken, kirsal alanlarda gonilliligiin (%
40), kentsel alanlara gore (% 30) daha yiiksek olmas1 dikkat ¢ceken bir durumdur (European
Volunteer Centre, 2012: 153).

Bu olumlu tablo karsisinda Almanya’da geng niifusun goniilli faaliyetlere katilim ora-
ninin 1999 yilindan itibaren diisiis gosterdigi gézlenmektedir. 1999 yilinda gengler arasinda
goniillii faaliyetlere katilim oran1 % 37 olmasina karsin bu oran 2009 yilinda % 35’e diis-
mistiir. Okul ve tiniversitelerdeki zorunlu uygulamalarin (ders siirelerinin fazlaligi, ders-
lere katilim zorunlulugu) bu diisiisiin sorumlusu olarak nitelendirilmektedir. Ancak 2009
yil1 sonrasinda genclerin goniillii faaliyetlere katilimini desteklemek amaci ile miifredatta
yapilan diizenlemelerle gengler kar amaci giitmeyen kuruluslarin faaliyetlerine daha fazla
katilmaya baslamislardir (European Volunteer Centre, 2012: 153).

60 yas ve iizeri grubun goniilliilikk oran1 ise son 10 yilda % 31’den % 37’ye yiikselmis-
tir. Bu durum gerek emeklilik 6ncesi donemlerde, gerekse de emeklilik sonrasi donemlerde
yasin yiikselmesi ile beraber goniilliiliik oraninin daha da arttigin1 géstermektedir. Bunun en
temel sebeplerden biri, yaglanma ile beraber artan serbest zamanin degerlendirilmesi iste-
gidir (European Volunteer Centre, 2012: 153). Ancak Almanya i¢in goniilliiliik kapsaminda
degerlendirilen faaliyetleri yalnizca yaslilarin katilimina endekslemek de dogru degildir.

Almanya’da goniillii faaliyetleri gelistirmek i¢in 2001 yili “Uluslararast Goniilliiler
Y1li (International Year of Volunteers-1YV) ” olarak ilan edilmistir. Boylece toplumda far-
kindalik yaratmak amaglanmig ve goniilliiliiglin 6nemi vurgulanmistir. 2004 yilindan beri
her yil organize edilen Sivil Goniilli Katilimi haftast “Week of Civic Engagement” ile
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de Topluma Hizmet i¢in Ulusal Ag (National Network for Civil Society-BBE) tarafindan
goniilliglin benimsenmesi ve goniilliilerin sayisinda artig yakalanmasi hedeflenmektedir.
Boylelikle her y1l bolgesel, yerel ve ulusal anlamda 1500 civarinda proje baslatilmaktadir.
Gegmis yillarda goniilliliik ile ilgili medya faaliyetleri de artmis olup, 2009 yilindan beri
Almanya’da ARD televizyon kanali goniilliiliik ile ilgili tematik yayinlar hazirlamaktadir.
5 Aralik Goniilliiler Glinii etkinlikleri Almanya’da her y1l 6nemli etkinliklerle kutlanmak-
ta, boylece goniilliiglin 6nemine bir kez daha dikkat ¢ekilmektedir (European Volunteer
Centre, 2012: 153-154).

Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslarin bu derecede yiiksek ilgi gérmesi her ge-
¢en donemde bu kuruluslarin bigimlerinin yeniden sekillenmesine neden olmaktadir. Bu do-
niigiim ve gekillenme ile Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslarin temel olarak; vakif-
lar, yerel sulh mahkemesine kayith kar amaci giitmeyen dernekler, sosyal dernekler (kayitl
olmayan), kar amac1 giitmeyen kisa vadeli sermaye sirketleri, kar amaci giitmeyen anonim
sirketler, kar amaci giitmeyen bireysel Orgiitlenmeler, tiikketiciyi koruma orgiitleri, yurttas
hareketleri, gruplar ve yurttaghk girisimleri, haklar1 savunma orgiitlenmeleri: partiler, sen-
dikalar, konut kooperatifleri ve sosyal kooperatifler, yardimlagma gruplari, dini cemaatler
ve ilgili kuruluslar seklinde tanimlandig1 bilinmektedir (T.C. Igisleri Bakanhig1 Dernekler
Dairesi Baskanligi, 2017: 1). Orgiitlenme bigimleri baglaminda siralanan bu kuruluslardan
sosyal dernekler ad1 altinda kayitli olmayan derneklerin ii¢iincii kisilere karst sinirsiz so-
rumluluga sahip olduklari goriilmektedir. Almanya’da kayitl olmayan dernekler tiizel kisi-
lige sahip olmasalar bile maliye bakanligina kars1 sorumludurlar. Ayrica kayitli dernek sta-
tiistinde yer alan dernekler “Alman Medeni Kanunu” geregince “Yerel Sulh Mahkemesi”ne
kayit yaptirarak tiizel kisilik kazanmaktadirlar (T.C. Igisleri Bakanligi Dernekler Dairesi
Bagkanligi, 2017: 1).

3. ALMANYA'DA (KORPORATIST) KAR AMACI GUTMEYEN KURULUS REJiMi

Literatiirde Esping-Andersen tarafindan kategorize edilen refah rejimleri (liberal, sos-
yal demokrat, korporatist), Salamon ve Anheier’in ¢alismalari ekseninde kar amaci giit-
meyen kuruluslar i¢in de gelistirilmis, bu baglamda refah rejimlerinin kar amaci giitmeyen
kurulus rejimlerini de dogrudan belirledigi ortaya konmugtur. Salamon ve Anheier kar ama-
c1 glitmeyen kurulus rejimlerini liberal, korporatist, sosyal demokrat ve devlet¢i modeller
ekseninde belirlemislerdir (Einolf, 2017:3; Ozdemir vd., 2009:161).

Salamon ve Anheier’in modeline gore liberal kar amaci glitmeyen kurulus rejimin-
de (Amerika) devletin rolil en diisiik diizeyde olup, kar amaci giitmeyen kuruluslar piyasa
(6zel sektor) aktorli ekseninde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Sosyal demokrat kar amaci
giitmeyen kurulus rejiminde (Isveg) ise devlet neredeyse hemen hemen her konuda etkili
olmakla beraber, piyasa faktoriiniin ve kar amaci1 glitmeyen kuruluslarin etkisinin ¢ok diisiik
oldugu gozlenmektedir. Devletci kar amaci glitmeyen kurulus rejiminde (Japonya) ise, kar
amaci glitmeyen kuruluslar ¢ok fazla gelismemis ve devletin bu konudaki etkinligi de diisiik
diizeydedir (Ozdemir, 2009: 161-162).
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Almanya’nin dahil oldugu kar amaci giitmeyen kurulus rejimi korporatist kar amaci
glitmeyen kurulus rejimidir. Aslinda bu rejimin en 6nemli temsilcisi de Almanya’dir. Kar
amaci giitmeyen kurulus taniminda bu kuruluslarin devletten kismen bagimsiz oldugu ifa-
de edilmekle birlikte, Almanya’da bu durum daha farklidir. Ciinkii Almanya’da kar amaci
glitmeyen kuruluslar ve devlet adeta isbirligi icerisinde faaliyet gostermektedir. Bu durum
korporatist refah rejiminin en dnemli 6zelligi olmasina karsin, 6zellikle bu rejimin diger
temsilcisi olan {ilkelerle (Fransa vb.) karsilastirildiginda Almanya’daki devlet-kar amaci
gilitmeyen kurulus ikili igbirliginin en {ist diizeyde oldugu goézlenmektedir. Bu baglamda
devletin kar amaci glitmeyen kuruluslarin yapilanmasi i¢in yaptig1 harcamalar yiiksek olup,
kar amaci giitmeyen kuruluslarin kendi i¢lerinde yapmis olduklari harcamalar ve son do-
nemde piyasa aktorii ile biitiinleserek yaptiklar1 harcamalar da yiiksektir (Einolf, 2017:3).

Almanya’da bireysel kapsamda ve dini aktorler kapsaminda topluluk olarak devamlilik
gosteren bir kar amaci giitmeyen kurulus yapilanmasinin olmasi giiniimiizde Almanya igin
devlet, devlet-piyasa, dini kuruluslar (6zellikle Katolik kilisesi) kapsaminda hibrid bir kar
amaci giitmeyen kurulus yapilanmasina dogru ilerlendigini gostermektedir. Bu yapida Al-
man hiikiimetinin kar amaci giitmeyen kurulug yapilanmasi i¢in devlete ve piyasa aktoriine
birlikte rol vermis olmasi etkin rol oynamaktadir (Zimmer ve Brauer, 2014:14).

4. ALIV_IA_NY_A'DA KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARIN TARIHSEL
GELISIMI
4.1. Almanya'da Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglarin Gegmisteki Durumu

Almanya’nin tarihsel gegmisi incelendiginde, yaklagsik 300 krallik, diikliik ve baronluk
sisteminin politik ve dini olarak zaman igerisinde pargalandigi gozlenmektedir. Bu bag-
lamda otokratik gii¢ ve baskin iki 6rnek olarak, Avusturya Katolik imparatorlugu ve Prus-
ya Protestan Krallig1 bagi ¢ekmistir. Sivil toplum algist igerisinde burjuvazi kiiltiiriiniin ilk
ibareleri ise 18. yy’da edebiyat, gazete basimi, miizik, egitimsel birlikler, hiikiimet-devlet
yOnetimi alanlarinda yasanan gelisimlerle kendini gostermistir (Anheier ve Seibel, 1993: 3)

1776-1848 yillar1 Avrupa’da biiyiik doniisiimler ve devrimlerin yasandigi bir zaman di-
limi olarak tarihe ge¢cmistir. Bu doneme yon veren sahsiyetler arasinda iinlii Alman fikir ada-
mi1 George Willhelm Friedric Hegel gelmektedir. Hegel’in siyaset felsefesi fikirlerinde otok-
ratik rejim igerisinde kar amaci giitmeyen kuruluslar 6nemli bir portre ¢izmektedir. Hegel’e
gore sivil toplum, ekonominin gelismesinin kosulu olan ¢eligkileri de i¢inde barindirmak-
tadir. Devlet sivil toplumu diizenleyecek dengeli bir unsurdur. Hegel giiglii bir toplum ve
gliclii bir devletin yapisini savunmus olmakla beraber, O’na gore sivil toplum; devlet ve aile
arasindaki farklilagmanin ara bir kademesidir. Hegel’e gore devlet rasyonel, evrensel, isbir-
lik¢i her birey igin uygar yasamin saglayicisi sosyal bir varlik olarak tanimlanmisken, sivil
toplum bireysel ¢ikar ve isteklerin ortaya ¢iktig1 bir yap1 olarak nitelendirilmektedir. Buna
ragmen tiim bu alanlar aristokrasinin siki kontrolii altinda tutulmustur. Yeni orta sinif veya
burjuvazi (blirgertum) politik sorumluluklar1 paylasmamis ve politikanin disinda kalmistir.
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Diger Avrupa iilkelerinin aksine aristokratik ve otokratik devlet arasindaki gizli gerilim ve
orta siifin ¢ikisi 19. yy. boyunca yasanan ciddi gerginliklere ragmen Almanya’da herhangi
bir kirilma noktasi olusturmamistir. Bu durumda Almanya’y1 kar amaci giitmeyen kurulus-
lar agisindan 6n plana g¢ikaran temel yaklasim, Prusya’da temellenen isbirligi-goniilliilik
uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalicilig1 olmustur. Bu siiregte Almanya’da ortaya ¢ikan
kar giitmeyen kuruluslar devlete karsi bir gii¢ olarak gelismemis aksine devletle etkilesim
halinde olmuslardir (Priller vd., 2000: 8-10).

Bu baglamda Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslarin tarihi, Almanya’nin zengin
tarihsel yapisinin bir iirlinii olarak nitelendirilmektedir. Geg¢tigimiz iki yiiz y1l ve 6ncesinde
Almanya’nin kar amaci giitmeyen kurulus yapisi ii¢ temel prensibe gore sekillenmistir. Bu
prensipler; 6z-yonetim, yetki ikamesi ve kamu hizmetleri olarak siralanmaktadir (Priller
vd., 2000: 9; Zimmer vd., 2017:684). Buna gore;

 Oz-yonetim prensibi ¢ercevesinde; devletle halk arasinda 19. yy’da ortaya ¢ikan an-
lagsmazliklardan kaynaklanan kendi kendini yonetim (self-administration) siirecinde
kar amaci giitmeyen kuruluslardan 6zellikle derneklerin 6zgiirlesmesi kismen otokra-
tik bir devlet diizeni igerisinde onaylanmistir. Takip eden siirecte, 19. yy’n baslarinda
devlet zorunlu kamusal ve 6zel ortaklik sistemlerini bolgesel seviyede kullanmistir. Bu
donem igerisinde ortaya ¢ikan uygulamanin adi “Fahri Ofisler” (Honorary Office-Ho-
norary Work) olarak nitelendirilmis olup, temel amag halka yardim etmektir.

* Yetki ikamesi prensibi cercevesinde; gerceklestirilecek sosyal hizmetler ve refah uy-
gulamalari, devletin 6tesinde kar amaci giitmeyen kuruluslara 6ncelik tanimaktadir. Bu
prensip altinda, kar amaci giitmeyen kuruluglar devlet tarafindan kabul goriip finansal
acidan desteklenmektedirler. Katolik sosyal dgretisinin gerceklestirdigi bu calisma,
diinya ¢apinda kar amaci glitmeyen kuruluslar bakimindan basarili bir uygulama ola-
rak nitelendirilmektedir. Boylece katolik sosyal 6gretisi kar amaci giitmeyen kurulus
yapilanmasinda kilise ve devletin sorumluluklarini tanimlamistir.

* Kamu hizmetleri prensibi cercevesinde; kapitalizm ve sosyalizmin her ikisine alter-
natif arastirmalar kapsaminda temel amacin rekabeti hedef almaksizin topluma sosyal
hizmet sunumu olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Kar amaci giitmeyen kuruluslarin Almanya’daki 6nemli 6rneklerinden sayilan ve Ka-
tolik kilisesine bagli olarak hizmet veren Caritas (Kardesce Sevgi-insani Dayanigma) ve
Uluslararast Cocuklart Koruma Birligi 1886 yilinda yukarida siralanan ii¢ temel prensip
ekseninde 6nemli hizmetler vermislerdir. Oyle ki Federal Almanya’da Caritas, Almanya’nin
en bilylik igverenlerinden biri olan Siemens sirketinin ¢alisan sayisindan daha fazla kisiye
istihdam saglamistir (Priller vd., 2000: 9).

Almanya’da kar amaci glitmeyen kuruluslarin sistemli gelisimi, Weimar Cumhuriye-
ti doneminde baslamis olup, 1919 Weimar Anayasasi ile derneklerin kurulmasina iligkin
onceki donemlerdeki eksiklikler ve kisitlamalar kaldirilmistir. Boylece kar amaci giitme-
yen kuruluglarin sayilart artig gostermistir. Buna karsin 1933-1945 yillar1 arasinda Nazi
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Almanyasi’nda ve ikinci Diinya Savasi doneminde Almanya’da kar amaci giitmeyen ku-
ruluslarin ¢ogu aktivite gosterememistir. Bu durum dénemin politik ve ekonomik baskila-
rindan kaynaklanmaktadir (Adam ve Lingelbach, 2015: 242). Aktivite gosteren kar amact
giitmeyen serbest refah birlikleri ise tek bir semsiye altinda yeniden gruplanmistir. Yalniz
bunlar yine Nazi kontrolii altinda aktivite gostermeye devam etmislerdir. Bu kuruluslardan
harig tutulan bir birlik olan Kizil Ha¢ (Red Cross) Ulusal Sosyalist Refah Orgiitii (National-
Socialist People’s Welfare NSV) olarak faaliyetlerini siirdiirmistiir (Value, 2011: 75-77)

Almanya’da 1960’larin sonuna gelindiginde 6nemli iki dernek géze ¢carpmaktadir. Bun-
lar; Caritas ve Diaconia olup bu iki dernek iki ayr1 kiliseye bagli olarak faaliyetlerini siirdiir-
miistiir. Buna karsin 1961 yili itibar1 ile Almanya’da “Federal Sosyal Yardim Kanununun
ylriirliige girmesi, kar amaci glitmeyen kuruluslarin kapsam ve kapasitesinin gelismesinde
onemli bir doniim noktas1 olmustur (Anheier, 2002: 4).

Almanya’da 1950-1975 doneminde refah ve sosyal hizmetler alaninda yetki ikamesi
prensibi; Medeni Kanun, federal sosyal yardimlar ve genglere yonelik refah saglama araclari-
na aktarilmistir. Bu durum AB Giindem 2000°de belirtilen kriterler ile ortiisen ve 6teden beri
uygulanan bir yaklasimdir. Ozellikle insan haklar1 ve azinlik haklarma saygili ve katilimei
kurumlara sahip olmak kriteri, kar amaci giitmeyen kuruluslar1 dogrudan ilgilendiren bir mad-
dedir. Bu nedenle, AB aday {ilkeler i¢in siyasi ve ekonomik kriterler yaninda sivil toplumun
mevcudiyeti ve etkinligini de sorgulamaktadir. Sivil toplum anlayisinin 6zgiirliikler ve hak-
lar alan1 olmasi bu durumu desteklemektedir. Bu sebeple hak ve 6zgiirliiklerin anayasalarla
giivenceye alinmasi 6nem arz etmektedir. AB’nin kendine 6zgii bir insan haklar1 katalogu
olusturmasinda ve bu katalogda sivil toplumun etkinligine agirlikli olarak yer verilmesinde
Ozellikle Almanya’nin desteginin 6n planda oldugu goriilmektedir (Karakus, 2006: 48).

4.2. Almanya'da Kar Amaci Giitmeyen Kurulusglarin Giiniimiizdeki Durumu

Almanya’da ilk dénemlerde goriilen kar amaci giitmeyen kurulus yapilanmasinin aksine,
giinliimiizde kar amac1 giitmeyen kuruluglarm biiyiik cogunlugunun kayith derneklerden (Char-
tered Associations/Eingetragene Vereine) olustugu goriilmektedir. Johns Hopkins Projesinin so-
nuglarma gore kar amaci giitmeyen kuruluslarm sayilar1 hizla artmaktadir. Oyle ki 1960°larda
sayilar1 86 bin olan bu kuruluslar, 2008 y1l1 itibar1 ile 550 bin’e, 2011 yili itibart ile de 580 bin’e
¢ikmis olup, 2017°de Almanya’daki kayith dernek sayisi 600 binin iizerindedir (T.C. Igisleri
Bakanlig1 Dernekler Dairesi Baskanligi, 2017:6). Derneklerin sayisindaki artis hem kamudaki,
hem de 6zel sektordeki bityiime hizlar ile paralellik de arz etmektedir (Zimmer vd., 2013: 6).
Bu kuruluslarm biiyiik cogunlugu gegtigimiz kirk yilda eski Batt Almanya tarafindan fonlanmis
olmakla beraber, son yirmi yilda da eski Bat1 Almanya tarafindan desteklenmektedirler.

Johns Hopkins Projesi verilerine gore giinimiizde Almanya’da kar amaci giitmeyen
kuruluslarin faaliyetleri agirlikla spor ve sosyal hizmetler tizerinde yogunlagsmistir. Saglik
ve sosyal hizmetler alaninda sektoriin isgiiciiniin yaklasik % 60’inin yer almasi bu duru-
mu dogrulamaktadir. Genel istihdam oranlar agisindan da Almanya’da sosyal hizmetler
alaninda ¢alisan kisilerin %76’s1 kar amaci giitmeyen kuruluslarda istihdam edilmektedir.
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Almanya’da kar amaci giitmeyen hastanelerin yaygin olarak faaliyet gostermesi (kar amaci
giitmeyen kuruluslardaki) toplam istihdamin % 25’lik diliminin saglik sektdriinde yer alma-
sinin da temel sebebidir (Zimmer vd., 2013: 43-45).

Gliniimiizde Almanya’daki refah sistemi, kamusal hizmetlerin 6tesinde kar amaci gilitmeyen
kuruluslara 6ncelik tantyan ve yetki ikamesi ilkesi ile tanimlanan ¢ekirdek bir sisteme sahiptir.
Her tiirlii aksiyonda ilk olarak kar amaci glitmeyen kuruluslar harekete gegmekte, eger herhangi
bir alternatif yok ise devlet miidahalesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu siirecte kar amaci glitmeyen
kuruluslar devletten yaygin olarak finansal destek talebinde bulunabilmektedir. Almanya’da kar
amaci giitmeyen kuruluslarin artan nemine binaen hemen hemen her kar amaci giitmeyen kuru-
lusun giintimiizde alt1 iist kurulustan birine iiye oldugu goriilmektedir. Bu kuruluslar;

o Isci Refah Hizmetleri (Worker’s Welfare Service-Arbeiterwohlfahrt AWO),
e Alman Caritas Dernegi (German Caritas Association- Caritasverband),

 Uye Olunmayan Yardim Dernekleri (Association of Nonaffiliated Charities- Deutscher
Paritatischer Wohlfahrtsverband, DPWYV),

e Alman Kizil Hag1 (German Red Cross-Deutsches Rotes Kreuz, DRK),

¢ Protestan Kilisesi Refah Hizmetleri (Welfare Service of the Protestant Church- Diako-
nisches Werk),

e Almanya’daki Yahudilerin Merkezi Refah Ajansi (Central Welfare Agency of Jew in
Germany- Zentrale Wohlfahrtsstelle der Juden in Deutschland) olarak siralanmaktadir
(European Volunteer Centre, ty: 2).

Geleneksel olarak yardim organizasyonlar1 her aktivite alanina goniilliileri entegre et-
mislerdir. Buna ragmen ¢ogunlukla goniilliik yukarida adi gecen alt1 {ist kurulus cergeve-
sinde ger¢eklesmektedir. 1970’lerden bu yana sosyal islerin profesyonellesmesinden dolay1
daha da etkin bir yapinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. 1990°1ardan itibaren bir¢ok yeni or-
ganizasyonun kurulmasi goniilli faaliyetlerin kapsamini genigletmistir. Bu siiregte iist kuru-
luslarin goniilliiliik anlaminda etkinliklerinin arttig1 da bilinmektedir.

Almanya’daki boliinme ve onu takip eden politik sistemdeki degisimler, kar amac1 giit-
meyen kuruluslarda ¢alisan goniilliilerin bir siire sonra partisel aktivitelerde de yer alarak po-
litik sistemin bir parcasi oldugunu gozler oniine sermektedir. Bu durum diger iilkelerde se¢im
donemlerinde etkin bir bi¢imde kullanilan bir yontemdir. Ancak unutulmamalidir ki ister parti
ideolojisi, ister devlet kontrolii olsun tiim bu kurumlar kar amaci giitmeyen kurumlar olarak
hizmet vermekte ve amaclarma hizmet etmektedirler (European Volunteer Centre, ty:3).

Dogu ve Bati Almanya’nin 3 Ekim 1990 tarihinde birlesmesi ile birlikte goniilliilikk an-
laminda Bat1 Almanya’daki tist kuruluslar bigimlendirici rol oynamislardir. Birlesme dncesi
donemde kamu harcamalarmin biiyiik bir boliimiiniin Bat1 Almanya’ya transfer edilmesinin
bu durumda 6nemli bir rol oynadig: diisiiniilmektedir.

Almanya’da sivil faaliyetlerin gelecegi ile ilgili olarak federal parlemento ¢alismalari-
na iliskin son raporda, goniilliiliik olarak kabul edilen tiim aktiviteler tek bir terim adi altinda
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toplanmis olup bunlar “Goniillii Sivil Faaliyetler” (Voluntary Civic Activities) adini almig-
tir. Sivil katilim1 digerleri i¢in sorumluluk (Resposibilities for Others) anlami tagimaktadir
ve toplumun bir tiyesi olarak aktif olmak (Becoming Active as a Member of the Commu-
nity) demektir (European Volunteer Centre, ty:2-3).

Almanya’da, goniillii calismalara ait faaliyetler kiiltiir ve spor alaninda artmustir. Ozel-
likle 26 yasina kadar olan zorunlu okul dénemini bitirmis genclere goniilliiliik teklif edil-
mektedir. Boylece bu kisilerin tecriibe kazanarak kar amaci glitmeyen kuruluglarda pro-
fesyonel alana gecislerine de katki saglanmaktadir. Bunlarin yaninda diger yas gruplarinin
da goniillii hizmetlere katilimmin miimkiin kilinmasi icin pilot projeler uygulanmaktadir
(Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2004:9)

Almanya’da goniillii katilimin gii¢lendirilmesi ve tesviki i¢in Federal Meclisten gecen
“Yardim Edenlere Yardim Kanunu”nun biirokratik yiikii bazi etkilerle azaltmas1 beklenmek-
tedir. Bunlar; (1) yardim yapan kurumlar i¢in vergi diizenlemeleri, (2) nakit veya taginmaz
miilk bagislayan kurum veya kisilere yonelik vergi diizenlemeleri, (3) Bireysel goniilliilere
yapilan tiim harcamalar (harcirah ve giindelikler) ve onlarin geri 6denmesine iliskin diizen-
lemelerdir (Value, ty:4).

Sayilan bu ii¢ uygulama disinda goniilliiler kaza ve hastaliklara karg1 sigortalanmakta-
dir. Ayrica kar amaci giitmeyen kuruluslarda tam zamanli olarak ¢aligsanlar kendi ¢ocukla-
rinin bakimi igin para almakta ve maaslarida tiim bu harcamalar1 kapsayacak sekilde belir-
lenmektedir. Yukarida bahsedildigi tizere 1990’lardan bu yana goniilliiliik ile ilgili tutumlar
degisim gostermektedir. Bunda Almanya’daki goniilliiliigiin gelisimine yonelik arastirma-
larin etkisi bulunmaktadir. 1990’larin sonunda hiz kazanmis bu arastirmalarin baslicalari;
Ekim 1998’de Robert Bosch Vakfi tarafindan organize edilen “Avrupa ve Almanya’daki
goniillii hizmetleri i¢in ¢agr1” (A call for voluntary Services in Germany and Europe/Jugend
erneuert Gemeinschaft) ile ilgili bir bildiri, 1998 “Sivil Katilim ve Géniilliilik Uzerinde
Karsilastirmali Ulusal Bir Arastirma” (Freiwilligensurvey), 15 Aralik 1999°da Federal Al-
man Parlementosu tarafindan gerceklestirilen “Sivil Faaliyetlerin Gelecegi Uzerinde Calis-
ma Komisyonu Kurulmasi” baglikli ¢alisma sonucunda biirokrasinin azaltilmasi, bagislarin
lizerindeki vergi diizenlemelerinin ve kar amaci glitmeyen kurumlarin durumunun yeniden
gozden gegirilmesi ve bunun iilkesel ve bolgesel anlamda bi¢imlendirilmesi kararidir (Bun-
desministerium flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2004:9).

Tiim bu basliklarda ad1 gegen pilot projeler, Almanya’da klasik goniillii hizmetlerden
Ote daha aktif, etkileyici, genis ¢apl bir igbirligini ve bu yondeki calismalarin ne kadar
onemli oldugunu gostermeyi amacglamistir.

5. ALMANYA'DA KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARI DENETLEYiCi
MEKANIZMALAR

Almanya’da kar amac1 glitmeyen kuruluglarin ilk faaliyet gosterdigi donemlerde bu ku-
ruluglarin igleyisleri i¢cin herhangi bir iznin gerekmemesi kar amaci giitmeyen kuruluslarin
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faaliyetlerini diizenlemek bakimindan herhangi bir 6zel birimin yetkisini gerektirmemistir.
Almanya’da hizla gelisen kar amaci giitmeyen kuruluslarin isleyisini belirlemeye yonelik
Alman Adalet Bakanligi’nca Dernekler Kanunu’nda belirli diizenlemeler yapilmig olmak-
la birlikte giiniimiizde {i¢ kurumun bu kuruluslarin faaliyetlerini denetledigi goriilmektedir
(Alman Federal Meclisi, 2015: 57).

Bu kuruluslar; Maliye Bakanligi (Bundesministerium der Finanzen), Sulh Mahkemele-
ri (Amtsgericht) ve Igisleri Bakanligi (Bundesampt fiir Verfassungsschutz) olarak siiflan-
dirtlmaktadir. Bu kuruluglardan Maliye Bakanlig1 kar amaci giitmeyen kuruluglarin amag-
lar1 dogrultusunda hareket edip etmedigini, gerekli evraklari tutup tutmadiklarini, mevzuata
uygun hareket edip etmediklerini denetleme gorevini listlenmektedir. Denetimler esnasin-
da kamu yararina hizmet ettigi bilinen derneklerin bu 6zelliklerini kaybettiklerinin ortaya
¢ikmast durumunda, kamu yarar statiileri ortadan kalkmakta, mevcut belgeleri ellerinden
alinmaktadir. Yetkili kurumlar arasinda ikincisi olan Sulh Mahkemeleri ise Federal Adalet
Bakanlig1 biinyesinde kanunlarla Federal Meclis tarafindan onaylanmis tiiziikler ¢ikaril-
masi, onaylanmasi anlaminda etkinlik gdstermektedir. Almanya’daki dernekler ise Igisleri
Bakanliklar1 ve biinyelerinde kurulan Anayasay1r Koruma Dairesi’nce denetlenmektedirler.
Bu denetimin temel amaci ilgili kurumlarin teror, siddet agirlikli bir diger ifade ile yasa-
lara aykir1 faaliyet gosterip gostermediklerinin ortaya konmasidir. Amac “Barig¢il Ortak
Yagam™1 temin etmektir. Bununla birlikte kar amaci glitmeyen kuruluslari denetleyici bu ii¢
temel kuruma ilaveten farkli kurumlarinda denetimde etkinlik gosterdigi goriilmektedir. Bu
kurumlarin baglicalari ise kaymakamlik ve emniyet miidiirliikleridir (T.C. Igisleri Bakanlhig
Dernekler Dairesi Bagkanligi, 2013: 13-15).

6. ALMANYA'DA KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA iLiSKiN VERILER

6.1. Almanya'da Kar Amaci Giitmeyen Kurulusglarin Sayilan

Kar amaci giitmeyen kuruluslarin yayginlik gosterdigi Almanya’da giiniimiizde
600 binin {lizerinde kayith dernek yer alirken derneklerin yani sira vakif ve diger kuru-
luslar ile toplam kar amaci giitmeyen kurulus sayist 2017 yili itibari ile 2 milyon 500
bin civarindadir (T.C. Igisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Baskanligi, 2017:6; Sari-
toprak, 2019: sy). Almanya’nin batisinda ve giineyinde vakif sayisinin diger bolgelere
gore daha fazla oldugu goriliirken, 6zellikle Kuzey Ren Vestfalya, Baden Wiirttenberg
ve Bavaria’da vakiflarin sayisinin bir hayli fazla oldugu anlasilmaktadir. Bu bolgeleri
takiben Asag1 Saksonya, Berlin, Bremen ve Hamburg en fazla sayida vakifa sahiptir.
Genel olarak kuzeybati ve giineyde yer alan eyaletlerde vakiflarin sayisinin 6zellikle
doguda yer alan eyaletlere gore daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Buna
karsin Almanya’nin kuzey dogusunda yer alan Berlin’de doguda bulunan diger eyaletle-
re gore daha fazla sayida vakifin yer aldig1 goriilmektedir (Sekil 1). Bu durumun temel
sebebi Berlin’in baskent olmas1 ve bu bolgede goniillii faaliyetler konusunda daha fazla
bilincin olmasidir (VITA, ty:sy).
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Sekil 1: Aimanya’da Eyaletlere Gore Vakiflar (2013)
Kaynak: (VITA, ty:sy)

Almanya’da 2017 yili verilerine gére 600 binin {izerinde hukuki tiizel kisilige sahip
kayith dernek bulunmaktadir. En fazla dernek, Kuzey Ren Vestfalya Eyaletinde (115.344
dernek) mevcuttur. En az dernegin bulundugu eyalet Bremen (3.879) olup, Almanya’da
toplam derneklesme orant bakimindan Bremen’in paymin % 0.67 oldugu goriilmektedir.

Derneklesme oran1 Kuzey Ren Vestfalya Eyaletinde % 19.88’dir (Tablo 1).

Tablo 1: Aimanya’da Eyaletlere Gore Kayith Dernekler (2013)

Eyalet Plemek Yz (h) B D een Dernek Sayian
Baden-Wiirtemberg 87.973 15,16 7.098
Bayern 83.969 14,47 6.532
Berlin 22.487 3,88 3.887
Brandenburg 17.962 3,10 2.682
Bremen 3.879 0,67 797
Hamburg 9.367 1,61 1.821
Mecklenburg- Vorpom 12.307 2,12 1.752
Niedersachsen 49.320 8,50 9.005
Hessen 47.557 8,20 9.120
Thiiringen 20.307 3,50 3.274
Kuzey Ren Vestfalya 115.344 19,88 23.235
Sachsen-Anhalt 18.251 3,15 2.612
Saarland 9.906 1,71 1.638
Sachsen 29.098 5,01 4.579
Schleswig-Holstein 16.398 2,83 3.134
Rheinland-Pfalz 36.173 6,23 7.044

Kaynak: (T.C. igisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Baskanhgi, 2013: 11-12).
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Almanya’da 6zellikle 2002 ve 2007 yillari itibar1 ile mevcut vakiflara ek olarak hizli bir
vakif artis1 yagandig1 da goriilmektedir. 2007 yili sonrasinda ise vakiflarin sayisinda diisiis
yasanmistir. Vakiflarin sayisindaki diisiisiin sebepleri; bir kismimin kendiliginden kapanma-
s1, bir kisminin da mevzuatta yer alan kriterleri tasimamasindan dolay1 tasfiye edilmesidir.
Ancak 2010 yil1 sonrasinda Almanya’da vakiflarin sayisinin artisa gectigi bilinmektedir. Bu
durumun en bilylik kanit1 vakif sayilarinin son birkag yil igerisinde yaklasik olarak 8 bin-
den 16 binin iizerine ¢gikmasidir. Vatandaslarda gii¢lii bir sivil toplum bilincinin yerlesmesi
(haftada 14-21 saat aras1 goniillii islerde galismalari) bu durumun temel sebebidir. Oyle
ki Almanya’da her ii¢ kisiden birinin bos zamanlarinda toplum yararina islerde ¢aligmasi
bahsedilen bu durumu desteklemektedir. Almanya’da vakiflarin sayisinda yasanan bu artis
karsisinda derneklerin sayisindaki artiga bakildiginda; 1990-2003 doéneminde derneklerin
sayisinda hizli bir artisa rastlanmamaktadir. 2003-2008 déneminde ise derneklerin sayisinda
onceki donemlere gore daha yavas bir artis oldugu goriilmektedir. Bu durumun en temel
sebebi, 2007 yilinda dernek ve vakiflara yonelik diizenlemelerin vakiflarin kurulma hizim
yavaglatmasidir. Bir diger ifade ile prosediirlerin uzamasi yeni kurulan vakiflarin ve der-
neklerin sayisini 6nceki donemlere nazaran yavaslatmistir. Ancak 2008-2011 yillar1 arasi
ve 2012 yilindan sonra yeni kurulan derneklerin sayisinda hizli bir yiikselisten bahsetmek
mimkiindiir (Zimmer vd., 2013:37). Avrupa’nin en fazla sayida vakifa sahip tilkesi olan
Almanya’da sadece 2000 yilindan bu yana 13 bin 500’{in iizerinde vakif kurulmustur. Bu da
Almanya’da giiniimiize kadar kurulmus vakiflarin yarisindan fazlasini olusturmaktadir (Iste
Almanya, 2019: sy.).

Ote Yandan Disisleri Bakanlig1 verilerine gére Almanya’da 2008 yili itibari ile yaklagik
olarak 2500 “Tiirk Dernegi” faaliyet gostermekte olup, ayrica 1500 adet “Cami Dernegi”’nin
de aktif olarak calismalarda bulundugu bilinmektedir (Cukurova Universitesi SBE Tiirk Dili
ve Edebiyat1 Bolimii, 2012:523).

Gilintimiizde agirlikla Tiirk kdkenli olup Almanya’da faaliyet gosteren kar ama-
c1 giitmeyen kuruluslardan bazilari; Almanya Tiirk Ogretmen Dernekleri Federasyo-
nu (ATOF), Almanya Sosyal Demokrat Halk Dernekleri Federasyonu (HDF), Alman-
ya Atatlirk¢li Diisince Dernekleri Birligi (AADDB), Almanya Tiirk Dernekleri Birligi
(ATDB), NRW Tiirk Veli Dernekleri Federasyonu, NRW Sosyal Demokrat Halk Der-
nekleri Federasyonu, Essen Gé¢men Dernekleri Birligi, Essen Islam ve Camiler Ko-
misyonu, Rhein Ruhr Tiirk Toplumu, Wesel Tiirk Toplumu, NRW Tiirk Ogretmenler
Dernegi, Hagen Uyum Meclisi, Duisburg Atatiirk¢ii Diislince Dernegi, Herne Atatiirk¢ii
Diisiince Dernegi, Duisburg Sosyal Demokrat Halk Dernegi, Ruhr Veliler Birligi, Boc-
hum Veliler Dernegi, Dinslaken Tiirk Alman Veli Dernegi, Ruhr Ogretmenler Dernegi,
EKIN Dernegi, DITIB Camii Essen-Altenessen, Hagen Demokratik Tiirk Birligi, DI-
TIB Fatih Camii Essen-Katernberg, Tiirkiye Avrupa Iliskiler Enstitiisii, Ruhr Ogret-
menler ve Egitimciler Birligi, Bochum Tiirk Alman Forumu, AKTIF Dernegi, Mosaik
Dernegi, Alman-Tiirk Egitim Dernegi, Bottrop Veli Inisyatifi, Miinster Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi’dir (Takbis, 2013: sy.).
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Almanya’daki Tirklerin kar amaci giitmeyen kuruluglarda katilim paymin en yiliksek
oldugu faaliyet alan1 spor ve sendikalar olup, Alman kdkenli organizasyonlar icerisinde en
az katildiklar1 faaliyet alanini din olusturmaktadir. Almanya’daki Tiirk kdkenli kar amaci
giitmeyen kuruluslarda Tiirklerin en fazla katilim gosterdigi faaliyet alanini dini organizas-
yonlar ve kiiltlir dernekleri olusturmaktadir. Buna karsin Tirklerin en az katilim gosterdigi
alan ise hem Tiirk, hem de Alman kokenli organizasyonlar bakimindan siyasi birlikler ve
derneklerdir (Fien, ty:126).

6.2. Almanya'da Faaliyet Alanlarina Gore Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar

Almanya’da temel faaliyet alanlar1 bakimindan kar amaci giitmeyen kuruluslarin
etkinlikleri degerlendirildiginde, farkli donemlere gore faaliyet alaninin da degistigi
gozlenmektedir. Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslarin ¢ogunlukla spor alanin-
da etkinlik gdsterdigi bilinmektedir. Spor alanindaki kar amaci giitmeyen kuruluglar
tiim kuruluslar igerisinde 1999 yilinda %11.2, 2004 yilinda %11.1, 2009 y1il1 itibar1 ile
%10.1’lik paya sahiptir. Bu durumda spor alanindaki kar amaci giitmeyen kuruluglarin
1999-2009 yillar1 arasinda etkinliginin azaldigi gozlenmistir. Buna karsin din, ¢evre
ve hayvan koruma, geng¢ ve erigkin egitimi, goniillii yangin sondiirme ve acil kurtarma
ve Ozellikle saglik alanlarinda goniillii faaliyetlerde aym siiregte bir artis yasanmaistir.
Saglik alanindaki goniillii ¢alismalar incelendiginde, 2004 yilinda % 0.3’liik azalisin
ardindan 2009 yilinda 2004 yilina gore yaklasik olarak 2.3 katlik bir artisin goriillmesi
saglig1 gonilliiliik anlaminda etkin kilmaktadir. Keza dnceki boliimde de ifade edildigi
gibi saglik sektdriinde istihdamin fazla olmasi bu durumu desteklemektedir. Ote yan-
dan din ve kiliselere yonelik faaliyetler anlaminda gonilliiliikk bakimindan siirekli bir
gelismenin mevcut oldugu da gézlenmektedir. Ayrica kar amaci giitmeyen kuruluslarin
cocuk bakimi ve okul alanindaki faaliyetlerinde 1999 yilindan 2004 yilina kadar artis
gozlenirken, 2004 yilindan 2009 yilina kadar herhangi bir artisa rastlanmamasi da ilging
bir durum olarak nitelendirilmektedir. Bir diger ilging durum ise kar amaci1 glitmeyen
kuruluslarin sosyal hizmetler alanindaki etkinliklerinin 1999-2004 déneminde % 1.3
oraninda artmasi karsisinda, 2004-2009 doneminde bu kuruluslarin etkinliklerinin %
0.2’lik oranda azalmasidir (Zimmer vd., 2013: 67). Bdyle bir tablonun olusumunda
gOniilli faaliyetlerin 6zellikle saglik, goniilli yangin sondiirme ve acil kurtarma hizmet-
lerine dogru kaymasinin etkili oldugu diistiniilmiistiir.

Ote yandan Almanya’da géniillii faaliyetlere katilim giincel veriler baglaminda sek-
torlere gore degerlendirildiginde; 2017 yilinda spor alaninda ve sosyo-kiiltiirel alanlarda
goniillii faaliyetlerin yogunlastigi goriilmektedir (Sekil 2).
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Diger/Tanimlanmarms T/ 4,8
Haklarin ve Cikarlarin Savunulmas: EEENEN 9,1
Dini Faaliyetler T 5,6
Sosyal Hizmetler I 16,5
Saghk I 2.4
Egitim-Egitim Kurumlari-Arastirma I 14,3
Spor ] 19,4
Genglik Calismalar1 N 9

Kiiltiir ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler ] 18,9

Sekil 2: Aimanya’da Faaliyet Alanlarina Gére Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara Katilim (%)
Kaynak: (Horizontaal Overleg Vrijwilligerswerk, 2017: 19).

2017 yili 6ncesinde (1999-2009 yillar1 arasinda) spor alaninda goniillii faaliyetlere ka-
tilim dalgalanma gdsterse bile spor halen Almanya’da goniillii faaliyetler arasinda birinci
siray1 kaptirmamistir. Bir diger yandan sosyo-kiiltiirel faaliyetler ve 6zellikle egitim alani-
nin goniilliikte 6nemli bir paya sahip oldugu da gozlenmektedir. 2017 yil1 itibari ile bu faa-
liyetleri sosyal hizmetler takip etmektedir. Bu gelismelere karsin dnceki on yillik donem ile
karsilastirildiginda dini faaliyetler ve saglik alaninda goniillii faaliyetlere katilim azalmistir
(Horizontaal Overleg Vrijwilligerswerk, 2017: 19). Bu azalisin sebebi, sosyal hizmet alani-
nin goniilliilikte giderek 6nem kazanmasi ve goniillii olmak isteyenlerin, daha énce saglik
ve dini kurumlarda goniillii olanlarin son yillarda sosyal hizmetleri tercih etmesi ve(ya) bu
alana kaymasi olarak degerlendirilmistir.

6.3. Almanya'da Cinsiyete ve Yas Gruplarina Gore Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Katihm

Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslarin faaliyetlerine katilim cinsiyetler ba-
kimindan degerlendirildiginde, erkeklerin katilimmin kadinlardan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Almanya ile beraber Avrupa’da erkeklerin kar amaci giitmeyen kuruluslara
katilimimin kadinlardan daha yiiksek oldugu lilkeler arasinda Avusturya, Belgika, Dani-
marka, Fransa, Macaristan, Italya, Liiksemburg, Portekiz, Slovenya ve Isve¢ yer almak-
tadir. Almanya ile karsilastirildiginda Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Malta, Slovakya
ve Ingiltere’de kadmlar kar amac1 giitmeyen kuruluslarda daha fazla yer almaktadirlar.
Almanya’da faaliyet alanlarina gore goniilliiliikkte erkeklerin daha ¢ok spor ve profes-
yonel derneklere yoneldikleri goriiliirken, kadinlar daha ¢ok saglik, sosyal hizmetler ve
egitim alanlarinda goniilli faaliyetlerde bulunmaktadirlar (European Social Fund, 2007:
9; SachBe, 2017:2).
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Yas araliklar1 bakimindan kar amaci giitmeyen kuruluslara katilim incelendiginde, Bul-
garistan, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Romanya ve Slovakya’da 15-30 yas araligindaki geng-
lerde; Belgika, Kibris, Danimarka, Estonya’da ise 30-50 yas grubunda goniilliiliigiin yaygin
oldugu goriilmektedir (Tablo 2).

Tablo 2: Avrupa’da Gonulliligin Yas Gruplarina Gére Dagimi

Yas Grubu Ulke
15-30 Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Polonya, Romanya, Slovenya
30-50 Belgika, Kibris, Danimarka, Finlandiya, Macaristan, Portekiz

Tim Yas Gruplari Almanya

65+ Avusturya, Ispanya, isveg

Kaynak: (OECD, 2015: 4; European Volunteer Centre, ty.:13)

Almanya’da genel olarak tiim yas gruplarinda goniilliiliigiin etkin oldugu goriiliirken
goniillii faaliyetlere katilim oraninin en yiiksek oldugu grup 45-55 yas aras1 orta yas grubu-
dur. Bu grubu agirlikla 56-65 yas arasi takip etmektedir. Ayrica niifusun yaglanmasina para-
lel olarak Almanya’da 76 yas ve {lizeri grup aktif olarak goniilliiliik icerisinde yer almaktadir.
4-25 yas aras1 geng niifus, 26-35 yas arasi niifusla ayn1 oranlarda goniilli faaliyetlere katilim
saglamaktadir (OECD, 2015: 4; European Volunteer Centre, ty.:13).

6.4. Almanya'da istihdam igerisinde Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglarin Yeri

Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslarda istihdam verileri degerlendirildigin-
de, istihdamin agirlikli olarak hizmet sektoriinde yayginlik kazandigi goriilmektedir.
Ozellikle kar amaci1 giitmeyen kuruluslardaki kadin istihdami son yillarda hizl bir yiik-
selis gostermistir. Oyle ki Almanya’da hizmet sektdriinde faaliyet gdsteren kar amaci
glitmeyen kuruluslarda ¢alisanlarin % 76°s1 kadindir. Buna karsin bu oran Fransa’da %
69 seviyesindedir. Almanya’da genel istihdam rakamlarini kamu sektorii, 6zel sektor,
iclincii sektor ve toplamda ele alindiginda kadin istihdaminda kismi zamanli ¢alismanin
son yillarda oldukca arttig1 goriilmektedir. Bunun temel sebebi 6zellikle kadinlarin kis-
mi zamanh ¢alisma ile ailelerine daha fazla zaman ayirmalaridir (Zimmer vd., 2013:30).
1996 yili verilerine gdre kismi zamanli ¢aligmada tiglincli sektdriin payr toplamda %
29 iken, 2008 yil1 ile birlikte bu oran % 49’a yiikselmistir Almanya’da 2008 yilinda
istihdamin % 15’ini {igiincii sektdrdeki gegici islerde galisanlar olusturmaktadir. Isgii-
cll piyasalar1 agisindan sektorel bir degerlendirme yapildiginda, kamu sektoriinde ve
0zel sektorde istthdamin {igiincii sektoriin gerisinde kaldigini sdylemek mimkiindiir.
Almanya’da 2008 y1l1 verilerine gore 1 Euro’luk islerde liclincii sektoriin pay1; Almanya
toplami1, kamu sektorii ve 6zel sektordeki 1 Euro’luk isler toplamindan daha yiiksek bir
paya sahiptir (Sekil 3).
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Sekil 3: Aimanya’da Kar amaci Giitmeyen Kuruluslarda (Uglincii Sektor) istihdam (%) (1996-2008)
Kaynak: (Zimmer vd., 2013:30).

Almanya’da istihdamin yapisi {igiincii sektor bakimindan degerlendirildiginde, kadin
calisanlar arasinda kismi zamanli islerde ve gegici islerde istihdam edilenlerin oranlari ige-
risinde liglincii sektdriin pay1 giderek artmistir (Zimmer vd., 2013:30).

Almanya’da hizmet alan1 ve organizasyon sayis1 bakimindan istihdamin durumu tam
zamanli ve kismi zamanli ¢alisanlar bakimindan incelendiginde, 2008 y1li Gesamtstatistik
verilerine gore genglik ve kendi kendine ve cemaatlere hizmet eden gruplarin tiim hizmet
grubu icerisinde en fazla sayiya sahip oldugu goriilmektedir. Bu organizasyonlari yaslilara
ve engellilere hizmet eden kurumlar takip etmektedir. Hizmet alan1 genglik olan kurumlarda
tam zamanl olarak 146.018 kisi istihdam edilmekte olup, kismi zamanl olarak istthdam
edilenlerin sayis1 179.955 kisidir. Hizmet alan1 saglik olan organizasyonlarda 222.435 kisi
tam zamanl, 152.451 kisi kismi zamanl olarak istihdam edilirken, yaglilar ile ilgili orga-
nizasyonlarda tam zamanl olarak 152.750 kisi, kismi zamanli olarak 246.164 kisi istthdam
edilmistir (Gesamtstatistik, 2009:14).

Yagslilara hizmet eden organizasyon sayisi genglik icin faaliyet gosteren organizasyon
sayisindan daha az olsa bile gerek tam zamanli, gerekse de kismi zamanli istihdam edilenler
acisindan toplam ¢alisan sayisinin genglik hizmet alaninda faaliyette bulunan organizasyon-
lardan daha yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. Ayrica yaslilar ile ilgili hizmet alanlarinda
calisanlarin diger hizmet alanlarinda ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durumun Almanya’da yasl niifus oranlarinin hizla artmasindan kaynaklandigi diistiniilmek-
tedir.

Saglik alaninda faaliyette bulunan organizasyonlarin sayisi; gengler, yaslilar ve engel-
lilere yardim alaninda hizmette bulunan organizasyonlarin sayisina gore daha azdir. Buna
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karsin saglik alaninda gerek tam zamanli, gerekse de kismi zamanli istihdam edilenler baki-
mindan toplam rakamlarin diger hizmet alanlarinda ¢alisanlardan daha yiiksek olmasi (yasli-
lar ile ilgili organizasyonlarda kismi zamanli istihdam edilenler kapsam dis1 birakildiginda)
dikkat ¢eken bir durumdur. Kendi kendine ve cemaatlere hizmet eden gruplar arasinda ise
din ve spor alanindaki kuruluslar dikkat ¢cekmektedir. Gesamtstatistik 2008 verilerine gore
bu faaliyet alanlarina (din ve spor) ait 34.817 kurulus bulunmakta ve bu kuruluglarda top-
lamda 6.766 kisi tam zamanli ve kismi zamanli olarak istihdam edilmektedir. Almanya’da
sosyal yardim dernekleri ad1 altinda faaliyet gdsteren organizasyon sayisi ise 137.210’dur.
Sadece sosyal yardim derneklerinde 1 milyon 500 binin iizerinde kisi hem tam zamanli, hem
de kismi zamanl olarak ¢aligmaktadir (Gesamtstatistik, 2009:14).

Hizmet alanlari, organizasyon sayilar1 ve kismi ve tam zamanli ¢alisan sayilar1 2016
yili Gesamtstatistik verilerine gore degerlendirildiginde; saglik ve aile alaninda hizmet ve-
ren sosyal refah derneklerinin sayisinin 2008-2016 yillar arasinda diigiis gosterdigi gozle-
nirken son yillarda genclerin goniilliiliige bakis agilarinin gelistirilmesi ile genglik alaninda
faaliyet gosteren derneklerin arttig1 goriilmiistiir (Tablo 3).

Ote yandan engelliler digindaki korunmaya muhtag durumda olan 6zel gruplara hizmet
amaci giiden kuruluslarin sayist da neredeyse iki kat artmis 13.426’ya yiikselmistir. Buna
bagli olarak bu organizasyonlarda istihdam edilen kisilerin sayis1 da artmistir. Bunun tek
istisnasi aile alaninda hizmet veren kuruluslarda kismi zamanli olarak ¢alisanlar olmustur.
Aile alanindaki kar amaci giitmeyen kuruluslarda c¢alisanlarin istihdami; 2008-2016 yillar
arasinda ticte bir oraninda azalarak 18.614 kisiye diismiistiir (Gesamtstatistik, 2018:7).

Tablo 3: Aimanya’da Sosyal Refah Derneklerinin Hizmet Alanlari ve Calisan Sayilari (2016)

Hizmet alani Organizasyon sayilari  Tam zamanh c¢alisanlar Kismi zamanh c¢alisanlar
Saghk 7.763 235.453 178.039

Genglik 41.884 173.175 245.764

Aile 4.787 6.207 18.614

Yaslilar 19.515 146.230 362.528

Engelliler 19.071 162.315 220.555

Ozel Durumdaki

insanlara Yarim  10-486 19.766 24.866
Diger 13.426 47.058 43.604
Egitim Kurumlan 1.691 14.589 13.901
Ara Toplam 118.623 804.795 1.107.870
Kendi Kendine

ve Cemaatlere 34.817 2.347 4.419
Hizmet Edenler

Genel Toplam 153.440 807.142 1.112.289

Kaynak: (Gesamtstatistik, 2018:7)
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2008-2016 yillar1 arasinda sosyal yardim derneklerinde istihdam edilenlerin sayisi
yaklasik 8 yilda 500 bin kisi civarinda artig gostermistir. Bu baglamda genel bir deger-
lendirme yapildiginda Almanya’da toplam istihdamin yaklasik 45 milyon kisi oldugu
diistiniildiigiinde, sosyal yardim derneklerinde tam zamanli olarak istihdam edilenle-
rin toplam istihdamin % 1.79’unu olusturdugu, kismi zamanli istihdam edilenlerin ise
toplam istihdamin % 2.47°sini olusturdugu goriilmektedir. Gesamtstatistik’in verileri
incelendiginde, istihdam rakamlarinin her yil bir 6nceki yila gore artis halinde olmasi
kar amac1 glitmeyen kuruluslarin istihdam saglamada 6nemli bir potansiyele sahip ol-
dugunu desteklemektedir.

6.5. Almanya'da Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglarin Finansman Yapisi ve Olusturdugu Deger

Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslar varliklarini siirdiirmek ve belirlenen amag-
lar dogrultusunda faaliyet gostermek igin farkli kaynaklardan gelir saglamaktadirlar. Bu
kaynaklar; zamanlarin1 goniilliiliik ile ilgili galismalara ayiran goniilliilerin kendileri olarak
nitelendirilebilirken (yaptiklari {icretsiz goniillii ¢aligmalar), goniillii faaliyetler sonucu elde
edilen ve ekonomik degeri olan 6zel gelirler ve kar amaci glitmeyen kuruluglara aktarilan
fon kaynaklar1 da 6nemli nitelikteki kaynaklar olmustur. Bu baglamda bir siniflama yapila-
cak olursa, Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslarin kazang¢larinin ti¢ farkl kaynaktan
saglandig1 goriilmektedir. Bunlar; kamusal fonlar, 6zel kazanglar ve 6zel bagislar olarak
siniflandirilmaktadir. Kamusal fonlarin en yiiksek oldugu faaliyet alanlari saglik, egitim ve
sosyal hizmetler olarak siralanmaktadir. Ozel kazanglar agirlikli olarak kiiltiirel faaliyetle-
re ve yardimsever faaliyetlere yonelirken, bagislarin agirlikta oldugu grup igerisinde ulus-
lararas1 aktivite alanlari, ¢evresel faaliyetler ve bos zamani degerlendirme aktiviteleri yer
almaktadir (GHK, 2010:129).

Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslarin ekonomik goriinlimlerini-finansman
kaynaklar1 incelendiginde, bu kuruluslara ait gelirlerin % 50’sinden fazlasinin kamu fon-
lar1 vasitasi ile karsilandig1 goriilmektedir (Tablo 4). Bu fonlar igerisinde siibvansiyonlar,
hibeler, hizmetlerin saglanmasi icin farkli 6demeler yer almaktadir. Finansman igerisinde
en 6nemli kaynaklar; kamu istihdamindan elde edilen fonlar ve belediye destekleri iken,
kurumsal sponsorluk ve iicret karsiligi hizmetler diigiik bir paya sahiptir (GHK, 2010:
129).
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Tablo 4: Aimanya’da Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslarin Finansman Kaynaklari ve Kamunun
Payi (%)

Fon Kaynaklari Kamusal Fonlarin Seviyesi

e Kamu istihdamindan elde edilen fonlar (%31)

* Belediye fonlari (%26)

* Diger Fonlar (%24)

* Almanya’daki bélgelerden elde edilen fonlar (%19)
¢ Vakiflardan elde edilen Fonlar (%5)

* Bagislar (%5)

o Uyelik ticretleri (%4)

*  Piyango fonlari (%2)

e Kurumsal Sponsorluk (%1)

«  Ucret Karsiligi Hizmetler (%1)

Yiksek

Kaynak: (GHK, 2010: 129).

Almanya’da kar amact giitmeyen kuruluglar sahip olduklar: bu finansman yapilari ile
1980-2000 yillar1 arasinda Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)’da toplam % 11°lik bir pay
olusturmustur. 2008 yilinda bu oran % 1.95’e yiikselirken giincel rakamlarla bu oran % 3.5
seviyesine ulasmistir (BESAM, 2019: sy.). Bu baglamda kar amac1 giitmeyen kuruluslarin
kendilerine saglanan fonlar1 etkin bir gsekilde kullanmaya ¢alistigt ve GSMH {izerinde pozi-
tif bir katki olusturdugu da goriilmektedir.

SONUG ve DEGERLENDIRME

Korporatist bir yapida sekillenen Almanya’daki kar amaci glitmeyen kuruluslarin geg-
misi kokli bir tarihe igaret etmektedir. Bu siirecte kar amaci giitmeyen kuruluslar ii¢ temel
prensip ¢evresinde sekillenmistir. Bu prensiplerden ilki olan 6z yonetimde derneklere kismi
sekilde devlet tarafindan taninan yetkilere yer verilirken, ikinci prensip olan yetki ikamesi
anlayisinda refahin saglanmasinda devletin 6tesinde kar amaci glitmeyen kuruluslara 6nce-
lik taninmasina yer verilmektedir. Ugiincii ve son prensip olan kamu hizmeti prensibi gerce-
vesinde kar amact giitmeyen kuruluslarin faaliyetleri kapitalizm ve sosyalizmin her ikisine
de alternatif olarak gelistirilmistir. Bu prensiplere ek olarak Almanya’da etkinlik gdsteren
kar amaci giitmeyen kuruluslarin, alti temel iist 6rgiite/organizasyona iiye olmasi gerekmek-
tedir. Bu organizasyonlar; Isci Refah Hizmetleri, Alman Caritas Dernegi, Uye Olunmayan
Yardim Dernekleri, Alman Kizil Hag1, Protestan Kilisesi Refah Hizmetleri, Almanya’daki
Yahudilerin Merkezi Refah Ajansi olarak siiflandirilmaktadir. Glinlimiizde halen bu temel
prensiplere gore kurumsal niteligine kavusan Almanya’daki kar amaci giitmeyen kuruluslar
bu prensiplerin yani sira Anayasa ve Dernekler Yasasi basta olmak iizere ¢esitli yasalarla ve
diizenlemelerle faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bdyle bir tablo, Almanya’da kurulmus olan
kar amaci giitmeyen kuruluslarin kapsamli diizenlemelerin eseri oldugunu desteklemekte-
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dir. Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslar kapsaminda akla ilk gelen yapilanmalar
dernekler ve vakiflar olmustur.

Bu baglamda Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslar 6zellikle dernekler ve vakif-
lar kapsaminda degerlendirildiginde, 1960 yilinda Almanya’da kayitl dernek sayisinin 86
bin, 2011 yilinda bu sayinin 580 bin oldugu gozlenirken, giinlimiizde Almanya’da 600 binin
iizerinde kayitli dernek oldugu tahmin edilmektedir. Almanya’da kar amaci giitmeyen kuru-
luslara iligkin yakin dénem verilerinin Alman Istatistik Ofisi ve Ulusal Arastirma kurumlar
tarafindan yaymlanmamis olmasi sebebi ile elde edilebilen verilerden ve genel egilimlerden
yola ¢ikilarak; Almanya’da 2 milyon 500 binin iizerinde kar amaci glitmeyen kurulusun
bulundugu, kayith dernek sayisinin 600 binin, toplam vakif sayisinin ise 16 binin iizerin-
de oldugu ileri siiriilmektedir. Almanya’da 6zellikle son bes yillik donemde vakif sayisi-
nin neredeyse iki katina ¢gikmasi 6nemli bir gelisme olarak karsilanmaktadir. Bu kapsamda
Almanya’da her 40 kisiye bir dernek diismektedir (BESAM, 2019: sy).

Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslara katilim cinsiyete ve yasa gore degerlen-
dirildiginde, erkeklerde (% 40) katilim oraninin kadmnlardan (% 32) daha yiiksek oldugu
gozlenmektedir. Almanya’y1 diger Avrupa iilkelerinden ayiran énemli bir nokta, kar amaci
giitmeyen-goniillii faaliyetlere katilimin tiim yas gruplari bakimindan tercih edilen bir du-
rum olmasidir. Bu konuda son yillarda genglerin goniillii faaliyetlere katilimiin 6nceki bir-
kag yila gore diisme egiliminde oldugu ifade edilse bile, 6zellikle gengleri tesvik etmek i¢in
tiniversitelerin egitim programlarini goniillii sektdre yonlendirdikleri (dersler, uygulamali
faaliyetler vb.) goriilmektedir. Ayrica goniillii faaliyetleri desteklemek agisindan genglere
ciizi miktarda verilen Gicretlerle kismi zamanli ¢aligma kapsaminda goniillii islerin sayilari-
nin da arttirtlmaya ¢aligilmasi Almanya’da toplumsal bir géreve hizmet mahiyetinde deger-
lendirilmektedir.

Almanya’da kar amaci1 glitmeyen kuruluslar faaliyet alanlarina gore degerlendirildigin-
de spor, sosyo-kiiltiirel faaliyetler, sosyal hizmetler ve egitim kapsaminda goniilli katilim
oranlarinin diger alanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica erkekler ve ka-
dinlar arasinda faaliyetlerin tiiriine gore katilim farklilik arz etmektedir. Kadinlar daha ¢ok
sosyal hizmetlere yonelik gonillii faaliyetler igerisinde yer alirlarken, erkeklerin ¢ogunlukla
spor alaninda katilim gosterdikleri goriilmektedir. Ancak genglerin goniilliiliige artan ilgi-
leri neticesinde yakin dénem igerisinde egitim ve diger sosyo-kiiltiirel faaliyetler sunan kar
amaci giitmeyen kuruluslarin sayisinin artmasi beklenmektedir.

Ote yandan Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluslarin sadece kurumsal diizeyde
sayilart artmamistir. Ayn1 zamanda bu kuruluslar isgiicli piyasalarina istihdam olusturma
kapasiteleri agisindan da giderek dikkat cekmektedir. Almanya’da kar amaci glitmeyen ku-
ruluslarda tam veya kismi zamanli olarak istthdam edilenlerin sayisi hizla artmaktadir. Keza
Almanya’da kar amac1 giitmeyen kuruluslarda 2 milyonun iizerinde kisinin istihdam edildi-
gi diistiniildiiglinde, Almanya’daki toplam istihdamin yaklagik olarak % 4.4’likk kismini kar
amaci giitmeyen kuruluslarin sagladigi goriilmektedir.
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Almanya’da kar amaci giitmeyen kuruluglarin ekonomik yapilar1 degerlendirildiginde,
bu kuruluslarin faaliyetleri i¢in ulusal biitceden kaynak aktarimi yapildigi gibi, fon siste-
minin de mevcut oldugu goriilmektedir. Kar amaci glitmeyen kuruluslar fonlar bakimindan
incelendiginde, Almanya devlet katiliminin yiiksek oldugu bir iilke olmustur. Ozellikle son
yillarda kamusal fonlarin seviyeleri yiiksek diizeydedir. Bu kapsamda belediyelerden elde
edilen fonlar, diger fonlar ve Almanya’daki diger bolgelerden elde edilen fonlarla kar ama-
c1 giitmeyen kuruluslar i¢in onemli finansal destek saglandigi goriilmektedir. Kar amaci
glitmeyen kuruluslara saglanan bu finansal destegin bu kuruluslar tarafindan etkin bir bi-
cimde degerlendirildigini sdylemek de miimkiindiir. Keza kar amac1 giitmeyen kuruluslarin
GSMH’daki paylar giderek artmakta ve bu kuruluslar kendi kendileri dondiirebilen kuru-
luslar olmanin ¢ok 6tesinde gelisim gostermektedirler.

Ozetle Almanya’nin kar amaci giitmeyen kuruluslar bakimindan gegmisten giiniimiize
kadar geldigi nokta degerlendirildiginde, bu kuruluslarin hemen hemen tiim faaliyetler alan-
larinda gelisim gosterdigini ve faaliyetlerinin olumlu sonuglar ortaya koydugunu séylemek
miimkiindiir. Bu konuda gerek devletin, gerek vatandaslarin, gerekse de kar amaci giitme-
yen kuruluglarin kendi icerisinde isbirliginin artmas: goniilliiglin kapsaminin 6niimiizdeki
giinlerde daha da genisleyeceginin sinyallerini vermektedir.

Bu baglamda bir hususa da dikkat ¢ekmek gerekmektedir. Gergeklestirilen bu ¢aligma
ile, Almanya’da goniilliigiin etkilerini daha net gérebilmek ve degerlendirebilmek i¢in ulus-
lararast kuruluslarin yaymlamis oldugu verilerin halen yetersiz oldugu da goriilmiistiir. Bu
¢alismanin kapsaminin Almanya olmasindan dolayi, basta Almanya olmak tizere kar ama-
c1 glitmeyen kuruluglarin faaliyetlerini igsellestirme yolunda olan her iilke i¢in kar amaci
giitmeyen kuruluslarla ilgili giincel veriler sunan arastirmalarin arttirilmasina ve bu arags-
tirmalarin belirli araliklarla-diizenli olarak tekrarlanmasina ihtiya¢ oldugunu bir kez daha
vurgulamak gerekmektedir.
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KOCLUK EGITIMINDE
GROW MODELININ UYGULANMASI'

APPLICATION OF GROW MODEL IN COACHING EDUCATION

Arastirma Makalesi Pelin VARDARLIER*™*
Research Paper Recep OZSURUNC***
Oz:

Gunimizde kogluk egitimi ve uygulamalarinin énemi artarak devam etmektedir. Kogluk, insanlari po-
tansiyelini kesfetmeye yonlendirerek, daha fazla 6zerklik ve sorumlulukla yasayabilecekleri anlamina
gelmektedir. Kisinin bireysel veya profesyonel hedeflerini tanimlayarak bir segenekler alani agar. Bu,
dogru sorulari sormak, édevler vermek ve geri bildirimde bulunmak suretiyle basarilir. GROW modeli,
koglarin kullandigr en yaygin kocluk uygulamasidir. Sistematigi g6z éniinde bulundugunda, birgok kog
danisanlariyla kogluk seanslarini yapilandirmanin bir yolu olarak GROW modelini tercih etmektedir. Bir
kogluk goriismesinin, GROW kogluk modeli ile elde edilen basarisi, ayni zamanda, danisanin siregte
harcadigi zamana ve enerjiye de baghdir. Bu galisma, kogluk egitimini Universite lisans diizeyinde
tamamlayan 6grencilerin yaptiklari kogluk goériismelerinin, GROW modelinin bir araya getirilmesi ger-
cevesinde ve odak grubun goruslerinin alinmasi sonucunda istatistiksel olarak dederlendirildigi ampirik
bir galismadir. Calismadan elde edilen bulgular ve alanyazin taramasi degerlendirildiginde kocluk egi-
timi, kisilerin farkindaligi igin kullanabilen bir ydntem oldugu gibi ayni zamanda her kesime sunulan bir
hizmet olarak kargimiza ¢cikmaktadir.
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GIRiS

Kogluk, kiginin performansinda artig saglamay1 amaclayan ve kisinin kendi potansiye-
lini en st diizeye ¢ikarmay1 hedefleyen bir yontemdir. En kisa ve 6z tanimiyla kogluk, dani-
sanin performans, 6grenme ve gelisiminin kolaylastirilmasi sanatidir. Kogluk kelimesi daha
cok basketbolda ve diger spor dallarinda duymaya alisik oldugumuz bir kavram iken artik
is diinyasinda da kargimiza ¢ikmaya baslamaktadir. Koglar, 6gretmekten ziyade kisinin 6g-
renmesine yardimeir olmaktadir (Whitmore, 2003:121). Baltag (2011:6)’a gore kogluk; ku-
rumun entelektiiel birikimini kazandirarak is tatmini olusturmak ve verimliligi artirmak i¢in
kullanilan ve hizli sonu¢ veren 6grenme ve gelisme projesidir. Koktiirk (2006:39) ise kog-
lugu, kisilerin is ya da 6zel yasamlarinda kendilerinin sectigi ve ihtiya¢ duydugu alanlarda
kendi potansiyellerini harekete gecirip yiiksek performansli degisim ortaya koyabilmeleri
i¢in kurduklar iliski bi¢imi olarak tanimlamigtir. Bagka bir ifadeyle kog¢luk kavrami, birey-
lere kendilerini gelistirme, yeni beceriler kazanma, yeterliliklerin farkina varma, hedeflerine
ulagma ve kendi hayatlarini istedikleri yonde yonlendirmede yardimci olmak seklinde ifade
edilmektedir (Uckun ve Kiling, 2007: 44). Kisacasi kogluk; bir siire¢, bir hizmet, yasam
kalitesinin arttirilmasi, performansinin gelistirilmesi, humanistik felsefe, pozitif psikoloji ve
bir egitim stratejisi olarak tanimlanmaktadir (Sezer ve Sahin, 2015: 35).

Kogluk bilimsel yontemlerden istifade ederek, danisanin hayatinin olumlu yénde de-
gismesini saglamak iizere destek vermektedir. Iyi bir kogluk uygulamasi araciligiyla organi-
zasyonlar yeni seyleri daha hizli 6grenir, degisikliklere uyum saglar ve paylasilan beceriler-
de, motivasyonlar1 yiiksek seviyede olur (Ozbay, 2008). Kog¢lugun felsefesine ve isleyisine
uygun olan motivasyon yaklasimi benimsenmelidir (Ozkalp, 2005:62). Kogel (2011)’e gére
motivasyon, bireylerin belirli bir amac1 gergeklestirmek amaciyla kendi arzu ve istekleri ile
davranmalidir. Bu dogrultuda kog, bireyin motivasyonunu saglamali, bireysel farkliliklar
dikkate almali ve tiim c¢alisanlara esit seviyede bir yaklagim sergilemelidir. Yapilan bazi
saha ¢aligmalarinda (Barutgu ve Ozbay, 2007:49) kogluk yaklasimimnin ¢aliganlarin moti-
vasyonlarini arttirdigi ortaya konulmustur. Bagka bir ¢aligmada; Tiirkiye'de sigorta endiist-
risi lizerinde ylriitilmistiir. Aragtirmanin sonuglari, sigorta sektoriindeki yonetsel kogluk
davranisinin, ¢aliganlarin roliiniin, isten memnuniyetinin, kariyer baglhiliginin, ¢alisanin is
performansinin ve drgiitsel bagliligin daha iyi anlagilmasi tizerinde olumlu bir etkiye sa-
hip oldugunu gostermistir (Kalkavan ve Katrinli, 2014:1143). Calisanlarin ise alinmasindan
egitim siireclerine ve kendilerine kariyer olanaklarinin sunulmus olmasina kadar gercekles-
tirilen tiim yatirimlar calisanlarin motivasyon ve performanslarini arttirmaya yonelik 6nem-
li ¢abalar olarak nitelendirilebilir (Kaufman, 2006:288; Passmore, 2007b:12). Bu nedenle is
diinyasinda yetenekli ve kalifiyeli caliganlarin stirdiiriilebilir egitim ve sorumluluk bilinci ile
kusatilmasi gerekmektedir (Eren ve Akyliz, 2014:179).

Kocluk konusunu egitim agisindan ele aldigimizda temel motivasyonun, 6grenci 6g-
renmesinde fark olugturmak oldugunu, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve 6grenmesinin
temel amacin ardindan geldigi goriilmektedir. Kogluk davranisglar1 gdsteren okul miidiir-
lerinin okullarindaki 6gretmenleri cesaretlendirici, destekleyici ve gelistirici etkili yone-
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ticilik davranislart gosterdikleri goriilmektedir (Piirgek, 2014:2). Yine bu konuyla ilgili
benzer bir ¢alisma, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kogluk becerileri ile ilgili algilarim
bulmak iizerine yapilmistir. Ogretmenler, miidiirlerinin deneyimli ve bilgili olma, etkili
bir dinleyici olma ve ulasilabilir hedefler koyma gibi bazi1 kogluk becerilerinde basarili
oldugunu distinmektedir (Yirci vd., 2014:455). Baska bir calismada, bilissel ko¢luk des-
tekli yansitict 6gretim yaklasimi temel alinarak yapilan 6gretimin, 6grencilerin yansitici
diistinme becerilerine etkisi arastirilmistir. Arastirmanin nitel sonuglari, bilissel kogluk
destekli yansitic1 6gretim yaklasiminin 6grenciler tarafindan olumlu degerlendirildigini
ortaya koymustur. Daha iyi anlasilan konular1 kavradiklarini, 6grendiklerini 6grenme ve
bu becerilerini yasamlarinin her alaninda uyguladiklar1 hakkinda daha fazla bilgiye sahip
olduklarini belirtmislerdir (Akyildiz ve Semerci, 2017:525). Baska bir ¢alismada, biligsel
kogluga dayal: biligsel farkindalik stratejileri esas alinarak yapilan 6gretimin, epistemolo-
jik inanglara ve kaliciligina etkisi incelenmistir. Arastirma, 6n test-son test kontrol gruplu
deneme modeline gore tasarlanmistir. Arastirma 2007-2008 6gretim yili bahar doneminde
Adana Ili Seyhan Ilgesinde yer alan ilkégretim okullarinin altinci sinif dgrencileri iizerin-
de yiiriitiilmistiir. Epistemolojik inanglar 6l¢egi ve goriisme formundan elde edilen veriler
sonucunda, epistemolojik inang¢larin 6grenmenin yetenege bagli olduguna dair inang ve
tek bir dogrunun var olduguna dair inan¢ boyutlar1 agisindan deney grubu lehine anlaml
bir farklilik bulunmustur. Ancak 6grenmenin ¢abaya bagli olduguna dair inang¢ boyutu
acgisindan deney grubu lehine anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu dogrultuda deney
grubundaki 6grenciler uygulamanin bilginin gelisebilecegine dair inanglarini olgunlas-
tirdigin1 ve diizenleme ve kendini degerlendirme becerilerini gelistirdigini belirtmigler-
dir (Demir ve Doganay, 2009b: 64). Yine benzer bir ¢calismada, Brownlee ve arkadaslari
(2001), Avustralya’da 6gretmen adaylarmin epistemolojik inanglarmi gelistirmek {izere
konuyla ilgili alanyazindaki ¢aligmalarin tanitildigi bir yil siiren bir bilgilendirme progra-
mi1 uygulamiglardir. Arastirma sonuclarinda da bilissel kogluk yoluyla yapilan 6gretimin
ogrencilerin tek bir dogrunun var olduguna dair inanclarinin olgunlastig1 goriilmektedir
(Brownlee vd., 2001:249). Bilissel kogluk stratejisinde bir nevi 6zel ders ile bilissel far-
kindalik konusunda uzman olan bir bilissel kogun, bu becerileri kisiye ¢esitli etkinlik ve
stratejilerle 6gretimi s6z konusudur. Bu baglamda; 6gretmenlerin biligsel kogluk yaklasi-
mini yeri geldiginde derslerde uygulanmasi diisiinme becerilerinin 6grencilere kazandiril-
masinda etkisini gdsterecektir (Demir ve Doganay, 2009a:736).

Ogrenme performansim arttirmaya yonelik bir baska bakis agis1, diger kogluk arastir-
malari tarafindan alinan zihinsel esneklik ve miicadele edebilme becerilerini gelistirmektir
(Green vd., 2007; Campbell ve Gardner, 2005; Seligman vd., 2009). Olumlu egitimciler,
pozitif egitimin, cogu insan tarafindan deger verilen beceri ve giicleri destekleyebildigi-
ni, 6grencilerin refahi ve davranislarinda dlciilebilir iyilesmeler sagladigini ve dgrencilerin
O0grenme ve bagartya katilimini kolaylastirabilecegini savunmaktadir. Dayaniklilik, akis,
olumlu iligkiler ve olumlu duygular gibi olumlu egitim unsurlari, 6grenme giicii boyutlar1
ile giiclii bir sekilde baglantilidir (Wang, 2012:178).
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Bir diger ¢aligmada ise, bir kogluk psikolojisi modiiliiniin bir lisans psikolojisi prog-
ramina dahil edilmesinin gerekgesi ve potansiyel faydalarini arastirmistir. 2010 yilinda,
Ingiltere’de Glasgow Caledonian Universitesi son sinif psikoloji lisans dgrencileri i¢in op-
siyonel bir modiil olarak kogluk psikolojisi modiilii tanitilmistir. Gii¢li bir akademik bilesen
saglamasina ragmen, modiil dncelikli olarak GROW modeli (Whitmore, 2003) tarafindan
yonlendirilmis ve uygulanmigtir. Calismada yar1 yapilandirilmig bir anket kullanilarak tiim
Ogrencilerden yazili geri bildirimler alinmistir. Hem akademik hem de pratik 6grenmeyi
gosteren 6grencilerle modiilden geri bildirim olumlu yonde olmustur. Calismanin temel
bulgulari, akran-kogluk kogluk uygulamalarinda hem danisan hem de ko¢ olmanin dene-
yiminin, 6grencilerin psikolojik ilkeleri uygulamalarini ve kigisel hedefler konusunda iler-
leme kaydetmelerini sagladigini belirtmektedir (Burns ve Gillon, 2011:92). Ayrica, kocluk
psikolojisi becerilerinin edinilmesi yoluyla istihdam edilebilirlikle ilgili temel yetkinlikleri
gosterebilecekleri dereceye iligkin farkindaliklarini da bildirmektedir. Bu ¢alisma, bu 6gren-
me ¢iktilariin ¢oklugunun, kogluk psikolojisini, herhangi bir lisans psikolojisi programina,
lisans psikolojisi dersinin temel bir unsuru olma potansiyeline sahip, olduk¢a degerli bir
katk1 yaptigin1 6ne siirmektedir (Burns ve Gillon, 2011:94).

Kogluk iizerine daha 6nce yapilmis olan ¢aligmalardan yola ¢ikarak, koglugun egi-
tim alaninda giderek daha yaygin kullanilmakta oldugu gériilmektedir. Ilgili literatiiriin
kapsamli bir incelemesinde daha once de egitim alaninda koc¢luk ¢aligsmalar1 yapildig ve
GROW modelinin de uygulandigindan bahsedilmektedir. Grow modeli ile ilgili ¢aligma-
lar yapilmasina ragmen koclugun aslinda sadece psikoloji lisans programlarina degil, tiim
lisans programlarinda ders olarak goriilmesinin ilgili programda okuyan 6grencilere katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle bu ¢alismada insan kaynaklari y6-
netimi programi ile saglik bilimleri fakiiltesinde okuyan 6grencilere yonelik kogluk egitimi
kapsaminda GROW modeli ile ilgili temel ve ileri seviyede egitimler verilmis ve degerlen-
dirmeler yapilmistir. Oncelikle kog ve kogluk alan danisann ilgili konulara odaklanmasina
yardimcet olmak i¢in bir rehber gorevi gorecek sekilde calisma tasarlanmistir. Caligsmada,
kocluk yaklasiminda GROW modeli ile hazirlanan kogluk beceri egitimi programinin lisans
diizeyi 6grencilerinin kogluk becerilerinin gelisimine etkisini belirlenmesi esas alinmistir.
Kogluk egitimi alan dgrenciler i¢in egitimlerin sonunda GROW teknigini kullanarak ger-
ceklestirdikleri kogluk seanslart istatistiksel olarak degerlendirilmis ve 6grencilerin almig
olduklar1 egitimin etkinligi irdelenmistir.

1. GROW KOGLUK MODELININ TANIMI

Birbirleri arasinda ortak yonleri bulunsa da literatiirde farkli kog¢luk modellerinden
bahsedilmektedir. Bu modeller, Schon’in kogluk tipleri ve Grow modeli’dir. 1987 yilinda
Donald Schon’nin teorisinde birlikte deneme, beni takip et ve aynalar salonu olmak iizere ti¢
tip kogluk bulunmaktadir (Sezer ve Sahin, 2015:35). Sir John Whitmore tarafindan gelistiri-
len GROW modeli ise, Ingiltere'deki en iyi bilinen kogluk modelidir. Birgok kogluk egitim
programi, bu modeli kogluk iligkisini gelistirmek icin bir ¢erceve olarak kullanmaktadir
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(Alexander, 2006:65). Work Foundation ve Kogluk Okulu tarafindan yiiriitiilen yakin tarihli
bir calisma (2002), katilimcilarin kogluk faaliyetlerinde % 34'tiniin GROW modelini kullan-
diklarini, ticte biri ¢esitli modelleri kullandiklarini ve kalan igiincii modelin ne modeli veya
siireci bilmediklerini belirtmistir (Dembkowski ve Eldridge, 2003:21). Palmer ve Whybrow
tarafindan 2006-2007'de yapilan bir ankette ise, GROW, kog psikologlarin %53,2'si tarafin-
dan kullanilmistir (Grant, 2011:119).

Psikolog olmayanlar, egitim programlarinda kendilerine 6gretilen herhangi bir psikolo-
jik teoriye sahip olmadan GROW modelini olusturan bilesenleri, Amag (G), Gergeklik (R),
Segenekler (O), Istek (W) kullanma olasiliklar1 daha yiiksekken, kogluk psikologlar1 ¢ok
cesitli terapdtik yaklagimlar kullanarak rapor vermektedirler (Jenkins, 2009:15). Bu bilgiler
1s18inda; GROW modeli uzman psikolog olmasina gerek duyulmadan, herkesin kolayca
uygulayabilecek olmas1 ve egitim programi igerisinde Ogretilebilecek bir model niteliginde
olmasi nedeniyle tercih edilmistir.

GROW teknigi hayalleri somutlastirarak, motive edici bir tabloya doniistiirdiigiini sa-
vunan modelin kullanicilari zaman kazanimi agisindan da uygulayana pratik ve akilda kalict
bir sistem oldugunu diistinmektedirler. (Grant, 2011:121). GROW modeline gore, koglugun
her agamasinda, zorlayict durumlar ve firsatlarla karsilagildiginda uygulanan 4 adim vardir.
Tablo 1’de, GROW modelinin her bir bileseninin tanimi1 ve bu bilesenlere karsilik gelen
sorular dzetlenmistir. Modele isim veren sozciigli olusturan her bir harf izlenecek yolun
basliklarmi ifade eder (Withmore, 2003; Landsberg, 1997; Grant ve Greene 2001; Spence
ve Grant, 2007):

* Grow Modeli-G-Goal (Amag)

* Grow Modeli -R-Reality (Gergeklik)

» Grow Modeli -O-Options (Segenekler)
+ Grow Modeli -W-Will (Istek)

Goal (Amacg): Kisinin gergeklestirmek istediklerine ve dnceliklerine odaklanilir. Kisi-
nin hedefinin, hedefe ulagsma yolunun ve yoldaki degerlendirme noktalarinin belirlenmesi-
dir.

Reality (Gergeklik): Problemin dogasi kesfedilmesi, seansin yanlis varsayimlar yii-
ziinden yan yollara sapmasinin engellenmesi ve duruma gercekei bir 151k tutacak bilginin
toplanmasidir. Bu agsamada 6nemli olan problem ¢ozmek degil, farkindalik yaratmaktir.
Kogun sorular1 ger¢gegi bulma odakli, aldigi yanitlar da tanimlayici ve agiklayict olma-
lidir. Sonraki adimlarin daha saglikli olmasi i¢in, hedef ve gergek asamalarina yeterli
zaman ayrilmalidir.

Options (Secenekler): Siirecin bu asamast, kisiyi dogru ¢6ziime ulastiracak olas1 davra-
nis ya da karar se¢eneklerini kesfetmektir. Kisi segeneklerini kendisi tiretmelidir. Daha fazla
secenek iiretmesi i¢in, kisinin rahat ve giivende hissetmesi, dogru yonlendirilmesi, cesaret-
lendirilmesi ve sinirlayici diisiincelerle basa ¢cikmasina yardim edilmesi gerekir.
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Will (Istek): Bu asamada ise kisinin hedefe ulasilabilmesi icin atacagi adimlara odak-
lanir. Bu ayn1 zamanda, ortaya g¢ikabilecek engellerin arastirilmasi, gézden gegirilmesi,
onlarin nasil asilacagmin tartigilmasi ve gerekli olabilecek destek ve kaynaklar {izerinde
uzlasilma asamasidir. Neyin ne zaman yapilacagi, nasil engellerle karsilasilabilecegi, des-
tege nerede ve ne zaman gereksinim duyulabilecegi gibi konular1 igeren bir eylem plani
olusturulmalidir.

Tablo 1: GROW Modelinin Her Bir Bileseninin Tanimi ve Bu Bilesenlere Karsilik Gelen Sorular

Bilesenler Tanim Ornek Sorular

Bu seansta varmak istediginiz hedef/arzu
G: Goal Kogluk alan danigsandan her oturumdan ne ettiginiz sonug nedir?

elde etmek istedigini acikliga kavusturmasi

) . o
(Amaglar) amaglanir. Koglugun odagini belirler. Sonrasinda nasil hissetmek istersiniz?
Bu zamanin en iyi kullanimi nasil olurdu?
i i?
] Mevcut gergekliklerin farkindaligini Gegen hafta |§Ie|: na?n gecti
R: Reality arttirmaya calisilir. Mevcut durumun, Sorunlari nasil ¢6zdin?
(Gergeklik) danisanin hedeflerini nasil etkiledigini Ne ise yaradi?
inceler. Ne ise yaramadi?
O: Options Mevcut segenekler tanimlanir ve Suana kadar denemedigin ama ise
i degerlendirilir. C6zim odakl disinme ve  yarayabilecegini dusiindigin sey nedir?
Secenekler
(Seg ) beyin firtinasina tesvik edilir. Hangi segenekler var?
. . . Bundan sonra yapilacak en 6nemli sey
W: Will D:rr(]jl|§|::g|lglzﬂzrragif:”g;n ?:::Iegiefi:,?fve nedir? Bu yolda neler olabilir? Kimler sizi
(Istek) Y : y P gells destekleyebilir? Bu yapildiginda nasil

motivasyon olusturur. . .
v s hissedersin?

Kaynak: Withmore, 1992; Landsberg, 1997; Grant ve Greene 2001; Spence ve Grant, 2007.

Yukarida gegen tiim adimlarin netlestirilebilmesi, danisan1 daha ileriye gotiirebilmesi
icin kogluk yapan kisinin GROW teknigini ve giiglii soru sorma yontemlerini iyi uygulamasi
gerekir. Koclar bu teknik sayesinde hem kendilerini hemde daniganlarini belirlenen hedefe
daha fazla odaklanmasini saglayacaklardir. Burada verilen 6rnek sorular sadece sistemin
nasil ilerledigini gdstermek amaglidi. GROW modelinin ilgili bilesenine yonelik soru or-
nekleri arttirilabilir. Burada kogun gii¢lii soru sorma teknikleri ile ilgili becerileri gelistirmis
olmasi 6nemli rol oynar.

2. YONTEM

Bu ¢alisma, GROW teknigi ile hazirlanan kogluk egitiminin lisans §grencilerinin
kocluk becerilerinin gelisimine etkisini belirlemeye yonelik ampirik bir aragtirmadir.
Ozel bir iiniversitede 2017-2018 Egitim-Ogretim Bahar doneminde istege bagl seg-
meli ders kapsaminda 28 saatlik (2 saat x 14 hafta) temel seviye kog¢luk egitimi dersini
alan lisans Ogrencileri ile bu egitime devam etmek isteyip 60 saate tamamlayarak ileri
seviye kocluk egitimi alan 6grenciler birlikte ele alinmistir. Ogrencilere temel ve ileri
seviyedeki egitim, akredite edilmis bir kurumdan kogluk belgesine sahip olan egitmen
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tarafindan verilmistir. 28 saatlik temel kocluk egitimi ile 60 saatlik ileri seviye kogluk
egitiminin sonunda 6grencilerin GROW teknigini kullanarak ger¢eklestirdikleri kogluk
seanslar istatistiksel olarak degerlendirilmistir. Yapilan bu istatistiksel analizin sonug-
larinda 6grencilerin almis olduklar1 egitimin etkinliginin sonuglar1 da ayrica irdelen-
mistir. Calismada yar1 yapilandirilmis bir anket kullanilarak tiim 6grencilerden yazili
geri bildirimler alinmigtir.

3. BULGULAR

GROW (Goal (Amag), Reality (Gergeklik), Options (Secenekler) ve Will (istek))
modelinin uygulanmasi kapsaminda aldiklar1 egitim sonunda, 6grencilerden kog¢luga
ihtiya¢ duyan biriyle kogluk seans: gergeklestirmeleri istenmistir. GROW teknigini kul-
lanarak daniganlariyla yaptiklari kogluk goriismesini ses kaydina almalar1 istenmistir.
Gorlisme sonrasinda dgrenciler, ses kayitlarini yazili kagida gecirmisler ve ses kaydi
ile birlikte degerlendirilmek iizere egitmen ile paylagsmislardir. GROW teknigini uy-
gulamadan goriisme gergeklestirenlerin kogluk goriismeleri degerlendirme disinda tu-
tulmustur. Akredite edilmis bir kurumdan kogluk belgesine sahip 8 kogtan olusan de-
gerlendirme grubu yazili kagit ve ses kaydi ile ulastirilan 100 6grenciye ait kog¢luk
goriismelerini tek tek degerlendirmistir ve bu kisilere 25 puan iizerinden puanlar ve-
rilmigtir. Her bir katilimcinin GROW teknigini kullanarak yaptiklar: degerlendirmenin
basarisinin katilimcilarin aldig1 egitime gore farklilagip farklilasmadig: 6l¢iilmistiir. G,
R, O, W degerlendirmelerinin basarisi ayr1 ayr1 ve toplamda 6l¢tilmiistiir. Béylece daha
uzun saatler kog¢luk egitimi alan katilimcilarin daha kisa saatler egitim alanlardan daha
basarili degerlendirme yapip yapmadiklari belirlenmeye calisilmistir. Ayrica katilimei-
larin kogluk basarilarinin boliim, sinif ve cinsiyetlerine gore farklilagip farklilagsmadigi
da 6l¢tilmiistiir. Demografik degiskenlerle ilgili agiklamalar ve sayisal verileri igeren
tablolar (Tablo 2-5) asagida gosterilmistir.

Katilimcilar iki grupta farkli saatlerde egitim almislardir. 100 katilimcidan 28 saat egi-
tim alanlarin oran1 %60 iken, 60 saat egitim alanlarin oran1 %40 tir.

Tablo 2: Katilimcilarin Kogluk Egitim Saati ve Karsilastirmasi

Degisken Kategoriler Sayi Yiizde
Aldigi Egitim 28 Saat Egitim 60 60
Saati 60 Saat Egitim 40 40

Katilimcilar lisans olarak insan kaynaklar1 yonetimi veya saglik bilimleri boliimlerin-
den birinde okumaktadir. Insan kaynaklar ydnetimi bdliimiiniin kogluk basarisinda diger
boliimlere nazaran daha basarili olabilecegi diigiiniildiigiinden katilimcilarin bdliimleri in-
san kaynaklar1 ydnetimi ve saglik bilimleri olarak ayrilmustir. iki boliimdeki kisi oranlar:
asagidaki Tablo 3’ten de goriilecegi lizere sirasiyla %25°e %75 tir.
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Tablo 3: Katilimcilarin Universitede Okudugu Bélim Bazinda Degerlendirme

Degisken Kategoriler Sayi Yizde
insan Kaynaklari 25 25
Bolumler
Saglik Bilimleri 75 75

Katilimcilardan 1. ve 2. siniflarin orani her ikisi i¢in de toplamin %31°1 iken, 3. Smiflar
%38, dordiincii siniflar ise toplamin %30’ dur.

Tablo 4: Katilimcilarin Universitede Okudugu Sinif Bazinda Degerlendirmesi

Degisken Kategoriler Sayi Yiizde
1. Siniflar 31 31
2. Siniflar 31 31
Lisans Siniflari
3. Siniflar 8 8
Son Siniflar 30 30

Katilimcilarin kadin ve erkek orani sirastyla %81°e %19 olarak goriilmektedir. Bu du-
rumda kadinlarin kog¢luk egitimine daha fazla ilgi gosterdigi sdylenebilir. Kadin ve erkekler
arasinda koc¢luk bagaris1 anlaminda bir fark olup olmadigi ise yapilan analizlerle test edil-
mistir.

Tablo 5: Katiimcilarin Cinsiyet Bazinda Degerlendirmesi

Degisken Kategoriler Sayi Yizde
Kadin 81 81
Cinsiyet
Erkek 19 19

3.1. Grup igi Normal Dagihm Varsayiminin Testi

Iki gruplu bir kategorik degiskenin parametrik bir test olan T-test ile ve ikiden fazla
gruplu bir degiskenin parametrik bir test olan ANOVA (F) Testi ile dl¢iilebilmesi i¢in grup-
lara karsilik gelen siirekli degiskene ait degerlerin grup i¢i normal dagilmasi gerekir. Nor-
mal dagilim varsayimi saglanmadig1 zaman iki gruplu degiskenler i¢in parametric olmayan
(non-parametrik) bir test olan Man-Whitney U testi, ikiden fazla gruplu degiskenler i¢in
Kruskall-Wallis testi kullanilmalidir (Kalayci vd., 2006; Kartal, 2010). Normal dagilim testi
i¢in temel ve ¢ok kullanilan testlerden biri olan (Oztuna, 2006; Peat, 2008) Shapiro-Wilk
testi kullanilmistir. Normal dagilima iliskin hipotez asagidaki gibidir.

H,: Bagimli degiskenler grup i¢i normal dagilmistir.
H,: Bagimli degiskenler grup i¢i normal dagilmamustir.
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3.2. Egitim Saati Gruplan igin Grup ici Normal Dagiim Testi

Tablo 6’dan goriilecegi lizere Shapiro-Wilk testlerinin p degerleri bir¢ok grup igin
p<0.05 oldugundan HO hipotezi reddedilecektir. Yani bagimli degiskenler grup i¢i normal
dagilmamistir.

Tablo 6: Egitim Saati Gruplari igin Normallik Testi

Degiskenler Amag Gergeklik Secenekler istek GROW (Toplam)
Test Sta. | df | Sig. | Sta. | df | Sig. | Sta. | df | Sig. | Sta. | df | Si Sta. | df | Si
Sonuglar ’ 9- : 9- ’ 9- : 9- ’ 9-
28 Saat
Egitim 0.924 | 60 | 0.001 | 0.958 | 60 {0.038 | 0.957 | 60 | 0.035| 0.89 | 60 | 0.000 | 0.945 | 60 | 0.009
60 Saat
Egitim 0.953 | 40 [ 0.097 | 0.888 | 40 [0.001| 0.966 | 40 [ 0.262 [ 0.921| 40 | 0.008 | 0.976 | 40 | 0.547

3.3. Lisans Alami Gruplan icin Grup ici Normallik Testi

Tablodan goriilecegi lizere Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-Smirnova testlerinin p deger-
leri bir¢ok grup i¢in p<0.05 oldugundan HO hipotezi reddedilecektir. Yani bagimli degisken-
ler grup i¢i normal dagilmamaistir.

Tablo 7: Lisans Alani Gruplari icin Normallik Testi

Degiskenler Amacg Gergeklik Secenekler istek GROW (Toplam)
Test Sta. | df | Sig. | Sta. | df | Sig. | Sta. | df | Sig. | Sta. | df | Sig. | Sta. | df | Si
Sonuglar ’ 9- ’ 9- ! 9- ’ 9- : 9-
nsan | 974 | 25| 0.755 | 0.879 | 25 | 0.007 | 0.927 | 25 | 0.074 | 0.946 | 25 | 0.207 | 0.927 | 25 | 0.076
Kaynaklari
B?I?f]'l;kri 0.921|75(0.000 | 0.944 | 75 | 0.002 | 0.954 | 75 | 0.008 | 0.895 | 75| 0 |0.935|75 | 0.001

3.4, Okudugu Simif Gruplan igin Grup ici Normallik Testi

Tablo 8’den goriilecegi lizere Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-Smirnova testlerinin p de-
gerleri birgok grup i¢in p<0.05 oldugundan HO hipotezi reddedilecektir. Yani bagiml degis-
kenler grup i¢i normal dagilmamustir.
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Tablo 8: Okudugu Sinif Gruplari igin Normallik Testi

Degiskenler | Amag Gergeklik Segenekler istek GROW (Toplam)
Test Sta. |df [Sig. |Sta. |df |Si Sta. |df [Sig. [Sta. |df |Sig. [Sta. |df [Si
Sonuglari ’ 9- ’ 9- ’ 9- ’ 9- ’ 9-

1. Siniflar 0.913 {31 |0.015 |0.936 |31 [0.064 |0.897 |31 [0.006 (0.896 |31 |0.006 |0.873 |31 [0.002

2. Siniflar 0.921 {31 |0.024 |0.951 |31 [0.162 |0.95 |31 [0.152 [0.909 |31 |0.012 |0.975 |31 |0.652

3. Siniflar 0.873 |8 |0.162 |0.84 |8 [0.076 (0.9 8 |0.289 (0.703 (8 |0.002 |0.767 |8 |0.012

Son Siniflar {0.967 |30 [0.468 [0.907 |30 [0.013 [0.964 |30 |0.393 [0.922 |30 |0.029 |0.968 |30 |0.486

3.5. Cinsiyet Gruplan icin Grup ici Normallik Testi

Tablo 9’dan goriilecegi lizere Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-Smirnova testlerinin p de-
gerleri birgok grup i¢in p<0.05 oldugundan HO hipotezi reddedilecektir. Yani bagimli degis-
kenler grup i¢i normal dagilmamustir.

Tablo 9: Cinsiyet Gruplari Igin Normallik Testi

Degiskenler |Amag Gergeklik Secgenekler istek GROW (Toplam)

Test Sonuglari|Sta. |df |[Sig. [Sta. |df |Sig. |Sta. |df |[Sig. [Sta. df |[Sig. |Sta. df |Sig.

Kadin 0.924 |81 [0.000 {0.937 |81 |0.001|0.966 |81 [0.029 (0.915 |81 |0 0.955 |81 [0.007

Erkek 0.959 |19 [0.547 [0.947 |19 |0.351|0.942 |19 (0.29 |[0.859 |19 [0.01 |0.932 |19 (0.188

3.6. Grup Fark Testleri

Kogluk basarisinin, alinan kogluk egitimi saati gruplarina gore farklilagip farklilagma-
dig1 test edilmistir. Teste iligskin hipotez asagidaki gibidir.

H,: Kogluk Egitim Saati gruplari kogluk basarilarina gore farklilagmaktadur.

Tablo 10’da GROW modeli kullanilarak yapilan degerlendirmelere dayali kogluk basari-
sinin, modeldeki dort asama i¢in hem ayr1 ayri hem de bu asamalarin toplami i¢in farkl saat-
lerde egitim alan gruplarin farklilagip farklilasmadigi test edilmistir. Test sonucunda Gergeklik
ve Segenekler kriterleri ve GROW modelinin toplamda farkli saatlerde egitim alan gruplar igin
farklilastigi (u= 720, p=0.001; u=798, p=0.005; u=819, p=0.007) goriilmektedir.
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Grup ortalamalarina bakildiginda ise daha ¢ok egitim alan grubun daha az egitim alan
gruba gore daha yliksek bir degerlendirme puanina sahip oldugu dolayisiyla daha basarili
bir degerlendirme yaptig1 goriilmiistiir. Bu durumda verilen kog¢luk egitiminin, Gergeklik
ve Segenekler asamalart ve GROW modelinin toplaminin uygulanmasi konusunda basariy1
arttirdig1 soylenebilir.

Tablo 10: Kogluk Egitim Saati Gruplarinin Testi

Test statistikleri

Amag Gergeklik Segenekler istek GROW

Gruolar 28 60 28 60 28 60 28 60 28 60

P Saat* Saat Saat Saat Saat Saat Saat Saat Saat Saat
Ortalama 16,717 | 19,150 | 16,733 | 20,350 | 15,450 | 18,450 | 17,117 | 19,250 | 66,017 | 77,200
Mann-
Whitney U 964,5 720 798 998,5 819
Wilcoxon 2794.,5 2550 2628 2828,5 2649
z -1,661 -3,387 -2,839 -1,422 -2,682
Asymp. Sig.
(2-tailed) 0,097 0,001 0,005 0,155 0,007

* verilen kog¢luk egitimi saati

Kogluk bagarisinin, Lisans Boliimii gruplarina gore farklilasip farklilasmadigi test edil-
mistir. Teste iligkin hipotez asagidaki gibidir.

H,: Farkli Lisans Bolimii gruplari kogluk basarilarina gore farklilagmaktadir.

Asagidaki Tablo 11°de kogluk basarisini dlgen dort asama ve bu asamalarin toplami
icin yapilan degerlendirme basarisinin farkli Lisans Boliimii gruplar igin farklilagmadigi
(p > 0.05) gortilmustiir.

Tablo 11: Lisans Bolimu Gruplarinin Testi

Test statistikleri

Amag Gergeklik Secgenekler istek GROW
Gruplar iK* SB* iK SB iK SB K SB iK SB
Ortalama 18,480 | 17,427 | 19,440 | 17,760 | 17,240 | 16,453 | 18,960 | 17,640 | 74,120 | 69,280
Mann-
Whitney U 906,5 755 906 888,5 873
Wilcoxon 3756,5 3605 3756 3738,5 3723
z -0,247 -1,457 -0,252 -0,391 -0,514
Asymp. Sig.
(2-tailed) 0,805 0,145 0,801 0,696 0,607

* [K: insan Kaynaklari, SB: Saghk Bilimleri

Kogluk basarisinin, Cinsiyet gruplarina gore farklilasip farklilagmadigi test edilmistir.
Teste iliskin hipotez asagidaki gibidir.
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H,: Farkli Cinsiyet gruplari kogluk bagarilarina gore farklilasmaktadir.

Asagidaki Tablo 12°de kogluk basarisini 6lgen dort asama ve bu asamalarin toplami
icin yapilan degerlendirme basarisinin sadece Segenekler asamast i¢in grup bazinda fark-
lilastig1 (p=0.028 < 0.05) gorilmiistiir. Grup ortalamalarina bakildiginda kadinlarin erkek-
lerden daha basarili degerlendirme yaptig1 goriilmiistiir. Bu durumda kadinlarin Se¢enekler
asamasinin uygulanmasi konusunda erkeklerden daha basarili oldugu sdylenebilir.

Tablo 12: Cinsiyet Gruplarinin Testi

Test istatistikleri

Amag Gergeklik Secgenekler istek GROW
Gruplar Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Ortalama 18,062 | 16,105 | 18,654 | 16,158 | 17,222 | 14,211 | 18,395 | 16,158 | 72,333 | 62,632
Mann-
Whitney U 616,5 575 521 651 576
Wilcoxon 806,5 765 711 841 766
z -1,347 -1,714 -2,191 -1,044 -1,701
Asymp. Sig. 0,178 0,087 0,028 0,296 0,089
(2-tailed)

Kogluk basarisinin, Lisans Siniflar1 gruplarina gore farklilagip farklilagmadig test edil-
mistir. Teste iligkin hipotez asagidaki gibidir.

H,: Farkli Lisans Simiflar1 gruplari kogluk basarilarina gére farklilasmaktadr.

Asagidaki Tablo 13°te kogluk basarisini 6l¢en dort asama ve bu agamalarin toplami igin
yapilan degerlendirme basarisinin farkli Lisans Siniflar1 gruplar igin farklilasmadig: (p >
0.05) goriilmiistir.

Tablo 13: Lisans Sinifi Gruplarinin Testi

Test istatistikleri*

Amag Gergeklik Secgenekler istek GROW
Chi-Square ,915 7,777 5,804 3,258 6,296
df 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,822 ,051 122 ,354 ,098

* Kruskal Wallis Testi

Kogluk seanslarinda danisanlar birgok farkli konu ile ilgili goriismeler yapmustir. Giiglii
yonleri ile hedef belirleyip kullanma, korkuyu somutlagtirma, stres yonetimi, farkindaligi
arttirma, bireyin kendi iligkileri ile yilizlesme, hedefler ve engeller, zayiflamak ve saglikli
beslenmek, spor yapmak, 6zgliven ve motivasyon arttirma ve bakis agist degistirme gibi
baslica konular ele alinmistir. Asagida gerceklesen goriismelerden kog tarafindan yapilan
bir degerlendirmeye yer verilmektedir.
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ORNEK:

“Normal hayatinda disa doniik, konuskan olan Ash, diyetisyeni ile iletisim kurmuyor,

sorularina cevap vermiyor, konusmak istemiyordu, Asli 'nin yerine annesi ya da anneannesi

ile iletisime geciyordum. Ko¢luk yapmaya basladiktan sonra Ash sorularima cevaplar ve-

ren, daha iletisime agik bir danisan oldu. Diyette kacamaklar: ¢ok daha azaltacagina séz

verdi. Saglikli beslendikge kan sekerininde dengelendigini kendiside farketti. Asli, ideal ki-

losuna diistinceye kadar her hafta en az 500 gram verecek sekilde kendisine hedefler koydu

ve bu hedefleri tamamlayana kadar seanslarina devam etmeye karar verdik.”

Ayrica, 6grenciler (koglar) tarafindan yapilan kogluk goriismesi sonunda daniganlardan

GROW modeline olan mevcut ilginin ve bu ilgiye karsilik damisanlardan gelen geri bildi-

rimler ve kigisel diistinceleri asagida Tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14: Kogluk Gorlismesi Sonrasinda Danisan Geri Bildirimleri

Danigan 1

Her seyden d6nce artik yapmak istediklerime kendim karar veriyorum ve uygulamak
icin ertelemiyorum. Kendime guivenim geldi. Artik kendimi boslukta hissetmiyorum ve
hedefim icin ¢aba sarf ediyorum.

Danigan 2

Daha saglikl iligkiler kurabilirim. Daha az hata yapabilirim. Daha az Gzlebilirim.
Rahatladim gergekten.

Danisan 3

Acikcasi ilk basta hedeflerime ulasmam noktasinda bir fayda saglayacagini
distinmuyordum. Beni hedeflerime yakinlastiracak olan seyin énce kendimi daha iyi
tanimamla miimkiin olacagini anladim. Universite gibi gelisime agik, kariyer olarak
ilerleyebilecedim bir ortamda galismay istiyorum. Bunun i¢in nereden baglamak
gerektigini konusunda farkindalik sagladim. Kogluk uygulamasi bana bu konuda ¢ok
yardimci oldu.

Danisan 4

Kogluk seansi sonunda kararimi daha netlestirmis oldum ve kararlarim igime sindi.
Simdi aksiyona gegebilirim.

Danigan 5

Kocluk gorismesi mutlulugum icin hayatimdaki bazi kararlari uygulamaya gegirmem
gerektigini hatirlatti. Kogun olaya yaklasimi ve teknigi gayet basariliydi.

Danisan 6

iginde bulundugum durum ile ilgili kendimi suglamakta ve lizmekte hata yapmisim.
Eger bu karari almasaydim ileride pismanlik duyacak ve mutsuz olacaktim. Bu karar
hayatimin en dogru kararlarindan biri olmus ve ben farkinda degilmisim, benim bu
durumun farkina varmama sebep oldugu igin koguma ¢ok tesekkir ederim.

Danigan 7

Gugli yonlerimi tespit edip bu yonlerime odaklanmami saglayarak 6zgivenimi
yeniden kazanmama sebep oldu.

Danisan 8

Detayl duslinunce kariyerime ydnelik segimlerimi degerlendirmek beni daha rahat
ettirdi. Kafamda bir netlik olustu. Mutlu hissediyorum.

Danisan 9

Kogluk gériismesinde uygulanan teknik sayesinde guglu yanlarimi fark ederek,
kendimi daha iyi hissedebilecegim bir meslegi tanimis oldum. Pedagojik formasyonu
alip 6gretmenlige basladiktan sonra hislerimi tekrar degerlendirmek lizere kogumla
goOrismek icin sozlestik.

Danigsan 10

Gelecege yonelik olan hedeflerime ulagsmanin sandigim kadar zor olmadigini gérmus
oldum.
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Calismada yar1 yapilandirilmig bir anket kullanilarak tiim 6grencilerden alinan yazili
geri bildirimler neticesinde, hem akademik yonde hem de pratik agidan 6grenmeyi saglan-
mas1 nedeniyle kogluk egitiminden geri bildirim olumlu yénde olmustur.

GROW kogluk modelinin giicii, dort asamadan net bir sekilde tanimlanmis bir sonuca
yol agmasidir. GROW, kogluk seanslarini yapilandirmak i¢in denenmis ve test edilmis bir
kogluk modelidir (Brown ve Grant, 2010:35). Kog, problemleri tanimlamak ve ¢éziim 6ne-
rileri tiretmek icin kisisel olarak aktiftir. Kogluk oturumundan ¢ikan herkesin yapmasi ge-
reken ¢ok sey vardir. Bu nedenle alinan geribildirimler iki taraf i¢inde dnemlidir. Kogunda
kendini gelistirmesi gereken alanlar olabilir. Bu nedenle goriisme sonrasinda bu ¢aligmadan
ne ile ayriliyorsun veya bu seanstan sonra ikimiz acisindan neler degisti seklinde sorular
sormak gerekir.

SONUG ve DEGERLENDIRME

Kisiler tikaniklik yasadiklarinda, ilerleme ve harekete gece konusunda destege ihtiyag
duymaktadir. Kocluk seanslarinin nasil yapilandirilacagina dair modeller (6rnegin; GROW,
Deger Modeli, Metafor Modeli, Clean Language Modeli vb.) ko¢luk egitim programlarinda
yaygin olarak ogretilse de, literatiirde goriisme yapilariin kullanimi, bunlarin 6gretilme-
si veya farkli 6zgiil gorliisme yapis1 ¢ergevelerinin goreceli avantajlar1 veya dezavantajlari
hakkinda tartigmalar olmamistir (Grant, 2011: 122). Grant (2011)’1n ¢aligmas1 bu konular1
incelemis olup, gorlisme yapilarina dérnekler vermektedir. Bu yapilarin siniflandirilmasina
ve 0gretilmesine rehberlik edecek bazi ¢ergeveler sunmustur. GROW modelinin bir varyas-
yonunu ¢alismasinda sunmustur. {yi bilinen GROW modelinin yeni “gelistirilmis” versiyo-
nu - RE-GROW modelinden bahsetmektedir (Grant, 201: 124). Kogluk ve kogluk psikolo-
jisini Ogreten tiim programlar, kogluk seanslarmin nasil yapilacag: hakkinda materyalleri
icermektedir. Kogluk goriisme yapilari, kogluk seansi igin bir ¢ergeve saglamaya yardimci
olmak icin tasarlanmis modellerdir.

Odak gruptan elde edilen bulgular ve literatiir ¢alismasinin destekledigi farkli modeller
izerinden yola ¢ikilarak koclugu en iyi sekilde uygulamanin anahtar1 giiglii sorular sormak-
la ilgilidir. Kog, danigsana ne yapacagini sOylememekte ve kiside farkindalik yaratmaktadir.
Dogru zamanda dogru sorulart sorarak daniganin kendi cevaplariyla bulmasini saglamak-
tadir. Calismada GROW modelinin her bir agamasina (G — R — O — W) ait dontisler deger-
lendirildiginde Gergeklik ve Segenekler agamalari farkli saatlerde egitim alan gruplar igin
farklilastig1 goriilmesinin nedeni soru sorma teknikleri ile ilgili oldugu diisiintilmektedir.
Kogluk siireci bir hedef belirleyerek baslar. Bir performans hedefi, kariyer hedefi, ¢6ziilmesi
gereken bir problem veya bir karar verme durumu kog¢luk oturumu i¢in bir hedef olabilir.
GROW modelindeki ilk asama olan Amag (G) boliimii hedef belirlenmesine yonelik olmasi
acisindan daha kolay tespit edilebilir. Ancak ikinci agama olan Gergeklik (R) GROW mo-
delindeki bu adimda kog, mevcut durum hakkinda neler olup bittigini ve durumun énemini
sorarak danisanin ger¢egi anlamasina ve farkindalik yaratmasina yardimci olur. Bu nedenle
kilit sorularla yavas ve kolay bir sekilde ilerlemesi gerekir. Hizl1 bir sorgulama yapilmama-
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s1 gerekir. Ogrencilerin genelde goriismeler esnasinda sabirsiz davranip bu asamay1 hizli
gecmis olduklart goriilmistiir. Danisanin soru hakkinda diistinmesine ve cevaplarini yan-
sitmasina izin vermek gerekir. Aktif dinleme becerilerini kullanmak kogluk goriigmelerin-
de onemlidir. Aksi halde bu asamadan sonu¢ almadan geg¢ilmis olunur. Bu asamada ayrica
ogrenciler gorligmelerde kendi goriislerini paylastiklart ve ¢6ziim trettikleri goriilmiistiir.
Ancak GROW modeline gore bu agama i¢in uygun bir zaman degildir. Bu asamada kendini
kaybetmemek onemlidir; insanlarin siirekli olarak tekrarlayabilecekleri ve genisleyebile-
cekleri kalip ve hikayeler vardir. Kogun bu adimda; danisandan ne anladigini 6zetlemeye
ve tekrarlamaya devam etmesi gerekir. Cogunlukla, GROW kog¢luk modelinin bu asamasi,
kogluk seanslar1 sirasinda veya arasinda caligilabilecek altta yatan korkular ve kanaatleri
aciga ¢ikarir.

GROW kocluk modelinin {i¢iincii adimi, Segenekler (O) kisminda ise ko¢ ve danisan
birlikte durumu net bir sekilde anladiginda ancak kogluk goriigmesi calisanin hedeflerine
ulagmak i¢in neler yapabilecegine yonelik sorularla devam eder. Daha fazla saat egitim
alanlar her bir asama icin daha fazla farkli soru kaliplarin1 gérmeleri ve pratik yapmalari
nedeniyle bu asamalarda daha basarili olduklar1 goriilmiistiir. Kogun burada yapmasi gere-
ken, ¢oziimiine katkida bulunabilecek fikirlerin tiretilmesini saglamak i¢in yaratici bir beyin
firtinas1 siirecini baglatmasidir. Coziim iirettikten sonra her secenegi degerlendirmek igin
yapilandirmasi, gerekirse danigana bazi 6nerilerde bulunabilmesi gerekir. GROW mode-
lindeki son adim olan Istek (W) asamasinda, kog taahhiitleri kontrol eder ve ¢alisanin bir
sonraki adimlar i¢in net bir eylem plani olusturmasina yardimei olur. Eger bir asama ile ilgili
sorular tamamlanmadan diger asamaya gegilirse kog¢luk goriigmesi daniganda tam etki etme-
yecektir. Bu nedenle kogluk egitiminin 6zellikle GROW modelinin agamalarini iyi bilmek
ve diisiindiiriicli sorularla derinlemesine goriismeler yapmak gerekir. Bir kogluk goriisme-
si, glizel ve diizenli bir ardigik dort adimli yol izler. Ancak, GROW cer¢evesindeki giiglii
sorular, baglangigta dogal, konusmaci bir akigsa doniisene kadar, ihtiya¢ duyduklari giiveni
verirken, ¢erceve i¢inde geriye ve ileriye dogru ilerlemeler olmaktadir. Bu noktada yapilan
kocluk gortigmelerinin ve ile ilgili uygulamalarin sayisinin arttirilmasi nem kazanmaktadir.

Calismanin kisitlarina bakildiginda; yapilan kogluk degerlendirmelerinin sayist zaman
ve maliyet kisitlarindan dolay1 istenen sayida olmamistir. Farkli demografik yapilari temsil
eden daha genis bir 6rneklem iizerinde calisma yapilabilir. Ayrica kogluk goriismelerinin
puanlanmasi her ne kadar alaninda uzman koglar tarafindan yapilsa da subjektif degerlen-
dirmeler i¢cermesi s6z konusu olabilir. Bu puanlama sisteminin objektifligini arttiracak bir
puanlama sistemi gelistirilebilir. Daha sonra yapilacak ¢aligmalarda kogluk uygulamasinin
basarisinin kogluk egitim saati digindaki degiskenlerle de karsilagtirilarak degerlendirilmesi
kogluk siirecinin etkisini agiklayan farkli etmenleri de ortaya gikaracaktir. Ornegin kogluk
goriismesi yapan kogluk adaylarinin duygusal durumlarini 6lgecek bir anketi gériigmeden
once yaparak goriigmelerdeki cevaplarin danisanlarin duygusal durumlarina baglt olup ol-
madigi 6l¢iilebilir. Ayrica kogluk siirecinde; kogun koglugu algilayis bigimi ve kogun kisilik
yapisindan kaynaklanan sinirliliklar yasanabilmektedir.
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Egitim agisindan, gectigimiz on yil boyunca kogluk i¢in egitimde dnemli bir biiyiime
goriilmektedir. Ulkemizde giin gectikce daha sik duyulmaya baslanan kogluk kavram, kisi-
nin performansini artirmay1 amaclayan bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetici-
ligin bir boyutu olarak kurum i¢inde kullanilabilen kogluk, ayni zamanda danigsmanlar tara-
findan her kesime hitap eden bir hizmet olarak da sunulabilmektedir (Passmore, 2007a:68).
Degisimin ve gelisimin dinamik oldugu is piyasalarinda orgiitler degisime ayak uydurmak,
gelisimi takip etmek durumundadirlar. Is diinyasinda kariyer basamaklar ilerledikge yone-
ticiler daha iyiye ulasmak igin bir uzmana yani koga ihtiyag duymaktadir. Isletmeler daha
iyiye ulasabilmek, performanslarini artirabilmek ve daha iyi verim alabilmek i¢in kocluk
yéntemleri is yerlerinde daha aktif olarak kullanilmaya baslanmistir (Whitmore, 2010). Og-
retim teknolojilerinin de kogluk siirecinde etkili bir sekilde kullanilmasi kogluk uygulamala-
rmin yayginlasmasina yardimei olacag diisiiniilmektedir. Ogrenciler ise iniversitede aldik-
lar1 kogluk egitimi sayesinde mezun olduklarinda kendini tanima, potansiyelini kesfetme ve
hedeflerini belirleyebilme anlaminda kendilerini is diinyasina daha hazir hissedeceklerdir.
Bu dogrultuda, egitim programlarinin planlamasinda koc¢luk yaklagimlarina yer verilmesi
gereklidir. Kogluk becerileri egitim programinin etkinliginin sonuglarinin yeni arastirmalara
151k tutabilecegi, isletmelerde ve okullarda sisteme entegre edilerek kogluk becerileri gelis-
tirmek amaciyla kullanilabileceginin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Ogrencilerin egiti-
minde kog¢lugun kullanimiyla daha kalifiyeli, 6zgiiveni yiiksek ve siirekli kisisel gelisimini
arttiran bireyler yetistirilecektir.
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Abstract:

Authorized Economic Operator (AEO) is a program that is introduced by World Customs Organization
(WCO) with its foundations built on customs-business cooperation. The main aim of the program is
identifying and certifying the low-risk, trustworthy firms that meet the necessary criteria set by the customs
administrations. From the supply chain perspective, acquiring this certification will provide benefits such
as improved quality, security and reduced time and costs throughout the international trade process.
Since its adaption by Turkey in 2013, 417 firms have acquired this certification and the participating firms
reached a point that they can evaluate the challenges they had faced in the early stages of the program
and the benefits they have now started to experience. Therefore this study aims to evaluate the effects of
AEO program in Turkey by carrying out a qualitative research with supply chain perspective by focusing
on the benefits and challenges AEO holders have experienced. Findings reveal that the expectations
regarding cost savings, time reduction, and increased firm reputation, supply chain performance and
security are met; whereas the challenges faced during the application process are still present.

Keywords: Authorized Economic Operator, Customs, Supply Chain Stakeholders, International Trade. |

Yetkilendirilmis Yukumli Statusu (YYS), temelleri gimrik-isletme isbirligine dayanacak sekilde Dinya
Gumriik Orgiti (DGO) tarafindan hazirlanmis bir programdir. Programin temel amaci, gimriik idareleri
tarafindan belirlenen gerekli kriteri yerine getirebilen guvenilir ve dusuk riskli firmalarin tespiti ve sertifi-
kasyonudur. Tedarik zinciri agisindan, bu belgeye sahip olmak; uluslar arasi ticaret slrecinde kalite ve
glvenlik artisi ile zaman ve maliyet tasarrufu gibi faydalar saglamaktadir. Programin 2013’te Turkiye'de
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uygulamaya girmesinden itibaren 417 firma bu belgeyi almis ve katiimci firmalar programin baslarinda
karsilastiklari guglukler ile gelinen noktada tecriibe etmeye basladiklari faydalarini degerlendirebilecek
konuma ulasmislardir. Buna bagli olarak bu ¢alisma Turkiye'deki YYS programinin etkilerini nitel aras-
tirma yontemi ile tedarik zinciri perspektifinden YYS sahibi firmalarin tecribe ettigi guglikleri ve fayda-
lari g6z 6nlinde bulundurarak degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bulgular géstermektedir ki firmalarin
maliyet ve zaman tasarrufu, firma prestiji ve tedarik zinciri performansi ile ilgili beklentileri karsilanmisg-
tir. Buna ragmen firmalarin basvuru strecinde yasadiklari gucliikler halen mevcuttur. |

Anahtar Kelimeler: Yetkilendirilmis YUkimlu Stattst, Gimrik, Tedarik Zinciri Paydaslari, Uluslararasi
Ticaret.

INTRODUCTION

Customs transactions consist of a series of procedures that cover the inspection of the
cargo, verification of the existence and authenticity of electronic and written documents,
examination of accounts and other records of enterprises, and control of transportation
vehicles and collection of the duties (Uyiimez and Giiltekin, 2016). From a broader point
of view, all these transactions are governed by the customs administrations with the aim of
ensuring the security of global supply chains on one hand and providing trade compliance
and facilitation on the other (Widdowson, 2007). As a result of these exhaustive aims
of the customs administrations and vast amount of transactions to be completed by the
trading parties, a significant part of the foreign trade process takes place during the customs
procedures. Therefore, customs are considered to be crucial nodes within the global logistics
systems as they may affect the performance of supply chains both in terms of cost and time
(Heaver, 1992; Hintsa and Hameri, 2015).

Herewith, customs administrations all around the globe now have to cope with the
challenge of not disrupting the global network flows while carrying out their primary
roles which is to control the flow of goods of a nation’s borders and eliminate associated
security risks. Considering that these tasks of the customs administrations get harder day
by day as a consequence of the heavy increase in global trade volume, WCO and the
member states take solutionary steps that decrease the workload of the customs while
increasing the performance of the global supply chains. For instance, improvements in
electronic exchange of information with customs is one of the operational steps in terms
of reducing efforts and costs (Henningson and Henriksen; 2011; Shirsavar and Shirinpour,
2016). On the other hand, customs harmonization, which provides universally approved
classification codes for the products, is a valuable attempt that fixed the artificial interstate
differences and allowed traders to benefit from economies of commonality (Haugton and
Desmeules, 2001).

In line with the above mentioned operational and structural changes in governance
of customs, introduction of the AEO concept by WCO comes out as another significant
improvement that benefits both the customs administrations and the supply chain
stakeholders such as shippers, freight forwarders, transportation companies and ports
(Zhang and Preece, 2011). Figuratively speaking, the logic behind the AEO program
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asks the question of “to what extent should customs administrations examine the goods
and means of transport in order to prevent the security risks?” and by building up
customs-to-business relationships that are based on cooperation and reciprocal trust,
this program aims to decrease the workload of the customs administrations while
providing many benefits to the certified firms in terms of their customs procedures.
With all the benefits it serves to the global trade and its’ exponentially growing
popularity worldwide, AEO is now considered to be an important facet of customs
reform (Miled and Fiore, 2014).

Despite the increasing interest from the business community to the AEO program, this
new phenomenon is still understudied by the researchers. With the motivation of filling this
gap, the aim of this study is to evaluate the effects of the AEO program on the stakeholders
of global supply chains by focusing on the benefits and challenges of participating in the
program.

Initiation of the AEO program started in 2001 in United States, and in 2008 in European
Union. However, the initiation of the program in Turkey is as recent as 2013. Hence it’s
effects are just being experienced by the members of the supply chains. Thus, this study is
believed to be contributive for both the not-yet-matured AEO literature in Turkey, and in
familiarizing the business environment with the concept.

The next section gives a detailed explanation of the AEO concept and focuses on how
the program was adapted by Turkey and what the status quo is since it’s initiation. In the
second section, the literature on AEO which is not yet quite extensive, is discussed and the
contribution of this study is emphasized. Third section provides detailed information on the
methodology of the study by explaining how the sampling and data collection processes were
carried out. The last section reveals the findings of the study and presents recommendations
in accordance with the results.

1. CONCEPT OF AUTHORIZED ECONOMIC OPERATOR

In June 2005, WCO has introduced the concept of AEO within the SAFE Framework
of Standards to Secure and Facilitate Global Trade. Considering the rising concerns for trade
security, especially after the 9/11 terrorist attacks, this new concept was developed with the
aim of increasing the efficiency of customs by certifying the companies with no risks and
shifting the inspection capacity to the ones with higher risks. Thereby, for the companies
with the AEO status, benefits such as quicker movement of goods, simplified procedures,
lower transport costs and reputation based on international recognition are generated. This
new application, which can be defined as customs-to-business partnership, has become
an interesting customs legislation as it fostered cooperation-based relations (see Fig. 1)
between governments and supply chain stakeholders and has already become widespread
among WCO member countries. Gradually the number of countries with AEO programs
have increased and now reached to 77 (World Customs Organization, 2018).
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Figure 1: Representation of AEO-Customs Relations
Source: Republic of Turkey Ministry of Trade, 2018a.

In the beginning of 2013, Turkey also launched its AEO program which allowed firms
to carry out some operations that were previously carried out by the customs administration.
The program offers many various benefits for companies that are certified for being an
AEO. All AEO’s can benefit from presenting summary declaration with reduced mandatory
information entries, lesser documentation audits, declaration with outstanding documents,
eligibility for partial collateral, eligibility for blue line and eligibility for simplified procedure
without a limitation depending on the commodity type and any requisition or additional
terms. In addition, by requisition and compliance with additional terms, AEO’s can benefit
from exporting in accordance with the new customs application, transportation operations
as authorized consigner, eligibility for lump sum collateral application, ATR movement
certificate preparation rights and ability to edit invoice declarations and EUR-MED invoice
declarations.

While participating in an AEO program can speed up the customs procedures in one
leg of the supply chain, the commodities are also subject to customs in their destinations.
Through establishment of mutual recognition agreements (MRAs), many countries
recognized the AEO authorizations of one another, spreading the benefits of AEO over on
both legs thus achieve reciprocal benefits. So far, Turkey has signed an MRA with South
Korea in 2014 and has ongoing negotiations with some countries such as USA, Georgia
and Kazakhistan.
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In this new regulation that ensures customs-to-business partnership, few new
concepts have arisen that define new status and operations. “Authorized Responsible
Status” is given by the customs to firms that; abide by the rules, keep organized and
traceable records, are self-auditing, have financial capability and security standards. A
firm that achieves the authorized responsible status proves its reliability. Only firms with
authorized responsible status can enjoy the “On-site customs clearance” and “Authorized
consignor” rights. With this application, commodities of reliable firms will not go to
customs and only the commodities of firms that their reliability is uncertain will go
through the customs inspection. With “On-site customs clearance” reliable firms will be
able to use their own facilities for customs procedures (Republic of Turkey Ministry of
Trade, 2017). “Authorized consignor” status is given to firms which their reliability is
proven, in order to ease their procedure by allowing said firm to conduct the required
inspections on export commodities. Only firms that have “Authorized Responsible
Status” and are in compliance with the related additional terms are eligible for being an
“Authorized consignor”. Authorized consignor can directly dispatch the commodity to
the customs border post without presenting it to the domestic customs first, provided that
the transit procedures of said commodity was carried out in their own facilities following
the simplified procedure. While this application’s range is limited to exporters, importers
and international freight carriers in Turkey, the applications in EU, India, China and
United States also cover other supply chain stakeholders such as warehouse operators and
terminal operators (World Customs Organization, 2018).

250 -
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Figure 2: Number of Firms with AEO certificates
Source: Republic of Turkey Ministry of Trade, 2018b.

At this point, total of 417 firms have been certified as AEOs in Turkey. In the first
three years of the program, the number of firms that applied for this certification was rather
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small. However, starting in 2016 and peaking in 2018 the program gained momentum. With
companies sowing early started to reap the benefits, it is expected that this momentum will
continue at an increasing pace.

2. LITERATURE REVIEW

The changing role of customs administrations within the supply chains, whether it’s
role on trade facilitation or supply chain security, has been an ever-relevant subject due to
the increasing global trade and associated security risks. Within this body of literature, the
concept of AEO, with its differing applications and effects in each participating country,
is a relatively new and rapidly growing study field. These researches stretch from the
conceptual ones (see Grainger, 2011) that present the potential of the program to the
empirical ones that investigate the experiences of the participating firms (see Fletcher,
2007).

There are several studies in the customs literature that investigate the effects of the
AEOQ program on various facets of firm performance. In their research, Miled and Fiore
(2014) carry out a case study on French and Tunisian AEO holders and found that having
the AEO certificate improves the firm performance significantly on cost reduction, customer
complaints and error reduction in customs clearances. Urcioli and Ekwall (2015) tackles
the performance related aspects of AEO program through security perspective. Using the
structural equation model, authors found that the level of security achieved by being an
AEO holder proves to be increasing the efficiency of the firm. The study of Park and Park
(2018) which also investigates the effect of having AEO certificate on firm performance,
shows that financial investments made by public and private sector in order to implement
AEOQ program have positive impact on firm performance. Cedilnik and Ramsak (2013)’s
study differs from the above mentioned researches based on the fact that it covers not only
the business side of the program but also the governmental bodies involved by asking
whether the AEO program truly facilitates the performance of customs procedures. Their
findings reveal that by simplifying the procedures the program benefits both sides in terms
of performance enhancement.

Besides the literature that analyzes the effect of the AEO program on firm
performance, there are also studies that focus on country-specific implementations
of the program. Schramm (2015) aimed to identify the general specifications of firms
that are AEO holders in Austria. Findings of the study shows that in general export
oriented firms have acquired this status. The international transport firms that serve the
logistics needs of said firms also showed interest in the program, just not as much as the
export oriented firms. Huang (2016) studied the motives of three AEO holder freight
forwarders in Taiwan. Results show that “improving business image” and “request by
higher managerial” are the leading internal motives, whereas “conform to the trend”
is external motive that is prominent. Homenuik (2015) researched the requirements
for the acquisition of AEO status in Ukraine. In this exploratory study the aim was to
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identify the benefits of the program as well as reasons for revocation and suspension
of the certificate. Similarly Erceg (2014) carried out an informative study in Croatia,
identifying the prerequisites and possible benefits of participating in AEO program. In
their research Den Butter et al. (2012) focused on the use of information technologies
in the trust based regulation that is present in AEO certification and government-to-
business relations in the Netherlands. In the conclusion of the study, authors recommend
reputation increasing policies on AEO program considering the matters such as the
popularity, reliability, effectiveness and international recognition.

In line with the above mentioned articles that focus on country-specific applications
of AEO program, the study of Esrefoglu (2011) carries out a comparative study of German
and Japanese AEO programs and presents recommendations for Turkey, prior to Turkey’s
initiation of the program. The study underlines the importance of electronic data interchange
integration within customs administration and businesses in terms of efficient management
of the certification process. On the other hand, to become more immaculate, the author
recommends decentralization in resemblance with the Japanese system. Considering the
lack of empirical studies in the field since the initiation of AEO program in Turkey, this
study aims to contribute to the existing the literature.

3. METHODOLOGY

In accordance with the exploratory aim, which is to reveal the benefits and challenges
that arose since the initiation of the AEO program in 2013, this study is designed in a
qualitative nature. Application of the qualitative methods helps the researchers gain a richer
understanding of the problems, phenomena and influences, especially when the subject
topic is relatively new and its effects have recently surfaced (Maxwell,1996; Healy and
Perry, 2000).

As mentioned in the previous sections, there are 417 firms in Turkey that have acquired
the AEO certificate. Among these, 66 of them opted to remain anonymous. As the whole
of remaining 351 firms would prove to be troublesome to conduct a qualitative research,
maximum variation sampling was carried out. The main standpoint of this sampling strategy
is to select a number of participants from previously determined criteria in order to keep
the homogeneity of the sample (Patton, 1990). As the customs procedures are heavily
dependent on the type of commodity and the perceived effects of AEO program may vary
depending on the duration of being an AEO holder, these two variables were chosen as the
two predetermined criteria for sampling. Detailed information of the participations is shown
in Table 1.
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Table 1: Profile of the Firms Participated in the Study

Year of Establishment N=20 Number of Employee N=20
1990 and before 15 1-9 -
1991-2000 4 10-49 -
2001-2010 - 50-250 1
2011-2018 - More than 250 19
Annual Shipment (TEU) N=20 Location N=20
1-5,000 3 istanbul 8
5,001-30,000 8 Ankara 1
More than 30,000 1 izmir 3
8 Bursa 3
No response Aydin 1
Eskisehir 1
Tekirdag 1
Kocaeli 1
Manisa 1
AEO Competency N=20 Duration of AEO holdership (Year) N=20
Authorized consignor 6 Less than 1 10
Authorized consignee 5 1 5
On-site customs clearance in 2 More than 1 5
export
On-site customs clearance in 3
import »
None
Field of Business N=20
Automotive 2 Construction 1
Textile 3 Packing 3
Food 2 Defense industry 1
Supply services (importation) 1 Electricity 1
Alumina 1 White goods 1
Machinery 1 Logistics 1
Cooking utensils 1 Plastics manufacturing 1

A structured interview instrument was used as a data collection tool for this study.
What makes structured interview form the most suitable for this type of research is the
standardization of the questions asked to the respondents. This provides means to collect
the data in written format and reduce interviewee bias as there will be no guidance by
the conductors. In order to disperse the hurdles of collecting extensive responses through
structured interview method, the questions were designed as open ended with sub-questions
when it is necessary to delve a bit deeper (Fontana and Frey, 2000). Open ended questions
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are favorable when the clear understanding of the respondents’ views and experiences on the
matter is essential (Foddy, 1994). Apart from the open ended questions, profile information
for both respondents and their firms were gathered, excluding the firm names, which were
told to be kept confidential.

In order to collect accurate data, another focal point was reaching the right participant
from the firms in the sample who were highly familiar with the AEO concept and their
firms’ experiences on the matter. Thus, before sending out the interview questionnaire,
each firm was phoned by one of the authors and the right person for the study was
identified and their consent on participation was taken. In the end 20 individual responses
were collected. The titles of said respondents include foreign trade executives, customs
executives, logistics managers, purchasing managers, operations managers and planning
managers.

Data collection process had started in 15.03.2018 and ended in 24.04.2018 when the
saturation was achieved. In order to determine the saturation point, the study of Guest et al.
(2006) was used as a guide. When no new construct could be coded, it was decided that the
data was saturated.

To analyze the collected data, written qualitative information were coded separately by
all three of the authors and in order to ensure the consistency of the themes the codes were
compared (Kolbe and Burnett, 1991).

4. RESULTS and DISCUSSION

The data collected was grouped in two main sections based on their content: benefits
and challenges. Then these sections were divided in to subsections based on emerging
themes. These themes that are deduced from the structured interviews with the participants
are shown in Table 2. The themes are ordered based on the frequency of expression.

When it comes to the benefits of the program, the most prominent themes were the
effects on supply chain performance, security, firm reputation and cost management. On
the effects of AEO program in supply chain performance, the majority of the respondents
pointed out that time savings they managed through the usage of green line as a standout
benefit. This helps the firms to reach their target market abroad at least a day faster than a
non AEO holding firm by eliminating the customs inspection. Other time related benefits
that were stated by the respondents include faster documentation, fuel savings on behalf of
shorter service times and shift of labor for increased productivity as a result of decreased
man hour needed in customs procedures. Furthermore, being able to know how long the
customs procedures would take, creates benefits for stock planning and minimizing related
costs as stated by the respondents. From the viewpoint of authorized consignor firms, the
minimized time spent at customs also means a smoother intermodal transportation process,
considering the time wasted at every transportation mode change hampers the feasibility of
the operation.
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Table 2: Benefits and Challenges of AEO Program to AEO Holders

Benefits Frequency |Challenges Frequency
Supply Chain Performance Questionnaire Form

Time saving 17 Excess number of questions 10
Cost saving 12 Unclear nature of questions 9
Labor saving 10 Existence of similar questions 7
1 [peetestoncrive st |
Cost Management Extra Costs

Decrease in customs expenses 16 Consultant firms 9
Storage costs reduction 14 Safe zone investments 5
Import tax incentives 6 Supply Chain Security

Supply Chain Security »

Increase in supply chain 20 Insufficient number of AEO holders 8
security MRA

Safe zone 13 Insufficient number of MRA 14
Trust to supply chain partner 12

Certificates (ISO 9001 and 27001) 10

Firm Reputation

International reputation 17
Trusted in customs 14
Increase in customer trust 12
First mover advantage 7

As it can be seen, the benefits of AEO program within the scope of time related matters
are not limited to lesser time spent on customs procedures but also efficient operations
planning based on its predictable nature. From the viewpoint of the supply chain as a whole,
the respondents highly value the predictability achieved via the AEO program, as it enables
the partners of the supply chain coordinate more efficiently.

In addition to the cost savings made by time reduction, cost savings made by procedural
changes are voiced by the respondents. Basically, based on priority service in customs,
firms can save serious costs on storage fees in ports and other customs bonded areas.
Another cost advantage comes in the form of tax incentives for import operations for AEO
holders. Similarly, while being a relatively smaller cost, AEO holders are also exempt from
documentation costs for export operations.

When the supply chain security is considered, all the participants circled around similar
concepts and stated that the overall supply chain security is improved in many facets.
Prerequisites of the AEO program require firms to adapt several security measures such as
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safe zones for customs operations and the acquiring of ISO 9001and ISO 27001 certificates.
As a result of meeting these prerequisites, AEO holder firms reach a level that ensures
both their information and physical security. Moreover as the program incentivizes the
cooperation of AEO holder manufacturers and logistics providers, the chain as a whole
becomes much more secure.

Along with the performance and security advantages created by the program, the
participants underline that their firms’ reputation has increased drastically both in the
eyes of the customs administration and in the eyes of their business partners. Due to the
international nature of the AEO program, the reputation achieved by the acquirement of the
certificate is considered to be effective both domestically and internationally. On the other
hand, as the program is a rather recent one in Turkey, the applicants take pride and have a
sense of accomplishment especially when they are the first AEO holder in their respective
business fields.

When the challenges that the participants faced with were asked, the most frequent
response was on the problems regarding the questionnaire form that is published by the
Ministry of Trade in order to present the program’s prerequisites. Respondents stated that
the excess number of questions, unclear nature of said questions, existence of similar
questions and the fact that manufacturers and transportation firms answering the same set
of questions were the main troublesome issues. Nevertheless, these issues were mainly
faced in the first years following the introduction of the program and later resolved to
some extent with the modification of the questionnaire with the feedback received from
the participating firms. In said years, the absence of a guide for application procedures,
resulted in a need for consulting firms to help applicants through the process, and
consequently this drove the cost of application to the program. Especially for the firms
that applied to on-site customs clearance, infrastructural investments that are required for
the building of secure areas were another important cost item that created a challenge for
the applicants.

Alongside above mentioned problems, there are several unmet expectations stated by
the respondents following the acquirement of AEO certificate. Exclusively for the AEO
holders that do not have any of the additional certifications such as authorized consignor,
authorized consignee and on-site customs clearance, the benefits experienced were
stated to be not much different than Customs Approved Operator Status (CAOS), which
many of the mentioned firms already had. The number of transportation firms that have
authorized consignor/consignee certification still seems to be below the expectations of
manufacturing firms that are AEO holders and this results in less transportation options in
building a secure chain. Lastly, the respondents underline the importance of MRAs. As it
stands, Turkey has MRA only with South Korea. The respondents expect that the number
of MRAs should be increased, especially with countries that have a high volume of trade
with Turkey.
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CONCLUSION

After analyzing both the literature and the data collected throughout this study, it can
easily be stated that the security improvements that are deemed necessary in order to obtain
AEO certificate creates a win-win situation for customs administration and participating
firms. For these firms, improvements made not only increase the overall security, but also
the trust in between the supply chain stakeholders. On the customs administration side,
ensuring the level of security for the participants, reduces the time spent for AEO holder
commodities, and allows them to reallocate their resources to riskier operations.

So far the AEO program, in addition the increased security, helped firms increase
their supply chain performance by cost and time reduction. As the findings of the study
show, by the improvements in the AEO application process and benefits achieved after the
acquirement of the certificate, participating firms had increased their competitive advantages
in their respective fields.

In the short time since its initiation in 2013, the program shows promising returns for
their target audience. Hence, at this time the important point is to encouraging more firms
to be involved in the program. Especially considering the number of transportation firms
involved in this program is merely not enough, focusing on this matter is believed to be
prominent. In the efforts of expanding the reach of this program, the feedbacks received from
the already participating firms could be contributive in order to eliminate the challenges they
have faced. For instance the challenges faced during the application process are found to
be off-putting, nevertheless they can easily be amended through collecting such feedbacks.

The way to maximize the benefits of the AEO program lays in MRAs. By increasing the
number of MR As the benefits achieved domestically can also be achieved in the international
stage. If such agreements were made between countries that Turkey trades most with, the
demand for the AEO program would -without a doubt- be increased.

As all studies, this one also has certain limitations. Essentially the sample size of the
study prevents it from generalizing the findings. Considering the AEO program is a rather
recent initiative, the benefits will present themselves increasingly in years to come. In
this respect, further studies can focus on AEO program’s development and the ways that
it can improve. Keeping in mind that more than 80% of the firms in the sample of this
study acquired the certification in the last two years, the benefits they have enjoyed are not
fully surfaced. In the coming years, with the manifestation of these benefits, conducting
quantitative researches on this particular topic could be methodologically more feasible.
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ANNEX - Structured Interview Questionnaire

A o A

Questions related with the AEO status of participating firms

Which of these authorities does your company have?

On-site customs clearing in export

On-site customs clearing in import

Authorised consignor

Authorised consignee

None

Questions related with the benefits of AEO application

How would you evaluate the impact of AEO on import/export processes?:
How would you evaluate the impact of AEO on supply chain performance?:
How would you evaluate the impact of AEO on firm reputation?:

How would you evaluate the impact of AEO on costs?:

How would you evaluate the impact of AEO on security?:

Are there any other benefits you would like to add?:

Questions related with the challenges of AEO application

What are the difficulties/bottlenecks your firm encountered whilst applying for AEO?
Please specify if you have a solution proposition

What are the expectations that were not met after your firm acquired AEO certification?
Please specify if you have a solution proposition.

10. Do you have any additional comment or suggestion on AEO program?
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Oz:

Dunya tarihinin son 30 yilina damgasini vuran Neo-liberal iktisat anlayisi; yuksek yasam standartlari,
zenginlik ve refah saglamak bakimindan makroekonomik politikalarin ana eksenini olusturmaktadir.
Neo-liberal iktisat anlayisinin serbest piyasa ekonomisine ve dolayisiyla ekonomik ézgurliiklere bagl
oldugu dustndldiginde, ekonomik 6zgurliklerin ekonomik blylme Uzerindeki etkilerinin belirlenmesi
onemlidir. Bu ¢alismada, segilmis 17 ylkselen piyasa ekonomisinde ekonomik 6zgurltklerin blyime
Uzerindeki etkisinin incelenmesi amacglanmistir. 1995-2015 donemine ait veriler kullanilarak sabit etkiler
modeliyle yapilan katsayi tahmin sonuglari, ekonomik 6zgurliklerin biylime lzerinde pozitif ve istatis-
tiki olarak anlamli etkilere sahip oldugunu gostermistir. Ancak ekonomik 6zgurliklerin biyume sirecine
sinirl dizeyde katki sagladigi da arastirma bulgularindan elde edilmistir.
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Analizi.
| Abstract:

Neo-liberal economics concept that marks the last thirty years of world history is the basis of macro-
economic policies in terms of wealth and prosperity. When it is thought that the neo-liberal economic
concept depends on the free market economy and therefore economic freedoms, it is important to
determine the effects of economic freedoms on economic growth. In this study, it is aimed to examine
the effects of economic freedoms on growth in selected 17 emerging market economies. Coefficient
estimation results made by the fixed effects model using data for 1995-2015 period show that economic
freedoms have positive and statistically significant effects on growth. However, research findings also
show that economic freedoms contribute to the growth process to a limited extent.
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GiRiS

Iktisat tarihinde ekonomik bilyiime ve zenginlesme hareketlerine sistematik olarak ilk
defa 15. yiizyilda merkantilizmle birlikte rastlanilmaktadir. Ulkelerin zenginliginin sahip
olduklar altin ve glimiis gibi degerli madenlerle 6l¢iildiigii bu yasam bi¢ciminde devlet eko-
nomik biiylime amaci i¢in iktisadi yasama miidahalede bulunmus ve ekonomik 6zgiirliiklere
sinirlamalar getirmistir. Laisses faire (birakiniz yapsinlar) mottosu ile miilkiyet haklarinin
korunmasi ve serbest piyasa mekanizmasinin islerligine kalic1 katki sunan fizyokrasi, bu
diislince felsefesi ile liberalizmin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir rol oynamuistir.

Gilinlimiizde liberal iktisat anlayis1 ile anlamsal olarak biitiinlesen ekonomik 6zgiirliik
kavrami, genel olarak serbest piyasa kosullarinda arzu edilen ekonomik faaliyetlerin yapi-
labilmesi ve bu ekonomik faaliyetler sonucunda elde edilen gelirin istenildigi gibi kullanil-
masi olarak tanimlanmaktadir (Gwartney ve Lawson, 2003: 405). Iktisat biliminde birgok
ekollin 6zgiirliik¢ii olmasina karsin klasik ekoliin sosyalizmin sosyal 6zgiirliikk anlayis1 ye-
rine bireysel 6zgiirliik anlayisin1 benimsemesi klasik iktisat akiminin liberalizm ile biitiin-
lesmesinde etkili olmustur.

Diinya ekonomik 6zgiirliikk indeksleri {izerine istatistikler yayinlayan iki énemli kuru-
lustan Fraser Institute (Fraser Enstitiisii) ekonomik 6zgiirliikk kavramini “bireylerin ekono-
mik faaliyetlerini hiikiimetlerin miidahalesi olmadan gerceklestirebilmesi” olarak tanimla-
maktadir. Heritage Foundation (Heritage Vakf1) ise ekonomik 6zgiirligl “emek ve miilkiye-
tini serbestge yonetebilen bireyin, devlet kisitlamalar: olmaksizin devlet ve diger organize
gruplarile iliskisi” olarak nitelemektedir. Bu tanimlara benzer olarak ekonomik 6zgiirliikler
iizerine ¢aligma yapan bilim insanlar1 ekonomik 6zgiirliik kavraminin tanimini bazi 6zneler
iizerinden agiklamislardir. Bu ¢aligmalardan bir tanesinde Alston (1990) ekonomik 6zgiir-
ligii; iktisadi haklarin kullanilmasi, 6zgiirce ticaret birlikleri kurularak bu birliklere {iye
olunmas1 ve miilkiyet haklarinin korunmasi olarak anlamlandirmistir. Friedman (2002) eko-
nomik 6zgiirliik kavramini 6zel miilkiyet haklarinin korunmasi, tiretim faktorlerinin 6zel
sermayeye ait olmasi, ticaretin tam rekabet piyasas: sartlarinda serbest olarak yapilmasi
kosullari ile iligkilendirmistir. Gorga (1999) ise giiclinii ekonomik haklardan almakta olan
ekonomik 6zglirliik ortaminin yaratilabilmesi i¢in bireylerin ger¢eklestirecekleri iktisadi fa-
aliyet ile ilgili tam bilginin saglanmasini, bu iktisadi faaliyet ile ilgili yasal haklarin tam ola-
rak bilinmesini ve bu haklarin teminini saglayacak adalet sisteminin tam olarak islemesini
gerekli 6n kosul olarak gormektedir.

Ekonomik 6zgiirliikkler lizerine yapilan tanimlamalar etiit edildiginde bir ekonomik
sistemin ii¢ temel karar alicisi olan birey, firma ve devletin davranislarinin 6nem tagidig
goriilmektedir. iktisadi fayda ve karin1 maksimize etmek icin karar alan birey ve firmalarin
ekonomik ¢ikar odakli davraniglarina serbestlik getirilmesi, ekonomik 6zgiirliigiin esasini
olusturmaktadir. Birey ve firmanin ekonomik amaglarina ulagabilmesi ise oncelikli olarak
iktisadi olaylara konu olan davraniglarin giivence altina alinmasi ile miimkiin olacaktir.
Ekonomik 6zgiirliiklerin saglanabilmesi i¢in devletin lizerine diisen temel gorev, adalet sis-
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temini saglayarak toplumun her kesimine iktisadi yasamda 6zgiirliik tanimasi olarak goriil-
mektedir. Bu gorevini yerine getirirken arzu edilen, devletin ekonomik isleyis igerisinde yer
almamasi ve minimum miidahale ilkesine uygun davranmasidir.

Sanayi devriminden sonra ekonomik bilylimenin artan 6nemi politika yapicilarini yeni
arayislara itmistir. Ingiltere’nin sanayi devrimiyle gerceklestirmis oldugu atilimin arkasin-
da sayilabilecek birgok énemli faktér olmasina ragmen Ingiltere’de 6zel miilkiyetin yasal
giivence altinda bulunmasi siiphesiz yatirimlari artiran ve ekonomik biiylimeye ivme kazan-
diran en kritik unsurlardan bir tanesidir. Ingiltere’de John Locke’nin diisiince &nderliginde
sekillenen ve Ingiliz Parlamentosu tarafindan kebul edilen Haklar Bildirgesini (1689) taki-
ben &nce Amerikan Bagimsiz Bildirgesinde (1776) sonrasinda ise Fransiz Vatandas ve Insan
Haklar1 Bildirgesinde (1789) kisilere saglanan miilkiyet hakk: ile ekonomik 6zgiirliiklerin
yasal boyutu birgok lilkeye yayilmistir. Yagsanan Biiylik Buhrana kadar ekonomik 6zgiirliik-
lerin ekonomik biiyiimenin en dnemli belirleyici oldugu diistiniiliirken krizin ortaya ¢ik-
masi iktisat bilim diinyasinda diisiincelerin degismesine kapi aralamigtir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde 2007 yilinda ortaya ¢ikan ve kisa siire igerisinde ekonomik &zgiirliiklerinde
ortaya ¢ikarmig oldugu kiiresel ekonomik sistemde birgok iilkeyi etkisi altina alan son bii-
yiik kriz, bir¢ok bilim insanini eskiden diisiindiikleri ayni soruyu tekrar hatirlamaya sevk et-
mistir. Belirli donemlerde ekonomik biiytimeyi destekleyen ekonomik 6zgiirliikkler diinyasi
acaba yine belirli donemlerde kendi krizini mi yaratryor?

Bu caligmada temel amag, son yillarda yiiksek biiyiime hizi yakalayan 17 yiikselen
piyasa ekonomisinde ekonomik 6zgiirliiklerin ekonomik bilyiime {izerine olan etkisini, ge-
nisletilmis solow biiylime modeli iizerinden panel regresyon analizi ile ortaya koymaktir.
Bu kapsamda c¢aligma dort bolimden olugsmaktadir. Caligmanin girig bolimiinii takip eden
birinci bolimiinde ekonomik 6zgiirliikler ve ekonomik biiytime iliskisi hakkinda tarihsel
bilgi ve teorik literatiir, ikinci béliimiinde ise ampirik literatiir 8zetlenmistir. Ugiincii bdliim-
de veri seti ve ekonometrik yontem tanitilmis olup, dordiincii boliimde ekonomik 6zgiirliik-
ler ve ekonomik biiylime arasindaki iliskinin ampirik analiz sonuglari ortaya konulmustur.
Caligmanin sonug boliimiinde ise genel bir degerlendirme yapilarak politika Onerilerinde
bulunulmustur. Calisma sonucunda elde edilen bulgularla ekonomik 6zgiirliikler ve ekono-
mik biiylime iliskisini inceleyen literatiire hem ekonometrik yontem hem de segilen iilke seti
acisindan katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

1. EKONOMIK 0ZGURLUK VE EKONOMiK BUYUME iLiSKiSI

Ticaretin ortaya cikti1 ilk uygulamalardan giliniimiize, ekonomik &zgiirliiglin belli
oranlarda oldugu gercegini inkar etmeksizin ger¢ek manada bu kavramin feodal sistemden
sonra ve Ozellikle de sanayi devriminden sonra anlam kazandigini sdyleyebiliriz. Tarih-
sel seriiveninde daha ¢cok mal ve hizmet aligverisi, sermayenin ve emegin serbest dolagim
hakki olarak bilinen ekonomik &zgiirligiin feodal sistemdeki uygulanis1 “fuar mektupla-
r1” sayesinde olmustur. Ortacag doneminde aylar siiren uluslararasi ticaret yolculuklarinda
fuar mektuplar, ticareti gergeklestiren taraflara ticari imtiyazlar saglamakla birlikte ticareti
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kolaylastirici kredi imkanlarinin ilk uygulama 6rnekleri arasinda gosterilmektedir. Bir tica-
ri senet hilviyeti tastyan fuar mektuplar1 sayesinde Avrupa’da vadeli ticaret iliskisi ortaya
cikmistir. (Savas, 2012:9). Ancak bu uygulamanin tam olarak genele yayilamamis olmasi
ekonomik biiylime iizerinde siirekli bir etkinin ortaya ¢ikmasina engel olusturmustur.

Fizyokrat kokenli bir diisiince iiriinii olan “birakiniz yapsinlar” (laisses faire) anla-
yisindan sonra klasik iktisat ekoliinlin “birakiniz gecsinler” yonlendirmesi merkantilizmin
dis ticaret lizerindeki kisitlayici uygulamalarinin kalkmasina ve ekonomik &zgiirliiklerin
temelinin giiclenmesine katki saglamistir. Adam Smith ve David Ricardo tarafindan ge-
listirilen mutlak iistiinliikler ve karsilastirmali iistiinliikler teorileri uygulamada dis ticareti
arttirirken, ithalatin tiretimin disiik maliyetle gergeklestigi iilkelerden yapilmasi enflasyon
oranlarimi disiirmistiir. Enflasyon oranlariin diismiis olmas1 akabinde piyasa faiz oranlari-
n1 diislirmiis ve boylece yatirimlardaki maliyet riskinin azalmasi ekonomik biiyiimeye katki
saglamistir.

Ozellikle sanayi devriminden sonra ekonomik dzgiirliiklerin artmast ile birlikte Snem
kazanan ekonomik biiyiime kavrami, gayrisafi yurti¢i hasilanin bir donemden sonraki do-
neme sayisal deger artis1 olarak tanimlanmaktadir. Ekonomik biiylime {izerine gelistirilen
bir¢ok modelde biiylimenin dinamikleri olarak {iretim faktorleri ve bu iiretim faktorlerindeki
verimlilik artig1 lizerinde durulmustur. Bilimsel manada iktisat alaninda ilk gelistirilen bii-
ylime modeli klasik bliylime modelidir. Emek (L) ve sermaye (K) iiretim faktorleri {izerin-
den agiklanan ekonomik biiyiime olgusunda isgiiciiniin verimliligini artirdig1 diigiilen basta
teknoloji ve egitim gibi faktorler modelin dissal degiskeni olarak uzun dénemde ekonomik
bliylime iizerinde etkili olabilmektedir.

Iktisat biliminde teorik manada bu ¢aligmalar yapilirken, piyasa ekonomisinin uygula-
masinda da ekonomik 6zgiirliikleri arttirmaya yonelik ¢alismalar ayni paralelde ilerletilme-
ye calisilmistir. Dig ticareti yayginlastirmaya yonelik olarak ortaya koyulan cabalar belirli
oranda karsilik bulmasma ragmen sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi noktasinda
diinya 19. yiizyilin sonuna kadar heniiz istenilen seviyeye gelememistir.

Sermayenin serbest dolasim hakki olarak tanimlanabilecek ekonomik 6zgiirliik uygu-
lamalart en yogun sekilde ilk defa 1870 yilindan sonra Birinci Diinya Savasi’nin yasandigi
doneme kadar Avrupa iilkelerinde yasanmistir. Sermayeyi elinde bulunduran basta Ingilte-
re, Fransa ve Almanya’dan ¢ikan kaynaklar Amerika, Avustralya ve Arjantin’e yonelerek
demiryollarinin ingas1 ve hiikkiimet bonolarinin satin alinmasinda kullanilmistir. Ancak yine
de bu donem igerisinde finansal anlamda ekonomik 6zgiirliiglin tam olarak saglandigini
sOyleyebilmek giictiir. Fransa ve Almanya’nin farkli iilkelere bor¢ vermesi hiikiimet onayina
bagli olmakla birlikte sermaye hareketinin baglamasi paranin gidecegi iilkenin Fransa ve
Almanya’dan ithalat yapmas1 sartina baglanmistir (Eichengreen, 2004: 20).

Birinci Diinya Savas1 yillarindan sonra toplanan Briiksel Konferansi (1920) ve Genoa
Konferansinda (1922) savasin neden oldugu iktisadi tahribat izlerinin silinip sermayenin
serbest dolagimina yonelik adimlar atilmis olsa da 1929 yilinda yasanan Biiyiik Buhran
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sermaye hareketlerine ekonomik 6zgiirliikkler anlaminda yeni bir darbe vurmustur. Sermaye
hareketlerinin 6zellikle doviz kurlar iizerinde yaratmis oldugu sorunlari goriismek tizere 44
devlet temsilcisinin toplandig1 Bretton Woods sisteminde sermaye hareketliliginin devlet
kontroliine alinmasi gerekliligi vurgulanmistir. Sistemin kurucu mimarlari olan Harry Dex-
ter White ve John Maynard Keynes “spekiilatif doviz kazanci elde etmek ve vergi uygula-
malarindan kaginmak igin gerceklestivilen sermaye hareketlerinin para ve vergi politikalar:
basta olmak iizere iilkelerin makroekonomi politikalarini sekteye ugratacagr” konusunda
ortak cekincelerini belirtip iilkelerin makro ekonomi politikalarinin etkinligi noktasinda ser-
maye hareketlerinin kisitlanmasi gerektigini ifade etmislerdir (Keynes, 1980: 149).

Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesi ile birlikte biten askeri miicadele yerini kapi-
talizm ve sosyalizm arasinda yogunlasan iktisadi sistemlerin soguk savagina birakmuistir.
Savastan ekonomik anlamda biiyiik tahribat icinde ayrilan bazi Avrupa iilkelerinin sosyaliz-
me meyil etmesi kapitalizmin gelecegini de tehdit etmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nin
saglamis oldugu finansal destekle toparlanan Avrupa iilkelerinin yeniden ekonomik biiyiime
hamleleri igerisine girmesi 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra biiyiime teorilerinin gelisti-
rilmesinde tetikleyici unsurlardan biri olmustur.

20. yilizyilin ikinci yarisindan sonra gelistirilen geleneksel biityiime modellerinden bir
tanesi Solow biiyiime modelidir. Robert Solow (1956) kendisine Nobel Ekonomi Odiilii ka-
zandiran A Contribution to the Theory of Economic Growth ¢aligmasi ile birlikte neo-klasik
iktisat diistincesi altinda klasik bityiime modeline yeni bir boyut kazandirmigtir.

Solow Biiylime Modeli: Y, = (K “, AL, ") ; 1>a>0

Oziinde tasarruf ve sermaye birikimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ince-
leyen Solow biiyiime modelinde iggiicliniin verimliligini etkiledigi diisiiniilen teknoloji
faktorii kisa donemde sabit kabul edilmektedir. Milli gelirdeki artigin tasarruflar iizerinden
arttiracagi isgiicli bagina yatirim diizeyi, kisa donemde ekonomik biiyiimenin en énemli be-
lirleyicisidir. Uzun donemde ise Solow biiylime modeli tasarruf egiliminin sabit kalacagini
kabul eder ve bu durum ekonomik biiyiimenin uzun dénemde duragan bir seyir takip edece-
&1 sonucunu ortaya ¢ikarir. Solow biiylime modeline gore uzun dénemde duragan dengesi-
ne ulagan bir ekonomide ekonomik biiylime saglayan faktdrler modelin digsal degiskenleri
olarak kabul edilen teknolojik gelismedir.

Iktisat teorisinde nicin bazi iilkeler digerlerine gére daha hizli biiyiiyor sorusuna cevap
aranirken Solow biiyiime modeli bu soruyu iilkeler arasindaki tasarruf, teknoloji ve niifus
artis hizindaki farkliliklar tizerinden agiklamaktadir. Bu agiklamay1 ispatlamak i¢in ekono-
mik 6zgitirliikler alaninda gelisme gdsteren Giiney Kore, Singapur ve Tayvan’in 1950°1i y1l-
lardan sonra ileri teknoloji ile ortaya ¢ikarmis oldugu hizli ekonomik biiylime istatistikleri
ornek gosterilebilir (Jones, 2001: 41).

Mankiw, Romer ve Weil (1992) solow biiyiime modeline beseri sermaye faktoriinii de
ilave ederek modeli genisletmislerdir. Bu ¢alismanin ampirik kismina da model olusturan
genisletilmis solow biiylime modeli asagidaki gibi gosterilmektedir:
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Genisletilmis Solow Biiyiime Modeli: Y, = /(K “, H t”, ALt ") ;a>0,b>0,a+b<1

Solow biiyiime modelinde ¢ikt1 diizeyi iizerinden belirli bir pay fiziki sermaye yatiri-
mina aktarilirken, genisletilmis solow biiyiime modelinde fiziki sermaye yatirimina ilaveten
beseri sermayeye de yatirim yapilmaktadir. Bliylime fonksiyonu icerisinde birbirleri yerine
ikame edilebilen fiziki ve beseri sermaye yatirimlart solow biiylime modelinin isleyisinde
oldugu gibi azalan getiriye tabidir. Dissal olarak kabul edilen teknoloji faktorii ise her iki
model i¢in de uzun donemde ekonomik biiyiime yaratan temel degiskendir.

Ekonomik 6zgiirliiklerin saglandigi toplumlarda teknolojik gelisme ile birlikte ekono-
mik bilylimenin daha istikrarli bir ivme kazanacagin1 savunan ilk ¢aligmalardan bir tanesi
Schumpeter’e aittir. Schumpeter (1911) 6zgiirliik¢ii iktisadi yapilanmalarda teknolojilik ye-
niliklerin ortaya ¢ikma hizini1 daha yiiksek olarak gormektedir. Yaratilan teknolojik geligme
hiz1 da liretim safhasinda isgiicli basina diisen birim basi ¢ikt1 diizeyini arttiracak ve eko-
nomik biliylime saglanacaktir. Ekonomik biiylime iizerine egitimin énemine vurgu yapan
Barro (2001) belirli bir iiretim diizeyinde beseri sermayenin egitim, saglik, sermaye ve bilgi
birikimi faktorlerle donatilmasinin ekonomik biiyiimeyi iki etki iizerinden hizlandiracagini
diistinmektedir. Bu etkilerden birincisi, daha donanimli olan begeri sermayenin ekonomik
Ozgiirliiklerin ortaya ¢ikardigr disiiniilen teknolojik gelismeyi daha iyi idrak edip, uygu-
lamas1 sonucunda ortaya ¢ikacaktir. Ikinci etki ise daha egitimli beseri sermayenin iilkede
bulunan fiziki sermayeyi daha optimal kullanmas: ile yasanacaktir.

20. yiizyilin ortalarina kadar dis ticarette serbestlesmenin 6nemli oranda saglandi-
&1 ve lilkelerin yapmis olduklar1 ihracat ve ithalat degerleri ile dig ticaret hacimlerini
arttirdiklart séylenebilir. Buna ragmen finansal serbestlesmenin heniiz tam manasi ile
saglanabildigini sdylemek giictlir. IMF basta olmak iizere uluslararasi iktisadi kurulus-
lariin finansal serbestlesmeye yonelik attiklar1 adimlar neo-liberalizmin ortaya ¢iktigi
1970’1i yillarin ikinci yarisindan sonra etkisini gostermeye baglamistir. Bu donem itibari
ile tasarruf ac¢ig1 bulunan iilkeler ekonomik 6zgiirliikleri artirmaya yonelik uyguladiklari
politikalarla iilkelerine sermaye ve yatirim ¢ekerek ekonomik bityiime degerlerine katki
sunmay1 amaglamislardir. Ekonomik biiylime {izerinde finansal 6zgiirlesmenin 6nemine
deginen Henry (2003) gelismis bir¢ok iilkede saglanan ekonomik 6zgiirliiklerin iiretim
sonucunda gelir artigina yol agtigini ve bu etkilesimin tasarruf degerlerini de yiikselttigini
savunmaktadir. Gelismis iilkelerde biriken tasarruf miktarlart daha fazla kar saglayabil-
mek i¢in sermaye piyasalar1 gelismis ve ekonomik 6zgiirliikleri yasal giivence altina alan
gelismekte olan iilkelere yonelecektir. Gelismis iilkelere nazaran daha fazla tasarruf agi-
&1 bulunan gelismekte olan lilkeler ise sermaye hareketlerine sunacaklar1 6zgiirliik¢ii bir
sistem igerisinde yatirimlar i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 sermayeye kavusacak ve ekonomik
biiyiimelerini hizlandiracaklardir.

Uretim faktdrlerinin verimliligini arttirarak kaynak dagiliminda etkinligi sagladig1 dii-
stiniilen ekonomik 6zgiirliikler lizerine 21. yiizyila kadar sadece niteliksel degerlendirme-
lerin yapilmasi ekonomik 6zgiirliikler ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin ampirik
yontemlerle test edilmesini zorlastirmistir. 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra ekonomik

@ KTU - Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi



Ekonomik Biiyiime Siirecinde Ekonomik Ozgiirliiklerin Rolii: Yiikselen Piyasa Ekonomilerinden Ampirik Kanitlar

Ozgiirliiklerin alt bilesenleri olarak kabul edilen 6zel miilkiyet hakki, serbest ticaret ve ti-
carette demokratiklesme hareketlerinin indeksler yardimi ile nicel bir deger kazanmasi bu
alanda ampirik ¢caligsmalarinda 6nem kazanmasina katki saglamistir.

2. AMPIRIK LITERATUR

Ekonomik ozgiirliikler ve ekonomik biiyltime iligkisi lizerine teorik literatiir bilimsel
manada klasik iktisat ekolline kadar uzansa da bu iliskinin varhigini test etmek i¢in uy-
gulanan ampirik ¢aligmalar son birka¢ on yila dayanmaktadir. Teorik ve ampirik literatiir
arasindaki bu zaman uyumsuzlugu ekonomik 6zgiirliik bilesenlerinin uzun bir dénem ni-
cel degerler tasimamastyla izah edilebilir. Ozellikle Diinya Bankasi, Fraser Enstitiisii ve
Heritage Vakfi’nin ekonomik 6zgiirliikler lizerine yapmis oldugu arastirmalar, ekonomik
Ozgiirliikler ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin ampirik yontemlerle test edilmesini
kolaylagtirmistir. Son yillarda ekonomik 6zgiirliikler ve ekonomik biiylime tizerine yapilan
ve sayilar giderek artan ampirik ¢alismalar da gostermektedir ki ekonomik 6zgiirliikler,
ekonomik biiylimenin 6nemli bir belirleyicisi olarak iilkeler arasindaki gelismiglik farkini
aciklayabilmektedir (Sturn ve De Haan, 2001: 839).

Ekonomik 6zgiirliikler ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen ilk ¢alisma-
lardan bir tanesi De Vanssay ve Splinder (1994)’e aittir. 1985-1988 donemi i¢in 100 iilkenin
ekonomik 6zgiirliik indeksleri ve iktisadi bitylime degerleri lizerinde panel veri analizinin
gergeklestirildigi bu ¢alismada iktisadi kaynaklarin ekonomik 6zgiirliikklerin tesis edilmesi
noktasinda rasyonel bir sistem igerisinde kullanilmasinin sonraki yillarda ekonomik biiyii-
me iizerinde olumlu sonuglar ortaya ¢ikaracagi tespit edilmistir.

Barro (1994) 1960-1990 yillar arasinda 100 iilkenin verilerini kullanarak demokrasi
orijinden ekonomik 6zgiirliikkler ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemistir. Eko-
nomik ozgiirliikler altinda ele alinan konular hukuk kurallarimin istikrarl siirdiiriilebilirligi,
serbest piyasa kosullarinin mevcudiyeti, kamu harcamalarinin diistikliigl ve nitelikli emek
faktoriiniin varhigidir. Bu ¢aligma sonucunda da ele alinan ekonomik 6zgiirliik konulariin
ekonomik biiylimeye pozitif yonde ivme kazandirdig tespit edilmistir.

Ekonomik 6zgiirliik bilesenleri olarak demokrasi ve 6zel miilkiyet haklari ile ekonomik
bliylime arasindaki iliskiyi analiz eden Goldsmith (1995) s6z konusu test i¢erisinde ekono-
mik 6zgiirliikleri niteleyen politik haklar ve miilkiyet haklarinin indeks degerlerinden fay-
dalanmigtir. Analiz sonucunda demokratiklesme stirecinde ileri olan ve miilkiyet haklarina
saygl duyan iktisadi rejimlerde ekonomik biiylime hizlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Farkli gelir diizeylerine sahip tilkelerdeki ekonomik 6zgiirliik ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi arastiran Islam (1996), ekonomik 6zgiirliik seviyesinin ylikselmesinin
diisiik gelirli tilkelerdeki kisi bagina milli geliri arttirdigi sonucuna varmistir.

Easton ve Walker (1997) ekonomik 6zgiirliikkleri genisletilmis solow modeline dahil et-
tigi 57 iilke 6rneklemeli caligmasinda ulasilan sonuglar gdstermistir ki, ekonomik 6zgiirliik-
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lerin modele dahil edilmesi modelin ekonomik biiytimeyi tahmin giiciinii 0,68 seviyesinden
0,74 seviyesine ylikseltmistir.

Abraham ve Lewis (1998) ekonomik 6zgiirliikleri politik 6zgiirliikler ve insan haklari
ile iliskilendirdigi caligmasinda ekonomik 6zgiirliikleri ekonomik biiytimenin en énemli be-
lirleyicileri arasinda gostermistir. Dawson (1998) politik ve sivil 6zgiirliikler ile ekonomik
bliylime arasinda gerceklestirmis oldugu analizinde Abraham ve Lewis’in ¢alismasi ile ben-
zer sonuglar1 elde etmis, politik ve sivil 6zgiirlikklerin yatirimlar iizerinde dogrudan etkili
oldugu sonucuna ulagmstir.

Gounder (2002)’in Fiji ekonomisi lizerine 1968-1996 i¢in yaptigi calismasinda demok-
ratiklesme siirecinin ekonomik bilylime {izerine olan etkilerini zaman serisi analizi yardi-
miyla incelemistir. Bu ¢alismada demokratiklesme adimlarinin ve ekonomik 6zgiirliiklerin
ekonomik biiylime i¢in énemli iki etken oldugu vurgulanmustir.

Carlsson ve Lunstrom (2002) 1970-1990 donemi igin 74 iilke drnekleminde ekonomik
ozgirliikler ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi analiz etmistir. Bu ¢alismada ekono-
mik Ozgiirliikler olarak tanimlanan bazi bilesenler yapisal ve piyasa ekonomisine yonelik
Ozgiirliikler, yabanci para birimi kullanimina yonelik 6zgiirliikler, sermaye piyasalarina ka-
tilim 6zglirligi, yasal sistem ve 6zel miilkiyete taninan 6zgiirliiklerdir. Bu bilesenler ile
ekonomik bityiime arasinda pozitif yonlii iligkinin varlig1 tespit edilmistir. Buna karsin ka-
musal kesimin biiyilikligii ve yabancilarla ticaret yapma 6zgiirligii ile ekonomik bilylime
arasinda negatif yonlii bir iligkinin varligina da ayrica tespit edilmistir.

Bengoa ve Sanchez-Robles (2003), 1970-1999 dénemi i¢in 18 Latin Amerika tilkesi
ornekleminde yaptiklar1 panel veri analiz sonuglar1 ekonomik 6zgiirliiklerin, ekonomik bii-
yiime {izerinde pozitif etkisi tespit edilen dogrudan yabanct sermayenin iilkeye ¢ekilmesini
kolaylastirict bir etki yarattigini gdstermektedir.

Dawson (2006) 1980-2000 donemi i¢in 64 iilke drnekleminde regiilasyonlarin uzun do-
nemli ekonomik performans {izerindeki etkisini analiz etmistir. Caligsma sonucunda ortaya
cikan sonuglar regiilasyonlarin 6zel yatirimlar iizerinde negatif, kamu harcamalar1 lizerinde
ise pozitif yonlii bir etkinin varligini gostermektedir.

Sanhirasegaram (2007) 2000-2004 dénemi i¢in 70 iilke 6rnekleminde yapmis oldugu
aragtirmada politik ve ekonomik 6zgiirliikklerin ekonomik biiyiime tizerinde istatistiki olarak
anlamli olmayan negatif yonlii giiclii bir iliskisine rastlamistir.

Ulkeleri az gelismis ve gelismekte olan iilke gruplarina ayirarak iilkelerdeki gelir da-
Silim1 esitsizligi ve ekonomik dzgiirliiklerin ekonomik biiylime iizerine olan etkisini 2000-
2007 yili i¢in analiz eden Ismail (2010)’in ¢aligmasi da bu degiskenler arasindaki negatif
yonlii iligskinin varligimi ortaya ¢ikarmistir.

1997-2007 dénemi i¢in OECD iilkelerinde ekonomik 6zgiirliikler ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkilerini panel veri analizi ile arasti-
ran Pourshahabi vd. (2011) bu degiskenlerin ekonomik biiyiime iizerine istatistiki olarak an-
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laml1 bir etkisi olmadigimi tespit etmistir. Arastirmanin devaminda modele kamusal tiikketim
ve yatirim harcamalari ile beseri sermaye degiskeni ilave edilmis ve ekonomik biiylimenin
ekonomik 6zgiirlilk degiskenlerinden bagimsiz bir bigimde hizlandig1 goriilmistiir.

Iktisat teorisinde gelistirilmis olan biiyiime modellerinin cevabini aradigi temel soru-
lardan bir tanesi lilkeler arasinda gelismislik ve ekonomik biiylime oranlariin farkliliklarini
aciklayabilmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda Mahmood ve Azid (2011) farkl gelir diizeyle-
rine sahip iilkelerdeki ekonomik 6zgiirliikler-biiytime iligkisini incelemistir. 96 iilke 6rnek-
leminin se¢ilmis oldugu ¢alismada tilkelerden 29°u yiiksek, 18’1 iist ve orta, 26’s1 orta ve alt,
23’1 ise digiik gelirli iilke grubundan olugmaktadir. 2000-2006 dénemi i¢in nedensellik ve
panel ARDL testlerinin uygulanmis oldugu bu ¢alismada yiiksek ve orta-alt gelir grubuna
ait iilkelerde ekonomik 6zgiirliikkler ve ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik
iligkisine rastlanirken; {ist-orta ve diisiik gelir grubuna ait iilkelerde ekonomik 6zgiirliiklerin
ekonomik biiylimeyi tek tarafli ve olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Yalman vd. (2011) Latin Amerika iilkeleri ve Tiirkiye orneklemi {izerinde ekonomik
Ozgiirliikler ile ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi panel regresyon yontemi ile analiz
etmistir. Bu ¢calismada ekonomik 6zgiirliikk bileseni olarak miilk edinme 6zgiirliigii, riigvet
vermeme Ozgiirligi, sermaye 6zgiirligi, ticaret yapma 6zgirliigii ve yatirim yapma 6zgiir-
liiklerinden faydalanilmistir. Caligmanin sonucunda miilk edinme 6zgiirligi, ticaret yap-
ma Ozglirliigii ve riisvet vermeme 6zgiirliigii ile ekonomik biiylime arasinda pozitif yonlii;
sermaye Ozgiirliigii ve yatirim yapma 6zglirliigii ile ekonomik biiylime arasinda ise negatif
yonlii bir iliskinin varhgina ulasiimistir. Ozellikle yatirim yapma 6zgiirliigii ve ekonomik
bliylime arasinda negatif yonlii bir iliskinin varli§ina rastlanilmasi1 érneklem igerisindeki
iilkelerden baska tilkelere yonelen yatirim harcamalari ile agiklanmuistir.

Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 12 Islam iilkesinde ekonomik 6zgiirliikler ve
ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi 1995-2010 dénemi igin aragtiran Tiiredi (2013) kul-
lanmig oldugu sabit etkili panel veri analizi sonucunda ekonomik 6zgiirliiklerin iilkelerin
makroekonomik performanslari iizerinde dnemli ve ayirt edici bir unsur oldugu sonucuna
ulagmustir.

Tungsiper ve Bigen (2014) 2000-2012 donemi i¢in Tiirkiye’nin de aralarinda yer aldig:
19 yiikselen piyasa ekonomisinde ekonomik &zgiirliikklerin ekonomik biiylime iizerindeki
etkisini test etmistir. Panel regresyon yonteminin kullanildigr bu ¢alismada genel ekono-
mik 6zgiirliik indeksi olarak miilkiyet haklari indeksi, ¢alisma 6zgiirliigli indeksi, ticaret
Ozglirliigli indeksi ve yatirim yapma 6zglirliigii indeksi analize dahil edilmistir. Bu ¢aligma-
nin sonucunda miilkiyet haklar1 indeksi ve yatirim yapma 6zgiirliigii indeksinin ekonomik
biiyiime iizerinde negatif yonlii bir etkisine; caligma 6zgiirliigii indeksi ve ticaret 6zgiirligii
indeksinin ekonomik bilylime {izerinde pozitif yonlii bir etkisinin varligina rastlanilmistir.

Panahi vd. (2014) 2000-2009 donemi i¢in 13 Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkesinde pa-
nel veri analiz yontemiyle ekonomik 6zgiirliiklerin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini
test etmistir. Calismanin sonucu uluslararast ticaret 6zgiirligiiniin ve regiilasyonlarin eko-
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nomik bitylimeyi olumlu; hukuki yap1 ve miilkiyet hakk: giivencesinin ekonomik biiyiimeyi
olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir.

Glinlimiiziin kiiresel ekonomik sistemi icerisinde neredeyse iilkelerin tamami dis ti-
caret ag1 lizerinden birbirlerine entegre olmustur denilebilir. Neo-liberalizm ile birlikte de
finansal hareketlilik ivme kazanmistir. Buna ragmen, Avrupa Birligi iilkeleri haricinde emek
tiretim faktorii hareketliligin tam manas ile saglandigim sdylemek zordur. Ulkelerin ekono-
mik dzgiirliiklere kaygi dolu bakis1 zamanla yerini giivene birakmis olsa da dzellikle belirli
araliklarla yaganan krizler ekonomik 6zgiirliikleri yeniden sorgulanabilir hale getirebilmek-
tedir. Caligmanin ampirik literatlir boliimiinde de yer verilen farkli ¢aligmalarin sonuglarina
gore ele alian 6rneklem grubu ve secilen farkli ekonomik 6zgiirliik indekslerinin ekonomik
biiylime iizerindeki sonuglar farklilik gosterebilmektedir. Ekonomik 6zgiirliikkler ve eko-
nomik bliylime {lizerine gergeklestirilen testler sonucunda bir takim bilim insan1 ekonomik
Ozgiirliiklerin ekonomik bilylimeyi destekledigini savunurken; yine bazi testlerin sonugla-
rina ve de donemsel olarak yasanan krizlere bagli olarak bazi bilim insanlar1 6zgiirliik¢ii
ekonomik sistemlerin 6zellikle regiilasyonlar iizerinden kendi ekonomik krizlerini ortaya
cikardigim diistinmektedir. Secilmis 17 yiikselen piyasa ekonomisinde ekonomik 6zgiirliik-
lerin biiyiime iizerindeki etkisinin incelenmesinin amag edinildigi bu ¢alismada sonug¢larin
hem kullanilan ekonometrik yontem hem de secilen lilke seti agisindan literatiire katki sag-
layacag diistintilmektedir.

3. VERi SETi VE EKONOMETRIK YONTEM

Bu calismada, secilmis 17 yiikselen piyasa ekonomisinde' ekonomik 6zgiirliiklerin
ekonomik biiyiime tlizerindeki etkisi 1995-2015 dénemine ait veriler kullanilarak arastiril-
maktadir.

Calismada ampirik olarak incelenmek iizere kullanilan model, genisletilmis Solow
biiylime modelidir. Bu kapsamda ekonomik biiylimenin ig¢sel belirleyicileri olarak isgiic,
fiziksel sermaye ve beseri sermaye degiskenleri kullanilmigtir. Ekonomik biiytimenin digsal
belirleyicileri olarak ise ¢alismanin odak noktasini olusturan ekonomik 6zgiirliik degiskeni
ve kontrol degigkenleri niteligindeki enflasyon ve dogrudan yabanci yatirimlar degiskenleri
kullanilmigtir. Ekonomik 6zgiirliik indeksi, 1995 yilindan bu yana Heritage Vakfi’nin yillik
olarak 184 iilke i¢in 12 nicel ve nitel faktore bagl olarak dlciilen bir indekstir. 12 belirleyici
faktor, 4 ayri kategoriye ayrilarak degerlendirilmektedir. Birinci kategoride degerlendirilen
hukuk kurallari; miilkiyet haklari, kamu biitiinliigii ve yargimin etkinligini iceren gosterge-
lerden, ikinci kategorideki kamu bilyiikliigii; kamu harcamalari, vergi yiikil ve mali yapinin
saglamhigini iceren gostergelerden olusmaktadir. Ugiincii kategoride ele alinan regiilasyon-
larin verimliligi alt baghgy; is 6zgiirligi, isglici 6zgiirliigii ve parasal 6zgiirliik gostergele-
rinden olusurken, dordiincii kategorideki agik piyasa alt bashiginda ticari 6zgiirliik, yatirim
Ozgiirliigl ve finansal 6zgiirliik gostergeleri bulunmaktadir. Bu 4 kategorideki 12 ekonomik

" Segilmig 17 Yikselen Piyasa Ekonomisi: Arjantin, Brezilya, Sili, Cin, Kolombiya, Misir, Macaristan, Hindis-

tan, Endonezya, Gliney Kore, Malezya, Meksika, Polonya, Rusya, Guiney Afrika, Tayland ve Turkiye.
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Ozgiirliik bileseninden her biri 0-100 arasinda degisen puanlama sistemiyle degerlendiril-
mektedir. Bir lilkenin puani sifira yaklastikca o iilkede ekonomik 6zgiirliiklerin azaldig1
ancak 100’e yaklastik¢a ekonomik 6zgiirliiklerin arttig1 belirtilmektedir.

Tablo 1: Degisken Tanimlari ve Kaynaklari

Degisken | Agiklama Kaynak
Kisi basina diisen Reel GSYH (Sabit, 2010-USD). Dogal logaritmasi alinmig Diinya
PERCAP )
seriler kullanilmigtir Bankasi
. . . Dinya
" 0,
CAP Gayrisafi sabit sermaye miktarinin GSYH'ye orani (%) + Bankasi
e o . . Dinya
LABOR | Toplam isglici miktari. Dogal logaritmasi alinmis seriler kullaniimistir. +,- Bankasi
; A Diinya
0,
PRI llkdgretime kayit orani (%) + Bankasi
ECOFR | Ekonomik Ozgiirliik indeksi + |Dunya
Bankasi
. 5 Dinya
v, 0, -
INF Yillik enflasyon orani (TUFE'ye baglh) (%) *- | Bankas:
FDI Dogrudan yabanci yatirimlar, Net girisler (%GSYH) + Dinya
’ Bankasi

Ekonomik 6zgiirliiklerin ekonomik biiytime {izerindeki etkisini 6l¢mek i¢in olusturulan
ampirik modelde Mankiw, Romer ve Weil (1992) tarafindan gelistirilen Genisletilmis So-
low Modeli kullanilmigtir. Bu amagla agiklayict degiskenler kapsaminda ekonomik 6zgiir-
likk degiskeninin yaninda yukaridaki tabloda a¢iklamalar1 verilen emek, sermaye ve egitim
degiskenleri ekonomik biiyiimenin temel belirleyicileri olarak analize ilave edilmistir. Ay-
rica biiylimenin diger belirleyicileri olarak modele enflasyon ve dogrudan yabanci yatirim-
lar seklindeki kontrol degiskenleri dahil edilmistir. Calismada olusturulan model asagidaki
gibidir:

PERCAP,, =cc;,+ . CAP,. + f,LABOR;. + B PRI, + B,ECOFR; + B<INF,. + B FDI, + u,

Bu modele gore, enflasyon ve isgiicii disindaki diger agiklayict degiskenlerin ekonomik
biiyiime iizerindeki etkisinin pozitif olmasi beklenmektedir. Isgiiciindeki artis teorik olarak
ekonomik biiylimeye olumlu etki edebilecegi gibi, niifus artis hiz1 yiiksek ve sermaye-emek
orani diislik lilkelerde olumsuz etkilere de sahip olabilmektedir. Enflasyondaki artis ise te-
orik olarak ekonomik biiylime iizerinde olumsuz etkilere sahip olabilmektedir. Ancak Key-
nezyen goriise gore fiyat diizeyindeki artis reel sektdr kazanglarini ve devletin elde ettigi
vergi gelirlerini yiikseltip toplam yatirimlari artirma yoluyla ekonomik biiylimeyi olumlu
etkileyebilir.

Caligma metodolojik olarak 3 asamadan olusmaktadir. Ilk olarak regresyon analizine
gecmeden dnce modelde kullanilan degiskenlerde paneli olusturan yatay kesitler arasin-
daki bagimlilik tespit edilmeye ¢alisilmistir. Yatay kesit bagimliliginin incelenmesi, seri-
lerin duraganliginin Slgiilmesi ve esbiitiinlesme iligkisinin arastirilmasi i¢in kullanilacak
testlerin se¢imi agisindan 6nemlidir. Yatay kesit bagimliligi, Breusch ve Pagan (1980)
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tarafindan gelistirilen Langrange Multiplier (CDLM)) testi uygulanarak incelenmistir. Ca-
lismada yatay kesit bagimlil1g1 sinamasinin ardindan, ikinci asamada serilerin duraganligi
yatay kesitler birimleri arasindaki bagimliligi dikkate alan 2. nesil birim kdk testlerinden
Hadri ve Kurozumi (2012) birim kok testi ile arastirilmigtir. Birim kok testi sonucunda
serilerin seviye degerlerinde duragan oldugu belirlendiginden, ii¢lincili asamada diagnos-
tik testler yapilarak statik panel veri analiz tekniklerinden sabit etkiler modeliyle katsay1
tahminleri yapilmistir.

4. PANEL VERi ANALIzi

4.1. Yatay Kesit Bagimlihigi Testi ve Sonuclari

Gilinlimiizde kiiresellesen diinyada herhangi bir iilkeye gelen soktan diger {ilkelerin de
farkli diizeyde etkilenmesi, hata terimlerinin yatay kesit birimlerine gore bagimsiz oldugu
genel varsayiminin panel veri modellerinde sorgulanmasina neden olmaktadir. Bu baglam-
da, seriler arasinda yatay kesit bagimlilig1 s6z konusu iken gerceklestirilen analizlerin so-
nuglart sapmali ve tutarsiz olacaktir (Tatoglu, 2013a: 9; Mercan, 2014: 35).

Yatay kesit bagimliliginin incelenmesi i¢in kullanilan testler; Breusch-Pagan (1980)
CDLM; testi, Pesaran (2004) CDLM, testi, Pesaran (2004) CDLM ve Pesaran vd. (2008)
CDLM,g; testleridir. CDLM; T>N oldugunda, CDLM, testi ve CDLM,q4;hem T hem de N
biiyiik oldugunda ve CDLM testi ise N>T durumunda yatay kesit bagimliliginin varligini
test eden tahmincilerdir. Calismada T>N oldugundan CDLM, testi uygulanmistir.

Breusch ve Pagan (1980) tarafindan gelistirilmis Langrange Multiplier (LM) testi, ka-
Iintilarin karesi alinmis korelasyon katsayilarinin ortalamasina bagli olup T>N oldugunda
uygulanabilir. LM istatistigi,

CDLM, =TEN* ¥, B2, (1)

ﬁ:‘j, kalintilarin korelasyon katsayisi olup,

T
ﬁ:‘j = ﬁf:' = E\riigugﬂ H 2)
(Thue) (T et)”

Bit=y; —Blx, ve Ui'nin EKK ile yapilan tahminidir. CDLM; testi, yatay kesit birimleri
icin Ozel bir kosul olmaksizin uygulanabilse de, yatay kesiti boyutu (N) biiyiidiik¢e, analiz-
lerde sapmali sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Hipotez testleri;

Hy: Her i birimi igin, ;¢ hata terimi 0 ortalama ve sabit varyansla bagimsizdir. Kisaca
yatay kesit bagimlilig1 yoktur.

H,: Yatay kesit bagimlilig1 vardir.

seklindedir (Pesaran vd., 2008:1-4). Yatay kesit bagimlilig1 testine ait sonuglar Tablo 3’te
gosterilmistir.
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Tablo 2: Yatay Kesit Bagimliligi Testi Sonuglari

Degiskenler CDLM4 Olasilik Degeri

PERCAP 244 .852*** 0.000
CAP 189.856*** 0.002
LABOR 180.678*** 0.006
PRI 241.887*** 0.000
ECOFR 266.985*** 0.000
iNF 226.142*** 0.000

FDI 221.165*** 0.000

Not: ***** ve *, sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde yatay kesit bagimlihdi oldugunu
ifade etmektedir.

Tablo 2’ye gore, modelde yer alan tiim degiskenler i¢in olusturulan /1, hipotezi redde-
dilmis ve serilerde yatay kesit bagimlilig1 gozlenmistir. Ayrica model i¢in gergeklestirilen
test sonucuna gore, %1 anlamlilik diizeyinde modelde yatay kesit bagimliliginin oldugu be-
lirlenmistir. Kisacas1 hem modelde hem de seriler arasinda yatay kesit bagimliliginin oldugu
goriildiigiinden, ¢alismanin sonraki kisminda yatay kesit bagimliligini dikkate alan ikinci
kusak birim kok testi uygulanmaktadir.

4.2, Duraganhk Testi ve Sonuglan

Duragan olmayan serilerle analiz yapilmasi sahte regresyon sorununa yol agabildigin-
den, regresyon analizine gegmeden Once serilerin duragan olup olmadigiin belirlenmesi
gerekir. Panel veri analizlerinde kullanilan birim kok testleri iki gruba ayrilmaktadir. Bunlar,
seriler arasinda yatay kesit bagimlilig1 olmadig1 varsayimiyla duraganlig: arastiran birinci
nesil birim kok testleri ve yatay kesit bagimliligin1 dikkate alarak duraganligi inceleyen
ikinci nesil birim kok testleridir (Tatoglu, 2013b: 199). Bu ¢alismada seriler arasinda yatay
kesit bagimlilig1 oldugu goriildiiglinden ikinci nesil birim kok testlerinden Hadri-Kurozumi
(2012) testi uygulanmstir.

Hadri ve Kurozumi (2012), ortak bir faktor seklinde yatay kesit bagimliligina sahip
heterojen panel verilerde duraganligin arastirilmasi i¢in Pesaran (2007) tarzinda basit bir
test gelistirmistir. Bu testte, ayn1 zamanda otokorelasyonun varligina da izin verilmektedir.
Oncelikle asagidaki modeli ele almislardir:

Vie = Zed; + fo¥i + & 3)

Eip = Dipfipmg T+ Oipfipp T Vs

Z¢s deterministik terim olup, literatiirde yaygin olarak kullanilma sarti (6zelligi)
z, =z{' =1yadaz, = z{ = [1t]" seklindedir. Testte iki olast durum goz éniinde bulun-
durulmustur. Z = 1 oldugunda &; = a; ve z = [1,£]’ oldugunda ise &; = [;. 5;]" seklinde
tanimlama yapilmistir. Modelde, f; gdzlenemeyen ortak faktorii, ¥; yiikleme faktoriinii ve
£it AR(p) siireci izleyen bireysel spesifik hata terimini gostermektedir.
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Hadri ve Kurozumi (2012) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, ortak faktoriin
agirhigi goz oniinde bulundurulmustur. Buna gore, her birim ortak faktdrden etkilenmek-
tedir ve regresyondan ortak faktdriin etkisini yok etmek 6nemlidir. Her i birimi i¢in ya-
tay kesit bagimliligini diizeltmek amaciyla £ AR(p) siireci izlediginden, y;, degiskeni
W, = [Z £ Vs Ve asonns fr_;.] iizerine regresyona tabi tutulur. Sonugta Hadri (2000)’e benzer
sekilde test istatistigi olusturulur;

VN(ST - 8) “4)
—r: .
Denklemde, ST = 2T, STy dir. ST, = = X1, (S%)% olup, S}¥ = Ti_, &, ve &l ise

oy —_ . . . SRR
uzun donem varyans tahmincisidir. Esitlik 5’ten, 5T 'nin i’ler arasinda KPSS test istatistigi-

a =

nin ortalamasi oldugu sdylenebilir ve Z4, panel i¢in genisletilmis KPSS test istatistigi olarak
isimlendirilir. Daha sonra en kii¢iik kareler (EKK) yontemiyle her bir 7 i¢in ¥, 'nin gecikmesi
alinarak genisletilmis AR(p) modeli tahmini yapilir;

Vie = 240; + 03 Vipma + -+ OipVieop + Wio¥e + -+ YipFop + Tip %)
Bu esitligin uzun donem varyansi i = %’dir. Burada
) l1-m;)
0; = min [1 — :—?,E?ﬂ r;j:.j} ve &!f:. = ]1" T, ﬁi?r’dir. Uzun donem varyans kullanilarak

elde edilen test istatistigi ise,
T

(52 ©)

STSPC = Z5PC —

o~
&

(5PC r0n

seklindedir. Diger yontem, Choi (1993) ve Toda ve Yamamoto (1995) tarafindan 6nerilen
gecikmesi genisletilmis yontem (LA, Lag-Augmented Method)’dir. Buna gore, 2t ’nin bir
gecikmesi eklenerek AR(p) modeli yerine AR(p+1) modeli tahmin edilir ve sonugta elde

edilen test istatistigi ise,
T

1 7
STE_LA = Zla— Z{S:ﬂr z (7)

o -
T3 a7
iLa t=1

seklindedir. Bu testin hipotezleri,
Hy: 0;(1) = 07; icin yani seride birim kok yoktur.
Hy:0;(1) = 0 bazi i ler igin yani seride birim kok vardir.

seklindedir. Calismada uygulanan Hadri ve Kurozumi (2012) birim kok testi sonuglari
asagidaki Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: Hadri-Kurozumi Birim Kok Testi Sonuglari

Diizey Degerleri
PERCAP CAP LABOR PRI ECOFR INF FDI

7 ASPC -1.6843 ***  _1.4195*+*  -2.9205"**  _1.4284**  _1.4999***  -0.0497*** -1.2228***
4 (0.9539) (0.9221) (0.9983) (0.9234) (0.9332) (0.5198) (0.8893)

zﬂﬁﬂ -0.9476***  -2.5751**  -2.3646™**  -2.5417***  0.4228*** -0.4989***  -0.8905***
(0.8283) (0.9950) (0.9910) (0.9945) (0.3362) (0.6911) (0.8134)

Not: ***** ve * sirasiyla serinin %1, %5 ve %10 anlamhlik diizeyine gére duragan oldugunu
gOstermektedir.

Tablo 3’teki sonuglara gore, tiim serilerin diizey degerlerinde duragan oldugu belirlen-
mistir. Serilerin diizey degerlerinde duragan olmasina bagli olarak katsay1 tahmininde sahte
regresyon sorunu yaganmayacagi tespit edildiginden, sonraki boliimde modelin tahmin edil-
mesi i¢in regresyon analizine geg¢ilmistir.

4.3. Panel Regresyon Analizi ve Sonuglan

Panel veri analizlerindeki temel model asagidaki gibidir;
Vie = XiBie + Eie (®)

B¢ t doneminde i birimi i¢in X;¢ nin etkisini gostermektedir. Bu genel bir modeldir ve
;¢ katsayisinin tahmininde bazi varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Standart varsayim,
5, katsayisinin sabit terim hari¢ tiim birim ve dénemler i¢in sabit oldugudur. Bu durum
asagidaki gibi yazilabilir;

Vie =DCE-+_'X.'EL.J'3‘+£“ (9)

Xipacgiklayict degisken vektorii olup, sabit terimi kapsamaz. Buna gore, * teki bir
degisimin etkisi tiim dénemlerde tiim birimler i¢in aynidwr. Ancak i. birimin ortalama diizeyi
J. birimden farklidir. ™;, i. birime has olan ve zamana gére sabit olan bu degiskenlerin et-
kisinin elde edilmesini saglamaktadir. Hata terimi & 'nin, sifir ortalama ve sabit varyans
(2) ile bagimsiz oldugu, birim ve zamana gore benzer dagilim gosterdigi kabul edilme-
ktedir. Eger ©;, N boyutlu sabit bilinmeyen bir parametre olarak diisiiniiliirse, esitlik
(9)’deki model sabit etkiler modeli olarak ifade edilmektedir. Alternatif bir yaklasima
gore, birimlerin sabitinin farkli oldugu fakat ortalamasi & ve varyansi o2 olan dagilimdan
tesadiifi olarak ortaya ¢iktig1 varsayilmaktadir. Buna gore, bu tesadiifi etkilerin agiklayict
degiskenlerden bagimsiz oldugu varsayilmaktadir (Verbeek, 2004: 342-343,; Gujarati ve
Porter, 2009: 602-603).

Sabit etkiler modelinde, egim katsayisinin tiim birimler i¢in ayni oldugu kabul edilir-
ken, sabit terimin zamana gére degismedigi ancak birime gore degistigi (birim etki) ya da
zamana gore degisirken birimler arasinda degismedigi (zaman etkisi) varsayilmaktadir.
Bu bakimdan, sabit terimdeki farkliliklarin birim etki ya da zaman etkisi ile ortaya ¢iktig
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model tek yonlii sabit etkiler modeli olarak adlandiriimaktadir. Bununla birlikte farkli-
liklarin hem birim hem de zaman etkisinden kaynaklandig1 modele iki yonlii sabit etkiler
modeli denmektedir. Tesadiifi etkiler modeli ise, bireysel etkileri gosteren sabit terimin
degisken oldugunu varsaymaktadir. Bu yiizden, bu yaklagimda yatay kesit birimleri ara-
sindaki farkliligin tesadiifi olarak ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir. Benzer sekilde, birim
ve/veya zaman etkilerinin oldugu varsayimiyla, model tek ya da iki yonlii tesadiifi etkiler
vaklasimiyla tahmin edilebilir (Cemrek ve Burhan, 2014: 50; Hill et al., 2011: 543; Cetin
ve Ecevit, 2010: 172).

Bu agiklamalar 1s181nda olusturulan panel veri modelinde, ilk olarak birim ve/veya
zaman etkileri belirlenmelidir. Daha sonra Hausman (1978) spesifikasyon testi ile bu et-
kilerin sabit mi yoksa tesadiifi mi oldugu tespit edilebilir. Hausman testinde temel hipotez
(Hyp), “aciklayict degiskenler ve birim etki arasinda korelasyon yoktur” seklinde iken,
alternatif hipotez (Hj) ise “aciklayic1 degiskenler ile birim etki arasinda korelasyon
vardir” seklindedir. Hesaplanan olasilik degeri 0.05’ten kiiciik ¢ikarsa H, hipotezi ka-
bul edilir ve tahminler sabit etkiler modeliyle gerceklestirilir. Eger hesaplanan olasilik
degerinin 0.05’ten biiyiik oldugu tespit edilirse Hy hipotezi kabul edilir ve tahminler
tesadiifi etkiler modeliyle gergeklestirilir (Tatoglu, 2013a: 179-182). Panel veri ana-
lizinde hangi modelin kullanilacagina karar verildikten sonra katsay: tahminine gec-
meden Once, analiz edilecek modelde degisen varyans, otokorelayon ve birimler arasi
korelasyon gibi etkin tahminler yapilmasini engelleyen problemlerin olup olmadigi
belirlenmelidir. Olusturulan modelde degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arasi
korelasyon sorunlarindan herhangi birinin mevcut oldugu tespit edilirse, parametre tah-
minlerine dokunmadan direngli tahminciler ile standart hatalar diizetilmeli ya da uygun
yontemler kullanilarak tahmin yapilmalidir (Gujarati ve Porter, 2009: 593-612, Tatoglu,
2013a: 241-242).

Katsay1 tahminlerine gegmeden dnce, ilk olarak olusturulan model igin klasik modelin
gecerliligi yani birim ve zaman etkilerinin varhigi arastirilmistir. Bu kapsamda klasik modeli
sabit etkiler modeline karsi test eden F testi ile klasik modeli tesadiifi etkiler modeline kars1
test eden Olabilirlik Oran1 (LR) testi uygulanmustir. F testi ve LR testi sonuclar asagidaki
Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Birim ve Zaman Etkisi Test Sonuclari

F testi LR testi
(F istatistidi) Olasilik degeri (" istatistifi) Olasilik degeri
Birim Etki 250.76*** 0.0000 758.99** 0.0000
Zaman Etkisi 34.54** 0.0000 25.98** 0.0000
E'J('Ir; ve zaman 633.60** 0.0000 1068.98** 0.0000

Not: ***** ve *, sirasiyla %1, %5 ve %10 istatistiki olarak anlamlilik dizeyini ifade etmektedir.
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Tablo 4’teki sonuglar degerlendirildiginde, olusturulan model i¢in hem sabit etkiler
modeli hem de tesadiifi etkiler modeli kapsaminda birim ve zaman etkilerin oldugu yani 2
yonlii modelin gegerli oldugu belirlenmistir. Klasik modelin gegerli olmadigimin belirlen-
mesinin ardindan katsayi tahmini i¢in sabit etkiler modeli ya da tesadiifi etkiler modelinden
hangisinin kullanilacagina karar verebilmek i¢cin Hausman (1978) spesifikasyon testi uygu-
lanmustir. Test sonuglar1 agagidaki Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Hausman Testi Sonuglari

Katsayilar
Model (Degisken) Sabit Etkiler (b) Rassal Etkiler (B) Fark (b-B) Standart Hata
CAP 0.0078 0.0074 0.0004 0.0000
LABOR 1.1839 0.6379 0.5460 0.0541
PRI 0.0007 0.0005 0.0002 0.0001
ECOFR -0.0003 0.0012 -0.0015 0.0002
INF -0.0010 -0.0014 0.0004 0.0000
FDI -0.0000 0.0004 -0.0004 0.0001

Hausman x2 (7) = (b - B) ' [(Variance _b - Variance _B) * (-1)] (b - B) = 105.75***, p-value (x2) =
0.0000. ***, %1 anlamhlk dizeyini géstermektedir.

Tablo 5’te gorildiigii gibi, olusturulan model i¢in hesaplanan Hausman (2) test ista-
tistigi degeri 105.75 olup, istatistiksel olarak %1 anlamliliga sahiptir. (y2) istatistigi olasilik
degeri 0.05°ten kiiclik oldugundan, katsayilar arasindaki farkin sistematik olmadigi ve bun-
dan dolay1 tesadiifi etkiler modelinin uygulanabilecegini gosteren H hipotezi reddedilmistir.
Bu baglamda sabit etkiler modeli ¢ergevesinde katsayi tahminleri yapilmasinin daha etkili
sonuglar verecegi kabul edilmistir.

Katsay1 tahminlerine gegmeden 6nce modelin etkin bir sekilde tahmin edilebilmesini
engelleyen otokorelasyon, degisen varyans ve birimler arasi korelasyon sorunlarinin varligi
test edilmistir.

Tablo 6: Diagnoistik Test Sonuglari

Degisen Varyans Otokorelasyon Birimler Arasi Korelasyon

M. Wald (¥7) . . Baltagi- Wu . .

Testi Olasilik Degeri DW Testi (LBI) Testi LM testi Olasilik Degeri
Model 7936.08*** 0.0000 0.0848 0.3159 173.124* 0.017

Not: ***** ve *, sirasiyla %1, %5 ve %10 istatistiki olarak anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.
Durbin-Watson ve Baltagi-Wu LBI otokorelasyon testlerinde esik deger “2” olarak kabul
edilmektedir.

Degisen varyansin varliginin belirlenmesi i¢in sabit etkiler modeli kapsamindaki mo-
deller i¢cin Degistirilmis Wald testinden yararlanilmistir. Tablo 6 incelendiginde, model-
de test istatistiginin olasilik degeri 0.10°dan kiigiik oldugundan H hipotezi reddedilerek
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birimlere gore degisen varyans oldugu goriilmiistiir. Otokorelasyonun varligini sinamak
icin Bhargave vd. (1982) tarafindan Onerilen Durbin-Watson (DW) testi ve Baltagi-Wu
(1999)’nun gelistirdigi Yerel En iyi Degismez (LBI) testleri kullanilmistir. Sonuglara gore,
Durbin-Watson (DW) ve Yerel En iyi Degismez (LBI) test istatistikleri esik deger olarak
kabul edilen 2’nin altinda oldugundan modelde otokorelasyon sorununun oldugu belirlen-
mistir. Son olarak birimler aras1 korelasyonun varliginin test edilmesi i¢in kullanilan Bre-
usch ve Pagan (1980)’1n Langrange Multiplier (LM) testi sonuglari, modelde %5 anlamlilik
diizeyinde birimler arasinda korelasyon oldugunu gostermektedir.

Modelde otokorelasyon, degisen varyans ve yatay kesit bagimlilig1 problemleriyle kar-
silagilmistir. Bundan dolayi sabit etkiler modeli kapsaminda tahmin edilecek model, otoko-
relasyon, degisen varyans ve yatay kesit bagimliligi oldugu varsayimi altinda kullanilan ve
katsay1 degerlerini etkilemeden direncli standart hatalarla tahmine izin veren Driscoll-Kra-
ay tahmincisi ile test edilmistir. Tahmin sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Katsayl Tahmin Sonuglari

Bagimli Degisken: PERCAP (Ekonomik Biiyiime)

Bagimsiz Degiskenler Katsayi Standart Hata t istatistigi Olasilik degeri
CAP 0.0059*** 0.0013 4.61 0.000
LABOR -0.8715*** 0.0270 -32.30 0.000
PRI 0.0013*** 0.0004 3.66 0.002
ECOFR 0.0012** 0.0005 2.49 0.024
iINF 0.0006*** 0.0002 3.66 0.004
FDI 0.0005 0.0005 1.15 0.267
Ulke Sayisi 17

Gozlem Sayisi 357

F istatistigi 2905.95***

Olasilik Degeri 0.0000

R? 0.85

Not: ***** ve *, sirasiyla %1, %5 ve %10 istatistiki olarak anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 7°deki iki yonlii sabit etkiler modeli tahmin sonuglarina gore, ¢aligmanin esasini
olusturan degisken olarak Genisletilmis Solow Modeline dahil edilen ekonomik 6zgiirliikle-
rin biiyiime tizerinde anlamli etkilere sahip oldugu belirlenmistir. Tahmin sonuglarina gore,
ekonomik ozgiirliik indeksindeki 1 puanlik artisin ekonomik bilylimeyi ¢ok diisiikk oranda
%0,001 arttirdig1 tespit edilmistir. Sonug olarak, “Ekonomik 6zgiirliiklerdeki artis yilikselen
piyasa ekonomilerinde ekonomik biiyiimeyi pozitif etkiler” seklinde kurulmus olan hipotez

kabul edilmistir.

Ampirik analiz bulgulari, ekonomik biiylime lizerinde en etkili degiskenin isgiicii oldu-
gunu gdstermistir. Buna gore, isgiicii diizeyindeki %1’lik artig ekonomik biiyiimeyi yiiksek
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seviyede yani %0.87 azaltmaktadir. Teorik olarak bir tilkede niifus artig hizinin yiiksek ve
sermaye-emek orani diisiik oldugu durumda isgiicii artisinin ekonomik biiylimeyi olumsuz
etkilemesi miimkiindiir. Diinya bankasi veri tabanindan elde edilen bilgilere gore incelenen
donemde ele alinan iilkelerin pek ¢ogunda ortalama niifus artig hizinin diinya ortalamasi ve
gelismis lilkelere gore nispeten yliksek degerlere sahiptir. Bu husus géz 6niinde bulundurul-
dugunda, pek cok tilkede emegin verimliliginin diisiik oldugu ve bundan dolay1 isgiictindeki
artisin iktisadi bliylimeyi olumsuz etkiledigi ifade edilebilir. Diger degiskenlere bakildi-
ginda, sermaye, egitim ve enflasyonu temsilen kullanilan degiskenlerdeki artisin ekonomik
bliylime siirecini olumlu etkiledigi bulgusuna ulagilmistir. Ancak dogrudan yabanci yati-
rimlarin ilgili iilke setinde ele alinan donemde ekonomik biiylime iizerinde anlamli bir etki-
ye sahip olmadig1 goriilmistiir. Nihai olarak, 1995-2015 doneminde segilmis 17 yiikselen
piyasa ekonomisinde ekonomik biiylime iizerinde isgiicii disindaki diger degiskenlerin ¢ok
kiigiik etkilerde bulundugu sdylenebilmektedir.

SONUG ve DEGERLENDIRME

Calismada ekonomik 6zgiirliiklerin 1995-2015 doneminde biiyiimeye etkisi 17 yiikse-
len piyasa ekonomisi i¢in panel veri analiziyle incelenmistir. Analiz kapsaminda, ger¢ekles-
tirilen bir takim testler sonucunda sabit etkiler modeliyle katsay1 tahminine karar verilmistir.
Katsay1 tahmin sonuglarina gore, ¢aligmanin esasini olusturan ekonomik 6zgiirliiklerin eko-
nomik biiylime {izerinde beklendigi gibi pozitif ancak ¢ok diisiik diizeyde etkisinin oldugu
belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle, Heritage Vakfi’na gore ticari, mali ve finansal 6z-
giirliikler gibi 12 bilesenden olusan ekonomik 6zgiirliiklerin iilkelerin refah artisina sinirl
diizeyde olsa da katki sagladig: sdylenebilir.

Olusturulan genisletilmis Solow modeli kapsaminda, ekonomik biiyiime {izerindeki en
etkili degiskenin isgiicli oldugu ve isgiiciindeki artisin ekonomik biiyiimeyi olumsuz etki-
ledigi tespit edilmistir. Ele alinan lilke seti hesaba katildiginda, yeterli sermaye stoku bu-
lunmadigindan isgiictindeki artisin ekonomik biiyltimeyi olumsuz etkiledigi ifade edilebilir.
Diger kontrol degiskenleri sermaye ve egitim degiskeni beklendigi gibi ekonomik biiyii-
meyi pozitif ve anlamli olarak etkilemektedir. Son olarak enflasyonun ekonomik bilylimeyi
olumlu etkilemesi, yiikselen piyasa ekonomilerinin hizla kalkinmalar: igin gerekli yiiksek
biiylime hizlarinin talep yonlii politikalara bagl olarak makul diizeydeki enflasyon artigiyla
desteklenebilecegini gostermektedir.

Yiikselen piyasa ekonomileri yatirimeilara sunduklari yeni ve cazip yatirim imkanlarindan
otiirii her zaman i¢in ilgi odagidir. Yatinmlar i¢in yabanci sermayeyi lilkeye ¢cekme asamasin-
da en 6nemli gorev devlete diismektedir. Giinlimiiziin hakim iktisadi sistemi olan neo-libera-
lizmde devlet ekonomik sistem igerisindeki diizenleyici ve denetleyicilik gorevini etkin bir
hukuk sistemi ile giiglendirerek ekonomik 6zgiirliikleri glivence altina almali ve iilkelerinin
yatirim cazibelerini arttirmalidir. Bu ¢aligmanin sonucu olarak, iilkeye ¢ekilebilecek daha faz-
la yabanci sermayenin ekonomik biiylimeyi hizlandiracagi ve isgiicii artisinin ekonomik bii-
yiime tizerindeki olumsuz etkisini pozitife ¢evirecegi diistiniilmektedir.
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ANTISEMISTIST MITLERIN INSASINDA
NAZi PROPAGANDASININ ROLU’

THE ROLE OF NAZI PROPAGANDA IN
ANTISEMITIST MYTH CONSTRUCTION

Arastirma Makalesi Caner CAKI*
Research Paper ’

Antisemitizm, Yahudilik dinine, irkina, kiltirine veya milletine karsi duyulan digsmanligi ifade eden
bir kavramdir. Naziler, Almanya'da iktidara geldiklerinde Alman halkinin zihninde guglu bir antisemi-
tist alginin olusmasi igin yogun bir propaganda faaliyeti yirtitmustir. Nitekim, Alman halki igerisinde
Yahudilere yonelik nefret sdylemi gelismistir. Nazi propagandasinin Antisemitizm insasindaki basari-
sI; Yahudilerin Alman toplumundan tecrit edilmesine, ¢alisma kamplarina gonderebilmesine ve hatta
ilerleyen suregte insanlik digi muamele gérmelerine giden slreci hizlandirmistir. Bu ¢alismada Nazile-
rin propagandayi antisemitizm insasinda nasil ve ne yonde kullandigi ortaya konulmaya caligiimigtir.
Bu amacla ¢alismada ilk olarak Nazizm ideolojisinin Antisemitizm'e bakisi agiklanmaya caligiimigtir.
Ardindan Nazi Almanyasi Donemi'nde (1933-1945) basilan propaganda gorselleri i¢cerisinden amagli
drneklem metodu kullanilarak belirlenen dért propaganda gérseli (Savas Suglusu, Isbirlikgi, Komiinizm,
Yahudi Irki) Fransiz dilbilimci Roland Barthes'in mit olgusu 1s1dinda analiz edilmistir. Elde edilen bulgu-
lar 1s1§inda, Nazi propaganda gorsellerinde; Yahudilerin 2. Diinya Savasi'ni bagslattiklari, Aimanya'nin
dismanlari ile igbirligi yaptiklari, Alman halkinin yalnizca kotaligu igin ¢alistiklari, tehlike olarak gorilen
Komiinizm'i Alimanya'ya getirmeye calistiklari ve Alman irkinin safligini bozduklari seklinde mitler insa
edilerek Antisemitizm'in Almanya'da guglenmesinin saglandidi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Antisemitizm, Propaganda, Nazizm, Gostergebilim, Mit. |

| Abstract:

Antisemitism is a concept that expresses the enmity of against religion, race, culture or nation of
Judaism. When the Nazis came to power in Germany, they made propaganda campaign to create
a strong antisemitist image in the minds of the German people. As a matter of fact, the hate speech
towards Jews developed in the German people. The success of Nazi propaganda in the construction
of Antisemitism accelerated; the process of isolating the Jews from the German society, sending them
to the labor camps, and even the inhuman treatment in the following years. In this study, it was tried
to show how and in what way the Nazis used propaganda in antisemitism. For this purpose, the first
attempt was made to explain the view of the ideology of Nazism to Antisemitism. Four propaganda
images (War Criminals, Collaborators, Communism, Jewish Race) were analyzed from the mythical light
of the French Language Scientist Roland Barthes using propaganda images from the Nazi Germany
period (1933-1945) using the objective sampling method. In the light of the findings obtained, in the
Nazi propaganda images; It was found that the myths that the Jews caused World War Il, cooperated
with the enemies, worked only the detriment of the German people, tryed to bring Communism, which
is regarded as danger, to Germany were constructed to strengthen the anti-Semitism in Germany.
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Antisemitizm'in gegmisi Roma Imparatorlugu Dénemi'ne kadar uzanmaktadir. 11. yiiz-
yilda 1. Hagh Seferi'nde, 13. yiizyilda Ingiltere'de ve 15. yiizyilda Ispanya'da da antisemi-
tist hareketlerin yasandig1 goriilmiistlir. Buna karsin yakin tarihte Antisemitizm'in en fazla
yasandig1 tilke Nazi Almanyasi olmustur. 20. ylizyilda, Nazizm ideolojisinin temelinde yer
alan Antisemitizm, Nazilerin 1933'de Almanya'da iktidara gelmesinden sonra etkili bir se-
kilde yaganmistir. Antisemitizm'in olugmasi i¢in Naziler Almanya'da yogun bir propaganda
faaliyetine girismistir. Nitekim zaman icgerisinde Nazi propagandasi basariya ulasmis ve
Almanya'da gii¢lii bir Antisemitizm'in insasi saglanmistir. Bu siirecte, Naziler olusan anti-
semitist ortamdan yararlanarak, Yahudilerin haklarin1 sinirlayan yasalar ¢ikarmus, ilerleyen
siirecte de Yahudileri Alman toplumundan tecrit ederek gettolara yerlestirmistir. Tiim bu
yasananlarda propagandanin biiylik rolii olmustur. Nitekim Nazi propagandasi insa ettigi
mitler ile Yahudileri Alman toplumu i¢in biiylik bir tehlike olarak gostermis, Yahudiler Bii-
yiik Alman Imparatorlugu'nun (GroBdeutsches Reich) kurulmasinda en biiyiik engel olarak
sunulmustur.

Son yillarda Tiirkiye'de Nazi propagandasini inceleyen alanda ¢ok sayida akademik
calismanin yapildig goriilmiistiir. Bu ¢caligmalar icerisinde; Caki (2018a) Nazi propaganda-
sinin Adolf Hitler'in kiilt liderlik insasini; Caki (2018b), Nazi Almanyasi'nda basilan pos-
ta pullariin propaganda amacl kullanimini; Nazi Almanyasi'nda ¢izgi filmin ABD karsit1
propaganda araci olarak kullanimini; Caki ve Gazi (2018a), Nazi propagandasinda mizah
cekiciligini; Caki ve Gazi (2018b) Nazi propagandasinda siyahilerin sunumunu; Caki ve
Gazi (2018c) Nazi Almanyasi'ndaki Todt Teskilati'min Italya'da yiiriittiigii propaganda fa-
aliyetlerini; Caki ve Giilada (2018) Nazi propagandasinda Alman kadinlarinin sunumunu;
Caki ve Giilada (2018), Nazi isgali altindaki Vichy Fransa’sinda yiiriitiilen propaganda fa-
aliyetlerini; Caki vd. (2019), Nazilerin isgal altinda tuttuklari Balkanlar'daki propaganda
faaliyetlerini incelemistir.

Ulusal alanda yapilan kapsamli literatiir taramasi sonucunda, propagandanin Antisemi-
tizm ingasinda Nazi Almanyasi’ndaki roliinii ele alan kapsamli bir ¢alismanin yapilmadigi
gozlemlenmistir. Bu amagla bu ¢alismada Nazi Almanyast Dénemi'nde kullanilan propa-
ganda gorselleri lizerinden Alman toplumunda antisemitist mitlerin nasil ve ne yonde insa
edildigi ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Caligma kapsaminda, propaganda amacli inga edilen
mitlerin toplumlarin sosyolojik yapilarinin sekillenmesinde nasil bir rol oynadigi ortaya ko-
nulmaya caligilmistir.

1. NAZiziM iDEOLOJiISINDE ANTISEMITizM

Nazizm, 1920'li yillarin basinda Almanya'daki NSDAP (Nasyonal Sosyalist Alman
Isci Partisi) tarafindan ortaya atilmis, 1933'den 1945 yilina kadar Almanya'nin yénetiminin
merkezini olusturmus bir diinya goriistidiir. Nazizm, etnik milliyet¢ilik ve sosyalizm kav-
ramlarmin bir araya geldigi, irk¢iligin savunuldugu, antikapitalist, anti-Marksist ve antise-
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mitik bir ideolojidir (Macit, 2007: 30). Nazizm'i diger ideolojilerden farkli tutan en 6nemli
ozelligi, ideolojinin sahip oldugu asir1 antisemisitik diisiinceleridir. Yahudi nefreti iizerine
odaklanan Nazizm, Almanya'nin ve diinyanin Yahudiler tarafindan ele gegirilmeye caligil-
digina inanmaktadir. 19. yilizyilda Almanya'da Antisemitizm'in ilk belirtilerinin ortaya ¢ik-
maya basladig1 goriilmiistiir. Buna karsin, Antisemitizm Nazi Almanyas1 Donemi'ndeki gibi
biiytik kitlesel eylemlere doniisecek giice ulasamamistir (Cansen, 1997: 85).

Antisemitizm, Alman Yazar Wilhelm Marr tarafindan 19. yiizyilda ortaya atilmistir.
Marr, Yahudilerin Alman toplumuna zarar verdigini ileri siirerek, Yahudilerin yegane ama-
cmin diinyayi ele gecirmek oldugunu iddia etmistir (Caplan, 2017: 30). Antisemitizmde Ya-
hudilere karsi nefret 6n plana ¢ikabilmektedir (Arlow, 1992: 1122). Aslinda Antisemitizm'in
temelinde yalnizca Yahudiler yoktur. Antisemitizm, tiim Sami halkini1 kapsayan bir kavram-
dir. Yani, Antisemitizm, Araplar, Ibraniler, Aramiler, Siiryaniler gibi pek ¢ok farkli halki
ifade etmektedir. Nitekim Nazizm ideolojisine gore diinya tarihi "Aryan 1rk1" ve "Sami k1"
arasindaki bir ¢atisma olarak yorumlanmaktadir (Yavuzoglu, 2003: 109). Naziler, Alman
toplumunu "ari 1rk"" olarak nitelendirmistir. Buna karsin Naziler, Antitsemitizm'i Yahudiler
iizerine kurgulamis ve Alman toplumda Yahudilere karsi nefret sdyleminin gelismesi igin
calismislardir.

Birinci Diinya Savasi'nda Antisemitizm etkisini arttirmaya baglamigtir. Nitekim Al-
manya, 1918'de patlak veren isyan neticesinde, savastan ayrilmak zorunda kalmis, ardin-
dan imzalanan Versay Antlasmasi ile birlikte Almanya, Itilaf Devletleri'ne kars1 agir yii-
kiimliiliikler i¢ine girmistir. Bu siiregte Alman halkiin bir kism1 Almanya'nin savasi kay-
betmedigini, aksine ihanete ugrayararak Yahudiler tarafindan arkadan bigaklandiklarini
(Die DolchstoBlegende) iddia etmislerdir. Zaman igerisinde, Almanya'nin yenilgisinden
Yahudiler sorumlu tutulmus ve Yahudilere yonelik nefret soylemi giin gectikge artmistir
(Voigtlander ve Voth, 2012: 1351). Bu siirecte Almanya'da Adolf Hitler onderligindeki
NSDAP, antisemitist sdylemleri ile Alman siyasi arenasinda 6n plana ¢ikmigtir. Antisemi-
tizm temelli Nazizm ideolojisi de Almanya'da genis kitlelerce benimsenmeye baglanmstir.

Nazizm, Alman 1rkinmn iistiinliigiine inanmaktaydi. Ideolojiye gore Almanlar "ari" bir
irka mensuptu. Buna karsin Yahudiler ari irkin 6zelliklerini tagimiyorlardi. Nitekim Hitler,
Kavgam (Mein Kampf) kitabinda Yahudilerin ari irk olmadigini séylemektedir (2004: 260).
Nazizim'e gore ari irkin giiciinii siirdiirebilmesi i¢in 1irkin hijyenine ihtiyag vardi. Bu amagla
ari irkin kirlenmesine yol acan Yahudilerin, Alman toplumunda izole edilmesi isteniyordu
(Asma, 2017: 321). Diger yandan Naziler, Yahudileri her tiirli kotiiliigiin kaynagi olarak
addetmekteydi (Langer, 2005: 243). Nazilere gore Yahudiler yalnizca kendilerini diisiin-
mekteydi. Nitekim, Nazizm ideolojisinde Yahudiler basarisiz bile olsa sirf Yahudi oldugu
icin kendi dininden olan1 desteklemekte ve onu on plana ¢ikarmaktaydi (Cebi, 2016: 149).
Bu siiregte Naziler, Yahudilerin sosyal, siyasi ve ekonomik olarak tiim Almanya'y1 tahak-
kiimleri altina aldigin1 iddia etmekteydi.

" Naziler tarafindan 6zellikle Kuzey Avrupa halklari (izerine odaklanan bir kavramdir.
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Nazizm Yahudileri degersiz addetmekle kalmiyor, Yahudilerin gerek Almanya gerekse
tiim diinyaya tehlikeden baska bir sey getirmedigini savunuyordu. Nazizm'e gore Yahudiler,
bulunduklar iilkeye sikint1 veren, ekonomik olarak darlik ve yokluk getiren bir toplumdu
(Celen, 2015: 33). Hitler, Yahudilerin uluslararasi siyasette etkin olduguna inanmaktaydi.
Nitekim Yahudilerin tilkeleri birbirine diigiirdiigline ve savas ¢ikardigina inanmaktaydi (Hit-
ler, 2005: 58). Bu siirecte Naziler ideolojilerinin gerektirdigi sekilde hareket ederek, Yahudi
toplumuna kars1 savas agti. Yahudilerden alis veris yapilmadi, evlerine ve diikkanlarina za-
rar verildi.

Naziler, 30 Ocak 1933 yilinda iktidara gelir gelmez, Almanya'da antisemitist ha-
reketlerini resmi olarak yiriitme sansi buldu. 1935 yilinda Niirnberg Yasalar1 adinda
antisemitist kanunlar ¢ikarildi. Yasaya gore Yahudilerin ari irk olarak kabul edilen Al-
manlar ile evlenmesi yasaklandi. Yahudilerin, doktorluk, askerlik gibi pek cok meslegi
yapmasi yasaklandi. Naziler, Niirnberg Yasalari ile Yahudileri alt sinif ilan ederek pek
¢ok haklarini elinden ald1 (Kershaw, 2007: 579). Ikinci Diinya Savasi'nda Yahudilere
kars1 nefret artarak devam etti. Hatta Naziler savas esnasinda isgal ettikleri iilkelerde
de antisemist hareketlerini siirdiirdii (Mazower, 2014: 553). Savas doneminde Yahu-
diler, getto adi verilen ve Naziler tarafindan siki denetime tabi tutulan mahallelere
yerlestirildiler. Naziler ilerleyen siire¢te toplama kamplar1 kurarak, Yahudileri burada
calistirmaya bagladi (Dalerue, 2013: 162). 1945 yilinda savasin bitimine dogru topla-
ma kamplarini ele gegiren Miittefik Devletler, kamplardaki insanlik dis1t muamelele-
ri kayda gecerek, Nazi Almanyasi'ndaki Antisemitizm'in vardig1 korkun¢ boyutu tiim
diinyanin gozleri oniine serdi.

2. ANTISEMITIST NAZi PROPAGANDASI

Propaganda, kamuoyunu belirli bir ideoloji veya fikir yoniinde etkilemeyi ve bu fikir-
ler dogrultusunda kitlelerin hareket etmesini amaglayan ikna odakli bir iletisim yontemidir
(Cankaya, 2008: 38). Propaganda, ortaya atilan fikirlerin toplum tarafindan kabul gérmesini
ister. Bunun i¢in kitle iletisim araglarini seferber ederek insanlari istedigi yonde ikna etmek
i¢in ugrasir. Nitekim Naziler propaganda yardimiyla Alman toplumunun zihninde bazi al-
gilarin ingasini saglamistir (Domenach, 2003: 95). Bu algilarin en baginda da Antisemitizm
gelmektedir. Nitekim Naziler, Yahudi nefretini kullanarak Alman toplumunu bir araya geti-
rebilecegine inanmaktaydi.

Naziler iktidara geldikten sonra antisemitik propagandalarini daha da yogunlastirdi
(Mcdonough, 2016: 197). Hitler, Almanya'da propagandanin etkisini arttirabilmek ve tim
medya organlarint bir cat1 altinda toplayabilmek i¢in Halki Aydinlatma ve Propaganda
Bakanligi'nt (Reichsministerium fiir Volksaufklarung und Propaganda) kurdu. Bakanligin
basina da NSDAP'nin 6nemli isimlerinden biri olan Dr. Joseph Goebbels getirildi (Kuru-
oglu, 2006: 21). Goebbels, propagandanin tek elden yiiriitiilmesi gerektigine inanmaktaydi
(Yiicel, 2017: 158). Bu agidan Almanya'daki tim yayinlari, kitle iletisim araglarini ve ba-
st denetimi altina aldi. Bakanligi'n1 Almanya'da propagandanin merkezi haline getirdi.
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Tiim muhalif yayinlari ortadan kaldirdi. Béylece, Nazilerin dikte ettigi diisiinceler haricinde
Almanya'da hig¢ bir fikrin yagamasina izin verilmedi.

Goebbels, propaganda yoluyla Hitler'i yiiceltmek i¢in ¢calismaktaydi. Hitler propagan-
da ile tabulastirilmakta ve her dedigi hakli olarak lanse edilmekteydi (Langer, 2004: 43).
Bundaki temel ama¢ Almanlarin Hitler'in her dedigine inanmalarin1 saglamakti. Boylece
Hitler'in antisemitist sdylemleri de Alman toplumu tarafindan dogru kabul edilebilecek ve
Yahudilere kars1 alinan sert kararlarda iilkede muhalefet gerceklestirilemeyecekti.

Antisemitizm, Nazi okullarina kadar girdi (Wegner, 2014: 2). Hitler Gengligi'nde (Hit-
lerjugend, NSDAP'ye bagli Nazi genglik orgiitii) bulunan Alman gencleri de antisemitist
propagandanin golgesinde egitim gormekteydi. Diger yandan 1933-1945 yillar1 arasinda
Alman gengler de, okullarda antisemitist ideolojiye maruz kalmigtir. Gengler, antisemitist
olarak yetistirilmekte, Yahudilere karsi biiyiik bir nefret beslemeleri i¢in ¢alisilmaktaydi
(Voigtldnder ve Voth, 2015: 7931). Nitekim Antisemitizm Yahudilere kars1 6n yargilarin
meydana gelmesine yol agabilmektedir (Marin, 1979: 545). Naziler, Yahudilere kars1 sert
soylemlere yonelebilmekteydi (Friedman ve Koch, 1989: 26).

Nazi propagandasi, Yahudilere yapilan sert muameleleri hakli ¢ikarmak i¢in Yahudi-
lerin Alman toplumunu yok edecegini iddia etmekteydi. Bu acidan Naziler hizli hareket
ederek Yahudi tehlikesini bir an evvel ortan kaldirmasi i¢in Alman toplumundan destek
gormeliydi. Bu amagla Nazi retorik uzmanlar1 halk toplantilarinda basarili bir sekilde kul-
lanilarak halkin ikna edilmesi i¢in ¢alisild1 (Bytwerk, 2005: 37). Diger yandan NSDAPin
parti gazetesi Volkischer Beobachter'da antisemitist sdylemlere yer verilerek kitlelerin etki-
lenmesi amag¢lanmigti (Herf, 2005: 58). Yapilan telkinlerde Alman halkinin Yahudilere karsi
merhamet duymamasi, onlara yardim etmemesi ve Yahudilere karsi alinan kararlara karsi
gelmemesi istenmekteydi.

Naziler, Ikinci Diinya Savasi'nin Yahudiler ile miicade savasi olduguna dair yogun bir
propaganda faaliyeti yiiriitmekteydi (Kershaw, 2009: 362). Nazi propagandasi Yahudileri
savagin yegane sorumlusu olarak gostermekte, Ingiltere, ABD ve Sovyetler Birligi'ni Al-
manlara kars1 kiskirtanlarin Yahudiler oldugu yoniinde propaganda faaliyetleri yiiritmek-
teydi. Nitekim bu siiregte Yahudiler Alman toplumundan tamamen izole edilerek, toplama
kamplarina gonderildiler.

Goebbels, Komiinizm'in Yahudiler tarafindan ortaya atilan bir ideoloji oldugunu, Sov-
yetler Birligi'nin de neredeyse tamamen Yahudiler tarafindan kurulduguna inanmaktaydi
(2016: 67). Nazilerin komiinizme olan nefreti Nazi propagandasi ile Yahudilere dogru kay-
dirilmak isteniyordu. Nitekim, Almanya ve Sovyetler Birligi arasinda savas patlak verdigin-
de, Yahudiler, Almanya'nin Sovyetler ile savasindan sorumlu tutuldu (Oymen, 2014: 193).
Nazi propagandasi, Yahudilerin Sovyetler ile is birligi yaptigini, Alman halkina ihanet etti-
gini vurgulamaktaydi.

Naziler doneminde sinemaya propaganda amacgli biiyiik 6nem verilmistir (Keskin
Yilmaz, 2007: 64). Nitekim, Nazilerin antisemitist propagandalarinda sinema filmlerinin
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biiyiik rol oynadigi goriilmiistiir. Bu donemde pek ¢ok antisemitist film ve belgesel ¢ekil-
mistir. Ornegin, Naziler tarafindan ¢ekilen Jud SiiB (1940) bunlardan biridir (Akarcal,
2003: 105). Film, tiim zamanlarin en antisemitist filmlerinden biri olarak kabul gérmiistiir.
Filmde Nazilerin 1rki sdylemleri 6n plana ¢ikarilmaktadir (Hansen, 2009: 80). Cekilen
filmlerde Yahudiler agir bir sekilde elestirilmis, Yahudilere kars1 Almanlarin nefreti ka-
zanilmaya calisilmistir (Rentschler, 1996: 153). Filmler 6zellikle, Goebbels tarafindan
tesvik edilmisti. Nitekim, Goebbels, sinemanin ideolojik sdylemlerin yayilmasindaki et-
kisinin bilincindeydi.

Naziler isgal ettikleri iilkelerde de yogun bir antisemitist propaganda faaliyetine giris-
mis, kimi zaman siyasi kimi zamanda dini arglimanlar1 6n plana ¢ikararak, Antisemitizm'i
giiclendirmeye ¢alismigtir. Bu suretle Nazi propagandasi Antisemitizm olgusundan yararla-
narak, isgal altindaki insanlarin kendileri ile is birligine girmesini istemistir.

3. YONTEM

3.1. Calismanin Amaci

Nazi Almanyasi tarafindan kullanilan propaganda gorsellerinde antisemitist mitlerin
nasil insa edildiginin a¢iklanmasi ¢calismanin temel amacini olugturmaktadir. Bdylece kitle-
lerin tutumlari tizerinde etki etmede propaganda amacli mitlerin nasil inga edildiginin ortaya
konulmasi1 amaglanmistir.

3.2. Galismanin Onemi
Calisma,
- Alaninda 6zgiin olmas1 ve gelecek calismalar i¢in dncii olmast,
- Nazi Almanyas1 Dénemi'ndeki Antisemitizm'e 151k tutmasi,

- Propaganda gorsellerinin antisemitist mitlerin ingasinda nasil ve ne yonde kullanildi-
gin1 ortaya koymasi bakimindan dnem tagimaktadir.

3.3. Calismanin Yontemi

Calismada nitel aragtirma yontemlerinden gostergebilimsel analiz yontemi kullanil-
mistir. Nazi Almanyast Donemi'nde (1933-1945) basilan propaganda gorselleri igerisinden
amagli 6rneklem metodu kullanilarak belirlenen dort propaganda gorseli, Fransiz dilbilimci
Roland Barthes'i mit olgusu 1s181nda analiz edilmistir.

Gostergebilim, herhangi bir anlatinin, metnin, gorselin, filmin vd. gostergeler yoluy-
la ortaya koymaya ¢alistig1 anlamu inceler (Sigirci, 2016: 11). Yani, gosterge dizelerinde
olusturulan anlami ortaya koymaya calisir (Guiraud, 2016: 17). 20. ylizyilda gostergebilim,
Charles Sanders Peirce ve Ferdinand de Saussure'iin ¢aligmalart ile bilim olarak 6n plana
cikmaya bagladi. Buna karsin gostergebilimin yayginlik kazanmasinda Fransiz dilbilimci
Roland Barthes biiyiik rol oynamistir. Barthes, gostergebilimin daha basit ve anlasilir bir
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hal almasini saglamanin yaninda, kullanim alanlarinin da genislemesini saglamistir. Bart-
hes, gostergebilimin diizanlam ve yananlam temelinde olustugunu sdylemektedir (Barthes,
2016a: 84). Diizanlam, insanlarin ortak bir paydada bulusarak gostergelere yiikledikleri an-
lamlar1 i¢erirken; yananlam kisiler arasinda farklilik gosterebilen, kiiltiire 6zgii olan anlami
icermektedir (Kalkan Kocabay, 2008: 34-35). Diger bir deyisle, yananlam 6znel ifadele-
rin biitinini olugturur (Rifat, 2013: 233). Yananlam ¢ok genis bir anlam yapisini igerir
(Barthes, 2017: 35). Gosterge dizgesinde goriilen anlam ile verilmek istenen anlam farklidir
(Barthes, 2014: 184). Barthes, gostergelerin, verilmek istenen mesaj dogrultusunda kod-
landigin1 soyler (2015a: 57). Mesajlar kodlanarak izleyiciye/okuyucuya sunulur (Barthes,
2016b: 44). Nitekim, Barthes' a gére anlamlandirmada etkin konumda olan okur/izleyicidir
(Tekinalp ve Uzun, 2013: 122). Okuyucu/izleyici metinde veya gorselde verilmek istenen
mesaj1 ¢ozlimler (Barthes, 2015b: 94).

Barthes, gostergeler yoluyla kodlanan mesajlarda mitlerin 6nemi tiizerinde durur.
Barthes'a gore mit olusturdugu anlamlarin dogalmis gibi sunulmasini saglar (Fiske, 2017:
243). Mit kendini doganin bir parcasiymis gibi gosterir. Tarihsel kokenlerini agiklamaz.
Boylece evrensel bir 6zellik kazanir (Geray, 2014: 167). Mitin dogru bir sekilde ortaya
konulabilmesi i¢in miti olusturan yapilarin hepsinin bir biitiin olarak incelenmesi gerekir
(Strauss, 2018: 64).

Barhtes'a gore mitin dogru bir sekilde okunabilmesi i¢in, mitin ortaya ¢iktig: kiiltiiriin
ve baglamin iyi analiz edilmesi gerekir. Calisma kapsaminda Barthes'in diizanlam ve yanan-
lam boyutunda Naziler tarafindan insa edilen antisemisit propaganda mitlerinin agiklanmasi
amaclanmstir. Gostergelerin analizi yapilirken, bulundugu donem hakkinda da ana hatlar1
ile bilgi verilmistir.

3.4. Gahismanin Evreni ve Orneklemi

Nazi Almanyas1 doneminde basilan antisemitist tiim gorseller ¢alismanin evrenini
olugturmaktadir. Buna karsin tiim gorsellere ulasmanin miimkiin olmadigi ¢calismada or-
neklem kullanilmistir. Calisma kapsaminda Nazi Almanyasi Donemi'nde (1933-1945) ba-
silan propaganda gorselleri icerisinden amagli drneklem metodu kullanilarak belirlenen
dort propaganda gorseli (Savas Suglusu, Isbirlik¢i, Komiinizm, Yahudi Irki) calismanin
orneklemi olarak belirlenmistir. Naziler tarafindan kullanilan gorsellerin Antisemitizm
insasinda dort ana baglik altinda toplandig1 goriilmiistiir. Nitekim incelenen tiim gorselle-
rin benzer 6zellikler tagimasi, ¢aligmanin yalnizca dort gorsel ile sinirlandirilmasina yol
acmistir.

3.5. Calismanin Sorulan
Calisma kapsaminda asagidaki sorular meydana getirilmistir;
Nazi Almanyasi Donemi'nde Antisemitizm ingasinda;

- hangi unsurlar 6n plana ¢ikarilmistir?
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- hangi mit/mitler insa edilmistir?
- hangi metonimlere yer verilmistir?

- hangi metaforlar kullanilmigtir?

3.6. Calismanin Sinirhiliklari

Nazi Almanyas1 Donemi'ndeki Antisemitizm ingasinin yalnizca Naziler tarafindan kul-
lanilan gorseller iizerinden incelenmesi ¢aligmanin temel sinirliligini olusturmaktadir. Ayri-
ca ¢alismanin yalnizca dort gorsel 6rneklemi {izerinden yiiriitiilmesi de ¢aligmanin bir diger
onemli sinirliligini meydana getirmektedir.

3.7. Nazi Almanyasi'nda Kullanilan Antisemitist Gorsellerin Gostergebilimsel Analiz
Yontemine Gore Incelenmesi

Calismanin bu boliimiinde Nazi Almanyast Donemi'nde (1933-1945) basilan propa-
ganda gorselleri igerisinden amagl 6rneklem metodu kullanilarak belirlenen 4 propagan-
da gorseli (Savas Suglusu, Isbirlik¢i, Komiinizm, Yahudi Irki) Fransiz dilbilimci Roland
Barthes'in mit olgusu 151¢1nda analiz edilmistir.

3.7.1. "Savas Suclusu" Konulu Propaganda Gorseli

Nazilerin iktidar ile lilkede antisemitist politikalar etkili olmaya baglamisti (Mieder,
1982: 435). Bu siirecte Antisemitizm Almanya'da daha etkili bir sekilde hissedilmeye bas-
lanmist1. "Savas Suglusu" konulu propaganda gorseli Barthes'in yananlam boyutunda ele
alindiginda, posterde sunum kodlari i¢erisinde sol iist yakasinda sar1 renkte "Jude/Yahudi"
yazan bir adamin yer aldig1 gortilmektedir. Gorselin sag iistiinde yer alan el, isaret parmagi
ile adam1 vurgulamaktadir. Gorselin tizerinde Almanca "Der ist schuld am Kriege!/Savasta-
ki suglu!" yazis1 goriilmektedir.

Sekil 1: "Savas Suglusu" Konulu Propaganda Gorseli
Kaynak: Ushmm Propaganda, 2018.
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Barthes'in gostergebilim anlayigina gore, gostergeler yoluyla kodlanan mesaj dizgesi-
nin, okuyucu/izleyici tarafindan dogru bir sekilde agcimlanabilmesi i¢in, mesaji olusturan
kiiltiirtin ve baglamin ¢ok iyi bilinmesi gerekmektedir. Nitekim, propaganda gorselinde yer
alan gostergeler, Nazi Almanyas1 donenimdeki Antisemitizm'e vakif olunmadan ¢oziimle-
nemeyecektir. Barthes'in yananlam boyutunda goérselde yer alan kisinin gogsiiniin sol iistiine
yerlestirilmis olan altigen seklindeki yildiz, kisinin Yahudi oldugunu gdsteren bir metomini
olarak konumlandirilmigtir. Gorselin sag listiinde isaret parmagini gosteren el, NSDAP'yi
(Nasyonal Sosyalist Alman Is¢i Partisi) temsil etmektedir. Gorselde yer alan "Savastaki Sug-
lu" anlam 6rgiisti dogru bir sekilde agimlandiginda, Yahudilerin 2. Diinya Savasi'nin ¢ikma-
sina neden oldugu mitinin insa edilmeye c¢alisildig1 gézlemlenmektedir. Yahudiler gorselde
"savas suclusu" metaforu olarak kullanilmigtir. Bdylece Almanlarin 2. Diinya Savasi'nda
cektigi tiim sikintilarin Yahudiler yliziinden yasandigi vurgulanarak, Alman toplumunda
Antisemitizm'in giiclenmesi saglanmaktadir.

Tablo 1: "Savas Suclusu" Konulu Propaganda Gorseli

insa Edilmek | Yahudilerin
Diizanlam Yananlam istenen Kullanildig:
Antisemitist Mit | Metafor

Yahudiler i¢in kullanilan
Metonimi

*isaret Uzerinde Yahudi yazan

parmagini Yzihudiler, 2. ' "2 Diinya altigen yildiz metonimiw

gosteren bir el, Diinya Savasi'ni Savasimi "Savas olarak kullaniimigtir. Diger
. baslatmistir. Mutlaka N yandan "Savastaki Suglu"

*Bir adam baslatan Suglusu . A

o v Almanlar tarafindan Yahudilerdir" yazisi gorseldeki kisinin
Savastaki cezalandiriimalidir. Yahudi oldugunu ifade

Suglu" yazisi

etmektedir.

3.1.2. "i§birlikgi" Konulu Propaganda Gorseli

Naziler, Yahudileri yalnizca Alman toplumu i¢in degil diinya halklar1 i¢in de bir
tehdit olarak degerlendirmisti. Bu amagla Yahudi karsiti gruplar ile is birligi icerisinde
bulunmustu (Herf, 2011: 359). Yahudileri ise Miittefik Devletleri ile is birligi i¢erisinde
oldugu savunulmustu. "Isbirlik¢i" konulu propaganda gérselinde, diizanlam boyutunda
Ingiliz, ABD, ve Sovyetler Birligi bayraklari arkasinda bir adam gériilmektedir. Gérselin
iizerinde Almanca "Hinter den Feindméchten der Jude/ Diisman gii¢lerinin arkasindaki
Yahudi" yazis1 yer almaktadir. Ozellikle sar1 puntolarda "Yahudi" kelimesinin vurgulu
oldugu goriilmektedir.
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/)
Hinter fien |
Feindméchtens’

Sekil 2: "isbirlik¢i" Konulu Propaganda Gérseli
Kaynak: Ushmm Information, 2018.

Tablo 2: "isbirlikgi" Konulu Propaganda Gérseli

insa Edilmek Yahudilerin L
.. i o Yahudiler igin
Diizanlam Yananlam Istenen Kullanildigi kullanilan Metonimi
Antisemitist Mit Metafor
I Altigen yildiz
Ingiliz, ABD ve Yahudileri temsil
Sovyetler Birligi Yahudiler. Almanva'va "Yahudiler, Miittefik eden metonimi olarak
bayraklari, . : Yaya | Devietler ile igbirligi kullaniimistir. Diger
D ihanet ederek " w - A
Bir adam L P yapmaktadir", Vatan haini", yandan "Disman
Muttefikler ile isbirligi A g P - - .
*"Dilsman L L Muttefik Devletler'in | "Isbirlikgi guglerinin arkasindaki
$ icine girmistir. Mutlaka s o
Gelerinin arkasindaki glig Yahudi" yazisi
gug cezalandiriimalidiriar. S w - S
arkasindaki Yahudilerdir gorseIQekl k1§|n|n.
Yahudi" yazisi Yahudi olldugunu ifade
etmektedir.

2. Diinya Savasi'nda Nazi Almanyasi, ABD, Ingiltere ve Sovyetler Birligi ile savas
halindeydi. Nazilerin savag donemindeki genel kanisi, Yahudilerin Miittefik Devletler ile
isbirligi i¢inde olduguydu. Bu yiizden, Naziler tarafindan Almanya'ya kars1 Miittefik saldi-
rilarinin (6zellikle hava saldirilarinin) Yahudiler tarafindan diizenlendigine yonelik yaygin
bir goriis hakimdi. Gorselde, bu goriis Nazi propagandasi tarafindan etkin bir sekilde sunul-
maya caligilmistir.

Propaganda gérselinde yer alan bayraklar, ABD, Ingiltere ve Sovyetler Birligi'ni, gor-
selde yer alan adamimn hemen sol tarafinda bulunan altigen yildiz figiirii de Yahudileri temsil
eden bir metonimi olarak sunulmustur. Yananlam boyutunda adamin bayraklarin altinda yer
almasi; Yahudilerin Miittefikler'in arkasinda olduklari ve onlarla igbirligine girdikleri mesa-
jmi1 vermektedir. Nitekim gorselde yer alan yananlami kuvvetlendirmek i¢in gérselin hemen
altinda "Diisman kuvvetlerin arkasindaki Yahudi" yazis1 yer almistir. Diger yandan sunum
kodlari igerisinde adamin yiiziinde beliren nefret, Yahudilerin gorselde "isbirlik¢i" ve "vatan
haini" metaforu igerisinde gosterilmesine neden olmaktadir. Gorselde, Yahudilerin Miittefikler
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ile igbirligine giren hainler oldugu miti, Alman toplumunda insa edilmeye ¢alisilan bir Nazi
propagandasi oldugu gorselin genelinde verilen anlam orgiileri icerisinden okunabilmektedir.

3.7.3. "Komiinizm" Konulu Propaganda Gorseli

"Komiinizm" konulu propaganda gorselinde diizanlam boyutunda bir elinde altin pa-
ralar, diger elinde kirbag tutan bir adam bulunmaktadir. Diger yandan adamin sol kolunun
altinda, iistlinde orak ve geki¢ ambleminin bulundugu Almanya haritasinin (Drittes Reich
Donemi sinirlart ile) oldugu géze carpmaktadir. Gorselin altinda Almanca "Der ewige Jude/
Oliimsiiz Yahudi" yazis1 bulunmaktadar.

CHE SCHAU IM BIBLIOTHEKSBAU DES DEUTSCHEN MU:
VEMBER 1937 - TAGUCH GEGFFNET VO

Sekil 3: "Komulinizm" Konulu Propaganda Gorseli
Kaynak: Facing History, 2018.

Hitler, 22 Haziran 1941'de Sovyetler Birligi'ne saldirdiginda, Nazi Almanyasi'nda Ko-
miinizm ideolojisine yonelik var olan nefret daha da giin yiiziine ¢ikarildi. Bu siiregte Naziler,
Almanya'da Antikomiinizm'e yonelik sdylemleri, antisemitizm ile bir arada kullanmaya bag-
lad1. Naziler tarafindan Komiinizm'in Yahudilerce diinyanin basina bela edilen ideolojik bir ti-
ran olduguna yonelik propaganda yiiriitiildii. Naziler yaptiklar1 propagandalarda Komiinizm'in
Yahudilerin ¢ikarlarina hizmet ettigini, Alman toplumunu da somiirdiigiinii iddia etmekteydi.

Gorselde konumlandirilan adamin elinde yer alan tiim gostergelerin, insa edilen pro-
paganda da ayr1 bir anlam igerdigi goriilmektedir. Adamin sol kolunun altinda konumlan-
dirilan Alman haritas1 ve lizerinde Komiinizmin metonimi olarak gosterilen orak ve ¢ekic
amblemi, Almanya'nin Yahudiler tarafindan Komiinizm'in tahakkiimii altina sokulmaya
calisildigimi ifade etmektedir. Adamin elinde yer alan altin paralar, yananlam boyutunda
Yahudilerin paraya énem verdigini ve Almanya'y1 para karsiliginda komiinistlere sattigini
gostermektedir. Adamin diger elinde bulunan kirbag ile gorseldeki yananlam boyutunda;
Almanya'nin Yahudilerin tahakkiimii altina sokulmaya ¢alisildigini, Yahudilerin yonetimi
altinda olan Almanlarin da bask1 ve siddet igerisinde yonetilecegini anlatilmak istenmistir.
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Gorselde yazan "Oliimsiiz Yahudi" yazisi ile, Yahudilerin her ddnem Almanya igin bir tehli-
keye neden olduklar1 vurgulanmaya ¢alisilmistir. Gorselde Yahudiler, "kotiiliik" ve "tehlike"
metaforlari olarak temsil edilmistir. Gorselde, Yahudilerin -Naziler i¢in tehlike olarak kabul
edilen- Komiinizm'i Almanya'da etkin kilmak i¢in ugragtigi seklinde mitin insa edilmeye
calisildigr goriilmektedir.

Tablo 3: "Komunizm" Konulu Propaganda Gorseli

Diizanlam Yananlam insa Edilmek istenen | Yahudilerin Yahudiler igin
Antisemitist Mit Kullanildigi Metafor | kullanilan Metonimi
Yahudiler,
daha ¢ok para
kazangmakpigin Sunum kodlarinda
*Elinde Komiinizm'i "Komiinizmi Yahudiler kullanilan sakal ve
kirbag, harita | Almanya'ya olusturmustur”, kiyafetler Yahudiligi
ve par‘a tutan | getirmeye "Yahudilik, Komiinizm temsil eden
bir adam gallgma.lkta'(.:hr. ile Almgnya yi "Kotiilik", "Tehlikeli" metonlm"lluelt_dlr. I_I_)lger
A Komunizm'in tahakkim altina yandan "Olimsiz
OIurr_1"suz Almanya'ya alacaktir","Yahudiler Yahudi" yazisi
Yahudi gelmesi ile icin hayatin tiim anlami gbrseldeki Kiinin
yazisi Almanlar paradir" Yahudi oldugunu
Yahudilerin ifade etmektedir.
tahakkimi altina
girecektir.

3.7.4. "Yahudi Irki" Konulu Propaganda Gorseli

"Yahudi Irki" konulu propaganda gorseli diizanlam boyutunda ele alindiginda gorselde,
farkl yas gruplarinda 10 erkek ve 1 kadin fotografinin oldugu goriilmektedir. Sunum kod-
lar1 igerisinde gorselin merkezine Almanca "Wenn Juden lachen/Yahudiler giilerken" yazisi
yerlestirilmistir.

Sekil 4: "Yahudi Irki" Konulu Propaganda Gdrseli
Kaynak: Chdhu, 2018.
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Naziler, Yahudilerin Alman irkinin safligini bozduguna inanmaktaydi. Nitekim iktidara
geldiklerinde "ari irk" olarak tanimladiklar1 Alman vatandaglarinin Yahudiler ile evlenmesi-
ni yasaklamis, "irkin hijyenini korumak" ad1 altinda Yahudilere kars1 sert dnlemler almust.
Yahudilerin "ari irk" olmadigini, kendilerince ortaya atilan "alt insan (Untermensch)" olduk-
larin1 temellendirmeye yonelik propaganda faaliyetleri yliriitilmekteydi.

Gorseldeki sunum kodlarinda yer alan kisilerin Yahudi oldugu, gorselin hemen merke-
zinde konumlandirilan "Yahudiler giilerken" yazisindan anlasiimaktadir. Gorselde yer alan ki-
silerin zayif bir fizige sahip olmasma dikkat edilmistir. Kisilerin giildiikleri anlarin dikkatli bir
sekilde fotograflandig: goriilmektedir. Yananlam boyutunda sunum kodlart igerisinde gorselde
kullanilan kisilerin Almanlarm iddia ettikleri "ari kin" 6zelliklerini tasinmadiklarina vurgu
yapilmaktadir. Gorselde Yahudileri ifade eden altigen yildiz, yedi tane mumun oldugu samdan
vb. simge veya metonimiye yer verilmedigi gozlemlenmistir. Yahudilerin tistlin irk olmadiklari,
gorselde insa edilmek istenen ana miti olusturmaktadir. Nitekim Yahudiler gorselin genelinde
"alt insan" metaforu olarak sunulmaktadir. Yahudilerin giilmesi {izerinden Alman toplumunun
ekonomik, siyasal ve toplumsal olarak i¢inde bulundugu zor durumdan Yahudilerin sorumlu
oldugu ve ayn1 zamanda bu durumdan da memnun olduklari posterde 6n plana ¢ikarilmaya
calisilmaktadir. Nazi propagandasi, Alman halki zor durumda iken Yahudilerin refah igerisinde
yasadig1 mesajint da kitlelere aktarmay1 hedeflemektedir. Béylece Yahudilerin giilmesi iizerin-
den Alman toplumunda Yahudilere karsi nefret sdylemi inga edilmek istenmektedir.

Tablo 4: "Yahudi Irki" Konulu Propaganda Gorseli

Diizanlam | Yananlam insa Edilmek istenen | Yahudilerin Yahudiler igin
Antisemitist Mit Kullanildigr Metafor | kullanilan Metonimi
YahUdlIer Metonimi
*10 erkek ve |9Ulerken, onlarin ) ) kullanilmamustir.
1 kadin ari irk olmadigi "Yahudiler ari irk . . . R
| grilmektedir. degildir", "Yahudiler [, . Yahudiler gillerken
Yahudiler | yop diler ari ari irkin safligini Altinsan yazisi gorseldeki
gllerken" irk degildir, bozmaktadir" kisilerin Yahudiler
yazisi Almanya'dan oldugunu ifade
uzaklastiriimalidir. etmektedir.

SONUG ve DEGERLENDIRME

Almanya'da Antisemitizm'in Birinci Diinya Savasi'ndan sonra ylikselise gectigi go-
rilmiistiir. Alman toplumunun 6nemli bir kismu tarafindan Yahudiler, Almanya'nin Birin-
ci Diinya Savasi'ndaki yenilgisinden sorumlu tutulmaktaydi. Onlara gére Almanlar savasi
kaybetmemis, Yahudiler tarafindan "arkadan bicaklama (Die DolchstoBBlegende)" olarak
adlandirdiklar1 ihanete ugramislardi. Bu siiregte ortaya ¢ikan Naziler, Almanya'da olusan
Antisemitizm'i yaptiklar1 propaganda faaliyetleri ile daha da koriikleyerek Alman kamuo-
yundan siyasi arenada 6nemli bir destek kazanmay1 basarmislardi.

Calisma kapsaminda Nazi Almanyasi'nda propaganda amacli kullanilan gorsellerde
Antisemitist mitlerin nasil ve ne yonde insa edilmeye ¢alisildig1 ortaya konulmaya calisil-
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mistir. Bu amagla Nazi Almanyast Donemi'nde (1933-1945) basilan propaganda gorselleri
icerisinden amacli 6rneklem metodu kullanilarak belirlenen 4 propaganda gorseli (Savas
Suglusu, Isbirlik¢i, Komiinizm, Yahudi Irk1) Fransiz dilbilimci Roland Barthes'm mit olgusu
1s1gindan analiz edilmistir. Gorsellerdeki Antisemitizm ingasinda, Miittefik Devletler'e ve
Komiinizm ideolojisine yonelik artan nefret 6n plana ¢ikarilarak, Alman toplumunda beliren
antisemitist duygularin daha da giiclenmesine ¢aligiimistir.

Gorsellerde, Yahudiler genel olarak altigen yildiz metonimi ile temsil edilmektedir.
Ayrica gorsellerin timiinde gorseldeki kigilerin Yahudi oldugunu belirten yazilara yer ve-
rilmistir. Yahudilerin gorsellerde, "vatan haini", "alt insan", "isbirlik¢i", "savas suclusu” ve
"tehlike" gibi olumsuz metaforlar olarak sunuldugu gézlemlenmistir. Elde edilen bulgular
1s181inda gorsellerde Almanya'da Antisemitizm'in olusmasinda dort temel mitin insa edildigi

ortaya ¢ikarilmistir. Bunlar;

Yahudiler, Miittefik Devletler ile igbirligi yapmaktadir. Gorsellerde Naziler, Yahudilerin
vatanlarina ihanet ederek, Miittefikler ile is birligi yaptigin iddia etmistir.

2. Diinya Savasi'ni baslatan Yahudilerdir. Yine gorsellerde, sozde Yahudilerin kendi
istek ve hirslari yliziinden Almanya'y1 diinya savasina soktuklari, yaganan tiim acilardan
Yahudilerin sorumlu oldugunu ileri siirmiistiir.

Yahudilik, Komiinizm ile Almanya'y: tahakkiim altina alacaktir. Almanya'y1 s6zde so-
miirli diizeni altina sokacagina inandiklart Komiinizm'in Yahudiler tarafindan olusturulan
bir ideoloji oldugu vurgulanmistir.

Yahudiler ari wrkin safligini bozmaktadir. Nazilerin Almanya'da hakim kilmak istedik-
leri ari irkin dniindeki en biiyiik engel olarak Yahudiler gosterilmektedir. Nitekim, Yahudiler
propaganda gorsellerinde alt insan olarak sunulmustur.

Gorsellerdeki nefret soylemlerinin merkezinde Yahudilerin oldugu goriilmektedir. Na-
ziler Almanya'da patlak veren her tiirlii olumsuz durum ile ilgili olarak Yahudileri sorumlu
tutmustur. Boylece Almanya'da Antisemitizm'in daha da giiclenmesini saglamislardir.

Bu ¢alismada Nazi Almanyas1 Dénemi'nde kullanilan propaganda gorselleri tizerinden
Alman toplumunda antisemitist mitlerin nasil ve ne yonde inga edildigi ortaya konulma-
ya calisilmistir. Calisma, alanda 6zgiin olmasi bakimindan 6nem tasimaktadir. Buna karsin
calismanin yalnizca propaganda gorselleri {izerinden yapilmasi ¢aligmanin temel sinirlili-
gin1 olusturmaktadir. Gelecek caligmalarin, Antisemitizm'in Alman toplumunda insasinda
sinema, radyo, gazete, dergi gibi farkli iletisim araglariin roliinii ele almasinin alana katki
saglayacag diislintilmektedir.
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YAZARLARA BiLGi, ETiK KURALLARA UYGUNLUK VE
YAZIM KURALLARI

Yazarlara Bilgi;

Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Sosyal Bilimler Dergisi'nin
amaci, bilimsel normlara ve bilim etigine uygun, nitelikli ve 6zglin calismalari titizlikle
degerlendirerek, diizenli araliklarla yayimlanan ve sosyal bilimler alaninda tercih edilen
oncelikli dergiler arasinda yer almaktir.

Yayin dili, Tiirkge ve ingilizce olan Dergi; iktisat, isletme, Kamu Yonetimi, Maliye, Eko-
nometri, Calisma Ekonomisi ve Endstri iliskileri, Uluslararasi iliskiler, Hukuk, Siyaset Bilimi,
Tarih, Tuirk Dili ve Edebiyati, Sosyoloji, Bat Dilleri ve Edebiyat, Halkla iliskiler ve Reklamcilik,
Felsefe ve Din Bilimleri, Temel islam Bilimleri, Toplumsal Cinsiyet Calismalari vb. sosyal bi-
limler alaninda yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.

Yayinlanmak Uzere yazarlarca gonderilen ¢alismalar, yazarlarin ORCID numaralari ile
birlikte DergiPark sistemi Gzerinden dergiye iletilir ve tiim yazismalar yine bu sistem Uzerin-
den yurutalar. Editorler, dergiye gonderilen ¢alismalari yayinlayip yayinlamamakta serbest-
tir. Ayrica yayinlanmak lzere dergiye gonderilen galismalarin intihal programlari yardimiyla
benzerlik oranlari tespit edilir ve Dergi Yayin Kurulu’nun belirlemis oldugu oranin {izerinde
benzerlik tagiyan ¢alismalar degerlendirmeye alinmaz. Bir ¢alismanin dergide yayimlana-
bilmesi icin iki hakem tarafindan olumlu goris bildirilmis olmasi gerekir. Hakemlerden
birinin olumlu digerinin olumsuz goris bildirmesi durumunda editor tarafindan Gg¢lnci
bir hakemin degerlendirmesine basvurulur.

Bu derginin higbir bolimi yazili 6n izin olmaksizin higbir bicimde ve higbir yolla yeni-
den Uretilmez ve dagitilamaz. Derginin her hakki saklidir.

Dergide yayinlanan calismalardaki goriis ve distinceler yazarlarin kisisel gorisleri
olup, hicbir sekilde Karadeniz Teknik Universitesi veya Sosyal Bilimler Enstitiisi’niin gériis-
lerini yansitmaz.

Dergimiz; EBSCO, ASOS, TUBITAK/ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabani (TR
Dizin) ve Tiirk Egitim indeksi tarafindan taranmaktadir.

Etik Kurallara Uygunluk;

1. Yayinlanmak lizere dergiye gonderilen calismalar, daha 6nce yayinlanmamis ya da
yayinlanmak Uzere baska bir yere gonderilmemis olmalidir.

2. Calismalarda bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine uygunluk, Universitelerarasi
Kurul Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi Madde 4, TUBITAK Arastirma
ve Yayin Etigi Kurulu Yonetmeligi Madde 9 ve Yiksekogretim Kurulu Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi Madde 6'da yer alan hikUmler ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir.
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“Etik Kurul Karari” gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar tizerindeki ¢calismalar
icin etik kurul onayi alinmis olmali ve bu onay ¢alismada belirtilerek belgelendirilmelidir.

Yazim Kurallari;

Yazilarda metnin basinda Tirkge dzet ve altinda ingilizce baslik ve 6zet verilmelidir.
Ozler 9 punto ile yazilmis ve 200 kelimeyi asmayacak sekilde olmalidir. “Oz” bashg
sola yasli olarak bold yazilmalidir. Metin dili yabanci dilde olan ¢alismalarda yabanci
dildeki 6zetin altinda Tiirkge 6zet yer almalidir. Oziin altinda, ¢alismanin alanini tanim-
layabilecek en az ii¢ en fazla bes adet “anahtar kelime” (Keywords) bulunmalidir. Ozde
denklem, atif, standart disi kisaltmalar, vb. yer almamahdir.

Yazilar, MS Word 97 veya Uzeri sirimlerde A4 kagidi boyutunda, “Times New Roman”
yazi stili, tek satir araligi ve (11) punto ile; dipnotlar, tablo ve sekiller ise basliklari da
dahil olmak tizere (9) punto yazilmalidir. Paragraflarda ilk satir girintisi 0,7 cm olmalidir.
Paragraflarda sag ve sol girintiler 0 cm, 6nce ve sonraki aralik ise 6 nk olmalidir.

Yazilarin ana basligl ortada olacak sekilde, biyik harflerle bold ve (11) punto ile yazil-
malidir. Yazarin adi bashgin sag alt kenarina konulmali; (9) punto ile ad soyad yaziimali,
yazar birden fazla ise, adlari alt alta yazilmalidir. Yazar(lar)in akademik Gnvani, bagh
oldugu kurumu, ORCID numaralari ve e-posta adresi dipnot seklinde ilk sayfada yer
almalidir. ilk sayfada ayrica, dipnot olarak calismayi destekleyen kuruluslar vb. de be-
lirtilebilir.

Yazi, ¢izim veya grafiklerin yazim alani icinde olmalarina dikkat edilmelidir. Yazilarda
sayfa kenar bosluklari su sekilde olmalidir:

Ust: 6 cm
Alt: 5 cm

Sag ve Sol: 3,5 cm
Yazilar, sekil ve tablolar dahil 25 sayfayi gegmemelidir.

Yazilardaki resim, sekil ve grafikler “Sekil” adi altinda gosterilmeli; sekil ve grafikler
bilgisayar ortaminda gizilmelidir. Tablo, sekil ve denklemlere sira numarasi verilmeli,
basliklar tablolarin Gizerinde, sekillerin ise altinda her sézctgln ilk harfi bliylk olacak
sekilde yer almalidir. Ayrica tablo ve sekillere ait kaynaklar, alt tarafta 9 punto ile veril-
melidir.

Yazilarda sayfa numarasi eklenmemelidir.

Yazilar, Giris bolimi ile ikinci sayfadan baslamali ve uygun bolimlere ayrilmalidir.
“GIRIS”, “SONUC ve DEGERLENDIRME” ve “KAYNAKCA” basliklarina numara veril-
memeli ve paragraf ile hizali bir sekilde tamamen biyulk harflerle bold yazilmalidir-
lar. Basliklardan 6nce bir satir bosluk birakilmalidir. Yazida yer alan birinci derece alt
basliklar 1, 2, 3, ... gibi Romen rakamlariyla siniflandiriimali, tamamen biyik koyu
harflerle ve paragraf ile hizal bir sekilde yazilmalidir. ikinci derece alt basliklar 1.1,
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1.2, 1.3 ... gibi siniflandiriimalidir. Bu basliklar her s6zcugin ilk harfi biyik olacak
sekilde koyu harflerle ve paragraf ile hizali bir sekilde yazilmalidir. Ugiincii derece alt
baslklar 1.1.1., 1.1.2., 1.1.3, ... gibi rakamlarla siniflandiriimahdir. Bu tir basliklar
da her so6zcugin ilk harfi buyik olacak sekilde, koyu ve paragraf ile hizali yazilmahdir.
Madde ve isaretlemeler de yine 1,2,3,4.... Seklinde numerik ve paragraf ile ayni hiza-
da yazilmalidir.

9. Kaynaklara yapilan atiflar, metnin iginde parantez arasinda veya dipnotlarla yapiimali-
dir. Parantez iginde sirasiyla yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili: sayfa numarasi yer alma-
lidir. (Sahin, 2010: 200). Birden ¢ok kaynak noktali virgll ile ayrilmali, 3 veya daha ¢ok
yazar isimli bildirimlerde “vd” kisaltmasi kullanilmalidir. Eger, yazarin ayni yil iginde
yayinlanmis birden fazla eserine atif yapiliyorsa, yillar harfler ile farkhilagtirilmalidir.
Yapilacak atif bir internet sitesinden alinmissa ve atfin yazari belli degil ise, parantez
icerisindeki ifadeler su sekilde siralanmalidir; internet sitesinin kurumu, erisim yili. Ya-
banci dilde yazilan makalelerdeki atiflarda kullanilan baglaglar, metin dili ile uyumlu
olmalidir.

10. Metin icerisinde atifta bulunulan kaynaklar, eger varsa notlardan sonra ayri bir sayfada
“KAYNAKCA” basligi altinda alfabetik siraya gore verilmelidir. Kaynakga basligi paragraf
ile hizali bir sekilde tamamen biyik harflerle bold yaziimalidir.

Yararlanilan kaynaklar diiz metin bigiminde ve iki yana yasli olarak yazilmali, tablo ya-
pilmamali ve her bir kaynagin yaziminda ilk satirdan sonraki satirlar 0,9 cm iceriden
baslatilmalidir. Bunun igin bilgisayarda “Bi¢im/Paragraf/Girinti ve Araliklar/Girinti -
Ozel - Asili - Deger - 0,9 cm” ayarinin yapilmasi gerekmektedir.

“Kaynakga” bolimi, APA (American Psychological Association) kurallarina uygun ola-
cak sekilde asagidaki orneklerde gosterildigi gibi ve alfabetik sirayla yazilir:

Kitaplar:
Altug, 0. (1999). Banka islemleri ve Muhasebesi, istanbul: Tiirkmen Kitabevi.
Dergiler:

Epstein, M. & Freedman, M. (1994). Social Disclosure and the Individual Investor, Ac-
counting, Auditing, and Accountability Journal, 7(4), 52-63.

11. Yukaridaki formatta olmayan calismalar icerik agisindan degerlendirilmeye alinmaya-
cak ve editor tarafindan yazarina iade edilecektir.
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