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Ozbek, A., & Engiir, M. (2019). Cok kriterli karar verme yéntemleriyle 6grenci isleri otomasyon secimi.
KOCATEPEIIBF Dergisi, Haziran 2019, 21(1), 1-18.

COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERIYLE OGRENCI iSLERI OTOMASYON
SECIMI

ASIR OZBEK!, MERVE ENGUR?

0Z

Ogrenci isleri otomasyonu (010); 6grenci, akademisyen ve idari personel iicliisiiniin koordinasyonunu saglama gérevini
uistlenen ve her seviyedeki 6grencilerin iiniversiteye ilk kayittan mezun oluncaya ve mezuniyetinden sonraki siireclerde
de tiim islemlerini yiiriitiilebildigi yazilimlardir. 010'ler, kullanicilarin performanslarini biiyiik élciide etkileyen yazilim
sistemleridir. Kullanicilarin performansini artirabilmek icin OiO'lerin etkin ve yiiksek verimlilikte calismasi
gerekmektedir. Bu calismanin amaci farkh iiniversitelerde kullanilan 010'lerin performanslarini 6lgerek en uygun olani
belirleyebilmektir. Bu siirecte bir birlerini etkileyen bir ¢ok kriter dikkate alindigindan sorun; Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) problemi olarak gériilmektedir. Bes {iniversitenin kullanmakta olduklar1 010'ler, CKKV yéntemlerinden SWARA
(Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis ), ARAS (Additive Ratio Assessment) ve EDAS (Evaluation based on
Distance from Average Solution) yontemleri ile degerlendirilmistir. SWARA, 6l¢me kriterlerini agirliklandirmada; ARAS
ve EDAS yéntemleri ise 010'lerin performansini belirlemede kullanilmistir. Calisma neticesinde en énemli Kriterin veri
tabami giivenligi oldugu belirlenmistir. 010'lerin siralanmasinda her bir degerlendirme yéntemi ayni sonucu vermistir.

Anahtar Kelimeler: CKKV, Cok Kriterli Karar Verme, SWARA, ARAS, EDAS, Ogrenci Isleri Otomasyonu
JEL Kodlar: C35, C44, D81

SELECTION OF STUDENT AUTOMATION SYSTEM BY MULTI-CRITERIA DECISION-
MAKING METHODS

ABSTRACT

Student Affairs Automation (SAA) system is the software coordinating the trio of students, academicians, and
administrative staff. These programs are used to carry out all the procedures of each student from the enrollment to
the university to the graduation. SAAs are software systems that greatly affect users' performances. SAAs must work
effectively and efficiently so that the users' performance can increase. The aim of this study is to determine the most
appropriate SAA by measuring the performances of SAAs used in different universities. The problem is a Multi-Criteria
Decision Making one as many criteria affecting each other are considered. The SAAs used by the five universities were
evaluated by using SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis), ARAS (Additive Ratio Assessment) and EDAS
(Evaluation based on Distance from Average Solution) methods. SWARA was used for weighting the measurement
criteria while ARAS and EDAS methods were used to determine the performances of the SAAs. The study proved that
the most important criterion was database security. Each evaluation method gave the same result in the ranking of the
SAAs.

Keywords: MCDM, Multi-Criterion Decision Making, SWARA, ARAS, EDAS, Student Affairs Automation
JEL Codes: C35, C44, D81
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GIRiS

Giiniimiizde karar verme siireclerinde rasyonelligi saglamak amaciyla bircok kurum ve kurulusta cesitli
yontemler kullanilmaktadir. Bu yontemlerin basinda yoneylem arastirma teknikleri ve bu siireglerin
bilgisayar teknolojisi ile biitlinlestirilmesi gelmektedir. Bu noktada ise yonetim teknolojileri olarak
tanimlanan ydnetsel yaklasimlar devreye girmektedir (Giindogdu, 2011:1). Teknolojinin hizla gelistigi bilgi
caginda kurumlarin is akisini ve zaman yonetimini dogru yonetebilmek adina kullandiklari farkl yazilimlar
mevcuttur. Universiteler bilisim teknolojilerini yogun olarak kullanan kurumlarin ilk siralarinda yer
almaktadir. Universitelerin, bilisim alt yapisim1 gelistirmek, is siireclerini daha kisa zamanda
sonuclandirmak, gelisime ayak uydurmak ve diger uygulamalar i¢in var olan yazilimlarini giincel tutmalari
gerekmektedir. Her giincelleme kuruma finansal yiik ve zaman kaybina neden olmaktadir. Bu nedenle
yazilimlarin alt yapisi saglam, esnek, hizli ve kullanimi kolay bir sekilde tasarlanmalidir. Bilisim alt yapisi
saglam kurumlar karar alma ve uygulamada rekabetci ve giin gectikce degisen teknolojiyi yakalama firsati
kazanmaktadirlar.

Kurumlarin is siireglerinde daha hizly, giivenli ve tirettikleri belgelerin daha sistematik olmasini saglayan
bilgi sistemlerine olan ihtiyac giderek artmaktadir. Universitelerde 6grenci isleri zaman alic, is yiikiinii ve
biirokrasiyi artirici faaliyetlerdir. Artan ihtiyaci maksimum fayda ile karsilamak icin Ogrenci Isleri
Otomasyonu (0i0) devreye girmektedir. OI0'lar tamamen web tabanl olarak gelistirilen; 6n lisans, lisans,
yuksek lisans, doktora, hazirlik ve formasyon gibi farkli bir ¢ok seviyedeki 6grencilere hizmet veren
sistemlerdir. Ogrencilerin egitim-6gretim hayati boyunca ders kaydi, secimi ve transkript gibi belge
islemlerini Oi0'ler iizerinden yiiriitilmektedir. Bu sistemler sayesinde tiim akademik siirecler takip
edilebilmekte ve islemler daha hizli ve giivenli olarak yiiriitiilebilmektedir.

Giiniimiizde tiniversitelerin temel yazihm sistemi olan OIO'lar tasarlanirken ya da digaridan tedarik
edilirken sistemin esnek, gelistirilmeye miisait ve performansinin yiiksek olmasina azami dikkat
edilmelidir. i1k asamada performans: yiiksek olan bir 0i0, zamanla kullanic1 ve islem sayisinin artmasina
bagli olarak hantal bir yapiya déniisebilmektedir. Bu ve benzeri nedenlerden dolay: sistemin kriterleri ¢cok
iyi belirlenmeli ve 010 belirlenen bu kriterler dikkate alinarak tasarlanmal ya da tedarik edilmelidir.

Bu calismanin temel amac iiniversiteler icin hayati éneme sahip yazilim sistemlerinden olan OiQ'larin
tedarikinde, seciminde ve degerlendirilmesinde karar vericilere alacaklari kararda destek olmaktir. Oi0'ler
degerlendirilirken bir birlerini etkileyen bir¢ok kriterin dikkate alinmasi gerektiginden, sorun Cok Kriterli
Karar Verme (CKKV) problemi olarak degerlendirilmektedir.

Bu calismada 010 seciminde dikkate alinmasi gereken kriterler literatiir taramasi ve Erciyes Universitesi
6grenci isleri calisanlari, yazilim grubu uzmanlari, akademisyenler ve 6grencilerin goriisleri dogrultusunda
belirlenmistir. Kriterlerin agirliklar1 SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis) yontemi ile
tespit edilirken; OI0'larin degerlendirilmesi ARAS (Additive Ratio Assessment) ve EDAS (Evaluation based
on Distance from Average Solution) yontemleri ile yapilmis ve sonuglar karsilastirilmistir. Bu yontemler;
uygulanmasi olduk¢a kolay ve problemin ¢dziimi i¢in en uygun teknikler oldugu icin belirlenmistir.
Problemin ¢6ziimii Microsoft Excel programinda gerceklestirilmistir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinde problem ve ¢alismanin 6nemi agiklandiktan sonra
birinci béliimde yazihm sec¢imi ve degerlendirilmesi ile ilgili calismalara yer verilmistir. ikinci bélimde
CKKV yoéntemlerinden bahsedilmigtir. Uciincii béliimde calismada uygulana SWARA, ARAS ve EDAS
yontemleri tanitilmis ve bu yontemlerle gelistirilen bazi uygulamalara deginilmistir. Dérdiincii boliimde
bulgulara yer verilmis ve 010'lar performanslarina gore azalan seviyede siralanmistir. Son béliimde yapilan
calisma degerlendirilmis ve bu konuda ¢alismak isteyen akademisyenlere 6neriler sunulmustur.

1. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde 010 secimi, degerlendirilmesi ya da performans él¢iimii ile ilgili olarak yapilmis ¢ok az sayida
calisma yer almaktadir. 0i0 ya da temel yazihm secimi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan
calismalardan bazi 6rneklere bu béliimde deginilmistir.

Cakir (2018), bir ilge belediyesi icin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (e_BYS) seciminde SWARA ve EDAS
yontemlerini biitiinlesik olarak kullanmistir. Toplamda 11 adet kriter, SWARA ile agirliklandirilmis ve bes
e_BYS yazilimlar arasindan il¢e belediyesi icin en uygun olani EDAS yontemi ile belirlenmistir. Karabiyik ve
Giindogmus (2018), liniversitelerde satin alinmasi ve kullanilmasi planlanan bilgi sistemleri arasindan en
uygununun sec¢ilmesi i¢in sistemin fonksiyonelligi, sistemin maliyetleri azaltmasi, bilgi siirecleri ve
paydaslarin memnuniyeti ana kriterleri altinda yer alan 16 alt kriteri, SWARA yontemine gore
agirhklandirmislardir. Uygulama neticesinde en yiiksek onem derecesine sahip kriterin paydagslarin
memnuniyeti kriteri oldugu goriilmiistiir. Ozkan Ozen ve Kogak (2017), bir imalat firmasi icin iki kurumsal
kaynak planlama (KKP) yazilimindan en uygun olanini bulanik Analitik Hiyerarsi Stireci (AHS) yontemi ile
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belirlemislerdir. Yazilim ézellikleri, maliyet, kurulum siiresi ve firma 6zellikleri ana kriterleri altinda
toplamda 28 alt kritere gore KKP'ler degerlendirilmistir. Ayrica secim kriterlerinin etkileyen ve etkilenen
iliskileri, bulanik DEMATEL (The Decision Making Trial and Evaluation Laboratory) yontemi ile
degerlendirilmistir. Yaldir ve Ozgiir Polat (2016), e-BYS seciminde; maliyet, giivenirlik, entegrasyon ve
yénetim, esneklik, destek ve hizmet, kullanim ve erisim kolayligi, arsivleme ve raporlama kolayligi kriterlerini
kullanarak AHS, Bulanik AHS (BAHS) ve TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution) yontemlerine gore en uygun yazilimi belirlemislerdir. Kriterler, AHS ve BAHS ydntemleri ile
agirhiklandirilmistir. Tunca vd. (2015), en uygun muhasebe paket programinin secilmesi i¢in ii¢ ana kriter
grubu ve on bes alt kriter géz dniinde bulundurularak en uygun ¢6ziimii aramislardir. Calismanin yontemi
dogrultusunda, muhasebe meslek mensuplarina yapilan anket sonucunda kriterlerin agirhiklar1 AHS
yontemi ile tespit edilmistir. Daha sonra elde edilen kriter agirliklari, TOPSIS ve ELECTRE (Elimination et
choice translating reality) yontemlerinde kullanilarak degerlendirilmistir. Yazilim seciminde temel alinan
ana kriterler teknik oézellikler, maliyetler ve firma nitelikler faktorlerinden meydana gelmistir. Oztaysi
(2014), kullanilabilirlik, teknik alt yapi, yetenekler, proje stiresi, biitce, servis saglayict ve satis sonrasi destek
kriterlerini kullanarak icerik yonetim sistemi se¢ciminde AHS ve TOPSIS ydntemini biitiinlesik olarak
kullanmistir. Yildiz ve Yildiz (2014), bir firma icin bes alternatif arasindan on kriteri dikkate alarak KKP
yazilim secimi icin bulanik TOPSIS yontemini kullanmislardir. Ayik ve Klavuz (2013), firma ve maliyet,
yazilim teknolojileri, giivenlik, hiz ve destek ana kriterleri altinda yer alan toplam 17 alt kritere gore 14 adet
0i0'yi degerlendirmislerdir. Kriter agirliklari, Analitik Ag Siireci (AAS) ile belirlenirken, OiO'lerin
performansa gore siralanmasi TOPSIS yontemi ile gerceklestirilmistir. Percin ve Berk (2013), kullanim
kolayligi, tedarikci firma, uygulama ve performans ve maliyet ana kriterleri altinda 19 alt kritere gore ii¢ adet
KKP yazilimin1 TOPSIS yontemi ile degerlendirmislerdir. Kriterlerin agirliklar1 AAS ile belirlenmistir. Abu-
sarhan (2011), kalite, maliyet, iiretkenlik, veriyi isleme hizi, esneklik ve yeniden miihendislik stiresi kriterlerini
kullanarak, ii¢ farkli yeniden miihendislik bilgi sistemi projeleri arasindan en iyi projeyi AHS ile
belirlemistir. Basar ve Aslay (2011), Atatiirk Universitesi 0i0'yu kullanimi ve igerigiyle ilgili genel ve
otomasyonun hizi, giivenirligi, islem kapasitesi gibi yazilimin performansini 6lgen sorulardan olusan anket
uygulamasiyla, sistemi; ergonomi noktasinda élgmiislerdir. Yeh vd. (2010), érgiitsel uyum, potansiyel risk,
finansal ¢ekicilik, satici ozellikleri ve sistem esnekligi olmak iizere bes adet kriter belirleyerek Bilgi Sistemi
(BS) secimini gerceklestirmislerdir. Girginer ve Kaygisiz (2009), gerek akademisyenlerin akademik
calismalarinda gerekse egitimde kullanilacak olan en uygun istatistiksel yazilimin belirlenmesinde; AHS ve
0-1 Hedef Programlama (HP) yontemlerini birlikte kullanmislardir. Yaygin kullanimi olan ti¢ yazilim
secenegi (SPSS, Statistica ve Minitab), her birisi alt kriterler iceren finansal, teknik, analiz, kullanim ve satici
6zellikler ana kriterlerine gore degerlendirilmistir. Kriter agirliklar1 AHS ile belirlenmistir. Liang ve Li
(2008), Cin’de i¢ giyim treticisi bir firmanin en iyi imalat yonetimi BS secimini; faydalar, firsatlar, maliyetler
ve riskler cercevesinde ele alarak en uygun BS'yi AAS ile gerceklestirmislerdir. Huang (2008), maliyet,
fonksiyonellik, uygulama stiresi, giivenilirlik, esneklik, sistem performansi, arastirma-gelistirme kapasitesi ve
érgiitsel itibar kriterlerini dikkate alarak BS'lerini TOPSIS yontemi ile degerlendirmistir. Kriter agirliklar
ENTROPI yontemi ile belirlenmistir. Lien ve Chan (2007), ERP se¢ciminde; kriterleri iiretim ve yénetim olmak
iizere iki ana kategoride belirlemislerdir. Bu kriterler iki farkli kurumda degerlendirilmis ve bu ortaya ¢ikan
kriter agirliklar dikkate alinarak en uygun ERP'yi tespit etmislerdir. Lin vd. (2007) kullanici dostu bir ara
yiiz, esneklik, fonksiyonellik, maliyet ve entegrasyon gibi kriterler kullanarak en uygun veri depolama sistemi
secimini gerceklestirmislerdir.

2. COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERI

Cok kriterli karar verme, bir ¢ok secenek arasindan birbirini etkileyebilen kriterler dikkate alinarak en
uygun secenek ya da seceneklerin belirlemesi olarak ifade edilmektedir. Cok kriterli se¢me, siralama ve
degerlendirme yontemleri, basit analitik tekniklerden, ¢ok kriterli karmasik yontemleri kapsayacak sekilde
literatiirde yer almistir. Bu yontemlerin uygulandiklar alanlara goére avantaj ve dezavantajlar1 mevcuttur.
Onemli olan ¢oziilmek istenen sorunu iyi analiz etmek ve en uygun yéntemi belirlemektir. Bir sorunun
¢6ziimi icin uygun olan bir yontemin baska bir problemin ¢6ziimiinde uygun olmadig1 yapilan ¢alismalarla
ortaya konmustur (Ozbek & Eren, 2013:181). Baz1 CKKV yéntemleri cok yaygin olarak kullanilirken, bazilar
kisirli sayida uygulanma imkani bulmustur. Cok kriterli problemlerin ¢éziimiinde kullanilan 6nemli CKKV
yontemleri sunlardir:

e AAS

e AHS

e ARAS

e COPRAS (COmplex PRoportional ASsessment)
e DEMATEL
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e Durum Tabanlh Cikarsama (DT()
e EATWIOS (Efficiency Analysis Technique with Input Output Satisficing)

e EDAS
e ELECTRE
e ENTROPI

e  Gri iliskisel Analiz

e Istatistiksel Yontemler

e Matematiksel Programlama

e MAUT (Multi-Attribute Utility Theory)

e MOORA ( (Multi-Objective Optimization by Ratio Analysis)

e OCRA (Operational Competitiveness RAting)

e ORESTE (Organisation, rangement et synthese de données relationnelles)
e PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluation)
e SAW (Simple Additive Weighting)

e SWARA

e TOPSIS

e Uzman Sistemler

e Veri Zarflama Analizi (VZA)

e VIKOR (Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje)

e  WASPAS (Weighted Aggregated Sum Product ASsessment)

e WPM (Weighted product Method)

e Yapay Zeka

Oi0'larin  degerlendirilmesinde SWARA-ARAS-EDAS yéntemleri biitiinlesik olarak kullamlmustir.
Kriterlerin agirliklari SWARA ile belirlenirken, Oi0'larin performansi ARAS ve EDAS yoéntemleri ile
Olciilmustiir. SWARA yontemi; grup kararini desteklemesi, gecmis uygulamalarda iyi sonu¢ vermesi ve
kullanimi oldukga kolay olmasi ve karar vericilere 6ncelikleri belirleme konusunda daha fazla imkan
tanimasi nedeniyle tercih edilmistir. ARAS ve EDAS yontemleri ise yapilan calismalarda dogru sonuglar
vermesi ve her seviyedeki kullanici tarafindan kolayca uygulanabilir olmasindan dolay: se¢ilmistir.

3.YONTEM

3.1. Uzman Grubun Belirlenmesi

Kriterleri belirlemek ve secenekleri kriterlere gore degerlendirmek icin iki farkli uzman grubu
olusturulmugtur. ilk olarak Erciyes Universitesinde gorev yapan eleman ve égrencilerden olusan ve
toplamda 43 kisiden meydana gelen uzman grubu kriterleri belirlemek icin olusturulmustur. Bu uzman
grubu; bilgisayar miithendisligi boliimiinde goérev yapan 9 akademisyen, 7 yazilim uzmani, 6grenci isleri
dairesi bagkanliginda calisan 11 personel ve 16 6grenciden olusturulmustur. Ikinci uzman grup ise 5 kisiden
meydana gelmis olup ilk uzman grup tarafindan belirlenen kriterlere gére Oi0’larin performanslarini
degerlendirmek i¢in olusturulmustur.

3.2. Kriterlerin Belirlenmesi

Birinci uzman grubun goriisleri dogrultusunda 0i0’leri degerlendirebilmek icin ilk olarak 11 ana ve 71 alt
kriter belirlenmistir. Kriterlerin tespitinde uzman ekibe Delphi yontemi ¢ercevesinde kriterlerin 1-10 arasi
skalada puanlanmasi istenmistir. Bu ¢alisma ii¢ kez tekrarlanmustir. ilk tur neticesinde 10 ana, 47 alt kriter,
ikinci tur neticesinde 9 ana ve 24 alt kriter degerlendirilmis ve nihai olarak iiciincii tur sonunda 4 ana ve 17
alt kritere indirgenmistir. Bu kriterler dort ana kriter altinda toplanmustir. Ana kriterler ve alt kriterler
sunlardir:

e Giivenlik (K1)
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o Veri tabanimin giivenligi (K11)
o Yazilimda kullanilan kimliklendirme sisteminin giivenligi (K12)
o Isletim sisteminin giivenligi (K13)
o Yetkilendirme (K14)
¢ Kullanim unsurlar (K2)
o Gorsel yetenekler (K21),
o Grafiksel yetenekler (K22),
o Kolay 6grenebilme 6zelligi (K23),
o Kullanim kolaylig1 ve yardim unsurlar1 (K24).
e Maliyet (K3)
o Destek maliyeti (K31)
o Faaliyet tabanh maliyetlendirme (K32)
o Tasarim maliyeti (K33)
o Yazihim Maliyeti (K34)
¢ Yazilim ve donanim (K4)
o Web ilizerinden kod olusturma (K41)
o Mevcut sisteme uyumu (K42)
o Siirecteki degisimleri takip edebilme (K43)
o Web lizerinde ¢alisabilme (K44)
o Yazilim modiillerinin hiz1 (K45)

3.3. Ana Kriterlerin Agirliklarinin Belirlenmesi

Ik olarak ana kriterler 5 kisiden olusan ikinci uzman grubu elemanlar tarafindan énem sirasina gére
yukaridan asagiya dogru ayri ayri siralanmistir. Siralamalarin geometrik ortalamasi alinarak tek bir siraya
doniistiirilmiis ve bu siralamada tekrar yukaridan asagiya dogru (iyiden koétiiye dogru. 1: iyi, 5: kotii)
siralanmistir. Her bir uzman nihai siralamay1 temel alarak SWARA yo6ntemine gore kriter agirliklarim
belirlemistir ve neticede uzman sayis1 kadar kriter agirliklarinin tutuldugu vektorler elde edilmistir.
Uzmanlar tarafindan yontemin uygulanmasi neticesinde elde edilen kriter agirliklar1 vektorlerinin
geometrik ortalamasi alinarak nihai kriter agirliklari elde edilmistir.

3.4. SWARA Yontemi

Tiirkcesi "Adim Adim Agirlik Degerlendirme Oran Analizi" olarak terciime edilebilen SWARA yontemi,
Kersuliené, Zavadskas ve Turskis tarafindan 2010 yilinda gelistirilmistir. Bu yontem bugiine kadar bircok
CKKV problemlerinin ¢6ziimiinde basari ile uygulanmistir. Uzmanlarla birlikte calismaya ¢ok uygun olmasi
ve kullaniminin ¢ok basit olmasi gibi nedenlerden 6tiirii son yillarda bir¢ok alanda ¢oke¢a kullanilmaktadir.
(Kersuliené ve Turskis, 2011:652; Ozbek, 2017:43; Ozbek ve Erol, 2018; Ozbek, 2018a:34).

Bu ydntemde karar verici tarafindan ilk olarak kriterler 6nem sirasina gére azalan seviyede siralanir. Birden
cok karar vericinin mevcudiyeti durumda; her bir karar verici; kriterleri 6nem sirasina gore azalan diizeyde
siralar. Buna bagli olarak karar verici sayisi kadar kriter siralamasi ortaya c¢ikar. Grup karar1 uygulamasinda
genel siralama, karar vericilerin belirledikleri kriter siralamalarinin geometrik ortalamasi alinarak
belirlenir. Genel siralama temel alinarak karar vericiler tarafindan kriterler, 2. kriterden baslayarak bir
onceki kriter ile karsilastirilir. Genel siralamadaki kriterlerin karsilastirilmasini her bir karar verici
miinferit olarak gerceklestirir. Kriterlerin agirliklar1 karar vericilerin kiyaslanmalar1 sonrast SWARA
yontemine gore belirlenir. Neticede karar verici sayisi kadar kriterlerin agirhklarini gosteren oncelik
vektorleri ortaya cikar. Son adim olarak her bir kriterin 6ncelik degerinin geometrik ortalamasi alinarak
nihai genel 6ncelik degerleri elde edilir (KerSuliené & Turskis, 2011:654; Ozbek, 2018:15; Zolfani, vd.
2013:158-159).

SWARA yo6ntem ile yapilan bircok calismayz literatiirde gormek miimkiindiir. Tablo 2'de son y1llarda yapilan
bazi calismalar 6rnek olarak verilmistir.
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Tablo 2: SWARA Yéntem ile Yapilan Calismalar

Yil Yazarlar Konu
2018b | Ozbek, A. Lojistik isletmelerin degerlendirilmesi
2018 | Ayyildiz, E. ve Demirci, E. Sehirlerin yasam kalitesini belirleme
2018 Efgzgghzr?rlf/[}.l'l\lf\l/.[ ';,ZEXIZ?;};?]{I AMoghaddam, R, Esfahanian, Farmakolojik terapi se¢imi
2018 Heidgry Dahooie, ]., Beheshti Jazan Abadi, E., Vanaki, A. S. BT personel segimi
ve Firoozfar, H. R
2018 | Karabiyik, B. K. ve Giindogmus, M. E. Bilgi sistemi secimi
2018 | Ozbek, A.ve Demirkol, . Lojistik firmalarin analizi
2018 Sremac, S., Stevié, Z., Pamuéar, D., Arsi¢, M. ve Mati¢, B. Ugl}ncu pa.rtl lojistik saglayici
degerlendirme
2018 | Zarbakhshnia, N., Soleimani, H. ve Ghaderi, H. Uciincii parti ters lojistik saglayici secimi
2018a | Ozbek, A. Faktoring sirketlerin degerlendirilmesi
2017 | Adal, E. A.velsik, A. T. Tedarikei secimi
2017 Can, G. F., Delice, E. K. ve Ozgakmak, B. C. Oturma diizenegini belirleme
2017 | Cakr, E. Miiteahhit se¢ciminde
2017 | Mavi, R. K, Goh, M. ve Zarbakhshnia, N. Uciincii parti ters lojistik saglayici secimi
2017 Panahi, S., Khakzad, A. Ve Afzal, P. Bakir madeni arastirmasi
2017 | Yurdoglu, H. ve Kundakci, N. Sunucu se¢imi
2016 Karabasevi¢, D., Stanujki¢, D., UroSevi¢, S. ve Maksimovi¢, M. | Personel se¢imi
2015 Ghorshi Nezhad, M.R,, Zolfe_mi, S.H., Moztarzadeh, F., Yiiksek teknoloji sanayinin dnceligini
Zavadskas, E.K. ve Bahrami, M. planlama
2015 Kouchaksaraei, R. H., Zolfani, S. H. ve Golabchi, M. Sera yeri tespiti
2015 Stanujkic, D., Karabasevic, D. ve Zavadskas, E. K. Ambalaj tasarim yéntemini belirleme
2014 Zolfani, S. H. ve Banihashemi, S. S. A. Personel se¢imi
2013 Alimafd_api, M., Hashemkhani Zolfani, S., Aghdaie, M. H. ve Tedarikgi secimi
TamoSaitiené, J.
2013 Zolfani, S. H., Zavadskas, E. K. ve Turskis, Z. Uriin tasarimi
2011 Kersulieng, V. ve TursKis, Z. Mimar sec¢imi

SWARA y6nteminde gerekli karsilastirma sayisi, diger yontemlere kiyasla belirgin olarak daha diisiik olmasi
nedeniyle anket yoluyla yapilan calismalarda katiimcilarin ¢ok daha dogru cevap vermeleri SWARA
yonteminin daha tutarli olmasini saglamaktadir. SWARA ydnteminde, katilimcilar, herhangi bir 6lcek
kullanmadan 6zgtirce kriterleri degerlendirebilmektedir. (Stanujkic, 2015:182).

SWARA yo6ntemini kullanarak kriterlerin goreceli agirliklarinin belirlenme stireci asagidaki adimlari
icermektedir (Stanujkic vd., 2015:182; Ozbek, 2017:46).

SWARA islem Adimlar:

Adim 1: Onem sirasina goére kriterler azalan seviyede siralamir. Birden ¢ok karar vericinin oldugu
durumlarda her bir karar verici kriterleri miinferiden azalan diizeyde siralar ve siralamalarin geometrik
ortalamasi alinarak genel bir siralama olusturulur (Ruzgys vd., 2014:107; Ozbek, 2017:46 ).

Adim 2: 2. kriterden baglayarak; (j + 1). kriter, j. kriter ile karsilagtirilir ve j. kriterin 6nem derecesi s;
belirlenir.

Adim 3: Esitlik (1) ile gosterilen k; degiskeni kriterlerin ikili kiyaslanmasi yoluyla elde edilir ve j. kriterin
(j + 1). kritere gore ne kadar 6nemli oldugunu ifade eder.

{1 j=1

ki=ls+1  j>1 )

)

Adim 4: Duzeltilmis degeri gosteren q; degiskeni Esitlik (2)'de gosterildigi gibi hesaplanir ve 1-0 arasinda
bir deger alir (Yurdoglu ve Kundakgi, 2017:258).
1 j=1
. ={9j-1 . 2
G =1= j>1

k;

Adim 5: Esitlik (3)'de gosterildigi gibi kriterlerin goreceli agirliklar: w; belirlenir.
W=
DXy ¥

3)
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3.5. ARAS Yontemi

ARAS yontemi Zavadskas ve Turskis tarafindan CKKV problemlerinin ¢6ziimii icin gelistirilmistir.
Yontemde, optimum degerler ile karar seceneklerinin fayda fonksiyon degerleri karsilastirilir (Zavadskas
& Turskis, 2010: 159-172; Shariati vd., 2014: 411; Ozbek, 2018a:35).

ARAS yontemi bir¢ok farkli CKKV probleminin ¢éziimiinde kullanilmistir. Tablo 3'de son yillarda ARAS
yontemi ile yapilan bazi ¢calismalar 6érnek olarak verilmistir:

Tablo 3: ARAS Yontem ile Yapilan Calismalar

Yil Yazar Konu

2018 | Arslan, H. M. Giines enerjisi su 1sitma sisteminin belirlenmesi

2018 | Balkur, M. ve Atalik, 0. Hayayolu i.gl.etme_lerinde hizmet kalitesinin
degerlendirilmesi

2018a | Ozbek, A. Faktoring sirketlerin degerlendirilmesi

2017 | Ercan, E. ve Kundakgi, N. Bir tekstil isletmesi icin desen programi segimi

2017 | Koc, N.ve Uysal, F. Tersine lojistik degerlendirilmesi

2017 | Omiirbek, N, Eren, H, ve Dag, O. AB tilkelerinin yasam kalitesi agisindan

degerlendirilmesi
2017 | Ozbek, A ve Engiir, M. Lojistik web sitelerinin degerlendirilmesi
2016 | Ecer,F. Kurumsal kaynak planlamasi yazilimi se¢imi
2016 \I\//[armazyar, M., Dehghanbaghi, M. ve Afkhami, Arastirma merkezlerinin performansini degerlendirme
2015 | Stanujkic, D., Djordjevic, B. ve Karabasevic D. Personel se¢cme ve degerlendirme
2015 Zavadskas, E. K., Turskis, Z. ve BagoCcius, V. Liman yeri se¢imi
2014 | Darji, V.P. ve Rao, R.V. Seker imalat1 endiistrisi icin malzeme se¢imi
2014 | Ghadikolaei, A. S. ve Esbouei, S. K. Otomotiv sirketlerinin finansal performansi belirleme
2014 | KerSuliené, V. ve Turskis, Z. Muhasebe departmani sefi se¢cimi

Avrupa kentlerinde tarihi yapilarin 6nceliklerini

2014 Kutut, V., Zavadskas, E. K. ve Lazauskas, M. .
belirleme

Shariati, S., Yazdani-Chamzini, A., Salsani, A. ve

2014 Tamosaitiene, J. Atk dokiim yeri secimi

2013 | Chatterjee, N. ve Bose, G. Tedarikei secimi

2013 | Chatterjee, P. ve Chakraborty, S. Malzeme se¢imi

2013 | Reza, S. ve Majid, A. Finansal kurumlarin siralanmasi
2013 Sliogeriene, ., Turskis, Z. ve Streimikiene, D Enerji iiretim alternatiflerinin analizi

Litvanya i¢in stirdiiriilebilir biiylime stratejilerinin

2013 Streimikiené, D. ve BaleZentis, A. N . AT
onceliklerini belirleme

2012 | Balezentiene, L. ve Kusta, A. Yesil konutlarda yakit tiiriinii belirleme
2012 | Chatterjee, P. ve Chakraborty, S. Malzeme se¢imi

2012 | Stanujkic, D. ve Jovanovic, R. Fakiilte web sitesinin degerlendirilmesi
2011 | Bakshi, T. ve Sarkar, B. Proje secim performans degerlendirme
2011 Kersulieng, V. ve TursKkis, Z. Mimar sec¢imi

2010 Zavadskas, E. K., TursKkis, Z. ve Vilutiene, T. Vakif binalarinda tesisat se¢imi

ARAS islem Adimlan (Zavadskas & Turskis, 2010: 159-172; Ozbek, 20 17:59)

Adim 1: Karar matrisi (X) Esitlik (4)'de formiile edildigi gibi olusturulur. Karar matrisinde diger CKKV
yontemlerinden farkl olarak optimum degerleri iceren bir satir yer alir.

Karar matrisinde; Xij, - kritere gore i. karar seceneginin performans degerini; n, kriterlerin sayisini; m, ise
karar segeneklerinin gosterirken; X;, j. kriterin optimum degerini ifade etmektedir. Optimum degerler

karar verici tarafindan tespit edilebildigi gibi Esitlik (5a) ve (5b) kullanilarak da belirlenebilir (Zavadskas
ve Turskis, 2010:163; Ozbek, 2017:60 ).

Xo1 Xp2 -+ Xon
X1 X120 Xqn
X = i=01,...m;j=12..,n (4)
Xm1 Xm2 -+ Xmn
Xoj = MAX Xy, fayda durumu (5a)
1
Xoj = Minx;;, maliyet durumu (5b)
1
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Adim 2: Karar matrisi normalize edilir. Normalize isleminde kriterler fayda yonlii ise (6) maliyet yonli ise
(7) numaral Esitlik kullanilir.

Xis
)_(ij = J (6)

i=0 Xjj
~ Ry=m— ™)
i=0 Xij
lﬁlm 3: Esitlik (8) kullanilarak normalize edilmis matris agirliklandirilir. Normalize edilmis agirlikli matrisi
(X), Esitlik (9)'da gosterilmistir.

X01 Xo2 Xon
X311 X127 Xin

X=| . Do i=012,..,.m vej=12,..,n 9
Xm1 Xm2 Xmn

Rj;, j kriterine gore i karar seceneginin agirhkl normallestirilmis performans degerini gostermektedir.

Adim 4: Her bir karar segeneginin en uygun degeri, (10) numarali Esitlik kullanilarak hesaplanir.
n
Si =Z)’Z]], l=0, e, M, ] = 1, P | (10)
j=1
En biiyiik S; degeri en iyi ve en kiiciik S; degeri ise en koti olarak degerlendirilir (Zavadskas ve Turskis,
2010:165).

Adim 5: Bir karar se¢eneginin fayda derecesi F;; S; degerinin (secenek degeri) S, (optimum secenek degeri)
degerine oranlanmasi ile bulunur. Bu durum Esitlik (11) ile ifade edilmistir.

S

F1=§,

i=0,..,m (11)
F; [0, 1] araligina bir deger alir ve biiyiikten kiigiige dogru siralanir. ilk siradaki karar secenegi en iyi, son
siradaki ise en kot karar segenegi olarak degerlendirilir.

3.6. EDAS Yontemi

Tiirkce karsilign "Ortalama Coéziim Uzakligina Dayali Degerlendirme" seklinde terciime edebilecek EDAS
yontemi, Keshavarz Ghorabaee vd. (2015) tarafindan 2015 yilinda CKKV problemlerinin ¢éziimi icin
gelistirilmis yeni bir yontemdir. Teknigi gelistiren yazarlar, EDAS ydntemini bircok CKKV ydntemleri ile
karsilastirmislar, gecerliligini test etmisler ve bir ¢cok problemin ¢éziimiinde basarili olarak uygulandigim
gormiislerdir. Ozellikle son yillarda EDAS yontemi ile yapilan calismalardan bazi érnekler Tablo 4'de
verilmistir.

Tablo 4: EDAS Yontem ile Yapilan Calismalar

Yil Yazar Konu
Barauskas, A., Jakovlevas-MatecKis, K., Palevicius, V. ve

2018 e

AntucheviCiené, J.

2018 | Chatterjee, P., Banerjee, A, Mondal, S., Boral, S. ve Chakraborty, S.

Park etme yerlerinin siralanmasi

Otomobillerde disli ve tampon
malzemesi secimi

2018 | Ecer,F. Ugiincii parti lojistik secimi

2018 Karabasevic, D., Zavadskas, E.K., Stanujkic, D. ve Popovic, G. Personel se¢imi

2018 | Mathew, M. ve Sahu, S. Konveydrii secimi

2018c | Ozbek, A. Web sitelerinin degerlendirilmesi
2018 Stevié, Z., Vasiljevi¢, M., Zavadskas, E. K., Sremac, S. ve Turskis, Z. PVC dograma iireticisi belirleme

2017 | Juodagalviené, B., Turskis, Z., Saparauskas, J. ve Endriukaityté, A. | Konut secimi

Tablo 4: EDAS Yontem ile Yapilan Calismalar (Devam)
Kahraman, C., Keshavarz Ghorabaee, M., Zavadskas, E. K., Cevik Kkat1 atik bertaraf sahasini
Onar, S., Yazdani, M. ve Oztaysi, B. belirlemek

2017
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2017 Keshavarz thrabaee, M., Amiri, M., Zavadskas, E. K., Turskis, Z. Banka sub.elerinin performanslarini
ve Antucheviciene, J. degerlendirme

2017 | Stanujkic, D., Zavadskas, E. K., Ghorabaee, M. K. ve Turskis, Z. Miiteahhit se¢imi

2017 | Stevié, Z., Pamuéar, D., Vasiiljevi¢, M., Stoji¢ ve Korica, S. Tedarikei secimi

2017 | Ulutas, A. Dikis makinesi secimi

2016 | Keshavarz Ghorabaee, M., Zavadskas, E. K., Amiri, M. ve Turskis,Z. | Tedarikgi secimi

2016 | Kikomba, M. K., Mabela, R. M. ve Ntantu, D. I. Trafik probleminin ¢ézlimii

2015 | Keshavarz Ghorabaee, M., Zavadskas, E. K., Olfat, L. ve Turskis, Z Envanter kalemlerinin ABC

smiflandirmasi

EDAS Yonteminin islem Adimlar (Keshavarz Ghorabaee vd., 2015; Ozbek, 2018c:42 1)

Adim 1: Karar verme matrisi ( X) Esitlik (12)'de gosterildigi gibi olugturulur. Karar verme matrisinde; x;;, i.
secenegin j. kritere gore performansini gosterir.

X11 X12 .. ZXin
X21 X22 .. Xop
X = [X. _ |- 12
[”]mxn Xi1 Xz Xin (12)
Xm1 Xm2 7 Xmn

Adim 2: Tim Kkriterler dikkate alinarak ortalama ¢éziim belirlenir. Ortalama ¢6ziimii belirlemek i¢cin Esitlik
(13) ve (14) kullanilir.

0 = % (13)
0=[av] )

Adim 3: Ortalamadan negatif uzaklik matrisi (ONUM) ve ortalamadan pozitif uzaklik matrisi (OPUM) her
bir kriter icin olusturulur. OPUM ve ONUM Esitlik (15) ve (16) ile formiile edilmistir. Kriterler
maksimizasyon yonli ise OPUM ve ONUM matrisleri Esitlik (17) ve (18) ile olusturulur. Eger kriterler
minimizasyon y6nlii ise bu durumda OPUM ve ONUM matrisleri Esitlik (19) ve (20) kullanilarak belirlenir.

OPUM = [OPUM; 15
Jmxn
ONUM = [ONUM; 16
Jmxn
max(0, (X;; — O;
OPUM;; = ©,(%; ~0,)) (17)
0
max(0, (0; — X;;
ONUM;; = (©.(0, = %) (18)
0
max(0, (0; — X;;
OPUM;; = (0, (0= Xy) 19
] 0
j
max(0, (X;; — O,
ONUM;; = (©.(%; = 0;) (20)

0;

Adim 4: Esitlik (21) ve (22) kullanilarak agirliklandirilmis toplam pozitif (TP) ve toplam negatif (TN)
degerleri her bir secenek icin hesaplanir. v;, j. kriterin agirligini géstermektedir.
n
TP, = Z v,0PUM,, 1)
=1
n
TN, = Z v,0NUM,, 22)
=1
Adim 5: Her bir secenek icin Esitlik (23) ve (24) kullanilarak TP ve TN degerleri normalize edilir.
TP,

NTP, = —
' max;(TP)

(23)
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TN;

NTN;=1—————
! max; (TN;)

(24)

Adim 6: Tim segenekler icin Esitlik (25) ile nihai degerlendirme puani (P) hesaplanir ve secenekler, P
degerine gore azalan diizeyde siralanir. i1k siradaki secenek en iyi secenek olarak kabul edilir.

P = Z(NTP, + NTN)) (25)
P, degeri, 0 < P, < 1 sartin1 saglamalidir.
3.7. islem Akis Semasi

Problem ¢oziim siireci Sekil 1'de gosterildigi gibi akis semasi formatinda modellenmistir. Modelden de
anlasilacag gibi ilk olarak secenekler ve kriterler belirlenmektedir. ikinci asamada SWARA yontemi ile
kriterlerin agirliklar1 hesaplanmaktadir. Son asamada ise kriter agirliklar1 dikkate alinarak secenekler,
kriterlere gore ARAS ve EDAS yontemlerine gore iki farkl yolla degerlendirilmektedir. Son olarak da ¢ikan
sonuglar karsilastirilmaktadir.

Sekil 1: islem Akis Semasi

Seceneklerin belirlenmesi

v

\ 4

Kriter agirlik vektorlerinin
geometrik ortalamasi

I

! 0
' N
| ¢
| Kriterlerin belirlenmesi A
! v L
| Kriterlerin azalan seviyede her | I
| s
! M
| A
1

1

I

Sonuglarin karsilastirilmasi

E '
0 i
Hl YONTEMIN UYGULANMASI

4. DEGERLENDIRME VE BULGULAR

I
|
|
|
|
|
|
uzman tarafindan siralanmasi 1: ARAS :
2: EDAS
v |
Kriter siralamalarinin geometrik X I
ortalamasi j=1 :
R oo : |
; |
:1 . .
: ! v !
Tt B I ]. yonteme gore segeneklerin |l
1
! \ 4 : : performansinin belirlenmesi I
1
i j. Uzmana gore kriterlerin i ¢ :
i kiyaslanmasi S| | I
. _
| v W J=14] |
' :
! j. Uzmana gore Kkriter A i I I
: agirhiklarinin hesaplamasi R ! | E |
i Al |1l |
: v | |
! - E H
| j=1+4j ' |
! |
! I
1
' I
| |
| |
1
1

Ilk olarak uzmanlar tarafindan ana kriterler 6nemine gore azalan diizeyde siralanmigtir (1: ¢ok énemli, 5:
cok az onemli). Uzmanlarin yaptigi farkl siralamalarin geometrik ortalamasi alinarak genel siralama
olusturulmus ve kriterlerin 6nemine gore yukaridan asagiya dogru siralanmistir(Tablo 5).

Tablo 5'de verilen siralama dikkate alinarak kriterler, SWARA yontemine gore 2. kriterden baslayarak bir
onceki kriterle uzmanlar tarafindan énem noktasinda (yiizde) kiyaslanmistir. Kiyaslama neticesi olusan
degerler Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 5: Ana Kriterlerin Uzmanlar Tarafindan Siralanmasi
| Kriterler [ vz1 [ uvz2 | vz3 [ UZ4 [ UZ5 | G.Ort | Siralama |
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Giivenlik (K1) 1 3 1 1 3 1,552 1
Kullanim Unsurlari (K2) 3 4 4 2 4 3,288 4
Maliyet (K3) 4 2 3 4 2 2,862 3
Yazilim ve Donanim (K4) 2 1 2 3 1 1,644 2
Tablo 6: Ana Kriterlerin Uzmanlar Tarafindan Kiyaslanmasi

Kriterler G. Ort Siralama UZ1 UZ2 UZ3 UZ4 UZ5
Giivenlik (K1) 1,552 1

Yazilim ve Donanim (K4) 1,644 2 0,10 0,05 0,00 0,05 0,05
Maliyet (K3) 2,862 3 0,00 0,10 0,05 0,00 0,10
Kullanim Unsurlari (K2) 3,288 4 0,05 0,00 0,00 0,05 0,05

SWARA yodntemi uygulanmasi neticesinde bes farkl kriter agirliklar dizisi (w;) elde edilmistir. Bu dizilerin
ayni indisli elemanlarinin geometrik ortalamasi alinarak ana kriterlerin agirliklar1 bulunmustur (Tablo 7).

Tablo 7: Ana Kriterlerin SWARA Yontemine Gore Agirliklar:

Kriterler Wi w, W3 W, A\ G. Ort
Giivenlik (K1) 0,271 0,271 0,256 0,262 0,275 0,267
Yazilim ve Donanim (K4) 0,247 0,259 0,256 0,250 0,261 0,254
Maliyet (K3) 0,247 0,235 0,244 0,250 0,238 0,243
Kullanim Unsurlar (K2) 0,235 0,235 0,244 0,238 0,226 0,236

Tablo 7 analiz edildiginde en 6ncelikli ana kriterin giivenlik oldugu gériilmektedir. Ana kriterlerin Oncelik
siralamas1 K1>K4>K3 ve K2 kriteri seklinde dizilmistir. K2 son siray1 almistir. Bu sonuglara gore 010
seciminde giivenlik ana kriterini mutlaka dikkate almak gerekmektedir. Ikinci olarak ise yazilim ve
donanim ana kriteri 6nemsenmelidir.

Her bir ana kriter grubunda yer alan alt kriterlerin da 6ncelikleri SWARA ydntemi ile belirlendikten sonra,
ilgili ana kriterin agirlig ile carpilarak alt kriterlerin nihai agirhiklar elde edilmistir (Tablo 8). Ornegin K14
kriterinin agirligi su sekilde hesaplanmistir:

Ky, = 0,267 % 0,237 = 0,063

Tablo 8 incelendiginde en 6nemli alt kriterin 0,070 ve K11 ile gosterilen Veri Tabaninin Giivenligi oldugu
anlagilmaktadir. ikinci 6nemli alt kriter ise 0,067 ile K12 olmustur. K12'yi 0,066 ile K13 takip etmistir. Son
siray1 0,048 ile K42 almistir.

Tablo 8: Alt Kriterlerin Genel Agirliklar:

Ana .
Krﬁ::ler Kriter AltKriterler :gl:rll(lzfssl Ag(l;:lllllillar
Agirliklar
2 Veri tabaninin giivenligi (K11) 0,264 0,070
E g 0267 .Yazﬂlmda kullanilan kimliklendirme sisteminin giivenligi (K12) 0,251 0,067
2 ’ Isletim sisteminin giivenligi (K13) 0,247 0,066
© Yetkilendirme (K14) 0,237 0,063
E 5 Gorsel yetenekler (K21) 0,250 0,059
= E g 0236 Grafiksel yetenekler (K22) 0,243 0,057
T eo ’ Kolay 6grenebilme ézelligi (K23) 0,243 0,057
= Kullanim kolaylig1 ve yardim unsurlari (K24) 0,263 0,062
- Destek maliyeti (giincelleme ve bakim) (K31) 0,257 0,062
E ) 0243 Faaliyet tabanl maliyetlendirme (K32) 0,240 0,058
R ’ Tasarim maliyeti (K33) 0,236 0,057
Yazilim maliyeti (K34) 0,267 0,065
° ’;}: Kod olusturma, programlanabilme 6zelligi (K41) 0,217 0,055
E ‘E Mevcut sisteme uyumu (K42) 0,190 0,048
=z 0,254 Siirecteki degisimleri takip edebilme (K43) 0,197 0,050
E g Web iizerinde calisabilme (K44) 0,203 0,052
a Yazilimin modiillerinin hizi (K45) 0,192 0,049

Kriterlerin agirhklandiriimasindan sonraki asamada bes farkli iiniversitede kullamlan 0i0’ler 5 uzman
tarafindan 17 alt kritere gor degerlendirilmistir. 010'ler, kullanilan {iniversitelerin isimleri dikkate alinarak
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C, K N, S ve U karakterleriyle ifade edilmistir. Degerlendirmede 1-9 arasi puanlama 6lgiitii kullanilmistir. 1
en diisiik performansi gosterirken, 9 en yiiksek degeri yansitmaktadir.

Uzmanlarin yaptiklar1 puanlamanin geometrik ortalamasi alinarak her bir OiO'nin ilgili kritere gére
degerlendirilmesi yapilmistir. Seceneklerin kriterlere gore degerlendirilmesinin gosterildigi ve baslangig
karar matrisi olarak adlandirilan matris, Tablo 9'da verilmistir. K31, K32, K33 ve K34 kriterleri
minimizasyon diger kriterler ise maksimizasyon yonlidiir.

Tablo 9. Baslangi¢ Karar Matrisi

oio K11 | K12 | K13 | K14 | K21 | K22 | K23 | K24 | K31 | K32 | K33 | K34 | K41 | K42 | K43 | K44 | K45
C 501|590 (573|479 |482]|558|524|542|4,23|394 |3,31(461]|618 558|548 6,64 542
K 6,82 | 6,51 | 6,06 | 7,42 | 563 | 5,54 | 486 | 5,63 | 548 | 5,23 | 548 | 548 | 5,79 | 6,90 | 7,42 | 7,71 | 6,00
N 709|714 (616|714 (394|394 | 764|590 583|460 |612 (598 4,09 | 6,26 | 6,40 | 6,40 | 5,83
S 7421733797 |744|6,65|651|764]6,29|6,51|6,26|6,88(709]7,00]|688]|586]|724]|6,88
U 797|874 (874|720 |682]|524 874|412 573|849 | 542 (714 | 6,40 | 598 | 5,60 | 7,48 | 7,14

Tablo 9’da verilen matris ARAS ve EDAS yontemlerine gore ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Degerlendirme
neticesinde Oi0’larin performansa goére siralanmasi Tablo 10’da verilmistir. Sonugclarin siitun grafigi
formatinda gosterimi ise Sekil 2’de sunulmustur. Tablo 10 ve Sekil 2 birlikte analiz edildiginde her iki
yonteme gore de sonuclarin bire bir aymi ciktii goriilmiistiir. Performansi en yiiksek OI0’nun S ile temsil
edilen secenek oldugu ortaya konmustur. ikinci sirayi ise U ile temsil edilen OI0 almigtir. Son siraya her iki
yonteme gore N ile temsil edilen secenek yerlesmistir.

Tablo 10: ARAS ve EDAS Yontem Degerlendirme Sonuglari

ARAS EDAS
0io Performans Siralama Performans Siralama
C 0,807 4 0,415 4
12 K 0,816 3 0,560 3
N 0,775 5 0,305 5
S 0,849 1 0,741 1
U 0,841 2 0,682 2
Sekil 2: Oi0'lerin Siitun Grafigi
EC mK mN mS mU
ARAS EDAS
SONUC

0i0; temelde 6grencilerin her tiirlii islemlerinin dogru, hzli ve Kesintiye ugramadan yiiritildiigii
yazilimlardir. OiOQ’larin  performansi, kullanicilar1  bagarisimi olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Universiteler, 010 tedarikinde ya da tasariminda birbirlerini etkileyen bircok kriteri
dikkate almak durumundadirlar.
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Bu calismada bes farkli OIO sistemleri, ARAS ve EDAS yoéntemlerine gore degerlendirilmistir.
Degerlendirme stirecinde ilk olarak SWARA yontemine gore Kkriterlerin agirliklar: belirlenmistir. Kriterler
4 ana ve 17 alt kriterden olusturulmustur. En 6nemli ana kriterin 0,267 ile giivenlik oldugu ortaya
konmustur. Ikinci 6nemli ana kriterin ise yazilim ve donanim oldugu belirlenmistir. 17 alt kriter arasinda
ise birinci siray1 0,070 ve K11 ile gosterilen veri tabaninin giivenligi oldugu anlasilmaktadir. ikinci 6nemli
alt kriter ise 0,067 ile K12 olmustur. K12'yi 0,066 ile K13 takip etmistir. Son siray1 0,048 ile K42 almistir.

Bes kisiden olusan uzmanlar grubu belirlenen kriterlere gére bes farkli 0i0’yu degerlendirmislerdir. Her
iki yontem de aymi sonuglari iiretmistir. Béylece 010’larin degerlendirilmesinde bu yontemlerden her hangi
birinin kullanilabilecegi gorilmiistiir. Yontemlerin sonuglarina gére en iyi sistemin S ile sembolize edilen
010 oldugu ortaya konmustur. ikinci iyi OO ise U ile belirtilen sistem oldugu anlasilmistir. Son siraya N adl
otomasyon yerlesmistir. Oi0’larin siralamasi S>U>K>C>N seklinde olmustur. Karar vericilerin Oi0
tasariminda ya da tedarikinde ilk siralardaki yazilim sistemlerini tercih etmeleri gerektigi bu ¢calisma ile
ortaya konmustur.

lleride bu konularda calisma yapmak isteyen arastirmacilar ayni kriterleri farkli yontemlerle
degerlendirebilirler ya da farkli agirliktaki kriterleri ayni veya farkli yontemlerle analiz edebilirler. Ayrica
belirsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in bu yontemlerin bulanik siirtimlerini de kullanabilirler.
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CAMERON VE QUINN ORGUT KULTURU OLCEGININ GUVENIRLIK VE GECERLIGININ
TEST EDILMESI

NiLUFER YORUK KARAKILIG!

0Z

Calismada Cameron ve Quinn orgit kiiltiiri 6l¢ceginin gecgerligi ve giivenilirligi test edilmesi amaglanmistir. Toplumun
tiim degerleri kiiltiirel yapiy1 olusturur ve toplumun benimsedigi kiiltiir isletmelerin yapilarini da yakindan ilgilendirir.
Bu kapsamda isletmelerin varliginda bu derece dnem arz eden bir unsurun dlgiimiinde kullanilan 6él¢ekler de 6nem
kazanmaktadir. Calismada inceledigimiz Rekabetci degerler modeline dayali Cameron ve Quinn 6rgiit kiiltiirii 6l¢ceginde
Klan, Adhokrasi, Hiyerarsi ve Piyasa kiiltiirii olarak 4 kiiltlr tipi tanimlanmistir. Arastirmanin uygulamasi Afyon ili
mermer sektériinde faaliyetlerini siirdiiren biiyiik élcekli bir isletmede gerceklestirilmistir. isletmede calisan 270
isgorene anket uygulanmis ve 246 saglikli veriye ulasilmistir. Veriler SPSS 16,0 paket programina girildikten sonra SPSS
de giiven analizi, Cronbach Alpha analizi ve faktor analizi yapilmis ve dlgegin analizi icin AMOS 19 programinda yapisal
esitlik modellemesi birinci diizey dogrulayic1 faktor analizi gerceklestirilmistir. Yapilan aragtirma sonuglarinda kiiltiir
6lceginin dort boyutu da gegerlik testinden gecmistir.

Anahtar Kelimeler: Cameron ve Quinn Orgiit Kiiltiirii Olgegi, Yapisal Esitlik Modeli
JEL Kodlari: M14, C2

TESTING RELIABILITY AND VALIDITY OF THE CAMERON AND QUINN
ORGANIZATIONAL CULTURE SCALE

ABSTRACT

The study aimed to test the validity and reliability of the Cameron and Quinn organizational culture scale. All values of
the society constitute the cultural structure and the culture that the society adopts is closely related to the structures of
the enterprises. In this context, the scales used in the measurement of such an important element in the presence of
enterprises gain importance. In the study, four culture types have been defined as Clan, Adhocracy, Hierarchy and
Market Culture on Cameron and Quinn organizational culture scale. The application of the study was carried out in a
large-scale enterprise operating in the marble sector of Afyon province. 270 employees were surveyed and 246 healthy
data were obtained. The data were analyzed by SPSS 16.0 package program and then Cronbach alpha analysis and factor
analysis were performed in SPSS. For the analysis of the scale, structural equation modeling first level confirmatory
factor analysis was carried out in AMOS 19 program. In the results of the research, all four dimensions of the culture
scale were validated.

Keywords: Cameron and Quinn Organizational Culture Scale, Structural Equation Model

JEL Codes: M14, C2
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GIRiS

Kiiltiir toplumun iginde bulundugu ¢evrenin tiim sartlaridir. Aslinda insan davranislarina etki eden yazil ve
resmi olmayan kurallar biitiintidiir. Kiiltiir, literatiirde en cok arastirilan kavramlar arasinda yer almaktadir.
Ozellikle 1980 sonras1 yapilan calismalarla beraber isletmeler icin ne derece énemli oldugu daha iyi
anlasilmistir. Kiiltir toplumdan isletmeye sirayet eden ve hem toplumdan topluma hem de isletmeden
isletmeye degisen bir yapidadir. Toplumun genel 6zelliklerini tasimakla birlikte her isletmenin kurum
kiltiiriniin olusum stireci farkh sekillenmektedir. Hatta isletmelerin farkli departmanlarinda yerlesmis,
isletmenin genel kiiltiiriinden ayrisan alt kiiltiirler mevcut olabilmektedir. Kiiltiir toplumsal anlamda, adet,
gelenek, gorenek, edebiyat, sanat, siir, din, dil, resim, felsefe gibi unsurlar1 kapsamina alirken; bir isletmede
tim is yapma usulleri, hiyerarsik yapi, yonetim sekli, 6diil-ceza sistemleri gibi tiim siireglerini
kapsamaktadir.

Kiiltiir, ortak paylasilan degerler biitiinii olmakla toplumu ve toplumun bir parcasi olan isletmeleri de
yakindan ilgilendirmektedir. Isletmeler toplumun sahip oldugu kiiltiirel degerlerle sekillenmektedir.
Calismada kiiltiir 6lceklerinden biri olan Cameron ve Quinn orgiit kiiltiirii 6lgegi kullanilarak mermer
sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik 6l¢ekli bir isletmede anket uygulanmis ve elde edilen veriler, bulgular
yorumlanmak suretiyle 6lcegin gecerliligi test edilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Kiiltiir ayn1 cevrede yasayan insanlarin paylastig1 tiim degerleri, seremonileri, gelenek ve gorenekleri, dil,
din, sosyal yasamlarini sekillendiren toplumsal bir kavramdir. Gerek toplumsal yonden gerekse isletmeler
perspektifinden olduk¢a dnemsenmis ve irdelenmistir. Kiiltiir en kisa tanimiyla ortak paylasilan degerler
biitiinidiir.

Kiiltiir kavramu ilk olarak 1871 yilinda Edward Taylor tarafindan kullanilmistir. Antropolojiden alinan bir
kavram olarak kiiltiir, isletmelerde kazandig: yeni nitelikler ile 6rgiit kiltiiri olarak anilmaya baslanmis ve
“The Changing Culture of a Factory” kitabiyla Elliott Jaques 1952’de ilk kez bu kavrami kullanmistir
(Muratovic, 2013: 63). 1970’li yillarda insan kaynaklar1 yonetimi kavramiyla érgiit ve yonetim alaninda
onemli gelismeler yasanmaya baglamistir. insan kaynaklar1 yaklasimi, yénetim alaninda yeni kuramsal
cercevenin olusmasin saglamistir. 1981 yilinda William Ouchi, yazdig1 Teori-Z kitabiyla o6rgiitsel kiiltiir
kuraminin kuramsal temelini atmistir. Sonrasinda Deal ve Kennedy ve Edgar H. Schein drgiitsel kiiltiira
kuraminin gelismesine katkida bulunmuslardir. Thomas ]. Peter ve Robert H. Waterman'in katkilari ise
miikemmele ulagan érgiitleri tanimlamislardir (Aydinh, 2003: 81). Orgiit kiiltiirii konusunda, sosyologlarin
(Swindler,1986), psikologlarin (Schneider, 1990), orgiitsel davranis arastirmacilarinin (Schein, 1992)
antropologlarin (Barley, 1983), yonetim danismanlar1 ve popiiler arastirmacilarin (Pascale; Athos 1981,
Deal; Kennedy, 1982-Peters; Waterman, 1987) organizasyon teorisyenlerinin (Harrison; Carroll, 1991),
stratejik yonetim arastirmacilarinin (Barney, 1986) katilimiyla olusan g¢alismalar goze carpmaktadir
(Sayilar, 2003:132). Kiltir 1980'lerin basina kadar orgiitle baglantili bir kavram degildi. Ouchi, 1981;
Pascale ve Athos, 1981; Peters ve Waterman, 1982; Deal ve Kennedy, 1982 gibi bilim adamlarinin
arastirmalariyla kiiltiir kavramina ciddi dikkat gosterilmeye baslanmistir (Cameron ve Quinn, 1999: 116).

Literatiire baktigimizda; Davis ve Steven (2018) kiiltiirel degisim siirecinde 6nemli olan unsurlar
incelemisler ve uygulamada Cameron ve Quinn drgiit kiiltiirii 6l¢egini kullanmislardir. Pasricha vd. (2018)
liderlik, kiiltiir ve kurumsal sosyal sorumluluk iizerine arastirma gerceklestirmistir. Ristino vd. (2018)
orgiit kiltiiriniin isgéren davranis ve tavirlarina etkisini arastirmistir. Calismada calisanlarin rapor
ettikleri kiltiiriin 6rgiitsel yasam algilari tizerinde en fazla etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir.
Daher (2016) orgiit kiiltiirti ve inovasyon arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismasinda, 6rgiit kiltiird,
inovasyon ve inovasyon modellerini incelemistir. Orgiitsel inovasyon ve érgiit kiiltiirii arasindaki iliskiyi
gostermek icin kavramsal bir ¢erceve dnermektedir. Valencia vd. érgiit kiiltiirii, inovasyon ve performans
iliskisini ispanya’daki isletmelerde Cameron & Quinn 6rgtt kiiltiirii dlgegi siniflamasiyla arastirmislardir.
Yiicel & Kogak(2014) o6rgiit kiiltiirii ve 6rgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi, Smith vd. (2012) 6rgiit kiiltiiriinti
incelemislerdir. Munley(2011) ¢alismasinda liderlikteki kiilttirel farkliliklarin kapsamli bir incelemesini
yapmis ve Geert Hofstede ve GLOBE'nin (Global Liderlik Orgiitsel Davramssal Etkinligi) calismalarin
inceleyerek iilkeler arasindaki kiiltiirel farkliliklarin anlagilmasinin énemini vurgulamistir. Orgiit kiiltiiri
alanina yaptig1 katkilarla bilinen Shein E. (2010) kiiltiir ve liderlik arasindaki iliskiyi arastirmistir. Mooji ve
Hofstede (2010) Hofstede kiiltiirel boyutlar1 adli eserlerinde kiiltiir boyutlar: lizerinde durmuslardir.
Erdem vd. (2010) akademik personelin kurumlarindaki érgit kiiltiirt egilimlerini Cameron ve Quinn drgiit
kiltiiri 6lcegiyle incelemislerdir. Cameron ve Quinn (1999) drgiit kiltiiriiniin teshisi ve degisimi isminde
kitaplariyla literatiirde yer almislardir. Kiltiir ve 6rgiit kiiltiirii tizerinde ¢alismalar1 bu alanda ¢alisan tim
arastirmacilar tarafindan takip edilmis olan Hofstede (1981) Orgiitler ve Kiiltiirler eserinde kiiltiiriin
boyutlari iizerinde durmustur.
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1.1. Orgiit Kiiltiirii Kavram

Orgiitsel davranis calismalarinda énemli bir kavram olan 6rgiit kiiltiird; bir organizasyonu bir arada tutan
organizasyon Uyelerinin paylastig1 sosyal ve normatif degerler ve inanglar olarak tanimlanir (Alkharabsheh,
2017: 239). Kiltir literatiirde o6zellikle sosyoloji ve antropoloji alaninda c¢ok fazla arastirllmis bir
kavramdir. En basit tanimiyla ortak paylasilan degerler, inanclar, seremoniler, diisiinceler, yasam bigimidir.
Kiiltiir insanin ge¢misi, bugiin ve gelecegine ait tiim unsurlari icinde barindirir.

Orgiit kiiltiirsi, oérgiit tyelerinin ortak sahip oldugu degerler, inanglar ve gizli varsayimlar olarak
tanimlanabilir (Naranjo-Valencia vd., 2016: 32). Kiiltiir, temel olarak sembollerle, sembollerin insan el
sanatlarindaki 6zgiin basarilarini olusturan sembolik disiinme, hissetme ve tepki verme, kazanma ve
aktarma sekillerinden olusur; kiiltiiriin temel ¢ekirdegi geleneksel fikirlerden ve 6zellikle de bunlara bagh
degerlerden olusur (Hofstede, 1981: 23). Orgiit kiiltiirii, insan gruplarinin ayirt edici kazamimlarim
olusturan, sembollerle edinilen ve iletilen davranis kaliplari, acik ve ortiik kiltiir sistemleri olarak
tanimlanabilir (Munley, 2011: 24).

1.2. Cameron ve Quinn Orgiit Kiiltiirii Olcegi

Cameron ve Quinn drgt kiiltiird 6l¢egi Klan kiltiirii, Adokrasi kiiltiirii, Hiyerarsi kiiltiirii ve Piyasa kiiltiirt
olmak tizere dort boyuttan olusur. Her bir boyutun kendi icinde farkl ilkeleri mevcuttur. Klan kiiltiiri
baglilik, katilim, takim ¢alismasi, aile olma ilkelerine, Adokrasi kiiltiird, yaraticilik, yenilikgilik ve risk alma
iizerine, Hiyerarsi kiiltiirii emir komuta diizeni, kurallar ve diizenlemeler, verimlilik iizerine, Piyasa kiiltiirt
ise rekabet, ¢cevre ve etkilesim tlizerine odaklanir.

Sekil 1. Cameron ve Quinn Orgiit Kiiltiirii Tiplerinin Ozellikleri

KLAN KUOLTURU ADOKRASI KULTURU
*Baglilik *Yaraticilik

*Katihm *Yenilikeilik

*Takim calismasi *Risk Alma

*Aile Olma

HIYERARSI KULTURU PIYASA KULTURU
*Emir komuta diizeni *Rekabet

*Kural ve diizenlemeler *Cevre ile etkilesim
*Verimlilik

Piyasa kiiltiirii, pazarin kendisi olarak islev géren bir organizasyon tiiriinii ifade eder. isletmenin ic siirecleri
yerine dis cevreye yoneliktir. Tedarikgiler, miisteriler, lisans sahipleri, sendikalar ve diizenleyiciler gibi dis
cevreyle yapilan islemlere odaklanir. Hiyerarsi kiiltiiriine uygun organizasyon kiiltiirii, ¢calismak icin resmi
ve yapilandirilmis bir yer ile karakterize edilir. Prosediirler insanlarin ne yaptigini yonetir. Etkili liderler iyi
koordinatorler ve diizenleyicilerdir. Diizgiin bir organizasyonun kurulmasi énemlidir. Resmi kurallar ve
politikalar organizasyonu bir arada tutar. Klan kiiltiiriinii benimsemis isletmelerde, paylasilan degerler ve
hedefler, uyum, katilhim, bireysellik ve “bizlik” duygusu 6nemlidir. Bu tip isletmeler ekonomik varliklardan
ziyade genis ailelere benzerler. Hiyerarsi kiiltiiriiniin kurallar1 ve prosediirleri veya piyasa kiiltiiriiniin
rekabetci kar merkezleri yerine, klan kiltiiriiniin tipik 6zellikleri ekip calismasi, calisanlarin katihim
programlari ve ¢alisanlarin kurumsal baghliklaridir. Adokrasi kiiltiiriinde, hiyerarsilerden farkl olarak,
odaklanilan bir gii¢ veya otorite iliskileri yoktur. Bunun yerine, gii¢, o anda hangi sorunun ele alindigina
bagl olarak bireyden bireye veya gorev ekibinden gorev ekibine degisir. Adokrasi kiiltiiriinde yenilik ve
yaraticilik, risk alma odaklanilan kavramlardir (Cameron ve Quinn, 1999: 37-44).

Klan kiltird, kurumun i¢ kontroliinii saglamaya calisan, ancak esnekligi olan, ¢alisanlar1 hakkinda
endiselenen isletmelerde goriliir. Adokrasi kiiltliri, kurumun dis yonlerine odaklanan, yiiksek derecede
esneklik ve yenilik arayan sirketlerle ilgilidir. Piyasa kiiltiirii, isletmenin dis yonelimini vurgulayan
isletmelerde goriliir, ancak ayn1 zamanda kontrol ve i¢ istikrar ihtiyac1 da g6z 6niinde bulundurulur.
Hiyerarsi kiiltiirdi, kontrol ve istikrar isteyen i¢c yonlere 6zellikle dikkat eder (Durendez vd., 2011: 143).

Cameron ve Quinn orgiit kiltiri 6lcegi Rekabet Degerleri Cercevesi olarak bilinen teorik bir modele
dayanmaktadir. Bu cerceve ¢ok cesitli drgiitsel olaylari organize etmek ve yorumlamak i¢in son derece
yararlidir. (Cameron ve Quinn, 1999: 31). Bu model kiiltiirle ilgili siniflamalar igerisinde bir degerlendirme
ve 6l¢iim aracini da icermesi sebebiyle yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu modelde 6rgiitiin kiiltiir, bir
biitiin olarak degerlendirilmektedir. Modelde “en iyi” tek bir kiiltiir tipi oldugunu séylemek yanlis olmakla
birlikte, bir drgiitiin, bu tipolojilerden yalnizca bir tanesini benimsemesi ¢ogunlukla miimkiin olmamakta,
bunun yerine birden fazla 6rgiit tipine ait 6zelliklerin o6rgiitte yasatilmasi s6z konusu olabilmektedir
(Acaray vd., 2015: 142).
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2. METODOLOJi
2.1. Veri Toplama Yontemi

Calismada Cameron ve Quinn 6rgiit kiiltiiri 6l¢egi uygulanmistir. Cameron ve Quinn (1999) orgiit kiiltiiri
6lceginin gerek yabanci, gerek yerli literatiirde kullanimi incelenmis, yabanci literatiirdeki ¢alismalardan
Durendez (2010), Cameron ve Quinn (1999) ‘dan ve OCAI (Organizational Culture Assessment
Instrument)’den elde edilen anket sorular ingilizceden Tiirkceye cevrilmistir. Alaninda uzman
akademisyenlerin ifadeleri kontrol siirecinden sonra yerli literatiirde kullamimi ile karsilastirilarak
ifadelerdeki anlam kayiplari giderildikten sonra uygulama siirecine gecilmistir.

Anketler Afyonkarahisar’da mermer sektdriinde faaliyet gosteren biyilik olgekli bir isletmede
gerceklestirilmistir. Bu isletmenin se¢ilme nedeni 250 den fazla ¢alisana sahip, sektorde lider isletme olmasi
ve nesiller boyu uzun yillar varhgin siirdiirmesi dolayisiyla giiclii bir orgit kiiltiiriine sahip olacagi
diisiincesidir. Isletmede cahgsanlar1 icin 270 adet anket gerceklestirilmis ve elde edilen anketlerden
kimisinde veri eksikligi tespit edilmis olup bu sebeple 246 katilimcinin cevapladigl anketler arastirma
kapsamina alinmistir.

2.2.Veri Degerleme Teknigi

Calismada kullanilan anket iki boyuttan olusmaktadir. ilk béliimde demografik 6zelliklerin (yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu,) yer aldig1 sorular yer almaktadir. ikinci kissmda érgiit kiiltiiriiniin
belirlenebilmesi icin dlgek maddeleri “1= Kesinlikle katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim,
4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum” seklinde degisen cevaplar iceren 5’li Likert tipi sorularin
kullanildig1 Cameron ve Quinn orgit kiltiirii 6l¢egi kullanilmistir. Cameron ve Quinn orgiit kiiltiirii 6lcegi
Klan kiiltiri, Adokrasi kiiltiird, Piyasa kiiltiirii ve Hiyerarsi kiiltiirii olarak dért boyuttan olusmaktadir. Her
boyut dérder ifade icermektedir. Olgek toplam 16 ifadeden olusmaktadir.

Analizler kapsaminda ilk olarak calismada kullanilan Cameron ve Quinn orgiit kiiltiirii 6lcegine gecerlilik
analizi uygulanmistir. Bu ¢ercevede yapi gecerliligini test edebilmek icin dogrulayici faktér analizinden
yararlanilmistir (Meydan ve Sesen 2015). Gegerlilik analizinin ardindan olcege giivenilirlik analizi
uygulanmistir. Veriler SPSS 16,0 paket programina girildikten sonra olgegin giivenilirliginin
belirlenmesinde Cronbach Alfa («) istatistigi kullanilmistir ve gecerlik analizinde AMOS 19 programinda
yapisal esitlik modellemesi gerceklestirilmistir.

2.3. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Anketi cevaplayanlarin demografik 6zellikleri kapsaminda cinsiyet, medeni durum, yas ve egitim seviyeleri
sorulmustur. Yas kapsaminda 20-25 yas, 26-30 yas, 31-35 yas, 36-40 yas ve 41 yas iistii olarak. Egitim
durumunda, ilkdgretim, lise, 6nlisans, lisans ve {istii olarak dort siniflama yapilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Katilimei Sayis1 | Katilimci Sayis1i % | Toplam %
Cinsiyet KADIN 32 13,0 13,0
ERKEK 214 87,0 100,0
Medeni Durum BEKAR 66 26,8 26,8
EVLI 180 73,2 100,0
20-25 41 16,7 16,7
Yas 26-30 70 28,5 451
31-35 66 26,8 72,0
36-40 35 14,2 86,2
41 YAS USTU 34 13,8 100,0
ILKOGRETIM 108 43,9 439
Egitim I:iSE' 107 43,5 87,4
ONLISANS 13 53 92,7
LISANS ve USTU 18 7,3 100,0
Total 246 100,0

Afyonkarahisar’da mermer sektoriinden faaliyet gosteren biiyiik 6lcekli bir liretim tesisinde yapilan
arastirmaya katilan 270 calisandan 246 saglikh veri elde edilmistir. Bu 246 anketi cevaplayanlarin 214t
erkek (%87), 32’si (%13) kadin, 180'i (%73,2) evli, 66’s1 (%26,8) bekardir. Orneklemi olusturanlarin
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yaslarina bakildiginda, 41'i (%16,7) 20-25 yas, 70’i (%28,5) 26-30 yas, 66’s1 (%26,8) 31-35 yas, 35'i
(%14,2) 36-40 yas ve 34’ (%13,8) 41 yas lizerindedir. Orneklemin 108'i (%43,9) ilkogretim, 107’si
(%43,5) lise, 13’1 (%5,3) onlisans, 18’i (%7,3) lisans ve st egitim almistir.

2.4. Bulgular

Tablo 2. Olgek Cronbach Alfa Katsayisi

Giivenilirlik istatistikleri
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N
,870 ,897 16

Tablo 2 incelendiginde Orgiit kiiltiirii 6lceginin yiiksek giivenilirlikte ve olcekteki ifadelere verilen
cevaplarin tutali oldugu goriilmektedir.

» 0,00 < a <0,40 ise 6lcek giivenilir degildir,

> 0,40 < a < 0,50 ise dlgek ¢ok diisiik giivenilirliktedir,

> 0,50< o < 0,60 ise dlgek diisiik giivenilirdir,

> 0,60< o < 0,70 ise dlgek yeterli giiven diizeyindedir,

> 0,70< o < 0,90 ise olgek yliksek giivenilirlige sahiptir,

» 090< a < 1,0ise olcek cok yliksek derecede giivenilir bir dl¢ektir.

Kaynak: Ozdamar, K.(2015), Paket Programlar ile [statistiksel Veri Analizi, Nisan Kitabevi,
Eskisehir, s.575.
Tablo 3. Olcekteki Sorularin Giivenilirligi
Olcekteki Sorularin Giivenilirligi

ifadeler Madde sayisi If [tem Deleted Cronbach's Alpha
Klan Kiiltiira 1 1 ,859
Klan Kiiltiira 2 2 ,859
Klan Kiiltiira 3 3 ,857
Klan Kiiltira 4 4 ,859
Adokrasi Kiltiiri 1 5 ,859
Adokrasi Kiltiiri 2 6 ,857
Adokrasi Kiltiiri 3 7 ,856
Adokrasi Kiltiiri 4 8 ,861
Piyasa Kiltiiri 1 9 ,862
Piyasa Kiiltiiri 2 10 ,860
Piyasa Kiiltiirii 3 11 ,858
Piyasa Kiiltiiri 4 12 ,863
Hiyerarsi Kiiltiird 1 13 ,860
Hiyerarsi Kiltiiri 2 14 ,901
Hiyerarsi Kiiltiiri 3 15 ,861
Hiyerarsi Kiiltiira 4 16 ,862

Tablo 3 incelendiginde, 6lgekteki alt boyutlar icin hesaplanan giivenilirlik degerlerinin en diisiigii 0,857 dir.
Bu da gosteriyor ki ifadelerin hig biri 6lgegin giivenirlik diizeyine olumsuz etki yapmamaktadir. Daha ac¢ik
bir ifadeyle 6l¢cekten ¢ikarttigimizda giiven diizeyinde anlamli bir ylikselme meydana getirmiyor demektir.
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Tablo 4. Olgek KMO Degeri

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 878
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2,044E3
pf 120
Sig. ,000
KMO: 1,00sKM00,90= Miikemmel
KMO: 0,90sKM00,80= lyi
KMO: 0,80sKM00,70= Orta diizey
KMO: 0,70sKM00,60= Zayif
KMO: 0,60sKMO = Kétii
Olcege bakildiginda arastirmanin KMO degeri icin ¢cikan sonucu iyi degerdedir.
Tablo 5. Kiiltiir Olceginin ifadeleri Arasindaki Korelasyon
Korelasyon
1 2 3 4

Klan Kiiltiiri 1 ,712™ ,628™ ,486™

Adokrasi Kiiltiri , 712" 1 ,689™ ,518™

Piyasa Kiltiirt ,628™ ,689™ 1 ,513*

Hiyerarsi Kiiltiiri ,486™ ,518* ,513* 1
**p<0,01
* p<0,05

Tablo 5’de Olgekte yer alan dort boyutun korelasyon degerleri verilmistir. Korelasyonlar hesaplanmadan
once bireylerin 6lcekteki boyutlara verdigi puanlarin ortalamalari alinarak, her birey i¢in bir degisken puani
olusturulmus ve bu puan degerlendirmeye alinmistir. Tabloda goriildiigii lizere 6lcekte yer alan tim
boyutlarin arasindaki korelasyonun anlamli (p<0.01) oldugu ve korelasyon katsayilarinin , 486 ile ,712
arasinda degistigi goriilmektedir.

Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda deger alir. Korelasyon katsayisinin alacag degerlere gore (0<r<0.3,
zayif; 0.3<r<0.7 orta; 0.7<r<1 kuvvetli) degiskenler arasindaki iliski diizeyi yorumlanabilir(Giirbiiz, Sahin,
2014: 254).

Klan kiiltiirii Adokrasi kiiltiri ile (r=,712, p<0.01) en yiiksek korelasyon kuvvetli diizeyde, Piyasa kiiltiirt
ile (r=,628, p<0.01) ve Hiyerarsi kiiltiirii ile (r=,486, p<0.01) orta diizeyde iliskilidir.

Adokrasi kiiltiirt Klan kiiltiri ile (r=,712, p<0.01) kuvvetli, Piyasa kiiltiirt ile (r=,689, p<0.01) ve Hiyerarsi
kiltiiri ile (r=,518, p<0.01) orta diizeyde iliskilidir.

Piyasa kiiltiirii Klan kiltiird ile(r=,628, p<0.01) orta, Adokrasi kiiltiiri ile (r=,689, p<0.01) ve Hiyerarsi
kiltiird ile (r=,513, p<0.01) orta diizeyde iliskilidir.

Hiyerarsi kiiltiirii Klan kiltiiri ile (r=486, p<0.01) orta, Adokrasi kiiltiirii ile (r=,518, p<0.01) ve Piyasa
kiltiiri ile (r=,513, p<0.01) orta diizeyde iliskilidir.
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2.5. Arastirmada Kullanilan Olgegin Yapisal Esitlik Modeli ile Test Edilmesi
Tablo 6. Olcekte Yapilan Degisiklikler

ifade Say1s Cikarilan
ifade Sayisi
Cameron ve Quinn Orgiit | Klan Kiltiiri 4 1
Kiiltird Olgegi Adokrasi Kiiltiri 4 -
Piyasa Kiiltiri 4 -
Hiyerarsi Kiilttri 4 1

Arastirmada elde edilen verilerin SPSS ile analizlerinde Cronbach's Alpha degeri 6lcegin yiiksek
giivenilirlikte, KMO degeri iyi degerde oldugunu gostermistir. Tablo 7’de olcekte DFA degerleri
incelendiginde 6lcegin iyi uyum degerleri dogrultusunda “Modification indices” verileri kullanilarak Klan
kiltiiriinden bir ve Hiyerarsi kiiltiiriinde yer alan bir ifade 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Bu iki ifade ¢ikarildiktan
sonra Tablo 7’de de goriilmektedir ki 6l¢cek iyi uyum degerleri yiikselmistir. Cikartilan Klan kiiltiiriine ve
Hiyerarsi kiiltiiriine ait iki ifadeden sonra o6lcek degerleri iyi uyum degerlerini saglamistir. ifadeler
cikarilmadan o6nce kabul edilebilir uyum degerlerinde olan GFI, CFI, RMSEA ve
x2/df degeri iyi uyum degeri almistir.

Kullanilan 6l¢egin gecerliligini test etmek amaciyla AMOS 19 programiyla tek faktorlii dogrulayici faktor
analizi yapilmistir.

Tablo 7. Olcegin Uyum Degerleri

x2 Df x2/df GFI CFI RMSEA
Cameron& Quin Kiiltiir Ol(;egi 94,124 70 1,34 ,95 ,99 ,03
ifade cikarmadan énceki degerler 256,293 97 2,64 ,89 ,92 ,08
Iyi Uyum Degerleri <3 =90 > 0,97 < 0,05
Kabul Edilebilir Uyum Degerleri <5 0,89- > 95 0,06-0,08
0,85

p>.05, x2 =Chi- Square (Ki-kare); df= Degree of Freedom (Serbestlik Derecesi); GFI= Goodness of Fit Index
(lyilik Uyum indeksi); CFI= Comparative Fit Index (Karsilastirmali Uyum Indeksi; RMSEA= Root Mean
Square Error of Approximation (Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii).

Kaynak: Meydan ve Sesen, 2015:37.

x2: Gozlenen(observed) kovaryans matrisi ile kestirilen kovaryans matrisi arasindaki farkin anlamlihigini
test etmektedir. RMSEA: (Root Mean Square Error of Approximation) Tahmin hatalarinin ortalamasinin
karekokiidiir. RMSEA bilinmeyen fakat optimum sekilde planlanmis parametrelerin, ana kiitlenin
kovaryans matrisi ile ne derece uyumlu olup olmadig1 hakkinda bilgi veren bir istatistiktir. GFI (Goodness
of Fit Index) Ki-Kare istatistiginin 6rneklem biiytdiik¢e yiikselmesi sorununu ortadan kaldirmak iizere
ortaya cikarilmistir. GFl istatistigi O ile 1 aras1 deger almaktadir ve serbestlik derecesiyle ters orantili olarak
hareket eder. CFI (Comparative Fit Index) CFI, NFI istatistiginin gelistirilmis versiyonudur ve kullanilan
istatistiklerden biridir. (Yaslioglu, 2017:80-81)( Meydan ve Sesen, 2015:32-35).

Olqegin uyum degerlerine bakildiginda, (RMSEA: ,03, <0,05 ), (CFI: 99, 2,95), (GFI: 95 20,90), (x2/df:1,34,
<5) degerleriyle iyi uyum degerlerindedir.

RMSEA degeri calismada ,03 ¢ikmistir. kabul edilebilir uyum degeri ,06-,08 arasinda gergeklesmesi
yoniindedir. Bu anlamda RMSEA degeri iyi uyum degerini karsilamaktadir. CFI calismada elde edilen deger
,99'dir. Iyi uyum degeri ,97 olmakla, érnek iyi uyum degerlerindedir. GFI ¢alismada ,95'dir. GFI iyi uyum
degeri ,90 ve lzeri olmasi beklenir. Dolayisiyla iyi uyum degerdedir. x2/df calismada 1,34 olarak
hesaplanmistir. Iyi uyum degeri olan 3 den kiiciiktiir. Yani iyi uyum degeri olan <3 sartin1 saglamstir.
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Tablo 8. Demografik Ozellikler ve DFA Katsayilari
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Ankete katilanlarin demografik ozellikleri de 6lcek analizine dahil edildiginde yukaridaki tablo elde
edilmistir. Ik ti¢ siitunda DFA modeli olusturduktan sonra elde ettigimiz p, R? ve CR degerleridir. Bu
degerlere ilk dnce dahil edilen cinsiyet ve buna bagl anket sonuglarinin verdigi katsayilardir. Buna gore
katilimcilarin kadin olanlarinin kiiltiir 6lcegine verdikleri cevaplar ile erkek olanlarin verdigi cevaplar
arasinda anlaml faklilik mevcuttur.
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Kadin katilimcilarin Piyasa Kiltiiri 2, Piyasa Kiltirii 3, Adokrasi Kiltiirii 1 ve Adokrasi Kiiltiiri 3
sorulariyla anlamli fark yoktur. Erkek katilmcilar Hiyerarsi Kiiltiirii 3 ifadesine p<,05 diizeyinde ve diger
ifadeler ise p<,001 denkligini sagladigi i¢in sorular iizerine etkili olduklari sdylenebilir.

Medeni duruma baktigimizda evli olanlarin Hiyerarsi Kiiltiirii 2 disindaki tiim ifadelere olan etkisi p<,001
esitligini saglamaktadir. Bekar olanlarla evli olanlarin tercihleri anlamli faklilik gostermemektedir. Bekar
olanlar da Hiyerarsi Kiltiiri 2 ifadesi disinda Medeni durumun sorular lizerine kismen farkliliktan s6z
edilebilir. Bekar katilimcilar Hiyerarsi Kiiltiirii 2 ifadesinde p<,05 esitligini saglayamamistir.

Egitim durumunda ise lise ve 6nlisans-lisans mezunlarinin p degerleri p<,01, p<,05 esitligini saglamakta
ilkdgretim mezunlarinda Hiyerarsi Kiiltiiri 3 p<,01 ve p<,05 esitligini saglayamamistir yani sorular
cevaplamada egitim unsuru etkili olmaktadir.

2.6. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Cameron ve Quinn drgiit kiltiirii 6lceginin dért boyutu calismada Piyasa kiiltiirti(P_K), Klan kiiltiirii(K_K),

Adokrasi kiiltiirii(A_K), Hiyerarsi kiiltiiri(H_K) olarak kisaltilmistir.

Sekil 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) Modeli

0
W

:
O Lot 1,48
ey S S, :
o 56
o =
4
> = s
S S
.81 = 1.00 @
o
1
I~ .
ED
32 1,00
S N N ST
~ 1
R <2
==
R 2,22

0

[
A
0
0

060,
AlA
N
o
a

a
0
g
Y
A

Ol¢ciim modeli olarak da isimlendirilen DFA, gozlenen degiskenler ile bu gozlenen degiskenler aracihigiyla
olciildiigii kabul edilen yap: ya da yapilar arasindaki iliskileri test etmek icin kullamlmaktadir (ilhan ve
Cetin, 2014: 29). Dogrulayic1 faktér analizi (DFA), 6l¢me modellerinin gelistirilmesinde sik kullanilan ve
onemli kolayliklar saglayan bir analiz yontemidir. Genellikle 6l¢ek gelistirme ve gecerlilik analizlerinde kul-
lanilmakta veya 6nceden belirlenmis bir yapinin dogrulanmasini amaglamaktadir (Yashoglu, 2017: 78).

Sekil 2’de goriilen modelin uyum degerleri kabul edilebilir sinirlarda ¢ikmadigindan Cameron ve Quinn
Orgiit Kiiltiirii 6lgeginden iki ifade ¢ikarilmistir. Yapilan modifikasyon sonucu modelin uyum degerlerinin
iyi uyum degerleri sinirlari i¢cinde oldugu ve modelin yapisal olarak uygun olduguna iliskin yeterli kanitlarin
saglandigi gozlemlenmistir.
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Tablo 9. Dogrulayici Faktor Analizi Katsayilari

Degiskenler B Standart hata p R? CR degeri
P_K1 1,190 ,176 ok ,357 6,777
P_K2 1,453 ,200 ok ,453 6,262
P_K3 1,447 ,201 ok ,442 7,211
P_K4 1,000 ,276
K K1 1,003 ,106 ok 417 9,432
K_K2 ,817 ,088 ok ,404 9,282
K K3 1,000 ,569
A K1 1,165 ,146 ok ,378 7,975
A_K2 1,191 ,141 ok ,439 8,456
A_K3 1,216 ,135 ok ,514 8,981
A_K4 1,000 ,380
H_K2 ,381 ,161 ,018 ,022 2,362
H_K3 1,000 ,941
H_K4 ,973 ,028 ok 1,010 34,183

Olusturulan modelin katsayilari incelendiginde, H_K2 (p:0,018) disinda, p degerleri p<0,001 dir. Bu degerle
“p< 0,001 ise her bir faktdriin olusmasina katki veren degiskenlerin tiimii 6nemli diizeyde faktor olusumuna
katki vermislerdir (Ozdamar, 2016:246)”. Bu anlamda DFA modikasyon sonrasi ¢ikartigimiz iadelerden
sonra, oOlcegi olusturan ifadelerin tiimii anlamli cikmigtir. Modeldeki ifadelerin R?bakildiginda, 0,30
degerinden diisiik piyasa kiiltiiriine ait dordiincti ifade ve hiyerarsi kiiltiiriine ait ikinci ifade yer almaktadir.
Olcek yapisal esitlik modelinde yapilan analizlerde gecerlik diizeyini saglamistir.

SONUC

Bu calismada, Cameron ve Quinn (1999) tarafindan gelistirilen orgiit kultiiri 6lceginin gecerlik ve
giivenirligi Afyonkarahisar’da mermer sektoriinde faaliyet gosteren biiylik 6lcekli bir isletmede analiz
edilmistir. Elde edilen bulgular bu 6lcegin Tiirk¢e’deki giivenirlik ve gecerliginin uygun olduguna isaret
etmektedir.

Olcek gecerliligini tespit etmekte Croncba Alfa degeri ,870 bulunmustur. Bu da élgek giivenirligi acisindan
yuksek giivenirlikte oldugu sonucunu vermektedir. Yapisal esitlik modelinde olusturulan DFA degerlerinde
p>.05, x2(Ki-kare); df(Serbestlik Derecesi); GFI; iyilik Uyum Indeksi; CFI; Karsilastirmali Uyum Indeksi;
RMSEA degerleri kabul edilebilir sinirlarda bulunmustur. Olgegin uyum degerlerine bakildiginda, (RMSEA:
,03,<0,05), (CFI:,99, 2,95), (GFI: 95, 20,90), (x2/df: 1,34, <5) degerleriyle iyi uyum degerlerindedir. Klan
kultiiri, Adokrasi kiltiirdi, Piyasa kiltiirii ve Hiyerarsi kiiltlirii olarak dort boyuttan olusan 6lgegin
korelasyon degerleri incelenmis ve tiim boyutlarinin birbiriyle korelasyon diizeylerinin anlamli oldugu
gorilmiistiir.

Olcegin giivenirlilik ve gecerlilik analiz sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde ¢calismada 6lgekten Klan
kiltiiri ve Hiyerarsi kiltiiri ifadelerinden birer madde ¢ikarilinca 6lgek giivenirligi ve DFA degerleri iyi
uyum degerlerinde oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak Cameron ve Quinn Orgiit Kiiltiirii 6lgeginin 4 alt
boyutlu faktor yapisinin uygun oldugu, dlgekteki maddelerin gecerliliklerinin ytiksek oldugu, giivenilir ve
gecerli bir dl¢cek oldugu bulgulari elde edilmistir.
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YAVAS SEHIRLER (CITTASLOW) VE KENTSEL YASAM KALITESI UZERINDEKI
ETKILERI: SEFERIHISAR HALKININ ALGISI UZERINE BiR ARASTIRMA!

OKAN AKPINAR?, ETHEM KADRI PEKTAS3

0Z

ikinci Diinya Savasi’ndan sonra hem diinya niifusunun hizli bir sekilde artmasi hem de teknoloji ve sanayilesme
alaninda yaganan gelismeler kentlere dogru gociin hizlanmasina neden olmustur. iletisim ve ulasim alanindaki
teknolojik gelismelerin, zaman ve mekan sinirini ortadan kaldirmasi ile gergeklesen kiiresellesme olgusu da iiretim ve
tiikketimde hiz kavraminin gelismesine zemin hazirlamistir. Asir1 kentlesme ve kiiresellesmenin dogay1 géz ardi eden
yaklasimlarina karsilik olarak; c¢evresel degerlerin gelecek nesillere aktarilmasini, yerel ekonominin ve Kkiiltiirel
varliklarin 6n plana ¢ikarilmasini ve kentsel yasam kalitesinin artirilmasini amaglayan Yavas Sehir (Cittaslow) Hareketi
ortaya ¢cikmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye ve diinyanin farkh bolgelerinde, farkl kisi ve kurumlar tarafindan yiiriitiilen
bilimsel calismalar sonucu gelistirilen kentsel yasam kalitesi kriterlerinden yararlanarak, Seferihisar'in Yavas Sehir
Birligi'ne tyeliginin kentsel yasam Kkalitesi lizerindeki etkilerini 6lgmeye yardimci olacak bir anket calismasi
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gore; fiziksel, ekonomik ve sosyal gostergeler dahilinde altyap, gelir diizeyi,
niifus artis1 ve diger bazi konularda Seferihisar halkinin genellikle olumsuz goriislere sahip oldugu anlasilmistir. Bu
saptamadan hareketle calismanin sonunda; kentte altyapi ve iistyapi calismalarinin hizlandirilmasi, ekonomik anlamda
yerli lireticiye tesvik politikalarinin uygulanmasi, belirli planlamalar ekseninde niifus artisinin kontrol altina alinmasi
vb. gesitli dneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Sirdiiriilebilir Gelisme, Yavas Sehirler (Cittaslow), Kentsel Yasam Kalitesi,
Seferihisar

JEL Kodlari: 138,718

SLOW CITIES (CITTASLOW) AND THE EFFECTS ON URBAN LIVING QUALITY:
A SURVEY ON THE PERCEPTION OF THE PEOPLE OF SEFERIHISAR

ABSTRACT

After the Second World War the developments in both technology and increasing world population and
industrialization has led to the acceleration of migration to the cities. The phenomenon of globalization, which has been
realized by eliminating the time and space boundary in the technological developments in communication and
transportation, has also provided the basis for the development of the concept of speed in production and consumption.
The Slow City (Cittaslow) Movement, which aims to transfer the environmental values to future generations, to bring
local economy and cultural assets to the forefront and to improve the quality of urban life, has emerged against the
approaches of excessive urbanization and globalization which ignore nature. In this study, a survey study was
conducted to measure the impacts of the membership of the Seferihisar to the Slow City Union on urban quality of life
by benefiting from urban quality of life criteria developed by different people and organizations in Turkey and the
world’s different regions. According to the datum; Seferihisar people have negative views on physical, economic and
social indicators, infrastructure, income level, population growth and some other issues. Based on this determination,
several recommendations were developed like acceleration of infrastructure and superstructure works in the city,
implementation of incentive policies in the economic sense to the local producers, control of population growth in the
axis of certain plans at the end of the study.

Keywords: Sustainability, Sustainable Urbanization, Slow Cities (Cittaslow), Urban Living Quality, Seferihisar
JEL Codes: 138, Z18
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GIRIiS

Tarihsel stirec icinde, insanlarin farkli amaglar etrafinda olusturduklar1 ve yerlestikleri ¢ok sayida kent,
endistrilesme siireci ile birlikte hizli bir degisim ve doniisim siirecine girmis, 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde zamanla yogun go¢ alan ve kaynaklarin savurganca kullanildigi mekanlar haline doniismiistiir.
1980’li yillarda hiz kazanan kiiresellesme siireci ile de liretim ve tiiketimde yasanan hizli artis, kiiltiirel tek
tiplesme, yerel ekonomi ve yerel degerlerin arka planda kalmasi gibi sorunlar, kentlerin sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik yonden de siirdiiriilemez hale gelmesine sebep olmustur. Dogal kaynaklarin savurganca
kullanilmasimin 6niine gecilerek gelecek kusaklara saglikli bir sekilde aktarilmasini, yerel ekonominin
gelistirilmesini, tarihi ve kiiltiirel degerlerin korunmasini amaglayan bir diistince iiriinii olarak; kentlerde
yasayan halkin cevresini, kiiltliriinii ve kentsel kimligini koruyarak giinliik yasamimi belirli bir kalite
icerisinde devam ettirmesini saglayacak bicimde, modern kentlere tepki ve siirdiiriilebilir kentlesme
yaklasimlarina 6rnek mahiyette “Yavas Sehir (Cittaslow)” hareketi ortaya ¢ikmistir.

Bu calisma siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir gelisme kavramlarini yavas sehir hareketi ilke ve kriterleriyle
birlikte yorumlayarak, yavas sehir hareketinin kentleri ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel boyutta
strdiiriilebilir kilma yoniindeki etkilerini ortaya koyma amaci giitmektedir. Calismada ayrica yavas sehirler
ve kentsel yasam kalitesi iliskisinde, Tirkiye'nin yavas sehir baskenti olan Seferihisar’da, yavas sehir
hareketinin kentsel yasam kalitesi iizerindeki etkilerinin bélge halkinin algis1 boyutuyla incelenmesi ve
onlarin memnuniyet seviyelerinin o6lciilmesi amaclanmaktadir. Calisma kapsaminda ilk olarak
strdiiriilebilir gelisme kavrami ele alinarak siirdiiriilebilir gelisme diisiincesine 6rnek olarak yavas sehir
hareketi ve kentsel yasam kalitesi iliskisi incelenmekte ve yavas sehir hareketinin Seferihisar'da yerel
halkin kentsel yasam kalitesine etkilerini belirleme amacina yonelik bir anket ¢alismasi sonucu elde edilen
bulgular analiz edilerek yorumlanmakta ve ¢esitli dneriler gelistirilmektedir.

1. SURDURULEBILIR GELISME VE YAVAS SEHIRLER

ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra devletler, kalkinmada temel arag olarak goérdiikleri sanayilesmeye ciddi
derecede dnem vermislerdir. Sanayilesme ile birlikte daha fazla mal ve hizmet anlayisi ile kalkinma
standartlarinin yiikseltilmesi amaci sinirsiz ve plansiz bir tiiketime neden olmakta ve devam eden bu
tilketim de cevre ve kaynaklarin gelecek kusaklara aktarilmasi konusunda onemli o6lciide tehlike
olusturmaktadir (Tiras, 2012:58-59). Sanayilesmenin yaninda kirsal yerlesimlerden kentlere dogru yogun
gdc ile meydana gelen hizli kentlesme de her acgidan asiri bir tiiketim sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.
Ekonomi bakimindan yasanan gelismeler ¢cevreyi ve kaynaklar1 géz ard1 eden bir anlayis ile siiregelmistir.
Ancak hem cevre hem de kaynaklar bakimindan yenilenemez hale gelen diinyada bu kaynaklar1 gelecek
kusaklara aktarmay1 amaglayan ve dogadaki diger canlilarin da yasam hakkinin oldugunu gozeten sekilde
strdiriilebilirlik anlayisi cercevesinde bir degisim siireci baslamistir.

Siirdirilebilirlik, cevre degerlerinin ve dogal kaynaklarin savurganliga yol agmayacak bicimde akila
yontemlerle bugtinkii ve gelecek kusaklarin hak ve yararlar1 da géz éniinde bulundurularak kullanilmasi
ilkesinden hareketle, ekonomik gelismenin saglanmasini amaclayan diinya gorisii olarak tanimlanmistir
(Keles, 1998:112). Sirdiiriilebilir gelisme ise, kentlesme siireci boyunca insanlarin temel ihtiyaclarini
karsilarken cevresel kirliligi en aza indirmesi ve kaynaklar1 en etkili ve tasarruflu bir sekilde gelecek
kusaklar ve diger bitki ve hayvan tiirlerini de g6z ardi1 etmeyecek sekilde kullanarak kentin yasanilabilir
bir bolge olarak gelismesi olarak tanimlanmaktadir (Tunger, 2016:1273).

Siirdirilebilir gelismenin amaci, yerlesimin oldugu boélgelerde, yasam kalitesinin artirilmasi baglaminda
insan ihtiyaclarinin, ¢evresel boyutun da dikkate alinarak karsilanmasimi saglamaktir. Bu ihtiyaclarin
karsilanmasi adina gerekli unsurlar ise, kentlerde kurumsal ve diizenleyici bir yonetim ve planlama
anlayisinin olusturulmasidir (Tosun, 2017:171).

Bir kentin siirdiiriilebilir olarak gelismesindeki temel hedefler sdyle siralanmaktadir (Tosun, 2013:107;
Keskin, 2010:24-25):

e Yasam Kkalitesi istikrarinin saglanmasi ve yoksullugun engellenmesi,

e Dogal kaynaklar ve biyolojik c¢esitliligin korunmasi ile gelecek kusaklarin bu haklardan mahrum
birakilmamasi,

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasinin tesvik edilmesi ile tiikenebilir kaynaklar

iizerindeki baski ve israfin dniine gecilmesi,

Planl bir kentlesme anlayisinin olusturulmasi ile arazi kullaniminda verimliligin saglanmasi,

Hava, su ve toprak kirliliginin 6nlenmesi,

Atik yonetiminde geri doniisiim anlayisinin yayginlastirilmasi,

Kontrolli niifus artisinin saglanmasi ve kendi kendine yetebilen kentlerin olusturulmasi,
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e Toplumun siirdiiriilebilirlik konusunda bilinglendirilmesi ve katiliminin saglanmas;,

o Siirdirilebilirligi temel alan teknolojilerin gelistirilmesidir.

Bu hedefler dogrultusunda stirdiiriilebilir olarak gelisen kentler ekonomik a¢idan, daha az enerji kullanim
saglayan, planh ve kontrolli bir kalkinma ve kentlesmeye 6nem gosteren, geri doniistimiin yaygin oldugu
ve cevreye duyarl iretimin yapildigi kentlerdir. Cevresel acidan, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanildig, dogay1 ve kaynaklari goz ardi etmeyen saglikli bir ¢cevre anlayisinin gelistirildigi, cevresel bir
planlama politikasinin olusturuldugu, hava, su ve toprak kirliliginin en aza indirildigi kentlerdir. Kiiltiirel ve
yonetimsel agidan, bireyler arasi iletisimin gii¢lii oldugu, isboliimiiniin yerlestigi, siniflar arasi esitsizligin
oniine gecildigi, yasam standardi kalitesinin saglandigi, toplumun etkin katiiminin gergeklestigi, egitimde
strdiriilebilirlik bilincinin aktarildigi, halka yakin ve kenti benimseyen yonetimlerin olusturuldugu
kentlerdir (Altuntas, 2012:144-145).

1.1. Kiiresellesmeye Bir Tepki Olarak Yavas Sehir Hareketi

Sanayilesme ve yasanan goclin yani sira gelisen teknolojinin diinyay1 kii¢iik bir kéy haline getirmesi,
kiiresellesme olgusunu ortaya ¢ikarmistir. Kiiresellesme bir taraftan beraberinde olumlu etkiler getirirken,
diger taraftan da hizli ve karsi koyulamaz bir tiiketim durumuyla, ¢cevresel ve kaynaksal siirdiiriilebilirligin
goz ardi edilmesi, 6zglinliik kavraminin ve yerel degerlerin zarar gérmesi gibi olumsuz etkilere de neden
olmaktadir. Bu vesile ile kiiresellesmenin zarar verici unsurlarina karsi bilinyesinde yerel degerleri
barindiran, ¢evresel, ekonomik ve sosyal olarak siirdiiriilebilirligi 6n plana ¢ikaran kentlerin olusturdugu
bir siirdiriilebilir yerel kalkinma olgusu, yavas sehir (cittaslow) hareketi ortaya ¢cikmistir (Yalgin, A. ve
Yalgin, S., 2013:40).

Bir kentin kendine 6zgii gelenek ve kiiltiirleri, yerel triinleri, yerel yemekleri ve yerel zanaatlar1 o kenti
diger kentlerden farkl kilan 6zgiin kimligidir. Kiiresellesme ile birlikte kentlerin ekonomik kalkinma amaci
ile girdigi rekabet ortaminda, yogun go¢ ile beraber olusan hizli niifus artis1 ve hizh yapilasma gibi
olumsuzluklar neticesinde kentlerin yerel ve geleneksel degerleri yok olma boyutuna gelmistir. Bu durum
da kentlerde hem siirdiiriilebilirligin hem de kentsel yasam kalitesinin gerilemesine neden olmustur (Deniz,
2017:1403). Kiiresellesme ile kentlerin yerel kimliklerinin yok olmasinin, kentte yasayanlarin giinliik
yasamlarinin siradanlasmasimin ve kaynaklarin savurganca kullanilmasinin 6niine gecilmesi adina 1999
yilinda dort kiiciik italyan kentinin (Greve in Chianti, Positano, Bra ve Orvieto) belediye baskanlar ile Slow
Food (Yavas Yemek) hareketi kurucusu Carlo Petrini tarafindan yavas yemek hareketinin kentsel boyutu
olan ve italyanca “citta” (sehir) ile ingilizce “slow” (yavas) kelimelerinden olusan Yavas Sehir (Cittaslow)
Birligi kurulmustur (Sezgin ve Uniivar, 2011:127-128).

Yavas sehirler, hayatin tadina varilacak hizda yasanmasindan hareketle, insanlar arasi iletisimi, sosyalligi,
geleneksel iriinlerin 6n plana c¢ikarilmasimi ve siirdiirtilebilir bir kentlesme anlayisi ile de g¢evrenin
korunmasinyi, kirliligin 6nlenmesini ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin tesvik edilmesini saglayan bir kent
hedefini benimsemektedir (www.cittaslowturkiye.org, E.T. 07.10.2018).

Yavas sehir hareketi kendine logo olarak turuncu renkte, tizerinde tarihi binalar ile giiniimiiziin binalariin
oldugu bir salyangoz figiiriinii se¢mistir. Tarihi binalar ile kiiltiirel deger ve miraslar ifade edilirken,
giliniimiiz binalar1 modern kentleri ifade etmektedir. Binalarin tizerinde bulundugu salyangoz ise Amerikan
tarz1 hayatin getirdigi hiz kavramina karsi zamanin degerinin bilindigi ve hayatin tadina varilacak bir
yavashkta ilerledigi anlamina gelmektedir (Ozgeng, 2012:112). Salyangoz, evini sirtinda tagiyarak ulasmak
istedigi yere acele etmeden, yavas felsefesine uygun bir sekilde varmaktadir. Bu kapsamda diisiinmeyi ve
agirbasliligi 6n plana ¢ikaran yavas hareketi bir akil ve erdem tiriiniidiir (Keskin, 2012:90).

Sekil 1: Cittaslow Logo ve Slogani

@ E\ﬁr\ ?
: X
n):-
o

rete internazionale delle citta del buon vivere

Kaynak: Cittaslow International Charter, 2017:28

Basta Yavas Sehir Tiiziigl ve diger tanimlar dikkate alinip yavas sehrin ne anlama geldigi ve neden tercih
edildigi sorular1 soruldugunda yavas sehirlere iliskin olarak genellikle su nitelendirmeler yapilmaktadir
(Deniz, 2017:1406; Olgun, 2016:20; Sezgin ve Uniivar, 2011:135; Cittaslow International Charter, 2017):
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e Oniine gecilemez tiiketim algisi ile beraber olusan hizll yasamin aksine insanlarin huzurlu oldugu ve
ayni zamanda saat baskisindan kurtulup ruhlarini da doyurabildikleri, yasamak icin yeterli zamanin
olusturuldugu kentlerdir.

e Insanlarin birbirleri ile rahatca iletisim kurup sosyallesebildikleri kentlerdir.

e Yerel-kiiltiirel degerler ve iirlinlerin 6n plana c¢ikarilmasi ile hem kiiresellesmenin dayattig
siradanlagsmanin engellendigi hem de yerel pazarlar sayesinde ekonomik kalkinmanin gerceklestigi
kentlerdir.

e Geleneksel degerlerin korunmasi ile kent kimliginin yasatilmasini hedefleyen kentlerdir.

e Kentin tarihi ve kiiltlirel mirasini iyilestiren, gelistiren ve koruyan kentlerdir.

e Cevre ve kaynaklarin korunup, bu kaynaklar tizerinde gelecek kusaklarin da haklarinin oldugunu goz
ard1 etmeyen ve gelecek kusaklara miras birakmak amac ile siirdirtlebilirligin saglanmasina
katkida bulunan kentlerdir.

e Cevreye uyumlu kentsel planlama ile ¢evre-sehir birlikteliginin saglandig1 ve bu sayede kentlesme
kalitesinin arttig1 kentlerdir.

e GOriinti ve giriilti kirliligi ile birlikte hava, su, toprak kirliliginin de engellendigi kentlerdir.

e Cevreye zarar vermeyen teknolojik gelismeler ve yerel ekonominin siirdiiriilebilirligine katkida
bulunarak gelir dagilimindaki esitsizlikleri engelleyen ve bu sayede halkin kentsel yasam kalitesini
artiran kentlerdir (Yurtseven, Kaya ve Harman, 2010:40).

e Altyap1 sorunlar1 olmayan, yaya ve bisiklet yollarinin daha fazla tasarlandig1 ve toplu tasimanin
tesvik edildigi kentlerdir.

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanildig ve enerji tasarrufunun saglandigi kentlerdir.

e Yavas yemek hareketi dnciiliigiinde tiretimin tamamen ekolojik yollarla yapildig1 ve saglikli gidalarin
yetistirildigi kentlerdir.

1.2. Yavas Sehirler ve Uyelik Kriterleri

Yavas sehir hareketi, cikis noktasi olan ve Yavas Sehir Birligi’ne en cok iiye kent bulunduran italya sinirlar
dahilinde kalmayarak diinyanin pek ¢ok iilkesinde yayginlik kazanmistir. Tiirkiye'de ise 2009 yilinda
[zmir'in bir ilcesi olan Seferihisar’in iiyeliginden sonra yayginlik kazanan yavas sehir hareketi, 2019 yih
itibariyla genislemeye devam etmektedir.

Yavas sehir hareketinin 2019 y1li itibariyla diinyada 30 iilkede, 252 kentte iiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye'de
yavas sehir hareketine bakildiginda ise, 2009 yilinda izmir’in Seferihisar ilcesinin iiyeligi ile baslayan yavas
sehir hareketi, stirdiiriilebilir sehirleri temel almasi bakimindan diger kentler tarafindan da dikkate alinmig
ve 2019 yih itibariyla Yavas Sehir Birligi'ne 15 kent iiye olmustur. Tiirkiye'nin ilk yavas sehri olan
Seferihisar'in (2009) ardindan Akyaka (2011), Gok¢eada (2011), Tarakli (2011), Yenipazar (2011), Yalvag
(2012), Vize (2012), Persembe (2012), Halfeti (2013), Savsat (2015), Uzundere (2016), Egirdir (2017),
Gerze (2017), Goyniik (2017) ve son olarak da 2018 yilinin Mart ayinda Mudurnu Yavas Sehir Birligi'ne
katilmistir (www.cittaslowturkiye.org, E.T. 09.10.2018).

»n o«

Yavas sehir tiyelik kriterleri: “cevre ve enerji politikalar1”, “altyap1 politikalar1”, “kentsel yasam kalitesi
politikalar1”, “tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara yonelik politikalar”, “misafirperverlik, farkindalik ve
egitim politikalar1”, “sosyal uyum politikalar1” ve “ortakliklar” olmak ilizere 7 ana bashk altinda
toplanmaktadir. S6z konusu politika kriterleri kisaca sdyle aciklanabilir (Cittaslow International Charter,

2017:25-27):

Cevre ve enerji politikalar kriterleri, hava, su ve toprak kirliliginin 6nlenmesi, kentsel kat1 atiklar ile
endistriyel ve evsel atiklarin geri dontisiimii, cevreye zarar vermeyen yenilenebilir enerji kaynaklari ile
enerji tasarrufunun saglanmasi, goriinti ve girilti kirliliginin 6niine gecilmesi ile biyocesitliligin
korunmasi ilkeleri tizerinde durmaktadir.

Altyapi politikalari kriterlerinde temel alinan faaliyetler, bisiklet ve yaya yollarinin artirilmasi, toplu tasima
araglarinin etkinligi ile cevreye duyarli ulasim sistemlerinin gelistirilmesi, engelli bireylere yonelik kent
politikalarinin benimsenmesi, kent merkezlerinde rekreasyon alanlarinin artirilmasi ve tarihi mirasin
korunmasidir.

Kentsel yasam Kkalitesi politikasi kriterleri genel olarak, kiiresellesen diinyada sehrin yerel ekonomisinin,
tarihi ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi ve iyilestirilmesi, yesil alanlarin artirilmasi, etkin internet agi ile
halka daha iyi ve hizli hizmet sunulmasj, ¢evresel siirdiiriilebilirligi hedef alan biyomimarinin gelistirilmesi,
goriintii kirliligi, gurilti kirliligi ve cevre kirliligi konusunda cezalandirma islemlerinin yapilmasi,
strdiiriilebilir kentlesme planlarinin olusturulmasi ve tesvik edilmesi ile yerel zanaat ve lezzetler icin pazar
alanlarmin kurulmasi gibi kriterlerden olugsmaktadir.
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Tarimsal, turistik, esnaf ve sanat politikalar kriterleri olarak, tarimda kimyasal giibrenin kullanilmadigj,
enerji ve su tasarrufunun saglandigi agroekolojinin gelistirilmesi, yerel degerleri yasatan esnaf ve
zanaatlarin korunmasi, kirsal bolgelerde yasayan insanlara etkin hizmet sunulmasi, iyi-temiz-saglikli gida
anlayisina uygun yerel ve organik liriinlerin tesvik edilmesi, kente gelen ziyaretgiler icin otellerdeki yatak
kapasitelerinin artirilmasi ve genetigi degistirilmis iiriinlerin yasaklamasi goriilmektedir.

Misafirperverlik, farkindalik ve egitim politikalari kriterlerinde, kente gelen ziyaretcilere iyi bir karsilama
ve tanitimin gergeklestirilmesi, kent ile ilgili alinacak kararlarda halkin etkin katiliminin saglanmasi, kentte
yasayanlarin yavas sehir hareketi hakkinda bilgilendirilmesi ve yavas sehir hareketi ile ilgili projelerin
desteklenmesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Sosyal dayanisma politikalari kriterinde, irkeilik ve ayrimciligin engellenmesi, birlik ve hosgorii anlayisinin
gelistirilmesi, engelli bireylere yonelik kent planlamalarinin gerceklestirilmesi, sivil toplum kuruluslari ve
derneklerin etkin sekilde ¢alismalarinin tesvik edilmesi ve konut politikalarinda yeterliligin saglanmasi
ilkeleri yer almaktadir.

Son olarak ortakliklar lizerine kriterlerde ise, yavas yemek hareketine destek vermek ve yavas sehir
felsefesinin yayginlasmasi adina is birligi yapmak ilkeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Yavas Sehir Tiiziigii'nde yer alan ¢cevresel politikalar, ulasim ve altyap1 politikalari, kentsel yasam kalitesini
artirmaya yonelik politikalar, yerel degerleri 6n plana ¢ikaran politikalar ile bolgenin tarihi ve kiiltiirel
mirasini korumaya yonelik politikalar cercevesinde yavas sehir amag ve kriterlerinin siirdiiriilebilir gelisme
hedefleri ile uyumlu ve kentsel yasam kalitesi baglaminda halkin memnuniyet derecesini yiikseltmeye
yonelik politikalar oldugu sdylenebilir.

2. KENTSEL YASAM KALITESI VE YAVAS SEHIRLER

1950’lerden itibaren diinya niifusunun artmasinin bir sonucu olarak kentlesmenin de hizlanarak kiiresel
6lcekte bir sorun haline gelmesiyle beraber, kentlerdeki yasam kalitesi kavrami da kiiresel boyutta 6nem
kazanmaya baslamis ve diinya niifusunun biiyiik boliimiiniin kentlerde yasamasi neticesinde, kent ve yasam
kalitesi kavrami bir arada ele alinmaya baslamistir (Yildiz, 2007).

Sanayi devrimi ve gelisen teknoloji ile beraber hizlanan kentlesme sonucu goéz ardi edilen g¢evre ve
kaynaklarin gelecek nesillerin de yararlanabilecegi sekilde kullanilmasi amaciyla uluslararasi diizeyde
calismalar baslatilmis ve bu ¢alismalar neticesinde siirdiiriilebilirlik ve yasanabilirlik olgusu ile cevrenin ve
kaynaklarin korunmasi ve kentsel yasam kalitesinin saglanmasi amaclanmistir (Eksioglu, 2011:26).
Siirdirilebilirlik, giiniin ihtiyaclarini gelecek kusaklarin cevre ve kaynaklar iizerindeki haklarini géz ardi
etmeden karsilamaktir. Yasanabilirlik ise, bir kentte yasayan halkin hosnutluk ve memnuniyet seviyesinin
yukseltilebilmesi icin kentin gerceklestirmesi gereken olciitler olarak tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
ve yasanabilirlik ilkelerinin bir arada saglanmasi ile halkin memnuniyet seviyesinde ve dogal olarak da
kentsel yasam kalitesinde bir artis meydana gelecektir (Ulusal Rapor ve Eylem Plani, 1996:76).

Kentsel yasam kalitesi dar anlamda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglamda kent olarak kabul edilen bir
bolgede ulasim, altyapi, barinma ve cevre unsurlari gibi kosullarin sinirlarinin belirli diizeylerin iizerinde
olmasidir. Genis anlamda ise, kentin sagladig1 hizmet ve imkanlardan bireylerin esit sekilde yararlanmas,
kentte diizenlenen tiim sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilabilmesi ve siyasi olarak kent ile ilgili karar alma
stireclerinde aktif rol oynayabilmesi gibi toplumsal, kiiltiirel ve siyasal siire¢leri icerir (Kabadayi, 2006).

2019 yih Mart ay1 itibariyla diinya nifusunun yarisindan fazlasi (%55.3) kentlerde yasamaktadir
(www.worldometers.info, E.T. 11.03.2019). Ancak kentlerde yasayan bu niifusun belirli kismi1 temel
gereksinimlerin karsilanamadigi ve plansiz yapilasmanin yaygin oldugu gecekondu bdlgelerinde
yasamaktadir. Bu durumdan hareketle kentsel yasam kalitesi kavrami bu bélgelerde yasayan insanlarin da
daha iyi yasam standartlarina ulagsmasi bakimindan dnem kazanmaktadir. Ayrica kentsel yasam Kkalitesi,
kiiresellesme ile beraber biiyiik sirketlerin kentlerde yatirim firsati olusturmasi ve yeni niifuslari kentlere
cekmesi ile ekonomik kalkinmay1 saglamasi bakimindan kentlerin reklam ve tanitiminda dnemli bir yere
sahiptir. Kentsel yasam kalitesi standartlarinda yasanacak disiikliik halkin o kentten ayrilmasina ve kentin
ekonomik olarak siirdiiriilebilirliginin zarar gormesine neden olacaktir (Yavuzgehre ve Torlak, 2006:186-
187).

Sanayilesmenin pek olmadigi, teknolojinin cevresel kaynaklara zarar vermeden halkin ihtiyaglarim
kolaylastiracak sekilde kullanildigi, yerel ve kiiltiirel degerlerin korundugu yavas sehirler, yasamin
karmasik kosusturmacasindan uzak, ¢evre ve kaynaklarin gelecek kusaklara aktarilabilecek sekilde
kullanildigy, planh ve gorsel acidan etkin mimari yapilar ile stirdiiriilebilirligi ve yasanabilirligi saglayan
kentlerdir. Bu bakimdan biiyiik sehirler ile kiyaslandiginda daha iyi kentsel yasam kalitesi 6l¢ceginde bir
alternatif olarak uluslararasi diizeyde olusturulan yavas sehirleri biiylik sehirlerden ayiran temel farklilik
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strdiriilebilirlik ve yasanabilirlik acisindan yerel halkin kentsel yasam kalitesinin devamhiligim
saglamaktir (Cosar, 2013:57).

Bu bilgilerden hareketle yavas sehir amag ve kriterlerinin ekonomik, cevresel, sosyal siirdiiriilebilirlik ve
yasanabilirlik ile uyumlu oldugu ve gergeklestirilmesi gereken bu amag ve ilkeler ile kentte yasayan
insanlarin kentsel yasam Kkalitesinin artirilmasina yonelik politikalar yiiriitiildigi goriilmektedir (Keskin,
2010:52).

2.1. Kentsel Yasam Kalitesi Gostergeleri

Bir kentte olciilen yasam kalitesi seviyesinin dogru ve giivenilir bir sekilde belirlenmesinde gostergeler
biiyiik 6nem tasimaktadir. 20-25 y1l araliginda yasam kalitesini 6l¢mek adina yapilan ¢alismalar 1s18inda
genel olarak kabul edilebilecek belirli kentsel yasam kalitesi gostergeleri olusturulmustur. Bu gostergeler
su sekilde siralanmaktadir (Marans, 2007): iklim kosullari, niifus yogunlugu, kisi basina diisen gelir miktari,
suc orany, igsizlik orani, ulasim ve altyapy, yesil alan, nehir, gl vb. dogal alanlar 6lceginde ¢evrebilimle ilgili
ozellikler ve kentsel doku o6zellikleri.

Birlesmis Milletler'in diizenledigi, 1972 yilindaki Stockholm Cevre Konferansi, 1976 yilindaki Kanada
Habitat I Zirvesi, 1992 yilindaki Rio Konferansi, 1996 yilindaki [stanbul Habitat II Zirvesi, 2000 yilindaki
Binyil Zirvesi, Johannesburg Kalkinma Konferansi ve 2015 yilindaki Paris iklim Degisikligi Konferansi
stirdiirilebilirlik kavramina kiiresel 6lcekte dikkat ¢eken calismalar olmustur. Bu konferanslarda ele alinan
kentlerde stirdiiriilebilirligin saglanmasi ilkeleri o kenti daha yasanabilir kilacagindan dolay: kentsel yasam
kalitesine de etkisi ve katkisi goriilmektedir. Tiim bu konferanslardan hareketle Birlesmis Milletler, kentsel
yasam Kkalitesi gostergelerini (Demirkaya, 2010:100; Koyuncu, 2011:42-43); saglik, gida ve beslenme,
egitim, istihdam, ulasim, barinma, sosyal faaliyetler, giivenlik, o6zgiirlik, ekonomik ve c¢evresel
stirdirilebilirlik olarak belirlemistir.

1992 yilinda diizenlenen Birlesmis Milletler Rio Zirvesi'nin bir ¢iktis1 olan Giindem 21 Belgesi'nde
ekonomik, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve bugiiniin kaynaklarinin gelecek kusaklara
da aktarilmasi temel amag olarak belirlenmistir. Ayrica belge, yonetimlerde seffaflik, aciklik, halkin karar
alma stireglerine katilimi ilkeleri geregince kamu sektorii, dzel sektor ve sivil toplum isbirligine dayanan
yonetisim kavrami cercevesinde kentin yasanabilirlik seviyesinin ylikseltilmesi ile kentsel yasam
kalitesinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir (Atvur, 2009:232).

1961’de kurulan OECD (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii), sosyal giivenlik, egitim sistemleri, yash
bakimu gibi hayatin her kesiminden konularla ilgilenen ve diinya tizerindeki insanlarin ekonomik ve sosyal
yasam kalitesini artiracak politikalari tesvik eden bir drgiittiir. OECD’nin bu politikalar1 uygularken dikkate
aldigi gostergeler (stats.oecd.org, E.T. 23.10.2018); konut harcamalari, barinma kosullari, kisi basina diisen
gelir miktari, finansal zenginlik, calisma saatleri, issizlik oran, issizlik siiresi, egitim siiresi, 6grenci basari
oranyi, su kirliligi, hava kirliligi, secmen katilim orani, yasam memnuniyeti, saglik, yasam siiresi, su¢ orani,
giivenlik, sosyal aktivitelere katilim ve ¢evre olarak belirlenmistir.

Avrupa Konseyi tarafindan 1992 yilinda kabul edilen Avrupa Kentsel Sarti'nda kentsel yasam kalitesini
artirmay1 amaclayan ilkeler, ulasim ve dolasim, kentlerde cevre ve doga, kentlerin fiziki yapilari, tarihi
kentsel yap1 mirasi, konut olanaklari, kent giivenliginin saglanmasi ve suclarin énlenmesi, kentlerdeki
engelliler, kentsel alanlarda spor ve bos zamanlari degerlendirme, yerlesimlerde kiiltiir, yerlesimlerde
kiltiirlerarast kaynasma, kentlerde saglik, halk katilimi, kent yonetimi, kent planlamasi ve kentlerde
ekonomik kalkinma olarak gosterilmektedir (www.mimarlarodasiankara.org, E.T. 27.10.2018).

Yasam Kkalitesinin belirlenmesinde kullanilan goéstergeler nesnel/objektif gostergeler ve 6znel/subjektif
gostergeler olarak ikiye ayrilmaktadir. Nesnel gostergeler, istatistiki verilere dayanan sayim sonuglari ve
raporlar gibi nesnel igerikli bilgilerden olusmaktadir. Bu gostergeler pek cok tilke tarafindan saglikl ve
giivenilir bir sekilde yapilabildiginden, degerlendirmeler ve karsilastirmalar konusunda elverislidir. Oznel
gostergeler ise sosyal kosullarin bireysel algllama ve degerlendirmesini vurgulamaktadir. Oznel
gostergelerin kisiden kisiye ve toplumdan topluma degismesi, bu gdstergeler arasinda bir uzlasmaya
varilmasini ve ortak noktada bir hedefe ulasilmasini giiglestirmektedir (Tiirksever, 2001:21).
Tablo 1. Yasam Kalitesinin Belirlenmesinde Kullanilan Nesnel ve Oznel Gostergeler

Nesnel Gostergeler Oznel Gostergeler

Issizlik orani Yasam memnuniyeti
Yoksulluk orani s memnuniyeti

Calisma saatleri Simif kimligi

Okuma orani Mutluluk ve hosnutluk diizeyi
Saglik hizmetlerinden yararlanma | Ekonomik gelir diizeyi

Kaynak: Noll, 1996:18.
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Emiir ve Onsekiz (2007:367), kentsel yasam kalitesini ekonomik, toplumsal ve ¢evresel eksende, nesnel ve
6znel degerlerin karsilikl etkilesimi ile ifade edilen bir kavram olarak tanimlamistir. Saglik, giivenlik, huzur
ve mutluluk gibi gostergeler 6znel degerleri olustururken, fiziksel ¢cevre, dogal cevre, ekonomik ve sosyal
oOlciitler ise nesnel gostergeleri olusturmaktadir.

Kentsel yasam kalitesi gostergeleri bashigi altinda ele alinan ve cesitli kentsel yasam kalitesi arastirmalar:
sonucu ortaya konan gostergeler neticesinde ekonomik, sosyal ve fiziksel bilesenler ekseninde asagidaki
kentsel yasam kalitesi gdstergeleri tablosu olusturulmustur.

Tablo 2: Kentsel Yasam Kalitesi Gostergeleri4

Ekonomik Bilesenler | Sosyal Bilesenler Fiziksel Bilesenler
Gelir-gider Niifus Ulasim
istihdam Egitim Altyapi
Konut Giivenlik Rekreasyon alanlar1
Ekonomik kalkinma Saghk Hava ve su kalitesi
Turizm Kiiltlir-sanat faaliyetleri | Geri doniisiim
Katihm Yenilenebilir kaynaklar
Yasam memnuniyeti Planl kentlesme
Engelli haklari Tarihi mirasin korunmasi
Kent temizligi

3. YAVAS SEHIRDE KENTSEL YASAM KALITESINiN OLCULMESI: YAVAS SEHIR SEFERiIHiISAR ORNEGi

“Yavas Sehirler (Cittaslow) ve Kentsel Yasam Kalitesi Uzerindeki Etkileri: Seferihisar Halkinin Algis1 Uzerine
Bir Arastirma” bashkl calisma i¢in birincil veri toplama araci olarak hazirlanan anket formu ile
Seferihisar’da yavas sehir hareketinin kentsel yasam kalitesi tizerindeki etkileri arastirilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci siirdiiriilebilir gelisme kapsaminda yavas sehir hareketinin Tiirkiye’'deki ilk tiyesi ve
Tiirkiye Yavas Sehir Baskenti konumunda olan Seferihisar’da yasayan halk genelinde gerceklestirilen anket
calismasina dayali olarak yavas sehir hareketinin kentsel yasam Kkalitesi tizerindeki etkilerinin
arastirilmasidir. Bu arastirma yoluyla halkin yavas sehir hareketine karsi beklenti, tavir ve diistincelerinin
belirlenmesi ile memnuniyet seviyelerinin diisiik oldugu durumlara vurgu yapilarak, halkin yasam
kalitesini artiracak faaliyetlerin gelistirilmesine katkida bulunulmas1 amag¢lanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Simirhliklari

Siirdirilebilir gelisme disiincesinden hareketle ortaya ¢ikan yavas sehir hareketi ve bu hareketin kentsel
yasam Kkalitesi baglaminda etkilerinin birincil veri toplama araci olarak anket ydntemi kullanilarak
incelendigi calisma yas, cinsiyet, gelir durumu, medeni hal vb. durumlar icin 6zel sartlar aramadan
Seferihisar’da ikamet eden tiim halki kapsamaktadir. Arastirmanin sinirliliklari olarak ise Tiirkiye’'de yavas
sehir hareketine iiye olan on bes kent icerisinde ilk ve en uzun tiyeligi bulunan Seferihisar’da saha ¢alismasi
yapilarak yavas sehir hareketi ve kentsel yasam kalitesi arasindaki iliski Tablo 2’de olusturulan gostergeler
6zelinde incelenmistir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Verilerin Analizi

Arastirmada birincil veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Genel tanimiyla anket,
“goriismecinin daha 6nce belirlenmis bir siralamada ve yapida olusturulan sorulara karsilik vermesiyle veri
elde etme yontemi” olarak tanimlanmaktadir (Altunisik vd., 2005:68). Bu kapsamda Seferihisar’da yasayan
halk nezdinde, Seferihisar’in Yavas Sehir Birligi'ne liyeliginden sonra yavas sehir hareketinin kentsel yasam
kalitesi lizerindeki etkilerini 6l¢meye yardimci olacak bir anket calismasi uygulanmistir.

Evren, arastirmanin sonuclarinin genele yayildigi en biiyiik kiime, 6rneklem ise belirli kurallara goére bu
kiimeden segilen ve iizerinde arastirma yapilan gruptur (Tekin, 2017:83). Arastirmanin evren ve 6rneklem
biiyiikliiklerinin belirlenmesinde Sait Gilirbliz ve Faruk Sahin’in (2016:132) Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yontemleri adll kitabinda istatistiki veriler ile olusturulan, Farkh Evrenler icin Kabul Edilebilir Asgari
Orneklem Biiyiikliikleri baghkh Tablo 5.2’den yararlanilmistir. Tabloda evren ve evreni karsilayacak %95
ile %99 oranlarinda giivenilirlik diizeyleri ile gerekli 6rneklem biiyiikliikleri gésterilmistir. Bu tabloya gore
arastirmanin evrenini 40.785 niifusa sahip olan Seferihisar’da yasayan halkin tiimii, aragtirmanin asgari
orneklemini ise %95 giivenilirlik diizeyi ile 381 kisi olusturmaktadir.

4 Tablo, kentsel yasam kalitesi gostergeleri bashgi altinda farkli arastirmalar sonucu ortaya konan gostergeler
cercevesinde bu calismanin yazarlari tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 2’deki gostergeler referans alinarak olusturulan anket ¢alismasi, cinsiyet, yas, Seferihisar’da ikamet
stiresi ve yavas sehir kavrami hakkinda sahip olunan bilgi sorularini kapsayan birinci boliim ile ekonomik
gostergeler, sosyal gostergeler ve fiziksel gostergelere ait sorular1 kapsayan ikinci b6liim olmak iizere iki
béliimden ve iki sayfadan olugsmaktadir. Orneklem olarak 381 kisiye 2018 yilinin Mayis ay1 icerisinde
uygulanan anket calismasi, arastirmanin yazari tarafindan birebir ve yerinde gerceklestirilerek eksik veya
hatal bilgi verilmesinin dniine gecilmis ve dérneklem icin gerekli sayiya ulasilmistir. Elde edilen verilerin
analizinde istatistiksel analiz programi olan IBM SPSS (Statistical Package for Social Sciences) Statistics 25
programi kullanilmistir. Elde edilen veriler analiz edilirken frekans, ortalama, ylizde alma gibi yontemler
kullanilmistir. Verilerin iki grup karsilastirmalarinda Student T-Test, normal dagilim gdsteren niceliksel
verilerin li¢ ve lizeri grup karsilastirmalar: i¢cin ise One-Way Anova Testi kullanilmis ve %95 giiven
araliginda anlamlilik p<0.05 diizeyinde degerlendirilmistir (Altunisik vd., 2005:182-185).

3.4. Arastirmanin Hipotezleri

Seferihisar’da yasayan halkin kentsel yasam kalitesine iliskin degerlendirmelerinin belirlenmesi amacim
tasiyan arastirmanin temel hipotezleri asagida siralanmistir.

Hipotez 1 (H1): Kisisel 6zelliklere> gére katilimcilarin fiziksel gostergelere iliskin goriislerinde anlamli bir
farklilik yoktur.

Hipotez 2 (H2): Kisisel 6zelliklere gore katihmcilarin ekonomik gostergelere iliskin goriislerinde anlamli bir
farklilik yoktur.

Hipotez 3 (H3): Kisisel dzelliklere gore katilimcilarin sosyal gostergelere iliskin goriislerinde anlaml bir
farklilik yoktur.

3.5. Arastirma Bulgularinin Yorumlanmasi

Arastirmanin bu boéliimiinde, veri toplama araclari ile verilerin istatistiksel analizi aciklanmis olup son
olarak arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular yorumlanmistir.

3.5.1. Arastirmanin Guvenilirligi

Tablo 3: Glivenilirlik Analizi
Kisi Sayis1 | Soru Sayisi | Cronbach’s Alpha
381[%100[20 [%100 ,880

381 kisi 0zelinde 20 soru ile yapilan anket arastirmasinda 0,88 ile 6lcegin yiiksek derecede giivenilir bir
6lcek oldugu anlasilmaktadir.

3.5.2. Kisisel Ozelliklerin Frekans Analizleri
Tablo 4: Kisisel Ozelliklere Ait Bulgular

Cinsiyet | Kisi Sayis1 | Yiizde (%) | ikamet Siiresi | Kisi Sayis1 | Yiizde (%)
Kadin 119 31,2 1 yildan az 27 7,1
Erkek 262 68,8 1-5y1l 47 12,3
Toplam 381 100,0 6-10 y1l 31 8,1
Yas Kisi Sayis1 | Yiizde (%) | 11-15 y1l 19 5,0
17vealts |7 1,8 16-20 y1l 26 6,8
18-29 82 21,5 21 w1l ve lizeri 231 60,6
30-45 100 26,2 Toplam 381 100,0
46-60 118 31,0 Cittaslow Bilgi | Kisi Sayis1 | Yiizde (%)
61 ve lizeri | 74 19,4 Evet 290 76,1
Toplam 381 100,0 Kismen 85 22,3
Hayir 6 1,6
Toplam 381 100,0

381 katilimci ile yapilan arastirmanin cinsiyet bulgulariin frekans ve yiizdeleri incelendiginde 119 kisinin
kadin (%31.2) ve 262 kisinin de erkek (%68.8) oldugu goriilmektedir. Erkek katilimcilarin sayica fazla
olmasindaki etken, arastirmanin genellikle niifusun yogunlastigi Seferihisar sehir merkezinde yapilmasidir.

Arastirmanin yas bulgularinin frekans ve yiizde degerleri incelendiginde katilimcilarin %31’ini olusturan
118 kisinin 46-60 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla 30-45 yas araliginda 100 kisi
(%26.2), 18-29 yas araliginda 82 kisi (%21.5), 61 ve lizeri yas aralifinda 74 kisi (%19.4) ve 17 yas ve alti

5 Cinsiyet, yas, Seferihisar’da ikamet etme siiresi ve yavas sehir (cittaslow) kavrami hakkinda bilgi sahibi olma
durumu.
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araliginda ise 7 kisinin (%1.8) olmasindan hareketle katilimcilarin %50’sinden fazlasinin 30 yas ve
iizerinde oldugu goriilmektedir.

Arastirmada katilimcilarin Seferihisar'da ikamet etme bulgular1 degerlendirildiginde 231 kisi ile (%60.6)
biiyiik cogunlugun 21 yil ve iizeri siiredir Seferihisar’da ikamet ettigi gériilmektedir. 47 kisinin (%12.3) 1-
5 yil arasi siiredir, 31 kisinin (%8.1) 6-10 y1l arasi siiredir, 27 kisinin (%7,1) 1 yildan az siiredir, 26 kisinin
(%6,8) 16-20 yil arasi siiredir ve 19 kisinin de (%5) 11-15 yil arasi siiredir Seferihisar'da ikamet ettigi
goriilmektedir. Bu durumda katilimcilarin ¢cogunun yavas sehir tyeliginin alindig1 2009 yilindan énce de
Seferihisar’da ikamet ettigi ve bu bakimdan kentsel yasam kalitesi iizerinde yavas sehir iiyeligi 6ncesi ve
sonrasi degerlendirmelerini daha iyi sekilde yapabilecekleri gériillmektedir.

Katilimcilarin yavas sehir (cittaslow) hareketi hakkinda yeterli bilgiye sahip olma diizeylerine bakildiginda
ise 290 kisinin yavas sehir hareketi hakkinda yeterli bilgisinin oldugu, 85 kisinin ise kismen bilgisinin
oldugu goriilmektedir. 6 kisi ile katihmcilarin ¢ok azinin da yavas sehir hareketi hakkinda bilgisinin
olmadig1 goriilmektedir. Bu durumda katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun yavas sehir hareketi hakkinda
yeterli veya kismen bir bilgiye sahip olmasi ve bu 6lciide sorular1 degerlendirmesi baglaminda ¢alismanin
yeterliliginin ve amacinin daha iyi anlasilabilecegi diistiniilmektedir.

3.5.3. Kentsel Yasam Kalitesi Gostergelerine iliskin Betimsel Analizler

Katilimcilarin ekonomik, sosyal ve fiziksel gostergeler cercevesinde olusturulan kentsel yasam kalitesine
yonelik sorulara verdigi cevaplar ve yiizdelik dilimleri tablolar halinde gosterilmistir.

Tablo 5: Fiziksel Gostergelere iliskin Betimsel statistikler

g & £l 8
o B8 B g S o &
2555|528
Fiziksel Géstergelere Ait Sorular = EIE= £ :ES = :ES
35 3 5| 5|85
~ 4 8 i g ~ g
Al A A A
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentin ulasim olanaklarinda Say1[71 [203 [20 |59 |28
gelisme oldugunu diisliniiyor musunuz? % [18,6(533[52 [155]73
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra altyapi (yol, su, kanalizasyon vb.) Say1|25 |125 |17 |133 |81
hizmetlerinin arttigini diisiiniiyor musunuz? % 6,6 [328(45 [349]21,3
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra rekreasyon alanlarinda (park, Say1[31 [159 |18 [118 |55
bahge vb.) artis oldugunu diisiiniiyor musunuz? % |81 (41,747 |31,0]144

Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentteki hava, su, deniz ve toprak | Say1 |28 [171 |52 |74 |56
kirliligini engelleme ¢alismalarinda gelisme oldugunu diisiiniiyor musunuz? % |73 [449[13,6]|194|14,7

Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentteki temizlik ve kat1 atik Say1 |27 |171 |24 |101 |58
yonetiminde (geri doniigiim kutulari vb.) gelisme oldugunu diisiiniiyor

musunuz? % 7,1 44’,9 6,3 26,5 15,2
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentte yenilenebilir enerji Say1|38 |202 |58 |47 |36

kaynaklarinin (gilines enerjisi, riizgar enerjisi vb.) kullaniminda artis oldugunu

disiiniiyor musunuz? % 10,053,0|152|123 |94

Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra planl kentlesme siirecinde bir Say1|16 |79 |23 |126 |137
gelisme oldugunu diisliniiyor musunuz? % |42 120,760 |33,1]36,0
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentteki tarihi ve kiiltiirel mirasin | Say1 |50 |146 |24 [82 |79

iyilestirilip, korundugunu diisiiniiyor musunuz? % [13,1]383]63 |21,5]20,7

Tablo 5’de katilimcilarin fiziksel gostergelere ait betimsel istatistikleri verilmektedir. 381 katilima ile
yapilan arastirmada sunulan fiziksel gostergelere ait sorulardan kentin ulasim olanaklari, rekreasyon
alanlarmin artisy, hava, su, deniz ve toprak kirliligini engelleme calismalari, kent temizligi ve kati1 atik
yoOnetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, tarihi ve kiiltiirel mirasin korunup iyilestirilmesi
sorularina ¢cogunlukla olumlu yanit verildigi goriilmektedir. Kentteki altyap1 hizmetleri ve planli kentlesme
sorularina ise katilimcilarin ¢ogunlukla olumsuz yanit verdigi goriilmektedir.
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Tablo 6: Ekonomik Géstergelere iliskin Betimsel Istatistikler

Ekonomik Gostergelere Ait Sorular

Kesinlikle
Diisiiniivorum
Diistiniiyorum

Kararsizim
Diistinmiiyorum
Kesinlikle
Diistinmiiyorum

Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra gelir diizeyinizde bir artis oldugunu | Say1 |33 | 101 |17 | 207 | 23
disiinliyor musunuz? % 8,7 |265|45|543|6,0
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentteki istthdam olanaklarinin Say1[35 [174 |27 |127 |18
arttigini diisliniiyor musunuz? % 192 |457]71|33,3|47
Seferihisar’in yavas sehir olmasinin kentin tanitiminda bir reklam araci olarak Say1|83 211 |10 |63 |14
olumlu bir etkisinin oldugunu diisiiniiyor musunuz? % 21,8|554|2,6|16,5]|3,7
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentteki konut kalitesi ve konut Say1[ 63 [195 |16 |79 |28
edinme olanaklarinda artis oldugunu diisiiniiyor musunuz? % |16,5(51,2(4,2[20,7|73
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentteki yatirimlarin artmasi Say1|47 176 |33 |93 |32
boyutuyla yerel ekonomik kalkinmanin arttigini diisiiniiyor musunuz? % 112,3]46,2|8,7|24/4|84
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentteki turizm sektoriinde bir Say1[75 [201 [21 |61 |23
gelisme oldugunu diisliniiyor musunuz? % 119,7]1528]5,5]|16,0|6,0

Tablo 6’da katilimcilarin ekonomik gostergelere ait betimsel istatistikleri verilmektedir. 381 katihmei ile
yapilan arastirmada Seferihisar'in yavas sehir olmasindan sonra kentteki istihdam olanaklarinda artis
yasandigl, yavas sehir hareketinin olumlu bir reklam araci oldugu, konut kalitesinde ve konut edinme
olanaklarinda artis oldugu, kentin yerel ekonomisinin canlandig1 ve turizm sektoriinde olumlu bir gelisme
yasandig belirtilen sorulara %50’den fazla diisiiniiyorum yaniti verilmistir. Ekonomik gostergelere iliskin
sorular icerisinde sadece gelir diizeyinde yasanan artis sorusuna katilimcilarin ytizde 60,3’i Seferihisar'in
yavas sehir olmasindan sonra gelir diizeylerinde bir artis oldugunu diisinmemektedir.

Tablo 7: Sosyal Gostergelere iliskin Betimsel Istatistikler

g E E|_E
22 2| E| 5|25
Sosyal Gostergelere Ait Sorular E == S g E g
Q3 B 5 g Q5
X4 & 2| 3 |¥F
A oA A A
Seferihisar’in niifusunun artmasinin yasam Kaliteniz {izerinde olumlu bir etki |Say1 |25 |91 |32 |168 | 65
gosterdigini diisiiniiyor musunuz? % |66 [239(84 |441]|17,1
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentin giivenlik dizeyinde bir artis | Say1 |40 | 167 |53 |72 |49
oldugunu diisiiniiyor musunuz? % 10,5|43,8|13,9|18,9|12,9
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kiiltiir ve sanat faaliyetlerinde bir |Say1|91 230 |19 |25 |16
artis oldugunu diisliniiyor musunuz? % [239]604[50 |66 |42
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra kentin saglik hizmetlerinde bir Say1[42 [159 |58 |70 |52
gelisme oldugunu diisliniiyor musunuz? % |11,0(41,7(152|184|13,6
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra siyasal katilim ve bilgi edinme Say1|19 |96 |67 |161 |38
konularinda olumlu bir gelisme oldugunu diisiiniiyor musunuz? % |50 [252(17,6/42,3]|10,0
Seferihisar’in yavas sehir olmasindan sonra yasam memnuniyeti seviyenizde Say1[28 [142 |31 [130 |50
artis oldugunu diisliniiyor musunuz? % 173 373|181 |341]13,1

Tablo 7’de katilimcilarin sosyal gostergelere ait betimsel istatistikleri verilmektedir. 381 katilimc ile
yapilan arastirmada %50’den fazla diisiinliyorum yaniti ile Seferihisar'in yavas sehir olmasindan sonra
kentin giivenlik diizeyi, kiiltiir sanat faaliyetleri, saglik hizmetleri gibi konularda olumlu bir gelisme oldugu
goriilmektedir. Niifus artisinin yasam Kkalitesi tizerindeki etkileri, siyasal katilim ve bilgi edinme
konularinda ise %50’den fazla diisiinmiiyorum yamiti ile olumsuz bir diisiince hakimdir. Yasam
memnuniyeti seviyesindeki artis sorusunda ise hem diisiiniiyorum hem de diisiinmiiyorum yanitlarinda
yaklasik olarak bir esitlik gériillmektedir.

3.5.4. Kisisel Ozellikler ve Kentsel Yasam Kalitesi Gostergelerinin Analizi

Bu boéliimde cinsiyet, yas ve Seferihisar’da ikamet etme siiresi ve yavas sehir hareketi hakkinda sahip olunan
bilgi durumu olarak siniflandirilan kisisel 6zellikler ile fiziksel, ekonomik ve sosyal gostergelerden olusan
sorularin Student T-Test ve One-Way Anova Testi ile eslestirmesi yapilmistir. Eslestirme sonucu
olusturulan tablolar ¢ercevesinde ise “p<0,05” diizeyinde anlamlilik degerlendirmesi yapilmistir.
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Okan Akpinar, Ethem Kadri Pektas; Yavas Sehirler (Cittaslow) Ve Kentsel Yasam Kalitesi Uzerindeki Etkileri:
Seferihisar Halkinin Algis1 Uzerine Bir Aragtirma

3.5.4.1. Fiziksel gostergelere iliskin gértislerin degerlendirilmesi

Tablo 8: Cinsiyete Gore Fiziksel Gostergelere iliskin Gériisler

Cinsiyet a
Erkek (n=262) | Kadin(n=119) |°P
. ) Ort£SD 3,00£0,85 2,95 0,84
Fiziksel Gostergeler Py oy« (Medyan) | 1,00-5,00 (3,00) | 1,00-5,00 (2,87) | °%°

“Student t-test”

Tablo 8’de cinsiyete gore katilimcilarin fiziksel gostergelere iliskin goriis puani istatistiksel olarak anlamh
bir farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Tablo 9: Yasa Gére Fiziksel Gostergelere iliskin Goriigler

Yas C
17 ve alti 18-29 30-45 46-60 61 ve lizeri P
Fiziksel Or.ttSD 2,14+0,47 2,88+0,85 3,13+0,81 3,02+0,84 2,94+0,85
Gostergeler Min-Max 1,50-3,00 1,00-5,00 1,00-5,00 1,00-5,00 1,00-5,00 |0,020
(Medyan) (2,00) (2,93) (3,12) (3,00) (2,81)

“One-Way Anova”

Tablo 9°da H1 hipotezinde yasa gore katiimcilarin fiziksel gostergelere iliskin goriislerinde anlaml bir
farklilik yoktur hipotezi reddedilerek, yasa gore katilimcilarin fiziksel gostergelere iliskin goriis puam
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gdéstermektedir (p<0,05). Yapilan ikili karsilastirmalara gore 30-45
yas araligindaki katilimcilarin kentsel yasam kalitesine yonelik fiziksel gostergelerine iliskin goriis puani,
17 ve altiyas katilimcilardan daha ytiksek bulunmustur (p=0,020; p<0,05). Bu durum 30-45 yas araligindaki
katilimcilarin fiziksel gostergelere yonelik 17 ve alti yas katilimcilara nazaran daha olumsuz algilara sahip
oldugunu gostermektedir. Diger gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamh farklilik saptanmamistir
(p>0,05).

Tablo 10: Seferihisar’da ikamet Etme Siiresine Gore Fiziksel Gostergelere iliskin Gériisler

ikamet Siiresi
1 yildan az 1-5y1l 6-10 y1l 11-15y1l 16-20 y1l Zi.l;’é]r;’e P
Fiziksel Ort+SD 3,01+0,73 | 3,13+0,81 | 3,13+0,81 | 2,98+0,69 | 3,02+0,92 | 2,93+0,87
Géstergeler Min-Max 1,88-4,75 | 1,25-5,00 | 1,50-4,38 | 1,75-4,00 | 1,00-4,63 | 1,00-5,00 |0,662
5 (Medyan) (2,75) (3,00) (3,12) (3,00) (3,00) (3,00)

“One-Way Anova”

Tablo 10’da Seferihisar’da ikamet etme siiresine gore katilimcilarin fiziksel gostergelere iliskin goriis puani
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Tablo 11: Yavas Sehir (Cittaslow) Kavrami Hakkinda Sahip Olunan Bilgiye Gére Fiziksel Gostergelere iliskin Gériisler
Yavas Sehir (Cittaslow) Kavrami Hakkinda Bilgi
Evet Kismen Hayir Cp
Ort+SD 2,96+0,87 3,10+0,74 2,81£1,02 0,343
Min-Max (Medyan) | 1,00-5,00 (3,00) | 1,25-4,75 (3,00) | 1,50-4,38 (3,00)

Fiziksel Gostergeler

“One-Way Anova”

Tablo 11'de yavas sehir (cittaslow) kavrami hakkinda bilgi durumuna goére katilimcilarin fiziksel
gostergelere iliskin goriis puani istatistiksel olarak anlaml bir farklilik géstermemektedir (p>0,05).

3.5.4.2. Ekonomik géstergelere iliskin gériislerin degerlendirilmesi

Tablo 12: Cinsiyete Gére Ekonomik Gostergelere iliskin Goriisler

Cinsiyet a
Erkek (n=262) | Kadin(n=119) | °P
o Ort£SD 2,70+0,78 2,49 20,68
Ekonomik Gostergeler [y -y (Medyan) | 1,00-5,00 (2,66) | 1,00-4,33 (2,33) | 140

“Student t-test”

Tablo 12'de cinsiyete gore katilimcilarin ekonomik gostergelere iliskin goriis puan istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Tablo 13: Yasa Gére Ekonomik Géstergelere iliskin Gériisler

Yas c
17 ve alt1 18-29 30-45 46-60 61 ve lizeri P
| Ort+SD 2,09+0,25 2,41+0,81 2,66+0,79 2,59+0,66 2,97+0,71 |0,000
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Ekonomik Min-Max 1,83-2,50 1,00-5,00 1,00-4,50 1,00-4,33 1,00-4,33
Gostergeler (Medyan) (2,00) (2,33) (2,66) (2,50) (2,83)
“One-Way Anova”

Tablo 13’'de H2 hipotezinde yasa gore katilimcilarin ekonomik géstergelere iliskin goriislerinde anlamli bir
farklilik yoktur hipotezi reddedilerek, yasa gore katilimcilarin ekonomik goéstergelere iliskin goriis puam
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik géstermektedir (p<0,05). Yapilan ikili karsilagtirmalara gore 61 ve
iizeri yas katilimcilarin kentsel yasam kalitesine yonelik ekonomik gostergelerine iliskin goriis puani, 17 ve
alt1yas katilimcilardan daha yiiksek bulunmustur (p=0,000; p<0,05). Bu durum 61 ve iizeri yas araligindaki
katilimcilarin ekonomik gostergelere yonelik 17 ve alti yas katilimcilara nazaran daha olumsuz algilara
sahip oldugunu gostermektedir. Diger gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik saptanmamistir
(p>0,05).

Tablo 14: Seferihisar’da [kamet Etme Siiresine Gore Ekonomik Gostergelere iliskin Gériisler

ikamet Siiresi
1 yildan az 1-5y1l 6-10 y1l 11-15y1l 16-20 y1l Zﬁzgge P
Fkonomik Ort+SD 2,61+0,65 | 2,41+0,84 | 2,40+0,64 | 2,78+0,67 | 2,67+0,74 | 2,70+0,76
Géstergeler Min-Max 1,17-4,33 | 1,00-4,33 | 1,00-4,00 | 1,83-4,00 | 1,50-4,00 | 1,00-5,00 |0,098
5 (Medyan) (2,66) (2,33) (2,33) (2,66) (2,50) (2,66)

“One-Way Anova”

Tablo 14’de Seferihisar’da ikamet etme siiresine gore katilimcilarin ekonomik gostergelere iliskin goriis
puant istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Tablo 15: Yavas Sehir (Cittaslow) Kavrami Hakkinda Sahip Olunan Bilgiye Gére Ekonomik Géstergelere iliskin

Goriisler
Yavas Sehir (Cittaslow) Kavrami Hakkinda Bilgi
Evet Kismen Hayir Cp
Ekonomik Gostergeler Ort+SD 2,63%0,76 2,68+0,73 2,36+0,90 0,579
Min-Max (Medyan) | 1,00-5,00 (2,66) | 1,00-4,33 (2,66) | 1,33-4,00 (2,08)

“One-Way Anova”

Tablo 15’de yavas sehir (cittaslow) kavrami hakkinda sahip olunan bilgi durumuna goére katilimcilarin
ekonomik gostergelere iliskin goriis puam istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdéstermemektedir
(p>0,05).

3.5.4.3. Sosyal géstergelere iliskin goriislerin degerlendirilmesi

Tablo 16: Cinsiyete Gore Sosyal Géstergelere iliskin Goriisler

Cinsiyet a
Erkek (n=262) | Kadin(n=119) | °P
) Ort£SD 2,94+0,75 2,83 20,68
Sosyal Gostergeler [y - (Medyan) | 1,00-5,00 (3,00 | 1,00-5,00 (2,83) | #1°

“Student t-test”

Tablo 16’da cinsiyete gore katilimcilarin sosyal gostergelere iliskin goriis puani istatistiksel olarak anlamh
bir farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Tablo 17: Yasa Gére Sosyal Gostergelere iliskin Gériisler

Yas
17 ve alti 18-29 30-45 46-60 61 ve tzeri | P
Sosyal Ort+SD 2,47+0,64 | 2,83+081 | 3,010,73 | 2,92+0,63 | 2,87+0,77
Govtergeler | MinMax 1,50-3,50 | 1,00-500 | 1,00-500 | 1,00-467 | 1,50-433 |0,246
(Medyan) (2,50) (2,66) (3,00) (3,00) (3,00)

“One-Way Anova”

Tablo 17’de yasa gore katihmcilarin sosyal gostergelere iliskin goriis puani istatistiksel olarak anlamh bir
farklilik gdstermemektedir (p>0,05).

Tablo 18: Seferihisar’da ikamet Etme Siiresine Gore Sosyal Gostergelere iliskin Goriisler

Ikamet Siiresi
1 yildan az 1-5y1l 6-10 y1l 11-15y1l 16-20 y1l 2}1;,;11«‘1”3 Cp
Sosval Ort+SD 2,79+0,63 | 2,79+0,66 | 3,04+0,73 | 3,01+0,68 | 3,02+0,68 | 2,90+0,76
G('js}t’er cler Min-Max 1,00-4,00 | 1,17-417 | 1,50-4,33 | 2,00-4,00 | 1,50-4,33 | 1,00-5,00 |0,561
5 (Medyan) (2,83) (2,83) (3,16) (3,00) (3,00) (3,00)

“One-Way Anova”
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Tablo 18’de Seferihisar’da ikamet etme siiresine gore katilimcilarin sosyal gostergelere iligskin goris puam
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik géstermemektedir (p>0,05).

Tablo 19: Yavas Sehir (Cittaslow) Kavrami Hakkinda Sahip Olunan Bilgiye Gére Sosyal Gostergelere iliskin Gériisler
Yavas Sehir (Cittaslow) Kavrami Hakkinda Bilgi
Evet Kismen Hayir Cp
Ort+SD 2,89+0,74 2,96+0,69 2,83+0,82 0.695
Min-Max (Medyan) | 1,00-5,00 (3,00) | 1,00-4,00 (3,00) | 1,50-3,67 (2,91) |

Sosyal Gostergeler

“One-Way Anova”

Tablo 19’da yavas sehir (cittaslow) kavrami hakkinda bilgi durumuna gore katiimcilarin sosyal
gostergelere iliskin goriis puani istatistiksel olarak anlaml bir farklilik géstermemektedir (p>0,05).

SONUC VE ONERILER

Yavas sehir hareketi ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiirtilebilirligi saglayarak o bdlgede yasayan halkin
kentsel yasam kalitesini artirmay1 amaclayan bir harekettir. Bu kapsamda 2009 yilindan bu zamana Yavas
Sehir Birligi'ne liye olan Seferihisar’da halkin yasam kalitesinin 6l¢iilmesi adina bir anket arastirmasi
yapilmistir. 381 kisi 6rnekleminde yapilan arastirmada katilimcilarin yas araliginin genellikle 30 yas ve
iizeri oldugu, Seferihisar’da ikamet etme stirelerinin ise cogunlukla 21 yil ve tlizeri oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin yavas sehir kavrami hakkinda da yeterli bilgiye sahip olmalari Seferihisar'in 2009 yilinda elde
ettigi Yavas Sehir Birligi'ne tliyelik statiisiinden 6nceki ve sonraki donemlerini bilmeleri ve bu dogrultuda
sorulan sorulara net bir sekilde cevap vermeleri acisindan énem teskil etmektedir.

Fiziksel gostergelere ait sorulara verilen cevaplar incelendiginde ulasim, hava, su ve toprak kirliligini
engelleme, kent temizligi ve kati atik geri doniisiimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi gibi
konularda katilimcilarin olumlu bir goriise sahip oldugu goriilmektedir. Belediye bilinyesinde alinan yeni
otobiisler ve olusturulan yeni otobiis hatlar1 ekseninde ulasimin kolaylasmasi kentsel yasam kalitesini
artirici gelismeler olarak goriilmektedir. Hava, su, toprak kirligini engelleme calismalari neticesinde ¢op
konteynirlarinin etrafinin kapatilmasi, riizgar ve giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kent
etrafinda yapilan park ve bahcelerde kullanilmasi, deniz kirliligi ile miicadele kapsaminda alinan, temiz
deniz ve plajlara sahip olmanin géstergesi olan mavi bayrak etiketleri, geri doniisiim alaninda kentin belirli
noktalarina geri doniisiim kutularinin konulmasi gibi ¢calismalar kentsel yasam kalitesini artiran politikalar
olarak goriilmektedir. Planl kentlesme politikalarinin uygulanmasi, altyapi hizmetlerinin artirilmasi, tarihi
ve kiiltiirel yapilarin korunmasi konusunda ise katilimcilar nezdinde olumsuz bir goriis hakimdir. Niifus
yogunlugu ile birlikte artan konut ihtiyac1 kentteki yapilasma oranini artirmakta ve bu yapilasmanin da
planh bir sekilde ilerlememesi dogal cevrenin tahribatina neden olmaktadir. Plansiz kentlesmenin bir
sonucu olarak da tarihi ve kiiltiirel yapilara gereken degerin verilmemesi bu yapilarin yok olmasina neden
olmaktadir. Diger bir olumsuz sonuc ise altyap: politikalarinda yasanmaktadir. Yagmurlar ile beraber
kanalizasyon sistemlerinin ¢alismamasi, yollarin heniliz tamamlanmamis olmasi ve esnafin kaldirim isgali
gibi durumlarin halkin goziinde kentsel yasam kalitesini azaltici etkiye sahip olduklar: goriilmektedir.

Ekonomik gostergelere ait sorulara verilen cevaplar incelendiginde halk tarafindan genel olarak olumlu bir
yaklasim goriilmektedir. Yavas sehir hareketinin kentin tanitimindaki olumlu etkisi kentteki yatirimcilari
da artirarak kentte istihdam olanaklarini gelistirmis, bunun yani sira turizm potansiyelinin artirmasiyla ve
yerel lriin ve ireticilerin tesvik edilmesiyle de yerel ekonominin canlanmasini saglamistir. Ekonomik
gostergelere ait sorular tizerinden yapilan arastirma sonucu halkin gelir diizeyindeki artista ise tam tersi
olarak olumsuz bir diisiince hakimdir. Bu durumun temel nedeni ise yavas sehir hareketi ile {inlenen
Seferihisar’a gelen yabanci yatirimcilarin yerel halkin is potansiyellerini elinden alarak onlara yatirim alani
birakmamasi ve popiilerlik kazanan Seferihisar’da fiyatlarin artmasi olarak goriilmektedir.

Sosyal gostergelere ait sorulara verilen cevaplar incelendiginde ise giivenlik, saglk, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinde olumlu bir artis oldugu gorilmektedir. Sigacik Kaleici bolgesinde gerceklesen etkinlikler,
Tohum Takas Senlikleri, Mandalina Senlikleri, yerel gida pazarlari, tiyatro topluluklarinin kurulmasi ve
Kadin Emegi Evleri'nin acgilmasi ile yerel zanaatlarin yasatilmasi kentteki kiltiir ve sanat faaliyetlerinin
gelistigine dair ornek olarak gosterilmektedir. Bunun yani sira niifus artisinin halkin yasam kalitesi
iizerindeki etkisi katilimcilarin %50’sinden fazlasi tarafindan olumsuz olarak karsilanmaktadir. Niifusun
artmasiyla beraber artan betonlasma, ¢cevre ve kaynak tahribati, kentin kalabaliklasmasi gibi etkenler halk
tarafindan yasam Kkalitesini diisiiriicii etkenler olarak goriilmektedir. Katilim ve bilgi edinme konularinda
da katilimcilarin %50’den fazlas1 olumsuz goriis bildirmektedir. Belediye biinyesinde alinan kararlarin ve
yapilacak etkinliklerin halka danisilmadan gercgeklestirilmesi, halk acisindan kentsel yasam kalitesinin
artmasinin 6niindeki engel olarak gorilmektedir.
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Elde edilen sonug ve bulgular ile yapilan gozlemlerden hareketle; yavas sehirler ve kentsel yasam kalitesi
iliskisi kapsaminda, Seferihisar'in kentsel yasam kalitesinin artirilmasina katki verme amacina yonelik
olarak su oneriler getirilebilir:

Kentin popiilerlik kazanmas1 sebebiyle gerceklesen hizli go¢ sonucu kente gelen yabanci
yatirimcilarin yerel ireticiyi zarara ugratmasi ve gelirini disiirmesi sorunu ile ilgili olarak;
yapilacak diizenlemeler ile kentteki ekonomik olusumlarda yerel ireticilere cesitli tesvikler
verilerek yerel iireticilerin yabanci yatirimcilar karsisinda zor durumda kalmalari dnlenebilir.
Kente gelen goc ile birlikte artan niifus, halkin kentsel yasam kalitesini olumsuz etkilemektedir. Bu
kapsamda yavas sehir hareketinin 50.000 kisi kriteri olarak koydugu niifus politikasi da goz
oniinde bulundurularak imar ve ruhsat izni diizenlemeleri ile yasanan ve /veya yasanabilecek niifus
artisi belli seviyelerde kontrol altina alinabilir.

Siyasal katilim ve bilgi edinme konularina 6nem verilerek, halk yapilacak faaliyetlerde daha seffaf
olarak bilgilendirilmeli ve karar alma siireclerine dahil edilmelidir. Belediye veya kaymakamlik
biinyesinde yapilacak faaliyetler elektronik yolla ve kentin belirli noktalarina konulacak ilan
panolari veya mevcut ilan panolarinin iyilestirilmesi ile halka en hizli ve acik sekilde ulastirilabilir.
Altyapr politikalarinin iyilestirilmesi ile kanalizasyon sistemleri gelistirilmeli ve yollardaki
bozukluklar giderilmelidir.

Engelli vatandaslarin daha rahat sekilde yasamalar1 adina kamu ve 6zel kuruluslar ile kent
genelindeki kaldirimlarda engelli rampalar1 ve engelli seritlerinin artirilmasi hedeflenmelidir. Bu
kapsamda ilk olarak kentteki esnafin kaldirim isgalinin 6niine gecilmesiyle basta engelli
vatandaslarin sonra da genel olarak halkin kaldirimlari etkin kullanimi saglanabilir. Ayrica toplu
tasima araglarinda engelli bireylerin de rahat sekilde kullanabilecekleri araglar tercih edilebilir.
Planh kentlesme politikalarinin uygulanmasi ile kentteki betonlagsma azaltilmali ve tarima elverisli
alanlarin imara agilmasinin oniine gecilmelidir. Seferihisar Belediyesi'nin hazirlayacagi imar
planlamasi cercevesinde kentteki yesil alanlarin ve tarim alanlarinin koruma altina alinmasi ile
kentin betonlagma orani azaltilabilir ve tarim arazilerinin yok olmasi engellenebilir.

Tarihi ve kiiltiirel yapilar daha saglikli sekilde korunarak gelecek kusaklara aktarilmalidir. Kentteki
tarihi ve kiiltiirel bélgelerin haritasi ¢ikarilarak bu bélgeler ve cevresinde koruma alanlar
olusturulup, bu yapilar iyilestirilmelidir. Bu koruma alanlarinin belirlenmesi ile tarihi ve kiiltiirel
boélgelerin yakinlarinda olusabilecek yapilasmanin da dniine gecilmesi ve bu bélgelerin daha
saglikli bir cevreye kavusturulmasi gergeklestirilebilir.

Genel kent temizligine dikkat edilmeli ve ¢6p konteynirlarinin daha steril olmasi saglanmalidir. Bu
kapsamda olusturulacak bir uygulama ile giinliik ¢c6p atma saatleri belirlenebilir ve bu saatler
icerisinde ¢coplerin belediye gorevlileri tarafindan toplanmasiyla da kent daha temiz bir goriintiiye
kavusabilir ve ¢oplerin olusturdugu koku ve goriinti kirliliginin de dniine gegilebilir.

Trafigin azaltilmasi ve hava kirliliginin kontrol altina alinmasi baglaminda toplu tasima tesvik
edilmelidir. Bu kapsamda Seferihisar ve cevresine genis dl¢ekli bir toplu tasima ag1 saglanabilir.
Ayrica kentin merkezinde belirli noktalara bisiklet duraklar1 konularak bisiklet yollar
gelistirilebilir. Halkin kisa mesafelerde bisiklet kullaniminin tesvik edilmesi yoluyla hem arag
trafigi yogunlugu hem de hava kirliligi sorunu azaltilabilir.
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NET iSLETME SERMAYESININ LIKIDITEYE ETKIiSi: BIST 30 SIRKETLERINDE BiR
UYGULAMA

FARUK DAYIt

0Z

isletmeler giinliik faaliyetlerini siirdiirebilmek icin yeterli diizeyde likiditeye sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle
isletme sermayesi ile likidite arasindaki iliskinin incelenmesi gerekmektedir. Bu calismada net isletme sermayesi
verimliliginin likiditeye etkisi incelenmistir. Uygulamada BIST 30 endeksindeki sirketlerin 2014-2018 dénemi finansal
tablo verileri kullanilmistir. Modelde net isletme sermayesi devir hizi, cari oran, asit test orani, nakit oran, net isletme
sermayesi, hasilat ve net isletme sermayesinin yoniinii ifade eden degisken ile panel veri analizi yapilmistir. Analiz
sonuglarinda cari oran ve asit test orani ile net isletme sermayesi devir hiz1 arasinda anlamh bir iliski olmadig
goriilmektedir. Net isletme sermayesi devir hizi, net isletme sermayesi ve net isletme sermayesin yoniinii ifade eden
degisken ile negatif yonde; nakit oran ve hasilat degiskenlerini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Net isletme Sermayesi, Likidite, Borsa istanbul

JEL Kodlarr: G24, G33, G10

EFFECT OF NET WORKING CAPITAL ON LIQUIDITY: AN EXAMPLE IN BIST 30
COMPANIES

ABSTRACT

Companies are required to have sufficient liquidity to maintain their daily activities. Therefore, the relationship
between working capital and liquidity needs to be examined. In this study, the effect of net working capital efficiency
on liquidity is investigated. In the application, 2014-2018 period financial statements data of the companies in the BIST
30 index were used. In the model, a panel data analysis was performed with the variables that define the net working
capital turnover ratio, current ratio, acid test ratio, cash ratio, net working capital, revenues and net working capital
direction ( positively or negatively). There is no significant relationship between current ratio and acid test ratio and
net working capital turnover ratio. Net working capital turnover rate, net working capital and net working capital are
negatively in the direction of the variables expressing the direction; It has been determined that it affects the cash ratio
and revenues variables positively.

Keywords: Net Working Capital, Liquidity, Istanbul Stock Exchange
JEL Codes: G24, G33, G10
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GIRiS

Sirketler varliklarini etkin ve verimli kullandiklari stirece faaliyetlerini devam ettirebilirler. Kar elde etmek
bir amag¢ olmayip varliklarin siirdiiriilebilirligi saglandig siirece sirketler hayatta kalabilmektedir. Bunun
icin varliklarin verimli kullanilmas1 kadar, varliklarin niteliklerine uygun fonlarla finansmani da
gerekmektedir. Varliklar, vade yapilarina gore donen varliklar ve duran varliklar olmak tzere ikiye
ayrilmaktadir. Cari aktif olarakta bilinen dénen varliklar, sirketlerin giinliik islemlerinde kullanilmaktadir.
Duran varliklar ise uzun vadeli olduklarindan sirketlerin yatirimlari olarak aktifte yer almaktadir. Duran
varliklar isletmenin faaliyetini siirdiirdiigii siirece var olduklarindan sabit aktif olarak ifade edilmektedir.
Sirketlerin kar ve karlilhiklarini artirmasi, piyasa degerlerinin yilikselmesi ve hedeflerine ulasmasi igin
varliklarin verimli kullanilmasi gerekmektedir. Bu nedenle sirketlerin en iyi performansi alacaklari
projelere yatirim yapmalar1 onerilmektedir. Clinkii duran varliklara yapilan yatirimin bazen geri doniisi
beklenenden ¢ok uzun siireler alabilmektedir. Bu durumda yanlis yatirim kararlari sonucunda atil yatirim
yapilmakta ve sirketler faaliyetlerini stirdiirdiikleri siirece ek maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadir.
Sirketlerin faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenerek, karlar1 azalmakta ve sektordeki rekabet
diizeyleri diismektedir. Ciinkii isletme sermayesini olusturan donen varliklarin performansi, isletmenin
giinliik faaliyetini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle uzun vadeli yatirim kararlarinin disinda dénen
varliklarin da etkin ve verimli yonetilmesi sirketlerin hedeflerine ulasmasi i¢cin olduk¢a dnemlidir.

Isletme sermayesi, isletmelerin giinliik islemlerinin biiyiik bir kismini olusturmaktadir. Nakit varhklar,
ticari alacaklar, stoklar isletme sermayesinin biiyiik bir kismini olusturmaktadir. Sirketlerin giinliik
faaliyetlerinde ¢ok sayida nakit giris ve ¢ikis islemi gerceklesmektedir (Ulusoy vd., 2019: 1983). Aldiklar
iiriinleri satarak nakde ve alacaga doniistiirmekte, hesaplar stirekli degismektedir. Yeterli nakit varliklarin
olmayisi bor¢larin 6denmesini geciktirebilmekte hatta stoklar i¢in yapilacak 6demelerde isletmelerin yasal
ve finansal ciddi sorunlarla karsilasmasina neden olabilmektedir. Ornegin stok almak isteyen bir isletme
yeterli diizeyde nakdi yoksa karsiliginda senet veya ¢ek verebilir veya cari hesap usulii ile diger bir ifadeyle
veresiye borclanabilir. Dolayisiyla donen varliklar ile kisa vadeli borglar siirekli etkilesim i¢inde olup, cari
oran net isletme sermayesinin degerlendirilmesinde sik¢a kullanilmaktadir. Dénen varliklarin, kisa vadeli
yabanci kaynaklara oranlanmasiyla hesaplanan cari oran, dénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklari
karsilama giiciinii gostermektedir. Cari oranin yiiksek olmasi isletmelerin net isletme sermayesinin
oldugunu gostermektedir. Net isletme sermayesi finansal siirdiiriilebilirlik i¢in sirketler icin hayati dneme
sahiptir. Net isletme sermayesi, uzun vadeli finansman kaynaklariyla finanse edildiginden, likidite ile
iliskinin incelenmesinin literatiire katki saglamasi beklenmektedir. Bu amagla net isletme sermayesi
verimliliginin likiditeye etkisi incelenmektedir.

1. LITERATUR

Yatirim yapildiktan sonra faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi icin isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 sermayeye
isletme sermayesi denilmektedir (Aksoy ve Yalciner, 2008: 5). Isletmeler sermaye biitcelemesi icin uzun
vadeli finansman kaynaklar1 kullanmakta; 6zellikle ilk kurulduklarinda, varliklar 6zkaynaklar ile finanse
edilmektedir (Mueller, 1953: 157-161). Duran varlik yatirimi yapildiktan sonra faaliyetlerin baslamasi ve
gelir elde edilmesine kadar gecen siirede isletme sermayesi ihtiyaci dogmaktadir. isletme sermayesi
yonetimi, nakit varliklar, menkul kiymetler, alacaklar, stoklar ve diger donen varliklardan olustugu gibi
isletmenin kisa vadeli borclarimi da kapsamaktadir (Aksoy ve Yalciner, 2008: 6). Isletme sermayesi
unsurlari, giinliikk islemlerde bircok kararin alinmasim gerektirmektedir. Ornegin, isletmeler stoklara
yatirim yapmak istediklerinde ne kadar stok bulunduracaklarina, stoklari vadeli mi yoksa pesin mi satin
alacaklarina isletme sermayesi yonetimiyle karar vermektedir.

Isletme sermayesi ile liretim veya hizmet kapasitesi arasinda yakin bir iliski vardir (Sagan, 1955: 121-122).
Tam kapasite ¢alisabilmek icin gerekli stoklarin temin edilmesi, satilan iiriinlerin karsiliginda alacaklarin
tahsili ve bunlarin tekrar iiretime dahil edilmesi icin isletme sermayesi unsurlarinin yénetiminde optimum
kararlarin alinmasi gerekmektedir. Sirketler yatirim karari aldiklarin da isletme sermayesine ihtiyag
duymaktadirlar. islet yolunda gitmediginde, finansal bir kriz ¢iktifinda, isletmelerin olumsuz bir durum ile
karsilasmamasi icin yeterli diizeyde isletme sermayesi bulundurmalidir. Bu durumda isletme sermayesi
ihtiyacinin ne kadar oldugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Ayrica isletme sermayesi ihtiyaci iiretim,
hizmet ve ticari isletmelerin biiyiikliiklerine gore degismektedir. Uretim isletmelerinin varhklarinn biiyiik
bir kismi duran varliklardan olusmaktayken, ticari ve hizmet isletmelerinde ise donen varliklarin daha fazla
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle sirketler, faaliyet gosterdikleri sektoriin ortalama net isletme sermayesi
tutar kadar isletme sermayesi bulundurmalari tavsiye edilmektedir.

Net isletme sermayesi, donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar1 karsilamasindan sonra kalan tutar
olarak ifade edilebilir. Bu durumda isletmelerin kisa vadeli yabanci kaynaklarindan daha yiiksek tutarlarda
donen varliklarinin olmasi gerekir. Dénen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar birbirlerine esit olmasi
durumunda isletmenin net isletme sermayesi sifirdir. Bu durumda sadece kisa vadeli yabanci kaynaklar
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odeyecek kadar isletme sermayesinin oldugu goriilmektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin, dénen
varliklardan fazla olmasi durumunda ise net isletme sermayesi negatif deger almaktadir. Bu durum kisa
vadeli yabanci kaynaklarin donen varliklardan daha fazla oldugunu géstermektedir. Sirketlerin kisa vadeli
yabanci kaynaklariyla duran varliklarini finanse etmesi, varlik ve kaynaklardaki vade uyumunu
bozmaktadir. Boylece finansman kaynaklarinda vade uyumsuzlugu vadesi gelen borclarin 6denme
olasiligini azaltmaktadir. Boyle bir durumda isletmenin finansal risk diizeyi ylikselmektedir. Finansal risk
diizeyini diisirmek i¢in varliklar ile kaynaklarin birbirleriyle uyumlu yonetilmesi gerekmektedir.

Netisletme sermayesi, donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklardan kalan kismi olduguna gére dénen
varliklarin bilancodaki yerine net isletme sermayesi yazilmasi miimkindiir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar
donen varliklardan disiildigiinden bilancoda bor¢ olarak sadece uzun vadeli yabanci kaynaklar yer
almaktadir. Bu durumda isletmenin net isletme sermayesi, duran varliklar gibi uzun vadeli olduklarindan
uzun vadeli finansman kaynaklariyla finanse edilmektedir. Net isletme sermayesi, isletmenin likiditesini
artirmakta ve uzun vadeli finansman kaynaklariyla finanse edildiginden kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde
sorun olmayacag diisiinilmektedir. Ciinkii vade uzun oldugundan, isletmenin ihtiya¢ duydugu giinliik kisa
vadeli yabanci kaynaklar1 6demede sorun yasama olasilig1 diismektedir. Net isletme sermayesi varliklar ve
kaynaklar arasindaki dengenin saglanmasinda énemli bir islev gormektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Isletme veya calisma sermayesi ile ilgili literatiirde yapilmis ¢ok sayida calisma vardir. Isletme sermayesi
unsurlari, isletme sermayesi finanslama politikalari, isletme sermayesi ile performans arasindaki iliski,
makroekonomik degiskenlerin isletme sermayesi tlzerine etkisi gibi ¢esitli konularda bir¢ok calisma
yapilmistir. Ozellikle de isletme sermayesi ile karhlik arasindaki iliskiyi inceleyen calismalar oldukca
fazladir. Ancak net isletme sermayesi ile likidite arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismaya literatiirde pek
rastlanilmamistir. Bu nedenle bu kisimda genel olarak isletme sermayesi ile ilgili yapilmis calismalara
kisaca yer verilmistir.

Isletme sermayesi ile karlihk arasindaki iliskiyi 6lcen bir calismada Keskin ve Gokalp (2016), finans
yoneticilerinin isletme sermayesini etkin yonettikleri takdirde firmanin karhligin artirabileceklerini ifade
etmistir. Aytiirk ve Yanik (2015) KOBI'lerin calisma sermayesi ile kArhihklar arasindaki iliskiyi inceledikleri
calismada etkin ¢alisma sermayesi yonetiminin karlihg artirdigini ifade etmistir. Aydogus ve Vurur (2017)
net kdr marjinin, aktif karlilik orani ve cari oran ile pozitif yonlii; kisa vadeli bor¢larin devir hizi ile negatif
yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir. Oz ve Giingér (2007) satislardaki biiyiime ve mali duran varliklar
ile karlihk arasinda pozitif yonli ve anlamli; isletme sermayesini temsil eden degiskenler ile karlilik
arasinda negatif yonde bir iliskinin oldugunu ifade etmistir. Benzer bir ¢calismada da Coskun ve Kok (2011)
isletme sermayesinin nakit doniis siiresi, alacaklarin tahsil stiresi ve stok devir siiresi ile negatif yonlii bir
iliskinin oldugu tespit etmistir. Dursun ve Ayricay (2012) isletme sermayesi unsurlari ile briit karlilik oram
arasinda negatif yonli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Garcia-Teruel ve Martinez-Solano (2009)
sirketlerin nakit déniis siiresini kisaltmalarinin karhiliklarini olumlu yénde etkiledigini ifade etmektedir.
Atmaca (2016) finansal oranlar ile sermaye bilesenlerinin karlhiliga etkisini inceledikleri ¢alismada anlamh
bir iliskinin olmadig: tespit edilmistir. Karaduman vd. (2010) isletme sermayesi unsurlarinin karlilig
etkiledigini ifade etmistir. Akbulut (2011) isletme sermayesi ile karlilik arasinda negatif yonlii bir iliski
bulmustur. Cakir ve Kiiciikkaplan (2012) isletme sermayesi unsurlarinin karhlik ve firma degeri iizerine
etkisini Olctiikleri calismada cari oran ile kaldira¢ oraninin aktif karlilik oranmiyla negatif yonde; asit test
oranyi, stok devir hizi ve aktif devir hizinin ise karliligi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Raheman ve
Nasr (2007) Pakistanh sirketlerin isletme sermayesi yonetimin karlilik lizerine etkisini inceledikleri
calismada, isletme sermayesi ile karlilik arasinda giiglii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Uremadu vd.
(2012) Nijeryali sirketlerin isletme sermayesi, likiditeleri ve karliliklarini inceledikleri calismada borg devir
hizi, stok devir siiresi ile nakit dontisiim siiresinin karlihg: etkiledigini ifade etmistir. Akoto vd. (2013)
alacak devir siiresi ile karlhilik oranlari arasinda negatif yonde; nakit déniisiim siiresi, cari oran, isletmenin
biiyiikliigii ve donen varlik devir hiz1 ile karlilik arasinda pozitif yonli bir iliski tespit etmistir. Igbal ve
Zhuquan (2015) isletme sermayesi unsurlari ile aktif karhlik ve 6zsermaye karllik oranlari arasinda negatif
yonlii bir iliski oldugunu ifade etmistir. Makori ve Jagongo (2013) alacaklarin tahsil giicti ile karlilik arasinda
ve stok devir stiresi ve borg 6deme siiresi ile karlilik arasinda negatif yonlii iliski oldugunu tespit etmistir.

Gill vd. (2010) brit satis karlilig1 ve nakit dontisiim siiresi arasinda anlaml bir iligski oldugunu belirtmistir.
Pouraghajan ve Emamgholipourarchi (2012) isletme sermayesi yonetiminin karlilik ve firma degeri
iizerindeki etkisini 6lctiikleri calismada, isletme sermayesi yonetimi ile karlilik arasinda pozitif yonli bir
iliski oldugunu, piyasa degeri ile herhangi bir iliski olmadig: ifade etmistir. Saglam vd. (2016) calisma
sermayesi ile karlilik arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢calismada, briit kar ile alacaklar ve stok devir siiresi
arasinda anlaml bir iliski oldugunu ancak firmanin karim1 énemli bir diizeyde etkilemediklerini ifade
etmistir. Isletme sermayesi ile kArhihgin arasindaki iliskinin incelendigi bagka bir calismada, biiyiik ve kiiciik
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ve orta Olgekli sirketlerde farkliliklarimi inceleyen Karadagl (2012), biiyiik sirketlerden kiiciik ve orta
6lcekli sirketlere dogru hem operasyon gelirleri hem de piyasa getirisi bakimindan farkliliklar oldugunu
tespit etmistir. Ticari alacaklarin tahsilinin, nakit doniis siiresinden daha anlamli oldugu ifade edilmistir.

Dash ve Hanuman (2009), net calisma sermayesi ile likidite ve karhlik arasindaki iliskiyi incelemistir.
Karlhilhig artiracak, stoklarin sinirlandirildigi bir isletme sermayesi yonetimi tavsiye edilmektedir. Lazaridis
ve Tryfonidis (2006) nakit déngiisii ve karlilik arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Ebenezer ve Asiedu
(2013) nakit oran, alacaklarin tahsil siiresi ve stok devir siiresinin, isletmelerin karhliklarim etkiledigini
tespit etmistir. Dong ve Su (2010) karlilik ile nakit doniisiim siiresi arasinda kuvvetli negatif yonli bir iliski
oldugunu tespit etmistir. Falope ve Ajilore (2009) nakit doniisiim siiresi, alacaklarin tahsil siiresi, stok devir
stiresi ve bor¢ ddeme siiresi ile karlilik arasinda énemli derecede negatif yonli bir iliski oldugunu
belirtmistir.

Isletme sermayesi finanslama stratejileriyle ilgili bir calismada Sekeroglu (2013) isletme sermayesi
finanslama stratejileriyle firmalarin ¢esitli karlilik oranlari arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Kok vd.
(2013) calisma sermayesi politikalarinin sektorlere gore farklilik gdsterme durumunu inceledikleri
calismada, sektorel veya makroekonomik dalgalanmalarin nakit doniis siirelerinde etkisinin gecici
oldugunu, calisma sermayesi tutarinin belirli bir ortalama etrafinda doéndiigii ifade edilmistir. isletme
sermayesi ile sabit aktif arasindaki iliskiyi 6l¢cen bir calismada Celik ve Boyacioglu (2013), sirketlerin duran
varlik yatirimlarinin isletme sermayesine dnemli bir etkisi oldugu belirtilmistir. Sahin (2011) isletme
sermayesi politikalan ile finanslama stratejileri arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismada sirketlerin
muhafazakar bir calisma sermayesi politikasinin belirlemesinin daha faydali olacagi ifade edilmistir. Poyraz
(2012) isletme sermayesi finanslama stratejisini bankacilik sektdriinde uyguladig1 ¢calismada cari oran ile
karlilik oranlari arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Isletme sermayesi gereksinimlerini inceleyen bir calismada Dogan ve Elitas (2014) isletme sermayesi
unsurlari ile aktif karhilik orany, nakit akisi, nakit dongiisii arasinda pozitif yonlii ve isletme sermayesi ile
kaldirag orani ve firma biiyiikliigii arasinda ise negatif yonlii iliskinin oldugu tespit edilmistir. Aksoy (2013)
isletme sermayesi ihtiyacinin Prais-Winsten modeli ile tespit ettigi ¢alismada nakit doniisiim siiresi ile
firmanin biiyiikligi ve teknik likidite arasinda pozitif yonlii; 6zsermaye getiri orani ile anlamh bir iliski
olmadigimi tespit etmistir. Iltas (2016) TCMB sektér bilancolarindan yararlanarak isletme sermayesi
ihtiyacin1 etkileyen faktorler lizerinde inceleme yapmustir. isletme sermayesi ihtiyacinin, uzun dénemde
nakit doniisiim stiresi ve aktif karlilik orani ile negatif yonde; kaldirag orani ve cari oran arasinda ise pozitif
yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Appuhami (2008) isletme sermayesi ihtiyacinin, sermaye
harcamalarindan 6nemli derecede etkilendigini tespit etmistir. Apak vd. (2016) isletmelerin kisa ve uzun
vadeli banka kredilerinin isletme sermayesi, nakit dongiisii ve kisa vadeli yabanci kaynaklar tizerindeki
etkisinin incelemistir. Nakit varliklarin ve net ¢alisma sermayesinin uzun vadede banka kredisi tutarim
etkiledigi tespit edilmistir.

Kendirli ve Konak (2014) isletme sermayesinin performansini degerlendirdikleri calismada net nakit doniis
stiresi, alacak devir hiz1 ve aktif karhlik oraninin 6zsermaye karlilik orani ile %10 anlamlilik diizeyinde
negatif yonlii bir iliski oldugunu tespit etmistir. Isletme sermayesinin sirketlerin performansi iizerine
etkisinin incelendigi baska bir ¢alismada Yamaltdinova (2018), stoklarin etkin ydnetilmesinin firmanin
performansini olumlu yonde etkiledigini ifade etmistir. Firma performansimin isletme sermayesinin
iizerindeki etkisini 6lcen bir calismada Aygiin (2012) aktif karlilik oram ile alacaklarin ortalama tahsil
stiresi, stok devir siiresi ve bor¢larin 6denme siiresi arasinda ters yonde negatif bir iliski oldugunu ifade
etmistir. Demireli vd. (2014) isletme sermayesi ile sirketin performansi arasindaki iliskiyi inceledikleri
calismada, cari oran, kaldira¢ orani, donen varliklarin toplam aktife orani ile 6zsermaye karhlik ve aktif
karlilik oranlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Mehrotra (2013) finansal tablo
verilerinden yararlanarak oran analizi yontemi ile ¢esitli sirketlerin isletme sermayelerinin etkinligini
incelemistir.

Isletme sermayesi unsurlariyla makroekonomik gostergeler arasinda iliskinin inceledigi bir calismada Akel
ve Iltas (2016) makroekonomik gostergelerin isletme sermayesi iizerinde etkili oldugunu tespit etmistir.
Celik vd. (2016) net calisma sermayesi ile makroekonomik gostergeler arasindaki iliskiyi incelemistir. Net
calisma sermayesinin, faiz orani, déviz kuru ve enflasyondan etkilendigi ifade edilmistir. Mousavi ve Jari
(2012) isletme sermayesi yonetimi ile sirketin finansal performansi arasinda pozitif yonli bir iliski
oldugunu tespit etmistir.

3. MATERYAL VE YONTEM

Uygulama Borsa Istanbul BIST 30 endeksinde islem goren sirketler iizerinde yapilmistir. BIST 30 endeksi
borsa degeri ve islem hacmi en yiiksek sirketlerden olusmaktadir. 2018 yilinda BIST 30 endeksinde yer alan
sirketler analize dahil edilmistir. BIST 30 endeksinde 2017 ve 6nceki yillarda goriilen degisimler dikkate
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alinmamistir. Calismanin ana kiitlesi 2018 yili itibariyle BIST 30 endeksinde yer alan 30 sirketten
olusmaktadir. Ancak 7 sirket (6 banak ve 1 yatirnm ortaklig1 sirketi) finans sektoriinde faaliyet
gosterdiklerinden uygulamaya dahil edilmemistir. Orneklemdeki sirketlerin listesi Tablo 1’'de verilmistir.

Tablo 1: Orneklemdeki Sirketlerin Listesi
No | Sirketlerin Ad ve Ticaret Unvanlar:
Arcelik A. S.
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A. S.
BiM Birlesik Magazalar A. S.
Dogan Sirketler Grubu Holding A. S.
ENERJISA Enerji A. S.
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar:1 T. A. S.
Ford Otomotiv Sanayi A. S.
Haci Omer Sabanci Holding A. S.
9 | Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A. S.
10 | Ko¢c Holding A. S.
11 | Koza Altin Isletmeleri A. S.
12 | Koza Anadolu Metal Madencilik Isletmeleri A. §.
13 | Pegasus Hava Tasimaciligi A. S.
14 | PETKIM Petrokimya Holding A. S.
15 | Soda Sanayi A. S.
16 | Tav Havalimanlar1 Holding A. S.
17 | Tekfen Holding A.S.
18 | TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A. S.
19 | Tiirkcell fletisim Hizmetleri A. S.
20 | Tirkiye Petrol Rafineleri A. S.
21 | Tirk Hava Yollar1 A. S.
22 | Tiirk Telekomiinikasyon A. S.
23 | Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A. S.

QIO U |[W|N |-

Uygulamada veri setinin tespitinde bir sinirin belirlenmesi gerekmektedir. 2018 yil1 baz alindigindan, 2018
yilinda BIST 30 endeksinde yer alan sirketlerin son bes yillik verileri calismada kullanilmistir. 2018 yilindan
once endeksteki degisiklikler dikkate alinmamustir. Ciinkd her yil endeks giincellendiginden sirketlerin
verileri farklilik gosterebilmektedir. Bu durumda son bes yilda endeks kapsaminda stireklilik arz eden
sirketlerin analize dahil edilmesi drneklemdeki sirket sayisini olumsuz yonde etkileyeceginden, 2018
yilinda endekste yer alan sirketlerin ge¢cmis 5 yillik verileri ¢alisma kullanilmistir. Calismada kullanilan
degiskenler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlerin Listesi

Degiskenler Kisaltma | Nitelik | Frekans Kaynak

Net Isletme Sermayesi Devir Hizi nisdh Bagimli Yillik Finansal Tablolar
Cari Oran cari Bagimsiz | Yillik Finansal Tablolar
Asit Test Orani asit Bagimsiz | Yillik Finansal Tablolar
Nakit Oran nakit Bagimsiz | Yillik Finansal Tablolar
Net Isletme Sermayesi nisl Bagimsiz | Yillik Finansal Tablolar
Hasilat hasilat | Bagimsiz | Yillik Finansal Tablolar
Net Isletme Sermayesinin isareti nis Bagimsiz | Yillik Finansal Tablolar

Modelde yer alan degiskenlerin frekans diizeyleri yilliktir. Veriler, sirketlerin bagimsiz denetimden ge¢cmis
yilik konsolide finansal tablolarindan elde edilmistir. Baz1 degiskenler ise finansal tablo verilerinden
yararlanarak hesaplanmistir. Literatiirde isletme veya calisma sermayesinin karlilik ve finanslama stratejisi
iizerine etkisi ile ilgili bircok calisma yapilmistir. Bu ¢calismada onlardan farkl olarak net isletme sermayesi
kullanilmistir. Net isletme sermayesi 6rneklemdeki sirketlerde oldukca farklilik gostermektedir. Bu
nedenle net isletme sermayesinin logaritmasi alinmistir. Net isletme sermayesinin devir hizinin likidite
iizerine etkisini degerlendirmek icin bagimsiz degiskenlerde likidite oranlar1 kullanilmistir. Ayrica net
isletme sermayesinin negatif veya pozitif olmasinin likidite iizerine etkisini test etmek icin “0” veya “1”
degerlerinden olusan bir bagimsiz degisken kullanilmistir. Satislar ile likidite diizeyi arasinda iliskinin
yuksek olmasi beklendiginden modelde ayrica hasilat degiskeni de ilave edilmistir. Hasilat degiskeninin de
logaritmasi alinmistir. Net isletme sermayesi devir hizi ise hasilatin, net isletme sermayesine bolinmesiyle
hesaplamistir. Béylece oranin daha anlamli degerler alacagi diisiiniilmektedir. Calismanin modeli asagida
verilmistir:

Ynisdh = ﬁlXcari + .BZXasit + ﬂ3Xnakit + .84Xnisl + ﬂSXhasilat + ﬁéXnis +u
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23 sirketin 5 yillik verileri kullanilacagindan, uygulamada zaman serisi analizinin yapilmasi miimkin
degildir. Bu nedenle yatay ve dikey kesitin bir arada kullanildig1 panel veri analiz yonteminin kullanilmasi
gerekmektedir. Panel veri analizinde en kiigiik kareler yonteminin sikca kullanildigi goériilmektedir.
Uygulamada ver setindeki zaman serisinin az olmasindan dolay1 degiskenler arasinda birim kok testi
yapilamamistir. Ciinkii STATA 15 paket programi birim kok testinde, yeterli diizeyde veri olmadigindan
hata vermistir. Panel veride, Rassal Etkiler veya Sabit Etkiler yontemlerinden hangisi ile analizin
yapilacagina Hausman testi yapilarak karar verilmektedir. Hausman testi sonucuna gore STATA 15 paket
programi kullanilarak Panel veri analizi yapilmistir.

4. BULGULAR

Bu kisimda ilk olarak degiskenlerin tanimlayici istatistiki sonuclarina yer verilmistir. Ardindan modeldeki
degiskenlerin korelasyon iliskisi test edilmistir. Panel veri analizinde hangi yontemin kullanilacagina karar
vermek icin Hausman Testi yapilmistir. Son kisimda ise analiz sonuglarina yer verilmistir.

4.1. Tammlayia istatistikler

Modelin tanimlayici istatistik sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir. Baz1 sirketlerin ¢alisma yapildig1 esnada
2018 y1li finansal tablolarina ulasilamadigindan (yayin asamasinda olduklarindan) 2018 yili verileri analize
dahil edilmemistir. Bu nedenle 115 gozlem degeri yerine 109 gozlem degeri ile analiz yapilmistir.

Tablo 3: Tanimlayic Istatistik Sonuclari

Degiskenler Gozlem Sayis1 | Ortalama | StandartSapma | Minimum | Maksimum
nisdh 109 1,1264 0,1385 0,8579 1,7116
cari 109 2,2073 2,7361 0,18 17,4
asit 109 1,8551 2,4369 0,17 14,78
nakit 109 1,2253 2,4156 0,02 14,34
netisl 109 6,5467 1,0601 4,1342 9,2698
hasilat 109 7,2931 0,9877 5,9201 9,9189
nis 109 0,7431 0,4389 0 1

Tamimlayic istatistik sonuglari incelendiginde net isletme sermayesi devir hizinin 0,85 ile 1,71 arasinda
degistigi goriilmektedir. Net isletme sermayesi ve hasilat degiskenlerinin logaritmasi alindigindan, net
isletme sermayesi devir hiz1 yiiksek cikmamistir. Cari oran 0,18 ile 17,4 arasinda degisim gosterdigi
goriilmektedir. Asit test orani 0,17 ile 14,78 arasinda ve nakit oran ise 0,02 ile 14,34 arasinda deger
almaktadir. Degisim araliginin yiiksek olmasindan dolay1 sirketlerin likidite yapilarinda 6nemli farkliliklar
olabilecegi diistiniilmektedir. Net isletme sermayesinin negatif veya pozitifligi ifade eden nis degiskeninin
ortalamasi %74’diir. Dolayisiyla sirketlerin %26’lik kisminin net isletme sermayesi negatiftir. Net isletme
sermayesinin negatif olmasi pek beklenen bir durum degildir. S6z konusu sirketlerin finansal yapilarinda
bir problem oldugunu disiindiirmektedir. Ciinkii net isletme sermayesinin negatif olmasi kisa vadeli
borglarla duran varliklarin finanse edildigini gdstermektedir.

4.2. Korelasyon Testi Sonuclar1

Modeldeki degiskenler arasinda korelasyon olup olmadigini tespiti i¢in korelasyon testi yapilmistir.
Korelasyon testinin yiiksek olmasi modelde oto korelasyona neden olabilmektedir. Korelasyon testi
sonuglari Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Korelasyon Testi Sonuclari

nisdh cari asit nakit netis hasilat nis
nisdh 1
cari -0,3799 1
asit -0,3793 | 0,9948 1
nakit -0,3441 0,9836 0,9874 1
netis -0,5608 -0,0805 -0,0834 -0,0816 1
hasilat 0,1486 -0,3888 -0,3934 -0,3679 0,7229 1
nis -0,2846 0,3181 0,2992 0,2516 0,1628 0,0241 1

Korelasyon testi sonuglar1 incelendiginde modeldeki bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda
korelasyon iligkisinin yiliksek olmadig1 goriilmektedir. En diisiik ilgilesim, net isletme sermayesi devir hiz1
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(nisdh) ile hasilat arasinda oldugu goriilmektedir. En yliksek korelasyon katsayisi net isletme sermayesi
devir hizi ile net isletme sermayesi arasinda negatif yonde %56 oranindadir. Net isletme sermayesinin yont
ile net isletme sermayesi arasinda ise pozitif yonde %16 oraninda korelasyon vardir.

4.3. Hausman Testi Sonucu

Panel veri analizinde Rassal Etkiler veya Sabit Etkiler yontemlerinden hangisiyle analizin yapilacagina karar
vermek icin Hausman Testi yapilmaktadir. Hausman Testi sonuclari Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Hausman Testi Sonuclari

Katsayilar (b-B) sqrt (diag(V_b-V_B))
fe (b) re (B) Fark S.E.

Cari 0,0040 0,0013 0,0029 0,0082

Asit 0,0090 0,0025 0,0064 0,0099

Nakit -0,0124 -0,0040 -0,0083 .

netisl -0,2158 -0,1933 -0,0225 0,0035
hasilat 0,1725 0,1699 0,0025 0,0126

nis -0,0207 -0,0270 0,0062 0,0026
Prob>chi2 =0,0000

Hausman testi sonuglari incelendiginde Prob degerinin 0,005’den kii¢iik olmasi sabit etkiler yontemiyle
analizin yapilmasi gerektigini gostermektedir.

4.4. Panel Veri Analiz Sonucu

Calismada BIST 30 endeksinde yer alan 23 sirketin 2014-2018 doénemi verilerinden olusan bir model
gelistirilmistir. Bazi sirketlerin 2018 yili verisi eksik oldugundan 109 veri setinden olusan bir model ile
panel veri analizi yapilmistir. Analiz sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Panel Veri Sabit Etkiler Modeli Sonuglar1

R%: 0,9532

Gozlem Sayisi: 109 f(6,80): 271,39

Sirket Sayisi: 23 Prob >F 0,0000

nisdh Katsay1 Standart Hata t P>t
cari 0,0043 0,0142 0,30 0,764
asit 0,0090 0,0169 0,53 0,595
nakit 0,0124 0,0059 -2,10 0,039
netisl -0,2158 0,0059 -36,08 0,000
hasilat 0,1725 0,0140 12,30 0,000
nis -0,0207 0,0078 -2,66 0,009
c 1,2855 0,0932 13,79 0,000
sigma_u 0,039

sigma_e 0,016

rho 0,850

Modelin agiklama giiciinii gosteren R? degeri %95 olup modelin agiklama giiciiniin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Cari oran ve asit test orani modelde anlamsiz ¢cikmistir. Aydogmus ve Vurur (2017), Cakir
ve Kiiciikkaplan (2012), Akoto vd. (2013), Poyraz (2012), iltas (2016) ve Demireli vd. (2014), cari oranin
modellerinde pozitif veya negatif yonde anlamlh ¢iktigini ifade etmislerdir. Oysaki calismada cari oran
anlamsiz ¢ikmistir. Cakir ve Kiigiikkaplan (2012) tarafindan yapilan ¢alismada asit test oraninin isletmenin
karlihigini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Analiz sonucunda asit test orani anlamsiz ¢ikmistir.
Ebenezur ve Asiedu (2013) nakit oranin isletmelerin karhiliklarin1 pozitif yonde etkilediklerini ifade
etmistir. Calismada nakit oran ile net ¢alisma sermayesi devir hizi arasinda negatif yonlii %1 iliski tespit
edilmistir. Nakit oran %1 arttiginda, net isletme sermayesi devir hizi %1 oraninda artmaktadir. Nakit
varliklardaki artisin, net isletme sermayesini artirmasi beklenmektedir. Nakit varliklar, kisa vadeli yabanci
kaynaklariyla disinda herhangi bir kaynak veya varlik ile artirildiginda net isletme sermayesi devir hiz1
artmaktadir. Net isletme sermayesi devir hizi ile net isletme sermayesi arasinda %21 oraninda negatif yonli
bir iligki vardir. Net isletme sermayesinin artmasi devir hizini diistirmektedir. Clinkii net isletme sermayesi,
satislardaki artistan daha yliksek oranda artmis olabilir. Bu durumda sirketin net isletme sermayesi
satislardan daha fazla arttigindan oran diismektedir. Net isletme sermayesi ile hasilat arasinda pozitif yonde
%17 oraninda bir iliski oldugu tespit edilmistir. Satislar %1 arttikca net isletme sermayesi devir hiz1 %17
oraninda artmaktadir. Net isletme sermayesinin negatif veya pozitif olmasinin net isletme sermayesi devir
hizi ile aralarinda bir iliski olup olmadigini incelemek i¢in nis degiskeni modele dahil edilmistir. Net isletme
sermayesi devir hizi ile nis degiskeni arasinda %2 negatif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir. Net isletme
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sermayesi negatif veya pozitif oldugunda net isletme sermayesi devir hiz1 artmakta veya azalmaktadir. Bu
durumda net isletme sermayesi devir hizi, net isletme sermayesinin negatif olmasindan pozitif yénde
etkilenmektedir. Ornegin net isletme sermayesinin negatif oldugu sirketler incelendiginde, sirketlerin kisa
vadeli yabanci kaynaklariyla dénen varliklarindan ¢ok fazla oldugu gériilmektedir. Bu durumda net isletme
sermayesinin negatif olmasi, net isletme sermayesi devir hizinin yiiksek hesaplanmasina neden
olabilmektedir. Dénen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki aralik azaldiginda net isletme
sermayesinin tutari diismektedir.

SONUC

Net isletme sermayesi sirketlerin giinliik hayatlarinda en ¢ok kullandiklar1 varlilar olup isletmenin likidite
diizeyini dogrudan etkilemektedir. Net isletme sermayesi, uzun vadeli finansman kaynaklariyla finanse
edilmektedir. Bu nedenle net isletme sermayesinin verimli kullanilmasi gerekmektedir. Ayrica net isletme
sermayesi likidite ile yakindan iliskilidir. Net isletme sermayesinin likidite diizeyi yiiksek varliklardan
olusmas isletmelerin likiditesini giiclendirmektedir. Bu calismada sirketlerin giinliik islerinde siirekli
kullandiklari isletme sermayesi ile likidite arasindaki iliski incelenmistir.

Aydogmus ve Vurur (2017), Cakir ve Kiigiikkaplan (2012), Akoto vd. (2013), Poyraz (2012), iltas (2016) ve
Demireli vd. (2014), cari oran ile sirketlerin karliligi arasinda anlaml bir iliski bulmustur. Calismanin
sonucunda ise cari oran modelde anlamsiz ¢ikmistir. Cakir ve Kii¢likkaplan (2012) tarafindan yapilan
calismada asit test oraninin isletmenin karliligini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ancak ¢calismada
asit test orani anlamsiz ¢ikmistir. Ebenezur ve Asiedu (2013) nakit oranin isletmelerin karliliklarini pozitif
yonde etkilediklerini ifade etmistir. Analiz sonucu literatiire benzer bir sekilde nakit oran ile net ¢alisma
sermayesi devir hiz1 arasinda negatif yonde %1’lik bir iligki tespit edilmistir. Net isletme sermayesi devir
hiz1 ile net isletme sermayesi arasinda %21 oraninda negatif yonlii bir iliski vardir. Net isletme
sermayesinin artmasi devir hizim1 diistirmektedir. Clinkii net isletme sermayesi, satislardaki artistan daha
yuksek oranda artmis olabilir. Net isletme sermayesi ile hasilat arasinda pozitif yéonde %17 oraninda bir
iliski vardir. Satislar %1 arttikca net isletme sermayesi devir hiz1 %17 oraninda artmaktadir. Net isletme
sermayesi devir hiz1 ile nis degiskeni arasinda %2 negatif yonli iliski oldugu tespit edilmistir. Analiz
sonuclar birlikte degerlendirildiginde likidite giiciiniin 6l¢iildiigii cari oran ve asit test orani analizde
anlamsiz ¢ikmis nakit oran ise anlaml cikmistir. Net isletme sermayesi devir hizi ile net isletme sermayesi,
hasilat ve net isletme sermayesinin pozitif veya negatif yonlii olmasi arasinda istatistiksel bir anlamlilik
vardir.

Literatiirde yapilan bircok c¢alismada calisma sermayesi ile karlilik, finanslama stratejileri ve
makroekonomik degiskenler arasindaki iliskinin incelendigi gériilmektedir. Bu calismada onlardan farkh
olarak net isletme sermayesi ile likidite arasindaki iliski incelenmistir. Literatiirde net isletme sermayesinin
uzun vadeli finansman kaynaklariyla arasindaki iligki ve net isletme sermayesi unsuru olan likidite ile hisse
senetlerinin likiditesi arasindaki iliskinin arastirilmasinin literatiire katki saglamasi1 beklenmektedir.
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THE EFFECT OF US-CHINA TRADE WARS ON SHANGHAI STOCK EXCHANGE
COMPOSITE INDEX

SERDAR OZTURK?, BUKET ALTIN(OZ2

ABSTRACT

The aim of this paper is to investigate the effect of US import tariffs on Chinese goods and China import tariffs on US
goods on Shanghai Stock Exchange Composite Index for the period from 1991 to 2016. It is selected Chinese main
macroeconomic variables as control variables. For this purpose, itis used ARDL boundary testing approach in this study.
Empirical results suggest that an increase in tariffs rate applied by US affect negatively to Shanghai stock index in the
long term. In addition, broad money supply and inflation rate, which are two of the macroeconomic variables used in
the analysis, has a positive impact on it. Consequently, the US-China trade war, which based on US import tariffs on
Chinese goods, damages for China stock market. With these results we cannot say whether the US is a winner or loser,
but we can say that China is definitely the loser.

Keywords: Tariffs, Stock Returns, ARDL
JEL Codes: E44, B17, B23

ABD-CiN TiCARET SAVASLARININ SANGAY MENKUL KIYMETLER BORSASI
KOMPOZIT ENDEKSI UZERINE ETKIiSi

0Z

Bu calismanin amaci, ABD’nin Cin mallarina uyguladigi ithalat tarifeleri ile Cin’in ABD’den ithal ettigi mallar {izerine
uyguladig ithalat tarifelerinin Sangay Menkul Kiymetler Borsasi Kompozit Endeksi’'ne etkisinin 1991-2016 dénemi icin
incelenmesidir. Cin'in ana makroekonomik degiskenleri kontrol degisken olarak se¢ilmistir. Bu amagla, calismada ARDL
sinir testi yaklasimindan faydalanilmistir. Ampirik sonuglar, ABD tarafindan uygulanan tarife oranlarindaki artisin uzun
vadede Sangay hisse senedi endeksini olumsuz yoénde etkiledigini gostermistir. Ayrica analizde kullanilan
makroekonomik degiskenlerin ikisi olan M2 para arzi ve enflasyon oraninin borsa endeksi iizerinde pozitif yonlii bir
etkisi oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak, ABD’nin Cin mallarina uyguladig: ithalat tarifelerine dayanan ABD-Cin
ticaret savasinin Cin borsasina zarar verdigi sdylenebilir. Elde edilen sonuglarla ABD’nin bu savasin kazanani mi1 yoksa
kaybedeni mi oldugu sdylenememekle birlikte, Cin’in kesinlikle kaybeden taraf oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Tarife Oranlari, Hisse Senedi Getirileri, ARDL
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INTRODUCTION

It has proven by many studies that stock prices are affected by both the national and international economic
developments (Cauchie et. al., 2004; Haque and Sarwar, 2012; Ariff et. al.,, 2012; Chakraborty et. al., 2008;
i.e.). Along with the globalization tendency that started in the mid-1980s and continues until today, the
interdependence among the economic structures and the sensitivity towards external developments have
increased. Especially, trade between countries is an important element that increases this dependence. It is
also closely related to trading companies and thus stock prices of these firms. Therefore, the policies
followed by countries, which have mutual intense trade relations will have an impact on the markets of each
other.

The trade relationship between the United States and China has a very old history and today China is among
the top five trade partners of the United States (according to World Integrated Trade Solution, these are
China, Mexico, Canada, Japan and Germany, respectively). However, Trump, decided to implement
conservative policies on the grounds that the regular trade system since the Second World War no longer
served US interest. Thus, on 8 March 2018, the United States made the first move and decided to impose
additional customs tariffs on some import items. US-China trade wars started from this date and the mutual
moves continued. After these developments, China’s loss of title to become the world’s second biggest stock
exchange is explained by the negative impact of tension between the US and China, on the China stock
returns. All this constitutes the starting point of the study and it is decided whether the tariffs will be
included in the determinants of the stock prices, which is a topic frequently discussed in the literature.

Figure 1. The value of imports between the US and China, and Shanghai Composite Index
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Source: World Integrated Trade Solution and Investing.com.

When it is taken consideration to Figure 1, which includes the mutual import amounts between the US and
China, the importance of the issue becomes clearer. This graph that 1992 is adopted as the starting point,
illustrate that the US imports from China are at very high levels. This trend, while proving that Chinese
markets are highly sensitive to US demand, implies that US protectionist policies will have an inevitable
effect on these markets. In addition, today, although US imports are about 3.5 times higher than Chinese
imports, retaliation policies for China’s tariffs on US goods may shift balances in Chinese markets.
Consequently, the main purpose of this study is to investigate the impact of these two countries’ mutual
tariffs on China’s stock market. Because this graph also shows that the most important stock exchange of
China, the Shanghai Composite Index, fluctuates in the same direction as trade between the two countries.

The contributions of this paper to the literature are as follows: Firstly, although there are numerous studies
in the current literature aiming to determine the determinants of stock returns, the potential impact of
protectionist policies in international trade has been neglected. However, it is inevitable that tariffs, which
are an important protectionist policy instrument in the direction of outward opening and recent
developments, are included in analyzes. Thus, this gap is attempted to be filled with this paper and a
comment is made on whether the decline in Chinese stock markets is due to US tariffs. In addition, China’s
customs duties on goods imported from the US are included in the analysis. Thus, both sides of the trade
war are evaluated in terms of their effects. Secondly, a contribution is made to the current literature by
including China’s basic macroeconomic indicators in the analysis and a comparison is made between the
impacts of these indicators and tariffs. Finally, the use of the ARDL method in the study is important in terms
of it has the up-to-date methodology and presents reliable evidence for the long run.

In the direction of aims and contributions to be provided, the rest parts of the study are designed as follow:
Firstly, current theoretical and empirical literature review relevant to the subject is made. In the analysis
section of the study, the data set used is introduced, methodology is written, and the results obtained from
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the analysis are reported respectively. Finally, some suggestions are made in the conclusion section and
policy recommendations are presented.

1. THEORETICAL AND EMPIRICAL LITERATURE REVIEW
1.1. Theoretical Framework

The interaction mechanism between various macroeconomic variables and stock returns has been the
subject of research from past to present. Firstly, Fama (1981) explained the channel which has the impact
of inflation rate on stock prices. Since the stock price reflects the future earnings potential of the firms, the
expected economic downturn due to the increase in the inflation will reduce stock prices and hence stock
returns. Also, the relationship between inflation rate and stock returns is discussed by Modigliani and Cohn
(1979). According to them, the negative relationship between the two variables is the result of the investors’
tendency towards from stocks to other assets with interest income.

Another issue that does not have a consensus on the interaction between them is the relationship among
the stock returns and the exchange rate. There are two main approaches as traditional and portfolio balance,
which explain to the relationship between them. According to the traditional view, fluctuations of the
exchange rate are mainly the results of changes in money demand and money supply. In this model,
volatility of exchange rate affects the trade balance, international competition, and thus the real income
level. The change in real income affects the current and future cash flows, and stock prices of firms
(Dornbusch and Fischer, 1980). According to this approach, there is a positive and unidirectional causality
relationship among the two variables from exchange rate to stock returns. Portfolio equilibrium approach
implies that a causal relationship between the stock returns and the exchange rate is expected to be negative
and from the stock price to the exchange rate (Branson, 1983). The mechanism starts with a decline in stock
prices; this decline reduces the wealth of domestic investors. Domestic investors, whose wealth decreases,
demand less money, and the decrease in money demand reduces interest rates. These developments lead
to capital outflows, and hence the increase in exchange rates.

Another macroeconomic factor that may have an impact on stock returns is the money supply. Theoretically,
while the money supply is increasing, it is also expected that the inflation will rise, and so, stock prices
decrease. Therefore, the money supply has a negative impact on the stock returns. However, an increase in
money supply stimulates the economy and increase business gains. This effect will probably result in an
increase cash flows and stock prices in future (Gan et. al., 2006). After all, in the literature, two opposite
views are found for the relationship among money supply and stock returns.

On the other hand, an increase in interest rates, the investor’s dividend or capital it reduces the present
value of future cash flows that it expects to obtain as revenue. Furthermore, the rise in interest rates reduces
bond prices. Thus, an increase in interest rates leads to an increase in bond purchases and a decrease in
demand for stocks (Hashamzadeh and Taylor, 1988). Because the most important one of the factors that
drives the stock investor to invest is that the return expected from the stock is higher than the interest tare.

Apart from the basic macroeconomic variables, international trade policies inevitably affect the stock
markets. In particular, free trade agreements are considered as a determinant of the stock returns. Trade
agreements affect main variables such as exchange rates and stock prices between member countries
through the real sector. For example, advantages may arise from increased commercial opportunities and
greater competition (Daelemans et. al. (2018). In addition, these agreements provide an increase in trade
with the removal of customs tariffs among the parties. Thus, both international capital flows and the stock
returns of the exporting firms will increase. The benefits of international trade are a matter of constant
debate among economists. However, in addition to the resulting net benefit, winners and losers emerge
among certain economic sectors, and between producers and consumers. While firms operating in
protected industries are in the group of losers, exporters gain from this outward opening (Hanson and Song,
1998). These gains and losses directly affect the stock prices of the firms.

1.2. Empirical Literature Survey

There are many studies researching the determinants of stock returns in literature. The results of the
studies vary according to the differences in the models used, the types of variable used, the periods covered
and the countries involved. As the tariffs are not included in the analysis as a determinant of stock prices in
the literature, the selected studies focusing on the relationship between the basic macroeconomic variables
and stock prices have been reviewed in this section. The review of these empirical studies investigating the
linkage of stock returns and various macroeconomic dynamic forms the infrastructure of this paper.

Davidson and Froyen (1982) investigated the relationship among monetary policy and New York stock
exchange returns for the period from 1971 to 1976, and they reached that the expectation of an increase in
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monetary aggregate reduces stock returns. Maghayereh (2002) analyzed the long term relationship
between the Jordanian stock prices and macroeconomic indicators such as export, foreign reserve, M1
money supply, interest rate, inflation and industrial production index, for 1987-2000 data period, using
Johansen cointegration analysis. Results showed the existing of cointegration relationship between all
variables. Cauchie et. al. (2004) investigated the determinants of Swiss stock exchange returns by using an
APT framework for the period from 1986 to 2002. They found that stock returns are influenced by both
global and local economic situation. However, in contrast to Cauchie et. al. (2004), the relationship between
domestic macro conditions and stock returns has been widely discussed in the literature.

Maysami et. al. (2004) examined the effects of macroeconomic variables on Singapore stock market index.
The paper concluded that there is a cointegration relationship between changes in the short and long run
basic macroeconomic indicators and stock returns. Humpe and Macmillan (2007) is another study that
analyzes the same relationship with similar variables. This study comparing United States and ]apan,
suggested that stock exchange returns are positively related to industrial production and negatively effect
on both the inflation and a long run interest rate in US. In addition, they found out that there is a positive,
but insignificant relationship between US stock prices and the money supply. However, Japanese stock
prices are affected positively by industrial production, but are affected by the money supply negatively.
Hsing (2011) investigated the macroeconomic determinants of Hungary’s stock index, using GARCH model.
Empirical results indicated that although real GDP, government debt, exchange rate and German stock
market index have positive impact on Hungary’s stock market index, real interest rate, expected inflation
rate and government bond yield in the euro area negatively affect on dependent variable. Kasman et. al.
(2011) analyzed the effect of interest rate and exchange rate on banks’ stock returns and volatility in Turkey
by using OLS and GARCH methods. Their findings implied that the changes in interest rate and exchange
rate have a negative impact on banks’ stock returns.

Alagidede and Panagiotidis (2012) presented the nexus between stock returns and consumer prices in G7
countries for the period from 1970:01 to 2008:04, using OLS and GARCH methods, and they reached a
positive relationship for Italy and UK. Ariff et. al. (2012) investigated the nexus between monetary supply,
interest rate, liquidity and stock prices. According to their results, liquidity has a positive impact on share
prices. Haque and Sarwar (2012) researched the macro determinants of stock returns in Pakistan over the
period of 1998-2009. Findings implied that volatility and GDP has a positive impact on individual equity
return, but, inflation, interest rate, money supply and budget deficit has a negative impact on it. Another
study for Pakistan was made by Alam et. al. (2014), and revealed that inflation rate, money supply, exchange
rate and interest rate has a negative impact on stock prices, while industrial production index affect on it
positively. Sirucek (2013) searched the impact of money supply on stock bubbles in US. Empirical results
confirmed the effect of money supply on stock bubbles from year 2007.

Kirui et. al. (2014) indicated the reaction of the stock returns to a change in each of the macroeconomic
variables in Kenya. Analysis results suggested that an increase in depreciation of a domestic currency lead
to decrease of stock returns by 1.4 per cent. Norfeldt (2014) investigated the effect of interest rates, investor
sentiment and M2 money supply on returns S&P500 and Dow Jones, and found that there is a significant
relationship between an expected change in the FED fun target rate and stock returns. Moya-Martinez et. al.
(2015) studied for Spain by using wavelet analysis. Their results proved that the Spanish stock market is
linked with the development of long term interest rates. Bissoon et. al. (2016) examined the impact of
money supply and interest rate on stock returns in five countries for the period from 2004 to 2014, using
panel regression model. The results revealed a negative relation between interest rate and stock returns
and a direct connect between money supply and stock market returns. Assefa et. al. (2017) investigated the
relationship among stock returns and interest rates in 21 developed and 19 developing countries over the
period 1999-2013. Analysis results suggested that interest rates have a negative impact on stock returns in
the 21 developed countries. Bahloul et. al. (2017) studied the effect of domestic stock market return and its
volatility, and some macroeconomic variables such as inflation rate, interest rate, the slope of the yield curve
and money supply on Islamic stock returns in developed and emerging markets, applying Markov switching
model.

In articles mentioned so far, trade indicators are excluded from the explanatory variables. However, studies
that include import and export variables as a determinant of stock returns are included in the literature.
For instance, Chakraborty et. al. (2008) investigated the nexus between import, export, dollar exposure and
stock returns. Analysis results suggested that the dollar exposure increases with imports but decreases with
exports. Therefore, they suggested that the stock market performance of importer companies moves
positively with the performance of the dollar, but the stock performance of exporter companies tends to
move against the dollar. Bas¢1 and Karaca (2013) found out the relationship between Turkish stock market
and some domestic economic indicators such as gold prices, import, export and exchange rate, using VAR
model for the period from 1996 to 2011. According to results, as a result of the shock given to the import,
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shares first reacted towards increase and then have decreased incrementally. Hasanujzaman (2016)
analyzed the effects of export growth to the Dhaka stock market index for the period 2004:06-2013:07,
using VAR model. Results showed that a positive export shock result in react of negative exchange rate.
Tiryaki et. al. (2017) investigated the linkage among stock returns and selected macroeconomic variables
in Turkey for the period 2003:01-2016:12. The paper proved that the basic determinants of Turkish stock
returns are the changes in industrial production index, inflation rate, export, exchange rate, S&P’s 500 index,
world oil price index and the interest difference between Turkish Central Bank policy rate and the Federal
Funds Rate of the USA in the long term. Daelemans et. al. (2018) investigated the effect of the Canada-US
Free Trade Agreement and NAFTA on the volatility on stock returns. Their results suggested that NAFTA
decrease the stock market’s volatility.

2.DATA, MODEL SPECIFICATION, AND METHODOLOGY
2.1. Data

Table 1 presents the variables used in this paper. We obtained annual data for China economic indicators,
for China tariffs on import from US, and for US tariffs on import from China, cover data period 1991-2016.
AHS dutiable tariff lines share, which is the indicator representing the protectionist policies of both
countries, refers to the effectively applied dutiable tariff lines share in percentage. The Shanghai Composite
Index is used in the study because it is in the first place among Chinese indices. This index is the stock index
of all shares in the Shanghai Stock Exchange. Also, China’s Shanghai Composite Index is considered the most
popular benchmark for the country’s economy and stock market performance. While the tariff rates used in
the study are the main explanatory variables, China’s domestic macroeconomic indicators are considered
as control variables.

Table 1. Data describes

Variable Describe Measure Source

log_tarf AHS dutiable tariff lines share for import of all % World Integrated
products (Reporter: US, Partner: China) Trade Solution

log_tarfc AHS dutiable tariff lines share for import of all % World Integrated
products (Reporter: China, Partner: US) Trade Solution

log_inf Inflation, consumer prices Annual % WDI

log_exch Real effective exchange rate index 2010=100 WDI

log m2 Broad money % of GDP WDI

log_int Interest rates Annual % Federal Reserve

Economic Data
log_stock Shanghai Composite (SSEC) Price www.investing.com
2.2.Model

The model specification to investigate the linkage between US import tariffs on China, main macroeconomic
variables, and Shanghai Stock Exchange Composite Index is based on simple multivariate framework as
follows:

log _stock, = a + f;log _tarf, + B,log _tarfc, + f;log _inf, + B,log _exch, + Bslog _m2, +
Belog _int, + p; (1)

The variables that used in the model are the annually Shanghai stock exchange (log_stock), US dutiable tariff
lines share for import of all products (log_tarf), China dutiable tariff lines share for import of all products
(log_tarfc), consumer prices index (log_inf), real exchange rate (log_exch), board money supply (log_m2),
interest rates (log_int)). All variables are included logarithmically to the model.

In the light of the theoretical explanations in the previous section, it is expected that primarily the
protectionist policies will decrease the return of the stocks by damaging the trade and thus the profitability
of firms. Thus, additional customs on imports are expected to reduce the Shanghai stock market index. The
increase in the inflation rate causes an increase in interest rates in the long run, and the rising interest rates
cause of the decrease in stock prices. Thus, a negative relationship is expected between the two variables.
Besides, the coefficients of the exchange rate, money supply, and interest rate are expected to be negative.
Because the increase in the exchange rate and money supply cause an increase in cost by creating an
inflationary effect. Lastly, the rise in interest rates will decrease the demand for stock by increasing the
tendency to bond demand.
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2.3. Methodology

The first stage of time series analysis is to investigate whether the series are stationary. Because stability is
important to providing more reliable and consistent results, the stability of the series is tested by the ADF
unit root test. The basic regression equation of the method developed by Dickey and Fuller (1979) is shown
as:

AYL— =a+ 5Yt—1 + Z?:l giAYt—i + HUe t=1,...,T (2)

A is the first difference, Y: is the series used, t is a time period, p; is the error term and z measures the lag of
the dependent variable. The lag length is determined by the Akaike Information Criteria. For the ADF unit
root test, the null hypothesis shows that series are not stationary and the alternative hypothesis is that the
series are stationary. Hypothesis testing is deal with the estimator and t statistic value of the § parameter.

The second step of time series analysis is to decide which method to use. Econometric analysis of long run
relationship has been the focus of theoretical and empirical studies in economics literature. For this purpose
several cointegration tests (Engle and Granger, 1987;
Johansen, 1988; Johansen and Juselius, 1990) have been developed. The proposed methods have been
accepted as a solution to the problem of the loss of some information due to the difference of the series in
order to prevent false regression in analyzes made with non-stationary series. However, these cointegration
test find application areas if the series are stable at the same level. ARDL bounding test approach by
developed Paseran et. al. (1996), Paseran and Shin (1997) and Paseran et. al. (2001) has emerged as an
analytical method that provides consistent estimates of asymptotically normal long run coefficient
regardless of whether the baseline estimator are 1(0) or I(1). The ARDL bounding test equation is mainly
formulated as follows (Paseran and Shin, 1997):

Alog _stock, = a+ Y7, BrA(log _stock),_; + 27 BaiA(log _tarf)._; +
Yi—oPsib(log _tarfc),_; + Xio Pub(log _inf)e; + Xi-o PsiA(log _exch),_; +
Yoo Beib(log _m2),_; + X_o Br:A(log _int),_; + Bglog _stock,_; + Bolog _tarf,_; +
Piolog _tarfc,_y + Pyylog _inf,_y + Biolog _exch,_y + Byslog _m2, ;, +
Bialog _int,_ 1 + & (3)
A is the difference between lags of dependent and independent variables. The difference between each lag
in dependent and independent variables indicates short run dynamics. The changes may occur in dependent
variables the ratio of the coefficient of each lag value to the coefficient of the dependent variable show the
long run dynamics.

The term of error correction is defined to obtain short-run dynamics as follows:

Alog _stock, = a+ X7, f1;A(log _stock),_; + X7, B2iA(log _tarf),_; + X7_o B3 Alog _tarfc),_; +
=0 BaiA(log _inf)e_; + Xi_o BsiA(log _exch),_; + X7 o BeiA(log _m2),_; +
Y=o Bril(log _int),_; + + Bg;ECT,_, + 9, (4)

A negative and significant ECTt: coefficient means that the short run imbalance among the dependent and
explanatory variables will return to the long run equilibrium relationship.

3. ANALYSIS RESULTS

In this study, stationary analysis is performed for the eight time series. The Augmented Dickey-Fuller unit
root test is used and the test results are presented Table 2 below:

Table 2. ADF unit root test results

Level First Difference
Variable t-statistics(Prob.) t-statistics(Prob.)
log_stock 1.410(0.955) -5.501(0.000)*
log tarf -2.030(0.272) -5.094(0.000)*
log_tarfc -3.301(0.026)* -4.531(0.000)*
log_inf -3.902(0.007)* -4.878(0.000)*
log_exch -0.358(0.901) -5.438(0.000)*
log m2 -1.411(0.506) -5.101(0.000)*
log_int -1.012(0.732) -3.050(0.044)*

*, **, and *** denotes %1, %5 and %10 statistically significant level, respectively.

Table 2 contains both level and difference values for all variables. When the results are examined, it is
understood that the series of log_tarfc and log_inf are stationary at the level. The other series are stationary
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at the first difference. In this case, regardless of whether the series are I(0) or I(1), the ARDL method is the
most appropriate method for presenting the long term cointegration relationship and coefficient estimates
between variables. Firstly, the criteria used in the selection of the most appropriate ARDL model as shown
in Figure 2:

Figure 2. Optimal model selection

Akaike Information Criteria (top 20 models)

-1.08

]

-1.10 | !
-1.12 |
-1.14 |
-1.16 |
-1.18 |
-1.20 |
-1.22 |
-1.24 |

_1’26 L A A A R B

= & & o - - - - & & o o <o o <= <=«

S « S S TS S TS S S S S

e = T Y — S — S e = T e D Y — N

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ SO ~ ~ ~ ~ ~~ ~ ~~ <~ <<

<IN — N N — K — T — N — S — S — S — Y — N A =

o = o o o = o @ o = o 3 S S ad o= @ o

Figure 2 show that ARDL (2, 0, 1, 1, 1, 0, 1) is the optimal model for testing long run cointegration
relationship, coefficient and short run effects. The results of the analysis using this model are given in Table

3.

Boundary test results indicate a strong cointegration relationship between variables in the long run. Long
run coefficient estimation results suggest that tariffs rate has a negative effect on stock market index. In
other words, an increase in the tariffs rate of US to products imported from China reduces the Shanghai
stock index. In contrast, an increase in broad money supply and inflation rate increases the stock prices (see
in Davidson and Froyen, 1982; Alagidede and Paragiotidis, 2012). Coefficient of China’s tariffs on import
from US and exchange rate are statistically insignificant. Also, an increase in interest rates, as expected,
reduces stock returns in the long run (see in Humpe and Macmillan, 20017; Kasman et. Al,, 2011). Short run
estimation results are in line with the long run results. Accordingly, a negative relationship is found between
Shanghai stock index and additional customs tariffs of the USA, whereas a positive relationship is found
with the broad money supply and inflation rate.
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Table 3. ARDL (2,0,1,1, 1, 0, 1) test results

Cointegration F-statistic [1(0) - I(1)]
ARDL(2,0,1,1,1,0,1) 4.078 2.88-3.99"
Short run results Coefficient t-statistic(Prob.)
C 2.595 1.213(0.250)
log_stock(-1) -1.281 -4.864(0.000)"
log_tarf -0.438 -2.281(0.043)"
log_tarfc(-1) 0.037 0.495(0.629)
log_m2(-1) 2.624 1.995(0.071)
log_int(-1) -1.444 -1.780(0.102)
log_inf 0.463 1.960(0.075)
log_exch(-1) -1.387 -1.028(0.325)
d(log_stock(-1)) 0.586 2.441(0.032)"
d(log_tarfc(-1)) -0.053 -0.866(0.404)
d(log_m2) 4.997 1.976(0.073)™
d(log_int) -5.041 -2.803(0.017)"
d(log_exch) 4.015 1.786(0.101)
Long run results

C 2.026 2.026(0.227)
log_tarf -0.342 -2.573(0.025)"
log_tarfc 0.029 0.485(0.636)
log_m2 2.048 1.901(0.083)™"
log_int -1.127 -1.968(0.074)
log_inf 0.361 0.361(0.081)™
log_exch -1.083 -1.083(0.347)
Error correction result

ECM (-1) -1.281 -7.306(0.000)"
Diagnostic test results F-statistic Prob.
Breusch-Godfrey LM Test 2.478 0.138
Heteroskedasticity Test 1.598 0.211

Ramsey Reset Test 0.250 0.627
Jarque-Bera Normality Test 0.334 0.845

*,** and ** denotes 1%, 5% and 10% statistically significance level, respectively.

Note: According to Akaike Information Criteria, Maximum lag is 2.

The results of the error correction model applied in order to determine the short run effects prove that the
error correction coefficient is negative and statistically significant. According to Narayan and Smyth (2006),
the ECM(-1),which has a value between -1 and -2, indicates that the system is balanced by fluctuating. The
diagnostic test results show that there is no econometric problem in the analysis.

Figure 3: CUSUM test results Figure 4: CUSUMQ test results
10.0 1.6
7.5
1.2
5.0
2:54 0.8 |
0.0
25 | 0.4
5.0
0.0
7.5
-10.0 T T T T T T T T T T -0.4 T T T T T T T T T T
o6 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 o6 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16
—— CUSUM 5% Significance —— CUSUM of Squares —-——- 5% Significance

KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 21, Say:: 1, Yil: Haziran 2019, Sayfalar: 59-69.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 21, Issue: 1, Year: June 2019, Pages: 59-69.



67

Serdar Oztiirk, Buket Altindz; The Effect Of US-China Trade Wars On Shanghai Stock Exchange Composite Index

CONCLUSION

In this paper, we explored the effect of US-China trade wars on the China’s stock market for the period from
1991 to 2016. Thus, based on historical data, we have put forward an idea of whether the current US-China
trade war will have an impact on the Chinese capital market. However, while we have done this research,
we have included the main indicators of China, as the main macroeconomic indicators have proven to be a
determinant of stock returns in the current theoretical and empirical literature. In this context, we applied
ARDL analysis.

Analysis results indicated that US tariff rates have a negative impact on stock returns. Thus, an increase in
the tariffs reduces stock returns. China’s position as a major exporter for the United States shows that US
protectionist policies will greatly harm China. On the other hand, the coefficient of the variable representing
China’s tariffs for US goods is positive but statistically insignificant. This result implies that China’s position
as an exporter against the US is more crucial than its importer position. In addition, money supply, which is
one of the macroeconomic indicators, has a positive outcome on stock returns in both long and short run.
This effect is in line with the view that an increase in money supply would boost business gains by
stimulating the economy and thus positively affect stock prices. Also, an increase in interest rates, as
expected, reduces stock returns in the long run. Short run estimation results are in line with the long run
results. Accordingly, a negative relationship is found between Shanghai stock index and additional customs
tariffs of the USA, whereas a positive relationship is found with the broad money supply and inflation rate.

Finally, the financial markets of countries are affected by a number of internal macroeconomic indicators
as well as their relations with trade partners. This paper gives a new perspective to the literature in terms
of revealing this argument. It has once again is proved that globalization has increased the
interdependencies and in fact brought the countries to a more sensitive position. Thus, a new argument has
been added to the debate whether it is protectionism or openness. At this point, what is actually important
is that political conflicts of interest and the policies implemented with the efforts to retain world leadership
do not ignore the welfare of the world.

Today, the effects of this war on the financial and real markets are discussed intensively, and the results
show that the Shanghai Composite Index in Hong Kong approximately decreased by 28 percent in 2018.
The findings obtained with this paper are to prove that China will be the losing party in the trade war.
However, studying this relationship by the United States may indicate whether the US is a winner or a loser.
So, this is a question mark and can be an idea for future studies.
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