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EDITORDEN

Degerli okuyucular,

Sosyal bilimler alaninda 6zgiin fikir ve arastirma ¢alismalarinin yayimlanip tartisildigi bir platform
olan Mugla Sitki Kogman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii sahipliginde yayimlanan Sosyal ve
Beseri Bilimler Arastirmalari (SOBBIAD) dergisinin yeni sayisiyla karsinizdayiz. Derginin editérii
olarak hepinizi saygi ve sevgilerimle selamlarim. Bu sayimizla dergimiz artik elektronik olarak
yayinlanacaktir. 2019 vyilindan itibaren dergimizin E-ISSN numarasi 2667-7296'dir. Sadece
arsivileme amaciyla sinirli sayida baski yapacagimiz dergimizin artik yeni indekste daha
taranmaktadir. Tarandigimiz bu indeks Scientific Indexing Services (SIS)'dirt. Bu sayimizla birlikte
yayin kurulu Gyelerimiz arasina yeni 6gretim lyeleri veya uzmanlar da katilmistir.

Ayrica Dergimiz 2019 yilinda 6zel sayisini “I. Diinya Savasi, Kafkas Cephesi'nde Sarikamis Harekat1”
na yonelik arastirmalara ayirmaya karar vermistir. S6z konusu 6zel sayinin Sarikamis Harekatinin
yil donimii olan Aralik ayinda yayimlanmasi 6ngoériilmektedir. Bu kapsamda; Osmanli Devletinin
I. Dinya Savas'inda yer alma nedenleri ve savasin getirdigi sonuglar, Kafkas Cephesi, Sarikamis
Harekati, savas oncesi devletler arasi ittifaklar, askeri tarih, Sarikamis Harekatinda yer almis
sahsiyetler ve Osmanlh ordusunun lojistik imkanlar gibi konular belirlenmistir. Ayrica Sarikamis
Harekati ana temasi ile iligkili olarak tim sosyal bilimler alaninda (Edebiyat, Tarih, Cografya vb. )
hazirlanacak olan ¢alismalara da yer verilecegini buradan bildirmek isterim.

Blyuk bir 6zveri ve dikkatle hazirlanan elinizdeki bu sayida, 6360 sayili kanunun tizel kisiligi
kaldirilan koylere/yeni mahallelere etkisi, Freud’un “riya isi” kapsamindaki metaforik idrak
strecinin Quintilian, Davidson, Chomsky ve Jakobson ile baglantili olarak mukayesesi, online saglik
haberciliginin magazinsel boyutu, saglik ydnetimi 6grencilerinin elestirel diisinme, benlik saygisi
ve spiritlel iyi oluslar Gzerine bir arastirma, havayollarinda ugak segimlerinin analitik hiyerarsi
prosesi ve sosyal secim teorisi ile uygulamasi, girisimci pazarlama egiliminin kendi isini kurma
egilimi Uzerine etkileri, kitle iletisim, reklamlar ve 6zerk kimliklerin insasi lizerine bir inceleme,
medreselerden yeni nesil ideal egitim yapilarina, Avrupa siyasetinde radikal ve popdilist sagin
ideolojik yenilenmesi ve ylkselisi Gzerine bir inceleme, egitim hizmetinin sunumunda yetki
dagihmu: Tirkiye Gzerine ampirik bir ¢alisma gibi calismalara yer verilmistir.

Yeni bir heyecan ile 44. sayi elinize ulasmistir. Yayinda emegi gegen tim yayin ve bilim danisma
kurulu Uyelerine sagladigi katkilardan dolayi tesekkiir ederim. Okuyucu-yazar bulusmasini
saglamayl gérev edinen SOBBIAD’In daha &nceki sayilarinin yayimlanmasinda emegi gecen
herkese tesekkir eder, yeni sayilarda bulugmak lizere selam ve saygilarimi sunarim.

Dog. Dr. Ali BAYRAKDAROGLU
Bas Editor

*http://sindexs.org/Journallist.aspx?ID=6045
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6360 Sayih Kanunun Tiizel Kisiligi Kaldirilan Kéylere/Yeni Mahallelere
Etkisi: Aydin Ornegi'
Yunus TEKCE?, Fatma Neval GENC®
Oz Arastirma Makalesi

6360 sayil1 Kanun yerel yonetim sisteminde idari yapilanma, belediyelerin mali yapist, yerel halkin
siyasete katilimi, kamu hizmetlerinin sunumu ve yerel yonetim birimlerinin sorumluluk alan1 gibi
birgok konuda onemli ve koklii degisiklige neden olmustur. 6360 sayili Kanun kapsaminda 16 olan
biiyiiksehir belediye sayist 30’a yiikselmis, biiyiiksehir belediye sinirlari igerisindeki belde
belediyelerin ve kdylerin tiizel kisiligi kaldirilarak birer mahalleye doniistiiriilmiistiir. Tiirkiye’de
yerel yonetim sisteminde koklii gegmisi olan il Ozel Idareleri de kapatilarak yerine Yatirim izleme
ve Koordinasyon Bagkanlig1 kurulmustur. Bilyiiksehir belediye sinirlart il sinirt olarak belirlenerek
biitiinliik saglamak amaglanmigtir. 6360 sayili Kanun ile biiyiiksehir belediye statiisii kazanan
Aydin da bu 6nemli degisim ve doniisiim hareketinden etkilenmistir. Il sinirlari ierisinde yer alan
490 koy ve 36 belde belediyesi kapatilarak mahalleye doniistiiriilmiistiir. Bu ¢alismada 490 koy
iginden 100 eski kdy/yeni mahalle muhtarina goriisme formu uygulanmis, toplanan veriler SPSS
16 Statistics programi ile degerlendirilmis, 6360 sayili Kanununla kdylerin kapatilmasi yerine yeni
mabhalleler kurulmasinin hizmet ve yonetim agisindan hangi sonuglara yol agtigi test edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetim, Aydin, Biiyiiksehir Belediyesi, 6360 Sayili Kanun, Kéyler

The Effect Of The Law Numbered 6360 To The Closed Villages That Have
Become The New Neighbourhood: The Example Of Aydin Province
Abstract Research Paper

The Metropolitan Municipality Law No. 6360 caused a significant and radical change in many areas
such as administrative structure in the local administration system, financial structure of the
municipalities, participation of the local people in politics, presentation of public services and
responsibility of the local government units. Within the scope of Law No. 6360, the number of
municipalities increased from 16 to 30, and the municipalities within the municipality borders of
the metropolitan municipalities and the legal entities of the villages were removed and converted
into neighborhoods. Special Provincial Administrations, which have a long history in the Turkish
local government system, have been closed and Investment Monitoring and Coordination
Presidency has been established instead. The metropolitan municipal boundaries are designated as
provincial boundaries and thus intended to provide an integrity. With the Law No. 6360, the city of
Aydin, which acquired the status of a municipality, was influenced by this significant change and
transformation. 490 villages and 36 municipalities located within the provincial borders were closed
and transformed into neighborhoods. Within the scope of our research, a questionnaire study was
conducted with 100 old villages / new neighborhood residents from 490 villages and collected data
were evaluated with SPSS 16 Statistics program. Hypothesis test that the establishment of new
neighborhoods instead of closure of villages by Law No. 6360 of New Metropolitan Municipality
caused administrative, service and managerial development it was.

Key Words: Local Government, Aydin, Metropolitan Municipality, Law No. 6360, Villages
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6360 Sayili Kanunun Tiizel Kisiligi Kaldirilan TEKCE, GENC
Kdylere/Yeni Mahallelere Etkisi: Aydin Ornegi

Giris

Biiyiiksehir belediyeleri Tiirkiye’de kamu yonetimi sistemine 1984 yilinda
3030 sayili Kanunla Ankara, Istanbul ve Izmir’de biiyiiksehir belediyeleri
kurulmasiyla girmistir. Kanunda biiyiiksehir belediyesi kurulmasi igin belediye
sinirlart iginde birden fazla ilgenin bulunmasi temel kosul olarak getirilmistir. 2004
tarihli 5216 sayili Kanunla 3030 sayili Kanundan farkli olarak, biiyiiksehir belediyesi
kurulabilmesi igin fiziki yerlesim durumlari, ekonomik gelismislik diizeylerinin
dikkate alinmasi1 yaninda son niifus sayiminda il niifusunun 750.000°den fazla olmasi
sartin1 getirmistir. Kanunun biiyiiksehir belediye sinirlarini belirlemek i¢in getirdigi
10, 20, 30 km’lik dairesel siirlar ve ortaya ¢ikardigi durum, kamuoyunda “pergel
yasas1” olarak adlandirilarak elestirilmesine neden olmustur. 2008 yilinda 5747 say1l1
Biiyiiksehir Belediye Simrlari igerisinde Ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunla o donem mevcut sekiz biiyiiksehirde ilge
orgiitii kurularak, ilk kademe belediyeleri ilge belediyelerine doniistiirilmiistiir.

2012 tarihli 6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi
Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun ise biiyliksehir sistemini etkileyen en O6nemli
diizenlemelerden biridir. Kanunla mevcut 16 bilyliksehire ilave olarak Aydin,
Balikesir, Kahramanmarag, Tekirdag, Manisa, Van, Trabzon, Mardin, Denizli,
Mugla, Hatay, Sanlwrfa, Malatya ve son olarak Ordu’nun biiyiiksehir statiisii
kazanmasiyla biiyiiksehir sayis1 30’a ¢ikmigtir. Kanunun gerekgesinde biiyiiksehir
belediyeleri iginde yer alan yerel yonetim birimlerinin biiyiik 6lgekli planlar yapma
kapasitesinden uzak olmasi ve makro politikalara duyulan ihtiyag, ¢ok sayida yerel
ybnetim biriminin sorumlu olmasimin planlamada ve koordinasyonda aksamalara
neden olmasi, 6lgek ekonomisinden faydalanilmadigi i¢in kaynak israfinin ortaya
¢itkmasi gibi sorunlardan bahsedilerek yeni diizenleme ile genis Ol¢ekte hizmet
sunulacagi; is giiciiniin uzmanlasacagi, biiyiiksehir belediyelerinin yeterli teknik
ekipman ve ara¢ geregle donatilabilecegi, teknolojik gelismelerden yeterli 6lgiide
faydalanabilecegi, biitiinlestirilmis yerel yonetimler yapisinin olusacagy, il diizeyinde
olusturulacak imar planlamalariyla imar uygulamalarinda bir biitiinligiin
saglanabilecegi gibi faydalarin beklendigi anlagilmaktadir.

6360 sayili kanun ve uygulamaya dair sonuglara iliskin ¢aligmalar literatiirde
yer almaya baglamistir. Sagirekmeke¢i’nin (2015) tezinde 6360 sayili kanunun
mahalleye doniisen kdyler lizerindeki etkileri Hatay 6rnegi iizerinden incelenmistir.
151 mahalle muhtari lizerinde yapilan ¢alisma, eski kdylerin muhtarlarinin mahalleye
doniismekten memnun olmadiklarini ortaya koymaktadir. Kapaklioglu’nun 2017°de
hazirlamig oldugu “ 6360 Sayili Biiyliksehir Yasasinin Kirsal Kesime Etkilerinin
Degerlendirilmesi” baslikli tezinde katilanlarin %60.4’liniin biiyliksehir olmaktan
memnun olmadiklari, en bilyiik beklentinin ise kdy yollarimin yapilmasi oldugu
belirtilmektedir. Bahadir’in 2017 yilinda hazirlamis oldugu “6360 Sayili Biiyiiksehir
Yasasi'nin Muhtarliklar Uzerine Sosyo-Ekonomik Etkileri: Vakfikebir/Trabzon

=9

Ornegi” baslikli tezde Vakfikebir’in 44 mahalle muhtar1 iizerinde yapilan ¢calismada,
2



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Dergisi Bahar/Spring 2019, Cilt/Volume 20
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 44

koylerin tiizel kisiliginin kaldirilmasinin bu kdylerde yasayan vatandaslarin gesitli
haklardan mahrum edildigi, gii¢li yapidan giigsiiz yapiya gecildigi ve
memnuniyetsizlik oldugu konusunda sonuclar elde edilmistir. Geng ve Korkin’in
(2017) hazirlamis oldugu “6360 Sayili Kanun’la Tiizel Kisiligi Kaldirilan Belde
Belediyelerinde Halkin Uygulamaya iliskin Algis1: Atga (Sultanhisar-Aydin)
Ornegi” makalede alan arastirmasina katillan vatandaslarin  %80’inin belde
belediyelerinin kapatilarak mahalleye doniistiiriilmesinden memnun olmadiklari,
kaliteli ve verimli hizmetin saglanmadigini diisiindiikleri, belediyenin kapatilmasinin
ardindan belediye hizmetlerinde ciddi sorunlarin yasandigimi diisiindiikleri ortaya
konulmustur.

Bu makalede 6360 sayili kanunla biiyliksehir belediye statiisii elde eden
Aydin’da tiizel kisiligi kaldirilan kdylerin kamu hizmetlerinin sunumu agisindan yeni
diizenlemelerden nasil etkiledigi, kanunda amaglananlarin uygulamaya yansiyip
yansimadigi, ortaya ¢ikan yeni sorunlar ve bunlara iligkin ¢dziim Onerileri ele
alinmaktadir. Caligmada literatiir taramasi yaninda tlizel kisiligi kaldirilan
kdylerin/yeni mahallelerin muhtarlan ile yapilan goriisme formundan elde edilen
sonuclardan faydalanilmaktadir.

1. Aydin’in Biiyiiksehirlesme Siireci ve 6360 Sayili Kanunla Ortaya Cikan
Durum

Aydin B. Menderes Havzasinda kurulmus, yerlesime uygun cografi ve iklim
sartlar1 sebebiyle tarih boyunca ¢esitli uygarliklara ev sahipligi yapmis bir sehirdir.
Denizli-Aydin-Izmir Karayolu iizerinde yer alan il merkezine, kara, hava ve demir
yollan ile ulasim kolayken, kent agirlikli olarak karayoluna paralel bir gelisme
izlenmistir. 1940’lardan itibaren Aydin’da niifus artis1 hizli bir seyir izlemis, tarima
dayali gogler ve 1992°de Aydin Adnan Menderes Universitesi’nin agilmasiyla
birlikte artarak 2000’de 950.757’ye yiikselmistir (Geng, 2014: 12). TUIK 2017
verilerine gore Aydin’in toplam niifusu 1 080 839°dur. Aydin’in en biiyiik ilgesi
Efeler’dir, onu niifus ve gelismislik agisindan Nazilli, Soke ve Kusadasi takip
etmektedir.

Aydimm’m biliyliksehir belediye statlisii kazanmasi Onceden de siyasiler
tarafindan dile getirilen, yerelde tartisilan 6nemli bir giindem konusu olmustur. 1997-
2000 arasinda donemin Aydin Belediye Baskani Hiiseyin Aksu, izmir-Aydim-Denizli
devlet karayolu iizerinde yer alan Ortaklar Belde Belediyesi, Germencik, Incirliova,
Aydmn Belediyesi, Umurlu, Kosk ve karayolunun iki tarafinda kalan kii¢iik
belediyeler ile bir¢ok kdyli kapsayan, Menderes Nehri’nin kuzeyinde kalan bdlgede
bir biiyiiksehir belediyesi kurulmasi fikrini projelendirmis ancak sonug¢ elde
edilememigtir. 2002 yilinda yine H.Aksu tarafindan Kusadas: ve Soke ilgelerini
kapsayan turizm odakli biiyiiksehir kurulmasi fikri dillendirilmistir. 2005 yilinda
TBMM’ye sunulan kanun teklifinde Ortaklar, Umurlu, At¢a ve Bagarasi adinda dort
yeni ilce kurulmast yer almis, ancak kanun teklifi yasallagmamistir. Bu siirecte
Aydin’da Arslanli ve Pirlibey belde belediyeleri Nazilli’ye, Salavatli belde belediyesi
Sultanhisar’a, Biyikli ve Yenikoy belde belediyesi Kogarli’ya, Ataeymir, Yenice ve
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Geyre belde belediyesi Karacasu’ya, Mursall1 belde belediyesi Germencik’e, Biyikli
ve Yenikdy belde belediyesi Kogarli’ya, Basaran ve Kurtulus belde belediyeleri ise
Kuyucak’a bagh birer koye doniistiiriilmiistiir. 5393 sayili Belediye Kanunun 8. ve
11. maddelerinde yer alan niifus ve 5000 m meskiin saha uzaklik kriterleri goz 6niine
alinarak Ovaeymir, Cestepe, Yenikoy ve Tepecik Belediyeler’i Aydin Belediyesi’ne
katilmigtir. MHP Aydin Milletvekili Ali Uzunirmak’in TBMM’ye vermis oldugu
kanun teklifinde yeni ilgelerin kurulmasi gerektigini 6ne siirmiis fakat bu ¢abalar da
sonugsuz kalmistir (Geng, 2014: 18-19). Nihayetinde 2012 yilinda 6360 sayili
Kanunla Aydn, biiyiiksehir belediye statiisii kazanmistir. Aydin il merkezinde Efeler
adinda yeni bir ilge kurulmustur. Aydin’a bagl belediyeler biiyiiksehir ilge belediyesi
haline gelmis, sinirlar1 igerisinde yer alan belde belediyeleri ve koylerin tiizel
kisilikleri kaldirilmis, birer mahalleye donilismiistiir. Bu kapsamda 490 kdy ve 36
belde belediyesi mahalleye doniismiistir.

Tablo 1: Aydin biiyiiksehir il¢e belediyeleri ve kapatilan koy ve beldeler*

Kap. 6360
Koy sayist kdy ve | Aydin i1 | Belediye | Sonrasi
flce Yiizilg. sfjf;’s] ) BKeal‘gé belde | Merkez | Bask. Gelir
Belediye (Km?) Mahalle Kap. |[Orn. Savist niifusu | Uzakhk | Yiiriiten Artig
Sayisi Y (TUIK (km) Parti orani
-2012) (%)
Bozdogan 860 54 44 8 1 25.136 69 CHP 51
Buharkent 102 14 8 3 - 5.666 84 AKP -26
Cine 915 72 65 10 1 31.143 37 CHP 39
Didim 334 16 5 2 2 12.067 101 CHP -33
Efeler 631 83 53 11 5 63.835 - CHP
Germencik 409 36 27 5 3 29.954 22 MHP 65
incirliova 215 28 21 6 1 23.970 10 MHP -1
Karacasu 796 38 30 5 3 13.412 90 CHP 63
Karpuzlu 254 23 19 3 - 9.745 56 MHP 133
Kogarl 470 52 46 9 3 18.244 22 CHP 58
Kosk 146 28 24 4 - 17.144 18 AKP -4
Kusadasi 226 23 6 3 2 20.509 61 CHP -34
Kuyucak 499 36 23 6 5 20.650 56 AKP 52
Nazilli 666 82 60 13 2 36.370 45 MHP -31
Soke 988 49 34 7 6 45.064 51 CHP -8
Sultanhisar 237 18 11 3 2 15.076 31 CHP 45
Yenipazar 194 18 14 2 - 6.710 45 AKP -9
TOPLAM 490 100 36

2014’de yapilan yerel seg¢imlerde %43,8’lik oyla biiyliksehir belediye
baskanhigini, CHP Biiyiiksehir Belediye Baskan Aday1 Ozlem Cergioglu kazanmus,
CHP, Aydin’da 17 ilgeden 9’unda (Bozdogan, Efeler, Cine, Didim, Karacasu,
Kogarli, Kusadasi, Soke, Sultanhisar) belediye baskanliklarini kazanirken, AKP
(Buharkent, Yenipazar, Kosk, Kuyucak) ve MHP ise 4’er ilgede (Nazilli, Germencik,
Incirliova, Karpuzlu) segimi kazanmustir. 6360 sayili kanunla AKP oylarinin agirlikta
oldugu belde belediyelerinin tiizel kisiliginin kaldirilarak mahalle kurulmasi

4 TUIK, www.yerelnet.org, www.hgk, www.e-igisleri verileri kullamlarak hazirlanmistir.
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neticesinde, 2014 yerel se¢imlerinde bdyle bir tablonun olugmasi, segimlerden once
basinda ve literatiirde siklikla dile getirilenin aksine kanunun iktidar partisi aleyhinde
sonuglandigini gostermistir.

2. 6360 Sayih Kanunun Kapatilan Koéylere/Yeni Mahallelere Etkisi: Aydin
Ornegi

Bu calismanin amaci 6360 sayili kanunun Aydim ili’nde kamu hizmetlerinin
sunumuna olan etkilerini, kapatilan kdy ve beldelerin (yeni mahalleler) bundan nasil
etkilendigini, kanunun g¢ikarilma gayesi olan kamu hizmetlerinin sunulmasinda
yerellik, etkin ve kaliteli hizmet anlayisinin kapatilan koylere nasil yansidigini,
kanunla getirilen degisikliklerin yerindeligini ve uygulanmasinda karsilasilan
sorunlar1 ortaya koymaktir. Caligmada ilaveten biiyiiksehir belediye sinirlarinin il
miilki sinirlara kadar genislemis olmasinin, kdylerin ve beldelerin tiizel kisiliginin
kaldirilmasinin uygunlugunu, kdylerin ilge ve il merkezine uzakliginin veya cografi
engellerin kamu hizmeti sunulmasinda aksamalara yol agip agmadigini, biiyiiksehir
belediye ve biiyliksehir ilge belediyelerinin farkli siyasi partilerden olmasinin siyasi
cekismeye yol acip acmadigimi, muhtarlarin  goziinden ortaya koymak
amaclanmaktadir.

Caligmanin dayandigi temel varsayimlar sunlardir: ilge belediyelerinin
sorumluluk sahasmin genislemis olmasi, kapatilan kdylerde hizmet sunumunu
olumsuz etkilemektedir; kanunun amaci yerellesmek iken ortaya ¢ikan durum yerelde
merkeziyet¢i bir yapidir; il 6zel idarelerin ve mahalli idare birliklerin kapatilmasi
kdylere sunulan hizmeti olumsuz etkilemistir; kdylerin kapatilarak yeni mahalleler
kurulmasi idari, hizmet ve yonetim agisindan olumlu sonuglara yol agmamustir.

Bu ¢ergevede Aydin’da tiizel kisiligi kaldirilan kdy muhtarlart ile yapilan
goriisme formlarmin sonuglari degerlendirilmistir. Ilge belediye sinirlarmdan yer alan
mabhallelerin ¢ogunlugunu eski kdyler olusturmaktadir (Bkz Tablo 1). Bu nedenle
degerlendirmede eski kdylerin bagli olduklari ilge belediyelerinin dzelliklerine gore
simiflandirilma yapilmis, verilen cevaplar ile ilge belediyelerinin 6zellikleri arasinda
anlamlilik testleri uygulanmistir.

Makalede aragtirmayi tim boyutlart ile aydinlatan, aragtirmanin amacina
yonelik gilivence saglayan goriigme formu yonetimi uygulanmistir. Goriisme formu
3’li Likert tipi goriisme formu uygulamasi olup, arastirma i¢in uygun soruyu sorma
Ozglirligli saglamakta ve muhtarlar i¢in cevap verme kolayligi tanimaktadir.
Makalede Tiirkiye’de bulunan 30 biiyiiksehir belediyesi i¢inde yer alan ve 6360 say1lt
yasayla tiizel kisiligi kaldirilan 16.082 kdy genel evreni®; Aydin’da yer alan ve 6360
say1l1 yasayla kapatilan 490 koy (Bkz 6360 s. kanun, ekli liste) ise aragtirma evrenini
olusturmaktadir. Makalenin 6rneklemi ise bu 490 kdy (yeni mahalle) icinden Aydin

5 iki tiirlii evrenden bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan birisi genel evren, teki ise galisma evrenidir. Genel
evrenin biiyiikliigii ve ulasilmasinin zor hatta imkéansiz olmasi sebebiyle olusabilecek yanlis anlasilmalar
gidermek i¢in ¢caligma evreni kavrami ortaya ¢ikarilmigtir. Caligma evreni aslinda ulasilabilen evrendir (Karasar,

2012:110).
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il merkezine uzaklik, niifus, mahalle sayisi, yiizol¢iimii, siyasi parti farkliligi, gelir
durumu vb kriterler agisindan tiim olast farkliliklar1 dengeli bicimde yansitacag:
diisliniilerek se¢ilmis 100 eski kdy/yeni mahalle muhtari olusturmaktadir (Bkz. Tablo
1 ve Tablo 2). Arastirmanin 6rneklemi i¢in amagl 6rneklem cesitlerinden ‘tabakali
amagsal ornekleme yontemi’ uygulanmisgtir.

Orneklem belirlenirken izlenen yol sdyledir: Aydin’in toplam yiizolgiimiiniin
ilge sayisina bolimii ortalama yiiz 6l¢iim degerini (550,1) vermektedir. Ortalamanin
iistiinde degere sahip ilgeler genis, altindakiler ise dar yiiz 6l¢timlii belediyeler olarak
kabul edilmistir. Aydin’in toplam niifusunun (1.068.260 kisi) ilge sayisina bolimii
ortalama niifus degerini (62.838 kisi) vermektedir. Ortalamanin iistiinde niifusa sahip
ilgeler ¢ok niifuslu; ortalamanin altindaki niifusa sahip ilge belediyeleri ise az niifuslu
belediyeler olarak gruplandirilmistir. Aydin’in toplam mahalle sayisinin (670 adet)
ilce sayisma boliimii ortalama mahalle sayis1 degerini (39 adet) vermektedir. 39 ve
ortalama degerin iistiinde mahalleye sahip ilgeler ¢ok, daha az mahalleye sahip il¢eler
ise az ilgeler olarak gruplandirilmistir. Aydin’a en uzak ilge 101 km ile Didim’dir.
101 km’nin yaris1 il merkezine ortalama uzaklik degerini vermektedir. 51 km ve
istiindeki degere sahip ilgeler uzak, altindaki degere sahip ilgeler yakin il¢eler olarak
gruplandirilmigtir. Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi’nin (TEPAV) 2012
yilinda yapmis oldugu “6360 Sayili Yasaya Gore Belediyelerin Genel Biitge Vergi
Gelirlerinden Alacaklar1 Paylar” arastirmasindan yola ¢ikarak, ilge belediyeleri
gelirleri azalan ve artan olarak gruplandirilmigtir. Efeler, yeni kurulan ilge belediyesi
oldugundan gruplamaya alinmamustir.

Tablo 2: Secilen ilce belediyeleri ve mahallelerin 6zelliklerine gore
gruplandirilmasi

Yakin Cine (37 km) Efeler (0), Germencik (22 km), Incirliova (10 km), Kogarli (22
Merkeze km), Kosk (18 km), Sultanhisar (31 km), Yenipazar (45 km), Nazilli (45 km)
uzaklik (km) Uzak Bozdogan (69 km), Buharkent (84 km), Didim (101 km), Karacasu (90 km),

Karpuzlu (56 km), Kusadasi (61 km), Soke (51 km) Kuyucak (56 km)

CHP Bozdogan, Cine, Didim, Efeler, Karacasu, Kogarli, Kusadasi, Soke,
Siyasi parti Sultanhisar — -

AKP Buharkent, Kuyucak, Kosk, Yenipazar

MHP Nazilli, Karpuzly, incirliova, Germencik

Az Buharkent, Germencik, Incirliova, Karpuzlu, Késk, Sultanhisar, Yenipazar,
Niifus Kogarli, Cine, Bozdogan, Karacasu

Cok Nazilli, Efeler, Didim, Kusadasi, Soke

Dar Buharkent, Didim, Germencik, Incirliova, Karpuzlu, Kosk, Kusadasi,
Yiizolgtimi Sultanhisar, Yenipazar, Kocarli, Kuyucak

Genig Cine, Soke, Nazilli, Bozdogan, Efeler, Karacasu

Az Buharkent, Didim, Germencik, incirliova, Karacasu, Kosk, Sultanhisar
Mahalle sayisi Bozdogan, Cine, Efeler, Kogarli, Kusadasi, Kuyucak, Nazilli, Soke, Yenipazar,

Cok Karpuzl

puzlu

6360 sayili Azalan Buharkent, Didim, Incirliova, Késk, Kusadasi, Nazilli, Soke, Yenipazar
yasa ile gelir Artan Bozdogan, Cine, Germencik, Karacasu, Karpuzlu, Kogarli, Kuyucak,
durumu Sultanhisar

Goriisme formu uygulamasi 2016 Aralik- 2017 Mart aylart arasinda
yapilmistir. Caligmada veriler arasinda kavramsal sonuglara ve anlamli baglantilara
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ulagmak hedeflendiginden icerik analizi yonetimi kullanilmistir. Elde edilen veriler
SPSS Statistics 16 programiyla ¢oziimlenmistir. Sorulan sorular giivenirlik
analizinden gecirilmis, test sonucu demografik sorularla birlikte Cronbach's Alpha
0,636 cikmistir. Demografik sorular ¢ikarildiginda arastirma hakkinda sorulan 43
sorunun Cronbach's Alpha degeri 0,665 ¢ikmustir. Giivenirlik test sonucunun
0,60<0<0,800 arasinda olmasindan dolay:r goériisme formu sonuglarinin oldukga
giivenilir oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

3. Alan Arastirmasi Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Makalenin bu bolimiinde 6360 sayili1 kanunun Aydin’da kapatilan kdylere ve
yeni mahallelere etkisinin ortaya konulmasi agisindan 100 eski kdy/yeni mahalle
muhtart ile yapilan goriisme formu formlarmin degerlendirmesi yer almaktadir.

Goriisiilen mahallelerin bagli olduklari ilge belediyelerinin yénetimindeki
belediye baskanlarmin partileri s6yledir: 100 mahalleden % 58’i CHP, %17’si AKP,
%25’1 MHP. Muhtarlarin %100‘iiniin erkek oldugu, hi¢ kadin muhtar olmadigi,
orneklem igerisinde yer alan muhtarlarin yas grubuna bakildiginda 25-34 yas
grubunda %1, 35-44 yas grubunda %16, 45-54 yas grubunda %50, 55-64 yas
grubunda %25 ve 65+ yas grubunda ise %8’ lik oranda oldugu anlagilmaktadir. Yas
grubunu agirlikli olarak 45-54 orta yas grubu olusturmaktadir.

Katilimcilarin egitim durumuna bakildiginda %78’inin ilkokul, % 9’unun
ortaokul, %12’sinin lise ve %1’lik kisminin {iniversite mezunu oldugu goriilmektedir.
Egitim seviyesinin diisilk olmasi arastirma sirasinda karsilagilan zorluklar
arasindadir. Katilimeilarin dogduklart yerlesim yerleri incelendiginde %98’inin koy,
%2’lik  kismmin ilge oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin  ikametgahlar
incelendiginde %98’lik kismmin kdyden doniisen mahalle, %2’lik kisminin ise
merkez mahalle oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin meslek grup dagilimina
bakildiginda % 74’iniin ¢iftcilik yaptigi, %18’inin esnaf oldugu, %4 liniin is¢i, %
2’sinin emekli oldugu ve % 2’sinin serbest meslek ile ugrastigt goriilmektedir.

Muhtarlarin  donem siireleri 6360 sayili Kanun Oncesi ve sonrasi
uygulamalarin  uygunlugunun tespiti i¢in Onemli goriilmektedir. Katilime1
muhtarlarm %31°’lik kismunin 1. donemi, %35°lik kisminmn 2.dénemi, %13’lik
kisminin 3.dénemi, %14’lik kisminin 4.dénemi, %4’°lik kismmin 5.donemi, %2’°lik
kisminin  6.dénemi, %]1°’lik kisminin ise 7.donemi oldugu tespit edilmistir.
Katiimeilarin %69°luk kismmin kanun 6ncesi ve sonrast uygulamalara hakim
oldugu, kapatilan kdy ve beldelerin yeni diizenlemeden nasil etkilendigini ortaya
koymasi bakimindan 6nemlidir.

Demografik ifadeler diginda goriisme formunda yer alan ifadelere muhtarlarin
katilim durumu, mahallelerin bagli bulundugu belediyelerin 6zellikleri/kriterleri de
dikkate alinarak, kuvvetli bicimde (yiiksek oranda) katildiklar1 (veya katilmadiklarr),
katildiklart (%50 ve iistii), diisiik oranda da olsa katilan/katilmayanlarin fazla oldugu
ifadeler seklinde gruplandirilarak agagida ifade edilmektedir.
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6360 sayili kanunla ilgili olarak muhtarlarin kuvvetli bicimde olumlu
buldugu/yiiksek oranda katildig1 diizenlemeler ve muhtarligin bagh oldugu ilge
belediyesinin tiiriine gore ifadelere katilim durumlar1 asagida gosterilmektedir. Bu
sonugclar i¢inde il merkezine yakin, CHP’li, niifusu az, mahalle sayisi1 ¢ok, yiizol¢liimii
genis, kanun sonrasi geliri artan, birden c¢ok donemdir muhtarlik yapanlarin
agirliginin daha fazla oldugu anlagilmaktadir.

“flce  belediyelerinin sorumluluk sahasimn genislemesi hizmet
sunumunda aksamalara neden olmaktadir” (%93). Ozellikle kanun sonrasinda
gelirlerinde azalma meydana gelen ilce belediyelerine baglh mahallelerde 6lgegin
biiyiimesinin daha fazla sorun teskil ettigi anlasilmaktadir. 6360 sayili kanunla
gelirleri azalan ilge belediyelerine (16 belediyeden sekizinde) bagli katilimcilarin
%95’inin bu ifadeye katildiklari, geliri artan ilge belediyelerine bagh katilimcilarda
da bu oranin %89,6 oldugu goriilmektedir. “Biiyiiksehir belediyesi (il) sinirlarindaki
kdylerin/beldelerin mahalleye doniistiiriilmesini uygun buluyorum” sorusuna verilen
cevaplar ile “ilge Belediyelerinin sorumluluk sahasimin genislemesi hizmet
sunumunda aksamalara neden olmaktadir” sorusuna verilen cevaplar arasindaki
iliskinin anlamli oldugu goriilmiistiir. Boylelikle “Ilge belediyelerinin sorumluluk
sahasinin genislemis olmasi, kapatilan kdylerde hizmet sunumunu olumsuz
etkilemektedir” hipotezi dogrulanmustir.

“Biiyiiksehir yonetimine gecilmesiyle ilce belediyelerinin temsil imkani
azalmistir “(%86) fikri de muhtarlar tarafindan biiyiik 6l¢iide paylasilmaktadir.
“Biiyiiksehir  belediyesi statiisiine  gecilmesi mahallemizde altyap:
planlamasinda biitiinliik saglamamistir” (%87). Alan arastirmasindan c¢ikan
sonuca benzer sekilde Sagirekmeke¢i’nin (2015: 114) calismasinda da kanun
sonrasinda “altyapr hizmetleri gelismistir” fikrine katilimecilarm  %78,1°1
katilmadigini belirtmistir. “Biiyiiksehir belediyesi diizenlemesiyle yeni ilcelerin
kurulmasi olumlu olmustur” (%84). “Biiyiiksehir yonetimine gecilmesiyle, bagh
oldugumuz ilce belediyesinin biiyiiksehir belediyesine bagimhhg artmstir”
(%83,8). “Biiyiiksehir belediyesi statiisiine gecilmesinin, imar ve planlama
biitiinliigii sagladigim diisiiniiyorum” (%83) ifadelerine de muhtarlar biiyiik
olgiide katilmaktadir. Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi drneginde (Geng ve Dasgt,
2016: 24) yapilan ¢alismada da benzer bir sonu¢ ortaya ¢cikmustir. “Biiyiiksehir
diizenlemesi merkeziyetciligi artirmistir(%83) ifadesine de mubhtarlar biiylik
olgiide katilmaktadir.  “Biiyliksehir diizenlemesi merkeziyetciligi artirmigtir”
sorusuna katilimcilarin  vermis oldugu cevaplarla “bilyliksehir diizenlemesi
yerellesmeyi arttirmistir” sorusuna verdikleri cevaplar arasindaki iligkinin anlamli
oldugu goriilmistiir. Boylelikle “kanunun amaci yerellesmek iken ortaya g¢ikan
durum yerelde merkeziyetci bir yap1 kazandirmistir” hipotezi kismen dogrulanmustir.

Goriisme formu uygulanan muhtarlara kanun sonrasinda ortaya ¢ikan sorunlar
kadar ¢6ziim Onerilerine dair fikirleri de sorulmustur. Buna gére, muhtarlar “Mahalli
idare birlikleri yeniden kurulmahdir” (%95) ifadesine yogun bigimde
katilmaktadir. Muhtarlara gore; “Biiyiiksehir belediyelerinin ilcelerde yerel
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hizmet ofisleri acilmalidir.”(%693). Ozellikle il merkezine uzak mahalle muhtarlart
bu fikri desteklemektedir. Muhtarlara gore, “Koylere tiizel Kisilikleri geri
verilmelidir” (%91); “Belde belediyelerine tiizel kisilikleri geri verilmelidir”
(%90); “Genel biitce vergi gelirlerinden ilce belediyelerine ve biiyiiksehir
belediyesine ayrilan paylar yeniden diizenlenmelidir” (%89). Ozellikle kanun
sonrasinda gelirleri azalan ilge belediyelerindeki muhtarlar bu ifadeye tamamen
katilirken, geliri artanlarin da % 80’1 katilmaktadir. Muhtarlara gore, “Biiyiiksehir
belediyesi modeli 6ncesine geri doniilmelidir.(%683). Bu ifadeye katilim agisindan
uzaklik yakinlik, siyasi parti ve diger kriterlerin farklilik olusturmadigi, tiim
gruplarda yiiksek oranda biiyiiksehir 6ncesi modele geri doniilmesi gerektigi fikrinin
hakim oldugu goriilmektedir. Mubhtarlarin biiyiilk ¢ogunlugu, kanun Oncesinde
beklentiler olmasina ragmen, hizmetlerin etkililigi agisindan herhangi bir farklilik
olmadigini, hemen hemen tiim gruplardaki muhtarlar belirtmistir.

Mubhtarlarin olumlu buldugu diizenlemeler asagida siralanmaktadir. Burada
da il merkezine yakin, CHP’li, niifusu ¢ok, yiiz6lglimii genis, mahalle sayisi ¢ok,
birden ¢ok dénemdir gorev yapan muhtarlarin oraninin fazla oldugu goériilmektedir.

Mubhtarlara gore, “Eski koyler/yeni mahallelerin ilce merkezine uzak
olmasi hizmet sunumunu olumsuz etkilemektedir”(%?75) Benzer akademik
caligmalarda da uzaklik sorununun hizmetin etkinligini, verimliliini ve kalitesini
engelleyen bir unsur oldugu goriilmektedir. Bu sorunun turizm merkezlerinde daha
fazla 6nem tasidigi, vatandaslarin beklentilerini karsilayamamalarina ve kaynak
israfina yol actig1 diisiiniilmektedir (Akilli ve Ozarslan, 2015: 159). Muhtarlarin
bliyiik bolimii “Biiyiiksehir belediyesi statiisiine gecilmesinin mahallemizde
sunulan hizmetlerin maliyetlerini arttirdigim diisiiniityorum” (%?74,7) ifadesine
katilmaktadir. Muhtarlara gore, yeni diizenlemeyle biiyiiksehir belediyesi kiigiik bir
ariza i¢in bile fazladan personel ve kaynak harcamakta, 6nceki donemde muhtarliklar
kendileri daha az maliyetle iistesinden geldikleri sorunlarda; ulagim, teknik ekipman
gibi giderler nedeniyle maliyetin arttigin1 diigiinmekte; makro planlarin ise
biiyiiksehir tarafindan iistlenilmesinin isabetli oldugunu, biiyliksehir belediyesinin
hizmet alaninin il sinirlarina kadar ulagmasina bu sebepten katildiklarini
belirtmektedirler. Muhtarlara gore, “Koylerin mahalleye doniismesi hizmet
etkinligini azaltmistir” (%72); “Biiyiiksehir belediyesi sinirlarmin il sinirlarima
kadar genislemis olmasi vatandasa daha etkin hizmet sunulmasi ac¢isindan
olumlu bir gelismedir”(%68) Muhtarlar daha 6nceki donemlerde belediyelerden
gelen hizmetin sinirli oldugu, yeni kanunla belediyelerin hizmet vermek zorunda
olmalarint olumlu bir gelisme olarak gormektedirler. “Eski koyler/yeni
mahallelerin ilce merkezi ile arasinda cografi engeller hizmet sunumunu
olumsuz etkilemektedir” (%68) ifadesine muhtarlarin katildiklar1 baska bir
ifadedir. Muhtarlara gore, “Eski orman Kkoylerine/yeni mahallelere hizmet
gotiirmede sorunlar yasanmaktadir “(%67); “Biiyiiksehir ve ilce belediyeleri
arasindaki siyasi cekismeler mahallemizde hizmet sunumunu olumsuz
etkilemektedir” (%64) ifadesi katilanlar i¢inde il merkezine yakin, CHP ve MHP’li
ilgelerin muhtarlari agirliktadir. Aydin’da basina ve kamuoyuna da yansidig sekilde
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biiyiikksehir belediyesi ve bazi ilge belediyelerinin arasinda iletisim ve igbirliginin
zayif oldugu, bu durumun kamu hizmet sunumuna olumsuz yansidigi farkli
partilerden tim muhtarlar tarafindan ortak bicimde ifade edilmektedir. Mubhtarlar
“Biiyiiksehir diizenlemesi sonrasinda mahallemizde imar diizenlemeleri
konusundaki sikdyetler artmustir” (%61) denilmektedir. Ozellikle iktidar
partisinin yonetimde oldugu ilgelerin mahallelerinde bu konuda sikayetlerin oldugu
gorliisme formlarindan anlasilmaktadir. Muhtarlara gore, “Biiyiiksehir belediye
diizenlemesiyle belediyelerle miilki idarelerle arasinda gorev ve Yyetki
catisjmalar1  yasanmaktadir” (%58). Muhtarlara gore, “Biiyiiksehir
diizenlemesiyle biiyiiksehir belediyesi ile ilce belediyesi arasinda koordinasyon
sorunlar1 yasanmaktadir”(%358). Muhtarlar, yasanan koordinasyon sorunlarinin
kaynagini, kanunun yeni olmasi, eski dénemde muhtarlik yapmis katilimecilarin
yagsamis oldugu adaptasyon sorunlari oldugu goriilmektedir. Ayrica, ilge belediyeleri
ve biiyiiksehir belediyesi arasinda yasanan koordinasyon sorunlarinin kapatilan kdy
ve beldelere de yansidigi da soylenebilir. Muhtarlar “Biiyiiksehir belediyesi
statiisiiniin yonetici-vatandas iliskilerini giiclendirdigini diisiiniiyorum”(%57)
ifadesine katilmaktadirlar. Vatandaslar eski modelde sadece muhtarla irtibath
konumdayken, yeni kanunla diger alt birim yoneticileriyle, ilge belediyesi ve
bliyliksehir belediyeleriyle iliskili olmak zorunda kalmistir. Ayrica belediyelerin
gorev ve sorumluluklarinin artmasinin da yonetici-vatandas iliskisinde etkisi oldugu
sOylenebilir. Muhtarlar “Biiyiiksehir diizenlemesine gectikten sonra mahalle
halkimin yerel kamu hizmetlerine ulasimi kolaylasmstir”(%54) ifadesine
katilmaktadirlar. Muhtarlara gore, “Biiyiiksehir belediyesi ile ilce belediyeleri imar
yetkilerinin boliisiimiinde ve uygulanmasinda sorunlar yasamaktadir” (%50,5).

Muhtarlarin  kuvvetli bicimde katilmadigi  diizenlemeler asagida
siralanmaktadir. Bu grupta merkeze yakin, CHP’li, niifusu az, mahalle sayis1 ¢ok,
ylizOl¢limii genis ve birden ¢ok donemdir muhtarlik yapanlarin orani fazladir.

Mubhtarlara gore, “Kdyden doniisen mahallelerde ulasimla alakali sorunlar
yasanmaktadir” (%98) Katilime1 muhtarlarin  ulagimla alakali bir sorun
yasamadiklar1 verilen cevaplarda goriilmektedir. Ayrica yeni mahallelerde kanun
oncesi ulasim uygulamalarina oldugu gibi devam edilmektedir. Mubhtarlar
“Biiyiiksehir belediyesi (il) smirlarindaki mahalli idare birliklerinin
kapatilmasim1 uygun buluyorum”(%96) ifadesine agik bir sekilde karsi
cikmaktadirlar. “Biiyiiksehir belediyesi (I1) simirlarindaki mahalli idare birliklerinin
kapatilmasin1 uygun buluyorum” sorusuna verilen cevaplar ile “biiyiiksehir
diizenlemesine gectikten sonra mahallemizde sunulan yerel hizmetlerin verimliligin
arttigin1 diisiinliyorum” sorusuna verilen cevaplar arasinda anlamli bir iligki oldugu
gorlilmiis ve “il 6zel idarelerin ve mahalli idare birliklerin kapatilmasi koylere
sunulan hizmeti olumsuz etkilemistir” hipotezi tamamen dogrulanmustir.

Muhtarlar, “Biiyiiksehir belediyesi (il) simrlarindaki il 6zel idarelerinin
kapatilmasim1 uygun buluyorum “ (%93) ifadesine de yiiksek oranda
katilamamaktadirlar. Muhtarlar, goriismelerde il 6zel idareleri faaliyetteyken de
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sorunlarla karsilastiklarin1 fakat mevcut durumda daha fazla zorlandiklarini dile
getirmiglerdir. Kamu hizmetlerinin sunumunda, belediyelerin yerel segcimlerdeki oy
oranlarmin etkili olmasi1 katilimcilarin temel goriisiidiir. Muhtarlar {1 Ozel Idarelere
proje gotiirerek islerini zaman igerisinde yaptirdiklarini, yeni kanunla kapatilan
koylerden ¢ikan oy oranlarinin hizmetlerde etkili olacagi muhtarlarla yapilan
goriismede dile getirilmistir.

“Yatirnm izleme Koordinasyon Baskanh@’min calismalarmi olumlu
bulmaktayim” (%92)” ifadesi muhtarlar tarafindan yogun bicimde itirazla
karsilanmig, muhtarlar YIKOB’dan herhangi bir hizmet gérmedikleri belirtmislerdir.
“Biiyiiksehir diizenlemesi sonrasinda mahallemizde ulasim sikayetleri
artmustir. (%92) ifadesine muhtarlar yiiksek oranda katilmamaktadirlar, yani yeni
mahallelerde ulasimla alakali sorun yasanmamaktadir. Mubhtarlar “Kéylerin
mahalleye doniismesi tarim ve hayvancilik faaliyetlerini olumsuz etkilemistir”
(%89) ifadesine katilmamaktadir. “Biiyiiksehir statiisiine gecilmesinin
yazismalarvbiirokrasiyi artirdigim  diisiiniiyorum” (%389), “Biiyiiksehir
belediyesi statiisiine gecilmesinin ulasim planlamasinda biitiinliigii sagladigim
diisiiniiyorum” (%88) ifadelerine muhtarlarin katilmadiklar1 6360 sayili kanun
Oncesi; kdylerde yasayan vatandaglarin ulagimlarini kendi birlik araglariyla sagladigi,
yeni kanunun ulagim konusunda kdylerde bir biitiinliikk saglamadigi muhtarlar
tarafindan dile getirilmistir.

“Biiyiiksehir diizenlemesi yerellesmeyi artirmmustir” (%83) ifadesine
muhtarlar biiylik oranda katilmamaktadirlar. Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi iizerine
yapilan ¢alismada da benzer bir sonug elde edilmistir (Geng ve Dase1, 2016: 24-26).
Muhtarlar, “Biiyiiksehir belediyesi (il) smirlarindaki koylerin/beldelerin
mahalleye doniistiiriilmesini uygun buluyorum” (%80) ifadesine de yiiksek
oranda katilmamaktadir. Gorlismelerden elde edilen sonuglara goére bunun nedeni
olarak tiizel kisiliklerin son bulmasi nedeniyle ¢ok fazla sorunla karsilastiklarini,
vatandaslarin eski aligkanliklarindan dolayr sorunlarmin ¢6ziim yeri olarak hala
muhtarlarn gordiiklerini ancak taleplere cevap veremediklerini belirtmislerdir.
Muhtarlar  “Biiyiiksehir belediyesi (il) smrlarindaki koylerin/beldelerin
mahalleye  doniistiiriilmesini  uygun  buluyorum”  (%80) ifadesine
katilmamaktadir. Geliri artan ilge belediyelerine bagh kapatilan kdylerde
memnuniyet oraninin daha fazla oldugu goriilmiistiir. “biiyliksehir belediyesi (il)
smirlarindaki kdylerin/beldelerin mahalleye doniistiiriilmesini uygun buluyorum”
sorusuna verilen cevaplar ile “biiyiiksehir diizenlemesine gegtikten sonra
mahallemizde sunulan yerel hizmetlerin verimliligin arttifint diistinliyorum” ve
“koylerin mahalleye doniigmesi hizmet etkinligini azaltmistir” sorusuna verilen
cevaplar arasindaki iligkinin anlamli oldugu goriilmiistiir. Katilime1 muhtarlarin
koylerin kapatilip birer mahalle olmasimi uygun bulmadiklari net bir sekilde
goriilmektedir. Boylelikle “6360 sayili Kanun ile koylerin kapatilmasi, yerine yeni
mabhalleler kurulmasi idari, hizmet ve yonetimsel olarak olumsuz bir gelismedir”
hipotezi kismen dogrulanmistir. “Biiyiiksehir diizenlemesine gectikten sonra
mahallemizde  sunulan  yerel  hizmetlerde  verimliligin  arttiZim

11



6360 Sayili Kanunun Tiizel Kisiligi Kaldirilan TEKCE, GENC
Kdylere/Yeni Mahallelere Etkisi: Aydin Ornegi

diisiiniiyorum”(%68); “Biiyiiksehir statiisiine gecilmesinin ardindan gelen su
faturalarina sikayetler artmstir (%55); “Eski koylere/yeni mahallelere hizmet
gotiirme konusunda personel acisindan sorunlar yasanmaktadir” (%354);
“Tiizel kisiligi kaldirilan belde ve koylerde yasayanlarda aidiyet sorunu
yasanmaktadir” (%54) ifadelerine de muhtarlar katilmamaktadir. Kdylerin tiizel
kisiliklerine son verilmesine ragmen buralarda yasayan vatandaslarin kendilerini
sehirli olmaktan ¢ok kdye ait hissettikleri sdylenebilir. “Belediyeler kapatilan
koylere/ yeni mahallelere hizmet getirme konusunda teknik ekipman, arac-
gere¢ sorunu yasamaktadir (%54) ifadesi de muhtarlarin katilmadig:
gorlislerdendir. Yeni diizenlemeyle kapatilan kdylerde sunulan hizmetlerde personel,
teknik ekipman, arag-gere¢ sikintisinin yaganmadigi sdylenebilir.

Mubhtarlarin katilmama oraninin %50 den diisiik, kismen katiliyorum cevabi
verenlerin oran1 yliksek; dolayisiyla katilmayanlar kadar bu konularda katilimeilarin
onemli boliimiiniin de kismen memnuniyetsizlik duydugu ve katildig1 diisiiniilebilen
konular asagida siralanmaktadir.

“Biiyiiksehir diizenlemeleri sonrasinda halkin altyapr konusundaki
sikdyetleri artmustir.” ifadesine muhtarlarin %50’si katilmamaktadir. Katilimeilarn
bu ifadeye katilip katilmadig1 konusunda net bir ¢ikarim yapilamamustir. Orneklem
icerisinde yer alan bazi mahallelerde 6360 sayili kanun yiiriirliige girmeden 6nce koy
tiizel kisilikleri varken alt yapilarini il 6zel idare tarafindan yapildigi, bu sebepten
altyapr konusunda sikdyet yasamadiklari, altyapisi yetersiz olan mahallelerin bu
durumdan sikayetci oldugu goriilmektedir. “Biiyiiksehir diizenlemesi yerel
demokrasi acisindan uygun degildir” ifadesine muhtarlarin %401 katilmakta,
%31°1 kismen katilmakta, %29’u ise katilmamaktadir. Bu sonuglardan da muhtarlarin
yeni diizenlemeyi yerel demokrasiye uygun bulmadigi sonucunu ¢ikarmak
miimkiindiir.

Sonug¢

6360 Sayili kanunun Aydin’da kapatilan koylere etkisi muhtarlar {izerinden
Ol¢meye ¢alisan bu ¢aligmada ortaya ¢ikan sonuglar 6zetle sdyle bir tablo ortaya
koymaktadir:

Muhtarlar, biiyiiksehir belediye simirlarim il sinirlaria kadar genisletilmesi,
pargali idari yapinin ortadan kalkmasimi olumu bulmakta, biiyiiksehir belediye
sinirlart igerisinde yer alan belde belediyelerin ve koylerin tiizel kisiligine son
verilmesini ise uygun bulmamaktadir. Muhtarla yapilan goriismelerden kanunun
yiirtirliige girmesinden itibaren 5 yil sonra uygulanmaya baslanacak olan g¢evre
temizlik, emlak vb yerel vergilerle karsilasacak olmanin kanunun memnun
olmadiklar1 taraflar1 olarak ifade etmektedirler. Muhtarlarla yapilan goriisme
sirasinda, vatandaslarin eskiden az bedelle ahir ve bahge evi gibi yapilar kolay
yapabildikleri, simdiki uygulamayla ise vatandaglarin imar uygulamalarmin getirmis
oldugu faturalardan dolay1 yeni yapilardan uzak durdugu muhtarlarca dile getirilen
sorunlardandir.
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Mubhtarlar, 6360 oncesi duruma geri donmek istemekte, il 6zel idarelerin ve
mahalli idare birliklerinin kapatilmasimin uygun gérmemektedir. Muhtarlar kanunun
il siirdan imar ve planlama biitiinliigii sagladigi diisiinmektedirler. Il genelinin
tek bir otorite tarafindan biiyiik 6l¢ekli planlar ortaya koymasi, mahallelerin tarihi
dokusuna ve kiiltiiriine uygun imarlarin gelismesini saglamasi, ¢arpik yerlesmelerin
oniine gegmesi olumlu bir gelismedir. Orneklem igerisindeki bazi kdylerde imarin
olmamasi ve koylii vatandaglarin aliskin olduklar diisiince yapisi, kanunun kent
genelinde imar ve planlamada biitiinliik saglamasimin 6niinde engel olusturmaktadir.

Kanunla biiyliksehir biinyesinde UKOME ve AKOME’nin kurulmasiyla
Aydn Biiyliksehir Belediyesi 65 yeni otobiisle Aydin merkez ve ilgeler arasinda, yeni
mahallerden de gegen otobiis hatlarin1 devreye sokmustur. Bunlarin énceden de
faaliyet gosteren dolmuslara gére daha ucuz ve yaygin giizergaha sahip olmasi ulagim
konusunda bir sikintinin giindeme gelmemesine neden olmustur. Ancak muhtarlarin
ulagimla ilgili faaliyetlerden memnun olmadiklar1 sonucu goriisme formlarmdan
cikmustir.

Mubhtarlar, kanunun alt yap1 caligmasinda bir biitiinlik saglamadigini
diisiinmektedirler. Kanunun biiyiiksehir belediyelerinin 10 yillik yatirim biitgelerinin
%10’unu kapatilan kdy ve beldelerdeki alt yap1 caligmasi i¢in kullanmasi gerektigi
diisiiniildiigiinde alt yap1 sorunlarinin gelecekte azalacagi ve memnuniyet oraninin
artacagi sdylenebilir. Mevcut durumda eski kdylerde bulunan altyapi sistemi, il 6zel
idaresi tarafindan yapilmistir. Muhtarlardan alinan bilgilere gore, biiyiiksehir
belediyesinin altyap1 projeleri olmakla beraber, heniiz hayata gegen olmamustir.

Mubhtarlarla yapilan goriismelerde dile getirilen konulardan bir bagkasi, sehir
merkezlerinde uzmanlagmis personelin  kirsalda yeterli teknik performansi
gostermemesi veya yoreye Ozgii kosullart bilmemeleri, uzaklik ve ulasim gibi
engellerin hizmet maliyetlerini artirdig1 veya hizmeti aksattigidir.

6360 sayili kanunla amaglanan “yerellesme” yerine yerelde giiclii bir merkezi
yapt ortaya cikmistir. Biiyiiksehir belediyesine uzakta olan ve biiyliksehir
belediyesiyle iliskisi kisitli olan yerlesim yerlerine hizmet gotiiriilmesi, uzakta olan
yerlesim yerlerini ve birimlerini biiyiikgsehir belediyesine bagli kilmak, yerinden
yonetim kavraminin hizmette halka yakimlik ilkesiyle bagdagsmamaktadir. il Ozel
Idarelerinin kapatilmasi ve buradan dogan boslugun Yatirim izleme ve Koordinasyon
Bagkanliklar ile kapatilmaya c¢aligilmasi, yerellesme iddiasina ragmen bu amaca
ulagilamadigini gostermektedir.

Belediyecilik sisteminde temel amag, vatandaslarin taleplerini en yakin
yerden, en kisa zamanda ve kaliteli bir sekilde karsilayabilmektir. 6360 sayili
Kanunla kapatilan kdy ve beldelerde kamu hizmetinin sunulmasi genel olarak
biiyiiksehir belediyesinin sorumlulugundadir.  Kapatilan koylerin biiyiiksehir
belediye ile arasindaki mesafenin fazla olmasi; hizmet sunumunu, hizmet
maliyetlerini, hizmetin en yakin yerden en kisa zamanda sunulmasi anlayigin
zedelemektedir. Bu sebeple biiyliksehir belediyesi, ilge merkezlerinde yerel hizmet
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ofisleri agmustir. Fakat agilan bu hizmet ofislerinin ilge merkezlerinde olmasindan
dolay1 ilge merkezine uzak olan kapatilmis koy ve beldeler hizmet sunumundan
olumsuz etkilenmistir. Ozellikle ilge belediyelerinin sahip oldugu yiiz dlgiimii ve
cografi sartlar, kapatilan koy ve beldelerin ilge merkezine olan uzaklik faktoriinii
daha da etkili kilmaktadir. Ilge belediyeleri sehir merkezlerinde kamu hizmetlerini
zamaninda ve vatandaslarin beklentilerine uygun bir sekilde sunmakta zorlanirken,
bunun {izerine bir de 6360 sayili kanunla bu belediyelerin sorumluluk sahasi
genisletilmistir. Bu durum ilg¢e belediyelerinin biiyiik ekonomik sikintilar yagamasina
ve hizmet sunumlarinda aksamalara yol agmustir.

Kamu hizmetlerinin goriilmesinde, alinan kararlarda ve uygulamalarda ilge
belediyeleri ve biiyiiksehir belediyesi arasinda siyasi ¢ekismeler yasanmaktadir. Bu
siyasi ¢ekigsmeler farkli siyasi partilere sahip belediyelerde daha fazla olmakla
birlikte, Aydin i¢cin CHP’li ilge belediyelerinin, biiyliksehir belediyesiyle de siyasi
cekigme yasadigini saha ¢aligmasinda da ortaya ¢ikmaktadir. Yasanilan biiyiiksehir
ve ilce belediyeleri arasindaki gorev ve yetki ¢cakigsmalarina kanun koyucunun ek
diizenlemeler yapmasi gerekmektedir. Boylelikle biiyiliksehir ve ilge belediyeleri
arasindaki siyasi ¢ekigmeler azalacak, kirsalda sunulan kamu hizmetleri daha kaliteli
olacak ve istenilen diizeye ulasacaktir.

6360 sayili Kanunla sorumluluk sahasi genisleyen, sorunlari ve hizmet
beklentileri farklilasan biiyiiksehir belediye meclisinde, karar vermek daha da giig
hale gelmistir. Kentlerin yerel hizmet sorunlari ¢oziilememigsken yeni
biiyiiksehirlerin, ilgelerin ve kdylerinin sorunlarinin ¢oziilmesi daha da zorlagmustir.
Koylerin kapatilmasi ve mahalleye doniistiiriilerek ilge belediyelerine baglanmasi
tarimin, tarim arazileri ile meralarm, orman ve yaylalarin yapilasma alanlarina
doniismesi riskini arttirmaktadir. Koylerdeki binalarin, kapsami ic¢ine girdikleri
metropoliten imar planlarina nasil uygun hale getirilecegi konusunda bir diizenleme
yoktur (Geng ve Korkin, 2017: 88).

Saha caligmasinda su faturalarindan, atik su bedellerinden sikayetler oldugu
anlagilmaktadir. konusudur. Mubhtarlar, suyun ton fiyatinin 1Tl oldugunu, asil
problemin altyapist olmayan mahallelerden alinan atik su bedelleri oldugu dile
getirmektedirler. Yine, kanun 6ncesi muhtarlarin su faturalarini toplamakta giigliik
cektikleri, kanunla ASKi’nin iistlendigi bu islemin basarili bicimde isledigi de dile
getirilmistir. Su anda mevcut durumda sebeke suyunun {icretleri en ucuz tarifenin
%25’ini gegemeyecegi i¢in 5 yilin sonunda su faturalarina iliskin sorunlarin artacagi
da beklenmektedir. 5 yi1l sonra ek vergilerle tarimla ugrasmanin mali bir getirisi
olmayacag1 i¢in vatandas careyi tarlalarimi satmakta bulacaklardir. 5 yillik zaman
bitmeden bu konuda kanunla diizenlemenin ve uygulamanin yapilmasi, kdylerde
yasayan vatandaglarin agir vergi ve faturalarla magdur edilmemesi gerekmektedir.

Yeni kanunla vatandaslar kamu hizmetlerine daha kolay ulagmakta, evde
bakim hizmetleri, saglik hizmetleri gibi alt hizmet birimlerinden kolay bir sekilde
faydalanmaktadirlar. Ayrica Aydin’m su ve kanalizasyon birimi ASKI i¢in Aydin
ilinde memnuniyetin fazla oldugu gézlenmektedir. Kdylerde yasayan vatandaglar
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hukuki, idari ve yonetsel olarak sehirli statiisiine ge¢mis olsa da vatandag hala kendini
koye ait hissetmektedir.

Belediyelerde personel ve teknik ekipman konusunda sikinti yasanmadigini
fakat yeterli teknik bilgiye sahip personel sikintis1 yasandigini sdylemek
miimkiindiir. Biiyiiksehir belediyesinin personel segiminde ahbap-dost iliskilerinden,
nepotizmden uzaklagmasi, kamu hizmetleri i¢in vasifli ve yeterli personeli tercih
etmesi muhtarlar tarafindan 6nerilmektedir. Tarim ve hayvancilik agisindan kanunun
olumlu ya da olumsuz bir etkisi saha ¢alismamizda gdzlenmemistir. Fakat biiyiiksehir
belediyesi il genelinde bu konuda makro politikalar belirleyerek vatandaslara tarim
arazilerini verimli kullanmalarin1 ve belediyenin modern tarim konusunda
vatandaglara yol gosterici olmasi onerilmektedir. Kapatilan kdylerdeki mubhtarlar,
vatandaslarin  kamu hizmetlerinden nasil faydalanmalar1 gerektigi konusunda
bilinglendirmeli, afig ve brosiirlerle vatandaslara yol gosterici olmalidir.

Eski kdylerde sunulan hizmetlerde belediyelerin siyasi parti oy dagilimlarini
ve siyasi ¢ikarlarini arka plana itmeleri boylelikle vatandaslarin “esit kamu hizmeti”
anlayisma uygun hizmet gérmelerini saglamalar1 gerekmektedir. Saha ¢alismasinda
katilime1 muhtarlar bu durumdan fazlasiyla sikayet etmistir.
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Freud’un “Riiya Isi” Kapsamindaki Metaforik Idrak Siirecinin Quintilian,
Davidson, Chomsky ve Jakobson ile Baglantih Olarak Mukayesesi

Mehmet Akif DUMAN?
Oz Arastirma Makalesi

Metaforik yapmin metne bir riiya havasi katmasi idrak siirecindeki belli asamalarin tetkiki ile
sarahat kazanir: (1) sikistirma/ yogunlastirma isi (Verdichtungsarbeit) bunlardan ilkidir.
Sembollerin kullanimu ise (2) yer degistirme isi’ne (Verschiebungsarbeit) karsilik gelir. Sistem ise
(3) tasavvur olunabilirligin degerlendirilmesi/ dikkate alinmasi (Riicksicht auf Darstellbarbeit) ile
alakalidir. Son kisim ise yani “baglam”; bilhassa metni, metne ait olmayanlarla izah gibidir.
Ozellikle “yorum” (4) ikincil islemler (secundire Bearbeitung) kapsamina girer. Freud’un “riiya
sistem”i bu bakimdan metaforik izaha gayet uygundur. Siiphesiz Quintilian, Davidson, Chomsky
ve Jakobson yardinu ile siirecin analizi ¢ok daha saglam olacaktir. Bu idrak siirecini edebi tavra
doniistiirebilmis Sabahattin Ali’den misaller ile de nazari bilgiler pekistirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Freud, Riiya Isi, Quintilian, Davidson, Chomsky, Jakobson, Metafor,
Sabahattin Ali

The comparison of the metaphorical process of comprehension in
the context of Freud's “Dreamwork”, compared with Quintilian,
Davidson, Chomsky and Jakobson

Abstract Research Paper

The metaphorical structure gives the text the atmosphere of a dream. This becomes clearer with the
analysis of certain stages of the process of understanding: (1) The work of “condensation” is the
first of these. The use of the symbols (2) equals the “displacement” work. The system has to do
with (3) the “consideration of representation”. The last part, so the context is like explaining the
text with things that do not belong to the text. Especially the “interpretation” goes into the scope of
(4) “secondary revision”. In this regard, Freud’s “dream system” is very appropriate for the
metaphorical explanation. Undoubtedly, the analysis of the process with the help of Quintilian,
Davidson, Chomsky and Jakobson will be much more stable. With examples of Sabahattin Ali, who
could transform this process into a literary attitude, we will reinforce the theoretical information.

Key Words: Freud, Dream Work, Quintilian, Davidson, Chomsky, Jakobson, Metaphor,
Sabahattin Ali
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Giris

Metaforun gecici ikdme (Substitution) teorisinin izahmi iki ana mecra
iizerinden yiiriitmek miimkiindiir. Bunlardan ilki Freud ve onun “riiyd” idrakidir?,
digeri ise Quintilian, Davidson, Chomsky ve Jakobson’un bakislarinin
mukayesesidir. Bu iki kisim birbiri ile hemhal edildikten sonra nazari bilginin
miicerret kavramlar arasinda eriyip gitmesi kuvvetle muhtemel oldugu i¢in kapsama
Sabahattin Ali (1947) gibi bir iislup ustasinin hikyelerinden pargalar almak mantikli
olacaktir. Gegici ikdme teorisinin son parcast ise bu ¢alismada kapsam disinda
tutulan “Lacan’mn metafor idraki” olacaktir (bkz. Duman 2018b). 3

Hem riiya idrakini, hem de Quintilian, Davidson, Chomsky ve Jakobson’un
bakiglarim iyi anlamak i¢in “benzetme’nin miisebbeh, miisebbehiin bih ve vech-i
sebeh eksenli temel isleyisine vakif olmak gerekir:

(1) Elli bes yasindaki makine, kendisiyle ayn1 yasta olan tekneyi, sitmaya tu-
tulmus gibi zangir zangir titretiyordu (Portakal, s.7).

Tekne (miisebbeh) titremek bakimindan (vech-i sebeh) sitmali birine
(miisebbehiin bih) benzetilmektedir. Buradaki teshisin anlama kattigi canlilik
“sitmal1 gibi titremek” kligesi altinda ezilse de “sitma” (bir hastalik) ve tekne (bir
vasita) nasil olur da bir araya gelir, tekne nasil sitmali olur, olur ise tedavi edilebilir
mi, kimden kapmus bu hastaligi, disi anofeller ile isi ne gibi sorular aklimiza gelmez.
Teknenin sitmali oldugunu Oylece kabul ederiz. Peki “sitmali bir kisiye” tesbih
teknenin sahsinda nasil bir simgesel, seleksiyon esasli, lokasyonel ve elbette semiotik
bir tesir yapar?

1. Freud ve Quintilian

Samuel Jaffe’nin dikkat ¢ektigi lizere Freud “Verdichtung” (sikistirma) ve
“Verschiebung” (yer degistirme) terimlerini Wilhelm Wundt’un ikinci basimi
1880°de yaymlanan Grundziige der physiologischen Psychologie (Fizyolojik
Psikolojinin ilkeleri) isimli kitabindan almistir. Wundt icin “idrak/algi/kavrama”
(Apperception) nediri izah eder Jaffe. Bunun karsiligi Jaffe i¢cin Freud’taki “riiya
isi”dir (Traumarbeit). Wunt iizerinden Jaffe, Freud hakkinda bagka miihim bir

2 Teorinin Freud ile alakali izahin igin yakin tarihte yayinlanacak olan su makalemize bakilabilir: “Freud’un
Riiya Tasavvuru Kapsaminda Peyami Safa’nin Matmazel Noraliya’nin Koltugu Romanindan Misaller ile
Metaforun Gegici Ikime Teorisi”

% Freud’un tesirini Quintilian baglantis1 ve Chomsky ile simirlamak miimkiin degildir. Roman Jakobson ve
Jacques Lacan da baglanti kuran isimlerdir. Jakobson ve Lacan, Ferdinand de Saussure’niin Cenevre
Yapisalcilart (Genfer Strukturalisten) gelenegine baglanabilir. Daha net sdylemek gerekirse Lacan, Freud
psikanalizinin “dil yansimas1” versiyonunun, Jakobson da Prag yapisalciliginin ana temsilcisi sayilir. Freud’un
“riiya yorumu” kapsamindaki metaforu idrak i¢in bu tiir karsiliklar islevsel olacaktir.

Konunun detaylandirildigr “Lacan’in Metafor Anlayisi” kitabimizdaki ana kisimlar sunlar:

*Grup wnin Sinekdoki (Synekdoche) Esasli Metafor Idraki Cergevesinde Lacan’in Metafor Anlayisina Genel
Bir Bakig

*Efendi (S1), Bilgi (S2), Obje a ve Ozne ($) Kavramlar1 Cergevesinde Lacan’in Dért Diskursunun Tahlili



Sosyal ve Beseri Bilimler Aragstirmalar: Dergisi Bahar/Spring 2019, Cilt/Volume 20
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 44

tespitte daha bulunur. Iceriginin biiyiik bir boliimii retorizedir yahut re-retorize
edilmistir ona gore. Freud giiciinii retorik geleneginde 6nceden kurgulanan anlam
iliskilerine bor¢ludur (Jaffe 1980/1990, 363). Yani anlamu giizellestirmek esasina
dayali olarak kurgulanan miisebbeh ve miigebbehiin bihin tesirli olmasini saglayan
sey bizim rabitaya atfettiklerimiz kadar halihazirda signifikant (gosteren) ve
signifikatta (gosterilen) mevcut olanlardir. O halde titremekte olan tekne sitmali
insan halini zatinda degil de nefsinde mi barindirir?*

Jaffe nazarinda Freud tarafindan izah edilen riiya iginin dort farkli momenti de
bu gelenege dayanir. Bu dort momentin bir bagka ¢aligma grubu, retorik ve gramatik
geleneginde carpict bir benzerlik ile karsilik bulur. Bu dort kismi Freudun “dért
degisim kategorisi”dir Jaffe i¢in. Bu da Quintilian’in “quadripartita ratio”’sudur.’
Quintilian bu dort agsamal sistem ifadesini ilkin bir siniflandirma igin kullanir.
Barbarligin ~ (barbarism:  dilin  acemice  bir  flitursuzlukla  tahrifi)
smiflandwrilmasinda, yani tekil kelimelerin dogru fonetik kompozisyonlarina karst
yapilan ihlalleri ve “soloecismi”de® yani birbiri ile baglantili kelimelerin deyimsel
dogruluguna kars: yapilan ihlalleri kasteder. Quintilian bilhassa tislup asaleti ve
mecazi sanatlar bakimindan béylesi iislupsal zaaflara (hatta dilsel edepsizliklere)
yakinen atifla bunlari kullanwr. Zaten sistematik olarak quadripartita ratio nun
kullanimini kismen gerceklestirme olanagr bulmustur (Jaffe 1980/1990, 368).

Agik/sarih bir rilya igeriginde (Trauminhalt) “riiya isi” (Traumarbeit), “riiya
diisiincesi”ne (Traumgedanken) déniisiir. Ifadenin (elocutio) sekillenmesinde retorik
bir karsilik bulur. Bu kesifle bulunan ve egilim ile tertip olunan bir diisiincenin dilsel
ifadesidir (Lausberg 1960/1991, § 453).

(2) Daha yapildig1 giinlerde bir zelzele ile yikilan mabedin kalin siitunlari,
insafsiz bir tanrinin hismindan korkup secdeye kapanmis gibi, hep aym
istikamete uzanmis ve par¢alanmiglard (Cirkince, $.95).

Sititunlarin  (miisebbeh) secdeye kapanmis insana (misebbehiin bih)
benzetilmesi ile “zelzele ile yikilan mabedin”, “insafsiz bir tanrinin higsmindan
korkup secdeye kapanmasi” arasinda ciddi farklar vardir. Su hélde her bir “ilave”
pragmatik katmana geg¢ilmesi ¢abasi ile gergeve olusturucu niteliktedir. Kurgulanan
tasavvurun esasinin “degistirme” oldugu diigiiniiliirse yine kabullenme sorunu ile
kars1 karstya geliriz. En azindan yerde dylece yatan bir siitun fiziksel olarak secde
eden insana benzese bile sair kelimelerin kurguladigi olumsuz sifatlardan da tesirin
kalicilig1 ve klise olusturmak adina etkilenir.

4 Nefsinde ve sahsinda ayrimini kisaca izah etmekte fayda vardir: Bir dgenin tiim sekillerinde ve suretlerinde
mevcut olan 6zellik “nefsinde” olandir. Yani 6ziinde olan. Mesela “insan” 6z itibari ile 6limliidiir. Bu onun
“nefsinde” vardir; bu tiim insanlar igin gegerlidir. Fakat mevzubahis Hizir (a.s) ise o vakit nefsinde olan 6zellik
zatinda olmaz.

® Quintilian 1, 5, 38. Bkz. Jaffe 1980/1990, 367.

® flgingligine ve bilinmesi gerekliligine istinaden kisaca agiklayalim. Yunanca: coAoikioudc soloikismos.
Sozdizimsel bakimdan yapilan kaba ve dikkat ¢ekici hatalardir. Muhtemelen Yunan sehirlerinden Kilikien’deki
Soloi’den gelir. Bunlar komsu barbar kavimlerin tesiri ile anlasilmasi oldukg¢a zor ve kaba bir dil
konusmaktadirlar.
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Kavramlarn siralamadan evvel gerceveyi biraz daha izah etmek gerekir.
Quintilian’in gramatik hatalar veya ifadede asaletinin yani “quadripartita ratio”
kullamimlarimin dogrudan Freud tarafindan alinmasi, katiksiz bir sekilde edinilmesi
elbette ihtimal disidir (Jaffe 1980/1990, 374). Akabinde “Quintilian in Freudik bir
varyantt” tizerine konusur Jaffe. Bu “quadripartita ratio” bizzat yanhs konugmanin,
yanly okumanin, yanlhs yazmamin ve iislupsal asaletin statiisii tistiinden bir
smiflandirmaya karsilik gelebilir. Ki bu iislupsal maraza olduk¢a yakin durur (Jaffe
1980/1990, 381).

Bu tek/tekil ile su kastedilmektedir: “adiectio” (ekleme/ ilave), “detractio”
(kaldirma/indirgeme: normalde ihtiya¢ duyulan ciimle par¢asindan tasarruf etme/
vazgegme”) (Quintilian 9, 3, 58), “immutatio” (yerine koyma/ degistirme) ve
“transmutatio” (degistirme) (Quintilian I, 5, 38-41).

Jaffe “adiectio” i¢in uzatma/genigletme (Erweiterung) ve “immutatio” i¢in de
“kanigiklik/yanlislikla degistirme” (Verwechslung) ifadesini kullanir. Freud un riiya
isinin bu farkli momentlerine paralel olarak “sikistirma” (Verdichtung) sarih
riiyadaki riiya diigiincesinin ifadesel doniisiimii, apagik bir bariz ihmal/atlama
(omission) sayesinde karakterize edilir. ihmalden kasit “detractio”dur yani “tasfiye”
yahut “vazgecme” (Jaffe1980/1990, 370).

Bilhassa “immutatio”ya odaklanmak iktiza eder. Sitmali insan ile tekne ve
siitun ile secde eden insanin yer degistirmesinin kurguladigi “gercek olmayan
diinya”da yer degistirme dncesi, yer degisme ani Ve yer degistirme sonrasi ayr1 ayri
nazar-1 dikkate alinmalidir. Bunlardan ilki digerlerinden ¢cok daha pragmatiktir. Zira
miisebbehin belli olup miisebbehiin bihin belli olmamasi bize ilgili benzetme yonii
icin ¢ok daha genis bir saha verecektir. Miiellif burada “sitmali insan™1 tercih eder.
Sitmali insanin birgok &zelligi vardir; daha dogrusu bu hastaliga yakalanan insan
sadece titremez. Yiiksek ates, terleme, hizli nabiz, bas agrisi, eklem agrilar1 gibi
baska alametlere de sahiptir sitma. Ama sitma bunlardan sadece birisi ile nakledilir.
Yani 6zelliklerde ciddi bir ayikla(n)ma vardir. Bu da yer degistirmenin birincisi
lehine, ikincinin aleyhine olmak iizere tasarlandig1 anlamina gelir. Yani “sitma”y1
ayiklama, kesme, bigme sebebimiz “tekne”nin o anki halini tasavvuru
kolaylastirmaktir. Ancak “insafsiz bir tanrinin hismindan korkup secdeye kapanmig
[insan]” nitelemesinde oldugu gibi miisebbehiin bih miisebbehe galebe de calabilir.

(3) Sevgili bir 6liiniin basinda beklesen iki acili insan gibi, konusmaktan
cekinerek, bir saat kadar karsi karsiya oturduk (Cirkince, $.104).

Miiellif, Giritli kahveciyi ve kendini (miisebbeh) “sevgili bir 6liiniin baginda
beklesen iki acili insan”a (miisebbehiin bih) tesbih etmektedir. Benzetme yonii de
konugmaktan g¢ekinmek, anlik g¢ekingenlik, ortak bir kaygiy1r yahut mutsuzlugu
paylasmak olarak kullanilir. Iimmutatio ve adiectio siireclerine odaklanilirsa ifadenin
her iki tarafi da tasavvur olunmaya ve zihinde kurgulanmaya son derece miisait
oldugu goriilecektir. Yani benzetme zikredilince katiyen bir bosluk ve idrak
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tikaniklig1 hasil olmaz. Fakat suna da odaklanmak icap etmektedir: O anki ruh halini
izah etmek i¢in disaridan metne dahil edilen bu ruh hali bir boslugu mu
doldurmaktadir, yoksa kendi hususi alanini m1 yaratir? Siiphesiz “adjuktion” yani
birlesim esasl olarak diisiinmeyi de alana dahil edersek bu iki islem birlikte yiiriir.
Yani muhtesem bir tezat ile kurgulanan miisebbehiin bih hem o anki ruh halinin
tasvirini tadil edilmesi gerekli imis gibi bir hale sokar, hem de kendi ifade alanini
(en az bir 6zellik transferi ile) saglar. Freud’daki ikincil iglemlerin birbirine zitlik arz
eden ve metin (riiya) digsinda bir arada bulunmalar1 pek de makul olmayan dgeleri
son derece uyumlu ve mantikli bir surete sokmay1 da ihtiva ettigi hatirlanmalidir.
Esasi1 “gibi imis” olan 6genin “gibi oldu” suretine biiriinmesi “gibi olmas1 miimkiin”
ve “gibi olmasi lazim” arasindaki se¢imi de ihtiva ettigi i¢in “adiectio” siiphesiz bir
gerekliliktir. Bu da aslinda pragmatik katmana gegemeyen, yani seleksiyon esasl ve
orijinal miisebbehiin bihler iiretemeyen Sabahattin Ali’nin’ var olani, eldekini
orijinallestirmesi (ki bu muhtemelen ilkinden daha ¢ok ¢aba gerektirir) yani vech-i
sebehleri kurmakta ve miisebbehiin bihi nitelemekteki dehasin1 daha anlasilir kilar.
Bunun daha bariz oldugu misaller ile klige kullanimlar bir arada zikredilirse fark
daha iyi goriilebilir:

(4) Basimu tekrar dans edenlere gevirince, diiz siyah saglari yiiziine dokiilmiis,
gozleri sarhosluktan yar1 kapali, zayif bir kadinla kirk yaslarinda ciger gibi
kirmizi suratl bir gemicinin tokalastiklarini gérdiim (Cilli,66).

(5) Anadolu’yu gezdik, dolastik, her yerde pasa ¢ocugu gibi yasadik
(Hakkimiz1 Yedirmeyiz, S.78).

(6) Eskiden kayisi, erik agaglarmin sira sira dizildigi, ortasinda bir duvar gibi
diimdiiz simsir fidanlariin uzandigi, beyaz giillerin asma gibi evin duvarin
sardig1, yollan g¢akil doseli bah¢ede simdi bir koseye yaslanmis ve eski
kapilardan yapilmig bir tavuk kiimesinden baska hi¢bir sey yoktu (Cirkince,
5.103).

(7) Beynimi beyaz bir kagit gibi bombos hale getirebiliyor, ruhsuz bir et y1gim
gibi, hayret verici bir duygusuzluk, bir ¢esit aptallik hali i¢inde, zamanin
gectigini anlamadan bekliyordum (Kurdla Kuzu, s.114).

(8) Evet, yiiziimii yagli, yapigskan bir sey gibi kaplayan bir giiliimseme ile onun
g6zlerinin igine baktim (Kurdla Kuzu, s.119-20).

Ilk misaldeki gemicinin surati (miisebbeh) ciger gibi (miisebbehiin bih)
kirmizidir. Cigerin ait oldugu sakatat sahasindan, kasaptan yahut baytarlik
terminolojisinden alinip “renk” bakimindan gemicinin suratina tegbihi normal
degildir. Bir defa cigercinin surati asla o derece kirmizi olamaz. Bir insanin surati
bir cigerinki kadar kirmizi ise o kiside bir hastalik var demektir. Peki bu miibalagayi
“cok kirmizi surat” bigiminde algilamayi1 saglayan sey “immitatio” an1 mudir,

" Bu hususta malumat igin yakin zamanda yayinlanacak olan su makalemize bakilabilir: “Mukayese Teorisi
Kapsaminda Hegel’in Metafor Anlayisinin Sabahattin Ali’nin ‘Ses’ Isimli Hikdyesinden Misaller ile izah1”
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“adiectio” mu? Cevap gayet basittir: yer degistirme anindaki “birikimle” anlam
veririz benzetmeye. Siire¢ anlam verme yani idrak asamasinda tikanirsa metin
ilerlemez. Tekne - sitmali insan (1) ve stitun- secde eden insan (2) miinasebetlerinde
de ayn1 sekilde siire¢ tikanmaz. Bu siireklilik halinin metaforik kiymet bakimindan
degeri diisiirdiigli, metnin derinligini azalttig1 ve ideal olan bilmecevari yapidan
uzaklasildig agikardir. “Adjunktion” yani birlesim agamasinda zaten cigerin surat
ile arasindaki potansiyel muhalefet yok olur ve metnin lehine doner bu zitlik. Pasa
¢ocugu (miisebbehiin bih) (5) i¢in de ayni sey gegerlidir. Bir insanin gergekten pasa
cocugu gibi agirlanmasi imkansizdir, bu metnin ikincil islemleri diizeyinde kendi
tertibini bulan zitliklardandir. Fakat yerine koyma asamasinda “o kadar iyi yagadik
ki’nin edebi ve etkileyici karsilig1 olarak segilen namzet “pasa”dir. Diger misalde
(6) simgir fidanlar1 (miisebbeh) duvar (miisebbehiin bih) ve beyaz giiller (miisebbeh)
de asma (miisebbehiin bih) ile mukayese edilmektedir. Diizliik ve sira halinde tertipli
bigimde uzanmanin namzeti “duvar” ve duvari sarmalayan bitkinin namzedi de
“asma” olarak tasvir alanna transfer edilirler. Her iki yerine koymada da bir
orijinallik olmadig1 i¢in miistakilen bir etkileyicilikleri yoktur. Fakat bir biitiin
iginde, manzara tasvirinin birer par¢asi olarak daha islevseldirler. Tiim tasvir “tavuk
kiimesinden bagka bir sey olmamas1” zitligina baglanir. Bu da yine ikincil iglemdeki
karsit 6gelerin bir biitiin tesisi kaidesini destekler. Yer degistirmenin “beyin- bos
kagit” ve “anlatici- et yigim1” arasinda (7) ilgi kurulmasi ise yine kavramsal alan
ortakligindan ve bilhassa kombinasyon tavrindan dolay zor degildir. Bu da aslinda
orijinal olmayan yapiy1 destekler niteliktedir; zira “hayret verici bir duygusuzluk, bir
cesit aptallik hali iginde, zamanin gegtigini anlamadan” vech-i sebehleri ruhsuz et
yi1gmi1 miisebbehiin bihine aittir. Tiim bu parga- biitiin iliskisi immutatio ve adiectio
arasindaki siirecin pragmatik katmana sirayet edip etmemesi ile ilgilidir. Son misalde
(8) tarafeynin kurguladig1 yer degistirme ve birlesimin digerlerinden ne kadar farkli
kurgulandigi asikardir. Bu misalde giiliimseme (miisebbeh) yagli, yapiskan bir seye
(miisebbehiin bih) tesbih edilmektedir. ilgi ise “kaplamak”tir. Bu benzetmede
giilimseme transferin gorsellik bakimindan sarih olan kismi olsa da bunun yagl ve
yapiskan bir sey ile bir biitiin olmasi ve bunun ikincil islemler siirecini igletmesi
derhal olmaz. Anlik bir diigiinme, bir eksiklik ile devam etme yahut en azindan biitiin
icinde eriyen bir belirsizlik yer degistirme i¢in lehte ve birlesim igin ise miistesna bir
yapidadir.

2) Chomsky

Jaffe’nin izahina gore malum “atlama” maddenin mutlak eksikligi anlamina
gelmez. Bilakis bu biiyiik oranda konsantre olmus maddenin oldukca kiigiik bir
alanda yogunlasmasi ile sonuglanabilir. Bu hem ifade asaletindeki barbarismus ve
soloecismi’ye (Soldzismus) sevk edilmis olan detractio (eksiltme, ¢ikarma) i¢in
gecerlidir; hem de Freud’un “sikistirma/yogunlastirma” ifadesi i¢in. Akabinde “yer
degistirme”den de bahseder. Ona gore bu elementlerin/dgelerin yer degistirmesi
(transmutatio) ile ayn1 seydir. Riiya diisiincesindeki dig ¢evreye ait unsurlar ritya
iceriginin merkezine hareket eder; tersi olarak riiya diislincesinin merkezindeki
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Ogeler riiya igeriginin ¢evresine atfedilir. Basit bir sekilde sdylemek gerekirse sunu
ifade eder Jaffe. Sarih rilya, tabiri caizse, rilya diisiincesinden baska merkezlidir,
merkezlenmistir (Jaffe 1980/1990, 371).

Tasavvur olunabilirligin degerlendirilmesi “masif/saf bir gegici ikame
(substitution/ immutatio) tasavvuruna yakin bir yaklasim” olarak gdriiniir. Bunun
yaninda “yer degistirme” s6z konusu fikrin dilsel ifadesi olarak da idrak edilir (Jaffe
1980/1990, 372). Ikincil ifadeler ise Freud nazarinda saf adiectio’nun (ekleme, ilave)
bir karakteri olarak nitelenir (Jaffe1980/1990, 373).

Buraya kadarki izah sadece Freud’un belirttigi “riiya isinin momentleri” ile
Quintlian’in “quadripartita ratio”suna uydugu/denk diistiigii anlamina gelmez;
akabinde Noam Chomsky tarafindan ayristirilan “elemental transformasyon”a da
karsilik gelebilir.

Chomsky’nin ciimleyi olusturan bireysel ifadeleri sunlar: “adjuction”
(birlesim), “tilgung” (yani eliminasyon), ‘“substitution” (ge¢ici ikdme) ve
“permutation” (permutasyon/ yer degistirme) (Chomsky 1969, 183). Aslinda ¢ok da
yabanci olunmayan ifadeler bunlar. Jaffe, bu {i¢iiniin birbirine denk diisen terimleri
i¢in bir tablo hazirlar (Jaffe 1980/1990, 370; Rolf 2005, 100):

Freud Quintilian Chomsky
Sikilastirma Indirgeme Eliminasyon
(Verdichtung) (Detractio/ Auslassung) (Tilgung)
'Yer Degistirme Degistirme 'Yer degistirme
(\VVerschiebung) (Transmutatio) (Permutasyon/Permutation)
Tasavvur olunabilirligin Yerine koyma Gegici ikdme
degerlendirilmesi X .
(Immutatio) (Substitution)
(Riicksicht auf Darstellbarkeit)
ikincil islemler Ekleme, ilave Birlesim
(Sekundére Bearbeitung (Adiectio) (Adjunktion)

(9) Senin gibi kdpegin sigarasini da ben yakacaktim 6yle mi? (Kurdla Kuzu,
5.120)

Bu misal istiinde degisiklikler ve tahribat ile bu ayrimi yahut tasnifler
arasindaki farki izah miimkiindiir. Freud’ta dile getirilen yani mevzubahis olan sey
“riiya diislincesi”’dir. Bu da “kdpek”in daha en bastan bildigimiz kdpek olmadigi
anlamina gelir. Yani bunu kabullenmek ile okumaya baslariz. Buradaki “kopek”;
chordata subesinden, mammalia simifindan, carnivora takimindan, caniformia
alttakimindan, canidae familyasindan, canini oymagindan, canis cinsinden, canis
lupus tiirlinden ve canis lupus familiaris altiiriinden olan goriiniis ve biiyiikliikleri
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itibartyla 400°den fazla irki olan hayvan degildir. Bu mukayese siiphesiz C sinifi bir
metafordur (Duman 2018a: LT 1.3, s. 623-4); bunun yer degistirme ve gecici ikime
asamalar1 sarih olmakla beraber ikincil iglemlerde bir agik bulabiliriz. Bu hakaret ile
“hangi tiir kopek” kastedilir? Riiyada farkli ve hatta zit parcalarin bir tertip olusturma
egiliminde olmasi gibi insan ve hayvan da kategori ayikla(n)masi ile bir diizene
girer. Aslinda “k6pek” ile kastedilen siiphesiz karakter zayifligi, asagilik bir mizaca
sahip olmak, onursuzluk, birine kulluk etmek vesaire kotii 6zelliklerdir. Quintilian
i¢in ise daha ziyade diisiincenin konugma bigimine biirlinmesi yani “diigiincenin
karmagiklig1” esastir. Yani kopek daha fazla eski alanindan ziyade yeni alana aittir,
orada sabitlenmistir de bizim ifadeyi kelime alanina dahil edisimiz daha sonra olur.
Chomsky’de ise, en azindan teorinin erken asamalarinda, esas olan ciimlenin
anlamudir. Bu siiphesiz bize daha saglam bir zemin verir. Yukaridaki “kdpek” hitab1
Rifat’a onun sorgusu i¢in Ankara’dan gelen memur tarafindan istenilen itiraflari
yapmadigi i¢in sakin seyreden bir sorgu aninin neticesinde yoneltilir. Yani ciddi bir
ofke, nefret ve hatta kin neticesinde vatan haini olarak atfedilen bir kisiye yoneltilir
bu hakaret. O halde sadece ciimleyi degil, metni okumak; hik&yenin tiimii icindeki
Rifat- Sevim rabitasi etrafinda bu climleyi anlamlandirmak gerekir. Yani
“varsayilan” tekrar belirtilen transformasyon ile ylizeysel yapida doniistiiriilebilecek
climledir. Anlam ciimlenin derin yapisinda temsil edilmelidir. Oradan, en azindan
paragrafa gec¢ilmeli ve idrak tam olana kadar alan genisletilmelidir. Bu durumda
“tekne”nin “sitmali insan”a benzetilmesinden metnin genelinde “olumsuz” bir
havanin hakim olacagm c¢ikarabiliriz. Daha dogrusu her bir vech-i sebeh diizeni
icine konuslandirilan parcalar genel bir biitiin i¢indeki uyumlart ile “birlesim”i
desteklerler.

Baglam biraz daha kuvvetlendirilip par¢a tahrip edilebilir:

* Senin gibi kopegin sigarasini da ben yakacaktim oyle mi? Burada iki kap
yemek bulduguna; kimsenin senin yirtik ayakkabinla, yamali urbanla alay
etmedigine siikret. Dua et, babamin hatir1 var. Yoksa Allah yaratti demem, esikten
asagl bir yuvarlarim seni, yokusun bitiminde tortop olup kalirsin. Sefil ayyas! Defol
git simdi.

* Senin gibi kopegin sigarasim da ben yakacaktim oyle mi? Az ye de bir
besleme tut ulan! Biz senin bildigin o yardakgi, dalkavuk, diimlebelek soytarilardan
degiliz. Hatirin1 kiramadigimiz birileri rica etti, geldik arkani toplamaya. Haddini
hududunu bil beyzade. Dinime imanima alirim pagani asagt!

Ik alternatifte kendisine hakaret edilen kisi ayyastir, evsiz olmalidir; en
azindan kimsesiz. Dolayisi ile bu kdpek daha ziyade “sokak kopegi”dir. Diger
misaldeki kiginin muhatabi evsiz, bitap vaziyette ve kimsesiz bir kdpek degildir.
Bilakis “beyzade” hitabindan da anlasilacagi iizere nispeten kalburiistii olmalidir,
cins bir kdpektir. Bu hakaretin sarf edilme sebebi ise onur kirici bir davranig yahut
taleptir. Daha bir ciimleden “kdpek” hitabinin hangi diizeyde hakaret, nefret,
asagilama, savunma, dislama yahut utang ifade ettigini bile anlayamazken “yerine
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koyma” ve “gegici ikdmeyi” anlam adma son durak addetmek yanlis olur. Baska
misaller:

(10) iki de bir de riizgarin savurup camlara carptig1 yagmurun giiriiltiisii kadar
hafif bir sesle, Rifat konusmaga baslad1 (Kurdla Kuzu, s.111)

(11) Kalbimizin 40 derece atese ka¢ giin dayanabilecegini, bobregimizin
giiniin birinde tag yapip yapmayacagmni nasil bilemezsek, séylenmemesi
gereken bir hakikati veya bize zorla soOylettirilmek istenen bir yalani
soylememek i¢in ne kadar tazyike tahammiil edebilecegimizi de Slgemeyiz
(Kurdla Kuzu, s.114).

(12) Amma bir mahkiimun cellddina, bir koyunun kasabina giiliimsemesi gibi
bir sey (Kurdla Kuzu, s.116)

(13) Ben de elimi uzattim ve avucumun iginde 1lik bir et yigmimm
yapiskanligini hissettim (Kurdla Kuzu, s.117).

Miisebbeh ve miisebbehiin bihler gayet sarihtir. Rifat’in sesi (miisebbeh)
yagmur giiriiltiisiine (miisebbehiin bih) benzetilir (10). Sesi zarafet, musiki ve tesir
bakimindan yagmura benzetmek siiphesiz orijinal bir bakis acis1 degildir. Her
zamanki gibi Sabahattin Ali tesiri benzetme yoniindeki farklilik ile yapar. Buradaki
ses “iki de bir de riizgarin savurup camlara ¢arptig1 yagmur”a aittir. Yagmurun sesi
ile insan sesi arasinda kurulan rabitanin trivial (degersiz, bayagi) sahaya diisme riski
boylece bertaraf edilir. Ancak yine dikkat edilmesi gereken husus yer degistirme ile
gegici ikdme arasindaki fark olmalidir. Eger yer degistirme kalici olursa Rifat’in tiim
metin boyunca bu zarafeti tagimasi, bunun gereklerini yapmasi gerekir. Oysa
benzetme anlik tesiri geregi “gecici ikameye” daha uygundur; boylece ekleme ve
birlesim degil de zitliklar iginde metnin tamamini kapsayan bir biitlinsellige ciimleler
tizerinden ulagma imkanimiz da olur. Diger ciimlede (11) miisebbeh ve miisebbehiin
bih birer obje degildir, yahut en azindan imajinel karsiliklarini kolaylikla temin
edemeyiz. Zira “kalbin 40 derece atese kag giin dayanabilecegi, bobregin giiniin
birinde tas yapip yapmayacagi” (miisebbehiin bih) ile “s6ylenmemesi gereken bir
hakikati veya zorla soylettirilmek istenen bir yalam sdylememek i¢in tahammiil
edilebilecek tazyik” (miisebbeh) Ol¢iilebilirlik, dnceden bilmek (vech-i sebeh)
bakimindan mukayese edilmektedir. Bu durumda gegici ikdme sliphesiz yer
degistirmeye galebe calar. Rifat siiphesiz mahkumdur (miisebbeh) diger sahislar
Akabinde mahkiim (miisebbeh) koyuna (miisebbehiin bih), cellat da (miisebbeh)
kasaba (miigsebbehiin bih) benzetilir. Bu benzetme de nitelik itibar1 ile orijinal
olmaktan ¢ok uzaktir; fakat benzetme yonii verilmese idi tahmin edebileceklerimiz
ile burada zikredilen arasinda ciddi anlamda bir farklilik olacaktir. Giiliimseme az ve
0z olsa da yine Sabahattin Ali igin tespit ettigimiz “benzetme yonii kurgulamak
konusundaki ustalik” isnadin1 destekler niteliktedir. Son misalde ise daha farkli bir
kullanim s6z konusudur. Eli (miisebbeh) et parcasi (miisebbehiin bih) ile
mukayeseye girmis gibi gérmek bu iki tarafin agir1 yakinligi sebebi ile imkansizdir.
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Tahfif tesiri benzetmenin devamliligini temin edici degildir. Yani el yahut viicudun
herhangi bir pargasi “et” hiikkmiinde oldugu i¢in (ki viicut evvelinde et ve kemiktir)
benzetme mevzubahis olmaz. Burada mecédz-1 miirselin kevniyet ilgisi (Duman
2018a: LS 6.8.8, s5.476-7) vardir. El veya viicudun herhangi bir uzvu evvelde,
hakikatten de “et pargas1” hiikmiinde oldugu i¢in yerine koyma ve gecici ikdme
stireclerinde sorun yasanir. Zira el her daim bir ¢esit et pargast hilkkmiindedir; belli
bir siire yahut kullanim igin degil.

3. Davidson

Gegici ikameyi izah ederken el ve et parcasi gibi kavramlari ayirmakta zorluk
yasaniyorsa; yahut daha genel anlamda metonimi ile metaforik kullanim
karistiriliyorsa “kombinasyon- seleksiyon” ayrimindan istifade faydali olacaktir.®

Davidson’un bakig1 ise nispeten orijinal bir yap1 ortaya koyar. Metaforun
“dilin riiya isi” olarak nitelenmesi yahut adlandirilmasi ne anlama gelir, sorusunu
cevaplamak isabetli bir baslangi¢ olacaktir. Oncelikle belirtmek gerekir ki, buradaki
izah Davidson’un tezinin tamamini kapsamaz; bilakis “riiya isi” ile anlagilanin bir
kismina miiracaat edilmistir. Muhtemelen birinci ve tglincli momenti 6ne ¢ikar
“riiya 1isi”nin. Yani sikilagtirma/ sikistirma ve tasavvur olunabilirligin
degerlendirilmesi diger bakislara nazaran daha ¢ok s6z konusudur. Metafor ilkin
“sikistirma/ yogunlastirma” aninda vardir. Yani bir “konsantre olus”a sahiptir.
Sadece rityalar i¢in degil metafor i¢in de gecerli olacag lizere, mukayese esnasinda
ve miistakilen yorumlanma yollar1 tikanirsa; yani bunlari yorumlanabilirligi olmaz
ise unsur kit, yoksul ve 6z (kuru kuruya) olur. ikinci olarak metafor tasavvur
olunabilirligin degerlendirmesini alir. Bu durum siiphesiz gorsellik degeri yliksek ve
somut gonderme esasli benzetmelerde 6ne ¢ikar (bkz. mesela 4, 6, 9, 12. misaller).

Bir metafor ikinci olarak tasavvur olunabilirligin degerlendirilmesini de
muhtevidir. “Yani tasavvur olunabilirlik, tasavvur olunmaya muktedir olmak
midir?” sorusunun kisa cevabi evettir. Dikkate deger baska bir husus da somut ve
imajinel bir tasavvurun (yani gorsel olanin) diigiincenin renksiz ve soyut ifade sekli
ile yer/konum/suret degistirmesidir. Metafor gdzlemlenebilir, gorselligi vardir yani.
Genelde de riiyalar gibi, yiiksek gorsel icerige sahiptirler (Cavell 1986, 496). Bunu
bireysel farklilik arzi ile aslindan uzaklagsmasi potansiyel bir risk olmakla beraber
ideal olan bilmecevari yapmin dogasinda vardir. Nihayetinde “agik sanat eseri’™®
okur merkezli olmak ile hayatta kalirligini temin eder.

(9) Senin gibi kdpegin sigarasim da ben yakacaktim 6yle mi? (Kurdla Kuzu,
5.120)

8 Bunu Jakobson nazarinda izah etmis idik. Malumat i¢in yakin zamanda yayinlanacak olan su makalemize
bakilabilir: Roman Ossipowitsch Jakobson’un “Kombinasyon- Seleksiyon” Sisteminin Refik Halit Karay’in
“Sar1 Bal” Hikayesine Tatbiki.

® Malumat igin yakin zamanda yayinlanacak olan su makalemize bakilabilir: Omer Seyfettin’in “Yiiksek
Okgeler” Hikayesinin Pragmatik Tavr1 Esliginde Semiotik Kavramlarindan “Sembol” ve “Simge” Ayrimi ve
“Gostergebilim” Yanhs Adlandirmas1 Kapsaminda Eco’nun Semiotik Idraki
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*Senin gibi hirlamalar1 agzindan akan salyanin tel tel siinen ¢izgilerine
karigan, kulaklari her gecen giin daha fazla igeri ve hatta beyninin kivrimlarina
biikiilen bir mahlukun sigarasini da ben yakacaktim dyle mi?

Ilk ciimle ile ikincisi arasindaki fark, ikinci ciimlenin isti‘dreyi muhtevi
yapisinin da tesiri ile, yorumlanabilirlik esasina dayanir. Siiphesiz bir ciimle sade,
ikincisi pragmatik katman hedefli de olabilir. Zaten bu ylizden metnin en azindan
paragraf diizeyinde degerlendirilmesi mantiklidir. Ancak su halde ikinci climledeki
yoruma agik kisimlar parganin kaliciligini artirir. Zira bir okur i¢in de zamanla
anlamsal katlar agilir, degisir, muhtemelen daha manidar bir hal alir metin.°

Davidson’un metaforik algisi daha ziyade metaforun bir “ifade vasitas1”
olmakligini 6ne ¢ikarir. “Diigiincenin ifade vasitasi”, dersek tam olur. Bu baglamda
yani “diislince”yi eksen alirsak Kittay’in yorumunu da hatirlamak gerekir. Freud un
meshur tezi rilya yorumunun yani rilyanin anlamlandirilmasinin zihinsel yasamdaki
bilingaltinin bilgisine ulagmak i¢in bir kral yolu (Via Regia) oldugu yoéniinde idi.
Kittay yorumlar; eger riiyalar bilingaltina ulagmak i¢in via regia hiikmiinde ise;
metafor da idrak icin aym vazifeye sahiptir. Bu baglamda Kittay dilin birincil
vazifesi olarak “anlamlilik/ ifade kabiliyeti”ni gosterir (Kittay 1987, 120). Sanirim,
bu ifade sisleri biraz dagitmaktadir. Yani metaforu “dilin riiya isi” gibi gérmek
miimkiindiir.

4. Jakobson (Kombinasyon- Seleksiyon ve Afazi)

Jakobson’un teorisi “iki eksenli teori” olarak nitelenebilir. Birisi “dizimsel”
(syntagmatische/ syntagmatic) eksen, digeri de “pragmatik” eksendir. Jakobson bu
gozlemden hareketle her dilsel karakterin iki farkli sistem diizenine ait oldugu
kanaatine varir. Bunlardan biri “kombinasyon”, digeri de “seleksiyon”dur.
Kavramlari kisaca su sekilde izah etmek miimkiindiir:

Kombinasyon’da her bir karakter yapilandirici, birlestirici yani kurucu
karakterlerden olusur. Yani ifadenin kombinasyonu bagka ifadeler ile meydana gelir.
Baska bir deyisle her bir dilsel igerik ayn1 zamanda basit birimler i¢in de baglam
olarak hizmet verir. Bu da su anlama geliyor: hususi baglam karmagik bir dilsel birim
icinde bulunabilir. Bu sekilde bu birimin her bir dilsel birim grubu (yani o birimde
mevcut olan), yiikksek bir birimsellige mutabakat gosterebilir. Kisacasi birimin
seviyesi degisebilir. Bu bakimdan kombinasyon ve baglamsal birlestirme ayni
isletimin farkl ortaya ¢ikis sekilleri gibidir.

Seleksiyon ile de secim ve kararlar kastedilmektedir. Bir karar olmasi/almak
iki 6n kosul gerektirir. En az iki On sart arasindaki bir tercihtir se¢im. Bunlardan biri

0 Bu katmandaki cereyani Abasiyanik ve Tanpinar kapsaminda izaha ¢alismus idik. Malumat igin yakin
zamanda yayinlanacak olan su makalelerimize bakilabilir:

*Nietzsche’nin Metafor Algis1 ve Pessimismus Kapsaminda Sait Faik Abasiyanik’in Alemdag’inda Olup
Bitenlerin Ana Hatlar1 ile Degerlendirilmesi

*Ricceur’niin Paradox Teorisi ve Biihler’in Gestalt’i Bakimindan Ahmet Hamdi Tanpmar’m “Abdullah
Efendi’nin Riiyalar1” Isimli Hikayesi
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digerine gore bir bakimdan esit ve diger bakimdan esit degildir. Gegici ikdme
(Substitution) ve se¢im (seleksiyon) ayni islemin iki farkli ortaya ¢ikis seklidir
(Jakobson 1956/1979, 121).

Kombinasyon ve ilk operasyonun/islemin ortaya ¢ikis sekillerinden biri olarak
baglam birlesim, dizimsel/syntagmatik eksen i¢in karakterize edilmistir. Seleksiyon
ve ikinci operasyonun/ iglemin diger bir ortaya ¢ikig sekli olarak substitution
paradigmatik eksen i¢in karakterize edilmistir. Sanirim mesele bu noktada “her bir
dilsel karaktere ait olan sistem diizeni” ile ilgilidir. Bu noktada Jakobson’un
Saussure’ye bagvurmasi dogal ki biz de bu baglantiy1 kullanacagiz. Kombinasyon
ve seleksiyonun bir gekilde birbirlerine kars1 simirlayici etkileri de oldugunu iddia
eder Saussure. Ilk sistem varlik (praesentia) igindedir; bu sistem iki veya daha fazla
kismin mutabik olunan bir siraya birlikte dahil olmalari ile miimkiin olur. Digeri ise
yokluktur (absentia). Yani mevcut bulunmayisi, potansiyel tasavvurl unsurlarin
mutabik siraya sokulmasi seklinde nitelersek fark asikar olur. Mesela mahkiim ve
koyun aymi anlamsal sahada degildir (12). Bunu biz zihinde bir araya getirir,
anlamlandiniriz. Yahut tekne ve sitmali insan higbir sekilde baglam disinda
birbirlerini ¢agristirmazlar (1). Bunlar hep “in absentia”dir. “Absentia” birbiri ile
baglant1 kurdugu unsurlar arasinda “potansiyel” olarak vardir; gercekte degil. O
halde selektion (yani bu vesile ve bakis agist ile “substitution”) “kod” ile ciddi
anlamda baglantiya sahiptir. Bu birbiri ile baglant1 i¢inde verilen/bildirilen bir ifade
iginde (yani bireysel boyutlara sahip olan kombinasyon durumunda ya kod i¢inde ya
da ifade/bildirim veya ifadelerin birbiri ile baglant1 kurmasi halinde) vuku bulmaz.

Konuyu “dinleyicinin algisi” iistiinden izah bu noktada faydali olacaktir.
Anlatan kisi meramimi ifade unsurlarmin (ciimle, kelime, fenomen vs.)
kombinasyonu ile hissettirir. Bunu yaparken (mesela bir ciimle kurmus olsun kisi)
her tiirlii malzemelerin bir araya gelerek olusturacagi potansiyel yap1 (kod) segilmig
olur. Baglami olusturan unsurlarin her biri bir digeri ile “yakinlik/ bitisiklik”
(Kontiguitit) bakimindan baglantilidir. Buna “dogrusal ilgi” der Jakobson (linearem
Zusammenhang). Karakterlerin benzerligin farkli derecelerindeki substitution
baglantis1t mevcut oldugu siirece sinonim olmakligin denkligi ve zitligin ortak var
edici gekirdegi olmaklik arasinda hareket vuku bulur. Yani benzerlik ve zithk ilgi
icindedir. Bu arada benzerlik ile de daha cok “baglam” icindeki hareketi
kastediyoruz (Jakobson 1956/1979, 121). Bu yargilardan hareketle metaforik
kurgunun kombinasyon ve seleksiyon arasindaki yerinin tespiti onun derecesini
(tipini) vermek bakimindan kullanilabilirdir. Yani benzetmenin taraflar1 ne kadar
kombinasyona aitse metaforik deger o kadar diisiik; ne kadar seleksiyona aitse
metaforik deger o kadar yiiksektir. Bunun tespiti ile sdyle miimkiindiir: Evvela
miisebbehi ele alip onun ¢agristirdig1 onunla dogrudan baglantili olan kelimeleri
diisinmek iktiza eder. Mesela [insan kaynakli] “ses” neleri ¢agristirabilir? Sesin
dereceleri (¢i8lik, bagirma, titreme, oksiirme vb.), telaffuza ait uzuvlar (dil, gene,
dudak vb.), sarki, miizik (ve miizik aletleri) hoparlor vb. “Sesi” diiz bir zemin
istiinde goriinebilen alakali ogeler ile dogrudan baglamak miimkiindiir. Sesi
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“yagmur sesi” ile baglamak i¢in nispeten bu alanin disina ¢ikilir. Yani “insan sesi”
ile “yagmur sesi’ni yan yana getirdigimiz vakit alakanin ne oldugunu tahmin ne
kadar miimkiinse deger yine o derece diisliktiir (10). Onuncu misalde alakanin
yumusaklik, letafet, sakinlik telkin edici, teskin edici vb. oldugunu tahmin etmek zor
degildir. O halde benzetmenin metaforik degeri diisiiktiir. Yani tertibat “in
praesentia” i¢inde kurulur. Fakat secde eden insan “siitun”un alanina dahil degildir
(2). Yani benzerlik fiziksel olsa da (ki makbul olan benzerligin zihinde
kurgulanmasini saglayan terkiplerdir) kelimeler “in absentia” i¢inde bir araya

getirilir. Bu da ilkine nazaran daha kiymetli bir metafor yapildig1 anlamina gelir.

Bu ikisi arasindaki farkin “valik” (praesentia) halindeki metafor 6rnegi olan
“Achill bir aslandir” ile “yokluk” (absentia) “halindeki metafor 6rnegi olan “Bir
aslan diisman istiine atiliyor” ornegi arasindaki farki cagristirdigi asikardir. Bu
ornek ekseninde “absenstia”yi substitutiv yani “degistirilmis” (+lik kabiliyetine
haiz) olarak gorebiliriz. Aslan’m “kisi”nin yerine konmasini kastediyoruz.
“Praesentia” durumunda ise baglamsallik 6n plandadir. Vech-i sebehin saglam

somut- somut somut- soyut soyut-somut soyut-soyut
Kombinasyon Kombinasyon Seleksiyon Seleksiyon

kurgulanmasi ile degisecek olmakla beraber normal sartlarda metaforun kiymeti
taraflar soyutlastikca artar. Zira analojik kiymet artar. Miisebbeh ve miigebbehiin
bihin somutluk- soyutluk durumuna goére ‘“kombinasyon” yahut ‘“seleksiyon”
temayiiliinii su sekilde 6zetleyebiliriz:

O halde Jakonson’un elementler arasindaki farkli kosullar1 kombinasyon ve
seleksiyon ac¢isindan karakterize ettigini sdyleyebiliriz. Elbette “bitisiklik/yakinlik
(kontiguitat) ve benzerlik” ifadelerinin yardimi ile yapar bunu. Holenstein bunu
“assoziation” yani “cagrisim/ortaklik/rabita kurmak” ile iligkilendirir. Yani “el”in
cagrisim alaninda neler olabilir? (13) Siiphesiz et, kemik, tirnak, damar, kan vb. bu
uzvun pargalaridir. EI’i dairenin merkezi olarak diisiintirsek bu kavramlar ilk halkada
yer alir. Dolayisi ile burada “in absentia” i¢inde hareket edilmez. Metaforik kiymet
yoktur, metonimik degeri vardir.

Holenstein, Roman Jakobsons phinomenologischer Strukturalismus’unda bu
kombinasyon ve seleksiyon mesguliyetini ¢agrisimin geleneksel psikolojide hakim
olan iki formu icinde izaha yonelir. Ayrica tasnif iginde iki bilinen siirsel mecaz
ogesinden de istifade eder. Evvela “seleksiyon” ekseni 6zellikleri itibariyla kurdugu
rabita bakimindan benzerlik ile daha alakalidir. Bu vesile ile daha metaforun iislup
figiirii ile ortak bir suret gosterir. Bu vesile ile metafor bir “sey”in, diger bir “sey’’e
taginmasi vesilesi ile mevzubahis oldugundan “benzerlik” baglant1 olmak 6zelligi ile
mevzubahis olur. Kombinasyonun olusturucu 6geleri “bitigiklik” rabitasi
icindedirler. Yani birbirleri ile “yakinlik”lar1 vardir. Ve bunlar metonimi ile
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karsilagtirilabilir. Metonimide (metonymy) bir sey isminin digeri listiine taginmasi
merkeze alinir. Yani her iki 6ge de bir nevi birbirleri ile temas halindedirler.
Holenstein, bilinen bir érnekle kismu bitirir. “Bir bardak i¢ctim” diyerek “Bir bardak
sarap” kast edilmesi gibi (1975, 143).

Yine “afazi” durumunda oldugu gibi Jakobson dil sisteminin sartlari iistiindeki
ters istikametli uyum istinde durur. Yani dilin miras1 (var olani) ile dilden
¢ikarilanlar arasindaki hadiseye (yahut olusuma) dikkat ¢eker. Malum oldugu iizere
“afazi” rahatsizliginda dilin belli islevleri yahut belli islevsellikleri yitirilir.

Afazi’de dikkat ¢eken dagilma yahut ayrisma oldukga diizenli bir zamansal
isleyis takip eder. Dilin bozulmasi (yahut dagilmasi) ¢ocukluk donemine ait dil
edinimindeki yansima ile kanitlanmistir; yani varliksal-genetige tabi dil gelisiminin
tersi seklinde bir dil gelisimi hasil olur (Jakobson 1956/1979, 118). Yapisalci metotla
karakterize edilen muhalefetin oryantasyonu ve catallanmanin (dichtonomie) bu
metot i¢in favori edinilmesinin karakteristigi mutabiktir. Jakobson motorik (Broca-
Afazi olarak da bilinen) afazi ile duyusal (Wernicke-Afazi olarak da bilinen) afazi
arasindaki farki; “benzerlik bozuklugu” ve “yakinlik (kurma)/ rabita bozuklugu”
arasindaki farkta goriir. Jakobson aslinda “dichtonomie”yi yani “ikilik”
tanimlamasini motorik ve duyusal afazi arasindaki ayirim i¢in daha aydinlatici bulur.
Bu durumda bilhassa kodlama ve kodu ¢dzme becerisi sekteye ugramis olur
(Jakobson 1956/1979, 123). Bu bakimdan mecaz anlamin bir katman olarak idrak
edilmesindeki zorluk netlik kazanacaktir (Duman 2018a: LS 8.11.1, 5.566-9).

Benzerlik kurma sorunu “baglama uygunlugun idraki” ile de baglantilidir. Bu
bakimdan “seleksiyon becerisinin kayb1” uygun ifade olarak karsimiza ¢ikar. Buna
mukabil “rabita kurma/ yakinlik becerisi kayb1” ise daha ziyade temel olarak “climle
kurma becerisi” veya genel olarak ifade etmek gerekirse, basit dilsel bilesenleri
karmasik olanlara kombine etmek; bunlari birlestirmek becerisi noksanligidir
(Jakobson 1956/1979, 129).

Jakobson metaforu “benzerlik kurma rahatsizligi” ile; “rabita kurma
rahatsizhigimi” da metonimi ile baglantili goriir. Afazinin oyun tiirleri Jakobson’a
gore sayisiz ve birbirinden ¢ok farklidir. Ama bunlarin tamami az 6nce zikredilen
kutuplar arasinda hareket eder. Her bir afazi rahatsizlig1 az ya da ¢ok evvela ya
“seleksiyon ve gecici ikdme” veya “kombinasyon ve baglam kurma becerisi” ile
ilgilidir. Bu afazilerden ilk tipte benzerlik bagintisi, ikincisinde ise rabita kurma/
bitisiklik/ yakinlik ortadan kalkar yahut hasar goriir. Benzerlik hasarinda metafor,
rabita kurma hasarinda ise metonimi kayba ugrar. Daha dogrusu bunlarin
kurgulanmasi ve idraki miimkiin olmaz (Jakobson 1956/1979, 133).

Metafor ve metonimi Jakobson nazarinda “muhalif/zit” tavirlara sahiptir. Bu
climlenin alt metni olarak “kombinasyon- seleksiyon” aras1 gegisteki siyah bolge bir
kapt degil bir simirdir. Bu kombinasyon esasli kullanimin edebi degerinin disiik,
yahut seleksiyon esasli kullanimin edebi kiymetinin yiiksek oldugu anlamina
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gelmez. Sadece seleksiyon esasli kullanim genigletilmeye ve yeniden yorumlanmaya
miisait oldugu i¢in potansiyel olarak edebi kiymeti fazladir. “Sevgili bir 6liiniin
basinda beklesen iki acili insan” (3) miisebbehiin bihi bu sekildedir. Bunun somut
bir tasavvuru yoktur, ne demek istendigi anlasildig1 kadar kastedilme ihtimali olanlar
da akla gelir. Burada ¢agrigtirilan ortaklik, paylagsma, bekleme, sessizlik, kabullenis,
uysallik, huzursuzluk, karamsarlik vb. genisletilmeye gayet miisaittir; tabi baglam
elverdigi dlgtide.

Jakobson’un, dilin kutuplasma tavri istiine diisiindiigiinii, hatta “dilin iki
kutuplu yapis1’ndan bahsettigini sdyledik (Jakobson 1956/1979, 136). Hatta afazi’de
bu kutuplardan birinin disarida birakilmast mevzubabhistir (Jakobson 1956/1979,
136). Jakobson bunun i¢in bir gelisim imkan1 6ngdriir: Ona gore konusma iki farkli
semantik yon gelistirebilir. Konugsmanin konusu (yahut 6ge) hem benzerlik islemi
hem de yakinlik islemi sayesinde/lizerinden baska bir konu yahut dgeye transfer
edilebilir. ilki metaforik yol, digeri metonimik yoldur. Zira ilki en iyi sekilde metafor
ile digeri de metonimi ile ifade bulacaktir. Afazi’de bu ikisinden biri sinirli yahut
kiilliyen engellenmis/islevsiz vaziyettedir. Bu sebeple Jakobson agisindan afazi
calismalar dil agisindan ayr1 6neme sahiptir (Jakobson 1956/1979, 133).

Metafor ve metonimi’nin aciga ¢ikmasi kaginilmazdir aslinda; zira benzerlik
ve yakinlik ilgisinin en iyi sekilde ifadesi bunlar vasitasi ile olur. Zira yakinliklar
“iligkilendirme” ve bunu metoniminin mecazi 6zellikleri ile yapma dizimsel eksende
diizenlenir.

Aslinda Jakobson’un bu anlayis1 Freud ile de alakalidir. Jakobson’a gore her
bir sembolik siire¢ metonimik ve metaforik temsiller arasinda belirli bir rekabet
aciga cikarir. Denilebilir ki riiya yapisiin tetkiki hayati bir meseledir/soru(n)dur;
sembol ve zamansal diizen “yakinlk/rabita” iizerinden mi (Freud’un metonomik
bastirma/ Verdrangung ve sinekdokik yogunlastirmasy/ Verdichtung) veya benzerlik
iizerinden mi (Freud’un kimlik ve sembolizmi/ “Identifizierung” wund
“Symbolismus”) temelini almaktadir (Jakobson 1956/1979, 137)?

Jakobson Traumdeutung’un sonraki bir bastmimi kullanir (9. baskr). ilk
baskiya karsin bu metinde daha gelismis bir 6l¢iide daha kapsamli bir “riiyalarda
sembol” bakis1 edinebilmistir. Yani ilk ham “sembol” bakis1 yerine kismen Freud’un
Ogrencilerince ve kismen de kendi insiyatifi ile inkigaf etmis bir boliimle muhatap
olmustur. Riiyalarin sembolik anlamlarinin yorumlanmasi ilk baskida reddedilmis
idi; “Chiffrir- metodu” en azindan siiphe iginde idi.**

Yukaridaki bagliktaki gibi eger “sikistirma/yogunlasma” sinekdokik olarak
ifade edildi ise ve benzerlik yerine “bitigiklik/ yakinlik” ile baglanti kuruldu ise ve

1 Sifreleme Metodu: Yaklagim temelde farkhdir. Buna gére rilya bir biitiin degildir; bilakis tek pargalarin
birlesimidir. Bir riiya bir araya getirilmis, yigilmis parcalarin olusturdugu psisik yapi1 gibidir ona gore (s.108)
Temel unsur/ leitmotiv daima “ulasilmak istenen istek™tir. Riiya daima bastirilan, agiga ¢ikmasi engellenen
“arzu”nun suret bulmasi, bir nevi cismaniyet kazanmasidir (s.166) Riiya ayn1 giin yasananlar ile baglantilidir.
Riiya oncesini de kavrayabilir; gogunlukla ¢ocukluk tecriibelerine doner (Freud 1999).
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eger benzerlik kimlik ve sembol kismi ile iligkilendirildi ise o zaman “riiya isi”nin
tasavvur olunan anini tanimlamak/animsamak zor olur. Tekrar hatirlatmakta fayda
var. “Sembolize edis” eski zamanlarinda Freud igin pek bir sey ifade etmemektedir.
Jakobson’un belirttigi “sikistirma/ yogunlastirma” ise “rliya isi”nin bir &nidir.

“Bastirma(/Verdrangung)” ve “kimlik (/Identifizierung )”; “savunma mekanizmasi1”
(Abwehrmechanismen) ile ilgilidir.

Baska bir bakigla degerlendirmek yahut ele almak gerekirse Freud’un
bilingsizlik ve biling 6tesi arasinda ortaya koydugu ayrim 6ne ¢ikar. Bunu biraz
terimleri de acarak izah edersek faydali olacaktir. Oncelikle “yogunlasma”
(Verdichtung) ve “kaydirma” (Verschiebung) seklini alan mantiksiz diisiince
“primérprozefl’e bakilmalidir. Takriben “bilingsiz ruhsal yasam” olarak izahini
Ozetleyebilecegimiz terim “Lustprinzip”e gore isler. Yani ihtiyac¢ esasina gore belli
onciillerimiz vardir ki bunlar “temel” kabul edilir. Bu husus “Traumdeutung”un son
boliimiinde izah edilir. Bunun aksi ise “sekundérprozef3”tir; yani bir nevi birincil ve
ikincil siiregten daha biling ve biling 6tesi arasinda duranidir bu. “Primérprozel3”
erken ¢ocuklukta tesekkiil eder, bir nevi limitini doldurur. Sonra riiyalarda,
fantezilerde veya kurulan hayallerde kendisine tesadiif olunur (Peters 1984, 424).
Psisik enerji (Libido aslinda) bu ilksel siireci bir tasavvurdan digerine aktarir. Ama
“sekundérprozef3”’te “sansiir” daha etkilidir. Ger¢ek hayatin savunma mekanizmalari
bu igleyisi sinirlar. Hiilasa etmek gerekirse “primér” haz ilkesi ile ortiisiir. Bunlardan
“sekunddr”, dizimsel ve paratigmik’in karsisinda imig gibi hesaplanir. O halde
“sikigtirma/kaydirma” ve dizimin iki yonii adina “Paradigma/Syntagma” algilanan
benzerlik tizerinden biri digerine farkli reaksiyon gosterebilirler. Yani (veya zira)
metafor-metonimi ¢ifti arabuluculuk rolii iistlenebilir.

Sonug¢

Bir edebi biitiiniin tetkikinde hakikat ve mecaz ayrimi ancak metaforik
degerlendirme ile sarahat kazanir. Miisebbeh ve miisebbehiin bih isaretlerine gore
takip edilmesi gereken bu yolda Freud un riiya i¢in 6ngdrdiigii dort kademeli analiz
yontemi oldukca kestirme bir istikamet verir: (1) Oncelikle riiyanin diisiinsel yonii
ile igerigini mukayese eden kisi ilk etapta fark edecektir ki (yani agikca idrak
edilecegi lizre) burada mitkemmel bir sikistirma isi yapilmistir. Riiya diisiincelerin
kapsam1 ve zenginligi ile mukayese edildiginde daha 6zlii, fakir ve kittir. Riiya bir
yarim sayfay1 ancak doldurabilecekken analizi (riiyanin fikirsel yoniiniin tahlili) alti,
sekiz, on iki kat fazla bir alana ihtiya¢ duyar. Metafor da bu esasa dayanir. Bir kisiyi
“kopek” olarak nitelemekle ile atfedilen hakaret uzun uzun agiklanabilir cinstendir.
(2) Yer degistirme an1 da gercek kaynaklidir. Freud’a gore “ne” riiyanin igeriginde
belirgin bi¢imde olusturucu element olarak goérev yapiyorsa, “diisiince” kisminda
higbir sekilde ayni rolii listlenemez. Aksi halde sadik bir hayvan olan képegin
hakaret olarak kullanimini izah edemeyiz. Ne metaforik sahaya girdi ise hakikat ile
tiim baglar kopar ve yeni bir ger¢eklik degeri kazanir. Zira 6ge metnin diinyasina
itildiklerinde gergeklik degerlerini ne kadar yitirirlerse o kadar kiymetli olurlar. (3)
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Freud’un “tasavvur olunabilirligin degerlendirilmesi/ dikkate alinmas1” ile kapsama
aldig1 sey son derece yiiksek derecede “gorsellige/ imajinel yapiya” sahip rityalardir.
Daha kestirme bir ifade ile sdylemek gerekirse tasavvur olunabilirligin “bedel”i;
riiyanin somutluk kazanmak icin 6deyecegi hara¢ gibidir. Bu asamada muvaffak
olunsun olunmasin kullanilan metaforun gorsellik degeri ele alinir. (4) Son olarak
“ikincil” islemler ele alinir. Bu durumu bir riiya hali tasviri ile netlestirir Freud.
Riiyada sasirtan, 6fkelendiren, karsi olunan yani rityanin i¢inde bizzat riiyaya karsi
olan bi¢iminde nitelenir. Riiya icindeki bu elestiri akimlar1 ¢ogunlukla riiyanin
muhtevasina mugayir sayilmaz. Bilakis riiya materyallerinin edinilmis ve uygun
bi¢imde kullanilan pargalaridirlar (Freud 1900, 268). Tam bu noktada sdylemek ve
kast etmek arasindaki fark devreye girer. Bunun saglamasi ise o6zelliklerin
azaltilmasi, eksiltilmesidir. “Sitmali gibi titremek” misalinde oldugu gibi. Sitma
yiiksek ates, terleme, hizli nabiz, bas agrisi, eklem agrilari gibi bagka alametlere de
sahip olsa da sadece en belirgin 6zellik alinmig ve atfedilmistir. Ayn1 sekilde aslan
les yiyen, pis, kalles, insafsiz ve i¢ giidiileri ile hareket eden bir hayvan olmasina
ragmen sadece “cesaret” icin namzet addedilir. Su halde kendisine benzetilen
ziyadesi ile yaniltict olacagi i¢in vech-i sebehe odaklanmak en akillicadir ki
Sabahattin Ali’nin basarisinin sirr1 da kanaatimizce budur.

Riiya fikrinin dordiinci aninda riiya sagmalik suretindeki gorlintiiyli ve
tutarsizlig1 kaybeder. Anlasilabilir bir deneyim modeline yaklasir. Yani riiya Freud’a
gore kendi iginde gorenin “lehine” bir tavra biirlinmeye ¢alisir. Ayni sekilde ne kadar
garip, alisilmadik, mantiksiz yahut rahatsiz edici olsa da metaforik atfi anlaml bir
sahaya ¢ekmeye c¢aligiriz. Aksi halde sesin yagmurun giiriiltiisii kadar (10) hafif
olmasi imkansizdir.

Kombinasyon ve seleksiyon ise neticeye varmak i¢in ayrimi pekistirici
niteliktedir. Ayn1 anlam sahasma ait kelimelerin metafor yapma egilimi azdir,
yapsalar bile kiymetleri nadiren yiiksek olacaktir. Bu tiir birlesimlere kombinasyon
denir. Ancak kelime ¢ok farkli bir anlam sahasindan getirilmis ve benzerlik
kurulmus ise (seleksiyon) sonug o oranda okuru oyna dahil edici, yoruma miisait ve
bilmecevari olacaktir. Pantolun ve insan ayri sahalara ait kelimelerdir. Bir kisinin
“pantolunlu bulut”a tegbihi bu nevidendir:

Ister misiniz

ten kudurtsun beni,

- ve g6k gibi, renk degistirerek ansizin -

ister misiniz

oylesine yumusayim, sevecen olayim ki dylesine

hani, erkek degil de, pantolonlu bir bulut desinler bu!
(Mayakovski: “Pantolonlu Bulut”, ¢ev: Ataol Behramoglu)

Isti‘are ve tesbih arasindaki gecis ile de saglamlasan gdsteren ve gosterilen
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diizeninin tesis edilmesinin ardindan metaforik kiymet daha net tartilabilir: Tip-A:
Masif Metaforlar/ Massive Metaphern: Poetik kiymetleri yiiksektir. Okur yahut
muhatap bunlardan edebi, estetik bir tat alir. Cabucak kavranmazlar. Kisa bir sekilde
akla gelecek yakin anlamlilar1 yahut kolayca yerine konabilecek es degerlileri
yoktur. Metaforik arka plan hazir degildir; verilmemistir. Bunlar basit “mecaz”lar
degildir; deyimsel degildirler, banal degildirler, klise degildirler. Semantik bir deger
tasirlar. Az ya da ¢ok miibalaga ve benzerlik (tesbih) tasirlar. Banallik yahut
siradanlik smirina tasinmalar1 zaman ile alakalidir; kullanila kullanila bigim, form
ve tip degistirmeleri normaldir. Esas ve ideal form budur. Bunlara “saf metafor” veya
“aktif” metafor da denebilir. Tip-B: Zayif Metaforlar/ Schwache Metaphern: Siirsel
kiymetleri diisiiktiir. Okur yahut muhatap ya az miktarda edebi tat alir; yahut hig
almaz. Cabucak kavranirlar, yerlerine konacak kelime yahut ifadeler mevcuttur, ki
bunlar1 tasavvur uzun siirmez. Bunlar basit mecazlardir, deyimsel olabilirler. Banal,
siradan, bayagi ve klise olma egilimindedirler. Miibalaga tesiri pek hissedilmez.
Bunlara “s6zde metafor”, “sahte metafor” ve “uykudaki metaforlar” denebilir. Tip-
C: Klise veya Olii Metaforlar/ Klischeehafte Oder Tote Metaphern: Higbir poetik
deger tasimazlar. Okur yahut muhatap higbir sekilde metaforik tesiri hissetmez. Cok
sik kullanilirlar, herkes tarafindan bilinirler; dyle ki kiigiik ¢ocuklar tarafindan bile
kullanilabilirler. Deyimseldirler, kaliplasmig ifadelerdir ¢ogu. Bu tipteki bir
metaforu belirlemenin en kestirme yolu (deyim kalib1 disinda) kelimenin kontext’ten
bagimsiz olarak da atifta bulunabilmesidir. Yani “aslan metaforu” dendiginde
“aslan” kelimesi bir climle i¢inde kullanilmasina gerek olmadan zaten pesinen ve
hi¢bir hayal giicii, idrak, tasavvur kabiliyeti gerektirmeden “cesaret”i ifade ediyorsa
o vakit kelime bu gruba girer. Bunlar banal, basit, siradan, bayag: ve klisedirler.
Miibalaga tesiri hissedilmez. Bunlara “6lii metafor”, “donmus metafor”, “klise
metafor” veya “soyu tiikenmis metaforlar” da denir (Duman 2018a, LT 1.3, 5.623-
4).
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Online Saghk Haberciliginin Magazinsel Boyutu'?

Ferihan AYAZ?
Oz Arastirma Makalesi

Arastirmada internette yaymlanan saglik haberlerinin magazinsel boyutu ortaya konmaya
¢aligilmustir. Bu amagla haberler, estetik-giizellikle ilgili, popiiler doktorlarla ilgili, tiiketimi tesvik
edici ve sadece bilgilendirici haberler olmak tizere dort bashk altinda irdelenmistir. 3 gazetenin 3
aylik arsivinde (Kasim 2012, Aralik 2012 ve Ocak 2013) yer alan 1011 haber igerik analizi
teknigiyle incelenmistir. Haberlerin %9,7’sinin estetik ve giizellikle ilgili oldugu, %7’sinin tiiketimi
tesvik edici haberler oldugu, %33’ininse popiiler saglik doktorlar1 veya 6zel hastanelerdeki
doktorlarin tanitimint yaptigi belirlenmistir. Ayrica haberlerin  %20,5’inde 6zel saglik
kuruluslarinin reklaminin yapildigi goriilmiistiir. Haberlerde tanitim unsurlari 6n plandadir. Ticari
nitelik tasimayan haberlerin orant % 48,5'tir. Bu durum saglik haberciliginin niteliginin
sorgulanmasina neden olmaktadir. Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde saglik haberciligi
konusunda daha ¢ok hassasiyet gosterilmesi gerektigi ve reklamin cazibesinin Oniine gecilmesi
gerektigi sonucuna varimustir.

Anahtar Kelimeler: Internet, Yeni Medya, Saglik Haberciligi, Online Saghk Haberciligi,
Magazinlesme

Tabloidisation Side Of Online Health News
Abstract Research Paper

The study aimed to shed light on tabloidization of health news on Internet. For this purpose some
news articles were analysed according to four basic subjects: the articles about aesthetic and beauty,
the articles about popular doctors, the articles encouraging consumption and informative articles.
1011 articles which are in 3-months archive of 3 newspapers, were analyzed by content analysis
technique. According to results 9.7% of articles were about aesthetic and beauty. 7% of articles
were encouraging consumption. 33% of articles were about popular doctors or advertises doctors
who work for private hospitals. Beside 20,5% of articles advertise private health institutions. In the
articles, advertising elements were given priority. The rate of non-commercial articles were 48,5%.
This situation causes the questioning of the nature of the health journalism. When these findings
were evaluated together, it was concluded that more sensitivity should be given about health
journalism and the attractiveness of advertisement should be avoided in the health news.

Key Words: Internet, New Media, Health Journalism, Online Health Journalism, Tabloidisation
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Giris

Saglik konulu yayincilik 6zellikle son 20 yilda giderek daha ¢ok arastirmalara
konu olmaktadir. Saglik yayinlarinin igerikleri hem kullanilan dil ve iislup hem de
etik baglaminda tartigilagelmektedir (Tanyeli, 1999; Yildiz, 2006; Demir, 2008;
Kaya, 2016). Saglik konulu igeriklerin magazinlesmesi, onun daha ¢ok dikkat
¢ekmesini beraberinde getirmektedir. Daha ¢ok dikkat ¢eken igeriklerin ticari amaci
olan kisi ve kurumlar tarafindan suiistimale acik olusudur. Bu durum s6z konusu
iceriklerin denetlenmesi zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir (Sahinoglu ve
Baykara, 2011; Ogiit, 2013). Bu calisma internette yaymlanan saglik konulu
igeriklerin ticarilesmesine zemin hazirlayabilecek olan “magazinlesme” olgusunu ele
almay1 amaglamaktadir.

1. Alanyazin

Saglik haberciligi 50 y1l 6ncesinde gegerli bir alan olarak degerlendirilmezken,
glinlimiizde bir uzmanlik alani olarak goriilmeye baslamistir. Ancak bu siirecin yeni
olmasi, bu habercilik tiiriiniin hala ciddiye alinmadigim gostermektedir. Onemli
konularda kamuoyunu aydinlatmak miimkiin olabilecegi gibi, verilen bilgiler,
eksikse ya da yanlis yorumlamaya/ yonlendirmeye uygunsa tehlikeli hale doniisebilir
(Kumbasar, 2010: 21).

Saglik konulu yayinlarin igerikleri ile ilgili alanyazindaki elestiriler giderek
artmaktadir. Bazi elestiriler saglik konulu yaymnlarin igeriklerindeki sorunlara
deginmektedir (Cinarli, 2004; Baydur, 2010; Giir, 2010) Kullanicilarina sinirsiz bir
bilgi kaynagi olarak hizmet veren internette sunulan bilgilerin dogru olup olmadig:
kesin olarak bilinememektedir. Bu sorun saglik siteleri igin de gegerlidir (Yegenoglu
ve Sozen, 2007: 47). Ayn1 zamanda bilgilerin anlagilirligi konusunda da sorunlar
vardir. Tirk saglik sitelerinde sunulan bilgilerin anlasilirhig1 iizerine yapilan bir
calismada, saglik web sitelerindeki bilgilerin anlagilirhiginin diisiik oldugu tespit
edilmistir (Isleyen, Giilkesen ve Zayim, 2005:140). Anlasilirhigin az olmas, dil ve
islubun yetersiz olmasi saglik konulu igeriklerde en ¢ok tartisilan konular
arasindadir.

Dil ve iislup elestirileri sadece saglik konulu bilgilerin anlagilirlig1 anlaminda
degil, ayn1 zamanda haberde kullanilan kelimelerin haberi okuyanlar {izerindeki
etkisi baglaminda da tartigimaktadir. Ornegin Kaya vd. (2010) saglik konulu
igeriklerde “mucize” kavraminin kullanilmasini elestirmekte, bu tiir kavramlarin
okuyucularda “gerceklesmeyecek bir umuda” neden olabilecegini vurgulamiglardir.
Saglik Haberlerinde “Mucize Tedavi’ler baglikli s6z konusu arastirmada Tiirk
basminda yayimlanan saglik konulu icerikler arasindan “mucize” ve “tedavi”
sozciiklerine bir arada yer veren yazilar icerik analizine tabi tutulmustur. 01 Ocak-30
Haziran 2010 tarihleri arasinda Tiirkiye’de yayimlanan gazetelerdeki (yaygin,
bolgesel, yerel) saglik konulu yaymlarda “mucize” ve “tedavi” sozciiklerini igeren
182 yaz1 incelenmistir. Yazilarin %68’inin “mucize” kavramini olumlu kabul eden,
dogrulayan, umut vaat eden ve &ven, buna karsin dortte birinin (%25) ise kavrami
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reddeden, elestiren ya da olaganiistii beklentilere girilmemesi gerektigini kaydeden
nitelikte kullandig1 ortaya konmustur. Arastirmanin verileri basin ahlak ilkelerinin
saglik haberlerinde islenen “umut verme, 6zellikle mucize tedaviden bahsetme”
ifadesi ile gelisir nitelikte oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir (Yiiksel, Kaya ve Ogiit,
2011: 14-15). Dil ve {slup elestirileri etik elestirilerle de bagdasmaktadir.
Alanyazindaki bazi arastirmalar etik degerlerin gérmezden gelindigine ve boylelikle
haber dilinin magazinlestigi ve haberin ticarilesmesine zemin hazirladigina isaret
etmektedir (Tanyeli, 1999; Yildiz, 2006; Kaya, 2016).

Internet saglik haberciligi alaninda fazla sayida kaynak sunmaktadir. Diinyada
internetten yapilan arastirmalarin % 4,51 saglikla ilgilidir (Briggs, 2008: 1). Yiiksel
(2014)’nin arastirmalarinin sonucuna goére “Ciddi veya Onemli bir rahatsizlik
yasandiginda bu hastalikla ilgili kimlerden bilgi alirsiniz?” sorusuna katilimcilarin
%12,7’si “Internetten bilgi alitm” seklinde cevap vermistir. %94,1 oraninda
doktorlardan bilgi alinirken, televizyondan bilgi alma oranmnin internetten geride
kaldig1 %35,2 oraninda oldugu ortaya ¢ikmustir. Internetten saglik bilgisi arama
aligkanliginin giderek arttig1 giliniimiiz diinyasinda online haberin magazinsel
boyutunu ortaya koymak “saglik okuryazarligi” diizeyimizi yiikseltecek ve haberlere
daha bilingli yaklasmamizi saglayacaktir.

i) Magazinlesme

Magazin kavrami Arapca’daki hazine sézciigi ile aymi kokten tliremistir.
Ancak tarihsel siire¢ icinde Ispanyol Emevilerinden Fransizca’ya gegmis ve
“mahzen” kelimesinin ¢ogulu olarak ifade edilmistir. Mahzen i¢inde esya depolanan
yer anlamindayken Fransizca’da diikkan anlaminda kullanilmakta, bir¢ok iirliniin
satildig1 yer olarak tanimlanmaktadir (Dagtas, 2006). Magazinlesme diger adiyla
“tabloidlesme™ kavrami, genis izleyici kitlelerine ulagsmak isteyen reklam verenlerin
baskisiyla, ticarilesen medyanin dogrudan sonucudur. Bu kavram, yaklasik yiiz yil
kadar dnce gazeteler, daha genis okuyucu kitlelerine hitap eden spor ve eglenceyi,
cizimleri ve olaganiistiiliikleri 6ne ¢ikaran bdliimler eklemeye bagladiklarinda ortaya
cikmigtir. Bu siire¢ hemen tiim haber ve bilgiyi, onlarin “satilabilirliklerini” goz
oniinde tutarak iireten tabloid gazetelerin kurulmasina yol agmistir (Bal, 2007: 29).

Haberin magazinlesmesi, medya organlarmin tecimsel bir ara¢ olarak
gorililmesiyle baslamistir. Cok biiyiik fotograflarin altina koca koca fotograflar
koymak, bilgiyi az vermek magazinsellesmenin unsurlarindandir. Yiiksek tiraj ve
izleyici/okuyucu sayisinin fazlaligi amaglanmaktadir (Kaliyeva, 2006: 45). Alotaibi
(2013) magazinlesmenin haber ¢erceveleme iizerindeki etkisini belirlemeye ¢alistigi
caligmasinda magazinlesmenin bazi dezavantajlarinin oldugunu, medyanin nesnellik
ve bagimsizlig1 bakimindan risk olusturdugunu ancak demokratik bir toplumda g6z
ard1 edilemez bir olgu oldugunu ifade etmistir. Esser (1999) Almanya ve Britanya
gazetelerini magazinlesme bakimindan kiyasladig1 ¢aligmasinda Almanya basimimin
magazinlesme konusunda etik degerlere daha fazla bagli kaldig1 sonucuna ulagmustir.
Esser (1999: 292)calismasinda magazinlesmenin gazete satiglarini arttirdigi igin
tercih edildigini de vurgulamustir.
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Kitle iletisim araglarinin reklamlar, magazin haberleri aracilig ile bir yagam
stili sunmakta ve okuyucularini kiiltiirel degisime cagirmaktadir. Gazeteler kimi
zaman ana hatlariyla, kimi zaman ayrtilar iizerinden kiiltiirel degisime yon
vermekte, medya ile yeni yasam tarzlari tanimlanmakta, bu yasam tarzlan tiiketimi
tesvik edecek sekilde yeniden iiretilmektedir. Ozellikle 1980 yili sonrasinda
medyadaki haber niteligi giderek magazinlesmis, 1990 yili sonrasinda 6zel
televizyonlar tek tek agilmis ve temel amaci bilgilendirme olan haber igerikleri
titketimi tegvik edici nitelige biiriinmiigtiir. Bu durum 6zellikle saglik, kiiltiir ve sanat
haberlerine yansimig, bu haberler yeni yagam sunmaya baglamus, bu tiir habercilige

=9

“yasam tarzi haberciligi” ad1 verilmistir (Birsen ve Oztiirk, 2011: 1).

Tiirkiye’de saglik konulu igeriklerin magazinlestigi elestirilerini sunan
arastirmacilar 6zellikle “beden” kavramu {izerinde durmuslardir. Arka sayfalarin
kapak giizelleri saglik konulu igeriklerde de siklikla yer almisg, bedenler {izerinden
saglik onerileri verilmeye baslanmistir. Kadin bedeninin bir tiiketim nesnesi haline
geldigini diisiinen Giizel (2013) 2011-2012 yillar1 arasinda kadin ve erkek 50 kisiyle
yaptig1 goriismeler sonucunda kadinin bedeninin bir tiilketim nesnesine doniistiigii
sonucuna varmis ve bu durumu tiiketim kiiltiirline baglamigtir. Paralel sekilde Sarbak
(2012) bedenin medya tarafindan meta haline getirildigini savunmustur. 6 gazetede 1
ay boyunca yayinlanan “beden”leri incelemis ve bir magazin unsuru olarak kullanilan
insan bedeninin gazeteler tarafindan meta halinde sunuldugunu ortaya koymustur.
Sezgin (2011) beden kavraminin “saglikli yasam endiistrisi” tarafindan
bigcimlendirildigini ve tiikketim aligkanliklarinin da bigimlendirilen beden tizerinden
sunuldugunu diisinmektedir. Bedene iliskin s6z konusu caligmalar kocaman
fotograflarla yayinlanan insan bedeninin tiikketime alet edildigi savinda
birlesmektedir.

Magazinlesmenin ticarilesme ile olan iliskisine siklikla isaret eden Giir (2010:
13) de son zamanlarda internetten yayin yapan gazete ve dergilerde daha ¢ok kilo,
diyet, giizel goriinis ile ilgili haberlerin arttigina dikkat ¢cekmektedir. Giir’e gore
saglik haberlerinin magazinlestigi bu siiregte okuyucuya her an dlebilecegi, kilo alip
cirkinlesebilecegi, diger insanlarin alay konusu olabilecegi veya hemen hastaligindan
kurtulabilecegi yanilsamasi sunulmaktadir. Sorun iiretildikten sonra ¢éziim yolu
ortaya ¢ikarilmakta ve mucize 1sirgan otu, nar suyu, x ilaci, y hapt gibi ¢éziim
yollariyla insanlarin tiiketim arzulart yonlendirilmektedir. Dolayisiyla saglik
haberciligindeki magazinlesme hem medya organlarinin gelirlerini canli tutmakta,
hem de ekonomik sistemin esas noktasimi olusturan tiiketimin de artirilmasini
saglamaktadir.

Magazinlesmeye yardimct olan bir diger unsur da {inlii kisilerin saglik
iceriklerinde kullanilmasidir. Simsek ve Ugur (2003, s.1) saglik haberlerinde iinlii
isimlerin bagindan gegen saglik sorunlarinin anlatildigina vurgu yapmakta, dlen ya
da yaralanan popiiler bir kiginin hayati iizerinden haberlerin sunulduguna isaret
etmektedir. Arastirmacilara gore bu bir pazarlama teknigidir, satisin gergeklesmesi
icin Unliilerin kullanilmasi satis stratejilerinden biridir. Bu durum, haberlerin dikkat
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cekiciligini arttirmakta, okunurlugunu saglamaktadir. Ama ayni1 zamanda haberlerde
abartilara da yer verilmekte, bilimsel bilgilerin 6tesine gecilmektedir.

Dolayisiyla tiikketimi tegvik eden, estetik, giizellik, diyet haberleri ve popiiler
doktorlarm  tamitiminin  yapildigi haberler magazinsellesmenin unsurlarini
tasimaktadir. “Popiiler doktor” kavrami son zamanlarda halk arasinda ve
akademisyenler arasinda sik kullanilan bir kavramdir. Genellikle biiyiik gazetelerin
kose ayirdiklar, yer verdikleri doktorlar popiiler doktorlardir. Saglik konulu
iceriklerin bilgilendirici boyutunun azaldigin1 doktorlarin ¢ikarlarinin 6n plana
gectigini vurgulayan Utma (2017:600) bilim dis1, aldatici tanmi, tedavi olgularinin
genellikle astim, kanser, AIDS, romatizmal hastaliklar, diyabet gibi kronik
hastaliklarla ilgili oldugunu vurgulamaktadir. Utma, insanlarin bu tiir hastaliklar igin
para harcamaktan ¢ekinmediklerine, hekimlerin insanlar aldatarak para kazanmaya
calistiklarina isaret etmektedir. Dolayisiyla hekimlerin tanitiminin bilgilendirici mi
reklam niteliginde mi oldugu konusunda net bir ayrim yapilamamaktadir.

Bu ¢alismada Hiirriyet Gazetesi’nde Osman Miiftiioglu, Milliyet Gazetesi’'nde
Murat Tuzcu, Sabah Gazetesi'nde Erkan Topuz, diinyaca iinlii Mehmet Oz gibi
doktorlar “popiiler doktor” olarak degerlendirdigi gibi 6zel saglik kuruluslarmin
siirekli 6n plana ¢ikardiklar1 doktorlar da bu kavramin i¢inde degerlendirilmektedir.
Gazetelerdeki popiiler doktorlarla ilgili ulusal ve uluslararasi alanyazinda kapsamli
bir ¢aligmaya rastlanmazken, doktorlarin sosyal medya kullanimlarinin sakincalar1 ve
etik yonii ile ilgili baz1 uyari niteliginde yayinlar ve ¢alismalar bulunmaktadir (Ryan
ve Harris, 2014; General Medical Council, 2013).

Ozetle saghk konulu yayin igeriklerinin hem ulusal hem de uluslararasi
boyutta etik kaygilarla degerlendirilmesi geregi cesitli kaynaklarla dile getirilmistir.

i) Amag
Saglik konulu yaymciliga iliskin elestirilerin giderek arttif1 gilinlimiiz
diinyasinda magazinlesmenin boyutlarmi1 ortaya koymak ve igeriklerdeki

tanitima/ticarilesmeye yonelik unsurlari belirlemek bu arastirmanin temel amacidir.
Bu temel amag¢ dogrultusunda su alt sorulara yanit aranmustir:

1. Diyet, kilo, obezite, giizellik, estetik gibi magazinsel 6geleri 6n plana ¢ikaran
haberler ne oranda yer almaktadir.

2. Popiiler doktorlarin yer aldig1 haberler ne oranda yer almaktadir?
Tiiketimi tegvik eden haberler ne oranda yer almaktadir?

4. Amaci tamitim olmayan sadece bilgilendirme amaci tasiyan haberler ne
oranda yer almaktadir?

2. Metodoloji

Internetteki saglik haberlerinin magazinsel boyutunu ortaya koyma amaci
tasiyan bu ¢aligmada, internet {izerinden yayin yapan tiklanma orani en yiiksek 3
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ulusal gazetenin 3 aylik arsivindeki (2012 Kasim ve Aralik ay1 ile 2013 Ocak ay1)
haberler igerik analizi yOntemiyle incelenmistir. Saglik haberciliginin
magazinlesmesinin en yiliksek oranda yasandigi yillar 2000°1i yillar ve sonrasidir.
2012-2013 yillart magazinlesmenin doruklarda yasandigi, popiiler doktorlarin saglik
programlarinda siklikla yer aldigi, saglikta ticarilesmenin yogun olarak tartisilmaya
baslandigi, saglik haberlerinde reklamin ve ticarilesmenin etkisinin hissedildigi
yillardir. Alanyazindaki calismalar bu savi desteklemektedir (Sarbak, 2012; Ogiit,
2013; Giizel, 2013; Yiiksel vd., 2013). Bu anlamda 2012-2013 yillarindaki verilerin
2000 yili sonrasindaki saglik haberciliginin genel durumunu yansitacagi
diistiniilmiistiir.

Icerik analizi sosyal bilimler arastirmalarinda sik sik kullanilan 6nemli
tekniklerdendir. S6z konusu analiz kapsaminda metnin bazi kisimlar1 kodlamalar
yapilarak daha kiigiik icerik kategorileri haline getirilmekte boylelikle sistematik bir
ozet saglanmaktadir. Ierik analizi yenilenebilir bir tekniktir (Biiyiikdztiirk, 2009).

Tiirkiye’de giinliik olarak yayin yapan 41 ulusal gazete bulunmaktadir. 23 Subat 2013
tiklanma verileri dikkate alindiginda en ¢ok tiklanan ilk 4 gazete sitesi Milliyet,
Hiirriyet, Habertilirk ve Sabah’tir. Bu sitelerden Habertiirk diginda diger 3 gazetenin
arsivlerine ulagilabilmistir. Bu gazetelerin 3 aylik arsivleri incelenmistir

Tablo 1: incelenen haber sitelerinin diinyada ve tiirkiye’de tiklanma siralar

Haber siteleri Diinyadaki tiklanma sirasi Tiirkiye’deki tiklanma sirasi
milliyet.com.tr 375 7
hurriyet.com.tr 355 9
haberturk.com 754 14
sabah.com.tr 1.328 22

Kaynak: www.alexa.com.tr (Erigim Tarihi: 23 Subat 2013).

Toplam 1011 haber, gelistirilen kodlama kilavuzu ile incelenmistir. Bu
kodlamalar yapilirken haberler 4 ayr1 bashk altinda kodlanmigtir. Kodlamalar
yapilirken herhangi bir istatistik programi kullanilmamis kodlamalar Word dosyasina
4 ayr1 baglik i¢in ayn siitunlar agilarak manuel sekilde yapilmistir. Bu basliklar,
estetik ve giizellige iliskin haberler, popiiler doktorlarin tanitimini yapan haberler,
tiiketimi tegvik edici haberler ve bilgilendirici haberlerdir. Saglik haberlerinin
kodlanirken hangi temalarin kullanilacagina alanyazindaki ¢aligmalar 1s18mnda karar
verilmigtir. Estetik-giizellik temasinin magazinlesmeye etkisinin oldugu Giir’ (2010),
Gizel (2010), Sarbak (2010) gibi arastirmacilar tarafindan dile getirilmistir. Doktor
tanitimlar ile ilgili kaygilar (Utma, 2017), Sezgin (2011) tarafindan siklikla
vurgulanmustir. Tiiketimi tesvik edici haberlere iliskin kaygilar Birsen ve Oztiirk
(2011), Sezgin (2011), Demir (2010) tarafindan dile getirilmistir. Haberlerin
bilgilendirici boyutunun goézardi edilmesine iligskin kaygilar (Tanyeli (1999), Yildiz
(2006) ve Utma (2017)’nin ¢aligmalarinda vurgulanmugtir. Literatiirden hareketle
belirlenen saglik konulu yaym igerigine iligkin problemler bu ¢aligmanin temalarimi
olusturmugtur. Kodlamalar birbirinden bagimsiz iki ayr1 kodlayici tarafindan
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gergeklestirilmis ve kodlayicilar arast uyum %80,7 oraninda bulunmustur.
Kodlayicilar aras1 uyum hesaplanirken 1011 haberin yiizde 10’u (101 haber) baska
bir kodlayic1 tarafindan manuel olarak kodlanmistir. Kodlayicilar arast uyum formiilii
asagidaki sekildedir (Miles ve Huberman, 1994):

1. Kodlayic1 toplam kodlama+2. Kodlayici toplam kodlama

2. (Uzerinde uzlasilan kod sayisi)
Kodlayicilarin birbirlerinden farkli olarak kodladiklari %19.3 oranindaki

kodlamalarda “tiiketimi tesvik edici”, “popiiler doktorlar’a isaret eden ya da “estetigi
on plana cikaran” haberlerde bilgilendirici boyutun kodlayicilarin herhangi biri
tarafindan degerlendirme dis1 tutuldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda “estetik”le
ilgili haberlerin bir kismui tiiketimi tegvik etmesine ragmen kodlayicilardan biri sadece
estetik boyutunu goz 6niinde bulundurup, tiiketimi tesvik etme boyutunu kodlamay1
gbzden kagirmustir. Bu tiir kodlama farkliliklar: nedeniyle giivenilirlik yiizdesi %80,7

oraninda hesaplanmustir.
3. Bulgular

Asagidaki tabloda incelenen 3 ulusal gazetede aylara ait kag¢ haberin tarandigi
bilgisine yer verilmektedir.

Tablo 2: Gazeteler ve aylara gore incelenen saghk haberi sayisi

GAZETELER KASIM- ARALIK- OCAK-2013 TOPLAM

2012 2012
MILLIYET 71 64 75 210
HURRIYET 170 152 161 483
SABAH 48 45 225 318
TOPLAM 289 261 461 1011

Milliyet Gazetesi’'nin internet sitesinde saglik haberleri “Saglik” baslig1 ile
yaymlanmaktadir. Saglik haberleri 16 alt baslikta verilmektedir. Bu basliklar genel
saglik, saglikli yasam, agi1z ve dis sagligi, kadin sagligi, bebek ve gocuk sagligi, erkek
saglig, cinsel saglik, ruhsal saglik, beslenme ve diyet, estetik ve giizellik, ofis sagligt,
diyabet, tiptaki gelismeler, alternatif tip, kanser, testler ifadeleri ile yer almaktadir.
Saglik ana sayfasinda 22-30 haber bulunmaktadir. Ayrica kdse yazarlar1 ve saglik
bloglar1 da vardir. Milliyet Gazetesi’nin internet arsivinde kasim ayina ait 71, aralik
ayina ait 64, ocak ayina ait 75 haber bulunmaktadir.

Hiirriyet’in ~ sitesinde  saglik  haberleri  saglik-yasam  baghg ile
yaymlanmaktadir. Sayfada 35 haber bulunmaktadir. Haberlerin ¢evresinde gesitli
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reklamlar yerlestirilmistir. Bu haberler 10 giin dncesinden o giine kadar olan
haberlerden yapilan se¢gmelerdir. Gazetenin internet arsivinde kasim ayina ait 170,
aralik ayma ait 152 ve ocak ayina ait 161 saglik haberi bulunmaktadir.

Sabah Gazetesi’nin saglik haberleri “saglik” alt baglig1 altinda bulunmaktadir.
Ilgili linke tiklandiginda Sabah Giinaydin’mn sayfasi acilmaktadir. Saglik haberleri
Sabah’im Giinaydin ekinde verilmektedir. Internet arsivinde kasim ayinda 48, aralikta
45, ocakta ise 225 haber yer almistir. Kasim haberlerinin 16’s1 doktor tanitimidir.
Belirli doktorlar kendilerine ayrilan kosede saglikla ilgili bilgiler vermektedir.

3.1. Estetik ve Giizellige Iliskin Bulgular

Kadin ya da erkek bedenini 6n plana ¢ikaran, estetik ve giizellikten baslhiginda
ya da igeriginde s6z eden, sagliktan ¢ok dis goriiniisii vurgulayan haberler bu
kategoride kodlanmstir.

Milliyet Gazetesi’nin 3 aylik haberleri incelendiginde kasimda yapilan 71
haberin 15’inin, aralikta yapilan 64 haberin 23’li ve ocakta yapilan 75 haberin 27’si
yani toplam 210 haberin 65 tanesi estetik ve giizellikle ilgilidir.

Hiirriyet Gazetesi’nin 3 aylik haberleri incelendiginde kasim aymda yapilan
170 haberden 3’1, aralik ayinda yapilan 152 haberden 3’i, ocak ayma ait 161 saglik
haberinden 3 tanesi yani 483 haberden 9’u estetik ve giizellikle ilgilidir.

Sabah Giinaydin’in 3 aylik haberleri incelendiginde kasimda yapilan 48
haberden 10’u, aralik ayina ait 45 haberden 7’si, ocak ayina ait 225 saglik haberinden
8’1 yani 318 haberden 25’1 estetik ve giizellikle ilgilidir.

Toplam dagilima bakildiginda 1011 haberden 99 tanesi estetik ve giizellik
haberidir.

3.2. Popiiler Doktorlara iliskin Bulgular

Gazetelerin saglik koselerinin basinda olan, toplum tarafindan taninan, bilinen
kose yazarlari bu kategoride kodlanmustir. Bunun yaninda belli 6zel saglik
kuruluglarinin sik sik medyada yer alan doktorlar1 da bu kategoriye dahil edilmistir.

Milliyet Gazetesi’nde kasimda yapilan 71 haberin 37 tanesi, aralikta yapilan
64 haberin 38 tanesi ve ocakta yapilan 75 haberin 44°i yani 210 haberin 1191
popiiler doktorlarla ilgilidir.

Hiirriyet Gazetesi’nde kasimda yapilan 170 haberden 18’1, aralik ayina ait 152
haberden 34’1, ocak ayma ait 161 saglik haberinden 26’s1 yani 483 haberden 78’i
popiiler doktorlarla ilgilidir.

Sabah Giinaydin’da kasim ayinda yapilan 48 haberden 38’1, aralik ayia ait 45
haberden 31’1, ocak ayma ait 225 saglik haberinden 68’1 yani 318 haberden 137’si
popiiler doktorlarla ilgilidir.
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Toplam dagilima bakildiginda 1011 haberden 334°i popiiler doktorlarla
ilgilidir ya da belli 6zel saglik kuruluslariin doktorlarini tanitmaktadir.

3.3. Tiiketimi Tesvik Eden Haberlere iliskin Bulgular

Herhangi bir tirliniin satisini tesvik eden, reklamini/tanitimini yapan, herhangi
bir tedavi yontemi i¢in adres gdsteren, haber goriintiisiinde olan ancak reklam niteligi
bulunan haberler bu kategoride kodlanmustir.

Milliyet Gazetesi’nde kasimda yapilan 71 haberin 5°i, aralikta yapilan 64
haberin 8’1 ve ocakta yapilan 75 haberin 13’ii yani 210 haberin 26’s1 tiiketimi tegvik
etmektedir.

Hiirriyet Gazetesi’nde kasimda yapilan 170 haberden 2’si, aralik ayma ait 152
haberden 2’si, ocak ayma ait 161 saglik haberinden 5’i yani 483 haberden 9’u
tiikketimi tesvik edicidir.

Sabah Giinaydin’da kasimda yapilan 48 haberden 9’u, aralik aymna ait 45
haberden 9’u, ocak ayina ait 225 saglik haberinden 19°u yani 318 haberden 37’si
tiikketimi tesvik edicidir.

Toplam dagilima bakildiginda 1011 haberden 72’si tiiketimi tesvik etmektedir.
3.4. Bilgilendirici Haberlere iliskin Bulgular

Herhangi bir ticari amaci olmayan, magazin igerigi olmayan, estetik ve
giizellik mesaj1 vermeyen, amaci sadece kamuoyunu bilgilendirmek olan haberler bu
kategori altinda kodlanmistir.

Milliyet Gazetesi’nde 3 ayda toplam 210 haber yayinlanmistir. Kasim ayinda
15, aralik ayinda 10, ocak ayinda ise 12 haber, toplam 37 haber, sadece bilgilendirme
amaciyla yaymlanmustir.

Hiirriyet Gazetesi’'nde 3 ayda toplam 483 haber yaymlanmistir. Kasim ayinda
111, aralik ayinda 91, ocak ayinda ise 97 haber, toplam 299 haber, sadece
bilgilendirme amaciyla yayinlanmistir.

Sabah Gazetesi’nde 3 ayda toplam 318 haber yaymlanmistir. Kasim ayinda 6,
aralik ayinda 7, ocak aymda ise 142 haber, toplam 155 haber, sadece bilgilendirme
amacityla yaymlanmstir.

Toplam dagilima bakildiginda 1011 haberden 491°1 bilgilendiricidir.

Tiim gazeteler degerlendirildiginde incelenen 1011 saglik haberinden 99’u
estetik ve giizellikle iliskilidir. 334’1 popiiler doktorlarla ilgilidir ya da belli 6zel
saglik kuruluslarmin doktorlarini tanitmaktadir. Bu haberler arasinda 208 tanesi ayni
zamanda 6zel saglik kurulusu tanitimi da yapmaktadir. 72’si ise tiiketimi tesvik
etmektedir. 491 haber ise sadece bilgilendirici nitelik tagimaktadir.

Haberler 4 unsur temel alinarak incelenmistir. Estetikle ilgili haberler ayni
zamanda tiiketimi de tegvik edici olabilmektedir. Ayrica tavsiye verici, kisisel oykii
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anlatan, skandal olaylarla ilgili haberler hicbir kategorinin iginde
degerlendirilmemistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Internetteki saglik konulu yaymlarin magazinsel boyutunun belirlenmeye
caligildigi bu calismada ii¢ gazetenin {i¢ aylik internet arsivlerindeki haberler
incelenmistir. Calismada 4 unsur incelenmistir. Bunlar estetik ve giizellik, popiiler
doktorlar, tiiketimi tesvik edici ve bilgilendirici unsurlardir.

Saglik konulu haberlerin en ¢ok yer aldig1 gazete Hiirriyet’tir (483). Onu
Sabah (318) ve Milliyet (210) izlemektedir. Sabah gazetesinin Giinaydin ekinin hem
saglik haberlerinin ¢okc¢a yer aldigi hem de magazin haberlerine ayrildigi g6z 6niinde
bulunduruldugunda saglhigin magazin boyutunun s6z konusu ekte daha ¢ok gdze
carptig1 sOylenebilir. Sabah Giinaydin’da yer alan haberlerde doktorlara ayrilan
saglik koselerinin siklikla yer aldigi bulgular kisminda da dile getirilmistir.
Dolayisiyla doktorlarin tamitiminin da gazeteler araciligr ile gerceklestirildigi
yorumunda bulunulabilir.

Estetik ve giizellige iliskin bulgular degerlendirildiginde Milliyet gazetesinde
yer alan 210 haberin 65 tanesinde estetik ve giizellige iliskin vurgunun oldugu diger
gazetelerde ise bu oranin daha az oldugu ortaya ¢ikmistir. Toplamda 1011 haberin
99°u estetik ve glizellikle iligkilidir. Dolayisiyla Giir (2010)’un ifade ettigi gibi saglik
konulu igerikler estetik ve giizellik konulu igeriklerle beslenmektedir. Hiirriyet
gazetesinde yayinlanan 483 haberden sadece 9’u estetik ile ilgilidir. Bu durum
Hiirriyet gazetesinin haberlerinin estetik ve giizellik boyutunu kismen goz ardi
ettiginin isareti olarak yorumlanabilir.

Popiiler doktorlarin yaym igeriklerinde yer almasi haberin ilgi ¢ekiciligini
artirmaktadir. Milliyet gazetesindeki 210 haberin 119°u popiiler doktorlarla ilgilidir.
Bu durum haberlerin yarisindan gogunun doktor tanitimina yer verdigi anlamini
tagimaktadir. Yine Sabah gazetesinde de 318 haberin 137’si yani yarisina yakininin
doktor tanitimlarina yer vermesi so6z konusudur. Sabah Giinaydin’da doktorlara
ayrilan koseler degerlendirildiginde bu sonucun nedeni agiklanabilir. Yine Hiirriyet
gazetesindeki 483 haberden sadece 78’inin doktor tanitimina yer vermesi Hiirriyet
gazetesinin estetik ve giizellikle ilgili haberlere daha az yer verdigi gibi, doktor
tamtimlarina da daha az yer verdigi sonucunu beraberinde getirmektedir. Ancak
toplamda 3 gazetedeki 1011 haberin 334’iinde popiiler doktorlara yer verilmesi,
gazetelerin doktorlarin tanitim araci olup olmadigi sorunsalini diisiindiirmektedir. Bu
bulgular saglik konulu igerigin giderek popiilerlestigine ve etik degerlerden
uzaklastigina isaret eden arastirmacilarin goriislerini dogrular niteliktedir (Tanyeli,
1999; Yildiz, 2006; Kaya, 2016).

Tiiketimi tesvik eden haberler degerlendirildiginde Milliyet gazetesi ve Sabah
gazetesinin neredeyse esit oranlarda tiiketimi tesvik eden haberlere yer verdigi
sOylenebilir. Hiirriyet gazetesindeki 483 haberden sadece 9’u tiiketimi tesvik edici
niteliktedir. Ancak toplamda 1011 haberden 72’si tiiketimi dogrudan tesvik
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etmektedir. Bu haberler ya bir iiriiniin ya da bir tedavinin tanitimini yapmakta, satin
alinmas1 icin Onerilerde bulunmaktadir. Bu durumun Birsen ve Oztiirk’iin (2011),
Sezgin’in (2011) isaret ettigi gibi tiiketim kiiltiiriiniin medya tarafindan kamuoyuna
sunuldugu tezini dogruladig1 sdylenebilir.

Haberlerin bilgilendirici boyutu degerlendirildiginde sadece bilgilendirme
amaci giiden, tiiketimi tesvik etmeyen, estetik ve giizellikle ilgili yarg: icermeyen,
doktor tanittmi yapmayan igerikler en ¢ok Hiirriyet gazetesindedir. 483 haberin
299’u, yani yarisindan fazlasi bilgilendirici niteliktedir. Ancak Milliyet gazetesinde
210 haberden 37’si, Sabah gazetesinde ise 318 haberden 1551 bilgilendirme disinda
bagka bir amag¢ giitmemektedir. Milliyet gazetesindeki haberlerde bilgilendirici
boyutun daha az goz ardi edildigi sonucu ¢ikarilabilir. Toplamda 1011 haberden
yalnizca 491’1 katiksiz bilgilendirme amaci giitmektedir. Dolayisiyla Utma
(2017:598)’nin isaret ettigi gibi haberin bilgilendirici boyutu giderek daha arka
planda kalmaktadir.

Tiim haberler genel olarak degerlendirildiginde estetik ve giizellik unsurlarina
yer veren haberlerin orani yaklasik %9,7, popiiler doktorlarla ya da 6zel bir saghik
kurulugunun popiiler doktorlariyla ilgili haberlerin oran1 %33, tiiketimi dogrudan
tesvik eden haberlerin orani %7, sadece bilgilendirici amaci olan herhangi bir tanitim
unsuruna her vermeyen haberlerin orami %48,5’tir. Haberlerin genel islevinin
toplumu bilgilendirmek oldugu ve bunun saglik haberlerinde etkilerinden dolay1 daha
da onem kazandigi g6z Oniine alindiginda incelenen haberlerde 6ne ¢ikan
“magazinlesme” olgusunun hi¢c de azimsanamayacak oranlarda oldugu
goriilmektedir.

Popiiler doktorlar1 tanitan haberler arasinda bulunan 208 haber ayni1 zamanda
0zel saglik kuruluglarini da tanitmaktadir. Bu say1 haberlerin %20,5’ine tekabiil
etmektedir. Bu durum da saglik haberlerinin 6nceliginin ticari olduguna isaret
etmektedir. Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde saglik haberciligi konusunda
daha c¢ok hassasiyet gosterilmesi gerektigi ve reklamin cazibesinin 6niine gecilmesi
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak dzellikle 1980°li yillarda ekonominin disa agilmasiyla giderek
toplumun tiim katmanlarina yayilan ticarilesme siirecinin medyaya da yansimalari
oldugu soylenebilir. Medya kurumlarmin holdinglesmesi ve tekellesmesi
ticarilesmeyi giderek daha fazla 6n planda tutmalarini beraberinde getirmistir. Bu
durum haber igeriklerine de yansimustir. Saglik konulu igeriklerle ilgili ¢aligmalar ise
ozellikle 2000’11 yillardan sonra artmaya baglamus, ticarilesme elestirileri 2012-2013
yillarinda yogunluk kazanmustir. Ozellikle bu alanda en kapsamli ¢alisma olan
Yiiksel vd. (2013) tarafindan gerceklestirilen TUBITAK Projesi donemin fotografini
ortaya koymasi bakimindan Onemlidir. Bu donemde ortaya konan proje,
magazinlesmenin ve ticarilesmenin arttigini ¢ok yonlii bulgulariyla desteklemektedir.

Bu caligma da 2012-2013 yillar1 arasinda toplanan verilerle s6z konusu
donemde online saglik haberciliginin magazinsel boyutunu irdelemekte,
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magazinlesmenin ticarilesmeye giden yoldaki etkisini ortaya koymay1
amaclamaktadir. Aragtirmanin bulgulari degerlendirildiginde su sonuglar ortaya
cikmaktadir:

» Saglik konulu yaymlar estetik ve giizellikle ilgili igeriklerden biiyiik oranda
beslenmektedir.

» Saglik konulu igeriklerde doktor tanitimlar1 yapilmakta, bazi doktorlar popiiler
hale getirilmektedir.

» Saglik konulu igeriklerde 6zel saglik kuruluslari da tanitilmaktadir.

» Saglik konulu igeriklerde iriin tanitimi veya satisi yapilabilmektedir.
Magazinlesen icerikler, tiiketimi tegvik edici olmaktadir.

» Saglik konulu igeriklerin yarisindan fazlasinin bilgilendirici boyutunun yaninda,
magazinsel boyutu, ticari boyutu ve tanitim boyutu bulunmaktadir.

» Saglik konulu igerikleri alimlayan hedef kitlenin yaymlari mutlaka elestirel ve
sorgulayic1 bir gozle okumasi/izlemesi/dinlemesi, bu konudaki farkindaligin
artmasi, edinilen bir bilginin birka¢ farkli kaynaktan teyit edilmesi sagligin
korunmas1 acisindan bir gerekliliktir.
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Oz Arastirma Makalesi

Bu ¢alismada saglik yonetimi 6grencilerinin spiritiiel iyi olus, benlik saygisi, elestirel diisiinme
tutum diizeylerinin belirlenmesi ve bu degiskenler arasindaki iliskinin tespit edilmesi
amaglanmaktadir. Arastrmanin  evrenini Siileyman Demirel Universitesi Saghk Yonetimi
Bolimii’'nde 6grenim gérmekte olan birinci, ikinci, tigiincli ve dordiincii sinif 6grencilerinin birinci
ve ikinci dgretimleri olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda 320 6grenciye anket uygulanmustir.
Arastirma sonucunda saglik yonetimi ogrencilerinin genel manada elestirel diigiinme tutumuna
sahip oldugu, benlik saygilarinin ve spiritiiel iyi olus diizeylerinin de yiiksek oldugu tespit
edilmistir. fleride hastane yonetiminde yer almasi beklenen saghk ydnetimi béliimii dgrencilerinin
bu yetkinliklere sahip olmasi diger bireylere kiyasla 6nemli avantajlar saglayacaktir. Ayrica
askinlik alt boyutu ile kanita dayali karar verme alt boyutu arasinda negatif; benlik saygisinin
elestirel diigiinme tutumu ile de arasinda pozitif; anomi alt boyutu ile benlik saygisi alt boyutu
arasinda negatif yonlii anlamli iligki olmasi ¢alismada gdze ¢arpan sonuglar arasinda yer almaktadir.
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Saglik Yonetimi Ogrgncilerinin Elestirel Diisiinme, Benlik UGURL UOGLU, ERDEM,
Saygisi ve Spiritiiel Iyi Oluslarina Yonelik Bir Arastirma KIYICI

Giris

Gelisen teknoloji ile birlikte cagimizda bilgiye erisim kolaylagsmis, bununla
birlikte bilginin sorgulanabilirligi de artmistir (Soyler ve Kaptanoglu, 2017: 43).
Bilgi toplumlarinin olugsmasinda dnemli bir rol oynayan iiniversitelerde egitim alan
Ogrenciler de, aktarilan bilgiyi kosulsuz kabul etmek yerine, bilgiye erisimde cesitli
kanallar1 kullanarak 6grenme siirecine etkin katilim saglayabilmektedirler. Bu
sekilde elestirel diisiinme becerisine sahip olan dgrencilerin olmasi dogru bilgiye
erisim agisindan da énemli rol oynamaktadir. Saglik hizmetleri hata tolere etmeyen
ve siirekli olarak glincel bilgilerin kullanilmasini gerektiren bir yapidadir. Bu
baglamda saglik hizmetinin sunumunun saglandigi hastanelerde onemli gorevler
istlenmesi gereken saglik yoneticisi adaylarmin elestirel diisiinme tutumlarinin ele
alinmasi1 miithim bir konudur. Bununla birlikte insan sagliginin s6z konusu oldugu bu
sistemleri yonetme gorevini iistlenecek olan saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin,
spiritiiel iyi oluslari, spiritiiel kimlikleri de verilecek olan saglik hizmetinin
sekillenmesinde etkin faktorler arasinda yer alabilecektir. Spiritiiel iyi olus bireylerin
dogaya saygi duyma, uyumla yasama, her seyden iist askin bir giliciin varligina
inanma durumlarini i¢ine alan ve bireylerin deger yargilari, davraniglari, hayata bakis
acilar1 vb. tlizerinde etkili olan bir kavramdir. Spiritiiel iyi olusu yiiksek olan
Ogrencilerin hastane yoOnetiminde kullanacagi deger yargilari da bu dogrultuda
degisebilecek ve bu da hastane ¢iktilar lizerinde etkili olabilecektir. Benzer sekilde
bireylerin kendileriyle ilgili yapmis oldugu degerlendirme sonucu kendilerine
atfettikleri degerlilik duygusunu ifade eden benlik saygisi da saglik yonetimi boliimii
Ogrencileri agisindan onemli konular arasinda yer almaktadir. Benlik saygisi
bireylerin hem is yagaminda hem de 6grencilik yasamindaki basarilarini ve diger
bireylerle olan iligkilerini olumlu yahut olumsuz ydnde etkileyebilmektedir.
Yonetme; Orgiitlerin  siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, c¢iktilarin verimliligi vb.
konular agisindan hayati 6neme sahip, ¢ok boyutlu bir istir. Yo6netme iginin
yapilacagi alan saglik alani oldugunda ise konu daha da Onem arz eder hale
gelmektedir. Insan hayatinin séz konusu oldugu ve karar alma baglaminda zamanin
son derece mithim oldugu hastane yonetimi, bu mecrada goérev yapacak olan
bireylerin de pek ¢ok yetkinligi tasimasini gerektirmektedir. Benlik saygisi, spiritiiel
iyi olus ve elestirel diisiinme konular1 da ifade edildigi {lizere yoneticilere katki
saglayabilecek nitelikler olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda denilebilecektir ki,
ileride hastane yonetiminde yer almasi beklenen saglik yonetimi 6grencilerinin
elestirel diistinme tutumlari, spiritiiel iyi oluslar1 ve benlik saygilar1 hastane ¢iktilart
tizerinde dnemli etkilere sahip oldugundan ele alinmas1 gereken konular arasinda yer
almakta ve alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Yani sira belirlenen bu
konularin birbirleriyle de etkilesim igerisinde oldugu diisliniilmektedir. Bu
calismanin amaci saglik yonetimi Ogrencilerinin spiritiiel iyi oluglarinin, benlik
saygilarinin ve elestirel diiglinme tutumlarinin belirlenerek bu degiskenler arasindaki
iliskinin incelenmesidir.
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1. Kavramsal Cerceve
1.1. Spiritiiel Tyi Olus

Spiritiiel iyi olus, bireyleri duygusal ve ruhsal manada etkileyen kapsamli bir
kavramdir. Spiritiiel iyi olus kavramu bireylerin deger yargilarinin olusmasi, hayati
anlamlandirma, agkin bir giiciin varligina inanma, maneviyat, ruhsal saglik, dogayla
uyum igerisinde yasama vb. konularinda énemli rol oynamaktadir. Bunlarin yani sira
spiritiiel iyi olug bireylere zorluklarla miicadele konusunda gii¢ saglama, hayati
anlamlandirabilme, bireylerin kendini gergeklestirebilmesi ve  gelistirmesi
noktalarinda da katki saglamaktadir. Bu baglamda denilebilir ki spiritiiel iyi olus
bireylerin deger yargilari, hayata bakis agilari, ahlaki tutumlari, ¢evreyle olan
iligkileri, sergiledikleri davraniglari ve olaylar karsisindaki tutumlari tizerinde
etkilidir (Westgate, 1996: 26-27; Baldwin, 2003: 24-32; Kitko, 2001: 310). Calisma
kapsaminda ele alinan saglik yonetimi 6grencilerinin de spiritiiel iyi oluslar tespit
edilerek ileride hastane yonetiminde yer alacak bireylerin ¢evreyle olan iliskiler,
deger yargilari, hayata karsi tutumu, ahlaki ve etik tutumlari, sergileyecekleri
davraniglar baglaminda bilgi edilebilecektir. Bu ¢ercevede bireylerin spiritiiel iyi
oluslar1 hastane yonetimini, yonetimin basarisini, hastanede olusturulacak ¢iktilar:
vb. etkileyebilecektir.

1.2. Benlik Saygisi

Benlik bireyi diger bireylerden ayiran tavir, tutum, duygu ve davraniglar
biitlintidiir. Bireylerin ulasmak istedikleri ideal bir ben olabilmekte ve buna ulasma
derecesine gore hosnutluk yahut hosnutsuzluk duygular1 yasayabilmektedirler
(Yorikoglu, 1998). Bu noktada benlik saygisi bireylerin kendilerine atfettikleri
degerle alakali bir olgudur. Bireylerin ideal benlik algis1 ile kendilerine atfettikleri
benlik algis1 arasindaki degerlendirme benlik saygisin1 gostermektedir (Baumeister
vd., 2003: 1-2; Tozin, 2010: 52). Benlik saygisi bu baglamda anlasilacag: tizere
gercekligin 6tesinde algilarla alakali bir durumdur (Baumeister vd., 2003: 2).

Benlik saygisi yiiksek olan bireylerin kendilerine verdikleri deger ve 6zgiiven
diizeyleri daha yiiksek olmakta ve karsilastiklar1 zorluklarda umutsuzluk duygusuna
kapilmayarak miicadele etme giiclinii kendilerinde bulabilme yetkinligine sahip
olabilmekte, olaylara daha olumlu yonden bakabilmektedirler (Salami, 2010: 105;
Karatag ve Cakar, 2011: 88). Yiiksek benlik saygisina sahip bireyler karar alma ve
izleyecekleri yolu belirleyebilme hususunda da diger bireylere kiyasla kendilerine
daha ¢ok giivenmektedirler (Baumeister vd., 2003: 36). Ifadelerden ¢ikarimda
bulunuldugunda, benlik saygisi bir yoneticide olmasi gereken 6zelliklerden biridir
denilebilir. Ozellikle de hizli karar almay1 gerektiren, ¢alisma hayatinda pek cok
zorlukla karsilasilacak olan hastane yoneticileri agisindan benlik saygisinin yiiksek
olmasi avantaj saglar nitelikte olup, dnem arz etmektedir. Bu nedenledir ki hastane
yonetiminde yer almasi beklenen saglik yonetimi bolimii 6grencilerinin benlik
saygisi diizeylerinin tespit edilmesi mithim bir husustur.
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1.3. Elestirel Diisiinme

Elestirel diistinme bir konuyla ilgili alternatif fikir iiretebilme, iiretilen bu
fikirleri kanitlar toplayarak degerlendirebilme, olay ve durumlarin gériinen yiiziiniin
arkasinda olanlar1 anlayabilme, karar alma konusunda daha giiclii argiimanlara sahip
olarak bu kararlar1 uygulatmada da daha ikna edici yontemler kullanabilme vb.
konularda ¢esitli beceri ve tutumlari i¢eren bir siirectir (Cottrell, 2005: 2-4). Elestirel
diisiinme tutumu bireylerin davraniglarini etkileyen ve bu baglamdaki egilimlerini ve
becerilerini i¢ine alan bir kavramdir. Elestirel diisiinme tutumuna sahip bireyler
aldiklar1 kararlarin sorumlulugunu istlenebilme ve karsit fikirleri degerlendirme
baglaminda agik goriislii olma yetkinligine sahiptir (Ozelgi, 2012: 23). Elestirel
diisiinme bireylere mantiklar1 ¢ergevesinde neye inanacaklari ve ne yonde kararlar
alacaklar1 konusunda yol gostermektedir (Ennis, 1985: 45). Elestirel diisiinme
becerisi bireylere gozlem yapabilme, ¢alismalarda-olaylarda 6nemli noktalarin neler
oldugunu fark edebilme ve bunlar1 analiz edebilme konularinda da bireylere yardimci
olmaktadir. Ayrica problem ¢6zme, projeleri yiiriitme, istlenilen gorevleri daha
dogru ve mantikli yollarla yerine getirme noktalarinda katki saglamaktadir (Cottrell,
2005: 4). Anlasilmaktadir ki elestirel diisinme vyetisi bireylere Onemli artilar
saglamakta ve bu kazanimlar yoneticilik rolii agisindan da son derece dnem arz eden
konular arasinda yer almaktadir. Soyler ve Kaptanoglu (2017: 48-49)’nun da
calismasinda bahsettigi lizere yOnetim pozisyonundaki bireylerin karar verme
siireglerinde analitik diisiinme, elestirel diisiinme yetenegine sahip olmasi alinan
kararlardaki hata diizeylerinin azalmasi konularinda kritik bir konumdadir.
Hastaneler de insan hayatinin s6z konusu oldugu ve hata toleransina yer olmayan
kurumlar oldugundan, ileride hastane yoOnetiminde yer almasi beklenen saglik
yonetimi boliimii 6grencilerinin elestirel diisiinebilme diizeylerinin yiiksek olmasi
hastane yonetimindeki bagarinin yiikselmesi baglaminda da etkili olabilecektir.

2. Materyal ve Yontem
2.1. Amag

Bu ¢aligmanin amaci saglik yonetimi 6grencilerinin spiritiiel iyi olus, benlik
saygist ve elestirel diisiinme tutum diizeylerinin belirlenerek bu degiskenler
arasindaki iliskinin incelenmesidir.

2.2. Arastirmanin Kisithhklar:

Aragtirma Siileyman Demirel Universitesi Saghk Yonetimi Béliimii’nde
O0grenim gormekte olan oOgrenciler iizerinde yapilmistir. Arastirma caligmanin
yapildigi bu tniversitedeki Saglik Yonetimi Bolimii 6grencilerinin  verdikleri
cevaplar ile smirlidir. Bu nedenle ankete verilen cevaplar bu evrenin 6zellikleri ile
sinirlt oldugundan genellemeler yapilirken bu sinirlilik dikkate alinmalidir.

Aragtirmanin bir diger kisitliligi ise drneklem igerisindeki sinifsal dagilima
bakildiginda 4. Sinif 6grencilerinin yogunlugunun diger smiflara kiyasla diisiik
seviyede kalmis olmasidir. Bu durumun nedeni olarak da son simiftaki dgrencilerin
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staj derslerinin agirlikta olmasi1 ve ¢esitli kurslara gitmelerinden 6tiirii 6grencilere
ulagim konusunda sikintilar yagandigi ifade edilebilecektir.

2.3. Evren ve Orneklem

Calisma Siileyman Demirel Universitesi Saglik Yoénetimi Béliimii’nde
ogrenim gormekte olan 6grenciler lizerinde gerceklestirilmis ve drnekleme kolayda
ornekleme yontemiyle 320 6grenci dahil edilmistir.

2.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri araci olarak Rosenberg tarafindan gelistirilen, Cuhadarogli
(1986) tarafindan Tiirkce gegerlilik ve giivenirlik caligmasi yapilan ve Aksoyak
(2015)’1n caligmasina benzer sekilde arastirmanin amacima yonelik olarak ilk 10
maddesi ele alman “Benlik Saygis1 Olgegi”, Ozelgi (2012) tarafindan gelistirilen 19
maddelik “Elestirel Diisiinme Tutum Olcegi” ve Eksi ve Kardas (2017) tarafindan
gelistirilen 29 maddelik “Spiritiiel Iyi Olus Olgegi” kullamlmistir. Veri toplama
aracinda 5'li Likert tipi 6l¢ek kullanilmig olup, ankete cevap verenlerin ifadelere
katilma diizeyi hi¢ katilmiyorsa "1", tamamen katiliyorsa "5" puan araliginda
Ol¢eklendirilmistir. Anketin son boliimiinde ise demografik sorular bulunmaktadir.

2.5. Analiz Yontemi

Anket formlar araciligiyla elde edilen veriler Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) programi kullanilarak bilgisayar ortamina aktarilmig ve verilerin
analizinde bu programdan yararlanilmistir. Analizde, tanimlayici bilgiler ve nitel
degiskenlerle ilgili sorular i¢in frekans ve yiizde hesaplamalar1 yapilmistir. Ankette
benlik saygisi, elestirel diislinme ve spiritiiel iyi olus boyutlar icerisinde yer alan
ifadelerin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanarak istatistiksel
degerlendirmeler bu puanlar {izerinden yapilmistir. Ogrencilerin benlik saygisi,
elestirel diislinme ve spiritiiel iyi oluslar arasindaki iliskinin tespit edilebilmesi i¢in
korelasyon analizi yapilmistir.

3. Bulgular

Arastirma kapsaminda saglik yonetimi O6grencilerinin ¢esitli bagimsiz
degiskenlere gore dagilimi Tablo 1.’de gosterilmistir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Degiskenler | Frekans | Yiizde
Cinsiyet

Erkek 82 25.9
Kadin 235 74.1
Yas (Yil)

-20 177 56.2
21+ 138 43.8
Simif

1. Simf | 101 [31.9
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2. Smif 100 31.5
3. Simif 83 26.2
4. Siif 33 10.4
Ogretim Tiirii

1. Ogretim 144 45.4
2. Ogretim 173 54.6
Toplam 320 100

Tablo 1’den anlasilacagi iizere, aragtirmaya 320 Ogrenci katilmustir.
Arastirmaya katilanlarin %25.9’u erkek, %74.1°1 ise kadinlardan olusmaktadir.
Anlagilir ki katilimeilarin  biiylik ¢ogunlugu kadinlardan meydana gelmistir.
Arastirma kapsamindaki 6grencilerin %56.2’sinin 20 yasin altinda, %43.8’inin ise 21
ve lizeri yas araliginda oldugu goriilmektedir. Katilime1 6grencilerin %31.9’u 1.
Smif, %31.5°1 2. Smif, %26.2°si 3. Siif ve %10.4°1 ise 4.smiflardan olusmaktadir.
Goriilmektedir ki aragtirmaya katilan 6grencilerin sinifsal dagiliminda 4. Smiflarin
yiizdesi diger smiflara kiyasla daha diisiik ¢ikmistir. Bunun nedeni olarak da son
siiftaki 6grencilerin staj derslerinin agirlikta olmasi ve ¢esitli kurslara gittiklerinden
otiirti bu 6grencilere ulasim konusunda yasanan sikintilardan kaynaklanir denilebilir.
Son olarak aragtirmaya katilanlarm %45.4’iinii 1. Ogretimler olusturmaktayken,
%54.6’sm1 ise 2. Ogretimler olusturmaktadar.

Tablo 2. Benlik Saygsi ile Ilgili ifadelerden Aldiklart Puanlarin Dagilimlart

No | ifadeler X SS

1 | Kendimi en az diger insanlar kadar degerli buluyorum. 4,581 | 0.838

2 | Baz1 olumlu dzelliklerim oldugunu diisiiniiyorum. 4519 | 0.763

3 Gve.n.ell.ikle .kendimi basarisiz  bir kisi olarak gérme 2123 | 1.132
egilimindeyim*.

4 Ben d(? fli_ger insanlarin birgogunun yapabildigi kadar bir seyler 4341 | 0807
yapabilirim.

5 | Kendimde gurur duyacak fazla bir sey bulamiyorum*. 2.104 | 1.198

6 | Kendime karsi olumlu bir tutum igindeyim. 4.103 | 0.882

7 | Genel olarak kendimden memnunum. 4.104 | 0.912

8 | Kendime kars1 daha fazla saygi duyabilmeyi isterdim™. 3.396 | 1.371

9 | Bazen kesinlikle kendimin bir ige yaramadigini diiginiiyorum*. | 2.069 | 1.221

10 B:":.IZS:H" kendimin hi¢ de yeterli bir insan olmadigimi 2145 | 1.171
diigiinliyorum™,

*Isaretli ifadeler ters kodlanmustir.

Tablo 2°deki Benlik Saygis1 Anketinde yer alan her bir ifadenin aritmetik
ortalamasina ve standart sapma dagilimlarina yer verilmistir. Tabloya bakildiginda
ifadeler arasinda 1. sirada gorillen “Kendimi en az diger insanlar kadar degerli
buluyorum.” ifadesi (4.581) 6grenciler tarafindan katilim diizeyi en yiiksek ifade
olmustur.
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Genel olarak ifadelere iliskin ortalamalara bakildiginda, 3.00 ve iizerinde
olan ortalamalar, bireylerin ilgili ifadelere katilim egilimi igerisinde olduklarina
isaret etmektedir. Bu baglamda, bireylerin, ortalamasi 3.00 ve iizerinde olan 1, 2, 4,
6, 7, 8 numarali ifadelere katilma egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Calisma
kapsamindaki saglik yonetimi Ogrencilerinin benlik saygi diizeylerinin yiliksek
oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 3. Spiritiiel Iyi Olus ile ilgili ifadelerden Aldiklar1 Puanlarin Dagilimlar

No ifadeler X SS
11 | Ilahi bir giice bagli olmak bana giiven verir. 4,169 | 1.153
12 | Dogaya saygi duyulmasi gerektigini diigiiniiriim. 4.677 | 0.726
13 | Hayata dair bir hognutsuzluk duygusu hissederim. 2.580 | 1.181
14 | Bir problemle karsilastigimda Allah’in yardimini hissederim. 4.475 918
15 Allah’ln gizli ve acik tim duygu ve diisiincelerimi bildigine 4661 | 0815
inanirim.
16 | Biitiin canlilarin saygiy1 hak ettigini diisliniiriim. 4.683 | 0.703
17 | Hayatimda biiyiik bir bosluk var. 2.561 | 1.365
18 | Giinliik hayatta Allah’in kudretine sahit olurum. 4.486 | 0.941
19 | Allah’1n beni sevdigine ve dnemsedigine inanirim. 4.544 | 0.879
20 | Yeryiiziindeki tiim canlilara iyi davranirim. 4.208 | 0.871
21 | Hayattan zevk almam. 2.169 | 1.212
22 | Hayatimin her aninda Allah’in varligini hissederim. 4.481 | 0.915
23 | Daha giiclii bir varliga siginma duygusu beni rahatlatir. 4342 | 1.071
24 | Kendimi doganin bir parcasi olarak goriiriim. 4.308 | 0.905
25 | Hayatimin amacini halen bulabilmis degilim. 2.642 | 1.362
26 | Yasadigim her olayda bir hayir olduguna inanirim. 4.318 | 0.987
27 | Inancim, nasil bir hayat siirecegime dair bana yol gosterir. 4.257 | 1.023
28 | Yeryiiziindeki biitiin canlilarin haklari benim i¢in 6nemlidir. 4411 | 0.881
29 | Sorunlarimi ¢zmeye nereden baglayacagimi bilemem. 2.664 | 1.198
30 Yaln_lz kaldigimda Allah’1 ve yarattiklarini diistiniiriim (tefekkiir 4025 | 1.136
ederim).
31 Inang ve degerlerim, zorluklar karsisinda dayanabilme giiciimii 4375 | 0.925
arttirir.
32 | Dogayla uyum iginde yasarim. 3.893 | 1.016
33 | Zorluklar yagsadigimda bunalmis hissederim. 3.599 | 1.158
34 Tnanf:lm, . }./as.e.ldlglm. swlkmtllarda dahi olumlu taraflarin 4054 | 1034
olabilecegini gbrmemi saglar.
35 | Hayatta hicbir sey sebepsiz degildir. 4.451 | 0.887
36 | Hayatin beni mutsuz eden olaylardan ibaret oldugunu diistiniiriim. | 2.282 | 1.292
37 Her seyir'l elimdej olmadigini bilmek iiziildiiglim olaylar karsisinda 3602 | 1.122
bir teselli kaynagidir.
38 | Yeryiiziindeki her dogal varligin egsiz olduguna inanirim. 4.315 | 0.985
39 Diinya hayatinin gegici olduguna inanmak beni hirslarimdan 3642 | 1.190
arindirir.
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Tablo 3’deki Spiritiiel iyi Olug Anketinde yer alan her bir ifadenin aritmetik
ortalamasina ve standart sapma dagilimlarina yer verilmistir. Tabloya bakildiginda
ifadeler arasinda 16. sirada goriilen doga ile uyum boyutu altinda yer alan “Biitiin
canlilarin saygiyr hak ettigini diigiintiriim.” ifadesi (4.683) ogrenciler tarafindan
katihim diizeyi en yiiksek ifade olmustur.

Genel manasiyla ifadelerin ortalamalarina bakildiginda katilim diizeyi daha
cok doga ile doyum alt boyutu ifadelerinde goriilmekteyken, anomi ifadelerine
katihm ise daha dusiiktiir. Buradan anlasilir ki katilimcilar ve dogayla uyum iginde
yasama, dogaya ve canlilara saygi duyma anlayisina sahipken, hayatin
olumsuzluklardan ibaret oldugunu, bos ve anlamsiz oldugunu diisiinme benzeri bir
anlayistan uzak olduklar1 goriilmiistiir.

Tablo 4. Elestirel Diisiinme ile lgili ifadelerden Aldiklar1 Puanlarin Dagilimlar

No ifadeler X SS

40 | Karsit goriisleri anlamaya ¢aligmak zaman kaybidir*. 1.978 | 1.280
41 | Gegmiste olanlar1 merak ederim. 4,110 | 1.027
42 | Her sey gorindiigii gibidir*. 2.088 | 1.219
43 | Konu ne olursa olsun aragtirma yapmak keyifli bir istir. 3.748 | 1.103
44 | Dogruluguna inandigim bir konuda kanit aramam*. 2.897 | 1.310
45 | Basladigim isi yarim birakmam. 3.934 | 1.075
46 | Insan ne yaparsa yapsin basina gelecekleri degistiremez*. 3.196 | 1.392
47 | Ulagtigim bilgilerin ne derece giivenilir oldugunu sorgularim. | 4.044 | 0.903
48 | Gegmisi bilmek gelecegi anlamayi1 kolaylastirir. 4.304 | 0.850
49 | Farklilik zenginliktir. 4.309 | 0.996
50 | Tam inandiklarimin dogrulugunu sorgulamam®*. 3.274 | 1.267
51 | Daha fazlasin1 6grenmek igin soru sorarim. 3.984 | 1.012
52 | Kendime ulagabilecegim hedefler (gercekei) koyarim. 4.063 | 0.961
53 | Bir goriisiin dogrulugu o goriise katilan kisi sayisina baghidir*. | 2.192 | 1.316
54 | Ihtiyacim olan bir bilgiye hangi yolla ulasacagimi bilirim. 3.682 | 0.907
55 Ba§!§d1glm isin tamamlanmasini bekleyebilecek kadar sabirlt 2870 | 1.264

degilim*.
56 | Bildigimden sagsmam*. 3.226 | 1.245
57 | Diisiinmeden konugsmam. 3.905 | 0.970
58 Bjr.konu hakkinda karz'lr Yerirken sahip oldugum goriisiin tersi 3837 | 1.048
gortisler hakkinda da bilgi toplamaya c¢alisirim.

*[saretli ifadeler ters kodlanmustir.

Tablo 4’deki Elestirel Diisiince Tutum Anketinde yer alan her bir ifadenin
aritmetik ortalamasina ve standart sapma dagilimlarina yer verilmistir. Tabloya
bakildiginda ifadeler arasinda 49. sirada goriilen ¢ikarimda bulunma alt boyutunda
yer alan “Farklilik zenginliktir.” ifadesi (4.309) 6grenciler tarafindan katilim diizeyi
en yliksek ifade olmustur. Neden aramaya agiklik alt boyutunda yer alan “Karsit
goriisleri anlamaya ¢aligmak zaman kaybidir.” ifadesi ise 1.978 ortalamayla en diigiik
ifade olmustur. Tablo 4’de goriilmektedir ki; neden aramaya agiklik alt boyutu
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maddelerinin digindaki maddeler genel manada 3’iin {izerinde degerlere sahiptir.
Buradan saglik yonetimi 6grencilerinin genel manada elestirel diigiinme tutumuna
sahip oldugu sdylenebilecektir.

Tablo 5. Benlik Saygis1 Boyutunun Psikometrik Ozellikleri

Boyut

ifade Sayis1

Max/Min

Cronbach Alfa

X

SS

Benlik Saygisi

10

1.40-5

0.822

3.983

0.652

Tablo 5’de goriildiigii lizere benlik saygis1 anketi tek boyuttan olusmaktadir.
Arastirmadaki benlik saygisi boyutunun giivenilirligini 6lgmek amaciyla Cronbach
Alfa katsayilar1 hesaplanmis ve boyutun Cronbach Alfasi’nin 0.70’in {izerinde
oldugu hesaplanmugtir. Ogrencilerin benlik saygis1 boyutunun ortalamasi 3.983 ile
3’in {izerinde bir deger almistir. Buradan &grencilerden alinan cevaplar
dogrultusunda, arastirmanin yapildigi {iniversitede saglik yonetimi bolimii
ogrencilerinin benlik saygilarinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 6. Spiritiiel Iyi Olusa iliskin Boyutlarin Psikometrik Ozellikleri

Boyutlar ifade Sayis1 | Max/Min | Cronbach Alfa | X SS

Askinlik 15 1.47-5 0.924 4.258 | 0.693
Dogayla Uyum | 7 1.29-5 0.801 4.355 | 0.590
Anomi 7 1-5 0.825 2.643 | 0.869

Spiritiiel iyi olus anketi Tablo 6’de goriildiigii {iizere, 3 boyuttan
olugsmaktadir. Aragtirmadaki spiritiiel iyi olus boyutlarinin giivenilirligini 6lgmek
amaciyla Cronbach Alfa katsayilart hesaplanmig ve ii¢ boyutun da Cronbach
Alfast’nin 0.70’in iizerinde oldugu tespit edilmistir.

Spiritiiel 1yi olus alt boyutlarindan askinlik (4.258) ve doga ile uyum (4.355)
alt boyutlar1 4’lin lizerinde ortalamaya sahipken, anomi boyutu (2.643) ise 3’iin
altinda ortalamaya sahiptir. Anlasilir ki, 6grencilerin spiritiiel iyi oluslar1 daha gok
dogaya saygi, dogayla uyum igerisinde yasama ve her seyin iizerinde yer alan askin
bir giiciin varligina inanma unsurlarindan ge¢mektedir. Ayrica ¢alisma kapsamindaki
Ogrecniler hayattan zevk almama, hosnutsuzluk duyma benzeri duygulara
ortalamanin altinda bir katilim gdstermislerdir.

Tablo 7. Elestirel Diisiinme Tutumuna iliskin Boyutlarin Psikometrik Ozellikleri

ifade .| Cronbach =
Boyutlar S Max/Min Alfa X SS
Bilgi Toplamaya isteklilik | 4 1.50-5 0.632 3.905 | 0.701
Oz Diizenleme 5 1.60-5 0.557 3.744 | 0.625
Cikarimda Bulunma 3 1.50-5 0.443 4,236 | 0.672
Kanita Dayali Karar Verme | 3 1-5 0.595 2.863 | 0.947
Neden Aramaya Agiklik 4 1-5 0.555 3.632 | 0.860
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Elestirel Diisiinme Tutumu anketi Tablo 7’de goriildiigi lizere, 5 boyuttan
olusmaktadir. Arastirmadaki elestirel diistinme tutumu boyutlarmin giivenilirligini
O0lgmek amaciyla Cronbach Alfa katsayilar1 hesaplanmistir.  Boyutlarin
ortalamalarina  bakildiginda, 4.236 ortalamayla arastirmanin uygulandig
Ogrencilerde elestirel diisiinme tutumlarindan ¢ikarimda bulunma alt boyutunun daha
sik goriildigii ve 2.863 ortalamayla kanita dayali karar verme boyutunun 3’{in altinda
ortalamaya sahip olmasindan 6tiirii daha az goriilen bir elestirel diigiinme tutumu
oldugu saptanmustir. Caligmaya katilan Ogrencilerin gegmisten ders ¢ikarma,
ilgilendikleri konularla alakali bilgi toplama, aragtirma yapma vb. davraniglara yatkin
oldugu sdylenebilir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9
X 2
= 8 Benlik
GC) ? Saygist 1
mn @
g g Askmhk rp_:%](:)7022 1
= S| Dogayla | r=0367 [ r=0397 [
& 2| Uyum p=0.000 | p=0.000
= r=0502 | r=0005 | r=0170 | |
p=0.156 | p=0.935 | p=0.002
Bilgi r=0.220 | r=0.175 | r=0.425 | r=-0.154 | 1
aTOP'amay p=0.000 | p=0.002 | p=0.000 | p=0.006
L isteklilik
E gg ] r=0.325 | r=0.209 | r=0.385 | r=-0.300 | r=0.566 | 1
i3 | Dieenle | p=0.000 | p=0.000 | p=0.000 | p=0.000 | p=0.000
g E| Ckarmd | r=0.113 | r=0.235 | r=0.310 | r=0.102 | r=0.374 | r=0.225 | 1
- g 2 nma | P=0.043 | p=0.000 | p=0.000 | p=0.067 | p=0.000 | p=0.000
= [ Kanta r=0.087 | r=-0.146 | r=0.091 | r=-0.196 | r=0.114 | r=0.024 | r=-0.48 | 1
‘g. Egry:rh p=0.122 | p=0.009 | p=0.104 | p=0.000 | p=0.041 | p=0.666 | p=0.395
E Verme
Neden 1=0.255 | r=-0.084 | r=0.179 | r=-0.294 | r=0.129 | r=0.122 | r=0.077 | r=0.450 | 1
:mfkya p=0.000 | p=0.134 | p=0.001 | p=0.000 | p=0.021 | p=0.029 | p=0.169 | p=0.000

Tablo 6’dan anlagilacag iizere; spiritiiel iyi olus alt boyutlarindan agkinlik
ve doga ile uyum alt boyutlart ile benlik saygist alt boyutu arasinda pozitif yonli
anlaml bir iligki bulunmaktayken, anomi alt boyutu ile benlik saygis1 boyutu arasinda
ise negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Elestirel diislinme tutumu alt boyutlarindan bilgi toplamaya isteklilik ve 6z
diizenleme alt boyutlar1 ile benlik saygisi ve spiritiiel iyi olus alt boyutlarindan
askinlik ve doga ile uyum alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki
bulunmaktayken, anomi alt boyutu ile aralarinda ise negatif yonlii anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Neden aramaya agiklik alt boyutununsa benlik saygisit ve doga ile
uyum boyutlar ile pozitif, anomi boyutuyla ise negatif yonlii anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Elestirel diisiinme tutumu alt boyutlarindan bir digeri olan ¢ikarimda
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bulunma alt boyutunun benlik saygisi, doga ile uyum ve agkinlik boyutlar ile
arasinda pozitif yonlii anlamlt bir iligki oldugu goriilmiistiir. Kanita dayali karar
verme alt boyutunun ise askinlik ve anomi boyutlari ile negatif yonlii anlamli bir
iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir. Kanit aramaya ve sorgulamaya dayanan kanita
dayali karar verme boyutu ile askinlik boyutu arasinda tespit edilen negatif yonlii
iliskinin; agkinlik boyutunda ilahi, her seyden {ist bir giiclin varligina olan inang
hususunda ters bir iligkiye sahip olmasindan geldigi diisiiniilebilir.

Tartisma ve Sonuc¢

Calisma sonucunda elde edilen Onemli bilgiler ve literatiirdeki benzer
calismalarin bulgulari ile tartisilmasinin yapilmasi su sekildedir:

- Aragtirmanin yapildig: tiniversitede bulunan saglik yonetimi 6grencilerinin
benlik saygilarinin yiiksek oldugu goriilmiigtiir. Karadag ve arkadaslari (2008:
37)’nin ve Dinger ve Oztung (2009: 26)’un hemsirelik dgrencileri iizerinde yapmis
oldugu calismalarda da benzer sekilde benlik saygi diizeyi ortalamanin iizerinde
bulunmusgtur. Buradan katilimec1 6grencilerin kendilerini degerli bulduklar1 ve
kendilerine giivendiklerini, kendilerine saygi duyduklarmi sdyleyebiliriz. Benlik
saygisi yiiksek olan saglik yonetimi Ogrencileri ileride icra edecekleri hastane
yonetiminde, 6zgiliven diizeylerinin daha yiiksek olusu ve bunu alacaklar1 kararlara
yansitma noktalarinda daha avantajli  olabilecekleri ¢alisma sonucunda
cikarilabilecektir. Avsaroglu ve Ure (2007: 93) de iiniversite dgrencilerine uyguladigi
calismasinda benlik saygisi alt boyutlarinin karar verme hususunu agiklamada
anlamli oldugunu ifade etmistir. Ayrica Hamarta (2004: 42-44)’nin ¢alismasinda
belirttigi tizere benlik saygisi iliskisel boyuta da sahip olmakta ve sosyal iligkiler
bireyin kendini degerlendirmesi, benlik saygisinin olusmasi iizerinde etkili
olmaktadir. Bu c¢er¢evede soylenebilecektir ki; calisanlariyla, is arkadaslariyla
iligkiler anlaminda olumlu bir gelisime sahip olan hastane yoneticisi insan unsurunun
kilit nokta oldugu saglik sektdriinde 6nemli bir konumda yer alacaktir.

- Bireylerin ¢evreyle olan iligkileri, deger yargilari, hayata karsi bakis agilart,
ahlaki ve etik tutumlari, sergileyecekleri davraniglar vb. konularda etkin bir faktor
olarak karsimiza ¢ikan spiritiiel iyi olus diizeyi caligma kapsaminda saglik yonetimi
ogrencilerinde yiiksek bulunmustur. Yani sira saglik yonetimi 6grencilerinin genel
anlamda spiritiiel iyi olug diizeyleri yiiksek olmakla birlikte; katilim diizeyi en yiiksek
olan alt boyutun doga ile uyum, en diigilk olan alt boyutun ise anomi oldugu
gorlilmiigtiir. Saglhik yonetimi 6grencileri dogayla uyum iginde yasama, dogaya ve
canlilara saygi duyma anlayigina sahipken, hayatin olumsuzluklardan ibaret
oldugunu, bos ve anlamsiz oldugunu diisiinme benzeri bir anlayistan uzak bir tavir
sergilemektedir. Denilebilecektir ki, ¢aligmanin katilimcisi olan saglik yonetimi
ogrencileri dogaya, canlilara saygi duyulmasinin gerekliligi konusunda hassasiyet
gosteren, kendilerini doganin bir pargasi olarak goéren, askin bir giiciin varligina
inanan ve umutsuz, olumsuz duygulardan kag¢inan, hayatin bir amaci oldugunu
diisiinen bireylerdir. Ogrencilerin bu tiirden egilimleri hastane yonetiminde de
calisanlara olan davranislarina, yonetimde sergileyecekleri ahlaki tavirlarina,
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alacaklar kararlara ve hastanenin basarisina da etki edecektir. Patneaude (2006: iii)
calismasinda tniversite 6grencilerinin spiritiiel iyi olus diizeylerinin fiziksel,
duygusal, sosyal ve mesleki anlamdaki iyilik hallerini de etkiledigini ifade etmis olup
bulgular bu arastirmanin sonuglarini da destekler niteliktedir. Ayrica dogaya saygi
duyan ve bu konularda 6zen gosteren hastane yoneticileri sayesinde cevresel
siirdiiriilebilirlik, yesil davraniglar benzeri konularda da gelismeler kaydedilebilir
hale gelecektir. Patneaude (2006: iii)’nin ¢aligmasinda da spiritiiel iyi olus diizeyleri
yiiksek olan 6grencilerin goniillii faaliyetlerde daha aktif rol aldig1 belirtilmistir.

- Caligma kapsaminda saglik yonetimi 6grencilerinin genel manada elestirel
diisiinme tutumuna sahip oldugu sdylenebilecektir. Elestirel diisiinme yetkinligine
sahip O0grencilerin hastane yonetiminde digerlerine kiyasla bir takim noktalarda fark
yaratabilecegi sOylenebilir. Bu noktalar su sekilde dile getirebilir; elestirel diigiinme
yetenegine sahip bir yonetici karar alirken analitik diislinebilme, yine karar alirken
calisanlarinin fikirlerini de alarak karsit goriisleri de degerlendirme, alinan kararlar
saglam temellere oturtarak calisanlara aktarabilme ve uygulatabilme, karsilasilan
problemleri mantik ¢er¢evesinde ¢oziime ulastirma konularinda becerilere sahiptir.
Bu becerilerin yani sira diisiinme bi¢iminden ¢ikarimda bulunma diger bir deyisle
gecmiste yasanan olaylardan ders ¢ikarma, farkliliklar1 inceleyerek yordamada
bulunma, arastirma yapma durumunun aragtirmanin yapildigi 6grencilerde daha sik
goriildigl tespit edilmistir. Bokeoglu ve Yilmaz (2005) calismalarinda elestirel
diistinme tutumu artan 6grencilerin arastirma yapma konusunda isteksizlik, sikinti,
huzursuzluk yasamasi durumlarini anlatan arastirma kaygilarinin azaldigini ortaya
koymus ve caligmada iiniversite Ogrencilerine arastirma yeterligi ile elestirel
diistinme tutumunun kazandirilmasinin 6nemi dile getirilmistir. Bahsi gecen bu
beceriler 6zellikle hata toleresi olmayan, siirekli hizmet saglanan, alinan kararlarin
insan hayatin1 etkiledigi hastanelerin yonetimi bazinda ele alindiginda daha da
mithim bir hal almaktadir. Bu baglamda hastane yonetiminde yer almasi1 beklenen
saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin elestirel diisiinebilme diizeylerinin yiiksek
olmasi hastane yonetimindeki basariin da yiikselmesini etkiler niteliktedir. Saglik
yonetimi 0grencilerinin elestirel diisiinme kabiliyetinin olmasi ve edindikleri bilgileri
bir siizgegten gegirerek uygulamaya koymalar1 6nem arz eder. Ayrica ¢ikarimda
bulunma yetenegine sahip olan 6grenciler hastane yonetimine geldiklerinde ge¢mis
yonetimlerde yapilan yanlis uygulamalar1 gbz oniine alarak dersler ¢ikarabilecek ve
bu dogrultuda kendilerini ve hastane isleyisini gelistirip iyilestirebileceklerdir.
Benzer sekilde Soyler ve Kaptanoglu (2017: 48-49) da yine saglik yonetimi boliimii
Ogrencileri iizerinde yapmis olduklan c¢aligmada elestirel diisiinme tutumunun
ozellikle hastane yonetimindeki hayati 6nemine vurgu yapmis ve saglik yonetimi
boliimii 6grencilerinin elestirel diisiinme tutumuna sahip olmasinin ileride gelecekleri
hastane yoOnetimi pozisyonlarindaki basarilar1 iizerinde etkili olacagmni ifade
etmislerdir.

- Caligmada benlik saygisimnin spiritiiel iyi olusun tiim alt boyutlar ile arasinda
anlamli bir iligki oldugu tespit edilmigtir. Caligmada anomi alt boyutu ile benlik
saygisi alt boyutu arasinda negatif yonlii biiylik oranda bir iligki ¢ikmistir. Bu sonug

62



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Dergisi Bahar/Spring 2019, Cilt/Volume 20
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 44

beklenen bir sonuctur. Soyle ki benlik saygisi bireyin kendine saygisi, kendini
sevmesi ve deger atfetmesiyle ilgili iken anomi boyutu ise daha ¢ok bireyin hayattan
zevk almamasi, bir amaci olmamasi benzeri durumlarla iligkilidir. Bu nedenledir ki
benlik saygisi yiiksek olan kisilerin anomi sorularina verdikleri yanitlarin diisiik puan
almasi olagandir. Yani sira spiritiiel iyi olusun diger alt boyutlar: benlik saygisi ile
pozitif yonli bir iligki icerisindedir. Diger bir ifade ile benlik saygisi olan kendine
deger veren 6grencilerin doga ile uyumu, dogaya atfettikleri saygi da daha fazla
olmakta ve ilahi bir giiclin varligina olan inanglar1 da artmaktadir.

- Diger bir 6nemli sonug¢ olarak agkinlik alt boyutu ile kanita dayali karar
verme alt boyutu arasinda negatif anlamli bir iliski goriilmiistiir. Burada askinlik
boyutunun her seyin iizerinde olan bir giiciin varli§ina inanma benzeri unsurlari
barindirdigindan ve kanita dayali karar verme boyutunda ise bir seyin dogruluguna
inanmak i¢in kanit aramak ve sorgulamak gerektigine inanildigindan aralarinda ters
bir iliski bulunmustur.

- Caligmada benlik saygisinin elestirel diistinme tutumu ile de arasinda pozitif
anlamh bir iliskisi oldugu goriilmiistiir. Diger bir deyisle kendine saygi duyan, i¢sel
degerleri yiikksek olan Ogrenciler elestirel diislinme tutumunu daha ¢ok
sergilemektedir. Bunun nedeni benlik saygist yilksek olan 6grencilerin kendilerine
daha fazla giivenerek kararlar1 bu yonde alabilmesi ve farkli goriislere yine bu
Ozgiivenle agik olarak elestirel bir tutum sergileyebilmesindendir.
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Analitik Hiyerarsi Proses ile Desteklenmis Sosyal Secim Teorisi:
Havayollarinda Ugak Secim Siireci’
Halil SEMERCIOGLU?, Hatice Hicret OZKOG?
Oz Arastirma Makalesi

Havayollarinda ugak se¢imlerinin dogru bir sekilde yapilmasi rekabet avantaji saglamak agisindan
son yillarda oldukg¢a 6n plana ¢ikmaktadir. Havayolu endiistrisinde ugak se¢im siirecinde kriterlerin
dogru bir bigimde belirlenmesi ve bu kriterler uyarinca uygun ucagin satin alinmasi sirketler
acisindan olduk¢a mithim bir karar siirecini beraberinde getirmektedir. Bu ¢alismada Analitik
Hiyerarsi Prosesi ve Sosyal Se¢im Teorisi yardimiyla kisa ve orta mesafe uguslarda kullanilan ti¢
farkli ugak tipinin se¢imi iizerine bir aragtirma yapilmistir. Caligmada kapsamli bir literatiir taramasi
yapilmis, ugak se¢im kriterlerinin neler olabilecegi konusunda karara varilmigtir. Bu kriterler
cercevesinde olusturulan soru formu araciligiyla arastirma verileri Istanbul merkezli, i¢ ve dis hat
uguslarda hizmet veren ve pazarda biiyiik bir paya sahip olan bir havayolunun filo planlama
departmaninda gorev yapan alti1 farkli arastirmacinin tercihlerinden derlenmistir. Veriler oncelikle
AHP yardimu ile ¢ok kriterli bir karar verme siirecine tabi tutulmus ve kriterler 6nceliklerine gore
siralanmigtir. Ardindan ¢ikan sonuglara gore tercih siralamalari belirlenmis ve Sosyal Secim
Fonksiyonlar1 yardimu ile degerlendirilmistir. Degerlendirme esnasinda ayni zamanda Sosyal Se¢im
Fonksiyonu’nun farklilagsmasina bagli olarak hangi se¢im sartlarinin sagladigi da incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Segim Teorisi, Analitik Hiyerarsi Proses, Ugak Segimi

Social Choice Theory Supported By Analytical Hierarchy Process:
Aircraft Charter Selection Process
Abstract Research Paper

Choosing the right aircraft in airlines has become very important in terms of providing competitive
advantage in recent years. Accurate determination of the criteria in the selection process of the
aircraft and purchase of suitable aircraft according to these criteria, brings a very important decision
process for the companies. In this study, Analytical Hierarchy Process and Social Selection Theory,
a study was carried out on the selection of three different types of aircraft used in short and medium-
distance flights. In this study firstly, a comprehensive literature review was conducted and it was
decided what the aircraft selection criteria would be. Data were collected through the questionnaire
formed within the framework of these criteria. The preferences of six different researchers working
in the fleet planning department of an Istanbul-based airline company, which serves domestic and
international flights and has a large share in the market, were utilized. The data were first subjected
to a multi-criteria decision-making process with the help of AHP. The criteria are then sorted
according to their priorities. Then, the order of preference was determined and evaluated with the
help of Social Selection Functions. At the same time, during the evaluation, it was determined
which selection conditions were met due to the differentiation of the Social Selection Function.

Key Words: Social Choice Theory, Analytical Hierarchy Process, Charter Selection
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Giris

Hayatin her alaninda karsilastifimiz ayrimlar bizlere se¢im yapmamiz
gerektigini  hatirlatirken var olan kisith  kaynaklarimizi  sonsuz sayidaki
ihtiyaglarimiza yonelik harcamak, her alanda karar vermek zorunda oldugumuzu
gostermektedir. Isletmelerde de bu durum farkli degildir. Her isletme sahip oldugu
sermaye, finans giicii, insan kaynagi gibi kaynaklarini en yiiksek karlhiliga ulagmak
adina en iyi sekilde degerlendirmeye calisarak miisterilerine hizmet sunmaya
calismaktadir. Kisith kaynagi en dogru sekilde kullanmaya calisan isletmeler karar
verme siireglerinde ¢esitli yontemler kullanmiglardir. Son yillarda en ¢ok tercih
edilen Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden biri olan Analitik
Hiyerarsi Proses (AHP) bahsedilen bu yontemlerden biridir. Yakin zamanlarda
Ozellikle yabanci literatiirde bir CKKV yontemi olarak da kullanilan Sosyal Se¢im
Teorisi (SST) ve fonksiyonlar1 da isletmelerde heniiz ¢ok yogun kullanim alani
bulmasa da literatiirde yer almaya baglayan yontemlerdendir. Lansdowne ve
Woodward’in (1996) calismasi erken donem ¢aligmalar igin drnek gosterilebilir.

Havacilikta kaynak kullanimi iizerine yogunlasan makalelere bakarak bu
calismada da havayolu endiistrisinde en 6nemli ve en pahali kaynaklardan olan
ucaklarin se¢im silirecine derinlemesine bir bakis gerceklestirilmistir. Ugaga
yatirilacak sermayenin en dogru sekilde kullanimi i¢in havayolunda hizmet verecek
olan u¢agmn sec¢im kriterlerinin belirlenmesi, kullanilacak yontemlerin teorik bir
sekilde incelenmesi gerekmekte, kisacasi karar verme siireci tekrar alinmaktadir. Ele
alinan stirecte AHP ve SST fonksiyonlar1 degerlendirilmistir.

Calisma boyunca énce AHP ve SST tanitilmig, ardindan havayollarinda ugak
secim kriterleri ele alinmstir. Orta ve kisa vadeli ucak se¢iminin uygulamas: adina
AHP ve SST ig¢in yiiksek bir pazar payina sahip, yurti¢i ve yurtdisi ¢ok sayida kisa
ve uzun mesafeli hatta ugus gergeklestiren, bu sebeple biinyesinde farkli ugak tiplerini
barindiran Istanbul merkezli bir havayolunun ugak satin alma boliimiindeki
uzmanlarin goriisleri alinmigtir. Uzmanlardan, orta ve kisa mesafe uguslarda
kullanilan ii¢ farkli tipte ugak i¢in alinan goriisler baglaminda buna yonelik uygulama
gergeklestirilmis, sonu¢ kisminda bu uygulamanin sonuglari tartigilmistir.

1. Havayollar’’nda Ucak Se¢imi Kriterleri

New York- Philidelphia- Washington hattinda ilk tarifeli kargo seferinin 1925
yilinda baslamasindan sonra ilk tarifeli yolcu tagimaciligi da Los Angeles ve San
Diego arasinda gerceklesmistir (Sinha, 1999). Uluslararast Sivil Havacilik
Orgiitii’niin de (ICAO) 1947 yilinda Chicago Konvansiyonu’nun kararlarina gore
kurulmasiyla sivil havaciligin kurallar1 olugturulmaya baglanmis, sektor ICAO nun
biinyesinde olugan kurallar gergevesinde serpilip biiylimeye devam etmistir. Yolcu
sayisi 1945°te dokuz milyon gergeklesmigken 2017 tarihinde dort milyara ulagmistir
(World Bank, 2018). Her 20 yilda ucak trafiginin ikiye katlandigi havacilikta 2014-
2034 yillar arasinda yolcu artiginin 1,8- 2,8 katina ¢ikacag belirtilmektedir (Kaya,
2016). Once ABD’de 1980°de baslayan deregiilasyon ve liberallesme siireci biitiin
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iilkelere yayilmis birgok farkli havayolu farkli i modellerini kullanmak {izere
kurulmus ve hayata atilmistir. Cavcar’a (2015) gore bes farkli havayolu tipi
bulunmaktadir. Farklilagtirma stratejisi ile daha ¢ok uzun ve orta mesafeli uguslari
kapsamli bir ag yapisi ile birbirlerine baglamay1 hedefleyen ve bu yiizden biinyesinde
farklt ugak tipleri, personel ve hizmetler bulunduran geleneksel tasiyicilar genis
govdeli ugaklar talep etmektedirler. Maliyet odakli yaklagimiyla kisith ugak tipini
ve hizmeti sunan Diisiik Maliyetli Tastyicilar (DMT) ve talebe gore tarifesiz seferler
yapan charter tasiyicilar dar govdeli ugaklar tercih etmektedirler. Ana ugus rotalarina
nis rotalardan yolcu tasiyan bolgesel tastyicilar da 100 kisi kapasiteli turboprob
ucaklardan yana kullanmaktadirlar tercihlerini. Kargo tagimaciligi i¢in farklilagtirma
stratejisi gliden hava kargo tasiyicilart ise farkli ugak tipleri kullanmaktadirlar.
Havayollariin farkli taleplerine karsilik vermek isteyen ucak {ireticileri ise farkl tip
ve modellerde ugaklar gelistirmislerdir.

Havayollarinin stratejik rekabet avantaji yakalamak adina dogru filo yapisimni
ve gerekli ugak tiplerini ihtiva etmesi, ihtiva edilen kaynaklarin siiratle degisim
gosteren pazar yapilarina uygun olmasi gerekmektedir (Kiraci ve Bakir, 2018).
Ugaklarin ihtiva ettikleri, kullanima uygunlugu, operasyonel maliyetleri ve beklenen
gelir temel alinarak farkli kapasitedeki ugak tiplerinin belirlenmesi (Orhan vd, 2010)
havayolu i¢in ¢ok miihim bir istir. Dozi¢ vd. (2017) havayollarinin ugak satin
aliminda ii¢ ana kriter altinda on alt kriter belirlemistir. Sekil 1’de havayollarmin
ugak satin alimi siirecinde dikkat ettigi kriterler yer almaktadir.

Kriterleri kisaca tanimlamak gerekirse:

o Ucak karakteristigi: Bir ugagin genel boyutlarini, dis gevreyle olan donanimsal,
yazilimsal ve operasyonel uyumlulugunu ifade etmektedir.

o Koltuk kapasitesi: Ugagin arz ettigi koltuk sayisini ifade etmektedir

o Maksimum ugus mesafesi: Ugagin menzili olarak da ifade edilebilmektedir. Ugagin
tekrar yakit alana kadar havada aldig1 mesafe ucus mesafesi olarak adlandirilir.

e Maksimum kalkis agirligi: Ugagin yakit, yolcu, bagaj ve kargo gibi toplam
yiikleriyle birlikte teker kesebilecegi en yiiksek kiitleyi ifade etmektedir. Havaalani
ve seyriisefer yardimu ile ilgili iicretlendirmelerde kullanilmaktadir. Tonla 6l¢iilen
deger ucaktan ucaga degisim gostermektedir.

e Maliyet: Satin alimda ugagn iiriin yasam dongiisii siirecinde ortaya ¢ikacak fayda
da hesaba katilan (Holloway, 2008) kriter u¢agin ilk alimindan hizmet verme siiresi
ve emekliye ayrilmasina kadar ortaya doktiigii maliyet kalemlerini aktarmaktadir.

e Satin alma maliyeti: Maliyetin en Onemli kalemi olan satin alma maliyeti ilk
asamada liste fiyat1 ile sekillenmeye baglamaktadir. Havayolunun ucagi
kisisellestirme ¢aligmalarina gore liste fiyat: iistiine ekleme yapilmaktadir.

e Bakim maliyeti: Havayollarinin ag yapisina ve kurumsal kimligine gore degisiklik
gosteren bakim maliyeti motorun iiriin yasam ¢emberi i¢inde dnemli bir etkendir.

o Koltuk-km maliyeti: Ugagin bir koltugunun km bagina yarattigi maliyettir.

o Katma deger saglayan faktorler: Nicel yontemlerle kolaylikla dlgiilemeyen yine de
havayolunun degerine ve hizmet kalitesine etki ettigi diisliniilen 6l¢iitlerdir.
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o Teslim siiresi: Filo planlamasinda yeni hatlarin agilmasi ugak teslim siirelerine ve
teslim alinan ucaklarin faaliyet gelirlerinin, 6z sermaye ya da kurum i¢i faaliyet
giderleri icin degerlendirilmesi adina, siparis edilen ucagin teslim siiresinin
onceden bilinmesi ve ucak degerlemesine etki eden oSlgiitlerden biri olmasi 6nem
arz etmektedir. Ayrica filonun yenilenmesi siirecinde eski ugaklarin hizmetten
cikarilmasi ile yenilerinin teslim alinmasi uyum gostermelidir (Battal, 2016).

e Odeme kosullar1: Kisisellestirme, iicret ve teslim siiresinin belirlendigi sézlesme
stirecinden sonra depozito ve indirimlerin ardindan kalan {icretin s6zlesmeye bagl
olarak dengeli sekilde 6denmesi 6deme kosullarina baglhdir.

o Filo yapisindaki g¢esitlilik: Havayolunun is modeline gore filoda yer alan ugak
tiplerinin farklilik gostermesidir. Havayolunda hizmet farklilagtik¢a ugak tipleri de
farklilagir.

e Yolcu beklentileri- rahatlik: Yolcularin tatmin diizeyini nitel arastirmalarla
belirleyen rahathik diizeyi, genellikle kabin igi hizmet kalitesi ve havayolunun
yolcuya tanidig1 koltuk araligi ile dl¢iilmektedir.

Sekil 1: Havayollarinda ugak satin alim siirecinde dikkate alinan kriterler

e . Katma deger saglayan
Ugak karakteristigi Maliyet faktbrlor
+ Koltuk kapasitesi * Satin alma maliyeti * Teslim siiresi
» Maksimum ugus mesafesi * Bakim maliyeti + Odeme kosullari
» Maksimum kalkis agirligt « Koltuk-km maliyeti « Filo yapisindaki gesitlilik
* Yolcu beklentileri

2. Analitik Hiyerarsi Prosesi

Saaty’nin (1986) teorik bir diizleme yerlestirdigi AHP isletmelerde 6zellikle
son yillarda ¢okga yer verilen bir CKKV yontemidir. Kargilikli olma, homojenlik,
bagimsizlik, beklentileri kargilama gibi dort farkli kriteri olan AHP’de konunun
uzmanlarinin goriisti alinir (Saaty, 1986).

Bir¢ok yontemde ve teknikte oldugu gibi AHP nin de tagimasi gereken teorik
altyapr ve ozellikler bulunmaktadir. Bu 6zellikler Saaty tarafindan dort madde ile
aciklanmaktadir (Saaty, 1986):

o Kargilikli olma: Her kritere ait alternatifler arasi kiyaslama bir alternatife karsilik
bir deger, diger alternatife de tam tersi bir karsilik deger olusturur. Ornegin iki

alternatif arasinda biri a;; degeri aliyorsa, digeri ai degeri almaktadir. Bu
ij
kiyaslama sekliyle ankette yer alan soru sayisi da yar1 yartya azalacaktir.
e Homojenlik: Kriterlerin hepsi tek amaca hizmet ettigi i¢in farkli olmamalidirlar.
Ugak satin aliminda ugak motorunun Onemi ile inig takimmin Onemi
karsilastirilabilir ancak u¢ak motoru ile ugagin maketinin giizelligi karsilastiriimaz.

70



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Dergisi Bahar/Spring 2019, Cilt/Volume 20
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 44

Iki kriter birbirinden farkliysa farkli kiimeler ya da hiyerarsi seviyelerinde yer
alirlar.

o Bagimsizlik: Karsilastirilan iki kriter, farkli bir iist kriterden ya da ayni kriter
altindaki diger alt kriterlerden etkilenmemelidirler. Ugak motoru teknik bir alt kriter
olarak diisiiniildiiglinde, inis takim1 da teknik bir alt kriter sayilabilir ancak maliyet
kriteri altindaki satin alma maliyeti alt kriteri ile karsilastirilamaz.

o Beklentiler: Kriterler ve alternatifler amaca uygun belirlenmeli, karar vericilerin
kiyaslamaya gereksiz unsurlar i¢in puanlama yapmamalarma dikkat etmeleri
gerekmektedir. Elde edilen sonuglar karar vericilerin sasirmasina sebep
olmamalidir. Karar vericiler bilgi, deneyim ve beklenti yoniinde farkliliklar1 ¢ok
biiyiik olmamalidir.

Teorik kosullar saglanan AHP i¢in uzman goriisii ile {izerine karar verilmek
istenen alternatifi se¢gmek adina farkli kriterlerin birbirine kiyaslanmasi ve
agirliklandirilmast ile bu agirhiklarin siralanmasi ve ardindan en uygun kriterin
secilmesi ile 6zetlenebilecek analitik hiyerarsi siireci basamaklar halinde su sekilde
anlatilabilmektedir (Vaidya ve Kumar, 2006):

o Problem tanimlanir, amag belirlenir.
e Amac1 gergeklestirmek icin gerekli Olgiitler listelenir.
o Alternatifler belirlenir.

® Amag, Olciit, alt 6l¢iit ve alternatiflere gore karar hiyerarsisinin olusturulur. Timor’a
(2010) gore karar hiyerarsisinin olusturulmasi karmasik sorunlar1 daha anlasilir
kilabilmektedir (aktaran Eser, 2018: 22). Hiyerarsi, kriter ve alt kriterlerin, hedef
ve alternatiflerin belirlenmesinden sonra alternatifler arasindan se¢im yapmak igin
tanimlanmasi ile olusturulmaktadir.

e Hiyerarsinin her seviyesinde kriterlerin ikili karsilastirilmasi yapilir, onem
dereceleri belirlenir ve Oncelikler hesaplanir. Kriterlerin karsilastiriimas: uzman
kisiler tarafindan gergeklestirilir (aktaran Eser, 2018:22) Yapilan ikili
kiyaslamalarda olgiitler kars1 karsiya getirilerek 1 ile 9 arasinda puanlanir ve
hangisinin gdrece onemli olduguna karar verilir. Tablo 1’te kiyaslama sirasinda
kullanilan puanlarin tanimlamasi ve agiklamalarma yer verilmigtir (Saaty,
2008:86).

e Hiyerarsinin her seviyesinde kriterlerin ikili karsilastirilmasi yapilir, 6nem
dereceleri belirlenir ve oncelikler hesaplanir. Dagdeviren vd. (2004) kriterlerin
karsilagtirilmasi uzman kisiler tarafindan gerceklestirildigine parmak basmaktadir
(aktaran Eser, 2018). Yapilan ikili kiyaslamalarda 6lgiitler karsi karsiya getirilerek
1 ile 9 arasinda puanlanir ve hangisinin gérece dnemli olduguna karar verilir.
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Tablo 1: Kiyaslama Sirasinda Kullanilan Puanlarin Tanimlanmasi

DOnem - Tanim Agiklama
erecesi
1 Esit derecede dnem iki 6lgiit de amaca esit derecede katki saglar.
2 Esit- orta aras1 derecede
onem
3 Orta derecede 6nem Bir 6l¢iit diger dlgiide gore az da olsa fazladan katki saglar.
4 Orta- gii¢lii aras derecede
onem
5 Giiglii derecede dnem Bir 6l¢iit diger dlgiide gore daha fazla katki saglar.
6 Giiglii- ¢ok giiclii derecede
onem )
7 Bir 6lgiit diger dlgiide gore ¢ok daha fazla katki saglar. Olgiit,
Cok giiglii derecede 6nem diger 6l¢iidii domine eder.
8 Cok giigli-mutlak giicli
derecede 6nem
9 Mutlak giiclii derecede dnem Bir ol¢iit diger olgiide gore olabildigince ¢ok daha fazla katki

saglar. Olgiit, diger 6lgiitii yiiksek derecede domine eder.

Kaynak: Onder ve Onder, 2015

o Uyum oran1 hesaplanir. Kriterlerin a4, a,, a,, ve agirliklarinin wy, w,, w,, oldugu
hiyerarside ikili kiyaslamalar sonucu asagida verilen A matrisi elde edilir.

aii- Qi Qin
A=| @1 aij  ain 1)
an1 Anpj* Ann

Matrise gore a;;= ai ‘dir ve a;;= Zi’dlr. Genel olarak % sonucunun bilinmedigi igin
ji Jk J
AHP’de a;; = % dogrultusunda a;; degerine ulagilmasidir (Tzeng ve Huang, 2011).
J

Agirlik matrisi ise 2 no’lu esitlikle verildigi sekilde olmaktadir:

W1 see Wj cee Wn
Wy Wi/wyee wi/wpee wi/wy
= W : H H
Wn : : :
Wn/Wl Wn/Wj Wn/Wn

W ve w degerleri ¢arpilarak 3 no’lu esitlik elde edilir.

W1 e W]. cee Wn
W1/Wy e Wi/wiee o wi/We\ g w1
= : ; ; : = Wi
Ww=,, wi/wy e wi/wiee wif/wy || Wi ny ®)
w. : : : : A
" Wy /Wy Wn/Wj Wy /Wy Wn

Matrislerin carpim (W-nl) w=0 olarak da ifade edilebilmektedir. Ozdeger bulma
problemi olarak adlandirilan denklemde Aw=Ay45,sW’yi saglayan Ay temel alinir
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ve w dzvektorii hesap edilir. Tutarliligm hesaplanmasi adma Tutarlilik Indeksi (CI)

ve Tutarlilik Orani isimli iki katsaymnin kullanildigi adimda tutarhilik indeksini

hesaplamak i¢in CI = /1""7‘1‘+51_n formiiliinden yararlanilir.

En biyiik 6z degerin A4k, kriter sayisinin n oldugu hesaplamada giivenilir bir
sonug elde etmek amaciyla CI degerinin 0,1°den fazla olmamasi gerekmektedir

(Tzeng ve Huang, 2011:18). Tutarlilik oranmin hesabi1 ise CR =% formiili

yardimiyla bulunmaktadir. Farkl kriter sayilarina (n) gore iretilen Rastgele Deger
Indeksi (RI) mukayese esnasinda kullanilan matrisin biiylik 6rnekleminden elde
edilmistir ve RI degerleri Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Rl Degerleri

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rastgele Deger | | o | g5y | 089 | 111 | 125 | 135 | 14 | 145 | 149
Indeksi

Kaynak: Onder ve Onder, 2015

o Alternatiflerin siralanir ve en yiiksek oncelik degerine sahip alternatifin segilir.

AHP adimlar1 bahsedildigi gibi gercgeklestirilir, sonuca ulagtiktan sonra en iyi
alternatif tercih edilir.

3. Sosyal Secim Teorisi ve Fonksiyonlari

Toplumlarin bireysel kararlar1 ortak bir karara doniistiirme cabalar1 var olan
kamusal ya da bireysel kaynaklarin kamu ¢ikarina en iyi diizeyde yansitmak adina
calismalar1 6teden beri var olmustur. Condorcet (1785) ve Borda’nin (1781) ilk
olarak ele aldigi metinlerde sosyal se¢imin zorlugunu belirtmis ve herkesi tatmin
edecek ortak bir karar mekanizmasi olustulmaya caligtlmigtir. Uygulanan oylama
karar mekanizmalar1 genelde basit ¢ogunuk ve mutlak ¢ogunluk kurallar1 ile
ilerlemektedir. Basit cogunluk kurali katilimeilarin birer oy kullandigi, kazananin en
fazla oya sahip oldugu oylama tiirlidiir. Tek turlu se¢im olarak gecen bu diizene
Britanya modeli de denmektedir. Mutlak ¢ogunluk kurali ise katilimcilarin birer oy
kullandig1, kazananin oylarin yarisina sahip oldugu oylama tiiriidiir. Baz1 oylamalar
iki turlu gerceklesmektedir. Ikiden fazla adaym oldugu segimlerde ilk turda mutlak
¢ogunlugu saglayamayan adaylar yenisememekte, en yiiksek oy alan iki aday ikinci
turda yarisarak oylarin yarisindan fazlasim kazanmaya ¢alismaktadirlar. Iki turlu
secim de denen bu diizen Fransa modeli olarak da gegmektedir.

Basit ve mutlak ¢ogunluk kurallarinin 6tesinde literatiire kazandirilmis gok
sayida karar mekanizmasi- oylama yontemi- varken Arrow (1951)’de ortaya koydugu
doktora tezi ile herkesi tatmin edecek bir oylama yonteminin bes kosulu oldugunu
sOylemistir. Bu kosullar kisitlanmamig bir alanin olmasi, oylamanin gecisli olmasi,
ilgisizlik alternatiflerden bagimsizlik saglanmasi (IAB), ydntemin herhangi bir
dayatma igermemesi, yontemde diktatorsiizliigiin gerceklesmesidir. Arrow bu bes
kosulun da yer alacagi bir oylama diizeninin olmayacagmna vurgu yapmis, bu
kosullarin ayn1 anda var olmasini “Imkansizlik Teorisi” olarak isimlendirmistir.
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Arrow’a kadar c¢esitli secim fonksiyonlar1 gelistirmistir. Bu fonksiyonlar kazanani
daha dogru bulmak, temsil ve katilim diizeyini en yiiksek oranda saglamak adina
gerceklestirilmistir.

Sosyal se¢im fonksiyonlarmni (SSF) oylama diizeni ve sosyal tercihler {izerine
calismis pek cok yazar ele almistir. En basta Condorcet (1785) ve Borda (1781)
ardindan Dodgson (1876) Nanson (1907), Hoag ve Hallet (1926), Black (1958) ve
bir¢ok yazarmn ele aldigr SSF’ler CKKV yontemleri ile benzerlikler ve farkliliklar
tagimaktadir.

Sosyal se¢im fonksiyonlarinda yer alan segmenin olmasi kosulu ¢ok 6l¢iitlii
karar verme yontemlerinde uygun karsilanmamaktadir (Bouyssou vd.,2000). Sosyal
secim fonksiyonlart ve CKKV arasindaki benzerliklerin ayrimi ise su sekilde
siralanmaktadir (Bouyssou, 1990):

¢ SSF’de aday, CKKV’de alternatifler siralanir ve rekabet eder.

o Sezgisel bicimde rakibe kars1 kampanya diizenlenip, rakiplerine gére pozisyon alan
adaylarin oldugu SSF’ye karsi, CKKV alternatiflerin 6nem derecelerini
gostermektedir.

o Biitiin 6lgiitlerin uzunca miiddet modellenmesi CKKV sonuglar1 ortaya ¢ikmakta,
SSF i¢in bu durum gegerli olmamaktadir.

Sosyal se¢im fonksiyonlarinda, geleneksel oylama yontemlerinde kullanilan
tercihlerde ilk siradaki adayr alip ¢ogunluk olusturmaya c¢alismak yerine
se¢menlerden tercihsel siralama istenebilmekte ve bu yolla sorunlar1 azaltma ¢aligma
yoluna gidilebilmektedir (Brams ve Fishburn, 1978). Cok kriterli karar verme
(CCKV) yontemleri ile tercihsel siralama yapilmasi agisindan benzerlik gosteren
SSF’ler arasinda Condorcet ve Borda yontemleri calismada kullamilacaktir.
Kullanilan yontemler ilgili alt boliimlerde agiklanacaktir.

Borda ve Condorcet yontemlerinin ikisi ayr sekillerde ele alindiginda, Borda
kisitlanmamis alan, gegislilik, dayatmama, diktatorsiizliik gibi kosullart saglamasina
ragmen IAB kosulunu saglayamamaktadir. Oylamadan gekilen alternatiflerden
dolay1 siralama degismekte bdylece ¢ekilen alternatifler sonuca etki etmektedir.
Condorcet yonteminde ise kisitlanmamus alan, diktatdrsiizlik, IAB ve dayatmama
kosullar1 saglansa da gegislilik kosulunu saglayamamaktadir.

3.1. Condorcet

Condorcet’in 1785 yilinda yayinladigi “Karar Verme Teorisi i¢cin Matematik
Uygulamalar1 Uzerine Deneme” adli caligmasmna ithafen iki adaym oldugu
se¢imlerde kazanan aday Condorcet galibi olarak anilmaktadir (Levin ve Nalebuff,
1995). Condorcet prensibine gore bir aday biitiin diger adaylara tercih ediliyorsa, o
bir Condorcet galibidir ve secilmelidir. (Condorcet M. d., 1785)

Fishburn (1977) Condorcet’in Sosyal Se¢im Fonksiyonlar1 isimli caligmasinda
Condorcet’in sosyal secim fonksiyonunda diger biitiin adaylar1 yenen adayim basit
cogunlukla yendiginden bahsetmistir. Young’in (1988) yayinladigi Condercet’in
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Oylama Teorisi isimli ¢aligmada, yazar, Condorcet’in 6l¢iitiiniin basit ¢ogunlukla
digerlerini alt eden, en iyi sosyal secenek olan alternatif oldugunu ifade etmistir.
Condorcet galibi pek ¢ok oylama tiiriinde galip gelse de istisnalar1 bulunmaktadir.
Condorcet galibinin bulunmadig1 yerlerde oylama sorunlar1 ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Ornegin; i{ic adayll bir secimde, secim sonuglari cift halinde
degerlendirildiginde her aday bir digerine tercih edilmektedir. Bu durum
tutarsizliklar1 da beraberinde getirmektedir. Ancak Britanya modeli ve Borda
yontemi Condorcet prensibini karsilamamaktadir. Higbir puanlama yontemi
Condorcet prensibini kargilamamaktadir (Moulin, 1991).

Britanya ve Fransa modeli olarak bilinen ve ¢ogunlugu hedef alan yontemler
Condorcet prensibini ihlal edebilecegi gibi tek turlu se¢im Condorcet maglubunu
secebilmektedir. Tablo 3’te verilen tek turlu se¢im ortaminda aday X cogunlugu
kazandig1 i¢in se¢im galibi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3’te goriilmektedir ki tercihler su yonde olugmustur;
Y>X; 11 oy
Y>Z; 16 oy
X>Y; 10 oy
X>Z; 10 oy

Aday Y Condorcet galibiyken, aday X Condorcet maglubudur. Bu ¢ogunluk
kuralinin Condorcet prensibini ihlal etmesine 6rnektir.

Tablo 2: Segmenlerin Aday Tercihi*

BIREYLER
5
<
Sl am & 1 © ~ o o § 9 § 8% I 8 g 53 388 2 R &
(5]
|_
1 [ X XX X X X X X X X zZ zZ zZ Z Z Y Y Y Y Y Y
2/Y YY Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Z zZ zZ 7z 7 1z
3|z zz zZ zZ Z Z Z Z Z X X X X X X X X X X X

Iki turlu se¢imde ise Condorcet maglubu ¢ogunluk galibi olarak segilmese de,
Condorcet galibi ¢ogunluk galibi olmadig siirece se¢imi kazanamamaktadir. Tablo
4’te verilen iki turlu se¢im diizeninde aday Y mutlak ¢ogunlugu kazandig i¢in galip

sayilmustir.
Tablo 4’te goriilmektedir ki tercihler su yonde olusmustur;
X>Y; 11 oy
X>Z; 15 oy
X>T; 21 oy

4 Sosyal segim fonksiyonlarmin anlatildigi Tablo 3 — Tablo 10 arasindaki tiim tablolar yazarlar tarafindan
konunun ve oylamalarin daha net anlagilmas1 amaciyla olusturulmustur.
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Aday X Condorcet galibiyken, aday Y sec¢im galibidir. Bu durum iki turlu
mutlak  ¢ogunluk  yonteminin  Condorcet prensibini ihlal  etmesinden
kaynaklanmaktadir.

Condorcet prensibinin tercihleri dnemseyen, detayci yaklagiminin yaninda
bazi sorunlar1 kendinde bulundurdugu anlatmak gerekmektedir.

Tablo 4: Segmenlerin Aday Tercihi

5 BIREYLER
(—_

g

g=n ® v v o~ o o 3 53 843 3 F 35 38 3 K d
1YY Y Y Y Y Y Y Y Y X X X X X zZ zZ Z Z Z Z
2/ X X X X X X X X X X T T T T T X X X X X X
32z z z z z z z z z Y Y Y Y Y T T TTTT
4T T T T T T T T T T Z Z Z Z Z Y Y Y Y Y Y

Condorcet prensibi ¢ogunlugun diktatoryasina care liretememektedir. Tablo
5’te bes aday ve on segmenin bulundugu bir se¢im diizeninde segmenlerin tercihleri
siralanmaktadir. Aday X biitlin diger adaylardan daha fazla tercih edildigi icin
Condorcet galibi olmustur. Ancak aday X’i toplulugun %40’u son siraya
yerlestirmistir. Bu se¢im 6lgeginin biiyiidiigii ve 1000 se¢gmenin var oldugu bir diizen
diistiniiliirse 499 se¢gmenin son siraya yerlestirdigi aday X, diger 501 se¢menin -
sadece iki se¢gmen daha fazla- X’i ilk siraya yerlestirmesinden dolayr Condorcet
galibi olur. Bu durum, Condorcet prensibinin ¢ogunluk diktatoryasina engel

olamadigini gostermektedir.
Tablo 5: Segmenlerin Aday Tercihleri

BIREYLER

3

<

I — o~ ™ < To) © ™~ © o S
(5}

'—
1 X X X X X X Q Q Q Q
2 Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y
3 z Z Z z z Z z z Z z
4 T T T T T T T T T T
5| Q R Q Q Q@ @ X X X X

Condorcet prensibinin bir diger sorunu dongiiye girmesidir. Condorcet
Paradoks’u olarak adlandirilan dongii adaylarin birbirine tercih edilme durumunda
se¢im galibi ¢tkmamasina odaklanmaktadir. Aday ve se¢men sayisi arttikca paradoks
ihtimali artmaktadir (Gehrlein, 1983: 176). Tablo 6’da {i¢ aday ve alt1 segmenin

bulundugu oylama temsil edilmistir.
Oylamada gergeklestirilen tercihler su sekilde vuku bulmustur;
X>Y>Z 20y
Y>Z>X;20y

Z>X>Y;20y
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Tablo 6: Segmenlerin Aday Tercihleri

BIREYLER

— N ™ < wn ©

X X Y Y z z
Y Y 4 4 X X
Z Z X X Y Y

@ ™= Tercihler

Biitiin adaylarin birbirlerine tercih edilmesi géz oniindedir. Bu durumda bir
Condorcet galibi ¢cikmamaktadir. Bu haliyle demokratik veya adil bir sistem kurmak
karmasiktir ve paradoks duruma neden olmaktadir (Balinski ve Young, 2001).

Tablo 7°de ise 4 aday ve 6 se¢menin bulundugu bir oylama diizeni yer
almaktadir. Her adayin bagkasina tercih edildigi secimde aday X ve aday T birbiriyle
esit sayida tercih edilmistir. Bu ylizden ya galip ¢itkmamakta ya da ikisi de galip
sayilmaktadir. Ancak derinlemesine bakildiginda aday X higbir se¢gmenin tercihinde
son siraya diismemistir, yontemin gegisli olmamasinin yansimasi bu sekilde
gerceklesmistir. Ancak Condorcet prensibinde segime bdyle bir miidahalede
bulunulmaz; adaylar ¢ifter kiyaslamalarla degerlendirilmektedir (Condorcet, 1785).

Condorcet iki adaydan birinin se¢ildigi mutlak ¢ogunluk oylamasinda aday
veya alternatiflerin se¢imini savunmustur. Ancak mutlak g¢ogunlukta, cogunluk
iligkisindeki bir dongiiniin, bdyle bir yontemin kullanilmasini engelleyebilecegi
ihtimalinin de farkindadir. Bu dongiiyli kirmak adina daha detayli bir kuralin var
olmasi gerekmektedir. Bir Sosyal Se¢im Fonksiyonu (SSF) ya da oylama kurali, eger
varsa, Condorcet galibini segmekte ve buna Condorcet SSF’si denmektedir (Breton
ve Truchon, 1997).

Tablo 7: Segmenlerin Aday Tercihleri

3 BIREYLER

=

S

ﬁ — ~ ™ <t 7o) ©
1| X X T T 2z 2z
2lYy Y X X T T
3|z z Y Y X X
4| T T zZ zZ Y Y

3.2. Borda

Borda oylama yontemi kavramsal yonden basittir ve belki de uygulama
acisindan en basit siralama yontemidir (Lansdowne ve Woodward, 1996). Kullanilan
oylar birinci tercihteki adaya 0 puan, her tercih sirasinda bir puan fazlasi olacak
sekilde her aday i¢in toplanir ve en diisiik oy sayisina sahip aday se¢imin galibi olarak
belirlenir. Borda yontemi ayrica 6znel degerlendirmenin gerekliliklerini minimize
etmesi agisindan fayda saglamaktadir. Ayni zamanda bagimsiz kosullara cevap
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vermesi i¢in Olgiite gereksinim duymamaktadir. Her 6l¢iitiin siralamasini belirlemek
i¢in, Borda yontemi, verilerin sadece yeterli hassasiyette olmasini gerektirmektedir
(Lansdowne ve Woodward, 1996). Azalmayan puanlarin farkli siras1 kullanarak
diger skorlama yontemleri elde edilmektedir. Bu yontem ayrica pozisyonel oylama
yontemi adin1 almaktadir (Breton ve Truchon, 1997).

Young (1974) calismasinda Borda yontemi {izerine ¢alismis ve yOntemin
dogallik, tutarlilik, giivenilirlik ve iptal edilebilirlik kosullarin1 ayn1 anda
gergeklestiren tek yontem oldugunu vurgulamigtir. Dogallik kosulu adayin
toplumdaki pozisyonuna gore degil sadece oya goOre siralanmasi gerektigidir.
Giivenirlik tek oy varsa se¢im kiimesinin en iyi aday1 igermesi gerektigini anlatirken,
tutarlilik se¢menler boliindiigli zaman her iki se¢imin de ayni sonucu vermesi
gerektigini belirtmektedir. Iptal edilebilirlik ise biitiin oy sayilarmin esit ¢ikmast
durumunda 6nem kazanmaktadir (Smith, 1973).

Condorcet prensibi tizerinde ¢alisma yapan Jean-Charles de Borda (1781)
Segimler Uzerine isimli ¢alismasinda daha sonra kendi ismiyle anilacak olan kurali
tamitmustir. Kurala gore siralamali tercih yapilir, tercih edilen siralarda adaylara
puanlar verilir. Bu siralamalar ilk tercihten son tercihe bir puandan itibaren devam
eder. Tablo 8’de dort aday ve alti segmenin bulundugu segim diizeni belirtilmektedir.
Birinci tercih i¢in 0, ikinci tercih igin bir, {i¢iincii tercih i¢in iki, dordiincii tercih igin
li¢ puan atanmaktadir.

Tablo 8: Se¢menlerin Aday Tercihleri

BIREYLER
F o
(5]
=
Sl d o0 o < w  ©
[}
|_
1l Y Y Y Y X X
2 | X X X X z z
3|z 'z z zZ T T
4 | T T T T Y Y

AdayY =4(0)+2(3) =6
Aday X = 4(1) + 2(0) = 4
Aday Z = 4(2) + 2(1) = 10
Aday T = 4(3) +2(2) = 18

Aday X en diisiikk Borda puanina sahip oldugu i¢in se¢imi kazanir. Ancak aday
Y ’nin agik¢a Condorcet galibi oldugu goriilmiistiir.

Tablo 9°da yer alan se¢im diizeninde kosul belirtilmektedir. Bu diizene gore
aday X bes, aday Z alt1, aday Y, sekiz, aday T on bir Borda skoru elde etmistir. Ancak
X >Y > T > Z seklinde oyunu kullanan segmen oyunu X > Z > Y > T seklinde
degistirirse Borda yontemine gore aday Z alacagi dort puanla galip ¢ikmaktadir.
Borda yonteminin ilgisiz alternatiflerden bagimsizlik ilkesine uymadig1 bu durumda
ortaya ¢ikmaktadir. Durum irdelenince goriilmektedir ki ilk se¢imdeki aday Z’yi
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tercih eden iki se¢gmen yine ilk siraya aday Z’yi se¢mis, aday X’i tercih eden segmen
yine ilk siraya aday X’i yerlestirmistir.

Borda yontemi uygulamasi basittir ve verimlidir. Bouyssou (2000) yontemin
daima sonug iireten bir yontem oldugunu ve ayrica bolgelere ayrilabilir, gecisli ve
katilima tesvik edici 6zelligi oldugunu belirtmistir. Tiim bunlarin yaninda Condorcet
Prensibini ihlal etmektedir, Condorcet maglubunu se¢mez; kazanan digerlerini
maglup etmis sayilir. Bordo gegisli oldugu halde Condorcet bazi durumlarda gegissiz
olma 6zelligi tasir. Genis kitlelerde karar verme siiregleri sikintili hal alabilmektedir.
Ayrica adaylarin oylamadan c¢ekilmesi durumunda sonuglari tutarsiz hale
gelmektedir.

Tablo 9: Segmenlerin Aday Tercihi

Tercihler BIREYLER

N < X —|n
N = < X|w

1
T
X
Y
Z

A WN B

Tablo 9°daki se¢im diizeninde aday Z ve aday T’nin segimden ¢ekildigi
diisiiniildiigiinde;

Aday X = 4(1) + 2(0) =4
AdayY =4(0)+2(1) =2

puanlar1 elde edilir. Bu durumda se¢imin kazanani aday Y olmaktadir. Adaylarin
oylamadan ¢ekilmesiyle sonug tutarsiz hale gelmektedir.

3.3. Dért Method Ornegi

Oylamada uygulanan yontem kazananin belirlenmesinde 6nemli bir faktordiir.
Tablo 10’da verilen dort adayin ve 27 segmenin oylamada basit cogunluk, mutlak
cogunluk, Borda yontemi ve Condorcet yontemi uygulanmaktadir.

Tablo 10°da verilmis olan se¢im diizeninde aday T basit ¢ogunlugu on oy ile
saglamakta ve basit cogunluk yontemiyle se¢cimi kazanmaktadir. Aday X ise iki turlu
mutlak cogunluk uygulamasinda kazanan olmaktadir. Ikinci tura aday X ve aday T
kalmakta, ikinci turda aday X aday T’yi yenmektedir. Borda yontemi uygulamasinda
en diisiik puana sahip aday Y oldugu gériinmektedir. Oyleyse Borda ydnteminin
galibi aday Y’dir. Aday Z, Condorcet prensibi uygulandiginda Condorcet galibi
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Digerleriyle olan ikili kiyaslamalarda 6ne ¢ikan aday
Z’dir. Bu se¢im sonuglar1 her yontemde galibin degisebilecegini, yontemin dogru ve
akillica secilmesi gerektigini izah etmektedir.

Calismasinda Concordet’in modelini, Condorcet’in yonteminin istatistiksel
hipotez testine deginen Young, Condorcet ile Borda’nin farklarini da ¢aligmasinda
anlatmistir. Condorcet kurali i¢in iki iddia iizerine giiclii bir olay bulan Young, ilki
hakkinda, oy kullanan bireylerin baslica endiselerinin kararlarimnin kesinligi ile alakali
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olduguna deginmektedir. Varmis oldugu ikinci sonug ise, Concordet kuralinin
bireysel tercihlerde degisikliklerden sorumlu oldugu ve ayni zamanda daha asagidaki
veya gercek disi alternatiflerin gergeklestirebilecegi manipiilasyon i¢in goreceli
olarak stabildir (Young, 1988).

Tablo 10: Se¢gmenlerin Aday Tercihi

Bireyler
H 4 & o < 10 ©~~ 0 0 —+F « o o o o4 4 o 4 <« N N N N N N N

4. Arastirma ve Uygulama
4.1.Arastirmanmin Amaci ve Onemi

Havayollarinin en 6nemli kaynaklarindan biri olan, havayolu sermayesinin en
onemli bolimiinliin harcandigr ucaklarin, havayollarimin biinyesine katilirken
havayolunun gelecek projeksiyonuna gore se¢imi gergeklestirilmektedir. Havayolu,
ileride uygulayacagi stratejileri diislinerek hangi ugak tipinden hangi miktarda siparis
verecegine karar vermelidir. Belirledigi ucak tiplerini uygulayacagi pazarlama
karmasi ve hizmete yonelik segerken ugaklar birbirinden ayiran 6zelliklerine goére
siniflandirmaktadir. Havayollarinda ugak satin alimmi gergeklestiren boliimlerin
uzmanlar1 tarafindan hangi pazarlama karmasina hangi ugak tipinin daha makul
olacagi kararinin verilmesi de her havayolunda degisiklik gosterebilecek bir siirectir.
Bu c¢alismada ise Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) ve Sosyal Se¢im Teorisi (SST)
dayanak alinarak ugak se¢im siireci gelistirilmeye ¢alisilmistir. AHP nin 6zellikle 21.
Y'Y baslarindan itibaren kullanim alaninin genislemesi, farkli makalelerde toplumsal
se¢imin demokrasi ve katilimciligini elestiren SST ile birlikte ele alinmig olmasi
arastirmada bu iki yontemin kullanilmasina 6n ayak olmustur. SST’de basit ve mutlak
cogunluk, Borda ve Condorcet yontemlerinin kullanilmasinin sebebi ise iizerine en
fazla yazin olan yontemler olmasidir ve bu dort yontemin birbirini elestirmesi,
Arrow’un Imkansizhk Teorisi’ne (1951) gore farklh sartlari saglamalaridir. Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemi olan AHP ve yine son zamanlarda CKKV
literatlirlinde kendine yer bulan SST’nin siirece dahil edilmesiyle kendini elestiren
yeni bir yontem ortaya konmaya ugrasilan bu makalenin amact su maddelerle
siralanabilir:

e Havayollarindaki ugak se¢imi siirecleri adina yeni bir yontem ortaya koymaktir.

e Farkli uzmanlarin goriislerini AHP ile ele almak bir oylama diizeninin
gerceklestirilmesine zemin hazirlamak ve boylelikle SST’nin kendi iginde farkli
fonksiyonlarmim SST’nin tam olarak kendi iginde hangi kriterlere dayanabilecegi
de tartismaktir.
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¢ Bu iki yontemin birlesitirilerek yeni bir uygulama ortaya ¢ikarilmasiyla gelecek
caligmalara yol agmaktir.

Tiirkge literatiirde SST nin bir CKKV yontemi olarak kullanilmasi {izerinde
duruldugu tek bir ¢alismaya (Giirbiiz, 2011) rastlanmigtir. Bu agidan arastirmanin
Tiirkce literatirde yer alan bir boslugu doldurmak maksadiyla hareket ettigi
boylelikle 6nemini de arttirdigi ifade edilebilir. Ayn1 zamanda SST’nin ugak
seciminde kullanildig1 bir caligsmaya rastlanmamis olmasi da ¢aligmaya ayr1 bir Snem
katmaktadir.

4.2. Arastirma Kapsam ve Kisitlar

Aragtirmanin  kapsamm i¢ine havayollari; havayollarinda filo planlama
departmanlarinda ¢alisan uzmanlar alinmigtir. Uzmanlarin lisans mezuniyetleri
endiistri mithendisligi bolimiindendir, tecriibeleri ve yaslari birbirlerinden farklilik
gostermektedir. Uzmanlardan elde edilen verilerle gegcmis donemlerden AHP ve SST
caligmalar tiizerine yorumlar yapilmistir. Bdylelikle arastirma AHP ve SST
iizerinden ilerlemis, kapsama bu iki karar verme yontemi de katilmistir.

AHP ve SST yontemlerinin birlestirilmesi ile ortaya ¢ikan ve yorumlanan
sonuclarin daha sonra gergeklestirilecek olan havacilik harici bagka alanlarda da
kullanilabilmesi miimkiin olmustur. Arastirmanin tek bir havayolunda ve belli
kriterler uyarinca yapilmasi ve alti farkli uzmandan goriis alinmasi arastirmanin
kisitli olmasima sebep olmustur. Arastirma farkli i modeline sahip havayollarinda
farkli uzmanlarin goriisleri ile ve ¢evreye etkileri gibi farkli kriterler dahil edilerek
tekrar edilebilir ve gelistirilebilir vaziyettedir.

4.3. Literatiir Taramasi

Sosyal Se¢im Teorisi literatiiriine, ortaya koyduklar1 kosullar ve yontemlerle
katkida bulunmus Jean-Charles de Borda (1781), Marquis de Condorcet (1785) ve
Kennet Arrow (1951) gibi isimlere sonucglar yorumlanirken yer verilecektir.
Tiirkiye’de SST ile ilgili yapilan en erken ¢aligmanin Biilent Unel’e (1999) ait “Kendi
kendini segen sosyal se¢im kurallarinin iizerine incelemeler” isimli yliksek lisans tezi
oldugu goriilmektedir. Kisitlanmis alanlarda var olan diktatorliik kosulunu irdeleyen
Unel, yazdig1 tez ile bir baslangig yapmustir. Sonraki ¢alisma ise Ayca Kaya’ya
(2000) aittr. “Sosyal Secim Teorisi Hakkinda ki Makale” calismasinda tek diizelik,
oligarsi ve dayatmama kavramlari lizerinde durmus, Maskin’in (1999) tek diizelik
kosuluna yeni bir aciklama getirmistir. Bu iki tezden sonra thsan Dogramaci ve Bilgi
Universitesi’nde yirmiye yakin tez sosyal se¢im teorisini konu almistir. Bu tezlerde
Arrow’un One siirdligii kosullar ve bu kosullara yonelik olugturulan yontemler
incelenmis, konuya iktisadi yonden yaklasilmistir. 2010°da Bora Evci’nin Bilgi
Universitesi’nde gergeklestirdigi “Manipiilasyonun bireysel maliyet, kazang ve
verimi: Sosyal se¢im kurallarinin kiyaslamali bir ¢aligmas1” adli yiiksek lisans
tezinde hesaplama yontemleri kullanilarak bazi sosyal se¢im kurallarmin manipiile
edilebilirligi {izerinde durulmustur. Bu tez uygulamasi agisindan isletmeden
yaklastig1 i¢in gegmis calismalardan farkli bir yerde durmaktadir. Makale yazimi
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acisindan da yerli literatiirde fazla ¢alisma olmadigi goriinmektedir. Giines (2001),
Sanver (2000) literatiirde yer alan iki makaledir. Yerli literatiirdeki az sayida
caligmanin varligi bu ¢aligmanin literatiir ve uygulama kisminda ortaya koydugu
bulgular1 daha da onemli hale getirmektedir. Yabanci literatiirde yogun bir sekilde
incelenen konuya Arrow’dan 6nce de bagka isimler egilmistir. 18. YY da eser vermis
Condorcet, Borda; 19. YY’da Lewis Carrol oylama yodntemleri iizerinde durmus
Black (1948) grup karar verme yontemlerinin rasyonalizasyonuna caligmistir.
Guilbaud (1966) Condorcet paradoksunda var olan sorunlar hakkinda goriis
bildirmistir. May (1952) Arrow’un ortaya atti§1 kosullar1 tekrar gozden gecirmis,
oylama diizeninde kisitlanmamis alan, dayatmama, dogallik, olumsuz doniis
vermeme gibi kosullarin sadece ¢ogunluk kuralinda ihlal edilmeyecegini bildirmistir.
Gibbard (1973) oylama diizeninde manipiilasyon ve Arrow kosullarini tartigmis,
geeislik kosulunun mutlaka smirli bir temsil diizeyi yarattigimi aktarmustir.
Satterhwaite (1975) calismasinda kisitlanmig alan, diktatorsiizliik gibi kosullari higbir
sosyal se¢cim kuralinin saglamayacagina deginmistir. 2000°1i yillara degin iktisadi ve
kamusal diizende teorik ¢aligmalarin yogunlukta oldugu goriilmektedir. Bu
calismalar, kendilerini takip edenler tarafindan genis bir literatiiriin olugsmasinda
yardime1 olmustur.

Iki binli yillara yaklasirken iktisadi ve matematiksel galismalarn devam ettigi,
bunlarin yaninda sektdrel anlamda karar verme yontemi olarak sosyal segim
teorisinin  kullanildigi, oylama yontemlerinin gelistirilmeye ¢alisildigi  fark
edilmektedir. Bu ¢alismalarin ilki Lansdowne ve Woodward’in (1996) ABD Hava
Kuvvetleri biinyesinde ¢ikarilan Lojistik dergisinde yer almistir. Makalede yazarlar
ucak bakim maliyetleri ve bakim siirelerini etkileyen faktorlerin uygulamalarini
Borda metoduna gore siralamiglar, oylama yontemi sonucunda en az maliyetli ve
slireyi en aza indiren teknik ve faktdlerin tercihlerine karar vermislerdir. Kangas vd.
(2006) gergeklestirdikleri Sosyal Se¢im Teorisi ve Siirdiiriilebilir Orman
Yonetiminde Uygulamasi isimli ¢aligmada pek c¢ok paydasi bulunan Finlandiya
Ormanlariin siirdiiriilebilir bir sekilde nasil yonetilmesi gerektigini, ormanlardan
nasil faydalanilmasi gerektigini belirleyen karar modelini sosyal se¢im teorisi ile
degerlendirmiglerdir. Srdevic (2007) caligmasinda AHP ve SST yontemlerini
birlestirerek siralamali bir karar verme modeli kurmustur. Kurdugu model ile birlikte
su dagitiminda merkezilesmeden ziyade hangi noktalara destek verilmesi gerektigine
isaret etmistir. Giirbiiz (2011) AHP ve ANP yontemleri ile 50 katilimeiya bir konu
hakkinda mukayese yaptirmig, yapilan mukayeseyi agirliklandirilarak Condorcet,
Borda ve Copeland yontemleriyle siralama yoluna girmistir. Yazar sadece AHP ve
ANP ile verilen kararlar ile SST ile birlestirilerek varilan sonuglar arasinda fark
oldugunu gozlemlemistir. Diaby vd. (2013) kara kitanin en Onemli orman
iriinlerinden biri olan kauguk ve lriiniin elde edildigi kaucuk agacinin dikimi
stirecinde SST yontemlerinin kullanilmasint konu edinmiglerdir. Cesitli kriterlerin
yer aldig1 se¢imde tek bir kriter 6ne ¢ikmis ve bu dogrultuda dikimin ger¢eklesmesi
gerektigi belirtilmistir. Padillo vd. (2016) Ispanya’nin giineyinde yer alan Endiiliis’te
gerceklestirilen trafik giirliltiisii 6l¢limlerini mutlak ¢ogunluk, Kemeny, Borda,
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Copeland gibi SST yontemleri ile degerlendirmis, verinin farkli yontemlerle
incelenmesi sonucu degiskenlerden birinin digerlerinden one ¢iktig1 goriilmiistiir.
Zolfagharipoor ve Amadi (2016) su kalite yonetimine yonelik uygulamada SST
yontemlerini kullanmiglardir. Su kalitesinin etkinliginin artirilmasinda farkli
caligmalarda farkli yontemlerle farkli sonuglara ulagilabilecegi sonucunda
ulagmuglardir.

Ugak secim problemlerinde 2000’li yillarda daha fazla c¢alismaya
rastlanmigtir. Yerli literatiirde Yilmaz (2006) ugak se¢imini teknik kriterlere gore
saglamg, yontem olarak AHP ve bulanik AHP’yi kullanmistir. Her iki yontemin
sonucunda siralama degismemis ancak kriterlerin agirliklar1  degisiklikler
gostermigtir. Buttanri (2017) sivil havacilik alaninda faaliyet yiiriiterek kar edinmeyi
hedeflemeyen firmalar i¢in bir karar modeli olusturdugu ¢alismasinda nitel aragtirma
gergeklestirmis; yari yapilandirilmis ve yapilandirilmamig goriismeler yapmistir. Bu
gorlismeler neticesinde farkli firmalardan farkli yonetim kademelerinde farkli
yoneticilerle goriismiis, her yoneticinin biitiin sorulara ayni cevaplar1 vermedigini ve
farkli sektorlerdeki firmalarm ugak alim silirecine ayni sekilde yaklagmadigini
gozlemlemistir. Kiraci ve Bakir (2018) TOPSIS yontemi ile inceledikleri ugak se¢im
siirecinde belirledikleri kriterler neticesinde bir karara varmiglardir. Yabanci
literatiirde Yeh ve Chang (2009) bulanik karar verme modellemesi iizerinde ¢alismus,
havayollarinda ugak se¢imi siirecinde karar vericilerin bu model iizerinden se¢im
yapmasina yardim etmistir. Sun vd. (2011) ekonomik, ¢evresel ve teknik kisitlatmalar
cergevesinde ii¢ farkli ¢ok kriterli karar verme yontemi ile ucak se¢imi {izerine
calismustir. Calismalarin1 THY de vyiiriiten Ozdemir vd. ugak segimi uygulamasinda
gergeklestirdikleri analiz sonucu Boeing 737 se¢imine karar kilmiglardir (2011).
Farkli sektorlerde etkinlik gosteren bir holdingin charter seferler baglatmak icin
gerceklestirdigi bir girisimde ¢alismasini gergeklestiren Gomes vd. (2014) Fuzzy
Stochastic yontemle ¢ok 6l¢iitlii karar verme modeli kurmuslar, LET-410 tipi ugagin
seciminde mutabik olmuslardir. Dozic ve Kalic’in (2014) yaptig1 bir ¢aligsmada talep
tahmini gerceklestirilmis ve ugus ag1 ¢ercevesinde AHP yaklagimini secerek ucak
se¢imi saglamaya calisilmistir. Bolgesel uguslar i¢in en uygun ucak farkli ucak tipleri
arasindan segilmeye calisilmis, ATR 72-600 bu ugaklarin basinda gelmistir. Yine
ayn1 ¢aligma Even Swaps yontemi eklenerek tekrarlanmis (2015b) ve ATR 72-600
tipi ugak tekrar 6ne ¢iksa da AHP’de edinilen agirliklar farklilasmis ve ATR 72-600
tipi ucak aleyhine azalmistir. Bu iki ismin ayn1 yil tekrar ettigi bir diger ¢ok kriterli
karar verme yontemleri ile ugak se¢imi ¢caligmasinda (2015) karar verme {i¢ asamaya
boliinmis, ilk asamada filoya katilacak ucaklarin kiigliik ya da biiyiik karakterli
olmasi, ardindan filonun biyiikliigli, son olarak da ugak tipi se¢cimi kararlari
gergeklestirilmistir. Kiigiik ucaklarda ATR72-600, biiyiik u¢aklarda A319neo uygun
ucaklar olarak belirlenmistir. Bruno vd. (2015) Air Italy i¢in yaptiklar1 ¢caligmada
AHP ve Fuzzy Set Yaklasimimi kullanmiglar ve Sukhoi SSJ 1000 tipi ugagin
secilmesi gerektigini dlgiitlere gore gostermislerdir. Bu ¢caligmada temel alinan Dozic
ve arkadaglarinin (2017) yayinladigi makalede ise 3 ana 6lgiit altinda toplam 10 farkli
alt 6l¢iit AHP ile ucak se¢iminde kullanilmistir. S6zel olarak, literatiirdeki ¢alismalari
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5 ana Olgiite aymran Dozic vd. ugak seciminde teknik/teknolojiye, ekonomiye,
yolcuya, cevresel gelisime ve diger faktorlere bagli olarak farkli alt Olgiitleri
smiflandirmiglardir. Kendi makalelerinde ugak karakteristigi, maliyet ve katma deger
faktorler olarak belirledikleri ana olgiitlerle farkli 6l¢iitleri kategorize etmislerdir. Bu
kriterler g6z oniine alinmis, en giincel ¢alisma olan Dozic vd’nin (2017) belirledigi
kriterler bu ¢alismada kullanilmustir.

4.4. Arastirmanin Yontemi ve Evreni

Caligmada, Oncelikle literatlirde yer alan kriterlere gore ucak se¢iminde uzman
kisilerle tartismak iizere AHP formu hazir tutulmus, sonrasinda bu kriterler {izerine
tartistlmistir. Uygulama esnasinda Tiirkiye’nin 6nemli bir havayolunda g¢esitli
tecriibe siirelerine sahip alt1 uzmandan yardim alinmistir. Uzmanlara ait demografik
ozellikler Ek 2’de sunulmustur. Farkli demografik yapida olan uzmanlarin hepsinden
aynt AHP formunu doldurmasi rica edilmistir. Doldurulan formlarin analizinde:

Adim 1: Havayollarinda ugak se¢im problemlerinin hangi kriterlere gore
yapilacag1 ve bu kriterler lizerinden hangi ugagin secilmesi gerektigi sorunu iistiinde
durulmustur.

Adim 2: Kriterler belirlenmis, kriterler arasi karsilagtirllma matrisinin
olusturuldugu formlar uzmanlar tarafindan doldurulmustur. Tablo 11°de literatiir
taramast ve uzmanlarm goriisii alinarak tizerinde karar kilimmus Kriterler yer
almaktadir. Bu kriterler ugak karakteristigi, maliyet ve katma deger saglayan faktorler
olarak belirlenirken her kriterin farkli alt kriterleri de bulunmaktadir. Ucak
karakteristigi i¢in koltuk kapasitesi, maksimum kalkis agirligi, ugus mesafesi;
maliyet i¢in satin alim, bakim ve koltuk-km maliyetleri; katma deger saglayan
faktorler icin teslim siiresi, 6deme kosullari, filo benzerligi, yolcu beklentisi-
rahatliktir.

Tablo 11: AHP'de Karar Kilinan Kriterler

Kriterler
Ucak Karakteristigi Maliyet Katma Deger Saglayan Faktorler
Koltuk kapasitesi Satin alim maliyeti Teslim siiresi
Maksimum kalkis agirligi Bakim maliyeti Odeme kosullar
Filo benzerligi
Ugus mesafesi Koltuk km bagina maliyet

Yolcu beklentisi- rahatlik

Adim 3: Alternatiflerin havayollarinin kisa ve orta mesafe ucuslarinda
kullanilan dar govdeli ugaklar arasindan se¢ilmesi ile belirlenmesi seklinde
gerceklesmistir. Bu adimda farkli kriterlerde farkl: Gistiinliikler tastyan ti¢ farkli ugak
secilmigtir. Ugaklara A1, A2, A3 isimleri verilmistir. Tablo 12’te alternatifler yer
almaktadir.
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Tablo 12: Ugak Secimi Igin Belirlenmis Alternatifler

Alternatifler

Al A2 A3

Tablo 13: Problem Coziimii I¢in Kurulan Hiyerarsi

Amag Ugak Secimi
Ana Olgiit ~ Ugak Karakteristigi Maliyet Katma Deger Saglayan Faktorler
Koltuk Kapasitesi Satin Alma Teslim Siiresi
Maliyeti

Maksimum Ugus o -

Alt Olgiitler Agirlig Bakim Maliyeti Odeme Kosullar1
Maksimum Ugus Koltuk-km Filo Yapisindaki Cesitlilik

Mesafesi Maliyeti o
Yolcu Beklentileri ve Rahatlik
Alternatifler Al A2 A3

Adim 4: Sorunun ¢ozlimiine yonelik hiyerarsi gelistirilmistir. Gelistirilen
hiyerarside sorun, sorunun ¢6ziimii i¢in kararlagtirilmig Kriterler, alt kriterler birlikte
yerlestirilmis. Tablo 13°te belirlenen ii¢ alternatifte hiyerarsinin altinda yer almistir.

Adim 5: Kriterlerin 6nem dagilimlar1 doldurulan her bir formda
normalizasyon yontemi ile belirlenmistir. Bu iglemler gerceklestirildikten sonra aynm
satirda yer alan dagilimlarin 6ncelik vektorii hesaplanmis, boylelikle W siitun vektorii
elde edilmistir.

Adim 6: Her bir uzmanmn doldurdugu formlarda kriterlerin tutarliliklari
hesaplanmustir. Hesaplanan tutarliliklar tablo halinde Ek 1°de yer almaktadir. Ayrica
ornek olmasi agisindan uzman 1’e ait tercihler ve agirliklar Ek 3’de verilmistir.

5. Bulgular

Biitiin AHP adimlari tamamlandiktan sonra uzmanlarin ortaya ¢ikan se¢imleri
Tablo 14’de belirtilmistir. AHP sonuglar1 birer oy olarak ele alinmug, basit cogunluk,
mutlak ¢cogunluk, Condorcet ve Borda yontemlerine gore degerlendirilmistir.

Tablo 14: Biitiin Uzmanlarin Sirali Tercihleri

Uzmanl Uzman2 Uzman3 Uzman4 Uzman5 Uzman?6

1 A2 A2 Al A3 A3 A2
2 A3 Al A3 A2 A2 A3
3 Al A3 A2 Al Al Al

5.1. Basit Cogunluk Ve Mutlak Cogunluk Kurali Uyarinca Siralama

Yukaridaki tabloya gore basit ¢cogunluk kuralinda A2 galip gelmektedir.
Ancak mutlak cogunluk saglanmadigi i¢in ikinci tura kalan segimde A2 ve A3 birlikte
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yarigmaktadirlar. A1’in elenmesi ile A2 ve A3’iin oylar1 esit ¢ikmakta boylece ikinci
turda galip ¢ikmamaktadir. Goriilmektedir ki tek turlu, basit ¢ogunlugun kazanani
belirledigi se¢imde A2 segilirken, Fransa sistemi olarak goriilen iki turlu, mutlak
cogunlugun kazanani belirledigi secimde galip ¢ikmamaktadir.

5.2.Condorcet Yontemine Gore Ortaya Cikan Siralama
Condorcet yontemine gore olusan ikililer asagida verilmektedir.
A2>A1=5 A3>A2=3 A1 > A3 =2
Al1>A2=1 A2 > A3 =3 A3 >A1=4
Bu durumda;
A2 > A1=4 A3>A1=2

Buradan ¢ikacak siralama ise A2 > A3 > A1 olur. Bdylece, A2 Condorcet
yonteminden galip ¢cikmaktadir.

5.3.Borda Yontemine Gore Ortaya Cikan Siralama

Borda yontemine gore tabloda verilmesi gereken puanlar asagida yer
almaktadir.

1=0Puan A2 A2 Al A3 A3 A2
2=1Puan A3 Al A3 A2 A2 A3
3=2Puan A1 A3 A2 Al Al Al

Bu durumda Al 9 puan toplarken, A2 4 puan toplamakta, A3 ise 4 puan
edinmektedir. Oyleyse Borda yonteminde galip ¢ikmamaktadir. Borda yéntemine
gore en diisiik oyu alan se¢imi kazanmaktadir. Hem A2 hem A3 ayni puani aldigina
gore Borda yonteminde tek bir galip ¢gikmamaktadir.

Sonug¢

Sonuglara bakinca, herkese yonelik ideal birgok kriterli karar verme
olmamasina ragmen AHP, uzman goriislerinin agirliklandirilmasi, alternatiflerin bu
goriisler dogrultusunda siralanmasi ve goriislerin daha hissedilebilir olmasi sebebiyle
cok kriterli karar verme yontemlerinden se¢im ve siralama problemlerinde tatmin
edici sonuglar vermektedir. Calisma boyunca AHP analizinde ortaya ¢ikan uzman
gorilisii sonuglarinin biitiin kriterlerde tutarli olmasi, bir kriterin baska bir kriter
iizerindeki etkisi ve agirliginin uzmanlar tarafindan dogru ifade edildigini ortaya
koymaktadir. S6z gelimi ucak karakteristiginin maliyetten iki kat, maliyetin de katma
deger saglayan faktorlerden ii¢ kat daha énemli oldugunu diisiinen bir uzman ayni
zamanda ugak karakteristiginin katma deger saglayan faktorlerden alti kat daha
onemli oldugunu diigiinmektedir.

AHP analizinin farkli uzmanlar tarafindan gergeklestirilmis olmasi ve bulunan
sonucun degiskenlik gdstermesi farkli uzmanlarin, ugak satin aliminda ayn goriisleri

86



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Dergisi
Journal of Social Sciences and Humanities Researches

Bahar/Spring 2019, Cilt/Volume 20
Sayi/Issue 44

olmadigini gdstermektedir. Calismada analizlerin neticesi olarak ortaya ¢ikan bu
farkli goriisleri bir araya getirmek ve ortak bir karar verme mekanizmasi gelistirmek
icin SSF’lerden yardim almmustir.

Sadece SST’ye bagl kalinarak gerceklestirilen oylama diizenlerinin sonuglari
ile AHP sonuglaria bagl gerceklestirilen oylama diizenlerinin sonuglarinin farklilik
gostermesi karar verme yoOntemleri arasindaki karar verme mekanizmalarinin
degiskenligi ve bu baglamda sonuglarin da degisiklik sergileyebilecegini ifade
etmektedir. Tablo 15, tlim yontemlerin sonuglarini bir arada vermektedir.

Tablo 15: Biitiin Yontemlerin Sonuglari

AHP Bulgusu

AHP+Basit
Cogunluk

AHP+Mutlak
Cogunluk

AHP+Condorcet

AHP+ Borda

A2 > A3 > A1

A2 > A3 > Al

A2 = A3 > Al

A2 > A3 > Al

A2 = A3 > Al

Gelecek calismalarda sadece AHP ile ANP degil ayn1 zamanda ELECTRE,
TOPSIS gibi CKKV yontemlerinin de SSF’lerle birlestirilmesi ya da AHP
sonuclarmin bagka SSF ile tekrar degerlendirilmesi kararin daha sorgulanabilir
olmasimi ve daha genis goriis acisindan ele alinmasini saglayabilir. Caligmada elde
edilen sonuglar1 farkli CKKV yontemleri ve SSF’lerle tekrar analiz etmek ayni
zamanda literatlire daha fazla katki yapacagi gibi bu alanda ¢aligmalarin artmasina,
karar verme yontemlerinin de daha kapsamli ve daha ortaklasa yiiriitiilmesine karar
vericileri tegvik edebilir ve yonlendirebilir.

Havayollarinda ucak se¢imi yahut bagka secimlerin 6zeline gelindiginde ise
sadece bir CKKV yodntemine bagl karar almak diger yontemlerin sonuclarini géz
ard1 etmek olacaktir. Havayollarinda hayatin diger alanlarinda oldugu gibi karar
verme siireglerinin zor ve uzun olabilecegi, ¢alismada goriilmiistiir. Karar verme
yontemleri birbiriyle entegre edilmeye ¢alisilmig, bununla birlikte 6zel olarak ugak
se¢im siireglerinde en dogru alternatife ulasilmak amaclanmistir. Goriilmiistiir ki
stireclerin CKKV yontemleri ile birlikte SST tarafindan da ele alinmasi ve yontemsel
sekilde degerlendirilmesi, alternatiflere farkli bir bakis agis1 da saglamaktadir. Bu
dogrultuda havayollarinda ugak se¢im  kriterleri SST agisindan da
degerlendirilmelidir. Kullanilan SSF’ler ¢esitlendirilmeli gelecek caligmalarda daha
kapsamli ele alinmalidir.
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Girisimci Pazarlama Egiliminin Kendi Isini Kurma Egilimi Uzerine
Etkileri: Universite Ogrencilerine Yonelik Bir Arastirma

Mehmet MARANGOZ?, Nedret ERBOY?
Oz Arastirma Makalesi

Kiiciik isletmelerin pazarlama faaliyetleri geleneksel pazarlama faaliyetlerinden farkli olmakta ve
girisimci pazarlama kavrami 6n plana c¢ikmaktadir. Girisimci pazarlama, elde bulunan kit
kaynaklarla belirsiz pazar ortamlarinda firsat odakli isletmelerin pazarlama faaliyetlerini
tanimlamak igin kullanilan bir kavramdir. Universitede okuyan dgrencilerin ileride birer girisimci
olabilecegi varsayimui altinda, bu ¢alismanin amaci, 6grencilerin girisimci pazarlama egilimlerinin
belirlenmesi ve girigsimei pazarlama egilimlerinin is kurma iizerine etkilerinin arastirilmasidir.
Anket, Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 2017-2018 egitim 6gretim yili yaz okulunda Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi'nden ders alan 510 Ogrenciye uygulanmustir. Ogrencilerin girisimci
pazarlama egilimleri 6lgmek ve bu egilimin is kurma egilimleri {izerine etkileri arastirmak igin
bagimsiz t-testi ve regresyon analizleri yapilmustir. Yapilan analizler sonucunda dgrencilerin en
fazla miisteri yonlii olmay1 benimsedikleri ve miisterilerin gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglarini
belirleyip, firsatlar1 degerlendirerek, ellerindeki kaynaklart miisterilere deger yaratacak sekilde bir
araya getirip is kurma egiliminde olduklar1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci Pazarlama, Is Kurma Egilimi
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marketing is a concept that describes the marketing activities of small businesses in uncertain
market environments with scarce resources. In prospect of university students who may be an
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Girigimci Pazarlama Egiliminin Kendi Isini Kurma MARANGOZ, ERBOY
Egilimi Uzerine Etkileri: Universite Ogrencilerine
Yonelik Bir Arastirma

Giris

Gilinlimiizde ekonomik biiyiime ve kalkinma, toplumlarin en temel ekonomik
ve sosyal hedefleri arasinda yer almaktadir. Burada kullanilan arag¢ iilkenin
kaynaklari, benimsenen ilke ise, {ilkenin kaynaklarinin tam kapasite ile en verimli
sekilde kullamlmasidir. Uretim kaynaklarim1 yeni bir tarzda birlestirerek
kullanilmayan iiretim faktorlerinin kullanilmasini sagladigindan girisimei, ekonomik
kaynaklarin disiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara aktarilma siirecinde bag
aktordiir (Marangoz, 2017:87). Adam Smith 1776 yilinda “Wealth of Nations™ adli
eserinde kapitalizmi tanimlamis ve kapitalist ile girisimciyi bagdastirmistir. Ancak
18. yiizyilda Richard Cantillon tarafindan tanimlanan Fransizca “entreprende” ve
Almanca “unternehmen” kelimelerinden tiiretilen ve Ingilizce “entrepreunership”
kavramlarinin literatiirde kullanilmasiyla girisimcilik taniminin gelisimi baglamistir
(Gimiisoglu ve Karadz, 2014:99). Fransiz ekonomist J.B. Say 1800 yilinda
girisimeiyi; daha yiiksek verimlilik ve daha yiiksek getiri i¢cin ekonomik kaynaklari
daha disiik bir alana yonelten kisi olarak tanmimlamistir (Drucker, 1984:21).
Schumpeter (1952) ise girisimeiyi, yeni yontemler, yeni {iriinler ve fikirler ortaya
koyan yenilik¢i olarak tanimlayarak, girisimcinin yeni teknolojiler kullanarak, yeni
tedarik kaynaklar1 bularak, eski sektorleri yeniden canlandirarak ya da yeni sektorler
yaratarak, yeni buluslarla biiyiik degisimlere yol agabilecegini belirtmistir (Jain ve
Singh, 2017:737). Kendi isini kurma fikrinin toplumdaki bireyler arasinda yayginlik
kazanmasi, bunu saglayacak olan unsurlarin gelismesi, bireysel farkindaligin 6n
plana ¢ikmast toplumsal ve ekonomik gelismeye katki saglayacaktir (Giliresei,
2014:25-26). Girisimci kisiler, iilkelerinde kendi yasam standartlarini yiikselterek,
girisimcilik faaliyetleri ile yeni istihdam olanaklar1 saglayip iilkenin ekonomik
biiyiimesine ve ilerlemesine katkida bulunmaktadirlar (Jain ve Singh, 2017:736).
Girigsimciligin {ilke ekonomilerine sagladigi degerler ekonomik gelismenin yan1 sira
refahin artmasi, rekabet {stlinliiklerin saglanmasi, yeni pazarlarmn olusmasi,
isttihdamin artarak issizligin azalmasi, toplumsal gelismenin saglanmasi gibi birgok
etkene sahiptir (Karakulle ve Karakaya, 2017:597).

Universite dgrencilerinin gelecekte bir girisimci aday1 olduklar1 goz niinde
bulunduruldugunda  {niversite  Ogrencilerinin  sahip  oldugu  girisimcilik
potansiyellerinin belirlenmesi 6nemli bir konu haline gelmistir. Calismanin amaci
iniversitede okuyan dgrencilerin ileride birer girisimci olabilecegi varsayimi altinda,
Ogrencilerin girisimci pazarlama egilimlerinin belirlenmesi ve girisimci pazarlama
egilimlerinin is kurma {izerine etkilerinin arastirilmasidir. Orneklem olarak Mugla
Sitki Kogman Universitesi 2017-2018 egitim dgretim donemi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden yaz okulunda ders alan 510 6grenci alinmigtir. Farkli dersleri
alan 6grencilerin girisimci pazarlama egilimleri dl¢iilmiis ve bu egilimin is kurma
egilimleri tizerindeki etkileri aragtirilmistir.
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1. Girisimci Pazarlama

Kiiciik ve orta dlgekli (KOBI) isletmelerin pazarlama faaliyetleri, biiyiik
Olgekli isletmelerin pazarlama faaliyetlerinden farklilik gostermektedir. Geleneksel
pazarlama anlayisi rekabet ortaminda KOBI’lerin ayakta kalabilmeleri yeterli
olmamaktadir. KOBI’lerin biiyiik dlgekli isletmelerden farkli yapisal dzelliklere
sahip olmasindan dolay1 yonetim ve pazarlama faaliyetleri farklilik gostermektedir.
Pazarlama-girisimcilik ara yiizii olan girisimci pazarlama kavramimnimn incelenmesi ile
birlikte iki ana konunun arastirilmasinin gerekliligi 6nem kazanmistir. Bu alanlardan
ilki pazarlamanin girisimcilikteki roliidiir. Ara yiiziin bu boyutu; pazarlama
araglarinin, kavramlarinin ve teorisinin yeni girisimlerde kullanilmasidir. Son
yillarda bu alanda bir¢cok calisma yapilmistir. Ara yiiziin ikinci boyutu ise
girigimciligin pazarlamadaki roliidiir. Bu boyut, yeni yapilan g¢aligmalarin odak
noktast olup pazarlama programlarinin gelistirilmesinde girisimei tutum ve
davranislarin incelenmesi ile ilgilidir (Morris vd., 2004:95).

Girisimci Pazarlama kavrami, 1982 yilinda International Council for Small
Business ve American Marketing Association gibi bu alanda profesyonel bir
kurumun sponsor oldugu Chicago’da Illinois Universitesinde yapilan bir konferansta
ortaya atilmistir (Hills vd., 2010:4). Pazarlama ve girisimcilik gibi farkli alanlar1 bir
araya getiren girisimeci pazarlama kavrami, belirsiz pazar ortaminda, isletmelerin
ellerindeki kit kaynaklarla pazardaki firsatlar1 degerlendirmeye ¢alisan firmalarin
pazarlama faaliyetlerini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Becherer vd., 2006:19).
Girisimei pazarlama; Ozellikle yenilikgilik, yaraticilik, satig, pazara girme, ag
olusturma veya uyumluluk saglayarak; firsatlarin takip siirecinin yan1 sira iligkileri
sayesinde algilanan miisteri degeri yaratan, bir gii¢ ve yonelimdir (Hills vd., 2010:6).
Morris vd. (2002) girisimci pazarlamayi; “deger yaratmada, kaynaklarin
dengelenmesinde ve risk yonetiminde yenilik¢i yaklagimlar yoluyla karlt miisterileri
elde etmek ve kaybetmemek igin firsatlarin proaktif olarak tanimlanmasi ve
firsatlardan yararlanilmasidir” seklinde tanimlamiglardir. Girisimci Pazarlamanin
yedi temel boyutu vardir. Bunlardan proaktiflik, risk alma, yenilik¢ilik ve firsat
odaklilik boyutlar1 ki bunlar ayn1 zamanda girisimciligin de boyutlarim
olusturmaktadir. Diger ii¢ boyut ise kaynak kullanimi, miisteri odaklilik ve deger
yaratmadir (Morris vd., 2002:5).

Yenilik¢ilik, isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerinde ve faaliyette
bulunduklar1 pazarda hayatta kalmalarinda biiylik 6neme sahiptir (Hacioglu vd.,
2012:872). Hills ve Hultman (2006:219-234), yenilik¢iligi girisimci pazarlamanin
esas unsuru olarak gérmekte ve girisimci pazarlamay: girisimcilik, pazarlama ve
yeniligin birlesmesinden olusan bir kavram olarak tanimlamaktadir. Yenilikgilik,
piyasa talebini karsilamaya yonelik iiriin ve hizmetlerin yaratilmasini ya da yeniden
sekillendirilmesini, verimliligin arttirtlmasi i¢in yeni siire¢lerin tasarlanmasini,
satiglar1 artirmak icin yeni pazarlama tekniklerinin gelistirilmesini, operasyonel
verimliligin artirilmast igin yeni yonetim ve iretim tekniklerinin kullanilmasi
anlamina gelmektedir (Atik, 2003:42).
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Risk alma, girisimci pazarlamanin bir diger boyutudur. Olas1 kayiplarin
hesaplanarak ekonomik veya sosyal fayda elde etmek iizere, bir siirecin
iistlenilmesine yonelik duygu ve diigiinceler risk alma egilimini, bunlarin harekete
gecirilmesi ise risk alma davranigini olusturmaktadir (Bulut vd., 2013:214). Girisimci
belirsizlikle ilgili riski tistlenen kigidir (Yildiz ve Alp, 2012:34). Risk alma,
isletmelerin basarisizlik ihtimali olan faaliyetlere 6nemli miktarda kaynak yatirimi
anlamma gelir (Eggers vd., 2013:529). Isletmeler hem kaynaklarini gesitli
faaliyetlere tahsis etme ile ilgili kararlarinda hem de iiriin, hizmet ve pazar
secimlerinde riskler ile karst karsiyadir. Ancak girisimcilik agisindan riskler
hesaplanmis ve yonetilebilir tiirden risklerdir. Hesaplanmus risk, risk faktorlerinin
belirlendigi ve daha sonra bu risk faktorlerinin azaltilmasi yoniinde ¢abalarin oldugu
risklerdir (Morris vd., 2002:7). Girisimci pazarlama, risk faktorlerini tanimlayarak
riski paylagsmak ya da bu risk faktorlerinin etkisini azaltmak i¢in yapilan pazarlama
faaliyetidir (Srivastava vd., 1998:2). Girisimci Pazarlama riskin kaynagi olan
belirsizligi azaltmak igin ¢evresel faktorlerin yeniden tanimlanmasina ve siirekli bilgi
toplanmasia 6nem vermektedir. Cevresel faktdrler yeniden tanimlanarak ve bilgiler
elde edilerek risk azaltilabilmektedir (Hamsioglu, 2006:35).

Bateman ve Crant (1993:103-118) proaktif davranisi, ¢evresini etkilemek i¢in
eylemde bulunan insanlar arasindaki farkliliklar1 tanimlayan bir yaklagim olarak ele
almiglardir. Proaktif olma, bir isletmenin pazara sundugu yeni (iriinlerle,
teknolojilerle ve yonetim teknikleri ile faaliyet gosterdigi ¢evrede doniisiim yapma
diizeyidir (Lumpkin ve Dess, 1996:146). Proaktiflik; bir isletmenin ¢evresindeki
degisimlerin ve gelismelerin olusturdugu firsatlari arastirarak, gelecekteki miisteri
talebini tahmin ederek yeni firsatlar yaratmasi, bu firsatlar1 kullanarak yeni iiriin,
hizmet ve siiregler gelistirmesi ve rekabet avantaji kazanmaya yonelik davranislarin
sergilenmesidir (Bulut vd., 2013:214).

Girisimci pazarlamada firsat odaklilik, fark edilmemis ve kesfedilmemis pazar
ve/veya pazar konumunu ifade eder (Hamsioglu, 2006:32). Firsatlar1 tanimlama ve
onlar1 takip etme girisimciligin temelinde vardir ve girisimci pazarlamanin
boyutlarindan bir tanesidir. Miisteri odaklilik ise, duygusal bilesenler igerir ve
miisteri merkezli bir yaklagimdir (Morris vd., 2002:5-6).

Miisteri odaklilik, miisterilere yakin olup onlarla siirekli iletisim iginde
bulunarak, karsilikli bilgi paylasimini saglayip, mevcut sorunlarin ¢dziilmesi ve
muhtemel sorunlarin ¢ikmadan Onlenmesi ile miisterilerin mevcut ihtiyaglarin
belirleme ve gelecekteki ihtiyaglarini ongorerek, isletme sahibi ve diger cikar
sahiplerinin ¢ikarlarin1 gbz ardi etmeden, miisteri ¢ikarlarin1 6ncelikli tutarak istiin
miisteri degeri yaratip, uzun vadeli iligki sayesinde isletme igin kar yaratmak olarak
tanimlanabilir (Gatignon ve Xuereb, 1997, Akt.: Apaydin, 2012:7) Girisimci
pazarlama; pazar odaklilik ve miisteri odaklilik konusunda geleneksel bakis agisinin
Otesinde, miigteri degeri, derinlemesine iligkiler ve igletmenin pazarlama c¢abalarina
kars1 duygusal bir boyutun {izerine odaklanir (Dal ve Dal, 2016:55).
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Girisimci pazarlamanin diger bir boyutu kaynak kullammudir. Isletmeler
ellerinde bulunan kit kaynaklarin1 etkin bir sekilde bir araya getirip kullanarak
miisteriler i¢in yeni ve deger yaratan {irlinler veya hizmetler lireterek pazarda rekabet
istiinliigii saglarlar (Morris vd., 2002:8). Girigimci igletmeler, kiiciik 6l¢eklerinden
otlirli gogu zaman sinirl kaynaklarla karsi karsiya kalmaktadir. Kaynaklardan kazang
saglamak ve bunu ydnetmek, sadece para ve paraya cevrilebilen varliklarin
kullanimin1 kapsamamakta; fakat ayni zamanda stratejik kararlarin alinmasina
rehberlik etmek i¢in, yaratici ve yenilik¢i diigiincelere imkan saglayan sinerjiler
olusturan calisanlarin ve yoneticilerin bilgi ve yeteneklerinin kullanimimi da
kapsamaktadir (Dal ve Dal, 2016:56).

Girisimeci pazarlamanin son boyutu ise miisteri i¢in deger yaratmaktir.
Miisteriye yenilik¢i deger yaratma girisimci pazarlamanin odak noktalarindan bir
tanesidir. Pazarlamacilarin gérevi miisteri degeri yaratacak kaynaklar1 kesfetme ve
kaynaklari essiz bir sekilde bir araya getirerek deger yaratmadir (Morris vd., 2002:8).
Deger yaratma, miisteri i¢in deger yaratmaktan veya sunulan iiriin ya da hizmete
deger katmaktan daha fazlas1 anlamina gelmektedir. Girisimci pazarlama, pazarlama
stratejisine her yoniiyle deger katmak i¢in essiz yollarin kesfedilmesini igermektedir
(Fiore vd., 2013:66). Boylece miisteri i¢in yaratilan deger isletme ve girigimci
acisindan da bir rekabet avantaji olusturur (Marangoz ve Erboy, 2013:84).

Girisimei pazarlama bakis agisi; 6zellikle pazar yapist dinamik, g¢evresel
belirsizlik diizeyinin yiiksek oldugu sektorlerde pazarlama bakis agisinin isletme
smirlarmi agsmasina potansiyel kaynaklarin kesfine ve kullanilmasina ve tiiketiciler-
misteriler-alicilar i¢in deger atfedilen {irlin ve hizmetlerin iiretilmesine olanak
saglamaktadir. Bu yoniiyle yeni gelisen, biliyiime hiz1 yiiksek, rekabetin siddetli
oldugu ve pazara giris engellerinin smirh oldugu pazarlarda girisimci pazarlama
yaklagimi igletmelerin rasyonel ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmelerini
kolaylagtiracaktir (Dal ve Dal, 2016:59).Kiigiik isletmelerin pazarlama
faaliyetlerinde girisimciligin boyutlar1 ile birlikte pazarlama aktivitelerini bir arada
degerlendirerek, isletmenin yapisina uygun faaliyetlerde bulunmalidirlar (Marangoz
ve Erboy, 2013:86).

2. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Ekonominin temel taslarin1 olusturan kiigiik isletmelerin yapilart ve
Ozelliklerinin biiylik isletmelere gore farkli olmasindan dolayr uyguladiklan
pazarlama faaliyetleri de farklilik gdstermektedir. Genel olarak literatiirde ve 6zel
olarak da iilkemizde girisimci pazarlama ile ilgili ¢alismalar siirhdir. Kiigiik
isletmelerin sahip oldugu kendine 6zgii birtakim 6zellikler nedeniyle geleneksel
pazarlama anlayis1 girisimei firmalarin ihtiyaglarimi karsilayamamaktadir. Bundan
dolay1 kiiciik igletmelerin yapilaria ve 6zelliklerine uygun pazarlama faaliyetlerini
belirleyerek yeni yaklasimlar gelistirmeleri gerekmektedir. Bu yaklagimlardan bir
tanesi de girisimci pazarlama kavramidir. Teknolojik gelismelerle Dbirlikte,
miisterilerin ihtiya¢ ve istekleri degismekte ve isletmeler degisen bu miisteri
taleplerine karsi yogun bir rekabet ortaminda faaliyet gostermektedirler. Hizla
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degisen bu dinamik pazar ortaminda, miisterilerin degisen taleplerini belirleyerek, bu
taleplere cevap vermek igin isletmelerin uyguladiklar1 geleneksel pazarlama
faaliyetleri yeterli olmamaktadir. Bu baglamda kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde
girisimci pazarlama kavrami One c¢ikmaktadir. Girisimei pazarlama iizerine
literatiirde birgok ¢aligma olmasina ragmen, iiniversite Ogrencilerinin girigimci
pazarlama 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar az sayida bulunmaktadir.
Calismanin 6grenciler tizerinde yapilma nedeni, mezun olan 6grencilerin potansiyel
girigimciler olmasi ve girisimciligin artik oncelikli bir kariyer alternatifi olmasidir.
Gilinlimiizde geleneksel kariyer yolu degismiste, liniversite 6grencileri, kariyer olarak
girisimcilige daha fazla &nem vermektedir. Ogrencilerin gelecekte kuracaklar:
islerdeki basarilari, pazarlama yetenekleri ile dogru orantili olacaktir. Dolayisiyla,
gelecegin potansiyel girisimcisi olan dgrencilerin girisimci pazarlama egilimlerinin
belirlenmesi nemli bir konudur. Ogrencilerin kendi kuracaklar islerde, miisterilerin
ihtiyaglarini, pazar egilimlerini daha iyi anlayarak, ellerindeki kit kaynaklar1 daha
etkin kullanarak ve yeni {iriin, hizmet ve yontemler yoluyla miisteriye deger yaratarak
elde edecekleri siirdiiriilebilir rekabet avantaji, pazarlama faaliyetlerine farkli bir
bakis acisiyla bakmay1 gerektirmektedir. Bu baglamda, 6grencilerin girisimei
pazarlama egilimlerinin belirlenerek, bu egilimlerin kendi islerini kurma egilimleri
tizerine etkilerinin aragtirilmasi nem kazanmaktadir.

2.1. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Aragtirmanin anakiitlesini, Mugla Sitki Kogman Universitesi 2017-2018 yili
egitim dgretim donemi yaz okulunda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden ders
alan Ogrenciler olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanilarak rassal olarak belirlenen dersleri alan Ogrenciler tizerinde anket
uygulanmistir. Anket verileri SPSS 16.0 programinda analiz edilmigtir. Mugla Sitk1
Kogman Universitesi 2017-2018 egitim 6gretim donemi yaz okulunda Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinden ders alan 510 6grenciye anket uygulanmistir. Orneklem
hacmi, Yazicioglu ve Erdogan (2004:50) tarafindan gelistirilen 6rneklem hesaplama
yontemine gore hazirlanmis tabloya gore belirlenmistir. Bu tabloya gore, aragtirmaya
katilan 510 katilimcinin %95°lik giivenirlik seviyesinde evreni yansitmaktadir. Anket
formunun birinci boliimiinde katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorular yer almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise arastirmanin amaci
dogrultusunda dgrencilerin girisimei pazarlama egilimlerinin belirlenerek, girisimcei
pazarlamanin boyutlarinin  dgrencilerin iy kurma egilimleri iizerine etkileri
aragtirillmistir. Aragtirmada, 6grencilerin girisimci pazarlama ve is kurma egilimleri
5’li Likert 6lcegi (1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum, 4. Katihyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum) kullanilarak
belirlenmigtir. Caligmanin amaci dogrultusunda arastirmanin modeli Sekil 1°de
verilmistir.
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Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Girisimei Pararlama Bovatlar:

-Yemlikgilik

- Risk Alma
- Firsat odakhilik
- Kaynak Kullanma s Kurma Egilimi
- Mnsteri Odaklilik [——
= Deger Yaraima

= Proaktif Odma

b -
- - -
-~ -
— -
Demografik Faktirler

Sekil 1’de yer alan arastirma modelinde girisimeci pazarlama boyutlari
bagimsiz degisken, demografik faktorler ara degisken ve Ggrencilerin is kurma
egilimi bagimli degiskendir. Arastirmanin modelinde, {iniversite Ogrencilerinin
girisimei pazarlama egilimlerinin belirlenmesi ve 6grencilerin kendi islerini kurma
egilimleri lizerine olan etkilerinin arastirilmasi i¢in olusturulan model goriilmektedir.
Arastirmanin modeli dogrultusunda kullanilan 6lgekte yer alan boyutlara iligkin
ifadeler, literatiir taranarak daha once bu konu ile ilgili yapilan ¢aligmalardan
derlenmistir. Modelde kullanilan boyutlar ve anket sorularinin uyarlandigi kaynaklar
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Caligmada Kullanilan Boyutlar

Boyutlar ifade Almman/Uyarlanan Kaynaklar
Sayisi
is Kurma Egilimi 15 (Ozkara (2010)
Girisimci Pazarlama
Boyutlar1
Risk Alma 6 Kiliger (2011), iscan ve Kaygin (2011)
Yenilikgilik 7 Kiliger (2011), Nakdiyok ve Kok (2006), Yilmaz ve Siinbiil

(2009), Iscan ve Kaygin (2011)

Firsat Odaklihik 4 Kilicer (2011), Nakdiyok ve Kok (2006)
Kaynak Kullanimi 4 Kiliger (2011)

Miisteri Odaklilik 6 Kilicer (2011),

Deger Yaratma 3 Kiliger (2011)

Proaktif Olma 7 Alpkan vd. (2005)

Girisimci pazarlamanin ¢ok boyutlu yapisma iligkin her bir boyutu,
ogrencilerin is kurma egilimleri tizerine etkileri bakimindan ayr1 ayr1 hipotezlerle ileri
siiriilmiistiir. Bu baglamda arastirma modeline dayanarak kurulan ana hipotezler
asagidaki gibidir.

H1: Girisimci pazarlamanin alt boyutlarindan Yenilikg¢ilik boyutunun is kurma
egilimi lizerinde pozitif yonde etkisi vardir.
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H2: Girigimci pazarlamanin alt boyutlarindan Risk Alma boyutunun is kurma
egilimi tizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

H3: Girisimci pazarlamanin alt boyutlarindan Firsat Odaklilik boyutunun is
kurma egilimi iizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

H4: Girisimcei pazarlamanin alt boyutlarindan Kaynak Kullanimi boyutunun is
kurma egilimi {izerinde pozitif yonde etkisi vardir.

HS5: Girigimci pazarlamanin alt boyutlarindan Deger Yaratma boyutunun is
kurma egilimi iizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

H6: Girisimci pazarlamanin alt boyutlarindan Miisteri Odaklilik boyutunun is
kurma egilimi iizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

H7: Girisimci pazarlamanin alt boyutlarindan Proaktiflik boyutunun is kurma
egilimi lizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

HS: Is fikrine sahip olan &grenciler yenilik¢i bakis agisina sahiptirler.

H9: Girisimci Pazarlamanin alt boyutlari ile is kurma arasinda pozitif yonde
iligki vardir.

2.2. Arastirmanin Bulgularn

Caligmada Oncelikle arastirmaya katilanlarin demografik ozelliklerine ve
tiniversite ile ilgili sorulara iliskin verdikleri cevaplarin frekans dagilimma yonelik
bilgiler, ardindan arastirmada kullanilan anketin giivenilirlik analizi sonucu ve
tanmimlayici istatistikler ile ilgili bilgiler verilmistir. Daha sonra arastirmanin amaci
dogrultusunda arastirma modelinde yer alan girisimeci pazarlama boyutlar ile is
kurma egilimleri arasindaki olasi iliskileri analiz etmek amaciyla regresyon analizi
yapilmistir. Anketin giivenilirliginin 6l¢iilmesi i¢in Cronbach Alfa giivenilirlik testi
uygulanmis ve giivenilirlik analizi sonucu Cronbach Alfa katsayis1 %95,4 olarak
belirlenmistir. Girisimci Pazarlamanin alt boyutlarinin Cronbach Alfa degerlerinin
0,70 degerinin iistiinde olan 0,70 ile 0,912 arasinda hesaplanmig olmasi 6lgeklerin
igsel tutarhiliklarinin olustuguna kanit gdstermektedir. Her bir boyutun Cronbach
Alfa giivenilirlik degeri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Boyutlarin Giivenilirlik Katsayilar

Girisimci Pazarlama Cronbach Alfa Giivenilirlik
Boyutlar1 Katsayisi
Girisimci Pazarlama %95
Yenilikeilik %87,9
Risk Alma 9%79,7
Firsat Odaklihk %74,3
Kaynak Kullanimi %70
Miisteri Odaklhilik 9%91,2
Deger Yaratma %76,1
Proaktiflik %71,5
Is Kurma Egilimi %82
Genel Givenilirlik %95,4

100



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Dergisi Bahar/Spring 2019, Cilt/Volume 20
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 44

Anket formunun ilk kisminda yer alan demografik sorulara ve tiniversitedeki
ogrenim siireci ile ilgili verilen cevaplarin frekans analizi Tablo 3’de verilmistir.
Arastirmaya katilan dgrencilerin 299°u kadin, 211°i erkektir. Ogrencilerin %41’inin
babas1 dzel sektorde calismakta, %71,2’sinin annesi ev hanmmudir. Ogrencilerin
%34,1’inin ailesinin geliri 1501-2500 TL arasindadir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin %73,5inin bir is fikri oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %50°si 22
yas ve iizerindedir ve %22,4’linlin daha dnce 6zel sektorde is tecriibesinin oldugu
goriilmektedir, %56,7’si ise daha dnce girisimcilik dersi almistir.

Tablo 3: Frekans Analizleri

- - Ailenin Ogrencil
Smif | n % Alled?kl n % Ayhik n % erin n %
Yeri ..
Geliri yaslar1
0, 0, 0,
1 55 ;)10’ En Biytk 191 5/037’ <1500 TL |89 5/017' 18 9 %1,8
%21, %22, | 1501- %34, o
2 111 8 Ortanca 113 2 2500 174 1 19 49 %9,6
%17, - %33, |2501- %22, %15,
3 87 1 EnKiicuk | 172 7 3500 117 9 20 78 3
%40, o 3501- o %23,
4 205 2 Tek Cocuk | 34 %6,7 4000 56 | %11 |21 119 3
0, 0,
4 |52 | %10 Cinsiyet 4000TL+ |74 | 1% |22 Ve |55 | o450
2 5 iistii
C oL %58, . Daha Once Bir iste
?
Is Fikriniz Var m1? | Kadin 299 6 Calistig1 Alan Calistiniz m1?
0, 0, . 0, 0,
Evet |375 ;’73’ Erkek 211 f41' Ozel 279 fZZ, Evet 388 A)Z6’
0, 0,
Hayir | 135 ;’26’ Toplam 510 | %100 | Kamu 10 | %2 Hayir 122 A)SS,
Girisimcilik Dersi o Kendi o
Aldimz m1? Egitim Isimiz 42| %82
Y . 0 0,
Evet |221 ;’43’ On lisans 28 (f)S,S Diger 65 7A)12'
0, 0,
Hayir | 289 7A)56’ Lisans 282 ?94'

Tablo 4’de &grencilerin girisimci pazarlama yaklagimini olusturan boyutlar
bakimindan diizeyleri yer almaktadir. Arastirmaya katilan 510 katilime1 girisimci
pazarlamaya bakis agilarina gore incelendiginde, katiumeilarin en fazla miisteri odakl
olduklan (x=3,9552), sonra sirasiyla yenilik¢i egilime sahip olduklart (x=3,8017),
misteriye deger yaratmak istedikleri (x=3,7644), firsat odakl1 olduklar (x=3,6569),
proaktif olma egilimlerinde olduklari (x=3,6225), ellerindeki kit kaynaklar1 etkin ve
verimli bir sekilde kullanma egiliminde olduklari (x=3,5069) ve en az risk alma
egilimlerinin bulundugu (x=3,4791) goriilmektedir. Aragtirmaya katilanlarin
girigsimci pazarlama boyutlari icinde en ¢ok miisteri odakli olma bakis acisina sahip
olduklar1 goriilmektedir. Miisteri yonliilik, pazar kosullarma duyarli olmay1 ve
sartlara uygun yenilik ve farklilik yaratmay1 vurgular. Bu yoniiyle incelendiginde
miisteri yonliillik yenilik¢i bir hareket olarak goriilebilir (Jaworski ve Kohli,
1993:53). Bu anlamda orneklem igerisinde yer alan Ogrencilerin miisterinin
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ihtiyaclarmi karsilamaya yonelik yeni iirlin ve hizmetler {iretme noktasinda yeni
kaynak bilesenleri bulmak ve bu kaynaklarla miisteriler icin deger yaratma
egilimlerinin oldugu sdylenebilir. Ogrencilerin en diisiik diizeyde benimsedikleri
girigsimci pazarlama boyutu kaynak kullanimi ve risk alma boyutudur.

Tablo 4: Girisimci Pazarlama Boyutlarinin Tanimsal Istatistikleri

Ortalama (X) Standart Sapma(SD)
Girisimci Pazarlama 3,6838 0, 61743
Miisteri Odaklilik 3,9552 0, 86474
Yenilik¢ilik Boyutu 3,8017 0, 74064
Deger Yaratma 3,7644 0, 80890
Firsat Odaklilik 3,6569 0, 78411
Proaktif Olma 3,6225 0, 71238
Kaynak Kullanimi 3,5069 0, 69605
Risk Alma 3,4791 0, 75474

Cinsiyet agisindan ogrencilerin girigimci pazarlama egilimleri agisindan
herhangi bir farklilik olup olmadigi test edilmistir. Gergeklestirilen t-testi sonucunda
elde edilen sonuclar Tablo 5’de yer almaktadir. Tablo 5°de erkeklerin girisimci
pazarlama egilimlerinin (x=3,6936), kadinlara (x=3,6769) oranla daha yiiksek oldugu
gorlilmektedir. Ancak ortalamalar arasindaki bu farkin istatistiksel olarak anlamli
olup olmadigini test eden t-testi sonucunda p degerinin (0,774) %5 anlamlilik
diizeyinden biiylik oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda uygulanan bagimsiz t
testinde her bir girigimci pazarlama alt boyutu agisindan %35 anlamlilik diizeyinde p>
0,05’den olmasindan dolay1 kiz ve erkek Ogrenciler arasinda girisimci pazarlama
egilimleri agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 5: Cinsiyete Gore Girisimci Pazarlama Boyutlari I¢in Bagimsiz t Testi

Analizi

Girisimci Levene’in Varyans Esitligi

Pazarlama Cinsiyet | N X P t icin F ve P Degerleri

Boyutlari degeri Degeri | F P

Girisimei Kadin 299 3,6769 | 0,774 -0,287 | 11,803 0,001

Pazarlama Erkek 211 3,6936

Yenilikgilik Kadin 299 3,7781 0,392 -0,856 | 3,365 0,067
Erkek 211 3,8352

Risk Alma Kadin 299 3,4231 0,052 -1,950 | 6,486 0,011
Erkek 211 3,5585

Firsat Odaklilik Kadin 299 3,6455 | 0,705 -0,379 | 4,151 0,042
Erkek 211 3,6730

Kaynak Kadin 299 3,5017 0,841 -0,2 1,636 0,201

Kullanimi Erkek 211 3,5142

Deger Yaratma Kadin 299 3,7653 0,976 0,030 8,219 0,004
Erkek 211 3,7630

Miisteri Odaklilik | Kadin 299 4,0128 | 0,086 1,721 11,341 0,001
Erkek 211 3,8736

Proaktif Olma Kadin 299 3,6120 | 0,703 -0,382 | 5,817 0,016
Erkek 211 3,6374
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Universite 6grencilerinin girisimcilik dersi almis olmalarina gore girisimei
pazarlama egilimlerinin farkhilik gdsterip gostermedigi test edilmistir. Ogrencilerin
girisimcilik dersi alip almamalaria gore girisimei pazarlama egilimleri arasindaki
farkliliklan tespit etmek amaciyla bagimsiz t-testi yapilmis ve elde edilen sonuglar
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogrencilerin Girisimcilik Dersi ile Girisimci Pazarlama Egilimleri
Arasindaki Farkliliklart Gosteren Bagimsiz t -Testi Sonuglari

Girisimcilik P t Levene’in Varyans Esitligi
Dersi N X degeri | degeri icin F ve P Degerleri
Aldimz m? F p

Girisimcei Evet 221 3,7257 | 0,177 1,352 0,172 0,678

Pazarlama Egilimi | Hayir 288 3,6511

Yenilikgilik Evet 221 3,8306 | 0,440 0,773 0,165 0,685
Hayir 288 3,7793

Risk Alma Evet 221 3,5038 | 0,496 0,681 0,257 0,612
Hayir 288 3,4578

Firsat Odaklilik Evet 221 3,7432 | 0,028 2,2 0,385 0,535
Hayir 288 3,5894

Kaynak Kullanimi1 | Evet 221 3,5441 | 0,291 1,056 0,325 0,569
Hayir 288 3,4783

Deger Yaratma Evet 221 3,8258 | 0,131 1,512 1,509 0,220
Hayir 288 3,7164

Miisteri Odaklilik | Evet 221 3,9947 | 0,367 0,904 0,003 0,956
Hayir 288 3,9248

Proaktif Olma Evet 221 3,6380 | 0,680 0,412 0,001 0,973
Hayir 288 3,6117

Tablo 6’ya gore, t test istatistigi degerinin (0,177), %5 anlamlilik diizeyinden
bliyiik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6grencilerin girisimcilik dersi almis
olmalar1 girisimci pazarlama egilimleri {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmamaktadir. Ancak girisimci pazarlamanin alt boyutlarina bagimsiz t testi
uygulandiginda 6grencilerin girisimcilik dersi almalarinin sadece firsat odakli olma
egilimleri iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Girisimeilik
egitiminin girisimci pazarlama egilimi boyutlarindan firsat odakliligi artirma
yoniinde olumlu katkist oldugu sdylenebilir. Ogrenciler yeni ve karli is imkanlarini,
kesfedilmemis pazar ve/veya pazar konumlarini, miisterilerin gelecekte ortaya
cikabilecek ihtiyag, beklenti ve taleplerini 6nceden belirleme, yeni kaynaklar
kesfetme egilimine sahiptirler. Ogrencilerin bir is fikrine sahip olmasi ile girisimci
pazarlama egilimleri arasindaki farkliliklar: tespit etmek amaciyla bagimsiz t testi
yapilmis ve elde edilen sonuclar Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7: Ogrencilerin Is Fikrine Sahip Olmalar ile Girisimci Pazarlama Egilimleri
Arasindaki Farkliliklart Gosteren Bagimsiz t Testi Sonuglart

Levene’in
is Varyans Esitligi
Fikriniz N X P t Degeri icin F ve P
var m? degeri Degerleri
F P
degeri | degeri
Girisimci Pazarlama | Evet 375 3,7103 0,098 1,657 2,377 0,124
Boyutlari Hayir 134 3,6074
Yenilikgilik Evet 375 3,8495 0,013 2,497 1,630 0,202
Hayir 134 3,6642
Risk Alma Evet 375 3,5102 0,104 1,627 3,640 0,057
Hayir 134 3,3868
Firsat Odaklilik Evet 375 3,6853 0,161 1,403 0,012 0,913
Hayir 134 3,5746
Kaynak Kullanimi Evet 375 3,5293 0,224 1,217 0,425 0,515
Hayir 134 3,4440
Deger Yaratma Evet 375 3,7767 0,553 0,594 1,234 0,267
Hayir 134 3,7282
Miisteri Odaklilik Evet 375 3,9813 0,254 1,142 0,005 0,946
Hayir 134 3,8818
Proaktif Olma Evet 375 3,6396 0,348 0,940 1,876 0,171
Hayir 134 3,5721

Ogrencilerin bir is fikrinin olmasmim girisimci pazarlamanin yenilikgilik
boyutu tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Basarili olmak isteyen
bir girisimcinin ilk ihtiyact yeni fikirlerdir (Basol, 2010:11). Ankete katilan
ogrencilerin %73,5’inin yenilik¢i is fikrine sahiptirler. Bu baglamda H8 hipotezi
kabul edilmektedir. Kendi is fikrine sahip olan 6grencilerin yenilik¢i bakig agisina
sahip olduklarini sdyleyebiliriz. Ogrencilerin yeni {iriin ve hizmetler konusunda, yeni
pazarlama stratejileri gelistirmede, yeni iiretim ve yonetim teknikleri kullanmada
yeni fikirlere sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

Aragtirmanin kapsami dogrultusunda 6grencilerin is kurma egilimleri ile ilgili
lgegin tanimsal istatistikleri Tablo 8’de verilmektedir. Ogrenciler pazarda miisteri
potansiyeli olan alanlarda, miisterilerin istek ve ihtiyaglarma hitap edecek iiriin ve
hizmetleri dikkate alarak, beceri sahibi olduklari islere doniik olarak, bir isin farkli
bir bakis agisiyla yapilis seklini 6grenerek, kendi yasadiklart bolgelerde olmayan,
bagka sehirlerde gordiikleri isleri degistirip, yenilikler ekleyerek isletme kurmak
istediklerini belirtmiglerdir. Ayn1 zamanda Patent Enstitiisiiniin kayitlarin1 tarayarak
is fikri bulmaya yakin olan 6grenciler, devletin kurumlarinin sagladig: tesvikleri goz
ontlinde bulundurarak yeni is fikirlerini hayat gegirmeye egilimlidirler. Bu baglamda
elde edilen bu sonug, dgrencilerin girisimci pazarlama boyutlarindan en fazla miisteri
odakli olma ve yenilik¢i egilimi gostermeleri ile de uyumludur.
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Tablo 8: Katilimcilarin s Kurma Egilimi Tanimsal Istatistikleri

is Kurma Egilimi N Ortalama | Std. Sapma
Aile biiyiiklerinden 6grenilen yontemlere dayali isletme kurmak | 510 2,6784 1,23414
isterim

Yasanilan yerde olmayan baska sehirlerde goriilen isleri yapmak | 510 3,4216 1,21254
isterim.

Kazangl igleri takip ederek benzerini yapmak isterim. 510 3,6314 1,11667
Cocukluktan itibaren beceri sahibi olunan alanlarda isletme kurmak | 510 3,663 1,1592
isterim.

Isletmenin iiretecegi {iriinlerin miisterilerinin istek ve beklentilerini | 510 3,9000 1,07654
ogrenerek isletme kurmak isterim.

Uriinleri satma ihtimali olan kisilerle ve kurumlarla goriismeler | 510 3,7059 1,09103
yaparak is kuramaya karar vermek isterim.

Elimin yatkin oldugu, beceri sahibi olunan iglere doniik isletme | 510 3,9000 1,14035
kurmak isterim.

Aile biiyiiklerinin beceriklisin dedigi alanlarda is kurmak isterim. 510 3,0863 1,20754
Daha once kurulmus isletmeleri biraz degistirilmis seklini hayata | 510 3,1510 1,09775
gecirmek isterim.

Daha 6nce kurulmus isletmeleri inceleyerek benzerlerini kurmak | 510 2,8745 1,09110
isterim.

Miisteri potansiyeli olan isleri dgrenerek bu alanda is kurmak | 510 3,8922 1,08668
isterim.

Yapilan bir isin nasil farkli yapilacagini diisiinerek is fikri bulmak | 510 3,8294 1,09307
isterim.

Patent Enstitiisti kayitlarimi tarayarak is fikri bulup isletme kurmak | 510 3,5235 1,04065
isterim.

Devlet kurumlarmin (bankalar, belediye, il 6zel idaresi vs.) verdigi | 510 3,6529 1,15377
tesvikleri degerlendirerek is fikri bulup isletme kurmak isterim.

Ogrencilerin is kurma egilimleri ile cinsiyet, girisimcilik dersi almis olma ve

is fikrine sahip olma arasindaki farkliliklar1 tespit etmek amaciyla bagimsiz t testi
yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 9’da verilmistir. Tablo 9°da %35 anlamlilik
diizeyinde (p<0,05) olan degerler verilmistir.

Tablo 9: Cinsiyet, Girisimcilik Dersi Alma ve s Fikrine sahip olma ile Is Kurma
Egilimlerin Alt Boyutlari ile Arasindaki Farkliliklar1 Gsteren Bagimsiz t Testi

Sonuglari

Girisimc

ilik Dersi Levene’in Varyans

Aldimz N X P t degeri Esitligi igin F ve P

m? degeri Degerleri
F degeri P degeri

Devlet Evet 221 3,7873 0,021 2,322 1,701 0,193
kurumlarmimn
(bankalar, 288 3,5486
belediye, il o6zel | Hayir
idaresi vs.) verdigi
tesvikleri
degerlendirerek i
fikri bulup isletme
kurmak isterim.
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Is
Fikriniz
var m?
Miisteri potansiyeli | Evet 375 3,9520 0,038 2,079 0,144 0,705
olan isterl Cayir | 135 3,7259
Ogrenerek bu
alanda i3 kurmak
isterim.
Yapilan bir igin | Evet 375 3,8987 0,017 2,396 1,167 0,281
nasil farkli
yapllacaglnl Haylr 135 3,6370

diistinerek i fikri
bulmak isterim.

Ozel sektorde ya | Evet 375 3,2827 0,000 6,894 0,003 0,956
da devlet memuru
olarak  caligmak Hayir 135 2,4444
yerine kendi isimi
kurmak isterim.
Cinsiyet
Elimin yatkin | Kadin 299 4,0368 0,002 3,160 17,334 0,000
oldugu, beceri
sahibi olunan islere | Erkek 211 3,7062
doniik isletme
kurmak isterim.
Aile biiyiiklerinin | Kadm 299 3,1940 0,016 2,409 0,001 0,977
beceriklisin dedigi
alanlarda is | Erkek 211 2,9336
kurmak isterim.
Ozel sektérde ya | Kadin 299 2,8763 0,000 -3,977 0,012 0,912
da devlet memuru
Erkek 211 3,3223

olarak  ¢alismak
yerine kendi isimi
kurmak isterim.

Ankete katilan dgrencilerin %73,5’inin is fikri bulunmaktadir. Is fikri bulunan
ogrenciler yiiksek girisimcilik egilimi gostererek 6zel sektor ya da devlette ¢alismak
yerine kendi islerini kurmak istemektedirler. Girigsimcilik dersi alan 6grenciler devlet
kurumlarinin  (bankalar, belediye, il 0&zel idaresi vs.) verdigi tesvikleri
degerlendirerek is fikri bulup isletme kurma egilimindedirler. Mevcut isleri farkli
sekillerde yapmak isteyerek is fikirlerini hayata gecirmek istemektedirler. Ayni
zamanda miisteri potansiyeli olan alanlarda is kurmak istemektedirler. Bu baglamda
elde edilen sonuglarin 6grencilerin girisimci pazarlama alt boyutlarindan firsat odakli
olma ve yenilikgilik egilimlerini de desteklemektedir. Ogrencilerin is kurma niyetinin
alt boyutlarina bakildiginda kiz ve erkek 6grenciler ellerinin yatkin oldugu islerde,
aile biiyliklerinin beceriklisin dedigi alanlarda kendi islerini kurmak istediklerini
belirtmislerdir. Erkek 6grencilere oranla kiz 6grenciler aile biiytiklerinin beceriklisin
dedigi alanlarda is kurmaya daha fazla yatkindirlar. Erkek 6grencilerin (x=3,3223)
ise kiz 6grencilere (x=2,8763) gore kendi islerini kurma egilimleri daha yiiksektir.

Aragtirmanin amact dogrultusunda ileri siiriilen hipotezleri test etmek icin
korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlanilmistir. Bu asamada girigsimcei
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pazarlamay1 tanimlayan boyutlarin 6grencilerin is kurma egilimleri iizerindeki
etkisini daha net bir bicimde gdérmek amacglanmustir. Girisimci pazarlamanin
boyutlart ve is kurma egilimi degiskenine ait Pearson Korelasyon katsayilart
hesaplamalar1 Tablo 10°da verilmistir. Korelasyon analizinde H9 hipotezi Girigimci
Pazarlamanin alt boyutlart ile is kurma arasinda pozitif yonlii iliski vardir seklindedir.
Girisimci Pazarlamanmn alt boyutlarinin analize dahil edilerek korelasyon analizi
yapildiginda tiim boyutlarin birbiriyle %99 giiven diizeyinde pozitif yonlii anlamli
bir iligkisi vardir. Ayn1 zamanda girisimci pazarlamanin tiim boyutlar ile is kurma
egilimi arasinda pozitif ve giiglii bir iligski oldugu sdylenebilir. Koreldsyon analizi
sonuc¢larma gore degiskenler arasinda ileri siiriilen iliskinin varligi ispatlanmstir.
Tablo 10°daki verilere gore;

- Girisimei pazarlama egiliminin “yenilikg¢ilik” boyutu ile “is kurma” arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (b=0,577, r=<0,01) bulunmaktadir.

- Girigimci pazarlama egiliminin “risk alma” boyutu ile “ig kurma” arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (b=0,511, r=<0,01) bulunmaktadir.

- Girisimei pazarlama egiliminin “firsat odaklilik” boyutu ile “is kurma”
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (b=0,597, r=<0,01) bulunmaktadir.

- Girisimei pazarlama egiliminin “kaynak kullanimi1” boyutu ile “is kurma”
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki (b=0,492, r=<0,01) bulunmaktadir.

- Girisimci pazarlama egiliminin “deger yaratma” boyutu ile “is kurma”
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (b=0,595, r=<0,01) bulunmaktadir.

- Girisimci pazarlama egiliminin “miisteri odaklilik” boyutu ile “is kurma”
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (b=0,599, r=<0,01) bulunmaktadir.

LR

- Girisimci pazarlama egiliminin “proaktif olma” boyutu ile “is kurma
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki (b=0,543, r=<0,01) bulunmaktadir.

Tablo 10: Girisimci Pazarlama Egilimi Boyutlar1 ile Is Kurma Arasindaki
Korelasyon Matrisi

Degiskenler
g é g = x E . 8 -RE=
= 5= < = | €

5 £ < $Z | S5 | %% | EE| S E
4 c 3 =% | §F |88 |E2|£0
= N x o e > o | &

is Kurma (Y) 1

Yenilikgilik (X1) 0577 | 1

Risk Alma (X2) 0,511 | 0,609™ | 1

Firsat Odaklihk 0,597 | 0,662 | 05727 | 1

(X3)

Kaynak Kullanim | 0,492™ | 0,519 | 0,460~ | 0,573™ | 1

(Xs)

Deger Yaratma 0,595 | 0,678™ | 0,549™ | 0,623™ | 0,489™ | 1

(Xs)

Miisteri Odakhhk | 0,599™ | 0,715™ | 0,504™ | 0,636~ | 0,476™ | 0,767 | 1

(Xe)
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Proaktif Olma (X;) | 0,543™ | 0,611 | 0,585™ | 0,579™ | 0,502 | 0,640 | 058 | 1
5

**Korelasyon, r=0,01 seviyesinde anlamli (gift yonlii)
* Korelasyon, r=0,05 seviyesinde anlamli (¢ift yonlii)

Korelasyon analizi ile degiskenler arasinda iliskinin var oldugu saptandiktan
sonra, c¢alismada hipotezlerin test edilmesi i¢in degiskenlere regresyon analizi
uygulanmistir. Regresyon analizi bir degiskenin diger degisken ya da degiskenler
tarafindan nasil aciklandigini belirlemeye galisir. Regresyon analizinde is kurma
egilimi bagimli degisken, girisimci pazarlama boyutlar1 ise bagimsiz degiskenler
olarak alinmis ve bu degiskenlere gore ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Tablo 11’de verilmistir. Tablo 11°de goriildiigli iizere, diizeltilmis R2 degeri
0,481°dir ve girisimci pazarlamanin boyutlart is kurma egilimindeki toplam
varyansin yaklasik %48,1’ini agiklamaktadir

Tablo 11: Arastirmanin Girisimci Pazarlama ve Is Kurma Degiskenlerine Gore
Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Degisken: is Kurma

Bagimsiz Degiskenler B t p
Yenilikeilik (X1) 0,052 1,156 ,248
Risk Alma (X,) 0,080 2,204 ,028
Firsat Odaklilik (X3) 0,148 3,800 ,000
Kaynak Kullanimi (X4) 0,099 2,718 ,007
Deger Yaratma (Xs) 0,103 3,172 ,002
Miisteri Odakhilik (Xe) 0,127 2,418 ,016
Proaktif Olma (X7) 0,084 2,072 ,039
Diiz. R*= 0,481 F= 68,436 (Anova Testi) P=0,000° Bagimh degisken “is kurma”

Girigimcei pazarlama boyutlarindan firsat odakliliginin (p=0,148; p<0,05), risk
almanin ($=0,080; p<0,05), kaynak kullanimmin ($=0,099; p<0,05), deger
yaratmanin ($=0,103; p<0,05), miisteri odakliligin (=0,127; p<0,05) ve proaktif
olmanin ($=0,084; p<0,05), is kurma egilimi {izerinde anlamli ve olumlu ydnde
etkilerinin oldugu sonucuna varilmistir. Girigimci Pazarlama boyutlarindan sadece
yenilik¢ilik boyutunun ig kurma egilimi iizerinde anlamli bir etkisi yoktur. Caligmada
olusturulan hipotezlerin test edilmesi sonucunda elde edilen sonuglar Tablo 12°de
verilmistir.

Tablo 12: Analizler Sonucu Elde Edilen Hipotez Sonuglari

Hipotezler
Hi:Girisimci pazarlamanimn alt boyutlarindan yenilikgilik boyutunun is | H; hipotezi red edilir.
kurma egilimi lizerinde pozitif yonde etkisi vardir.
H,:Girigimei pazarlamanin alt boyutlarindan risk alma boyutunun is | H, hipotezi kabul edilir.
kurma egilimi iizerinde pozitif yonde etkisi vardir.
Ha:Girisimei pazarlamanin alt boyutlarindan firsat odaklilik boyutunun is | Hj hipotezi kabul edilir.
kurma egilimi lizerinde pozitif yonde etkisi vardir.
H4:Girisimcei pazarlamanin alt boyutlarindan kaynak kullanimi boyutunun | Hghipotezi kabul edilir.
is kurma egilimi lizerinde pozitif yonde etkisi vardir.
Hs:Girigimcei pazarlamanin alt boyutlarindan deger yaratma boyutunun is | Hshipotezi kabul edilir.
kurma egilimi {izerinde pozitif yonde etkisi vardir.
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Hg:Girigimcei pazarlamanin alt boyutlarindan miisteri odaklilik boyutunun | Hghipotezi kabul edilir.
is kurma egilimi {izerinde pozitif yonde etkisi vardir.

H7:Girisimei pazarlamanin alt boyutlarindan proaktiflik boyutunun is | Hyhipotezi kabul edilir.
kurma egilimi lizerinde pozitif yonde etkisi vardir.

Hg:Is fikrine sahip olan 6grenciler yenilik¢i bakis agisina sahiptirler Hs hipotezi kabul edilir.

. o .| Ho hipotezi kabul edilir.
Hg: Girisimci Pazarlamanin alt boyutlar ile is kurma arasinda pozitif

yonde iligki vardir.

3. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Toplumlarin gelismesinde ve siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmesinde
girigimcilik 6zelligi gosteren kigileri girisimcilige yonlendirmek ve girisimcilerin
sayismi arttirmak onemli bir konudur (iscan ve Kaygin, 2011:284). Girisimcilik
tilkelerin ekonomik gelisme ve ilerleme saglamasi, artan pazar ve piyasa kosullarinda
rekabet Ustlinliigli saglamalari, iilkelerin refah seviyelerinin gelismesinde hayati
Ooneme sahiptir (Karakulle ve Karakaya, 2017:611). Giiniimiizde gelencksel
pazarlama stratejileri girisimei firmalar icin yeterli olmamakta, kiigiik isletmelerin
yapilarina ve Ozelliklerine uygun pazarlama faaliyetlerini belirleyerek yeni
yaklagimlar gelistirmeleri gerekmektedir. Bu yaklasimlardan bir tanesi pazarlama ve
girisimciligin ara yiliziini olusturan girisimci pazarlama kavramudir. Girigimei
pazarlama, oOzellikle kiiciik ve orta olgekli isletmeler agisindan yogun rekabet
ortaminda degisen kosullara ayak uydurmak i¢in kullandiklar1 stratejik bir
yonelimdir. Bu baglamda her 6grencinin potansiyel bir girisimci oldugu varsayilarak,
bu &grencilerin ileride kendi islerini kurduklarinda uygulayacaklar pazarlama
faaliyetleri stratejik bir dneme sahiptir. Girisimciligin 6grenciler i¢in bir kariyer
alternatifi olmas1 ve 6grencilerin mezun olduktan sonra potansiyel birer girisimci
olarak kendi iglerini kuracaklari diistincesiyle Ogrencilerin girisimei pazarlama
egilimlerinin belirlenmesi ve bu egilimlerinin is kurmaya etkilerinin aragtirilmasi
onem kazanmaktadir.

Literatiir arastirmasi sonucu girigimcilik egilimlerinin belirlenmesi ve is
kurma egilimleri iizerine az sayida c¢aligma vardir. Peltier ve Scovotti (2010),
pazarlama alaninda egitim alan &grencilerin  girisimcilik egilimlerinin olup
olmadigini, gelecekte girisimci olmalari durumunda uygulayacaklar1 girisimei
pazarlama faaliyetlerinden memnun olup olmayacaklarin arastirmiglardir. Pazarlama
ogrencilerinin girisimcilik egilimlerinin yiiksek oldugunu belirlemisler ve 6grenciler
acisindan girigimci pazarlama araglarinin, deneyimsel 6grenme faaliyetlerinin ve ag
olusturmanin 6énemli oldugu vurgulanmistir. Pihie (2009), tiniversite 6grencilerinin
girisimei 6z-yeterlik ve girisimci niyeti konusundaki algilarini belirlemek amaciyla
bir ¢alisma yapmustir. Ogrencilerin yonetim, finans ve pazarlama yénlerinden girisim
0z yeterlilige sahip olduklar1 ve girisimciligi bir kariyer alternatifi olarak gordiikleri
sonucuna ulagmistir. Davey vd. (2011), calismalarinda Afrikali ve Avrupali
iiniversite dgrencilerinin girisimcilik niyetleri, girisimcilik konusundaki tutumlari,
rol modelleri ve girisimcilik tecriibeleri arasindaki farklari belirlemeye ¢alismiglardir.
Gelismekte olan ilkelerdeki {iniversite ogrencilerinin (Afrikali 6grencilerin)
gelecekteki kariyerlerini bir girisimei olarak gérme olasiliklar1 Avrupali 6grencilerin

109



Girigimci Pazarlama Egiliminin Kendi Isini Kurma MARANGOZ, ERBOY
Egilimi Uzerine Etkileri: Universite Ogrencilerine
Yonelik Bir Arastirma

girisimci olma olasiliklarina gore daha fazla oldugu sonucuna ulasilnustir. Irmis ve
Barutgu (2012), iniversite dgrencilerinin kendilerini girisimci bir kisilige sahip
gormelerinde ve gelecekte kendi iglerini kurma isteklerinde etkili olan faktorlerin
incelenmesi iizerine bir ¢aligma hazirlamiglardir. Aile, egitim ve diger faktorlerin
ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormeleriyle ve gelecekte is
kurma istekleriyle anlamli bir iligkisinin olup olmadig1 test edilmistir. Ogrencilerin
kendilerini girisimei bir kisilige sahip gérmeleriyle kendi islerini kurma niyetleri ile
ailede kendi isini kurup yonetenlerin olmasi, girisimcilik egitimi almalar ile iligkili
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu caligmada ise Ogrenciler ailelerin geleneksel
yontemleri ile is kurmak istememekte ancak ailelerinin beceriklisin dedigi alanlarda,
misteri potansiyeli olan igleri 6grenerek yeni fikirler ireterek is kurmak
istemektedirler. Ogrenciler pazarda miisteri potansiyeli olan alanlarda, miisterilerin
istek ve ihtiyaglarma hitap edecek {irtin ve hizmetleri dikkate alarak, beceri sahibi
olduklari islere doniik olarak girisimci olmak istediklerini belirtmiglerdir. Uygun ve
Giiner (2016), 6grencilerin aldiklar girisimcilik egitimi ile girisimeilik egilimleri
arasindaki iligkileri incelemiglerdir. Caligmada, girisimcilik egitiminin girisimcilik
bilgi ve becerileri agisindan da olumlu sonuglar dogurdugu tespit edilmistir. Bizim
calismamizda ise girisimcilik dersi almanin Ogrencilerin girisimci pazarlama
egilimleri {izerinde olumlu bir etkisinin olmadig1 ancak girigimci pazarlama alt
boyutlarinda firsat odakli olma egilimleri iizerinde etkisinin oldugu sonucu elde
edilmigtir. Ancak Girisimci pazarlama alt boyutlarina bakildiginda 6grencilerin
girigimcilik dersi almalar ile firsat odakli olma arasinda pozitif bir iligki ortaya
cikmistir.  Girisimcilik dersi almis olma &grencilerin  gelecekteki firsatlart
gorebilmeleri iizerinde etkilidir. Bu baglamda 6grenciler yeni pazarlari, miisteri
taleplerini, gelecekte ortaya ¢ikabilecek deger yaratma potansiyeli olan ihtiyaglari,
piyasada olan bosluklari, yeni kaynaklari onceden belirleyerek bunlar1 firsata
dondiirebilmek i¢in faaliyetler gergeklestirme egilimine sahiptirler. Karakulle ve
Karakaya (2017), iiniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin demografik
ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigi arastirmiglardir. Cinsiyetin, babanin
ve annenin mesleklerinin girigimcilik egilimi iizerinde etkili oldugu goriilmektedir.
Ancak literatiir taramasinda Ogrencilerin girisimci pazarlama egilimlerinin
belirlenmesi iizerine bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu baglamda bu calismanin,
gelecegin potansiyel girisimcisi olan dgrencilerin girisimci pazarlama egilimlerinin
belirlenmesinin literatiirde 6nemli bir boslugu dolduracag diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin girisimci pazarlama egilimlerinin yiiksek olmasi gelecekte
kuracaklar1 isletmelerin basarisinda Onemli rol oynayacaktir. Arastirmamizda
ogrencilerin %73,53’inlin kendisine ait is fikrinin olmasi 6grencilerin ileride bu
fikirlerini hayata gecirme ihtimalleri oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda is
fikrine sahip olan 6grencilerin yenilik odakli olduklar diisliniildiigiinde, {iniversite
ogrencilerinin yenilik¢i is fikirlerine sahip olduklari sdylenebilir. Analizler
sonucunda Ogrencilerin girisimci pazarlama boyutlarindan en fazla miisteri odakl
olma ve yenilik¢ilik egilimlerinin oldugu goriilmektedir. En az benimsedikleri
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girisimci pazarlama boyutu ise sirasiyla kaynak kullanimi ve risk almadir.
Ogrencilerin risk almaktan kagindiklar1 gériilmektedir. Ogrenciler kazangli isleri
takip ederek benzerini yapmak isteyerek, daha 6nce kurulmus isletmelerin biraz
degistirilmis seklini hayata gecirerek riskten kacinma egilimi gdstermektedirler.
Universite 6grencilerinin kendi islerini kurma egilimleri iizerinde Girisimci
pazarlama boyutlarindan miisteri odakliligin, kaynak kullaniminm, deger
yaratmanin, firsat odakliligin, risk almanin ve proaktif olmanin pozitif yonde etkisi
oldugu saptanmis ve firsat odakliligin is kurma iizerinde en fazla etkisinin oldugu
gorlilmekte buna ragmen yenilik¢iligin 6grencilerin is kurma egilimleri {izerinde
etkili olmadig1 goriilmektedir. Ogrencilerin cinsiyetleri ile girisimci pazarlama
egilimleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ogrenciler beceri sahibi
olduklar islerde, kendi islerini kurmak istediklerini 6zellikle miisteri potansiyeli olan
alanlarda devlet kurumlarindan aldiklar1 destekler ile yenilikgi is fikirlerini hayata
gecirebileceklerini belirtmislerdir.

Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismanin bulgulari; potansiyel girisimci olan {iniversite dgrencilerinin
girisimcei pazarlama egilimlerinin is kurma {izerindeki etkisine 151k tutmakta olup, bu
baglamda iilkelerin ve isletmelerin, girisimei sayisini artirmaya yonelik ¢abalarinda
Ogrencilerin girisimcilik ve pazarlamanin ara yiizii olan girisimci pazarlama
ozelliklerinin girisimcilik agisindan tasidigi éneme dikkat gekmektedir. Universite
Ogrencilerinin  girisimei  pazarlama egilimlerinin belirlenmesinin  dgrencilerin
gelecekte kuracaklar islerde basarili olmalarinin belirlenmesine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu aragtirmanin en biiyiik kisiti 6rneklem biiyiikligii ve yaz
okulunda farkli boliimlerden ders alan &grencilerin ilizerinde yapilmasidir. Daha
bliyiik oOrneklem hacmi iizerinde ¢aligmalarim yapilmasmin faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Diger kisitlar ise zaman ve maliyettir. Yaz okulu siiresinin kisa
olmas1 ve daha fazla 6grenciye ulagmanin maliyetli olmasindan dolay1 érneklem
hacmi kiigiik tutulmustur. Gelecekte yapilacak olan caligmalarda daha biiyiik
orneklem hacmi tizerinde ¢alisilmasi daha anlamli sonuglarin elde edilmesine olanak
saglayacaktir. Literatiir taramast sonucunda &grencilerin girisimci pazarlama
egilimlerini 6lgen bir ¢aligmaya rastlanmadigindan dolayi, bu ¢alismanin 6zellikle
iilkemizde sinirli olan girisimci pazarlama alanindaki ¢aligmalara katkida bulunacagi
diistiniilmektedir. Gelecekte kariyer alternatifi olarak girisimciligi tercih edecek
bireyler yetistirmek i¢in potansiyel birer girisimci olan iiniversite Ogrencilerine
girisimeilik bilincinin ve becerilerinin girisimcilik egitimi ile kazandirilmasi
gerekmektedir.  Bu bilincin kazandirilabilmesi i¢in basarilh ya da basarisiz
girisimcilerin deneyimlerini iiniversite 6grencilerine aktarabilecekleri, 6grencilerin
onlarin bilgi ve tecriibelerinden yararlanabilecekleri ortamlarin yaratilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda KOSGEB gibi kuruluslar aracilig1 ile uygulamali egitim
programlart yayginlagtirilmali ve bu egitimlerde bu kigilere egitimci olarak yer
verilmelidir.
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Yapilan c¢alismada girisimcilik dersinin 6grencilerinin firsat odakli olma
egilimi tizerinde pozitif etkisinin oldugu goriilmektedir. Firsat odakli olma bireylerin
deger yaratma potansiyeli tasiyan her tiirlii karsilanmamis ihtiyact ve piyasa
bosluklarini algilayarak bu ihtiyaglar karsilayacak iiriin ve hizmetler i¢in fikirlerin
firsat olarak adlandirilabilecek forma doniistiiriildiigii faaliyetler dizisi olarak ifade
edilmektedir. Firsatlarin tanimlanmasi girisimciligin baslangicini ifade eder ve
girigimcilikten s6z edebilmek icin mutlaka bir firsatin girisimei tarafindan
tanimlanmasi1 gerekir (Karabey ve Bingol, 2010:11-20). Bu baglamda girisimcilik
faaliyetlerinin basaril1 bir sekilde hayata gecirilmesinde girisimcilik egitimi dnemli
bir rol oynamaktadir. Universiteler bu girisimcilik faaliyetlerinin hayata
gecirilmesinde  Onciilik eden kuruluslardir. Fakat niversitelerde okutulan
girisimcilik derslerinin hala istenen diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle
girigimciligin tesvik edilmesi yoniinde verilen mesleki egitimlerin iniversiteler
tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Calismada 6grencilerin firsat odakli olmasi
ve ¢ogunlugunun bir i fikrine sahip olmasi nedeniyle bu 6grencilerin belirlenerek
gelecekte i kurmalarimin desteklenmesi i¢in adimlar atilmahidir. Ayn1 zamanda
girigimciligin 6zendirilmesi ve 6grencilerin is fikirlerini hayata gecirebilecekleri
firsatlar elde edebilmesi i¢in T{iniversiteler/arastirma kurumlar1t ve sanayi
kuruluglarinin ayn1 ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon c¢aligmalarini
siirdiirdiikleri; birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirdikleri;
akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi organize arastirma ve is
gelistirme ekosistem olan Teknoparklarin (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi,
2018) iiniversite i¢erisinde hayata gegirilerek 6grencilerin girisimciligi kavramalar
saglanmalidir. Ogrenciler devlet destekli is alanlarinda is kurma niyetinde
olduklarindan dolay1 is kurmak icin gerekli olan devlet desteklerinin iiniversite
Ogrencilerine anlatilmasi ve daha fazla is alanlarinin devlet tarafindan desteklenmesi
onemlidir. Girisimci pazarlama egilimi olan Ogrencilerin girisimci pazarlama
boyutlarindan diger boyutlara kiyasla kaynak kullanimi ve risk alma konusunda daha
az egilimi oldugu goriilmektedir. Bu noktada kit kaynaklar1 kullanma, bu kaynaklar
elde edip bir araya getirme ve bunlari yeni ve deger yaratan iiriin ve hizmetler haline
doniistirmede alinacak olan stratejik kararlarda daha dogru kararlar verebilmeleri
icin yoneticilik bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecekleri alanlarda egitimler
almalidirlar. Béylece kit kaynaklarmn etkin kullaniminda daha dogru kararlar vererek
hesaplanabilir riskler alabilirler. Bu egitimlerin isletmelerin sahip olduklari maddi ve
manevi kaynaklarin1 misterilerin géziinde farkli degerler iiretmek i¢in kullanmalari
hem yeni is fikirleri bulmalarin1 hem is kurmalarin1 ve kar elde ederek kurduklar
isletmeleri devam ettirmeleri iizerinde olumlu etki yaratacaktir.  Ellerindeki
kaynaklardan daha fazla yararlanabilmeleri i¢in devlet tarafindan sunulan destek
programlar1 6grencilere tanitilmalidir. Bir girisimcilik faaliyetinde bulunsun veya
bulunmasin potansiyel girisimei 6zelligi gosteren her bir 6grencinin topluma daha
fazla katki saglamasi adina girisimcilik egitiminin yayginlastirilmasi, girisimeilik
engellerinin ortadan kaldirilarak 6grencilerin girisimcilige yonlendirilmeleri gerekli
goriilmektedir. Ayni zamanda {iniversite Ogrencilerinin gelecekte kuracaklar
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isletmelerin kiiciik ve orta dlcekli sirketler (KOBI) niteliginde olmasindan dolay1 bu
caligmanin genisletilerek literatiirde bu alanda ¢ok az calisma bulunan KOBI’ler
iizerinde de yapilmasi oOnerilmektedir. KOBI’lerin girisimci pazarlama
yaklagimlarinin, girigimci pazarlama siirecinin nasil gerceklestiginin belirlenmesi
iizerine yapilan akademik ¢alismalar arastirmacilara uygulamadaki sorunlarin neler
oldugu konusunda ipuglar1 vererek bu sorunlara ¢6ziim iiretme konusunda dnemli
katkilar1 olacag diisiiniilmektedir. Bu baglamda KOBI’ler ve iiniversitelerin isbirligi
icerisinde ortak projeler {iiretilebilir. Girisimci pazarlama egilimlerinin yiiksek
olmast ve kendi isini kurma niyetinde olanlarin sayisinin artmasi da, gelecekte
basaril girisimcilerin ve girisimlerin artmasi ihtimaline katki vererek mikro diizeyde
basarili isletmelerin kurulmasi ve makro diizeyde de iilkelerin ekonomilerinin,
sanayilerinin, teknolojilerinin gelismesinde ve refah seviyelerinin artmasinda énemli
gelismeler saglanacag diigiiniilmektedir.
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Medreselerden Yeni Nesil ideal Egitim Yapilarina
Maide Berfu BAYRAKTAR?, Bahtiyar EROGLU?

Oz Arastirma Makalesi

Giiniimiiz egitim yapilarinda bir¢ok eksik bulunmakta ve bireyi etkileyebilecek her olumsuz unsur
egitime zarar vermektedir. Thtiyaca yonelik mekanlar tasarlanirken egitim kadar énemli olan
odaklanma, 63renme istegi, etkilesim gibi konular ihmal edilmistir. Oziinde asil ihtiyag duyulanin
aktarilmak istenilen diisiinceye tepki verebilmek oldugu cogu kez gbzden kagirilmistir. Bu noktada
almacak her olumlu karar degerlendirilerek giiniimiiz egitim yapilarina uyarlanmali, bireysel ve
toplumsal gelisimin bir pargasi olan egitim ile egitim yapilarina katki saglanmalidir. Mekan
tasariminda kullanici tepkileri farkli agilardan ele alinarak egitimde verim arttirilmalidir. Bu makale
kapsaminda medreselerin mimari olusumunda ortaya konan diisiinceler degerlendirilerek, yeni nesil
egitim mekanlarma yon verecek yaklagimlar {izerine durulmustur. Okul Oncesi egitim
kurumlarindan yiiksekdgretim seviyesine kadar her yasa hitap edebilecek tasarimlarin giiniimiize
uyarlanmasiyla ideal egitime bir adim daha yaklasilmas: hedeflenmistir. Ayn1 zamanda ge¢mise
doniik kalici izler birakilarak nesiller arasi bagin saglamlastirilmasi arzulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Medrese, Mekan, Tasarim
From Madrasahs to Next Generation Ideal Educational Structures

Abstract Research Paper

There are many deficiencies in today's educational structures and every negative element damages
education. In the design of the spaces for the needs, issues such as focus, learning desire and
interaction, which are as important as education, have been neglected. In essence, it has often been
overlooked that the actual need is to respond to the desired thought. At this point, each positive
decision to be taken should be adapted to today's educational structures and contribution should be
made to education and educational structures which are part of individual and social development.
In space design, efficiency should be increased by evaluating user responses from different
viewpoints. Within the scope of this article, the thoughts that were put forward in the architectural
formation of the madrasas were evaluated and the approaches to guide the new generation
educational spaces were emphasized. It is aimed to be one step closer to the ideal education by
adapting the designs that will be suitable for all ages from preschool to higher education level. At
the same time, it is desirable to consolidate the intergenerational bond by leaving lasting permanent
traces.
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Giris

Gegmisten giiniimiize biitiin toplumlar kendi inang ve degerlerini bir sonraki
kugaga aktararak tarih sahnesinde varligini korumak adina nesiller aras1 bag kurmada
etkin rol oynayan egitime biilyiik 5nem vermis, basta egitim yapilar1 olmak tizere uzun
yillar toplum ve kent iizerinde derin etkiler birakan mimari eserlere toplumsal
kiiltiiriinii yansitmustir. Mimari eserlerin tasarimina yon veren bu yaklagim insanin
mekan1 kendi diisiincesi dogrultusunda tasarladigini gosterirken, olugturulan
mekanlarin da insan {izerindeki etkisini ortaya koymustur.

Mekani tanimli hale getiren 151k, ses, boyut, oran, doluluk-bosluk, yatay ve
diisey elemanlar kisacasi kullanici tarafindan duyu organlar ile kavranabilen her
olgu, mekanin algilanmasin1 saglar. Algillanan mekan kullanic1 tarafindan
diistiniilerek yorumlanir, fiziksel veya psikolojik olarak verilen tepkiler ile karsilik
bulur. Boylelikle mekanin vermek istedigi mesaj kullaniciya ulagmus olur. Her
bireyin kisisel gelisimine bagl olarak mekan algilayis1 ve yorumlayisi kimi zaman
farklilhik arz etse de deneyimlenen mekanin kullanicisina vermek istedigi mesaj
ortaktir. (Aydintan, 2016:41-43) Mekanin kullanici {izerindeki etkisinin bu denli
dikkate deger olmasi, toplumun 6nemli parcasindan biri olan egitim yapilar1 i¢in goz
ard1 edilmemesi gereken bir olgudur. Nitekim tarih boyunca egitim yapilar1, ddnemin
egitim anlayisi, yasam bi¢imi ve daha birgok etken dogrultusunda siirekli degisim
gostermistir.

Glinlimiize kadar egitim alaninda yapilmis bir¢ok ¢alisma bulunmakla birlikte
okul Oncesi egitimden yiiksekogretim seviyesine kadar birgok mekansal tasarima
dikkat ¢ekilmistir. Cesitli meslek gruplarmin bir araya geldigi ¢alismalarda degisen
egitim anlayigma gore bir dizi etkinlikler ile egitim yapisinin ¢evreye acik olmasi i¢in
sergi mekanlari, toplanma alanlari, seminer gibi faaliyetlerin goriilebilecegi
ortamlarin olusturulmasi gerektigine deginilmistir. {lkogretim seviyesindeki egitim
yapilarinda gelisime ve degisime agik siirdiiriilebilir esnek mekanlar olusturulmasi
gerekliligi iizerinde durulmustur. Diisey dolasimlardan kacinilarak, i¢ ve dis
mekanlar arasinda kesintisiz bir iletisimin kurulmasi, engelsiz, erisilebilir, giivenli
ortamlarin saglanmasi iizerine vurgu yapilmistir. Farkli yas gruplarina hitap eden
cevre ile biitiinlesen mekanlarin tasarlanmast adina tesvikte bulunulmustur
(Ozbayraktar, 2004:3-6). Egitim mekanlar1 tasariminda gerekliligi tespit edilen bu
yaklagimlar, insanmn fiziksel ve psikolojik yapisi distnildigi zaman okul
oncesinden yiiksekdgretim kurumlarina kadar biitiin yas gruplarinda g6z oniinde
bulundurulmasi1 gereken onemli noktalardir. Bu 6zellikler disinda iletisim baginin
etkin olarak kullanildig, kalabalik egitimden ziyade gruplar halinde galisilabilecek
kimi zamanda kisisel gelisime odakli deneyim alanlar1 olmas1 gerekmektedir. Insan
psikolojisini etkileyebilecek mekan estetigi, renk, 1s1, 151k ses gibi her olgu tasarim
stirecinde dikkate alinmalidir. Aksi takdirde kullaniciy fiziksel ve psikolojik olarak
zarara ugratacak giiriiltiilii mekanlar, uygun 1s181n olusturulamadigi bogucu ortamlar
bireyi ve dolayisi ile de egitimi olumsuz yonde etkileyecektir. Egitim yapilarmin dig
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cevre ile olan baglantisinin yani sira igeride de kullanici ile iletisime gegecek uygun
mekanlar tasarlanmasi gerekmektedir (Uludag ve Odaci, 2002).

Mimarinin temel prensibi olan ihtiyaca yonelik mekan tasarlamak her
mekanda oldugu gibi egitim yapilar1 kurgulanirken de dikkate alinmasi gereken bir
unsurdur. Ancak kimi zaman egitim yapilari tasarlanirken mekanin kullanici iizerinde
olusturacag fiziksel ve psikolojik etkiler géz ardi edilmigtir. Olusturulan tek diize
mekanlar ile egitim icin ihtiya¢c duyulan elverisli ortamlar saglanamamistir.
Gliniimiizde de orneklerine rastladigimiz bu durum O6grenimin temelinde yatan
algilama ve odaklanmay1 olumsuz yonde etkileyerek egitim adina elde edilecek
verimi diislirmistiir. Gilinlimiizde gelinen bu noktada gelecek nesil bireylerinin
yetistirilmesi ve toplumun kiiltiirel degerlerinin yeni nesillere aktarilmasinda bagrol
Ooynayan egitim kadar egitim mekanlarinin da 6neminin farkina varilmahdir. Her bir
kisiyi ve dolayisiyla toplumu olumsuz yonde etkileyebilecek her unsur giiniimiiz ve
yeni nesil bireyler i¢in tehlike arz eden bir durum olarak karsimiza ¢ikacaktir. Bu
dogrultuda egitim mekanlar1 tasarlanirken ihtiyaca yonelik yaklagimlar ile gegmisten
edinilen her deneyimden yararlanmak gerekmektedir.

Tiirklerde egitim Orta Asya’ya kadar uzanmis olsa da sistematik bir egitim
anlayis1 Anadolu topraklarma, Anadolu Selcuklu Devleti’nin medreselerin
kurumsallagmasinda 6nemli bir rol {istlenmesi ile gergeklesmistir (Birekul, 2018:85-
87). Medreseler plan tipi, yapisal durumu ve mekansal 6zellikleri olarak birebir
kullanimda giinlimiiz egitim anlayis1 ve ihtiyaglarina cevap veremeyecek
durumdadir. Ancak medresenin mekansal tasariminin ortaya ¢ikisindaki diisiinceler
incelendiginde giiniimiiz egitim yapilarindan olduk¢a farkli olmakla birlikte yeni
nesil egitim yapilarinda ihtiyag duyulan ve aranan kimi ozellikleri igerisinde
barmdirmaktadir. Avlulu yapisindan, bir mekénin birgok islevi biinyesinde
barindirmasina kadar birgok 6zellik giiniimiiz ve gelecek nesil egitim yapilarinda
gormek isteyecegimiz, bireyleri 6grenime ve Ogrenme istegine bir adim daha
yaklastirabilecek dikkate deger unsurlardir.

Nesiller arasinda koprii gérevi géren egitimde oldugu gibi, egitim yapilarinda
da gegmis ile gelecek arasindaki etkilesimi arttiracak bu ¢aligmada amag,
medreselerin, egitim i¢in uygun olan mekan kosullarina sahip 6zellikleri incelenerek
yeni nesil egitim yapilarina uyarlanabilirligi {izerine 6nerilerde bulunmak, kiiltiirel
bagin korunmasi ve ayni zamanda ideal egitim mekéni olusturulmasma katki
saglamaktir.

Medresenin mimari iislubundan dnce, Islam Medeniyetinde egitim anlayisi ve
medreseler dncesi Anadolu’da ders okutulan islam Medeniyeti egitim yapilarindan
kisaca bahsedilecektir. Tasarim siirecinde ge¢mis deneyimlerin de incelenmesi
gerekliligi bu konulara deginilmesini 6nemli kilmaktadir. Bunun yani sira medrese
mekan tasariminin altinda yatan diisiincelerin olusturulmasinda énemli etken olan
medrese egitim sistemine de deginilecektir.
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1. islam Medeniyetinde Egitim

Tung¢ c¢aginda yazmmin bulunmasiyla beraber degisen egitim bicimi
medeniyetlerin yagam bi¢imlerine gore de farklilagmugtir. Siyasi, ekonomik, sosyal
ve Kkiiltiirel her degisim toplumun, egitim anlayisinin, dolayisi ile de egitim
yapilarinin degismesine neden olmustur. Asil amag¢ sabit kalmakla birlikte her
medeniyet kendi inanci ve yasayisi dogrultusunda egitim yapilarina mimari bir
yaklagim getirmistir.

Kur’an-1 Kerim’in Hz. Muhammed (s.a.v.)’e vahiy olarak indirilen, Alak
suresinin “Oku” ile baslayan ilk bes ayeti Islam’mn egitime verdigi onemi agik¢a
gostermektedir. Bircok ayet ve hadiste de bu durum iizerinde durularak kisinin
devamli olarak kendini gelistirmesi ve bilgi ile donatmasi gerektigi vurgulanmustir...
"...De ki: "Hig bilenlerle bilmeyenler bir olur mu? Siiphesiz, temiz akil sahipleri 6giit
alip-diisiiniirler" ayeti (Ziimer Suresi, 9) ve “Diinyay1 isteyen ilme sarilsin, ahireti
isteyen ilme sarilsin; hem diinyay1 hem ahireti isteyen gene ilme sarilsin” (Tirmizi,
Daavat: 68) hadis-i serif meali gibi daha bircok ayet ve hadis delil olarak
sunulabilmektedir.

Islam inancina gore insan, ¢evresine ve topluma, faydali ve &rnek bir birey
olmalidir. Sonraki nesillere sadece Ogrendikleri ve aktardiklar1 ile degil, ayni
zamanda kendi davranis ve yasam bigimiyle de salih bir insan olmay1 6gretmelidir.
Insan yasaminin bu denli 6nemli bir parcas1 oldugu igin de egitimin, yine toplumun
en temel yapi tasi olan ailede verilmeye baslanmasi gerektigi diigliniilmiis ve buna
bliylik 6nem verilmistir. Hadislerde de acik¢a goriilmektedir ki: “Kiginin ¢gocugunu
egitmesi, sadaka vermesinden daha {istiin bir ibadettir” (Tirmizi; Birr.a:33). “Bir
babanin evladina verebilecegi en degerli hediye (birakabilecegi en degerli miras)
giizel terbiyedir (iyi bir egitimdir)” (Tirmizi, Birr.b:33). Ailede egitime verilen
oneme Ornek olarak gosterilebilecek daha bir ¢ok hadis bulunmaktadir.

Aileyle birlikte baglayan egitim ilerleyen yaglarda, 6grenmeyi talep eden
bireylerin bir araya gelmesi ile mahalle mescitlerinde yapilmistir. Mescitlerde oldugu
gibi, daha ¢ok sayida talebenin bir araya gelebildigi camilerde de birgok alanda
egitim verilmistir. {1k olarak Hz. Peygamber(s.a.v.)‘in Kur’an-1 Kerim’i agiklayarak,
dini prensipleri 6gretmesiyle birlikte baslayan camilerde egitim, muallimin sirtini
duvar veya kolona yaslayarak, karsisinda hilal seklinde dizilen ve onlerinde rahle
tizerinde bulunan kitaplariyla derse eslik eden talebelere, ezber-tekrar yolu ile
bildiklerini aktarmasi seklinde yapilmistir (Bouamrane, 1984:281). Cami ve mahalle
mescitleri disinda, suffa, kiittap, mektep, zaviye ve tekke, kitap¢i diikkkanlar1 ve daha
bir¢cok yerde de bir araya gelen talebelere egitim verilmistir. Bu donemde halk
arasinda bilgi sahibi olduguna inanilan ve deger gdren bireylerin muallim kabul
edildigi, muallimin etrafinda toplanan talebelere ders verilmesi seklinde yapilan
egitim, yaygin egitim anlayist olarak benimsenmistir. Yaygin egitimde belirgin bir
formal sistem bulunmamaktadir. Bunun gostergesi olarak da belirli saat araliklari ya
da devamsizlik gibi kisitlamalarin uygulanmamis olmasi, talebelerin ¢ogu zaman
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belirli bir yas grubuna gore smiflandirilmamasi 6rnek gosterilebilir (Yildiz,
1998:302-304).

Yaygin egitim yapilarinin ardindan, talep sayisindaki artis ve bilim
dallarindaki ¢esitlilik gibi nedenlerden dolayi sistematik bir egitim anlayisina ihtiyag
duyularak 6rgiin egitim sistemi ve buna bagl egitim yapilarina gegilmistir. Orgiin
egitimde, talebeler yas gruplarina veya alanlarina gore siniflandirilmis, yoklama alma
ve belirli saat araliklarina gore egitim verilmesi gibi egitimin sistemlesmesine
yardimeci olan kurallar getirilmistir. Uygulanan bu sistemin bir getirisi olarak da farkli
yas ve alanlara gore gruplandirilan talebeler farkli mekanlarda egitim gérmek iizere
ayirilmistir. Emeviler zamaninda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yogunlagmasinin
ardindan Abbasi Dénemi’nde de Anadolu’da sistematik egitimin temelleri atilmigtir.

2. Giiniimiize Ornek Teskil Eden Medreseler

Islam egitim tarihinde “okumak, anlamak, bir metni 6grenmek ve ezberlemek
igin tekrarlamak™ anlamlarina gelen “dirdse” kokiinden tiireyen “medrese” ders
okutulan yer anlamina gelmektedir (Bozkurt, 2003:323). Medreselerin ilk nerede, ne
zaman ve hangi sartlarda ortaya ¢giktigia dair kesin bir bilgi bulunamamakla birlikte,
esas ortaya ¢ikig yerinin miladi dokuzuncu yilizyilin sonlarina dogru Horasan ve
Tiirkistan bélgelerinin oldugu bilinmektedir. Su ana kadar yapilan arastirmalar, Is1am
diinyasindaki medreselerin her Islam iilkesinde farkli zamanlarda ve farkli sartlar
altinda dogduklarini da ortaya koymaktadir.

Medreselerin kavramsal ve egitimsel boyutu olarak, ilk ne zaman kullanildig1
ve kuruldugu lizerine birgok diisiince ortaya atilmis olsa da Anadolu’daki ilk
medreselerin Artuklu ve Danismentliler Beyligi doneminden kalma o6rneklerine
rastlanmaktadir (Dogan, 2013:430). Ancak medreselerde tam anlamiyla sistemli
egitimin baglamasi ve gelistirilmesi, Biiylik Selguklular’da, Meliksah’in (1055-1092)
vezirlerinden Nizamiilmiilk (1018-1092) tarafindan ilk sistematik egitim yapisi olan
Nizamiye Medreselerinin kurulmasi ile gergeklesmistir (Bayram, 2014:14).

Selcuklularin Bizanslilara karsi kazandig1 Malazgirt Zaferi (1071) sonrasinda
Anadolu’nun kapis1 Tiirklere agilmis olup, yapilan akinlar ile birgok Tiirk Beyligi
kurulmustur. Kurulan Tiirk beylikleri arasindan en sistemli ve otoriter olani Anadolu
Selcuklu Devleti, medreselerin gelismesine biiyiik 6nem vermistir. Gilinlimiize
ulagsmig bircok medresenin ingas1 da bu donemde yapilmistir (Kaya, 2018a: 2-9).
Ayni zamanda medreseler Osmanli Devleti’nde yiiksekdgretim kurumu olarak
kullanilmigtir. Donemin ilmiye sinifin1 yetistiren medreseler, devlet kademesinde
calisan alim, idareci ve hekimleri yetistirerek toplumun geligsmesine onciiliik etmistir
(Tasdemirci, 1988:269-271).

Medreselerdeki talebe sayisi 20 ila 40 arasinda degismekte olup, genel olarak
bir miiderris ve iki ya da daha fazla muid yer almaktadir. Bunlardan farkli olarak,
fikih alimi, muhaddis (hadis alimi), miistemi (dinleyici) gibi daha bir¢ok kimse de
bulunabilmektedir. Fikih, akaid, tefsir, kelam, hadis gibi dersler ana ders olarak
islenmekte olup, okutulan konulara goére medreseler, dariil-hadis, fikih ve tip
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medresesi seklinde siiflandirilmistir. Az sayida talebe ile birlikte yapilan derslerde
anlama, yorumlama ve aktarma esas alinmigtir. Medreseler zamanla tiirlerine gore
farkl1 ilim kollarina ayrilmislardir. Ornegin slami ilimler, fikih, akaid, kelam, tefsir,
hadis, pozitif bilimler: matematik, tip, geometri ve uzay bilimleri, astronomi gibi
alanlar bulunmaktadir (Kaya, 2018b:21-23).

Giiniimiizde varligin1 koruyan medreselerin bircogu sartlarin ortaya koydugu
sebeplerden otiirii terk edilerek atil durumda birakilmig, kimileri ise kullanimdan ve
ortam sartlarindan dolayr yipranmistir. Daha sonralari medreselerin egitime
kapatilmasi sonucuyla da tam manada kaybolmaya birakilmislardir. Zaman icerisinde
cesitli ortam sartlari, ddnemin anlay1s ve ihtiyaglar1 dogrultusunda plan tipleri, mekan
fonksiyonlari, mimari eleman ozellikleri farklilik arz etse de mimari kurgusunun
altinda yatan diislince ve temel anlayis1 sabit kalmigtir. Bulundugu dénem itibariyle
inga edilen ve mimari 6zellikleri gelistirilen medreseler, sartlarin el verdigi 6l¢iide
ideal bir egitim mekan1 olusturmak iizere tasarlanmustir.

Medreseler genel tipoloji olarak, merkezde avlu olmak iizere, avlu etrafina
dizilmis hiicreler, dershaneler ve eyvanlardan olusan ige doniik bir veya iki kath
Anadolu’da doniim noktasi niteligi tagiyan sistematik egitim yapilaridir. Merkezde
avlu ile berber igten disar1 dogru bir gelisim gosteren medreselerin Anadolu
Selcuklular1 doneminde insa edilenlerinde, Anadolu disinda ortaya c¢ikan
medreselerin plan semalar1 6rnek alinmistir. Ancak Anadolu’nun iklim sartlari
nedeniyle medreselere kislik dershane eklenmistir. Kimi medrese de ise donemin
ihtiyaglar1 dogrultusunda bolge sartlarmin el verdigi sekilde mescid, tiirbe,
kiitiiphane, hela, havuz, ¢esme, miiderris odasi gibi ¢esitli mekanlarin da bulundugu
gorililmektedir (Demiralp, 2006:30).

Medreseler bulundugu iklim kosullarina gore, agik ve kapali avlulu medreseler
olarak gruplandirildig: gibi, eyvan sayilarina gore de gruplandirmalar yapilmaktadir.
Yine kapali avlulu medreseler de kendi igerisinde, iist Ortiisii beden duvarina direkt
oturan ve {ist Ortlisi kubbe gecis elemanlar1 ile ayaklara oturan olarak
gruplandirilmaktadir. (Resim 1*3%) Acik avlulu medrese 6rnegine birgok yerde
rastlanirken kapali avlulu medrese plan tipi daha ¢ok Anadolu’da gelisim
gostermigstir. Kapali avlulu medreselerin avlu iist ortiisii olan kubbe agikliginin fazla
gecilememesi gibi sartlardan dolay1 avluyu cevreleyen duvarlara direkt otururken,
daha sonraki yillarda siitun, revak veya kemerli ayaklara bindirilmistir (Yaldiz,
2003:47-53).

8 * Jsareti ile belirtilmis olan Resim1,2,3 ve 4 tarafimdan yapilmistir.
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Resim 1: Medrese Plan Tipi Ornegi Sematik Gosterim

Acik Avlulu Medreseler: Sicak iklim bolgelerinde goriilen bu tip Anadolu
medreselerinde genel olarak avluya girig aksinin tam karsisinda ana eyvan ve bu aksin
iki tarafinda da diger mahaller bulunmaktadir. Kimi zaman bu aksa dik konumda
olacak sekilde bagka eyvanlarinda var oldugu goriilebilmektedir. Girig aksinin tam
karsisinda yer alan ana eyvanin sag ve sol yaninda kislik dershane olarak adlandirilan
mabhaller yer almaktadir. Ana aksin iki tarafina ¢ogunlukla esit sekilde dagilmis olan
talebe hiicreleri ile avlu arasinda yari ac¢ik mekan niteligi tasiyan revaklar
bulunmaktadir. Avluda genellikle bir su Ogesine yer verilmektedir (Atgeken,
2007:19). Dort eyvanli Sivas Gok Medrese (1271) ve iki katl iki eyvanli Diyarbakir
Mesudiye Medresesi (1198) agik avlulu medrese ornektir.

Kapali Avlulu Medreseler: Cogu zaman havuz bulunduran kareye yakin
avlunun kubbe veya tonoz ile oOrtiilmiigtiir. Soguk iklimin yasandigi bolgelerde
goriilen bu medrese tipinde kubbe ile gecilebilecek agikligin donemin imkanlari
dogrultusunda ¢ok da genis olamayacag diislintildiiglinde acik avlulu medreselere
kiyasla daha kiigiik bir yap1 olusturmaktadir. Avlu iist ortiisii olan kubbe kimi zaman
asal yapinin beden duvarlarina direkt otururken kimi zamanda ayaklar {izerine
oturmaktadir. Anadolu’daki medrese geleneginin temellilerini olusturan kapali
avlulu medreseler Osmanli Devleti doneminde de geliserek tarih sahnesinde
varhiklarim devam ettirmislerdir (Yurttas, 2018:62-66). iki eyvanli kubbesi duvarlara
direkt olarak oturan Tokat Yagibasan Medresesi (1151-1152) ve ii¢ eyvanli iist Ortiisii
desteklere oturan Kirgehir Cacabey Medresesi (1272-1273) kapal1 avlulu medreselere
ornektir.
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3. Medreselerin Yeni Egitim Yapilarina Isik Tutacak Mimari Ozellikleri

Bir mekan ne kadar egitim ¢aligmalarina elverisli olursa kullanici iizerindeki
memnuniyet, verim ve siirdiiriilebilirlik o derece fazla olur. Iste bu yiizdendir ki, bir
yapi insa edilirken, ihtiyaca cevap verebilecek olan &zellikler olabildigince bir araya
getirilmelidir. Mekanin kullanict {izerinde olusturacagi negatif etkiler dikkate
almarak tasarimcinin olumlu ve olumsuz faktorleri birlikte degerlendirmesi
gerekmektedir. Elbette ki bu durum tasarimcinin ge¢misten aldigi deneyimleri ve
egitim yapilarinin mimarisine dair etkin analizlerini yeni eserlere islemesi ile
saglanabilecektir. Ancak giinlimiizde bir¢cok egitim yapisi kendisinden beklenen
ortam sartlarini saglayamadigi i¢in kullaniciyr olumsuz yonde etkilemektedir.

Kullanier agisindan mekanin iyi bir hizmet verebilmesi i¢in olumlu ve olumsuz
faktorlerin degerlendirilmesinin disinda, kullanigh ve giivenilir bir ortam saglamak
adina mekan1 tanimlayan unsur ve elamanlar arasindaki orgiitlenmenin de saglanmasi
gerekmektedir (Kurak Agici, 2015:7-10). Mekani tanimlayan unsur ve elemanlarin
yani sira, zaman, kullanici ve diger mekanlar gibi daha birgok olgu ile mekan arasinda
da bag bulunmaktadir. Mekéan kurdugu her bir iletisim yolu ile kullaniciya vermek
istedigi mesaj1 iletmektedir. Kullanici iizerinde etkin rol oynayan biitiin bu olgular
tasarim siirecinde ayr1 ayr1 ele alindigi gibi bir biitiin olarak da degerlendirilmelidir.

Medrese mekan tasarimina bakildig1 zaman giiniimiizde istenilen ideal egitim
sartlar1 arasindan, doga ile i¢ ige etkilesim alanlarinin olusturulabilecegi ortamlarin
saglanmas1 gibi dikkate deger 6zelliklere sahip olmasi egitim mekani tasariminda
ilham alinabilecek degerler barindirmaktadir. Olumlu 6zellikler ile egitime katki
saglayacak mekanlar1 bir arada bulunduran medreselerden alinan ilham verici
ozellikler, egitim anlayisinda oldugu gibi egitim yapilar1 arasinda da ge¢mis ile
gelecek arasinda bir bag kurarak, bircok olumlu 6zelligi ile yeni nesil egitim yapi
tasarimina 151k tutabilecektir.

3.1. Davetkar Giris Kapis1 / Tackapi

Bir mekén i¢in en 6nemli unsurlardan biri; ilk etapta mekanmn davetkar bir
ozelligi olmasidir ki bunu saglamanin yollarindan biri de yapimin karsilama mekam
olan giris boliimiiniin ilgi ¢ekici 6zelligidir. Nitekim giris mekan1 bir kullanicinin
yapida deneyimledigi ilk mahallerden biridir. ilgi toplayan ve ydnlendirme ile
O0grenmenin en temel prensiplerinden biri olan merak duygusunun one ¢ikarilmis
oldugu giris kapisi, yapiya ulagma yolundaki istegi arttirarak yapiy1 cazibeli bir hale
getirir. Bir egitim yapisi iginde dikkatleri lizerine ¢ekerek merak uyandiran bir giris,
kullaniciyr farkina bile varmadan psikolojik olarak etkileyerek o yapiya ulagsma
arzusunu arttiracaktir. Nitekim tarihi egitim yapilart medreseler i¢in de disaridan
bakildiginda ilk goze carpan c¢esitli tezyinat ve yapt elemami ile siislenmis
tackapisidir.

Anadolu’da 6zellikle anitsal yapilarda tagkapilar cephenin hareketlenmesi ve
girisin tanimli hale getirilerek vurgulanmasi adma kullanilan en 6nemli mimari
elemanlardan biri olmustur. Yap1 cephesi ve plan 6zelligi olarak 6zenle tercih edilen
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tagkapilarda Anadolu Selguklu Donemi’nde, davetkarligi arttirmak ve donemin
giiclinii ortaya koymak admna sanat ve iislubun konusturuldugu farkli motif ve
stislemeler yer almistir (Cakmak ve Sahin, 2018:12-14).

Asal yapidan disar1 dogru tagmis ve ayn1 zamanda da yiikseltilmis olan giris
niteligindeki tackapi, ihtisamli yapisiyla tam manada karsilayici ve davetkar bir
ozellik tasimaktadir. Davetkar olusu nedeniyle yapiya giden yolda istegi arttirarak
kullanicinin yapiya yonelimini saglamaktadir. Bunun yani sira i¢ mekan ile dig mekan
arasindaki baglantiy1 kurarak sirkiilasyon alani olugturmakla birlikte dis ortamdaki
bireylerin igeride olup bitene dair merak duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir (Resim 2*).

Asal yapi ile bir arada ¢oziimlenmis bir giris, Asal yapidan digar1 tagacak gekilde,
yapidan ¢ok da fazla ayirt edilememekte ve one dogru gikarilan ve yiikseltilen tagkapi,
karsilama mekanma ait olmasi gereken ozllikleri, davetkar bir 6zellik gostererek,
veteri olarak kargilayamamaktadir. dikkatleri tizerine gekmektedir.
FaN

mi |
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Resim 2: Disart Dogru Tasma Yaparak Asal Yapidan Yiikseltilmis Olan Bir Girig Dikkatleri

Uzerine Cekerek Yapiya olan Yonelimi Arttirmaktadir.

Ihtisaml1 yapisiyla tagkapi bircok hat tiirii cesitli bezeme ve farkli motifler ile
kusatilmig olmanin yaninda yapi hakkinda genel bir bilgi veren kitabe, pencere,
siitunce, mukarnas, hayvan figiirleri, rozet, bordiir, silme, kabara, nig gibi siisleme
elemanlartyla biiylik hayranlik uyandirmaktadir. Kimisi Konya Sir¢cali Medresesi
(1242) tagkapisi gibi sade bir goriiniise sahip olup geometrik motiflerle bezenmis
iken kimi medrese tagkapisi da Konya Ince Minareli Medresesi'nde (H.663 (1264-
1265) yilinda yapildig1 diisiiniilmektedir) oldugu gibi ¢ini ile siislenerek yazi ile
donatilmistir.

Kullanicinin yapiya giriste deneyimledigi ilk mekén olmasindan dolayi biiyiik
Oonem tagiyan giris kapisi giiniimiiz kimi egitim yapilarinda ihmal edilen bir
durumdur. Yapi1 girisleri davetkar bir 6zellik tasimamakla birlikte tanimsiz bir
haldedir. Bu durum kullanicinin yapidaki ilk izlenimini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Fiziksel ya da psikolojik olarak merak uyandirmayan bir yapi
kullanicinin yapiya olan yonelimini ve arzusunu da azaltacaktir.

Mimari olusumunda etkin rol alan diisiinceler ile egitim yapilarina 6rnek
olacak medreselerin tackapisinda goriilen 6zelligin altinda yatan fikrin yeni nesil
egitim yapilarina uyarlanmasiyla giiniimiizde 6nemsenmeyen ve ihmal edilen girig
kapilar1 taniml1 hale gelerek, yapiya cazibe katacaktir. Kampiis ve fakiilte gibi egitim
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kurumlarmin giris kapilar1 da bu anlayis ¢ercevesinde dikkate alinarak akilda kalici
ve dgrenciyi kendine ¢eken bir anlayisla tasarlanmalidir.

3.2. Ortak Etkilesim Alam / Avlu

Gegmisten gilinlimiize biitiin toplumlardaki egitim anlayisinda amag, sadece
kendi kiiltiir ve degerlerini geng nesillere aktarmak degil, ayn1 zamanda verilen bu
egitimin nesiller ve toplumlar arasinda kurulan etkilesim ile geliserek yayilmasidir.
Buradan da anlasilacagi iizere iletisim yoluyla bilgi paylasimi, ideal bir egitimde
olmas1 gereken temel unsurlardan biri olma niteligini tagimaktadir. Sadece nitelikli
bir egitimin verilmis olmas1 yeterli olmamakla birlikte, ayn1 zamanda etkilesime
imkan saglayan mekéanlar, araglar vb. her tiirlii yol ile bilgi aktariminin saglanmasi
gerektigi diisiiniilmektedir.

[letisim 6ziinde biitiin canli organizmalarin ve mekanizmalarin arasindaki etki-
tepki siireci olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka ifade ile de canli veya cansiz sistem
ve unsurlar arasinda da gozlenebilen bagiml veya bagimsiz siiregler olarak da
nitelendirilmektedir. Bu siiregte birey icin tepki niteliginde olabilecek her davranig
algiy1 arttirarak farkli bakis agis1 kazandirmaktadir. Kisisel algilama ve gelismede
biiyiik rol iistlenen iletisim ile olusturulacak her etkilesim mekani egitim i¢in 6nem
tasimaktadir (Yigit, Engin ve Yagiz, 2007a:124-126).

Medrese mimarisinin temel unsurunu olusturan ve yapinin doga ile i¢ ige bir
biitiin olmasini saglayan avlu, mimari olgusuyla tam olarak bir toplanma mekan
niteligi tasimaktadir. (Resim 3*) Giiniimiizde restore edildikten sonra avlusu
kullanilan medreseler bunun en canli Ornegidir. Simdilerde Sivas Sifaiye
Medresesi’nde (1217) hediyelik esya satis1 yapilirken ayni zamanda da medrese
avlusu oturma alani olarak kullnilmkatadir. Bu durum cesitli etkinlikler ile bireyleri
bir araya getirerek etkilesimi arttirma 6zelligine sahip avlulu yapinin énemini bir kez
daha vurgulamaktadir. Yapinin belki de en degerli boliimiinii olusturan bu mekéanin
devamli olarak kullanimini saglamak adina kapali avlulu medreselere dikkat ¢ekecek
olursak, olumsuz iklim kosullarina kargi onlem alarak kubbe gibi bir {ist Ortii
kullanilmigtir. Bu durum bize avlunun belirli zamanlarda kapatilmak suretiyle stirekli
olarak kullanima acik olabilecegini gostermektedir. Giiniimiiziin malzeme ve
imkanlarina uyarlandiginda ¢ok cesitli Oneriler getirilerek egitim mekanlarinda
kullanilbilecek verimli alanlarin artis1 s6z konusu olabilecektir.
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Toplanma hissiyati uyandiran etkilesim alam Daginik sirktilasyon alani

Resim 3: Toplanma Hissiyatinin Olusmasim Saglayan Avlu Yapist

Merkezi konumda olma 6zelligi diger mahallerin avluya yonelimini arttirarak
ulasim mesafelerini dengelemekte, mekanlardan avluya ulagimi kolaylastirmaktadir.
Ayn1  zamanda mekanlar arasindaki gecisi saglayarak sirkiilasyon alami
olusturmaktadir. Bu mekanda bir araya gelen talebelerin aralarinda kurdugu iletisim
ve bilgi aktarimi yoluyla ideal bir egitim icin olmasi gereken etkilesim ortami
saglanmig olmaktadir.

Toplanma o6zelligi bulunduran avlu talebe ve egitmenlerin bir arada
bulunabilmesi ile bilgi paylagimina imkan saglayarak ayn1 zamanda bir¢ok etkinlik
i¢in de vazgegcilmez bir alan niteligi tasimaktadir. Doga ile i¢ i¢ce bulunan bu ortamda
deneysel ¢alismalar yapilabilecegi gibi sergi, sunum, goésteri, ssmpozyum gibi daha
bircok faaliyet de rahatlikla yapilabilmektedir. Yapida degerlendirilebilecek en
biiyiik bosluk olan avlu mekani, ayn1 zamanda bireylerin sirkiilasyonun saglanmasi
ile yapilan etkinliklere de katilimi arttirmaktadir. Ilgi alanlari disinda bireylerin
etkinliklere katmis oldugu olumlu elestiriler sayesinde, farkli agidan bakabilme
olgusu da bireylerin gelisimine katki saglayabilecek onemli veriler arasinda
degerlendirilmelidir.

Yasadigimiz dénem itibariyle egitim yapilarinda ortak alanlar cogu zaman
ihmal edilerek bilgi aktarimmin genellikle smiflarda oldugu, i¢ mekanlara
sikigtirtldign - goriilmektedir. Oysaki egiticiden aliman bilgi yerine yakin yas
gruplarmin arasindaki etkilesim ile farkli alanlarla ilgilenen bireyler arasinda bilgi
aktarimi daha fazla ve kalic1 olmaktadir. Bu durum degerlendirilerek ders saatleri
diginda da ortak alanlar ile bu ortak alanlara ayrilan islevler arttirilarak bireyler
arasinda aktarilan bilgilerin pekistirilmesi ve yayilarak ¢ogalmasi saglanmalidir.

Avlu yapisal olarak sagladigi imkanlar sayesinde yeni nesil egitim yapilarinda
siklikla kullanilmast gereken en 6nemli mekanlardan biridir. Her yastan ve her ilgi
alanindan bireyin gelisimine katki saglayacak olan bu avlulu yapi anlayisinin
glinlimiiz okul Oncesi egitim yapilarindan yiiksekogretim seviyesine kadar biitiin
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egitim mekanlarinda kullaniminin ihmal edilmeyerek Onemli bir egitim mekan1
bileseni oldugunun farkina varilmalidir.

3.3. ice Déniik Egitim Yapisi / i¢ Bahceye Acilan Kapilar

Kimi zaman mekanin kullanicisi disinda disaridan gelebilecek olan canli veya
cansiz etkenler, yapidan bagimsiz ses, 151k, koku, hayvan ya da insan gibi faktorler,
mekan ve mekan kullanicisini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durumda, mekan
ile cevre arasinda kullaniciy1 ve mekani olumsuz olarak etkileyecek olan faktorlerin
gecisini engelleyecek ortamlar saglanmalidir.

Kent ile i¢ ice olacak sekilde kurulmus olan giliniimiiz yiiksekdgretim
kampiisleri dogru bir yaklagim sergilemekle birlikte, ayn1 zamanda egitime ayrilan
stirecte disaridan gelecek olumsuz etkilerden kopuk olmay: gerektirecek sekilde
ayrisabilmelidir. Aksi takdirde egitimin verildigi zamanlarda ¢evreden gelebilecek
olan uyarilar, dikkat dagmikligiyla birlikte odaklanmaya engel olarak egitimi
olumsuz yonde etkileyecektir. Biitlin bu fonksiyonlar bir arada diisiiniildiigii zaman
kent ile i¢ ige bir ortamda kentten bagimsiz bir sekilde ¢oziimlenmis egitim yapisi iki
olumlu 6zelligi bir araya getirecek olan dogru bir yaklasim olarak goriilmektedir.

Olumsuz dig faktorlere agik olmanin yaninda giinlimiiz egitim yapilarinda
genel olarak disa doniik bir sema oldugu gozlemlenmektedir. Ders vaktinde bir arada
bulunan talebeler, ders disi saatlerde birbirlerinden bagimsiz bir halde daginik bir
vaziyet almaktadirlar. Bu durum bilgi aktarimi ile 6grenimin Oniine gecerek, farkli
yas ve alanla ilgilenen gruplar arasindaki iletisimi azaltmakta, ayn1 zamanda mekan
ile kullanic1 arasinda ki bagin kopmasina neden olarak kullanicinin yapidan
uzaklagmasina sebebiyet vermektedir. Bu durum, egitim anlayisinin olmazsa
olmazlar1 arasinda bulunan bilgi paylasimi ile yayillma amacini ortadan kaldirarak
farkl alanlar, farkli algi ve diislinceler arasindaki bagi olumsuz yonde etkilemektedir.

Medrese egitim mantigina baktigimiz zaman, giiniimiiz egitim yapilarindan
farkli olarak bunun tam tersi bir durum gdzlemlenmektedir. Ders vakitlerinde az
sayida talebe ile yapilan egitim sonrasinda, mekan kapilarinin i¢ bahgeye agilmasi ile
olusturulan ortak toplanma mekani avluda bir araya gelen talebeler, edindigi farkli
deneyimleri paylasarak bilgi aktariminda bulunabilmektedir (Resim 4%).
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Giiniimiiz egitim yapilarinin merkezde Merkezde insanin yer aldig1 egitim anlaysinda,
konumlandig: durumlarda, medreselerin i¢e dniik avlulu yapist

disa ddniik bir dagilimin goriillmesi
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Resim 4: Ice Déniik Bir Yapida Bir Araya Gelen Talebeler
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Egitimin 6nemli bir pargasi olan bilgi paylasimi, disa doniik bir egitim
yapisindansa i¢e doniik bir egitim yapisinda, ortak mekénda bulusan talebeler
arasinda kurulan etkilesim sayesinde daha da cogalarak farkli bakis acisi ile
diisiinmeyi kolaylastiracaktir.

Insanin etkilesiminde iletisim igerik ve iliski diizeyleri diisiiniildiigii zaman,
talebenin kendine yakin hissettigi yas grubuna yakin bireyler arasinda kurdugu
iletisim elbette ki daha farkli olacaktir. Etki ile tepkinin arttig1 iletisimler arasinda
bag ve aktarim daha fazla olacaktir (Yigiter, Engin ve Yagiz, 2007b:128-129). Bu
durumda egiticiden Ogrenilen bilgidense arkadas ortaminda yayilan bilginin daha
pekistirici ve kalici olacag1 6n goriilebilir bir yaklagim olacaktir.

3.4. Giivenligin Saglandig1 Egitim Yapilar1 / Medrese Beden Duvari

Yasadigimiz donem itibariyle ilk ve orta dgretim seviyesindeki okullarda
giivenligin saglanabilmesi i¢in bahge etrafina istinat duvarlar1 vb. 6zellikte yiiksek
duvarlar yapilmakta, yiiksekogretim seviyesindeki egitim yapilarinda ise ¢evreden
gelebilecek olumsuz dis etkenlere karsi engel olmak adina bahge etrafinda herhangi
bir gevreleyici unsur bulunmamakla birlikte genellikle fakiilte girislerinde turnike
bulunmaktadir. Tlk ve orta seviyedeki okullarda talebenin dis mekana ¢ikismi
engelleme adna giivenlik 6nlemleri alinirken yiliksek6gretim kurumlarinda fakiilte
dis1 bireylerin fakiilteye girisinin engellenmesi adina giivenlik 6nlemleri alinmustir.

Giiniimiizde birey adina giivenlik dnlemi alinirken egitime zarar verecek dis
etkiler {izerinde geregince durulmamustir. Ogrenciler kimi zaman gorsel etkenler
sebebiyle yapay bir sinif ortamindan ¢ikarak dogal bir ortamda kendilerini daha rahat
ve giivende hissedebilmektedirler. Isitsel faktorler diisiiniildiigiinde giiriiltiiden uzak
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ortamlar tercih edilirken, ders vakitlerinde konudan bagimsiz canli veya cansiz bir
unsurun ortama gelmesi fiziksel bir uyar1 olarak dikkatlerin dagilmasina ve akisin
bozulmasina sebebiyet vermektedir (Aydogan, 2012:33-34).

Medreselerde ise durum giiniimiiz egitim yapilarindan farkli olarak, yapimin
kendisi koruyucu bir kale gorevi gérmektedir. Yapi igerisine kullanicidan bagimsiz
ses, hayvan gibi canli ve cansiz olumsuz dis faktorlerin gecisini sinirlayan bir 6zellige
sahiptir. Avlu icerisinde toplanan talebeler icin etrafinda gordiikleri kuru bahge
duvarlar1 yerine medrese beden duvarlari yer almaktadir. Medresenin bu sarmalayici
0zelligi avluda bir araya gelen talebelerin yap1 ile olan iletisimini kesmeden daha
giivenilir bir ortamda g6z onilinde ders dis1 vakitlerini gecirmelerini saglamaktadir.
Medreselerde dis ortam ile i¢ ortam arasinda ayirici rol oynayan beden duvarlari, dig
ortamdan gelebilecek her tiirlii canli-cansiz varliklarin olusturacagi olumsuz etkiyi
ortadan kaldirmak adma bir giivenlik alan1 olusturmaktadir. Nitekim dis ortamdan
gelebilecek ses, 151k gibi her tiirli olumsuz faktor bireyler iizerinde odaklanma
sorununu olusturarak egitimi olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Medreseler ile giinlimiiz egitim yapilar1 arasindaki giivenlik anlayist bu
noktada ayrilmaktadir. Gilinliimiiz egitim yapilarinda, yap1 kullanicisinin giivenligini
saglamak adma onlemler alinirken medreselerde ise durum egitime zarar verecek her
tiirlii olumsuz dig faktorlerin engellenmesi adina alinmis tedbirlerden olugsmaktadir.

Medreselerdeki durum giivenligin  ¢ok genis agidan ele alinarak
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Gliniimiizde bir¢ok yonden eksik
olan ve tam anlamiyla genis ¢apli olarak ele alinmayan giivenlik olgusunun eksikligi
Oziinde egitim i¢in gerekli olan dikkatin dagilarak alginin bagka alanlara ¢evrilmesine
sebebiyet verebilmektedir. Bu nedenledir ki medrese mantigina bakilarak giiniimiiz
ve gelecek nesil egitim yapilari igin gilivenlikli bir ortam olusturmak adina dig mekan
ile i¢ mekan arasindaki baglant1 kismi oranda azaltilmalidir.

3.5. Egitim Yapilarinda Su Ogesi / Havuz, Cesme, Selsebil, Sadirvan...

Insanligin var olusundan giiniimiize kadar su, yasamin temel unsuru olarak
kargimiza c¢ikmaktadir. Yapilan birgok aragtirmaya gore su Ogesi kimi zaman
temizlenme, arinma gibi 6zellikler ile karsimiza ¢ikarken kimi zamanda da yeniden
hayat verme, yok etme ve cezalandirma, gibi ¢esitli 6zellikleriyle ortaya ¢ikmustir.
Canlilarin yagam yerleri olarak su kenarlarini se¢gmesi de suyun canli yagamindaki
6nemini gosterir niteliktedir (Celikkiran, 2017: 81-82).

Mimari tasarimda da sadece gorsel olarak var olmayip ayni1 zamanda ses, koku
ve temas ile hissedilme 6zellikleri tagtyan su 6gesi tasarimi zenginlestiren unsurlarin
basinda gelmektedir. Akustik, yansitici, serinletici, ferahlatici, rahatlatici,
fonksiyonlar1 ayirici ya da birlestirici gibi Ozellikleri ile ¢esitli yerlerde
kullanilmaktadir.

Sivas Divrigi Dartigsifa (1228-1243) i¢ mekaninda kullanilan havuz ruh ve
sinir hastalarmin tedavisinde kullanilirken, Istanbul Topkap: Saray1 (1460-1478) i¢
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ve dis mekanlarinda bulunan su 6gesi de disaridan gelen sesleri emerek, kendi sesi
ile ses akustigi saglamada kullanilmigtir. Mardin Kasimiye Medresesi (1457-1502)
gibi astronomi egitimlerinin verildigi medreselerde, geceleri yildizlarin sudaki
yansimasindan faydalanilarak astroloji dersleri yapilmis, bir¢ok yapida da avlu veya
cesitli yerlerde konumlu ¢esme ve havuzlara insanin dogumundan 6liime kadar olan
stireci anlatmak adina su dgeleri ile tasavvufi anlamlar yiiklenmistir (Altiparmakoglu
Sakarya, 2018:113-117).

Medrese mimari diisiincesine baktigimizda genel olarak avlu igerisinde yer
alan su dgesi, kimi zaman sadirvan gibi mimari yapilar1 olustururken kimi zaman da
cesme ya da havuz olarak kullanilmaktadir. Ideal bir egitim anlayismin benimsendigi
medreselerde su 6gesinin sadece siis amagli oldugu s6ylenemeyecegi gibi, giintimiize
kadar yapilan bir¢ok arastirma su dgesinin insan iizerinde bir takim psikolojik etkileri
oldugunu ortaya koymustur. Tarihte akustik, egitime yardimci, tasavvufi anlatim gibi
cesitli amaclarla medreselerde kullanilan su ogesi, igerdigi daha bircok o6zellik
nedeniyle de giiniimiiz egitim yapilarinda kullanilmasi gereken bir olgudur.

Yeni nesil egitim yapilarinda kullanilan su 6gesi ders vakitlerinde disaridan
gelecek giirtiltiileri sogurma suretiyle sessiz ve dingin bir ortam olusturulacak,
psikolojik rahatlama ve odaklanma ile motivasyon saglayacak dikkate deger bir olgu
olarak tasarim siirecinde ihmal edilmemesi gerektigi diistiniilmektedir.

Farkli ortamlarda kullanilabilecek su 6gesi, yapiy1 monotonluktan kurtararak
tasarima hareket katacaktir. Gliniimiiz egitim yapilarinda, sadece su igmek i¢in agik
alanlara konulan ¢esmeler yerine, dinlendirici, havay: temizleyici, serinletici 6zelligi
ile de su oOgesi kullanilmalidir. Doga ile i¢ i¢e olmayr saglayan su Ogesi gesitli
fonksiyonlari ile kimi zaman sinirlayici yapisi, kimi zaman gorsel etkisi, kimi zaman
da vakit gecirilebilecek ferah bir mekan olusturabilme 6zelligi sayesinde giliniimiiz
egitim yapilarina gesitlilik katacaktir.

Tarihte birgok alanda kullanilan, fiziksel ve kimyasal ozellikleriyle insan
tizerinde sayisiz psikolojik etkisi olan su, iyi yonde kullanildig1 takdirde, bir¢ok
olumlu 6zelligi de beraberinde getirmektedir. Bu ve bunun gibi daha bir¢ok 6zelligi
nedeniyle tasarimi zenginlestiren su 6gesi, yeni nesil egitim yapilarinin olmazsa
olmazlar1 arasia girmelidir.

3.6. Yar1 Acik Mekan / Revaklar

Kapali mekan ile agik mekan arasinda baglantiy1 saglayan yar1 agik mekéanlar,
doga ile i¢ ige bir yap1 Ozelligine sahip olmasi adina, egitim yapilarinda sikga
kullanilmas: gereken mekanlardir. Mekanlari bir birine baglamanin yani sira birgok
islev de bu mekanlarda yapilabilmektedir.

Medreselerin revakli yapisi egitim mekanlarinda aranan yar1 acik mekan
niteligini tasimaktadir. Uzeri genel olarak kubbe ve bazen de tonoz ya da ahgap ¢ati
ile ortiilmiis, bir cephesi kapali mahallere bakarken bir diger tarafi da avluya bakan
mekanlardir. Yasama, dinlenme, egitim gibi bircok fonksiyonun yerine getirilmesine
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olanak verirken, sirkiilasyonu da saglamaktadir (Tekin, 2018:332). Kapal1 iist Ortiisi,
devamli olarak bir dolasim alani olusturmasi yagmur, kar gibi iklim sartlarinda da
acik havaya ¢ikabilme imkani sunmaktadir. Yaz sicaginda ise golgeli bir agik hava
alani olusturmaktadir.

Glinlimiiz egitim yapilarinda yar1 agik mekan olgusu pek fazla kullanilan bir
unsur olmamakla birlikte, olumsuz hava sartlarinda, dig mekan kullanilamamaktadir.
Her donem kullanilabilen bir sirkiilasyon alani olmasinin diginda olusturulan yari
acik mekénlar ile sergi, gosteri gibi daha birgok aktiviteye imkan saglayarak
toplanma alani niteligi olusturabilmektedir. Egitim yapilar1 i¢in biiyiik 6nem arz eden
toplanma ve sirkiilasyon alani olmasi yar1 agik mekanlarin egitim yapilarindan
bagimsiz diisliniilmemesi gerektigini ortaya koymaktadir. Egitime katacagi bu
ozelligi disinda olumsuz hava sartlar1 gibi her tiirlii zamanda kullanilabilecek bir
ortam yapiya deger katacaktir.

3.7. Cesitli Fonksiyonlara Cevap Veren Mekénlar / Talebe Hiicreleri

Giliniimiiziin stirekli degisen kosullartyla, teknoloji siirekli geligmekte ve
egitim mekanlar1 yeni boyutlar kazanmaktadir. Bu durum mekanlarin esnek, gelisime
acik bir durumda olmasini gerektirmektedir. Hayatin hareketli bir siire¢ oldugu
diisiiniildiigiinde zaman igerisinde degisim ve gelismelere bagh olarak mekanin en
iyi sekilde ihtiyaca yonelik olarak hazir bir durumda olmasi egitimi olumsuz
etkilememek adina tizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Medrese egitim yapisi icerisinde yer alan mekanlar, genel olarak birgok
ihtiyaca cevap vermektedir. Konya Sir¢alt Medresesi’nin (1242) yazlart dershane
olarak kullanilan ana eyvan, namaz vakitlerinde mescit olmaktadir. Mugla Begin
Ahmet Gazi Medresesi (1375-1376) gibi kimi medreselerde de yapinin banisinin
defnedilmesi ile saygi ve merhametin gosterilmesi, ayn1 zamanda 6liim ile yagam
arasindaki ince ¢izginin vurgulanmasi admna tiirbe olarak kullanilmaktadir.
Giindiizleri egitimin verildigi talebe hiicreleri ayn1 zamanda bagka bir ihtiyaca cevap
verecek sekilde, kimi medreselerde de geceleri yatakhane olarak kullanilmaktadir.
Bunun disinda ¢esitli medreselerde talebe hiicrelerine daha birgok farkli fonksiyon
yiiklenmistir. Ornegin Bursa Y1ldirim Medresesi (1399) giris eyvaninin yaninda yer
alan mahaller genellikle miiderrislerin konaklamasi i¢in 6zel olarak insa edilmistir.
Ana eyvanin her iki tarafinda bulunan ve asil iglevi kislik dershane olan diger
hacimlerden biiyiik tutulmus bu mekanlar da dershane olmanin yaninda kimi zaman
bir mescit, kimi zamanda bir tlirbe gérevi gormuistiir.

Medreselerde gordiigiimiiz, bir mekanin farkli fonksiyonlara cevap vermesi,
mekan1 elverigli hale getirirken, birgok farkli islevin bir arada kullanilabilmesiyle
birlikte, etkilesimin kuruldugu deneyim mekanlar1 olugturmaktadir. Bu ozelligi ile
medrese mekan kullanimindan yola ¢ikilarak esnek mekan anlayiginin egitim
mekania katmis oldugu kolaylik ve pozitif yaklagimlara dikkat ¢ekilebilir.

Birgok farkli fonksiyonu bir arada bulunduran talebe hiicreleri ayn1 zamanda
talebelerin bireysel olarak ders caligabilecekleri birer 06zel alan haline
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gelebilmektedir. Toplu olarak verilen ders egitimi disinda, talebelerin bireysel olarak
eksik oldugu konulara odaklanarak ¢aligsmalari da kisisel gelisimine katki saglayacak
onemli bir durumdur.

Bireyin ilgi alani, bilgiye yogunlagma ve 6grenme hizi gibi ayrigtirici unsurlar
caligma sonucunda ortaya c¢ikan {irlinii de farklilagtirmaktadir. Her bir 6grencinin
kendisine uygun ortamlar saglandigi takdirde kimi zaman daha verimli sonuglar elde
edilebilecegi disiiniilmektedir. Bu durum belirli zamanlarda bireylerin kendi ile
iletisim kurarak deneyimlerini gozden gecirebilecegi kisisel gelisim mekanlari
olusturmanin dnemini vurgulamaktadir (Esref ve Satici, 2013:171).

Glinlimiizde gelinen noktada egitim yapilarinda toplu olarak egitimin yapildigi
alanlarin kimi zaman birer kiiglik bireysel deneyim alanina doniisiimii ihmal edilen
bir konudur. Her bireyin konuyu algilama ve kavrama yapisinin farkli oldugu
diisiiniildiigii zaman, mekanlarin gereklilik halinde bireysel ¢alisma ve deneyim
alanlarina donistiiriilmesi, egitimde bireysel gelisme adina dogru bir yaklagim
olacaktir.

Sonug¢

Insanoglu var oldugu ilk giinden itibaren, yer aldigi mekan ve gevresindeki
canli-cansiz Dbiitlin varliklar ile etkilesim igerisindedir. Mekami1 kendi istekleri
dogrultusunda tasarlarken ayni zamanda mekén1 olusturan {i¢ boyutlu elamanlarin
otesinde duyular ile mekan1 algilayarak psikolojik veya fiziksel davraniglar ile tepki
vermektedir (Giileg Solak, 2014:53-58).

Mekéan kullanici arasindaki bagin bu derece 6nemli olmasina karsin, toplumun
yeni nesil bireylerini yetistirecek olan giiniimiiz egitim yapilarinda bir¢ok kez insan
psikolojisi ve davranislar1 goz ardi edilmistir. Nitekim egitim algilama ve odaklanma
iizerine bir olgu iken, ihmal edilen her bir unsur fiziksel ve psikolojik olarak bireyi
etkiledigi gibi egitimi de etkilemektedir.

Ogrenmeyi, bildiklerini aktarmay1, kendilerine bir gérev olarak benimseyen
toplumlar i¢in, yasamin biiyiik 6l¢iide merkezinde yer alan egitim kadar egitim
yapilart da bilyiik 6nem arz etmektedir. Egitim baglig1 altinda yapilan her hata kadar
egitim yapilarinda da yapilabilecek en ufak bir yanlis, donemin yagam bigimi,
gelecek neslin davranig bicimi, toplum diizeni ve daha bir¢ok konuda derin izler
birakabilecek kadar hassas bir konudur.

Zamanin bir getirisi olarak degigsen yasam sartlartyla birlikte her gegen giin
egitim, egitim anlayigi, egitim sistem ve yoOntemleri gibi olgularda da degisim
gozlemlenmektedir. Bu degisim beraberinde egitim yapilarinin da siirekli olarak
farklilagmasina sebep olmaktadir. Canli ile mekan arasindaki etkilesimin, yasam
bi¢imini biiyiik 6l¢iide etkiledigi glinlimiizde gelinen noktada, egitim yapilarinin
geligsen ve gilinden giine degisen kosullara agik bir vaziyette, esnek ve siirdiiriilebilir
mekanlar olmasi gerektigi goz ard1 edilemez bir gergektir. Bu dogrultuda yeni nesil
egitim yapilarina 151k tutacak her olgu kayda deger olarak ele alinmalidir.
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Makale kapsaminda tipki egitimin temelinde yatan, nesiller arasi aktarim
anlayisinda oldugu gibi, tarihi egitim yapilarindan esinlenecek mimari diisiincelerin
de giiniimiiz ve gelecek nesil egitim yapilarina katki saglamasi amaglanmigtir. Bu
dogrultuda medreselerin, mekan kullanimi, mekanlar arsindaki etkilesimi,
mekanlarin kullanici iizerinde olusturacagi etki gibi yapmin mimari olusumunun
temelinde yatan ana diigiinceler incelenerek, ideal egitim yapilarinda olmasi gereken
Ozelliklerin yeni nesil egitim yapilarina, yeni nesil teknoloji ve yasam bic¢imi
dogrultusunda uyarlanmasi tesvik edilmektedir.

Bu makale dikkate alinarak iiretilecek egitim mekanlar1 olusturulan avlulu
yapisiyla egitimin temelinde var olan bilgi paylagimi ile yayilmay1 tesvik ederek, disa
kapal1 ige doniik durusu ile daha giivenilir ortam saglamanin yaninda yari agik
mekanlar ve su dgeleri gibi olgular ile de birgok alanda kullanim saglayabilecektir.
Ayn ayr1 degerlendirilebilecegi gibi medreselerde bir araya gelen bu olgular bir
bagima kendi igerisinde ¢oziimlenmesinden ziyade pargalardan olusan bir biitiin gibi
diisliniildiigiinde mekanlar arasinda kurulan iletisim baglaminda da yap: biitiiniine
olumlu 6zellikler katacaktir. Medrese mekéansal tasariminin ortaya ¢ikiginda etkin
rol oynayan diisiinceler ile gelecek nesil egitim mekanlari tasarimina katki saglayarak
gecmis ile gelecek arasinda kiiltiirel bagi da saglamlastirmis olacaktir.

Egitim ortamlar incelenirken daha ¢ok egitimin yapildig: sinif ve salonlar 6n
planda tutularak, i¢ mekadnmn diizenlenmesi adina ¢alismalar yapilmaktadir. Ancak
medreseler egitim yapisini i¢-dis mekani ve mekanlar arasindaki baglantiyi bir biitiin
olarak degerlendirerek, sinif dis1 diger ortamlara da ¢6ziim Onerisi getirmektedir. En
onemlisi de okul Oncesi egitim kurumlarindan yiiksekdgretim kurumlarina kadar
biitiin egitim yapilarina deger kazandiracak bu veriler 1s18inda her seviyede egitimde
artig gozlenebilecektir.

Doénemin gerekliligi ve sartlar1 gdz oniine bulunduruldugu zaman medrese
olusumunun temelinde yer alan bireyin gelisimine katki saglayabilecek diislincelerin
giiniimiiz teknolojisi ve imkanlarma uyarlanmasi sayesinde yeni nesil egitim
yapilarinda olusturulacak mekanlarin egitime olan katkis1 yolunda saglikli bir adim
daha atilacaktir.
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Giris

Uluslararas1 piyasada, 1960’larda yasanan gelismelerin beraberinde,
toplumsalliktan uzak, tikelci bakis agis1 ile diisiinen ve hareket eden bireyler yaratma
gereksinimi dogmustur. Kiiresel pazarin modern toplum insanindan yeni bireyler
yaratma c¢abasi, daha c¢ok cinsiyet ve etnik temelli bireysel kimlik politikalar
gelistirme bigimindedir. Modern toplum insaninin kimlik yapisini agiklama ugrasi,
ozerk kimligin dogasi ile ilgili yiiriitiilmektedir. Ozerk kimligin dogasma yonelik
aciklamalar, yogun olarak, modern psikoloji ve 6zellikle psikanalizin benligin ic
isleyisi ve korkulardan kurtulma konularindaki ¢alismalardan beslenmektedir. Ozerk
kimlik agiklamalarinda, modern insan/birey duygu ikilemlerinin 6znesi olarak kabul
edilmektedir. Bireye yalmzlik, sevgi, nefret, korku gibi duygu durumlarn ve
duygularn ¢eligkili yapisi karsisinda 6znel bir sorumluluk yiiklenmektedir. Bagka bir
ifadeyle insan, belli bir tarihsel gegmisten yoksun olarak anlamlandirmalar yapabilen
birey olarak aciklanmakta, kimlik bircok zaman insan dogasmin parcasi olan
unsurlarla iliskilendirilerek ele alinmaktadir.

Kontrol ve denetim iligkilerini amaglayan aglar olusturma, kiiresel pazarin is
yapma bi¢imidir ve bu iletisimle miimkiindiir. Kitle medyasmin gelismesi,
yayginlasmasi ve ¢esitlenmesi beraberinde giinliik siiregiden iliskilere dahil olma, bu
yolla bilincimizin ve davraniglarimizin belli bir {iretim sektorii ile biitiinlesmesini
saglama olanagi ortaya c¢ikmustir. Kitle iletisim medyasi, kapitalist endiistriyel
iiretimin gereksinimlerine bagl sekilde kendisi de bir endiistri bigiminde geligmistir.
Modern insanin bireysel kimliklerinin ingasinda, modern iletisim diizeni biling
yoOnetiminin pargasi olarak islev yiiklenmistir. Modern denetim ve kontrol iligkileri
agmin parcalart olarak reklam, halkla iligkiler, eglence, moda vb. endiistriler
biitiinliikli bir sekilde ig yapmaktadir.

Bu aragtirmanin amaci, kitle iletisiminden gegerek yapilan biling yonetimini
kiiresel piyasa gereksinimleriyle iligkili bir sekilde agiklayarak reklamin toplumsal
rolii ve etkisi alanindaki bilgi birikimine katkida bulunmaktir. Piyasanin
gereksinimleriyle bi¢imlenen ve kimlik politikalarinin ideolojik sdylemiyle
desteklenen 6zerk kimlik vurgusunun toplumsal insasi siirecinde iistlenilen rol
konusu, arastirilmast gereken ciddi sorunlar iginde yer almaktadir. Modern
kimliklerin insas1 ve medya, reklam bagi iletisim alaninda bir¢ok arastirmaya konu
olmustur. Kimligi iletisim alanina konu eden ¢aligmalar, antropoloji, sosyoloji, sosyal
psikoloji vb. temelli, geleneksel toplum ve modern toplumda kimlik anlayisi {izerine
gelistirilen teorilerden beslenmistir. Kimlik teorilerinin bir kismi, modernlikte
kimligin daha degisken, kisisel, kendini diigiinen bir hale geldigi, degisim ve yenilige
maruz kaldig: {izerinde durmaktadir. letisim alaninda, modern kimligin insasini ele
alan ve ana akim gelenegin i¢ine diisen ¢aligmalarda bireysel kimlik anlayis1 6ne
¢ikmakta ve kimlik modernligin karmagsik dogasiyla iliskilendirilmektedir (Kellner,
1995). Bu aragtirmalarin pek ¢cogu, medya ve reklami endiistriyel yapinin bir pargasi
biciminde ele alip inceleyen bir karaktere sahip degildir. Dolayisiyla kimlik
politikalari, modern kimlik, iletisim diizeninin toplumu bigimlendirecek sekilde
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yapilandirilmasi gibi konular endiistriyel drgiitlenmenin amag ve gereksinimlerinden
bagimsiz olarak islenmektedir.

Kimlik, ayn1 zamanda sosyaldir. Kisisel kimligi 6ne ¢ikaran bir bakis agisinin
Otesinde, toplumsal yapidaki gelisme ve degisimlerin biitiinlesik pargasi olarak
incelenmelidir. Modern iletisim yapisi i¢inde orgiitlenen endiistriler drnegin reklam,
biling ve davraniglar1 bigimlendirme bi¢iminde i yapmaktadir. Kimlik, diinya goriisi
gibi kiiltiirel alanlarin ingas1 ve kitle iletisimin bu insadaki rolii elestirel tarza sahip
farkli yaklagimlarla da incelenmistir. Elestirel iletisim kuram ve arastirmalari,
medyanin siyasal ve ekonomik orgiitlii yapisi, bu yapidaki liretim iligkileri, is yapma
bigimleri, {iretim ve dagitim iizerinde durmaktadir. 1970’lerde elestirel medya
teorilerinin gelismesiyle birlikte reklamciligi ve toplumdaki roliinii inceleyen
aragtirmalar ve kuramsal elestiriler de yaygmlasmistir (Erdogan, 2002a:418). Kitle
iletisim ve reklamciligin, modern kapitalist toplumlarin kurumsal yapilart igindeki
roliinii inceleyen ve sorgulayan 6nemli bir literatiir gelismistir. Goffman’in Gender
Advertisements (1979), Williamson’in Decoding Advertisements (1978), Andren ve
digerlerinin Rhetoric and Ideology in Advertising (1978) adl1 yapitlarinda reklamlar,
igerigi ve yapisi, ¢arpik iletisim ve ideolojik etkileri agisindan incelenmigtir (Harms
ve Kellner, 1991). Gostergebilim ve/veya icerik analizini kullanarak mikro diizeyde
calisan ¢ok sayida elestirel calisma, reklamlarn kitle iletisiminin tiiketicileri nasil
ikna ettigi veya nasil yonlendirdigini aragtirmigtir.

Bu arastirmanin yaklagimi, ana akim gelenegin disinda yer almaktadir.
Reklam iletilerinin belli bir diinya goriisiinii aracilama ve buna bagl olarak biling ve
davranis yonetim bi¢imini anlamak ancak onu iletisim endiistrisinin pargasi olarak
ele almakla miimkiindiir. Reklam, ekonomik olanaklar1 olan biitlin 6rgiitlii yapilarin
ideolojik, ekonomik, siyasal, kiiltiirel pazarlama amaclarina ulagmasina yardim
etmektedir (Erdogan, 2002a:403). Pazarin kontrol mekanizmalarin1 kullanarak
firmaya fayda saglamak, kar amaci giiden yapilarda temel amagtir. Biling
endiistrisinin parcasit olarak reklam, kiiresel pazarm gereksinimlerine gore
bigcimlenmis iletileri planlama ve yayma isi yapmaktadir. Bu baglamda reklamda,
pazarin gereksinimlerine goére bicimlenmis bireysel kimlik imgelerini bulmak
miimkiindiir.

Caligma, Ozerk kimligin toplumsal insasinda iletisim sektoriiniin roliinii
incelemek i¢in tasarlanmistir. Toplumsal bireyi goz ardi eden ve bireysel kimligi 6ne
cikaran kimlik-iletisim politikalarmin bir sonucu olarak 6zerk kimligin temsili
baglaminda reklamlar ¢alismanm kapsanmini olusturmaktadir. Ozerk kimlik
vurgusunun analizi amaciyla ¢alismada oncelikle 6zerk birey ile ilgili yaklagimlar
incelenmistir. Boylelikle modern toplum insanin kimlik insasinin pargasi olarak
ozerk kimlik vurgusunun ifade ettigi nitelikler anlasilmaya calisilmustir. Ikinci olarak
modern birey modelinde 6ne ¢ikan o6zelliklerin reklamlardaki insan imgelerine
yansimalart aragtirilmistir. Bu amagla belirlenen markalarin reklam filmleri analiz
edilmistir. Reklam iletileri, belli bir {iretim iliskisinin {iriinleri olarak degerlendirme
olanagi veren bir tasarimla incelenmistir.
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1. Ozerk Kimlik ve Egilimleri

Modern  birey agiklamalarina temel olusturan  kimlik  teorileri
degerlendirildiginde farkli akimlar 6ne ¢ikmaktadir. Bazi kimlik kurameilari, kisiligi
olusturan dogustan gelen bir 6z, 6z kimlik {izerine (kigisel kimlik) yogunlasmustir.
Diger modern kimlik kuramcilari ise bireyciligin 6nemsizligini 6ne siirmekte, benligi
ve kimligi varolugsal bir proje olarak diisiinmektedirler. Varolussal benlik her zaman
kirilgandir ve kendini siirdiirmek i¢in kararlilik, ¢6ziim ve eylem gerektirmektedir.
Boylece kimligin yaratilmasi her birey icin varolugsal bir projedir (Kellner,
1995:232). Antropolojik ve sosyolojik halk bilimine gore, geleneksel toplumlarda bir
kisinin kimligi sabit ve duragandi. Modernlikte kimlik, daha degisken, ¢ok yonlii,
kisisel, kendini diisinen bir hale gelmis, degisim ve yenilige maruz kalmistir.
Modern yapida kimlik ayn1 zamanda toplumsaldir ve digerleriyle iliskilidir (Kellner,
1995:231). Hegel’den G.H. Mead’e kadar olan kimlik teorisyenleri, karsilikli
farkindalik-farkinda olma acgisindan siklikla kisisel kimligi tanimlamistir. Mead’in
sosyal psikolojisinde (1934:136) benlik (bireysel kimlik) bir yansiticidir. Benligi,
kisisel olan1 anlamak, sosyal davranis siirecini anlamakla miimkiindiir. Birey, kendini
belli sosyal gruplardaki diger bireyler i¢inde deneyimler. Kimlik veya birey olarak
sahip oldugu deneyim, sadece kendiyle ilgili degil diger bireylerin de onu nasil
tanimladigini ifade etmektedir. Kimlik, kisinin kendi deneyimlerini digerlerinin
deneyimleriyle birlestirmesine baglidir.

Modernlik ve bireysel kimlik {izerine yogunlasan ¢aligmalar, modernligin
giindelik toplumsal hayatin dogasimi kokten degistirdigi ve giindelik yasantinin en
kisisel yanlarimi bile etkiledigi kabuliinden hareket etmektedir. Modern kurumlarin
yol actig1 doniisiimler dogrudan bireysel hayatla ve bu yilizden benlikle i¢ ice
gecmistir (Giddens, 2010:10). Endise, modern insanin benlik yapisini olugturan temel
deneyimdir. Modern benlik, kiiltiirel kimligin dogasindan habersizdir ve bireysel
kimlik degiskenlik gosterebilir. Modern toplum insaninin kimlik yapisini agiklama
cabasi 6zerk kimligin dogast ile ilgili yiiriitiilmektedir. Ozerk kimligin dogasina
yonelik agiklamalar, yogun olarak modern psikoloji ve 6zellikle psikanalizin benligin
i¢c isleyisi ve korkulardan kurtulma konusunda yiiriittiigli g¢aligmalardan
beslenmektedir. Bu goriislerin odak noktasi, modern toplum bireyinin kimlik yapisini
korku-cesaret, itaat-bagkaldir1, kendine giiven-giivensizlik gibi zithk karakterinde
farkliliklar tagtyan, insan dogasina 6zgii ve toplumsal iiretim iligkilerinde bigimlenen
kavramlarla iligkilendirmektir. Korkularin agilmasi ve buna bagh sekilde sugluluk ve
itaat durumlarinda degismeler, bireysel arzularin disa vurulmasi gerekliligi vurgusu
bi¢iminde 6ne ¢ikmaktadir. Giinah ve kotiilik gibi kaygilardan arinma, bireysel
arzular etrafinda hareket etme 6zerk kimlik vurgusunun en temel niteligi biciminde
olugmaktadir.

Freud Uygarligmm Huzursuzlugunda (2011), bireyin otorite imgelerinin
cogunun ¢ocukluk doneminde, yetiskinden O6grenilen arkaik imgelere dayandigini
soylemektedir. Ornegin dis diinyaya duyulan korkunun iist bende aldigi anlam
sugluluk duygusudur ve bireyin itaat egilimli davranmislarni agiklamada onemli
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ipuclar1 vermektedir. Ust ben korku, sugluluk ve itaat durumlarini, uygarh@in gelisim
tarihinin biitiinlesik pargast olarak giiniimiiz insanmna tagimaktadir. Ancak diger
yandan st ben giidiileri baskilayan yoniimiiz olarak bireyde huzursuzluk
yaratmaktadir. Bireysel egilimleri, arzular1 baskilamak ve bununla gelisen bireysel
huzursuzluk uygar insanin genel karakteridir. Huzursuzlugu kismen de olsa agmak,
belli korkulari agmak amaciyla bireysel arzulari fark etme ve ac¢iga vurmakla
miimkiindiir.

Tocqueville’nin  Anglo-Amerikan toplum bireyiyle ilgili  goriisleri,
glinlimiizdeki modernite ve bireysel kimlikle ilgili agiklamalara bir¢ok bakimdan
kaynaklik teskil etmistir. 1830’larin Amerika’sin1 konu aldigt Amerika’da
Demokrasi eserinde Tocqueille, bireycilik ve 0Ozgirlik arasindaki iliskiye
deginmistir. “Ozerkligin 6zgiirliik” oldugunu ilk yazanlardan biri olan Tocqueville,
“bireyciligi bireysel gelisim ¢abalarma ve benligin kutsal alanina Kkars
gergeklesebilecek despotik uygulamalara yalniz kalma istegi ile cevap verme
biciminde degerlendirmistir (Cagla, 2007:64-65). Modern toplum insaninin
bireyciligi ile ilgili Amerikan davranis bilimi geleneginden gelen ¢aligmalarda 6ne
¢ikan vurgu, kapitalizmin ¢eligkili dogasinin bireyin duygu durumunu da bozmus
oldugudur. Ornegin bireye eskiden giivenlik ve ait olma duygusu veren baglar
¢Oziilmils ve yeni bir 6zglirliik durumu olugsmustur. Ancak yeni 6zgiirlitk derin bir
giivensizlik, giigstizliik, kusku, yalmzlik ve kaygi yaratmistir (Fromm, 2011:63-64).
Bireyin iktidar etkinlikleri kargisindaki tutumu, 6zerk kimlik ideolojisinin iizerinde
durdugu bir konudur. Sennett’a gore (2005:23), birey bu ¢elisen duygular iginde
otoriteye karsi bir bagka korku durumu gelistirmistir: otoritenin yokluguna duyulan
korku.

Modern psikoloji ve oOzellikle psikanalizin bireysel korkularin asilmasi
siirecine ve bu siirecte bireysel arzularin disa vurulmasi gerekliligi konusunda yaptigi
vurgu piyasanin ideolojik yapisini destekler niteliktedir. Otoritenin mesrulugunu
yadsima ve kendini 6zgiirlestirme egilimi insan dogasinin bir pargasi olarak kabul
edilmekte ve iligkilendirilmektedir. Piyasaya dayali iiretim iliskilerinde bireysel
ozgiirliige, pargalanmig iktidar iligkilerine alabildigine vurgu yapilmakta ve tim
bunlar toplumsal siirecten ardirilmig bir 6zne gibi bireye atfedilmektedir. Piyasa
ideolojisi 6zerk kimliklere, duygu durumlarma ve bunlarin ¢eligkili dogasina karsi
toplumdan ve tarihten soyutlanmis 6zne bigiminde sorumluluk yiiklemektedir. Ozerk
kimlik vurgusu, giinah ve kotiiliik gibi kaygilar tasimadan davranan bireye atifta
bulunmaktadir. Digerine karsi sorumluluk, bir ahlaki gereklilikten &te bireysel
Ozgiirliik i¢inde giiclii bir tercih olarak sunulmaktadir. Bireysel ¢ekicilik, 6zerk birey
icin 6nemlidir ve kisiyi ¢ekici yapan seyler, gerek viicut gerek kafa bakimindan,
zamaninin modasina baglhidir (Fromm,1995:13).

Bireyin iktidar etkinlikleri karsisindaki tutumu 6zerk kimlik ideolojisinin
iizerinde durdugu diger bir konudur. Otorite ve mesruluk iliskisinde gayri mesru
yonetim uygulamalari karsisinda bireyin esitleme arzusu ile hareket ettigi varsayimi
kabul edilmistir. Toplumsal kosullar esitlige izin vermiyorsa, bagkalarina bagimli
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durumdakilerin yasamlarinda 6zerkligi bir 6zgiirliik ideali olarak bi¢imlendiren sey,
ikinci savunma hatt1 olarak devreye girmektedir (Sennett, 2005:128). Bireyselligin
geligsmesinin temeli anlik doyumlardan ruhsal ve maddi varligin zenginlesmesi adina
yapilmis fedakarliklardir diyen Horkheimer (2010:146) i¢in de bireycilik bencillikten
ayirilmasi gereken bir kavramdir ve belli erdemleri igermektedir. Bu erdemlerden biri
hi¢ kimseye bagimli olmamaktir. Birey ve bireysel korkularin asilmasina yapilan
vurgularda kendini 6zgilirlestirme ile otoriteyi yadsima egilimi arasinda kurulan bag,
bireysel 6zgiirliigii giiclii bir imge haline getirmistir. Bauman’a gore (2011:28), yeni
kiiresel esitsizlik, yeni dzgiiven ve onu izleyen yeni Ustiinliik duygusu benzeri
gorililmemis Ol¢iide gorkemli bir hal almistir.

Bireyciligin diger bir erdem konusu beceridir. Kapitalist {iretim bi¢iminde
beceri iiretim siireci i¢inde diisiiniilen bir kavram halindedir ve kariyerin 6n kosulu
olarak kabul gérmektedir. Dolayistyla beceri bireyi 6zgiirlestirmekten ¢ok uzak bir
emek degeri durumundadir. Ozerk kimliklerin beceri beklentisi, is i¢inde aranan bir
olgudan ibaret hale gelmistir. Arendt’a gére (2012:168), insanin yagaminda emege
mal edilen liituflar is konusunda bulmak miimkiin degildir. Bu kosullar karsisinda
zanaatkarliga ve atolye caligsmalarma vurgu one ¢ikmaktadir. Piyasa ideolojisinin
bireysel eylem Ozgiirliglinii gergeklestirme vaadi bireysel beceriyi oldukga
onemsemektedir. Emek isin basariyla tamamlanisin izleyen, bitirmenin verdigi o
kisa kurtulmugluk ve seving haliyle karistirtlmamalidir. Kapitalist {iretim tarzi ve
iligkilerinde emekle gelen iiretim faaliyetinin degerinin {irlinle ve parayla
kiyaslandig1 bir yap1 séz konusudur. Ozerk kimlik yeteneklerini, zevklerini, kendini
disa vurma egilimindedir. Piyasa ideolojisinin bireysel eylem ozgiirliiglinii
gerceklestirme vaadi bireysel beceriyi olduk¢a 6nemsemektedir (Sennett, 2005:105).

Belirtmek gerekir ki, bireye atfedilen ve insan dogasma ait Ozellikler
toplumsal iiretim iligkilerinde bi¢cimlenen bir boyuta sahiptir. Egemen yaklagimlar
icine diisen Ozerk kimlik agiklamalari, bireysel kimligin toplumsal boyutunu ya
gorememekte ya da bilerek gormezlikten gelmektedir. Insan, belli 6rgiitlii yer ve
zamanda belli gereksinimlere bagli olarak belli amagl girisimlerde bulunurken
kendisi, dogal gevre ve digerleriyle iliskiler kurar ve siirdiiriir. Insan birey olarak
toplum i¢inde kendini ve toplumu liretir. Nesne ve diger dznelerle iligkili olan birey,
bir 6z olmadan 6te sosyal bir {irlindiir. Makine ve teknolojinin kullanimiyla kitlesel
iiretimin geligsmesi, toplumsal sinifsal yapidaki degisim ve burjuva sinifinin
egemenligiyle iretim iliskileri ve bu iliskilerin bilincinde yasanan degismeler
giiniimiizde modernlesme olarak adlandirilmaktadir. Endiistriyel kapitalist {iretim
tarz1 ve iligkileri, bu tarz ve iliskilerin bilincine yonelik gelismeler ve toplumsal
degisim modern olarak tanimlanan yapiy1 dogurmustur. Modern toplum insani ve
kimlik modelleri, endiistriyel gereksinimlerle bi¢imlenen toplumsal yapi icinde
sekillenmistir.

2. iletisim Endiistrisi, Marka ve Reklamlar

Kitle iletisimi, modern teknolojik araglarin gelisim ve orgiitlenme bigimine
bagh olarak gelismistir. 20. yiizyilda kitle iletisim araglan kitlesel {iretime baglh
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olarak gelisen tiiketim pazar1 ve biling yOnetimini saglamanin pargasi bigiminde
orgiitlenmistir. Kitle iletisim araglarinin 6rgiitlenisi giiniimiizde hem ekonomik ¢ikar
hem de reklam ve ideolojik pazarlama bigiminde devam etmektedir (Erdogan,
2002b:13). Modern ekonomide, kitle iiretimi kitle tiiketimini gerektirmis ve reklam
kitle tiiketim pazarinin olusum siirecinde iletisim sektoriiniin parcasi bigiminde islev
yiiklenmistir.

Reklam ve kitle iletisimi modern kapitalizmin tarihi i¢inde inceleyen
calismalar, toplumsal ve politik ekonomik yapi iizerindeki etkilerini agiklamaya
calismistir. Harbert Schiller, Stuart Ewen gibi isimler ve onlarin yapitlan, kitle
iletisiminin toplumsal islevi ve ideolojik etkileri alanina 6nemli katkilar saglamustir.
Omegin Schiller'e gore (1975-1976:68), endiistrilesmis ve kapitalist uluslar
tarafindan gelistirilen iletisim politikalarinda, kiiresel yaygilasmis ve oldukea etkili
iletisim-bilgi araglarinin egemen siif tarafindan kullanimi 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal
kontrolden ayr1 diigiiniilemeyen bilgi kontrolii, iletisim politikalarina karar veren
devlet organlar1 ve onlarin temsilcilerinin yani sira siyasal partiler, profesyonel
orgiitler, ticari birlikler, akademik kurumlar, uluslararas1 birlikler gibi orgiitlii bir
yapiy1 ve bu yapinin kiiresel i yapma bi¢imiyle genisleyen bir sistemi anlatmaktadir.
Merkez {ilkelerle diger iilkeler arasindaki iligkilerin karakterine bagli olarak,
merkezde gelisen politikalar toplumsal iiretim iligkilerinin aktarimini takip ederek
Tiirkiye gibi tilkelere gelmektedir/getirilmektedir.

Kapitalist diinya ekonomisinde sermaye ve mallarin serbest dolagimini 6neren
pazar isleyisi modern ekonomik gelismeleri saglamaktadir. Diinya ekonomik
sisteminin parg¢asi olarak Tiirkiye piyasasina yabanci sermayenin ve mallarin girisi
19. yiizy1l sanayilesme hareketlerini takip etmistir. Ikinci Diinya Savasi sonrasi
modern diinya sisteminin merkezinde meydana gelen degigmeler, Amerikan
sirketlerinin elde ettigi finansal birikimin diinyaya 6zellikle {i¢iincii diinya iilkelerine
yayilmasini getirmistir. 1954’te yapilan iki kanuni diizenleme ile uluslararasi
sermayenin Tiirkiye piyasasina girigi ve nasil i yapacagi belirlenmistir. 1960 ve
sonras1 benimsenen siyasi ve ekonomik politikalarin bir sonucu olarak, kentli ve
tagrali burjuvanin gelir diizeyinin artmasinin da etkisiyle ithal dayanikli tiiketim
mallarina olan talep artmustir. Kapitalist toplum yapisina 6zgii tiiketim mallarinin
yayllmasi silirecine iiriin ve/veya hizmetin bilincinin gelmesi eslik etmistir.
Reklamlar, iiriin ve hizmete yonelik bilincin olugsmasi ve bi¢cimlenmesinde batili
iiriinlerin piyasaya gelisini takip etmistir.

Modern ekonomik sistem, gelisim bigimi geregi uluslararasi yapiy1
anlatmaktadir. Diinya ekonomik diizeninde kapitalist sermayenin disa genisleme
siireci yeni boyutlar kazandik¢a uluslararasi sermayenin gereksinimleri 6ncelikli bir
hal almaya baglamigtir. Uluslararasi sermayenin gereksinimleri, modern toplum
insaninin yapisini da degistirmeyi dngdrmiistiir. Kiiresellesme, sadece ticari mal ve
esyalarin sinirlar 6tesi hareketliligi siirecini ifade etmemektedir. Bu hareketlilikte,
hayatin materyal {iretiminin yani sira metanin bilinci de dolasmaktadir. Diinya
ekonomisinin merkezi {iretim bigiminin iiriinleri ile karsilasan pazarlar, ayn1 zamanda
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modern tiiketimin bilinciyle de karsilagmustir. Kiiresel boyutta kiiltiirel pazarlarin
olusmasinda, iletisim teknolojisindeki gelismeler ve yeni iletisim araclari genis
olanaklar sunmaktadir. Bilginin {iretim ve dagitiminda merkezi kontrol olanagi veren
kiiresel iletisim yapisinda, sosyal siirecin bir parcasi olarak gelisen ve ulusal nitelik
tasiyan kimlikler de kiiltlirel pazarda dolagmaya baglamistir.

Pazarin rekabet kosullarinda iiriin ve hizmetler marka olma c¢abasi igine
girmistir. Marka genel olarak, marka yonetimi-stratejisi adini alan planli ¢aligmalar
olusturma ve yliriitme ¢abalarini kapsamaktadir. Marka yaratma siirecinde, {iriin ile
tiiketicinin yagsam bicimi ve egilimleri arasinda bag kurulmaya 6zen gosterilmektedir.
Markanin en biiyiik beklentisi, digerleri icinde ayricalikli bir yer elde etmektir. Marka
ile tiiketici arasinda kurulmak istenilen bagin aracilayani olarak marka kimligi,
tiriiniin yiiklendigi vaatleri anlatmaktadir. Marka, ticari bir {iriinii digerlerinden
ayirmak amaciyla imgelemler gelistirme yoluyla tiiketicinin bilincinde belli bir yer
elde etme ¢abasidir. Uriinii tanimlayan ad ile birlikte gorsel semboller (logo, amblem)
marka silirecinde farklilagmanin temel araglar1 haline gelmistir (Uztug, 2003). Kiiresel
rekabet kosullarma bagli olarak {iriin ve hizmetlerin farklilagsma c¢abalan
¢esitlenmistir. Glinlimiizde gii¢lii marka olma, marka kimligi yaratmay1 yani iiriinii
canli bir varliga doniigtirme-insani vasiflart barindirabilir hale getirme ugrasi
gerektiren bir slire¢ olarak kabul gormektedir. Bir markanin tagimasi gereken
nitelikler: (a) Tiiketici tarafindan deger gérme, (b) tiiketiciye belli duyusal ve islevsel
fayda saglamay1 yiliklenme, (c) markanin yiiklendigi vaatleri (tiikketiciye verdigi
sozleri) yerine getirme kapasitesi bigiminde siralanmaktadir (Knapp, 2000).

Tiiketici talebini olusturma ve ydnetmenin bir yolu olarak markalar,
tutundurma basamaginda reklam, halkla iligkiler, satis tesviki bigiminde adlandirilan
bir¢ok yontem ve taktik kullanmaktadir. Marka yaratma ve tutundurma siirecinde
reklam, pazarlama amacli ve ikna iletisimini kullanan alanlardan biridir. Markanin
tiiketici bilincinde yaratmak istedigi imajin niteligine baglh olarak, reklam iletilerinde
gorsel ve/veya isitsel imgeler kullanilmaktadir. Marka kimligi olusturma siirecinin
bir pargasi olarak reklamlarda, belli bir diinya goriisiinii ve bu goriisii temsil eden
insan modellerinin imgelerini gérmek miimkiindiir. Reklam, mitin esdegeri bazi
islevleri saglayan olarak kabul edilebilir. Mitler gibi reklamlar da sik sik sosyal
celiskileri ¢ozer, kimlik modelleri saglar ve mevcut sosyal diizeni over (Kellner,
1995:247). Reklamda kullanilan insan imgeleri, belli kimlikleri daha dnemli ve 6ne
cikan hale getirerek izleyicinin/okuyucunun/dinleyicinin bunlar1 egemen birey
modelleri olarak anlamlandirmasina katki saglamaktadir.

3. Yontem

Calismada, Koton, Mavi, Ulker Biskiivi, Pmar, Arcelik markalar1 6rneginde
reklam filmlerinde (televizyon ve/veya dijital ortamda yaymlanmis) 6zerk kimlik
imgeleri incelenmistir. Markalarm belirleme siirecinde uluslararas1 marka
degerlendirme kurulusu Brand Finance Tiirkiye’nin “Tiirkiye’nin En Degerli
Markalar1” ¢alismasinin (Brand Finance, 2017) verileri kullanilmigtir. 100 markanin
bulundugu siralamada ilk 50°de yer alan markalar sektorel bazda siniflandirilmistir.
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Sektor  belirleme  siirecinde  TUIK’in  kullandigi  ekonomik  faaliyet
smiflandirmasindan faydalanilmistir. Ekonomik faaliyet siniflamasinda yer alan
imalat sanayi sektor belirlemede temel alinmistir. Gida, igecek, giyim, elektrikli
techizat imalat sanayi secilmis ve bu kategoriler i¢inde yer bulan markalar Brand
Finance Tiirkiye’nin 2017 verilerine dayanarak belirlenmistir.

Ozerk kimlik imgelerini 6lgiimleme olanag1 veren reklam filmleri drneklem
icine almmustir. Reklamlar betimleyici/izlenimei igerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir. Icerik analizi niceliksel ya da niteliksel olabilir. Her iki veri toplama
yonteminin sahip oldugu olanaklardan faydalanmak i¢in ise cogunlukla i¢erik analizi
iki tasarimin bir karigimidir (Graber, 2004:53). Kitle iletisim ¢alismalarinda birgok
aragtirmaci net bir sekilde metin, igerik ve sdylem analizi arasinda tanimlayici
ayrimlar yapamamistir. Newbold (2002), Gauntlett (2002) ve Curran (2002) gibi bazi
medya aragtirmacist ve akademisyenler, nicel ve nitel igerik analizi iizerinde
durmustur. Cogu arastirmacit bu alanlari, metnin olas1 anlamalarmi ve izleyici
tizerindeki etkisini belirlemeye calismak i¢in metin analiz siirecinin bir pargast ve
tamamlayicisi olarak gormektedir (Macnamara, 2005:5).

Arastirmanin nitel tasarimi igin, 6zerk kimlik imgelerinin reklamlara hangi
baglamda konu edildigini belirlemek amaciyla kategori gelistirilmigtir. Kategori
gelistirilirken galigma birimi igine giren reklamlar incelenmis ve analiz birimlerini
tanimlama yoluna gidilmistir. Kelime ve sesin goriintiiniin yarattigi etkiyi ayni
zamanda goriintiiniin kelime ve sesin yarattigi etkiyi degistirebildigi gbz Oniinde
bulundurulmustur. Metin, ciimle birimiyle ses ise seslendirme (metnin kim tarafindan
seslendirildigi) ve miizik birimi ile analiz edilmistir. Goriintii mekan, beden ve yiiz
birimleri ile analiz edilmistir. Ozerk kimlik imgelerini &lgiimleme olanag1 veren
gostergelere kategori icinde yer verilmistir. Tiketiciye verilmek istenilen mesaj,
mesajin ne sekilde verilmek istenildigi {iriin-sorun (konu) iligkisi gozetilerek igerik
analizine konu edilmistir. Reklamin ana temasini betimleme ve temanin izleyici kitle
izerinde yarattig1 etki ile ilgili onerilerde bulunmak amaci ile “betimleyici ve
izlenimci” (Gans, 1979) bir ¢6ziimlemeye gidilmistir.

Arastirma niifusu olarak Koton, Mavi, Ulker, Pmar, Arcelik’in reklam
filmlerinden, 6zerk kimlik imgelerini goézlemleme olanagi veren orneklemler
almmigtir. Koton sonbahar-kis, ilkbahar-yaz koleksiyonlar1 i¢in marka yiizii
belirlemis ve Fahriye Evcen’le anlagmistir. Bu anlagsma kapsaminda 2017 sezonunda
Koton Jean ve Koton Triko i¢in hazirlanan iki reklam kampanyasii hayata
gecirmistir. “Simdi Ozgiir Ruhlu Jean Moda Moda Kotonda”, “Simdi 7/24 Triko
Moda, Moda Koton’da” (www.koton.com) sloganlar1 ile yiiriitilen reklam
kampanyalarinda yer alan; 3 adet jean pantolon i¢in hazirlanan, 4 adet triko {irtinleri
icin hazirlanan reklam filmi olmak iizere toplamda 7 adet filme ulasilmig ve
incelenmistir. Mavi 2017 sezonunda reklam yiizii olarak Kivang Tatlitug ile
caligmaya baglamistir. Marka Mavi Blac serisinin tanitimi igin “#kivangmavisi”
calismasinin ardindan Cok mu Cok Yeniyiz ve Cok mu Cok Maviyiz sloganlari ile 2
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reklam filmini hazirlamistir (www.mediacatonline.com). Her iki reklam filmi de
¢alismanin 6rneklemi igine alinmustir.

Ulker Biskiivi, pek ¢ok alt markay1 biinyesinde barindiran ana marka olma
Ozelligine sahiptir. Arastirmaninin analiz birimini dl¢limleme olanagi saglayan
reklam filmlerini tespit etmek amac ile tiim alt marka reklamlar1 incelenmistir. Uriin
ve hedef Kitlesi baglaminda 6zerk kimlik imgelerini gozlemleme olanagi veren bir alt
marka belirlenmistir. Cafe Crown alt markasi ve markanin reklamlari ¢alisma birimi
igine alinmigtir. Markanin resmi web sayfasindan toplamda 24 adet reklam filmine
ulasilmis ve her biri 15 saniye uzunlugunda 9 reklam filmi 6rneklem i¢ine alinmistir.
“Cafe Crown Daha Cok Sen” slogani ile hazirlanan reklam filmlerinin 6’s1 Konusan
Kupa adiyla hazirlanmigtir. Cafe Crown Daha Cok Sen Kuafor, Cafe Crown Daha
Cok Sen Jon ve Cafe Crown Daha Cok Sen Dizi reklam filmleri ise Cafe Crown
icmeden Once ve sonra vurgusuyla hazirlanmigtir.

Pinar, Ulker gibi, pek ¢ok alt markay1 biinyesinde bardiran ana marka olma
Ozelligine sahiptir. Alt markalar ve reklam filmleri, markanin resmi web sayfasi
tizerinden incelenmis ve 2011-217 yillar1 arasin1 kapsayacak bir sekilde 45 adet
reklam filmine ulagilmustir. Elde edilen veriler sayesinde, iiriin ve hedef kitlesi
baglaminda 6zerk kimlik egilimlerini gozlemleme olanagi veren tek bir alt markaya
yogunlagsma olanagi olmadig1 bulgulanmistir. Bu nedenle markanin ulagilan tiim
reklam filmleri i¢inden, arastirmanin kapsam ve amacina bagli dlglimleme yapma
olanagi saglamasi bakimindan 5 reklam filmi ¢alismanin 6rneklemi igine alinmustir.
Pinar Protein Siit, Pinar Protein Yogurt, Pinar Denge Laktozsuz Siit, Pinar Go ve
Pinar Su olmak lizere 5 reklam filmi incelenmistir.

Argelik beyaz esya, ankastre elektronik, 1sitma-sogutma, kiigiik ev aletleri
olmak iizere 5 kategoride pek cok {irline sahiptir. Arastirmanin kapsam ve amaci
bakimmdan bu kategorilerden herhangi birine ydnelme olanakli bulunmamustir.
Markanin resmi web sayfasinda yer alan reklam filmleri linkinden 238 adet videoya
ulagilmistir. Videolar ile ilgili incelemede Argelik In Love serisi, Argelik Fashion
Line serisi i¢in hazirlanan 10 reklam filminden, arastirmanin kapsam ve amacina
bagh o6lglimleme yapma olanagi saglamasi bakimindan, 5’i ¢alismanin 6rneklemi
igcine alinmusgtir.

Ses ve goriintiiyli ayn1 anda kullanma olanagi veren medyada igerik analizi,
metin-goriintii-ses bilesimi iletiler s6z konusu oldugundan, kodlamanin daha zor
oldugu bir alandir. Televizyon ve/veya dijital ortamda yaymlanmak iizere hazirlanan
reklam filmlerinde 6zerk kimlik imgeleri belli bir senaryo ve kurgu iginde, birden
fazla ve farkli gorsel ve isitsel imgelemelerle temsil edilebilmektedir. Bu temsili
yonlendiren sadece aracin nitelikleri ve teknik olanaklarla gelen gorsel ve/veya isitsel
solen degil igerigin barndirdig1 ideolojidir. Dolayisiyla reklamlar belli bir iiretim
tarz1 ve iliskileri i¢inde belli diinya goriisiinii insa eden iiriinlerdir. Ozerk kimliklerin
ingasinda reklamlarin {istlendigi rolii objektif bir bakis agisi ile inceleyebilmek amaci
ile yliriitiilen incelemede bu baglam g6z ard1 edilmemistir.

146



Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Dergisi Bahar/Spring 2019, Cilt/Volume 20
Journal of Social Sciences and Humanities Researches Sayi/Issue 44

Kapitalist endiistriyel yapida orgiitli biling ve davranis yonetiminin pargasi
olma 6zelligine sahip reklamin belli bir etki yaratabilmesi, dogasi geregi toplumsal
tretim iligkilerinde kabul goren iletiler olusturmasma baghdir. Bu baglamda
¢alismanin en 6nemli kisitliligi belli bir iiriin olarak reklami (a) planlanan amaci ifade
eden sesli ve gorsel Ogelerle birlikte ancak (b) bu 6gelerin izleyici zihninde
dogurdugu etkinin Ol¢iimiinii miimkiin kilmayan bir yontemle analiz etmektir.
Caligmada, veri elde etme ve analiz siirecinin arastirma tasarimina bagli olarak
yiriitiilmesi, 6zerk kimlik imgelerinin temsiliyle ilgili verilerin smirli sayida
reklamdan edilmis olmas1 diger bir sinirlilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4. Reklam Filmlerinde Ozerk Kimligin Temsili
4.1. Koton Reklam Filmlerinde Ozerk Kimligin Temsili

Beyaz Jean” reklam filminde, “Rengi beyaz ruhu jean. Bu bahar Fahriye Evcen
imzali beyaz jean moda moda Koton’da ” metni ve John Lee Hooker’in Boom Boom
isimli sarkis1 kullanilmistir. Reklam filminin senaryosu klasik bir arabaninin Fahriye
Evcen tarafindan tamir edilmesi hikayesi iizerine kurgulanmstir. Icinde iki klasik
arabanin bulundugu eski ve biiylik bir binaya giren Evcen, geng erkek bir tamircinin
merakl1 bakislar1 altinda kirmizi klasik bir otomobile yonelir. Uzerinde beyaz jean ve
beyaz gomlek bulunan kadin (a) arabanin kaputunu agarak, (b) alt aksanini
inceleyerek ve (c) arabay1 boyayarak tamiri bitirir. Tim bu islemler sirasinda kiyafeti
kirlenmemis, sag1 bozulmamus ve gekiciliginden higbir sey kaybetmemistir. Uzerine
beyaz kot ceketini giyen Evcen, arabaya biner ve elinde arabanin anahtari bulunan
tamirciyle géz goze gelir. Yiiziinde umursamaz bir ifadeyle erkege bakar ve anahtara
gereksinim duymadan arabay1 calistirir, gen¢ adamin hayran ve sakin bakiglari
altinda uzaklasir.

“Ozgiir Ruhlu Jean Moda” reklam filmi ¢adir izlenimi veren ve etrafi beyaz
renk kumaglarla kapli bir mekanda gecmektedir. Tasarim atdlyesi olarak
nitelendirilebilecek yere giren Evcen, kot kumasglari bigip kesmeye baslar. “Gittim,
gordiim, gezdim, ¢izdim, sectim, Ol¢tiim, bigtim, kestim, baktim, sevdim, diktim,
giydim” reklam metni cingil olarak seslendirilirken kadmin ¢izdigi, kestigi, bictigi
farkli kiyafetleri giydigi sahneler ekrana yansimaktadir. Rahat, ne istedigini bilen ve
kendinden emin tavirlartyla hareket eden Evcen “Sizin i¢in tasarladim. Simdi 6zgiir
ruhlu jean moda. Moda Koton’da” metnini seslendirmektedir.

“Siyah Jean” reklam filminde ise Baris Mango’nun “Kara Sevda” sarkisinin
sozleri ve miizigi kullamlmistir. Oykii stiidyo ortaminda gegmektedir. Evcen,
tizerinde siyah jean pantolon ve ceketi ile siyah rengin hakim oldugu bir sahnede
yiirlitmektedir. Evcen ilerleyerek bir miizik grubunun yania gelir. Geng erkek solist
Baris Mango’nun “Kara Sevda” sarkisini sdylemektedir. Solist ve orkestranin tiyeleri
flu olarak ekrana yansirken Evcen viicudu ve yiiziiniin 6ne ¢iktigi, sik ve g¢ekici
bigimde algilanmasina neden olacak sahnelerde ekrana yansimaktadir.

Triko triinler i¢in hazirlanan “Yumusacik Trikolar” reklam filminde “Simdi
giiniin her saati yumusacik trikolar moda” vurgusu 6ne ¢ikmaktadir. Giin i¢inde
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bir¢ok farkli zamanda ve mekéanda gecen senaryoda kadin iste, evde, sokakta basarili,
cekici ve iyi bir gelire sahip 6zellikleriyle imgelenmistir. “Renkli Kabanlar” reklam
filminde iiriiniin ¢ok ve farkli renklerine vurgu 6ne ¢ikmugtir. “Kumas Kaban” reklam
filminde ise “Biz Ayrilamayiz” isimli Tiirk sanat miizigi eserinin sozleri ve miizigi
kullanilarak {iriiniin vazgecilmezligine vurgu yapilmaya caligilmistir. “Simdi 7/24
Triko Moda, Moda Koton’da” sloganin1 yansitan ve hirka, panco, elbise gibi farkli
triko {riinlerin yer aldigi reklam filminde Kenan Dogulu’nun “Simsiki Siki Siki”
isimli sarkisinin s6z ve miizigi kullanilmstir.

Incelenen tiim reklam filmlerinde ana gostergeler degerlendirildiginde, dzerk
bireylerin ¢aligmaya konu edilen egilimlerini imgelemeyen unsurlar tespit edilmistir.
Cekici, basarili, 6zgiir ve bu nitelikleri ile digerleri tarafindan fark edilmeye acik
insan tipinin imgelenmesi s6z konusudur. Aslina bakilirsa, izlenilen reklam filmleri
gostermektedir ki bu nitelikler oncelikle marka tarafindan {irlinlere yiiklenilmistir.
Uriine kazandirilan kimligi reklam filmi senaryosu biitiinliigii i¢inde ana kahraman
Evcen’e yiiklenmesi 6ne ¢ikmaktadir.

Ozel koleksiyonlar tasarlamak giiniimiizde bircok markanin tercih ettigi
iiretim ve pazarlama yontemi haline gelmistir. Bir¢ok giyim markasi gibi Koton’da,
0zel koleksiyon bi¢iminde piyasaya fliriinler sunma yolunu se¢mistir. Marka
boylelikle iiriine 6zel bir sdylem katmanin yolunu gelistirmistir. Marka yiizii
belirleme de benzer sekilde marka kimligi gelistirme siirecinde tercih edilen
tekniklerden biridir. Marka yiizleri, sadece reklamlarda kullanilan yiiz olmanin
Otesinde markay1 temsil eden bir nitelige biirinmektedir. Koton’un Fahriye Evcen ile
isbirligine Koton Y&netim Kurulu Uyesi Giilden Yilmaz su yorumu getirmistir,
“Fahriye Evcen, basarili kariyeri ve durusu ile marka yiizii olarak bizi
heyecanlandiran bir isim oldu. Fahriye ile birlikte ses getirecek bir projeye imza
atiyoruz. Yeni sezona ¢ok iddiali giriyoruz ve bu isbirliginin son derece basarili
olacagina inancimiz tam” (www.mediacatonline.com).

4.2. Mavi Reklam Filmlerinde Ozerk Kimligin Temsili

Mavi 2017 sezonunda reklam yiizi olarak Kivang Tatlitug ile ¢aligmaya
baslamistir. Mavi markasinin reklam filmi analizinde incelenen iki reklam filminde
Tathitug’a Megan Williams eslik etmis. “Cok mu ¢ok yeniyiz” reklam filminde
Woodkid’in Run Boy Run isimli sarkisi kullanilmigtir (www.mediacatonline.com).
Reklam Tatlitug’un ve sonrasinda Williams’in yan yana ylirliyen goriintiisiiniin
ekrana diismesi ile baglamaktadir. Tathitug’un partnerine “Hazir misin” diye
sormasinin ardindan olduk¢a hizli kamera gegislerinin kullanildigi sahnelere
gecilmektedir. kili kosarak ekrandan ¢ikarken kosan birgok geng insanimn yer aldig
sahneler baglamakta ve “Hizl1 daha hizli” metni 6ne ¢ikmaktadir. Tatlitug, “Mavi bu
hep yeni, yakalayamazsin” dedigi Williams’1 basket oyununa davet eder. Reklamin
son sahnesinde kosmakta olan Tatlitug Williams’1 yakalar ve sokak ¢icek¢isinden
aldig1 buketi ona firlatir. Buketi alan kadin “Cok hizliyiz der”. Arkasinda kalabalik
geng bir grup duran erkek “Cok hizliyiz der”. “Bak der” kadin ve kalabalig1 gdsterir
erkege. Tatlitug doniip bakar ve “mavi bu baktirir” der.
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Reklamin  hikdyesi, mekan ve metin Ogelerinde  gostergeler
degerlendirildiginde Mavinin siirekli kendini yenileyen bir marka oldugu vurgusu
one ¢ikmaktadir. Hizli, kendine giivenen, gekici goriiniimlii insan imgeleri reklamda
betimlenmistir.

“Cok mu Cok Maviyiz” reklam filminde benzer sekilde 6nce erkegin ekranda
goriinmesi ile baslamakta ve sonraki sahnelerde hikayeye kadin dahil olmaktadir. Bir
merdivende kadinla karsilasan erkek elini ona uzatarak “Cok yeni herkesi uguracak”
diyerek hikaye kurgusunu baslatmaktadir. “Ne bu diye” soran kadina “Soyleyemem
gel” cevabim verir. Sahneler hizla akarken erkek kadimin tahmin etmesine yardimeci
ipuglar1 sunar, kadin sormaya ve merak etmeye devam eder. Sonunda {irline ulagilir
ve son karede “Mavi vazgegilmezim” metniyle beraber slogan climlesi erkek
tarafindan seslendirilir.

Ozerk kimlik vurgusunun reklamda betimlenmesi baglaminda gostergeler
degerlendirildiginde reklamda 6zgiir bireye- kadina ve erkege- vurgu yapildigini
sOylemek miimkiindiir. Mavi markasinin incelenen reklam filmlerinden elde edilen
bulgular, markanin iiriine yiiklemeye calistig1 kendini yenileyen ve vazgegilmez
oldugu vaatleri, kadin ve erkek iliskisi merkezinde islenmeye c¢aligiimistir.
Reklamlarda, ulagilmak istenilen hedef kitlenin sosyo-demografik, psikolojik ve
kiiltiirel 6zelliklerine bagl sekilde belirlenen kadin ve erkek aktor imgeleri, birbirini
takip eden ve birbirini tamamlayan dykiilerde betimlenmistir.

4.3. Ulker Biskiivi- Cafe Crown Reklam Filmlerinde Ozerk Kimligin Temsili

Cafe Crown kahve markasi olarak ti¢ii bir arada, ¢ikolatali, findikli, light,
karamel olmak flizere belli iiriin serisine sahip bir markadir. Tim ¢esitliligi
kapsayacak sekilde ve iiriiniin igerigiyle iligkili nesnel bir sembol kullanmay1 tercih
etmigstir. Cafe Crown’un turuncu kupasi, markayr bir nesne olmanin disinda
tiiketicinin ona 6znel degerler yiiklemesini saglayacak onemli bir sembol olarak
degerlendirilmelidir. Cafe Crown Konusan Kupa bashg altinda “Emlake1”, “Ogrenci
Evi”, “Facebook Sikmtis1”, “Is Goriismesi”, “Isten Sikayet”, “Futbol” isimleriyle
hazirlanan reklamlarda, iiriin turuncu kupa ile iliskilendirilmistir. Her bir reklam
filminde, iki insan arasinda ama tek tarafli ger¢eklesen sohbet konu edilmistir.

Konugan ve konusulan konuya dikkat ¢ekmeyi amaglamayan reklamlarda,
konusan tarafin yiizii a¢ik ve net olarak ekrana yansimamaktadir. Elinde ya da 6niinde
turuncu Cafe Crown kahve kupasiyla dinleyici konumdaki karakter kahveden bir
yudum aldiginda fincanin altindaki yazi goriiniir: “Biz sizi tutmayalim”, “Omriimii
yedin”, “Zorla mu tutuyorlar”, “Ben size geri dénecegim”, “Istifa et” “Sali sahada
gorliselim”. Metinler sirasiyla, sikici ve anlamsiz bulunan konusmalara dinleyici
konumundaki birey tarafindan yanit olarak verilmektedir. Reklamlarda, marka
stirecinde {iriiniin sembollerle imgelenmesi ve marka kimliginin pargasi haline gelen
semboliin reklam iletilerinde izleyiciye/tiiketiciye verilmek istenilen mesajda
konumlandirilmast s6z konusudur.
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Hikaye, ses, goriintii, metin 6geleri degerlendirildiginde reklamlarda bireyin
kendini ifade etme bigimiyle iriiniin iliskilendirilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
iliskilendirmenin niteligini, marka tarafindan belirlenen sembol aracilamaktadir.
Ozerk kimlik vurgusu, duygu ve diisiincelerini agiga vurma ve bdylece kendin olma
bi¢iminde betimlenmektedir.

Cafe Crown’dan once ve Cafe Crown’dan sonra vurgusuyla hazirlanan
“Kuafor” reklam filminde iiriin kendine giiveni artiran bir nitelik kazanmustir.
Kuafordeki geng kadin turuncu kupasinda kahvesini igmeden 6nce uzun saglarma
sadece fon yapilmasmi isterken, kahve igtikten sonra biiylik bir degisimin
gerceklestigi, saglarini kisacik kestirdigi ve bu degisimi “Tam istedigim gibi”
seklinde karsiladigi goriinmektedir. “Jon” reklam filminde ise Cafe Crown’dan 6nce
olduk¢a ¢ekingen bir erkegin hoslandigi gen¢ kadina duygularini agcamadigini
izlemekteyiz. Cafe Crown’dan sonra ise emin ve giivenli tavirlariyla kadini ¢abucak
etkilemeyi basarmaktadir. “Dizi” reklam filminin hikayesi ise evde televizyon
izleyen li¢ gen¢ kadin arasinda ge¢cmektedir. Genglerden biri “Arkadaslar ben yerli
dizi izlemiyorum ki. Sadece belgeseller ve uzak dogu sinemasi” der. Cafe Crown
ictikten sonra ise izledikleri dizi filmle ilgili yorumlar yapmaya baslayan geng kadin
Cafe Crown’la daha ¢ok kendi olmustur.

Cafe Crown markasinin incelenen reklam filmlerinden elde edilen bulgular
degerlendirildiginde iriiniin, bireyin duygu ve diislincelerini digerlerinin iginde
acikca ifade edebilmesi bagka bir ifadeyle kendini aciga vurma sorunuyla
iliskilendirildigini sdylemek miimkiindiir. Ozerk kimlik imgeleri, kendi rahatga ifade
etme bigiminde betimlenmistir.

4.4. Pmar Reklam Filmlerinde Ozerk Kimligin Temsili

“Pmar Protein Siit” reklam filminin ana temas: {irlinlin yiiksek proteinli
igerigidir. Uriin, sporla ugragsmanin direng ve c¢aba gerektiren yonilyle
iliskilendirilmistir. Reklam filmi, sokakta kosan, yliriiylis yapan, sahada tenis
oynayan, salonda bisiklet ¢eviren, kiirek ¢eken, belli bir spor dali i¢in hazirlanmig
Ozel alanda ya da spor salonunda ¢ok ve farkli spor daliyla ugrasan insanlarin yer
aldig1 sahnelerden olugmaktadir. Reklam filminde, bir sanat miizigi eserinin
“Benzemez kimse sana tavrina hayran olayim” sozlerinin yeniden yorumlannus hali
ve ayni zamanda miizigi kullanilmigtir. Son karede dis ses tarafindan okunan metin
sOyledir: “Vazge¢cmeyenlere, bahane bulmayanlara, kendiyle fit olanlara Pinar
Protein”. Reklamin temasi ve hedef kitlenin yasam bi¢imine dair yorumlayanlara
baktigimizda, 6zerk kimligin betimlenmesi s6z konusudur. Analiz kategorisi i¢inde
yer alan yorumlayanlarla degerlendirildiginde, bireyci kimlik yapisinin digerlerinden
ayri-farkli olma bigiminde betimledigini soylemek miimkiindiir. Diger insanlardan
ayrilma, lrlinlin niteligiyle iliskili olarak, sporla kendini ve simirlarini zorlama
bigiminde ortaya ¢ikmaktadir.

“Pmar Protein Yogurt” reklami, 6 saniyelik oldukca kisa ve protein siitiin
devami niteligindedir. Laktozsuz diisiik yagli yogurt igerigi spor yapanlarla
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iliskilendirilmistir. Bu ¢ikarimda bulunmamizi saglayan gosterge dogrudan reklam
metni olmustur. “Pmardan spor yapanlara yeni armagan. Pmar Protein Yogurt.
Kendinle fit ol”. Di1g mekanda cekilen reklamda, yogurt yiyen kadin gogiis ¢cekim
ekrana yansimaktadir. Goriintiide yer alan gostergeler degerlendirildiginde,
kendinden emin ve bakimli kadin imgesiyle 6zerk kimlik vurgusunun betimlendigi
tespit edilmistir.

“Pmar Denge Laktozsuz Siit” ic¢in hazirlanan reklam filminin ana temasi,
iriiniin laktozsuz igerigidir. Reklam metni dogrudan firiiniin 6zelligine yonelik
hazirlanmig ve reklamin son karesinde “Pinar laktozsuz ailesi” ifadesiyle laktozsuz
yogurt da reklama konu edilmistir. Ardi sira olacak sekilde mutfakta siit icen kadin
ve erkek goriintlisii kullanilmigtir. Reklam filmi analiz kategorisi i¢inde yer alan
yorumlayanlarla degerlendirildiginde, 6zerk kimlik vurgusunun nasil betimlenmis
olduguna dair bir ipucu elde edilememistir. Uriiniin belli bir hikdye kurgusu i¢inde
ele alinmamasma karsin, hedef kitlenin yasam bi¢imine dair yorumlayanlara
baktigimizda kadin ve erkek imgelerinin 6zerk birey vurgusunun belli 6zelliklerini
betimledigini ¢ikarsamak olas1 goriinmektedir.

Pmarin dil peyniri, kasar ve cheddar peynirleri igin atistirmalik geklinde
hazirladig1 iiriinii olan “Pmar Go’nun” reklam filminde, iiriiniin pratik ve atistirmalik
niteligini vurgulayan “yasam hiz1” temasi dykiilenmistir. Pinar Go markasiyla reklam
anlagmasi yapan gen¢ adamin 7 reklam filminin Oykiisiinii anlatmasi bigiminde
kurgulanan filmde, profesyonel ¢aligma hayati i¢inde olan geng bir erkegin basindan
gegenler sahnelenmigtir. Profesyonel insanin yasam hizini1 giilmece unsuru ile
Oykiileyen reklam filminde, 6zerk kimlik vurgusunun 6ne ¢ikan 6zelligine dair bir
ipucu elde edilememistir. Reklamin temasi, metin ve goriintii 6gesinde yer alan
gostergeler 6zerk kimlik yorumlayanlar ile degerlendirildiginde belli bir dlciide
kendini ifade ve basar1 vurgusunun imgelendigini séylemek miimkiindiir.

“Pmar Su” reklam filminin senaryosu ii¢ farkli yasam Oykiisii lizerine
kurgulanmistir. (a) Evlerinin bahgesinde mutlu zaman geciren ¢ocuklu bir ¢ift, (b)
kopekleriyle tek bagia dag yiiriiylisiine ¢ikmis bir kadin ve (b) evlerinin mutfaginda
birlikte yemek yapan bir ¢iftin yasamalari anlik kesitler bigiminde sahnelenmistir.
Reklam metni cingil (jingle) bi¢iminde hazirlanmis ve Kenan Dogulu tarafindan
seslendirilmistir. “Herkese nese verenlere, icinden Oyle gelenlere, yayaya sasasa
yasam pinarim, yagamasini bilenlere. Sevdi mi ¢ok sevenlere, cosup cosup giilenlere,
yayaya gagasa yasam pinarim, yasamasint bilenlere.” Miizigin ritmine bagli olarak
coskulu bir tona sahip olan reklamda, metin akigina bagli sekilde bahsedilen ii¢ yasam
bigiminden kesitlerde {iriin konumlandirilmigtir. Reklam filmi analiz kategorisi
icinde yer alan yorumlayanlarla degerlendirildiginde, kendin olmanin, iginden geleni
yasamanin imgelendigini sdylemek miimkiindiir.

4.5. Argelik Reklam Filmlerinde Ozerk Kimligin Temsili

“In Love Utii” igin hazirlanan iki reklam filminde, Celik ve Celik Naz
karakterleri kullanilmistir. Celik ve Celik Naz, Argelik’in teknolojik gelismisligi ve

151



Kitle fleti;im, Reklamlar ve Ozerk Kimliklerin I‘ngasz AKIN
Uzerine Bir Inceleme

teknolojik yeniligi takip eden marka algisin1 sembollestirme amaciyla gelistirilmis
iki imgeyi karakterize etmektedir. Reklamlarda, marka kimligi yaratma siirecinde
robot olarak tasarlanan Celik ve Celik Naz, belli bir diinya goriisiinii yiiklenen ve
belli insan tiplerini ifade eden temsiller olma niteligi kazanmistir. Senaryonun hikaye
kurgusu i¢inde bireyci kimlik vurgusunun belli kadin-erkek imgeleriyle nasil temsil
edildigini anlama siirecinde, bu iki imgenin analiz siirecine katilmas1 anlamlidir.

Ik reklamm ana &ykiisii Celik Naz’la bir kafede kahve i¢en kadin arasinda
yasanan sohbettir. Kadin: “Yalniz Serkan da harika pizza yapar”. Celik Naz: “Diger
erkekleri bilmem ama ¢elik ¢ok giizel iitli yapryor”. Bir sonraki sahnede Celik {itiiniin
teknik Ozelliklerini kisaca sdyle anlatmaktadir: “Buhar kanallarindaki capraz
tasarimla iitiide biiylik yenilik yaptik”. Dis ses: “Cross steam tabani ve eco smart
moduyla Argelik In Love {itii”. Metin ve goriintlii gostergelerinden yola ¢ikarak-
tirlinlin yeni bir 6zelligi ve bunun iitlii yaparken sagladig1 kolaylifa vurgu yapmak
amactyla- iriiniin erkegin iiti yapma davranisiyla iligkilendirildigini séylemek
miimkiindiir. Hikaye, ses, goriintii, metin 6geleri analiz kategorisi i¢cinde yer alan
yorumlayanlarla degerlendirildiginde, kadin ve erkek imgelerinin belli dlgiilerde
bireyci kimlik yapisini betimledigini s6ylemek miimkiindiir.

Ortalama 20 saniye uzunlugundaki ikinci “In Love Utii” reklam filminde {itii
yapan kadin oykiillenmistir. “Aylin elindeki {itiiyii bu hassas, narin kumasa basarsa
ne olur?”. Metnin dis ses tarafindan seslendirilmesi sirasinda kadm, kamera
gecislerinin olduk¢a yavas oldugu sahnelerle ekrana yansimaktadir. Bu sirada
duyulan ses gerilim hissi yaratan bir miiziktir. Kadin iitliyii iitii masasidaki kirmizi
gomlege gotiirdiiglinde, Argelik’in cingil miizigi baslar ve metin sdyle devam eder:
“Ne olacak iitli sicakligini, buharini otomatik ayarlar, kumasin cinsi ne olursa olsun
hicbir zarar vermez. Cross steam tabani ve eco smart moduyla Argelik In Love titii”.

Reklamda- iriiniin yeni bir 6zelligi ve bunun hassas kiyafetleri iitiilemede
sagladig1 kolayliga vurgu yapmak amaciyla-iiriiniin kadinin {itii yapma davranisiyla
iligkilendirildigini s6ylemek miimkiindiir. Sahneler, {itii masasinin baginda {itii yapan
kadin ve onun iitiileme eylemine dair goriintiilerden olugmaktadir. Dolayisiyla, beden
ve yiiz diginda 6rnegin mekan gdstergesinden g¢ikarim yaparak kadin imgesinin
yasam tarzi hakkinda degerlendirmeler yapabilmek olduk¢a sinirlilik tagimaktadir.
Analiz kategorisi i¢inde yer alan unsurlarda 6zerk kimlige dogrudan vurgu yapan
higbir yorumlayan tespit edilememistir. Buna karsin olduk¢a sade giyimli ve sakin
tavirhh kadin imgesinin beden ve yiiz gostergelerinden yola ¢ikarak, 6zerk birey
vurgusunun belli 6zelliklerini betimledigini ¢ikarsamak olas1 goériinmektedir.

2012 yilinda Arcgelik tarafindan piyasaya siirilen In Love serisinin
iiriinlerinden olan ¢amasir makinesi igin hazirlanan reklam filminde kullanilan mekan
bir podyumdur. Podyumda yiiriiyenler ise manken degil ¢amasir makineleridir.
Podyuma ilk ¢ikan Celik ve Celik Naz olur. Celik: “Karginizda 2012’nin en yeni
tasarimi”. Naz: “Argelik In Love serisi gamagir makinesi”. Podyumda 1giklar altinda
dolagsan ¢amasir makineleri izleyiciler tarafindan alkig almaktadir. “Renk katar
Arcelik yeniligi tasarlar, sen yarina umutla bak acilir yeni sayfalar, ask katar Argelik
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yeniligi tasarlar, mutluluga sen bir yer ag¢ her giiniin giizel baslar” cingil metin Burcu
Giines tarafindan seslendirilmistir.

Metin ve goriintii gostergelerine baktigimizda iirliniin piyasaya yeni ¢ikma
sorunuyla iligskilendirildigini sdylemek miimkiindiir. Senaryo kurgusu iginde bireyci
kimlik vurgusunun belli kadin-erkek imgeleriyle temsil edilmesinin yaninda, tiriiniin
kendisinin 6zerk kimlik vurgusunu yiiklenerek betimlenmesi s6z konusudur. Reklam
filmi, analiz kategorisi iginde yer alan yorumlayanlarla degerlendirildiginde 6zerk
kimlige dogrudan vurgu yapan hig¢bir yorumlayan tespit edilememistir. Buna karsin
kendini agi@a vurarak ilgili uyandirmanin {iriine atfedilerek anlatilmasi ortaya
¢ikmaktadir.

“In Love Kiigiik Ev Aletleri Trend” reklam filminde manken Tiilin Sahin
oynamistir. Sade mobilyalarla désenmis bir evin salonunda Celik ve Naz’1 misafir
eden Sahin ile Naz arasinda gecen sohbet sdyledir: “Biliyorsun yemek yapmay1 ¢ok
seviyorum. Ama defileler, ¢ekimler, seyahatler derken hig¢ vakit kalmiyor. Naz: “Sana
cok sik, ¢cok pratik yardimeilar getirdik Tilincigim”. Mutfaga giden kadin tezgéhin
tizerinde duran kiiciik ev aletleri serisini goriir ve ¢ok sasirir. “Su tasarimlarin
giizelligine, uyumuna bakin”. Sonra aletleri kullanarak ti¢ii birlikte yemek yapmaya
baglar. Cabukca ve pratikce yapilan yemekler sunulur ve “Simdi trend Argelik In
Love” der Sahin. Reklamda iiriin, cok yogun ¢aligma ve bu nedenle yemek yapmaya
zaman ayiramama sorunuyla iligkilendirilmistir. Ayn1 zamanda iriiniin 6zel bir
tasarim olduguna vurgu 6ne ¢ikmaktadir. Ozerk kimlik vurgusu ¢ekici, bakimli, sik,
basarili kadin imgesiyle betimlenmektedir.

“Fashion Line Serisi” i¢in hazirlanan reklam filminde Tiilin Sahin oynamustir.
Sa¢ sekillendirme serisi i¢in hazirlanan reklamda, {iriin tasarimi modayla
iligkilendirilmistir. Filmde oyuncu olarak bir modelin segilmesi bu iligkilendirmeyi
giiclendirmektedir. Reklam metni; “Her modelden bakimli sag i¢in Argelik’ten 1s1ltili
bir yenilik” iiriiniin tasarimma vurguyu pekistirmektedir. U¢ ana sahneden olusan
reklam, bir modelin fotograf ¢ekimi hikayesi {izerine kurgulanmstir. 30 saniyelik
film, Sahin’in bedeni ve yliizii lizerine yogunlagmistir. Sahin, farkli sa¢ modelleriyle
ekrana yansimakta ancak sadece saglari degil bedeni ve yiiziiyle de dikkati
¢cekmektedir.

Sonug¢

Tim insan faaliyetleri gibi, satin alma davranmis1 gereksinimlerle ilgilidir.
Fizyolojik, sosyal ve psikolojik varolusumuz gereksinimleri fark etme, gereksinimler
iizerine diisiinme, kararlar verme ve faaliyette bulunmaya baghidir. insan dogasina
0zgli dogan ve sosyallesme siirecinde Ogrenmeye bagli olarak bigimlenen
gereksinimlerimizi tetikleme ve hatta gereksinim yaratma satis niyetli iletisim
iliskilerinin temel stratejisidir. Kar amacgli iiretimin dagitim nesnesi olarak
iriine/hizmete, temel islevinin yani sira vaatler yiikleme Onemli bir marka
stratejisidir. Bu stratejide temel amag, ticari iiriinii digerlerinden ayirmayi en etkin
sekilde saglamaktir. Marka, ticari bir mali digerlerinden ayirma amaciyla imgelemler
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gelistirme yoluyla tiiketicinin bilincinde belli bir yer elde etme ¢abasini
anlatmaktadir. Marka kimligi belli begenileri, zevkleri, egilimleri yansitmakta bu
nitelikler reklamlarda imgelenmektedir.

Reklam, belli bir diinya goriigiiniin satisin1 amaglayan iletilerin {iretim ve
dagitimini yapmaktadir. Dolayisiyla belli bir diinya goriigiinii aracilayan reklam
iletilerinde iriine yiiklenen vaatlerle iligkili bicimde, belli bir insan modelinin
kurgulanmasi ve satis1 s6z konusu olmaktadir. Kiiresel agin olasi ortak kimligi, 6zerk
kimlik adim1 almistir. Modern toplumun yeni birey modeli olarak 6zerk kimlik, belli
vurgulara sahiptir. Caligmada, modern kimlik insasinda kitle iletisimin rolii
incelenmistir. Bu amagcla reklamlar, marka yaratma ve tutundurma siirecinin pargasi
olarak ¢aligmanin kapsamina alinmis ve belirlenen markalarin reklam filmleri analiz
edilmistir.

Calismanin Orneklemi icine giren reklam filmleri {izerine yapilan analiz
sonucu elde edilen bulgular degerlendirildiginde, 6zerk kimlik imgelerinin markanin
tiiketici/izleyici zihninde olusturmaya calistig1 marka algisina-kimligine bagl sekilde
betimlendigini s6ylemek miimkiindiir. Marka olma siirecine bagh olarak o6zel
tasarimli, digerlerinden ayri, benzersiz, dikkat c¢ekici, tiiketene 6zel bigiminde
sekillenen vaatler oncelikle {irline-markaya atfedilmekte ve satin alma davranisi
beraberinde tiiketicinin sahip olacag: nitelikler olarak sunulmaktadir. Incelenen
reklam iletilerinde kendini, becerilerini, zevklerini, fiziksel giizelligini-¢ekiciligini
vb. aciga vurma vurgusu one c¢ikmaktadir. Iginden geleni iginden geldigi gibi
utanmadan, ¢ekinmeden yasama temasi ¢ekici, bakimli, sik, basarili ve bu nitelikleri
ile digerleri tarafindan fark edilmeye agik ve hatta bunu amaglayan insan imgeleriyle
betimlenmistir.

Temel bulgular disinda caligmanin literatiire olan katkisi, modern kimlik
ingasma iligkin degerlendirmenin kimlik politikalari-teorileri kapsaminda ele
alinmast ve modern iiretim iligkilerinin egemen karakteri baglaminda yiiriitiilmiis
olmasidir. Calisma kugkusuz belli kisitlhliklar tagimaktadir. Veri toplama ve analiz
siirecinde (a) sadece reklam filmlerinin aragtirma alani i¢ine alinmasi, (b) belli sayida
filmin analiz edilmis olmasi, yontem kisminda ayrintili olarak deginildigi iizere,
¢alismanin sinirliliklarii olusturmaktadir. Aragtirmanin, reklam filmlerini temel alan
farkli 6rneklemler ve ayn1 zamanda goriintli ve sesi ayni anda kullanma olanagina
sahip olmayan kitle iletisim araglari baglaminda, diger reklam ortam ve araglarini
temel alarak belirlenmis 6rneklemler lizerinde tekrarlanmasi anlamli bulunmaktadir.
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Avrupa Siyasetinde Radikal ve Popiilist Sagin Ideolojik Yenilenmesi ve
Yiikselisi Uzerine Bir Inceleme

Caner Ovsan CAKAS!
Oz Arastirma Makalesi

Giliniimiizde Avrupa toplumunda radikal ve popiilist sag ideolojiyi destekleyen siyasi partilerin
hizla artan bir kitle destegine sahip olduklar1 gériilmektedir. S6z konusu toplumsal destek artisi
ikinci Diinya Savasi’nin trajik sonuglari nedeniyle savas sonrasi Avrupa siyasetinde oldukga
zayiflayan ve marjinallesen radikal sag ideolojinin farkli bigimlerde de olsa yeniden siyasi
yapilanmada normallesmeye basladigini gostermektedir. Zira bu normallesmenin en belirgin
isaretleri 20’inci Yiizyilin son ¢eyreginden itibaren Avrupa’da merkez sag ve merkez sol partilerin
radikal ve popiilist sag ideoloji ile uyumlu sdylemlerindeki artistir. Bu calismada Avrupa
siyasetinde radikal ve popiilist sag ideolojinin neden ve nasil normallestigi ve kitlesel destegini
arttirdigl hususunun aydinlatilmasi amacglanmigtir. Bu kapsamda caligma siirecinde 1960’11
yillardan itibaren ortaya ¢ikan ve radikal saga ideolojide bir yenilenmeye neden olan yeni sag
akimmin igerigi iizerinde durulmustur. Calismada ayrica 1970°li yillardan itibaren Avrupa
toplumunda ciddi ekonomik, sosyal ve siyasi krizlere neden olan kiiresellesme, gé¢ ve neoliberal
ekonomik yapilanma olgulari mercek altina alinmistir. Calismanin sonucunda Avrupa toplumunda
radikal sag ve popiilist sag ideolojinin normallesmesinin ve yiikkselmesinin en 6nemli nedenlerinin
kiiresellesmenin ve neoliberalizmin Avrupa toplumunda yarattigi tahribat oldugu sonucuna
vartlmustir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Siyaseti, Yeni Sag ideoloji, Radikal ve Popiilist Sag, Neoliberalizm,
Kiiresellesme.
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Abstract Research Paper

Nowadays, it is seen that the political parties supporting radical and populist right ideology in
European society have an increasing mass support. The increase in social support shows that the
radical right ideology, which has become very weak and marginalized in post-war European politics
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Giris

20’inci Yizyilin son ¢eyreginden itibaren Avrupa siyasetinde radikal ve
poplilist sag ideolojiyi benimseyen partilerin toplumsal tabanlarini ve kitlesel
desteklerini hizla arttirdiklar1 goriilmektedir. Radikal ve popiilist sag ideolojinin
geemisteki marjinal konumu goz Oniine alindiginda bahse konu durumun oldukga
dikkat cekici oldugu sdylenebilir. Zira Ikinci Diinya Savasi’nin trajik sonuglart
nedeniyle 1950°li yillarda radikal sag ideolojinin Avrupa toplumunda, kitlesel
destegini biiylik oranda kaybettigi, marjinallestigi hatta nerdeyse bir tabu haline
getirildigi goriilmektedir. Fakat s6z konusu radikal sag ideoloji 1960’11 yillardan
itibaren igeriksel bir degisime giderek ve kendisini “yeni sag” adi altinda yeniden
yapilandirarak Avrupa siyasetinde kitle destegini arttirmay1 baslamistir. Radikal sag
ideolojinin bu yeniden yapilandirilmasinda ise radikal sag ideologlarinin ge¢misin
Antisemitizm ve fagizm olgularina mesafe koymaya calistiklar1 ve daha ¢ok
kiiresellesme, kiiltiirel kimlik ve go¢ olgularinin giivenliklestirilmesine yoneldikleri
sOylenebilir. Bu ¢alismada Avrupa siyasetinde radikal ve popiilist sag ideolojinin s6z
konusu yeniden yapilanma sonucunda neden ve nasil normallestigi ve Kkitlesel
destegini arttirdig1 hususunun aydinlatilmasi amaglanmistir. Bu minvalde oncelikli
olarak radikal ve popiilist sagin 1960’11 yillarda yasadig: ideolojik yenilenme ve yeni
sag ideolojinin olusum siirecinde durulmustur. Akabinde 1970’li yillardan itibaren
ortaya c¢ikan kiiresellesme ve neoliberalizmin Avrupa toplumunda yarattigi
ekonomik, sosyal ve siyasi tahribat ile radikal ve popiilist sag ideolojinin
normallesmesi arasindaki baglanti analiz edilmeye ¢alisiimistir. Calismanin ilerleyen
boliimiinde ise Avrupa siyasetinde normallesen ve kitlesel destegini arttiran radikal
ve popiilist sag ideolojinin 21’inci Yiizyillda Avrupa toplumun hangi muhtemel
tehlikelere neden olabilecegi hususu iizerinde durulmustur. Sonu¢ boliimiinde de
calismanin genel bir degerlendirilmesi yapilmustir.

1. Avrupa Siyasetinde Yeni Sag ideolojinin Olusumu ve Gelisimi

Ikinci Diinya Savasi’nin ve Holokost’un Avrupa toplumunda biraktig: etki
savag sonrast Avrupa’da radikal sagin kitlesel desteginin azalmasina ve
marjinallesmesine neden olmustur (Traverso, 2013: 102-103; Hainsworth vd., 2000:
1; Romeyn, 2014: 82). Hatta Almanya gibi ge¢miste radikal sagin kitlesel siyasette
hakim oldugu {ilkelerde bu marjinallesme daha ileri boyutlara ulasarak irkeilik izi
tagstyan her ideolojinin toplumsal bilingte tabu haline gelmesine yol a¢mustir
(Grosfoguel vd., 2015: 636-637; Cheles vd., 1991: 18-20; Braun, Scheinberg, 1997:
12-14). Avrupa toplumunda savas sonrasi donemde ge¢miste olduk¢a yiiksek bir
kitlesel destege sahip olan radikal sag ideolojinin marjinallesmesinin nedeninin
anilan donemin Oncesinde ve sonrasinda vuku bulan bazi gelismeler oldugu
goriilmektedir. Bu nedenlerden ilkinin ge¢cmiste radikal sagin ideolojik etkisindeki
Avrupa devletlerinde Ikinci Diinya Savasi’nin neden oldugu kitlesel insan kaybimin
ve yikimin yarattigi kolektif travma oldugu s6ylenebilir (Cheles vd., 1991: 21). Zira
Ikinci Diinya Savasi Avrupa kitasinin nerdeyse tamaminin harabeye dénmesine ve
milyonlarca Avrupalinin hayatin1 kaybetmesine neden olarak insanlik tarihinin en
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bliyiik kitlesel yikimina neden olmustur (Roberts, 2011: 923-943). Savas Oncesi
Avrupa’da radikal sagm en onemli temsilcileri olan Alman Nazizmi ve Italyan
Fagizmi ise toplumsal bilingte s6z konusu yikimin en O6nemli nedenleri olarak
algilanmaya baslanmistir (Hainsworth vd., 2000: 5-6). S6z konusu yikim ve kayiplar
aynt zamanda savas sonrasi donemde bir daha boyle yikim ve trajedilerin
yaganmamasl i¢in Avrupa toplumu tarafindan radikal sagin tabu haline getirilmesine
yol agmistir (Braun, Scheinberg, 1997: 18).

Ikinci énemli bir neden ise basta Almanya olmak iizere ¢cok sayida Avrupa
iilkesinde Holokost’un yaratmis oldugu kolektif sucluluk hissidir (Bauman, 2016:
289-292; Finkelstein, 2010: 47-77). Bahse konu kolektif sugluluk hissi, Avrupa
toplumlarinda utang duyulan bir ge¢misle olan baglarini hatirlattig1 ve savas sirasinda
islenen soykirim sugunu toplumsal bilingte rasyonellestirdigi icin radikal sag
ideolojinin uzak durulmasi gereken bir siyasi tercih haline getirilmesine yol agmustir.
(Bauman, 2016: 293-295; Braun, Scheinberg, 1997 22-24).

Diger 6nemli bir nedenin ise savag oncesi donemde radikal sag ideolojinin
dayadig1 irksal istiinliik tezlerinin 1950°1i yillardaki bilimsel kesifler araciliyla
clirtitiilmesi oldugu sdylenebilir (D’Souza, 1995: 34-35). Zira savag sonras1 donemde
gen ve DNA arastirmalar1 sirasinda elde edilen sonucglar insan irklar1 arasinda
hiyerarsik bir smiflandirmay1 destekleyecek biyolojik bir farkliigin olmadigin
bilimsel olarak kanitlamistir (D’Souza, 1995: 42). Bahse konu bilimsel kanitlar
20’inci  Yizyillin ilk yarisinda radikal sag ideolojinin en Onemli dayanak
noktalarimdan birisi olan irksal dstiinlitk savinin bilimsel bir gerceklikten ziyade
toplumsal insaya dayali bir sdylem oldugunu ortaya ¢ikarmistir (D’Souza, 1995: 45;
Bernasconi, 2015: 62-64). Bilimsel verilerle desteklenen bu durumun Avrupa
toplumunun kolektif bilincinde radikal sag ideolojinin sayginliginin biiylik oranda
kaybolmasina neden oldugu séylenebilir (Tas, 1999: 47-53; Braun, Scheinberg,
1997: 36). Bagka bir neden olarak da savas sonrasi donemde iki kutuplu kiiresel
sistemin mevcudiyeti gosterilebilir. (Hood, Jansz, 2013: 112-113). Zira kiiresel
sistemin ABD o6nciiltigiindeki liberal demokrasiler ve SSCB 6nciiliindeki sosyalist
iilkeler arasinda kutuplastigi bir siyasi yapilanma radikal sagin onemli dayanak
noktalarindan olan etnik milliyet¢ilik ve yabanci diismanliginin Avrupa toplumunun
kolektif anlayisinda Onemsizlesmesine ve Onceligini yitirmesine yol a¢mustir
(Hainsworth vd., 2000: 17-20).

Son olarak da savag sonrast donemdeki Avrupa toplumunun sosyo-ekonomik
yapist ileri siiriilebilir. Anilan dénemde ikinci Diinya Savasi’nin neden oldugu insani
ve maddi kayiplar Avrupa devletlerinin gerek isgiicii agiklarini kapatarak ekonomik
rekabet giiclerini arttirmak gerekse savas sirasinda harabeye donene Avrupa’yi
yeniden insa etmek amaciyla basta az gelismis iilkelerden ve eski somiirgelerinden
olmak tizere yogun bir isgiicii ithalatina girismelerine yol agmistir (Caldwell, 2011:
40-46; Legrain, 2006: 40-43). Diger toplumlardan elde edilen bahse konu ithal iggiicii
ise kiiresel ekonomik sistemin degisime ugradigi 1970’li yillara kadar Avrupa
toplumlarinin savas hasarlarina sarmalarinda, sosyal giivenlik sistemlerinin
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islemesinde ve ekonomik rekabet gii¢lerinin artmasinda oldukc¢a 6nemli bir katki
saglamigtir (Caldwell 2011: 51-65; Legrain, 2006: 45-53). Dolayisiyla savas sonrasi
Avrupa toplumunun giiniimiiziin aksine sosyo-ekonomik olarak vasifsiz gd¢men
isgiiciine duydugu ihtiyag, radikal sagin yabanci diismanligima ve irk¢iliga dayali
sOylemlerinin Avrupalilarin géziinde 6nemini yitirmesinde 6nemli bir rol oynadigi
sOylenebilir (Legrain, 2006: 50-51). Calismada belirtilen bu nedenlerden dolay1
Avrupa’da radikal sag ideolojinin savas sonrasi donemden 1960’11 yillara kadar
gecen siire¢ icerisinde toplumsal sayginligimi  biiylik oranda yitirdigi ve
marjinallestigi ileri siirtilebilir.

Radikal sagin toplumsal alanda marjinallesmesi radikal sag ideologlar
tarafindan 1960’I1 yillarda “yeni sag” adi altinda bir ideolojik yenilenmenin
baslatilmasina yol agmustir (Hainsworth vd., 2000: 18-33; Atikkan, 2014: 92). Bahse
konu ideolojik yenilenmenin ise 1960’11 yillarda Cezayir asilli bir Fransiz olan Alain
de Benoist tarafindan baglatildigi soylenebilir. Cezayir Bagimsizlik Savasi esnasinda
“Cezayir Fransiz’dir” sdyleminin biiylik ve aktif bir destekgisi olan Benoist, anilan
donemde savas nedeniyle oldukc¢a gergin ve tedirgin bir donem yasayan Fransiz
toplumuna alternatif bir sag ideoloji sunmaya ¢alisarak yeni sag hareketin dogmasina
yol agmustir (Atikkan, 2014: 93). Benoist’in 6ncelikli hedefinin ise fagizm sonrasi
radikal saga yeniden kaybettigi saygmligi kazandirmak, bir doktrin ve kiiltiirel
derinlik sunmak en 6nemlisi de radikal sag ideolojinin yeniden Avrupa siyasetinde
normallesmesinin Oniinii agmak oldugu ileri siiriilebilir (Atikkan, 2014: 93-95).
Baska bir deyisle yeni sag hareketinin radikal sagin marjinal kabugundan ¢ikarilarak
yeniden toplumsal alanda rasyonellestirmeyi hedefledigi sdylenebilir. Bu amagcla
1960’1arin ikinci yarisindan itibaren yeni sag hareket GRECE (Group of Research
and Study for European Civilization) adl1 bir yaym ve diisiince kurulusu etrafinda
propaganda calismalarina baglamistir (Atikkan, 2014: 93). Bahse konu GRECE
grubu propaganda yayinlari daha ¢ok Avrupa medeniyetinin essizligini, pagan
kokleri de dahil Avrupa mirasinin degerini ve korunmasini gerektigini vurgulayan bir
tarz benimsemistir (Hood, Jansz, 2013: 166). Bahse konu yeni sag hareketin belli
basli ideolojik savlarinin da {izerinde durulmasinin yerinde olacagi diisiiniilmektedir.
Yeni sag harekete gore toplumsal destegin arttirtlmasi igin politik miicadele yerine
fikirlerin kullanilmas1 daha uygun bir yontemdir (Werbner, Modood, 2000: 52). Yeni
sag hareket, toplumlarin ve onlarin kendine has kiiltiirel farkliliklarinin
kiiresellesmenin tek tip, homojen ve kimliksiz toplum yaratma hedefi karsisinda
korunmasinin bir zorunluluk oldugunu ileri stirmektedir (Werbner, Modood, 2000:
55; Tamir, 2007: 48). Zira yeni sag harekete gore kiiltiirlerin kaynasmasi aralarindaki
doku uyusmazligit nedeniyle zamanla yok olmalarma ve toplumlarin
kimliksizlesmelerine neden olmaktadir (Atikkan, 2014: 93). Yeni sag hareket ayni
zamanda her kiiltlirlin miimkiin oldugu kadar kendi ortaya ¢iktig1 topraklar tizerinde
gelisimini devam ettirmesini ve farkliliklar1 yok eden Amerikan ve Sovyet siyasi ve
kiiltiirel hegemonyasina karsi ¢ikilmasi gerektigini one siirmektedir (Werbner,
Modood, 2000: 56; Atikkan, 2014: 95). Dolayisiyla yeni sag hareket kiiltiirel
farkliliklar1 yok eden kapitalizm, sosyalizm, tekno-ekonomik homojenlestirme ve
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belli bir kiiltiiriin kendi topraklar iizerinde gelismesine engel oldugunu iddia ettigi
cokkiiltiirliiliik ile miicadele edilmesini savunan bir doktrin iizerine ideolojik yapisin
inga etmistir (Tamir, 2007: 48; Attikan, 2014: 94). Yeni sag ideoloji diger bir taraftan
biyolojik 1rke¢ilig1 reddederek kendisi gegmisin klasik 1rk¢i suglamasindan muaf
tutmaya calismistir (Grosfoguel, 2015: 645). Biyolojik farkliliklar yerine kiiltiirler
arasindaki farkliklar1 giivenliklestiren yeni sag ideolojinin bu tercihinde Avrupa
toplumunun kolektif anlayisinda tabu haline getirilen 1rk¢iligin sadece biyolojik
irkeilik siirlt oldugu gerceginin de 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir (Tas, 1999:
49-51). Bagka bir deyisle yeni sag ideolojinin biyolojik fakliliklara dayali bir irk¢ilik
ve oOtekilestirmeden Kkiiltlirel farkliliklara dayali bir irkeilik ve otekilestirmeye
yoneldiginden bahsedilebilir Diger 6nemli bir husus da yeni sag ideolojinin 1970°1i
yillardan itibaren kiiresellesmenin ve neoliberal ekonomik degisimin Avrupa
toplumunda yarattigi ekonomik, sosyal ve siyasi kriz ortamina uygun bir soylem
iretimine yonelerek, kiiresellesme ve kapitalizm karsitligini ustaca manipiile etmeye
calismasidir (Braun, Scheinberg, 1997: 56-59). Zira yeni sag ideolojinin bahse konu
kiiresellesme karsithigi c¢aligmanin ilerleyen boliimlerinde deginilecegi {izere
toplumsal alanda kendisine olan destegin hizla artmasina neden olmustur.

Bahse konu yeni sag ideoloji Avrupa’da hem radikal hem de popiilist sag
partilerin gilinlimiize kadar gegen siire¢ igerisinde politikalarinin ana doktrinsel
temelini olusturmaktadir (Tas, 1999: 59-62; Atikkan, 2014: 94). Konunun daha iyi
anlagilabilmesi i¢in radikal sag ile popiilist sag partiler arasindaki kavramsal
farklihginda aydinlatilmas: gerektigi diistiniilmektedir. Zira bahse konu radikal sag
ve popiilist sag partilerin henliz akademik alanda net bir kimliksel ve ideolojik
tanimlanmasi yapilamis olmakla beraber, farkli arastirmacilar tarafindan s6z konusu
partiler i¢in yeni fagistlikten yeni Nasyonel Sosyalistlige kadar 26 degisik tanimlama
oOne stirtilmistir (Mudde, 1996: 225-230). Fakat bahse konu tanimlamalar dikkatte
alindiginda teorik bir ¢er¢evenin ¢izilmesinin miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.
Avusturya Hiirriyetgi Partisi ve Isvec Demokratlar gibi radikal sag partiler gegmiste
Antisemitizmle baglantis1 olan ve kokleri biiyliikk oranda Nasyonel Sosyalist
ideolojiye dayanan partilerdir (Atikkan, 2014: 106-108; Andersen, Bjorklund, 2000:
193-224). Fakat bahse konu sempati sadece dis politikada s6z konusu olmakla
beraber konu i¢ politikaya geldiginde ayni partilerin tek irka dayanan ulus devlet
ideolojisini savunduklari i¢in kendi iilkelerindeki Miisliiman azinliga ayni sempatiyi
beslemedikleri hatta biiyiik oranda Islam karsit1 olduklar1 gériilmektedir (Atikkan,
2014: 106). Zira radikal sag partiler etnoplularizme karsidirlar ve en biiylik korkulari
belli bir irka dayanan devletin homojenliginin diger wklarin karigmasi ile
bozulmasidir (Mering, Wyman, 2013: 4-5). Fakat konu din oldugunda ayn1 radikal
sag partilerin 1rk ile din arasindaki ayrimi yapmakta da zorlandiklar1 goriilmektedir
(Meer, 2013: 504). Bu durumun radikal sag partilerin Avrupa toplumunda basta
Miisliimanlar olmak {izere biitiin dini azinliklar1 rklastirmalarina, kiiltiirel kimlik
tizerinden ayrimcilik yapmalarina neden olmaktadir. (Meer, 2013: 508-510). Geerts
Wilder’in Hollanda Ozgiirliik Partisi gibi popiilist sag partiler ise gegmiste Antisemit
kokenleri olmayan fakat liberal degerleri savunmak igin milliyetcilik, kiiresellesme
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ve ¢okkiiltiirliillik karsitligini savunan partilerdir (Ellinas, 2010: 21-31). Popiilist sag
partilerin Avrupa degerler sistemine uymadigini veya uyum saglayamadigini
diisiindiikleri Misliimanlar gibi kiiltiirel azmnliklarin varligi giivenliklestiren bir
sOylem iiretim mekanizmasini benimsedikleri ileri siiriilebilir (Ellinas, 2010: 35-41).
Fakat gerek radikal sag gerekse popiilist partilerin hepsinin kiiresellesme karsitligi,
kiiltirel kimlik ve Avrupa degerleri iizerinden bir nevi kiiltiirel 1rk¢ilig
benimsedikleri sOylenebilir (Ellinas, 2010: 76-83). Radikal sag ile popiilist sag
partiler arasindaki bu farka ragmen her iki kesim de ¢ogu aragtirmaci tarafindan ayni
ideolojik temele dayal1 bir bakis agisia sahip olduklar1 kabul edilmektedirler. Hans-
Georg Betz ise bahse konu partileri “radikal, sagci ve popiilist” olarak tanimlamig ve
her iki grubu da kapsayan genis tabanli bir tanim 6ne stirmiistiir (Atikkan, 2014: 100).
Betz’e gore bahse konu partiler; serbest piyasa ekonomisine, bireysellesmeye,
kapitalizme, mevcut siyasi ve sosyo-ekonomik sisteme karsi olduklar igin
radikaldirler (Liang, 2007: 284). S6z konusu partiler; sosyal ve bireysel esitligi
reddettikleri, marjinal gruplarin entegrasyonuna karsi ¢iktiklart ve yabanci
diismanhig1 yaptiklari i¢in sagcidirlar (Liang, 2007: 285). Aym partiler toplumdaki
kolektif korku ve hosnutsuzluklari kullanarak toplumun duygularina hitap ettikleri ve
bu yolla siyasi tabanlarin1 genislettikleri i¢in ise popiilisttirler (Liang, 2007: 285).
Isvegli sosyolog Jens Rydgren ise bahse konu partileri demokrasi karsiti olmayan
fakat kiiltiirel irk¢iliga dayali bir etnik-milliyetcilik yapan siyasi hareketler olarak
tanimlamistir (Von Mering, McCarty, 2013: 3-4; Atikkan, 2014: 101). Dominique
Reynie ise radikal sag partiler ile popiilist sag partilerin arasindaki farkliliklarin goz
ardi edilecek kadar kiiciik oldugunu belirterek, giiniimiizde Avrupa siyasetinde
radikal sag partilerin biiyiik oranda 1rk¢1 konumdan popiilist ve yabanci diismanligi
konumuna evrildigini 6ne siirmektedir (Von Mering, McCarty, 2013: 4). Zira
giiniimiizde her iki kesimin de Islam ve gd¢men karsithg: iizerinde yogunlastigi
gorlilmektedir (Meer, 2013: 511). Avrupa’da radikal ve popiilist sag partilerin belli
bashlar1 olarak ise Avusturya Hiirriyetgi Partisi, Danimarka Halk Partisi, Isvec
Demokratlar, Britanya Ulusal Partisi, Hollanda Ozgiirliik Partisi, italya Kuzey Ligi,
Belgika Vlaams Belang Partisi, Fransiz Ulusal Cephesi ve Almanya i¢in Alternatif
Partisi gosterilebilir (Ekman, 2015: 1992-1993).

Allain de Benoist’in temellerini attif1 ve radikal ve popiilist sag partilerce
benimsenen yeni sag ideoloji 1970°li yillardan itibaren Avrupa siyasetinin
periferisinden merkezine dogru yerlesmeye baglamis, Avrupa siyasetindeki dengeleri
biliyiik oranda degistirmistir (Atikkan, 2014: 92). Calismanin ilerleyen boliimlerinde
bu gelismeye yol acan kiiresellesme ve neoliberlizm olgulari iizerinde durulacaktir.

2.Neoliberalizm ve Kiiresellesmenin Etkisiyle Radikal ve Popiilist Sag
Ideolojinin Avrupa Toplumunda Normallestirilmesi

Ikinci Diinya Savasi’'nin sonundan 1970’li yillarinin basina kadar Avrupa
toplumu ¢ok yiiksek biiylime oranlari ile birlikte hizla artan bir refah seviyesine sahit
olmustur (Wahl, 2015: 44-49; Caldwell, 2011: 40-46). Bu hizli endiistriyel ve
ekonomik yiikselis sonucunda Avrupa iilkelerinde giiglii bir refah devleti sistemi
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kurulmus, sosyal, ekonomik ve siyasi giivensizlik kavrami biiylik oranda Avrupa
toplumunun kolektif bilincinden uzaklagmigtir (Wahl, 2015: 49). Zira refah devleti
modeli ¢ok kuvvetli ve etkili bir sosyal giivenlik sisteminin ve sosyal yardim
mekanizmasinin kurulmasina yol agmustir (Semerci, 2013: 209-211). Bu sistem
1930’1u yillardan yasanan ekonomik krizin aci tecriibeleri 1s1¢inda tasarlanan
Keynesgi, korumaci, sermaye ve mallarin kisitli dolagim 6zgiirliigiine dayali oldugu,
ithalat ikameli bir yapiya sahipti (Wahl, 2015: 49-56). Bu minvalde anilan dénemde
vasifsiz iggiicliniin yogun olarak istihdam edildigi, sendikalarin giiclii oldugu ve
ticretler iizerinden kiiresel rekabetin olmadigi bir sosyo-ekonomik sistemin
varhigindan bahsedilebilir (Wahl, 2015: 56; Dumenil, Levy, 2014: 53-63). Bu sistem
1970’1 yillarda yasanan iki Petrol Krizi ve Bretton Woods Sisteminin terk edilmesi
neticesinde bozulmaya baglamistir (Caldwell, 2011: 59-60; Dumenil, Levy, 2014:71-
75). Fakat s6z konusu sisteme asil yikic1 darbeyi 1970°1i yillarin sonunda Ingiltere’de
Margaret Tahtcher ve ABD’de Ronald Regan tarafindan baglatilan neoliberal
devrimin vurdugu sdylenebilir (Atikkan, 2014: 28-29). Thatcher 6ncelikle sendikal
hareketlerin ¢ok giiclii oldugu Ingiltere’de toplumsal dayanismay: yipratacak
ekonomi politikalarin1 uygulamaya koymustur (Hervik, 2011: 35). Regan ve
Thatcher’in “Muhafazakar Devrim” olarak da adlandirilan yeni politikas1 6ncelikle
mallarm, sermayenin ve hizmetlerin smirsiz dolasim 6zgiirlii§iine izin veren
neoliberal ekonomiye dayanmaktaydi (Dumenil, Levy, 2014: 107-118, 141-143).
Bahse konu neoliberal ekonomik sistem Ingiltere’de vasifsiz isgiiciinii basta Ugiincii
Diinya Ulkelerindeki vasifsiz isgiicii ile olmak iizere kiiresel rekabete zorlayarak,
gecmiste refah devletini uzlagisinin en 6nemli aktorii olan sendikalarin etkisiz
kalmasina yol agmustir (Wahl, 2015: 72-75). Bu durum ayni zamanda ge¢miste
fordist endiistriyel sistemin tageronlagarak post-fordist bir sekil almasina neden
olmus, geligsmis iilkelerde ¢ok sayida vasifsiz iggiicliniin issiz kalmasi ile
sonuglanmistir (Wahl, 2015: 100-105). Baska bir deyisle neoliberal ekonomik sistem
beraberinde post-fordist ve post-endiistriyel bir ¢ag1 getirerek Avrupa refah devleti
sistemine ¢ok ciddi bir darbe vurmus, gelismis {ilkelerdeki gelir dagilimim
dengesizlestirmistir (Piketty, 2014: 309-318). Thatcher ve Ragan’in neoliberal
ckonomiye gegme amacinm ise ingiliz ve ABD sirketlerinin kar ve rekabet giiciinii
arttirmak amaciyla isgiiciinin ucuz oldugu gelismekte olan iilkelere {iretim
merkezlerini kaydirmalarin1 saglamak oldugu soylenebilir (Wahl, 2015: 78-79).
Fakat bu politika beraberinde gelismekte olan tilkelerin imalat sektorlerindeki ucuz
isgiicil ile rekabet edemeyen kendi iilkelerindeki vasifsiz iggiiciiniin sert ve zorlayici
hamlelerle hizmet sektorii {izerinden yeniden yapilandirilmasi zorunlulugunu

getirmis, bu durum da refah devleti sisteminin zayiflatilmasina neden olmustur
(Atikkan, 2006: 46-47).

Regan ve Thatcher’in Muhafazakar Devrimi’nin diger bir 6zelligi de siyasi
alanda Bat1 degerlerinin stiinliigiine, korunmasi gerektigine ve diger toplumlara
dayatilmasina dayanan bir politika benimsemesidir (Atikkan, 2006: 38). Bu
politikanin Bati toplumlarinda ilerleyen donemlerde kiiltiirel irk¢iligin ve yabanci
diismanliginin normallesmesi ve rasyonellesmesinde &nemli bir rol oynadig:
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gorlilmektedir (Atikkan, 2006: 82). Regan ve Thatcher’in Muhafazakar Devrim
politikasinda gore siyasi ve ekonomik ¢ikarlarin ger¢eklestirilmesi i¢in askeri harekat
da dahil sert politika yontemlerinin uygulanmasi normal bir hareket tarzi olarak kabul
edilmistir (Judt, 2008: 389). Zira bu tarzin ilk uygulamalar1 da Thatcher’in Falkland
Savasi ve Regan’in SSCB ile yeniden bagslattigi “Yildiz Savaglar’” hadiselerinde
goriilmiistiir (Judt, 2008: 390). Kald1 ki bahse konu politika tarzinin ilerleyen yillarda
vuku bulan ABD’nin Ortadogu miidahalelerine de ideolojik temel sagladigi
diisiiniilebilir. Son olarak Muhafazakar Devrim’in diger bir 6zelligi de toplumsal
kimlik ve dayanismadan ziyade bireyselligi savunmasidir (Atikkan, 2014: 32). Bu
bakis agis1 organize olmusg bir toplumsal dayanisma aginin yerine atomize edilmis ve
bireylerin serbest girisim {izerine yogunlasti1 bir sosyo-ekonomik yapinin
olugturulmasimi hedeflemektedir (Chomsky, 2018: 83-93; Kaya, 2016: 233-235).
Aslinda buradaki amacin gelismis tilkelerdeki iggiiciiniin vasifli bir duruma gelmesi
i¢in zorlayici tesvik yaratmak oldugu sdylenebilir. Zira post-endiistriyel ¢aga gecis
asamasindaki gelismis {ilkelerin rekabet giiciiniin arttirmasi vasifli isgliciiniin
arttirtlmas1 ile dogrudan korelasyona sahip oldugu diisiiniilmektedir. Kisacasi
neoliberalizmin amaci kar ve rekabet giiclinii arttirmak i¢in gelismis iilkelerin imalat
sektoriinde ihtiya¢ duydugu vasifsiz isgiiciinii gelismekte ve az gelismis iilkelerde
saglamak, gelismis tlkelerdeki vasifli iggiiciinii arttirmak ve gelismis {ilkelerdeki
vasifsiz iggiiclini istihdam yogun ve toplumsal dayanigmanin giiglii oldugu imalat
sektoriinden hizmet sektoriine kaydirma oldugu sdylenebilir. Bu politika Regan ve
Thatcher’den sonra gelismis iilkelerin tamamina yayilmistir (Dumenil, Levy, 2014:
79-80). Fakat bahse konu neoliberal politika her Avrupa {lilkesinde 6znel sartlara gore
farkli gegis yontemleri ile uygulanmistir. Calismanin devaminda s6z konusu
farkliliklarin kisaca {izerinde durulmasinin yerinde oldugu diisiiniilmektedir.

Ingiltere’de bu gecis ekonomide devletin paymin ve alman vergilerin
diisiiriilmesi, sendikal haklarin kisitlanmasi ve sert bir 6zellestirme politikasi seklinde
icra edilmistir. Bu politikaya Blair doneminde imalat ve sanayi sektdrlerine yapilan
devlet yardimlarinin kesilmesi uygulamasi da eklenmistir (Mirowski, Plehwe, 2009:
32-35). Bu politikalarin sonucunda Ingiltere’de imalat ve sanayi sektorleri biiyiik
oranda gii¢ kaybetmis ve Ingiliz ekonomisi finans sektérii {izerinden bir biiyiime
trendine girmistir. Bagka bir deyisle isgiicli hizmet sektoriine kaymaya baslamigtir
(Abdelal, 2007: 47-50). Fakat bu kayis beraberinde sosyal giivenlik sisteminin
bireyler aleyhine zayiflamasimi getirmistir (Abdelal, 2007: 54). Fransa ise
Ingiltere’de oldugu gibi imalat sektoriinii daraltarak bir sanayisizlesme yani post-
endiistriyel yeniden yapilandirma gergeklestirememistir. Bunun yerine kisa vadeli
politikalar araciliyla rekabet giicii arttirillmaya calisilmig fakat hem verimlilik
arttirtlamamis hem de kronik bir issizlik sorunu ile miicadele edilmek zorunda
kalmistir (Godechot, 2012: 447-470). italya’da gecis siireci Ingiltere ve Fransa’dan
farkli bir sekilde vuku bulmustur. Neoliberlizm oncesi italyan ekonomisi biiyiik
Avrupa isletmeleri i¢in yan iiretim yapan daha ¢ok aile girketleri seklinde organize
olmus kii¢iik ve orta boyutta isletmelerin agirlikta oldugu bir ekonomik sisteme
sahipti. Bahse konu kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler ayn1 zamanda “Italyan Mucizesi”
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olarak da tamimlanan savas sonrasi Italyan ekonomisindeki yiiksek biiyiime
oranlarinin da en 6nemli lokomotif giiciinii olusturmaktaydi. Fakat gegmiste cok
biiyiik bilyiime oranlarmin mimar1 ve Italyan ekonomisinin en 6nemli istihdam
kaynagi olan bu isletmeler neoliberlizm ile birlikte Asya ekonomilerinin ucuz isgiicii
ile rekabet edememistir. Zira yan ve alt iiretimlerini gegmiste kiigiik ve orta dlgekli
Italyan isletmelerine yaptiran bilyiik Avrupa sirketleri ucuz isgiicii maliyeti nedeniyle
bahse konu {iretim iistlerini basta Asya olmak iizere az gelismis ve gelismekte olan
iilkelere kaydirmuslardir. Italya’da iktidardaki yonetimler ise italya ekonomisindeki
bu pazar kaybinm1 6nleyecek yapisal degisimleri gerceklestirememistir. Dolayisiyla
Italyan ekonomisi neoliberal gecis asamasindan sonra hem issizlik sorunu hem de
rekabet sorunu ile kars1 karsiya kalmistir (Marani, 2017: 68-73; Moretti, 2014: 44-
114). Isveg, Norveg ve Danimarka gibi Iskandinav iilkeleri ise niifuslarmin azlig,
toplumsal egitim seviyelerinin yiliksekligi ve isgiiciiniin genelde vasifli olmasi
nedeniyle neoliberal ekonomik gegigin zararlarindan diger Avrupa iilkelerine kiyasla
daha az etkilenmislerdir (McKinsey, 2012: 21-24). Zira bahse konu Iskandinav
tilkeleri zaten oldukca vasifli olan isglicli potansiyellerini hizla hizmet sektoriine
kaydirmiglar ve imalat sektorii yerine katma degeri yiiksek {iriinlerin iiretimine
y6nelerek ekonomik istikrarlarim1 korumusglardir (McKinsey, 2012: 34-31; Atikkan,
2014: 48). Fakat so6z konusu iilkelerin refah devleti modellerini ayni oranda
koruduklarindan bahsedilmesi s6z konusu degildir (Wahl, 2015: 163-164; Mirowski,
Plehwe, 2009:76). Ciinkii sermayenin smirsiz dolasim ozgiirliigli s6z konusu
tilkelerde hiikiimetlerin sermaye ¢ikisini dnlemek amaciyla sosyal politikalarin en
onemli finans kaynaklarindan olan sermaye gelirleri iizerindeki vergi yiikiinii
azaltmalarina neden olmustur (Wahl, 2015: 168). Bu azaltmanin yansimasi ise sosyal
politika harcamalarmin kisilmasi yani refah devleti sisteminin zayiflamas: seklinde
olmustur (Wahl, 2015: 170-172). Almanya’nin da neoliberal ekonomik gegisi
Iskandinav iilkelerine benzer bir sekilde tecriibe ettigi sdylenebilir (Atikkan, 2015:
49). Almanya, Alman ekonomisinin temelini olusturan orta biiytkliikteki
isletmelerini gerek kiiresel rekabetin zorlamasi gerekse yiiksek sanayi birikim ve
altyapisimin varliginin sagladigi avantaj nedeniyle katma degeri yiiksek teknolojik
yatirimlara kaydirmigtir (Duval, 2013: 102). Bu gegis siireci esnasinda Alman imalat
sanayi ise liretim {stlerini Asya’ya kurmak yerine daha ¢ok periferisindeki Orta ve
Dogu Avrupa iilkelerine kaydirmig, Alman sermayesi biilyilk oranda Almanya
sinirlar igerisinde kalmustir (Duval, 2013: 103-104). Fakat her ne kadar bahse konu
gecis siireci planli ve kademeli olarak yapilsa da vasifsiz isgiicliniin imalat
sektoriinden hizmet sektoriine gecis asamasi olduk¢a sancili gegmis, Alman
ekonomisi ciddi oranda vasifsiz iggiicii issizligi sorunu ile kars1 karsiya kalmistir. Bu
durumun sonucu ise yliksek issizlik oranlar1 nedeniyle refah devletinin gegmiste
oldugu gibi sorunsuz bir sekilde isleyememesi olmustur (Duval, 2013: 133).

Kisacas1 neoliberal ekonomik sisteme ve post-endiistriye caga gecisin
kiiresellesmeyle birlikte Avrupa toplumlarinin tamaminda kalici hasarlar biraktig
ileri siiriilebilir. Oncelikli olarak neoliberalizm ve kiiresellesme ortaya cikardigi
kiiresel rekabet ve gelir adaletsizligi nedeniyle savas sonrast Avrupa toplumunda
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sanayi ve imalat sektoriiniin yarattig1 genis ve giiclii bir orta siifin zayiflamasina yol
acmustir. Zira neoliberlizm ve kiiresellesmenin neden oldugu post-endiistriyel ¢ag,
Avrupa’da istihdamin fazla oldugu ve iicretlerin nispeten adil oldugu imalat yogun
bir ekonomiden istihdamin daha az oldugu ve iicret dengesinin istikrarsiz bir seyir
izledigi hizmet yogun bir ekonomiye gec¢ilmesini zorunlu hale getirmistir (Wahl,
2015: 176-177). Bu minvalde Avrupa toplumunda orta smif erimeye baslamis,
yoksulluk ve issizlik artmig ve gelir adaletsizligi yiikselise gegmistir (Atikkan, 2015:
50-51). Bu duruma ilave olarak neoliberlizm ve kiiresellesmenin neden oldugu vergi
gelirlerindeki azalma ve sosyal yardimlardan faydalanan niifusun artis1 refah devleti
sistemine de oldukca agir darbeler vurarak, gecmise oranla Avrupa toplumuna
sagladigi sosyal ve ekonomik giivenligi saglayamamasina neden olmustur (Wahl,
2015: 180-188). Baska bir deyisle neoliberalizm ve kiiresellesmenin gegmise 6zlemle
bakan, gelecekten umutsuz, sosyal, ekonomik ve siyasi yonden giivensizlik krizine
girmis ve giiven ve istikrar arayan bir Avrupa toplumunu ortaya ¢ikardigi sdylenebilir
(Atikkan, 2015: 51).

Bu kronik toplumsal giivensizlik ortami da Avrupa’da radikal sag ve popiilist
sag ideolojinin yiikselmesi i¢in gerekli sartlar1 saglamistir (Braun, Scheinberg, 1997:
52-55;). Zira 1980’11 yillardan itibaren Avrupa toplumunda ciddi bir travma yaratan
s0z konusu giivensizlik ortamu1 karsisinda gerek merkez sag gerekse merkez sol
partilerin basarili politikalar iiretememeleri radikal ve popiilist sagin toplumsal
tabanimi arttirmasinda 6énemli bir rol oynamustir (Atikkan, 2015: 99). Ciinki s6z
konusu merkez sag ve sol partiler iktidarda olmalarina ve gerekli politikalar
uygulama giicline sahip olmalaria ragmen gerek ekonomik alanda gerekse sosyal
alanda Avrupa toplumunun post-endiistriyel ¢agda yasadig1 giivensizlik bunalimini
ortadan kaldiracak performansi gosterememiglerdir. Onlarin bu basarisizligl ise
Avrupa toplumunun hem kendilerine olan giivenini sarsmis hem de farkli alternatifler
aramasina yol agmustir (Hainsworth, 2008: 26-28). Bu alternatiflerin de radikal sol
ve radikal sag olabilecegi belirtilebilir. Radikal solun Soguk Savas’in bitmesi ve
komiinizmin popiilaritesini yitirmesi nedeniyle bir alternatif olarak sansini yitirdigi
gbz oOniinde bulunduruldugunda geriye tek alternatifinin radikal ve popiilist sag
oldugu sdylenebilir (Braun, Scheinberg, 1997:71). Radikal ve popiilist sag partiler de
bu avantajlarini oldukga ustaca kullanmiglar ve toplumsal tabanlarin1 daha 6nce hig
olmadigi kadar genisletmislerdir (Braun, Scheinberg, 1997:72). Bu minvalde radikal
ve popiilist sag partilerin s6z konusu giivensizlik krizini nasil politik bir avantaj
haline getirdiklerinin {izerinde durulmasinin yerinde olacag diistiniilmektedir.

Oncelikle radikal ve popiilist sag partiler hem aile, ulusal giivenlik, milli
degerler gibi merkez sag unsurlart hem de sosyal politika ve refah devleti
uygulamalar1 gibi merkez sol unsurlar1 benimseyerek toplum goéziinde kendi
mesruiyetlerini arttirma yolunu se¢miglerdir (Atikkan, 2014: 21-22). Daha da
onemlisi radikal ve popiilist sag partiler kendilerini klasik sag-sol ayrimi gercevesine
yerlestirmeden yeni bir bakis acisi agtiklarmi belirten bir sdylem {iretimini
uygulamaya koymuslardir (Atikkan, 2014: 23). Bu sOylemin post-endiistriyel ¢agin
bireysellesmesinden ve atomize olmug toplumsal yapisindan bunalan ve tedirginlik
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duyan kitlelerin dniine aile, toplum ve ulus gibi kavramlar1 sunarak onlara bir kolektif
aidiyet kavrami ve toplumsal giivenlik hissi sundugu degerlendirilmektedir. S6z
konusu sdylem ayrica gd¢ konusunu giivenliklestirerek Avrupa toplumuna g¢ektigi
sikintilarin nedeni olarak net ve kolayca fark edilebilir bir “giinah ke¢isi” sunmustur
(Tas, 1999: 17-19). Bahse konu giinah keg¢isi gésterme eyleminin toplumsal bilincin
manipiile edilmesinde olduk¢a 6nemli bir rol oynadiginin vurgulanmasi yerinde
olacaktir. Zira toplumsal diizenin sarsildigi ¢ogu durumda toplum tarafindan
kotiiliiglin, bunalimin ve krizin nedeni olarak varsayimsal bir diigman saptanma
ihtiyaci oldukca sik goriilen bir olgudur (Chevalier, 1988: 40-45). Geg¢miste
Avrupa’da Antisemitizm hadisesinde goriildiigii gibi bu ihtiya¢ cogunlukla toplumda
belli bir kesimin damgalanmasi, baskiya ya da o6tekilestirilmeye maruz birakilmasi
seklinde giderilmektedir (Chevalier, 1988: 52; Taguieff, 2017: 70-71). S6z konusu
giinah kegisi s6ylemi ayn1 zamanda kriz halindeki topluma giinah kegisi olarak tespit
edilen gruptan kurtulmanin krizi ¢dzecegi gibi basit ve kesin bir ¢éziim sundugu i¢in
toplumsal bilingte oldukea etkili bir segenek olarak algilanmaktadir (Taguieff, 2017:
72). Kaldi ki gogu zaman giivensizlik sarmalina batmig olan toplum aslinda ¢ok daha
karmasik nedenleri olan krizleri tam olarak analiz edemedigi i¢in kendisine sunulan
basit ve net bir nedeni ve ¢dziimil benimsemeye oldukg¢a meyilli bir hareket tarzinda
bulunmaktadir (Chevalier, 1988: 64). Bu giinah kegisinin ise radikal ve popiilist sag
tarafindan Avrupa toplumuna issizlige, refah devletinin ¢okmesine, toplumsal
yozlagmaya ve artan sug oranlarina neden oldugu ileri siiriilen ¢ogunlugu Miisliiman
olan gé¢menler olarak sunuldugu soylenebilir (Legrain, 2006: 67-69). Radikal ve
popiilist sagin bu soruna buldugu ¢6ziim de oldukga basit ve net bir sekilde topluma
ifade edilmektedir. Radikal ve popiilist sag sOylemde go¢menlerin Avrupa’dan
uzaklagtirilmast ve yeni gd¢men kabul edilmemesinin Avrupa toplumunun biitiin
siyasi, ekonomik ve sosyal sorunlarimi biiyiik oranda ¢6zecegi temasi islenmektedir
(Kaya, 2016: 237-242).

Radikal ve popiilist sag sOylemin diger onemli bir 6zelligi ise Avrupa
toplumun post-endiistriyel ¢agin siyasi, ekonomik ve sosyal giivensizlik ortamiyla
irtibatli kolektif korku ve kaygilarmi siirekli canli tutmaya ve manipiile etmeye
yonelik bir yontem izlemesidir (Wodak, 2015: 2-25; Atikkan, 2014: 117). Bu
yontemin aslinda bir nevi toplumsal R-Komplekse hitap eden bir &zellige sahip
oldugu soylenebilir. R-Kompleks kavrami nérolojide insan beyninin otomatik ve
icgilidiisel olarak hareket eden, degisime kapali ve direngli, en dnemlisi de tehlike
aninda kaygi ve tehdidin yok edilmesi icin biitiin ahlaki ve duygusal kaideleri
gormezden gelerek sadece savunmaya yonelik hareket eden kismui olarak
tanimlanmaktadir (Sekman, 2017: 109-112). Mac Lean’a gore toplumsal biling ve
hareketleri kontrol eden bir kolektif R-Kompleks’ten de bahsedilebilir. Mac Lean,
bahse konu toplumsal R-Kompleksin, bireysel R-Kompleks’in tehdit ve kaygi
anlarinda bireylerin diistinme yetilerini, ahlaki ve duygusal kaidelerini devre dist
biraktig1 gibi toplumlarin tehdit ve kaygilarinin yiikseldigi kriz anlarinda mantikl ve
ahlaki tercihler yapma yetilerini devre dis1 biraktigini ileri siirmektedir. Mac Lean’a
gore toplumsal R-Komplekse tutulmus toplumlar iginde bulunduklari kriz
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ortamindan kurtulmak ig¢in kendileri gibi magdur olduguna inandiklar1 gii¢li ve
karizmatik liderleri desteklemektedirler. Bu destek ise zaman igerisinde Nazi
Almanyasi’nda oldugu gibi mantik dis1 ve irrasyonel bir itaatte doniismektedir
(Giiveng, 2016: 1). Benzer bir durumun Avrupa’da radikal ve popiilist sag sdylem
icinde gegerli oldugu degerlendirilmektedir. Lakin giliniimiizde Avrupa radikal ve
popiilist sag partiler Geert Wilders ve Mariene Le Pen gibi popiiler, medyatik ve
giiclii bir tutum sergileyen liderler tarafindan yonetilmektedir (Wodak, 2015: 125-
130; Atikkan, 2014: 142-146). Bahse konu radikal ve popiilist sag parti liderlerinin
ayn1 zamanda medya araciliyla Avrupa toplumunun korku ve kaygilarini canli tutan
ve onlar1 yabanci diismanligina yonlendiren bir sdylem iiretim mekanizmasina yogun
olarak ve etkili bir sekilde bagvurduklar1 goriilmektedir (Plasser, Ulram, 2003: 40).
Radikal ve popiilist sag liderlerinin ayn1 zamanda 21’inci Yiizyilda ¢ok daha verimli
bir kitle iletisim araci olan sosyal medyay1 merkez sag ve sol partilerin liderlerine
kiyasla ¢ok daha etkili bir sekilde kullandiklar1 goriilmektedir (Akdeniz, 2016: 29-
37). Sosyal medyada daha ¢ok “Avrupa’min Islam tarafindan istila edildigi”,
“gdcmenlerin Avrupa’ytr kiiltlirel, siyasi ve ekonomik yonden yok edecegi” ve
“mevcut iktidar sahibi merkez sag ve sol partilerin Avrupa’y1 koruyamadigi” gibi
sOylemler araciliyla toplusal korku ve endiseleri canli tutan radikal ve popiilist sag
liderlerinin kitlesel desteklerini arttirdig1 sdylenebilir (Plasser, Ulram, 2003: 53-55).
Radikal ve popiilist sagin sosyal medyay1 bu sekilde etkin bir sekilde kullanmasi ise
onlarin 21’inci Yiizyildaki toplumsal yapiy1 ve iletisim agini rakipleri olan merkez
sag ve sol partilere kiyasla ¢ok daha iyi analiz ettiklerini ve uyum sagladiklarini
gostermektedir (Akdeniz, 2016: 5-14).

Radikal ve popiilist sagin diger onemli bir siyaset yontemi ise kiiresellesme
karsithigr ve elit diismanhigidir (Atikkan, 2014: 150-152). Radikal ve popiilist sag
kiiresellesmeden ve neoliberal ekonomiden magdur olan milyonlarca Avrupali i¢in
hem bir ¢6ziim yolu vaat etmig hem de onlarin bu magduriyetlerinin sorumlusu olarak
yonetim kademesi igerisindeki elitleri gostermistir (Atikkan, 2014: 153-154). Radikal
ve popiilist sag sdylem toplumu mevcut sistemden ¢ikar saglayan bir grup elit azinlik
ve halk olarak ikiye ayiran bir yontemi benimsemektedir. Bu sdylem ayrica radikal
ve popiilist sag1 halki temsil eden magdur olarak yansitirken, elitleri merkezdeki
siyaset¢iler, medya patronlari, aydinlar, AB biirokrasisi ve kiiresel girket sahipleri
olarak gostermektedir (Rodriguez, De Prat, 2013: 54-62). Bu minvalde de radikal ve
popiilist sagc1 politikacilar topluma i¢indeki bulunduklar1 kétli durumdan sorumlu
elitlerden kurtulma so6zii vermektedirler (Wodak, 2015: 125-126).

Radikal ve popiilist sagin soylemleri dikkatte alindiginda kiiresellesme
kargithigr ile kiiltiirel 1rk¢iligt harmanlayan bir tarz benimsedikleri de goze
carpmaktadir (Plasser , Ulram, 2003:67-68). Zira gecmisteki Antisemit tavrini terk
ettigini vurgulayan radikal ve popiilist sag soylemin, kiiresellesmenin Avrupa
kiiltiriini yok edecegi savini ileri siirerek toplumsal bilingteki korku ve kaygilari
harekete gecirmeye ve yeni ideolojik dayanak noktasi olan kiiltiirel 1rkeiliga
mesruiyet saglamaya calistigi goriillmektedir (Tas, 1999: 51-53). Kiiresellesmenin ve
neoliberalizmin ortaya ¢ikardigi sosyal ve ekonomik giivensizlik ortaminin nedenini
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de iktidardaki merkez sag ve sol partilerin beceriksizligine baglayan radikal ve
popiilist sag sdylem, Avrupa toplumuna yeni bir diizen vaat ederek, issizligi ortadan
kaldiracagini ve refah devletini yeniden eski haline getirecegini ileri siirmektedir
(Plasser, Ulram, 2003: 84-90). Radikal ve popiilist sag soylemin baska bir dikkat
cekici 6zelliginin de Avrupa Birligi karsitligi oldugu goriilmektedir (Atikkan, 2014:
154-156; Liang, 2007: 123-128). Avrupa Birligini bir elit projesi olarak kabul eden
radikal ve popiilist sag sdylem, 6zellikler Euro Krizi’nden sonra Avrupa toplumunda
AB karsithigr tizerinden popiilaritesini arttirmaya yonelmistir (Rodriguez, De Prat,
2013: 55). Radikal ve popiilist sag s6ylemin AB karsithiginin kendisine Euro Krizi
nedeniyle ¢ok ciddi ekonomik sikint1 yasayan lilkelerde 6nemli bir se¢gmen destegi
sagladig1 da goriilmektedir (Mares, 2014: 206-207). Zira 2014 Avrupa Parlamentosu
secimlerinde radikal sagc1 Ulusal Cephe’nin Fransa’da merkez sag ve sol partileri
gecerek birinci parti olarak ¢ikmasi, aym secimlerde Ingiltere’de Nigel Farage’ nin
irk¢1 Birlesik Krallik Bagimsizlik Partisi’nin oy patlamasi yasamasi, Isveg’te radikal
sagc1 Isveg Demokratlar’nin ilk defa Avrupa Parlamentosu’nda koltuk kazanmasi,
Avusturya’da Strache’nin Hiirriyet¢i Partisi’nin se¢im zaferi ve Danimarka’da asir
sagci1 ve irk¢1 Danimarka Halk Partisi’nin birinci parti olarak ¢ikmasi gibi gelismeler
radikal ve popiilist sag sdylemin Avrupa toplumu nezdinde ne derece etkili oldugunu
kanitlar niteliktedir (Atikkan, 2014: 15-16). Bahse konu se¢im sonuglarinin diger
onemli bir yonii de gegmiste marjinal ve irrasyonel olarak kabul edilen radikal ve
poplilist sagin  Avrupa toplumunun kolektif anlayisinda normallestigini ve
rasyonellestigi gostermesidir (Wodak, 2015: 177-181). Zira Avrupa’da Fransa,
Danimarka ve Avusturya gibi iilkelerde birinci parti olarak ¢ikan radikal ve popiilist
sagin ve onun ideolojisinin artik marjinal oldugu ileri slirmek miimkiin
goziikmemektedir (Wodak, 2015: 185). Kisacas: radikal ve popiilist sag partilerin
post endiistriyel ¢agin sosyal, ekonomik ve siyasi konjonktiiriinii merkez sag ve sol
partilere kiyasla daha iyi kavradiklari, toplumun korku ve kaygilarini manipiile
ederek tabanlarini genislettikleri ve 1970°1li yillardan itibaren siyasi, sosyal ve
ekonomik krizlerden bunalan Avrupa toplumuna bir alternatif ¢6ziim yolu
sunduklarini iddia etmeleri nedeniyle toplumsal anlayis ve bilingte kendilerinin
normallestirdikleri goriilmektedir (Wodak, 2015: 185-191; Rodriguez, De Prat, 2013:
56-58). Caligmanin ilerleyen boliimiinde ise radikal ve popiilist sagin s6z konusu
normallestirilmesinin Avrupa toplumunda ortaya ¢ikardig1 veya ¢ikarmasi muhtemel
sorun ve tehlikelerin ilizerine durulacaktir.

3. Radikal ve Popiilist Sag Ideolojinin Normallestirilmesinin Avrupa
Toplumunda Ortaya Cikardigi veya Cikarmast Muhtemel Sorun ve
Tehlikeler

Avrupa’da Radikal ve popiilist sag ideolojinin normallesmesinin iki énemli
soruna neden oldugu disliniilmektedir. Bu sorunlardan ilki bahse konu
normallesmenin ayni zamanda beraberinde kiiltiirel irk¢iliginda normallesmesine
neden oldugu hususudur. Diger bir sorun ise ilkiyle baglantili bir sekilde kiiltiirel
rk¢iligin normallesmesinin hem Avrupa’daki Miisliiman azinlik hem de radikal sag
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grup igerisinde karsilikli bir radikallesmeye ve siddet artisina neden olma
potansiyelidir.

Avrupa toplumunda radikal ve popiilist sag ideolojinin normallestirilmesinin
ve s0z konusu normallesmenin se¢im sonuglarinda goriildiigii iizere toplumsal tabana
yayillmasmin beraberinde kiiltiirel 1rk¢iligin  ve yabanci diismanhiginin  da
normallesmesine ve rasyonellesmesine yol agtigi ileri siiriilebilir (Wodak, 2015: 46-
50; Von Mering , McCarty, 2013: 77-89). Zira radikal ve popiilist sag sdylemin
Avrupa toplumunun tabanina hizla yayilmasi merkez sag ve sol partilerin de segmen
kayiplarini azaltmak amactyla bahse konu radikal ve popiilist sag séylemin igerdigi
unsurlart kendi sdylemlerinde kullanmaya baglamalarina neden olmustur (Von
Mering, McCarty, 2013:91-93) Baska bir deyisle radikal ve popiilist sag ideolojinin
Avrupa toplumunda normallesmesi, merkez sag ve sol partilerin sdylemlerinin politik
hesaplar nedeniyle kiiltiirel irk¢iliga ve yabanci diismanligina yaklasmasina yol actigi
diisiiniilmektedir. Ornegin 2007 yilinda merkez sag kanattan iktidara gelen Nicolas
Sarkozy radikal ve popiilist sag ideolojiye uygun bir sekilde Fransa’da Ulusal Kimlik
Bakanligi’n1 kurmus ve Fransiz toplumunda kronik bir hale gelecek olan kimlik
tartismalarinin baglamasina 6n ayak olmustur (Atikkan, 2014: 35). Sarkozy aymi
zamanda Tirkiye’nin AB {iyeligi {izerinden bir laiklik tartismasini baglatmis,
Fransa’daki Miislimanlarin varhigmi giivenliklestiren bir bakis agisinin insasina
caligmistir (Diizgit, 2015: 48-52). Sarkozy’in iktidarinin ilerleyen donemlerinde
radikal ve popiilist sag sdyleme uygun politikalara daha da yaklastig1 goriillmektedir.
Kald1 ki Sarkozy 2010 yilinda Fransiz vatandasi olan bir grup Roman’in smir dist
edilmesini onaylamistir (Karaca, 2010: 1). Italya’da ise merkez sagdan iktidara gelen
Berlusconi’nin politik sdylemini kiiltiirel kimlik, aile baglari, otorite ve diizen gibi
radikal ve popiilist sag ideolojinin eksenine yerlestirdigi goriilmektedir (Atikkan,
2014: 38). Ayni sekilde Berlusconi’nin koalisyon ortagi Italyan Sosyal Hareketi'nin
lideri Gianfranco Fini de politik sdylemlerinde Mussolini déonemindeki diizen ve
otoriteyi 6ven demeglere yer vermistir (Evans, 2013: 34). Almanya’da ise Merkel’in
siyasi demegleri dikkatte alindiginda go¢ karsitligs, kiiltiirel kimlik ve degerler gibi
radikal ve popiilist sag sdylemin izleri goriilmektedir (Galston, 2018: 1). S6z konusu
orneklerin daha da gogaltilabilecegi soylenebilir. Merkez sag ve sol politikanin
radikal ve popiilist saga yaklagsmasimnin en Onemli sonucunun da Avrupa’da
Islamofobi ve yabanci diismanligini toplumsal bir patolojiden normal, olagan ve
rasyonel bir tutum haline getirilmesi oldugu diistiniilmektedir. Avrupa toplumunda
gecmiste Holokost’a varan Antisemitizm tecriibesi dikkatte alindiginda bu sonucun
miimkiin oldugu degerlendirilmektedir. Kald1 ki Holokost’a yol acan Antisemit dalga
19’uncu Yiizyilda ve 20’inci Yiizyilin baginda Avrupa toplumunun yasadigi siyasi,
ekonomik ve sosyal krizlerde yiikselise gegmis, normallesmis ve rasyonellesmistir
(Hilberg, 2003: 34-45; Groepler, 1999: 141-150). Bu normallesme ve rasyonellesme
stireci zaman igerisinde Avrupa toplumunda Yahudilere yonelik bir “Yahudi olarak
aramizda yagayamazsiniz” baskisindan “aramizda yasayamazsiniz” baskisina
1930’1u yillarin sonunda ise “yagayamazsiniz” kavramina dogru gelisen bir irk¢iligin
ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Bresheeth vd., 2013: 24-25; Hilberg, 2003: 52-53).
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Zira Antisemitizm’in radikal sag ideoloji tarafindan normallestirilmesi ve
rasyonellestirilmesi, Ikinci Diinya Savasi’nda milyonlarca Yahudi’nin Naziler
tarafindan sistematik bir sekilde yok edilmesinin Aydinlanma degerlerinin
igsellestirildigi bir toplumda olagan bir gereklilik olarak algilanmasina yol agmustir
(Bauman, 2011: 103-118; Arendt, 2016: 19-33). Baska bir deyisle, Avrupa
toplumunun anilan dénemde korku ve kaygilar1 iizerine siyasi bir sdylem iireten
radikal sagin bahse konu korku ve kaygilari siirekli canli tutarak, daha agik bir ifade
ile toplumsal R-Kompleksi uyaran tahriklere basvurarak, o donemde diinyanin en
modern ve entelektiiel seviyesi yliksek toplumlarindan birisi olan Alman toplumunda
bile irrasyonelligin rasyonellesmesine, kitlesel bir katliamin normallesmesine neden
oldugu sdylenebilir (Bauman, 2011: 122). Bu minvalde giiniimiizde radikal ve
poplilist sag soylemin Kkiiltiirel irk¢iliga ve yabanci diismanligina dayanan ve
toplumun bu yolla kaygi ve korkularini tahrik eden siyaset tarzinin ilerleyen
donemlerde gogmenlerin Avrupa’daki varligini tehdit edecek sekilde ¢ok ciddi bir
toplumsal patolojiye neden olabileceginin goz Oniinde bulundurulmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Radikal ve popiilist sag sOylemin normallesmesinin arz ettigi diger bir
tehlikenin de hem Miisliiman azmlik hem de radikal sag gruplar icerisinde karsilikli
bir radikallesmeye ve siddette basvurmaya yol agacagi hususu oldugu
diisiiniilmektedir. Radikallesme, inang¢larin, duygularin ve tutumlarin hem psikolojik
hem de kolektif olarak degigsmesi olarak tanimlanabilir (McCauley, Moskalenko,
2008: 416). Bu degisimin ¢ogunlukla beraberinde gruplar veya toplumlar arasi bir
catismay1 getirdigi goriilmektedir (McCauley, Moskalenko, 2008: 417). Baska bir
deyisle radikallesmenin normal sartlarda toplumsal alanda uygun goériilmeyen siddet
ve Otekilestirmenin normallesmesine ve rasyonellesmesine yol agtig1 sdylenebilir
(Pratt, 2015: 206-207). Radikallesmenin en 6nemli nedeninin ise belli bir toplum
veya grubun kimliksel 6zelliklerinden birisine, bir kagina veya tamamina yonelik bir
baski ve dtekilestirmenin mevcut olmasi oldugu ileri siiriilebilir (Laclau, Mouffe,
2001). Zira post endiistriyel ¢cagda toplumlar veya gruplar arasindaki ¢atigmalarin
sinif ¢atigmasi veya etnik ¢atisma gibi tek bir teori araciliyla agiklanmasi miimkiin
degildir. Glinlimiizde toplumsal ¢atigsmalar ¢ok sayida kolektif kimlik 6zelliklerinin
farkli alanlarda birbiriyle catistigi, uzlastigi veya isbirligi yaptig1 c¢oklu
antagonizmalar seklinde vuku bulmaktadir (Laclau, Mouffe, 2001). Bu minvalde
belli bir toplum veya grup hangi kimliksel 6zelligini tehdit ve baski altinda
hissettigine bagli olarak s6z konusu kimlik bileseni {izerinden bir radikallesmeye
yonelebilmektedir (Laclau, Mouffe, 2001). Bu duruma 6rnek olarak ABD’de yasayan
siyahi, kadin ve is¢i olan bir bireyin yasadig1 toplumsal ¢atisma tiirleri gosterilebilir.
Bahse konu kisi siyahi oldugu icin beyaz irk¢1 ideoloji ile, kadm oldugu igin
maskiilizm ile, ig¢i oldugu igin ise kapitalist sinif sistemi ile ayni anda veya farkli
alanlarda pek ¢ok toplumsal antagonizmayi tecriibe edebilmektedir. Hatta bahse konu
kisi beyaz 1rk¢ilik nedeniyle karsi saflarda oldugu beyaz bir kadinla maskiilen toplum
diizeninin neden oldugu ¢atismalarda ayni1 saflarda yer alabilir. Baski ve otekilestirme
oraninin diizeyine gore siyahl miicadele de radikallesirken, feminist miicadelede
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pasif kalabilmektedir (Woodfin, Zarate, 2012: 162-163). Bahse konu ¢oklu
antagonizmalara dayanan radikallesme yonteminin Avrupa toplumunda radikal ve
popiilist sag gruplar ile Miisliiman azinlik arasindaki iligkilerde de gecerli olabilecegi
degerlendirilmektedir. Zira ¢galigmada daha 6nce deginildigi iizere radikal ve popiilist
sagin taban destegini arttirmak i¢in Avrupa toplumunda Miisliimanlarin varligini
giivenliklestiren bir sOylem iiretimine girismesinin, Miisliman azmnhigm kimlik
bilesenlerinden olan dini aidiyetlerini tehdit altinda hissetmelerine neden oldugu ileri
stiriilebilir (Asprem, 2011: 18-19). Bu tehdit algisinin da Avrupa’daki Miisliiman
azinh@m Islam iizerinden bir radikallesmeye ydnelmesine ve koktenci Islam’mn taban
kazanmasina yol agtigindan bahsedilebilir (Asprem, 2011: 21-22). Bu
radikallesmenin de radikal ve popiilist sag sdylemin normallesmesi ve Avrupa
medyasinda DAES ve Boko Haram gibi kdktenci terér orgiitlerinin eylemlerinin
yogun olarak Islam’la baglantili olarak islenmesi nedeniyle zaten Islam karsithgmin
artis halinde oldugu Avrupa toplumunda bir kars1 radikallesmenin ortaya ¢ikmasina
yol actig1 sdylenebilir (Pratt, 2015: 205). Baska bir deyisle, Avrupa’da radikal ve
popiilist sag sdylemin normallesmesinin, Miisliiman azmhgm Islam iizerinden
radikallesmesine, Miisliiman azinligin islam iizerinden radikallesmesinin ise Avrupa
toplumunun tabanina yayillan bir karsi radikallesmeye neden oldugu
degerlendirilmektedir. Kald1 ki radikal ve popiilist sag sdylemin Avrupa toplumunun
kolektif anlayisinda normallesmeye basladigi 1990’11 yillarin basindan itibaren her
iki tarafinda faili oldugu siddet igerikli eylem ve tutumlarin bu savi destekledigi
goriilmektedir. Bu eylem ve tutumlara Miisliman azinligin {iyelerinin faili oldugu
Madrid, Londra ve Briiksel Bombali1 Saldirilari, Theo van Gogh Cinayeti, Nice,
Charlie Hebdo ve Paris Saldirilar gibi 6rnekler verilebilirken, radikal ve popiilist sag
icin Solingen Katliami, Almanya’da Donerci Cinayetleri, Fransa’da Banliyd
Katliami, Breivik Olay1 gibi direkt siddet igeren eylemlerin yaninda Danimarka
Karikatiir Krizleri, Isvigre Minare Referandumu gibi toplumun tabanma yayilan
otekilestirme eylemleri 6rnek olarak verilebilir (Géle, 2015;). Radikal ve popiilist sag
ideolojinin normallestirilmesinin devam etmesi durumunda Avrupa’da Miisliiman
azinhigm dini aidiyet, Avrupa toplumunun da Avrupa degerleri ve etnik aidiyet
lizerinden karsilikli ve birbirini desteleyen bir radikallesme dongiisiine tutulacagi
degerlendirilmektedir. Bu karsilikli radikallesme sonucunda ise Avrupa’daki
Miisliiman azinhgm koktenci Islam’a, Avrupa toplumundaki merkez sag ve sol
ideolojinin de daha hizli bir sekilde radikal ve popiilist sag ideolojiye kaymalari
beklenilebilir (Pratt, 2015: 209). Zira her iki tarafindan da hizla radikallestigi bir
Avrupa’da toplumsal baris ve uzlaginin ortaya c¢ikmasimin miimkiin olmadigi
sOylenebilir. Kaldi ki bahse konu Kkarsilikli radikallesmenin sadece Avrupa
toplumunda degil kiiresel capta krizlere neden olmasmmin miimkiin oldugu
diistiniilmektedir.

Sonug¢

Bu calismada Avrupa toplumunda savag sonrasi donemde taban destegini
biiylik oranda kaybeden ve marjinallesen radikal ve popiilist sagin, neden 1970’li
yillardan itibaren yeniden yiikselise gectigi hususu aydinlatilmaya ¢alisilmigtir. Bu
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kapsamda 1970°li yillarda yasanmaya baglanan kiiresellesme ve neoliberal
ekonomiye gecis slirecinin Avrupa toplumunda ortaya c¢ikardigi kolektif siyasi,
sosyal ve ekonomik giivensizlik hissinin ve merkez sag ve sol partilerin kriz ortamini
hafifletecek politikalar iiretememelerinin séz konusu yiikseliste 6nemli bir rol
oynadig1 sonucuna varilmistir. Radikal ve popiilist sagin hizli yiikselisinin ise
beraberinde Avrupa toplumunda kendisini daha ¢ok Islamofobi seklinde gdsteren bir
yabanci diigmanliginin da normallesmesini, rasyonellesmesini ve toplumsal tabana
yayilmasimi getirdigi goriilmiistiir. Bahse konu yabanci diismanligi ise Avrupa
toplumu ile Miisliiman aziligin arasindaki iliskilerin karsilikli bir radikallesme ve
otekilestirme dongiisiine saplanmasina neden olmustur. Bu karsilikli radikallesme ve
oOtekilestirmenin de Avrupa toplumunda kendisini siddet ve terdrizm olarak gdsteren
bir toplumsal patolojiye neden olacag: diisliniilmektedir. Bu minvalde radikal ve
poplilist sag ideolojinin normallestirilmesi ve toplumsal tabana yayilmasinin
ilerleyen yillarda Avrupa toplumunun huzuru ve uyumunu hayati boyutta tehdit eden
bir tehlike oldugu degerlendirilmektedir.
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Egitim Hizmetinin Sunumunda Yetki Dagilim: Tiirkiye Uzerine Ampirik
Bir Cahsma'

Giilsiim Giirler HAZMAN?, Mustafa KUCUKILHAN?
Oz Arastirma Makalesi

Bu galigma, egitim hizmetlerinin sunumunda yerel yonetimler ile merkezi idarenin yetki dagilimina
aciklik kazandirmak, bu asamada ortaya ¢ikacak yonetimsel bazi sikintilarin giderilmesine katki
saglamak amaciyla tasarlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye genelinde yedi Cografik
bolgeden 21 ilde (biiyiiksehir, il ve ilge bazinda) merkezi idare temsilcisi olarak milli egitim
yoneticileri ve yerel idare temsilcisi olarak belediye yoneticilerinin goriisleri almip
degerlendirilmistir. Calismada toplam 504 yoneticinin, egitim hizmetlerinde yetki dagilimu
konusundaki goriisleri yer almaktadir. Yerel ve merkezi idarecilere; egitimin programlanmasi ve
ogretim sekli, ¢alisanlarin 6zliik haklari, paydas katkisi, biitce ve finans basliklari altinda hazirlanan
sorular yoneltilmistir. Yapilan analizler neticesinde yetki dagilimi konusunda; katilimcilarin egitim
programlari ve 0gretimi ile ilgili yoneltilen sorularda hem fikir olmadiklar1 goriilmistiir. Egitim
hizmetlerinde yetki dagiliminin belli bagliklar altinda ele alindig1 ¢alismada; paydaslarin roli,
¢alisanlarin 6zliik haklari ve egitim hizmetlerinin finansmani basliklari altinda yoneltilen sorularda,
benzer diisiinceye sahip olunduklar1 6zellikle bakanlik merkez yonetimine sozii gegen yetkilerin
onemli 6l¢lide birakilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Hizmetleri, Yetki Dagilimi, Yetki Devri.

The Distribution of Authority on Education Service Delivery: An
Empirical Study on Turkey
Abstract Research Paper

This study is designed to clarify the distribution of authority of local government and central
government in the presentation of educational services and to contribute to the elimination of some
managerial problems that will arise at this stage. Turkey across 21 provinces in seven geographic
regions (metropolitan, provincialand municipal levels) as a national training center managers and
government representatives and evaluated the opinions of the municipal manager of the local
government representatives. A total of 504 managers in the study have their opinions on the
distribution of authority in educational services. Local and central administrators were addressed
questions that are relating with on training programming and teaching style, employees' personal
rights, stakeholder contribution, budget and finance. As a result of the analysis regards the
distribution of authority; participants did not seem to be agree with the questions about the
education programs and teaching. In the study of the distribution of authority in educational service
under certain headings; the role of stakeholders, the rights of employees, and the financing of
educational services, have the same conclusion that the central authorities of the ministry must have
such officials at a significant level.

Key Words: Educational Services, The Distribution of Authority, Authority Transfer.
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Uzerine Ampirik Bir Calisma

Giris

Temel amaci bireylerin kisiliklerine istenilen niteligin kazandirilmasi olan
egitim, ayn1 zamanda toplumlarin da refah seviyesini ve dolayisiyla toplumsal
niteligin  gelisimine katki  saglamaktadir. Bu katkinin  pozitif —yonde
gerceklestirilebilmesi i¢in ise iyi bir yonetim sistemi ve yonetimin belki de en dnemli
parcalarindan biri olan ydneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Yoneticilerin basarili
olabilmeleri i¢in de onlara gerekli yetkinin verilmesi ve yetkiye paralel
sorumluluklarin yiiklenmesi gerekmektedir. Yetki ve sorumluluk dengesinin
yeterince saglanamamasi durumunda yapilacak isin etkin ve verimli olabilmesi ¢ok
da miimkiin gériinmemektedir.

Bir gorevi veya bir isi, kanunlarin verdigi imkanlar ¢ercevesinde, belirli bazi
sartlarla sevk ve idare etmeyi saglayan bir hak olarak ifade edilen yetki; egitim
hizmeti veren kurum veya kurulus yoneticilerinin daha iyi bir y6netim ve
organizasyon yapabilmeleri i¢in dnemli bir unsurdur. Bu konuda iilkemizde egitim
hizmetlerinin sunumunda genel olarak tek yetkili kurum Milli Egitim Bakanlig:
(MEB) olup, mevcut yasalarin verdigi yetki ¢ercevesinde egitim sisteminde merkezi
idare yetkilisi olarak gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeye c¢aligmaktadir.
Ancak bu konuda her kamu kurumda 6zellikle gelismekte olan iilkelerde genel olarak
rastlanabilecegi gibi, kamu sektoril etkinlikten uzaklagabilir. Zira basarili bir egitim
sistemine sahip olmanin kriterlerinden biri olarak ifade edilebilecek husus; tilkelerin
sosyal ve ekonomik geligmislik diizeyi ile yakindan ilgilidir. Tiirkiye’de halen
gelismekte olan lilkeler kategorisinde yer aldigindan bu varsayimin giiglii bir
varsayim oldugu diigiiniilebilir.

Ifade edilen bu kanaatin daha iyi analiz edilebilmesi ve gegerliliginin
goriilebilmesi i¢in; temel amaci “iyi insan yetistirme” olan (Giizel, 2014: 189) egitim
sistemine ve sistem igindeki yetki dagilimina bakilmasi uygun goriilmektedir. Y etki
dagiliminin acik ve net uygulandigi, bireylerin kendi yetenek ve kabiliyetlerine gore
egitim alabildikleri egitim sistemine sahip bir lilke, egitim siteminde de basarilidir.
(Yenigeri, 2014: 117). Boyle bir iilkenin egitim sistemine bakilarak; gelismislik
diizeyinin tespiti, egitim kurumlarindaki fiziki ve beseri kaynaklarin kalite ve
verimliliginin de ortaya konulmas1 miimkiin olmaktadir (Gok, 2017: 623-624).

Egitimde kalite ve verimlilik {izerine yapilan c¢aligmalarda egitim
hizmetlerinin sosyal, kiiltiirel, ekonomik vb. alanlarda toplumsal gelisimde etkin bir
rol aldig1 belirtilmektedir (Babaoglu, 2018: 190-191). Egitimle birlikte toplumsal
gelisimin yasandigi iilkelerde, gelisimin getirdigi degisime karsi bir direng olugsmakta
ve ¢esitli sorunlarla karsilasilmaktadir. Yasanan sorunlara getirilen ¢dziim Onerileri
de daha ¢ok yonetimsel konular iizerinde olmaktadir. Egitim hizmetlerinde yerel
idarelere yetki verilmesi; ekonomik, sosyal vb. digsalliklar iceren ve yari kamusal
mal olarak nitelendirilen egitimin gelecegi, 6zellikle 1980°1i yillardan sonra diinya
genelinde tartisilan 6nemli konulardan biri olmustur (S6zen, 2005: 31). Yerel
idarelere egitim hizmetlerinde yetki verilmesi hususunda yapilan akademik
caligmalarda merkezi idarenin hantalligi, biirokratik islemlerin fazlaligi, yerel
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kaynaklarin etkin kullanilamamasi vb. degerlendirmelerin yapildig1 goriilmektedir
(Kabadayi, 1997: 100). Bu cercevede tasarlanan ¢aligmada, egitim hizmetlerinde
hedeflenen kalite ve verimlilige ulasmak admna bizzat egitim hizmetlerinin
sunumundan sorumlu yetkililer (merkezi ve yerel diizeyde) ile goriigmeler yapilmig
ve Tiirkiye genelinde yerellesme sorunsali egitim hizmetleri agisindan irdelenmistir.

1. Temel Kavramlar

Insanin dogumundan 8liimiine kadar tiim siireglerde etkin bir rolii olan egitim;
toplumlarin ve toplumu olusturan bireylerin gelisimi bakimindan 6nemli bir glice
sahiptir. Bu giicii en iyi sekilde kullanma gayretinde olan kisiler veya yoneticiler
istenilen egitimin alinmasi, verilmesi ve amaca ulasilmasinda beklenen basariy1 elde
edebilirler. Egitimde beklenen basar1 toplumun istekleri ve yoneticilerin belirledigi
hedefler dogrultusunda iyi bir yonetim uygulanmasi ile miimkiin olabilmektedir.
Dolayisiyla “iyi yonetim” veya “iyi yoOnetisim”, kavramlari iizerinde ozellikle
durulmaktadir. (Karakul, 2015: 62). S6z konusu kavramlar daha ¢ok kamu yonetimi
alaninda genis yer tutmaktadir. Yine kamu yonetiminin belki de en Onemli
pargalarindan biri olan egitim ve egitim yonetimi kavramlari ise (egitimin toplumun
tlim kesimini ilgilendiren bir yonii olmasi nedeni ile) siyasi, ekonomik, kiiltiirel vb.
boyutlartyla pek c¢ok akademik c¢alismaya konu olmus, iyi yonetisim yoniiyle
incelenmistir. Ayrica bu ¢alismalara ek olarak yapilan pek ¢ok ¢calismada yonetimsel
anlamda tlizerinde durulan konulardan bir digeri de yetki kullanim1 ve yetki dagilim
ile ilgilidir.

1.1. Egitim ve Yonetim

Kavram olarak egmek fiilinden tiireyen egitim (Kiziloluk, 2007: 22); yiiksek
refaha erismis daha iyi bir diinyanin olusturulmasi (Minzu, 2015: 1) igin toplumlarin
bir arac1 konumundadir. Bu arag niteligi itibar ile tiiketim mali, yatirim mali veya
beseri sermaye yatirimi olarak degerlendirilebilmektedir. Egitim hizmetlerinin bu
ozelliklerinden bireysel ve toplumsal agidan daha etkin yararlanilabilmesi igin iyi bir
yonetim hizmeti ile sunumunun gergeklestirilmesi gerekmektedir. Iyi bir yonetim
hizmetinin sunulabilmesi i¢in de yonetim kavraminin daha fazla 6ziimsenmesini
gerektirmektedir. Bu 6ziimseme ile birlikte yonetilmesi gereken orgiitiin ast ve iist
tim birimlerinin veya fertlerinin belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda
calisanlarina yon verilmesi miimkiin olacaktir (Karagdz, 2006: 18).

Yonetim, evrensel bir kavram olup dnceden ne yapacaginin kestirilmesi zor
bir canli olan insanla ugragsmaktadir. Bu yoniiyle yonetim bilimciler yonetimin bir
otorite sistemi oldugunu iddia etmektedir. Buna goére Orgiit yoneten (iist) ve
yonetilenler (ast) olmak {izere iki kisimdan olustugu sdylenmektedir. Bu iki grup
arasindaki iligki yonetim kavrami ile agiklanmaya ¢alisilmakta ve otorite iliskisi
olarak nitelendirilmektedir (Zengin ve Yilmaz, 2017: 684-685).

Egitim yonetimi ise diinyada formel ¢aligma alani olarak ilk kez 20. yiizyilin
baslarinda Amerika Birlesik Devletleri’nde kendine yer bulmustur. Gelisimini de
biiylik 6l¢iide kamu yatirimlart ve politikalart dogrultusunda siirdiirmekte olup kamu
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yonetiminin bir alt dali olarak pek ¢ok akademik ¢aligmaya konu olmustur. Bu
anlamda kamu yonetiminin bir alt bilim dali olan egitim yonetimi; egitim
hizmetlerinin planlanmasi, programlanmasi, uygulanmasi, denetimi gibi konular
iizerinde durmaktadir (Ozdemir, 2013:2).

1.2. Yetki Dagilimi ve Yetki Paylasim

Yetki bir organizasyonda bireylerin istekli bir bigimde ve sart 6ne siirmeksizin
iistlerin emirlerine uymasi yani iistiin asta itaat ettirme giiciidiir (Kogel, 2011: 554).
Bu gii¢ genel olarak merkezi idarelerin elinde bulunmakla birlikte zaman zaman yerel
idarelere kismen veya tamamen birakilabilmektedir (Krtalic ve Borovcak, 2015:
1127).

Yetki dagilimi kavraminmi daha iyi anlayabilmek i¢in yerellesme kavraminin
iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Zira diinya genelinde yerellesme politikalar
yayginlagmakta ve kamu hizmetlerinin sunumunda merkezi yonetimlerden yerel
yonetimlere yetki ve gorev devri (yetki dagilimi) gerceklesmektedir (Sezer ve Vural,
2010: 203). Tarihsel siireg icerisinde gelisen merkezi idarelerin, kendi uhdelerindeki
bazi haklardan vazgecerek yerel idarelere yerel hizmetlerle ilgili yetki ve
sorumluluklarini kismen veya tamamen devretmesiyle ortaya ¢ikan yerellesme; bazi
akademik c¢aligmalarda yerinden yonetim olarak ifade edilmektedir. Yerinden
yoOnetim i¢in yapilan tanimlamalarda, yerinden ydnetim; halka sunulacak kamu
hizmetlerinin merkezi idare teskilat1 veya onun himayesinde olmayan kamu tiizel
kisilerince ytiriitiilmesidir (Bozatay ve Kizilkaya, 2016: 5).

Yerellesmeyi yetki dagiliminin yeniden yapilmasi veya paylasilmasi yoniiyle
degerlendirmemiz  gerekirse politika veya siyasi boyutuyla incelememiz
gerekmektedir. Bu yoniiyle yerellesme; demokratiklesme ve sivil toplum orgiitleriyle
birlikte sonu¢ odakli neticeye ulasma diizeyinin alt diizey yOnetim birimlerine,
vatandaglara ve secilmis temsilcilere ge¢mesini ifade eder. Bunun disinda ikinci
olarak idari yerellesme ise kamu idarelerinin merkezden mi yoksa yerelden mi
yonetilecegi konusu iizerinde durur (Yiiksel, 2013: 195).

Riedl ve Dickkovick yerellesmeyi; merkezi idarenin, segimle isbasina gelen
yerel idarelere yetki devretmesi ve mali kaynaklar1 transfer etmesi olarak
tanmimlamaktadirlar.  Yetki devri; mali, siyasi ve/veya idari reformlari
kapsayabilmektedir. Bu anlamda yerellesme; kamu kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasini saglamak, yerel idarecilerin hesap verebilirligini artirmak igin yerel
diizeyde karar alma ve uygulama yetkisinin verilmesi olarak da ifade edilmektedir
(Riedl ve Tayler, 2014: 323).

Yetki ve yetki dagilimi hususunda konu itibari ile tizerinde durulacak idari
(yonetsel) yerellesme ii¢ ana baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar: dekonsantrasyon,
delegasyon, devoliisyon seklinde siralanmaktadir (Bagl, 2014: 29).
Dekonsantrasyon; karar alma ve uygulama yetkisinin merkez teskilatindaki
idarecilerde oldugu, yetki kullanan kiginin (memur, merkez tarafindan atanan
yonetici, vali, kaymakam vb.) ise merkez adina merkezin talimatlar1 ¢ergevesinde
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hareket ettigi bir kamu yonetimi big¢imidir (Eryilmaz, 2001: 66). Delegasyon
(delegation) (yetki devri) merkezi otorite tarafindan yar1 6zerk kuruluglara (belediye
vb.) ve yOnetim birimlerinin alt seviyelerine giic ve yetkinin 6diing olarak
verilmesidir (Ayrangdl ve Tekdere, 2016: 62). Yetki paylasimi, yerinden yonetimin
en ileri diizeyidir. Bir devlete daha merkeziyetci veya daha adem-i merkeziyetci bir
nitelik kazandiracak yerinden yonetim tiirii budur. Devoliisyon, merkezi yonetim ile
cografi smirlara sahip yerel yonetimler arasinda, anayasal kuralara dayali olarak
parlamento tarafindan yapilan yetki paylasimi, olarak tanimlanmaktadir (Arikboga,
2018: 13).

2. Tiirk Egitim Sistemi ve Belediyeler

Diinya genelinde pek ¢ok iilkede insan sermayesinin ve devletlerin ekonomik
gelisimine katki saglayabilmek amaci ile egitim hizmetlerine verilen rol toplumun
ihtiyaclarina gore degismektedir. Toplumun ihtiyaglarini giderebilmek i¢in, genelde
kamu ve daha az olarak 6zel sektorde para ve zaman harcanmaktadir. Verilen emek
ve saglanan ekonomik kaynaklar ¢ergevesinde egitim hizmetlerinin daha kaliteli
sunulmasi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulagilabilmesi i¢in de zaman zaman egitim
sistemlerinde degisiklige gidilmektedir. Yapilan degisiklikler olumlu sonuglar
dogurabildigi gibi olumsuz sonuglar da dogurabilmektedir.

Tiirk Egitim Sistemi de Cumbhuriyetin ilan edildigi ilk yillarda gelisimine
baglamis olup teknolojik ve konjonktiirel gelismeler c¢ercevesinde gelisimini
stirdiirmektedir. Bu ¢er¢evede egitim hizmetlerinin idari yerinden yonetimi,
belediyelerin egitim hizmetlerine daha ¢ok katilmasi gibi konularda calisma
yapilmasinin 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde biiyiik 6nem arz ettigi
diistiniilmektedir.

2.1. Tiirk Egitim Sisteminin Genel Yapis1

Koklii bir devlet yonetimi gecmisi bulunan Tiirkiye’de; egitim sistemi,
cumhuriyetin ilan1 ile birlikte cagdaslasma ¢abalari igerisine girmistir. Bu tarihlerden
baslayarak siirekli olarak daha iyi bir sistem kurma arayisinin devam ettigi tilkemizde
egitim programlar1 baglamimnda Cumhuriyet donemi boyunca reform, diizenleme ve
yeniden yapilanma isimleri altinda pek ¢ok diizenlemenin yapildigi bilinmektedir.
Ancak 6zl itibariyla Tiirk Tarihi, kiiltiirli, sosyo-ekonomik yapisina uygun bir
diizenlemenin tam olarak hayata gecirilemedigi bilinmektedir (Akpmar vd.,
2012:27).

Cumhuriyet sonrasi egitim sistemimize baktigimizda iilkemizde 1920 yilinda
MEB’in kuruldugu ve egitimle ilgili her tiirlii yetki ve sorumlulugun MEB’e verildigi
gorlilmektedir. Daha sonraki yillarda ise 6zellikle 1924 yilinda Tevhid’i Tedrisat
Kanunu ile birlikte Tiirk Egitim Sistemi’nin genel yapisinin sekillenmeye basladigi
bilinmektedir (Yasar ve Sozbilir, 2017: 183).

Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin 2000°1i yillarda mevcut yapisina en énemli sekli
ise1973 yilinda kabul edilen, 1739 Sayilhi Milli Egitim Kanunu ile verilmistir.
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Kanunla birlikte egitim sistemimizin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, egitimin
genel amag¢ ve ilkeleri, egitim ara¢ geregleri, devletin egitimdeki gorev ve
sorumluluklart vb. konular yasal diizenleme ile belirlenmistir (Erman, 2016: 165).
Milli Egitim Temel Kanunu’na atif yapilarak ¢ikarilan diger yonetmelik, yonerge vb.
diger diizenlemeler 15181nda egitim sistemimiz 6rgiin (okul 6ncesi egitim, ilkdgretim,
ortadgretim, meslek egitimi vb.)ve yaygin egitim(¢iraklik egitim, halk egitim vb.)
bagliklart altinda toplanmistir (Giir ve Celik, 2009: 11). Bu iki baslik altinda toplanan
egitim sistemimiz informel ve/veya formel egitim seklinde iki secenekle egitim
hizmetleri yararlanicilarma sunulmaktadir. Informel veya dogal egitim; yasamda
kendiliginden olusan, belirli bir plan1 olmayan 6rgiitlenmis egitimdir. Formel egitim
ise belirli bir plan dahilinde belirli bir programa uyularak gerceklestirilen bir egitim
tiirli olup iilkemizde Milli Egitim Bakanlig: tarafindan orgiitlenmistir (Saglam, 2013:
8).

Gerek orgilin gerekse yaygin egitim hizmetinin en biiyiikk saglayicist MEB
oldugundan Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin genel yapisina bakilirken MEB teskilat
yapisinin da incelenmesi gerekmektedir. MEB merkez teskilati, tasra teskilat1 ve yurt
dis1 teskilatlar1 ile egitim hizmetlerinin sunumunda etkin bir rol almaktadir.
Bakanligin teskilat yapisi incelendiginde anaokulundan, yiiksekogretime kadar her
tiirlii egitim hizmetlerinin yerine getirilmesinde yetkili ve sorumlu bir bakan, bakan
yardimecisi ve miistesarin bulundugu goriilmektedir. Toplam 12 genel midiirliik, cok
sayida miisavirlik, grup baskanligi, daire baskanliklar1 ile MEB; okul yonetimi,
personel yonetimi ve biitce yonetimini gergeklestirecek dev bir orgiit sistemine
sahiptir.

Milli egitim Orgiitii egitim hizmetlerinin sunumunu genel olarak yukarida
ifade edilen yonetim kademeleri ile siirdiirmektedir. Bakanlik gerekli gordiigi
durumlarda kendi gorev ve yetkilerini kismi olarak merkezi idare olarak atadigi
idarecilere (bazi yetkilerin devri), se¢imle isbasina gelmis yerel idarecilere
(belediyeler, sivil toplum orgiitleri vb.) egitimle ilgili karar alma ve uygulama
yetkisinin verilmesi gibi insiyatifi kullanabilmektedir (Basaran, 2000: 84).

2.2. Belediye ve Egitim Hizmetlerinin Yerinden Yonetimi

Yerel halkin ortak ihtiyaclarini karsilayan kurumlar olarak ifade edilen yerel
yonetimler; yerelde halkin karar alma siireglerine katilmni saglayabilmesi
bakimindan demokrasi ile iliskilendirilmektedir. Bu yoniiyle yerel yonetimler yerel
halkin isteklerini karsilayan demokratik kurumlardir. Bu kurumlar vasitasi ile
kiiresellesmenin getirdigi kiiltiirel dejenerasyonun ortadan kaldirilabilecegi
diisiniilmektedir. Bu  dejenerasyonun ortadan kaldirilabilmesinde  egitim
hizmetlerinin sunumunda yerel yonetimlere daha fazla yetki ve sorumluluk verilmesi
pek ¢ok iilkede giindeme gelen bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yaman ve
Kiiciiksen, 2018: 247)

Yerel yonetim organlan iilkemizde il 6zel idareleri, belediyeler ve koyler
olmak iizere {i¢ baglik altinda degerlendirilmektedir. Belirtilen bu ii¢ organ icerisinde
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en fazla sorumlulugun belediyelere verildigi bilinmektedir (Giiven vd., 2017: 189).
Zira belediyeler basta ekonomik, toplumsal, kiiltiirel vb. birgok alanda 6nemli
islevleri olan kurumlardir. Bu kurumlarin gorevleri iilkeden iilkeye degismekle
birlikte genel olarak iilkemizde yerel halka sunulan, mesleki egitim, ¢cevre ve saglik,
ulagim, imar, su ve kanalizasyon, ¢evre ve atik yonetimi, sosyal ve kiiltiirel hizmetler
seklinde devam edip gitmektedir. En genel hali ile yerel yonetimler bu klasik
gorevlerinin yaninda vatandaglarin istekleri ve hiikiimetin yasal diizenlemeleri
dogrultusunda kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir (Giiven ve Simsek,
2018: 126).

Glinliik hayatta kendisine verilen birgok gorevi yerine getiren belediye ile ilgili
yapilan bir tanimlamada: “belediye; kent niteligi tasiyan bir yerlesim yerinde yasayan
bireylerin ortak yerel ihtiyaglarini karsilamakla yiikiimlii, kamu tiizel kisiligi bulunan
karar organlart o yerlesim yerinde ikamet eden vatandaglar tarafindan segimle
olusturulmus yerel yonetim birimi” seklinde tanimlanmaktadir (Bozkurt ve Ergun,
2008: 31). Bu tamimlamadan anlasilacagi iizere belediyeler yerel hizmetlerin yerine
getirilmesinde stratejik bir 6neme sahiptir.

Stratejik onemi bilinen yerel yonetim birimi olarak adlandirilan belediyeler ile
merkezi yonetim arasinda gorev ve hizmet paylasimi konusunda gesitli goriisler
mevcuttur. Bu noktada en fazla iizerinde durulan konulardan biri iyi yénetmenin
sartlarindan biri olan yorenin insan kaynaklarini, ekonomik ve teknolojik
kaynaklarin1 bolgesel diizeyde daha etkin ve verimli kullanabilmektir (Sezer ve
Vural, 2010: 208). Tiirkiye’de belediye olarak adlandirilan yerel yonetim birimlerine
asagida belirtilen bazi yasal diizenlemeler ¢ergevesinde egitim sistemi iginde rol
aldiklar1 goriilmektedir. Bunlar;

- 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun,
- 442 Sayili Koy Kanunu,

- 6360 Sayili On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt: flce Kurulmasi
Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun,

- 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu,

- 5393 Sayil1 Belediye Kanunu,

- 5302 Sayili 11 Ozel Idare Kanunu

- 2521 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Tebligi (Subat 2001)

- 5378 sayil1 Engelliler Yasasi,

- 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu vb. seklinde siralanmaktadir.

Yapilan yasal diizenlemeler incelendiginde belediyelerin daha ¢ok mesleki
egitim, yaygm egitim gibi konularda rollerinin oldugu; egitim hizmetlerinin
sunumunda merkezi yonetim temsilcisi olarak dogrudan MEB’in yetkili oldugu

185



Egitim Hizmetinin Sunumunda Yetki Dagilimi: Tiirkiye HAZMAN, KUCUK]LHAN
Uzerine Ampirik Bir Calisma

gorlilmektedir. Bakanlik adma {ist yonetim birimleri (bakan, miistesar vb.) egitim
hizmetlerini sevk ve idare etmektedir (Bozan, 2002: 21).

2.3. Egitim Sisteminde Yetki Paylasimina Konu Olabilecek Alanlar

Literatiir taramasinda kargimiza ¢ikan bazi akademik caligmalarda merkezi
idarenin bazi kamu hizmetlerinin sunumunda basarisiz oldugu, bu noktada yerinden
yonetim ilkelerinin uygulanmas: gerektigi iddia edilmektedir. iddialar arasinda
egitim hizmetlerinin yerellesmesi veya yerinden yonetimi de yer almaktadir (Turan,
2016: 94-96). Bu kapsamda politika yapicilar; okul idarelerinin politika
olusturabilmesi, kaynaklarin merkezi idareden yerel yoneticilere dogru aktarilmasi
(Diem vd., 2018: 1), Ogretmenlerin yetistirilmesi, miifredat olusturulmasi ve
uygulanmasi, okullarin her anlamda isletmesinin yerel kaynaklara birakilmasi
(Keskin, 2003:1), egitim hizmetlerinin sunumunda toplumun miimkiin oldugunca
tim fertlerinin kattlimmin saglanmasi (Edwards, 2018: 125) gibi konular
degerlendirmeye almaktadir. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de egitim
hizmetleri alaninda gerceklestirilmeye calisilan yerinden yonetim uygulamalari
iizerinde tartisilan bir konudur. Tartisma konusu da egitim hizmetlerinde yerinden
yonetim ilkelerinin uygulanmasi durumunda belediye vb. Orgiitlerin egitim
biit¢esinin nasil diizenlenecegi, yerel idareler tarafindan insan kaynaklarinin nasil
sevk ve idare edilecegi, egitim miifredatinin ne sekilde hazirlanacagi, egitim
birliginin bozulup bozulmayacagi, yapilan calismalar arasinda yer almaktadir
(Ozdemir ve Beltekin, 2012: 43).

Egitim sistemlerinde yetki paylasimina konu olabilecek ve tartisilabilecek
konulardan biri de egitim yonetiminin alt yonetim birimlerinden biri olan ve okulu
yonetme programi olarak adlandirilan egitim programi yonetimidir. Bu konuda
merkezi idarenin egitim programlarin1 yonetme tecriibesinin (egitim hizmetlerinde
yerinden yonetim ilkesinin benimsenmesi durumunda) belediye vb. oOrgiitlere
aktarilip aktarilamayacaginin iyi analiz edilmesi onerilmektedir (Aksoy ve Isik,
2008: 237).

Bunlarin  diginda  egitim  hizmetlerinde yetki dagilimi  yapilirken
degerlendirilmesi gereken diger konular: fiziki kosullarin egitime elverisli
tasarlanmasi, gelecege yonelik iyi bir planlama yapilmasi (Stimpson, 1997:1),
Ogrenci ve 6gretmen ihtiyaglarmin gergekgei bir sekilde tespit edilmesi (Yesilyurt ve
Giil, 2010: 45), insan kaynaklarindan etkin yararlanilmast (Benligiray, 2013: 6,
Demirtag ve Canpolat, 2013: 419), egitimde maliyet analizinin yapilmas1 (Woodhall,
1987: 259-274) seklinde siralanmaktadir.

3. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligmanin amaci; egitim hizmetlerinin sunumunda yetki dagiliminda
merkezi ve yerel idarecilerin rollerinin neler olmast gerektigi hususunda
katilimcilarin fikirlerini ortaya koymak, bu sayede oneriler getirebilmektir. Boylece
egitim hizmetlerinin yerellesmesi siirecinde olusabilecek yonetimsel sikintilarin
giderilmesine katki saglamaktir. Bu ama¢ dogrultusunda egitim hizmetlerinde
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yerellesme alaninda yapilan akademik ¢aligmalar incelenmistir. Tiirkiye genelinde
merkezi idari temsilcisi olarak milli egitim miidiirliklerinin yoneticileri ve yerel
idareciler olarak belediye yoneticilerinin konuya bakis agilarinin degerlendirildigi bir
bagka akademik calisma tespit edilememistir. Calismanin bu yoniiyle de literatiire
katk1 saglayacagi diistiniilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Calismada; egitim hizmetlerinin sunumunda yerellesme ile birlikte
yasanabilecek sorunlar1 minimize etmek amaciyla hem merkezi idare hem de yerel
idareciler agisindan yetki dagilimi konusunda fikirlerinin alinmasi boylece egitim
hizmetlerinin sunum siirecinde hangi gorevlerin ya da yetkilerin daha ¢ok kimlerde
veya hangi idari mercide kalmasi1 gerektigi yoniinde fikirlerinin alimmasi
planlanmistir. Bdylece her iki taraf agisindan egitim hizmetlerinde yerellesme
sorunsalinin yetki dagilimi yoniiyle degerlendirilmesi miimkiin olacaktir. Arastirma
evrenini 81 i1 Milli Egitim Miidiirliikleri ile il belediyeleri olusturmaktadir.
Calismada yerellesme sorunsalinin muhataplari olarak; merkezi idare acisindan il
Milli Egitim Midiirliikkleri ve yerel otorite olarak il belediyeleri tercih edilmistir.
Tiirkiye genelinde yapilan arastirmada yedi cografi bolgeden tesadiifi olarak se¢ilen
lic ilden (illerin bir tanesi bilyiiksehir olarak belirlenmistir) 12 kisi Il Milli Egitim
Midiirliiklerindeki yoneticilerden, 12 kisi ise belediye yoneticilerinden olmak iizere
her ilden toplam 24 kisi ile yliz yiize miilakat saglanmistir. Her bir cografi bolgeden
72 kisi ile yapilan goriismelerde Tiirkiye genelinde toplam (72x7=504) 504 anket
uygulanmistir. Anket uygulamasi igin arastirma sirketi kullanilmigs ve Afyon
Kocatepe Universitesi BAP* biriminin destegi alinmistir. Arastirmada karsilasilan en
onemli kisithlik anket ile veri toplama tekniginde karsilagilan bir sorun olarak,
cevaplayicilarin anket katilimina zaman zaman goniilsiiz olmalar1 ve bazi anket
formlarinin eksik doldurulmasi sorunlar1 s6z konusu olmustur. Bu durumda tekrar
gorlisme talep etmek ya da anket formlarinin tam doldurulmasini saglamak icin
teslim almadan 6nce kontrol etmek gerekmistir.

Tablo 1: Anket Uygulanan Kisilerin Dagilimu

Marmara | Ege Akdeniz | I¢ Dogu Giineydogu Karadeniz
Anadolu | Anadolu | Anadolu

MEB 3ilden 3ilden 3ilden 3ilden 3ilden 3ilden 3ilden

Yoneticisi 12°ser 12°ser 12°ser 12°ser 12°ser 12’ser kisi 12’ser kisi
kisi kisi kisi kisi kisi (toplam (toplam
(toplam (toplam (toplam (toplam (toplam 36 kisi) 36 kisi)
36 kisi) 36 kisi) 36 kisi) 36 kisi) 36 kisi)

Belediye 3ilden 3ilden 3ilden 3ilden 3ilden 3ilden 3ilden

Yoneticisi 12’ser 12’ser 12’ser 12’ser 12’ser 12’ser kisi 12’ser kisi
kisi kisi kisi kisi kisi (toplam (toplam
(toplam (toplam (toplam (toplam (toplam 36 kisi) 36 kisi)
36 kisi) 36 kisi) 36 kisi) 36 kisi) 36 kisi)

Toplam 72 kisi 72 kisi 72 kisi 72 kisi 72 kisi 72 Kkisi 72 kisi

UYGULANAN ANKET SAYISI (72*7 bolge=504 kisi)

415.S0S.BIL.01 nolu Afyon Kocatepe Universitesi BAP projesi destegi ile gerceklestirilmistir.
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3.2. Veri Toplama Araglar

Calismanin amacini yansitacak anket formu hazirlanirken, literatiirde konu ile
ilgili yapilan akademik ¢aligmalardan yararlanilmistir (Colley vd. (2002), Jamieson
(2009), Kogak (1995), Taset (2008), Yilmaz ve Altinkurt (2011), Saricay (2006) ,
Giirler Hazman ve Kiigiikilhan (2016). Caligmanin amaci dogrultusunda hazirlanan
anket ¢caligmasi; Tiirkiye genelinde toplam 504 kisiye uygulanmistir. Anket formunda
egitim hizmetlerinde yetki dagilimi hakkinda toplam dort kategoride sorular
hazirlanmigtir. Bunlar; egitim programlar1 ve 6gretim, calisan, paydaslar, biitce ve
finansman seklinde olup toplam 34 degisken ile (katilimcilarin bir soruya birden fazla
yanit verebilecegi sekilde ) analiz gergeklestirilmistir.

Elde edilen veriler SPSS istatistik programinda 6ncelikle Cronbach’s Alfa
Giivenirlik Testine tabi tutulmus ve 6lgegin giivenirlik katsayis1 0.861 olarak tespit
edilmistir. Bu oran testin olduk¢a giivenilir oldugunu gostermektedir (Altunisik vd.,
2010: 124). Giivenilirlik analizinin disinda veriler, siklik analizi ve belirlenen
hipotezler ile ilgili analize tabi tutulmustur.

3.3. Bulgular

Egitim hizmetlerinin sunumunda yetki dagilimi1 hakkinda katilimcilara yonelik
dort kategoride hazirlanan sorular ¢ercevesinde analizler gergeklestirilmistir. Bunlar;

» Egitim programlar1 ve dgretimi agisindan; toplam 8 degisken,

* Caligan agisindan; toplam 10 degigken,

* Paydaslar agisindan; toplam 5 degisken,

* Biitce ve finansman agisindan; toplam 11 degisken kullanilmustir.

Toplam 4 boyut halinde ele alinan ankette her bir boyut icin ayr1 ayri
giivenilirlik testi yapilmig olup, Bu boyutlar i¢in giivenilirlik katsayisi sirasiyla,
0.843, 0.852, 0.643 ve 0.851 seklindedir.

Tammlayict Istatistikler
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Grafik 1: Egitim Programlar1 ve Ogretim Hakkinda Siklik Dagilinmi
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Grafik 1°de goriilecegi tizere egitim hizmetlerinin yerellesmesi durumunda,
“egitim programlart ve yonetimi” basliginda yer alan toplam sekiz soruya verilen

yanitlar1  goriilmektedir.

Yanitlardan goriilecegi

iizere; gerek milli egitim

miidiirliiklerindeki gerekse belediyelerdeki yoneticiler, yetkinin en fazla bakanlik
merkez yonetimde olmasi gerektigini diigiinmektedir. Tiim sorularda genel olarak
goriilmektedir ki; belediyelere yetki verilmesi gerektigini diisiinen %10’a yakin
tercih, Universitelere yetki verilmelidir diyenler yaklasik % 25’e yakin tercih ve
bakanlik merkezde yetki olmalidir diyen yaklasik %70 tercih s6z konusudur.
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Grafik 2: Calisanlar Hakkinda Siklik Dagilimi.
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Grafik 2°de goriilecegi iizere egitim hizmetlerinde muhtemel yerellesmeye
gidilmesi durumunda egitim ¢aliganlarinin sosyal ve 6zlik haklar ile ilgili toplam 10
soruda genel olarak yaklasik % 75 diizeyinde bakanlik merkezi yonetiminin, %20
diizeyinde de il milli egitim miidiirliiklerinin en az diizeyde de (%]1) liniversitelerin
yetkili olmasiin uygun olacagi kanaatinin hakim oldugu gorilmiistiir.
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Grafik 3: Paydaslar Hakkinda Siklik Dagilimu.
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Grafik 3’de egitim paydaslarinin egitim hizmetlerinin sunumunda yetkilerinin
degerlendirildigi goriilmektedir. Tablodan anlasilacag: {izere; egitim hizmetlerinde
yerellesmeye gidilmesi durumunda paydaslarla olan iligkilerde genel olarak milli
egitim merkezi idarenin etkin rol almasinin talep edildigi ancak tablo 1 ve tablo 2°den
farkli olarak belediyelerin (yaklasik 20 ortalama ile) de aktif rol almasmin
diistiniilebilecegi goriilmektedir.
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Grafik 4: Biit¢e ve Finansman Hakkinda Siklik Dagilimi.
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Biitce ve finans konusunda degerlendirmelerin yer aldigi grafik 4’de diger
degerlendirmelerin yer aldig1 Grafik 1, 2 ve 3’e gore bakanlik merkez ydnetiminin
yetki kullanmasi noktasinda (6zellikle MEB yoneticilerinin) en diigiik seviyede (tiim
sorularin genel ortalamasi itibar1 ile yaklasik 50 ortalama) katilimin saglandig:
(calisanlarinin maas 6deme yetkilisi sorusu hari¢) goriilmektedir. Bu hususta il milli
egitim midiirlikkleri ile belediyelerin (tiim sorularin genel ortalamasi itibari ile
yaklasik 20°ser ortalama) daha aktif rol almalarmm uygun olacagi kanaatinin
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olustugu anlagilmaktadir. Siklik dagilimlarina verilen yanitlar da dikkate alinarak
aragtirmanin ana amag¢ ve hedefi dogrultusunda asagidaki hipotezler olusturulmus
olup bunlar;

_ H1: Egitim hizmetlerinin sunumunda “EGITIM PROGRAMLARI VE
OGRETIMI” konusunda yetkinin kimde olmasi gerekti§i hakkinda kurumlar
arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

H2: Egitim hizmetlerinin sunumunda “CALISAN” konusunda yetkinin kimde
olmas1 gerektigi hakkinda kurumlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H3: Egitim hizmetlerinin sunumunda “PAYDASLAR” konusunda yetkinin
kimde olmasi gerektigi hakkinda kurumlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H4: Egitim hizmetlerinin sunumunda “BUTCE VE FINANSMAN”
konusunda yetkinin kimde olmasi1 gerektigi hakkinda kurumlar arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

3.4. Hipotez Testlerinin Sinanmasi

Tablo 2: Hipotez Testlerinin Bagimsiz Orneklemler T Testi Sonuglar

Hipotezler Kurumlar N Ort. S.S S.D t p

HI1: Egitim hizmetlerinin | Milli Egitim | 255 1,789 734
sunumunda “EGITIM | Miidiirliikleri
PROGRAMLARI VE
OGRETIMI”  konusunda
yetkinin  kimde olmasi
gerektigi hakkinda | Belediyeler 249 2,034 ,926
kurumlar arasinda anlaml 503 -3,300 0,001*
bir farklilik vardir.

H2: Egitim hizmetlerinin | Milli Egitim | 255 1,325 ,463
sunumunda  “CALISAN” | Miidiirliikleri
konusunda yetkinin kimde
olmasi gerektigi hakkinda
kurumlar arasinda anlaml
bir farklilik vardir. Belediyeler 249 1,275 524

503 1,178 0,239

H3: Egitim hizmetlerinin | Milli Egitim | 255 1,710 ,718

sunumunda Miidiirliikleri

“PAYDASLAR”

konusunda yetkinin kimde

olmas1 gerektigi hakkinda 503 2,511 0,444
kurumlar arasinda anlamli | Belediyeler 249 1,554 ,675

bir farklilik vardir.
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H4: Egitim hizmetlerinin | Milli Egitim | 255 1,806 , 756
sunumunda “BUTCE VE | Miidiirliikleri
FINANSMAN” konusunda
yetkinin  kimde olmasi
gerektigi hakkinda 503 3,765 0,761
kurumlar arasinda anlaml | Belediyeler 249 1,555 742
bir farklilik vardir.

*p<0,05, hipotez test sonucu anlamli.

Elde edilen bulgulara gore “egitim programlar1 ve 6gretim” konusunda yetki
dagilimi1 hakkinda sorulan sorulara iliskin goriisler arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Ancak diger 3 hipotez i¢in yani H2, H3 ve H4 i¢in sonuglara baktigimizda;
iki grup arasinda (belediye yoneticileri ve Milli Egitim Miidiirliik yoneticileri
arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>0,05). Egitim hizmetlerinde yerellesme
sorunsali karsisinda yetki dagiliminin kim ya da kimler iizerinde olmas1 yoniindeki
goriisler hakkinda yoneticilerin genel olarak hem fikir kaldiklarini séylemek yanlis
olmayacaktir. H1 hipotezinin anlamli ¢ikmasi sonucunda tek tek ortalamasi
alinmadan degiskenlerin Ki-kare testi ile sinamasi yapildiginda ise yine benzer sonug
elde edilmis, boylece tiim degiskenler itibariyle p<0,05 oldugundan HO= red yani
H1= kabul olarak tespit edilmistir. Bu durumda; tiim hipotezler arasinda sadece
egitim hizmetlerinin sunumunda “egitim programlari ve ogretimi” konusunda
yetkinin kimde olmasi gerektigi hakkinda kurumlar arasinda anlamlh bir farklilik
vardir. T testinin sonucunda ortaya ¢ikan iligkilerin incelenmesi i¢in Ki-Kare
testinden yararlanilmigtir. Ki-Kare testine ait veriler asagida tablo 2’de
goriilmektedir.

Tablo 3: “Egitim Programlar1 ve Ogretimi” Hakkinda Ki-Kare Testi Sonuglari

Kurum Tiirii X? sd | p
Milli Egitim Belediyeler
Miidiirliikleri
1.Egitim sisteminin | Bakanlik 181 172
yerellesmesi Merkez
durumunda Yonetimi
egitim/6gretimle Il Milli Egitim 103 77 18,045 4 | 0,001*
ilgili programlarla Miidirliikleri
ilgili temel Belediyeler 28 34
ilkelerden sorumlu [ Universiteler 70 105
kim olmalidir?
2.Anaokullarinda Bakanhk 176 174
temel programlarin Merkez
(ortak zorunlu Yonetimi 15,842 4 | 0,003*
dersler, genel Il Milli Egitim 101 77
miifredat vb.) Mudiirliikleri
hazirlanmasindan Belediyeler 27 33
kim sorumlu Universiteler 74 107
olmalidir?
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3. Tikégretim 1. Bakanlik 183 173

Kademede temel Merkez

programlarin (ortak | Yonetimi 16,814 4 0,002*
zorunlu dersler, Il Milli Egitim 97 76

genel miifredat vb.) | Miidiirliikleri

hazirlanmasindan Belediyeler 28 33

kim sorumlu Universiteler 70 106

olmalidir?

4.Meslek
Liselerinde temel
programlarin (ortak
zorunlu dersler,
genel miifredat vb.)
hazirlanmasindan
kim sorumlu
olmalidir?

5.Egitim
programlarinin
yerel ihtiyaglara
uygun bir sekilde
uyarlanmasindan
kim sorumlu
olmalidir?

6.Programlarin
uygulanmasinda
kim yetkili
olmalidir?

7 Universite
benzeri bir yonetim
modeli
olusturulursa bu
organ i¢inde
hangisi daha etkin
rol almalidir?

8.Egitim 6gretimde
denetimden
sorumlu kim
olmalidir?

Bakanlik 175 170
Merkez

Yo6netimi

Il Milli Egitim 102 79
Miidiirliikleri

Belediyeler 31 32
Universiteler 69 107

Bakanlik 183 176
Merkez

Yonetimi

Il Milli Egitim 96 71
Miidiirliikleri

Belediyeler 27 33
Universiteler 68 105

Bakanlik
Merkez
yonetimi

171

173

Il Milli Egitim
Mudiirliikleri

100

74

Belediyeler

24

Universiteler

Bakanlik
Merkez
Y onetimi

181

173

107

Il Milli Egitim
Miidiirliikleri

91

75

Belediyeler

Universiteler

Bakanlik
Merkez
Yo6netimi

180

107
178

Il Milli Egitim
Miidiirliikleri

98

68

Belediyeler

24

30

Universiteler

64

106

17,946

19,178

22,805

17,671

25,365

4 | 0,001*

4 | 0,001*

4 | 0,000*

0,001*

4 0,000*

Tablo 2’den de goriildigi

olarak (p<0,05) tespit edilmistir.

tizere, egitim hizmetlerinin yerellesme sorunsali
hakkinda ele alman “egitim programlar1 ve ydnetimi” ile ilgili yetkinin kimlerde
kalmas1 gerektigi yoniinde verilen cevaplarin tiimiinde HO= red yani H1= kabul

Yukarida ifade edilen tablo 1 ve 2’deki veriler 1g18inda arastirma
hipotezlerinin genel sonucu asagidaki tablo 3’de 6zetlendigi gibidir.
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Tablo 4: Arastirma Sonunda Elde Edilen Sonuglar

Kabul/Red
H1: Egitim hizmetlerinin sunumunda “EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIMI”
konusunda yetkinin kimde olmasi gerektigi hakkinda kurumlar arasinda anlaml bir Kabul
farklilik vardir.
H2: Egitim hizmetlerinin sunumunda “CALISAN” konusunda yetkinin kimde olmas1
gerektigi hakkinda kurumlar arasinda anlaml bir farklilik vardir. Red
H3: Egitim hizmetlerinin sunumunda “PAYDASLAR” konusunda yetkinin kimde
olmasi gerektigi hakkinda kurumlar arasinda anlaml bir farklilik vardir. Red
H4: Egitim hizmetlerinin sunumunda “BUTCE VE FINANSMAN” konusunda
yetkinin kimde olmasi gerektigi hakkinda kurumlar arasinda anlaml bir farklilik Red
vardir.

Tablo 3’den anlagilacag: iizere egitim hizmetlerinin muhtemel yerellesmesi
durumunda yetki dagilimi alaninda merkezi ve yerel idarecilerin “Egitim Programlari
ve Ogretimi” alaninda yoneltilen sorulara verilen yamitlarda anlamli farkliliklar
gorlilmektedir. Calisanlar, paydaslar ve biitce ile ilgili olarak belirlenen hipotezlerde,
sorulan sorulara verilen yanitlarda anlaml farkliliklarin olmadig: goriilmiistiir.

Sonuc¢

Gelismekte olan {ilkelerin tiimiinii hatta gelismis {ilkeleri de ilgilendiren,
Ozellikle {ilkelerin kalkinmasi noktasinda lizerinde durulmasi gereken onemli
konulardan biri de egitimdir. Egitim, bir iilke i¢in son derece 6nemli olan beseri
sermayenin gelisimi, diinya genelinde kiiresellesmenin getirdigi olumsuz etkilerin
minimum seviyeye indirgenebilmesi i¢in bu noktada énemli bir aragtir. Bu aracin
farkindaligimi kavrayan pek c¢ok gelismis iilke 1980°1i yillarin basindan itibaren
kiiresel vatandaslik bashigi altinda egitim alaninda ciddi reformlar yapmuislardir
(Sever vd., 2018: 1596).

Biitge igerisinde kalkinma carisi olarak da isimlendirilen egitim hizmetleri i¢in
yapilan harcamalarin etkin kullanimi sadece biitcenin mali anlamda hedeflerinden
degil ayn1 zamanda sosyal yondeki hedeflerinden de ger¢eklesmesi agisindan dnem
arz etmektedir. Bunun i¢in de egitim hizmetlerinin iyi bir sekilde planlanip
uygulanmasi, uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi yani hizmet sonuglarinin
etkinlik ve verimliliginin sinanmasi, 6gretim programlarinin iilke ve diinya sartlarina
gbre uyarlanmasi gerekli ve bunun igin gerekli her tiirlii fiziki, beseri ve mali
imkéanlara sahip olunmasi gerekmektedir. Ulkemizde de son yillarda o6zellikle
mesleki ve teknik egitimde 6zel sektdriin paymin artirtlmasma yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir. Diinya Bankasi da Tiirkiye gibi gelismekte olan pek ¢ok iilkede
mesleki egitime yonelik kam harcamalarinin azaltilmasini ve 6zel sektdriin tesvik
edilmesini desteklemektedir (Ozer, 2019: 3).

Yukarida ifade edilen fiziki, beseri ve mali imkanlarin kullanilmas siirecinde
egitim yoneticilerinin ydneticilik rolleri, egitim sisteminden beklenen basarmin
vazgecilmez 6gelerinden birisidir. Ydneticilik roliinii iistlenen egitim idarecilerinin
ve yerel yoneticilerin bilgi ve tecriibelerinden yeterince yararlanilmasi, yetki ve gorev
dagiliminin iyi tespit edilmesi gerekmektedir. Ayrica egiticilerin yetistirilmesi ve
istihdamu ile ilgili sorunlarin varligi, egitim sistemi igerisinde goérev tanimlarinda
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yetki ve sorumluluklarin net olarak olusturulamamasi gibi sorunlar egitimden
sorumlu kurumlar arasinda da yetki karmasasi bulunmaktadir (Aydin, 1998: 2)

Buradan hareketle kisilerin daha iyi karar vererek istekli ¢aligma ortaminin
olusturulmasi i¢in hangi konularda kimin yetkili olmas1 gerektigi, hangi alanlarda
yerel ve merkezi idarecilerin ayn1 fikirde olduklariin tespitinin kisisel ve toplumsal
gelisimde biiyiik 6neminin oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢er¢cevede yapilan ¢aligmada
egitim hizmetlerinin yerellesmesi durumunda olusabilecek muhtemel yonetimsel
sorunlarin tespiti ve Onlem alinmasi noktasinda, egitim hizmetlerinin planlama,
programlama ve 6gretimi alaninda yetkinin kim ya da kimler iizerinde olmasi
gerektigi hususunda, il ve ilge milli egitim midirliigi yetkilileri ile belediye
yetkililerinin goriisleri arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir.

Ozellikle arastirmanin hipotezlerinden birisi olan, egitim hizmetlerinin
sunumunda “egitim programlar1 ve Ogretimi” konusunda yetkinin kimde olmas1
gerektigi hakkinda kurumlar arasinda anlamli bir farklilik vardir. S6z konusu
hipotezinin smandig: testte, hem merkezi idare adina il milli egitim miidiirligi
yoneticileri hem de yerel yonetimler adina belediye yoneticilerinin fikirleri énemli
diizeyde ayrigmaktadir. Bu konuda arastirmaya katilan belediye yoneticilerinin
yaklagik %40’ mm, Milli Egitim Bakanlii yoneticilerinin yaklasik %25’inin
tiniversitelere de gorev verilmesi gerektigi goriisiinde olduklar1 ve bu goriisiin dikkate
alimmasinin yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin  ¢alisanlarla ilgili sorulara verdigi
yanitlarda, ekonomik ve sosyal haklar konusunda (atama, denetim vb.) bakanlik
merkez yoOnetiminin yetkili olmasmin uygun olacagi goriisii hakimdir. Bu konu
hakkinda tiniversite ve belediyelerin yetkili olmasinin istenmedigi goriilmiistiir. Oysa
ki yapilan bir bagka arastirmada da, egitim hizmetinin tilkemizde ¢ok hizli biiylimesi
karsisinda ¢ok fazla yasal diizenlemeye gidildigi bunun da ayr1 bir sorun olarak
algilandig1 bu sorunlarin minimum seviyeye indirgenmesi i¢in giincel sorunlara
yonelik diizenlemelerin egitim paydaslarinin da goriislerinin alinarak yapilmasi
gerektigi ortaya konulmustur (Giimiiseli, 1996: 203-204). Yerellesmeye gidilmesi
durumunda yerel siyasi otoritelerin siyasi baski kurma endisesinden dolay1
calisanlarin bu yonde karar belirttikleri diigiiniilmektedir. Ayrica yapilan caligma
neticesinde egitim hizmetlerinde yerellesmeye gidilmesi durumunda paydaslarla olan
iliskilerde belediyelere daha fazla gorev verilmesi gerektigi, biitge ve finans
konusunda ise {iniversitelere gorev ve sorumluluk verilmemesinin uygun olacagt
kanaatinin olustugu ortaya ¢ikarilmistir. Anket sonucundan elde edilen bulgulardan
da anlasilacag iizere egitim programlari ve 6gretimi konusunda {iniversitelerin ilgili
fakiiltelerindeki uzmanlarin goriislerinin alinmast hatta gérev verilmesinin yararl
olacag diisiiniilmektedir. Goriilmektedir ki, paydas katkisinin saglanmasi konusunda
heniiz yeterli ilerleme saglanamamustir. Ozellikle paydaslarin, gerek kararlarin
alinmas1 gerekse uygulanmasi hatta denetimi asamalarinda belirli yetki ya da
gorevlerinin olmasi 6nem arz etmektedir.
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Bu ¢aligmanin desteklenmesi ve literatiiriin gelistirilmesi kapsaminda; egitim
hizmetlerinde yerellesmeye gidilmesi durumunda gelisebilecek sorunlara yonelik
yasal diizenleme yapilirken yerel idarecilerin ve egitim uzmanlarinin bir arada
biirokratik engelleri en aza indirgeyecek sekilde planlama yapilmasmin uygun
olacag diisliniilmektedir. Ayrica egitim hizmetlerine katki saglayan veya saglamasi
muhtemel paydaglarin egitim sistemine daha aktif bir sekilde katiliminin
saglanmasina yonelik bir baska caligma planlanabilir.
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