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Editorden

Insan ve toplumu ilgilendiren konular sosyal bilimlerin ilgi alanina
girmektedir. Kisacas1 sosyal bilimler diinyanin ve yasamin insani ve toplumsal
yonlerini inceleyen bir anlayisi barmmaktadir. Insan yasaminin her asamasinda sosyal
bilimlerin ilgi alanmna giren boliimler ile karsilagsmaktadir. Gegmisimizi 6grenmek igin
Tarih’e, i¢inde yasadigimiz mekan ve doga icin Cografya’ya, toplumsal yapi ve
degerlerimizi 6grenmek igin Sosyoloji'ye ihtiya¢ duyariz. Bu haliyle sosyal bilimler
biitiin boliimleri ile merkezinde insanin oldugu toplumun ihtiyaglarma cevap verecek
bilim dallarin1 barmndirmaktadir.

Sosyal bilimler alaninda yapilan calismalarin yayimlanmasi ve toplum
faydasina sunulmasi énemlidir. Bu sebeple Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
olarak 12 yildir sosyal bilimler alanindaki ¢aligmalar1 bilim diinyasma ve toplum
hizmetine kazandirmanin mutlulugunu yasamaktadir. Bu sayimizda “Ogretmen
Yetistirme Programlarina Giriste Ogrenci Basarisindaki Degisimler “,”Ahmet
Yesevi'ninDivan-i Hikmet'inde Diinya Sevgisi'nin Yerilmesi”,”Bist
Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Almanin Verimlilik Uzerine Etkisi:
VzaMalmquist Toplam Faktor Verimlilik Analizi”,”Agir Romandan Buzdan
Kiliclara; Yeraltinin Kahramanlarina Dair Bir Inceleme” ve “Kiiltiir Ve Inang
Farkliliklarinin Isletmelerin Temel Pazarlama Stratejilerine Etkileri” baslikli
makaleler yer almaktadir.

Bilimsel ¢alismalariyla, bu saymin hazirlanmasma katkida bulunan makale
yazarlarma, makaleleri inceleyerek hakemlik yapan degerli akademisyenlere, yayin
kuruluna ve yayimn asamasinda emegi gegenlere tesekkiir ediyoruz. Sonraki sayilarda
tekrar bulusmak dilegiyle...

Prof. Dr. Mehmet KARAYAMAN

Dr. Ogr. Uyesi Leyla AKSU KILIC
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Arastirma Makalesi/Research Article

OGRETMEN YETISTIRME PROGRAMLARINA GIRiSTE OGRENCI
BASARISINDAKI DEGISIMLER*

Sevim ASIROGLU"

Oz

Bu aragtirmanin amaci 2003-2016 yillar1 arasinda 6gretmen yetistirme programlarina giren
Ogrencilerin basarilarindaki degisimleri ortaya koymaktir. Tarama modeli ile yiiriiten arastirmada veriler
Ogrenci segme ve yerlestirme merkezi tercih kilavuzlarinda yer alan basari yiizdelerinden elde edilmistir.
Arastirma 20 tiniversite ve 16 tiir 6gretmenlik programu ile simrlidir. Her sinav sisteminin gegerli oldugu
yillar, kendi i¢inde karsilastirilmistir. Sonug olarak 6gretmenlik programlarina genellikle orta diizey ve
iizerinde bagariya sahip 6grencilerin alindigi goriilmiistiir. Ancak, 2011’den sonra simif 6gretmenligi;
2012’den sonra fen bilimleri ile ilgili programlara diisiik basarili 6grenciler alinmaya baglamigtir. 2012-
2014 yillar1 arasinda ise ilkdgretim matematik dgretmenligi, 2013 ve 2014°de matematik 6gretmenligi
programlarinda diisiik basarili 6grenciler alinmistir. Rehberlik ve psikolojik danismanlik, zihin
engelliler 6gretmenligi, okuldncesi O0gretmenligi, Tiirkge Ogretmenligi programlarinda ise Ogrenci
basarisi orta seviyenin altina diismemistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Egitimi, Ogretmen Yetistirme Programlari, Basar1

CHANGES IN STUDENT SUCCESS IN INTRODUCTION TO

TEACHERS' EDUCATION PROGRAMS

Abstract

The aim of this study is to reveal the changes in the success of the students who entered the
teaching programs between 2003-2016. In the research conducted with the screening model, the data
were obtained from the success rates obtained from the student selection and placement center
preference guides. The research is limited to 20 universities and 16 types of teaching programs. The
years in which each exam system is valid have been compared within itself. As a result, it has been
observed that generally students who have medium or higher achievement in teaching programs are
taken. However, after 2011, the class teacher; After 2012, students with low-level science programs
started to be accepted. Between 2012-2014, primary school mathematics teacher, in 2013 and 2014, low
achievement students were included in mathematics teaching programs. Guidance and psychological
counseling, teacher training for the mentally disabled, pre-school teacher, and Turkish teacher programs
did not fall below the average level.

Key Words: Teacher Training, Teacher Training Programs, Success

GIRIS

Nitelikli bir egitim nitelikli 6gretmenler araciligiyla miimkiindiir. Ogrencilere
yirmibirinci ylizy1l becerilerinin edindirilmesi i¢in 68retmenlerin de bu becerilere sahip olmasi
gerekir. Ogretmenlerin hem nitelikli olmas1 hem de yirmibirinci yiizyilin gerektirdigi tiim
becerilerle donatilmasi iyi isleyen dgretmen egitimi programlar ile miimkiindiir. Ogretmen
egitim programlarinin girdilerini olusturan en 6énemli unsurlardan birisi 6gretmen adaylarmnin

" Dr. Ogretim Uyesi,Maltepe Universitesi,scamuzcu@gmail.com, orcid.org/0000-0002-6528-4177
= Bu arastirmanin bir kism1 Maltepe Universitesi Egitim Zirvesi toplantisinda 10.05.2018’de poster olarak
sunulmustur.
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hazirbulunusluk seviyeleridir. Tiirkiye’de 0Ogretmenlerin bugiine kadar nasil secilip,
yetistirildigine Ozetle bakildiginda, 6gretmen egitim sisteminin ilk temellerinin Tanzimat
doneminde 1848-1868 yillar1 arasinda “Dariilmuallimin-i Riisdi” adi altindaki kurumlar ile
basladig1 goriilmektedir (Yildirim ve Vural, 2014). 1868 yilinda ise Dariilmuallimin-i Sibyan
acilmistir (Akyiiz, 2008). 1926 yilinda John Dewey’nin katkilar1 ile ilkdgretmen okullart ve
Koy Muallim Mektepleri kurulmustur (Erglin, 2006). 1981 yilinda ¢ikarilan 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile 1982 yilindan itibaren 6gretmen yetistiren yliksekokullar, enstitiiler,
akademiler egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir. Egitim Yiiksekokullarmin egitim siireleri
YOK’iin 23 May1s 1989 tarihinde aldig1 89.22.876 sayili kararla dért yila ¢ikarilmistir. MEB
ogretmen acigmi hizli bir sekilde kapatabilmek icin liniversitelerin lisans programlarindan
mezun olan herkese pedagojik formasyon kurslart agmistir. Bu durum ihtiyacgtan fazla smif
dgretmeninin y1gi1lmasina sebep olmustur (YOK, 2007a).

1997 yilinda egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi karar1 alinmistir. Ogretmen
yetistirme is1 egitim fakiiltelerinin yaninda fen-edebiyat fakiiltelerine de verilmistir. Tezsiz
yliksek lisans programlar1 uygulanmaya baslamistir. Bu donemlerden sonra Milli Egitim
Bakanlig: ile iiniversiteden Ogretmen yetistiren fakiilteler arasindaki iletisimsizlikten Otiiri
ihtiya¢ ve mezun olan 6gretmen arasinda dengesizlikler yasanmistir. Tezsiz yliksek lisans
programlarinin yiiksek lisans seviyesinde ders vermede yetersizligi sorunu giindeme gelmistir
(Azar,2011). 1994-1998 yillar1 arasinda YOK ve Diinya Bankasi isbirligiyle “Hizmet Oncesi
Ogretmen Egitimi Projesi” adiyla bir proje gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de 6gretmen egitimi
standartlar1 belirlenmistir. Ogretmenlik formasyonu dersleri yeniden diizenlenmis ve sayilar
arttirilmistir. Bu derslerin alan dersleriyle paralel hale getirilmesi amaglanmigtir. Yan alan
uygulamasi baslatilmistir. Ortadgretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1
acilmstir (YOK, 1999).

2006-2007 yilinda egitim fakiiltelerinin yeniden yapilanmasi siireci revize edilmistir.
Fen-Edebiyat fakiiltesi 6grencilerine agirlik not ortalamalarinda basari sartin1 saglamalari
kosulu ile pedagojik formasyon dersleri, besinci yariyildan itibaren, dort yariyilda verilmeye
baslanmistir (YOK, 2007a). Ogretmen adaylarmin genel kiiltiir dersleri arttirilmistir, segmeli
ders olanaklar1 getirilmistir, uygulama ders saatleri azaltilmis ve son olarak 3,5 yil alan + 1,5
yil meslek bilgisi egitiminden vazgegilmis, meslek bilgisi dersleri siirece yayilmistir. 2010
yilinda YOK tarafindan yapilan dérdiincii bir diizenlemede ise egitim fakiiltelerinden mezun
olan ve fen-edebiyat fakiilteleri mezunu olup pedagojik formasyon egitimini basari ile
tamamlayan 6grenciler 6gretmen olarak gorev yapabilme hakkina sahip olmuslardir. 2010
yilinda alinan bir kararla tezsiz yiiksek lisans uygulamasi kaldirilarak, yerine iki yariyillik
pedagojik formasyon egitimi verilmeye baslanmistir. Fen-Edebiyat fakiiltesi dgrencilerinin
lisans diploma notuna bakilarak pedagojik formasyon egitimine bagvurabilmeleri saglanmistir
(Kartal, 2011).

19. Milli Egitim Surasi’nda (2014) Ogretmen niteliginin arttirilmasi ile ilgili bazi
kararlar alinmistir. Bu kararlar arasinda tiniversite sinavi araciligi ile 6gretmenlik programlarina
yerlesen dgrencilerin puan tiirlerinin gézden gegirilmesi, coklu degerlendirmelerle 6gretmenlik
programlarina 6grenci kabul edilmesi, 6gretmenlere yonelik hizmet 6ncesi egitimin kalitesinin
arttirilmasi gibi konular vardir.

Tiirkiye’de egitim fakiiltelerinden 6nce dgretmen yetistiren kurumlara (Ilkdgretmen
Okullar1, Koy Enstitiileri, Yiiksek Ogretmen Okullar1) 6grenci secilirken okul basaris, kisilik
ve ahlaki durumu, saglik durumu ve merkezi smavlarda aldig1 puanlara bakilmistir. Daha
sonraki donemlerde ise dgretmenlerin lisans programlarina se¢imi i¢in sadece iiniversite smav
puan iistiinliigii dikkate almmustir. {lkdgretmen okullari, kdy enstitiileri, yiiksek &gretmen
okullarmm varligin1 gosterdigi donemlerde 6gretmen acig1 ¢ok fazla oldugu i¢in 6gretmen
istihdaminda herhangi bir eleme sistemi kullanilmamistir (Uygun, 2010). 1999 yilindan itibaren
ise 0gretmenler Devlet Memurlugu Smavi (DMS), 2002 yilindan itibaren KPSS ile atanmaya

2
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baslamistir (Bahar, 2006). 2013 yilindan itibaren KPSS sinavi kapsamina 6gretmenlik alan
bilgisi uygulamas1 getirilmistir (OSYM, 2013b). 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili Resmi
Gazete de yayimlanan yonetmelige gore, 6gretmenler KPSS puan iistiinliigline gore atanmaya,
atandig ilk yil aday 6gretmen statiisiinde ¢aligarak, yilin sonunda performans degerlendirme
sonuglarina goére yazili ve sozli smavlara girmeye hak kazanmaya baglamiglardir.
Agustos/2016 tarihli 29790 sayili Resmi Gazete’ye gore MEB sozlesmeli 6gretmen istihdamina
dair yonetmelik ile sdzlesmeli 6gretmen istihdam etmeye baglamistir. Bu uygulamada her bir
brang kontenjaninin ii¢ (3) kat1 kadar aday KPSS puan tistiinliigiine gore miilakata davet edilip,
miilakat puanina gore atamalar gergceklesmistir.

Ogretmenin egitimin kalitesinde ve dgrenci basarisinda en énemli rolii oynadigini ve
egitimde basarili iilkelerin 6gretmen kalitesine Onem verdiklerini 6ne sliren arastirmalar
bulunmaktadir (Ates ve Burgaz, 2014; Sahlberg, 2007). Ornegin uluslararas1 smavlara gore
basarili 6grencilerin oldugu Finlandiya’da basarili ve istekli 6grenciler 6gretmenlik egitimi i¢in
secilmektedirler. Ogrenciler bu iilkede dncelikle Tiirkiye’de bugiine kadar uygulanan {iniversite
smavlarina benzeyen bir sinava girmekte, basarili olalar ise lic asamali (teorik sinav, miilakat,
ornek ders seklinde) bir kabul testine girmektedirler (Malaty, 2006).

Ogretmen yetistirme programlar1 ile ilgili arastirmalarin programm tarihsel siiregleri
(Akdemir, 2013) bagka iilkeler ile Tiirkiye’nin karsilastirilmasi, uygulama okullari ve 6gretmen
adaylarma yonelik tarama ve deneysel modellerin kullanildig1 arastirmalar seklinde oldugu
gorilmektedir (Yildirim, 2013) Bu goriisii destekleyen Yildirim’a gore Tiirkiye’de 6gretmen
egitiminin girdi boyutunu arastiran arastirmalar Ogrenci profiline ve programlara
odaklanmaktadirlar. Ogrenci profilinde ise daha gok dgretmenlik meslegine yonelik tutum ve
algilar iizerinde calisildigr goriilmektedir. Bunlardan Kiraz, Aksu, Daloglu, Demir ve
Yildirim’mn (2010) calismasinda egitim fakiiltelerini tercih eden 6grencilerin egitim goriisleri
incelenmistir. Ogretmen egitiminin girdi boyutunda basarinin incelenmesine dair bir
arastirmaya rastlanmamistir. Buna karsm, 6gretmenlik meslegini secen dgrencilerin mezun
olduktan sonraki basar1 durumlarini inceleyen bir¢ok arastirma (Bahar, 2006; Safran, Kan,
Ustiindag, Birbudak ve Yildirim, 2014) mevcuttur.

Tirkiye’de Cumhuriyet’in ilan edildigi giinlerden bugiine kadar 6gretmenlik
programlar1 ile ilgili bircok uygulama goriilmiistiir. Bu uygulamalar her donem nitelikli
dgretmen yetistirme konusunda elestirilere maruz kalmistir. Ogretmen niteligini etkileyebilecek
faktorlerden biri ise 6gretmenlik programlarina giristeki basar1 durumlaridir. Bu arastirma ise
o0gretmenlik programlarina yerlesen 6grencilerin yillar i¢indeki basar1 degisimlerini incelemeyi
amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma sorularina cevap aranmistir:

2003-2005, 2006-2009, 2010-2011, 2012-2016 donemleri i¢inde;

1. Ortalama yiizdelik dilim degerlerine gore sozel/TS agirlikli 6gretmenlik programlarina
giriste 0grenci basarisindaki degisimler nedir?

2. Ortalama yiizdelik dilim degerlerine gore sayisa/MF agirhikli  6gretmenlik
programlarina giriste 6grenci basarisindaki degisimler nedir?

3. Ortalama yiizdelik dilim degerlerine gére EA/TM agirlikli 6gretmenlik programlarina
giriste 6grenci bagarisindaki degisimler nedir?

YONTEM
Arastirma Grubu
Aragtirmanin caligma grubunu Tiirkiye’deki her cografi bélgenin temsili olabilecegi
disiiniilerek secilen 20 adet (2’si vakif, 18’1 devlet) iiniversite olusturmustur. Bu
liniversitelerin bilinyesinde yer alan 16 tiir 6gretmenlik programi arastirma kapsaminda ele
almmigtir. Arastrma kapsamindaki programlarin adlari soyledir: Bilgisayar ve ogretim
teknolojileri Ogretmenligi (BTO), Biyoloji Ogretmenligi (BO), Cografya Ogretmenligi (CO),
3
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Fen bilgisi Ogretmenligi (FBO), Fizik Ogretmenligi (FO), {lkdgretim Matematik O gretmenligi
(IMO), Kimya Ogretmenligi (KO), Matematik Ogretmenligi (MO), Okuldncesi Ogretmenligi
(00),Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik (RPD), Smif Ogretmenligi (SO), Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi (SBO), Tarih Ogretmenligi (TO), Tiirk Dili Edebiyati Ogretmenligi (TDO),
Tiirkce Ogretmenligi (TUO), Zihin Engelliler Ogretmenligi (ZO).

Veriler ve Toplanmasi

Veriler OSYM tarafindan yaymlanan yiiksekdgretim kurumlari ve kontenjanlari
kilavuzlarindan elde edilmistir. Verilerine ulasilabilen yillar 2003-2016 yillar1 arasindadr. ikili
egitim yapan programlar, vakif Universitelerinin ticretli programlar1 ve acik Ogretim
programlar1 dahil edilmemistir. 2002 ve 2017 verilerine ulagilabilmistir ama bu yillarm ait
olduklar1 iiniversite sinav sisteminde yillar karsilastirilamadigi i¢in dahil edilmemistir. 2016
yilinda ise BTO, KO ve OO programlarmin tiirii degistigi icin bu yil sadece bu programlarin
verileri dahi edilmemistir. Ayrica 6gretmenlik programlarina yerlesen tiim ogrencilerin
verilerine ulagilamadig1 i¢in, en son yerlesen Ogrencilerin yilizdelik dilimleri ile
sinirlandirilmstir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Bu arastirmada, 2003-2016 yillar1 arasinda 6gretmenlik programlarina kendi alanlarinda
yerlesen 0grencilerin agirlikli ortadgretim basar1 puan1 (AOBP) katsayisma gore hazirlanan
basar1 siralamalar1 analiz edilmistir. Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
2002-2005 yillarindaki veriler yiizdelik dilim olarak, 2006 y1l1 ve sonrasindaki yillar i¢in basar1
siralamasi olarak verilmistir. Yillar arasindaki degisimleri karsilastirabilmek icin 2006 yili ve
sonrasindaki yillara ait basar1 siralamalar1 ylizdelik dilimlere doniistiirtilmistiir.

1999 - 2017 yillar1 arasinda tniversite giris smav sisteminde c¢esitli degisiklikler
olmustur. Dolayisiyla her sistemin verileri kendi i¢inde ele alinmis ve yillar ait olduklar1 sistem
icinde karsilagtirilmistir. Arastirmada 68renci bazindaki yilizdelik dilimlere ulagilamamas1 bir
smirlilik teskil etmistir. Bu sebeple tanilayici istatistik yontemler kullanilmistir.

Universite smavi 1999 - 2009 yillar1 arasinda tek basamakli olarak, 2010 - 2017 yillar1
arasinda ise iki basamakli olarak uygulanmistir. 2017 yilinda iiniversite smavlarinda kisa
cevapl sorulara yer verilmistir.  Ayrica yillar i¢inde smavlarin iceriginde, kat sayilarinda
degisiklikler yapilmistir. Tiim degisiklikler tablo 1’de dzetlenmistir (OSYM 2002, OSYM
2003, OSYM 2004, OSYM 2005, OSYM 2006, OSYM 2007, OSYM 2008, OSYM 2009,
OSYM 2010, OSYM 2011, OSYM 2012, OSYM 2013a, OSYM 2014, OSYM 2015, OSYM
2016, OSYM 2017).
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Tablo 1.Universite Smav Sistemindeki Degisimler

Sevim ASIROGLU

DEGISIKLIK | SINAV SISTEMLERI
ALANI 1999-2002 | 2003-2005 | 2006-2009 2010-2011 2012-2016 2017
Smavin
Uygulama Tek Tek Tek iki
Bicimi basamakli | basamakli basamakli Iki basamakli Iki basamakli | basamakli
Lise egitimini dort
Ortadgretim | Ortadgretim yilda
ve lise 1. ve lise 1. Tiim lise tamamlanmasiyla,
sinif egitim | sinif 6gretim | 6gretim tiim lise 6gretim Lise egitim Lise egitim
icerik programlari | programlart | programlar1 | programlari programlart | programlari
Coktan
Coktan Coktan Coktan Coktan Secmeli ve
Soru Tipi Se¢meli Se¢meli Se¢cmeli Coktan Segmeli Se¢meli kisa cevapli
120 (YGS), 160 120 (YGS), |120 (YGS),
Soru Sayisi 180 180 195 (LYS) 160 (LYS) 160 (LYS)
Kendi
alaninda
tercih Kendi Kendi
yapanlar: alaninda alaninda Kendi alaninda
0,5 tercih tercih tercih yapanlar: Herkes i¢in | Herkes i¢in
AOBP Kat Alan dis1: | yapanlar: 0,8 | yapanlar: 0,8 | 0,15 tek katsayt: tek katsayt:
sayl 0,2 Alan dist: 0,3 | Alan disi: 0,3 | Alan disi: 0,12 0,12 0,12
Yukarida anlatilan degisikliklere ilaveten, arastirma dahilindeki 6gretmenlik

programlari i¢in gerekli olan {iniversite puan tiirleri yillara gére degismistir. Bu degisiklikler

tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.Arastirma i¢in secilen 6gretmenlik programlari i¢in gerekli olan {iniversite puan tiirlerindeki

degisimler

Programlar 1999-2005 2006-2009 | 2010-2015 2016
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi SAY SAY-1 YGS-1 MF-1
Biyoloji Ogretmenligi SAY SAY-2 MF-2 MF-2
Cografya Ogretmenligi SOz SOZ-2 TS-1 TS-1
Fen Bilgisi Ogretmenligi SAY SAY-2 MF-2 MF-2
Fizik Ofrctmenlifi SAY SAY-2 MF-2 MF-2
I1kogretim Matematik Ogretmenligi SAY SAY-2 MF-1 MF-1
Kimya Ogretmenligi SAY SAY-1 YGS-2 MF-2
Matematik Ogretmenligi SAY SAY-2 MF-1 MF-1
Okul Oncesi Ogretmenligi EA EA-1 YGS-5 LYS
Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanlik EA EA-2 TM-3 TM-3
Sinif Ogretmenligi EA EA-2 TM-2 TM-2
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi SOz SOZ-2 TS-1 TS-1
Tarih Ogretmenligi SOz SOZ-2 TS-1 TS-1
Tiirk Dili Edebiyati Ogretmenligi SOz SOZ-2 TS-2 TS-2
Tiirkce Ogretmenligi SOz SOZ-2 TS-2 TS-2
Zihin Engelliler Ogretmenligi SOz SOz-1 YGS-4

2010 y1l1 ve sonrasi yillarda 18 puan tiirii oldugu i¢in ylizdelige doniistliirme islemi igin
LYS puanlarindan bir tanesinde puanit hesaplanan Ogrenci sayisi referans alinarak
hesaplanmistir. Bu sebeple 2010 yil1 ve sonrast i¢in hesaplanan yiizdelik deger, dnceki yillar

gibi ele alinarak degerlendirilmemelidir.
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Aragtirma grubunda yer alan iiniversitelerin, segilen programlarmin yiizdelik dilim
degerlerinin ortalamalar1 hesaplamistir. Bu ortalamalar yillara gore karsilastirilmistir.

S6zel/TS programlar1 igin yiizdelik dilimlerin ortalama degerlerinin yorumlanmasinda
basar1 Olgiitleri su sekilde kabul edilmistir: 0-2,99 arasindaki puanlar yiiksek bagarilidir; 3-5,99
arasindaki puanlar basarilidir; 6-9,99 arasindakiler orta basarilidir; 10 ve lizerinde diisiik puan
olanlar basarilidir.

Sayisal programlari i¢in yiizdelik dilimlerin ortalama degerlerinin yorumlanmasinda
Olgiitler su sekildedir: 1-3,99 arasindaki puanlar yiiksek basarili; 4-9,99 arasinda olanlar
basarili; 10-14,99 arasinda olanlar orta basarili, 15 ve lizeri diisiik basarili kabul edilmistir.

EA/TM programlari i¢in yiizdelik dilimlerin ortalama degerlerinin yorumlanmasinda
Olciitler su sekildedir: 0-3,55 arasindaki puanlar yiiksek basarili; 3,56-6,99 arasindakiler
basarili; 7-9,99 arasindakiler orta basarili; 10 ve lizerindekiler diisiik basarili kabul edilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Sozel/TS agirhkh puan tiirii ile 6grenci alan 6gretmenlik programlarimin ortalama
yiizdelik dilim degerlerindeki degisimler

Tablo 3. S6zel/TS aguwlikli puan tiri ile 6grenci alan ogretmenlik programlarmnin ylizdelik dilim
degerlerine dair ortalamalar

T ] } Universite

c_Eu 5 | Universite Sinavi Universite Sinav Simawvi )

5 = Sistemi 1 (X) Sistemi 2 (X) Sistemi 3 (X) | Universite Sinawv1 Sistemi 4 (X)

a 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012 (2013|2014 |2015 | 2016
70 529 (3,16 |2,69 (1,22 (1,04 |0,64 (4,33 |3,18 (2,22 |2,07 (2,34 |0,94 |2,39
cO 592 |5,26 |534 (0,38 |1,47 |2,02 |4,18 |3,18 |0,87 17,76 | 16,68 | 3,92
SBO 6,52 (7,35 |7,39 (0,72 |0,71 |1,00 |2,70 |4,81 |490 |7,69 (7,24 |8,01 [9,55 |9,37
TAO 6,82 (6,35 | 7,17 (0,57 |0,77 |1,33 |2,77 |541 |5,19 7,61 |7,00 [7,76
TDO 1,04 10,94 |2,26 |0,08 |0,18 (0,32 |1,22 |1,16 |2,11 3,42 351 |4,21
TUO 2,10 (1,92 |2,23 (0,06 |0,08 |0,12 |1,22 |1,15 |0,75 |3,41 (3,42 |3,45 |3,68 |3,70

Tablo 3’deki bulgular asagida 6zetlenmistir:

Belirlenen kritere bakildiginda, yiiksek basariya sahip dgrenciler; ZO programma 2006
(x=1,22), 2007(x=1,04), 2008 (x=0,64), 2011(x=2,22),2012 (x=2,07), 2013 (x=2,34), 2014
(x=0,94), 2015; CO programma 2006 (x=0,38),2007 (x=1,47), 2008 (x=2,02), 2011 (x=0,87);
SBO ve TAO programlarina 2006 (%=0,72 ve 057 ) 2007, (x=0,71 ve 0,77), 2008 (Xx=1,00 ve
1,33 ), 2009 (x=2,70 ve 2,77 ); TDO programma 2003(%=1,04), 2004(x=0,94), 2006(x=0,08),
2007(x= 0,18) ve 2008 (x= 0,32), 2009 (%=1,22) ,2010(x=1,16), 2011(x=2,11); TUO
programina 2003 (x=2,10), 2004 (x=1,92), 2005(x=2,23), 2006 (x=0,06), 2007 (x=0,08), 2008
(x=0,12), 2009(x=1,22), 2010(x=1,15), 2011(x=0,75) yillarinda almmuistr.

Basarili 6grenciler; ZO programma 2003 (%=5,29), 2004 (x=3,16), 2009 (x=2,69) ve
2010 (x=3,18); CO programina 2003 (%=5,92) ,2004 (%=5,26), 2005 (%=5,34) ,2009 (%=4,18),
2010 (%=3,18) ; SBO ve TAO programlarina 2010 (X= 4,81; 5,41) ve 2011 (x=4,90; 5,19) ;
TDO programma 2014 (%=3,42), 2015 (x= 3,51) ve 2016 (x=4,21), TUO programmna 2012
(x=3,41), 2013 (x=3,42) ,2014 (x=3,45), 2015 (x=3,68) ve 2016 (x= 3,70) yillarinda alinmustir.

Orta basarili dgrenciler; SBO ve TAO programlarina 2003 (X=6,52; 6,82), 2004
(x=7,35; 6,35), 2005 (x=7,39; 7,17) ve 2012 (x=7,69), 2013 (x=7,24), 2014 (x=8,01;
7,61), 2015 (x=9,55; 7,00), 2016 (x=9,37; 7,76) yillar1 arasinda alinmustir.

Diisiik basaril1 8grenciler; CO programma 2014 (x=17,76) ve 2015 (x= 16,68) yillarinda
almmustir.
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70 programina 2016°da, CO, TAO ve TDO programlarina 2012 ve 2013 yillar1 arasinda
ogrenci alinmamustir. Bu yiizden ilgili programlara ait yillarda veriye yer verilememistir.

Ortalama yiizdelik dilim ortalamalarina dair tiim bulgular birlikte ele alindiginda
s0zel/TS agirlikl1 6gretmenlik programlarina giriste 6grenci basarisindaki degisimler i¢in sunlar
sOylenebilir:

e 7O programina giriste 6grenci basarisinin 2005 yilinda dnceki iki yila gére artmug; 2008
yilinda 2006’ya gore artmis; 2009°da diismiis; 2011 yilinda, 2010’a gore artmis; 2014
yilinda 2012’ye gore artmis; 2015’de 2014’°e gore diismiis; bu programa en basarili
ogrencilerin 2008 (x=0,64) ve 2014 (x=0,94) yillarinda alinmustir.

e CO programna giriste dgrenci basarisinin 2006-2009 yillarinda diistiigii, 2011 yilinda
2010 yilana gore artt1g1, 2015°de 2014’°e gore artmustir.

e SBO ve TDO programlarina giriste dgrenci basarisinin 2005-2016 yillar1 boyunca tiim
iiniversite smav sistemlerinde azalis gdstermektedir.

e TAO programina giriste grenci niteliginin hari¢ 2005-2016 (2010-2011 harig) yillar1
boyunca tiim {iniversite sinav sistemlerinde azalis gostermektedir.

e TUO programina giriste grenci niteliginin 2004 yilinda 2003 yilina gore arttig, 2005
yilinda onceki yillara gore diistiigii, 2006-2009 yillar1 arasinda diistiigii, 2011 yilinda
2010’a gore artt1g1 goriilmiistiir.

ZO programma daha basarili 6grencilerin yerlesme sebebi bu programdan mezun olan
ogrencilere dzel ve resmi kurumlarda daha cok ihtiya¢ duyulmasi olabilir. TDO ve TAO
programlarina alman Ogrencilerin basarilarinda yillar boyunca yasanan azalis sebebi bu
alanlardan yetismis 6gretmen sayisinin ihtiyagtan fazla olmasi sebebi ile yasanan issizlik
olabilir. TUO programina yerlesen &grencilerin basarilarindaki artism sebebi ortaokullarin
sayilarmnin niceliksel olarak artmasiyla bu branglara olan ihtiyacin artmasi olabilir.

Sayisa/MF agirhkh puan tiirii ile 6grenci alan ogretmenlik programlarinin
ortalama yiizdelik dilim degerlerindeki degisimler

Tablo 4.Sayisal/MF agirlikli puan tiri ile 6grenci alan 6gretmenlik programlarinin yiizdelik dilim
degerlerine dair ortalamalar
= Universite

S .. ..

© E Universite Sinavi Universite Sinavi Sinavi Sistemi }

CE” = Sistemi 1 (X) Sistemi 2 (X) 3 (X) Universite Sinavi Sistemi 4 (X)
o 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012 |2013 | 2014 | 2015 | 2016

FBO | 17,04|18,18| 16,64 | 3,36 | 3,68 [4,88 | 9,45 |[31,58 |48,82 14,70 |21,14|45,41]39,29 40,64
BO [22,23]24,22|21,69|5,04 |4,53 [8,69 |14,11|46,47 |65,37 | 47,62 |55,43|54,74|45,59 | 46,82
FO [15,16]16,82|15,40(3,91 |3,97 [6,97 [11,37]|50,19 |45,83 41,251 33,38 35,90
KO [17,05/18,94(17,13[2,60 | 3,47 [5,12 [9,53 |7,58 |[10,75 14,57 (11,29
BTO|9,78 [10,11|9,25 [1,08 |1,19 [1,37 [4,41 [6,44 |659 [10,76 |8,49 |9,22 [11,64
IMO|7,56 |651 6,05 [1,09 [0,88 [1,14 [2,92 [10,08 |11,87 [17,28 |19,39|16,83|13,80 | 14,94
MO [2,60 |2,51 3,03 [0,76 [0,97 [2,06 [4,16 |10,27 |10,12 29,85|20,25|14,90| 14,95

Tablo 4°e gore, yiiksek basariya sahip 6grenciler; FBO programma 2006 (x=3,36), 2007

(x= 3,68) ve 2008 (x=4,88); BO programma 2007 (%=4,53); FO ve KO programlarma 2006

(x=3,91; 2,60) ve 2007 (x=3,97; 3,47) BTO ve IMO programlarma 2006 (X= 1,08; 1,09), 2007

(x=1,19; 0,88) , 2008 (%= 1,37; 1,14) , 2009 (X= 4,41; 2,92) yillar1 arasinda; MO programina

2003 (x=2,60) , 2004 (x=2,51), 2005 (x=3,03), 2006 (x= 0,76), 2007 (x=0,97), 2008 (x=2,06),
2009(x=4,16) yillar1 arasinda alinmistur.

Basarili grenciler FBO programma 2009 (X= 9,45) ; BO programma 2006 (%=5,04),

2008 (%=8,69); FO programina 2008 (%=6,97); KO programma 2008 (X=5,12), 2009 (2=9,53),

2010 (x=7,58) arasindaki; BTO programma 2003 (x=9,78), 2005 (x=9,25), 2010 (x=6,44) ,2011

7
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(x=6,59), 2013 (x=8,49), 2014 (x=9,22); IMO programma 2003 (x=7,56), 2004 (x=2,51), 2005
(x=6,05) arasindaki yillarda alinmistir.

Orta basaril1 6grenciler; FBO programmna 2012 (2=14,70), BO ve FO programlarina
2009 (x=14,11; 11,37) , KO programma 2011 (2=10,75), 2014 (x= 14,57) ve 2015 (x=11,29);
BTO programma 2012 (%=10,76) ve 2015 (k=11,64); IMO programma 2010 (%=10,08)
,2011(%=11,87), 2012 (x=17,28), 2014(x= 16,83) , 2015 (x=13,80), 2016 (x=14,94); MO
programina 2010 (x=10,27), 2011 (x=10,12), 2012 (X=10,12), 2015 (x=14,90), 2016 (x= 14,95)
yillarinda alinmustur.

Diistik basarili 6grenciler; FBO, BO, FO.,KO programlarina 2003 (x=17,04; 22,23,
15,16; 17,05 ), 2004 (x=18,18; 24,22; 16,82; 18,94 ), 2005 (x= 16,64; 21,69; 15,40; 17,13 ) ve
2010 [(x=31,58; 46,47; 50,19, - (KO)], 2011 [x=48,82; 65,37; 45,83, - KO], 2012 (x=14,70;
47,62) , 2013 (x=21,14; 55,43), 2014 (x=45,41; 54,74; 41,25), 2015 (x=39,29; 45,59; 35,90),
2016 (X=40,64; 46,82; 35,90) yillar1 arasinda yerlestigi goriilmiistiir. IMO programma diisiik
basarili 6grencilerin yerlestigi yillar 2012 (%=17,28), 2013 (%=19,39), 2014 (x=16,83) MO
programina ise 2013 (x=29,85), 2014 (x=20,25)tiir.

Ortalama yiizdelik dilim ortalamalarima dair tiim bulgular birlikte ele alindiginda
sayisal/MF agirlikli 6gretmenlik programlarina giriste 6grenci basarisindaki degisimler icin ise
sunlar sdylenebilir:

IMO ve MO programlarma (2012-2014 yillar1 hari¢) 2003’ den 2016 yilina kadar basarili
veya yiiksek basarili dgrencilerin alindigi sdylenebilir. 2012-2016 yillar1 arasinda FBO,
BO,FO, KO diisiik basarili grencilerin alindig1 dikkat ¢ekici bir durumdur. 2012-2014 yillar:
arasinda IMO, 2013 ve 2014’ de MO programlarinda diisiik basaril1 6grenciler yerlesmistir.

2012 ve 2013 yillarmda FO ve KO, 2012 yilimda MO, 2016 yilinda KO programma
ogrenci alinmadig i¢in bu yillardaki ilgili programlarin verilerine yer verilememistir. Ayrica
2016°da BTO programinin puan tiirii degistigi icin veriye yer verilmemistir.

FBO, BTO ve IMO programlarindaki Ogrenci basaris1 onceki {iiniversite smav
sistemindeki diger branglarla olan basar1 siralamasi diisiiniildiiglinde, 2006-2008 yillar
arasinda ylikselme gosterdigi soylenebilir.

Sayisa/MF agirlikli 6gretmenlik programlarinin tiimiinde 2009 yilinda 6nceki yillara
gore basarida dikkat ¢ekici bir diisiis oldugu goriilmektedir.

BO, FO ve KO programlarma giriste 6grenci basarismin 2004 yilinda 2003’e gore
distigii, 2005 yilinda yiikselmis, 2006-2011 yillar1 arasindaki tiim {iniversite smav
sistemlerinde azalmistr. BO programma giriste 6grenci niteliginin 2012-2014 yillarinda
diistiigii, 2015 yilinda diismiistiir. FO ve KO programlarina giriste grenci niteligi 2015 yilinda
2014 yilina gore ylikselmistir.

BTO programina giriste dgrenci basarisinm 2004 yilinda 2003 yilma gére yiikseldigi,
2005- 2009 yillar1 arasindaki tiim {niversite sinav sistemlerinde azalmistir. 2013 yilinda,
2012’ye gore artmis, 2013-2015 yillar1 arasinda giderek diismiistiir.

IMO programa giriste 6grenci basarisinin 2003-2006 yillarinda artis gosterirken, MO
progranminda ise azalis gosterdigi goriilmektedir. IMO ve MO programlarma giriste dgrenci
basarisinin 2013-2016 yillarinda giderek arttig1 goriilmektedir. 2009 yilinda ise onceki yillara
gore diismiistiir.

FBO, BTO ve IMO programlarma 6zellikle 2003-2006 araliginda basarili 6grencilerinin
alinmasinm sebebi 1998-1999 egitim-6gretim yilindan itibaren sekiz yillik kesintisiz egitime
gecildikten sonra yogun olarak talep edilen ilkogretim 6gretmenlerinden kaynaklaniyor olabilir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltelerinin ortadgretim Ogretmenligi
programlarinm 6gretmen yetistirmek i¢in birlikte varligni stirdiirmeleri ortadgretim alaninda
ihtiyagtan fazla 6gretmen yetistirilmesine sebep olmustur. KO, BO, MO gibi programlardaki
ogrenci basarisinin diisiis sebepleri bu durumdan kaynaklaniyor olabilir.
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EA/TM agirhikh puan tiirii ile 6grenci alan 6gretmenlik programlariin ortalama
yiizdelik dilim degerlerindeki degisimler

Tablo 5.EA/TM agirhikli puan tirii ile 6grenci alan 6gretmenlik programlarmin yiizdelik dilim
degerlerine dair ortalamalar

‘—Es < Universite

S = | Universite Smawi Universite Sinavi Swnaw Sistemi |

e Sistemi 1 (X) Sistemi 2 (X) 3(X) Universite Sinavi Sistemi 4 (X)
a = 2003 [2004 |2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 [2011 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016

00 [13,23]11,73]9,83 [2,26 |2,48 |2,74 |5,73 |3,70 |3,26 6,27 4,86 |4,79 |5,58

SO 9,07 |8,88 833 |1,34 |1,18 |1,71 |4,28 |7,58 |11,34 |18,42|33,92|26,47]19,31|19,48

RPD |505 |469 |432 |071 |0,43 |0,72 |1,17 |3,51 |5,01 6,25 6,84 688 19,99 791

Yiiksek basarili 6grencilerin 00, SO, RPD programlarina 2006 (X=2,26; 1,34, 0,71)
2007 (x=2,48; 1,18; 0,43) , 2008 (x=2,74; 1,71; 0,72) yillar1 arasinda; 2010 (x= 3,70) ve 2011
(x=3,26) yillarinda OO programina; 2010 (x= 3,51) yilinda RPD programma alindig:
sOylenebilir.

Basarili 6grencilerin OO igin 2009 (%=5,73) ,2012 (%=6,27), 2013 (X=4,86), 2014
(x=4,79) 2015 (%=5,58); SO i¢cin 2009 (x=4,28); RPD i¢in 2003 (X=5,05), 2004 (x=4,69), 2005
(x=4,32) ve 2011 (x=5,01), 2012 (x=6,25), 2013 (x=6,84), 2014 (X=6,88) yillar1 arasinda
alindig1 sdylenebilir.

Orta basaril1 6grenciler OO programu igin 2005 (%=9,83) ; SO programi igin 2003
(x=9,07), 2004 (x=8,88) ve 2005 (x=8,33); RPD programi i¢in 2015 (x=9,99) ve 2016 (x=7,91)
yillarinda alindig1 soylenebilir.

Diisiik basarili dgrencilerin OO igin 2003 (X=13,23), 2004 (x=11,73); SO icin 2011
(x=11,34), 2012 (x=18,42), 2013 (x=33,92), 2014 (x=26,47), 2015 (x=19,31), 2016 (Xx=19,48)
yillarinda alindig1 goriilmektedir.

2016°da OO programinin puan tiirii degistigi icin veriye yer verilmemistir.

SO programma 2011 ve sonraki yillarda diisiik basarili ogrencilerin alinmasi dikkat
cekici bir durumdur. 2003-2016 yillarinda RPD programina, OO programma ise 2005’den
sonra orta diizey ve lizerinde basar1 gosteren 6grenciler alinmistir. En basarili 6grencilerin her
ti¢ programa da 2006-2009 yillarinda alindig1 s6ylenebilir.

2003-2008 yillarmda SO programma yerlesen 6grencilerin basarilarmdaki artismn
sebebi, daha Once lisans programlarina sinif 6gretmenligi sertifikasmnin uzun bir siiredir
verilmeyisinden kaynaklaniyor olabilir. 2011 yilinda OO, SO ve RPD programlarma yerlesen
Ogrencilerin basarilarina azalma olmasinin sebebi ikili 6gretim programlari olabilir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin  sonucuna gore, 2003-2016 yillarinda Ogretmenlik programlarina
genellikle orta diizey ve lizerinde bagariya sahip 6grencilerin alindigi goriilmiistiir. Ancak,
2011°den sonra SO; 2012°den sonra FBO, BO, FO ve KO programlarma diisiik basarili
ogrenciler almmaya baslamistir. 2012-2014 yillar1 arasinda ise IMO, 2013 ve 2014’de MO
programlarinda diisiik basarili 6grenciler almmustir. 2014 yilindan sonraki CO programina
yerlesen dgrenciler harig, s6zel/TS programlarinin 2003-2016 yillarinda giren 6grencilerin orta
seviye lizerinde basar1 gosterdikleri goriilmiistiir.

2012’den sonra FBO, BO, FO, KO; 2014’den sonra MO programlarma diisiik basarili
ogrencilerin tercih etmesinin altinda bu tarihe kadar Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlarina gesitli
uygulamalarla ortadgretim Ogretmeni olma hakki verilmesinin olumsuz etkileri olabilir.
Ogretmenlik meslegini tercih edenlerin hem Fen-Edebiyat hem de FBO, BO, FO, KO
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programlarina yonelebilmesinden dolay1 bu branslarda 6gretmen sayisi ihtiyagtan fazla bir hal
almaya baslamistir (Kartal, 2011).

2015°den sonra RPD, IMO, TUO, OO, ZO programlarma yerlesen ogrencilerin
basarilarinin orta seviyenin altina inmeyisinin sebebi bu 6grencilere parasiz yatililik ve burs
hakki verilmeye davam edilisi olabilir. 1990-1993 yillarinda 6gretmenlik programlarini ilk
onda tercih edip, kazanan her 6grenciye parasiz yatililik ve burs hakki verilmesiyle, 1990 ve
1991 yillarinda birgok d6grenci tiniversite giris sinavlarinda 6gretmen yetistiren bir fakiilteyi ilk
sirada tercih etmistir. (Seren, 1995; Turan, 2012). 13 Agustos 1996 tarihli 22726 sayili Resmi
Gazete’de “Ogretmen ve Egitim uzmani Yetistiren Yiiksek Ogretim Kurumlarin Parasiz Yatili
ve Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara iliskin Y6netmelik” ile ilgili degisiklikler yapilmistir.
Yeni degisikliklere gore egitim fakiiltesi programlarmi ilk bes tercihinde kazanan sinirli
sayidaki 6grenciye burs verilmeye baslanmistir. 1998-2014 yillar1 arasinda yayinlanan tercih
kilavuzlarinda da bu bilgiye yer verilmistir (OSYM, 1999). 1994-2014 yillarinda dgretmenlik
programlarini ilk beste tercih edip, kazanan 6grencilere kontenjan dahilinde Parasiz Yatili ve
Burs hakki verilmistir. 2015-2017°de ise 6gretmenlik programlarindan bazilarmai ilk beste tercih
edip, kazanan 6grencilere kontenjan dahilinde burs verilmistir (OSYM, 2015, OSYM, 2016,
OSYM, 2017).

2003-2008 yillarinda sinif 6gretmenligi ve ilkdgretim brang 6gretmenligi programlarina
yerlesen Ogrencilerin basarisinda giderek artis olmasinin sebebi 1997 yilindan sonra
tniversitelerin herhangi bir boliimiinden mezun olanlara smif 6gretmenligi sertifikasi
verilmesinin durdurulmasi ve ilkdgretim brans Ogretmenlerinin sadece ilgili programlardan
mezun olanlardan kargilanmaya baslamasi olabilir (Aydm, 1998).

RPD ve OO programlar1 ise 2008 ve 2009 yillarina kadar basarili dgrencileri alirken, bu
yillardan itibaren orta seviyede basarili dgrencileri almaya baslamustir. Ayni sekilde SO ve
FBO programlarina yerlesen dgrencilerin basarisinda da azalma gdriilmiistiir. Bu degisimin
altinda yatan sebep ise ikili 6gretim uygulamasinin olumsuz etkileri olabilir.1992 yilinda
cikarilan “Yiiksekdgretim Kurumlarmda Ikili Ogretim Yapilmast Hakkindaki Kanun”
(27.11.1992 tarih ve 3843 Sayr) ile 1993-1994 egitim-O6gretim yilindan itibaren egitim
fakiiltelerinde ikinci 6gretim yayginlasmaya baslamistir. Daha sonralar1 bu programlarin sayisi
ihtiyagtan fazla bir hal almistir (YOK, 2006). Her gecen yil ikili 6gretim programlarma daha
fazla kontenjan verilmistir. 2012°de 6zel egitim O0gretmenligi ve psikolojik danigsmanlik ve
rehberlik boliimleri hari¢ ikili 6gretim yapan 06gretmenlik programlar1 kaldmrilmistir
(OSYM,2012).

2006-2009 yillarinda OO programindaki 68renci basarisindaki azalisinin sebeplerinden
biri agikdgretim programlarmin da okul 6ncesi 6gretmeni yetistirilmesi ile bu programa yonelen
ogrenci sayismin artmasi olabilir. 2000 yilinda Anadolu Universitesi ve MEB arasinda
imzalanan protokol ile a¢ikdgretim fakiiltesine baglh olarak okuldncesi 6gretmenligi programi
acilmis ve 2012°de ise dgrenci alim1 durdurulmustur (YOK, 2007b).

2006-2008 yillarinda ZO, CO, SBO, TO, BTO, IMO, MO, FBO, FO, KO, 00, SO ve
RPD programlarina cogunlukla yiliksek diizeyde basar1 gosteren Ogrencilerin alindigi
goriilmiistiir. 2003-2011 yillarinda ise TDO ve TUO programlarma yiiksek diizeyde basariya
sahip 0grenciler almmigtir. 1998-1999 egitim-6gretim yilindan itibaren sekiz yillik kesintisiz
egitime gecildikten sonra ilkdgretim branglarinda 6gretmen ihtiyacina yogun talep yasanmis
olabilir (Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Ciraklik ve Meslek Egitimi
Kanunu, Milli Egitim Bakanligmim Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.3.1988 Tarihli
ve 3418 Sayili Kanunda Degisiklik Yapilmasi ve Baz1 Kagit ve Islemlerden Egitime Katki Payi
Alinmas1 Hakkinda Kanun, 1997). Bu sonucun ilkdgretim dgretmenligi programlarinm (SBO,
TUO, BTO, IMO, FBO, SO ve RPD) basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmesine sebep
oldugu goriilmektedir.
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2011°den sonra ise ZO programlarina yiiksek diizeyde basar1 gdsteren dgrencilerin
alindig1 gériilmiistiir. Bu durumun SO programlarina olan ihtiyacin azalmasmdan dolayi
ogrencilerin, ZO programma ydnelmesinden kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

2015 yilindan sonra FO, KO, BO, MO ve CO programlarma giriste dgrenci basarisinda
onceki yillara gore artis olmustur. YOK pedagojik formasyon programini 5 Nisan 2012
tarihinde aldig1 kararla kaldirmus, karara gerekce olarak da pedagojik formasyon alanlarinda
ortaya ¢ikan 0gretmen fazlasini gostermistir. Fen edebiyat fakiiltelerinin tepkisini ¢eken bu
kararin {izerinden bir yil gectikten sonra, 18 Nisan 2013 tarihinde YOK 2013 yili 4.
toplantisinda fen edebiyat fakiilteleri mezuniyeti sonrasi pedagojik formasyon sertifika
programinin devamina karar verilmistir (Y1ildirim & Vural, 2014). Bu durumun 2012’den sonra
egitim fakiiltelerinin FO, KO, BO, MO programlarmin basarili dgrenciler tarafindan tercih
edilmesine sebep oldugu sdylenebilir.

1997-1998 egitim-O6gretim yilindan itibaren zorunlu ilkogretimin sekiz yila
yiikseltilmesi ile baz1 6gretmenlik programlarma daha ¢ok ihtiya¢ duyulmustur. Daha onceki
yillarda programlar arasinda hi¢c yer almayan ya da smirli sayida yer alan Fen bilgisi
ogretmenligi, ilkdgretim matematik 6gretmenligi, okul Oncesi O0gretmenligi, bilgisayar ve
ogretim teknolojileri 6gretmenligi, okul 6ncesi 6gretmenligi, yabanci dil 6gretmenligi ve 6zel
egitim dgretmenligi programlari agilmaya baslamustir ve hizla yaygmlasmistir. Ornegin; 1983-
84 6gretim yilinda fen bilgisi ogretmenligi programda yer almazken 2006-2007 6gretim yilinda
43 egitim fakiiltesinde FBO programi yer almaktadir. Bu egitim yilinda, SO programi sayisi
17°den 55’¢, SBO programu say1si 3°den 42’ye, BTO programi sayis1 29°a, ZO programi say1si
ise 9’a yiikselmistir (YOK, 2007b). 2011 yilindan sonraki yillarda SO, FBO ve SBO
programlarina giriste 6grenci basarilarinin diisme sebebi, zamaninda sekiz yillik kesintisiz
egitime 0gretmen yetistirme amaciyla kontenjanlarin yiikseltilmesi olabilir. Buna karsin sekiz
yillik ilkégretim okullar1 i¢in ihtiyag duyulan programlara giriste 6grenci basaris1 2003-2006
yillarinda daha ytiksektir.

Lise 6grenimini dort yilda tamamlayanlarin ilk kez mezun oldugu 2009 yilinda tiim
ogretmenlik programlarma giriste 08renci basarisinda, dnceki yillara gore onemli bir diisiis
olmustur. Bu durumun 2009 yilinda 6nceki yillara gére daha fazla lise mezununun tiniversite
smavina girmesinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Arastirma iiniversite smavi sonuglari ile smirlt kalmistir. Yapilan bir¢ok arastirmada
(Ates ve Burgaz 2014; Eraslan, 2009) ise 6gretmenlik programlarina girisinde sadece {iniversite
smavinin yeterli olmadig1 belirtilmistir. Bu arastirmalar 68retmenlik programlarmma 6grenci
kabuliinde bireysel miilakat, tutum testleri ve lise referans mektuplar1 gibi ¢oklu 6lgme
degerlendirme araglarmin birlikte kullanilmasi goriisline sahiptirler. Tiirkiye’de 6gretmen
seciminde liniversite sinavi ile birlikte 6gretmenlik meslegi icin gerekli olan kisisel 6zelliklerin
ve duyugsal becerilerinde Olgiilmesine yonelik bir O6lgme degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi Onerilmektedir. Cilinkii 6gretmen egitim programlarmin tek girdisi onlarin
{iniversite smav1 ile dlgiilen biligsel girdileri degildir. Ogretmenlerin kisisel ozellikleri ve
duyussal becerileri de 6gretmen egitimi programlarinin énemli girdilerini olusturmaktadir.
Ayrica bundan sonraki aragtirmacilara 6gretmenlik programima kabul edilmis, birinci siniftaki
ogrencilerin Ogretmenlik tutumlarinin, Ogretmenlik meslegine ydnelik yeteneklerinin
belirlenmesine yOnelik arastirmalar yapmalar1  Onerilmektedir. Ayrica, 0gretmenlik
programlarina basarili 6grencilerin yonelmesi i¢in gerekli dnemler alimmaldir.

Tesekkiir: Bu arastrmada bilimsel damigmanhigi i¢in Prof. Dr. Niyazi Karasar’a
tesekkiirlerimi sunarim.
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AHMET YESEVI’NIN DIVAN-I HIKMET’INDE DUNYA SEVGISI’NIN
YERILMESI

Musa KAVAL ~

Oz

Miisliiman olmanin esaslarini anlatan Hoca Ahmed Yesevi tasavvufi konulara incelikle dikkat
ceker. Zira geleneksel, ruhsal ve sosyolojik arka plani itibartyla Tiirk toplumunun tasavvuf kanaliyla
tatmin edilmesi gerektigini gormiistiir. Tasavvufi gelenegin Tiirk-islam toplumlarinda énemli bir yer
teskil ettigini miisahede ediyor olmamiz onun 6ngorisiiniin ne derece isabetli oldugunu géstermektedir.
Dinlerin, diinyevi olan ile kadim ¢ekigmesi tasavvufun ilk evresi olan ziihd dénemini dogurmustur. Hoca
Ahmet Yesevi tarihsel olarak ortada duran bu ger¢ege sik sik atifta bulunmustur. Onun eserinde
diinyevilesmenin bireyde dini diistince, ibadet ve duygulanim boyutlarinda nasil tahribatlara yol agtigi
anlatilmistir. Hz. Peygamber’in yasantisinda goriilen ziihdiin, kendisi ve biitlin inananlar igin elzem
oldugu dile getirilmistir. Ziihdii, ibadet ve riyazet ile aska tasimasi beklenen pir-i kdmillere ihtiyag
oldugunu dile getiren Ahmet Yesevi, seyhi Arsan Baba’ya her firsatta dua etmistir. Bununla birlikte agk
yolunun engeli olan diinyaya meyleden riyakar seyhlere de dikkat edilmesini tavsiye eder. ilahi aski
tadabilecek saliklerin seyr-i siilik serencaminda diinya sevgisini nasil izale edecekleri anlatilir. Bu

calismada Ahmet Yesevi’nin yaktigi hikmet ¢eragi ile giiniimiiz diinya hayatinin karanligina 1sik
tutulmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ahmet Yesevi, Diinya Sevgisi, Hikmetler, Ziihd, Riyazet.

LOVE OF WORD LIFE IN AHMAD YASAWI'S DIVAN-I HIKMAT
Abstract

Hodja Ahmad Yasawi, who explains the principles of being an Islamist, draws attention to
mystical matters. Because of its traditional, spiritual and sociological background, it has been seen that
Turkish society should be satisfied with Sufism. The fact that the Sufi tradition has an important place
in the Turkish-Islamic societies proves how accurate his prediction is. The controversy of the religions
with the profane has given birth to the asceticism; the first phase of Sufism. Hodja Ahmet Yesevi
historically referred to this fact in very often. It has been explained how materialism causes damage
individuals religious thought, worship and spiritual dimensions. It has been stated that the ascetism seen
in Prophet Mohammad’s life is essential to him and to all believers. Ahmet Yesevi, who said that there
is a need for perfect spiritual leaders for carrying the followers from ascetism, worship and austerity to
love, in that context he prayed his sheikh Arslan Baba every opportunity However, he also recommends
that the path of love be paid attention to the rebellious sheikhs who are inclined to the world. In hikmets,
it is explained how the follovers will be able to elimate love of world in order to taste the divine love
during the hard sayr-i sulik process.In this study, it will be tried to shed light on the darkness of today's
world life with the wisdom of Ahmet Yesevi.

" Dog. Dr., Diizce Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi, kavalmusa@hotmail.com, orcid.org/0000-0001-
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Giris

Pir-i Tlirkistan, Hace-i Tirkistan, Sultanii’l- Evliya, Hazret-i Sultan gibi sifatlarla anilan
Ahmed Yesevi Sayram kasabasinda dogmustur (Eraslan 1991: 6). Kiiciik yasta Arslan Baba’nin
dizinin dibinde manevi egitimle birlikte temel dini bilgilerini edinmistir (Kopriilii 1963: 63).
Arslan Baba’nin vefatindan sonra ilim tahsili i¢in Buhara’ya giden Ahmed Yesevi islami
ilimlerle birlikte Arapca ve Fars¢a Ogrenmistir. Manevi egitimini de devrin Onde gelen
mutasavviflarindan Yusuf Hemedani (6. 534/1133) ile devam ettirdigi nakledilir (Kenjetay
1999: 106). Yusuf Hemedani’nin yaninda zahiri ve batini ilim tahsilini gelistiren Ahmed Yesevi
seyr-i siilikunu tamamlamistir (Eraslan 1998: §82).

Kopriilii, Ahmed Yesevi’'nin ilk egitim aldig1 Arslan Baba’nin melami mesrep bir sufi
olmasindan 6tiirii kendisinde de melami usiliine dayali bir terbiye aldigini ifade eder (1963:
64). Kopriili’niin, Ahmed Yesevi’'nin melamiligi ile ilgili tespiti toplumsal, tarihi ve cografi
olarak makul olmakla birlikte Yesevi’'nin siirlerinde siklikla kendini kinayan bir tislubun varlig1
bu diisiinceyi desteklemektedir. Tasavvufun temel ugras alanlarindan biri olan nefis terbiyesi
gibi netameli bir siireci geciren saliklerin, nefislerini kiamalar1 dogal, hatta zaruri bir
durumdur. Dolayisiyla Ahmed Yesevi’nin melamiligi; ziihd, fakirlik, gariplik, ihlas, fena
kavramlariyla birlikte acizligin nisani olarak kullanilmistir. Divan-1 Hikmet adli eserinde heniiz
yedi yaslarinda basladigi manevi egitimine ragmen gilinahlarinin c¢oklugundan gozyasi
doktiigiinii ancak yine de kul peygamber olan Hz. Muhammed’e layik bir immet olmadigini
ifade ettigini goriiriiz. Tasavvufi diisiince ve egilimini hikmetler diliyle didaktik sekilde
nakleden Ahmed Yesevi temel referanslarmin Kur’an ve Siinnet oldugunu soyler;

Benim hikmetlerim hadis hazinesidir

Kisi pay gotiirmese, bil habistir.

Benim hikmetlerim talibin rizki
Eger binlerce olsa ciirmii, fikri
Benim hikmetlerim Subhan’in fermani

Okuyup bilsen, hepsi Kuran’in anlami (Yesevi, 2016: 489).

Tiirk-islam yurdunun temel manevi egitim yolu olarak benimsedigi tasavvufi dgretinin
Ahmed Yesevi’nin dilinde hikmetler seklinde bilgiyi nasihatle bulusturmasi ehemmiyet arz
eder. Seriat ve tarikat edebinin ancak hikmet ile elde edilebilecegini diisiinen Ahmed Yesevi
Islamlagsma siirecini heniiz tamamlamamis topluluklara nasihat ederken sari olan kitap ve
slinneti onlarin rahat anlayabilecegi tarz ve muhteva ile sunmasi tabi olmakla birlikte daha da
onemlisi islevseldir (Bkz. Deliser 2016: 99- 110). Arapca ve Farsca bilmesine ragmen Tiirkce
ve siir diliyle ilahi hakikatleri anlatmig olmasi bu amaca hizmet ettigini gostermektedir.
Siirlerinde ele aldig1 konular1 islerken birka¢ Arapga kelime ile ayet ve hadislere atifta
bulunmasi, Fars¢a bazi kelime ve deyimleri kullanmasi temel gayenin anlagilir ve islevsel
olmak oldugu goriiliir. Onun, bu sdiklerle dile getirdigi hikmetleri makes bulmus, Orta Asya’nin
Islamlasmasina biiyiik katki sunmustur (Bice, 2016: 12-27).
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1.Diinya Sevgisini Kinama

Hoca Ahmed Yesevi tasavvufun temel kavramlarindan olan zikir ve siikrii
muhabbetullah yolunun azigi oldugunu vurguladiktan sonra diinya ve ahireti nefsine haram
kildig1, onlara meyli terk ettigini sdyler (2016: 77). Terk-1 diinya ve terk-i ukba diisiincesini
yansitan bu ifadeler Rabiatii’l-Adeviyye’nin (6. 185/801) sozlerinin hatirlatir. “Ben O’na ne
cehennem korkusu ne de cennet sevgisi ile ibadette bulunurum. Eger korkudan dolay1 amel
islersem kendimi kotii bir ticretli sayarim. Bilakis ben O’na olan agk ve sevkimden dolay1 ibadet
ederim.” (Kiigliik ve Ceyhan: 380). Muhabetullah1 iki diinyanin Gtesinde bir istiyadka vesile
oldugunu soyleyen Réabiatii’l-Adeviyye bu ugurda agir riyazet ve taat uygulamalar1 tatbik
etmistir (el- Cahiz, 1968: I11/127). Aymi duygu ile Ahmed Yesevi de muhabbetullah
tutkunlugunun candan ge¢ip riyazeti ve miikasefeyi kazdirdigr mezéarina girip gamsiz bir
sekilde siirdiirdiigiini anlatir ( Yesevi, 2016: 77).

Ahmed Yesevi, muhabbetullah’a kamil olarak ulasmak i¢in elzem olan fena fi’r-resul
makamini, zahiri edebe de uymak i¢in Hz. Peygamber’in vefat ettigi yasta kazdirdigi mezarinda
hayatin1 ge¢irmeye karar vermistir. “Kiiciik yasta seyr-1isiilik ile tatbik ettigi Hz. Peygamber’in
“6lmeden 6nce Oliiniiz” tavsiyesini zahiri olarak da tecriibe etmek isteyen Ahmed Yesevi akilli
kisilerin kabristandan ibret almasi gerektigini hatirlatir. Kendisinin bizétihi z&hiri ve batini
unsurlarla tecriibe etmis oldugu bu hakikati “...az giilsiinler, ¢ok aglasinlar” (Tevbe 9/82)
ayetini zikrederek diinya hayatina meyletmeden amel etmeyi tavsiye eder (2016: 82): Ahmed
Yesevi amel etmeyenlerin kahkaha ile giildiiklerini ifade ederek diislincesini ibadetten uzak
kimselere atif yaparak dogrulamistir; “Amelsizler kahkahayla giiler sen yiiriir.” (Yesevi, 2016:
13). Ahmed Yesevi gaflet ehlinin ahvalini 6zetledigi s6zleriyle “Bu diinya hayat1 sadece bir
eglenceden, bir oyundan ibarettir...” (Ankebut 29/64) ayetini isaret etmis ve kulluk
mesuliyetini unutanlar i¢in diinyanin ger¢ek manada bir oyun ve eglenme yeri olmanin tesine
gecemeyip, asil yurt olan ahireti idrak etmekten gafil olacaklarini hatirlatir. Akilli olan kiginin
diinyanin mahiyetini idrak edip ona gore amel etmesi gerektigini ele aldigi siiri En’am
Staresi’ndeki “Diinya hayat1 ancak bir oyun ve eglencedir. Elbette ki ahiret yurdu Allah’a kars1
gelmekten sakinanlar igin daha hayirlidir. Hala akillanmayacak misiniz?” Aayetini tefsir
etmektedir. Hikmetlerinin ayet ve hadis nuruyla kelama dokiildiigiinii soyleyen Ahmed Yesevi
ilahi hiikiimleri idrak edip, geregi olan itaat ve teslimiyeti benimseyip biikiik boyun, hiiziinli
kalp ve yasli gozlerle seherleri degerlendirip cemali tecellilere mazhar oldugunu soyler;

Amelsizler kahkahayla giiler sen yiiriir,
Fermanma boynunu sunan gamla dolu yiirtir,
Gece giindiiz gozleri yas dolu yiiriir,

Gozyasim derya eyleyip yiiriidiim ben iste.

Nefsden gecip saglam asiklar Allah dedi,

Seher turup dort doviiniip gdéziini oydu,

Rahmeyleyip Allah 6zii nazar eyledsi,

Ondan sonra derya olup tastim ben iste. (Yesevi, 2016: 83).

Ahmed Yesevi ilim ve hal koordinasyonunda yapilan ibadet, riyazet ve miicahede
uygulamalar1 sonucu ilahi tecellileri miisahede eden asiklarin gecirdigi siireci anlatarak diinya
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sevgisinin bu yolda, tevbe edilmesi gereken 6nemli engel olduguna dikkat ¢ekmistir. Zira Hz.
Peygamber, Miisliimanlardan namaz, orug ve tehecclid namazi kilmalarina ragmen cehenneme
atilacaklarm 6zelliginin; onlarin diinya menfaati ile karsilagtiklarinda ona ¢ullanmak oldugunu
bildirir (ibn Arabi, 2017: 117). Bu nedenle her vesileyle Ahmed Yesevi, her makam ve hal’de
saliklerin tevbeyi ikmal etmesi, Hz. Peygamber gibi 6mriin sonunu dek zahidane bir hayat
yagsanmaya cehd etmleri gerektigini salik verir.

2.Ihtisamh ve Siislii Yapilar

Ahmed Yesevi, Hz. Peygamber’in ahir zaman {immetinin en biiylik imtihanlarindan biri
olacagini bildiren hadis-i seriflerini' nakledercesine siirler yazar. Evlerin ihtisaml1 ve tezyin
edilmis olacagini, bireylerin psikolojik tutarsizliklar sergileyeceklerini, Kibirli hareket
edeceklerini ve manevi biiyiiklerin sozlerinden paye alamayip, 6liince timmetlerin felaket
sebebi olan zuliimlere kayitsiz kalacaklarii soyle anlatir;

Ahir zaman timmetleri siislerler evlerini
Nefs hevaya sevinip bozar her an huylarini
San ve sefkatler ile dik tutar boylarmi

Arslan Baba’m s6zlerini isitiniz teberriik.

Ahir zaman timmetleri, diinya fani, bilmezler
Gidenleri gorerek ondan ibret almazlar
Erenlerin yaptigimi goriip goze ilistirmezler

Arslan Baba’m s6zlerini isitiniz teberriik. (Yesevi, 2016: 89).

Ahmed Yesevi’nin ihtisamli evlerine sehvetle baglanacak ahir zaman i{immetinin
diinyanin faniliginin idrak edemeyip tecriibe ettigi onciillere ragmen tavsiyeleri kulak ardi
edeceklerini soylemis olmasi giiniimiizde de anlamini yitirmemistir. Ekonomi, ¢evre, tarim vb.
bircok konuda menfi neticeye ragmen yapilasma konusunda 6zellikle miisliiman tlkelerde
miisdhede edilen Ol¢iisiizliigiin inang ile iliskisi gormek dikkat ¢ekicidir. Ahmed Yesevi’nin
hadisler baglaminda yineledigi diisiincesi aslinda Kur’an-1 Kerim’deki “Sayet insanlarin
kiiflirde birlesmis bir tek iimmet olmasi tehlikesi bulunmasaydi, Rahman’1 inkar edenlerin
evlerinin tavanlart1 ve merdivenleri giimiisten yapardik. Evlerinin kapilarint ve {izerine
yaslanacaklar1 koltuklar1 da giimiisten yapardik.” (Zuhrif 43/34-35). Ayetini tevil etmektedir.

Allah’in kiymet vermedigi masivanin inanmayanlarin elinde bollastig1 glinlimiizde bu
ayet 15181da likks evlerin popiilerliliginin artmas1 nefis miicahedesi ile kiifiir arasindaki illiyeti
ortaya koymaktadir. Bir bagka ayette “Bilin ki, diinya hayat1 ancak bir oyun, eglence, siis,
aranizda karsilikli bir 6viinme, ¢cok mal ve evlat sahibi olma yarisindan ibarettir...” (Hadid 57-
20). Diinyevilesmenin bir sonucu olarak madde {izerinden edinilen kiymet ve prestij insani
manadan uzaklasip sekilcilife hapsetmistir. Mananin ve esyanin hakikatine dair perdelerin
insanin kendine yabancilagmasi kadar ruhsal olandan da kopusuna neden olmaktadir. ilginin ve
sevginin yogunlastig: tiiketim nesnelerinin tabiatlarmna aykiri sekilde insan ve barindirdig: ilahi
nefesten daha makbul hale gelmesi cehalet ve zulmiin neticesidir. Ahmed Yesevi, bu nefis ve

1« .. Kabe’nin duvarlarinm 6rtiildiigii gibi evlerinizin duvarlarini 6rttiigiiniiz (siislediginiz) zaman hayirda

degilsiniz.” Beyhaki, 14587 (112); Albani Sahiha, 2384.
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esya perdeleriyle engellenmis insanlarin hakikati hal ve davranislariyla tavsiye etmelerine
ragmen erenlerden ibret almayacaklarmi soyler. Bunun sonucu olarak hallerinin heva ve
arzular1 dolayisiyla sik sik degisecegini soyler. Emin ve istikrarl bir kisilik sergilemeyen nifak
ehli kisiler gibi hallerinin menfaate gore degistigini goriiliir (Celik, 2018: 65-67). Daha dnce
diinya sevgisinin kiside Allah, peygamber ve cihad’dan daha sevimli olarak telakki edilmesinin
fasiklik isareti olacagina dair ayet? ile birlikte degerlendirildiginde durumun cehaletten daha
agir oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Dolayistyla ¢arpict sekilde giindemimizi ¢ok yonlii olarak
etkileyen konu ile ilgili olarak dini referanslar1 destekleyen bir¢ok ilmi verilere ragmen insanin
hirsla isteyip kendi eliyle biriktirip, iirettiklerinin nefsinin aleyhine donmiis olmast Ahmed
Yesevi'nin gerceklesmis bir kesfi olarak gortilebilir.

3.Mal, Kibir ve Kiifiir

Ahmed Yesevi, diinya sevgisinin hatalarm bas1 oldugunu bildirildigi hadis-i serifi®
hatirlatarak timmeti bilgilendirdigini sdyler. Hz. Peygamber’in ‘“el-Fakri fahri” soziinii de
animsatan Ahmed Yesevi en glizel orneklik olan Hz. Peygamber’in zahidane yasantisina
dikkatleri ¢eker (Yesevi, 2016: 365). Hz. Peygamber’in ziihdiiniin zahiri ve batini olarak
kullugun fenafillah makamindaki ideal Ornekligini ifade ettikten sonra diinyay: ihtirasla
isteyenlerin kulluktan uzaklasacaklarini, mahser giinii yiizlerine bakilmayip, taleplerinin
reddedilecegini ifade eder (2016: 360). Diinya malinin kibir hevese yol a¢ip, insan1 kulluktan
uzaklastirdigini Karun 6rnegiyle agiklayan Ahmed Yesevi sunlar1 soyler;

Taskin duran deryalar gibi kaynayip yiiriiyen,
Diinya malin1 goriip, ona magrur olan.
Kibir ve heves, ben ve benlik dava kilan,

Karun benzeri diinya malin1 géren var mi? (Yesevi, 2016: 388).

Karun ile ayn1 donemde yasamis olan Haman ile birlikte Firavun’u da baska bir siirinde
dile getiren Ahmed Yesevi “Bu diinyaya bina koyan Karun hani, Dava eyleyen Fir’avn ile
Haman hani” (Yesevi, 2016: 264) diyerek diinya sevgisinin kulu, ilahlik iddiasmna kadar
gotlirdligiinii sdylemistir. Burada diinya nimetlerini elinde toplamis Haman’in, Firavun’un
basat destek¢isi oldugu goriirliz. Zira ayeti kerime de “Firavun; Ey Haman, bana yiiksek bir
kule yap, belki yollara, goklerin yollarna erisirim de Musa’nin Tanrismi goriirim! Dogrusu
ben onu, yalanci santyorum, dedi. Boylece Firavun’a yaptig1 kotii is siislii gosterildi ve yoldan
saptirildi. Firavun’un tuzagi tamamen bosa ¢ikt1.” (Mii’min, 40/36). Ilahlik iddiasinda bulunan
Firavun’un biiylik bir zenginlik sahibi olan Haman’dan kule yapmasini istemesi diinyaligin
kibir ve kiifrii besledigi, onlara dogru giden yolu tedrici olarak muhkemlestirdigine isaret
etmektedir. Ahmed Yesevi, yigilan malin insanlar1 arasinda yaris ve 6viinme sebebi olmakla
kalmay1p her seyin yaraticisi olan Allah’a kars1 isyan ve sirke kadar vardigini ayetlerle 151ginda
gosterdikten sonra sultan olan Ibrahim Ethem’i 6rnek gosterir. Diinya sevgisi yerine
muhabbettulahi tercih eden Ibrahim Ethem gibi diinyalik ve tahtan gegip ruhani alemlere

2 “De ki; Eger babalarmiz, ogullarmiz, kardesleriniz, esleriniz, hisim ve akrabalarmiz, ter dokerek kazandigmiz
mallar, kesdda ugramasindan endise ettiginiz ticaret, hosunuza giden konaklar, size Allah’tan ve Resiiliinden ve
O’nun yolunda cihad etmekten daha sevimli ve 6nemli ise... O halde Allah emrini génderinceye kadar bekleyin!
Allah 6yle fasiklar giiruhunu hidayet etmez, umduklarina erismez.” (Tevbe, 9/24).
3 “Diinya sevgisi her gesit hatali davranislarin basidir. Bir seye olan sevgin seni kor ve sagir yapar." (Ebli Davud,
Edep 125).
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seyretmeyi anlatan Ahmed Yesevi, Firavun ve Haman gibi rahmani alemlere seyrin maddi
unsurlarla gergeklestirilemeyecegi anlatmstir (2016: 137).

Insanm tiiketimi ve konforu i¢in yaratilmis her seyin gayesi Yaratic1’y1 isaret etmektir
(Stilemi, 1986: 110). Bu gercegi unutup siikiir vesilesi olmas1 gereken mal ve miilkiin isyan
aracma doniismesi nefsin bir yanilgisidir (Muhasibi, 2003: 161). Firavun, Haman ve Karun
orneklerine oldugu gibi insan kendi eli bir siireligine kullanmak ya da tiiketmek iizere arag
olarak edindigi bir nesnenin tanrilik iddiasinda delile doniisiivermesi giinlimiizde de karsilagilan
bir olgudur. Diinya sevgisinin, nefiste sonu gelmez arzu ve heveslerin karsilik buldugu evren
olmas! nedeniyle ilahlasan bir benlik gelisir (Ibn Arabi, 2007: 1150). Ahmed Yesevi’nin
sozleriyle ayn1 muhtevaya dikkat ¢eken mutasavviflar tarafindan “Gordiin mii hevasini ilah
edineni” (Furkan, 25/43) ayeti 1518inda izahatlar serd edilmistir. Ahmed Yesevi’nin nefsani
benlik ve ilahlik davasinda en biiyiik vesile olan diinyalig1 kendi akliyla edindigi sdyleyen
Karun’u hatirlatmasi ilgili bahiste 6nemlidir. Zira Karun elde ettigi zenginligi kendinde menkul
zannetmis ve “Bu servet ancak bende mevcut bir ilimden 6tiirli bana verilmistir.” (Kasas, 28/78)
diyerek kibirlenmis. Onun verdigi cevap ile ortiisen “ Gordiin mii hevasini ilah edinip Allah’1n
bir ilim tizerinde saptirdig1 ve kulag1 ve kalbi {izerine miihiir koyup gérme giiciiniin {izerine de
perde cektigi kimseyi?” (Casiye, 45/23) ayeti Karun’un benlik ve dava bilgisinin nefsani
arzlarinin makes buldugu diinya sevgisi oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla Ahmed Yesevi
siirinde 6zl bir anlatim ile hakikati ifade etmistir.

4.Hz. Peygamber’in Ziihdii

Tasavvuf geleneginin lizerine insa ettigi biitlin degerlerin kaynagi olan Hz. Peygamber,
Ahmed Yesevi’'nin biitiin hakikatlerinin mihmandaridir. Diinya sevgisini izale edecek ibadet ve
riyazet uygulamalarini bizatihi yasayarak oOrneklendiren Hz. Peygamber’in diinyaya karsi
tavrmi hicap ile nakleden Ahmed Yesevi soyle siirlestirir;

Vah yaziklar gece giindiiz etmeden ibadet,
Hakk Resulii immet i¢in yemeden nimet,
Ictigi yedigi nimetleri kaygi ve sikinti,

Ne yliz ile Hazret’ine varayim ben iste.

Hakk Resulii diinya i¢in kaygilanmadi,
Ummet dileyip baskaca sdzden bahsetmedi,
Diinya iizerinde bir an rahat o gormedi,

Ne yiiz ile Hazret’ine varayim ben iste. (Yesevi, 2016: 103)

Tasavvuf yolunun ilk adimi olan tevbe (Cebecioglu, 2004: 657), giinahlarla birlikte
diinya sevgisini terk etmektir. Ahmet Yesevi bu gergegi ifade etmek i¢in “Seriatte tecriddir
diinyasini terk etmek, Terk etmeden diinyay1 Hakk’1 sevdim demesin.” (2016: 196) dizelerini
dile getirir. Tecrid’in; Allah’tan gayr1 her seyden siyrilarak, O’na yonelmek (Cebecioglu, 2004:
641) oldugu degerlendirdigimizde Ahmed Yesevi saliklerin mal ve miilk sevdasindan
kurtulmasindan seriatin gerekliligi oldugunu okuruz. Tecrid, zahiren diinyaliktan uzak olmay1
ifade ettigi gibi batini olarak da herhangi bir karsilik beklemeden, sirf Allah’in razisini nazara
alma halidir (Uludag, 1992: 474). Tecrid’in, seriatin bir riiknii oldugunu ifade eden soziin
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ardindan Ahmed Yesevi'nin; “Terk etmeden diinyay1 Hakk’1 sevdim demesin” beyanini serd
etmis olmasi ilk nazarda illiyet itibariyla kopuk zannedilebilir. Ancak Kur’an-1 Kerim’deki “De
ki: Eger babalarmiz, ogullariniz, kardesleriniz, esleriniz, hisim akrabaniz, kazandigiiz mallar,
kesada ugramasindan korktugunuz ticaret, hoslandiginiz meskenler size Allah’tan, Restliinden
ve Allah yolunda cihad etmekten daha sevgili ise artik Allah emrini yerine getirinceye kadar
bekleyin. Allah fasiklar toplulugunu hidayete erdirmez” (Tevbe, 9/24) baglaminda
diistiniildiigiinde Ahmed Yesevi'nin 6zIi bir tevil getirdigi soylenebilir. Diinyalik sevgisinden
evvel aile efradinin sevgisi dahi Allah, Hz. Peygamber sevgisinden 6nce gelmesi durumunda
inanlarm fasiklik edebilecegini okuruz. Diinya ve i¢indekilerinin sevgisinin mutedil sekilde
yerini bulmasi i¢in Allah yolunda cihadin sevilmesi, ki Allah ve Hz. Peygamber sevgisi ancak
Oyle kamil olur, tasavvufta oncelikle nefis ile miicahede edilerek gerceklestirilebilir. Biiyiik
cihad olarak tarif edilen nefse kars1 verilen miicadele 6nce fana fi’r restil sonra da fena fillah
mertebesine yiikseltilerek Rahman’nin ilahi nefisindeki muhabbetin sirr1 kesfolunur. Ahmed
Yesevi'nin tecrid-seriat ve muhabbetullah ile ilgili 6zlii bir sekilde ifade ettigi misrasi hakikatte
tasavvuf geleneginin seriat-tarikat-hakikat ve marifet olgusunu 6zetlemektedir. Dolayisiyla
ruhsal boyutlar1 kamil sekilde gecmis ve iimmetine dogru seyri tavsiye eden Hz. Peygamber’in
diinya metai ile olan iliskisinin seriata uygun bir ziihd olmakla birlikte semavi alemlerle dikey
olarak kurulacak olan miracinda da zemini olusturmaktadir.

Hz. Peygamber’in ziihdiiniin, onun muhabbetine giden yolun elzem bir unsuru
oldugunu bilen Ahmed Yesevi her vesile ile diinya sevgisini kinar. Geng yasta tasavvufi terbiye
almaya baglayan Ahmed Yesevi terk-i diinyanin din yolunun bast oldugunu nedametle ifade
eder;

Goniil bag1 yesil iken bilmeden yiiriidiim,
Omriim gecti hazan oldu simdi duydum,
Diinyay1 terk edip din yoluna adim attim,

Bin bir defa aglayip dua eyleyim sana. (Yesevi, 2016: 104).

Melami mesrep bir yasant1 ve ifade tarzi benimseyen Ahmed Yesevi'nin bir ¢ok siirinde
kendi nefsini kmadigma sahit oluruz. Iginde bulundugu doénem ve tasavvufi anlayislar
nedeniyle bir¢cok seyin ifade edilebilecegi melami tartismalarindan ziyade nefis terbiyesi i¢in
gerekli olan kendini kinayan nefsin gelistirici 6zelliginden istifade edip, cevresine de bu
yoniiyle 6rnek olmasi gayet islevseldir.

5.Tarikat Terbiyesi ve Terk-i Diinya

Ahmed Yesevi, miiminin temel vasiflarinda olan ziihd ve takvanin daimi bir hal almasi
gerektigi diisliniir (2016: 205). Miimin’de seriatin tahalluk ve tahakkuk ettirilmesi i¢in pratik
uygulamalarin sistemli ve istikrarli bir sekilde siirdiiriilmesi gerekmektedir. Bu manada Hz.
Peygamber’in ziihdiinii 6rnek alan tasavvuf erbabinin yaptig: gibi hikmetlerde de tarikata girip
stilik edilmesi gerektigini okuruz;

Kul Hoca Ahmed diinyay1 gorsen sakin, kag,
Zikrini deyip tarikatin yolunu ac,

Ayet hadis sozii ile para sag,
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Erenlerden inci ve cevher alasim gelir. (Yesevi, 2016: 138).

Tarikat yolunda ibadet, riyazet ve miicahede ile seriatin isaret ettigi hakikatleri hal ile
bulusturan erenlerle birlikte olmanin hazzimi tadan Ahmed Yesevi vecdini dillendirir;

Ahiret haberini isitip diinyay1 birakip giderim,

Diistiim erenler denizine, diinyay1 birakip giderim.

Erenler diinya demedi, diinya gamini yemedi,
Hakk’tan 6zgeyi demedi, diinyay1 birakip giderim.
Musa, imran kalmads, taht-1 Siileyman kalmads,

Bin yash Lokman kalmadi, diinyay1 birakip giderim.

Diinya diyen huzursuz imis akilli kullar sikayetei imis,
Cahiller ile dost imis diinyay1 birakip giderim.
Sultan Hoca Ahmed Yesevi soyledi bu hikmeti tamam,

Isitsin diye biitiin cihan, diinyay1 birakip giderim. (Yesevi, 2016: 169).

Tarikat yolundan evvel kotiiliiklerin basi olan diinya sevgisinin neden oldugu giinahlar1
yiiziinden ezildigini ifade eden Ahmed Yesevi yukarida ayetler 1s1ginda deginildigi sekilde
eglence ve cehaletle vakit gecirdigini kabul eder. Dergaha geldikten sonra tevbe edip Allah’in
magfiretine sigindigini, giinah yiikiinii attigini anlatir (Yesevi, 2016: 107). Seyr-i siiltik’un
ilerleyen donemlerinde dervislere hizmet ile bencil nefsin terbiye edilip sevk ile is yapar hale
geldigini goriiriiz.

Hos sohbetli Dervislere canimi versem,
Her bir bastiklar1 izi goze siirsem,
Hizmet kilip iyilerden dua alsam,

Ondan sonra sevk sarabini tadasim gelir.

Sevk sarabini i¢en kullar diinyay1 bosar,
Hizir babam gelip ona verir ders,
Diinyay1 tepip, ylirii eyleyip yiiz bin talak,

Soyle ere aziz canimi veresim gelir. (Yesevi, 2016: 136).

Tasavvufi egitim siirecinde salikler yol arkadaslarmin nefislerini kendilerinden aziz
bilmek durumundadir. Kinayic1 ayn1 zamanda gelistirici nefse salik verilen bu 6zelligin asil
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gayesi vusul-i ilahidir. Ancak tecridi olarak gelistirilen bu siirecin basinda salik arkadaslarina
hizmet ile nefsini terbiye eder. Ayni1 zamanda nefsini ikmal eden salik zevki de tecriibe eder.
[k nazarda nefse agir gelen uygulamalar istikdmet ve teslimiyet ile Allah yolunda miicahede
ediyor olmanin manevi hazzi tevazu ahlakiyla birlikte istiyakla is yapma iradesini besler. ilk
cetin nefis muharebesini kendi gibi arkadaslarinin yardimiyla hisseden salik diinyada biitiin
savagin nesnesi olan diinyaligin ne oldugunu bizatihi idrak eder ve diinyaya ona gére muamele
kabiliyeti gelistirir. Kendisi gibi olan arkadaslarmin insanda bu denli manevi ve zahiri
degisimin vesilesi oldugu ifade eden Ahmed Yesevi seyr-i siilik’un ilerleyen safhalarinda
lediinni ilim sahibi Hizir (a.s.)’in onlara ders verecegini soyler. Zahir-batin ilminden
nasiplerince hissedar olacak saliklerin kesif ve kesret olan sehadet alemine tenezziiliiniin
olmayacag1 sOylenir.

Seyr-i siiluk ile seriat, tarikat ve hakikatin gergek manalarini ve islevlerini tahakkuk
ettiren Ahmed Yesevi terk-i diinya olan riyazet ve miicahedenin muhabbetullaha doniisecegini
soyler (Yesevi, 2016: 474). Asiklarin diinyaya kars1 meyillerini olmayacagini kendi ahvalinden
ornek vererek beyan eder (Yesevi, 2016: 135). Miirsid-i kdmilin gonliinde diinya sevgisi
olmadig1 i¢in saliklere nazariyla bile diinya sevgisi ve nefsani meyilleri izale olmasima yardime1
olur, seytanin vesvesinden uzak kalir;

Pir-i Kamilin nazar eylese verir deva,

Hay u heves, ben-benlik olur tamam,

Ondan sonra lanetli seytan senden uzak,

Dar kabirde iman ile yatti olmali. (Yesevi, 2016: 152)

Ahmed Yesevi tarikat yolunun sonu olan muhabetullah’in delili olarak diinyay1
bosamay1 gosterir. Malk, miilk ve para diigskiinlerinin riyakarca ibadet ve taat kilip diinyalik
arzularini tatmin edebildiklerini miisahede ettigini anlatan Ahmed Yesevi soyle der;

Mal ve pulu dert eylemez asik kisi;
Yol tistiinde toprak olup aziz bas;
Ondan sonra nura dolar i¢i disi;

Sabaha varsa, mahser yerinde Sultan eyledim.

Hakk’tan korkup mal ve paray1 sevmeyeni,
Hakk’1 deyip bir an yatip uyumayani,
Yatsa, kalksa, Hakk zikrini birakmayani

Actim batin gozlerini bina eyledim.

Orug tutup halka riya eyleyenleri
Namaz kilip tesbih ele alanlari,

Seyhim diye baska bina koyanlar1
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Son anda imanindan ayri1 eyledim. (Yesevi, 2016: 145).

6.Meyl-i Diinya Sahibi Riyakarlar

Tarikatin, miintesiplerine seriat, hakikat ve muhabbetullaha dogru tedrici olarak seyir
ettirecegi yolculugun kimi zaman ehil olmayan riyakar rehberlerin diinyaya diiskiinliikleri
yiiziinden birakin marifetullah1 kendi nefsilerini dahi tanimayan benciller oldugunu dikkat
¢ekilmistir. Daha once agiklandigi gibi Ahmed Yesevi terk-i diinya eylemis miirsid-i kamilin
salik’in batmi kesfetmesine vesile olacagini yineledikten sonra bunun aksine diinya sevgisine
tutulmus seyhleri ele alir. Boyle sahte seyhlerin namaz, orug, zikir gibi zahiri uygulamalar1
gosteris i¢cin yaparken riyakarca davrandiklarini soyler. Bu iddiasini da onlarin diinya ehli
olmalarina baglar ve siddetle tenkit ettigi bu hirslarindan 6tiiri onlardan iman bakimmdan da
ayrildigini ifade eder. Zira yukarida da deginildigi ilizere seriatin ikmal olmasi i¢in oyun,
eglence ve dviinme olan biitiin diinyevi sevgilerin Allah yolunda bir perde oldugunu goérmiistiik.
Ahmed Yesevi, bu tarz sahte iddia sahibi kisilerin ihlastan uzak hallerinin aslinda nefisten
kaynaklandigini bir baska yerde soyle anlatr;

Ahir zaman seyhlerinin isi hep riya,
Mahser giinii riyalar1 olacak tanik,
Seyhim diye bunca riya, bunca heva,

Allah i¢in zerre sevap ettigi yok.

“Isanim” diye tiirlii yemek derip yerler,

Diinya malin alip varsa, sevinip alirlar,

Tyileri goze ilistirmez, ben-ben derler,

Vallah-billah, ben-benlikten gegtigi yok. (Yesevi, 2016: 418)

Ahir zaman seyhlerine dair pek cok bilgiler veren Ahmed Yesevi, onlarin ¢irkin
Ozelliklerini detayli bir sekilde goz Oniine serer. Degindigi biitiin sahte seyh bahislerinde
siralanan menfi 6zellikler icerisinde diinya sevgisinin konu edildigi goriiliir. Gergek seyhin
temel ozelliklerinden birinin diinya malina meyletmemis olmasidir (Yesevi, 2016: 290). Seyh
degil aslinda cahil olan bu kisileri esege benzeten Ahmed Yesevi soyle der;

Cahil seyhler kulaksiz, kuyruksuz esek olur,
Himmetleri diinya malm1 yigar olur,
Cemaati yoldan azdirip gider olur,

Oyle seyhler hayvanattan beter imis. (Yesevi, 2016: 289)

Ahmed Yesevi, hakikatleri isitmesine ragmen idrak edemeyen bu kisilerin kulaksiz,
nihayetinden edep ve ahlaktan uzak bir rezillige diisecekleri soyler. Okuyup, isitmemelerine
ragmen Hakk’1n diinya ile ilgili beyanlarini idrak edemeyen ve bunun sonucunda da nefislerine
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tabi olmanin getirmis oldugu zilleti kuyruksuz olma haliyle tattiklarma isaret edilir. Ilahi
emirlere karsi bigane kalmasinin kisiyi insani ve ahlaki olarak sefih bir duruma diisiirecegi,
sufiler tarafindan nefis anlatmak icin siklikla bagvurulan esek metaforuyla anlatilmis olmasi
Ahmed Yesevi’ye gore hafiftir. Ciinkii nefsiyle birlikte bir¢ok kisinin ayni yolu benimseyip
yoldan ¢ikmalarina sebep olacagi igin hayvandan daha asagi bir konumda olacaktir. Nasihat
olan dine kulaklarmi tikayan bu cahil sahtekarlarin tiikettigi diinyalik kendileri i¢in hayasizlik
sebebi olacaktir. Esegin kulagi onun aleme acilan algilarinin en yiliksek konumdaki organi
oldugu gibi kuyrugu da i¢inde biriktirdiklerinin ¢ikist esnasindaki ¢irkinlikleri gizleyen en son
uzvudur. Dolayisiyla Ahmed Yesevi ilahi hakikatten konusacak rehberlerin temel 6zelligi
olarak isaret ettigi diinyaya kars1 alacagi tavirdir. 11ahi hakikatlere kulak kabartmayip diinya
malina arzu ile baglanmanin yolun sonunda biitiin giinah ve ¢irkinliklerinin izhar olacagi
anlatilmistir. Elbette ki, dini aracsallastirip diinya menfaati i¢in kullanmanin miinafiklik gibi
bir sonucta doguracagi i¢in cehennemin en alt tabakasinda azaba ugratilacaklardir (Nisa,
4/145). Ahmed Yesevi’nin onlar1 hayvandan daha asagi olarak tarif ediyor olmasi onlarin
amelde oldugu kadar yukarida da deginildigi lizere itikatta da nifak icerisinde olduklar igin
imaninda onlarda ayr1 oldugunu belirtmistir. (Bkz. Celik; 2018: 2563).

Ahmed Yesevi, sadece sahtekar seyhleri degil diinya maliyla magrur olanlarin hepsini
hayvan, belki de ondan daha asag1 goriir (Yesevi, 2016: 225). Insan gibi degerli bir varligin
hayvandan daha agag1 bir konuma inmesinin nedeni olan diinya sevgisi, Ahmed Yesevi’ye gore
muhabbetullah eksikliginden kaynaklanmaktadir.

Muhabbetin sarabindan tatmayanlar,
Bayezid gibi her giin 6ziinii satmayanlar,
Bu diinyanin izzetinden gegmeyenler,

Hayvandirlar belki ondan beter dostlar.

Asik olsan ask yoluna koy adima,
Diinya kaygisini bosayip koy Edhem gibi,
Akilli isen diinya i¢in yeme gam,

Kiyamet giinii cezalarin1 verir dostlar.

Sir sarabini igen asik kendini bilmez,
Bu diinyanin izzetlerini gdziine ilistirmez,
Yiiz bin bilge nasihat etse 6giit almaz,

“Va sevka”deyip kendini bilmeden yiiriir dostlar. (Yesevi, 2016: 176).

En giizel sekilde yaratilan insanin daha sonra asagilarin asagisina indirildigi biliyoruz
(Tin, 95/4-5). Suretleri en kamil sekilde yaratan Musavvir olan Allah, cevheri itibariyla insani
saadetin kaynagi olan ibadet ve marifetullah1 tahalluk ve tahakkuk edecek sekilde donatmistir
(ibn Arabi, 2017: 61). Fakat bazilar1 saadetin menba1 olan ibadet ve marifetullahi nefis ve zuliim
perdeleri yiiziinden gérememis ve agsagilarin asagilarina inmistir. Bir sonraki ayette “Fakat iman
edenler ve iyi igler igleyenler harig, onlar i¢in eksilmez bir ecir vardir.” buyrularak ayn1 hakikat

25



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Musa KAVAL

teyit edilmistir. Ibn Arabi ayetin tevilin sunlar1 kaydetmistir; “Fakat iman edenler...” haric.
Bunlarda kalbin nuru nefsin karanligina, kiilli anlam ciizi anlama galip geldigi i¢in, faziletler
ve hayirlar kazanirlar. Yani, bunlar, ilmi ve ameli kemali elde etmislerdir. Ciinkii kutsi alemin
yiksek derecelerindedirler. “Onlar i¢in eksilmez bir ecir vardir.” kalp ve nefis cennetleri
sevabindan bir ecir vardir ki “eksilmez...” ¢iinkii kutsi alemden siirekli destek goriir ve olus-
bozulustan beridir bu ecir ve varlig1 ebedidir (Ibn Arabi, 11/1466).

Seyr-i siiluk ile melekiti alemlere nazar eden erenlerle birlikte olmay1 tavsiye eden
Ahmet Yesevi, onlarin agk ehli olduklarii ifade etmistir. Muhabbetullah, marifetullahin bir
neticesi oldugu icin kisi evvela kendi nefsini sonra da halkin nazarini terk etmelidir. Halkin da
meyli diinyalik oldugu i¢in marifet ve muhabbetin Oniinde halk ve diinyalik engeldir.
Dolayisiyla Ahmed Yesevi, diinyalig1 brrakmayan bir kisinin manevi rehberlik iddiasinda
bulunmasi, s6ziiniin yalan derdinin diinyayi talan oldugunu soyler. Ciinkii hal ilmi olan tasavvuf
yolunda kendisinin tecriibe etmedigi bir hakikati miirsidin, talipten istemesi gelenege aykiridir.
Hal ilmini elde etmek i¢in diinya sevgisinin goniilden atilmasi gerektigini hatirlatan Ahmed
Yesevi soyle soyler;

Kamil olmadan “seyhim” diye iddia eden,
Kendi yapmadan halk i¢inde vaaz edip sdyleyen,
S6zi yalan diinya i¢in amel isleyen,

Diinyay1 birakmayinca “hal” ilmini bilse olmaz. (Yesevi, 2016: 249)

Seriatin zahir bilgisine vakif olsa da insanin ibadet ve riyazeti sik1 tutup miicahedeyle
zihni ve kalbi ilahi tecellileri miisahede ile mesgul etmedigi siirece asagilarin asagisina inme
tehlikesi vardir. Diinya malinin haramlara kap1 agtigini, seyhleri dahi saptirdigini anlatan
Ahmed Yesevi riyazet ve miicahede eksikliginin molla, miiftii, kadi, imamlar1 dahi aldattigini
anlatir;

Diinya benim diyenler, cihan malin1 alanlar,
Kerkenez kusu gibi olup o harama batmuslar.
Molla, miiftii olanlar, yanlis fetva verenler

Aki kara eyleyenler o cehenneme girmisler.

Kadi, imam olanlar, haksiz dava eyleyenler
O esek gibi olarak yiik altinda kalmiglar.
Haram yiyen hakimler, riigvet alip yiyenler

Kendi parmagini digleyip korkup durup kalmslar. (Yesevi, 2016: 209).

Seriat bilgisine hakim olan bu kisilerin aslinda en giizel surette yaratilmis olmanin
hakikatini idrak etmis ve bundan Otlir mutmain olmalar1 gerekirken ibadetlerini yerine
getirmelerine ragmen benzer sekilde esek metaforuyla agsagilarin asagilarina inmelerinin nedeni
yine diinya sevgisidir. Onlarin zahiri bilgileri batina ait ihlas, takva, ihsan, teslimiyet, siikiir,
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kanaat, vera gibi vasiflarin olgunlasmasina yeterli gelmemistir. Zira beden-ruh dengesini tesis
eden ibadetlerin, riyazet ve miicdhede ile kemale erdirilip ruhsal hayatin muhabbetullah ile
bulusturulmas:  saglanamamistir  (Yilmaz, 2015: 41-45). Aksine omuzlarinda
kaldiramayacaklar1 mestliyetlerin altinda ezilmislerdir. Diinya sevgisinin koklesmis bir hirs1
olan riyaset sevdasi yiiziinden Allah’in hiikkiimlerini zalimane kullananlarin ahiret giinii biiyiik
nedamet duyucagi bildirilir; “O giin, zalim kimse pismanliktan ellerini 1sirip s0yle der: Keske
0 peygamberle birlikte bir yol tutsaydim! (Furkan, 25/27). Ahmed Yesevi, Hz. Peygamber’in
ziihdiinii 6rnek gostererek diinya sevgisi yliziinden hakikatin nurunu zulmiin karanligina tercih
edeceklerin pismanliklarini bu ayeti delil gostererek veciz bir sekilde agiklamigtir.

Tasavvuf yolunun kurum ve uygulamalariyla marifetullah ve muhabbetullah’a ulastigini
ifade eden Ahmet Yesevi bu sifali menbam ehil olmayan kisiler tarafindan ifsad edildigini de
kabul eder. Tasavvuf yolunun ilke ve prensiplerini Ahmed Yesevi veciz bir sekilde biitiin olarak
ortaya koyarak salikleri uyarmistir.

Her kim eylese tarikatin davasini,
[k adim1 seriata koymak gerek,
Seriatin islerini tamam eyleyip,

Ondan sonra bu davay1 kilmak gerek.

Seriatsiz s6z etmezler tarikatta,
Tarikatsiz s6z etmezler hakikatta,
Is bu yollarm yeri bilinir seriatta,

Hepsini seriattan sormak gerek.

Ondan sonra bir er gerek iradeli,
Olmus olsa o bir erden icazetli,
Seriatte dogru uygun kerametli,

Oyle erin eteginden yapismak gerek.

Kim bilmeden bu yollar1 seyhim dese,

Kerametten velilige haber verse,

Batildir eger ruhu’l-emin bile ise,

Oziinii 8yle batillardan korumak gerek. (Yesevi, 2016: 173).

7.Asiklarin Diinya ve Can Terki

Erenlerin, ask-i ilahi ugrunda nefs-i emmareleriyle birlikte dldiirdiikleri halkin nazari
aslinda biitiin kotiiliiklerin bas1 olan diinya sevgisinin degersiz oldugunu anlamalarma vesile
olur. Zira kendi nefsini 6lmeden once 6ldiirme tecriibesi yasayan bilir ki bu diinya bir giin
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kendisiyle birlikte biitiin halktan ayrilacaktir. Kisinin kendinden 6nce yakinlarindan 6lenleri de
tefekkiir ettiginde hissedar olacak akillilara diinyadan evvel kendisinin diinyay1 terk etmesi

tavsiye edilir;

Stiphesiz bilin, bu diinya biitiin halktan gecer ha
Inanma malma, bir giin elden gider ha.

Ata, ana, kardesler nereye gitti, fikir eyle

Dort ayakl tahta at bir glin sana yeter ha.

Diinya i¢in gam yeme, Hakk’tan baskasini deme,

Kisi malimi yeme, Sirat lizerinde tutar ha.

Coluk-¢ocuk, kardes hi¢ kimse olmuyor yoldas,

Yigit ol garip bas, 6mriin yel gibi geger ha. (Yesevi, 2016: 285).

Ahmed Yesevi, diinya sevgisinin nefse ve halka tath geldigi ve salikleri
muhabbetullah’tan uzaklastirdig1 sdylerken caresinin de seherlerde ibadet ve riyazeti siki tutup
miirgid-i kAmilin himmetinden istifade edilmesi gerektigini soyler;

Hos gaipten yetisti, giizel s6zlim teberriik;
Asik olsan ey talip, riyazette belini biik.
Geceleri uyumayip yas yerine kanini dok;

Arslan Baba’m s6zlerini isitiniz teberriik. (Yesevi, 2016: 86).

Ibadet, riyazet ve miicahedenin beklendigi sekilde salikleri doniistiirmesi i¢in miirsid-i
kamil’de fani olmak gerekli oldugunu diisiinen Ahmed Yesevi seriattan, marifete uzanan
muhabbetullah1 zuhuru i¢in terk-i diinyayi sart kosar;

Ben ve benlik, nefs ve heva, hirs1 biraksa,
Pir -1 miirsid milkemmel ile 6ziinii salsa.
Edhem gibi goniil miilkiinii siva kilsa,

Biitiin zorlu isi onun asan olur.

Seriattan tarikata kadem koyan,
Diinya isini terk eyleyerek Hakk’1 seven.
Hakikatin esrarindan mana alan,

Marifetin meydaninda tiryan olur. (Yesevi, 2016: 326)
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Marifet ve muhabbet yolunun zorlu yokuslarini, keskin virajlarint asma arzusu
olmayanin derdinin diinya oldugunu sdyleyen Ahmed Yesevi boylelerini gafil olarak telakki
eder. Zira hakikatte az bir gecimligi olan diinya hayatiyla yetinip Hakk sevgisini inkar edenler,
bitmez ahiret nimetlerine ve manevi riziklardan mahrum kalirlar (2016: 324). Diinya hayatinda
idrak edilemeyecek bu gaflet biitliin varligin dldiiriiliip, insanlarin huzuru ildhide toplanacagi
giinde biiyiik bir pismanlik nedeni olacaktir. Ayette buyrulan “Oyle bir giinden sakmmn ki, o
giin hepiniz Allah’a dondiiriiliip goétiiriileceksiniz...” (Bakara, 2/ 281) hakikati hatirlatan
Ahmed Yesevi diinya sevgisinin gaflet perdelerinin basat aktorii oldugunu hatirlatarak
tavsiyede bulunur;

Diinya malin1 sevme, diinyay1 ¢ok yigma,

Olmezim diye sdyleme, biitiin 4lem olgusu.

Nefs eline dusmussun, ten semirtip yiiriirsiin,
Mahser giinii olunca Kahhar kahr kilgisi.
Kulluk kilmayip oliirsen, kara yere girersen,

Yalniz yatip kalirsan, goze toprak dolgusu. (Yesevi, 2016: 446).

Arzusu tilkenmeyen nefsin, fani diinya da verdigi ugrasin nihayetsiz oldugu agiktir. Din
isini hep geriye atip diinya izin bosuna iiziintii ¢ekenlerin aksine asiklar, diinyadan uzak
durmayi tercih ederler (Yesevi, 2016: 437). Hz. Peygamber’in diinya sevgisi les olarak tarif
ettigini soyleyen Ahmed Yesevi asiklarin fakr ve kanaat ile gdzyasi dokerek inci gibi has
cevherlerin pesinde olduklarmi anlatir. Benligin, ibadet ve agir riyazet uygulamalariyla ulastigi
ask sonucunda bedensel ve ruhsal olarak terakki edildigi, vecd ve ilhama mazhar olundugu
anlatilir;

Askin bagini gezmeden asik olunmaz,
Hakirlik-aglamaklik ¢ekmedik¢e nefsin 6lmez,
Bir damlaya razi olmadan o inci olmaz,

Razi olup has cevherinden aldim ben iste.

Ask atesine yanan asigin rengi ucar,
Ahirete dogru ¢ekip alip burada geger,
Burada olan diigiimlerini orada agar,

Resil diinya lestir dedi biraktim ben iste.

Gergek asiklarin rengi soluk,
Aynaya g6z atsa ondan parlak,

Ozii hayran gonlii viran gozii yasls,
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Kudretine hayran olup kaldi ben iste.

Allah dedi “Cok aglasan goresin Beni,
Aglayip inlesen kulum deyip s6yleyim seni,
Candan gecip beni isteyen agik hani...”,

iTham geldi gercek kulaga aldim ben iste. (Yesevi, 2016: 76)

As1g1n arzusu ve davasi biiyiik oldugu i¢in sergilemesi gereken vefa ve sabri da o derece
kavi olmalidir ki agk yiikiinii omuzlamaya kuvvetli oldugunu ispatlasin. Bu nedenle agk yolunda
cekilen cefa ¢cekmek ask davasi ve zevkinin geregidir (2016: 349). Ask yiikiinii ¢ekecek
mukavameti olmayanlara dertsizlere ask derdini anlatmak kiymetli bir cevheri namerdin elinde
heder etmek gibidir (Yesevi, 2016: 278). Kulluk derdini hissetmeyenler ihlas, marifet ve
cemalden bigane olduklar1 i¢in asigin basmndan hi¢ eksik olmayan sikinti, bela, dert ve
thanetlerin kiymetini anlayamaz (2016: 247). Asiklar muhabbet deryasindan inciler ¢ikarmak
icin canlarini satar;

Erenler igbu yolda candan gecti,

Zikrini soyleyip seherlerde bagrii desti,
Cefa ¢ekip bu diinyanin zehrini icti,
Oyle asik rahat ile yeter mi ki?

Asiklar1 geceleri kalkip aglayan,

Muhabbetin deryasindan cevher alan,

Heveskarlar asikim deyip yolda kalan,

Bayezid gibi 6ziinii bir giin satar m1 ki? (Yesevi, 2016: 349).

Ahmed Yesevi, asiklarin seyr-i sulk sonucunda hakikat deryasindaki cevherin
glizelliklerini miisahede ettikleri i¢in vecde kapilip kendilerini unuttuklarini séyler. Hallac-1
Mansur 6rnegi veren Ahmed Yesevi asiklarin bu ugurda canlarmi verdiklerini hatirlatir.
Canindan gegen asigin benligi ve nefsi olmayacagi i¢in konusan dilinin de kendinden kelam
etmeyecektir. Ahmed Yesevi kendisinin de benzer sekilde tecriibe ettigi miisahedeyi Hallac-1
Mansur daragacindaki sahneyle teyit ederek anlatir;

Ask yolunda asik olup Mansur gecti,
Belini baglayip Hakk isini sik1 tuttu,
Melametler ihanetler ¢ok isitti,

Ey miiminler hem Mansur oldum ben iste.

Asik Mansur “Enel Hakk’ 1 dile getirdi,
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Cebrail gelerek “Enel Hakk™1 beraber soyledi,
Cebrail gelerek basin ver deyip yola saldi,

Daragacina asilip cemalini gérdiim ben iste. (Yesevi, 2016: 71).

Sonug¢

Hikmetlerini Kur’an ve hadislere dayandirarak dile getiren Ahmed Yesevi insanin
kemale ermesi icin diinya sevgisini terk etmesi gerektigini vurgular. Diinya sevgisinin,
giinahlarin bas1 oldugu hadis-i serif’1 merkezinde sik sik hatirlatmalarda bulunarak diislincesini
tazelemistir. Kur’an-1 Kerim’de, diinya hayatinin niteligi ile ilgili ayetleri de isaret ederek ziihd
ve riyazet uygulamalarmin elzem oldugunu ifade eder. Zira insanlarin kisa diinya hayatinda
kullugun ifa edilip, imtihanin basarili bir sekilde sonuglanmasi i¢in vesile kilman diinyevi
nimetlerin asir1 sekilde sevilmesi zuliim anlamina gelmektedir. Insanin ilgi ve sevgisinin layik
olmayan sekilde heba edilmesi sadece kisiyi degil nesneleri de tahrif etmektedir. Bunun
sonucunda tiiketim nesnesi olmasi beklenen maddi nimetler, islevinden uzaklasarak diinya
hayatinin da diizenin bozulmasina sebep olmaktadir. Maddi zararlarin yaninda insan igin arag
olan objenin amag¢ haline doniismesi zorunlu olarak degerler diinyasinin da asagi sekilde
yeniden diizenlenmesine neden olmaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak tiiketim nesneleri
Allah’a isyanin unsurlar1 haline gelebilmektedir.

Ahmed Yesevi oncelikle biliyilk muhabbet duydugu Hz. Peygamber’in zahidane
yasantisini hatirlatarak diinya sevgisine dair ideal 6rnekligi merkeze yerlestirmistir. Onun
yolunu devami olduguna inandig1 tarikatlarin da diinya sevgisini terk etmek kastiyla takip ettigi
uygulamalarin faydalarini anlatmistir. Zahiri bu uygulamalarin insanin batmi yOniinii de
dontistiirdiigiinti soyleyen Ahmed Yesevi kamil bir miirsid’in yadsmamaz katkilarin1 da seyhi
Arslan Baba ornegiyle sik sik zikreder. Ancak salih olmayan, derdinin diinya mali oldugunu
goriip vasiflarini anlattig1 riyakarlara karsi da salikeri uyarmayi 6nemli bir gorev bilmistir. Zira
tarikatin ilk gayesi olan terk-i diinyanin bu kisiler tarafindan ihmal edilmekle kalmayip
saliklerin de zihin ve manevi diinyalarmi tahrip edeceklerdir. Ilah-i aska dogru evrilecek tarikat
terbiyesinin oniinde en 6nemli engel olan diinya sevgisini izdle edemeyen asik daha zor olan
canini, canana hediye edemez. Varligim yaratilis sebebi olan muhabbettin tadilarak aslina dogru
erecegi vuslatin vesilesi kilinmasmi tavsiye eden Ahmed Yesevi hikmetlerinde bu siirecin
ipuglarini vermistir.
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BiST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE YER ALMANIN VERIMLILIiK
UZERINE ETKIiSi: VZA MALMQUIST TOPLAM FAKTOR VERIMLILIK
ANALIZI"

Letife OZDEMIR ™

Oz

Cahigmada, iilkemizde Kasim 2014 itibari ile hesaplanmaya baslanan siirdiiriilebilirlik
endeksinde islem goren isletmelerin, endeks kapsamina girmeden dnceki donemlere gore etkinliklerinde
bir degisme ortaya ¢ikip ¢ikmadigi incelenmektedir. Bu amagla Kasim 2015 - Ekim 2016 déneminde
BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan 13 imalat isletmesi dikkate aliarak 2013-2016 dénemlerinin
etkinlik degerleri Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Etkinlik
degerlerinin donem igindeki degisimi Malmquist Toplam Fakt6r Verimlilik (TFV) endeksi kullanilarak
Ol¢tilmiistiir. Veri Zarflama Analizi sonucunda, 13 isletmeden 7 isletmenin stirdirilebilirlik endeksinde
yer aldiklar1 donemde ve daha 6nceki donemlerde de etkin olarak faaliyet gosterdigi belirlenmistir. 4
isletmenin ise daha Onceki donemlerde etkin olarak faaliyet gostermelerine ragmen siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olduktan sonra etkin olmadiklar1 gériilmiistiir. Ayrica 2 isletmenin siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olmadan 6nceki yillarda ve dahil olduklar1 yilda etkin olmadiklar tespit edilmistir.

Malmquist TFV endeksine gore, 2015-2016 doneminde 7 isletmenin verimliliginde artis
gbzlenmistir. Bu 7 isletmenin Malmquist TFV endeksi incelendiginde 2014-2015 déneminde 6 isletme,
2013-2014 déneminde ise 3 isletmenin verimliliginde artis belirlenmistir. Malmquist TFV endeksinin
iki temel unsuru olan teknolojik etkinlik ve teknik etkinlik bakimindan degerlendirildiginde, 2015 - 2016
donemindeki verimlilik artigmin nedeni teknolojik etkinlikteki artis oldugu goriilmiistiir. Isletme
bazinda degerlendirme yaptigimizda 2015-2016 doneminde verimlilik artis1 en yiiksek olan ilk ti¢
isletme; VESTEL Beyaz Esya A.S. (%43), TOFAS A.S. (%37) ve Petkim Petrokimya Holding A.S.
(%16) isletmeleridir. Calismada elde edilen bulgular sonucunda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alip almamasinin, verimlilik agisindan bir farklilik yaratmadigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Etkinlik, Veri Zarflama Analizi (VZA),
Malmquist Toplam Faktoér Verimlilik (TFV) Endeksi

EFFECTS ON DOMESTIC EFFICIENCY IN BIST SUSTAINABILITY
INDEX: VZA MALMQUIST TOTAL FACTOR PRODUCTIVITY ANALYSIS

Abstract

In the study, it is examined whether the efficiency of the companies that are traded in the BIST
sustainability index, which are started to be calculated as of November 2014 in our country, have
changed their efficiency according to previous periods before entering into the scope of the index. For
this purpose, the efficiency values of the periods of 2013-2016 were calculated by using Data
Envelopment Analysis (VZA) method considering the 13 manufacturing companies included in the
sustainability index in the period of November 2015 - October 2016. The change in efficiency values of
companies over the period was measured by Malmquist Total Factor Productivity (TFV) index. As a
result of Data Envelopment Analysis, it was determined that 7 companies of the 13 were effective both
before listing period and after listing period in sustainability index. 4 companies were effective in the
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previous periods but they were not effective after entry process of sustainability index. Also 2 companies
were not effective neither their non-listing period nor listing period of sustainability index.

According to Malmquist TFV index, productivity of 7 companies increased over the period of
2015-2016. If the Malmquist TFV index of these 7 companies was examined, an increase in productivity
of 6 companies in the period of 2014-2015 and 3 companies in the period of 2013-2014 had been
determined. When the two main elements of Malmquist TFV index, technological efficiency and
technical efficiency, were examined, it was shown that the productivity of companies increased during
the period of 2015-2016 caused by technological efficiency. If we made business-based assessments,
the first three companies with a high increase in productivity were VESTEL (43%), TOFAS (37%) and
Petkim (16%) as of 2015-2016. As a result, it was seen that whether or not the companies take place in
the sustainability index didn’t make a difference in productivity.

Key Words: BIST Sustainability Index, Efficiency Data Envelopment Analysis (VZA),
Malmaquist Total Factor Productivity Index (TFV)

1. GIRIS

Teknoloji de ve ekonomi de yasanan hizli de§isimler isletmelerin yasam siirelerini
kisaltmakta ve bu durum giin gectikce isletmelerde siirdiiriilebilirliligin 6nemini artirmaktadir.
Stirdiirtilebilirlilik kavrami, Brundtland Raporu (1987)’nda “gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilamalarma engel olmadan bugiiniin ihtiyaglarin1 karsilama yoludur” seklinde
tanimlanmaktadir. Sirdiiriilebilirlik kavraminin isletme diizeyindeki tanimi olan kurumsal
stirdiiriilebilirlik; igletmelerin hayatta kalmay1 ve biiyiimeyi saglayabilmeleri i¢in ekonomik,
cevresel ve sosyal yaklagimlarmin sirket faaliyetlerine uyarlanmasidir. John Elkington
tarafindan 1997 yilinda olusturulan {i¢lii performans raporlamasi (Triple Bottom Line) kavrama,
kurumsal stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in ekonomik, sosyal ve c¢evresel performansin
beraber sunulmasmin gerektigini belirtmistir. Bu ii¢ alan kurumsal siirdiiriilebilirligin
vazgegilmez bilesenleri haline gelmistir (Aras vd. 2018;48).

Gilintimiizde faaliyet gosteren isletmeler hem pazarda itibarlarini siirdiirebilmek hem de
paydaslarinin ve yatirimeilarinim giivenini kazanmak zorundadir. Isletme paydaslarinmn sosyal,
cevresel ve ekonomik agidan degisen beklentileri, isletmelerin topluma olan sorumluluklarini
da yeniden tanimlamustir. Isletmelerin, ¢evresel, sosyal ve ekonomik alandaki risklere iliskin
stirdiiriilebilirlik politikalar1 olusturmalar1 ve yatirimcilara bilgi akigini saglama misyonu ile
Borsa Istanbul biinyesinde Siirdiiriilebilirlik Endeksi olusturulmustur. BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde, kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar1 yiiksek olan isletmeler bulunmaktadir.
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden bu yana yaymlanmaya baslanmistir.
Endeks Kasim-Ekim araliginda yilda 1 endeks dénemi bulunmaktadir. 2014 Kasim-2015 EKim
doneminde endekste 15 isletme, 2015 Kasim-2016 Ekim doneminde endekste 29 isletme ve
2016 Kasim-2017 Ekim doneminde endekste 42 isletme bulunmaktadir. Endeks ayrica
yatirimcilarin kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini benimseyen isletmeleri belirleyip bu
isletmelere yatirim yapmalarina imkan saglayacaktir. (www.borsaistanbul.com, 2017).

Bu calisma, BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin, endeks kapsamina
girmeden Onceki donemlere gore etkinliklerinde bir degisme olup olmadigini belirlemeyi
hedeflemektedir. Calismada, Kasim 2015 - Ekim 2016 déneminde BIST siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan 13 imalat isletmesi ele alinmistir. Isletmelerin etkinliginin belirlenmesinde
parametrik olmayan yontemlerden Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanilmistir. Ayrica
calismada, isletmeler ve donemler arasinda karsilastirma yapmak ve etkinlik degerini belirleyen
bilesenlerdeki degisimi tespit etmek i¢in Malmquist Toplam Faktér Verimlilik (TFV) Endeksi
kullanilmaistir.

Caligmanin takip eden kisminda stirdiiriilebilirlilik endeksi iizerine yapilmis ¢caligmalara
iliskin literatlir arastirmalar1 yer almaktadir. Daha sonra, arastirmanin amaci ve veri seti,
etkinligi 6lgmek i¢in kullanilan VZA ve Malmquist TFV Endeksi yontemi hakkinda bilgi
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verilmigtir. Calisma bulgularinin sunuldugu ve bulgularin degerlendirildigi sonug¢ kismiyla son
bulmaktadir.

2. LITERATUR

Stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmeleri inceleyen calisma sayisi oldukca
fazladir. Bu boliimde farkli lilke piyasalarmin siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan igletmeleri
inceleyen ¢alismalardan bazilarina yer verilmistir.

Lopez vd. (2007) ¢alismalarinda Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI)’nda yer
alan 55 igletmenin ve Dow Jones Global Endeksi (DJGI)’nde yer alan fakat DJSI’da yer
almayan 55 isletmenin dahil edildigi iki grubun 1998-2004 donemindeki isletme performanslari
incelenmistir. Analiz sonuglari, DJSI'ye ve DIJGl'ya ait isletmeler arasinda performans
farkliliklarinin var oldugu sonucuna ulasmislardir.

Ziegler (2012), Dow Jones Sustainability World Index'e (DJSI World) dahil olmanin
kurumsal finansal performans lizerindeki etkisini analiz etmistir. Analizde, 1999 ve 2003 yillar1
arasinda DJ Stoxx 600 Endeksine dahil olan Avrupal isletmeler i¢in yapilan panel verilere
dayanarak, sabit ve rastgele etki modelleri uygulanmistir. DJSIWorld’e dahil olmanin Anglo-
Saxon Avrupa Ulkeleri’nin varliklar1 iizerindeki getirisinde &nemsiz bir etki yaratiyor iken Kita
Avrupa tlkeleri i¢cin olumlu etki yarattig1 ortaya koyulmustur.

Oberndorfer vd. (2013) calismalarinda Alman isletmelerinin Dow Jones STOXX
Stirdiiriilebilirlik Endeksinde (DJSISTOXX) ve Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Diinyas1
Endeksinde (DJSIWorld) yer almasmin hisse performansi lizerine etkilerini analiz etmislerdir.
Analiz sonuglarinda, bir isletmenin DJSIWorld'a dahil olmasinin hisse performansini olumsuz
etkiledigi ve DJSI STOXX'e dahil olmasinin ise belirgin bir avantaji olmadig1 belirlenmistir.

Russo ve Mariani (2013), FTSE4Good endeksinde yer almanin ve bu endeksten
¢ikartilmanin isletmenin karhiligina olan etkisini arastrmistir. 2008 - 2011 yillar1 arasinda
FTSE4Good siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olan ve silinen igletmeleri kapsayan ¢alismada
s0z konusu siirdiiriilebilirlik endeksinden ¢ikarilmanin, isletmenin karliligi olumsuz yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmstir.

Santis vd. (2016) Brezilya’da Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde listelenen
sirketlerin finansal ve ekonomik performansmi, Sao Paulo Menkul Kiymetler Borsasi
Endeksinde listelenen isletmelerin performanslarina gore incelemistir. Caligmada, 2012 ve
2013 donemine ait karlilik ve likidite oranlar1 hesaplanmis ve her bir grup isletmenin
gozlemlenen olasi1 egilimleri, benzerlikleri veya farkliliklarin1 dogrulamak i¢in 6zel olarak
kiimelenme ve parametrik olmayan istatistiksel analizler kullanilmistir. Analiz sonucunda,
isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almalarinin finansal performansta
herhangi bir degisiklige neden olmadigmni belirlenmistir.

Tiirkiye’de BIST siirdiiriilebilirlik endeksi ilk kez 2014 yilinda hesaplanmistir. Bu
nedenle, literatiirde BIST siirdiiriilebilirlik endeksi ile ilgili ¢alismalarin sayica az oldugu
goriilmektedir.

Ozdemir ve Pamukgu (2016) Borsa Istanbul’da 2014 yilindan bu yana yaymlanan
stirdiiriilebilirlik endeksine kayitl isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarini incelemislerdir.
Endekste yer alan isletmelerin uzun siiredir araliksiz rapor hazirladiklar1 goriilmiistiir. Bu
durum igletmelerin finansal raporlama kadar sosyal, ¢evresel ve yonetim performanslarini agik
ve net bir sekilde yatirimcilar: ile paylastiklarini gostermektedir. Gelecekte siirdiirtilebilirlik
raporu yayinlayan isletmelerin sayisinmn artacaginin ve bu isletmelere olan gilivenin artarak
yatirimlarda 6nemli rol oynayacagi sonucuna ulagilmistir.

Citak ve Ersoy (2016) yapmis olduklar1 ¢ahismada Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer alan isletmelerin hisse senedi getiri oranlar1 ve Piyasa Degeri / Defter Degeri
oranlarmni incelemislerdir. BIST 30 endeksinde yer alan ve stirdiiriilebilirlik endeksine kayitli
15 isletme ile stirdiiriilebilirlik endeksine girememis geriye kalan 15 igletme karsilastirilmistir.
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Ortalama testleri sonucunda, siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin getiri orani
ortalamalari ile siirdiiriilebilirlik endeksinde yer almayan isletmelerin getiri orani ortalamalar1
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan
isletmelerin Piyasa Degeri/Defter Degeri Orani diger isletme grubuna kiyasla daha yiiksek
cikmustir. Siirdiirtilebilirlilik endeksinin taninirligr arttkca, yatirimeilarin bu endekste yer alan
isletmelere kars1 tepkileride artacagi beklenmektedir.

Araci ve Yiiksel (2016) siirdiiriilebilirlik performansinin dlglilmesinde, siirdiiriilebilir
katma deger yontemini agiklamaya, 2014 - 2015 doneminde BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ndeki isletmelerin yarattig1 siirdiiriilebilir katma degeri hesaplamaya ¢aligmiglardir.
Calismada, GRI ilkeleri dogrultusunda hazirlanmig 2012 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlarina
ulagilabilen Akbank A.S., Arcelik A.S., Yap1 Kredi Bankast A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi1
A.S., Turkcell A.S., Tipras A.S., Ko¢ Toplulugu’nun 6rneklem kapsaminda siirdiiriilebilir
katma degerleri hesaplanmistir. Bu isletmelerden sadece Tiirpas A.S.’nin siirdiiriilebilir katma
degeri negatif diger isletmelerin ise pozitif ¢ikmistir. Bu sonuglara gore Tiirpas A.S.’nin
disindaki igletmelerin siirdiiriilebilirlige olumlu katkis1 oldugu sdylenebilir.

Kurnaz ve Kestane (2016) BIST siirdiirebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin
finansal performans oranlari kullanilarak ekonomik ag¢idan kurumsal siirdiiriilebilirlikleri ile
yatirimct davranmiglart arasindaki iligskiyi belirlemeye calismiglardir. Calismada isletmelerin
2014-2015 yillara ait 8 ¢eyrek donemlik finansal verileri kullanilarak karlilik oranlari,
bliylime oranlari, siireklilik oranlar1 ve borsa performans oranlari hesaplanmistir. Analiz
sonucunda; endekste iglem goren 11 igletmenin aktif bitylime diizeylerinde, 6zsermaye biiyiime
diizeylerinde, hisse basi kazang oran1 diizeylerinde ve piyasa degeri/ defter degeri diizeylerinde
anlaml iliskiler ortaya ¢ikmistir. Calisma sonucunda, isletmelerin finansal performanslarinda
meydana gelen olumlu degismeler ve yatrimcilarm davramslarr incelendiginde BIiST
Stirdiiriilebilirlik  Endeksi’nin, isletmeler iizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu
gostermektedir.

Akyiiz ve Yesil (2017) BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan ve iiretim sektoriinde
faaliyet goOsteren isletmelerin finansal performanslarin1 incelemislerdir. Calismada,
stirdiiriilebilirlik endeksine kayitli 19 isletmenin 2011-2015 donemine ait mali tablolarmin ve
kurumsal bilgilerinin bulundugu yillik faaliyet raporlarindan alinan verilerle oran analizi
yapilmistir. Analizde Thlas Ev Aletleri A.S. nin finansal performansi diger isletmelere kiyasla
olumsuz durum sergiledigi sonucuna ulagilmistir.

Unal ve Yiiksel (2017) BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan bankalarm finansal
performanslar1 ve hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir. 2015, 2016 ve 2017
yillarina ait veriler ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisi olan Promethee Ydntemi ile
analiz edilmistir. Finansal performans agisindan Akbank A.S. ¢alismanim yapildigi1 donemlerde
ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte, Akbank’n s6z konusu finansal performansinin 2016
yil1 hari¢ hisse senedi getirilerine yansimadigi goriilmektedir. Ayrica, korelasyon analizi ile
finansal performans ve hisse senedi getirileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin
olmadig1 belirlenmistir.

Onder (2017), BIST 100 endeksinde yer alan isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
islem gormelerinin karliliga bir etkisinin olup olmadigini, 2016 yilinda siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan 33 isletme verilerini kullanilarak ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile test
etmektedir. Analiz sonucunda stirdiiriilebilirlik endeksinde islem gormenin isletmenin karlilig1
iizerinde bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE VERILER

Bu calisma, BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan igletmelerin, endeks kapsamina
girmeden Onceki donemlere gore etkinliklerinde bir degisme olup olmadigimi ve etkinlik
degerlerinin donemler i¢cindeki degisimini incelemeyi amaglamaktadir.
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Calismada, Kasim 2015 - Ekim 2016 doneminde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

yer alan 13 imalat igletmesi ele alinmistir. Bu isletmelerin isimleri Tablo 1°de gosterilmektedir.
Tablo 1. Kasim 2015 - Ekim 2016 Déneminde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Imalat
Isletmeleri

Isletmenin
Kodu Adi
AEFES Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
ARCLK Arcelik A.S.
BRISA Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
CCOLA Coca-Cola Igecek A.S.
DOAS Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
EREGL Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.
FROTO Ford Otomotiv Sanayi A.S.
OTKAR Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
PETKM Petkim Petrokimya Holding A.S.
TOASO Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.
TUPRS Tiipras — Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
ULKER Ulker Biskiivi Sanayi A.S.
VESTL Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Isletmelerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olduklar1 2016 yili, endekse
girebilmek i¢in incelemeye tabi tutulduklar1 2015 yili ve isletmelerin endekse dahil olmadan
onceki durumunu goérmek icin 2013 ve 2014 yili mali tablolar1 incelenmistir. Analizde
isletmelerin 2013-2016 yillar1 arasindaki mali tablolarindan yararlanilarak hesaplanan finansal
oranlar1 kullanilarak etkinlik degerlerinin hesaplanmasinda girdiye yonelik Veri Zarflama
Analiz yonteminden yararlanilmistir.

Analizde ilk olarak, Veri Zarflama Analizi kullanilarak hangi firmalarin etkin oldugu
belirlenmistir. Daha sonra isletmelerin etkinlik degerlerinin donem igindeki degisimi Toplam
Faktor Verimlilik (TFV) endeksi yontemi kullanilarak 6l¢iilmiistiir. Verilerin analizinde Coelli
(1996) tarafindan gelistirilen DEAP 2.1 paket programi kullanilmistir.

Isletmelerin etkinliginin dlciilebilmesi i¢in en dnemli kisim karar birim sayis1 ile girdi
ve cikt1 degiskenlerinin belirlenmesidir. VZA ve TFV endeksi yontemlerinin ayristirma
yeteneginin gii¢lii olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikt1 sayisimin fazla olmasi gerekmektedir. Girdi ve
cikt1 sayis1 dikkate alinarak, karar birim sayis1 (igsletme sayisi) belirlenmektedir. Karar birim
sayis1 belirlenirken dikkate alman iki kisit bulunmaktadir. Birinci kisit, karar birim sayisi,
secilen girdi sayis1 h, ¢ikti sayisida lise en az h + k + 1 tane olmasi1 gerekmektedir. Diger kisit
ise karar birimi sayisi, degisken sayisinin en az 2 kat1 olmalidir (Bussofiane vd, 1991: 3). Bu
kisitlardan birincisi dikkate alinarak, ¢aligmaya dahil edilen isletme sayis1 13 oldugu i¢in 7 girdi
ve 3 ¢ikt1 degiskeni belirlenmistir. Bu ¢alismada girdi ve ¢ikt1 degiskenler sirketlerin finansal
oranlarindan olugmaktadir. Calismada kullanilacak olan girdi ve ¢ikt1 degiskenler Tablo 2°de
yer almaktadir.

Tablo 2. Girdi ve Cikt1 Degiskenler
Girdiler Ciktilar

G1: Cari oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) | C1: Ozkaynak Karlilig1 (Net Kar / Ozsermaye)
G2: Finansal Kaldirag Orani (Toplam Borglar / | C2: Varlik Karlilig1 (Net Kar / Toplam Varliklar)
Toplam Varliklar)
G3: Ozkaynak / Toplam Varliklar C3: Satig Karlilig1 (Net Kar / Net Satislar)
G4: Kisa Vadeli Borglar / Toplam Kaynaklar
G5: Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar
G6: Net Satiglar /Toplam Varliklar
G7: Net Satislar / Ozkaynak
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Cikt1 degiskenlerden bazilarinin negatif olmasi, VZA yonteminin degiskenlerine iliskin
pozitif olma varsayimima uymayacagindan, negatif degerler diizeltilmistir. Diizeltme islemi en
biiyliik negatif deger kadar biitiin ¢ikt1 degiskenler arttirilarak yapilmistir. Ayni diizeltme
islemini Yalama ve Saymm (2006) ile Kula vd. (2009) da yapmis olduklar1 ¢aligmalarda
kullanmiglardir.

4. Arastirmanin Yontemi

Calismada, isletmelerin teknik etkinlik degerini belirlemek i¢in VZA yOntemi, teknik
etkinlikteki degisimi, teknolojik degisimi ve toplam faktor verimlilik degisimini analiz etmek
icin Malmquit Toplam Faktor Verimlilik Endeksi Yontemi kullanilmagtir.

4.1. Veri Zarflama Analizi (VZA)

Veri zarflama analizi, ilk olarak Charnes vd. (1978) tarafindan gelistirilmistir.
Parametrik olmayan yontemler i¢inde sik kullanilan yontemlerden biri olan VZA, birden ¢ok
girdi ve ¢iktinin mevcut oldugu durumlarda, karar birimlerinin goreceli etkinliklerinin
Olciilmesinde kullanilan dogrusal programlama tabanli bir analiz metodudur. (Boussofiane vd.,
1991: 3). VZA, karar birimlerinin bir donemlik verilerini kullanarak yatay kesit analizi yapan
statik bir analiz seklidir.

VZA’nm, girdi yonlii ve ¢ikti yonli olmak iizere iki temel modeli bulunmaktadir
(Charnes vd., 1994: 36-50, Atan ve Karpat Catalbas, 2005: 53, Altan, 2010:193).

1. CCR (Charnes, Cooper ve Rhodes) Modeli; 1978 yilinda, Charnes, Cooper ve Rhodes
tarafindan gelistirilmis olan girdiye yonelik VZA modelidir. CCR modeli, belirli bir ¢ikti
bilesimini tliretebilmek i¢in kullanilacak en uygun girdi bilesiminin nasil olmasi gerektigini
inceler.

2. BCC (Banker, Charnes ve Cooper) Modeli; 1984 yilinda, Banker, Charnes ve Cooper
tarafindan gelistirilmis olan ¢iktiya yonelik VZA modelidir. BCC modeli, belirli bir girdi
bilesimi ile en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde edilebilecegini inceler

CCR modeli 6lgege gore sabit getiri varsayimina dayanmaktadir. h adet girdisi ve k adet

¢iktis1 olan m adet karar birimi i¢in girdi yonlii CCR modelin matematiksel ifadesi asagidaki
gibidir (Charnes vd., 1978: 431-432):

Amag Fonksiyonu:
k
maks. qo = Z HrYro €Y)
r=1
Kisitlayict Kosullar:
k h
Z,uryrj —Za)ixij <0 j=12,....m (2)
r=1 i=1
w; =0 1=12,........ h
Ur =0 r=12,....... k

Burada, k ¢ikt1, h girdi, m karar birimi sayilarini, x;;; j karar birimi tarafindan kullanilan
i girdi miktari, y,; ; j karar birimi tarafindan tretilen r ¢ikt1 miktari, x; ; etkinligi arastirilan
karar birimi tarafindan kullanilan 1 girdi miktari, y,.; etkinligi arastirilan karar birimi tarafindan
tiretilen r ¢ikt1 miktari, w; ; karar biriminin i’inci girdiye verdigi agirligi, w,.; karar biriminin
r’inci ¢iktiya verdigi agirligi gostermektedir.

CCR modelinde, karar birimlerin ¢iktilarinin agirlikli ortalamasinin maksimum olmasi
hedeflenmektedir. Karar biriminin girdilerinin agirlikli ortalamasi 1°e esitlenmektedir. Modelin
diger bir sart1, her karar birim i¢in agirlikli ¢ikt1 ortalamalarinin, agirlikli girdi ortalamalarindan
kiiclik olmasidir. Bu sarta gore etkinlik degeri hesaplanmak istenen karar birimlerin ¢iktilarmin
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agirhikli ortalamasi maksimum 1’e esit olmaktadir. Dolayisiyla, etkinlik degeri 1 ise karar
birimi etkin, etkinlik degeri 1’den kiigiik ise karar birimi etkin degildir karar1 verilir.

VZA ile her bir karar biriminin her bir donem i¢in teknik etkinlik degerleri
hesaplanmaktadir. Teknik etkinlik, saf teknik etkinlik ve 6l¢ek etkinliginden olugsmaktadir. Saf
teknik etkinlik yonetsel etkinligi, 6l¢ek etkinligi ise firmanm uygun o6lgekte tretim yapma
diizeyini ifade etmektedir (Tiirker Kaya ve Dogan, 2005; 10-11).

4.2. Malmquist Toplam Faktor Verimliligi (TFV) Endeksi

Uzaklik fonksiyonlarina dayali olarak olusturulan Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi (TFV) Endeksi, iki gozlemin toplam faktor verimliligindeki degismeyi ortak bir
teknolojiye olan uzakliklarin orani seklinde hesaplamak amaciyla Malmquist tarafindan 1953
tarihinde gelistirilmistir. Uzaklik fonksiyonu maliyet minimizasyonu veya kar maksimizasyonu
gibi herhangi bir varsayimi gerektirmeksizin birden fazla ¢ikt1 ve girdinin bulundugu
durumlarda tiretim teknolojisini belirleyebilmektedir. Uzaklik fonksiyonlari, hem girdi eksenli
hem de c¢ikt1 eksenli olarak ele alinabilir. Girdi eksenli uzaklik fonksiyonu, ¢ikt1 vektori
veriyken, girdi vektoriiniin minimum oransal daralmasini dikkate alan iiretim teknolojisini ifade
eder. Cikt1 eksenli uzaklik fonksiyonu, girdi vektorii veriyken, cikt1 vektdriiniin maksimum
oransal artigin1 dikkate alir (Tarim, 2001; 152-153).

Cikt1 eksenli uzaklik fonksiyonu, x ile iiretilebilecek y’lerin bulundugu kiime P ise,

D5 (x,y) = min{s: (y/6) € P} 3)
seklinde gosterilmektedir. Uzaklik fonksiyonu D§(x,y), y vektorii P sinir1 (liretim sinirt)
iizerinde ise 1 degerini; y vektorii P i¢indeki teknik etkin olmayan bir noktay1 tanimliyorsa >1
degerini ve Yy vektorii P disindaki miimkiin olmayan bir noktay1 tanimliyorsa <1 degerini alir.
(Caves vd. 1982:73-86). Fare vd. (1994) ¢alismasinda, t donemi ve izleyen t+1 donemi
arasindaki ¢iktiya gére Malmquist TFV degisim endeksi esitlik (4)’teki gibi hesaplanir.

Dé(xt“, yt+1) « D5+1(xt+1, yt+1)
D{(xt, yt) D{ (xt, yt)

Mo(xt,yt, x 1t y*h) = j[ 4)

(4) nolu denklemde D§(x,y), t+1 dénemi gbzleminin t donemi teknolojisinden olan
uzaklhigim gostermektedir. M, fonksiyonunun degerinin 1'den biiyiik ¢ikmasi TFV'de artis
oldugunu, 1'den kiigiik ¢ikmasi ise TFV'de azalma oldugunu gostermektedir.

TFV Endeksi, teknik etkinlikteki degisme ve teknolojideki degisme olmak iizere iki
bilesen yardimiyla verimlilikteki degismeyi 6lgmektedir. Bu iki bilesenin ¢arpimi toplam faktor
verimliligindeki degisimi vermektedir. Malmquist TFV endeksi’nin bilesenlerini iceren
denklem asagidaki gibi ifade edilebilir (Fare vd, 1994; 71).

Dg*t(x*1, y™*h) Dy(at*t,yt*1) | Dplxt,y") )
Dg(xt,yt) D8+1(xt+1’yt+1) D5+1(xt’yt)

Mo(xt,yt,x“'l, yt+1) —

(5) nolu denklemde karekok disinda yer alan oran, donem t ve donem t+1 arasindaki
cikt1 eksenli teknik etkinlik degisiminin Slgiisiidiir. Karekok i¢indeki ifade ise teknolojide
meydana gelen degismeyi aciklar. Malmquist toplam faktor verimliligi endeksinin teknik
etkinlikteki degismeye ve teknolojik degismeye ayristirilmasi, her iki faktoriin toplam faktor
verimliligine (TFV) olan katkismi belirlememize yardimc1 olur. Boylece, yukaridaki denklemi
iki kisma ayirdigimizda teknik etkinlikteki degismeyi (TED) ve teknolojideki degigsmeyi (TD)
ayr1 ayr1 6lgebiliriz.
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5. ARASTIRMA BULGULARI

Calismada ilk olarak girdiye yonelik VZA yontemi kullanilarak isletmelerin y1l bazinda
etkinlik degerleri hesaplanmistir. Analizde, her donem i¢in sadece teknik etkinlik degerini
verdiginden isletmeler arasinda zaman i¢inde karsilastirma yapma imkani vermemektedir. Bu
nedenle, Malmquist TFV Endeksi Yontemi ile igletmeler ve donemler arasinda karsilastirma
yapilmis ve etkinlik degeri iizerinde etkisi olan unsurlardaki degisim aragtirilmastir.

5.1. Veri Zarflama Analizi Yontemi Sonuclar

2013-2016 donemleri arasinda her bir y1l i¢in ele alinan 13 imalat igletmesinin etkinlik
degerleri girdiye yonelik VZA yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Yapilan VZA yontemi
sonuglarina gore etkinlik katsayisi 1’e esit olan isletmeler etkin olarak tespit edilmis ve Tablo
3’de teknik etkinlik degerleri verilmistir.

Tablo 3. Isletmelerin Etkinlik Degerleri

2013 2014 2015 2016

AEFES 1,000 0477 0,730 0,900
ARCLK 1,000 1,000 1,000 0,861
BRISA 1,000 1,000 1,000 1,000
CCOLA 0,867 0,898 0,726 0,655
DOAS 1,000 1,000 1,000 0,946
EREGL 0,776 1,000 1,000 1,000
FROTO 1,000 1,000 1,000 1,000
OTKAR 1,000 1,000 1,000 1,000
PETKM 0475 0,565 1,000 1,000
TOASO 0948 1,000 1,000 1,000
TUPRS 0,959 1,000 1,000 0,923
ULKER 0,848 1,000 1,000 0821
VESTL 0,438 1,000 1,000 1,000
Ortalama 0,870 0,918 0,958 0,931

Tablo 3’te goriildiigii gibi etkinlik degerleri 1°e esit olan Brisa, Eregli, Ford, Otokar,
Petkim, Tofas ve Vestel isletmeleri Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer aldiklar1 2016 yilinda ve
daha onceki yillarda da etkin olarak faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerden Petkim ve Tofas
isletmeleri 2015 yilinda da Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almistir.

Argelik, Dogus Otomotiv, Tiipras ve Ulker isletmeleri ise daha dnceki dénemlerde etkin
olarak faaliyet gostermelerine ragmen siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olduktan sonra etkin
olmadiklar1 goériilmiistiir. Ayrica Coco-Cola ve Anadolu Efes isletmeleri Siirdiirtilebilirlik
Endeksi’ne dahil olmadan 6nceki yillarda ve dahil olduklar1 yilda da etkin olmadiklar: tespit
edilmistir.

5.2. Malmquist Toplam Faktor Verimlilik (TFV) Endeksi Yontemi

Malmquist TFV Endeksi ve bilesenlerindeki degisme 1’den kiiciik ise verimlilikteki
gerilemeyi, 1’den biliylik ise verimlilikteki ilerlemeyi gdstermektedir. 2016 yilinda
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan ve etkin olarak faaliyet gdsteren isletmelerin TFV
Endeksi’ndeki degisme ile bilesenlerine ait degerler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Etkin Isletmelerin Malmquist TFV Endeksi Sonuglar1

TEKNIK ETKINLIK TEKNOLOJIK TOPLAM FAKTOR
ISLETME KODU DONEM DEGISIMI DEGISIM VERIMLILIGI
(TED) (TD) DEGISIMI
(TFVD)
BRISA 2013-2014 1,000 1,078 1,078
2014-2015 1,000 1,037 1,037
2015-2016 1,000 0,926 0,926
EREGL 2013-2014 1,289 0,955 1,232
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2014-2015 1.000 0,935 0,935
20152016 1,000 1,130 1,130
FROTO 2013-2014 1,000 0874 0874
2014-2015 1,000 1,066 1,066
20152016 1,000 1,042 1,042
OTKAR 2013-2014 1,000 0,899 0,899
2014-2015 1,000 1132 1132
20152016 1,000 0,888 0,888
PETKM 2013-2014 1,189 0,748 0,889
2014-2015 1,770 1,220 2,159
20152016 1,000 1,166 1,166
TOASO 2013-2014 1,065 1,002 1,057
2014-2015 1,000 1,080 1,080
20152016 1,000 1370 1,370
VESTL 2013-2014 2,281 0,920 2,098
2014-2015 1,000 1112 1112
20152016 1,000 1433 1433

Tablo 4’te goriildigi gibi, Eregli, Ford, Petkim, Tofas ve Vestel isletmelerinin 2015-
2016 doneminde toplam faktor verimliligindeki degisim degerlerinin 1’den biiylik olmasi,
isletmelerin Sirdiirtilebilirlik Endeksi’nde yer aldiklar1 yilda toplam faktor verimliliginde bir
onceki doneme gore artis kaydedildigini gostermektedir. Bu isletmelerin 6nceki yillardaki TFV
degisimi incelendiginde, isletmelerin her yil 6nceki yila gore toplam faktor verimliliginde artis
izlenmektedir. TFV’de yasanan artislarin kaynagmni belirlemek icin teknik etkinlik degisim ve
teknolojik degisim degerleri incelenmektedir. S6z konusu degerleri inceledigimizde teknolojik
degisimde yasanan degisiklikler, TFV’de yasanan artislarin kaynagini olusturmaktadir. Bagka
bir ifadeyle, isletme ilgili donemde teknolojik gelisme kaydederek iiretim yeteneklerini
arttirdiklar1 ve daha az girdi miktar1 ile ayni1 ¢ikt1 miktar: iirettikleri sdylenebilir. Brisa ve
Otokar igletmelerin toplam faktor verimliligindeki degisim degerlerinin 1°den kii¢iik olmasi,
isletmelerin stirdiiriilebilirlik endeksinde yer aldiklar1 yilda toplam faktér verimliliginde bir
onceki doneme gore azalis oldugunu gostermektedir. TFV’de yasanan bu diisiisiin kaynagi da
teknolojik degisimde yasanan azalistir.

2016 yilinda Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan ve etkin olmayan isletmelerin TFV
Endeksi’ndeki degisme ile bilesenlerine ait degerler Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Etkin Olmayan isletmelerin Malmquist TFV Endeksi Sonuglari

TEKNIK ETKINLIK TEKNOLOJIK TOPLAM FAKTOR
ISLETME KODU DONEM DEGISIMI DEGISIM VERIMLILIGI DEGISIMI
(TED) (TD) (TFVD)
AEFES 2013-2014 0,477 0,434 0,207
2014-2015 1529 0915 1,399
2015-2016 1,233 0,938 1,157
ARCLK 2013-2014 1,000 0527 0527
2014-2015 1,000 1,048 1,048
2015-2016 0,861 1,240 1,067
CCOLA 2013-2014 1,036 0,786 0815
2014-2015 0,809 0,969 0,784
2015-2016 0,902 0,965 0871
DOAS 2013-2014 1,000 0,946 0,946
2014-2015 1,000 0,892 0,892
2015-2016 0,946 1,004 0,949
TUPRS 2013-2014 1,042 1,000 1,042
2014-2015 1,000 1,149 1,149
2015-2016 0923 0,870 0,803
ULKER 2013-2014 1,180 0811 0,957

41



Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Letife OZDEMIR

2014-2015 1,000 1,149 1,149
20152016 0821 0,959 0,788

Tablo 5 incelendiginde Anadolu Efes ve Argelik isletmelerinin 2015-2016 déneminde
toplam faktor verimliligindeki degisim degerlerinin 1’den biiyiikk oldugu goriilmektedir. Bu
sonug, isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer aldiklar1 yilda toplam faktor
verimliliginde bir dnceki doneme gore artis kaydedildigini gostermektedir. TFV’de yasanan
artislarin kaynagi, Anadolu Efes isletmesi i¢in teknik etkinlik degisimindeki, Argelik isletmesi
icin ise teknolojik degisimindeki artistir. Diger isletmelerin TFV Endeksine baktigimizda
isletmelerin Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde yer aldiklar1 yilda toplam faktor verimliliginde bir
onceki doneme gore azalis oldugu goriilmektedir. TFV’de yasanan bu azalisin kaynagi hem
teknik etkinlik degisiminde hem de teknolojik degisimde goriilen azalistir.

6. SONUC

Isletmelerin cevresel, sosyal ve ekonomik alandaki risklere iliskin siirdiiriilebilirlik
politikalar1 olusturmalarini saglamak ayni1 zamanda yatirimcilara bilgi akisini saglama misyonu
ile Borsa Istanbul biinyesinde Siirdiiriilebilirlik Endeksi olusturulmustur. BIST
Stirdiirtilebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren hesaplanmaya ve yaymlanmaya
baslanmustir.

Bu c¢alismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerin, endeks
kapsamina girmeden Onceki donemlere gore etkinliklerinde bir degisme olup olmadigi
incelenmistir. Calismada, Kasim 2015 - Ekim 2016 déneminde BIST siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan 13 imalat igletmesi ele alinmigtir. Bu isletmelerin 2013, 2014, 2015 ve 2016
donemlerine ait verileri kullanilarak Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile isletmelerin
etkinlik degerleri hesaplanmistir. Ayrica, etkinlik degerlerinin donem igindeki degisimi
Malmquist Toplam Faktor Verimlilik (TFV) endeksi kullanilarak 6l¢tilmiistiir.

Veri Zarflama Analiz sonucunda, 13 isletmeden 7 isletmenin (Brisa, Eregli, Ford,
Otokar, Petkim, Tofas ve Vestel) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer aldiklar1 2016 yilinda ve
daha onceki donemlerde de etkin olarak faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Bu isletmelerden
Petkim ve Tofas isletmeleri 2015 yilinda da Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almistir. 13
isletmeden 4 isletmenin (Arcelik, Dogus Otomotiv, Tiipras ve Ulker) ise daha Onceki
donemlerde etkin olarak faaliyet gdstermelerine ragmen Siirdiriilebilirlik Endeksi’ne dahil
olduktan sonra etkin olmadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica 2 isletmenin (Coco-Cola ve Anadolu
Efes) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olmadan 6nceki yillarda ve dahil olduklar1 yilda etkin
olmadiklar1 tespit edilmistir.

Malmquist TFV Endeksi’ne gore, 2015-2016 doneminde 7 isletmenin verimliliginde
artis gozlenmistir. Bu 7 isletmenin Malmquist TFV endeksi incelendiginde 2014-2015
doneminde 6 isletme, 2013-2014 doneminde ise 3 isletmenin verimliliginde artis belirlenmistir.
Malmquist TFV endeksinin iki temel unsuru olan teknolojik etkinlik ve teknik etkinlik
incelendiginde, 2015 - 2016 dénemindeki verimlilik artisinin nedeninin teknolojik etkinlikteki
artis oldugu goriilmiistiir. Isletme bazinda degerlendirme yaptigimizda 2015-2016 déneminde
verimliliginde en yiiksek artis olan ilk ii¢ isletme; VESTEL Beyez Esya A.S.(%43), TOFAS
A.S. (%37) ve Petkim Petrokimya Holding A.S. (%16) isletmeleridir. Sonug¢ olarak,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alip almamasinin, verimlilik agisindan bir farklilik
yaratmadig1 goriilmiistiir. Bu sonug, Santis vd. (2016) ve Onder (2017) yaptiklar1 calismada
elde ettikleri sonuglar1 desteklemektedir.

Calisma, Tiirkiye'de ilk kez 2014 yilinda hesaplanmaya baglanan Siirdiiriilebilirlilik
endeksinde yer alan isletme sayisinin baslangigta ¢ok kiigiik olmasi nedeniyle (sonraki yillarda
artmig), 2015-2016 donemi ile smirli kalmistir. Gelecekteki arastirmalarda, zaman dilimi ve
isletme sayis1 genisletilerek yeni ¢aligmalar yapilabilir.
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AGIR ROMANDAN BUZDAN KILICLARA; YERALTININ
KAHRAMANLARINA DAIR BiR INCELEME

Selin KARACAN ISIK"

Oz

Yer alti edebiyati sinirlar1 kesin olarak ¢izilememesine ragmen gerek iislubu gerekse aykiri
diinyas1 bakimindan arastirillmaya deger bir sahadir. Yeralti edebiyati kapsaminda degerlendirilen
eserlerin temel bir 6zelligi vardir: kotiiliigi yansitmak. Ciinkd kétiiliikle yaralanan insanligin acisini
goriiniir kilmak hedeflenmektedir. Bizde 6zellikle seksen sonrasinda yasanan deger degisimlerinin ve
ekonomik agmazlarin etkisiyle romanda yer alti sesleri var olmaya baslamistir. Kendi i¢inde bir
cesitlilige sahip olan ve giderek goriiniir hale gelen yeralti edebiyati romanlari, doksanlardan itibaren
Metin Kagan'in Agir Roman'iyla yiikselise gegmistir. Arka sokaklar; hirsizlari, evsizleri, escinselleri,
bitirimleri, cinayetleriyle yasayan bir organizmaya doniisiir. Benzer sekilde Buzdan Kiliglar'da Latife
Tekin yoksullugun pengesinde var olmaya c¢alisan, telenen ve Otekilestirilen kimlikleri okuyucuya
sunar. Bir kadin yazarin dilinden sokak kiiltiiriiniin yansitildigi Buzdan Kiliglar, kendi i¢inde 6zgiin bir
kurgusunun olmasinin yam sira Agir Roman ile benzer dokulara sahiptir. Bu baglamda ¢alismamizda
s6z konusu romanlari kurgular1 ve kisilerinden yola ¢ikarak incelemeyi amaglamaktayiz

Anahtar Kelimeler: Yeralt1 edebiyati, Metin Kagan, Latife Tekin ve Roman

‘AGIR ROMAN’ FROM ‘BUZDAN KILICLAR’; AN INVESTIGATION
ON THE HEROES OF THE UNDERGROUND

Abstract

Even though the boundaries of underground literature cannot be precisely defined, it is a field
worth exploring in terms of both its style and its contradictory world. There is a basic feature of the
works evaluated in the underground literature: reflect evil. Because it is aimed to make visible the
suffering of humanity injured by evil. especially under the influence of the changes in the value of the
eighties and the economic dilemmas began to exist in the novel underground sounds. The novels of
underground literature, which have a variety in their own and become increasingly visible, have risen
from the nineties with Metin Kagan's Agir Roman. Back streets; become an organism that lives with
thieves, homeless people, homosexuals, graduates, murders. Likewise, at Buzdan Kili¢lar, Latife Tekin
presents to the reader the identities that are trying to exist in the grip of poverty, shifted and alienated.
TheBuzdan Kiliglar, which is reflected in the street culture of a woman writer, has a unique fiction in
itself as well as heavy texture similar to Agir Roman. In this context, in our study, we aim to examine
these novels based on their fictions and individuals.

Keywords: Underground Literatiire, Metin Kagan, Latife Tekin and Noval.

Giris

Yiizyillar i¢inde estetik kaygilarla sanatin i¢cinde yeni olusumlar belirmesine ragmen bir
yoniiyle ‘yiiksek’, ‘seckin’ ve ‘ahlakli olma’ durumu korunagelmistir. Nitekim edebiyatin
‘edep’ kokiinden geldigini ve uygulayicismin aydin kimliginde halkin onciisii olma, ¢agdisi
yontem ve uygulamalara kars1 durma, kitleleri yonlendirme vb gorevlere soyunmus oldugunu
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géz Oniinde bulundurdugumuzda bu durumun bizim sanat anlayisimizla da benzestigini
sOyleyebiliriz. Oysaki otoriteye karst muhalif durusu, hatta yasamin geneline isyankar tavri,
insanin kotiiciilliigiinii zaman zaman argoya varan bir tislupla anlatmasi gibi pek ¢ok bakimdan
yer alt1 edebiyatinin sanatin genel ¢izgisiyle bagdasmadigini goriiriiz. Zeki Coskun’a gore
‘siyasal literatiire bagvuruldugunda yasa dis1 olandir yeralt1 edebiyati.” (Coskun, 2005: 14)
‘Magdur’un Dili’nde Nurdan Giirbilek yeraltinin olusumunu yikici elestirinin toplumdaki sahte
erdemleri degistirememesinden dogan tikanmislik duygusuna baglar. (Giirbilek, 2008: 13)
Kendisi de bu sahada eser veren Altan Oktem, ‘Yeralti Edebiyatinin Temel Ozellikleri ve
Edebiyatimizda Yeralt’ baslikli yazisinda fanzin kiltiir, avangart edebiyatla olan iligkisini
yadsmamamakla birlikte onlardan da ayr1 degerlendirir ve bu olusumun temel 6zelliklerini
birka¢ maddede toplar:

1.Yeralt1 edebiyat1 kurgusal olarak gergekligi esas alir —bu sebeple fantastik ve gotik
edebiyatla ayni paydada bulusturulmamalidir.

2.Konu se¢iminde, dil ve anlatim bigimlerinde didaktik kaygilar tasimaz, bu baglamda
dilin islenisi son derece esnektir ve argonun, sokak jargonlarinim kullanimindan kaginilmaz

3.Diinyada siiregelen kotiiliik ve bu kétiiliikle incinen insanlarin acisi romana yansir.
Amag diinyanin koétiiliigiint, acimasizhigini goriiniir kilmaktir. O nedenle yapitlarda sira disi
karakterlerin merkezinde insanin gizli kamis taraflarina dair ayrintilar yer alir.

4.Yeralti, genel kabul goren estetik yargilari 6nemsemeyip kendi etigini ve estetik
yargilarmi olusturmaktadir. (Oktem, 2011: 17-18)

Bu baglamda adina ister biiyiik edebiyat, kanon edebiyat1 ister resmi edebiyat denilsin
yer alt1 edebiyatindan bahsetmek i¢cin onu ana akimdan ayr1 bir yerde konumlandirmak gerekir.
Fakat zaman zaman ‘kara anlat’’, ‘marjinal edebiyat’, ‘sokak edebiyat1’, ‘kétiiciil edebiyat’
adiyla anilan bu tiirtin yada Ugkan’n ifadesiyle ‘ozii itibariyle politik’, ‘oncii’, ‘ezber bozan
dilsel eylem’in (Ugkan, 2011: 40) simirlar1 muglaktir.

Terminolojik olarak; ingilizce ‘underground’ kelimesinin gevirisi olarak yerlesen yer
alt1 edebiyatinin Olgiitleri tizerinde tartismalar mevcuttur. Senol Erdogan, ‘Yerin Dibi!” adli
yazisinda bu alani bir tiirden ziyade basim ve pazarlama teknigi olarak degerlendirmektedir.
Eski Rusya’da, Iran Islami rejiminde sansiir ve istibdat sebebiyle semizdat denilen gizli
kopyalama siirecinin, benzer sekilde Amerika’da ‘small press’ ya da ‘self- publisihing’ ad1
atlinda insanlarin bodrum katlarinda, is yerlerinde, teksir makinelerinde kendi brosiir ve
kitapciklarin1 basmalarmin yeralt: tiiriinii dogurdugunu ileri siirer. (Erdogan, 2011: 29) Bu
nedenle yer alti1 edebiyati s6z konusu oldugunda Olgiitiin ne olmasi gerektigine verilen
cevaplardan biri eserin yayimlanma bigimidir.

Bazi ¢evrelerde yazarin yagsam tarzi ve tutumu da yer alt1 edebiyatinin 6lgiitleri arasinda
kabul gormektedir. Amerika ve Rusya arasindaki 47’lerde patlak veren Soguk Savas’in,
1950°de baslayan Kore’yle ve 55’te Vietnam’la, 1962’de Kiiba’yla yasanan gerginliklerin
Amerika, Avrupa hatta Uzak Dogu cografyasini sosyal- ekonomik ve kiiltiirel anlamda
zorladigini, aile kurumundaki ¢oziilmelerin de etkisiyle kimlik bunalimina diisen gengler,
aidiyet duygularini pekistirmek amaciyla o giinkii sartlarda toplumca kabul gérmeyen, farkl
mecralara yonelirler. Kapital toplum sistemi iginde, liberal ekonominin de bir yansimasi olarak
bireyin i¢inde bulundugu yalnizlik ve yabancilagsma duygusu, bilhassa Amerika’da sonralari
Beat Kusag1 olarak anilacak olan olusumla anlam bulmustur. Ustelik Beat yalnizca siradan bir
genclik yonelimi olarak kalmaz, 68 kusagi ‘Cigek Cocuklari’na ve punk hareketine ilham
vererek miizik, sinema, edebiyat vb alanlarda yer alt1 kiiltiiriinii besleyen bir yasam tarzina
doniisiir. Ornegin romanlarinda homoseksiiel ve diger marjinal yasamlarin, siyahi alt kiiltiiriin
savunuculugunu yapan Fransiz aktivist J. Genet’in yetimhanede yetismis, kii¢iik yaslarda suca
karigip hapis yatmustir Yeralti’nin bir bagka ismi C. Bukorowski, babasindan siirekli siddet
gormiig; asagilanmayi, yoksullugu, sokaklarda yatip kalkmayi, hirsizlig1 birebir tecriibe
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etmistir. (Ocal Coguloglu, 2010: 18-20) Bu baglamda Genet ve Bukoroswski Beat kusagmni da
etkileyen yeralt1 edebiyat1 yazarlar1 arasinda gosterilir.

Ote yandan her bohem yasam tarzim1 benimseyen yazarin ‘yeralt1 yazar®’ ve alt
kiiltiirden beslenen her metnin edebi olup olmadig1 meselesi isin i¢ine girmektedir. H. Biilent
Kahraman, ‘ Yeriistiinden Yeralti Edebiyatina Bakmak® adl1 yazisinda yeralt1 edebiyatiin ¢ikis
noktasinin sisteme saldirmak oldugunu belirtir. Bu baglamda sisteme muhalif ve alayc1 bir tavri
vardr. Ironi, bu tiiriin belkemigini olusturmaktadir. (Kahraman, 2011: 224) Fakat sokak diliyle
ironiyi harmanlarken edebi dilden vazge¢ilmez. Bu konuda, 2000’lerin basinda Tiirkiye’de bir
ilk olan “Yeralt1 Edebiyat1’ dizisini ¢ikaran Ayrmti1 Yaymlari’nm editorii i¢inde kiifir ve
jargonlarin bulundugu, sokak diliyle yazilmis her metnin ya da kapaginda ‘yeraltr’ notu
diistiriilen her eserin yeralt: sayilmasinin yanlis oldugunu savunmaktadir. Marakoglu’na gore
ana akimin disinda kalan her metin yer alt1 edebiyat1 degildir. “Bir metnin avangart olmasi,
kaliplar1 kirmasi da onu yeraltina sokmaz. Kald1 ki bu giin artik bir lilke edebiyatinin en 6nemli
temsilcilerinden sayilan pek ¢ok dnemli yazarin ana akim disinda, yeraltinda sayilmasi ne kadar
makbuldiir?” (Marakoglu, 2011: 48) sorusuyla konuyu bir baska noktaya ceker.

Yeralti Edebiyatinin Yeryiiziine Cikmasi

Kaybedenlerin Oykiisii, Caresiz Zamanlar, Media gibi romanlariyla bizde yeralt1
edebiyatmin isimlerinden olan Hikmet Temel Akarsu, en {inlii yeralt1 yapit1 olarak Incil’den
bahsettigi yazisinda bu giin lilke sinirlar1 disinda da bilinen Nazim Hikmet’in, 1930’larda yeralt1
edebiyat1 yaptigini ileri siirmektedir:

Benim bildigim en iinlii yeralt yapiti Incil’dir. Ciinkii 60 senesinden Iznik Konsili ne
kadar tamamen yeraltinda kalmistir. Sadece yazarlari degil okurlar: da yakalandiklar: yerde
itlaf edilmistir. Simdi bile bazi apokrifleri yeraltindadir. Heretiktir. Barnabas Incili, Thomas’in
Incil’i gibi... Bu ornekler ¢cogaltilabilir. (...) Nazim Hikmet 1930’larda yeralti edebiyatiydh,
Said- Nursi 1990°a kadar yeralti edebiyatiydr. Kemal Tahir, Yasar Kemal, Orhan Kemal, Aziz
Nesin’in bile yeraltina ait olduklar: donemler yasanmistir” (Akarsu, 2011, s. 37)

Ustelik bizde yeralt1 damar1 sani1ldig1 kadar yeni bir olusum degildir. “Mehmet Rauf’un
Bir Zambagin Hikayesi, A. Hasan’mn Bir Bakirenin Gebeligi, A. Naci’nin Bir Asuftenin Jurnali
adli romanlar salt yeralt1 baglaminda kabul edilemese de cinsel 6zgiirliiglin arayisi, ciiretkar
sOylemleri ve toplumun degisik degerlerine saldirmalar1 bakimindan edebiyatimizin ilk yeralti
hareketini yaratmiglardir” (Tiirkes, 2013: 46). Fethi Demir ve Yunus Kus, Tiirkiye’de yeralt1
edebiyatinin tarihgesini ve Olgiitiin ne olmasi gerektigini tartistiklar1 ¢alismada Karagdz
oyunlarinin bazi boliimlerinde, asker fikralarinda, sapkin olarak goriilen bazi tarikat
ilahilerinde, meddah hikayelerinde, dini ve toplumsal kurallarin disinda bir yasam anlayisi
gelistiren dervislerin felsefik siirlerinde kurulu diizenin disina tasan, muhalif, gayri ahlaki ve
marjinal bir sdylemin olageldigini vurgulamaktadirlar. (Demir ve Kus, 2016: 131)

Buradan sunu anlamaktayiz; yeraltinda olma durumu caglara ve toplumlara gore
degisen sanat anlayis1 ve estetik zevklerle ilintilidir. Dolayisiyla “bir kez yeralt1 olan, ilelebet
yeralt1 kalir diye bir kural yoktur. Zaten edebiyat tarihi de bunun aksini gdsteren 6rneklerle
doludur” (Akas, 2011: 32). Siirde Atilla ilhan, Can Yiicel, Cemal Siireyya, Kiiciik Iskender bu
damardan beslenen isimlerden bazilaridir. Romanda Sarp Bengii (Ac: Sigara), Arif Kaptan
(Giyotinli Labirent), Fatih Kaynak (Zlk Yari: 10-0), Sibel Torunoglu (Travesti Pinokyo), Altay
Oktem, Kanat Giiner, Emrah Serbes, Hakan Giinday, Hikmet Temel Karasu 1980 sonrasinda
varligini iyice hissettiren yeralt1 edebiyatinin 6nde gelen isimlerindendir. Metin Kacan ise
bizzat kenar mahallenin havasmi teneffiis etmis biri olarak ayr1 bir yerde durmaktadir. Veysel
Sahin’in ifadesiyle ailesinin Anadolu’dan gd¢ etmis olmasi ve istanbul da alt kiiltiirlerin en ar1
bicimde temsil edildigi Kasimpaga, Dolapdere gibi mekanlarinda biiylimesi, Metin Kacan’in
sosyolojik olarak yetistigi evrenin kimligine doniistiigi gosterir. Metin Kacan’in, toplumun
tarafindan diglanan yoksul bir ¢evrede dogup biiyiimesi, kabadayiligin 6n planda oldugu bir
arkadas cevresinde yetigsmesi, onun eserenlerinde anlati kisilerinin kimlikleri ve yasam bi¢imi
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olarak kendini gosterir. (Sahin, 2016: 13) Latife Tekin de Buzdan Kiliglar’da kendisine yabanci
olmayan bir diinyay1 se¢mistir. “Latife Tekin’in kahramanlarini pilik pirtik adamlar olarak
tanimladigi, agabeylerinden esinlenerek yazdigini soyledigi” (Gokge, 2017) romanda
‘zalimlerin  diéinyasi® olarak nitelendirilen sehir yasamma goéziinii dikmis yoksullar
anlatilmaktadir. Bu bakimdan Buzdan Kiliglar’in izleginde, yer altinin sehirde tutunabilme ve
‘digerlerinin’ gdziinde goriiliir kilinma ¢abasi yatmaktadir.

Agir Roman’dan Buzdan Kihg¢lara Yeralti Diinyasi

Istanbul; siirlere, romanlara konu olan bogazi, mehtabi, tepeleri, mimarisi ve essiz
tarihiyle ‘azizdir’, ‘yedi iklimin birlestigi yer’dir, ‘sevgili’dir. Buna karsin mecbur kalmadikca
inilmeyen sokaklar, suca karismis yoksul mahalleler, 6tekilestirilen ve yer altina itilen yasamlar
da Istanbul’un bir parcasidir. Istanbul’un kenar mahallelerini anlatmasi; kent-soylularca itilen,
kural tanimaz, aykir1 yasam bi¢imlerini benimseyen roman kisilerinin se¢ilmesi ve yazarlarin
anlatim dili bakimindan inceledigimiz romanlarin, ‘yeralt1 edebiyati” baglaminda benzerlikleri
bulunmaktadir. Burada amacimiz ilk olarak Agir Roman ve Buzdan Kiliglarin Istanbul’un yer
alt1 yasammi kenar mahalle kiiltiirii baglaminda tartismaktir. Buradan hareketle roman
kisilerinin ‘yer alt1 kimlikleri’ degerlendirilecektir. Ikinci olarak birbirine yakin mekanlari
secerken olaylar1 ‘yoksulluk’, ‘yabancilagsma’, ‘itilmislik/6tekiles(tir)me’, ‘kokstizlik’, ‘go¢’
ve ‘sevgisizlik’ ¢er¢evesinde kurgulayan yazarlarin, yer altim1 giin yliziine ¢ikarma amaciyla
sectikleri anlatim bi¢cimlerindeki paralelliklere deginilecektir.

Gerek anlattig1 diinyayla ve icerdigi siddetle gerekse anlatma bigimi ve farklh diliyle
bize aslinda varligini bildigimiz ama g6z ardi ettigimiz, uzak durarak kendimizi korudugumuz
baska bir hayatin varligini duyuran Metin Kagan (Alparslan, 2009: 10) Agir Roman’da kendi
yasamindan izler tastyan Gli Gli Salih’in merkezinde Istanbul’un 6teki yiiziinii anlatmaktadir.
Agwr Roman; alisilagelmisin diginda ‘kotiiciil’ olanin, ‘itilmisin’ trajedisini anlatan yer alt1
edebiyat1 6rnegidir. Berber Ali ve Imine Kolera’da yasayan orta gelirli bir ailedir. Berber Ali
ogullar1 Reco ve Gli Gli Salih’in okuyup adam olmasini istemekte fakat sert mizaci yiiziinden
cocuklarmnin yeteneklerini fark edememektedir. Biiylik ¢ocugu Reco, ¢izgi roman ve karikatiir
cizimine meraklidir. Baba, okumaya istekli olmadigindan siirekli derslerden kacan ¢ocugu
marangozun yanina verir. Reco, marangozun yaninda da yapamaz, ¢alismanin agir ve zor
oldugunu anlar, evden kagar. Gli Gli Salih ise kendisine mahallenin kabadayis1 Arap Sado’yu
ornek almigtir. Egitimine devam etmez, sokak kavgalarima karisir ve nihayetinde Arap
Sado’nun bigaklanmasi srrasinda Kolera Mahallesini emanet alan Salih, bitirimlikten
kabadayiliga yiikselir. Salih, gazinoda konsomatrist olarak ¢alisan Tina isimli bir kiza asik olur.
Tina da goriiniirde onu sevmektedir fakat bir giin Salih’in eski patronu Fil Hamit’le birlikte
olurken yakalanwrlar. Salih, gordiiklerini kaldiramaz; onlari1 6ldiirmeye niyetlenmisken
vazgecer. Lokumlara dinamit goriintiisii verip Fil Hamit’in evde oldugu bir ara Tina’nin evine
atar. Cirilgiplak sokaga firlayan Tina ve Fil Hamit mahalleliye rezil olurlar. Cocuklugundan
beri Berber Ali’nin hakaretlerine maruz kalan, annesinin doviildiiglinii gérerek biiyiiyen Salih
ise agabeyi Raco’nun evden gitmesi, Berber Ali’yle Imine nin Kolera’y1 terk etmesi yiiziinden
mutsuzdur. Roman Salih’in intihar etmesiyle sonlanir.

Metin Kagan, “Kolera Mahallesi’ni neredeyse soluk alip veren organik bir canli gibi”
(Ecevit, 2004: 215) betimlemektedir. Istanbul’un bu kenar mahallesi, tipk1 mayis olaylarmdan
once Rumlarm, Ermenilerin, Tiirklerle bir arada yasadiklar1 Tarlabasi’nin etnik c¢esitlilik
atmosferini tasimaktadir. ‘Yasayan canavar Kolera’ (Kagan, 1990: 102 )serserileri, uyusturucu
saticilar, hirsizlari, hayat kadinlar1 ve saticilarmi, soguk kose baslarinda ismirken kavgalari
keyifle izleyen evsizleri, escinselleri, bir sonraki ‘baba nin yerini almay1 dort gozle bekleyen
migolari, bitirim delikanlilar1 ile yer alt1 dlinyasin1 yansitir.

Pogacacilarin ve simitgilerin yanik sesi mahallede dalgalanirken, Kolera’nin yer alti
diinyasini ele gegirmek isteyen yamuk suratli, yengeg yiirtiyiiglii adamlar sokak aralarina dalip
Arap Sado’ya pusu kurdular. (Kagan, 1990: 20)
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Gece, ustura, klarnetle darbukanin sesi, ates, soguk, kan, kar ve uyusturucu, bu yasam1
okuyucuya daha da duyumsatmaktadir. Kolera, roman boyunca yer alti kimligine uygun
disecek betimlemelerle olumsuzlanir.

Lagim sulart ve fare siiriileri uyudugunda, Kolera sokagi’min gece giindiiz yasayan
herifleri, barakanin arasmdan uzayp pavyonlara, diigiin salonlarina dogru vurdular.
Aletlerini dokuz- sekiz ritminde tirmalaya tirmalaya gectikleri kuyularda, Malbugcu ve cigaraci
kadinlar, iskambil kagid: gibi kiritarak oynuyorlardi. (Kagan, 1990: 10)

Kar, Kolera 'nin iizerine usta bir gaftici sessizligiyle yagmaya devam ederken sangirtilar
ve uzaktan gelen aci bir kisneme sesi bu esrarli amin biiyiisiinii iifledi. Sangirtili vukuattan
donen kimligi mechul karanlhik golgeler de kar firtinasina bedenlerini yedirerek labirent
sokaklarda havalandilar. (Kagan, 1990: 30)

Romanda 6zellikle Kolera Mahallesi’nde Tiirk Islam inanisina aykir1 olan bir genelevin,
resmi bir kurulug gibi gosterilip kadin ve erkek bedeninin rahatga satilmasi, yer alt1 diinyasinin
ahlaki ydnden yozlastigmin gostergesidir. “Ozellikle romanda bedenlerini para karsisinda satan
ya da cinselligi hayatin degismezi olarak goren Tina, Madam Eleni ve Puma Zehra gibi
kadinlar, cinsel egolarmi tatmin ettikten sonra yeni beden arayiglarina girer” (Sahin, 2016: 20).
Hirsizlik, adam bicaklama ya da sisleme, kadin ticareti, uyusturucu saticiligir gibi suglarin
giinliik meseleler halinde yasandigi, dahasi siddetin varolussal bir zorunluluk oldugu mahallede
tabelalarda, kahvehanelerde, evlerde umutsuzlugun izi vardir.

Umutlar: sonen dlemci insanlar ‘Bir kutu manda deviren yutsam bu kadar kotii
olmazdim’ diyen Orso 'yu alkislayip giinese ¢iktilar. (Kagan, 1990: 50)

Vazge¢misler Kerhanesini (!) ¢alistiran mamalarin biiyiik bir ¢ogunlugu, sermaye
viicudunun biiyiik bir kismiyla asla ilgilenmiyordu. (Kagan, 1990: 111)

Kolera’da kocalar karilarini bagkalarmnin kucaginda, kadinlar kocalarmi kumar ve meze
sofralarinda unutur. Ciinkii vazge¢mek ve unutmak bu mahallede var olabilmek, ‘yasamin atig
golii’ gogiisleyebilmek i¢in mecburi bir eylemdir.

Latife Tekin de Buzdan Kili¢clar adli kitabinda okuyucuya benzer bir mahalle yasami
sunmaktadir. Yoksulluk; Halilhan, kardesleri Mesut ve Hazmi, esleri ve en yakin dostu
Gogi’'nin lizerine yapigmis bir kor talihtir. Bu nedenle bir donem Teknojen’i kurmaya
kalkisirlar, beceremezler. Anadolu’dan metropole goé¢ etmis bir ailenin en biiyiigli olan
Halilhan’in mensubu oldugu yer alt1 diinyas1 hayallerini ger¢eklestirmesinin 6niinde biiyiik bir
engeldir. Siyasete girmek istese de, bir iist smifa kabul edilemeyecek kadar siradan ve
kokstizdiir. Tekin, yer altinin bu siradan ve kokstiz insanlarini belli belirsiz goriintii ve imgelerle
betimler. Tekinsiz sokaklar “soguk ve karanlik” (s. 124) tir. “Pulik pirtik adamlar agirliksiz
govdeleriyle” (s. 71) mahallede gblge gibi gezerler. “Yoksullarin i¢inde siyah dolunay” (s. 123)
vardir. Kar mahalledeki kiri kapatmaya yetmez, degdigi yerde siyaha doniisiir.

Ince ince yagan kar tavsan ayagindan da hafif bir vedalasmanin iistiinii orttii. Ipeksi
beyazligin aksine Gogi’'nin hareketleri renk olarak siyahlasti. Eli ve ayagi sanki boyut
sapmasina ugramisti. Esyalarina niifuz etmis canlilarin yasadigr uydumsu mahallede, ice dogru
biikiilmiis ebedi bir yalnizliga doniigerek donup kaldi. (Tekin, 2011: 111)

Pilik pirtik adamlarin buharli nefesleri, boslukta titreyerek beyazlasmisti. Gogi’ye
gitmek igin yola ¢iktig1 gece, sessizligin manitasi kar, ¢irilgiplak dallara tirmanmisti. (Tekin,
2011: 121)

Yazar, Monog’taki soylesisinde “Yoksul erkeklerin sehrin iginde para arayiglarindaki
masalsilik, ilk dikkatimi ¢eken buydu sanirim, bana dokundugu i¢in ilk bu durumla ilgili
diistinmeye basladim, paray1 kazanan erkekler var, bir de paray: arayip duran, bulmak isteyen
erkekler, yollar1 ayr1 bu adamlarin. Buzdan Kili¢lar, kentin i¢inde paray1 arama seferine ¢ikan,
paranin kafasini koparmak niyetiyle hayali atlarmi kamg¢ilayan, savasgir hayaletlerden soz
ediyormuscasina yazilmig bir kitap.” (Tekin, 2017: 257) seklinde anlatir romani. Devaminda
“Yoksul, kadin ve geng¢ olusumun huzur kagirici bir tarafi vardi tabii ki, ama asil kizdirici olan
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yoksullugumu koruyarak edebiyat yapmak istememdi” diyen Tekin’in toplumda magdur
edilmis, asagilanmis, yok sayilmig yer alt1 insanlarmi1 Kacan’dan daha acik olarak
korumaktadir. Tekin, “yoksullarin ruhlarinin en iyi birbirleriyle anlasmasindan, yoksul
olmayanlarin asla 6grenemeyecegi, sessiz isaretler ve gizli dilleriyle ylizyillardan beri
mirildandiklarindan s6z ederken okuyucuya ‘nerden bileceksiniz siz bunu!’ diyerek tarafini
belli eder.”(Balik, 2009: 51)

Yeraltindan Gelenlerin Kaderi Bir Tesadiif Olabilir Mi?

Agir Roman ve Buzdan Kiliglar siiphesiz bir birinin izdiisiimii romanlar degildir fakat
gerek kurgusal gerekse karakterlerin yagama karst duruslary, dili kullanma bigimleri
bakimimdan benzerlikler vardir. Her iki romanda Istanbul’un kenar mahallelerine gd¢ etmis,
ekonomik sikint1 i¢ginde yasama tutunmaya ¢alisan aileler karsimiza ¢ikar. Dayak, asagilanma,
kiiflir ve benzeri aile i¢i ¢atigmalar sebebiyle birlik ve beraberlik duygusunu yitiren ¢ocuklar,
kardesler, kari-kocalar yoksunluktan dogan ihtiyaclarini dis diinyada gidermeye ¢alisirlar. i¢/
yuva alanlar1 huzursuz, yer alt1 kiiltiirinii yagatan sokaklar ise tehlikelidir. Bu baglamda roman
kisileri kaybetmek iizere kurgulanmis bir yasamin i¢indedirler.

Agir Roman’da erkekler sadik kalamazlar, onlarin yiizleri yuvalarindan ziyade
sokaklara, gece hayatia doniiktiir. Ev i¢inde koruyucu baba, mahallede kabadayi, usta, patron
olan erkekler otoriteyi giicle kurmaya calisan tiplerdir. Iktidarin1 kurmaya calisan baba aile i¢i
siddetin kaynagidir.

Gli yorgunluktan ceset gibi olmus, bedenini teras katindaki odaya zor atmisti. Babasinin
annesini dovdiigiinii duyunca ici titredi. Asagiya inip ayirmak istediyse de bedeni miisaade
etmedi. Yatakta kaskati kesilip tavani seyrederek sabahladi. Kahvalti yaparken annesinin mor
gozlerine bakip kalbi koptu. Gozyaglarimi ¢ayin buhariyla saklayip atélyeye kostu. (Kagan,
1990: 57)

Berber Ali karis1 imine’yi Madam Eleni ile aldatir, yakalandiginda mahcup olmak
yerine karisin1 déver. Cizime merakli Reco’nun yetenegini gdremez, Salih’i asagilar. Imine’ nin
¢ildirmasinda, Salih’in mahalle kabadayilarmi rol model alarak yoldan ¢ikmasinda ve Reco’nun
evden kagmasinda en biiyiik etken aile i¢i sevgisizlik ve siddet dilidir.

Salih’in isi biraktigini bilmeyen Ali, zevkten dort kose olmustu. Kiyak kafaya bir duble
de evdeki rakidan yutup ¢ocuklardan ‘Gesi baglarinda dolaniyorum’ adli efkarli memleket
tiirkiistinii istedi. Babalarinin ofkesini bilen ¢cocuklar, yarim yamalak bildikleri tiirkiiyii séyleyip
Ali’nin gonliinii yaptilar. Ali, Reco ve Salih’in soyledigi tiirkiiye dalip uzak semalara uctu.
Cocuklar, babalarinin ilk defa hir ¢ikarmadan yatisina kopekler gibi sevindiler.

Sabah, Kolera’ya sinsice yaklasti. Ickinin verdigi rahatlikla uykusunu alan Al
erkenden kalkip uyuyan cocuklarina sabah fircasint ¢ekti. * Kurtlar kugslar ige gitti, siz hala
yatin ecdadina tiikiirdiigiimiin domuzlari!’ (...) ‘Ayioglu ayilar, bir kisi ¢alisacak, kirk kisi
yiyecek, nerdeymis bu yogurdun bollugu?’ (Kagan, 1990: 41)

Latife Tekin Buzdan Kiliglar’da biiyiik sehre goc ettikten sonra her tiirden inSan
iliskilerinde paranin 6ne c¢iktig1 ve ‘kendinden olmayani’ dista birakan metropole uyum
saglayamamis bir aileyi merkeze almaktadir. “Buzdan Kiliglar’m yaslandigi ana dinamikler;
sehrin kenarindan i¢ine girmek isteyen, “kendilerine ait olmayan bir hayat1 yasamaya kalkisan
pilik prrtik insanlar”m calint1 sdzciiklerden olusan taklit dili, Halilhan Sunteriler’in kisiligi
iizerinden paraya ulasmaya c¢alisan yoksullarm ekonomi-politik ile kurmak istedikleri iligkileri
ve Halilhan’in Volvo’suyla yasadig1 maceralaridir” (Balik, 2009: 53). Ust tabakadan kent
soylularin Sunterler’i kiiglimseyerek hissettirdikleri ‘Gtekilestirmeyi’ aile bireyleri de birbirine
yapmaktadir. Gelinler birbirinden hoslanmazlar, kardesler arasinda sessiz bir siirtiisme
hakimdir.  Halilhan’1 goriiniirde babalar1 olmasma ragmen Ese Sunterler’in giiciinii
kaybetmesinden sebep kardesleri arasinda baba roliine biiriinmiistiir. Bunu yaparken de narsist
‘ben’ini Onceler ve ‘digerleri’ tarafindakiler onun nazarinda her zaman tecriibesiz, isi kotaracak
kabiliyetten yoksun ve saftir.
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“Goziiniiziin 6niinde abiniz olarak bir yere geldim. Zannediyorum ki hayati konularda
bayag bilgiliyim ¢ocuklar. Bir hoca belki benim kadar bu konuda vaiz veremez.” (Tekin, 2011 :
46)

“Babamizi benim hepinizden ayri olarak diislerimde yasattigimi bilir misiniz?” dedli.
“Ese Suhteriler’i en ¢ok seven kisi benimdir. Babamizi hi¢ kimseye benim kadar iyi tarif
ettiremezsiniz. (...) Fakat neden alip babamizi beslemedim diyeceksiniz. Yemin ediyorum
cocuklar, bu konuda sizi tembellige itmek istemedim.” (Tekin, 2011: 47)

Iki romanda da yer altinin kadimlar1 aile i¢inde aym kaderi paylasan kiz kardesler
gibidirler. Riibeysa (Latife Tekin, Buzdan Kiliglar) aldatildigmi bilmesine ragmen Oniine
gecemez. Imine (Metin Kacan, Agir Roman) ne kocasmi eve baglayabilir ne de ¢ocuklarmi
koruyup kollar. Reco’nun iyi bir egitim almasi i¢in kocasina diretemez, Salih’in intihara
stiriiklenisi karsisinda pasiftir. Ali’nin verdigi uyusturucuyu kullanmaya alisan ve tasindiklari
apartman dairesinde degirmenin suyunu sorgulamayan Imine, Kolera canavarina evlatlarini
feda etmis bir annelerden biridir.

Gaftici Fethi’nin et budalalarina agtigi tezgah Reco’yu sevindirdi. Fethi, Reco’nun
ontine kagit kalem atip, ‘Yaz bakalim delikanli’ dedi; hanzolar ve softalar i¢cin Cinsel Yasam
Haklanda Bilmek Istediginiz Mevzuatlar adinda, kiiciik bir el kitap¢igi hazirlamaya basladilar.
Fethi, kitab1 on dakikada yazdirip bos kalan sayfalara ‘pozisyonlar’ diye bir bashk agtirip
Reco’ya desenleri ¢izdirdi. (...) Reco, ¢izgilerinin paraya doniistiigiinii ¢akip okulu kirmaya
basladi. (Kagan, 1990: 38-39)

Aile birliginin ve yuva sicakliginin olmadig1 yerde ‘siiriiden kagani kut kapar’ soziinii
hakli ¢ikartan hatalara siiriiklenmek kag¢imilmazdir. Tekin, Gogi’nin dilinden bir bakima yer
altinda yasayanlarin en biiyiik eksikligi olan ‘birlik’ olabilmenin onemini vurgular: “Gogi,
yalniz bir koyunu kurtlar par¢alar masalindan ¢ikip birlik ve beraberligin onemi vurguladi.
(Tekin, 2011: 37) Sevgisiz ve aile baglar1 gii¢siiz olan roman kisileri siirekli Yiizbas1 lakapl
S. Giirisik, N. Cevik gibi tekinsiz adamlara rast gelirler. Giirisik, goriiniirde otomobil aksesuari
satan bir esnaf ardinda hirsizdir N. Cevik ise ‘pilik pirtik adamlarin is aramak i¢in gittikleri
yeralti kahvesinde’ (Tekin, 2011: 71) vaktini geciren dolandirict bir miiteahhittir.

“S. Giirigsik mahalleye yakin kurs sahast civarinda otomobil, aksesuar diikkant agmus,
yaratict davranislariyla yolunu bulmaya ¢alisan dlemci bir insandi.” (Tekin, 2011: 11-13)

Yeralti kahvesinin miidavimlerinden olan N. Cevik adli miitahitten, diinyay:
yonetenlerin gizli bir teskilatta toplandiklarini ogrenmislerdi.(...)Memleketteki idarenin
resmen paravan bir idare ozelligi gosterdigini anlamisti. (Tekin, 2011: 71)

Ayrica kadinlar da bedenlerini metalastiran, yalanci ve giivenilmez tiplerdir. Kendisini
baba tarafindan Ingiliz olarak tanitan Jili, esasen Jiilide, ve Keriman Volvo’nun gdsterisine
kapilan ahlaken diiskiin, alkolik kadinlardandir. Bu kadinlarin aile birligine inanclar1
olmadigindan  ‘metres’ sifatin1  O6nemsemez, Halilhan’in akrabalariyla yakinlasirlar.
Yasamlarina bu tiirden insanlari1 ¢eken merkez kisiler, gercek hakkinda yanildiklarindan
birbirini tekrarlayan hatalara diiserler. Bu nedenle, hi¢bir zaman isleri yolunda gitmez. Gogi,
Halilhan’a gilivenerek ona yiiklii miktarda para verir fakat Halilhan paralar1 harcar. En yakimni
tarafindan kandirilan Gogi hapis yatar. Halilhan ise romanin sonunda bedel dder, ailesi zaten
yoktur; lizerine hem dostunu hem de Volvos’nu kaybetmistir. Yazar yeraltinda yasayanlarin
iclerinde yiizlesmekten cekindikleri savunmasiz kimliklerini Halilhan’in bilincinden soyle
aktarir:

Kisinin kendi kendisiyle hallesmesi... Psikolojide agirligi olan bir durumdur. Ve
kékeninde hiiziin yatmaktadir.(...) Ciinkii kisi gelecegi hatirlayamamakta, anlam bakimindan
Sisle perdelenmis hayati da aslen ¢oziimleyemektedir. Kisioglu ge¢migine bir okyanus kadar
biiyiik bir yer aywrip canli tuttugu halde, gelecegini kiiciik bir havuz kadar bile goremeyerek
ilerdeki kaderi hakkinda tahmin yapamamaktadir. (Tekin, 2011: 86)
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Kisacasi; gerek Agir Roman, gerekse Buzdan Kiliglar’da yasamlarinin kontroliinii
saglayamayan, aile koruyuculugundan yoksun, dis diinyada savunmasiz var olmaya calisan
roman kisileri i¢in ‘kaybetmek’ kaginilmaz bir kaderdir.

Yeraltinin Kahramanlan

Agir Roman (Metin Kagan) ve Buzdan Kiliglar’in (Latife Tekin) anlatiminda kisilerin
aile i¢inde yahut dis diinyada sehirlilerce kiigtimsendikleri, asagilandiklar1 pek ¢ok yerde
vurgulanir. Ornegin basit seylerden mutlu olmaya calisan ve bayramda ‘sokella kdsesine
diigmiis gibi sevinen’ (Kagan, 1990: 50) ¢ocuklar, bitirim delikanlilar yer altina ait olmayanlarca
‘Ay igreng insan! Elleri les gibi’ (Kagan, 1990: 59) diye itilir. Berber Ali ¢ocuklarini “Kabuk
danasi gibi ye, i¢, yat sakin bir ise yarama, sini boklu!” (Kagan, 1990: 40) diyerek azarlar. Ali,
Gli Gli Salih’i “eti senin kemigi benim’ gozdagiyla tamirhaneye verdiginde ¢ocuk i¢in durum
yine degismez. Bu kez de Tilki Orhan lakapli arkadasiyla birlikte ustas1 Fil Hamit tarafindan
asagilanirlar. Yer altinin miiebbet cocukluga hapsedilmis “kotii cocuklarimin™ (Giirbilek, 2011)
ylireginde derin bir bosluk, sevgisizlik vardir. Esasen disaridan bakildiginda tehlikeli
goriilmelerine ragmen iglerinde mahzun ve c¢ocuksudurlar. Salih, hayat kadmi Tina’nin
kollarinda sevildigini hisseder, ¢ocuklasir. Tilki Orhan’in ise Vazgecmisler Kerhanesi’ne
diismesinin altinda sokakta erkek goriintiisiiyle alay edilirken genelevde aranilan kisi olmas1
yatar.

Elleri yagl, suratlari pash tamirci kalfalari ve bitirim adaylart Tilki Orhan diye bir
labusun tadina bakmak i¢in Vazgegmisler Kerhanesi’nin ontinde uzun kuyruklar olusturdular.
Delikanlilar, boslukta u¢arcasina sevisen Tilki’yi dost yapmak i¢in uzun siirecek bir yarist
baslattilar. (Kagan, 1990: 112)

Hayatlar1 boyunca ‘adam yerine konulmanin’ savasini veren yer alt1 ¢ocuklari
mahallede herkesge sevilmeyi, itibar kazanmayi1 arzularlar. Boylece ‘kahraman’ olarak
giivenlerini tazelemis, kimliklerini 6diinlemis olurlar. Bu baglamda yazar, 6liimii bile géze alan
Salih’in Arap Sado’ya dykiinmesi lizerinden tam da bu noktaya dikkat ¢cekmektedir.

Bilmem hatirlar misin Salih diye bir zat bunun gibi sahte kabadayilarin kulaklarini
ucurmustu. Sag olsaydi, alimallah ayiklard kerizi (Kagan, 1990: 15)

Babasinin “Pezevengin ¢ocugu... Senin yasindakiler ev gegindiriyor. Aklin bir karis
havada, beyinsiz!” (Kagan, 1990: 34) seklinde bilingaltina igleyen sozleri Salih i¢in ise yarar
olmay1 zorunlu kilar. Cocuklugunda i¢inde sakladigi bu asi durus gittikce belirginlesir ve
Salih’in kahramanliklariyla mahallelilerce de pekistirilir. Mahalleli adaletin  uygulama
bi¢imiyle ilgilenmez, Salih artik sustasini aldigi Arap Sado gibi namh bir kabadayidwr. Fil
Hamit’in tamirhanesinde ¢ikan yanginda yaralilar1 kurtarmak i¢in 6nce o atilir. Sevgilisi
Tina’nin yliziinii jiletleyen patronunu bigcaklar, mahallelinin seri katili tatliciyr Oldiiriir.
Kolera’da gordiigii itibar, onun Berber Ali’ye kars1 giristigi adam olma savasini kazandiginin
ispatidir.

Halilhan’in (Buzdan Kiliglar) savasi ise aile bireylerinden ziyade Istanbul’un varlikli
kesimine karsidir. Yazar, romanda “Onlarin se¢medigi kuglar, agaclarin tepe noktasindaki
dallara konamiyordu. Ust kademedeki her insan, bu teskilatin kuklas: durumundaydi. Tiras
olma ve kravat takma mecburiyetleri vardi. Teskilat gizlilik i¢cinde adamlarin aile degerlerini
yikiyordu. Sevgi degerleri silinmisti. Insanlar onlarn géziinde birer kopekti” (Tekin, 2011: 72)
dedigi varlikli kesimin siyaset ve iktidarla olan baglarmi vurgular. Dolayisiyla Halilhan’in
kahraman olabilmesinin yolunun ‘paranin kafasini koparmak’tan (Tekin, 2011: 67) gectigi
sonucu dogmaktadir. Halilhan, Salih gibi kabadayiliga degil salon adamligina 6zenir.

“Ben gelecegi, kendi pantolonlarimizi kendimizin ¢izdigi, ipek gomlekler giydigimiz,
olayt kendimizin yaratacag bir sey olarak diisliiyorum” (Tekin, 2011: 47)

Buna karsin, Kolera’da kendince bir mevki edinen Salih’in aksine Halilhan hayalci,
iradesiz ve edilgendir. Salih, roman boyunca aksiyona girerken Halilhan’in yasami
sorgulayarak Volvosuyla gezdigi, kadimnlarla ask yasadigi sahneleri okuruz. Teknojen’i
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kuramaz, elinde ailesini arzu ettigi tiirden bir standarta tastyacak hi¢bir seyi yoktur. Dolayistyla
Halilhan yer altinda kalmaya mahkiimdur. Yazar, bu durumu ‘ Yoksullarin diinyasinin disartya
acilan cami yoktur’ (Tekin, 2011: 94) soziiyle bir bakima yeraltinin ilahi yazgisina baglamaktir.

Yeraltindan Gelenlerin Dili Kullanma Bicimleri

Metin Kagan ve Latife Tekin, kisileri kurgularken sosyal statiilerine ve duruglarina
uygun olarak yer altina 6zgii ifadeler kullanirlar. Boylece okuyucu kendini kurgulanmig bir
diinyanin 6tesinde bulur. Pelin Ozer, ‘Latife Tekin Kitabi’nda alt okumalarda cokea islenen
yoksulluk ile dil bagntisin1 sorgulamaktadir. Ozer’e gore roman Kkisilerinin dili kullanma
bicimleri ve yasadiklar1 yer arasinda dogal bir bag vardir. Zenginler tarafindan gérmezden ve
duymazdan gelinen yeralt1 sakinleri sosyal kirilmanin gostergesi olarak kenar mahallelere has
uydurma, ¢alnti, yarim yamalak bir dil kullanmaktadir (Ozer, 2015: 14) Buzdan Kiliglar’m
dilini irdeledigimizde taklit, argolu sdvgiilii anlatim bozukluklari ile yiiklii, bir o kadar da siislii
bir dil anlayis1 goze carpmaktadir (Giilakan Kaman, 2016: 440) Bu sisli dil pilik pirtik
adamlarin zenginleri taklitinden, sehirle biitiinlesme c¢abasindan dogmaktadir. Fakat iist
tabakaya 0zgii soylemler yer altindan gelenlerin diline oturmaz, yamali ve egreti durur “Sit pusi,
pusi ket! (s, 20) parayr araya araya ray olmak” (s. 46), ‘jetta gibi kusanmak”(s. 32), “sikwr
stkwr ontinde olmek” (s. 21) “kulagini zum yaptirmak” (s.71), “tavsami (kadin) vurmak” (S, 72)
vb ifadeler roman kisilerinin jargonu, yer alt1 kiiltiiriinden gelen dil oyunlaridir. .

Benzer sekilde Agir Roman’da pek ¢ok yerde uydurma, ¢alint1 ve ¢ingene kiiltiiriine ait
kelimelere (sosyolekt) rastlariz. Kadinlar kevase, mitra, cavino, civir, manitadir. Metin,
dalgametre (37), pezo (s.55), pezevenk (s. 79), ibnetor (110) vb kiiflirlerin yani1 sira “fir¢a
cekmek” (s. 36), “akoz etmek” (s.37), “civlamak” (s. 44), “koftilemek” (s.45), “ruhu parende
atmak” (s. 59), “yan yatip camura batmak” (s.60), “tras yapmak, krisi kirmak” (s.69), manitay:
havada yemek (s.72) gibi argo deyimlerle doludur. Bu baglamda yazar, yozlasan sehir yasami
icinde kaybolan benliklerin kimliklerini insa etme g¢abasini argonun yaninda metaforik bir
anlattma dayandirmaktadir. (Ecevit, 2003: 11) Bunu yaparken metinler arasi gecisten
faydalanarak diizyazinin igine siir yahut lirik fanzin sézler sikistirmaktadir.

Bana Allah vurmusg, sen vursan ne yazar? (...) Yikikkopriilii Ali Abi, ben sana ne yaptim
abi? Yanls mi yaptim, dogru mu yaptim, karina mi baktim, kizina mi baktim, konussana ulan
kelek mi yaptim? (Kagan, 1990: 36)

Ceketi verdik kumara, bize de mi numara? (Kagan, 1990: 48)

Uzaktan tamnr delikanlimiz/Koltuk altindadir emanetimiz/Sen ne séylersen soyle koylii
kardesimiz/Ezelden sayilidir nefesimiz!/Nigin bosa geg¢sin omiirlerimiz? (Kagan, 1990: 100)

Inceledigimiz metinlerde alt kiiltiirden gelen roman kisileri, okur-yazar olmamalarma
yahut iyi bir egitimden ge¢gmemelerine ragmen edebiyatla i¢ i¢edirler. Sozli kiiltiir duvar
yazilari, kamyon arkasi sozler olarak yer altinda var olmaya devam eder. Bu romantik tavrin
bir sonucu olarak tisluplarinda sokak agziyla karigik bir siirsellik vardir. Agir romanin evsiz
sarhos sairleri kopan bir kavgay1 izlerken ayakiistii siir dizerler. Buzdan Kiliglar’in Gogi’si
sevdigi kiza evrenin sirrini, karadelikleri, matematigi anlattigi mektuplarinda yine romantik,
akict bir dil vardir. Halilhan, sevdigi kadinlara hiiziin dolu siir yazar. Kisacasi, yeraltinda
yasayanlar, gorlinlir olma g¢abalarim1 karsiliksiz birakan sisteme kirik ve zaman zaman
alaycv/ironik bir tavirla yaklasmaktadirlar. Bu baglamda arabesk sozler, fanzin yazilar ve
edebiyat alayci ve asi durusun ifade bi¢cimi olmustur.

Sonuc¢

Yeralt1 edebiyat;; geleneksel ya da klasik edebiyatin disinda bir sahada
konumlanmaktadir. Sinirlar1 kesin olarak ¢izilememekle birlikte bir takim kendine has
ozellikleri bulunmaktadir. 19.yy sonlar1 20. yy basinda temelleri atilan bu tiir toplumun alkol
ve uyusturucu kullanan, diglanmis, sisteme bagkaldiran, issiz, evsiz, yoksul, otekilestirilen,
siddete maruz kalan yahut suca karismis kesimini ele alir. Yer alt1 edebiyatinin bir bagka
ozelligi belli bir toplumsal yapilanmaya ait dili (sosyolekt) islemesidir. Kiifiir, dilin argolu
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kullanimi, uydurma sézler, duvar yazilari, fanzin kiiltiir bu tiiriin 6zellikleri arasinda yer alir.
Bir eserin yer alt1 edebiyati olarak kabul edilmesi konusunda eserin basim sekli, yazarmin
yeralt1 diinyasindan gelmesi, siradisi yasamlarin ve aykiri roman kisilerinin konu alinmasi gibi
Olciitler bulunmaktadir.

Bizde yer alt1 edebiyati denildiginde Altan Oktem, Kanat Giiner, Ayca Seren Ural, Sibel
Torunoglu, Hakan Giinday, Metin Kagan gibi isimler akla gelmektedir. Latife Tekin, dogrudan
bu tiire dahil edilecek romanlar yazmamasia ragmen Buzdan Kili¢lar adli romaninda yeraltinin
yoksul diinyasini iglemistir.

‘Yeralt:1 Kahramanlar’ baglaminda inceledigimiz Agir Roman ve Buzdan Kiliglar’in
roman kisileri sliphesiz birbirinin izdiisiimii karakterler degildir. Fakat yasadiklar1 mekan,
yasama tutunma g¢abalari, kullandiklar1 dil, Tekin’in ‘onlar/digerleri’ dedigi yeriistiindekilerce
algilanma bi¢imleri bakimindan pek ¢ok ortakliklar1 vardir. {1k gdze ¢arpan aile ici iletisimsizlik
ve problemli aile bagilaridir.  Ailenin koruyuculugundan ve sevgi dilinden yoksun olarak
yetisen bu kisiler boslugu dis diinyada tamamlamaya calisirlar. Yiizleri ev i¢cinden ziyade
sokaga dontiktiir, bu nedenle kendileri de mutlu bir yuva kuramamiglardir.

Agir Roman ve Buzdan Kiliglar'm kurgulandigi mekanlara bakarsak, Istanbul’un
sonradan kurulmus ve gocle kalabaliklasmis gecekondu mahalleleri oldugunu goriiriiz.
Dolayistyla bu kenar mahalleler merkez Istanbul’un disinda konumlanmustir ve yasayanlar: da
tagralidir. Gelir diizeyi yiiksek, egitimli ve sehirli tabaka tarafindan dislanan, gormezden
gelinen ve yer altma itilen bu diinyada var olmaya ¢alisan roman kisileri kendilerince bir yagam
kurmuglardir. Her ne kadar sokak dilinin kaba ve argolu jargonlarmi kullansalar da
konusmalarmin romantik ve siirsel bir tarafi vardir. Edebiyata yatkinliklari, arabesk tarzlari naif
ve c¢ocuksu mizaglarindandir. Kabadayi, bitirim duruslarina ragmen giiclii degildirler;
kiskirtilmaya agik, sokak kavgasinda, grevde, catismada dlseler de unutulacak olanlardir. Issiz,
evsiz, yoksul, yitik, glivenilmez, 6liime dokuz sekiz ritimle gidecek kadar alayci, yaral,
tehlikeli, alkol ve uyusturucuya bulagsmis bu kisilerin merkez- iktidarca ‘adam yerine konmak’
icin tek cikar yollar1 zengin olmaktir. Para, hayallerinde kahraman olarak itibar gérmelerine
yarayacak bir aractir. Fakat ‘paranin pesinden kogsmalari’na ragmen kadersel olarak yeraltina
mahktmdurlar. Bu nedenle ‘yiireklerinde siyah dolunay’ tasirlar, yasamlar1 hayal kirikliklartyla
doludur.
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KULTUR VE INANC FARKLILIKLARININ iISLETMELERIN TEMEL
PAZARLAMA STRATEJILERINE ETKILERI"
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ismail GOKDENIZ"™

Ozet

Kiiresellesme ile birlikte yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi sonucunda, isletmeler bu pazarlara bir
sekilde ulagsma gabasi igerisine girmislerdir. Ancak her yeni pazarm, farkli 6zellik ve kosullarinin
mevcut olmasi, isletmelerin bu yeni ortamda tutunabilmek adina farkli stratejiler belirlemesini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda net olarak dillendirilmese de, bolgeler arasindaki kiiltiir ve nihayetinde dini
farkliliklar1, maddi olanaklar yaninda o bolgenin sartlarim belirleyen en temel hususlar arasindadir. Bu
caligmada kiiltiir ve inang farkliliklarinin tiiketicilerin tiikketim aligkanliklarmi nasil sekillendirdigi ve

beraberinde de isletmelerin pazarlama stratejilerine bu tutumun nasil yansidigi degerlendirilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Pazarlama, Cok Uluslu Sirketler, Din, Kiiltiir, Pazarlama Stratejisi

THE EFFECT OF CULTUR AND RELIGIOUS DIFFERENCES ON
BASIC MARKETING STRATEGIES OF CORPORATES

Abstract

As a result of newly emerged markets in concurrence with globalization, companies started to
show efforts to reach these markets. However, different features and circumstances of each new market
require companies to adopt different strategies in order to stay in this new environment. Even if it is not
clearly stated, in addition to financial potential, cultural and religious discrepancies are the main factors
which determines a region’s conditions. In this study, how culture and religion discrepancies shape the
consumption habits of consumers and how companies reflects this to their marketing strategies are
evaluated.

Key Words: Marketing, Multinational Corporations, Religion, Culture, Marketing Strategy

1. GIRIS

Giinlimiizde giderek onem kazanan kiiresellesme egilimleri dogrultusunda iletisim ve
ulagim teknolojilerindeki gelismeler, isletmeleri mamullerini i¢ pazar yaninda; uluslararasi
pazarlarda da satmalar1 hususunda zorlamistir. Bu gergeveden bakildiginda pazarlamanin
kapsami1 ve onemi geniglemekte ve isletmeler pazarlama faaliyetlerini uluslararasi pazarlama
faaliyetleri olarak degistirmek durumunda kalmaktadirlar. Bu baglamda uluslararasi
pazarlamanm 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir.

Uluslararas1 pazarlama, isletme amaclarma ulagmayr saglayacak miibadeleleri
gerceklestirmek iizere mallarin, hizmetlerin ve fikirlerin gelistirilmesi, tutundurulmasi ve

* Bu calismada; “Uluslararas1 Pazarlama Siirecinde Toplumsal Kiiltiir Ve Inan¢ Farklhiliklarinm, Isletmelerin
Temel Pazarlama Stratejilerine Etkileri” isimli doktora tezimden yararlanilmustir.

“Doktora Ogrencisi, Kirikkale Universitesi, Isletme A.B.D., topogluemre@gmail.com orcid.org/0000-0001-
7307-253X
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dagitilmasina iliskin olarak birden ¢ok iilkede yapilan planlama ve uygulama siirecidir (Mucuk,
1994:282). Bu tanimlamadan hareketle uluslararasi pazarlamanm her iilke ekonomisi ig¢in ¢ok
onemli oldugu sdylenilebilir. Onceleri; ister gelismis, ister gelismekte olan iilkelerde olsun,
isletmeler uluslararasi pazara yonelmeyi pek tercih etmezlerdi ancak giiniimiizde bu egilimin
degiserek isletmelerin uluslararasi pazara daha ¢ok ydneldiklerini goriiyoruz. Onceden yurtigi
pazarlamanin yurtdis1 pazarlamaya gore daha kolay, daha giivenli olmasi isletmelerin
pazarlama stratejilerinde belirleyici olabilirken,  giinlimiizde bazi nedenlerden dolay1
isletmelerin ¢ogu uluslararast pazarlamaya yonelmek zorunda kalmislardir. Bu nedenler
arasinda, yurticinde yatirim firsatlarinin olmamasi veya az olmasi, talebin azalmasi, teror
olaylar1 gibi istenmeyen durumlarin yanmda uluslararasi pazarlardaki cazip firsatlarin
degerlendirilmesi gibi faktorler sayilabilir.

Isletmelerin bir tek pazarda faaliyet gdstermesi, olumsuz gelismelere sebebiyet
verebilir. Ornegin; Tiirkiye’deki isletmeler Kasim 2000 ve Subat 2001 yillarnda meydana
gelen ekonomik krizlerden sonra ciddi ekonomik sorunlarla yiiz yiize kalmiglardir. O yillarda
sadece i¢ pazarda faaliyet gosteren isletmelerin bircogu krizle birlikte piyasadaki talebin
gerilemesi nedeniyle kapanirken, bircogu da iflas esigine kadar siiriikklenmis ve kapasitelerini
azaltmak zorunda kalmislardir. Buna karsilik uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren
isletmeler i¢ pazarin daralmasi ile meydana gelen gerilemeyi dis pazarlarda telafi etme sansini
ellerinde bulundurmuslardir. Bu baglamda uluslararasi pazarlama isletmelerin kurulus
amaclarindan olan devamliligini saglamada 6nemli bir kozu biinyesinde bulundurmaktadirlar.

Uluslararasi pazarlamanin artan 6nemi ile birlikte, pazarlamada iireticilere gore tistiin
durumda bulunan tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarinin temel belirleyicisi olan kiiltiirel ve dini
faktorlerin de 6nemi artmaktadir. Tiiketicinin istem ve gereksinimleriyle iligkili oldugundan
dogal olarak yetistigi toplumdan, aldig1 egitimden, gelenek ve inanglar gibi kiiltiirel degerlerden
etkilenir. Bu noktada uluslararas1 pazarlamadaki farkli ¢evrelerden gelen tiiketicileri tatmin
etmek i¢in firmalarin pazarlama faaliyetlerinde iiriin ve hizmetlerinde kiiltiirel uyarlamalar
yapmalar1 gerekebilir. Bu baglamda pazarlama karmasi (iirlin, fiyat, dagitim, tutundurma)
kiiltiirel faktorlerden etkilenmektedir. Buradan hareketle isletmelerin uluslararasi pazarlarda
yiriittiikleri isletme faaliyetlerinin basarili olabilmesinin temel formiilii uluslararasi pazarlara
uyum saglayabilmesine baghdir. Dis pazar yapilarmin sahip oldugu farkli karakteristiklerinin,
ozellikle kiilttirel ve dini faktorlerin dikkate alinmamasi veya ihmal edilmesi, yabanci firmalar
icin bu pazarlarda 6nemli kayiplara yol agacak diizeyde ciddi sorunlar teskil etmektedir.

Bu dogrultuda isletmelerin uluslararas1 pazara agilirken o pazarin kiiltiirel ve dini
degerlere baglh karakteristigini dogru anlamalari, tanimlamalar1 ve pazarlama stratejilerini bu
dogrultuda gelistirmeleri gerekmektedir. Bu makalede isletmelere hedef pazar iizerinde
belirleyecekleri pazarlama stratejilerinde dikkat etmeleri gereken kiiltlirel ve dini degerlerin
pazarlama faaliyetlerine etkisi iizerinde durultulmaktadir. Dolayst ile de Onemli kaynaklarin
taranarak, bu kaynaklarin konuya dair ortaya koydugu bilgi, yaklasim ve degerlendirmelerin
kisa bir sentezi sunulmaktadir.

2. ULUSLARARASI PAZARLAMADA KULTUR BOYUTLARI

Kiiltiirler kendilerine has oOzellikleri, degerleri ve ulusal kiiltiir boyutlarma gore
smiflandirilirlar. “Uluslararast pazarlama c¢aligmalari, iilkeleri birbirinden aymran kiiltiirel
ozelliklerin benlik duygusu, kisisel alan, dil ve iletisim, yeme i¢cme aliskanliklari, zamana kars1
tutum, degerler ve normlar, inanglar ve tutumlar ve calisgma ve uygulama tarzlarindaki
farkliliklar oldugunu gostermektedir” (Harris ve Moran, 1987:190-195). Bu farkliliklar1 analiz
etmek ise uzun siireli gézlem yapmayla miimkiin olmaktadir. Kiiltiir boyutlari, ¢ok dikkatli bir
slire¢ icerisinde, ¢cok sayida degiskenin hesaba katilmasi ile istatistiksel veri indirgeme veya bir
baska deyisle bilgi 6zetleme metotlar1 ile yapilmakta ve not edilen detaylarin ince ince
hesaplandig tilkeler hakkinda belirli 6l¢iitler sunmaktadirlar (Mooij, 2004:31). Bu cercevede,
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toplumlar hakkinda kiiltiirel bilgiler veren ve kiiltiirleri sahip olduklar1 niteliklere gore
smiflayan kiiltiir boyutu ¢alismalarinin deneysel olmasimin 6nemi biiyiiktiir.

Son yillarda da bu tiir caligmalarin devam ettigi ve daha karmasik modellerin ortaya
koyuldugu goriilmektedir. Bu karmasik modeller, aslinda ¢ogu toplumda varligini siirdiiren
ortak sorunlarin ¢dézlimleri icin yapilan aragtirmalar1 kapsamakta, bireylerin ve gruplarin
davranislarin1 incelemekle beraber kiiltiirel diizey kavrami ile ilgili 6nemli bilgiler de
saglamaktadir. Kiiltiirel boyut analizi ¢aligmalar1 da bireylerin i¢inde yasamlarini siirdiirdiikleri
ve temel degerlerini ve hayata bakis agilarini belirleyen, toplumun bireyleri nasil etkiledigi ve
nasil meydana getirdigini yansitan bagimsiz istatistiksel verilere dayanmaktadir (Hofstede,
2001:29).

Asagidaki 6rneklerde de goriilecegi gibi kiiltiirel boyut analizlerini, kiiltiirler kiiresel
degerler baz alinarak smiflandirmak olarak da ele alinabilir. Kiiltiirleri siniflandirma ile ilgili
en yaygin olarak kullanilan boyutlar, incelenen toplumlarin ekonomik gelisim, gelismislik
dereceleri, kiiltiirleri, gelenekselden ¢agdas topluma dogru siralanmaktadir. Ornegin, diinya
toplumlar1 degerleri arastirmalarinin Onciilerinden, Ronald Inglehart vd. (1998:6), diinya
iizerindeki degerleri, iki temel diizeyde incelemistir:

* Geleneksel veya laik rasyonel olmak

* Hayatta kalma veya sosyal refah egilimi

Inkeles (1997:45-50) ise kiiltiirel boyutlar analizlerinde daha ¢ok sorunsal olgularin
iizerinde durmustur. Bu dogrultuda kiiltiirlerin ortak problemlerinin varligindan bahsetmis ve
bu sorunlari ii¢ ana baslik altinda toplamustir. Inkeles’e gore bu sorunlar:

* Otorite ile olan iliskiler

* Benlik kavrami

* Fikir catigmalari ile ortaya ¢ikan ikilemler ve bag edebilme yollar1’dir.

Bir diger ¢alismada Kluckhohn (1952:15) Giineybat:1 Amerika“da kii¢iik topluluklar
iizerinde yaptiklar kiiltiirel alg, kiiltiirel iliski ve kiiltiirel egilim arastirmalarinin sonucunda
bes temel deger yonelimleri oldugunu ortaya koymustur. Bu yonelimler:

« Insan dogas1 algisi(iyi ve kotii)

* Bireyin ¢evre ile olan iligkisi(boyun egme ve efendilik)

» Zaman kavrami (ge¢mis ve simdi)

* Cevreye kars1 yonelim(varolus ve faaliyet)

« Insan iliskileri yonelimi (hiyerarsik ve bireysel) olarak ele alnmustir.

Bu bes deger yonelimi daha sonra yine bu alanlarda kabul edilmis ve uygulanmistir.
Ornegin, bu yonelimleri yedi farkli iilkeye uygulayan Trompenaars, is ile ilgili degerler
hakkinda yedi kategorinin varligindan bahsetmistir (Trompenaars, 1993:20-30). Bunlar:

* Evrensellik- Belirli bir topluma bagli olma

* Basar1- Ovgii

* Bireycilik-topluluk¢uluk

* Duygusal-Notr

+ Ozel olma-yaygin olma

* Zaman yonelimi

* Doga yonelimi’dir.

Ancak Trompenaars’mm bu calismasi olumsuz elestirilere de maruz kalmistir.
Trompenaars’in ¢alismalarini inceleyen psikolog Peter Smith ve Bond (1996:231-264)’e gore
Trompenaars ¢aligmasinda bu degerleri iilkeler halinde ayr1 ayr1 ele almamistir. Ayrica tilke
skorlar1 halinde istatistiklere sahip olmayan Trompenaars'in ¢aligmasini istatistiksel olarak
bagimsiz bulmayan Smith ve Bond, s6z konusu calismanin tiiketim kiiltiiriinii anlamak i¢in
yeterli bir analiz olmadigini savunmustur (Mooij, 2004:32).

Bir bagka calismada da Antropolojist Edward Hall (1984:85-128) kiiltiir yapilarini
baglam, yer, zaman ve bilgi akis1 yoniinde birbirinden ayirmis ve bunlarin i¢cinde 6zellikle
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baglam kavraminin uluslararasi tiiketim kiiltiirinii anlamakta kullanilabilecegini belirtmistir.
Fakat Trompenaars gibi Hall da iilke skorlarini ayr1 ayr1 belirlememis olmakla birlikte Hall’in
caligmasinda o6zel bir onem verdigi baglam kavrammin Hofstede’nin kiiltiirel boyutlar
calismasindaki bireycilik ve toplulukguluk boyutuna oldukc¢a yakin oldugu géze ¢arpmaktadir.

Uluslararasi pazarlama agisindan bakildiginda kiiltiir boyutlar1 analizlerinin igletmelerin
pazarlama faaliyetlerine de katki saglayacagi goriilmektedir. Kiiltlirlerin kendine has degerleri,
ozellikleri ve davranig bigimleri olmasi pazarlama faaliyetini yiiriitenlere hedef kitlenin
gereksinimleri ve tiiketim aligkanliklar1 hakkinda bilgi verebilir. Ote yandan, isletmelerin
pazarlar arasi farkliliklar1 anlamak adina kiiltiirel bir bakis acisi gelistirmesini de saglar.
Isletmeler bu alanda yapacaklar1 calismalarla veya daha dnce yapilmis analizleri dikkate alarak
faaliyet planlarinda kullanabilirler. Ornegin, hedef kitlenin geleneksel veya rasyonel olma
arasindaki se¢imi ya da hayatta kalma ile sosyal refahi diisiinme egilimleri yol gosterici
unsurlardir. Bu noktadan hareketle isletmeler kim i¢in, ne pazarlayabilecekleri hakkinda fikir
sahibi olabilirler.

3. ULUSLARARASI PAZARLAMA FAALIYETLERINDE SOSYO-

KULTUREL FAKTORLERIN ONEMIi

Uluslararasi igletmeler i¢in hedef pazarlarda bulunan tiiketicilerin davranislar1 ve sosyo-
kiiltiirel degerleri ile ilgili olarak bilgi edinebilmek son derece donemlidir. Tiiketicilerin ve
tikketicileri etkileyen toplumun davraniglarinda istek ve ihtiyaglarindaki degismeler
tiiketicilerin ihtiyaclarmi karsilamay1 amag¢ edinen uluslararasi isletmelerin bu degisime ayak
uydurmasini gerekli kilmaktadir (Giirgiin, 2001:69).

Uluslararasi isletmelerin uyguladiklari1 politikalar1 ve izledikleri stratejileri etkileyen
cok cesitli faktorler vardir. Kiiltiir ve din de bu faktorlerin en onemlileri arasinda yer
almaktadirlar. Ulkelerin sahip olduklari kiiltiirel ve dini degerlerdeki farklhiliklar farkli iilkelerde
faaliyet gOsteren g¢okuluslu isletmeleri olduk¢a giiclii bir sekilde etkilemektedir. Dil, dini
degerler, orf, adet ve gelenekler, aliskanliklar, ahlak ve gorgii kurallar1 gibi daha birgok faktorii
biinyesinde bulunduran kiiltiir ve din olgusu ve bu olgunun iilkeler arasindaki ayrit edici
birtakim 6zellikler tasimasi, ¢okuluslu isletmelerin faaliyetlerinde kiiltiirin genis bir bicimde
ele alimmasmi gerekli kilmaktadir.

Bu agidan bakildiginda, uluslararasi pazarlamanin giighii yanlarindan birisi, insanlarm
tercih, tutum ve davranislarmi belirlemede etkili olmasidir. Ulkelerin degisik kiiltiirlere gore
ayrilmasi, pazarlanan mal ve hizmetlerin ve bunlarin pazarlama yontemlerini etkilenmesinden
dolayidir.

Glinlimiizde teknoloji transferinde ve beraberindeki pek cok pazarlama siirecinde
kiiltiirin etkisi goze ¢arpmaktadir. Kiiltiir ve din, uluslararasi isletmeler arasindaki iliskilerde
bile etkili bir unsurdur. Bu nedenle uluslararasi isletmelerin hedef pazarlarda karsilasacaklar1
en biiyiik zorluklardan birisi de kiiltiir ve inan¢ farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Ayrica
gelisen teknoloji ve kiiresellesme egilimleri ile de bu farkliliklar kisa vadede degisebilmekte ve
yeni arz alanlarini ihtiyag¢ haline getirmektedir.

Bu baglamda tiiketici davranislarinda etkisi bulunan psikolojik ve sosyal etmenlerin
neredeyse hepsi kiiltiir ve inancin etkisindedir. Bir iilkenin kiiltiirii ve yaygin dini inanci, 0
iilkede iiretilen triinlerin belirlenmesinde oldugu kadar tiiketiminde de etkili olur. Bu yiizden
toplumun inan¢ ve deger yargilarmin bilinmesi ve bunlarin toplumun {iiyeleri iizerindeki
etkilerinin incelenmesi pazarlamacilar i¢in vazgecilmez bir gérevdir (Odabasi, 1986:153).

Uluslararas1 pazarlama yonetiminde tiiketicilerin satin alma tercihlerinde son derece
etkin bir rol oynayan sosyo-kiiltiirel unsurlar, kiiresellesen diinyaya ragmen her gecen giin daha
da onemli hale gelmektedir. Farkli yerel ve kiiltiirel 6zelliklere sahip olan tiiketicilere farkli
sekillerde etkileyen bu unsurlarin yeterli diizeyde analiz edilebilmesi gerekmektedir (Altunigik
vd., 2001:32).
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Pazarlama acisindan her toplumda gecerli olabilecek tiiketim aligkanliklarina su
ornekler verilebilir:

- Onceden kararlastirmadan birden bire davranimla satin alma sekli yaygimlasmaktadir.
-Topluma uyma istegi giderek gelismektedir. Baska kisilerce begenilme benimsenme giidiisii
giiclenmektedir. Bu nedenle televizyon, mobilya, giysi satiglar1 artmaktadir.

- Calisan kadmlarin eve ayirdiklar1 zaman azalmaktadir. Dolayisiyla mala bagli hizmetler ve
zamandan artirim saglayan mallar 6nem kazanmaktadir.

- Calisma disindaki zamanin ¢ogalmasi, c¢alisma siiresindeki kisalmalar, bos zamanlari
degerlendirme istegi artmaktadir. Miizik, resim, fotograf¢ilik, spor gibi ugraslar, kitap okuma,
turistik geziler yapma giderek yayginlasmakta dolayisiyla ilgili arag ve gereclerin iiretilip
pazarlanmas1 6nem kazanmaktadir.

- Gelirlerin artmasi, egitim ve kitle iletisim araglarindaki gelismeler, lilks yasam istegini
artirmaktadir.

Kiiltiirel ve sosyal benzerlikler ve farkliliklar uluslararas1 pazarlamada rol oynayan
faktorlerin basinda gelmektedir. Uluslararas1 pazarlamacilar igin kiiltiirel farkliliklarm tiriin
gelistirme, fiyat, reklam vb. gibi biitlin pazarlama siirecleri tizerinde etkisi vardir. Bu baglamda
uluslararas1 bir pazarlamaci 6nce kendi inang degerleri ve kiiltiiriinii daha sonra faaliyette
bulundugu iilkenin inan¢ degerleri, kiiltlirii, kiiltiirler aras1 farkliliklarin1 ve benzerlikleri ¢cok
iyi derecede analiz etmelidir.

Sosyal ve kiiltiirel farkliliklar uluslararasi yoneticilerin is goriismelerinde farkliliklara
yol acar ki, bu da zaman zaman kirilmalara, kendini hakarete ugramig hissetme gibi olumsuz
durumlara ve yanlis anlamalara sebebiyet verebilmektedir. Ornegin Giiney Amerikalilar is
goriismelerinde birbirine ¢ok yakin oturmayi tercih etmektedir. Kuzeyliler geri ¢ekilmeye
calisirken Giineyliler onlara dogru yaklasmakta, sonucta ikisi de rahatsiz olmaktadir. Keza
Amerikali hemen ana konuya girerken Japonlar bunu hakaret edici bir davranig olarak
gorebilmektedir (Kotler ve Armstrong, 1993:476).

Sosyologlar bir toplumu incelerken bireylerin aligkanliklarin1 nasil incelerse,
pazarlamacilar da piyasada gecerli aligkanliklar1 iyi bilmelidirler. “Miisiiman mahallesinde
salyangoz satilmaz” diye bir deyim vardir. Pazarlamacilar da yerelin ihtiyaglari ve 6zelliklerine
gore pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmelidirler.

4. ULUSAL-YEREL KULTUR KAVRAMI VE ISLETMELER iCiN ONEMI

Ortak kiiltlir yapisina sahip topluluklarin belirlenmesi ve belirli ¢izgilerle birbirlerinden
ayirt edilmesi ¢ok kolay degildir. Bir diger sorun ise tek bir kiiltiir grubunun iginde bile biiyiik
oranda cesitlilik goriilebiliyor olmasidir. Bu ¢ercevede Hofstede (2004:30), ulus kavrami ile
toplum kavramlarmi birbirinden ayirmistir. Ona gore toplumlar sosyal kurumlar tarafindan
tarihsel bir akis igerisinde iiretilir ve organik baglar1 vardir. Bu baglamda ortak kiiltiir kavrami
uluslardan ¢ok toplumlarla alakalidir.

Ancak, cogu ulusun farkli alt kiiltiir gruplarin1 barmdirmasina ragmen, tarihsel bir
beraberlikle olusturulmus unsurlara sahip oldugu gercegi Hofstede nin bu goriisiine kars1 bir
antitez niteligindedir. Clinkii uluslarin sinirlar1 igerisinde bireylerin birbirleri ile olan iligkilerini
diizenleyebilecek nitelikte pek ¢ok etmen mevcuttur ve bu etmenler bireylere dolayl veya
dolaysiz bicimde etki edebilmektedir. Ulusal egitim sistemi, ulusal yaymlar, ulusal dil ve din
bu etmenlere birer 6rnektir (Mooij, 2004:30).

Kiiltiiriin evrensel mi ulusal m1 oldugu daayr1 bir tartigma konusu olabilmektedir.
Aydin’a gore “bir kiiltiir insanliga mal oldugu derecede evrenseldir ve yerel sinirlar igerisinde
ise ¢cevreledigi yore ile tanimlanir”. Uluslar1 asan bir bigimde bdlgesel ya da bu sinirlarin altinda
yerel olabilir (Aydin, 2003:22).

Bu cergevede, uluslararasi pazarlama ve reklamcilik faaliyetleri siirdiiren ve halen
biiyiik ¢apta isletmelerin danigmanligini yapan Simon Anholt (2000:66) kiiltiirleri birbirlerinde
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ayirmada Hofstede’nin ulusal kiiltiir boyutlarmi kullanmaktadir. Arnold’a goére (Anholt,
2000:67). Hofstede’nin kiiltiirel boyutlar1 tam anlamiyla uluslararasi pazarlama yapan
isletmeler icin esine az rastlanir niteliktedir ve bu boyutlar bireysel karakterden ¢ok, gruplarin
ortak karakterleri hakkinda giivenilir, acik ve neredeyse milkemmele yakin genellemeler
icermesi itibariyle birer hazine degerindedir.

5. ULUSLARARASI PAZARLAMA STRATEJILERINE KULTUR VE DIN

FARKLILIKLARIN ETKIiLERI

Kiiltiir ve inang degerleri davranislarimizi ve bireyin ¢evre ile etkilesimi sonucu ortaya
koydugu yasam bi¢imini dogrudan etkiler. Kiiltiir, bireylerin diisiince ve davranis siireglerini
etkileyen yasantilarla ve gesitli tecriibelerle kazanilan ¢ok genis bir alanda ele alinir. Kiiciik
yaslarda yer almaya basladigimiz kiiltiirel yasantiya ilk olarak aile ile adim atariz. Bireyler
yasadiklar1 toplumda neyin dogru, neyin yanlis oldugunu, neyin kabul edilebilir veya neyin
kesinlikle kabul edilemez oldugunu, onaylanan yasam bi¢imi veya davraniglari neler oldugunu
ilk olarak ailede 6grenmeye baslarlar ve ancak bu sekilde toplumun paylastigi ortak degerlerin
Ogrenilmesi ve benimsenmesi miimkiin olabilmektedir. Aile i¢inde olusturdugumuz ve bizim
icin tamamen yeni olma 6zelligi tasiyan davraniglarimiz ve yakin ¢evremizden goriip 6rnek
aldigimiz veya 6grendiklerimiz, olusturdugumuz degerler ve inaniglarimizdaki rolii ile toplum
kiiltliriiniin en ufak pargasi olan ailenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Kiiltiiriin ve inang degerlerinin hayatimizi ne kadar etkiledigini anlama ¢abasi, bireye
ayn1 zamanda sosyolojik bir farkindalik kazandirmaktadir. Ornegin, farkli iilkelerden insanlarla
olan iliskilerimizde karsilastigimiz durumlar, yasant1 ve inang farkliliklari, konuyu ele alig
bi¢imindeki farkliliklar vb. kiiltiiriin insanlar {izerindeki etkileri hakkinda fikir yliriitmemizi
kolaylastirmaktadir. Cesitli nedenlerle yurt disina ¢ikan bireylerin o kiiltiire 6zgli davraniglar
hakkinda arastrma yaparak bilgi edinmesi ve dikkat edilmesi gereken noktalarda onceden
tedbirler almasi bu farkindalia Ornek olarak gosterilebilir. Bu baglamda, insanlarin
yasamlarida nasil diisiiniip nasil davranacaklar1 konusunda biiytik etkisi oldugu goriilen kiiltiir
ve inancin, bireyin yasamsal faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve toplumla iletisimini saglikli bir
zemine oturtabilmesi adina da dneminin biiyiik oldugu a¢ik¢a goriilmektedir.

Sikga karsilastigimiz kiiltiir, din ve toplum kelimeleri birbirlerine bagh kavramlar olarak
ele alinmaktadir. Toplum ortak kiiltiirii benimseyen insan toplulugu olarak agiklanirken, kiiltiir
ise bir toplumda paylasilan ortak tiriinlerden olusur.

Uluslararasi pazarlama faaliyetleri bulunan igletmeler i¢in alinacak ¢ogu karar veya
uygulanmasi diisiiniilen planlar agisindan bakildiginda kiiltiiriin ¢ok 6nemli bir yere sahip
oldugu goriilmektedir. Kiiltlir ve alt kiiltiir 6zellikleri, pazarlama programlarini olumlu veya
olumsuz bir bigimde etkileyebilir. “Kiiltiir, soyut ve somut 6grenilmis degerler sisteminin
bileskesidir. Bir kusaktan digerine aktarilan egitici, uygulatici ve degerleyici sosyal bir
sistemdir ve toplumsal ortak payda 6zelligini tasir” (Aydin, 2003:11).

Uluslararasi isletmecilikte farkl dille, farkli deger sistemiyle, farkli inang, davranis ve
normlarla karakterize edilmis bir kiiltiirel ¢evre ile karsilasilir. Bu farkliliklar uluslararasi
isletmeciligin tiim bilesenlerini etkilemektedir (Cavusgil, 2012:124). Bu farkliliklar1 dogru
okuyup pazarlama stratejilerini bu dogrultuda belirlemeyen isletmelerin hedef pazarda istedigi
performans: elde etmesi de zor hale gelmektedir. Tiiketici egilimlerini belirleyen yerel
dinamikler ve degerler dogru tanimlandiginda iriin tasarlama siirecinden reklam/tanitim
stireglerine kadar bircok siirecte beklenen tiiketici geri doniisii saglanabilmektedir.

Uluslararas1 rekabetin arttig1 giiniimiizde kiiltiirel etkilesim, farkli kiiltiirlerin en iyi
bicimde yoOnetilmesi ve boylece kiiltlir farkliliklarindan dogabilecek sorunlarm en uygun
bi¢cimde ¢oziilmesi ¢ok uluslu isletmelerin basarisinda biiyiik rol oynamaktadir (Sofyalioglu ve
Aktas, 2001).
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Coca Cola diisen karlarindan dolay1 2000 yil1 itibariyle yerel pazarlardaki kiiltiire daha
yakin olma karar1 almistir. Coca Cola CEO‘sunun 2000 yilinda verdigi bir rdportajda
standardizasyon faaliyetlerini durdurduklari, yerel hassasiyetin basari i¢cin olduk¢a Onemli
oldugunu vurgulamistir. Coca Cola bilim adamlarinin pazarlama yoneticileriyle birlikte,
gelistirme, paketleme, yeni {iriin satis1 gibi konularda birlikte ¢alisabilecekleri diinya etrafinda
bir¢ok inovasyon merkezi agmistir (Mooij ve Hofstede, 2002).

Farkl kiiltiirlerdeki insanlar ayni dili konusmanin yaninda, ayn1 degerlere ve normlara
da sahip olmadiklarindan, ihtiyaglar1 ve marka ile reklamlar karsisindaki tutum ve davranislari
farkli olacaktir. Pazarlamacilar kiiltiirel farkliliklara dikkat etmedikleri zaman tiiketicilerin
tatmini oldukga gii¢ olacaktir (Lee ve Shum, 2013).

Kiiltiirel normlar ve inanislar kisilerin tercihlerini, egilimlerini ve davraniglarinin
sekillenmesinde giiglii bir silah oldugundan kiiltiirel farkliliklar uluslararasi pazarlama
arastirmalarinda 6nemli bir faktordiir (Yeniyurt ve Townsend, 2003).

Aragtirmalar kiiltiiriin tirtin ¢ekiciligi, marka genisleme degerlemesi, reklamlarin ikna
edebilme giicli gibi bircok yonden tiiketici davranislarini etkiledigini gostermektedir (Asamoah
ve Chovancova, 2011).

Pazarlama teorileri kiiltiire bagli oldugu gibi pazarlama basaris1 da kiiltiire baglhdir. Bir
isletme bir kiiltiirde basarili bir pazarlama programi gelistirdiginde onu 6lgek ekonomisini
yakalama adina bir basla kiiltlire de kullanmak isteyebilir; ancak o kiiltiirdeki mevcut kosullar
isletmenin basarisini diisiirebilmektedir (Lee ve Shum, 2013:180).

Kiiresellesmenin daha fazla homojen diinya pazari olusturdugunu iddia eden
arastirmacilar farkli cografi bolgelerden ve farkli kiiltiirel gegmisten gelen kisilerin
kiiresellesmeyle birlikte benzer tercihlerinin olduklarin1 savunmaktadirlar (Levitt, 1983;
Yeniyurt ve Townsend, 2003).

Bu goriisiin yaninda Suh ve Kwon (2002), kiiresellesmenin ¢ok fazla genislemesiyle
birlikte farkli kiiltiirlerden gelen farkli davraniglari, algilari, tatlari, tercihleri ve degerleri olan
tiikketicilerin bu yabanci iriinleri almaya isteksiz oldugunu vurgulamaktadir (Yeniyurt ve
Townsend, 2003). Kiiresellesme {ilkelerin teknolojisini ve kaynaklarin arttirmasina ragmen
tiiketici davranislar1 konusu halen iilkeler arasinda farklilik gostermektedir. Kiiresellesmenin
diinyanin farkli yerlerindeki yerel kiiltiir karakterlerinin canlanmasi sonucunda olustugu da
sOylenmektedir. Glinlimiizde tiiketicilerin giderek kendi degerlerine verdigi onemin arttigi
goriilmektedir (De Mooij, 2005:10).

Kiiltiirel farkliliklar bir isletmenin asagidaki faaliyetlerini etkileyebilmektedir (Griffith,
Hu ve Ryans, aktaran; Cavusgil vd., 2012:130):

e Mal ve hizmetlerin gelistirilmesi,

Organizasyon yapisi,
Calisma grubunun belirlenmesi,
Performansa gdre 6deme sisteminin gelistirilmesi,
Calisma hayatinin seyri,
Calisan-yonetici iligkileri,
Belirsizlik karsisindaki davranis,
Tiiketici davranislar1 giiglii evrensel bilesenlere sahip olmasina karsin kiiltiirel etkilere
aciktir. Tiiketici davranislarinda kiiltiiriin etkisi su konularda 6nemlidir (Y1lmaz, 1999);
e [Ihtiyaglar hiyerarsisi, genel geger belirli kategorilere sahip olmasina ragmen bu
kategorilerin i¢inin doldurulmasi tamamen kiiltiirel etkilere agik olmaktadir.
e Kiiltiire dayali degerler, ozellikle bireyci-toplumcu yonelimler, satin alma
davranisini ve karar siirecini etkilemektedir.
e Degisik kiiltiirlere sahip toplumlardaki kurumlar tiiketici davranisini 6nemli dl¢lide
etkilemektedir.
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e Marka bagimliligi, miisteri sadakati, farkli olma istegi ya da bundan kagmnma,

algilanan risk ve risk alma davranisi kiiltiirlere gore degismektedir.

Uluslararasi isletmeciler bir ideay1 evrensel kiiltiir olarak benimsetip, tiim kiiltiirler i¢in
model yapabilmektedir. Kisilerin temizlik, egitim, yemek yeme, siislenmek gibi ihtiyaglar1
evrenseldir; ancak bunlarin yapilis sekli farklilik gosterebilecektir. Yine din, evrensel kiiltiir
olarak goriilebilir; ama Allah’a inanig sekli, iletisimi, ibadet ritiielleri kiiltiirlerle birlikte
cesitlenmektedir (De Mooij, 2005:37).

Kiiltiirler aras1 farkliliklar1 anlayabilmek bir¢ok pazarda dogru stratejileri uygulamak
yetenegini gerektirmektedir. Elbette diinya lizerindeki kiiltiirel farkliliklar kadar benzerlikler de
vardir ancak farkliliklar benzerliklere gore ¢ok daha fazladir ve bu kiiltiirlerin bireyleri
yasantilarinda farkli giidiilerle hareket ederler (Ekerete,2001:93). Ornegin, bir reklam veya
ambalaj, toplumlarda farkli algilar olusturabilir. Bu cercevede, kiiltiirel farkliliklarm yok
sayilmasi pazarlanan iirliniin tutundurma faaliyetlerinin basarisiz olmasima ve hatta isletmenin
uluslararasi imajinin zarar gérmesine sebep olabilir. Oysaki kiiltiir odakli yapilan pazarlama
faaliyetlerinde isletme kendisini hedef kitlenin yerine koyar ve vermek istedigi mesaj1 daha
kolay sekillendirebilir.

Coca Cola’nin pazarlama stratejisinde degisime giderek yerellik ve kiiltiirel dinamikler
etrafinda sekillenen yeni pazarlama stratejisinin bir tezahiirii olan ve Tiirkiye’de ramazan
ayinda kullanilan reklam filmleri kiiltiir ve inang farkliliklar1 iizerinde gelistirilmis bir
stratejinin sonucudur. Iftarlar sofralarinin olmazsa olmazi olarak lanse edilen Coca Cola aslinda
Tiirk yemek kiiltiiriinde ve iftar soflarinda bu giine nazaran ¢ok daha az tiiketilen bir igecek
tiirliydii. Bu tiir icecekler yerine Tiirk kiiltiirlinde Ramazan Ayina 6zel iftar ve sahur sofralari
icin 6zel olarak serbetler ve kompostolar hazirlanird.

Ancak popiiler kiiltiir ekseninde degisen yeme-icme aliskanlar1 ve fastfood dedigimiz
tiiketim kiiltiiri ile yerlesen yeni beslenme aligkanlar1 6nce kolay1 sofralara sokmustur ardindan
gelistirilen reklam stratejileri ile kola, artik ramazan sofralarinin da vazgecilmesi olarak lanse
edilmeye baslanmistir. Bu durum yerel dinamiklerle uyumlu olmamasina ragmen, Yyerel
dinamikleri iceren reklamcilik faaliyetleri igerisinde kolanm, zamanla Tiirk sofra kiiltliriine
girmesi saglanmaya g¢alisilmistir. Bu degisimin temelinde, uluslararast marka ve pazarlama
kiiltiirii ile kitle iletisim araglarmin yadsinamaz etkisi ile kiiltiiriin pazarlanmasi1 yatmaktadir.
Bir yasam bi¢imini pazarlamanin yolu, hedef pazarm yasam kiiltiiriine ve dini yasayis bigimine
entegre bir tanitim ve tutundurma politikasindan gegmektedir. Bu stratejilerin dogru belirlenip,
istenen tiiketim aligkanligmin hedef pazarin kiiltiirii igerisinde yer bulmasi tamamen kiiltiirler
ve dinler aras1 farkliliklarin dogru tespit edilmesine baghidir.

Sosyo-ekonomik alt yapi bir iilkenin tiiketici davranislarinda kiiltiiriin etkisinin
goriinmesinde biiylik bir role sahiptir. Yapilan arasgtrmalar gostermektedir ki; ¢ok kiiltiirli
tiikketici davraniglarinin homojenlestirilerek, kiiltiirel boyutlarin etkisinin azaltilmas1 ancak alt
yapilarin gelistirilmesi ile miimkiindiir (Hannerz, 1990, aktaran; Yeniyurt ve Townsend, 2003).

Mesela Avrupa iilkelerinde 6glen yemekleri Tiirkiye‘deki kadar dnemli bir 6gilin
degildir. Hollanda‘da pek ¢ok insan 6glen yemegi yememektedir. Ingiltere’de dzellikle calisan
niifus, 6glen yemeklerini kii¢iik bir sandvig¢, kahve veya portakal suyu ile gecistirmektedir.
Ingiltere’de Marks ve Spencer magazalarmda ok degisik ¢esitlerde giinliik sandvigler
bulunmaktadir (Kog, 2013:376).

Ekonomik kosullar1 gelismis olan, tiiketici gelirleri yiiksek olan ve davraniglarini
sergilerken daha 6zgiir davranabilen tiiketicilerin yer aldig1 kiiltiirlerde yeni iiriinlere bakis agisi
daha pozitif goriilirken, agik ekonomik sistemlerde yabanci mal ve hizmetlerin iilkeye girisi
kolay oldugundan kiiresellesmeye maruz kalma daha kolay olup, tiiketicilerin kiiltiirel
boyutlardan etkilenmesi daha zayif goriilmektedir (Yeniyurt ve Townsend, 2003).

Aragtirmalar, iyi egitim almis kisilerin bulundugu kiltiirlerde 6zellikle tat ile ilgili
tercihlerin giderek farklilagtigini, benzer ekonomiye sahip iilkelerin tercihlerinin de artik benzer
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olmadigmi gostermektedir. Ulkeler zenginlestikce kendi kiiltiirlerinden daha ok etkilenir
olmus, bu da onlarn tiiketimine ve davraniglaria yansimistir (De Mooij, 2005:24-25).

Sehirlesmenin yiiksek oldugu tilkelerde de kiiltiirel boyutlarin tiiketici kararlar1 tizerinde
daha az etkisi oldugu goriilmektedir. Egitim kisilerin farkindaligini arttirip, diger kiiltiirleri
anlamasma yardimci olan bir faktordiir. Bundan otiirli egitim sistemi gelismis iilkelerde
tiikketicilerin yerel kiiltiirlerine verdigi onem, egitim sistemi az gelismis iilkelere kiyasla daha
az goriilebilir (Yeniyurt ve Townsend, 2003).

Esasen “kiiresel diisiin, yerel hareket et”, felsefesi de bir paradoks olarak goriilebilir;
¢linkii diisiinmek ve davranmak kiiltiirden ayn1 derecede etkilenmemektedir. Kiiresel diisiinen
bir kisi, halen kendi kiiltiiriine uygun iiretim yapabilmektedir. Kiiresel diisiinme bagska
kiiltiirdeki insanlarin kiiltiirel emperyalizme maruz kalmasiyla sonuglanabilecektir (De Mooij,
2005:3).

Tiketicilerin kararlarini etkilemesi acisindan dinin kiiltiir baglaminda oldugu kadar
kendi i¢ disiplini igerisinde de belirleyici bir yeri vardir. Her ne kadar din kiiltiirlin igerisinde
inaniglarin belirledigi degerler ve normlarin kaynagi olsa da kiiltiirden daha bagimsiz, tabi olan
toplum i¢in daha kat1 bir disiplini de igermektedir. Daha detayl agiklayacak olursak; dinin,
insanlarm zihniyet yapismi olusturmasinin en 6nemli yansimasi, toplumlarm kiiltiirleri tizerinde
kendisini gostermektedir. Oyle ki din, toplum yapisina yon veren bir iist sistem olarak, 6zellikle
ilkel toplumlarda kiiltiirii etkileyerek sekillendirir. Nitekim Wach, ilkel kabileleri kastederek
“Onlarin hi¢bir bayrami yoktur ki, ayni zamanda dini bir mana ifade etmesin. Higbir
mukaveleleri yoktur ki, Tanr1 adina akdedilmis olmasin. Hi¢bir spor yarigsmalar1 yoktur ki,
kendisine dini bir ayin eslik etmesin.” derken, bu gergege isaret etmistir. Buna ragmen, kiiltiirti
tamamen dini olarak kabul etmek, hatali bir bakis acisidir. Cilinkii dinin kiiltiirii asan ilahi bir
boyutu vardir. Bu farklilik dini, kiiltiiriin diger unsurlarindan ayirmaktadir. Freyer’e gore; dinin,
iktisat, hukuk, sanat, ilim, egitim gibi kiiltliriin bir parcasi seklinde degerlendirilemeyecegini,
bunlardan farkli olarak dinin kusatict bir yoniiniin bulundugunu belirtmekte ve soyle
demektedir: “Netice itibariyle din, kiiltiiriin kendisinden ayrilmasi veya tecrit edilmesi kabil
olan bir cilizli degildir. Belki o, zihniyetiyle biitiin kiiltiir sahalarina niifuz etmis bulunmaktadir.
Sirf diinyevi davranislardan dahi bir kimsenin dindar olup olmadigini, hatta hangi dine mensup
oldugunu anlamak kabildir. Dinine bagli bir Budist’in, iktisat, sanat vb. gibi hadiselere kars1
tutumu, ister istemez bir Miisliiman veya Hiristiyan’inkinden farklidir.”

“Topluma yon veren her bir statli grubu, birbirleriyle ¢cok farkli idealleri ve degerleri
olan diger statii gruplariyla kiyasiya bir miicadelenin igine girerek, kendi ekonomik
konumlarin1 da korumak maksadiyla, kendilerine 6zgili yasama tarzlarmm sundugu maddi
ayricaliklar1 koruma ve besleme gayretine girmektedirler. Nitekim Konfiigyiis¢ii aydmlar,
biiyiiciilerle ve Taoist mistik¢ilerle ugrastiklar1 kadar, Budist rahiplerle de miicadele igine
girmislerdir. Hindu Brahminler, kendi aralarinda bas gosteren c¢esitli egilimlere karsi
miicadeleye giristikleri kadar, diger dinsel gruplar1 da alt ederek toplumdaki bu giinkii
konumlarina ulasmislardi. Yine asirlar1 kapsayan ve tek bir soya dayanan silsilesi iginde Israilli
nebiler, vahiy bildiren ve ilahi buyrugu olusturan elgiler olarak toplum iizerinde hakimiyet
kurduklar1 gibi, bir kahinler ziimresini de beraberinde getirmislerdi. Farkli sosyal gruplar
arasinda verilmekte olan kiyasiya miicadelelerin igerigine inmek, sosyal olaylar1 ele alig
tarzimizin 6ziinii ifade etmektedir.” (Weber 1969:91)

Weber goriiglerinin en iyi yorumcusu olarak bilinen Parsons, Weber’in Din Sosyolojisi
adli eserinin Ingilizce gevirisine yazdig:1 giris yazismda Weber’in Protestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Ruhu adli eserinde dinin insanlarm eylemlerini nasil sekillendirdigi, sosyal hayata
ve Ozellikle ekonomik alana nasil etki ettigi konusu {izerinde durdugunu belirtir. Parsons’a gore
Weber’in din konusundaki temel ilgi odag1 dinin sosyal degisimin dinamizmine temel kaynak
olusturmasidir (Parsons, 1963:21-30). Aron, Weber’in din sosyolojisi ¢alismalarinda “kanaat
ahlakinin” dncelikli bir kavram ve hareket noktasi oldugunu belirtir. Ayrica su sorunun Weber
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coziimlemelere yon verdigini ifade eder: “dinsel anlayislar ¢esitli toplumlarin ekonomik
davranislarini hangi 6l¢iide etkilemislerdir?”” Weber, dinsel anlayislarin ekonomik davranislarin
bir belirleyicisi oldugunu bu nedenle toplumlarin ekonomik degisimlerinin nedenlerinden birisi
oldugunu gostermek istemistir (Aron, 1989:509).

Weber’in Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu’nu yazarken birbiri ile iligkili ii¢
amaca sahip oldugu goriiliir. Ik olarak yasadig1 dénemde yaygm olan Marksist ekonomik
determinist ve indirgemeci analiz bigimlerini ¢iiriitmeye calisir. Ikinci olarak, kapitalist
kiiltiiriin Bati’da nasil ortaya ¢iktigin1 ve bu siirecin kapitalist ekonominin gelismesi i¢in
onemini agiklamak ister. Uciincii olarak, Weber kiiltiirel degerlerin toplumsal eylemi, temelde
insanlarm ilgilerini belirli dogrultularda yonlendirerek sinirladigini gostermek ister (Turner,
Beeghley ve Powers, 2010:243). Weber’in amaci, dini telkin ve motiflerin bireylerin
davranislarini nasil etkiledigi ve yonlendirdigi, diger taraftan da dinin diger faktorlerden nasil
etkilendiginin arastirilmasidir (Bodur, 1991:95).

Berger’e gore, toplumsal gergekligin en 6nemli unsurlarindan birisi olan din, toplumsal
yapinin davraniglarinin belirlenmesinde merkezi bir konuma sahiptir. Bu baglamda din, insanin
“kozmos tasavvurlari’nda (diinya kurma) stratejik bir rol oynamaktadir. Bilindigi gibi her din,
diinyaya kars1 olumlu ya da olumsuz bir takim tutumlara sahiptir. Ozellikle, dinlerin diinyaya
kars1 takindiklar1 tutumlar1 belirleyen zihniyet, mensuplarinin tiim sosyal hayatina yon veren
en onemli unsurlarin basinda gelmektedir. Nitekim dinin, zihniyet olusumuna katkida bulunan
tarihi ve cografi pek ¢ok i¢c ve dis etkenlerden sadece birisi olduguna isaret eden ve ilk
sistematik din sosyolojisinin kurucusu olarak bilinen Weber, bir dine mahsus zihniyetin, sadece
tabiata kars1 degil, ayn1 zamanda evlilik ve aile, is ve meslek, iktisat ve devlet gibi birtakim
sosyal olgu ve olaylara karsi da belirli bir tavir takinilmasia sebep oldugu goriisiindedir.
Calismalarinda 6zellikle Protestanlik ile kapitalizm arasindaki iligkileri ele alan Weber’e gore,
Batil1 toplumlarda ortaya ¢ikan modern Kapitalizm, temelde dayanagini Protestan ahlakindan
almaktadir. Ona gore, Reformasyon hareketi sonucunda bagimsizligina kavusan Hiristiyanlik,
Ozellikle Protestan mezhebinin sahip oldugu deger ve inanclar, toplumu kapitalist bir asamaya
gotiirmede olumlu bir ortam dogurmustur.

Insanlar yapmak ve 6grenmekle inan¢ ve tutumlarin sahipleri olurlar. Inanglar ve
tutumlarda insanlarin satin alma davranislarimi etkilerler. Bir inan¢ bir kimsenin bir sey
hakkimndaki tanimlayic1 bir diisiincedir. Inanglar bilgi, kanaat ve itikat iizerinde kurulabilir.
Inanglarda hissiyetin rolii olabilirde olmayabilir de. Imalatgilar pek tabi insanlarin {iriinleri ve
servisleri hakkindaki inanglar ile ¢ok ilgilidirler. Bu inanglar iiriin ve marka imajlarmi yaratir
ve insanlarda iirtinlerin ve markalarm imajlarina gore hareket ederler (Kotler, 2000:174).

Tutumlar ve inanglar tiiketici davranisi izerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Tiiketicilere
bir iirlinli, reklami, markayr sevip sevmedikleri soruldugunda gergekte kendilerinden
tutumlarini ifade etmeleri istenmektedir. Tutumlar i¢ duygulari dig savunmasidir ve kisilerin
objelere kars1 egilimlerini yansitmaktadir (Kavas vd, 1995:112).

Inanclar ve tutumlar idrak ve motivasyonel siiregleriyle dgrenme siirecinin en son
neticeleri olarak birbirlerine benzemekle beraber, aralarinda 6nemli farklar bulunmaktadir.
Bunlar davranig bakimindan farkli vasiflar ve neticeler ihtiva ederler bu yiizden her iki
kavraminda saglam bir ilmi mana kazanmasi i¢cin farkli vasif bir sekilde belirtmek cok
onemlidir (Krech, 1980:178).

Islam dininde gore is ve ticaret ahlakina baktigimizda ise; namaz ve orug gibi ibadetlerin
farz, siinnet ve yasaklar1 oldugu gibi alig-veris ile ticaretin de sart, adab, siinnet ve yasaklar1
vardir. Nasil ki namazin sartlarini 6grenmeden namaz kilmaya kalkismak anlamsizsa, alig-veris
ve ticaretin farz, sart, adab ve yasaklarin1 6grenmeden bu ise kalkigmak da uygun degildir.
Bundan dolay1 Hz. Omer, "Alis-veris usuliinii bilmeyen kimse, carsi ve pazarlarimizda alis-
veris yapmasm." demistir. Ozetle, muamele/alis-veris bilgilerini dgrenmek fikhi agidan
gereklidir.
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“Peygamber Efendimiz (S.A.V.) buyurmaktadir ki; “Sadaka vermek giizel bir ibadettir.
Ancak ihtiya¢linin onurunu incitmemek i¢in, 6diing vermek daha da giizeldir.”

“Bakara Suresi ayette ise; “Eger (borglu) darlik i¢inde ise, eli genisleyinceye kadar ona
miihlet vermek (gerekir). Eger (gergekleri) anlarsaniz bunu sadaka (veya zekat) saymak sizin
icin daha hayirlidir.” Buyrulmaktadir. Bu baglamda bakildiginda, sikintida olan bir kimseye
yardim amagli bor¢ vermek, yani sikintisin1 gidermek manevi agidan olduk¢a dnemli bir hasene
ile miikkafatlandirilmakta ve kisiye lezzetli bir haz ve doyum yasatmaktadir. Ancak her iste
oldugu gibi, borg-alacak iliskisi de ¢esitli smirlama ve diizenlemelere tabi tutulmustur.”
(Topoglu, 2013, s.5)

Bu ayetlerde aligverisin, bir ticaretin mesru olabilmesi i¢in su hususlara dikkat
cekilmektedir:

1- Satic1 ve alicinin karsilikl riza gdstermesi gerekir.

2- Aligveris i¢in bir taraf zorlansa, rizas1 olmadan elindeki mal satin alinsa veya alic1 olan tarafa
baski1 yapilip zorla satilsa, boyle bir alis veris gecerli degildir.

3- Ticareti haram olan i¢ki, ¢esitli uyusturucular, domuz, 6lmiis hayvan eti gibi seylerin alim
satim1 batildir. Higbir hiikkmii yoktur. Neticede bir tarafin haksiz kazang saglamasina, diger
tarafin parasmin telef olmasima sebep olur.

4- Bir kisi “Ticaret yapacagim, ¢cok mal kazanacagim” diye, kendini tehlikeye atmamalidir.

Dolayist ile Islam dininde iizerinde durdugumuz is, ticaret ve tiiketim hayatina dair
kural, kaide ve sinirlamalar iizerinden islam dinin insam ele aldig1 kapsammi daha net
gorebiliyoruz. Islam dini, kutsallarmi tanimlayip, ilah kavrami igerisinde yaratic1 ve yaraticinin
getirdigi emir ve yasaklar1 dikte eden ve 6zel yasamin igerisinde sadece kisi ile yaratici arasinda
bir itaat ve abadet akdinden ibaret degildir. Islam, sadece dini emirler ve beklenen inang-ibadet
ve itaat temeli iizerinden diinya hayatmi kurgulamamaktadir. Inang, Itaat, Ahlak sacayagi
iizerine kurulu diinya yasaminda, bu {i¢ saglam temel tizere itikadi bir teslimiyetle insanin ibadet
etmesi beklenmektedir. Sadece inanmak ya da sadece ibadet etmek Islam’in belirledigi sosyal
hayat nizaminda yeterli olmayip, insanin insan {izerindeki hakki ve hukukunu istiin tutup,
sosyal ve beseri yasam icerisindeki sorumluluk bilinci ile ibadette ve teslimiyette samimiyet
arayan bir dindir.

6. ULUSLARARASI PAZARLAMA SURECINDE TUKETIM KULTURU VE

TUKETICIi DAVRANISLARI

Son yillarda gelisen teknoloji ve beraberinde getirdigi kiiresellesme olgusu ile birlikte
uluslararasi pazarlama faaliyetlerindeki artis goze carpmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin pek
cogu ekonomilerini etkin uluslararasi1 faaliyetlerle gelistirme yoluna gitmislerdir. Mevcut
duruma bakildiginda bu siirecin dniimiizdeki yillarda daha da hizlanarak devam edebilecegi
goriilmektedir. Bu durum isletmelerin kendilerini uluslararasi pazarlara daha etkin bir bicimde
yonelmesini beraberinde getirebilir ve isletmeler zaman gegtikce her bir pazarin kendisine 6zgii
kosullarini ve o pazara 6zgii tiikketici davraniglarinin birbirlerine gore kiiclik veya biiyiik dlciide
farkliliklar gosterdigi bilincini kuvvetlendirerek simdikine gére daha ¢ok merkezli bir anlay1s
sergilemek durumunda kalabilirler.

Uluslararas1 pazarlama faaliyetleri On arastirma siireglerinin biiyiik bir kismi
tiiketicilerin kimlikleri ve gosterdigi davraniglarin nedenlerini bulmakla gecer. Etkili pazarlama
faaliyetleri ancak bu arastirmalar sonucunda tiiketici gruplarinin gosterdigi benzer ve farkli
ozelliklerinin dogru tespit edilmesiyle gii¢c kazanabilir. Ayrica farkl tiiketici davraniglarmin
farkli satin alma davranislar1 ile sonuglaniyor olmasi igletmeleri hedef tiiketicilerin mevcut
davranislarinin altinda yatan etmenleri arastirmaya tesvik etmektedir.

Uluslararas1 tiiketici davraniglar1 konusunda kiiltiiriin yeri ve Onemi ayrica Onem
tagimaktadir. Yeni bir davranis olusturmak i¢in kiiltiiriin insan hayatindaki yeri ve bu kiiltiire
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hangi davraniglarin nasil Ggretilebilecegi veya asilanabilecegi konusunda bize fikir
vermektedir. Samli, (1995:7), kitabinda kiiltliri bir monitdre benzetmistir. Ona gore ve
bireylerin ¢evrelerindeki her seyi, insanlarla veya c¢evre olan iligkilerini bu ekrandan izledigini
ve o cergeveye Ozgli degerlerle yaklastiklarmi ve yargiladiklarini belirtmistir. Bu dogrultuda
tikketicinin {izerinde etkisi bulunan etmenler, kisiler, inang¢lar, tutumlar vb. bu kiiltiir
penceresinden izlenebilir.

Isletmeler uluslararas1 pazarlama faaliyetlerinde hedef davramisi, her kiiltiire ayn1 hiz
veya basarida kazandiramayabilirler. Clinkii bazi kiiltiirlerin bazi mal veya hizmetlere aligmasi
ve kabullenmesi kolay degildir. Bu baglamda uluslararasi pazarlama faaliyeti yiiriiten igletmeler
uluslararasi tiiketici davraniglar bilgi ve tecriibelerini artirarak pazarlama faaliyetlerini daha
dogru belirleyebilirler. Uluslararasi pazarlamada basariyr hedefleyen bir isletmenin hedef
tiiketici grubunu ve davranislarini yakindan incelemesi ve tanimasi isletme i¢in dnemli bir
avantaj halini alir. Ornegin, Tiirkiye’de hi¢bir Amerikan fastfood sirketi domuz eti satmaz,
aksine Tiirk kiiltliriine uygun 6zel yeni isimlerde Mc. Donald’s, Mc. Turco {iriinii gibi {irtinler
sunmay1 tercih ederler. Ayni sekilde kimi tlkeler kozmetik triinlerini yaygin bir bicimde
kullanirken kimileri (6zellikle Dogu ve Ortadogu tilkeleri) bu tiriinler konusunda kat1 tutum ve
inanglara sahiptir ve ayn1 sirket ayni iiriinden bir yerde kar ederken baska bir yerde zarar
edebilir. Bu durum bize sadece pazar bilgisinin yeterli olmayacagmi ve o pazari olusturan
tiiketici gruplarinin davraniglarmi daha iyi anlayabilmenin de bize kazandiracaklar1 hakkinda
fikir vermektedir. Isletmeler bu ve benzer yeni 6zellikleri ilk kesfedenler olmay1 basarabilirse
biiyiik getiriler saglayabilirler.

Verhage (1990:7) calismasinda Amerika merkezli olan biiyiik kiiresel isletmelerin
Amerika i¢indeki tiiketici davranislariyla digsaridaki diger pazarlardaki tiiketici davraniglarinin
ayni olmayabilecegini ifade etmis ve basarinin anahtarmin dis pazarlardaki tiiketicileri
anlamaktan gectiginin altm1 ¢izmistir. Buradan da anlasilacag gibi Isletmelerin uluslararasi
rekabet istiinliigii kazanabilmeleri i¢in pazarlar, oralardaki rekabet ve hepsinden Otesi
tiikketiciler hakkinda kiiresel bir bilgi birikimine ihtiyaclar1 vardir.

Bu noktada tiiketiciler hakkinda daha ¢ok bilgi edinmeye zorlayan ii¢ ana unsur ise
sunlardir (Samli, 1995:4): 1-Yogun rekabet. 2-Gelisen yeni uluslararasi pazarlar 3-Sunulan yeni
ve ¢ok cesitli tirtinler.

Tiketim kiiltiirt, tiiketicilerin biiyiik bir kisminin yararsiz statii arama, ilgi uyandirma,
yenilik arama gibi 6zelliklerle 6ne ¢ikan iiriin ve hizmetlere sahip olmak istedikleri ve pesinden
gidip istendik mal veya hizmeti satin aldigi ve aldigini topluma sergiledigi kiiltiir olarak
tanimlanir (Odabasi, 1990:25). Bireylerin tiikettikleri tirtinlerle kendilerine bir statii edinme ve
kendilerini de bu sekilde degerlendirme egilimleri sonucunda ortaya ¢ikan kiiltiir tipidir.

19. yiizy1l boyunca giderek biiyliyen niifus arasinda Ozellikle moda olgusuyla
Ozdeslestirilen yeni olana karsi duyulan arzu tiiketici talebinde carpici ivmeye yol agmistir.
Bunun nedeni olarak ise biiyiik 6lgiide geleneksel toplum anlayisinin yerini modern toplum
anlayismin almast ve tiketim aligkanliklarinin sosyal statiiyle ©6zdeslesmesi olarak
degerlendirilmektedir. Geleneksel toplumdan modern topluma gegis siirecinde kiiresellesmenin
etkisi bilyiiktiir ve nitekim hizla kiigiilen diinyada yeni kavrami veya yeni olarak algilanan
driinlerin omrii eskisine nazaran yeni olma 6zelligini daha kisa bir zaman diliminde tasidig1
goriilmektedir. Dahasi, teknolojinin hizina ayak uydurmakta zorlandigimiz giiniimiizde her giin
yeni bir {iriin veya mevcut bir {irliniin yeni siirimiinii pazara niifus etmektedir. Bu durumun tiim
diinya ile es zamanli oldugunu disiindiiglimiizde iletisimin ve diinya g¢apindaki yaygin
reklamlarin etkili oldugu goriilmektedir. 18. yiizyilin ikinci yarisinda baslayan bolgesel gazete
ve dergilerde baglayan reklamcilik bugiin artik daha biiylik kapsamda kiiresel anlamda
yapilmaya baglanmis ve olusturulan kiiresel tiiketim kaliplar1 uluslararasi pazarlama
faaliyetleriyle daha etkin bir konuma sahip olmustur (Bocock, 1997:23).
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Rigel (1993:72)’e gore kitle iletisim araglari, bilgi ve ayn1 zamanda imge satarak ve
yayarak, toplumun motivasyon potansiyelini yonlendirme haklarmi ellerinde tutmaktadir.
Izleyici hi¢ farkina varmadan kitle iletisim araglarindan yayilan bilgilerle, baska toplumlarin ve
farklh kiiltiirlerin hayat standartlar1 yagsam bigimleri birbirleriyle iliskileri, davranis kaliplar1
sosyal sorunlar1 ve tiiketim alanlar1 konusunda bilgilerle donanmaktadir. Haliyle artik kiiresel
bir tiiketim kiiltiiriine hitap eden belirli triinler oldugu goriilmektedir. Farkli iilkelerde
magazalar1 bulunan biiyiik markalar veya fastfood restoranlar1 bu duruma ornek teskil
etmektedir. Bu tiir mal veya hizmet saglayicilarin kiiresel kapitalizmin de etkisiyle diinya
capinda sayilarinin artmasi tiiketimin homojen bir yapiya sahip olmasina neden olmaktadir.

Ayrica tliketim kiltliri kavrammin daha iy1 anlasilabilmesi icin birey tarafindan
arzulanan Uriiniin glinlimiizde artik bir amag¢ olmaktan ¢ok istendik amaglara ulagabilmek igin
kullanilan bir ara¢ olarak goriilmesi gerekmektedir. Odabasi’na (Slater'den aktaran Odabasi,
1990, s. 25) gore bu ¢cergevede genis bir bakis agisiyla incelenmesi gereken tiiketim kiiltiirtiniin
yedi 6zelligi sunlardir:

« Tiiketici kiiltiirii tiikketmenin kiiltiirtidir

« Tiiketici kiiltiirii pazar toplumun kiiltiiriidiir

« Tiiketici kiiltiirii 6ncelikle evrensel ve kisisel olmayan niteliktedir

* Tiiketim kiiltiird, 6zgiirligl 6zel yasam ve 6zel se¢im ile 6zdeslestirir

» Tiiketici ihtiyaglari ilke olarak smirsiz ve doyurulmazdir

* Tiiketim kiiltiirii post-geleneksel toplumda kimlik ve statii belirlemede ayricalikli bir

ortamdir

» Tiiketim kiiltiirii, cagdas giic deneyiminde kiiltiiriin 6neminin artisini temsil eder

Bu ozellikler dikkatle incelendiginde, tiiketim kiiltiirii konusundaki doyurulmaz
ihtiyaglardan yola ¢ikarak, bireyin sahip olduguyla yetinmeyeceginin ve devamli olarak yeni
mal ve hizmetlere ihtiya¢ duyacaginin veya mevcut hizmetlerin daha iyisini arzulayacaginin
bilincinde olunmalidir.

Ayrica toplum igerisinde bir statii belirleme etkisine sahip olan tiikketim kiiltiirii bireyin
ekonomik giicii ve refah diizeyi hakkinda da bilgi verebilir ve bir rekabet olusturma araci olarak
ele almabilir. Onda var ise bende de olmali seklinde ortaya ¢ikabilen diirtiiler bireyleri satin
almaya ve tiikketmeye yonlendirmektedir.

Tiiketim kiiltiirii hakkinda olumlu ve olumsuz elestiriler de yapilmaktadir. Bu konuda
yapilan elestirileri iki ana baslikta ele alabiliriz (Droge, 1993:33)

» Uriinlerin tiiketimi asirilik kavramina baglidir ve bu asiriligin tamamu elestirilere gore
degisir ve Uriinlerin pesinden kosturmak yasamin gercek anlamima ulagsmay1 engeller.

* Tiiketim kiiltiirii, toplum degerlerine zarar verir ve toplumdaki ciddi konularin 6niine

geger.

7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug olarak giinlimiizde diinyanin ¢esitli iilkelerinde yasayan ve ¢alisan milyonlarca
yabanci, yeni farkl kiiltiirel niteliklere sahip, diinyanin hemen her iilkesinde faaliyet gdsteren
uluslararasi isletmeler arasinda kiiltiirler aras1 bir alis veris ve etkilesim icerisindedirler. Bu ¢ok
boyutluluk uluslararasi isletmelerin gerek kendi i¢ iliskileri gerekse ¢evresi ile olan iliskilerinde
pek ¢ok sorunun yagsanmasina neden olmaktadir ve bu sorunlarin ¢ogunun din ve kiiltiir
farkliliklarindan kaynaklandig: bilinmektedir.

Isletmeler sonsuza dek var olmak amaciyla kurulurlar. Ancak, her isletme mal, hizmet
ya da fikir liretmesi fark etmeksizin sonsuza dek faaliyet gdsteremez. Bunun yamn sira, diinya
genelinde faaliyetleri asirlar1 asan isletmeler de mevcut olup, s6z konusu isletmelere, zaman
icerisinde faaliyet gosterdikleri yerel pazarlar yetmemektedir. Bu sebeple kiiresel pazarlara
acilmak istemektedirler.
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Ancak tiim bu bilgiler disinda, isletmelerin ve dolayisiyla iilkelerin, farkli pazarlara
girmek i¢in farkli pazarlama stratejileri belirlemeleri zorunluluk arz etmektedir. Pazarlama
hususunda ise en temel nokta, tiiketicinin tiim duyularma hitap edebilmektir. Yani igletmeler,
stratejilerini belirlerken bolgeden bdlgeye, kitleden kitleye farkli stratejiler marifeti ile yol
alabilmektedirler. Iste bu hususta en &nemli ayrim, kitlelerin inang ve kiiltiirel farkliliklaridir.

Igerisinde dini de barindiracak sekilde kiiltiir, pek ¢ok insan davranisinda etkili oldugu
gibi bireylerin tiikketim aligkanliklar1 iizerinde de belirleyicidir. Kiiltiiriin tiiketici davranislar1
iizerindeki etkisini anlayabilmek icin kiiltiir kavraminin mevcut tiiketici davranislariyla ilgili
olusturulan diisiincelerle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bu tiir bir iliskilendirme, uluslararas1
isletmelerin faaliyet gosterdikleri bolgelerin kiiltiirel benzerlik ve farkliliklarini anlamalarmi
saglamaktadir.

I¢timai hayatin her asamasinda oldugu gibi, isletmeler agisindan da bu kavramlar,
pazarlama stratejilerine yon veren ya da yon vermesi gereken ehemmiyetli birer husustur. Her
ne kadar dillendirilmese de, tiim uluslararasi sirketlerin, bu hususlar1 farkinda olarak ya da
olmayarak g6z oniine aldig1 yadsinamaz bir gercektir.

Uluslararasi pazarlarda, iilkelerin de birer isletme olarak kabul edildigi bir ortamda,
rakiplerine goreceli olarak {istiinliik saglamay1 hedefleyen isletmelerin, giiniimiiz ticaret
kurallar1 ¢ergevesinde bu kavramlarin saptirici ya da arttirict etkilerinden faydalanmasi, soz
konusu isletme agisindan hayati 6nem tasiyan bir avantaja sahip olmak anlamina gelmektedir.

Hedef pazar iizerinde isletmeler, pazarlama stratejilerini belirlerken, burada tizerinde
durulan ve kavramsal, sosyolojik ve psikolojik a¢idan ele aldigimiz kiiltiir ve inang
farkliliklarini 1yi okumalar1 gerekmektedir. Sadece hedef pazarin ihtiya¢ duydugu metalarin
pazarlanmasi degil, tiiketicilerin tiiketim aligkanlar1 lizerinde etkisi olacak yeni bir pazarlama
stratejisinde bile kiiltlir ve inang hassasiyeti ile tiiketicilerin markaya olan bakis agilar1 olumlu
yonde sekillendirebilmektedir.

Bu noktada ortaya kiiltlir transferi ve kiiltliriin pazarlanmasi konular1 ile kiiltiirel
yozlasma ve yitirilen degerler gibi elestiriler bakis agilar1 da ¢ikmaktadir. Tek hedefin karlilik
oldugu kapitalist diizende, isletmelerin bu konular1 goz ardi ederek olusturdugu pazarlama
stratejileri, kiiresel anlamda tek tiplestirilmis bir tiikketim kiiltiirii de yaratmakta ve bolgesel
farkliliklar1 zamanla azaltmaktadir. ki tarafli gelisim, doniisiim ve degisimlerin sz konusu
oldugu uluslararas1 pazarlama faaliyetlerinde ise ahlak, etik ve degerler iizerinden de son
donemde ortaya ¢ikan toplumsal tepkilerin goz ardi edilmemesi gerekmektedir.
Kiiresellesmenin neticesinde toplumlarin zamanla gelistirdigi bu yerellesme egilimi icerisinde
pazarlama stratejilerini belirleyen dinamikler degismekte ve isletmeleri de bu gelismelerin
adaptasyonuna zorlamaktadir.

Toplumlarin var olma {izerine kaynak olarak goriip milli ve toplumsal kimliklerine dair
kutsallar1 olarak sahip ¢iktiklar1 kiiltiir miraslar1 ve inang degerlerine saygili, gelisen ve degisen
kiiresel gelismelere de paralel olarak ihtiyaclara cevap verebilen pazarlama stratejileri ile ortaya
cikan isletmelerin markalasma ve tutundurma siiregleri de bu dogrultuda olumlu
etkilenmektedir.
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