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YENI SAYIMIZI SUNARKEN

Kisa bir siire 6nce, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii 1979 yilinda baslatmis oldugu
Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumunun bayragini kirkinci yilinda da devralarak otuzsekizinci sempozyumu
diizenledi. Kirk y1l dnce oldugu gibi yine bir 20 Nisan tarihinde agilan sempozyumun Enstitlimiiz agisindan
cok degerli bir unsuru, agis bildirisini sempozyumlarin fikir sahibi Prof. Dr. Mustafa A. Aysan’in sunmasi idi.
“Tiirkiye’de Muhasebe Mesleginin Gelecegi” konulu, alisilmislarin ¢ok disindaki bakis agisi ile gelecekte de ¢ok
Onem tastyacagina inandigimiz bu bildiriye dergimizin bu sayisinda ilk yazimiz olarak yer verdik. 19-23 Nisan
2019 tarihlerindeki sempozyumun bildirileri arasinda basilmamis olan bu ¢alismay1 okurlarimiza ulastirmanin
onemli olduguna inantyoruz.

Keza sempozyumun genel bir degerlendirmesini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Anabilim
Dalindan Duygu Has, Ceren Dingel ve Hande Kaygusuzoglu yaparak bu gibi toplantilarin arsivlerde yerini
almasina biiyiik katki sagladilar.

Dergimizin bu sayisindaki, Marmara Universitesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Burak Arzova’nin sanayi devrimi
sonrasl ticaret egitimi ile ilgili ¢alismasini ilgi gekici bulacagimizi diisliniiyoruz. Bu tarihi incelemenin yaninda
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesinden Prof. Dr. Mahmut Yardimcioglu’nun Murat Karahan ve Ali Y 6riik
ile ortak calismasinda dijitallesmenin yaratig1 gelecegin ele alindigim gozlemleyeceksiniz. Dr. Ogr. Uyesi Turgay
Sakin ise Tirkiye’deki denetim kalitesinin arastirilmasi konulu ¢alismasi ile dergimize katilmigtir. Marmara
Universitesi Almanca Isletme Boliimiinden Dr. Cagri Aksoy Hazir da ¢alismasinda “hisse bazli 6demeleri” ele
almaktadir. Serdan Oner ve Burcu Adiloglu ise is hayati-akademisyen diinyasi isbirli§ine rnek olan bir inceleme
ile katkida bulunmuslardir.

Bu sayida 6nemsedigimiz iki ¢alisma ise doktora ve yiiksek lisans Ogrencilerimizin akademik calismalaridir.
Kevser Topcu ve Havva Hidayet Giirer “intihal algis1”, Yasemin Akgiil, Merve Dikicioglu ve Sheikh Nazmul
Huda “plagiarism policies of journals” konulu ¢alismalari ile etik alaninda dergimize katki yapmislardir.

Farkli {iniversitelerimiz, is hayati ve O0grencilerimizin katkilar1 ile kargimiza getirdigimiz bu sayida ilginizi

¢ekeceginizi diisiindiiglimiiz bir de vak’a etiidii yer almaktadir. Okudugunuz zaman “kar” rakami tartismalarinin
hi¢ bitmeyecegini diisiinebilirsiniz.

Bu say1 ile birlikte ben Muhasebe Enstitiimiize veda ediyorum. 1975-1989 yillar1 arasinda ¢ok 6nemli isler yapmis,
ama daha sonra girdigi uyku donemini 2018 yilinda noktalayip, yeniden yaym hayatina dénmiis, yeni donemde
iiclincii, genel listemizde 61.siray1 alan bu sayimizin okurlarimiza, akademisyenlerimize, is hayati temsilcilerine
ve O0grencilerimize yararli olmasini diliyorum. Bu vesile ile dergimizin yayinlanmasina biiyiik emekleri gecen
yonetici ve editérlerimiz Lerzan Kavut, Taylan Altintas, Burcu Adiloglu, Ozgiir Esen, Turgay Sakin ve Nevzat
Glingor’e, yeni olusturdugumuz Editorler Kurulunda gérev alan Ersin Giiredin, Belverd Needles, Haluk Sumer,
Haluk Unal, Graham Gal, Can Stmga Mugan ve Serdar Ozkan’a siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Goksel Yiicel
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Muhasebe Enstitiisii Miidiiri






Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute S I STANBUL
2019, (61) &5 UNIVERSITY
ISSN: 2602-3202, E-ISSN: 2667-6982 et PRESS
DOI: 10.26650/MED.2019569233 GORUS / OPINION

Tiirkiye’de Muhasebe Mesleginin Gelecegi™

Future of the Accounting Profession in Turkey
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0oz

Muhasebe mesleginin gelecegi denildiginde, genellikle akla teknolojik gelismelerin isgiicline olan ihtiyaci azaltmasi akla gelmektedir. Bu belirli
olctilerde dogrudur. Ancak “para”nin gelecegi daha 6nemli bir konudur.

Madeni ve kagit para sistemlerinden her biri, daha 6nceki tiim tiirlerden 6nemli derecede farklilik gosteren kendine 6zgii kiiltiiriinti yaratmistir. Son
yillarda dijitallesme ve teknolojik gelismelerin etkisi ile tiim diinya para tarihinin i¢lincii asamasina girmektedir: Elektronik para ve sanal ekonomi gagt.
Bilgisayar kullaniminin yasamlarimiza entegre olmas, kiiresellesmenin hiz kazanmasi ve gelismis iilkelerin benimsedigi neo-liberal politikalar ortak
bir elektronik para birimine olan ihtiyact arttirmistir. Elektronik paranin yiikselisi ile birlikte toplumun radikal ve genis kapsamli degisikliklere
ugramasi kacinilmazdir. Elektronik para, siyasi sistemlerde, ticaret kuruluslarinin organizasyonlarinda ve sinif orgiitlenmesinin dogasinda koklii
degisimler meydana getirecektir.

Bu ¢aligmada para sistemlerinin tarihsel gelisimi anlatilmig, enflasyonun mevcut para sistemi tizerindeki etkileri irdelenmistir. Elektronik para
sisteminin ekonomik ve sosyal yasantiy1 ne sekilde etkileyecegi tartisilmis ve gelecege dair dnerilere yer verilmistir.

Ciinkii parasiz kay1t olmaz; kayitsiz muhasebe olmaz; muhasebesiz finansallar olmaz; finansallar olmadan isletmeler, sirketler olmaz; sirketler olmadan
ekonomi olmaz, ekonomi olmadan yasam olmaz.

Anahtar kelimeler: Muhasebe Meslegi, Para Sistemleri, Elektronik Para

ABSTRACT

When the future of the accounting profession is mentioned, it is generally thought that technological developments will reduce the need of labor force. This
is correct for many aspects. However, the future of money is more important than this issue. Each coinage and paper money system has created a distinctive
culture that differs significantly from all previous systems. In recent years, with the effect of digitalization and technological developments, the whole world
is in the third stage of the history of money: the age of electronic money and the virtual economy. The integration of computer usage into our lives, the
acceleration of globalization and the neo-liberal policies adopted by developed countries have increased the need for a common electronic currency. With
the rise of electronic money, it is inevitable that society will undergo radical and wide-ranging changes. Electronic money will bring fundamental changes
to political systems, the nature of trade organizations and class organization.

In this study, the historical development of monetary systems is explained and the effects of inflation on the current monetary system are examined. The
way in which the electronic money system affects economic and social life is discussed and suggestions for the future are given.

There are no journal entries without money, no accounting without journal entries, no financials without accounting, no companies without financials, no
economy without companies, no life without economy.

Keywords: Accounting Profession, Monetary systems, Electronic Money
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Tiirkiye’de Muhasebe Mesleginin Gelecegi

1. Giris
40 Yil 6nce,
Ogretmenlerin ders notlartyla yapilan kitapsiz 6grenim kosullarindan, 2019°da ulasilan ¢ok-kitapli, internetli, bilgisayarli,

elektronik ve dijital programlarin gelismis uygulamalariyla muhasebe egitimine ulasmanin sevinci, mutlulugu ve kivanci
ile dolu olarak sizleri saygiyla selamliyorum.

Bu biiytik atilimi gergeklestiren tiim 6gretmen ve &grencilerimize, gegmis 37 Egitim Sempozyumunu basarili
yonetimleriyle gergeklestirmis olanlara, bu sempozyumda degerli yonetimleriyle bizleri bir araya getirenlere siikran
borgluyuz.

Universiteler arasinda déniisiimlii “Muhasebe Egitimi Sempozyumlarr” diizenleme karari, Sevk ve Idarecilik Egitim
Vakfr'nin 1978’in Nisan’inda diizenledigi bir “Muhasebe Ogretmenleri” toplantisinda verilmistir. Bu 6gle-sonu toplantisinda
onerilen ilk Sempozyum’un, simdiki sempozyumumuzu diizenleyen ayni “Muhasebe Enstitiisi”niin o zaman ki Miidiiri
Prof. Dr. Nasuhi Bursal, ilk toplantinin diizenlenme sorumlulugunu almis ve ilk sempozyumun 20 Nisan 1979’da

diizenlenecegini bildirmisti.

1978 toplantisindaki 6nerim {izerine baglatilan Egitim Sempozyumlarinin 38’inci toplantisinda bu konusmay1 yapma
olanagina sahip olmak, bulunmaz bir mutluluk kaynagidir.

Bunun igin bizi yetistiren 6gretmenlerimize, sempozyumu diizenleyenlere, yonetenlere ve katilimcilara siikran bor¢luyum.
Bugiin, sizlerle 6l¢ii birimimiz “PARA”y1 konugmak istiyorum.

Ciinki 21’inci Yiizyilda gecmise bakinca, tiim para sistemlerinin arka arkaya ¢okmiis ve kullanilmaz oldugunu goriiyoruz.
Para sistemleriyle ilgili deneyimlerimiz kisaca soyledir:

1. Para sistemlerinden 6nce insanligin, uzun yillar, alis-verisler i¢in mallarin 6teki mallarla degistirilmesi, takas,

trampa gibi yontemlerle ekonomik ve ticari yasama baslamis bulundugu tahmin edilmektedir.! Cok sayidaki mal ve
hizmet birimlerinin, gergeklestirilmesi istenen degis-tokus islemlerindeki karsilagtirmalarin, bu alis verisleri cok
gliclendirdigi kuskusuzdur. Bu giicliikler nedeniyle, bazi Olgiilebilen, tartilabilen ve degeri ilizerinde fazla
tartisilmayan bazi mallara, ¢ok sayida &teki mallarla trampalarini kolaylastirmak amaciyla, insanligin ara
sistemlerdeki arayislari, en basta bazi degerli madenlerin ve 6lgiilebilen mallarin deger dl¢iisii olarak kullanilmasi
arayislarinin da ticaret ve ekonomik diger iliskilerle birlikte aragtirmalarina baslanmis olmasi da tahmin edilmistir.
Bu arastirmalar, altin, glimiis, arpa, bugday gibi dayanikli mallarin degis-tokuslarda ortak deger 6l¢iisii olarak
kullanilmaya baslanirken, mal-para sistemlerinin ortaya ¢ikmasi sonucuna ulagmistir.

2. Mal-para sistemleri: Insanlar arasinda ticari ve ekonomik iliskiler arttikca, mal ve hizmetler arasi degis-tokus

islemlerini siirdiirmenin giigliikkleri nedeniyle, tilkemiz Mezopotamya’da yasayanlar, belirli mallar1 ortak deger
dlgiisii olarak kullanmaya basladilar. Mal-para sistemlerinin dogusunu para uzmanlarimiz, M.O. 300 yillarindan
once geldigini soylemektedirler. 2 Biitiin ortak deger dl¢iileri arasinda, deniz kabuklari, arpa, baz1 madenler, vardir.
Ancak bunlarin ortak deger dl¢iisii olarak kullanilmasinda ortaya ¢ikan giigliikler nedeniyle fazla yasamayan bu
sistemler, Anadolu’nun Batr’sindaki Lidya kralliginda bazi degerli madenlerin kullanilmasi ile baslayan Maden-

para sistemlerinin 6ne ¢ikmasina sebep olmustu.

1 Insanlik tarihinin ilk alis-veris ve ekonomik gelismelerinin ayrintilari igin liitfen bakiniz: Catherine Eaglaton ve Jonathan Williams, “Para’nin Tarihi”.
Ceviren: Fadime Kahya, T. I Bankas1, 2016, Istanbul.
2 Bu bildiride para sistemlerinin gelismesini 6zellikle ii¢ kaynaktan izledim:
1. Sevket Pamuk, “Osmanli Imparatorlugunda Paranin Tarihi” . T. Is Bankas1, 2017. Istanbul
2. Jack Weatherford, “Para- Deniz Kabugundan Sanal Paraya”, Maya kitap, Ocak 2019, Ceviren: Yrd. Dog. Dr. Inénii Korkmaz.
3. Niall Ferguson, “The Ascent of Money”, Penguin Books, London, 2009.
4. Catherine Eagleton and JonathanWilliams, Joe Cribb ve Elisabeth Errington ile birlikte Ceviren: Fadime Kahya, T. Is Bankasi, Istanbul, 2013.
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3. Maden-Para Sistemleri, Milattan 300 yil 6énce Anadolu’da Mezopotamya ve Lidya Kralliklarinda ortaya ¢ikan

maden para sistemleri, mal-para sistemlerine goére biiyiik kolayliklar sagladig: i¢in bu ilk kullanimlarindan sonra
diinya’da yayginlasmaya baglamuis, altin, giimiis, bakir gibi dayanikli madenler, 6nce kendi degeriyle 6teki mallarin
hepsi ile degistirilmeye baslamistir.* Daha sonra devlet yoneticilerinin desteklemesi ve bu destegin belirli bi¢imlerle
madenler tizerinde belli edilmesiyle, altin, giimiis ve bakir sikkeler bi¢iminde yiizyillar boyu kullanildiktan sonra,
Osmanli imparatorlugunda, belirli degerdeki maden paralarin igine, daha az degerli madenlerin devletce
eklenmesinden kaynaklanan “Tagsis” islemi ile enflasyon yapilabilecegi kesfedilmis ve hizla Diinya’ya yayilmistir.
Madeni Para sistemleri tiim diinya iilkelerinde hizla yayginlasmakla birlikte ve halen de bozuk para gereklerini
yerine getirmek i¢in simdi de kullanilmakta ise de, Cin’de eskiden beri kullanilmakta olan “kagit-para sistemleri
“nin yayginlagmasi ile bityiik 6l¢iide terkedilmigtir.*

4. Kagit Para Sistemleri; Tarihcilerimize gore, deri iizerine yazilan bir bor¢ senedi biciminde ilk yazili para M.O.

118’de Cin’de kullanilmustir. {1k kagit para ise, yine Cin’de M.S. 806 yilinda gériilmiistiir.’ Bati Avrupa iilkelerinde
ilk kagit paralarin kullanilmaya baslanmasi 17’inci Yiizyila kadar gecikmistir.® Osmanli imparatorlugu’nda ilk
kagit para Tanzimat Doneminde dolasima ¢ikmis, 1840°ta dolasimi yaygimlasmistir. 1856’da Ingiliz ve Fransiz
sermayesi ile kurulan Osmanli Bankasr’nin 1863’te, altina ¢evrilme yiikiimliiligi ile ¢ikarilan kagit paralarla
dolasimi yayginlagmistir. 1923’te Cumhuriyet’in kurulmasindan sonra 1925°te ¢ikarilan bir kanunla yeni devlete
devredilen 160 milyon tutarindaki kagit paranin dolasimi saglanmaistir.

Cumhuriyet’in kurulusundan gilinlimiize kadar 9 emisyon (para c¢ikarma) grubunda, 135 tertip banknot dolasima

¢ikarilmistir. {1k 6 emisyon grubundaki banknotlarin tamami ile 7’inci emisyonun bir kismu yiiriirliikten kaldirilmustir.

Bu hizli emisyon (para ¢ikarma) operasyonlari, iilkemizde zaman zaman yillik orani % 100’{in iistiine ¢ikan enflasyonlar
yaratmig ve 2006 yilinda artik eski banknotlar kullanilmaz olmustur. 28 Ocak 2004°te ¢ikarilan kanunla “Tiirk Lirasi”ndan
6 sifir atilmis, yeniden basilan az-sifirli paralarla yeniden enflasyonlar yapilmaya baslanmis ve 2019 Haziran’inda yillik
enflasyon hiz1 Uretici Fiyatlar indeksine gore % 30’a yiikselmistir.

Gorildigiu gibi kagit para sistemleri yalniz bizde degil tiim {iilkelerdeki devlet yoneticilerinin ¢ok istedikleri para

emisyonlarini kolaylastirmistir. Bu kolaylik, Enflasyonlarin tiim diinya iilkelerinde ¢ok hizlanmasi sonucuna ulagmistir.

Para sistemleriyle ilgili yukaridaki tablo, maden-para ve kagit-para sistemlerinde iilke yoneticileri i¢in enflasyondan elde
edilen harcama olanaklar1 ile “icraat” yapmay1 ¢ok kolaylastirmis, ancak simdi kullanmakta oldugumuz kagit-para

sistemlerini de kullanilmaz hale yoneltmistir.

Hemen tiim diinya iilkelerinde devletlerin yoneticileri, “para”lar1 6ldiiriiyorlar, sonra da yeni ¢ikardiklar1 paralarla yola

devam ediyorlar ve onlar1 da 6ldiiriiyorlar.

Oysa ekonomilerin, insanlarimizin, ilkelerin, zaman i¢inde degeri degismeyen ve siirekli kullanilabilen kalici para
sistemine ihtiyaglar1 var; biz muhasebecilerin de zaman i¢inde ve hesap donemlerinde, yoneticilerin aksi yondeki isteklerine
dayanikli bir hesap birimine ve 6lgegi degismeyen bir dl¢ii birimine, bir “metre”ye ihtiyaglart var. Diinya’nin ekonomik

diizeni, iilkeler ve donemlere, iilke yoneticilerinin kararlarina gére degismeyecek bir para birimi istiyor.

Gegen yil, yakin ¢alisma arkadaslarimin incelemesine sundugum “Enflasyonsuz Tiirkiye” bildirimde’, kendi iilkem i¢in
bunun nasil elde edilebilecegini tanimlamaya calistim. Ulkeleri yonetenlerin inatgi enflasyon sevdalari olmasa,

Ayrmtilar igin bakimiz: Jack Weatherford, a.g.e.
Bugiin de bozuk para gerekleri, madeni paralarla kargilanmaktadir.
“Kagit Paranin Tarihgesi”, T.C.Merkez Bankasi Ankara.

AN N AW

1690°da ABD’de Massachusetts Hiikiimeti, 1694’te de ingiliz Merkez Bankasi kagit paralar ¢ikardiktan sonra kagit para sistemi, diinya iilkelerine
yayilmistir. Bu yayilmanim ve bozulmanin ayrintili dykiisii Joseph Stiglitz’in “Globalization and its discntents” adli kitabinda vardir. Penguin Books,
2002. Ozellikle 53-56 sayfalarinda, Washington Uzlasisimin tanimlamas1 vardir.

7  “Enflasyonsuz Tiirkiye” bildirim, heniiz yaymlanmamistir. Istek {izerine kopyalar tarafimdan saglanacaktir.
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ekonomimizin enflasyonsuz hale getirilmesi, teknik olarak kolay goriiniiyor: Bir 6nceki yilin enflasyondan arinmis biiyiime
hiz1, (Gayrisafi Yurt I¢i Hasilanin artis orani) + planlanan y1l igin istenilen enflasyon hedefi (tercihen sifir)= planlanin y1lin
emisyontkredi genisleme hizi.

Bu esitlik saglanabilirse, planlanan yilda enflasyon hiz1 (sifir) etrafinda dalgalanir ve bizler de ¢ok rahat ederiz. Aslinda bu
denge, planlanan yilin tasarruf orani ile yatirim oranini esitleyen bir ekonomik denge durumudur. Bunu 3-5 yil siiresince
uygularsak, benim hesaplarima gore, enflasyonla hi¢ ulagilamayacak biiyiime oranlarindan daha yiiksegine varilabilir.

Yakin ¢aligsma arkadaglarimla simdi bunu tartisiyoruz. Bu tartigsmayi bizler siirdiiriiyoruz; ancak bilgisayar kullaniminin
tim diinyada hizlanmas: ve iilkemizde de kullaniminin hizla yayginlasmasi, bu konuda acele etmemizin gerektigini

gosteriyor.

Yinelemek gerekir ki, para sistemlerinin tiimii ¢okmiis, ya da cokmeye yonelmistir. Ulkelerin yoneticileri hizli enflasyonlarla

“para”lar1 dldiiriiyorlar; yeniden bastiklar1 paralarla yola bir siire devam ediyorlar ve sonra bu paralar1 da dldiiriiyorlar.

Mubhasebeciler olarak bizim kalici para’ya degeri degismeyen bir “metre”ye gereksinimimiz var. Yoksa biitiin deger
Olgiimlerini tarihi maliyet’e, satin alma bedellerine dayatmak, anlamsizdir; simdi tiim iilkelerde degisen para degerleriyle
hesap tutmaya ¢alistyoruz.

Aslinda, diinyanin ekonomik diizeni de, tilkeler, donemler ve yonetici kararlarina gore degismeyecek bir deger 6lgiisii
istiyor. Degisik kagit paralarla yapilan simdiki elektronik gelismeler, degisik para birimleri ile belirlenen finansal tablolar

karsilastirmaya izin vermiyorlar.
2019 yilinin basina kadar yapilan galigmalarla;

*  Enflasyonlar1 sifirlamak,
*  Degismeyen bir deger Ol¢iisii yaratmak,
o Tarihi maliyetlerle yiiriitilen deger olgiilerinin enflasyonlara gore ayarlanmasini saglayacak bir “enflasyon

muhasebesi” yontemini gelistirmek,
Cabalari, heniiz basartya ulastirilamamistir.
Bu gelismeler gosteriyor ki;

*  Tim tlkelerde ayni degerde olan,
*  Budegerin zaman iginde degismesini 6nleyecek ulusal ve uluslararasi kanun ve kurallara baglanmis,
* Tim tlke ve zamanlarda degeri degismeyen bir * Diinya Elektronik Para Diizeni” nin kurulmasina gerek vardir.

Bunu sdylemek kolaydir; bu goriisii savunan pek ¢ok uzmanin oldugunu biliyorum. Ama bdyle bir goriisii diinya tilkelerine

kabul ettirmek ve uygulamasi kolay bir “diinya para diizeni” ni kurup isletmenin bir olanagi bugiine kadar bulunamamastir.®

Ayrica tespit etmek zorundayiz: Tiim diinyada uygulanan kagit para sistemleri uygulamalarinda, durdurulamayan iilke
enflasyonlarinin durdurulmasi da saglanamamistir. Muhasebe ve ekonomi uzmanlarinin uzun ¢alismalar: i¢inde para
sistemlerini asil bozan sucluyu (enflasyon) bulup cezalandirmanin bir yolu da bulunamamaistir. Simdiki dijitallesme ¢abalar1
icinde, elektronik para islemleri de degeri degisen tiirlii kagit paralarla yapilmaktadir. Ve bu diizen dijitallesmenin ortak bir
para degeri ile yapilmasini da dnlemektedir.

8  1944’te ABD’nin Bretton Woods kasabasinda biiyiik ekonomi uzmani John Maynard Keynes’in onciiliigiinde kurulan diinya para diizeni, bugiine kadar,
boyle bir olciiye en ¢ok yaklastigimiz diizendir. Ancak, degeri degistirilebilen bir kagit para(dolar)’ya dayandigi ve ABD’nin dolarin altina baghiligimni
1973’te bozmas: yiiziinden siirdiriilememistir. Bu diizenin ayrintili agiklamalart i¢in bakiniz: Joseph A. Stiglitz, “Globalization and its Discontents”
kitab1. a.g.e.
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Baylece bu alandaki biiyiik ihtiyacimiz, adina ne derseniz deyiniz (elektronik, dijital, internet, sanal... gibi) yeni bir ortak

deger olciisii ihtiyacimiz, her gegen giin biraz daha artmaktadir. Ihtiyacin siddeti ve bu siddetin giderek hiz kazanmasi,

2019 baginda Diinya Ekonomilerinin durumu ile ilgilidir.

Tiim diinya toplumlar1 ve ekonomileri, Yirmi birinci yiizyila, muhasebe ile ilgili iki giiclii sosyal ve ekonomik
akimla i¢ ice girdi. Bu etkiler, simdi de tiim gii¢lii sonuclari ile devam ediyor.
Bunlardan biri, tiim toplumlarin kendi ¢ikarlarina gore tanimladiklar: “kiiresellesme”dir.
Ikincisi, 6zel sirketlerin egemenligini ve serbest pazarlarin genislemesini kisitlayan biirokratik kurallarin etkisinden
kurtarilmasini hedefleyen “Deregulation” (gereksiz kurallara uyum baskisindan kurtarilmasi) akimidir.
Bu iki akim1 yayginlagtirmak amaciyla toplanan G-7, Diinya’nin ekonomileri en biiyiik 7 iilkesi® 6nderleri, ABD’nin
baskenti Washington’da toplanarak, 1980°de ve 2018’de “Washington Uzlasis1” (Washington Consensus)'’ kararlarini
diinyaya ilan ettiler: Sonradan bazi yazarlarin “Neo-Liberal” ekonomik ve sosyal politikalar demeti olarak kabul
ettikleri bu kararlar agagida 6zetlenmistir.

1. Ekonomik biiylime i¢in, ihracati artirici ve ithalata dayanikli yatirimlara 6ncelik verilmeli,
Kamu borcu ve agig1 ile Kamu’nun 6zendirme yardim ve yatirimlar: disiik tutulmali,
Vergi tabani genisletilmeli, yiiksek gelirle artan vergi oranlari diisiik tutulmali,
Reel (enflasyondan arindirilmis) faiz oranlar: diisiik tutulmali,
Doviz fiyatlari, uluslararasi rekabet giiclinii koruyacak oranda yiiksekg¢e tutulmali,
Dis ticaret, dogrudan sermaye yatirimlari, tiimiiyle serbest birakilmali,
Devlet isletmelerinin tamami 6zellestirilmeli,

© N R W

Ticari yasami, rekabeti, pazarlara girigleri kisitlayan hukuk ve kamu yonetimi kurallarinin tiimii kaldirilmals,
9. Hukukun ve miilkiyet hakkinin {istiinliigii saglanmali,

Bu “Neo-Liberal” ekonomi politikalarinin bugiine kadar oldugu gibi gelecek yillarda da iilkeleri etkileyecegi

beklenmelidir.

Belki de denebilir ki, 1960’larin kosullar1 altinda Tiirkiye’'mizde ¢ek dolasimini yayginlastirmaya calisilmasinin ve ayni

yillarda ABD’de ¢ek dolagiminin ortadan kaldirilmasina ¢alisilmasi da ayni politikalar demetinin uygulama sonuglaridir.

Diinyanin en zengin tilkelerini, daha da zenginlestirmesi de beklenen sonuglardandir.

Bu politikalarin, 6zellestirmeleri hizlandirmasi, 6zel isletme egemenligini ve zenginlesmesini artirmasi, ama

isletme sayilarini azaltmasi beklenmelidir.

Glintimiiz toplumlarinda kullanilan deger 6l¢ii birimi “para”dir.

Insanlik, binlerce y1l ugrasarak alis-verislerde, énce “takas”, “trampa”, “degis-tokus” (elde edilen mal ve hizmetin

karsiligini, baska mal ve hizmet birimleri ile 6deme) yontemlerini kullanmas,

Daha sonra, tiim 6teki mal ve hizmetleri satinalabilecek, tek bir mali (deniz kabugu, arpa, altin, glimiis, elmas gibi)

kullanmis,

Madenlerden devlet giiciiyle yaratilmis “madeni para”lar1 kullanmaya baglamis,

Devlet garantisi ile yaratilmis “kagit para” sistemlerini kullanarak 6demelerde bulunmus ve simdi “elektronik” ya

da “sanal para” 6deme sistemlerini de kullanmaya baslamistir.

Tiim bu etkilerle bi¢imlenen diinya ekonomilerine bakinca, sunlari goériiyoruz:

Ekonomi ve muhasebe deger 6l¢iimlerinin parayla yapildigini,

Ama hangi tiirden olursa olsun deger 6l¢iisii olan paranin kendi degerinin siirekli degistigini,

Enflasyonlari sifirlamak, deger dl¢limlerinin zaman boyutunda degismeyen bir “metre” ile yapmay1 hedefleyen

tiim ¢abalarin basarisiz oldugunu,

Muhasebecilerin ve ekonomi uzmanlarinin bu konuda ¢ok konusmakla birlikte, asil su¢luyu bulup cezalandirmanin

bir yolunu bulamadiklarini,

Yeni gelisen elektronik para yiliklemlerini de bu degeri degisen “metre”yle 6lgtiiklerini goriiyoruz.

9  ABD, Japonya, Almanya, Kanada, italya, Fransa, ingiltere.

10 Uzlasi’nin 10 temeli bir ¢ok yayinda vardir. Ozellikle bakiniz: www.economicshelp.org
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Bu noktada énemli buldugum {i¢ belgeyi incelemenize sunmak istiyorum:

1. ABD’li iinlii Para Tarihi uzmani Jack Weatherford’un Ocak 2019°da yayinlana bir kitabinin 6nsoziinden bir boliim,
2. Benim, ¢ok eski tarihli bir yazimdan bir bolim,

3. Ocak 2019’da Danimarka hiikiimetinin parayla ilgili bir karar1.

Jack Weatherford’un “Para- Deniz Kabugundan Sanal Paraya” kitabinin (Maya Kitap, I. Baski, Ist. Ocak 2019) Onsozii,
“Paranin Yeniden icadr” adini tastyor. Onséziin ilk paragrafi soyle:

“DOLAR OLUYOR; TIPKI YEN, MARK VE MODERN DUNYA’NIN diger ulusal para birimleri gibi. Kiiresel para
sistemimize Sliimciil bir viriis bulast1 ve onu agir bi¢imde zayiflatti. Sistemin ¢okmesi an meselesi. Dolar, mark ve yen
yakinda esasen antikacilar ve eksantrik tiplerin ilgilendigi nesneler olarak tarihin hurda kutusundaki ducat, deniz
kabugu ve Ingiliz guinea’sina katilacak.”

Bu yazara gore, para sistemlerini “silip siipiiren dliimciil viriis”, enflasyon’dur.
Yazarin 6nsoziiniin son paragrafi da soyle:

“Paranin bu iki baslangig tiirti (madeni ve kagit para sistemleri) nden her biri, daha dnceki tiim tiirlerden 6nemli derecede
farklilik gosteren kendine 6zgii kiiltiiriinii yaratmistir. Simdi, yirmi birinci yiizyilin baglangicinda, tiim diinya para
tarihinin tiglincli asamasina giriyor: elektronik para ve sanal ekonomi ¢agi. Elektronik paranin yiikselisi onceki iki
parasal devrimin kendi donemlerinde gergeklestirdikleri gibi toplumda olabildigince radikal ve genis kapsamli
degisikliklere yol acacak. Yeni para, siyasi sistemlerde, ticaret kuruluslarinin organizasyonlarinda ve sinif
orgiitlenmesinin dogasinda koklii degisimler gerceklestirecektir. Sanal para, tipki modern diinyanin Aztekler ya da
Vikinglerin diinyasindan farklilik gésterdigi gibi, kendi medeniyet versiyonunu yaratmay1, vaat ediyor.”

Unlii parauzmaninin burada sézii gecen kitabinin son ciimlesi sdyle; “Simdi biz yeni bir elektronik paranin safaginday1z.”

Jack WeatherFord’un “Para” sindaki bu sozleri, bende baz1 eski goriislerimin yeniden uyanmasini sagladi. “Para” kitabinin

onsoziindeki “elektronik para” deyimi eski bir yazimda sdylediklerime ¢ok benziyordu.

“Banka Dergisi’nde Mart 1968’de yayinlanan ve “ELEKTRONIK PARAYA DOGRU™" adimi tastyan yazim soyle
baglamisti:

“Banka Dergisinin Ekim 1967 sayisinda ¢ek kullanilmasinin yaygin hale getirilmesinde bankalarimiza diisen
gorevlerden s6z etmistim. Bu yazida, bir birinin yiizde yliz aksi iki durumu, ilgi c¢ekici bir karsilagtirma halinde
sunabilmek icin, ABD Bankacilik sisteminin 6deme vasitalarinin gelecegi hakkinda ne tiirlii meselelerle ugrasmakta
oldugunu anlatmak istiyorum. Amerikan ( ve biitiin Bat1 Ulkeleri) bankacilik sistemlerinde modas1 gegmek iizere olan
ceklerle 6deme usuliinli yayginlastirmakta bile ne kadar giicliilk ¢ekiyoruz? Bati iilkelerindeki bu tiirlii gelismeler
hakkinda yazip okumak, bilmem iiziintiilerimizi hafifletir mi?

“Forbes” Dergisi'?> Nisan 1967 sayisinin kapaginda biiyiik harflerle su soruyu soruyor. “Para ger¢ekten gerekli midir?”
Biitiin kisi ve kurumlar i¢in, isletmeler i¢in ve biitiin ekonomik birimler i¢in paranin gerekli oldugu siiphesizdir. Ancak
satinalma giicinii kullanmak i¢in, banknot ve geklerin elden ele dolastirilmast sart midir? ABD’deki bazi gelismeler,
kisa bir siire sonra bu sartin ortadan kaldirilabilecegini gostermektedir. Yukarida s6zii gegen dergide anlatilanlardan
yararlanarak, sizlere bu gelismeleri ve bu gelismelerin bankacilik, aileler ve isletme hayatinda ortaya cikarabilecegi
degisimleri 6zetlemek istiyorum. Amerika’dan yazdigim mektuplarda® sizlere elektronik makinalarin miimkiin kildig:
ve ilerde kilacagi gelismeleri anlatmistim. Bunlar arasinda bir de ilerdeki “ceksiz toplum”dan s6z etmistim. Bu yazi, bu
isin nasil gergeklestirilecegi konusundaki ayrintilar: verecektir.”

11 Banka Dergisi, Cilt:5, Say1:2, Subat 1968, Istanbul, Sh.15-23. Ayni1 yazi,
12 ABD’nin en iyi haber alan en 6nemli ekonomi dergilerinden biri. Dolar milyarderleri listelerinin yayimi ile tinlenmistir.
13 Banka Dergisi, 1967 Say1 2,3,5,6.
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“Elektronik makinalarin gerceklestirdigi ve gergeklestirebilecegi kolayliklar, sadece hesap ve kayit tutmada, haberlesmede
sagladiklar1 hizla kalmamis, 6zellikle bankacilik alaninda meslegin mahiyetini temelden degistirecek yonler almistir.
Ciinkii elektronik makinalar yardimi ile paranin ve biitiin 6deme vasitalarinin 6zelligi degistirilebilecek, para ve ¢ekle
o0deme sistemelrinde gozle goriiliip elle tutulabilen satinalma giicii, elektronik para devrinde bir kavramdan, ¢ok kiigiik
tutarlardaki bazi muameleler disinda kalan biitiin muamelerlerde, elektronik bir yiiklemdem ibaret kalacaktir. Para alig
verisi yapan ticaret bankalarinin, bu gelisme ile mahiyet degisikligine ugramalari normal karsilanmalidir.”

Bu konugmay1 hazirlarken, Danimarka Hiikiimeti, kagit paranin yasaklandigini ve 2030’dan sonra kullanimdan
kaldirilacagini agikladi. 6 Mart 2019°da 21:01’deki hiikiimet agiklamasi ilisiktir.'

Kagit Para Kullanimim Yasaklayacak Ulke

Danimarka hiikiimetinin aldig1 ve 2030 yilinda tamamen uygulamaya girecek banknotsuz hayat projesiyle biitiin 6demeler
kredi kartlariyla gerceklestirilecek.

Diinyada ilk kez kagit para kullanimi1 tamamen yasaklanacak. Mali islemlerin yiizde 100 kayit altina alinmasi, sahte
banknot dolagiminin 6nlenmesi igin devrim niteliginde bir karara imza atilacak.

Danimarka hiikiimetinin aldig1 ve 2030 yilinda tamamen uygulamaya girecek banknotsuz hayat projesiyle biitiin 6demeler
kredi kartlariyla gerceklestirilecek. Konuyla ilgili agiklamaya gore, uygulama tamamen kredi kartlar1 ve internet iizerinden
yapilacak.

Hiikiimet hem kagit para basimini sifirlamaktan 6tiirii tasarruf edecek, hem de sahte para kullaniminin 6niine gecilecek.

Ayrica biitlin parasal iglemler kayit altina alinabilecek, kolayca denetlenebilecek.
2. Sonuc¢
Ozetle diinya ekonomileri, toplumlar1 ve muhasebecileri, sdyle tanimlanabilecek bir ortamda bulunuyor:

* Bilgisayar kullanimi1 hizlaniyor,

* Kiiresellesme hiz kazaniyor,

14 http://www.suzmehaber.com/haber/k-git-para-kullanimini-yasaklayacak-ulke-1334
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*  Ticari yasam gereksiz kurallardan ayiklaniyor,
e Zengin iilkeler neo-liberal bir politikalar demetini benimsemis bulunuyor,
»  Ortak bir elektronik para ihtiyaci siddetleniyor.

Bu ortamda, 6niimiizdeki ii¢ giin meslegimizin diinii, bugiinii ve gelecekteki beklentileri gozden gegirilecektir. Meslegimizin
gelecegi, yasamsal sorunlarla ugrasmay1 ve onlara ¢dziim arayislari i¢inde bulunmamizi gerektiriyor.

Ciinkii, parasiz kayit olmaz; kayitsiz muhasebe olmaz; muhasebesiz finansallar olmaz; finansallar olmadan
isletmeler, sirketler olmaz; sirketler olmadan ekonomi olmaz, ekonomi olmadan yasam olmaz.

Bu noktada sunlar1 incelemenize sunabilirim;

»  Paray1 ve para sistemlerinii inceleyen arastirmalara dncelik verilebilir,

+  Isletme Tarihi, Muhasebe Tarihi kiirsiilerinin kurulmasina ¢alisilabilir,

+  Bir Isletme Yiiksek Lisans1 okulu, ya da fakiiltesinin kurulmasina calisilabilir,
*  Bir Muhasebe Uzmanlig1 Yiiksek Lisansi okulunun kurulmasina ¢alisilabilir,

*  Bir “clektronik para sistemi’nin kurulmasi ¢alismalar1 hizlandirilabilir.
Ama yine de sizler bilirsiniz, li¢ giin boyunca bunlar {izerinde ¢alisabiliriz.
Tesekkiirlerle saygilar sunarim.
Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamuistir.
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Yeni buluslarin hiz kazanmasi ve buhar giiciiniin kesfedilip, buhar giicii ile ¢alisan makinelerin tiretimde kullanilmaya baglanmasi ile birlikte bu yeni
dénem Sanayi Devrimi olarak adlandirilmistir. {1k olarak Avrupa’da Birlesik Krallikta 18. Yiizyilda baslayan Sanayi Devrimi ile birlikte sermaye
birikimi de artmaya baslamistir.

Zamanla tiim diinyaya yayilan yeni dénem iilke niifuslarinda artisa, tarimin yavas yavas terk edilerek sanayiye yonelmeye, kdyden kente goge sebebiyet
vermistir. Bireylerin satin alma giiglerinin artmaya baslamasi, tilkelerin de karsilikli olarak ticaretlerinin artmasina neden olmustur. Sanayi devriminin
etkisiyle artan ticaret beraberinde nitelikli isgiiciine duyulan ihtiyact, bu ihtiyag yetismis tiiccarlara duyulan ihtiyaci tetikledi. Sanayi devrimi ile birlikte
ticaret egitimine duyulan ihtiya¢ da ayni oranda artis gosterdi.

Gerek Avrupa’da gerekse de Amerika’da Sanayi Devrimi ile baglayan ticaret egitimi, bugiiniin biiyiik Ticaret Okullarinin kdklerini olusturmakta. Bu
calismada Avrupa ve Amerika’da ticaret egitiminin nasil bagladigi, hangi agsamalar1 kaydettigi ve egitimlerin nasil verildigi incelenmistir.
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ABSTRACT

The period that started with the acceleration of new inventions and the discovery and usage of steam powered machines in production was called Industrial
Revolution. Firstly, in Europe, and particularly in the UK, capital accumulation started to increase with the Industrial Revolution which started in the 18"
century.

In time, the new era spreading all over the world created population growth, and gradually transformed societies from agriculture to industry, and triggered
migration from village to city. As the purchasing power of individuals started to increase, the mutual trade volume of the countries also increased. The
increasing trade due to the effect of the industrial revolution triggered the need for qualified labor, and this triggered the need for qualified merchants. With
the industrial revolution, the need for business education has increased at the same rate.

Business education, which began with the Industrial Revolution in both Europe and America, forms the roots of today’s major Business Schools. This study
examines how business education started in Europe and America, which stages it recorded and how this education was given.
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Sanayi Devrimi Sonrast Avrupa ve Amerika’da Ticaret Egitimi

EXTENDED ABSTRACT

The road to prosperity with the Industrial Revolution was now through production and sale to the world through free trade
policies and instruments. Until then, the exploitation of precious metals and the accumulation of commercial capital in the
world through international trade had continued to increase since the second half of the century. In fact, the growth rate of
industrial production and world trade in the following years had been significantly higher than in previous years and
periods.

Increased trade with the effect of the industrial revolution has led to the need for trade education. Commercial education,
which began with the Industrial Revolution in Europe and the United States, is the foundation of today’s major trade
schools. In this study, we examined how business education began in Europe and the United States, the steps it took and

how it was taught.

Economic growth and development are not the same things, although economic growth is a phenomenon that is followed
by almost everyone. Economic growth includes the increase in per capita national income. Development involves both
economic growth and structural change. Economic development occurs over a long period of time when there is an
increase in the economic welfare of individuals in a country. The idea of a link between development and foreign trade in
economic theory is based on classical economists. Adam Smith and David Ricardo, J.S., who were the representatives of
the liberal view, who produced their works in the second half of the 18th century and the first half of the 19™ century.
Classical economists like Mill talk about the dynamic effects of markets. Not only one country will benefit from free
foreign trade, but international prosperity and exchange will increase prosperity all over the world. Since the second half
of the 19" century and at the beginning of the 20" century, there has been strong criticism of the views of the Classical
School.

The systematic penetration of trade education into the European and American Education Systems, which is the basis of
today’s Faculties of Business and Economics, has been with the Industrial Revolution. These schools, which constitute the
foundations of today’s highly respected universities, have given great importance to the merchant sector and they have
never denied the material and moral support of these schools both during the establishment and development of these
schools. Over time, the educational contents changed, were updated and started to use modern educational techniques
required by the era. The main reason for the emergence of these schools was the need for qualified manpower required by
the trade. Realizing that economic growth cannot be lasting without economic development, the western world has seen
and continued to invest in people who are at the heart of economic growth.

In fact, in our country, trade education has started to be given in a way that does not fall behind the Western examples. The
Greek nation, which was the best nation in the Ottoman Empire, established the Elen Commerce School in Heybeliada
(Halki), the first private business school of the country, in 1831 and began to train traders in need of trade. Following the
closure of the Elen School of Commerce for various reasons, the Hamidiye School of Commerce was established in 1883
as the first public school of the country. After school, it became Istanbul Academy of Economic and Commercial Sciences,
and gave life to Marmara University which is today one of the biggest universities in the country.
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1. Giris

Son geyrek yiizyilda, diinyada yaratilan gelir ii¢ katindan, dis ticaret hacmi ise bes katindan daha fazla biiytiimistiir. Dis
ticaret hacminin gelire orant 14 puan artarak yiizde 44’¢ ulasmistir. Neredeyse yaratilan gelirin yarist kadar ticaret
yapilmaktadir. Uluslararasi ticaretin ve ekonomik iliskilerin biiyiimesini olumlu yonde etkileyen baglica neden, iilkelerin
ticaretin artmasindan yararlandiklarini agikca gérmeleridir. Uluslararasi siyasi alandaki yumusama, teknolojik devrimin de
katkisiyla haberlesme ve ulasim alanindaki gelismeler, piyasa mekanizmasini tercih eden ekonomi politikasi yaklasimi,
gelismekte olan tlkelerin ekonomik isbirligine katilma istekleri, sermaye hareketlerinin serbestce dolasimina yonelik
uygulamalar da bu gelismeyi olumlu yonde desteklemistir. Bu siiregte, finansal piyasalar hizla biiylimiis, dijital teknoloji ile
tam anlamiyla entegre olmus kiiresel anlamda bir piyasa olusmustur (Ozince, 2007, s.3).

Ekonomik biiylime hemen hemen herkes tarafindan dikkatle izlenen bir olgu olmasina karsilik, ekonomik biiyiime ve
kalkinma ayni1 seyler degildir. Ekonomik biiytime kisi basina diisen ulusal gelirin artisini biinyesinde barindirir. Kalkinma
ise hem ekonomik biiylime ve hem de yapisal degisimi ihtiva eder. Ekonomik kalkinma uzun bir zaman siirecinde bir
iilkenin bireylerinin ekonomik refahinda artis oldugu zaman ortaya ¢ikar. Tktisat teorisinde kalkinma ile dis ticaret arasinda
bir bag oldugu fikri klasik iktisat¢ilara dayanir. 18.yy’in ikinci yarisi ile 19.yy’in ilk yarisinda eserlerini veren ve liberal
goriisiin temsilcileri olan Adam Smith, David Ricardo, J.S. Mill gibi klasik iktisat¢ilar piyasalarin dinamik etkilerinden
bahsederler. Serbest dis ticaretten sadece bir iilke degil biitiin iilkeler faydalanacak, uluslararasi ihtisaslasma ve miibadele
ile tiim diinyada refah artacaktir. 19. yy’n ikinci yarisindan itibaren ve 20.yy’in basinda Klasik Okulun goriislerine kars1
siddetli elestiriler yapildi. Ozellikle azgelismis veya geri kalmus iilkelerin diger gelismis iilkelerin rekabetinden korunmak
i¢in serbest dis ticaret teorisinin reddi ve korunma politikalarinin savunulmasi s6z konusu oldu (Bilgili, 1998, s.35-39).

Sanayi Devrimi ile birlikte zenginlesmenin yolu artik imalat yoluyla iiretip serbest ticaret politikalar1 ve araglar1 ile diinyaya
satmaktan geciyordu. O zamana kadar diinyanin kiymetli madenlerinin somiiriisii ve uluslararasi ticaret yoluyla saglanan
ticari sermaye birikimi ytizyilin ikinci yarisindan itibaren imalat lizerinden hedef yiikselterek devam etmeye baslamisti.
Nitekim daha sonraki yillarda diinya sanayi tiretiminin ve ticaretinin biiylime hizi 6nceki yillara ve donemlere kiyasla cok
daha yiiksek diizeylerde gergeklesmisti. Mesela, 18. yiizyil boyunca diinya sanayi {iretiminin ve ticaretinin yillik ortalama
biiytime hizlari sirastyla yiizde 1,5 ve 1,1 iken; 1780-1830 doneminde yiizde 2,6 ve 1,4; 1820-60 doneminde ise yiizde 3,2 ve
3,8 olarak gergeklesti (Beaud, 1983, S.17.)

2. Avrupa’da Ticaret Egitimi
Avrupa’da Isletmecilik Okullarinin tarihi 2 ayr1 ddnemde incelenebilir:

a. 1819-1944 Yillarini kapsayan Kurulus Donemi
b. II. Diinya Savas1 Sonrasi-Giiniimiize kadar devam eden Asimilasyon Donemi

Kurulus Dénemi: Bu dénemde kurulan okullar 2 farkli model altinda incelenebilir. Fransa ve Belgika onciiliiglinde Giiney
Modeli ve Almanya onciiliigiinde Kuzey Modeli.

Giiney Modeli
2.1. Fransa’da Ticaret Egitimi
Fransa’daki ticaret egitimi kuruldugu andan 1886 yilina gelinceye kadar 3 grup okuldan olusmaktaydi:

a. Yiiksek Ticaret Okullar1
b. Ticaret Okullari
¢. Yetiskinler icin Ticaret Kurslar:

Fransa genelinde ticaret egitimi bu 3 okulun amag ve egitimleri ¢er¢evesinde sekilleniyordu.
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a. Yiiksek Ticaret Okullar:

1886 yilinda, Fransa genelinde Paris’te 2 adet, tasrada 5 adet olmak {izere toplam 7 adet Yiiksek Ticaret Okulu mevcuttu.

Bu okullarin 1886 yili 6grenci sayilart ve kurulus yillari asagidaki gibiydi:

Tablo 1: 1886 Yil1 itibariyle Yiiksek Ticaret Okullar1 ve Ogrenci Sayilar1
Yiiksekokul Kurulus Tarihi Ogrenci Sayisi
Ecole Supérieure de Commerce de Paris 1820 110
Ecole des Hautes Etudes Commerciales 1881 128
Ecole Supérieure de Rouen 1871 18
Ecole Supérieure de Commerce et de Tissage de Lyon 1872 99
Ecole Supérieure de Commerce de Marseille 1872 112
Ecole Supérieure de Commerce du Havre 1871 40
Ecole Supérieure de Commerce de Bordeaux 1874 111
Toplam 618 Ogrenci

Kaynak: L’enseignement Commercial et Les Ecoles de Commerce en France et Dans Le Monde Entier”. E. Minot, 1887, Journal de la Société
Statistique de Paris, 28, sf. 272.

Fransa’nin bu tarihteki niifusunun 36 milyon oldugu dikkate alindiginda, bu oranda bir niifus icerisinde sadece 618 ticaret
Ogrencisinin olmasi yetersiz olarak goriilebilir. Ayni tarihlerde Viyana Ticaret Akademisi’nde Fransa toplamindan daha
fazla 6grenci varken, New York’taki ticaret 6grencisi sayisi Paris’in iki katiydi.

Buna ragmen Fransiz Yiiksek Ticaret Yiiksekokullar’nin iinii yurt disinda ¢oktan duyulmustu. Fransiz Modeli; Anvers,
Venedik, Prag, Leipzig, Varsova ve Istanbul’daki ticaret okullarin kurulusunda “model okul” oldu. Oysa Fransizlar kendi
modellerinin 6rnek alinmasini “kendilerini vurmalart igin diismanlarina silah vermek” olarak goriyorlardi (Minot, 1887,
St. 272).

1819 Yilinda tiiccar Vital Roux ve ekonomist Jean-Baptiste Say beraberce diinyanin ilk ticaret okulunu kurdular. Okulun
onctilerinden Jacques Lafitte; 1807 yilinda yapilan Fransiz Ticaret Kanunu’na katki saglayan bir yazar ve okulun kurucu

ortagi idi. Ekonomist Jean Baptiste Say ise bu tiirden bir okul konseptinin mucidiydi.

Resim 1: Jean-Baptiste Say (05.0cak.1767-15.Kasim.1832)
Fransiz Ekonomist

1869-1969 yillar1 arasinda Paris Ticaret ve Sanayi Odasi himayesinde okul daha giiglii bir yapiya kavustu ve olgunluga
ulasti. Paris Ticaret ve Sanayi Odasi sayesinde hem sektorel ihtiyaclari karsilama esnekligi hem de programlarin
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uygulanabilirligi artti. Bu yeni isbirliginin kazandirdig1 ivime sayesinde okulun hem programlari genisledi hem de okula
kaydolan 6grenci sayisinda artis oldu. 1820’lerde birkag diizine 6grenciden, 19. yiizyilin sonunda 250’ye kadar artan 6grenci
sayist 1970’li yillara gelindiginde artik binlerle ifade edilmeye baslandi. Giiniimiizde Berlin, Londra, Paris, Madrid ve

Torino’da Isletmecilik Egitimi veren kampiislere sahip cok itibarli bir isletmecilik okulu haline geldi.
Okulun gegirdigi evrim ve boliimlerdeki artis asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a. 1890°da egitimin devlet tarafindan taninmasi.
b. i1k ihtisas boliimlerinin kurulmasi: Okulun ilk yillarinda agilan Dis Ticaret Acentaciligi Béliimii - Denizcilik boliimii
(1905), Somiirge Boliimii (1913), Otelcilik Boliimii (1916), Ticaret Temsilciligi Boliimii (1917)

Resim 2: Ecole Commerciale de Paris - Paris IV rue St-Antoine hotel de Sully

Tablo 2: Fransa’da Taninmig Baz1 Yiiksek Ticaret Okullar1 “Ecoles Supérieurs de Commerce (ESC)”
Okullar Kurulus Tarihi
Yiiksek Bilinirlige Sahip Olunanlar
ESCP-EAP (ESC Paris) 1819
HEC-Hautes Etudes Commerciales 1881
ESSEC-Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales 1907
Digerleri
ESC Rouen 1871
Ecole de Management de Normandie (ESC Le Havre) 1871
Ecole de Management de Lyon (ESC Lyon) 1872
Euromed (ESC Marseille) 1872
Bordeaux Management School (ESC Bordeaux) 1874
ESC Lille 1892
ESC Montpellier 1897
ESC Dijon 1900
Audencia (ESC Nantes) 1900
ESC Toulouse 1912
ESC Clermont 1919
Kaynak: “From “Ecoles Supérieures de Commerce” to “Management Schools” M. Blanchard, 2009, Transformations and Continuity in French Business
Schools, European Journal of Education, 44(4), sf. 588.
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a. Ticaret Okullar:

1886 y1l1 itibariyle Ticaret Okullar1 toplamda 4 adet olup, kurulus tarihleri ve anilan y1l itibariyle 6grenci sayilari agsagidaki

gibiydi:
Tablo 3: 1886 Y1l itibariyle Ticaret Okullar1 ve Ogrenci Sayilart
Ticaret Okullari Kurulus Tarihi Ogrenci Sayisi
Ecole Commerciale de I’avenue Trudaine 1863 500
Institut Commerciale de la Chaussée d’Antin 1884 131
Ecole Supérieure de Rouen 1871 18
Ecole Pratique de Commerce et de Comptabilité 1850 245
Ecole Municipale de Reims 1875 23
Toplam 899 Ogrenci
Kaynak: “L’enseignement Commercial et Les Ecoles de Commerce en France et Dans Le Monde Entier”. E. Minot, 1887, Journal de la Société
Statistique de Paris, 28, sf. 273.

Ecole Commerciale de I’Avenue Trudaine; tipki Ecole Supérieure de Commerce de Paris gibi Paris Ticaret Odast’na aitti.
Paris ticareti icin milkemmel bir is¢i havuzuydu. Ticaret okulunun programi 5 yillik bir egitim programini kapsiyordu.
Yetigkinler i¢in dersler gece yapilirken, okulun niifusu bu sekildeki bir egitim programiyla kadin ve erkeklerden olusan
yaklasik 1200 kisiye ulasiyordu. Paris Ticaret Okulu bu okulun varhigindan biiyiik gurur duyuyordu (Minot, 1887, sf. 273).

L’institut Commerciale de la Chaussée d’Antin; 6grenim siiresi 3 y1l olan bu okulun amaci gengleri ihracata yonelik olarak
hazirlamakti. Fransa’da bu yillarda dig ticaret genellikle yabanci komisyoncularin elindeydi. Okulun amaci da yabancilarin
elinde olan bu alana Fransiz genglerini yavag yavas istihdam ederek yabancilarin egemenligini ortadan kaldirmakti. Bu
amagla diger okullara nazaran daha uygulamaya yonelik, pratik egitim veriliyordu (Minot, 1887, sf. 273).

L’Ecole Pratique de Commerce et de Comptabilité; Rahip Pigier tarafindan kurulan bu okulda 6grenim siiresi 3 ila 6 ay
arasinda degisiyordu. Ogrenciler burada sanal ticaret ile degil dogrudan reel (gercek) ticaret ile egitiliyorlardi. Gergek
ticarete dayali bu ticaret okulu ailelerin ve tiiccarlarin gézdesiydi. Okulun kurucusu Rahip Pigier hi¢bir yardim almaksizin,
Paris’in gobeginde, Rivoli Caddesi’'nde, miikemmel bir lokasyonda, halkin yeni 6gretim modelini bizzat gorebildigi bir
okulu hayata gegirmeyi bagardi (Minot, 1887, sf. 273).

L’Ecole Municipale de Reims; Ticaret Okullar1 arasinda degerlendirilen son okul olan Reims Belediye Okulu’nda, tek
seferde tarim, ticaret ve sanayi egitimi veriliyordu. Okul hem kendi bdlgesine hem de biiyiik sehirlerin belediyelerine
hizmet vermekteydi (Minot, 1887, sf. 273).

b. Yetiskinler i¢in Ticaret Kurslari

Uciincii ve son okul grubunda degerlendirilen bu ticari kurslar yetiskin kadin ve erkekler i¢indi. 1886 y1li1 itibariyle Ticaret
Kurslarr’nin kadin ve 6grenci sayilari asagidaki gibiydi:
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Tablo 4: 1886 Y1li Itibariyle Ticaret Kurslar1 Erkek ve Kadin Ogrenci Sayilari
Ticaret Kurslari Erkek Ogrenci Kadm Ogrenci
Association Philotechnique 1.260 629
Ecole Elisa Lemonnier - 132
Cours du Grand-Orient de France 634 316
Société pour L’instruction Elémentaire - 157
Ecole Commerciale de I’avenue Trudaine 1.000 200
Cours Commerciaux de la Ville de Paris 688 671
Cours d’Etudes Commerciales (Fondation Bamberger) 492 -
Cours de L’Union Nationale 480 235
Cours du 1¢ Arrondissement 110 45
Caisse des Ecoles du 8¢ Arrondissement 50 -
Institut Polyglotte 300 93
Société Pour L’étude des Langues Etrangeres 710 -
Société Académique de Comptabilité 355 -
Chambre Syndicale des Comptables 100 -
Toplam 6.179 Erkek 2.478 Kadin
Kaynak: “L’enseignement Commercial et Les Ecoles de Commerce en France et Dans Le Monde Entier”. E. Minot, 1887, Journal de la Société
Statistique de Paris, 28, sf. 274.

2.2. Bel¢ika’da Ticaret Egitimi

Belgika Hiikiimeti ticaret egitimini « Athénée » adi verilen ve serbest meslek ve profesyonel diger kariyerlere hazirlayan
orta kademe okullarin programlarina almisti. Athénée’ler Belcika’nin ve yabanci iilkelerin iiriinlerinden Ornekleri
biinyesinde barindiran bir miize gibiydiler. Bu okullarin 6grenci niifusu yaklasik 24.000 kisiydi. Ogrencilere profesyonel
orta 0gretim sertifikasi veriliyordu. Yiiksek ticaret egitimi almak isteyen okullara kaydolmak isteyen 6grenciler Institut
Supérieure de Commerce d’Anvers’e kayit yaptirtyordu. Enstiti’niin kurulus tarihi 1853 olup, 1886 yilina kadar 3.297
ogrenci okula kaydolmustu. Bu 6grencilerden 1.905’1 Belgikali iken, 1.392’si yabanci 6grenciydi.

Belgika’da ticaret egitimine iliskin dikkat ¢eken bir diger okul ise kurulus tarihi 1852 olan Antwerp’teki Yiiksek Ticaret
Enstitiisti’diir. Okulda sunulan program ESCP Fransa kapsaminda olup cografya, tarih ve yabanci diller de programa
dahildi. Ozel tesebbiis tarafindan finanse edilen ESCP Fransa okulundan farkli olarak Antwerp Enstitiisii devletin
sahipligindeki bir okul olup tiniversite dzelliklerine sahipti (Kaplan, 2014, sf. 530) .

Avrupa’da kurulan hemen hemen tiim ticaret okullarina iki okul ilham kaynagi oldu: L’Ecole Supéricure de Commerce de
Paris ve L’Institut d’Anvers (Minot, 1887, sf. 275-278).

Bunedenle Giliney Modeli kendi igerisinde tutarli, pratik ticaret egitimin verilmesine 6ncii bir model olarak degerlendirilebilir.
Ancak Almanlar bu modelin eksiklikleri tizerine kendi modellerini olusturmay1 ve ticaret egitiminde bunu uygulamay1
daha dogru buldular. Bu model “Modern Isletmecilik” egitimine gecilmesine de 6ncii oldu.

Kuzey Modeli
2.3. Almanya’da Ticaret Egitimi

Ilk Alman ticaret okullar1 Fransa’daki ticaret okullarindan birkac on yil sonra kuruldu. Alman ticaret okullar1 dzellikle
Kuzey Avrupa Okullart i¢in birer model teskil ettiler. Almanya’nin ilk isletmecilik okulu 1898 yilinda Leipzig Ticaret
Odasr’nin inisiyatifleri ile kurulmus olan Handelshochschule’dir (Kaplan, 2014, sf. 530).
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Resim 3: Handelshochschule Leipzig-1911

Okulda bir ticaret okulunda verilmesi gereken temel derslerin yaninda iktisat, hukuk, cografya, emtia ve mal ticareti, bilim
ve teknoloji, ticari teknikler ve beseri bilimler gibi disiplinler arasi dersler okutulurken, diger yanda teorik ve pratik
unsurlardan olusan bir yabanct dil egitimi de veriliyordu. Alman ticaret okullari, yonetimin sadece uygulamada
ogrenilebilecegine inanlarin iistesinden gelmeye ¢alisiyordu. Fransiz ticaret okullar: tamamen teorik yapidaki isletmecilik
egitimine karsi dururken, Alman ticaret okullar1 hizli bir sekilde igletmecilik egitimini akademik bir yapiya oturtmaya
calistilar. Bu yeni uygulama yeni bir akademik alana yol acti: Isletme Yonetimi Bilimi. Humbold’un bilim yoluyla egitim
gelenegi Almanya’da hizlica kok saldi. Bu gelenek egitsel ve bilimsel faaliyetler arasindaki ayrimi tamamiyla reddediyordu.
Onde gelen akademisyen ve ekonomist Eugen Schmalenbach, 1900°lii yillarda yogun bir sekilde bir okulun amacinin
bireyin karini artirmaktan ziyade genelin refahini maksimize etmek oldugu konusunda israr ediyordu. Scmalenbach’in
cabalariyla “yonetim” daha onceleri devlet tiniversiteleri tarafindan reddedilmesine karsilik bir akademik disiplin olarak
kabul edildi. 1910°1u y1llarda bir ¢ok Alman isletmecilik ve ticaret okulu kamu tiniversitelerine entegre edildi (Kaplan, 2014,
sf. 530).

Handelshochschule Leipzig in haftalik ders programi asagida goziiktiigii gibiydi. Ogrenciler 3 yillik ticaret
yiiksekogreniminde ilk y1l 36 saat ikinci y1l 35 saat {igiincii y1l ise yine 36 saat boyunca sadece ticaret dersleri degil, ayni
zamanda fizik ve kimya gibi analitik diisiinmeye yardimeci temel bilimleri de aliyorlardi. Kuvvetli dil egitimi istege bagl
olarak secilen Italyanca ile daha da perginleniyordu. Burada gordiigiimiiz ders planini akilda iyi tutmakta fayda var. ileride
bizim “Elen Ticaret Okulu” nun ders planini incelerken bakalim ne kadar tanidik gelecek?
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Tablo 4: Handelshochschule Leipzig Haftalik Ders Programi

Dersler

l.ci Y

2.ciYll

3.cii Yl

Almanca

4

3

3

Ingilizce

Fransizca

Matematik

Ticari Matematik

N[ W[ W | W

Fizik

5
5
3
5
3

N[ W | W ||

Teknoloji

Kimya

Emtia Ogrenimi

Cografya 2
Tarih 2 2
2
2

N[N =D

Ticari Bilimler -

Sayim Odas1 Islemleri -

Iletisim-Ticari Yazisma - -

Defter Tutma - -
Politik Ekonomi - -

(N2 B NS T I NO 2 I \S ]

Kaligrafi-Giizel Yaz1 Sanati 3 2
Cizim 2 2 -
2 2

Jimnastik

Haftalik Ders Saati 36 35 36

Zorunlu Olmayan Dersler

Italyanca - 2 2

Stenografi 2 1 1

Kaynak: “Commercial Education in Germany and in England”. A. Heining, 1902, The School Review 10(2), sf. 130.

Alman Ticaret Okullar’nin isletmecilik alanindaki basarisi neticesinde 19 Yiizyilin sonunda su soru sik¢a sorulmaya
basland1 ( Chatziioannou ve Tsilaga, 2015, sf. 222) Alman Ulusunun ticari basarist verdikleri ticaret egitimin bir sonucu
muydu? Yoksa Almanlarin ticari gelismesi nedeniyle mi ticaret egitimi basaril bir igletmecilik egitimine doniismiistii?

Kanaatimce bu soru bugiin bile hala iizerinde tartisilmasi gereken bir konu olarak tartisilmaya muhtag.
2.4. Avusturya’da ticaret egitimi

Alman ekoliiniin devami olan Avusturya’da da dikkat ¢ceken ticaret okullart mevcuttu. Bunlar arasinda en 6nemlisi, kurulusu
1857 yilina dayanan “Viyana Handelsakademie” dir. 2 yillik kesintisiz egitimin ilk yil1 genel aritmetik, fiziki cografya,
doga tarihi, zooloji, maden bilimi, botanik, giizel yazi sanat1 (kaligrafi), ilk derece defter tutma (temel muhasebe), yakin
devletlerin yabanci dilleri derslerini kapsiyordu. Okulun ikinci yilinda ise 6grenci, ileri muhasebe (karmasik defter tutma
diizeni), ileri aritmetik (karmasik aritmetik), dis ticaret islemleri, ticari cografya, uluslararasi politik ve ticari iligkiler,
politik ekonomi, para sayim odasi uygulamalari, teknoloji ve ticari varliklarin pratik analizi derslerini aliyordu. Derslerin
genel kapsamindan, okulda verilen egitimin amacinin tecriibeyi uzmanlagma ile biitiinlestirmek oldugu anlasilmaktadir
(Holdges, 1887, sf.462-470; Tsilaga, 2015, sf. 221-222)
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Resim 4: Handelsakademie Wien-1865

2.5. ingiltere’de Ticaret Egitimi

Ingiltere’de ticaret egitimi Almanlarin bu konudaki fikirlerinden etkilenmis ancak bazi hususlarda bagimsiz bir yapidadir.
Almanya ve Ingiltere ticaret egitimini temelde karsilastirmak gerekirse; ilk dénemlerde Alman ticaret egitiminin ingiliz
ticaret egitimine gore agik ara daha gelismis olmasi sasirtict degildir. Almanya’da ticaret okulu 6gretmenleri ¢ok daha iyi
orgiitlenmisti. Bu orgiitlenmeden anlasilmasi gereken karsilikli olarak birbirlerinin tecriibelerini paylasmanin yarattig itici
giictii aslinda. Alman ticaret 6gretmenleri kendi aralarinda egitim tecriibelerini paylagtyorlardi. Ticaret Ogretmenleri
Birligi’nin dergisi Zeitschrift fiir das gesamte Kaufmiinnische Unterrichtswese’ ne yazi, makale ve goriislerini yazarak
diinyanin pek cok iilkesinden katki saglayan 6gretmenler vardi (Heining, 1902, sf. 125)

Zeitsch rift
das gesamie nlllmlmle Unterrichiswesen.
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e oo e
-rhrm.u - - W Dnisd o Bt il
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Wom D B Pasadorl (Leipsig)
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in Leiprig 1728 der Gedanke -uipcumhl.dz:: «n +Serninarium

» Sciemtiarum Mercaturse Publicume zu errichien oder (um 1750)
eigens Professoren der » Handlungswissenschafis an der Universisit
anrastellen.  Auch in peuerer Zeit waren derartige Bestrebungen
u Tage getreten, dic aber weder von Ehrenberg noch anderen
erwihnt werden,

Der im Jahre 1862 ins Leben gewretenen Handels- und Ge-
werbekammer Diresden lag bereits im Jabre 1863 ein Amtrag auf
Errichiung ciner Profewur der Handelswincaschaft an der Uni-
versdtie vor, der sur deshalb for die Zukunft susgesctsn worden
war, swell die Tellnahme poch nich igend war und e rach
enchien, weitere Erfashrungen rur Bildung cines referen Uneils

-Muw;mn.
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-u:llulm mit dieser Frage. Sic schiemen 1883 suf einem Punkee
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Resim 5: Zeitschrift fiir das gesamte Kaufménnische Unterrichtswesen
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Oysa bu dénemde Ingiltere’de ne Ticaret Ogretmenleri Birligi mevcuttu ne de 6gretmenlerin bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunabilecekleri béyle bir dergileri vardi. Alman ve Ingiliz ticaret egitimi yapilarindaki temel farkliliklardan birisi de 14
yasinda okuldan ayrilip bir isyerinde ¢aligmaya baslayan ¢ocugun egitiminde ortaya ¢ikan farklilikti. Almanya’nin birgok
yerinde, bu sekildeki cocuklarin (genglerin) egitimi zorunlu iken, Ingiltere’de istege bagliydi. Almanya’da egitim giindiiz
verilirken, Ingiltere’de ticaret egitimi gece veriliyordu. Ingiltere’de Gece Ticaret Okullar1 daha cok Okul Kurullari tarafindan
igletiliyordu. Gece Okullari’nin varlig1 konusu o donemde ciddi bir tartigsma konusuydu. Gece Okullari’'nda verilen dersler
ya Ucretsiz ya da bazilar1 ¢ok diisiik fiyatlarlaydi. Okul kurullar1 se¢imi tamamiyla temel egitimin amacina gore
gerceklesiyordu. Okullarin ticretsiz olmasinin sebebi, bir hukuk mahkemesinin verdigi karara dayanmaktaydi. Bu karara
gore; “vergi miikelleflerinin édedikleri paranin yiiksekogrenim amaciyla harcanmast yasa digt” olarak kabul edilmisti
(Heining, 1902, sf. 126).

Ingiltere 1899 ve 1900 yillarinda Londra Okul Kurulu'nun devamlihigini sagladi. ingiltere’de 12 Aksam Ticaret Okulu
vard1. 350 kisilik 6grenci grubuna Defter Tutma, Stenografi ve Fransizca 6gretiliyordu. Ayni akademik yilda 9.217 6grenci
Gece Ticaret Okullarina kaydolmustu. Bu 6grencilerden 25 i 14 yasinda iken, 5.540 kisisi 14-21 yas arasinda, 3.652 kisisi
de 21 yas iistiindeydi (Heining, 1902, sf. 126)..

Sonraki yillarda Londra Ticaret Odast Fransiz ve Alman Ticaret Egitimi Modelleri gercevesinde bir program olusturdu.
Buna gore 6. sinifi bitiren bir 6grenci zorunlu derslerden ve en az bir se¢imlik dersten sinava giriyordu. Buna gore;

Zorunlu Dersler: Ingilizce ve Ingiliz Edebiyati-Fransizca (zamanla Almanca, Ispanyolca, italyanca ve Portekizce)-

Ingiltere’nin ve kolonilerinin ticari tarihi-ticari cografya-aritmetik-defter tutma-gizim
Secimlik Dersler: Doga Bilimlerinin Degisik Branslari- Cografi Cizim-Stenografi-Latince
Bu boliimleri basariyla bitiren 6grenci yiiksek siniflara kabul ediliyordu. Bu kez yiiksek siniflarda 6grencinin;

Zorunlu Dersler: iki Yabanci Dil-Matematik-Ticari Cografya-Evrensel ve Ticari Tarih- Politik Ekonomi- Bankacilik-
Sigorta Islemleri-Ticaret Hukuku-Fabrika Hukuku (is ve Sosyal Giivenlik Hukuku anlaminda)

Sinava girip basarili olan dgrenciye “Yiiksek Ticaret Sertifikas1” veriliyordu.

Bunlarin disinda bir de diger iilkelerde pek goriilmeyen ancak ingiltere’de uzun miiddet popiilerligini korumus olan “Evde
Ozel Ticaret Egitimi” alan1 vardi. Ozel Ticaret Egitimleri, gretmenlerin ya kendi evlerinde, ya evin miistemilatinda ya da
dgrencinin ikametgahinda veriliyordu. Ozel dersler, iist gelir grubu ebeveynlerin kendi cocuklar1 igin tercih ettigi bir
yontemdi. Ogretmenler belirli araliklarla ya da siirekli olarak kendi evine-dgrencinin ikametgahina gidiyordu. Aileler
ihtiya¢ duydugunda 6gretmen tam zamanli bir egitimi verebiliyordu. Matematik alaninda akademi tabanli birkag 6gretmen,
ogretmenlik kariyerlerine bu gekilde basladi. Muhasebe konusunda da ayni1 durum séz konusuydu. Dénemin en {inlii defter
tutma 6gretmenleri arasinda anilan Benjamin Donn, Thomas Crosby ve Charles Hutton da ilk kariyerlerine “6zel 6gretmen”
olarak basladilar (Edwards, 2011, sf. 46).
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Resim 6: Charles Hutton (4 Agustos 1737-27 Ocak 1823)
Ingiliz Matematikgi

3. Amerika Birlesik Devletleri’nde ticaret egitimi

Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1800°1i yillarda sivil inisiyatiflerle ticaret egitiminin basladigini goriiyoruz. ABD’deki ilk
ticaret okulu Wharton Finans ve Ticaret Okulu iken New York Sehri Ticaret Okulu 6ncii ticaret okullarindan birisiydi.
Amerikan Ticaret Okullari, Avrupa Ticaret Okullar1 gibi uluslararasi bir yapiya sahip degildi.

3.1. Wharton Finans ve Ticaret Okulu

Wharton Finans ve Ticaret Okulu, 1881 yilinda kuruldu. Joseph Wharton okulun kurulmasi i¢in 100.000 USD bagista
bulundu. Wharton i¢in Adam Smith ilham kaynagi olmustu ve Wharton Taylorizm’den de ¢ok etkilenmisti. Wharton
ozellikle Taylor’un is giicii verimliligini artirmaya yonelik ¢alismalarina hayranlik duyuyordu (Kaplan, 2014, sf. 530).

Okulun kurulmasindaki en temel etken kurucu Joseph Wharton’un ileri goriisii ve liberal diisiincesiydi.
Bu diisiince 2 ana temele dayanmaktaydi (McCrea,1913, sf. 111-116):

a. Basarili Sivil Yonetimi esas alan ilkeler 1s181nda egitim
b. Is hayatinda tutunmak ve sahip olduklar1 varliklarin yonetimini {istlenmek isteyenlere uygun bir egitim

Resim 7: Joseph Wharton (3 Mart 1826-11 Ocak 1909)
Amerikan Sanayici ve Girisimei
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Dersler bu ideallere ulagmak icin tasarlandi. ilk énce ekonomik ve politik konular1 esas alan konularla ise baslandi.
Sonrasinda dersler, daha genis ve farkli birgok alana yayildi. Bu genel konularin yaninda muhasebe, igletme hukuku, 6zel
ve kamu finansi, ticaret, ekonomik kaynaklar, endiistriyel 6rgiitlenme, brokerlik, sigorta ve satis elemani konular1 gelistirildi
ve miifredata eklendi. Bundan sonraki amag¢ bu konular1 daha da gelistirmek ve ¢ok daha teknik hale getirmek olarak

planlandi.

1894 yilindan 6nce, 2 yillik ders programinin ilk yilinda, 4 y1llik kolej derslerinin ilk 2 yilinda okutulan dersler veriliyordu.
ik 2 yilda genellikle sanatsal konular ders olarak okutuluyordu. 1894 yilinda, okul 4 yillik hale geldi. Yapilan bu yeni
diizenlemenin sagladig1 rahatlikla, ticaret dersleri dnceki egitim konulariyla yan yana getirildi. Béylece bu yeni diizenleme
ogrencilere oncelikle mesleki egitim verilmesine, akabinde hemen tiniversite derslerini almaya imkan tanidi. Yani meslek

yiiksekokulu tarzinda bir mesleki egitim biter bitmez, 6grenci liniversite egitiminde gérmesi gereken dersleri goriiyordu.

Wharton Okuluna kayit, standart bir {iniversiteye giris sartlarini karsilamay1 gerektiriyordu. 14 ve %2 Carnegie Birimi’nin (
Y, Carnegie Birimi, bir tam ders yilinin yarisina tekabiil eder) alinmis olmasi gerekliydi. Bu dersler ingilizce, Tarih,
Matematik (Cebir ve Diizlem Geometrisi Dahil), en az 2 yil ingilizce disinda herhangi bir yabanci dilde ders almis olmak
ve 6 birim segimlik dersleri kapsiyordu. 6 seg¢imlik dersin Ise Fizik Bilimleri, Ekonomi, Ticari Cografya, Fiziki Cografya

ve benzer tiirden dersler arasindan seg¢ilmis olmasi gerekiyordu.

Wharton Okulu’ndan mezun olmak igin 70 birim krediyi tamamlamis olma sart1 vardi. 70 krediden 6 kredi Ingilizce, 5
kredi Tarih, 6 kredi Modern Diller kredisi olmak zorundaydi. Kalan krediler i¢in ise, 8 kredinin mutlaka Ekonomi, Politika
ve Sosyoloji disindaki genel iiniversite derslerinden birisi olmast gerekiyordu. Okulun 3. Yili tamamlanmadan 6nce 2 kredi
Sosyoloji ve buna ilaveten 2 kredi Politik Bilimler derslerinin de mutlaka alinmis olmasi sarti1 vardi. Bu diizenlemelerin
neticesinde, diizenli bir sekilde okulda 4 yil egitim almis bir 6grenci en az bir tam ders yilina tekabiil edecek sekilde teknik

konular digindaki dersleri de almis oluyordu.

Wharton Okulu’ndaki ilk yilda (1.smif), Isletme Hukuku, Muhasebe, Ekonomik Cografya ve Politik Bilimler, sonraki
yillarda islenecek daha teknik konulara giris igin bir basamak olsun diye okutulurdu.

Tablo 5: Wharton Finans ve Ticaret Okulu, 1909-1913 Aras1 Ogrenci Sayilari

1.Smif 2.Smuf 3.Smf 4.Simf Toplam
1909-1910 180 102 64 66 482
1910-1911 235 111 72 71 528
1911-1912 233 145 67 63 535
1912-1913 292 136 91 60 636

Kaynak: “The Work of the Wharton School of Finance and Commerce”. R. C. McCrea, 1913, Journal of Political Economy, 21(2), sf.111-116.

Wharton Okulu’nda 2. sinif sonrasi 6grenci sayisindaki diisiisiin temel sebebi, okulun ilk iki yilinda ara kademe i¢in
ogrenci yetistirmesinden kaynaklanmaktaydu. flk iki y1l1 bitiren 6grenciler meslek yiiksekokulunu bitirmis say1ldiklari i¢in
dogrudan ticaret hayatina atilabiliyorlardi. Ancak iiniversiteye devam edip, tiniversite mezunu olmak isteyenler, 3. ve 4.
sinifa devam ettigi i¢in, sayinin 3. ve 4. sinifta, ilk 2 yila gére daha az oldugu goriilmektedir.
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Wharton Finans ve Ticaret Okulu bugiin hala ABD’nin en prestijli ticaret okullarindan birisidir. Bu okuldan mezun olmus
bazi1 6nemli kisilerin listesi agsagida yer almaktadir. Okulun mezunlarina burada yer vermemim en 6nemli nedeni genglere

Resim 8: Wharton School of Finance and Commerce

ilham kaynagi1 olmasi i¢indir. ABD s6z konusu olunca mezun listesine ulagmak diger iilkelere gére daha kolay oluyor:

Tablo 6: Wharton Finans ve Ticaret Okulu-Mezun Unliiler

Unlii Kisi Gorevi isletme

1 | Aditya Mittal Bagkan ve CFO Mittal Steel Company

Alex Gorsky CEO Johnson & Johnson
3 | Alfred Berkeley Onceki Baskan ve Yonetim Kurulu Baskan NASDAQ Stock Market

Yardimcisi
4 | Anil Ambani, YKB Reliance Group
5 | Anthony Connelly Bagkan ve CEO Disney Cruise Line
6 | Arthur D. Collins Jr. YKB ve CEO Medtronic
7 | Ayman Asfari Ingiliz-Suriyeli Milyarder CEO Petrofac
8 | Beth Axelrod “Calisanlarin Tecrtibesi’nden Sorumlu Airbnb
Simdiki Bagkan Yardimcisi
9 | Boediono Guvernor - Bank Indonesia Central Bank of Indonesia
10 | C. Robert Henrikson YKB ve CEO MetLife
11 | Dawn Fitzpatrick Hisse Senetleri Kiiresel Baskan1 UBS Asset Management
12 | Dominique Heriard Dubreuil CEO Rémy Cointreau
13 | Donald Trump Jr. Bagkan Yardimcist Trump Organization
14 | Donny Deutsch YKB ve CEO Deutsch Inc. ve DHL
15 | Edmund T. Pratt Jr CEO ve YKB (Onursal) Pfizer
16 | Elon Musk Kurucusu ve CEO PayPal, Tesla Motors ve SpaceX
17 | Gary L. Wilson YKB ve CEO Northwest Airlines
18 | Harold W. McGraw 111 YKB ve CEO McGraw-Hil
19 | Ivanka Trump Bagkan Yardimcist Trump Organization
20 | John L. Flannery YKB ve CEO General Electric Company
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21 | John Neff YKB Wellington Management

22 | Julian A. Brodsky Kurucusu, YKB ve CEO Comcast Corporation

23 | Klaus Zumwinkel Onceki YKB ve CEO Deutsche Post

24 | Larry Robbins Kurucusu Glenview Capital Management

25 | Leonard Lauder CEO ve YKB Estée Lauder

26 | Lewis E. Platt YKB ve CEO Boeing

27 | Mauricio Macri Onceki Buenos Aires Belediye Bagkani Arjantin Devlet Bagkan

28 | Mike Eskew YKB ve CEO UPS

29 | Mitchell J. Blutt CEO Consonance Capital

30 | Mortimer Zuckerman YKB ve editor-in-chief U.S. News & World Report

31 | Norman Blackwell / Baron Blackwell YKB Interserve

32 | Peter M. Nicholas Kurucusu, CEO ve YKB Boston Scientific

33 | Rakesh Gangwal YKB ve CEO US Airways

34 | Robert Crveall YKB ve CEO American Airlines

35 | Robert S. Kapito Kurucusu ve Bagkan BlackRock

36 | Robert Wolf Bagkan ve CEO UBS Investment Bank Americas

37 | Rosalind Brewer COO Starbucks

38 | Sundar Pichai CEO Google

39 | Terry Leahy CEO Tesco

40 | Vernon Hill Kurucusu, YKB ve CEO Commerce Bank

41 | Zeti Akhtar Aziz Guverndr Bank Negara Malaysia Central Bank of Malaysia
4. Sonuc¢

Bugiiniin Isletme ve iktisat Fakiiltelerinin temellerini teskil eden ticaret egitimlerinin sistemli bir sekilde Avrupa ve
Amerika Egitim Sistemlerinin i¢ine niifus edisi Sanayi Devrime ile birlikte olmustur. Gliniimiiziin saygin liniversitelerinin
temellerini teskil eden bu okullara 6zellikle tiiccar kesimi biiyiik 6nem vermis ve bu okullarin gerek kurulus agsamasinda
gerekse de gelisiminde maddi ve manevi desteklerini hi¢ esirgememislerdir. Zamanla egitim igerikleri degismis,
glincellenmis ve ¢agin gerektirdigi modern egitim tekniklerini de kullanmaya baglamiglardir. S6z konusu bu okullarin
dogmasina esas neden ticaretin gerektirdigi nitelikli insan giicline duyulan ihtiyag olmustur. Ekonomik biiyiimenin
ekonomik kalkinma olmadan kalict olamayacagini anlayan bat1 diinyasi, ekonomik biiylimenin temelindeki insana yatirim

yapmay1 bir gereklilik olarak gérmiis ve bunu siirdiirmiistiir.

Aslinda tilkemizde de bu donemler igerisinde ticaret egitimi batili drneklerinden hic de geride kalmayacak sekilde verilmeye
baslanmistir. Osmanli Devleti’'nde ticareti en iyi yapan millet olan Rum Milleti, Heybeliada da iilkenin ilk 6zel ticaret okulu
olan Elen Ticaret Mektebi 1831 yilinda kurmus ve ticaretin ihtiyaci olan tiiccarlar1 yetistirmeye baslamistir. Elen Ticaret
Mektebinin ¢esitli nedenlerle kapanmasini miiteakip, iilkenin kamuya ait ilk ticaret okulu 1883 yilinda kurulan Hamidiye
Ticaret Mektebi Alisi olmustur. Okul sonrasinda Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ne déniismiis ve bugiin
iilkenin en biiyiik {iniversitelerinden biri olan Marmara Universitesi’ne hayat vermistir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamistir.
Kaynak¢a

Beaud, M. (1983); “4 History of Capitalism 1500-1980", Monthly Review Press, New York, Sf.17 i¢inde Ekrem Erdem (2016); “Sanayi
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0oz

Denetim kalitesi muhasebe literatiiriinde 6nemli bir arastirma konusudur. Ancak konunun 6nemine karsin denetim kalitesi kavraminin ortak bir tanimi
yoktur. Denetim kalitesi ¢alismalar1 denetim kalitesi gostergeleri kullanilarak yapilmaktadir. Denetim kalitesini 6nemli yanlisliklarin tespiti ve denetim
¢aligmalarinin denetim standartlarina uygun yapilmasi temelinde tanimlanirsa bu konudaki gegerli ve giivenilir bilgi denetgilerin ¢aligma kagitlarindadir.
Bu ¢alisma kagitlar1 kamuya agik olmasa da muhasebe ile ilgili diizenleme ve gozetim faaliyetlerinde bulunan kurumlar bunlari incelemekte ve sonuglari
raporlamaktadir. ABD’de Public Company Oversight Board’un (PCAOB) inceleme raporlari denetim kalitesine yonelik ¢calismalarda kullanilmaktadir.
Tirkiye’de de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan denetgi dosyalar1 incelenmekte ve inceleme sonuglari
raporlanmaktadir. Raporlanan sonuglar direkt olarak Tiirkiye’deki denetim kalitesine iliskin net bilgiler sunmasa da 6nemli bir gostergedir. Bu ¢alismada
KGK’nin 2016 ve 2017 yillik inceleme raporlart PCAOB inceleme raporlari ile karsilastirilarak degerlendirilmistir. Tiirkiye’de, 2016 ve 2017 yillarinda
incelemeye konu olan denetim sirketlerinin oranlar1 %11 ve %24’tiir. Bu incelemelerde hile, risklere kars1 yapilacak isler, belgelendirme ve 6nemlilik
konularinda ortak eksiklikler tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: KGK inceleme raporu, Denetim kalitesi, inceleme raporu

ABSTRACT

Audit quality is an important research topic in accounting literature. However, though its importance there is not a common definition for audit quality. Audit
quality research was made by employing audit quality proxies. If audit quality is defined on the grounds of material misstatement detection and performing
audit engagement in accordance with auditing standards, relevant reliable data about audit quality can be obtained from auditors’ working papers. Even
though those working papers are not open to the public, regulatory and supervisory institutions, governing the accountancy, inspect the working papers and
report their findings. Inspection reports prepared by the Public Company Oversight Board (PCAOB) of the USA are highly used in audit quality research.
Also in Turkey, the Public Oversight Accounting and Auditing Standards Board (KGK) inspects auditors’ files and reports their findings. Although reported
findings directly do not present net facts on audit quality in Turkey, it is a significant indicator. In this paper 2016 and 2017 annual inspection reports of KGK
are evaluated by comparing with PCAOB inspection reports. In 2016 and 2017, the ratio of auditing firms in Turkey subjected to inspections were %11 and
%24. Fraud, responses against risks, documentation, and materiality were the common deficiencies found in these inspections.
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KGK Inceleme Raporlari Cergevesinde Tiirkiye’de Denetim Kalitesi

1. Giris

Denetim kalitesi, muhasebe alaninda 6nemli bir literatiir olusturmus ve gelecekte de dnemini koruyacak 6nemli bir ¢alisma
konusudur. Denetim kalitesi kavrami da ilgili taraflara gore farklilik gostermektedir. Finansal tablo kullanicilari igin
tablolarda 6nemli yanlislik bulunmamasi kaliteyi tanimlarken, denetgiler finansal tablolarin denetim standartlarina uygun
denetlenmesini kalite ile iligkilendirmektedirler (Senyigit ve Zeytinoglu, 2014, 81).

Denetim kalitesi konusunun biitiin énemine karsin mevcut sartlarda denetim kalitesinin giivenilir bir 6l¢lim metodu
bulunmamaktadir. Bunedenle denetim kalitesine yonelik ¢alismalarda denetim kalitesi vekiller (proxy, gosterge) araciligiyla
Olgiilebilmektedir. Denetim kalitesine yonelik yapilan ¢aligmalarda finansal tablo diizeltmeleri (restatements), isletme
stirekliligine iliskin goriis verme istegi veya giicii (propensity to issue a going concern report), ihtiyari tahakkuklar
(discretionary accruals) ve denetim firmasi biiyiikliigii (audit firm size) benzeri gostergeler denetim kalitesini 6lgmek i¢in
kullanilmistir.

Denetim kalitesi teorik bir siireklilikte en diisiikten en yiiksege bir aralikta kavramsallastirilabilir. Denetim basarisizliklar
bu kalite siirecinin diisiik noktalarinda ortaya ¢ikmaktadir (Francis, 2004, 346). Denetim basarisizlig1 ise kisaca denet¢inin
yanlis goriis olusturmasidir. Yanlis goriigiin olusturulmus olmasi denetim kalitesine iliskin bir olumsuzlugu gosterdigi igin
bu vak’alar denetim kalitesi ¢caligmalarinda kullanilmaktadir.

Tablo 1: Denetim Riski

Miisteri igletmenin finansal
tablolar1 gergekte finansal
raporlama standartlarina
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Tablo 1’deki denetim risk degerlendirmesinde iki risk unsuru (o, f )dikkat ¢gekmektedir. Alfa (o) riski gercekte miisteri
isletmenin finansal tablolar1 finansal raporlama standartlarina uygun degilken denet¢inin uygun goriis vermesidir. Beta (3)
riski ise miisteri isletmenin finansal tablolar1 gercekte finansal raporlama standartlarina uygun iken denetcinin uygun degil
goriistine ulagsmasidir. Hem alfa hem de beta riskleri denet¢i agisindan olumsuz bir durum olsa da hem etkisi hem de olma
olasilig1 agisindan alfa riski 6ne ¢ikmaktadir. Beta riski durumunda miisteri isletmenin talebi ile genisletilecek bir denetim
orneklemi ile denetcinin bu riskten kacinma olasilig1 yiiksektir. Ancak alfa riski durumunda miisteri isletmenin buna itiraz
etmeyecegi de agiktir. Denetgilerin maruz kaldiklart bu denetim basarisizliklart daha sonra bir iflas, yenilenen denetim,
kamu denetimi, vb. nedenlerle ortaya ¢ikmasi halinde bu vak’alar denetim kalitesi ¢caligsmalarina konu olmaktadir.

Ancak denetim basarisizligin olmamasi ortada bir denetim kalitesi sorunu olmadigini da gostermemektedir. Denetgilerin
kaliteli bir denetim yapmamasina karsin isletmede dnemli bir yanlisligin olmamasi nedeniyle denetim kalitesine iliskin
problemler daha sonra ortaya ¢ikmayabilir. Bu nedenle denetim kalitesine iligkin daha net bir resim denetim ¢alismalarinin
tamaminin belgelendigi calisma kagitlarinda gizlidir.

Denetim kalitesine iligkin yapilan ¢alismalar her ne kadar muhasebe literatiirii agisindan 6nemli ise de bu ¢aligmalar resmin

tamamini yansitmaktan uzaktir. Denetim kalitesi 6ziinde denet¢inin denetim ¢aligmalarini ne 6l¢iide denetim standartlarina
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uygun yaptiginin bir 6l¢iitiidiir. Denetim kalitesinin net bir sekilde ortaya konulmasi i¢in gerekli veriler denetgilerin caligma
kagitlarinda gizlidir. Bu nedenle denetim kalitesini anlamak igin bu calisma kagitlar1 {izerinde yapilan galismalara

odaklanilmalidir.

Denetim kalitesinin Ol¢liimiiniin 6niindeki en biiyiikk engel denetim kalitesine iliskin verilerin denetgilerin ¢alisma
kagitlarinda olmasi ve denetgilerin sir saklama yiikiimliiliigii nedeniyle bunlarin kamuoyu ile paylasilamiyor olmasidir.
Ancak her ne kadar arastirmacilar bu belgelere ulagamasalar da denetleyici ve diizenleyici kamu otoriterleri bu ¢alismalari
incelemekte ve inceleme sonuclarini yayimlamaktadir. Bu calismada Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurulu'nun (KGK) 2016 ve 2017 yillar1 yaptigi inceleme raporlari ele alinarak iilkemizdeki denetim kalitesi
degerlendirilecektir. Calismada 6ncelikle ilgili literatiir incelenecek, sonrasinda Tiirkiye’deki bagimsiz denetim ve KGK

inceleme siireci agiklanarak KGK inceleme sonuglar1 analiz edilecektir.
2. Literatiir Incelemesi

Iki binli y1llarda 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) yasanan muhasebe skandallar1 muhasebe ile iliskin yeni
ve giiclendirilmis regiilasyonlarin olusturulmasina neden olmustur. Bu siire¢te ABD’de bagimsiz denetim ¢aligsmalarinin
gozetimini sorumlulugu Public Company Oversight Board’a (PCAOB) verilmistir. PCAOB’nin 2002 yilinda faaliyete
gecmesi ile baslayan PCAOB inceleme raporlar1 denetim kalitesi arttirmak i¢in kullanilan bir kamu araci olmugtur. Ancak
denetim kalitesi PCAOB oncesi de dikkat edilen konulardan biriydi. PCAOB 6ncesi denetim kalitesi peer-review (meslektas
goziiyle inceleme) sistemi ile arttirilmaya calisiliyordu. American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)
organizasyonunda ger¢eklesen bu sistem 1988 yilina AICPA’ye {iye tiim denetim sirketleri i¢in zorunlu olmustu. Meslektas
goziiyle inceleme sisteminin denetim kalitesine etkisine yonelik ¢alismalarda sistemin denetim kalitesini olumlu etkiledigine
yonelik ¢alismalar olsa da denetim kalitesi ile meslektas goziiyle inceleme arasindaki olumlu iligkiyi reddeden ¢aligsmalarin
fazlalig: dikkati ¢cekmektedir (Lohlein, 2016, 36). Meslektas goziiyle inceleme programinin aldigi elestirilerden biri de
programin denetim firmalarina inceleyicileri belirleme imkani vermesidir. Bu imkanin denetim firmalarina, stratejik
olarak rapor ¢iktilarini etkileme giicii verdigine iliskin kuskular yaratmistir (Lennox ve Pittman, 2010, 85).

PCAOB inceleme raporlari énemli bir muhasebe literatiirii olusturmaktadir. Abernathy, vd., 2013 yilinda yaptiklari
calismalarinda 10 y1llik PCOAB ¢aligsmalarini incelmemis ve 6nemli bir bulgu olarak ¢alismalarin %70’inin 2010 yilindan
sonra gerceklestirildigini tespit etmiglerdir. Bu ¢alismalar PCAOB’nin standart olusturma, tescil, yiiriitme ve inceleme
alanlarinda olabilmektedir. PCAOB’nin inceleme raporlarini temel alan ¢alismalarda da farkli konular arasinda denetim
kalitesi caligmalar1 6ne ¢gikmaktadir.

PCAOB’nin inceleme raporlarinin miisteri isletmelerinde denetim kalitesi algisini etkileyip etkilemedigi ve bu
degerlendirmenin denetci secimini etkileyip etkilemedigine yonelik bir aragtirmada PCAOB inceleme raporlarinin denetgi
se¢imi kararlarini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. (Abbott, vd, 2013) Arastirmada ti¢ yilda bir kez incelemeye tabi olan
(yillik denetim raporu sayisit 100’den az olan) denetim sirketleri incelenmistir. Arastirma sonuglarina goére inceleme
raporlarinda finansal raporlama standartlarina yonelik eksiklikleri olan denetim sirketlerinin miisterilerinin denetgilerini
diger inceleme rapor sonuglarina gore daha fazla degistirme egiliminde olduklarini ortaya koymustur (Abbott, vd, 2013, 28)
Bu sonug denetim pazarinda daha kaliteli bir denetime yonelik bir talebi yansitmasi bakimindan énemlidir. Miisteriler daha

kaliteli ve giivenilir bir raporlama ile aracilik maliyetlerini azaltmay1 arzulamaktadirlar.

PCAOB inceleme raporlariin denetim pazari lizerindeki etkisi veya olusturdugu algi dikkate alindiginda bu inceleme
raporlarinin denetim sirketlerini daha dikkatli olmaya yoneltecekleri sonucu da ¢ikarilabilir. Church ve Scheflik (2012, 61)
2004 ve 2009 yillarim1 kapsayan 48 adet inceleme raporunu analiz etmis ve bu raporlarda toplam 664 eksiklik tespit
etmislerdir. Bu 6rneklem lizerinde yaptiklari ¢alismada 6zellikle yillar i¢inde tespit edilen eksikliklerde 6nemli bir azalma
gozlemlemislerdir. PCAOB incelemelerindeki eksiklikler finansal raporlama, kalite kontrol ve denetim standartlarina uyum
konularinda eksiklikler icerse de tespit edilen eksikliklerin her zaman i¢in énemli bir yanligsliga neden oldugunu iddia
etmek dogru olmayacaktir. Church ve Scheflik (2012, 51) ¢alismalarinda inceleme raporlarindaki eksiklikleri dnemli
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yanlighia yol acan ve agmayan olarak iki sinifa ayirmis ve eksikliklerin %88,6’sinin bir yanlisliga neden olmayan tiirde
eksiklik oldugunu belirtmislerdir. Bu siniflama her ne kadar siibjektif degerlendirmeler veya eksik bilgi nedeniyle yanlis
siniflama olasiligi igerse de %88,6’l1k oran kabaca eksikliklerin %70-80 araliginda 6nemli yanlisliga neden olmayan tiirden

eksikliklerin oldugunu gostermektedir.

PCAOB inceleme raporlar1 iizerinde yapilan bazi ¢alismalar ise bu rapor sonuglarinin “diisiik kaliteli” bazi denetim
firmalarint denetim pazari disina iterek genel denetim kalitesini arttirdigina isaret etmektedir (Lohlein, 2016, 40). PCAOB
inceleme raporlarinin diisiik kaliteli denetim firmalarina daha detayli inceleme ve olasi yliksek cezalar nedeniyle getirecegi
ek maliyetler ve PCAOB tescilinin getirecegi artan maliyetler bu firmalar1 denetim pazarindan ¢ikmaya zorlamayacaktir.
(DeFonda ve Lennox, 2011, 21) Defonda ve Lennox’un (2011, 21) 6énemli bulgularindan biri denetim pazarinda aktif olan
1.233 kiigiik denetim firmasindan yaklagik yarisinin, biiylik boliimii 2002-2004 yillar1 arasinda olmak iizere, denetim

pazarindan ¢ikmis olmalaridir.

Inceleme raporlari iizerine yapilan galigmalar sadece diisiik kaliteli ve kiigiik denetim firmalarini degil, biiyiik denetim
firmalarini da kapsamistir. Carrcello, vd (2011, 94) denetim kalitesini asir1 tahakkuklar (abnormal accruals) ile dlgerek dort

biiyiik denetim firmasinda denetim kalitesinin PCAOB inceleme raporlari sonrasinda arttigini bulmuslardir.
3. Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim Incelemeleri

Ulkemizde halka agik sirketlerde bagimsiz denetim faaliyetlerinde bulunanlarin denetimi ve gdzetimi uzun yillar Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan gerceklestirilmistir. SPK, bagimsiz denetim faaliyetlerinin gdzetimi ¢ercevesinde
denetimde kalite kontrol galigmalar: yapmistir. Bu ¢alisma kapsaminda 2008-2010 dénemi i¢inde 47 kalite kontrol galigmasi
yapmistir. Bu ¢alismalar sonucu 7 firma listeden ¢gikarma cezasi, 16 firma idari para cezast ve 20 firma da uyar1 cezasi
almistir (SPK, 2010). 47 inceleme sonucu 46 firmaya ¢esitli dlglilerde ceza verilmesi denetim kalitesi ile ilgili 6nemli bir
eksiklige dikkat cekmektedir.

Enron sonrasi basta Amerika Birlesik Devletleri (ABD) olmak iizere bagimsiz denetim mevzuatlarinda yapilan degisiklik
ve diizenlemeler iilkemizi de etkilemis, 2 Kasim 2011 tarihinde 660 say1li Kanun Hitkmiinde Kararname ile Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) kurulmustur. Ayrica 2011 yilinda 6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu
ile beraber belirlenen kriterlere uyan sermaye sirketleri bagimsiz denetim kapsamina alinmistir. Ulkemizdeki bagimsiz
denetimin kapsaminin genislemesi ile ortaya ¢ikan bagimsiz denetgi ihtiyacini karsilayabilmek i¢in ¢esitli diizenlemeler
yapilmistir. KGK yapilan diizenlemelere uygun olarak bagimsiz denetgilerin tescili gergeklestirmistir. Ancak bu siirecin
hizli olmasi, bagimsiz denetgilerin ve denetim kuruluslarinin kaliteli denetim faaliyeti sunmalari 6niinde bir risk olugturdugu
da gergektir. KGK tarafindan sicile tescil edilen denetci sayis1 2013’te 5049 iken (KGK, 2013, 62) bu say1 2018 yili sonu
itibariyle 16.154 kisi (KGK, 2018, 60) olmustur. Tescil edilen sirket sayis1 ise 2013’te 97 iken 2018 y1l1 sonu itibariyle 273
olmustur (KGK, 2018, 63).

Ulkemizde muhasebe ve denetim alaninda temel diizenleyici roliinde olan KGK’nin gorevlerinden biri de bagimsiz
denetcilerin ve bagimsiz denetim kuruluslarinin teftis ve incelemelerini yapmaktir. Yapilan bu incelemeler iilkemizdeki
denetim faaliyetlerinin kalitesine iliskin genel bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu ¢alismada KGK’nin web sitesinde yaptigi
incelemelerin sonuglarini raporladigi 2016 ve 2017 yili inceleme raporlar1 temel alinarak iilkemizdeki denetim kalitesi

degerlendirilecektir.
4. KGK Inceleme Siireci

KGK’nin incelenecek sirketleri se¢imi ile ilgili temel kurali kamu yararini ilgilendiren kurulus denetimi yapanlari asgari 3
yilda bir, diger denetimleri yapanlar1 ise asgari alt1 yilda bir denetlemek seklindedir. Ayrica yapilan ihbar, bildirim ve
sikayet gibi durumlar1 dikkate alarak denetim sirketleri ve denetciler inceleme kapsamina alinabilmektedir. Yapilan
incelemeler temel olarak kalite kontrol ve dosya incelemelerinden olugmaktadir. Risk odakli denetim yaklasimi ile
hazirlanan yillik inceleme planlar1 uluslararasi standart ve uygulamalarla uyumlu inceleme rehberlerini igermektedir.
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PCAOB’nin secim siirecinden sonra yapilan ¢alismalar 1) denetim sirketinin kalite kontrol sisteminin incelenmesini, 2)
belirli denetim dosyalarinin gesitli unsurlarinin incelenmesini ve gdzden gegirilmesini kapsamaktadir. Inceleme
tamamlandiktan sonra hazirlanan rapor denetim firmasi ile paylasildiktan sonra raporda tespit edilen eksiklikleri belirten
bolimii, miisteri ad1 belirtmeden, kamu ile paylagilmaktadir. (Church ve Shefchik, 2012, 45) PCAOB ve KGK’nin inceleme
icerikleri karsilagtirildiginda birbirine benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Ancak sonuglarin raporlanmasinda &nemli
farkliliklar vardir.

Tablo 2: KGK, 2014-2017 Yillar1 incelenen Denetim Sirketi ve Denetciler
2017 2016 2015 2014
Adet % Adet % Adet % Adet %

Incelen Denetim . 61 %24.,49 26 %11,06 52 %26,53 63 %43,44
Incelen Denetci 8 %2,97 6 %3,00 0 %0,00 0 %0,00
Toplam 69 32 52 63
Inceleme Tiirii
Dosya Incelemesi 58 29

Denetim Sirketi 54 25

Denetci 4 4
Diger Inceleme 11 3

Denetim Sirketi 7 1

Denetci 4 2
Kaynak: KGK 2016 ve 2017 Yillar1 Inceleme Raporlari

Inceleme konusu yapilan sirketlerin oranlar1 yillar itibari ile karsilastirildiginda farkliliklar dikkat ¢ekmektedir. KGK
tarafindan 2017 yilinda tescil edilen sirketlerin %24,49’u incelenirken, 2016, 2015 ve 2014 yillarinda bu oran sirasiyla
%11,06, %26,53 ve %43,44 olarak gergeklesmistir. Ayrica incelemeye konu olan sirketlerin 2016 yilinda %55’inin, 2017
yilinda ise %83’iiniin KAYIK kapsaminda olmas da dikkat gekicidir. PCAOB, incelenecek sirketleri segerken bir yilda
100°den fazla miisteri i¢in denetim raporu veren denetim sirketlerini yillik olarak denetlemektedir. 2017 yilinda bu kritere
uyan 11 denetim firmasinin 330’dan fazla dosyast PCAOB tarafindan incelenmistir. Yilda 100°den az rapor yazan denetim
firmalar1 ise her ii¢ y1lda en az bir defa PCAOB tarafindan incelenmektedir. 2017 yilinda PCAOB 195 denetim firmasinin
760’tan fazla dosyasini incelemistir.

Tablo 3: 2004-2012 Yillar1 Arasinda Incelenen Denetim Sirketi ve Dosya Sayilar1 (Abernaty, vd,, 2013,45)

incelenen Denetim Sirketi Sayilar1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Yilhk 9 9 10 12 10 9 10 9
Ue Yilda Bir 272 163 226 243 277 245 203 244
Toplam 281 172 236 255 287 254 213 253
incelenen Dosya Sayilari
Yilhk 365 360 461 425 350 350 340 290
Ug Yilda Bir 623 720 574 472 730 600 485 620
Toplam 988 1.080 1.035 897 1.080 950 825 910

ABD ve Tiirkiye uygulamalar1 karsilastirildiginda ABD uygulamasinda daha sistematik bir inceleme se¢im siireci oldugu
goriilebilmektedir. Risk odaklr bir yaklasim ile 6nemli dlgiide rapor (yilda 100 adet) yayimlayan firmalar her yil igin

denetime tabi tutulmaktadir. Bu durum kamuoyuna denetimin giivenilirligine ve sistemin yakin sekilde izlendigine iliskin
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net bir mesaj vermektedir. Ayrica yillar itibariyle bu firmalara yapilan incelemelerde incelenen dosya sayisi firma basina
ortalama 30-40 arasinda degismektedir. KGK incelemesinde inceleme siiresince kag¢ dosyaya bakildigi bilgisi
paylasiimamistir. PCAOB incelemelerinde yillik inceleme disinda kalan denetim firmalarinda bakilan dosya sayisi ise
yillar itibariyle degismekle beraber ortalama 3 dosyadir. Bu da biiylik denetim firmalarin daha yogun bir sekilde
incelendigini gostermektedir.

5. KGK Inceleme Sonuclari

KGK’nin 2016 yil1 (19 sayfa) ve 2017 y1l1 (28 sayfa) inceleme raporlarinin igeriginde “Kalite Giivence Sistemi incelemeleri”
ve “Yapilan incelemede Tespit Edilen Bulgular” basliklar1 yer almaktadir. 2017 y1li raporunda ise ayrica “Incelemede Tespit
Edilen Bulgularin Yogunlastig1 Onemli Muhasebe Alanlar1” baslhig1 yer almaktadir.

KGK’nin 2016 y1li raporunda kalite kontrol sistemine yonelik en sik tespit edilen 10 bulgu asagidaki gibidir (2016, 4):

1. Kalite Kontrol Sisteminin uygulanmasi ve isleyisinden sorumlu kisi veya kisilerin yeterli ve uygun deneyime, beceriye
ve yetkiye sahip olmasini saglayacak politika ve prosediirlerin olusturulmamast,

2. Bagumsizligin saglanmast amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerde, Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 22 ve
26'nc1 maddeleri ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 400’tincii maddesinde belirtilen diizenlemelerine yer
verilmemesi,

3. Rotasyona iliskin olarak olusturulan politika ve prosediirlerin, Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine
uygun olarak olusturulmamast,

4. Denetimin yiirtitiilmesi konusunda yetkin oldugu, zaman ve kaynaklar dahil denetimi yiiriitmek i¢in gerekli beceri ve
kapasiteye sahip oldugu siirece denetimlerin iistlenilecegine veya denetim iliskisinin devam ettirilecegine iliskin makul
giivence saglayan politika ve prosediirlerin olusturulmamast,

5. Denetimleri mesleki standartlar ile yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak yiiriitmek ve i¢inde bulunulan sartlara uygun
rapor diizenlenmesini saglamak igin gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagli uygun personelin bulunduguna
yonelik makul giivence saglayan politika ve prosediirlerin olusturulmamast,

6. Denetimin kalitesini gozden geciren kisilerin tarafsiziigini korumaya yonelik politika ve prosediirler olustururken
dikkate alinmasi gereken hususlara yer verilmemesi,

7. Denetimin yonlendirilmesi ve gozetimine iliskin sorumluklar: ele alan kalite kontrol politika ve prosediirlerin
olusturulmamasi,

8. Kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosediirlerin yerinde ve yeterli olduguna ve etkin sekilde isledigine dair
makul giivence saglayan bir izleme siirecinin olusturulmamast,

9. Izleme siirecinin sonunda tespit edilen eksikliklerin etkilerinin degerlendirilmemesi ve bu eksikliklerin ne tiir eksiklikler
olduguna karar verilmemesi,

10. Kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun isleyisine dair kanit saglamak i¢in uygun belgelendirme yapilmasini zorunlu

kilan politika ve prosediirlerin olusturulmamasi.

2017 y1li raporunda tespit edilen yeni eksikliklere veya daha 6nce tespit edilen eksikliklerdeki iyilestirmelere iliskin bir veri
bulunmamaktadir. Bu eksikliklerin yogunluguna iliskin bir verinin de olmamasi bu konuda degerlendirme yapmay1
zorlagtirmaktadir. Denetim sirketlerinin kalite kontrol sistemlerine iliskin 6nemli iyilestirmeler yapmalar1 gerektigi iddia
edilebilir.

2016 ve 2017 y1l1 incelemelerinde tespit edilen eksiklikler 10 baslik altinda verilmistir. Her iki y1lda da tespit edilen dnemli
eksiklikler Tablo 4’te gosterildigi lizere 4 baslikta toplanmistir. Bunlar hile, risklere kars1 yapilacak isler, belgelendirme ve
onemlilik basliklarindan olusmaktadir. Geri kalan basliklar ise iki yilda da farklilik gostermektedir. 2016 ve 2017 yilindaki
ortak eksiklikler incelendiginde 2017 yilinda gorece bir iyilesme dikkat g¢ekicidir. Ancak raporda bu eksikliklerin
iyilesmesindeki olasi nedenlere iligskin bilgi bulunmamaktadir.

Her iki yilin incelemesinden ¢ikan sonuglarin bu kadar farkli olmasi inceleme metodolojindeki degisim, inceleme
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ekiplerinin degisimi gibi nedenlerle olabilecegi gibi 2017 yilinda inceleme 6rnekleminin 2016 yilina gore iki kat artmasi
nedeniyle de olabilir. Ancak bu farkliliga inceleme raporlarinda yer verilmemistir. Eger bu farkliligin nedeni 2016 y1ili
incelemelerinde tespit edilen eksikliklerin denetim sirketleri tarafindan diizeltilmesi ise bu denetim kalitesi adina olumlu

bir durumdur.

2016 ve 2017 y1l1 inceleme raporlarinda tespit edilen eksikliklerin yiizdesel yiiksekligi 6zellikle denetim sirketlerinin kalite
kontrol sistemlerinin yetersizligine yonelik 6nemli bir gostergedir. Denetim ¢aligsmast sonrasinda ilgili denetim dosyasinin
bir baska denetci tarafindan da gézden gecirilmediginin veya uygun bir sekilde gozden gecirilmediginin gostergesidir.

Tablo 4: KGK 2016-2017 Dosya Incelemesi Sonuglari
2016 ve 2017 Raporlarinda tespit edilen ortak eksiklikler (%) | Sadece 2016 ve sadece 2017 yilinda tespit edilen eksiklikler (%)
2017 2016 2017 2016
Hile 72 80 Onemli yanlislik risklerinin belirlenmesi 64
Risklere karsi yapilacak isler 60 60 [liskili taraf islemleri 50
Belgelendirme 43 52 Isletmenin siirekliligi 48
Onemlilik 38 40 Bagimsizlik 40
Mevzuata uygunluk 33
Finansal tablo agiklamalari 22
f¢ kontrol 84
Kalite kontrol sistemi 68
Ornekleme 32
Dis teyitler 28
Stoklar 24
Topluluk denetimleri 16
Kaynak: KGK 2016 ve 2017 Yillar1 inceleme Raporlart

PCAOB’nin inceleme raporlarinda genel denetim eksiklikleri basta i¢ kontrol olmak iizere risk degerlendirme ve hasilat,
muhasebe tahminleri ve denetim dosyasinin kalite gdzden gecirmesi basliklar1 olarak belirlenmistir. (PCAOB, 2018, 4)
PCAOB raporu (6 sayfa) yapilan incelemeler sadece 6zet bilgilerini i¢eren kisa bir rapor oldugu i¢in her iki raporun etkin

karsilagtirilmasina imkan bulunmamaktadir.

KGK’nin 2017 y1li raporu 2016 yilinda farkl: olarak eksikliklerin yogunlastigi muhasebe alanlar1 bilgisini de icermektedir.
Buna gore 2017 yilindaki 58 dosyada karsilasilan 6nemli alanlar (KGK, 2017,17):

o Stoklarin finansal tablolara alinmasi (%55),

e Amortisman hesaplamalar 1(%438),

*  Maddi duran varliklarin finansal tablolara alinmasi (%24),
*  Hasilatin muhasebelestirilmesi (%10),

o Yatirim amac¢h gayrimenkullerin muhasebelestirilmesi (%5)

Denetim kalitesi ile ilgili olarak yukaridaki sonuglar1 degerlendirdigimizde ilk degerlendirme bu konularin muhasebe
standartlar1 (hasilat diginda) agisindan karmasik olmayan konular olmasidir. Muhasebe tahminleri, ger¢ege uygun deger
tespiti ve finansal araglar gibi daha karmasik konularda fazla eksiklik tespit edilmemesi dikkat ¢ekicidir.

Mubhasebe alaninda en fazla eksiklik tespit edilen ikinci alan olan amortismanlarla ilgili bulgular1 sdyledir (KGK, 2017, 20):

e Finansal tablolarda, maliyet modelinden yeniden degerleme modeline ge¢ilmesine karsilik amortismanin tarihi

maliyetler tizerinden ayrildigi,
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» Finansal tablo dipnotlarinda agiklanan amortisman yontemi ile uygulanmakta olan amortisman yéntemi arasinda
tutarsizliklarin bulundugu,
»  Faydali 6miir belirlemesinin uygun sekilde yapilmamasindan dolay: faydali 6miirleri tiikenmesine ragmen finansal

tablolarda yer alan varliklarin bulundugu,

Yukaridaki bulgular incelendiginde ¢ok derin bir problemin varligi ortaya ¢ikmaktadir. Finansal tablo hazirlayicilar:
finansal muhasebe standartlarini bilmemektedir, denetgiler ya finansal raporlama standartlarini bilmemektedir ya da bu
konuda yeterli ve uygun denetim kanit1 toplamamuislardir.

KGK inceleme raporlar1 énemli bir islevi olsa da seffaflik ve kamunun istedigi bilgi acisindan yeterli degildir. KGK,
PCAOB uygulamalarinda oldugu iizere inceleme sonuglarini denetim sirketleri 6zelinde hazirlamalidir. Genel raporunu ise
daha genis kapsamli olusturmalidir. Rapor formatinda tespit edilen eksikliklerin yaninda gegen yillarda tespit edilen
eksikliklerdeki iyilesmeleri sunmas ilgili taraflara bu incelemelerin denetim kalitesindeki degisim konusunda bilgi
sunacaktir. Inceleme raporunda sadece tespit edilen eksiklikler disinda denetim sirketlerinde karsilasilan iyi uygulamalarin
da sunulmasi bu raporlarin degerini daha da arttiracaktir. Boylelikle denetim sirketleri birbirinin iyi uygulamalari hakkinda
bilgilenerek bunlar1 kendi sirketlerinde uygulama alan1 da bulabilecektir. Inceleme raporunda ayrica gelecek yillarda
denetim uygulamalarinda eksikliklere yol agabilecek risk unsurlarinin sunulmasi denetim firmalarini 6nceden onlem
almasina yardimci olacaktir.

6. Degerlendirme ve Sonuc¢

KGK’nin incelemeleri sonucu 2016 ve 2017 yili raporlarinda yayimladigi tizere bagimsiz denetgilerin ve bagimsiz denetim
kuruluslarinin gesitli eksiklikleri oldugu goriilmektedir. Tespit edilen bu eksikliklere karsi ne tiir bir yaptirim uyguladigi
bilgisine sahip degiliz. Ancak KGK’nin 2016 yil1 gelirleri i¢inde idari para cezalarinin oraninin %0,0056 olmasi (Kesimli
ve Caliyurt, 2018, 658) kurumun cezalandirma mekanizmasini ¢alistirmadigini gostermektedir. KGK inceleme raporlarinin
tiim inceleme sonuglarini yansitacak sekilde hazirlanmasi ve bireysel sonuglar1 ayrica yayimlamamasi 6nemli bir eksikliktir.
PCAOB, 2017 yilinda 32 disiplin uygulamasi gerceklestirmis ve bunlari kamuya aciklamistir. Bu cezalar kurumsal yapilara
kesilen ve milyon dolar biyiikliiglindeki idari cezalardan, kisilere kesilen yiiz bin dolara ulasan cezalardan, denetim
hizmetinden bir y1l menden dmiir boyu mene uzanan cezalardan olusmaktadir. (PCAOB, 2015, 15) KGK’nin idari ceza
mekanizmasini ¢alistirmamasi ve inceleme sonuglarini PCAOB benzeri bir yapida ayrica yayimlamamasi iilkemizdeki

denetim kalitesi iizerinde negatif bir etki yapmasi beklenebilir.

Inceleme raporlar1 2016 ve 2017 yillarinda denetim calismalarinda tespit edilen ortak eksikliklerin hile, risklere karst
yapilacak isler, belgelendirme ve 6nemlilik konularinda oldugunu géstermektedir. Ortak eksikliklerin 2017 yilinda 2016’ya
gore gorece iyilesmis olmast denetim kalitesi agisindan olumlu bir gostergedir. 2016 yilinda tespit edilen i¢ kontrol (%84)
ve kalite kontrol sistemi (%68) eksikliklerinin 2017 yilinda ilk 10 eksiklik (2017 yil1 ilk 10 eksikligin en diisiigii %22 ile
finansal tablo agiklamalaridir) icinde olmamasi dikkat ¢ekicidir.

Inceleme raporunda muhasebe alaninda tespit edilen eksiklikler incelendiginde cok énemli problemler goze carpmaktadir.
2017 raporunda belirtilen bu eksiklikler denetim sirketlerinin temel muhasebe alanlarinda bile 6nemli eksikliklerinin
oldugunu, karmasik muhasebe konularinda ise bu eksikliklerin 6nemli yanlisliklar olusturabilecegi dikkate alinmalidir.

PCAOB’nin denetim sirketleri iizerinde yaptig1 incelemeler basta denetim kalitesi olmak {izere muhasebe literatiiriinde
Oonemli bir arastirma alanit olmustur. Bu caligmalarin yapilabilmesindeki en onemli faktdrlerden biri de PCAOB
incelemelerinin sirket bazinda kamuya ac¢iklanmasidir. Gelecekte KGK incelemelerinin de benzer bir sekilde sirket bazinda
kamuoyuna agiklanmasi tilkemizde denetim kalitesinin artmasina katkida bulunacak ve bu alanda daha ¢ok ve ayrintili

arastirma yapma imkanini doguracaktir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamuistir.
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21. yiizyilda ortaya ¢ikan teknolojik devrim insan hayatini etkilemektedir. Teknoloji ¢agi olarak da ifade edilen bu gagda, endiistri 4.0 olarak da
adlandirilan sanayi devrimi 6n plana ¢ikmakta ve dijitallesmeyi beraberinde getirmektedir. 2011 yilinda Almanya’nin Hannover Fuarinda lanse edilen
Endiistri 4.0 devrimi, tiim sektorleri derinden etkileyecek ve isgiicii piyasasinin yapisinda birgok degisiklige neden olacak gelismeleri ifade etmektedir.
Dijitallesme tiim meslekleri etkiledigi gibi muhasebe meslegini de etkileyecektir. Bu sebeple muhasebe mensuplarinin muhasebe bilgisine ek olarak
teknolojik degisimleri benimseyebilmeleri gerekmektedir. Bu baglamda ¢alismanin amaci endistri 4.0’in muhasebe mesleginin gelecegi tizerinde
etkisini incelemektir.

Anahtar kelimeler: Endiistri 4.0, Nesnelerin Iletisimi, Muhasebe Meslegi

ABSTRACT

The technological revolution, which emerged in the 21% century, had many affects on human life. In this era, which is also referred to as the age of technology
and industry 4.0, the industrial revolution came to the forefront and brought with it digitalization. The Industry 4.0 revolution, which was voiced in 2011 in
Hannover, Germany, expressed developments that will deeply affect all sectors and cause many changes in the structure of the labor market. Digitalization
will affect the profession of accounting as all professions are influenced. For this reason, accounting members should be able to adopt technological
information in addition to accounting information. In this context, the aim of this study is to examine the effect of industry 4.0 on the future of the accounting
profession.

Keywords: Industry 4.0, Internet of Things, Accounting Profession
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Dijitallesme Isiginda Muhasebe Mesleginin Gelecegi

1. Giris

Teknolojideki gelismeler ya insanlarin ihtiyaglarina gore ortaya ¢ikmis veya yapilan icatlar insanlar1 pesinden siiriiklemistir.
[1k basta yavas bir sekilde hayatimiza giren teknoloji, zamanla hizl1 bir sekilde yayilarak ilerlemistir (Ozden, 2018: 1640).
Daha sonra elektrik ve makinelesme neticesinde ilaveten bilgisayarlarin icadiyla dijital devrim gergeklesmistir. Dijital
devrimin sonucunda iletisim aglar1 ortaya ¢ikmistir. Sosyal alanlar sanal ortamlarda gergeklesmis ve diinya ¢apinda bilgi
aktariminin saniyeler i¢erisinde gergeklesmesine imkan vermistir (Bulut ve Akgaci, 2017: 51).

Adini ilk kez 2011 yilinda Almanya’daki Hannover Fuarr’nda duyuran Endiistri 4.0, tiim diinyanin yakindan takip etmeye
basladig bir dijitallesme siirecinin baglamasina neden olmustur. Basta Almanya olmak lizere genel olarak bakildiginda
gelismis tilkelerin endiistriyel iiretim giiclinii Dogu’ya kaydirma tehlikesi ile karsi karsiya kalmis olmasi, demografisinde
yasadig1 sikintilar ve kiiresel krizin yarattigi kayiplarin neden oldugu faktorler dijital donlisiimii bir zorunluluk haline
getirmistir (Gabagli ve Uzundz, 2017: 150).

Sanayilesmis toplumlarda ve ileri teknolojiler ile {iretim yapan toplumlarda bugiin 6zellikle endiistri 4.0 6n plana ¢ikmakta
ve bu alana bir hayli yiiklii finansal kaynak ayirmaktadirlar. Isletmelerin beyni diye adlandirilan muhasebe departmanlari
ve isletmelerin dili olarak adlandirilan muhasebe siireci sonrasi ortaya ¢ikan raporlar Endiistri 4.0’1 kullanabilme ve
igletmelerin tiretim siireglerine uyumlastirilmalarinda dnemli bir rol tistlenmek zorundadir.

Elbette, yeni teknolojiler ortaya ¢ikmasi degisimi hizlandirmis olmasinin yaninda bize yeni firsatlar1 sunmus ve beraberinde
zorluklar da getirmistir. Siiphesiz muhasebe mesleginin gelecegi de, dijitallesme ve bugiin oldugundan ¢ok daha basit
uygulamalarin tizerine kurulacaktir. Hizla degisme gosteren teknolojik gelismelerin, nasil bir degisim ve doniisim
yaratacagl zamanla kavranacak bir durum olsa da muhasebe endiistrisindeki degisimin énemli firsatlar ortaya koymasi
beklenmektedir. Dijitallesmenin ve robotlarin muhasebe mesleginde yiikselis gostermesi, verimliligi ve tretkenligi
artiracaktir. Diger taraftan teknolojinin hizla gelismesi ve muhasebeye olan yogun etkisi muhasebe meslek mensuplar1 i¢in
¢ogu zaman kayg1 verici bir durumu olusturacaktir (Tekbas, 2018: 2).

Bu devam edegelen siiregten miilhem olarak bu makale ¢aligmasinin amaci, dijitallesme 15181nda muhasebe mesleginin
gelecegi irdelemekdir. Bu kapsamda; dijital sistemleri muhasebe meslek mensuplarinin dogru, etkin ve verimli bir gekilde
kullanabilmesi amacryla endiistri 4.0 kavramina deginilecek ve yasanacak dijital etkilerin daha iyi anlasilabilmesi i¢in
endiistri 4.0’1n getirdigi yeni teknoloji kavramlari ele alinacaktir. Ayrica muhasebe meslegi ile endiistri 4.0 arasindaki iliski
ele alinacak ve sonu¢ kisminda da endiistri 4.0 151¢inda muhasebe mesleginde nasil bir degisim yasanacagina dair

ongoriilerde bulunulacak ve muhasebe meslek icracilarina yonelik 6nerilere yer verilecektir.
2. Endiistri 4.0 ve Dijitallesme Kavrami

Endiistri ge¢misi dikkate alindiginda, avci-toplayici toplumlardan tarim toplumuna doniisiilmesiyle birlikte yasam
tarzlarinda biiyiik bir degisim ve gelisim olmustur. Bu degisimden {iretim sistemleri de etkilenmis ve gliniimiize ulasincaya
dek iic biiyiik sanayi devrimi yasanmustir. Endiistri 4.0 literatiire, Akilli Fabrika Dénemi, Akill1 Uretim Dénemi vb. farkli
adlandirmalar kullanilabilen yeni bir sanayi devrimi siireci olarak gegmeye baslamistir (Gabagli ve Uzundz, 2017: 150).

Meydana gelen ii¢ biiyiik sanayi devrimlerinin birincisi buharli makinelerin kullanilmasi sonucunda iiretimin artirilmasina
yonelik gergeklesmistir. Tkinci sanayi devrimi ise, elektrik enerjisinden faydalanmay1 beraberinde getirmistir. Uretim
sistemleri analog olmaktan cikarak sanayide dijital sistemlere gecis iiclincli sanayi devrimi ile miimkiin olmustur. Ortaya
¢ikan dordiincii sanayi devriminde ise yiiksek teknolojiyle beraber bilgisayarlasma siireci baslamaktadir. Bunun getiri
olarak daha fazla bilgisayarlagsma, daha fazla yazilim, beyin firtinasi ve karar verme siiregleri hatta akilli sistemlerin

iretimde faaliyet gostermesi 6ngoriilmektedir (Kiymaz ve Can, 2016: 108).

Teknolojik yeniliklerin yaganmast ve siirekli gelismesi, daha 6nceki endiistri devrimlerindeki gibi, tiretimde kademeli bir
sekilde ilerleyecegini gostermektedir. Endiistri 4.0 ile ulasilmak istenen nihai amag; kaynaklarin daha iyi bir sekilde
planlanlanilarak iiretim maliyetlerinde tasarruf saglanmasi, iiretim miktarinda, iiretilenlerin kalitesinde, verimlilikte ve
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gelirlerde artig elde edilmesi ve bu sayede hayat kalitesinde yiikselme olmasi beklenmektedir (Erturan ve Ergin, 2018: 154).
Gergeklesen bu endiistri devrimlerinin gelisim siiregleri Sekil 1’de gosterilmektedir:

) o

lIk programlanabilir mantiksal 4. Endiistriyel Devrim

TETTTTTERTRENET
denetleyici (PLC), Modicon 084 Siper-fiziksel sistemlere
1969 dayalr dretimin devreye girigi
;i. Endiistriyel Devrim
Imalatin otomasyonunu

ilk dretim hatt, Cincinnati ilgri safhalara agimay
Mezbahalan bagaran elekironik ve bilgi
1870 teknolojilerinin devreye girigi

L
2. Endiistriyel Devrim

isbdliimine dayali,

‘ elekirik enerjili kitlesel
Ik endustriyel dokuma tezgahl  gratimin devreye girisi
1784

Karmagikik

1.Endiistriyel Devrim
Su ve buhar enerjili
mekanik dretim
tesislerinin devreye girisi
_ Zaman [
18. yazyilin 20. yizylhn 1970'lerin bag! Bugin
sonu baglangici

Sekil 1. Gergeklesen Endiistri Devrimleri
Kaynak: https:/www.endustri40.com/endustri-tarihine-kisa-bir-yolculuk/

Sanayi devrimi 19. yiizyilin ortalarinda baslamis ve bu siirecte dilnyamizda biiyiik gelismeler vukuu bulmustur. Yasanan
endiistri devriminin 6zilinde, buhar giicii ve demir yollar1, demir ¢elik benzeri agir sanayi 6rnekleri gelisim ve ilerlemenin
tek kistasi ve stratejisi olarak kabul gormiislerdir. 20.yiizyilin ortalarina gelindiginde agir sanayi stratejileri, yeni ekonomi
anlayisina yerlerini terk etmistir. Bilgi toplumu ya da bilgi teknolojisinin lanse edilmesi bu yeni ekonomi sistemi, ¢ipler,
fiber-optik, atom enerjisi kullanma teknolojisi ve de bilgisayar bir takim mikro elektronik teknolojilere dayali bir sekilde
kurulmustur (Yicel, 2004: 100-101).

2011 yilinda ilk defa Hannover fuarinda bahsi gegcen Endiistri 4.0, yeni gegeklesen sanayi devrimidir. Vasif gerektirmeyen
emek gerektiren isleri, otomasyonlastirarak vasifli islerde uzman hale gelerek katma deger yaratma devrimi olarak ifade
edilir (Sener ve Elevli, 2017: 26). Endiistri 4.0, gdmiilii sistemlerden siber-fiziksel sistemlere kadar olan teknolojik gelisimi
betimler. Endiistri 4.0 ile deger zinciri siirecinde birbirleri ile 6zerk bir bigimde iletisimde bulunan teknoloji ve cihazlara
dayali iiretim siireclerinin organizasyonu olarak ifade edilmistir. Endiistri 4.0, gelecegin yon verdigi iiretim tarzinin
ifadesidir (Misiad, 2017: 50).

Diger sanayi devrimlerinden endiistri 4.01 farkli kilan en énemli unsurlar; Sensor, Veri, Bilgi ve Islem olarak kabul edilir.
Bu dort unsurun birlestirilmesiyle vasifsiz olan isgiicii tedaviilden kalkarken, yerine hatast olmayan islemler elde
edilmektedir (Sener ve Elevli, 2017: 26).
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Makinalann verileri
toplayabilmesi icin
gerekli algilayicilar

Sensorlerden alinanlan
depolayarak bunlan islemeye
hazir hale getirmek.

Yapay zeka yardim ile
alinan verileri bilgiye
cevirmek. Karar verdirmek.

Verilmis karan
makinaya o nitelikli
islemi yaptirmak.

Islem

Sekil 2. Dort Islemde Endiistri 4.0
Kaynak: Sener, S. ve Elevli, B., (2017). Endiistri 4.0’da Yeni Is Kollar1 ve Yiiksek Ogrenim. Miihendis Beyinler, 27.

Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) kurucusu ve baskani olan Klaus Schwab’a gore; gelismekte olan teknoloji devrimini
iic ana etkene dayandirarak dordiincii sanayi devriminin olusturuldugunu ve ti¢iincii endiistri devriminin devami niteliginde
olmadigini belirtmektedir. Bu etkenler (Schwab, 2016: 11; Bulut ve Ak¢aci, 2017: 54);

Hiz: Schwab agisindan bu endiistri devrimi dogrusal bir sekilde degil, iistel bir siiratte ilerleme gostermektedir. Birbiriyle
baglantisi varolan ve de ¢ok yonlii bulunan yeni teknoloji birbiriyle etkileserek hizli bigimde gelisme goriilmektedir.

Genislik ve Derinlik: Dijitallesmeyle beraber bu endiistri devrimi hizlanmistir. Teknoloji gesitliliginin artmasi, endiistri
sektorliniin bireysellige daha fazla ehemmiyet gosterdigi bir degisim ile ilerlemesi neticesinde ulasilmistir. Schwab
ekonomik sualler olan “ne ve nasil” sualleriyle beraber “biz kimiz” sualinin de degisim gosterdigini belirtmektedir.

Sistem Etkisi: Endiistri 4.0 neticesinde tiimiilkeler, sirketler ve de sektorler bazli biitiinsel bir degisim olusmasi umulmaktadir.

Akilly, birbiriyle baglantili ve konugabilen diye tanimlanan nesneler gilinliilk hayatta endiistri 4.0 ile kullanilmaya
baglanmistir. Endiistri 4.0 kavrami1 bir¢ok uygulamay1 i¢inde yer vermektedir: Nesnelerin interneti, biiyiik veri aglari, bulut
bilisim sistemleri, endiistriyel internet, siber giivenlik aglari, siber sistemler, otonom robotlar, akilli (insansi-6grenen)
makineler, sistem entegrasyonu, artirilmis gergeklik, i¢ boyutlu yazicilar, sensorler, akilli fabrikalar, karanlik fabrikalar,
akill iiriin yonetimi, akilli miisteri gibi (Erturan ve Ergin, 2018: 154-155).
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Sekil 3. Sanayi 4.0
Kaynak: Ege Bolgesi Sanayi Odasi (Ebso, 2015: 9).

Endiistri 4.0’1n fiili tarihi olarak 2011 senesi baslangi¢ kabul edilip, yalnizca 4 yillik zaman zarfinda teknik bir kavram
olmaktan ileriye gidip, milyarlarca Euro’luk bir piyasa hacmi olusturmustur. Avrupa’da yalnizca 2020 yilina kadar, yillik
140 milyar Euro’luk yatirimin bu platformda gergeklestirilmesi beklenmektedir (Ebso, 2015: 8). Ilaveten 2020 de ise,
internet of things vasitasiyla birbirleriyle etkilesime gegen 14 milyar cihazin olmasi dngdriilmektedir.

2.1. Sanayi (Endiistri) 4.0’1n Getirdigi Yeni Kavramlar

3D Printers (U¢ Boyutlu Yazicilar): Dijital ii¢c boyutlu bilgisayar verisini elle tutulabilir gercek nesne bigcimine déniistiiren
makinelerdir (Gabagli ve Uzundz, 2017: 154). Elektronik parcalar ve motorlar haricinde bir¢ok mekanik pargalar ii¢ boyutlu
yazici vasitastyla basilmast miimkiindiir. Farkli tiirlerde ve tekniklerde basim 6zelligi olan 3D yazicilar vardir. En genis
kullanimi1 bulunan 3D yazicilarin ¢alisma bicimi bilgisayar tizerinde tasarlanmis herhangi bir i¢ boyutlu nesnenin sanal
bdlimlere ayrilmasina ve her bir boliimiin eritilmis hammadde dokiilmesiyle st iiste getirilecek bigimde basilmasi esasina
dayanir. Diinyada her yil %25-30 oranida artan ii¢ boyutlu yazici sektdrii su anda 4 milyar dolarlik bir pazar hacmi
bulunmaktadir (Ebso, 2015: 10).

Nesnelerin Interneti (Internet of Things- IoT): Kevin Ashton’nin ilk defa 1991 yilindaki sunumda bahsettigi bir kavram
Ingilizcesi Internet of Things (IoT) Nesnelerin Interneti ifade etmistir. N1 kol saatinden baslay1p, bir¢ok elektrikli cihazin
birbiriyle iletisime ge¢mesi olarak ifade edilmektedir.

Ornek olarak; kolunuzda bir akilli saat varolsun. Bu akilli saat sensérler aracihifiyla gittiginiz mesafeyi, attiginiz adimlari
ve bu aktiviteler sirasinda kalp atig hizinizi hesaplayabilmektedir. Buradan elde edilen bu veriler bir istemci vasitasiyla
analiz edilip hayatimizi diizenlememizde yardimci olabilmesi miimkiin oluyor. Bundan sebep bu iki cihazin arasindaki
iletisimin en temel 6zelligi, Nesnelerin Internetini olusturur (www.proente.com, 18.02.2019).
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Dijital network ve internete sahip nesnelere, sanal kimlik vererek, cevrelesiyle fiziksel ve sosyal kapsamda iletisim
durumunda olmalarina Nesnelerin interneti denilmektedir. Bir bagka tanimda da su sekildedir; nesnelerin interneti vasita
olarak kullanmalar1 araciligiyla birbirleri ile iletisime gegmeleri ve isleri kendileri yonetmeleri bigiminde ifade edilmektedir
(Ebso, 2015: 13).

Nesnelerin Interneti sayesinde isgiiciine bagl hatalarin yok olmasi, otomatik olarak kendini yéneten makineler ve yine
hatalar1 kendi i¢lerinde yok edebilen sistemler olusturmak hedeflenmektedir. Boylece kaynaklar daha etkin ve verimli
kullanilacaktir. Siemens Almanya Amberg’de bulunan dijital fabrikas: bahsedilen teknolojiye en yakin fabrikalardan birisi
olarak kabul gormektedir. 1989 yilinda kurulun fabrikada, iiretim alaninda degisiklik olmadan, iiretim kapasite 8 kat
artirilabilmistir. Fabrikada yapilan iglerin 34’litk kismini akilli makineler yiiriitmekte iken; %4’litkk kism1 emek yogun olarak
gerceklesmektedir. Fabrikada mamul tamamlanma basarist %99,99 seviyesinde olup bu rakam iiretim hatalari, fire gibi

kavramlarin s6z konusu olmadiginin bir gostergesidir (Erturan ve Ergin, 2017: 17).

(IoT) kullaniminin dogrudan ve dolayli bir sekilde kazandirdig: avantajlar su sekilde belirtilmektedir (Gabagli ve Uzunoz,
2017: 155);

> Fabrikalarda gerceklesen iiretim ve yonetim siireci akilli robotlar sayesinde gergeklestirilebilecektir. Istenmeyen
durumlar s6z konusu oldugunda iiretim otomatik olarak durdurulabilecektir. Bu sayede iiretimin pratiklesmesi
miimkiin hale gelecektir.

> Diger bir avantaj saglayan durum ise; tedarik zincirinin daha akilli duruma gelmesidir. Uzerlerine konulacak akilli
etiketler ve sensorler araciligiyla tedarik zinciri dongiisiinde iriinlerin kendi kendini ydnetmesine imkan
tantyacaktir.

» Akilli 6lgiim cihazlari ile optimum diizey belirlenerek gereksiz enerji kullanimini ve altyapi maliyetlerinin 6niine
gegilebilecektir.

» Akill fabrikalarda iiretim siirecinin robotik teknolojisi tarafindan gergeklestirilmesi ile insan giicline duyulan
ihtiyacinda azalmasi miimkiin olacaktir.

» Timbu gelismelerin nihayetinde; maliyet ve giderlerde gergeklesen azalma ile gelir ve kar diizeyinde artis yagsanmast

ongoriilmektedir.

Akillh Fabrikalar (Smart Factory): Nesnelerin interneti, sanayi kapsaminda degerlendirildiginde, giindelik hayatla
ayni paralellikte, robot ve cihazlarin internet aglari vasitasiyla iiretim asamasinin hemen hemen biitiiniinde hakim
olabilmesi miimkiindiir. Bu vaziyet, akilli iretim slirecinde yararlanilan akilli fabrikalarla ve buradan elde edilen akilli
iiriinlerle, is diinyasini mukayese etmistir. Endiistri 4.0’da dnceligi bulunan akilli fabrikalarin 6zellikleri sdyle siralanabilir
(Ebso, 2015: 16):

1. Karmasik iiretim asamalarini sorunsuz ve hizli bir bicimde idare ederek en biiylik basariy1 akilli fabrikalar saglamistir.
2. Akilli fabrikalardan ¢ikan iiriinlerin sorunu az ve émrii daha uzundur.
3. Insanlar, makineler ve de iiretim kaynaklar1 akilli fabrikalarda devamli bir etkilesim halindedirler.

Sistem Entegrasyonu (System Integration): Bir araya gelerek bircok sistemin tek bir sistem seklinde ¢alismasini sistem
entegrasyonu organize edebilmektedir. Ayrica sdz konusu kavram ile birlikte; mithendislik tasarimi, iiretim ve hizmet
fonksiyonlar1, miisteriler, tedarik¢iler, dagitim kanalindaki herbir isletmenin sistem entegrasyonlari ile birbirine bagli
olmasini da ifade etmektedir. Sistemlerin fonksiyonelligini arttirmak amaciyla birgok alt sistemin birbiriyle uyumlu olmasi
gerekmekte olup, bdylece iiretimin daha verimli, daha esnek, hizli ve sorunsuz olmasi beklenilmektedir (Gabagli ve Uzundz,
2017: 157).

Otonom Robotlar (Autonomous Robots): Onceden programlanan gorevleri ifa edebilen elektro mekanik cihazlar, robot
olarak adlandirilmaktadir. Robotlar direkt olarak bir operatdriin kontroliinde ¢alisabilmelerinin s6z konusu oldugu gibi, bir
bilgisayar programi vasitasiyla bagimsiz bicimde de ¢alisabilmektedirler (Ebso, 2015: 20).
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Akilli robotlar esnek iiretim ortamlarinda diger makinelerle, malzemelerle ve bilesenlerle etkilesime gecerek tiretkenligin
artigini saglayacaktir. Giiniimiizde akilli robotlar en ¢ok endiistriyel alanlarda kullanilmaktadir. Modern literatiirde akilli
robot teknolojisi, robotik veya mekatronik ismiyle de adlandirilmaktadir. Mekatronik kelimesi ilk kez Japonya’da
kullanilmis, mekanik ve elektronik kavramlarinin birlestirilmesinden olusmustur. Sonu¢ olarak Akilli Robotlar imalat
sanayisinin hemen hemen tiim faaliyet alanlarinda kullanilmakla birlikte siklikla otomotiv sanayisinde kullanilmaktadir
(Davutoglu vd., 2017: 554).

Arttirilmis Gergeklik (Augmented Reality- AR): En yalin bigimde tanimlayacak olursak bilgisayarda oynanan video
oyunlariin daha gelismis versiyonudur. AR bilgisayarlarin iirettigi; ses, video, grafik yada GPS verileriyle zenginlestirilerek
kullanicilarin hissiyatlarini etki edecek seviyeye getirebilen sanal ortamda canlandirilan elemanlarin, gercek alanda
birlestirmekte ve kullaniciya yeni algilama ortami yapmaktadir (Eldem, 2017: 13-14). Ornegin; Bir araba yaris1 oyununda
arttirilmig gergeklik sayesinde kullanicilar asla kaza yapmak istemez. Bundan 6tiirii oyunun sizde yarattigi hisler o kadar
yogundur ki kaza sirasindaki savrulmadan tutunda, {izerinize dogru gelen cam pargalarina kadar her seyi hissetmeniz
miimkiindiir (www.endustri40.com, 20.02.2019).

Simiilasyon (Simulation): Uriin ve malzemelerin ve de iiretim siireclerinin tasarimi sirasinda ii¢ boyutlu sekilde gercek
zamanli verilerin vasitasiyla olusturulan sanal modele denir. Baska bir ifadeyle teknik bazda gergek diinya vetiresi ya da
sisteminin calistirilmasinin zaman bakimindan taklit edilmesi seklinde tanimlanir. Bu kapsamda simiilasyon sistem
nesneleri lizerinde tanimlanan iliskileri kapsayan siireglerin dijital bir modeli olarak da ifade edilir. Sanal olan bu modelde;
makineler, tirlinler ve insanlarla birlikte fiziksel diinyanin sanal gerceklik sekli olusturulur. Bu durumda operatorler, iiretim
hattini izleyecek olan iiriiniin iiretim safhasindan dnce sanal anlamda test edilebilmesi ve en uygun kurulum ile kalitede

gelisme saglayabilmesine imkan tantyacaktir (Davutoglu vd., 2017: 553).

Siber-Fiziksel Sistemler (Cyber- Physical Systems- CPS): Uretimin ana unsurlarini; gozlemleme, koordinasyon ve
kontroliin, hesaplama ve iletisimin birlikte olusumu ile ortaya konulan karma teknolojinin yonettigi sistemler biitiiniidiir.
Baska bir deyisle, fiziksel sistemleri siber teknolojiyle birlestirme yoluyla daha akilli bir sekle doniismesi saglanmaktadir.
Dolayisiyla siirecin biitiinii siber-fiziksel sistemler olarak ifade edilmektedir. Siber teknolojinin makinelerle arasindaki

birlesme bizi farkli boyuta tagiyarak nano-teknoloji ile tanistirmasina imkan vermistir (Ebso, 2015: 18).

Bulut Bilisim Sistemi (Cloud Computing): Bilisim aygitlarini kendileri arasinda ortak bilgi paylagiminda gérev yapan
hizmetlere verilen genel isme denilmektedir. Yani sahip olunan biitiin uygulamanin, programin ve verilerin sanal bir
sunucu lizerinde baska bir deyisle bulutta depolanmasi ve internete baglanilmasi halinde cihazlar vasitasiyla bilgilere,
verilere, programlara kolayca ulasima imkani yaratan hizmetlerin biitiiniine denmektedir. Kisacasi, ana sunucudaki
yazilim ve bilgilerin paylasimina olanak vererek mevcut bilisim hizmetinin bilgisayarlar ve diger aygitlardan elektrik
dagiticilarina ayni bir bigimde bilisim ag1 iizerinden her tiirlii veri ve bilgi dagitilmasina olanak veren bir sistemdir
(Davutoglu vd., 2017: 552).

Biiyiik Veri (Big Data): Son zamanlarda internet kullanimin yayginlasmasi ve teknolojik gelismelerin hizinin artmasiyla
beraber giinde takribi olarak 2,5 kenttrilyon (1018) byte veriye ulasilabilmektedir. Bu saymin gelecek 10 y1l igerisinde 50
katina ¢ikmasi tahmin edilmektedir. Big data; sosyal medya yayinlari, internet istatistikleri, sistem loglari, GSM
operatorlerinden saglanan arama kayitlari, , RFID etiketleri ve sensorlerden (IoT) elde edilen bilgiler, bloglar gibi ¢ok fazla
bilgiden olugsmaktadir (Eldem, 2017: 15).

Diger bir ifadeyle; Big data; fotograf, sosyal medya paylasimlari, video, blog ve log dosyalari, ag giinliikleri gibi farkli
kaynaklardan saglanan tiim verinin, anlamli ve islenebilir sekle doniistiiriilmiis sekli olarak ifade edilmektedir (Gabagli ve
Uzundz, 2017: 156).

Big data, servis-bakim siirecinde kolaylik saglarken iiretim maliyetleri diisiiriilebilmesi s6z konusudur. Ozet olarak, miisteri
beklentilerinden tutun da pazar hareketlerine kadar biitiin konuda analizleri ve dngoriileri kolaylastirarak karar verme
stiregleri ve deger zincirleri iyilestirmektedir (Eldem, 2017: 15). Giiniimiizde el ile yapilan islemler biiyiik veriyle birbirinin
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yerine gectigi takdirde bazi isleri gereksiz kilabilir fakat bununla birlikte de giincel olarak bulunmayan yeni meslek ve firsat
kategorileri ortaya ¢ikarabilir (Schwab, 2016: 156-157; Bulut ve Akcaci, 2017: 58).

3. Muhasebe Meslegi ile Endiistri 4.0 Tliskisi

Meslek, insanin hayatini siirdiirebilme amact icin c¢alistigt ve genel olarak siki bir egitim, bilgi birikimi ve calisma
dogrultusunda tercih edilen ve alakali olarak yetenekleri gelistirmeyi gerekli kilan ve tiim bu siirecin nihayete ulastiginda
ise kisilerin kazandig1 unvana verilen isim olarak ifade edilir (Allahverdi ve Kuzucu, 2015: 773).

Bir isin meslek kabul edilebilmesi i¢in gerekli bazi 6zelliklere muhasebe meslegi sahiptir. Bir isin meslek olarak
nitelendirilebilmesi maksadryla bazi 6lgiitleri karsilamasi gerekir. Bunlar (Marsap, 1996: 119);

» Karmasik ve siirekli gelisen bir bilgi yapisini igeriyorsa,
» Uygulamada ortaya ¢ikan problemlerin ¢dziimiinde mesleki yargi kullaniliyorsa,
» Kamu yararina ¢alisacak mesleki bir sorumluluk i¢eriyorsa meslek olarak kabul edilmektedir.

Bir isletmedeki mali nitelikli olaylar1 kaydeden, siniflandiran, 6zetleyen, analiz edip yorumlayan ve bu bilgilere ihtiyag
duyan ilgililere rapor eden kigilere muhasebeci olarak ifade edilmektedir (Yiirekli ve Gonen, 2015: 304).

16 Haziran 1989 tarihinde 3568 say1l1 yasa ile iilkemizde muhasebe meslek mensuplari ii¢ ayr1 grupta toplanmaisti. 01.05.2008
tarihine gelindiginde ise; 3568 sayili Kanunun TBMM Genel Kurulunda, serbest muhasebeciligi kaldirmak amagl kanun
ile serbest muhasebecilere mali miisavir olma hakki saglayan kanun tasarisi kabul edildi. Bu kanun diizenlemesiyle beraber
Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununda degisiklik yapmak
hususunda, yeni Ticaret Kanunu ve Basel-2 kriterlerinin uygulamada s6z konusu olmasiyla birlikte, islevlerini kaybedecek
olan serbest muhasebecilerin vaziyeti yeniden diizenlenmistir. Kanunun adinda ki, “Serbest muhasebecilik” ibaresi
kaldirilip “Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu” kapsaminda degisiklik yapilmistir
(Kaya ve Yanik, 2011: 295).

Giliniimiiz is hayatinda muhasebe meslegi 6nemli bir yeri bulunan ve toplumsal bir kurum olan bir meslek olarak ifade
edilmektedir. Bundan 6tiirii bu meslek, degisen ve gelisen giiniimiiz kosullarinda bilgiye en hizli uyumu gergeklestirmek
zorunda olan mesleklerdendir. Son dénemlerde 6zellikle gergeklesen iktisadi gelismelerle paralellikte olan, en kiymetli
iiriin sekline doniigen bilgi, karar verici mercilere deger kazandirmak maksadiyla kullanilabilmesi s6z konusudur. Her
sahada vukuu buldugu gibi, bu durumun muhasebe sahasinda da ortaya ¢ikmasi, muhasebe mesleginin en ehemmiyetli
¢iktist namina kabul goriilmektedir. Niteligi ve gorevi ne olursa olsun, sorumluluk alanlar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda
birbirinden farkl: bilgi kullanicilari i¢in bilgi iireten ve bu meslegi yapanlarin, bahsi gegen bu siireci gerceklestirebilmesi

maksadiyla belirli bir birikime ve egitime sahip olmasi lazim gelir (Yiirekli ve Gonen, 2015: 304).

Giiniimiizde endiistri 4.0 etkilerinin yavas bir sekilde olusmaya baslamasit bir doniisiim siirecini ifade etmesi sebebiyle,
muhasebe ve de muhasebe egitimi iizerinde de etkiler gostermesi beklenmektedir. Endiistri 4.0’in dayandigi, 6zellikle
nesnelerin interneti gibi internet ve iletisim kavramina yeni boyut kazandiran olgu, {iretimin her safhasinda fiziksel
nesnelerin birbirleriyle ve insanlarla iletisim halinde olmasi is akiglarinda 6nemli etkiler doguracaktir (Yiirekli ve Sahiner,
2017: 157).

Isletmelerin finansal ve finansal olmayan verilerinin kayit ve analiz edilerek raporlanmasi gelecekte daha da hizli ve
karmasik bir duruma donecektir. Bu siiregten sorumlu olan sirket yoneticileri ve mali igler sorumlulari, endiistri 4.0 ile
degisen is yontemlerine uyum saglayacak yeni donanimlara sahip olmalidir. Nesnelerin de birbirleriyle iletisime gegmesi
sonucu muhasebe islemlerinde emek giiclinliin azalmasi ile geleneksel muhasebe yaklasimi da bir degisim siirecine
girecektir. Kaydedilen bilgi isletmelerde biiyiik veri tabanlari olusturmaktadir. Kullanilabilir anlamli bilgiye erismek ve
bilgi kullanicilarina zamanl ve faydali bilgi sunmak bir uzmanlik isidir. Bu nedenle teknolojiyi kullanabilen, sistem
tasarlayicist muhasebe mithendislerine ihtiyag¢ vardir (Erturan ve Ergin, 2018: 155).
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Muhasebe mesleginin bu teknolojik gelismelerden etkilenmemesi dogal olarak miimkiin degildir. istihdamin gelecegi
iizerine ABD’de yapilan bir ¢alismada 702 meslek grubu i¢in gelecekte bu mesleklerin teknolojiye uygunlugu arastirilmistir.
Teknolojik gelismeler sonucu risk altinda olan meslek gruplari ve bu mesleklerin bilgisayarlasma olasilig1 ile iicretler ve
egitim diizeyi arasindaki iligkiler sorgulanmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gére muhasebe mensuplar1 teknolojinin
gelismesinden en ¢ok etkilenen meslek gruplari arasinda yer aldigi goriilmektedir (Schwab ve Samans, 2016).

Nesnelerin Interneti sayesinde gelecegin isletmelerinde envanter faaliyetleri bazinda; stok siparisleri, depo sayimlar1 ve
bunlarin kontrolleri ayrica fiziki varliklarin tamlik ve dogrulugu, fiziki varliklara iliskin amortisman siire ve tutarlari, alis
ve satislarin takipleri gibi bir ¢ok faaliyetin denetimi insan faktérii olmadan yapilmast miimkiin olacaktir. Odeme
sekillerinde de degisim olacak, nakit 6deme islemi olmadan kasiyersiz yazar kasalar neticesinde nakit kavraminin ortadan
kalkmas1 sebebiyle kasa vb. parasal varliklarin denetim faaliyetlerine lizum kalmayacak, banka mutabakatlar1 bilgi
seffafligi olmasi nedeniyle kolay bir bigimde asilacak ve bir ¢ok denetim olaylari ortadan kalkmasi muhtemel olacaktir.
Boylece kayit disiligi dnlemek maksadiyla elektronik uygulamalara daha fazla 6nem verilecektir. Faturalar otomatik olarak
miisterinin ve muhasebe sistemine diisecek ve es giidiimli muhasebe kaydi yapmak miimkiin olacaktir. Denetgiler geleneksel
sistemde denetlenilen sirkete gidip gorevini yapmakta iken, Endiistri 4.0 siireci faaliyette oldugunda bilgi esgiidiimlii bir
bicimde denetgiye iletilmesi sonucunda, kanit toplama islemi ile ugragsmadan elde edilen bilgilerin analizi ile ilgilenecektir
(Kablan, 2018: 1570).

Siparise ait 6deme islemi ise banka lizerinden izlenerek isletmenin kayit sistemine yiiklenecektir. Hazirlanan siparisler,
igletmeden miisterilere ulastirilmak tizere kargo sirketine teslim edilecektir. Teknolojik gelismeler ilerledikce {i¢ boyutlu
yazicilar araciligryla her miisteri ayn1 zamanda iireticiye doniisecek ve satin aldig1 iiriinleri yazici araciliyla elde edecektir.
Geleneksel sistemde kargo sirketi, her siparis i¢in adres, teslim alacak kisi ve tahsilatin yapilip yapilmayacagi gibi veriler
kargo sirketi nezdinde olusturulacak olan paketlerin iizerine borkodlarin eklenmesiyle lojistik siire¢ olusturulur. Bu
geleneksel yontem birkag siparis i¢in uygulanabilir. Fakat binlerce siparisin farkli kisi ve adreslere ulastirilmasi gerektiginde,
bunlarin tek tek sisteme girilmesi ve muhasebe kayitlarinin yapilmasinin olusturacagi zaman kaybi ve hata olasiligi
yliksektir (Erturan ve Ergin, 2018: 158).

Dijital tiretim siirecinde, endiistriyel liretim makineleri sadece stoklar1 (hammadde siirecinden mamul siirecine kadarki
doniisiimde) tiretmekle kalmamakta, ayn1 zamanda da stoklar makineler ile iletisime gegerek onlara ne yapmalar1 gerektigi
yoniinde bilgi aktariminda bulunmaktadir. Bu yeni sistemler ve endiistri 4.0 ile birlikte, geleneksel fabrikalar ve iiretim
sistemleri yerlerini akilli fabrikalara ve akilli iiretim sistemlerine birakmaktadir. Endiistri 4.0 ile birlikte akilli fabrikalar
tek bir agdan birbirleri ile haberlesecek ve bdylece bir biitlin olarak sistem kendiliginden organize olma becerisine sahip
olacaktir. Akilli fabrikalarda iiretilen veriyi depolamak i¢in bulut sistemi kullanilacaktir. Bu sistemin islemesi yiiksek hizli
internet erisimiyle miimkiindiir (Erturan ve Ergin, 2018: 159).

Dijitallesme ve yapay zeka sistemi muhasebe meslegini ve dolayisiyla meslek mensuplarini da etkilemesi muhtemel iken,
yeni firsatlar1 da olugturmaya devam edecektir. Dijitallesmeyle muhasebe meslek mensuplar1 daha tiretken ve yetkin hale
gelmesinin yaninda daha fazla miisteriyle basa ¢ikabilcek ve miisterilere daha fazla katma deger sunabilecektir. Teknoloji,
yapay zeka sistemlerini muhasebecilerle bulusturarak birlikte ¢aligmalarini zaruri hale getirecektir. Yapay zeka sistemler
vasitasiyla gelecekte muhasebe meslek mensuplari kisa siirede ¢ok fazla miktarda olan veriyi dogru bir sekilde analiz
etmesi miimkiin olacaktir. Gelecegin muhasebecileri, bir miisterinin kayitlarini ve vergi hesaplamalarini yapan ve
dogrulugunu kontrol eden kisi olmayacak, firmalarin iglerini stirdiirebilmesi i¢in gelecek icin planlar yapan ve miithim is
kararlarinin verilmesinde yardimci olan kisiler olacaktir. Gelecekte muhasebe meslek mensuplarinin basarili olabilmeleri
icin is danigsmani olarak rollerini yeniden tanimlamalari ve teknolojiyi benimsemeleri ve de yeni bilgi becerileri yonetmeleri
gerekmektedir (Tekbas, 2018:2).

Endiistri 4.0 siirecinin yaratacagi etki mevcut agamada tam olarak tahmin edilememektedir. Gorlistimiize gére, muhasebenin;
kaydetmek, siniflamak, 6zetleme ve raporlama fonsiyonlarinin endistri 4.0 ile birlikte is diinyasinda yer alan insansi
makineler (akillt makineler), 6grenen ve kendini revize eden sistemler, akilli tiretim sistemleri, akilli raf sistemleri, akill
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depolar, akilli tedarikgiler, akilli miisteri, akilli stok vb. ile iiretilen verilerin tam zamanli olarak kaydedilen bir muhasebe
sistemi kurulacagini savunmaktayiz. Muhasebecinin bu akilli sistem i¢inde sistemi tasarlayan ve bilgi kullanicilarina
sistemi kaydedip siireci tamamladig1 ve rapor haline getirdigi verilerin analiz ve yorumunu yapabilen kisi olarak yerini

alacagini diisiinmekteyiz (Erturan ve Ergin, 2018: 162).

Endiistri 4.0 ile birlikte muhasebe meslek mensubunun sahip olmasi gereken yeterlilikler de degisim gosterecektir.
Mubhasebe sisteminin gegirecegi doniisiim ile “mali mithendislige” veya diger bir deyisle “muhasebe miithendisligine” gegis
stirecine dogru gidilmektedir. Bu ac¢iklamalar dogrultusunda Endiistri 4.0 ile birlikte, geleneksel muhasebeden, “Yalin
Mubhasebe” kavramina dogru bir gecis soz konusudur da diyebiliriz (Kablan, 2018: 1568). Yalin Muhasebe; muhasebe
organizasyonunda, ticari bilgi ve belgelerin diizenlenmesinde ve arsivlenmesinde, finansal olay ya da islemleri kaydetmekte,
mali raporlarin hazirlanmasinda ve denetiminde, dzetle muhasebe ile alakali tiim islemlerde sifir hata hedefi esas alinip,
daha hizli, kolay, yararli ve de daha diisiik maliyetli vb. yol ve yontemlerin bulunup bulunmadigini arastirmak, bulmak ve
uygulamaktir (Can ve Giineslik, 2013: 19).

Ticari hayattaki en belirgin teknolojik doniisiim, endiistri 4.0 olarak tanimlanan dijital is yapma ve {iretim siirecidir. Bu
siirecin sonunda; canli, cansiz, fiziksel ve fiziksel olmayan tiim nesnelerin birbiri ile iletisime ge¢mesi, otonom sekilde
siireglerin yonetilmesi hedeflenmektedir. Bu siiregte, muhasebe meslek mensuplarinin geleneksel yontemler ile is yapmaya
devam etmeleri ger¢ekligini yitirecektir ve yitirmektedir (Erturan ve Ergin, 2018: 163). Hayatin olagan akis1 degistigi ve
degisecegi i¢in diiniin yontemlerini kullanmak, diine dair ne varsa diinde kalan bu devinimde degisime ve doniisiime
direnmek olacaktir ve izlenen gelismeler eski yontemlerle devam edilebilirligi neredeyse tamamen sinirlandirmistir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Teknolojik gelismeler ve bunlarin uzantisi niteliginde olan dijitallesmis, yirmi birinci ylizyilin bilgi ¢agi olarak
adlandirilmasindaki en 6nemli unsurlardandir. Dijitallesme hemen hemen her alandaki meslekleri etkisi altina alarak
mesleklerin yapisinin ve isleyisinin hizli bir sekilde degigsmesine neden olmustur ve olmaktadir. Aynt zamanda muhasebe
meslek mensuplarinin da ¢agin ihtiyaglarina gore kendilerini yenilemelerini zorunlu kilmistir (Tekbas vd, 2018: 236).

Endiistri 4.0 ile birlikte yasanan dijitallesme siirecinde, ticari hayatta katma deger iiretmeye devam edebilmesi igin,
muhasebe mesleginin yeni bir tanima ve yeni bir gorev tanimlamasina gereksinimi bulunmaktadir. Muhasebe, endiistri 4.0
ile birlikte gelecekte teknolojiye en hizli uyum saglayacak mesleklerden birisidir (Erturan ve Ergin, 2018: 162). Muhasebe
mesleginin Endiistri 4.0 ile entegre olmasiyla beraber, hata ve hile olasiliginin azalmasi imkani dogacak ve daha kapsamli,
giivenilir, seffaf ve gergek zamanl bilgi ihtiyacinin karsilanmasi sonucunda finansal raporlarin daha saglikli olarak
hazirlanmasi miimkiin olacaktir (Kablan, 2018: 1576). Finansal tablolarin es zamanli olarak daha gercegi gosterir hale

gelmesi de kuvvetle muhtemeldir.

Gelecekte belki de her isletmenin bir dijital ikizi (yazilimi) olusturulacak ve bu ikiz sayesinde muhasebeci; sistem tasarimeisi
ve danigman olarak yerini alacaktir. Muhasebe meslek mensubu, kendi ¢aligma ortanindan isletmeye gitmeden verileri
denetleyebilecektir. Veri giivenligi agisindan akilli sistemler ulasim i¢in isletmenin muhasebecisi ya da denetgisi olduktan
sonra kendisine verilecek olan 6zel bir sifre ile ulasim saglayacaktir. Muhasebeci isletmeyle ¢alismaya devam ettigi siire
iginde sistem tarafindan her kullanim igin yeni bir sifre olusturarak kendisine gonderilmesi saglanabilir. Isletme veri
sistemine kontroller konularak erisim sinirlamasi yaparak bilgi kullanicilarinin kullanimi sinirlanabilir. Daha ¢ok teknoloji
ile daha ¢ok danigmanlik hizmetine doniisecek olan muhasebenin, geleneksel kayit fonksiyonun disinda, danismanlik ve
denetim alaninda hizmet verecegini 6ngorebiliriz (Erturan ve Ergin, 2018: 162).

IoT araciligiyla her seyin birbirine baglanmasi sonucu her sey birer bilgi ileticisi konumuna gelecektir. Bunun sonucunda
da biiyiik veri denilen dlgiilemeyecek sayida veri iiretilecektir. Bu verilerin analiz edilmesiyle bilgi; dogru, yerinde ve
zamaninda ihtiyaglara cevap verir hale gelecektir. Boylelikle finansal raporlar da kullanicilarin ihtiyaglart dogrultusunda
sekillenecek ve en 6nemlisi isletmenin finansal durumunun gergege uygun bir sekilde raporlanmasina hizmet edecektir
(Ozden, 2018: 16483).
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Isletmeler ve muhasebe meslek mensuplari i¢ i¢e ¢alismali, kayit ve vergisel sorunlar haricinde, daha ¢ok analiz ve yorum
ve de stratejik planlanma hususunda isletmelere destek saglayacak bir egitimi bulunmalidir. Iyi derecede istatistik,
matematik ve teknoloji bilgisine sahip olmasi gerekir. Ulastig1 verileri anlamli bilgiye doniistiirmeli ve danigmanlik hizmeti
verebilmelidir. Cok yakin bir gelecek zamanda, kendi ofis ortaminda ¢alisarak isletme i¢inde sanal gezintiler yaparak sanki
isletmenin igindeymiscesine denetim yapma imkanina sahip olacaktir. Sanal asistanlar destegiyle, artirilmis gergeklikten
faydalanarak isletmenin daha dncekarsilastigi sorunlar, davalar, islemler, stok sayimlari, depo girig-¢ikislarini goriintiilemesi
miimkiin olacaktir (Erturan ve Ergin, 2018: 164).

Muhasebe mesleginde ilerlemek isteyen meslek mensuplari, alacaklar1 temel muhasebe egitiminin haricinde, dijitallesen is
stiregleri kapsaminda daha ¢ok teknoloji donanimli olmali, sistem tasarlamali ve proaktif bir yaklagim ile sistemde olugma

ihtimali bulunan hatalara ¢6ziim getirebilecek analitik zekasi yiiksek kisiler olmalidir (Erturan ve Ergin, 2018: 164).

Muhasebe meslek mensuplarinin gelecegi ve teknolojik degisimleri benimseyebilmeleri icin bazi onerler su sekilde
sayilabilir (Tekbas, 2018: 3): Meslek orgiitleri teknolojik yenilikleri tesvik etmeli ve desteklemelidir, Siber risk ciddiye
alinmal1 ve programlanmalidir, Muhasebe endiistrisinin her alaninda dijital sistemler kullanilmalidir, Muhasebe meslegi
egitim altyapisinin, dijital devrim i¢in hazir olmasi saglanmalidir, Muhasebe endiistrisinin, yeni teknolojik becerilere sahip
daha ¢evik bir isgliciine ihtiyact olacaktir, Muhasebe meslek mensuplari i¢in dogru ve etkin iletisim dnemli hale gelecektir,
Teknoloji, muhasebe meslek mensuplarinin miisterileri i¢cin daha yiiksek diizeyde analiz ve danismanlik yapmalarini
saglayacaktir, Muhasebe meslek mensuplari, mithendislik yeteneklerinin yani sira elestirel diisiinme, duygusal zeka,
yaraticilik, giiclii sunum ve iletigim becerileri alaninda kendilerini gelistirerek gelecege hazirlayabilmelidirler ve muhasebe

mesleginin dijital devrimi benimsemesi i¢in yeni bir modellemeye olan ihtiyact zorunludur.

E-Defter, E-Fatura, E-Miihiir, e-imza vb. gibi su an muhasebe sistematiginin reel akisi icinde var olmaya baslamis olan
uygulamalar ilerleyen giinlerle birlikte artarak ve geliserek varligint devam ettirecektir. Degismeyen tek sey degisimin
kendisi oldugunu belirten diisiince insan1 acaba bugiinleri mi kasdetmisti? Ve bugiinleri gorseydi eger soyledigi sozii nasil
glincellerdi? Bunu bilmiyoruz ama vukuu bulan bu gelismeler ve degisimler muhasebe bilimini ve bu bilimle hayatlarini
idame ettirmenin bir geregi olan mesleki faaliyetle istigal ederek ilgilenen ve siirdiiren toplum kesimini de derinden

etkileyecek ve giincellenmek zaruretiyle karsi karstya birakacaktir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamislardir.
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EXTENDED ABSTRACT

Share-based payments as shares or share options are common features of employee remuneration. Suppliers, who provide
professional services, can also be paid by issuing shares or share options. Share-based payments become an important way
of binding employees to a company, where the key asset is staff and aligning the employees’ interests with those of the
shareholders. Those kinds of payments became a larger component of employee and executive compensation especially in
biotechnology and information technology sectors.

A share-based payment is the transaction, in which a company pays for goods or services either by transferring its own
equity instruments to the counterparty, or by paying an amount of cash that is based on its own share price. IFRS 2 specifies
how companies should account for goods or services received in exchange for share-based payments. In IFRS 2, three types

of share-based payment transactions are identified.

» Equity settled shared-based payment transactions, in which the company pays for goods or services by issuing
equity instruments such as shares or share options.

» Cash settled share-based payment transactions, in which the company pays for goods or services in cash, but the
amount to be paid is based on the price of the company’s equity instruments (shares or share options).

» Share-based payment transactions with cash alternatives, in which the company receives goods or services and
either the company or the supplier of the goods and services has a choice of the entity settling the transaction in cash
or by issuing equity instruments.

In practice, companies have an interest in using equity settled share-based payments or cash settled share-based payments.
This study focuses on the recognition and measurement of equity settled and cash settled share-based payment transactions
and investigates their financial effects. How and when the company measures the transactions or whether the company must
remeasure the transaction, all depend on whether the transaction is equity settled or cash settled. Equity settled share-based
payment transactions require a measurement that reflects the price of the shares or share options at the grant date. The
measurement of equity settled share-based payment transactions cannot be updated after the grant date in order to reflect
the changes in share price. However, for vesting conditions a company should update the measurement to reflect the changes
in its employee number estimates. No adjustments can be made based on market conditions. Share-based payment cost is
recognized over the vesting period, with a corresponding entry in equity. This cost can be recognized as an expense or
capitalized as an asset if the general asset-recognition criteria are met. Cash settled share-based payment transactions are
measured at the fair value of the liability and recognized as an expense or capitalized as an asset if the general asset-
recognition criteria are met. The liability to pay cash is measured on a basis that reflects the price of the share or share
option. In order to reflect the changes in the price of share or share option, the subsequent measurement should be updated
at each reporting period. Changes in the measurement of the liability are reported in profit or loss and remeasurements

during the vesting period are only recognized to the extent that services have been received.

The choice of share based payments transactions is relevant for economic decisions of the companies and for the assessment
of stewardship by management. In this study, recognition and measurement of equity settled and cash settled share-based
payment transactions were analyzed and the financial effects of the application of both the equity settled and cash settled
share-based payment transactions were examined through two case studies. Five financial ratios were calculated in order to
investigate the financial effects of the different share-based payment transactions. The classification of share-based payment
transactions (equity settled or cash settled share-based payment) changes the magnitude of the key liquidity and profitability
ratios of the companies. Equity settled share-based payment transactions are more suitable for immature companies with
low liquidity, which prefer debt financing, whereas cash settled share-based payment transactions are more favorable for the
companies which prefer equity financing and cannot benefit from the leverage effect.
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1. Giris

Hisse bazli 6deme islemleri ¢calisanlara ya da mal veya hizmet edinilen tedarikgilere sunulan 6deme bigimleridir. Calisanlara
sunulan hisse bazli ddemeler ¢aligsanlarin sadakatini artirmak ve performanslarini yiikseltmek amaciyla kullanilan bir arag
iken, tedarikgilere sunulan hisse bazli ddemeler ise bir finansman araci olarak nitelendirilebilir. Tk olarak Amerika’da
faaliyet gosteren isletmeler tarafindan kullanilan hisse bazli 6demeler, Avrupa Birligi iilkelerinde faaliyet gdsteren
isletmelerde ve 6zellikle son yillarda Almanya’da da kullanimi artan 6deme bi¢imleridir. Bu tiir 6deme islemleri daha
Onceleri yalnizca biiyiik isletmeler ya da grup isletmeleri tarafindan kullanilmakta iken, glinimiizde girisim igletmeleri
tarafindan da tercih edilmeye baslanmistir (Hayn, 2018). Tiirkiye’de ise kullanimi sinirlt olup, borsaya kote isletmeler
arasindan yalnizca Tirk Telekomiinikasyon A.S. tarafindan kullanilmaktadir (Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Bagimsiz
Denetim Raporu, 2018).

Hisse bazli 6deme islemlerinin isletmeler agisindan niteligi yalnizca tedarikei ve ¢alisanlara sagladigi faydalari agisindan
degil, igletmelerin finansal raporlamalarina ve finansal performanslarina etkileri agisindan da 6nem arz etmektedir. Hisse
bazli 6deme islemleri “UFRS 2 — Hisse Bazli Odemeler” standardinda diizenlenmis olup, standartta ilgili islemlerin
muhasebelestirilmesi, dl¢iimii ve raporlanmasina iliskin diizenlemelere yer verilmistir. Tirkiye’de de bu islemlerin
muhasebelestirilmesine yonelik diizenlemeler TFRS 2 — Hisse Bazli Odemeler’de sunulmus olup, standart 31.03.2006
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmistir

Standartta sunulmus olan hisse bazli 6deme islemleri ii¢ bigimde gergeklestirilebilir; bunlar 6zkaynaga dayal:r hisse bazl
O6demeler, nakde dayali hisse bazli ddemeler ve nakit alternatifli 6zkaynaga dayali hisse bazli ddemelerdir. Bunlar arasindan
uygulamada en fazla tercih edilenler 6zkaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli ddeme islemleridir. Ozkaynaga dayali
hisse bazli 6demelerde, ¢alisan veya tedarik¢iye sunduklari mal veya hizmetlere karsilik 6zkaynaga dayali finansal araglarin
belirli bir zamanda belirli bir fiyattan elde etme hakki taninmaktadir. Nakde dayali hisse bazli 6demelerde ise 6zkaynaga
dayal1 finansal araclarin fiyatlarina bagli olarak ¢alisan veya tedarik¢iye nakdi 6deme s6z konusudur (Konold, 2012). Bu iki
O0deme isleminde farkli muhasebelestirme ve 6lgme diizenlemeleri gegerlidir. Her iki 6deme isleminde de muhasebe
politikalar1 ve finansal performansi etkileyebilecek ve muhasebelestirme esnasinda mutlaka g6z oniinde bulundurulmasi
gereken degiskenler mevcuttur. Bunlar; 6zkaynaga dayali finansal araglarin gergcege uygun degerlerinin ol¢iimiinde
kullanilan opsiyon fiyatlama modelleri, hakedis kosullari, hakedis tarihi, hakedis dénemi ve hisse senedi fiyatlarinin
gelisimidir. (Sommer, Hofbauer ve Konold, 2009).

TFRS 2 ¢ercevesinde 6zkaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesinde ¢alisan
veya calisan olmayanlar ile ilgili elde edilen mal veya hizmete iliskin tutar varlik kriterlerini saglamadig: takdirde
giderlestirilmelidir. Her iki 6deme isleminde de giderlestirilen tutarlarin isletmelerin ilgili donem ve gelecek donemlerde
elde edecegi kar veya zararmna dogrudan etkisi vardir (Wise, 2005). Ozkaynaga veya nakde dayali hisse bazli 6deme
islemlerinde giderlestirilecek tutarlar ger¢ege uygun deger gercevesinde tespit edildiginden, giderlestirilecek tutarlardaki
degisim dogrudan finansal performans gostergelerini etkiler. Degiskenlik gosterebilecek finansal performans gostergelerine
bagli olarak da isletmelerin ¢alisanlarina veya ¢alisan olmayanlara sunacagi hisse bazli 6deme planlamalarinin revize
edilmesini gerektirir. (Shiwakoti ve Rutherford, 2010). Finansal performans gostergelerinin degisimi, ¢alisanlara veya
calisan olmayanlara saglanacak olan 6zkaynaga ya da nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinden hangisi tercih edilecek
olursa olsun, isletmelerin muhasebe politikalar1 ve finansal planlamalarinin degisimini gerektirdiginden ek maliyetlerin

ortaya ¢itkmasi da kaginilmazdir (Richter ve Schrader, 2017).

Standarda gore 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinde giderlestirilecek tutarlarin karsilig1 6zkaynakta meydana
gelen bir artig olarak raporlanir, nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinde ise bu durum yiikiimliiliiklerde meydana gelen
bir artis olarak raporlannir (Emanuel, 2005). Odeme isleminin cesidinden bagimsiz olarak elde edilen mal veya hizmet
bedelinin giderlestirilmesi finansal performans gostergeleri arasinda yer alan karlilik oranlarini ve 6deme igleminin
¢esidine bagli olarak mal veya hizmet bedeline karsilik muhasebelestirilen 6zkaynak veya yiikiimliiliikklerdeki artiglar ise
bir diger finansal performans gdstergesi olan finansal yap1 oranlarini etkiler. Ozkaynaga ve nakde dayali hisse bazli 6deme
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islemlerinin muhasebelestirilmesinde baz alinan 6zkaynaga dayali finansal araglarin (6rnegin hisse senedi opsiyonlarinin)
kullanim1 da gergeklestigi takdirde nakit giris ve/veya ¢ikisina neden olacagindan, finansal performans gostergeleri
arasinda yer alan likidite oranlar1 da etkilenir.

Bu ¢alismada, akademik yazinda yer alan hisse bazli 6deme islemlerinin TFRS 2’ye gore muhasebelestirilmesinin yani
sira, uygulamada en fazla tercih edilen 6deme islemleri olan 6zkaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli 6demelerin
isletmelerin finansal performans gostergeleritizerindeki etkilerinin ve ortaya ¢ikan farkliliklarin incelenmesi hedeflenmistir.
Daha onceki ¢alismalarda yalnizca ilgili hisse bazli 6deme iglemlerinin muhasebelestirilme farkliliklarina deginilmis olup,
her iki 6deme bi¢imi ayni sartlar altinda uygulandiginda isletmelerin finansal performans gostergeleri arasinda yer alan
karlilik, finansal yap1 ve likidite oranlarina etkileri incelenmemistir. Bu ¢alisma ile segilecek hisse bazli 6deme igsleminin
finansal performansa etkilerinin irdelenmesi araciligi ile hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebe politikalarinin
belirlenmesinde 6ne gikan bir etken olabileceginin ortaya konmasi hedeflenmistir. Caligmanin ikinci boliimiinde standartta
yer alan diizenlemelere yer verilmis, ticlincti boliimde ise somut bir uygulama 6rnegi iki farkli senaryo agisindan ele
alinarak, farkli hisse bazli 6deme islemlerinin isletmelerin finansal performanslarina etkileri belirli finansal oranlar
gercevesinde agiklanmistir. Caligmanin son boliimiinde ise 6zkaynaga ve nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin

muhasebelestirilmesindeki farkliliklar 6zetlenmis ve genel bir degerlendirme sunulmustur.
2. Hisse Bazli Odemelerin Muhasebelestirilmesi

Hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesi TFRS 2 - Hisse Bazli Odemeler’de diizenlenmis olup, bu béliimde
hisse bazl1 6deme islemlerinde g6z 6niinde bulundurulmasi gereken unsurlara iligkin tanimlar, 6zkaynaga dayali hisse bazli

O6deme islemleri ve nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmelerine iliskin agiklamalara yer verilmistir.
2.1. Hisse Bazli Odemelere iliskin Kavramlar

Hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesinde dncelikle hisse bazli 6deme bigiminin ve ilgili 6deme bi¢ime ait
hakedis kosullarinin belirlenmesi, ihrag¢ tarihi, ihra¢ tarihindeki 6zkaynaga dayali finansal araglarin gergege uygun
degerleri, i¢sel deger ve hakedis doneminin tespit edilmesi gereklidir. Asagida bu unsurlara iligkin standartta sunulan

tanimlara yer verilmistir.

> Hisse Bazli Odeme Bicimleri: Hisse bazli1 deme islemleri ii¢ bicimde gergeklestirilebilir. Bunlar; 6zkaynaga dayali

hisse bazli 6deme islemleri, nakde dayali hisse bazli 6deme iglemleri ve nakit alternatifli hisse bazli ddeme
islemleridir. “Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemleri”; isletmenin kendi 6zkaynagina dayali finansal araglar1
karsiliginda mal veya hizmet aldig1 ya da mal veya hizmet temin ettigi tedarikei ile yaptigi islemi yerine getirme
yukiimliliigliniin olmadig1 islemlerdir. “Nakde dayali hisse bazli ddeme islemleri”’; mal veya hizmetlerin
tedarik¢isine nakit ddeme yapilmasi veya diger varliklarin transfer edilmesi suretiyle bir borg yiiklenerek isletmenin
aldig1 mal veya hizmete iliskin bedelin, isletmenin veya diger bir grup isletmesinin 6zkaynaga dayali finansal
araglarinin fiyatlar izerinden belirlendigi islemleri ifade eder. “Nakit alternatifli hisse bazli 6deme islemleri” ise
isletmenin mal veya hizmet alimini veya edinimini gergeklestirdigi ve anlagsma hiikiimlerinin isletmeye ya da soz
konusu mal veya hizmetin tedarik¢isine, anlasma konusu mal veya hizmet bedelinin nakit olarak veya dzkaynaga
dayali finansal araglar verilmesi suretiyle 6denmesi alternatiflerinden birini tercih etme imkani sagladigi islemlerdir
(TFRS 2.2 ve TFRS 2.A).

Bu tanimlarda yer alan Ozkaynaga dayali finansal araclar hisse senetleri veya hisse senedi opsiyonlarini
kapsamaktadir. Hisse senedi opsiyonu; hamiline belirli bir donem igin isletmenin hisse senetlerini sabit ya da
belirlenebilir bir fiyattan elde etme yiikiimliligi degil, hakkini veren s6zlesmeyi ifade eder (TFRS 2. A). Standart
cercevesinde hisse senedi opsiyonlarinin degerlemesinde gergege uygun deger dikkate alinmalidir. S6z konusu
gercege uygun deger “TFRS 13 — Gergege Uygun Deger Olgiimii” standardinda kullanilan tanimdan farklilik arz
etmektedir (TFRS 2.6A).
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> lIcsel Deger: I¢sel deger; karsi tarafin onaylama veya alma hakkinin oldugu hisse senetleri ile karsi tarafin bu
senetler i¢in ddemesi gereken fiyat arasindaki farktir (TFRS 2.A). Daha agik bir ifade ile hisse senedi opsiyonunun
gergege uygun degeri ile kullanim fiyat1 arasindaki fark icsel degerdir. Ornegin gercege uygun degeri 3 TL olan bir
hisse senedi tizerindeki kullanim fiyati 1 TL ise, i¢sel deger 2 TL’dir. Kullanim fiyat1 gercege uygun degerden
biiyiik ise, hisse senedi opsiyonu sahibi opsiyonun kullanimindan vazgegme hakkini kullanacagindan, igsel deger
negatif bir degere sahip olamaz (Liidenbach ve Christian, 2015)

» Hakedis Kosulu: Hisse bazli 6deme islemleri kapsaminda, karsi tarafa isletmenin nakdini, diger varliklarini veya
Ozkaynaga dayali finansal araglarin1 almaya hak kazandiran hizmetleri isletmenin alip almadigini belirleyen
kosullara “hakedis kosullar1” denir. Standartta hakedis kosullar1 iki sekilde siniflandirilmistir. Isletmeye hizmetlerin
sunulmasi sirasinda karsi tarafin belirli bir hizmet donemini tamamlamasini gerektiren kosullar “hizmet kosulu”
olarak adlandirilirken, kars1 tarafin belirli bir hizmet donemini tamamlamasi ya da kars1 tarafin ilgili hizmeti sunma
esnasinda belirli performans hedeflerini karsilamasi durumlarini gerektiren kosullar ise “performans kosulu”
olarak ifade edilmektedir (TFRS 2.A). Hizmet kosullar1 yalnizca belirli bir hizmet siiresinin tamamlanmasina bagl
iken, performans kosullar1 hizmet siiresinin tamamlanmasina veya performans hedeflerinin gergeklestirilmesine
baglhidir. Belirli bir hizmet doneminin tamamlanmasi kosulu; ¢alisanlarin belirli bir siire boyunca isletmede
calismalar1 ile drneklendirilebilir (TFRS 2.19). Performans kosullar1 ise “piyasa kosulu ve piyasadan bagimsiz
kosullar” olarak iki alt baslikta incelenebilir. Piyasadan bagimsiz performans kosullar1 isletme karindaki belirli bir
biliylime veya isletmenin halka arz sarti olarak orneklendirilebilir. Piyasa kosullari ise isletmenin hisse senedi
fiyatlarinin belirli bir oranda artmasi veya hissenin hedeflenen piyasa fiyatina ulagmasi olarak érneklendirilebilir
(TFRS 2.21).

Hisse senedi opsiyonunun gergege uygun degerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken hakedis kosullarinin
yant sira diger kosullar da mevcuttur. Hizmetin belirlendigi donem igerisinde hizmetine devam eden bir ¢alisandan
alinan hizmetler, hisse senedi opsiyonunu sunan isletmenin hakedis siiresince hisse senedi opsiyon planlamasini
sonlandirma hakkinin mevcut olup olmamasi veya c¢alisanin hakedis siiresi devam ederken isletmeye hakedise
iliskin herhangi bir 6demede bulunmasi diger kosullara 6rnek olarak verilebilir. (TFRS 2.21A ve Petersen, Bansbach
ve Dornbach, 2016).

> Hakedis Dénemi, Hakedis Giinii ve [hrac Tarihi: “Hakedis donemi”, hisse bazl1 6deme anlagmalarinda yer alan her

tlirlii hakedis kosulunun yerine getirildigi donemi ifade eder (TFRS 2.A). Hakedis giinii ise hakedis kosullarinin
yerine getirilip, calisanin hisse senedi opsiyonu sahibi haline geldigi tarihtir (Liidenbach ve Christian, 2015). Thrag
tarihi ise isletme ile karsi tarafin (¢aligsanlar dahil) hisse bazli 6deme anlagmasindaki kosul ve ilkelere karsilikli
olarak mutabakata vardiklari tarihtir (TFRS 2.A).

2.2. Ozkaynaga Dayah Hisse Bazli Odeme islemleri

Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinden elde edilen veya devralinan mal veya hizmetler, mallar teslim alindik¢a
veya hizmetler saglandik¢a varlik olarak muhasebelestirilmelidir. Elde edilen veya devralinan mal veya hizmetler varlik
kriterlerini saglamadig1 takdirde, gider olarak muhasebelestirilmelidirler (TFRS 2.7-8). Elde edilen veya devredilen hizmet
karsiliginda 6zkaynaklarda meydana gelen artislar da ilgili donemde muhasebelestirilmelidir. S6z konusu 6zkaynaga dayali
hisse bazli 6deme islemleri genellikle isletme ¢alisanlari ile gergeklestirildiginden ve ilgili calisanlardan elde edilen
hizmetlerin varlik olarak muhasebelestirilmesi miimkiin olmadigindan, ilgili hizmetler dogrudan personel giderleri olarak
muhasebelestirilebilir (Heuser ve Theile 2012). Ozkaynaklarda meydana gelen bu artislar da sermaye yedekleri grubunda
raporlanabilir (Liidenbach, Hoffman ve Freiberg, 2015).

Calisanlardan alinan hizmetlerin ger¢ege uygun degeri 6zkaynaga dayali finansal araclarin (hisse senedi veya hisse senedi
opsiyonlar1) gercege uygun degerleri referans alinarak dlgiilmelidir (TFRS 2.11). Tlgili finansal araclarin gergege uygun
degeri ise Ol¢lim tarihi itibariyle piyasa fiyatlar1 araciligiyla dl¢iilmelidir. Piyasa fiyatlari mevcut olmadiginda ise karsilikli
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pazarlik ortaminda bilgili ve istekli taraflarca gerceklestirilen bir islemde 6l¢tim tarihi itibariyle anilan finansal araclarin
olmasi gereken fiyatlart uygun bir degerleme teknigi kullanilarak o6lgiilebilir (TFRS 2.16-17). Standartta 6nerilmis olan
opsiyon fiyatlama modeli Black/Scholes olup, bunun yani sira Monte Carlo Simiilasyonu veya Binomial Model de
kullanilabilir (TFRS 2.B4 ve Liidenbach, Hoffman ve Freiberg, 2015).

Ozkaynaga dayali finansal araclarin ihrag tarihindeki gergege uygun degerinin tespitinde piyasadan bagimsiz kosullar1 ve
hizmet kosullar dogrudan dikkate alinmaz. ilgili kosullar yalnizca islem tutarinin dlgiimiine dahil edilen 6zkaynaga dayali
finansal araclarin sayisinin diizeltilmesi s6z konusu oldugunda dikkate alinir (TFRS 2.19). Asagidaki sekilde 6zkaynaga

dayal1 hisse bazli 6demelerin muhasebelestirilmesi dzetlenmistir.

Hakedis Donemi
Ihrag Tarihi Hakedis Tarihi
| | | | |
[ [ [ [ |
Ik Muhasebelestirme: . Hakedis Dénemi Sonu
* Ozkaynaga Dayal Finansal . Donem Sonu * Ozkaynaga Dayali Finansal
Araglarin Sayist ve Gergege Ozkaynaja Dayalll Fm@sal . Araglarin Sayis1 Dikkate
Uygun Degerlerinin Dikkate Arag Sayisinin Revize Edilmesi Almmast
Almmasi

Sekil 1. Ozkaynaga Dayal1 Hisse Bazl1 Odemelerin Muhasebelestirilmesi
Kaynak: Zwirner ve Froschhammer, 2010

Sekil 1’de ifade edilen ihrag¢ tarihi ile hakedis tarihi ayni oldugu takdirde, hizmet siiresinin doldurulmasindan
bahsedilemeyeceginden, isletme alinan hizmete karsilik 6zkaynakta meydana gelen artis1 muhasebelestirir. Thrag tarihi ile
hakedis tarihi farkli olup, hizmet siiresinin tamamlanmasi s6z konusu oldugunda, hakedis donemi boyunca hizmet
0zkaynakta meydana gelen artis ile birlikte muhasebelestirilmelidir (TFRS 2. 14-15).

Ihra¢ edilen 6zkaynaga dayali finansal araglarin gergege uygun degerlerinin tahmini esnasinda dayandirildig1 piyasa
kosullarinda degisiklik s6z konusu olsa da ilgili 6zkaynaga dayali finansal araglarin gercege uygun degerlerinin
degistirilmesi s6z konusu degildir (TFRS 2.21). Ihrag tarihinde belirlenen gercege uygun deger tek seferlik olup, hakedis
donemi siiresince gegerlidir (Zwirner ve Froschhammer, 2010). Ancak piyasa kosullar1 disindaki hizmet kogullarinin veya
piyasadan bagimsiz kosullarin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle 6zkaynaga dayali finansal araglarin hak edilmemesi
durumunda, kiimiilatif olarak, alinan mal veya hizmetler i¢in higbir tutar finansal tablolara alinmaz (TFRS 2. 19). Hakedis
tarihi sonrasinda dzkaynaga dayali finansal araglar tizerindeki hak yitirildigi takdirde ya da hisse senedi opsiyonlarinin
kullanilmamasi durumunda, daha 6nce muhasebelestirilmis olan tutar iptal edilemez, bunun yerine 6zkaynak igerisinde
aktarma bi¢ciminde muhasebelestirilir (TFRS 2.23).

Ozkaynaga dayali hisse bazli ddeme islemlerinde yenileme durumuna dair standartta yer alan diizenlemeler Sekil 2’de
Ozetlenmistir. (TFRS 2.B43).
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YENILEME DURUMU
Uygulama fiyat1 diigmesi Ozkaynaga dayali finansal arag Piyasadan bagimsiz
nedeniyle gercege uygun say1s1 artigt performans kosullari
deger artig1 degigimi
Yenilemenin etkisi lgili artiglar 6zkaynaga Degistirilmig hakedis
gergeklegen tarihten itibaren d.'fl)'fl_h t}nansal arag kosullar dikkate almir,
muhasebelestirilir. dlgimiine eklenir.

Sekil 2. Ozkaynaga Dayali Hisse Bazli Odemelerde Yenileme Uygulamalari

Bunlarin disinda isletme, 6zkaynaga dayal finansal araclarin siire ya da kosullarini hisse bazli 6deme anlagmasinin toplam
degerini azaltacak bi¢cimde degistirirse, degisiklik hi¢ olmamis gibi muhasebelestirme islemine devam etmelidir (TFRS
2.B44). Ozkaynaga dayal1 finansal araclarin hakedis dénemi icerisinde iptali ya da ddenmesine iliskin standartta yer alan
diizenlemeler Sekil 3’de sunulmustur (TFRS 2.28).

IPTAL VEYA ODEME DURUMU
Odeme yapilarak hakedisin Odeme yapilarak hakedisin
hizlandirlmasi — hizlandirilmasi
Iptale iliskin 6demelerin 6zkaynaga Asan kisim dogrudan gider olarak
dayali finansal araglarin gerege s | muhasebelestirilir ve 6zkaynak da
uygun degerini agsmasi bu tutarda azaltilir,
Mevecut finansal araglarin iptal Yeni finansal araglar ihraca iligkin
edilmesi ve yeni finansal arag s | yenilikler olarak
verilmesi muhasebelestirilir.

Sekil 3. Ozkaynaga Dayali Hisse Bazli Odeme islemlerinde Iptal ya da Odeme Uygulamalar1

2.3. Nakde Dayah Hisse Bazli Odeme islemleri

Nakde dayali hisse bazli 6deme islemleri s6z konusu oldugunda, alinan mal veya hizmetler ile iistlenilen yiikiimliiliik tutari,
yiikiimliiliigiin gergege uygun degeri iizerinden isletme tarafindan dlgiiliir. lgili yiikiimliiliik 6denene kadar isletme, her bir
raporlama donemi sonunda ve ayrica yiikiimliiligiin 6dendigi tarihte, yiikiimliligiin gercege uygun degerini yeniden
6lgmeli ve gergege uygun degerde olusan herhangi bir degisikligi kar veya zararda finansal tablolara almalidir (TFRS 2. 30).

Nakde dayal1 hisse bazli 6deme islemleri karsiliginda elde edilen veya devralinan mal veya hizmetler 6zkaynaga dayali
hisse bazli 6deme islemlerinde oldugu gibi varlik olarak muhasebelestirilmeli, muhasebelestirilmeleri uygun olmadig:
takdirde ise gider olarak muhasebelestirilmelidir.

Standartta nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinde, elde edilen veya devralinan mal veya hizmete karsilik bir
yiukiimliliigiin muhasebelestirilmesi gerektigi belirtilmis olsa da, ilgili mal veya hizmete iliskin bir karsilik da
muhasebelestirilebilir. Hakedis donemi bir yildan az olan durumlarda bu tiir islemlerin ylkiimlilik olarak
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muhasebelestirilmesi uygun iken, birden fazla dénem séz konusu oldugunda yiikiimliilik tutar1 gercege uygun degerin
degisimine bagli olarak degiskenlik gostereceginden ve belirsizlik séz konusu olacagindan karsilik olarak
muhasebelestirilmesi de uygun olabilir. (Petersen, Bansbach ve Dornbach, 2016) Tlgili yiikiimliiliikler ilk 6l¢iim sirasinda
ve ilgili ylikiimliiliik 6denene kadar her raporlama donemi sonunda, bir opsiyon fiyatlama modeli kullanilarak ve hisse
senedi deger artis haklarinin verildigi sart ve durumlar ile ilgili tarihe kadar ¢alisanlar tarafindan sunulan hizmetler de
dikkate alinarak, hisse senedi deger artis haklarinin gercege uygun degeri tizerinden ol¢iiliir (TFRS 2.33).

Isletme, almis oldugu hizmetleri ve bunlar karsiliginda yiiklenmis oldugu borcu, ilgili hizmet calisanlar tarafindan
sunulduk¢a muhasebelestirir. Ornegin, bazi hisse senedi deger artis haklarina cok kisa bir zamanda hak kazanilir ve
dolayisiyla galisanlarin ilgili nakdi tahsil etmeleri i¢in belirli bir hizmet siiresini tamamlamalar1 gerekmez. Bu nedenle,
alinan hizmetler ve bunlara iliskin bor¢lar hemen muhasebelestirilir. Calisanlar belirli bir hizmet siiresini tamamladik¢a
hisse senedi deger artis haklarina hak kazandigi takdirde, alinan hizmet ve buna iliskin bor¢ donemsel olarak
muhasebelestirilir (TFRS 2.32).

Hakedis Donemi

Thrag Tarihi Hakedis Tarihi
| | | | |
[ [ [ | |
Nilk Muhasebele;ﬁrlme: Dénem Sonu: Hakedis Dénemi Sonu
* Ozkaynaga Dayal Finansal * Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarin *Qzkaynaga Dayal: Finansal
Araglarm Sayist ve Gergege Uygun Sayis1 ve Gergege Uygun Degerlerinin Araglarm Sayis1 ve Gergege Uygun
Degerlerinin Dikkate Alinmasi Dikkate Alinmast Degerlerinin Dikkate Alinmasi

Sekil 4. Nakde Dayal1 Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Muhasebelestirilmesi
Kaynak: Zwirner ve Froschhammer, 2010.

Nakde dayal1 hisse bazli 6deme islemi, belirli hak edis kosullarinin yerine getirilmesine bagli olabilir. Piyasa kosullar1
disindaki hak edis kosullari, nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lgiim tarihindeki gergege uygun degerleri tahmin
edilirken dikkate alinmaz. Ilgili kosullar yalnizca islemden kaynaklanan yiikiimliiliigiin 6l¢iimiine dahil edilen 6diil
sayisinin diizeltilmesi suretiyle dikkate alinir. Hak edilmesi beklenen 6diil sayist daha dnceki tahminlerden farklilik arz
ettigi takdirde, bu tahminler degistirilir ve hakedis tarihinde isletme, s6z konusu tahmini nihai olarak hak edilen 6diil
sayisina esit olacak sekilde revize eder (TFRS 2.33A ve 33B).

Sekil 4’de de ifade edildigi gibi her raporlama dénemi ve 6deme tarihinde ger¢ege uygun deger yeniden 6l¢iiliir ve bu 6lgtim
esnasinda hakedise bagli piyasa kosullar1 da gézden gegirilir. Nakde dayali hisse bazli 6deme tutar1 karsiliginda alinan mal
veya hizmetlerin finansal tablolarda yer alan kiimiilatif tutarina esit olmalidir (TFRS 2.33C ve 33D).

Nakde dayal1 hisse bazli 6deme islemlerinin 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme isleminden farklilik gdsterdigi kisim,
yikiimliliiklerin 6l¢timiinde gercege uygun degerdeki donemsel degisimlerin dikkate alinmasi gerektigidir. Bu degisimden
kaynakli ortaya ¢ikan farklar da kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir. Her donem yeniden degerleme s6z konusu
oldugundan, nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinde 6zkaynaga dayali 6deme islemlerinde oldugu gibi yenileme

uygulamalar1 s6z konusu degildir.
3. Finansal Etkileri Acisindan Ozkaynaga Dayali ve Nakde Dayali Hisse Bazli Odemeler

Ozkaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli 6deme islemleri muhasebelestirme agisindan farklilik arz etmekte olup,
herhangi birinin se¢imi de isletmelerin muhasebe politikalarini belirleyecek nitelikte finansal etkilere neden olmaktadir.
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Ornegin; nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinde hisse senedi opsiyonunun gercege uygun degerindeki donemsel
degisimlerin dikkate alinmasi, isletmelerin finansal planlamalarinda daha esnek davranabilmelerine olanak saglarken,
Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinde ise hisse opsiyonlarinin ihra¢ tarihindeki gercege uygun degerlerinin
kullanimi ve bu degerlerde meydana gelen degisikliklerin daha sonraki donemlerde goz dniinde bulundurulmamasi finansal
etkileri acisindan isletme yonetimini kisitlamaktadir (Ismail, Adwan ve Stittle, 2018). Hisse bazl1 6deme isleminin seciminde
igletmeler, 6ncelikle bu 6deme bicimlerinin kullanildiklari takdirde hangi finansal performans gostergelerinin etkilenecegini
ongormeli ve kullanimi sonucu ortaya ¢ikan finansal etkileri dikkate alarak hisse bazli 6deme islemlerine iliskin
planlamalarini somutlagtirmalidir. Bu béliimde uygulama 6rnegi tizerinden her iki hisse bazli 6deme isleminin alternatif
senaryolar ger¢evesinde nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ve uygulamalar sonucunda ortaya ¢ikacak finansal etkileri ile
bu etkilere ait degerlendirmeler anlatilacaktir.

3.1. Olagan Senaryo

Ozgiir A.S., perakende sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletme olup, 01.01.2018 tarihinde 50 y&neticisinin her birine,
kullanim fiyati 40 TL/adet olan 400’er adet hisse senedi opsiyonunun kullanim hakkini asagidaki kosullar ¢ergevesinde

sunmustur.

> Yoneticiler 3 yillik hizmet siiresini tamamlamalidir. {1gili hizmet siiresinde isten ayrilan yoneticiler ilgili opsiyonlarin
kullanim haklarini kaybedeceklerdir.

» Hakedis donemi sonunda hisse senetlerinin fiyatlarinda 5%’lik artis gergeklesmelidir.

» Hisse senedi opsiyonlarinin kullanim vadesi 4 yildir.

01.01.2018°de her bir hisse senedinin nominal degeri 1 TL'dir, hisse senedi opsiyonlarinin ger¢ege uygun degeri ise 24 TL/
adettir. Hakedis siiresince tespit edilen hisse senedi opsiyonlarinin ger¢ege uygun degerleri agagida sunulmustur.

Tablo 1: Hisse Senedi Opsiyonlariin Gergege Uygun Degeri
Degerleme Tarihi Gergcege Uygun Deger (TL)
31.12.2018 21
31.12.2019 18
31.12.2020 25

Hakedis kosullarina iliskin, hakedis doneminde gergeklesen degisiklikler asagida sunulmustur.

» 31.12.2018’de yoneticilerin 8%’1 isten ayrilmistir. 31.12.2019°da ise bu oran 12% olmustur. 31.12.2020°de toplam 10
kisi isten ayrilmistir.

» 2018 ve 2019 yillarinda hisse senedi fiyatlar1 isletmenin beklentilerine uygun olarak gelismeyip, sirastyla 0,5% ve
1,5% oraninda artmistir. 2020 yilinda ise makroekonomik gelismelerin de etkisiyle, hakedis kosullarinda belirtilen
5%’lik artisa ulagilabilmistir.

Nakde bagli hisse senedi opsiyonlarina yonelik tahmin edilen ortalama deger artis hakki 18 TL/adet’dir. Isletmenin finansal
bilgilerine ait varsayimlar asagida sunulmustur'.

> Isletmenin 4 yil siiresince (2018-2021) 6denmis sermayesi 250.000 TL dir.
» 01.01.2018°de isletmenin nakit ve nakit benzerleri kalemleri 0 TL tutarinda olup, nakit ve nakit benzerleri kalemleri
onceki doneme ait nakit ve nakit benzerlerinden net artis kadar artmaktadir.

> Isletmenin tiim dénemlerde genel yonetim giderleri altinda siniflandirilan personel giderleri ile pazarlama satis ve
dagitim giderleri 100.000 TL'dir.

1 Uygulama Zwirner ve Froschhammer, 2010’un eserinden yararlanilarak gelistirilmistir.
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> lIsletmenin hasilati tiim dénemlerde 3.000.000 TL olup, satislarin maliyeti ise bu tutarin 80%’i kadardur.

» Maddi duran varliklar 31.12.2018 itibariyle 300.000 TL tutarinda olup, diger donemlerde maddi duran varlik yatirimi
s6z konusu degildir. Ilgili maddi duran varliklarin ekonomik émiirleri 5 yil olup, isletme dogrusal amortisman
yontemini kullanmaktadir.

» Tim donemlerde, donen varlik grubunda yer alan diger donen varliklar 50.000 TL tutarinda, duran varliklar
grubunda yer alan diger duran varliklar 100.000 TL tutarinda, toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 300.000 TL
tutarindadir. Uzun vadeli yiikiimliliikler grubunda yer alan diger uzun vadeli yiikiimliliikler ise 20.000 TL
tutarindadir.

> lIsletmenin satiglarinin maliyeti, pazarlama satis ve dagitim giderleri her donem nakit olarak denmekte olup, hasilat
da nakit olarak tahsil edilmektedir.

Ozgiir A.S. nin yoneticilerine hakedis kosullar1 ¢ercevesinde sunabilecegi hisse bazli 6deme bigimleri 6zkaynaga dayali
hisse bazli 6deme veya nakde dayali hisse bazli 6demedir. Her iki alternatifte de dikkat edilmesi gereken unsurlar; hakedis
stiresinin 3 y1l oldugu ve hisse senedi opsiyonlarinin ihrag tarihindeki gergege uygun degerinin 24 TL/adet oldugudur.

3.1.1. Ozkaynaga Dayali Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Uygulamast

Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme bicimi tercih edildigi takdirde, déneme ait ydneticiler tarafindan sunulacak olan
hizmetlerin islem tutari tespit edilmelidir. Bu tutarlar hakedis donemi boyunca hizmet isletmeye sunuldukg¢a gider olarak
muhasebelestirilecek ve hizmet karsiliginda 6zkaynaklarda meydana gelen artiglar da raporlanacaktir.

Hakedis siiresi 3 yildir, bu siirede 2018 yilinda yoneticilerin 8%1 isten ayrilmis, 2019’da 12%’si isten ayrilmis ve 2019
yilinda ise 10 kisi isten ayrilmistir. isletmeye sunulan hizmetin islem tutarinin tespitinde degiskenlik gosteren calisan
sayisinin goz oniinde bulundurulmasi gereklidir. Yonetici sayisinin degismesi, sunulan hisse senedi opsiyon sayisini da
etkilemektedir ve islem tutarina dogrudan etkisi vardir. Piyasa kosulu olarak sunulan hisse senedi fiyatindaki artis oranlari
ve hisse senedi opsiyonlarinin 2018 — 2020 araligindaki gercege uygun degerleri islem tutarini etkilememektedir. Cilinki
standart cergevesinde 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinin degerlemesinde hisse senedi opsiyonlarinin yalnizca
ihrag edildigi tarihteki gergege uygun degerleri dikkate alinmalidir. Asagidaki tabloda her ii¢c doneme ait donem giderleri
ve 6zkaynakta meydana gelen artislar hesaplama bigimleri ile birlikte sunulmustur.

Tablo 2: Dénem Giderleri ve Ozkaynak Artisinin Tespit Edilmesi

bin TL Dénem Giderleri Ozkaynak Artist Kiimiilatif Ozkaynak Tutar Hesaplama
31.12.2018 147 147 147 (50*400)*92%%24*1/3
31.12.2019 134 134 282 ((50*400)*88%*24*2/3) - 147,2
31.12.2020 102 102 384 (((50-10)*400)*24*3/3)-281,6

01.01.2021°de yoneticiler hisse senedi opsiyonu kullanim haklarini elde etmis, bu haklar1 da 31.12.2021°de kullanmaya
karar vermisglerdir. Kullanima hak kazanilan hisse senedi opsiyonu sayist 16.000 (40*400) olup, 1 hisse senedinin nominal
degeri de 1 TL oldugundan, Ozgiir A.S.nin dénem sonunda ihrag etmis oldugu hisse senetlerinin bedeli 16.000 TLdir.
Isletme de bu hakkin kullanimina iliskin yoneticilerden 640.000 TL (16.000 adet * 40 TL) tutarinda nakit elde edecek
olup, isletmenin de dénem sonu itibariyle sermaye yedekleri 1.008.000 TL (640.000-16.000+624.000) tutarinda
raporlanacaktir. Asagidaki tabloda igsletmenin hakedis donemlerine ve hakedisin kullanildigi doneme ait bilango ve gelir
tablolar1 sunulmustur.
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Tablo 3: Ozgiir A.S. Bilanco ve Gelir Tablolar

Ozgiir A.S. Bilango (bin TL)

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Donen Varhklar 450 870 1.270 2.310

Nakit ve Nakit Benzerleri 400 820 1.220 2.260
Diger Donen Varliklar 50 50 50 50
Duran Varhklar 450 380 310 240
Maddi Duran Varliklar 350 280 210 140
Diger Duran Varliklar 100 100 100 100

AKTIF TOPLAMI 900 1.250 1.580 2.550
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 300 300 300 300
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20 20 20 20

Diger Borglar - - - -

Diger Uzun Vadeli Yiik. 20 20 20 20

Ozkaynak 580 930 1.260 2.230
Odenmis Sermaye 250 250 250 266

Sermaye Yedekler 147 282 384 1.008
Donem Kari 183 216 228 330
Gegmis Y1l Kar/Zarar - 183 398 626

PASIF TOPLAMI 900 1.250 1.580 2.550

Ozgiir A.S. Gelir Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021

Hasilat 3.000 3.000 3.000 3.000

Satislarin Maliyeti 2.400 2.400 2.400 2.400
Briit Kar 600 600 600 600
- Genel Yonetim Gid. 317 284 272 170
Personel Gid. 247 214 202 100
Amortisman Gid. 70 70 70 70
- Paz. Satig Dag. Gid. 100 100 100 100
Esas Faaliyet Kar1 183 216 228 330
Doénem Kari 183 216 228 330

Yukaridaki tablodan da anlasilabilecegi gibi, yonetici tarafindan sunulan hizmete iliskin giderler gelir tablosunda genel

yonetim altinda siniflandirilmis, 6zkaynakta meydana gelen artiglar ise sermaye yedeklerinde raporlanmistir. Asagidaki

tabloda isletmenin 2018-2021 araligindaki nakit akis tablolar1 sunulmustur.

Tablo 4: Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolart

Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021
Doénem Kari 183 216 228 330
Amortisman Gid. 70 70 70 70
Personel Gid. 147 134 102 -
isletme Faal. Nakit Akis: 400 420 400 400
Hisse Bazli Odemeye Ait Nakit Girisi - - - 640
Finans. Faal. Nakit Akis1 - - - 640
Nakit Nakit Benz. Net Artis 400 420 400 1.040
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Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerine ait personel giderleri nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler oldugundan, nakit
akis tablosunda donem karina eklenmistir. 2021 yilinda ise hisse bazli 6demeye iliskin nakit girisleri finansman
faaliyetlerinden nakit akislarinda siiflandirilmistir. Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemleri her ne kadar ana
faaliyete katk1saglayan calisanlara yonelik olsa da bu 6demeler araciligi ile isletmeye finansman kaynagi olusturuldugundan,

finansman faaliyetlerinden nakit akiglarinda siniflandirma uygulamada daha 6nceliklidir.
3.1.2. Nakde Dayali Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Uygulamasi

Ozgiir A.S., nakde dayali hisse bazli 6deme islemini tercih ettiginde, yoneticilerden alinan hizmetler ile iistlenilen
yiikiimliiliik tutarini ilgili yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degeri iizerinden dl¢melidir. Ozkaynaga dayali hisse bazli1 deme
isleminde oldugu gibi ilgili yiikiimliilik tutar1 tespit edilirken yine sunulan hisse senedi opsiyon sayisi ve ¢aligsan sayisi
dikkate alinmalidir. Degerleme esnasinda bunun yani sira 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme igleminden farkli olarak, her
donem sonunda ve yiikiimliliigiin 6dendigi tarihte ilgili hisse senedi opsiyonlarinin ger¢ege uygun degeri de hesaplamaya
dahil edilmelidir. Gergege uygun degerde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan farklar kar veya zararda
muhasebelestirilmelidir. Bu olayda da Ozgiir A.S., 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme isleminden farkli olarak ihrag
tarihindeki hisse senedi opsiyonlarinin gergege uygun degeri yerine donem sonu itibariyle ger¢ege uygun deger olan 21 TL/
adet’i degerlemede g6z 6niinde bulundurmalidir. Diger dénemlerde de ilgili doneme ait gergege uygun degerler degerlemede
dikkate alinmalidir. Asagidaki tabloda isletmenin 2018-2020 araligindaki doénem giderleri ve yiikiimliliik tutarlari
hesaplamalari ile birlikte sunulmustur.

Tablo 5: Donem Gideri ve Yiikiimliiliik Artisinin Tespit Edilmesi

bin TL Doénem Giderleri Yiikiimliiliik Artis1 Kiimiilatif Yiik. Tutari Hesaplama
31.12.2018 129 129 129 (50*%400)*92%*21*1/3
31.12.2019 82 82 211 ((50*400)*88%*18%2/3) - 128,8
31.12.2020 189 189 400 (((50-10)*400)*25*3/3)-211,2

31.12.2021 itibariyle y&neticiler hisse senedi opsiyon kullanim haklarini kullanmaya karar verdiklerinde, Ozgiir A.S.
yoneticilerine nakdi 6demeyi gergeklestirecektir. Yoneticilere yapilacak nakdi 6demenin tutarinin hesaplamasinda, isletme
tarafindan daha once tespit edilen ortalama deger artig hakki olan 18 TL/adet kullanilacaktir. Yoneticilere sunulan toplam
hisse senedi opsiyonu sayist 16.000 (40*400) olup, ddenecek tutar da 288.000 TL (16.000*18)’dir. Daha dnce raporlanmis
olan, nakde dayali hisse bazli 6demeye iliskin yilikiimliilikler bor¢landirilacak ve aradaki fark olan 112.000 TL ise kar veya
zararda raporlanacaktir. Asagidaki tabloda hakedis donemlerine ve hakedisin kullanildigi doneme ait igletmenin bilango ve

gelir tablolar1 sunulmustur.

Tablo 6: Ozgiir A.S. Bilanco ve Gelir Tablolar1
Ozgiir A.S. Bilanco (bin TL)

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Donen Varhiklar 450 850 1.250 1.362
Nakit ve Nakit Benzerleri 400 800 1.200 1.312
Diger Donen Varliklar 50 50 50 50
Duran Varhklar 450 380 310 240
Maddi Duran Varliklar 350 280 210 140
Diger Duran Varliklar 100 100 100 100
AKTIiF TOPLAMI 900 1.230 1.560 1.602
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 300 300 300 300
Diger Kisa Vadeli Yiik. 300 300 300 300
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 149 231 420 20

58 Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2019, 61: 47-66



Aksoy-Hazir C.

Diger Borglar 129 211 400 -
Diger Uzun Vadeli Yiik. 20 20 20 20
Ozkaynak 451 699 840 1.282
Odenmis Sermaye 250 250 250 250
Sermaye Yedekler - - - -
Donem Kart 201 248 141 442
Gegmis Y1l Kar/Zarar - 201 449 590
PASIF TOPLAMI 900 1.230 1.560 1.602

Ozgiir A.S. Gelir Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021

Hasilat 3.000 3.000 3.000 3.000

Satiglarin Maliyeti 2.400 2.400 2.400 2.400
Briit Kar 600 600 600 600
- Genel Yonetim Gid. 299 252 359 170
Personel Gid. 229 182 289 100
Amortisman Gid. 70 70 70 70

- Paz. Satig Dag. Gid. 100 100 100 100
+ Esas Faal. Diger Gelir - - - 112
Esas Faaliyet Kan 201 248 141 442
Doénem Kari 201 248 141 442

Yukarida sunulmus olan gelir tablosunda da belirtildigi gibi personel giderleri genel yonetim giderleri altinda siniflandirilmas,
gergege uygun degisiminden kaynakli olarak 2021 yilinda ortaya ¢ikan donem giderleri ise isletmenin faaliyetine katki
saglayan yoneticilere saglanan ddeme ile iliskili oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler altinda siniflandirilmistir.
2018 — 2021 yillarina ait nakit akis tablolar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7: Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar1
Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021
Dénem Kari 201 248 141 442
Amortisman Gid. 70 70 70 70
Personel Gid. 129 82 189 -
Diger Borglarda Azalma - - - 400
isletme Faal. Nakit Akis1 400 400 400 112
Finans. Faal. Nakit Akis1 400 400 400 112
Nakit Nakit Benz. Net Artis 400 400 400 112

Nakit akis tablosunda ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinde oldugu gibi personel giderleri nakit ¢ikisi
gerektirmeyen giderler oldugundan dénem karina eklenmis, ancak farkli olarak 2021 yilinda diger borglarda meydana gelen
azalma da isletme faaliyetlerinden nakit akislarinda siniflandirilmistir.

3.2. Alternatif Senaryo

Olagan senaryoda sunulmus olan finansal bilgilere ait varsayimlar gegerli olmak kaydiyla, hisse senedi fiyatlar1 2018
yilinda diigmiis ve 31.12.2018 tarihi itibariyle hisse senedi opsiyonlarinin gercege uygun degeri 12 TL/adet olmustur. Bu
diisiise bagli olarak igletme, 2019 yilinda kullanim fiyatint 30 TL/adet olarak revize edilmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle
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hisse senedi opsiyonlarinin gercege uygun degeri 18 TL/adet’ye yiikselmistir. 31.12.2020°de de hisse senedi opsiyonlarinin
gergege uygun degeri 25 TL/adet’ye ulasabilmistir. Nakde dayali hisse bazli 6demelerde dikkate alinacak ortalama deger
artis hakki 16 TL/adet olarak tespit edilmistir.

3.2.1. Ozkaynaga Dayali Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Uygulamast

Olagan senaryoda oldugu gibi bu senaryoda da déneme ait yoneticiler tarafindan sunulacak olan hizmetlerin islem tutari
tespit edilmelidir. Ozkaynaga dayali hisse bazli ddeme islemi tercihi edildigi takdirde, 31.12.2018 itibariyle hisse senedi
opsiyonlarinin gergege uygun degeri degiserek 12 TL/adet’e diisse de degerlemede ihrag tarihi itibariyle gecege uygun
deger olan 24 TL/adet dikkate alinmali ve buna gore 2018 yilina ait donem gideri ile 6zkaynakta meydana gelen artis

tutarlar1 tespit edilmelidir.

2019 yilinda ise gercege uygun degerdeki degisimlere bagl olarak Ozgiir A.S. kullanim fiyatin1 30 TL/adet olarak revize
etmistir. Bu durum igletmenin 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemine ait yenilemeyi ifade ettiginden, 2019 ve 2020
yillarina ait ddnem giderlerinin hesaplamasinda olagan senaryoya gore tespit edilen donem gideri ve 6zkaynakta meydana
gelen artis tutarlarina gergege uygun deger degisiminden kaynaklanan ilave dénem gideri ile ilave 6zkaynakta meydana
gelen artislar1 da eklemelidir. Her ii¢ doneme ait toplam donem giderleri ve 6zkaynakta meydana gelen artislar hesaplamalari

ile birlikte asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8: Donem Gideri ve Ozkaynak Artisinin Tespit Edilmesi

bin TL Dénem Giderleri | Ozkaynak Artinn | Kiimiilatif Ozkaynak Tutar Hesaplama
31.12.2018 147 147 147 (50*400)*92%*24*1/3
31.12.2019 187 187 334 134,4 + ((50*400)*88%*(18-12)*1/2)
31.12.2020 146 146 480 102,4 + (((50-10)*400)*(18-12)*2/2) - 52,8

Yukaridaki tabloda da belirtildigi gibi yenileme son iki doneme iliskin oldugundan, ilave donem gideri ve 6zkaynakta
meydana gelen artigsin hesaplamasinda son iki déonem dikkate alinmistir. 01.01.2021’de yoneticiler hisse senedi opsiyonu
kullanim haklarini elde etmis, bu haklari da 31.12.2021’de kullanmaya karar vermislerdir. Kullanima hak kazanilan hisse
senedi opsiyonu sayisi 16.000 (40*400) olup, 1 hisse senedinin nominal degeri de 1 TL oldugundan, Ozgiir A.S. ’nin dénem
sonunda ihrag etmis oldugu hisse senetlerinin bedeli 16.000 TLdir. Isletme de bu hakkin kullanimina iliskin 480.000 TL
(16.000 adet * 30 TL) tutarinda nakit elde edecek olup, donem sonunda sermaye yedekleri 944.000 TL (480.000-
16.000+480.000) tutarinda raporlanacaktir. Asagidaki tabloda isletmenin hakedis dénemlerine ve hakedisin kullanildig:

doneme ait bilango ve gelir tablolar1 sunulmustur.

Tablo 9: Ozgiir A.S. Bilanco ve Gelir Tablolar
Ozgiir A.S. Bilanco (bin TL)

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Donen Varhiklar 450 870 1.270 2.150
Nakit ve Nakit Benzerleri 400 820 1.220 2.100
Diger Donen Varliklar 50 50 50 50
Duran Varhklar 450 380 310 240
Maddi Duran Varliklar 350 280 210 140
Diger Duran Varliklar 100 100 100 100
AKTIiF TOPLAMI 900 1.250 1.580 2.390
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 300 300 300 300
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20 20 20 20
Diger Borglar - - - -

Diger Uzun Vadeli Yiik. 20 20 20 20
Ozkaynak 580 930 1.260 2.070
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Odenmis Sermaye 250 250 250 266
Sermaye Yedekler 147 334 480 944
Donem Kari 183 163 184 330
Gegmis Y1l Kar/Zarar - 183 346 530
PASIiF TOPLAMI 900 1.250 1.580 2.390

Ozgiir A.S. Gelir Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021

Hasilat 3.000 3.000 3.000 3.000
Satiglarin Maliyeti 2.400 2.400 2.400 2.400
Briit Kar 600 600 600 600
- Genel Yonetim Gid. 317 337 316 170

Personel Gid. 247 267 246 100

Amortisman Gid. 70 70 70 70
- Paz. Satis Dag. Gid. 100 100 100 100
Esas Faaliyet Kar1 183 163 184 330
Dénem Kari 183 163 184 330

Yukaridaki tablodan da anlasilabilecegi gibi, yonetici tarafindan sunulan hizmete iliskin giderler gelir tablosunda genel
yonetim altinda siniflandirilmis, 6zkaynakta meydana gelen artiglar ise sermaye yedeklerinde raporlanmistir. Asagidaki
tabloda isletmenin 2018-2021 araligindaki nakit akis tablolart sunulmustur.

Tablo 10: Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar
Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolari (bin TL)

2018 2019 2020 2021
Donem Kari 183 163 184 330
Amortisman Gid. 70 70 70 70
Personel Gid. 147 187 146 -
isletme Faal. Nakit Akis1 400 420 400 400
Hisse Bazli Odemeye Ait Nakit Girisi - - - 480
Finans. Faal. Nakit Akis1 - - - 480
Nakit Nakit Benz. Net Artis 400 420 400 880

Ozkaynaga dayali hisse bazl1 6deme islemlerine ait personel giderleri nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler oldugundan, nakit
akis tablosunda donem karina eklenmistir. 2021 yilinda ise hisse bazli 6demeye iliskin nakit girisleri finansman
faaliyetlerinden nakit akislarinda siniflandirilmastir.

3.2.2. Nakde Dayali Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Uygulamasi

Ozgiir A.S., nakde dayali hisse bazli 6demeleri tercih ettiginde, muhasebelestirme esnasinda olagan senaryoda oldugu gibi
hisse senedi opsiyon sayist ile ¢alisan sayisini ve her donem sonu ile ylikiimliiliigiin 6dendigi tarihte ilgili hisse senedi
opsiyonlarinin gergege uygun degerlerini dikkate almalidir. Gergege uygun degerde meydana gelen degisikliklerden
kaynaklanan farklar da kar veya zararda raporlanmalidir. Gergege uygun degerdeki degisime bagli olarak kullanim fiyati
30 TL/adet olarak revize edilmistir, ancak bu degisiklik 6zkaynaga dayali hisse bazli1 6deme islemlerinde oldugu gibi ilave
donem gideri hesaplamasini gerektirmez. Ciinkii nakde dayali hisse bazli islemlerde hali hazirda gergege uygun deger
degisimleri dikkate alinmaktadir. Asagida isletmenin 2018-2020 araligindaki donem giderleri ve yilikiimliiliik tutarlar:
hesaplamalar ile birlikte sunulmustur.
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Tablo 11: Donem Gideri ve Yikiimliiliik Artigsinin Tespit Edilmesi

bin TL Doénem Giderleri Yiikiimliiliik Artis Kiimiilatif Yiik. Tutar: Hesaplama
31.12.2018 74 74 74 (50%400)*92%*12*1/3
31.12.2019 138 138 211 ((50*400)*88%*18%2/3) - 73,6
31.12.2020 189 189 400 (((50-10)*400)*25*3/3)-211,2

2021 yilinda yéneticiler hisse senedi opsiyon kullanim haklarin1 kullanmaya karar verdiklerinde, Ozgiir A.S. yoneticilerine
nakdi 6demeyi gerceklestirecektir. Yoneticilere yapilacak nakdi 6demenin tutariin hesaplamasinda, isletme tarafindan daha
Once tespit edilen ortalama deger artis hakki olan 16 TL/adet kullanilacaktir. Yoneticilere sunulan toplam hisse senedi opsiyonu
sayist 16.000 (40*400) olup, 6denecek tutar da 256.000 TL (16.000¥16)’dir. Daha 6nce raporlanmis olan, nakde dayali hisse
bazli 6demeye iligkin yiikiimliiliikler bor¢landirilacak ve aradaki fark olan 144.000 TL ise kar veya zararda raporlanacaktir.
Asagidaki tabloda isletmenin hakedis donemlerine ve hakedisin kullanildigi doneme ait bilango ve gelir tablolart sunulmustur.

Tablo 12: Ozgiir A.S. Bilanco ve Gelir Tablolar1
Ozgiir A.S. Bilango (bin TL)
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Donen Varhiklar 450 850 1.250 1.394
Nakit ve Nakit Benzerleri 400 800 1.200 1.344
Diger Donen Varliklar 50 50 50 50
Duran Varhklar 450 380 310 240
Maddi Duran Varliklar 350 280 210 140
Diger Duran Varliklar 100 100 100 100
AKTIF TOPLAMI 900 1.230 1.560 1.634
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 300 300 300 300
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 94 231 420 20
Diger Borglar 74 211 400 -
Diger Uzun Vadeli Yiik. 20 20 20 20
Ozkaynak 506 699 840 1.314
Odenmis Sermaye 250 250 250 250
Sermaye Yedekler - - - -
Donem Kart 256 192 141 474
Gegmis Y1l Kar/Zarar - 256 449 590
PASIF TOPLAMI 900 1.230 1.560 1.634
Ozgiir A.S. Gelir Tablolar1 (bin TL)
2018 2019 2020 2021
Hasilat 3.000 3.000 3.000 3.000
Satiglarm Maliyeti 2.400 2.400 2.400 2.400
Briit Kar 600 600 600 600
- Genel Yonetim Gid. 244 308 359 170
Personel Gid. 174 238 289 100
Amortisman Gid. 70 70 70 70
- Paz. Satig Dag. Gid. 100 100 100 100
+ Esas Faal. Diger Gelir - - - 144
Esas Faaliyet Kar1 256 192 141 330
Doénem Kari 256 192 141 474
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Yukarida sunulmus olan gelir tablosunda da belirtildigi gibi personel giderleri genel yonetim giderleri altinda siniflandirilmas,
gergege uygun degisiminden kaynakli olarak 2021 yilinda ortaya ¢ikan donem giderleri ise isletmenin faaliyetine katki
saglayan yoneticilere saglanan ¢deme ile iliskili oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler altinda siniflandirilmistir.
2018 — 2021 yillarina ait nakit akis tablolar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 13: Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar
Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021
Donem Kari 256 192 141 474
Amortisman Gid. 70 70 70 70
Personel Gid. 74 138 189 -
Diger Borglarda Azalma - - - 400
isletme Faal. Nakit Akis1 400 400 400 144
Finans. Faal. Nakit Akis1 - - - -
Nakit Nakit Benz. Net Artis 400 400 400 144

Nakit akis tablosunda 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinde oldugu gibi personel giderleri nakit ¢ikisi
gerektirmeyen giderler oldugundan dénem karina eklenmis, ancak farkli olarak 2021 yilinda diger bor¢larda meydana gelen
azalma da isletme faaliyetlerinden nakit akislarinda siniflandirtlmistir.

3.3. Ozkaynaga ve Nakde Dayal Hisse Bazli Odemelerin Finansal Performans A¢isindan Degerlendirilmesi

3.1 ve 3.2.nci béliimlerde Ozgiir A.S.’nin olagan ve alternatif senaryolar ¢ergevesinde 6zkaynaga veya nakde dayal hisse
bazli 6deme islemlerini tercih ettigi takdirde, bu islemlerin nasil muhasebelestirildigine ve elde edilen finansal tablolara yer
verilmistir. Bu boliimde 6zkaynaga ve nakde dayali hisse bazli 6deme iglemlerinin isletmenin finansal performansina
etkileri asagidaki oranlar ¢ercevesinde incelenecektir? .

» Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikimliliikler)
Ozkaynak/Toplam Kaynak

Yabanci Kaynak/Toplam Kaynak

Faaliyet Kar Marj1 (Esas Faaliyet Kar1/Hasilat)
Ozkaynak Karlilig1 (Dénem Kar1/Ozkaynak)

YV V VYV V

Her iki 6deme isleminde de yoneticilerden alinan hizmetin bedeli personel gideri olarak muhasebelestirilse de 6zkaynaga
dayali hisse bazli 6demede bu hizmetin karsilig1 6zkaynakta artis olarak, nakde dayali hisse bazli 6demede ise yiikiimliiliik
olarak muhasebelestirilmistir. Asagidaki tabloda olagan sernayoya gore 6zkaynak ve nakde dayali hisse bazli 6deme

islemleri tercih edildiginde elde edilen Ozgiir A.S.’ye ait oran analizi sonuglarina yer verilmistir.

2 Isletmenin belirli bilango ve gelir tablosu kalemleri varsayimlar gergevesinde sabit tutuldugundan, yalnizca TFRS 2 kullanimi sonucu etkilenebilecek
oranlarin trendi incelenmis ve ddeme bigimlerine gore karsilastirmasi yapilmustir.
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Tablo 14: Olagan Senaryo Oran Analizi

% 2018 2019 2020 2021
Ozkaynaga Dayal Hisse Bazh Odemeler

Cari Oran 150% 290% 423% 770%
Ozkaynak / Toplam Kaynak 64% 74% 80% 87%
Yabanci Kaynak/ Toplam Kaynak 36% 26% 20% 13%
Faaliyet Kar Marj1 6% 7% 8% 11%
Ozkaynak Karlilig1 32% 23% 18% 15%

Nakde Dayah Hisse Bazli Odemeler

Cari Oran 150% 283% 417% 454%
Ozkaynak / Toplam Kaynak 50% 57% 54% 80%
Yabanci Kaynak/ Toplam Kaynak 50% 43% 46% 20%
Faaliyet Kar Marji 7% 8% 5% 15%
Ozkaynak Karlilig1 45% 35% 17% 34%

Likidite oranlar1 arasinda siniflandirilan cari oran tek basina incelendiginde, 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demelerde
bu oran hakedis donemi siiresince artig gosterirken, hakedisin kullanildigi 2021 yilinda ise yiiksek tutardaki nakit girisi
nedeniyle en yiiksek degere sahip olmustur. Ozkaynaga dayali hisse bazli 6demelerde yalnizca ihrag tarihindeki gercege
uygun degerin dikkate alinmasi, personel giderlerinin yalnizca yonetici sayist ve finansal araglarin sayisindan
etkilenmesine neden olmus, donemler itibariyle personel giderleri de azaldigindan nakit ve nakit benzerlerindeki artis
olagan bicimde gergeklesmistir. Nakde dayali hisse bazli 6deme tercih edildiginde ise 2018-2021 yillarinda cari oran her
ne kadar artis gostermis olsa da, 6zkaynaga dayali hisse bazli1 6deme ile karsilastirildiginda degerler daha diisiiktiir. Bu
gelisimin nedeni nakde dayali hisse bazli 6demelerde gercege uygun deger degisiminin tiim donem sonlari itibariyle
dikkate alinmis olmasidir. Isletmenin finansal yapi oranlar1 incelendiginde ise 6zkaynak/toplam kaynak oranlarinin
O6zkaynaga dayal1 hisse bazli 6demede daha yiiksektir. Bu durum dogrudan alinan hizmet karsiliginin 6zkaynakta artis
olarak raporlanmasindan kaynaklanmaktadir. Nakde dayali hisse bazli 6demede ise hizmetin karsiligr ylikiimliliik
olarak siniflandirildigindan yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki agirligi daha fazladir. 2021 yilinda her
iki 6deme igleminde de 6zkaynak ve yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar i¢erisindeki paylari benzer degerlerdedir. Bu
gelisim hisse senedi opsiyonlarinin kullanimindan kaynakli olup, 6denmis sermayenin artmasi ve nakde dayali hisse
bazli 6demede de yilikiimliliiklerin finansal tablo disi birakilmasinin bir sonucudur. Karlilik oranlari, nakde dayali hisse
bazli 6demede Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme ile karsilastirildiginda daha yiiksektir. Gergege uygun deger
degisiminin degerlemede dikkate alinmasi, buna bagli olarak daha az tutarlarda personel giderlerinin ortaya ¢ikmasi ve
yabanc1 kaynak finansmani ile kaldirag etkisinden yararlanilabilmesi nakde dayali hisse bazli1 6demeyi karlilik agisindan

daha avantajli hale getirmistir.

Tiim bu oranlar bir arada degerlendirildiginde, hisse bazli 6deme isleminin se¢imi yalnizca isletmenin finansal yapisini
degil, likiditesi ve karliligini da etkilemektedir. Yogun bicimde 6zkaynak ile finansmani tercih eden isletmelerde karlilik
agisindan kaldirag etkisinden yararlanilmak hedeflendigi takdirde nakde dayali hisse bazli 6demenin tercih edilmesi daha
avantajlidir. Yabanci kaynak ile finansmanin daha fazla tercih edildigi, 6zellikle yeni kurulmus olan igletmelerde ise
0zkaynaga dayal1 hisse bazli 6deme daha uygun bir alternatiftir.

Alternatif senaryo s6z konusu oldugunda ise Ozgiir A.S.’nin oran analizi sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 15: Alternatif Senaryo Oran Analizi

% 2018 2019 2020 2021
Ozkaynaga Dayal Hisse Bazh Odemeler

Cari Oran 150% 290% 423% 717%
Ozkaynak / Toplam Kaynak 64% 74% 80% 87%
Yabanci Kaynak/ Toplam Kaynak 36% 26% 20% 13%
Faaliyet Kar Marj1 6% 5% 6% 11%
Ozkaynak Karliligt 32% 18% 15% 16%

Nakde Dayah Hisse Bazli Odemeler

Cari Oran 150% 283% 417% 465%
Ozkaynak / Toplam Kaynak 56% 57% 54% 80%
Yabanci Kaynak/ Toplam Kaynak 44% 43% 46% 20%
Faaliyet Kar Marj1 9% 6% 5% 11%
Ozkaynak Karliligi 51% 28% 17% 25%

Alternatif senaryoya gore 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demede cari oran yillar itibariyle yine artig gostermis ancak 2021
yilinda olagan senaryo ile karsilastirildiginda cari oran daha diisiik bir degere sahiptir. Bu durum kullanim fiyatinin
yenilenmesinden kaynakli olarak nakit ve nakit benzerlerindeki artisin daha az tutarda olmasindan kaynaklanmaktadir.
Daha once de ifade edildigi gibi 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demede hizmetin karsilig1 6zkaynakta raporlandigindan, bu
O6deme isleminde isletmenin 6zkaynak/toplam kaynak orani daha yiiksek olup, yillar itibariyle yabanci kaynak/toplam
kaynak orani da azalmistir. Karlilik agisindan ise olagan senaryodan farkli olarak 2019 ve 2020 yillarinda 6zkaynaga dayali
hisse bazli 6demede yenilemenin dikkate alinmasiyla donemler arast gercege uygun deger degisiminin ortaya koydugu
ilave giderler dikkate alindigindan, bu iki donemde de karlilik oranlar1 azalmistir. Nakde dayali 6demede ise gergege uygun
deger degisimi donem sonlarinda hali hazirda dikkate alinmak zorunda olundugundan, islem bedelinin tespitinde hali
hazirda bu degisimler mevcuttur. Olagan senaryodan farkli olarak 2018 dénem sonunda ger¢ege uygun deger diisiis
gosterdiginden, nakde dayali hisse bazli 6demede 6zkaynaklarin toplam kaynak igerisindeki agirligi artmis, yabanci

kaynaklarin agirlig ise azalmistir.
4. Sonug¢

Isletme ¢alisanlarinin tesvik edilmesi ve performanslariin yiikseltilmesi amaciyla, edinilen hizmet karsiliginda isletme
tarafindan sunulan hisse bazli 6demeler, 6zkaynaga dayali, nakde dayali ve nakit alternatifli 6zkaynaga dayali olarak
gergeklestirilebilir. Ozellikle kurumsal yapist giiglii olan, biiyiik dl¢ekli ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren isletmelerin
tercih ettigi hisse bazli ddemeler, muhasebe politikasinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu caligmada,
uygulamada en fazla tercih edilen hisse bazli 6deme islemleri olan 6zkaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli 6deme
islemlerinin muhasebelestirilmesine ve uygulandiklar1 takdirde isletmelerin finansal performanslarina olasi etkilerine

uygulama drnegi ¢ergevesinde yer verilmistir.

Her iki hisse bazli 6deme islemi, calisanlar agisindan tesvik niteliginde olsa da isletme ve paydaslari agisindan da
muhasebelestirme esnasinda ortaya gikacak finansal etkileri nedeniyle énem arz etmektedir. Ikisinde de degerleme 6lgegi
ger¢ege uygun deger olup, 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demelerde ihrag tarihindeki gercege uygun deger dikkate alinmali
iken, nakde dayali hisse bazli 6demelerde ise hakedis donemi siiresince her donem sonu itibariyle tespit edilen gercege
uygun degerler dikkate alinmaktadir. iki 6deme bi¢imi arasindaki bir diger farklilik ise edinilen hizmet karsiliginin
Ozkaynaga dayali hisse bazli 6demede 6zkaynakta artis olarak, nakde dayali hisse bazli 6demede ise yiikiimliiliikk olarak
muhasebelestirilmesi gerektigidir. Muhasebelestirme farkliliklarinin yani sira, hakedis siiresinin belirlenmesi ve 6zkaynaga
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dayal1 finansal aracglarin aktif piyasalarda islem goriip gérmemesi, gormedigi takdirde gercege uygun degerin tespitinde
kullanilacak fiyatlandirma modelinin belirlenmesi de isletmeler ve bilgi kullanicilari agisindan 6nem arz etmektedir. Tim
bu farklilik ve degiskenler isletmelerin finansal performanslarini 6zellikle finansal yapilari, karlilik ve likiditeleri agisindan
direkt olarak etkilediginden, se¢ilecek hisse bazli ddeme bigimi igletmelerin mevcut ve uzun vadedeki muhasebe politikalari

ile finansal hedefleri ¢ergevesinde belirlenmelidir.

Yabanci kaynak ile finansman1 daha fazla tercih etmis ya da yeni kurulmus olan, likiditesi diisiik isletmeler agisindan
0zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemi daha uygun iken, 6zkaynak ile finansmani tercih etmis ancak kaldirag etkisinden
yararlanamay1p, karlilig1 diisiik olan isletmeler acisindan nakde dayali hisse bazli ddeme islemi daha iyi bir alternatiftir.
Odeme isleminin tiiriinden bagimsiz olarak, finansal performansi etkileyen énemli bir unsur da gergege uygun degerdir.
Piyasalarin hareketli oldugu dénemlerde 6zkaynaga dayali 6deme iglemi karlilik agisindan nakde dayali 6deme isleminden
daha giivenilir bir segenektir. Clinkii 6zkaynaga dayali 6deme igleminde donem giderlerinin tutart ¢ok fazla sapma
gostermeyeceginden, hakedis siliresince isletmenin finansal performanst da ¢ok fazla etkilenmeyecektir. Nakde dayali
O0deme isleminde ise gergege uygun degerdeki siirekli degisim direkt olarak donem giderlerinin tutarini etkileyeceginden,

isletmenin karlilig1 agisindan 6ngoriilemez sonuglar ortaya ¢ikabilir.

Tim bu degiskenler ve hisse bazli 6deme isleminin se¢imi isletmelerin finansal performanslarini birden fazla donem
etkileyeceginden, finansal tablolarin karsilastirilabilirliginin olumsuz etkilenmemesi i¢in, isletmeler hisse bazli 6deme
islemini uygulamadan 6nce tiim alternatif senaryolar1 planlamali ve esnek muhasebe politikalar1 belirlemelidirler.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamistir.
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0oz

I¢ denetim meslegi, ilk ortaya giktig1 yillardan bu yana is diinyasinda yasanan gelismeler ve organizasyonlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillenmis ve
gelismistir. Risk odakli denetim yaklasimui ile i¢ denetimin riske ve risk yonetiminin bir pargasi olan kontrollere bakis agis1 degismis ve i¢ denetcilere
daha fazla deger yaratmalari i¢in bir firsat sunulmustur.

Bu calismada kurumsal risk yonetiminin etkinligini saglamada i¢ denetimin rolii temel kavramlariyla ayrintili olarak aciklanmistir. Ardindan
organizasyonlarda kaliteli bir ¢alisma diizeni olusturmak ve faaliyetlerin siirekliligini saglamak i¢in gelistirilen bir teknik olan 5S uygulamasinin isletmenin
risk yonetim siirecindeki yeri belirtilmistir. Bu kapsamda bir isletmede i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda bir 5S uygulamasi 6rnek olarak sunulmustur.
Anahtar kelimeler: I¢ Denetim, Risk Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi, 5S Uygulamasi

ABSTRACT

The internal audit profession has developed and taken shape according to the needs of organizations and developments in the business world since its first
appeared. Views on internal auditing regarding the risk and controls which are parts of risk management changed significantly with the risk-based auditing
approach and internal auditors were presented with an opportunity to create more value.

In this study, the basic concepts of the role of the internal audit in ensuring the effectiveness of enterprise risk management is described in details. Then, the
5S implementation, which is a technique developed in order to create a quality working order in organizations and to ensure the continuity of the activities,
is mentioned in the risk management process of the enterprise. In this concept, the 5S implementation is presented as an example within the scope of internal
audit activities in a company.

Keywords: Internal Audit, Risk Management, Corporate Risk Management, 5S Implementation

1. Kavramsal Olarak i¢c Denetim

I¢ denetim, tarihsel gelisim siireci icerisinde kavramsal olarak farkli dénemler, farkli sekilde tanimlanmustir. Literatiir
incelendiginde zaman iginde i¢ denetim kavramindan bahsederken, “muhasebe kayitlarinin kontrolii, uygunluk

degerlendirmesi, siireclerin incelenmesi, kontrollerin degerlendirilmesi, i¢ kontrol sistemi etkinliginin raporlanmasi, risk
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yonetiminin degerlendirilmesi” asamalarindan gegerek son olarak kurumsal risk yonetimi temelli ¢alisan bir yapiya
doniistiigli goriilmektedir (Gonen ve Celik, 2005:41-42).

Kisa ad1 ITA olan The Institute of Internal Auditors (Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii)‘a gore i¢c denetimin tanimlamasi
su sekildedir: “I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz ve
objektif bir giivence ve danigmanlik faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk ydnetim, kontrol ve yonetisim siireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek i¢in sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek kurumun amaglarina ulagsmasina
yardimci olur” (ITA, Glossary of Terms, 2009)

Gintimiizde i¢ denetimden sadece isletmede birtakim seyler olduktan sonra geriden gelip, tespitte bulunmasi degil, daha
onceden oOngoriillerde bulunmasi, isletmenin karsilasabilecegi riskleri ve firsatlar1 ortaya koymasi beklenmektedir.
Dolayistyla burada i¢ denetimin ilgilenmesi gereken 6nemli unsurlar, kurumsallik, kontrol ve risk yonetimi seklinde
sayilabilir (Kurnaz ve Cetinoglu, 2010:32-33).

I¢ denetime yonelik cagdas uygulamalar, ABD’de 1941 yilinda kurulan “i¢ Denetgiler Enstitiisii” (IIA-Institute of Internal
Auditors) ile baslamistir. Bu donemde igletmelerdeki i¢ denetim faaliyetleri; finansal denetimlere ve finansal islemlerin
dogrulugunun degerlenmesi roliinii Gstlenirken zaman iginde enstitii tarafindan yapilan denet¢i tanimlarinin isletme
faaliyetleri ve i¢ denetim meslegince yiriitiilen faaliyetleri tam anlamiyla kapsamadigi kanisina varilmistir. 1999 yilinda
ITA tarafindan i¢ denetim tanimlamasi yeniden yapilmis, bu tanima gore i¢ denetim; “isletmelerin operasyonlarini
gelistirerek katma deger yaratmak i¢in olusturulan bagimsiz ve objektif bir danigmanlik ve denetim aktivitesidir. Ayni
zamanda isletmelerin mevcut risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim fonksiyonlarini degerlendirerek, etkinliklerin

artmasi i¢in sistematik bir yaklasim getirmeyi amaglamaktadir”.
2. ¢ Denetim ve Kurumsal Risk Yénetimi Iliskisi

Artan ve yogun rekabet ortamy, igletmelerin kendilerini yeniden yapilandirma siirecine gitmesini hizlandirmis; bu kapsamda
finansal, operasyonel, ¢cevresel ve sosyal riskleri yonetme ihtiyaci dogmustur. Dolayisiyla isletmelerde i¢ denetim ile ilgili
birimlerin, yaptiklar: faaliyetlerde “risk odakli i¢ denetim” yapmasi ve sirketlerdeki i¢ kontrol sisteminin yapilanmasi i¢in
risk degerleme siirecine onem verilmesi giderek yayginlik kazanmaktadir (Demirbas, 2005:168-169). Isletmenin tamamina
yayilarak daha stratejik bir yaklasimi ve denetimi amaglayan “Kurumsal Risk Yonetimi uygulamalarr” i¢in sirket yonetim
desteginin alinmasi, hedeflenen katma degerin elde edilmesi agisindan “risk odakli i¢ denetim” &nem arz etmektedir
(Doyrangdl, 2002:41).

I¢ denetim bunlarin haricinde bir isletmedeki risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal ydnetim ile ilgili tarafsiz ve objektif
glivence saglayarak, isletmede bir tiir danismanlik vazifesi yapmaktadir (Aysan, 2007:19). Bdylece i¢ denetim, kurumsal
risk yonetimi ile birlikte, isletmenin yonetim anlaminda hesap verebilmesi; sirket iginde seffafligin, adilligin ve
sorumlulugun yerlesmesine katki saglamaktadir.

Isletmenin faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in, miisterisinin ihtiyaglarinin yani sira, kendi ihtiyaclarina da cevap
verebilecek is siireglerine sahip olmasi, bunlarin diizenli olarak giincellenmesi, gdzden ge¢irip, denetlemesi ve kontrol
etmesi gerekir. Bu asamada, i¢ denetim destegine gerek vardir. I¢ denetim, isletmenin siiregleri dogru isleyip islemedigi,
risklerin ne derece etkin yonetildigi, isletmenin ne kadar verimli oldugu konulariyla ilgilenmektedir. Bunlarla ilgili
faaliyetleri yiiriitiirken, “proaktif bir yaklagim” ile hareket eden i¢ denetim, hata ve kusurlar meydana gelmeden gerekli
tespitleri yapmaktadir (Akc¢akanat, 2012:43-44).

Giliniimiizde birlikte hareket eden “kurumsal risk yonetimi ve i¢ denetim siireglerinin temel iliskisi ne yondedir?” diye
soruldugunda 6ncelikle i¢ denetimin, kurumsal risk yonetimindeki temel roliine deginmek gerekir. Sdyle ki, i¢ denetimin
kurumsal risk yonetimi konusundaki temel gérevi; “bir isletmede 6nemli is risklerinin uygun olarak yonetilmesini ve i¢
kontrol sisteminin etkili bicimde islev gdrmesini saglamada yardimeci olmaktir”. Isletmenin kurumsal risk y&netimi
faaliyetlerinin etkililigi hakkinda tarafsiz ve objektif giivence saglayabilmektir (Emhan, 2009:218-219).
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3. Kurumsal Risk Yonetimi ve 4 T Yaklasimi

Tiirkge’ye “Enterprise Risk Management”dan ¢evrilmis olsa da “Corporate Risk Management”, “Integrated Risk
Management” gibi ifadeler de kurumsal risk yonetimi i¢in kullanilmaktadir. Kurumsal risk yonetimi, bir igletmenin sahip
olmasi gereken islevden ¢ok bir yonetim yetkinligi olarak kabul edilir. Clinkii kurumsal risk yonetimi; performans, strateji
ve yonetim olmak iizere {i¢ yaklagimin karmasi olan bir anlayis bicimidir. (Merna ve Al Thani, 2008:2-3)

Daha 6zet bir ifadeyle kurumsal risk yonetimi, “igletme adina dnemli olan is risklerinin yonetimi i¢in, gerekli yetkinliklerin
olgunluk seviyesini siirekli olarak daha iyiye gotiiren bir yapiyr” hedefleyen yaklasimdir(Emhan, 2009:210). Bu yapinin
kurumda siiregelen ve her noktasinda iyilestirmelerin devam ettigi bir hale gelmesi kurumsal risk yonetiminin temel

ozelliklerinden biridir.
Kurumsal risk yonetiminde “tespit, tahlil, tedbir ve takip” olarak siralanan siireg, “4T yaklagimi1” olarak ifade edilmektedir.

- Tespit: Risklerin belirlenebilmesi i¢in 6ncelikle isletmenin gevresini iyi tanimasi; faaliyet slirdiigii pazarin yapisini iyi
bilmesi gerekmektedir. Isletmenin sahip oldugu tecriibe ve cevreden alinan bilgi dihilinde “sistematik ve sistematik
olmayan riskler” saptanmaya calisilmaktadir. Riskler saptanirken, tehdit ve firsatlar da ortaya ¢ikmaktadir (Berk, 2003:125-
126). Riskleri tespit ederken su sorularin sorulmasi gerekir: “Ne, nerede, ne zaman olabilir?” “Neden ve nasil olabilir?”
“Bunlarin belirlenmesi i¢in hangi teknikler kullanilabilir?” (Pehlivanli, 2011:13).

- Tahlil: Bu asamada isletmenin kendisi ve diger biitiin istirakleri, tiim yonetim ekibinin katiliminin saglanmasiyla anketler,
olasilik analizleri gibi ¢alismalar yaparak risklerin neler oldugunu tahlil edip 6ncelik belirlemektedir (Kizilboga, 2012:303).
Risklerin belirlenmesi i¢in “risk haritalari, risk gostergeleri, i¢ degerlendirme, ge¢mis kayip verileri, workshoplar, dis
denetim ve mevzuat gereklilikleri, en iyi uygulamalar ve yasal yiikiimliiliikkler” gibi araglar kullanilmaktadir. (Borekei,
2004:9)

- Tedbir: 4T yaklasiminin tedbir agamasinda, var olan risk yonetiminin ne diizeyde oldugu saptanir ve yeni risklere karsi
yeni stratejiler gelistirilir. Baska bir deyisle, en uygun ¢6zlim segilir ve uygulamaya konulur. Problem teskil edecek risklerin,
gerceklesmeden belirlenip, ortadan kaldirilmasi, risk yonetiminin esasidir ancak bu her zaman miimkiin olmamaktadir. Bu
durumda “Belirlenen risklerin meydana gelme olasilig1 ve etkisinin en aza indirgemesini saglayan faaliyetler planlanip
uygulanmaktadir” (Arslan, 2008:43).

-Takip: Diger ad1 “performans 6l¢giimii” olan bu asamada, kabul edilebilir diizeydeki risklerin takibi yapilmaktadir. Eger
izlenen riskin dlglimlenme olanagi var ise, bu risk, “sayilabilen risk” seklinde adlandirilmaktadir (Bolgiin ve Akgay,
2003:120).

Kurumsal risk yonetimindeki biitlin asamalar, birbirini takip etmez, ¢linkii risk yonetimi siirekli takip edilerek gelistirilen
bir siirectir ve bu siirecte degerler zaman iginde birbirini besleyerek gelismeye devam eder (Pehlivanli, 2011:17).

Ic Denetgiler Enstitiisii’niin iizerinde durdugu nokta, risk yonetimindeki sorumlulugun isletme yonetimine ait oldugu
konusunun tiim kurumlar tarafindan benimsenmis olmasidir. (Giines ve Teker, 2010:69). Dolayisiyla i¢ denetim ve risk
yonetimi iligkisi degerlendirilirken i¢ denetgilerin gorevleri dahilinde bilinmesi gereken birtakim hususlar vardir. Clinki
bir i¢ denetgi sadece risk yonetimi kararini vermekle kalmayip risk konusunda tepe yonetime tavsiyede bulunur, yonetimin
aldig1 kararlar1 sorgular veya destekler (Saka ve Ugural, 2009:13). Dolayisiyla kurumsal risk yonetimi ile ilgili olarak i¢
denetgilerin sorumluluklarinda iizerinde durulmasi gereken etmenleri, asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Yoriiker,
2004: 9-11):

- Tepe yonetim, risk yonetimi konusunda sorumlu taraf oldugunu kabul etmeli ve bu gegerliligini korumalidir.

- I¢ denetimin sorumluluklarinin cercevesi, denetim komitesi tarafindan onaylanarak denetim tiiziigii icinde yer verilip
belgeye dayandirilmalidir.

- I¢ denetimin, isletme yonetimi yerine herhangi bir riski kendi basina yonetme yetkisi yoktur.
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- I¢ denetim, risk yonetimi ile ilgili tek basina almaktan kaginmali; yonetimin kararina gore dneri ve yapisi elestiride
bulunmalidir.

- I¢denetim, kurumsal risk yonetimi dahilinde ayn1 zamanda tarafsiz giivence veremez. Bu gibi konularla ilgili giivenceler,
uygun niteliklere sahip diger taraflardan saglanmalidir.

- Giivence faaliyetlerinin haricindeki ¢alismalar, danigsmanlik hizmeti seklinde goriilmeli ve danismanlik hizmetleriyle
alakal1 i¢ denetim uygulama standartlarina uyum saglanmalidir.

Sonug olarak i¢ denetim ve kurumsal risk yonetim siireclerinin iliskisini degerlendirdigimizde her ikisinin de bir isletmeye
kattiklar1 deger su sekilde 6zetlenebilir:

- Onemli is risklerinin dogru ve etkin bicimde yonetildigine dair “tarafsiz giivence”

- Kurumsal risk yonetimi ile i¢ kontrol yapilarinin etkin bi¢imde islemesi konusunda danismanlik saglamaktir.
4. Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Denetim iliskisine Yeni Bir Bakis Acisi: 58 Uygulamasi

I¢ denetimin temel gérevlerinden birisi, risk yonetim siireglerinin tam, etkin ve verimli oldugu konusunda iist yonetime ve
yonetim kuruluna objektif giivence saglamaktir. Kendisine risk degerlendirmesini temel alan i¢ denetim faaliyetleri,
“kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siire¢lerinin isletmenin karsilagtig risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi ve
bu risklerle miicadele konularinda yeterliliginin ve etkinliginin belirlenmesini kapsamaktadir.” Dolayistyla i¢ denetimin
temel gorevlerinden birisi, risk yonetim siireclerinin tam, etkin ve verimli oldugu konusunda {ist yonetime ve yonetim
kuruluna objektif giivence saglamaktir.

Calismanin bu boliimiinde i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili farkli bir uygulama bigimi ele alinmistir. 5S adi verilen bu
uygulama Japonlar tarafindan gelistirilen ve isletmedeki en kii¢iik detaylarin bile denetlenmesine firsat veren dnemli
kurallar biitiiniidiir. 5S, organizasyon igerisinde kaliteli bir ¢evre kurmak ve bunu korumak i¢in kullanilan bir tekniktir.
Calisma alanini temiz, diizenli ve amaca uygun bi¢ime sokulmast i¢in uygulanan bir toplam kalite teknigidir. Ayni zamanda,
igletmelerdeki diizen ve disiplini saglamak icin kullanilan hem basit, hem de igletmenin en kii¢iik ayrintilarinin denetimini

saglayan ve diger iyilestirme ¢alismalarinin temelini olusturan bir sistemdir.

https://yalindanisman.com/yalin-yazarlar-5s-uygulama-yaklasimi-ve-tarihi/

5S uygulamasi igyerlerindediizeninin saglanmasinin, gereksiz malzeme stokunun engellenmesinin, ¢alisan verimliliginin
arttirilmasinin, diizgiin ve kolay ulasilir arsivleme yapilmasinin, malzeme ve isgiicii israfinin azaltilmasinin saglanmasi
amaciyla bir araya getirilip uygulanmasi ile olusturulan bir sistematiktir.(Tekin vd, 2018: 113) Bu kapsamda bir isletmede
iiretim, hammadde depo, mamul depo, teknik ve tiim ¢aligma ofislerinin fabrika i¢erisinde i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda
5S galigsmasi 6rnek olarak asagida sunulmustur. Calisma Oncesi tespitler 6ncelikle belirtilmis ardindan 5S uygulamasi ile
birlikte bulgular ve iyilestirme 6nerileri sunulmustur.

4.1.5S Tanimi
Orijinali Japonca olan 5S kurali su sekilde 6zetle siniflandirilmaktadir; (Osada,1991:10-15)

1) Seiri (Toparlama/Ayiklama)
Is ortamin1 daha iyi organize etmek icin gerekli ile gereksiz olan malzemeleri dogru sekilde ayirt etme ve birbirinden

uzaklagtirma islemidir.

2) Seiton (Siralama Veya Diizenleme)
Gerekli olan malzemeleri kolayca bulmak, kullanmak ve yerine koymak i¢in yapilan diizenlemelerdir.

3) Seiso (Temizleme)
Is ortamindaki her seyi temiz tutma isidir.
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4) Seiketsu (Standartlastirma)
Ayiklama, diizenleme ve temizleme adimlart ile elde edilenlerin siirekliligini saglamak igin yapilan islemlerdir.

Standartlastirma, gelinen noktadan geriye dogru doniisiin bir sistem olusturularak engellenmesidir.

5) Shitsuke (Disiplin, Sahiplenme ve Sistemi Koruma)
Siirekliligin saglanmasi i¢in kalict bir aligkanlik yaratilarak ¢alisma ortaminda kiiltiirel degisimin saglanmasidir. Elde
edilecek disiplin ile belirlenen prosediirlere uyumun devamliligr saglanir.

Seiso )
Seiton Temizlik Seiketsu

Seiri Diizen Standartlastirma
Toparlama O O O Shitsuke
i Disiplin
A A
[ A LN
Ao’ f % l ' Evﬁg
1.._____--. [ / -1 ¢ [ 7

Y ADIMLAR

Sekil 1. 5S Siireci
Kaynak: https://kalitece.wordpress.com/2017/06/22/
kalite-gelistirme- tekniklerinin-ilk-basamagi-5s-yontemi-ve-uygulamalari/

o

Bir is yeri organizasyonu olarak adlandirilan 5S’in amaci is yerindeki malzeme ve bilgi akiginin hizli ve dogru olmasini

saglamaktadir. Bu amaca ek olarak asagidakiler siralanabilir:

*  Calisanlarin saygi ve giiven duydugu,

+ Isi kolaylastiran,

e Verimliligi arttiran,

+ Kalite iirlin/hizmet saglamaya destek olan,
s giivenliligini arttiran,

*  Miisteri memnuniyetini arttiran,

*  Temiz ve diizenli bir ig yeri olusturmaktir.

5S’in faydalar1 ise su sekilde belirtilebilir. (Osada,1991)

SIFIR ISRAF: DahaDiisiik Maliyet, Daha Yiiksek Kapasite
SIFIR ARIZA: Daha lyi Bakim, Daha Az Ariza

SIFIR HURDA: Daha Yiiksek Kalite

SIFIR GECIKME: Daha Az Bekleme, Giivenilir Teslimat
SIFIR SIKAYET: Daha Az Sikayet, Daha Fazla Giiven
SIFIR KAZA: Daha Giivenli Is Ortanm

YUKSEK IMAJ: Stirekli Biiyiiyen Bir Kurulus
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4.2. 58 Uygulamasi Oncesi Yapilan Tespitler

I¢ denetci, X firmasina yeni isine basladiktan sonra 2 hafta boyunca tiim departmanlar ile oryantasyon yapmustir. Bu
oryantasyon siirecinde bazi gézlemleri olmustur. Calisma ofisleri, iiretim sahasi, hammadde depo ve mamul depo saha
caligmalarinda aldig1 gozlemler ve tespitler asagidaki gibidir.

1) Diizenli ve temiz bir ¢aligma ortam1 bulunmamaktadir.

2) Ise giris cikislarda uyulmama vardir.

3) Calisma masalarinda kahvalti edilmektedir.

4) Paletlerin, transpaletlerin vb giinliik kullanilan malzeme ve/veya araglarin diizensizlik bir sekilde muhafaza edilmektedir.
5) Calisan memnuniyetsizligi ve sikayeti ¢ok fazla sayidadir.

6) Sevkiyatlar zamaninda yapilmamaktadir.

7) Uriin hatalar1 ve miisteri sikayetleri ¢ok fazla sayidadir.

8) Is giivenligi kurallar1 uygulanmamaktadir ve ge¢miste fazla sayida is kazas1 kaydi bulunmaktadir.

9) Depo igerisinde uyarici ve yonlendirici levhalar bulunmamaktadir.

10) Uriin satin alinmasinda gecikmeler oldugu icin satisin zamaninda yapilmamasi durumlar vardir.

11) Makinelerin ve cihazlarin ariza bakimi siklikla olmaktadir.

12) Depo girislerinde tanimlar bulunmamaktadir.

13) Depo raflarinda adres lokasyonlari belirtilmemistir, etiketlendirme yoktur.

14) Teknik ofiste kullanilan tamir aletleri diizensiz bir sekilde muhafaza edilmektedir.

15) Gereksiz ekipman, hammadde, yart mamul ve mamul tagimalar1 yapilmaktadir.

16) lyi organize edilmemis is ortami nedeniyle olusan gereksiz is hareketleri, malzeme aramalar1 vb yapilmaktadir.

Denet¢i, bu gozlemler sonrast 5S uygulamast konusunda yonetimi bilgilendirmis ve 5S uygulamasina gecilmesi yonetim
tarafindan onaylanmistir.

4.3. 5S Kurulu, 5S Ekip Lideri ve 5S Ekibinin Sec¢ilmesi

Isletmede 6ncelikle 5S’in ne oldugu, ne ise yaradigi ve beklenen faydalar ile ilgili bir egitim verilmis, sonrasinda i¢ denetim
departmanin 5S Proje Lideri olmasi 6nciiliigiinde 5S Kurulu, 5S Liderleri ve 5S Ekibi secilmistir, gdrev tanimlari belirlenmistir.

4.3.1. 58 Kurulu

5S ekiplerinin olusturulmasini saglamak. (Egitime katilan personel Departman/Ekip Lideri olur ve o uygun sayida
departman/ekip temsilcilerini seger).

*  5S uygulama alanlarini belirlemek ve tanimlamak.

e 5S uygulamalari igin gerekli kaynaklari temin etmek.

* 58 ekiplerini yonlendirmek ve desteklemek.

*  Gereksiz malzemeler i¢in nihai karart vermek.

* 58S ekiplerinin uygulamalarini denetlemek, degerlendirmek ve gerektiginde ddiillendirmek.
e 58S uygulamalarinin siirekliligini saglamak.

e 58S disiplini olusturmak.

* 58 Performans sonuglari hakkinda iist yonetimi bilgilendirmek.
4.3.2. 58 Ekip Lideri

* 58S Ekibine liderlik etmek.
* 58S uygulamalarinin siirekliligini saglamak ve departman personeline gerekli
» bilinglendirme egitimleri vermek.

* 58 adimlarinda yapilacak faaliyetleri organize etmek.
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*  Gereksiz malzemelerin tespiti, kirmiz1 etiketlenmesi' ve Kirmizi Etiket takip listelerinin hazirlanmasini saglar.
Gerek Kirmizi Etiket takip listelerinin gerekse iizerinde kararsiz kalinan objeleri ve bunlar igin verilecek nihai
karar onayini 5S kuruluna sunmak.

* 58S panolarinin giincelligini takip etmek.

e 58 ekip toplantilarini ger¢eklestirmek ve sonuglari kayit altina almak.
4.3.3. 58 Ekibi

* 58S adimlarinda yapilacak faaliyetler ve hedefler ile ilgili karar almak
¢ 5S adimlarinda takip edilecek hedefleri, yapilacak faaliyetleri ve sorumluluklari belirlemek.
*  Toplantilar sonucunda alinan kararlar ve belirlenen sorumluluklar dogrultusunda uygulamalar1 ger¢eklestirmek.

* 58 ekip liderine destek olmak.
4.4.5S Uygulama Alanlarinin Belirlenmesi

55, X firmasinin tiim alanlarinda uygulanmistir. 5S Kurulu tarafindan fabrika alani bolgelere ayrilmis ve 5S uygulanacak
alanlarin sirasi 5S Kurulu tarafindan belirlenmistir. Belirlenen alanlara 5S panosu ve “5S uygulama alan1” flamalar1 asilarak
58S faaliyeti baglatilmistir.

4.5. 58S Panolarimin Kullanimi

5S panolar1 her uygulama alani i¢in standarttir. Bu panolar 5S ekipleri tarafindan asagidaki sekilde kullanilir ve giincelligi
58S ekip lideri tarafindan saglanir. Panolarda asagidaki bilgiler yer alir.

* 58 ekip tyeleri (ekip lideri belirtilir) listesi,

*  5Sslogany,

* 58 kirmiz etiket takip listesi,

¢ Temizlik sorumluluk haritast

e Temizlik takvimi

*  Temizlik malzeme listesi

e Temizlik talimati

+  Onceki durumu ve uygulamalar sonrasindaki durumu karsilastiran fotograflar
»  Ekip toplant: tutanaklari.

4.6. Temizlik Takvimi Formu, Giinliik ve Haftalik Kontrol Listesi Olusturulmasi

5S Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde yiiriitilmesini ve 5S kavraminin sirket caliganlari tarafindan
icsellestirilmesini saglamak amaciyla “Temizlik Takvimi Formu” ve “Giinliik Ve Haftalik Kontrol Listesi” olusturulmustur.

Tablo 1: Ornek 5S Temizlik Takvimi

58 Temizlik Takvimi
Bolge: Dinlenme Odas1
Giin Kahve Yerler Masalar Kiilliikler Lavabo
Makinasi
P.tesi Ali Ali Veli
Sal Veli Veli Hilmi Nuri
Carsamba Hilmi Nuri
Persembe Nuri Niyazi
Cuma Niyazi Niyazi Ali Hilmi

1 Ayiklama adiminda” kirmizi etiket” teknigi, alandaki gerekli ve gereksiz olanlar1 birbirinden ayirt etmek ve gereksiz malzeme ve/veya islem adimlarini

kayit altina almak igin ilgili unsurlarin tizerlerine kirmizi etiketler yapistirmak sureti ile kullanilir.
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4.6.1. 5S Giinliik ve Haftalik Kontrol Listeleri

Asagida verilen ayiklama, diizenleme ve temizlik asamalar1 i¢in kontrol listeleri drnegi verilmistir.Her 5S Ekibinin veya
Ekip Liderinin kendi sahasina 6zgiin kontrol listelerini ayiklama, diizenleme ve temizlik asamalari igin asagidaki 6rnege
benzer sekilde hazirlamasi 6nerilmistir. Ayrica her 5S Boélgesinin ilgili amirinin (5S Ekibinin disinda olan Midiir/ Sef /
Sorumlu) kendi sahasina 6zgiin kontrol listelerini ayiklama, diizenleme ve temizlik asamalar i¢in asagidaki drnege benzer

sekilde hazirlamasi veya 5S Ekibinin Kontrol listesi {izerinde uzlasarak ortak kullanilabilir.

1. Ayiklama Kontrol Listesi (6rnek)

a) Stok alaninda kullanilmayan nesneler var m1?

b) Koridorlarda kullanilmayan herhangi bir sey var m1?

¢) Ihtiyag duyulmayan herhangi bir makine var m1?

d) Raflarin iistiinde veya altinda gereksiz herhangi bir sey var mi1?

e) Makinelerin ¢evresinde veya altinda gereksiz herhangi bir sey var mi?
f) Gereksiz malzemeleri fabrikaya bir bakista ayirt edebiliyor musunuz?

g) Aletlerin sayisini azaltmak i¢in tiim olasi iyilestirmeler yapildi m1?

2. Diizenleme Kontrol Listesi (6rnek)

a) Uriinlerin stoklar1 tamamen diizenli mi?

b) Stoklara bir bakista miktar gostergeleri bulunabilir mi?

¢) Nesneleri birbirinden ayirmak i¢in paravanlar kullaniliyor mu?

d) Stok alanlar1 tanimli m1?

e) Biitiin stok alanlar1, nesnelerin egilerek alinmasini gerektirmeyecek sekilde yeterince yiiksekte mi?
f) Tepeleme y1gilmis nesnelerin ¢okmeyecegi kesin mi?

g) Tepeleme y1g1lmis nesnelerin yiiksekligi makul seviyede mi?

h) Aletler i¢in agik depolama sistemi var m1?

i) Aletler diizenli mi?

j) Aletlere isimleri ve kod numaralar1 yapistirilmig mi1?

k) Diizenli olarak kullanilan aletler ¢aligma alaninin yakininda mi?

1) Aletler uygun koruyucular i¢ginde mi?

m) Seyrek kullanilan aletler ortak kullanima uygun yerde mi?

n) Cekmecedeki araglar 6nden arkaya dogru diizenlenmis mi?

0) Depolanan nesnelerin hepsi bir bakista goriilityor mu?

p) Nesneler miikemmel bir gekilde depolantyor mu?(Yatay, diisey, dogru agilarda, paralel.)
q) Alanin en uygun sekilde kullanilmasi ig¢in depolama 3 boyutlu mu?

1) Dogrudan yere konarak depolanan nesne kalmamis mi?

s) Hurda pargalarin depolanmasi tanimli m1?

t) Hurda parcalarin depo alanlari agikca etiketlenmis mi?

u) Depolama is planina gore yapiltyor mu?

v) Yanlis yerlere konan nesneleri belirtmek kolay mi1?

w) Diizensiz depolamalar hemen diizeltiliyor mu?

x) Yer ¢izgilerinin %80’ i ¢izildi mi?

y) Hurda parcalar bir bakista goriilebiliyor mu?

z) Nesnelerin ne kadar kolay geri konulduguna dikkat ediliyor mu?

aa) Diizenli kullanilan nesneler kullanim yerinin 10 cm iginde bulunuyor mu?
ab) Tum tehlikeli alanlarin etrafi ¢gevrelenmis mi?

ac) Tum tehlike ikazlar1 agik ve kolayca goriiniir vaziyette mi?
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Temizleme Kontrol Listesi (6rnek)

Makine ve ekipmanlarin altindaki tiim su, yag ve kir temizlendi mi?

Makine ve ekipmanlarin iistiindeki tiim pas, kir ve yag lekesi temizlendi mi?

Makine, ekipman ve kontrol panellerinin iistiindeki yagli ve kirli parmak izleri temizlendi mi?
Makinelerin yag gostergeleri ve 6l¢lim aletlerinin gostergeleri iizerindeki kirler temizlendi mi?
Makinelerin tiim kapaklari, icerideki kir ve tozun goriilebilmesi i¢in kaldirildi m1?

Aletler tizerindeki kir ve toz temizlendi mi?

Uriin ambarindaki dolaplar ve raflar tozdan arindirilmis mi1?

Malzeme tagima i¢in kullanilan transfer paletlerindeki tiim kir temizlendi mi?

Uriin, malzeme ve yar1 mamuller tozdan aridirilmis m1?

Tiim duvar, pencere ve pervazlardaki toz ve kir temizlendi mi?

Pencerelerdeki tiim kirli parmak izleri temizlendi mi?

Tavanlardaki ve asma katlardaki tiim toz ve kir temizlendi mi?

Tiim raflar ve caligma masalari {istiindeki kir ve toz temizlendi mi?

Merdiven ve basamaklar {izerindeki tiim yag ve kir temizlendi mi?

Tim kose, duvar ve siitunlarin dibindeki kir ve pislik temizlendi mi?

Binalarin etrafindaki genel kirlilik temizlendi mi?

Dis duvarlarin dis yiizeyleri temizlendi mi?

Tiim koridor ve yerler parliyor mu?

Yerlerdeki ve koridorlardaki tiim kum, toprak, toz, kir temizlendi mi?

4.7. Risk Degerlendirmesi

Kontrol listelerinin olusturulmasindan sonra alinan cevaplar sonrasi risk degerlendirme adimina ge¢ilmis ve kurumsal

risk matrisleri olusturulmustur. i¢ kontrol ve i¢ denetim risk degerlendirmesi; sirketin faaliyet alanlarina iliskin risk

faktorlerinin tanimlanmasini, risk seviyelerinin Ol¢lilmesini, bu riskler i¢in uygulanan kontrollerin etkinlik ve

yeterliliginin degerlendirilmesini ve yliksek risk iceren alanlara denetim Onceliginin verilmesini dngéren bir denetim

yaklagimidir.

X isletmesinde riskin niteliksel degerlendirilmesinde Risk Degerlendirme Tablosu (RDT) yonteminden faydalanilmistir.

RDT, risklerin degerlendirilmesinde, degerlendirme sonuglarina gére hangi islere dncelik verilmesi ve kaynaklarin dncelikle

nereye aktarilmasi konularinda kullanilan bir tekniktir. Bu tablonun hazirlanmasi, sistemin risklerinin tahmini icin

geemisteki olaylardan kazanilan deneyimlere bagvurma anlayisina dayanmaktadir.

Yatay eksen; Etki seviyelerini (0-5) ifade eder.
Dikey eksen; sonugla ilgili artan Olasilig1 temsil eder.

Tablodaki kutular; tablonun sol iist kdsesinden sag alt kosesine dogru artan Risk Seviyelerini tanimlamaktadir.

Riskin seviyesini tanimlamak i¢in tablo Kirmizi, Mavi ve Yesil alanlara ayrilmistir.

Riskleri degerlendirirken tehlikenin neden oldugu olayin siddeti ve olasilig1 dikkate alinmistir. Belirlenen riskler i¢in 5x5

Risk Degerlendirme Tablosu kullanilmistir. Burada risk, Risk = Olasilik x Etki formiiliiyle hesaplanmaktadir. Formiildeki

olasilik ve siddet degerleri i¢in asagidaki tablolarda verilen degerler kullanilmistir.
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Tablo 2: 5x5 Risk Degerlendirme Tablosu (RDT)
ETKI
RISK SKORU = 1 2 3 4 5
ETKI*OLASILIK COK ORTA COK
HAFIF | HAFIF | DERECE | YUKSEK | YUKSEK
5
COK YUKSEK

4
Y YUKSEK
= 3
5 | ORTA DERECE
°© 2

DUSUK
1

4.8. Aylik Denetim Formunun Olusturulmasi

RENKLER ve RiSK SKORU

Diisiik Risk (Diisiik Risk) (1,2,3,4,5,6)

Orta Diizey Risk (8,9,10,12)

Onemli Risk (Yiiksek Risk) (15,16,20,25)

Risk degerlendirme tablosundan elde edilen sonuglar dogrultusunda igletmenin risk haritasi ¢ikarilmis ve denetimde 6ncelik

siralar1 belirlenmistir. Ozellikle risk haritasindaki kirmizi bolgelerle ilgili iyilestirme galigmalarinin bir an énce baslatiimasi

ve olmasi gereken adimlarla faaliyetlerin devamliliginin saglanmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda i¢ Denetim Miidiirii

tarafindan tiim isletme genelini kapsayan “aylik denetim formlar1” olusturulmustur.
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5S DENETLEME FORMU
Denetlenen alan: Tlgili Kisi:
Denetleyen: Tarih:
S;l(;u Beklentiler / Sorular Puan Onlemler
1 Caligma alaninda gerekli olmayan makine, yardimei alet,
ekipman, 6l¢lim aleti, aparat, mastar, anahtar vb. yok.
2 Calisma alaninda gerekli olmayan dolap, masa, sandelye,
E ¢cekmece, kova, temizlik malzemeleri vb. malzemeler yok.
i 3 Calisma alaninda gerekli olmayan hammadde, yari mamiil,
:%Z ambalaj malzemesi veya iiriine katilacak vb. malzemeler yok.
- 4 Caligma alaninda gerekli olmayan bilgi ve dokiimanlar (dosyalar,
prosediirler, teknik resimler, poster, formlar vb) yok.
5 Degerlendirilmesi tamamlanan kirmizi karth triinler ¢alisma
alanindan uzaklastirilmigtir.
Ayiklama Asamasi Puam| 0
Calisma alaninda kulanilan makine, yardimc alet, ekipman,
1 | olgtim aleti, aparat, mastar, anahtar vb. diizenli, gerekli olan
yerde, yer ¢izgileri veya alan tanimlamalar1 var.
Calisma alaninda kullanilan dolaplar, raflar, masalar, gekmeceler
2 | diizenli, gerekli olan yerlerde tanitim etiketleri, yer ¢izgileri veya
alan tanimlamalari var.
Caligma alaninda kullanilan kova, paspas, siipiirge, faras ve
3 | temizlik malzemeleri diizenli, gerekli olan yerlerde, yer ¢izgileri
veya alan tanimlamalar1 var.
° Caligma alaninda kullanilan hammadde, yar1 mamiil, ambalaj
£| 4 |malzemesi veya iiriine katilacak vb. malzemeler diizenli, etiketli
e] . e . .
E veya tanimli. gerekli olan yerlerde, kritik stok seviyeleri var.
S Calisma alaninda diizeni bozan kisisel esyalar (giyecek, yiyecek,
al 5 | .
o igecek, cep telefonu, ¢akmak, sigara vb) yok.
6 Diizenleme asamasinda isin kolay yapilmasi, ekipmanlarin
kullanim siklig1, kolaylig1 ve verimlilik dikkate alinmis.
7 Diizenleme asamasinda yenilikgi yaklagim (inovasyon)
uygulanmis.
3 Diizenleme uygulamalari arananin bulunmasini kolaylastirtyor,
30sn kurali isliyor.
9 | Gerekli malzeme listesi olusturulmus ve giincel.
10 Yiirime yollar ve stok alanlarin agik¢a belirlemek icin ¢izgiler
veya diger isaretler kullanilmig mi1?
Diizenleme Asamasi Puam 0
1 | Yerler, duvarlar ve camlar temiz.
2 Calisma alaninda kulanilan makine, yardimc alet, ekipman,
Ol¢iim aleti, aparat, mastar, anahtar vb. temiz.
3 Caligma alaninda kullanilan dolaplar, raflar, masalar, gekmeceler
temiz.
4 Calisma alaninda kullanilan kova, paspas, siipiirge, faras ve diger
temizlik malzemeleri temiz.
= 5 Calisma alaninda kullanilan hammadde, yar1t mamul, ambalaj
E malzemesi veya iriine katilacak vb malzemeler temiz.
& 6 Kirlilik kaynaklar biliniyor? Gerektiginde 6nlem almak i¢in
g harekete gecilmis.
7 | Temizlik takvimi ve temizlik sorumluluklari belli.
3 Operatorler makinanin veya Beyaz yakalilar ofis, masa ve dolap
kontroliinii yaparken ayn1 zamanda temizliyorlar mi?
9 Operatorler sdylenmeden yerleri siipiiriiyor ve makinelerini
temizliyorlar mi1? (Beyaz yakalilarin ofis temizligi harigtir)
10 Ortamdaki yogun toz ve kokuyu temizlemek i¢in yeterli bir
havalandirma var mi?

Temizlik Asamasi Puam
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Caligma alaninda diisme, elektrik ¢arpmasi, kesilme, sikigsma,
ezilme vb. riskler kabul edilebilir diizeyde.

Calisma alaninda bel, sirt, boyun incinmesi ve meslek hastaligi
riskleri kabul edilebilir diizeyde.

Diizenleme asamasinda is giivenligi dikkate alinmuis.

% Uyari isaretleri var.
,E Kisisel koruyucu ekipmanlar (maske, kulaklik, eldiven vs.)
€ kullaniliyor.
¥ Aydinlatmanin agis1 ve siddeti yapilan is i¢in yeterli.
Yangin dolaplarmin ve tiiplerinin yerleri tanimli, onii agik ve
kolayca erisilebiliyor.
Tiim yangin sondiiriicii isaretleri her yerden goriinebiliyor.
Tiim yangin sondiiriiciiler uygun sekilde stoklanmuis.
Giivenlik Asamas1 Puam
Calisanlar mola ve toplanti zamanlar1 konusunda kurallara
uyuyorlar.
= Calisanlar biraraya gelip kurallar1 ve diizenlemeleri gozden
z, geciriyorlar.
é Caliganlar kurallara ve diizenlemelere uyuyorlar.
b Calisanlar isletme tarafindan belirlenen kilik kiyafet kurallarina
uyuyorlar.
ilk 3S aligkanlik haline gelmis.
Disiplin Asamas1 Puam
= Panoda, 5S+1 slogani, ekip tiyeleri, ekip lideri, tanitim kart1 vb
§ var (prosediirde belirtilen).
£ Pano, 5S+1 kurulunun belirledigi diizende kullaniliyor.
e Onceki ve sonraki durumu gésteren fotograflar var.
5S+1 Panosu Kullanim Puam
Toplam soru adedi | 44 dBuforu bu bdlgede ge(;er'h GD
egil veya denetlenemedi
Tamamu, diger gruplara 6rnek
Gegersiz soru adedi olacak sekilde uygulanmakta 5
(%100)
g £ | Biiyiik gogunlugy, beklentileri
2 . tytik cogunlugu, beklentileri
é Maximum puan | 220 '-;: karsilamakta (>%80) 4
: % Beklentilerin yarisindan fazlasi 3
g 80 | karsilanmakta (>%50)
& AlmanPuan| 0 | &
Beklentilerin yarisindan azi 5
karsilanmakta (<%50)
Beklentilerin ¢ok az1 |
GRUP BASARI PUANI | 0,00 karsilanmakta (<%20)
Uygulama yok 0

4.9. Yapilan Tespitler

Yapilan i¢ kontrol ¢alismasi neticesinde asagida ¢cok 6nemli tespitler yapilmistir.

)
2)

3)

Son tiriinler igin kullanilan ambalaj ve etiketlerin ayiklanarak stoklarin depolanmadigi ve mevcut durum kayitlarla
(fotograflarla) belgelendi ve risk degerlendirme sonucunda “Yiiksek™ dereceli oldugu belirlenmistir.

Hammadde ve ambalaj malzemelerinin elden gegirilerek siniflandirilmadig: tespit edilmis ve kurumsal risk
degerlendirme sonucunda “Yiiksek” dereceli oldugu belirlenmistir

Gereksiz ve kullanilmayacak malzemelerin ayr1 bir tanimli alanda depolanmadig1 ve sevk edilecek son iiriinlerin
ile i¢ ige bir ortamda oldugu tespit edilmis ve kurumsal risk degerlendirme sonucunda “Yiiksek” dereceli oldugu

belirlenmistir.
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4

5)

6)

7)

Calismaalanlarinda gerceklestirilen faaliyet, iiriin ve hizmetlerin niteligine gore gerekli malzemeler diizenlenmedigi,
is giivenligi kurallarina uygun olarak tanimlanmadig: tespit edilmis ve kurumsal risk degerlendirme sonucunda
“Yiiksek” dereceli oldugu belirlenmistir.

Onemli malzemelerin, kullanim sikliklar1 ve kullanim alanlarina gore tanimlandig tespit edilmis ve kurumsal risk
degerlendirme sonucunda “Yiiksek” dereceli oldugu belirlenmistir.

Uretim sahasinda bulunan son iiriinlerin hijyenik ve temizlik acisindan uygun bulunmadig: tespit edilmis ve
kurumsal risk degerlendirme sonucunda “Yiiksek™ dereceli oldugu belirlenmistir.

Uretim departmaninda ¢alisan mavi yakali calisanlar i¢in “Temizlik Sorumluluk Haritasinin” belirlenmedigi tespit
edilmis edilmistir. Ornegin; temizlik yapilacak alanlar (stok alanlari, raflar, dolaplar, makine ve ekipmanlar,
tastyicilar, arag ve geregler, koridorlar, pencereler, duvarlar, tavanlar) belirlenmedigi tespit edilmis ve kurumsal risk

degerlendirme sonucunda “Yiiksek” dereceli oldugu belirlenmistir.

4.10. 5S Uygulamasi ve Kurumsal Risk Yonetimi

Bu kapsamda X isletmesinin kurumsal risk yonetim siirecinin, asagidaki asamalardan olustugu belirtilmektedir.

)

2)
3)

4

Oncelikle risk kiiltiiriiniin benimsenmesi, isletme hedef ve stratejilerinin saptanmasi. (i kontrol ¢aligmasinda
gerceklestirilmistir.)

Risklerin neler oldugunun tespit edilip degerlendirilmesi. (I¢ kontrol ¢aligmasinda gerceklestirilmistir.)

Doniisiim asamasinin uygulanmast. (Bu adim i¢in 5S uygulamasi ile miimkiin olacaktir ve i¢ denet¢i bunu denetim
raporunda iyilestirme Onerisi olarak sunmustur.)

Devamli olarak takip edilmesi ve gdzden gegirilmesi. (Bu adim igin i¢ denetim raporunda 5S iyilestirme Onerisi

yapilmis ve diizenli periyotlarda 58S siire¢ denetimi yapilacagini belirtilmistir.)

I¢c Denetim Miidiirii tarafinda, Fabrika Miidiiriine ve Yénetim Kurulu Uyesine i¢ denetim raporu sunulmus ve yukarida

belirtilen™ Yiiksek” risk derecesi olan bulgular ile ilgili olarak “Kalite Gelistirme Teknikleri” ¢atisi altinda yer alan “5S”

siirecini dnerilmistir. Aksiyon sorumlusu Fabrika Miidiirii tarafindan kabul edilmis, Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan 5S

egitim, materyalleri ve diger harcamalar icin onay verilmistir. . Boylelikle I¢ Denetim Miidiirii tarafindan “Kurumsal Risk

Yonetim” siirecinin 3. ve 4. agamalar1 tamamlanmasini saglanmistir.

4.11. isletmede 58 ile Ilgili Yapilan iyilestirmeler

5S uygulamasinin isletme genelinde temel felsefe olarak benimsenmesi i¢in gerekli tiim ¢alismalarin yapilmasina karar

verilmis ve her bir adimla ilgili detayli agiklamalar asagidaki sekilde yapilmis ve tiim isletme personeli ile paylasilmistir.

Boylelikle isletmenin her personelinin bu siirece dahil olmasinin saglanmast hedeflenmis ve isletmede meydana gelebilecek

hata, israf, gecikme, verimsizlik vb. unsurlarin minimuma indirilmesi saglanmistir.

Toparlama/Ayiklama Adinu (S1)

- 5S Ekipleri tarafindan mevcut durum kayitlarla (video filmlerle veya fotograflarla) belgelenir.

- Tim malzemeleri elden gegirerek siniflandirmakla ise baslanir.

- Uygulama sonrast ile karsilastirma yapmak icin, tespit bolgeleri tarihleri ile birlikte kayit altina alinir.

- QGereksiz olan malzemeler belirlenir ve “Kirmizi Etiket” asilir.

- Kirmizi etiket asilan gereksiz malzemeler “Kirmizi Etiket Takip Listesi” ne 5S ekibi tarafindan yazilir.

- “Kirmiz1 Etiket Takip Listesi” onay i¢in 5S kuruluna verilir.

- 5S kurulu “Kirmizi Etiket Takip Listesi’nde yer alan gereksiz malzemeleri degerlendirir. Bu degerlendirme sonunda bu

malzemeler i¢in asagidaki kararlar verilebilir.

A: Hurda
B: Gegici Depolama
C: Satilacak
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D: Baska Amacla Kullanma (Degerlendirme)

E: Hibe (Bags)

F: Cope Atilacak,

G: Idari isler Departmanina Teslim Edilecek,

H: Diger Departmana Teslim Edilecek
Gereksiz malzemeler 5S Kurulu kararlar1 dogrultusunda islem goriir.
“Kirmiz1 Etiket” asili olan ve 5S Kurulu tarafindan 5S alanindan uzaklastirilmasina karar verilen malzemeler igin
uygun bir toplanma bdlgesi belirlenir. Daha sonra 5S Kurulu, 5S Departman/ekip Lideri ve temsilcileriyle beraber bu

malzemelerle ilgili karar verir.

Diizenleme Advmi (S2)

58S ekipleri tarafindan 5S uygulama alanlarinda alan tanimlamalari is giivenligi kurallarina uygun olarak yapilir.
Caligma alanlarinda gergeklestirilen faaliyet, {irlin ve hizmetlerin niteligine goére gerekli malzemeler 5S ekipleri
tarafindan belirlenir.

5S ekipleri tarafindan 5S uygulama alanindaki gerekli malzemeler, kullanim sikliklar1 ve kullanim alanlarina gore
tanimlanir.

Kullanilacak hammadde, yar1t mamullerin veya techizatin kritik stok seviyeleri belirlenir.

Bu kapsamda isin kolay yapilmasina, is giivenligine, verim ve kalite artisina yonelik iyilestirme firsatlar: belirlenir.
Belirlenen iyilestirme firsatlar1 kaynak kullanimini gerektirmiyorsa 5S ekibi tarafindan uygulamaya alinir. Kaynak
gerektiren iyilestirmeler i¢in 5S Kurulundan onay alinir.

Temizlik Adimi (S3)

5S ekibi tarafindan kirlilik kaynaklar1 belirlenir ve “kirlilik kaynaklar1 haritas1” hazirlanir. Kirliligin 6nlenmesi ve
azaltilmasi igin yollar arastirilir. Gerekiyorsa 5S kurulundan yardim istenir. Amag once kirliligi 6nlemek sonra
temizlemektir.

58S ekibi tarafindan temizlik yapilacak alanlar (stok alanlari, raflar, dolaplar, makine ve ekipmanlar, tastyicilar, arag ve
geregler, koridorlar, pencereler, duvarlar, tavanlar) belirlenir.

“Temizlik Sorumluluk Haritasr” ve “Temizlik Takvimi” olusturulur.

“Temizlik Sorumluluk Haritasi”nda 5S uygulama alanlarinin yerlesim haritasi ¢izilir. Cizilen harita temizleme
bolgelerine ayrilir ve her bolgenin temizliginden sorumlu olacak kisi belirlenir.

“Temizlik Takvimi’nde temizlenecek malzemeler/makineler/yer ve temizlik frekansi belirtilir.

58S ekibi tarafindan 5S uygulama alanlarinda gerekli olan temizlik malzeme ve miktarlari belirlenir, kullanim yerlerine
gore uygun konumlandirilmasi yapilir.

Temizlik sikligi, siiresi, gerekli temizlik malzemeleri ve aletleri, aletlerin kullanim sekli, kullanig siralari ile ilgili
gerekirse “Temizlik Talimat1” olusturulur.

58S ekibinin katilimi ile belirlenen frekanslara uygun olarak temizlik gerceklestirilir.

Standartlastirma Adimi (54,

58S ekipleri tarafindan yapilan degisiklikler ve iyilestirmeleri gostermek icin hazirlik agamasinda alinan kayitlar, ¢cekilen
videolar veya fotograflar1 gozden gecirilir. Oncesi ve sonrasini gosteren ve kisa aciklamalarm oldugu diizenleme
yapilarak panoya asilir.

Her 5S uygulama alanina yonelik olarak ilk ii¢ adim olan ayiklama, diizenleme, temizlik asamalarinin kaliciligini

saglamak i¢in 5S Kurulu ve 5S Ekibi tarafindan standartlar olusturulur.

Disiplin Adimi (5S)

Her 5S uygulama alanina yonelik olarak ilk {i¢ adim olan ayiklama, diizenleme, temizlik asamalarinin kontroliinii i¢in;
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- 58S Ekip Lideri veya giinliik olarak atadigi temsilci, her is giinii “5S Giinliilk Kontrol Formu” nu kullanarak kendi
bdlgesinde 5S uygulamalarinin operatorler tarafindan uygulandigini kontrol eder.

- 58 Ekip Lideri veya giinliik olarak atadigi temsilci, haftada bir kere “5S Haftalik Kontrol Formu” nu kullanarak kendi
bdlgesinde 5S uygulamalarinin 5S Ekibi tarafindan uygulandigini denetler.

- 58S Kurulu tarafindan 5S uygulama alanlar1 ayda bir kez “5S Aylik Denetleme Formu” kullanilarak denetlenir ve
degerlendirilir. Degerlendirme puani 5S panosunda yayinlanir.

- Ug aylik degerlendirme sonuglari dikkate alinarak birinci olan ekip, liizumlu goriilmesi halinde 5S Kurulunun
belirleyecegi bir ddiile layik goriilebilir.

- Birinci olan ekibin duyurusu tiim ¢aligsanlarin bilgisine sunulur.

- 5S Ekibi, uygulama alaninda ¢alisan veya yeni gorev alan personeli egitmekle gorevlidir.
5. Sonug¢

Degisen piyasa sartlar1 ve hizla gelisen teknolojiyle birlikte, isletmeler artik hem i¢ ve dis ¢cevrelerine uyum saglamak, hem
de daha dogru karar alabilmek icin, birtakim planlama ve ydnetim teknikleri benimsemeye baslamiglardir. “I¢ denetim,

kurumsal yonetim, kurumsal risk yonetimi, stratejik yonetim” bunlardan sadece birkagidir.

Isletmeler, birden fazlariskle karsilasabildikleri gibi, tek bir faktor, isletme faaliyetleriicin cok biiyiik risk olusturabilmektedir.
Bu yiizden kurumsal risk yonetimi, isletmeler igin gerekliliktir. Ciinkii kurumsal risk yonetimi uygulanarak isletme i¢in
ortak riskler belirlendigi gibi, nelerin risk, nelerin firsat oldugu da ortaya ¢ikmaktadir. Boylelikle isletme yonetimi, risk

unsurlari ile olast etkilerini genis bir gerceveden gérmiis olurlar.

Calisanlaragisindan bakildiginda, “kurumsal risk yonetimi siirecindeki sorumluluklarinin ve kurumlarina saglayabilecekleri
katkinin farkinda olduklar siirece ¢ok sayida bakis agis1 ve tecriibe bu siirecin gelismesini olumlu yonde etkileyecektir”
Kurumsal Risk Yonetimi, i¢ denetimle birlikte hareket etmesi gereken biitiinlesik bir siire¢ olup, hem isletme faaliyetlerine,

hem de isletmenin mali durumuna fayda saglar.

Tiim bu gelismelerle birlikte bagimsiz bir giivence veren i¢ denetimin de 6nemi giderek artmistir. Bu baglamda; “saydamlik
ve hesap verilebilirlik ihtiyacini karsilayabilmek icin gecmisi analiz edip gelecege doniik projeksiyonlar dngoérebilen,
mevcut sorunlart oldugu kadar potansiyel firsatlar1 da gosterebilen, siire¢ odakli degerlendirme yapabilen, yonetimin
taleplerini karsilayabilecek sekilde risk odakli bakis agisina ve gelisen teknolojiyi etkin kullanabilecek beceriye sahip olan
ve kurum ici danismanlik gorevini yerine getirebilecek bir i¢ denetim fonksiyonu ve denetciler, ¢alistiklar1 kurumlarin

basarisina 6nemli katki saglamaktadirlar”

Risk odakli i¢ denetim sisteminin olabilmesi i¢in, risk yonetiminin ve i¢ kontrol sisteminin etkin olmasi gerekir. Ayrica
yonetim bilgi sistemlerini giiglendirilip uygunluk degerlendirme birimleri olusturulmalidir. Tiim bunlar, 6ncelikle bir
igletmenin kurumsal yonetime sahip olmasindan ve isletme i¢indeki yapilarin yeniden diizenlenmesinden ge¢mektedir.
Calismada belirtilen 5S uygulamalarinda temel amag, sirket i¢inde verimliligi arttiracak malzeme, ekipman, iggiiciinden en
iyi sekilde faydalanilmasidir. Bununla birlikte 5S’in farklar1 aninda fark edebilmeye ve kilit performans gostergelerine
olumlu etkisi tartistlmazdir. 5S’te devamli gozlem yapildigi i¢in isletme iginde olusan ya da olusabilecek riskler derhal
tespit edilecek ve giderilecektir. Boylelikle i¢ denetimin temel unsurlarindan biri olan “risk yonetimi” unsuru 5S uygulamasi
ile en iyi sekilde isliyor ve tiim isletme personelinin de siirece dahil olmasindan kaynakli olarak isletmeye deger katma
fonsiyonunu da en iyi sekilde yerine getiriyor olacaktur.

Siireglerle ilgili olarak 5S uygulamasi herbir detay: ele alan bir uygulama oldugundan her ne kadar ilk uygulama
asamasinda ozellikle is adimlarinin detayli belirlenmesinden dolay: zor gibi goriinse de bdylesine detayli bir uygulama
ile isletme tiim yonlerden daha hassas bir denetime tabi olacagindan faydasi tartisilamazdir. Boylelikle kurumsal risk
yonetiminde 4T yaklasimi “tespit, tahlil, tedbir ve takip” olarak siralanan siirecin de en iyi sekilde yonetilmesine katki
saglayacaktir.
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Calismada detaylar1 ile aciklanan 5S uygulamasindan da goriildigt gibi, i¢ denetim ve kurumsal risk yonetimi zorlu
stiregler olup, dogru bir sekilde uygulanmasi igin ¢aba ve kararlilik gerekmektedir. Gerek i¢ denetim, gerekse risk yonetimi,
isletmenin tamamin1 kapsayacak sekilde tasarlanip uygulamaya konmalidir. Genel bir gergeve ¢izilerek, isletmeye uygun
sekilde diizenlenmesi, isletmenin kendi ihtiyaglarina yonelik olmasi ve isletmenin kendi 6zel yapisiyla uyumlu olmasi

gerekir.
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oz

Bu makalede iiniversite 6grencilerinin intihal algis1 incelenmistir. Arastirmada veriler anket teknigiyle toplanmistir. Devlet {iniversitesi ve vakif
tiniversitelerinde egitim goren 92 6grenciye sorulan sorularla 6grencilerin intihal konusundaki genel bilgi durumlari, intihal kavrami hakkindaki
bilingli olup olmadiklari, intihale neden olan sebepler ve intihali engellemek i¢in 6neriler hakkindaki goriisleri incelenmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen verilere gore liniversite 6grencilerinin intihal konusunda genel bir bilgiye sahip olduklari, intihal kavramini 6grencilerin ¢ogunlugunun lisans
egitimi sirasinda 6grendikleri, intihal kavrami konusunda bilingli olduklar1, 6grencilerin intihal unsurlarini bilmemesi, 6dev yaparken kolaya kagmas,
intihal mevzuatlartyla ilgili fikir sahibi olmamalari, intihali sug olarak gérmemeleri, yabanc dil eksikligi ve internetten bilgiye erisimin kolay olmasi
gibi nedenlerin intihale neden oldugunu géstermektedir. Ayrica 6grenciler intihali onlemek i¢in 6gretim elemanlar: tarafindan yeterli egitimin verilmesi
ve ogrencilerin bilinglendirilmesi gerektigini diisinmektedirler.

Anahtar kelimeler: Intihal, intihal Algisi, Universite Ogrencileri

ABSTRACT

In this article, university students’ perceptions of plagiarism are examined. The data in the research are collected by the questionnaire technique. By the
questions asked to the students studying at some state and private universities, the students’ general information about plagiarism, if they are conscious of
the concept of plagiarism, the causes of plagiarism and the students’ suggestions to prevent plagiarism are examined. The data obtained in the result of the
research show that university students have general information about plagiarism, the majority of the students have learned of the concept of plagiarism
during undergraduate education, they are conscious of the concept of plagiarism, some reasons such as that the students do not know of the points of
plagiarism, they seek the easy way to do homework, they dont know well the laws of plagiarism, they don’t regard plagiarism as a crime, they have lack of
foreign languages and the internet has an easy access to information, lead to the plagiarism. Besides, the students think that instructors should give education
adequately in order to prevent plagiarism, and so they should raise the awareness of the students.

Keywords: Plagiarism, Perception of Plagiarism, University Students

1. Giris

Giliniimiiz toplumunda bilimsel caligmalarin yeri yadsinamayacak kadar onemlidir Gelisen diinya ve yeni diizen
sonucunda insanlarin kendini ve toplumu gelistirme ihtiyaci gittik¢e artmakta dolayisiyla akademik ¢aligmalar da nicelik
olarak artis gostermektedir. Ancak burada 6nemli olan akademik ¢alismalarin niceliksel artis1 olmamali, niteliksel artisi
onplanda tutulmalidir. Calismalarda niteliksel olarak gelisimin s6z konusu olabilmesi i¢in bazi etik kurallar bulunmalidir.
Bilimsel arastirma ve yayinlarda goéz oniinde tutulmasi gereken ise, bilimsel etik kurallaridir. Bu kurallarin amaci; bir

baskasinin diislincesi ya da ¢alismasini korumak ve yeni fikirlerin olugsmasina ortam hazirlamaktir. Bu minvalde gerekli
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aragtirmalar ve literatlir ¢alismalar1 yapildiginda konuyla ilgili en biiyiik engellerden birinin intihal kavrami oldugu

gdzlenmistir.

Intihal; Tiirk Dil Kurumunun Genel Tiirk¢e Sézliigiinde “’Baskalarinin yazilarindan béliimler, dizeler alip kendisininmis
gibi gdsterme veya bagkalarinin konularini benimseyip degisik bir bigimde anlatma (asirma)’ olarak tanimlanmustir. Intihal
kasitli ve kasith olmayan sekilde olabilir. Kasitli intihal 6grencilerin elde ettikleri kaynaklara bilerek, farkinda olarak atif
yapmadan, kaynak gostermeden 6devlerinde, projelerinde yer vermeleridir. Kasitli olmayan (bilingsiz) intihal ise bir yazarin
intihalden kacinmak i¢in yeterli becerilere sahip olmamasina veya baskasina ait olan fikirleri iyice 6ziimseyerek kendisine
aitmis gibi zannetmesine bagli olarak yapilmis intihaldir (Avarogullari, 2012 S.96).

Intihale neden olan pek ¢ok durum bulunmaktadir. Yapilan bir arastirma Tiirk 6grencilerinin {iniversiteye bir arastirmanin
nasil yapilacag ile ilgili herhangi bir egitim almadan basladiklarin1 gstermektedir (Unal ve Ugak, 2017). Ozden ve
Ozden’in (2015) calismasi incelendiginde 6grencilerin biiyiik cogunlugunun sergiledikleri davranisin akademik usulsiizliik
oldugunu bildiklerini, bir kisminin ise bu davraniglarini akademik usulsiizliik oldugunu bilmediklerini, davraniglarinin
akademik usulsiizlik oldugunu bilmeyen 6grencilerin biiyiik kisminin ise bilselerdi bu davranisi yapmayacaklarini ifade
ettikleri belirtilmistir. Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan hazirlanan akademik ortamdaki etik dis1 davranislar
konu alan raporda intihale neden unsurlar dort baslik altinda toplanmis ve dgrencilerin intihal yapma nedenlerinin ilkinin
egitim eksikligi oldugu belirtilmistir (TUBA 2002). Tiirk 6grenciler iizerine yapilan bir arastirma gostermektedir ki
ogrenciler en fazla farkindalik eksikligi ve arastirma yapma bilgi ve becerilerinin yetersizligi nedeniyle intihal yapmaktadir
(Erkaya, 2009). intihale neden olan sebepler; igerigin cok yogun olmast, yiiksek not alma istegi, dersi/konuyu anlamamak,
yardima gereksinim duymak, basarisiz olma korkusu, yeterli zamanin olmasi ancak ¢ok ¢alismamak, intihalin neleri
kapsadigini bilmemek, ders ge¢gme kaygisi, intihal kapsamindaki davraniglarin arkadaslar arasinda yayginligi, tiniversite
oncesinde ve iiniversitelerde bu konuda yeterince egitim verilmemesi, intihal nedeniyle uygulanacak yaptirim ve cezalarin
bilinmemesi veya ceza ya da yaptirimin uygulanmamasi, 6gretim elemanlarinin intihali saptamamasi/saptayamamast,
odevlerle ilgili geri bildirimde bulunulmamasi, 6devlerin 6gretim elemanlar: tarafindan okunmadig1 kanisi, internetten
bilgiye ulasimin kolay olmasi ve internetteki bilgilerin anonim bilgi gibi benimsenmesi (Ozden ve Ozden, 2015; Unal ve
Ugak, 2017; Avarogullar1 ve Ata, 2013; Avarogullari, 2012) seklindedir.

Intihale bagvurma nedenlerinden biri de, intihal kavraminin tam anlamiyla bilinmemesinden ileri gelmektedir. Konuyla
ilgili literatiir incelendiginde, Cakmak (2015) aktarimina goére; Henderson (2011), lisans Ogrencilerinin, kavram
yanilgilarindan dolay1 gergeklestirdikleri intihal davraniglarini inceledigi arastirmasinda, 6grenciler arasinda en yaygin
goriilen kavram yanilgist olarak; eger sadece dogrudan kaynagin kelimeleri kopyalaniyorsa, ancak o zaman yararlanilan
kaynaga atif yapilmasi gerekir seklinde diisiindiiklerini ortaya ¢ikarmistir. (Cakmak, 2015, S. 219). Henderson (2011)’nin
lisans 6grencilerinde var olduguna dikkat c¢ektigi bir diger kavram yanilgisi da, 6grenciler arastirma 6devlerinde eger
sadece birkag kelimeyi kaynak gostermeden alint1 yapmislarsa bunu bir sug olarak gérmezken, ancak ddevlerinin biiyiik bir
kisminda kaynak gostermeden alint1 yapmislarsa bunu sug olarak gérmektedirler. Henderson, bunun da yanlis bir diislince
oldugunu belirtmektedir. Ahmad ve digerleri (2012) de, yabanci 6grencilerin (ana dillerinde egitim almayan &grenciler)
intihal ile ilgili algilarini inceledikleri ¢alismalarinda, Henderson (2011)’nin belirttigi kavram yanilgisina benzer bulgular
elde etmiglerdir. Ahmad ve digerlerinin calismasinda da 6grenciler, kaynagin ne kadarini kopyaladiklarinda alinti vermeleri
gerektigi konusunda kararsiz kalmaktadirlar. (Cakmak, 2015, S. 220).

Tiirkiye’de intihal ile ilgili farkl1 boyutlarda caligmalar bulunmaktadir. Ugak ve Unal’in (2017) intihal ile ilgili yaptiklar1
calismada katilimci olan 6grencilerin %96’sinin intihal kavramini bildigini ancak katilimeilarin ¢ogunlugunun intihal
kavramini ilk kez lisans egitimleri sirasinda duydugunu ve katilimcilarin kavrami bilse dahi kavramin kapsami hakkinda
pek bir bilgiye sahip olmadiklarini belirtmistir. Bu durumlari; Tiirkiye’de 6grenciye egitim sirasinda agir yiikler yiiklenmesi,
intihal hakkinda bilingli olunmayisi, cezalarin yetersiz olusuyla agiklamaktadir.

Avarogullari’nin (2013) ¢aligmast incelendiginde; yiiksek siniflarda bilinglenmenin arttig1 ve intihalin azaldigi belirtilirken,
en fazla intihal yapan 6grencilerin notlar1 yiiksek olan 6grenciler oldugu dikkat ¢ekiyor. Intihal yapmaya yonelten durumlar
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arasinda; internetten materyallere ulasmanin daha kolay olacagi, yiiksek not alma istegi, intihale iliskin yeterince bilgiye
sahip olmayislar1 ve yapilan 6devlerin egitimci tarafindan incelenmedigi ve bu nedenle fazla ¢aba gostermenin gereksiz

oldugu goriisleri bulunmaktadir.

Cakmak (2015) galigmasinda; dgrencilerin intihal konusunda kavram yanilgist yasamalari ve intihale basvuru sonucunda
karsilagacaklar1 yasal yaptirimlardan haberdar olmayislarini belirtirken, intihali énlemek i¢in; kiitiiphanelerin, 6gretim
elemanlarinin bilingli olmasi gerektigini agiklamistir. Bunlara ek olarak bilimsel arastirma yontemleri derslerine dncelik
verilmesi konusunda da agiklamalarda bulunmustur.

Ozden, Ozdemir ve Biger (2015) ise; katilime1 olan 6gretmen adaylarinin %98’inin yiiksek 6gretim hayatlar1 boyunca ez az
bir kez akademik usulsiizliik yaptigini tespit etmislerdir. Ayrica katilimcilarin %8,8 inin yaptiklar1 akademik usulsiizliik
sonucunda uyarildigi belirtilmistir. Dolayisiyla akademik usulsiizliikk ¢cok olmasina ragmen daha azi uyar1 almis ve yapilan
usulsiizliige karsi normal inanci gelistirmislerdir. Katilimcilarin ¢ogunun akademik usulsiizliigii bilmedigi, bilselerdi
yapmaktan kaginacaklari tespit edilmistir. Usulsiizliilk yapmadaki en biiyiik etmen; ¢alisma igeriklerinin yogun olmast,
yiiksek not alma istegi, konuyu algilayamama, ezbere dayali 6devler oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

2. Yontem
2.1. Arastirma Metodolojisi

Bu arastirmada nicel bir yontem olan anket yontemi benimsenmistir. Anket yontemi 6grencilerin intihal konusuna
bakiglarini, bu konudaki diisiincelerini ve algilarint anlamak agisindan uygun bir yontem olarak belirlenmistir. Yontemin

amaci; katilimcilarin gizliligini korumak ve ele alinan konunun niceliksel olarak agiklamasini kolaylastirmaktir.
2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul’da bulunan devlet ve 6zel iiniversitelerde 6grenim gérmekte olan dgrenciler olusturmaktadir.
Evrenin tamamina ulasilmasinin zaman ve maliyet kaybina sebep olacagi i¢in evrenden Orneklem alarak arastirma

tamamlanmistir. Béylece 92 adet katilimeiya ulasilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri
OZELLIiKLER f %
Cinsiyet

Kadin 57 61,96
Erkek 35 38,04
Kayith olunan Ogrenim Durumu

Onlisans 5 5,43
Lisans 64 69,57
Lisaniistii 23 25,00
Lisans Egitimi

Devlet tiniversitesi 69 75,00
Vakif Universitesi 23 25,00
Arastirma Yontemleri Dersi

Alan 74 80,43
Almayan 18 19,57
intihal Kavrami

Lisans oncesi 11 11,96
Lisans 45 48,91
Lisansiistii 7 7,61
Hi¢ Duymayanlar 22 23,91
Hatirlamayanlar 7 7,61
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Tablo 1’de gortildiigii gibi arastirmaya katilan 92 adayin 57’sini (%61,96) kadinlar, 35’ini (%38,04) erkekler olusturmaktadir.
Katilimeilardan 51 (%5,43) onlisans, 64’4 (%69,57) lisans, 23’ (%25,00) lisansiistii egitim programina kayitlidir.
Ogrencilerden devlet {iniversitesine kayitli olan 69 (%75,00) ve vakif/zel iiniversitelere kayitli olan 23 (%25,00) 6grenci
bulunmaktadir. Calismaya katilan dgrencilerden arastirma yontemleri dersini alan 74 (%80,43), almayan 18 (%19,57)
dgrenci bulunmaktadir. Intihal kavramini 8grencilerin 11’1 (%11,96) lisans 6ncesi egitiminde, 45°i (%48,91) lisans egitiminde
ve 7’si (%7,61) lisansiistii egitiminde ilk kez duyduklarini belirtmislerdir. intihal kavramini hi¢ duymayanlarin sayis1 22
(%23,91) iken ne zaman duydugunu hatirlamayanlarin sayisi ise 7 (%7,61) kisidir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Arastirmada veri analiz teknigi icin SPSS 20.0 (Statstical
Packages for the Social Sciences-Sosyal Bilimler igin Istatistik Paketi) programindan faydalanilmistir. Arastirma icin
gtivenilirlik testi yapilmis ve agagida bulunan “Reliability Statistic” tablosundaki “Cronbach Alpha” degeri 0,759 olarak
¢ikmistir. Bu deger 0,7’den bilyiik oldugu i¢in anketin giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2: Giivenilirlik Istatistikleri
Cronbach’s Alpha Orneklem Sayist
759 56

Katilimeilarin intihal hakkindaki bilgilerini dlgmek i¢in kullanilan anket formu 11 béliimden olusmaktadir. Anketin ilk alt1
boliimii katilimeilarin demografik 6zelliklerini igermektedir. Yedinci, sekizinci ve dokuzuncu boliimlerde her bir 6nerme
icin “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum”; onuncu boéliimde
de “Hig¢ Uygun Degil”, “Uygun Degil”, “Karasizim”, “Uygun”, “Cok Uygun” ifadelerini igeren besli Likert tipinde bir tercih
listesi sunulmustur.

Yedinci boliimde katilimcilara 14 soru yoneltilmis ve intihal hakkinda genel bilgileri 6lglimlenmistir. Sekizince boliimde
katilimcilara 12 soru sorulmus ve katilimcilarin intihal kavrami konusunda bilingli olup olmadiklar: test edilmistir.
Dokuzuncu boliim katilimcilarin intihalin nedenleri konusundaki goriislerini i¢ceren 15 sorudan olugmaktadir. Onuncu
boliimde ise katilimcilara on soru yoneltilmis olup, bu sorularla intihale nasil engel olunacag: ile ilgili katilimcilarin
goriisleri incelenmistir.

3. Bulgular

3.1. Ogrencilerin intihal Hakkindaki Genel Bilgileri

Tablo 3: Ogrencilerin Intihal Hakkindaki Gériisleri

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum
Ceviri olan bir kaynagn orijinaline degil ¢evirenine 21 31 23 11 6
atif veririm. %22,83 %33,70 %25,00 %11,96 %6,52
Arastirmamda sekil ve/veya grafiklerde yardimet 33 33 16 8 2
olan kisi/kisileri belirtmek zorunda degilim. %35,87 %35,87 %17,39 %8,70 %2,17
Internetten aldigim yazari olmayan bilgiye atif 19 17 31 16 9
vermem. %20,65 %18,48 %33,70 %17,39 9%9,78
Agcik erisimli makale veri tabanlarindan elde edilen 30 26 28 8 0
bilgilere ati1f vermem. %32,61 %28,26 %30,43 %38,70 %0,00
Telif hakkini kaybetmis bir eseri kaynak gdstermeden 28 26 20 14 4
kullanabilirim. %30,43 %28,26 %21,74 %15,22 %4,35
Herhangi bir kisiyle yapilan goriisme sonucu elde 30 35 14 10 3
edilen bilgilere arastirmamda atif vermem. %32,61 %38,04 %15,22 %10,87 %3,26
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Internette sahibi belirsiz olan giizel bir sozii 16 22 23 22 9
arastirmamda kaynak gostermeksizin kullanabilirim. %17,39 %23,91 %25,00 %23,91 %9,78
Arastirmamda “TBMM, 23 Nisan 1920°de 7 7 18 30 30
kurulmustur” bilgisini kullanirken atif vermem. %7,61 %7,61 %19,57 %32,61 %32,61
Bir konferansta dinledigim konusmacinin sozlit 19 34 25 7 7
ifadesini arastirmamda kullanirken atif vermem. %20,65 %36,96 %27,17 %7,61 %7,61
Konuyla ilgili 6gretim tiyeleri ile yapilan 6zel 13 24 29 20 6
goriismelerden elde edilen bilgiye atif vermem. %14,13 %26,09 %31,52 %21,74 %6,52
Arastirmamda kullandigim kaynaklari kaynakcada 3 5 7 43 34
belli bir standarda gore belirtirim. %3,26 %5,43 %7,61 %46,74 %36,96
Arastirmamda kullandigim elektronik kaynaklarin 14 19 21 18 20
erisim tarihini belirtirim. %15,22 %20,65 %22,83 %19,57 %21,74
Birebir alintilarda sayfa numarasi vermem. 25 31 21 13 2

%21,17 %33,70 %22,83 %14,13 %2,17
Birebir alintilarda tirnak isareti kullanmam. 34 28 19 5 6

%36,96 %30,44 %20,65 %5,43 %6,52

Tablo 3’te katilimcilarin intihal hakkindaki genel bilgileri dlgiimlenmistir. Tabloyu genel olarak yorumladigimizda
deneklerin ¢ogunun intihal hakkinda genel bir bilgiye sahip oldugu gériilmektedir. Katilimeilara yoneltilen “Internetten
aldigim yazari olmayan bilgiye atif vermem” ifadesine katilimcilarin gogu (%33,70, 31 kisi) kararsiz kaldigin1 belirtirken,
9%20,65 (19 kisi) kesinlikle katilmadigin1 belirtmistir. Bu durumdan da anlasilacagi {izere katilimcilarin internetten alinan
ve yazar1 belli olmayan bilgiye atif verme hususunda bilingli olduklar1 gézlenmistir.

Katilimcilara verilen bagka bir durumda da “Arastirmamda “TBMM, 23 Nisan 1920’de kurulmustur.” Bilgisini kullanirken
atif vermem” ifadesine deneklerin ¢ogu katildigini belirtmistir (%33,61 30 kisi “tamamen katiliyorum”, %33,61 30 kisi
“katiltyorum”). Bu ifadeye verilen cevaplar gostermektedir ki; denekler, kesinlik i¢ceren bilgileri kullanirken atifta bulunma
zorunlulugu olmadigini bilmektedirler.

Yine de bazi hususlarda deneklerin eksik bilgiye sahip olduklar1 gézlenmistir. “Ceviri olan bir kaynagin orijinaline degil
cevirisine atif veririm” ifadesine katilimcilarin ¢ogu (%33,70 31 kisi) katilmadigini belirtmistir. Bu da gostermektedir ki,
deneklerin ¢ogu ¢eviri metinlere atifta bulunma konusunda yeterli bilgiye sahip degildir.

3.2. Ogrencilerin intihal konusundaki bilinci

Tablo 3: Ogrencilerin Intihal Konusundaki Bilinci

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum
Universite egitimim siiresince intihal konusunda 30 17 18 18 9
gerekli egitimi aldim. %32,61 %18,48 %19,57 %19,57 %09,78
Egitim hayatimda hocalarim tarafindan intihal ve 22 22 19 20 9
sonuglar1 hakkinda gerekli bilgilendirme yapilmistir. %23,91 %23,91 %20,65 %21,74 %9,78
Universitede ders sorumlulari tarafindan 6dev 23 14 18 31 6
ve/veya aragtirmalarda intihal olup olmadigi %25,00 %15,22 %19,57 %33,70 %06,52
incelenmekte ve geri bildirim verilmektedir.
Odevlerde intihale rastlandiginda cezai islem 21 17 33 9 12
uygulanmaktadir. %22,83 %18,48 %35,87 %9,78 %13,04
Universitelerin akademik etik dis1 davranislara 7 10 56 12 7
yonelik bilgilendirici mevzuati vardir. %7,61 %10,87 %60,87 %13,04 %7,61
Odevlerin kopyala yapistir sekilde yapilmasi intihal 34 18 24 11 5
olarak nitelenmez. %36,96 %19,57 %26,09 %11,96 %15,43
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Eksiksiz bir sekilde kaynakca diizenlemeyi 6 21 27 31 7
biliyorum. %6,52 %22,83 %29,35 %33,70 %7,61
Intihal kapsamina nelerin girdigini biliyorum. 12 15 27 31 7

%13,04 %16,30 %29,34 %33,70 %7,61
Atifla ilgili uyulmasi gereken standartlardan 11 16 26 32 7
haberdarim. %11,96 %17,39 %28,26 %34,78 %7,61
Yaptigim ddev ve/veya arastirmalarda atif verme 8 14 32 29 9
standartlarin1 dogru sekilde kullanirim. %38,10 %15,22 %34,79 %31,52 %9,78
Bilimsel arastirma etigi konusunda egitime ihtiyag 6 13 26 31 16
duyuyorum. %6,52 %14,13 %28,26 %33,70 %17,39
Atif ve gondermelerle ilgili egitime ihtiyag 4 14 23 31 20
duyuyorum. %4,35 %15,22 %25,00 %33,69 %21,74

Tablo 4’te katilimcilarin intihal kavrami ile ilgili biling durumu 6lgtimlenmistir. Tablonun genel durumuna bakildiginda
deneklerin intihal konusunda bilingli olmadiklart ve bu konuda egitime ihtiya¢ duyduklar1 gézlenmistir. Bu yorumu
destekleyen onemli bir bulgu %33,70 (31 kisi) oraninda denegin “Bilimsel arastirma etigi konusunda egitime ihtiyag
duyuyorum” yargisina katildigini belirtmesidir. Ayni sekilde “Atif ve gondermelerle ilgili egitime ihtiya¢ duyuyorum”
yargisina deneklerin ¢ogunlugu (%33,66 (31 kisi)) katildigini belirtmistir.

Her ne kadar katilimcilarin intihal konusunda bilingli olmadiklar1 gozlense de “Odevlerin kopyala yapistir sekilde yapilmasi
intihal olarak nitelenmez” yargisina deneklerin ¢ogu (%36,96 (34 kisi)) katilmadigini belirtmis bdylece katilimcilarin
kopyala yapistir sekilde 6dev yapilmasi konusunda bilingli oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogrencilerin énemli bir boliimiiniin
(%60,87 (56 kisi)) tniversitelerin etik dist davraniglara yonelik bilgilendirici mevzuati konusunda kararsiz olmasi
iiniversitelerin bu konuya gerekli 6nemi vermedigine iligskin bir gostergedir.

3.3. Ogrencilerin intihalin Nedenleri Konusundaki Goriisleri

Tablo 4: Ogrencilerin Intihalin Nedenleri Konusundaki Goriisleri
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

Intihal kapsamma giren unsurlari bilmeme 8 7 7 40 30
%8,70 %7,61 %7,61 %43,48 %32,61
Arastirma/6dev yaparken kolaya kagma 7 5 7 33 40
%7,61 %5,43 %7,61 %35,87 %43,48
Zamant iyi yonetememe 8 7 17 35 25
%8,70 %7,61 %18,48 %38,05 %27,17
Cok fazla 6dev/arastirma yapmak zorunda olma (is 6 15 20 36 15
yogunlugu) %6,52 %16,30 %21,74 %39,13 %16,30
Internetin bilgiye erisimi kolaylastirmas1 4 10 15 35 28
%4,35 %10,87 %16,30 %38,04 %30,43
Bireysel ozellikler (hirs, ahlak eksikligi, vb.) 5 8 23 36 20
5,43 %8,70 %25,00 %29,13 %21,74
Arkadaglara 6devlerinde/aragtirmalarinda yardimei 6 19 30 28 9
olma istegi %6,52 %20,65 %32,61 %30,43 %9,78
Intihal ile ilgili mevzuat eksikligi ve/veya herhangi 5 9 27 36 15
bir cezai yaptirimin uygulanmamast %15,43 %9,78 %29,35 %39,13 %16,30
Verilen 6devin net/agik olmamasi 4 17 39 27 9
%4,35 %18,48 %38,04 %29,35 %9,78
Yabanci dil yetersizligi 5 18 17 29 23
%5,43 %19,57 %18,48 %31,52 %25,00
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Intihali bir sug olarak gérmeme 4 8 15 40 25

%4.,35 %38,70 %16,30 %43,47 %27,17
Verilen arastirma konusunun veya 6devin gereksiz/ 3 14 24 29 22
O6nemsiz bulunmasi %3,26 %15,22 %26,09 %31,52 %23,91
Akademik yiikselme kriterleri, kadro sorunlari 4 4 31 31 22
(rekabet, nicel degerlendirme) %4,35 %4,35 %33,70 %33,70 %23,91
Alana hakim olmama/alan dis1 lisansiistii egitim 4 13 29 28 18

%4.,35 %14,13 %31,52 %30,43 %19,57
Intihal ile ilgili politika/mevzuat konusundaki bilgi 6 6 12 44 24
eksikligi %6,52 %6,52 %13,04 %47,83 %26,09

Tablo 5 incelendiginde deneklerin intihale neden olan; Intihal unsurlarini bilmemek, 6dev yaparken kolaya kagmak, intihal
mevzuatlartyla ilgili fikir sahibi olmamak, intihali su¢ olarak gérmemek, yabanci dil eksikligi ve internetin kolay kullanima
sahip olmast gibi unsurlarin katilimecilar tarafindan daha fazla dikkat ¢ektigi gézlenmistir. Bu boliimde katilimeilarin
cogunlugunun ifadelere ayn1 yonde cevap verdikleri dikkat cekmektedir. Ornegin; “Intihali suc olarak gormeme” yargisina
75 kisi (40 kisi “katiliyorum”, 25 kisi “tamamen katiliyorum”) olumlu cevap vermistir. Bu kisi sayist katilimeilarin
yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Bu da gostermektedir ki intihalin nedenleri konusunda denekler tarafindan ortak bir

kan1 benimsenmistir.

3.4. Ogrencilerin Intihali Engellemek icin Verdikleri Oneriler

Tablo 5: Ogrencilerin intihali Engellemek i¢in Verdikleri Oneriler
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Tamamen
Katilmiyorum Katiltyorum

Intihal konusunda dgretim elemanlari egitim 4 1 6 35 46
vermelidir. %4,35 %1,09 %6,52 %38,05 %350,00
Intihalin saptanmast icin intihal yazilimlari 4 4 12 32 40
kullanilmalidir. %4,35 %4,35 %13,04 %34,78 %43,48
Yapilan hatalar i¢in kisilere geribildirimde 4 1 7 37 43
bulunulmalidir. %4,35 %1,09 %7,61 %40,21 %46,74
Ogrencilere mevzuat uygulanarak cezai yaptirmlar 11 5 34 23 19
uygulanmalidir. %11,96 %5,43 %36,95 %25,00 %20,65
Ogrenci bu konuda uyarilmalidir. 3 3 7 43 36
%3,26 %3,26 %7,61 %46,74 %39,13
Ogrenci hosgoriiyle karsilanmalidir. 15 21 28 13 15
%16,30 %22,83 %30,44 %14,13 %16,30
Intihal yapan 6grenci ilgili dersten basarisiz 14 22 30 12 14
sayillmalidir. %15,22 %23,91 %32,61 %13,04 %15,22
Intihal yapan 6grenci uzaklastirma/atilma cezas1 28 25 25 10 4
almalidir. %30,43 %27,18 %27,17 %10,87 %4,35
Universitelerde arastirma ydntemleri dersi zorunlu 9 5 13 30 35
hale getirilmelidir. %9,78 %5,43 %14,13 %32,61 %38,05

Bu béliimde intihalin engellenmesine yonelik 6grencilere yoneltilen dnerilerden anlasildig: iizere egitimciler tarafindan
intihal konusunda 6grencilere yeterli egitimin verilmesi ve 6grencilerin bilinglendirilmesi, yapilan intihallere kars1 daha
fazla dnlemlerin alinmastyla ilgili yargilara varilmistir. Bu yargilar1 destekleyen ifadelerden “Intihal konusunda dgretim
elemanlar1 egitim vermelidir” dikkat ¢cekmistir (46 kisi (%50) “tamamen katiltyorum”, 35 kisi (%38,05) “katiliyorum”).
Goriildiigii iizere toplamda katilimeilarin %88’i ayn1 yonde ifade kullanmugtir. “Ogrenci bu konuda uyarilmalidir” ifadesine
43 kisi (%46,74) “katiliyorum, 36 kisi (39,13) “Tamamen katiltyorum” seklinde cevap vermistir. Ogrenciler intihal konusunda
yaptiklar1 hatalarda uyarilmay1 beklemektedirler.
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4. Sonuc ve Oneriler

Istanbul’da bulunan gesitli devlet ve vakif iiniversitelerinde 6grenim gérmekte olan dgrencilere intihal algisini 6lgmek
amaciyla anket uygulanmistir. Bu kapsamda 92 6grenciye ulasilmistir. Katilimcilarin 57°si kadin ve 35’1 erkek dgrencilerden
olusmaktadir. Katilimeilarin ¢ogunlugunu Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde bulunan isletme boliimii 6grencileri
olusturmaktadir.

Arastirmanin sonucunda katilime1 6grencilerin intihal konusunda genel bir bilgiye sahip olsalar dahi intihal hakkinda
yeterli bilgi birikiminde olmadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica egitim sisteminin yetersizligi ve agir uygulamalari sonucunda

ogrencilerin intihale meylettigi ortaya ¢ikmaktadir.
Uygulanan anket sonuglarindan elde edilen bulgulara dayanilarak intihal konusunda su 6nerilere yer verilebilir;

+ Intihal algis1 daha ¢ok kiiltiirel bir algi oldugundan bu kiiltiirii lisans egitimine baslamadan &nce 6grencilerle
tanistirmak ve farkindalik saglamak yararli olacaktir.

+ Intihal kavramn ile ilgili ilk olarak akademik alanda (6grenciler dahil) ve meslek gruplarinda ilgili herkese bilimsel
arastirma etigi ve meslek etigi ad1 altinda egitimler verilmelidir.

*  Mevcutsiire igerisinde siire gelen copy-paste kalibindan ¢ikilarak aragtirma ve meslek etiginin, toplumda ve ¢caligma
alanlarinda yeniden modernize edilerek benimsetilmesi ve uygulanmasi saglanmalidir.

+  Intihal hakkinda kesin bir sonug alinabilmesi toplumun bu kavramlara olan anlay1s ve davraniglarinin degistirilmesi
gerekir.

« Egitim sistemi icerisinde intihal kavraminin 6énemi vurgulanmali intihalin ahlaki anlamda da bir su¢ olusturdugu
bilinci yerlestirilmelidir.

+  Odevlerin zorlastirilarak daha iyi egitim verildigi algisindan ¢ikilmali ve 6grencilere arastirmalarii 6zendirici
odev teknikleri uygulanmalidir.

+  Ogrencilere yaptiklar1 6devleri tesvik edici geri bildirimlerde bulunulmali, bdylelikle dgrencilerin motivasyonunu
arttiracak daha 6zgiin ¢aligmalar yapmalar1 saglanacaktir.

+ Intihal konusunda kullanilan yazilimlarin kapsamlar: genisletilmelidir.

+ Intihal ile ilgili mevzuatlar hakkinda daha fazla bilgi verilmelidir.

+  Ogrencilerilgi alanlarina yonelik arastirmalar yapmaya tesvik edilmeli ve boylelikle yapilan arastirmalarin sikicilig
ortadan kaldirilmalidir.

Ogrencilerde intihal davraniginin bulunmasi ve bunun etkileri iki boyutu olan bir problemdir. Bu problemin bir tarafinda
ogrenciler vardir. Ogrencilerin intihal konusunu bilmemesi veya dnemsememesi yiiksekdgrenimin etkinligini ve kalitesi
azaltan bir unsurdur. Ancak problemin diger yiiziinde olan yiiksekdgretim kurumlarinin intihal konusunu énemsemesi
daha biiyiik bir problemdir. Intihal konusunda yapilan arastirmalarin yetersizligi de bu konuya daha dikkatli bakmamiz ve
daha c¢ok aragtirmamiz gerektigini gostermektedir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma igin finansal destek almamisglardir.
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ABSTRACT

Plagiarism is a very important and debated topic in this modern technological world , however, this issue has been explored by very few people. In every
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prevent plagiarism? If so, do they really implement their policies while publishing an article?

Keywords: Plagiarism, Plagiarism Policies, Turkey

0oz

Bu modern teknolojik ¢agda intihal ¢ok dnemli ve tartigmali bir konudur ancak aci gergek su ki bu konu ¢ok az kisi tarafindan incelenmistir. Gelismis
veya gelismekte olan her iilkede, intihal sucu islenmektedir. Elbette, bunun orani ve yogunlugu gelismekte olan iilkelerde, gelismis tilkelere gore daha
yiiksektir. Intihal, birgok iilkede farkli alanlarda ve tiirlerde ortaya cikar. Intihal bircok sekilde olabilir ancak kisaca bagkalarina ait olan eserleri
kendininmis gibi gostererek etik olmayan bir davranis igerisinde olmaktir. Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de, son on yilda Yiiksek Lisans ve
Doktora mezunlarmin sayist artmistir. intihal séz edildiginde, insanlar gogunlukla dgrenciler tarafindan yapilan intihal hakkinda diisiiniir, ancak
akademisyenler veya yazarlar her zaman g6z ard1 edilir.

Bu galismada, akademisyenler ve yazarlar tarafindan makale gonderilen dergilerin intihal politikalarini ve dergilerin bu konuya verdigi 6nemi
inceleyecegiz. Her derginin intihal politikasina iligskin kendi kurallar1 ve diizenlemeleri vardir, ancak asil soru, intihal 6nlemeye yonelik politikalar
yeterli midir? Eger dyleyse, bir makale yayinlarken politikalarini ger¢ekten uyguluyorlar mi?

Anahtar kelimeler: Intihal, intihal Politikalar1, Tiirkiye

1. Introduction

Every scientific study and research is a continuation of each other and it is necessary to examine the previous ones and make
a wide literature review to do unique and comprehensive studies (Ucak and Birinci, 2008, 188). Some publication and ethical
rules must be observed when conducting these researches and making use of previous studies. If these rules are not followed,
a crime called plagiarism arises. Plagiarism is the deliberate process of copying and stealing others’ ideas and words without

any citation or with inadequate citation, and it is an unethical act usually done intentionally (Shashok, 2011, 303).
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There are many resources written about plagiarism done by students, but there are very limited studies on plagiarism done
by academicians and researchers. In such an event, the authors’ writings are retracted from the magazine and a letter of
apology is expected from the authors. Some journals ban these authors for a certain period of publication. Thanks to
plagiarism programs such as “Turnitin” and “iThenticate”, which emerged along with technological developments, it became
possible to obtain a numerical value for the specificity of the works. The level accepted around the world is 15%, but there
are areas that accept lower levels (Toprak, 2017, 4).

Plagiarism has been moved to a different dimension with the increase of accessible information over the internet. The
judgment that the information on the Internet is public domain is another important element that increases plagiarism (Ucak
and Birinci, 2008, 194). Although plagiarism is known as a behavior that should not be done, the importance of the subject
is not known , and exactly what needs to be done, causing errors to continue. It is also important that the ethical perception
of schools or journals is not fully established. Especially in Turkey, there are shortcomings and disregard toward ethical
rules and plagiarism in the academic and scientific journals.

In Turkey, the monitoring and oversight of broadcasting ethics are largely under authority of the Higher Education Council,
TUBITAK and university ethics committees. Some measures are taken to prevent plagiarism in the world. For example, a
Committee of Science and Ethics was established in China, Pakistan cuts funds to universities that do not punish academics
who are responsible for plagiarism and in Turkey, the Research and Publication Ethics Board has been established under
TUBITAK (Ugak and Birinci, 2008, 196). Many groups have a responsibility to prevent plagiarism such as the author’s
responsibility, responsibility of the research institution, editor’s responsibility, referee and consultant responsibility and the
responsibility of the reader (Ugak, 7-8). In addition, some studies show that in developing countries, plagiarism crimes
happen more than in developed countries.

This study aims to determine the importance of plagiarism and applied policies for plagiarism in the journals in Turkey. In
addition, within the scope of this study, if there is a crime of plagiarism, we will try to find out how the process has been
handled and resulted. We will try to come to a conclusion on whether the measures are working, and whether measures and
punishments are adequate or not. We will also try to reach clearer results by comparing it with other countries in terms of
plagiarism policies and penalties. Thus, we can see whether there are sufficient plagiarism policies in Turkey on the

international scale.
2. Literature Review

There are various studies on academic dishonesty and the majority of papers focus on plagiarism of students and universities’
policies regarding the issue. On the other hand, there is scarcity in the number of research conducted and written on
plagiarism policies of academic journals. According to Solmaz Karabag and Christian Berggren who mentioned in their
article that it is new that plagiarism has become a big issue in academic journals. However, there is a lot of pressure that
makes even prestigious journals retract papers of prominent researchers and forces them to announce plagiarism policies in
their websites (Karadag and Berggren, 2012, 172-183).

Also, the researchers examine four well-known databases which are EBSCO Business Source Premier, Emerald, JSTOR
and ScienceDirect to find the occurrence and reactions against plagiarism in academic journals. Science Direct reveals that
“700 papers were retracted from scientific journals, mostly from medical journals between December 1985 and November
20127 (175), Research Policy retracted two papers, EBSCO Business Source Premier retracted 20 papers in management and
business journals and JSTOR retracted one paper in 2017, in spite of having more than 170 academic journals. Based on
these results, authors question whether economic and business journals are highly academically honest or they have more
effective policies than scientific journals. Then, they searched plagiarism policies of these academic journals in those
databases. They find that Academy of Management Journal in EBSCO, Research Policy in ScienceDirect, Journal of Applied
Economics and Business Research in Econlit published their originality policies, but they could not find it for the others.
Additionally, the researchers could not find actions taken against the retracted papers of authors.
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Due to its importance, there is a tendency to establish regulations against plagiarism. Strict regulations exist in Denmark
and the United States. However, Australia, Canada, China, Finland, Germany, India, Norway, Poland and Sweden have
formal governmental procedures for academic dishonesty (Laskar, 2017, 3). Besides, in the paper, it is recommended to
editors of journals that they should verify data requesting data file from researchers when they use data, and editors can
make a query to other authors in the department. It is also recommended that if they find severe research misconduct,
they can ban those authors or put them on a blacklist to examine their future work with extra effort. Nonetheless, if the
paper has new ideas and is worth publishing although it has severe plagiarism, the author can be encouraged to rewrite.
Moreover, it is pointed out that in the case of multiple authors work, each author is responsible for misconduct; therefore,
they should be informed by reading journal’s guide. In short, this paper gives advice to editors about dealing with

research misconduct.

According to the research conducted by Enders and Hoover, they alluded that penalties play an important role for reducing
plagiarism in journals. In this case, if there is any code of ethics regarding a plagiarism policy, then it will help the executor
or editor to provide a litigation burden against a plagiarist, and this kind of action may have an important influence on the
author’s or writer’s attitudes regarding plagiarism (2004, 492).

Additionally, in another article by Sung-Tac Hong, being an editor, the writer tells her experiences related to plagiarism in
the Journal of Korean Medical Science . And she states that although there are rules and awareness campaigns, plagiarism
still exists and causes disregard for or ruins the trustworthiness of scholarly journals and scientific communications. She
also emphasizes that with the spread of internet databases all around the world, plagiarism cases will increase, so editors
will put extra effort to tackle the situation. Furthermore, she recommends editors to upgrade and be aware of the deficiencies
of their plagiarism detecting software, and try to get information about external editing services from authors.

Moreover, based on the research which was conducted by Thomas and Bruin who referred that the involvement of more
writers in paper work may prevent or reduce the possibility of plagiarism rather than single author work, and we all should
focus on the quality of work rather than the quantity of work by avoiding the intention of having more output (2015, 2). They
also mentioned that by using modern software technology and severe castigation of the authors, plagiarism may be detected.

On the other hand, on the plagiarism issue, other articles mainly focus on plagiarism in the academic sphere and the reasons
of plagiarism. For instance, through the research of Roa and Andrade, they narrate that nowadays people are more concerned
about the quantity of publishing papers rather than the quality of the papers because of limited time to publish, or maybe the
academic pressure that forces them to publish more papers, and this modern technological world has made such kind of
activities possible by availing adequate, plenty of sources in a website (2014, 211).

In the article by Zhang and JIA. Xiaoyan, they have found that the tendency of plagiarism may arise from culture, language
differences or even may be from the perspective of a country's development because in the western countries plagiarism
policies have been introduced long time ago when compared to developing country (2012, 305). In addition, the authors also
stress that via the establishment of global ethical standards, the degree of plagiarism may decrease around the globe.

Contrary to this view, based on the article written by Wiwanitkit and Wiwanitkit, plagiarism can be seen anywhere, in all
people, regardless of the person’s status or country. It can be either due to institutional or academic pressure which can force
them to publish regardless of the paper’s quality or due to poor technological devices. The lack of proper institutional
punishment to the plagiarist can be another reason behind this academic crime (2017, 310).

Lastly, a research was conducted by Bazdaric, in which he stated that many countries in the world do not speak English as
a first language so, the language barrier when writing an article can be considered as one of the basic and unsearchable
reasons behind plagiarism (2012, 2). Ethics also plays an essential role in our daily academic life, therefore removing ethical
and moral education systems from our academic syllabus may lead us to have the intention to commit the crime of plagiarism
during our academic career. As an example, the author mentioned Croatia.
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3. Methodology

The research will be done based on secondary data, and the data will be collected through magazines, journals, articles and
internet materials. We will be looking into different journals from both Turkey and outside of Turkey, in order to find out
their policies regarding plagiarism. The journals we will look at are mostly social sciences journals and some other journals
on engineering and technology. We will also look at informative articles and studies about plagiarism. We will try to
investigate the similarities and differences from the perspective of their policies. We will look at how the journals attach
importance to the subject of plagiarism, whether they have implemented their policies, whether there is any work that has
been revealed and punished, and how this whole process is handled. After all, we will combine all of them and will make a
perfect plagiarism policy to prevent plagiarism for future generations.

We will conduct a review based on a draft of 37 journals, which will be composed of 17 Turkish and 20 foreign journals, and
we will submit a compiled study according to this draft’s results. In our draft, there will be five determinants, which consist
of existence, accessibility, guidelines, details and penalties, to evaluate all the journals and to reach a general conclusion. By
creating such a draft, we will understand how much the journals and countries give importance to the subject of plagiarism.
First of all, we will look at if there is a plagiarism policy in the journals in the existence stage. In the phase of accessibility,
we will investigate whether it is easy to reach this information or whether it requires some effort to find. In the third stage,
which is guidelines, we will see if there is any guidance in the journal about publishing articles and obeying the rules of
plagiarism that makes it easy to understand for authors. The fourth stage, which is details, includes understanding whether
plagiarism policies and rules in the journals are detailed or not. In the last stage, which is penalties, we will look at whether
journals have penalties that are implemented if the authors do not obey the plagiarism policies.

4. Plagiarism Policies in Journals

Plagiarism policies of Turkish academic journals generally take place at under the heading called “publication terms”, and
the majority of them are published under DergiPark (JournalPark). In the website of JournalPark, it is emphasized that the
system has aims to “improve the quality and aid in the development of academic publishing in Turkey, in accordance with
international standards, enhance the visibility and usage of national academic journals worldwide, and ensure the
implementation of the ULAKBIM Journal Management System efficiently” (https:/dergipark.org.tr/page/about). However,
only “Peer-reviewed academic journals published in Turkey can participate in JournalPark by filling out the Application
Form in JournalPark website” (https:/dergipark.org.tr/page/about). The service has 2300 journals and it is important that it
is not an indexing system. It only leads academic journals to reach international standards of academic publishing. In terms
of plagiarism or copyright issue, JournalPark does not take any responsibility. All responsibility belongs to journal owners
and authors.

Since the majority of Turkish journals take place under JournalPark, a sample of academic journals was taken to examine
their plagiarism policies. During this process, it was observed that publication terms parts of Turkish journals resemble each
other. But in terms of having detailed context in the publication terms part, scientific journals have more detail than social
sciences. Most importantly, their plagiarism policy is published under the publication terms heading and most of them
mainly include some conditions related to plagiarism and an explanation of the submission and evaluation process. They do
not include any charges in the case of plagiarism. All documents received are checked with “Plagiarism Detection Software
Programs” (Ithenticate, Turnitin) for plagiarism, prior to the review process.

Starting with social sciences journals, for example, in the website of journal celled International Journal of Islamic
Economics and Finance Studies (IJISEF), the plagiarism policy is shown in different tab, and it only includes some
conditions. The first condition is that all manuscripts are screened by plagiarism detection software “iThenticate” and if the
editorial team of the journal identifyies a similarity rate higher than 20%, they reject the manuscript and they want author(s)
to submit their text after revision. Also, if it is under 20% for similarity for single source is lower or equal to 3% will be
accepted during a double blind peer review process.
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In another journal called Social Sciences Research Society Journal, under the heading of ethical codes, the journal touches
the plagiarism policy. It is stated that codes which are admitted and published by Committee on Publication Ethics (COPE)
are accepted. And also, all authors are expected not to have submitted and published articles sent to the Social Sciences
Research Society Journal in another journal or mean. In addition, authors should give references for all attributions and
guarantee that it does not have any plagiarism and that the work totally belongs to them. And before publishing, articles are
uploaded to “Turnitin” and/or “iThenticate” and confirmed by an editorial board. Under this context, no charges are stated,
but it is emphasized that in the case of plagiarism, the author has legal responsibilities.

As above, the Journal of Social Sciences also has a condition that article had not been published before. Under the heading
called publication principles, the evaluation process is explained. Firstly, the editor and his/her assistants control the article
in terms of compatibility with spelling rules and publication principles. If any correction is needed, the article is sent to the
writer in this process, and after this step, the plagiarism report of the article is taken. If there is no problem in the plagiarism
report, the article is submitted to the publication evaluation board including two referees. Referees are the specialists whose
disciplines are related to the area that article represents. It is important that authors’ names are kept confidential from the
referees. After that, if the referees accept the article, it is published. If one accepts and the other does not accept, a third
referee is selected. Publication decision should be taken in 30 days. As in the Social Sciences Research Society Journal, all
legal responsibility related to plagiarism is left to the author, and any other charge which is implemented by the journal, or
what steps should be taken in the case of plagiarism, is not explained.

As it is implied before, when the publication term parts of scientific journals are compared with the same parts of social
science journals, the publication term parts of scientific journals have more details. By the way, it should also be noted that
journals taking above part are well-known and some of them have international referee boards. But even if it is the case, they
do not have much more detail related to publication terms and plagiarism. On the other hand, for scientific journals, the
situation is different. For instance, TUBITAK has an instruction guideline for authors which was updated in 2019. In this
guideline, the submission and evaluation process is explained in detail. There are 4 steps which are submission, first control,
scientific evaluation and publication. In the first step the authors confirm that their “article has not been published anywhere,
that they are not being considered for publication simultaneously elsewhere and that they are not going to be submit it for
publication elsewhere” (TUBITAK, 2019). After that, they are sent to the first control process. In this process, scope check,
preliminary language check and technical control are done. In the technical control, “iThenticate” is used and if the similarity
rate is above 25% scores, papers are returned to authors. However, if similarity is above 50%, the board may decide to ban
the author from the journal and his/her future submissions are not published. Revise for meaning

“Peer review process is single blind; referees are kept anonymous. Manuscripts may be rejected without peer review by the
editor-in-chief if they do not comply with the instructions for authors or if they are beyond the scope of the journal. After a
manuscript has been accepted for publication, i.e. after referee-recommended revisions are complete, the author will not be
permitted to make changes that constitute departures from the manuscript that was accepted by the editor.” (TUBITAK
2019).

It is important that processes are done seriously and TUBITAK has certain rules. If plagiarism is detected, it may cause the
author to be banned from the journal. Additionally, the guideline has a plagiarism subtitle. In this part, it is stated that using
someone else’s ideas or slightly changing them without citation is considered plagiarism and is not tolerated. Even if it has
proper citation for parts which are directly taken from other writer’s work but it does not have quotation marks, it is still
regarded as plagiarism.

Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies (JAFAS) uses a full double-blind refereeing process for review and
publication. This process includes some steps. First, the paper is sent to 2 reviewers for review, and the reviewers determine
whether the paper is accepted or rejected. If papers need some changes to be published, the same reviewers check the
revision version of papers so that they can compare before and after versions of papers. If plagiarism is detected at any stage,
JAFAS asks the author to rewrite the article or to make quotations and citations in a proper and complete manner. Every

Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2019, 61: 93-102 97



An Assessment on Plagiarism Policies of Journals

manuscript sent to JAFAS is scanned for plagiarism using the “iThenticate” software program. The journal does not accept
articles that have more than 25% plagiarism. If plagiarism is extensive (more than 25%), the article may be rejected and the
author’s institution/employer notified.

Adam Academy is a social science journal that started publishing in 2011, dealing with topics such as history, geography,
economics, finance and international relations during the Ottoman period. Turkish, English, German, French, Arabic and
Persian languages are accepted. The authors’ work is expected to be original and not previously published elsewhere. If
the authors have benefited from the work of others, they need to be cited or quoted in full and properly. We can say that
Adam Academy attaches more importance to ethics and plagiarism than other Turkish journals because they explained
this issue in detail under different headings. For example, the ethical responsibilities of the authors, the ethical
responsibilities of the publishers, the ethical responsibilities of the editors, the ethical responsibilities of the arbitrators
are explained in separate headings. If an ethical violation, such as plagiarism, is found in an article, ‘Retracted’ is added
under the electronic name of the article. The reasons for the retraction of the study and, if any, detailed sources of
evidence are published together. A notice of retraction is posted on the ad page of the Adam Academy’s website, so
everyone can see it. In addition, the retraction notices are forwarded to the institutions and organizations in which the
journal is indexed and to the National Library Presidency to be recorded in directory systems and catalogs. As a result,
we can say that Adam Academy has explained in detail the path to be followed, and what should be done if plagiarism
and other ethical violations are detected.

International Journal of Research Culture Society (IJRCS) contains detailed information on plagiarism under different
headings such as ‘Plagiarism Policy’, ‘Publication Policy’ and ° Publication Ethics’ on its website. It also mentioned the
penalties under the plagiarism policies. First, it gives information about what plagiarism is, what situations it covers, and
what we need to do to avoid plagiarism. IJRCS also expects original works from the authors. IJRCS expects 85% originality
from the authors as a prerequisite for accepting an article. If the authors benefit from the work of others, they have to make
a correct and complete quotation and reference. Manuscripts with less %85 originality are directly rejected in a first editorial
review of quality and originality check. All articles submitted to IJRCS are subject to plagiarism testing through software
programs. In the articles presented to IJRSS, the primary way to determine plagiarism is through the Executive Editor.
Complaints are first submitted to the Executive Editor. After an Executive Editor faces plagiarism, he reviews all the
evidence and makes a preliminary ruling on the request. If plagiarism is detected, first of all, a formal letter of apology is
required with an admission letter that accepts plagiarism from the author. If the paper is under submission, the paper can be
automatically rejected by the Managing Editor or the Editor board without further revisions. If an author’s article has been
retracted, the journal may impose a formal embargo on the author’s works for a certain period of time.

International Journal of Economics and Financial Issues (IJEFI) is an international academic journal. The purpose of the
journal is to publish high quality articles in the field of economics, finance and other related subjects. Plagiarism is strictly
prohibited. Papers that contain plagiarism are not permissible for publication. All the papers that are received to be publish
are controlled by “iThenticate” Plagiarism Detection Program (http:/www.ithenticate.com) before taking the papers into the

review process. This journal has emphasized so sincerely on publication ethics and publication malpractice which can be
clearly seen from their segregation of duty of author, editor and reviewers under different headline. For example, the journal
authority will take acknowledgement that the work which is done by an author is original and the work is not stolen from
anywhere else. The author has to affirm that his/her work has not been published or submitted before. The author’s paper
should contain all details and references for the purpose of replication or repetition, and if there is any error that has already
been found in author’s published manuscript in this case, the author has to notify the editor about this issue. There is an open
access opportunity for all contents to conduct research which creates a great atmosphere among people for exchanging
global knowledge, but the pity is that they have not mentioned the penalties that should be imposed on someone if she/he

commits plagiarism.

International Journal of Economic Science is published since 2012 by The International Institute of Social and Economic
Science (IISES) but the journal publishes semiannually since 2017. The aim of the journal is to publish those articles which
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can contribute to spread knowledge, not only theoretical and empirical but also case studies related with economic theory,
finance, banking, international trade and related disciplines. The journal is freely available online. There is also an open
access facility with the aim to exchange knowledge. In this case, an author has to agree with this open access policy. During
the review process, articles may be rejected if articles are not related with the subject matter or are poor in term of quality.
The review process takes two months. If the article is accepted, then it will be published within four months. To publish or
submit an article, the author does not have to pay any fees. The journal use creative commons copy right license policy CC-
By. In this case, the author makes an agreement with the journal that his/her work is allowed to be copied. During a paper
submission to the journal, the author has to enunciate that this work belongs to him and is original and has neither been
submitted nor published before in any other journal. After that, all the received papers are scanned by the editor to discover
plagiarism. If there is any significant error found in the article, then the article must be removed from the journal and in the
case of plagiarism, the complete article will be withdrawn from the journal with a note in which they refer the author’s name
and a description of the plagiarism. In this we can also find the segregation of duty among author, editor and reviewers,
which is the best way to improve the quality and integrity of a journal, but the bitter truth is that we have not even found any
penalties for committing plagiarism crime against a plagiarist. There is no clear mentioning about the percentage of

plagiarism that should be considered as an acceptance or a rejection.

International Journal of Social Science and Humanity Studies: It is an open access, double blind peer reviewed, international
journal. This journal is published by the Social Science Research Society. The aim of the journal is to publish high quality
research studies in the area of social science, such as economics, business, management, law, political science, sociology
philosophy, ethics, etc. An article accepted by this journal can be theoretical, empirical, applied, case based or policy
oriented in the area of social science. No fees are taken neither for submission nor publication. It is mandatory for author to
participate in the peer review process. Authors must provide the list of references in an orderly base, and have to confess if
he or she receives any financial support. Authors cannot publish the same article in another journal. There is strict publication
ethics against any publication malpractice. Author work has to be original. Author has to acknowledge that he/she did not
hide any actual or potential conflict of interest with their work in the same way the journal also commits to a fair peer review
of submission and publication work to prevent the actual or potential conflict of interest. All the papers that are received for
publication are controlled by “Turnitin”. Similar analysis papers are checked by the handing editor. If the editor finds any
plagiarism in the similar analysis paper, then this paper will be rejected without considering further review process. Articles
should be submitted online. Submission through email is not accepted. After a primary assessment by the editor, the article
will go for peer review process. Reviewers are asked to evaluate the paper based on originality, methodology, ethical
guideline and accurate referrences, language correction is not a part of the review process. There is no specific time to
review the paper, it totally depends on the reviewers. There are no second reviewers to review the manuscript, if the editor
is convinced by the reviewers. The acceptance, rejection and revision of the paper depend on the reviewers’ report. After
revision, the revised manuscripts are sent to the initial reviewers to check the paper again. Reviewers report and final

decision of editor should be provided within ten weeks.

As we have already mentioned, it is an open accessible freely international journal via internet. That is why authors must
give permission to the third party to use and reproduce the article. This journal is published under Creative Commons
Attribution (CC-BY) license. This license is developed to provide open access facility so that anyone can easily and
freely download, reuse, or redistribute the article, as long as original work is cited. There is some publishing agreement
which is a copyright attributed to the author. The materials which are contained in the papers are not defamatory,
unlawful, invasive of another person privacy, hateful, racially, ethnically objectionable, abusive, threating, harmful or in
contempt in court. The author has to assure the journal that the paper presented is based on original materials and does
not violate anyone’s copyright. The author has to indemnify the journal against any claim as a result of copyright
infringement of others.
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Table 1: Turkish Journals

Journal Name Existence  Accessibility Guidelines  Details  Penalties

International Journal of Islamic Economics and Finance

. v
Studies

v

Social Science Research Society Journal 4

TUBITAK Academic Journals

Istanbul Journal of Economics

Bulletin of Economic Theory and Analysis (2016)

International Review of Management and Marketing (2011)

The Journal of Academic Social Science Studies (2019)

Journal of Educational Sciences Research (2019)
Journal of Life Economics (2014)

Business and Economics Research Journal (2018)
Middle East Journal of Science (2014)

International Journal of Enterpreneurship& Management
Inquiries (2017)

Journal of Research in Economics, Politics & Finance (2016)

The Journal of International Relations (2004)
Journal of Anatolian Education Research (2017)
Journal of American Studies of Turkey (1995)
Adam Academy (2011)

AN Y Y RN RN

DN N N N N R N NG N NG N N N N N BN B NI R N
DN N N N R N N N NG N N N N N BN B NI R N
AN

\

Table 2: Foreign Journals

Journal Name Existence | Accessibility Guidelines | Details | Penalties

Journal of Economics and Financial Issues

International Journal of Economic Science

AN

Journal of Finance and Economics

International Journal of Research Culture Society

Journal of Accounting, Finance and Auditing Studies

SN NI N I N B NH AR

Journal of Accounting and Taxation

AN NN EANE AN

Journal of Finance and Accounting

International Journal of Business and Management

Journal of Health and Social Sciences

The Journal of Asian Finance, Economics and Business
Balkan Medical Journal

AN

Journal of Engineering

Universal Journal of Engineering Science

The Open Access Journal of Science and Technology

Journal of International Finance Studies

AU NI NI RN
AN NN AT AN

Journal of Medical Sciences

AIMS Medical
Science

The American Institute of Aeronautics and Astronautics

The Energy Journal

\
N N N N NG N NG NG N N N N N N I N BN BN B N I NH AR

AN N B Y Y YV I N N N R N BN
AN

RN ENERN
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Based on the framework, we have come to the conclusion that every journal has a policy and it exists. In the same way, all
the journals have provided guidelines for authors, reviewers and editors but the number of journals. Looking at the results
of the draft, it can be concluded that the biggest difference between Turkish and foreign journals is whether the plagiarism
policies are detailed and whether they contain punishment. Journals provide information about accessibility and details are
bit less than we expected. which are %54 for easy accessibility and %56 for details information in terms of ratio. It is
remarkably astonishing that the number of journals which include penalties in their policy is very little. In terms of ratio, it
is only 37% journal.

It can be argued that foreign journals on penalties are more deterrent because there is little information about sanctions and
fines in Turkish journals. In addition, Turkish journals usually contain simple and basic information about plagiarism. If
Turkish journals contained more detailed and explanatory information about plagiarism, the authors and academics would
be more careful.

5. Conclusion

Plagiarism has become an important and more well-known subject especially in recent years. In many countries, especially
in master’s and doctoral theses, plagiarism offenses are very common. While writing articles, many authors and academics
commit plagiarism but it is not recognizable, as much as students’ plagiarism. Therefore, this paper tries to find the
plagiarism crimes of authors and academicians by examining the publication, ethics and plagiarism policies of the journals.
We investigated how much importance the journals give to this issue, and whether there are previously retracted articles or
any other penalties were given to the plagiarist. As a result of our research, we have seen such events, but we could not find
clear and precise information. We could not find the names of the authors and academicians who plagiarized in any source,
the work they plagiarized or the penalties they received.

It is very unfortunate to share that the number of journals which provide both easy accessibility and penalties is very little,
but it is clearly mentioned in almost all the journals, that their main purpose is to publish high quality articles and to
contribute to spreading knowledge We are very surprised to see the number of journals that include penalties. It is human
nature to commit crimes if there are no penalties. In this regard, it is very important for every journal to include penalties
in their policies, otherwise people will not take the plagiarism issue as serious as it is supposed to be taken. According to
our opinion, the lack of proper penalties is the main source of plagiarism. And finally, this paper provides adetailed analysis
about information which is provided by journals about themselves. The number of journals which provide detailed
information about themselves is not satisfying. In this matter, we will suggest to all journals that they should provide
detailed information regarding their own journal. Otherwise it will be very hard for authors to prepare a paper based on their
rules and regulations.
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), 2019 yilinin Mart ayinda Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakliginin Kurumlar Vergisi Gegici Beyannamesini Web
sayfasinda yaymlamistir. Maliye’ye yonelik bu bildirimde 8 milyar Tiirk Lirasina yakin bir zarar yer almaktadir. Kisa siirede bu sonug sirket hakkinda
olumsuz yorumlarla sosyal medyada paylasilmaya baslanmistir. Sirketin UFRS esasl1 finansal tablolari ise bir siire sonra sirket Web sayfasinda ve KAP’ta
paylasilmistir. Burada ise sirket UFRS’ye gore 4 milyar Tiirk Liras1 kar bildirmektedir. Bu farkli sonuclarin neden oldugu kargasa sosyal medyada ve hatta
diger medya ortamlarinda ele alinmaya baslamistir. Vak’ada bu durum ii¢ eski arkadasin yer aldigi bir senaryoda, Tiirk Hava Yollarinin kullandig:
fonksiyonel para konusu da ele alinarak tartisilmaktadir. Senaryo rahat okunmasi igin biraz degistirilmis olmakla birlikte, 6ziinde yasanmstir.

Anahtar kelimeler: Tiirk Hava Yollar1, Mali kar (zarar), UFRS kar1 (zarar1), Fonksiyonel para

ABSTRACT

At the beginning of March 2019, the Public Dislosure Platform (of Turkey-PDP) disclosed the Provisional Corporate Tax Return of Turkish Airlines for the
year 2018, on its Website. In this tax purposed statement, there was a loss of about 8 billion Turkish Liras. This result was widely discussed on social media,
as was the the poor performance of the company’s management. Shortly after that the company disclosed its IFRS based statements, and do PDP. According
to IFRS Turkish Airlines had an income about 4 billion Turkish Liras. This discrepancy was also discussed not only on social platforms, but also on television
programs. In this case, these results are discussed between old classmates including the functional currency concept. With the aim to make the text more
reader friendly, some changes have been made in the case scenario, but most of the discussions were actual discussions which took place.

Keywords: Turkish Airlines, Taxable income (loss), IFRS income (loss), Functional currency

Sirket Hakkinda

Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortaklig1 1933 yilinda Havayollar1 Devlet Isletme Idaresi adiyla Milli Savunma Bakanligina
bagl olarak kurulmus, iki yil sonra Bayindirlik Bakanligina baglanmistir. 1938 yilinda bu kez Ulagtirma Bakanligina
aktarilmis ve ad1 Devlet Hava Yollart Umum Miidiirliigli olmustur. 1955 yilinda ise anonim sirket haline doniistiiriilmesine
yonelik yasal diizenleme yapilmis ve 1 Mart 1956 yilinda faaliyete ge¢mistir. Kurulusunda biiyiik ortak Hazine Miistesarligi
iken Anonim Ortaklik statiisii geregi az sayida 6zel sektor katilimi da varda.
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2005 yilinda sermaye yapist yeniden degismis, hisselerin % 50,88’i Borsa Istanbul’da (baslangigta IMKB) halka arz edilir
duruma gelmistir. Halen geri kalan %49,12’lik kisim Tiirkiye Varlik Fonu’na aittir. Sirketin kayitl sermaye tavani 5 milyar
TL olup, sirket bu tavani kullanmamis olup, 31.12.2018 tarihi itibariyle 1.380.000.000 TL 6denmis sermayeye sahiptir. 2018

sonu itibariyle 15 adet bagl veya miisterek yonetime tabii ortakliga sahiptir.

1933 yilinda 5 miitevazi ugakla ¢iktig1 yolculuk 31.1.2018 itibariyle 332 ucakla devam etmektedir. Ugaklarin agirligini
olusturdugu sabit kiymetlerin biiyiikliigii nedeniyle, iilkenin en yiiksek aktif toplamina sahip sirketidir. ilk yurtdis: seferini
1947 yilinda Atina’ya yapan THY, bugiin 124 iilkede 311 sehre ucarak Diinya’da en fazla noktaya ugus yapan havayolu
ozelligi tasimaktadir. Ugak sayisi ve sundugu koltuk sayisi itibariyle Diinya’nin ilk on havayolu sirketi arasindadir. 2018
yilinda tasidig1 yolcu sayisi bir onceki yila gore yiizde 9,5 artigla 75 milyon kisiye ulagmistir.

Ulkenin bayrak tastyict havayolu olan THY, Avrupa basketbolunun en énemli yarismasi olan Euroleague’e ismini vermesinin
yani stra, diger sportif ve sosyal girisimleriyle marka caligmalarini da st diizeye tasimaktadir.

Ulkenin en &nde gelen sirketlerinden olmasi nedeniyle faaliyet sonuglar1 kamuoyunda ilgi ile izlenmektedir.
Uc Arkadasin Sohbeti:

Nizami Ondalikoglu, Sahin Yilmazbayhan ve Osman Dehrioglu ¢ocukluklarindan beri birbirlerinden kopmamuis ii¢ yatili
okul arkadasi idiler. Nizami Bey yillarca Amerika Birlesik Devletleri’nde biiyiik bir havayolu sirketinde gorev yapmis, on
y1l kadar 6nce Giiney Amerika’da bir tilkede sirketin iilke miidiirliigiine tayin edilmis, kisa bir siire dnce de emekliye
ayrilmis, Bodrum’a yerlesmisti. Sahin Yilmazbayhan ise Avrupa ve Tiirkiye’de uluslararast bir muhasebe firmasinin st
diizeyinde gorev yapmis, ancak daha galisabilecek enerjisi olmasina ragmen gorevinden ayrilmis ve o da Bodrum’a
tasinmist1. Uciincii kisi olan Osman Dehrioglu ise uzun yillar biiyiik kuliiplerde voleybol oynamis, sonra ticaretle ugrasmis,
sonunda o da organik tarim ile ugrasmak i¢in ayni1 ilgeye go¢ etmisti. Sporculuk yillarinda 6grenciligini biraz uzatmis
olmakla beraber iktisat egitimini tamamlamis olan Osman Bey, iktisadi ve mali konulardan sohbet etmeyi ¢ok severdi..
Sosyal medya ortaminda da ¢okg¢a haberlesen tli¢ arkadas 2019 yilinin Mart ayinda bir aksamiistii sohbeti i¢in yine bir araya
gelmiglerdi.

Biraz havadan sudan s6z ettikten sonra Nizami Bey, arkadasi Osman’a sordu: “Gegen giin Tiirk Hava Yollart'nin 2018
yilinda 7 milyar Tiirk Lirasinin iistiinde, hatta 8 milyar zarar ettigini yazmissin. Hatta sirketi de acimasizca elestirmissin.
Nereden buldun bu bilgiyi? Yillarca havayollart yoneticiligi yaptigim icin, konu ilgimi cekti. Ciinkii THY son yillarda

yaptigr attlimlarla énemli bir Diinya sirketi olma yolunda...”

“Nereden olacak, Kamuyu Aydinlatma Platformundan... Telefonumda hala kayitli..” dedi Osman Bey ve buldugu resmi
arkadasina tekrar gosterdi. (Ek 1)
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GEGICI VERGI BEYANNAMESI

GELIR IDARESI ( Kurumiar Vrgisi Mokellolor kin ) 1032 ;
BASKANLIGI
.BdY;:IIK_MEK. \,ro_g vD DONEM TIP'I Y - 2018 | !
VERGI DAIRES| MODORLDGOD Gegici Vergi DBnemi (Normal Dénem)  DBnem 4. Dbnem
Onay Zamani : 18.02.2019 - 17:03:43

Vergi Kimlik Numarasi 8760047464

E-Posta Adresi ZEKERIYADEMIR@THY.COM

Ticaret Sicil No 75184 Itibat TelNo 212 4636480
Soyadi (Unvani) TORK HAVA YOLLARI AO.

Adi (Unvamin Devam)

Ticari Bilango Kan 0,00
Ticari Bilango Zaran 8.115.218.355,00
Kanunen Kabul Edilmeyen Gider

’ ZARAR OLSA DAHI INDIRILECEK ISTISNA VE INDIRIMLER ‘

Tl Agiklama Tutan
Iglimk Kazanglan (K.V.K Mad. 5/1-a)/(Diger) THY OPET ASVE TGS AS 150.087 475,00
Diger Indirimler ve [stisnalar 2018 YILI ICIN PERSONELE 54,566,968,00
ZARAR KAR

Zarar Olsa Dahi Indirilecek Istisna ve Indirimier 204,654 443,00

Kar ve llaveler Toplami 491.169.332,00
Zarar ve Indirimler Toplami 8.319.672.798,00

Zarar 7.828.703.466,00

Kar [ ] 0,00
Mahsup Edilecek Gegmig Yil Zararlan 10.196.238.380,00

Indirime Esas Tutar 0,00
Toplam 0,00
Danem Zaran 7.828.703.466,00

e

Isletmeden Gekilen Enflasyon Dazeltmesi Farklan 0,00
Sah Gegici Vergl Matrah 0.00
KVICnin 32/A Mad. Kapsaminda Indirimli Kurumlar Vergisine (Gegici Vergiye) Tabi Matrah 0,00
KVK'min 32/A Mad. Kapsaminda Indirimli Kurumlar Vergisi (Gegici Vergi) Oram 0,000000

“Basarilyiz diyorlar, ama sonug ortada..” diye tamamladi Osman Bey. Nizami Bey ise “Hayret ettim... Cok garip geldi
bana.” diyerek cevapladi. O ana kadar, konusmaya katilmak konusunda isteksiz olan Sahin Bey, dayanamayip “Yahu

Osman, karisma su islere. Sen organik tariminla ugras. Yalan yanlis bilgiler paylasma. Senin zarar dedigin, eskiden ¢ok
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kullandigimiz tabirle mali zarar, yani Maliye’ye bildirilen rakam. Bunun sirketin performansi ile ilgisi yok. Nereden
bulursun bunlar:...” Osman Bey kizmistt: “Sahin, senin gibi yillarca bu islerle ugrasmadim. Ama ben de ticari kar nedir,
mali kdr nedir, bilirim. Hem iiniversitede bu konulart okudum, hem de yillarca ticaret ile ugrasirken vergi beyannamesi
verdim. Bak, senin dedigini esas alirsak ticari zarar daha da fazla, 8 milyarin iistiinde...” Resimde alt1 ¢izili, Gistteki rakam1
gosterdi: Ticari Bilango Zarari: 8.115.218.355,00 TL.

“O da degil, sirketin performansi.. O baska bir rakam, ama sirketin sonucu o rakam da degil...” dedi Sahin Bey. Osman
Bey, arkadasina “Yillarca bu islerle ugrastin, sadece ukalalik 6grenmissin.. O degil, bu degil, sana da rakam
begendiremiyoruz.” Ucii de ilerlemis yaslarina ragmen cocukluktan bu yana beraber biiyiimiis olmanin rahatlig: ile
konusuyorlardi.

Nizami Bey de sasirmisti, “Peki ger¢ek nedir Sahin?” diye sordu. Sahin Bey, biraz da bikkinlikla, “Yahu ben islerden
biktim, buralara kactim. Yine bana kurcalatryorsunuz bu konulari... Siz hi¢ UFRS diye bir sey duydunuz mu? Onu duymaniz
da yetmez... Fonksiyonel para diye bir sey duydunuz mu? Tiirk Hava Yollarinin para biriminin ABD dolart oldugunu biliyor
musunuz?” Nizami Bey, “Biz bizim sirkette uygulamiyorduk. Ama biraz duymustum IFRS’i (UFRS). Biz Amerikan
standartlart kullanirdik, US GAAP diye bilinen.” Osman Bey de, “Ne demek fonksiyonel para? Bir de bu kisaltmalar neyin
nesi? Ayrica tabii ki, THY Diinya kendini tanmitmak icin tablolarini dolara da ¢evirebilir... Uff. simdi kotii olacak. 7 milyar
lirann iistiindeki zarar ka¢ dolar yapar?” Sahin Bey, “Iyi, bir de dolara ¢evirip paylas o zarari sosyal medyada.. Bir o
eksikti. Yahu, baskasi anlasin diye hazirlanan, érnegin dolara cevrilen tablolardan bahsetmiyorum. O Ingilizce’si ile

‘reporting currency’. Benim dedigim baska.”

“O zaman su isin ashni anlatsana bize Sahin..” dedi Nizami Bey. Sahin Bey, “Baska zaman. Mesela yarin bulusalim, benim
isim yok. Simdi bunun arazisine gidip (Osman Bey’i isaret etti), bana gezen tavuk ¢iftligi yapabilecek kiiciik bir alan var mz,
ona bakacagiz. Hem ben de bu arada Internet ten size bazi seyler indirir, yanima alirim. Yarin konusuruz. Sizlerin kafast

karismissa, baskalarimin hali ne olur, bilemiyorum” dedi. Ertesi giin bulugmak tizere ayrildilar.
Ertesi Giin

Aksamiistii ayni ¢ay bahgesinde bulustuklarinda, Sahin Bey hazirlikli gelmisti. Elinde bir takim bilgisayar ¢iktilar1 vardi.
“Osman Bey, liitfen yakinima oturunuz..” diye takild1 arkadagina. Sahin Bey, meslek hayati sirasinda yar1 zamanli olarak
da bazi tniversitelerde ders vermisti. Oradan kalan aligkanliklari ile ders verir gibi anlatmaya basladi. Nizami Bey de
dikkat kesilmisti.

“Oncelikle bir sirketin amacimin ne oldugunu konusmakla baslayalim. Cogu kisi ‘kir etmek’ diye cevaplar. Ilk bakista
dogru gibi gelir, ama daha sonra uzun siireli karlilik, sirket pivasa degerinin en yiiksege ¢ikartilmasi, siirdiiriilebilirlik gibi
kavramlara gegilebilir. Dogrudur da.. Ama kamuoyu i¢in bence en onemli kavram kdrdwr. Herkes ge¢miste de o rakami
konusurdu, gelecekte de onu konusacaktir. Bir sirketin, hele kamuya mal olmus bir sirketin, toplumda biraktigi en onemli
etki ‘kar’ rakamidir. Bunu biraz da toplumbilimciler incelemelidirler. Ama bakin biz bile burada ‘kar’ rakamini konusuyoruz.
Simdi gelelim en 6nemli meseleye... Kar, 6yle hassa terazide 6l¢iilmiis bir rakam filan degildir. Aslinda belki de karin en
dogru olgiimii bir sirketin piyasa degerinde yilbasindan yilsonuna meydana gelen artis bi¢iminde olabilir. Ancak bu kez de

I

pivasa degerinin ol¢iilmesi baska sorunlar getirir. Bu nedenle biz de muhasebenin hesapladigi kar rakamini kullaniriz.

“Amma uzattin yahu, ben hangi rakamla konustum sanki?” diye araya girdi Osman Bey. Sahin Bey, “Sen sussana biraz,
okulda da béyleydin zaten, dinlemeye devam et.” dedi ve konusmasini siirdiirdil. “Kar ile ilgilenen otoritelerin basinda bir

tilkenin maliyesi gelir. Vergi amaglart i¢in. Simdi senin buldugun rakamlart alt alta yazalim.
Dénem zarari: 7.828.703.466,00 TL
Ticari Bilanco Zarari: 8.115.218.355,00 TL

Bunun ikisi de THY performansini géstermez. Oncelikle Ticari bilan¢o zarari denilen rakam Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine
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gore tutulan defterlerde hesaplanmis rakamdir. Ancak bunun iginde VUK ¢ergevesinde bir gider olarak indirime konu
teskil etmeyen, oradaki ifade ile 491 milyon TL ‘Kanunen Kabul Edilmeyen Gider’ var. Yani bunlar sirket gideridir ama,
vergi mevzuati vergilendirmede indirilebilecek bir gider olarak gérmez bunlari. THY de bunlar nedir, bu kadarlik bilgi ile

¢ozemem. Ama s6z gelimi vergi cezalart buna érnek olabilir. Ya da trafik cezasi..”
“Hatali sollama nedeniyle ugaklara kesilen cezalar mi yani?” diye sakalagti Osman Bey.

“Sus ve dinlemeye devam et. Ne bileyim ayrintisini... Bu 491 milyon TL ticari bilango zararindan diisiilmiis. Kar ¢iksaydi
eklenecekti, pek tabii.. Ayrica miikerrer vergilemeyi énlemek i¢in THY nin istiraklerinden saglanan kazanglar da kdrda
diistilecektir. Burada zarar oldugu igin eklenmis. Sonug¢ vergilendirilecek rakam, ki zarar oldugu icin vergilendirme
olmayacag tabiidir, 7,8 milyar TL. Anlatabildim mi?” Sahin Bey’in bu aciklamalarina Nizami Bey de miidahale etti.
“Osman da farkl seyler séylemedi ki ama..” diyerek arkadasint savundu.

“Durun, daha yeni basladim.” diyerek devam etti Sahin Bey. “Bir iilkenin vergi mevzuati, degisik nedenlerle, sirket
gergeklerini farkll bi¢cimde dlgebilir. Bunlarin basinda gelen bir tanesi, yatirum tesviki olmasi i¢in sabit kiymetler ilk yil
hangi giin alinirsa alinsin, sirkete tam yillik amortisman gideri hesaplama imkani verilmesidir. 1949 yilindan beri boyledir.
1994°te kaldirilmis, ama tepkiler iizerine hemen geri gelmisti bu hiikiim.” “Yok camim dedi” Osman Bey, “ben ticaret
yvaparken bu avantajdan yararlanmak istedim, binek otomobil aldim Aralik ayinda, saymadilar...” “Sen de gidip istisna

olant bulmugsun, uyantk Osman” diye giildii Sahin Bey.

“Simdi, Tiirk Hava Yollarimin hemen her yil ¢ok sayida ucak aldiginm dikkate alirsaniz, amortisman giderinin biiyiikliigiinii
hayal edebilirsiniz. Bitmedi, Maliyemiz sabit kiymetler igcin amortisman omiirleri belirlemistir. Cogunlukla gercekg¢i
stirelerdir. Ama ucaklar icin belirlenen ekonomik émiir sadece 6 yidir, sonra 2010’larin basinda 10 yila ¢ikarildi” Bu
noktada Nizami Bey hemen devreye girdi. “Olur mu, bir u¢cagin ekonomik omrii su i¢inde 20-30 yildir. Bu isi de ben
bilirim..” Sahin Bey devam etti, “Tamam iste bu hava tasimaciligi sektériine bir 6zel tesviktir. Bu gibi tegvikler bir¢ok
tilkede vardir. Ama bitmedi, bir de tam tersi var. Vergi mevzuati bazi sirket giderlerini de caydirma amag¢l olarak gider
kabul etmeyebilir. Soz gelimi, vergi cezalari. Yine bitmedi, tesvik veya caydirma amagh farklhiliklarin yani sira mevzuatin
giincellikten uzak kalmis olmasi nedeniyle de farklilik olabilir. S6z gelimi ge¢miste Tiirkiye'de yilarca biiyiik olgekli
enflasyon yasanmasina ragmen, vergi mevzuatinda uzun yillar kapsamli bir diizenleme yapimanusti. Ya da kidem
tazminatlarinin ancak fiilen 6denmesi oncesinde yillik gider olarak kabul edilmemesi daha giincel bir 6rnek olabilir. Ozetle,
tesvik, caydirma ve giincellikten uzak kalmug hiikiimler nedeniyle vergi mevzuati tablolari sadece vergilendirme amaciyla
kullanilabilir. Sirket performansi olgmekte degil...”

Bu noktada Osman Bey biraz da suglu bicimde “Iyi de, ben bu bilgiyi Kamuyu Aydinlatma Platformunda bulan birinden
paylasmistim.” dedi.

“Kamuyu Aydinlatma Platformu sirketin Maliye’ye verdigi bilgiyi yayinlayarak bence kafa karisikligi yaratmis. Asil
paylasilmasi gereken sirketin gelir ve giderlerini ger¢ek¢i bicimde olgmeye ¢alisan standartlara gore hazirlanan tabloyu
paylasmastydi. Bunu da yaywmlar mutlaka, ama ge¢ kalmis... Her neyse, ben sirketin Web sayfasindan bu bilgileri buldum.
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanan tablo burada. Bizdeki adila Tiirkive Muhasebe
Standartlar:. Bunlarin amact gelir ve giderlerini ger¢ek¢i bicimde dlgmektir. Kamuya aciklanmasi esas agiklanmasi
gereken budur. Gériildiigii gibi, donem kdri, ki orada ‘siirdiiriilen faaliyetler donem kari’ olarak yer aliyor. 4 milyar Tiirk
Lirasuin biraz tistiinde. Sonug: THY 2018 yilinda en iyi 6l¢iim oldugunu kabul ettigimiz UFRS ye gore 4 milyar TL kar
etmistir. (Ek 2) Ortada zarar filan yoktur. UFRS vergi mevzuatindan farkli élcer gelir ve giderleri. Sonuglari gercek¢i
olgebilmektir amag, soz gelimi onemli farkhiliklarin basinda gelen amortisman konusunda kalkip da yil ortasinda alinan
ucaga tam yiullik amortisman gideri hesaplanmaz. Keza amortisman omiirlerini sirket yonetimi belirler. Sorarsiniz diye
baktim. UFRS ve gore THY, u¢ak govde ve motorlarina ekonomik 6miir 25 y1l bigiminde belirlenmis. Sadece amortismanlarin
etkisi nedeniyle ortada vergilendirilecek bir karin kalmamasi gayet dogaldwr. Ugak fiyatlarimin yiiksekligini en iyi Nizami
bilir aramizda..”
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Ek 2

TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Arahik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Diinemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Milyon Tiirk Liras: (TL) olarak gisterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gegemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR KISMI Referanslan 31 Arahik 2018 31 Arahk 2017
Hasilat 26 62.853 39.779
Satiglarin Maliyeti (-) 27 [ 49.284) ( 31.943)
BRUT KAR 13.569 7.8306
Genel Yonetim Giderleri (<) 28 ( 1.238) { 1.002)
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 28 (6.185) (4.101)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 808 961
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) 29 (762) ( 126)
ESAS FAALIYET KARI 6.192 3568
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 493 640
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 (N {35)
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen Y atirimlarin
Karlarindan Paylar 3 656 357
FINANSMAN GELIRi ONCESI FAALIYET KARI 7.334 4.560
Finansman Gelirleri 31 753 204
Finansman Giderleri (<) 31 { 2.853) {3.951)
.‘s-l. RDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 5234 813
KARI
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gideri {1.189) {174)
Dénem Vergi Gideri 32 ( 182) (179)
Ertelenmis Vergi Gideri 32 ( 1.007) 5
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 4.045 639
DONEM KARININ DAGILIMI
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlacaklar T7.246 1.651
Yabanci Para Cevrim Farklar 7.516 1486
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire
Yansitilan Finansal Varliklardan (Kayiplar)yKazanglar ( 50) 4
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamlh Gelire
Yansitilan Finansal Varliklara {liskin Diger Kapsamh
Gelir, Vergi Etkisi 10 (1)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari) ( 326) 250
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglarn/(Kayiplari) 8 (41)
Nakit Akig Riskinden Korunmaya [ liskin Vergi (Gideri)/Geliri 8% (47)
Kar veyva Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar (129) ( 18)
Tammlanns Emeklilik Planlarndaki Aktiieryal
(Kayiplar)/Kazanglar (16l) (23)
Diger Kapsamh Gelirlere [liskin Vergi Geliri/(Gideri) 32 5
DIGER KAPSAMLIGELIR 7.117 1.633
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 11.162 P
Pay Basina Kar (Kr) 33 2,93 0.46
Sulandirilmis Pay Basina Kar (Kr) 33 2,93 0,46
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Nizami Bey, arkadas1 Sahin’e donerek “Simdi oldu, o zaman bizim Osman anlamadan paylasip, olumsuz izlenim yaratmis
sirket hakkinda. Ancak sen diin bize fonksiyonel para filan diye de birseyler soyledin, o ne istir?” Sahin Bey, bikkin bir ifade

ile “Kurtulus yok, simdi onu dinleyin. Ama Osman ¢ay ismarlasin birer tane daha...” dedi.
Tiirk Hava Yollarinin Para Birimi

Caylar geldiginde Sahin Bey yeniden konusmaya basladi. “Hepimiz okul yillarinda muhasebe dersleri aldigimizda,
hocalarimiz bize muhasebede ol¢ii biriminin para oldugunu séyledi. Ama hig¢birimizin aklina ‘hangi para’ diye sormak
gelmemistir. Herkes bulundugu iilkenin para birimini hayal etmistir herhalde. Halbuki bulundugunuz iilkenin para birimi
sizin gerceklerinizi yansitmayabilir. Ornek vereyim, Diinya’nin iicra bir yerindeki bir iilkede goreviendirildiniz. Maasiniz
dolarla ddeniyor, bir otelde kalip, yeme i¢cme dahil iicreti dolar ile 6diiyorsunuz. Arabanizi, benzininizi size oraya génderen
kurulug saghyor. Ozetle iilkenin parasi ile temasiniz son derece sinirli bazi kiigiik harcamalarda kaliyor. O iilkenin parasinin
dolara karsi deger kaybettigini diisiiniin, cebinizdeki dolarlar o iilkenin parasina gore deger kazaniyor baska bir ifade ile...
Simdi siz kdar mi ediyorsunuz, tabii ki hayur.. Ciinkii sizin i¢in asil olan, yani fonksiyonel para ‘dolar’.. Hatta cebinizde bir
miktar o iilkenin parasindan varsa, daha az dolar alabileceginiz icin zarara ugruyorsunuz. Bu konuda doksanli yillarda
tilkemizde karsilasilan bir durumdan bahsedeyim. Bir yabanct yatirimci dolar getirerek sirket kuruyor. Parayt dolar olarak
bankaya yatiriyor. Bir is yapamadan takvim yuli bitiyor. Ortada bir faaliyet dahi yok. Ne kar var, ne de zarar. Ama
tilkemizin parasi ile bakinca, kurlar yukariya seyrettigi icin bu kisinin sirketi kur farki kdri elde etmis goziikiiyor ve bunun

tistiinden de Maliye vergi isteyince tasini taragini toplayip iilkesine geri doniiyor. Ayniyla vakidir.”

Pl

“Ben de biliyorum boyle bir vak’a” dedi Osman Bey.

“Tamam iste, esas olan bir sirketin para birimin o iilkenin degil, bulundugu ekonomik ¢evrenin para birimi olmasidir.
Yoksa sonuglari yanhs dlgersiniz. UFRS nin bu konuda diizenlemesi de vardir. Ekonomik ¢evrenin para birimi, yani sirketin
agirlikli olarak kullandigr para biri esastir. Standartlarin Tiirkge terciimesinde ‘gecerli para birimi’ terimi kullanilmistir.
Tiirk Hava Yollari da Tiirk Lirasimin performansint dogru él¢medigi diisiincesiyle para birimini ABD dolari olarak
belirlemistir. Hem de 2011 yiulinda. Diin aksam onu da buldum. Alin okuyun. Mali tablo politikalarimin basinda yazili hem
de.. “ diyerek, aksam buldugu anlasilan elindeki dokiimani arkadaslarina uzatt1 (Ek 3) Sahin Bey ve ekledi. “Sasirtic

gelecek size ama Tiirk Lirasit THY i¢in yabanci paradir, aynt Avro veya Japon Yeni gibi..”

Ek 3
Gecerli para birimi degisikligi

Sirket son yillarda yaptigr yatinmlarla filosundaki ugak sayisini ve ugus noktalarini énemili bir bigcimde arttirmistir. Ayrica filoya katilan
genis govdeli ugaklarin sayisindaki artisla birlikte, yurt disindan yurt disina transit yolcu gelirlerinin toplam gelirler icerisindeki payi

da artmistir. Sirket'in ucus aginin gérece sinirli bir cografi alandan kiresel alana déntismesi ve Istanbul'u énemli bir uluslararasi ugus
merkezi yapmaya yonelik stratejisi kapsaminda, rekabet/faaliyet icinde bulundugu cografyalarin genislemesi sebebiyle, TL'nin rekabet/
faaliyet unsurlan agisindan, Sirket'in bulundugu temel ekonomik gevreyi yansitmaktaki etkisi azalmistir. Sirket yonetimi, ABD Dolar’'nin
mevcut Sirket faaliyetlerine olan etkisini degerlendirmis ve gegerli para birimini TL'den ABD Dolarrna degistirmeye karar vermistir.

Gegerli para birimi degisikligine iliskin altyapi calismalari 2011 yilinin son ¢eyreginde gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalarin sonuglarn
ve gecerli para birimi degisikliginin uygulanmasi teknigi dikkate alindiginda, Sirket'in ekonomik ortam ve faaliyetlerindeki degisimin bir
anda degil, bir zaman zarfi icinde gerceklesmis olmasi ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Turk Lirasi finansal tablolarin ABD Dolart tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis finansal tablolara tutarsal olarak gok yakin olmasi da dikkate alinarak, Sirket yonetimi gegerli para birimi
degisikliginin 2011 yili bagindan itibaren uygulanmasinin daha uygun olacagini degerlendirmis ve $irket'in gegerli para birimini 1 Ocak
2011 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere ABD Dolari olarak belirlemistir. TL ise Grup’un sunum para birimi olarak kalacaktir.

“Bir yasima daha girdim. Yani THY nin para birimi dolar ise, defterlerini hangi para ile tutuyor” diye sordu Osman Bey.
“Ozel bir izni yoksa, ki sanmiyorum, Tiirkiye’de defterler Tiirk Lirasi ile ve vergi mevzuatina uygun tutulmak zorundadur.
Bunun sonunda senin bizi burada konusturan meshur tablon ortaya ¢ikar. Detaylarin bilemem, goriismek gerekir. Ama
bunlar 6nce UFRS ye ¢evrilir, TL olarak, daha sonra fonksiyonel para olan dolara.. “ Bu noktada artik tiim dikkatini
vermis olan Nizami Bey sordu: “Yani UFRS ye uygun, ama vergi mevzatindan farkli, ama TL ve ger¢egi yine yansitmiyor.
Dogru mu anladim?” “Evet” dedi Sahin Bey, “dyvle oldugunu saniyorum. Ama bu tablo giin is1gina ¢ikmaz, hemen

fonksiyonel paraya doniistiiriiliir. Simdi teknoloji yiiksek oldugu icin UFRS doniistiirmesini dogrudan dolarla da yapiyor ve
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boyle bir tablo elde etmiyor da olabilirler. Dedigim gibi, gériismek lazim. Ama sonucta ortaya UFRS ye uygun fonksiyonel

tablo ¢ikar. Para birimi dolardwr.”

Osman Bey bu konularda biraz bilgisiz oldugunu kabul ederek 6grenmek i¢in sordu: “Peki UFRS ve TL olan tabloda zarar
goziiktiigii varsayalim, dolara ¢evirince kara déniisebilir mi, kur degisimlerine bagl olarak, ya da tersi olabilir mi?”

“Tabii ki olabilir, ornegin TL tablo kar gésteriyorken, fonksiyonel (dolar) zarar olabilir.”

“Peki” dedi Nizami Bey, “senin bize getirdigin UFRS diye belirttigin tablo TL, bu ne oluyor?” “Simdi,” dedi Sahin Bey,
“bir sonraki asamaya gectik. Varsaymiz ki dolar olarak hazirladiginiz tablolar: Japon Yeni'ne, ya da Hint Rupi’sine
doniistiiriip o iilkelere yolladiniz, raporladiniz yani. Iste bu durumda yen veya Rupi “raporlama para birimi’dir. Baskalar:

“

anlasin diye yaptiniz. Terciimedir yani...

Bu noktada Sahin Bey ilginin arttigini goriince “Durun dedi size bir sey soru sorayim. Varsaymiz ki bir sirketin fonksiyonel

parast dolar ve zarar gésteriyor. Ve siz bunu Japon Yeni'ne déniistiirdiiniiz, Japonlar rahat anlasin diye. Dolar-Yen
kurlarina bagl olarak zararin kdra doniisme ihtimali olabilir mi?” Osman bey hemen atlad1 ortaya “Olabilir..” Nizami Bey
ise diisliniiyordu. “Biz” dedi Sahin Bey, “cocukken Agatha Christie romanlary okurduk, hatirliyorsunuz. Yazar onlart tabii
ki Ingilizce yazardi. Varsayiniz ki katil ascibagi, Tiirkce'ye cevirince katil bu kez yamagi ¢ikar mi”... Osman Bey yaptig
mantik hatasini farketti, giildii. “Cikmaz tabii.. Yine zarar ¢ikar, ama Japon Yeni biiyiikliigiinde..”

Sahin Bey devam etti. “Simdi sizin baktiginiz tablo da, TL aynen Japon Yeni'nde oldugu gibi raporlama para birimi, sizler

anlayasiniz diye.. Bizim TMS buna sunum para birimi demis.”

Osman “ozetliyorum” dedi.

“1.Vergi Beyannamesinde bir ticari kdr var, bu asil performans sonucu degil.
2.Bunun bazi diizeltmelerle vergisel zarar haline déniismiisii var, bu hi¢ degil.

3.Bizim gormedigimiz bir UFRS TL tablo var (belki de yok), ama bu da heniiz fonksiyonele doniismemis oldugu i¢in bu da

performans sonucu degil.

4.Bunun fonksiyonele doniismiis, yani ABD dolart olani var. Ama o elimizde degil.

5.Biz anlayalim diye bunun raporlama amaclisi yapilmis, TL olarak. Onu esas alacagiz. 4 milyar kar”
“Aferin Osman, ogreniyorsun bu isleri” dedi Sahin Bey, tebessiim ederek.

Bu arada elindeki telefonla oynayan Nizami Bey, “Durun dedi, THY nin 2018 yuli dolar tablosunu buldum. (Ek 4) 753
milyon dolar kar gosteriyor. © “Tamamdir iste. O da raporlama amag¢h. Ama sirketin fonksiyonel para biri de dolar oldugu

icin ikisi aynt.”
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Ek 4

TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI AND ITS SUBSIDIARIES
Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income
For the Year Ended 31 December 2018

{All amounts are expressed in Million US Dollars (USD) unless otherwise stated.)

PROFIT OR LOSS Notes 31 December 20018 31 December 2017
Revenue 26 12,855 10,958
Cost of Sales (-) 27 (10,136) ( 8,762)
GROSS PROFIT 2,719 2,196
General Administrative Expenses (-) 28 ({ 260) ( 275)
Marketing and Sales Expenses (-) 28 { 1.290) (1,127)
Other Operating Income 29 165 264
Other Operating Expenses (-) 29 ( 143) ( 36)
OPERATING PROFIT BEFORE

INVGESTMENT ACTIVITIES 1,191 1,022
Income from Investment Activities 30 101 178
Expenses from Investment Activities 30 (2) (1)
Share of Investments' Profit Accounted

by Using The Equity Method 3 123 102
OPERATING PROFIT 1,413 1,301
Financial Income 31 129 56
Financial Expenses (-) 3l ( 588) ( 1.078)
PROFIT BEFORE TAX 954 279
Tax Expense { 201) { 56)
Current Tax Expense 32 (40) (49)
Deferred Tax Expense 32 (161) (7)
NET PROFIT FOR THE YEAR 753 223
OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Items That May Be Reclassified Subsequently To

Profit or Loss ( 120) 40
Currency Translation Adjustment (52) (2)
(Losses) / Gains on Remeasuring FVOCT (9 1
Fair Value (Losses) / Gains on Hedging Instruments

Entered into for Cash Flow Hedges ( 86) 65
Fair Value Gains / (Losses) Hedging Instruments of

Investment Accounted by Using the Equity Method

Entered into for Cash Flow Hedges 3 (12)
Related Tax of Other Comprehensive Income 24 (12)
Items That Will Not Be Reclassified Subsequently To

Profit or Loss { 2(y (4
Actuarial Gains on Retirement Pay Obligation (25 5
Related Tax of Other Comprehensive Income 5 |
OTHER COMPREHENSIVE (EXPENSE) / INCOME

FOR THE YEAR ( 141 36
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR 613 259
Basic Gain Per Share (Full US Cents) 33 0.55 0.16
Diluted Gain Per Share (Full US Cents) 33 0.55 0.16
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Kendini konuya iyice kaptiran Nizami Bey “bir sey soracagim. Bu tablonun altinda ‘Toplam Kapsamli Gelir’ 11,1 milyar
TL diye bir ifade var. Ingilizce’sinde “Total Comprehensive Income For The Year” yaziyor, ama dolar olarak ¢ok farkl,
sadece 613 milyon dolar.. Hem sonra income kelimesini biz Amerika’da sivketler igin kar anlaminda kullaniriz, burada niye
‘gelir’ demisler?” Sahin Bey, ver bakalim sunlar1 dedi. O sirada sohbetin bombasi geldi. Bir siiredir telefonundan elindeki
Internet’i didikleyen Osman bey “Vergi Usul kanuna gére u¢aklarin amortisman émrii uzatilmis. Hem de kisa siire énce. 9
Mart 2019..(Ek 5) Bu ne anlam tasiyor simdi?”

Ek S

9 Mart 2018 CUMARTESI Resmi Gazete Sayi: 30709

TEBLIG

Hazine ve Malive BakanhFindan:
VERGI USUL KANUNU GENEL TEBLIGI (SIRA NO: 333y NDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR TEBLIG (SIRA NO: 506)
MADDE 1 —28/4/2004 tarihli ve 25446 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan Vergi Usul Kanunu Genel Teblig
(Swra Ne: 333)'nin elonde yer alan listenin 6.12. ve 6.12.1 satm asafgdald gelalde degiztmlmiz ve listeye 6.12.1
satmndan sonra gelmek fizere 6.12.2. sahm eklenmiztir

[ Te12] [ [Ugakvehelikopterler L] _

[T __T6121.]  Usaklarveugak simitmories, | 23] 9400

g [6.122. | Helikopterler | 10 [ %1000 |

MADDE 2 — Bu Teblig vayim tanhinde viirirliige girer.
MADDE 3 — Bu Teblig hitkimmlerini Hazine ve Malive Balkan yiritir.

Sahin Bey, yar1 6fkeli, yart neseli “Yahu ben bu konulardan biktigim igin, buralara kagtim. Gezen tavuk yetistirecegim.

Yarin aksam bari biitiin ¢ay bahgesini toplayip, herkese anlatalim. Kamuyu aydinlatalim... Ama bir kuru ¢ay olmaz

karsiligi..” dedi, bir yandan da tebessiim ediyordu.

Sorular
1. Sizce Tiirk Hava Yollarinin 2018 y1l1 sonucu nedir? Kamuya hangisi aciklanmalidir?
2. UFRS tablolarin altinda yer alan “Kapsamli” boliim neden TL ve ABD dolar1 olarak farklidir?
3. Birsirket fonksiyonel parasini nasil se¢melidir? Belirleyecegi kriterler karar vermekte yeterli degilse ne yapmalidir.
Ornegin, sirket nakit akiglarinda iki farkli paranin agirlig esit ise.
4. Fonksiyonel parasi bulundugu iilkenin para biriminden farkli olan bagkaca hangi sirketleri sdyleyebilirsiniz.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamislardir.

112

Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2019, 61: 103-112



Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute S I STANBUL
2019, (61) &5 UNIVERSITY
ISSN: 2602-3202, E-ISSN: 2667-6982 et PRESS
DOI: 10.26650/MED.2019592663 SEMPOZYUM NOTU / SYMPOSIUM NOTE

40. Yilinda Tirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu

40™ Year of Accounting Education Symposium of Turkey

Duygu Has! ®, Ceren Dingel' ®, Hande Kaygusuzoglu'

!Ars.Grv. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi, Muhasebe Anabilim Dals, Istanbul, Tiirkiye

ORCID: D.H. 0000-0002-6975-2230; C.D. 0000-0002-3665-2452; H.K. 0000-0003-1591-262X

0oz

Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu (TURMES), senede bir defa Tiirkiye’deki muhasebe 6gretim elemanlarini ve meslek mensuplarini bir araya
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2019 yilina kadar muhasebe mesleginin ve egitiminin gelisimi anlatilmis ve muhasebenin gelecegi tartisilmistir. Bu yazida, 19-23 Nisan 2019 tarihlerinde
sunulan bildiriler 6zetlenmis ve sempozyuma iliskin genel bir degerleme yapilmistir.

Anahtar kelimeler: Muhasebe, TURMES, Muhasebe Egitimi

ABSTRACT

The Accounting Education Symposium of Turkey (TURMES) is an important scientific organization that brings Turkish academics and professionals in the
accounting field together, once a year. This symposium plays a major role in explaining and discussing current issues in accounting as well as in allowing
speakers and attendants to get to know each other, and in establishing an active communication network. In this symposium, which has reached its 40" year
this year, the development of the accounting profession and accounting education in Turkey from 1979 to 2019 are described and the future of accounting is
also discussed. In this paper, proceedings which were presented during the period of 19-23 April 2019 were summarized and a general evaluation about the
symposium was made.

Keywords: Accounting, TURMES, Accounting Education

1. Giris

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii tarafindan 1979 yilinda baslatilan Tiirkiye Muhasebe Egitimi
Sempozyumlar: kirkinci yilina ulasmistir. Siralamada XXXVIII: Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu olarak yerini
alan toplant1 19-23 Nisan 2019 tarihlerinde Denizli’'nin Pamukkale ilgesinde yapildi. Bu yil, yine Muhasebe Enstitiisii
tarafindan diizenlenen ve ¢ok sayida {iniversite ve meslek kurulusunun katkisi ile gergeklestirilen sempozyumun konusu
sempozyumun ilk diizenlenme tarihine atfen “Kirk Yilin Muhasebesi” olarak se¢ilmis ve sempozyumun temel amaci
“ge¢misimizi bilmek, bugiiniimiizde nerede ve ne yapmakta oldugumuzu gérmek ve gelecegimizde muhasebe meslegini ve
meslek mensuplarini nelerin bekledigini” nin tartisilip konusulmasi olarak tanimlanmistir. Bu sebeple 19-23 Nisan
tarihlerinde {i¢ giin siire ile ¢cok sayida katilimci tarafindan ilgili konularla toplamda 25 bildiri sunulmustur.

Muhasebe Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Goksel Yiicel’in “Hosgeldiniz” girisiyle baslayan sempozyumda, Istanbul Universitesi
Rektérii Prof. Dr. Mahmut Ak Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Recep Pekdemir, TURMOB Genel
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Baskani1 A. Masis Yontan, ISMMMO Yénetim Kurulu Baskani Yiicel Akdemir, Istanbul YMMO Oda Sekreteri Sabri
Tiimer, Denizli SMMMO Yénetim Kurulu Bagkan1 Himmet Yavas, MODAV Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Can Simga
Mugan, MUFAD Yo6netim Kurulu Baskani Prof. Dr. Umit Giicenme Gengoglu ve son olarak Sempozyum Bagkani1 Prof. Dr.
Fatih Yilmaz agis konusmalarini yapmistir. Ac¢is konugmalarinin ardindan, bu sempozyumlarin diizenlenmesinin fikir
sahibi Prof. Dr. Mustafa A. Aysan, ge¢misten beslenen ve bizleri gelecege tasiyan bildirisi ile degerli goriislerini ve
degerlendirmelerini sunmustur. Aysan, sunus bildirisinde paranin gelecegi konusuna deginmis, son yillarda dijitallesme ve
teknolojik geligsmelerin etkisi ile tiim diinya para tarihinin {igiincii asamasi olan elektronik para ve sanal ekonomi ¢agina
girmekte oldugumuzu belirtmistir. Bu yenicagda muhasebecileri, toplumlar1 ve diinya ekonomilerini bilgisayar kullaniminin
hizlandig, kiiresellesmenin hiz kazandigi, ticari yagamin gereksiz kurallardan ayiklandigi ve ortak bir elektronik para
ihtiyacinin siddetlendigi bir ortamin bekledigini vurgulamistir. Prof. Dr. Mustafa A. Aysan degisen bu ortamda Isletme
Tarihi, Muhasebe Tarihi kiirsiilerinin kurulmasini, bir Isletme Yiiksek Lisansi okulu, ya da fakiiltesinin kurulmasi, bir
Muhasebe Uzmanligi Yiiksek Lisanst okulunun kurulmasi ve bir “elektronik para sistemi”nin kurulmasi iizerine ¢aligmalar
yapilmasinin gerekli oldugunu belirtmistir.

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan’in sunus bildirisinden sonra Istanbul Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahmut Ak tarafindan hem
kirk y1l 6nce, 1979 yilinda ilk sempozyumda, hem de bu sene diizenlenen sempozyumda bulunan 13 kisiye plaket takdimi
yapilmustir. Prof. Fikret Ocal, Prof. Dr. Mustafa A. Aysan, Prof. Dr. Omer Lalik, Prof. Dr. Vural Akarcay, Prof. Dr. Tuna
Taner, Prof. Dr. Berna Taner, Prof. Dr. Peyami Carik¢ioglu, Dr. Tiilay Aner, Prof. Dr. Goksel Yiicel, Prof. Dr. Ahmet Hayri
Durmus, Prof. Dr. Ahmet Yiiksel, Prof. Dr. Ulkii Ergun ve Dr. Masum Tiirker plaketlerini almislardir.
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Hem kirk yil 6nce, 1979 yilinda ilk sempozyumda, hem de bu sempozyumda bulunan 12 kisiye istanbul Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Mahmut Ak’in plaket takdimi sonras1. Ust sira soldan: Recep Pekdemir (IU Isletme Fakiiltesi Dekani), Omer Lalik, Vural
Akargay, Mahmut Ak (1U Rektorii), Tuna Taner, Berna Taner, Peyami Carikgioglu, Tiilay Aner. On sira soldan: Fatih Yilmaz
(Sempozyum Bagkani), Sabri Tiimer (IYMMO Sekreteri), Goksel Yiicel (IUIF Muhasebe Enstitiisii Miidiirii), Masis Yontan
(TURMOB Baskani), Can Simga Mugan (MODAV Baskani), Mustafa A.Aysan, Fikret Ocal, Ahmet Hayri Durmus, Ahmet Yiiksel,
Ulkii Ergun. Umit Giicenme Gengoglu (MUFAD Bagkani), Oktay Giivemli, Himmet Yavas (Denizli SMMMO Baskan)

114 Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2019, 61: 113-124



Has D., Dingel C., Kaygusuzoglu H.

Plaket takdiminden sonra Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. M. Sema Ulker 2017-2018 egitim
ogretim yilinda Yonetim Muhasebesi dersi alan 6grencileri arasinda yapilan “Poster Yarigmasi™ni tanitmistir. Yarigma
kapsaminda toplamda yaklasik olarak 60 posterin hazirlandig1 ve i¢lerinden en iyi 24 tanesinin finale kaldigini sdylemistir.
Diizenlenen bu yarigmanin 6grencilerin yonetim muhasebesi dersinde anlatilan kavramlari ve problemleri bir iiretim
firmasini gezerek tecriibe edinme imkan1 bulduklarina ve 6grencilerin edinmis olduklar1 bu tecriibenin kendilerini olumlu
yonde etkiledigi, 6grencilerin derste daha motive ve istekli oldugunu gozlemledigini sdylemistir. Bu tip caligsmalarin

ogrencilerin 6grenim beceresini gelistirecegine inandigini belirtmistir.
“DUNUMUZ”

Sempozyumda birinci giin bildirilere gegmeden dnce Prof. Dr. Omer Lalik “Diiniimiiz” konulu yer aldig1 6zel oturumda,
sempozyumlarin yapildigi ilk y1l olan 1979 senesinden giiniimiize kadar ac1 ve tatl tecriibelerini ve anilarini katilimeilarla
paylasmistir. 1979 yilindaki ilk sempozyuma katildiginda bugiinlere kadar devam edebilecegini hayal edemedigini
belirtmis ve 40.yilinda Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumunda yer almaktan biiyilk mutluluk duydugunu ifade
etmistir.

Sempozyumun birinci giiniiniin sabah oturumunda “Muhasebe Meslek Orgiitlenmesinin Tiirkiye’deki Tarihive TURMOB un
Mesleki Egitimdeki Yeri” konulu ilk bildirisini sunan Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden Dr.
Ogr. Uyesi Mehmet Utku, bildirisinde ilk 6nce Tiirkiye’deki meslek érgiitlenmesinin gelisimine ve tarihgesine yer vermistir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giinlimiize kadar meydana gelen gelismelere, ¢cikan yasalara ve yasal diizenlemelere

ve muhasebecilerin derneklesme faaliyetlerine deginmistir.

Utku, bildirinin ana kisminda ise 3568 sayili Meslek Yasasinin yiiriirliige girmesi ile kurulan TURMOB’un meslek
mensuplarina verdigi egitimlerden bahsetmistir. Son dénemde gergeklestirilen egitimlerin temel konular1 ise donem sonu
iglemleri - muhasebe uygulamalari; e-fatura, e-defter, e-arsiv ve e-tebligat uygulamalari; bilango okuma teknikleri ve
finansal; verileri degerlendirme; is hukuku ve 6zellikli durumlar; giincel mesleki konular; mali tablolarin olusturulmasi,
analizi ve yorumlanmasi; gelir vergisi beyani ve kurumlar vergisi beyani; vergi incelemelerinde miikellef hak ve
yukiimliiliikleri; is ve sosyal giivenlik hukuku; genel tesvik uygulamalari; yapilandirma yasalarina yonelik egitimler; dis
ticaret seminerleri; Tiirk ticaret kanunu egitimleri; insaat islerinde muhasebe ve vergi uygulamalari; meslekte kurumsallagma
ve miisteri odaklt hizmet sunumu; uluslararasi finansal raporlama standartlar1 egitimi; etik egitimleri; bilirkisilik egitimleri;
bagimsiz denetcilik egitimleri; konkordato komiserligi egitimleri basliklari altinda toplanmistir. Bunlarin haricinde siirekli
mesleki egitimlerin tizerinde durularak amagclar1 ve 6nemi anlatilmistir.

Bildiri sahipleri Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Utku ve Denizli SMMO Dr. Emin Kurtcebe tarafindan yapilan calismaya gore
Denizli SMM Odasinca 2009-2018 yillar1 arasinda toplam 150 tane egitim gerceklestirilmistir. Verilen egitimlerin meslek
mensuplarinin ihtiyaglari ve istekleri dogrultusunda yapilmis olduguna deginilmistir. Buna paralel olarak ayni ¢aligmanin
sonucunda verilen egitimler incelendiginde Luca Bilgisayarli Muhasebe Egitimlerinin en fazla verilen egitim oldugu
goriilmistiir. Muhasebe mesleginin suan yasamakta oldugu degisimle dogru orantili olarak meslek mensuplarinin bu on
yillik siire¢ icerisinde en fazla e-doniisiim ile ilgili egitimlere katildig tespit edilmistir.

Sempozyumun birinci giiniin sabah oturumunda “UFRS 'nin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi ve UFRS ye Gegisin Firmalarin
Finansal Performanslart Uzerindeki Etkileri” konulu ikinci bildirisini sunan Pamukkale Universitesi Buldan Meslek
Yiiksek Okulundan Dr.Ogr.Uyesi Yusuf Kaya bildirisinde 6nce Tiirkiye’de Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina
gecis siirecine deginmis ve UFRS ile birlikte finansal raporlamada meydana gelen standardizasyondan bahsetmistir.

Bildiri sahibi Kaya, ¢aligmasinin amacinin UFRS’nin, sirketlerin finansal performanslari tizerindeki etkisini 6lgmek
oldugunu ve arastirmanin konusunun Tiirkiye ve Almanya sanayi endekslerinde islem goren sirketler oldugunu belirtmistir.
Calismada 1995-2014 arasinda 20 yillik siirecte verilerine ulasilabilen 36 Alman, 103 Tiirk sanayi firmasi 6rneklem olarak
se¢ilmis ve bu firmalarin finansal tablolar1 analiz edilmistir.
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Firmalarin UFRS 6ncesi 3 y1l ve UFRS sonrasi 3 yildaki finansal oranlar arasindaki degisimlerin incelenmesi sonucunda
Alman firmalarinin karlilik oranlar1 digindaki diger oranlarinda meydana gelen degisimlerin anlamli olmadigi, Tiirk
firmalarinda ise cari oran, asit-test oraninda anlamli degisimlerin oldugu belirtilmistir. UFRS 6ncesi 10 y1l ve UFRS
sonrasi 10 y1l finansal oranlar arasindaki degisimlerin incelenmesi sonucunda Tiirk firmalarinda Alman firmalarina gore
yine daha fazla anlamlilik ortaya ¢iktigina deginilmistir. Bildiriyi sunan Yusuf Kaya, bu durumun sebebinin Almanya’da
UFRS’ye 2005 yilindan 6nce goniillii olarak gegen sirketlerin oldugunu, Tiirkiye’de ise Avrupa Birligi uyum yasalari
cercevesinde zorunlu gecisin yasandigi 2005 yilindan sonra sirketlerin finansal tablolarinin UFRS’ye uygun hale gelmis
olmasindan kaynaklandigini savunmustur.

Sempozyumun birinci giiniin sabah oturumunda “7979— 2018 Yillar1 Arasinda Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumlarinda
Sunulan Bildirilerin Metodolojilerinin Incelenmesi” konulu {iciincii bildirisini sunan Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiinden Mithat Rasgen Muhasebe Egitim Sempozyumlarinin muhasebe alaninda yasanan gelismeleri ve
degisimleri tespit edip, muhasebe egitimindeki sorunlara yeni ¢6ziim ve Oneriler getirerek “muhasebe egitimi” hakkinda
birgok bilimsel ¢alismanin yapilmasina dnciiliik ettigini vurgulamistir. Buradan yola ¢ikarak, bildiri sahipleri 1979 yilindan
glinimiize kadar diizenlenen Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu’nda sunulmus bildirilerin igerik analizi
gergeklestirmistir. Mithat Rasgen aragtirma kapsaminda 433 bildiri incelediklerini sdylemis ve bu bildirileri yil, konu

icerikleri, diizenleyen ev sahibi ve aragtirma yontemi gibi temel siniflandirmalar altinda incelediklerini belirtmistir.

Arastirmanin bulgularinda yillara gére dagilim incelendiginde 1990 yilinin en fazla bildiri sunulan y1l oldugu goriilmistiir.
Ev sahiplerine gore sempozyum dagiliminda ise sekiz kez Tiirkiye Muhasebe Egitim Sempozyumunu gergeklestirerek
sempozyuma en fazla ev sahipligi yapan okul istanbul Universitesi olmustur. Sunulan bildirilerin konularina gére dagilimina
bakildiginda ise “muhasebe egitimi”’nin temel konu baslig1 oldugu gériilmiistiir. Bunu takiben “muhasebe uygulamalar1” ve
“muhasebenin gelecegi” konular1 sirasiyla en fazla islenen konular olmustur. 42 katilimer ile Istanbul Universitesi
sempozyuma en ¢ok katilime1 gonderen iiniversite olmustur. Bildirilerin igerik dagilimina bakildiginda ise “muhasebe

S LIS

egitimi” konusu 254 bildiri ile en fazla ¢aligilan konu olmus ve bunu sirasiyla “muhasebe egitimi ve teknoloji”, “muhasebe
egitimi ve kalite”, “muhasebe egitimi ve bankacilik” ve “muhasebe egitimi ve etik’ konular1 takip etmistir. Bildirilerde en
¢ok kullanilan arastirma yontemi ise sunulan 433 bildirinin %62’sinde basvurulmus olan inceleme yontemi olmustur.

Inceleme yontemini ise %19’luk bir oranla anket yontemi takip etmektedir.

Son olarak Rasgen, son donemlerde ise teknoloji konusun sempozyumlarda siirekli olarak iglenen bir konu hale geldigini ve
ileride diizenlenecek olan sempozyumlarda da ¢okga bahsedilecegini ongdrmiistiir.

Sempozyumun 6gleden sonraki “Ortadogu ve Bati Avrupa Muhasebe Kiiltiir Dengeleri” konulu ilk bildiriyi sunan Prof.
Dr. Oktay Giivemli muhasebenin 8.yy ve 18.yy arasindaki gelisimini katilimecilarla paylasmistir. Bildirisinde ilk 6ncesi
merdiven yonteminden bahseden Giivemli, Abbasilerin bulmus oldugu bu yéntemin Osmanli imparatorlugu zamaninda
en miikemmel hali ile kullanildigini belirtmistir. Orta Dogu’da hizla gelisim gdsteren muhasebenin 1300°lii yillarda
kitaplar1 yazilirken, Bat1 Avrupa’da ise ¢ift tarafli kayit sisteminin yeni dogduguna deginmistir. Avrupa’daki bu gelismeleri
Luca Pacioli’nin 1494 yazmis oldugu Summa de Arithmetica Geometria Proportioni e Proportionalita kitabi-Batidaki ilk
muhasebe kitabi olarak- takip etmistir. Sunumuna Cenevizlilerin ticaret hayatinin muhasebenin gelisimine sagladigi
katkilar1 ile devam eden Giivemli daha sonra Amerika ve Avrupa’da yasanan gelismelere deginip, Osmanli

Imparatorlugundaki gelismelere agirlik vererek sunumunu sonlandirmistir.

Sempozyumun birinci giiniin 6gleden sonraki oturumunda “Ticaret Ortaokullar: ve Ticaret Liselerinin Cumhuriyetin Ilk
Kurk Yilindaki Gelisimi (1923 -1959)” konulu ilk bildirisini sunan Trakya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden
Prof. Dr. Batuhan Giivemli ¢aligmalarinin amacinin 1923-1959 yillar arasindaki siirecin ticaret okullar1 nezdinde ayrintili
olarak incelenmesi oldugunu sdylemistir. Ticaret ortaokullar1 ve liselerinin en kaliteli egitimlerini 1943-1959 déneminde
verdiklerini vurgulamis ancak zaman icerisinde (1959 — 1982) olusturulan iktisadi ve Ticari ilimler Akademileri ve bagl
okullar isletme ve muhasebe egitimini Anadolu’ya yayginlastirmistir olduguna deginmis, ticaret liselerinin de buna paralel
bir diislis yasadigina ve giderek ticaret meslek liseleri haline doniistiigiinii savunmustur.
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Sempozyumun birinci giiniin 6gleden sonraki oturumunda “Ezerskiy’in Muhasebede Onerdigi Uclii Kayit Sistemi Uzerine
Bir Degerlendirme” konulu ikinci bildiriyi sunan Ankara Haci Bayram Veli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinden Prof. Dr. Yildiz Ayanoglu, Rus iktisatci, muhasebeci ve din adami FV. Ezerskiy’nin iiclii kayit yontemini
gelistirme gerekgelerine deginmis, sistemin 6zelliklerini 6rneklerle agiklamis, ¢ift tarafli kayit yontemiyle karsilagtirmis ve
basarisiz olma nedenlerini tartigmistir. Ayanoglu, tiglii kayit sisteminde tiim islemlerin Kasa, Mevcutlar ve Sermaye olmak
iizere li¢ hesapta izlenmesi sistemin basitligini, ekonomik islemlerin artig-azalis seklinde kaydedilmesi anlagilabilirligini ve
raporun &zet bir bigimde sunulmasi kolayligini saglamakta oldugunu diisiinmiistiir. Ve ii¢lii kayit sisteminin temel avantajinin,
muhasebe egitimi olmayan kisiler i¢in anlasilabilir ve basit olmast oldugunu savunmustur. Bu baglamda Ezerskiy’in sundugu
muhasebe ilkelerinin: anlagilabilirlik, 6zet raporlama, tam agiklama ve dogrululuk oldugu belirtilmistir. Ancak islemlerin
nakit esasinda yapilmasindan dolay1 alacaklarin ve borglarin dikkate alinmamasi ti¢lii kayit sisteminin en 6nemli eksikligi
oldugu, bir baska problemin ise iiretim maliyetinin belirlenmesinde kullanilacak maliyet hesaplarinin bu sistemde yer

almamasi, giderlerin de 6denmedik¢e maliyetlere dahil edilmemesi oldugu yine deginilen konular arasinda yer almaktadir.

Sempozyumun birinci giiniin 6gleden sonraki oturumunda “2013-2018 Yillar: Arasinda Tiirkiye’de Muhasebe Alaninda
Yapilan Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi* konulu son bildiriyi sunan Tiirk Hava Kurumu Universitesi Isletme Fakiiltesinden
Ogr.Gor. Funda Karaarslanoglu iilkemizdeki iiniversite say1larinin artmasina paralel olarak lisansiistii egitim programlarinin
da arttigini ve bunlarin genel sonucu olarak da bilimsel arastirmalarin her giin daha da artarak devam ettigini vurgulamistir.
Bu baglamda bildiri sahipleri tarafindan son alt1 yildaki 67°si doktora, 526’s1 yiiksek lisans olmak tizere toplamda 623 adet
lisansiistil tez incelenmis ve bu tezlerin ¢aligma tiirli, konusu, tez sahibinin cinsiyeti, tezin sahip oldugu iiniversite gibi
dagilimlar1 ortaya konulmustur.

Arastirmanin bulgularina gore arastirma kapsamindaki yillara gére dagilimda 161 adet ile en fazla tezi 2015 yilinda ve 46
adet ile en az tezin 2018 yilinda hazirlandig1 tespit edilmistir. En fazla yiiksek lisans tezi 102 adet ile Okan Universitesi
tarafindan hazirlanmis, bunlarin 100 tanesi yiiksek lisans ve kalan 2 tanesi doktora tezinden olugsmaktadir. Cinsiyetlere gore
dagilimda ise yazilan yiiksek lisans tezlerinin %34,4’ii kadin ve %60,6’s1 erkekler tarafindan hazirlanmis ve doktora
tezlerinde ise yine benzer bir durumla karsilasilmis olup, yazilan doktora tezlerinin %33’ kadinlar %671 erkekler
tarafindan hazirlandig1 Funda Karaarslanoglu tarafindan belirtilmistir. Konulara gore dagilimda ise yiiksek lisans tezlerinde
en ¢ok calisilan konu %15,1 ile muhasebe uygulamalar1 olurken, doktora tezlerinde %23,7 ile standartlar en gok ¢alisilan
konu olmustur. Tezlerin tiiriine gore dagilim yapildiginda ise muhasebe alaninda yiiksek lisans tezlerinin %75,5’inin nitel,
%?24,5’inin ise nicel calisma oldugu goriilmiistiir. Doktora tezlerinde yine benzer bir durum goriilmiis ve tezlerin %68’inin
nitel, %27,9’unun nicel ¢alisma oldugu tespit edilmistir.

Bildiri sunumunun sonunda Karaarslanoglu, doktora tez sayisinin yiiksek lisans tez sayisindan az olmasini akademik

calisma yapanlarin oranin az olmasindan kaynaklandigini vurgulamistir.
“BUGUNUMUZ”

Bugiiniimiiz basligi ile yiriitiilen ikinci giin programi 21 Nisan giinii yine ayni isimli Bugiliniimiiz 6zel oturumu ile Prof.
Dr. Cengiz Erdamar bagkanliginda Prof. Dr. Haluk Sumer ve Prof. Dr. Metin Sagmanli’nin katilimi ile gerceklestirilmistir.
Sunum igerisinde dijitallesmenin, gliniimiiz kiiresellesen diinyasinda isletmelerin yeniden sekillenmelerinde rol oynayan en
onemli unsur olarak goze garptigi belirtilmistir. Sanal ag teknolojisinin 2000°1i yillarda yayilmas ile birlikte baslayan 4.
Sanayi Devrimi’nin yerini, Blockchain’in dogusu ve getirdikleri ile beraber 5. Sanayi Devrimi’nin almaya hazirlanmast;
hem muhasebede hem de isletmelerin tiim birimlerinde bas dondiiriicii hizda bir dijital donlisiimii beraberinde getirdigi
belirtilmis, tiim bunlarla beraber, bilinen bir¢ok tanimin tekrar yapilmasi gerekliligi one stirtilmiistiir. Artik bilyiik
sirketlerin agir imalat sektoriinde faaliyet gosteren; hantal aktif bilyiikliiklerine sahip degil; bilango aktiflerinin nispeten
¢ok daha duru; fakat oldukca derin know-how’a sahip start-up’lar oldugu saptanmistir.

Dijitallesmenin bu denli hizli gelisimi, beraberinde bir¢ok soru isaretini de getirmektedir. Bunlarin en basinda ise, giindemi
de bir siiredir mesgul etmekte olan; “meslekler gelecekte ne ile karsilasacak?” sorusu gelmektedir. Konuyla ilgili olarak,
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2013 yilinda Frey ve Osborn tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore, birebir insan iliskilerine dayali mesleklerin
kaybolma ihtimallerinin daha diisiik goriildiigi bildirilmistir. Buna mukabil, muhasebe elemanlar1 ve denetgilerin yerlerini
bilgisayarlarin alma ihtimali %94 olarak saptanmistir. Tiim bunlarin, kamuoyunu da kutuplara ayirmakta oldugu ve bir
ikilem yarattig1 kanisi dile getirilmistir. Hakim olan bir goriisiin, makalenin sonucunu destekler nitelikte olup, tiim bu akist
bilgisayarlarin ve yapay zekanin yiiriitebilecegini ileri siirerken; diger bir goriisiin ise muhasebe meslegi i¢in bilgisayarlarin
insanin yerini tutamayacagini savunmakta oldugu belirtilmistir. Bu noktada bizlerce dikkat ¢ekilmesi gereken durumun,
dijital donlisiimiin muhasebe meslegine iliskin bazi meslek gruplarinin yerini alacagi; fakat bunun yani sira sistemi
denetlemekle yiikiimlii yeni meslek gruplarinin ortaya ¢ikmasinin kaginilmaz olacagi olarak dile getirilmistir. Ayrica
gilinliimiizde bu anlamda denetim mesleginde 6n plana ¢ikan CISA yani “Sertifikali Bilgi Sistemleri Denet¢isi” unvaninin,
konuyu 6zetlemek adina giizel bir emsal teskil ettigi bildirilmistir.

Giniin ikinci oturumu Tiirkiye’de Muhasebe Egitiminin Mevcut Durumu tzerine gerceklestirilmistir. Bu oturumun
Baskanligi: Prof. Dr. Cemal Ibis tarafindan iistlenilmistir. Oturumda toplam ii¢ bildiri sunulmustur: Bu oturumun ilk
bildirisi olan “Dijital Bir Diinyada Muhasebenin Déniigiimii ve Yeni Egilimler: Bulut ve Sosyal Medya” baglikli bildiri Dog.
Dr. Sebnem Yasar tarafindan sunulmustur. Bildiride gelecekte model alinacak bir igletme doniisim yapisi lizerinde
durularak, bu doniisiimiin temel yapi taglari olan bulut iletisimi ve sosyal aglarin katkilar: tartisilmistir. Web tabanli bulut
aglarinin gelecekte tiim diinya iizerinde faaliyetlerini siirdiiren isletmelerin bir biitiin haline gelerek karsilikli iletisim ve
etkilesim kurabilme yetenegine sahip yeni yapilar1 olusturma potansiyeli de bildiri sunumunda ele alinan bir baska tartisma
unsuru olmustur. Bu gelismelerin sonucu olarak giiniimiizde muhasebecilerin kendilerini gelisen bu siirece nasil adapte
etmeleri gerektigine dair bulgularin saptanmasi ve sunumu ile bildirinin genel amaglar1 6zetlenmis ve bu dogrultuda

muhasebe meslegi mensuplarinin siiregteki rolleri tartisilarak bildiri sunumu tamamlanmistir.

Oturumun devam eden béliimiinde Dr. Ogretim Uyesi Burak Ozdogan ve Arastirma Gorevlisi Batuhan F. Mollaogullart
tarafindan hazirlanan “Muhasebe Egitiminde Yetkinlik Arayisi: Uluslararast Egitim Standartlar: ve Tiirkiye'de Muhasebe
Egitimi” baglikli bildiri sunulmustur. Bildirinin ana problem olgusu degisen ve gelisen ekonomik ¢evre icerisinde Tiirkiye’de
gerceklestirilen muhasebe uygulamalarinin muhasebe bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarimi yeterli 6lglide karsilayabilecek
kaliteye sahip olup olmadig1 olmustur. Bu ¢alisma ile “2 No’lu Uluslararasi Egitim Standardi” kapsaminda belirlenen “teknik
yetkinliklere ve bu yetkinliklerin gostergesi olarak yayimlanan 6grenme ¢iktilart” ile Tiirkiye’deki tiniversitelerde verilen
muhasebe egitiminin uyumlulugu irdelenmistir. Arastirma probleminin analizi i¢in 4 {niversite igerisinde bir ¢alisma
yapildigina deginilerek, ¢alisma sonuglarinin sunumu ile bildiri tamamlanmigtir. Bu sonuglar dahilinde, Tiirkiye’de mevcut
egitim sisteminde farkli muhasebe programlarinin mesleki yeterlilige sahip bireyler yetistirme potansiyelleri degerlenmis,
ders iceriklerinde bir yeniden gézden gegirme ihtiyacinin mevcudiyeti belirtilerek bildiri sunumu tamamlanmistir.

Oturumun son bildirisi olan “Muhasebe Egitim Siirecinde Gereksinmeler” bashikli bildiri Dr. Ogretim Uyesi Birsel
Sabuncu’nun sunumu ile gergeklestirilmistir. Bildirinin giris boliimiinde Tiirkiye’deki mevcut muhasebe sisteminin durumu
ve gereksinimlerinin neler oldugu konusu irdelenmis, takip eden kisimda literatiirde bugiine kadar yapilan ¢aligsmalarin
sonuglarina deginilmistir. Bu kismin akabinde bildiri muhasebe egitimine iliskin uluslararasi egitim standartlarinin
gereklerinin sunumu ile devam etmis, bu gereksinimlerin belirlenmesinin ardindan {ilkemizdeki mevcut durumun bu
ihtiyaglarla olan ortiisiimii ve sapmalarinin incelenmesi gergeklestirilmistir. Bildiri sonug¢ kisminda “globallesen diinya
icinde muhasebe egitimi ve muhasebe meslegi mensuplarinin kendini giincelleme ihtiyacinin iilkemiz i¢indeki énemi”

tekrarlanmis ve bildiri bu ihtiya¢larin sunumu ile tamamlanmistir.

Ikinci oturumun ardindan gergeklestirilen, “Muhasebe Egitiminde Sinif I¢i Simiilasyon Egitimi” sempozyumun en eglenceli
ve ilgi uyandiran kisimlarindan biri olarak dikkat ¢ekmistir. Prof. Dr. Siileyman Yiik¢ii tarafindan hazirlanan simiilasyon
sunumu i¢in bir de (biz) arastirma gorevlilerinin katilimiyla gergeklestirilen bir prova bir giin 6ncesinde tamamlanmistir.
Bu provanin ardindan sunum ikinci giinde gergeklestirilmistir. Bildirinin (biz) arastirma gorevlileri i¢cin dnemi de ayrica
onun bir pargasi haline gelmemiz olmustur. Muhtemelen katilan tiim aragtirma gorevlileri i¢in boylesi bir deneyim bir ilk
olarak yasanmistir. Simiilasyon egitimi Prof. Dr. Siileyman Yiikg¢ii niin renkli anlatim1 ve katilan arastirma goérevlilerinin
maliyet unsurlarinin birer parcasi olmasi ile bir temsil seklinde izleyenlere sunulmustur. Burada ayrica maliyet yontemlerinin
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sinif icinde bu tarz bir simiilasyon modeli ile sunulmasi sonucunda egitimde alinacak ek faydanin arttirilmasi ve gercek
hayatta fabrika ortamina giderek, maliyet muhasebesi unsurlarini yerinde gozlemleme imkan1 bulamayan 6grencilere bir
Olgiide gergek hayat ortaminin bir yansimasinin olusumu hedeflendigi bildirilmistir. Bu bildiride atlanilmamasi gereken bir
baska nokta da kidemli hocalarin da sunumda katilimci olarak yer almis olmalaridir. Izleyenlerle de aktif etkilesimin
oldugu bu bildiri, sempozyumun ikinci giiniinde en uzun gegmesine karsin en ¢ok ilgi goren bildirilerden biri olarak

gerceklestirilmistir. ..

Takip eden oturum Prof. Dr. Ahmet Vecdi Can baskanliginda ii¢ adet bildiri sunumu ile siirmistiir. Bu bildirilerden ilki
olan “Tiirkiye'deki Universitelerin Muhasebe Egitimi Acisindan Incelenmesi” baghkli bildiri Dog. Dr. Mustafa Giirol
Durak, Dr. Ogretim Uyesi Ece Acar ve Dr. Ogretim Uyesi Bengii Yardimei tarafindan hazirlanmus, bildiri Dr. Ogretim
Uyesi. Bengii Yardimer tarafindan sunulmustur. Calismanin amaci Tiirkiye’de {iniversitelerde verilen muhasebe egitiminin
icerik agisindan incelenmesi olarak agiklanmistir. Bu amagla ¢alismada 2018 yili itibariyle faaliyette bulunan 206
iiniversitenin lisans egitimi programinda bulunan derslerin icerigi incelenmig ve s6z konusu ders iceriklerinin gelistirilmesi
ve diizenlenmesinde muhasebe egitimi sempozyumlarinda sunulan konularin katkilari irdelenmistir. Sunumda devlet ve
vakif tiniversitelerinin ayr1 ayri tahlilinin gergeklestirildigi bilgisine yer verilmistir. Arastirmanin sonug¢ kisminda elde
edilen tiim bulgular tablolar halinde sunulmus ve farkli iniversitelerdeki miifredat igerikleri, programa alinma sikliklar1 ve
muhasebe egitimi sempozyumunda yer bulma siklig1 agisindan bu tablolar yardimi ile mukayese edilmis, boylelikle bildiri

sunumu tamamlanmistir.

Bu oturumdaki ikinci bildiri ise Ogretim Gorevlisi Tolga Yesil tarafindan hazirlanip sunulmustur. “Yénetim Muhasebesi
Egitiminde Standart Maliyet Yontemi ve Dogrusal Programlama Iliskisi” baghkli bildiri, ydnetim muhasebesi alaninda
kullanilan istatistiksel tekniklerden biri olan dogrusal programlamanin, standart bir maliyet olusturmada kullanim
kapasitesini degerlemistir. Bildiride literatiirde uygulanan farkli ¢alismalarin sonuglarina da yer verilmistir. Bildirinin
devam eden kisminda dinleyiciler dogrusal programlama ve standart maliyet sistemleri hakkinda bilgilendirilmistir.
Miiteakiben bildiri sonu¢ boliimiinde standart maliyet sistemi ve dogrusal programlamanin temel kesisim noktasinin,
yonetimsel siireglerde karar alma agamasi oldugu vurgusu yapilmistir. Son béliimde ¢alismanin bu haliyle yeni ¢alismalara

151k tutma amacinin bulundugu bilgisine yer verilerek bildiri sonuglandirilmistir.

Bu oturumun son bildirisi “Lisans Diizeyinde Muhasebe Egitimi Alan Ogrencilerin Ogrenme Stillerinin Degerlendirilmesine
Yonelik Bir Arastirma” bashg ile sunulmustur. Bildiri sahipleri Dr. Ogretim Uyesi Biisra Tosunoglu, Dog. Dr. Selim Cengiz,
Zafer Anadolu olarak belirtilmistir. Bildiri sunumu Zafer Anadolu tarafindan gergeklestirilmistir. Calismanin amaci
“muhasebe egitimi alan 6grencilerin genellikle hangi ogrenme stiline sahip oldugu ve 6grenme stillerinin ogrencilerin
demografik ozelliklerine gore farklilasip farklilasmadiginin arastirilmasr” olarak belirtilmistir. Caliymada dort adet hipotez
degerlemesinin gerceklestirildigi belirtilmistir. Bu hipotezlerin tahlili i¢in Cankir1 Karatekin Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde egitim goren 126 6grenci ile yapilan anketin sonuglarinin irdelendigi bildirinin giris kisminda
belirtilmistir. Bildiride kullanilan arastirma yontemleri ve anketlerin uygulandigi arastirma 6rnekleminin incelenmesi ve
buna dair bilgiler bildiride ayrintili olarak agiklanmistir. Bu veriler i¢inde katilimcilarin cinsiyet, yas, boliim, sinif, not
ortalamasi vb. yer almistir. Bu veriler sunum i¢inde tablolar yardimiyla gorseller yardimiyla analiz edilmistir. Arastirmanin
sonug kisminda dgrencilerin farkli 6grenme stilleri yiizdeler halinde sunulmus ve demografik 6zelliklerine gore olusturulan

hipotezlerin dogrulugu tartigilarak bildiri sunumu sonlandirilmistir.

Bu oturumun sonrasinda verilen bir aranin ardindan bugiiniimiiz oturumlar1 3. Oturum ile devam etmistir. Prof. Dr.
Selahattin Karabinar bagkanliginda agilan oturumun ana bashigi: “Tiirkiye’de Muhasebe Egitiminin Mevcut Durumu”
olarak belirlenmistir. Bu baslik altinda ilk sunum Dr. Ogr. Uyesi Anil Gacar tarafindan gerceklestirilmistir. Bildirinin
bashgr: “Fakiiltelerdeki Isletme Béliimlerinde Verilen Finansal Muhasebe Derslerinin Icerik ve Kapsam Yéniinden
Degerlendirilmesi: Devlet ve Vakif Universiteleri Uzerine Bir Arastirma” olarak agiklanmistir. Calismanin ana temasinin
Tirkiye’de finansal muhasebe alaninda verilen derslerin tahlili oldugunun belirtilmesinin ardindan, bu degerlemenin
yapilmasinda Bologna Kriterlerinin ¢aligmada yol gosterici oldugu vurgulanmistir. Avrupa iilkelerinin yiiksekdgretim
alaninda ortak bir ¢at1 etrafinda toplanmasi ve belli standartlar gelistirilmesi yoniindeki ¢abalar sonucunda ortaya ¢ikan
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Bologna siirecinin, “artan bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda iiniversitelerin daha nitelikli bireyler
yetistirmesini hedefleyen bir siire¢” olarak tanimlandig1 bilgisine yer verilmistir. Bu kapsamda IAESB tarafindan
yayimlanan standartlarin sunumuna yer verilmistir. Bu standartlarin degerlemesinde 129 devlet, 72 vakif olmak tizere
toplam 201 iiniversitenin Bologna 6lgiitlerine gore hazirlanmis ders igeriklerinin tarandig bilgisi verilmis, yapilan igerik

analizinin sonuglarinin bildirilmesi ile arastirma sunumu sonlandirilmistir.

Takip eden sunumun baslig1 benzer sekilde “Tiirkiye’de Muhasebe Egitimi: Lisans Miifredatlarinin Incelenmesi” olmustur.
Calisma Dr. Ogr. Uyesi Biisra Tosunoglu tarafindan sunulmustur. Giris bdliimiinde ¢alismanin amacinin Tiirkiye’de
muhasebe egitiminin ve ders miifredatlarinin incelenmesi oldugu belirtilmistir. Bu amagcla ¢aligsma Tiirkiye’de devlet ve
vakifiiniversitelerinde miifredatta bulunan muhasebe derslerini dokiiman inceleme yontemiyle taramistir. Ayrica ¢aligmada
muhasebe meslek mensuplariyla goriismelere de yer verildigi sunumda belirtilmistir. Yapilan tiim bu ¢aligmalar neticesinde

bildiri sonunda muhasebe egitimi i¢in bir gelisim modeli 6nerilmistir.

Oturumun {i¢lincii bildirisinde ise “Tiirkiye’de Muhasebe ve Muhasebe - Finansman Doktora Programlarimdaki Derslere
Yonelik Mevcut Durum Analizi ve Bir Model Onerisi” baghkli bildiri Mustafa Oguz tarafindan sunulmustur. Sunumun ilk
kisminda Tiirkiye’de Muhasebe Finansman alaninda mevcut olan doktora programlarinin i¢erigi, halihazirdaki durumu ve bu
programlarin i¢eriklerinin gesitli avantaj ve dezavantajlarinin iizerinde durulmustur. Buna bagli olarak miifredat i¢eriklerinin
bir degerlemesinin yapilmasi ihtiyaci oldugu fikri ortaya atilmistir. Bir kiyaslama yapilabilmesi i¢in dnceki bildirilerle benzer
sekilde Egitim Standartlari igerigi lizerinde durulmustur. Bu kriterlerin degerlemesi i¢in, Tiirkiye’deki {iniversiteler igindeki
programlarin kalitesinin yabanci liniversitelerle karsilastirilmast ile elde edilen sonuglar tablolar halinde sunulmustur.

Bu otumdaki son bildiride ise yine Tiirkiye’deki tiniversiteler icindeki muhasebe egitiminin bir degerlemesi yapilmis ancak
bu kez ozellikli bir arastirma alant olarak TR 33 bolgesi secilmistir. “2019°da Tiirkiye'nin Muhasebe Egitimi ve
Uygulamalarindaki Konumu ve TR 33 Bélgesinde Bir Uygulama” baslikl bildiri Dr. Ogr. Uyesi Ismail Aydemir tarafindan
sunulmugtur. TR33 Bolgesi “Usak, Manisa, Kiitahya ve Afyon” illerini kapsadig1 bilgisinin verilmesinin ardindan ¢aligma
amaci olarak 2019’da “Tiirkiye’nin maliyet ve yonetim muhasebesi egitimi ve uygulamalarinda, biitge galigmalar1 ve
uygulamalarinda, ne konumda oldugunun ortaya konmasi hedefi” agiklanmistir. Yonetimsel siireclerin agiklanabilmesi igin
grafik sunumlarindan yararlanilmistir. Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket ve miilakat yontemlerinden
yararlanilmistir. Bildiri sonu¢ kisminda arastirma sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek uygulamali muhasebe
egitimi konusunda mevcut eksiklikler ve bunlarin ¢oziimiine dair 6neriler sunulmustur. Bu bildirinin ardindan Prof. Dr.
Fatih Coskun Ertas tarafindan “Hayatin Renkleri Fotograf Sunumu” gergeklestirilmistir.

Giiniin son oturumu “Tiirkiye'de Muhasebe Egitiminin Mevcut Durumu” bashigi ile Oturum Baskani Prof. Dr. Ummiihan
Aslan tarafindan yiritilmistir. Oturumun ilk bildirisi: “Proje Yonetiminde Yeni Bir Yaklasim Olarak Biitcesiz Yonetim
Ornegi: Cevik Model” olmustur. Bildiri sahipleri Hiiseyin Yesil, Prof. Dr. Figen Oker Tiiriidiioglu, Dr. Ogr. Uyesi Hiimeyra
Adigiizel olarak aciklanmistir. Bildiri sunum girisinde yonetim faaliyetlerinde amaglara ulagsmada etkili olan gesitli
fonksiyonlar iizerinde durulmustur. Bu fonksiyonlarin saglikli islemesi i¢in yonetim faaliyetlerinde biitcelerin yeri ve 6nemi
vurgulanmigtir. Ancak son yillarda bazi arastirmacilarin ve uygulayicilarin, biitgelerin, giinlimiiz organizasyonlarinin hizla
degisen is ihtiyaglarina cevap verme konusunda yetersiz kaldiklarini 6ne siirdiikleri belirtilmis ve “Biit¢esiz Yonetim”
anlayisinin bu sebeple ortaya ¢iktig1 belirtilmistir. Yonetim muhasebesi alaninda yapilan bu tartigsmalarin proje yonetimi
alanina da yansimasiyla, yazilim gelistirme programlarinin yonetiminde kullanilan geleneksel yontemler {izerine baslatilan
sorgulamalarin sonucu olarak ¢aligsmada iki farkli sistem olan: “Selale” adi verilen geleneksel bir yontem ile Geleneksel
yontemin eksik taraflarini ortadan kaldirmakicin “Cevik” adiverilen yenibir yazilim gelistirme yaklasiminin kargilastiriimasi
yapilmistir. Sistemlere iliskin getirilen aciklamalar sonucunda bu calisma ile biitgesiz yonetim ile ¢evik yazilim gelistirme

modeli arasindaki kavramsal benzerliklerin agikliga kavusturuldugu 6nerisi bildiri sonug boliimiinde agiklanmaistir.

Oturumun ikinci bildirisi “Muhasebe Egitiminde Alti Sapka Diisiinme Tekniginin Kullaniimas:” baslhigiyla Mehmet Giinliik
tarafindan sunulmustur. Calismada, “bir yaratici diisiinmeyi gelistirme etkinligi olan “Alti Sapka Diigiinme Tekniginin”
muhasebe egitiminde kullanilmasi ele alinmistir. Bu teknigin ayrintili anlatimindan 6nce muhasebe egitiminin gereklilikleri
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iizerinde durularak, giiniimiizde mevcut egitim sistemlerinin eksiklikleri tartisilmistir. Bu eksikliklerin belirtilmesinin
ardindan Egitimde Yaratici Diisiinme ve 6 Sapka Diisiinme Teknigi ile 6grencilere kazandirilmasi gereken elestirel diisiinme
becerisinin uygulanabilecegi alanlar belirtilmistir. Arastirma sonug¢ boliimiinde bu teknigin muhasebe egitiminde
uygulanmasi sonucu elde edilen kazanimlarin neler olabilecegi sorusu irdelenmis, bu sorunun potansiyel cevaplarinin neler

olabilecegi cevaplandirilarak bildiri sunumu sonlandirilmistir.

Bu oturumun “Muhasebe Egitimi Alan Lisans ve On lisans Mezunlarimin Isletmelerin Beklentileri Acisindan
Degerlendirilmesi: Literatiir Arastirmasi” baglikli son bildirisi Tugba Ddlen ve Aydin Karapinar tarafindan hazirlanmaistir.
Arastirmada, muhasebe egitimi alan lisans ve 6n lisans mezunlarinin isverenlerin bakis a¢ilarindan degerlenmesine yonelik
son on yildir yayinlanmis tiim makalelerin incelenmesi ve analiz edilmesinin amaglandig1 belirtilmistir. Bunun igin 2008-
2018 yillar1 arasinda yayinlanan ¢alismalarin sonuglari irdelenmistir. Arastirma sonuglarinin sunumunda, ¢esitli alanlarda
bulunan yoneticilerin muhasebe meslek mensuplarindan beklentileri siniflandirilarak tablolar yardimiyla agiklanmaistir.
Sonug olarak {iniversitelerde verilen egitimin, sektoriin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak nitelikte mezunlar yetistirme
gorevini en iyi sekilde yerine getirecek diizeyde yeniden yapilandirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Boylelikle giin i¢inde

gercgeklestirilen oturumlar sonlandirilmaistir. ..

Giin sonunda gergeklestirilen kidemli hocalarla sohbet aksam1 da ikinci giinii sempozyumun en canli giinlerinden biri
yapan bir baska kisim olmustur. Burada kidemli hocalar ge¢mis tecriibe ve bilgilerini paylasarak, Tiirkiye’de muhasebe
egitimindeki eksiklikleri ve gereksinimleri ¢esitli yonleriyle ele almiglardir. Bu ciddi hava daha sonra yerini daha canli ve
ilgi cekici bir tartigsma ve eski giinleri yad etme atmosferine birakmaistir. Bu gecenin en 6nemli kazanimi belki de muhasebe
egitimindeki onemli bir alan olan para politikalar1 ve bunlarin nasil idame edilecegi konusu iizerine yapilan tartigma
olmustur. Bunun yaninda tipki muhasebe egitiminde simiilasyon egitimi bildirisi gibi bu béliim de dinleyicilerin aktif
olarak katilimcr haline geldigi ve bdylelikle daha fazla ilgi ¢eken ve hatirda kalici bir etkinlik olarak gergeklestirilmistir.

XL. YIL H = R (saneuL
XXXVIILY > 8 Yy Univessiresi
TURKIYE MUHASEBE EGITIMI T &% (o . e
SEMPOZYUMU B ETUCTEE ||| e
19-23 Nisan 2019 e s

RICHMOND PAMUKKALE THERMAL
Pamukkale / Denizli

1979 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii’niin baslattig1 ilk sempozyumda da oturumlar bir 20 Nisan
glinll baglamisti. Sempozyum posteri, Muhasebe Enstitiisii'nce “bir fincan kahvenin kirk yil hatir1 vardir” deyisinden esinlenerek

dizayn edilmisti.
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“HAYALLERIMIiZ”

38. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu’nun son giinii olan iiclincii giiniinde Hayallerimiz temali gerceklestirilen
Gelecegimiz Ozel Oturumunda Prof. Dr. Ahmet Yiiksel baskanliginda arastirma gorevlileri olan Dr. Sinem Ates, Nevzat
Giingor ve Destan Halit Akbulut tarafindan ‘Arastirma Gorevlileri Paneli’ gergeklestirilmistir.

Panelde ilk olarak Dr. Sinem Ates tarafindan arastirma gorevlilerinin gérev tanimlarinin net olmamasi dolayisiyla arastirma
gorevlilerinin gorevleri igine girebilecek sorumluklara ve girmemesi gereken sorumluluklara akademik birimlerde hangi
ilgili yoneticinin karar verecegine vurgu yapmis ve bununla beraber arastirma gorevlilerinin asli gérevi olan arastirma
yapmak yerine ¢esitli sekreterya gorevlerini yerine getirmesinin aragtirma gorevlilerinin ¢ok fazla sorumluluk altina
girerek isine karsi i¢sel ve digsal olarak olumsuz kosullanmasina neden olacagina dikkat ¢ekmistir.

Dr. Sinem Ateg’in ardindan sdz alan arastirma gorevlisi Nevzat Giingér ise bilimsel arastirmalar konusunda YOK ve
TUBITAK 1n 6ncelikli alanlarinda muhasebenin bir bilim dali olarak yer almamasinin dezavantajlarindan bahsetmis ve
muhasebe egitimi i¢in gerekli yurt dist desteklerinin bulunmasinin gii¢liigiine deginmistir. Ayrica sektdr deneyimi agisindan
arastirma gorevlilerinin donatilmast gerektigini ve buna dair projelerin gerceklestirilmesinin éneminden, dijitallesme ile
arastirma gorevlilerine diisen sorumlulugun arttigindan ve cesitli teknolojik egitimlerle de arastirma gorevlilerinin
yetkinliklerinin artirilmasi gerektigine dikkat ¢gekmistir.

Nevzat Giingor’iin ardindan s6z alan arastirma gorevlisi Destan Halit Akbulut ise akademilerdeki arastirmalarin niteligini
artirmak, akademik degisimleri kolaylastirmak ve diplomalarin ve iinvanlarin karsilastirilabilirligine yardimct olmak ve
baska bir ¢ok faydasi olan akreditasyonun iiniversiteler i¢in gerekliliginden bahsetmis ve aragtirma goérevlilerinin aragtirma
yetkinligi diginda iyi bir egitimci yetkinligine de sahip olmasi agisindan formasyon egitimi almalarinin biiyiik fayda
saglayacagina dikkat ¢ekmistir.

Aragtirma Gorevlileri Paneli'nin ardindan Tiirkiye’de Muhasebenin ve Muhasebe Egitiminin Gelecegi temasi altinda iki
oturum ger¢eklesmis ve her oturumda 3’er bildiri sunulmustur.

[k oturum Prof. Dr. Semra Oncii bagkanliginda yiiriitiilen “Tiirkiye’de i¢ Denetimin Diinii, Bugiinii ve Yarini: TIDE’nin Ig
Denetimin Gelisimi ve Gelecegindeki Rolii” basliklr ilk bildiri TIDE Yénetim Kurulu Uyesi ve Ugur Okullar1 i¢ Denetim
Miidiirii olan Ethem Yenigiin tarafindan sunulmustur. Bildiride kiiresellesme ve teknolojik doniigiimlerle gerceklesen hizli
degisim ve artan risklerin i¢ denetime olan ihtiyaci artirmasiyla birlikte i¢ denetim alaninda da degisimlerin yasanmasini
zorunlu kildigindan bahsedilmis ve i¢c denetimin bu degisimin icerisinde yer alabilmesi i¢in yeni ve biitiinciil bir yaklagimla
kiiresel temelde tasarlanarak gelistirilmesi gerektigine vurgu yapilmistir. Ethem Yenigiin, bu degisimde TIDE’ nin énemli
bir rolii olacagindan ve i¢ denetim anlayisinin giiniimiizdeki noktaya gelmesinde TIDE tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlerin 6neminden bahsetmis, TIDE’nin hem ulusal hem de uluslararasi alanda doniisiime liderlik edebilecek
faaliyetleri, kurumsal yapisi ve yarattigi degerler ile i¢ denetimin doniisiimiine liderlik yapabilecegine ve diger orgiit ve
enstitiilere bu konuda drnek olacagina dikkat ¢cekmistir.

[Ik oturumun ikinci bildirisi olan “Z Kusaginin Muhasebe Egitimi: Muhasebe 4.0 bashikli bildiri Dr. Safak Agdeniz
tarafindan sunulmustur. Bu bildiride giiniimiizde yasanan dijital doniisimiin hayatimizin her alanin etkiledigi gibi
muhasebe meslegine ve 6grencilerine olan etkilerinden de yola ¢ikarak nasil bir muhasebe egitimi verilmesi gerektigine
odaklanilmistir. Bununla beraber dijitallesme ile i¢ ige dogan Z kusaginin yine bu dijitallesmenin igerisinde var oldugu bir
muhasebe egitimine ihtiyag duyduguna dikkat ¢ekilerek muhasebe egitiminin verilmesinde gesitli degisikliklerin ve
gelismelerin takip edilmesinin gerekliligi vurgulanmistir. Yeni bir miifredat dnerisi ile birlikte bir¢ok dneri sunulmus ancak

saha arastirmasi yapilmamistir.

[k oturumun iigiincii bildirisi olan “Muhasebe Egitiminde Yeni Teknolojiler: Hologram Teknigi” baslikl bildiri Prof. Dr.
Stileyman Uyar tarafindan sunulmusgtur. Bu bildiride bilgi ve iletisim teknolojilerindeki geligmelerin egitim alaninda
geleneksel egitim yontemlerinin terkedilerek yeni yontemlerin egitim siirecinde var olmasina imkan sagladigindan

bahsedilmistir. Bu yeni egitim tekniklerinden biri olan hologram tekniginin yeni egitim yontemlerinden olan uzaktan
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egitim ve e-egitim gibi yontemleri zayifladiginda 6n plana ¢ikacagina dikkat ¢cekilmis ve hologram teknolojisinin muhasebe

egitiminde kullanilmasiyla muhasebe egitimine kazandiracagi avantajlara vurgu yapilmistir.

fkinci oturum Prof. Dr. Dursun Arikboga baskanliginda yiiriitilen “Giiniimiiz Muhasebe ve Denetim Egitimi
Perspektifinden Gelecegin Denetim Anlayisina Bakis: Karsilastirmali Bir Arastirma’ baslikli ilk bildiri Dr. Ogretim
Uyesi Mahmut Sami Oztiirk tarafindan sunulmustur. Bu bildiride gelecekteki denetim uygulamalari temelinde dgrencilerin
ve denetgilerin muhasebe ve denetim konusundaki algi seviyeleri 6lgiilmeye ¢alisilmis ve benzer goriislere sahip olduklari
dikkat ¢cekmistir. Ayrica 6grencilerin ve denetcilerin goriislerinin dijital ¢caga uyum saglayacak bir muhasebe egitim
sisteminin olusturulmasi amaciyla programlama dillerinin, yazilimlarin, paket programlarin vb. miifredatlara eklenmesi

ve gerekli egitimlerin meslek mensuplarina biran dnce verilmesinin gerekli oldugu ortaya c¢ikarilmistir.

Ikinci oturumun ikinci bildirisi olan “Endiistriyel 4.0.te Muhasebeci ve Muhasebe’” baslikl1 bildiri Dog. Dr. Ipek Tiirker
tarafindan sunulmustur. Bu bildiride bilgi teknolojileri ve bilgiye erisimin yontemlerinin siirekli olarak degismesinin
kacinilmaz olarak muhasebeyi ve muhasebe meslegini icra eden muhasebecileri etkilediginden bahsedilmis, endiistri 4.0
icinde muhasebe mesleginin gelisimi, meslek kalitesi ve meslek mensubunun degerindeki artis {izerinden incelenmistir.
Teknolojik gelismelerin zaman agisindan sagladigi maliyet faydasini muhasebe igerisinde de gormek ve kullanmak her ne
kadar isteniyor ve uygulamaya calisiliyor olsa da big data, blokchain, bulut sistemlerine muhasebe mesleginin sonunu
getirecegi yargisiyla yaklasilmasinin dogru bir bakis agist olmadigi, insanoglunun deneyimle elde ettigi bilginin
makinelerden, yapay zekalardan daha degerli ve kullanisli olduguna vurgu yapilmistir.

Ik oturumun {igiincii bildirisi olan Muhasebe Meslegi’ nin Gelecegi ve Gelecek I¢in Ogrenme Metodlar1 baglikl bildiri
ACCA Tirkiye Baskani Filiz Demir6z tarafindan sunulmustur. Filiz Demiréz muhasebe mesleginin gelecekte nasil
yiriitiilecegine, muhasebeyi 6grenmek ve 6gretebilmek igin gelecekte sahip olunmasi gereken yetkinliklere dikkat ¢ekerek
simdiden gelecege iliskin hazirliklar yaparak teknolojiyi ve degisimi hayatimizin ayrilamaz bir pargasi olarak devam

etmemiz gerektigini vurgulamistir.

Bildiri sunumlarinin ardindan gergeklesen Kapanig Paneli Prof. Dr. Mehmet Emin Arat baskanliginda Mikro Yazilim
Genel Miudiiri Alpaslan Tomus, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarit Kurulu Uzmani Fatih Selguk, Prof. Dr.
idil Kaya ve Prof. Dr. Ulkii Ergun’un konusmalariyla devam etmistir. Bu konusmalarin bulustugu ortak payda, muhasebe
egitiminde ve muhasebe mesleginin yiiriitiilmesinde teknolojik degisimleri goz ardi etmeden, degisime ayak uydurarak
yeni yontem ve tekniklerle muhasebenin de gelisimine ortak olunmasi gerektigidir.

38. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu’nun kapanis konusmast Muhasebe Enstitiisii Miidiirti Goksel Yiicel tarafindan
yapilmis ve muhasebe egitimi sempozyumunun 40. yilina dikkat ¢ekerek tiim muhasebe diinyasina bu gelenegi siirdiirdiikleri
i¢in tesekkiir etmis ve Sempozyum Kurulu iiyelerine, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Anabilim Dali
ogretim kadrosuna ve gecmiste Muhasebe Enstitiisiine emek veren Dr. Tiilay Aner’e, Prof. Dr. Peyami Carik¢ioglu’na, Prof.

Dr. Ahmet Yiiksel’e, Prof. Dr. Cengiz Erdamar’a ve Prof. Dr. Mustafa A. Aysan’a siikranlarint sunmustur.

39. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumunu iistlenen Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Rektor Yardimeisi Prof.
Dr. Durmusg Acar sahneye davet edilerek muhasebe egitimi sempozyumlarini baslatan Prof. Dr. Mustafa A. Aysan tarafindan

sempozyum bayragi teslim edilmis ve hatira fotografinin ardindan sempozyum sona ermistir.
2. Sonuc¢

1979 yilinda yapilan sempozyumda kimlerin ac1 kahve ictigini bilmesek de igilen ac1 kahvelerin kirk yillik hatirint 2019
yilinda Denizli’de gérmek, Tiirkiye Muhasebe Egitim Sempozyumunun akademik hayatimizda ne kadar énemli oldugunu
gostermesi bakimindan 6nemliydi. Sempozyumun kirkinci yilinda iilkemizin degisik cografyalarindan 200’{in tizerinde
katilimcr ile diizenlenmis olmast bu sempozyumun koklerinin ne kadar saglam atildiginin bir gostergesi olsa gerektir.
Sempozyuma katilan ¢ok sayidaki geng akademisyenin varligi da Tiirkiye Muhasebe Egitim Sempozyumlari i¢in nice kirk

yillarinin olacagini gdsteren bir 151k olmustur.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamuislardir.
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40. Yilinda Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu

Kaynakca

Kirk Yilin Muhasebesi ve Yeni Hayallerimiz, Sempozyum Bildiri Kitabi, XXXVIII. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu, 19-23
Nisan 2019.
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