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Proje Yonetim Metodolojisi (PYM): Degisim kabiliyeti ve hayatta kalma
iliskisi
Emre Silleyman OZMEN !

Ozet

Sinopsis - Hayatta kalma bugtinkii sirketlerin bir numarall diirtiistidiir; bu nedenle, organizasyonlar icinde gerekli olan
degisikliklerin ve ilgili projelerin ¢cogunlugu bunu giivence altina almayi amaglamaktadir. Bununla birlikte, bir proje
yénetimi metodolojisinin kullanilmamasi, kurumun proje yonetimi ¢abalarini ve genel etkinligini tehlikeye atabilmektedir.
Proje yénetimi metodolojisini uygulamadaki bagarisizliklarin bir numarali nedeni ise, paydaslardaki degisim algisinin
farkindaligi ve yonetimi ile ilgilidir. Bu makale, paydaslarin ézelliklerine doniik stratejilere katkida bulunmaktadir.

Proje Temeli - Kongre? sunum notlari incelenmis ve arastirma diizlemine tasinnustir. Indiiktif dogast nedeniyle, gémiilii
teori uygulanmis, 58 katilimci toplam sekiz cevap, lic kodlama ve dért kayit olarak gruplandirilmistir. Kutuplasmis
duygularin (ya da bunlara nasil tepki verileceginin), kurumlarin proje yénetimi metodolojisini kullanma ¢abalarini
tehlikeye atabilecegi 6ne siiriilen dort hipoteze yer verilmistir. Makale, ayrica, sorunlari hafifletmeyi hedefleyen bir
uygulama modeline de yer vermektedir. Model, PYM (Proje Yonetim Metodolojisi) kurulumunu (ayni zamanda
organizasyonun kendisini) basarili kilmak icin, ¢alisma, farklh paydaslar agisindan 10 adimlik bir eylem planina
déniistiirtilmiistiir.

Projenin Yillar1 - 2013-2018
Hedef Okuyucu - Proje Sponsorlari, Hat Yéneticileri, Proje Yoneticileri

Ogrenilen Dersler - Paydaslarla ilgili bilmedigimiz sey, onlart neye gére grupladigimizdan ziyade degisime verdikleri
tepkilere déniik isletmemiz gereken stratejilerdir, oyle ki bu basari ile dogrudan iligkilidir. Stratejilere uzanan yoldaki diger
kazanimlar; proje tamamlama adimina énerilen ilave bir bilesen (degisim belirleyicileri icin bilgi deposu olusturma), is
yiikiiniin sonradan emek yogun bir moda biiriindiirtilmesinin salik verilmesi ve fiziksel bariyerlerin yeniden tanimi olarak
ozetlenebilir.

Vurgulanan Nitelikler - Proje Yénetimi Metodolojisi
[lgili Teori - Degisim Yénetimi, Paydas Yonetimi

Anahtar kelimeler: Degisim, Proje, Metodoloji, Dagitim
Jel Kodu: L20, M14

Project Management Methodology: Resistance for change vs Capability for

Survival
Abstract
Synopsis - Survival is number one motive of companies today; therefore the majority of necessary changes and related
projects within the organizations aim to secure this. However, failing to use a project management methodology may
jeopardize an organization’s project management efforts and overall effectiveness, where number one reason of failures
with implementing a project management methodology is related to change domain in different audience groups. This
paper contributes to name the audience characteristics and relying strategies accordingly.

Project Setting - A congress proceeding is scrutinized per propositions and validated in respect to research method with
full notes. Due to inductive nature, grounded theory was applied, where eight answers, three coding and four memoing
were grouped through 58 participants. Four propositions were generated, where they primarily suggest that not being
aware of (especially) polarized emotions (or how to react them) might jeopardize organizations’ efforts in deploying a
project management methodology. Managerial implications refer to utilization of a single integrated project management
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methodology tool (in lieu of many, e.g. converging project management software and project management methodology in
one tool) through a 10-step action plan in regard of different audience types.

Years of Project - 2013-2018

Target Reader - Project Sponsors, Line Managers, Project Managers

Lessons Learned - What we do not know is how we compartmentalize the audience in the organizations and its
determinants, where normally prevents the purpose from being accomplished. Scrutiny and validation efforts brought one
addition (repository for change agents) to outputs of project completion, few additions to physical barriers, correct the

work load mode to back-loaded, and some more.

Competencies Highlighted - Project Management Methodology

Related Theory - Change Management, Stakeholder Management

Keywords: Change, Project, Methodology, Deployment
Jel Codes: .20, M14

1 GIRIS

Glnimiz is dinyasinda hemen her firmanin
bir numarali motivasyonu 6ncelikle hayatta ve
isler durumda kalmaktir, dolayisi ile tiim
gerekli degisiklik ve ilgili projeler bu yoniiyle
ele alinir. (Hornstein, 2013; Wischnevsky,
2004) Ne var ki, proje yonetim metodolojisi
kullanilmadan yonetilen degisiklik ve projeler,
organizasyonun proje yonetimi ¢abalarini ve
yanisira genel verimliligi tiimiyle tehlikeye
atabilir. (Kerzner, 2013).

Konuya teknik agidan bakildiginda, giintimiizde
cogu firmanin proje yonetim metodolojisi
(siiregler ve taslaklar) ve proje gorevlerini
beraber yonetmekte giicliik cektigini, bunun en
biiyliik sebebinin de biitiinlesik yapidan uzak
proje yonetim yazilim sistemleri oldugunu
goriyoruz (Ozmen, 2013). Proje liderlerini
sosyal mimarlar olarak tanimlayan Thamhain
(1999) ise konunun insan boyutuna dikkat
cekiyor, koprii islevi géren proje yonetim arag
ve tekniklerinin verimli kullanimi1 noktasinda
insan faktorinin oOnemli bir belirleyici
oldugunun altini ¢iziyor.

Bahsi gectigi lizere, sistem ve insan baglaminda
bakildiginda, paydaslarin1 tanimayan, farkh
paydas tiplerinin farkinda olmayan bir proje
liderinin degisikligi yonetmesi, yanisira dogru
bir proje yonetim metodolojisi kurgulamasi
miimkiin goéziikmemektedir. Aksi yaklasim,
literatiire gore, yalnizca degisim projelerinin
basariyla tamamlanmasi i¢in degil, sirketin
gelecegi icin de tehdit olusturur; dolayisi ile
gereken 6nemi vermek basta yonetim olmak
lizere tiim paydaslarin gorevidir (Milosevic,
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1997). Burada esas bilinmeyen, paydaslarin
tipolojileri ve bu tipolojilerin neye gore
belirlendigi degil, olumlu ve olumsuz
etkilerinin analizidir.

Geleneksel olarak paydaslar, is ile ilgili yetenek
ve yeterlilik, yanisira kisilik 6zellikleri olmak
izere iki yoniiyle kimliklendirilir. Shenhar et al.
(2011) yenetek ve yeterliligin proje basarisina
birebir etki ettigini sdyler. Bryde (2003) ise,
ilkinin kazanilabilecegi kabuliiyle, agirlikh
ikinciye o6nem atfeder, proje basarisin
paydaslarin (yalmz c¢alisanlar degil, i¢/dis
miusteriler nezninde) projeyi algilama ve
konumlama big¢imleriyle iniltiler. Ajzen et al
(1986) ve Ozmen etal. (2015) bir yoniiyle bu iki
gorisi harmanlar, yetenek ve yeterliligin ancak
olumlu/olumsuz niyetler boyutunda anlam
ifade edebilecegi goriisiinii savunur. Buradan
hareketle, bu makalenin amaci, paydaslarda
dirtiisel ve  niyet bazindaki  tepki
farkhiliklarinin  proje yo6netim metodoloji
kurgusuna etkileridir.

2 GUNUMUZDE iSLETMELER

21. Yuzy1l ile beraber diinya ekonomisi sonu
gelmeyen bir donlisim riizgarina tutulmus
(Dagdeviren, Lund-Thomsen, McCann, 2016),
bunun bir sonucu olarak da is diinyasinin
dogasi, asagida yer verildigi lizere, cok boyutlu
bir degisim geregine konu olmustur (Nadkarni,
S, & Chen, ], 2014; Heerwagen, 2010;
Kalleberg, A. L., 2009). Glinlimiiz is yasamu:

1. Daha fazla yetenek gerektirmektedir.
2. Daha teknoloji bagimlidir.
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3. Tolerans gosterilmeyen termin stireleri
olagandir.

4, Daha yer ve zaman bagimsiz
seyretmektedir.

5. Isbirligsi ve beraber calisabilme
yetilerine duyulan ihtiya¢ her zamankinden
fazladir.

6.

Bu baglamda isletmelere yapilan tavsiyeler
soyle ozetlenebilir (Nadkarni, S., Chen, T. &
Chen, J., 2016; Pellegrinellj, S., Murray-Webster,
R., & Turner, N., 2015; Caldwell, 2013):

1. Basta  miisteriye  katilan
noktasinda tizere daha odakli olunmasi

Buna mukabil is giivenligi azalmistur.

deger

2. Ozellikle asagidaki iki kirlhm bazinda
degisime daha kolay adapte olunabilmesi

a. dinamik talepler, strateji, program ve
projelere uyum

b.

3. Akilli hiyerarsi ile c¢evik ve detaylara
hakim bir yap1 olusturulmasi

stirekli rekabetci kalabilme

Agiktir ki, gerekli dontisiim saglam bir degisim
yonetim temeline ihtiya¢ duyar. Bu yoniiyle
degisim tercihe bagh goziikmemekte, oyle ki
bunun disinda kalan firmalarin rekabet
miicadelesine direkt etki etmektedir. Bu geregi
hisseden firmanin ilk yapmasi gereken
stratejisini hayatta kalma tonuyla derledigine,
program ve projelerin de buna gore
tasarlandigina emin olmaktir. Yanisira proje
liderleri calismalari destekleyebilecek
donanimda secilmeli, ihtiyag belirleme,
teknolojiye yakinlik, st diizey iletisim
kabiliyeti, siirekli gelisime gosterilen 6nem ve
yer bagimsiz calisma disiplini noktalar1 goz
ontinde tutulmaldir. (Parker et al.,, 2013)

Geneneksel  olarak  proje  yoneticileri
organizasyonlardaki  hiyerarsi icerisinde
sikismaktadirlar. Bu; idari, dolayli, uzman, cezai
gibi  farkhh  giic  dengeleriyle kendini
gosterebilmektedir. Ne var ki bugiinin
isletmelerinin, bahsi gecen genel stratejinin bir
geregi olarak, iyi bir proje yoneticisine her
zamankinden c¢ok ihtiyaclar1 vardir. Bu
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baglamda proje yoneticileri belki de is diinyas1
tarihinin  (kendilerine  duyulan ihtiyac
noktasinda) en iyi donemlerinden birinde
bulunmaktadirlar, bu ayni zamanda bir
firsattir, zira dengelerle yonetme yalnizca iyi
proje yoneticilerinin altindan kalkabilecegi bir
tekniktir. Oyle ki, bu yeni egilim bash basina bir
yOnetim taktigi olarak da goriilmekte, yenilikei
tireviyle, PYFY (Proje Yonetir gibi Firma
Yonetme) olarak da anilmaktadir (White et al.,
1999).

Bahsi gectigi lizere teoride, her ne kadar farkh
kirtlimlar: olsa da, ayn1 insanlarda oldugu gibi
her isletmenin tek bir (kurumsal varolusguluk
diirtiisiiyle) tulkisi vardir, o da hayatta ve isler
kalmaktir (Ozmen and Oner, 2015; Kerzner,
2005). Yer verilen buna bagil gereklilikler Sekil
1’de soyle 6zetlenebilir:

ihtiyag
duyulan
prgrmlar

Strateji:

Hayatta dersler

yonetimi

Sekil 1: PYFY, Proje Yonetir gibi Firma
Yonetme (Ozmen, 2013)

3 PROJE YONETIM METODOLOJISININ
ROLU

Yoneticiler proje yonetiminin kac¢inilmaz
oldugunu fark ettiginde, degisiklikler hizla
planlanir, organizasyonlar basariya tasinir;
yapisal proje yonetimi bu nedenle hayati 6nem
teskil eder. Ne var ki, proje yonetimi temellerini
bilmek ve formal proje yonetimi egitimine
sahip calisanlara sahip olmak, isletmede temel
prensiplerin kullanilmasini garanti
etmemektedir. Dahasi, kullanilsa bile, etkili bir
sekilde kullanilamayabilir (Kerzner, 2004).

Konsolide bir proje yonetimi metodolojisinin
secilmesi, bir kurumda 6nceki proje yonetimi
cabalarint  birlestiren  kanitlanmis  bir
yaklasimdir. Proje Yonetim Metodolojisi, PYM,
proje yonetimi uygulamasinin temelleri olan
ortak dil ve ortak slireglerin uyumunu
saglamada etkin bir rol oynamakla kalmaz, ayni
zamanda organizasyon icin stirekli geri bildirim
firsat1 yaratabilecek kiyaslama seceneklerinin
saglanmasina da yardimc olur. Literatir
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taramasi, kurum iginde proje yodnetimi
metodolojisi kullanmanin bir¢ok yararim
onermektedir; yaygin olarak tizerinde anlasilan
faydalar ~Tablo 1'de  gosterildigi  gibi
haritalanabilir.

Thamhain (1999) 'a gore, proje gorevlerini bir
metodoloji araciligiyla diizenleyen bir numaral
arac bir proje yonetim yazilimidir, bu nedenle

Tablo 1: PYM kullanmanin baslica faydalari

metodoloji bilesenleri (yani siiregler, araglar,
sablonlar) yazilim kullaniminin sinir sistemi
olarak c¢ercevelenmelidir. Benzer sekilde,
Wysocki (2011), her iyi proje yoOnetim
metodolojisinin, proje yonetim metodolojisi
aracindan ziyade proje yoOnetim yaziliminin
yetenekleri ile yargillanmasi gerektigini,
sozgelimi tahmini ve fiili gorev siirelerinin

izlenebilmesi gerektigini soylemektedir.

Degisim
ajanlar icin
tutulan bilgi Proje

deposu dokiimanlari

Bilgi
Yonetimi /

Tekrarlanabilirlik
/ Tutarhlik /
Siirdiirebilirlik

Kiyaslama / Basari
metriklerinin
karsilastirilabilirligi

Siirekli
gelisim/Etkiler

Spender (1996) [ °

Clarke (1999)

Thamhain
(1999)

Bierly (2000) ° o

Ibbs & Kwak
(2000)

Kerzner (2004)

Kerzner (2005) ° °

Labuschagne &
Brent (2005)

Light, Rosser
& Hayward
(2005)

Desouza &
Evaristo °
(2006)

Chiocchio
(2007)

Miiller &
Turner °
(2007)

Young & Jodan
(2008)

Hanisch et al.
(2009)

Hurt & Thomas.
(2009) ®

Rosemann
(2010)

Wysocki
(2011)

Hornstein
(2015)

Terzilli,
Meirelles °
(2016)

Silvius (2017) °

143




Izmir Iktisat Dergisi (Izmir Journal of Economics), Y11:2019 Cilt:34 Say1:2 ss. 140-156

Bununla birlikte, bu ikileme karsin (aksi yonde
zorlayicl1 bir dayatma olmamasina ragmen)
uygulayicilar su anda (veri biitiinligiiniin izin
verdigi olciide esnek olan) iki farkl sistemi
yonetmekle ugrasirlar ve hatir1 sayilir vakit
kaybederler.

Proje Yonetimi Metodolojisi, siire¢ gruplarinin
olusturulmasindan daha fazlasim1 gerektirir;
baslangic  genellikle  kurulustaki  proje
ozelliklerinin tamimi ve kurulusun basari
oOlcgiitlerinin ortak bir anlayisinin olusturulmasi
olarak kabul edilir (Wysocki, 2011; Kerzner,
2005). Onkosullar; girdiler, ¢ciktilar ve faydalar
olarak kabul edilerek, bir PYM semasi (gercekte
kullanilan mevcut uygulamalardan dolayi)
PYY'in (Proje Yonetim Yazilimi1) PYM'nin harici
fakat hayati bir parcasi olacag bir huni gibi

olusturulabilir (Sekil 2).
siiregler
s~

Proje
taslaklari

PROJENIN TAMAMLANMASI
D -2 D

Degisim belirleyicileri i¢in bilgi deposu
olusturma
Proje dokiimanlari
Tekrar edilebilirlik
Kiyaslanabilirlik
Siirekli gelisim

Sekil 2: Bir proje yonetim metodolojisinde
girdi ve ciktilar

4 PROJE YONETIMI METODOLOJISININ
UYGULANMASI

Uygulama cabalar1 degisim yonetimi felsefesi
ile 6nemli olciide iligkilidir (Ozmen, 2015;
Aladwani, 2001). Proje yonetimi metodolojisi
ile ilgili, bilissel ve fiziksel olmak tizere iki etki
alani not (Sekil 3) edilebilir, ki ilki ashinda tek
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belirleyicidir, zira (fiziksel agidan) her zaman
teknik olarak yeterince iyi olan bir kisi veya bir
ara¢ vardir. Baska bir deyisle, varsayimsal
olarak, fiziksel boyutta bilinmeyen
bilinmeyenler gibi bir mefhum yoktur, 6yle ki
Gemuenden ve ark. buna (ikinciye) potansiyel

bir engel olarak bile yer vermemistir.
Degisim
Bilissel Fiziksel
Korku / Fazla kendine gliven

Dirtusel Niyetsel
Duygusal ilhamsal
(ilk tepki) (ikinci tepki)

Sekil 3: Degisime direncin sebepleri

5 DEGIiSIME DIRENCTE PSiKOLOJiK
ENGELLER

Bir organizasyonda degisimin direncinin bir
numarali sebebi is glivenligi / statlsu
noktasinda duyulan tehdittir. (Dent anf
Golderg, 1999) Diger nedenler; sirket politikas,
gliiven eksikligi, yonetimsel yanlis anlamalar,
duygular ve yan etkileri, c¢alisma grubu
ayriliklari, farkh kisiliklerde ortaya c¢ikan
catismalar, belirsizlik  ve basarisizlik
korkusudur. (Fui-Hoon Nah, Barakat, Lorenz,
Ramsey ve Cretoiu, 2015; Soulsby ve Clark,
2013; Lee-Shang Lau, & Kuang, 2001) Sosyal
psikolojik arastirmalar, tarihsel olarak, bu
bilissel boliimlendirme ¢abasini ikili bir goriise
aywrir:  diirtiisel ve niyetsel (Jansson ve
arkadaslari, 2015; Giorgi, 2013; Ajzen ve
arkadaslar;, 1986). Bilissel  arastirma,
eylemlerin i¢ akil yiiritmesi ile ilgilidir;
diirtiisel ve niyetsel boyutlar, her ikisinin de
negatif ya da pozitif olarak 6nemli o6lciide
kutuplasabildigi uzantilar olarak diisiintlebilir
(Sekil 4). Bu ikili goriis kati bir sekilde
boliimlendirilmis olsa da, aralarinda etkilesim
aramaya yonelik cesitli arastirmalar da vardir
(Shukla & Rai, 2015; Piderit, 2000).

Bir kurumda PYM'nin kurulumu icin gereken
degisikliklere iliskin olarak, Kerzner (2005),
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gosterilen  direnci  benzer bir yolla
cercevelendirmekte ve ciktilar1 dort kategoriye
ayirmaktadir:  kurulus icinde resmi bir

metodolojiye sahip olmanin karsisinda durma
direnci; konfor bolgesi (yani “calistigimiz sey
zaten iyi” felsefesi); metodolojilerin kati
politika ve prosediirlere ihtiya¢ duyduguna
inanmak; ve “yatay” muhasebeye gosterilen
direncdir. Burada bilissel temellerin yine korku
(gtiven eksikligi dahil) ya da tersine asiri
kendine  gliven  “kurbaganin  kaynama
sendromu” ile olusturuldugu dikkate degerdir.
I[lIkinin varsayimsal olarak ele alinmasi bir
anlamda daha kolaydir, ¢lnki korku
gelistirmek icin, c¢alisanlarin neler oldugu
konusunda belirli bir bilgiye sahip olmasi
gerekir. Bununla birlikte, ikincisi, gerekli
degisikliklerin farkinda olmayan veya daha da
kotiisii, her seyin milkemmel oldugunu
diisiinen bir gruba isaret ediyor olabilir, ki bu
¢ozimiin ilk sartinin dahi saglanmadig1 bir
durumdur.

6 DEGISIME KARSI FiZIKSEL ENGELLER

PYM ile ilgili olarak, bir diger faktor (fiziksel)
sirketin sirket icinde kullandig1 aracin 6zellik
seti ile ilgilenir (Sekil 3). Son kullanicinin bakis
acisindan, tipik fiziksel engeller; yeterlilik,
aciklik, kisisellestirme, kullanic1 adaptasyonu,
veri entegrasyonu, yakinsama ve BT felsefesi

acisindan Uriin  smirlamalarindan  olusur.
Bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:
1. Yeterlilik: Bir PYM yazilim aracinin

yeterliligi, siirecler ve dil birlikteligi noktasinda
iyi kabul gérmiis bir metoda dayandirilmis olup
olmadigina gore o6l¢iiliir (Seppanen, 2002).

2. Ozellestirme: Yazihm aracglarinin ¢ogu
gercek ihtiyactan once gelistirilmistir ve bir
dereceye kadar baz1 ozellestirmeler
gerektirebilir. Bununla birlikte, kisisellestirme,
¢ogu yazilimin bir pargas1 gibi goriinse de,
uygulanmasi kolay bir 6zellik degildir, ya da
pratikte, yazilimin genel mantik cergevesi veya
kullanici bilgisinin sinirlarina tabidir (Krueger,
2001).

3. Kullanici
boyutlari

adaptasyonu:
buiytidiikce, kullanici

Degisim
kaynaginin
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kalitesi daha da 6nem kazanmaktadir. Kullanici
havuzu smirly, beceriler mitevazi oldugunda
deneyimli kullanicilar: ise alabilirsiniz, ancak
takimin uyumunu satin alamazsiniz, ki bu da
dogasi geregi zaman alir ve adaptasyon siiresini
uzatir (Coupaye ve Estublier, 2000).

(- Y4 )

Kazan Kullan

Takipgiler Sampiyonlar

\_ J \_ J
4 Y4 )
Monitor et Cesaretlendir

Siipheciler

J

Kapi bekgileri

. J

\_

ekil 4: Degisime olan tepkilerde davranis
g
yonetim kadrani (Ozmen et al, 2015)

4, Veri entegrasyonu: Veri entegrasyonu
¢ogu zaman, kurulusun farkl ihtiyaglar igin
coklu platformlarin nasil kullanilacagini iyi
anlamay1 gerektirir. Ornegin, cogu zaman, bir
projenin PYY ile yonetilmesi gerekirken, proje
metodolojisinin farkl bir aracla ve daha ytliksek
bir seviyede yonetilmesi gerekir. PYM ve PYY
teorik olarak birbirlerini tamamlamalarina
ragmen, veri entegrasyon perspektifinden
rekabette gibi goriinmeleri talihsiz bir
durumdur. (Kearse, Moir, Wilson, Stones-
Havas, Cheung, Sturrock ve Thierer, 2012)

5. Yakinsama: Yakinsama teknolojinin en
arzu edilen o0zelliklerinden biridir. Ornegin,

uzun yillar boyunca, “Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri” (BIT) terimi, yakinsamanin
suriikleyici etkisini sembolize etmek icin

kullanilmistir. Bugiin, BIT'in temel bilesenleri
olan ses ve veriler, onlar1 algilayis seklimiz
dahil, ayrilmaz kabul edilmektedir. Ayni 6rnek,
kelime isleme yazilimlari (e.g. Microsoft Word)
ile tablo olusturma yazilimlar (e.g. Microsoft
Excel) i¢in de gecerlidir; ayr1 diisiiniilmeleri
fevkalade pratik disidir. Dolayisi ile, benzer bir
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sekilde, proje yonetim metodolojisinin ve
yaziliminin neden ayni aracta
kullanilamayacagi sorusu dogal olarak akla
gelmektedir (Kaufman, Kaman, Yu, & Glimm,
2012).

6. BT felsefesi: Baz1 sirketler daha dijital,
daha bilgili, dolayisi ile adaptasyon baglaminda
daha kendilerinden emindir. Digerleri, 6zellikle
teknoloji  sirketleri  olmayanlar, korku
hikayeleriyle etkilenmeye aciktirlar ve bir ¢ok
islevi devre dis1 birakma, ¢ok sayida kimlik
belgesi koyma, tonlarca erisim hakki yaratma
ve ayda bir ka¢ kez sifre yenilenmesini isteme
gibi egilimlerde bulunurlar. Sonunda, yazilim
orijnal halinden 0Oylesine uzaklasir ki, adeta
isleri yavaslatma adina ozellikle tasarlanmis
olumsuz bir hale biirtiniir, kullaniminin acidan
baska bir sey yaratmadigini, hemen
durdurulmasi1 gerektigini  disiindiirtebilir.
(Simon, 2010)

7 TARTISMALAR

Literatiirde, paydaslar1 tanimak ve degisimi
yonetmek, basarili bir PYM uygulamas: ile
onemli Olciide iliskilendirilir. Buna mukabil,
davranissal tipolojiler nezninde izleyicinin
tanimina ¢ok az temas edilmistir. Arastirma
metodolojisi perspektifinden bu, hipotez
testinden ziyade hipotez kurma olarak
distintlebilir. Suddaby (2006)'a gore, gomilu
teori, oOzellikle kismi agiklamalara duyulan
ihtiya¢ konusunda hipotez kurma ile iyi bir
sekilde ¢calismaktadir.

[P1] Literatiir taramasi, davranissal tipolojilere
gore  paydaslarini/izleyicisini ~ tanimayan
birinin degisimi yonetemedigini ve PYM'yi
basarili  bir sekilde uygulayamayacagini
diistindiirmektedir.

Gomulu teorinin ozellikleri; teorik ornekleme,
kodlama ve mukayese etme, not yazma, derhal
analiz etme, bir hipotez veya teori liretme
olarak o6zetlenmistir (Sbaraini et al, 2011).
Toplanan data, soru tipleri veya tur sayisi ile
ilgili kat1 kurallar yoktur. Bununla birlikte,
kodlama tiirleri, bilinmezden béliimlendirmeye
(hipotez veya teori lretme olasiligini arttirma
adina) uzanir (Cho vd., 2014). Farkliliklardan

146

ziyade benzerliklere odaklanir ve
timdengelimden ziyade tiimevarim dogadadir.

Ankete, Yeditepe Universitesinin YUVAM
(Yonetim Uygulama Arastirma Merkezi) tiyeleri
davet edilmis, 58 kisi yamit vermistir. iki
kutuplu paydas dogasi1 geregi, katilimcilarin
yonetim / pratisyen dagilhimi esit olarak
boliinmistir. Calismanin olgunlugu adina,
katilimcilarin temsil ettigi sirketlerin % 59'u 20
yildan fazla bir siliredir faaliyet gostermekte
olup, isletme biiyiikliigi % 38 ile > 1000 ¢alisan
olmustur.

On eleme sorularinin, literatiir taramasinin
onerdigi korelasyonu dogrulamalari
istenmistir. Likert oOlcekli arastirma sorulari
icin gecerli 47 katilmca kalmistir, [P1] ile
aradigimiz korelasyonda onemli bir c¢eliski
tespit edilememistir:

. Katihlmcilar  c¢alistiklar1  firmalarin
PYM/degisim yoOnetimi performansini nasil
bulmaktadir? B 66%, Diisiik-Cok Diisiik arasi (6
skala tizerinden ilk 3 skala)

. Katilimcilar degisim yonetimi
performans1 ve proje paydaslarini tanima
arasinda nasil bir bag gorur? B 89%, Kismi-Cok
Kuvvetli arasi (6 skala tizerinden ilk 3 skala)

Bu baglamda bilmedigimiz sey, Kitleyi,
belirleyici ekseni ve pozitif/negatif dedigimiz
seyi nas1l kategorize ettigimizdir (Tablo 2).

Kayit 1

Coklu cevap temelli yanitlarin toplam sayisi
181'dir. Katilmci basina cevap sayisi 3.85'tir, ki
ortik degil oldukca disavurumcu
gorinmektedir. Keskin ifadeler -patlama, sert,
gliclli, kaybolma gibi- hafif ifadelere -tartan,
kuskulu, stipheci gibi- oranla, ki sayisal
baglamda 63’e 118’dir, daha azdir. Yanitlarin
licte biri 6nemli bir baslangi¢ durusuna isaret
eder, Oyle ki yonetimin her seyden once ele
aldigina emin olunmalidir.
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Tablo 2: Kodlama dagilimi

Soru Cevap (Quantity) Acik Kod Eksensel Kod |Secili Kod
Stipheci (27) Siiphe leets_el M ve Il
Negatif
Riskler iginde (25) Degerlendirme | Niyetsel M ve Il
R Risk Negatif
= Ozgiiven arttiric1 (19) Duygu yogun Ani
I3 " [vell
@ Pozitif
< Liderlik etme arzusu (5) Tezcanlilik Ani Ivell
= Liderlik Pozitif
_qﬁ Motivasyonda artis (36) Artis Niyetsel
"’ ; — IvelV
% Motivasyon Pozitif
"_T" . o . .
% Firsat olarak gorme (30) Degerlendirme le?t'sel Lve [V
3D Firsat Pozitif
A Kuvvetli karsi ¢ikis (20) Tereddiitsiiz Ani Il ve IV
Karsi cikis Negatif
Ozgiiven kaybi (19) Kayip Ani _ Ml ve IV
Negatif
Kayit 1 Kayit 2 Kayit 3 Kayit 4

Diger bir deyisle, bu adimi atlayan herhangi bir
plan, riski bir ¢1g etkisi ile gelecekteki adimlara
aktaracaktir, bu sebeple ilk yiiklenilen
gorevlerin (back loaded) bir parcasi olarak
diistinmek gerekir.

Kayit 2

Kategorik olarak, fiil eylemi, 06zne yoni
tanimlar. Eylem ilk (diirtiisel, duygusal) veya
ikincil (niyetsel, kasith) izlenimlere
dayanabilir. Birincisi, 1 no'lu kayitta belirtildigi
gibi anlik (keskin / gigli) eylemlerle; bir
sonraki, zamanla c¢6ziinen daha olgun
eylemlerle iliskilendirilir. Ozne s6z konusu
oldugunda ise, firsatlar ve riskler varsayimsal

olarak  gozden gecirmemiz  gerekenler
olmalidir. Firsat ve risk analizinde de en 6nemli
faktor  insan  etkilesimleridir, 0zgliven,

motivasyon ve liderlik boyutlariyla ortaya
cikmaktadir.

Kayit 3

Firmanin avantajina olan organizasyonun
yaninda, organizayon icin ¢alisanlardir. Bagka
bir deyisle, organizasyonun bir seyler
yapmasina kim yardim ediyor, buna mukabil
kim varolanin tuzerine ilave sorun ekliyor
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bilinmelidir. Bir Cin atas6zii, bir geminin
ylizmesinin veya batmasinin nedeninin ayni
oldugunu, nedenin su oldugunu séylemektedir.
Ayn1 sekilde, organizasyonun c¢abalarina
yardimct olan ya da tehlikeye atanlar da
aynidir, organizasyonda gorev alanlardir.
Ornegin, ozgiiven (eylemin diirtiisel veya
niyetsel olup olmadigindan bagimsiz), her
insanin ihtiya¢ duydugu bir dizlemdir. Ama
organizasyona olan fayda, 6zgiivenin yliksek
veya diisiik olmasindan ziyade, eylem tipinin de
pozitif olmasi ile ortaya cikar, ki bu da genelde
dirti degil niyetle iliskilendirilir. Aynm1 6rnek
ile, diisiik bir 6zgiivene ragmen pozitif niyet
Umit tasir. Ne var ki, ylksek bir ozgiivenle
harmanlanmis bilingli bir karsi ¢ikis taraflar
icin yorucu olabilir.

Kayit 4

Sekil 4'lin bolgeleri soyle tarif edilebilir. Saat
yoniinde ve eksenlerin sirasiyla x / y, Durtiisel
/ Niyetsel olarak tanimlandig1 Pozitif / Pozitif
(Kadran I) den baslar. Mutlak pozitif ya da
negatif (Kadran III) cevaplayan insanlari,
bollimlere ayirmak icin nispeten kolaydir.
Mutlak pozitifler kategorik olarak sampiyonlar
olarak goriilebilir, ki organizasyonlar bu grup
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mensuplarinin ~ tutum ve  becerilerinin
kullanildigindan emin olmaldirlar. Mutlak
negatifler ise mani olma konusunda

mahirdirler, dolayisi ile kuruluslar ¢abalarinin
incinmedigine emin olmahdirlar (Milliman.,,
Czaplewski & Ferguson, 2003; Jiang & Gu,
2015). Kismi cevaplar s6z konusu oldugunda,
duygular anlikdir ve bu nedenle organizasyon
acisindan korunmanin daha kolay oldugu
soylenebilir. Niyetler ise, daha kalic1 ve
karmasik olmalar1 sebebiyle, adreslenmesi
daha zor bir gruptur, dolayisi ile mensuplarinin
geri kazanimindaki basari orani nispeten daha

disiik gorilir. Bu acidan bakildiginda,
tereddiitli grubun (Kadran I1)
cesaretlendirilmesi, onlar1 oyunun igine

sokmak i¢in yeterli olacaktir; ne var ki Kadran
IV grubunu daha iyi hissetmek sarttir, daha orta
vadeli geri kazanma stratejilerine ihtiyag
duyulacaktir.

Uygulamada, Sekil 4'li tekrar gozden gecirme,
ozellikle davranissal tipolojiler nezninde, ¢ok
onemlidir:

[P2] Hem diirtiisel hem de niyetsel boyutlarda
kimin  olumsuzluk tasidigini  bilmemek
organizasyon icindeki herhangi bir degisim
girisimini tehlikeye atabilir

[P3] “Sampiyonlar” grubunu bilmemek /
kullanmamak bir firsat maliyeti olabilir

[P4] Diirtiisel olumsuzluk, niyetsel
olumsuzluktan daha kolay ele alinabilir.

8 BASARILI BiR PYM'NIN OZELLiKLERI

Dagitim basarisi, ana kilometre taslarinin nasil
ele alindigina baghdir. Kerzner'e (2005) gore,
bir PYM i¢inde basarili bir sekilde dagitmanin
bes asamasi vardir (Sekil 5):

Farkindalik Hazirlik Olgunluk

O O O O O

Sponsorluk Hizlanma

Sekil 5: Proje yonetim metodolojisinin
kurulum fazlar (Adapted from Kerzner,
2005)
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9 FARKINDALIK

Stratejik farkindalik; yoneticiler, yonetim ve
yonetsel olmayan katilimcilar da dahil olmak
lzere tim paydaslarin dikkatini gerektirir
(Hambrick, 1981). Onemli olan, degisiklik
gereginin, sadece i¢sel degil ayn1 zamanda
sirket, miusteriler, tedarikgiler ve hatta devlet
de dahil olmak iizere, dis paydaslari tehdit eden
mevcut sorunlar1 hafifletmek icin onerildigini
hatirlamaktir (Zhu, Qu, Geng & Fujita, 2017).
Baska bir deyisle, amag, hali hazirda var olan
sorunlar1 ele almak, hatta sorunlarin
yaratilmasinin oOniine gecmektir. Bu acidan
bakildiginda, ilk adim, ortaya ¢ikabilecek
sorunlar1 tanimaktir, o zaman degisikliklerin
gerceklesmesini isteyen herkesten Once
degisime konu olanlarin kendisi de olabilir.
Islerin iyi gériinmek yerine, gercekten iyi
gitmesini saglamak gereklidir. Farkindalik
asamasinda herhangi bir asirt duyarhlik
durumu sorgulanmalidir. Bunlardan korku,
asir1 given ile karsilastirildiginda daha yaygin
bir k6k nedendir (Sekil 3) ve genellikle yalnizca
degisim nezninde degil, bireyin kisiliginin
ve/veya sirket Kkiiltiirinlin bir yansimasidir,
hatta bir yonii ile ‘korkmaya duyulan korkuya’
varan bir aliskanliktir, dyle ki sarmal etkisi
yaratir. Bu ag¢idan korku duygusunun sadece
degisime karsi direnis agisindan degil, daha
genis yonleriyle ele alinmasi gerekir. Baska bir
deyisle, her daim mevcut bulunan bir korku tipi
oldugunda, tetiklemek i¢in bir sebebin varlig
kosul olmaktan c¢ikar, dolayis1 ile bdylesi
durumlarda degisim ihtiyacinin  kendisi
suclanmamalidir. (Ironik bir sekilde bunun da
neredeyse tek ¢oziimi dikkatli planlanmis bir
degisimdir, dolayis1 ile, 0Oyle bile olsa,
suclanmak degil aksine onore edilmelidir.)

Sponsorluk

Liderlikten onay almadan, organizasyonel
uyumlulugun tesvik edilmesi ve degisimin
basar ile gerceklesmesi imkansizdir. Aslinda
konfor bolgesi, ontoloijk acidan statik durusun
zimni bir parcasidir. Ne var ki, bugiiniin is
diinyasinda kendi konfor bolgelerinde kalmaya
calisanlar, artik konfor mevcudiyetinin ancak
dinamik ortamlarda miimkiin oldugunu
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bilmelidir. Bu baglamda, degisim ve adaptasyon
kabiliyeti kaginilmazdir. Dolayisi ile bir kurulus
bunun farkinda oldugunda, yoneticiler
kurulustaki  degisim ve adaptasyonun
baslatilmasina sponsor olmahdir (Aitken,
2017).

Organizasyonlardaki degisikliklere iliskin olasi
ciktilar, diirtiisel veya niyetsel olabilir. Bunlarin
olumsuz ve olumlu kutuplara sahip olmasi
dikkat cekicidir; Birincisi, degeri azaltir ve
cabalar1 kotulestirirken, ikincisi gelismelere
katkida bulunur ve paydaslardan daha biiytik
bir destek alir (Sekil 4). Liderler, gerektiginde
uygulamali katihm da dahil olmak iizere
diirtiisel ve niyetsel yonlere doniik farkh
stratejiler uygulayabiliyor olmalidir (Mazodier
& Quester, 2014). Buna su sekilde bakilabilir:

1. Organizasyonun ustesinden gelmesi
gereken herhangi bir sorunu iletme cabalari:
Herkes ayni teknede mesaji verin

2. Guven yaratarak korkuyu azaltma:
Kapilari agik tutun

3. Elcilerden yararlanma:
sampiyonlardan yararlanin

4,

Mevcut

Gerektiginde uygulamali katihm
5. Kap1 bekgcilerinin yakin izlenmesi
10 HAZIRLIK

Degisim giiven gerektirir ve giiven 6zellikle st
diizey yoneticiler arasinda acgik tartismalara
yardimci olur. (Ahmad, Ismail, Rabi ve Wahab,
2017) Ancak, grup yoneticilerinin, tst diizey
yoneticilerin yonetmesi gerekenden daha fazla
problemi yénetmesi gerekebilir. Ornegin, bu
asamada, uzmanlar degisimin fiziki yonleri ile
ilgili sorunlar1 giindeme getirebilir.

Degisim yoOnetimi; strateji, program yonetimi
ve projeler ile iliskilidir. Bir PYM kullanmak,
prosediir belgelerinin yonetimi,
tekrarlanabilirlik, kiyaslama ve  siirekli
iyilestirme gibi degisim yoOnetiminin hayati
yonlerine katkida bulunmasina ragmen, esnek

olmayan sistemler (yani proje yonetimi
metodolojisi ve proje yonetimi yazilimi) ilave
sinirlar olusturabilir. Proje yonetimi
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metodolojisi ve proje yonetim yazilimi iginde
kullanilan mevcut araclarin genel bashklarina
daha oOnceki boélimlerde yer verilmis;
Ozellestirme, veri aktarimi ve islevsel
yakinsama ile ilgili simirlamalar dahil olmak
lizere cesitli boyutlar1 incelenmisti. Bu bilgiler
15181 altinda, son kullanicilar, kullanacaklar
araclarin (veya eksiksiz-hepsi bir biitiin tek bir
arac) ustlendikleri goérevi tehlikeye atmasini
degil, onlara yardimci olmasini isterler. Bu
baglamda tipik hedefler sunlari igerir:

1. Kurum iginde giiveni korumak igin iki
yonlii iletisimi etkin bir sekilde kullanmak

2. “Herkesin aym1 teknede oldugu”
sloganinin  organizasyon icinde acikca
benimsenmesini saglamak

3. Takipcgiler ve tereddiit gruplar iginde
yeni sampiyonlarin var olup olmadigini

6grenmek ve bir aday havuzu olusturmak

4, Fiziksel sorunlarin (motivasyon disi)
belirlemek

11  HIiZALAMA

Bu asama proje yonetimi yasam dongiilerini
tanimlayan asamadir. Dongiilerin gelistirmesi,
kullanilacak araclarla ilgili kararlar1 da
beraberinde getirmelidir, yanisira gerekli
egitimler ile desteklenmelidir. Beceri setlerine
bagh olarak, sampiyonlar olumlu katkilarda
bulunmak isteyebilirler. Bunun tam aksine,
kapr bekgileri ise dnemli bir adimin pargasi
olmamalidirlar. Ne var ki, kap1 bekcilerini “her
zaman dogruyu soOyleyen” kategoriden ayirt
etmek onemlidir. Bu her ne kadar yalnizca
kendi gercekligi olsa da, bir baska deyisle,
epistemolojik anlamda ger¢cek gergeklik
olamayacak olsa da; gorusleri yanhs veya
zararli kilacak bir unsur olarak goriilmemelidir.
Bu acidan bakildiginda, yalmz ilk tepki
(durtiisel), hatta ikinci (niyetsel) tepki dahi
gercek fikri yansitmayabilir. Genel olarak,
takim uyumu, tam bir basari i¢in nihai kaldirag
olarak dusiintlebilir. (Swing, 2003) Tipik
eylemler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Organizasyon icinde proje yonetimi
yasam donglisi olusturma
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2. Fiziksel sorunlari en iyi sekilde ele alan
proje yonetimi metodolojisi ve proje yonetim
yazilimi i¢in araglarn (veya eksiksiz-hepsi bir
biitiin tek bir arac) secilmesi

3. Arac (lar) icin gerekli kullanici egitimini
tasarlanmasi
4. Takimin uyumunu en iyi sekilde
degerlendirilmesi

12 OLGUNLUK

Ucretli hesaplarin ve maliyet hesap kodlarinin
zamana yayllmis gorevlerle calismasi, kapsaml
bir entegrasyona (biiyiik olasilikla sirkette
zaten var olan bir aracgla) ihtiya¢ duyulmasina
yol acabilir. Organizasyon igerisinde farkl
amaglar icin farkli araglara sahip olmanin, bu
araclarin entegre bir sekilde c¢alisacaklarini
garanti etmedigi dikkate alinmalidir. Degisime
kars1 diren¢ bu asamada yeniden dogabilir,
cinkii paydaslarin ¢ogu, ozellikle biitge sz
konusu oldugunda, yakindan kontrol edilmeyi
tercih etmeyecektir.

Diren¢le miicadele teknikleri ayni kalsa da,
sponsorlarin etkisi 6nceki asamalardaki kadar
net olmayabilir; bu nedenle, sponsorluk
asamasinin  yeniden gozden gecirilmesi,
tekraren destek rica edilmesi gerekebilir. Bir
sirketin PYM gelistirmeye yonelik yolculugu,
Oomir boyu devam eden bir sorumluluktur
(Roglinger, Poppelbuf ve Becker, 2012;
Kerzner, 2005). Bu nedenle, stirekli egitim
miifredatlar: tarafindan her zaman
desteklenmelidir. Bu besinci asama, ayni
zamanda, Kerzner'in bes diizeyli olgunluk
modelinin ikincisinin sonu olarak, baska bir
deyisle bir kurulusun olgunlugunun ilk asamasi
olarak da bilinir. Eylem noktalar1 asagidaki gibi
0zetlenebilir:

1. Mevcut maliyet / zamanlama kontrol
sistemini PYM'ye (D1s entegrasyon) uyarlama

2. Maliyet / zamanlama kontrol
sistemlerinin fiziksel olarak biitiinlestirilmesi
(I¢c entegrasyon)

3. Siirekli
gelistirilmesi

egitim miifredatinin
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13 MUKEMMELLIK

Olgunluk, bir kurulustaki proje yo6netimi
uygulamalarini miikemmellestirerek, ozellikle
miisteri deneyimi lehindeki ilerleme ile elde
edilebilir. Gelir yaratmanin dogal bir bileseni
olan misteri odaklhlgl, yiiksek miisteri
memnuniyeti 6neminin kavranmasi ile olusur

(Kerzner, 2010). Bu nedenle, 0zellikle
halihazirda bir proje yonetimi metodolojisi
kullanan  kuruluslar, misteri  deneyim
yOnetimi, miusteri odaklilik 15181nda
metodolojilerini tekrar gozden gecirmek
isteyebilirler.

Metodoloji, = miisteri  ihtiyaclarina  gore
ayarlanabilecek  kadar esnek olmalidir.

Ornegin, kilit performans élgiitlerinin her iki
tarafca (sirket ve miisterisi) hazirlandig1 nadir
bir durum degildir. Bu nedenle, ara ytzler
miisteri ihtiyaglarini en iyi sekilde yansitacak
sekilde ozellestirilebilir olmalidir. Daha genis
anlamda, proje yonetimi miikemmelligi bir
entegrasyon sanati olarak algilanabilir, buna
konu olan ise sistemlerin (proje yoOnetimi
metodolojisi ve proje yonetim yazilimi) ve

paydaslarin (organizasyon ve misteriler)
entegrasyonudur.
14  ARASTIRMA PERSPEKTIFI

[P1], literatiir taramasindan tiiretilmistir, [P2],
[P3] ve [P4] ise gomiilii teori ile tiiretilmistir.
Sonraki tipik adimlar, istatistiksel [P1] testi ile
paydas tird, degisim etmeni ve basarili
uygulama arasinda bir iliski aramak olacaktir.
Diger hipotezler ise kalitatif calismalarla daha
iyl uyum gosterirler, ¢linkii bir organizasyonun
fayda veya zarar goriip gormedigi, ideal olarak
ancak parasal deger de dahil olmak tlizere tim
atifc1 faktorlere bakilarak detaylandirilabilir.

Tim anket cevaplari, degisim yoOnetiminin
asagidan yukariya degil yukaridan asagiya
dogru yapildigt kabulu ile verilmistir.
(Cevaplarin % 90’1 calisanlarin degisim algisini
yukaridan asagiya, yonetimin degisim algisini
ise asagidan yukariya acilim sekliyle korele
edilmistir.) % 79 asagidan yukariya ag¢ilim
seklinin daha iyi degisim performansi verdigini,
buna sebebin ortak gelistirme oldugunu ve
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paydas farkhiliklarinin bir potada eridigini,
uclarin yumusadigini, yakalanan harmoni ile
kadranlar1 yonetmeye ayrilan zaman gereginin
azaldigini diisiinmektedir. yOnetim
kademelerinde performansin daha iyi bir
sekilde karsilanabilecegini diisiinmektedir. Bu

nedenle tipoloji yonetiminin gerekliligini
azaltacaktir.
15  YONETICi PERSPEKTIFI

Basarili bir proje yonetimi, sirketin hayatta
kalmasini glivence altina alir, proje yonetimi
metodolojisi ise, proje basarisini saglamak icin
vazgecilmezdir:

. Degisim aracilar icin depo: Sirket, proje
paydaslarim1  yeteri  kadar  tanimadigi,
ihtiyaclarini anlamadig1 6lglide projeyi riske
atar.

. Bilgi yonetimi: Proje yonetimi belgeleri
etkilesimli dijital bir ortamda arsivlenemezse,
bilgi  yonetimi  bir  bashktan  oteye
gidemeyecektir.

) Tekrarlanabilirlik: Kurumun
sureclerinde tekrarlanabilirlik saglanamazsa,
tutarlilk ve siirduriilebilirlik bir segenek
olmayacaktir.

. Karsilastirilabilirlik: Bir kurulus, sektor
ortalamalarinin yam sira, sirket gergeklerini
tanmimlayamazsa veya benzer oOrneklerle
karsilastiramazsa, mukayeseli bir analiz ve

gelecekteki iyilestirmeleri takip etmek
miimkiin olmayacaktir.
. Devam eden iyilestirmeler: Devam eden

iyilestirmelerin olmamasi, proje yonetiminin
organizasyona olan orta vadeli etkilerine mani
olur ve sirketin gelecegini tehlikeye atabilir.

. Kalite: Dogru PYM aracinin eksikligi
(fiziksel sinirlar olmaksizin) projenin basarisini
zora sokabilir.

“Proje yonetir gibi sirketleri yonetmek”
metodunun kurumlarin yarinlari i¢in bir felsefe
olabilecegi diisiincesi 15181nda, bir dizi, is yuku
diizeni saglayan 10 asamali bir eylem haritasi
onerilmektedir. Tablo 3, asagida gosterildigi
gibi eylemleri cerceveler:

Tablo 3: Basarili bir PYM kurulumu i¢in 10 adimh eylem plani

Farkindalik Sponsorluk

Hazirlik Hizlanma

Olgunluk

1 Problem ve degismesi gerekenin agikga ifadesi _-
2 Coklu iletisim kanallarmin tiimiinii devreye alma _—_
3 Sampiyonlari kullanma _

4 Kap1 bekgilerine dikkat etme

5 Takipgi ve Sitiphecilere vakit ayirma

6 Fiziksel sorunlara odaklanma

7 Proje yonetim siireglerini belirleme

8 Proje araglarini segme

9 Maliyet/Cizelge kontrol mekanizmalarini entegre etme
10 Siirekli egitim metodlar gelistirme

Proje yonetimindeki Miikemmeliyet
Merkezi'nin gelecegi, ancak kati sistem
entegrasyonu (proje yonetimi metodolojisi ve

proje yonetimi yazilimi) ve paydaslarin
(organizasyon ve  misteriler)  katilhimi
tarafindan izin verilen Olglide
degerlendirilebilir.

Bilgi alanlari ile gruplama

Bilgi alanlann acisindan, bu adimlar dorde
ayrilabilir:

. Iletisim Yénetimi: Adim 1 ve 2
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. Entegrasyon Yonetimi: 9 ve 10. Adimlar
. [K Yonetimi: Adim 3, 4 ve 5
o Paydas Yonetimi: Adim 1, 2, 3,4 ve 5

o Kalite Yonetimi: 6, 7 ve 8 numaral
adimlar

ilk iki grup, her ne kadar ilk iki ve son iki
adimlar nezninde polarize goziikmesine
ragmen, en yogun kullanilanlardandir. Ugiincii
ve dordlncii gruplar, o6zellikle Sekil 3'teki
kilavuzda gosterildigi gibi, davranis alaninin
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yonetilmesine iliskin olarak, kavramsal olarak,
insan kaynaklar1 yonetiminin (PMI, 2008) bir
parcasi olarak diisiiniilebilir, ama 5. Version
PMBOK baskisi ile beraber sonra paydas
yonetimi icinde gorilebilir (PMI, 2013). Son
grupta, karar vericiler, dogas1 geregi veri
aktariminin, 6nemsiz islemler olsa bile, her
zaman sorun yaratma potansiyeli tasidigini
hatirda tutmaldirlar. Ornegin  aktarilan
gorevler, her zaman gorev siireleri ve kaynak
bilgileriyle beraber, yani tam bilgi ile
gelmeyebilir; Ozellikle kaynak ile bag1 koparma
bazli sorunlar nadir degildir. Bu bakis
acgisindan, kalite yonetiminin bir pargasi olarak
da kabul edilebilir (6zellikle 8. adim, tedarik
yonetimi de wuygulanabilir), bu baglamda
birlesik bir sistem kullanmak daha etkili
olabilir.

Bununla birlikte, “birlesik” kelimesi mutlaka
“tek” bir metodolojiye isaret etmemektedir.
Mevcut metodolojileri konsolide etmek ve tek
bir araca donlstirmek de kalite yonetim
amagclari icin yeterli olacaktir. Kalite yonetimi
sinirlar1  belirlerken, metodoloji ylriitme
platformunu  olusturmaktadir.  Metodoloji
Kerzner Proje Yonetimi Olgunluk Modeli'nin
ikinci seviyesinin dogal bir parcasi olmasina
ragmen, tekil bir metodoloji daha ¢ok Kerzner
Proje Yonetimi Olgunluk Modelinin tgilinci
diizeyinin bir parcasi olarak kabul edilir; bu
makalenin ana konusu olmasa da, kesinlikle
ilave dikkate degerdir (Kerzner, 2005).

is yiikii 6zelliklerine gore gruplama

Alternatif bir yol olarak, 10 adimlik bir eylem
plani is yiikii 6zellikleriyle de incelenebilir. Dizi
gorinumi gorevler icin bir siralama vermesine
ragmen, asamalarin slresini ve fazlar
arasindaki dagilimini ortaya ¢ikarmaz. Ornegin,
adim 6, adim 5'i takip etse de, uygulamasinin
onerilen basing noktasi, liglincii asamada (5.
adimdan farkli olarak) doérdiincii asamada
oldugundan daha yiiksektir. Sonunda, ¢ogu
durumda, adimlar ayni anda g¢alismaldir.
Modal is ytkd tiirleri su sekilde 6zetlenebilir:

) 3,4, 7,8 9 ve 10 numarali adimlar:
Sonradan emek verilen
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o Adim 5 ve Adim 6: Zil
. Adim 2: Ik emek verilen
. Adim 1: Kaplumbaga

Asamalar ac¢isindan, Farkindaliktan Olgunluk'a,
sonradan emek verilen bir modda, is yuki
dagilimi % 10%, 15%, 25%, ve % 25 olarak
tahmin edilebilir. Baska bir deyisle, fazlar
ilerledikce, is yiikii yavas yavas artar, ki bu
genellikle daha ¢ok tercih edilen olarak kabul
edilir.

16  SONUC

Hayatta kalma bugilinki isletmelerin bir
numaraly, bir yoni ile mecburi gudiisiidiir; bu
nedenle, organizasyonlar icinde gerekli olan
degisikliklerin ve ilgili projelerin cogunlugu
bunu giivence altina almayr amaglamaktadir.
Bununla birlikte, bir proje yonetimi
metodolojisinin kullanilmiyor olmasi,
kurulusun proje yonetimi ¢abalarini ve genel
etkinligini tehlikeye atabilir. Proje yonetimi
metodolojisinin uygulanmasiyla ilgili
basarisizliklarin bir numarali nedeni ise,
paydaslardaki farkl degisim algisidir.

Etkin proje yonetimi baglaminda, bu makale,
kurumun  proje  yOnetim  metodolojisi
kullanmasini engelleyen psikolojik ve fiziki
engelleri, paydaslarin roliinii tartismak icin bir
literatiir taramasi yapar ve dort hipotez onerir.
Ozetle, kutuplasmis duygularin (ya da bunlara
nasil tepki verileceginin), kurumlarin proje
yonetimi metodolojisini kullanma c¢abalarini
tehlikeye atabilecegi one siiriilmektedir.
Makale, ayrica, sorunlari hafifletmeyi
hedefleyen bir uygulama modeline de yer
vermektedir.

Arastirma sonuglari, degisim liderlerine ve
politika yapicilara da hizmet edebilecek bir
davranis yoOnetimi stratejisini dort kadran
lizerinden c¢ikarimlamis, verilen 58 cevapla
baglantilandirmistir. Hipotez yapisinin
enduktif dogasi nedeniyle, sekiz cevap, ¢
kodlama ve dort kayidin olusturuldugu, gomiili
teori uygulanmistir. Son olarak, ¢alisma, PYM
kurulumunu (aynm1 zamanda organizasyonun
kendisini) basarili kilmak i¢in, farkli paydaslar
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acisindan 10 adimbk bir eylem planina
dontistlrilmiis, pratisyenlerin istifadesine
sunulmustur.
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Muhasebe Bilgi Kalitesinin Cok Boyutlu Ol¢iimii: Borsa istanbul Uygulamasi
Emine KAYA1

Ozet

Bu calismanin amaci, 2005-2017 yillari icin Borsa Istanbul’da muhasebe bilgi kalitesini 6lcmektir. Calismada muhasebe
bilgi kalitesi dért boyutuyla incelenmis ve panel veri analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular, karlarin siirekli olduguna,
tahakkuklarin karlarin siirekliligi tizerinde azaltici etkisinin olduguna ve deger iliskisinde defter degerinin hisse senedi
fivatlarini aciklamada énemli bir faktér olduguna isaret etmektedir. Bu durumlar ise, ¢calisma dénemi icin muhasebe
bilgilerinin kaliteli oldugunu géstermektedir.

Anahtar kelimeler: : Muhasebe Bilgi Kalitesi, Deger Hiskisi, Kar Kalitesi, Nakit Akislar1 ve Tahakkuklar
Jel Kodu: G12, G17, M41

The Multidimensional Measurement of Accounting Information Quality: The Case of
Borsa Istanbul
Abstract
The purpose of this study is to measure the accounting information quality for 2005-2017 years on Borsa Istanbul. In this
study, the accounting information quality was investigated with four dimensions and panel data analysis was used. Findings
show that earnings are persistence, accruals have a reducing effect on earnings persistent and in value relevance, book
value is an important factor in explaining of stock prices. These cases demonstrate that the accounting information is
quality for research period.

Keywords: Accounting Information Quality, Value Relevance, Earning Quality, Cash Flows and Accruals
Jel Codes: G12, G17, M41

1 GIRiS hisse senedi fiyatlarnin bu durumu da
icerdigini ifade etmistir. Ohlson (1991) ise, Ball

Muhasebe bilgi kalitesi, finansal tablolarin
ihtiyaca uygunluk, anlasilabirlik, gtivenilirlik ve
karsilastirabilirlik seklinde ozellikleri
karsilayabilme diizeyi ile ifade edilmektedir ve
cok boyutlu bir kavramdir. Fakat, literatiirde
muhasebe bilgi kalitesi i¢in genel kabul gormiis
bir tanim mevcut degildir (Gengoglu ve Ertan,
2012: 2).

Muhasebe bilgi kalitesinin genel gecer bir
tanim1 olmamakla birlikte, muhasebe bilgisi
cesitli boyutlarla uygulamali ¢alislarda ele
alinmaktadir. Muhasebe bilgi kalitesinin
boyutlarindan biri deger iliskisidir. Deger
iliskisi, muhasebe bilgilerinin menkul kiymet
fiyatlarin1 ve getirilerini etkilemesi olarak
aciklanmaktadir ve literatiirde ilk olarak Ball ve
Brown (1968) ile Amir vd. (1993) tarafindan
ileri stiriilmiistir.

Ball ve Brown (1968), yatirimcilar i¢in karar
almada karlarin 6nemli bir faktér oldugunu ve

ve Brown (1968) tarafindan yapilan ¢alismanin
modern uygulamali muhasebe arastirmalarina
151k tuttugunu ve de muhasebe bilgilerinin
bilgisel etkinlik ac¢isindan Oneminin ortaya
cikmasina katki sagladigini ifade etmistir.

Muhasebe bilgi kalitesinin diger bir boyutu ise,
karlarin siirekliligidir. Karlarin stirekliligi icin
literatiirde genel bir tanim mevcut olmayip,
donem karinin menkul kiymet fiyatlarim ve
getirilerini etkilemesi olarak ifade
edilmektedir. Penman ve Zhang (2002),
finansal tablolarda raporlanan karlarin gelecek
donem karlarin1 6ngérmede basarili olmasini,
kar kalitesinin yiiksek olmasina baglamaktadir.

Dechow ve Schrand (2004), kar kalitesini
O0lcmek icin kullanilan yaklasim olan kar
stirekliliginde Kkaliteli karlari, firmanin cari
donem performansini isabetli yansitan ve
gelecekteki performanst tahmin etmede
basarili olup, firma degerini en iyi tespit etmeyi

1 Ars. Gor. Dr, Agn Ibrahim Cecen Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Merkez/Agr,
emine.kaya001@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-7035-9241
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saglayan Kkarlar seklinde tanimlamistir.
Dechow, Weili ve Schrand (2010), stireklilik arz
eden karlarin menkul kiymet fiyatlarini tahmin
etmede daha basarili oldugunu, bu sebepten
oturu, sireklilik arz etmeyen karlara kiyasla
kalitesinin ytliksek oldugunu ifade etmislerdir.

Muhasebe bilgi kalitesi boyutlar1 arasinda
tahakkuklarin strekliligi ve nakit akislarinin
surekliligi de yer almaktadir. Nakit akislarinin
surekliligi, nakit akislarinin menkul kiymet
fiyatlarim1 ve getirilerini etkilemesi olarak
tanimlanirken; tahakkuklarin stirekliligi ise,
tahakkuklarin menkul kiymet fiyatlarini ve

getirilerini etkilemesi seklinde
aciklanmaktadir.
Beklenen getiriler, tahakkuklar1 igeren

karlhlikla ytikselebilmektedir (Novy-Mex, 2013;
Ball vd., 2015). Sloan (1996), tahakkuklarin
glcli ve kanitlanabilir sekilde hisse senedi
getirilerini negatif yonde etkiledigini; Desai,
Rajgopal ve Venkatachalam (2004), nakit
akislarinin  hisse senedi getirilerini pozitif
yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Firmalarin
serbest nakit akimlar1 arttikca, Kkarhhk
azaliyorsa; bu durum, yoneticilerin kazang
yonetimine basvurdugunun gostergesi de
olabilmektedir (Ghazali, Shafie ve Sanusi, 2015:
192). Boylelikle de, asir1 degerleme ve diisiik
getiri ortaya ¢ikmaktadir.

Tahakkuklarin, nakit akiglarinin ve karlarin
surekliligi hipotezlerine goére, deneyimsiz
yatirimcilar, kara odaklanmakta ve karlarin
surekliliginden etkilenmektedir. Fakat;
tahakkuk ve nakit akislar1 kalemleri ayr1 ayri
incelendiginde bu  hipotezler  basarisiz
olmaktadir (Hirshleifer, Hou ve Teoh, 2009:
389).

Teoh, Welch ve Wong’a (1998) gore 1990’larda
yasanan Kkrizlerin etkisiyle firmalar, nakit
akislarini  ve  muhasebe  esnekliklerini
kullanarak, kazanclarim1 yiiksek gostererek,
denetciler ile yetkili otoritelerin kafa karisiklig
yasamasina sebep olmuslardir.

Bu calismada muhasebe bilgi kalitesi, karlarin
sturekliligi, nakit akislarinin  stirekliligi,
tahakkuklarin siirekliligi ve deger iliskisi
boyutlar acisindan panel veri analizi ile Borsa
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Istanbul’da arastinnlmaktadir. Elde edilen
bulgular, karlarin surekli olduguna,
tahakkuklarin karlarin strekliligini azaltici
etkisinin mevcut olduguna ve deger iliskisinde
defter degerinin hisse senedi fiyatlarini
aciklamada 6nemli bir faktér olduguna isaret
etmektedir.

Muhasebe bilgi kalitesinin c¢esitli boyutlarla
kapsamli  bir  sekilde  arastirilmasinin
literatiirde 6nemli bir boslugu dolduracag:
distniilmektedir. Cunkld, muhasebe bilgi
kalitesinin ¢ok boyutu iceren genis bir kavram
olmas1 ve literatiirde tanimina iliskin fikir

birliZi olmamasi farkli  boyutlarnt ile
incelenmesinin Onemini artirmaktadir.
Muhasebe Dbilgi kalitesinin ¢ok boyutlu

Olcimiinin yapilmasinin bir diger oOnemi,
finansal tablo kullanicilarinin dogru kararlar
vermesi noktasinda ortaya c¢ikmaktadir.
Finansal tablo kullanicilarinin, dogru karar
almalari, finansal tablolarda yer alan bilgilerin
kaliteli olmasina baghdir. Dolayisiyla, finansal
tablolarda yer alan bilgilerin Kkalitesinin
incelenmesinin, tablo kullanicilarina yol
gosterici 6zellik tasimasi beklenmektedir.

Calisma bes bolimden olusmaktadir. Takiben,
ikinci b6liimde muhasebe bilgi kalitesinin ¢ok
boyutlu  o6l¢ciimlerinin  yapildigr literatiir
arastirmasina yer verilmekteyken, tgciincu
boliimde veri ve yontem tanitimistir.
Doérdiincii boliimde kalite boyutlari i¢in tahmin
edilen modellere iliskin bulgular
raporlanmakta ve ¢alisma besinci boliim olan
sonug boliimiiyle tamamlanmaktadir.

2 LITERATUR TARAMASI

Muhasebe bilgi kalitesi, cesitli acilardan
literatiirde incelenmektedir. Muhasebe bilgi
kalitesinin temel siniflandirmasi t¢ boyutta
gruplandirilmakta ve bu boyutlar kazancin,
tahakkuklarin ve nakit akiglarinin siirekliligi
olarak tanimlanmaktadir. Muhasebe bilgi
kalitesinin ¢ok boyutlariyla belirlenmesi
lizerine yapilan ampirik c¢alismalardan elde
edilen genel kani, tahakkuklarin siirekliliginin
nakit akislarinin  siirekliliginden  diisiik
oldugudur. Ayrica, tahakkuklarin hisse senedi
getirilerini negatif yonli; nakit akislarinin hisse
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senedi getirilerini pozitif yonli etkiledigi bir
diger genel kanmidir. Bu kapsamda muhasebe
bilgi kalitesini inceleyen ulusal ve uluslararasi
literatiir ise, asagida 6zetlenmistir.

Dechow (1994), muhasebe bilgi kalitesini,
boyutlar1 olan tahakkuklarin ve nakit
akislarinin surekliligi ile arastirmis ve 1960-
1989 yillar1 igcin ABD sermaye piyasalari
lizerinde calismistir. Tahakkuklarin
surekliliginin, nakit akislarinin sirekliligine
gore daha yuiksek oldugu ¢alisma kapsaminda
elde edilen bulgudur. Dechow, Kothari ve Ros
(1998), muhasebe bilgi kalitesini fakli boyutlar
ile arastirmiglar ve hisse senedi getirilerini
tahmin etmede, deger iligkisinin nakit
akislarinin siirekliligine goére daha giigli
oldugunu savunmuslardir.

Collins vd. (1997), NYSE'de, AMEX'de ve
NASDAQ'ta faaliyet gosteren firmalar icin deger
iliskini incelemisler ve donem kar ile defter
degerinin hisse senedi fiyatlarim1 etkiledigine
isaret etmislerdir. Richardson vd. (2005), ABD
sermaye piyasalar1 igin 1962-2001 yillar
arasinda  tahakkuklar1 alt bilesenlerine
ayirmislar ve bu Dbilesenleri gilvenilirlik
diizeyine gore siralamiglardir. Richardson vd.
(2005), diusiik giivenilirlikteki tahakkuklarin
karlarin  kalitesini  diisiirdiiglinti;  fakat
yatirnmcilarin disik kar kalitesine yiiksek
oranda tepki vermedigini ifade etmislerdir.
Ayrica, bu durumun hisse senetlerinin
fiyatlandirilmasinda hatalara sebep oldugu
ifade edilmistir.

Hirshleifer, Hou ve Teoh (2009), tahakkuklar
ile nakit akislarinin hisse senedi getirileri
uzerindeki etkisini deger agirlikh portfoyler
olusturarak, zaman serisi analizleri ile
arastirmiglardir. Yazarlar, tahakkuklarin hisse
senedi getirilerini negatif yonde etkiledigini;
nakit akislarinin ise pozitif yonde etkiledigini
savunmuslardir. Ayrica, Hirshleifer, Hou ve
Teoh (2009), sektorel bazda da arastirma
yapmis ve sektorel acidan tahakkuklarin ve
nakit akislarinin hisse senedi getirilerini pozitif
yonde etkiledigini belirtmislerdir.

Kang, Liu ve Q1 (2010), istege bagh tahakkuklar
ve  hisse  senedi  getirileri iligkisini
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arastirmiglardir. Elde edilen bulgular, istege
bagl tahakkuklarin hisse senedi getirilerini
negatif yonde etkiledigine dair goris
sunmaktadir. Allen, Larson ve Sloan (2013),
muhasebe bilgi kalitesinin 6l¢limi amaciyla,
ters tahakkuklarin ve karlarin strekliligi ile

hisse  senedi  getirilerinin  etkilesimini
irdelemislerdir. Calisma 1962-2009 donemini
kapsamaktadir ve NYSE'de, AMEX'de ve

NASDAQ’ta faaliyet gosteren firmalar igin
regresyon analizleri kullanilmistir. Analizler
dogrultusunda, kazan¢ yonetimi davranisinin
mevcut olduguna dair bulgulara ulasilmistir.

Ball vd, (2016), deger iliskisi, nakit akislarinin
ve  tahakkuklarin  stirekliligi  agisindan
mubhasebe bilgi kalitesini NYSE'de, AMEX'de ve
NASDAQ'ta islem goren firmalar ic¢in
incelemislerdir. Fama ve Macbeth iki asamali
regresyon analizlerinin kullanildig1 calismada,
1973-2014 zaman araliginda islem goren
firmalar baz alinmistir. Bu kapsamda tim
orneklem doénemi i¢in karlarin strekliligi, alt
orneklem donemi i¢in tahakkuklarin stirekliligi

boyutlarinin mevcut oldugu kanisi
savunulmustur.
Dang, Hoang ve Tran (2017), Vietnam

borsasinda faaliyet gosteren firmalar igin
muhasebe bilgi kalitesini, 2012-2016 yillar1 igin
274 firma lizerinde incelemistir.
Genellestirilmis Moment Metodu'nun (GMM)
kullanildigt  ¢alismada, = muhasebe  bilgi
kalitesinin yatirnmcilar i¢in karar almada
onemli oldugunu ve hisse senedi getirilerini
etkiledigi ifade edilmistir. Borsa Istanbul icin
yapilan uygulamali c¢alismalar ise, asagida
Ozetlenmistir.

Ozer (1996), muhasebe karlar1 ve hisse senedi
getirileri iliskisini irdelemis ve istatiksel olarak
anlamli sonuclar elde etmistir. Yine Ozer
(1996), karlar ve karlardaki degisimin 1993-
2000 yillar i¢cin Borsa Istanbul’da hisse senedi
getirilerini  etkileyen faktorler oldugunu
belirtmistir. Samiloglu (2005), kar ve nakit
akislarinin hisse senedi getirilerini etkileyip
etkilemedigi konusuna agiklik getirmeye
calismistir. Calisma Borsa Istanbul’da faaliyet
gosteren 58 adet Deri ve Gida Sektori firmasi



icin regresyon analizi ile gerceklestirilmistir.
Analizler, 1999-2002 yillan i¢cin gugli deger
iliskisi olduguna dair bilgi vermektedir.

ic ve Aygin (2009), 1997-2007 yillar
kapsaminda kar ve nakit akimlarindaki
degisimin yatirimcilar i¢in bilgi verici oldugunu
ve Kkarlarin siurekliliginin nakit akislarinin
surekliligine gore yiliksek oldugunu iddia
etmislerdir. Ozkan ve Kaytmaz Balsar1 (2010),
deger iligkisini 1994 ve 2001 finansal kriz
donemlerinde incelemislerdir. = Arastirma
kapsaminda elde edilen bulgular, 1994 kriz
yilinda, karlarin deger iligkisini azalttigin1 ve
defter degerinin deger iliskisini artirdigini;
fakat 2001 kriz yilinda, karin deger iliskisini
azalttigini ve de defter degerinin ise deger
iliskisine bir katkida bulunmadigini giindeme
getirmektedir.

Yel (2012), muhasebe bilgi kalitesi ve hisse
senedi getirileri etkilesimini 1992-2003
donemi icin 1448 adet firma lizerinde tespit
etmeye calismistir. Yazar, nakit akislarinin
tahakkuklara oranla daha stirekli oldugunu
belirtmistir. icten (2013), kar kalitesi ve nakit
akislar1 boyutlar ile muhasebe bilgi kalitesini
analiz etmis ve nakit akislarinin kar tutarina
gore daha diisiik seviyelerde kaldigini; nitekim
nakit akislar1 ve kar arasindaki farkin azalip
artabilecegini ifade etmistir.

Kayalidere (2013), muhasebe bilgileri ve firma
degeri arasindaki iligskiyi 2005-2011 zaman
araliginda incelemistir. Ohlson (1995) modelini
kullanan yazar, sektorel ve yillik bazda
analizler gerceklestirmistir. Elde edilen
bulgular, finansal tablolarda ilan edilen
muhasebe bilgilerinin  6nemli oldugunu
gostermektedir.
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Akkaya ve Aktas (2013), muhasebe bilgi
kalitesini deger boyutu acisindan 2005-2011
donemi i¢in Ohlson (1995) modelini baz alarak
regresyon analizi ile irdelemislerdir. Akkaya ve
Aktas (2013), bes adet model ile deger
iliskisinde firmaya oOzgu faktorleri analiz
ederek, firma biytkligliniin, maddi duran
varlik yogunlugunun, finansal riskin, déonem
karinin ve nakit akislarinin hisse senedi
fiyatlarini etkiledigini tespit etmislerdir. Kargin
ve Demirel Arict (2015), muhasebe bilgi
kalitesini, Borsa Istanbul’da 2005-2012 yillari
icin fakli boyutlari ile sektorel ve yillar bazinda
incelemislerdir. Yazarlar, ilgili doénemde
faaliyet goOsteren firmalarin  muhasebe
bilgilerinin kaliteli olduguna isaret etmislerdir.

3 VERI VE YONTEM

Bu calisma BIST 100 endeksinde 2005-2017
yllar1 arasinda islem goren firmalar
kapsamaktadir ve finansal sektorde islem
goren firmalar analiz kapsamina alinmamistir.
Calismanin baslangi¢c yili olarak 2005 yilinin
tercih edilmesinin nedeni ise, ilkemizde 2005

yiinda uluslararast finansal raporlama
standartlarinin uygulamasina gecilmis
olmasidir.

Her bir t yilina ait olan firma biiytikliigu verisi,
ilgili yilin Aralik ayindaki piyasa degerlerinin
hesaplanmasi suretiyle elde edilmistir. Piyasa
degeri verisi, logaritmik formda analizlere dahil
edilmistir. Defter degeri/piyasa degeri orani
(D/P) orani ise, t yili Aralik ay1 defter degerinin
t yili Aralik ay1 piyasa degerine béliinmesi ile
hesaplanmistir. Tahakkuklar ise, faaliyetlerden
saglanan nakit akimlarinin kardan g¢ikarilmasi
yoluyla hesaplanmistir. Tablo 1’de c¢alisma
kapsamina alinan degiskenler c¢alismadaki
gosterimleriyle birlikte gosterilmistir.

Tablo 1: Uygulama kapsaminda yer alan degiskenler

HBDD Hisse Basina Defter Degeri
HBPD Hisse Basina Piyasa Degeri
HBNK Hisse Basina Net Kar

HBFNA | Hisse Basina Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimlan

HBTAH

Hisse Basina Tahakkuklar

D/P Defter Degeri/Piyasa Degeri

FB Firma Biytukligu
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Arastirma kapsamina alinan firmalar, ilgili
yillarda 1 Ocak-31 Aralik dénemi icin islem
goren bilanco ile gelir tablosu verilerine
ulasilabilen firmalardir. Firmalarin hisse senedi

edilmistir. Hisse basina veriler Excel programi
kullanilarak hesaplanmistir. Analizler; Eviews
8, Stata 13 ve Gauss 9 programlari araciligiyla
gerceklestirilmistir. Tablo 2 ise, yillar itibariyle

sayisi, hisse senedi fiyatlari, bilango ve gelir calisma kapsamina alinan firma sayilan
tablosu verileri Borsa Istanbul’dan ve Kamuyu hakkinda bilgi vermektedir ve asagida
Aydinlatma Platformu’'ndan (KAP) temin raporlanmistir.
Tablo 2: Yillar itibariyle ¢calisma kapsamina alinan firma sayilari
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
49 48 53 52 49 53 55 57 59 64 58 57 61

Bu calismada da muhasebe bilgi kalitesi ¢esitli
boyutlarinin 6l¢iimi icin kurulan modeller ile
test edilirken, panel veri analizi yontemi
kullanilmistir. Panel veri analizi, zaman

Yie = @it + BrieXkie + Wi i=1,

Esitlik (1)’de yer alan sembollerden Y, bagimh
degiskeni; X, bagimsiz degiskenleri; «, sabit
parametreyi; 8, e§im parametrelerini; u, hata
terimini; i, birimleri (birey, firma, sehir, bolge,
uilke gibi); t, zamani (giin, hafta, ay, yil) ifade

HBPD;; = By + B;HBNK;; + B,D/P;¢ + B3FB;; +

HBPD;; = By + B;HBNK;; + B,HBDD;; + B3D/P;c + B4FBj; + €;¢
HBPD;; = By + B HBNK;; + B,HBFNA;+B3D /Py + B4FBj; + &
HBPD;; = By + B1HBFNA;; + B, HBTAH;+B3D /P + B4FBit + €

Burada, HBPDj;, i firmasina ait hisse senedinin
t yilii¢in hisse basina piyasa degerini; HBNKj, i
firmasina ait hisse senedinin t yili i¢in hisse
basina net karini;; HBDDj;, i firmasina ait hisse
senedinin t y1l1i¢in hisse basina defter degerini;
HBFNA;, i firmasina ait hisse senedinin t yili
icin hisse basina faaliyetlerden saglanan nakit
akimlarin;; HBTAH;;, i firmasina ait hisse
senedinin t y1l1 icin hisse basina tahakkuklarini;
D/P;, ifirmasinin t yili icin defter degeri/piyasa
degeri oranini; FBy;, i firmasinin t yili icin firma
biiytikligiini ifade etmektedir.

Muhasebe bilgi kalitesinin cesitli boyutlarla
Olclimiinii yapmak amaciyla uygulanan panel
veri analizine baslamadan 6nce, bagimsiz
degiskeler arasinda coklu dogrusal baglanti
sorunu olup olmadigl incelenmistir. Calisma
kapsaminda yer alan bagimsiz degiskenler

it
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boyutuna sahip yatay-kesit verisi olan panel
veriler  kullanilarak iligkilerin ~ tahmin
edilmesidir. Genel olarak panel veri modeli
asagidaki gibi gosterilmektedir:

t=1, T (1)

etmektedir (Tatoglu, 2012: 4). Calisma
kapsaminda, muhasebe bilgi kalitesinin 6l¢limii
icin tahmin edilen modellerin matematiksel

gosterimine iliskin regresyon denklemleri
asagidaki gibidir.
(2)
(3)
(4)
(5)

arasindaki ¢oklu dogrusal baglant1 sorununun
incelenmesinde sonra, panel veri setinin
duraganlik ozellikleri incelenmistir. Biitiin
zaman seri analizlerinde oldugu gibi, yatay-
kesit ve zaman serisi analizlerinin birlikte
kullanildig1 panel veri analizlerinde de
degiskenlerin duragan olmasi gerekmektedir.
Ciinkii, duragan olmayan serilerle calisiimasi
durumunda sahte regresyon problemi ortaya
cikabilmektedir.

Panel veri setinde, degiskenlerin duraganhgin
arastirilmasi asamasinda, inceleme kapsamina
alinan seriler arasinda yatay-kesit
bagimhiliginin mevcut olup olmadiginin tespit
edilmesi oOnem arz etmektedir. Birimler
arasinda korelasyon olmasi durumunda ise,
birinci nesil birim kok testlerinin kullanilmasi
hatali sonuglarin ortaya c¢ikmasina sebep



olabilmektedir. Panel veride setinde, yatay-
kesit bagimlihiginin varhigi reddedilirse, birinci
nesil birim kok testleri kullanilabilir. Ancak,
panel veri setinde yatay-kesit bagimlilig1 varsa,
ikinci nesil birim kok testini kullanmak daha
gliclii, daha etkin ve tutarli sonuglarin elde
edilmesini saglayabilecektir (Tatoglu, 2012:
199).

Panel veri setinde yatay-kesit bagimliligin test
etmek icin zaman ve yatay-kesit boyutunun
dikkate alinmasi gerekmektedir. Veri setinin
zaman boyutu Kkesit boyutundan biytlikse
(T>N) Breusch ve Pagan (1980) CD-LM1 testi;
zaman boyutu kesit boyutundan kiiciikse (T<N)
veya zaman boyutu kesit boyutuna esitse (T=N)
Pesaran (2004) CD-LM2 testi
kullanilabilmektedir. Bu ¢alismada ise, T ve N
spefikasyonlarina goére Breusch ve Pagan
(1980) CD-LM1 ve Pesaran (2004) CD-LM2
testi ile yatay-kesit bagimlilig1 incelenmistir.
Peseran’in (2007) gelistirdigi ikinci nesil birim
kok testlerinden CADF hem T>N durumunda
hem de T<N anlamli sonuglar vermektedir.
CADF testinde CADF istatistiklerinin ortalamasi
alinarak CIPS degerleri hesaplanmaktadir.

Bu calismada CADF testi ile panel veri setinin
duraganlik  ozellikleri  tespit  edilmeye
calisiimistir. CADF panel birim kok testine ek
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olarak degiskenlerin duraganlik o6zellikleri
PANIC (BOING) ikinci nesil birim kok testi ile
belirlenmeye ¢alisiimigstir.

Calismada, panel veri setinin 6zellikleri tespit
edildikten sonra, muhasebe bilgi kalitesinin
boyutlarinmi 6l¢ebilmek i¢gin sabit etkiler modeli,
rassal etkiler modeli ve havuzlanmis modelden
hangi modelin kullanilacagina isaret eden F ve
LM testleri gerceklestirilmistir. Ardindan
regresyon modeli tahmin edilerek, analizler
tamamlanmuistir.

4 BULGULAR

Panel regresyon modellerinde, bagimsiz
degiskenler arasindaki kismi veya tama yakin
dogrusal iliskinin mevcut olmasi, ¢oklu
dogrusal baglant1 sorununun ortaya ¢ikmasina
sebep olabilmektedir. Bagimsiz degiskenler
arasindaki  yiiksek  seviyeli  korelasyon,
parametrelerin hesaplanmasini zorlastirmakta
ve bazi sakincalar dogurmaktadir. Bu sebeple
bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglanti sorunu olup olmadig1 Spearman
Korelasyon Analizi ve Varyans Sisirme (VIF)
Testi ile arastirnlmistir. Tablo 3, bagimsiz
degiskenlere iliskin Spearman korelasyon
analizi sonuglarini ve Tablo 4, VIF testi
sonuclarini vermektedir.

Tablo 3: Spearman korelasyon analizi sonuglari?

HBDD | HBNK | HBFNA | HBTAH | D/P FB
HBDD 1

0,61 1
HBNK (0,00)

0,19 0,2 1
HBFNA | (0,00) | (0,00)

0,36 | 0,65 -0,32 1
HBTAH | (0,00) | (0,01) | (0,00)

0,21 | -0,05 | -0,01 -0,02 1
D/P | (0,00) | (0,00) | (0,85) | (0,00)

0,00 | 0,13 0,08 0,06 -0,52 1
FB (0,92) | (0,00) | (0,03) | (0,00) | (0,00)

Korelasyon analizinde degiskenler ilgili degiskenlerin analizden c¢ikarilmasi

arasindaki korelasyon %75’in lizerinde ise,

gerekmektedir (Albayrak, 2005: 105-107).

2 Tablo 3'te parantez icerisinde yer alan degerler, olasilik degerleri iken; parantez icerisinde yer almayan degerler korelasyon

degerleridir.
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Tablo 3’te, bagimsiz degiskenler arasinda tam
veya tama yakin iliski olmamasi durumunu
ifade eden c¢oklu dogrusal baglanti varsayimi
incelenmis ve bagimsiz degiskenler arasindaki
korelasyon degeri en yliksek %65 olarak tespit
edilmistir. Dolayisiyla, bu ¢alismada inceleme
kapsamina aliman bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorunu
olmadig1 tespit edilmistir. Coklu baglantinin
mevcut olup olmadigi Spearman korelasyon
analizine ek olarak VIF Testi'ne gore de tespit
edilebilmektedir. Wooldridge'ye (2002) gore,
VIF degerlerinin 10’un {istliinde olmas;,

duraganlik 6zelligi tasimasi, sahte regresyonun
ontine gecmek icin 6nemli bir adimdir. Ciinkd,
duragan olmayan veri seti ile c¢alisilmasi
durumunda, t, F ve R? degerleri yaniltia
sonuglar verebilmektedir. Panel veri seti
lizerinde calisilirken, degiskenlerin
duraganliginin arastirilmasindan 6nce, analiz
kapsamina alinan seriler arasinda yatay-kesit
bagimliliginin mevcut olup olmadiginin tespit
edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada
birimler = aras1  yatay-kesit = bagimliligl
incelenmis ve bu kapsamda uygulanan
Breusch-Pagan CDyy; ve Pesaran (2004) CD;y,

bagimsiz degiskenlerin yer aldigi modellerde testlerine iliskin sonuc¢lar Tablo 5’te
coklu dogrusal baglanti sorununun mevcut raporlanmstir.
olduguna isaret etmektedir. Tablo 4’te ise VIF Tablo 4: VIF Testi Sonuglari
Testi sonuclari yer almaktadir. Degiskenler | VIF Degeri
Tablo 4’te yer alan VIF Testi sonuclarina gore HBDD 1,04
degiskenlerin VIF degerlerinin 10’dan kii¢iik HBNK 1
olmasi, c¢oklu dogrusal baglanti sorununun HBFNA 2.06
olmadigina isaret etmektedir. HBTAH 1,02
Panel veri analizlerinde, zaman serisi D/P 1,04
analizlerinde oldugu gibi veri setinin FB 1,12
Tablo 5: Yatay-kesit bagimlilig1 test sonuglari
HBNK Breusch-Pagan CDy1=4710,77 | Olasilik Degeri=0,00
Peseran (2004) CDyv,=34,71 | Olasilik Degeri=0,00
HBDD Breusch-Pagan CD;1=5035,72 | Olasilik Degeri=0,00
Peseran (2004) CD;,=36,18 | Olasilik Degeri=0,00
HBPD Breusch-Pagan CD;1=5179,25 | Olasilik Degeri=0,00
Peseran (2004) CD;v,=38,22 | Olasilik Degeri=0,00
HBFNA Breusch-Pagan CD;;=15530,42 | Olasilik Degeri=0,00
Peseran (2004) CD;,=185,05 | Olasilik Degeri=0,00
HBTAH Breusch-Pagan CD;1=5179,25 | Olasilik Degeri=0,00
Peseran (2004) CD;,=38,22 | Olasilik Degeri=0,00
FB Breusch-Pagan CDy1=4854,68 | Olasilik Degeri=0,00
Peseran (2004) CD;,=33,6 Olasilik Degeri=0,00
DP Breusch-Pagan CD;1=5198,67 | Olasilik Degeri=0,00
Peseran (2004) CD;v,=38,49 | Olasilik Degeri=0,00
Tablo 5’te yer alan yatay-kesit bagimlilig test seviyesinde reddedilememektedir. Bu

sonuglarina gore, birimlerin bagimsiz oldugunu
ifade eden Ho hipotezi %5 anlamhlik diizeyinde
reddedilmekteyken, yatay-kesitlerin bagimh
oldugunu ifade eden H1 hipotezi %5 anlamlilik
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calismada ikinci nesil birim kok testlerinden
olan CADF birim kok testi uygulanmistir ve
sonuglar Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6: CADF birim kok testi sonuglari?

Degiskenler Panel .Ge.neli CIPS ista}tistikler.i
Sabitli Sabitli/Trendli
HBNK -2,72* -2,71***
HBDD -3,3* -2,87**
HBPD -3,17* -3,19*
HBFNA -14,93* -18,27*
HBTAH -2,31** -2,75%**
DP -3,19* -3,74*
FB -2,29** -2,94%*
CIPS Kritik | /01=237 %1=-3,10
Degerleri 005=-2,16 065=-2,82
9%10=-2,05 %10=-2,68

Tablo 6'da yer alan panel geneli CADF birim kok
testi sonuclarina gore, CIPS istatistik degerleri
kritik tablo degerlerinden mutlak deger olarak
biiyiik oldugundan dolayi, seride birim kok
oldugunu ifade eden Ho hipotezi %5 Onem

tutarliligini incelemek adina, Bai ve Ng (2004)
PANIC birim kok testi ile de arastirilmistir ve
sonuglar Tablo 7’de raporlanmistir. Tablo 7’de
raporlanan PANIC birim kok testi sonuglarina
gore, seride birim kok oldugunu ifade eden Ho

diizeyinde reddedilmektedir. hipotezli %S anlamhilik diizeyinde
Panel veri setinin duraganlik 6zellikleri CADF- reddedilmektedir.
CIPS testi ile belirlendikten sonra, sonuglarin
Tablo 7: PANIC birim kok testi sonuglar*
PANIC
Degiskenler Sabitli Sabitli/Trendli
PCe_Choi PCe MW PCe_Choi PCe MW
HBNK 7,63(0,00)* | 270,6(0,00)* | 9,82(0,00)* | 307,44(0,00)*
HBDD 7,98(0,00)* | 276,56(0,00)* | 9,11(0,00)* | 295,54(0,00)*
HBPD 5,84(0,00)* | 242,53(0,00)* | 10,52(0,00)* | 319,37(0,00)*
HBFNA 8(0,00)* 276,97(0,00)* | 9,68(0,00)* | 305,05(0,00)*
HBTAH 5,54(0,00)* | 235,35(0,00)* | 10,07(0,00)* | 311,7(0,00)*
DP 8,09(0,00)* | 278,42(0,00)* | 5,87(0,00)* 241(0,00)*
FB 10,07(0,00)* | 186,78(0,00)* | 9,03(0,00)* | 294,16(0,00)*

Tablo 6’dan ve Tablo 7’den goriildugi lizere,
panel veri seti kapsaminda incelenen tim
degiskenlerin diizey degeri olan I[0]'da
duragan oldugu ve CADF-CIPS ile PANIC birim

kok testlerinin paralel sonuglara isaret ettigi
belirlenmistir.

Panel veri setinin duraganlik o6zelliklerinin
verilmesinin  ardindan, muhasebe bilgi
kalitesini cesitli boyutlarla 6l¢gmek i¢in sabit

3% xx wxk girasiyla %1, %5 ve %10 anlamhlik seviyesinde duraganhg ifade etmektedir. CADF-CIPS Istatistigi kritik degerleri igin,
Peseran’nin (2007) calismasinda yer verdigi Tablo II(b)'de ve Tablo II(c)’'de yer alan kritik degerlerden faydalanilmistir. CIPS
Istatistigi, CADF istatistiklerinin ortalamasidir. CADF ve CIPS testleri icin optimal gecikme uzunlugu Schwarz Bilgi Kriteri'ne (SIC) gére

1 olarak belirlenmistir.

4 941 seviyesinde duraganlik * ile ifade edilmistir. Panic Testi’nde maksimum ortak faktdr sayisi 2 ve optimal gecikme uzunlugu, SIC

ile 1 olarak belirlenmistir.
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etkiler modeli, rassal etkiler modeli ve
havuzlanmis modelden hangisinin tahmin icin
kullanilacagini belirlemek i¢in F ve LM testleri
kullanilmistir. Model 1-4 i¢in F, LM ve Hausman
testlerine iliskin sonuglar Tablo 8-11'de
gosterilmistir

Tablo 8-11'de yer alan sonuglara gore, F testi
sonuglar: dikkate alindiginda, olasilik degerleri
%5 kritik degerin altinda oldugu i¢in
modellerin havuzlanmis model yerine sabit
etkiler model ile tahmin edilmesi, daha etkin
sonuglar elde edilmesine imkan vermektedir.
Havuzlanmis modelden ve rassal etkiler
modelinden hangisinin daha etkin oldugunu
belirlemeyi saglayan LM testi sonuglarina goz
gezdirildiginde, olasilik degerleri %5 kritik
degerin altinda oldugu icin, rassal etkiler
modelinin havuzlanmis modele gore daha etkin

tahmin  yapilmasim1  saglayacagr tespit
edilmistir. Hausman test istatistikleri ise,
olasilik degerinin %5 kritik degerden daha
disik c¢ikmasi sebebiyle, sabit etkiler
modelinin daha tutarh sonuglar verebilecegine
isaret etmektedir.

Model tahmininin hangi model ile yapilmasi
gerektigine dair analiz bulgulari
dogrultusunda, bu c¢alismada sabit etkiler
modeli esas alinarak tahminler
gerceklestirilmistir. Panel veri analizinde hata

terimleri icin, otokorelasyon ve degisen
varyans  varsayimlarinin  test  edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, Wooldridge

otokorelasyon testi ve Wald degisen varyans
testleri ile otokorelasyon ve degisen varyas
varsayimlari test edilmistir ve test sonuglar
Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 8: Model 1 icin F, LM ve Hausman testleri sonugclari

Testler Istatistik | Olasilik Sonug
Fririm 18,34 0,00 Birim Etkisi Var
FzaAMAN 7,03 0,00 Zaman Etkisi Var
FRiRiM—ZAMAN 16,320 0,00 | Birim ve Zaman Etkisi Var
LMgigrim 1661,24 | 0,00 Birim Etkisi Var
LMzamaN 5,88 0,00 Zaman Etkisi Var
LMgiriMm—zaman | 1667,12 | 0,00 | Birim ve Zaman Etkisi Var
Hausman Testi 23,11 0,00

Tablo 9: Model 2 icin F,

LM ve Hausman testleri sonuglari

Testler Istatistik | Olasilik Sonug
FririM 2,61 0,00 Birim Etkisi Var
FzamaN 6,33 0,00 Zaman Etkisi Var
FRiriM—ZAMAN 2,63 0,00 | Birim ve Zaman Etkisi Var
LMgirim 10,21 0,00 Birim Etkisi Var
LM7zamAN 6,38 0,00 Zaman Etkisi Var
LMgiriMm—zaman | 16,60 0,00 | Birim ve Zaman Etkisi Var
Hausman Testi 72,87 0,00

Tablo 10: Model 3 icin F, LM ve Hausman testleri sonuglari
Testler Istatistik | Olasilik Sonuc¢
Fririm 17,85 0,00 Birim Etkisi Var
FzaMAN 3,43 0,00 Zaman Etkisi Var
FRiRiM—ZAMAN 45,45 0,00 | Birim ve Zaman Etkisi Var
LMgirim 41 0,00 Birim Etkisi Var
LM7aMAN 29,07 0,00 Zaman Etkisi Var
LMERiriM—ZAMAN 30,5 0,00 | Birim ve Zaman Etkisi Var
Hausman Testi 19,94 0,00
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Tablo 11: Model 4 i¢in F, LM ve Hausman testleri sonuglari

Testler Istatistik | Olasilik Sonug
Fgirim 15,84 0,00 Birim Etkisi Var
FyaMAN 4,42 0,00 Zaman Etkisi Var
FRiRiM—ZAMAN 35,05 0,00 | Birim ve Zaman Etkisi Var
LMgirim 41,778 0,00 Birim Etkisi Var
LMzamaN 19,79 0,00 Zaman Etkisi Var
LMgirim—zaman | 20,19 0,00 | Birim ve Zaman Etkisi Var
Hausman Testi 17,06 0,00

Tablo 12: Kurulan modeller icin degisen varyans ve otokorelasyon testleri sonuglari

Modeller _Deg.ise'n Varyans | Otgkgrelasyon
Istatistik | Olasilik | Istatistik | Olasilik

Model 1 | 513,64 0,00 1,12 0,00

Model 2 1,31 0,00 11,62 0,00

Model 3 9,72 0,00 |505,7 0,00

Model 4 9,41 0,00 476,39 0,00
Tablo 12'de yer alan sonuglara gére, Model 1-4 Degiskenler Sabit Etkiler Modeli
icin degisen varyans ve otokorelasyon Bagimli Degisken: | Katsay1 |  Olasihk
olmadigini varsayan H, hipotezi HBPD Degeri
reddedilmemektedir. Model 1-4 i¢in éngoriilen Sabit 0,13 0,00
sabit etkiler modelinde otokorelasyon ve HBNK 1,03 0,00
degisen varyans ile panel veri setinde birimler FB 1,45 0,00
arasi yatay-kesit bagimliligt mevcut olmasi DP 0,06 0,00
sebebiyle, otokorelasyon, degisen varyans ve F Testi 22,7 0,00
yatay-kesit  bagimhiligina karst  direncli Adj. R? 0,68

tahminci olan Driscoll ve Kraay standart
hatalarla sabit etkiler regresyonu tahmin
edilmistir. Driscoll/Kraay standart hatalari ile
tahmin edilmis sabit etkiler modeli tahmin
sonuclar1 Tablo 13-16’da sunulmustur.

Tablo 13’te yer alan Model 1 icin yer verilmis
tahmin sonugclar, kar siirekliliginin tespiti icin
kurulan Model 1’'in hisse senedi fiyatin
aciklama oranmi %68’dir. Karlarin stirekliligini
temsil eden degisken hisse basina net karin
(HBNK) katsayis1 %1,03’tiir. Bu sonuglar
dogrultusunda, karlarin strekli oldugu ifade
edilebilir. Karlarin siirekliliginin (HBNK)
yaninda, firma biytkliginin (FB) de hisse
senedi fiyatlarin1 etkileyen o©nemli faktor
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 13: Model 1 i¢in Driscoll/Kraay standart
hatalari ile tahmin edilmis sabit etkiler modeli
tahmin sonuglari
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Tablo 14: Model 2 i¢in Driscoll/Kraay standart
hatalari ile tahmin edilmis sabit etkiler modeli
tahmin sonuglari

Degiskenler Sabit Etkiler Modeli

Bagimli Degisken: | Katsayi Olasilik
HBPD Degeri

Sabit 0,49 0,01

HBNK 0,79 0,00

HBDD 1,23 0,00

FB 1,5 0,00

DP 0,05 0,01

F Testi 32,2 0,00

Adj. R? 0,69

Tablo 14’te yer alan Model 2 icin yer verilmis
tahmin sonuclarina bakildiginda, hisse basina
defter degeri (HBDD) ve hisse basina net karin
(HBNK) ve kontrol degiskenler olan firma
biiytikliigii (FB) ile defter degeri/piyasa degeri
oraninin (D/P) hisse senedi piyasa degerini
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(HBPD) agiklama oraninin %69 oldugu
gorilmektedir. Hisse senedi degerini etkileyen
faktorler agisindan bakildiginda, en biiyiik
payin firma biiytkligline (FB) ait oldugu tespit
edilmistir. Ancak, hisse senedi degerlemesinde
hisse basina defter degerinin (HBDD), hisse
basina net kara (HBNK) goére rolintin daha
biiyiik oldugu belirlenmistir. Bu bulgular,
muhasebe bilgi kalitesinin boyutlarindan biri
olan defter degerinin ve karlarin menkul
kiymet getirilerini etkilemesi durumunun yani,
deger iliskisinin varligina isaret etmektedir.

Tablo 15: Model 3 i¢gin Driscoll/Kraay standart
hatalari ile tahmin edilmis sabit etkiler modeli
tahmin sonuglari

Degiskenler Sabit Etkiler Modeli

Bagimli Degisken: | Katsayi Olasilik
HBPD Degeri

Sabit 0,14 0,00

HBNK 0,77 0,00

HBFNA 0,22 0,00

FB 1,46 0,00

DP 0,04 0,01

F Testi 16,43 0,00

Adj. R? 0,40

Tablo 15, Model 3 i¢in regresyon sonuglarini
vermektedir. Bulgular, hisse senedi piyasa
degerini (HBPD), hisse basina net karin (HBNK)
ve hisse basina nakit akislarinin (HBFNA)
aciklayicilik giliciiniin % 40’a tekabiil ettigini
gostermektedir. Hisse basina net karin (HBNK)
katsayis1 0,77 iken, hisse basina nakit
akislarinin (HBFNA) katsayisi, 0,22°dir. Hisse
basina net karin (HBNK) hisse senedi fiyatlarini
aciklama giicli, hisse basina nakit akislarinin
(HBFNA) acgiklama giiciinden yaklasik 3,5 kat
fazla oldugu bulgular dogrultusunda tespit
edilmistir. Ayrica, firma biyiikliginin (FB)
hisse degerini a¢iklamada D/P oranina (DP)

gore daha etkili risk faktéri oldugu
belirlenmistir. Bu sonuclar, muhasebe bilgi
kalitesinin boyutlarindan olan ve nakit

akislarinin siirekliligi anlamina gelen nakit
akislarinin menkul kiymet fiyatlarini etkilemesi
boyutunun mevcut olmasina dair kanit
sunmaktadir.

167

Tablo 16’da yer alan Model 4, hisse basina net
kar1 (HBNK); hisse basina nakit akislari
(HBFNA) ve hisse basina tahakkuklar (HBTAH)
olmak lizere unsurlarina ayirip, bu unsurlarin
hisse basina piyasa degeri (HBPD) tizerindeki
etkilerinin goriilmesini saglamaktadir. Hisse
basina piyasa degerini (HBPD), hisse basina
nakit akislarinin (HBFNA) ve hisse basina
tahakkuklarin (HBTAH) agiklama orani
%64’tir. Hisse basina nakit akislarinin
(HBFNA) siirekliliginin katsayis1 0,85 iken,
hisse  basmma  tahakkuklarin (HBTAH)
sturekliliginin  katsayis1  0,48'dir.  Teorik
beklentilerle paralel ve literatlire uygun bir
sekilde (Kargin ve Demirel Arici, 2015;
Hirshleifer, Hou ve Teoh, 2009) hisse basina
nakit akislarinin (HBFNA) stirekliliginin, hisse
basina tahakkuklarin (HBTAH) siirekliliginden
yliksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 16: Model 4 i¢gin Driscoll/Kraay standart
hatalari ile tahmin edilmis sabit etkiler modeli
tahmin sonuglari

Degiskenler Sabit Etkiler Modeli

Bagiml Degisken: | Katsay1 Olasilik
HBPD Degeri

Sabit 0,05 0,02

HBTAH 0,48 0,02

HBFNA 0,85 0,00

FB 2,03 0,00

DP 0,02 0,04

F Testi 50,91 0,00

Adj. R? 0,64
Bulgulara dayanilarak, nakit akislarinin

surekliliginin tahakkuklardan yiiksek olmasi,
tahakkuklarin kar siirekliligini azaltici faktor

olmasindan kaynaklandigi soylenebilir
(Hirshleifer, Hou ve Teoh, 2009: 394). Ayrica,
Model 4’te yer alan tahmin sonuglar

dogrultusunda, firma biuyikligiiniin (FB) ve
D/P oraninin (DP) hisse fiyatlarini istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde ac¢ikladigi; fakat firma
biiyiikliglintin (FB) hisse fiyatlarinm1 agiklama
oranin daha ytliksek oldugu tespit edilmistir.



5 SONUC

Bu c¢alismada 2005-2017 zaman araliginda
Borsa Istanbul’da finansal sektér disinda islem
goren firmalarin muhasebe bilgi kalitesi panel
veri analizi araciligiyla, ¢ok boyutlu agidan
incelemektedir. Bu kapsamda muhasebe bilgi
kalitesi, karlarin surekliligi (Model 1), nakit
akislarinin siirekliligi (Model 3), tahakkuklarin
surekliligi (Model 4) ve deger iligkisi (Model 2)
boyutlar1 ile arastirilmistir. Deger iliskisinin
mevcut olup olmadiginin tespitinin yapildig
Model 2’de, hisse basina defter degerinin ve
hisse basina net karin, hisse basina piyasa
fiyatin1 6nemli Olgiide ve istatistiki olarak
anlamh bir sekilde etkiledigi belirlenmistir.
Karlarin stirekliligini inceleyen Model 1 ise,
hisse basina net karin hisse basina piyasa
degerini etkilemede ve de gelecek donemlerde
tahmin etmede o6nemli bir faktér olduguna
isaret etmistir.

Nakit akislarinin strekliligini irdeleyen Model
3’te, hisse basina net karin, hisse basina nakit
akislarina gore siirekliliginin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Son olarak tahakkuklarin
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stirekliligini arastiran Model 4’e gore ise, hisse
basina nakit akislarinin surekliligi hisse basina
tahakkuklarin siirekliliginden yiiksek olarak
tahmin edilmistir.

Modeller genel olarak degerlendirildiginde,
incelemeye alinan muhasebe bilgi Kkalitesi
boyutlar1 ag¢isindan, 2005-2017 doneminde
Borsa Istanbul’'da raporlanan muhasebe
bilgilerinin kaliteli oldugu sonucuna isaret
etmektedir. Model 1, Model 2, Model 3 ve Model
4 kapsaminda elde edilen muhasebe bilgi
kalitesinin 6l¢timiinii veren bulgular, Kargin ve
Demirel Arica (2015) tarafindan yapilan
calisma bulgulari ile tutarlilik arz etmektedir.

ileride muhasebe bilgi kalitesinin boyutlarinin
Olciimiinin yapilacagl ¢alismalarda, sektor ve
alt sektdor analizlerinin yapilmasi ile,
tahakkuklarin iyi tahakkuklar ve Kkoti
tahakkuklar seklinde siniflandirilmasiyla, kriz
yillarinin da dikkate alinarak yil yi1l muhasebe
bilgi kalitesinin Olciilmesi ile elde edilecek
bulgularin sermaye piyasalari agisindan faydali
olabilecegi diisiintilmektedir.
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Etik Orgiit Kiiltiiriiniin Etik Tedarikg¢i Secimine Etkileri Uzerine Bir Arastirma
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Kiiresellesmenin bir sonucu olarak rekabet, isletmelerin étesinde, tedarik zincirleri arasinda gerceklesmeye baslamistir. Bu
stirecte isletmelerin tedarik zincirleri kapsaminda da etik konulari yénetsel bir biitiinliikte ele almalari gerekliligi ortaya
ctkmistir. Bu arastirmada, etik orgiit kiilttiriintin etik tedarikgi secimine etkileri incelenmektedir. Arastirmada Goebel vd.
(2012) ¢alismasindaki model temel alinmigtir. Yargisal érnekleme yéntemi ve e-posta yoluyla anket kullanilarak LinkedIn
araciligi ile tespit edilen 2000 satinalma ¢alisant arastirmaya ddhil edilmis olup; 165 kullanilabilir anket elde edilmigtir.
Arastirma sonuglarina gére, etik drgiit kiiltiiriintin, etik tedarik secimi iizerinde pozitif yénde etkili oldugu bulgusu elde
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri Yonetimi, is Etigi, Etik Orgijt Kiiltird, Etik Tedarikgi Secimi.
Jel Kodu: M10, M14

The Effects of Ethical Organizational Culture on Ethical Supplier Selection
Abstract

Due to globalization, competition has started to appear between supply chains rather than the organizations. The
requirement for the firms to handle ethical issues within a holistic managerial approach throughout their supply chains has
emerged. This study focuses on the effects of ethical organizational culture on ethical supplier selection. This study is based
on the model developed and tested by Goebel et al (2012). By judgmental sampling technique and online survey method 2000
buying professionals subscribed in LinkedIn were included in the data collection process and 165 usable surveys were
collected. The results show that the ethical organizational culture has a positive significant effect on ethical supplier
selection.

Key Words: Supply Chain Management, Business Ethics, Ethical Organizational Culture, Ethical Supplier Selection.
Jel Codes: M10, M14

1 GIRIS Isletmelerin ve tedarikgilerinin
faaliyetlerinden kaynakli sosyal ve cevresel
sorunlar, Sivil Toplum Kuruluslar, aktivistler
ve medyanin yakindan takip ettigi bir konu
haline gelmistir. Yasanan bu gelismeler
151g1nda isletmelerin talep eden, yonlendiren,
tretim icin 60deme yapan ve sodzlesmeden
fayda saglayan taraflar olarak tedarikgilerinin
davranislarindan da sorumlu olmalari
gerektigi anlayisi ortaya ¢ikmistir (Neef, 2004:
61). Bununla beraber teknolojide yasanan
gelismelere paralel olarak internet ve uydu

Entegre fonksiyonlar ile bir ucuna
tedarikcilerin diger ucuna da miisterilerin
eklendigi tedarik zincirleri, kiiresellesmenin
bir sonucu olarak tedarik, liretim ve dagitim
siireclerinin diinya geneline yayilmas: ile
karmasik bir yapiya biiriinmiistiir. Isletmeler
tasarim ve pazarlama gibi anahtar yetenekler
lizerine odaklanmis; iliretim ve montaj ise
isciligin  ucuz oldugu diinya c¢apindaki
tedarikcilere  devredilmistir.  Isletmelerin
tretim stireci i¢cin ge¢miste temel olan ¢ogu
faaliyet,  giinimiizde  diger  kurumlar televizyonu gibi iletisim arac¢larinin hizla
tarafindan  diinyanin  farkli  yerlerinde yayllmasimin  neden  oldugu  saydamhk

tamamlanmaktadir. (Neef, 2004: 12). zorunlulugu, isletmelerin faaliyetlerinden
kaynaklanan sosyal ve cevresel sorunlar1 bir
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sir gibi saklamalarini zorlastirmanin 6tesinde,
cok riskli bir hale getirmistir (Carter ve Rogers,
2008: 367). Isletmelerin basarisi hi¢ olmadig1
kadar tedarikcilerinin performansina bagh
hale gelmis; tedarikcilerinin c¢evre, c¢alisma
kosullart ve urin givenligi gibi etik
konulardaki kotii uygulamalarina “sug ortagt”
sifati ile cezalandirilmaya baslanmislardir
(Neef, 2004: 35). Tedarikgiler, alic1 isletmeler,
triinleri satin alan tiiketiciler ve yatirimcilar

arasinda bu isletmelerin itibarim1 ve
dolayisiyla ticari degerini ciddi sekilde
etkileyebilecek bir risk alani olusmustur

(Bekmen, 2014: 196). Uretim sorumlulugu
miimkiin oldugu kadar birer ¢éziim ortag:
olarak gortilen tedarikcilere kaydirilmis olup,
bu tedarikciler cografi olarak uzak
lokasyonlarda yer alan bagimsiz orgiitsel /
yasal yapilara sahip olsalar da; tedarik
zincirleri boyunca etik sorumluluklarin goz
ardi edilemeyecegi aciktir.

Bu yaklasim isletmelerin tedarik zincirlerinde
ekonomik kriterler kadar etik konular1 da
yonetsel bir biitlinliikte ele almalarina imkan
saglayacak orgilitsel bir degisimi
gerektirmektedir. Bu degisim hem isletme
icerisinde hem de tedarik zincirleri boyunca
uygun  standartlarin  gelistirilmesi  ve
surdiriilmesi kisacasi, etik bir 6rgiit kiltiri ve
etik bir tedarik zinciri yapisi olusturulmasi ile
mumkiindir. Tedarik zinciri yonetiminin
temel faaliyetlerinden biri olan tedarikei
secimi, etik bir tedarik zinciri yonetimi yapisi
olusturmanin en temel aracidir. isletmeler igin
onemli bir rekabet avantaji kaynagi olan
tedarikciler, gerekli 0zen gosterilmeden
secildiklerinde isletme itibarina ciddi zararlar
verebilmektedir = (Weele, 2014: 390).
Dolayisiyla tedarikgiler geleneksel ekonomik
kriterlerin yaninda sosyal ve ¢evresel kriterler
cercevesinde degerlendirilerek secilmelidirler.
Siiphesiz ki, bu amaci gerceklestirebilmek icin
isletmelerin oncelikle etik hususlar1 kendi
orgutleri icerisine entegre etmeleri ve etigi
orgiit kiltiinlin bir pargasi haline getirmeleri
gerekmektedir. Bu bakis acgisiyla etik orgiit
kiiltiirline sahip bir isletmenin satinalma
calisanlarinin tedarik¢i seciminde, sosyal ve
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cevresel kriterleri gozetmek suretiyle etik
kararlar almalar1 beklenmektedir.

Bu arastirmanin amaci, etik orgiit kiiltiirtiniin
etik tedarik¢i secimi tizerindeki etkilerini
incelemektir. Ayrica, hem etik orgut kiltiru
hem de etik tedarik¢ci secimi cok boyutlu
kavramlar oldugundan, her iki degiskenin alt
boyutlar1 arasindaki iliskilerin incelenmesi
amaclanmaktadir.

2 KAVRAMSAL CERCEVE

Etik sozcigu, Yunanca “ethos - ethikos”
kelimesinden tiiretilmis olmakla birlikte,
“ahlak sistemi, gelenek, gorenek, karakter,
insan davranist ve prensip” anlamina
gelmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004: 440). Etik,
ahlaksal olanin 6ziinii arastiran bir bilim
olarak, insanin Kkisisel ve toplumsal
yasamindaki ahlaksal davranislar ile ilgili “iyi
nedir” veya “ne yapmaliy1z?” gibi sorular ele
alip inceleyen felsefenin bir dali olarak da
tanimlanmaktadir (Akarsu, 1988: 74).

Is diinyasinda alinan kararlarin ekonomik,
teknolojik, politik, sosyal ve etik yonleri
olabilir. Uzun vadede kurumlarin basaril
olabilmeleri giivenilir olmalarina, dolayisiyla
tim faaliyetlerinde etik hususlari
gozetmelerine baghdir (Ascigil, 2001: 5). Is
etigi, is diinyasindaki etik problemleri inceler
ve davranislara rehberlik etmek iizere ilke ve
standartlar gelistirmeye ¢alisir. Bu baglamda is
etigi de etik gibi normatif ve betimleyici olarak
ikiye ayrilmaktadir. Normatif is etigi, etik ilke
ve degerler cercevesinde is etigine uygun
eylem ve davranislarin neler olmasi
gerektigini irdeleyerek, is etigi kurallarim
belirlemeye calisir. Boylece yasal
diizenlemelerin  kapsamadigi durumlarda
kullanilacak kurallar koyarak is diinyasinda
giiven ve istikrarin saglanmasini amaglar.
Betimleyici is etigi ise, is dlinyasinda ortaya
cikan sorunlari ve iligkilerin ahlaki boyutunu
inceler. Diger bir deyisle, analitik bir yaklasim
ile mevcut ve yaygin olan etik icerikli davranis
tiirleri ile bu davranislarin olasi nedenlerini
irdeler (Berkman ve Arslan, 2009: 33-34).

Isletmeler insan ihtiyaglarini karsilayarak kar
saglamak amaci ile kurulmus ekonomik
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varliklar olmakla beraber, sosyal ve toplumsal
hayattan ayr1 disiiniilemezler (Dogan, 2009:
180). Is etiginin isletme icine ve isletme disina
yonelik olmak iizere iki boyutu bulunmaktadir.
Isletme igine yonelik boyutu isletmenin
calisanlarini, tedarikgilerini, tiiketicilerini ve
rakiplerini igerirken; isletme disina yonelik
boyutu toplumun genelini, gelecek kusaklara
ait kaynaklarin etkin kullanilmasinmi ve israf
edilmemesini igerir (Alayoglu, 2015: 74).
Dolayis1 ile is etigi calisanlar, hissedarlar,
tedarikgiler, baski ve ¢ikar gruplari, rakipler,
tiiketiciler ve hatta toplum ile isletme
arasindaki iliski ve etkilesimlerde neyin dogru,
neyin yanlis oldugunu inceler ve tavsiyelerde
bulunur.

Tedarik zinciri kapsaminda is etigi, hammadde
tedarikinden baslayip tiiketiciye kadar uzanan
yap1 igerisindeki liyelerin faaliyetlerini kabul
gormiis kurallar, calisma ilkeleri ve yasalara
uygun sekilde ylriitmesi ve ekonomik hedefler
gozetilirken, paydas beklentilerinden
kaynaklanan sosyal ve cevresel kaygilarin da
gozetilmesi olarak agiklanabilir.

Bu baglamda uluslararasi kurumlar ve is
diinyasi, tedarik zincirlerinde insan haklari,
calisma kosullari, ¢evre ve yolsuzluk olmak
lizere dort temel konu iizerine standartlar ve
davranis kurallar1 gelistirmistir. Isletmenin
faaliyetlerinden olumlu ve olumsuz olarak
etkilenen ve haklar1 s6z konusu isletmenin
faaliyetleri sonucunda olumlu veya olumsuz
olarak etkilenen birey veya gruplar paydas
olarak nitelendirilmekte ve paydas kavrami
tedarikcileri de kapsamaktadir (Berkman ve
Arslan, 2009: 49). Giinimizde tedarikgiler
kisa stireli ve mibadele temelli iliskiler
kurulan birer kurum olmaktansa; karsilikh
giiven, isbirligi ve uzun doénemli iligkiler

kurulan birer is ortagl olarak
gorilmektedirler. Yakin iliskiler kurmak,
kurumlar ve onlarin tedarikgileri igin
performans arttirma ve  kazan-kazan

¢ozlimlerine ulasmada etkili bir is stratejisi
olarak kullanilmaktadir (Crane ve Matten,
2010: 393).

Tedarik zinciri yonetiminin temel
faaliyetlerinden biri olan tedarikgi se¢imi, etik
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bir  tedarik  zinciri  yonetimi  yapisi
olusturmanin en temel sartidir. Tedarikgiler
geleneksel olarak kalite, fiyat ve teslimat gibi
kriterlerin yaninda sosyal ve ¢evresel kriterler
cercevesinde, isletme  itibarina  zarar
verebilme olasiliklar1  dikkate alinarak
secilmelidirler. Etik tedarik¢i secimi olarak
adlandirilan bu siirecin; tedarik¢i se¢iminde
cocuk  iscilik, ayrimcalik,  odrgiitlenme
ozgurligl, toplu pazarhk hakki ve zorla
calistirma gibi sosyal kriterlerin tedarikgi
secim siirecine dahil edilmesini ifade eden
“Sosyal Odakli Etik Tedarik¢i Se¢cimi” ve
tedarik¢i seciminde tedarikgilerin cevre
sorunlar1 konusunda onleyici yaklasimlari,
cevre dostu teknolojileri ve c¢evresel
sorumlulugu arttiracak faaliyet ve olusumlari
desteklemeleri gibi c¢evresel kriterlerin
tedarikei secim stlirecine dahil edilmesini ifade
eden “Cevresel Odakli Etik Tedarik¢i Segcimi”
olmak tzere iki alt boyutu bulunmaktadir
(Goebel vd., 2012: 10).

3 HIPOTEZ GELISTIRME VE ARASTIRMA
MODELI

3.1 Etik Tedarikgi Secimi

Tedarik zincirinde etik konular iizerine
yapilan calismalarin sayisi oldukc¢a az olmakla
beraber, tedarik zincirleri boyunca etik
iliskilerin gelistirilmesi ve yonetilmesi konusu,
akademik yazinda gelisen bir alan olarak yer
almaya baslamistir (Ferrell vd. 2013: 266).
Bununla beraber, tedarik zinciri yonetimi ve
tedarik¢i se¢iminin etik boyutu ile ilgili
calismalarin daha ¢ok cevresel odakli oldugu
ve konunun sosyal boyutu veya her iki boyutun
birlikte yer aldig1 c¢alismalarin sayisinin
nispeten siirli oldugu go6zlemlenmektedir
(Goebel vd., 2012: 8).

“Stirdirilebilir Tedarik Zincirleri” konusunda
yapilan arastirmalarin tarandig bir ¢alismada;
1994 ile 2007 yillar1 arasinda incelenen 191
calismanin 140’inin ¢evresel, 20’sinin sosyal
ve 31’inin sosyal ve ¢evresel boyutlarin her
ikisini de icerdigi tespit edilmistir (Seuring ve
Miiller, 2008: 1702). “Yesil ve Siirdiiriilebilir
Tedarik Zincirleri” konusunda yapilan bir
baska benzer arastirmada ise; 2002 ile 2012
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yillar1 arasinda yayinlanmis olan 124 yesil
tedarik zinciri yonetimi ve 56 sosyal sorumlu
tedarik zinciri yonetimi konulu ¢alisma oldugu
tespit edilmistir (Ahi ve Searcy, 2013: 331).
Tedarik zinciri alaninda yaklasik 50 yildir
yayin yapan Journal of Supply Chain
Management isimli derginin son 10 yildir

yaymladigt 226 c¢alismanin incelenmesi
neticesinde; 6 c¢alismanin Tedarik Zinciri
Yonetiminde Etik, 5 ¢alismanin Sosyal

Sorumluluk ve 10 makalenin de Tedarik Zinciri
Yonetiminde Sirdirtlebilirlik  konulariyla
ilgili oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma

sonucunda etik ve sosyal sorumluluk
konularina odaklanan makalelerin biytik
cogunlugunun son 5 yida yazildigl
goriulmiustir (Ferrell vd., 2013: 267).

“Stirdiiriilebilir Tedarik Zincirleri” konusunda
yapilan bir literatiir taramasinda; 2008 ile
2013 yillan arasinda Sosyal Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi konulu 308 c¢alisma tespit
edilmis olup; bunlarin % 69’u 2010 ile 2013
yillar arasinda yayinlanmistir (Touboulic ve
Walker, 2015: 24). Son olarak “Tedarik
Zincirlerinde Siirdiriilebilir Tedarik¢i Segimi
ve Degerlendirme” konusunda yapilan bir
literatlir taramasinda; 2008 ile 2016 yillan
arasinda stlrdiriilebilirligin ekonomik, sosyal
ve cevresel kriterleri cercevesinde ele alindigi
24 calisma tespit edilmistir (Luthra vd., 2017:
1688).

llgili literatiir incelendiginde, tedarik zinciri
yonetimi ve etik konusuna odaklanan sinirh
saylda arastirmanin oldugu goériulmektedir.
Bunun yaninda yapilan arastirmalarin biiytik
cogunlugunda etik kiltiir unsurlarinin veya
etik, sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik ile
ilgili uygulamalarin isletmelere, tedarikgilere,
alici-tedarikgi  iliskilerine ve  satinalma
siirecine etkilerinin incelendigi gortilmektedir.

Bu konuda yapilan ge¢mis c¢alisma bulgulari
incelendiginde; etik davranislarin isletmelerin
imaj ve itibarin1 pozitif yonde etkilemekte
oldugu ve  tedarikgilerin  etik  dis1
davranislarinin alici isletmelerin tedarikgi
performans1 konusundaki algilarin1 negatif
yonde etkiledigi goriilmektedir (Carter, 1999:
202). Isletmedeki etik ve sosyal sorumlu
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yonde davranislarin sosyal sorumlu
satinalmanin uygulanmasini dogrudan
etkiledigi tespit edilmistir (Park ve Stoel, 2005:
46). Sosyal sorumlu satinalma kavrami; gevre,
cesitlilik, insan haklari, giivenlik ve
hayirseverlik olmak tlizere bes boyutta ele
alinmaktadir (Carter ve Jennings, 2000: 36).
Yapilan arastirmalar isletme politikalar1 ve
tiiketici baskilarinin sosyal sorumlu satinalma
ile pozitif yonde iliskili oldugu bulgularim
ortaya koymaktadir (Carter ve Jennings, 2000:
36-37). Insan merkezli isletme kiiltiiriiniin, {ist
yonetimin liderliginin, ¢alisanlarin sosyal
sorumlu satinalma konusundaki girisimlerinin
ve tilketici baskilarinin sosyal sorumlu
satinalma ile dogrudan ve pozitif yonde iliskili
oldugu gorilmektedir (Carter ve Jennings,
2004: 166). Etik iklim ile Satinalmanin Sosyal
Sorumlulugu iligkisinin incelendigi baska bir
calismada  ise, Ust  yonetimin  etik
davranislarinin ve etik kodlarin
uygulanmasinin hem dogrudan, hem de etik
kiltlr araciligiyla dolayl olarak satinalmanin
sosyal sorumlulugunu etkiledigi bulgular1 elde
edilmistir (Blome ve Paulraj, 2013: 567).
Literatlir incelendiginde, sosyal sorumlu
satinalmanin tedarikgi performansini
dogrudan ve pozitif yonde, alic1 isletmeler ile
tedarikcileri arasindaki giiven ve isbirligini ise
dolayli  olarak  etkiledigi = bulgularina
rastlanmaktadir (Carter ve Jennings, 2002:
37). Ayrica sosyal sorumlu satinalmanin
dogrudan olmasa da orglitsel 6grenme ve
tedarikgi performansi araciliiyla maliyetlerin
azaltilmasi ile dolayl olarak iliskili oldugu
bulgularina rastlanmaktadir (Carter, 2005:
186). Sosyal sorumlu tedarik¢i se¢iminin, Cin,
BAE ve ABD’den secilen 479 isletmenin satis
gelirleri, son 3 yillik satis artis1 ve pazar payi
boyutlarindan olusan ekonomik
performanslarina etkisinin incelendigi bir
calismanin sonuclarina gore, sosyal sorumlu
tedarik¢i seciminin isletmelerin ekonomik
performansini dogrudan etkiledigi
gorilmektedir (Thornton vd., 2013: 79). Etik
Tedarik¢i Se¢cimi bu ¢alismanin  bagimh
degiskeni olup; ge¢mis calismalar 1s1g1nda
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sosyal odakli ve ¢evresel odakli olmak tizere iki
boyut ile arastirmaya dahil edilmistir.

3.2 Etik Orgiit Kiiltiirii

Etik orgut kultiuru; isletme icerisinde kabul
edilebilir veya kabul edilemez unsurlarin neler
oldugunun belirlenmesine yardim ederek, etik
davranislar1  belirleyen  faktér  olarak
tanimlanmaktadir (Trevino vd., 2001: 307).
Etik orgiit kiltirini olusturan boyutlar; ust
yonetimin etik davranislari ne derecede
onemsedigi ve davraniglari ile c¢alisanlara
ornek olmalarim ifade eden “Ust Yonetimin
Etik Davranis1”, “Etik Davranislari Tesvik Eden
Odil ve Ceza Sistemi”; etik Kkodlarin
olusturulmasi, iletilmesi ve uyulmasini ifade
eden “Etik Kodlarin Uygulanmasi” ve {ist

yonetim  tarafindan  g¢alisanlardan  ne
soyleniyorsa onu yapmalarinin beklenmesini
ifade eden  “Otoriteye Itaat” olarak
tanimlanmaktadir (Trevino vd., 2001: 313).

Etik orgut kultiri unsurlart ile etik
davranmislarin  desteklenmesiyle, bireysel
davranislarin daha etik olmasi

beklenmektedir. Etik orgiit kiltiirtinin etik
davranislar: etkiledigi bilinmektedir (Trevino
ve Weaver, 2001: 668). Dolayisiyla satinalma
calisanlarinca algilanan etik orgtit kiiltiirtiniin,
onlarin tedarikgi secimi konusunda etik karar
vermelerine pozitif yonde etkisinin olmasi
beklenmektedir. Bu baglamda, Etik Orgiit
Kultiriih arastirmanin bagimsiz degiskeni
olarak kabul edilmis olup; asagidaki hipotez
kurulmustur:

Hzi: Etik orgiit kiiltiirti etik tedarik¢i secimi
lizerinde pozitif yénde etkilidir.

3.2.1 Ust Yonetimin Etik Davranisi

isletme icerisinde etik yonetimin gelistirilmesi
konusunda ilk adim iist yonetimin liderligi ve
destegidir. Birer rol model olan yoéneticiler
calisanlara 6rnek olmali ve etik davranislar
desteklemelidir. Isletmeler iist kademe
yoOneticilerin norm ve degerlerini yansitma
egilimindedirler (Ozgener, 2014: 141). Ust
yonetimin c¢alisanlar tarafindan gozlenen ve
onlara oOrnek teskil eden davranislari, etik
orgut kiiltiirtiniin olusturulmas1 konusunda
onemli bir rol oynamaktadir (Trevino, 1990:
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203). Adil davranmak, etik davranislar
sergilemek ve etik standartlarn dile getirmek
gibi kisilerarasi davranislar, yoneticilerin etik
davraniglarinin  temel 06zellikleri olarak
tanimlanmaktadir (Weaver vd., 2005: 315).

Yapilan bir arastirmada; yoneticiler tarafindan
ortaya konan 6rnek davranislarin galisanlari
etik yonde davranma konusunda etkiledigi
tespit edilmistir (Adam ve Rachman-Moore,
2004: 232). Baska bir arastirmada da benzer
bir sekilde yoneticilerin etigi énemsediginin,
ciddiye aldiginin ve etik ile kurumsal degerlere
mumkiin oldugunca oncelik verildiginin
calisanlarca algilandig1 kurumlarda,
calisanlarin davranislarinin anlaml bir sekilde
etik yonde etkilendigi tespit edilmistir
(Trevino vd., 1999: 141).

Bir isletmede tst yonetim, etik davranislar ile
calisanlara etik davranmak konusunda 6rnek
teskil ediyorsa; st yonetiminin etik
davranislarinin tedarik¢i seciminde sosyal ve
cevresel kriterleri gozeterek etik karar
almalar1 konusunda satinalma ¢alisanlarina da
pozitif yonde etkisinin olmasi beklenmektedir.
Bu nedenle asagidaki hipotezler kurulmustur:

Hia: Ust yénetimin etik davranisi sosyal odakl
etik tedarik¢i secimi lizerinde pozitif yénde
etkilidir.

Hip: Ust yénetimin etik davranigsi cevresel odakln
etik tedarikgi secimi lizerinde pozitif yénde
etkilidir.

3.2.2. Etik Davramislar: Tesvik Eden Odiil ve
Ceza Sistemi

Etik davranislar, ¢alisanlar: belirli bir bigcimde
davranmaya o6zendiren odiiller ve belirli
davranislardan  kaginmaya  yo6nlendiren
cezalar aracilif1 ile pekistirilebilmektedir. Odiil
bir gorevin, hizmetin veya sorumlulugun
yerine getirilmesi sonucu elde edilen
kazanimlar olarak tanimlanmaktadir (Pitts,
1995: 11). Odiillerin etik karar alma davranisi
lizerinde, sonu¢ beklentisi araciligl ile dolayh
bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir
(Trevino ve Youngblood, 1990: 379). Ceza ise,
yoneticilerin  negatif =~ sonu¢  doguran
uygulamalar1 veya yonetimi altindakiler icin
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pozitif sonuglarin geri alinmasi1 olarak

tanimlanmaktadir (Trevino, 1992: 649).

Odiil ve cezanin isletmelerdeki etik davranislar
tzerinde anlamli bir etkisinin oldugu
bilinmektedir (Hegarty ve Sims Jr., 1978: 456).
Yapilan arastirmalar, amag¢lanan davranislara
ulasmak icin 6diil kadar cezanin da gerekli
oldugu sonucunu desteklemektedir (Arvey vd.,
1984: 448-460). Odiil ve ceza sistemi
calisanlardan beklenen davranislar
konusunda onlar1 tesvik eden giiclii birer
aractir. Bir isletme c¢alisanlarini  etik
davranmalar1 konusunda 6diil ve ceza sistemi
araciligiyla tesvik ediyorsa; o6dill ve ceza
sisteminin tedarik¢i seciminde sosyal ve
cevresel kriterleri gozeterek etik karar
almalar1 konusunda satinalma ¢alisanlarina da
pozitif yonde etkisinin olmasi beklenmektedir.
Bu nedenle asagidaki hipotezler kurulmustur:

Hic: Etik davraniglar tesvik eden édiil ve ceza
sistemi sosyal odakli etik tedarik¢i secimi
lizerinde pozitif yonde etkilidir.

Hzia: Etik davraniglar tesvik eden édiil ve ceza
sistemi ¢evresel odakli etik tedarik¢i segcimi
lizerinde pozitif yénde etkilidir.

3.2.3. Etik Kodlarin Uygulanmasi

Etik kodlar, isletme igerisinde ve isletmenin
diger kurumlar ile iligkilerinde, islerin hangi
ilke ve esaslara gore yapilacagini, hangi
davranislarin  kabul edilebilir ve hangi
davraniglarin ~ kabul edilemez  oldugu
konularinda farkli etik ve ahlaki degerlere
sahip olan bireylere rehberlik saglamaktadir.

Yapilan bir arastirmada etik kodlara
adaptasyonun etik davranislari tesvik etmede
en etkili kriter oldugu tespit edilmistir (Ross,
1988: 15). Diger bir arastirmada ise;
cevaplayicilarin %93’linilin sosyal sorumluluk,
calisanlarin davraniglari, yonetim ve oOrgiit
kiltiiri konularindaki hedeflere ulasmada en
yararl arag olarak etik kodlar1 sectigi tespit
edilmistir (Robin vd., 1989: 66-73). Etik kodlar
calisanlarin  etik  davranmanin  6nemi
konusundaki  farkindaliklarini  ve  etik
davranislar: etkilemektedir (Adams vd., 2001:
207). Etik kodlar ile c¢alisan davraniglari
arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmada
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etik dis1 davranislarin, etik kodlar1 olan
isletmelerde, olmayan isletmelere gore daha
az yaygin oldugu tespit edilmistir (Somers,
2001: 189).

Bir isletme,
calisanlarini
etkiliyorsa;

etik  kodlar araciigiyla
etik davranmalar1 yo6niinde
etik kodlarin uygulanmasinin
tedarik¢i seciminde sosyal ve c¢evresel
kriterleri gozeterek etik karar vermeleri
konusunda satinalma calisanlarina da pozitif
yonde etkisinin olmasi beklenmektedir. Bu
nedenle asagidaki hipotezler kurulmustur:

Hie: Etik kodlarin uygulanmast sosyal odakl
etik tedarik¢i secimi lizerinde pozitif yénde
etkilidir.

Hifp: Etik kodlarin uygulanmasi cevresel odakli
etik tedarik¢i secimi lizerinde pozitif yénde
etkilidir.

3.2.4. Otoriteye Itaat

Yonetim, ¢alisanlarin otoriteye kosulsuz itaat
edecekleri bir yoOnetim stratejisi yerine,
onlarin etik olan davranisi sergileyebilecekleri
bir yonetim stratejisi belirlemelidir. “Yonetim
her zaman hakhdir” anlayisi
organizasyonlarda etik kiltiiriin olusturulmasi
konusunda biiytik bir engeldir.

Yapilan bir arastirmada, insanlarin Kkendi
deger ve inanglarim1 g6z  Oniinde
bulundurmadan onlara soéylenene harfiyen
baglh kalarak davranmalar1 konusundaki
tepkileri incelenmistir. Arastirma sonuglarina
gore; insanlarin kendi degerleri ile catissa da
diger insanlara zarar vermeyi kabul etme
derecesinde otoriteye itaat ettikleri tespit
edilmistir (Milgram, 1974: 42). Baska bir
arastirmada ise, benzer bir sekilde otoriteye
itaatin etik dis1 davranislarin gdzlenmesine
etkisinin oldugu tespit dilmistir (Trevino vd.,
2001: 319). Otoriteye itaat etik sorunlari
raporlamada isteksizlige neden olmakta ve
etik dis1 davranislari tesvik etmektedir
(Weaver, 2004: 124).

Otoriteye itaatin bir organizasyonda etik disi
davranislarin gozlenmesinde etkisi varsa;
otoriteye itaatin tedarikg¢i seciminde sosyal ve
cevresel kriterleri gozeterek etik karar
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almalar1 konusunda satinalma ¢alisanlarina da
negatif yonde etkisinin olmasi
beklenmektedir. Bu nedenle asagidaki
hipotezler kurulmustur:

Hig: Otoriteye itaat sosyal odakli etik tedarikgi
secimi lizerinde negatif yonde etkilidir.

Hin: Otoriteye itaat c¢evresel odakli etik
tedarikgi secimi lizerinde negatif yonde etkilidir.

Arastirmanin kavramsal modeli Sekil 1’de
sunulmaktadir. Arastirmanin bagimh
(endojen) degiskeni; Sosyal Odakli Etik
Tedarik¢i Secimi ve C(evresel Odakli Etik
Tedarikgi Secimi olmak tizere iki alt boyuttan
olusan Etik Tedarikgi Secimi’'dir.
Arastirmanin bagimsiz (eksojen) degiskeni ise;
Ust Yonetimin Etik Davramgi, Etik Davranislari
Tesvik Eden Odiil ve Ceza Sistemi, Etik Kodlarin
Uygulanmast ve Otoriteye Itaat olmak iizere
dort alt boyuttan olusan Etik Orgiit
Kiiltiiri' diir.

|

Etik Tedarikgi Segimi |

Etik Orgit Kultiiri Hi

Ust Yénetimin Etik
Davranigi

b

Sosyal Odakl Etik
Tedarikgi Segimi
Etik Davran@an
Tesvik Eden Odl ve N
Ceza Sistemi

Etik Kodlarin
Uygulanmasi

Cevresel Odakl Etik
Tedarikgi Segimi

Otoriteye Itaat

[0[0
NN

Sekil 1: Arastirma Modeli
4 ARASTIRMA METODOLOJiSI

4.1 Orneklem, Veri Toplama Teknigi ve
Arastirmada Kullanilan Ol¢ekler

Arastirmanin ana kiitlesini is diinyasindaki
kisilerin diger Kkisilerle iletisim kurmasini ve
bilgi aligverisi yapmasini amaglayan, ayni
zamanda {Uyelerinin c¢alistiklar1 isletme ve
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pozisyonlarn ile ilgili bilgilerinde paylasildigl
profesyonel ve en genis sosyal paylasim
platformu olan “LinkedIn” de kayith tim
satinalma calisanlar olusturmaktadir.
Arastirma kapsamina, tesadiifi olmayan
orneklem yontemlerinden yargisal 6rnekleme
yontemi kullanilarak, “LinkedIn” araciligl ile
tespit edilen 2.000 satinalma ¢alisani dahil
edilmistir. Ayrica anket sorularinin en basinda,
cevaplayicilardan halen calismakta olduklari
isletmenin adi, anketi cevaplayanin adi, soyadi
ve unvaninl belirtmesi istenmistir. Bu filtre
sorusu ile cevaplayicilarin satinalma g¢alisani
olup olmadiklarinin tespitinin yapilmasi
amaglanmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak e-posta
yoluyla anket formu kullanilmistir. Anket
formu ig¢ bolimden olusmaktadir. Birinci
bélimde cevaplayicilarin satinalma g¢alisani
olup/olmadigin1 tespit etmeye yonelik ve
ikinci  boélimde cevaplayicilarin  halen
calismakta olduklari isletmelerin 6zelliklerine
iliskin sorular yer almaktadir. Uciincii
bolimde ise, etik orgut kiltirinin etik
tedarik¢i secimine etkilerini 6lgmek iizere
hazirlanan iki degiskenli 6lcek yer almaktadir.

Arastirmada kullanilan olgekler Goebel vd.
(2012) calismasindan uyarlanmistir. Ankette
7li  Likert  tipi  oOlgek  (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 7=Kesinlikle  katiliyorum)
kullanilmis ve cevaplayicilarin her bir ifadeye
katim seviyelerini belirtmeleri istenmistir.
Veri toplama silireci sonunda, LinkedIn
lizerinden satinalma ¢alisanlarina géonderilmis
olan anketi 168 cevaplayict doldurmustur.
Toplanan anketler, veri girisi isleminden 6nce
gozden gecirilmis ve eksik veya hatal
doldurulan anketler ayiklanmistir. Ayiklama
islemi, ayni1 Kkisi tarafindan 7 giinde
tamamlanmistir. Ayiklama islemi sonucunda
168 anketten, 165 anket (% 98) arastirmaya
dahil edilmistir.

4.2. Verilerin Analizi ve Arastirma
Bulgulari

Arastirma bulgulart ve degerlendirilmesi
boliimiinde,  cevaplayicilarin  ¢alistiklari
sirketlere iliskin Ozelliklere, giivenilirlik
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analizi sonuclarina, arastirma degiskenlerine
ait standart sapma ve aritmetik ortalama
degerlerine, acimlayict ve dogrulayic1 faktor
analizi sonuglarina ve yapisal esitlik modeli
analizi sonuglarina yer verilmistir.

4.2.1 Cevaplayicilarin Cahistiklar:
Sirketlere Iliskin Ozellikler
Orneklem  yapisini incelemek  lizere

cevaplayicilarin ¢alistiklar sirketlere iliskin
ozellikler, frekans ve ylizde oranlar1 Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1: Cevaplayiclarin  Calistiklar:
Sirketlere Iliskin Ozellikler
Degiskenler Frekans| Yiizde
(N=165)
Uretici 109 | 66.1
Toptanci 3 1.8
sirketlerin tiiri Distribiitor 10 6.1
Perakendeci 4 2.4
Hizmet 25 15.2
Diger 14 85
Diinya ¢apinda faaliyet gosteren bir
orga};liziis};on e 52 315
Diinya ¢apinda faaliyet gosteren bir
organizasyonun  pargasl  veya 30 18.2
bolimi
sirketlerin Birden fazla iilkede bolgesel ¢capta 24 146
Kiiresellesme faaliyet gosteren bir organizasyon
diizeyi Ulusal ¢apta birden fazla tesis
arasinda faaliyet gosteren bir 31 18.8
organizasyon
Ulusal' capta tek tesisli bir 27 164
organizasyon
Diger cografi organizasyonlar 1 0.6
Sirketlerin is etigi Evet 140 84.9
ve davranig
kurallarinmin varhg: Hayir 1 6.7
durumu Gelistirilme Asamasinda 14 85
Sirketlerin Evet 128 77.6
tedarikgi Hayir 20 12.1
is etigi ve davramis | Gelistirilme Asamasinda 17 10.3
kurallarinin varhgi
durumu
Alic Isletmeler 29 17.6
Hiikiimet/Devlet 17 10.3
Medya 2 1.2
. . .. | Sendikalar 1 0.6
S.lrk.e.tle'l.'m t?dz_l"k Sivil Toplum Kuruluglari/Aktivist
zinciri yonetiminde 0 0.0
is etigi stratejisine Gruplar
en gok etki eden Sirket Sahipleri/Hissedarlar1 16 9.7
paydas grubu Sirket Yoneticileri/Calisanlar 35 21.2
Yatirimcilar 2 1.2
Tedarikgiler 40 24.2
Toplum 4 2.4
Tiiketiciler 19 11.5
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4.2.2 Arastirmada Kullanilan Olgeklere
iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Guvenilirlik analizi sonucunda, Cronbach’s
Alpha degerlerinin Etik Orgiit Kiiltirii icin
0,920 ve Etik Tedarik¢i Secimi icin 0,946 oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen katsayilara
dayanarak giivenilirlik diizeylerinin oldukga
yuksek oldugu goriilmektedir (Nunnally, 1978:
245).

4.2.3 Arastirmanin Degiskenlerine Ait
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Arastirmada toplam 23 maddeden olusan 2
degisken mevcut olup, aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Ek’l’de yer alan
tabloda sunulmustur. Olgegin nétr noktas: (ne
katilyyorum/ne  katilmiyorum) 4  olarak
belirlenmis olup, cevaplayicilarin tiim sorulara
verdikleri cevaplarin genel ortalamasinin 5.16
oldugu tespit edilmistir. Ek 1’de sunulan
ortalamalar incelendiginde S4, S21, S22 ve $23
degiskenleri haricindeki tim degiskenlerin
genel ortalamanin (5.16) iistiinde ortalamalarla
degerlendirildikleri ~ gorilmiistiir.  Olgek
maddeleri arasinda en yiiksek ortalamaya
sahip degiskenlerin “Organizasyonumuzdaki
list  yoneticiler  diizenli  olarak  etigi
onemsediklerini gosterirler”,
“Organizasyonumuzdaki iist yoneticiler etik
yonde karar vermeye rehberlik ederler” ve

“Organizasyonumuzdaki yénetim etik disi
davranislar meydana  geldiginde, bu
davraniglart  disipline  ederler”  oldugu

gozlemlenirken; en diisiik ortalamaya sahip
degiskenin ise “Organizasyonumuzda patron
her zaman haklidir” oldugu tespit edilmistir.

4.2.4 Arastirma Degiskenlerine Ait
Ac¢imlayici Faktor Analizi Sonuglari

Arastirma modelinde yer alan 6lgeklerin
boyutsal yapisinin incelenmesi amaciyla SPSS
20.0 paket programi kullanilarak Ag¢imlayici
Faktor Analizi (AFA) uygulanmis ve Ek 1'de
sunulmustur.  Analiz  sonucunda, KMO
degerlerinin 0.50 degerinin lizerinde oldugu
(Etik Orgiit Kiiltirii=0,915; Etik Tedarikgi
Secimi=0,898) icin 6rneklemin yeterli oldugu
ve Bartlett kiiresellik testi sonuglarina gére
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(p<,000) her iki degisken icin de, maddeler
arasinda yeterli diizeyde iliskinin oldugu tespit
edilmistir (Hair vd., 1998: 103).

Ek 1'de yer alan Ag¢imlayic1 Faktor Analizi
sonuglarina gore, Etik Orgiit Kiiltiirii
degiskeninin toplam varyansin %77.975'ini
aciklayan 2 faktorden olustugu; Etik Tedarikgi
Secimi degiskeninin ise toplam varyansin
%75.987’sini aciklayan 1 faktérde toplandigi
tespit edilmistir (Hair wvd., 1998: 103).
Agimlayic1 Faktor Analizi sonuglar ile orijinal
faktor yapist Ek 1'de Kkarsilastirimistr.
Ac¢imlayici Faktor Analizi sonucunda elde
edilen faktor yapisi ile dlgeklerin orijinal faktor
yapilarn arasinda fark oldugu gorilmektedir.
Arastirmanin amac¢ ve niteligi géz Oniinde

bulundurularak, ge¢mis c¢alismalar ile
karsilastirma yapilabilmesi amaciyla
arastirmanin sonraki asamalarinda,

Dogrulayici Faktor Analizi sonuglar da goz
oniinde bulundurularak, ol¢eklerin orijinal
faktor yapilari temel alinmistir.

4.2.5 Etik Orgiit Kiiltiiriiniin Etik Tedarikgi
Secimi Uzerine Etkilerinin Incelenmesine
Yonelik Dogrulayici Faktor Analizi ve
Yapisal Model Testi Sonug¢lari

Arastirma kapsaminda gorece kiiciik 6rneklem
sayilari ile calismaya olanak saglamasi nedeni
ile Kismi En Kiigiik Kareler tabanli YEM tercih
edilmis ve SmartPLS 3.2.7 paket programi
kullanilmistir. Kismi En Kiiciik Kareler tabanh

YEM analiz siireci, o6l¢gim modelinin
givenilirlik ve gecerliliginin tespiti ve
degiskenler arasindaki iligkileri inceleyen

yapisal model sonuclarinin degerlendirmesi
olmak uzere iki asamall olarak
gerceklestirilmistir. Her bir degiskenin farkh
bir kavrami 6l¢lip 6l¢medigini belirleyebilmek
icin Ayirt Edici Gegerlilik test edilmistir. Ayirt
Edici Gecerlilik, A¢iklanan Ortalama Varyans
karekok degerlerinden olusan kose
degerlerinin, kose degerleri disindaki degisken
korelasyonlarindan biiytik olmasi sart1 ile
saglanmaktadir (Fornell ve Larcker, 1981: 46).
Yapilan analizlerde, Etik Orgiit Kiiltiirii (0.797)
degiskeninin bu sarti saglamadigi
gorildigiinden, Dogrulayici Faktér Analizi
uygulanarak oOlciimlerin ilgili kavramlar

179

lizerindeki standardize edilmis yiiklemeleri
hesaplanmis ve S21 (-0,097), S22 (-0,368) ve
523 (-0,259) disindaki her bir maddenin, kendi
yapisi icerisinde 150 6rneklem icin Onerilen
0.45 degerinden btiytik olarak ytiklendigi tespit
edilmistir (Hair vd., 1998: 112). Dis model
tahminlerinin  glvenilirligi ve gecerliligi
saglanamadig icin analizler 0.45 degerinden
kiiciik olarak ytiklenen ii¢ madde c¢ikarilarak
tekrarlanmis ve Tablo 2’de sunulan degerler
elde edilmistir. Tablo 2’de A¢iklanan Ortalama
Varyans karekok degerlerinden olusan kose
degerlerinin, kose degerleri disindaki degisken
korelasyonlarindan biiylik oldugu ve Ayirt

Edici Gegerliliklerinin saglandigi
gorilmektedir. Arastirma modelinin
guvenilirligini test etmek icin Bilesik

Guvenirlik ve Cronbach’s Alpha degerleri
hesaplanmistir. Tablo 2’de Bilesik Giivenirlik
ve Cronbach’s Alpha degerlerinin 6nerilen 0.70
dedgerinin iistiinde oldugu gorilmektedir
(Nunnally, 1978: 245). Ayrica, Aciklanan
Ortalama Varyansin 0.50 degerinin lizerinde
olmas1 Yakinsak Gegerliligi icin yeterli bir
degerdir (Fornell ve Larcker, 1981: 46).

Tablo 2: Etik Orgiit Kiiltiiriiniin Etik Tedarikgi
Secimi Uzerine Etkilerinin Incelenmesine
Yonelik Modelin Givenilirligi ve Ayirt Edici
Gegerliligi

Agiklanan | Bilesik , P Etik
Ort.Varyans| Giivenirlik Cronbach's Etl{(org.l.lt Tedarikei
Alpha (CA) | Kiiltiirii ..
(AVE) (CR) Secimi
Etile Orgait | 770 0.977 0.975 0.877
Kiiltiirii
Etik
Tedarikgi 0.760 0.957 0.946 0.859 0.872
Secimi
Dogrulayici  Faktor Analizi uygulanarak
Olcimlerin  ilgili kavramlar uzerindeki

standardize edilmis yiliklemeleri hesaplanmig
ve her bir maddenin kendi yapisi icerisinde
150 6rneklem icin onerilen 0.45 degerinden
biiyiik olarak ytiklendigi tespit edilmistir (Hair
vd., 1998: 112). Bununla beraber faktor ytiki
siniflandirmasina  gore 0.71  degerinin
tzerindeki faktor ylkii miilkemmel olarak
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siniflandirilmaktadir (Comrey ve Lee, 1992:
243). Degiskenlere ait en diistik faktor ytikiintin
0.713 (S1) oldugu tespit edilmis olup; yapilan
siniflandirmaya gore degiskenlere ait faktor

yuklerinin miikemmel seviyede oldugu
soylenebilmektedir.
Bagimli (endojen) degiskenin, bagimsiz

(eksojen) degiskence ne seviyede agiklandigini
tespit etmek icin bagiml (endojen) degiskene
iliskin R? degeri hesaplanmistir. Etik Tedarikgi
Secimine ait R? degeri 0.738 olarak tespit
edilmistir. R®> degerine gore Etik Tedarikgi
Seciminin % 74 oraninda, Etik C)rgiit Kiltiira
degiskenince giiclii seviyede aciklandigl
gorilmektedir (Chin, 1998a: 323).

Modelin tahmin kapasitesini 6l¢gmek icin
Blindfolding yaklasimi ile bagimli (endojen)
degiskene iliskin Q* degeri hesaplanmigtir.
Bagimh (endojen) degiskenin Q* degerinin
sifirdan farkl olmasi, bu degiskenin tahmin
edici anlamliliginin (tahmin kapasitesinin)
gostergesidir. Etik Tedarikci Secimine ait Q7
degeri 0.519 olarak tespit edilmistir. Etik
Tedarik¢i Secimi degiskeninin Q* degerine
gore, modelin tahmin edici anlamhhk
diizeyinin bliylik oldugu sdylenebilmektedir
(Henseler vd., 2009: 305).

Arastirma modelinin uyum iyiligi istatistik
degerleri Tablo 3’te sunulmus olup; uyum
iyiligini test etmek icin SRMR (Standardized
Root Mean Square Residual -
Standartlastiriimis Hata Kareleri
Ortalamasinin Karekokii), NFI (Normed Fit
Index - Normlastirilmis Uyum Indeksi) ve GoF
(Goodness of Fit - Uyum lyiligi) degerleri
hesaplanmistir (Henseler vd., 2015: 9-10).

Tablo 3: Modele iliskin Uyum lyiligi Indeksleri

Uyum indeksleri i“dekf Sl_mr blci{len

Degeri Deger

(Standardized Roost[;ABg; Square Residual) <0.08 0.057
[Normelc\lulgt Index) >0.90 0.775
(Goodr‘x;e(;:of Fit) >0.36 0.751

Bu arastirmada SRMR degeri 0.057 olarak
hesaplanmis olup, onerilen 0.08 degerinden
kiiciiktiir (Hu ve Bentler, 1998: 449). NFI
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degeri ise, 0 (uyum yok) ile 1 (miikemmel
uyum) arasinda deger almaktadir (Geoffrey ve
Streiner, 2008: 223). NFI degeri, 6rneklem
buyikligu ile pozitif yonde iligkili olup,
orneklem buytkliginin ki¢ik oldugu
durumlarda NFI degeri 1’in altinda olma
egilimindedir (Hu ve Bentler, 1998: 429). NFI
degeri Oorneklem sayisina karsi hassas bir
deger oldugundan, uyum seviyesi yiiksek
modellerde bile NFI degeri, iyi uyum igin
onerilen 0.90 degerinden daha kii¢lik degerler
alabilmektedir (Bentler ve Bonnet, 1980: 600).
165 orneklem ile gorece kiigiik Orneklem
buytkliigine sahip bu arastirmada NFI degeri
0.775 olarak hesaplanmistir. Son olarak
aciklanan ortalama varyans degerlerinin (dis
model) ortalamasi ile R* degerlerinin (ig
model) ortalamasinin geometrik ortalamasi
alinarak, GoF (Goodness of Fit) degeri
hesaplanmistir (Tenenhaus vd. 2004: 739-
742). GoF degeri 0 ile 1 arasinda bir deger

almakta olup, yiiksek olmasi yol model
tahmininin  iyiligine isaret etmektedir
(Tenenhaus vd., 2004: 739-742). Bu
arastirmada GoF degeri 0.751 olarak

hesaplanmis olup, biiyiik oranda model
uyumunun saglandig1 soylenebilir (Wetzels
vd., 2009: 187).

Degiskenler arasindaki iligkileri inceleyen
yapisal modeli test etmek i¢cin Bootstrapping
model tahmin yontemi kullanilmistir. Yapisal
modele ait yol katsayilar1 ve t degerleri
Bootstrapping yontemi ile orijinal veriden
1000 kez ayni hacimli alt 6rneklem alinarak
hesaplanmistir. Yol katsayisinin anlaml kabul
edilebilmesi icin en az 0.20 ve ideal olarak
0.30'un  Uzerinde bir deger almasi
gerekmektedir (Chin, 1998b: xiii). Bununla
beraber t degerinin 3.291’den biiyliik olmasi
0.001 seviyesinde, 2.576’dan biiyiik olmasi
0.01 seviyesinde, 1.96’dan biiylik olmasi ise
0.05 seviyesinde istatistiksel olarak
anlamliliga isaret etmektedir (Hair vd., 2011:
145). Tablo 4 modele ait yol katsayisi, t degeri
ve p degerine gore hipotezin desteklenme
durumunu goéstermektedir.
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Tablo 4: Etik Orgiit Kiiltiiriiniin Etik Tedarikgi
Secimi Uzerine Etkilerinin Incelenmesine
Yonelik Yapisal Model Sonuglari

B yol t P

Hipotezler
katsayisi

Sonug

degeri |degeri

Etik Etik
Orgiit wwp Tedarikgi
Kiiltiiri Secimi

Hy 0.859 |[36.022] 0.000 | Destekleniyor

Tablo 4’te sunulan modele ait yol katsayisi, t

degeri ve p degeri gbz  Oniinde
bulunduruldugunda, Hi hipotezi
desteklenmektedir.

4.2.6 Arastirma Degiskenlerine Ait Alt
Boyutlara iliskin Dogrulayici Faktor Analizi
ve Yapisal Model Testi Sonuc¢lari

Arastirma degiskenlerinin alt boyutlan
arasindaki iligkileri test etmek amaciyla Kismi
En Kiiciik Kareler tabanli, iki asamali YEM
analizi tekrar edilmistir. Tablo 5te Bilesik
Guivenirlik ve Cronbach’s Alpha degerlerinin
onerilen 0.70 degerinin Ustiinde oldugu
gorilmektedir (Nunnally, 1978: 245). Tabloda
goruldigi gibi Aciklanan Ortalama Varyans
karekok degerlerinden olusan kdse degerleri,
Etik Davraniglar1 Tesvik Eden Odiil ve Ceza
Sistemi (0.893) harig, kose degerleri disindaki
degisken korelasyonlarindan bilyik olma
sartinl saglamaktadir (Fornell ve Larcker,
1981: 46). Dolayisi ile genel olarak Ayirt Edici
Gegerliligin saglandig1 soylenebilmektedir.

Tablo 5: Arastirma Degiskenlerine Ait Alt Boyutlara iliskin Modelin Giivenilirligi ve Ayirt Edici

Gegerliligi
?;;lrl;g;z Gl']ig\:::lsilrl;ik Cronbach's| Cevresel Etik Odiil Otorite Sosyal Ust
(AVE) (CR) Alpha (CA) | Odakl Kod Ceza Odakli Yonetim

Cevresel 0.923 0.973 0.958 0.961

0Odakli ' ' ' '
Etik Kod 0.834 0.953 0.934 0.830 0913
Odiil Ceza |  0.798 0.952 0.936 0.780 0.859 0.893

Otorite 0.770 0.908 0.865 -0.274 -0210 -0.269 0.877

Sosyal 0.760 0.927 0.893 0.831 0.782 0.730 -0.282 0.872

0dakli

Ust 0.893 0.971 0.960 0.827 0.865 0.904 -0.248 0.783 0.945
Yonetim

Dogrulayici Faktor Analizi sonucunda her bir
maddenin kendi yapis1 igerisinde 150
orneklem i¢in 6nerilen 0.45 degerinden biiytik
olarak yiiklendigi tespit edilmistir (Hair vd.,
1998: 112). Degiskenlere ait en diistik faktér
ytikiintin 0.731 (S21) oldugu gorilmekte olup;
yapilan siniflandirmaya gore degiskenlere ait
faktor yiiklerinin miikemmel seviyede oldugu
soylenebilir (Comrey ve Lee, 1992:243).

Degiskenler = arasinda  g¢oklu  dogrusal
baglantinin var olup olmadigini tespit etmek
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icin Varyans Artis Faktorii (Variance Inflation
Factors-VIF) degerleri hesaplanmigstir. VIF
degerlerinin Onerilen sinir deger olan 10’dan
kiicik olmas1 onemsiz bir ¢oklu dogrusal
baglantinin géstergesidir (Hair vd., 1998: 220).
Bagimsiz (eksojen) degiskenlere iliskin VIF
degerleri 1.08 ile 6.50 arasinda degismekte olup,
10 sinir degerini asmamaktadir.

Cevresel Odakl Etik Tedarik¢i Secimine ait R?
degeri 0.742 ve Sosyal Odakli Etik Tedarikgi
Secimine ait R? degeri ise 0.666 olarak tespit
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edilmistir. S6z konusu verilere gore (Cevresel
Odakli Etik Tedarikgi Seciminin % 74 ve Sosyal
Odakli Etik Tedarik¢i Seciminin ise % 67
oraninda bagimsiz (eksojen) degiskenlerce
glclii  seviyede agciklandigr  gorilmektedir.
Cevresel Odakll Etik Tedarik¢i Secimine ait Q7
degeri 0.643 ve Sosyal Odakli Etik Tedarikgi
Secimine ait Q¢ degeri ise 0.472 olarak tespit
edilmistir. Bagimli (endojen) degiskenlerin Q?

Degiskenler arasindaki iligkileri inceleyen
yapisal model Bootstrapping model tahmin
yontemi ile test edilerek modele ait yol
katsayilari, t degerleri ve p degerlerine gore
hipotezlerin desteklenme durumu Tablo 7’de
gosterilmis olup, sunulan modele ait yol
katsayisy, t degeri ve p degerine gore; Hia, Hib,
Hie ve Hir hipotezleri desteklenmektedir.

deg“erlerine g(’jre modelin tahmin edici Tablo 6: Modele Hl$kln Uyum Iy111g1 Indeksleri
azﬂamlllll.(. diizeylerinin  biiyiik  oldugu Uyum Indeksleri indeks Simir | Olgilen
soylenebilir (Henseler vd., 2009: 305). Degeri Deger
Arastirma modelinin uyum iyiligi istatistik trdized SRMR tal <008 0.064
o . ) S i RootM S Resi
degerleri Tablo 6’da sunulmus olup, SRMR (Standardized RootMean Square Residual)
degeri 0.064, NFI degeri 0.785, GoF degeri ise NFI 090 0785
0.764 olarak hesaplanmistir ve biiyiik oranda (Normed Fit Index)
model uyumunun saglandig1 GoF
. . : . 036 0.764
soylenebilmektedir. (Goodness of Fit) -
Tablo 7: Arastirma Degiskenlerine Ait Alt Boyutlara Iliskin Yapisal Model Sonuglari
. B yol t p
Hipotezler katsayisi degeri degeri Sonug
H,, |UstYoénetim —) Sosyal Odakl1 0.455 3.357 0.001 Destekleniyor
Hyy, Ust Yonetim —) Cevresel Odakl 0.438 3.592 0.000 Destekleniyor
Hi. Odiil Ceza —) Sosyal Odakl -0.089 0.631 0.528 Desteklenmiyor
Hiq4 Odiil Ceza —) Cevresel Odakh -0.043 0.376 0.707 Desteklenmiyor
Hi. Etik Kod —) Sosyal Odakl1 0.444 3.512 0.000 Destekleniyor
Hq¢ Etik Kod —) Cevresel Odakl 0.473 3.864 0.000 Destekleniyor
Hig Otorite —) Sosyal Odakl -0.100 1.651 0.099 Desteklenmiyor
Hyp Otorite —) Cevresel Odakl -0.078 1.596 0.111 Desteklenmiyor

5 BULGULARIN DEGERLENDIRILMESi

Bu arastirmada etik orgiit kiiltiirtiniin etik
tedarikei secimine etkisiyle ilgili teorik olarak
kurulan yapisal modelin gegerli olup olmadig:
incelenmistir. Ayrica, hem etik 6rgut kultiri
hem de etik tedarik¢i se¢imi ¢ok boyutlu
kavramlar oldugundan, alt boyutlar arasindaki
iligkiler de incelenmistir.

Bulgular degerlendirildiginde, etik drgiit
kiiltiiriiniin, etik tedarik¢i segcimi lizerinde
pozitif yonde etkili oldugu gorilmektedir. Bu
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bulgu gecmis calismalarda etik kiiltiiriin etik
davranislar etkiledigi yontindeki bulgular ile
ortiismektedir (Trevino ve Weaver, 2001:
668).

Arastirma sonuglarina gore, iist yénetimin etik
davranist ve etik kodlarin uygulanmasinin
sosyal odakl etik tedarik¢i secimi ve cevresel
odakli etik tedarik¢i se¢cimi lizerinde pozitif
yonde etkili oldugu goriilmektedir. Bununla
beraber etik davranislari tesvik eden odiil ve
ceza sistemi ile otoriteye itaatin, etik tedarikg¢i
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secimi degiskeninin her iki boyutu tizerinde de
etkili olmadigi tespit edilmistir.

Arastirma bulgularina gore, ist ydnetimin
karar ve eylemlerinde etigi gozetmeleri, sosyal
odakl etik tedarikgi secimi ve ¢cevresel odakli
etik tedarik¢i secimi lizerinde pozitif yonde
etkilidir. 1lgili alanda gecmis calismalar
incelendiginde, st yonetimin liderligi ile
sosyal sorumlu satin alma arasinda pozitif
yonli iliskilere rastlanmaktadir ve bu
arastirma sonuglar1 s6z konusu ge¢mis
calismalar ile paralellik gostermektedir
(Carter ve Jennings, 2004: 166; Blome ve
Paulraj, 2013: 567). Goebel vd. (2012)
tarafindan yapilan ¢alismada da, list yonetimin
etik davraniglar ile sosyal sorumlu tedarikgi
secimi ve ¢evresel sorumlu tedarik¢i se¢imi
arasinda ayr1 ayr1 pozitif yonde iliski oldugu
bulgusu raporlanmaktadir. Ayrica, arastirma
orneklemini olusturan 165 isletmenin 35’inde
(%21.2) tedarik zinciri yonetiminde is etigi
stratejisine en ¢ok etki eden paydas grubunun

“Sirket yoneticileri/calisanlar” oldugu da
(Tablo 1) goriilmektedir.

Arastirma  o6rneklemini  olusturan 165
isletmenin 140’inda (%84.9) is etigi ve

davranis kurallarinin mevcut oldugu (Tablo 1)
gorilmektedir. Arastirma bulgularina gore,
satinalma  c¢alisanlarinca  etik  kodlarin
anlasilmast  ve  uygulanmasi, tedarikgi
seciminde etik karar almalar1 yani sosyal
odakl etik tedarikci secimi ve cevresel odakl
etik tedarikc¢i secimi lizerinde pozitif yonde

etkilidir. Bu  bulgy, etik  kodlarin
uygulanmasinin satinalmanin sosyal
sorumlulugunu dogrudan etkiledigini ortaya
koyan  diger c¢alisma  sonuclann ile

ortiismektedir (Blome ve Paulraj, 2013: 567).
Goebel vd. tarafindan 2012 yilinda ayni
konuda yiiriitiilen arastirma bulgularina gore,
etik kodlarin uygulanmasi ile ¢cevresel sorumlu
tedarik¢i se¢imi arasinda pozitif yonde bir
iliski tespit edilmis ancak etik kodlarin
uygulanmasi ile sosyal sorumlu tedarikgi
secimi arasinda pozitif yonde bir iliskinin var
olduguna dair bulgu elde edilememistir. S6z
konusu arastirmadan farkli olarak, bu
arastirmada etik kodlarin uygulanmasinin
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sosyal odakli etik tedarik¢i secimi Uzerinde
pozitif yonde etkili oldugu bulgusu elde
edilmistir.

Arastirma bulgularina gore, etik davraniglari
tesvik eden adiil ve ceza sistemi, sosyal odakli
etik tedarik¢i secimi ve cevresel odakll etik
tedarik¢i secimi lizerinde istatistiksel olarak
anlamli  bir etkiye sahip gortinmemektedir.
Arastirmanin o6rneklemini olusturan 165
isletmenin 140’inda (%84.9) sirket is etigi ve
davranis kurallarinin mevcut oldugu (Tablo 1)
goriilmektedir. Etik kodlar c¢alisanlarca
uyulmasit gereken minimum gereklilikleri
tanimlamaktadir. Dolayis1 ile etik kodlara
uyum minimum  gerekliliklerin  yerine
getirilmesi  anlamina gelmekle birlikte,
genellikle etik kodlara uyanlar
odiillendirilmemekte,  fakat = uymayanlar
cezalandirilabilmektedir.  Yani  satinalma
calisanlarinca etik kodlara uyum onlarn
cezalandirilmaktan korurken, herhangi bir
odil de saglamamaktadir. Bu nedenle etik
davranislar1 tesvik eden odil ve ceza
sisteminin sosyal odakl etik tedarik¢i se¢imi
ve c¢evresel odakll etik tedarik¢i sec¢imi
uzerinde pozitif yonde etkili olduguna dair
bulgularin elde edilememis olabilecegi
soylenebilir. Bu bulgu, “Etik Kultirin Etik
Tedarikgi Secimine Etkileri” konulu
arastirmanin bulgulariyla da ortiismektedir.
S6z konusu arastirmada da 6diil ve ceza ile
sosyal sorumlu tedarik¢i secimi ve cevresel
sorumlu tedarik¢i se¢imi arasinda pozitif
yonde bir iliskinin olduguna dair bulgu elde
edilmemistir (Goebel vd., 2012: 13).

Son olarak otoriteye itaatin sosyal odakli etik
tedarikgi segcimi ve cevresel odakli etik tedarikgi
secimi lizerinde negatif yénde etkili olduguna
dair bir bulgu da elde edilememistir.
Arastirmanin 6rneklemini olusturan 165
isletmenin 140"1inda (%84.9) sirket is etigi ve
davranis kurallarinin var oldugu; 128’inde
(%77.6) tedarik¢i is etigi ve davranis
kurallarinin var oldugu ve yalnmzca 16’sinda
(%9.7) tedarik zinciri yonetiminde is etigi
stratejilerine en c¢ok etki eden paydas
grubunun  “sirket  sahipleri/hissedarlar”
oldugu (Tablo 1) goriilmektedir. Dolayisiyla
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165  isletmenin  biiyik  ¢ogunlugunda
profesyonel yoOnetim anlayisinin yerlesik
oldugu ve bu nedenle satinalma
calisanlarindan tedarikci seciminde otoriteye
itaat etmelerinin beklenmeyecegi sonucu
cikarilabilir. Bu bulgu “Etik Kiiltiiriin Etik

Tedarikgi Secimine Etkileri” konulu
arastirmanin bulgulariyla kismen
ortismektedir. S6z konusu arastirmada

otoriteye itaat ile sosyal sorumlu tedarikgi
secimi arasinda negatif yonde bir iliskinin var
olduguna dair bulgu elde edilmis olmakla
beraber; otoriteye itaat ile ¢evresel sorumlu
tedarikci secimi arasinda negatif yonde bir
iliskinin var olduguna dair bulgu elde
edilmemistir (Goebel vd., 2012: 13).

6 SONUC, ARASTIRMA KISITLARI ve
ONERILER

Bu arastirmada, etik orgiit kultlriinin etik
tedarikei secimi lizerindeki etkileri incelenmis
ayrica; hem etik orgit kiltiiri hem de etik
tedarik¢i se¢imi ¢ok boyutlu kavramlar
oldugundan, bu hipotez alt boyutlar agisindan
da incelenmistir.

Yapilan literatiir arastirmalar1 sonucunda,
tedarik zinciri yonetimi izerine yapilan ve
ulasilabilen kaynaklarin biiyiik cogunlugunda;
oncelikle cevre olmak iizere, is saghgi ve
glivenligi, insan haklar gibi etik konularin ayri
ayr1 ve aralarindaki iliski g6z onilinde
bulundurulmadan incelendigi; tedarikgi se¢imi
lzerine yapilan ve ulasilabilen kaynaklarin
biiylik ¢ogunlugunda ise; ¢ok kriterli karar
vermede kullanilan yontemler vasitasiyla
sosyal ve cevresel kriterlerin yer aldigl
tedarikgi secim problemi konusunda ¢alisildigi
saptanmistir. Bunun yaninda, kisith sayida
kaynagin tedarik zinciri yonetimi ve is etigini
biitiinlesik olarak ele aldig1 ve etik orgiit
kiltiri ile etik tedarikgi secimi arasindaki
iliskiyi inceledigi tespit edilmistir. Tedarik
zincirinde etik konular {lzerine heniiz
kapsamli literatiir olmasa da, tedarik zincirleri
boyunca etik iligkilerin gelistirilmesi ve
yonetilmesi devam eden ve gelisen bir ilgi alan
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisi ile bu
arastirmada literatiirdeki bu eksikligin
giderilmesi amaglanmakta ve konunun
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yoOneticiler  acisindan faydah

diistiniilmektedir.

olacagi

GlUnimiizde is dinyasinin kazang¢ odakh
olmas1 yeterli gorilmemekle birlikte, is
diinyasindan etik Kkararlar almasi yani,
faaliyetlerinden kaynakli negatif etkileri en aza
indirmesi, tedarikgilerin sosyal ve c¢evresel
konulardaki yaklasimlaryla ilgili sorumluluk
almasi beklenmektedir. Bu amacl
gerceklestirebilmek icin sirketlerin 6ncelikle
etigi orgit kultinin bir pargast haline
getirmesi gerekmekte ve etik orgiit kiiltliriine
sahip bir sirketin satinalma c¢alisanlarinin
tedarik¢i se¢iminde etik kararlar almasi
beklenmektedir. Arastirma sonucu elde edilen
bulgular, etik orgiit kiiltiirtintin etik tedarikgi
secimi lizerinde pozitif yonde etkili oldugunu
gostermektedir. Etik orgut kaltiru;
organizasyon icerisinde neyin kabul edilebilir
veya neyin kabul edilemez oldugunun
belirlenmesine yardim ederek, etik
davranislar1 belirlemektedir. Dolayisiyla etik
orgut kiltiri satinalma  ¢alisanlarinin
tedarik¢i seciminde etik karar almalar1 yani
sosyal ve cevresel kriterleri gozetmeleri
lizerinde pozitif yonde etkilidir. Bunun
yaninda etik orgiit kiiltiirii ve etik tedarikgi
seciminin alt boyutlar1 icin elde edilen
bulgular, iist yénetimin etik davranisinin ve etik
kodlarin uygulanmasinin sosyal odakli etik
tedarikgi secimi ve cevresel odakl etik tedarikgi
se¢imi lizerinde pozitif yonde etkili oldugunu
gostermektedir. Ust yonetimin adil davranmak,
etik degerlere miimkin oldugunca o6ncelik
vermek gibi calisanlar tarafindan gozlenen ve
onlara ornek teskil eden davranislari etik
orgut kiltlirinin olusturulmasi konusunda ilk
adim olarak, sosyal odakl etik tedarik¢i se¢imi
ve cevresel odakli etik tedarik¢i sec¢imini
lizerinde pozitif yonde etkilidir. Etik kodlar ise,
isletme icerisinde ve isletmenin diger
kurumlar ile iligkilerinde hangi davranislarin
kabul edilebilir ve hangi davranislarin kabul
edilemez oldugu, islerin hangi ilke ve esaslara
gore yapilacagt  konularinda  bireylere
rehberlik saglayarak etik orgiit kiltiirini
desteklemekle birlikte, sosyal odakh etik
tedarike¢i secimi ve c¢evresel odakl etik
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tedarikci secimini iizerinde pozitif yonde
etkilidir. Elde edilen bulgular literatiirde yer
alan  benzer c¢alismalarin  bulgularini
desteklemektedir.

Arastirma kapsaminda zaman ve maliyet
kisitlar1 agisindan tesadiifi olmayan 6érnekleme
yontemlerinden yargisal érnekleme yontemi
tercih edildiginden genellestirilebilirlik kisiti
olusturmaktadir. Ayrica 6rnekleme siirecinde
satinalma c¢alisanlarinin halen g¢alismakta
olduklar isletmelerde ve tedarik zincirlerinde
mevcut is etigi uygulamalarina iliskin sorular

Bundan sonra yapilacak olan ¢alismalarda etik
orgiut kiltirinin etik tedarik¢i seg¢imine
etkileri; isletmenin Kkiiresellesme diizeyi,
buiyikligu, faaliyet gosterdikleri sektor ve
satinalma c¢alisanlarinin demografik 6zellikleri

gibi farkl degiskenler cercevesinde
incelenebilir. Isletmelerin kiiresel capta alici
ve  tedarikcilerinin  konuslu  olduklar:

bolgelerin modele dahil edilmesi 6zellikle is
etigi konusunda tiiketici bilincinin olustugu
tilkelerde konuslu alic1 isletmelerin veya
isgiiclinlin ucuz ve ¢evresel kaygilarin

yoneltildiginden gonderilen anketlerin olmadig: tilkelerde konuslu tedarikgilerin, etik
cevaplanmasl konusunda tereddiitler orgut kulturinin etik tedarik¢i se¢imine
yasandig1 gozlenmistir. etkilerinin incelenmesinde ne gibi etkilerinin
oldugunun tespit edilebilmesine olanak
saglayacaktir.
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EKLER

EK 1: Arastirmanin Degiskenlerine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri, Acimlayici
Faktor Analizi Sonuglari ile Olgeklerin Orijinal Faktér Yapilarinin Karsilastirmasi

E AFA Orijinal Faktor
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Abstract

In this study, the causal relationships between the factors related to nuclear energy acceptance and the sensitivity of young
generations to nuclear energy are examined with structural equation model. The data obtained by the questionnaire applied
to 521 students studying at the faculties of the Kiitahya Dumlupinar University were analyzed. The students were asked the
questions related to the latent variables which are perceived benefits of energy supply, perceived environmental benefits,
risk perception, trust and acceptance. While risk perception has a statistically significant and negative effect on acceptance,
the effects of other latent variables in the model have found to be positive.

Keywords: Structural Equation Modeling, Nuclear Energy, Social Acceptance.
Jel Classification Codes: C4, P48.

Niikleer Enerjinin Sosyal Kabuliine Yénelik Bir inceleme: Universite
Ogrencileri Uzerine Bir Alan Calismasi

Ozet

Bu ¢calismada niikleer enerjinin kabulii ile ilgili faktérler ve geng kusaklarin niikleer enerjiye olan duyarliliklart arasindaki
nedensel iliskiler yapisal esitlik modeli ile incelenmistir. Kiitahya Dumlupinar Universitesi fakiiltelerinde 6grenim gérmekte
olan 521 égrenciye uygulanan anketin verileri analiz edilmistir. Ogrencilere enerji arzinin algilanan faydalari, algilanan
cevresel faydalar, risk algisi, giiven ve kabul gizil degiskenleri ile ilgili sorular sorulmustur. Niikleer enerji kabul diizeyi
lizerinde risk algisinin istatistiksel olarak anlamli ve negatif etkisi saptanmis, modeldeki diger gizil degiskenlerin kabul
diizeyine etkisinin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Yapisal Esitlik Modellemesi, Niikleer Enerji, Sosyal Kabul.
Jel Siniflandirma Kodlar: C4, P48.

1. INTRODUCTION

Energy, which has become the main source of
economic growth, industrialization and
urbanization, is considered an important input
for production and consumption activities
(Paul & Bhattacharya, 2004: 977). A safe and
accessible source of energy that is inevitable
for human life is of utmost importance for the
sustainability of modern societies. Throughout
history, with the development of civilizations,
the demand for energy has been constantly

increased. It is estimated that the increase in
global energy demand will increase rapidly
with the increase of human population,
urbanization and modernization tendencies in
the coming years (Asif & Muneer, 2007: 1388-
1389).

Today, nuclear energy is regarded as a useful
strategy for becoming an environmentally
friendly energy source with extremely low
carbon dioxide emissions to meet the world's
rapidly rising energy demand (Wang & Li,
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2016: 165). Nuclear energy in combating
climate change can be seen as a possible
strategy to reduce climate change; because
harmful carbon emissions are very low in the
use of such energy sources (Visschers et al,
2011: 3621). However, coal, one of the most
polluting sources of energy left in nature by the
depletion of oil and natural gas reserves in the
near future, will greatly increase the trend of
global warming (Comby, 2006: 2). In addition,
alternative energy sources, such as solar
energy and wind energy are quite expensive
and still do not produce enough energy to meet
the current needs of the world (Visschers et al.,,
2011:3621).

With regard to nuclear energy, the public
perception of it in many countries is a critical
factor in determining whether nuclear energy
is used to generate electricity in a country
(Goodfellow et al, 2011: 6199). Although
public acceptance of nuclear power plants has
increased over the years, the public opinion
seems unstable in many countries (European
Commission, 2008; Pidgeon et al, 2008,
Corner etal., 2011). In this regards, it is crucial
to examine the acceptance of the people and
the determinants of this acceptance in terms of
the formation of nuclear power politics. For
this reason, policy makers need to consult the
public for their views on nuclear energy to
develop nuclear energy policies.

The aim of the study is to examine the causal
relationships between the younger
generations’ awareness of nuclear energy and
the factors affecting their acceptance levels
with a structural model In this context,
considering the theoretical framework, factors
related to nuclear energy acceptance, which is
a latent variable, have been revealed. Trust,
perceived energy supply benefit, perceived
environmental benefit and risk perception
have been tested for the effects of university
students on nuclear power acceptance.

2. CONTEXT

2.1. Nuclear Power

Every living things needs an internal energy to
survive and countries are no exception.
Countries that do not have enough energy do
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not have the dynamism and power. Countries
that can not supply their own sources of
energy will have to import energy. Since such
countries are dependent on external factors to
survive, countries that want to remain strong
and healthy must first make every effort to
produce and use their own energy resources
(Kasapoglu, 1996: 1).

With the depletion of insufficient fossil fuel
reserves in the world, other cheap energy
sources will be needed to fill this gap (Roth et
al., 2009: 413). Carbon dioxide, sulfur dioxide
or nitrous oxide gases produced by the
burning of fossil fuels are not produced by the
use of nuclear energy. One gram of uranium
produces as much energy as a ton of coal or oil.
Accordingly, the nuclear waste is about a
million times smaller than the fossil fuel waste.
Most fossil fuel wastes cause global warming,
acid rain, smoke and other atmospheric
pollutants (Comby, 2006: 2-3). In nuclear
power plants,1 tonne of uranium fuel
generates as much energy as thousands of
tonnes of coal. For these reasons, it is thought
that the uranium present on the earth will
meet the energy demand for many years and
the continuity in the energy production will be
ensured (Furuncu, 2016: 201).

Due to the rapid growth of the world's
population and economic growth, countries
have been searching for new sources of energy
in order to meet their increasing energy need.
The fact that fossil fuels are going to be
consumed in the near future and that countries
are looking for an energy source that produces
low carbon emissions has laid the groundwork
for the emergence of nuclear energy. Nuclear
power plants, which provide cleaner and
cheaper electricity generation today, are an
important alternative to many energy-
intensive developed countries. Approximately
11% of electricity demand in the world is
covered by nuclear energy (International
Energy Agency, 2016: 26). Table 1 shows the
ratios of the number of nuclear power plants in
some countries and in active electricity
generation.
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Table 1. Number of Nuclear Power Plants and
Rates In Electricity Generation of Some
Countries

Number Electricity
Country of Nuclear Generation
Power Rates (%)
Plants
USA 99 20.4
France 58 76.3
Japan 42 0.4
Russia 35 18.6
Korea 24 31.5
Canada 19 15.9
Britain 15 17.4
Sweden 10 34.3
Spain 8 20.3
Germany 8 14.1
Belgium 7 38.5
Source: http://www.oecd-nea.org/ndd/

pubs/ 2016/7300-ned-2016.pdf.

When the share of nuclear energy in the
electricity production of the countries is taken
into account, France is the first country with
76%. The number of nuclear power plants that
have become widespread since the 1960s in
the world reached 450 by November 2016
(Euronuclear, 2017). The United States,
France, Japan and Russia are the countries
with the largest number of nuclear power
plants in the world and 234 of the 450 power
plants are located in these countries. Albania,
Portugal, Ireland, Croatia, Serbia, Belarus,
Latvia, Norway, Poland, Estonia and Turkey
are among the countries that are considering
to meet the high electricity demand from the
nuclear power plant in the near future
(Locatelli et al., 2013: 2)

2.2. Nuclear Power Development in Turkey

Turkey has been the country with the fastest
increase in energy demand in the Organization
for Economic Co-operation and Development
(OECD) since last 10 years. Turkey has
experienced a rapid growth in demand in
every part of the energy sector in this period.
Nevertheless, Turkey has been in second place
after China in terms of natural gas and
electricity demand growth since 2002. The
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trend of energy demand growth is expected to
continue in the long run (Ministry of Foreign
Affairs, 2017). As a result of the development
of energy production and consumption in
Turkey with different tendencies, 76% of the
production in 1970 met the consumption with
the rate dropping to 35% in 2000 and to 28%
in 2004. According to the estimates of the
Ministry of Energy, it is expected that this
decline will continue at a rapid pace and that in
2020 domestic energy production will meet
24% of the total primary energy demand
(Hepbash, 2005: 316). For this reason, it is
inevitable for the country to increase its
external dependency on energy. Turkey,
which consumed 80 million tons of petroleum
energy in the last year of the last century,
reached 120 million tons of energy
consumption in 2013 with a 50% increase
after 13 years, but the increase in energy
production did not reach this level in the same
period. At the moment, Turkey is among the
countries with the highest level of external
dependence on energy in the world. In order to
stabilize the growth of the Turkish economy
and to reduce external dependence, all
possible domestic resources need to be
assessed for energy production (Tamzok,
2014:1-2).

As Turkey’s domestic energy resources are
limited, this creates dependency on energy
imports, especially oil and natural gas. Along
with the increased energy demand in Turkey,
approximately 25% of total energy demand is
met by domestic sources while the rest is met
by diversified import sources.

In Turkey, nuclear power plant studies have
been continuing for many years to reduce
energetic external dependence. In this sense,
first of all, between USA and Turkey, in May
1955, the first agreement on the use of atomic
energy in peaceful ways was signed (Fischer,
1997: 29). In 1956, the Atomic Energy
Commission was established in Turkey to
direct radiation and nuclear energy policies.
With this development, nuclear energy studies
have been started. In 1957, Turkey became a
member of the International Atomic Energy
Agency (IAEA). In 1962, the test reactor TR-1


http://www.oecd-nea.org/ndd/

A.YILDIZ - E. ARI

was run at the Cekmece Nuclear Research and
Training Center. In the 1970s, feasibility
studies for the construction of nuclear power
plants started in Turkey (Ruan, 2008: 1070).

Turkey, which has the world's second richest
reservoir of energy and has an energy
bottleneck, accelerated its attempts to
establish a nuclear power plant in Sinop and
Akkuyu in order to provide a sustainable and
stable development process and reduce
foreign dependency on energy. Turkey is
among the countries that are planning to
benefit from nuclear power plants in order to
meet the increasing energy demand every
year. For this purpose, various agreements
have been signed with Russia and Japan for the
nuclear power plants to be built in Mersin and
Sinop provinces.

Turkey should increase the share of renewable
energy resources in order to reduce energy
dependence, maximize the use of domestic
resources, and combat climate change. Turkey
should also continue its efforts to exploit
nuclear energy to reduce its dependence on
imported fossil fuels. By 2023, Turkey plans to
meet 10% of its total electricity needs from
two nuclear power plants to be built in
Mersin/Akkuyu and Sinop (Ministry of Foreign
Affairs, 2017).

Public support in nuclear power plant projects
is more important than others. In the 1960s
and 1970s, nuclear energy was regarded as a
cheap source of energy that had no significant
negative impact. Nonetheless, the public
opinion on nuclear energy emerged as an
opposition in many countries after the Three
Mile Island (TMI) accident in 1979 and the
Chernobyl accident in 1986. As a result,
nuclear power plant projects have been
delayed and even canceled. However,
acceptance of the public in waste management
is an indispensable issue and the support of the
people is coming out to be negative because of
nuclear waste problems. For these reasons, the
government should initiate training strategies
at the earliest stages of the project, taking into
account the public's thoughts on nuclear safety
and waste management, in order to take public
support and identify problems with public
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acceptance. (Sirin, 2010). However, the
public's attitude toward nuclear power plants
has become one of the most talked-about and
debated topics in the public opinion. In Europe,
people's support for energy production
through nuclear power plants has increased
over the last few years and the number of
Europeans who have developed nuclear
energy opposition has decreased. Measures to
be taken in the fight against climate change are
a continuing issue in public debate in the
European Union. The role of nuclear energy in
reducing CO, emissions compared to other
energy sources is undeniable and therefore
affects the public’s nuclear view on the positive
side (Visschers et al.,, 2011: 3622; European
comissions, 2008: 5).

Organizing workshops, meetings, seminars
and conferences to encourage public
awareness and acceptance of the peaceful use
of nuclear energy in Turkey are among the
policies applied to the development of the
nuclear energy industry (Atiyas, 2015: 7-8).
Citizens’ preferences play an increasingly
important role in the decisions about energy
investments that can be made in regions or
countries where people live for different
energy sources, even sometimes in
neighboring countries (Pidgeon et al., 2008).
The general public opposition to nuclear
energy in Turkey argues that the government
cannot cope with the risk of an accident or
suggest a suitable plan for the elimination of
waste (Jewell and Ates, 2015: 278). It is well
known that as soon as the nuclear accidents
took place, these reports became stronger in
public and the negative thoughts on nuclear
energy were exacerbated at that time. For
example, rapid public resistance after the
recent Fukushima accident means that
governments in some developed countries can
no longer act freely in the selection of nuclear
energy (Ertor et al, 2012: 310). However,
those who accept nuclear energy seem to have
increased in Europe in recent years, while the
number of Europeans who are showing an
attitude towards nuclear energy has declined
(Visschers et al., 2011: 3622).
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Regarding nuclear energy, public perception in
many countries is an important factor in
determining whether nuclear energy can be
used to generate electricity in a country.
Decisions about nuclear power plants are
strongly influenced by public opinion and
political will. To improve the technical
understanding of nuclear weaponry and to
compare them with other risks is the key to
improving the nuclear energy support of the
people (Erdogdu, 2007: 30). Furthermore, it is
of great importance to examine the factors that
determine public acceptance, in order to create
nuclear power politics. For this reason,
policymakers need to consult the public for
their views on nuclear energy. In this study,
Dumlupinar University students' opinions
about nuclear energy were taken.

2.3. Previous Studies Regarding The
Acceptance of Nuclear Power Stations

Social acceptance is necessary for the
development of energy technology. In the last
decade, there have been countless
investigations of public concerns about energy
technologies, including nuclear power plants,
one of the most controversial topics on the
world today (Romanach etal., 2015: 1144).

In China People's Republic, a causal model
explaining university students' acceptance of
nuclear power by structural equation model
was developed. It is predicted that the
perceived energy supply benefits, perceived
environmental benefits and risks are the
determinants of Chinese university students’
acceptance of nuclear energy in the model. It is
also assumed that the confidence in the
nuclear energy in the model affects the
perceived energy supply benefits, perceived
environmental benefits and risk perception.
When the results obtained from the data
collected from 506 students by questionnaire
are examined, it is observed that the
acceptance of nuclear energy is a meaningful
and positive effect of perceived energy supply
benefits and environmental benefits; risk
perception has a meaningful and negative
effect. Trust also has an indirect impact on
acceptance, affecting perceived energy supply
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benefits, perceived environmental benefits
and perceived risk (Wang and Li, 2016).

Bird et al. (2014) conducted a nationwide
survey in 2010 to investigate the Australian
public's attitudes toward nuclear energy in
relation to climate change and other energy
alternatives. The majority of respondents
(42%) indicated that nuclear energy is ready
to accept climate change as mitigation.
Australians, however, believe that nuclear
energy offers a cleaner, more efficient
alternative to coal, which dominates domestic
energy production. The most positive opinion
of Australian public about the selection of
energy sources (71%) is to promote the use of
renewable energy resources.

In Switzerland, a large model based on impact
and confidence explaining people's perception
of nuclear power plant risk and benefit has
been tested by using SEM. There are two types
of benefit perception in the model for relieving
perceived benefit and climate change for a
secure energy supply. Furthermore, the
perception of trust and its effects were
investigated in relation to risk. The acceptance
of nuclear power plants has been influenced by
people's perception of a safe energy supply,
mitigation of climate change and risk
perception (Visschers et al.,, 2011).

Previous research has documented the
public's concerns about nuclear energy risks,
and it is mentioned that the opposition to
nuclear energy is particularly linked to the
environmental problem. Concerns about both
general environmental concerns and climate
change have led to a positive assessment of
renewable energy sources and a negative
assessment of nuclear energy. Despite the
policy that nuclear energy is a low-carbon
electricity source, it has come to the conclusion
that most people concerned about climate
change and the environment perceive it as
nuclear negative (Spence et al,, 2010).

The risk perception for nuclear energy has
been shown to negatively affect the
acceptability of nuclear energy in many studies
in the literature (Greenberg, 2009; Tanaka,
2004). A national study in the United States has
developed a model that advocates that
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attitudes toward nuclear energy are a
perceived risk function and that risk
perception and attitude is a characteristic,
belief, and trust function. As a result of the
research, it has been revealed that the increase
of confidence in the management institutions
leads to the decrease of perceived nuclear
energy risk, while the high confidence and low
risk perceptions cause the individuals to
exhibit positive attitudes towards nuclear
energy. While individuals with traditional
values were in a positive attitude, those with
self-sacrificing values showed an opposition to
nuclear energy (Whitfield et al. 2009).

Questionnaire study was applied to 1491
person was conducted to explore the UK
people's views on nuclear energy and climate
change, and to explore attitudes towards
perceived risks, benefits, acceptability and
nuclear energy restructuring of nuclear
energy. When the results of the British public
opinion are examined; it has emerged that the
environmental benefit of nuclear energy is an
alternative solution to climate change and that
people have a positive influence on nuclear
energy adoption. Participants expressed
"reluctant acceptance” of nuclear energy as a
"solution” to climate change because they saw
it as problematic in terms of nuclear energy
risks (Pidgeon et al, 2008). The research
shows that people prefer nuclear power plants
to the consequences of climate change if
nuclear power is clearly shown to mitigate
climate change and when it is required to
choose between nuclear power plants or
climate change (Bickerstaff, 2008).

2.4. The Hypothesized Model and Research
Aims

In the study, a causal model explaining
university students' acceptance of nuclear
power is being tested. The studies in the
literature have revealed the factors affecting
nuclear energy acceptance. In the application
part of this study, students’ opinions on the
acceptance of nuclear energy were obtained
through a questionnaire developed by Wang
and Li (2016). In the stage of adapting the
statements in the Wang and Li's (2016) scale

to Turkish, care has been taken to use a simple
and comprehensible language. The trust in
nuclear energy in the model indirectly affects
the acceptance of nuclear energy. Perceived
energy supply benefits, perceived
environmental benefits and risks are predicted
to be decisive factors on the level of students’
acceptance of nuclear energy. In other words,
it has been explored that the effects of nuclear
energy acceptance by taking into account the
perceived benefits of energy supply, perceived
environmental benefits, risk perception and
trust variables. In addition, the effects of these
latent variables on each other are revealed.
The causal relationship between variables is
explained by structural equation modeling.
Considering the scale used by Visschers et al
(2011), 2 questions were added to the scale by
taking advantage of relevant theoretical and
field studies. Therefore, the number of
observed variables of the latent variable
related to the energy supply benefit in the
model is increased to 3, and the number of
observed  variables related to the
environmental benefit is increased to 4. The
findings obtained from the analysis of the data
with SEM were reported.

All of the research hypotheses related to the
model and causal relationships are presented
graphically in Figure 1.
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Fig. 1: Diagram of Research Hypotheses

To examine the relationship between the
factors influencing the level of students'
acceptance of nuclear power plants, the
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hypotheses within the model are addressed as
follows:

Research Hypotheses

e H;:Students’ perceptions of trust
regarding nuclear energy have a
positive influence on the beliefs of the

nuclear energy about the
environmental benefits.
e H,:Students’ perceptions of trust

regarding nuclear energy have a
positive influence on their belief in the
benefit of energy.

e Hj:Students’ perceptions of trust
regarding nuclear energy have a
negative effect on nuclear energy risk
perceptions.

Numerous studies in the literature have tested
the relationship between benefit perception,
risk perception, trust and acceptance. In
addition to direct effects on acceptance, trust
indirectly affects acceptance by influencing
trust, benefit and risk perception towards
nuclear energy. Previous research has shown
that trust is an important influence on
perceived benefit and risk perception (Chen
and Li, 2007; Siegrist and Cvetkovich, 2000).

For these reasons, those who trust more in the
institutions related to technology see more
benefits and perceive low level of risk. In
particular, past research has extensively
examined the relationship between trust and
risk perceptions (Pidgeon et al., 1992; Renn
and Levine, 1991; Slovic, 1993).

e H,:Students' beliefs about the
environmental benefits of nuclear
energy have a positive impact on the
level of accepting nuclear energy.

Benefit perception affects nuclear acceptance
positively (Liu et al, 2008). In addition, the
relationship between perceived
environmental benefit and public acceptance
for climate change has been examined (Spence
et al., 2010, Bickerstaff et al., 2008).

e H:.:Students' belief in the benefit of
energy supply has a positive effect on
the level of acceptance of nuclear
energy.
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Visschersetal. (2011) and Wang and Li (2016)
found that the increased belief in the perceived
energy supply benefits of nuclear energy led
the public to demonstrate a positive attitude
toward nuclear energy acceptance.

e Hg:Students’ perceptions of nuclear
energy risk have a negative influence on
the level of accepting nuclear energy.

Confidence and risk perceptions of people to
government and energy companies are related
to the acceptability of nuclear power plants.
(Ansolabahare and Konisky, 2009: 567). The
most important research flow to opposing
power plants concerns the individual's risk
attitudes. Persons who are less likely to take
risks are more reluctant to accept potentially
hazardous technologies (Slovic, 1987: 283). In
particular, risk perception has been observed
to reduce the acceptance of nuclear energy
from past research (Song et al., 2013: 56).

3. METHODS

3.1. Sample and Questionnaire

Dumlupinar University, is located in the west
of Turkiye and in Kiitahya province, is a state
university and was founded in 1992. 26567
undergraduate students at the faculties
located at the Kiitahya Dumlupinar University
Evliya Celebi Campus during the 2015-2016
academic year constitute the population. 521
students selected by stratified sampling
method were determined as the sample of the
researcher. Proportional distribution of
students in faculties; 22 faculties of education,
faculty of engineering, 5 medical faculties, and
27 applied sciences profession high school
students. Since 26 questionnaire are missing,
faded, and incorrectly filled, they have not
been evaluated.

The questionnaire consists of two parts. In the
first part, there are questions about the socio
demographic characteristics of the
participants. In the second part, 20 observed
variables representing 5 latent variables used
in the research model are included.
Participants were asked to rate their views and
opinions on nuclear power plants with a five-
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point Likert scale (1: strongly disagree; 5:
strongly agree).

When the descriptive statistics on the socio
demographic characteristics of the students
were examined, it was determined that 56% of
the students were female and 44% were male.
When the age and marital status are examined,
it is seen that most of the participants are
composed of students between 18-22 years
(73.5%) and single students (98.1%). 38.8% of
the students are in the Faculty of Economics
and Administrative Sciences and 22.3% of
them are studying in the engineering faculties.
203 students participating in the survey
together with being 3rd year students
constitute 39% of the sample. 40.7% of the
participants live in the Marmara region and
20.7% live in the Aegean region. When the
educational status of the parents of the
students participating in the survey is
examined; 256 (49.1%) primary school
graduates and 237 mothers with secondary
education (45.5%). 42.4% of the students
defined the family as conservative, while
38.2% defined themselves as nationalist. 338
students declared that they had knowledge of
nuclear energy.

3.2. Data Analysis

According to Hox and Bechger (1998), SEM is
not only a commonly used method in
behavioral sciences but also related to
theoretical constructs represented by latent
variables. Relations between the theoretical
constructs are shown by regression and path
coefficients, and it is investigated whether the
estimated covariance matrix fits the
covariance matrix of the observed data by this
method. Two of the most fundamental features
of SEM are the causal processes in the
theoretical model can be represented by
structural equations (regression equations)
and that they can be modeled visually for a
more clear conceptualization of the theory
underlying structural relations. The default
model is then statistically tested to prove that
hypotheses are correct and to show that the
data represent a consistent representation of
the data (Byrne, 2010: 3).
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In YEM, there are two basic models as
measurement model and structural model. The
main aim of the measurement model, which is
a part of SEM, to explain how the observed
variables represent latent variables as a means
of measuring and to establish the relationship
between the variables. The test of the
measurement model often uses confirmatory
factor analysis (CFA) (Khine, 2013: 6; Joreskog
and Sorbom, 1993: 15). While the
measurement model evaluates the unobserved
variables as the linear functions of the
observed variables, the direction and the
power of the relations between the
unobserved (latent) variables in the structural
model are shown. A typical structural equation
model is shown as follows (Joreskog and
Sorbom, 1996):

n=B, +I§+7 (1)

Here, 1 is the column vector of m endogenous
variables, & is the column vector of the
exogenous variables, and B is a matrix of the
coefficients related to the direct effects of the
endogenous variable on the other endogenous
variable. I' is a matrix (m x n) of coefficients
related to the direct effects of the exogenous
variable on another endogenous variable, and
( is a column vector of error terms associated
with the endogenous variables. @ represents
the covariance matrix (n x n) of the exogenous
variable &,

Measurement equations that relate latent
variables to measurement variables are shown
by the following equation;
y= Ayr1+e
x= /A, +6

(2)
(3)

p is the measured endogenous variable, and q
is the external measured column vector,
respectively, as ypx1) and xgx1)- 4, and Ay,
are the corresponding factor loading A;;
matrices. € and 8 are error terms related to
measured variables and are uncorrelated.

ML and GLS estimation methods used in SEM
require a multivariate normality assumption.
WLS or Robust ML estimation methods can be
used in cases where normality is not provided
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in the data set. Since WLS method does not
give statistically good results with a small
number of data, it requires at least 1000 units
of sampling even for 10 observed variables
(Muthen, 1989: 25). Since the sampling volume
within the scope of the study was not as wide
as required by the WLS, and the assumption of
a multivariate normality in the data set was not
achieved, the robust ML method was chosen as
the estimation method in the analysis phase.

The model fit is evaluated by the Satorra
Bentler corrected x? test statistic, which
yields more reliable results in this method
used in cases where the distributional
hypothesis is violated, and asymptotic
covariance matrix is used (Byrne & Stewart,
2006: 303; Celik & Yilmaz; 2013: 27). SPSS 22
and LISREL 8.51 statistical package programs
were used in the analysis of the data.

Table 2: Multivariate Normality Test Results for Continuous Variables.

Skewness

Kurtosis

Skewness and Kurtosis

Value Z-value P-value Value

Z- value P-value X

2 P-value

33.485 19.655 0.000

512.105 16.602 0.000

661.952  0.000

Mardia’s normalized multivariable kurtosis
coefficient was calculated as 512.105. The
critical value is calculated using the p (p + 2)
equation that Raykov and Marcoulides (2008)
presented to represent the observed number
of "p" variables. Since the number of observed
variables included in the study is 20, the
critical value is calculated as 420. It is
determined that the dataset does not provide a
multivariate normality assumption because
the Kkurtosis coefficient obtained from the
analysis is larger than the critical value. This
result is also supported since the p-values of
the skewness and kurtosis coefficients are
smaller than 0.05 as shown Table 2.

In the study, 202 students at the Faculties of
Economics and Administrative Sciences were
surveyed in the framework of the pilot study in
order to reveal the structural validity of the
research model. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
and Bartlett test values were examined to
determine the suitability of such data for factor
analysis before applying the exploratory factor
analysis (EFA) to the obtained data. From
these tests, KMO is useful in determining
whether sample size is sufficient to perform
factor analysis. Kaiser emphasizes that this
value is excellent as it approaches 1 and that it
is not within acceptable limits below 0.50
(Kaiser, 1974: 35). The KMO value of 0.799
indicates that sufficient sample size has been
reached to implement factor analysis. Since the

significance level of the Bartlett test is
calculated as 0.00, it is concluded that the null
hypothesis of "' Correlation matrix unit matrix"
is rejected and the data set is suitable for factor
analysis.

After assessing the suitability of the obtained
data for factor analysis, EFA were applied to 20
observed variables in the data set to reveal the
factors (latent variables) of the observed
variables and the number of these factors. In
other words, it is aimed to test the structural
validity of the model. In the EFA result using
Varimax Rotation Technique and Principal
Component Analysis, trust5 was removed from
the analysis as it disrupted the questionnaire
factor structure. The factor load for each
observed variable and the eigenvalue and
variance explanatory rates for latent variables

Latent Variables Reliability

Coefficient (a)
TRUST 0.626
PEB 0.684
PESB 0.703
RISK 0.707
ACCEPT 0.799

are shown in Table 3.
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Table 3: Result of Exploratory Factor Analysis

Component Eigen- % of Cumulative
values Variance %
ACCEPT 4,930 25,949 25,949
RISK 2,461 12,952 38,901
PEB 1,645 8,657 47,558
PESB 1,368 7,199 54,757
TRUST 1.090 5,735 60,492

As a result of the analysis without the number
of factors being determined in advance, 19
observed variables in the data set were
collected under five factors according to the
theoretical model. These factors, which are
greater than the eigenvalue 1, are called
Acceptance, Risk, Perceived Environmental
Benefit, Perceived Energy Supply Benefit and
Trust. As shown in Table 3, the five-factor
structure obtained accounts for 60.492% of
the total variance. The first factor (Accept)
explains 25.49% of the total variance. Other
factors, Risk, Peb, Pesb and Trust explain
12,952%, 8,657%, 7,199% and 5,735% of the

total variance, respectively. The reliability of
the subscales ranged from 0.62 to 0.79. The
reliability coefficient of all observed variables
in the measurement model is 0.812. For this
reason, it is understood that the scale has
sufficient reliability level.

Table 4: Reliability Analysis Results

CFA is a statistical technique that assumes the
relationship model as a priori and is used to
verify the factor structure of the observation
set. It allows the investigator to test the
hypothesis that there is an association
between observed variables and underlying
latent structures (Suhr, 2006: 1). Figure 2
shows the results of the CFA for the
measurement model that reveals the latent
variables and the observed variables that are
related to these latent variables with the
standardized path coefficients. When
examining Figure 2, it is seen that the path
changed between 0.46-0.63 for the Trust latent
variable. The other factors’ path coefficients
changed between for Peb, Pesb, Risk and
Accept 0.48-0.68, 0.56-0.73, 0.49-0.66, 0.53-
0.86, respectively.
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Fig. 2: CFA Result of The Measurement Tool

Before going to SEM analysis, the validity of the
model used must be measured. When the
values of the goodness of fit calculated for the
measurement model are examined, it is
determined that y2?/df is 2.15 and it is
decided that the variance-covariance matrix
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estimated by the population variance
covariance matrix is harmonized. Other fit
indices are within good fit and acceptable
limits, as RMSEA = 0.047, SRMR = 0.05 and GFI
=0.93.
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3.6. Analysis Result of Structural Equation
Model (SEM)

At this stage of the study, the analysis process
of the structural equation model, which reveals
the relationship between latent variables and
each other and observed variables, has been
introduced. As mentioned earlier, since the
assumption of multivariate normality is not
provided in the data set, the robust ML
estimation method is used in analyzing the
SEM. In this context, the Satorra-Bentler y2
value was used during the analysis. The output
of the LISREL program resulting from the
analysis of the research model is shown in Fig.
3.

Signs for all connections in the model have
emerged in accordance with theoretical
expectations. =~ When  examined  more
specifically, students’ perceptions of the
perceived energy supply benefit and
environmental benefits of nuclear energy
affect positively the level of nuclear power

acceptance; and risk perceptions negatively
affect the acceptance level.

When the values of the goodness of fit obtained
from the analysis of the values of goodness of
fit used in evaluating the statistical fitness of
the SEM were examined, it was decided that
the data set was within the acceptable limits
since the value of x?2/df was calculated to be
2.38. the RMSEA value, based on the difference
between the sample covariance matrix and the
estimated covariance matrix appears to be
within acceptable values of 0.052. When the
other criteria are examined, the SRMR value
(0.055) and the GFI value (0.92), which is
considered to be the reciprocal of R? in the
regression analysis of SEM, reflects acceptable
fit indices. It is observed that the value of AGFI
calculated as 0.90 is in good fit level. The result
of the fit indices was found to be statistically
meaningful and appropriate.

Fig. 3: Path Diyagram, TRUST: Trust, PEB: Perceived Environmental Benefit. PESB: Perceived Energy
Supply Benefit, RISK: Risk, ACCEPT: Acceptance
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Fig. 4: Structural Equation Model

The results of the analysis of the SEM in R? values, expressed as the measure of the
which the measurement model and the change explained by the dependent variable
structural model are combined, the t values independent variable are given Table 5.

and the multiple coefficient of determination

Table 5: Structural Equation Model Results

Standard

Latent Variables . t Values R?
Loadings
TRUST
1.The nuclear power plants constructed by 0.44 8.25 0.20
nuclear power enterprises maintain high
quality.
2.Nuclear experts' evaluation about nuclear 0.43 8.27 0.18
accidents is scientific and reasonable.
3.Siting selection of nuclear power plants
made by government is scientific. 0.59 13.13 0.35
4. Nuclear power plant workers can operate
professionally. 0.55 11.13 0.30
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Latent Variables

Standard

. t Values R?

Loadings
PERCEIVED ENVIRONMENTAL BENEFITS
1.Developing nuclear power can effectively 0.47 - 0.22
reduce greenhouse gas emissions.
2.Nuclear power development can prevent the
destruction of forest areas by preventing
hydroelectric power plants from establishing 0.57 8.00 0.32
on fertile soils.
3.Developing nuclear power can
substantially reduce dust from burning coal. 0.68 8.32 0.46
4.Developing nuclear power can effectively
solve environmental damage produced by
fossil fuel mining. 0.67 8.20 0.45
PERCEIVED ENERGY SUPPLY BENEFITS
1.Developing nuclear power can reduce our 0.55 - 0.30
dependence on international energy market.
2.Nuclear power plants will increase the
standard of living in Turkey. 0.72 10.54 0.52
3.Developing nuclear power can optimize
Turkey's energy supply structure. 0.72 10.20 0.52
RISK
1.Nuclear accident risk caused by natural 0.49 - 0.24
disasters is big.
2.Nuclear accident risk caused by operational 0.65 8.05 0.42
error of nuclear power plant workers is big.
3.People living near nuclear power stations
have huge psychological stress. 0.66 8.16 0.44
4.People living near nuclear power stations
will suffer from radiation. 0.66 8.01 0.44
ACCEPTANCE
1.Ithink it is a wise choice for Turkey to 0.53 - 0.28
develop nuclear power.
2.1 think the Turkish government should put 0.84 9.35 0.70
more investment in nuclear power
development.
3.1 think the share of nuclear power should 0.86 9.56 0.74
be increased in Turkey's total electricity
generating capacity.
4.Compared to traditional thermal power, I 0.61 8.73 0.37
think nuclear power is better.
Structural Relations Standardized t Hypothesize

Loadings values Results
TRUST — PEB 0.78 7.75 Supported
TRUST — PESB 0.83 9.71 Supported
TRUST —> RISK -0.09 -1.34 NotSupported
PEB —> ACCEPT 0.29 2.91 Supported
PESB —> ACCEPT 0.51 4.65 Supported
RISK — ACCEPT -0.10 -2.25 Supported
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When analysis results are examined, it is seen
that all parameter estimates are meaningful
(t> 1.96). It is understood that the highest
coefficient of trust latent variable belongs to
trust3 with 0.59 among the four items
(observed variable). Therefore, as the level of
students’ confidence in nuclear power plants
increases, so does the belief that the choice of
location for the construction of the nuclear
power plant by the government will be
scientific. The variance of the trust latent
variable appears to be mostly explained in the
trust3 observed variable. In other words, this
item (observed variable) best describes the

variance of the trust latent variable
(R?=0.35).

The expression that best explains the variance
of the peb Ilatent variable is peb3

(R?= 0.46). The path coefficient for this item is
calculated as 0.68. As students increase their
belief in the environmental benefits of nuclear
energy, it will also increase their view that
nuclear energy development will reduce the
amount of dust produced by burning coal to a
considerable extent.

The observed variables pesb2 and pesb3,
which are expressed as "Nuclear power plants

will increase the standard of living in Turkey"
and "Nuclear energy development can
improve the energy supply structure of
Turkey”, have equally significance in
describing the variance of the pesb latent
variable (R? = 0.52). However, it is seen that
the path coefficients related to the items are
calculated as 0.72 in Table 5.

One unit increase in the risk latent variable
leads to an increase of 0.66 units in the risk3
and risk4 observed variables. Participants’
perceptions of the risks of nuclear energy and
the perceptions of people living in places close
to nuclear power plants are under great
psychological stress and are suffering from
radiation damage. The R? value of the
variables that best describe the variance of the
risk latent variable is 0.44.

Accept3 which is expressed "The share of
nuclear energy in Turkey's total electricity
generation should be increased” is the most
important factor explaining the level of
acceptance of nuclear power plants with 0.86
path coefficient. The R? value of the observed
accept3 variable describing the accept variable
was 0.74.

Table 6: Structural Equation Model Results

PEB = 0.78 X TRUST
(0.10)
7.75

R2=0.61

PESB = 0.83 X TRUST
(0.086)
9.71

Rz=0.70

RISK = - 0.09 x TRUST
(0.065)
-1.34

R2=0.0076

ACCEPT = 0.29 x PEB + 0.51 x PESB - 0.010 X RISK
(0.11)

(0.10)

291 4.65

R2=0.57
(0.043)
-2.25

ACCEPT = 0.67 X TRUST
(0.07)
8.71

R>=0.45

A unit increase in the trust external latent
variable leads to a 0.78 increase in the internal
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latent variable peb or vice versa. It has been
found that there is a positive and statistically
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significant relationship between the two latent
variables. Multiple determination coefficients
(R?) calculated as a result of the structural
equation generated using the trust and peb
latent variables was 0.61.

It was determined that there was a statistically
significant and positive relationship between
the trust external latent variable and the pesb
internal variable. The path coefficient
calculated as 0.83 indicates that a unit increase
in trust will result in an increase of 0.83 units
in the pesb. The external latent variable trust
describes 70% of the internal latent variable
pesb (R?=0.70).

The path coefficient between the trust external
latent variable and the risk internal latent
variable is -0.09. This coefficient indicates that
a unit increase in trust will cause a decrease of
0.09 units in RISK. The expected negative
relationship between the latent variables was
not statistically significant (t=-1.34). The
external latent variable trust describes 0.0076
of the internal latent variable risk.

A statistically significant positive correlation
was found between the accept internal latent
variable and the PEB internal latent variable
(0.29). This coefficient value indicates that a
one point increase in peb will cause an
increase of 0.29 units in accept. The value of
the path coefficient between the pesb latency
variable and accept is 0.51. There was a
statistically  significant and positive
relationship between these two latent
variables. The relationship between risk and
accept internal latent variables was also
statistically significant and the path coefficient
was calculated as -0.10. The multiple
coefficient of determination of the structural
equation obtained by using the corresponding
coefficients of the peb, pesb and risk internal
latent variables assumed to explain the accept
internal latent variable was calculated to be
0.57. This was determined at a significance
level of 0.05, which explained 57% of the latent
variables.

In addition to the direct effects of these three
latent variables, there is an indirect effect of
the trust external variable on the accept
internal variable. The indirect effect between

205

trust and accept which 1is statistically
significant is calculated as 0.67. As a result of
the obtained structural equation, it was found
that trust explained 45% of the accept latent
variable.

The H; hypothesis positively proved that the
students’ trust perceptions of nuclear energy
(trust) positively influenced their beliefs about
the environmental benefit of nuclear energy
(peb) statistically, and the relationship
between these two latent variables was found
to be significant (Y = 0.78,t = 7.75).

It was statistically determined that the
students had a positive effect on the nuclear
energy reliability (trust) and energy supply
benefit perceptions (pesb), and the
H, hypothesis was accepted (Y =0.83,t=9.71).

The H; hypothesis was not statistically verified
(y=-0.09, t=-1.34). Participants’ trust
perceptions of nuclear energy (trust) were
found to have a negative effect on the risk
perceptions of nuclear energy (risk), but this
relationship was found to be weak and
statistically insignificant.

The H, hypothesis (f = 0.29, t = 2.91), which
was expressed as having a positive effect on
the environmental benefit (peb) on acceptance
level (accept) of the nuclear energy was
accepted.

It is seen that students’ trust are positively
influencing their beliefs in benefit of energy
supply (PESB), in other words increasing their
level of accepting nuclear energy (ACCEPT).
This relationship formulated with the
hypothesis was statistically confirmed and
significant (f = 0.51, t = 4.65).

Students’ perceptions of nuclear energy risk
(risk) have a negative effect on nuclear energy
acceptance levels (accept). Finally, the
hypothesis was also statistically evaluated and
verified. It has been found that the increase in
perception level of risk of nuclear energy (risk)
has a negative effect on students' acceptance of
nuclear energy (accept) (f =-0.010, t = -2.25).

In the analysis of the data, the difference
between the means was tested by t test and
ANOVA. The socio-demographic

characteristics of the students who
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participated in the survey are shown in Table
7 shows the difference between the mean
score of acceptance regarding nuclear energy.
The mean score of acceptance differ
statistically by sex. There is a difference
between the acceptance scores of male and
female students (p <0.05). There was a
statistically significant difference (p <0.05)

between the 338 students who declared that
they were knowledge based on nuclear energy
and the acceptance mean scores of 113
students who did not have any information
about the subject. Participants with nuclear
knowledge have been found to have higher
acceptance mean scores.

Table 7: T Test and Anova Results of Nuclear Energy Acceptance By Demographic Variables

N S t p
Sex Female 292 3,32 ,807 -5,00 0,00
Male 229 3,70 ,890
Nuclear Yes 338 3,85 ,912 2,455 0,014
Knowledge No 113 3,36 , 754
Sum of Mean
Squares SD Square F P
Faculty Betweengroups 17,658 8 2,207 3,047 0,001
Withingroups 370,870 512 , 724
Total 388,528 520
Family Betweengroups 12,406 3 4,135 5,684 0,001
Political Withingroups 376,122 517 ,728
View Total 388,528 520
Own Betweengroups 10,672 3 3,557 4,867 0,002
Political Withingroups 377,856 517 ,731
View Total 388,528 520

When the results of the ANOVA regarding the
difference of the acceptance mean scores
according to the faculty members in which the
students were educated were examined, it is
seen that this difference is statistically
significant (p <0.05). According to the Tukey
test, which shows the difference between the
meanings, the acceptance mean scores of the
students studying at the faculties of
engineering and theology were 0.690 and
0.873 units more respectively than the
students enrolled at the health high school.
Therefore, it can be said that the students
studying at the faculty of engineering and
theology have a warmer view of nuclear power
plants.

It is understood that the nuclear acceptance
mean scores differ according to the political
opinion supported by the family (p<0.05).
According to the Tukey test; it is observed that
this difference emerged in the children of
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families with conservative, social democratic
and nationalist views. @ The mean score
acceptance of nuclear energy in children of
conservative families is 0.364 and 0.243 units
more than in social democratic and nationalist
families, respectively.

When we look at the political opinion
supported by the participants themselves; it is
observed that there is a statistically significant
difference in acceptance averages of the
students (p<0.05). According to the Tukey test;
students who defined themselves as
conservatives have a higher acceptance level
than those who define them as social
democrats.

4. DISCUSSION AND CONCLUSION

In the study, the causal relationships among
the factors affecting the nuclear energy
acceptance levels of the students were
analyzed by SEM with the questionnaire
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applied to 521 undergraduate students at the
faculties located at the Kiitahya Dumlupinar
University Evliya Celebi Campus in 2015-2016
education year. In this context, considering the
theoretical framework, nuclear power
acceptance factors, which are latent variables,
have been put forward and the effects of trust,
perceived energy supply benefit, perceived
environmental benefit and risk perception on
the nuclear power acceptance of university
students have been tested. Nevertheless, as we
have seen in the literature, perceived benefits
for the environment, perceived benefit for
energy supply, risk perception and trust-based
causal model, which explain the nuclear power
acceptance of university students in Turkey,
have not yet been investigated. Since the
empirical work on the acceptance of
technologies that Turkish people think is
dangerous in the context of nuclear power is
very limited, it is thought that this work
contributes to the literature on the relation
between perception of benefit, perception of
risk, trust and acceptance of nuclear energy.

In the conceptual model containing 5 latent
variables and 19 observed variables, it was
determined that the most important variable
affecting nuclear power acceptance is the
perceived energy supply benefit. As a result of
the analysis, it has been determined that
students' beliefs in the benefit of nuclear
energy supply have a positive effect on nuclear
energy acceptance levels (f = 0.51, t = 4.65).
The relationship between these two variables
in the literature is proved by Li et al. (2015)
and Visschers et al. (2011). In the study of Ates
and Saracoglu (2013) applied to science
teachers, reached the conclusion that students
thought that nuclear energy could be an
effective factor in closing the energy gap in the
country. The reason for this is that the supply
of energy is directly related to the daily lives of
people. For example, people need electricity
every day and demand winter heat supply
(Visschers et al.,, 2011: 3626). In addition, it is
expected that Turkey's energy needs will have
200% by 2020 and world's energy needs have
60%. Therefore, Turkey should invest in
increasing energy investments by three times
the world average (ITO, 2007: 12). Energy
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demands in countries are increasing with
population growth and economic growth.
Turkey is inadequate about energy resources
in terms of population and per capita energy
consumption. In this regard, creating energy
policy for the future is a necessity for Turkey.
For this reason, nuclear power generation
capacity can meet the growing energy demand
of Turkey in the long run. As a result of this
research, it can be said that Turkish university
students have realized the situation of the
energy supply in Turkey and regard the benefit
of energy supply as an important factor.

While risk perception negatively affects
nuclear acceptance, perceived environmental
benefit has a positive effect on acceptance. The
studies in the literature support the findings
obtained by analysis result. In the study of
Wang and Li (2016) which is based on the
establishment of the research model, the
hypothesis that the students have a positive
effect on the nuclear energy acceptance level of
the environmental benefits of nuclear energy
is statistically verified (f = 0.29 t = 2.91).
Pidgeon et al. (2008) emphasized that the
environmental benefit of nuclear energy is an
alternative solution to climate change, and that
people have a positive influence on nuclear
energy adoption. Bickerstaff et al. (2008) and
Spence et al. (2010) have shown that perceived
environmental benefits play a decisive role in
nuclear energy adoption. Bird et al. (2014)
conducted a nationwide survey in 2010 to
investigate Australian attitudes toward
nuclear energy as climate change. The majority
of respondents (42%) indicated that nuclear
energy is ready to accept climate change as
mitigation. With the increasing energy demand
per capita and young population, rapidly
increasing urbanization and economic
development, Turkey has been one of the
world's fast-growing energy markets for the
last two decades. Turkey is heavily dependent
on expensive imported energy resources,
which are a major burden on the economy. Air
pollution, which is associated with increased
industrialization, creates a great
environmental concern in the country (Bilgen
vd., 2008: 393). The use of nuclear energy does
not produce carbon dioxide, sulfur dioxide, or
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nitrous oxide gases, such as fossil fuels. One
gram of uranium produces as much energy as
a ton of coal or oil. Accordingly, nuclear waste
is about a million times smaller than fossil fuel
waste. Most fossil fuels cause global warming,
acid rain, smoke and other atmospheric
pollutants (Comby, 2006: 2-3). Nuclear energy,
which produces almost no air pollution, has a
lower carbon emission level compared to fossil
fuels and plays an active role in mitigating
climate change (Adamantiades and Kessides,
2009: 5150). For this reason, the benefits of
nuclear energy for the environment have
emerged as an important factor affecting
nuclear acceptance for the students.

Nevertheless, it has been found that students
have a lower and negative influence on nuclear
acceptance compared to nuclear power risk
perceptions, perceived environmental benefit
and perceived energy supply benefit latent
variables. Visschers et al. (2011), Wang and Li
(2016), Li et al. (2015) and Whitfield et al.
(2009) also showed a consistent result for this
statistically valid relationship ( = -0.10, t =-
2.25). Finally, the TRUST sense has been
identified as an indirect influence of nuclear
energy acceptance. This finding may be related
to the absence of any nuclear accidents in
Turkey and the sense of security of the
students to government.

In the research model, the H; hypothesis,
which expresses the positive relationship
between the statistically significant TRUST and
PEB latent variables, is confirmed in parallel
with the studies of Wang and Li (2016) (Y =
0.78, t = 7.75). In addition, the H, hypothesis,
indicating that students had a positive
influence on the beliefs about the energy
supply benefit of trust perceptions of nuclear
energy, was found to be statistically significant,
Similar to the study, Visschers et al. (2011)
suggested that there is a positive and
meaningful relationship between these two
latent variables in research models. The
analytical results obtained statistically confirm
the authors' allegations (Y = 0.83, t = 9.71).
This can be cited as the policies and strategies
of the Turkish government to secure nuclear
energy supply security. Among these policies is
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the reduction of the environmental impacts,
along with the adoption of policies that take
measures to meet the country's energy needs
with safe, continuous, lowest cost and least
environmental destruction (MENR, 2011).

In the research model, it is stated that students
have a negative influence on the perceptions of
trust regarding nuclear energy (trust) and risk
(risk). This relationship, which is stated in the
H; hypothesis, was rejected statistically (Y=-
0.09, t =-1.34).

In terms of demographic variables, it was
determined that the students’ mean scores of
nuclear energy acceptance level differs
according to gender, faculty, nuclear
knowledge, family and the political opinions of
the individual himself. These results are in line
with the findings of Ozdemir and Cobanoglu
(2008). Considering that girls are more
sensitive to the environment and that nuclear
energy may have developed a hesitant attitude
towards the environment, it can be considered
as areason why male students' nuclear energy
perspectives are more positive than female
students. The high level of acceptance of the
students studying at the faculty of engineering
is the result of the lessons that students have
taken in the undergraduate program. It can be
considered that the high level of acceptance of
the family and the students who regard
themselves as conservative may be related to
the adoption of a close opinion of the ruler.

Nuclear energy studies could be conducted in
different regions and cities in Turkey where
nuclear power plants like Mersin-Akkuyu,
Sinop-inceburun are planned in order to
reveal the thoughts of wider masses of society.

The limitation of the study is that the study
does not include all relevant factors affecting
nuclear power acceptance and that the
individuals participating in the survey are
selected only from university students.
Information on individual beliefs, personal
norms and moral values may be added as a
determinant of nuclear energy acceptance in
future research. Nevertheless, 521 students
may not be sufficient for university students to
demonstrate the level of nuclear power
acceptance of the entire country. As the
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diversity of participants is limited, future
researchers may take into account the views of
the general population of Turkey and local
citizens, especially those living near nuclear
power plants, in order to determine the
acceptance of nuclear energy.

Relevant efforts could be made to reduce the
level of anxiety of the people about nuclear
energy. In addition, since the importance of
mass media in community life cannot be
denied, a wide range of people can be informed
on this issue.
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Birey-Orgiit Uyumu ve Orgiitsel Adalet: Uyum Her Zaman lyi midir??

Nihal YAZICI2, Senay YURUR3

Ozet

Birey-6rgiit uyumu genellikle orgiitler icin yarattigi olumlu sonuglar agisindan ele alinmaktadir. Acaba bu uyum,
calisanlarin érgtitlerini daha adil algilamalarina da neden olur mu? Eger éyleyse, bu durum bazi etik tartismalara yol agcar
mi? Bu sorulardan yola ¢ikarak tasarlanan bu arastirmanin temel amaci, birey-6rgiit uyumunun g¢alisanlarin érgtitsel
adalet algilarina etkisini analiz etmektir. Bu amag dogrultusunda Yalova’'daki 220 kamu ve dzel sektér ¢alisanina anket
uygulanmigtir. Yapilan analizler sonucunda birey-6rgiit uyumunun, érgiitsel adaletin tiim boyutlari tizerinde pozitif etkisi
oldugu gériilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel Adalet, Dagiim Adaleti, Prosediir Adaleti, Kisileraras1 Adalet, Bilgilendirmeye Dayal
Adalet, Birey-Orgiit Uyumu.
Jel Kodu: M10, M12

Person-Organization Fit and Organizational Justice: Is Harmony Always Good?
Abstract

Person- organization fit is generally considered in terms of positive outcomes for organizations. Do this fit between person
and the organization affect organizational justice perception of employees? If so, does this lead to some ethical debate?
This research aims to answer the question of “How the person-organization (P-0) fit level effects the organizational justice
perceptions?”. For the stated purpose, the effect of P-O fit on organizational justice perceptions of employees was tested
using survey on 220 employees, including 106 public and 104 private sector employees from Yalova. As a result of the
regression analysis, it has been seen that person-organization fit level has positive effect on all organizational justice
dimensions.
Keywords: Organizational Justice, Distributive Justice, Procedural Justice, Interpersonal Justice, Informational Justice,
Person-Organization Fit.
Jel Codes: M10, M12

1 GIRIS konudur. Kendilerine adaletsiz davranildigini
diistinen bireylerin iretkenlik karsiti is
davranislari, misilleme ve hatta hirsizhik
(Greenberg, 1990; Skarlicki ve Folger, 1997;
Fox vd., 2001) gibi davraniglar
sergileyebildiklerinin bilinmesi konuyu daha
da onemli hale getirmektedir. Orgiitsel adaleti,
orgltler tarafindan istenen ya da istenmeyen

pek c¢ok calisan davranisinin temel sebebi

Yer aldiklar: orgiitte kendilerine adil davranilip
davranilmadigina iliskin c¢alisan algis1 olarak
tanimlanan oOrgiitsel adalet (Folger ve
Cropanzano, 1998) orgiltsel vatandaslik,
orgutsel baghlik, is tatmini, performans artisi
gibi pek ¢ok olumlu c¢alisan davranisina yol
actigl icin (Moorman, 1991; McFarlin ve

Sweeney, 1992; Konovsky ve Organ, 1996;
Martin ve Bennett, 1996; Cohen-Charash ve
Spector, 2001; Cohen-Charash ve Spector,
2001; Yirir, 2008; Zapata-Phelan vd., 2009;
Lavelle vd., 2009) orgiitler ve bilim insanlar
acisindan o6nemle {lizerinde durulan bir

olarak gormek yanlis olmaz. Bu Onemi
nedeniyle de adalet algisinin  nasil
sekillendiginin, oncillerinin ve sonugclarinin
derinlemesine anlasilabilmesi gerekmektedir.
Ancak hem uluslararasi yazinda hem de ulusal
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yazinda orgiitsel adaletin sonuglarina yonelik
arastirmalarla kiyaslandiginda, oncilleri ile
ilgili arastirmalarin goreli olarak daha az
oldugu ifade edilmektedir (Mayer vd. 2007;
Yurur, 2015). Diger bir degisle orgiitsel adaleti
bagimsiz degisken olarak ele alarak, cesitli
orgutsel tutum ve davranislarla iligkilendiren
cok sayida arastirma varken, bu algiy1
sekillendiren bireysel ve 6rgiitsel degiskenlerin
ele alindig1 arastirma sayisinin daha az oldugu
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla bu c¢alismada
orgutsel adalet, onciilleri agisindan ele alindigi
icin elde edilecek sonuglarin yazindaki boslugu
doldurmaya yardimci olabilecegi
disiintilmektedir.

Ayrica bu calismada birey-6rgiit uyumunun
orgutsel adalet algisina etkisi, orgiitsel adalet
yazininda yer alan deontolojik tartismalara

(Cropanzano vd., 2003) 1sik tutabilmesi
amaciyla incelenmektedir. Birey-orgiit
uyumunun tiirlerinden olan bitiinleyici

uyumla, taraflarin ‘ne kadar benzer olduklarr’,
ihtiya¢g-sunulan uyumuyla da bireyin istek ve
ihtiyaclarinin orgiit tarafindan ne derecede
karsilandig1 olciilmektedir (Meydan, 2019).
Yiiksek birey-orgiit uyumu adalet algisini
artiriyorsa ya da diger bir ifadeyle eger birey
kendine benzedigi icin ya da beklentileri
karsilandig1 i¢in oOrgiitiinii daha adil algiliyor
ise, bu hem orgiitsel adaletin ilgili yazinda da
belirtildigi gibi 6znel bir olgu olduguna (Folger
ve Cropanzano, 1998: Xiii) yeni bir delil olacak,
hem de bireyler icin adaletin neden 6nemli
oldugu konusuna (6rn., kisisel c¢ikarlar igin)
151k tutabilecektir. Diger bir anlatimla bireyler
icin  Orgiitiin  adil  olmasi,  orgiitsel
uygulamalarin bir takim etik standartla uyumlu
olmasina mi, yoksa bu uygulamalarin kisisel
cikarlari ile uyumlu olmasina mi baghdir?

Birey-6rgiit arasinda uyum olmas1 taraflarin
lehine olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilir, ancak
burada arastirmaya konu edilen ‘adalet algisr’
icin durum biraz farkh disiiniilmelidir. Yani
birey ve orgiit ikilisinde taraflarin degerleri ve
cikarlan etik standartlara uygun ise buradaki
uyum bir tartismaya meydan vermeyebilir.
Ama ya oyle degilse? Ya taraflarin uyusan
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degerleri etik standartlara aykir1 ise? Yine de
birey orgltsel degerlere dayali olarak ortaya
¢ikan uygulamalarn adil algilar m1?

Diger taraftan birey-o6rgiit uyumu yazininda,
birey-orgiit uyumunun bazi ¢alisan alg1 ve
tutumlari ile iliskisine odaklanilmasina karsilik,
orgutsel adalet ile iliskisi detayli bir sekilde
incelenmemistir. Bildigimiz kadariyla
Tirkiye’de spesifik olarak bu konuya
odaklanan ti¢ ¢calisma bulunmaktadir (Celik vd.,
2011; Turung ve Celik, 2012; Koksal, 2017).
Ancak adi gecen bu calismalarda orgiitsel
adalet ya tek boyutta (dagitim adaleti) ya da
bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Yani
burada ele alindig1r gibi uyumun adalete
etkisine degil, tersine adalet algisinin birey-
Orgliit uyumuna etkisine odaklanilmistir. Bu
arastirmada ise, uyumu diizeyinin, orgitsel
adaletin tiim boyutlar1 tizerindeki etkisinin
incelenmesi amacglanmistir. Bu iki degisken
arasindaki iliskinin incelenmesi ile de, birey-
orglt uyumu kuramina (Kristof, 1996) oldugu
gibi orgiitsel adalet yazinindaki bazi model ve

yaklasimlara da katki saglanmasi
beklenmektedir.
2 KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Orgiitsel adalet

Orgiitsel adalet, érgiitsel kaynaklarin dagitimi,
dagitim kararlarinin verilmesinde uygulanan
prosediirler ve bireyler arasi1 iligkileri
belirleyen  kurallarin  adilligine iliskin
calisanlarin algis1 olarak tanimlanmaktadir
(Folger ve Cropanzano, 1998). Orgiitsel adalet
genel olarak dagitim adaleti, prosediir adaleti
ve etkilesim adaleti olmak iizere ii¢ boyutta ele
alinmaktadir. Dagitim adaleti ¢alisanlarin
orgiitlerinden elde ettigi kazanimlarin adil olup
olmadigina iliskin algisi olarak
tanimlanmaktadir  (Yurtir, 2015; 2018).
Bireyler katkilar1 oraninda kazanim elde etmek
isterler ancak kazanimlarinin adil oldugunu
algilamalarn icin katki-kazanim oranlarinin
kendileriyle denk gordiikleri diger bireylerinki
ile esit olmas1 gerekmektedir (Adams, 1965).
Prosediir adaleti ise kazanimlarla ilgili
kararlarda kullanilan yontemler, mekanizmalar
ve sureclerle ilgili adalete isaret etmektedir
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(Folger ve Cropanzano, 1998). Bu adalet tiirt,
orgiutsel karar verme stlregleri ya da
performans degerleme sistemleri gibi orgiitsel
uygulamalarda kullanilan yontemlerle ilgilidir.
Diger bir adalet tiirti olan etkilesim adaleti ise
orgiitteki bireylerarasi iletisimin kalitesine
yonelik calisan algis1 olarak tanimlanmaktadir
(Bies ve Moag, 1986). Etkilesim Adaleti daha
sonra Greenberg (1993) tarafindan iki alt
kategoride siniflandirilmistir. Bunlardan ilki;
kararin uygulanmasindan sorumlu olan
kisilerin, karardan etkilenen bireylere nazik ve
saygin davranip davranmamasina odaklanan
kisilerarast adalettir. Digeri ise, dagiim
kararlarinin altinda yatan mantigin, karardan
etkilenen bireylere acik ve yeterli derecede

aciklanip agiklanmamas1 ile ilgili olan
bilgilendirmeye dayali adalettir. Buna gore
calisanlar, kendilerine yeterli agiklama

yapildiginda istenmeyen bir sonuca karsi daha
toleransh olabilmektedirler (Greenberg, 1990).

2.2 Birey-orgiit uyumu

Kristof'a (1996) gore en genel anlamda birey ve
orgut arasindaki ‘uyum’ seklinde
tanimlanabilecek olan birey-orgiit uyumu
kavrami, uyumun konusuna gore farkh
kirnlimlar gosterebilecektir. Yaygin olarak
kullanilan uyum siniflandirmas1 tamamlayici
(complementary) ve biitiinleyici
(supplementary) uyumdur ve konuyla ilgili 6ne
cikan calismalarda da bu ayrimin kullanildig:
belirtilmektedir (Meydan, 2019). Birey-orgiit
etkilesiminde, taraflardan birinin ihtiya¢ ve
beklentilerinin digeri tarafindan karsilanmasi
tamamlayici uyum olarak tanimlanmaktadir
(Kristof, 1996; Muchinsky ve Monohan, 1987).
Bu uyumda vurgulanan, taraflarin birbirlerinin
eksikliklerini, ihtiya¢larim1 ya da taleplerini
karsilama diizeyidir. Muchinsky and Monahan
(1987) tarafindan oncelikle, orgiitiin talepleri
ile bireyin yetenekleri arasindaki uyum olarak
ele alinan tamamlayici uyum daha sonra,
calisanin ihtiyacglar1 ve 6rgiitiin bu ihtiyaclan
karsilama diizeyi arasindaki uyumu da icerecek
sekilde genisletilmistir (Kristof, 1996). Bu
nedenle tamamlayici uyumun talep-yetenek
uyumu (demands-abilities fit) ve ihtiyag
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duyulan-sunulan uyumu (needs-supplies fit)
olarak iki alt boyutu bulunmaktadir (Kristof,
1996; Edwards ve Shipp, 2007). Bireyin sahip
oldugu yetenekler, orgitin talepleri ile
uyusuyor ise talep-yetenek uyumu ortaya
cikarken, bireyin ihtiyag, istek ve oOncelikleri
orgiit tarafindan ne kadar karsilanirsa o
derecede de ihtiyac duyulan-sunulan uyumu
ortaya ¢ikmaktadir.

Buna karsilik bireyin ve orgiitiin benzer
degerleri paylasmasi olarak tanimlanan uyum
tiri  ise  bitinleyici  uyum  olarak
adlandirilmaktadir (Kristof, 1996; Muchinsky
ve Monohan, 1987). Chatman (1989) birey ve
orgiit arasindaki istihdam iligkisinin, bireyin
degerlerine ve davranislarina olan etkisini ve
bunun tersine bireyin de orglitsel norm ve
degerlerin olusmasindaki etkisini anlayabilmek
icin oncelikle bu iki tarafin degerleri arasindaki
uzlasmanin incelenmesi geregine dikkat
¢cekmektedir. Bu noktadan hareketle de birey-
orgit uyumunu, bireyin sahip oldugu degerler
ile orgiitsel norm ve degerler arasindaki uyum,
benzesme olarak tanimlamaktadir (Chatman,
1989). Hangi uyum tiriiniin ¢alisgan tutum ve
davranislarini  agiklamada daha  baskin
olduguna yonelik soruya Cable ve Edwards
(2004), her iki uyumun da esit bir etkiye sahip
oldugu yanitini vermektedir. Bu
arastirmacilara gore, psikolojik ihtiyac¢larin
tatmini anlamina gelen tamamlayic1 uyum ve
degerlerin uyumu anlamina gelen biitiinleyici
uyumun her ikisinin yoklugunda da ¢alisanlarin
is tatminleri azalmaktadir.

2.3 Kuramsal arka plan

Birey-orgiit uyumunun calisanlarin orgltsel
adalet algilarimi etkileyebilecegi 6ngorisiiniin
kuramsal arka planini birey-6rgiit uyumu
kurami (Kristof, 1996) olusturmaktadir. Birey-
orglt uyumu kurami, psikolojideki etkilesimci
perspektifin bir yansimasi olan birey-cevre
uyumu kuramina dayanmaktadir. Buna gore
bireylerin tutum ve davranislar1 hem ¢evrenin
hem de bireyin ortak etkisinin bir sonucudur
(Edwards vd., 1998). Diger bir ifadeyle tutum
ve davranislar ne sadece ¢evrenin ne de sadece
bireyin  tercihlerinin = sonucudur. Birey
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cevreden etkilendigi gibi ayn1 zamanda i¢inde
bulundugu cevreyi de etkileyebilmektedir.

Birey-cevre uyumu kuramina gore bireyler
kendi  degerleriyle uyumlu c¢evrelerde
bulunmay tercih eder ve bu ¢evrelerde basaril
olurlar. Benzer sekilde bir ¢alisan da, istek ve
ihtiyac¢larinin karsilandig bir érgiitte calismay
tercih edip (Caplan, 1987) boyle bir orgitteki
yapt ve uygulamalara olumlu tutumsal ve
davranissal tepkiler verebilecektir. Birey ve
orgutin benzer degerlere sahip olmasi,
aralarindaki iletisimin gii¢lii olmasini, daha az
belirsizlik ve ¢atisma olmasini saglayacak bu da
is tatminini artiracaktir (Meydan, 2019). Gorgiil
arastirmalar da, yiiksek birey-6rgiit uyumunun
orgutsel baghlk, is tatmini ya da oOrgitsel
vatandaslik davranisi gibi olumlu sonuglara yol
actigini dogrulamaktadir (Cable ve Judge, 1994;
Cable ve Judge, 1996; Zhao, 2009). Ng ve Burke

(2005) birey-6rgiit uyumunun, bireyin is
tercihinde en onemli faktér oldugunu
bulmustur. Tersine birey-6rgiit uyumu

azaldik¢a isten ayrilma niyeti ve stres gibi
olumsuz sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir
(Zhang, 2005; Liu vd., 2010).

Konuyla ilgili Tiirkiye’de yiiriitiilen calismalara
bakildiginda ise yabanci yazinla paralel sekilde
birey-orgiit uyumunun c¢alisanlarin orgiitsel
baghliklarim1 (iplik vd. 2011; Ozcan, 2012;
Alniagik vd. 2013, Yiicel ve Cetinkaya, 2016),
orgitsel vatandashik davranislarini (Akbas,
2011; Polatgar ve Cindiloglu, 2013), is
tatminlerini (iplik vd., 2011; Ozcan, 2012;
Almagik vd. 2013; Kilig ve Yener, 2015)
arttirdigl, buna karsilik calisanin ise yonelik
stresini (Yildirim ve Torun, 2007; Ulutas, 2011;
Kili¢ ve Yener, 2015) ve isten ayrilma niyetini
(Uysal, 2014; Sipahi ve Kesen, 2016) azalttig1
gorilmektedir. Meglino ve Ravlin (1998)
degerlerin uyumu olarak ele aldiklar1 Uyum
Modelinde deger uyumunun bireylerin tutum
ve davraniglarini oldugu kadar algilarin1 da
etkileyecegini ifade etmektedir. O halde yiiksek
diizeydeki birey-orgiit uyumunun ¢alisanlarin
orgiitsel adalet algilarini da etkileyecegi
disiintilebilir.

Diger taraftan orglitsel adalet yazininda,
dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti gibi
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orgitsel adalet boyutlarinin bireysel ve
orgiitsel konularla farklilasan iligkilere sahip
oldugu ifade edilmektedir (Konovsky ve
Cropanzano, 1991; Cohen-Charash ve Spector,
2001; Masterson vd., 2000). Ornegin, Konovsky
ve Cropanzano (1991) calisan performansinin
en Onemli belirleyicisinin prosediir adaleti
oldugunu 6ne stirerken, Masterson vd. (2000)
etkilesim adaletinin 6n plana ¢ikan etkisinden
bahsetmektedir. Bu sonuc¢lardan hareketle de
birey-orgiit uyumunun orgiitsel adalet
uzerindeki etkisinin siddetinin, orgutsel
adaletin boyutlar bazinda farklilasabilecegi de
beklenebilir.

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda
orgutsel adaletin boyutlar bazinda gelistirilen
hipotezler asagidaki gibidir:

H1: Birey-orgiit uyumu diizeyinin ¢alisanlarin
dagitim adaleti algilar1 iizerinde pozitif yonde
bir etkisi vardir.

H2: Birey-orgiit uyumu diizeyinin ¢alisanlarin
prosediir adaleti algilar tizerinde pozitif yonde
bir etkisi vardir.

H3: Birey-orgiit uyumu diizeyinin ¢alisanlarin
kisileraras1 adalet algilar1 {lizerinde pozitif
yonde bir etkisi vardir.

H4: Birey-orgiit uyumu diizeyinin ¢alisanlarin
bilgilendirmeye dayali adalet algilari iizerinde
pozitif yonde bir etkisi vardir.

3 ARASTIRMANIN YONTEMI
3.1 Veri toplama araglari

Birey-orgiit uyumunun, c¢alisanlarin orgiitsel
adalet algilar1 tlzerinde nasil bir etkisinin
oldugu incelenen bu arastirmada veri toplama
arac1 olarak anket yontemi tercih edilmistir.
Calismada kullanilan anket, calisanlarin
orgltsel adalet algilari, birey-6rgiit uyumu
algilar1 ve katilimcilarin demografik ozellikleri
ile ilgili veri elde etmeye yonelik ifadelerden
olusmaktadir.

Calisanlarin adalet algisi, Colquitt (2001)
tarafindan gelistirilen ve daha 6nce Tiirkiye’'de
pek cok arastirmada kullanilan (Ozmen vd.,
2007; Yirir ve Demir, 2011, Yirir ve
Mengenci, 2014; Yiirir ve Nart, 2016) orglitsel
adalet 6lcegi ile 6lciilmiistiir. Olgek dagitim,
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prosediir, kisilerarasi ve bilgilendirmeye dayali
adalet olmak tizere orgutsel adaletin 4
boyutunu o6lcen 20 sorudan olusmaktadir.

“Isyerinizdeki stirecler dogru bilgiye
dayandiriimis midir?”, “Elde ettiginiz
kazanimlar isteki ¢abanizi yansitir mi?’,

“Yéneticiniz stiregleri biitiintiyle aciklar mi?” ve
“Yoneticiniz size nazik davranir mi?” bu 6lgekte
yer alan sorulara 6rnektir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan birey-
orgit uyumu diizeyi, Netemeyer vd. (1997)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’de Turuncg ve
Celik (2012) tarafindan kullanilan 4 ifadelik
Olgek kullanilarak ol¢iilmiistiir. “Bu isletmenin
degerleri ile kisisel degerlerimin uyumlu
oldugunu diistintiyorum.” ve “Bu isletmenin
diirtistliik  konusundaki degerleri ile benim
degerlerim aynidir.” bu oOlcekte yer alan
ifadelere 6rnektir.

Calismada kullanilan her iki 6lgekte yer alan

ifadelere  5li  Likert formatinda yanit
istenmistir, buna gore “5=Kesinlikle
Katiliyorum”; “1=Kesinlikle Katilmiyorum”u

ifade etmektedir.

3.2 Katilima profili

Arastirma, Eyliil-2016 ile Subat-2017 arasinda
Yalova’da devam etmis olup, veriler kamu ve
ozel sektor calisanlarindan elde edilmistir.
Baslangicta 270 anket dagitilmis, 235’i geri
donmiis ve geri donen anketlerden 220
tanesinin  analiz  igin  uygun  oldugu
gorulmustir.

Orneklem grubu, cinsiyet acisindan esit
dagilima sahip olup 110 kadin ve 110 erkek
calisandan olusmaktadir. Ankete katilanlarin
demografik verileri incelendiginde %60’'1nin
evli oldugu, %27’ sinin 18-30 yas araliginda
oldugu, %35’inin ise 31-40 yas araliginda
oldugu, %19'unun 41-50 yas araliginda oldugu,
%13’linlin 51-60 yas araliginda oldugu ve
%1'nin 60 ve lzeri yas aralifinda oldugu
gorilmistir. Arastirma kapsamindaki
calisanin %48’'i kamu ¢alisani, geri kalam
%50’si ise o6zel sektér calisamdir. Orgiit
icindeki pozisyonlar1 agisindan %72 gibi
onemli bir c¢ogunlugun yoneticilik gorevi
olmayan calisanlardan olustugu gorilmiistiir.
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Katilimcilarin egitim diizeylerine bakildiginda,
%4 inin ilkokul, %19’unun lise mezunuy,
%?25’'inin  yiiksekokul, %38’inin lisans ve
%11’inin yuksek lisans mezunu oldugu
gorilmektedir. Son olarak 1-10 yil calisma
stiresine sahip ¢alisanlarin oraninin %62, 11-
20 yil calisma siiresine sahip c¢alisanlarin
oraninin %17, 21-30 ¢alisma siiresine sahip
calisanlarin oraninin %12 ve 30 yil ve ilizeri
calisma siiresine sahip ¢alisanlarin oraninin %1
oldugu tespit edilmistir.

3.3 Veri analizi

Arastirmada veri analizi SPSS paket programi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda
oncelikle katilimcilarin demografik
ozelliklerine yonelik bulgularin elde edilmesi
icin frekans analizi yapilmistir. Ardindan
arastirmada kullanilan 6rgiitsel adalet ve birey-
orgit uyumu degiskenleri i¢in faktor analizi ve
givenilirlik testi yapilmistir. Daha sonra da
degiskenlerin arasindaki iliskilerin agiklanmasi
icin korelasyon ve regresyon analizleri
yapilmistir.

3.3.1 Faktor analizi

Arastirma oncesinde 6lcekte yer alan ifadelere
iliskin yanlis anlasilmalar1 en aza indirmek,
Olceklerin faktor yapilarini ve gilivenilirliklerini
test etmek amaciyla 40 katilimcidan olusan bir
gruba yonelik pilot calisma yapilmistir. Elde
edilen 40 anket formuyla yapilan faktor
analizinde orgiitsel adalet 6lgeginin 4 faktorlu
bir yapi gosterdigi (dagitim adaleti algisi,
prosediir adaleti algis, kisilerarasi adalet algisi
ve bilgilendirmeye dayali adalet algisi) ve
birey-o6rgiit uyumu 6lceginin ise tek faktorlii bir
yap1 gosterdigi goriulmistiir. Pilot ¢calisma icin
olusan faktor yapilar igsel tutarlilik analizine
tabi tutulmustur. Elde edilen analiz sonucunda
dagitim adaletinin a katsayisinin .89, prosediir
adaletinin o katsayisinin .80, Kkisilerarasi
adaletin a katsayisinin .89, bilgilendirmeye
dayal1 adaletin a katsayisinin .85 ve birey-
o6rgliit uyumunun o katsayisinin ,94 oldugu
tespit edilmistir. Arastirmada kullanilan
degiskenlerin tamaminin Cronbach’s Alfa
degerinin sosyal bilimlerce kabul edilen .70’den
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(Nunnally, 1978) biiytlik oldugu tespit edilmis
ve anket mevcut haliyle diger katilimcilara
ulastirilarak arastirmaya devam edilmistir.
Orneklemin tamamindan elde edilen veri setine
Varimax rotation kullanilarak, faktor yiiki
0,50’nin altinda olanlar elenerek (Hair vd,
2010) aciklayici faktor analizi yapilmistir. KMO
degerinin ,885 oldugu ve Bartlett kiiresellik
derecesinin de anlamli oldugu tespit edilmis
(p<01) ve veri setinin faktor analizi i¢in uygun
olduguna karar verilmistir. Yapilan faktor
analiziyle olusan 5 faktorlii yapinin toplam
varyansinin .71’'ini aciklayabildigi goriilmustiir.
Faktor analizine iliskin sonuglar Tablo 1'de yer
almaktadir.

Tablo 1: Faktor analizi

Faktor analizi sonucunda orgilitsel adalet
Olceginin 4 faktorld, birey-orgiit uyyumunun ise
tek faktorlii bir yap1 sergiledigi goriilmiistiir.
Faktor analiziyle ortaya ¢ikan bu yapinin
Colquitt (2001) tarafindan gelistirilen orglitsel
adalet Olgegine ve Netemeyer vd. (1997)

tarafindan gelistirilen birey-6rgiit uyumu
Olcegine  uygun bir yap1  sergiledigi
gozlemlenmistir.

Faktor analizine iliskin sonuglarin yer aldigi
Tablo 1'de, koralesyon analizi sonuclarinin yer
aldig1 Tablo 3’te ve regresyon analizine iliskin
sonuglarin yer aldigr Tablo 4’te arastirmada
kullanilan  degiskenler icin  kisaltmalar
yapilmistir. Buna gére OA: Orgiitsel Adalet, BO-
U: Birey-Orgiit Uyumu, DA: Dagitim Adaleti, PA:
Prosediir Adaleti, KA: Kisileraras1 Adalet, BA:
Bilgilendirmeye @ Dayali  Adalet'i ifade
etmektedir.

3.3.2 Arastirmanin giivenilirligi

Faktéor analizi sonucunda olusan faktor
yapilarinin  giivenilirliginin  test edilmesi
amaciyla i¢sel tutarlilik analizi yapilmistir. I¢sel
tutarlik analizinde Cronbach’s Alfa degerine
bakilmis ve elde edilen degerler Tablo 2’de
verilmistir.
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Tablo 2: Degiskenlerin cronbach’s alfa
degerleri

Degiskenler ifadeSayis1 Cronbach’s
Alfa

Birey-Orgiit 4 ,93

Uyumu

Dagitim Adaleti 7 ,92

Prosediir Adaleti 4 ,85

Kisilerarasi 4 ,90

Adalet

Bilgilendirmeye 5 ,89

Dayal1 Adalet

Yapilan giivenilirlik analiziyle, birey-o6rgiit
uyumuna iliskin a katsayisinin .93, dagitim
adaletine iliskin a katsayisinin .92, prosediir
adaletine iliskin a katsayisinin .85, kisilerarasi
adalete iliskin a katsayisinin .90 ve
bilgilendirmeye dayali adalete iliskin «

Faktor Yiikleri

ifadeler PA DA KA BA B-0U

PA1
PA2
PA3
PA4
PA5
PA6
PA7
DA1
DA2
DA3
DA4
KA1
KA2
KA3
KA4
BA1
BA2
BA3
BA4
BA5
B-0U1
B-0U2
B-0U3
B-0U4
Ozdeger
Aciklanan
Varyans (%)
Aciklanan Toplam Varyans (%)

,542
,660
,693
,763
,727
,705
,664

,890
,849
,895
,846

,834
,834
,846
,705

,567
,794
,778
,696
,829

,818
,876
,903
,860

2,9
12,3

8,9
37,2

2,3
9,5

1,9
8,0

1,1
4,6

71,8

katsayisinin .89 oldugu tespit edilmistir. Bu
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arastirmada kullanilan degiskenlerin
tamaminin a katsayisi .70 siirinin iizerinde
oldugu icin elde edilen boyutlarin arastirma
icin giivenilir oldugu kanisina varilmistir.

3.3.3 Betimleyici istatistikler ve korelasyon
degerleri

Bu béliimde arastirmanin degiskenlerine ait
ortalama, standart sapma ve degiskenler
arasindaki iliskinin tespit edilmesi icin
korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir
(Tablo 3). Arastirmada kullanilan dort bagimh
degiskenin hem kendi aralarindaki hem de
birey-6rgiit uyumu arasindaki iliskinin pozitif
ve anlamli oldugu korelasyon analizi
sonucunda ortaya c¢cikmistir (p<0,01). Ayrica
birey-orgiit uyumu ile en yiiksek iliskiye
prosediir adaletinin sahip oldugu (r=,457) ve
bunu da bilgilendirmeye dayali adaletin izledigi
gorilmektedir (r=,417).

Tablo3: Betimleyici istatistikler ve korelasyon
degerleri

Degiskenler B-OU DA PA KA BA
B-OU 1

DA , 333 1

PA 4577 ,363° 1

KA , 325,292,392 1

BA 417,205 517,651 1

Ort. 3,17 3,37 3,43 3,72 3,68
S.S. 1,11 1,15 ,78 ,90 ,87
N 220 220 220 220 220
Tablo 3’te yer alan degiskenlere iliskin

betimleyici istatistiklere bakildiginda, orgiitsel
adalet alt boyutlarinin icinde en yiiksek
ortalamaya sahip boyutun (3,72) kisilerarasi
adalet oldugu gorilmektedir. Birey-orgiit
uyumunun ortalamasi ise 3,17°dir.

3.5 Arastirmanin bulgulan

Arastirmanin hipotezlerinin test edilebilmesi
amaciyla birey-orgiit uyumunun bagimsiz, her
bir orgiitsel adalet boyutunun bagimli degisken
olarak belirlendigi dort basit regresyon analizi
yapilmistir. Bu analizler sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 4’te 6zetlenmistir.
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Tablo 4’te goriilebilecegi gibi regresyon
analizleri sonuglarina gore birey-orgiit uyumu
tim orgiitsel adalet boyutlarimi istatistiksel
olarak anlamli  diizeyde etkilemektedir
(p<0,01). Beta katsayilarina bakildiginda birey-
orgiit uyumunun en gigli etkisi, prosediir
adaleti tizerinedir (0,457). Buna gore prosedir
adaletindeki degisimin %Z20’si birey-orgiit
uyumu tarafindan agiklanmaktadir (R?=0,20).
ikinci en yiiksek diizeyde etkilenen bagimli
degiskenin ise bilgilendirmeye dayali adalet
oldugu gorilmektedir (0,417). Birey-orgiit
uyumu ayrica diger orgiitsel adalet boyutlarn
olan dagitim ve kisilerarasi adalet boyutlarini
da istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
etkilemektedir ve iki bagimli degiskene iliskin
beta katsayilarinin birbirine yakin oldugu
gorilmektedir (dagitim adaleti igin: ,333;
kisilerarasi adalet icin: 0,325).

Tablo 4: Birey-orgiit uyumu ile orgiitsel adalet
boyutlar1 arasinda yapilan basit regresyon
analizleri 6zeti

DA PA KA BA
(Modell) | (Model2) | (Model3 | (Model4
) )
B ,344 ,321 ,265 ,328
Bet ,333 457 ,325 417
a
T 5,216 7,580 5,077 6,766
p ,000* ,000* ,000* ,000*
R? ,111 ,209 ,L106 ,174
D.R? ,107 ,205 ,102 ,170
F 27,21 57,46 25,778 | 45,778
1 3
p ,000* ,000* ,000* ,000*

Bagimsiz Degisken: Birey-Orgiit Uyumu

* p<0,01

4 DEGERLENDIRME VE SONUC
elde

Arastirmada
dogrultusunda oncelikle yiiksek diizeyde birey-

Oorgiit uyumunun oOrgitsel

edilen

bulgular

adalet algisim

artirdig1 soylenebilir. Diger bir anlatimla,
calisanlarin degerleriyle orgiitsel degerler
arasinda bir uyum oldugunda, ¢alisanlar
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orgiitteki kaynak dagilimini, bu kararlara yol
acan prosediirleri ve tim bu streclerdeki
iliskileri daha adil algilamaktadir. Bu sonug,
birey ve Orgit arasinda uyum oldugunda,
bireylerin icinde yer aldiklar1 6rgiitsel ortama
olumlu tepkiler verecegini 6ne siiren birey-
orgiit uyumu kuraminmi da (Kristof, 1996)
desteklemektedir.  Bireylerin  gosterecegi
olumlu tepkilerden birinin de 6rgiitii daha adil
algilamak oldugu sdylenebilir. Bu sonu¢ ayni

zamanda, birey-6rgiit uyumunun olumlu
sonuglarina vurgu yapan diger gorgul
arastirma sonuclariyla da tutarlilik

gostermektedir (Lauver ve Kristof-Brown,
2001; Silverthorne, 2004; Kristof-Brown vd.,
2005). Ayn1 zamanda bu arastirmada birey-
orgliit uyumunun oOrgiitsel adalet {lizerindeki
etkisinin, tiim boyutlar1 bazinda anlamli olmasi,
bu uyumun orgiitsel adalet olgusunun
anlasilmasi ve agiklanmasinda 6nemli bir konu
oldugunu da gostermektedir.

Esasen birey-orgiit uyumunun orgiitsel adalet
algisina etkisine dair bu arastirmada elde
edilen bulgular, 6rgiitsel adalet yazininda var
olan bazi yaklasim ve modellerin de
aciklanmasina  katki  saglar niteliktedir.
“Bireyler icin orgutsel adalet neden 6nemlidir?”
ya da “bireyler hangi giidiilerle adalete deger
atfetmektedir?” sorularina yanit bulmak
amaciyla gelistirilen modellerden biri kisisel
ctkar modelidir (Lind ve Tyler, 1988; Tyler ve
Lind, 1992). Aragsal model olarak da
adlandirilan  kisisel ¢ikar modeline gore
insanlar i¢in adalet 6nemlidir ¢iinkii adalet,
gelecekte elde edilecek kazanimlarin bir
garantisidir (Blader ve Tyler, 2003). Diger bir
deyisle eger orgiit icinde adalet olmazsa
bireyler i¢in bu, ileride kendi kazanimlarinin da
riske girecegi anlamina gelmektedir. O halde
adalet bireylerin kisa ya da uzun ddénem
cikarlar: icin 6nemlidir ve insanlarin adaletle
ilgilenmelerinin nedeni kisisel ¢ikarlaridir. Bu
arastirmada elde edilen sonug¢lar da bu modeli
dogrular niteliktedir.

Birey-orgiit acisindan taraflarin birbiriyle
uyumlu olan degerleri etik standartlara aykiri
ise? Yine de birey orgiitsel degerlere dayal
olarak ortaya ¢ikan uygulamalar adil algilar
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m1? En azindan bu c¢alismada elde edilen
sonuglara gore bu sorunun cevabi, kismen evet.
Yani orgiitsel degerlerin etik olmasindan
bagimsiz olarak, bireyin degerleri ile uyumlu
oldugu takdirde calisanlara gore orgiitte adalet
vardir. Bu sonug¢ da bizi, uyum her zaman iyi
midir sorusuna yonlendirmektedir. Meglino ve
Ravlin (1998) benzer bir tartismayi, birey ve
orgiit arasindaki yiiksek diizeyde uyum,
orgitin cevreyle uyumunu azaltarak rekabet
gliciini  zayiflatiyorsa  olumsuz  olacagi
konusunda yapmaktadir. O halde adalet algisini
sekillendiren bir olgu olarak uyum iyi
olmayabilir ya da kimin i¢in iyi sorusu glindeme
gelmektedir. Her ne kadar burada uyumun
orgiitsel adalet algisini artirdig: tespit edilmis
olsa da bu etkinin diizeyi sinirhdir (prosediir
adaleti icin %20). Yani bu bulgu, adalet algisin
etkileyen baska degiskenlerin de varligina
isaret etmektedir. Bunlardan biri de bireylerin
etik degerleri ve standartlar1 olabilir. Bu
nedenle daha sonra yapilacak arastirmalarda,
adalet algisinin oncilii olarak birey-orgiit
uyumunun yani sira o6zellikle bireyin etik
degerleri ve standartlarinin da modele dahil
edilmesi, bir karsilastirma yapma olanagi
saglamasi acgisindan 6nemlidir.

Bu arastirmanin 6ne ¢ikan bir bagka sonucu ise
birey-orgiit uyumunun, diger orgiitsel adalet
boyutlarina gore prosediir adaleti algisi
lizerindeki goreli giicli etkisidir. Bu goreli
gliclt etkinin cevabi belki de bu iki degiskenin
taniminda yatmaktadir. Prosediir adaleti
orgitsel kaynaklarin dagitiminda kullanilan
prosediirlere iliskin adalet algisidir (Folger ve
Konovsky, 1989). Diger taraftan birey-orgiit
uyumu ise bireysel ve orgiitsel degerler
arasindaki uyum olduguna gore (Chatman,
1989), prosediirlerin diger orgiitsel adalet
boyutlarina nazaran oOrgiitiin deger ve
karakteristiklerini daha fazla yansitiyor olmasi
dogal karsilanabilir. Calisanlar  orgiitsel
degerleri en fazla orgiitsel prosedir ve
uygulamalarda hissediyor ve kendi degerleri ile
karsilastirma yaparken de en fazla bu
prosediirleri dikkate aliyor olabilirler.

Bu arastirmada elde edilen sonuglarin hem
orgiitsel adalet yazinindaki modellere sagladigi
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katki hem de birey-6rgiit uyumu kuramina
sagladigi katki acisindan onemli oldugu
distintlebilir. Gelecekte yapilacak g¢alismalar
icin, birey-orgit uyumunun orgiitsel adalete

etkilerinin etik degerleri de icerecek sekilde,
‘neden’ ve  ‘nasillarinin  ele  alindigl
arastirmalarla konunun daha derinlemesine
analiz edilmesi onerilebilir.
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Gezgin Satic1 Probleminin Genetik Algoritmalar Kullanarak Coziimiinde

Caprazlama Operatorlerinin Ornek Olaylar Bazli Incelenmesi
Meryem PULAT !, ipek DEVECI KOCAKOC 2

Ozet

Gezgin satict problemi, optimizasyon alaninda arastirmaci ve akademisyenler tarafindan iizerinde uzun yillardir yogun
olarak ¢alisilan ¢éziimii zor (NP-hard) bir problemdir. Genetik algoritmalar GSP (gezgin satici problemi) gibi ¢esitli NP-
hard problemleri ¢6zmek icin kullanilan en iyi yéntemlerden biridir. GSP problemi i¢cin ¢cok sayida ¢aprazlama operatorii
6nerilmistir ve her calismada yenileri énerilmeye devam etmektedir. Bu ¢alismanin amacit GSP ¢éziimiinti arastiran
calismalarda kullanilan TSPLIB ornek olaylarinin ve incelenen ¢aprazlama operatorlerinin detayli bir envanterini
ctkarmak ve bu konuda ¢alismak isteyen arastirmacilara yén géstermektir. Literatiirdeki ¢calismalar genis bir kapsamda
(anahtar kelime ve yil bazinda) incelenerek ortak kullanilan drnek olaylarin ve bulunan sonuglarin analizi yapilarak
tablolastirilmgtir.

Anahtar kelimeler: Gezgin Satici Problemi, Genetik Algoritmalar, Caprazlama operatérii, TSPLIB.
Jel Kodu: C61, C44.

Case Study Of Crossover Operators Using Genetic Algorithms In The

Solution Of The Traveling Salesman Problem Based On Case Studies
Abstract

The Traveling salesman problem is a difficult (NP-hard) problem that has been studied intensively by researchers and
academics in the field of optimization for many years. Genetic algorithms are one of the best methods used to solve various
NP-hard problems, such as TSP (traveling salesman problem). Many crossover operators have been proposed for the tsp
problem and new ones have been proposed in each study. Our aim in this study is to guide the researchers who want to
work on this subject by taking out a detailed inventory of the TSPLIB case studies and the crossover operators that are used
in the studies that are investigating the tsp solution. Studies in the literature have been examined in a wide range of contexts
(based on keyword and year), and the sample events and the results have been analyzed.

Keywords: Traveling Salesman Problem, Genetic Algorithms, Crossover operator, TSPLIB.
Jel Codes: C61, C44.

1 GiRis caprazlama operatorleri arastirmacilar

tarafindan ortaya atilmistur.
Gezgin Satic1 Problemi (GSP, Traveling Salesman

Problem-TSP) bir kombinasyonel (combinatorial)
optimizasyon problemidir. GSP’ni ¢6zmek igin
farkli yontemler kullanilmistir. Bu ¢alismada bu
yontemlerden biri olan Genetik Algoritmalar
(GA) tizerinde durulmustur.

Bu calismada ¢aprazlama operatorlerini ele
alan ¢alismalar tizerinde durulmustur. GSP’nin
GA ¢6zlimi icin gelistirilmis olan ¢aprazlama
operatorlerinin 57 tanesi TSPLIB o6rnek
olaylarla birlikte tablolagtirllmistir. Amacimiz
calismalara baktigimizda operatorlerin
GA genetik ve evrim ilkelerine dayanan TSPLIB’deki hangi o6rnek olaylarla daha sik

olasiliksal, .saglam (robu.st.) ve sezgisel bir kullanildigini ve operatoriin hangi yaklasimla o
arama algoritmasidir (Javidi vd., 2015: 27). GA veri seti i¢cin daha iyi sonu¢ verdigini elde
Holland tarafindan Ortaya atildiktan sonra ederekara$tlrmacﬂara yol géstermektir_

GA'nin ¢o6zim performansini onemli olgiide
etkileyen operatorlerinden biri olan

1 Aras. Gor., Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Béliimii, meryem.pulat@deu.edu.tr
ORCID: 0000-0003-0642-5619
2 Prof. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Bolimij, ipek.deveci@deu.edu.tr
ORCID: 0000-0001-9155-8269
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2 GEZGIN SATICI PROBLEMI

GSP ilk olarak 1930 ‘lu yillarin baslarinda Karl
Menger tarafindan tanimlandigindan bu yana,
arastirmact ve akademisyenler tarafindan
tizerinde en ¢ok calisilan kombinasyonel
optimizasyon problemlerinden birisi olmustur
(Colak,2010: 424). Tanimlanmasi1 kolay
olmasina ragmen ¢6zimiu zordur ve NP-zor
(Nonpolinomially-hard) problemler arasinda
yer almaktadir (Colak, 2010: 424). Polinomial
(P) denklemler deterministik bir polinom
zaman algoritmasi tarafindan ¢oziilebilen tiim
karar problemlerinin kiimesini gosterir (Jong
ve Spears, 1989: 124). Coziimlenmesi ve
incelenmesi kolay olan denklemlerdir ve kisa
siirede problemi ¢d6zen yontemler mevcuttur.
Eger bir denklem ya da sistem polinomial
degilse; NP c¢oziilmesi zor sistemlerdir. NP
problemleri ¢6zmek icin kisa siirede kesin
¢oziim bulan yontemler mevcut degildir
(Elmas, 2016: 383).

GSP’nin  bir¢ok arastirmacinin  dikkatini
cekmesi ve aktif bir arastirma alani olmaya

devam etmesinin baglica ii¢ nedeni vardir
(Gopal vd., 2015: 151):

1) Cok sayida gergek diinya problemi
GSP ile modellenebilmektedir.

2) GSP, NP-zor problem sinifinda yer
almaktadir.

3) NP-zor problemlerde problem biiyiik
boyutlu oldugunda problemi ¢6zmek i¢in
etkili bir yol bulunamamuistir.

GSP’inde sehirlerin sonlu kiimesi ve sehir i den
sehir j ye seyahat maliyeti verilmektedir.
Burada amag, saticinin her sehri tam olarak bir
kez ziyaret etme ve sonra baslangi¢c sehrine
donmesi kosuluyla minimum maliyete sahip n
sehrin permiitasyonunu bulmaktir (Ray
vd.,2004:1). GSP temel olarak simetrik ve
asimetrik olarak iki gruba ayrilmaktadir.
d(i,j) = d(i,j) ise GSP simetriktir. Aksi takdirde
asimetriktir (Ahmed, 2010: 96).

GSP matematiksel olarak soyle ifade edilebilir:

Minimize: z = YL X4 x (i, /)d(, j) (D
Kisitlar:
ieax (@), =1 i=12..,n 2)
Yieix(i,)), =1 ji=12,..,n 3
Yijesx(i,)) < |S[—1,vSe(1,2,...,n) (4)
.. 1, i noktasindan j noktasina gidiliyor ise
x(0.)) = {O, i noktasindan j noktasina gidilmiyor ise ©)

(1) numarali esitlikte GSP'nin amac fonksiyonu

verilmistir. Amag¢ fonksiyonunda d(i,j) i ve j
noktalar1 arasindaki mesafeyi, x (i, j) karar
degiskeni ise i noktasindan j noktasina gidilip
gidilmedigini gostermektedir. (2) numaral
esitlik her noktadan sadece bir kez ¢ikilacagini,
(3) numarali esitlik ise her noktaya yalnizca bir
kez gidilecegini ifade etmektedir. (4) numarah
esitlikte olusabilecek olan alt turlardan
kurtulmaya yonelik olan alt tur eleme kisitidir.
(5) numaral esitlikte ise x (i, j)nin 1 olmasy, i
noktasindan j noktasina gidildigini; 0 olmasi ise
gidilmedigini gostermektedir (Colak, 2010:
425).
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GSP’nin tanimlanmasi kolay olmasina ragmen
optimal ¢6zlimiinii elde etmek ¢ok zordur ve
literatiirde NP-zor (Non polynomial-hard)
problemler arasinda yer alir (Potvin,
1996:339). Bu problemin temel zorlugu sehir
sayisinin artmasina bagli olarak meydana gelen
tur sayisinin biiytikliigiidur. Sehir sayisi n olan
simetrik gezgin satici problemi (SGSP) icin
(n—1)!/2 olas1 ¢oziim, sehir sayisi n olan
asimetrik gezgin satici problemi (AGSP) i¢in
(n — 1)! olasi ¢6zlim vardir (Ahmed, 2010: 96).
Bu problemleri ¢6zmek i¢in  Onerilen
algoritmalar1 “kesin (exact)” algoritmalar ve
“sezgisel (heuristic)” algoritmalar olarak iki
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ana grupta toplamak miimkiindir (Potvin,
1996: 339).

2.1. Kesin Algoritmalar

Bu algoritmalar genellikle GSP’nin tam sayil
dogrusal programlama formiiliinden tiiretilen
yaklasimlardir. Problemlerin karmasikligindan
dolay1 kesin yoOntemlerin etkinligi kii¢iik
boyutlu problemlerle sinirlhidir. Ancak kesin
yontemler optimal sonuglar1 vermektedir
(Deep ve Mebrahtu, 2011: 2).

2.2. Sezgisel Algoritmalar

Kesin yontemler kullanarak ¢6ziilmesi zor olan

sorunlar1 ¢6zmek icin kullanilir. Sezgisel
yontemler kesin yontemler ile
karsilastirildiginda  kisa  siirede  ¢ozim

bulmasina ragmen, optimal bir ¢6ziimi garanti
edemez (Deep ve Mebrahtu, 2011: 2). Pratikte
biiylik boyutlu GSP’'ni ¢6zmek icin sezgisel
algoritmalar kesin algoritmalara gore daha ¢ok
tercih edilmektedir.

Genel olarak GSP sezgiselleri, tur olusturan
sezgiseller (tour construction procedures), tur

gelistiren sezgiseller (tour improvement
procedures) ve tur olusturma ve tur
gelistirmeye dayali olan melez yontemler
(composit procedures) olarak

siniflandirilmistir (Potvin, 1996: 339).

Tur olusturan sezgiseller: Tur olusturan
algoritmalarda ortak ozellik, bir ¢6zim
bulduguna durur ve onu gelistirmek igin
ugrasmaz (Nilsson, 2003: 1). Ornek olarak En
yakin komsu (Nearest Neighbour) ve Greedy
verilebilir.

Turu  gelistiren sezgiseller: Turu
gelistirmeyi amaclar. 2-opt ,3-opt ve Lin-
Kernighan gibi yerel optimizasyon

algoritmalarinin yaninda; genetik algoritmalar,
tavlama benzetimi ,karinca koloni algoritmasi
gibi sezgisel yontemler 6rnek olarak verilebilir
(Gersil ve Alkaya, 2005: 406).

Melez yontemler: Hem tur olusturma hem
de tur iyilestirme sezgisellerinin bir arada
kullanildig1 algoritmalardir. GSP’ nin ¢6zimi
icin en gugcli sezgiseller arasindadir (Potvin,
1996: 342).
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GA oOzellikle geleneksel optimizasyon
yontemlerinin daha az etkin oldugu zor
optimizasyon problemlerini ¢6zmek icin

uygundur (Yang vd., 2010: 1). GA karar
degiskenleri yerine problemi kodlama ile
ilgilenir. Higbir ilgi alanm bilgisi gerektirmez ve
aramayl yonlendirmek icin stokastik gecis
kurallarini kullanir. En geleneksel yontemler
tek yonlii arama yaparken GA aday ¢éziimlerin
bir dizisini kullanarak ¢ok yonlii arama yapar.
GA bu nedenle arastirmacilar tarafindan en sik
kullanilan ve ayni zaman da GSP’nin ¢6zimi
icin en cok tercih edilen sezgisel tekniklerden
biridir (Pongcharoen vd., 2007: 215).

3 GENETIK ALGORITMALAR

GA evrime dayali algoritmalarin bir tliriidiir. Bu
prensibe dayanan tekniklerin hepsini temsilen
evrimsel hesaplama terimi yaygin olarak
kullanilmaya baslanmistir. Bu smifa o6rnek
olarak  genetik  algoritmalar, evrimsel
programlama ve diferansiyel gelis algoritmalari
sayilabilir. Herhangi bir evrimsel algoritma
asagidaki bes elemana ihtiya¢ duyar:

» Problem icin ¢oziimlerin genetik temsili
(representation)

» Cozlimlerin  baslangic  popilasyonunu
olusturacak bir yontem

» Coziimleri uygunluk acgisindan
degerlendirmeye tabi tutacak
degerlendirme fonksiyonu

» Genetik kompozisyonu degistirecek
operatorler

» Kontrol parametre degerleri (poptlasyon
buyukliguy, operatorlerin uygulanma
olasiligy).

Goldberg'in tanmimina gore, GA rastlantisal
arama tekniklerini kullanarak ¢6ziim bulmaya
calisan parametre kodlama esasina dayanan
sezgisel bir arama teknigidir (Elmas, 2016).
1970’li yillarin baslarinda John Holland
tarafindan ortaya atilan GA, Darwin’in evrim
teorisinden ilham alir. lyi nesiller yasamlarinm
korurken kotii nesillerin yok olmasi ilkesine
dayanir. GA farkli uygulama alanlarindaki
problemleri optimize edebilmek i¢in kullanilan
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yontemlerden biridir. En yaygin Ornegi de
GSP’dir (Javidi vd., 2015: 27).

Sekil-2’de goriildigii gibi GA popiilasyona
kodlanmis cesitli problem ¢6ziimleriyle baslar;

uygunluk fonksiyonu her bireyin uygunlugunu
degerlendirmek i¢in uygulanir sonra yeni nesil
secim, caprazlama ve mutasyon stireci yoluyla
olusturulur (Kumar vd., 2012: 98).

Popiilasyon

Kromozom; Kromozom;

Kromozom ;

Kromozom,

Geny ... Geny

Kromozom;

12345678

Sekil 1: Popiilasyonun Yapisi

Bu algoritmada problemin arama wuzayi
bireylerin toplami olarak temsil edilir. Bu
bireyler = genellikle = kromozom olarak
adlandirilan karakter dizileri (ya da matrisler)
ile temsil edilir. GA'nin kullanim amaci en iyi
genetik materyal ile arama uzayindan bireyi
bulmaktir. Bireyin kalitesi degerlendirme
fonksiyonu ile 6l¢iiliir. Incelenecek arama alan
parcasina popiilasyon denir. Popiilasyon yapisi
Sekil-1 de  gorilmektedir.  Popiilasyon
kromozomlardan, kromozomlar ise genlerin
birlesiminden  olusmaktadir. Ilk  olarak
baslanglc  poptilasyonu segilir ve bu
popiilasyonun Kkalitesi belirlenir. Sonra her
iterasyonda ebeveynler poptlasyondan segilir.
Bu ebeveynler popiilasyona eklenecek
cocuklar1 iretir. Bundan sonra, baslangig
popiilasyon biyiikligiini azaltmak i¢in segim
kriterlerine gore poptilasyondan bazi bireyler
cikarilir. Algoritmanin her iterasyonu nesil
(generation) olarak adlandirilir (Larranga vd.,
1999: 131).

GA parametrelerini belirle

!

‘ Baslangi¢ Populasyonunu Olustur ‘

|

Populasyondaki her kromozomun

uygunlugunu degerlendir N

}

Durdurma kriteri -
Yeni
Saglaniyor mu?

Poptlasyon

En iyi

Kromozom . R
Gelecek nesil igin ebeveynleri se¢

: ]

Sekil 2: Genetik Algoritma Akis Diyagrami
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3.1. Gosterim (Representation)

Bireylerin nasil  kodlanacagi ilgilenilen
probleme gore degisir. GA kullanarak GSP’ni
cozebilmek icin ¢cok sayida farkli gosterim
kullanilmistir. Bunlar; ikili (binary), yol (path),
komsuluk (adjacency), sirali (ordinal) ve matris
(matrix) gosterimidir (Laaranga vd., 1999:
134).

GSP bir siralama problemi olarak ele
alindigindan yol (path) gosterimi kullanilir. Bu
gosterimde ziyaret edilmesi gereken n sehir, n
elemanl listeye gore siralanmaktadir. Sehir
listenin j. elemani ise; ilgili sehir ziyaret
edilmesi gereken j. sehirdir. 8 tane sehrimizin
oldugunu varsayarsak su sekilde gosterilir:

(32417586)

Bazi bilinen ve yaygin olarak kullanilan
caprazlama ve mutasyon operatdrii olmasina
ragmen her tiir kodlama ve kromozom yapisi
icin uygun ¢aprazlama ve mutasyon operatori
bulunamaz. Klasik GA operatoérleri kullanimi
uygun degildir ¢linkli her gen ziyaret edilecek
sehirlerin birini gosterir ve GSP’'nde her sehir
tam olarak bir kez ziyaret edilmelidir. Bir baska
ifadeyle gen tekrarina izin verilmemelidir. Gen
tekrar1 olursa gecerli bir tur olmaz. Bu yiizden
bu gosterime gore cok sayida caprazlama ve
mutasyon operatori gelistirilmistir (Larranga
vd., 1999: 137).

3.2. Baslangic¢ Popiilasyonun Olusturulmasi

GA’'y1 diger sezgisel arama yontemlerinden
ayiran en onemli o6zellik, (Elmas, 2016)'da
belirtildigi gibi ¢c6ziiml noktadan noktaya degil,
noktalarin olusturdugu y181n icinde aramasidir.
Arama alani popiilasyondan rasgele bir sekilde
olusturulan tiim miimkiin ¢oéziimleri igerir. Bu
amacla, GA gen havuzu olarak adlandirilan
dizilerden olusan bir baslangig
popiilasyonunun rasgele iretilmesiyle baslar.
Baslangi¢ popiilasyonu olusturulduktan sonra
daha iyi c¢oziimlere karsili gelen daha iyi
popiilasyonlar olusturmak igin sirasiyla segim,
caprazlama, mutasyon operatdrleri uygulanir.

yigin1  rasgele
performansini

Genel olarak,
olusturulur. Ama

baslangic
GA'nin
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iyilestirmek i¢in probleme 06zgi c¢esitli
sezgiseller gelistirilebilir. Baslangic
popiilasyonunun biiytikliigii de her sorun icin
problemin karmasikligina baghdir. Popiilasyon
buyiikliigli genel performanst ve GA
verimliligini etkiler (Javidi vd., 2015: 31). Bu
ylzden dikkatli secilmeli ve farkli popiilasyon
biuiytikliikleri test edilmelidir. Poptilasyon
biiytkligii GA'nin performansin iki yonden
etkilemektedir (Karaboga, 2014):

. Poptilasyon buyikliginin asirn  kiigiik
olmasi  arastirma  alaninin  yetersiz
orneklenmesine sebep olacagindan
kontrolli iraksamayi saglamak

zorlasmaktadir ve arama belirli bir alt
optimal noktaya dogru siirtiklenmektedir.
Popiilasyon biiyiikligli asir1 biliylik olmasi
nesil (generation) gelisimi i¢in olduk¢a uzun
bir siireye ihtiya¢ duymaktadir.

IL.

3.3. Uygunluk Fonksiyonu:

Baslangi¢ popiilasyonu olusturulduktan sonra
yapilacak ilk islem bu popiilasyonda yer alan
kromozomlarin uygunluk degerinin
hesaplanmasidir. Bir ¢6ziimiin uygunluk degeri
ne kadar yiiksekse yasam ve ¢ogalma sansi o
kadar fazladir ve bir sonraki nesil de temsil
edilme orani da o kadar ytiksektir.

GSP bir minimizasyon problemidir. Bu nedenle

ama¢ fonksiyonuna ait uygunluk degeri
1/(f(x)) seklinde ifade edilmelidir. Burada f(x)
fonksiyonu kromozom ile temsil edilen turun
maliyetinden hesaplanir (Ahmed, 2010: 98).

3.4. Secim (Selection)

Secim mekanizmasi hangi bireyin eslestirme
(mating) icin secilecegini ve her bireyden ne
kadar c¢ocuk iiretilecegini belirler. Secim
stratejisi “daha iyi birey ebeveyn olmada daha
yuksek sansa sahiptir” temel prensibinden
olusur. Bu nedenle, secim koti (zayif)
coziumleri atarak popiilasyon icinden daha iyi
¢ozlmlere ulasmada 6nemli bir islev gortir.

lyi arama teknigi global optimumu bulmak i¢in
arama (kotii ¢oziimler yeni nesle gitmek icin
sansa sahip olmalidir) ve kullanma (iyi nesiller
yeni nesile kotii nesilden daha ¢ok gitmeli)
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arasinda iyi bir denge bulmak 6nemlidir. GA
kullanilan fakli se¢im stratejileri algoritmanin
performansini 6nemli 6l¢tide etkiler.

Bu calismada 3 se¢im yontemi agiklanmistir:
Turnuva se¢imi (Tournament Selection),
Orantili Rulet Tekerlegi (Proportional Roulette
Whell Selection), Siraya Dayali Rulet Tekerlegi
(Rank-based Roulette Whell Selection).

3.4.1. Turnuva
Selection)

Secimi

@.

..@

n adet birey rasgele segilir

(Tournament

Turnuva se¢imi en popiiler secim yontemidir.
Turnuva seciminde n birey popitlasyondan
rasgele secilir ve secilen bireyler birbiriyle
yarisir. En yiiksek uygunluga sahip birey
kazanir ve yeni nesil popiilasyonuna dahil
edilmektedir. Her turnuvada yarisacak birey
sayisit turnuva boyutu olarak adlandiriir ve
genellikle tictiir.

..-»-

Rasgele

Secilen
Ts=3 birey
Turnuva
boyutu

Sekil 3: Turnuva Yontemi ile Se¢im (Razali ve Geraghty, 2011: 3)

3.4.2. Orantilh Rulet Tekerlegi Secimi
(Proportional Roulette Whell
Selection)

Bu secimde cember n adet pargaya boliiniir. Her
aralik bir diziyi temsil eder. Her dizinin
uygunluk degeri toplam uygunluk degerine
bolinitr. Popiilasyondaki n adet bireyin amag
fonksiyonlarina ait uygunluk degerleri sirasiyla
(fy, f2, ..., f,) ise i. bireyin secilme olasilig (Pi):
P, = f;/ Yir, f; formiili ile bulunur.

Boylece yigin icindeki her dizinin ¢6zim
kiimesi icinde [0-1] arasindaki yeri bulunur.
Bireyeler yiizdelik olarak cemberde yer temsil
eder (Razali ve Geraghty, 2011: 3).

Uygunluk Degeri = Olasilik (P;)
F»
Kromozom1 0,2 0,2/1,5=10,13
Kromozom?2 0,3 0,3/1,5=0,2
Kromozom3 0,4 0,4/1,5=0,27
Kromozom4 0,6 0,6/1,5=0,4
j=1fj =15
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Kromozom
1,0,13
Kromozom
4,04 Kromozom
2;0,2
Kromozom
3;0,27
= Kromozom1 = Kromozom?2

Kromozom3 = Kromozom4

Sekil 4: Orantili Rulet Tekerlegi

En uygun bireyler rulet tekerleginde en biiytik
parcaya sahipken, en az uygun olanlar rulet
tekerleginde daha kii¢lik pargaya sahiptir. En
biiylik uygunluga sahip olanlarin se¢ilmis olma
ihtimali daha ¢oktur. Tekerlek dondiriiliir ve
durdugunda bu dilimlerden birine denk gelir
muhtemelen en genis olanlarinda biridir. Ama
tlim kisimlarin genisligiyle orantili bir olasilik
ile sansa sahiptir. Avantaji, popiilasyondaki
bireylerin hicbirini atmaz, hepsine secilme
sans1 verir. Boylece popiilasyonun gesitliligi
korunur.
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3.4.3. Siraya Dayali Rulet Tekerlegi Se¢cimi
(Rank-based Roulette Whell Selection)

Ik olarak kendi uygunluk degerine gore
populasyondaki bireyler sirlanir ve sonra
uygunluk degerinden ziyade sirasina gore

secim olasiliklart  hesaplanir (Razali ve
Geraghty, 2011: 4)
Uygunluk Swra  Olasilik (P;)
Degeri (f;)
Kromozoml 0,2 1 1/10=0,1
Kromozom?2 0,3 2 2/10 =0,2
Kromozom3 0,4 3 3/10=0,3
Kromozom4 0,6 4 4/10 =0,4
2 =10
Kromozom
1;0.1
Kromozom
4,04 ' Kromozom
2;0,2
Kromozom
3;0.3
= Kromozoml = Kromozom?2
Kromozom3 = Kromozom4
Sekil 5: Siraya Dayali Rulet Tekerlegi
3.5. Caprazlama
Caprazlama (Crossover) iki ebeveynin
esleserek cocuk iiretme silrecidir. Segim

isleminden sonra ¢aprazlama ile poptilasyon
daha iyi bireyler ile zenginlestirilir ve farkh
coziimler arasinda bilgi alisverisi saglar
(Michalewicz, 1992: 17).

GA’'nin en o6nemli operatori c¢aprazlamadir.
Cinkii GA'nin performansi bu operatorlere
baghdir (Esmkhan ve Zamanifar, 2012: 1). GA
Holland tarafindan tanitildiktan sonra bir¢ok

GA caprazlama operatorii arastirmacilar
tarafindan ortaya atimistir. Caprazlama
tekniginde temel parametre c¢aprazlama
olasiigi (Pc) dir. Bu olasiik ne siklikla
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caprazlamanin yapilacagini tanmimlayan bir
parametredir (Javidi vd. 2015:31). Bu deger
¢ozimiin kalitesi iizerinde onemli etkiye
sahiptir. Bu ytuzden bu deger secilirken dikkatli
olunmaldir.

GA ic¢in kullanilan klasik ¢aprazlama operatorleri
sehir tekrarina neden olduklarindan GSP igin
uygun degildir. Ornegin, GA’da en ¢ok kullanilan
tek noktali c¢aprazlamanin uygulandigini
varsayalim,

Ebeveyn 1: (125643 7)
Ebeveyn 2: (245617 3)

Caprazlama noktast 1 ile L-1 (burada L:
kromozom wuzunlugunu gosterir.) arasinda
rasgele secilir. Caprazlama noktasindan
sonraki bireyler karsilikli yer degistirerek iki
yeni birey elde edilir (Elmas, 2016).
Caprazlama noktasi olarak ftglnclii noktay:
sectigimizi varsayalm. Ugcilincii noktadan
sonraki bireyleri ebeveynl ve ebeveyn 2 de
karsilikli olarak degistirilmektedir.

Ebeveyn-1 1 Caprazlama noktasi

[1]2]5]6

Ebeveyn-2
[2[4]5]6 ]

Cocuk-1 1 Caprazlama noktasi

[1]2]5]6[1][7]3]
Cocuk-2
[2]4]5]6[4[3]7]

Bu degisim sonucunda sehir tekrari oldugu icin
gecersiz tur olur. Bu problemler igin o6zel

operatorler gelistirilmistir ve halen
gelistirmeye devam etmektedir. Calisma
kapsaminda literatiirde gelistirilmis
caprazlama  operatorlerden 57  tanesi
incelenmistir. Ancak, burada yazinin

kapsamini dar tutmak amaciyla literatiirde GSP
icin en ¢ok kullanilan 8 ¢aprazlama operatorii
asagida ayrintili olarak agiklanmistir

3.5.1. Kismi Eslestirmeli Caprazlama

Kismi eglestirmeli c¢aprazlama (Partially-
Mapped Crossover-PMX) Goldberg ve Lingle
(1985) tarafindan gelistirilmistir:
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Ebeveyn1: (1234567 8)
Ebeveyn 2: (3751682 4)

[lk olarak, ebeveyn turlarindan dizi boyunca iki
kesim noktasi rasgele secilir. Burada, ilk kesim
noktasinin 3. ve 4. bit arasinda ve ikincisinin 6.
ve 7. bit arasinda secildigini varsayalim bu
durumda,

Ebeveyn1: (123145617 8)
Ebeveyn 2: (375116812 4)

Kesim noktalar1 arasindaki alt diziler (E1: 456,
E2: 168) eslestirme bolimleri (mapping
sections) denir. Ornegimizde eslestirmeler: 4
«1,56 6 ve 68 dir.

Ik ebeveynin eslestirme 2.cocuga kopyalanir
ve Ikinci ebeveynin eslestirme bélimii ilk
cocuga kopyalanir.

Cocuk1: (---11681--)
Cocuk 2: (---I14561--)

Daha sonra ¢ocuk i (i=1,2) i. inci ebeveynin
elemanlar kopyalanarak olusturulur. Bir sehir
cocukta zaten varsa eslestirmeye gore
yerlestirilir. Ornegin; birinci c¢ocugun ilk
elemani ebeveyn 1’e baktigimizda 1 olmali ama
zaten 1 var c¢ocukta var. Bu yiizden
eslestirmelere bakariz. 14 eslestirmesinden
dolay1 4 olur. Ikinci elemam 2, 2 yok zaten
cocuga eklenir bu sekilde ¢cocuk olusturulur. Bu
operatorde her iki ebeveynde baz1 elemanlarin
mutlak pozisyonlar1 korunur (Larranga vd.,
1999: 138-139).

Cocuk1:(423116817)5)
Cocuk2:(3781456121)

3.5.2. Dairesel Caprazlama
(1987)

Oliver ve tarafindan

onerilmistir.
Ebeveyn1: (1234567 8)
Ebeveyn 2: (24687531)

Cocuk-1 | alt kiimelerine odaklanir. Sehirler
icin alt kiime olustururken ebeveyn 1 de birinci
sehirden baslarsak bunun ebeveyn 2 de ayni
pozisyonda sehir 2 mevcut; ebeveyn 1 de sehir

arkadaslari
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2’'nin ebeveyn 2 de ayni pozisyonda sehir 4
mevcut; ebeveyn 1 de sehir 4’iin ebeveyn 2 de
ayn1 pozisyonunda sehir 8 mevcut bu sekilde

alt kime olusturulmaktadir. Alt kiime
olusturmaya tekrar basa donuldigiinde son
verilir. Bu oOrnek i¢in 1-2 alt kiimesi

gelindiginden durulmalidir basa dontlmiistiir.
Her iki ailenin pozisyonunda ayni alt kiimede
yer aliyorsa, bu sehirler ilk aileden ¢ocuga ayni
pozisyonda kopyalanir, kalan pozisyonlar ikinci
ebeveyndeki sehirler ile doldurulur (Potvin,
1996: 352).

1 2 4 8 1
2 4 8 1 2

Sekil 6. Dairesel Caprazlama igin Alt Kiimeler

E1:(12345678)Cocuk1:(12647538)
E2: (2468 ! 1) Cocuk2: (2438567 1)

Bu sekilde her bir sehrin konumu iki
ebeveynden birinden gelmektedir. Her iki
ebeveynde de elemanlarin ortalama yarisinin
pozisyonu korunur.

3.5.3. Sirali Caprazlama

Sirali gaprazlama (Order Crossover-0X1) Davis
(1985) tarafindan Onerilmistir. Sehirlerin
konumu degil siras1 6nemlidir. Ebeveynler alt
turu secer ve diger ailedeki sehirlerin sirasini
koruyarak olusturur. ilk olarak kesim noktalari
rasgele secilir. Burada, ilk kesim noktasinin 2.
ve 3. bit arasinda ve ikincisinin 5. ve 6. bit
arsinda secildigini varsayalim bu durumda,

Ebeveyn1: (121345167 8)
Ebeveyn 2: (241687153 1)

Kesim noktalar1 arasindaki

kopyalanir.
Cocuk 1: (--13451---)

Cocuk 2: (--16871---)
[2]4]6]8]7[5[3]1]

kisim c¢ocuga

CTTears o1

!} ikinci kesim noktasi
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Sonra ikinci kesim noktasindan baslayarak
zaten mevcut olan sehirleri atlayarak diger
ebeveynde gorindiikleri sirada ¢ocuga
kopyalanir dizin sonuna ulasildiginda ilk
pozisyondan devam eder (Larranga vd., 1999:
353-354).

Cocuk1:(7113451268)
Cocuk 2: (4516871123)
3.5.4. Siraya Dayali Caprazlama

Siraya dayali c¢aprazlama (Order Based
Crossover-0X2) Syswerda (1991) tarafindan
onerilmistir.  Ebeveynde birka¢ rasgele
pozisyon secilir ve bu ebeveynde secilen
pozisyondaki sehirlerin sirasi diger ebeveynde
ayni sirada verilir. [kinci ebeveyn de 2., 3., 6.
pozisyonlardaki sehirler (4 6 5) birinci
ebeveynde 4., 5. ve 6. Pozisyonlardadir, bu
pozisyonlardaki sehirler cocuga ilk
ebeveyndeki sira ile kopyalanir.

Ebeveyn 1: (12345978)
Ebeveyn 2: (24687531)
Cocuk1:(12346578)

Birinci ebeveynden 2., 3. ve 6. pozisyonlari
secildigini varsayalim;

Ebeveyn 1: (12345678)
Ebeveyn 2: (54 5875% 1)

Bu pozisyondaki sehirler ikinci ebeveynde 1., 3.
ve 7. pozisyonlardadir. Bu durumda ¢ocuk;

Cocuk: (24387561)
3.5.5. Pozisyona Dayali Caprazlama

Syswerda (1991) tarafindan oOnerilmistir.
Pozisyonlarin rasgele secimi ile baslar; 2., 3. ve
6. pozisyonlarin secildigini varsayalim;

Ebeveyn1: (1234567 8)
Ebeveyn 2: (24687531)
(264, 36, 65)

Diger ebeveynde ikinci ebeveynde
pozisyonlara denk gelen sehirler c¢ocuga
kopyalanir.

Cocuk1: (-46--5--)
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Cocuk2: (-23--6--)
Kalanlar ebeveyndeki siraya gore kopyalanir.

Ebeveyn-1

(11218 |\4\P5\|\N7|8|

|C0cuk 1, |

VV
|4|6| [5 |

Ebeveyn-2

(42 Jef87[6]5]1]

'CocukZ i ! ! !
v V v Yy

| (23] [ 6] [ |

Cocuk1:(14623578)
Cocuk2:(42387651)
3.5.6. Kenar Birlestirme Caprazlama

Kenar birlestirme caprazlama (Genetic Edge
Recombination Crossover-ERX) Whitley ve
arkadaslar1 (1989) tarafindan Onerilmistir.
Turun kenarlar1 kalitsal bilginin tasiyicilar:
olarak  gorilmektedir. Bu  operatorde
kenarlarin  degerleri  6nemlidir.  Cocuga
maksimum bilgi miktarin1 gecirmek icin
ebeveynlerin kenarlari korumasi
amacglanmistir. Bu operatérde c¢aprazlama
islemini gerceklestirmek icin kenar haritasi
(edge map) kullanilmaktadir.  Turlarin
asagidaki gibi oldugunu varsayarsak;

Ebeveyn 1: (12345 6)
Ebeveyn 2: (24315 6)
Bu turlar i¢in kenar haritasi su sekildedir:

Tablo 1: Turlar icin Kenar Haritasi

Sehir Baglantili Sehirler
1 2,6,3,5
2 1,3,4,6
3 2,41
4 3,52
5 4,6,1
6 1,52

Operator su sekilde ¢alisir (Larranga vd., 1999:
357-358):
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Adim1: Baslangi¢ sehrini iki ebeveyn turunun
birinden rasgele ya da 4.adimda belirtilen kritere
gore se¢. Bunu mevcut sehir (current city) olarak
belirle.

Adim2: Kenar haritasindan mevcut sehri kaldir.

Adim3: Mevcut sehir kenar listesine girmisse
adim 4’e git, aksi takdirde adim 5’e git.

Adim4: Mevcut sehrin kenar listesindeki
sehirlerin kendi kenar listesinde daha az
baglantiya sahip sehir mevcut sehir olur. Adim
2’ye git.

Adimb5: Ziyaret edilmemis sehirler kalmadiysa,
dur. Aksi takdirde, ziyaret edilmemis bir sehri
rasgele sec ve adim 2’ye git.

Yukaridaki  turlar
orneklendirirsek:

icin  bu  operatori
1. Cocuk turu ebeveynlerin baslangi¢ sehrinden
biri ile baslatilir. Baslangi¢ sehirleri 1 ve 2 her
ikisi de 4 kenara sahiptir. Rasgele bir sekilde

sehir 2 secildi.

2. Sehir 2 i¢in kenar listesi sonraki sehir icin
adaylan gosterir. 1, 3, 4, 6 aday sehirlerdir. 3, 4
ve 6 sehirleri iki kenara sahiptir, sehir 1 ise li¢
kenara sahip oldugundan kabul edilemez. Sehir
3 Un rasgele secildigini varsayalim.

3. Sehir 3 i¢in aday sehirler 1 ve 4 tiir. 4 daha az
kenara sahip oldugundan segilir.

4. Sehir 4 sadece sehir 5 kenarina sahiptir, sehir
5 segilir.

5. Sehir 5 i¢in aday sehirler 1 ve 6 olur. Her ikisi
de bir kenara sahiptir, bu durumda rasgele bir
sekilde sehir 1 secilir.

6. Sehir 1 icin kenar listesinde sadece sehir 6
kalmistir. Tur sonucu:

(234516)
3.5.7. Maksimum Korumaci Caprazlama

Miihlenbein ve arkadaslar1 (1988) tarafindan
Onerilmistir. PMX operatorii ile benzer sekilde
calisir. Ilk olarak ilk aileden rasgele alt dizi
secilir. Alt dizi uzunlugu 10’a esit ya da daha
biiylik uzunluga sahip olanlarda 2 ile boliimiine
esit ya da daha kiiciik olarak belirlenir. Alt dizi

234

uzunlugunda  bu  kisitlamanin  sebebi
ebeveynlerin herhangi birinden ¢ok fazla bilgi
kaybetmeden yeterli bilgi alinmasini saglamak
icindir.

Ebeveyn 1: (1234567 8)

Ebeveyn 2: (24687531)

Birinci ebeveynden (3 4 5) alt dizisi secildi.
ikinci ebeveynden bunlar ¢ikartilir. (3 4 5) alt
dizisi basa yazilir, ikinci ebeveynden kalanlar
da ayni sirada kalan pozisyonlarin devamina
yazilir.

Ebeveyn-2
(2 [%[6 87 [5[3]1]
k .....
Cocuke-... - A v

a

Cocuk: (34526871)

Bu c¢aprazlama operatoriiniin  avantaji,
minimum sayida koésenin bozulmasina izin
vermektedir.

3.5.8. A¢gozlii Caprazlama

Grenfestette  (1985) tarafindan ortaya
atilmistir. Ebeveynlerin birinden ilk sehri secer,
her iki ebeveynde de bu secilen sehrin
yanindaki sehirlerden daha yakin olani tura
secer. Bir sehir zaten turda varsa, daha 6nce
secilmisse diger sehir secilir. Her iki sehirde
turda varsa secilmemis bir sehir rasgele segilir.

Ebeveyn1: (123756 4)
Ebeveyn 2: (41327 65)

Sehir 4 ikinci ebeveynden cocugun ilk sehri
olarak secilir. Her iki ebeveynde sehir 4 sonraki
kenarlar: (4, 5) ve (4, 1) ve bu iki kenar
arasindaki mesafe karsilastirilir. Sehir 4 ve 1
arasindaki mesafe daha kisa oldugunu
varsayarsak 1 secilir.

Cocuk: (41

Sehir 1’den sonraki kenarlar (1, 2) ve (1, 3)
sehir 1 ve 2 arasindaki mesafe daha kisa
oldugundan 2 segilir.

Cocuk: (412----)
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Sehir 2’den sonraki kenarlar (2, 3) ve (2, 7)
sehir 2 ve 3 arasindaki mesafe daha kisa
oldugundan 3 segilir.

Cocuk: (4123 ---)

Sehir 3’den sonraki kenarlar (3, 7) ve (3, 2)
sehir 3 ve 2 arasindaki mesafe daha kisa ama o
turda zaten var bu durumda sehir 7
secilecektir. Bu sekilde ¢ocuk olusturulur.

Ayni1 yontemle diger ¢cocukta olusturulabilir.

3.6. Mutasyon (Mutation)

Diger onemli bir genetik algoritma operatori
mutasyondur. Caprazlamadan sonra diziler
mutasyona tabi tutulur. Mutasyon geleneksel
basit bir arama operatori olarak kabul
edilmektedir ve popililasyonda genetik
cesitliligi korumak icin bir arka plan operatoér
olarak goriilmektedir.

Mutasyon islemi c¢aprazlama sonucu olusan
cocuklarin tiimine degil, belli bir yiizdesine
uygulanir. Buna mutasyon orani denir.
Mutasyonun  uygulanma olasiigi  (Pm)
genellikle cok diisiik alinir (Ahmed, 2010: 101).

4 CAPRAZLAMA OPERATORLERININ
ORNEK OLAYLAR BAZLI iNCELENMESI

GSP’nin tarihi boyunca arastirmacilar 6nerilen
¢06ziim yontemlerindeki ilerlemeyi 6l¢mek icin
standart test oOrneklerine dayanmistir.
TSPLIB’de GSP i¢in genellikle verilerin alindig1
yerdir. Gernard REINELT Kiitiiphanesi TSPLIB
olarak adlandirilir. 1990’da olusturulmustur.
Rasgele sehirlerin olusturuldugu problemler de
ortaya atilan yontemin gecerliligini test etmek
icin kullanilmistir. Ama TSPLIB’de problemin
iyi bilinen ¢o6ziimleri de vardir bu sayede
kiyaslama yapmak miimkiindiir. TSPLIB’de 14
sehirden 85.900 sehir boyutuna kadar 100’tin
lizerinde simetrik ve asimetrik 6rnek vardir.

Amacimiz calismalara baktigimizda
operatorlerin  TSPLIB'deki hangi 06rnek
olaylarla daha sik kullanildigini ve operatoriin
hangi yaklasimla o veri seti i¢in daha iyi sonug
verdigini elde ederek arastirmacilara yol
gostermektir. Kuigiik (17-100 sehir), orta (100-
300 sehir), bilyik (300+ sehir) ve rassal
olusturulmus gezgin satici1 problemlerinde GA
¢ozimi icin gelistirilmis olan c¢aprazlama
operatorlerinin 57 tanesi TSPLIB o6rnek
olaylarla birlikte tablolastirllmistir. Tablo
2,3,4,5'te satirlarda c¢aprazlama operatorii
stitunlarda ise TSPLIB’ den alinmis 6érnekler ve
rasgele olusturulmus sehirler yer almaktadir.

Tablo 2: Kiiciik Boyutlu (17-100 Sehir) Gezgin Satic1 Problemleri I¢in Kismi Tablo

TSPLIB

GR17
GR24
FRI26
BAYG29
BAYS29
EiL30

0OX

GREEEDY CROSSOVER
IMPROVED GX

SCX

ERX

PMX
MODIFIED OX
cs1
CE1
cs2
CE2
PC1

OLIVER30

10,
10
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DANTZIG42
ATT48
BERLIN52
ST70

PR76

a9
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TSPLIB
] (7]
g 2
o =
oX 36, 34
GREEEDY CROSSOVER 4
IMPROVED GX 4
SCX 5
ERX 520,21 5,34
10,20,
21,36, 44,
PMX 44
MODIFIED OX 10
cs1
CE1l
cs2
CE2
PC1

TSPLIB

OX

GREEEDY CROSSOVER
IMPROVED GX

SCX

ERX

PMX
MODIFIED OX
cs1
CE1
cs2
CE2
PC1

LiN318

4.33

21,

21, 75, 33,

=TT -R =R - =]

PR107

RD400

=TT =R =R - =]

PR124

34

=TT -RR Y- TR -]

FL417

32,39,

32,39,

39

PR439

o
S a

(=] (=]
L] a :rr wn <
— = - — @]
T =2 x =T x
O @ a O =

14
20.21
44 14,20, 21

=T =R =R - -]

[} o~
= o
=T
2 F B
o L4 2
14,35, 50
21, 75, 35,
21 48
14,21,
,35,49,50 21,
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KROB150

.

RAT575

=
™

14

PR152

RD657

['-RNNY-RR - - -]

u1s9

=TT -RR Y- BTN -]

Tablo 4: Biiyiik Boyutlu (300+ Sehir) Gezgin Satict Problemleri I¢in Kismi Tablo

RAT783

Tablo 3: Orta Boyutlu (100-3000 Sehir) Gezgin Satici Problemleri i¢in Kismi Tablo

BRG180

P1002

RAT195

u1060

umios4

[F-RRY =TT - R - R -]

D198
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Tablo 5: Rasgele Olusturulmus Sehirlere Ait Kismi Tablo

\ TSPLIB

OPERATOR Ln

oxX

10
12
15

49 49 37,49

PMX a9 a9 as
MODIFIED OX 1 1

ox1

OX2(DAViS)

EDGE-2

CX

INVER

OVER(10)

GSX 20

GSX-1

MCX 1 1

SX 1 1

PBX

CROSSOVER &

CLEAN UP

MODIFIED

ORDER CROS.

EPMX a5
Sehirler  arasindaki  mesafenin  rasgele

olusturuldugu calismalar Tablo 5’te verilmistir.
Tablonun her bir hiicresinde de o operatorii ve
ornek olay1 ele alan makaleler bulunmaktadir.
Bu makalelere iliskin kaynakca da Tablo 6 da

verilmistir. Tablonun tamamina
https://tinyurl.com/y8z5vezt adresinden
ulasilabilir. Bu web adresindeki Excel
dosyasinin  birinci sayfasi sehirlerin ve

operatérlerin tamamini icermektedir. ikinci
sayfasinda da numaralandirilmis bigimde
kaynakca yer almaktadir. Sadece caprazlama
operatoriiniin  ele  alinmasinin  nedeni
literatlirdeki  c¢alismalarda  ¢ok  sayida
caprazlama operatori gelistirilmisken c¢ok az
sayida mutasyon operatori gelistirilmis
olmasidir. Aynm1 zamanda mutasyonun
uygulanma olasilig1 cok diisiikken caprazlama
olasiigi ¢ok yiliksek alinmasidir. Mutasyon
olasilig1 genellikle c¢ok disiik oldugundan
mutasyonun  etkisi kromozomlarda az
goriilmektedir.

20

49

a3
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25

30

50

75
100
150
10000

6 17
6 1

17
6 17

17

17

26

17

13 13 13 13 13

Tabloda siyah renkli olanlar 6rnek olaylar
lzerinde  farkli  operatorler  birbiriyle
kiyaslanmistir. Bu kiyaslama yapilirken farkh
oranlarda ¢aprazlama ve mutasyon operatori,
farkli se¢cim yontemleri, farklh baslangig
popiilasyonu biiyiikliigliniin kombinasyonu
kullanilarak yapilmistir. Bu farkliliklara dikkat
edilmelidir. Gri olanlarda ise operatorler tek
basina birbirleriyle degilde GA iginde GA ile
farkli yontemler birbiriyle kiyaslanmigtir.

Tabloya  baktigimizda  kigiik  boyutlu
orneklerde kesin yontemlerle kisa siirede
optimal ¢6ziimii elde etmek miimkiindir ama
problem boyutu arttikca ¢6ziim elde etmek
zorlasmaktadir. Bu ylzden kiiciik boyutlu
ornekler iizerinde GA ile ¢ok fazla ¢alisma
yapilmamistir. Onlar1 GA gibi sezgisellerle
c¢ozmeye gerek yoktur. Problem boyutu kii¢iik
oldugunda kesin yontemlerle optimal ¢6ziim
bulunabilmektedir ancak sezgisel yontemler
optimal ¢6zlimii garanti edememektedir.
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Tablo 6: Numaralandirilmis Kaynakg¢a

sayida

Numara Kaynak¢a Numara Kaynakca
1 Majumdar, J. ve Bhunia A.K. (2011). 33 Ismkhan, H., ve Zamanifar, K. (2015).
2 Larranaga, P., vd. (1999). 34 Gog, A., ve Chira, C. (2011).
3 Javidi, M. M., vd. (2015). 35 Nguyen, H. D., vd. (2000).
4 Ismkhan, H., ve Zamanifar, K. (2012). 36 Kumar, R, vd. (2013).
5 Ahmed, Z. H. (2010). 37 Abdel-Moetty, S. M., vd. (2012).
6 Naveen, K., ve Karambir, R. K. (2012). 38 Amous, S. K., vd. (2008).
7 Deep, K., ve Mebrahtu, H. (2011). 39 Affenzeller, M., ve Wagner, S. (2003).
8 Ray, S. S., vd. (2004). 40 Ray, S. S., vd. (2005).
9 Allaoua, H., ve Brahim, B. (2015). 41 Osaba, E., vd. (2013).
10 Girdhar Gopal, R. K., vd. (2015). 42 Affenzeller, M., ve Wagner, S. (2003).
11 Ghoseiri, K., ve Sarhadi, H. (2007). 43 Elhaddad, Y. R., ve Gannous, A. S. (2012).
12 Mathias, K., and Whitley, D. (1992). 44 Deep, K., ve Mebrahtu, H. (2012).
13 Mitchell, G. G., vd. (2000). 45 Tao, Z. (2008).
14 Martinovic, G., ve Bajer, D. (2011). 46 Merz, P. (2002).
15 Freisleben, B., ve Merz, P. (1996). 47 Khan, L. H. (2015).
16 Katayama, K., vd. (1999). 48 Chen, S., ve Smith, S. F. (1996).
17 Starkweather, T., vd. (1991). 49 Rani, K., ve Kumar, V. (2014).
18 Maekawa, K., vd. (1997). 50 Schneider, ]. |, ve Kirkpatrick, S. (2006).
19 Tang, A.Y.C., ve Leung, K. S. (1994). 51 Kumar, R., vd. (2013).
20 Li, L., ve Zhang, Y. (2007). 52 Colak, S. (2010).
21 Tsai, H. K., vd. (2004) 53 Potvin, J. Y. (1996).
22 Tao, G., ve Michalewicz, Z. (1998). 54 Agarwal, T., ve Singh, K. (2013).
23 Merz, P., ve Freisleben, B. (1997). 55 Nilsson, C. (2003).
24 Freisleben, B., ve Merz, P. (1996). 56 Gersil, M., ve Alkaya, A. (2011).
25 Contreras-Bolton, C., ve Parada, V. (2015). 57 Yang, Y., vd. (2010).
26 Sengoku, H., ve Yoshihara, . (1998). 58 Pongcharoen, P., vd. (2007).
27 Nguyen, H. D., vd. (2002). 59 Karaboga, D. (2014).
28 Abdoun, 0., vd. (2012). 60 Mohebpour, G. H., ve Delavar, A. G. (2014).
29 Heymendran, |., vd. (2015). 61 Elmas, C., (2007).
30 Jyotishree, R. K. (2012). 62 Razali, N. M., ve Geraghty, . (2011).
31 Chawla, G., ve Bala, M. Y. (2014). 63 Louis, S. ., ve Li, G. (2000).
32 Affenzeller, M., ve Wagner, S. (2004).
GSP’nin GA ile ¢6ziimiini gelistirmek i¢in ¢ok ile olusturuldugunda daha iyi sonuglar
yaklasim Onerilmistir. Literatiirde elde edilmistir. Ele alinan probleme
inceledigimiz calismalara gore: 0zgii baslangi¢ ¢ozlim Onerilebilir.
» Genellikle baslangic ¢6ziimi rasgele » Farkli popilasyon biiyiikliigiintin GA'nin

olusturulur. Ancak Nearest-Neighbour

sezgiseli gibi farkli baslangi¢c ¢oziimleri
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sahiptir. Bu ytlizden farkli poptilasyon
biiytikligi test edilmelidir.

Farkl secim yontemleri ile birlikte de
caprazlama operatorleri test edilmistir.
Farkli secim yontemleri denenebilir ve
Onerilebilir.

Cok sayda caprazlama operatori
gelistirilmis ve gelistiriimeye devam
etmektedir. Bunlardan bazilar1 var olan
operatorleri  temel alarak  bazi
adimlarinda  degisiklikler  yapilmis
gelistirilmis ya da var olanlarda farkh
olarak olusturulmustur. Caprazlama
operatoriiniin  GA'nin  performansini
onemli ol¢iide etkiledigi gorilmiustir.
Ayn1 zamanda c¢aprazlama orani da
biiyiik etkiye sahiptir farkli oranlari test
edilmelidir.

Az sayida olsa da bu probleme 6zgi
mutasyon operatori gelistirilmigtir.
Farkli mutasyon operatorleri degisen
mutasyon oranlari ile birlikte sonuglar
test edilmelidir.

Baz1 c¢alismalarda g¢aprazlama orani
sabit mutasyon orani her iterasyonda
belirli degerler arasinda degistirilmistir.
Bazilarinda mutasyon olmaksizin test
edilmistir.

» Lokal arama sezgisellerini kullanarak
lokal olarak optimum olan
popiilasyondan global optimumum
bulmak i¢in GA uygulanmistir. GSP i¢in
hizi ve kullanim kolayligindan dolay:
tercih edilen yerel arama algoritmasi 2-

opt, GA’nin performansini
iyilestirmistir.
5 SONUC

Calismamizda GSP’ nin ¢6ziimiinde kullanilan
etkili yontemlerden biri olan GA’nin temel
operatorlerinden  biri olan  g¢aprazlama
operatorleri incelenmistir. Caprazlama
operatorleri TSPLIB 6rnek olaylar ile birlikte
farkl ¢alismalarda ele alinmistir. Tabloda ayni
ornek olayda operatoriin farkli yontemlerle ele
alindig1 calismalar yer alir. Bu g¢alismalar
incelenerek veri setinde belli bir operator igin
uygun yontem belirlenebilir.

Caprazlama operatorti; baslangig
popiilasyonunun  nasil olusturulduguna,
popiilasyon biiylikliigiinlin boyutuna, se¢im
yontemine, c¢aprazlama orani, mutasyon
yontemi, mutasyon orani farkli sezgisellerle
birlikte kullanimina bagh olarak farkli sonuclar
vermektedir. Bunlarn dogru bir sekilde
belirledigimizde daha az sapma ve daha kisa
hesaplama zamani ile daha iyi bir ¢6ziim elde
edilebilir.
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Ozet

Bu calisma Fransa, Almanya, Japonya, Belcika, Birlesik Krallik ve ABD gelismis iilkelerinden yola ¢cikarak kamu ve ézel sektér
yatirtmlar arasindaki iliskiyi incelemekte, ayrica kamu ve ézel sektér yatirimlarinin tiretim ve istihdam iizerindeki etkilerini
Vektor Otoregresyon (VAR) yéntemi kullanarak analiz etmektedir. Ekonomi literatiirii genel olarak kamu yatirimlarinin ézel
sektor yatirimlarina olan katkisini ve ekonomik aktivite iizerindeki etkilerini incelerken, bu calisma 6zel sektor yatirimlarinin
kamu yatirimlari ve ekonomik aktivite iizerindeki etkilerini de degerlendirmektedir. Calismada elde edilen bulgular, kamu
yatirimlarinin 6zel sektér yatirimlarinin olusumunu katkida bulunabildigini, ancak bunun tersinin gecerli olmadigini ortaya
koymaktadir. Yani, ézel sektér kamu sektirii sermaye olusumuna katkida bulunmamaktadir. Bunun yaninda, ozel sektor
yatirimlarinin tiretim ve istihdam iizerindeki etkileri, kamu yatirimlarinin ayni degiskenler tizerindeki etkilerinden her zaman
daha biiyiik olmaktadir. Son olarak ise elde edilen sonuglar, kamu yatirimlarinin ¢calismada kullanilan diger degiskenlere gore
dissal oldugu varsayimi altinda, degiskenlerin alternatif VAR siralamalarina karst duyarli degildir.
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Dynamic Effects of Public and Private Investments: VAR Evidence from Six Advanced
Economies

Abstract

This paper investigates the long-term dynamic relationship between public and private investments and evaluates their impacts
on economic activity in six advanced economies; France, Germany, Japan, Belgium, the United Kingdom and United States by a
VAR framework. The related literature mostly considers the contribution of public investment to the formation of private
investment and economic activity. This paper also evaluates the other way around: impacts of private investment on the
formation of public investment and economic activity. Orthogonal identification assumptions are imposed to have an
interpretable causal impulse-response functions. The empirical results provide evidences that public investment significantly
contributes to private investment; however, the reverse is not true. That is, there is no any support for the hypothesis that private
capital is also a crucial factor that drives public capital formation. Additionally, private investment always contributes more to
output growth and employment than public investment. Finally, the empirical results are not sensitive to the alternative VAR
orders of the variables under the assumption that public investment is exogenous with respect to other variables employed in
this study.

Keywords: Public Investment, Private Investment, Production, Employment
Jel Codes: E22, E23,E62

1 INTRODUCTION admits that there is no clear-cut relationship
between public and private investment. For
example, a public investment may crowd out
private investment when two types of
investment substitutes. Then, public investment
is expected to reduce private sector outputs.
Conversely, if two types of investment are

The issue of whether public capital has an
impact on the economic activity and formation
of private capital has been a long-term
discussion and generated a great deal of interest
among economists.2 Theoretical literature

1 Dr. Ogr. Uyesi, Ordu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,Unye / ORDU, e-mail: oguz.tumturk@gmail.com
ORCID:0000-0002-1935-0858
2 Economic activity refers both output and employment conditions of a country.
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complements, a public investment may crowd in
private sector which suggests that public
investments stimulate private sector activities.
Since the magnitude of these effects is
theoretically debatable, the macroeconomic
impacts of public investments on different key
variables can only be resolved empirically.
Crowding-out hypothesis, in general, reflects the
negative impacts of expansionary fiscal policies
on private sector. Expansionary government
policies may crowd out the private sector due to
an increase in one of the three factors: interest
rates, taxes and inflation tax. If, for example,
public investment is financed by borrowing,
rising interest rate may reduce the amount of
credits available in the market. Increasing tax
rate, on the other hand, produces an adverse
effect by both rising costs of inputs of private
sector and reducing total demand of goods and
services. Finally, if public investment is carried
out by printing money or inflation tax, then
elevated uncertainty in the economy reduces
expected returns of private sector. Therefore,
each different financial source of public
investment may dampen private sector
activities. Conversely, public sector may also
crowd in private sector as public sector
produces positive externalities by constructing
highways, ports, airports, railways and various
infrastructure facilities for the use of private
sector. Namely, the produced goods and services
by public sector allow private firms to increase
their marginal productivities and have broader
access to domestic and foreign markets. Also,
when two types of investments are
complements, then the output produced by
public sector directly enters the production
function of private sector as an additional factor
and leads to increases in private outputs.

This paper analyzes the empirical long-term
dynamic relationship between public and
private investments and evaluates their impacts
on economic activities in six advanced
economies: France, Germany, Japan, Belgium,
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the United Kingdom (UK) and United States
(US). The related literature mostly evaluates the
contribution of public investment on the
formation of private capital and economic
activity. This paper also evaluates the other way
around: the impact of private investment on the
formation of public capital and economic
activity. Shortly, I address the following
questions: 1) Does public investment crowd out
private investment? 2) Does public investment
affect output and employment level? 3) Does
public and private investment produce equal
impacts on economic activities? 4) What is the
role of private investment in the formation of
public investment? The macroeconomic
dynamic effects of investments are investigated
by a vector autoregressive (VAR) framework for
several reasons. First, the theoretical literature
in general has not been quite successful to offer
an appropriate structural economic models that
investigate public investment decisions.
Conversely, the VAR framework is empirically
considered to be quite successful when dynamic
relationships among investment variables are
not analyzed by fully-specified structural
models. Namely, unlike conventional structural
macro models, VAR approach provides a theory-
free method in the sense that it does not
necessitate much knowledge to investigate the
factors influencing the variables in the model.

Second, unlike single equation static
production function approach employed by
Aschauer (1989), Munnell (1990) and many
others, dynamic feedbacks and
interdependencies between public and private
investments are required to use dynamic
approaches. As mentioned above, public sector
investment can induce private investment.
However, an increase in private investment in
response to a public investment shock may also
produce positive externalities for public sector.
For example, private investment stimulated by a
shock in public investment can expand current
tax base and provides more favorable conditions
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for public sector. Hence, a positive shock to
innovations in public investment may produce
contemporaneous positive impact on private
investment (direct effect); additionally, private
investment which evolves in response to
positive externalities produced by public sector
may incentivize public investments in the
subsequent period (indirect effect).
Consequently, one can trace these dynamic
feedbacks and interdependencies in the VAR
system. Finally, VAR models can easily capture
the investigated dynamic interactions among
investment variables by rationally imposed
identifying assumptions. For example, our
observations suggest that public sector does not
react contemporaneously to change in private
sector innovations due to time lags in
government decision-making. However, private
sector responds contemporaneously to a shock
in innovations of public investment. When
identifying innovations in the VAR model,
mutually uncorrelated economic shocks are
separated from the VAR innovations by
imposing orthogonal identification assumptions
to have an interpretable causal impulse-
response functions. The long-term elasticities,
on the other hand, are obtained from the
orthogonalized impulse-response functions.

The remainder of the article is organized as
follows. In section 2, the theoretical and
empirical literature are briefly reviewed.
Section 3 includes methodological approach,
orthogonal identification assumptions, and data.
While empirical results are reported and
analyzed in Section 4, conclusions are drawn in
Section 5.

2 LITERATURE

In the literature, contribution of public
investment to private investment and output is
mostly estimated by a single equation static neo-
classical production function approach or
multivariate dynamic VAR framework. This
section provides brief summary for the related
literature.
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Since the works by Aschauer (1989), there
have been large body of literature investigating
the effects of public capital formation on private
output using production function approach.
Aschauer concluded that nonmilitary public
capital stock is a crucial factor in determining
productivity than nonmilitary or military
spending in the US. Specifically, core
infrastructure facilities are found to be most
powerful engine for productivity. He estimated
that an increase in public capital elevates
productivity by 0.3 percent. By using the same
methodology, Munnell (1990) also found similar
results by Aschauer. She estimated that one
percent increase in nonmilitary public capital
raises productivity by 0.31 to 0.39 percent.
Tatom (1991), on the other hand, criticized
Aschauer and Munnell’s findings. He claimed
that positive and significant effect of public
capital on private output is likely to spurious
since the data have stochastic trends; however,
they are estimated in level. He employed first
difference of the variables in the production
function, and concluded that the impact of public
capital on private output is not statistically
significant. Evans and Karras (1994) used panel
data estimation of Cobb-Douglas production
function for the 48 US states, and investigated
contribution of public capital to private output.
They corrected the misspecifications of previous
studies, and found evidence that government
educational services are productive; however,
the other government activities are not found to
be productive. Overall, they suggested that the
productivity of government capital is often
negative and significant.

However, many authors argued that
extensively used static single equation
production function approach cannot capture
the dynamic feedbacks between private and
public investments. Hence, they proposed to use
dynamic multivariate times series framework.
For example, Pereira (2000) analyzed the effects
of public investment on private sector in the US
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by VAR framework. He wused Cholesky
decomposition to identify VAR residuals and
estimated cumulative orthogonalized impulse-
response functions to calculate the elasticities
with respect to change in public investment. He
found that the private investment elasticity is
0.2290 which suggests that aggregated public
investment contributes to private investment.
Additionally, private employment elasticity is
estimated at 0.0073 while private output
elasticity is 0.0425. They also found that each
type of public investment has a positive impact
on private output. Mittnik and Neumann (2001)
investigated the dynamic relationship between
public investment and output using VAR
approach similar to Pereira (2000). They
analyzed six advanced countries in their studies
and concluded that an increase in public
investment leads to GDP growth. They also
reported that specific country results do not
support the crowding-out effect of public
investments on private investments. Blanchard
and Perrotti (2002) explored the dynamic
impacts of shocks in public sector on US
economic activity in the postwar period by using
structural VAR framework. Their results
revealed that public spending shocks exert a
positive effect on output. They also indicated
that increases in government spending reduce
private investment.

Voss (2002) analyzed the crowding-out
hypothesis using data for both the US and
Canada by orthogonalized VAR. According to the
baseline model that investment share variables
are ordered last, he found that public investment
crowds out private investment. Additionally, his
results were robust with respect to alternative
order that investment share variables are
ordered first. Kamps (2005) analyzed the
productivity of public capital for 22 OECD
economies. He concluded that public capital
significantly drives output growth for the
majority of the countries; however, his results
did not produce positive employment effects.
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Afonso and Aubyn (2009) evaluated
macroeconomics impacts of public and private
investment using 17 developed economies using
VAR analysis similar to Mittnik and Neumann
(2001) and Pereira (2000). With respect to
public investment impulses, their results
revealed that eight economies produce both
crowding-in effect and positive output growth.
While five economies have both crowding-out
effect and negative output growth, crowding-out
and positive output elasticities prevail in four
economies. However, these estimates are mostly
insignificant. Unlike public investments, private
investment impulses always contribute
positively to output growth.

Bom and Ligthart (2009) evaluated the effect
of public capital on private output using meta-
analytical techniques. By composing 67 studies
for the 1983-2008 period, they concluded that
short-term average output elasticity of public
capital is 0.085 and significant. In the long-term,
by considering to spillover effects, the impact of
public capital to private output raises by a factor
of three. Dreger and Reimers (2016) analyzed
the long-term relationship between two types of
investments with panel cointegration analysis in
the euro area. They indicated that deviations
from a long-term relationship between the
public and private capital stocks drives private
investment, and insufficiency of public
investment may reduce private investment and
output growth in the euro area. Abiad, Furceri
and Topalova (2016) analyzed the impacts of
public investment in 17 OECD advanced
countries. They concluded that public
investment crowds in private investment and
leads to increases in output and employment
level.

3 METHODOLOGY AND DATA

Since VAR estimates and inferences are
sensitive to identifying an appropriate VAR
specification, one must consider a wide range of
choices: stationarity properties of the variables,
existence of the deterministic components, the
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number of lags selected, and model diagnostic
checks.

3.1 Stationarity

Phillips-Perron (1988) wunit root test is
performed to investigate the stationarity
properties of the variables. The test uses Newey-
West (1987) heteroscedasticity and
autocorrelation consistent (HAC) covariance
estimator to make Dickey Fuller (ADF) (1979)
test statistics robust to possible serial
correlation. The results in Appendix, Table A.1.
reveal that all series are integrated of order one,

1(1).
3.2 Specification of the VAR model

For each economy, four-variable VAR model
that contains real public investment (rgov), real
private investment (rpriv), real GDP (rgdp),
unemployment level (unemp) is conducted.3 All
variables are taken in logarithmic form. Real
GDP and unemployment data are also included
in order to compute long-term cumulative
elasticities of output and unemployment with
respect to innovations in investment variables.
The variables in the VAR model are the first
differences of the logarithms of the original
variables.# Since all variables are integrated of
order one, the first-differenced variables are all
stationary. The VAR model is estimated using
first-differenced stationary data in line with
standard procedure in the literature.>® Simply,
the VAR model without exogenous variables is
formed by the following logged first-differenced
variables:

xt= (Alrgove Alrprive Alrgdpe Alunempe)T

A pth-order unrestricted VAR model in a
reduced form with four endogenous variables is

3 GDP deflator is used to express variables in real terms.

4 The letter “I” represents the logarithm of each variable.
Since the first difference of the logarithm of a variable is
approximately equal to its percentage change, the
variables in (1) can be considered as percentage change in
investments, output, and unemployment, that is, growth
rates of the original variables.
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given by linear functions of the lagged values of
the endogenous variables and innovations as:

X =Y + A1Xt—1 + AZXt—Z + -+ ApXt—p + Uy,
and E(uquf) = = (1)

Where x: is a 4x1 vector of endogenous
variables, y is a 4x1 vector of constant
parameters, A1 through Ap are 4x4 matrices of
autoregressive coefficients, and u;~N(0, X ) is a
4x1 vector of the VAR innovations
(disturbances). Innovations are uncorrelated
with their own past values and uncorrelated
with all of the right hand-side variables.
However, they may be contemporaneously
correlated with each other, that is, the variance-
covariance matrix of innovations X is
nondiagonal suggesting that E(u.ul)#0 for t#s.
This is a quite standard problem in VAR analysis,
and it requires to use some identifying
assumptions to have interpretable causal
impulse-responses as discussed in the next
section. The optimum number of lag differences
of the VAR model, on the other hand, is
determined in two steps. First, the number of
lag is selected by Schwarz’s Bayesian
information criterion (SBIC). However, if the
multivariate Lagrange multiplier test results
suggest autocorrelation at the selected SBIC lag
level, then the number of lag is elevated
appropriately until autocorrelation is removed.
Exogenous deterministic components of the
VAR model are also selected by SBIC.

Some diagnostics are also checked to find out
a suitable VAR model. First, the appropriate VAR
model necessitates the stability of the system.
All inferences after VAR require that variables
are covariance stationary, that is, time
independency of the first two moments of the

5 I did not chose to use Johansen’s framework (1988,
1991) including cointegration and maximum-likelihood
estimation of appropriate error correction representation
of the VAR model since economic theory does not suggest
a long-term relationship among the original variables.

® Estimation of the VAR model (1) was performed by using
Stata 11 econometrics package program.
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variables in x. If the VAR is stable, the impulse-
responses decay over time since shocks have
temporary impacts on the differenced series. As
shown by Hamilton (1994), stability of the VAR
requires modulus of the all eigenvalues are
strictly less than one. Additionally, multivariate
Jarque-Bera (1987) normality tests for normally
distributed innovations are performed. If the
innovations in u; are not normally distributed,
the parameter estimates are still consistent, but
confidence intervals around estimates are not
reliable. When the model is large relative to
sample size, standard errors of the impulse-
response functions should be calculated by
bootstrapping VAR innovations. Finally, Granger
non-causality test described by Granger (1969)
is conducted to investigate the interdependency
among the variables.

3.3 Identification of the
innovations

VAR model

Since the VAR model has large number of
coefficients to interpret, orthogonalized
impulse-response analysis are performed to
investigate the effects of innovations in public
and private investments. An impulse-response
function traces the reaction of variables in the
VAR model due to a one-time unit exogenous
shock to one of the innovations in u: If
innovations are not contemporaneously
correlated, then one can measure the reaction of
variable k over time in response to a shock in the
innovation to variable r while holding the other
innovations constant. However, if innovations
exhibit strong correlation, an exogenous shock
to one of the innovations in the model also
presents information about the innovations of
other variables. That is, it is impossible to shock
one innovation with other innovations are fixed.
When X is nondiagonal, standard impulse-
response analysis cannot produce causal
interpretable results due to the common
component in the innovations.

Now, consider the VAR model (1). The VAR
innovations can be assumed to be a linear
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transformation of mutually uncorrelated

economic shocks g, such that:
u; = Pg, where E(uuuf) =2 = PPT.

(2)

Ai and X can be econometrically identified
without any further identification assumptions
by using simple regressions. However, all
elements in matrix P are required to be uniquely
identified to have an interpretable causal
impulse-response function. In a n-variable VAR,
symmetric variance-covariance matrix ¥ has
(n2+n)/2 independent elements while P has n2
unknowns.  Hence, (n2?-n)/2  additional
assumptions are needed to recover all elements
of P. Without these identification assumptions,
the mutually uncorrelated economic shocks €
from the VAR innovations cannot be uniquely
separated. Sims (1980) proposed Cholesky
Decomposition of ¥ to choose such a P. The
unique lower triangular matrix P is called
Cholesky factor of X. This process produces
identity covariance matrix of &t since

E(egl) =E(P"1u(P~u)")=PE(uuT)PT-?
P ISPTl = . (3)

Now, variance covariance matrix of
uncorrelated shocks € are diagonal, and each
orthogonalized shock has unit variance. Then,
one can investigate the impacts of shocks over
time to a particular innovation in ut. This whole
scheme is known as “orthogonalization”, and it
produces orthogonalized impulse-response
functions.

However, the choice of the order of the series
in the VAR model (1) may affect results obtained
from the orthogonalized impulse-response
analysis due to Wold-ordering problem. Since
orthogonal shocks are uniquely identified using
Cholesky factor P based on the lower triangular
identifying assumptions, the first variable in the
order is contemporaneously unaffected by all
other variables. That is, the wvariables are
ordered from most to least exogenous. The
order of the VAR model specified above (Alrgov,
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Alrpriv, Alrgdp, Alunemp) implies that public
investment is exogenous with respect to private
investment and economic activities. Namely,
innovations in public investment affect private
investment contemporaneously while any
exogenous shock to innovations in private
investment affects public investment series with
one-period lag.” There is a reason for making
this assumption. One can reasonably consider
that public sector reveals its investment
decisions for the subsequent period in line with
their budgetary planning, and private sector
responds contemporaneously to innovations in
public investment. However, as stated by
Pereira (2000, p.515), public sector does not
react within a same period to innovations in
private sector due to the “time lags involved in
information = gathering and government
decision-making”. Similarly, a shock to
innovations in private investment affects output
and  unemployment  contemporaneously.
Additionally, public investment variable is also
exogenous with respect to output since
governments operate public investments mostly
to stabilize the output growth in line with the
literature (Mittnik and Neumann (2001),
Blanchard and Perotti (1999), Abiad et al.
(2016), Afonso and Aubyn (2009)).8 With all
these assumptions, all elements of Cholesky

7 The identification assumptions imposed here are in line
with those made in Pereira (2000), Mittnik and Neumann
(2001), Voss (2002), and Afonso and Aubyn (2009).

8 One can also consider that public investment is
endogenous with respect to output shocks, that is, public
investment contemporaneously evolves in response to
output conditions. However, to exclude this effect, I
separate output and employment shocks from public
investment innovations by imposing identification
restrictions on Cholesky factor P so that a;3 = a,, = 0.

9 Since orhogonalized impulse-responses may be sensitive
to order of variables in the VAR model, Pesaran and Shin
(1998) offer generalized impulse-response functions
(GIRF) which are unaffected by alternative order of the
variables. Their method computes the impact of shocks by
assuming each variable are respectively ordered first in a
Cholesky order. For example, suppose the first order is the
same as above xt= (Alrgovt, Alrprive, Alrgdpt, Alunempt).
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factor P above the main diagonal are zero (a;, =
Q43 = Q14 = Ay3 = Ay4 = a34 = 0), and reduced
form innovations ut to each endogenous
variables can be specified respectively as:?

Uje = d1181¢ (4)
Uyt = A21€1¢ T A228nt
Uzp = a31&1¢ T Az2€x¢+A33E3¢
Uyr = A41&1¢ T Agp€¢+A43E3¢+A24E4¢-
3.4 Data

The data used are quarterly and seasonally
adjusted for the sample periods reported in
Table 1. All data but GDP deflator are obtained
from OECD Quarterly National Accounts sources
as available from their internet site. The
investment data used in this study are current
prices gross fixed capital formation and deflated
by GDP deflator. Harmonized unemployment
data are expressed in level terms (persons).10
Similarly, Gross Domestic Product at current
prices is also deflated by GDP deflator. GDP
deflator data are obtained from Federal Reserve
Bank of St. Louis (FRED) as available from their
internet site. Table 1 reports the average
investment shares and output growth rates. As
seen in Table 1, average shares of private
investments are always much greater than
average shares of public investments. The US
has the highest average growth rates with

This implies that public investment is not
contemporaneously affected by all other variables. Now, I
change the order so that private investment leads others.
Now, private investment is not instantaneously affected
by public investments and other two variables. However,
these two Cholesky orders based on two different
identifying assumptions are “extreme” as suggested by
Kim (2012) in the sense that they contradict each other. I
choose to use orthogonalized impulse-responses with the
Cholesky order (Alrgov, Alrpriv, Alrgdp, Alunemp) since
the previously imposed identification assumptions on this
order that are made based on the economic rationale and
observations seem more plausible with respect to
“extreme” GIRF identification.

10 OECD (2018) defines harmonized unemployment as
“the unemployed as people of working age who are
without work, are available for work, and have taken
specific steps to find work.”
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second largest public investment share while
Japan has the lowest average growth rate with
largest public investment share.

Table 1: Average investment shares and output growth rates

Investment as a Ratio of GDP

Countries Sample Average Public Private Total
Period Growth  Investment Investment Investment

Germany 1991Q2- 0.354 2.3 18.7 21.0
2018Q1

Us 1987Q2- 0.693 4.2 171 21.4
2018Q1

Japan 1994Q2- 0.250 6.2 18.8 25.1
2018Q1

France 1983Q1- 0.452 4.0 17.7 21.7
2018Q1

UK 1967Q4- 0.531 2.4 15.3 17.8
2018Q2

Belgium 1995Q2- 0.441 2.2 20.1 22.3
2018Q1

4 EMPIRICAL RESULTS rejected for all economies while Granger non-

4.1 VAR specification and forecast error
decomposition of investment variations

Table 2 reports the VAR specification and
diagnostic tests results. As seen in Table 2, joint
Jarque-Bera (1987) normality tests reject the
null of normality. Relatively small sample size
and non-normality of the VAR innovations
require to employ bootstrapping method to
detect the statistical significance of the impulse-
response functions more precisely. Additionally,
the specified VAR models are stable for each
economy. The last four columns in Table 2
report Granger non-causality test results. The
null of non-causality was rejected in 16 out of
the 24 cases at ten percent significance level.
These results provide evidences that there is
strong interdependence among the variables.
More importantly, test results reveal the
exogeneity of public investment with respect to
other variables. For example, Granger non-
causality tests of private investments with
respect to public investment and other two are
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causality tests of public investments are only
rejected for Japan and Germany at ten percent
significance level. This provides empirical
evidence that public investment is more
exogenous than private investment.
Consequently, non-causality test results
empirically support the economic rationale
behind the identifying assumptions in the
preceding section.

Table 3 reports the forecast error variance
decompositions (FEVD) at different forecast
horizons. The proportions in the table indicate
how much of the variability in investment
variables is attributable to each orthogonalized
shock to the other variables. At different forecast
horizons, innovations to public investments are
second important source of variation in private
investment except for Japan and Belgium. Even
though these results reveal an evidence on
existence of interaction between public and
private investments, further analysis is required
to find out the direction of the interaction. For
example, the innovation to public investments
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may draw resources away from the private
sector, which is simply a crowding-out. This may
also imply that innovation to public investments
produces some externalities and incentivizes
private sector firms to raise their own levels of
capital investments, which is simply a crowding-
in. Additionally, in response to innovations in
output, private investments always produce

greater variations relative to those obtained
from public investment which are mostly
around zero. This may provide evidence in favor
of the accelerator mechanism of private
investments.1l Moreover, innovations to output
are second strongest source of the variation in
private investment in Japan and Belgium.

Table 2: Specification of VAR order and diagnostic checks

Granger Non-Causality (Prob. Value)®
VAR Order p? Dependent Variables
Normality | Alrgov | Alrpriv | Alrgdp | Alunemp
1 2 3 Test
(Prob.
Value)c
Germany | 33.40 13.77* 0.00 0.02 0.00 0.01 0.21
(0.00) | (0.61)
us 51.14 31.84 | 18.32* 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00
(0.00) | (0.01) | (0.30)
Japan 29.19 | 18.98* 0.000 0.00 0.03 0.12 0.00
(0.02) | (0.26)
France 28.78 | 20.59* 0.00 0.50 0.05 0.39 0.00
(0.02) | (0.19)
UK 15.36* 0.000 0.88 0.00 0.14 0.00
(0.49)
Belgium | 18.89* 0.000 0.63 0.00 0.04 0.02
(0.27)

Notes: 2 An asterisk indicates the VAR order chosen. A large enough value is assigned on p so that u: is free from
autocorrelation. The null of multivariate LM autocorrelation test indicates that there is no first order autocorrelation.
The test statistic follows as an asymptotic chi-square distribution with n?2=16 degrees of freedom. The VAR models for
France, Japan and the US include linear trend component while the UK, Germany, and Belgium only contain a constant.

b The null of Granger non-causality test indicates that the remaining three variables jointly do not Granger-cause the
named dependent variable in that column. The Granger non-causality Wald test follows an asymptotic chi-square

distribution.

¢l reported only joint Jarque-Bera test results. [ also used single-equation Jarque-Bera test for each endogenous
variable respectively, and vast majority of the tests reject normality. The results are available upon request.

11 The accelerator effect states that growth of the economy
yields positive impacts on private fixed capital formation.
If private investors in an economy see a rise in total
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demand due to an increase in national income, they raise
their existing productive capacity and spend more on
capital goods.
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Table 3: Forecast error variance decomposition of public and private investments

Innovations
Forecast Alrgov Alrpriv Alrgdp Alunemp
Horizon
Germany

1 .9877 .0052 .0069 0
Alrgov 8 9247 .0105 .0436 .0214

20 .9238 .0106 .0435 .0219

1 .1933 .8066 0 0
Alrpriv 8 .1680 .6682 1172 .0464

20 .1680 .6682 1172 .0464

us

1 9710 .0005 .0014 .0270
Alrgov 8 9436 .0138 .0078 .0346

20 9434 .0139 .0078 .0347

1 .0202 9797 0 0
Alrpriv 8 .0900 .8210 .0687 .0200

20 .0906 .8197 .0686 .0209

Japan

1 .8243 .0137 .0252 .1366
Alrgov 8 7917 .0205 .0343 .1532

20 7917 .0206 .0343 .1532

1 .0009 .9990 0 0
Alrpriv 8 .0491 .8503 .0637 .0367

20 .0491 .8503 .0637 .0367

France

1 .9929 .0019 .0038 .0012
Alrgov 8 9579 .0063 .0320 .0037

20 9571 .0070 .0319 .0037

1 .0425 9574 0 0
Alrpriv 8 .0665 .8566 .0666 .0102

20 0671 .8548 .0663 .0115

UK

1 .9976 .0008 .0012 .0002
Alrgov 8 9963 .0010 .0020 .0005

20 9962 .0010 .00207 .0005

1 .0819 .9180 0 0
Alrpriv 8 1064 .8164 .0583 .01875

20 .1063 .8158 .0587 .01901

Belgium

1 .9873 .0022 .0057 .0047
Alrgov 8 .9785 .0051 .0071 .0092

20 .9785 .0051 .0071 .0092

1 .0302 9697 0 0
Alrpriv 8 .0380 .8280 1226 .0112

20 .0380 .8279 1226 .0112

Notes: FEVD requires orthogonalizing the ut innovations. Sum of the contribution of each orthogonalized innovation to
investment variables may not be zero due to rounding. 1,8 and 20 are the quarterly forecast horizons.
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4.2 Impacts of innovations in public
investment: Long-term cumulative
elasticities

This section evaluates the impacts of one
standard deviation shock in the rate of growth of
public investment on the growth rate of the
private investment and economic activity. The
long-term cumulative orthogonalized responses
of private investments with respect to a one
standard deviation shock in public investment
are plotted in Appendix, Figure A.1.12
Convergence, in general, is achieved around ten
quarters (2.5 years). The grey area indicates 90
percent bootstrap confidence bands around

impulse-responses. The estimated impulse-
response functions show relatively smooth
progress in France, Japan and the US. Immediate
reactions are positive in France, Germany and
the US while the UK and Belgium produce
negative immediate effect. However, there is not
any contemporaneous effect in Japan. The short
and long-term cumulative reactions are positive
for three of the six countries, France, Germany
and Japan whereas they are negative in the US,
the UK and Belgium. Table 4 reports long-term
cumulative responses of all variables with
respect to orthogonalized shock to innovation in
public investment and 90 percent confidence
bands around the responses.

Table 4: Long-term cumulative responses with respect to public investment

Response Variables Lower Bound Cumulative Response Upper Bound

Alrgov .009726 .012882 .016038

Alrpriv .001029 .004163 .007296

Germany Alrgdp .000201 .001294 .002388

Alunemp -.017543 -.010413 -.003284

Alrgov .006931 .009223 .011514

Alrpriv -.009867 -.005138 -.00041

UsS Alrgdp -.001217 .000028 .001274
Alunemp -.002948 .007969 .018886

Alrgov .007024 .0105 .013976

Alrpriv -.001396 .002646 .006688

Japan Alrgdp -.000262 .001001 .002264
Alunemp -.007341 -.001922 .003497

Alrgov .007143 .010195 .013246

Alrpriv .000207 .004431 .008655

France Alrgdp .000016 .001247 .002478

Alunemp -.012762 -.006792 -.000823

Alrgov .022441 .028424 .034407

Alrpriv -.008675 -.004352 -.000029

UK Alrgdp -.001732 -.000684 .000364
Alunemp -.002943 .003393 .00973

Alrgov .013692 .021182 .028672

Alrpriv -.004687 -.00193 .000827

Belgium Alrgdp -.001265 -.000352 .000562
Alunemp -.005985 -.000969 .004046

Notes: Table reports point estimates to a one standard deviation innovation in public investment and 90 percent confidence
intervals. The bold cumulative responses are statistically significant at the 90 percent level.

12 As suggested by Pereira (2000, p.516), long-term is
defined as the time horizon which cumulative impulse-
response functions converge.
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The long-term cumulative elasticities with
respect to public investment are computed as
suggested by Pereira and Flores (1999). These
elasticities calculate the long-term cumulative
change in the growth rate of the variables in xt
with respect to long-term cumulative change in
the growth rate of public investment once all the
dynamic feedback effects in the system are
triggered by one standard deviation public
investment shock. Three different elasticities
are calculated: i) Private investment elasticity ii)
Output elasticity, and iii) Unemployment
elasticity.13 For example, long-term private
investment elasticity is calculated by the ratio
between the cumulative change in the growth
rate of private investment and the cumulative
change in the growth rate of public investment.

Suppose one-time unit exogenous shock to
innovation in public investment occurs. Table 5
reports long-term cumulative elasticities with

respect to public investment. First, consider the
positive private investment elasticities. Positive
private investments elasticities in France, Japan
and Germany imply that public investments
crowd in private investments. These elasticities
are significant in France and Germany since 90
percent confidence intervals containing the
responses of two types of investment variables
do not include zero values. Complementarity
effect of public investments on private
investments significantly exerts positive output
elasticities, with the exception of Japan.
Additionally, significant negative
unemployment elasticities in France and
Germany indicate that public investment
reduces unemployment. Shortly, one can
generalize these results so that whenever public
investment significantly crowds in private
investment, its contribution to output and
employment becomes positive.

Table 5: Long-term cumulative elasticities with respect to public investment

Private Investment Output Unemployment

Germany 0.323 0.100 -0.808

UsS -0.557 0.003 0.864

Japan 0.252 0.095 -0.183

France 0.434 0.122 -0.666

UK -0.153 -0.024 0.119

Belgium -0.091 -0.016 -0.045

Note: The bold elasticities are statistically significant at the 90 percent level.

Now, consider the negative private Negative output elasticity indicates that
investment elasticities. Public investment increase in public investment in response to a

crowds out private investment in the US, UK and
Belgium. When judged by 90 percent confidence
intervals, they are all significant with the
exception of Belgium. The long-term output
elasticity in the UK and Belgium are negative.l4

13 Qutput and unemployment elasticities contains both
direct and indirect effects of public investment. Suppose a
public investment shock hits the economies. Public
investment contemporaneously reacts in response to the
shock. Then, direct effect explains the impact of the change
in public investment on output and unemployment.
Indirect effect, on the other hand, refers the change in
output and unemployment through evolution of private
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public investment shock raises public output;
however, decreasing private output as a result of
crowding-out effect outweighs the increases in
public output.’> Unlike the UK and Belgium,
expansionary effect of public investments on

investment stimulated by a direct change in public
investment.

14 Khan and Umar (1997, p.72) state that if two types of
investment are substitutes, then they may have a negative
effect on growth. Additionally, Evans and Karras (1994),
Afonso and Aubyn (2009) also provide evidence of
negative output elasticities in their studies.

15 Notice that these negative elasticities do not imply that
total private output in an economy declines by more than
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output in the US is Ilarger than the
contractionary effect of private investments on
output in response to a shock in public
investment so that output elasticity is positive.
However, both output and unemployment
elasticities are insignificant in the UK, the US and
Belgium since confidence intervals around
output and unemployment responses always
include zero value.1® Shortly, one can generalize
these results so that whenever public
investment crowds out private investment, it
produces statistically insignificant output and
unemployment elasticities. These results,
overall, show the existence of both significant
substitution and complementarity effects in the
six advanced countries. However, output and
unemployment responses with respect to public
investment impulses produce significant
elasticities only if crowding-in hypothesis is
significantly valid.

4.3 Sensitivity analysis

When innovations in the VAR model is
identified, public investment is ordered first,
that is, innovations in public investment
contemporaneously affect private investment
and economic activities. The exogeneity of
public investment with respect to the remaining
variables is also supported by the empirical
evidences obtained from Granger non-causality
tests. In this section, I adhere to the assumption
that public investment leads other variables, and
investigate sensitivity of the results with respect
to alternative order of the variables. Then,
following orders are considered by switching
the remaining variables:

xt= (Alrgov, Alrpriv, Alunemp, Alrgdp)
xt= (Alrgov, Alunemp, Alrgdp, Alrpriv)
xt= (Alrgov, Alrgdp, Alrpriv, Alunemp)

the increase in the public output. This only indicates that
the amount of private output with respect to a shock in
public investment falls by more than the increase in public
output.

257

The estimated elasticities from the
alternative orders are exactly the same as those
obtained from the baseline order. Alternatively,
if public investment is not ordered first, that is,
one switches the order by relaxing the
exogeneity assumption of public investment
with respect to others, the results significantly
change as it is usual in orthogonalized VAR
analysis. However, one cannot gain any benefit
from dropping this assumption as both
empirical evidences and our economic
observations confirm the exogeneity of public
investment.

4.4 Impacts of innovations in private
investment: Long term cumulative
elasticities

This section evaluates the impacts of one
standard deviation shock in the rate of growth of
private investment on the growth rate of the
public investment and economic activity. Long-
term cumulative impulse-responses of public
investments to a one standard deviation shock
in private investment are plotted in Appendix,
Figure A.2. The country specific cumulative
impulse-responses show that there are no any
immediate reactions for all countries since
innovations in private investments does not
produce contemporaneous effects on public
investment. However, the short and long-run
cumulative reactions are positive for three out of
the six countries: France, Germany and the UK
whereas they are negative for the remaining
countries: the US, Japan and Belgium. Table 6
reports long-term cumulative responses of all
variables with respect to orthogonalized shock
to innovation in private investment with 90
percent bootstrap confidence bands.

The correspondent cumulative elasticities of
private investments are computed in a way

16 Insignificant output elasticity in the US does not confirm
Ascauer (1989) and Munnell (1990)’s assertions that
public investment is a significant factor driving output
growth.
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analogous to innovation in public investments.
These elasticities calculate the long-term
cumulative change in the growth rate of the
variables in xt with respect to long-term
cumulative change in the growth rate of private
investment once one standard deviation private
investment shock hits the economies. Three

different elasticities are calculated from the
cumulative impulse-response functions: i. Public
investment elasticity ii. Output elasticity, and iii)
Unemployment elasticity. Now, suppose one-
time unit exogenous shock to innovation in
private investment occurs. Table 7 reports long-
term cumulative elasticities.

Table 6: Long-term cumulative responses with respect to private investment

Response Lower Bound Cumulative Upper Bound
Variables Response

Alrgov -.000423 .002886 .006195

Alrpriv .006303 .010395 .014487

Germany Alrgdp .001321 .003037 .004752
Alunemp -.023487 -.013576 -.003665

Alrgov -.003997 -.001369 .001258

Alrpriv .013071 .017819 .022566

us Alrgdp .002642 .00396 .005278
Alunemp -.046757 -.03504 -.023323

Alrgov -.005979 -.001316 .003348

Alrpriv .008057 .013673 .019289

Japan Alrgdp .000851 .002735 .00462
Alunemp -.02057 -.012428 -.004286

Alrgov -.002323 .001157 .004637

Alrpriv .008361 .01382 .019279

France Alrgdp .001854 .003388 .004922
Alunemp -.027074 -.018793 -.010511

Alrgov -.002369 .00153 .005428

Alrpriv .011407 .016535 .021664

UK Alrgdp -.000184 .000934 .002052
Alunemp -.017009 -.009494 -.001979

Alrgov -.003388 -.000753 .001882

Alrpriv .005954 .008035 .010117

Belgium Alrgdp -.000585 .00024 .00106
Alunemp -.008087 -.003572 .000943

Notes: Table reports point estimates to a one standard deviation innovation in private investment and 90 percent
confidence intervals. The bold cumulative responses are statistically significant at the 90 percent level.

Table 7: Long-term cumulative elasticities with respect to private investment

Public Investment Output Unemployment
Germany 0.2776 0.2921 -1.3060
us -0.0768 0.2222 -1.9664
Japan -0.0962 0.200 -0.9089
France 0.0837 0.2451 -1.3598
UK 0.0925 0.0564 -0.5741
Belgium -0.0937 0.0298 -0.4445

Note: The bold elasticities are statistically significant at the 90 percent level.
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Table 7 reports that public investment
elasticities of private investments are always
insignificant, that is, private investment does not
significantly contribute the evolution of public
investment. Second, private investment exerts
positive significant effect on output with the
exception of the UK and Belgium. More
importantly, the magnitude of the significant
output elasticities indicate that private
investment contributes more to output growth
than public investment. Third, unemployment
elasticities with respect to private investments
are always negative. When judged by 90 percent
confidence interval, unemployment elasticities
are significant in Germany, the US, Japan, France
and the UK. Similar to output elasticities, private
investment produces much larger significant
positive impact on employment than public
investment.

5 CONCLUSION

This paper investigates the empirical long-
term dynamic relationship between public and
private investments and compares the effects of
two types of investments on economic activity
using VAR framework for six advanced
economies. In the literature, there are two main
empirical approaches estimating the effects of
public investment on private investment and
economic activities; single equation production
function approach and VAR approach. In this
study, [ employ VAR analysis in order to capture
dynamic feedbacks and interdependencies
between public and private investments.
Mutually uncorrelated economic shocks are
uniquely separated from VAR innovations by
imposing lower triangular identification
assumptions. The main results can be
summarized as follows:

1) In response to public investment shocks;

i. The elasticities of private investments with
respect to public investments are mostly
significant with the exception of Japan and
Belgium. However, public investment crowds in
private investment in France and Germany
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while its contribution to private investment is
negative in the US and UK. These results suggest
the existence of both significant substitution and
complementarity effects in the six advanced
countries, and neither crowding-in nor
crowding-out hypotheses dominates.

ii. Even though the private investment
elasticities are mostly significant, public
investment produces positive impact on output
and employment in two economies, France and
Germany. These results support the assertion
that public investment is significant factor
driving output growth with only modest
evidences. Additionally, whenever public
investment significantly crowds in private
investment, its contribution to output and
employment becomes significantly positive;
however, this is not true when public
investment crowds out. Namely, whenever
public investment crowds out private
investment, its contribution to output and
employment becomes statistically insignificant.

iii. Results are not sensitive to the alternative
orders of the variables under the assumption
that public investment is exogenous with
respect to the others.

2) In response to private investment shocks;

i. Unlike the public investment shocks, private
investment never significantly contributes to
public investment. Hence, there is no any
support for the hypothesis that private capital is
also a crucial factor that drives public capital
formation.

ii. Private investment always produces
positive effect on output and employment.
Unlike the public investment shocks, private
investment mostly produces significant output
and  unemployment elasticities. =~ While
unemployment elasticities are all significant
with the only exception of Belgium, output
elasticities are significant in Germany, the US,
Japan, and France.
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iii. Overall, there is a substantial difference in
the effect of public and private sector
investment on output and employment. Private
investment produces much larger significant
positive impact on output and employment than
public investment. When conducting economy

policies, these differences should be taken into
account. Policymakers should take measures to
provide more favorable conditions for private
sector such as lower tax rates, more predictable
macroeconomic environment, infrastructure
facilities and advanced financial sector.
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APPENDIX
Table A.1: Phillips-Perron unit root test results
Test Statistic?
Irgov Alrgov | Irpriv | Alrpriv | lrgdp | Alrgdp | lunemp | Alunemp | Result

France -2.00 -8.82 -0.48 -4.97 | -1.96 -6.08 -2.82 -5.49 I(1)
Germany -1.49 -13.67 | -1.33 -9.42 -0.14 | -7.74 0.06 -3.09 I(1)
Japan -1.57 -9.28 -1.87 -6.18 | -1.44 | -856 -0.78 -5.93 I(1)
Us -0.44 -14.72 | -1.22 -714 | -1.47 | -10.55 -2.66 -6.65 I(1)
UK -1.14 -14.14 | -2.25 | -14.85 | -1.45 -6.01 -1.64 -4.51 I(1)
Belgium -2.44 -2095 | -1.25 | -12.44 | -2.10 -4.94 -2.29 -11.30 I(1)

Notes: %5 critical value is -2.887 for France; -2.890 for Germany; -2.894 for Japan; -2.883 for the US; -2.888 for the UK;
and -2.897 for Belgium. Newey-West lag truncation parameter is three for Japan and Belgium while it is four for France,

Germany, the UK and US.
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Note: Figures report cumulative orthogonalized private investment responses to a one standard deviation shock in public
investment and 90 percent confidence intervals (grey area).

Figure A.1: Responses of Private Investments with Respect to Shocks in Public Investment

262



Izmir iktisat Dergisi (izmir Journal of Economics) , Y11:2019 Cilt:34 Say:2 ss. 245-263

Response of Public Investment:Germany

R of Public France

o
=
o
n
S
o

10 5 10 15 20
Forecast Horizon Forecast Horizon
\- 90%Cl COIRF [ sl COIRF
R of Public Japan Response of Public Investment: US

.005+

o
.
o
~
S
o

10 5 10 15 20
Forecast Horizon Forecast Horizon
T el COIRF T 0%l COIRF
Resp of Public I UK Response of Public | t: Belgium
005+
04
-.005
= =0 T T T T T
T T T T T
0 10 15 20 0 5 10 15 20
Forecast Horizon Forecast Horizon
[ amc CORF | [ ema coIRF |

Note: Figures report cumulative orthogonalized public investment responses to a one standard deviation shock in private
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Figure A.2: Responses of Public Investments with Respect to Shocks in Private Investment
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OECD Ulkelerinde Demokratiklesme ve Vergi Gelirleri iliskisi: Bootstrap Panel
Nedensellik Analizi

Mahmut Unsal SASMAZ1

Ozet

Demokratiklesme, bir iilkenin gelismisligi ile yakindan iliskili bir olgudur. Demokratiklesmeye bagli olarak lilke icinde
gtiven ve istikrar durumu ile birlikte artan yatirimlar sonucunda milli gelirde artis yasanabilmektedir. Artan milli gelir ile
birlikte iiretim ve tiiketim faaliyetlerinde belirgin artis olusmakta ve kamunun en énemli gelir kaynagi olan vergiler
lizerinde de etkilere neden olabilmektedir. Bu nedenle demokratiklesme ve vergi gelirleri iliskisini incelemek énemli
olmaktadir. Bu ¢alismada, bootstrap panel nedensellik analizi yontemi kullanilarak 32 OECD iilkesi icin 2010-2017
doneminde demokratiklesme ile vergi gelirleri iliskisi incelenmistir. Yapilan g¢alisma sonucunda; 6 lilkede
demokratiklesmeden vergi gelirlerine dogru, 5 tilkede ise vergi gelirlerinden demokratiklesmeye dogru nedensellik iliskisi
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica iilkeler icerisinde sadece Estonya’da demokratiklesme ile vergi gelirleri arasinda cift
yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmigtir.

Anahtar kelimeler: Demokratiklesme, Vergi geliri, Bootsrap Panel Nedensellik testi
Jel Kodu: H2, C23

The Relationship between Democratization and Tax Revenues in OECD Countries:
Bootstrap Panel Causality Analysis
Abstract

Democratization is closely related to the development of a country. Depending on the democratization, an increase in
national income may occur as a result of increasing investments and confidence in the country. Along with the increase in
national income, it may have a significant impact on production and consumption activities as well as on taxes which are
the most important source of income of the people. Therefore, it is important to examine the relationship between
democratization and tax revenues. In this study, the relationship between democratization and tax revenues is examined
for 32 OECD countries using bootstrap panel causality analysis method in 2010-2017 period. As a result of the study; from
democratization to tax revenues in 6 countries, in 5 countries, it is concluded that there is a causal relationship between
tax revenues to democratization. In addition, the two-way causality relationship between democratization and tax
revenues has been determined in Estonia.

Keywords: Democratization, Tax Income, Bootstrap Panel Causality test
Jel Codes: H2, C23

1. GiRis gelismis tllkeler olmakla birlikte sosyal refah

devletleri olarak da bilinmektedir.
Demokrasi, tilke yonetiminde halkin yonetime

katilmasi olarak ifade edilebilir. Genel itibariyle
demokrasi dlzeyine bagh olarak iilkelerin
gelisme diizeyinin de paralel seyrettigi
gorilmektedir. Demokrasi endeksi 2017

verilerine gore, calismada kullanilan 32 OECD vovE s _
iilkesinden ilk dort sirada Norvec, izlanda, tarafindan da ortaya koyuldugu gibi, demokrasi

Danimarka, isve¢ oldugu goriilmekte (EIU ekonomik bliyiimeyi 6zellikle iilkelerin belli bir

2018) ve insani Gelisme Endeksi (iGE) goz demokrasi esik seviyesine ulastiktan sonra
¢ninde  bulunduruldugunda, bu iilkeler etkilemektedir. Bunun yani sira, demokrasinin

tlkedeki kurumsal, egitimsel ve altyap:

Ulkelerin demokratiklesme seviyesine bagh
olarak gelisme seviyesi artabilmekte ve bunun
sonucunda iilkelerde sosyal, toplumsal,
ekonomik, siyasi, kiiltiirel gibi bircok gelisme
yasanabilmektedir. Alakbarov ve Bayar (2018)

1Dr. Ogr. Uyesi, Usak Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Béliimii Usak, mahmut.sasmaz@usak.edu.tr
ORCID: 0000-0001-9485-3933
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ozellikleri gibi tllkeye o0zgi faktorlere bagh
olarak uzun vadede ekonomik biiylime
tzerinde farkli etkileri olmaktadir. Bu
baglamda ifade edecek olursak, demokrasi
diizeyine bagh olarak her alanda oldugu gibi
ekonomi alaninda da gelismeler yasanmasi ile
birlikte vergi gelirlerinde de belli degisimler
yasanabilmektedir.

Demokratiklesme ile birlikte gliven ve istikrar
ortami sonucunda yatirim faaliyetleri artis
gostermekte ve bunun sonucunda da milli gelir
iyilesmektedir. Milli gelirde yasanan iyilesme
ile birlikte iiretim ve tiiketim faaliyetlerinde
artislar yasanabilmektedir. Uretim ve tiikketim
faaliyetlerinin artmasi sonucunda devletin en
onemli kaynagl olan vergi gelirlerinde de
degisiklikler meydana gelmektedir. Ayrica
ekonomi politikalarinda siyasi rejim ve
kurumlarin etkili olmasina bagh olarak vergi
politikalart da bu Kkurumlar sonucunda
belirlenmektedir. Bu nedenle demokratiklesme
ile vergi gelirleri iliskisini arastirmak 6nem arz
etmektedir.

Bu calismada konunun daha iyi anlasilabilmesi
amaciyla oncelikle demokratiklesme ve vergi
gelirleri ile ilgili teorik bilgilere yer verilmistir.
Daha sonra bu konuda yapilan ampirik
calismalar 6zetlenmistir. Ardindan ¢alismada
kullanilan ekonometrik yontemler ve ampirik

sonuglara  yer  verilmis ve  ¢alisma
degerlendirme ve Oneriler ile sonlandirilmistir.
2. TEORI

Hem demokratik yonetimde hem de otoriter
yonetimde bir tilkedeki siyasal sistem, devletin
verdigi tim politika kararlarinda ve bu
kararlari uygulamak icin kullandig1
yontemlerde o6nemli rol oynar. Bu sebeple,
genel anlamiyla maliye politikalarinin
yurirlikteki siyasal sistemden etkilenmesi
normaldir (Balamatsias, 2016: 2).
Vergilendirme ve kamu harcamalar1 ekonomi
ve politikadaki temel konulardir. Vergi tasarimi
ve reformlarinin uygulanmasi1 ile devlet
harcama programlari ekonomik politikanin
temelini olusturmaktadir. Demokrasilerde,
vergilendirme ve kamu harcamalari, 6zellikle
ideolojik olmayan vatandaslarin (muhtemelen
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secmenlerin buyiik bir kismi olan) oylarim
cekebilir ve degistirebilir (Profeta vd., 2013: 2).

Vergiler son iki yiizyil boyunca seviye ve hacim
bakimindan artarken vergilerin yapilar1 da
degisime ugramistir. On dokuzuncu yuzyilin
baslarinda glumriikk vergilerine bagimlilik
varken, yirminci yizyilda gelir vergileri
yogunluk kazanmistir. Bu gelismelerin nedeni
olarak ortak kani, yeniden dagitim ile hiikimet
boyutunu arttiran demokrasinin yayginlasmasi
oldugu yoniindedir (Anderson, 2018: 111).
Vergilendirme, gelirin veya kaynaklarin
vatandaslardan devlete aktarilmasidir. Bu
nedenle hem vergi gelirlerinin diizeyi ve
bilesimi hem de vergi kaynaklart ve bu
kaynaklardan vergi almak ile kullanilan
yontemler siyasal sistemden etkilenmektedir
(Balamatsias, 2016: 2). Vergi ile bireyler, kural
koyucularin  iizerinde denetim hakkiyla
pazarlik giicinii elde etmektedir. Vergi
demokrasi talebini olustururken, demokratik
ilerleme de vergi toplama etkinligi ile
mesruiyetini arttirmaktadir (Tiiredi ve Topal,
2016: 64).

Bates ve Lien (1985), Acemoglu ve Robinson
(2000,2005) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarina gore, vergi ve demokrasi arasinda
karsilikl nedensellik iliskisi s6z konusudur.
Bates ve Lien (1985), Fransa ve Ingiltere gibi
Bati  Avrupa  {llkelerinin  tecriibelerine
dayanarak, gelir arayan hiikiimetlerin vergi
miikellefleriyle pazarlik etmenin nasil bir sonug
verdigini ve bunun demokratik hiikiimetlere
nasil yol actigini incelemektedir. Yazarlara gore
hem hiikiimetler hem de vergi 6deyenler fayda
fonksiyonunu en st dizeye ¢ikarmak
amacindadirlar. Yazarlar rasyonel davranan bir
hiikiimetin faydasini en st diizeye ¢ikarmasi
ve dolayisiyla daha fazla fon toplamasi icin
vergi mikelleflerine politika imtiyazlari
sunmasi gerektigi sonucuna varmaktadirlar. Bu
imtiyazlar, vergi miikelleflerinin hiikiimet
tercihlerini daha fazla kontrol etmesi
seklindedir. Bu nedenle, bu siireg
vergilendirmenin artmasinin vatandaslarin
daha demokratik bir sekilde temsil edilmesine
yol agmasina sebep olmaktadir.
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Acemoglu ve Robinson (2000, 2005)’e gore,
esitlikci ve miireffeh tilkeler rejim degisikligi
yasamiyor, c¢ilnkii insanlar  sartlardan
memnunlar. Baskici ve son derece esitsiz
toplumlar da degisimler yasamiyor, ¢iinki bu
tilkelerdeki seckinler konumlarin1 korumak
icin miimkiin olan her tiirli araci kullaniyorlar.

Sonug olarak, yiiksek esitsizlige maruz kalan
tilkelerde, ancak secgkinlerin, toplumsal
huzursuzluk durumunda niifusun ¢ogunlugunu
cezalandirma giiciine sahip olmadigi tilkelerde,
tam ¢cogunlugun lehine vergilendirmeyi artiran
tam demokrasiye gecisler goriilmektedir.

Tablo 1: 32 OECD Ulkelerinde Demokrasi Endeksi ve Vergi Gelirlerinin GSYH'ye Oraninin Seyri
(2010-2017 D6énemi)

Demokratiklesme Endeksi Vergi Gelirleri (GSYH'nin %’si)

Ulkeler 2010 |Ulkeler 2017 |Ulkeler 2010 |Ulkeler 2017
Norvec 9,80 |Norveg 9,87 |Danimarka 44,76 Fransa 46,23
Izlanda 9,65 |izlanda 9,58 |isvec 43,22 |Danimarka 45,98
Danimarka 9,52 |isveg 9,39 |Belcika 42,62  |Belcika 44,6
Isvec 9,50 |Danimarka 9,22 |Fransa 42,15 |isvec 43,96
Finlandiya 9,19 |Kanada 9,15 |Norvecg 41,9 Finlandiya 43,34
Kanada 9,08 |irlanda 9,15 |italya 41,86 |italya 42,38
Hollanda 8,99 |Finlandiya 9,03 |Avusturya 40,96 |Avusturya 41,77
Liiksemburg 8,88 |Hollanda 8,89 [Finlandiya 40,79  |Yunanistan 39,39
Irlanda 8,79 |Liiksemburg 8,81 |Liksemburg 37,4 Hollanda 38,75
Avusturya 8,49 |Almanya 8,61 |Macaristan 37,27 |Liikksemburg 38,65
Almanya 8,38 ingiltere 8,53 |Slovenya 36,9 Norveg 38,23
Cekya 8,19 |Avusturya 8,42 |Hollanda 35,66 |Macaristan 37,71
Amerika 8,18 |ispanya 8,08 |Almanya 35,01 |izlanda 37,69
Ingiltere 8,16 |Giiney Kore 8,00 |Estonya 33,25 |Almanya 37,54
Ispanya 8,16 |italya 7,98 |izlanda 33,2 Slovenya 36,02
Giiney Kore 8,11 |Amerika 7,98 |Cekya 32,48 |Cekya 34,89
Belcika 8,05 [Sili 7,84 |ingiltere 32,31  |Portekiz 34,71
Portekiz 8,02 |Portekiz 7,84 |Yunanistan 32,02 |Polonya 33,9
Yunanistan 7,92 |Fransa 7,80 |Polonya 31,41 |ispanya 33,66
Italya 7,83 |Estonya 7,79 |Ispanya 31,21 |Ingiltere 33,26
Fransa 7,77 |israil 7,79 |Kanada 31,08 |Estonya 32,97
Slovenya 7,69 |Belcika 7,78 |israil 30,75 Slovakya 32,9
Estonya 7,68 |Cekya 7,62 |Portekiz 30,41 |israil 32,73
Sili 7,67 |Slovenya 7,50 |Litvanya 28,29 |Kanada 32,24
Israil 7,48 |Litvanya 7,41 |Letonya 28,22 |Letonya 30,4
Slovakya 7,35 |Yunanistan 7,29 |Slovakya 28,07 |Litvanya 29,84
Litvanya 7,24 |Letonya 7,25 |irlanda 27,01 |Amerika 27,14
Macaristan 7,21 |Slovakya 7,16 |Tiirkiye 24,82 |Giiney Kore 26,9
Letonya 7,05 |Polonya 6,67 |Amerika 23,49 |Tirkiye 24,89
Polonya 7,05 |Macaristan 6,64 |Giiney Kore 23,39 |[irlanda 22,84
Meksika 6,93 |Meksika 6,41 |Sili 19,59 |Sili 20,16
Tirkiye 5,73 |Tiirkiye 4,88 |Meksika 12,84 |Meksika 16,17
Kaynak: Demokrasi endeksi EIU (2018)’den, vergi gelirleri OECD (2019)’dan alinmstir.

Kenny ve Winer (2006) siyasi rejimin uzaklastigini gosterirken, daha demokratik
vergilendirme sonuglarindaki roliinii hiikiimetler ilerici niteliklerinden dolay1

arastirirken, demokratik olmayan rejimlerin
dogrudan vergilendirme gibi vatandaslardan
daha fazla uyum gerektiren vergilerden
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dogrudan vergileri daha fazla kullanmaktadir.
Ayrica, bu tiir vergiler, bir demokraside elde
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edilmesi daha kolay olan vergi
miikelleflerinden isbirligi gerektirmektedir.
Calismada kullanilan ve The Economist

Intelligence Unit (EIU) tarafindan hesaplanan
demokrasi endeksi, demokrasi devletinin bir
goriintiisiinii saglar ve diinya ¢apinda 165
bagimsiz devlet ve iki bolgeden olusmaktadir.
Endeks 0-10 arasinda deger almakta ve bes
kategoriye ayrilmis 60 gostergenin
derecelendirmesine dayanmaktadir. Bu bes
kategori; secim silireci ve ¢ogulculuk, sivil
ozgurlikler, hiikiimetin isleyisi, siyasi katilim
ve siyasi kiiltiirden olusmaktadir. Puanlamaya
dayali olarak tilkeler “tam demokrasi”, “kusurlu
demokrasi”, “hibrit rejim” ve “otoriter rejim”
olmak tizere dort kategoriye ayrilmaktadir
(EIU, 2018). Endeks degeri 0’a yaklastik¢a

demokratiklesme diizeyi diismekte, 10’a
yaklastik¢a demokratiklesme diizeyi
artmaktadir.

Tablo 1’'de 32 OECD iilkesinde demokrasi
endeksi ve vergi gelirlerinin GSYH’ ya oraninin
yllara gore seyri (2010-2017 doénemi)
verilmistir. Tablo’da tilke siralamasi demokrasi
endeksi ve vergi gelirlerinin GSYH’daki payi
biiylikten kiiciige dogru verilmistir. Boylelikle

tilkelerin demokrasi diizeyi ile vergi gelirleri
arasindaki iliski daha net bir sekilde ortaya
cikmaktadir. Nitekim tablo’da da demokrasi
diizeyi dusuk olan iilkelerin GSYH’daki vergi
payinin daha disiik oldugu goze carpmaktadir.
2010 yilinda demokrasi endeksinin en yiiksek
oldugu tlke Norve¢ olurken, en disik
demokrasi endeksine sahip iilke Tiirkiye
olmustur. 2017 yili verilerine bakildiginda, en
yiiksek ve en diisiik demokrasi endeksine sahip
olan iilkelerin degismedigi gorilmektedir.
2010 yih vergi gelirlerinin GSYH’ye oranina
bakildiginda en yiiksek oran Danimarka’da iken
en diisiik oran Meksika’da goriilmektedir. 2017
yilina gelindiginde en yiiksek oran Fransa'da

olurken en disik oran Meksika'da
gerceklesmistir.

Demokrasi endeksinin iilkenin demokrasi
anlaminda gelismisligine gore degisiklik
gosterebilecegi  ifade  edilebilir.  Vergi

gelirlerinin GSYH’ ye oraninin tilkeden iilkeye
degisiklik gostermesinin sebebi; vergi oranlari,
vergi yuki, vergi idaresi ve vergi denetimine
baghh olabilecegi gibi iilkenin gelismislik
diizeyine bagli olarak kisi basina diisen gelir de
olabilir.
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Sekil 1: 32 OECD Ulkesinde 2010-2017 Déneminde Demokrasi Endeksi ve Vergi Gelirlerinin
GSYH’ya Oraninin Seyri

Kaynak: Demokrasi endeksi EIU (2018)’den, vergi gelirleri OECD (2019)’dan alinmistir. Ortalama
tarafimizdan hesaplanmis ve grafige aktarilmistir.
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Sekil 1'de 32 OECD iilkesinde demokrasi
endeksi ile vergi gelirlerinin GSYH'ya oraninin
2010-2017 doénemi ortalama seyri verilmistir.
Grafige bakildiginda demokrasi endeksinin
2010 yilindan 2017 yilina dogru 0,1 puan azalis
gosterdigi; vergi gelirlerinin GSYH'ya oraninin
2010 yilindan 2017 yilina dogru %1,8 artis
gosterdigi goriilmektedir.

3. LITERATUR TARAMASI

Demokrasi ile  vergiler/vergi  gelirleri
arasindaki iliskiye yonelik literatiirde cesitli
ampirik  calismalar bulunmaktadir (Bkz.
Cheibub (1998), Torgler (2005), Ehrhart
(2011), Mutascu (2011), Profeta vd. (2013),
Ziari ve Rahemi (2013), Baskaran (2014),
Balamatsias (2016), Kilicer vd. (2016),Tiiredi
ve Topal (2016), Andersson (2018)). Yapilan
calismalarda  ulasilan sonug¢  genellikle
demokrasi diizeyi ile vergi gelirleri arasindaki
iliskinin pozitif yonli oldugu veya demokrasi
ile vergiler arasinda nedensellik iliskisi oldugu
yoniindedir (Bkz. Ehrhart (2011), Mutascu
(2011), Ziari ve Rahemi (2013), Balamatsias
(2016), Tiiredi ve Topal (2016). Diger yandan
demokrasi ile vergi gelirleri arasindaki iliskinin
kir-kente gore vergi tiriinde degisiklik
gosterebildigini saptayan c¢alismalar (Bkz.
Andersson (2018)) veya demokrasi ile vergi
gelirleri arasinda 6nemli bir iliski olmadigini
belirleyen c¢alismalar da mevcuttur (Bkz.
Profeta vd. (2013)). Ayrica literatiirde
demokrasi ve vergiler arasindaki iliskiye
yonelik veya bu konuya iliskin yapilmis ¢esitli
anket calismalari da mevcuttur (Bkz.
Zenginobuz vd. (2010), Sahin ve Hatirh
(2016)). Demokrasi ile vergi gelirleri
arasindaki iliskiye yonelik c¢alismalardan
bazilar1 asagida 6zetlenmistir:

Yaptiklar: calismada hiikiimet biiytikliigiini ele
alan Meltzer ve Richard (1981)’e gore;
secmenler, vergilendirmenin vatandaslarin
emek-eglence secimleri lzerindeki ayirt edici
etkilerini rasyonel olarak ongordiiklerini ve
oylama yaparken bunu dikkate aldiklarini
belirtmislerdir. Calismada yeniden dagitilan
gelir payiyla dlciilen hiikiimetin biiyiikliigtintn,
cogunluk  kuralina gore  belirlenmekte
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oldugunu belirtmislerdir. Diger bir ¢alismada
Cheibub (1998), 1970 ile 1990 yillar1 arasinda
108 tllkede demokrasi veya diktatorliik olarak
siniflandirilan rejim tiirdi ile vergilendirme
arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma
sonucuna gore, hiikkiimet tarafindan toplanan
vergi seviyesine iliskin tlkeler arasinda
gozlemlenen farkliliklarin bazilarinin
demokrasi, altinda olmasi ve digerlerinin
diktatorliik ile siniflandirilmis olmasi nedeniyle
demokratik rejimlerin vergi toplayamama
endiselerinin asilsiz oldugu belirtilmistir.
Benzer bir ¢alismada Pommerehne ve Weck-
Hannemann (1996), 25 Isvicre Kantonunda
vergi kacake¢iliginin standart modeline uygun
olarak toplam gelir vergisi uyumsuzlugunun
ampirik arastirmasin1 yapmislardir. Yapilan

calisma sonucunda ulasilan sonug¢lardan
birinde, vatandas / vergi miikelleflerinin devlet
biitceleri  Uzerinde  dogrudan  kontroli

oldugunda, uyumsuzlugun 6nemli ol¢iide daha
diisiik oldugunu oysa boyle bir kontroliin
olmadigl durumlarda bunun tam tersinin
gecerli oldugunu tespit etmislerdir.

Demokrasinin vergi gelirine etkisini arastiran
Torgler (2005), isvicre’de Uluslararasi Sivil
Toplum Arastirmalar1 Anketi (ISSP) 1998'den
alinan anket verilerini kullanmistir. Calismada,
dogrudan demokratik haklarin vergi ahlakini
onemli dl¢iide olumlu etkiledigi belirlenmistir.
Ehrhart (2011) tarafindan yapilan diger bir
calismada, panel veri analizi kullanilarak 1990-
2005 doneminde 66 gelismekte olan tlkede
demokrasi ile vergi gelirleri arasindaki iliski
arastirdlmistir. Kullanilan degiskenler tg¢ yillik
ortalamalardan olusmaktadir. Yapilmis olan
calisma sonucunda, artan demokrasinin vergi
gelirleri tizerindeki muhtemel etkisinin biiyiik
oldugu sonucuna ulasmistir. Benzer bir
calismada Mutascu (2011), panel veri analizi
yontemini kullanarak 51 tilkede 2002-2008
yillar1 arasinda vergilendirme diizeyi ile
demokrasi arasindaki iliskiyi incelemistir.
Calismada, gerek gii¢lii bir demokratik yapinin
varliginda gerekse giiclii bir otoriter yonetimin
varligl halinde o©nemli bir vergi artisinin
meydana gelebilecegi sonucuna ulasimistir.
Baska bir calismada Profeta vd. (2013),
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regresyon analizi yontemini kullanarak belli
gelismekte olan  llkelerde  1990-2005
doneminde demokrasi, vergilendirme ve kamu
harcamalar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Calisma sonucuna gore, politik degiskenler ile
vergi gelirleri arasinda 6nemli bir iliskinin
olmadig1 belirlenmistir. Benzer bir calismada
Ziari ve Rahemi (2013), 21 iilkeye yonelik
disik, orta ve yiliksek demokrasi endeksine
sahip ¢ grupta 2006-2011 yillar1 arasinda
demokrasi endeksi ile vergi gelirleri arasindaki
iliskiyi arastirmislardir. Ziari ve Rahemi
(2013)’e gore, yiiksek demokrasi endeksine
sahip tlkelerde vergi gelirlerinin demokrasi
endeksini olumlu yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Ortalama demokrasi endeksine
sahip tlkelerde vergi gelirlerinin demokrasi
endeksi lizerinde de olumlu etkileri oldugu
tespit edilirken, vergi hari¢ diger gelirlerin
demokrasi endeksi lizerinde olumsuz etkisi
oldugu belirtilmistir. Diisik  demokrasi
endeksine sahip tUlkelerde vergi gelirlerinin
demokrasi tlzerinde olumsuz etkisi oldugu
sonucuna ulagsmiglardir.

Calismasinda vergilendirme ile demokrasi
iliskisini arastiran Baskaran (2014), 1981-
2008 yillar: arasinda 122 iilkeye yonelik panel
regresyon analizini kullanmistir. Yapilan
calisma sonucunda gelirlerin ortalama olarak
demokrasi iizerinde kiicik olumlu bir etki
olusturdugunu tespit etmistir. Benzer bir
calismada Balamatsias (2016), iki asamali en
kiiciik kareler (2SLS) yontemini kullanarak
1993-2012 déoneminde 74 iilkede demokrasi ile
vergilendirme arasindaki iliskiyi incelemistir.
Calisma sonucunda, demokrasinin dogrudan
vergilendirmede ve ayni zamanda dolayh
vergileme orani lizerinde olumlu yonde etkisi
oldugu tespit edilmistir. Diger bir calismada
Kiliger vd. (2016), OECD ve Tirkiye'de
katalaks1 kavrami kapsaminda vergileme ile
demokrasi arasindaki iligkiyi karsilastirmali
analiz ve korelasyon analiz yoOntemini
kullanarak incelemislerdir. Calismada vergisini
beyannameli sekilde oOdeyenlerin toplam
secmene orani ile demokrasi arasindaki
(demokrasiyi temsilen ifade ozgurligi ile
hesap verilebilirlik, hukukun dstiinligg,
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yolsuzluk, acik biitce ve yolsuzlugun kontroli
endeksleri  kullanilmistir)  iliski  analiz
edilmistir. Yapilan calismaya gore, korelasyon
analizi sonucunda demokrasi gostergelerinin
tamaminin, beyanname veren mikellef
sayisinin se¢men sayisina orani arttikca daha
yuksek degere ulastigini belirlemislerdir.
Ayrica demokrasi degerleri ile dolaysiz vergiler
(beyannameli miikellefler) arasinda pozitif bir
iliski tespit edilirken beyannameli miikellef
sayisindaki artisin demokrasi skorlarini
arttirdigini belirlenmistir. Baska bir ¢alismada
Tiredi ve Topal (2016), panel nedensellik
analizi yontemini kullanarak 60 gelismekte
olan iilkeye yonelik 2006-2012 doneminde
vergilendirme ve  demokrasi iligkisini
incelemislerdir. Calismada demokrasiyi
temsilen dort degisken (sivil ozgurliikler ve
siyasal haklar, EIU demokrasi endeksi ve Polity
IV)  kullanilmistir.  Calisma  sonucunda
vergilendirme ve demokrasi arsinda cift yonli
nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Calismasinda vergi gelirlerinin belirleyicilerini
aragtiran Ozmen (2016), 1996-2013 yillan
arasinda BRIC-T iilkelerini 6rneklem olarak
kullanmistir. Calismada yontem olarak panel
birim kok ve panel esbiitiinlesme testi
kullanilmistir. Calismada ekonomik, malj,
sosyal ve siyasi degiskenlerin toplam vergi
gelirleri lizerinde 6nemli derecede belirleyici
rol oynadig1 belirlenmistir. Ayrica ¢alismada
kullanilan degiskenler arasinda yer alan
ekonomik ozgurliikler ve ticari
serbestlesmenin katsayisinin istatistiki olarak
anlamli ve politik istikrarin katsayisinin ise
istatistiki olarak anlamli olmadig1 sonucuna

ulagilmistir. Demokratiklesmenin vergi
gelirleri  Uzerindeki  etkisini  inceleyen
Andersson (2018), tanimlayict ve ¢ok

degiskenli analiz yontemini kullanarak 31
tilkede 1800’den sonra (ya da bagimsizlik
sonrasi) 2012’ye  kadar olan silreci
kullanmistir.  Calisma  sonucuna  gore,
demokrasinin  kirsal ilkelerdeki emlak
vergilerini diisiirdiigli, bunun yerine gelir
vergisini artirdigt ve daha sehirlesmis
bolgelerde tiiketim vergilerini dusirdigi
tespit edilmistir. Diger yandan ekonomik
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ozgurliikler demokratiklesme agisindan 6nem
teskil etmekte hatta iilkelerin demokrasi
seviyeleri hakkinda ipucu verebilmektedirler.
Tekin vd. (2018) coklu regresyon modelini
kullanarak alti modelden olusan (tiim tilkeler,
gelismis tlkeler, gelismekte olan iilkeler, AB,
G20 ve OECD iilkeleri) 63 iilkede 2002 yih
sonrasindaki veriler kullanarak ekonomik
ozgurligin vergi kacakciligr ile sosyal refah
diizeyi tzerindeki etkisini arastirmislardir.
Tekin vd. (2018) tarafindan yapilan calisma
sonucunda, gelismis, gelismekte olan, AB ile
OECD iyesi ve tim iilkelerde ekonomik
ozgurligin vergi kacakeiligl lizerinde negatif
bir etki meydana getirdigi tespit edilmistir.
Ayrica ekonomik o6zgtrliiklerin sosyal refah
devleti Uzerinde pozitif bir etkiye neden
oldugunu belirlemislerdir.

Demokrasi ile vergiler arasindaki iliskiye
yonelik literatiirde anket calismalar1 da
mevcuttur. Zenginobuz vd. (2010), vergi,

temsiliyet ve demokrasi tizerine Tirkiye’deki
vatandaslarin algilarina yonelik anket ¢alismasi
yapmiglardir. Calismanin orneklemini
Turkiye’deki 2400 vatandas olusturmakta olup
zaman araligt 18 Haziran 2009-23 Temmuz
2009 arasinda gerceklesen saha calismasini
kapsamaktadir. Calisma sonucunda,
vatandaslik ve demokrasi tanimlar1 iizerine
yoneltilen sorularda, vatandaslarin {ilke
yonetiminde s6z sahibi olma hakkiyla vergi
O0demeyi birbirleri ile baglantili unsurlar olarak
gordiiklerini tespit etmislerdir. Yapilan baska
bir anket ¢alismasinda Sahin ve Hatirli (2016),
vergi uygulamalar1 ve vergi ahlaki iliskisini
incelemek amaciyla Trabzon, Giresun ve
Gilimiishane Il Defterdarliklarina bagh ticari ya
da serbest meslek kazanc elde eden
mikelleflerin  geliri ile sosyo-ekonomik
ozelliklerine yonelik Temmuz 2010 doneminde
400 anket yapilmistir ve veriler Logit Modeli ile
analiz edilmistir. Calisma sonucunda, vergi
denetimi, kamu giivencesi, vergileme esitligi,

! 32 iilke; Avusturya, Belcika, Kanada, Sili, Cekya,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, izlanda, irlanda, Israil, italya,
Giiney Kore, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Meksika,
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demokrasi algisiyla vergi etigi arasinda pozitif
bir iliski bulunmustur.

4. VERI VE YONTEM

Calismada 2010-2017 yillar1 arasinda
321 OECD iilkesinde demokratiklesme ile vergi
gelirleri  arasindaki  nedensellik iliskisi
arastirillmistir. Calismada 32 OECD iilkesi ile
2010-2017 doneminin secilmesinin nedeni,
verilerin 32 OECD iilkesi icin 2010-2017
doneminde siirekli olmasidir. Calismada
degiskenlerin belirlenmesinde teorik ve
ampirik literatiir dikkate alinmistir. Calismada
kullanilan demokratiklesme endeksi EIU (The
Economist Intelligence Unit) (2018)’den, vergi
gelirleri verisi OECD (2019)’dan elde edilmistir.
Tablo 2’de ¢alismada kullanilan degiskenler ve
tanimlamalara yer verilmistir;

Tablo 2: Degiskenler ve Tanimlamalar

Degisken Sembol Kaynak
Demokratiklesme DE EIU
Endeksi (2018)
Vergi Gelirleri VG OECD
(GSYH'nin %’si) (2019)

Calismada yontem olarak Kénya (2006) panel
bootstrap nedensellik testi yontemi sec¢ilmistir.
Oncelikle seriler arasinda yatay kesit
bagimhilig: iliskisi olup olmadig1 test edilmis
ardindan serilerin homojenligine bakilmistir.
Son olarak panel bootstrap nedensellik analizi
ile degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi
incelenmistir. Calismada demokratiklesme ile
vergi gelirleri arasindaki nedensellik iliskisine

bakilmistir.  Modelin  denklemi asagida
verilmistir;
Model: VGit= ait+ p1DEit + uit (D

Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya,
Ispanya, isveg, Tiirkiye, Ingiltere ve Amerika’dan
olusmaktadir.
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5. Ampirik Analiz

Bu bolimde yatay kesit bagimlihig testi,
homojenlik testi ve bootstrap panel nedensellik
testi yer almaktadir. Oncelikle ekonometrik
analizde kullanilan testler ile ilgili bilgi verilmis
daha sonra test sonuglar1  verilerek
yorumlanmistir.

5.1. Yatay Kesit Bagimlilig: Testi

Ekonometrik analizde degiskenler arasinda
yatay kesit bagimliliginin olmasi1 durumunda,
bu iliskinin sinanmamasi analizde ¢ikan
sonuglar1  6nemli oOlciide etkilemektedir
(Pesaran, 2004). Yatay kesit bagimlilig1 testi
uygulanirken  zaman  boyutunun  Kkesit
boyutundan biiyiik olmas1 durumunda Breusch
ve Pagan (1980) LM testi, zaman boyutu kesit
boyutundan kiiciik oldugunda Pesaran (2004)

CDLM testi (Denklem 2), zaman boyutu kesit
boyutuna esit oldugunda ise Pesaran (2004)
CDLM2 testi uygulanir. Ayrica Pesaran vd.
(2008) heterojen bir panelde 6nayarh bir LM
testini sonlu 6rnek yaklasimlarini kullanarak
gelistirmislerdir (Baltagi vd. 2012).

n-1 n
CDypy = n — 1 Z Z (Tpl.] =nr? — 1)
i=1 j=i+1

Yatay kesit bagimlilig1 testinin sifir hipotezi
“yatay kesit bagimliligi yoktur” seklinde iken
alternatif hipotez “yatay kesit bagimlilig
vardir” seklindedir.

)

Tablo 3’te yatay kesit bagimlilig1 testi sonuclari
verilmistir;

Tablo 3: Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglari

Demokratiklesme (DE) Vergi Gelirleri (VG)
Test - .
Istatistik Olasihik Istatistik Olasilhik

Breusch-Pagan LM 1699.091 0.000 1649.976 0.000

Pesaranscaled LM 32.96161 0.000 31.49534 0.000

Bias-correctedscaled LM 30.53304 0.000 29.06677 0.000

Pesaran CD 2.040438 0.041 19.84132 0.000
Yatay kesit bagimliligi test sonuclarinda olasilik hipotezi egim  katsayilarinin  homojen
degeri 0,05’in altinda oldugu zaman HO olduklarini, alternatif hipotez ise egim
hipotezi %5 anlamhilik diizeyinde katsayilarinin heterojen olduklarini ifade

reddedilmekte ve seriler arasinda yatay kesit
bagimliligi oldugu sonucuna ulasilmaktadir
(Pesaran vd., 2008). Tablo 3’teki test
sonuglarina bakildiginda, panel genelinde
seriler arasinda yatay kesit bagimlilig1 oldugu
belirlenmistir. Yatay kesit bagimlhilig1 tespit
edildiginden dolay1 calismada yatay Kkesit
bagimliliginin varhigini dikkate alan test teknigi
tercih edilmistir.

5.2. Homojenlik Testi

Calismada degiskenlerin egim katsayilarinin
homojen olup olmadiklarini sinamak amaciyla
Pesaran ve Yamagata (2008) homojenlik testi
kullanilmistir. Homojenlik testinin sifir
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etmektedir. Test sonucunda elde edilen olasilik
degerinin 0,10’dan biiylik olmasi durumunda
sifir hipotezi %10 anlamlilik seviyesinde kabul
edilmektedir (Pesaran ve Yamagata, 2008).
Tablo 4'te homojenlik testi sonuglari
verilmistir;

Tablo 4: Homojenlik Testi Sonuglari

Test istatisigi Olasihk
Degeri
Delta_tilde -0.882 0.811
Delta_tilde_adj -1.080 0.860
Tablo 4’teki homojenlik testi

sonuglarina bakildiginda, olasilik degerleri
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0,10'dan biiyiik oldugu icin sifir hipotezi kabul
edilmekte, diger bir ifadeyle sabit terim ve egim

katsayilarinin  homojen
ulasilmaktadir.

oldugu sonucuna

Tablo 5: Konya (2006) Panel Bootstrap Nedensellik Testi Sonuglar1 (Demokratiklesmeden
vergi gelirlerine dogru nedensellik analizi)

Ho: Demokratiklesme vergi gelirlerinin nedeni degildir.
Bootstrap Kritik Degerleri

Ulkeler Wald istatistik 1% 5% 10%

Avusturya 121.84616** 181.37213 50.17987 28.06572
Belcika 0.29762691 114.05370 39.56768 24.27143
Kanada 2.2523155 559.58252 89.72383 35.57854
Sili 11.422867 192.28870 57.10034 31.20281
Cekya 3.6285222 101.80573 39.84246 23.33228
Danimarka 0.32232986E-01 111.29328 36.57084 19.85261
Estonya 145.03238** 169.03049 54.01373 31.72270
Finlandiya 0.53141909 254.99837 63.29494 29.83981
Fransa 9.8243710 215.65756 62.19837 33.53696
Almanya 5.3264984 177.92693 46.36525 24.59199
Yunanistan 7.0805532 197.16248 63.48968 35.04650
Macaristan 5.0685271 90.57264 29.45114 17.17506
Izlanda 10.826154 80.37459 29.47312 17.85783
Irlanda 6.6995101 152.56178 56.47094 33.40699
Israil 12.618168 153.03444 51.35733 28.81676
Italya 28.318318* 147.20032 46.96933 26.77901
Giiney Kore 185.02655** 237.14070 69.04626 35.81649
Letonya 6.4244970 359.86014 90.44754 44.50959
Litvanya 111.46464** 327.22525 96.47169 49.35876
Liiksemburg 3.1557114 383.25909 44.99257 22.02120
Meksika 23.850975 359.54529 86.13030 44.59410
Hollanda 1.4801983 366.42029 98.83447 49.27756
Norveg 292.56958** 443.43665 107.47900 51.08615
Polonya 0.39932214E-02 290.64639 80.64561 41.62704
Portekiz 1.1093057 188.43069 49.04161 26.49388
Slovakya 2.9104310 169.62569 42.87516 21.73834
Slovenya 1.5315438 233.98409 67.15105 32.19355
Ispanya 3.4306898 246.58820 51.47202 25.79323
Isvec 0.84884690 197.34047 53.22788 24.97893
Tiirkiye 3.9160149 142.04057 26.95625 13.85239
Ingiltere 0.65902179 88.94918 32.51540 19.18879
Amerika 7.2744721 128.22394 4247474 24.58426

Not: * 10%, ** 5%, *** 1% seviyesinde anlamlihg1 géstermektedir. Ulkelerin siralamasinda tilkelerin

Ingilizce isimleri esas alinmistir.

5.3. Koénya (2006) Panel Bootstrap
Nedensellik Testi

Koénya (2006) tarafindan literatiire
kazandirilan  Panel Bootstrap  Granger

nedensellik testinin temelinde Zellner (1962)
tarafindan gelistirilen goriiniirde iliskisiz
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regresyon  (SUR-  Seemingly  Unrelated
Regression) tahmincileri ile tahmin yapmasi
yatmaktadir. Test sonucunda her bir yatay kesit
icin dretilen ve tahmin icin kullanilan
Bootstrapli kritik degerler sayesinde yatay
kesit  bagimhhig varsayimi  gevsetilmis
olmaktadir.  Ayrica test duragan ve
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esbitiinlesik olmayan serilerin analizinde de
yapilabilmekte bir baska ifadeyle birim kok
testi ile esbiitiinlesme testi uygulanmadan da
Bootstrap nedensellik testi
kullanilabilmektedir (Koénya, 2006: 991). SUR
tahmincileri ile yatay kesit bagimliliginin

oldugu durumlarda EKK tahmincilerine gore
daha etkin sonuglar alinabildiginden Kénya
(2006) Panel Bootstrap nedensellik testinin
kullanilmast  daha givenilir = sonuglarin
bulunmasini saglayacaktir.

Tablo 6: Konya (2006) Panel Bootstrap Nedensellik Testi Sonuglar1 (Vergi gelirlerinden
demokratiklesmeye dogru nedensellik analizi)

Ho: Vergi gelirleri demokratiklesmenin nedeni degildir.
Bootstrap Kritik Degerleri

Ulkeler Wald istatistik 1% 5% 10%

Avusturya 1.9694435 117.38939 40.65699 23.36041
Belcika 16.791497 177.54066 60.32927 34.63663
Kanada 202.86661** 389.62457 80.09618 37.82336
Sili 24.610938 257.76337 78.97296 41.11135
Cekya 150.12979** 430.91434 108.69244 51.58201
Danimarka 0.71157768 263.12369 71.64661 37.72795
Estonya 34.966272* 254.47095 67.05206 32.88987
Finlandiya 36.100286* 149.77374 45.04599 20.22374
Fransa 0.91197659E-01 109.68134 35.08395 18.82295
Almanya 35.585467 246.30865 72.36492 40.82410
Yunanistan 8.9734532 112.71308 40.16333 24.77791
Macaristan 6.4807487 258.07202 76.68792 45.34328
izlanda 11.322899 283.19232 54.26108 29.48936
irlanda 10.750185 376.23911 86.96120 47.24387
israil 60.358642* 212.43459 66.01227 38.65327
italya 11.309639 143.71370 48.89019 29.81331
Giiney Kore 0.23244136 120.31218 37.57526 22.47295
Letonya 0.22178845 110.90147 40.74995 25.45745
Litvanya 4.9301050 211.44038 55.32396 33.61299
Liiksemburg 6.1638050 114.67513 40.63541 27.24308
Meksika 0.22540241 118.38704 37.96691 23.05735
Hollanda 1.4452137 67.15900 25.70989 16.61688
Norveg 0.19935823 127.03188 36.19440 24.26331
Polonya 5.6227353 95.43759 30.28773 18.51581
Portekiz 0.61504093 67.51510 21.78306 13.08626
Slovakya 4.3337366 107.33289 37.32964 24.49213
Slovenya 2.8756445 161.96422 53.62838 31.42735
ispanya 15.968938 124.93616 49.47047 28.70095
isvec 7.6380748 191.35274 60.65400 36.41939
Tiirkiye 0.96468026E-02 35.40285 15.30334 10.37951
ingiltere 6.7135969 58.74232 19.86408 12.55514
Amerika 5.7353984 109.23904 28.50173 16.44710

Not: * 10%, ** 5%, *** 1% seviyesinde anlamlihg1 géstermektedir. Ulkelerin siralamasinda tilkelerin

Ingilizce isimleri esas alinmistir.
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Koénya (2006) Panel Bootstrap nedensellik testi
sonucu hesaplanan Wald istatistik degerinin
Bootstrap kritik degerinden biiyliik olmasi
durumunda; sifir  hipotezi “degiskenler
arasinda nedensellik iliskisi yoktur”
reddedilirken alternatif hipotez “degiskenler
arasinda nedensellik iliskisi vardir” kabul
edilmektedir.

Tablo 5'te  demokratiklesmeden  vergi
gelirlerine dogru nedensellik testi sonuclari
verilmistir;

Demokratiklesmeden vergi gelirlerine dogru
nedensellik testi sonuclarina bakildiginda; 6
tilkede (Avusturya, italya, Estonya, Giiney Kore,
Litvanya ve Norveg) bu iliskinin varligi tespit
edilmistir. Diger bir ifadeyle 6 iilkede
demokratiklesmede meydana gelen bir
degismenin vergi gelirleri lizerinde degismeye
neden olacagl sodylenebilir. Diger iilkelerde
demokratiklesmeden vergi gelirlerine dogru
bir nedensellik iligkisi tespit edilememistir.

Tablo 6’'da vergi gelirlerinden
demokratiklesmeye dogru nedensellik testi
sonuglar1 verilmistir;

Vergi gelirlerinden demokratiklesmeye dogru
nedensellik testi sonuclarina bakildiginda, 5
tilkede (Kanada, Cekya, Estonya, Finlandiya ve
israil) bu iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Diger bir ifadeyle 5 tilkede vergi gelirlerinde
meydana gelen bir degismenin
demokratiklesme tzerinde degismeye neden
olacag1r soylenebilir. Diger iilkelerde vergi
gelirlerinden demokratiklesmeye dogru bir
nedensellik iliskisi tespit edilememistir.

6. SONUC

Demokratiklesme olgusu, tilkelerin gelismislik
diizeyi ile yakindan iligkili bir kavramdir. Genel
itibariyle demokratiklesme seviyesi, gelismis
tilkelerde gelismekte olan tilkelere gore daha
ylksek oldugu bilinmektedir. Nitekim tlkelerin
demokratiklesme  seviyeleri ile sosyal,
ekonomik, siyasal ve mali diizeyleri yakin iliski
icerisindedir. Zira iilkelerin demokratiklesme
seviyesi ile sosyal, ekonomik, siyasal ve mali
gelismislik duizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya
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cikarmak o©nem arz etmektedir. Buradan
hareketle = demokratiklesme seviyesi ile
tlkelerin mali seviyelerinin belirlenmesi

surecinde oOnemli rolii olan vergi gelirleri
arasindaki iliski ortaya ¢ikarilmistir.

Demokratiklesme ile birlikte gliven ve istikrar
ortami  sonucunda yatirim faaliyetleri artis
gostermekte ve bunun sonucunda da milli gelir
iyilesmektedir. Milli gelirde yasanan iyilesme ile
birlikte tretim ve tiketim faaliyetlerinde artislar
yasanabilmektedir. Uretim ve tiketim
faaliyetlerinin artmasi sonucunda devletin en
onemli kaynagl olan vergi gelirlerinde de
degisiklikler meydana gelmektedir. Ayrica
ekonomi politikalarinda siyasi rejim ve kurumlarin
etkili olmasina bagl olarak vergi politikalari da bu
kurumlar sonucunda belirlenmektedir.

Bu calismada 2010-2017 déneminde 32 OECD
lilkesinde demokratiklesme ve vergi gelirleri
arasindaki iliski bootstrap panel nedensellik
analizi yontemi ile arastirllmistir. Nedensellik
testi sonucuna gore 32 llkenin 6’sinda
(Avusturya, Estonya, Italya, Giiney Kore,
Litvanya, Norvec) demokratiklesmeden vergi
gelirlerine dogru, 5 tllkede (Cekya, Estonya,
Finlandiya, Israil, Kanada) vergi gelirlerinden
demokratiklesmeye dogru nedensellik iliskisi
tespit edilmistir. Ayrica Estonya’da c¢ift yonli
nedensellik iligkisi oldugu belirlenmistir.

Calisma sonucunda demokratiklesme seviyesi
ile vergi gelirleri arasinda nedensellik
iliskisinin ~ Ulkelerde  farklihik  gdsterdigi
gorilmektedir. Bunun nedeni olarak iilkelerin
icerisinde bulundugu farkli sosyo-ekonomik ve
kurumsal durumlardan kaynaklandig:
soylenebilir. Nitekim tlkelerdeki vergi bilinci,
hukuki alt yapi, denetim ve miieyyideler gibi

demokratiklesme seviyesini etkileyen ¢
dinamikler her bir {lke icin farklihk
gosterebilmektedir. Diger yandan, g¢alisma

kapsaminda olan iilkelerde demokratiklesme
seviyeleri ile vergi gelirlerinin GSYH’ye orani
benzerlik gostermemektedir. Bu sonugtan
hareketle c¢alismanin 6nemli sonuglarindan
birisi, demokratiklesme seviyesi ile vergi
gelirleri arasindaki iliskinin iilkeye 06zgl
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faktorlerden etkilendigi ve dolayisiyla tilkeden
tilkeye farklhilik gosterdigidir. Calismanin en
onemli kisiti verilerin ulasilabilmesine bagh
olarak zaman kisitidir. Ancak Orneklem
sayisinin yuksek olmasi sonuclarin
anlamhligini arttirmaktadir. Bu baglamda bu
calismanin ileride benzer konularda
arastirmalara 6nemli bir kaynak olabilecegi

harcamalarinin finansmanini saglamak
amaciyla topladig1 vergiler 6zellikle ekonomik
faaliyetlerinin yapilabilmesi ag¢isindan 6nem
arz etmektedir. Ayrica vergi gelirleri tilkelerin
onemli ekonomi politikalarindan  birini
olusturmaktadir. Bu nedenle iilkelerin belli bir
demokrasi esigini asmasiyla vergi gelirlerini
olumlu etkilemesi beklenen demokratiklesme

distinilmektedir. seviyesini arttirmaya yonelik girisimlerde
Ulkelerde kamunun en énemli gelir kaynagini bgllu rlljr.rlllalarmm faydah  olabilecegi ifade
vergiler olusturmaktadir. Ulkelerin kamu ediiebIir.
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Tiirkiye’'de Cari Islemler Hesab1 ile Finans Hesabi Arasindaki Nedensellik
Iliskisi
Nagehan KESKIN!
Ozet
Bu ¢alismada Tiirkiye'de cari islemler hesabi ile finans hesabi ve cari islemler hesabi ile finans hesabinin bilesenleri
arasindaki nedensellik iliskisi 1998:Q:- 2018:Q: dénemi icin Toda-Yamamoto nedensellik analizi ile incelenmektedir.
Ampirik bulgular, finans hesabindan cari islemler hesabina dogru tek yénlii bir nedensellik iliskisi oldugunu ortaya
koymaktadir. Finans hesabinin bilesenleri ile cari islemler hesabi arasindaki nedensellik iliskisine bakildiginda ise bulgular
farklilasmakta; finans hesabini olusturan sermaye akimlarindan portféy yatirimlari ile kisa vadeli sermaye akimlarindan
cari islemler hesabina dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi mevcutken, cari islemler hesabindan dogrudan yatirimlar ile
diger uzun vadeli sermaye akimlarina dogru ise tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Cari islemler Hesabi, Finans Hesabi, Sermaye Akimlari, Nedensellik
Jel Siniflandirma Kodlari: F32, F40, C10

The Causality Relationship Between Current Account and Financial Account in
Turkey

Abstract
In this study the causality relationship between the current account and financial account and the current account and the
components of the financial account is examined by Toda-Yamamoto causality analysis for he period of 1998:Q1- 2018:Q:
in Turkey. The empirical findings show that there is a unidirectional causality relationship from the financial account
to the current account. However, when we look at the causality relationship between the components of financial account
and the current account, the findings are different. While there is a unidirectional causality relationship between potfolio
investments and short term capital flows to current account, it is determined that there is a unidirectional causality
relationship from current account to direct investment and other long term capital flows
Keywords: Capital Account, Financial Account, Capital Flows, Causality
JEL Codes: F32, F40, C10

1. GIRIS durum ise cari islemler agqgm ifade
etmektedir. Finans hesab1 ise kisa ve uzun
vadeli uluslararasi sermaye akimlarinin
kaydedildigi bir hesap olup, bir iilkenin dis
finansal varliklar1 ve yikimliliklerindeki
degismeler ile bu degismelerin karsilikh
kayitlarint icermektedir (TCMB, 2015: 1).
Uluslararas1 sermaye akimlari, gercek veya
mali varliklarin ulusal sinirlar1 asan alim satim
islemlerinden olusmaktadir. Bu ¢ergevede, bir
ulkedeki varliklarin o tlkede yerlesik
olamayanlar tarafindan satin alinmasi
“sermaye girisi’, llkede yerlesik kisi ve
kurumlarin yabanci varliklar1 satin almasi
“sermaye ¢ikis1”, aradaki fark da net sermaye
girisi veya net sermaye c¢ikis1 olarak ifade
edilmektedir (Cesur, 2016: 118-119).

Bir tlkenin yabana iilkelerle olan ekonomik
iliskilerinin 6zetlendigi 6demeler bilangosu;
cari islemler hesabi, sermaye hesabi, finans
hesabi, resmi rezervler hesabi ile net hata ve
noksan hesaplarindan olusmaktadir. Bu
hesaplar arasinda cari islemler hesabi, reel
ekonomiyle dogrudan iligkili olmasi, finans
hesab1 ise bir iilkenin dis kaynak ihtiyacini
nasil karsiladigini gostermesi nedeniyle
odemeler bilancosunda ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir (Bulut vd., 2018: 51). Ulkenin gelir ve
giderlerini 6lcen cari islemler hesabi, mal ve
hizmet ticareti ile birincil ve ikincil gelir
hesaplarindan olusmaktadir. Cari islemler
hesabinda, gelirlerin giderleri astii durum
cari islemler fazlasini; giderlerin gelirleri astig1

1 Dr. Ogretim Uyesi, Dokuz Eylil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Buca/IZMIR,
nagehan.keskin@deu.edu.tr ORCID: 0000-0003-3217-2686
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Odemeler bilancosunun finans hesabina
kaydedilen wuluslararasi sermaye akimlari,
dogrudan yatirimlar, portféy yatirimlar1 ve
diger yatirnmlardan olusmaktadir. Dogrudan
yatirimlar, sifirdan fabrika kurmak ya da
mevcut bir sirketin tamamini satin almak veya
%?10’dan fazla olmak sartiyla bir kismina ortak
olmak ve gayrimenkul satin alimi seklinde
gerceklesen uzun vadeli bir yatirnm tirudiir.
Kisaca menkul degerlere yapilan yatirimlar
olarak tanimlanan portfdy yatirimlari, hisse
senetleri ile kamu ya da 6zel kuruluslarca ihrag
edilen bono ve tahvil seklindeki borg
senetlerini ve diger para piyasasi arag¢larini
icermektedir. Dogrudan yatirimlar ve portfoy
yatirimlar1 disinda kalan diger tiim sermaye
akimlarini igeren diger yatirimlar ise efektif ve
mevduatlar, krediler ve ticari kredilerden
olusmaktadir (Bulut vd. 2018: 61). Diger
yatirnmlar kalemi de kendi igerisinde
vadelerine gore uzun vadeli ve kisa vadeli
sermaye akimlari olarak ayrilabilmektedir. Bu
baglamda dogrudan yatirimlar disinda kalan
diger uzun vadeli sermaye akimlari, vadesi bir
yildan fazla olan krediler, banka mevduatlari
ve diger alacak ve borg¢lardan olusmaktadir.
Kisa vadeli sermaye akimlar ise finansman
bonosu gibi kisa vadeli bor¢glanma araglari,
banka mevduatlari, kisa vadeli banka kredileri
ve kisa vadeli diger alacak ve borglardan
olusmaktadir (Alp, 2000: 183,197). Genellikle
faiz-kur arbitrajindan yararlanmak amaciyla
gelen portfoy yatirnmlar1 ile kisa vadeli
sermaye akimlari, agirlikli olarak likiditesi
yliksek fonlardan olustugundan son derecece
akiskan, risk algisina olduk¢a duyarh ve
istikrarsiz bir yapiya sahiptir. Dogrudan
yatirimlar ile diger uzun vadeli sermaye
akimlarn ise portfoy yatirimlar: ve kisa vadeli
sermaye akimlarina gore hem daha uzun
vadeli hem yatirimlara kanalize edilebilme
imkan1 daha fazla hem de daha istikrarli bir
yapiya sahiptir (Kont, 1998: 704).

Uluslararast sermaye akimlar1 temelde
ekonominin dis dengesizligi ile baglantilidir.
Sermaye akimlarinin yoneldigi tilkede cari
islemler hesabinin acik vermesi, ortaya bir
finansman sorunu c¢ikartmakta ve rezerv
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diizeyinin yeterli olmamasi durumunda cari
acigin  finansmani ancak net sermaye
girisleriyle saglanmaktadir (Berksoy ve
Saltoglu, 1998: 45). Uluslararasi sermaye
akimlan icerisinde, dogrudan yatirimlar
disindaki sermaye akimlar1 dogasi geregi borg
arttirict  Ozellige sahiptir. Bu nedenle cari
acigin, dogrudan yatirimlar gibi fiziksel
yatirimlar ve uzun vadeli kredilerle finanse
edilmesi, portfoy yatirimlar1 ve kisa vadeli
sermaye akimlar ile finanse edilmesine gore
daha tercih edilebilir bir secenektir. Cari a¢igin
agirlikl olarak kisa vadeli spekiilatif sermaye
akimlar1 ile finanse edilmesi, ekonominin
digssal soklara karsi kirilganligini arttirarak
makroekonomik ve finansal risk
yaratmaktadir (Esiyok, 2012: 67).

Odemeler bilangosuna gore sermaye akimlari
cari islemler agiklarini finanse ettiginden, bu
durum ilk bakista, cari islemler hesabinin
finans hesabinda degisiklife neden oldugu
yani iki degisken arasindaki iliskinin yoniiniin
cari islemler hesabindan finans hesabina
dogru oldugu biciminde degerlendirilebilir

(Erden ve Cagatay, 2011: 50). Sermaye
akimlarinin denetim altinda olmasi
durumunda, nedenselligin yOniinin cari

islemler hesabindan finans hesabina dogru
olmasi dogaldir. Sermaye akimlarinin serbest
olmasi durumunda ise nedenselligin yonii
degiskenlik gosterebilmektedir (Yan, 2007: 4-
5). Diger bir deyisle, sermaye akimlar1 cari
aciklar1 finanse edebilecegi gibi cari islemler
hesabinda dengesizlige de yol acabilmektedir.

Uluslararasi sermaye akimlari, ekonomik
biiylimenin saglanmasi icin yurtici tasarruflar:
yetersiz olan  Gelismekte Olan Ulke
(GOUYlerde, disaridan finansman saglamayi
kolaylastirarak daha yiiksek bir ekonomik
biiylime icin potansiyel kaynak yaratmakla
birlikte ayn1 zamanda tilkeye ani giris-¢ikislari
ile finansal istikrar a¢isindan risk olusturarak
ekonomi tUzerinde olumsuz etkiler de
yaratabilmektedir (Aslan vd., 2014: 20). Bu
olumsuz etkiler arasinda wulusal paranin
degerlenmesi, parasal genisleme, enflasyonist
baskinin artmasi ve cari dengenin bozulmasini
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saymak miimkiindiir. Ozellikle 1980’li yillarin
sonlarindan itibaren GOU’lerde sermaye
akimlarinin hizla serbestlestirilmesiyle
birlikte, sermaye akimlarinin cari islemler
hesabindaki istikrarsizhigin temel nedeni
olabilecegi ortaya g¢ikmistir (Wong and
Carranza, 1999: 226). Nitekim 1990’1l yillarda
GOU’lerde yasanan finansal krizler, serbest
sermaye akimlarinin cari islemler agigim
tetikledigine dair giiclii kanitlar sunmaktadir.
Esnek kur rejimi altinda, net sermaye girisleri
ulusal paranin reel olarak degerlenmesine
neden olmaktadir. Ulusal para biriminin reel
olarak deger kazanmasi; tilkenin ihracatini
daha pahaly, ithalatini ise daha ucuza getirerek
cari islemler agigina yol agmaktadir. Sermaye
akimlar1 serbestken yiiksek kar arayan
yabanc1 yatirimcilar, fonlarini kolaylikla
GOU’lere yénlendirebilmektedir. Bu iilkelerin
finansal sistemlerinin sermaye girislerini
uygun sekilde absorbe edebilme kapasitesinin
yetersiz olmasi, asir1 tiikketim ve verimsiz
yatiromlara yol agarak cari agiklar
arttirmaktadir (Kim and Kim, 2011: 497; Yan,
2007:5).

Tirkiye’de 1980 yilinda baslayan disa agilma
ve finansal serbestlesme siireci, 1989 yilinda
sermaye akimlan uzerindeki tim
kisitlamalarin kaldirilmasi ile tamamlanmuistur.
Sermaye akimlarinin tamamen
serbestlestirilmesi ile birlikte 1990 sonrasinda
Tlrkiye'yve yonelen sermaye akimlarinin
hacmi 6nemli o6l¢lide artmistir. Bu siirecte
Turkiye'ye yonelen uluslararasi sermaye
akimlarinin niteligi ve bilesiminde de diger
GOU’lerdeki genel egilime paralel bir degisim
yasanmis; resmi kanallardan 6zel piyasalara
kayan sermaye akimlar1 gorece daha kisa
vadeli ve spekiilatif bir nitelige burinmustiir.
Zaman zaman farklilik gosterse de genel olarak
Turkiye’'ye yonelen portfoy yatirimlar ve kisa
vadeli sermaye akimlarindaki artis, dogrudan
yatirimlara gore ¢cok daha yliksek seviyelerde
gerceklesmistir. Bu gelismelerin sonucunda,
oynakligt  artan sermaye  akimlarinin,
ekonominin dis dengesizligi ve cari acikla olan
baglantisi da giderek zayiflamistir (Berksoy ve
Saltoglu, 1998: 1-4, 47; Alp, 2000: 386).
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Ttrkiye, sermaye akimlarinin
serbestlestirilmesi sonrasinda biiyiik miktarda
sermaye girislerinin yol ac¢tifi canlanma
donemlerinde, biyimenin genellikle ¢ok
yuksek cari agik diizeyleriyle sonu¢landigina
taniklik etmektedir. Sermaye girislerinin yol
actigt TL'nmin degerlenmesi egilimi, kredi
genislemesine bagh olarak artan talep ve ithal
girdiye bagl liretim yapisi nedeniyle, cari agik
cok yuksek dizeylere ulasmistir (Erdem,
2015:154).

Boratav (2013)’a gore Tiurkiye’de cari islemler
ile sermaye akimlar1 arasindaki iliskinin yonij,
sermaye akimlarinin denetim altinda oldugu
1989 oncesi donem ile sermaye akimlarinin
serbestlestirildigi 1989 sonrasit doénemde
farklilik gostermektedir. Sermaye akimlarinin
denetlendigi 1989 oOncesi donemde, ic
talepteki degismeler cari islemler dengesini
etkilemektedir. I¢  talebin  genislemesi
durumunda cari agik biiylimekte ve biiyliyen
cari a¢1gin finansmani yabanci sermaye girisini
gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla bu dénemde
cari islemler ile sermaye akimlari (finans
hesab1) arasindaki iliski; talep genislemesi
(biiylime) — cari agtk — sermaye girisi
seklinde ozetlenebilir. Sermaye akimlarinin
serbestlestigi 1989 sonrasi1 donemde ise kisa
donemli genisleme siirecinin {ilke icinden
kaynaklanan otonom talep artislari ile baslama
olanag giderek azalmis ve talep genislemesini
baslatan en etkili degisken yabanci sermaye
girisi olmustur. Yabanci sermaye girisi ile
baslayan talep genislemesi (kisa donemli
biiytime), dis ticaret dengesinden baslayarak
cari islemler a¢iginin artmasina neden
olmaktadir. Bu kosullarda cari islemler ile
sermaye akimlar arasindaki iliskiyi; sermaye
girisleri — talep genislemesi (biiylime) — cari
acik seklinde 6zetlemek miimkiindiir (Boratav,
2013: 205-206).

Literatiirde Tiirkiye ekonomisi i¢in gerek cari
islemler dengesi/cari islemler acig1 gerekse
sermaye akimlari farkli yonleriyle bircok
calismaya konu olmakla birlikte, cari islemler
hesabi ile finans hesab1 arasindaki iligkiyi
inceleyen c¢alismalar sinirli sayidadir. Bu



N. KESKIN

calismanin amaci, 6nemli o6lgiide cari agik
veren ve aynl zamanda sermaye akimlarinin
serbestlestirilmesinden sonra biiytik miktarda
yabanci sermaye girisi yasayan Tiirkiye’de cari
islemler hesabi ile finans hesabi ve ayrica cari
islemler hesabi ile finans hesabini olusturan
portfoy yatirimlari, Kkisa vadeli sermaye
akimlari, dogrudan yatirimlar ve diger uzun
vadeli sermaye akimlar arasindaki
nedensellik  iliskisini  incelemektir.  Bu
baglamda calismanin; cari islemler hesabu ile
finans hesab1 arasindaki iliskiyi Tirkiye
acisindan inceleyen sinirli sayida calismadan
biri olmasi, literatiirde bu konuyu ele alan
calismalardan farkl olarak teorik olarak cari
islemler hesabi ile finans hesabinin birbirlerini
etkileme kanallarindan tiimtine ayrintili olarak
yer verilmesi ve s6z konusu iliskiyi finans
hesabinin alt kalemleri agisindan da analiz
etmesi yonleriyle literattire katki
saglayabilecegi diistiniilmektedir. Giris
kisminin ardindan ¢alismanin ikinci kisminda
cari islemler hesab1 ile finans hesabi
arasindaki nedensellik iligkisinin  teorik
temelleri ag¢iklanmakta, T{glincii  kisimda
ampirik literatiir 6zetlenmektedir. Dérdiinci
kissmda c¢alismanin ampirik  analizinde
kullanilacak veri seti tanmitimakta ve
kullanilacak ampirik yonteme iligkin bilgiler
aktarilmakta, besinci kissmda ampirik bulgular
degerlendirilmekte, altinc1 kisimda ise ulasilan
sonuglara iliskin genel bir degerlendirme
yapilarak politika onerilerine yer
verilmektedir.

2. TEORIK CERCEVE

Sermaye akimlar ile cari islemler arasindaki
cesitli teorik iligkiler, cari islemler hesabi ile
finans hesab1 arasinda farkli nedensel
iliskilerin ortaya c¢ikmasina yol a¢maktadir
(Yan and Yang, 2012: 29). Literatiirde, cari
islemler hesabi ile finans hesabi arasinda dort
olas1 nedensellik iliskisi s6z konusudur: Cari
islemler hesabindan finans hesabina dogru ya
da finans hesabindan cari islemler hesabina

2 Odemeler bilancosunun diger iki hesap kalemi olan
sermaye hesabi ile net hata ve noksan hesabinin analiz
disinda birakilmasi durumunda.
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dogru tek yonli nedensellik iligkisi, cift yonlii
nedensellik iliskisi ve nedensellik iliskisinin
bulunmamasi (Kim and Kim, 2011:497-498).

Cari islemler hesabi ile finans hesabi
arasindaki nedensellik iliskisinin
incelenmesinde odemeler dengesi

muhasebesini ifade eden (1) nolu esitlik
yararli bir baslangic noktasi olmaktadir.
Odemeler dengesi muhasebesi cercevesinde
cari islemler hesab1 ile finans hesabi
arasindaki iliskiyi su sekilde ifade edebiliriz:

Cari islemler hesab1 + Finans hesab1 + Resmi

rezervler hesabi =0 (D

(1) nolu esitlik cari islemler hesabi, finans
hesab1 ve resmi rezervler hesabinin
toplaminin sifira esit olmas1 gerektigini

belirtmektedir2. Resmi rezervler hesabi sabit
kabul edildiginde, cari islemler hesabi acigi
(fazlas1) finans hesab1 fazlasim1 (agigini)
gerektirmekte ve yabanci sermaye girisini
(cikisini) ifade etmektedir (Yan, 2005: 150).
(1) nolu esitlige makroekonomik ¢erceveden
bakildiginda, cari islemler hesab1 ulusal
tasarruflar ile yatirimlar arasindaki farki
yansitmaktadir. Finans hesab1 ise dogrudan
yabanci yatirimlar, portféy yatirimlar ve diger
yatirimlar olmak lizere ii¢ ana bilesenden
olusmaktadir (Yan and Yang, 2012: 28). (1)
nolu esitlik ex-post anlamda 6demeler dengesi
muhasebesini ifade eden bir 6zdesliktir. Bu
nedenle de (1) nolu esitlik her ne kadar finans
hesabinin (FA) (sermaye akimlarinin) cari
islemler hesabini (CA) finanse ettigini ima etse
de bu esitlikten hareketle CA ile FA arasindaki
nedensellik iliskisine dair bir ¢ikarimda
bulunmak miimkiin degildir (Yan, 2007:4). CA
ile FA arasindaki iliski bircok iktisadi kanal ve
mekanizma araciligiyla gerceklestiginden, CA
ile FA arasindaki nedensellik iliskisini
aciklayabilmek icin CA ile FA arasindaki cesitli
teorik iliskilerin incelenmesi gerekmektedir.

Obstfeld ve Rogoff (1996)'un 6ne siirdigi
zamanlararasi cari islemler denge modeline
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(intertemporal current account balance
model) gore, sermaye akimlar cari islemler
acigint  finanse etme amacina hizmet

etmektedir ki bu da yurtici tasarruflar ile
yatirimlar arasindaki negatif farktir. Bu
durumda cari islemler hesab1 sermaye
girislerine neden olmaktadir ( Ersoy, 2011:
188; Yan and Yang 2012: 29). Yani
nedenselligin yonii cari islemler hesabindan
finans hesabina dogrudur. Cari islemler
hesabindan finans hesabina dogru tek yonli
nedensellik iligkisinin varlhigl, cari islemler
acig sorununun tlkenin ticaret agiklar1 ve
biitce aciklar1 gibi bazi1 yapisal sorunlarinin
varligindan kaynaklandigina ve ayn1 zamanda
finansal serbestlesme politikalarinin cari agik
tzerinde olumsuz etkiye yol ag¢madan
uygulanabilecegine isaret etmektedir (Kim
and Kim, 2011: 498; Manda, 2014: 87).

iki hesap arasindaki nedensellik iliskisi, finans
hesabindan cari islemler hesabina dogru da
olabilir. Esnek d6viz kuru rejimi uygulanmasi
durumunda net sermaye girisleri ulusal para
biriminin degerlenmesine neden olmaktadir.
Sermaye akimlarinin yarattign doviz arzi,
piyasalarda ayni doviz talebi karsisinda iilke
parasinin reel olarak deger kazanmasina yol
acmaktadir. Ulusal paranin degerlenmesi ise
ihra¢ mallarinin fiyatinin uluslararasi fiyatlara
ylukselmesine, ithal mallarinin fiyatinin ise
ucuzlamasina yol acarak cari islemler a¢igina
neden olmaktadir. Bu durumda nedensellik
iliskisinin yont finans hesabindan cari islemler
hesabina dogrudur (Uzunoglu vd., 1995: 72-
73; Wong and Carranza, 1999: 226). Finans
hesabindan cari islemler hesabina dogru tek
yonlii nedensellik iliskisinin varligi; finansal
serbestlesme politikalarinin cari islemler
dengesinin bozulmasina yol actifina ve bu
nedenle yeterli diizenleme ve denetlemenin
olmadig1 bir finansal sistemde, sermaye
akimlari lizerindeki kisitlamalarin
kaldirilmasinda temkinli olunmasi gerektigine
isaret etmektedir (Kim and Kim, 2011: 497).
Nedenselligin yoniiniin finans hesabindan cari
islemler hesabina dogru olmasi1 durumunda,
tilkeye yonelen sermaye akimlarinin bilesimi
de 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, tilkeye
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yonelen sermaye akimlar1 agirhkl olarak
dogrudan yatirnm seklinde ise bu durum
gorece daha az problemlidir. Ancak cari agigin
aniden tersine donebilen portféy yatirimlar
ile kisa vadeli sermaye akimlarinin bir sonucu
olmasi durumunda ekonomide istikrar1 bozma
tehlikesi bulunmaktadir (Manda,2014: 87).

Yanve Yang (2008, 2012), sermaye akimlariile
cari islemler arasindaki nedensellik iliskisinin
yoniniin, sermaye akimlarini belirleyen
faktorlere  baghh  olabilecegine  dikkat
cekmektedirler. Sermaye akimlarini belirleyen
faktorler, ceken (i¢sel) ve iten (dissal) faktorler
olmak iizere iki baslik altinda incelenmektedir.
Ceken faktorler sermaye girislerinin oldugu
tilke kosullarinca belirlenen faktorlerdir.
GOU’lere yapilan yatirimlarin yiiksek getirileri,

bu tlkelerce gerceklestirilen ekonomik
reformlar, biliyime oranlarinin artmasi,
enflasyon oranlarinin diismesi gibi

makroekonomik gostergelerdeki iyilesmeler
sermayeyi ceken 6nemli faktérlerdir (inandim,
2005: 17). Sermaye akimlarina sermayenin
ciktig1 tilkeler agisindan yaklasan iten faktorler
ise daha ziyade gelismis tilke ekonomilerinde
meydana gelen gelismeleri ve uluslararasi
konjonktiirdeki degismeyi ifade etmektedir
(Alp, 2000: 194). Bu baglamda kiiresel likidite
fazlasy, yatirnmca risk istahi,  gelismis
tilkelerdeki diisiik faiz oranlar1 ve ekonomik
durgunluk sermayenin GOU’lere yonelmesine
neden olan en temel iten faktorler olarak
gosterilmektedir (inandlm, 2005: 20; Barlas ve
Kaya, 2013: 7). Yan ve Yang (2008, 2012)’a
gore eger sermaye akimlar1 ceken faktorler
tarafindan belirleniyorsa, bu durum i¢
ekonomik ortamin yabanci yatirimlari cekmek
icin elverisli olduguna ve sermaye girislerinin
yurtici talebe bagh olduguna isaret ettiginden,
nedensellik iliskisinin yoniiniin cari islemler
hesabindan sermaye hesabina dogru olmasi
beklenebilir. Sermaye akimlarinin iten
faktorler tarafindan belirlenmesi durumunda
ise digsal faktorler yabanci sermayenin i¢
piyasaya akmasina ve cari islemler hesabinda
dengesizlige neden olabilmektedir (Yan and
Yang, 2008: 439; Yan and Yang, 2012: 29).
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Cari islemler hesab1 ile finans hesab:
arasindaki nedensellik iliskisi, finans hesabini
olusturan sermaye akimlarinin tiirtine gore de
farklilik gosterebilmektedir. Ciinkii sermaye
akimlarinin farkh tirleri, yurti¢i ve kiiresel
ekonomik kosullarda farkli davranmakta ve
farkli  tepkiler = gostermektedirler.  Bu
baglamda, dogrudan yatirimlar diger sermaye
akimi tiirlerine gore daha istikrarh bir yapiya
sahipken ve daha ziyade yapisal ve uzun vadeli
i¢csel faktorler tarafindan belirlenirken, portfoy
yatirimlar1 ve diger yatirnmlar seklindeki
sermaye akimlar1 ise daha istikrasizdir ve
agirlikll olarak digsal faktorler tarafindan

belirlenmektedir. Dolayisiyla cari islemler
hesab1 ile olan iliskileri de farkhilik
gosterebilmektedir (Oeking and Zwick, 2015:
4).  Uluslararas1  sermaye  akimlarinin

makroekonomik etkileri genellikle bu fonlarin
vade yapilari ile baglantihdir. Bu baglamda
uzun vadeli sermaye akimlar1 ve o6zellikle
dogrudan yatirim seklindeki sermaye akimlari,
yoneldikleri tilkeye uzun vadeli olarak belirli
bir fiziki sermaye yaninda ayni zamanda yeni
teknoloji, gelismis iretim ve pazarlama
teknikleri de getirdiklerinden, genellikle ev
sahibi iilkenin ekonomik gelismesine olumlu
katkilar saglamaktadirlar. Ote yandan portfoy
yatirimlari ile kisa vadeli sermaye akimlari ise
cok likit olmalar1 ve her an ilkeyi terk
edebilecek yapida bulunmalari nedeniyle
makroekonomik dengeler ilizerinde olumsuz
etkiler yaratabilmektedirler. Bu olumsuz
etkilerden en onemlilerinden birisi ise cari
dengenin bozulmasidir. Portfoy yatirimlari ile
kisa vadeli fon seklindeki sermaye akimlari;
ulusal paranin asir1 degerlenmesine, ulusal
kredi ve tiiketim hacminin genislemesine yol
acarak cari aciga neden olabilmektedir (Alp,
2000: 218-220, 248).

Cari islemler ile finans hesabi arasindaki
nedensellik iligkisi, sermaye girislerine tepki
niteliginde uygulanan politika tedbirlerine
bagh olarak da degisebilmektedir. Ulkeye
sermaye girisi gerceklestiginde, para otoritesi

kismen veya  tamamen  sterilizasyon
politikasini kullanabilir veya kullanmayabilir.
Kismi sterilizasyon  ve sterilizasyon
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politikasinin uygulanmamasi, parasal
genislemeye yol acarak enflasyon iizerinde

yukart yonli baski yaratmakta ve ayni
zamanda ulusal para biriminin
degerlenmesine neden olarak cari aggl

arttirmaktadir. Bu durumda sermaye girisleri
cari a¢iga neden olmaktadir. Diger bir deyisle
iliskinin yonii finans hesabindan cari islemler
hesabina dogru gerceklesmektedir (Yan, 2007:
4; Yan and Yang, 2008: 440). Tam sterilizasyon
politikasi uygulanmasi durumunda ise yabanci
rezervler resmi rezervler hesabiyla ayni
miktarda artarken cari islemler hesabinda
herhangi bir degisiklik  olmamaktadir.
Dolayisiyla bu durumda sermaye akimlari ile
cari islemler arasinda herhangi bir iliski tespit
edilemeyebilir. Ancak bu iligkisizlik durumu
genellikle kisa vadeli olmaktadir. Ciinkii Calvo
(1991)'nun ifade ettigi gibi, sterilizasyonun da
belli bir sinir1 vardir. Agik piyasa islemlerinin
yurtici faiz oranlarini yiikseltmesi nedeniyle,
yurtici  faiz  oranlarinin = yurtdisi faiz
oranlarindan daha yiiksek olmasi durumunda
tilkeye  daha  fazla  sermaye  girisi
gerceklesecektir. Bu durumda ulusal paranin
degerlenmesi cari islemler hesabinda
bozulmaya yol acacaktir (Yan, 2007: 4).

Cari islemler hesabi ile sermaye akimlari
arasindaki iligki, tlkeye giren sermaye
akimlariin yatirimlart m1 yoksa tiiketimi mi
finanse ettigine bagh olarak da
degisebilmektedir. = Sermaye  akimlarinin
yatirimlari, ozellikle de ihracat potansiyeli
olan yatirnmlar1 finanse etmesi halinde cari
islemler dengesini olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Bu baglamda daha ziyade
dogrudan yatirim seklindeki sermaye akimlari
reel ekonomiye yoneldiginden yatirimlan
arttirma olasiliklar1 daha yiiksektir. Ancak
sermaye akimlarinin biiytik 6l¢tide tiiketimi ve
tiketim mallarnn ithalatim finanse etmesi
halinde cari islemler dengesizlikleri ile
karsilasilabilmektedir (Uzunoglu vd., 1995:
66-67; Cengiz ve Karacan, 2015: 339).

Cari islemler hesab1 ve finans hesabi
arasindaki nedensellik iliskisi tek yonli
olabilecegi gibi cift yonli de olabilmektedir.
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Cari islemler hesab1 ve finans hesabi her ikisi
de i¢ ve dis gelir diizeyi, doviz kuru ve faiz
orani gibi benzer makroekonomik
degiskenlerden etkilenmektedir3. Her iki
hesabin ilgili makroekonomik degiskenler
tarafindan  digsal olarak  belirlenmesi
nedeniyle aralarinda cift yonlii bir nedensellik
iliskisi de s6z konusu olabilmektedir (Oeking
and Zwick, 2015: 8; Kim and Kim, 2011: 498).
Ayrica bu iki hesap nedensel olarak
birbirinden bagimsiz da olabilir. Odemeler
dengesi metedolojisi c¢ercevesinde, teorik
olarak cari islemler hesab1 a¢ig1 finans hesabi
fazlasina esit oldugundan, hatalar ve
eksiklikler disinda iki hesap arasinda bir
nedensellik iligkisi s6z konusu olmayabilir
(Kim and Kim, 2011: 498).

3. AMPiRiK LITERATUR

Literatiirde cari islemler dengesi/cari islemler
acig1 ve sermaye akimlarini gesitli yonleriyle
inceleyen pek ¢ok ampirik ¢alisma yapilmis
olmasina ragmen, cari islemler hesabi ile
finans hesab1 arasindaki iliskiyi ve iliskinin
yonlinli analiz eden calisma sayisi oldukga
sinirhidir. Cari islemler hesabu ile finans hesabi
arasindaki iliskiyi ele alan g¢alismalarin
cogunda, nedensellik testleri ile iki hesap
arasindaki iliskinin y6ni  belirlenmeye
calisilmistir. Literatlir taramasinda oncelikle
cari islemler hesab1 ile finans hesabi
arasindaki iligkiyi ele alan uluslararasi 6lcekte
yapilan ¢alismalara daha sonra ise Tiirkiye
lizerine yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

Cari islemler hesab1 ile finans hesabi
arasindaki iliskiyi inceleyen bazi ¢alismalarda
(Yan, 2005; Yan, 2007; Yan and Yang, 2008;
Guerin, 2003) iki hesap arasindaki iliskinin
yoniiniin, gelismis tlkeler ile GOU’lerde
farklilik gosterdigine dikkat cekilmektedir. Bu
baglamda gelismis iilkelerde nedenselligin
yoni genellikle cari islemler hesabindan finans
hesabina dogru iken GOU’lerde ise finans
hesabindan cari islemler hesabina dogrudur.
Diger bir deyisle gelismis tlkelerde sermaye

3 Wong ve Carranza (1999), cari islemler hesabinin faiz
oranindan ziyade doéviz kurunda meydana gelen
degisikliklere daha duyarl iken, finans hesabinin ise
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akimlari cari islemler hesabini finanse ederken
GOU’lerde ise cari islemler hesabinda
dengesizlige yol agmaktadir.

Wong ve Carranza (1999), 4 GOU’de (Arjantin,
Meksika, Tayland ve Filipinler) cari islemler
hesabi ile finans hesabi arasindaki nedensellik

iliskisini Granger nedensellik testi ile
sinamiglar ve 1989-1994 doneminde yiiksek
sermaye  hareketliliginin = cari  islemler

hesabindaki dengesizligin temel nedeni oldugu
sonucuna ulasmislardir. Calismadan elde
edilen bulgular, finansal serbestlesme
doneminde (1989-1994 donemi) Arjantin ve
Meksika’da finans hesabindan cari islemler
hesabina dogru tek yonli, Filipinler ve
Tayland’da ise cift yonlii nedensellik iliskisi
oldugunu; finansal serbestlesme 0Oncesi
donemde (1989 o6ncesi donem) ise yalnizca
Arjantin’de cari islemler hesabindan finans
hesabina dogru tek yonli nedensellik iligkisi
oldugunu, diger 3 iilkede ise finans hesabi ile
cari islemler hesabi arasinda herhangi bir
nedensellik iliskisinin bulunmadigin1 ortaya
koymaktadir.

Guerin (2003), 1970-2000 donemini kapsayan
calismasinda, 20 sanayilesmis tilke ve 19
GOU’de net sermaye girisleri ile cari islemler
hesab1 arasindaki iliskiyi, esbitlinlesme
testleri (Engle-Granger ve Johansen), Granger
nedensellik testi ve Hata Diizeltme Modelini
(ECM)  kullanarak incelemistir.  Analiz
sonucunda, net sermaye girislerinin GOU’lerde
cari hesap dengesizligine neden olurken,
sanayilesmis Tllkelerde ise net sermaye
girislerinin cari hesap dengesizligine neden
olmadigi tespit edilmistir.

Yan (2005), 5 gelismis iilke (G-5) ve 5 GOU’de
(Arjantin, Meksika, Endonezya, Giiney Kore ve
Tayland) cari islemler hesabi ile finans hesabi
arasindaki nedensellik iligkisini Granger
nedensellik testini kullanarak incelemistir.
Calismada GOU’ler icin 1989-2000 doénemi,
gelismis tlkeler icin ise sermaye akimlarinin
serbest birakildigi donemler referans alinarak

hem faiz oran1 hem de doviz kurunda meydana gelen
degisiklere ayn1 derecede duyarli oldugunu ileri
stirmektedirler. (Wong ve Carranza, 1999:226)
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her tlke icin degisik donemler kullanilmistir.
Elde edilen ampirik bulgular, finans hesabinin
gelismis tUlkelerde cari islemler hesabini
finanse ederken GOU’lerde ise cari islemler
hesabinda dengesizlige yol actigini ortaya
koymaktadir.

Yan (2007), calismasinda 7 gelismis tilke (G-7)
ve 7 GOU'de (Arjantin, Brezilya, Meksika,
Endonezya, Filipinler, Giiney Kore ve Tayland)
cari islemler hesabi ile finans hesabi ve cari
islemler hesab1 ile finans hesabinin alt
kalemleri (dogrudan yatirimlar, portfoy
yatirnmlart ve agirliklh  olarak  banka
kredilerinden olusan diger yatirimlar)
arasindaki iliskiyi Granger nedensellik testi ile
analiz etmigtir. Calismada GOU’ler i¢in 1989-
2004 donemi, gelismis tilkeler i¢in ise sermaye
akimlarinin serbest birakildigi doénemler
referans alinarak her iilke i¢in degisik
donemler kullanilmistir. Elde edilen sonugclar,
gelismis tilkelerde cari islemler hesabindan
finans hesabina dogru, GOU’lerde ise tam
tersine finans hesabindan cari islemler
hesabina dogru bir nedensellik iliskisinin s6z
konusu oldugunu gostermektedir. Ayrica
GOU’lerde finans hesabinin alt kalemlerinden
en az bir veya ikisinin cari islemlerdeki
dengesizligin  nedeni  oldugu, gelismis
tilkelerde ise iligskinin yoniiniin genellikle cari
islemler hesabindan finans hesabinin alt
kalemlerine dogru oldugu tespit edilmistir.

Yan ve Yang (2008), 5 gelismis iilke
(Avustralya, Kanada, Japonya, ingiltere ve
ABD) ve 5 GOUde (Arjantin, Meksika,
Endonezya, Giiney Kore ve Tayland) cari
islemler ile briit sermaye akimlar1 arasindaki
iliskiyi ve ayn1 zamanda briit sermaye akimlari
ile ulusal tasarruflar ve yatirimlar arasindaki
iliskiyi  Granger nedensellik testi ile
simnamigslardir. Calismada GOU’ler icin 1989-
2005 donemi, gelismis tilkeler i¢in ise sermaye
akimlarinin serbest birakildigi doénemler
referans alinarak her iilke i¢in degisik
donemler kullanilmistir. Analiz sonuclari,
GOU’lerin  tamaminda  briit  sermaye
akimlarinin cari islemler hesabinda
dengesizlige yol actigini, buna karsiik 5
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gelismis iilkeden yalnizca birisinde briit
sermaye akimlarinin cari islemlerin Granger
nedeni oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica
calismada, GOU’lerde briit sermaye akimlar
ulusal tasarruf ve yatirimlarin Granger nedeni
iken gelismis tilkelerde boyle bir iliskinin s6z
konusu olmadig1 bulgusuna ulasilmistir.

Kim ve Kim (2011), 1980-2009 doneminde
Kore'de cari islemler hesabu ile finans hesabi
arasindaki nedensellik iliskisini incelemisler
ve cari islemler hesabi ile finans hesabi
arasinda c¢ift yonli bir nedensellik iliskisi
oldugu sonucuna ulasmislardir.

Deger ve Ay (2013), dogrudan yabanci
yatirmlar ile cari islemler bilangosu
arasindaki iligkiyi 1990-2011 déneminde 30
orta tsti gelirli GOU icin panel nedensellik
testini kullanarak smmamislar ve dogrudan
yabanci yatirimlar ile cari islemler bilangosu
arasinda c¢ift yonli bir nedensellik iliskisi
oldugu sonucuna ulasmislardir. Ayrica
dogrudan yatirimlar ile cari islemler bilangosu
arasindaki bu iki yonli iliskiden, dogrudan
yatirimlarin cari islemler bilangosu tizerindeki
etkisinin istatistiki olarak daha kuvvetli
oldugunu vurgulamislardir.

Oeking ve Zwick (2015), cari islemler hesabi
ile finans hesabinin bilesenleri olan dogrudan

yatirimlar, portféy yatirimlar1 ve diger
yatirnmlar arasindaki iliskiyi, 1990-2013
doneminde segilen 23 OECD ilkesi icin

Granger nedensellik testi ile incelemislerdir.
Analiz sonucunda nedensellik iliskisinin
yonuniin genellikle cari islemler hesabindan
finans hesabinin bilesenlerine dogru oldugu
tespit edilmistir. Calismada ayrica, kisa vadeli
sermaye akimlari icin konjonktiirel
dalgalanma doénemlerinde nedensellik
iliskisinin yoniiniin degistigi ve buna gore
ekonomik durgunluk dénemlerinde kisa vadeli
sermaye akimlarinin cari islemler hesabini
finanse ederken, ekonominin yiikselise gectigi
donemlerde ise cari islemler hesabinda
dengesizlige yol actig1 belirlenmistir

Sacik  ve Karagayir (2015), 1992-2013
doneminde Turkiye’'de cari acigin
finansmaninda etkili olan degiskenleri ARDL
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sinir testi yaklasimu ile incelemislerdir. Analiz
sonucunda, uzun ve kisa donemde cari a¢igin
finansmaninda dogrudan yatirimlarin portfoy
yatirimlarina gore daha etkili oldugu, uzun
donemde kamu ve 6zel sektor bor¢glanmasinin
cari agigin finansmaninda etkisinin olmadigi,
kisa donemde ise yalnizca 06zel sektor
bor¢lanmasinin cari agik tlizerinde olumlu
etkiye sahip oldugu bulgusuna ulasmiglardir.

Turan ve Karakas (2016), 1998-2014
doneminde Tiirkiye’de cari denge ile finans
hesab1 ve cari denge ile finans hesabini
olusturan dogrudan yatirimlar, portfoy
yatirimlar1 ve diger yatirimlar arasindaki
nedensellik iliskisini Toda-Yamamoto ve
Hatemi-] nedensellik testleri ile analiz
etmislerdir. Elde edilen ampirik sonuglar,
finans hesabindan ve portféy yatirimlarindan
cari dengeye dogru tek yonli bir nedensellik
iliskisi oldugunu géstermektedir.

Kesking6z ve Karatas (2016), 1992-2001
donemi ve 2002-2015 donemi olmak tizere iki
alt donemde Tiirkiye’de yabanci sermaye
yatirimlar1 ile cari agik arasindaki iliskiyi
Granger nedensellik testi ile analiz ettikleri
calismalari sonucunda, her iki donemde de cari
acigin yabanci sermaye yatirimlarinin nedeni
oldugu bulgusuna ulasmislardir.

Coldemli (2015), 2003-2013 doneminde
Tlrkiye’de portfoy yatirimlari ile cari islemler
dengesi arasindaki nedensellik iliskisini
Granger nedenselik testi ile arastirdigl
calismasinda, portfoy yatirnmlarindan cari
islemler dengesine dogru tek yonli bir

nedensellik  iliskisi ~ oldugu  sonucuna
ulasmistir.
Akcgaglayan (2015), Toda-Yamamoto

nedensellik analizini kullanarak Tirkiye’'de
1992-2014 doneminde reel sanayi tretim
endeksi, reel efektif doviz kuru, finans hesabi
ve cari islemler dengesi arasindaki nedensellik
iligkisini aragtirmistir. Analiz sonucunda, cari
islemler dengesi ile finans hesabi arasinda ¢ift
yonli nedensellik iligkisi oldugu tespit
edilmistir.
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Ayhan (2014) calismasinda, portfdy girisleri
ile cari acik arasindaki iliskiyi BRICS tilkeleri
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Gliney Afrika)
ve Tiirkiye icin 1994-2009 déneminde panel
Granger nedensellik analizi ile incelemistir.
Ampirik analiz sonucunda, ele alinan tilkelerde
portfdy girislerinin cari agigin Granger nedeni
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ulasilan bu
bulgu neticesinde c¢alismada, cari acgl
disirmek amaciyla uygulanan politikalarin,
sermaye girislerini tesvik etmesi durumunda

tam  tersi etkilere  yol  acabilecegi
vurgulanmigtir.

Mercan ve Yurttancikmaz (2013), dogrudan
yabanci yatirnmlarin cari islemler acig1
lizerindeki etkisini ARDL smir testi
yaklasimiyla  incelemislerdir.  1991-2013
donemini  kapsayan analiz  sonucunda,

Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlarin cari
acig1 azaltica yonde etkiledigi bulgusuna
ulagmislardir.

Erden ve Cagatay (2011), Tiirkiye’de 1992-
2009 doneminde cari islemler hesabi ile
sermaye hesab1 arasindaki iliskiyi, VAR
analizinden elde edilen etki-tepki
fonksiyonlar1 ve Granger nedensellik testini
kullanarak incelemislerdir. Analiz sonucunda,
sermaye hesabindan cari islemler hesabina
dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi
oldugunu, sermaye hesabinin alt
kalemlerinden olan sicak para akimlarinin cari
acig tetikledigini, diger finansal yatirimlar ile
cari acik arasinda ise herhangi bir iligki
olmadigini ortaya koymuslardir.

Ersoy (2011), Turkiye’de cari islemler hesabi
ile finans hesab1 ve finans hesabinin alt
kalemleri (dogrudan yabanci yatirim, hisse
senetleri ve banka ytikiimliiliikleri) arasindaki
nedensellik iliskisini Granger nedensellik testi
ile arastirdifi ¢alismasinda, 1987-2010
doneminde finans hesab ile finans hesabinin
alt kalemlerinden cari islemler hesabina dogru
tek yonli bir nedensellik iliskisi oldugu
sonucuna ulagmistir.
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4. VERI SETi VE YONTEM

Calismada kullanilan veriler ticer aylik olup,
1998:Q1-2018:Q2 donemini kapsamaktadir?.
Calismada kullanilan degiskenler ve tanimlari
su sekildedir: CA: cari islemler hesabini, FA:
finans hesabini, KPY: portfdy yatirimlan ile
kisa vadeli sermaye akimlarinin® toplamini,
UDY: dogrudan yatirimlar ile diger uzun vadeli
sermaye akimlarinin® toplamini, KUK: 2000-
2001 ve 2008 yillarinda yasanan krizlere
iliskin kukla degiskeni gostermektedir.
Ampirik analizde kullanilan degiskenlere ait
zaman serileri TCMB Elektronik Veri Dagitim
Sisteminden (EVDS) derlenmistir. Veri
tabaninda dolar cinsinden ifade edilen bu
degiskenler TCMB EVDS’den alinan ortalama
doviz kuru kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir.
Tlm seriler yapilar itibariyle negatif degerler

tasidigindan logaritmik formlari
kullanilamamus, GSYiHya oranlanarak
analizlerde kullanilmistir.

Yukarida agiklandig1 tzere, cari islemler

hesabi1 ve finans hesabi farkli kanallar yoluyla
birbirlerini etkileyebildiklerinden ve farkl
durumlarda aralarindaki iliskinin yoni
degisebildiginden, iki hesap arasindaki
iliskinin yonii teorik olarak net degildir. Bu
nedenle cari islemler hesabi ile finans hesabi
ve finans hesabinin bilesenleri arasindaki
nedensellik  iliskinin ~ ampirik  olarak
belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Ampirik analizlerde, degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisinin arastirilmasinda en sik
kullanilan yontemlerden birisi Granger (1969)
tarafindan gelistirilen nedensellik testidir.
Granger nedensellik testinin kullanilmaya
baslandig1 donemlerde duraganlhik kavrami

4 Doénem araligi
belirlenmistir.

5 Kisa vadeli sermaye akimlar1 hesaplanirken, diger
yatirimlarin net  yiikimlilik  olusumu alt
kalemlerindeki; Merkez Bankas’min kisa vadeli
mevduatlari, bankalarin mevduatlari, Merkez
Bankasr’'nin, Genel Hiikiimet'in, bankalarin ve diger
sektorlerin kullandig1 kisa vadeli krediler, kisa vadeli
ticari krediler ve diger yiikiimliliikler kalemleri
toplanarak kisa vadeli sermaye akimlar yiikiimliliikleri
elde edilmektedir. Kisa vadeli sermaye akimlari

verilerin bulunabilirligine gore
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onemli olmadigindan, tim seriler dizey
halleriyle modellenmistir. Ancak serilerin
duraganlik diizeyleri incelendiginde bir¢ok
makroekonomik zaman serisinin diizeyde
duragan olmadigi ortaya ¢ikmistir. Duragan
olmayan zaman serileriyle ¢alisiimasi halinde

sahte regresyon sorunuyla
karsilasilabilmektedir. Bu durumda test
istatistikleri ~ standart  dagilima  sahip

olmadiklarindan gecerliligini yitirmekte ve bu
nedenle regresyon analizinden elde edilen
sonuglar gercgek iliskiyi yansitmamaktadir.
Duragan olmayan zaman serileri ile yapilan
regresyon analizleri, ancak bu seriler arasinda
bir esbiitiinlesme iliskisi varsa gercek iliskiyi
yansitmaktadir. Duragan olmayan zaman
serileri arasinda bir egbiitiinlesme iliskisi
olmasi halinde, nedensellik sinamasi Engle ve
Granger (1987) tarafindan gelistirilen hata
diizeltme modeli (VEC) ile yapilmaktadir.
Ancak, kisith bir VAR modeli olan VEC
modelinin nedensellik sinamalarinda
kullanilabilmesi i¢in, duragan olmayan
serilerin ayn1 dereceden biitiinlesik olmalari
ve seriler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisinin
olmast  gerekmektedir. = Aksi  taktirde
nedenselligin sinanmasinda kullanilan F test
istatistigi standart dagihma uymadig1 icin
gecerli olmayabilmektedir (Erbaykal, 2007:
83). Iste Toda ve Yamamoto (1995) tarafindan
gelistirilen gecikmesi arttirilmis VAR yontemi,
aynt dereceden veya farkli dereceden
biitlinlesik  seriler  igin,  egsbiitiinlesme
iliskisinin varlhigina ihtiya¢ duyulmaksizin
nedenselligin  analiz  edilmesine olanak
tanimaktadir (Caliskan vd., 2017: 50).

(1995) yo6nteminde
modelinde  yer

ilk
alan

Toda-Yamamoto
asamada VAR

yukiimliiliiklerine diger yatirimlarin net varlik edinimi
kaleminin eklenmesi ile kisa vadeli sermaye akimlarinin
net degerine ulasilmaktadir.

6 Diger uzun vadeli sermaye akimlari &demeler
bilangosu finans hesabindaki diger yatirimlar kaleminin
net yikimlilik olusumu alt kalemindeki; Merkez
Bankas’nin uzun vadeli mevduatlar;, Merkez
Bankasi’'nin, Genel Hiikiimet'in, bankalarin ve diger
sektorlerin kullandigi uzun vadeli krediler ile uzun
vadeli ticari kredilerin toplamindan olusmaktadir.
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degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecesi
(dmax), ikinci asamada VAR modeli i¢in uygun
gecikme uzunlugu (k) belirlenir. Ugiincii
asamada ise VAR modeli i¢in belirlenen uygun
gecikme wuzunluguna, modelde yer alan
degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecesi
eklenerek (k+dmax). dereceden VAR modeli
tahmin  edilerek  nedensellik  sinamasi
gerceklestirilir. Bu yontemde nedensellik
sinamas1 icin, tahmin edilen (k+dmax).
dereceden VAR modelinde, katsayilar
matrisinin ilk k tanesine Wald testi
uygulanmaktadir. Toda ve Yamamoto (1995)
serilerin diizeyde duragan, farkli dereceden
duragan veya esbiitiinlesik olup olmadigina
bagli olmaksizin, VAR modeline serilerin
maksimum  biitiinlesme derecesi kadar
fazladan gecikme eklenerek yapilacak Wald

testinin (Modified Wald-MWald) Ki-kare (%2)
dagilimina sahip oldugunu kanitlamiglardir.
Serilerin diizey degerlerinin yer aldigi VAR
modelinin tahminine dayanan bu ydntemin
temel ozelligi, serilerin birim kok ve
esbiitiinlesme ozelliklerine duyarl
olmamasidir (Toda and Yamamoto, 1995: 225-
226, 230). Toda-Yamamoto yonteminin
basarisi, VAR modelinde yer alan serilerin
maksimum biitiinlesme derecesinin ve VAR
modeli i¢in uygun gecikme uzunlugunun dogru
olarak tespit edilmesine baghdir (Sengil ve
Tuncer, 2006: 75).

Toda-Yamamoto yaklasimina gore cari
islemler hesabi ile finans hesabi1 arasindaki
nedensellik iliskisinin arastirilacagi VAR
modelleri asagidaki gibi olusturulmustur:

dmax dmaX
CA, = By +Zﬁu CA,_; + Z By CAr_j +Zau FA,_, + Z ay, FAr; + B; KUK + ey, )
Jj=k+1 j=k+1
dmax dmax
FA, _5°+Z‘5“ FA,; + z 8, FA,_; +ZynCAt + z Vaj CAcj + 85 KUK + e, 3)
i=1 j=k+1 j=k+1

Finans hesabini olusturan sermaye akimlari;
dogrudan yatirimlar, portféy yatirimlari, kisa
vadeli sermaye akimlar1 ve diger uzun vadeli
sermaye akimlarindan olugsmaktadir. Finans
hesabin1 olusturan sermaye akimlarindan
dogrudan yatirimlar ve diger uzun vadeli
sermaye akimlariile portfoy yatirimlari ve kisa
vadeli sermaye akimlari hem vade yapilari
hem  tasidiklar1  oOzellikler = hem  de
makroekonomik etkileri itibariyle benzerlik
gosterdiginden, cari islemler hesabi ile finans

dmax

hesabinin bilesenleri arasindaki nedensellik
iliskisi analiz edilirken; finans hesabinin
bilesenleri, dogrudan yatirimlar ile diger uzun
vadeli sermaye akimlarinin toplami (UDY) ve
portfdy yatirimlar1 ile kisa vadeli sermaye
akimlarinin  toplami (KPY) seklinde ele
alinmistir. Bu baglamda cari islemler hesabu ile
finans hesabinin  bilesenleri arasindaki
nedensellik iliskinin arastirilacagt VAR
modelleri asagidaki gibi olusturulmustur:

dmax

CAt—90+ZHHCAt P+ z 6, CA,_ ]+ZeuKPYt i+ Z &_; KPY,_

j=k+1 j=k+1
k Amax
+ Z @; UDY,_; + Z @, UDY,_; + 6;KUK + ey, 4
i=1 j=k+1
dmax dmax

KPYt—60+ZallKPYt P+ Z 9, KPY,_ J+Zw“c‘4f P+ Z we_j CAq_;

i=1 j=k+1 i=1 j=k+1
k Admax
+ Z 4y UDY,_; + Z 1) UDY,_ + 0:KUK + ey (5)

i=1 j=k+1
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dmax

k
UDY, = py+ ) pyUDY, ; +

i=1

k
+Z €1 KPYt_i +

i=1

j=k+1

dmax

j=k+1

Yukaridaki modellerde k, tahmin edilen VAR
modelinin uygun gecikme uzunlugunu, dmax ise
modeldeki degiskenlerin maksimum
biitiinlesme derecesini ifade etmektedir. Toda-
Yamamoto yaklasimina gore degiskenler
arasindaki nedensellik iliskisi arastirilirken,
ornegin (2) numarali denklemde, FA
degiskeninden CA degiskenine dogru bir
nedensellik iliskisi olup olmadigini test etmek
icin, FA degiskeninin CA degiskeninin Granger
nedeni olmadigini belirten temel hipotez (sifir
hipotezi) a1i=0 seklinde kurulmakta ve Wald
testiyle sinanmaktadir. Temel hipotezin red
edilmesi FA’dan CA’ya dogru bir nedensellik
iliskisi  oldugunu ifade ederken, temel
hipotezin red edilememesi ise FA’dan CA’'ya

dogru bir nedensellik iliskisi olmadigini
gostermektedir. Wald testi yalmizca k
gecikmeli degerin katsayillart (ai1i) igin

Z €,j KPY,_1 + psKUK + e3;

Tablo 1: ADF ve KPSS Birim Kok Testi Sonuglari

k dmax

Z p2] UDYt—j+Zl91iCAt—i+ Z ﬁt—jCAt—j

i=1 j=k+1

(6)

yapilmakta, a2 asiptotik diizeltme igin
modelde yer almaktadir (S6ylemez ve Yilmaz,
2012:57).

5. AMPIRIK BULGULAR

Toda-Yamamoto nedensellik testinde
oncelikle modelde yer alan degiskenlerin
maksimum biitiinlesme derecelerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu c¢alismada
degiskenlerin biitiinlesme derecelerini
(duraganlik diizeylerini) belirlemek igin
Genisletilmis  Dickey Fuller (ADF) ve
Kwiatkowski-Philip-Schmidt-Shin (KPSS)
birim kok testleri kullanilmistir. ADF testinde
serinin duragan olmadigi, KPSS testinde ise
serinin duragan oldugu seklindeki sifir
hipotezi test edilmektedir. ADF ve KPSS test
sonuglar: Tablo 1'de sunulmustur?.

ADF KPSS
Degiskenler | Diizey Degeri | Birinci Fark | Diizey Degeri | Birinci Fark
CA -1.61252  (7) | -5.6260¢™(6) | 0.75642 (6) | 0.10452™(8)
FA -3.86082" (1) | -8.10002 (2) | 0.36812" (5) |0.25092 (4)
KPY -2.8182¢™ (4) | -8.3003¢ (2) | 0.0850°™(5) | 0.19772 (4)
UDY -3.36562™ (0) | -11.5079¢ (0) | 0.12432"(6) | 0.05972 (5)

Not: Parantez icindeki degerler; ADF testi icin Akaike bilgi kriterine (AIC) gore belirlenen uygun gecikme uzunluklarini,
KPSS testi icin Newey-West dlclitii kullanilarak tespit edilen bant genisligini géstermektedir. a: regresyonun sabit terim
icerdigini, b: regresyonun sabit terim ve trend icerdigini, c: regresyonun sabit terim ve trend icermedigini ifade
etmektedir. *: %1 anlamhlik diizeyini, **: %5 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Tablo 1'deki ADF ve KPSS birim kok testi
sonuglarina gore; FA, KPY ve UDY degiskenleri
diizeyde duragan iken [I(0)], CA degiskeni ise
birinci farki alindiginda duragan [I(1)]
cikmistirr. Bu durumda Toda-Yamamoto
nedensellik testi icin serilerin maksimum
biitiinlesme derecesi, dmax=1 olarak

7 ADF ve KPSS birim kok testlerinde regresyonun sabit
terim ve trend icerip icermemesine, sabit terim ve trend
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belirlenmistir. Toda-Yamamoto nedensellik
analizi cercevesinde ilk olarak cari islemler
hesabi (CA) ile finans hesab1 (FA) arasindaki
nedensellik iliskisi arastirilacaktir. Maksimum

biitiinlesme derecesi belirlendikten sonra
ikinci asamada, CA ile FA arasindaki
nedensellik iligkisinin arastirilacagit VAR

katsayilarinin anlamli olup olmamasina goére karar
verilmistir.
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modeli igin uygun (optimal) gecikme
uzunlugunun (k) belirlenmesi gerekmektedir.
Uygun gecikme uzunlugu Likelihood Ratio
(LR), Final Prediction Error (FPE), Akaike
(AIC), Schwarz (SC) ve Hannan Quinn (HQ) gibi
bilgi kriterleri esas alinarak belirlenmekte ve
kritik degeri en kugik yapan gecikme
uzunlugu modelin uygun gecikme uzunlugunu
ifade etmektedir. Toda-Yamamoto
yonteminde VAR modeli i¢cin uygun gecikme
uzunlugunun dogru olarak tespit edilmesi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle model
icin belirlenen uygun gecikme uzunlugunda
VAR modelinin istikrar kosulunu (AR

polinomunun ters koklerinin birim ¢ember
icinde yer almasi) ve hata terimlerine dayal
varsayimlar1 (otokorelasyonun ve degisen
varyansin olmamasi ve normal dagilimin
saglanmasi) saglayip saglamadiginin mutlaka
test edilmesi gerekmektedir.

Calismada kullanilan degiskenler tcer aylik
gozlemlerden olustugundan, VAR modelinde
uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesinde
maksimum gecikme uzunlugu 8 olarak
secilmis olup, sonuclar Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2: VAR Modeli icin Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi (CA,FA)

Gecikme Sayisi LR FPE AIC SC HQ
1 44,0532 | 6.75e-19 | -36.1633 | -35.9765 | -36.0888
2 6.9863 | 6.80e-19 | -36.1565 | -35.8451 | -36.0323
3 13.5668 | 6.19e-19 | -36.2509 | -35.8150 | -36.0770
4 17.1523 | 5.31e-19 | -36.4066 | -35.8462 | -36.1831
5 34.1930" | 3.44e-19" | -36.8413" | -35.1563" | -36.5680"
6 2.2826 | 3.71e-19 | -36.7706 | -35.9610 | -36.4470
7 1.4172 | 4.05e-19 | -36.6865 | -35.7524 | -36.3139
8 7.2144 | 4.00e-19 | -36.7050 | -35.6463 | -36.2827

Not:*ilgili bilgi kriteri icin uygun gecikme uzunlugunu géstermektedir.

Tablo 2’deki sonuglara gore tim bilgi
kriterleri, uygun gecikme uzunlugu olarak 5

gecikmeyi gosterdiginden VAR modelinin
uygun  gecikme uzunlugu 5  olarak
belirlenmistir. VAR(5) modelinin gerekli

kosullant saglayip saglamadigini belirlemek
amaciyla yapilan testlerin sonuclar1 Sekil 1,
Tablo 3 ve Tablo 4’de sunulmustur.

Sekil 1’e gore AR polinomunun ters koklerinin
hepsinin birim ¢ember i¢inde yer almasi, VAR
(5) modelinin istikrar kosulunu sagladigini

gostermektedir. Belirlenen gecikme
uzunlugunda VAR modelinin otokorelasyon
sorunu olup olmadigt LM testi ile
arastirilmistir.
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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Sekil 1: AR Karakteristik Polinomunun Ters

Kokleri (CA,FA)
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Tablo 3: VAR(5) Modeli i¢cin Otokorelasyon LM
Testi Sonuglar: (CA,FA)

Gecikme Sayis1 | LM istatistigi | Prob.

1 3.2880 0.5108

2 5.3029 0.7248

3 6.0304 0.9145

4 7.0693 0.9719

5 7.8385 0.9929

6 9.7932 0.9953

7 14.0746 0.9867

8 23.6826 0.8557
Tablo 3’e gore belirlenen gecikme
uzunlugunda otokorelasyonun olmadigim

ifade eden sifir hipotezi 8 gecikme icin de
reddedilememektedir. Dolayisiyla VAR(5)
modeli i¢in otokorelasyon problemi s6z
konusu degildir.

Tablo 4: VAR(5) Modeli i¢in Degisen Varyans
Testi Sonuglar1 (CA,FA)

Ki-kare | Serbestlik Derecesi
79.2593 78

Prob.
0.4390

Tablo 4’e gore sabit varyansi ifade eden sifir
hipotezinin red edilememesi VAR(5)
modelinde  degisen varyans  problemi
olmadigini géstermektedir.

Elde edilen sonuglar VAR(5) modelinin gerekli
kosullar1 sagladigin1 géstermektedir. Boylece
VAR modelinin uygun gecikme uzunlugu (k=5)
belirlendikten sonra, bu gecikme uzunluguna
modeldeki degiskenlerin maksimum
biitiinlesme derecesi (dmax=1) eklenerek
k+dmax= (5+1) = 6. dereceden VAR modeli

CA ile FA arasindaki nedensellik analizi
sonuclar1 Tablo 5’de 6zetlenmistir.

Tablo 5: Toda-Yamamoto Nedensellik Testi
Sonuglari (CA, FA)
Temel Hipotez

p- |Karar
degeri

0.0149"

x2-ist

FA  CA'nin
nedeni degildir
CA FAnin
nedeni degildir

Granger|14.1198 Red

Granger| 6.6557 | 0.2475 |Kabul

Not: * %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Nedensellik testi sonuglarina gore CA ile FA
arasinda %1 anlamliik diizeyinde, FA’dan
CA’ya dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi
mevcuttur. FA'dan CA’ya dogru tespit edilen
tek yonlii nedensellik iliskisi, literatiirde hakim
goriis olan GOU’lerde finans hesabinin cari
islemler hesabinda dengesizlige yol actig1
goriisiinii desteklemektedir.

Cari islemler hesabi (CA) ile finans hesab1 (FA)
arasindaki nedensellik analizinden sonra cari
islemler hesab1 (CA) ile finans hesabinin
bilesenlerini olusturan portféy yatirimlari ve
kisa vadeli sermaye akimlarinin toplami (KPY)
ile dogrudan yatirimlar ve diger uzun vadeli
sermaye akimlarinin toplami (UDY) arasindaki
nedensellik iligkisi arastirilmistir. Tablo 1'deki
birim kok testi sonuglarina gore degiskenlerin
maksimum Dbiitiinlesme derecesi (dmax) 1
olarak belirlenmisti. Bu baglamda ikinci
asamada CA, KPY ve UDY arasindaki
nedensellik iliskisinin arastirilacagt VAR
modeli icin uygun gecikme uzunlugu (k)

cercevesinde nedensellik analizi yapilmistir. belirlenmis ve sonuclar Tablo 6'da
sunulmustur.
Tablo 6: VAR Modeli icin Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi (CA, KPY, UDY)
Gecikme Sayis1| LR FPE AIC SC HQ

1 101.8104| 2.44e-28 | -55.0685 |-54.6949"| -54.9195
2 9.9695 | 2.68e-28 | -54.9741 |-54.3202 | -54.7132
3 21.5423 | 2.45e-28 | -55.0674 |-54.1333 | -54.6948
4 25.3027 | 2.08e-28 | -55.2390 |-54.0247 | -54.7546
5 34.2048%|1.48e-28"-55.5855%-54.0909 |-54.9893"
6 5.8387 | 1.73e-28 | -55.4484 |-53.6736 | -54.7404
7 3.5974 | 2.10e-28 | -55.2743 |-53.2193 | -54.4546
8 6.0921 | 2.43e-28 | -55.1554 |-52.8202| -54.2239

Not:*ilgili bilgi kriteri icin uygun gecikme uzunlugunu géstermektedir.
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Tablo 6’ya gore SC hari¢ tiim bilgi kriterleri,
uygun gecikme uzunlugu olarak 5 gecikmeyi
gosterdiginden VAR modelinin uygun gecikme
uzunlugu 5 olarak belirlenmistir. VAR(5)
modelinin  gerekli kosullari saglayip
saglamadigin1 belirlemek amaciyla yapilan
testlerin sonuclar1 Sekil 2, Tablo 7 ve Tablo
8’de verilmistir.
Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

1.0 |

0.5 ]

0.0
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T T
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Sekil 2: AR Karakteristik Polinomunun Ters
Kokleri (CA, KPY, UDY)

Sekil 2’ye gore AR polinomunun ters
koklerinin hepsinin birim ¢ember icinde yer
almasi, VAR (5) modelinin istikrar kosulunu
sagladigini1 géstermektedir.

Tablo 7: VAR(5) Modeli icin Otokorelasyon LM
Testi Sonuglar (CA, KPY,UDY)

Gecikme Sayis1 | LM istatistigi | Prob.

1 3.9714 0.9134

2 8.5428 0.9696

3 13.8435 0.9830

4 19.8743 0.9870

5 25.4763 0.9922

6 31.7363 0.9941

7 45.8086 0.9579

8 58.0585 0.9093
Tablo 7'ye gore Dbelirlenen gecikme
uzunlugunda otokorelasyonun olmadigini

ifade eden sifir hipotezinin 8 gecikme icin de
reddedilememesi, VAR(5) modeli igin
otokorelasyon sorununun olmadigim ifade
etmektedir.
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Tablo 8: VAR(5) Modeli i¢in Degisen Varyans
Testi Sonuglar1 (CA, KPY, UDY)

Ki-kare | Serbestlik Derecesi | Prob.
235.3720 228 0.3547
Tablo 8’e gore sabit varyansi ifade eden sifir
hipotezinin red edilememesi  VAR(5)
modelinde  degisen varyans problemi
olmadigini  gostermektedir. Elde edilen

sonuglar VAR(5) modelinin gerekli kosullari
sagladigin ortaya koymaktadir. Boylece VAR
modelinin uygun gecikme uzunluguna (k=5)
modeldeki degiskenlerin maksimum
biitiinlesme derecesi (dmax=1) eklenerek,
k+dmax= (5+1) = 6. dereceden VAR modeli
cercevesinde nedensellik analizi yapilmistir.
Elde edilen sonuglar Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Toda-Yamamoto Nedensellik Testi
Sonuglari (CA, KPY, UDY)

Temel Hipotez x2-ist p- |Karar
degeri

KPY CA'nmin Granger|16.7960| 0.0049" | Red
nedeni degildir
CA KPY'nin Granger| 8.4436 | 0.1334 |Kabul
nedeni degildir
UDY CA'min Granger|7.6636 | 0.1758 |Kabul
nedeni degildir
CA UDYnin Granger|9.6411 |0.0861™| Red
nedeni degildir
KPY UDY'nin Granger| 6.8078 | 0.2353 |Kabul
nedeni degildir
UDY KPY'nin Granger| 6.1345 | 0.2933 |Kabul
nedeni degildir

Not: * ve™ sirasiyla %1 ve %10 anlamlhilik
diizeyini gostermektedir.

Finans hesabinin bilesenlerini olusturan KPY
ve UDY ile CA arasindaki nedensellik analizi
sonuglarina bakildiginda KPY ile CA arasinda
%1 anlamhilik diizeyinde KPY’den CA’ya dogru
tek yonli bir nedensellik iliskisi mevcutken,
UDY ile CA arasinda ise %10 anlamhlik
diizeyinde CA’dan UDY’ye dogru tek yonli bir
nedensellik iliskisi oldugu goriilmektedir. KPY
ile UDY arasinda ise herhangi bir nedensellik
iliskisi tespit edilememistir. KPY'den CA’ya
dogru tek yonli nedensellik iliskisinin varhgy;
kisa vadeli, spekiilatif nitelikli ve aniden
tersine donme o0zelligi yliksek olan portfoy
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yatirimlari ile kisa vadeli sermaye akimlarinin
cari islemler hesabinda bozulmaya yol actigini
ortaya koymaktadir. CA’dan UDY’ye dogru tek
yonli nedensellik iliskisinin tespit edilmesi
ise; portfoy yatirimlari ve kisa vadeli sermaye
akimlarina gore daha istikrarli, daha uzun
vadeli, reel sektore ve yatirimlara yonelme
kapasitesi yiiksek ve aniden tersine dénme
ozelligi géstermeyen dogrudan yatirimlar ile
diger uzun vadeli sermaye akimlarinin cari
islemler hesabinda bozulmaya yol agmadan
cari ac181 finanse ettigini gostermektedir.

6. SONUC

Odemeler dengesi metodolojisi ¢ercevesinde,
cari islemler hesabi ile finans hesabi arasinda
bir nedensellik iligkisi bulundugu a¢ik olmakla
birlikte, nedensellik iligkisinin yonii net
degildir. Teorik olarak cari islemler ve
sermaye akimlarinin birbirlerini kanallar
yoluyla etkileyebilmelerine bagh olarak, cari
islemler hesabi ile finans hesabi arasinda farkl
nedensellik iligkileri S0z konusu
olabilmektedir. Bu nedenle iki hesap
arasindaki nedensellik iliskisinin yontniin
ampirik olarak belirlenmesi 6nem arz
etmektedir. Tuirkiye gibi yiiksek cari acik veren
tilkeler acgisindan uluslararasi sermaye
akimlari cari a¢igin finansmani icin 6nemli bir
kaynak olmakla birlikte ayn1 zamanda cari
islemler a¢iginin nedeni de olabilmektedir.

Bu calismada 1998:Q1-2018Q2 doneminde
Tiirkiye’de cari islemler hesabi ile finans
hesabi1 ve ayn1 zamanda cari islemler hesabi ile
finans hesabinin  bilesenleri arasindaki
nedensellik iligkisi Toda-Yamamoto
nedensellik analizi ile arastirilmistir. Cari
islemler hesab1 ile sermaye akimlarinin
toplamini ifade eden finans hesabi1 arasindaki
nedensellik analizine iliskin elde edilen
ampirik bulgular, finans hesabindan cari
islemler hesabina dogru tek yonli bir
nedensellik iliskisinin  varligini  ortaya
koymaktadir. Literatiirde GOU’ler icin yapilan
calisma sonuglarnn ile ortiisen bu bulgu,
Tiirkiye’de serbest sermaye akimlarinin cari
dengeyi olumsuz yonde etkileyebilecegini
gostermektedir.
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Cari islemler hesab1 ile finans hesabi
arasindaki nedensellik iliskisi finans hesabinin
alt bilesenlerine gore incelendiginde, finans
hesabini olusturan sermaye akimlarindan
yalnizca portfoy yatirimlari ile kisa vadeli
sermaye akimlarindan cari islemler hesabina
dogru tek yonlu bir nedensellik iliskisi oldugu
gorilmektedir. Portfdy yatirimlar ile kisa
vadeli sermaye akimlarinin toplaminin genel
olarak finans hesabini temsil ettigine isaret
eden bu bulgu, buiytik 6l¢iide yerli otoritelerin
kontrolii disindaki dissal faktorler tarafindan
belirlenen, genellikle yiiksek faiz ve karlilik
oranlarindan yararlanmak amaciyla gelen ve
bu nedenle oldukc¢a akiskan ve istikrarsiz bir
yapiya sahip olan portféy yatirimlari ile kisa

vadeli sermaye akimlarinin cari islemler
dengesinde bozulmaya yol actigini
gostermektedir. Finans hesabinin

bilesenlerinden dogrudan yatirimlar ile diger
uzun vadeli sermaye akimlari ile cari islemler
hesabi1 arasindaki nedensellik analizi sonuglari
ise cari islemler hesabindan dogrudan
yatirimlar ile diger uzun vadeli sermaye
akimlarina dogru (%10 anlamlilik diizeyinde)
tek yonli bir nedensellik iliskisi oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, sermaye
akimlar icerisinde gorece en istikrarlisi ve reel
sektore, yatirimlara yonelme kapasitesi
yliksek olan dogrudan yatirimlar ile diger uzun
vadeli sermaye akimlarinin cari islemler
dengesini olumsuz yodnde etkilemeksizin
finanse ettigi anlamina gelmektedir.

Elde edilen ampirik bulgular, cari islemler
hesabi ile finans hesabi arasindaki nedensellik
iliskisinin finans hesabini olusturan sermaye
akimlariin tiiriine gore farklilik gosterdigini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda Turkiye'de
cari acigin sermaye akimui tiirlerinden portfoy
yatirimlar1 ve kisa vadeli sermaye akimlari
tarafindan tetiklendigini soylemek
miimkindiir. Portfoy yatirimlari ile kisa vadeli
sermaye akimlarindan cari islemler hesabina
dogru tek yonlii nedensellik iliskisi mevcutken
aynt zamanda cari dengeden dogrudan
yatirnmlar ile diger uzun vadeli sermaye
akimlarina dogru da tek yonlii bir nedensellik
iliskisinin varligy, Tiirkiye’'de cari a¢igin makul
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seviyelere diistlirtilebilmesi ve cari islemler
hesabinda istikrarin saglanabilmesi i¢in iilkeye
yonelen sermaye akimlarinin bilesiminin
onemine isaret etmektedir. Bu baglamda
Turkiye’de toplam sermaye akimlari icerisinde
portfdy yatirimlar1 ile kisa vadeli sermaye
akimlarinin paymnin, dogrudan yatirimlar ile
diger uzun vadeli sermaye akimlarinin payina
gore daha yiiksek oldugu gercegi géz Oniine
alindiginda, cari dengenin olumsuz yonde
etkilenmemesi agisindan iilkeye yo6nelen
sermaye akimlarinin  kompozisyonunun,
dogrudan yatirimlar gibi uzun vadeli ve daha

istikrarli olan sermaye akimlarinin payimi
arttiracak buna karsilik portféy yatirimlari ile
kisa vadeli sermaye akimlar1 gibi likiditesi
yiksek ve daha istikrarsiz bir yapiya sahip
olan sermaye akimlarinin payini azaltacak
sekilde  degistirilebilmesi  i¢cin  gerekli
politikalarin uygulanmasi buyik o6nem arz
etmektedir. Ayrica iilkeye yonelen sermaye
akimlarinin tiiketim harcamalarini finanse
etmek yerine, ticarete konu olan mallarin
tretimine iliskin verimli yatirinmlara kanalize
edilebilmesini saglayacak politikalara da
agirlik verilmesi gerekmektedir.
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Turkiye’'nin Yeni Hiikiimet Sisteminde Siyasi Denetim: 2018 Haziran Se¢im
Sonuclar1 Ozelinde Bir Analiz

Hiiseyin GUL!
Ozet

Tiirkiye'de sistem degisikliginin savunanlarin temel argiimanlarindan biri, devletin daha hizli karar almasi ve gliglii bir
devlet idaresi kurulmasi gerekgesine dayanmaktadir. Tiirkiye’de zaman zaman dile getirilen sistem degisikligi 16 Nisan
2017 tarihinde yapilan anayasa degisikligi ile somutlasti. Bdylece Tiirkiye’de 1876 Kanun-I Esasi ile baslayan parlamenter
sistem modeline yénelik birikim, bu anayasa degisikligi ile son bulmus oldu. Anayasal bir tanimlama olmamakla beraber
Cumhurbaskanligir Hiikiimet Sistemi olarak literatiire sokulan yeni bir hiikiimet sitemi ve bu sisteme dayanan “yeni
denetim” olgusu 6nemli bir konu halini almis oldu. Her hiikiimet sisteminin basarisi, devlet organlari arasi karsilikli “denge-
denetleme” araclarina ve getirilen “kurallara” uymasina baghdir. Dolayisiyla sistemin basarisi “denetimin” etkinligine ve
denetimiyapan organin kararlarinin uygulanmasina dayanmaktadir. Bu ¢calismada, Ttirkiye’nin yeni hiikiimet sistemi olan
Cumhurbaskanligi Hiikiimet sisteminde, “siyasi denetim” olgusu 24 Haziran 2018 secim sonuglarina gére bir analize tabi
tutulmugstur. Yasama- yiirtitme iliskileri yeni sistemin getirmis oldugu etkilesim araglart bakimindan degerlendirilmis ve
sistemin igleyisi tizerinde ne kadar etkin olup/olamayacagi, Meclis aritmetigine dayanilarak tartisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Siyasi Denetim, Cumhurbaskanligi, Hiikiimet Sistemi

JEL KOD. KO, K1, M4

Political Audit in Turkey’s New Presidantial System: An Eveluation for The

June 2013 Election Results
Abstract

One of the basic arguments of the proponents of the system changes in Turkey, the state is based on the grounds quicker
decision-making and the establishment of a strong state administration. The system change voiced from time to time in
Turkey was held on April 16, 2017 embodied by constitutional amendment. Thus, accumulation for the parliamentary
system starting with 1876 Kanun-i Esasi in Turkey, has been ended with this constitutional amendment. Although there is
no constitutional definition, the new government system, which was introduced as a Presidential Governmential System,
and the litareture “new audit” phenomenon based on this system became an important issue. The success of each
government system depends on the mutual “balance-control” tools and the rules-introduced by the state bodies. Therefore,
the success of the system is based on the effectiveness of the in audit and the implementation of the decisions of the
supervising body. In this study, Turkey's new government system that presidential governmential system, "political audit”
has been subjected to an analysis on the facts of the 24th June 2018 election results. Legislative-executive relations are
evaluated in terms of the interaction tools introduced by the new system and the effectiveness of the system on the functioning
of the system will be discussed on the basis of the parliamentary arithmetic.
Keywords: Audit, Political Audit, Presidency, Governmential System
JEL KOD. K0, K1, M4

1. GIRIiS Devletlerin siyasi sistemlerinin farkli olmasinin
altinda yatan sebepler ne olursa olsun her
sistemin “yonetimi'nde” belli bash olgular
ortaktir. Yonetme olgusu olarak ifade edilen
planlama, orgiitlenme, sevk ve idare etme,
koordinasyon ve denetleme asamalarindan
meydana gelen slireglerin  her devlet

Devlet idaresi, cesitli organlar ve bu organlarin
islevlerinden olusan bir biitliindiir. Giinlimiiz
modern devletlerinde devlet yonetimi, bu
organlar arasinda bolistiirilir ve organlar
arasi iliski bicimine gore farklilasan siyasi
sistemlere  dayanilarak yerine getirilir.
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yonetiminde ayni oldugu kabul edilir (Aydin,
2010:26). Yiritmenin ve yuritme erkini
kullananlarin yerine getirme durumunda
oldugu temel fonksiyonlar olarak kabul edilen
bu kavramlar icerisinde “denetim” 6nemli ve
farkl bir stire¢ olarak ayrica dikkate degerdir.

Ciinkii denetleme cesitli agilardan kategorilere
ayrilabilmekte ve yonetim
denetlenebilmektedir. Yonetimin  denetim
sureci, kendi icinde olusturdugu kurum ve
kurallar yoluyla kendini denetleyebilecegi gibi
kendi disinda baskaca kurumlarca da denetim
seklinde olabilmektedir. Burada Kkastedilen
yluriitme organinin yani idarenin dis
denetimidir ki, bu denetimde idarenin disinda
ayr1 ve bagimsiz organlar bu siirecte rol alirlar.
Bu denetimler de farkli kategorilere
ayrilmaktadir. Konu ile ilgili bircok ¢alismada
yuriitme organinin dis denetim yoluyla
denetlenmesi siyasi denetim, yargl denetimi,
ombudsman (kamu denetgisi) denetimi,
kamuoyu ve baski gruplar1 denetimi, medya
denetimi ve uluslararasi denetimi seklinde
siniflandirilir 1994:313). Her bir denetimin etki
derecesi, denetimi yapan organ ve bu organin
verdigi kararin yiurutilmesi bakimindan
farklilik gostermektedir. Dolayisiyla oldukca
kapsamli ve bir o kadar 6nemli bir konularina
basinda ylriitmenin denetimi gelmektedir.
Calismada dis denetim yollarindan bir olan ve
yasama organi tarafindan yapilan siyasi
denetim olgusu ele alinmistir. Calisma, 1982
Anayasasinda 2017 tarih ve 6771 sayili1 anayasa
degisik kanunu sonucu olusan “yeni yasama-
yuriitme” iligkilerini, se¢ilmis temsilciler eliyle
yapilan (Ornek,1994:247) ve TBMM’nin “siyasi
denetim yetkisi” etkinligi c¢ercevesinde 24

Haziran 2018 se¢cim sonuglarina gore
irdelemistir.
2. DENETIM KAVRAMI VE KAPSAMI

Modern ulus devletler, kamusal mal ve
hizmetleri, toplumun ihtiya¢larin1 géz oniine
alarak idari bir tegkilatla (devlet idaresi)
sunarlar. Devlet, idari teskilat yoluyla
hizmetlerini yaparken bu teskilatin islemlerini
ayrica hukuk kurallar1 c¢ercevesinde devlet
organlari ¢esitli denetimlere tabi kilinir. Hukuk
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devleti olarak ifade edilen bu siire¢ aslinda
idarenin islemlerinin denetimidir.
(Any.m.125). Hukuk devleti, en dar anlamiyla
hukuka bagli devlet demektir. Ayrica hukuk
devleti, faaliyetlerinde hukuk kurallarina bagl
olan, vatandaslarina hukuki giivenlik saglayan
devlet (Ozbudun, 2011:123) olarak ifade edilir.
Gelismis demokrasilerde, hukuk devleti
anlayisina c¢esitli asamalardan gecilerek
ulasilmistir (Gozler, 2018a:23). Bugiin gelinen
noktada  demokratik  rejimlerin  temel
niteliklerinden birisi olarak hukuk devleti,
genel kabul gormektedir. Bu nedenledir ki, idari
faaliyetlerin her asamasinda denetim, denetimi
yapacak organ ve denetimin sonucu verilen
karar, hukuk devleti varligi ag¢isindan
onemlidir. 1982 Anayasasi, idarenin islem ve
eylemlerine karsi yargisal yolu kabul etmis ve
ayni zamanda idarenin farkli yollarla
denetlenecegini hiikiim altina almistir.

Denetim, yonetimin belirlenen amaglan
dogrultusunda planlanan ve yapilmasi istenen
faaliyetlerin yapilip yapilmadiginin, yapilmis
ise ne kadar dogru ve etkin olup olmadiginin
Ogrenildigi son sirectir. Denetim teriminin
sozluk anlami, “bir isin dogru ve ydnetimce
uygun olarak yapilip yapilmadigini incelemek,
gozaltinda bulundurmak” manasina
gelmektedir.  Denetim, salt  “seyircilik”
olmadigina goére, bu anlam yetersiz kalr.
Denetimin “anlama” ile smirhh bu pasif
boyutunun yani sira, bir de “belli bir islem,
eylem veya durumun belli bir kurala
uygunlugunu saglamak icin ona karisma”
biciminde tanimlanabilecek, etkin bir yoniiniin
bulundugu da aciktir (Eroglu, 1978:36). Aydin;
denetim  siirecini, “Orgiitce = benimsenen
amaclarin ya da iistlenilen gorevlerin eksiksiz,
verimli ve zamaninda gergeklesip
gerceklesmediginin hiyerarsi icinde ve yaptiriml
bir bicimde izlenmesi ya da isleyisteki
aksakliklar: saptayarak bunlarin diizeltilmesini,
gorevlilerin daha iyi ¢alismasini saglamaya
yonelik bir eylem” olarak tanimlar (Aydin,
2010:68).

Denetim siireci, devletin organlari olan yasama,
yuritme ve yargida farkhh sekillerde
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olabilmektedir. Kisaca yasama denetimi,
temsili demokrasilerde, ulusal iradeye
ustiinliik saglamanin dogal gerekleri arasinda
yer alir. Yuritme alanindaki denetim, hizmete
bagli kimi sonug¢larin alinmasi amaciyla
kullanilir. Yarg: denetimi ise hukuk devleti
olmanin ilk kosuludur.

Demokratik hukuk devletlerinde “denetim”,
kaynagini basta anayasa olmak lizere yasa ve
diger diizenleyici islemlerden alir
(Goziibiiyiik&Tan, 2003:30). Bu anlayis,
Turkiye'de ge¢mis anayasalarda oldugu gibi
1982 Anayasasi’'nda da anayasal hiikiimle
belirlenmistir. 1982 Anayasasi 2. maddesi
devletin niteliklerinden birinin “hukuk devleti”
olduguna iliskin hiikmii barindirir. Hukuk
devletinin en temel gereklerinden biri de
idarenin yargisal denetime tabi tutulmasidir.
Keza 125. madde, “idarenin her tiirlii eylem ve
islemlerine karst yargt yolu agiktir” hikmuni
diizenlemis ve yargisal denetim yolu anayasal
glivenceye alinmistir. Yine anayasanin 123.
maddesiyle, “idare, kurulus ve gérevleri ile bir
biitiindiir ve kanunla diizlenir” hikmi
getirilmistir. Hukuk devleti ilkesinin en dnemli
geregi, idarenin yapmis oldugu islem ve
eylemlerin hukuka uygunluk yoniinden c¢esitli
denetimlere tabi olmasidir. Anayasa, yargi
denetimi ile beraber idari, siyasi ve kamu
denetciligi kurumu (ombudsman) seklinde
idari islem ve eylemlerin hukuka uygunlugun
denetlenecegine iliskin farkli maddelerde
hiikiimlere yer vermistir. Gliniimiizde yargi dis1
denetim yollar1 da en az yargi denetimi kadar
etkin ve onemlidir. Yargl denetimi ile idari
islem ve eylemlerinin sadece hukuka
uygunlugu denetlenirken; yargi disi denetim
yollar ile idari islem ve eylemlerin sadece

hukuka wuygunlugu degil, aym1 zamanda
yerindeligi de denetlenmis olur (Gozler,
2018a:385). Yargi denetimi belli usul

kurallarina baglanmistir, oysa yarglr disi
denetim yollari, ¢ogu kez bir basvuruya gerek
olmaksizin kendiliginden harekete gecebilir ve
ayrica daha basit usullere tabidir. Bu yoniiyle
daha az maliyetli oldugu gibi kararlarin hizh
alinmasina da yol agar.
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Yarg:t dis1 denetim yolarindan biri TBMM’nin
siyasi denetim yoluyla yiiritme organini
denetlemesidir. Siyasi denetim, yiirtitmenin
islem ve eylemlerinin yasama organi tarafindan
denetlenmesidir ki bu usulle ytrtitme tizerinde
yasamanin etkinligi saglanir. Ayrica
yurutmenin, halkin dogrudan sectigi temsilciler
vasitasiyla denetlenmesi, yiiriitmenin islem ve
eylemlerinin kamuoyunun gindemine
gelmesine yardimci olur. Cumhurbaskanlig:
Hiikiimet Sisteminde (CHS) siyasi denetim
yetkisine sahip TBMM’nin hangi araclar ile
denetim yapacagi hususu, sistemin basarisi ve
demokratik niteligi olduk¢a o6nemli bir
konudur. Dolayisiyla 6ncelikle yeni hiikiimet
sisteminin kuvvetler ayrilig teorisi
cercevesinde ne gibi 6zelliklere haiz olduguna
bakmak gerekecektir. Sonrasinda ise yeni
sistemin TBMM’e yani yasama organina tanimis
oldugu siyasi denetim yetkisinin neler oldugu
ortaya konulacak ve bu yetki araglar1 24
Haziran 2018 se¢im sonuclarina gore olusan
TBMM  sandalye dagilimina gore bir
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

3. CUMHURBASKANLIGI HUKUMET
SISTEMININ GENEL OZELLIiKLERI

Tiirkiye, 16 Nisan 2017 tarihinde yapilan
Anayasa referandumu sonucunda yeni ve farkl
bir siyasi sisteme gecisi oyladi.
Cumhurbaskanhigi Hiikiimet Sistemi olarak
adlandirilan ve hiikiimet sistemleri
tipolojisinde Baskanlik Hikiimet sistemine
tekabtil eden bu yeni sisteminde, yiiriitme
yetkisi ve gorevi baskanlik sistemlerinde
oldugu gibi tek kisi de, Cumhurbaskaninda
toplanmistir. 24 Haziran 2018 tarihinde
yapilan  Cumhurbagkanlhigt ve  T.B.M.M.
secimleri ile birlikte bu yeni hiikiimet sistem,
ilk kez dogrudan halk tarafindan secilen
Cumhurbaskaninin, 9 Temmuz 2018 tarihinde
TBMM o6niinde and i¢mesi ile uygulamaya gecti.
Cumhurbaskanlignt ~ Hiikiimet  Sisteminde,
yasama ve ylritme organlar1 arasinda iligki
“kat1 kuvvetler ayriligina” (Gozler, 2017:232)
dayanmaktadir. Bu sistemin en belirgin yont
yluriitme organinin tek kisiden olusmasi ve
dogrudan halk tarafindan segilen ytriitme
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(cumhurbagkani) ve yasama (TBMM)
mesruiyetini halktan almas1 ve sabit gorev
siuiresi (bes y1l) icin herhangi baska bir giivene
gerek duyulmaksizin gorevini siirdiirmesidir.

CHS’de devlet organlarn gerek kaynak gerekse
varliklarini stiirdiirmeleri bakimindan
birbirlerine karsi bagimsizdirlar. Bu organlarin
gorev ve yetkileri anayasal sistem icerisinde
belirlenmistir. Bu kati ayrilik sebebiyle CHS
tipik “baskanlik sistemi” 6zelligine sahiptir. Bu
ozelligine karsin CHS’nin kendine has bir ayirici
yoni bulunmaktadir ki o da “segcimlerin
yenilenmesi yetkisinin” bu sistem de hem
Cumhurbagskanina hem de TBMM'ye taninmis
olmasidir. Uygulamada tek tip baskanhk
sistemi tanimi mimkin olmadigina gore
(Ulusahin, 1999: 225) bu ayiric1 yon sistemin
Tirk tipi baskanlik olarak nitelenmesine neden
olmustur. Boylesi bir yetkinin her iki organa
verilmesi, organlar arasl ¢ikabilecek
kilitlenme/kriz ihtimaline kars: sistemin isler
kilinmasini saglama amacidir. Linz baskanlik
sisteminin kilitlenmesi ihtimalinin sistemin
katiligina vurgu yaparak esnek olmadigini ifade
etmektedir  (Sartori, 1997:125). CHS’ne
konulan bu yetki yoluyla sistemin kriz riski
asgari dlizeye indirilmeye ¢alisilmistir.

CHS’'de  Cumhurbaskani, dogrudan halk
tarafindan secildigi icin yasama organina karsi
siyasi bir sorumlulugu yoktur. Bununla birlikte
TBMM'nin sec¢im karar1 almasi durumunda
gorev siliresini sonlandirmasi séz konusu
olabilir (Any. m.116). Yine ayrica baskanhk
sistemlerinde var olan sug¢lama usulii ile
yasama organi tarafindan cezai sorumlulugun
dogmasina yol acilmasi da muhtemeldir. (Any.
m.105).  Cezai  sorumluluk,  baskanhk
sistemlerinden farkli olarak goérevinin sona
ermesinden sonra dahi isletilebilecek bir
mekanizma olmasina karsin; bu yetkinin
isletilebilmesi  Anayasa’da  olduk¢a zor
kosullara baglanmistur.

CHS’de yiiritme tek kisiden olusmaktadir.
Ancak Cumhurbaskani, ylritme yetkisini
atayacagl cumhurbaskani yardimcilarnt ve
bakanlar eliyle kullanacaktir.  Bunlarin
sorumlulugu Cumhurbaskanina karsidir. Bir
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nevi cumhurbaskaninin sekreterleri olarak
onun adina gorevlerini ifa edecek olan yardimci
ve bakanlarin  kollektif  sorumluluklar
bulunmadigr gibi, TBMM'ye karsi da bir
sorumluluklari olmaz. Bunlar ayni zamanda her
iki organda ayni anada gorev alamazlar. Kati
kuvvetler ayriiglr  sisteminin  belirleyici
ozelliklerinden biri olan bu husus, CHS icinde
gecerlidir. Kendine has ozellikler nedeniyle
hem parlamenter hem de baskanlik
sisteminden ayrilan Cumhurbagskanlhgi
Hikiimet Sistemi bu yoniiyle Tirk tipi
baskanlik olarak nitelenmektedir. Gozler, bu
yen hiikiimet sistemini “neverland hiikiimet
sistemi” olarak ifade etmektedir (Gozler,
2018:286).

Sistemin ylriitme ve yasama organin kurulus
ve isleyisine iliskin usuller 2017 tarih ve 6771

saylll anayasa degisiklik kanunu ile
diizenlenmistir. Dolayisiyla bu yeni sistemde
devlet organlarinin  birbirlerini  “denge-

denetleme” araclar ile etkilemeleri ve bu yolla
is birligi yapma usulleri “sistemin ruhuna”
uygun diizenlemistir. CHS’de yasama organinin,
yuriitme organi (Cumhurbaskani,
Cumhurbaskant yardimcis1i ve Bakanlar)
lizerinde ¢esitli araglarla denetim yapma yolu
1982 Anayasasinin 7,87,98, 105, 106,116, 161.
maddeleri uyarinca TBMM'ye taninmistir.
TBMM'’ye taninan bu yetkiler kanun yapma,
bilgi edinme ve denetim yollarini kullanma,
secimlerin yenilenmesi karar1 alma gibi
anayasal yetkilerdir. Anayasa, Meclisin
tstlinliigi prensibine dayali olarak yiirtitmenin
cesitli araclarla denetlemesini miimkiin
kilinmistir.  Bunlarin ayrintilar1  anayasada
dogrudan ve dolayli olarak yer almistir. Siyasi
denetim olarak ifade edilen bu denetim yollar
asagida ele alinmistir.

4, CUMHURBASKANLIGI HUKUMET
SISTEMINDE TBMM’nin SIYASI DENETIMi

Tiirkiye'de 16  Nisan 2017  Anayasa
referandumu ile baslayan hiikiimet sistemi
degisiklik seriiveni 24 Haziran 2018 tarihinde
yapilan secimlerle birlikte “yasama-yiiriitme”
alaninda koklii bir degisiklikle nihayete
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ermistir. 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan ilk
secimlere alti cumhurbaskani aday1 katilmistir.

Yiirtitme organi se¢im sonuglarina gore; Recep
Tayyip Erdogan, 50.068.627 gecerli oyun-
26,330,823 (%52.6-, ile Cumhurbaskanligini
kazanmistir (vsk.gov.tr). Boylelikle
Cumhurbaskanlig: secimi ilk turda
neticelenmis ve Tirkiye’de 1876 Anayasasi ile
baslayan parlamenter sistem gelenegi bu
sonuclarla son bulmustur. Recep Tayyip
Erdogan, AK Parti ve MHP’nin “Cumhur Ittifakt”
aday1 olarak secimlerde yiiriitme gorevini ilk
turda kazanarak Turkiye’'nin yeni sisteminin ilk
sec¢ilmis Cumhurbaskani unvanini elde etmistir.
Artik Tiurkiye’de, dogrudan halk tarafindan
belirlenen bir ytiriitme organi ve halktan aldigi
yetki ile yiiriitme gorevini tek basina yerine
getiren Cumhurbaskani s6z konusudur.

24 Haziran 2018 secimleri Turk yonetim tarihi
icinde ilk kez farkli ve denenmemis bir yonetim
sistemi olarak uygulamaya ge¢mis oldu. Ayni
zamanda ilk kez devlet iktidarlar1 olan yasama
ve yuritme organinin es zamanl belirlendigi
bu sec¢im ile birlikte her iki organ ayr1 ayr1 halk
tarafindan belirlendi. Bu secimler aym
zamanda tlkede ¢ogunluga dayali bir yiiriitme
iktidarini (cumhurbaskani) zorunlu kildig i¢in
secim oncesinde siyasi partiler,
Cumhurbaskan1 adaylar1 {izerinde ittifaklar
yapmak suretiyle secimlere katildilar. 24
Haziran 2018 Yasama (TBMM) se¢im sonuglari
asagida ifade edilen netice ile sonuglanmistir.

o Cumbhur ittifaki (AK Parti-MHP): %53,7,
26,900,096 oy 344 Milletvekili (295 AK Parti- 49
MHP)

o Millet Ittifaki (CHP-IYI Parti-SP): %33,9,
17,013,340 oy, 189 Milletvekili (CHP-146, IYi

Parti 43)

o HDP: %11,7, 5,866,309 oy, 67
Milletvekili cikarmistir (ysk.gov.tr/).

TBMM  secim  sonuglarina  gore  de

Cumhurbagkan1 adayr ortak olan Cumhur
ittifaki, TBMM'’de de ¢ogunluga sahip olmustur.
En cok sandalyeye sahip Cumhur Ittifaki,
Cumhurbagkani (ylriitme) organi ile uyumlu
calisma konusunda Mecliste c¢ogunluga

303

sahiptir. Haliyle yasama-yiiriitme arasinda
secim sonuclarina gore bir uyum ve ahenk soz
konusu olmustur. Ancak bu uyum ittifakla
saglanabilmistir. Haliyle Turkiye’de yeni
sistemin ahenk iginde isleyebilmesi icin hem
yasama hem de yiiriitme organi se¢imlerinde
siyasi ittifaklar kaginilmazdir. Yukarida verilen
sonuglar bunu dogrular niteliktedir. Bu yoniiyle
her iki organda birlikte hareket eden/edebilen

siyasi ittifaklar arasinda se¢im sonrasi
cikabilecek uyusmazliklar s6z konusu olur ise
yasama ve yiuriutme iligkileri, o6rnegin

cumhurbaskaninin politikalarin1 uygulamas;,
kanuna ihtiya¢ duymasi, biitgesinin kabulii gibi
konularda organlar arasi kriz ¢ikma ihtimali
s6z konusu olabilecektir. Bu yiizdendir ki yeni
sistemin siyasi denetim olgusu 6nemli bir konu
olarak irdelenmelidir.

Esasinda sistem ister parlamenter olsun ister
baskanlik sistemi olsun ylritmenin
denetlenmesi gerekmektedir. Bu denetim
mekanizmalar1 arasinda en bilineni stliphesiz
yargl denetimidir. Hukuk devletinde, idarenin
yargl denetimi disinda, idari, siyasi ve kamuoyu
yoluyla denetlenmesi de miimkiindiir. Anayasa,
CHS'de yasama organinin denetim yollarini
hiikkim altina almis ve yiritmeyi hangi
hususlarda, hangi denetim mekanizmalarin
kullanarak denetleyecegini ifade etmistir. Bu
kisimda se¢im sonuglarina gére TBMM’nin

dogrudan ve dolayali olarak yriitme
(cumhurbagkani) lizerinde
kullanabilecegi/denetleyebilecegi anayasal

yetkiler, Mecliste grubu bulunan siyasi
partilerin sandalye dagilimina gore bir analize
tabi tutulmustur.

4.1. Tiirkiye Biyiik Millet Meclisinin

Dogrudan Yaptig1 Denetim

Cumhurbaskanlgi Hikiimet  Sisteminde
yasama yetkisi TBMM'’dedir. Bu yonii ile sistem,
meclisin  stiinliigti ve yasamanin asilligi
prensibine dayanmaktadir. Anayasanin 6.
maddesine gore “Tiirk Milleti, egemenligini
anayasanin koydugu esaslara goére yetkili
organlar eliyle kullanir”. Kaynagini anayasadan
almayan bir devlet yetkisi kullanilamaz.
Anayasa, yetkili organlar1 ve hangi yetkinin
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hangi organa ait oldugunu belirlemistir.
Anayasasin 7. maddesine gore, yasama yetkisi,
“Tiirk milleti adina TBMM aittir”. Bu yetkiyi
kullanan Meclisin, ylritmeyi ve onun idari
islem ve eylemlerini denetlenmesinde etkin bir
konumda olmasi, demokratik hukuk devletinin
geregidir., TBMM bu denetimi anayasadan
aldigy yetki ile ¢esitli araglar eliyle yapmaktadir.

4.1.1. Kanun Yapma YetKisi

1982 Anayasasmin 87. maddesi uyarinca
TBMM’'ne taninmis asli yetki “kanun yapma”
yetkisidir. Kanun, yasama organinca ¢ikarilan
genel, soyut ve kisilik dis1 siirekli uygulanan
maddi ve sekli hukuk kurallarin1 ifade eder
(Sancaktar, 2018:62). Yiiriitmenin idari
faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin ihtiyag
duydugu/duyacagi kanunlarin ¢ikarilmasi icin
yasama organina bagimliligi s6z konusudur.

2017 tarih ve 6771 sayili anayasa degisikligi
kanunun getirmis oldugu 6nemli yeniliklerden
biri, Kanun teklif etme yetkisinin sadece
“milletvekillerine”  ait  olduguna iliskin
diizenlemesidir. Kanun tekliflerinin Tirkiye
Bliyiik Millet Meclisinde goriisiilme usul ve
esaslart TBMM Ictiiziige goéredir. Mevcut
durumda ve anayasada belirlenmis olan 96.
madde uyarinca “Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi,
yapacagi secimler dahil biitiin islerinde iiye
tamsayisinin en az lgte biri ile toplanir. Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi, Anayasada baskaca bir
hiikiim yoksa toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile karar verir; ancak karar yeter
sayist hicbir sekilde iiye tamsayisinin dértte
birinin bir fazlasindan az olamaz” seklindedir.
Dolayisiyla bir kanun teklifinin, TBMM'de
kabulii icin yeter say1 151’den az olamaz. Bu
saylyl1 Meclis dagilimina gore ele aldigimizda;
Cumbhur ittifaki olarak nitelenen AK Parti ve
MHP’nin, TBMM de c¢ogunluga sahip oldugu
(340 tiiye) ve her haliikarda ittifakla “kanun
yapma” yetkisini kullanabilecegini sdylemek
gereKir.

Yeni sistemde kabul edilen bazi kanun ve
nisaplara baktigimizda, Meclisin, kanun yapma
yetkisini kullanmas1 bakimindan herhangi bir
sorunla karsilasilmayacagini soylemek
miimkiindiir. Ornegin 7145 sayili Kanun Genel
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Kurulda bulunan 338 iiyenin 282 kabul 56 ret;
7146 sayil1 Kanun 247 tiyenin 218 kabul, 29 ret;
7148 sayil1 Kanun 259 tliyenin 230 kabul, 29 ret
seklinde sonug¢landigi gorilmektedir
(www.tbmm.gov.tr /kanunlar). Bu sonug¢lardan
hareketle TBMM'nin kanun ¢ikarma yetkisini
kullanirken TBMM tiye tamsayisinin 1/3’den
fazla 1lye ile toplandigi ve toplantiya
katilanlarin salt c¢ogunlugundan fazla bir
cogunlukla kanun c¢ikardigr gorilmektedir.
Dolayisiyla bu yetkinin kullanilmasinda yasama
ve ylrutme organlar1 arasinda herhangi bir
uyusmazlik s6z konusu degildir.

Anayasal sistem TBMM'’ye Cumhurbaskanini,
“kanunla” sinirlama yetkisini vermesi yansira,
Cumhurbaskaninin glictinii  “kanun yoluyla”
yasama organi tarafindan dengelenmesine
iliskin hiikiimleri de diizenlemistir. Dolayisiyla
sistem Cumhurbaskanini, Meclis ile uyumlu
calisamadig1 takdirde hicbir 6nemli yetkisini
kullanamaz hale getirebilir. Ciinkii Meclis,

kanun  ¢ikarma  yaninda,  Uluslararasi
antlasmalarin kanun yoluyla onaysi,
Cumhurbaskan1  kararnamelerinin TBMM

tarafindan c¢ikarilacak “kanun” yoluyla iptali

yaninda, cumhurbaskani biit¢esinin Meclis
tarafindan bir kanunla kabul
edilmesi/edilmemesi gibi durumlarda

Cumhurbaskanini, Meclis’e bagh kilmistir.

CHS’nin asli 6zelligi yasama ve yliriitmenin yani
Cumhurbaskaninin, TBMM tiyesi olmamasina
dayanmasidir. Ancak bu yni sistemde
Cumhurbaskani ayni zamanda siyasi parti lideri
veya bir partili olmak zorundadir. Kendisi
yasama c¢alismalarina katilmasa bile partisinin
milletvekilleri yoluyla yasama organinda
dolayli  kanun teklifi (Cam, 2000:109)
yaptirabilecegi gibi olagan parti toplantilarinda
veya medya yolu ile milletvekillerine mesaj
gondermek suretiyle harekete gecirebilir. Tlirk
siyasi tarihi ve siyasi partiler kanunu dikkate
alindiginda bunun oldukg¢a kolay olabilecegini
soylemek zor olmaz. Bodylece uygulamada
TBMM’de sandalye dagiliminin
Cumhurbaskaninin partisi veya ittifaki lehine
olmast durumunda yasama etkinliklerinin
biiylik bir kismi Cumhurbaskaninin dolayh
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etkisi altinda gerceklesebilir. Her demokratik
sistemde organlar arast uyum ve ahenk
sistemin ruhuna uygun araglarla donatilmistir.
Hem yonetim hem de siyasi parti gelenegi bir
arada disunuldigiinde CHS'de, sistemin uyum
ve ahenk icerisinde siirdiiriilmesi, devlette
birlik ve bitinligli saglamasinin muimkin
olacagini soyleyebiliriz.

4.1.2. Sec¢imlerin Yenilenmesine iliskin
Yetki

2017 tarih ve 6771 sayili anayasa degisiklik
kanununa goére “Cumhurbaskant ve TBMM
segimleri bes yil da bir yapilir” seklindedir. bu
hitkme karsin anayasa se¢imlerin zamaninin
disinda da yapilabilecegini diizenlemistir. Buna
gore secim yenileme karar1 Cumhurbaskani
tarafindan tek basina alinabilecegi gibi, TBMM
tarafindan da alinabilecektir. Baskanlik
sisteminde kati bir ayriik s6z konusu
oldugundan, Baskan ve Meclis birbirlerinin
gorevlerine son veremezler ve secimlere kadar
olas1 bir uyusmazligin o6niline gecilemez.
Tirkiye’'nin tarihsel kosullari, siyasal kiiltiirii
ve devlet yapisi goz Oniine alinarak CHS’de
ortaya ¢ikabilecek herhangi bir kriz ihtimaline
karst onemli bir yetki olarak “secimlerin
yenilenmesi- Any. m.116” diizenlenmistir. Buna
gore TBMM bu yetkiyi bes yillik siire dolmadan
liye tam sayisinin beste licliniin kararn ile
kullanabilecektir. Boylece bu yetki sayesinde
TBMM hem kendi hem de cumhurbaskaninin
varligina son vererek olas1 sorunlarin ontine
gecebilecektir.  Bu noktadan  hareketle
TBMM'nin “secim yenileme” karari alabilmesi
icin liye tam sayis1 olan 600 milletvekilinden,
360 milletvekilinin onayini almasi1 kosulu
gerekmektedir. Mevcut dagiliima goére bu
saymin ittifaklar yoluyla dahi isletilmesinin
imkansiz oldugunu sodylemek miimkiindiir.
Secimleri yenilenmesi kararinin parlamenter
sistemin araglarindan biri oldugunu ve
kolaylikla alina  bildigini ifade etmek
gerekmektedir. Kaldi ki, Turkiye’de gerek
1990’larda koalisyon hiikiimetlerinde gerekse
AK Partinin tek basina iktidar oldugu 2007 ve
2011 yillarinda yasama doéneminin sonu
beklenmeden secimlerin erkene alindigi
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bilinmektedir. Ancak yeni donemde
parlamenter sistemin uygulandigl dénemler
deki gibi bu kuralin, TBMM tarafindan siklikla
ve kolaylikla isletilebilecegini sdylemek
oldukga giictir.

Cumbhur Ittifaki olarak secimlere giren AK Parti
ve MHP'nin toplam tiye sayis1 (340 iiye) dahi
secimlerin TBMM tarafindan yenilenmesi
kararini tek basina ¢ikarmaya yetmemektedir.
Zira bu kararin verilebilmesi igcin TBMM’de 360
ve lzeri milletvekilinin ortak irade ortaya
koymalar1 gerekmektedir. Hali hazirda bu say1
Cumhur Ittifaki bozulsa bile -AK Parti’nin
toplam tiye sayisinin 290 oldugu g6z Oniine
alindiginda- diger partiler yoluyla
isletilebilmesi gli¢c goziikmektedir.

4.1.3. Biitce Denetimine iliskin Yetki

Meclislerin en temel yetkilerinden biri olan
“Biitce yetkisi” (Ertekin&Gil, 2018:282) bir
denetim mekanizmasi olarak CHS’de anayasal
yetki (Any. md. 161) olarak diizenlenmistir.
Parlamentolarin “temsilsiz vergi olmaz” ilkesi
etrafinda ilk kez Ingiltere’de ortaya ¢ikan bu
mali yetki ile yliriitmenin harcamalarinin
kanuni  denetimi  saglanmistir  (Gozler,
2018;268). CHS’de Cumhurbaskani, program
ve projelerini gerceklestirmek icin biitceye
ihtiyac duyacaktir. Cumhurbagskaninin,
ylriitme gorevini yerine getirebilmesi icin
biitgeye olan ihtiyaci diisiintildiiglinde, biitgeyi
onama/onamama yetkisinin TBMM verilmis
olduk¢a 6nemli bir yetki oldugunu sdylemek
gerekmektedir (Gil, 2018;170).

Cumhurbaskani, Devlet biitcesini “kanuna”
dayandirmak zorunda olacagindan ya Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisinde cogunluga sahip olacak
ya da boyle bir cogunluk yoksa diger siyasi
partilerle uzlasi arayacaktir. Bu durumda
Meclis, Cumhurbaskaninin biitce ve Kkesin
hesap kanun teklifini ya kabul ya da reddetme
yolu ile denetleyebilecektir. Anayasanin 161.
maddesi Biitce ve Kesin Hesap kanun teklif
yetkisini Cumhurbagkanina tanimistir. CHS’de,
Biitce yapma yetkisi cumhurbaskanina
taninmis istisnai bir durumdur. Ancak biit¢enin
yururlige girmesi i¢cin TBMM'nin onay1
gerekmektedir. Meclis’in, Dbiitceyi kabul
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etmeme yetkisi ve kabul ettigi biitgenin
harcamalarini da denetleme sorumlulugu
vardir. Anayasa TBMM’nin, Cumhurbagskani’'nin
sundugu yeni bitceyi kabul etmemesi
durumunda gegici biitge kanunu ¢ikarilacagini,
gecici buitce kanunu ¢ikmamasi durumunda ise
bir onceki yilin biitcesinin yeniden degerleme
oranina gore artirllarak uygulanacagini
diizenlemistir. (Any, md 161/4).

CHS’de biitce yetkisi, esasinda demokratik
sistemlerde parlamentolara taninmis yetki
olmasina karsin; CHS, bu yetkinin kullanilmasi
noktasinda her iki organin uzlasisini aramis,
devlet faaliyetlerinin ytritiilmesi i¢in gerekli
olan gelir ve giderlerin belirlendigi buitcede kriz

cikmasinin  Oniine  gecilmek istenmistir
(Ertekin&Giil, 2018;290). Bu sistemde
Cumhurbagkani’'nin  biit¢esinin  ge¢cmemesi

durumunda kamu hizmetlerinin aksamasi,
vergi  toplanillamamasi  veya  harcama
yapilamamasi s6z konusu olmayacaktir. Haliyle
yasamanin bu yetkisini cuamhurbaskanina karsi
kullanmasi etkin bir sonu¢ dogurmayacaktir.
Cinkii bu denetim yetkisi etkin bir arag
degildir. (Gozler, 2018;269). Kald1 ki biitce
kanunu da diger kanunlarin tabi oldugu hukuki
rejime tabidirler ve toplanti ve Kkarar
yetersayisi bakimindan ayni rejim soz
konusudur. Mecliste, siyasi partilerin dagilimi
dikkate alindiginda Cumhur Ittifakinin diger
ortagi, Cumhurbaskaninin biitcesine ret verse
dahi ya gecici biitge kanunu ya da bir énceki y1l

biitcesi degerlenme oraninda yirirlige
girecek, vergi toplanabilecek, harcamalar
yapilabilecektir.

4.1.4. Cumhurbaskaninin Diizenleyici
islemlerine iliskin Yetki

Meclisin yasama yetkisi lizerinden denetim
yapabilecegi bir diger konu da
Cumhurbagkaninin  diizenleyici islemlerine
kars1 yetkisidir. 9 Temmuz 2018 tarihinde
yurirlige giren CHS’de diizenleyici islem
olarak Cumhurbaskanina “Cumhurbaskanligl
Kararnamesi” ve “Yonetmelik” ¢ikarma olmak
tizere iki diizenleyici islem yetkisinin tanindigi
gorilmektedir. Yiritmenin faaliyetlerinde ve
uygulamalarinda etkin olabilmesi, diizenleyici
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islem yapma yetkisine sahip olmas1 ile
miimkiindur. Baskanlik hiikiimet sistemlerinde
devlet baskanina, yiiriitme alanini diizenleme
yetkisi taninmistir. Yiriitmenin basi olan
cumhurbaskanina uygulamak istedigi
politikalar1 hayata gecirebilmesi i¢in “yiiriitme
emirleri” olarak adlandirilan “diizenleyici islem
yapma”  yetkisinin  verilmesi  bagkanlk
sistemlerinde (Giilener&Mis, 2017:62) oldugu
gibi parlamenter sistemlerde de Bakanlar
Kuruluna verilen Kanun Hiilkmiinde Kararname
yetkisi gibidir. CHS’de Cumhurbaskaninin
kararname ile yiiriitme alaninda "kendine 6zgti"”
bir diizenleyici islem yapma yetkisi taninmistir.

Cumhurbaskanligi kararnameleri anayasada iki
farklh  sekilde yer almistir.  Birincisi,
Cumhurbaskaninin ytirtitme alaninda
kararname  ¢ikartma  yetkisinin  bizzat
anayasada dlizenlenmis olmasidir. (Any.
m.104). Ikincisi ise, Cumhurbaskani
kararnamelerinin yasa giiciinde olmasidir. Yasa

giicinde kararnameler, hiyerarsik olarak
Anayasa ve kanunlarin altinda oldugu gibi
kanunla diizenlenen bir alanda
Cumhurbaskanini kararname

¢ikaramayacaktir. Anayasa, Cumhurbaskaninin
kararname ¢cikarma yetkisini cesitli
sinirlamalara tabii kilinmasi yani sira Meclis
tarafindan denetimini de ayrica diizenlemistir.
Olagan doénem kararnameler, Anayasanin
104/17. firkasinda belirlenen anayasal
sinirlamalara tabi kilmasi yani sira Meclis
tarafindan ¢ikarilacak bir kanunla hiikiimsiiz
kilinabilecektir. Bir konuda kanun var ise
kararname ¢ikarilamayacak, kanun ¢ikmissa
daha evvel g¢ikarilan kararname kadiik hale
gelebilecektir. Bu yoniiyle yasamanin ve
kanunlarn tstiinliigii prensibi gegerli olacaktir.
Olaganiistii donemde cikarilacak kararnameler
ise anayasa da belirlenen (Any. m.119 ve Any
md.14-15) siirlar yani sira kararnamenin ¢
ay icerisinde Meclis tarafindan kabul, red veya
degistirilmelerine iliskin agik sinirlandirmalar
s6z konusudur.

Bu yetkinin kullanilmasinda usul tipki kanun
cikarma da ki usul ve esaslara goredir. Se¢im
sonuglarina gore olusan dagilima bakildiginda
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TBMM'nin olagan dénemlerde cumhurbaskani
tarafindan ¢ikarilan kararnameleri bir kanunla
“kadiik hale” getirme c¢ogunluguna sahip
olmadig: gorilmektedir. Olagan listi donemin
kosularina gore ise bu yetkinin kullanilmasi
ayrica diizenlenmis, bu dénemde c¢ikarilacak
kararnameler i¢in yeni olarak Meclis denetimi
kosulu getirilmistir. Bu donem kararnameleri
icin boylesi bir denetimin Meclis tarafindan
yapilmasi ayrica énemlidir.

Cumhurbagkanina  taninmis  diger  bir
diizenleyici islem olan yonetmelikler ise
anayasasinin 124’iincii maddesine dayanilarak
cikarilan hukuk kurallaridir. Bunlarin hukuku
rejimi ve denetimleri ise idare hukuku kurallari
ve idari yargl yolu ile yapilmaktadir (Gozler,
2018a:232).

4.1.5. Cumhurbaskaninin Cezai
Sorumluluguna iliskin Yetki

Baskanlik sistemlerinde, baskanin cezai
sorumlulugu (impeachment) ile ilgili olarak
o6ngorilmiis bir yol olarak goriilen denetim
araci (Eroglu, 1996:88; Yazici, 2013:39; Sahin,
2001:62) CHS'de de yer almistir (Any. md. 106)
Bu yetki sayesinde, Cumhurbaskaninin, yasama
organi tarafindan denetlenmesi ve cezai
sorumlulugu ile ilgili olarak TBMM tarafindan
suclanmasi so6z konusu olabilir. Bu yetki ile
TBMM, Cumhurbaskanligt goérevini sona
erdirebilecek mekanizmay harekete gecirebilir
ve sonucunda Cumhurbaskaninin, Meclis
tarafindan sorusturulmasi ve Yiice Divan
sifatiyla Anayasa Mahkemesinin verecegi bir
yargl karart ile gorevi sonlandirilabilir.

Meclis, Cumhurbagkaninin cezai
sorumluluguna yol acabilecek boyle bir yetkiyi
kullanabilmesi anayasanin 105. maddesinde
belirlenmis olan usule goredir (Igtiiziik
md.114). Buna goére Cumhurbaskani hakkinda
meclis sorusturmasi acilabilmesi icin tiye tam
sayisinin  salt ¢ogunlugunun (301 tiye) bir
sorusturma onergesi vermesi ve onergenin uye
tam sayisinin 3/5’inin (360 tiye) Meclis Genel
Kurulunda kabul etmesi gerekmektedir. Sadece
bu hiikiimlere gore bir tespit yapilacak
olunursa 24 Haziran sonrasi olusan Meclis
aritmetigine gore Cumhurbaskan1 hakkinda
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Meclis  tarafindan  sug¢lanma  yetkisinin
kullanilabilmesinin mumkiin olmadigi
soylenebilir.

4.2. Anayasa ve Tiirkiye Biiyiik Millet

Meclisi I¢ Tiiziigiinde Ongoériilen
Denetim

Bunlardan ilki anayasanin 98. maddesinde
diizenlenmis olan “Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi,
meclis arastirmast ve genel goriisme, meclis
sorusturmasi ve yazili soru yollari ile ytiriitme
organi lizerinde bilgi edinme ve denetleme
yetkisini kullanir”. Meclis arastirmasi, genel
gorisme ve yazili soru onergelerinin verilme
sekli, icerigi ve kapsami ile arastirma usulleri
Meclis Ictiiziigii ile diizenlenir. Buna karsin
Meclis sorusturmasi dogrudan anayasa da
diizenlenmistir. Bu  hilkme ve se¢im
sonuglarina gore bu yetkilerin kullanilmasinda
meclisin etkinligine bakilacak olunursa;

4.2.1. Yazil1 Soru

Yazili olarak en ge¢ on bes giin icerisinde
cevaplanmak lizere milletvekillerinin,
Cumhurbaskani yardimcilar1 ve bakanlara
yazili olarak soru sormalarindan ibarettir.
Zorunlu cevaplanmayi1 gerektiren bu denetim
aract her halikarda kullanilabilecek bir
yetkidir. Dolayisiyla cumhurbaskani yardimcisi
ve bakanlarin sorulara verdikleri yazil
cevaplar konunun muhataplar1 tarafindan
detayli bir analize tabi tutulabilecek ve
kamuoyunun bilgisine sunulabilecektir.

4.2.2. Genel Goriisme

Toplumu ve devlet faaliyetlerini ilgilendiren
belli bir konunun, Turkiye Blyiik Millet Meclisi
Genel Kurulunda goriisilmesidir (m. 98/4).
Genel goriisme acilmasi, siyasi parti gruplari
veya en az yirmi milletvekili tarafindan istenir.
Ancak Genel goriisme acilip acilmamasina
Genel Kurul karar verir. Secim sonuglarina
baktigimizda TBMM’de bes siyasi parti grubu
bulunmaktadir. Dolayisiyla herhangi bir siyasi
parti grubu, Baskanliga genel goriisme agilmasi
onergesi verilebilir. Genel Kurul, Genel
gorisme acilip acilmamasina isaretle oylama
suretiyle karar verir (TBMM Ictiiziik m.102).
Isaretle oylamada olumlu oylar, olumsuz
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oylardan fazlaysa, Oy’a konan husus kabul
edilmis; aksi halde, reddedilmis olur. TBMM
Genel Kurulu, Genel gériisme acilmasina karar
vermesi halinde, genel gorisme giinu o0zel
gindem halinde Danisma Kurulunca tespit
edilir. Genel goriismenin baslayacag giin,
gorisme acilmasina karar verilmesinden
itibaren kirk sekiz saatten 6nce ve yedi tam
giinden sonra olamaz. TBMM bu denetim yolu
ile idarenin faaliyetlerine iliskin konuyu, TBMM
Genel Kurulunda ele alir ve irdeler, fakat
herhangi bir oylamaya gidilmez.

4.2.3. Meclis Arastirmasi

Meclis arastirmasi, belli bir konuda bilgi
edinmek i¢in yapilan incelemeden ibarettir.
Meclis arastirmasinin  agilmasinda genel
gortisme ag¢ilmasindaki hiikiimler uygulanir
(ictiizik md.104). Meclis arastirmasinin
yuritilmesi gorevi, genel hiikiimlere gore
secilecek bir 6zel komisyona verilir. Meclis
arastirma komisyonu bakanliklarla genel ve
katma biitceli dairelerden, mahalli idarelerden,
muhtarhiklardan, {niversitelerden, Tiirkiye
Radyo-Televizyon Kurumundan, kamu iktisadi
tesebbiislerinden, 6zel kanun ile veya o0zel
kanunun verdigi yetkiye dayanilarak kurulmus
banka ve kuruluslardan, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarindan ve kamu
yararina ¢alisan derneklerden bilgi istemek ve
buralarda inceleme yapmalk, ilgililerini ¢agirip
bilgi almak yetkisine sahiptir. Bu yolla Meclis,
Cumhurbagkani yardimcilar1 ve Bakanlarin
faaliyetlerini, arastirma komisyonlar1 yoluyla
denetler. Bu denetim yetkisi de ¢cogunlugun bu
yonde iradesine dayanarak acilabilecektir.
Haliyle cogunluk yani Cumhur ittifakinin istegi
s0z konusu olmaz ise TBMM’'nin bu yetkisini
kullanmasi zor goriilmektedir.

4.2.4. Cumhurbaskam Yardimcilari ve
Bakanlarin Sorusturulmasi ve
Yiice Divana Sevki

Cumhurbaskant  yardimcisi ve Bakanlar
hakkinda 106. maddenin besinci, altinc,
yedinci fikralari uyarinca yapilan
sorusturmadan ibarettir. Gorevde bulunan
veya gorevden ayrilmis olan Cumhurbaskani

yardimcist ve bakanlar hakkinda gérevleri ile
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ilgili su¢ isledikleri iddiasiyla Tiirkiye Biiytik
Millet Meclisi sorusturma denetimi yapabilir
(I¢tiiziik md. 107). Buna goére Cumhurbaskani
yardimcilar1 ve bakanlar hakkinda gorevleri ile
ilgili suc isledikleri iddiasiyla Turkiye Biiytik
Millet  Meclisi tye  tamsayisinin  salt
cogunlugunun verecegi onergeyle sorusturma
acilmasi istenebilir. Meclis, 6nergeyi en ge¢ bir
ay icinde gorisur ve lye tamsayisinin beste
lictiniin gizli oyuyla sorusturma ac¢ilmasina ve
liye tam sayisinin licte ikisinin gizli oyuyla Yiice
Divana sevk karari vermesine yol acan denetim
yoludur. Baskanlik sitemlerinde bulunmayan
bu denetim yolu Cumhurbaskanligi hiikiimet
sisteminin bir 06zelligi olarak diizenlenmis
onemli bir denetim aracidir. Mevcut dagilima
ve anayasal hukiimlere gore Meclis’'in bu
denetim yetkisini kullanabilmesi olagan
kosullarda miimkiin goziikmemektedir. Ayni

zamanda Ylce Divana sevk edilen ve
yargillamasi devam eden Cumhurbaskani
anayasal yetkilerini kullanmaya devam

edebilirken, sadece se¢im karari alamaz ve bu
yolla TBMM'ni feshetme yetkisini kullanamaz.
Bu durumda CHS’de diizenlenmis olan ayr bir
tiir denetim ve 6nlemdir

5.  SONUC

Calismada devlet yoOnetimin onemli
unsurlarinda biri olan “denetim” streci siyasi
denetim olgusu cercevesinde ve 24 Haziran
2018 tarihide yapilan yeni sistemin ilk se¢cim
sonuglarina gére TBMM'nin, ylriitme organini
(Cumhurbaskanti) denetleme araclari
cercevesinde degerlendirilmistir. Anayasal
sistem olarak Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi'nin
Cumhurbaskan1 ve idareyi Tirk Milleti adina
denetlemesi, yasama yetkisinin dogal bir
sonucudur. Yeni sistemde Meclisin, ylriitmeyi
denetimleme araclarina baktigimizda birincisi
yasama yetkisinin yalnizca TBMM'ne birakilmis
olmasidir. Kanun yapma yetkisi sadece
milletvekillerine taninmis bir yetkidir ve bu
durum Meclisin Ustiinliigii prensibinin acgikc¢a
kabulii anlamina gelir. Yasama yetkisi
lizerinden Meclisin denetim yapabilecegi diger
bir alan ise Cumhurbaskan1 Kararnamelerine
iliskin yetkidir. Cumhurbaskani, Kararname
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yetkisini kullanirken anayasa ve kanunla konu
bakimindan bir sinirlamaya tabi kilindig1 gibi
kararnameler ayrica olagan donemlerde
Anayasa Mahkemesinin denetimine de tabidir.
Olagantustu donemlerde ¢ikarilacak olan kanun
giciinde Cumhurbagskanligl kararnameleri i¢in
ise yeni sistem Meclise li¢ ay icerisinde karara
baglama karar1 vermek suretiyle siyasi denetim
yetkisini ilke kez tanimistur.

Turkiye’'de hiikiimet sistemi degisikligi getiren
6771 sayil Anayasa degisiklik kanunu
TBMM'’ye, yiiriitmeyi denetleme araglari
bakimindan yeni usuller getirmistir. Oyle k, bu
yeni sistemde baskanlik sistemlerinde var
olmayan bir¢ok yontemin genis ve ayrintili bir
sekilde bizzat anayasada belirtilmek suretiyle
yer aldigr gorilmektedir. Bunlar arasinda
TBMM'nin Cumhurbaskan1 yardimcist ve
bakanlar tarafindan yazii  cevaplanma
gerektiren soru ve genel gorisme ag¢ma
istemleri yaninda; yine ayrica yuriitme gorevini
yerine getirirken gorevleri ile ilgili bir sug
isledikleri iddiasiyla cumhurbaskani yardimcisi
ve bakanlar hakkinda “meclis sorusturmasi
acllmas1 ve meclis arastirmas1” yoluyla
faaliyetlerinin  denetime tabi tutulmasi
bulunmaktadir.

Yeni siyasal sistemin en Onemli unsuru
ylriitmenin hesap verilebilir bir yodnetim

anlayisini hakim kilmasidir. Cumhurbaskaninin
yetki sorumluluk dengesi bir biutin olarak
degerlendirildiginde ¢ok genis yetkilere sahip

bir  Cumhurbaskanin  sorumsuzlugu ve
denetimden yoksunlugu dusiinilemez. Bu
yonlyle cumhurbagkaninin halka hesap

verebilir konumda bulunmasi yani sira, TBMM
tarafindan cesitli araglarla denetleniyor olmasi
hem halk hem de halkin dogrudan sectigi Meclis
tarafindan denetlenmesini sistemin dikkate
deger unsurlardir.

CHS, yuritme organin1 (cumhurbaskani)
sadece siyasi degil ayn1 zamanda hukuki, idari
ve cezai sorumlulugu anlaminda denetimine
iliskin 6nemli diizenler getirmistir. Bu sistemde
yasama-ylriitme organlari ayr1 ayri segimlerle
belirleniyor olsa bile yiiriitme organinin
denetiminde Meclisin etkinligi, verimliligi ve
bagimsizligi parlamenter sistemden farkh
olarak belirgin hale gelmistir. Devlet idaresinde

organlarin  bir denge-denetleme iginde
kendilerine  verilen  anayasal yetkileri
kullanmasi1 dogaldir. Parlamenter sistem

uygulamalarina bakildiginda, CHS’de siyasi
denetim, zaman ve siire yoniinden c¢esitli
sinirlamalara tabi kilinmis bu o6ni ile
etkinliginin artirllmas1 amag¢lanmistir.
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