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OZET
Atasozleri  toplumlarin  asirlar  boyunca
yasadiklar1 olay, gelisme ve deneyimlerle

bunlara yonelik diisiince, yorum, uyar1 ve
Onerilerden kaynaklanmigtir. Ait olduklar
toplumdaki ortak diisiince, inang, goriis ve
tutumlar1  belirtirler.  Asirlardan  stiziilerek
gelmis, denenmis, uyarici, yol gosterici, kural
belirleyen, anlam dolu sézlerdir. Ahlak, egitim,
diirtistliik, dostluk, basari, adalet, saglik,
yoksulluk, zenginlik, vs. gibi toplumsal
iliskilerin hemen hemen her yoniyle ilgili
olabilirler. Bu calismada Tiirk toplumunda
ekonomik anlam tagiyan atasdzlerinin analizi
amaglanmaktadir. Ayrica bunlarin igerdikleri
anlamlarin  Yerlesik Ekonomi Bilimi’ndeki
hipotez, teori, kural ve ilkeler agisindan
degerlendirmesinin yapilmast da diger bir
amactir. Boylece hem Tiirk halkinin gegmisten
giinlimiize ekonomik konulardaki diisiince,
goriis ve degerlendirmeleri  belirlenmeye
calisiimakta, hem de Neoklasik Ekonomi
prensiplerinin ~ Tiirk  Toplumu  agisindan
gecerliligi  konusunda bir fikir edinilmesi
amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Atasozleri, ekonomik atasozii, Tiirk
atasozleri, Neokdsik Teori ve atasozleri.

JEL Kodlari: A12, A13, Al14

ABSTRACT

Proverbs depend on events, developments and
experiences countries had faced over the
centuries and thoughts, comments and warnings
made in relation to them. They reflect common
beliefs, ideas and attitudes of the socicties
involved. They are inherited from times of
centuries old and are the proved propositions
that guide or warn people or simply set rules for
them. They might be on any aspect of the social
connections, including ethical norms, education,
honesty, friendship, success, justice, poverty,
oppulance, etc. In this study our aim is to analize
proverbs in the Turkish society having
economic implications. Additionally we aim to
make an assessment of these implications
against the rules, principles or laws of the
Mainstream Economic Theory. Thus we expect
that such analyses will enable us to determine
views, attitudes and norms of the Turkish people
on economic issues from centuries old past to
present. We further hope that such analyses will
show us to what extent the case of the Turkish
experience corresponds to the principles of the
Neoclassical Economic Paradigm.

Key words: Economic proverbs, Tukish proverbs,
economic proverbs, Neoclassical Theory and proverbs.

JEL Codes: A12, A13, A14
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TURK ATASOZLERININ EKONOMiK YORUMLAMASI UZERINE BiR iINCELEME

1. GIRIS VE AMAC

Atasdzleri toplumlarin asirlar boyunca yasadiklart olay, gelisme, deneyimlerle bunlara
yonelik diisiince, yorum, uyari ve Onerilerden kaynaklanmistir. Ait olduklar1 toplumdaki ortak
diistince, inang, gorlis ve tutumlar belirtirler. Asirlardan siiziilerek gelmis, denenmis, uyarici, yol
gosterici, kural belirleyici veciz sozlerdir. Ahlak, ¢alisma, arkadaslik, adalet, iyilik, kotiiliik, firsat,
tehlike, 6zveri, saglik, yoksulluk, zenginlik, vs. gibi toplumdaki hemen her konuyla ilgili olabilirler.
Bu ¢alismada Tiirk toplumunda ekonomik konulardaki 6rnek atasozleri ele alinmakta ve bunlarin
anlamlarinin Yerlesik Ekonomi’deki hipotez, teori, kural ve ilkeler agisindan bir degerlendirmesi
yapilmaktadir. Boylece ekonomik konularda Tiirk halkinin gegmisten giiniimiize diislince, goriis ve
degerlendirmeleri belirlenmeye ¢alisilmaktadir.

Bilindigi iizere halen Yerlesik Iktisat bilimi (Mainstream Economics) Neoklasik Iktisat
paradigmasina dayanmaktadir. Bu yaklasim ise esas olarak rasyonellik ilkesini esas alir, bagka bir
deyisle ekonomik olay, gelisme veya davranislar mantik kurallar ¢ercevesinde degerlendirilmeye
calisilir. Bu yaklasim agisindan ekonomideki kural, kaide veya kanunlar, i¢ginde bulunulan toplumun
kurumsal yapisindan ve yasanilan zaman doneminden bagimsiz kabul edilmektedir. Belirtmek
gerekir ki, Yerlesim Ekonomi modelinin bu “zamansiz ve mekansiz” yaklagimi Ekonomi
Literatiiriinde de elestiri konusu olmaktadir. Séz gelisi, Neo-kurumsal iktisat Ekolu bu yaklasimi
ciddi bigimde elestirmektedir. Neo-kurumsal iktisatcilar Ekonominin sosyal bir bilim olma &zelligine
isaret etmekte ve ekonomik analizlerde, yasanilan toplumlarin kurumsal yapisinin ve iginde
bulunulan zamanin 6zelliklerinin dikkate alinmasini savunmaktadirlar. Bu tartismalarin ayrintisina
inmek ayr1 bir ¢alismaya konu olabilir. Biz calismamizda Yerlesik Ekonomi Modeli’ni (Neokasik
Ekonomi) esas aldik ve degerlendirmeleri bu modele gore yaptik.

Tiirkiye’de atas6zlerinin ekonomik analiziyle ilgili olukca sinirli sayida arastirma yapilmistir.
Bunlar da daha ¢ok dar kapsamli konulara yoneliktir.!

2. YONTEM

Burada amacimiz Tiirk toplumunun diinden bugiine gegirdigi gelismeleri yansitmak {izere
Tiirk atasozlerini ele almak ve bunlarin yerlesik Ekonomi Bilim’inin kural, ilke veya Ogretileri
acisindan bir degerlendirmesini yapmaktir. Boylece hem toplumumuzun ge¢misten giiniimiize
ekonomik 6zellikleri daha 1yi anlasilmis, hem de Neo-klasik ilke, kanun, hipotez veya teorilerinin
Tirk toplumu agisindan ne derece gecerli oldugu konusunda da bir sinama yapilmis olacaktir. Bu
ayn1 zamanda Neo-klasik Ekonomide bulunabilecek eksiklik veya aksakliklarin ortaya ¢ikartilmasina
da katkida bulunabilir.

Belirtmek gerekir ki, konumuzun kapsamina giren tiim atasozlerini tek bir makale i¢inde
incelemek hedefi asir1 bicimde genis tutmak demektir. O nedenle se¢ici davranmak, yani ancak bazi
atasozlerini ele almak gerekir. Se¢im ise yakin anlamdaki atasozlerini belirlemek ve bunlarin
arasindan Ozellikle temsil edici nitelikte olanlar1 g6z 6niinde bulundurmak bi¢iminde yapilmistir.

Ayrica, bu caligma bir atasdzleri derlemesi olmadigini da hatirlatmak isteriz. Bu konuda
yapilan ¢ok degerli ¢alismalar vardir. Biz calismamizda onceki derlemelerde yer almayan bazi
atasozlerini de kapsamis olmamiza karsin, esas olarak daha dnceden yapilan ve yaymlanmis olan
derleme calismalarmi kullandik?. Bu amagla atasozleri iizerinde genis bir taramada bulunduk ve
bunlarin i¢inde ekonomiyle ilgili olarak yaklasik 250 dolayinda atas6zii belirledik. Ekonomi ile ilgi

1 Bu arastirmalardan bazilari sunlardir. Saban Esen ve Ensar Yilmaz (2011), “Turk atasozleri iizerinde girisimcilik olgusu (Sosyo-
Ekonomik agidan bir bakis)”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 30, ss. 25-27). Omer Aytag ve Siileyman
ihan (2007), “Girisimcilik ve girisimci kiiltiir,” Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 18, ss. 100-120. H. Bahadir
Akin (2003), “Tiirkiye’de girisimcilik ve memurluk iizerine Mustafa Suphi ve Prens Sabahattin’den miilhem bir analiz,” Piyasa Dergisi
2(6-7, ss. 29-52.

2 3By konuda yararlandigimiz belli bash derlemeler sunlardir: Omer Asim Aksoy, Atasdzleri ve Deyimler Sézliigii-1, Istanbul: Inkilap
yaymnevi, 2013. Velet izbudak, Atalar Sozi, Tiirk Dil Kurumu yayin, Ankara, 1936. Sadi G. Kirimli, talar Sozii, Istanbul, 1939. Mustafa
Nihat Ozon, Tiirk Atasozleri, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1956. Ulkii Celik Savk, Kirgiz Atasozleri Tiirk Dil Kurumu Yayimnlari, No. 812,
2002, Ankara. Feridun Fazil Tiilbentci, Tiirk Atasézleri ve Deyimleri, Istanbul, 1963. Metin Yurtbasi, Tiirk Atasézleri, Besinci basku,
Ozdemir Yaymcilik, Istanbul, 1996.
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konusunun biraz da goreceli bir nitelik tasidigini belirtmek gerekir. Bagka bir deyisle, atasézlerinin
bliyiik cogunlugu ekonomi dahil, ¢ok degisik alanlara uygulanabilmektedir. Dogrudan Ekonomi ile
ilgili olanlar, tahmin edilecegi gibi daha simrl sayidadir. Incelenecek atasdzlerini belirlerken
ekonomi ile ilgi konusunu biraz genis yorumladiginizi belirtmek isteriz.

Secilen atasozleri Ekonomi Bilimi’nin ilgili bulundugu alt dallara gére gruplandirilarak
incelenmistir. Alt dallara ve her gruptaki atasdzlerinin incelenmesine alfabe sirasina gore yer
verilmistir. inceleme yontemi olarak dnce her atasdziiniin anlam1 ekonomik agidan yorumlanmis ve
sonra da bunun Yerlesik Ekonomi Bilimi’ndeki kavramlarla olan benzerlik veya farkliliklarina isaret
edilmistir. Caligmanin tiimiiyle ilgili genel degerlendirmeler ise Ozet ve Sonug¢ béliimiinde
belirtilmistir.

3. ATASOZU INCELEMELERI

Giris ve Yontem konularindaki agiklamalardan sonra cesitli Ekonomi konularina gore
gruplandirilmig 6rnek atasdzlerinin incelenmesine gegebiliriz: Bu da ¢alismanin izleyen boliimiinii
olusturur.

Alisveris -Adamin iyisi aligveriste belli olur: Bir aligveris isleminde, hele o malin nitelikleri
konusunda taraflardan birisi yeterli bilgi sahibi degilse, karsi taraftaki kisi tarafindan aldatilma
olasilig1 daima vardir. A¢ik ve diirlist insanlar maldaki kusurlar1 gizlemez, karsi tarafa bildirirler;
pazarlik ve fiyat da buna gore olusur. K&tii niyetli insanlar ise diger tarafin bilgisizliginden yararlanir
ve ayipli mali saglam malmis gibi satmaya calisirlar. Modern Iktisat Teorisi’nde asimetrik bilgi
(asymmetric information) ve ahlak riski (moral hazard) kavramlar1 ile benzerlik gdsteriyor.

-Cekise ¢ekise pazarlik, giile giile para: Aligverisler pazarlikla olur; pazarlik sonucu bir fiyat
iizerinde anlagma saglandiktan sonra hem alict hem de satici bu aligveristen memnun kalir. Tiirk
Toplumu’nda atalardan siiregelen bir gelenege gore pazarlik aligverisin ayrilmaz bir pargasidir.

-Stipheli pazar mideyi bozar: Degerinin ¢ok iizerinde satilan bir malin saticisindan, degerinin
cok altinda satilan bir malin da alicisindan kusku duyulur. Normal olarak her mal piyasa fiyatindan
satilmalidir. Satis fiyatinin piyasa fiyatindan biiyiik sapmalar gosterdigi durumlarda daima hileli satis
olasiligindan kuskulanmak gerekir. Alic1 ve saticinin diiriistliigiiniin, fiyatin saydamliginin 6nemi
vurgulaniyor.

-Utanma pazar, dostlugu bozar: Yakin dostlar arasindaki alis verislerde, taraflarin utanmasi
dolayisiyla fiyat ve 6deme kosullarini agik bir bicimde belirlenmemeleri, sonradan anlagmazlik
¢ikmasina neden olarak dostlugun bozulmasiyla sonuglanabilir. Ticareti tarafsiz bigimde, kurallarina
uygun yapmali, dostluk iliskilerini ticarete karistirmamali.

Amaclarla Araclarin Esitligi: Bir tas ile iki kus vurulmaz: Insanin gdsterecegi cabalar belirli
bir hedefe yonelik olmalidir. Birden fazla hedefe ulasmaya ¢alisilmas1 durumunda basarili olma sans1
daha diisiiktiir. Iktisat politikalarinda da ne kadar hedef belirlenmisse en az o sayida politika aracinin
bulunmasi gerekir. Timbergen Kurali.

Amaglarla Araglarin Uygunlugu -Pire icin yorgan yakilmaz: Ufak bir hedefe ulasmak i¢in
ondan ¢ok daha biiyiik maliyet doguracak bir yol denemek ekonomik veya anlamli degildir.
Hedeflerle araglar uyumlu olmalidir.

Arz ve Talep Kanunu-Aba vakti yaba, yaba vakti aba: Insanlar ihtiyag maddelerini onlarin
kullanim vakti gelmeden satin alirlarsa bunlar1 ucuza temin etmis olurlar; yazin aba, kisin orak
satinalmak gibi. Talep Kanunu’na vurgu yapiyor. Ait olduklari mevsimin disinda satilan mallara olan
ihtiyag, dolayisiyla bu mallarin talebi diisiik oldugu icin fiyati da diistiktiir.

-Altimin kiymeti azligindandir: Altin dogada kit bulunan bir maden oldugu i¢in degerlidir. Arz1
goreceli olarak diisiik olan her varlik degerlidir.

-“Ne oldum?” dememeli, “Ne olacagim?” demeli: Insan bugiin i¢inde bulundugu iyi duruma
bakarak aldanmamali. Ciinkii hayat belirsizliklerle doludur, yaninin ne olacagi bilinemez; yoksul
durumlara da diigtilebilir. Burada insanin bugilinkii maddi durumu ile o6glinmemesi, yarin
karsilagabilecegi kara gilinlere kars1 hazirlikli olmasi, 6rne8in gelirinin bir kismini tasarruf etmesi
ogiitleniyor.
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Azalan Marjinal (Ugsal) Fayda Kanunu - Cobanin yagi ¢ok olursa ¢arigina siirer: Bir
maldan ihtiyacindan ¢ok fazlasia sahip olan kisi o malin degerini bilmez, malin1 gereksiz yere
harcar, israf eder. Azalan Marjinal Fayda Kanunu’na génderme yapiyor. Ihtiyactan fazlasina sahip
olunan malin marjinal faydasi, dolayisiyla degeri diistik olur ve kisi onu gereksiz yere harcamaktan
¢ekinmez.

-Her giin baklava borek yense bikilir: Insanlar bir isi ne kadar ¢ok sevseler de bunu siirekli
tekrarlamalart heyecanlarin1 azaltir ve onlarda degisiklik ihtiyaci dogurur. Azalan Ucsal Fayda
Kanunu.

-Zengine mal veren, denize su gétiiriir: Maddi varligi yiiksek olan bir kimseye verilecek olan
bir malin o kisi agisindan degeri diisiik olur. Azalan Ugsal Fayda Kanunu’nun bir gostergesi.

-Az veren candan, ¢ok veren maldan: Fazla varlikli olmayan bir insanin yapacagi maddi bir
yardimin degeri kendisi i¢in biiyliktiir, zengin bir insanin, sahip oldugu servetin biiytkligi
dolayistyla verecegi mal veya paranin degeri ise daha diisiik olacaktir.

Beseri Sermaye -Akil kisiye (adama) sermayedir: Insanin en biiyiik sermayesi aklidir. iktisatta
beseri sermayenin (human capital) nemine vurgu yapiliyor. Arag, gereg, makine ve donatim gibi
fiziki sermaye araglari, nasil iiretimi ve verimliligi artiran temel etkenler ise akil, bilgi ve beceri de
en az bunlar kadar 6nemlidir. Bu tiir sermaye Iktisat’ta “beseri sermaye” olarak adlandirilir.

Bilgi -Bilmemek ayip degil, ogrenmemek ayip: Bir insan her seyi bilemez. Ama bilemedigi
seyleri sorup 6grenmelidir. Dogrusunu bilmeyen, bilmedigi seyleri de sormayan insanlar gerek
ekonomide, gerek giincel yasamin diger alanlarinda ciddi hatalar yapabilirler.

-Boynuz kulagi gecger: Yeni nesli olusturan insanlar kendinden Onceki neslin bilgi ve
becerilerini 6grenmeli, hatta onlardan daha ileri bir diizeye ulasmalidirlar. Bu ise toplumun bilgi ve
beceri diizeyinin yiikselmesi anlamina gelir ki, bu da ekonomik gelismenin temel kosullarindan
birisidir.

Borcun Odenmesi -Bin tasa, bir bor¢ édemez: Borg insan i¢in daima bir {iziintii kaynagidir.
Ancak ne kadar iizlintli duysa da insan 6denmedigi siirece bor¢ yiikiinden kurtulmaz. Yeterli bir
o0deme giiciine sahip olunmadan bor¢ alinmamalidir.

Bor¢ Verme -Odiing giile giile gider, aglaya aglaya gelir: Insan &diing aldiginda bundan
seving duyar, ancak borcun geriye 6denmesiyle ilgili olarak 6deme olanaksizliklari, anlagsmazliklar
ve gecikmeler yasanabilir. Odiing vermeye kars1 bir tutum.

-A¢ kalmak bor¢lu kalmaktan iyidir: Eger bir kimse borcu ddeyecek durumda degilse, bu
kimse i¢in bor¢lanip gida maddesi almak yerine, a¢ kalmak daha iyidir. Borcu geri 6demenin 6nemine
vurgu yapiliyor.

-Alacakla verecek (bor¢) odemmez:  Borglu insanlar borglarmi baskalarindan olan
alacaklariyla 6demeye giivenmemelidirler. Ciinkii giivendigi bu alacak cesitli nedenlerle eline
gecmeyebilir. Burada insanlarin zorunlu olmadik¢a bor¢ yapmamalari, hele alacaga giivenerek
bor¢lanmalarinin dogru olmadigi ifade ediliyor.

-Aldigini vermeyen aradigini da bulamaz: Aldig1 borcu zamaninda 6demeyen kimseye, yine
ihtiyaci oldugunda kimse bor¢ vermez. Borglarin zamaninda 6denmesi gerekir.

-Arpaciya borg¢ eden ahirini tez satar: Asirt derecede borglanilarak girisilen islerin iflasla
sonuclanma olasilig1 yiiksektir. Modern Finans Teorisine gore, isletmelerde 6z sermayenin yaninda
bor¢ sermayesinin artmasi (kaldirag etkisi) isletmenin iflas riskini yiikseltir. O nedenle 6z kaynak-
bor¢ kaynaklar1 dengesinin iyi kurulmasi, asir1 bor¢lanmadan kaginilmasi gerekir.

-Borca sarap igen iki kere sarhos olur: Borg insanlar i¢in bir sikint1 kaynagidir. Dolayisiyla
borg para ile icki igen hem ickinin etkisiyle, hem de borcun verecegi sikinti ile iki kere sarsilmis olur.

-Borg yigidin kamg¢isidir: Borca giren insan bu borcunu 6deyebilmek i¢in daha ¢ok ¢aligmak
ve daha fazla kazanmak zorundadir. Tiirk atasozlerinde genellikle borca girilmemesi
ogiitlenmektedir, ancak bu ataséziinde tersine, olumlu etkilere isaret ediliyor.

Bor¢lanma -Al giiniinde al, ver giiniinde ver: Insan alacagini giiniinde tahsil etmeli, borcunu
da yine zamaninda 6demelidir. Ticari hayatta yapilan sdzlesmelere uymanin gerekliliine isaret
ediliyor.
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-El kazanyla as kaynamaz: Insanlar siirekli olarak bagkalarinin yardimlariyla yasayamazlar.
Bunun gibi, iilkeler de siirekli dis bor¢ (yardim) alarak kalkinamazlar. Kalkinmada iilkenin 6z
kaynaklarina dayanmak gerekir. Bkz.: Elden medet uman ag kalir.

-El kesesinden comertlik olmaz: Insanlar baskalarma ait bir mal veya parayr harcarken
hesapsiz ve kitapsiz davranmamali, bu konuda gereken 6zeni gostermelidirler. Borg para.

-El maliyla zenginlik olmaz: Insanlar baskalarindan aldiklar1 borg paralarla zengin bir yasam
stiremezler. Herkes harcayacagi geliri ¢alisip kendisi kazanmalidir. Dig borg alan iilkeler bir 6rnektir.

-Elden medet uman ag¢ kalir: Bkz.: El kazaniyla as kaynamaz.

-Yemeksiz yatmak, bor¢la kalkmaktan iyidir: Insan borglu olmamali, yedigi yemegin parasini
bor¢lanarak degil, calisarak elde etmelidir. Atalarimizin bu konudaki diistinceleri daima giincelligini
koruyan bir sorun olan Tiirkiye’nin dis borglar1 konusuna uygulanabilir.

Biitce Acigr -Delik biiyiik, yama kiigiik: Thtiyaci karsilamak icin biiyiik bir harcama yapmak
gerekirken, eldeki imkanlarin bundan ¢ok daha kii¢iik olmasi durumu. Aile veya kamu biit¢esinin
acik vermesi.

Biitce Denkligi -Ayagini yorganina gore uzat: Insanlar harcamalarini biitcelerine uygun
olarak yapmalidirlar, boylece biitceleri acik vermez ve bor¢lanmaya da gerek kalmaz.

Biiyiik Sermaye -Cok koyunun ¢ok kuzusu olur: Biiyiik servet veya varlik sahibi olanlarin elde
edecekleri gelirler de o derece biiyiiktiir. Fazla kazanmak i¢in biiyiik sermaye yatirimi yapmak
gerekir.

-Para parayr ¢eker: Parasi olan kimse bunun sayesinde daha fazla para kazanma olanagina
sahip olur. Biiylik sermayesi olan kisi veya isletmeler, daha biiyiik dl¢ekli islere girisebilir ve daha
biliylik kazanclar elde ederler. O nedenle de kiigiik isletmelerin birlesip biiylik kuruluslar haline
gelmelerinde yarar vardir.

Calisamin Saghg -Her isin basi saghk: Ekonomide kar, kazang, mal, miilk gibi maddi
degerler ne kadar 6nemli olsa da bunlar insanin kendi sagliginin yaninda 6nemsiz kalir. O bakimdan
insanlar saglikli olmaya birinci derecede 6nem vermelidirler.

-Mal cami kazanmaz, can malt kazamir: Calisan insan sagligina dikkat etmeli, sagligini
tehlikeye atmamalidir. Clinkii ne kadar mal elde etmis olsa da ¢alisma giiciinli kaybeden insan bir
daha sagligina kavusamayabilir. Oysa sagligina 6zen gosteren kimse her zaman ¢alisip yeniden mal
edinebilir.

Caliskanhk -Adamin kotiisii olmaz, meger ziigiirt ola: Tembel, caligmaktan hoslanmayan
dolayisiyla da yoksulluktan kurtulamayan insanlar toplum iginde itibar gérmezler. Itibar gérmek igin
oncelikle galigkan ve gayretli olmak gerekir.

-Aksamin isini sabaha koyma: Etkin bir is yOnetimi icin isler ertelenmemeli, zamaninda
yapilmali.

-Ask olmayinca mesk olmaz: Insanlar yapmak istedikleri islere kars1 oncelikle ilgi ve istek
duymalidirlar: istenmeden yapilacak islerde basar1 sans: diisiiktiir.

Calismak -Adama devlet kendi ayagiyla gelmez: Higbir nimet ¢alismadan elde edilemez.
Insanlar ¢alisarak, caba gostererek servet veya mal miilk edinmeyi hedeflemelidirler.

-Adami adam eyleyen paradir, parasiz adamin yiizii karadir: Insanin en temel ihtiyaclarini
karsilayabilmek i¢in asgari diizeyde de olsa bir gelire sahip olmasi gerekir. Boyle bir geliri bile
olmayanlar baskalarina karst mahcup duruma diiserler. Calismanin, para kazanmanin 6nemine vurgu
yapiliyor.

-Ar diinyast degil, kdar diinyasi: Insanlar para kazanmak i¢in namuslu, diiriist ve yasalara
uygun olmak kaydiyla her isi yapabilirler, bu sekilde c¢alisanlar yaptiklar1 islerden utang
duymamalidirlar.

-Ata mali mal olmaz, kendin kazanmak gerek: Atadan, babadan miras yoluyla devralinan
mallar ¢abuk biter, insanin kendi ¢alismasiyla edindigi mallar ise stireklidir. O nedenle hazir servete
glivenmeyerek kendimiz ¢alisip kazang saglamaliyiz.

-Calismak ibadetin yarisi: Namuslu, diirlist ve azimli bigimde ¢alisan bir insan hem kendisine,
hem yasadig1 topluma, hem de genel anlamda insanli§a hizmet etmis olur. Dinin temel 6gretisi de
bundan farkl degildir.
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-Doyuncaya kadar degil, éliinceye kadar ¢alis: Insan ihtiyaglarim karsilayacak kadar bir
kazang elde etmis olsa da ¢alismay1 birakmamali; tersine, yasami boyunca, sagligi elverdigi, giicii
yettigi silirece calismayr siirdiirmelidir. Tiirk toplumunda calismaya verilen Onemin agik bir
gostergesi.

-Erbap ol, pilav ye: Calisan, iiretim yapan, becerisi olan insan emeginin karsiligini alir.

-Haydan gelen huya gider, sudan gelen selle gider: Hicbir emek harcanmadan elde edilen
mallar, geldikleri gibi giderler, bunlarin insana hayr1 dokunmaz. Mal ve servet ancak alin teriyle, yani
emek harcanarak elde edilmelidir.

-Nerde hareket, orda bereket: Calismanin oldugu yerde verim de olur; veya tersine, insanlarin
calismadigi bos oturdugu bir yerde iiretim olmaz. Caligmanin 6nemi vurgulaniyor.

-Sen aga, ben aga; bu inegi kim saga: Herkes bir isi kendine layik gérmeyip baskasinin
yapmasini beklerse sonugta o is hi¢ yapilmaz. Isten kacinmamali, sen ben demeden yapilacak is
mutlaka yerine getirilmelidir.

-Sen islersen mal isler, insan béyle genisler: Insan calisarak mal miilk edinir ve bdylece de
maddi bakimdan zenginlesir. Calismanin ve tasarrufun insan yasamini kolaylastiracagi ifade ediliyor.

-Tarlada izi olmayamin harmanda yiizii olmaz: Tarlasi siirmeyen, islemeyen, bakimini
yapmayan kimsenin o tarladan {riin almasi beklenemez. Bir iiriin elde edebilmek, kazang
saglayabilmek icin insanin ¢alisip caba gdstermesi gerekir. Calismadan kazang elde edilemez.

-Yarin olecekmis gibi ibadet et, hi¢ 6lmeyecekmis gibi ¢alis: Bkz.: Doyuncaya kadar degil,
oliinceye kadar calis.

-Zahirenin ambari sabanin ucundadir: Toprak sabanla iyi siiriiliirse ambarlar tahilla dolar;
bunun gibi, bir isten iyi sonug alabilmek i¢in de o isi 6zenle yapmak gerekir.

Cevre Korunmasi -4ga¢ sevgisi olmayanda evldt sevgisi de olmaz: Insan agaci evlad gibi
sevmeli, yesili ve dogay1 korumali, ¢cevresini kirletmekten 6zellikle kaginmalidir. Toplumlarda ¢evre
bilincinin 6nemine isaret ediliyor. Siirdiiriilebilir Kalkinma Tezi’ne 6rnek.

-Agagsiz memleket duvaksiz geline benzer: Agag ve yesillik doganin giizelligidir. insanlar
cevre bilincine sahip olmali, yasadiklar1 ¢evrenin kirlenmesine izin vermemelidirler. Stirdiiriilebilir
Kalkinma tezi de temelde bu goriise dayanur.

-Yas kesmek, bas kesmektir: Agag kesen, dogaya zarar veren, insan katletmis gibi suc islemis
sayilir. Cevre korunmas: ve siirdiiriilebilir kalkinma tezi.

Cok Fazla ve Cok Az Mala Sahip Olmak -Cok malin hesabi, az malin azabi ¢ok olur: Fazla
mala sahip insanlar bu mallar1 yonetmekten ve bunlarin hesabini tutmaktan, az mali olanlar da
yoksulluktan sikayet ederler. Malin ¢ogunun da azinin da sorun doguracagi vurgulaniyor.

Deneme ve Yanilma Yontemi -Adam yanila yanila, pehlivan yenile yenile: Bir ise yeni
baslayan insan hata yapabilir. Ancak yaptigi hatalardan ders ¢ikartmali ve bu hatalar
tekrarlamamalidir. Dogru ¢oziimlere ulagsmada deneme ve yanilma (trial and error) yontemine isaret
ediliyor.

-Hatasiz kul olmaz: Her insan hata yapabilir, ancak 6nemli olan, hatalardan ders almak ve
bunlar1 tekrarlamamaktir.

Dengesiz Gelir Dagilimi -Altta kalanin cani ¢iksin: Toplumda varlikli simiflarin yaninda
yoksul siniflar bulunur. Herhangi bir miidahalenin yoklugu durumunda genellikle gelir piramidinde
iistte yer alanlarin gelirleri artarken alt gelir gruplarindaki insanlar daha da yoksullagirlar. O nedenle
Hiikiimetlerin gelir dagiliminda denge saglamak amaciyla yoksul siniflar1 koruyucu, onlara is, as ve
gelir destegi saglayici politikalar izlemeleri gerekir.

Devletin Mali -Devlet mali deniz, yemeyen domuz: Kamuda ¢esitli sorumluluk kademelerinde
gorev yapan bazi yoneticiler yolsuzluk ve suiistimallere bulagmakta ve devlet malin1 kendi
zimmetlerine ge¢irmekte bir beis gormemektedirler. Bu insanlar namus, ahlak ve diirtistliikten o kadar
uzaklasabilmektedirler ki, devletin malin1 denize benzetmekte ve bunu yagmalamayanlar1 da
“domuz” olarak nitelendirmektedirler. Tiirk milletinin vicdaninda devlet malin1 yagmalamak veya
talan etmek gibi bir anlayis yoktur. Tam tersine, devlet malinda “tliyli bitmemis yetimin” hakki
oldugu dile getirilir. Toplumumuzda devlet malin1 yagmalayan ahlak ve fazilet yoksunu insanlara
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kars1 biiylik bir nefret duygusu vardir. Dolayistyla bu atasdziiniin, toplumun bu gibi ahlaksiz insanlara
kars1 tepkisini dile getirme amaciyla sOylendigi ifade edilebilir.

Dis Yardim -Kendi muhtact himmet bir dede, nerede kaldr gayriya himmet ede: Kendileri
yardima muhta¢ durumda olanlar bagkalarina yardim edemezler. Fakir {ilkelerin dis yardim yapacak
durumda olmamalar1 gibi.

Dissal Negatif Ekonomiler -Bir kotiiniin yedi mahalleye zarart dokunur: Bir toplumda
meziyetsiz, kotii ahlakli ve diistik nitelikli insanlarin bulunmasi durumunda bundan yalniz kendileri
degil, yasadiklar1 ¢evrenin biiyiik cogunlugu da zarar goriir. Bir is yerinde ¢alisanlar arasinda boyle
insanlarin varligi, o isyerinde ¢alisan diger insanlar ac¢isindan da olumsuz etkiler dogurur. Modern
Iktisat Terminolojisi ile negatif dissal etkiler iizerinde duruluyor.

Dussal Pozitif Ekonomiler -Amelsiz alim yemissiz agag gibidir: Okuyan, egitim goren, bilgi
sahibi olan insanlar bu bilgilerini iiretim alaninda kullanmazlarsa topluma yararlar1 ¢ok az olur.

Dostluk -Dost ile ye, i¢, aligveris etme: Aligveris maddi ¢ikar iliskisine dayanir, bu ise zaman
zaman dostlukla ¢elisebilir. O bakimdan dost ile yapilacak bir ticaret bu iligkiye ¢ikarciligin girmesine
neden olabilir ki, bu da dostluga zarar verir. Atalar s6zii dostluk ve ticaretin birbirinden ayr1 olmasi
gerektigini vurguluyor.

Diiriist Calisma -Egride tok, dogruda a¢ goriilmez: Baskalarini aldatarak elde edilen kazancin
hayr1 dokunmaz; oysa diiriistliikten ayrilmayan insanlar az kazansalar bile bu kazang¢larini uzun vadeli
olarak stirdiirebilirler.

Diiriist Kazang -Rezaletle olan kardan giizellikle olan zarar yegdir: Ahlak dis1 yollardan elde
edilen kazancin insana hayr1 dokunmaz. Diiriist¢e ¢alisma sonuncunda ugranilan zarar bile bundan
daha iyidir. Diiriist yollardan saglanan kazancin 6nemi vurgulaniyor. Oysa Yerlesik Neoklasik
Ekonomide kar maksimizasyonu hedef alinirken bu kazanglarin etik ya da etik olmayan yollardan
kazanilmasi konusu {izerinde fazla durulmaz.

-Yigidin mali meydandadr: Diirlist yollardan para kazanan ve ¢ekinecek bir kusuru olmayan
insanlar mallarin1 kamuoyundan saklama ihtiyact duymazlar. Mallarin1 gizleyen insanlarin mal
edinilmesi ile ilgili yolsuzluklarinin bulundugu diisiiniilebilir. Mal edinmede saydamlik ilkesi ile ilgili
bir atalar s6zii.

Ekonomik Biiyiime -Ar1 gibi eri olanin dag gibi yeri olur: Insanlar ne kadar ¢aliskan olurlarsa,
onlarin olusturduklart toplum da o kadar refah ve bolluk i¢inde yasar. Bireylerin ¢aligkanliginin
ekonomik biiylimedeki 6nemine vurgu yapiyor.

Ekonomiye Hiikiimet Miidahalesi -Araba yaglanmayinca yiiriimez: Ekonominin diizgiin
isleyebilmesi i¢in zaman zaman miidahalelere gerek olabilir. Ornegin nakit sikintis1 gekildigi
donemlerde Merkez Bankasi’nin para arzini artirict bir politika izlemesi ekonomi iizerinde adeta
mekanik bir aletin yasaklanmasi1 gibi etki yapar.

Emegin Mobilitesi -Kisi dogdugu yerde degil, doydugu yerdedir: Insanlar dogduklar1 yerlere
manevi baglarla baghdir, ancak gecimlerini saglamak i¢in is bulabildikleri, para kazanabildikleri
yerlere go¢ ederler. Neoklasik Ekonomide emegin iilke i¢inde tam hareketli (mobil) oldugu
varsayimina ¢agrisim yapiyor.

Emegin Homojen (Tiirdes) Olmamast -Adim Hidir, elimden gelen budur: Her insanin is
yapma becerisinin bir smir1 vardir, ondan fazlasi kendisinden beklenmemelidir. Neoklasik
Ekonomide genellikle emegin homojen (tiirdes) bir faktér oldugu varsayimi yapilir. Burada ise emek
birimleri arasinda var olan verim farkliliklarina isaret ediliyor.

Emegin Kalitesi -Adam is basinda belli olur: Insanlarin degeri sézleri veya vaadleri ile degil,
calisarak yarattiklar: tirlinlerin kalitesi ile anlasilir.Kisileri, yapip somut olarak ortaya koyduklar
islere gore degerlendirmek gerekir.

Emegin Nitelikleri -Egri cetvelden dogru ¢izgi ¢ikmaz: Bilgisiz, beceriksiz ve ise yaramaz
insanlarm yaptiklari islerden iyi bir sonug elde edilemez. lyi {iriin almak igin kaliteli eleman istihdam
etmek gerekir.

Emek -Bag dua degil, capa ister: Bir iste verimli sonug elde edebilmek i¢in dilekte bulunmak,
dua etmek yeterli degildir, fiillen emek harcamak, caba gostermek, zahmete katlanmak gerekir.
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-Bahtina giivenme, cehtine giiven: Ekonomik hayatta insan sansia degil, aklina, yetenegine
ve gosterecegi cabalara giivenmelidir. Girisimcilik 6zelligi vurgulaniyor.

-Bilegin getirdigini dilek getirmez: Bkz.: Bag dua degil, ¢apa ister.

-Ekmeden bicilmez: Bkz.: Ne ekersen onu bigersin.

-Her ne dograrsan ¢canagina, o ¢ikar kasigina: Insanlarin elde edecekleri sonug, o ugurda
gostermis olduklar1 ¢abalara baghdir.

Fayda ve Maliyet Analizi -Cefay: cekmeyen sefanin kadrini bilmez: Ekonomik hayatta nimet
ve kiilfet bir aradadir. Herhangi bir kiilfete katlanmadan elde edilen nimetin degeri de fazla olmaz.

-Emeksiz yemek olmaz: Ekonomik bir kazang elde edilebilmesi i¢in mutlaka ¢aba gosterilmis,
bir emek harcanmis olmasi gerekir.

-Giil dikensiz, safa cefasiz olmaz: Rahat ve mutlu bir sonuca ulasmanin gerektirdigi maliyet
veya sikintilara katlanmak gerekir.

-Hamama giren terler: Biiyiik sorumluluk isteyen bir gorevi kabul eden kisi daha bastan
bunun biiyilk c¢aba, emek ve zorluklara yol acabilecegini bilmeli ve sonradan sikayete
kalkigmamalidir.

-Ne ekersen onu bicersin: Insanin elde edecegi iiriin onun gosterdigi ¢aba ile orantilidir.
Gerekli kosullar1 6nceden olusturan, iyi hazirlik yapan kisiler sonunda yiiksek verim elde ederler.
Iktisat’ta Uretim Fonksiyonu’na benzer bir iliskiyi ifade eder. Elde edilecek ¢ikt1 (iiriin) kullanilan
girdilerin (ara mali ve hammaddelerin) bir fonksiyonudur.

-Paramn gittigine bakma, isin bittigine bak: Onemli olan yapilmak istenen isin basarilms
olmasidir. Bu ugurda para harcanmigsa buna acinmaz. Para harcanmadan ekonomide is yapilamaz.
Ister iiretim, ister tiiketim veya yatirim olsun, planlanan bir hedefe ulasiimigsa bu amacla harcanan
paray1 bu sonuca ulagmanin bedeli olarak diisiinmek gerekir.

-Sirkesini, sarimsagini sayan pagayi yiyemez: Bir sonuca ulagmak isteyen kisi bunun
gerektirdigi ufak tefek masraflardan bile kacinirsa hedefledigi sonuca ulagamaz.

-Yagina kiyymayan ¢éregi yavan yer: Bir isin yapilabilmesi, bir tiretimde bulunulabilmesi igin
belirli kaynaklar1 kullanmak, belirli masraflara katlanmak gerekir. Eger bunlar hi¢ veya yeterli dl¢iide
yerine getirilmezse elde edilecek iiriin de istenilen kalitede olmaz. Uretim gerekli dlgiide kaynak
kullanilarak yapilmalidir.

-Yemek, emek ister: Tiketmek i¢in liretmek, bunun i¢in de emek harcamak gerekir.

-Zahmetsiz rahmet olmaz: Gerekli ¢aba gdsterilmeden bir iste yiiksek verim alinamaz. Her
nimetin bir maliyeti vardir.

Faydamin Olgiilemez Olusu -Nereye gitsen okka dért yiiz dirhem: Mallarin kalite, fiyat ve
oteki nitelikleri degisiklik gosterebilir. Ama o6l¢ii birimi degismemeli, her yerde ayni olmalidir.
Iktisatta uzunluk, agirlik, alan, hacim gibi 6zellikler bu sekilde metre, kg., metre kare ve metre kiip
gibi objektif birimlerle 6l¢iilebilirler. Ama 6rnegin, fayda, haz, elem gibi duygulari objektif bicimde
Olcme olanag yoktur.

Firsat -Ak¢anin iyisi kesede duran, bahgcanin iyisi eve yakin olan: Para bir varliga yatirilmadan
bekletilirse, gerekli oldugunda veya bir firsat ortaya ¢iktiginda hemen kullanilabilir. Bunun gibi,
bahge de eve yakin olursa korunmasi, bakilmasi ve ondan yararlanilmasi kolay olur: Burada modern
portfolyo teorisine gore varlik amacli nakit para talebine gonderme yapiliyor. Keynes’in spekiilatif
para talebi ad1 verdigi varlik amagl para talebine gore insanlar yatirim firsatlarini degerlendirmek
iizere portfolyolarinda br miktar da nakit para tutarlar ve bu amacla tutulan paranin miktari piyasa
faiz orani ile ters iliskilidir.

-Buldum bilemedim, bildim bulamadim: Insan bazan eline gecen firsattan yaralanmasini
bilemez, bunu 6grendigi zaman ise o firsat bir daha ele gegmez.

-Degirmen tenha iken ununu 6giit: Bir isi yaparken en uygun zamani beklemek veya zaman
planlamas1 yapmak gerekir.

-Dimyata pirince giderken evdeki bulgurdan olma: Insanlar bazan elindekilerle yetinmeyerek
daha iyi firsatlar pesinde kosarlar. Ancak bunu gerceklestiremezlerse sahip olduklari varliklar1 da
kaybedebilirler. Firsatlar1 degerlendirirken giivenceli hareket etmenin énemi vurgulaniyor. Ozellikle
portfoy yatirimlart i¢in gegerli bir uyari.
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-Kagan balik biiyiik olur: Insanlar elde ettikleri degil, elde edemedikleri veya elden
kacirdiklar1 varliklara daha biiyiik deger verme egilimindedirler.

-Uziimii ye, bagim sorma: Onemli bir firsat ortaya ciktiginda bundan olabildigince
yararlanmaya c¢aligsmali, kaynagini arastirmakla vakit kaybetmemeliyiz.

-Yigit bin yasar, firsat bir diiser: Yasadig1 onca zaman boyunca kisinin eline ¢ok az sayida
biiyiik firsatlar gecer. Bu firsatlar1 ise iyi degerlendirmelidir. Ornegin portfolyo teorisine gére bu
gibi firsatlara hazirlikli olmak i¢in yaninda bir miktar nakit para tutmasinda fayda vardir.

Gelir Dagiliminda Dengesizlik -Kimi inci ayiklar, kimi bir lokma ekmek sayiklar: Toplumda
bazi insanlar bolluk i¢inde yiizerken, bazilar1 da yoksulluktan kivranirlar. Toplumda gelir dagiliminda
goriilen dengesizliklere isaret ediliyor.

Gelir Kaynag -Almadan vermek Allah’a mahsus: Insanlar veya kurumlar gelir kaynagina
sahip olmadan harcama yapmamalidirlar. Biitcede gelir gider dengesi saglanmalidir. Ornegin,
Hiikiimetler Hazinede yeterli vergi geliri olmadan harcama yapmaktan kag¢inmalidirlar. Agik
finansman ydnteminin zararlarina isaret ediliyor.

Girisimcilik -Ar eden kar etmez: Utanga¢ ve cekingen davranan insanlar iyi girigimci
olamazlar. Basarili girisimci olacak bir insanin gozii agik olmali ve mesru yollardan firsatlari
degerlendirmekten ¢ekinmemesi gerekir.

-Ar1, bal alacak ¢icegi bilir: Akill, girisimci insanlar kendilerine nereden kazang gelecegini
cok iyi tahmin edebilirler. Girisimcilik 6zelliklerine génderme yapiliyor.

-Firsati beklememeli, firsati yaratmali: Insan kazang elde etmek igin firsat diismesini oturup
beklemek yerine bu firsat1 kendisi yaratmaya gayret etmelidir.

-Her bagslangi¢ zordur: Her isin en gii¢ tarafi onun baglangicidir; ¢linkii baglangi¢ biiyiik bir
Ozen ve iyi bir planlama gerektirir. Girisimci i¢in yapilan bu uyar1 giiniimiizde de gegerliligini
korumaktadir.

-Kim erken davramirsa parsayt o toplar: Ekonomik hayatta bir firsat ortaya ¢iktiginda bunu
ilk kesfedenler ve zaman kaybetmeden harekete gecenler en biiyiik pay: alirlar. Girisimciligin temel
ozelliklerinden birisi, firsatlardan yararlanmak iizere bagkalarindan 6nce harekete gegmektir.

Gosterig Etkisi -Ayrani yok igmeye, giimiis koprii ister gegmeye: Bazi insanlar yoksulluklarina
bakmadan gosteris olsun diye tiiketim yapmaktan zevk alirlar.

Giivenceli Hareket -Atin1 saglam kaziga bagla da ondan sonra Allaha emanet et: Giivenlik
onlemi almanin gerekli oldugu durumlarda ise baglamadan 6nce mutlaka bu 6nlemleri almak gerekir.
Ornegin kur degismelerine karsi vadeli giivence islemi yaptirmak gibi.

Haksi1z Kazang -Zuliimle abad olan, adaletle berbat olur: Zor kullanarak, haksiz yollardan
kazang saglayanlar bu kazanglarini tez kaybederler. Diiriist kazang¢ kazanilmali.

Harcama -Hasis zengin, ticretsiz kasa bekg¢isidir: Zengin fakat cimri bir insan harcama
yapmaz, siirekli parasini ¢ogaltmay1 diisliniir. Oysa insanlarin topluma faydasi olabilmesi i¢in para
kazanmalar1 kadar para harcamalar1 da gereklidir. Keynes Ekonomisi’nin temel goriisii.

-Kar kuytuda, para pintide eglesir: Esas olan kazanilan paranin harcanmasidir, ¢iinkii birinin
harcamasi digerlerinin geliridir. Pinti insan cimriligi dolayistyla para harcamadig i¢in topluma olan
ekonomik faydasi da diisiik olur.

-Kefenin cebi yok: Insanlar ne kadar para, mal ve miilk biriktirseler de dldiiklerinde hepsini
geride birakirlar. O bakimdan fazla hirsli ve malgozlii olmaya gerek yoktur. Parayr kazanmak gibi
akillica harcamasini da bilmelidirler.

-Mal yemezin malini geytanlar yer: Bkz.: Yemeyenin malin1 yerler.

-Malint yemesini bilmeyen zengin her giin ziigiirttiir: Bkz.: Yemeyenin malin yerler.

-Para dedigin el kiri: Para elde durmaz, harcanir, siirekli el degistirir: Para harcanmak
amaciyla kazanilir, elde tutuldugu taktirde higbir ihtiyact dogrudan karsilamaz. Paray1 degerli yapan
harcanmas1 ve bunun karsiliginda mal, hizmet veya iiretim araci satin alimmasidir. O nedenle ele
gecen parayl harcamaktan kagmilmamali. Keynes’in Toplam Harcama Modeli ile bir benzerlik
kuruluyor.

-Yemeyenin malini yerler: Insan para kazanmasini bildigi gibi, para harcamasini da bilmelidir.
Cimrilik edip kazandigi gelirleri tiiketmeyen insanin serveti dliimiinde miras yoluyla baskalarina



TURK ATASOZLERININ EKONOMiK YORUMLAMASI UZERINE BiR iINCELEME

geger. Dolayisiyla servetini bagkalar tiiketir. Bu atasoziinden de Tiirk toplumunda ¢aligmanin, para
kazanmanin erdemleri vurgulanirken, ayni zamanda insanlarin harcama yapmalar1 da
oglitlenmektedir.

Hayal Giicii -Umit kdardan ileridir: Insanlarm umutlar1 sonsuzdur, elde edilemeyecek seyleri
iimit ederek kendilerini teselli eder, yasama sevinci bulurlar.

Ikamenin Swrt -Kavurga karin doyurmaz, kar susuzluk gidermez: Aralarinda benzerlik olan
mallar bir dl¢lide birbirlerinin yerine kullanilabilirler, ancak tam olarak ayni gorevi yapmalari
beklenmemelidir. Iktisat terminolojisi ile benzer mallar arasinda ikame yapilabilirse de bunun bir
sinir1 vardir. fleri derecede ikame verim veya refah diisiisiine yol acar.

Insamin Kisiligi -Adam adamdir olmasa pulu; esek esektir, atlastan olsa ¢ulu: Insanlarin
kisiligi onlarin varliklariyla degerlendirilemez. Esege en degerli kumastan ¢ul da yapsaniz onun
esekligi yine de gizlenemez. Varlik insana kisilik kazandirmaz.

Iskonto Teorisi -Bugiinkii tavuk, yarmnki kazdan yegdir: Bugiin elde edilmis bir varlik, daha
yiiksek bile olsa yarin elde edilmesi umulandan daha iistiin olabilir. Ciinkii, insanlar daima bugiinkii
tiiketimlerini tercih ederler. Dolayistyla onlari, 6rnegin bugiin ellerinde bulunan belirli miktar paray1
baskalarina 6diing vermeye razi edebilmek icin yarin bunun karsiliginda kendilerine daha yiiksek bir
tiiketim olanaginin saglamak gerekir. Modern iktisat’ta Faiz Teorisi.

Israfcilik -Giindiiziin mum yakan geceleyin bulamaz: Insanlar ellerindeki ihtiyag maddelerini
gelisigilizel kullanir, israf ederlerse onlara asil ihtiya¢ duyduklarinda onlar1 bulamayabilirler. Kit mal
ve hizmetlerin ekonomik kullanilmasi gerekir.

Is Planlamast -Bin olciip bir bicmeli: Insan sonradan pismanhik duymamasi i¢in bir isi
yapmaya koyulmadan 6nce, ¢ok iyi diistinmeli, aragtirmali, planlarini ¢ok titizlikle yapmalidir. Clinkii
aksi halde ugranilacak kayiplar biiyiik olur.

-Evdeki hesap ¢arsiya uymaz: Her is dnceden ne kadar iyi planlanmis olsa da umulmadik
aksiliklerin ortaya ¢ikmasi planlarin bozulmasina neden olabilir. Bu gibi beklenmedik sonuclara kars1
onceden hazirlikli olunmalidir.

-Kas yapayim derken goz ¢ikarma: Bir sorunu ¢6zmek veya olumsuz bir durumu diizeltmek
isterken yanlis bir is yapip onu daha da kotli duruma sokmamaliyiz.

-Sabreden dervis muradina ermis: Her ekonomik sonuca ulasilmasi belirli bir zaman siiresini
gerektirir. Dolayisiyla insanlarin ekonomide arzuladiklar1 olumlu sonuglari elde edebilmeleri, sabirl
olmalarina, bekleme giicii gosterebilmelerine baglidir.

Is Yonetimi -Diikkdn agmak kolay, agik tutmak zor: Yeni bir ise girismek kolaydir, ancak zor
olan o isi uzun vadeli olarak yiiriitmek ve basarili bir sonuca ulasabilmektir. Girisimcilikte risk
iistlenmek kadar, isi ekonomik kural ve kaidelere uygun bigimde siirdiirmek i¢in gerekli bilgi, beceri
ve deneyimlere sahip olmanin 6nemine vurgu yapiliyor.

-Iki kaptan bir gemiyi batirir: Bir isyerinde iscilerin basinda birden fazla yéneticinin
bulunmasi, verimi artirmaz, tersine diistirtir.

-Tayfa ne kadar ¢ok olsa da is geminin kaptanindadir: Bir isyerindeki ¢alismadan olumlu
sonug¢ alinabilmesi is¢ilerin basinda iyi yoneticinin varligina baghdir. Verimi artirabilmenin temel
kosulu etkin bir yonetimin kurulabilmesidir.

-Herkesin akli bir olsa, koyuna ¢coban bulunmaz: Her 13, niteligine gore farkli derecelerde bilgi
ve beceri ister. O bakimdan insanlar kendi yetenek, bilgi ve becerilerine en uygun isleri yapabilirler.

-Iki elin sesi var, bir elin nesi var?: Insanlar birlikte ¢alisarak isboliimii yapar ve daha verimli
iiretimde bulunurlar.

-Kul kulun rizkina sebep olur: Insanlar tek basina degil, ancak toplum halinde yasayabilitler.
Bu da isbdliimii ve karsilikli bagimlilik demektir. Ornegin bir kimsenin yaptig1 harcama baskasinin
gelirini artirir, geliri artanin harcamalarindan da daha baskalar1 yararlanir. Modern ekonomilerin
temel 6zelliklerine vurgu yapiliyor.

Isbéliimii -Yalniz tas, duvar olmaz: Nasil ki bir tek tas duvar 6rmek igin yeterli degilse, bunun
gibi bir isyerinde de iiretimi ger¢eklestirebilmek icin yeterli say1 ve nitelikte insan giicline gerek
vardir. Birlikte ¢alismanin ve isb6liimiiniin yararlarina isaret ediliyor.
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Itibar -Mal kazanmakla san kazamlmaz: Insanlar biiyiik maddi varlik biriktirmis olabilirler.
Fakat onlarin san ve sohret sahibi olmalari, servetlerinin biiyiikliigiinden ¢ok kendi kisiliklerinden,
diger insanlara yaptiklar1 yardimlardan ve topluma sagladiklar katkilardan kaynaklanir.

-Maliniz olmasin da wziniz olsun: Insanin en biiyiik serveti onun sahip oldugu itibardur.
Ekonomik faaliyetler insanin itibarin1 zedeleyici olmamali.

Kaliteli Mal -Al malin iyisini, cekme kaygisini: Pahali da olsa malin 1yi kalitelisini satin alanlar
pisman olmazlar. Diisiik kaliteli, ucuz mal kullananlar ise memnun kalmazlar ve daima sikinti
yasarlar.

-Balin olsun tek, sinek Bagdat’tan gelir: Kaliteli bir malin satist i¢in reklam yapmaya bile
gerek yoktur. Ciinkii {inii her tarafa yayilan bu tiir mallarin miisteri de kendiliginden gelir.

-Pekmez gibi malin olsun Antakya’dan sinek gelir: Kaliteli mal {ireten bir kimse malini
pazarlamak i¢in miisteri bulmakta sikint1 cekmez. lyi kaliteli malin dnemine vurgu yapiliyor.

Kanunlarin Genelligi -Istisnalar kaideyi bozmaz: Kural, kaide ve hatta sosyal kanunlar,
dogrulugu test edilmis genellemelerdir. Olaylarin ¢cogunlugu bu genel sonuca uygunluk gosterir.
Ancak ortaya ¢ikan bazi olaylar buna ters olabilir. Bunlar istisnadir ve ilgili kanun veya kuralin genel
olarak gecerli oldugu hiikmiinii degistirmez. iktisat’ta Kanunlar boyledir.

Kar Hedefinde Asirilik -Sivrisinekten yag ¢ikmaz: Bazi insanlar kar saglamak amaciyla en
olmadik yollara bile bagvurabilirler. Ancak bu bosuna bir ¢abadir. Dolayisiyla kar hedefi insani
asiriliga stiriklememeli, kisi makul ve dengeli olmalidir.

Kar ve Zarar -Kar zararin kardesidir: Insanlar kar etmek amaciyla ekonomik girsimlerde
bulunurlar. Ancak eger basarilt olunmazsa zarara da ugranilabilir. Ekonomik hayat belirsizliklerle
doludur, bu ise risk anlamina gelir. Girisimciler kir amaciyla yola ¢ikmis olsalar da sonunda zarar
etme olasiliginin bulundugunu hesaba katmali ve ona gore ¢aba gostermelidirler. Girisimciligin temel
niteligine génderme yapiliyor.

-Zararmn neresinden doniilse kardir: Zarar etmekte olan bir isten ne kadar erken vazgecilirse,
ugranilacak zarar o kadar azaltilmis olur. Bu ilke Mikroiktisat’ta zararin minimizasyonu olarak
bilinir.

Kazanilmayan Para -Sayili akgede bereket olmaz: Artmayan, miktar sabit bir para tez biter.
Belirli bir servete sahip olan insanlar buna giivenerek harcama yaparlarsa kisa siire sonra servetin
bittigini gortirler. Calisip kazanmali ve yatirim yapmalidirlar.

Kisisel Cikar (homo economicus) -Saksagan danayr babasi hayrina bitlemez: Her insanin
davranislariin temelinde kisisel ¢ikar giidiisii vardir. Adam Smith’in ekonomiye yerlestirdigi ve
Kapitalist Ekonomik modelin temel varsayimlarindan birisi.

Konjonktiir Dalgalanmalary -Bir darligin bir bollugu, bir bollugun bir darligi olur:
Ekonomik yasam hep ayni ¢izgide gitmez; refahin yiiksek oldugu bir asama sonrasinda yoksullagma,
yoksullugun goriildiigii bir asamayr da gelisme asamalar1 izler. Modern Iktisat Teorisi’ndeki
Konjonktiir Dalgalanmalarina génderme yapiliyor.

Mal Edinme -Fazla mal g6z ¢ikarmaz: Mal ve servet biriktirmenin bir smir1 yoktur. Ornegin
ihtiyacindan fazla mal ve sermaye biriktiren insanlar yapacaklari harcama veya yatirimlarla
bagkalarina ig alan1 agar, boylece toplumsal refaha da katkida bulunmus olurlar. Ancak bu goriisiin
tersini ifade eden cok sayida ata sdzleri de vardir. Ornegin bkz.: “Altin altin” deme altinda kalirsin.

Malin Kalitesi -Ucuz alan pahali alir: Ucuza satilan bir mal diistik kaliteli olur, kisa zamanda
kullanilamaz durma gelir ve yenisini almak gerekir.

-Ucuzdan pahalisi, pahalidan ucuzu yoktur: Bkz.: Ucuz alan pahal alir.

-Ucuzdur vardwr illeti, pahalidir vardir hikmeti: Malin ucuz olmasi kalitesinin diisiik, pahali
olmasi ise kalitesinin yiliksek olmasinin bir sonucudur. Sirf fiyatinin ucuz olduguna bakarak o mali
satin almak dogru degildir, kaliteyi de g6z 6niinde bulundurmak gerekir.

Marjinal (Ugsal) Fayda Kanunu -Aca kuru ekmek bal helvasi gibi gelir: Ihtiyaglari
karsilanmamus, siddetle yokluk ¢eken bir kisi kalitesiz de olsa kendine varilen bir malin tiiketiminden
biiyiik zevk alir. Ihtiyaclar karsilandikca daha az siddetli hale gelir.
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-Bedava sirke baldan tathidir: Ekonomide her nimetin bir kiilfeti vardir. Malin karsilifinda
yapilan 6deme onun kiilfetidir. Elde edilen bir mal ¢ok degerli olmasa bile onun karsiliksiz edinilmis
olmasi duyulan haz ve fayday1 goreceli bigimde yiikseltir.

-Cam sakizi coban armagani: Bkz.: Az veren candan, ¢ok veren maldan.

Meslek Edinme -Atanin sanati ogula mirastir: Cocuk baba meslegiyle hasir nesir oldugundan
bliyiidiiglinde de genellikle baba meslegini stirdiiriir: Tiirk toplumunda gegmiste gii¢lii olarak yasayan
bu gelenek gliniimiizde giderek zayiflamaktadir.

Nitelikli Emek -Her erkisi, isi ile ol¢iiliir: Bkz.: Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz.

-Katibe sermaye goz, gevezeye sozdiir: Bir meslegi yapabilmek icin o meslegin gerektirdigi
bilgi ve becerilere sahip olmak gerekir.

-Alimin bir saati, cahilin yiiz saatinden kiymetlidir: Bilgili, egitimli bir insanmn emegi,
niteliksiz, diiz bir insan emegine gdre cok daha verimlidir. Uretimde nitelikli emegin rolii
vurgulantyor.

-Avcimin iyisi doniiste belli olur: Insanin bir iste ne derece beceri sahibi oldugu onun ortaya
koyacagi uygulama sonuglart ile anlagilir.

-Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz: Insanin yaptig1 is onun kisiliginin bir tiir aynasidir; insan
degerlendirmek i¢in onun soziine degil, yaptig1 veya ortaya koydugu ise bakmak gerekir.

-Ekin bige bice deste olur, insan gide gide usta olur: Belirli bir meslek dalinda uzmanlagsmak
zaman ister, belirli asamalardan gegmeden uzmanlik kazanilamaz.

-Sanat altin bileziktir: Insanlarin edindikleri beceriler, meslekler ve uzmanlik alanlari bir
servet degerindedir. Burada, insanlara vasifsiz emek olarak kalmak yerine, kendilerini yetistirmeleri,
meslek 6grenmeleri ve nitelikli eleman olarak ¢alismalar1 6giitlenmektedir.

-Sanatin diismani cehalettir: Hangi sanat veya meslek dali olursa olsun, bilgi, beceri ve
yaraticilik ister. Bir sanat dalindaki insanlarin bilgiden yoksul olmalari, cahil kalmalar1 ise o sanat
dalinin gelisememesi, gerilemesi ve korelmesi demektir. Yeni bilgi ve becerileri izlemenin is
yasamindaki gelisme agisindan 6nemini vurguluyor.

-Sanatina hor bakan, boynuna torba takar: Isine deger vermeyen, isini kiiciik gdren insanlar
sonunda sefil olurlar. Insanlar mesleklerini kiigiimsememeli, her meslegin hakkini vermelidirler.

-Varsa hiinerin, var her yerde yerin, yoksa hiinerin, var her yerde yerin (iiziil, acin): Belirli
sanat1, becerisi olan insanlar toplumda her zaman iyi bir yere sahiptir. Oysa buna sahip olmayanlar,
ise yaramadiklarim1 gorerek durumlarina tziiliirler. Toplumun nitelikli (vasifli) isgiicline verdigi
onemi vurguluyor.

Optimal Kaynak Bilesimi -Ebe ¢ok olunca ¢ocuk ters gelir: Bir kisinin yapacagi ise ¢ok kisi
karistiginda, o isten olumlu sonug alinamaz.

-Horozu ¢ok olan koyiin sabahi ge¢ olur: Bir kisinin yapacagi is cok sayida kisiye yaptirilmak
istenirse, birbirlerinin ayaklarinin altina dolagirlar ve isten verimli sonug alinamaz.

-Yalmz 6kiiz boyunduruga kosulmaz: iki kisi ile yapilmasi gereken is tek kisi ile yapilmaya
kalkigilirsa bundan verim elde edilmez. Bir isi yapabilmek, bir {iretimi gergeklestirebilmek i¢in
gerekenden az sayida is¢i ¢alistirilmamalidir.

-Iki cambaz bir ipte oynamaz: Ozel beceriler gerektiren ve ancak bir kimse tarafindan
yapilmasi gereken bir is, ayn1 becerilere sahip birden fazla kisi tarafindan yapilmak istenirse ortaya
bir kaos durumu ¢ikar.

Ortaklik -Birlikten kuvvet dogar: Insanlar kaynaklarinin sinirli olusu dolayisiyla tek basina
yapamayacaklari isleri el ele verip kaynaklarmi birlestirerek yapabilirler. Ornegin, birkag kisinin
sermayelerini koyarak bir sirket kurmalar1 veya kiiciik isletmelerin birlesip daha biiytlik 6lgekli bir
kurulus durumuna gelmeleri gibi.

-Ortak atin beli kirik olur: Taraflar arasinda basgdsterebilecek uyusmazliklar nedeniyle
ortaklik bigimindeki ekonomik girisimlerin basariya ulagsma sansi diisiiktiir. Tiirk toplumunda ortak
girisimlere kars1 olumsuz bir bakis acis1 vardir. Bunun da girisimciler arasinda uyum saglamanin
giicliiklerinden kaynaklandig1 anlasiliyor. Oysa ekonomik teori agisindan ortaklik bireylerin ufak
sermayelerin bir araya getirilip biiyiik fonlar olusturmalarinin ve bdylece de optimal dl¢iide isletmeler
kurmanin temel bir yolu olarak kabul edilir.
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-Ortak ¢ok olunca ziyan az olur: Bir ige ortak olanlar kar1 oldugu gibi, zarar1 da paylasirlar. O
bakimdan ortak sayis1 yiiksek olursa her bir ortagin ugrayabilecegi zarar azalmis olur.

-Ortaklik danadan, yalmiz buzagi iyi: Biiyiikk bir malin veya iktisadi girisimin ortagi
durumunda olmaktansa, daha kiigiik bir varliga tek basina sahip olmak daha iyidir. Ciinkii ortaklar
arasinda olabilecek bir anlagmazlik bu girisimin uzun vadeli veya basarili olmasini engeller.
Anlasilacag gibi, Tiirk Toplumunda bireyselcilik 6n plandadir, tiikketim veya iiretim amaciyla olsun
ortak tesebbiislere girisilmesine ¢ok fazla olumlu bakilmamaktadir.

-Senden zengin ile ortak olma: Ortaklik iliskisi maddi durumu birbirine yakin kisiler arasinda
kurulmalidir, zengin ortagin sahip oldugu parasal gili¢ diger ortagin zararina sonu¢ dogurabilir.
Paranin ekonomik ve sosyal giicii vurgulaniyor.

-Seytan ile ortak olan bugdayin samanini alir: Diirlist olmayan insanlarla is ortaklig1 yapanlar
bundan iyi sonug¢ alamazlar.

Odiing Verme -Param seni vereyim de mi diisman olayim, vermeyeyim de mi diisman olayim?
Vermeyeyim de diisman olayim: Bir kimseden 6diing para istemek onu gii¢ durumda birakir; ¢iinkii,
bu kimse istenen parayir vermese isteyen ona kirginlik duyar; verirse, bu kez para geri
O0denmeyebilecegi veya O6deme zamaninda yapilmayabilecegi i¢in Odiing veren yine bundan
rahatsizlik duyacaktir. O bakimdan en iyisi parasini hi¢ elden ¢ikartmamasidir. Buradan 6diing
vermeye karsi bir anlam c¢ikartilabilirse de, bunun banka veya finans kurumlarinin verdikleri
kredilerle degil, dost, tanidik veya arkadaslar arasndaki bor¢ paralarla ilgili oldugunu belirtmek
gerekir.

Olgek Ekonomileri -Bogulacaksan da biiyiik golde bogul: Insanlar fazla kazanabilmek igin
biiylik isler yapmak zorundadir. Biiyiik 6lcekli isler kiiciiklere gore daha fazla risk igerirler, ancak
basarili olunursa kazanglar da o 6lgiide yiiksektir. Iktisat’taki uygulama alan1 dlgek ekonomileri.

Ornek Uzerinden Satis -Bir ambarin numunesi bir avuctur: Bir malin 6zelliklerini belirlemek
i¢in tiimiinii incelemek gerekmez. Ornek olarak alinacak az bir miktar iizerinden de inceleme
yapilabilir. Ozellikle borsalarda tarmm iiriinlerinin satis1 bu sekilde numune iizerinden yapilir.

Ozkaynak Finansmani -Yagmurlu havada su veren ¢ok olur: Yagmurlu havada su vermek
gibi, gercekte yardima ihtiya¢ duyulmayan bir anda birgok kisi yardim teklifinde bulunabilir. Asil
ihtiya¢ duyuldugunda ise kimseden bir teklif gelmez. Isimizi baskalarmin yardimina giivenerek degil,
kendi 6z kaynaklarimizi kullanarak gérmeye ¢alismaliyiz.

Ozkaynaklara dayanmak -Kendi diisen kendi kalkar: Bir hata yapan, bir olumsuzlukla
karsilasan kisi bu sikintidan yine ancak kendi cabalariyla kurtulabilir. Ornegin bir ekonomik kriz
durumunda tilke bu krizden ¢ikmak i¢in kendi kaynaklarina dayanmalidir. Dig kaynaklar bu ¢abalara
ancak bir destek sayilabilir.

Para Hirst -Tamahkdrin goziinii bir avug toprak doyurur: Tamahkar, ya da a¢gozIii insanlar
ne kadar kazansalar da hep daha fazlasim isterler. Burada kanaatkarlik ogiitleniyor. Insan,
ithtiyacglarimi karsilayacak diizeyde bir gelir elde ettikten sonra daha fazlasinin pesinde kosmamals;
diinya malinin diinyada kalacagini unutmamali. Kanaatkarlik Tiirk toplumunun geleneksel bir
ozelligidir. Koklerinin biraz da dinden kaynaklandig1 belirtilebilir. Bu noktada Modern iktisat Teorisi
ile bir celiski oldugu sdylenebilir. Ciinkii, Smith’in Kapitalist Ekonomiye kazandirdigi “cikarci
insan” (homo economicus) tiplemesine gore insanlar daima c¢ikarlar1 pesinde kosar ve kazanglarini
maksimum etmeye calisirlar.

-Tatar babasimi satar: Kazang saglama konusunda bazi insanlar asir1 hirsli olurlar, higbir
deger yargisini tanimazlar. Oysa kar amaci toplumun kabul edebilecegi normlar i¢inde kalmali, bunun
disina ¢ikilmamalidir. Neoklasik Ekonomide karin nasil olmasi gerektigi konusunda ise boyle ahlaki
ve toplumsal nitelendirmeler bulunmaz.

Paranin Ekonomik Giicii -Ak¢ali adamdan daglar korkar: Toplum iginde zenginlik ve para
giic demektir; zengin insanlar sahip olduklart para giiciiyle olumsuz yonde de olsa istediklerini
yaptirabilirler. Paranin ekonomik ve sosyal giicii vurgulaniyor.

-Altin anahtar her kapyr acar: Para sayesinde yapilamayacak is, ¢oziimlenemeyecek giicliik
yoktur. Paranin toplumda sahip oldugu itibar ve ekonomik giic vurgulaniyor. Modern Iktisat
teorisinde ise bir satin alma araci olarak kabul edilen paranin bu giicii izerinde yeterince durulmaz.
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-Anayt kizdan ayiran para: Para ana ile kizin arasini bile agabilir. Ekonomideki c¢ikar
catigmalarinin, toplumdaki anlagmazliklarin yaygin nedenlerinden birisi genellikle parayla ilgilidir.

-Basina vur ekmegini elinden al: Toplumda yoksul gelir gruplarindaki insanlar ¢ok gii¢siiz ve
savunmasizdirlar. Dolayisiyla gii¢lii siniflarin bunlarin elindeki bir olanagi almalari i¢in onlara fazla
bir zorlama uygulamalarina gerek yoktur. Paranin ve para sahibi siiflarin toplumsal giicii ve yoksul
insanlarin gli¢siizliigiine gonderme yapiliyor.

-Biiyiik balik kiigiik baligi yutar: Toplum iginde giicliiler gii¢siizleri ezer, ortadan kaldirir veya
kendilerine katarlar. Ekonomide de kiiclik isletmelerin biiyiik isletmelerle rekabet edebilme sansi
diistiktlir. Bunlarla rekabet edebilmeleri icin birlesmeleri ve bdylece onlarin da biiytimeleri gerekir.
Modern ekonominin temel 6zeliklerinden birsi vurgulaniyor.

-Kili¢ agmayan yeri para agar: Zorlamayla bile yaptirilamayan bir is para sayesinde kolaylikla
yaptirilabilir. Paranin toplumsal giicii vurgulaniyor.

-Paranin géremeyecegi i, ¢ozemeyecegi sorun yoktur: Bkz. Altin anahtar her kapiy1 agar.

-Paramin yiizii sicaktir: Para insanlar i¢in cekici bir varliktir. O yilizden o6zellikle zayif
karakterli insanlara, kendilerine vaat edilen paralar karsiliginda toplumda sayginligi olmayan isler
yaptirilabilir. Burada da modern ekonomi teorisinde iizerinde c¢ok fazla durulmayan paranin
toplumsal giicii vurgulaniyor.

-Stk sik eden nalgadir, is bitiren ak¢adir: Degersiz seyler, bir yoniiyle degerli seylere benzese
de onlarin yerini tutamazlar. Ornegin, ayakkab altina gakilan demir dkge de yiiriirken madeni paraya
benzer sesler ¢ikartir, ama bunlar higbir zaman paranin gérdiigii isi gdremezler. Insan degersiz
seylerle degerli seyler arasindaki farki iyi gorebilmelidir.

-Var mi pulun, herkes kulun; yok mu pulun, cehennemdir yolun: Zengin, parasi olan kimseye
herkes sayg1 gosterir, isteklerini yerine getirir. Yoksul ise kimseden itibar gormez ve sikinti iginde
yagamini siirdiirlir. Paranin toplumda yarattig itibar ve gii¢ vurgulaniyor.

-Zengin arabasini dagdan asirir, ziigiirt diiz ovada yolunu gagirir: Para sahibi insanlar, en zor
isleri bile halletmekte zorluk ¢ekmezler. Yoksul olanlar ise en kolay isleri de bagaramazlar.

-Zenginin horozu bile yumurtlar: Para sahibi insanlar verimsiz oldugu diisiiniilen islerden bile
biiyiik kazang elde etmenin yollarini bulabilirler. Para ekonomik ve sosyal giic demektir.

Paranin Gosteristen Uzak Tutulmas: -Para ile imanin kimde oldugu bilinmez: Para sahibi
insanlar bu zenginliklerini siirekli olarak disa vurup bunu bir gosteris araci olarak kullanmaktan
kacinmalidirlar. Tiirk toplumundaki anlayisa gore, insanlarin dinsel inanglar1 gibi parasal servetlerini
de baskalarinin ilgi alan1 disinda tutulmalidirlar.

Piyasanmin Cesitliligi -Bitli baklanin kér alicisi olur: Bir mal ne kadar kotii, ise yaramaz ve
kalitesiz olarak diisiliniilse bile yine de bunu sorun etmeyecek insanlar arasindan alicilar ¢ikabilir.
Talep ¢ok genis miisteri kitlesini iceren bir kavramdir. Piyasada her kalitedeki mala talep vardir.

Planl Hareket -Agir giden yol alir, hizli giden yolda kalir: Hedefe varmak i¢in agir, fakat
emin ve glvenilir adimlarla ilerlemek gerekir. Cok hizli hareket edenler, genellikle fazla
diisiinmeden, iyi plan yapmadan yola ¢ikarlar ve sonugta da genellikle basarisiz olurlar.

Rasyonellik Ilkesi -Akil icin tarik (yol) birdir: Dogru sonuca ulasabilmek igin yalnizca akil
ve mantik ilkelerine gore hareket edilmelidir. Neoklasik iktisat’in dayandigi rasyonellik ilkesi ile
ortiisiiyor. Ekonomik sorunlarin c¢oziimiinde akil ve mantik kurallar1 ¢ergevesinde hareket
edilmelidir.

-Akil kimde ise deviet ondadir: Akilli insanlar firsatlar1 iyi degerlendirir, boylece de varlik
edinir ve rahat bir yasam siirerler.

Risk -Biitiin yumurtalar: bir sepete koyma: Ekonomik hayatin temel 6zelligi riskli olusudur.
Kazang saglamak kadar zarar da edilebilir. Dolayisiyla insanlar herhangi bir yatirim yaptiklar1 zaman
olabilecek olan bu riskleri en aza indirgemeye calisirlar. Bunun da yolu tiim yatirimlari tek bir araca
(6rnegin, tek bir tahvil, tek bir firmanin hisse senetleri, vs. gibi) yapmamak, ¢esitli varliklar arasinda
dagitmaktir. Boylece bazilarindaki olas1 bir zarar digerlerindeki olasi kazanglarla karsilanmis olur.
Finas’ta Portfolyo Teorisi’ni ifade ediyor.
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-Her zaman papaz pildv yemez: Insanlarin gegmiste birkac kez ellerine gecen firsatlardan
yararlanmig olmalari, ileride de bunun siirecegi anlamina gelmez. Sans tersine donebilir: Riskli
islerde her zaman zarara ugrama olasiliginin bulunduguna gore, buna hazirlikli olmak gerekir.

Risk ve kar -Korkak tiiccar ne kar eder, ne zarar: Ticaret yasaminin temeli risktir; yalnizca
zarar etmemeyi dlislinen bir ig adami belki kayba ugramaz, ama ticaret yasaminin asil hedefi olan
kérdan da mahrum kalir.

Risklere Karst Hazirlikli Olmak -Ava gelmez kus olmaz, basa gelmez is olmaz: Dogada ne
kadar 6zgilirce dolagsalar da kuslar insanlara av olmaktan kurtulamazlar. Bunun gibi, insanlar da
omiirleri boyunca akla hayale gelmeyecek kadar farkli felaketlerle karsilasabilirler. Dolayisiyla bu
gibi tehlike, kaza ve sikintilara karsi hazirlikli olmalari, 6rnegin onceden birikimde bulunmus
olmalar1 gerekir.

Saghk ve Zenginlik -Olmaya devlet cihanda bir nefes sihhat gibi: Kanuni Sultan Siilleyman
tarafindan sOylenmis bu veciz s6z, diinyada hicbir maddi zenginligin saglik kadar 6nemli olmadigin
ifade ediyor.

Sermaye -Sermayen bir yumurta ise tasa ¢al: Fazla degeri olmayan varliklarla is kurulamaz:
Her ise girisebilmek i¢in asgari diizeyde bir sermaye gerekir. Bu sermaye olmadan yapilacak islerden
olumlu sonug elde edilemez.

Servet Sahipligi -Mal sahibi, miilk sahibi, hani bunun ilk sahibi?: Insanlar calisip kazanarak
bliylik mal ve miilk biriktirebilirler. Ancak, servet biriktirmek i¢in asir1 hirsli olmak dogru degildir.
Insanlar Sliimliidiir, o bakimdan kazanglariyla topluma yararli faaliyetlerde bulunmali, érnegin
toplumsal projelere yardim ve bagis yapmaktan kaginmamalidirlar.

Servet ve Mutluluk -Para mutluluk getirmez: Servet insanin maddi ihtiyaclarinin
karsilanmasini saglar. Ancak mutluluk i¢ huzuruyla ilgili bir durumdur. Her zengin insanin mutlu
oldugu sdylenemez.

Sosyal Yardimlasma -Asil zengin verendir: Zenginler zenginliklerini yalnizca kendilerine
rahat bir yasam siirdiirmek i¢in kullanmamali, ayn1 zamanda toplumun c¢ikarlarima hizmet eden
kuruluslara (egitim, saglik, kiiltiir, vs.) yardimda bulunmalidirlar. Bu tiir yardim faaliyetleri, ayn1
zamanda katkida bulunan insanlarin toplumdaki sayginliklarini artirir, onlart manen zenginlestirir.

-Ekmegi aca ver, parayr muhtaca ver: Zengin insanlar baskalarina yardim yapmak isterlerse
bu yardimlari ag, kimsesiz, yoksul ve muhtag insanlara yapmalidirlar.

-Malr kadar zekati artsin: Geleneklerimiz ve inanglarimiz, varlikli insanlara varliklariin
belirli oraninda zekat vermeyi emreder. Dolayisiyla edinilen mal miktari arttik¢a zekat da artar. Zekat
bir toplumsal yardimlasma aracidir. Burada servetin toplumsal yoniine isaret ediliyor; insanlar ¢ok
kazandik¢a yoksullara daha ¢ok yardimda bulunacak, dolayisiyla toplumda sosyal dayanigma
artacaktir.

-Verdin mi doymali, vurdun mu koymali: Bir kimseye yardim yapilmaya karar verilmisse bu
yardim onun bir ihtiyacinm1 karsilamaya yetecek diizeyde olmalidir.

-Zengin silkinse fakir bay olur: Zengin insanlar kazanglarinin ufak bir boliimiinii bile verseler
fakirler fakirlikten kurtulurlar. Toplumda gelir dagilimi1 dengesinin saglanmasina katki

Soz ve Sozlesme -Aganmin gozii, yigidin sozii: Aga, isin yiriitiilmesini gézetlemek veya
denetlemekle gorevlidir, yigit ise verdigi sdzii tutmakla sorumludur. Insanlar verdikleri sozii yerine
getirmelidirler, Tiirk toplumunda verilen s6z yazili olmayan bir sézlesme gibidir.

-Er olan séziinde durur: Verilen s6zde durmak, mert ve diiriist olmanin temel kosuludur. S6z
yazili olmayan bir sozlesme gibidir.

-S0z imzadan muteberdir: Diriist ve mert insanlarin verdikleri sézler resmi olarak yapilan
sOzlesmelerden bile daha gegerlidir.

Siirekli Kazang¢ -Akmasa da damlar: Bir isyerini isleten insanlar biiyiik kazanclar elde
edilmeseler bile ufak ufak fakat siirekli gelirler saglayabilirler. Bu da insanin ge¢imini siirdiirmesine
olanak hazirlar.

Talebin Siddeti -Abanin kadri yagmurda bilinir: Bir malin degeri ona ihtiya¢ duyuldugu
zamanda anlasilir. Modern iktisat’ta Talep Kanunu’na karsilik geliyor. Herhangi bir anda mala
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duyulan ihtiyag¢ ne kadar siddetli ise malin piyasadaki fiyati da o 6lgiide yiliksek olur. Tersine, ihtiyag
duyulmayan mallarin piyasa talebi ve degeri diisiiktiir.

Talep Kanunu -Kére ayna satilmaz: Insanlar ancak ihtiya¢ duyduklart mal ve hizmetleri satin
alirlar: Modern Iktisat’ta Talep Kanunu’na génderme yapiliyor.

-Korler mahallesinde ayna satilmaz: Her ig, ancak onu uygun kosullarin bulundugu yerde
yapilabilir. Bir mala talebin olmadig1 yerde o mal satilamaz.

-Kiirkii orak vaktinde, oragi kiirk vaktinde: Bkz.: Aba vaktinde yaba, yaba vaktinde aba.

-Miisliiman mahallesinde salyangoz satilmaz: Her igin yapilabilmesi i¢in ona uygun bir yerin
secilmesi gerekir. Ornegin Miisliimanlar salyangozu tiiketmedikleri gibi buna kars: antipati de
duyarlar. Dolayisiyla boyle bir ortamda salyangoz satis1 yapilamaz.

-Paray: veren diidiigii calar: Istenen bir seyin elde edilebilmesi i¢in onun bedelinin 6denmis
olmasi 1azimdir. Odeme giicii olmadan bir mala duyulan istek ekonomik anlamda bir etki dogurmaz,
yani bu bir talep nedeni olarak kabul edilemez.

Talep ve Karlihik -Bakkal bir miisteri icin diikkan agmaz: Yeterli sayida alicinin olmadigi
yerde ticaret yapilamaz. Talebin ekonomik faaliyetlerdeki 6nemi vurgulantyor.

Tarimsal Uretimde Belirsizlik -Ambara girinceye kadar ekin, sahibinin degildir: Tarimsal
iiretim olumsuz iklim kosullarindan, zararli bocek ve mantar hastaliklarina kadar ¢esitli risk faktorleri
ile kars1 karstyadir. Bu etkiler ise son ana kadar ciftciye zarar verebilir. O bakimdan ¢ift¢i ambara
girmeden {irlinii elde edilmis sayilamaz.

Tasarruf -Ak akce kara giin icindir: lyi bir yasam siirmek icin kazandigimiz para, yarin
karilagabilecegimiz dar zamanlarda bizi sikintidan kurtarir. Dolayisiyla insanlarin bireysel olarak
tasarruf yapmalarinin 6nemi vurgulaniyor. Fakat ayn1 zamanda da onlem amacgli para talebine
(precautionary demand for money) isaret ediliyor.

-Damlaya damlaya gol olur, dolar tasar sel olur: Ufak ufak yapilan tasarruflar ileride biiyiik
servetlere doniisebilir. Tasarruf aligkanligini topluma yerlestirmenin 6nemi vurgulaniyor.

-Sakla samani gelir zamani: En degersiz gibi goriinen seyi bile atmayip saklamak gerekir; giin
olur ona da ihtiyac duyulabilir. Israftan kaginmayi, tutumlu olmay dgiitliiyor.

Tembellik -Bos durmaktansa bosa ¢alismak iyidir: Bos durmak insani tembellige alistirir.
Insanin vaktini bos durmak yerine, para getirmese bile, bir isle ugrasarak gecirmesi daha dogrudur.
Ciinki hic¢ degilse tembellikten kurtulmus, kendini ding tutmus olur.

-It ite (buyurur), it de kuyruguna: Tembel insanlar is yapmazlar, yapilmasi kendilerinden
istenen isleri onlar da baskalarina aktarirlar.

Tembellik ve Tiiketim -Hazira daglar dayanmaz: Calismadan belirli bir servete konan
insanlarin bu servetleri kisa zamanda tiikenir. O nedenle kisi ¢alismali ve servetini kazanglarindan
edinmelidir.

-Yatan aslandan gezen tilki yegdir: Toplumda 6rnegin asil sinifa mensup olmalar1 dolayistyla
calismadan yasayan insanlara gore, bdyle bir ayricalifi olmayan, emekleriyle gecinen, iiretici
durumdaki insanlar daha istiindiir. Ciinkii bu insanlar iretimleriyle topluma katkida bulunurlar.
Toplumda ¢alisma ve igbdliimiiniin 6nemi vurgulaniyor.

-Yatann yiiriiyene borcu var: Calismadan asalak olarak yasayan bir kimse ¢alisan, ¢abalayan,
topluma katki saglayan kimselere karsi1 borglu sayilir. Ciinkii emegiyle ¢alisan o kimselerin topluma
sagladiklar1 hizmetlerden herkes gibi onlar da yararlanirlar. Caligmanin ayn1 zamanda toplumsal bir
gorev oldugu vurgulaniyor.

Temel Thtiyaclar -Acikmis kudurmustan beterdir: Aghk gibi temel bir ihtiyacin siddetini
vurguluyor.

-Ag¢ aslandan tok domuz yegdir: Aglik gibi temel bir ihtiyacin kargilanmamasi durumunda en
soylu insanlar bile saldirganlasabilir.

-A¢ ay1 oynamaz: Insanlarin bir iste verimli olabilmeleri igin ncelikle maddi ihtiyaglarinin
asgari diizeyde de olsa karsilanmis olmas1 gerekir. Isveren, isyerinde ¢alistirdig iscilerden iyi bir
verim alabilmek i¢in dncelikle onlarin aglik gibi temel ihtiyaglarini karsilamasi gerekir.
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-A¢ doymam, tok actkmam sanir: Ag insan, ne kadar yiyecek oniine konursa tiiketebilecegini,
tok insan ise yiyecege hi¢ ihtiya¢ duymayacagini diisiiniir. Insanlar i¢in énemli olan su anda
duyduklar1 ihtiyaglarin siddetidir, yarinki durumla o derece ilgilenmezler.

-A¢ gezmekten tok olmek iyidir: A¢ligin ne derecede siddetli bir ihtiyag¢ oldugu vurgulaniyor.

-A¢a dokuz yorgan ortmiisler, yine uyumamus: Temel ihtiyaclarini kargilayamayan insanlar
bundan biiyiik 1stirap ve rahatsizlik duyarlar, bu insanlardan verimli ¢alismalar1 da beklenemez.
Ihtiyaglarin siddetine génderme yapiliyor.

-Parasizlik insana dam deldirir: Parasiz kalan insanlar her tiirlii, agir, zor ve angarya isleri
yapmaktan kaginmazlar. Burada da temel ihtiyaclarin karsilanmamasi durumunun insanlari ne biiyiik
zorluklarla kars1 karsiya birakabilecegi vurgulaniyor.

Ticarette Belirsizlik -Giin var yili besler, yil var giinii beslemez: Ticaret yasaminda bazan bir
giinde bir yila yetecek kadar kazang elde edilebilir; oysa bazan da bir yilda kazanilan gelir, bir gliniin
ihtiyacin1 bile karsilamaz. Serbest meslek olarak yapilan islerde kazancin diizensizligine isaret
ediliyor.

Ticarette Yiiksek Kazang -Rencber kirk yilda, tiiccar kirk giinde: Ciftginin kirk yilda
kazandig1 geliri, tiiccar kirk giinde kazanir. Bu atasoziine gore tiiccarlik ¢ok kazangli, ciftcilik ise
fazla geliri olmayan mesleklerdir. Fakat burada asil sdylenmek istenen ¢ift¢inin kendisinin degil,
onun lirettigi mallar1 pazarlayan araci kesimin asir1 kérlar elde etmekte oldugudur.

Toplumsal Yardimlasma ve toplum yarari-Komsuda piser, bize de diiser: Komsulardan
birisi,, elde ettigi varliklardan digerlerine de pay vermelidir. Komsuluk iligkisi bunu gerektirir. Tiirk
toplumunda sosyal dayanigsma ve yardimlasmanin 6nemine isaret ediyor.

-Veren el, alan elden iistiindiir: Insanlar yalnizca kisisel ¢ikarlarmi diisiinmemeli, ayni
zamanda toplum yararin1 gozeterek hareket etmelidirler. Bu ise Adam Smith’in Ekonomiye
yerlestirdigi ve daha sonra Klasik ve Neoklasik Ekonomi’nin temel ilkesi durumuna gelen
Homoeconomicus (insanlarin yalmiz kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmeleri) felsefesi ile
acikca celismektedir.

Topragin Verimi -Topragin verdigini padisah vermez. Bkz.: Bir avug altinin olacagina bir
avug topragin olsun.

Toprak -A¢ kal, topal kal, kor kal, fakat topraksiz kalma: Toprak insanlara is, as ve gelir
saglayan en 6nemli kaynaktir. O nedenle iiretim faktorleri arasinda 6zel bir yeri vardir. Fizyokratlarin
goriislerinin benzerini savunuyor.

- Bir avug altimin olacagina bir avug topragin olsun: Altin verimli olmayip yalnizca degerli
bir siis esyasidir; oysa toprak tarimsal mallarin iiretiminde kullanilan verimli bir faktordiir; o ylizden
de gercekte altinda bile daha degerli sayilir.

Tiiketim Fonksiyonu -Alcak yerde yatma sel alir, yiiksek yerde yatma yel alir: Insanlar gelir
diizeyleri ile uyumlu bir yasam diizeyi silirdiirmelidirler. Gelir diizeyine gore ¢ok diisiik, ya da ¢ok
yiiksek bir yagam standardi siirdiirmek hatalidir.

-Herkesin hamuru ekmegine géredir: Insanlar gelirlerine gére harcama yapmalidir. Modern
Makroekonomide Tiiketim fonksiyonu benzeri bir gortis.

Uzman Eleman -Ekmegini ekmekgiye ver, bir ekmek de iiste ver: Verilmesi gereken licret ne
kadar ytliksek olsa da her isi uzmanina yaptirmaktan kaginilmamalidir. Uzmanliga verilen 6nem
vurgulaniyor.

Uzman Goriigii -Altimin kiymetini (kadrini) sarraf bilir: Bir ekonomik varligin, emegiyle
calisan insanin veya bagka bir liretim girdisinin degerini anlayabilmek i¢in o alanda uzman olmak
gerekir. Her isin uzmani kisilere danismanin 6nemine isaret ediliyor.

Uzmanlasma -Dokuz sanat adami a¢ koyar: Insanlar belirli bir meslek dalinda
uzmanlagmalidir. Birden ¢ok isi yapmaya calisanlar bunlarin higbirini ¢ok basarili bigimde
yapamazlar. Bir alanda uzmanlagsmanin 6nemine vurgu yapiliyor.

Uzmanlik -Her sey bilen bir sey bilmez: Her calisan insanin beceri sahibi oldugu bir alan
vardir. Birden fazla alanda uzmanlagmak genellikle miimkiin degildir. O bakimdan her seyi bilirim
diyen gergekte hicbir sey bilmez.
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Uretim Yéntemi -Yoldan giden yorulmaz: Her isi usuliine uygun yapmak gerekir. Bunun igin
de oncelikle o igin nasil yapilacagi iyi 6grenilmelidir.

Uretimde Amag ve Ara¢ Uygunlugu-Isne ile kuyu kazilmaz: Biiyiik hedeflere ulasabilmek
icin ona uygun araglar kullanmak gerekir. Uretim Fonksiyonu analizini ¢agristiryor.

Uretimde Begseri Sermaye -Zenginin sermayesi kasasinda, alimin sermayesi kafasinda:
Zengin insanlarin kasalarinda tuttuklar1 para onlarin sermayesidir. Oysa bilgili, iyi yetismis, girisimci
insanlarin sermayesi kafalarindaki akildir. Beseri sermayeye gdnderme yapiliyor.

Uretimde Sermaye -Bir akcanin bitirdigini eller bitiremez: Insan ne kadar fazla emek harcasa
da sermaye ile yapilmas1 gereken isi etkin bi¢imde basarmasi giigtiir. Sermaye araci kullanmadan sirf
emekle yapilacak iiretim basarisiz veya diisiik verimlilikte olur. Sermayenin tiretimdeki rolii.

-Alet isler el 6giiniir: Her isin yapilmasinda emek gerekli olmakla birlikte, isin basarilmasini
saglayan asil etken kullanilan ara¢ ve gereclerdir. Iktisat teorisindeki ifadesiyle sermaye faktoriiniin
iiretimde verimi artirici roliine isaret ediliyor.

Uriin Kalitesi -Eski pamuktan bez olmaz, kétii demirden kili¢ olmaz: Saglam ve kaliteli mal
iiretebilmek i¢in kullanilacak girdilerin de kaliteli olmasi gerekir.

Ust Yénetimin Etkinligi -Balik bastan kokar: Islerin iyi yiiriimedigi bir isletme veya kurumda
bozulma biiylik olasilikla kurumun st yonetiminden baslar. Dolayisiyla kurumsal yapida ilk
diizeltilmesi gereken de iist yonetim olmalidir.

Veresiye Satis -Insanin ahmagi malin veresiye verendir: Veresiye, yani bedelini sonradan
tahsil kaydiyla mal satis1 yapmak akillica bir ticaret yontemi degildir. Ciinkii, vadedilen 6deme hig
yapilmayabilir. Tiirk toplumunda gecmis donemlerdeki veresiye satiglarin yerini bugiin kredili
satiglar almistir. Kredili satis 6nemli bir pazarlama yontemidir. Ancak bu satiglarin igerdigi
sakincalara kars1 kefil ve teminat gibi glivence dnlemleri uygulanmaktadir.

-Verirsen veresiye, batarsin karasuya: Veresiye satig yapan bir tiiccar alacaklarmi tahsil
edememesi yiiziinden sonunda iflasa stiriiklenebilir. Ticaret hayatinda saglam yolu tutmak, pesin
parayla satig yapmak gerekir.

Yardinin Miktart -Varini veren utanmamis: Insanlarn yapacaklart yardimlar gelirlerine
goredir. Diigiik gelirli bir insanin yapabilecegi yardimin diisiik miktarda olmasi normaldir. Ancak
onemli olan yardimda bulunmaktir, o bakimdan veren insan yardimin azligindan hi¢ bir zaman utang
duymamalidir.

Yasam Boyu Tiiketim Hipotezi -Genglikte para kazan, kocalikta kur kazan: Iinsanlar genclikte
calisip bol para kazanirken, ihtiyarladiklarinda ¢alisgamayacaklar1 giinleri diisiinmeli ve ona gore
tasarruf yapmalidirlar. Ando-Modigliani’nin Yasam Boyu Tiiketim Hipotezi ile benzer bir goriise yer
veriliyor.

-Genclikten kocaliga can sakla, varliktan yokluga mal sakla: Insan bol kazang elde ettigi
genglik yillarinda ilerideki yaghlik giinlerini diisiinerek hem sagligini korumaya, hem de kazancinin
bir kismini tasarruf etmeye 6zen gostermelidir. Yasam Boyu Tiiketim Hipotezi'nin benzeri.

Yasamdaki Riskler -Varliga giivenen, darliga diiser: Buglinkii zenginligine gilivenip gelecek
icin higbir yatirimda bulunmayan kisi, beklenmedik bir anda olumsuz kosullarin ortaya ¢ikmasiyla
maddi sikintiya diisebilir. O nedenle gelecekteki olumsuzluklara karsi daima hazirlikli olmali,
tasarrufta bulunulmalidir.

Yasanun Belirsizligi - “Altin altin” deme altinda kalirsin: Fazla para gozlii olmak insan i¢in
1yi degildir; para hirs1 insanlar i¢in kotii sonuclar dogurur. Kapitalist ekonomilerde insanlar birer
“cikarct varlik” (homo economicus) olarak kabul edilirler; ¢alisma, para ve servet biriktirme
konusunda ise bir sinir bulunmamaktadir. Bu atalar sdziinde ise asir1 para hirsina kapilmanin, fazla
servet biriktirmenin insana zarar verebilecegine isaret ediliyor. Ancak atasdzlerimiz arasinda bu fikrin
tersini belirtenler de vardir; 6rnegin, bkz.: fazla mal géz ¢ikarmaz, gibi

Yazli Belge -Akil yanilir, kalem yanilmaz: Bilgileri yazi ile kaydetmeyip akilda tutmaya
caligmak dogru degildir, ¢iinkii insan unutabilir. Akilda tutmaya fazla giivenmeyip bilgileri
kaydetmek en dogru yoldur.
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Yazili Sozlesme -Sahit 6liir de senet 6lmez: Insanlarm tanikhigina giivenilmemeli, mutlaka
yazili belge diizenlenmelidir. Ekonomik hayatta 6rnegin sozlesmelerin bu sekilde yazili olarak
yapilmasi gerekir.

Yetenek (Liyakat) Sistemi -Is bilenin, kili¢ kusananin: Her is o konuda bilgi sahibi olan, her
mal da onu kullanan insanlarin hakki olmalidir. Ise eleman aliminda yetenek (liyakat) sisteminin
onemine vurgu yapiliyor.

-Ise gore adam, adama gore is degil: Ise alimlarda isin nitelikleri objektif olarak belirlenmeli
ve o niteliklere uygun eleman alinmali. Adama gore is verilmesi ise adam kayirmacilik, yolsuzluk ve
suiistimal dogurur. Burada ise alimda yetenek (liyakat) sisteminin énemi vurgulaniyor.

Yetersiz Sermaye -Tasima su ile degirmen donmez: Kiigiik ve siirekli olmayan kaynaklarla
biiylik isler gerceklestirilemez.

Yoksulluk -A¢, a¢ ile yatinca arada dilenci dogar: Yoksul insanlarin bir araya gelmesi
yoksullugu azaltmaz, tersine yoksullugun siirmesine ve artmasina neden olur. Bir 6rnegi uluslararast
ekonomik birliklerde goriiliir. Uygulamada, ekonomik agidan geri kalmis {ilkelerin kendi aralarinda
olusturduklart birliklerin bu iilkelerde yoksullugu giderdigine dair Onemli bir gosterge
bulunmamaktadir.

-Tok ac¢in halinden anlamaz: Hi¢ gecim sikintist ¢ekmeyen, bolluk ve zenginlik iginde
yasayan insanlar, yoksullarm 1stirabini bilemezler. Ihtiyaclar karsilandikca siddeti azalir,
kargilanmamig ihtiyaclar ise insanlara biiyliik elem ve izdirap verirler. Azalan Marjinal Fayda
Kanunu’na uygun bir goriis.

-Umut fakirin ekmegidir: Gegimini zor saglayan yoksul insanlar iyi giinlere kavusmanin
hayali i¢indedirler, bu ise onlara yasama sevinci verir.

Yonetim -Cobansiz siirii olmaz: Her toplulugun bir yoneticisi olmalidir. Calisma yasaminda
yoneticilerin 6nemi vurgulaniyor.

Yonetimin Etkinligi -Su basindan kesilir: lyi yiiriimeyen bir isin diizeltilmesi, ancak o isin
basindakilerle anlasarak saglanabilir. Isletmelerde iist kademe yonetiminin énemi.

Zaman Faktorii -Vakit nakittir: Zaman para gibi degerli bir etkendir. Emek, sermaye, dogal
kaynaklar nasil ekonomide kit iiretim araclart durumunda iseler, vakit de bunlar gibidir; o nedenle
vakti 1yi kullanmali, onu bosa harcamamaliy1z.

Zaman Planlamast -Bugiinkii igini yarina birakma: Insanlar dakik olmali, her isi zamaninda
yapmalidirlar. Bugiin yapilmasi gereken bir isin yarina birakilmasi, o isin ya hig, ya da istenen
kalitede yapilamamasi sonucunu dogurabilir. Bir iktisadi kaynak olarak zamanin iyi kullanilmasi
gerektigine gonderme yapiliyor.

Zarar -Her ziyan bir ogiittiir: Ekonomik hayatta ugranilan her zarardan bir ders amak gerekir;
boylece o hata bir daha tekrar edilmez.

Zevk ve Tercihlerin Farklihg -Kimi tadindan yiyemez, kimi tatsizligindan: Ayn1 yemegi bazi
tiikketiciler ¢ok tatli bularak ondan hoslanmazken, bazilar1 da tersine onu ¢ok tatsiz bulur ve tiiketmek
istemezler. Modern Iktisat’m temel varsayimlarmdan birisi olan tiiketici zevk ve tercihlerinin
farkliligina isaret ediyor.

-Zevkler ve renkler tartisilamaz: Bkz.: Kimi tadindan yiyemez, kimi tatsizligindan.

Boylece alfabetik dizine gore yaptigimiz atasozii incelemesini tamamlamis bulunuyoruz.
Calisma asagidaki 6zet ve sonug kismiyla son bulmaktadir.

4. OZET VE SONUC

Bu calisma Tiirk atasozlerinin ekonomik yonden incelenmesi iizerine yapilan bir girisim
niteligindedir. Atasozleri, ait olduklar1 toplumlarin asirlardan beri siiregelen ve bir nesilden digerine
aktarilirken anlamlar1 daha da giiclenen veciz sozler ve ilkelerdir. Toplumlarin belirli konulardaki
duygu, diisiince, gorlis ve davranig kaliplarin1 yansitan bir aynaya benzerler. O bakimdan bu
caligmadaki temel amacimiz Tiirk atas6zlerini inceleyerek Tiirk toplumunun ekonomik konulardaki
ana diislince ve goriislerini ortaya koymaktir. Daha sonra da bu goriis ve diisiinceler Yerlesik
Ekonomi Bilimi’nin ilkeleriyle karsilagtirilarak Modern Ekonomi Ogretilerinin toplumumuzun
gercekleriyle ne derecede bagdastigl belirlenmeye caligiimistir.

19



TURK ATASOZLERININ EKONOMiK YORUMLAMASI UZERINE BiR iINCELEME

Calismada 6nce Tiirk atasozleri bir siizgecten gegirilerek bunlarin i¢cinde dogrudan ve dolayli
olarak ekonomiyle ilgili olduklar1 diisiiniilenler secilmistir. Tiirkiye’de atasdzlerinin derlemesi
iizerine yapilmis oldukca basarili ¢aligmalar vardir. Calismamizda bunlardan yararlandik; bir kisim
atasozlerini ise dogrudan kendimiz derleme yoluna gittik. Boylece incelemeye aldigimiz atasdzlerinin
sayist yaklasik 250 dolayindadir.

Incelemelerimiz bize Tiirk toplumunda Ekonomi’nin hemen hemen her daliyla ilgili
atasozleri bulundugunu gostermektedir. Bunlarin arasinda 6rnegin arz ve talepten Marjinal Fayda
Kanunu’na, sermayeden isgiicii ve topragin tiretimdeki roliine, ¢alisma ve girisimcilikten mal ve miilk
edinmeye, fayda ve maliyet analizinden toplumsal gelir dagilimina kadar ¢ok degisik konular yer
almaktadir. Bunlarin yaninda ¢evre korunmasi, digsal (pozitif ve negatif) ekonomiler, optimal kaynak
bilesimi, yasam boyu tiiketim fonksiyonu, politika uygulamalarinda amag ve ara¢ uygunlugu, beseri
sermaye, rasyonellik ilkesi, iskonto teorisi, is planlamasi gibi oldukca giincel ve ileri analiz gerektiren
konularin yer almasi da ¢ok dikkat ¢ekicidir.

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse denebilir ki, Tiirk toplumunda ekonomik
konularla ilgili atasozlerinin ortaya koydugu goriisler Yerlesik Ekonomi (Mainstream Economics)
veya Neo-klasik Ekonomi’nin ana ilkelerinden ¢ok farkli degildir. Ornegin, talebin olusumunda
ihtiyaclarin siddeti, tiretimin etkinliginde fiziki ve beseri sermayenin rolii, ekonomik yasamda risk
faktoriiniin etkisi, girisimci acisindan firsatlardan yararlanma, fayda ve maliyet analizi, uzmanlagma,
nitelikli emek ve igboliimiiniin gerekliligi, vs. gibi. Atasdzlerimizde calisip kazanmak kadar bilingli
para harcamanin gerekliligine de isaret edilmekte ve 6rnegin sdyle denmektedir: “Malin1 yemesini
bilmeyen zengin her giin ziigirttiir.” veya “Para dedigin el kiri.”, vs.

Bununla birlikte, incelerimizden ¢ikartilabilecek sonuca gore Tiirk toplumunun ekonomik
konulara bakisinin tamamen Neoklasik Teori’ye uygun oldugunu sdylemek de dogru degildir. Hatta
genel ilkeler birbirine benzerlik gosterse de, toplumumuzdaki bakis agisinin ondan daha ileri, daha
6zel ve daha insancil bir nitelik tasidigin1 sdylemek hatali olmaz. Ornegin insanlara ¢alismak, para
kazanmak Onerilirken para hirsina kapilmanin dogru olmadig: uyaris1 da yapiliyor. Yahut para
kazanmanin, servet biriktirmenin Onemine isaret edilirken, bunun dogru ve diirlist calisma ile
saglanmasi gerektigi onemle vurgulaniyor. Diger yandan mal, miilk ve servet toplumda ne kadar
onemli kabul edilseler de insanin kisilik, onur ve sagligimin biitiin bunlardan ¢ok daha 6nemli
olduguna isaret ediliyor.

Neo-klasik Teori ile aradaki 6nemli farklardan birisi de paranin rolii konusunda kendini
gosteriyor. Neo-klasik teoride para belirli islevler goren, fakat yansiz (neutral) bir varlik kabul edilir
. Yansizlik paranin ekonomik ve sosyal giiciiniin {izerinde durulmadigini ifade eder. Oysa
atasozlerimizden ¢ogu paranin sosyal ve ekonomik etki ve agirligin1 vurgulamaktadir, 6rnegin “Altin
anahtar her kapiy1 agar” veya “Kili¢ agmayan yeri para acar.” deniyor. Kanimizca da paranin
toplumsal giiciiniin ihmal edilmis olmas1 Neo-klasik Teori agisindan ¢ok énemli bir eksikliktir.

Bir baska nokta da bor¢clanma konusuyla ilgilidir. Pek ¢ok ataséziimiizde bor¢lu yasamanin
toplumsal agidan arzulanmayan, insana elem ve sikint1 veren bir durum oldugu belirtilmekte, hatta
“A¢ kalmak borclu kalmaktan iyidir.” denilmektedir. Toplumumuzda borcun geri 6denmesi
ekonomik oldugu kadar ahlaki bir vecibe olarak kabul edilir. Atasézlerimizde de kisinin olabildigince
bor¢ almaktan ve borg¢lu yasamaktan kaginmasi gerektigi mesaji verilmektedir. Giiniimiizde birey
veya llke olarak tiiketim kredilerindeki artislarin yol actigi sorunlar gdz Oniine alindiginda
atalarimizin s6zlerinin bugilinkii toplumlar i¢in de ne derece dogru ve gecerli oldugu bir kez daha
anlasilmaktadir.

Diger bir konu da ortak isletme kurulmasiyla ilgilidir. Bir yandan “Birlikten kuvvet dogar.”
denilirken, diger yandan da “Ortak atin beli kirik olur.” goriisiine yer verilmektedir. Modern anlamda
halka agik sermaye sirketlerinin (anonim sirketler gibi) yayginlasmasi goreceli agidan yeni bir
gelisme oldugu icin buradaki “ortaklik”tan ortak sahis igletmelerini anlamak daha dogru olur. Bu tiir
isletmelerde ise ortaklardan birinin isteyerek veya istemeden yanlis yapmasi diger ortagi ve tiim
isletmeyi biiylik zarara sokabilir. O nedenledir ki bir¢cok ataséziinde ortakliklara karsi olumsuz bir
bakis acis1 vardir. Ancak bu olumsuz goriisiin sermaye piyasalarinin nispeten gelistigi, yasal alt
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yapiin biiyiik dl¢lide olusturuldugu giiniimiiz toplumlariyla ilgili bulunmadigin1 séylemek hatali
olmaz.

Atasdzlerimizde sosyal yardimlagmanin 6nemine sik sik yer verilmekte ve ornegin “Asil
zengin, verendir.” denilmektedir. Ayrica insanlarin 6liimlii olduklarina isaret edilerek mal, miilk
sahibi olanlarin toplum yararina olan islere yardimda bulunmalari, bu kapsamda vakiflar araciligiyla
egitim, yeme i¢cme, saglik, vs. gibi konularda toplumsal hizmetlerde bulunmalarina vurgu
yapilmaktadir. Batili toplumlardaki Vakif kurumunun Tiirk toplumunda oldukga uzun bir ge¢misi
vardir. Toplumsal degerlerimiz ve atasdzlerimiz de hayir kurumlarina yardimin 6énemini sik sik
vurgulamaktadir.

Sonug olarak, Tiirk atasozlerinin ekonomik agidan yorumlanmasi iizerine yaptigimiz, oncii
sayilabilecek bu calismada Neo-klasik 6gretideki ilkelerin genelde Tiirk toplumunun degerleriyle
uyusmakta oldugunu gordiik. Ancak Tiirk toplumuna 6zgii goriis, ilke ve deneyimler agisindan
yapilacak bazi yeni diizenlemelerle Neo-klasik Teori’nin gelistirilebilecegi ve ona daha gercekgi bir
goriinlim kazandirilabilecegi sonucuna ulastik. Bunun i¢in de bu alanda fazla sayida arastirma ve
incelemelere gerek bulunmaktadir. Ayrica ileride lilkemiz disindaki Tirk topluluklar dahil, 6teki
iilkeler lizerinde yapilacak benzer ¢aligmalarla Neo-klasik Teorinin dayandigi temel ilkelerin daha
genis bir ¢ergevede gegerliligi arastirilabilir ve elde edilecek sonuglara gore Neo-klasik teoriye daha
gercekei bir goriiniim kazandirilmaya calisilabilir.
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OZET

Bu c¢alisma gelismekte olan iilkelerde orta gelir

tuzagiyla  ilgili  yayimlanmig  c¢aligmalarin
incelenerek bu ¢aligmalardan elde edilen bilgilerin
sistematik derlenmesi amaciyla

gerceklestirilmistir. Konuyla ilgili 105 yaymna
ulasilmis olup arastirmaya dahil edilme kriterlerine
gore 31 yaym caligma kapsaminda incelenmistir.
Orta gelir grubundan yiiksek gelir grubuna
gecemeyen iilkelerin ortak yapisal Ozellikleri
arasinda diisiik beseri sermaye, diisiik teknoloji ve
AR-GE yatirimlari, yetersiz fiziki ve ileri altyap:
yatirimlari, yiiksek yolsuzluk, yiiksek enflasyon,
yiiksek bagimlilik oran1 belirlenmistir. Gelismekte
olan tlkelerde orta gelir tuzagiyla ilgili
caligmalarin sistematik olarak derlenmesi ile
gelismekte olan iilkelerin yiiksek gelir grubuna
ulagabilmelerini saglayacak dinamikler
belirlenmistir.  Bu  dinamiklerin  gelecekte
yapilacak c¢aligmalarin g¢ercevesini olusturma ve

alinabilecek Onlemlerin belirlenmesine katki
saglamasi1 beklenmektedir.
Anahtar Kelimeler: Orta Gelir Tuzag,

Gelismekte olan Ulkeler, Biiyiime
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ABSTRACT

This study was conducted in order to
systematically examine the data obtained from
these studies by examining the published studies
on middle income trap in developing countries.
A total of 105 publications related to subject
were reached and of them, 31 were evaluated as
part of the study according to inclusion criteria.
Among the common structural characteristics of
the countries that cannot pass from the middle
income group to the high income group, low
human capital, low R&G investments,
insufficient physical and advanced
infrastructure investments, high corruption, high
inflation, high dependency ratio were
determined. With the systematic review of the
studies on the middle income trap in developing
countries, the dynamics that will enable
developing countries to reach high income
group have been determined. These dynamics
are expected to contribute to the framework of
future studies and to determine the measures to
be taken.

Key Words: Middle Income Trap, Developing
Countries, Growth.
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GELISMEKTE OLAN ULKELERDE ORTA GELIR TUZAGI: LITERATUR TARAMASI

1. Giris

Ekonomik biiytime siireci kiiciilme, biiyiime ve duragan olmay1 igeren lineer olmayan bir siirectir.
Diisiik gelirli tilkeler hizli biiylidiiklerinde orta gelire ulagsmakta orta gelirli iilkeler ise gelir orta gelir
grubunda duragan oldugunda orta gelir tuzagina yakalanmaktadir (Oztiirk, 2016, s. 726). Orta gelir
tuzagi gelismekte olan tilkelerin orta gelir grubuna ulasinca gelir diizeylerinin artmamasi bigiminde
tanimlanmaktadir (Zhou, Xiong, Li, & Liao, 2018, s. 1). Baska bir tanima goére ise orta gelir
tuzagindaki iilkeler sosyal ve ekonomik alanlarda diisiik gelir grubunu agmis ancak sosyoekonomik
olarak yiiksek gelirli iilke grubuna ulasamamis ve uzun dénemde orta gelir grubunda yer almis tilkeler
olarak tanimlanmaktadir (Y1lmaz, 2016, s. 73).

Orta gelir tuzag tanimi gelismekte olan iilkeleri kapsamakta bu anlamda gelismekte olan
iilkelerde orta gelir tuzagiyla ilgili yapilan caligmalarin sistematik olarak incelenmesi neticesinde orta
gelir tuzaginin belirleyicileri konusunda genel kani olusturulmasi amacglanmigtir. Bu inceleme
gelismekte olan iilkelerde orta gelir tuzagina yonelik yapilmis ve yayimlanmis uluslararasi
makalelerin gbzden gegirilmesi ve bu makalelerden elde edilen bulgularin sistematik olarak
incelenmesi suretiyle gerceklestirilmistir. Bu incelemeyle su sorulara cevap bulunmaya calisilmistir:

» Gelismekte olan tilkeler i¢inde orta gelir tuzaginda (OGT) olan tilke(ler) var mi?

» OGT’ye yakalanmaya yol agan faktorler nelerdir?

» OGT’den ¢ikmayi saglayan parametreler nelerdir?

» Gelismekte olan iilkeler hangi politikalar1 uygularsa gelisme hizini artirarak yiiksek gelir

grubuna ulasabilir?

Bu sorular 1s1¢1nda ¢alismalar incelenerek cevap bulunmaya ¢alisilmig ve boylece gelismekte olan
iilkelerden orta gelir tuzag riski tasiyan iilkelerin olup olmadigy, orta gelir tuzagina yakalanmamak
veya tuzaktan ¢ikmak i¢in yapilmasi gerekenler, gelismekte olan iilkelerin yiiksek gelir grubuna
ulagmasini saglayan faktorler ve politikalar hakkinda genel bir kani elde edilmeye galisilmistir.

2. Materyal ve Yontem

Calisma konuyla alakali uluslararas: yaymlarin taranmasi suretiyle olusturulmustur. Bu kapsamda
Web of Science ve EBSCO-DOAJ veri tabanlarinda “middle income trap” anahtar kelimesiyle tarama
yapilmustir. Orta gelir tuzagiyla alakali gelismekte olan tilkelere ait yapilan ¢aligmalar 15181nda ve
2019’dan geriye dogru yapilan tarama isleminde konuyla alakali makale ve kitap incelemesi dikkate
alinmis, konuyla alakali kongrelerde sunulup basilmis tam metin bildiriler, derlemeler ¢aligma
kapsami disinda tutulmustur. Web of Science’ta yapilan taramada 79 yayin ve EBSCO-DOAJ’da 26
yayin i¢inden gelismekte olan iilkeler kisit1 altinda Web of Science’ta 25 ¢alisma, EBSCO-DOAJ’da
6 calisma belirlenmis ve 31 ¢alismanin gelismekte olan iilkelerde orta gelir tuzagina yonelik derleme
ve ampirik bulgular1 derinlemesine incelenmistir.

3. Calhismaya Dahil Etme Kriterleri

Calisma kapsaminda makale ve kitap incelemelerinin se¢iminde asagidaki kriterler baz alinmistir:
» Gelismekte olan iilkelerde orta gelir tuzagiyla ilgili caligma olmasi

» Calismanin tam metnine ulasilabilmesi

» Calismalarin 2019 ve Oncesine ait olmasi

» Calismalarin uluslararasi nitelikte yaym olmasi bigimindedir.

4. Bulgular

Geligmekte olan iilkelerde orta gelir tuzagiyla ilgili derlenen ¢alismalar AR-GE, teknoloji,
inovasyon, egitim, toplam faktor verimliligi, altyap1 yatirimlari, demografi (niifus yapisi), dis ticaret
ve endiistriyel liretim vb. degiskenler altinda incelenmekte ve bu ¢aligmalara ait bulgular asagida
Ozetlenmektedir;
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Teknolojik olarak ilerlemek ¢ok boyutlu ve ekonomik biiyiimeyi artiran bir siirectir. Teknolojiyi
yiikseltmek ile orta gelir tuzagi arasindaki iliskinin incelendigi ¢alismaya (Medina, 2018) gore
teknolojiyi yiikseltmek (teknolojik olarak ilerlemek) ii¢ boyutlu bir siirectir. Bu siire¢ soyle ifade
edilebilir; AR-GE {iretimin yogunlugundan olusabilir, bunu teknolojik bilgi yogunlugu, teknolojik
kapasite ilerleme yogunlugu (indeks:A) olarak tanimlamiglardir. Teknolojik bilginin ¢esitliliginden
olusabilir ve bu teknolojik ilerleme genisligi (indeks:B) olarak tanimlanmustir. Dis ticaret, yabanci
dogrudan yatirim kanaliyla bilginin uluslararasi giris ¢ikisindan olusabilir bu da bilgi ve teknolojinin
uluslararasi degisimi (indeks:C) olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda iilkelerin yiiksek gelir grubuna
gegebilmeleri i¢in yiiksek teknolojili drlinler iiretecek endiistriyel yapimin olusturulmasi
gerekmektedir, teknolojiyi yiikseltmenin beseri altyapisi olusturulmalidir (beseri sermayenin yliksek
teknolojiyi kullanabilmesi i¢in kurum i¢i ve dis1 meslek egitimi verilmelidir), ulusal ve uluslararasi
alanda patentlerin elde edilmesi, AR-GE faaliyetleri gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi, teknolojiyi
yiikseltmek i¢in teknolojik triinleri kullanabilecek ve degisime hizli ayak uydurabilecek beseri
sermayenin yani sira fiziki altyapinin da saglanmis olmasi gerekmektedir. Inovasyon, rekabet
konularyla ilgili iilkelerin gelisme oranlarin1 dlgmek icin kullanilan Composite Index Yéntemi ile
orta ve yiiksek gelirli 42 iilkeye ait kullanilan degiskenler arasinda iste egitim, patent bagvurulari,
AR-GE harcamalari, AR-GE alaninda ¢alisan arastirmaci ve teknisyenler, bilimsel makaleler,
arastirma kurumlarimin kalitesi, AR-GE alaninda iiniversite sanayi igbirligi, 25 yas lizeri ortalama
okullagma orani, egitim kalitesi, egitime ve arastirmaya ulasilabilirlik, bilim insanlar1 ve miihendis
sayisi, internet kullanimi, gayri safi sabit sermaye yatirimi, patent basvurulari, firma diizeyinde
teknoloji i¢sellestirilmesi, ihracat iginde yiiksek teknolojili tirlinlerin pay1, yabanct dogrudan yatirim
giris ve cikiglar1 yer almaktadir. Incelenen iilkeler iginde orta gelir grubundaki iilkeler Gana,
Hindistan, Endonezya, Moldova, Moroko, Filipinler, Ukrayna, Vietnam, Arnavutluk, Belarus,
Brezilya, Bulgaristan, Cin, Macaristan, Urdiin, Kazakistan, Malezya, Meksika, Peru, Romanya,
Giliney Afrika, Tayland, Tiirkiye iken yiiksek gelir grubundaki iilkeler Sili, Cek Cumhuriyeti,
Estonya, Yunanistan, Kore, Polonya, Portekiz, Rusya, Slovenya, ispanya, Avusturya, Belgika,
Almanya, Irlanda, Italya, Japonya, Norveg, Isveg, Ingiltere, Amerika’dan olusmaktadir.

Arastirmanin devaminda bu indeksler ile gelir diizeyi arasindaki iligkinin giicii OLS (Ordinary
Least Squares) tahmincisi ile tespit edilmistir. Orta gelir tuzaginin indeks:B’de indeks:A’daki
verilerden daha fazla ortaya ¢iktig1 sonucuna ulagilmistir. Calisma teknoloji yiikseltme siireclerinin
orta gelirli iilkelerde biiylime tlizerinde etkili oldugunu belirtmistir. Dogu Asya iilkeleri (Kore, Cin,
Tayvan ve Singapur) ile Latin Amerika iilkelerinin inovasyon ve inovasyonun igsellestirilmesi
konusunda mukayese eden ¢alismada (Radosevic & Yoruk, 2018) sozii edilen Asya iilkelerinin
teknolojinin kullanilabilir hale gelmesi i¢in uzun zamandan beri yiiksek yatirim yaptiklari, Latin
Amerika iilkelerinde ise AR-GE harcamalarinin gerceklestirilmesinin maliyeti yiiksek oldugundan
bu alanlarda yatirim yapilmasi zorlagmaktadir.

Latin Amerika tilkeleri ile Cin’in ekonomik yapilarinin incelendigi ¢alismaya (Paus, 2009). gore
ise Cin 21. yy’da inovasyon kapasitesini artirmayr hedeflemis Latin Amerika iilkeleri ise ileri
teknoloji ve yiiksek nitelikli emegin olmayisi, emek yogun mallarin {iretiminde kullanilan emegin
ticretinin yiiksek olmasi1 dolayisiyla orta gelir tuzag ile karsilasmistir. Cin’de ise ekonomik yiikselme
baslamis ve Cin’in biiylimesini takiben Latin Amerika iilkeleri ile olan ticaret ve yabanci dogrudan
yatirim iliskileri gelismistir. Cin emek yogun mallarda rekabet¢i avantaj elde ettiginden Latin
Amerika iilkeleri Cin’den bu iirlinleri ithal etmistir. Latin Amerika tilkeleri Cin’den diisiik teknolojili
iriinlerin yan1 sira orta ve yiiksek teknolojili iiriinler (elektronik ve elektrikli iiriinler, uydu alicilar,
telekomiinikasyon vs) de ithal etmistir. Son 10-15 yilda Cin 6zellikle elektronik endiistrisinde Latin
Amerika’ya ihracatim1 artirdigi gibi toplam ihracat payini da artirmistir. Latin Amerika iilkeleri
Cin’den ithalat yapmasinin yaninda Cin’e 6zellikle bakir ve demir madenleri, soya fasiilyesi gibi
iirlinler de ihrag¢ etmistir. Latin Amerika iilkeleri Cin’e diisiik katma degerli iirlinler ihrag ederken tek
istisna olarak Kosta Rika yiiksek teknolojili iiriin (mikrogipler, intel bilgisayarin mikro pargalar1)
ihra¢ etmistir. Cin’in ekonomik biiyiimesi ve Latin Amerika ilkeleriyle ticari iligkileri sayesinde
Latin Amerika iilkelerinin biliylimelerini hizlandirip orta gelir tuzagindan ¢ikabilmeleri i¢in yiiksek
verimliligin oldugu alanlara yatirim yapmasi, AR-GE ve inovasyon gelistirici politikalar uygulamasi
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gerekmektedir. Dogu Asya llkelerinde toplam faktor verimliligi kapsaminda yapilan baska bir
calismaya (Gill & Kharas, 2009) gore Dogu Asya ekonomilerinde 6lgek ekonomilerinden yararlanip
orta gelirden yiiksek gelire ulasan iilkeler oldugu gibi orta gelir tuzagi tehlikesinde olan iilkeler de
bulunmaktadir. Orta gelir tuzaginda yer almamak i¢in basarili AR-GE siireci ile firmalar kendi iiretim
markasini yaratabilir (Hyundai, Samsung gibi), diger taraftan yolsuzluktaki artis biliylimeyi
engellemekte bu nedenle yolsuzlugun azaltilmasi ve gelir dagiliminda adaletin de saglanmasi
gerekmektedir.

Orta gelirli iilkelerin yliksek gelirli iilkelerden ayrilan bazi yapisal 6zelliklerinin olmasina (diisiik
beseri sermaye, 65 yas st niifus az, finansal sektoriin etkinlik ve derinligi diisiik, kamu kurum ve
politikalar1 daha az etkin) karsin orta gelirli iilkeler yiiksek gelirli tlkelerle gelir boslugunu
kapatmada diisiik gelirli tilkelerden daha basarilidir (Estrada, Han, Park, & Tian, 2018). Yiiksek gelire
ulagsan Asya iilkelerinin basarili olma sebepleri arasinda; teknolojik ilerleme, inovasyon ile
verimliligin artmasi, patent basvurularimin artmasi, inovasyonu tesvik etmede dogrudan kamu
politikalar, kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) ve bu isletmelerin uluslararas
isbirliklerinin desteklenmesi, uluslararasi miihendislik alanindaki egitime destek verilmesi (Hyundai
gibi sirketlere AR-GE harcamasi i¢in devlet destekli kredi verilmesi G.Kore’nin otomobil piyasasinda
da gelisimini hizlandird1), iletisim ulagim ve haberlesme aglarinin uluslararasi hizla dolagimina imkan
veren altyap1 mevcudiyeti, beseri sermaye artisi yer almaktadir.

Orta gelir tuzagin1 asmada ve yiiksek gelire ulasmada teknolojinin farkli bir yorumu verimlilik
boslugu ile analiz edilmistir. Verimliligi yiiksek sektorler; imalat, hizmet, bilgi ve iletisim
teknolojileri, finans, yazilim, lojistik ve ulasim gibi teknolojik dinamizme sahip ekonomik biiylimeyi
hizlandiran alanlardan olugmaktadir. Bu alanlar modern sektor olarak diger alanlar ise modern
olmayan sektor olarak tanimlanmistir. Teknolojik olarak geri kalmus iilkeler yiiksek teknolojileri elde
etmek ve uygulamayi basarirsa teknolojik olarak ileri iilkeler ile teknolojik bosluklarini kapatabilirler.
Modern alanlarda teknolojik ilerleme ile kisi bagma gelir arasinda gii¢lii ve pozitif bir iliski oldugu
belirlenmistir. Modern sektérde verimliligin yiikselmesi i¢cin AR-GE ve inovasyon alaninda yatirim
yapilmasi gerekmektedir (Lavopa & Szirmai, 2018). Orta gelirli tilkeler emek yogun endiistrilerin
oldugu diistik gelir grubu ile sermaye ve teknoloji yogun endiistrilerin yogun oldugu ytiksek gelir
grubu arasinda yer almaktadir. Orta siif gelir pay1, patentler, yabanci dogrudan yatirim girisleri ve
verimlilik biiyiime {izerinde anlamli ve pozitif etkiye sahiptir (Oztiirk, 2016). Verimliligin biiyiime
izerindeki etkisinin bilimsel makale ve patentler kapsaminda degerlendirildigi diger ¢alismaya gore
niifus, bilimsel makale ve patentler degiskenleriyle GSYH arasinda asil katk:i bilimsel makale ve
patentler oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu anlamda egitim ve arastirma-gelistirme orta gelir tuzagini
yenmenin en iyi yoludur (Freeman, 2015).

Orta gelir tuzaginin bilesenlerini olusturan faktorler arasinda AR-GE yatiriminin ve inovasyonun
yetersizligi, altyap1 yetersizligi, emegin yeterince mobil olmamasi, beseri sermaye diistikliigii, kamu
girisimleri, yolsuzlugun yiiksek olmasi, diisiik verimlilikteki endiistrilerin (tarim gibi) yayginlig1 vs.
yer almaktadir. Bu degiskenler arasinda biiyliime lizerinde en ¢ok etkisi olan degisken AR-GE
harcamalaridir onu takiben saglik harcamasi ve imalat sanayi gelmektedir (Tugcu, 2015). Asya
iilkelerinde GSYH ile kamu harcamasi, yatirim harcamasi, yliksek teknoloji ihracati, beseri sermaye,
bagimlilik orani degigkenleri arasindaki iliski kapsaminda Asya iilkelerinin orta gelir tuzagina
yakalanmamak icin ekonomilerini kaynak temelli biiyiimeden inovasyon temelli biiyiimeye
doniistiirmesi gerekmektedir.

Reel GSYH ile egitim ve teknoloji arasindaki iligkinin incelendigi ¢alismada egitim artis1 ile
biliyiime arasinda dogrusal ve pozitif iligki vardir, egitim artinca imitasyona dayali biiyiimeden
inovasyona dayali biiyiimeye gegcilebilir, teknoloji ile biliyiime arasinda da pozitif bir iliski vardir
(Otsuka, Higuchi, & Sorobe, 2017). Ust orta gelirli iilkeler ile yiiksek gelirli Asya iilkeleri ekonomik
yapilarini karsilastirmak suretiyle OGT’ye yakalanmamak i¢in yapilmasi gerekenleri inceleyen baska
caligmada tist orta gelirli iilkelerin PISA skorlarinin ve AR-GE’de ¢alisan teknik personel sayilarinin
diistik oldugu iizerinde durulmaktadir (Doner & Schneider, 2016).
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Toplam faktor verimliligi gelir grubunun yilikselmesinde 6nemli role sahiptir. Orta gelirli tilkeler
toplam faktor verimliligini saglayamadiklarindan OGT riski ile karsilasmaktadir (Raiser, Wes, &
Yilmaz, 2016). Toplam faktdr verimliligini etkileyen faktorler arasinda beseri sermaye, AR-GE,
niifus, diisiik doviz kuru yer almaktadir. Orta gelirli lilkeler i¢inde biiyiimelerini artirip yiiksek gelire
ulagan tilkeler oldugu gibi biiylimeleri duragan hale gelip orta gelir tuzagina yakalanma ihtimali olan
iilkeler de vardir. Toplam faktdr verimliligi ile gelir artis1 arasinda pozitif ve anlamli iligki
belirlenmistir. Beseri sermaye ve AR-GE toplam faktor verimliliginde pozitif ve anlamli etkiye
sahipken diisiik niifus ve diisiik doviz kuru pozitif etkiye sahip, yasam beklentisi ve disa acikligin
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi sonucuna ulasilmistir (Kim & Park, 2018).

Verimlilik konusuna yonelik baska bir yorum (Mueller, 2018) ise orta gelir tuzagini Avustralyan
Sermaye teorisi 15181nda incelemektedir. Avustralyan okulu girisimcilik ve sermaye yapisinin temel
rolleri ve optimizasyon iizerine odaklanmaktadir, Avustralya okuluna gore piyasalarin
serbestlestirilmesi, kamu paymin azaltilmasi, girisimcilik uzun donemde biiyiimenin temel
dinamikleridir. Devletin ekonomideki agirlig1 nedeniyle ortaya c¢ikan diisiik verimlilik orta gelir
tuzagina yakalanan iilkelerin temel 6zelligidir. Avustralya okulu sermaye ve girisimciligin dnemli
ancak uygulanan politikalarla biliylimeyi hizlandirabilecegini diisiinmektedir. Orta gelirli tilkeler
diistik gelir grubundayken ucuz isgiicli avantaji ile hizli biiylimekte orta gelirdeyken yiiksek gelirli
iilkelerin teknoloji diizeyleri ile rekabet edememekte ve devletin ekonomideki payinin yiiksek olmasi
onlar1 tuzaga siiriiklemektedir. Orta gelir tuzagina yakalanmamak i¢in devletin ekonomideki payinin
ve biirokratik engellerin azaltilmasi diger taraftan girisimciligin artirilmasi gerekmektedir.

Demografi boyutunda ( demography-driven) ise orta gelir tuzaginin incelendigi ¢alismaya gore
Asya iilkelerinde 15-64 yas arasi niifus yliksek oldugundan GSYH de yiiksek belirlenmistir. Diger
yandan beseri sermayenin biiylime iizerinde pozitif etkisi nedeniyle Asya iilkelerinde dogurganlik
orani azalmaktadir. Dogurganligin azalmas1t GSYH iizerinde uzun dénemde ters U bi¢imli iliskiye
sahiptir. Dogurganligin azalmasi kisa ve orta donemde biiyiimeyi artirirken uzun dénemde calisma
cagindaki niifusu azaltacagindan biiyiimeyi duragan hale getirecektir (Ha & Lee, 2018). OGT nin
varligini niifus yapist dinamikleriyle (demografi boyutu) yine Asya tilkeleri i¢in analiz eden diger bir
caligmaya gore Asya iilkelerinin GSYH’si niifus yapisinin (demographic dividends) degismesi
(yiiksek dogum ve Oliim oraninin oldugu kentsel-endiistriyel topluma gegis nedeniyle calisma
cagindaki niifusun artmasi, dogurganlik azaldigi i¢in ailelerin ¢ocuklarmin egitim ve saglik
harcamalarini artirmasi, kadinlarin ¢aligma yasamina girmesi, yas bagimlilik oraninin azalmasi,
tasarruflarin  artmasi, yatirim ve biliylimeyi artirmaktadir) nedeniyle ABD GSYH’sine
yakinsamaktadir. Niifus yapisinin yakinsamasit ABD’ye yakinsamay1 saglamakta, niifus yapist uzun
donemde yakinsamadiginda ki bu ABD’den iraksamak anlamina gelir bu durumda OGT ile
karsilagilabilir. Uzun dénemde ekonomik yakinsama i¢in yani OGT ye yakalanmamak icin niifus
yapisinin yakinsamasi gerekmektedir (Ha & Lee, 2016).

Dis ticaret ve endiistriyel {iretim, imalat sanayi ve orta gelir tuzagina yonelik yapilan caligmalar
arasinda Fitness-Complexity Method (FCM) ve Complex Index of Relative Development (CIRD)
yontemlerini kullanarak gelismekte olan iilkelerin uluslararasi ticarette hangi iiriinleri ihra¢ ederek
orta gelir tuzagindan ¢ikabilecekleri arastirilmigtir. Geligmekte olan {ilkelerin gelismis iilke grubuna
yiikselebilmeleri icin endiistriyel yapilarini diistik kaliteli {irtin iiretiminden yiiksek kaliteli iiriin
iiretimine dogru degistirmeleri gerekmektedir. Bunu basarili bir sekilde gergeklestiren iilkelerin
yiiksek gelire ulastiklari, gelismis iilkelerin endiistriyel yapilarimin yiiksek teknolojili {iriin
iretiminde yogunlagtigi ancak gelismekte olan {ilkelerde yiiksek teknolojili iiriin {retimini
gerceklestirecek endiistriyel yapmin olmayist orta gelir tuzagina yakalanma ihtimallerini
artirmaktadir. Calismada gelismekte olan iilkelerin diisiik kaliteli iiriin iiretiminden uzaklasip yiiksek
kaliteli liriin liretimine gegmesini Onermemekte aksine ihracat sepetinde her iki iiriin grubunun olmasi
gerektigine dikkat cekmektedir ¢ilinkii tiriinler aras1 karsilikli bagimliligin oldugu yapilan aragtirma
ile gdsterilmistir (Zhou, Xiong, Li, & Liao, 2018). imalat sanayi Kaldor’un belirttigi gibi biiyiimenin
motoru olarak bilinmektedir ¢iinkii diinya ihracat ve ithalatinin biiyiik bir kismin1 imalat mallar
olusturmaktadir bu nedenle endiistrilesemeyen gelismekte olan iilkeler orta gelir tuzagi ile
karsilagabilmektedir (Yiilek, 2017). Endiistrilesmenin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisi
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konusundaki baska bir yoruma gore ise endiistrilesme ekonomik biiyiimenin en 6nemli ayagidir.
Imalat sektériiniin faydalar1 arasinda hizli teknolojik degisim, 6lgek ekonomileri, kiiresel {iretim
aglarina kolay entegrasyon sayilabilir. Imalat sanayinin gelisimi dis ticarette, ddemeler bilangosu
aciklarin1 gidermede de fayda saglar, imalat sanayinde istihdam arttik¢a gayrisafi 6zel tasarruflar
artar, teknolojik birikim hizlanir, yatirim ve sermaye birikimi saglanir. Yapilan ¢alisma sonucuna
gore imalat sanayinin katma degeri %3,98 (tarimin ise %1,91) belirlenmis, imalat sektoriiniin daha
fazla bliylimesi daha fazla 6zel tasarruf orani ve teknolojik birikim hiz1 ile ve diger tiim sektorlerin
hizl1 bityiimesi ile pozitif ve anlaml iliski igindedir (Su & Yao, 2017). imalat sanayinin biiyiime
iizerindeki pozitif etkisinin oldugunu belirten diger ¢alisma ise imalat sektorii ve emegin verimliligi
kapsaminda degerlendirme yapmaktadir. Buna gore orta gelir tuzaginda olan ve olmayan {ilkelerde
emegin verimlilik artis oranlar1 anlamli bir sekilde farklidir ve imalat sektorii verimlilik boslugunun
en onemli kismini olusturmaktadir. Emegin verimliligini artiran temel sektor imalat sektoriidiir ve
imalat sektoriiniin gelisimine bagli olarak emek verimliligi lilkeler arasinda farklilik gostermektedir
(Y1lmaz, 2016).

Altyap1 yatirimlar1 kapsaminda orta gelir tuzaginin incelendigi ¢aligmalarda altyap: yatirimlari
yiiksek maliyetli ve biiyiik projeler oldugundan dogal monopollerdir ve ¢gogunlukla devlet tarafindan
gercgeklestirilir. Diisiik gelirli {ilke diisiik verimliligin oldugu tarim sektériinden yiiksek verimliligin
oldugu imalat ve hizmet sektoriine gecerek orta gelir grubuna ulasabilir ancak orta gelir grubundan
yiiksek gelir grubuna ulasabilmek i¢in inovasyon ve teknolojik gelisimi saglayacak yatirimlarin
yapilmasi gerekmektedir. Bu anlamda altyap1 yatirimlari orta gelirli lilkelerin biiyiimelerinde 6nemli
etkiye sahiptir. Altyap1 stoku dagiliminda alt orta gelirli {ilkelerin diisiik gelirli tilkelerden, {ist orta
gelirli iilkelerin de her iki grup tilkeden daha fazla altyap1 stokuna sahip oldugu belirlenmistir. Altyap1
stoku ile biiyiime arasinda pozitif iliski belirlenmis, diisiik gelirli {ilkeler daha ¢ok temel altyap:
yatirimlar (elektrik, su gibi) yaparken orta gelirli iilkeler bunun yaninda ileri altyap: yatirimlarina
(telekomiinikasyon, internet aglari, mobil telefonlar gibi) da agirlik vermektedir. Calisma G.Kore’nin
1995 yilinda esigi asip ylksek gelir grubuna ulagmasini bilgi iletisim teknolojileri (ileri altyapi
yatirimlari) yatirimlarini artirmasina baglamaktadir ve gelismekte olan lilkelerde bilgi iletisim
teknolojileri yatirimlarinin artirilmasimin yiiksek gelire ulasmada etkisi oldugu belirtilmektedir
(Abiad, Debuque-Gonzales, & Sy, 2018).

Ulke gruplar1 arasinda yiiksek gelire gegisi engelleyen faktdrlerin mukayese edilerek incelendigi
caligmalarda Malezya, Hindistan, Endonezya, Cin, Meksika, Brezilya, Kolombiya gibi Asya ve Latin
Amerika {ilkelerinin yiiksek gelirli lilke olmalarini engelleyen faktorler tizerinde durulmakta ve
politika 6nermesi yapilmaktadir. Buna gore Cin’de prodiiktif biiylime, yatirim, liretim ve ihracata
dayali biiylime azalmaktadir. Malezya’da yiiksek teknolojili iiretim yetersizdir. Hindistan 2016
yilinda Cin’in ekonomik biiylimesini ge¢mesine ragmen biirokratik engellerin olmasi, emegin
mobilitesini engelleyen kanunlarin varhigi, bankacilik sektoriinlin  basarisizligi, 6zel sektor
yatirimlarinin  yetersiz olmast nedeniyle yiliksek gelire ulasamamistir. Endonezya’da lojistik
maliyetleri yiiksek, esitsiz gelir dagilimi, beseri sermaye ve altyap1 yetersizdir. Ele alinan bu Asya
iilkelerinin ortak konusu ise verimliligin diisiik ve turizm gelirlerinin yetersiz olmasidir. Brezilya,
Meksika ve Kolombiya gibi Latin Amerika iilkelerinde ise yolsuzluk, gelir esitsizligi, beseri sermaye
yetersizligi ve imalat sanayinin gelismemis olmasi biiylimenin siireklilik kazanmasini engelleyen
faktorlerdendir (Yusuf, 2017). Gegis matriks analizi ve parametrik olmayan siniflama teknikleri
kullanilarak yavas ve hizli biiyiliyen lilkelerde biiylime iizerinde etkili olan farkli degiskenlerin
arastirildig ¢alismaya gore diisiik gelirli tilkelerin alt orta gelire gecme olasilig1 %8, alt orta gelirli
iilkelerin st orta gelirli tilkelere ge¢gme olasiligi %15, tist orta gelirli ilkelerin yiiksek gelire gegcme
olasilig1 ise %22 olarak belirlenmistir. Ulkelerin biiyiimelerini etkileyen faktdrler farklidir. Biiyiimeyi
etkileyen faktorler arasinda; niifus yapisi, cinsiyet orani, beseri sermaye, gelir esitsizligi, dogal
kaynaklar, kiiresel ekonomik ¢evre, altyapi, enflasyon orani, GSYH i¢inde kamu borcu, reel veya
finansal kriz sayis1 gibi makroekonomik politikalar, ekonomik agiklik, finansal gelisme, politik
istikrardan olugmaktadir. Analiz sonuglarina gore bu degiskenlerden orta gelirli {ilkelerin
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biliylimelerinde en ¢ok etki eden degiskenler niifus yapisi, makro ekonomik gevre ve finansal gelisme
oldugu belirlenmistir (Han & Wei, 2017).

Diger ¢alisma orta gelir tuzagina yakalanmamak i¢in hizli adimlarla ilerleyerek yiiksek gelire
ulagilmasini saglayan faktorleri analiz etmistir. Giiney Kore orta gelir grubuna ulastiktan sonra hizli
adimlarla biiyiiyerek yiiksek gelirli iilke konumuna ulagmigtir. Bu yoniiyle G.Kore ekonomik
bliylimenin farkli asamalarinda biiylimeyi etkileyen faktorlerin analiz edilmesinde referans iilke
olarak degerlendirilmistir. Analiz sonucunda biiyiime ile 15-64 yas arasi niifus, bagimlilik orani,
ticaret, ihracat ve kamu nihai tiiketim harcamasi arasinda negatif iliski belirlenmistir ve biiylime ile
kirsal niifus, hizmet sektoriiniin katma degeri, sermaye birikimi arasinda ise pozitif iliski
belirlenmistir (Bien, Su, Wang, Chang, & Ming-Ru, 2016). Orta gelir tuzaginin belirleyicilerini analiz
ederken referans iilke olarak ABD’yi ele alan ¢aligmaya gore ise ticaret, yatirim nispi gelir biiyiimesi
iizerinde istatistiki olarak anlamli etkiye sahipken enflasyon negatif ve marjinal olarak anlaml iligki
icindedir. Bu caligmaya gore iilkenin yatirim ve ticaretteki giicii ABD ekonomisine yakinsama hizini
artirirken kamu harcamalar ve doviz kuru ile ABD’ye yakinsama arasinda iligki belirlenmemistir
(Arias & Wen, 2016).

BRICS iilkelerinin orta gelir tuzagindan sakinmasi i¢in kamunun ekonomideki biiytikliigliniin
azaltilmali, serbest ekonomi ve agik ekonomi, makroekonomik istikrarin saglanmasi (ulusal ve
uluslararasi krizler, enflasyon gibi) yani mali disiplinin olusturulmasi, imalat sanayinin gelistirilmesi
ekonomik 6zgiirliigiin artirilmasi, toplam faktor verimliligi, sermaye birikimi ve demokratiklesmenin
saglanmasi gerekmektedir (Hartwell, 2018).

Gelir yakinsamasina dayali ¢aligmalar ise iilkelerin hizli m1 yavas mu1 biiylidiiklerini belirleyip
gelir siniflamasi i¢in esik deger belirlemeye calismistir. Calismaya gore 1950 yilinda 80 iilke diistik
gelir grubundayken 2010°da 39°a 2013’te 37 ye diismiis, 1950°de 35 {ilke alt orta gelir grubundayken
2013’te 39 iilke alt orta gelir grubunda yer almistir. 1950°de iist orta gelir grubunda 6 iilke varken
2013’te 15 tilke bu grupta yer almistir. 1950°de yliksek gelir grubunda 3 tilke (Kuveyt, Katar, Birlesik
Arap Emirlikleri) varken 2013’te 33 iilke yiiksek gelir grubunda yer almistir. 1950-2013 déneminde
diisiik gelirli tilke grubunda kalan {ilke gruplar1 Asya, Latin Amerika, Sahraalti Afrika’sindan
olusmaktadir. 1950-2013 doneminde Avrupa iilkesi olmayip yiiksek gelire ulagan iilkeler ise G.Kore,
Singapur, Taipei (Dogu Asya Ulkeleri) ve Arjantin, Sili (Latin Amerika Ulkeleri) den olusmaktadir
(Felipe, Kumar, & Galope, 2017). Panel regresyon analizine dayali gelir yakinsamasi analizine gore
fakir iilkeler daha hizli biiyiidiikleri i¢in daha hizli yakinsamakta gelisme arttikca yakinsama
azalmaktadir (Shelburne, 2016). Kosulsuz gelir yakinsamasina dayali diger bir yakinsama analizi
sonuglarina gore ele alinan 28 iist orta gelirli lilkeden 15’inin yiiksek gelire yakinsadigi 13’iiniin de
orta gelir tuzagina diisme tehlikesinde oldugu belirlenmistir (Bozkurt, Seving, & Cakmak, 2016).

Gecis matrisi kullanilarak alternatif nispi gelir gruplar1 smiflamasina dayali ¢alismaya gore
iilkeler ABD gelirinin 0,15’inden daha az gelirli, ABD gelirinin 0,15-0,30 arasindakiler, ABD
gelirinin 0,30-0,45 arasindakiler, ABD gelirinin 0,45-0,60 arasinda olanlar ve ABD gelirinin
0,60’1ndan daha fazla geliri olan iilkeler olarak siniflandirilmistir. Nispi gelir stniflamasina gore 0,15-
0,30 arasinda nispi geliri olan iilkeler diisiik orta gelirli, 0,30-0,45 arasinda olanlar orta orta gelirli,
0,45-0,60 olanlar ise iist orta gelirli iilkelerdir. Ust orta gelirli iilkelerden yiiksek gelir grubuna
gecmede basarili iilkeler irlanda, Kore, Singapur, Ispanya, Tayvan, Cin iken yiiksek gelire gegmekte
basarisiz iilkeler Yunanistan, Israil, Portekiz, Porto Riko’dur (Im & Rosenblatt, 2013).

Tablo 1. Literatiir Ozeti

Referans Ulke Grubu, Data Calisma Yontemi Degiskenler Bulgular
Paus (2009) Latin Amerika Ulkeleri | Inceleme Disik  ve  yiksek | Cin’in ekonomik
ve Cin teknolojili drlinlerin | biiyiimesi ve  Latin
ihracati ve ithalati ile | Amerika iilkeleriyle
GSYH ticari iligkileri sayesinde
Latin Amerika

iilkelerinin biiyiimelerini
hizlandirp  orta  gelir
tuzagindan ¢ikabilmeleri
icin yiiksek verimliligin
oldugu alanlara yatirm
yapmasi, AR-GE ve
inovasyon gelistirici
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politilkalar  uygulamasi
gerekmektedir.

Gill ve Kharas (2009)

Dogu Asya Ulkeleri

Inceleme

GSYH, inovasyon, AR-
GE, yolsuzluk, gelir
dagilim

Orta  gelir tuzagma
yakalanmamak igin fiziki
ve  beseri  sermaye
diizeyinin  artirilmast,
rekabet gelistirici
politikalar uygulanmas,
yolsuzlugun azaltilmasi,
yiiksek teknolojili {iriin
ihracati, gelir
dagiliminda adaletin
saglanmasi
gerekmektedir.

Im ve Rosenblatt (2013)

141 gelismekte olan

iilke, 1961-2011.

Gegis Matrisi

Kisi basi GSYH ve ABD
GSYH

Gelir grubu
smiflamasina gére ABD
gelirinin 0,15-0,30
arasindakiler, ABD
gelirinin 0,30-0,45
arasindakiler, ABD
gelirinin 0,45-0,60
arasinda olanlar ve ABD
gelirinin 0,60’1ndan daha
fazla geliri olan ilkeler
olarak smiflandirilmstir.
Nispi gelir siniflamasina
gore 0,15-0,30 arasinda
nispi geliri olan iilkeler
diistik orta gelirli, 0,30-
0,45 arasinda olanlar orta
orta gelirli, 0,45-0,60
olanlar ise st orta gelirli
iilkelerdir. Ust orta gelirli
iilkelerden yiiksek gelir
grubuna gegmede
basarili iilkeler irlanda,
Kore, Singapur, Ispanya,
Tayvan, Cin iken yiiksek
gelire gegmekte basarisiz
tlkeler Yunanistan,
Israil, Portekiz, Porto
Riko’dur

Freeman (2015)

34’ OECD iilkesi ve
Cin, Rusya ve
Singapur’dan olusan 37
ilke. 1981-2011.

Zaman
Regresyon

Havuzlanmis
Serisi  ve
Analizi.

GSYH, niifus, bilimsel
makale ve patentler.

Egitim ve  teknoloji
seviyesi yiikseldikge
yiksek gelire ulagma
ihtimali artmaktadir.
GSYH iizerinde bilimsel
makale ve patentlerin
etkisinin glicli oldugu
belirlenmistir.

Tugcu (2015)

26 orta ve yiiksek gelirli
ilke

Tek Tarafli Logit Model

21 gelisme belirleyicisi 7
gruba ayrilmis: egitim,
istthdam, enerji, saglik,
ticaret, bilgi ve
iretimden olugmaktadir.

Orta gelir tuzagindan
¢ikmak ve yiiksek gelire
ulasabilmek i¢in egitim,
saglik, AR-GE
yatirimlart  artirilmals,
yiiksek teknoloji ihracat:
ve imalat sanayinin
payinin artirllmast,
beseri sermaye diizeyinin
yiikseltilmesi
gerekmektedir.

(25’1 Asya tilkesi), 1970-
2011.

Lubis ve Saputra (2015) | Gelismekte olan Asya | Faktor Analizi ve Panel | Kisibasi GSYH ilekamu | Incelenen Asya iilkeleri
tilkeleri,1997-2011. Regresyon (Sabit | harcamast, yatirrm | OGT’ye yakalanmamak

Etkiler) Analizi. harcamasi, yiiksek | i¢in AR-GE

teknoloji ihracati, beseri | harcamalarin1  artirarak

sermaye, bagimlilik | inovasyonu gelistirmeli,

orani. beseri sermaye

diizeylerini artirmali,

verimlilige dayali

(inovasyon) biiylime

stratejisi benimsemelidir

Ha ve Lee (2016) 93 gelismekte olan iilke | Panel Regresyon Analizi | Niifus yapisi ve GSYH Asya iilkeleri 1980’den

beri ABD’ye
yakinsamakta, Dogu ve
Giney Dogu  Asya
iilkeleri ~ daha  hizh
yakinsamaktadir. Kore,
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Singapur, Cin ve Hong
Kong diger Dogu Asya
iilkelerinden daha fazla
yakinsamakta, Vietnam,
Malezya ve Tayland gibi
G.Dogu Asya iilkeleri
Dogu Asya iilkelerinden
daha yavas
yakinsamaktadir. Uzun
donemde yiiksek gelire
ulagabilmek ig¢in niifus
yapist  yakmsamalidir.
Diger taraftan Asya
tilkelerinde niifusun
yiiksek dogurganligt
nedeniyle niifus yapisi
kaynakli orta gelir tuzagi
olasilig1 bulunmaktadir.

Doner ve Schneider | Brezilya, Meksika, | Inceleme Egitim, AR-GE, gelir | Caligilan {ist orta gelirli
(2016) Arjantin,  Kolombiya, dagilimu, yabanci | iilkelerde gelir esitsizligi,
Peru (Latin Amerika dogrudan yatirim. yetersiz yabanci
ilkeleri), Tayland, dogrudan yatirimlar,
Malezya (G.Dogu diisiik PISA skorlar1 ve
Asya), G.Afrika ve AR-GE’de ¢alisan teknik
Tiirkiye’den olusan {ist personel say1s1
orta gelirli tlkeler ile yetersizdir bu nedenle
Hong Kong, Kore, egitim kalitesini AR-GE
Singapur, Tayvan gibi faaliyetlerini yiikseltecek
yiiksek gelirli iilkeler. politikalar  uygulamak
gerekmektedir.
Shelburne (2016) 210 gelismemis, | Panel Regresyon Analizi | Kisi basi GSYH 210 dilkenin %41’inin
gelismekte ve gelismis yakinsadigi,  %25’inin
iilke, 1950-2015. biliylimesinin ~ duragan
hale geldigi, %17 sinin
hizl buyudigi,
%17’sinin ise ¢oktiigi
belirlenmistir.
Yilmaz (2016) Orta gelir tuzaginda yer | Shift-Share Analizi | Diisiik prodiktiviteli | Emegin  verimliliginin
almayan tilkeler Kibris, | (Ayristirma Analizi) sektorlerden yiksek | artis  orami  ilkeler
Yunanistan,  Portekiz, prodiiktiviteli sektorlere | arasinda farklilik
Hong Kong, Japonya, ayristirilan 9 sektor ile | gostermekte, imalat
Kore,  Singapur  ve toplam emek verimliligi | sektoriiniin  gelismisligi
Tayvan ile 28 orta gelir artigl. ise emegin verimliliginin
tuzagidaki tilkeler belirleyicisidir. Ortalama
Cezayir, Bolivya, emek verimlilik artig1
Brezilya, Sili, orta gelir tuzaginda
Kolombiya, Kosta Rika, olmayan iilkelerde
Dominik Cum., Ekvator, %4,37 iken orta gelir
El Salvador, Fiji, Gabon, tuzagidaki  tlkelerde
Guatemala, Honduras, %1,93’tlir, aradaki fark
Iran, Urdiin, Malezya, imalat sektoriiniin
Mauritus, Meksika, gelismisliginden
Namibya, Panama, kaynaklanmaktadir.
Paraguay, Peru,
Filipinler, Romanya,
G.Afrika, Suriye,
Tiirkiye ve Uruguay’dan
olugmaktadir. 1950-
2005.
Oztiirk (2016) 76 diisiik, orta ve yiiksek | Sabit Etkiler Regresyon | Kisi basgi GSYH, orta | Orta siuf gelir payi,

gelirli iilke, 1980-2012.

Analizi ve Tek Tarafli
Logit (Binary Logit)
Model.

sinif gelir pay1
(harcanabilir gelir),
patentler (inovasyon

Ol¢timii olarak), yabanci

dogrudan yatirim
girisleri, emek
verimliliginden

olugmaktadir.  Kontrol

degiskenleri; okuryazar
orani, yasam beklentisi,
lise okul sayl1s,
dogurganlik orani, kalite
indeksi, yolsuzluk
indeksi kontrolii, politik
istikrar indeksi,
enflasyon, tasarruflar,
kamu etkinliginden
olusmaktadir.

patentler,
dogrudan yatirim
girigleri ve verimlilik
biiyiime iizerinde anlaml
ve pozitif etkiye sahiptir.
Kontrol
degiskenlerinden
enflasyon orani ile kisi
basi GSYH arasinda
negatif ve anlaml iliski
varken diger
degiskenlerle kisi bast
GSYH arasinda pozitif
ve anlaml iligki vardir.
Yapilan tek tarafli logit
modeline gore 11 orta
gelirli tilkenin 8’i (Hong
Kong, Irlanda, Israil,

yabanci
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S.Arabistan,  Slovenya,
G.Kore, Ispanya ve
Tayvan) yiiksek gelire

geemistir.  Orta  gelir
tuzagindan kagimmak
icin orta smnifin gelir
payt, yatirimlar,

inovasyon ve teknoloji
yatirimlari, toplam faktor
verimliligi artirilmalidir.

Bozkurt vd. (2016) Ust orta gelirli 28 iilke, | Kosulsuz Gelir | Kisi bast GSYH, | Gelir yakinsamasi
1982-2012. Yakimsamasi Analizi ve | bagimlilik orani, | sonuglarina gore 15 tilke
Durbin Hausman | enflasyon orani, | yiiksek gelire
Esbiitiinlesme Testi ilkogretimde okullasma | yakinsamakta 13 iilke ise
orani, sermaye | OGT’ye yakalanma riski
stoku/GSYH, yurti¢i | tasimaktadir. Panel
tasarruf/GSYH, disa | esbiitiinlesme tahmincisi
aciklik oranmi, Ozgiirlik | sonuglarina gére ise
indeksi ve telefon ag1. GSYH ile bagimmlilik
orani arasinda, sermaye
stoku ve enflasyon orani
arasinda  negatif ve
anlamli  iliski  vardir.
Diger degiskenlerle
GSYH arasindaki iliski
ilkelere gore
degisebilmektedir.
Bien vd. (2016) Brezilya, Malezya, | Quartile Regresyon | Kisi bast GSMH, 15-64 | Biiyime ile 15-64 yas
Meksika, Sili ve Giiney | Modeli yas arasi niifus, sermaye | arasi niifus, bagimlilik

Kore.

birikimi, kamu nihai
tiiketim harcamasi,
ticaret, kirsal niifus,

hizmet sektorii katma
deger, bagimlilik orani
ve ihracattan
olusmaktadir.

orani, ticaret, ihracat ve

kamu nihai tiiketim
harcamast arasinda
negatif iliski

belirlenmistir ve bilyiime
ile kirsal niifus, hizmet
sektoriiniin katma degeri,
sermaye birikimi
arasinda ise pozitif iliski
belirlenmistir. Diger
taraftan  tlkelere bu
degiskenlerin  biiyiime
tizerindeki etkisi
degisiklik
gosterebilmektedir.

Arias ve Wen (2016)

107 disik, orta ve
yiksek  gelirli iilke,
1950-2011.

Korelasyon Analizi

ABD ile GSYH acgigi,
ithalat ve ihracat payi,
yatirim pay1, doviz kuru,
kamu  harcamasi  ve
enflasyon.

Ticaret, yatirrm nispi
gelir biiylimesi iizerinde
istatistiki olarak anlamli
etkiye sahipken
enflasyon negatif ve
marjinal olarak anlamh
iliski  i¢indedir. Bu
caliymaya gore llkenin
yatirim  ve ticaretteki
giicii ABD ekonomisine
yakinsama hizini
artirirken kamu
harcamalar1 ve doviz
kuru ile ABD’ye
yakinsama arasinda iligki
belirlenmemistir.  ABD
ile gelir  boslugunu
kapatan tilkeler ABD’ye
yakinsayabilir aksi halde
OGT’ye diigebilir.

Raiser vd. (2016)

Polonya ve Tiirkiye

Inceleme

Toplam faktor
verimliligi ile GSYH

Polonya ve Tiirkiye’nin
orta gelir tuzag: tehdidi
yasamamast ve daha
yiiksek biiylime
oranlarina ulagabilmeleri
icin  toplam  faktor
verimliligini  artiracak
sekilde biiytimek
gerekmektedir. Orta
gelirli iilkeler yiiksek
yatirim, inovasyon,
yiiksek teknoloji kisaca
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toplam faktor
verimliligini
saglayamadiklarindan
biiylime duraganlagmasi
tehdidi ile
karsilagmaktadir.

Otsuka vd. (2017) 12 Dogu Asya Ulkesi | Panel Veri  Analizi | Egitimde okullasma yili, | Orta gelir tuzagindan
(Singapur, Japonya, | (OLS) patent bagvurusu ve | ¢ikmak igin lkelerin
Tayvan, Giiney Kore, GSYH beseri sermaye, AR-GE
Cin gibi yiiksek gelirli artirici politikalarla
tilkeler ile Malezya, bliyime basamaklarini
Tayland,  Endonezya, hizlh tirmanacagi
Filipinler, Vietnam, vurgulanmaktadir.

Laos ve Kambogya gibi
orta ve disik gelirli
iilkelerden
olugmaktadir), 1950-
2015.

Yusuf (2017) Malezya, Hindistan, | Inceleme AR-GE, beseri sermaye, | Orta gelir tuzagindan
Endonezya, Cin, fiziki altyap1 yatirimlari, | ¢ikmak icin ozel
Meksika, Brezilya, yabanci dogrudan | sektoriin etkinliginin
Kolombiya gibi Asya ve yatirimlar ile GSYH artirllmas, beseri
Latin Amerika tilkeleri sermaye diizeyinin

yiikseltilmesi, ~AR-GE
harcamalarmin
artirilarak inovasyon
diizeyinin yiikseltilmesi,
yabanci dogrudan
yatirimlarin tilkeye
girigini hizlandiracak
politikalarin
uygulanmas, fiziki
altyap1 yatirimlarinin
artirilmasi
gerekmektedir.

Han ve Wei (2017) 107 gelismis ve | Gegis Matriks Analizi | Niifus yapisi, cinsiyet | Niifus yapisi, cinsiyet
gelismekte olan iilke, | (Transition Matrix | orani, beseri sermaye, | orani, GSYH iginde
1960-2010. Analysis) ve Parametrik | gelir esitsizligi, dogal | kamu borcu, reel veya

Olmayan Siniflama | kaynaklar, kiiresel | finansal kriz  sayisi,
Teknigi ekonomik ¢evre, altyapi, | finansal gelismenin orta
enflasyon orani, GSYH | gelirli tilkelerin
iginde kamu borcu, reel | biiytimelerine daha g¢ok
veya finansal kriz sayis1 | etkiledigi sonucuna
gibi makroekonomik | ulasilmustir.
politikalar,  ekonomik
aciklik, finansal gelisme,
politik istikrar ve GSYH.

Su ve Yao (2017) 158 gelismekte olan | Panel Granger | Imalat sanayi ile GSYH | Geligmekte olan

iilke, 1950-2013. Nedensellik, Pearson tilkelerde imalat sektorii
Korelasyon ve Spearman biiyiimenin temel

Rank Korelasyon. anahtari oldugu

sonucuna  ulasilmistir.

Imalat sektoriiniin hizl

bilytimesi diger

sektorlerin  biiylimesini
de hizlandirarak daha
yiksek  katma  deger
saglamaktadir.

Felipe vd. (2017)

124 disik, orta ve
yiiksek  gelirli iilke,
1950-2013.

Polychoric Korelasyon

Kisi bast GSYH.

Calisma gelir siniflamast
icin esik deger belirleme
amaciyla hazirlanmustir.
Gelir gruplar1 arasinda
gecis igin belirlenen esik
yil kapsaminda alt orta
gelire gegis i¢in ortalama
55 yil, ust orta gelire
gecis icin 15 y1l esik yili
olarak belirlenmistir.
Caligilan tlke grubunda
¢ok az ilkede gelir
gruplari arasindaki
gecisin - yavas oldugu
dolayisiyla ele alinan
iilke grubu i¢in orta gelir
tuzagi kavramini
reddetmektedirler.
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sabit sermaye yatirimi,
patent basvurulari, firma
diizeyinde teknoloji
igsellestirilmesi, ihracat
icinde yiiksek teknolojili
iiriinlerin pay1, yabanci
dogrudan yatirim giris ve
¢ikiglari

Yiilek (2017) Bir grup gelismis ve | Inceleme Endiistrilesme ve GSYH | Endiistrilesme ve
gelismekte olan iilke endiistriyel  politikalar

gelismekte olan
tilkelerde duragan olan
biiyiimenin stirekli
olmasini saglayarak orta
gelir tuzagindan ¢ikmada
6nemli rol oynamaktadir.
Nitekim  endiistrilesme
beseri sermaye diizeyini
yiikseltmekte, ~AR-GE
¢aligmalarini
hizlandirmakta, rekabeti
ve toplam faktor
verimliligini  artirarak
biiylimeyi
hizlandirmaktadir

Lavapo ve Szirmai | 114 iilke, 1960-2014 Dengesiz  Panel Veri | Kisi basit GSMH, emegin | Orta  gelir  tuzagina

(2018) Analizi sektorel dagilimi  ve | yakalanmis  iilkelerde
emegin verimliligi modern sektér Onemli

paya sahiptir ancak asil
sorun teknoloji
boyutunda
gozlemlenmektedir.
Modern sektorlerde
teknolojik acik
kapatilmadikca
OGT’den
¢ikamayacaklardir.
Modern sektérde AR-GE
yatirimlart yiiksek gelire
gecisi hizlandiracaktir.

Mueller (2018) Gelismekte olan iilkeler | Inceleme Kamunun ekonomideki | Uzun dénem ekonomik
biyiiklugi, bliyime i¢in kamunun
serbestlesme, GSYH ekonomideki pay1

azaltilmali, serbestlesme,
girigimeilik
artirilmalidir.

Hartwell (2018) BRICS iilkeleri Inceleme GSYH, kamu | BRICS tilkelerinin
biyiiklugi, serbest | OGT’ye diigmemesi igin
piyasa ekonomisi, | kamunun ekonomideki
yatirim, ekonomik | biiyiikligiiniin
Ozgiirliik, imalat sanayi azaltilmasi, serbest

ekonomi,
makroekonomik
istikrarin saglanmasi,
imalat sanayinin
gelistirilmesi ekonomik
ozgirliigiin -~ artirilmasi
gerekmektedir.

Radosevic ve Yoruk | 42 orta ve yiiksek gelirli | Composite index Iste  egitim, patent | Orta gelirli iilkelerin

(2018) iilke, 2007-2013 bagvurulari, AR-GE | yiksek gelir grubuna
harcamalari, AR-GE | gecebilmeleri igin AR-
alaninda calisan | GE diizeyleri
arastirmact ve | yiikseltilmeli,  yiiksek
teknisyenler,  bilimsel | teknolojili urtinler
makaleler, aragtirma | retilmeli, yiiksek
kurumlarinin ~ kalitesi, | teknoloji ve AR-GE
AR-GE alaninda | kaynaklarim1 kullanacak
iniversite sanayi | beseri sermaye
isbirligi, 25 yas {lizeri | yaratilmali,  teknolojik
ortalama okullagsma | yenilik ve degisime
orani, egitim kalitesi, | uyum saglayacak fiziki
egitime ve arastirmaya | altyapinin olusturulmasi
ulagilabilirlik, bilim | gerekmektedir.
insanlart ve mihendis
sayist, internet
kullanim, gayri safi
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Medina (2018) Dogu Asya Ulkeleri ve | Inceleme Egitim ve AR-GE | AR-GE harcamalarmimn
Latin Amerika Ulkeleri harcamalart maliyetinin yliksek
olmasi dolayisiyla
gelismekte olan
tilkelerde AR-GE
yatirimlari diisiik
diizeyde kalmakta ve bu
nedenle hizli
biiyiiyememektedirler.
Zhou,Xiong vd. (2018) Brezilya, Ispanya, | Fitness-Complexity Uluslararasi ticarette | Gelismekte olan
Giiney Afrika, Filipinler, | Method  (FCM)  ve | kullanilan ihrag tiriinleri | dlkelerin  orta  gelir
Singapur, Giiney Kore, | Complex Index of tuzagina yakalanmamak
1962-2000. Relative  Development igin endiistriyel
(CIRD) yapilarini yliksek
teknolojili iiriin tiretecek
sekilde yeniden
yapilandirmasi
gerekmektedir.

Estrada vd. (2018) 107 gelismis ve | Inceleme Teknolojik ilerleme, | Gelismekte olan
gelismekte olan tilkeler beseri sermaye, | iilkelerin teknolojik
inovasyon gelismislik ~ diizeylerini
yiikseltmesi, beseri
sermaye diizeylerini
artirmasi, inovasyon
politikalariyla
verimliliklerinin artmasi,
finansal gelismislik
diizeylerinin artmast
halinde yiiksek gelire
ulagabileceklerdir.

Ha ve Lee (2018) 178 Dogu, Giiney ve | Panel Veri Analizi (Sabit | Dogurganlik, 15-64 yas | Dogurganligin azalmasi
Giney Dogu  Asya | Etkiler-Rassal Etkiler) arasi niifus, GSYH kisa ve orta donemde
Ulkesi, 1970-2014 biiytimeyi pozitif
etkilerken uzun dénemde
calisma ¢agindaki niifusu
azaltarak bilyiimeyi
duragan hale
getirmektedir. Cin  ve
Tayland dogurganligin

azalmasi nedeniyle
OGT’ye yakalanma riski
tagimaktadir.
Abiad vd. (2018) Bir grup diisiik ve orta | Panel Regresyon Analizi | Temel ve ileri altyapi | Gelismekte olan iilkeler
gelirli tilke yatirimlari, GSYH daha ¢ok temel altyap1

yatirimlart yapmaktadir,
ileri alt yap1 yatirimlar:
ile GSYH arasinda
pozitif iliski vardir. Orta
gelirli ilkeler yiiksek
gelire ulagsmak i¢in ileri

altyap1 yatirimlarini
artirmalidir.
Kim ve Park (2018) Bir grup orta gelirli iilke, | Panel Veri Analizi (OLS | Beseri sermaye, AR-GE, | Orta gelirli {ilkelerin
1975-2014. ve Sabir Etkiler) niifus, doviz kuru ve | yiksek  gelirli iilke
GSYH grubuna ulasabilmeleri

i¢in beseri sermaye, AR-
GE, inovasyon gibi soyut
sermaye artirict
politikalara agirhik
vermeleri gerekmektedir.

Kaynak: Tarafimizca derlenmistir.

Yapilan ¢aligmalarin temel 6rneklemleri Latin Amerika tilkeleri, Asya lilkeleri, gelismekte olan
ve gelismis lilkelerden olusmaktadir. Kullanilan degiskenlerin ¢alismalardaki ortak bulgulari ise; AR-
GE harcamalari, egitim harcamalari, yiiksek teknolojili iriin ihracati, adil gelir dagilimi, bilimsel
makale ve patentler, imalat sanayi, dogrudan yabanc1 yatirim girigleri, dis ticaret, yatirimlar, alt yap1
yatirimlart ile biiyiime arasinda pozitif iliskinin oldugu yolsuzluk, enflasyon, bagimlilik orani,
kamunun ekonomideki payi ile biiyiime arasinda negatif iliskinin oldugu yoniindedir. Calismalarin
cogunlugu teknoloji, AR-GE, egitim, beseri sermaye, yiiksek teknoloji ihracati iizerine odaklanmakta
ve bu degiskenlerin biiyiimenin temel dinamikleri oldugu konusunda fikir birligi igerisindedir.
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5. Sonug¢

Gelismekte olan iilkelerin hizli biiyiime performansini yakalayamamasi sonucu biiyiimenin orta
gelir seviyesi etrafinda hareket etmesi orta gelir tuzagi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla orta gelir
tuzag1 gelismekte olan iilkelerin karst karsiya kaldigi bir sorundur. Caligma orta gelirli iilkelerin
karsilastiklar1 bu sorunlar ¢ergevesinde bu alanda yapilmis Web of Science ve EBSCO-DOAJ’da
taranan uluslararas1 makale ve kitap incelemelerinin ayrintili incelenip derlenmesi suretiyle
olusturulmustur. Yapilan calismalarin incelenerek orta gelir tuzaginda tilkelerin olup olmadigi, orta
gelir tuzagina yakalanmay1 hangi faktorlerin etkiledigi, orta gelir tuzagindan ¢ikmak igin yapilmasi
gerekenler ve gelismekte olan iilkeleri yiiksek gelire ulastiracak politikalar konusunda ortak fikir
vermesi amaclanmigtir. Orta gelir tuzagina yakalanmaya yol acan faktorler ve orta gelir tuzagindan
¢ikmak icin yapilmasi gerekenlerin birbirine entegre oldugu goriilmektedir. Orta gelir tuzagina
yakalanmaya yol acan faktorlerde iyilestirme kaydedildiginde orta gelir tuzagindan c¢ikilabilecektir.
Orta gelir tuzagina yol agan ortak faktorler arasinda diisiik sermaye ve yatirim, kamunun ekonomideki
paymin yiiksek olmasi, AR-GE harcamalariin ve egitim harcamalarinin diisiik olmasi, inovasyon
kapasitesi ve toplam faktor verimliligin yetersiz olmasi, beseri sermaye diizeyinin diisiik olmasi,
ihracatin temel kaynaklarini yiiksek teknolojili tirlinlerin olusturmasi orta ve yiiksek teknolojili tirtin
iiretiminde uzmanlagamama nedeniyle bu iirlinlerin ithal edilmesi, bagimlilik oraninin yiiksek olmasi,
yiiksek enflasyon, makro ekonomik istikrarsizlik, endiistriyellesememe, fiziki ve ileri altyapi
yatirmmlarinin yetersiz olusu, yolsuzlugun yiiksek olmasi sayilabilmektedir. Bu dinamiklerden
bliylime {izerinde en fazla pozitif etkisi oldugu ¢ogu ¢aligma tarafindan da vurgulandig1 gibi AR-GE
harcamalar1, beseri sermayenin yliksek olmasi, yiiksek teknoloji ihracati, endiistrilesme, toplam
faktor verimliligidir. Geligsmekte olan iilkelerin yiiksek gelirli iilke konumuna gelebilmeleri i¢in
kaynak temelli biliylimeden bilgi, teknoloji, inovasyon temelli (toplam faktdr verimliligi odakli)
bliylimeye gecilmesi yani ekonomik, sosyal ve kurumsal olarak yapisal doniisiim politikalarinin
uygulanmas1 gerekmektedir. Bunu saglayabilmenin yolu ise ekonominin tiim alanlarinda bilgi,
teknoloji yogunlugunu artirmaktan gegmektedir.

Yapilan galigsmalarin da ortak bulgular1 kapsaminda gelismekte olan iilkelerin orta gelir tuzagina
yakalanmamasi ve yiiksek gelir grubuna ulagabilmesi i¢in ekonomik yapinin biitiintinde toplam faktor
verimliligini artiracak (8lgege gore artan getiri, bilgi ve teknolojiye dayal1 biiylime) sekilde biiytimek
gerekmektedir. Toplam faktor verimliligi gelirin daha hizli artmasini saglayarak orta gelir seviyesinde
sikismasini engellemektedir.

Gelismekte olan lilkelerde orta gelir tuzagmin ortak belirleyicilerini tespit etmede genel kani
olusturan bu sistematik incelemenin gelecekte yapilacak calismalarda hangi parametrelerin dikkate
alinmasi gerektigi konusunda yol gosterecegi diisiiniilmektedir. Bu sistematik inceleme taranan veri
tabanlarinda 31 yayin ve gelismekte olan iilkeler ile sinirlandirilmistir. Bundan sonra yapilacak
caligmalarda taranan veri tabanlari haricindeki ve tek iilkeli ¢alismalarin da dikkate alinarak
caligmanin genisletilmesi dnerilebilir.
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OZET

Uluslararas1 go¢ ve kalkinma iligkisinin ne
tir c¢ikarimlar olusturacagi uzun siiredir
akademisyenler ve politika uzmanlari
tarafindan tartisilmaktadir.  Ampirik  ve
kuramsal nitelikte olan c¢alismalar genel
itibariyle iyimser ve karamsar yaklasimlar
olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Ozellikle
2030 BM  Siirdiiriilebilir ~ Kalkinma
Hedeflerinin 2015 yilinda kabul edilmesiyle
birlikte, uluslararas1 go¢iin etkin bir sekilde
yonetebilmesi i¢in kalkinma odakli bir
perspektif gelistirilmesi gerekliligini
savunan  iyimser  yaklagimlar  6nem
kazanmustir. Bu caligma oncelikle
uluslararas1 go¢ ve kalkinma arasindaki
iliskinin bu tartismalar ¢erc¢evesinde nasil
sekillendigini teorik ve ampirik veriler
is1ginda incelemeyi hedeflemektedir. Daha

sonra uluslararas1 go¢ ve kalkinma
iliskisinin 2030 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri, Kiiresel GoO¢ ve Miilteci
Mutabakatlart  gibi  gilincel uluslararasi
belgelerde nasil ele alindigim
degerlendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas: Goc,
Kalkinma, lyimser Yaklasim, Kotimser
Yaklasim, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri

ABSTRACT

The implications of international migration-
development nexus have long been debated
by academics and policy experts in the field.
Empirical and theoretical studies are
generally divided into two groups as
optimistic and pessimistic approaches. With
the adoption of 2030 United Nations
Sustainable Development Goals in 2015, in

particular, optimistic approaches that
emphasise the need for a development-
oriented perspective have gained

considerable prominence in order to manage
global migration effectively. This study

primarily aims to examine how the
relationship ~ between  migration  and
development is played out in above-

mentioned debates in light of theoretical and
empirical data. It later assesses how the
relationship between international migration
and development is addressed in recently
adopted international instruments such as the
2030 UN Sustainable Development Goals,
Global Compact on Migration and Global
Compact on Refugees.

Keywords: International Migration,
Development, Optimistic Approach,
Pessimistic Approach, United Nations
Sustainable Development Goals
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1. Giris

Kiiresellesmenin ¢ok boyutlu siirecleriyle birlikte diinya genelinde giderek artan
uluslararas1 gd¢ hareketliligi, ic¢inde bulundugumuz c¢agin ‘gocler c¢ag1’ olarak
nitelendirilmesine yol agmistir (Miller & Castles, 2008, s. 5). Kiiresel 6lgekte gergeklesen her
tiirlii go¢ hareketi, gé¢ alan ve go¢ veren llkelerin ulusal egemenlik ve ulusal giivenligini
ilgilendiren bir konu olmanin 6tesinde, uluslararas iligkileri cok yonlii etkileyen ulus asir1 bir
olguya doniismiistiir. Oyle ki her gecen yil uluslararas1 gdge katilan insan sayisindaki artis
neticesinde toplam say1 258 milyonu yakalamistir (United Nations, 2017).

Giiniimiizde uluslararas1 gdcii karakterize eden bes temel egilimden® s6z edilmektedir
(Miller & Castles, 2008, s. 12-14). Birinci ve ikinci egilimler, goclin kiiresellesmesi
sonucunda uluslararast gé¢ eyleminin artmasi ve gittikge daha fazla {ilkenin, toplumun ve
bireyin go¢ hareketlerinden etkilenmesidir. Ugiincii egilim, gd¢ hareketlerinin zorunlu,
ekonomik gibi farkli gog tiirlerini iceren bir bigimde ¢esitlenmesi ve karma gog¢ akiglarinin 6n
plana ¢ikmasidir. Déordiinciisii ise, uluslararasi kadin gégmen sayisinin giderek artmasiyla
birlikte uluslararast gog¢iin toplumsal cinsiyet boyutunun 6nem kazanmasidir. Son olarak,
goclin siyasi boyutu kapsaminda hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde siyaset ve
politikalarin sekillenmesi tlizerindeki artan etkisidir. Bu baglamda, uluslararasi gog¢ kiiresel
politikalar giindeminde giderek 6nem kazanan bir alan haline gelmistir. Birlesmis Milletler
(BM) iiyesi iilkelerin Eyliil 2016 tarihinde oybirligiyle kabul ettigi Go¢gmenler ve Miilteciler
icin New York Bildirisi’yle birlikte, gogiin kiiresel yaklagimlar ve ortak ¢oziimler iiretilerek
ele alinmasi gerektiginin uluslararasi toplum tarafindan somut olarak kabul edildigi — ancak
hararetli siyasi tartigmalar1 da beraberinde getiren — yeni bir donem baglamistir. GG¢men ve
miiltecilerin insan haklarina saygi duyulmasi, devletlerarasi isbirligi ve sorumluluk paylasim
mekanizmalariin giiclendirilmesi gibi ¢esitli konularin ele alindig1 yaklasik iki y1l siiren ¢ok
tarafli miizakereler neticesinde, go¢ ve miiltecilere iliskin kiiresel ilkelerin belirlendigi iki
farkli mutabakat Aralik 2018 tarihinde kabul edilmistir.

Diger bir taraftan, uluslararas1 diizeyde yasanan ekonomik, siyasi ve sosyal
degisimlerle birlikte, uluslararas1 gog, kiiresel politika alaninda her gecen donem daha da
artan bir bigimde kalkinma olgusuyla iliskilendirilmektedir. Bu karsilikli iliskiyi ¢6zmeye
yonelik akademik ve politik bakis agilar1 cesitlenip, olgunlagsmaktadir. Ozellikle 2030 BM
Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH) 2015 yilinda kabul edilmesiyle birlikte,
uluslararas1 gogiin etkin bir sekilde yoOnetebilmesi icin kalkinma odakli bir perspektif
gelistirilmesi gerekliligi 6nem kazanmistir. Nitekim hem 2030 SKH hem de New York
Bildirisi uluslararast gogiin kalkinmay1 tesvik etme potansiyelini agik¢a tanimaktadir
(Newland, Migration, Development, and Global Governance: From Crisis toward
Consolidation, 2019, s. 2-3). Ancak, go¢-kalkinma iligkisinde kanita dayali yaklagimlarin ve
uygulamalarin devletler ve kamuoyu tarafindan yeteri kadar bilinmemesi, kalkinma odakli
gd¢ politikalarmin uygulanmas: dniinde engel teskil etmektedir. Ote yandan, uluslararasi gog
sisteminde Tiirkiye gibi gd¢ alan, gd¢ veren ve transit konumda gogiin her tiirlii akisim
tecriibe eden iilkeler i¢in, kalkinmaya duyarli go¢ politikalar1 gogiin yarattii zorluklar firsata
¢evirme imkani tanimaktadir.

Nitekim ¢alismanin genel amaci go¢ ve kalkinma {izerine siiregelen baslica kavramsal
tartigmalar dogrultusunda; gd¢-kalkinma iliskisinin yukaridan-asagiya ve asagidan-yukariya
bir perspektifin bileseni oldugunu vurgulamaktir. Ayni sekilde bu calisma, ulusal ve
uluslararasi karar alicilarin yon verdigi go¢ ve kalkinma giindeminin tek yonlii etkisine

1 Gogiin kiiresellesmesi, gdgiin hizlanmasi, gogiin farklilagmasi, gdgiin kadmsallagmasi, gogiin siyasallagsmast.
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odaklanmak yerine, gogmenler ve yerel halkin da goc-kalkinma iligkisine katkilarinin dikkate
alimmas1 ve devletler tarafindan desteklenmesi gerektigi iddiasin1 savunmaktadir.

Bu dogrultuda calisma giris (birinci boliim) ve sonug boliimleri dahil olmak iizere bes
boliimden olusmaktadir. Ikinci boliim, kiiresel gd¢ egilimlerindeki gesitliligi gdstermek
amaciyla Uluslararas1 Go¢ Orgiitii (IOM), Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi
(BMMYK) ve BM biinyesinde yer alan diger kuruluslarin giincel gog¢ raporlarinda yer alan
veriler iizerinden genel bir degerlendirme sunmaktadir. Ugiincii boliim go¢ ve kalkinma
iligkisini irdeleyen baslica kuramsal tartigmalara yer vermektedir. Dordiincii boliimde ise
uluslararas1 gé¢ ve kalkinma iligkisinin 2030 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Kiiresel
Go¢ ve Kiiresel Miilteci Mutabakatlar1 gibi gilincel uluslararas: belgelerde nasil ele alindigi
degerlendirilmektedir. Sonug¢ bdliimiinde ise go¢ ve kalkinma arasindaki iliskiye farkli
perspektiflerle derinlik kazandirilabilecegi anlatilmaktadir.

2. Uluslararasi1 Goce Genel Bakis: Diizenli, Diizensiz ve Zorunlu Go¢ A¢isindan
Kiiresel Go¢ Egilimleri

Bagta IOM, BMMYK ve BM biinyesinde yer alan diger kuruluslar olmak {izere,
2000’11 yillarin bagindan itibaren kiiresel diizeyde degisen gog¢ egilimlerini ve dinamiklerini
cesitli veriler dogrultusunda analiz eden uluslararasi raporlar yayinlamaktadir.? Bu tiir nicel
verilerin uluslararast gocii niteliksel olarak da anlamaya katkida bulundugu ve bdylece
devletlerin go¢ alaninda kapsamli ve ihtiyaca yonelik politikalar gelistirebilmesi agisindan
onemli oldugu belirtilmektedir (Haas, ve digerleri, 2018, s. 5). Nitekim bahsi gecen raporlarin
2016 ve 2017°de yasanan geligsmelere iliskin ortak bulgulardan temel bir tanesi, uluslararasi
goc yonetiminin kiiresel yaklasimlar ve kiiresel ¢oziimler iiretilerek ele alinmasi gerektigi
yoniindedir.

Her ne kadar diinya genelinde hizla artan miilteci ve gé¢gmen hareketlerinin 6zellikle
yogun goc¢ alan ve gecis lilkesi konumundaki iilkeleri orantisiz bir sekilde etkiledigi goriilse
de, bu durum uluslararas: iliskileri kiiresel Olgekte etkileyen siyasi, ekonomik ve sosyal
sonuglar dogurmaktadir. Ikinci Diinya Savasi'nin sona ermesinden bu yana yerinden edilen
insan sayisinin 2016 yilinda en yiiksek seviyeye ulagmis olmasi, BM Genel Kurulu'nun
gocmen ve miilteci hareketlerine yonelik ilk defa bir zirve diizenlemesine yol agmis ve bu
zirve neticesinde 193 {iye iilkenin oy birligiyle Go¢menler ve Miilteciler icin New York
Bildirisi kabul edilmistir. Bildiri gé¢ konusunun ulusal bir kamu politika alan1 olmasinin
otesinde, oncelikle bir kiiresel politika meselesine doniistiigliniin somut olarak anlasildigi bir
miizakere siireci baglatmistir. Bu silire¢ sonucunda ortaya c¢ikan Giivenli, Sistemli ve Diizenli
Go¢ i¢in Kiiresel Mutabakat (Kiiresel Go¢ Mutabakat1) ve Kiiresel Miilteci Mutabakati
belgeleri yasal bir baglayiciliklari olmamasina ragmen, goge iliskin uluslararast bir igbirligi
cercevesi ortaya koymasi ve gd¢ alan hicbir devletin bu durumla tek basma karsi karsiya
kalmamasi adina yapilan bir girisim olmasi1 hasebiyle yine de 6nemli bir gelismedir.

BM 2017 Uluslararas1 Go¢ Raporu’nda belirtildigi iizere, 2000 yilinda 173 milyon
olan uluslararast gogmen niifusu, 2010°da 220 milyona yiikselmis, 2017°de ise diinya toplam
niifusunun yiizde 3,4’tinli olusturarak 258 milyona ulagmistir (United Nations, 2017). Bu
saymin yaklasik yiizde 10’unu miilteciler ve siginmacilarin olusturdugu tahmin edilmektedir.
Diger taraftan, kadin gé¢menler uluslararas1 gogmen niifusunun yiizde 48’ini olusturmaktadir;
ancak bu durum bolgeden bolgeye farkliliklar gostermektedir. Ornegin Avrupa ve Kuzey
Amerika’da kadinlarin orani erkek gogmenlerden yiiksek olmakla birlikte, Afrika ve 6zellikle
Bat1 Asya’da ise gdgmenlerin ¢cogunlugu erkeklerden olugmaktadir.

2 Bu boéliimde yararlanilan raporlarda kullanilan veriler, metodoloji ve egilimlere yonelik detayli agiklamalar, analizler ve
kisitlamalar i¢in raporlarin tam metinlerine erisim linkleri kaynak¢ada verilmistir.
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Uluslararas1 gogmen niifusunun yillik biiyiime oram1 2005-2010 ve 2010-2015
donemleri arasinda ylizde 2,9°dan yiizde 2,4’e diismiis, 2015-2017 arasinda ise yiizde 2’ye
gerilemistir. Yillik bliylime oranindaki azalmaya ragmen, uluslararasi gocilin diinyada bir¢ok
bolgede niifus biiylimesine onemli katkida bulundugu, bazi bolgelerde ise niifus azalmasini
tersine dondiirdiigii raporda dikkat ¢eken basliklardan biridir. Diinyada 60 yas {izeri niifusun
962 milyondan 2,1 milyara yiikselecegine yonelik gostergeler, niifus yaslanmasinin kiiresel ve
terse ¢evrilemez bir ger¢ek oldugunun altini1 ¢cizmektedir.

Uluslararas1 go¢menlerin  diinya niifusuyla karsilastirmali olarak demografik
ozellikleri incelendiginde uluslararasi gé¢gmenlerin biiyiik ¢cogunlugunun ¢alisma yasindaki
kisilerden olustugu goriilmektedir. Gogmen niifusunun yiizde 74 gibi yliksek bir oran1 20-64
yas grubunda yer alirken, bu oran diinya niifusunda yiizde 57°dir. Bu durumdan uluslararasi
goce kalkinma odakli bir yaklasimla ¢ikartilabilecek 6nemli bir sonug, pozitif net gociin
niifusu yaslanan {ilkelerde niifus yaslanmasinin uzun vadede yavaglamasmna Kkatki
saglayabilecegi yoniindedir. Demografik agidan dikkat ¢eken bir bagka husus, 20 yas alti
grubun toplam niifus oraninda yiizde 34, gogmenlerde ise yiizde 14’liik pay almis olmasidir.®

2017°de wuluslararas1 go¢menlerin yaklasik {cte ikisi yiiksek gelirli {ilkelerde
yasamaktadir (Bkz. Grafik 1). Buna karsilik, toplam miilteci ve siginmaci niifusunun yilizde
82.5’ine ise gelismekte olan bolgelerdeki iilkeler ev sahipligi yapmaktadir (Bkz. Grafik 2).
Uluslararast gé¢men niifusunun bolgesel dagilimina bakildiginda, niifusun yiizde 60’lik
paymin Asya (80 milyon) ve Avrupa’da yasadigi (78 milyon), bu dagilimi sirasiyla Kuzey
Amerika (58 milyon), Afrika (25 milyon), Latin Amerika ve Karayipler (10 milyon) ve
Okyanusya (8 milyon) bolgelerinin takip ettigi goriilmektedir. 2017°de diinyada en fazla
uluslararas1 gégmene ev sahipligi yapan ilk bes iilke, Amerika Birlesik Devletleri (50 milyon),
Suudi Arabistan (yaklasik 12 milyon), Almanya (yaklasik 12 milyon), Rusya Federasyonu
(yaklasik 12 milyon), ve Ingiltere (yaklasik 9 milyon) olmustur. Literatiirde, gdgmenlerin
daha geligsmis bolgeleri tercih etmesinin temel nedenleri arasinda, ekonomik faktorlerin ve
insani kalkinma seviyesinin bu iilkelere yonelik gocte belirleyici rol oynadig: belirtilmektedir.
Basta bireysel kapasitelerini gelistirmek iizere, uluslararas1 gogmenlerin daha yiiksek gelir, i
imkanlari, egitim, saglik ve diger sosyal hizmet alanlarinda yiiksek standartlar i¢in bu
bolgeleri tercih ettigi sdylenebilir. Ancak, IOM 2018 Diinya Go¢ Raporu’nda vurgulandigi
iizere, mevcut go¢ koridorlarinin sekillenmesinde ekonomik sartlar, cografi yakinlik gibi
yapisal etkenler belirleyici oldugu gibi; ¢atisma, insan giivenligi, toplumsal ve etnik baglar,
gocmen kacgakeiligi ve insan ticareti gibi ¢esitli faktorler de onemli rol oynamaktadir
(International Organization for Migration, 2018).

Bélgelerarast gogtin yani sira, bolge i¢indeki go¢ hareketlerinin yogunlugu da goze
carpmaktadir. Ornegin, Asya’daki gogiin biiyiik bir kismi Asya igerisinde gergeklesirken;
Afrika’da bolge igerisinde gergeklesen goc ile diger bolgelere yonelik go¢c hemen hemen esit
orandadir. Bolgelerin kendilerine has go¢ dinamiklerinin degerlendirilmesi, 6zellikle
uluslararas1 goé¢ yonetiminin nasil sekillenmesi gerektigine yonelik tartigmalarda Onem
kazanmaktadir. IOM raporunda da belirtildigi tizere, uluslararast go¢ rejiminde Almanya,
Ingiltere gibi gelismis iilkelerin go¢ profillerinde hem go¢ veren hem gd¢ alan iilke olma
konumlar1 6n plana ¢ikarken, benzer dinamikler bolge i¢i gocler nedeniyle Sudan, Giliney
Sudan, Kongo ve Irak gibi iilkelerde de gegerlidir.

3 BM 2017 Uluslararas1 Gé¢ Raporunda gd¢menlerle ilgili verilerde 20 yas alti grubun olmasi gerekenden daha diisiik
seviyede temsil edilmis olmasinin miimkiin oldugu, bu durumun da gégmenlerin yerlestikleri iilkelerde dogan ¢ocuklarinin
ulusal verilerde genellikle uluslararasi gogmen kategorisinde yer almamasi gibi etkenlerden kaynakli olabilecegi ifade
edilmistir. Bkz. (United Nations, 2017, s. 17)
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Grafik 1. Uluslararasi gocmen barindiran iilkelerin gelir gruplarina gore yiizdesi

(2000 ve 2017)
2000 Diisiik 2017  Disiik
gelirli gelirli
tlkeler tlkeler

5% 4%

Kaynak: (United Nations, 2017)

Grafik 2. Diinyada yerinden edilmis Kisilere ev sahipligi yapan bolgelerin yiizdesi

2018

Kaynak: (UNHCR, 2018)

Zorunlu gbé¢ nedeniyle uluslararast sinirlar1 gegen ya da iilkeleri iginde yerinden

edilmis kisilerin sayis1 kiiresel olarak artmaya devam etmektedir. 2000 yilinda yaklasik 16
milyon olan miilteci ve siginmaci niifusunun, 2016 yilinda 25.9 milyona ulastigi tahmin
edilmektedir (United Nations, 2017). BMMYK tarafindan rekor seviyede kabul edilen bu
artigin, Ozellikle 2014 yilinda ylizde 20’lere yiikseldigi, 2016°da ise ylizde 7’ye geriledigi
goriilmektedir. Kadinlar toplam miilteci niifusun yiizde 49’unu olusturmaktadir. Miilteci
niifusunun yaklasik yiizde 51’1 ise 18 yas altindadir. UNICEF raporlar1 6zellikle refakatsiz
gogmen ve miilteci ¢ocuk sayisinin 80 iilkede 2010’dan 2016’ya 5 kat artarak 300,000°e
ulastigina vurgu yapmakta ve bu kirtlgan grubun insan ticareti ve ¢esitli istismar tiirlerine
kars1 hassasiyetlerinin arttigina dikkat ¢ekmektedir (UNICEF, 2017).
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Dikkat ¢eken bir bagka husus, diinya genelinde toplam miilteci niifusunun yaklagik
ticte ikisinin uzun siireli zorunlu gé¢men statiisiinde bulunan kisilerden olustugudur ve bu
durumdaki insanlarin %60’1 sehirlerde yasamaktadir. Diinyada en fazla zorunlu gé¢gmene ev
sahipligi yapan ilk bes iilke ise, Tiirkiye (3.6 milyon), Urdiin (2.9 milyon), Filistin
Devleti/Filistin Ulusal Yonetimi (2.2 milyon), Liilbnan (1.6 milyon) ve Pakistan’dir (1.4
milyon) (UNHCR, 2018). Rakamlardan da anlasilacagi {izere miilteci niifusunda en ¢arpict
artis1 yasayan iilke Tiirkiye’dir. Oyle ki 2000 yilinda 3000 civarinda zorunlu gdgmene sahip
olan Tiirkiye; son raporlara gore 3,6 milyon zorunlu gogmene ev sahipligi yapmaktadir.
Sayilardaki artislarin s6z konusu bolgedeki gilivenlik sorunlariyla da dogru orantili oldugu
gbzlemlenebilmektedir. Artan miilteci niifusuyla birlikte, BMMYK tarafindan miiltecilerin
korunmasina yonelik kalict ¢oziimler olarak tanimlanan goniillii geri doniis, ticlincii bir iilkeye
yeniden yerlestirilme ve ilk siginma iilkesine yerel entegrasyon gibi alanlarda yetersizlikler
goze ¢arpmaktadir. Her ne kadar 2012-2017 yillar1 arasinda yaklasik yarim milyon zorunlu
gocmen iilkelerine goniillii geri donmiis olmasina ragmen, bu rakam toplam zorunlu gé¢men
niifusunun yiizde 5’inden azini olusturmaktadir (Migration Data Portal, 2019). 2018 yilinda
ise 70.8 milyon toplam zorunlu gog¢menin sadece 2,9 milyonu kendi {ilkelerine geri
donmiislerdir (UNHCR, 2019). Diger bir deyisle 2018 yilindaki toplam zorunlu gogmenlerin
sadece % 4’1 evlerine geri donebilmistir.

Zorunlu gogiin bir bagka boyutu olan iilke i¢inde zorla yerinden edilmis kisilerin de
durumlarina yonelik kapsamli verilerin yer aldigt BMMYK ‘Kiiresel Egilimler: Zorla
Yerinden Edilme 2018’da raporuna gore, diinya genelinde zorla yerinden edilmis kisilerin
sayist 70.8 milyona ulasmistir. Bu rakamin yaklasik 41.3 milyonunu iilke i¢inde yerinden
edilmis kisiler olusturmaktadir. Bagta Suriye olmak iizere, Irak, Yemen, Sudan, Giiney Sudan,
Burundi, Orta Afrika Cumhuriyeti ve Kongo Demokratik Cumhuriyeti gibi iilkelerde yasanan
krizler nedeniyle, 6zellikle 2012 ve 2015 yillari arasinda iilke ig¢indeki zorunlu gdgmenlerin
sayisinda da ciddi bir artis oldugu gézlemlenmektedir. Ulke icinde zorla yerinden edilmis
insanlarin mense {ilkelerine gore zorunlu gogmen kategorisinde en biiyiik ti¢ grubu ise
Kolombiyalilar (8 milyon), Suriyeliler (6.1 milyon) ve Kongolular (4.5 milyon)
olusturmaktadir (UNHCR, 2019).

Diizensiz go¢ akislarini anlamaya yonelik kiiresel ve bolgesel veriler ise oldukga
sinirlidir. Diizensiz go¢cmenler geldikleri iilkede kalmak i¢in yasal haklar1 bulunmadigi ve
siir dis1 edilme riskiyle karsi karsiya olduklar1 i¢in ¢ogu zaman fark edilmeden yasamaya
caligirlar ve bu durum sayilarinin tespitini de bir hayli zorlastirmaktadir (Migration Data
Portal, 2019). Yapilan tahminlerin diizensiz gé¢men stoklarina gore hesaplandiginin ifade
edildigi IOM raporlarima gore, 2010 yilinda diinya genelinde en az 50 milyon gé¢menin
diizensiz statiide oldugu Ongorilmistiir (International Organization for Migration, 2015).
Diizensiz gbd¢, hem gocmenler acisindan, hem de kaynak, transit ve hedef iilkelerin
hiikiimetleri i¢in cesitli zorluklar ve riskler barindirmaktadir. Diizenli ve gilivenli goc
kanallarinin  smirlt  olmasi, uluslararasi koruma sisteminin yetersizlikleri nedeniyle
siginmacilarin da diizensiz go¢ yollarina siklikla mecbur kalmasi, gogmen kagak¢iligr ve
insan ticareti sebekelerinin diizensiz gd¢menlerin hassasiyetlerini istismar etmesi gibi birgok
sorunu da beraberinde getirmektedir. Diizensiz goc¢iin dinamik yapis1 ve 6l¢iilebilirligi zor bir
olgu olmasi, diizensiz gbgle yakindan ilintili olan gé¢men kagake¢iligi ve insan ticareti gibi
kiiresel sorunlarin da net verilere dayanilarak uluslararasi dlgekte tespitini ve bu sorunlarla
miicadeleyi zorlastirmaktadir.

Diinyanin bir¢cok bolgesinde, gogmen kagakgilar diizensiz go¢ siirecinin ayrilmaz bir
parcas1 haline gelerek, devletlerin siirlarini yonetme kabiliyetini azaltmakta, gd¢menleri
tehlikeli gog rotalarina yoneltmekte ve bu durumdan biiyiik kazanglar elde etmektedirler. IOM
Kayip Gogmenler Projesi kapsaminda, 2014 yilindan giiniimiize 31,000’den fazla gé¢menin
riskli diizensiz go¢ rotalar1 neticesinde hayatin1 kaybettigi veya kayboldugu belirtilmektedir
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(Missing Migrants, 2019). EUROPOL verilerine gore, 2015 yilinda AB’ye diizensiz gog
rotalariyla ulasan bir milyondan fazla go¢menin yiizde 90°dan fazlasinin, yolculuklari
esnasinda go¢men kagak¢ilarindan yardim aldigi saptanmistir (EUROPOL, 2016). EUROPOL
biinyesinde yer alan Avrupa Gogmen Kagakeiligi Merkezi’nin 2017-2018 faaliyet raporunda
ise 2017 yilinda bu say1 dismiis ve 204,719 gd¢cmenin yasadisi yollarla Avrupa’ya giris
sagladigimin tespit edildigi ifade edilmektedir (EUROPOL, 2018). Gé¢men kagakgilig
sebekelerinin ise diinya genelindeki diizensiz go¢ hareketlerinden yillik 6,8 milyar Dolar
kazang sagladiklar1 tahmin edilmektedir (UNODC, 2018).

Diizensiz go¢ olgusuyla iligkilendirilen bir diger onemli kiiresel sorun ise insan
ticaretidir. Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug¢ Ofisi’nin (UNODC) 2016 ve 6ncesi yillari
kapsayan 2018 Kiiresel Insan Ticareti raporunda, diinya genelinde 30 ana insan ticareti rotasi
ve sadece 2016 yilinda 2.5 milyon insanin bu rotalarla kagirildigi tespit edilmistir (UNODC,
2018). Insan ticaretinden elde edilen gelir ise 150 milyar dolari asmistir. Insan ticareti
magdurlarinin mensei ilkeleri ise ¢ogunlukla gelismis ekonomiye sahip iilkeler ve AB
tilkeleri olmustur (ILO, 2014). Tespit edilen magdurlarin yiizde 79’unu kadin ve ¢ocuklarin
olusturdugu, ancak son yillarda zorla calistirilan erkek magdur sayisinda da artis oldugu
gozlenmektedir (UNODC, 2016). insan ticareti iilke smmrlari icerisinde de
gerceklesebilmektedir ancak diinya genelinde artan ve ¢esitlenen diizensiz go¢ hareketleriyle
birlikte, sorunun kiiresel boyutuyla miicadelesi gittikge 6nem kazanmaktadir. Nitekim BM
2030 “Siirdiiriilebilir Kalkinma Gilindemi” kapsaminda modern kéleligi ve insan ticaretini
sona erdirmek, zorla calistirmay1 ortadan kaldirmak, ¢ocuklarin askere alinmalar1 ve asker
olarak kullanilmalar1 da dahil ¢ocuk isciliginin en kotii tiirlerinin yasaklanmasini ve ortadan
kaldirilmasii gilivence altina almak i¢in acil ve etkili 6nlemler alinmasi ve 2025’e kadar
cocuk is¢iliginin her tiirliniin sona erdirilmesine yonelik hedefler yer almaktadir. Ancak,
konunun kiiresel dlgekte ne denli bityiik oldugunu, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), IOM
ve Walk Free Vakfi tarafindan 2017 yilinda yayimlanan Modern Kélelik {izerine Kiiresel
Tahminler Raporu’nda yer alan veriler gostermektedir. Rapora gore, diinya genelinde
yaklagik 25 milyon kisinin zorla calistirildigi, 15 milyon kisinin ise zorla evlendirildigi,
boylece 40 milyonu asan bir niifusun modern kélelik magduru oldugu belirtilmektedir (ILO,
2017).

Uluslararasi go¢ ve kalkinma iliskisi a¢isindan 6nem arz eden uluslararasi gogmenlerin
isgiicline katilimina yonelik egilimlere bakildiginda, mevcut verilerin yiiksek oranda diizenli
statiideki gd¢menlerin durumunu yansittig1 goriilmektedir. ILO’nun Gé¢men Isciler Kiiresel
Tahminleri baglikli raporuna gore, 2017°deki 258 milyon olan go¢men niifusunun yaklasik
164 milyonunu gé¢men isciler olusturmaktadir (ILO, 2018). Bu rakamin 96 milyonunu
(%58,4) erkek ve 68 milyonunu (%45,8) da kadinlar olusturmaktadir. Ancak bu verilere gére
gbcmen ve gbcmen olmayan insanlarin isgiiciindeki paylar1 karsilagtirildiginda erkeklerin
oranlari hemen hemen ayni iken (gé¢men erkek %75,5, gogmen olmayan erkek %75,2),
gocmen kadinlar ile gogmen olmayan kadinlarin isgiiciine katilimi arasinda biiyiik bir fark
vardir. Buna gore gé¢men kadinlarin isgiicline katilma oranlar1 %63’ bulurken, gé¢men
olmayan kadimlarin isgiicline katilma oran1 %48’de kalmistir. Yine diinyada kadin gogmen ev
iscilerinin en yogunlukla c¢alistig1 bolgeler basta Gilineydogu Asya ve Pasifik olmak {izere,
Kuzey, Giiney ve Bat1 Avrupa ve Arap Devletleridir. Ote yandan, ayn1 rapor toplam gégmen
iscilerin %60.8’1 gibi biiylik orandaki kesiminin Kuzey Amerika, Kuzey, Giiney ve Bati
Avrupa ve Arap iilkelerinde toplandigini géstermektedir.

Raporda yer alan veriler ¢ergevesinde, uluslararas1 gogmenlerin isgiiciine katilimindan
hem kaynak, hem hedef {ilkeler hem de go¢menler agisindan maksimum fayda saglanabilmesi
icin, dikkate alinmasi gereken bazi hususlar sunlardir:

e Isgiicii gdciiniin bolgeler ve sektorler arasindaki farkli dinamikler ele alinarak
incelenmesi gerekmektedir.
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e Diizensiz go¢menler, zorunlu gogmenler ve herhangi bir nedenden dolay: kayit
dis1 calisan gOcmenlerin isgiicline katilimma yonelik veri eksikligi
giderilmelidir.

e Toplumsal cinsiyet bakis a¢isi ile hem kadin hem de erkek gdé¢menlerin
hassasiyetleri, isgiiciine katilimda karsilastigi zorluklar ele alinmalidir. Basta
ev iscisi kadin gogmenler olmak lizere daha az goriinilir sektorlerde calisan
gb¢menlerin hassasiyetleri ayrica incelenmelidir.

Yukarida bahsi gegen raporlar ve veriler gdgmenlerin bliyiilk ¢ogunlugunun isgiiciine
katildigim1  gdstermektedir. Ilerleyen boliimlerde ele alinacagi iizere, gd¢ hareketi ister
kalici/gecici nitelikte ister zorunlu/ekonomik nedenlerle gerceklesmis olsun, go¢gmenler her
haliikkarda gog ettikleri iilkelerin ekonomilerine katkida bulunmaktadirlar. Bunun en bariz
orneklerinden biri de 1961 tarihli Tiirk-Alman Isgiicii Sézlesmesi’nin yiiriirliige girmesiyle
baglayan Tiirkiye’den Almanya’ya yonelik isgiicii gociidiir. Alman hiikiimetinin talebiyle
gergeklesmis s6z konusu bu gogte Almanya gégmenlerin iilke ekonomisine katki yapacagi
diisiincesiyle bir stratejik yol izlemistir (Unver, 2003, s. 187). Isgiicii gdciiniin basta gegici
nitelikte olmasindan dolayr Almanya o donemde Tiirkiye’den gelen gd¢cmenlerin
‘sosyalizasyonuna’ yonelik herhangi bir politika uygulamamis, ekonomik gereksinimler 6n
planda tutulmustur (Unver, 2003, s. 189-91). Ancak ilerleyen yillarda gé¢menlerin ekonomiye
olumlu katkilarinin kabul edilmesiyle uzun siireli ¢alisma hakki ve aile birlesimlerine yonelik
kisitlayict uygulamalar sona erdirilerek, gogmenlerin hem sosyo-ekonomik hem kiiltiirel
acidan daha kalici bir hayata gecisi saglanmistir (Unver, 2003, s. 194). Nitekim isgiiciine
katilimin gé¢menler iizerinde etkilerini inceleyen caligsmalar sosyal entegrasyonun basarili bir
sekilde gergeklesebilmesi i¢in gogmenlere oncelikle yasal ¢aligma hakki verilmesinin 6nemini
vurgular (Council of Europe, 1997; Ager ve Strang, 2004; Ager ve Strang, 2008). Calisma
hakki gogmenlerin ekonomik bagimsizligini kazanmasinin yolunu agmakla birlikte, onlara
geleceklerini planlama firsati sunmasi, dil ve mesleki becerilerini gelistirmesi, ev sahibi
toplulukla iligkilerini gii¢lendirmesi ve yerel ekonomiye katkida bulunabilmeleri icin elverisli
zemini hazirlamaktadir (Ager ve Strang, 2008, s. 170-71).

3. Uluslararas1 Go¢-Kalkinma iliskisi Uzerine Kuramsal Tartismalar

Uluslararas1 go¢ ve kalkinma iligkisi izerine akademik tartismalar ve politik sdylemler
zaman zaman karamsar, zaman zaman iyimser yaklasimlarin etkisinde kalmistir (Haas, 2010;
Portes & DeWind, 2008; Aktas, 2014). Buna ¢k olarak, gé¢ ve kalkinma odakli ¢aligmalarin
uluslararas1 go¢ kuramlarindan ayri bir sekilde gelistigi goriilmektedir (Haas, 2010, s. 228).
Ancak bu durum go¢ ve kalkinma iliskisine 6zel degildir; go¢ siirecinin karmasik ve ¢ok
yonlii dogas1 birbirinden ayr1 gelistirilmis ve farkli disiplinlerden beslenen cok sayida
kuramin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Massey, ve digerleri, 2014).*

[k olarak 1950’li ve 1960’l1 yillarda yaygin kabul géren iyimser yaklasim gdciin
esitsizligin azaltilmasi ve stirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmasi i¢in uzun vadeli potansiyel bir
ara¢ oldugunu ileri siirer (Portes & DeWind, Rethinking Migration: New Theoretical and
Empirical Perspectives, 2008, s. 20). Iyimser yaklasim igerisinde: islevselcilik, neo-klasik,
modernizasyon, kuzey-giiney transferi, beyin giicii, esitlik¢ilik, yatirnmeilik gibi goriisler
bulunmaktadir (Haas, 2010, s. 24).° Tyimser yaklasim hem i¢ go¢ hem de uluslararas1 gogiin
analizini igerir. Ornegin, iyimser yaklasimimn bir pargasi olarak kabul edilen neo-klasik gog
teorisine gore kirsaldan kente go¢ ekonomik kalkinmanin temelini olusturmaktadir (Todaro,
1969, s. 139). Ote yandan iyimser yaklasim, meselenin uluslararasi boyutunda ise gogiin

4 Uluslararast go¢ kuramlart i¢in kapsamli bir degerlendirme igin bkz. (Massey, ve digerleri, 2014)
5 Kavramlar yazarlar tarafindan Tiirkgelestirilmistir.
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ekonomik gelismeye ve go¢ alan iilkedeki beyin giiciinii arttirdigini® iddia etmektedir (Haas,
2006, s. 12).

Diger bir yaklasim ise 1960’l1 yillardan itibaren ortaya ¢ikmaya baslayan karamsar
yaklasimdir. Karamsar yaklasim yine iyimser yaklasim gibi i¢erisinde farkli goriislerin oldugu
teorik degerlendirmelere sahiptir. Bunlar, yapisalci, Neo-Marksist, ¢6ziimlenme, giiney-kuzey
transferi, beyin gocii, esitsizlik, tiikketim ve bagimliliktir (Haas, 2010, s. 24). Bunlarin arasinda
ilk goriislerden biri olan yapisalci goris, temelde gocti, yoksulluktan ve sefaletten kacis olarak
gormektedir (Haas, 2010, s. 26). Konunun gb¢ ve kalkinma ile baglantisini ise zaten
yoksulluk icinde bulunanlarin gittikleri iilkeye ne gibi bir faydalar1 olacagini tartigmaya
acmastyla kurmaktadir. Boylelikle goc-kalkinma iligkisine yonelik karamsar yaklagimin temel
varsayimi gogii azgelismisligin sadece bir belirtisi olarak degil ayn1 zamanda kalicilagsmasina
neden olan bir faktdr olarak degerlendirmesi olmustur. Ornegin, Portes ve Ross (1976, s. 396-
397) 1962-66 yillarmi inceledikleri calismalarinda Latin  Amerika ilkelerinin biiyiik
miktarlarda yurt disina kalifiye insan ihrag ettigini ampirik verilerle gostermektedirler. Haliyle
bunun da 6zellikle saglik sektoriinde 6nemli sorunlara yol agtigini dile getirirler. 1970’11 ve
1980’11 yillarda etkili olan ve yukarida da belirtildigi iizere, yapisalci teoriyle iliskilendirilen
bu yaklagim, 6zellikle beyin gogiiniin yoksul tilkelerde azgelismisligi ve dengesiz biiylimeyi
tetikledigini; yoksul iilkelerin bagimliligini arttirdigini savunur (Aktas, 2014, s. 38). Yine ayni
donemde bagimlilik teorisyenleri is¢i goglerinin gd¢ veren iilkelerin kalkinmalarini sekteye
ugrattigini iddia etmekteydiler (Carling, 2008, s. 45). Castles ve Delgado-Wise (2008, s. 8-9)
1970’11 yillarda karamsar yaklagimin daha 6n plana ¢ikmasinda diinya genelinde artan sosyal
esitsizligin roliine dikkat ¢ekerken, uluslararasi gociin bu yillardan itibaren hem
kiiresellesmenin ve sosyal doniisiimiin bir parcast olarak hem de kendi basina toplumlari
doniistiiren bir gii¢ olarak giderek 6neminin arttigina vurgu yaparlar.

Aralarindaki temel kavramsal ayrigmalara ragmen Portes (2008, s. 19-21) her iki bakis
acisinin mutabik kaldigi birtakim ortak ¢ikarimlarin da bulunduguna dikkat ¢eker. Bunlara
kisaca deginmek gerekirse, bir baska iilkeye yerlesmenin gogmenlere ve ailelerine ekonomik
acidan ¢cogu zaman faydali oldugu aksi takdirde go¢ eylemini zaten gerceklestirmeyecekleri;
go¢ akislarinin ¢ogu zaman gog alan {ilkelerdeki isverenler tarafindan istenilen ve talep edilen
bir durum oldugu; ulus asir1 gé¢men kuruluslarin kendi {ilkelerine yonelik yaptiklar
yardimlarin yerel topluluklara 6zellikle altyap1 ve hizmetlerin gelistirilmesi agisindan katkida
bulundugu; ulusal diizeyde gd¢men isci ihrag eden iilkeler i¢in gdgmen ddvizlerinin temel bir
yapisal kaynak oldugu yoniindedir. Ote yandan, gd¢men ddvizlerinin tek basina bir iilkeyi
ekonomik acidan kalkindirmaya yettigine yonelik herhangi bilinen bir 6rnek olmadigi;
gocmenlerin kendi tlkelerine yaptiklar1 yatirimlarin iilkenin ulusal ekonomik biiyiimesi
iizerinde miitevazi bir etki yarattigi; gd¢cmen dovizlerinin bir¢ok alanda olumlu etkisi
olmasina ragmen go¢ hareketinin ayn1 zamanda go¢ veren iilkelerin niifusunun azalmasina yol
actig1; go¢ veren ilke hiikiimetlerinin ulusal kalkinmay:r baska yontemlerle de tesvik
etmedikleri siirece gogiin ¢ogunlukla gé¢ eden ailelerin issizlik ve mali sikintilarina kisa
vadeli ¢0ziim sagladigi ortak ¢ikarimlar arasindadir.

1990’11 yillar ve onu takip eden 2000’in ilk yillari, iyimser yaklagimlarin yeniden
ragbet gormeye basladigi donem olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bunda biiyiikk oranda
uluslararas: siyasetteki dnemli gelismelerin payr oldugu diisiiniilebilir. Oyle ki Soguk Savas
bitmis, diinya artik giivenlik temelli politikalardan ziyade normatif agilimlara yonelmistir.
Demokrasi, insan haklar1 ve 6zgiirliikler kiiresellesmeyle birlikte devletlerin temel sdylemleri
haline gelmistir. Avrupa Birligi, devletlerarasindaki sinirlarin ortadan kaldirilabilecegine dair
umutlar1 yesertmistir. Bu gibi gelismeler sadece go¢ ve kalkinma iliskisine degil, genel

® Hein De Haas’in “Brain Gain” olarak vurguladigi yaklasim bu g¢alismada “beyin giiciinii arttirmak” olarak
Tirkgelestirilmistir.
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anlamda go¢ ve gogmenlige karsi daha iliman yaklasimlari kabullenmeyi saglamis ve iyimser
yaklasim yeniden dncelik kazanmaistir.

Diger taraftan De Haas bunu ekonomik verilerle agiklamaya calisir. Ona gore,
uluslararas1 toplumun goc-kalkinma iliskisine yonelik 1ilgisinin artmasi, gé¢men
dovizlerindeki artigla baslamistir. Gelismekte olan iilkelere gonderilen gogmen havaleleri
1990’larda 31.1 milyar dolar iken 2000 yilinda 76.8 milyar dolara ulasmistir (Haas, 2007, s.
7).

Bir baska ekonomi temelli anlayis Taylor’da bulunur. “Is¢i gdciiniin yeni ekonomisi”
olarak adlandirdigi teorisine gore karamsar yaklagimin tersine kendi teorisinin ig¢i gdclerinin
gelir artisina, yeni ckonomik gelisim dinamikleri olusturmaya ve yatirim ve iretim
kisitlamalarint ortadan kaldirdigini iddia ettigini dile getirmektedir (Taylor, 1999, s. 63).
Nitekim giinlimiizde, gb¢iin uygun politikalarla desteklendigi siirece hem hedef, hem de
kaynak iilkelerde kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya pozitif
katkis1 oldugu yaygin olarak kabul gormektedir (Haas, 2010).

Eylil 2016°da gerceklesen ve New York Deklarasyonun kabul edildigi BM
Gogmenler ve Miilteciler zirvesinde, iliye devletler tarafindan 2016 yilinda 413 milyar
Amerikan Dolaria tekabiil eden gogmen dovizlerinin ulusal kalkinma ve diinya ekonomisi
acisindan 6nemi vurgulanmis; 2030 Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda doviz
transferlerinin daha ucuz, hizli ve giivenli olarak gerceklesebilmesi i¢cin adimlar atilmasi
gerektigi ifade edilmistir. Aym1 zamanda, gd¢menlerin yerlestikleri yeni iilkelerde kritik
isgiici agiklarini kapatarak, girisimcilikle yeni is imkanlar1 yaratarak; toplumsal agidan ise
kiiltiirel ¢ogulculugu giiglendirerek go¢ ettikleri iilkelere onemli katkilar sagladigi dile
getirilmistir (United Nations, 2017, s. 1).

Ancak gog-kalkinma iliskisinde kanita dayali yaklagimlar ve uygulamalarin devletler
ve kamuoyu tarafindan yeteri kadar bilinmemesi kalkinma odakli go¢ politikalarin
gelistirilmesi 6nilinde engel teskil etmektedir (Haas, 2010; Wenden, 2017). Gog ve kalkinma
alaninda 6nde gelen isimlerden Michael Clemens’a gore, buradaki temel sorun gocle ilgili
politikalara yoneltilen kaynaklarin tek hedefinin go¢ii azaltmak olmasidir. Clemens,
uluslararas1 gocii onlemeye yonelik engellerin diinya ekonomisine maliyetinin, tizerinde daha
yogunlukla durulan sermaye ve mallarin serbest dolagimina yonelik bariyerlerin toplam
maliyetinden ¢ok daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Ticaret ve sermaye bariyerlerinin
kaldirilmasiyla diinya GSYIH na olas1 kazancin kiigiik bir yiizdelik oranla smirli kalacagini,
uluslararasi iggiicti hareketliliginin oniindeki bariyerlerin kaldirilmasiyla ise, kazancin ytlizde
50-150 arasinda olacagini 6ngormektedir (Clemens, Economics and Emigration: Trillion
Dollar Bills on the Sidewalk?, 2011, s. 84). Clemens, bir bagka g¢alismasinda, gogciin
kalkinmay1 destekleyen ya da desteklemeyen bir olgu olmasindan ziyade, kalkinmanin bir
parcast ve bir tiirli olarak goriilmesi gerektigini vurgulamakta; bu nedenle de gociin getirdigi
zorluklara karsin faydalarini maksimum seviyeye ¢ikartmak i¢in devletlerin yeni
diizenlemeler gelistirmesi ve gelisen dinamiklere gore bu diizenlemeleri uyumlu hale
getirmesi gerektigini savunmaktadir (Clemens, 2017, s. 1-2).

Gocii kalkinmanin bir unsuru olarak degerlendiren yukarida zikredilen yaklasimlar
cercevesinde, gdo¢cmenlerin de potansiyel birer yerel kalkinma aktorii oldugu sdylenebilir.
Yaptiklar1 doviz transferleriyle lilkelerinde kalmis aile fertleri i¢in daha iyi yagam standartlar
sunmanin Gtesinde; kurduklari sinir 6tesi aile baglar1 ve ekonomik baglarla, parcasi haline
geldikleri diasporalarla, kisisel becerilerini daha etkin kullanabilmekte ve giiclendirebilmekte,
boylece hem kaynak iilkeler hem de go¢ ettikleri iilke acisindan kalkinmaya fayda
saglayabilmektedirler (Wenden, 2017, s. 432-433). Bu siire¢te kaynak ve hedef iilkeler
arasinda kalkinma alaninda isbirligini giiclendirebilecek koprii konumundaki diaspora
orgiitlerinin de 6nemi vurgulanmaktadir (Faist, 2008, s. 26).
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Literatiirde, iilkelerin ekonomik kalkinmalarinin giiglendirilmesi ve yoksullugun
azaltilmas1 amaciyla gelistirilecek go¢ politikalarinin, go¢ ve kalkinma iliskisini etkileyen {i¢
temel alanin olas1 pozitif ve negatif yoOnlerinin hesaba katilarak diizenlenmesi gerektigi
yoniinde yaklasimlar da mevcuttur (Gokbayrak, 2008). Bu alanlar, go¢ veren iilkeler {izerinde
beyin gogii gibi orta ve uzun vadeli etkiler; go¢men/is¢i gdgmen dovizi ve yatirim gibi
finansal akislarin etkisi ve diasporalarin roliidiir. Go¢gmen dovizlerinin kaynak tilkedeki
gocmen ailelerinin refahini pozitif yonde etkiledigi, ayn1 zamanda gdg¢menlerin isgiiciine
katilimiyla hedef iilkede genel ekonomik kosullara olumlu katkida bulundugu; gdé¢menlerin
iilkelerine geri donmedigi durumlarda dahi, diasporanin bir iiyesi olarak mense {iilkelerine
ticaret, yatirim, bilgi ve beceri aktarimi gibi pozitif etkileri olabilecegi belirtilmektedir. Ancak
ayn1 zamanda, kaynak iilkelerde go¢ sonucu vasifll iscilerin azalmasi ve bunun da ekonomik
biiyiime ve iiretkenlige olumsuz yansimalari; gogmen dovizlerinin zamanla azalabilmesi riski;
kaynak iilkede bir go¢ kiiltiiriiniin olusmasit durumunda, yerel yatirnmlara yonelik
motivasyonun azalabilmesi gibi olas1 negatif etkiler de 6n plana ¢ikmaktadir (Sriskandarajah,
2005).

Goc¢-kalkinma iligkisinin merak edilen ve iizerine ¢esitli spekiilasyonlar yiiriitiilen bir
baska boyutu ise, gog¢menlerin hedef iilkelerde ve kaynak iilkelerde yerel is¢i iicretleri
iizerindeki etkisidir. Literatiirde genis bir sekilde yer bulan bu konuda, bu etkinin 6zellikle
hedef iilkelerde is¢i {iicretlerini diistirmesinin dikkat c¢ekici bir boyutta olmadigi ifade
edilmektedir. Moses ve Letnes’e gore, goce yonelik engellerin ylizde 10 oraninda kaldirilmasi
durumunda, kaynak iilkelerde gé¢men olmayanlarin iicretinde ylizde 3-4 arasinda bir artisin
olacagi, hedef iilkelerde ise yiizde 2,5’lik bir diisiis yasanabilecegi ongoriillmektedir (Moses &
Letnes, 2004, s. 1617-1618). Diinyada en fazla uluslararas1 gogmene ev sahipligi yapan ABD
orneginde ise, gogmenlerin isgiiciine katilimi sonucunda yerel iscilerin licretinde kiiciik bir
yiizdelik oranda diisiis gerceklestigi belirtilmekte; buna karsilik Meksikalilarin 1970-2000
yillar1 arasinda ABD’ye gogii sonucunda Meksika’da yaklasik yiizde 8’lik bir oranda iicret
artis1 oldugu ifade edilmektedir (Mishra, 2007, s. 181; Card, 2009). Benzer sekilde, Ingiltere
ve bazi Dogu Avrupa iilkeleri arasinda yakin zamanda artan isgiicii hareketliliginin,
Ingiltere’deki yerel iicretler iizerinde biiyiik bir diisiise neden olmadigi belirtilmektedir
(Blanchflower & Shadforth, 2009).

Biiytik 6lgekli ani goc akislart sonucunda ise, diisiik vasifh is¢ilerin 6zellikle kisa
vadede diisiik vasifli yerel is¢ilerin yerini alabildigi belirtilmektedir. Ancak, bu durumun orta
ve uzun vadede c¢ogunlukla yerel iscilerin lehine degistigi, dil avantaji gibi kolaylastirici
faktorler neticesinde farkli meslek kollarina yoneldikleri ve sonugta daha iyi islere
yerlestikleri belirtilmektedir. Bu gibi durumlarda, hiikiimetlere goce yonelik kisitlayict
politikalar uygulamak yerine, gociin kalkinma {izerinde etkisini olumlu yonde degistirebilecek
adimlar1 gelistirmeleri nerilmektedir. Ihtiyaca yonelik mesleki egitim programlari
gelistirmek, gdcmen ve yerel isgiiclinii birbirini tamamlayici mesleklere yonlendirmek gibi
her iki grup i¢in de tesvik edici, destekleyici politikalar uygulamalar tavsiye edilmektedir
(Clemens, 2017).

Go¢ ve kalkinma iligkisinin zorunlu gé¢ durumlarinda nasil sekillendigini inceleyen
caligmalar, ¢ogunlukla miiltecilerin ev sahibi iilke ekonomisi {izerine etkileri, miiltecilerin
gecim kaynaklari, isgliciine katilim durumlart ve diger sosyo-ekonomik kosullari gibi
konulara odaklanmaktadir. Miiltecilerin kalkinma slirecine ne oOl¢iitte ve hangi agilardan
katkida bulunduguna yonelik tespitler ise sinirlidir. Betts ve digerlerine gore, miiltecilerle
ilgili yaygin olarak benimsenen, ancak kanita dayali olmayan genel algilar da miiltecilerin
ekonomik hayatlarin1 yeteri kadar anlamamamiza neden olmaktadir (Betts, Bloom, Kaplan,
& Omata, 2014). Bu baglamda, miiltecilerin ekonomik agidan soyutlanmis olduklar1 ve tek tip
ekonomik profilden olustuklari; ev sahibi toplumlara ekonomik fayda getirmekten c¢ok yiik
olduklari; teknolojik agidan bilgisiz olduklar1 ve yardima bagimli olduklar1 gibi genel algilar
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sayilabilir. Bu tiir 6nyargilarin kirilmasi sonucunda, miiltecilerin karsilastiklart zorluklar ve
firsatlar daha iyi anlasilabilecegi gibi, kalkinmaya ne tiir mekanizmalar araciligiyla katkida
bulunabilecekleri de hiikiimetlerce daha net degerlendirilebilir. Nitekim Uganda 6rneginde
gosterildigi gibi, ekonomik kosullarin ve kalkinmanin nispeten zorlu oldugu {ilkelerde dahi,
miiltecilere ¢alisma hakki ve belirli 6l¢iide serbest dolasim hakki taninmasi sayesinde, insani
zorluklar stirdiiriilebilir kalkinma firsatlarina doéniistiiriilebilmektedir (Betts, Bloom, Kaplan,
& Omata, 2014).

4. Uluslararasi1 Go¢c ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Uluslararast gogiin kalkinma iizerindeki olumlu etkilerinin gii¢clendirilmesi igin
uluslararasi toplumun somut adimlar atmasi gerektigi 1970’11 yillardan itibaren tartigilan bir
konu olmustur. BM nezdinde ortak hedefler olusturulmast ise ancak 2000’li yillarda
gergeklesebilmistir (UN Population Division, 2005). 1994 yilinda Kahire’de diizenlenen BM
Niifus ve Kalkinma Konferans: i¢in hazirlanan eylem planinda uluslararasi go¢ alaninda
yapilabilecek gercek¢i hedefler igeren bir bolim yer almasma ragmen, 1990’Li yillarda
miilteci hareketleri disinda uluslararast go¢ konusunun kiiresel politika giindeminde
‘gorlinmez’ bir konu olarak kaldigi ifade edilmektedir (Newland, 2005, s. 1). Bu hususta
ozellikle dikkat ¢eken durum, 2015 yilina dek kiiresel bir kalkinma gergevesi ortaya koymak
iizere 2000 yilinda kabul edilen BM Binyil Bildirisi ve Binyil Kalkinma Hedeflerinde
uluslararasi go¢ konusuna kapsamli bir sekilde yer ayrilmamis olmasidir (Newland, 2017, s.
2). Bildiride hassas gruplarin korunmasi bashgi altinda miiltecilere yonelik uluslararasi
igbirligi ve insani yardim koordinasyonunun giiclendirilmesi disinda, uluslararasi gogiin
kalkinmay1 yakindan ilgilendiren sosyal ve ekonomik boyutlarina da deginilmemistir (United
Nations Millennium Declaration, 2000).

2000’lerden itibaren uluslararast konjonktiirde yasanan gelismelerle birlikte,
uluslararas1 gé¢ konusunu kiiresel politikalar giindemine tasiyan ve kiiresel go¢ yonetimi
alaninda BM sistemini daha goriiniir kilan 6nemli adimlar atilmistir. Bu gelismelerden
birkagini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir. 2002 yilindan itibaren BM Ekonomik ve Sosyal
Isler Daire Bagkanlig1 uluslararas1 gd¢ alaninda mevcut gelismelere, politikalara ve verilere
yer verdigi Uluslararast Gog Raporlarini yayinlanmaya baslamistir. 2003 yilinda BM Genel
Sekreteri Kofi Annan’in girisimiyle Uluslararast Go¢ Kiiresel Komisyonu (The Global
Commission on International Migration) olusturulmus; komisyon mevcut gog
yaklagimlarindaki bosluklar1 ve gogiin diger kiiresel konularla iliskisini analiz etmek {izere,
Genel Sekretere ve diger ilgili paydaslara oneriler sunmustur. Komisyon’un 2005 yilinda
yayinladigr raporda, go¢ ve kalkinma konularin1 kapsamli bir ¢ercevede ele aldigi
goriilmektedir (Global Commission on International Migration, 2005). Konunun kiiresel
kalkinma glindemine girmesi ise, 2006 yilinda ‘Uluslararas1 Go¢ ve Kalkinma tizerine Yiiksek
Diizeyli Diyalog (High-Level Dialogue on International Migration and Development) baglikli
BM zirvesinin diizenlenmesiyle birlikte ivme kazanmis ve bunu takiben 2007 yilindan
itibaren diyalogun daha sistematik bir sekilde ilerlemesi amaciyla Kiiresel Go¢ ve Kalkinma
Forumu (Global Forum on Migration and Development/GFMD) olusturulmustur. Forum,
gayri resmi yapida ilerleyen ve baglayici olmayan kararlar alan, devletlerin goéniillii katilimina
dayal1 olarak hem devletlerin aralarinda isbirligini tesvik edecek, hem de uluslararasi orgiitler,
diaspora, go¢menler ve akademisyenler gibi diger paydaslarin go¢ ve kalkinma iizerine
igbirliklerini ve ortakliklarini gelistirmeye yonelik bir siire¢ 6zelligini tasimaktadir. Dogrudan
BM biinyesinde olmamasina ragmen, Forum BM ile yakindan koordineli ¢aligsmaktadir ve
yillik toplantilarina iliskin hazirlanan raporlar Genel Sekreter araciligiyla BM iiyelerine
sunulmaktadir. Forumun Doénem Bagkanliklarii giliniimiize dek sirasiyla, Belgika (2007),
Filipinler (2008) Yunanistan (2009), Meksika (2010), Isvigre (2011), Mauritius (2012), Isvec
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(2013-2014), Tirkiye (2014-2015), Banglades (2016), Almanya ve Fas (2017-2018)
istlenmistir. Forum toplantilarinda, uluslararasi gogiin ekonomik ve sosyal kalkinma
iizerindeki etkileri, gocmen haklarinin korunmasi, gé¢gmen kacakeiliglt ve insan ticaretiyle
miicadele, gogmen is¢i dovizleri ve kalkinma baglamindaki ¢ok yonlii iliskiler, uluslararasi
gd¢ alaninda ikili ve bolgesel ortakliklarin gelistirilmesi gibi hususlar ele alinmaktadir.’

Tirkiye’nin 2014-2015 donem baskanligi siiresince gelistirilen {i¢ tematik hedef: (1)
goc yonetiminde gd¢gmenlerin haklari, itibar1 ve refahi lizerine odagin arttirilmast; sivil toplum
ve gocmen perspektiflerine daha ¢ok yer verilmesi, (2) gogiin kamu politikalar1 tizerindeki
kalkinma etkisinin evrensel olarak tanmmmasi ve (3) go¢ ve kalkinma arasinda baglarin
giiclendirilmesi icin ilgili paydaslarin bu siirece daha etkin bir sekilde dahil edilmeleri
yoniinde olmustur (GFMD, 2019). Goégiin insani ve finansal maliyetini azaltmak, transit
konumunda ve kriz siirecinde olan iilkelerde bulunan gé¢menlere yonelik kapsamli koruma ve
yardim saglamak, Sirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Giindemi c¢ergevesinde diasporalar1 ve
gocmen girisimcileri harekete gecirmek gibi konular ele alimmistir. Tiirkiye baskanlig
doneminde oOzellikle go¢menlerin korunmasi, gd¢ maliyetlerinin azaltilmasi ve gogiin
kalkinma potansiyelini arttirmakta kilit rol oynayan is diinyas1 liderleriyle Forumun mevcut
etkilesiminin giiglendirilmesinde somut adimlar atilmig; 2016’da Kiiresel Go¢ ve Kalkinma
Forumu Is Mekanizmasin1 uygulamaya gecirme karar1 verilmistir (GFMD, 2019).

Binyil bildirisi ve hedeflerinin devami niteliginde olan Gilindem 2030: BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ise Eyliil 2015°te kabul edilmistir. Diinyada gelisen
goc egilimlerinin de etkisiyle, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, gociin ilk defa
uluslararas1 kalkinma cercevesi ve siiregleri icerisinde resmi olarak tanindigi bir siireci
basglatmistir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin gé¢, gégmen kagakgiligi ve insan ticareti
gibi gdcle ilintili alanlara deginen hedefleri ve alt basliklar1 asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

“2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine” erisilmesi acisindan iilke hiikiimetlerinin
uluslararas1 gocii, sadece go¢ 0zelinde belirtilen hedefler kapsaminda degil, diger hedeflere
etkisi acgisinda da degerlendirmeleri faydali olacaktir. Bu baglamda, Sirdiiriilebilir Kalkinma
birinci hedefi olan yoksullugun her bi¢imine son verilmesine iliskin, 6zellikle isgiicii gd¢iiniin
gbemen bireylerin, gogmen ailelerin ve ayn1 zamanda kaynak ve hedef iilkelerde yoksullugun
azaltilmasima yonelik giiglii bir ara¢ olabilecegi bir onceki boliimde belirtilmistir. Gogiin,
gocmen hane halklarinin artan gelir, harcama ve yatirimlari sayesinde kaynak {ilkelerde daha
yiksek maaglar ve ekonomik biiyiimeyi beraberinde getirebilecegi; hedef {ilkelerde ise
gocmenlerin isgiicii bosluklarin1 doldurabilecegi, hizmetlere ve mali dengeye katkida
bulunabilecegi eklenebilir. Goclin bu anlamda Sirdiiriilebilir Kalkinmanin istthdam ve
ekonomik biiylimeye ve altyapt yatirnmina iliskin sekizinci hedefle; sanayilesme ve
yenilik¢iligin desteklenmesini isaret eden dokuzuncu hedefle de olumlu iligkisi 6n plana
cikmaktadir. Ayrica, isgiicii gocii sonucunda gocmenlerin ve gécmen ailelerin daha kaliteli
saglik ve egitim hizmetlerine erisimi Sirdiiriilebilir Kalkinma {giincii ve dordiincii
hedefleriyle de yakindan ilintilidir.

Ingiltere merkezli Denizasin Kalkinma Enstitiisii  (Overseas Development
Institute/ODI) tarafindan bu alanda yiiriitiilen kapsamli ¢alismalarda da belirtildigi iizere,
dikkate alinmasi gereken Onemli bir husus, géo¢cmen olmanin getirdigi hassasiyetler ve
risklerin, 2030 Kalkinma Gilindemi dahil, kalkinma siireglerinde yeterli derecede yer
bulmamasidir. Az goriiniir ve az denetlenir sektorlerde galisan gogmenler, kadin gégmenler,
refakatsiz go¢cmen c¢ocuklar gibi kirillgan gruplara yonelik ek Onlemler alinmasi
gerekmektedir. Ayrica, go¢menlerin toplumsal cinsiyete dayali yasadigi sorunlar ve
esitsizlikler; isgliciine katilimda karsilastigi bariyerler ve ozellikle zorunlu gdé¢menlerin,

7 Kiiresel Go¢ ve Kalkinma Forumu ile ilgili detayli bilgi i¢in bkz. http://www.gfmd.org/
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koruma, barinma, saglik ve egitim gibi sosyal hizmetlere erisimde yasadiklar1 zorluklar da
politika gelistirilme siirecinde dikkate alinmalidir. Gogiin, toplumsal cinsiyet, sosyal koruma,
kentlesme, iklim degisikligi, vatandaslik ve fakirlik gibi temel kalkinma alanlariyla da
iliskisinin detayl bir sekilde politika gelistirme siireglerinde yansitilmas: faydali olacaktir.®

Tablo 1. Goge yer verilen “BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri"

ve alt bashklar1

Hedef 8 Herkes i¢in kapsayicl, siirekli ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi, tam

ve liretken istihdam ve insana yakisir isleri desteklemek;

Hedef 8.7 e Zorla ¢alistirmanin yok edilmesi, modern kéleligin ve insan ticaretinin
bitirilmesi, ¢ocuklarin asker olarak kullanilmasi dahil olmak iizere
cocuk isc¢iliginin en kot tiirlerinin  yasaklanmasi ile ortadan
kaldirilmasinin saglanmasi i¢in acil ve etkili tedbirlerin alinmasi, ve

Hedef 8.8 2025’¢ kadar her tiirlii gocuk is¢iliginin sona erdirilmesi

e (alisanlarin haklarinin korunmasi ve basta kadin go¢menler olmak
lizere gogmen isciler ve giivencesiz islerde ¢alisan insanlar dahil biitiin
calisanlar i¢in giivenli ve emniyetli ¢calisma ortamlarinin gelistirilmesi

Hedef 10 Ulkelerin icinde ve arasindaki esitsizlikleri azaltmak

Hedef 10.7 e Planli ve iyi yonetilen gd¢ politikalarinin uygulanmasiyla insanlarin

muntazam, giivenli, diizenli ve sorumlu bir bigimde gé¢ etmesi ve yer
degistirmelerinin kolaylagtirilmasi

Hedef 10.c e 2030’a kadar gb¢gmen is¢i dovizi havale islem bedellerinin yiizde 3’{in
altina diisiiriilmesi ve bedeli yiizde 5’ten yliksek olan is¢i dovizi havale

yontemlerinin sona erdirilmesi

Hedef 16 Herkesin adalete erisimini saglamak ve her seviyede etkili, hesap

verebilir, ve kapsayici kurumlar kurulmasi

Hedef 16.2 e Cocuklara kars1 tacizin, istismarinin, insan ticaretinin, ve her tirlii
siddet ve iskencenin bitirilmesi

Hedef 17 Uygulama araglarimmi kuvvetlendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in

kiiresel isbirligine canlilik kazandirmak

Hedef 2020’ye kadar, gelir, cinsiyet, yas, 1k, etnik koken, gd¢men statiisii,

17.18 engellilik, cografi konum ve ulusal baglamda gecerli diger 6zelliklere gore

ayristirilmis ylksek kaliteli, zamanli ve gilivenilir verilere ulasabilirliligin
biiylik Olgiide artirilmasi i¢in en az gelismis iilkeleri ve gelismekte olan
kiiciik ada devletlerini de kapsayacak sekilde, gelismekte olan {ilkelere
yonelik kapasite gelistirme desteginin arttirilmasi

Kaynak: Yazarlar tarafindan BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden uyarlanmistir.®

4.1.

Goc ve Miilteciler Alaninda Kiiresel Mutabakatlar

Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulu, 19 Eyliil 2016 tarihinde Biiyiik Olgekli
Miilteci ve GOo¢men Hareketlerine yonelik ilk kez diizenlenen BM zirvesinde, tim BM
iiyelerinin oybirligiyle ‘Miilteciler ve Go¢menler i¢cin New York Bildirisi’ni (New York

8 Denizasir1 Kalkinma Enstitiisii, go¢ ve kalkinma iligkisinin 2030 Kalkinma Hedeflerine daha etkin bir sekilde dahil edilmesi
yoniinde hiikiimetlere kapsamli politika 6nerileri sunan ¢aligsmalar gerceklestirmistir. Bkz. (Foresti & Hagen-Zanker, 2018)
9 Detayl bilgi igin bkz. http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
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Declaration for Refugees and Migrants) kabul etmistir (BM Genel Kurulu, 2016). Zirvede,
kiiresel gd¢ yonetiminin giiclendirilmesine agisindan Uluslararast Go¢ Orgiitii’niin BM
sistemine dahil edilmesine karar1 verilmistir. New York Bildirisi,’® miilteciler ve gd¢menlerin
korunmasina yonelik uluslararasi taahhiidii giiglendirmek amaciyla statiiye bakilmaksizin tim
miilteci ve gogmenlerin insan haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin ve kiz ¢ocuklarinin
desteklenmesi; miilteci ve gogmen ¢ocuklarin egitime erisiminin ivedilikle saglanmasi; cinsel
ve toplumsal cinsiyete dayali siddetin onlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi; miilteci ve
gocmenlere yonelik yabancit diigmanligiyla miicadele edilmesi gibi taahhiitlere yer
vermektedir.

Ayrica, son yillarda hizla artan zorunlu go¢ hareketlerinin ve bunu takiben uluslararasi
sorumluluk paylasiminda yasanan sorunlara dikkat ¢ekmek amaciyla, yliksek sayida miilteci
ve gogmen kabul eden ve barindiran iilkelerin desteklenmesi ve bu iilkelere yonelik insani ve
kalkinma fonlarin arttirilmasina vurgu yapmaktadir. Bildirinin sekiz maddesi direkt olarak
ekonomik kalkinmaya yoneliktir, ancak metin biitiinsel olarak ele alindiginda insani
gelismeye vurgu yapan daha genis kapsamli bir kalkinma anlayisini yansittigi goriilmektedir
(Newland, 2017, s.5). Gog¢menlerin insan haklarinin korunmasi ve gevresel kosullarinin
iyilestirilmesi gibi unsurlarin insani kalkinma {izerindeki kritik rolii 6n plana ¢ikartilmistir
(Newland, 2017, s. 5). Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi ¢ergevesinde belirtilen
hedefler dogrultusunda, gé¢menlerin ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
katkilarimin gili¢lendirilmesi, kaynak iilkelerde daha iyi kosullarin yaratilmasi i¢in zorunlu
gocilin ana nedenlerinin istiine gidilecegi belirtilmektedir. Bu hususta, gogmenlerin ev sahibi
iilkelerin demografik degisimler, isgilicii agiklar1 gibi alanlarda karsilastiklar1 sorunlari
asmasindaki pozitif rolii ve iilke ekonomilerine yeni vasiflar ve dinamizm kazandirmalarinin
altinin ¢izilmesi Tiirkiye gibi tilkeler i¢in ayrica dikkate degerdir.

Bildiride biiyiik ¢apli miilteci hareketlerinde veya uzun siiren miilteci durumlarinda,
BMMYK’nin Onciiliigiinde yeni bir ¢erceve temelinde iiye devletlerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve  BM sisteminin sorumluluklarinin diizenlendigi kapsamli bir miilteci
miidahale programinin uygulanmasi éngoriilmektedir. BMMYK tarafindan iiciincii bir iilkeye
yerlestirme ihtiyact tespit edilmis tim miiltecilerin yerlestirilmesi ve yerlestirme imkanlarinin
isgiicli ve egitim hareketliligi gibi araglarla genisletilmesi gerektigi vurgusu yapilmaktadir.
Uluslararas1 go¢ alaninda esgiidiimii giigclendirmek ve kapsamli bir uluslararast isbirligi
cercevesi gelistirmek amaciyla, New York Bildirisi uyarinca hiikiimetler ve diger ilgili
paydaglar iki yil sliren miizakereler yiiriitmiislerdir. Birbirinden ayri ilerleyen miizakere
stirecleri sonucunda ‘Giivenli, Sistemli ve Diizenli G6¢ icin Kiiresel Mutabakat’ (Global
Compact on Safe, Orderly and Regular Migration) ve ‘Miilteciler Uzerine Kiiresel Mutabakat’
(Global Compact on Refugees) baslikli iki uluslararasi belge Aralik 2018 tarihinde kabul
edilmistir.

Istisareleri BMMYK tarafindan yiiriitiilen ve nihai metni 17 Aralik 2018 tarihinde BM
Genel Kurulu tarafindan onaylanan Miilteciler Uzerine Kiiresel Mutabakat Uluslararasi
sorumluluk paylasimmi vurgulayan dort ortak hedeften bahseder.!* Bunlar, miiltecilere ev
sahipligi yapan ilkeler {izerindeki baskilar1 hafifletmek; miiltecilerin 6zgiivenini
giiclendirmek; miiltecilerin {igiincli bir {ilkeye yerlestirilmesi gibi ¢dziimleri genisletmek;
miltecilerin kendi iilkelerine insan onuruna yakisir ve giivenli bir sekilde donebilmeleri i¢in
gereken kosullart desteklemek yoniindedir. Miilteci Mutabakati ayn1 zamanda New York
Bildirisi’nde ortaya konan Kapsamli Miilteci Miidahale Cergevesinin (Comprehensive
Refugee Response Framework) uygulanmasina yonelik bir eylem programi sunmaktadir.
BMMYK’mm gelistirdigi bu program, ulusal ve yerel otoritelerin yani1 sira, uluslararasi

10 New York Deklarasyonu (BM Onerge 71/1) ile ilgili detayh bilgi igin bkz. https://www.unhcr.org/584689257.pdf
11 Miilteciler Uzerine Kiiresel Mutabakat ile ilgili detayl bilgi i¢in bkz. https://www.unhcr.org/the-global-compact-on-

refugees.html
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kuruluslar, uluslararast finans kurumlari, bolgesel kuruluglar, sivil toplum aktorleri,
akademisyenler, 6zel sektor, medya ve miiltecilerin goriislerinin yansitildig1 ¢cok paydash bir
yaklasimla olusturulmustur (Newland, 2017, s. 6-7). Miidahale Cergevesi ve eylem programi
2030 SKH ‘Kimseyi Geride Birakma’ ilkesini esas alarak miiltecilere yonelik sosyal igerme
politikalart uygulanmasi gerektigini savunur (UNHCR, 2019a). Bu baglamda, miiltecilerin
yeni llkelerine kabul edildigi andan itibaren egitim, saglik hizmetleri ve isgiicli piyasasina
erigiminin  saglanmasi; sosyo-ckonomik agidan kendi kendilerine yetebilmelerinin
desteklenmesi ve boylece yerel ekonomiye katkida bulunmalari igin firsat sunulmasi;
miiltecilerin mevcut ulusal kalkinma planlarina dahil edilmesi gibi eylemler 6nerilmektedir
(UNHCR, 2019a). Ayrica uluslararasi kalkinma aktorlerinin ozellikle yogun miilteci
barindiran iilkeleri kalkinma yardimlar disinda ek kaynaklarla desteklemesi; 6zel sektor
aktorlerinin ise Yyeni istihdam alanlar1 yaratarak miiltecileri ve ev sahibi topluluklar
gliclendirmesi gerektigi belirtilmektedir (UNHCR, 2019a).

2030 SKH ile tutarli olarak sekillendirilen Kiiresel Go¢ Mutabakatinin hazirlik siireci
ise Mart 2017°de BM Genel Sekreteri Uluslararasi Go¢ Ozel Temsilcisi (Special
Representative of the Secratary-General on International Migration) olarak goérevlendirilen
Louise Arbour esgiidiimiinde, Meksika ve Isvicre BM daimi temsilcilerinin es
kolaylastiriciliginda yiiriitiilmiistiir.!? Uluslararas1 Go¢ Orgiitii ise hiikiimetleraras1 konferansa
giden siirecte aktif rol alarak, bu alandaki bilgi ve deneyimi cergevesinde iilkelere teknik
destek vermistir. Hiikiimetleraras1 miizakere siireci usulleri karar taslaginda, Kiiresel
Mutabakat hazirlanmasia yonelik istisareler (Nisan-Kasim 2017), degerlendirme (Kasim
2017-Ocak 2018) ve hiikiimetler aras1 miizakereler (Subat 2018-Temmuz 2018) basliklariyla
tic doneme ayrilarak ilerlemistir (BM Genel Kurulu, 2017). Bu siirecin sonunda mutabakatin
nihai taslagi Temmuz 2018 tarihinde ABD disinda BM’nin tiim iiye iilkeleri tarafindan kabul
edilmis, Aralik 2018’de Fas’in ev sahipliginde gergeklesen hiikiimetlerarasi konferansta ise
164 iilke tarafindan imzalanmistir (Laessing ve Rinke, 2018). Mutabakatin hukuki ac¢idan
baglayici nitelikte olmayacagi en basindan itibaren kararlastirilmis olsa da miizakere siireci
hem uluslararas1 hem ulusal diizeyde hararetli siyasi tartismalarin yasanmasina yol agmustir.
ABD hiikiimeti mutabakatin ulusal egemenlik ilkesine aykir1 diistiigi gerekcesiyle Aralik
2017 tarihinde miizakere siirecinden ayrildigimi agiklamig; bunu Macaristan, Avustralya,
Avusturya, Israil, Bulgaristan, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Dominik Cumbhuriyeti gibi
tilkelerin benzer kararlar1 takip etmistir (Espinoza, Hadj-Abdou, Brumat, 2018). Mutabakata
kars1 ¢ikan iilkelerin birbirinden farkli nedenleri olmasina ragmen, ortak gerekceler arasinda
gocii bir giivenlik sorunu olarak gormeleri ve bu gilidiimde politikalar yiirlitmelersi,
mutabakatin insan-odakli yaklasiminin gogii kisitlamak yerine tesvik edecegini savunmalari,
mutabakatin gelecekte hukuki agidan baglayicilik kazanabilecegini diisinmeleri, asir1 sag ve
go¢ karsit1 hareketlerin giliglenmesinin yarattigi etkiler gosterilmektedir (Espinoza, Hadj-
Abdou, Brumat, 2018). Buna karsilik Almanya, Ingiltere ve Tiirkiye gibi iilkeler ise go¢
alaninda uluslararasi isbirliginin 6nemine vurgu yaparak mutabakatin kabul edilmesi yoniinde
girisimlerde bulunmuslardir (Goodman, 2018; Laessing ve Rinke, 2018).

Diinyada en fazla miilteciye ev sahipligi yapan, ayrica go¢ alanindaki uluslararasi ve
bolgesel mekanizmalarda uzun yillardir aktif rol alan Tiirkiye siirece somut katki saglamistir.
13 Kiiresel Mutabakat olusturulmasi siirecinde mevcut uluslararasi ve bolgesel platformlardan
da yararlanilmast 6ngoriilmiistiir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin baskanligini yapmakta oldugu
Budapeste Siireci kapsaminda 2017 yili Mart aymda Istanbul’da bir istisare toplantisi
gerceklestirilmigtir. Kiiresel Mutabakata yonelik hazirliklar baglaminda ilgili tim kurum ve
kuruluslarin katilimiyla Nisan 2017°de ulusal istisare toplantis1 diizenlenerek, Tiirkiye’nin

12 Kiiresel Gé¢ Mutabakati ile ilgili detayli bilgi igin bkz. https://www.iom.int/global-compact-migration
13 Bu paragraf T.C. Disisleri Bakanligi’nmn yazarin {iyesi oldugu T.C. Kalkinma Bakanligi Gog Thtisas Komisyonunda Ocak
2017 tarihinde paylastig1 bilgi notundan faydalanilarak yazilmistir.

54


https://www.iom.int/global-compact-migration

Fulya Memisoglu & Celil Yigit

Mutabakat siirecine katkisi i¢in ulusal diizeyde koordinasyon ¢aligmalarina baglanmistir. 2017
yilinda Tiirkiye’nin {istlendigi MIKTA Donem Baskanligi, dncelikleri arasinda yer alan gog
ve miilteciler konusunda, Mayis 2017°de Istanbul’da uzmanlar diizeyinde diizenlenen MIKTA
Goc¢ ve Miilteciler Toplantisi’'nda da Kiiresel Mutabakatlar ele alinmistir. Haziran 2017°de
Cenevre’de diizenlenen ‘Uluslararast igbirligi ve tiim boyutlariyla gb¢ yonetimi; sinirlarda,
transit gegcislerde, girislerde, geri doniislerde, geri kabullerde, entegrasyon ve yeniden
entegrasyonda isbirligi’ baslikli tematik istisare toplantisinda Tiirkiye moderatorliik gérevini
istlenmistir. Bu toplantida Tiirkiye delegasyonu Kiiresel Go¢ Mutabakatinda yer almasina
yonelik su onerilerde bulunmustur:

e “2030 Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda, Kiiresel Mutabakatin go¢ ve
kalkinma arasindaki baglantiya yer vermesi; uluslararasi topluma go¢menlerin
kalkinma potansiyelini arttirmak amacghh uygulamaya yonelik pratik donanimlar
sunmast;

e Goce yaklasimin hak-temelli ve gd¢menlerin insan haklarina saygili bir bigcimde
gelismesi;

e Gocmenlerin refahinin ve itibarinin uluslararasi sorumluluk paylagimina ve biitiin ilgili
paydaslar arasinda isbirligine bagli oldugunun vurgulanmast;

e Goglin kiiresel ve cok-aktorlii bir konu oldugu ve bu nedenle gb¢ politikalarinin
‘biitlinciil devlet’ ve ‘biitiinciil toplum’ yaklasimlari iizerinden gelismesi gerektigi;

e Gogle ilgili veri toplamada, analizde ve politika iiretiminde Kiiresel Mutabakatta
yonlendirici ilkeler sunulmast;

e Diizensiz géce neden olan ana etkenlerin {izerinde durulmasi; ¢atismadan etkilenen
bolgelerde baris siireglerinin ve uyusmazliklarin bariscil ¢oziimiinlin desteklenmesi
icin vurgu yapilmast;

e Transit ve kaynak lilkelere insani yardim ve kalkinma yardimlarinin yapilmasi;

e Tirkiye’nin bagkanligmi yuriittiigii Budapeste Siireci gibi gd¢ alaninda uluslararasi
isbirligini tesvik eden bolgesel ve kiiresel diyaloglarin giiglendirilmesi ve arttirilmast;

e Kapsaml bir cerceve sunan BM Tiim Gég¢men Iscilerin ve Aile Fertlerinin Haklarinin
Korunmasina Dair Uluslararast S6zlesmesi’nin kabuliiniin tizerinden 20 yildan uzun
bir siire gecmesine ragmen sadece 51 devletin taraf olmasi; bu konuya Kiiresel
Mutabakatta yer verilmesi ve taraf olmayan devletler i¢in itici giic olmasidir.

Nitekim Tiirkiye’nin de 6nerilerine uygun olarak, Kiiresel G6¢ Mutabakatinin nihai metninde
Mutabakatin kiiresel go¢ diyalogunda bir doniim noktast oldugu belirtilmekte; 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin ve gdo¢-kalkinma alaninda diger uluslararasi belgelerin
yon verdigi dogrultuda olusturuldugu vurgulanmaktadir.’* Mutabakat, hukuki agidan
baglayict olmayan, devletlerin New York Bildirisinde kabul ettigi taahhiitler {izerine
olusturulan bir isbirligi ¢ercevesi olarak tanimlanmaktadir. Devletlerin egemenlik ilkesini
muhafaza etmekle birlikte, mutabakat higbir devletin go¢ olgusunun zorluklar1 ve firsatlarin
tek basina ele alamayacagini ve ortak sorumluluklar1 kabul eden bir yaklagimla, gé¢ alaninda
biitiin ilgili aktorler arasinda igbirligini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu isbirligi ¢ercevesi,
22 genel hedef iizerinden uygulanabilir taahhiitler, uygulama, takip, degerlendirme asamalari
belirlenmistir. Genel hedefler su bagliklar altinda toplanmustir:

1. Kanita dayali politikalarin temeli olarak kesin ve ayrisik veriler iiretmek ve
kullanmak;

1 Giivenli, Sistemli ve Diizenli Gog I¢in Kiiresel Mutabakat tam metin Tiirkge ceviri icin bkz.
https://www.goc.gov.tr/files/files/kiiresel%20g6¢%20mutabakati.pdf
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2. Gogmenleri iilkelerinden ayrilmalarina zorlayan olumsuz etmenleri ve yapisal

faktorleri en aza indirmek;

Gogiin biitiin agamalarinda uygun ve giincel bilgi saglamak;

Biitiin go¢cmenlere yasal kimligin ispati niteliginde uygun kimlik belgesi ve

dokiimanlar diizenlemek;

Diizenli gége yonelik yollarin ve kanallarin uygunlugunu ve esnekligini arttirmak;

Adil ve etik ise alimi1 kolaylastirmak; elverisli ¢calisma sartlarint muhafaza etmek;

Gociin sebep oldugu kirilganliklar ele almak ve azaltmak;

Gogmen Oliimlerini  Onlemek, hayat kurtarmak ve kayp gocmenlere yonelik

uluslararasi esgiidiimlii caligmalar yiiriitmek;

9. Gogmen kagakeiligina karsi ulusasirt miidahaleyi giiclendirmek;

10. Uluslararas1 go¢ kapsaminda insan ticaretini dnlemek ve insan ticaretiyle miicadele
etmek;

11. Smirlar entegre, giivenli ve koordineli bir bigimde yonetmek;

12. Statii belirlenmesinde prosediir ve mekanizmalar1 giiclendirmek;

13. Gogmenlerin alikonulmasini son ¢are olarak kullanmak ve baska alternatifler lizerine
caligmalar yiiriitmek;

14. Go¢ dongiisli sliresince konsolosluk korumasi, destegi ve isbirligi c¢ergevesini
giiclendirmek;

15. Gogmenlerin temel sosyal hizmetlere erisimini saglamak;

16. Gogmenleri ve toplumu tam katilimin ve sosyal biitiinliigliniin gerceklestirilmesi
amaciyla giiclendirmek;

17. Her tirli ayrimciligi ortadan kaldirmak ve goge yonelik algilari sekillendirmede
gerceklere dayali kamusal s6ylemi tesvik etmek;

18. Beceri gelisimine yatirnm yapmak; becerilerin, niteliklerin ve yeterliliklerin
taninmasinin kolaylastirilmasina yatirim yapmak;

19. Tim iilkelerde siirdiirtilebilir kalkinmaya tam olarak katkida bulunabilmeleri igin
gocmenler ve diasporalara uygun kosullar yaratmak;

20. Gocmen dovizlerinin daha hizli, glivenli ve ucuz transferini tesvik etmek; gogmenlerin
finansal katilimin giiglendirmek;

21. Siirdiiriilebilir ve insan onuruna yakisir geri doniis, geri kabul ve yeniden entegrasyon
stireclerini kolaylastirmak i¢in igbirligi yapmak;

22. Sosyal giivenlik haklarinin ve kazanilmig tazminatlarin tasinabilirligini saglayacak
mekanizmalar olusturmak.

> w

© N o o

Kiiresel Go¢ Mutabakati, go¢ ve kalkinma iligkisinin kiiresel politika giindemine taginmasi ve
devletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma hedefleri dogrultusunda ortak bir yaklagim gelistirmesi
icin kritik bir firsat sunmaktadir (Newland, 2017; Newland ve Riester, 2018). Ancak, Kiiresel
GO¢ Mutabakati her ne kadar uluslararasi bir ¢ergeve ¢izmeyi amaglasa da, atilacak adimlarin
ve uygulamalarin yerelde gergeklesecek olmasi nedeniyle devletlerin kendilerine ve
bolgelerine has kalkinma firsatlarini ve zorluklarini géz 6niinde bulundurarak hedefler ve
stratejiler belirlemesi gerekmektedir (Newland, 2017, s.7). Miizakere siirecinde bazi
devletlerin gé¢ alaninda uluslararasi diizeyde isbirligi gelistirmeye niyetli olmadiklarini net
bir sekilde ortaya koymus olmalar1 da Mutabakatin bolgesel mekanizmalar ve bolgesel
isbirlikleriyle desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Buna ek olarak, Newland’in (2017, s.
6) ifade ettigi lizere, kalkinma alaninda kabul edilmis benzer mutabakatlara kiyasla Gog
Mutabakatinin temel bir eksigi finansal bir mekanizma olusturmamasidir. Bu tiir bir finansal
mekanizma mutabakata taraf devletler arasinda isbirligini tesvik edici bir gii¢ olmanin
otesinde gelismekte olan {lilkelere goc¢ alanda kapasitelerini giliclendirmeleri i¢in katkida
bulunacaktir. Son olarak, hem New York Bildirisinin hem de Kiiresel Go¢ Mutabakatinin her
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vasif seviyesinde ig¢i hareketliliginin  gelistirilmesine ve yasal gd¢ yollarinin
giiclendirilmesine vurgu yapmasi gé¢ veren ve goc alan iilkeler arasinda igbirliginin énemini
vurgulamaktadir (Newland ve Riester, 2018, s. 2). Bu tiir igbirlikleri ¢alismanin ikinci
boliimiinde bahsedilen gogmen haklari, isgiiciine katilimda toplumsal cinsiyet farkliliklari,
diizensiz statiideki go¢cmenlerin ve zorunlu gog¢menlerin c¢alisma hayatina katiliminda
karsilagtig1 zorluklar1 ele alan kapsayici bir ¢ercevede gelistirilmelidir.

5. Sonu¢ Yerine: Alanin Bosluklari

Bu calismada uluslararas1 go¢ ve kalkinma iliskisinin kuramsal ve ampirik
degerlendirmeleriyle birlikte uluslararasi kuruluslarin bu konular {izerindeki ¢alismalarina yer
verilmistir. Bu sekilde halihazirdaki teorik bakislar ve pratikteki siyasi adimlar sorunlar ve
firsatlar ekseninde degerlendirilmistir. Ancak tek basina uluslararas1 gé¢iin sonuglarini analiz
etmek goglin kalkinmayla olan iliskisini anlamak igin yetersiz kalmaktadir. Bunun igin de
yeni yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Go¢ ve kalkinma iliskisine yonelik bakis agilarini uluslararasi siyasetten bagimsiz
diistinmek yanlis olacaktir. Diger bir deyisle, hem politika yapicilari, hem de politikalar
analiz eden uzmanlar donemsel gelismelerden etkilenebilmektedirler. Devletlerin daha 1liman
politikalar izledigi, giivenlik tehditlerinin azaldigini diigiindiikleri bir donemde go¢ hakkinda
daha yumusak politikalar izleyerek go¢ almayi tesvik ederek kalkinmalarinin bir pargasi
haline getirebilmektedirler. Ote yandan uluslararasi siyasette istikrarsizigin arttigi
donemlerde ise gocii tehdit algilamasiin igerisine yerlestirip siir duvarlarini yiikselttigi
gozlemlenebilir. Bu haliyle de milliyet¢i politikalarla go¢iin ulusal ekonomiyi tehdit eden bir
olgu olarak diisliniildiigii bir durum ortaya ¢ikabilmektedir. Nitekim bu tarz farklilasmay1
anlamlandirabilmek i¢in de uluslararas: iliskiler teorilerinin kuramsal bakis agilarina ihtiyag
duyulmaktadir.®®

Alanin ¢alisanlarinin da goziinden kagmayacagi lizere gog ve gog ile alakalt meselelere
ana akim uluslararast iligkiler teorilerinin uzak kalmasi bu hususta derin bir eksiklik oldugunu
gostermektedir. Oyle ki genel itibariyle giivenlik, savas-baris, isbirligi, insan, devlet ve sistem
dogas1 gibi meseleleri aciklamaya calisan uluslararas: iligkiler teorileri gdciin nedensellik
agim sonuglariyla birlikte pekala kurgulayabilir. Ornegin Realist paradigma gd¢ almanin ve
vermenin nedensellik agini giivenlik perspektifiyle farkli analiz seviyeleriyle agiklayabilir.
Yine, bu sefer Liberal paradigma, normatif agiklamalariyla “gdgiin bir tehdit mi, yoksa bir
firsat m1 olabilecegini” veya “uluslararas1 go¢ iizerinden bir igbirligi ag1 gelistirilebilir mi”
gibi sorular iizerinden degerlendirebilir. Ezciimle, uluslararas: iligkiler teorileri sadece go¢ ve
kalkinma iligkisine degil go¢ ¢alismalarina genel anlamda farkli bir perspektiften bakacak ve
anlamay1 ve anlamlandirmay1 kolaylastiracaktir.

Sonug olarak, go¢ ve kalkinma iliskisi boyutu, farkli disiplinlerin bakis agilariyla daha
da zengin bir literatiire sahip olacak ve hem siyaset yapicilarina hem de uluslararas: 6rgiitlere
veya sivil toplum kuruluslarina daha cesitli planlar sunulabilecektir. Bdylelikle hem
insanlarin, hem devletlerin, hem de wuluslararasi kuruluslarin  go¢ hususunda
karsilasabilecekleri sorunlar veya firsatlar daha kapsamli bir sekilde degerlendirilebilecektir.
Nihayetinde, bahsi gecen durumlar bir baska ¢alismada daha detayli agiklanabilir.

15 Bu konu hakkindaki detayli bir degerlendirme igin bkz. (Betts, 2009)
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gelismeleri de beraberinde getirmistir. Tiiketiciler
geleneksel agizdan agiza iletisim yontemleri yerine
internet araciligiyla sosyal aglar, bloglar, ¢cevrimigci
topluluklar, haber gruplari, iriin inceleme web
siteleri, tartigma forumlari, e-posta vs. gibi bir¢ok
kanal iizerinden elektronik agizdan agiza iletigim ile
iletisim kurmaktadir. Tiiketicilerin bir iiriin veya
hizmete iligkin bilgi edinebilecegi c¢ok sayida
¢evrimi¢i platformun var olmasi ve tiiketicilerin bilgi
edinmek i¢in bir tik uzaklikta olan bu ¢evrimigi
platformlar1 kullanmalari, tiiketicileri elektronik
agizdan agiza iletisimi aramaya tesvik eden
motivasyonlarin satin alma davranisi ile iliskisini
arastirmay1 saglamaktadir.

Aragtirmada Gergegin Sifir An1 Yaklasimi agisindan
titketici bir irlin veya hizmet ile ilgili uyarildiktan
sonra elektronik agizdan agiza iletisimi aramaya
tesvik eden motivasyonlarin tiiketicilerin satin alma
davranmis1 ile iliskisini incelemeye yonelik bir
aragtirma modeli gelistirilmis ve arastirmacinin
yasadig1 Istanbul ili icerisinde internet alisverisi
yapan 528 tiiketiciye ¢evrimi¢i anket uygulanarak
elde edilen arastirma verileri agiklanmistir. Elde
edilen arastirma verileri tliketicileri c¢evrimigi
platformlardan diger tiiketicilerin yorumlarini ve
degerlendirmelerini aramaya  tesvik eden
motivasyonlarin tiiketicilerin satin alma davranigiyla
arasindaki iligskiye yonelik bulgular gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ger¢egin Sifir Am Yaklagimi,
Dijital Pazarlama, Elektronik Agizdan Agiza letigim,
Satin Alma Davranist

ABSTRACT

The technological developments that have been
taking place in the present day brought along the
changes and developments in the field of marketing.
Instead of traditional word of mouth methods,
consumers communicate via electronic word of
mouth through many Internet channels such as social
networks, blogs, online communities, news groups,
product review websites, discussion forums, e-mails,
etc. The presence of a large number of online
platforms where consumers can learn about a
product or service and the use of these online
platforms by consumers to obtain information,
which are a click away, enable to investigate the
relationship between the motivations that encourage
consumers to seek electronic word of mouth and
their purchase behavior.

In the research, a research model in term of Zero
Moment Of Truth, was developed to examine the
relationship between motivations that encourage
consumers to seek electronic word of mouth after
being warned about a product or service and their
purchase behavior. The research data obtained by
applying an online questionnaire to 528 online
consumers in the Istanbul province where the
researcher also lives. The research data obtained
reveal the relationship between motivations that
encourage consumers to search for opinions and
evaluations of other consumers from online
platforms and consumers' purchase behavior.

Key Words: Zero Moment of Truth Approach, Digital
Marketing, Electronic Word of Mouth, Purchase
Behavior.
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ELEKTRONIK AGIZDAN AGIZA ILETISIM
1. GIRIS

Tiiketiciler i¢in bir {iriin veya hizmet ile ilgili satin alma karar1 vermeden 6nce o iiriin veya
hizmet ile ilgili bilgi edinmek isterler. Bunun nedeni hem o {iirlin veya hizmete iliskin 6denmesi
gereken bir maddi bedelin olmasi hem de 6denecek maddi bedel gbz oniine alindiginda o iiriin veya
hizmetin tiiketicinin ihtiyacin1 karsilayabilecek oOzellikleri tasiylp tasimadiginin aragtirilmak
istenmesidir. Tiiketiciler {iriin veya hizmetin 6zelliklerini 6grenmek, ihtiyaglarini karsilayabilecek
ozellikte olup olmadigin1 anlamak, iiriin veya hizmetin kalitesi hakkinda 6denen maddi bedele deger
mi sorusuna cevap bulmak ve satin alma sonrasi olasi bir problemle karsilasildiginda sunulan
coziimleri incelemek i¢in bilgi edinmek isterler ve kendilerini memnun edecek cevaplari bulabilmek
icin bilgi edinme arayisina girerler. Tiiketicilerin bilgi edinme arayislarinda kullandig1 kaynaklari
gazeteler, dergiler, ilanlar, reklamlar, akrabalar, arkadaslar ve internet kanali olusturmaktadir.
Tiiketiciler bu kaynaklar1 o iirlin veya hizmeti satin almadan 6nce baskalariin deneyimlerinden
yararlanarak aradig1 sorularin cevaplarimi bulmak icin kullanmaktadir.

Gilinliimiizlin internet ¢agi olmasi sebebi ile tiiketiciler vakitlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunu
internette gecirmektedir. Internetin hayatimiza bir pencere agtigi dijital diinyaya erisebilmek
tiiketiciler i¢in sadece bir tik mesafede olmakla beraber yine tiiketiciler i¢in sayisiz bilgi kaynagi
demektir. Internet caginda yasayan tiiketicilerin zamanlarinin biiyiik bir kismin1 gegirdigi internetteki
sayisiz ¢evrimici platformlar tiiketicinin bilgi edinmek istedigi bir iirlin veya hizmete iliskin biitiin
bilgileri bir tik ile gozler oniine sermektedir. Satin alma karar1 vermeden Once o iiriin veya hizmete
ilisgkin onaylanma ihtiyac1 duyan tiiketici, elektronik agizdan agiza iletisim sayesinde internet
aracilifiyla diger tiiketicilerin pazarlama amaci glitmeyen yorum ve degerlendirmelerini inceleyip
tecriibelerinden yararlanarak satin alma kararini sekillendirmis olacaktir.

1. LITERATUR TARAMASI

2.1. Dijital Pazarlamada Gerg¢egin Sifir Am1 Yaklasimm

Glinlimiizde bilginin ve iletisimin dijitallesmesi pazarlama iletisiminin dijitallesmesini
beraberinde getirmis olup isletmeler ve markalar tiiketicilerle daha efektif bir bicimde iletisim
kurabilmek i¢in eskiden beri siiregelen geleneksel iletisim kanallar1 yerine dijital iletisim kanallarini
kullanmaya baslamislardir. Kapsayict bir perspektif benimseyerek dijital pazarlamayi, firmalarin
miisterileri ve ortaklar ile beraber olarak, tiim paydaslar icin deger yaratma, iletisim kurma, sunma
ve siirdiirme konularinda igbirligi yapmalarini saglayan, uyarlanabilir, teknoloji ile etkin bir siireg
olarak tanimlayabiliriz (Kannan, P.K., & H.A. Li, 2016) Dijital pazarlama diinyas1 web, arama, sosyal
medya, e-posta ve dijital reklamcilikla medya satin alma fonksiyonlarini igermektedir (Sweethood,
A. K., 2016).

Pazarlamanin en taninan bigimi olan geleneksel pazarlama ve dijital pazarlamayi
karsilagtirdigimizda goriiyoruz ki; dijital kanallar1 kullanarak iirlin veya hizmetlerin pazarlanmasi
olan dijital pazarlama miisteriye genis bir erisebilirlik saglayarak biiyiik reklam biitgelerine gerek
olmadan daha ucuz ve daha hizli bir sekilde iirlin veya hizmeti 7/24 maruz birakip tanitarak hedef
kitle ile etkilesime girer ve geleneksel pazarlamaya kiyasla sonuglarin dl¢lilmesinde ¢cok daha fazla
kolaylik saglayarak her an geri doniislerin alinabilmesi sonucunda iki yonlii bir konusma halinde
gerceklesir (Yasmin ve digerleri, 2016).

Gergegin Sifir An1 Yaklasimi’na gore; tiiketici dergi, gazete, televizyon veya reklam panolari
araciligiyla birinci adim olan uyarilma anini yasadiktan sonra internet lizerinden uyarilma yasadigi
iriine iliskin aragtirma yapar. Magaza rafinda bir marka veya baska bir marka satin alip almayacagina
karar veren tiiketici artik internet iizerinden dijital kanalllar1 kullanarak yaptig1 arastirma sonucu
magazaya gitmeden kararini vermis olur. Gergegin Sifir An1 Yaklasimi dogrultusunda pazarlama
zihinsel modelini degistirmek ¢ok biiylik bir rekabet avantaji elde etmek demektir. Bu sayede
magazaya gitmeden karar alan milyonlarca tiiketiciye ulagilmis olur (Lecinski, 2011).
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2.2. Agizdan Agiza iletisim Kavram

Agizdan agiza iletisim konusu hakkinda ilk arastirma yapanlardan biri olan Arndt, 1967 yilinda
agizdan agiza iletisimi; bir lirlin, marka veya hizmet ile alakali, bir alic1 ve verici arasinda yiiz yiize
gerceklesen, ticari olmayan iletisim sekli olarak tanimlamistir (Arndt, 1967). Buttle (1998), agizdan
agiza iletisimin marka, tiriin veya hizmet odakli olmasinin gerekli olmadigini, bir organizasyon odakl
olabilecegini sOylemistir. En genis anlamiyla agizdan agiza iletisim, sahsen veya bir iletisim
araciligiyla bir sahistan digerine aktarilmis sirket veya marka gibi bir hedef nesne hakkinda herhangi
bir bilgiyi igerir (Brown ve digerleri, 2005).

Agizdan agiza iletisim iki ¢esittir. Bunlardan ilki; basarili kazanmanin bir yolu olan olumlu
agizdan iletisimdir. Ikincisi ise imaj zedeleme etkisi ile sirketler i¢in zararli olan olumsuz agizdan
agiza iletisimdir (Derbaix C. & J. Vanhamme, 2003).

Son yillarda elektronik iletisimin internet vasitasiyla giderek yayginlasmasiyla birlikte, agizdan
agiza iletisimin gergeklesebilecegi yeni (sanal) ortamlar ortaya ¢ikmistir ve bu ortamlarda iletisimin
yiiz yiize, ag1zdan ag1za ve kisa vadeli olmasina gerek yoktur. Ornegin binlerce kilometre uzakliktaki
insanlar forumlar, e-postalar, internet siteleri ya da telefon vb. vasitasiyla birbirlerini etkileyebilir ve
herhangi bir iiriin, marka veya hizmet hakkinda fikirlerini paylasabilirler (Islamoglu, A. H. & R.
Altunisik, 2013).

2. 3. Elektronik Agizdan Agiza Iletisim Kavram

Agizdan agiza iletisim kavrami, internet altyapisinin dinamik kodlanmasi ve Web 2.0
yenilikleri esliginde gelistirilen paylasim platformlari (¢evrimigi topluluklar, sosyal aglar, bloglar ve
tiiketici yorumlari i¢cin websiteleri) vasitasiyla, yeni bir yap1 olan elektronik agizdan agiza iletisim (e-
WOM) kavramina dontigsmiistiir (Gtiimiis, H., & V. Bal, 2016; Parameswaran, M., & A. B. Whinston,
2007). Elektronik agizdan agiza iletisim, belirli iiriinlerin ve hizmetlerin veya saticilarin 6zellikleri
veya kullanimlar ile ilgili internet tabanli teknoloji araciligiyla tiiketicilere yonelik yapilan resmi
olmayan iletisimlerin tamami olarak tanimlanabilir (Litvin ve digerleri, 2007).

Internetin gelismesi, elektronik agizdan agiza iletisim (e-WOM) igin verimli bir zemin
sunmaktadir. Elektronik agizdan agiza iletisim cesitli ortamlarda gerceklesebilir. Tiiketiciler kendi
goriislerini, yorumlarini ve degerlendirmelerini bloglarda, tartisma forumlarinda, web sitelerinde,
haber gruplarinda veya facebook gibi sosyal paylasim sitelerinde paylasabilirler (Cheung, C. M. K.,
& D. R. Thadani, 2010).

Internet kullanimimin popiilaritesi, akilli telefon ve tablet kullaniminda teknolojik gelismelere
dayali olarak yasanan patlama nedeniyle resmi olmayan iletisim tiirliniin ve sayisinin fazlahigi
markalar ve hizmetler hakkinda bilgilendirme ve yorumlar1 daha kolay paylasilir hale getirmistir
(Allsop ve digerleri, 2007).

Elektronik agizdan agiza iletisim olgusu internet kullanimindaki biiylime nedeniyle insanlarin
davranislarii ve kararlarmi degistirmektedir. Insanlar herhangi bir konu ile ilgili olarak karar
verirken diger tiiketicilerin goriislerine glivenmekte genellikle ¢evrimdis1 kararlarini c¢evrimici
bilgilere dayanarak yapmaktadir. Cevrimici pazar, miisterilerin potansiyel tiiketicileri etkileyen
tavsiyeler yazmasina olanak tanir (Lee ve digerleri, 2008).

Bagkalariin goriislerini aramak ve kendi goriislerini paylagsmak adina tiiketiciler, aktif olarak
elektronik agizdan agiza iletisim aglarin biiylitmekte ve satin alma siireclerine yardimet olmasi igin
bu agdan yararlanmaktadir (Moran ve digerleri, 2014). Tiiketiciler genel olarak; risk azaltma, arama
stiresini kisaltma, bir iiriiniin nasil kullanilacagini 6grenme, yeni iiriinii inceleme, sosyal konum
belirleme, satin alma sonrast olumsuzlugu azaltma, iicretlendirme ve sanal bir topluluga ait olma gibi
sebeplerle elektronik agizdan agiza iletisime yonelmektedir (Kwon ve digerleri, 2011).

Elektronik agizdan agiza iletisim agagida yer alan cesitli iletisim 6gelerini icermektedir
(Yoon, 2008):

v" Uriin incelemeleri ve derecelendirmeleri seklinde iiriin bilgisi

v Inceleme ve degerlendirme saglayici baska bir deyisle haber kaynag

v" Uriin bilgilerini okuyan ve kullanan bilgi arayanlardan alman degerlendirmelere dayanan
tirtin bilgilerinin yararliligin1 yansitan karar destek gostergeleri
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v Durum ve uzmanlik bilgisi gibi bilgi veren kiginin kimligini yansitan bilgilendirici nitelik
gostergeleri

2. 3. 1. Elektronik Agizdan Agiza Iletisimin Siiflandiriimasi
Elektronik agizdan agiza iletisim bloglar, sanal topluluklar, haber gruplari, {iriin inceleme web
siteleri, fan Kkliipleri, e-posta vs. gibi bir¢ok kanal tizerinden gergeklestirilmektedir (Torlak ve
digerleri, 2014). Yapilan bir arastirmaya gore; e-postanin her yerde bulunmasi sebebiyle e-postanin
en ¢ok kullanilan dijital iletisim aracidir. E-postayi ikinci sirada anlik mesajlagsma (sohbet) ve tigiincii
sirada forum, blog ve tartisma forumlari takip etmektedir (Riegner, 2007).
Elektronik agizdan agiza iletisim kanallar1 olarak ¢evrimigi topluluk tiirleri; bloglar, ¢evrimigi
tilketici yorumlari, sosyal ag siteleri ve tartigma forumlaridir (Sotiriadis, M. D., & C. V. Zyl, 2013):
> Bloglar: Blog yazarlarimin giinliik tutmasina, belirli bir bolgedeki kisisel deneyimleri ve
icerikleri paylagsmasina ve yorumlar1 yayimlayarak okuyucularla etkilesime girmesine izin
veren web siteleridir (Sotiriadis, M. D., & C. V. Zyl, 2013). Ozellikle seyahat ve turizm
endistrisinde bir elektronik agizdan agiza iletisim kanali olarak bloglarin etkin bir sekilde
kullanilmasi pazarlamacilar agisindan ¢ok 6nemlidir (Carson, D. & D. Schmallegger, 2007)

» Cevrimici Tiiketici Yorumlari: Sanal fikir platformlar1 sayesinde tiiketiciler kendi goriis ve
deneyimlerini aktarabilir ve farkli tiiketim alanlarindaki diger tiiketicilerin goriis ve
deneyimlerini okuyabilirler. Fikir platformlarina yapilan katkilar, hem tiiketicinin bir iiriinle
olan deneyimine ait bilgilendirmesini hem de iirlinlin derecelendirmesini igerir.
Derecelendirmeler diger tiiketiciler tarafindan goriilebilir. Buna ek olarak, ¢evrimigi tiiketici
yorumlarinin sistematik olarak izlenmesi sirketlerin iiriin veya hizmetleri ile ilgili zayif
noktalar1 belirleyerek tirlin veya hizmetlerinin kalitesini yiikseltmesinde katkida bulunabilir
(Hennig-Thurau, T., & G. Walsh, 2003)

» Sosyal Ag Siteleri: Sosyal ag siteleri, kullanicilarin birbirleriyle baglanti ve iletisim
kurmalarina imkan veren, kisisel icerigin paylasilmas: kadar kisisel bir ag kurmalarini
saglayan ¢evrimi¢i topluluklardir. Bu sitelerde iiyeler kendi kisisel profillerini yaratirlar ve
bagkalarina sunarlar. Sosyal ag siteleri, bir nevi arama ve iletisim araci yetenegi sunmaktadir.
Kullanicilar sosyal ag sitelerinde onerilerde bulunurlar ve fikirler paylasirlar. Tiiketicilerin
mal ve hizmet satin almayr diisiindiigliinde bagkalarinin fikirlerini defalarca arastirdigi
goriilmektedir. Digerlerinin fikirleri, sirketlerin kendi pazarlama mesajlarindan daha fazla
objektif olarak goriilmektedir. Tiiketiciler, digerlerinin fikirlerini bulmak i¢in sosyal aglari
iceren online kaynaklar1 kullanirlar (Akar, 2010).

» Tartisma Forumlari: Mesaj panolari, internet forumlart ve sohbet odalar1 gibi tartisma
forumlan tiiketicilere belirli konularda deneyimlerini, diisiincelerini ve bilgilerini diger
tilketicilerle paylasma olanag: tanir. Tartigma forumlarinda yer alan mesajlarin pazarlama
kaynakli mesajlara gore tiiketici tutumlarmi etkilemesi acisindan daha giiclii olduguna
inanilmaktadir. Ciinkii tartisma forumlarinda yer alan tiiketici mesajlar1 ticari bir amag
giitmediginden diger tiiketiciler tarafindan gilivenilir bulunmaktadir. Ayrica tartisma

forumlarinda yer alan olumsuz mesajlar tiiketicilerin markaya olan tutumlarini énemli 6l¢iide
azaltmaktadir (Chiou, J.-S., &C. Cheng, 2003).

2. 3.2. Elektronik Agizdan Agiza iletisim Kurmaya Tesvik Eden Motivasyonlar

Elektronik agizdan agiza iletisimi arama ile ilgili tliketici karar siiregleri {izerine literatiirde
yapilan en detayli calisma 2003 yilinda Hennig-Thurau ve Walsh tarafindan yapilmistir. Hennig-
Thurau ve Walsh 2003 yilinda yaptiklari g¢aligmalarinda, tiiketicileri ¢evrimici platformlarda
elektronik agizdan agiza iletisimi aramaya tesvik eden elektronik agizdan agiza iletisim motivasyon
faktorlerini arastirmislardir. Arastirmada risk azaltma, arama siiresinin azalmasi, bir {iriiniin nasil
tilkketilecegini 6grenme, uyumsuzlugu azaltma, sosyal pozisyonun belirlenmesi, sanal bir topluluga
iyelik, licret ve piyasadaki hangi {iriinlerin yeni oldugunu 6grenme motivasyonlar: kullanilmig olup
timdengelim methodu kullanilarak elde edilen bu 8 motivasyon, faktoér analizi neticesinde 5’e
diistiriilmiistiir. Bu 8 motivasyondan tlireyen bes motivasyon faktorii; satin alma ile ilgili bilgi
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edinme, bilgi yoluyla sosyal oryantasyon, topluluk iiyeligi, odiillendirilme ve bir {iriiniin nasil
tilketildigini 6grenme motivleridir.

» Satin alma ile ilgili bilgi edinme: Tiiketiciler satin alma kararlari ile ilgili olarak algilanan
riski azaltmak i¢in agizdan agiza iletisim davranisinda bulunduklar1 gibi elektronik agizdan
agiza iletisim davraniginda da bulunurak bilgi arayisina girerler (Moore, 2010). Satin alma
karar1 vermeden Once algilanan riski azaltmak igin bilgiye ihtiya¢ duyan tiiketiciler hem
cevrimi¢i hem c¢evrimdigi kanallar araciligiyla bilgi edinirler (Goldsmith, R. E., & D.
Horowitz, 2006). Hennig-Thurau ve Walsh’un 2003 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada yer
alan ilk motivasyon faktorii olan satin alma ile ilgili bilgi edinme, her ikisinin de satin alma
karar ile iliskili oldugu algilanan riski ve arama siiresini azaltma motivasyonlarinin kombine
edilmis halidir.

> Bilgi yoluyla sosyal oryantasyon: Ikinci motivasyon faktdrii olan bilgi yoluyla sosyal
oryantasyon, sosyal konumun belirlenmesi ve uyumsuzlugun azaltilmasini igermektedir
(Hennig-Thurau, T., & G. Walsh, 2003).

» Topluluk iiyeligi: Motivasyon faktorlerinden {igiinclisii olan topluluk iiyeligi, sanal
topluluklara ait olma ve pazardaki yeni {irinlerin neler oldugu motivasyonlarini igermektedir
(Hennig-Thurau, T., & G. Walsh, 2003).

> Odiillendirilme: Bircok yorum ve degerlendirme platformu dogrudan ya da dolayli olarak
tiketicileri yapilan katkilari okumak i¢in Odiillendirmektedir. Parasal tesviklerin
motivasyonel niteligi c¢ok sayida psikolojik c¢aligmada gosterilmistir. Bu nedenle
odillendirilme diger tiiketicilerin ¢evrimigi yorum ve degerlendirmelerini okumak igin
bagimsiz bir motivasyon olarak sunulmaktadir (Hennig-Thurau, T., & G. Walsh, 2003).

» Bir iiriiniin nasil tiiketildigini 6grenme: Bir iirlinlin nasil tiiketildigini 6grenme, iriin ilgisi
motivasyonu bagligi altinda tanimlanir (Hennig-Thurau, T., & G. Walsh, 2003). Tiiketiciler
iirlinlerin kullanimlar1 esnasinda meydana gelebilecek sorunlar ile karsilasmamak adina bir
iiriiniin nasil kullanilacagi, bir tirlinlin nasil tiiketilecegi hususlarinda bilgi sahibi olmak i¢in
cevrimi¢i platformlarda yer alan diger tiiketicilerin yorum ve degerlendirmelerine
basvururlar.

2. 4. Elektronik Agizdan Agiza Iletisim Ile Tiiketici Satin Alma Karar Siireci

Bilindigi gibi, satin alma karar siireci, satin alma davranisina etki eden faktorleri, bu faktorlerin
satin alma karar siirecine yansimalarint ve satin alma davranisinin olus bicimini gostermektedir.
Tiiketicinin satin alma karar siireci bes asamadan olusmaktadir. Bu asamalardan ilki; ihtiyacin
uyarilmasi (ortaya ¢ikisi) ve kabuliidiir. Bu adimda tiiketici ortaya ¢ikan ihtiyacinin eksikligini sorun
olarak tanimlarsa satin alma karar siireci baslamis olur. Ikinci asama satin alma &ncesi bilgi edinme
(aragtirma) siirecidir. Tiiketicinin bilgi edinme siireci, ihtiyacin ortaya cikisini ve gerekli goriilen
bilginin arastirilmasin1 kapsar. Satin alma karar siirecinin {i¢iincii asamasi olan alternatiflerin
degerlendirilmesinde, degerlendirme oSl¢iitlerinin (kriterlerinin) nitelik ve 6zelliklerinin neler oldugu,
Olgiitlerin nasil degerlendirildikleri ve alternatifler arasinda se¢imin nasil yapildigi hususlari
onemlidir. Alternatifleri degerlendirme asamasindan sonra tiiketici i¢in artik son iki asama soz
konusudur ki bu agamalar da satin alma ve satin alma sonrasi asamalaridir. Satin alma eylemi
oncesindeki asamalar1 tamamlayan tiiketici satin alma eylemini gergeklestirir. Satin alma karar
slirecinin son agsamasi olan satin alma sonrasi1 degerlendirme agsamasinda tiiketici verdigi satin alma
kararinin etkilerini ve sonuglarini degerlendirerek tatmin olma ya da tatmin olmama durumuna gore
davraniglarda bulunur. Tiketicinin memnun olmasi saglanirsa, biiylik ihtimalle, tiiketici o {irlinii
tekrar satmn alir ve iiriin ile ilgili tavsiyelerde bulunur (Islamoglu, A. H. & R. Altunisik, 2013)

Tiiketiciler i¢cin yapilan olumlu ya da olumsuz degerlendirmeler satin alma kararlarim
potansiyel olarak etkileyebilecek bilgilerdir (Sparks, B. A. & V. Browning, 2011).. Olumlu elektronik
agizdan agiza iletisim hem tiiketicilerin satin alma riskini azalttig1 i¢in hem de {iriiniin olumlu bir
imaj ¢cizmesine yardim ettigi icin miisterilerin satin alma niyetlerini arttirabilir (Jeong, E., & S. Jang,
2011).
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3. ARASTIRMA METODOLOJISI

3. 1. Arastirmanin Konusu

Arastirmanin konusu, tiiketicilerin bir iirlinli veya hizmeti satin almadan Once ¢evrimigi
platformlarda diger tiiketicilerin yorumlarini ve degerlendirmelerini okumasina neden olan elektronik
agizdan agiza iletisim motivasyonlarini belirleyerek bu motivasyon faktorlerinin tiiketicilerin satin
alma davranisi ile iliskisini incelemektir.

3. 2. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlari

Arastirmanin kapsamina giren ve drneklemi olusturan kisiler, Istanbul ilinde yasayan interneti
ve web tabanli platformlari aktif olarak kullanan tiiketicilerdir. Arastirma zaman, maliyet,
erisilebilirlik kisitlarindan ve tiim diinyaya erisimin imkansizlig1 sebebiyle arastirmacinin yasadigi
yer olan Istanbul ilinde gergeklestirilmistir. Istanbul ili disinda yasayan interneti ve web tabanli
platformlari aktif olarak kullanan tiiketiciler arastirmaya dahil edilememistir. Bu kisilerin arastirmaya
dahil edilememesi aragtirmanin bir diger dnemli arastirma kisitini olugturmaktadir.

3. 3. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; dijital pazarlamada gercegin sifir an1 yaklasimi agisindan tiiketicilerin
cevrimici platformlarda yer alan diger tiiketicilerin goriisleri ile gerceklestirdigi elektronik agizdan
agiza iletisimin satin alma davranisi ile iligkisini belirlemektir. Aragtirmanin yan amact olarak,
elektronik agizdan agiza iletisim ile satin alma davranis1 arasindaki iliski demografik degiskenler
dogrultusunda incelenmistir.

3. 4. Ana Kiitlenin Secimi ve Orneklem Cercevesinin Belirlenmesi

Istanbul ilinde yasayan internet alisverisi yapan ve web tabanli platformlar1 aktif olarak
kullanan tiiketiciler aragtirmanin ana kiitlesini belirlemekte olup 528 kisiye anket uygulanmistir ve
528 anketin hepsi tam doldurulmustur. Orneklem cercevesi ise zaman, maliyet ve ulasilabilirlik
kisitlamalarindan dolay1 kolayda 6rnekleme yontemi segilerek belirlenmistir.

3. 5. Veri Toplama ve Degerleme Yontemi

Veriler online anket yontemiyle toplanmistir. Anket formu igerisinde {i¢ bolim ve bu ii¢
boliimde toplamda 25 soru yer almaktadir.

Anketin ilk boliimiinde tiiketicilerin internet kullanim amaglarma iliskin genel sorular yer
almaktadir. Anketin ilk boliimi, tiiketicilerin gilinliik internet kullanim siireleri, interneti kullanma
amagclari, aligveris yapmadan once en ¢ok hangi kategori ya da kategorilerdeki iiriin veya hizmet
gruplart i¢in internetten diger tiiketicilerin yorum ve degerlendirmelerini okuduklari, bir iiriin veya
hizmet ile ilgili aligveris yapmadan once bilgi edindikleri ¢evrimigi platformlarin hangileri oldugu
sorularindan olusmaktadir.

Ikinci béliimde ise arastirma temel amacina ydnelik, tiiketicilerin gevrimigi platformlarda bilgi
aramaya ve bilgi edinmeye yonelten elektronik agizdan agiza iletisim motivasyon faktorlerinin
tiiketicilerin satin alma davranislari ile iligkisini belirlemeye yonelik 16 ifadeyi iceren likert 6lgekli
sorular yer almaktadir. Satin alma ile ilgili bilgi edinme, bilgi yoluyla sosyal oryantasyon, topluluk
iyeligi, odiillendirilme ve bir iirliniin nasil tliketildigini 6grenme olmak iizere bu bes bagimsiz
degiskene ait 6lgegin olusturulmasinda Hennig-Thurau ve Walsh’un 2003 yilinda yapmis olduklari
caligmadan yararlanilmistir.

Bununla beraber ikinci boliimde; tek bagimli degisken olan satin alma davranisini 6lgebilmek
icin Lin, Wu ve Chen’in 2013 yilinda yapmis olduklari ¢calismadan yararlanilarak tiiketicilerin diger
tilkketicilerin yapmis olduklar1 ¢evrimi¢i yorum ve degerlendirmelerin satin alma davraniglan ile
iliskisini 6l¢gmeye yonelik 5 ifadeyi igeren bir dlgege yer verilmektedir (Lin ve digerleri, 2013). Ikinci
boliimde yer alan ifadeler 5°li Likert Olgegine cevrilerek ’1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2:
Katilmiyorum, 3: Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum™’
seklinde siralanmastir.

Ugiincii béliim olan son bdliimde, demografik sorular bulunmaktadir.

Yapilan 528 anket sonucundan elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 24 kullanilarak analiz
edilmistir.
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3.6. Arastirma Modeli
Arastirmanin modeli Sekil 1’de g6rilmektedir.

Satin almaile
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Bilgi yoluyla \‘\

sosyal ~—_ H, S
oryantasyon -

Satin alma
davranisi

Bir Grdndn nasil
tuketildigini
o6grenme

Sekil 1. Arastirma Modeli

3. 7. Verilerin Analiz Sonuglar1 ve Bulgular

Katilimcilarin demografik 6zelliklerini ortaya koymak i¢in frekans analizi yapilmistir. Analiz
sonuglar1 Tablo 1°de goriilmektedir.

Anketin ilk boliimiinde tiiketicilerin internet kullanim amaglarina iliskin sorular olan
tiiketicilerin gilinliik internet kullanim siireleri, interneti kullanma amaglari, aligveris yapmadan 6nce
en ¢ok hangi kategori ya da kategorilerdeki {iriin veya hizmet gruplar i¢in internetten diger
tilketicilerin yorum ve degerlendirmelerini okuduklari, bir iiriin veya hizmet ile ilgili aligveris
yapmadan once bilgi edindikleri ¢evrimigi platformlarin hangileri oldugu sorularina tiiketicilerin
katilimlar sirastyla Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’te yer almaktadir. Demografik degiskenlerle
Olcek degiskenlerine iliskin iliski sonraki kisimlarda yer almaktadir.

Tablo 1’de goriildiigii tizere anket caligmasina katilanlarin %63,4’i kadinlardan ve %36,6’s1
ise erkeklerden olugmaktadir. Yas gruplarma bakildiginda ise %49,1°lik oranla 25-35 yas araliginda
yer alan katilimcilar anket ¢aligmasinda yer almaktadir. Bu oran yaklagik olarak ankete katilanlarin
yarisint olusturmaktadir. Diger yas gruplarina baktigimizda ise %17,0’lik oranda 3646 yas
araliginda yer alan tiiketicilerin anket caligmasina katildigi goriilmektedir. Bu iki grubun genel
toplam1 alindiginda %66,1 oranla 25-46 yas araliginda yer alan satin alma giicline sahip olan
tilketiciler, diger tiiketicilerin bir {irlin veya hizmet hakkinda yapmis olduklari yorum ve
degerlendirmeleri internet araciligi ile ¢evrimigi platformlardan okumasini inceleme ile alakali olarak
anketin ¢oOziiciisii olmuslardir.

Ankete katilanlarin %43,6’s1 evli ve %56,4°1 bekardir. Katilimcilarin aylik gelir durumlari ele
alindiginda %9,1’inin 1000 TL ve alt1 gelir diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. 1001-2000 TL aras1
gelir diizeyine sahip katilimcilarin oranm1 %13,6 olmakla beraber 2001-3000 TL aras1 gelir diizeyine
sahip katilimeilarin oran1 %22,5’tur. Bu katilimcilar aylik gelir diizeyi orani en yiiksek olanlardir.
Ayrica %19,1 oranla 3001-4000 TL aras1 gelir diizeyine sahip katilimcilar, %14,0 oranla 4001-5000
TL gelir diizeyine sahip katilimcilar ve %21,6 oranla 5000 TL ve {iizeri gelir diizeyine sahip
kullanicilar anket sonuglarinda yer almaktadir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Bulgulari

Demografik Ozellik Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 335 63,4
Erkek 193 36,6
Yas

25 yas alt1 66 12,5

25— 35 yas 259 49,1

36 — 46 yas 90 17,0

47 — 57 yas 92 17,4

57 yas tizeri 21 4.0

Medeni Durum

Evli 230 43,6

Bekar 298 56,4

Aylik Gelir

1000 TL ve alt1 48 9,1

1001 -2000 TL 72 13,6

2001 - 3000 TL 119 22,5

3001 - 4000 TL 101 19,1

4001 - 5000 TL 74 14,0

5000 TL ve lizeri 114 21,6

Ogrenim Durumu

[kogretim 5 0,9

Lise 63 11,9

Universite 326 61,7

Yiiksek Lisans 117 22,2

Doktora 17 3,2

Mesleki Durum

Ogrenci 62 11,7

Ozel sektor calisani 208 39,4

Kamu memuru 32 6,1

Y onetici 29 55

Isletme sahibi 23 4.4

Emekli 53 10,0

Ev hanimi 34 6,4

Isci 4 0,8

Issiz 13 2,5

Serbest meslek 14 2,7

Esnaf 4 0,8

Diger 52 9,8
Toplam 528 100,0

Katilimcilarin 6grenim durumlart incelendiginde 6rneklemin yalmizca %0,9’unun ilkogretim
mezunu oldugu goriilmektedir. Bununla beraber katilimcilarin %11,9’u lise ve %61,7’si liniversite
mezunudur. Universite mezunu olan katilimcilarm orani diger 6grenim durumlarinda yer alan
katilimcilarin orani ile karsilastirildiginda tiim ankete katilanlar arasinda tiniversite mezunu
katilimcilarin agik ara fark ile en yiiksek orana sahip olduklar1 goriilmektedir. Lisansiistii egitim
derecesine sahip katilimcilarin orani ise %?25,4’tiir. Bunlardan 6grenim durumu yiiksek lisans olan
katilimcilarin  orant %22,2 iken Ogrenim durumu doktora olan katilimcilarin orant %3,2
seviyesindedir. Katilimcilarin mesleklerine bakildiginda %39,4’{iniin  6zel sektér calisani,
%11,7’sinin 6grenci, %10’unun emekli, %6,4’liniin ev hanimi, %6,1’inin kamu memuru ve
%y35,5 unun yonetici oldugu goriilmektedir. Bunlarin yan1 sira; akademisyen, avukat, doktor, mimar,
reklamci, mithendis gibi meslekler katilimcilar tarafindan ‘diger’ segenegi altinda paylasilmistir.
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Tablo 2: Giinliik Ortalama Internet Kullanim Siiresi

Giinliik internet kullaniminiz ortalama olarak kag saattir?
Yiizde (%) Frekans (n)
1 saatten az 2,7 14
1 -2 saat 20,8 110
3 — 4 saat 29,0 153
5— 6 saat 14,6 77
6 saatten fazla 33,0 174
Toplam 100,0 528

Tablo 2’ye bakildiginda katilimeilarin %43,6’siin giinliik ortalama internet kullanimi 3-6 saat
arasi, %33’iiniin ise 6 saat ve iizerindedir. Ankete katilan tiiketicilerin giinliik ortalama internet
kullaniminin fazla olmasi internetin 6zellikle bilgi aligverisi saglayan bir kanal olmasi sebebi ile
elektronik agizdan agiza iletisimin tiiketici tercihlerinde biiyiikk bir Oneme sahip oldugunu
gostermektedir.

Tablo 3: internetin Kullanilma Amaclari

Internet kullanma amaclarimz nelerdir? Liitfen 3 tanesini belirtiniz.

Yiizde (%) Frekans (n)
Arkadaglarim gibi tanidigim kisiler ile iletigim kurmak 72,9 385
Eglence amacglh gezinmek 58,5 309
Arastirma yapmak 75,9 401
Online aligveris yapmak 31,4 166
Bankacilik islemlerimi gergeklestirmek 45,5 240
Diger (liitfen belirtin) 17,4 92
Toplam 100,0 528

Tablo 3’e bakildiginda katilimcilarin interneti en ¢ok kullanma amaglar arasinda birinci sirada
yaklasik %76 oranla ‘arastirma yapmak’ yer almaktadir. Ilk sirada internetin en ¢ok kullanilma amaci
olarak arastirma yapmanin yer almasi elektronik agizdan agiza iletisimde internet kanalinin tiiketici
secimleri i¢in ¢ok yliksek bir oneme sahip oldugunu gostermektedir. Tiiketici interneti en ¢ok
aragtirma yapmak i¢in kullanmakta ve tercihlerini, okudugu yorum ve degerlendirmeler
dogrultusunda edindigi bilgiler aracilig ile sekillendirmektedir. Ikinci sirada ise ilk siraya yakin bir
oran olan yaklasik %73 liik oranla ‘arkadaslarim gibi tanidigim kisiler ile iletisim kurmak ve tigiincii
sirada ise %58,5 oranla ‘eglence amagl gezinmek’ yer almaktadir. Bunlar1 takiben katilimcilarin
interneti kullanma amaclar1 arasinda dordiincii sirada %45,5 oranla ‘bankacilik islemlerini
gerceklestirmek’ yer almaktadir. Besinci sirada %31,4 oranla yer alan ‘¢evrimigi aligveris yapmak’
ise tiiketicilerin interneti kullanma amaglar1 arasinda alt sirada yer almaktadir. Bunlarin yani sira
katilimcilar is, oyun oynama, gazete okuma, haberleri takip etme, film izleme ve miizik dinlemenin
interneti kullanma amaglar1 arasinda yer aldigini ‘diger’ secenegi altinda paylasmislardir.

Tablo 4 incelendiginde goriilmektedir ki ankete katilan tiiketiciler en ¢ok %68,4 orani ile
elektronik iirlinler, %54,7 orani ile seyahat/tatil ve %46,6 orani ile eglence (restaurant, cafe) liriin ve
hizmet gruplan ile ilgili internette diger tiiketicilerin yorum ve degerlendirmelerini okumaktadir.
Kitap, film, kozmetik/kisisel bakim, gida, giyim, otomotiv, spor tiriinleri, mobilya ve ev esyalar1 iirlin
ve hizmet gruplar ise diger tiiketicilerin yorum ve degerlendirmelerinin ¢ok sayida okundugu diger
iriin ve hizmet gruplaridir. Temizlik iiriinleri ise diger tiiketici yorum ve degerlendirmelerinin daha
az sayida okundugu iiriin grubu olarak anket sonuc¢larindan goriilebilmektedir. Bununla beraber
ankete katilan tiiketiciler diger baslig1 altinda ilag kullanimi gibi tibbi konular basta olmak iizere bitki
bakimi, ¢ocuk gelisimi gibi bir¢ok kategori hakkinda internet iizerinden diger tiiketicilerin yorum ve
degerlendirmelerini okuduklarini belirtmislerdir. Tiiketicilerin internet {izerinden bir {irlin veya
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hizmet grubu ile ilgili diger tiiketicilerin yorum ve degerlendirmelerini okumasi, elektronik agizdan
agiza iletisimin tiiketici se¢imleri bakimindan c¢ok biiyiik bir 6neme sahip oldugunu gostermektedir.
Ciinkii gercegin sifir an1 yaklasimina gore; eskiden magaza rafinda bir marka veya bagka bir marka
satin alip almayacagina karar veren tiiketici artik internet lizerinden dijital kanallar1 kullanarak diger
tiiketicilerin o iiriin veya hizmet grubuna iliskin yorum ve degerlendirmelerini okuyarak yaptig
arastirma sonucu magazaya gitmeden kararini vermis olur.

Tablo 4: Tiiketicilerin Okuduklar1 Yorum ve Degerlendirmelerin Ait Oldugu Uriin veya
Hizmet Gruplari

Alsveris yapmadan 6nce en cok hangi iiriin veya hizmet grubu ile ilgili internette diger tiiketicilerin yorum ve
degerlendirmeleri okursunuz? Birden fazla kategori isaretleyebilirsiniz.

Yiizde (%) Frekans (n)

Gida 18,4 97

Giyim 27,1 143

Kozmetik/Kisisel Bakim 32,6 172

Elektronik tirtinler 68,4 361

Mobilya ve ev esyalari 18,9 100

Temizlik triinleri 6,4 34

Spor tirlinleri 19,5 103

Seyahat/Tatil 54,7 289

Otomotiv 20,1 106

Kitap 27,3 144

Film 36,9 195

Eglence (Restaurant, Cafe) 46,6 246

Diger (liitfen belirtin) 3,4 18

Toplam 100,0 528

Tablo 5’e bakildiginda anket c¢aligmasina katilan tiiketicilerin ¢evrimigi platformlarda
kullandig1 bilgi kaynaklar1 arasinda oncelikle %57,6 oran ile sosyal aglar (6rnegin facebook.com,
twitter.com gibi) gelmektedir. Tiiketiciler ikinci olarak %54,0 oran ile isletmenin veya markanin web
sitesinden, {i¢iincii olarak ise %49,1 oran ile sikayet web sitelerinden diger tiiketicilerin yorum ve
degerlendirmelerini okuduklarini belirtmiglerdir. Dordiincii sirada yaklasik %48 oran ile iiriin veya
hizmet inceleme web siteleri, besinci sirada %43,2 oran ile bloglar ve altinci sirada yaklasik %38
oran ile tartisma forumlar1 yer almaktadir. Bunlarin yani sira, yiiksek siklikta kullanimin olmadig e-
posta ve haber gruplari da tiiketicilerin bilgi kaynagi olarak kullandig1r ¢evrimigi platformlar
arasindadir. Ayrica tiiketiciler diger baslhig: altinda bilgi edindikleri ¢evrimigi platformlar arasinda

youtube, pinterest, foursquare gibi kanallarinda yer aldigini belirtmislerdir.
Tablo 5: Uriin veya Hizmet Gruplarina fliskin Yorum ve Degerlendirmelerin Okundugu Cevrimigi Platformlar

Bir iiriin veya hizmet ile alakal alisveris yapmadan dnce bilgi edindiginiz asagida yer alan ¢evrimici
platformlar isaretleyiniz.
Yiizde (%) Frekans (n)
E-posta 15,5 82
Bloglar 43,2 228
Sosyal Aglar 57,6 304
Tartisma Forumlari 37,9 200
isletmenin veya Markanin web sitesi 54,0 285
Uriin veya Hizmet inceleme web siteleri 479 253
Sikayet web siteleri 49,1 259
Haber gruplari 12,9 68
Diger (liitfen belirtin) 2,3 12
Toplam 100,0 528
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Tablo 6: Elektronik Agizdan Agiza Iletisimi Aramaya Tesvik Eden Motivasyonlarin Faktor Analizi
Faktoriin Adi Soru Ifadesi Faktor Agwrhklart | Faktoriin Aciklayiciligi

Bir iiriinle ilgili benzer sorunu olan tek
kisinin ben olmadigimi gérmek kendimi 0,695
iyi hissettirir.

Kendi degerlendirmemi digerlerinin
degerlendirmesi ile karsilastirmay1 0,644
severim.

Diger topluluk iiyelerinin deneyimlerine 0,653
katilmaktan hoslanirim.

Bayle bir toplulugun pargasi olmak 0,668
gercekten hogsuma gider.

Bilgi yoluyla sosyal
oryantasyon ve
topluluk tiyeligi

19, 30 %

Bir iirtin ile ilgili belirli bir diislinceye 0,553
sahip olan tek kisginin ben olup

olmadigimi gérmemi saglar.
Hangi konularin popiiler oldugunu 0,557
bilmemi saglar.

Digerlerinin degerlendirmesini okuyarak 0,524
satin alma kararimin dogrulugunu
onaylarim.
Bir {irlin veya hizmeti satin almadan 0,761
once baskalarinin deneyimlerinden
yararlanmami saglar.

Diger miisterilerin yorumlar1 ve 0,745
degerlendirmeleri dogru satin alma karari
Satin alma ile ilgili vermemde bana yardimct olur.
bilgi edinme

Internette tiriinlerin kalitesi hakkinda 0,738
baska yerlerden daha hizli bilgi 15,85 %
altyorum.
Aligveris yapmadan dnce internetten 0,631
kendimi bilgilendirirsem aligveris
yaparken ¢ok zaman kazanirim.
Yorumlar1 okudugum ve 0,837
degerlendirdigim i¢in 6diil alirim.

Odiillendirilme Maddi olarak kazang saglar. 0,755 12,38 %

Problemlerime tavsiye ve ¢oziimler 0,833
bulurum.

Bir tirtiniin nasil

et e e wn 0,809 11,70 %
tiketildigini 6grenme

Bir tiriin ile ilgili zorluklar yasadigimda
dogru cevaplar1 bulurum.

Calismada su ana kadar demografik bulgular ve kullanim aligkanliklar1 tamamlayicilari igin
analiz sonuglar1 incelenmistir. Bundan sonraki analiz sonuclarinda, tiiketicilerin internet kanali
aracilifiyla ¢evrimici platformlardan bir {iriin veya hizmet ile ilgili diger tiiketicilerin yorum ve
degerlendirmelerini okumalarini saglayan elektronik agizdan agiza iletisim motivlerinin tiiketici satin
alma davranisi ile iliskisi incelenecektir.

3. 8. Faktor Analizi ve Giivenilirlik Testi

Anket ile toplanan veri setinin faktor analizi yapilmasia uygun olup olmadigina 6rnekleme
yeterliligi degerleriyle karar verilir. Bunun i¢in 6rnekleme yeterliligi istatistigi olarak adlandirilan
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ve Bartlett’s test of sphericity olarak adlandirilan Bartlett
kiiresellik testinden yararlanilir. Faktor analizi yapabilmenin 6n sarti degiskenler arasinda belli bir
oranda korelasyon, iligki bulunmasidir. Bartlett kiiresellik testi degiskenler arasinda yeterli oranda
iliski olup olmadigin1 gostermektedir. Eger Bartlett testinin p degeri 0,05 anlamlilik derecesinden
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diistik ise degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli diizeyde bir iliski var demektir. Benzer
sekilde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rnekleme yeterliligi de degiskenler arasi korelasyonlarin faktor
analizine uygunlugunu test eder. KMO degeri 0 ile 1 arasinda degisir ve kabul edilebilir en alt sinir1
0,50 olmakla beraber KMO’nun 1 degeri almasi degiskenlerin birbirini miikemmel bir sekilde tahmin
edebilecegini gosterir. Giivenilirlik testi sonuclarinin ise kabul gérmesi i¢in deger 0,70 ve iizeri
olmalidir (Durmus, Yurtkoru & Cinko, 2013, s. 79-80).

3. 9. Elektronik Agizdan Agiza Iletisim Arama Olcegine iliskin Faktor Analizi ve
Giivenilirlik Testi

Elektronik agizdan agiza iletisim arama Olgegine iliskin faktdr analizi ve glivenilirlik testi
sonucu elde edilen veriler Tablo 6’da ayrintili verilmis olup Tablo 7°de 6zetlenerek gosterilmistir.

Tablo 7: Elektronik Agizdan Agiza iletisim Arama Olgegine Iliskin Faktérler ve Giivenilirlik

Katsayilar

Faktorler Actklanan Varyanslar (%) Cronbach Alpha Katsayilar
Bilgi yoluyla sosyal oryantasyon 19,30 791
ve topluluk tiyeligi
Satin alma ile ilgili bilgi edinme 15,85 , 738
Odiillendirilme 12,38 ,676
Bir {irliniin nasil tiiketildigini 11,70 , 770
O0grenme
Kaiser-Meyer-Olkin Olcek Gegerliligi: 0,837
p (Sig.): 0,000

Tablo 7’de yer alan {i¢ faktoriin Cronbach Alpha katsay1 degerlerinin 0,70 ten biiyiik olmasi bu
lic faktdriin giivenilirliklerini kamitlamaktadir. Odiillendirilme faktorii iki sorudan olustugu igin bu
faktoriin Cronbach Alpha katsayr degerinin 0,60’tan biiyilk olmasi faktoriin giivenilirligini
kanitlamaktadir.

3. 10. Satin Alma Davramsi1 Olcegine iliskin Faktor Analizi ve Giivenilirlik Testi

Satin alma davranisini 6lgmek icin kullanilan satin alma niyeti 6lgegi tek bir faktor altinda
toplanmustir. Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda elde edilen Cronbach Alpha degeri 0,864 olarak
bulunmis ve faktoriin glivenilirligi kanitlanmistir.

Tablo 8: Satin Alma Davranis1 Olgegine liskin Faktérler ve Giivenilirlik Katsayilari

Faktériin Ad Soru Ifadesi Faktor Agwrliklar Cronbach Alpha
Katsayilar
Cevrimigi degerlendirme ve yorumlar1 okuduktan 0,816
sonra lrilini satin almak i¢in arzulanmig olurum.
Cevrimigi degerlendirme ve yorumlar: okuduktan 0,769
sonra lrlinil satin almay1 disiiniiriim.
Satin alma Cevrimigi degerlendirme ve yorumlarda tartisilan 0,711 0,864
davranist {iriin ve hizmeti denemek isterim.
Cevrimigi degerlendirme ve yorumlarda tartisilan 0,836
urlinii ve hizmeti aramak isterim.
Cevrimici degerlendirme ve yorumlarda tartigilan 0,783
iirliinii satin almak isterim.

Kaiser-Meyer-Olkin Olcek Gegerliligi: 0,793
p (Sig.): 0,000
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3. 11. Korelasyon Analizi

Pearson korelasyon katsayisinin yorumlanabilmesi i¢in hipotez testinin yapilmis olmasi
istatiksel olarak anlamli bir iliskinin bulunmus olmasi gerekmektedir. Tablo da yer alan Sig (2-tailed)
degerleri iki degisken arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini acgiklamaktadir. p<0,05 ise iki
degiskenin arasinda anlamli bir iliski olduguna karar verilir. Pearson korelasyon katsayisi ise iki
degisken arasindaki iligskinin yoniinii ve kuvvetini gosterir. Korelasyon katsayisinin eksi degerler
almas1 degiskenler arasindaki iligskinin ters orantili oldugunu; arti degerler almasi iliskinin dogru
orantili oldugunu gosterir (Durmus, Yurtkoru & Cinko, 2013, s. 143-144).

Arastirma amaci kapsaminda elektronik agizdan agiza iletisim ve tiiketici satin alma davranisi
arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in yapilan korelasyon analizi sonucunda faktorlerin birbirleriyle
orta dereceli bir iliski igerisinde olduklar1 elde edilmistir. Korelasyon analizi sonuglar1 asagidaki
tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 9: Bilgi Yoluyla Sosyal Oryantasyon ve Topluluk Uyeligi Motivasyonu Ile Satin Alma
Niyeti Pearson Korelasyon Tablosu

Bilgi Yoluyla Sosyal Satin Alma Niyeti
Oryantasyon ve
Topluluk Uyeligi
Bilgi Yoluyla Sosyal Pearson Correlation 1 A70**
Oryantasyon ve Topluluk Sig. (2-tailed) ,000
Uyeligi N 528 528
Satin Alma Niyeti Pearson Correlation AT0** 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 528 528

Pearson korelasyon analiz sonucuna gore ‘Bilgi yoluyla sosyal oryantasyon ve topluluk tiyeligi’
motivasyonu ile ‘Satin alma niyeti’ arasinda pozitif ve 0,470 kuvvetinde anlamli bir iliski

bulunmaktadir.

Tablo 10: Satin Alma ile Tlgili Bilgi Edinme Motivasyonu ve Satin Alma Niyeti Pearson
Korelasyon Tablosu

Satin Alma ile lgili Satm Alma Niyeti
Bilgi Edinme
Satin Alma ile Ilgili Bilgi Edinme Pearson Correlation 1 ,308**
Sig. (2-tailed) ,000
N 528 528
Satin Alma Niyeti Pearson Correlation ,308** 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 528 528

Pearson korelasyon analiz sonucuna gore ‘Satin alma ile ilgili bilgi edinme’ motivasyonu ile
‘Satin alma niyeti’ arasinda pozitif ve 0,308 kuvvetinde anlaml1 bir iligki bulunmaktadir.

Tablo 11: Odiillendirilme Motivasyonu ve Satin Alma Niyeti Pearson Korelasyon Tablosu

Odiillendirilme Satin Alma Niyeti
Odiillendirilme Pearson Correlation 1 ,296**
Sig. (2-tailed) ,000
N 528 528
Satin Alma Niyeti Pearson Correlation ,296** 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 528 528

Pearson korelasyon analiz sonucuna gore ‘Odiillendirilme’ motivasyonu ile ‘Satin alma niyeti’
arasinda pozitif ve 0,296 kuvvetinde anlamli bir iligki bulunmaktadir.
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Tablo 12: Bir Uriiniin Nasil Tiiketildigini Ogrenme Motivasyonu ve Satin Alma Niyeti

Pearson Korelasyon Tablosu

Bir Uriiniin Nasil Satin Alma Niyeti
Tiiketildigini
Ogrenme
Bir Uriiniin Nasil Pearson Correlation 1 ,290**
Tiiketildigini Ogrenme | Sig. (2-tailed) ,000
N 528 528
Satin Alma Niyeti Pearson Correlation ,290** 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 528 528

Pearson korelasyon analiz sonucuna gore ‘Bir iirliniin nasil tiiketildigini 6grenme’ motivasyonu
ile ‘Satin alma niyeti’ arasinda pozitif ve 0,290 kuvvetinde anlamli bir iliski bulunmaktadir.

3. 12. Demografik Degiskenlere iliskin Sonuclar

» Bilgi yoluyla sosyal oryantasyon ve topluluk iiyeligi motivasyon faktorii i¢in kadinlar
ve erkekler arasinda istatiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.
» Satin alma ile ilgili bilgi edinme motivasyon faktorii i¢in kadinlar ve erkekler arasinda
istatiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.
> QOdiillendirilme motivasyon faktorii i¢in kadinlar ve erkekler arasinda istatiksel agidan
anlamli bir farklilik yoktur.
» Bir Urliniin nasil tiiketildigini 6grenme motivasyon faktorii i¢in kadinlar ve erkekler
arasinda istatiksel acidan anlamli bir farklilik yoktur.
» Satin alma niyeti faktorii i¢in kadinlar ve erkekler arasinda istatiksel agidan anlamli bir
farklilik yoktur.
Tablo 13: Cinsiyete Iliskin Bagimsiz Gruplar t-Testi
T-TESTI Varyanslarm esitligi i¢in Ortalamalarin Esitligi i¢in t-Testi
Levene Testi
F Anlamlilik (p) t df p
Bilgi yoluyla sosyal | Varyanslarin esitligi kabul | 1,671 ,197 1,267 526 ,206
oryantasyon ve edilebilir
toplulukciyeligi 7 o ceitliai kabul 1,249 | 383378 212
edilemez
Satin alma ile ilgili | Varyanslarin esitligi kabul ,073 ,788 ,682 526 ,495
bilgi edinme edilebilir
Varyanslarin esitligi kabul ,675 386,974 ,500
edilemez
Odiillendirilme Varyanslarin esitligi kabul | 3,393 ,066 1,773 526 ,077
edilebilir
Varyanslarin esitligi kabul 1,732 | 372,688 ,084
edilemez
Bir tirliniin nasil Varyanslarin esitligi kabul ,570 ,451 1,067 526 ,286
tikketildigini edilebilir
O6grenme Varyanslarin esitligi kabul 1,042 | 372,464 ,298
edilemez
Satin Alma Niyeti Varyanslarin esitligi kabul ,380 ,538 1,325 526 ,186
edilebilir
Varyanslarin esitligi kabul 1,331 | 405,428 , 184
edilemez
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Tablo 14: Medeni Duruma Iliskin Bagimsiz Gruplar t-Testi

T-TESTI Varyanslarin esitligi igin Ortalamalarin Esitligi i¢in t-Testi
Levene Testi
F Anlamlilik (p) t df p
Bilgi yoluyla Varyanslarin esitligi kabul | 2,591 ,108 ,905 526 ,366
sosyal edilebilir
oryantasyon ve Varyanslarn esitligi kabul 892 | 462,463 373
topluluk tiyeligi edilemez
Satin alma ile Varyanslarm esitligi kabul ,668 414 1,537 526 , 125
ilaili bilai edilebilir
gHrorg Varyanslarin esitligi kabul 1,549 | 505514 122
edinme edilemez
Odiillendirilme Varyanslarin esitligi kabul 1,179 278 ,405 526 ,685
edilebilir
Varyanslarim esitligi kabul ,409 507,932 ,683
edilemez
Bir Uriiniin nasil Varyanslarim esitligi kabul ,250 ,617 1,699 526 ,090
tiiketildigini edilebilir
& Varyanslarim esitligi kabul 1,707 | 500,597 ,088
O6grenme edilemez
Satin Alma Varyanslarin esitligi kabul | 1,736 ,188 1,621 526 ,106
Niveti edilebilir
y Varyanslar esitligi kabul 1,611 | 480,542 ,108
edilemez
» Bilgi yoluyla sosyal oryantasyon ve topluluk iiyeligi motivasyon faktorii i¢in evliler ve
bekarlar arasinda istatiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.
» Satin alma ile ilgili bilgi edinme motivasyon faktorii i¢in evliler ve bekarlar arasinda
istatiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.
» Odiillendirilme motivasyon faktorii i¢in evliler ve bekarlar arasinda istatiksel agidan
anlamli bir farklilik yoktur.
» Bir iiriiniin nasil tiiketildigini 6grenme motivasyon faktorii i¢in evliler ve bekarlar
arasinda istatiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.
» Satin alma niyeti faktorii i¢in evliler ve bekarlar arasinda istatiksel agidan anlamli bir

farklilik yoktur.

Yasa iligkin Anova testinde ilk olarak analizde bulunan Grup Varyanslarin Homojenligi Testi
incelenerek her bir faktor i¢in anlamlilik degerinin (p degeri) 0,05’ten biiyiik oldugu goriilmiis
bdylece grup varyanslarinin esitligi kabul edilerek Anova testi yapabilmek i¢in 6n sart saglanmstir.
Tablo 14’te goriilebilecegi gibi analiz sonucunda tek yonlii varyans analizinin F degerleri ve buna
karsilik gelen anlamlilik degerleri bulunmustur. Anlamlilik degerlerinin tamaminin faktdrlerin tiimii
icin 0,05’ten biiyiik olmas1 nedeni ile higbir faktdrde yasa gore istatiksel agidan anlamli bir farklilik
goriilmedigi sonucuna ulagilmstir.
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Tablo 15: Yasa Iliskin Tek Yénlii Varyans (ANOVA) Testi Analizi

ANOVA Kareler df Ortalama F Anlamlilik
Toplamu Kare
Bilgi yoluyla Gruplar Arasinda ,970 4 ,243
sosyal —
oryantasyon ve Gm_llflarl Iginde iggg;; ggi ,361 ,673 ,611
topluluk iiyeligi oplam '
Satin alma ile Gruplar Arasinda 2,992 4 ,748
ilgili bilgi edinme | Gryplar i¢inde 216,309 523 414
1,808 ,126
Toplam 219,301 527
Odiillendirilme Gruplar Arasinda 1,297 4 ,324
Gruplar I¢inde 451,277 523 ,863 376 826
Toplam 452,574 527 ’ ’
Bir Uriiniin nasil Gruplar Arasinda 2,974 4 , 743
tiketildigini '
ogrenme Gruplar Iginde 227,343 523 ,435 1,710 ,146
Toplam 230,316 527
Satin alma niyeti Gruplar Arasinda 3,729 4 ,932
Gruplar Iginde 256,003 523 ,489 1,905 108
Toplam 259,733 527

Tablo 16: Aylik Gelire Iliskin Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi Analizi

ANOVA Kareler df Ortalama Anlamlilik
Toplami Kare
Bilgi yoluyla Gruplar Arasinda 2,397 5 479
Oryaf]‘t):g’;c'm ve | Gruplar Iginde 187,151 522 359
topluluk tiyeligi Toplam 189,547 527 1,337 247
Sgth e_lln_la _ile Gruplar Arasinda 1,909 5 ,382
Ilgéliln?w:IeQI Gruplar Icinde 217,392 522 416
Toplam 219,301 527 917 470
Odiillendirilme Gruplar Arasinda 1,813 5 ,363
Gruplar k;inde 450,761 522 ,864
Toplam 452,574 527 420 ,835
Bir tiriiniin nasil Gruplar Arasinda 2,907 5 ,581
tiketildigini i
dgrenme Gruplar Iginde 227,410 522 ,436
Toplam 230,316 527 1,334 1248
Satin alma Gruplar Arasinda 2,317 5 ,463
niyet Gruplar iginde 257,415 522 493
Toplam 259,733 527 ,940 ,455

Aylik gelir diizeyine iliskin Anova testinde ilk olarak analizde bulunan Grup Varyanslarin
Homojenligi Testi incelenerek her bir faktor i¢cin anlamlilik degerinin (p degeri) 0,05°ten biiyiik
oldugu goriilmiis boylece grup varyanslarinin esitligi kabul edilerek Anova testi yapabilmek i¢in 6n
sart saglanmistir. Tablo 15°te goriilebilecegi gibi analiz sonucunda tek yonlii varyans analizinin F
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degerleri ve buna karsilik gelen anlamlilik degerleri bulunmustur. Anlamlilik degerlerinin tamaminin
faktorlerin tiimi i¢in 0,05°ten biiylik olmasi nedeni ile hi¢bir faktorde aylik gelir diizeylerine gore
istatiksel agidan anlamli bir farklilik goriilmedigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 17: Egitim Durumuna iliskin Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi Analizi

ANOVA Kareler df Ortalama Anlamlilik
Toplamu Kare
Satin alma ile Gruplar Arasinda 1,738 4 ,435
"g(ij'iin?;fi Gruplar iginde 217,563 523 416
Toplam 219,301 527 1,045 ,383
Odiillendirilme Gruplar Arasinda 5,076 4 1,269
Gruplar I¢inde 447,498 523 ,856
Toplam 452,574 527 1,483 ,206
Satin alma Gruplar Arasinda 4,766 4 1,192
niyet Gruplar Iginde 254,966 523 488
Toplam 259,733 527 2,444 ,046

Tablo 17°de goriilebilecegi gibi analiz sonucunda tek yonlii varyans analizinin F degerleri ve
buna karsilik gelen anlamlilik degerleri bulunmustur. Burada satin alma ile ilgili bilgi edinme
motivasyon faktorii 0,383, odiillendirilme motivasyon faktorii degeri ise 0,206 olarak analiz
sonuglarinda hesaplanmistir. Bu anlamlilik degerlerinin 0,05’ten biiyiik olmasi nedeni ile;

» Satin alma ile ilgili bilgi edinme motivasyon faktorii i¢in egitim durumu farkl
tikketiciler arasinda istatiksel agidan anlaml bir farklilik yoktur.

> Odiillendirilme motivasyon faktorii igin egitim durumu farkl tiiketiciler arasinda
istatiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.

Ancak satin alma niyeti faktorii i¢in anlamlilik degeri 0,046 olarak hesaplanmis olup bu degerin
0,05’ten kiigtiktiir. Bu sonuca gore hipotez reddedilir ve satin alma niyeti faktorii icin tiiketicilerin
egitim durumlart arasinda anlamli bir farklilik bulundugu sonucuna ulasilir. Bu durumda hangi
gruplarin birbirinden farkli oldugunu tespit etmek amaci ile Tukey ve Scheffe karsilagtirma
testlerinden 6rnek sayilar1 birbirine esit olmadiginda tercih edilen Scheffe testi sonucglarina bakailir.
Bu testin sonuglari hangi grubun satin alma niyetinin daha yiliksek oldugunu tespit etmek igin
Descriptive tablosunda yer alan grup istatistikleri ile degerlendirildiginde sonug 6zetlenecek olursa;

» Satin alma niyeti faktorii i¢in egitim durumu yiiksek lisans olanlarin algisi ilkogretim
olanlara gore istatiksel agidan anlamli diizeyde yiiksektir.

Bilgi yoluyla sosyal oryantasyon ve topluluk iiyeligi ile bir {iriiniin nasil tiiketildigini 6grenme
faktorlerinin anlamlilik degerleri 0,05°ten kiiclik oldugundan i¢in bu faktérlere Welch ve Brown-
Forsythe testleri uygulanmistir.

Tablo 18’de goriilecegi iizere bilgi yoluyla sosyal oryantasyon ve topluluk iiyeligi ile bir tirtiniin
nasil tiiketildigini 6grenme motivasyon faktorleri i¢in anlamlilik degerlerinin her iki testte de 0,05’ten
bliyiik olmasi neden ile;

» Bilgi yoluyla sosyal oryantasyon ve topluluk iiyeligi motivasyon faktori i¢in egitim
durumu farkl tiiketiciler arasinda istatiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.

» Bir triiniin nasil tiiketildigini 6grenme motivasyon faktorii i¢in egitim durumu farkl
tiikketiciler arasinda istatiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.
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Tablo 18: Welch ve Brown-Forsythe Testleri

Welch ve Brown-Forsythe Testleri Istatistik dfl df2 Anlamlilik (p)
Bilgi yoluyla sosyal Welch 1,826 4 26,382 ,154
oryantasyon ve
topluluk diyeligi Brown-Forsythe 1,939 4 51,465 118
Bir iiriiniin nasil Welch 1,244 4 24,485 ,318
titketildigini 5grenme Brown-Forsythe 1,749 4 43,886 ,156
Tablo 19: Meslege iliskin Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi
ANOVA Kareler df Ortalama Anlamlilik
Toplamu Kare
Bilgi yoluyla Gruplar Arasinda 8,584 11 ,780
sosyal —
oryantasyon ve Gruplar Iginde 180,963 516 ,351
topluluk tiyeligi Toplam 189,547 527 2,225 ,012
Odiillendirilme Gruplar Arasinda 10,468 11 ,952
Gruplar k:inde 442,106 516 ,857
Toplam 452 574 527 1,111 ,350
Bir Urtiniin nasil Gruplar Arasinda 3,601 11 327
tiketildigini '
ogrenme Gruplar Iginde 226,715 516 ,439
,745 ,695
Toplam 230,316 527
Satin alma niyeti | Gruplar Arasinda 14,808 11 1,346
Gruplar I¢inde 244,925 526 475
Toplam 259,733 527 2,836 ,001

Tablo 19°da goriilebilecegi gibi analiz sonucunda tek yonlii varyans analizinin F degerleri ve
buna karsilik gelen anlamlilik degerleri bulunmustur. Burada odiillendirilme motivasyon faktorii
0,350 ve bir {riiniin nasil tiiketildigini 6grenme motivasyon faktorii degeri ise 0,695 olarak analiz
sonuglarinda hesaplanmistir. Bu anlamlilik degerlerinin 0,05’ten biiyiik olmasi nedeni ile;

> Odiillendirilme faktorii icin meslek durumlari farkli tiiketiciler arasinda istatiksel agidan
anlaml bir farklilik yoktur.

» Bir iirlinlin nasil tiketildigini 6grenme faktori i¢in meslek durumlari farkli tiiketiciler
arasinda istatiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.

Ancak bilgi yoluyla sosyal oryantasyon ve topluluk {iyeligi ile satin alma niyeti faktorii i¢in
anlamlilik degerleri sirasiyla 0,012 ve 0,001 olarak hesaplanmis olup bu degerler 0,05’ten kiiciiktiir.
Bu sonuca gore hipotez reddedilerek bilgi yoluyla sosyal oryantasyon ve topluluk iiyeligi ile satin
alma niyeti faktorleri icin tiiketicilerin meslek durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulundugu
sonucuna ulasilir. Bu durumda hangi gruplarin birbirinden farkli oldugunu tespit etmek amaci ile
Tukey ve Scheffe karsilagtirma testlerinden 6rnek sayilar1 birbirine esit olmadiginda tercih edilen
Scheffe testi sonuglara bakilir. Bu testin sonuglar1 Descriptive tablosunda yer alan grup istatistikleri
ile degerlendirildiginde sonug dzetlenecek olursa;
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» Bilgi yoluyla sosyal oryantasyon ve topluluk iiyeligi faktorii icin meslek durumu esnaf
olanlarin algis1 diger meslek gruplarina gore istatiksel agidan anlamhi diizeyde duisiiktiir.

» Satin alma niyeti faktorii icin meslek durumu 6zel sektor olanlarin algisi emekli olanlara
gore istatiksel agidan anlamli diizeyde yiiksektir.

Satin alma ile ilgili bilgi edinme faktorii i¢in anlamlilik degerleri 0,05’ten kiigiik oldugundan
icin bu faktére Welch ve Brown-Forsythe testleri uygulanmastir.

Tablo 20: Welch ve Brown-Forsythe Testleri

Welch ve Brown-Forsythe Testleri Istatistik dfl df2 Anlamlilik (p)
Satin alma ile Welch ;991 11 49,290 ,468
ilgili bilgi
edinme Brown-Forsythe ,956 11 18,237 ,515

Tablo 20°da goriilecegi ilizere satin alma ile ilgili bilgi edinme motivasyon faktorii igin
anlamlilik degerinin her iki testte de 0,05’ten biiyiik olmasi neden ile;
» Satin alma ile ilgili bilgi edinme motivasyon faktorii i¢in meslek durumu farkl
tilketiciler arasinda istatiksel acidan anlamli bir farklilik yoktur.

4. SONUCLAR VE ONERILER

Internet ¢agimin baslamasi pazarlama alaninda biiyiik bir degisim ve gelisimi de beraberinde
getirmistir. Bilginin ve iletisimin dijitallesmesi pazarlama iletisiminin dijitallesmesini de beraberinde
getirmis olup isletmeler ve markalar tiiketicilerle daha etkili bir sekilde iletisim kurabilmek i¢in dijital
iletisim kanallarin1 kullanmaya baslamiglardir. Dijital iletisim kanallar1 markalarin miisteri ile
iletisimi agisindan ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii artik tiiketiciler bir {iriin veya hizmete iliskin
bilgi edinmek istediklerinde geleneksel agizdan agiza iletisim yontemleri yerine internet araciliiyla
bir tik uzaklikta bulunan dijital kanallar {izerinden elektronik agizdan agiza iletisim sayesinde bilgi
edinmek istedikleri {irlin veya hizmete iliskin olarak bilgi edinmekte ve satin alma kararlarini
sekillendirmektedirler.

Elektronik agizdan agiza iletisim, tiiketiciler i¢in bir iirliin veya hizmete iligkin satin alma
kararma siirecinde kullanilan 6nemli bir bilgi kaynagidir. Elektronik agizdan agiza iletisim bloglar,
sanal topluluklar, haber gruplari, iirlin inceleme web siteleri, fan kliipleri, e-posta vs. gibi bir¢ok kanal
tizerinden gerceklestirilmektedir. Cevrimigi yapilan yorumlar ve degerlendirmeler gergegin sifir an1
yaklagimi agisindan bir {iriinlin satin alma kararinin verilmesinde 6énemli bir rol oynamaktadir.

Bu arastirma sonucunda elektronik agizdan agiza iletisim arama Ol¢eginin tiim faktorleri ile
satin alma niyeti faktorii arasinda anlami bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Tiiketicilerin satin alma
davranisi lizerinde olumlu bir grafik elde etmek isteyen sirketler ve markalar tiiketicileri iiriin veya
hizmetler ile ilgili bilgi arayisina tesvik eden elektronik agizdan agiza iletisim arama motivasyon
faktorlerini incelemeli ve bu konuda stratejik adimlar atmalidirlar.

Elektronik agizdan agiza iletisim kanaliyla tiiketici satin alma davranisi arasinda elde edilen
anlaml1 iligki seviyelerini ylikseltmek i¢in sirketler ve markalar;

> Oncelikli olarak elektronik agizdan agiza iletisimin tiiketicilerin satin alma niyeti ile iliskisini
arttirmak i¢in hedef kitleyi dogru olarak belirlemesi, 6zenli bir bigimde planlama geligtirmesi
ve kendi pazarlama amagclari ile birlestirmesi yliksek 0nem arz etmektedir.

» Sirketler ve markalar kendilerine ait olan iiriin veya hizmetler hakkinda yapilan yorum ve
degerlendirmelerin tiiketiciler ile bulustugu ¢evrimigi platformlarda elektronik agizdan agiza
iletisim arama motivasyon faktorlerini temel alarak olusturdugu stratejiler ile tiiketicilerin
satin alma niyetleri izerinde olumlu bir etki yaratabilir.

» Sirketler ve markalarin iirlin veya hizmetlerine iliskin kendi hedef kitlelerinin ¢ogunlugu
olusturdugu cevrimig¢i platformlarda elektronik agizdan agiza iletisim motivasyonlarin
faktorlerine 6nem vermesi tiiketicilerin satin alma niyetleri iizerinde olumlu bir etki
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yaratabilir. Hakkinda en ¢ok arastirma yapilan hizmet kategorisi olan seyahat/tatil kategorisini
ele alalim. Seyahat/tatil hizmeti veren bir sirketin veya markanin tiiketicilerin en ¢ok arastirma
yaptig1 ¢evrimici platformlardan olan blog platformunu aktif bir sekilde kullanmasi, bu
hizmeti verdigi tliketicilerin deneyimlerini paylasmasina olanak tanimasi blog {izerinden
yorumlar1 ve degerlendirmeleri okuyan diger tiiketicilerin satin alma niyetleri iizerinde
olumlu bir etki yaratiyor olacaktir.

» Sirketler ve markalar tiiketicilerin arastirma yapmak ic¢in en ¢ok kullandig1r ¢evrimigi
platformlar olan sosyal medya kanallar1 vasitasiyla tliketicileri elektronik agizdan agiza
iletisime motive eden faktdrleri esas alarak gelistirdigi stratejiler ile tiiketicilerin satin alma
niyetleri lizerinde olumlu bir etki yaratabilir.
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OZET

Uluslararas1 pazarda bagarili olmayir amaclayan
firmalarin, sahip olduklarn yetkinlik, bilgi birikimi ve
tecriibelerini rekabet avantaji saglama agisindan
kullanmalar 6nemlidir. Bilgi ¢agina gecisle birlikte
firmalar ig¢in Onemi artan entelektiiel sermaye
boyutlarindan yapisal sermaye, insan sermayesi ve
miigteri sermayesinin basariya ulagmada pay: biiyiik
olacaktir.

Yapisal sermaye acisindan firma 6zelliklerinin,
insan sermayesi agisindan yonetici 6zelliklerinin ele
alindig1 bu galismada ihracat performansinin firma
ve yonetici 6zelliklerine gore farklilig1 incelenmistir.
Uluslararas1 pazarda faaliyet gosteren ihracatci
firmalar i¢in bu tiir &zelliklerin incelenmesinin,
firma yonetim siirecinde gerekli yetkinlik ve

gereksinimlerin belirlenmesi, yonetici
yeteneklerinin ~ ve  kapasitelerinin  yeniden
degerlendirilmesi  agisindan  6nemli  olacagi

diistiniilmektedir. Kolayda 6rneklem yontemiyle 20
Temmuz-22 Agustos 2018 tarih aralifinda
ulasilabilen Istanbul’daki 249 ihracat¢1 firma
yoneticisi ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir.
Veri analizinde SPSS 21 kullanilmigtir. Verilerin
normal dagilima uymasi sonucu farklilik testleri igin
Anova ve t testlerine yer verilmistir. Analiz
sonucunda ihracat performans diizeylerinin firma
biiyiikliigii, deneyimi ve faaliyet gosterilen sektor ile
yonetici egitim durumu, yonetici kademesi ve
yonetici deneyimine gore farklilastigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: firma éozellikleri, yonetici ozellikleri,
ihracat performansi

ABSTRACT

It is important for firms which aiming to be
successful in the international market to use their
competence, knowledge and experience in terms of
providing competitive advantage. Structural capital,
human capital and customer capital will have a big
share in achieving success in terms of intellectual
capital dimensions that are of increasing importance
for firms with the transition to the information age,

In this study, in which the characteristics of firms in
terms of structural capital and the characteristics of
managers in terms of human capital are dealth with,
the difference of export performance according to
firm and manager characteristics is examined. It is
considered that it would be important for the
exporters operating in the international market to
examine such characteristics, to determine the
required competencies and requirements in the
company management process and to re-evaluate the
managerial abilities and capacities. 249 export firms
in Istanbul which can be accessed from 20 June to 22
August 2018 by convenience sampling method
constitute the study sample. SPSS 21 was used for
data analysis. Anova and t tests were used for the
difference tests because of normal distribution. As a
result of the analysis, it was determined that the
export performance levels differ according to the
firm size, firm experience, sector and manager
education, management level and the manager
experience.

Keywords: firm characteristics,
characteristics, export performance

manager

* Bu makale, Marmara Universitesi, “Uluslararasi Pazarlama Karmasi Stratejilerinin ve Porter’'in Elmas Modeli
Boyutlarinin Thracatgi Firmalarin Performanslariyla lligkisinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma” bashikli doktora
tezinden iiretilmigtir.
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GIRIS

Uluslararasi pazara katilmada daha az yatirim, is giicli ve finans kaynagi gerektirmesi ve daha
diisiik finansal risk icermesi nedeniyle uluslararasi pazarlara giris yollarindan en yaygin olani
ithracattir. Sahip olunan kaynaklarin degerlendirilmesi ve yeteneklerin gelistirilmesi yoluyla ihracat
yapan firmalar, dis pazarlarin rekabetci ve ¢alkantili ortamina daha etkin tepki verebilecek ve boylece
daha iistiin bir performans elde edebileceklerdir.

Uluslararas1 pazarlarda faaliyet goOsteren ihracatgr firmalarin mevcut kaynaklarindan
yararlanamamasi, is giicii yetenekler ve yetkinliklerinden yararlanilmamasi rekabet agisindan
stratejik bosluk yaratmaktadir. Uluslararasi faaliyetler agisindan firmanin ve yoneticilerin bu agidan
eksikliklerinin gézden gecirilmesi ve gerekli goriilen diizenlemelerin yapilmasi sonucu ihracatta
basarimin saglanmasi miimkiin olmaktadir. Gerekli goriilen bu diizenlemeler, yonetici-¢alisan
yetkinliklerinin, deneyimlerinin arttirilmasi, firma yetkinliklerinin ve kapasitesinin gelistirilmesi
seklinde ortaya cikabilmektedir. Yeterli egitime ve yurtdis1 deneyime sahip, iist-orta diizey yonetici
gorevini yerine getirebilen yoneticilerin isttihdam edilmesi, firma biiyiikligii ve ihracat deneyimi
acisindan yeterli yetkinlige sahip firmalarin olusturulmasi bu diizenlemelere 6rnek gosterilebilir.

Uluslararasi pazarda ihracat yoluyla yer alan firmalarin, pazar ya da pazarlarda yogunlagsma
derecelerine ve bu pazarlarin 6zelliklerine gore gerekli goriilen firma yapisina iliskin stratejik kararlar
almas1 gerekmektedir. (Tek, 1999, s.254). Ihracat kararlarinda yetkin yoneticilerin de stratejik
kararlar almasit nedeniyle yonetimde yetkin ve nitelikli kisilerin olmasi Onemlidir. Pazarin
ozelliklerine gore firma ve yonetim 6zelliklerinde iyilestirmeler gerekli goriilebilir.

Uluslararas1 pazarlama acgisindan mevcut pazara yogun sekilde girilmesinin ve basari
saglanmasinin amaglandigr durumda, ihracatci firmalar i¢in kabul edilen kural, firmalarin farkinda
oldugu ve kabul ettigi iistiinliiklere sahip olmasi zorunlulugudur (Ozcan, 2000, ss.12-13). Bu
ustiinliiklere firma yetenekleri ve yetkinlikleri, sahip oldugu insan kaynagi, yonetim diizeyleri ve
yoneticilerin 6zellikleri gosterilebilir.

Bir firmanin stratejileri ve yapisi arasindaki uyumu, dis pazarlara girmek i¢in gerekli bir 6n
kosuldur (Habib ve Victor, 1991). Organizasyon yapilar1 yurt dis1 pazara daha uygun olan ve bu
yonde olusturulan firmalarin ihracat performanslarinin yiiksek ¢ikmasi beklenmektedir.

Uluslararasi pazar sartlarinda belirsizlikle bas edebilmek i¢in firmalarin daha esnek yapilara
sahip olmas1 gerektigi savunulmaktadir. Ayrica, farkl firma yapilarinin farkli performans sonuglarina
neden olabilecegi de yapilan ¢calismalarda ifade edilmistir (Miller ve Droge, 1986; Palmer vd., 1987).

Bu ¢alismada da Istanbul’da yer alan ihracat firmalarmin firma ve yonetici 6zelliklerine gore
thracat performansinin nasil degiskenlik gosterdiginin incelenmesine yonelik arastirma
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda calismanin giris boliimiinii takip eden birinci boliimde ihracat
performansi ve belirleyicilerinin neler oldugu ifade edilmis, ikinci bolimde bu belirleyici
faktorlerden firma ve yonetici 6zellikleri agiklanmis ve {li¢iincii boliimde arastirma metodolojisine yer
verilmistir.

1. hracat Performansi ve Belirleyicileri

Thracat performansi, uluslararasi pazarda faaliyet gergeklestiren firmalarin bu pazarlara
yonelik uyguladiklar1 pazarlama kararlarinin sonucunda elde edilen karin, pazar paymin ve firma
yoneticilerinin faaliyetlerden duydugu memnuniyetin derecesidir (Dhanaraj ve Beamish, 2003). Buna
gore ihracat performansi, ihracatci firma ve ¢evresel sartlar tarafindan etkilenerek olusturulan ihracat
pazarlama stratejilerinin ve firmanin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasinin pazar
faaliyetlerinin bagarisina yansimasi seklinde tanimlanabilir (Diamantopoulos ve Kakkos, 2007, ss.55-
56).

Ihracat performansinin 6l¢iilmesinde objektif ve subjektif dl¢iimler kullanilmaktadir. Firma
gercek performans verileri gozetilerek olusturulan objektif 6l¢lim firmalarin gergek performans
verilerini agiklama ve aragtirmalarda kullanma agisindan karsilasilan sikintilar nedeniyle, ihracat
kararlarinda yetkin yoneticilerin algilarina yonelik ihracat performans olgiimleri daha ¢ok
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kullanilmaktadir (Katsikeas vd., 1996, ss. 8-9; Zou ve Stan, 1998, s. 342; Sousa, 2004, ss.8-9;
Aydogan, 2012, ss. 73-74; Kahveci, 2013, s.58). Bu c¢alismada da yoneticilerin algisal
degerlendirmelerini igeren subjektif 6l¢ek tercih edilmistir.

Aaby ve Slater (1989) ve Chetty ve Hamilton (1993) tarafindan yapilan ihracat performans
literatiirli inceleme ¢alismalarinda, firma 6zelliklerinin ihracat performansi iizerindeki etkisi iizerine
yapilan ¢alismalara katkida bulunulmustur. Zou ve Stan (1998) tarafindan 1987-1997 yillar1 arasinda
yayinlanan literatiirii degerlendirerek yapilan bir diger c¢alismada, ihracat performansinin
belirleyicileri alt1 genis kategoride siniflandirilmistir: (1) ihracat pazarlama stratejisi, (2) yoneticilerin
tutumlar1 (3) yoneticilerin 6zellikleri, (4) firma 6zellikleri ve yetkinlikleri, (5) endiistri 6zellikleri ve
(6) ihracat pazar ozellikleri ve yurti¢i pazarin 6zellikleri.

Sousa (2004), 1998 ile 2004 yillar1 arasindaki 52 c¢alismay1 ele alarak degerlendirdigi
literatiir caligmasinda ihracat performansini agiklamak ic¢in ¢alismalarin ¢ogunun, i¢ faktorler, dis
faktorler, kontrol degiskenleri ve denetleyici degiskenler olmak iizere en az dort unsur bulundugunu
ortaya koymuslardir. I¢ faktdrler: firma ozellikleri (biiyiikliik, uluslararas1 deneyim, pazar yonelimi,
vb.), ihracat pazarlama stratejileri (lirlin, fiyat, tutundurma, dagitim) ve yonetim 6zellikleri (ihracat
baglilig1, destek, egitim, uluslararasi deneyim vb.) gibi unsurlarla ilgili iken, dis faktorler ise: firmanin
yurt i¢i (ihracat destekleri vb.)ve yurt dis1 ¢evresiyle(yasal ve politik, demografik, kiiltiirel benzerlik
vb.) ilgilidir. Kontrol ve denetleyici degiskenler ise arastirmacilar i¢in hi¢ de ilging olmayan ancak
caligmadaki olasi etkileri bastirmak i¢in degerlendirilmesi gereken i¢ ya da dis faktorler olarak ele
alinmustir.

Literatiirde igsel faktorlerle ilgili farkli degiskenlerin ele alindig1 belirlenmistir (Aaby ve
Slater 1989; Zou ve Stan 1998; Lages ve Melewar, 1999). Calismalarin ¢cogunda genel olarak firma
ozellikleri, yoneticilerin tutum ve algilari, yonetici 6zellikleri ve ihracat pazarlama stratejileri igsel
faktorler olarak ele alinmistir. Baz1 ¢aligmalarda yonetim algi ve tutumlari yonetici ozellikleri
icerisinde belirtilirken, bazi1 ¢alismalarda kendi basina bir i¢sel faktor olarak degerlendirilmistir.
Belirtilen degiskenlerin firmanin sahip oldugu yonetimsel ve oOrgiitsel kaynaklara iliskin olmasi
nedeniyle bu faktorlerin kaynak temelli teori baglaminda ele alindigi séylenebilir (Barney, 1991;
Greene vd., 1999; Kahveci, 2012;Morgan, 2009).

Literatiir degerlendirildiginde, i¢sel faktorlerin firma 6zellikleri (firma biiyiikligi, tiretim
teknolojisi, firma yas1 vb.,), yonetici ozellikleri (yonetim tutum ve algilari, uluslararasi deneyim,
egitim, girisimcilik algis1 vb.,), ihracat pazarlama stratejileri (iirtin, fiyat, dagitim, tutundurma
karmasi stratejileri) olarak degerlendirildigi belirlenmistir (Aaby ve Slater, 1989; Zou ve Stan, 1998;
Leonidou vd., 2002; Yildirim, 2007, s.5; Sousa vd., 2008; Can, 2012, s.57). Dolayisiyla caligmada
ele alian firma ve yonetici 6zellikleri i¢sel faktorler icerisinde degerlendirilmektedir.

Atabay (2004) ‘in ihracatin belirleyicilerini arastirdigi ¢alismada, firmanin igsel 6zellikleri
(isletme biiytlikliigl, ihracat deneyimi, yonetici Ozellikleri, {irlin 6zelikleri, firmanin pazarlama
stratejisi) ve digsal faktorler (ihracat pazarinin 6zellikleri, pazarin gelismislik diizeyi, pazardaki
rekabet, marka ve iirlin taninirhiigl, pazara giris engelleri) olmak {izere ihracat performansi
belirleyicileri temel anlamda iki grupta siniflandirilmistir.

Aydogan (2012)’1n yaptig1 ¢aligmada ise ihracat performansi belirleyicileri pazar yonli
isletme yaklagimi temelinde incelenmis ve c¢evresel faktorler diizenleyici degiskenler olarak
degerlendirmeye alinmistir. Pazara yonliiliik, bilgi olusturma, bilgi yayma, tepki gelistirme olmak
iizere ii¢ boyutta ele alinirken, cevresel faktorler rekabetci tiirbiilans, teknolojik tiirbiilans,
diizenlemelere iliskin tiirblilans olmak iizere yine ii¢ alt degiskenden olusturulmustur.

Diizgiin ve Tas¢1 (2014), tarafindan Tirk isletmelerin ihracat performansini etkileyen faktorlerin
ISO 500 iizerine arastirildigi ¢alismada isletmelerin ihracatini isletme bﬁyﬁklﬁgﬁ,'reel kur, enflasyon, GSYIH
ve ihracat birim deger endeksinin anlamli bir sekilde agikladigi, kisi bast GSYIH ile ihracat arasinda ayni
yonlii iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica, "reel efektif doviz kuru" ve "enflasyon" ile firmanin ihracat
performansi arasinda ters yonlii iligkiler bulunmustur.

Sokmen (2006)’in uluslararasi pazarlarda faaliyet gdsteren 423 ihracatgt KOBI’nin ihracat
performansini etkileyen faktorlerin neler oldugunu arastirdigi calismada ihracat performansinin
belirleyicileri olarak firma ozellikleri, uluslararasilasma derecesi ve ist diizey yoOneticinin
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girisimciligi ele alimmistir. Calisma sonucunda iist diizey yoneticilerin girisimcilik &zelliklert,
firmanin teknolojik diizeyi, ihracat desteklerinden yararlanma yetenegi ve uluslararasilasma
derecesiyle ihracat performansi arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Danigman ve Sokmen (2007)’in gerceklestirdigi ¢alismada iist dlizey yoneticilerin girisimci
ozellikleri ve firma niteliklerinin ihracat performansi iizerindeki etkisinin arastirildigi ¢alismada,
ihracat performansi ihracat yogunlugu ve ihracattan memnuniyet olmak iizere iki alt degiskenler
Ol¢iilmiistiir. Calisma sonucunda girisimci Ozelliklerinden sadece girisimci egiliminin ihracattan
memnuniyet lizerinde etkiye sahip oldugu, firma niteliklerinden firma biiyiikliigii ve teknolojinin
ihracat yogunlugu, desteklerden yararlanmanin ise ihracat performansi iizerinde etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir.

Canitez ve Yenigeri (2007) tarafindan gerceklestirilen ihracat performans: diisikk olan
KOBI’ler ile yiiksek olan KOBI’lerin farkliliklarinin belirlenmesine yonelik calismada ihracat
performansi yiiksek olan kii¢lik ve orta biiytikliikteki igletmelerin satis sonrasi hizmetlere daha fazla
0zen gosterdikleri, miisteri memnuniyetini temel Oncelikleri arasinda degerlendirdikleri tespit
edilmistir. Ayrica bu arastirma sonucunda, ihracat performansi yiiksek olan igletmelerin fonksiyonlari
arasindaki koordinasyon ve esgiidiimiin etkin oldugu ve piyasada meydana gelen rekabetci
faaliyetlere hizla cevap verdikleri tespit edilmistir.

Yildirim ve Erul (2013) tarafindan gergeklestirilen bir calismada ihracat performansi
belirleyicileri karar alicilarin 6zellikleri, isletme oOzellikleri, isletmeye 6zgl yetkinlikler, ihracat
pazarlama stratejileri olarak ele alinmistir. Gelistirilen arastirma modelinin analizi sonucunda isletme
ozellikleri, yonetsel 6zellikler ve ¢evresel Ozelliklerin gelistirilen model kapsaminda isletmelerin
ihracat performanslarini etkiledikleri belirlenmistir.

Tekin ve Nas (2017), tarafindan 257 firmadan elde dilen veriler tizerinden gerceklestirdikleri
caligmada firma ve list diizey yonetici 6zelliklerinin ihracat performansini farkli diizeylerde etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Firmalarm uluslararasilasma hizi ve teknoloji diizeyi ile KOBI’lerin ihracat
performansi arasinda pozitif yonli bir iligki oldugu, yoneticilerin girisimcilik ve sosyal dzellikleri ile
ihracat performansi arasinda pozitif yonli iliski oldugu belirlenmistir.

2. ihracat Performansi Belirleyicileri Olarak Firma ve Yonetici Ozellikleri
2.1. Firma Ozellikleri

Thracat performansmin belirleyici olarak gosterilen icsel faktdrlerden birisi firma
ozellikleridir. Baz1 ¢aligmalarda miilkiyet yapisi, iilke mensei de firma Ozellikleri arasinda ele
alinirken, (Bamiatzi, vd., 2014). firma o6zellikleri genel olarak firmanin sahip oldugu kaynaklar,
yetkinlikler, sahip olunan yetenekler, stratejiler, biiyiikliik, yas, ihracat deneyimi, {istiin {iretim
teknolojilerine sahip olmasi, konumu ve 6rgiit yapisi olarak degerlendirilmektedir.

Firmalarin tagidig: nitelikler ve sahip oldugu yetkinlikler, firmalar i¢in degerli, ender, ikame
edilemeyen ve degistirilemeyen kaynaklar olarak gosterildikleri i¢in potansiyel onemli ihracat
performans belirleyicileri gibi goriinmektedirler (Zou ve Stan, 1998). Firmalarin sahip oldugu
ozellikler agisindan ihracat konusunda bilgi eksikligi, egitimli personel eksikligi ve yetersiz personel
thracat performansinin arzu edilen diizeye ulasmasinda engel teskil etmektedir (Barker ve Kaynak,
1992). Sahip olunan insan sermayesi, fiziki ve beseri sermaye bu agidan degerlendirilirse ihracat
performansinda 6nemli etkiye sahip olacaktir.

Firma 6zelliklerinden firma biiylikliigl, firmalarin ihracat kararlarini agiklamada en ¢ok
analiz edilen degiskenlerden biridir. Cok sayida calismada, firma biiyiikligii ile ihracat egilimi
arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna ulasilmigtir (Calof, 1994; Cavusgil ve Nevin, 1981).
Yapilan arastirmalarda biiylik firmalarin uluslararasi pazarlarda etkili bir sekilde rekabet edebilmek
icin gerekli kaynaklara ve miilkiyet haklarina sahip olduklar1 belirlenmistir. Ayrica, biiyiik firmalarin,
birim maliyetlerini diisiirmelerine ve uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmelerine olanak taniyan
iiretimde Ol¢ek ekonomisinden yararlanma avantajlari tasidiklari ortaya koyulmustur (Porter, 1990;
Schwalbach, 1992).
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Kaynak ve Kuan (1993), firmanin biiyiikligliniin 06lgiilmesinde ¢ok az tutarlilik
bulundugunu savunurken, firma biiyiikliigii ile ihracat satiglar1 arasinda pozitif yonlii, ihracattan elde
edilen toplam Kar orani ile negatif yonlii bir iliski bulundugunu belirtmistir (Kaynak ve Kuan, 1993,
s.39).

Firma biiyiikligi, 6lcek ekonomisinden yararlanmak, ihtiya¢ duyulan kaynaklara daha kolay
ve daha hizli erigsim imkani sunmak ve ihracattan kaynaklanan riskleri ortadan kaldirmak i¢in firmaya
avantaj saglamasi nedeniyle ihracat performansinda degerli bir unsur olarak kabul edilmektedir
(Singh, 2009).

Ursic ve Czinkota (1984) tarafindan gelistirilen 'Deneyim Egrisi' modelinde bir firmanin
belli bir pazarda deneyim kazanmas1 durumunda maliyetinin 6lgek etkilerinin bir sonucu olarak diisiis
egiliminde oldugu sonucuna ulasmistir. Olusturulan modelde Ursic ve Czinkota (1984), eski ticaret
firmalarinin (20 y1l veya daha fazla siiredir var olan) ihracat yoluyla kendi pazarlarinda gerekli satig
hacmine wulagmalart nedeniyle ilave menfaatler kazanmalar1 igin tesvik edilemeyecegini
savunmuslardir. Geng firmalarin (20 y1ldan az bir siiredir var olan) ise gelisimlerinin ilk agamalarinda
ihtiya¢ duyduklari ol¢ek ekonomilerinden faydalanabilmek i¢in eski firmalara kiyasla daha olumlu
bir tutuma sahip olduklarini ileri stirmiislerdir. Bu nedenle 6l¢ek ekonomisi agisindan ele alindiginda
Olgek ekonomisinden yararlanma imkani1 daha fazla olan deneyimi yiiksek firmalarin daha geng
firmalara kiyasla iistiin ihracat performansi gosterecegi beklenmektedir.

Firmalarin sahip oldugu kaynaklar, faaliyette bulunulan yillar arttikca artmakta ve
sekillenmektedir. Faaliyet siiresinin artmasiyla elde edilen deneyim, yonetim uzmanlidi, is yapma
bilgisi ve Orgiitsel kaynaklar artmakta ve buna dayali olarak da ihracat performansi artig
saglamaktadir (Leonidou, 2000, s.136).

Sahip olunan pazarlama uzmanlig: agisindan ihracat deneyimi ele alindiginda, uluslararasi
pazarda pazarlama faaliyetlerinin nasil gergeklestirilecegini bilen firmalarin yiiksek performansa
sahip firmalardan olustugu ifade edilmistir (Ogunmokun ve Ng, 2004, s.178) Ihracat deneyimi yiiksek
olan bu firmalar sahip olduklar1 deneyimlerden yararlanacak, pazardaki eksik taraflarin1 doldurmay1
basaracaklardir. Sonugta ihracat performanslarini da arttiracaklardir (Cavusgil ve Zou, 1994, 5.9).

Deneyimi az olan firmalar uluslararasi pazarlama faaliyetlerini riski fazla olarak algilamakta
ve ¢ekimser davranmaktayken, daha deneyimli firmalar pazarin isleyisini daha iy1 anlamalari, yurt
dist iliskilerinin gii¢lii olmasi, yurt dig1 baglantilarin fazla olmasi ve faaliyetlerin yiiriitilmesinde daha
az belirsizlik yasamalar1 gibi nedenlerden dolayi ihracat performanslarinin daha yiiksek olmasinin
beklenen bir sonug olarak goriilmektedir (Katsikeas vd., 1996, s.14).

Sokmen (2006) tarafindan gerceklestirilen bir calismada ihracat performansi
belirleyicilerinden biri olarak firma ozellikleri degerlendirmeye alinmis ve bu o6zellikler firma
bliytikligi, teknoloji diizeyi, firmanin ihracat desteklerinden yararlanma diizeyi olmak tizere {i¢ alt
boyutta ele alinmistir. Caligma sonucunda firma biiyiikliigii ile ihracat performansi arasinda iliski
bulunmazken, firma teknoloji diizeyi ve ihracat desteklerinden yararlanma diizeyi ile ihracat
performansi arasinda pozitif yonde iligki oldugu belirlenmistir.

Atabay (2004), ‘in ihracatin belirleyicilerini digsal faktorler ve firmanin igsel 6zellikleri
olarak ele aldig1 calismada firmanin i¢sel 6zellikleri, isletme biiyiikliigii, ihracat deneyimi, yonetici
ozellikleri, iirlin 6zelikleri, firmanin pazarlama stratejisi olarak degerlendirmeye alinmistir.

Yiicel (2006) tarafindan yapilan bir baska ¢alismada ise, firmanin istthdaminin niteligi, ticret
diizeyi, teknolojik yaraticilik, AR-GE faaliyetleri, 6lcek ekonomisi ve dogal kaynak yogunlugu bir
firmanin ihracatin1 belirleyen firma diizeyindeki faktorler olarak ele alinmistir (Yiicel, 2006, s.53).

Torlak, Kula ve Ozdemir (2007)’in gerceklestirdigi calismada, isletmenin kendi ig
ozelliklerinin, isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin ve isletmenin ihracat stratejisinin ihracat
performansini etkiledigi ortaya koyulmustur. Ozellikle isletme biiyiikliigiiniin, oldukc¢a dnem arz
ettigi belirlenmis ve isletmenin biiytlikliigi arttikca toplam satislar iginde ihracatin oraninin da arttig1
sonucuna ulagilmistir (Diizgiin ve Tas¢1, 2014).
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2.2. Yonetici Ozellikleri

Isletme yonetiminin ve yoneticilerin ihracat davranisim etkilemede oynadigi kritik rol,
ihracat pazarlama literatiiriinde yaygin olarak kabul goérmiis ve vurgulanmistir (Aaby ve Slater, 1989;
Chetty ve Hamilton, 1993). Insan kaynaklar1 yoneticilerine gore, beseri sermaye kaynaklari firma ve
ihracat performansi iizerinde onemli bir rol oynamaktadir. Insan sermayesi arastirmacilari, bir
firmanin beseri sermayesinin calisanlarindan olustugunu 6nermektedir, bu nedenle bu calisanin
bireysel bilgi, beceri, yetenekleri ve diger 6zellikleri bir sirketin beseri sermaye kaynaklar1 yapisinin
temel dayanak noktalaridir (Ployhart vd., 2014).

Yoneticilerin yenilik¢i, proaktif ve risk alma davranislari, egitim diizeyleri, yabanci dil
diizeyleri, uluslararasi seyahat ve daha onceki yurt dis1 deneyimleri firmalarin uluslararasilasma
siirecinden itibaren firmalar1 etkilemekte (Aaby ve Slater, 1989; Loane vd., 2007) ve ihracat
performansina yansimaktadir.

Yoneticilerin yabanct dil becerileri, egitim diizeyi, yas, yabanci ililkelerde yasama ve
yurtdisinda bir dereceye kadar kazanilan belli bir derecede uluslararasi deneyime sahip olma gibi
ozellikler yoneticilerin ihracata karsi daha olumlu tutumlara sahip olma egilimine katki saglamaktadir
(Holzmuller ve Kasper, 1990; Koh, 1991). Baz1 ¢aligmalarda uluslararasi pazara girme egiliminin
daha fazla oldugu firmalar igin yoneticilerin yabanci dil bilgisinin ve egitim diizeyinin iist diizeyde
oldugu tespit edilmistir (Nguyen, 2000, s.25). Thracat performansi agisindan ydnetici yasinin etkisinin
incelendigi ¢aligmalarda ise yash yoneticilerin risk almadigi, yenilik¢i olmadiklar: belirlenirken, geng
yOneticilere gore ihracat performanslarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Ngansathil
2001, s.43; Kaynak ve Kuan, 1993). Bu sonug ¢alisma deneyimi yiiksek olan ¢alisan ve yoneticilerde
ithracat performansinin yliksek olacagini ifade etmektedir.

Ust yonetimin firma kaynaklariin ihracat pazarlama karmasi stratejileri planlama ve
uygulama asamalarinda kullanilmas1 diisiincesi, ihracatta basarili olmak ic¢in Onemlidir.
Uluslararasilasma yoneliminin yiiksek olmasi durumunda ihracat faaliyetlerine baslama asamasi
dikkatle planlanmakta, gerekli kaynaklar etkin sekilde dagitilmakta ve kullanilmaktadir. Dogru
planlama ve kaynaklarin etkin dagitilip kullanilmasi sonucu pazarlama stratejilerinin daha etkin
uygulanabilecegi diisiiniilmektedir (Aaby ve Slater, 1989). Kaynaklarin etkin kullanimi1 ve etkin
pazarlama karmas1 stratejilerinin olusturulmasi ihracat basar1 sansimi artiracak ve ihracat
performansina olumlu yonde katki saglayacaktir.

Yiiksek egitim diizeyine sahip yoneticiler, firmalar i¢in degerli ve degistirilemeyen
kaynaklar olarak kabul edilmekte ve kaynak temelli teori agisindan firmanin sahip oldugu yonetimsel
kaynaklar arasinda degerlendirilmektedir. Literatiirde, yoneticilerin egitim diizeyleri ile bir firmanin
ithracat performansi arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu gosteren caligmalar bulunmaktadir
(Zou ve Stan, 1998; Selekler ve Yildirim, 2008). Dolayisiyla, bir firmanin ihracat performansinin,
egitimli yoneticilere sahip olmasindan fayda saglayacagi ve yoneticilerin egitim diizeyinin firmanin
ithracat performansi tizerine olumlu bir etkisinin olmas1 beklenmektedir.

Leonidou vd. (2004) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada {istiin egitim diizeyine sahip
yoneticilerin ve oOrgiitsel acidan teknolojik, yetkin ve planli yonetimin oldugu firmalarin ihracat
faaliyetlerine daha ¢ok agirlik verdikleri belirlenmistir (Leonidou vd., 2004, s.458).

Ozdemir ve Kula (2005) tarafindan isletmelerin ihracat performanslarinin arka plandaki
belirleyicilerinden yonetimsel faktorlerin arastirilldigi  ¢alismada ihracat performans: ile
yoneticilerinin ihracat algilamalar arasinda bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. 581 yonetici
iizerinde gerceklestirilen caligmada yonetici algilamalari; ihracat stratejileri, isletme algilanan
durumu, ihracatin beklenen karliligi, ihracat riski, liretim ve pazarlama ve ekonomik degiskenler
durumuna iliskin algilamalar olarak ele alinmistir.

Percin (2005) tarafindan gerceklestirilen ve yoneticilerin ihracatla ilgili tutumlarinin ihracat
basarisina etkisinin incelendigi calismada da yonetici tutumlarinin ihracat performans ve basarisinda
dogrudan etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Per¢in, 2005, s.141).
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0z(2005)’iin yonetici dzellikleri ve iiriin adaptasyonunun ihracat performansiyla iliskisi
iizerine gergeklestirdigi arastirmada yonetici 6zellikleri yoneticilerin yasi, deneyimi, aldigi egitimin
derecesi, yabanci dil bilgisi, ihracata bakis agis1 olarak incelenmistir Oz(2005, s.113).

Sokmen (2006) tarafindan gerceklestirilen ve tist diizey yOneticilerin girisimcilik
ozelliklerinin ihracat performansina etkisinin incelendigi ¢calismada yoneticinin girisimcilik egitimi
ve egitim diizeyinin ihracat performansi alt degiskenlerinden pazar payi, ihracattaki degisim ve
ithracattan memnuniyetle iliskisi oldugu belirlenmistir.

3. Arastirma Metodolojisi

Bu calismada ihracatc1 firmalarin ihracat performans diizeylerinin belirlenen firma 6zellikleri
ve yonetici Ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmaktadir. Farklilik gosteren
faktorler icin ihracat performans diizeylerinin incelenmesi ve farkliligin nerelerden kaynaklandiginin
belirlenmesi ¢alismanin bir diger amacidir. Uluslararasi pazarda faaliyet gdsteren ihracatci firmalar
icin bu tiir 6zelliklerin incelenmesinin, firma yonetim stirecinde gerekli yetkinlik ve gereksinimlerin
belirlenmesi, yonetici yeteneklerinin ve kapasitelerinin yeniden degerlendirilmesi agisindan énemli
olacag diistiniilmektedir. Tiirk¢e yazinda yer alan diger ¢alismalardan farkl: olarak, ihracatta Gnemli
yer tutan sadece Istanbul ili ihracatc1 firmalarin arastirma kapsaminda ele alinmasi ¢alismanin diger
onemli ve farkl tarafin1 gostermektedir. Arastirma sonuglari, uluslararasi pazarda basarili olmayan
firmalar i¢in firma organizasyon yapisi, yetkinlikleri, yonetici nitelikleri degerlendirilmesi ac¢isindan
firmalara yol gdsterici olacaktir.

3.1. Arastirma Hipotezleri

Literatiirden elde edilen bilgiler 15181nda asagida ifade edilen hipotezler olusturulmustur.
Hi: Thracat performansi firma biiyiikliigiine gore farklilik gostermektedir.

Hy: Thracat performansi firma deneyimine gore farklilik gdstermektedir.

Hs: Ihracat performansi sektdre gore farklilik gostermektedir.

Ha: Thracat performansi yonetici egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.

Hs: Ihracat performansi yonetim diizeyine gore farklilik gdstermektedir.

He: Ihracat performansi yonetici deneyimine gore farklilik gdstermektedir.

3.2. Arastirma Yontemi

Thracat performans diizeylerinin firma ve yonetici 6zelliklerine gore farkliliginm incelendigi
bu calismada, ana kiitle olarak belirlenen Istanbul ili ihracat firmalarindan kolayda 6rnekleme yoluyla
20 Temmuz-22 Agustos 2018 tarih araliginda ulasilabilen 249 yoneticiye ait veriler kullanilmistir.
Veri toplama araci olarak online ve yiizyiize anket formu kullanilmistir. Katilimcilara gonderilecek
anket uzantisi, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) araciligiyla elde edilen 2017 yil1 ilk 1000 ihracatci
firmalar mail listesinden yetkili yoneticilere yonlendirilmistir. Bazi firmalara ise gerekli izinler alinip,
randevular olusturularak yiizyiize anket formu yoneltilmistir. istanbul’daki ihracat¢1 firmalardan
online ve yiizyiize ulasilabilen 256 katilimc1 firmaya anket uygulanmistir. Outlier analizi sonucu elde
edilen tam ve eksiksiz verilerden 249 katilimci verisi degerlendirmeye alinmistir. Firmanin ihracat
performansinin tek bir yetkili tarafindan degerlendirilmesinin daha saglikli sonuglar verecegi
diistincesiyle her firmadan tek bir katilimcinin 6rneklemde yer almasina 6zen gosterilmistir. Veri
toplama araci olarak anket tercih edilmesinin nedeni veri toplamada kolaylik saglamasi ve zaman
tasarrufu saglamasidir. Olusturulan anket formunda firma ve yonetici 6zellikleriyle ilgili sorulara ve
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Zou, vd., (1998), tarafindan gelistirilen ihracat performansini subjektif olarak yonetici algilarina
dayali Olgen ve Bigakg¢ioglu (2014) tarafindan Tiirkge’ye cevrilen ihracat performansi 6lgek
ifadelerine yer verilmistir.

Elde edilen verilerin analizinde firma ve yonetici Ozelliklerinin incelenmesinde frekans
analizi, ihracat performansi 6l¢eginin faktor yapisinin incelenmesi i¢in faktor analizi, olusan faktor
yapisinin giivenilirliginin incelenmesinde Cronbach Alpha giivenilirlik degeri, farklilik testlerinden
parametrik yada non-parametrik olmayan testlerin hangilerinin kullanilacagina karar verilmesinde
normallik testi ve farkliligin incelenmesi i¢in farklilik testlerine yer verilmistir. Toplanan verilerin
analizinde SPSS 21 istatistik programi kullanilmistir.

3.2.1. Demografik ve Firmaya Yonelik Bulgular

Katilimc1 ihracat yoneticilerinin demografik bulgularini igeren Tablo 1 incelendiginde
yoneticilerin biliylik cogunlugunun erkek katilimeilardan olustugu, yas dagiliminda sirasiyla 35-44
yas aralig1 yoneticilerin %34,9, 25-34 yas aralig1 yoneticilerin %28,1, 45-54 yas aralig1 yoneticilerin
%?24,5 oranlarinda ¢ogunluk olarak orneklemde yer aldiklari, yaridan fazlasinin lisans mezunu
olduklari, yine yaridan fazlasinin orta diizey yonetici diizeyinde oldugu, firmadaki ¢alisma siiresine
bakildiginda ise sirasiyla 5-10 yil aras1 deneyime sahip yoneticilerin %30,9, 1-5 yil aras1 deneyime
sahip yoneticilerin %27,7,10-15 y1l deneyime sahip yoneticilerin %25,3 oraninda yakin oranlarla
orneklemde yer aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo 1. Demografik Ifadelere iliskin Tanimlayici Istatistikler

Cinsiyetiniz Say1 Yiizde Y onetici yonetim diizeyi Say1 Yiizde
Kadin 94 37,8 Alt diizey yonetici 43 17,3
Erkek 155 62,2 Orta diizey yonetici 136 54,6
Toplam 249 100,0 Ust diizey yonetici 70 28,1
Yasiniz Say1 Yiizde Toplam 249 100,0
24°den az 19 7,6 Firmadaki galisma siireniz Say1 Yiizde
25-34 70 28,1 1 yildan az 3 1,2
35-44 87 34,9 1-5yil aras1 69 27,7
45-54 61 24,6 5-10 yil aras1 77 30,9
55-64 12 4,8 10-15 yil aras1 63 25,3
Toplam 249 100,0 15 yildan fazla 37 14,9
Ogrenim durumunuz Say1 Yiizde Toplam 249 100,0
Lise 13 52

On lisans 15 6,0

Lisans 146 58,6

Yiiksek Lisans 68 27,4

Doktora 7 2.8

Toplam 249 100,0

Arastirmaya katilan ihracat kararlarinda yetkin yoneticilerin firmalarina iliskin tanimlayici bulgular
degerlendirildiginde, faaliyette bulunulan sektoriin sirasiyla %21,7 hazir giyim ve konfeksiyon,
%15,7 kimyevi maddeler ve mamiilleri, %13,7 tekstil, %9,6 elektrik elektronik ve hizmet, %8,8 ¢elik,
%8 otomotiv sektdrii katilimecilarinin daha fazla oranda 6rneklemde yer alan sector katilimcilari
oldugu goriilmektedir. Firmalarin ihracat deneyimi agisindan ihracat faaliyet yillarina bakildiginda
strastyla, %18,1 11-15 yil, %17,2 6-10 yil, %14,9 16-20 yil, %16,1 21-25 yil ve 26-30 yil, %6 5
yildan az siireyle ihracat faaliyetinde bulunan firma katilimcilarinin oldugu belirlenmistir. Firma
biiyiikliikleri incelendiginde, yariya yakininin %47 oranla biiyiik diizeyde, diger yaridan fazla
kisminim ise KOBI niteliginde oldugu gériilmektedir.
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3.2.2. Faktor Analizi ve Giivenilirlik Test Sonuclar:

Calismada kullanilan 6lgeklerin faktdr yapilarinin belirlenmesi i¢in agiklayici faktor analizi
kullanilmaktadir. Faktor analizi uygulanmasinda 6rneklem yeterliliginin belirlenmesinde Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi kullanilirken bu degerin 0,60 ve iizeri ¢ikmasi Orneklemin yeterli
oldugunu, faktor analizi kullaniminin uygunlugunun test edilmesinde ise Bartlett kiiresellik testi
kullanilirken bu teste ait p istatistik 6nem degerinin 0,05’ten kiigiik olmas1 gerekmektedir. (Durmus
vd., 2013, s.80). Faktor analizi sonucu elde edilen sonucglarda toplam varyans agiklama oraninin
sosyal bilimler i¢in % 50-60 araliginda olmas1 gerektigi ifade edilmektedir (Hair vd., 2009). Son
olarak, Olcek ifadelerinin faktor yiiklerinin 0,40'dan az olmamasi gerekmektedir ve faktor ytkii
0,40'dan az olan bu maddeler analizden c¢ikarilmaktadir (Kalayci, 2005, s. 321). Ayrica faktor
analizinde elde edilen anti image korelasyon matrisindeki degerlerin de 0,40’dan az olmasi, o ifadenin
analizden ¢ikarilmasi gerekmektedir. (Johnson ve Wichern, 2002, s.50).
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Tablo 2. Firmalara iliskin Tanimlayici Istatistikler

Firmanizin faaliyette bulundugu Bu sektorde kag yildir ihracat

sektor Say1 Yiizde | faaliyetinde bulunuyorsunuz Say1  Yiizde
Celik 22 8,8 | 5 yildan az 15 6,0
Makine ve Aksamlari 18 7,216-10 y1l 43 17,2
Otomotiv Endiistrisi 20 8,0 11-15yil 45 18,1
Tekstil 34 13,7 | 16-20 y1l 37 14,9
Cimento Cam Seramik Uriinleri 5 2,0(21-25 yil 40 16,1
Demir ve Demir Dig1 Metal 14 5,7(26-30 yil 40 16,1
Elektrik Elektronik ve Hizmet 24 9,6 | 31 yil ve tizeri 29 11,6
Gida 7 2,8 | Toplam 249  100,0
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 54 21,7 | Firmanizin biiyiikliigii Sayt1  Yiizde
Hububat Bakliyat Tohum 5 2,0 | Kiigiik (50 ¢alisandan az) 65 26,1
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 39 15,7 | Orta (250 galisandan az) 67 26,9
Madencilik 7 2,8 | Biyiik (250 calisandan fazla) 117 47,0
Toplam 249 100,0 | Toplam 249  100,0

Elde edilen 6l¢ek faktor yapilarimin giivenilirliginin belirlenmesi Cronbach Alpha katsayisi
kullanilmakta ve bu degerin 0,70 ve {lizeri ¢ikmasi gilivenilirligin saglandigin1 gostermektedir
(Tavsancil, 2005). Arastirmada kullanilan ihracat performans: dlgegi faktor analizi ve giivenilirlik

test sonuglart Tablo 3°de gosterilmistir.

Tablo 3. Thracat Performansi Olgegi Faktdr Analizi ve Giivenilirlik Test Sonuglari

Faktor ismi | ifadeler Faktor Cronbach | Ac¢iklanan
Yiikleri alpha Varyans
IP1, Ihracat faaliyetlerimiz ¢ok karli olmustur.
P2, Yiiksek hacimli satislar meydana getirmistir.
IP3, Hizl1 bir biiyiime elde etmistir.
P4, Kiiresel rekabet giiciimiizii gelistirmistir.
Thracat IP5, Stratejik konumumuzu guqleindlrmlitlr:. 0,663-0,893 0,950 %7101
Performansi | [P6, Uluslararasi pazar payimizi 6nemli dl¢iide
arttirmistir.
IP7, Performansi tatmin edici olmustur.
IP8, Genel olarak ¢ok basarili olmustur.
P9, Bizim beklentilerimizi tamamiyla karsilamustir.
Toplam| 9%71,91
Kaiser Meyer Olkin KMO o6rneklem yeterliligi testi 0,904
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-Kare 2208,35
Ser.der. 36
P 0,000
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Thracat performansi dlgegi icin tek faktdr kisiti konularak uygulanan faktor analizi sonuglart
incelendiginde, KMO test degerinin 0,60’dan fazla ¢ikmasi 6rneklemin faktor analizi uygulanmasi
icin yeterli oldugunu, Bartlett testi p degerinin 0,05’ten kiiglik c¢ikmasi faktdr analizinin
uygulanabilirligini gostermektedir. 9 ifadeden olusan 6lgegin orjinal formuyla aym sekilde elde
edildigi ve faktor yiiklerinin 0,663-0,893 araliginda degistigi belirlenmistir. 9 ifadenin ihracat
performansini agiklama oran1 %71,91 diizeyinde elde edilmistir. Bu deger sosyal Bilimler i¢in Kabul
edilen %50-60 araliginda olams1 kosulunu saglamaktadir. Olgegin giivenilirligini gdsteren Cronbach
Alpha degeri incelendiginde bu degerin 0,70 ve iizeri ¢ikmasi 6lgegin giivenilirliginin kabul edildigini
gostermektedir.

3.2.3. Normal Dagilima Uygunluk Test Sonuclar:

Aragtirmada kullanilan 6lgege iliskin verilerin normal dagilima uygunlugunun belirlenmesi,
arastirmada kullanilacak analiz ve testlere karar vermede yol gosterici niteliktedir. Verilerin normal
dagilima uygunluk gostermesi durumuna gore hangi testin kullanilacagi belirlenmektedir.
Arastirmada ihracat performans diizeylerinin firma ve yonetici Ozelliklerine gore farklilig
incelendiginden, farklilik testlerine gegmeden 6nce normal dagilima uygunluga bakilmstir.

Normal dagilimin incelenmesinde 6rneklem biiyiikliigli 35°den az olmasi durumunda Shapiro
Wilks testi kullanilirken (Shapiro ve Wilk, 1965), 35’den fazla olmasit durumunda Kolmogorov-
Smirnov (K-S) testi kullanilmaktadir (McKillup, 2012). Test sonuglarinda istatistiksel onem degeri
p’nin 0,05’ten biiyiik ¢ikmasi normal dagilima uygunlugun saglandigin1 gostermektedir (Mertler ve
Vannatta, 2005).

Ihracat performansi lgegi icin gerceklestirilen normallik test sonuclarinda 6rneklemin 35°den
fazla olmas1 nedeniyle Kolmogorov-Smirnov testi kullanilmig ve Tablo 4’de goriilecegi gibi p nem
degerinin 0,05’ten biiyilik ¢ikmasi nedeniyle normalligin saglandig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 4. Thracat Performansi Olgegi Normallik Test Sonuglari

Thracat Performansi
N 249
Ort. 3,66
Min 1
Maks 5
Std. Sapma ,808
Kolmogorov-Smirnov Z 1,680
p degeri 071

*p=0,05 diizeyinde anlamli

3.2.4. Farkhilik Testleri Sonuclar

Farklilik testlerinin kullaniminda verilerin normal dagilima uymasi1 durumunda parametrik
testlerden Anova (F) ve t testi gibi testler kullanilirken, normal dagilima uygunlugun saglanmamasi
durumunda parametrik olmayan testlerden Mann Whitney ve Kruskall Wallis testleri
kullanilmaktadir (Field, 2009). Verilerin normal dagilima uygunluk géstermesi nedeniyle parametrik
testler (t ve ANOVA (F testi)) kullanilmistir. iki kategorik degisken arasindaki farki belirlemek igin
t testi kullanilirken, ikiden fazla kategorik degisken i¢in Anova (F) testi kullanilmaktadir
(Biiyiikoztiirk, 2007, s.47). Istatistik 6nem degeri p’nin 0,05 ten kiiciik ¢ikmasi farkliligin oldugu
sonucunu gostermektedir. Farkliligin hangi degiskenlerden kaynaklandiginin belirlenmesinde t testi
icin ortalama degerlere bakilirken, Anova (F) testi i¢cin Post Hoc testlerinden p degeri anlamli olan
ortalama fark degerlerine bakilmaktadir. Bu calismada Post Hoc testlerinden LSD testine yer
verilmistir. Farkliligin arandig firma 6zellikleri ve yonetici 6zellikleri degiskenlerinin tiimii ikiden
fazla segenekli, kategorik degisken niteliginde oldugundan tiim testlerde Anova (F) testi
kullanilmastir.
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Firma ozellikleri agisindan ilk degisken firma biiyiikliigline gore ihracat performans
diizeylerinin farkliligina iligkin yapilan Anova test sonuglarinda p degerinin 0,05’ten kiiciik ¢ikmast
firma biyiikliigiine gore ihracat performansmin farklilagtigini gostermektedir. Farkliligin hangi
degiskenlerden kaynaklandiginin belirlenmesi i¢in yapilan Post Hoc testlerinden LSD test
sonuglarinda p degeri anlamli olan sonuglara gore biiyiikk ve orta diizeydeki firmalarin kii¢iik
diizeydeki firmalara gore ihracat performansinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Hi hipotezi
kabul edilmistir.

Tablo 5. Firma Biiyiikliigiine Gore Thracat Performans Diizeylerinin Farkliliginin Incelenmesi
Std. LSD Testi Fark Ort.

Firma Biiytklugi N~ ot Sapma Degiskenleri Fark F P
Kiiciik (50 ¢alisandan az) 65 3,21 863 | Biiyiik | Kiigiik 686" 17,065 ,000
Orta (250 calisandan az) 61 3,71 637|Orta | Kiigiik 504"

Biiyiik (250 galisandan fazla) 113 389 755

Toplam 239 3,66 ,808

*p=0,05 diizeyinde anlaml1

Tablo 6. Firma Deneyimine Gére ihracat Performans Diizeylerinin Farkliliginin incelenmesi

Firma Deneyimi N Ort. Sipt)(rjrlla LSD Testi Fark Degiskenleri [?afrtl.( E P

5 yildan az 14 3,53 1,034 16-20 y1l Syildanaz| ,328* 1,034 ,040
6-10 yil 43 357 1,054

11-15yil 42 3,81 ,682

16-20 yil 35 38 630

21-25 yil 39 3,69 ,815

26-30 y1l 38 3,48 J71

31 yil ve tizeri 28 3,61 ,641

Toplam 239 3,66 ,808

*p=0,05 diizeyinde anlaml

Firma deneyimine gore ihracat performans diizeylerinin farkliligina iliskin yapilan Anova test
sonuglarinda p degerinin 0,05°ten kiiglik ¢ikmasi farkliligin anlamli oldugunu goéstermektedir. LSD
testi sonuclar1 incelendiginde 16-20 yil siireyle ihracat deneyimine sahip firmalarin ihracat
performansinin 5 yildan az siireyle ihracat yapan firmalara gore daha fazla diizeyde oldugu tespit
edilmistir. H> hipotezi kabul edilmistir.

Firmalarin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore ihracat performans diizeyleri farklilig1 incelendiginde
p degerinin 0,05 ten kiiclik olmasi nedeniyle sektorlere gore ihracat performans diizeylerinin degistigi
belirlenmistir. Farkliligin nerelerden kaynaklandigini incelemek amaciyla yapilan LSD test
sonuglarinda p degeri anlamli olan sonug¢larda demir ve demir dis1 metal sektoriiniin, hazir giyim ve
konfeksiyon, makine ve aksamlar1 ve tekstil sektoriine gore, elektrik elektronik ve hizmet sektoriiniin,
celik, hazir giyim ve konfeksiyon, makine ve aksamlar1 ve tekstil sektoriine gore, kimyevi maddeler
ve mamulleri ile madencilik sektoriiniin hazir giyim ve konfeksiyon sektoriine gore ve son olarak
otomotiv endiistrisinin, hazir giyim ve konfeksiyon, makine ve aksamlar1 ve tekstil sektoriine gore
ihracat performans diizeylerinin daha fazla oldugu sonucuna ulagilmistir. Hs hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 7. Faaliyet Gosterilen Sektdre Gore Ihracat Performans Diizeylerinin Farkliliginin

Incelenmesi
Sektor N Ort. st LSD Testi Fark Degiskenleri ort F P
Sapma Fark
. Demir ve Demir | -Hazir Giyim ve *
Celik 22 3,58 437 Disi Metal Konfeksiyon , 720" 2,930 ,001
Cimento Cam -Makine ve "
Seramik Uriinleri 5 351 495 Aksamlar1 710
Demirve Demir Dist 14 406 640 Tekstil 552"
Metal
. . Elektrik
Elektrik Elektronik 5, 410 893 | Elektronik ve | Celik 521
ve Hizmet .
Hizmet
Gida 7 394 882 “Hazir Giyimve | 240«
Konfeksiyon
Hazir Giyim ve -Makine ve N
Konfeksiyon 51 334 697 Aksamlari 752
Hububat Bakliyat 4 381 419 “Teksti 594"
Tohum
Kimyevi -Hazir Giyim ve
Kimyevi Maddeler 38 3,75 ,832 | Maddeler ve 1yim v 413"
. . Konfeksiyon
ve Mamulleri Mamulleri
Madencilik 7 400 0,000 | Madencilik “Hazir Giyimve | 66«
Konfeksiyon
Makine ve Aksamlan 18 3,35 1,134 Oomotv Hazir Giyimve | 759
Endistrisi Konfeksiyon
Otomotiv Endiistrisi 15 4,07 305 "Makine ve 728"
Aksamlar1
Tekstil 34 3,50 ,943 -Tekstil 571"
Toplam 239 3,66 ,808

*p=0,05 diizeyinde anlamli )
Tablo 8. Yonetici Egitim Durumuna Gore Thracat Performans Diizeylerinin Farkliliginin

Incelenmesi
o Std. . .. . Ort.

Egitim durumu N  Ort. Sapma LSD Testi Fark Degiskenleri Fark F P
Lise 13 3,52 /461 | Yiiksek Lisans Lisans | ,242* 1,142 ,034
On lisans 15 3,80 764

Lisans 139 3,58 714

Yiiksek Lisans 65 3,82 1,041

Doktora 7 3,75 ,590

Toplam 239 3,66 ,808

*p=0,05 diizeyinde anlaml1

Yonetici egitim durumlarina gore ihracat performans diizeyleri farkliligini gosteren Tablo 8
incelendiginde p degerinin 0,05 ten kiiciik ¢ikmasi yonetici egitim durumuna gore ihracat performans
diizeylerinin farklilastigin1 gostermektedir. Farkliligin hangi degiskenler arasinda oldugunu
belirlemek icin yapilan LSD test sonuclarinda p degeri anlamli olan degiskenlerden yiiksek lisans
mezunu katilimer yoneticilere gore ihracat performans diizeylerinin lisans mezunu katilimci
yoneticilere gore daha fazla algilandig1 sonucuna ulagilmistir. Hs hipotezi kabul edilmistir.

Yonetim diizeylerine gore ihracat performans diizeylerinin farkliligini gosteren Tablo 9
incelendiginde p degerinin 0,05’ten kiiciik ¢ikmasi farkliliginin oldugu sonucunu gostermektedir.
LSD test sonuglar1 incelendiginde iist diizey yoneticilerin alt diizey yoneticilere gore ihracat
performans algisinin daha iist diizeyde oldugu tespit edilmistir. Hs hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 9. Yéneticinin Yénetim Diizeyine Gore Thracat Performans Diizeylerinin Farkliligmin
Incelenmesi

TR Std. . . . Ort.
Yonetim Diizeyi N Ort. Sapma LSD Testi Fark Degiskenleri Fark F P

Alt diizey yonetici 40 3,58 ,844 | Ust diizey yonetici | Alt diizey yonetici |,247" 1,966 ,042

Orta diizey yonetici 130 3,60 , 751

Ust diizey yonetici 69 3,82  ,878

Toplam 239 3,66 ,808

*p=0,05 diizeyinde anlaml1 ]

Tablo 10. Yoneticinin Firmadaki Deneyim Siiresine Gore Ihracat Performans Diizeylerinin
Farkliliginin Incelenmesi

Yonetici Deneyimi N Ort.  Std. Sapma | LSD Testi Fark Degiskenleri I?a rrtk F P

1 yildan az 3 3,07 ,128 | 15 yildan fazla |5-10 yil aras1 | ,351* 3,501 ,008
1-5 y1l arasi 60 3,62 ,767 | 1015 y1l aras1 | 1-5 yil aras1 ,215%

5-10 yil arast 64 3,78 ,903

10-15 y1l arast 63 3,83 ,800

15 yildan fazla 49 4,13 ,661

Toplam 239 3,66 ,808

*p=0,05 diizeyinde anlamli

Yoneticilerin firmadaki deneyim siiresine gore ihracat performans diizeyleri incelendiginde p
degerinin 0,05’ten kii¢iik ¢ikmasi farkliligin oldugu sonucunu ifade etmektedir. LSD test sonuglari
degerlendirildiginde, 15 yildan fazla siiredir firmada ¢aligmakta olan katilimcilara gore ihracat
performans diizeyinin 5-10 y1l stiredir firmada ¢alisan yoneticilere gore daha fazla oldugu, 10-15 yil
stiredir ¢alisan yoneticilerin ise 1-5 yil arasi ¢alisan yoneticilere gore ihracat performans diizeylerinin
daha fazla oldugu belirlenmistir. He hipotezi kabul edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Giliniimiiziin rekabet¢i pazar kosullarinda ihracat faaliyetlerinin basariyla sonu¢lanmasinda firmanin
sahip oldugu kaynaklar agisindan entelektiiel sermaye 6nem teskil etmektedir. Yasanan teknolojik
gelismelere ragmen insan faktorii firmalar i¢in gz ardi edilemez niteliktedir ve firmanin yapisi ve
sahip oldugu yetkinliklerde pazarlama basarisi igin énemlidir. insan sermayesi, yapisal sermaye ve
miisteri sermayesi agisindan entelektiiel sermaye degerlendirildiginde yonetici Ozellikleri insan
sermayesi, firma 6zellikleri ise yapisal sermaye niteligindedir.

Firmalar sahip olduklar1 kaynaklarin Ozelliklerine bagli olarak pazar kosullarini dogrudan
etkileyebildikleri gibi, pazar1 kontrol edemedigi durumlarda kosullar1 kendi lehlerine
cevirebilmektedir. Bunun altinda yatan en 6dnemli faktor firmalarin sahip olduklar firma kaynaklari
ve insan sermayesinden gegmektedir.

Firma ve yonetici 0zelliklerine gore ihracat performans diizeylerinin farkliliginin incelendigi bu
caligmada firma 6zelliklerinden firma biiyiikliigii, firma deneyimi ve sektore gore ihracat performans
diizeylerinin farklilastig1 goriliirken, yonetici 6zelliklerinden yonetici egitimi, yonetim diizeyi ve
yonetici deneyimine gore ihracat performansinin farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglarin
hem yerli hem de yabanci literatiirdeki Onceden yapilmis c¢aligmalarla paralellik gosterdigi
belirlenmistir (Aaby ve Slater, 1989; Cavusgil ve Zou, 1994; Katsikeas vd., 1996; Zou ve Stan, 1998;
Lages ve Melewar, 1999; Atabay, 2004; Sousa, 2004; Pergin, 2005; Oz, 2005; Torlak, Kula ve
Ozdemir, 2007; Yildirim ve Erul, 2013; Tekin ve Nas, 2017).

Firma 6zelliklerinden firma biiyiikligi arttik¢a ihracat performansinin arttig1 goriilmiistiir. Bu sonug
KOBI niteligindeki firmalarin daha fazla destege ihtiyac oldugu, daha fazla tesvik edilmesi gerektigi
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seklinde yorumlanabilir. Firma deneyimi arttikga ihracat performansinin artmasi, firmalarin
uluslararas1 pazarda faaliyet gosterdikleri pazari, is yapma sekillerini zamanla daha 1iyi
tantyacagindan hareketle daha iyi performans gosterebilecegi seklinde yorumlanabilir. Firmalarin her
ihracat faaliyetinde kendine ders ¢ikarmasi, gerektigi durumda ihracat faaliyetlerini deneyimlerine
gore yonlendirmesi bu anlamda Onemlidir. Sektore gore ihracat performanslarinin degiskenlik
gostermesi, sektorlerin tasidiklar1 Ozellikler agisindan oOnemlidir ve bu 6zelliklerin g6z ardi
edilmemesi gerekmektedir.

Yonetici 6zelliklerinden, katilimc1 yoneticilerin egitim durumu arttik¢a ihracat performans diizeyi
algisinin arttigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, firmada egitim diizeyi yiiksek yoneticilerin yer
almasimin ihracat performansina olumlu yonde katkida bulunacagi seklinde yorumlanabilir.
Firmalarin yoneticilerinin ve calisanlarinin egitim durumlarimi artirmalari, egitim seviyelerini
yiikseltmeleri i¢in ¢aliganlar tesvik etmeleri bu agidan dnemlidir. Alaninda uzman ve yetkin insan
kaynagina sahip olmak uluslararas1 pazarda basari icin 6nemlidir. Yonetici yonetim diizeylerine
bakildiginda {ist diizey yoneticilerin alt diizey yoneticilere gore ihracat performans diizeyini daha
fazla algilamalari ihracat kararlarinda daha yetkin olma durumlarma baglh olarak ifade edilebilir. Ust
diizey yoneticilerin ihracat kararlarinda daha yetkin olacagindan hareketle, ihracat performanslarinda
daha etkili olacagi olagan bir sonuctur. Firmalarin organizasyon yapilarinda bu durumlari géz 6niinde
bulundurmasi 6nemlidir. Yonetici 6zelliklerinden son degisken olan yoneticilerin firmada ¢aligma
siirelerini ifade eden firma deneyimlerine gore ihracat performanslari incelendiginde deneyim arttikca
ihracat performansinin arttig1 sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca goére firmalarin ¢alisanlarinin firmaya
bagliligin1 saglamalari, isten ayrilmalarini engelleyecek nitelikte uygulamalara yer vermesinin
onemli olacag: sdylenebilir. Ise alim ve isten ¢ikarma siireclerinin bunlara gére yiiriitiilmesi isletmeler
icin faydali olabilir.

Bu sonuclardan hareketle gelecek arastirmalarda firma 6zelliklerine yonelik olarak kurum kiiltiird,
yenilik¢i algilari, teknoloji diizeyleri, inovasyon kapasiteleri gibi degiskenlere gore ihracat
performans diizeylerinin iligkisinin ve etkilesimin incelenmesi, sektorlere gore ayrim yapilarak
sonuclarin sektor oOzellikleri bazinda degerlendirilmesi, iki farkli iilke karsilastirmalarina yer
verilmesi, iller bazinda karsilastirmas1 gerceklestirilebilir. Yonetici ozellikleri acgisindan ise
yoneticilerin kisilik 6zellikleri, karar verme tarzlari, liderlik tarzlari gibi degiskenlere gore ihracat
performans diizeylerinin incelenmesi aragtirilabilir.
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