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Ozet

Kiiresellesme konusu farkli yonleriyle ele alinabilmekte ve degerlendirilebilmektedir. Buna
karsilik bu makale; kiiresellesmeyi egici boyutuyla incelemeyi amaglamaktadir. Hizli bir
degisim siireci yasanmakta oldugu giiniimiizde, kiiresellesme; ona taraftar olmak ya da karsi
olmaktan ziyade, i¢inde yasanilan kaginilmaz bir olgu olarak belirginlesmistir. Metot olarak,
literatiir incelemesi iizerinden kuramsal tartisma yoOnteminin benimsendigi bu makalede
kiiresellesme olgusunun takdim ettigi, ulusal ve evrensel acilimlara sahip bulunan
bireysellesme, toplumsallasma ve kiiresellesmenin stireglerinin egitimsel boyutu incelenmeye
konu edilmistir. Makale kapsaminda yapilan aktarim ve anlatimlar sonucunda, 6zellikle aktor
olarak egitimciler ile yap1 olarak kurumlar ve kiiresellesmenin etkilesime dayali dogas1 geregi,
aktor ile yapinin birbirini kugsatmasindan dolay1 egitimcinin, sosyal gercekligi 6zgiinlestirerek
sunabilmesine olanak sagladigi, bu durumun ise ingaci anlayisla tezat teskil etmeyecegi
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Egitim, Aktor-Yap1 Tartigsmast.
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Abstract

The issue of globalization can be handled and evaluated in different aspects. In contrast, this
article; The aim of this course is to examine globalization in an oblique dimension. In today's
world, where rapid change is taking place, globalization; it has become evident as an inevitable
phenomenon experienced in it rather than to support or oppose it. In this article, the method of
theoretical discussion is adopted through the literature review and the educational dimension of
the processes of individualization, socialization and globalization, which is presented by the
phenomenon of globalization, has national and universal expansions. As a result of the transfers
and narratives made within the scope of the article, it has been concluded that due to the nature
of the interaction based on the interaction nature of educators and institutions as a structure and
globalization, the educator enables the socialist to present and present the social reality by
presenting it, and this situation does not contradict the constructive understanding.

Keywords: Globalization, Education, Actor-Structure Discussion.

Giris

Degisim olgusu, bir durumdan bagka bir duruma gecisi ifade etmektedir. Degisim, belirli
donemlerde yavas, belirli donemlerde ise hizli bir sekilde gergeklesebilmektedir. Mevcut
durumun muhafaza edilerek statiikonun korunmasi, duraganligi beraberinde getirmektedir ki
bu da uzun vadede stirdiiriilememektedir. Geride kalan son iki ylizyila bakildiginda ise, biiytik
Olcekli degisimlerin ve doOniistimlerin bu zaman dilimi icinde yasanmis oldugu
goriilebilmektedir. Dolayisiyla degisimin etkileri, biitiin varliklar {izerinde kac¢inilmaz bir
bi¢imde kendini gostermektedir.

Degisim, hayatin siirekliligini dikte ettiren ve yonlendiren kars1 gelinemez bir olgudur. Birey
ve toplum yasami, de8isimin karsi gelinemeyen egemenligi altinda bigcimlenmektedir. Bu
nedenle birey ve toplumlara diisen; degisime kars1 direnmek, olup bitene karsi kendini kapamak
degil; degisimle gelen olas1 gelismelere hazirlikli olma konusunda ¢aba sarf etmektir. Degisime
bu anlamda hazir olmayan hig¢bir organizma, degisim kaynakli tahribata engel olamamaktadir
(Dogan, 1999, s. 43).

Gocebe topluluklarin yerlesik hayata gecmeleri, sehirli devletlerin olusumu, onciil sosyal ve
yonetimsel oOrgilitlenme bigimlerinin belirmeye baslamasi, yazinin, hukukun, kamusal
faaliyetlerin ve bilimsel diislincenin ilk 6rnekleri tarim devriminin ilk kazanimlar1 olarak
degerlendirilmektedir (Dursun, 1998, s. 134). On sekizinci yiizyilin sonlarindan on dokuzuncu
ylizyilin baglarina kadar olan ve sanayi devrimi olarak adlandirilan donemde ise makinelesmeye
bag1 olarak basta tekstil ve demiryollar1 olmak iizere ¢esitli alanlarda ortaya ¢ikan endiistriler,
tarim toplumlarini kentsel sanayi toplumlarina doniistiirmiistiir. Bu doneme kadar siiregelen ve
kirsal yagami belirleyen tiim toplumsal norm, aliskanlik ve gelenekler; fabrikalar ve kentsel
yasam bi¢imi karsisinda kapsamli bir degisime ugranustir (Ozdemir, 2007, s. 185).
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I¢inde yasanmakta olunan déneme bakildiginda ise 6zellikle son yillarda bilim ve teknolojideki
hizli1 gelismelerin beraberinde getirdigi bilgi birikimi ve teknolojik ilerlemelerin, birey ve
toplum yasamini farklilagsmakta oldugu gozlemlenebilmektedir. Toffler (1997, s. 23-231), bu
gelismeleri “liglincii dalga” olarak ifade etmis, icinde bulunulan donemi “enformasyon
toplumu” olarak nitelendirmis (Toffler, 1997, s. 32), bu donemin Ongordiigii calisma
ortamlarini ise “elektronik mesken” olarak tanimlamistir (Toffler, 1997, s. 34-35).

Degisimin boyutlarin1 6nceden kestirmek ¢ok zor olsa da, degisimin varli§indan kusku
duymamak miimkiin goriinmemektedir. Degisimden etkilendigi kadar degisimi
gerceklestirecek aktor de insan oldugu icin (Serter, 1997, s. 205), degisime hazir olmamak;
degisime kayitsiz kalmak ve ona sirt gevirmek, olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Geleneksel
tarim toplumunun mutlu ve miireffeh feodal beyi (aristokrat), degisime hazir olmadig1 i¢in
sanayi toplumunun kaybeden tarafinda yer alarak giiciinii, itibarin1 ve servetini zaman iginde
elinden yitirmistir ¢iinkii yasadigi toplumun doniisiimiinii ve bu doniisiimiin ortaya ¢ikardigi
temel degerleri gorememistir (Dogan, 1999, s. 43). Feodal bey 6rnegi, i¢cinde bulunulan ¢ag i¢in
de gecerliligini korumaktadir. Zira geleneksel sanayi toplumunun aristokratlari, bilgi
toplumunun genel yapisina ve bilgi ¢aginin gereklerine uyum saglayamadiklar1 nispette,
degisime ayak uyduramamakta ve yeni toplum diizenindeki yerini korumakta zorluk
yasamaktadir. Ozellikle sanayi devrimi sonrasi gelismelerin hiz1 dikkate alindiginda, 6nceki
donemlerle kiyaslanamayacak bir farkliliklarin s6z konusu oldugu goriilebilmektedir.

Son yillardaki degisimin hizi her yoniiyle artis kaydettigi icin degisime uyum gosterme
konusundaki gereklilik de ayni1 6l¢iide 6nem kazanmis bulunmaktadir. Hiz ¢agi, 6nce kendini
insanin ulasiminda, daha sonra ise haberlesme olanaklarinda goriiniirliikk kazanmistir. Sosyal
cevre; Uretim modelleri, yonetim bigimleri, ¢alisma sekilleri hatta dogal ¢evre de degisimden
kendi paylarii almiglardir. Stiregelen degisim, insani, ufkunu genisletme geregi ile karsi
karstya birakmistir. Biitiinsel diisiinme ve hayal giiciinden kapsamli bir sekilde yararlanma,
ozellikle 15 diinyasinin vazgecilmez bir geregi haline gelmistir (Serter, 1997, s. 205).
Dolayisiyla, gelecege doniik kurgularin ne derece dogru ya da yanlis oldugu, beklenilenden ¢ok
kisa bir stirede anlasilmaya baslamis, bir diger deyisle zamanlar daralmistir.

Insanlik, tarihinin degisim siirecine damgasini vuran sanayi ¢agindan sonra, giiniimiizde
yepyeni bir degisim bi¢imiyle karst karsiya bulunmaktadir. Sanayi toplumunun baslica
degerleri olan ticari zenginlik ve teknolojik miilkiyet gecerli ak¢e olmaktan hizla uzaklagsmaya
baslamistir. Yeni toplumun miilkiyet 0gesi, yiikselen degeri, “bilgi” olarak ©on plana
cikmaktadir. Bilgi, sanayi toplumuna 6zgii olan sosyal diizeni baskalastirarak yeni bir sosyal
yapi1 insa etmektedir. Hizl1 olarak gergeklesen bu degisim siirecine “kiiresellesme”, bununla
ortaya c¢ikan topluma “bilgi toplumu”, yasanilan ¢aga ise “bilgi cagi” denilmektedir (Dogan,
1999, s. 43). Bilgi, tasarlama ve iiretme siireclerinde temel gereksinim olma bakimindan her
zamankinden ¢ok daha fazla 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bilgi tiretiminin ve iiretilen bilginin
dissallagtirilmasinin kolay bir bicimde gerceklestirilebildigi giliniimiizde Orgiit ¢alisanlari,
Drucker’in (2000, s. 26-27) deyimiyle “bilgi is¢isi” konumuna gelmis bulunmaktadirlar. Egitim
kurumlarinin ¢alisant durumundaki egitimciler de Drucker’in bu tanimlamasi i¢inde ifade
edilebilecek nitelikler tasimaktadirlar. Zira bilgi tiretme ve dagitma misyonunu listlenmis olan
egitimcilerin, siirekli bir 6§renme ve bilgilenme siireci iginde bulunmalari, bu sayede de
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degisme ve gelismenin kacinilmaz oldugu yeni toplumsal ve orgiitlenme i¢indeki konumlarini
saglamlastirmalar1 gerekmektedir.

Cagdas toplumsal yapida, kisisel giivence unsuru, sanayi toplumunda oldugu gibi zaman zaman
bireyin kimliginin Oniine gecirilen meslekler ve ticaret degil, “egitim” olarak 6n plana
cikmaktadir. Dolayisiyla egitim, dogru yapilmak sartiyla, giivencenin yeni bi¢imi olarak
belirginlik kazanmaktadir (Dogan, 1999, s. 44). Bilginin tam anlamiyla bir sermaye oldugunun
anlasilmaya baglamasi, kiiresel iletisim ¢agimin yeni olgusu haline gelmis bulunmaktadir.
Bilgiye bakis agisi bununla da sinirli kalmamis, bireyin, isboliimii ve uzmanlasmanin dar
kaliplarinin disia ¢ikmasi gerekliligini dikte ettirmeye baslamistir. Bu nedenle de bireyden,
birden fazla alanda ilgi ve bilgiye sahip olmast vurgusu 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu
durum, kagmilmaz olarak egitimcilere yansimis, egitimcilerin de kendilerini ¢oklu alanlarda
yetkinlik gosteren birer birey olmalarini zorunlu kilmastir.

Bilgi, salt bilgi olmasinin da 6tesinde, ekonomik faaliyetlerin de tasiyici unsuru olarak 6n plana
cikmaya baslamaktadir. Bilgiye ulasmanin kolaylagsmasi ise bilgiye sahip olan ile olmayan
arasindaki ugurumu/marj1 kapatmis gibi goriinmektedir. Bu durum, bilgiye sahip olanlari,
mevcut bilgilerini koruyup artirmaya, s6z konusu bilgi seviyesinin gerisinde olanlar1 ise bilgiye
sahip olanlarin diizeylerine erisebilmeyi olanakli kilmaktadir. Buradaki bilgiye ulasma
konusundaki ayrimi ortaya koyma geregi dogmaktadir. Zira erisilebilir agik bilgi kaynaklari,
kisi kurum, kurulus veya devletlere dogrudan dogruya avantaj saglamamaktadir. Asil farkliligi
saglayan Ortiik ve kapali bilgiler, s6z konusu bilgiye sahip bulunanlar tarafindan, kullanim
haklar1 ve mahremiyet bakimindan siki bir sekilde koruma altina alinmaktadir. Korunan
bilgiden istenmeden sizanlar, ¢ikarsama yoluyla elde edilebilenler veya tersine miihendislik
gibi teknik c¢abalar aracilifiyla edinilen bilgiler ancak yukaridaki kapsamdaki bir avantaji
glindeme getirebilmektedir.

Bilgi ¢agmin gereklerini yerine getirerek seviye yiikseltmenin, daha ziyade bir zihniyet
meselesi oldugu, bu zihniyete ulasmanin temelinde ise aragtirma ve irdeleme fikrini gelistiren
bir egitimin yattig1 gerceginin géz ardi edilmemesi gerekmektedir. Her tiirlii gelismenin
temelinde egitimle sekillenen tiretici ve hayal edici fikir gibi kendine 6zgii deger ve kavramlarin
yerinin oldugu da ithmal edilmemesi gerekmektedir. Zira bilim, egitim i¢inde 6grenmeyi, ufku
olmayi, yani hayal etmeyi, diisiinmeyi ve diisiinceyi dogru yonde kullanmay1 gerektirmektedir
(Keskin, 2012, s. 130).

Cagdas bireyin almasi gereken egitim, “dogru egitim” olarak nitelendirilmekte, s6z konusu
dogru egitimin ise “caga ve degisimin genel talep ve standartlarina uygun olan bir egitim”
olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu agidan bakildiginda egitimin giivence iiretebilmesi i¢in,
temel felsefe ve donanim bakimindan hem kadim diisiinme bi¢gimleri hem de cagdas degisimin
talepleri ile uyumlu olmasmi gerekli kilmaktadir. Degisim talepleri, genellikle “gelecegin
toplumunda nasil bir insan?”” sorusunun cevabi ile karsilanabilmektedir. S6z konusu taleplere
uygun niteliklere sahip bireylerde, karsilastigi problemler iizerinde diisiinen, planlayan,
organize eden ve sonuglandiran (listlendigi sorumlulugu basindan sonuna kadar gotiiren) bir
kisilik yapis1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu tiir bir kisilik yapist ise bilgi ile yasamay1 6grenme,
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tahlil, sentez, arastiricilik, girisimcilik, nesnellik, yaratici diisiince, karar verme, etkili konusma,
rapor hazirlama/sunma gibi 6grenilmis vasiflar1 gerektirmektedir (Dogan, 1999, s. 44).

Calismanin Amaci, Yontemi Ve Teorik Arkaplam

Bu makale, kiiresellesmenin kaynaklik ettigi gelismeleri genel hatlariyla ele alarak egitim
alaninin baglica aktorleri arasinda yer almakta olan egiticilere/0gretmenlere olan etkilesimi
bakimindan teorik tartismalar araciligiyla katki saglama amaci giidiilerek kaleme alinmistir.

Makale yazimi siirecinde yapilan kaynak taramalarinda veri tabanlarina ulagim bakimindan
coklu olanaklar sunan iiniversite baglantili arama motorunun yani sira erisilebilen veri tabanlari
kullanilmistir. Anahtar kavramlarla Tiirkge ve Ingilizce olarak yapilan bilimsel kaynak
taramasinda bu makalenin amag, kapsam ve sinirliliklari ile ortiisen gegmis tarihli bir caligmaya
rastlanilmamustir.

Kiiresellesmenin “egitim” ana boyutunu ele alan c¢aligmalar Rizvi ve Lingard (2000), Singh
(2004), Spring (2008), Ball vd., (2010) tarafindan yiritilmiistiir. Tirkce yazinda
kiiresellesmenin egitim 6zelindeki etkilesimi {izerine yapilan baslica caligmalar ise Yurdabakan
(2002), Y1ilmaz ve Horzum (2005), Yildiz (2008), Cinar (2009) ve Karaman (2010) tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu genel kapsamli sayilabilecek ¢alismalar, literatiire kendi 6l¢tileri i¢inde
katki saglamis olmalarina karsilik, kiiresellesme anlayis1 dogrultusunda yapilandirilan, egitimci
unsurunu On plana ¢ikaran ve Tiirkiye eksenli tartigsmalara yer verilen gegmis tarihli bilimsel
makaleler oldukc¢a smirlidir. S6z konusu sinirlilik, bu ¢alismanin 6zgiinliigiinii 6ne ¢ikaran
husus olarak dikkate deger bir nitelik ortaya koymaktadir. Bu belirlemeden yola ¢ikilarak,
kiiresellesmenin beraberinde getirdigi gelismeleri egitimcilerin cephesinden ele almaya yonelik
bir kapsam ve igerigin olusturulabilecegi varsayimina dayali olarak katki saglamak
hedeflenmistir:

Makalenin, teorik destek saglayabildigi nispette, calisma hedefine yaklasilmasinin miimkiin
olabilecegi ongoriilmiistiir. Makalede yontem olarak, literatiir taramasi1 dogrultusunda kuramsal
aktarma, aciklama ve izahlar ile degerlendirmede bulunma hedeflenmistir. Arastirma odagi
dikkate alindiginda, kiiresellesme konusunun egitimciler disinda kalan aktorlerine iliskin
hususlarin biitiinsel (holistik) bir bicimde izah edilmesinin olanaginin bulunmamasindan
dolayi, kiiresellesme baglaminin (subject) alt bileseni (aspect) olarak egitimci kapsami ile
sinirlanarak, ilgili sayilabilecek diger hususlar, ¢calisma kapsami disinda birakilmstir.

Analiz: Aktor-Yap (Ciiz-Biitiin) Tartismasi

Kiiresellesme igerikli bilimsel calismalar 6zellikle son yillarda artma egilimine girmistir.
Kiiresellesme, glindem olusturmasi bakimindan pratik yasamdan, teorik ¢alismalara kadar olan
bir¢cok konuyu etkileyen bir unsur olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu yoniiyle de 6zellikle bilimsel
literatiirdeki bir¢ok arastirma ve incelemeye konu olmustur. Kiiresellesmenin, egitimcilere olan
yansimalarinin tizerinde duruldugu bu makalenin kavramsal ¢ergevesi, asagidaki alt bagliklarda
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ele alinmistir. Ortaya ¢ikan acgilimlar olarak bireysellesme-toplumsallagsma ve kiiyerellesme-
kiiresellesme konular1 asagidaki alt basliklarda sirasiyla ele alinmustir.

Aktoriin Atomistik/Bireyci Egilimi: Kiiyerellesme

Sosyal ve kiiltiirel iliskilere yonelik goriislerden, “Insan haklar1 mi, devlet haklari mi?”
denklemindeki birinci unsuru 6n plana ¢ikaranlar birey vurgusu {izerine yogunlagmaktadirlar
(Oke, 2001, s. 4-5). Atomcu/bireyci bakis agisi, tekil bir varlik olarak bireyi, baslica “aktdr”
olarak kabul etmektedir. Biitiiniin i¢inde bir ciiz olsa da (yapinin i¢inde yer alan bir alt element
gibi algilansa da), iradeci (volontarist) anlayisa gore birey, basat bir unsur olarak goriilmektedir.
Bu yoéniiyle bireylerin, klonlanmis varliklar gibi birbirleri ile ayni 6zelliklere sahip oldugu
diistiniilmemektedir.

Atomculuk; Empedokles, Anaksagoras gibi onclil maddeci filozoflarin goriislerini atom
diisiincesi dogrultusunda gelistirdikleri bir diisiince okulu olarak ortaya ¢ikmistir. Leukippos,
Demokritos ve Epikuros gibi diisiintirler de, atomcu goriisii savunmuslardir. Epikiiros’a (2019:
63) gore, gercekten var olan hersey, atomlar ve bosluktan ibaret olan iki tiirden seye
indirgenebilmekte, cisimlerin cevherleri, boliinmez elemanlar olan atomlardan olugmaktadir.
“Alin yazis1 diye bir sey yoktur, gelecek dogrudan dogruya bizim ellerimizdedir ¢iinkii ona
akilla sekil verebiliriz” diyen Epikiiros (2019, s. 109), aktdrden yana iradeci goriisiinii ifade
etmistir.

Platon, huzurlu ve baris¢il bir diinyanin kurulabilmesi icin bireylerden baglamak suretiyle,
topluluk, devlet ve evrensel diizeye dogru bir genisleme saglanarak biitiinlesmeye engel teskil
eden eksikliklerin (egitim gibi) giderilmesi gerektigi goriisiinii ileri siirmiistiir (Platon, 2013, s.
42). Platon’un dayanisma ve birlige gosterdigi bu asir1 ilgiye kars1 ¢ikan Aristoteles, biitiin
icindeki bireyi bir “tiir” olarak ele alma ve ayirt edici 6zelliklerini 6ne ¢ikarmak gerekliligini
one stirmiistiir (Aristoteles, 2008, s. 38). On sekizinci ylizyil diisiiniirlerinden Helvetius, Locke,
Reid, Condillac, Kant, Voltaire ve Rousseau gibi diisiintirler 6zellikle iktisadi ve siyasi
alanlarda stiregelen tartigmalara ideolojik ve diisiinsel bir gerekge saglayan bireyi merkez olarak
kabul etmis ve adeta benciligin propagandasin1 yaparak bireyciligi onceleyen goriisler ileri
sirmiiglerdir (Lukes, 2006, s. 17).

Voltaire, Micromegas adl1 6ykiisiinde bireyci goriisiinii 6n plana ¢ikarmaktadir. Zira bu
eserde Oykiilenen bireyler yalmizca islerine yarayacak disinda higbir seye kafa
yormamaktadirlar. Buna karsilik, edindikleri uzmanliga dayali bilimsel bilgilerini her zaman
icin halkin yararina olacak sekilde kullanmaktadirlar (Voltaire, 2018, s. 167-169). Bilimsel
gergeklikler konusunda birbirleriyle hemfikir olan uzman bireyler, felsefi olarak her biri ayri
bir filozofun (Aristoteles, Descartes, Leibniz, Locke gibi) goriisiinii savunmaktadirlar (Voltaire,
2018, s. 194-195).

Comte’a gore insan, kisisel fayday1 gozeten bencillik ve baska bireylerin yararini gozeten
ozgecilik egilimlerine sahip bulunmaktadir. Insanligin gelismesine bagl olarak 6zgecilik
anlayisi, bencillik karsisinda galebe ¢almaya baslamustir. Ozellikle kent yasamindaki niifusun
arttikca ve gorece biiylik 6l¢ekli orgiitlerde birlikte calisma gereksinimi fazlalastik¢a insanlar,
baskalar1 i¢in yagsamanin gerekliliini kavramaya baslamislardir (Kaya, 2002, s. 76). Comte’a
gore (2001, s. 80), “sosyal fenomenleri uygun bicimde incelemek i¢in dncelikle bireysel yasama
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iligkin yasalarin derinlesmis bir bilgisinden baslamak gerektigi kuskusuzdur. Zira kolektif
olarak yapilan bir incelemenin, bireylerin incelenmesinin saf bir sonucu olarak ele alinmasi
imkansizdir.”

Atomcu gorist belirgin kilan husus; bu goriisiin, sosyal bilimlerde belirli bir agiklama bigimi
olan bireyciligin temelini olusturmasindan ileri gelmektedir (Fay, 2000: 77). Bu yoniiyle
atomculuk, sosyal bilimlerdeki hatir1 sayilir bir bakis acis1 haline gelmistir. Bireylerin kendi
kendilerini yonlendiren aktorler oldugunu vurgulayan atomcular, insanlarin davranislarini
aciklamada bireylerin 6zellikleri ve etkinlikleri (arzulari, giidiileri ve secimleri de dahil)
iizerinde yogunlagmak gerekliligini vurgulamaktadirlar (Fay, 2000, s. 51).

Bireysellesme, kisinin yeteneklerini gelistirme ve kullanabilme niteligini kazanma siirecini
ifade etmektedir. Bireysellesme, yalnizca Bati’y1 etkilemeyip, farkli baglamlarda ve gesitli
figiirlerle diinyanin dort bir yaninda ortaya c¢ikmaktadir. Bireysellesme, Bati’da toplum
bilimleri alanindaki bazi arastirmacilar taratfindan “cagdas narsizim” olarak tematize edilen
yeni bir gelisme olarak goriilmektedir (Corcuff, 2016, s., 21). Bireyin gelisme olanaklarinin
ontindeki her tiirlii engel, toplumsal sistemin ihmali, gafleti ve yanlis1 olarak
degerlendirilmektedir. Egitim, toplumsal sistem adina bu konudaki ithmalin baslica muhatab1
olma niteligini tasimaktadir. Bu itibarla bireysellesme; bireylerin kisisel bilgi ve beceri ile ¢aga
uygun egitimle donanma miicadelesini ifade etmektedir. Toplumsal yasama katilim saglama ve
toplumsal refahtan pay alabilmek icin gerekli bir siire¢ olarak egitim, kendisinden ne talep
edilirse onu yapmakla yetinen degil, yeteneklerini gelistirerek, yetistigi alanlarda kendisinden
yararlanilan bireyleri yetistirmeyi amaclamaktadir (Dogan, 1999, s. 44-45).

Kiiyerellesme, kiiresellesmenin tek yonlii isleyen bir mekanizma oldugu anlayisinin karsit1 bir
yaklagim olarak ortaya atilmistir. Bu yoniiyle kiiyerellesme; yerelligi dikkate alan, yereli
degistiren, yerelle birlikte doniisen, yeni formlar iireten kapsamli bir siireci ifade eden bir
anlayis olarak belirginlesmistir (Cakmak vd., 2017, s. 128).

Kiiyerellesme, kiiresellesme ve yerellesme olgularinin temel dinamiklerinden yola ¢ikilarak,
kiiresellesme veya yerellesme eksenli tartismalarin, aciklayicilik bakimindan tek basina yeterli
olamayacag diislincesine dayanmaktadir. Bu yaklasim, kiiresel olan ile yerel olanin uzlasmaz
gibi goriinen ¢elisik goriiniimiinde de ¢oziim saglama anlayisin1 giindeme tasimaktadir. Her
tiirlii karsit goriisii destekleyebilecek verilere ulagabilme hususunda comert davranan sosyal
bilimler alaninda, durumsalci bir yaklagim goriiniimii ortaya koyan kiiyerellesme, evrensel ak-
kara tartismasinin ayrismis kutuplarinda yer bulan taraflar (uglar/kutuplar) arasinda karsilikli
bir anlagsma zemini olusturulabilecegi goriisiinii ileri siirmektedir.

Yapinin Toplumsallasma Egilimi: Kiiresellesme

En genel siire¢ olarak toplumsallasma, bireyin diinyaya gelisiyle birlikte, toplumun bir {iyesi
kimligini kazanincaya dek geride kat etmesi gereken asamalarin timiinii kapsamaktadir.
Sosyallesme siirecinde 6grenim, anahtar bir rolii istlenmektedir. Kiiltiirel ve sosyal aktarimin
nesiller arasindaki aktarimi agisindan toplumsallasma 6nemli bir nitelik tagimaktadir. Yapi
olarak okul ve benzeri biitiin 6rgiitler, bireyin giindelik davraniglarin1 yonlendiren birtakim
kavrayis ve kurallar ortaya koymaktadir. Topluma ya da herhangi bir orgiite/kuruma yeni
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katilanlar ya da ayn1 orgiitte farkli bir ise gecis yapanlar, var olan kaliplara uyum gdostererek
sosyalleserek toplumsallasmay1 saglamaktadirlar.

Modern yasamin her alanim1 kusatmis bulunan Orgiitler, her tiirlii giinlik davranisi
yonlendirebilecek ¢esitli kavrayis ve kurallar gelistirmektedir. Toplumun bir parcasi
konumundaki bireyler, bu bicimsel yapilara uyum saglayarak sosyallesmeyi saglamaktadirlar.
Dolayisiyla, toplumsallasma; toplumsal norm ve kurallarin, beklenen tutumlarin, deger ve
davranislarin, nelerin 6nemli oldugunun kavranmasi olarak agiklayabilmek miimkiindiir.

Geleneksel toplumlarda, toplumsallagsma, toplumun taleplerini kayitsiz sartsiz yerine getiren
itaatkar bir birey iken sanayi toplumunda, toplumun bu beklentilerinin yerine teknolojik
otomasyonun merkezi birimleri gecirilmistir. Bu ise biirokratik hiyerarsinin toplumsal
hiyerarsiye donligmesi anlamini tasimaktadir. Boylelikle geleneksel toplumun itaatkar bireyi,
sanayi toplumunda 6zliik haklarint modern toplumun kurumlarina ve yoneticilerine devrederek
yeni himayeler bulmakla, bireysellesmeden uzaklasabilmektedirler (Dogan, 1999, s. 45).
Dolayisiyla, bireysellesme ve toplumsallagma siiregleri, birbirleri ile karsitlik icinde ama her
seye ragmen yine de bir arada bulunabilmektedir.

Atomculuga karsi olarak ifade edilebilecek biitiincii (holistik) yaklagim, biitiiniin, kendisini
olusturan parcgalarin toplamindan daha fazla oldugunu benimsemektedir. Durkheim ve Strauss
gibi diisiintirler tarafindan benimsenen yaklasimda, toplumlarun biitiinler olarak goriilmeleri
gerektigi ¢linkii bir biitiin olarak toplumlarin, bireylerin 6zellik ya da karakteristiklerinden
tiretilemeyen Ozelliklere sahip oldugunu, dolayisiyla da analiz diizeyi olarak bireysel
davraniglarin degil, bliyiik 6l¢ekli kurumlarla bu kurumlar arasindaki iligkilerden baslamasi
gerektigi ileri goriisii ileri siirtilmektedir (Bediik, 2012, s. 94-95).

Biitiincli gorlise gore, olgular1 biitiinliigli i¢inde degerlendirmeden 6ziine ve biitiiniinii
kavramadan tahlil etmek miimkiin olamamaktadir. Sosyolojik bir yaklasim bi¢imi olarak
biitlincii goriis, toplumu sosyal sistem olarak ele almakta, bu sayede hem biitlinii olusturan
clizlere gereken dikkat sarf edebilmeyi, hem de ciizler arasindaki miinasebetleri
belirleyebilmeyi miimkiin kilmaktadir (Geng ve Demird6gen, 2000, s. 41).

Biitiinii irdeleme gerekliligi, “biitiin” denilen unsurun parcalardan olusmusmus bulunmasindan
ileri gelmektedir. Olusum siirecinde, her bir parca, i¢inde yer aldigi biitiine yeni nitelikler
kazandig1 icin parcalara bakarak biitliniin anlasilabilmesi miimkiin olamamaktadir. Bu
yaklagimda biitliin, onu olusturan parcalarin toplamindan daha biiyiik bir degeri ifade
etmektedir. Bir ile birin toplaminin ikiden biiyiik olasini ifade eden anlayis “sinerjik etki” olarak
tanimlanmaktadir. Asil vurgu noktasin1 “biitiin” lizerinde yogunlastiran sistem yaklasimina
gore canli veya cansiz biitliin organizmalar, kendini olusturan alt sistemlerin (canlilar i¢in
sindirim, dolasim gibi alt sistemler, cansiz organizma 6rnegi olarak orgiitsel yapilanma iginde
yer alan departmanlar) toplamindan daha fazlasini ifade etmektedir. Bu organizmalar ayrica
cevresel unsurlarla karsilikli etkilesimde bulunan agik birer sistem olarak kabul edilmektedir.

Genel sistem kurami, biitlincii ve genelci olma iddiastyla gelistirilmistir. Biitiinciiliik; sosyal
yapilara, organizasyonlara uygulanabilecek ortak kavramsallastirma, yaklasim, anlayis sunma
iddias1 tasimaktadir. Nasil ki hekim, tani1 icin kendisine basvuran hastay1r parcalara
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ayiramiyorsa, bilim insan1 da kurami pargalara ayirmayip, bir biitlin olarak goézden
gecirmektedir. Kurami, yalitilmis varsayimlara ayirarak degil, biitiinsel yaklagimla
bulabilmektedir. Biitlincii anlayis, bir kurami yanlislayacak can alic1 deneyin olanaksiz
oldugunu ileri siirmekte, dolaysiyla da kesin yanlisglamanin ydntemsel olarak olanaksiz
oldugunu ortaya koymaktadir (Giizel, 2014, s. 54).

Kiiresellesmeyi hizlandiran gelismelerin temel niteligi, dis diinyaya acilmayr 6n plana
cikarmaktadir. Bu anlamda kiiresellesme, yerel/ulusal unsurlar ile karsi kulvarlarda yer
almaktadr. Iliski ve etkilesim bigimlerinin farklilasmaya baslamasi, serbest dolasim sayesinde
pazarlarin ulusal simirlarin disina ¢ikmasi gibi gelismeler kiiresellesmeyi karakterize
etmektedir. Kiiltlirel ve yonetsel biitiinlesme, fikirlerin, pratiklerin kiiresel nitelik kazanmasi,
kiiresellesmeyi, salt ekonomik bir acilim olmanin ¢ok Otesine tasimistir. Dolayisiyla
kiiresellesme; iilkeler ve bolgeler arasinda ekonomik, teknolojik, siyasal ve kiiltiirel iliskilerin
artmasi, sinirlar1 asan faaliyetlerin yayginlasmasi, ulusal sinirlarin gorece olarak zayiflamasi,
bunlara bagli olarak da kiiresel biling diizeyini 6n plan ¢ikaran bir nitelige sahip bulunmaktadir.

Bugiin kiiresellesme ile ilgili tartigmalar, sanayi ¢caginin toplumsal iliskiler ve orgiitlemelerin
etkisiyle koklii bir bicimde degisime ugramasi ve yerine yeni teknolojilerin etkisi altinda yeni
iligkilerin, orgiitlenmelerin, degerlerin, davranis kaliplarinin giindeme gelmesiyle yogunluk
kazanmistir. Bu bakimdan kiiresellesme, sanayi devriminin Oliimii veya sonu olarak
degerlendirilebilmektedir (Dursun, 1998, s. 155). Kiiresellesme ilk bakista fevkalade
demokratik, insana saygili, hosgorii, karsilikli anlayis ve birbirine karismama ilkelerine
dayanan yaklasim gibidir, ama sadece gibidir (Cangizbay, 2003).

Kiiresellesmenin goriiniir yiizii agisindan degerlendirildiginde, gliniimiizde artik ¢evresine
kapali olan izole bir kapal1 birey ya da toplum olarak yasamak olas1 gériinmemektedir. Gelisen
teknoloji ve etki alami artan ulusdtesi Orgiitler, Adam Smith’in piyasa mekanizmasini
denetledigini 6ne siirdligii “goriinmeyen el” anlayisini tersine ¢evirerek “goriinen el” anlayigini
daha belirgin hale getirmistir. Bu makalede de ele alindig: {izere, kiiresellesme baglaminda
“egitim” konusu dikkatle iizerinde durulmas1 gereken alan olarak giindeme gelmekte; bilingli,
bilgili, yasanan sorunlar karsisinda farkindaliga sahip, fikir lireterek ¢6zlim sunabilen bireyler
yetistirme zorunlulugu 6n plana ¢ikmaktadir. Zira kiiresellesme tartismalarindan da bagimsiz
olarak, ylizyillarca once Sokrates tarafindan “Sorgulanmayan hayat yasanmaya degmez”
anlayisi, sorgulamay1 6greten bir siire¢ olarak egitimin, giinlimiizdeki 6nceligini ifade etmesi
bakimindan, bir 6nceki climlede agiklanan hususlarin 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir.

Kiiresellesmeye iligkin olumlu ve olumsuz sdylemler, s6z konusu siirecin kaynaklik ettigi
olumlu ve olumsuz etkiler baglaminda daha yakindan ele alinabilmektedir. Zira her degisim ve
doniisiimiin olumlu etkileri oldugu gibi, olumsuz etkileri de bulunmaktadir (Balay, 2004, s. 63-
64). Kiiresellesme, egitim yoniiyle degerlendirildiginde, gelisme ve ilerleme igin egitimin
tabana yayilmasi gerektigi goriisiini pekistirmesi bakimindan olumlu bir nitelige sahip
bulunmaktadir.

Kiiresellesme, olumlu ve olumsuz bircok etkiyi bir arada barindirmaktadir. Birey ve
toplumlarin, bir yandan bu siirecin olumlu yonlerini pekistirip yaygin hale getirirken, diger
yandan olumsuz etkilerini en aza indirerek en yiiksek faydayr saglamaya calismalar
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gerekmektedir. Bu noktada, diizenleyici bir kurum olan egitime ¢ok is diismektedir. EZitim,
halihazirda devam etmekte olan kiireselleseme siirecine, bireyleri yeniden egiterek, egitimin
olumlu digsallik etkisi aracilifiyla dolayli yoldan toplumlar: da yeni kosullara uyumlu hale
getirerek onemli katkilar saglama potansiyeline sahip bulunmaktadir (Balay, 2004, s. 66).

Egitim boyutuyla bakildiginda; bireyin kiiresellesmesi, cagdas bilgi ve beceriye sahip olmasi,
kendi disindaki insanlarla rekabet edebilecek bir niteligi ifade etmektedir. Ulke ve iilke
disindaki rakibi konumundaki binlerce kisiyle rekabet edebilmesi i¢in bireyin su 6zelliklere
sahip olmasi gerekmektedir (Dogan, 1999):

e (aga uygun bir egitim gérmiis olmasi,

e Gegerli bir meslek sahibi olmasi,

e Sorunun ¢dzlimiinii arastirmada arayan bir karakter gelistirmesi,

e Toplumsal iliskilerinde gerekli entelektiiel ve duygusal derinlige ulasmis olmast,
¢ Ana dili disinda gegerli bir dili 1yi bilmesi.

Yukarida siralanan 6zelliklerin bireyde gelistirilebilmesi i¢in gerekli 6gretmen profili ve egitim
programlari tizerine yapilan UNESCO’nun 45. Uluslararast Egitim Kongresinde ayrintili bir
sekilde incelendigi ve cagimizdaki hizli degisikliklerin 6gretmenlerin gorevlerinde 6nemli
degisikliklere ve gelismelere yol actigi, bu yeni degisikliklerin yansimalarinin egitim
programlarinda yer almasi ve egitim programlarinin da bu yonde gelistirilmesi gerekliligi 6n
plana ¢ikmustir.

Aktor Olan Egitimciler Acisindan Kiiresellesmenin Yansimalari

“Kiiresellesme ¢ag1” olarak da anilan giinlimiiz diinyasi, isimlendirme ¢abalarindan bagimsiz
olarak kendi ¢agina 6zgli yogun ve hizli bir degisim siireci yasamaktadir. Bireysel diizlemde
bakildiginda; ¢alisma yasaminda, yonetimsel siireglerde, bireyin kendisini ve ¢evresini algilayis
biciminde gerekli degisimleri yapilmamast durumunda i¢inde bulundugu g¢agin gerisinde
kalabilecegi goriisii ileri siiriilmektedir. Caga uyum saglayabilmeye doniik altyapinin temelinde
ise “egitim” unsuru yer almaktadir.

Egitimin kiiresellesmesi denince genellikle egitim yontem, siire¢ ve yOnetiminde gelismis
iilkelerle entegrasyon gibi hususlar akla gelmektedir. Oysa egitimde, s6z konusu entegrasyon
siireci, kiiresellesmenin beraberinde getirdigi firsat ve tehditlerin karsilanabilmesi i¢in yeterli
olamamaktadir. Egitim, sadece kiiresellesmeye uyum ya da entegre olunmasi kapsaminda degil,
ayni zamanda kiiresellesmenin olusturdugu sorunlari asmak ve firsatlardan yararlanma
durumlari i¢in de araglar sunmaktadir. Egitim, kiiresellesmenin iistesinden gelebilen birey tipini
yetistirebilecek bir potansiyele sahip bulunmaktadir. Toplumlarin ve bireylerin,
kiiresellesmenin doguracagi muhtemel sonuclara kars1 6nlem alabilecek ve degisimlerden yarar
saglayabilecek yetilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, muhtemel gelismeleri
onceden Ongoriip degisimlere ayak uydurmasini bilen proaktif bireylerin yetistirilmesinin
amaclanmas1 gerekmektedir. Boylesi bireyleri yetistirecek olan ise egitim sistemi i¢inde yer
alan kisi kurumlaridir. Kurumlara islerlik kazandiran da insan unsuru olduguna gore, egitim
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kurumunun islerlik kazanmasindaki basat faktor olan egitimcinin rolii kendiliginden ortaya
cikmaktadir. Kiiresellesmenin egitim sistemlerinde biiylik degismelere yol agtig1 ve acacagi
kusku gotiirmez bir gergeklik olarak kabul edilmektedir. Ancak, bu degismelerden hig biri,
iilkeleri ve toplumlar1 gelismis, daha kiiresellesmis iilkelere entegre etmek ve o iilkelerin
glidiimiine sokmak i¢in yeterli gerekceler olusturmamaktadir (Akgay, 2004).

Egitim; bireyde kisiligin gelismesine yardim edecek; onun gelecekteki yasantisinda basarili,
mutlu, milleti, vatan1 ve devleti ve insanlik i¢in yararl bir birey olmasimi saglayacak, bilgi,
beceri ve davranislar: kazandirma siireci (Erden, 1998, s. 11) olarak tanimlanmaktadir. Egitim,
tarthin her doneminde oldugu gibi giiniimiizde de Oncelikli konumunu siirdiirmektedir.
Ozellikle cumhuriyetin ilk yillarinda, icinde bulunulan olumsuz kosullardan kurtarabilme
caresinin egitimde ve 6gretmende oldugu goriisii belirginlik kazanmistir.

Atatiirk, egitimin énemini ve hakiki kurtulusun egitimle gergeklesebilecegini gérmiis ve bunu
degisik tarihlerde yaptig1 konugmalarda belirtmistir. Atatiirk’{in egitimimizin durumuna iliskin
cesitli gozlem ve teshislerde bulunmustur. Bunlardan baslicalar1 asagidaki maddeler altinda
toplanmistir (Akyiiz, 1981, s. 9-15):

Toplumumuzda yaygin bir bilgisizlik vardir.

Egitim-6gretim yontemlerimiz uygun degildir.

Istikrarli egitim politikamiz yoktur.

Egitimimizin amaci, kendini, hayati bilmeyen her konuda yiizeysel bilgi sahibi,
tiikketici insan yetistirmek olmustur.

el S

Atatiirk, egitime verdigi onceligi degisik zamanlarda dile getirmistir. Bunlardan biri de
22.9.1924 giinli Samsun’da 68retmenlere hitaben yaptig1 konugsmasinda “En 6nemli, en temelli
nokta egitim sorunudur. Egitimdir ki, bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli ve yiiksek bir toplum
olarak yasatir veya milleti kolelige ve yoksulluga terk eder” demektedir (Erden, 1998, s. 119).

Atatiirk, 27 Ekim 1922 tarthinde Bursa” da 6gretmenlere yaptigi konugmada; milleti millet
yapan, ilerleten ve yiikselten kuvvetler bulundugunu, bunlarin fikir ve sosyal kuvvetler
oldugunu; Milletimizin fikri terbiyesinde de rehberimizin, bilim ve fen olacagini; Egitim
islerinde mutlaka basarili olabilmek i¢in, programlarin milletimizin sosyal hayatinin ihtiyacina
ve ¢agmmizin gereklerine uygun olarak hazirlanmasi gerektigini ifade etmistir (Ozalp ve
Ataiinal, 1981, s. 105-109). 1 Mart 1922°de Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’nin agis
konusmasinda egitim konusunda su hususlar1 vurgulamistir: “Hiikiimetin en verimli ve 6nemli
gorevi egitim hizmetleridir. Bu gorevi basarabilmek icin egitim programlarinin, milletimizin
bugiinkii durumu ile sosyal ve ekonomik ihtiyaci ile ¢evrenin sartlar1 ve asrin geregi ile
tamamen orantil1 ve uygun olmasi lazimdir. (...) Milletimizin yaratma giiciiniin gelistirilmesi
ve bu sayede layik oldugu medeniyet diizeyine yiikseltilmesi siiphesiz yliksek meslek erbabini
yetistirmekle ve milli harsimiz1 yiiceltmekle miimkiin olacaktir”. Atatiirk, egitim konusu ile
ilgili olarak ayrica su konulara deginmistir (Akyiiz, 1981):

1. Gelecek kusaklar Tirkiye’nin bagimsizligini koruyacak Cumbhuriyeti koruyup
yukseltecek bigimde yetistirilmelidir.
2. Egitim Milli olmalidir.
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3. Egitim bilime dayanmal1 ve laik olmalidir.

4. Egitim ise yarar, liretici ve hayatta basarili olacak insanlar yetistirmelidir.

5. Egitim ¢ocuga hiirriyet vererek, yeni nesillerde fazilet, fedakarlik, diizen, disiplin,
kendine ve milletimizin gelecegine giiven duygularini gelistirmelidir.

6. Egitim toplumu cehaletten kurtarmali, onun bilgi ve ahlak diizeyini yiikseltmeli,

kabiliyetini ortaya cikarip gelistirmelidir.

Yukaridaki aktarmalardan da anlasilabilece8i ilizere Atatiirk, egitimin amaglarini ortaya
koyarken ne kadar ileri goriislii oldugu, i¢inde yasamakta oldugumuz “Bilgi Toplumu”nun
gereklerine uygun bir amag tespitini o tarihlerde yapmasindan anlasilabilmektedir. Gilinlimiizde
bu amaclar dogrultusunda egitim yapilmakta midir? Giiniimiizde egitimin amaci nasil bir durum
almistir? sorularina sinirh 6l¢iide de yanit bulabilmek i¢cin PISA (Programme for International
Student Assessment) sonuclarim1 irdelemek ve Tiirkiye’nin, OECD iilkeleri igindeki
siralamasin ylikseltmeye dontik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Bilgi teknolojileri alaninda kaydedilen hizli ve kapsamli geligsmeler; egitim siireclerinin yap1 ve
icerigini degistirmekte, bu nedenle de 6grenme-6gretme faaliyetleri ilizerinde dogrudan bir
etkiye sahip bulunmaktadir. Bilgi teknolojilerinin aktif ve yogun bir bicimde uygulanmaya
baslamis olmasi nedeniyle egitimciler, “kiiresel egitime” dogru gidisin kagiilmaz oldugu
goriisiinii One siirerek kiiresel egitim uygulamalarinin baglatilmasi gerekliligi iizerinde 1srarla
durmaktadirlar (Isman, 1998).

Gecmis yillarda almis oldugu egitim bakimindan ihtiya¢ duyulan birey profili glinlimiizden
olduk¢a farkliydi. Giiniimiizde giincel gelismeleri benimseyerek uygulamaya gegirebilecek,
algilar yeniliklere agik olacak, saglikli kisisel yorum ve degerlendirmeler yapabilecek nitelikte
bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Sistem anlaminda egitimden beklenen; birey olarak, vatandas
olarak, bilgi ve beceri donanim bakimindan yiiksek standartlarda insanlarin yetistirilmesi
olmaktadir. Kamu ya da 6zel ayrimi1 olmaksizin biitlin orgiitlerin basarisi, kacinilmaz olarak
calisanlarinin yetkinlikleriyle degerlendirilebilmektedir. Toplumsal gereksinimleri karsilama
amactyla kurulmus bulunan biitiin kurumsal yapilar, nitelikli insan kaynagini, egitim sayesinde
gelistirmeyi amaglamaktadirlar.

Egitim, kiiresellesmenin Ongordiigi siiregler icin ihtiya¢ duyulan deger, inang, tutum ve
bilgileri kazandirma islevlerini iistlenebilme o6zelligine sahip olmasi agisindan Onem
tasimaktadir. Dolayisiyla egitim faaliyetleri, temel amaclarin yani sira 6zellikle son yillarda
bi¢imlenen yeni diinya diizeninde yasayacak bireyler i¢in gerek duyulan deger ve bilgileri
kazandirabilecek yeni amaglarin da eklenmesi gerekliligi glindeme gelmistir (Erdogan, 1998,
s. 28-29).

Egitim programi, bireyde beklenen yonde davramis degisikligini olusturmak amaciyla
yapilacak etkinlikleri gosteren planlardir. Programlarda; egitimin amaclari, icerigi, 0gretim
etkinlikleri ve degerlendirme durumlar1 gibi hususlar yer almaktadir. Dolayisiyla egitimin,
yukaridaki anlatimlarda ifade edilen yeni gelisme ve degismeler dogrultusunda diizenlenmesi,



ANADOLU AKADEMIi SOYAL BiLiMLER DERGISI Cilt/ Vol.: 1  Say1/Is.: Ek Say1 Yil/ Year: 2019 Sayfa / Pages: 1-18

programlar bu beklentiler dogrultusunda siirekli gozden gegirilmesi, degerlendirme ve
gelistirme ¢alismalar1 araciligiyla da giincelliginin saglanmasi gerekmektedir.

Kiiresellesme Siirecinde Egitim ve Ogretmen

On dokuzuncu yiizyil diisliniirlerinden Schopenhauer (2017, s. 7), egitim konusunda su
gortsleri ileri stirmektedir: Halk arasinda yaygin olan “oku adam ol!” deyisinin de gosterdigi
gibi “adam olma”nin yolunun kuskuya yer birakmayacak derecede okumaktan gectigine
inanilmaktadir. “Adam olmak”, “vezir olmussun ama adam olamamissin!” serzenisiyle sona
eren halk hikayesinde de yankilandigi lizere mal, miilk, makam, mevki sahibi olmakla
gergeklesmeyen bir sey olarak algilanmaktadir.

Egitim, i¢cinde yer aldigi toplumun yapi ve ihtiyaglar1 baglaminda bireyin, ilgi alan1 ve
yeteneklerini bigimlendirmektedir. Ulusal egitim politikalari ise diinyadaki diger sistemlerin de
beklentilerini dikkate alarak uyumcu adimlar atabilmektedir. Dolayisiyla ulus devletlerin,
rekabet anlamindaki miicadelelerini, benimsedikleri politikalara uygun olan gelistirici adimlar
atmalar1 gerekmektedir.

Kiiresel sartlar altinda, egitim siirecindeki degisimde asagidaki hususlarin g6z Oniinde
bulundurulacag: éngériilmektedir (Ozden, 2002, s. 17):

e Bilgiyi temel alan egitim programlari izlenecektir.

e Egitim alan bireylere daha fazla diislinme, tartisma ve arastirma ortami
hazirlanacak; bu sayede serbest diisiinen, tartisan, arastiran ve bulduklarini
degerlendirebilen bir toplum yapisi olusturulacaktir.

e Yetiskinler egitim siireci disinda birakilmayacak, egitim ve teknolojiye uyumlari
konusunda siirekli olarak egitimli olmalar1 tesvik edilecektir.

e Dersler ansiklopedik bilgileri yiiklemek yerine, konular1 ve olaylart derinligine
anlamay1 ve elestirel diisiinmeyi esas alacaktir.

e Okullar, 6grencileri salt “bilgi/enformasyon” ile yiiklemek yerine, bilgilerin yagam
boyu yetmeyecegi goriisiinden hareketle 6grenmeyi 6grenmeye gecilecektir.

e Egitimde sadece sozel ve sayisal zekayr gelistirmek yerine; gorsel, kinestetik,
ritmik ve benlik gelisimini de i¢ine alan ¢ok yonlii zihin gelisimi hedeflenecektir.

Toplumlarin var olma miicadelelerinin basinda dgretmenler yer almaktadir. Cumhuriyetin ilk
donemlerinde yeni bir neslin olusturulmasinda 6gretmenlerin 6nder konumda oldugu, bilinen
bir gergekliktir. Kiiresellesen bir diinyada yine benzer sekilde Ogretmenlere diisen gorev
toplumu degisen sisteme hazirlamaktir. Degisen bu yaklasimda artik 6gretmenin sinifinin tek
egemen giicii olmadigi, dolayisiyla da 6gretmenlerin bildigi seylerin tam ve tek bir dogruyu
temsil etmedigi, degerlendirmenin yalnizca sinavlardan ibaret olarak goriilemeyecegi bir
anlayisinin kabul edilmeye basladig: diistiniilmektedir (Hergiiner, 1998, s. 288).

Degisen toplumda belirli bir formasyonla Omiir boyu yetinmek artik cok giiglesmistir.
Okumayan ve alanindaki bilimsel gelismeleri yakindan takip etmeyen, kendini yeni bilgi ve
becerilerle donatmayan 6gretmenin, egitim siireclerinin islevlerinin yerine getirilmemesinde
oncelikli bir pay1 bulunmaktadir. Bu belirgin pay, egitimin islevlerine doniik olumsuzluklarin
bizzat okul i¢inden gelebilecegini ortaya koymaktadir (Dogan, 1999, s. 55).
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Okulun, 6gretim gorevlerinin gergeklestirilmesinde 6gretim isini yiiriitenler, 6gretmenlerdir.
Ogretmen, 6gretim programini uygulayarak dgrencide davranis degisimini gerceklestirmesi
beklenen kisidir. Nitekim smif i¢i 68retim; ders programi, 6gretmen ve O0grenci bilesenleri
iizerine kurulmus bulunmaktadir. Bu {i¢ bilesen, egitimin temel taslarini olusturmaktadir.
Okuldaki 6grenmeler, 6gretmenin kilavuzlugunda gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla program
ile 6grencinin etkilesimi, 6gretmen lizerinden saglanmaktadir. Bu nedenle, degisen kosullar
karsisinda nasil bir 6gretmen tipinin (kimliginin) ortaya c¢ikmasi gerektigi, hangi beceri ve
degerlerle donanmis olmalar1 gerektigi gibi hususlar, egitim alanindaki ana tartisma konularini
teskil etmektedir.

Kiiresellesme siirecinde 6gretmenlerin, birey yetistirmede yetkin donanimlarla ytiklii olmalari
gerekmektedir. Ogretmenlerden, degisik kiiltiirlere sahip bulunan ve 6zellikle sosyal yonden
yeterince gelisememis Ogrencilerin de 6grenmelerini gerceklestirebilmeleri beklenmektedir.
Degisik sosyal ve kiiltiirel ¢evrelerden gelen Ogrencilerin yasamlarina duyarlilik gdsteren,
yasam boyu egitim anlayisina inanan 6gretmen profiline olan ihtiyag, 6zellikle kiiresel kosullar
altinda daha belirgin bir nitelik haline gelmis bulunmaktadir. Isbirligi ve grupla calismaya
yatkin ve 6grenmeyi derin kisisel bir etkinlik olarak géren bireylerin yetistirilmesi de ancak bu
sayede saglanabilmektedir (Yurdabakan, 2002, s. 62).

Hergiiner (1998, s. 289)’e gore; bu siiregte egiticilerin (6gretmenlerin) su beceriler ve degerleri
edinmesi gerekmektedir:

e Bilisim sistemlerini ve internet gibi bilgi aglarinm etkinlikle kullanabilen,
e Girisimei yOniinii gelistirebilen,

e Degerlendirme stireclerine iliskin uygun yaklagimlar gelistiren,

e Degerlendirmenin 6grenme amaglari ile eslenmesini saglayan,

e Ogrenci ve aileden gelen doniitleri degerlendiren,

e Ogrenci ve dgrenme farkliliklarini kabul eden,

e Ekip calismasini gerekli kilan faaliyetleri etkinlikle yiiriitebilen,

e Ogretmenlerin (varsa) hizmet ici egitim anlayislarini gelistiren/iyilestiren,

e Egitim biitiiniin bir parcasi olarak ¢alistig1 bilincini tasiyan,

e Birden ¢ok dersi ayni zaman dilimi i¢inde verebilen,

e Gelecekle ilgili yeni degerler dizisi ve yontemlere asina olan,

e Gelecek ile 1ilgili olusturulmus Oneri ve c¢Ozlimlerin okullarda ne sekilde
isletilebilecegi konusunda ehil bireyler olabilmelidir.

Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken yeni kimlik &zellikleri ise su sekilde siralanmaktadir
(Cafoglu, 1998, s. 842): lletisim becerileri, doniisiimii liderlik ozellikleri, takim icinde
caligsabilme, sorunlar1 analiz ederek ¢6zlime kavusturma, karar verme yetkinligini gelistirme,
yeni firsatlar olusturma ve basariyla siirdiirebilme, risk alabilme, elastikiyet kabiliyetine sahip
olma, biligim sistemlerine asina olma ve etkinlikle kullanabilme.

Biitiinsel olarak bakildiginda okulun basarisi, temelinde 6gretmenlerin basarisina, gosterdigi
performansa bagh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, diinya genelinde i¢inde bulunulan
kiiresellesme siirecinde 6gretmen nitelikleri, 6zgiin bir konum kazanmakta ve 6ne ¢ikmaktadir.



ANADOLU AKADEMIi SOYAL BiLiMLER DERGISI Cilt/ Vol.: 1  Say1/Is.: Ek Say1 Yil/ Year: 2019 Sayfa / Pages: 1-18

Ogretmen, mutlak bilgiye sahip otoriter bir karakter degil; rehberlik eden, yol gdsteren,
ogrencilerle ve meslek arkadaslariyla isbirligi i¢cinde calisabilen kisi olma gibi nitelikler
bakimindan 6n plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu kiiresel sartlar altinda 6gretmenin
gorevinin, 6grenme ortamlari olusturmak, 6grencilerin yasayacagi sorunlari ¢ozmede yardimci
olmak, yeni egitim teknolojilerini ve bunlar1 egitim-6gretim ortamina getirmek oldugu
gerceginin gézden kacirilmamas: gerekmektedir.

Tartisma ve Sonug

“Asil varlik” konusuna yonelik akil yiiriitme olarak felsefe, filozoflarin ilki kabul edilen
Thales’ten giinlimiize kadar siiregelmektedir. Thales, ezeli baslangi¢ (arkhe) arayisi olarak
bilinen “asil varligin ne oldugu” sorununa maddi bir ilke olan “su” ile yanit aramustir.
Anaksimandros, bu goriisii gelistirerek biitiin canlilarin sudan geldigi goriisiinii ileri siirmiistiir.
Daha sonraki filozoflar, baslica tartisma haline gelen varlik-olus karsithigindaki saflarini
tutmuslardir. Bu goriislerin bir tarafinda Parmenides (Bkz. 2017, s. 27), diger tarafinda ise
Herakleitos (Bkz. Rifat, 2012, s. 37) yer almistir. Parmenides, “varlik” kanadinin
savunuculugunu tistlenmis, Herakleitos ise “olus” kanadimmin savunuculuguna girigmistir.
Parmenides’in maddeyi agiklamaya yonelik monist yaklagimina, Herakleitos’un da de§isimim
dogasina iliskin goriislerine kendi bakis acilarimi katarak gelistiren pek ¢ok diisiinlir bu
tartismayi stirdiirmiuslerdir.

Ayni konu lizerinde karsit goriislerin one stiriilebilecegi hususu, yiizyillar 6ncesinden itibaren
bilinegelmektedir. Parmenides ve Herakleitos ile yaklasik ayni donemlerde yasamis olan
Aisopos (Ezop), kaleme aldig1 masallarinin sonunda ¢ogunlukla bir ana fikir ifade etmistir.

Ciftciyle Kopekler

Bir komiircii, calistig1 yerin oniinden gecen ¢camasirct goriince ona seslenmis ve birlikte
ev kiralayip masraflar1 paylagsmalarimi teklif etmis. Camasirci hi¢ diisiinmeden, “Bu
imkansiz bir sey ¢linkii sen benim temizlediklerimi kirletirsin” diye cevap vermis.

Masal, karsitlarin bir arada olamayacagini1 vurgulamaktadir (Aisopos, 2017: 28).

Yukaridaki anlatimlar, Sokrates Oncesi (Pre-Sokratik) diisiiniirlerden itibaren siiregelen bir
tartisma gelenegi olarak evrensel ak-kara tartismasinin, karsit goriislerin bir arada
barimamayacag1 olumsuz bir dialist (ikici) anlayist ifade ettigini diisiindiirmektedir. Oysa
diisiinsel mecralar icin ifade edilen “Her sey ziddi ile kaimdir” goriisii, her alanda oldugu gibi
aktor-yapr tartismasmin yapildigi bu makale i¢in de gegerlilige sahip bulunmaktadir.
Dolayisiyla bu makalede, karsit taraflarin, birbirlerinin varolussal dayanaklarin1 ortadan
kaldirmaya ¢alistiklar1 diialist bir anlayis yerine, karsitliklara ragmen bir arada bulunabilmeyi
ifade eden dikotomik (ikilesime dayali) bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayis konusunda
Giddens’in (1984) “yapilanma” 6rnegi, dengeli bir aciklama getirmektedir. Giddens, yapilanma
konusunu konusma 6rnegiyle izah etmektedir. Bu c¢arpici drnekte konusma bir eylem, dil ise
yapidir. Konusma eyleminin ortaya ¢ikabilmesi i¢in hem dile hem de konusacak bir 6zneye, bir
diger deyisle “aktdr” olan bireye gereksinim duyulmaktadir (Tasci, 2013: 14). Dil 6rnegi
iizerinden yapilan bu anlatimlardan da ¢ikarsama yapilabilecegi lizere, “aktdr” olan birey,
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“yap1” olan toplum {izerinden hem gercekligi insa etmekte hem de bu gergekligin etkilerinin
disinda kalamamaktadir.

Ozellikle son yillarda diinyada 6nemli gelismeler ve degismeler her alanda etkisini gostermis,
yeni doniisiimlere kaynaklik etmistir. Bu degisim, toplumlarin ekonomik, sosyal, yonetimsel ve
diger alanlarinda etkisini gostermis, daha dnceki yillara kiyasla hizli bir degisim siireci olarak
belirginlik kazanmistir. Gelismis iilkelerde endiistri, gerek iiretim gerekse istihdam alaninda
eski 6nemini yitirmis, bunun yerine iletisim ve bilgi ¢ok daha one ¢ikarak yeni bir gii¢ ¢arpani
konumuna gelmistir.

Baslangicta ekonomik igerikli bir kavram olarak ortaya ¢ikan kiiresellesme; sermayenin diinya
iizerindeki dolasiminin, tek tek iilkeleri degil, kiiresel diinya genelinde kendini belirgin
Olciilerde hissettirecek bir diizeye gelmis bulunmaktadir. Gelismis iilkelerin sanayi bakimindan
genislemesi ve Kkitle iletisim araglarmmin gelisip, yayginlagsmasi ile diinya toplumlarinin
ekonomik, siyasal, sosyal ve Kkiiltiirel agilardan entegrasyonu ger¢eklesmektedir. Bu
degisimlere bagli olarak yeni bir insan tipinin ortaya ¢ikmasi da kaginilmaz bir gercekligi giin
ylziine ¢ikarmaktadir. Kiiresellesmenin dikte ettirdigi yeni dudum ve degerleri géz Oniinde
bulundurabilecek donanimlara sahip bireyler ise ancak egitim araciligiyla yetistirilerek topluma
kazandirilabilmektedir.

Kiiresellesen diinyada bilginin gercek sermaye ve zenginlik saglayan baslica kaynak haline
gelmesi, iletisim ve bilgi aginin ulastig1 diizey, yeni bir degisimin esiginde bulunulduguna isaret
etmektedir. Bu degisim, bireye birden fazla alanda bilgili ve ilgili olmay1 zorunlu kilmaktadir.
Bu esikten saglikli ve saglam olarak gegebilmek i¢in en basta dogru; caga ve gelecege uygun
bir egitim anlayis1 ve sistemini olusturma zorunlulugu kendini hissettirmektedir.

Son yillarda ulasilan olanaklar, egitimi, belli yas, belli mekan ve belli zamanlarda gergeklestiren
bir olgu olmaktan ¢ikararak ona siireklilik kazandirmistir. Her yasta, her yerde, her zaman
egitim ve 0grenme ihtiyact dogmus, esas olarak “6grenmeyi 6grenme” 6nem kazanmistir. Bu
yeni durum ise egitimde degisimin gergeklestirilmesi ve bu yapilirken de tiim toplum
katmanlarin1 yani egitim girdi ve c¢iktilarini ilgilendiren, her kesimin dikkate alinmasi
gerekliligini glindeme getirmistir.

Kiiresellesmenin 6ngordiigii  gelismeler dogrultusunda Ogretmen, Ogrenci ve idareci
davraniglart ile uygulanan programlarin da kendini yenileyerek i¢cinde bulunulan doneme ve
gelecek ihtiyaclarina uyumlu hale getirilmesi gerekliligi giindeme gelmektedir. Zira gereksinim
duyulan niteliklere sahip gelecegin bireylerini yetistirmek, egitimin etki ve ilgi alanmna
girmektedir. Bu slirecte Ogretmenin devamli kendini yenilemesi, alanindaki yenilikleri,
gelismeleri takip etmesi, yeni teknolojilerden yararlanabilmesi, bilgisayar, internet gibi bilgi
teknolojilerini kullanir hale gelmesi gerekmektedir. Ogretmenin gorevinin bilgi kaynaklarina
ulagma, yol ve yontemlerini gosteren, arastirici, sorgulayici, elestirici 6grencilerin yetismeleri
icin uygun ortamlar saglamak oldugu goriilmektedir.

Diinya toplumlarinda yasanmakta olan hizli ve kokli degisimler, bu degisimin toplumlarda
ortaya c¢ikardigi yeni deger, biitiin ulus devletler icin ortak bir gerceklik olarak dikkat
cekmektedir. Kiiresellesen diinya toplumlarinda yasanan degisimleri, iilke ve kurumlarin dogru
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bir bicimde algilamalari, dogru degerlendirmeleri ve dogru tepkiler vermeleri zorunlulugu
ortaya ¢cikmaktadir. Aksi takdirde gelecek yonelimli bir egitimci ve egitilen bireylerin yetismesi
olanaginin ortadan kalkmasi tehlikesi giindeme gelmesi s6z konusu olabilmektedir.
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Ozet

Antrendrlerin stilleri, davraniglar1 ve 6zellikleri takim i¢ginde derinlemesine ele alindiginda, tiim
bu konularin ne kadar onemli oldugu gorilmektedir. Basar1 i¢in kurumsal bilgileri ile
deneyimlerini aktaran antrenor, bir yandan da sporcular1 anlamali, yeteneklerine gore onlari
yonlendirmelidir. Sporcularini hedeflere hazirlayan, liderlik yapan antrenor; spor bilgisi ve 6rnek
tavri ile basartya odaklanmalidir. Ayrica sporcularini aidiyet duygusunu asilamali, birlik ve
beraberlik ile diirtstliik ilkesini elden birakmadan g¢aligmalarini siirdiirmelidir. Calismamda,
antrendrlerin 6zellikleri, davraniglar: ve grubu yonetme noktasindaki becerileri incelemeye konu
olmustur.

Anahtar Kelimeler: Spor, Antrenor, Davranis

Abstract

When the styles, behaviors and characteristics of the coaches are examined in depth within the team, it is
seen how important these issues are. In order to be successful, the trainer transfers his / her corporate
knowledge and experiences and must understand the athletes and guide them according to their abilities.
The coach who prepares his athletes for goals and makes leadership; sports knowledge and sample attitude
should focus on success. In addition, the athletes must instill a sense of belonging, unity and solidarity with
the principle of honesty should continue to work without giving up. In my study, the characteristics of the
coaches, behaviors and skills in managing the group have been the subject of examination.

Keywords: Sport, Trainer, Behavior
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Giris

Antrenorliik

Bir sporcu ya da bir takimin sporculari ne kadar yetenekli ve caliskan olursa olsun, bunlar uygun
bicimde yonlendirilmez, teknik ve taktik yonlerden gelistirilmezse, basartya ulasilamaz. Basari
i¢in tiim sporcular bir antrendre gereksinme duyar. Antrendr, kuramsal bilgileriyle deneyimlerini
birlestirerek sporcular1 yeteneklerine uygun bi¢cimde yonlendiren, calistiran, yarigmalara
hazirlayan, liderlik yapan bir spor insanidir (Dogan, 2004).

Bir antrenoriin gorevi yalnizca ¢alistirmak ya da sporun nasil yapildigini gostermekten ibaret
degildir. O spor bilimcilerinden, spor hekimlerinden ve spor psikologlarindan aldig: bilgileri,
yorumlayip kendi deneyimleri ile karsilastirdiktan sonra sporcuya aktarir. Cilinkii bilim
adamlarinin verileri, kuramsal bilgiler olup, pratik uygulamaya uygun degildirler. Bu verilerin,
sporcularin kisilik ve sportif 6zelliklerine gore, bazi degisikliklere ugramasi gerekir (Baser,
1986).

Performans sporunda temel amag¢ olan basarinin kazanilabilmesi icin gerekli olan en 6nemli
kosul, saglikli bir antrenor-sporcu iligkisinin saglanmasidir. Antrendriin temel ¢alisma alani
sporcu ya da takimdir. Bu iliskiler genel anlamda bir kisiyle ya da bir grupla iliski olarak
goriilebilir. Herhangi bir insan iligkisinden farklar1 ise amacinin, isleyisinin ve yapisinin daha
belirli olmasidir (Ceyiz, 2007).

Antrendriin sporcu ya da takimla iliskisinin amaca uygun bi¢imde yiiriitilmesinde hem
kendisinin ¢esitli 6zellikleri, hem de sporcu ya da takimin 6zellikleri onem tasir. Antrendr-sporcu
iligkisinin saglikli olarak yiiriitiilmesinde ve basariyla sonuclandirilmasinda antrenorle ilgili iki
ana etken vardir. Bunlar antrendriin 6zellikleri ve antrendriin ¢alisma yontemidir (Dogan, 2004).

Antrenériin Ozelikleri
Ideal bir antrendriin 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Spor Bilgisi: Sporcu antrenériiniin bilgisinden emin olmalidir. Mesleki alanda karsilasabilecegi
her tiirlii giicliigii antrendriinlin yenebilecegine inanabilmelidir (Baser, 1986).

Bir antrenor genel spor bilgisine sahip olmasinin yani sira, kendi alaniyla ilgili olarak tist
diizeyde bilgiye sahip olmali ve bunlari 6ziimsemelidir. Spor alanindaki yeni bilgileri de
ogrenmeli, bunlar1 uygulamasina yansitmalidir. Bu 6zellikler sporcularin antrendre giiven
duymalarini saglar (Dogan, 2004).

Yeniliklere ve gelismeye a¢ik olma: Antrendriin gerek diinya goriisii, gerekse spor kiiltiirii yeni
bilgilere acik olmalidir (Baser, 1986).

Bir antrendriin stirekli gelisen spor alanindaki yeni bilgilere ulasma, 6grenme ve uygulama
konusunda istekli olmasi gerekir. Bu amacla kongre, sempozyum, internet, kitap, dergi gibi
araclarla yeniliklere ulasmalidir (Ceyiz, 2007).
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Kisilik ozellikleri: Antrendriin sporcular ve diger insanlarla iyi iligkiler kurabilmesi i¢in olumlu
kisilik 6zelliklerine sahip olmasi beklenir. Bunlar arasinda tutarlilik, sorumluluk alma, esneklik
(yerine gore yumusak, yerine gore kesin tutumda olabilmesi), olumlu ydnleri destekleme,
demokratik ve adil davranma, elestiriye agik olma, empati yapabilme, olgunluk,
alcakgontlliiliik, 6zelestiri yapabilme, liderlik 6zelliklerinin olmasi sayilabilir. Ayrica kuliip
yoneticilerinden, taraftarlardan medyadan gelebilecek baskilara karsi koyabilmelidir (Ceyiz,
2007).

Ilgi alaminin genis olmasi: Bir antrendr bir insan olarak yeterli genel kiiltiire sahip olmalidir.
Mesleginin geregi olarak spor kuramlariyla ve arastirmacilariyla, yoneticilerle, spor hekimiyle,
spor psikologuyla isbirligi yapmak zorunda oldugundan bu alanlarda da bilgi sahibi olmasi
beklenir (Ceyiz, 2007).

Ornek olma: Antrenor gerek spor yasaminda, gerekse spor disindaki yasaminda sporculara iyi
bir 6rnek olusturmalidir (Dogan, 2004).

Antrendr, sporcularindan istediklerini kendisi de yapabilmelidir. Ornegin, sporcularina igki
igmeyi yasak eden bir antrendr, sporcularinin yaninda igki itmemelidir.

Diiriistlitk: Antrenor, kendisine ve sporcularina karsi diiriist olmak zorundadir. Sporcularinin
hatalarin1 ve kendi hatalarin1 aynmi diiriistliikle ortaya koyabilmeli, sporcularma, gerekli
performansi sagladiklar1 takdirde, haklarini elde edecekleri glivencesini, sozle degil, davraniglari
ile vermelidir (Baser, 1986).

Ilgili olma: Antrendr meslegiyle ve sporcularla yakindan ilgilenmelidir. Sporcularin spor
disindaki yasamlari ve sorunlariyla ilgilenip destek olmaya ¢aligmalidir. iliskilerini sevgi ve
saygi cercevesinde siirdiirmelidir (Ceyiz, 2007).

Yapic1 davranma: Sporcunun ya da takimin basarisinda ve basarisizliginda yapici elestirilerde
bulunmali ve sorumluluk almalidir (Dogan, 2004).

Antrenor basart konusunda belirleyicidir. Ekibin kimyasini belirleyen, liderdir. Gol kactig
zaman kendini yerden yere atan veya mactan sonra hatali oyuncusunu suglayan hocaya,
futbolcularin saygi duymasi kolay degildir (Baltas, 2000).

Antrenoriin Calisma Yontemi

Her antrendriin amacina ulagmak i¢in benimsedigi, uyguladig: bir ya da birden ¢ok calisma
yontemi vardir. Bu yontemlerin ne oldugu, hangi 6zellikleri barindirdigi, sporcularin 6zelliklerini
dikkate alip almadig1 6nemlidir (Dogan, 2004)

1. Antrendr ile sporcular arasindaki iliskinin sekli:

Antrenor otoriter ve saldirgandir.
Antrendr demokrat ve yardima hazirdir.

2. Antrendriin egitim yant:
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Bilimsel temele dayali, sistematik.
Pratik, kendi deneyimlerini 6n planda tutuyor.
3. Yarisma esnasinda yonetim sekli:

Rakibi yarigma yerini, zamanini inceliyor, taktik 6nemli, ¢cok riske giriyor, kendine giiveni
yuksek, heyecanli.

Sporcularini taniyor, onlart motive edebiliyor (Baser, 1986).

Antrendriin bir calisma programi olusturmasinda 6ne ¢ikan iki genel yaklasim vardir: Bilimsel
verilere gore yapilandirilmis olmasi, ya da kendi deneyimlerini 6n planda tutma. Gergekte bu iki
yaklagimin bir arada kullanilmasi énemlidir. Clink{i, bilimsel veriler belirlenmis kosullarda elde
edilmistir. Oysa, antrenman ve yarismay1 etkileyen ¢ok cesitli dis kosullar vardir. Bunlara
sporcularin ozelliklerini de eklemek gerekir. Bu nedenle c¢alisma yontemi belirlenirken tiim
etkenler dikkate alinmali, gerekirse diizeltmeler yapilmalidir (Ceyiz, 2007).

Antrendrlerin ¢calisma yontemini uygularken sporculartyla iliskisi de basar1 saglamada 6nemli
olmaktadir. Caligma sirasinda bazi antrendrler gergin ve otoriter bir tutumda davranirken, bazilari
daha demokratik bir tutumda olabilirler. Disiplin yoniinden otoriter olmak gerekirken, kimi
zaman daha yumusak davranmak gerekir. Bunlar1 birlestirirsek, tatli-sert bir tutumun uygun
oldugunu soyleyebiliriz (Dogan, 2004).

Antrenériin Davrams Ozellikleri

Antrenorlerin almasit gereken en Onemli kararlardan bir tanesi de, antrendrliik stilidir.
Antrenorliik stili, nasil kararlar alindigin1 hangi beceri ve stratejilerin 6gretilecegini, yarigmalarin
nasil organize edilecegini, oyuncular1 disipline etmek icin hangi metotlarin kullanilacagini ve de
sporculara. kararlar almalar1 i¢in, hangi roller verilecegini belirleyici olmaktadir. Antrenorliikte
baslica ti¢ 6zellik gbze carpmaktadir bulunmaktadir:

a. Otoriter (kumanda edici emredici) ,
b. Liberal (hosgoriilii, serbest birakma) ,
c. Demokratik (katilimci, paylasime).

Antrendrler kesin olarak bunlardan birinin i¢ine diismeseler de, bunlardan birinin i¢ine girmeye
veya kendilerine temel almaya daha egilimlidirler (Konter, 1996).

Otoriter Antrenorler

Otoriter stilde biitiin kararlar antrenor tarafindan alinir. Sporcularin rolii antrendrlerinin
kumandalarina ve emirlerine yanit vermektir. Antrendr bilgi ve deneyime sahiptir ve onun rolii
sporculara ne yapilacagini soylemektir. Sporcunun rolii ise bunu dinlemek, anlamak ve itaat edip
yerine getirmektir. Kontrol tamamen antrendrdedir ve sporcular edilgen konumdadirlar.
Antrenor sahip oldugu kontrolii sporcularina yavas yavas kazandirmak gibi bir kaygi
tastmamaktadir. Aksine bu kontrolii kaybedecekleri ve sahip olduklari bilgilerle ilgili olarak bir
siirli kaygtya sahiptir. Sporculara ve insanlara pek giiven duymaz. Onun i¢in yonetmek ¢ok
onemlidir. Kontrol kendilerinden kaydiginda biiylik bir kaygi stres ve emniyetsizlik ic¢ine
digerler (Konter, 1996).
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Otoriter antrenorler Ozetle;
a. Biitiin kararlar antrendr tarafindan alinir.
b. Sporcularin gorevi, antrendriin kumanda ve emirlerini yerine getirmektir.
c. Kontrol tamamen antrendriin kendisindedir.
d. Sporcular edilgendir.
e. Kontroliin aralikli sporculara kaydirilarak verilmesi gerektigine inanmazlar.
f. Kendi bilgileriyle ilgili kaygilara sahiptir.
g. Kontrolu kaybetme tasasi ve korkusu tasir.
h. Sporculara giiven duymazlar.

1. Ne olursa olsun yonetmek onlar ¢ok dnemlidir (Konter, 1996).

Liberal Antrenorler

Oldukga az karar almaya ¢alisirlar. Bu stili benimseyen antrendrler ¢cok az talimat verirler ve
aktiviteleri organize etmede cok az kural ortaya koyarlar. Disiplin sorunlar1 karsisinda
tutumlarina gelince kesinlikle gerekli olmadikca her seye karigsmazlar. Bu antrendrliik stilini
benimseyenler, demokratik antrendrliik stilin de 6tesinde serbesiyetci bir anlayisla takimlarini ve
sporcularini yonetirler. Antrendrlilk sorumluluklarini yerine getirmede kuralci degil hos goriili
tavirlar sergilerler. Liberal stil 6zetle;

a. Miimkiin oldugunca az karar almaya calisirlar.

b. Cok az egitim-6gretimde bulunurlar.

¢. Calisma ¢igrindan ¢ikmadikca karigmazlar.

d. Kontrol yeterince uygulanamaz, anarsik ortam dogabilir.

e. Calisanlar1 organize etmede, plan ve program yapmada cok yetersizdirler.
f. Kayitsiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.

g. Oyuncu bakicilig1 ve bekleyiciligi yaparlar.

h. Sorun ¢6zmede aciz, yetersiz kalabilirler.

i. Sporcular sorabilme sansina sahip olsalar da aciklayici yanitlar alamazlar.
j- Sporcularini baglarindan atmak, bos zaman gecirerek tembellik ederler.
k. Eksikliklerini otoriterlige bagvurarak 6rtme gereksinimi duyarlar.

. Gergek anlamda egitim-6gretimde bulunmak gibi bir kaygilar1 yoktur.

m. Basarili degildirler, rasgele basarilar1 vardir.
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n. Motivasyon yonetimi s6z konusu degildir.

0. Igsel motivasyonu gelistirme kaygilar1 yoktur.

p. Sporcularda kontroliin ve sorumlulugun gelismesi ile ilgili kaygilar1 yok.
r. Sporcularinda 6z-gliven ve saygtyi1 gelistirme ile ilgili bir tasalar1 yoktur.
s. Ne demokratik ne de diktator olabilirler.

t. Sporcular ve kendileri i¢in hedefler gergeklestirme gibi tasalar1 yoktur(Konter, 1996).

Demokratik Antrenorler

Bu antrenorliik stilini kendilerine temel alanlar alinacak kararlari sporcularla paylasirlar.
Demokratik stili benimseyen antrendrler, genglerin kararlar almay1 6grenmeden saglikli birer
yetiskin olamayacaklarina inanirlar. Sporcularina yardimci olmada onlarin gelisimleri tizerinde
etkili olarak, liderlik becerilerini 6gretmede gorev sorumluluguna sahiptirler. Ne diktatorliigii ne
de kayitsizligi benimserler. Kendileriyle ilgili olarak olumsuz kaygilara sahip degildirler.
Kontrolii yavas yavas sporculara yonlendirmeye kaydirma anlayis1 i¢inde hareket ederler.
Sporcularin kendi yasamlariyla ilgili sorumluluklarii tistlenmede yardimci olmaya calisirlar
(Konter, 1996).

Demokratik stil 6zetle;

Alnan kararlar sporcularla paylagsilir.

T ®

Gerekli, yerinde bir egitim-6gretim hakimdir.

Sporcularda sorumluluk gelistikce kontrolii onlara kaydirma diisiiniiliir.

g 0

Sporcularin 6zgiirliigline 6nem verir.
Ogrenmedikleri siirece sihhatli birer yetigkin olamayacaklarmna inanirlar.
Sporcularina liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tasirlar.

Diktatorliigii de liberalligi de benimsemezler.

=g oo

Kendileri ve bilgileriyle ilgili agir1 kaygi ve siiphe icerisinde degildirler.

g
.

. Sporcularin sormalar1 ve sorgulamalari i¢in olanaklar yaratirlar.

Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti icindedirler.

=

Basarilari, sporculara mal etme egilimindeler.

—
.

Sporculari, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel yonden motive ederler.
. Sporcularin zevk almalarina olanak yaratirlar.

Sporcularinda i¢sel motivasyon ve kontrolii yapilandirirlar.

Sporcularda giiven ve saygiy1 gelistirirler.

Kazanmak her sey degildir ama bir tek seydir anlayisi icerisindedirler.

ST 2 B B

Sporcular ilk ve once, kazanmak ikinci ve sonra anlayisi ile hareket ederler.

7]
.

Sporcularin karar ve sorumluluk almalarina yardime1 olurlar.
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t. Sporcular i¢in anlam ifade eden caligsmalar diisiiniir ve planlarlar.
u. Ben sporcularim i¢in varim diisiincesi hakim.
v. .Sporcularin gelisimlerini amag olarak goriirler

w. Sporcu spor i¢in degil, spor sporcu i¢in diisiincesi hakimdir (Konter, 1996).

ANTRENORLUK ILKELERI
Antrenorliikte ilkeler genel olarak asagidaki gibi Ozetlenebilir. Ayrica antrendriin gorevleri
antrenorliik ilkeleriyle biitiinliik olusturmaktadir;

a.  Sporcunun kendine bagimlili§in1 ve potansiyelini gelistirmek i¢in ona yardimda bulunan
kaynak bir kisi olmak.

b. Kisisel farkliliklar1 tantyarak stirekli futbolcularin gelisimini ve uzun siireli olan
cikarlarinmi diistinmek.

¢.  Sporcunun gelismesini, gercekci hedeflerinde miikemmelligini hedeflemek.

d. Ornekle yol gostermek, Ogretmek, disiplinli olmak, yardimlasmak. Hakemlere,
gorevlilere, rakiplere saygili davranmak ve uygun dille tepkilerde bulunmak.

e. Sporu miicadele verici ¢ekismeli ve eglenceli yapmak. Becerilerin ve tekniklerin act
icinde 6gretimine gereksinim duymamak.

f.  Sporcularla iligkilerinde diiriist ve tutarli olmak.

g. Medya, sporcu yakinlar1 resmi gorevliler ile iletisim ve etkilesime hazir olmak, insan ve
insan kuruluglarinda, sporda énemli rollere sahip olduklarini unutmamak.

h. Antrenérliigiin devamli olarak gelismeyi ve 0grenmeyi arzu eden sorumluluk sahibi
insanlarla antrenman yapmay1 i¢erdigini unutmamak.

i.  Fiziksel kondisyon herkes i¢in yasam boyu siiren bir hedef olmali1 (Konter, 1996).

Futbolda Antrenériin Gorevleri

Bir kuliipte goreve baglayan antrenor, o kuliibiin futbolcularinin ve takimin,  hedeflerine
ulasmasi i¢in bir anlamda takima liderlik yapar. Bu gorevi yerine getirirken kendi bilgi, beceri
ve tecriibelerini kendi programlarini olusturarak takimina ve futbolcusuna yansitir. Antrenorlerin
futbolcularina kars1 gorevleri; antrenmanlarin planlanmasi, antrenmanlarin uygulanmasi,
performans gelisiminin denetlenmesi, miisabaka hazirliklarinin yapilmasi, futbolcularin
korunmalari, futbolculara danigsmanlik yapmaktir. Antrendrlerin futbolcular1 ve kuliibii ile ilgili
gorevleri asagidaki gibi 6zetlenebilir;
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a. Futbolcularinin fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimlerine yardimci olmak.

b. Yapilan sporun gereksinimlerine uygun fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimin
saglanmas1 ve korunmas.

c¢. Futbolun teknik istemlerinin futbolcular tarafindan basariyla yerine getirilmesi ve
bunlarda miikemmel olmasina yardimci olmak.

d. Futbolun istemlerine uygun psikolojik hazirlig1 i¢in psikologlardan yardim almak, bu
konuda kendisini bilgilendirmek.

e. Takimin optimal gelisimini hazirligini yerine getirmek i¢in planlama yapmak, periyodik
Olclim ve testlerle degerlendirmelerde bulunmak.

f.  Biitlin koruyucu yontemleri kullanarak futbolcularin sakatlanmalarini 6nlemek.

g. Fizyolojik psikolojik antrenmanlarin temelleri beslenme, toparlanma ve planlama ile ilgili
futbolcularin teorik bilgilerinin gelismesine ve zenginlesmesine yardimci olmak.

h. Futbolcularin aktif ve bilin¢li katilimlarin1 saglamak.

1. Futbolcularin kendilerine olan degerlerini ve motivasyonlar1 korumak.

Iyi iletisim ve becerileriyle futbolculara zaman zaman danismanlik yapmak.

Qo o
.

k. Kendi uzmanlik alaninda gercek¢i olmak ve diger uzmanliklardan yardim almak ve
ekip calismasini giiclendirmek (Baser, 1996).

Antrenor ve Liderlik

Genel manada antrendrliik; sporcu, spor yoneticileri, medya, seyirci ve antrendr arasindaki
etkilesime dayanan basit ve 6zel olarak sporcu, spor ve antrenor arasindaki etkilesimle sekillenen
hem bilim, hem de sanat 6zelligi tasiyan bir meslek olarak tanimlanabilir (Konter, 1996).

Buna gore bir teknisyen olarak antrenor alani ile ilgili gerekli bilgilere sahip ve bu bilgileri
bilimin 15181nda takimin basarist i¢in kullanarak, spor becerileri ve stratejileri ile birlestirerek
farkli mizagtaki insanlara uygulayabilen kisi olarak degerlendirilebilir. Bu 6zelliklerinin yaninda
antrenor 1yi bir organizator, etkili lider, motivatdor ve sporcuya bagimsizligini, yeterliligini
kazandiran egitimcide olmasi gerekir (Dolasir, 2006).
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Antrenorliik, takim iiyelerinin gorevlerini basarma dogrultusunda onlar1 yonetme ve koordine
etmede etkinin zora dayanmayan kullanimi seklinde tanimlanirken, pedagojik acidan, oyuncunun
en yiiksek performansi yakalamasi i¢in verilen egitim; psikolojik acidan ise, yetenegin gelisimini
etkileyen kisith bir yontem; fizyolojik ag¢idan da viicuttaki i¢ ve dis yap1 degisikliklerini yerine
getirmek i¢in yetenegi gelistiren tepki olarak agiklanmaktadir. Liderlik acisindan antrenorliik ise,
bir ama¢ i¢in miicadele eden insanlarin (sporcularin) egitimli yoneticisi ve bu amaca dogru
sporcularia zekice yonlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir (Erkan, 2002).

Bu o6zelliklerden hareketle, antrenoriin takim performansina etkisi lizerine yapilan ¢aligmalarda
etkili antrenoriin: “basarili performans ortaya koyabilen veya sporcularindan olumlu psikolojik
tepkiler alabilen” antrendr oldugu belirtilmistir. Sporcularin fiziksel performanslar1 yaninda
psikolojik olarak iyi olma hallerini de etkileyebilen antrendr, sporcularin kisisel ve bireysel
ithtiyaclarina cevap vermeye de hazir olmalidir. Bu nedenle teknik ve sportif bilgi ve becerilerine
ek olarak etkili antrendrlerin sporcularinin yasamlarinda birgok rolii de oynamasi gerekebilir.
Liderlik, arkadaslik, 6gretmenlik, rol modeli, psikologluk/danismanlik veya akil hocaligi bu
roller arasinda sayilabilir. Bu roller itibar1 ile spor alaninda da antrenériin liderlik becerileri,
sporcu iletisiminde, motivasyon arttirmada, 6gretilmeye calisilan kondiisyonel, koordinatif,
teknik, taktik ve psikolojik becerilerde 6nemini agikga ortaya koyar. Bu nedenle, basarili
antrendr, etkili liderlik becerileri sergilemeli ve gosterdigi bu beceriler sporcularin fiziksel,
teknik, taktik ve psikolojik performanslarin1 kolaylastirict olmalidir. Etkili liderlik becerilerine
sahip antrendrlerle ¢alisan takimlarin, basar1 ve yiiksek performans yakalamalar1 daha olas1 bir
durumdur. Fakat, giiniimiizde bir¢ok antrenor yliksek diizeyde yoneticilik yaparken, diisiik
diizeyde liderlik ortaya koymaktadir. Dolayisi ile sezon iginde gercekei hedefler belirleyip
oyuncularint bu hedeflere motive eden, takim moralini yiikselten, uyguladig1 programlar
genisletme ve ilerletme Ozellikleri gosteren antrenorlerin gergek liderlik 6zelliklerine sahip
oldugu soylenebilir (Konter, 1996).

Sonuc ve Oneriler

Antrendrlerin  davranislart calistirdiklart takimdaki sporcularin  6zelliklerine ve diger dis
etkenlere gore degisebilmektedir. Antrendriin 1yi veya kotii seklinde ayrim yapmak yanlistir.
Onemli olan antrendrlerin sahip olduklar1 liderlik tarzlarmi bilmeleri ve sporcularmin
ozelliklerine gore liderlik tarzlarinda degisiklik yapabilmeleridir. Ornegin, kendine tam olarak
glivenmeyen sporculara sahip olan bir antrenériin demokratik bir antrendrliik tarzini uygulamasi
yanlis olabilecegi gibi, cok otokratik yani kat1 kurallar koyan bir tarz da yanlis olabilmektedir.
Antrendrlerin liderlik davraniglar1 sporcu ve oyuncu algilarina gore belirlenip buna bagli olarak
sporcu tatminini belirlemeye yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Otokratik lider esas itibariyle izleyicileri yonetimin disinda tutan; amaclarin, planlarin ve
politikalarin belirlenmesinde onlara higbir s6z hakki tanimayan liderlerdir. Otokratik liderlik
modelinin en 6nemli sakincasi, liderin asir1 Olgiide bencil davranmasi, sporcularin inang ve
duygularini hi¢ dikkate almamasidir. Bu durum, sporcular1 olumsuz bigimde etkiler ve onlara
psikolojik agidan tatminsizlikler olusturur. Zamanla antrenore karsi nefret, moral diistikliigi,
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grup i¢i ¢atisma ve anlasmazlik ortaya ¢ikar. Liderin dogal otoritesi gittikce kaybolabilir. Bu
baglamda otokratik davranis benimsemek bazi problemleri dogurabilir.

Demokratik davranis sergileyen antrendr ise paylagimci yoniiyle sporcularmminda fikir ve
goriislerini alarak onlara ortak ¢alisma olanagi saglar. Her ne kadar olumlu goriinse de olumsuz
yani olarak ise her zaman demokratik olmak c¢esitli sorunlar1 dogurmaktadir. Antrendr bu ortak
caligmada sporcu antrenér iliskisinin suistimal edilmemesine 6zen gostermelidir. Gerekli 6zen
gosterildigi stirece demokratik davranis en olumlu davranis olarak gézlemlenebilir.
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Ozet

Bu calismada medya iceriklerinin *’ televizyon igeriklerinin ¢* ve sosyal medya mecralarinin
kurumsal kimlik ve bireysel kimlik olusumundaki gérevi, yeri ve onemi analiz edilmistir.
Ozellikle Tiirk televizyon temsil, konsept ve igerikleri ile fotografve video paylasim ag
Instagram iizerinden yapilan paylasimlarin ve televizyondaki temsillerin, bireysel kimligin
olusumuna etkisi, bireysel kimlige katkis1 ve bireysel kimligin siirdiiriilebilmesi noktalarinda
onemi belirlenmeye g¢alisilmistir. Paylagim platformu altinda bulunan gonderiler, kullanilan
mekan, her icerik 6zelinde tercih edilen kiyafet, paylasim yapilan tarih ve saat unsurlar1 dikkate
almarak belirlenmekte ve paylasilmaktadir. Bu durumda kimliksel kazanim ve belirleyicilerin
iceriklere de yansimasi kaginilmaz olmaktadir. Bu siire gelen paylasimlarda bir¢cok konuya
ornek olusturmakta ve bu tip caligmalarda mercek altina alinmaktadir. Calismada niceliksel
arastirma yontemi icerik analizi teknigi kullanilmistir. Giiniimiiz medya sektoriiniin ve ekran
yliziiniin en 6nemli isimlerinden olan Acun Ilicali 6rnegi lizerinden konuya yaklasilmistir. Acun
Ilicalr” ninlnstagram hesab1 ve sahibi oldugu TV kanali TV8 {izerinden yapilan paylasimlar,
ortaya konulan medya temsilligi ve TV kanal sahipligi noktasinda icerik analizi teknigi
kullanilarak saglamis oldugu bireysel kimlik aciklanmaya calisilmistir.
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Ozet

In this study, the role, place and importance of media content, television content and social
media channels in the formation of corporate identity and individual identity were analyzed. In
particular, it was tried to be determined that the effects of individual identity on formation,
contribution to individual identity and the importance of sustaining individual identity of
Turkish television representation, concepts and contents, as well as the sharing of photos and
videos via Instagram network and representations on television. Submissions under the sharing
platform are determined and shared by taking into account the space used, the preferred clothes
for each content, the date and time elements shared. In this case, it is inevitable that identity
gains and determinants will be reflected in the contents. This period is an example of many
issues in the sharing and this type of work is under scrutiny. In the study, quantitative research
method content analysis technique was used. The subject was approached through Acun Ilicali
example who is one of the most important names of today's media sector and screen face. The
individual identity he provided was tried to be explained over Acun Ilicali's Instagram account,
shares on the TV channel TV8 he owns, the media representation and the ownership of the TV
channel, the individual using the content analysis technique.

Keywords: Identity, Individual Identity, Acun Ilicali, Content Analysis

Giris

Her gecen giin gelisen teknolojik imkanlar ile birlikte artan televizyon izleme siiresi, sosyal
medya kullanimi haber alma, eglenme, siirekli iletisimde kalma, giindelik hayatta giincel kalma
gibi durumlar1 da beraberinde getirmektedir. Televizyon izleme aligkanlik diizeyi, sosyal
medya kullanim pratikleri, televizyon ve sosyal mecra se¢im tercihleri bireylerin karakteristik,
sosyal, duygusal, bilissel gibi bircok yonleri hakkinda bilgilerde vermektedir. Paylasilan
durumlar, siirekli yapilan giincellemeler ve yasamsal sirkiilasyon i¢inde aktif olma g¢abasi
kullanicilarin var olan durumlarini belirtmekle beraber istendik durumlar hakkinda da bir takim
bilgiler barindirmaktadir.

Televizyon izleme siiresi, diizeyi ve zamansallig1 birey odakli olabilecegi gibi kurumsal ve
marka odakli da olabilmektedir. Ayni sekilde sosyal medya iizerinde yapilan paylasimlar birey
odakl1 olabilecegi gibi kurumsal ve marka odakli da olabilmektedir. Ozellikle kurumlar
tarafindan yapilan paylasimlarin sistematigi, diizeni, zamansalli1 ve uyumu agisindan belli bir
hedef dogrultusunda yapilmaktadir. Bir¢ok kurum bu yol ile acik ara basariya da ulasmaktadir.
Ozellikle kurumlar belli bir kimlige biiriinebilme ve sahip olma ¢abalarindan dolay: sosyal
medya ve televizyon yonetimi 6zellikle gorsel icerikli paylasim noktasinda profesyoneller ile
caligmaktadirlar. Kurumsal olarak farklilasma ve kendi 6z kimliklerini olusturma cabalari
baslamstir.

Teknolojide ki hizli gelismeler iiretilen iirlinlerin ve igeriklerin bir birinden farkli olmadigini
ortaya koymus, farklilik yaratmanin kurum imaj1 ve itibarindan gectigi sikca ifade edilmeye
baslanmistir. Rakiplerinden farklilik yaratma noktasinda kurumlar1 birbirinden ayiran en
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onemli varliklart kurum kimligidir. Kurum kimligi kurumun biitiin goérsel varligini ifade
ederken ayni zamanda kurumsal davranig, kurum felsefesi, kurum kiiltiirii gibi 6gelerle de
etkilesim i¢indedir. Kurum kimligi kurumun gergekliklerini ortaya koyarken paydaslarina
kendisini anlatmanin en gii¢lii yapis1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kurum kimligini saglam ve
dogru kurgulayan ve bunun iletisimini paydaslariyla dogru bir sekilde gergeklestiren kurumlar
arzulanan imaja da sahip olabilmektedir (Aydalp, 2014, s. 1).

Kurum kimligi, kurumlarin paydaslariyla olan iliskilerinde kendilerinin nasil ifade ettikleri ve
farklilastiklar ile ilgilidir. Kurum kimliginin dort ana unsuru yansittigir soylenebilir; kim
oldugun, ne yaptigin, nasil yaptigin ve nereye gitmek istedigin. Bu sorularin cevaplari kurum
kimligini de yansitmaktadir (Aydinalp, 2014, s. 10).

Modern kurumlar onceki tiim toplumsal diizen bi¢imlerinden dinamizmlerini, geleneksel
aliskanliklar ve adetleri asindirma dereceleri ve kiiltiirel diizeyde ki etkileri bakimindan ayrilir.
Ancak bunlar sadece kapsamli doniistimler degillerdir. Modernite giindelik toplumsal hayatin
dogasin1 kokten degistirir ve yasantilarimizin en kisisel yanlari bile etkiler. Moderniteyi
kurumsal diizeyde anlamaya ¢alismamiz gerekir; fakat modern kurumlarin yol actigi koklii
dontistimlerin  dogrudan bireysel hayatla ve bu yiizden benlikle i¢ ice gectigi
unutulmamamladir. Ger¢ekte, modernitenin kendine has 6zelliklerinden biri, iki ¢’ karsit
faktor yayilmacilik ve niyetlilik, yani kiiresellestirici etkiler ile kisisel ihtiya¢ egilimleri
arasinda giderek artan karsilikli baglantidir(Giddens, 2010, s. 11).

Modernitenin gelenek 6tesi diizeninde ve yeni dolayli deneyim bicimler zemininde, bireysel-
kimlik refleksif olarak diizenlenen bir ¢aba haline gelir. Tutarli ancak her zaman gozden
gecirilen biyografik alintilar siirdiirmeyi iceren °” retkelsif benlik ¢’ tasarim1 soyut sistemlerin
siizgecinden gecen bir ¢cogul secimler baglaminda yer alir. Modern diinya da ¢’ hayat tarz1
kavrami1 6zel anlam kazanir. Gelenek giiciinii yitirdik¢e ve giindelik hayat yerel ve kiireselin
diyalektik etkilesimi temeline yeniden insa edilince, segenekler cesitliligine sahip bireyler hayat
tarz1 secimlerini daha fazla gozden gecirmek zorunda kalirlar. Kuskusuz ayrica, kapitalist
iiretim ve dagitim modern ¢agin kurumlariin temel bilesenlerini olusturdugu igin, en belirgini
metalagma bi¢iminde olan standartlastirici etkileri vardir(Giddens, 2010, s. 17). Normalde,
uzmanlik bilgisiyle baglant1 i¢inde riskler goz onilinde bulundurmay: gerektiren ¢’ refleksif
olarak organize edilen hayat planlamasi *’ bireysel-kimligin yapilagmasinin merkezi bir 6zelligi
haline gelir (Giddens, 2010, s. 17).

[

Bireysel deneyimler ve soyut sistemler arasinda bircok farkli baglantiya rastlanabilir.
yeniden-vasif-kazanma °’ yani bilgileri ve becerilerin yeniden elde edilmesi soyut sistemlerin
(ister kisisel hayatin mahrem yanlari isterse daha genel diizeydeki katilim agisindan) yoksun
birakic etkileri karsisinda sergilenen yaygin bir tepkidir(Giddens, 2010, s. 18).

Bireysel deneyimler beraberinde kurum ic¢inde veya tek basina liderler c¢ikarabilmektedir.
Bireysel deneyimlerin ¢ok fazla kisisel mahreme diisiilmeden genel diizeyde ki katilim ile
aciklanir ve paylasilirsa liderlik gili¢lenir ve saglamlig1 giivene almis olur. Yasanilacak olasi
sikintili durumlarda, yoksun birakict etkiler karsisinda ¢ogu kez bireysel olarak sergilenecek
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yaygin bir liderlik tepkisi Oncelikle giiveni, sadakati, 6zveriyi ve basariyr da beraberinde
getirecektir.

Liderler, kurum tiyelerine rol modelligi yaparlar. Bunun yani sira kurum kiiltiiriine katki da
bulunur, ¢alisanlar1 motive eder, beklenen performans standartlarini belirler, disariya karsi
kurumu ve onun tirliniinii temsil ederler. Kurum iiyeler, liderlerin davranislarini 6rnek alarak,
kendi davranislarini buna gore yonlendirirler. Calisanlarina 6rnek olan liderler, kurum
kiiltiirtiniin gelismesinde biiyiik 6nem tasimaktadirlar(Tuna & Muharrem, 2007, s. 33).

Yoneticilerin en Onemli rolleri, kurum icinde etkili kilinan degerleri ve tutumlari
bicimlendirmek, stirdiirmek, gelistirmek ve giliclendirmektir. Liderlik, diriistlige ve
yetkilendirmeye deger veren kurum kiiltiirii olustururken, insanlar1 yonetmekten, onlar1 motive
etmeye dogru gelismistir(Tuna & Muharrem, 2007, s. 34).

Liderlik ve kurum kiiltiirii birbirine siki sikiya baglidir. Liderin her 6zelligi, kurum kiiltiiriini
sekillenmesini etkilemektedir. Lider tipleri genel olarak; otokratik, babacan otokratik,
danismaci ve katilimer lider olmak iizere dorde ayrilir. Liderler, yukarida sayilan gruplardan
hangisine girerse girsin, ¢alisanlara karsi olumlu yaklagim igerisinde olanlar, kurum kiiltiiriinii
de olumlu bi¢gimde etkileyeceklerdir(Tuna & Muharrem, 2007, s. 34).

Bu isi bircok kurumdan daha basarili ve tamamen bireysel olarak yiiriiten kisilerde mevcuttur.
Uyguladiklar1 sosyal medya kullanim pratikleri ile kimliksel basarinin ¢itasini bir hayli
ylikseltmislerdir. Acun Ilicali’ nin ise bu konu da Tiirkiye’nin en basarili isimlerinden oldugu
bilinmektedir. Saglamis oldugu kisisel ve 6znel betimleme kamuoyu tarafindan kabul gérmekte
ve dikkatle takip edilmektedir. Saglamis ve gelistirmis oldugu tutum, davranis ve yapilar ile
bireysel kimligi basariyla insa etmistir.

Kimligin Kavramsal Olarak Siniflandirilmasi

Kimlik Kavraminin Belirlenmesi

Kimlik konusu, modern toplumun iginde iyice yer edinmistir. Orgiitler ve bireyler, kendilerini
farkli kilmak ve digerleriyle daha etkili iletisim kurmak amaciyla, kimlik olusturma gayreti
icine girmislerdir. Kimlik olusturma, hem génderen hem de aliciy1 igeren ve iki yonlii bir siireci
gerektiren bir olgudur(Bakan, 2005, s. 59-60).

Kimlik kavrami belirlenirken bireysel kimlik, kolektif kimlik ve kurumsal kimlik olarak genel
bir ayrim yapmamiz miimkiindiir. Asagida bu kimlik kavramlarinm1 aciklayacagiz(Okay, 2013,
s. 23).

Bireysel Kimlik
Cevremizde her kisinin has bir kimligi vardir, kimilerinde bu kimlik daha belirgindir, kimisinde
ise daha ¢ekiniktir.
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Muessen’ e gore:

“’Kimlik, bireyin kendi kendisi, davranislari, ihtiyaglari, motivasyonlar1 ve ilgileri belirli bir
Olciide tutarlilik gosteren, kendi kendine sagdik, digerlerinden ayr1 ve farkli bir varlik gibi
algilanmasini igeren biligsel ve duygusal nitelikte bilesik bir zihinsel yapidir(Okay, 2013, s. 23).

Kimlik oldukc¢a zor tanimlanan bir kavramdir. Kimlik her zaman kendimizi tamamlamamiza
yardimci bir temsildir. Ayn1 zamanda bireysel kimlik kavramini yalitilmis bir bicimde ele
almakta ¢cok miimkiin degildir (Akga, 2007, s. 138).

Bireysel kimlik farkli yonleri ile (aile, toplumsal cinsiyet, siif, bolge, din, etni ve millet) ve
cogunla durumsal olup farkli kosul ve zamanlara bagli olarak onem diizeyi degiskenlik
gosterebilir (Akga, 2007, s. 138).

Bir diger goriise gore kimlik, bir biling ve bir siire¢ olarak tanimlanabilmektedir. Biling olarak
bireyin kendi 06zelligi hakkinda duygusuna gonderme yapar. Siire¢ olarak ise bireyin
yasantisinin siirekliligini saglama yoniindeki biling dis1 ¢abasin1 ve bir grubun idealleriyle
dayanigsmasini icermektedir(Okay, 2013, s. 23).

Kimlik ayn1 zamanda kaba bir deyisle, insanin kim oldugu hakkinda kafasinda var olan imajlari
kapsamaktadir. Kimlik, insanin kim olduguyla ya da ’ben kimim?’’ sorusuna verdigi cevap ile
ilgilidir. Bu cevapta, kisilere gore, bir duygu, bir bilgi, bir biling, bir siireg, bir temsil gibi farkl
yanlar one ¢ikabilir(Okay, 2013, s. 23).

Mead’e gore kimlik kavrami ““Me’” ve ’I’’ dan olusur. (’Me’’ ile nesne olarak “’ben’’, *’I”’
ile 6zne olarak *’ ben *’ kastedilmektedir. Me” den “’ rol kimligi ¢* anlasilir, yani distan insana
yonelik beklentilerin ve devralinan tutumlarin toplamidir. > I ©” ise > Ben — kimligini >* kendi
tutumunu temsil eder. Ben kimligi, bireyin degistirilmis toplumsal kosullara uyumunu miimkiin

kilmaktadir(Okay, 2013, s. 23).,

Kisinin ©> Ben kimligi > bir insanin déahili kimlik duygusudur, yani kisinin etrafindaki tim
degisikliklere ragmen ayni kalmasidir: tek ve ayni insan. Kimligimiz bizi digerlerinden ayiran
ve bizi degistirilemez/karsilastirilamaz kilan 6zelligimizdir. Kurum kimligi de bir kurumun
digeriyle degistirilmemesi ve karistirilmamasini hedeflemektedir(Okay, 2013, s. 24).

Kolektif Kimlik

Insanlar uzun zamandan beri birlikte yasadiklar kisilerin kendilerini kabul etmelerini ve bir
gruba ait olmalarini istemislerdir. Normlarini paylastigi gruplarin, kisiler i¢in her zaman ¢ok
onemli bir yeri olmustur(Okay, 2013, s. 24).

Kolektif bir varlik olan insan, ilk ¢aglarda yalnizca bir grubun iiyesi olduklarinda hayatta
kalabilmekteydiler. Bir magara veya derme ¢atma bir kuliibede yasayan insanlar kendilerini
burada dogrudan koruyabilmekte ve yasamlarini siirdiirebilmekteydiler. Ancak her tiirli
yasamin oldugu gibi, burada yasaminda kati kurallar1 vardir(Okay, 2013, s. 24).
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Kolektif kimlikler (etnik ve milli baglar) ¢ogu kez “’durumsal’’ degil ** kapsayicidir’’. Kolektif
diizeyde onemli olan bireyin segenek ve hisleri degil, kolektif bagin niteligidir(Akca, 2007, s.
138).

Uyelerinin kisisel kimligine derin bir bicimde etki eden bu tiir grubun heniiz bir kimligi yoktur.
Kolektif bir kimlik, ancak o kollektivitenin iiyeleri, normlar1 ve degerleri, tarihi ve gelenek
tasarilar1 ile kendilerini biitiinlestirdikleri bir biitliniin birer pargasi olarak hissettirmeye
basladiklar1 zaman ortaya ¢ikmaktadir(Okay, 2013, s. 24).

Kolektif kimlik, belirli bir alana kok salmis bir takim gruplarin (daha ¢ok etnik topluluklarin)
diger gruplardan farklarini ortaya koymasidir. Ayrica kolektif kimlik belirli bir durumu degil,
yasanan bir siireci yansitmaktadir(Okay, 2013, s. 24).

Nuri Bilgin’ e gore kolektif kimlik, belirli bir insan grubunun kendi hakkindaki bilinci ve
duyusuyla iligkilidir; toplumun kendine 6zgii niteliklere sahip oldugu ve bir teklik tasidigi
yoniindeki bilinci ve aidiyet duygusudur. Bu bakimdan dil, kiiltiir, din, tarih, yasam alani, maddi
kosullar gibi unsurlarin yani sira, toplulugun bellegini, kolektif kimligi yapilandiran 6nemli bir
faktor olarak belirtmektedir(Okay, 2013, s. 24).

Giliniimiizdeki egilim bireysel ve kolektif kimliklerin 6tesine gecen bir kurgu da iigiincii bir
aidiyet olarak ulus-iistii/Gtesi olusturma c¢abasidir. Ulusal kimlikler gibi kapsayict kimliklerin
erozyona ugradigi, baska bir ifasde ile bir kriz i¢ine girdigi global ¢agda bireysel kimlik-kolektif
kimlik gibi kavramlarin iizerinde durulmaktadir(Akga, 2007, s. 138).

Kurum Kimligi

Kurum kimligi kavrami bireysel kimlikten farkli olarak, ancak kolektif kimlige benzer bicimde
kurulusun, isletmenin, organizasyonun kimligini ifade eder. Bu kimlik, kurulusta calisanlarin
davraniglari, kurulusun iletisim bigimleri, felsefi ve gorsel unsurlardan olusur(Okay, 2013, s.
25).

Tipkt insanlarin oldugu gibi, kurumlarinda, kendilerini digerlerinden farkli kilan bir kimlikleri
vardir. Aynen insanlar gibi kurumlarda bir kimlige, karaktere, niceliklere, fazilet ve hasletlere
sahiptirler. Bu gortsler, kimliklerin sadece insanlara mahsus olmadigini, toplumsal hayatin
icinde ¢esitli roller iistlenmis olan ¢esitli 6rgiit, kurum ve kuruluslarinda kendilerine 6zgii bir
kimlik tasidiklarini ortaya koymaktadir(Bakan, 2005, s. 59).

Bir kurulus kolektif olarak, gelismis net bir kimlik gelistirmekte ve iiyelerinin duygusal olarak
kendisine baglamak i¢in degerler ve normlara sahip olmalidir(Okay, 2013, s. 25).

Bir isletmenin bir kimlige ihtiyag duymasinin baslica nedenleri kurum igerisinde c¢alisanlarin
kurulus ile biitiinlesmelerini saglamak, kurumun disinda ise diger kuruluslardan, rakiplerden
ayirt edilmek ve onlardan siyrilabilmektir. Cilinkii artik giiniimiizde pek ¢ok kurulus birbirine
benzer iiriinler tiretmekte, tiiketicinin tercih sebebi o kurulusun hatirlanabilirlik derecesi ve
imaj1 olmaktadir(Okay, 2013, s. 25).
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Her kurulus toplam kiiltiir i¢erisinde bir alt kiiltiir olarak bagimsiz bir bigimde ige ve disa dogru
etki de bulunan ve hem kurum i¢inde, hem de kurum disinda yasanan sosyo-kiiltiirel ve sosyo-
psikolojik bir kimlige sahiptir(Okay, 2013, s. 25).

Arastirmanin Amaci

Her gecen giin yeni bir kimlik insa etme yoluna giden kurum ve bireyler son yillarda
basvurduklar1 en 6nemli mecra sosyal medyadir. Bu ¢alisma 6zelinde Acun Ilicali 6rnekliginde
TV8 Televizyon kanal icerikleri ve fotograf ve video paylasim paylasim ag1 instagram lizerinde
bireysel kimlik olusturma g¢alismasinin énemi ve yerini belirtmek amaglanmaktadir. Medya
sahipliginin kiiresel bir popiilizm ve statii getirdigi maddi olarak iist kazanimlara ulasilmasi
medya sahiplik ve igerik iiretim tercihlerini degerli kilmaktadir. Ote yandan her gecen giin artan
instagram kullaniminin beraberinde getirdigi artan takip¢i ve popiilaritenin kimliksel insada ki
rolli aciklanma hedeflenmektedir. Son yillarin kamuoyunca en taninir ve tinlii yiizii Acun llicalv’
nin bir¢ok kurumun ulasamadigi kimliksel seviyeye ulagsmasindaki medya sektoriinde boy
gbstermesi veinstagramin etkisi anlasilmasi amaglanmaktadir. Igerik analizi ile televizyon
instagram paylasimlarinin zamansallig1, begeni sayisi, gorlintiilenme sayis1 gibi verilerin elde
edilmesi hedeflenmektedir. Bu veriler sonucun da televizyon igerik olusturmanin ve instagram
kullanomin bireysel kimlik olusturma, bireysel kimlik kazandirma ve bireysel kimligin
siirdiirtilmesinde yeri ve etkilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Televizyon program ve igeriklerinin hem bireysel hem de toplumsal olarak etkisini her gegen
giin arttirmasi ve igerik tercihlerinin tiim boyutlari ile birey ve toplumlar: etkilemesi bu konular
iizerinde durulmasini gerekli kilmaktadir. Ote yandanosyal medyanin iletisim, igerik {iretimi,
popiilarite saglama, mesaj akisi saglama gibi noktalarda baskinlig1 tartisilmayacak 6lgiidedir.
Ozellikle fotograf ve video paylasim ag1 instagramin yayginlik kazanmasi ilegorsellerin gok
fazla anlam ifade ettigi bir ortamda bu platform {izerinden yapilan her paylasim Onem
kazanmaktadir. Ozellikle yapilan her paylasimda sosyal medya uzmanlari ve
profesyonellerinden yardim alan kisi ve kurumlar yaptiklar1 her paylasim ile ¢ok sey anlatmakta
ve takipgilerini bilgilendirmektedir. istendik olusumlar saglanmasi adina instagram 6zelinde
yapilan igerik paylasimlar1 bir kimlik olusturma agisindan da 6nemli bir hale gelmistir. Yapilan
bu ¢alisma noktasinda Acun Ilicaligibi bulundugu her isi profesyonelleri ile yapan bir kisinin
TV8 televizyon program igerikleri ve sosyal medya 6zellikle instagram kullanimi da 6nem arz
etmektedir. Bireysel kimlik kazanma, bireysel kimlik olusturma ve bireysel kimligin
siirdiiriilmesinde medya sahipliginin, igerik iiretme yetisine sahip olmanin ve sosyal medya
platformlarindan instagramin ne denli 6neme sahip oldugu ifade edilmektedir.

Yontem

Bu c¢alismada caligmanin amacia en uygun oldugunu diislindiigiimiiz niceliksel arastirma
yontemi igerik analizi teknigi kullanilmistir.Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla
bir metinin baz1 sdzciiklerinin daha kiigiik icerik kategorileri ile ozetlendigi sistematik,
yinelenebilir bir tekniktir (Ciltas, Giiler, Sozbilir, 2012, s.3).Sistematik olarak 20. yiizyilin
ortalarindan itibaren Lasswell, Berelson gibi 6ncii arastirmacilarin kullanimlariyla gelisen ve
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sosyal bilimlerde arastirma yontemlerinin en onemlilerinden biri olarak kabul edilen igerik
cOziimlemesi verileri tanimlamaya, verilerin icinde sakli olabilecek gergekleri ortaya ¢cikarmaya
yonelik bir yontem olarak siyaset bilimi aragtirmalarinda da siklikla tercih edilen bir uygulama
alan1 haline gelmistir ( Balci, 2012, s.15).Kullanilan ve yararlanilan Televizyon ve instagram
icerikleri birer dokiiman olarak kullanilmistir. Arastirmada hedeflenen konu hakkinda bilgi
iceren gorsellerin analizi yapilmistir. Arastirma problemi hakkinda genis bir zaman dilimine
dayali analizi olanakli kilmasi, gesitli gorsel materyallere ulagsma yoluyla bir orneklem
olusturulmasi, verilerin arastirmaci tarafindan 6zgiin bir bi¢imde kaydedilmesi bakimindan
istiinddir.

Arastirmamin Simirhhiklar:

Arastirma Acun Ilicali’ nin sahip oldugu TVS televizyon kanali icerik ve programlari ile Acun
Ilicali’'mininstagram hesab1 ve instagram paylasimlari ile sinirlidir. Sosyal medya platformlar
icerisinde, ¢ gbrsel paylasimlara dayandigindan dolay1 ¢’ instagram daha efektif kullanilmakta
ve icerik olarak daha zengin bir yapiya sahiptir. Arastirmanin amacina uygunluk a¢isindan da
orneklem olarak instagram se¢imi yapilmistir. Ele alinan paylagimlar ise instagram hesabi
iizerinden yapilan ilk paylasimdan 2019 Mart ayinin ilk iki haftasina kadar yapilan paylasimlar
degerlendirilmistir.

Bulgular
Televizyon Icerikleri

Tablo 1: Tv8 Televizyon Kanali Yayin Icerikleri

Yarismalar Diziler Programlar
Survivor Jet Sosyete Survivor Ekstra
Yemekteyiz Kizim Survivor Panorama

O Ses Tiirkiye Eser Yenenler Show

MasterChef Tiirkiye Gel Konugalim

Yetenek Sizsiniz Gergegin Pesinde

Giinaydin Doktor

Emre Dorman ile Aklin
Sorular

Erdal Glivecle Moda Takij

Cook Yasa
3 Adam

Tablo 1’ de yer alan icerikler 27 Nisan 2019 tarthinde TV8 televizyon kanali resmi sitesinden
almmuastir. Zengin igerigi ile dikkat ¢eken kanal sosyo-demografik olarak her kesime hitap etme
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cabasi icerisinde oldugu goriilmektedir. Hedef kitlenin eglence ihtiyacini karsilama yaninda

bilgi, saglik ve moda konularina da 6nem verildigi ve televizyon izleyicisine bu yonlerden de
hitap etme amacindadirlar.

Tablo 2: Tv8 Televizyon Kanali Ornek Yayin Akust

Saat | Program Adi Kategori
06.00 | Oynat Bakalim Program
07.00 | Gilinaydin Doktor / Yeni Boliim Program
09.15 | Gel Konusalim / Canlt Program
11.00 | Survivor Panorama / Canli Program
13.30 | Gergegin Pesinde / Canli Program
15.45 | Yemekteyiz / Yeni Boliim Yarisma
20.00 | Survivor Tiirkiye-Yunanistan / Yeni bolim | Yarisma
02.45 | Emre Dorman ile Aklimdaki Sorular Ramazan Program
04.00 | Gel Konugalim Program
05.45 | Gergegin Pesinde Program

Tablo 2’de yer alan 6rnek yayin akisi programi 27 Mayis 2019 pazartesine ait olup Tv8
televizyon kanali resmi sitesinden alinmistir. Yayin akisi hafta sonu birkag¢ kiigiik noktada
farklilik gdsterse de aynmi seyir ve diizendedir. Giiniin her saatini dolu geciren ve izlenebilme
diizeyi baz alinarak olusturulan yayin akisi sistematik bir diizen ve igerigi temsil eder
niteliktedir.

Tablo 3: 27 Mayis 2019 Reyting Sonuclar: — Totalde Ik 10 Program

Program Kanal

1 Cukur Show
2 S6z Star

3 Fatih Portakal ile Fox Ana Haber Fox

4 | Miige Anli ile Tatli Sert Atv

5 | Zalim Istanbul Kanal D
6 | Cukur (Ozet ) Show
7 Yasak Elma Fox

8 | Prof. Dr. Nihat Hatipoglu ile Iftar Aty

9 S6z Veda Star
10 | Survivor Tiirkiye Yunanistan Tv8

Tablo 3’de yer alan verilere bakildiginda diger programlarin daha erken saatte baslamis
olmalarina ragmen Tv8’ de yaymlanan ‘’Survivor Tirkiye Yunanistan’ programi ilk 10° a
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girmeyi basarmistir. Bu program ayni zamanda kanal sahibi Acun Ilicali’ nin bizzat sundugu
bir programdir.

Acun Ilicali’ nin sahibi oldugu Acun Medya biinyesinde bulunan ve ¢ok yonlii bir televizyon
kanal1 olan Tv8, kendine 6zgii ve diger kanallardan farkli kilinan bir yayn igerigi ile izleyicinin
karsisina ¢ikmaktadir. Acun Ilicali sahibi oldugu kanalda ayni zamanda bir¢ok programin (O
Ses Tiirkiye, Survivor, Yetenek Sizsiniz vs. ) sunuculugunu yaparak Tiirk televizyonculugunda
nadir goriilen bir strateji izlemektedir.

Instagram Icerikleri

Tablo 4: Acun llicali resmi Instagram hesabi genel goriintiisii

Takipc¢i Sayisi Takip Edilen Paylasim Sayisi Etiketlenme Sayisi

7.4 Milyon 79 325 4983

Bu tablo da hesabin genel yapisi goriilmektedir. Kendi yaptigi paylasimlarin yaninda
etiketlenme sayisinin da ¢ok yiiksek olusu reklam yapmak isteyenlerin, birseyler ispat etmek
isteyenlerin, fazla takipciye ulasmak isteyenlerin kisaca ses duyurmak isteyenlerin yaptiklar
tiim paylasimlarda Acun Ilicali 'y etiketledikleri goriilmektedir.

Tablo 5: Yapilan paylasimlarin tarihsel aralig

Yapilan ilk Paylasim Tarihi Yapilan Son Paylasim Tarihi

21 Mart 2015 27 Subat 2019

Fotograf ve video paylasim ag1 instagramin yavas yavas popiiler olmaya baslamasiyla
paylasimSurvivorAllStar’ dan yapilan ve Acun Ilical’ nin kendisinin olmadig1 yarigmaya
katilan yarigmacilarin oldugu bir paylasimdir. Yapilan ilk paylasimda kendisinin veya ailesinin
olmadig: diizenlemis oldugu yarisma programinin katilimcilarinin oldugu bir fotograf olmasi
kimliksel olusumun ilk adimlarindandir. Bireysel olarak atilan adimlarin devamliligini,
sahipligini ve benimsenmisligini gostermektedir.

Tablo 6: Iceriklerin paylasim olarak dagilimi

Fotograf Video Toplam

296 79 256
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Tablo 3 de yer alan veriler toplam paylasimin fotograf ve video olarak dagilimini
gostermektedir. Videolarinda hepsi Acun Illicali mindiizenlenlemis oldugu Survivor, O Ses
Tirkiye, Yetenek Sizsiniz Tiirkiye programlarindan igerik ve bu programlarin tanitim
goriintiileri kullanilmistir. Ote yandan sahip oldugu TV 8 ve TV 8.5 kanallarindan yayinlanan

Milli Maglar kullanilmistir.

Tablo 7: Instagram hesabinda yer alan begeni, yorum ve goriintiileme verileri

Ik Son Paylasim ilk Video | Son Video | Ahnan En

Paylasim | Fotograf Yiiksek

Fotograf Begeni
Begeni 43.214 408.841 61.229 1.077.814 | 3.532.181
Yorum 3.477 6.994 14.220 3979 18.657
Goriintiileme | - - 61.229 1.077.814 | 3.532.181

Tablo 4’ de yer alan verilere bakildiginda yapilan ilk paylasimdan son paylasima begeni, yorum
ve videolar1 goriintiileme oranlarmin ¢ok ciddi sekilde arttiklar1 goriilmektedir. Bu artislar
beraberinde etkilesimi, tanmirligi, popiilerligi ve en Onemlisi bireysel kimlik insasini
beraberinde getirmektedir. Yapilan ilk paylasimdan son paylasima kadar kullanilan konsept,
kilik, kiyafet, argliman, kullanilan dil, verilen igerik ve sdylemler hep ayni 6l¢iide, hep ayni
dogrultuda ve hep ayn1 diizlemdedir. Bu da beraberinde takipgilerinde, kamuoyunda, ve 6zelde
instagram da bir taninirlik, net bir goriis ve en 6nemlisi kimliksel bir yapiy1 olusturmaktadir.

Tablo 8:Yapilan paylasimlarin konu olarak dagilimi

Icerik Bashg Yapilan Paylasim Sayis1 (Fotograf ve Video)
Survivor 156
O Ses Tiirkiye 68
Yetenek Sizsiniz Tiirkiye 37
Sosyal Sorumluluk 12
Hayatin Iginden (Siyaset, Sp 29

Saglik,)

Ozel Hayat (Aile Hayat1) 23
Toplam 325

Tablo 5° de yer alan veriler 1s181nda, bir medya yiizii olarak bireysel basariy1 yakalamis Acun
Ilical’ nin sektérde bu basarisim ve bireysel kimlik yapisini korumak, gelistirmek ve
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siirdiirmek adina her konu da paylasim yapmakla beraber medya icerikli yani yapimciligini ve
sunuculugunu tistlendigi programlar 6zelinde paylasimlarin agirlikli olmasi kazandig1 bireysel
kimligin saglam zemine oturdugu saptanmaktadir. Aile, spor, siyaset, sosyal sorumluluk gibi
konularda yapilan paylasim sayisi diisiik olsa da begeni ve yorum olarak ortalamanin altinda
kalmadiklar1 belirlenmistir.

Yukarida yer alan tiim verilere bakildiginda Acun Ilicalr’ nin her gegen zaman da takipgilerini
arttirdig1 goriilmektedir. Yapilan paylagimlarda ortalama 1.250.000 begeni ve goriintiilleme ve
3000 yorum ortalamasi yakalamasi bireysel olarak geldigi nokta da bir¢ok kurumdan daha
basarili oldugunu gostermektedir.

Sonuc¢

Kitle iletisim araglarindan gorsel ve isitsel olarak hedef kitleye hitap eden televizyon sahip
oldugu icerikler ve tasimiz oldugu mesajlardan Gte aitligi ve sahipligi daha fazla 6énem arz
etmektedir. Televizyon kanallarinin bagli bulundugu kurum ve kisiler, bu kanallarin ekonomi
politigini elinde bulunduranlar medya ve televizyon igerikleri liretmekte ve mesaj stratejileri
belirlemektedirler.

Acun Ilicali ve Tv8 6rnekliginde ele alinan kimlik kazanimi, kimlik tiretimi ve bireysel kimligin
oznellesmesi noktasinda medya ve televizyonun yeri, medya ekonomi politiini 6nemi nesnel
gerceklikler ile ortaya konulmaktadir. Acun Ilicali medya sahipliginin her konusu ve siirecinde
aktif rol alarak kendine 6zgii, kisisel ve istendik bir bireysel kimlige biirlinmeyi basarmstir.
Kurumsal anlamda yapilanan ve ayn1 zamanda bireysel anlamda profesyonelleserek kimliksel
inganin bireyselligine 6znellik kazandirilmigtir.

Sosyal medya {izerinden yapilan ve paylasilan her tiirlii paylasim, icerik ve mesaj bireysel ve
kurumsal olarak bir takim bilgiler barindirmaktadir. Ozellikle profesyonel olarak sosyal medya
iceriklerini diizenleyen kisi ve kurumlar kimliksel yapilanmay1 ve basariy1 yakalayabilme adina
igerikleri belli standartlar, belli diizenlemeler ve istendik yapiya ulagsma hedefinde olustururlar.
Ozellikle kamuoyunca taninan, ekran yiizii haline gelmis kurumlar ve bireyler hedefe ulasma
adina sosyal medyay1 etkin ve etkili kullanma gayreti i¢indedirler. Sosyal medya {izerinden
saglanan taninirlik, aidiyet ve kimliksel yapilanmanin ciddi sekilde olumlu sonuglar ortaya
koydugu yapilan ¢aligma da mevcuttur.

Acun Ilicali’ nin sosyal medya hesaplarindan instagram igeriklerini inceledigimiz bu ¢alismada,
sosyal medya fotograf ve video paylasim ag1 instagramin bilingli ve etkili kullanildig1 zaman
takipgilerinin, begeni ve gorilintilleme sayisinin, igerik yorumlarinin ve olumlu anlamda
seslenilen hedef kitlede artis oldugu belirlenmistir. Bu artis beraberinde Acun
Ilicali nininstagram  iizerinden daha ¢ok takibi, izlenirligini ve giindem olusturmay1 da
beraberinde getirmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgularda gostermektedir ki kitle iletisim araglarindan
televizyon 6zelinde ve sosyal medya, instagramin bireysel kimlik edinme, kazanma, siirdiirme
ve etkili bir sekilde kullanma agisindan 6nemini her gegen giin arttirmaktadir. Yapilan paylasim
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ve olusturulan igerikler belli bir taslak ve diizen de oldugunda, siirdiiriilmesi saglandiginda
basar1 da gelmektedir. Acun Ilicali yiiriitmiis oldugu televizyon yayin ve igerik planlamasi,
sosyal medya ve instagram kullanim pratikleri ile bireysel kimlik kazanmis ve bu kimliksel
yapisini iist seviyeye tasimistir. Ote yandan bireysel olarak kimliksel yapisin1 gerek isinde gerek
sosyal hayatinda takipgilerine ve hedef kitlesine ¢ok iyi aktarmis ve anlatmistir. Sahip oldugu
degerleri korumay1 bagarmasinin yaninda ayni diizen ve islevsellikte iistiine koyarak ¢itay1 tist
seviyeye tasimay1 basarmstir.
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Ozet

20.ytlizyilda kitle iletisim araglarinda yasanan gelismeler sayesinde propaganda ilk defa ulusal
sinirlari agarak, uluslararasi boyut kazanmusti. Ulkeler, propaganda faaliyetlerini yalmzca kendi
kamuoyunu sekillendirmek amaciyla degil, uluslararasi boyutta miittefikleri ile iligkilerini
olumlu yonde gelistirmek, diismanlar1 arasindaki iliskileri de olumsuz yonde etkilemek icin
kullanmigti. Nitekim 2. Diinya Savasi'nda propaganda faaliyetlerinin uluslararas: iligkiler
alaninda 6nemli bir rol oynadig1 goriilmiistii. Ozellikle, Nazi Almanyasi'min 1940 yilinda
Fransa'y1 isgalinden hemen sonra kurulan Vichy Fransasi, propaganda yoluyla kamuoyunu
etkileyerek uluslararasi arenada kiminle dost, kiminle diisman olacagini belirlemeye ¢alismisti.
Vichy Fransasi bu siirecte gerek i islerinde, gerekse dis islerinde dogrudan Nazi Almanyasi'nin
etkisi altinda kalmisti. Bu acidan Vichy Fransasi'nin uluslararasi politikast da Nazi
propagandas1 altinda sekillenmisti. Bu c¢alismada Vichy Fransasi'min Ingiltere'ye karst
uluslararas1 alanda diigmanca bir tavir sergileyebilmek icin Fransiz kamuoyuna yonelik
kullanilan propaganda posterleri ele alinmistir. Calismada amacli 6rneklem metoduyla
belirlenen dort propaganda posteri (De Gaulle, Tarih, Ahtapot, Yikim) nitel arastirma
yontemlerinden gostergebilimsel analiz metodu kullanilarak uluslararasi iliskiler boyutunda
incelenmistir. Caligma kapsaminda belirlenen propaganda posterleri Fransiz dilbilimci Roland
Barthes'in gostergebilim kavramlari iizerinden analiz edilmistir. Elde edilen bulgular 15181nda
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propaganda posterlerinde; Ingiltere'nin Fransa'nin milli diismani oldugu, Ingilizlerin Fransizlar:
kendi ¢ikarlar1 ugruna acimasizca katlettigi seklinde olumsuz mesajlar verilerek, Ingiltere'ye
kars1 Fransiz kamuoyunda olumsuz bir alginin insa edilmeye calisildigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi iliskiler, Vichy Fransasi, Ingiltere, Propaganda, Poster

Abstract

In the 20th century, propaganda became an international dimension for the first time, crossing
national boundaries thanks to developments in mass media.The countries used their propaganda
activities not only to influence their public opinion but also to improve relations with their allies
on an international scale and to affect the relations between their enemies in a negative way. As
a matter of fact, the propaganda activities in World War II seemed to play an important role in
international relations. In particular, Vichy France, founded after France invasion of Nazi
Germany in 1940, influenced public opinion through propaganda and determined who would
be hostile and who would be the enemy in the international arena. In this process, Vichy France
was under the influence of Nazi Germany, both internally and externally. In this respect, the
international policy of Vichy France was shaped under Nazi propaganda. This study examined
the propaganda posters used byVichy France to French people to demonstrate the hostile
attitude towards the UK in the international arena. Four propaganda posters (De Gaulle, History,
Octopus, Destruction) determined by purposeful sampling method in the study were examined
by using the semiotic analysis method in qualitative research methods in the dimension of
international relations. The propaganda posters determined within the scope of the study were
analyzed through the conceptions of French linguist Roland Barthes. It was found that England
was presented as the national enemy of France and that the British were showed as if they had
mercilessly slaughtered the French people by giving negative messages to build a negative
perception against England in the French public opinion in propaganda posters according to the
findings obtained.

Keywords: International Relations, Vichy France, England, Propaganda, Poster
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Propaganda insanlik tarihi kadar eski bir kavrami ifade etmektedir. Propaganda kelimesi ilk
olarak 17. ylizyilda Katolik Kilisesi'nin Hiristiyanlik dinini yaymak i¢in yaptig1 misyonerlik
faaliyetleri i¢in kullanilmisti. Bu ylizyildan itibaren propagandadan siyasi, sosyal ve dini pek
cok alanda kitlelerin ikna edilmesi siirecinde etkin bir sekilde yararlanilmisti. Buna karsin
uluslararasi alanda etkili bir sekilde kullanilma olanagi bulamamaisti. 20.yiizyilda kitle iletisim
araclarinda yasanan gelismeler sayesinde propaganda ulusal sinirlar1 agsarak uluslararasi boyutta
faaliyet gdstermeye baslamist1. Ozelikle 2. Diinya Savasi'nda Nazizm, Fasizm, Komiinizm gibi
ideolojilerin hakim oldugu tilkelerde propaganda kitlelerin ikna edilmesinde biiyiik rol
oynamisti.

Ikinci Diinya Savasi'nda yonetimler hangi iilke ile dost, hangi iilke ile diisman olacag
konusunda kamuoylarin1 etkilemede propaganda faaliyetlerinden etkin bir sekilde yararlanmas,
hatta miittefik ve tarafsiz iilkelerde bile propagandalarini siirdiirerek bagska iilkelerin
kamuoylarin1 da etkilemeye ¢alismisti. Bu siirecte, Nazi Almanyasi'nin 1940 yilinin Haziran
ayinda Fransa'y1 isgalinden hemen sonra kurulan Nazilerin giidiimiindeki Vichy Fransasi da
propaganday1 uluslararasi siyasetini belirlemede etkin bir sekilde kullanilmisti. Nazi isgali
oncesinde Ingiltere ile miittefik olan Fransa, isgale ugradiktan sonra Ingiltere ile miittefikligine
son vermis ve Ingiltere'ye yonelik "nefret sdylemi" icerisinde propaganda faaliyetlerine
girismisti. Boylece Fransiz halkinin destegini alarak, uluslararasi siyasette Nazilerin yaninda
yer almay1 amaglamisti. Bu asamada propaganda Vichy Fransasi'nin uluslararasi iliskilerinin
ne yonde seyredeceginin belirlenmesinde etkin bir sekilde kullanilmisti. Bu calismada 2. Diinya
Savas1 ddneminde kurulan Vichy Fransasi 6zelinde Fransiz kamuoyuna ydnelik yapilan Ingiliz
karsit1 propaganda faaliyetleri Fransiz Dil Bilimci Roland Barthes'in gostergebilimsel analiz
yontemi 1181nda incelenmistir.

ikinci Diinya Savasi'nda Propagandanin Uluslararas: iliskilerdeki Rolii

Propaganda, kitle iletisim aracglar1 kullanilarak, belirli bir diisiince yoniinde kitlelerin ikna
edilmesini amaglayan kaynaktan aliciya tek yonlii bir iletisim tiiriinii agiklamaktadir (Caka,
2018a: 16). Propaganda, tek yonlii iletisim c¢ercevesinde propagandaci lehine hareket
etmektedir. Diger bir deyisle propaganda i¢in 6nemli olan kitlelerin, propagandacinin istedigi
sekilde ikna olmasidir.

Propaganda kelimesinin kokeni 17. yiizyilda Katolik Kilisesi'nin Hiristiyanlik dinini yaymak
amacl yaptig1 misyonerlik faaliyetlerinden gelmektedir (Cankaya, 2008: 22). Buna karsin
propaganda kavrami 20. yiizyildan itibaren sistemli bir sekilde genis kitleleri etkilemek
amaciyla yapilan iletisim faaliyetlerini ifade etmek amaciyla kullanilmist: (Kallis, 2005: 1).
Ozellikle savas doneminde uluslararasi alanda propagandanin psikolojik savas unsuru (sinir
harbi) olarak kullanildig: goriilmiistii (Domenach, 2003: 48). Birinci Diinya Savasi'nda savasan
taraflar ilk defa propagandanin uluslararasi bir boyutta kullanilmasini saglamisti. Buna karsin
yapilan propaganda faaliyetleri o donemde elektronik kitle iletisim araclarinin kullanilmamasi
nedeniyle uluslararasi alanda yeterli etki gosterememisti.

Ikinci Diinya Savasi sirasinda propaganda énemli bir doniisiime tamklik etti. Nazizm, Fagizm
ve Komiinizm gibi ideolojilerin hakim oldugu bu dénemde, propaganda faaliyetleri savasta
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kalpleri ve zihinleri kazanmak icin etkili bir sekilde kullanilmist1 (Fox, 2007: 1). Ozellikle bu
donemde kitle iletisim araglarinda yasanan gelismeler, Birinci Diinya Savasi'nda emekleme
donemine giren ulusalarasi propaganda kavraminin giiclii bir sekilde hissedilmesini saglamisti.
Nitekim bu dénemde uluslararasit propaganda kavraminin etkin olmasiin en énemli nedeni
radyo ve sinemanin propaganda araci olarak kullanilmasi olmustu.

Radyo, Ikinci Diinya Savasi'nda etkili bir propaganda araci olarak kullanilmisti (Kuruoglu,
2006: 47). 1920'1 yillarda kullanilmaya baslayan radyo zaman igerisinde Nazi Almanyasi gibi
totaliter iilkelerde genis kitlelere hitap eden bir kitle iletisim araci haline gelmisti. Nitekim,
radyo uluslararasi propagandanin siirekli olarak uygulanmasina da imkan vermisti (Jowett ve
O'donnell, 2014: 97). 2. Diinya Savasi, bir nevi radyo savaslarinin da yasandigi bir donem
olmustu. Taraflar miittefiklerine, komsularina, isgal ettikleri bolgelere ve hatta diigmanlarina
kars1 radyo yayinlari ile uluslararasi propaganda faaliyetlerini yiiriitmiistii.

Propagandanin uluslararasi bir boyut elde etmesinde sinema sektdriinde yasanan gelismelerin
de biiyiik rolii bulunmustu (Akarcali, 2003: 102). Ilk filmler sinirli imkanlar ile 19. yiizyilin
sonlarinda ¢ekilmeye baslanmisti. Diger yandan 20.ylizyilda sinema sektorii biiyiik bir ivme
kazanmay1 bagsarmisti. Birinci Diinya Savasi doneminde teknik imkasizliklar nedeniyle sinirl
bir kitle {izerinde etkili olan sinema, Ikinci Diinya Savasi'nda uluslararasi bir boyut elde etmisti.
Nitekim Hollywood, uluslararasi boyuttaki seyirci kitlesine hitap etmeye baslamisti (Keskin
Yilmaz, 2007: 55). Ozellikle ikinci Diinya Savasi'nda isgal edilen iilkelerde sinema kitleler
iizerinde niifuz elde etmek ve ideolojik sdylemleri hakim kilmak i¢in uluslararasi propaganda
araci olarak kullanilmisti.

Propagandanin uluslararasi boyut kazanmasindaki diger 6nemli bir adim da Nazilerin Avrupa
kitasinin biiyiik bir boliimiinde kurduklar1 gecici donemli hakimiyet olmustu. Naziler kitleler
iizerinde tahakkiim kurmada propagandanin giicline biiyilk 6nem vermisti. Bu amacla, Nazi
Almanyasi'nda 1933 yilinin basinda Dr. Joseph Goebbels'in idaresinde Halki Aydinlatma ve
Propaganda Bakanligi kurulmustu (Yiicel, 2017: 154). Goebbels, propagandayi ulusal
sinirlardan ¢ikararak, gliniimiizde bilinen "uluslararas1 propaganda" kavraminin olusmasini
saglamist1. Goebbels, Ikinci Diinya Savasi'nda Nazilerin isgal altinda bulunan iilkelerde
Nazizim ideolojisinin tahakkiimiinii kurmak i¢in yogun bir propaganda faaliyeti yiiriitmiistii.
Bu ¢abalar, propaganda dilinin evrensellesmesi siirecini de hizlandirmasti.

Yine bu donemde disisleri bakanliklar1 da uluslararas1 propaganda faaliyetlerinde biiyiik role
sahip olmustu. Ornegin, Alman Disisleri Bakanlig1 kendi biinyesinde propaganda teskilati
olusturarak, gerek isgal altindaki bolgelerde gerekse diisman iilkelerde kitlelere niifuz
edebilmek icin propaganda faaliyetleri yiiriitmiistii. Bakanligin bilinyesinde yabanci dillerde
yayin yapacak olan radyo kurulmustu (Oymen, 2014: 188). Nitekim bu dénemde gerek
radyoda, gerekse gazete, dergi, poster gibi basili medyada propagandanin uluslararasi 6zellik
kazanmasin saglayacak olan farkl dillerde yayinlar yapilmst.

ikinci Diinya Savasi Doneminde Ingiliz-Fransiz iliskileri
Naziler 1 Eyliil 1939'da Polonya'y1 isgale baslamist1 (Asma, 2017: 267). Ingiltere ve Fransa,
Polonya'nin topraklari i¢in verdikleri garantdrliige istinaden 3 Eyliil 1939'da Nazi Almanyasi'na
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savas acmust1 (Hart, 2015: 41). Bu siiregte Ingiltere ve Fransa tipki Birinci Diinya Savasi'nda
oldugu gibi Almanlara kars1 Fransa'min kuzey batisinda ordularini konuslandirmisti. Her iki
iilke de Almanlardan gelebilecek olan saldirilara ortak hazirliklar yapmaya baslamisti. Buna
karsin beklenen saldir1 1940 yilinin yazina kadar gerceklesmemisti.

Naziler 1940 yilinin Nisan ayinda Bati Cephesi'nden genel taarruza gegerek, Liikksemburg,
Hollanda ve Belgika'y1 isgal etmisti. 1940 yilinin Haziran aymnda da Wehrmacht (Alman
Ordusu) Fransa'ya saldirmisti. Bu siiregte Naziler gelistirdikleri askeri strateji ile Ingiliz ve
Fransiz ordularin1 beklenmedik bir sekilde arkadan vurmay1 bagarmisti. Miittefikler, Fransa'nin
Dunkerque limaninda Wehrmacht tarafindan kusatilmisti. Ordusunun Nazilere esir
diismesinden cekinen Ingiltere Basbakan1 Winston Churchill, tarihe Dunkerque Tahliyesi
olarak gececek olan plani devreye sokmustu. Fransa'da konuslanan on binlerce ingiliz askeri,
Ingiltere'deki tiim deniz tasitlar1 seferber edilerek tahliye edilmisti (Caplan, 2017: 210).
Ingilizlerin askerlerini kurtarmak icin Fransiz Ordusu'nu yalmz birakmasi, ilerleyen siiregte
Nazi ve Vichy Propagandasi tarafindan Ingiltere karsiti propaganda malzemesi olarak basarili
bir sekilde kullamlmisti. Bu agidan, Dunkerque Tahliyesi, Ingiliz-Fransiz iliskilerinin kétiiye
dogru evirilmesinin ilk asamasi olarak degerlendirilmisti.

Ingilizlerin askeri destegini kaybeden ve Wehrmacht tarafindan kusatma altinda bulunan Fransa
ordusu Nazilere teslim olmustu (Macksey, 2012: 40). Fransa'min teslim olmasi ile Nazi
Almanyasi'na kars: Ingiltere savasi tek basina siirdiirmek zorunda kalmisti. Naziler Fransa'nin
kuzey bolimiinii isgal ederken, giineyinde Vichy adindan bir devletin kurulmasia izin
vermisti. Vichy Fransasi'nmin devlet baskanligima da General Philippe Pétain getirilmisti.
Pétain'in Vichy Fransasi'nin basina gegmesi, Ingiliz-Fransiz iliskilerinin tamamen kopmasini
onlemisti (Mazower, 2014: 180). Pétain, Naziler ve Ingilizler arasinda denge politikasina
giriserek, Fransa'nin geri kalan kisminin da isgal edilmesini 6nlemeye ¢aligsmisti.

Fransa'da Nazi giidiimlii Vichy rejiminin kurulmasi, Ingiltere'nin Akdeniz'deki varligini tehdit
etmeye baslamisti. Nitekim Fransizlar, Akdeniz'de biiylik bir donanmaya sahipti. Nazilerin
telkini dogrultusunda donanmanin Ingiltere'ye kars1 kullanilacagim diisiinen Ingiltere, 1940
yilinin Temmuz aymda Oran'da bulunan Fransiz Donanmasi'na saldirmisti. Vichy Fransasi'nin
donanmas1 agir hasar almis ve Fransizlar ylizlerce askerini kaybetmisti (Hart, 2015: 444).
Ingilizlerin Oran Saldirisi, Vichy Yonetimi tarafindan Ingiliz karsiti propagandalar igin
kullanilmust1. Saldir1 Ingiliz ve Fransiz iliskilerinin olumsuz yénde etkilemisti.

Naziler, Fransa iizerinde daha fazla denetim kurmak istemisti. Bu amagla iizerinde niifuz
kurabileceklerini diistindiikleri Pierre Laval't 1942 yilinda Vichy Fransasi Bagbakani olarak
atatmist1. Laval'm Basbakan olarak gdreve gelmesi Ingiliz-Fransiz iliskilerinin 2. Diinya
Savasi'ndaki en kotii doneminin yasanmasina yol agmisti. Nitekim Laval, Pétain'in aksine
tamamen Nazi yanlis1 bir tutum sergilemis ve Nazilere yonelik biiyilik 6diinler vermisti (Eberle
ve Uhl, 2017: 575). Buna karsin, Pétain'in devlet baskan1 olarak gorevine devam etmesi, Vichy
Fransasi ve Ingiltere arasinda iliskilerin kesilmesini &nlemisti.

Naziler, Vichy Fransasi'nda tam denetimi saglayamadiklarin1 diistinmiistii. Bu agidan, Alman
ordusu 1942 yilinin Kasim ayinda Fransa'nin isgal etmedikleri kisimlarin1 da ele gegirmisti.
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Ingilizler, Vichy Fransasi'nin Naziler tarafindan isgal edilmesinden sonra, 1940 yilinda Fransiz
General Charles de Gaulle'iin dnderliginde kurulan Ozgiir Fransa Kuvvetleri'ni tamamen
muhattap almaya baslamisti (Kershaw, 2009: 533). Ozgiir Fransiz Kuvvetleri, Ingilizler ile is
birligine girerek Nazilere kars1 savasin sonuna kadar miicadele etmisti. Bu siirecte De Gaulle,
isgal altindaki Fransizlari da Nazilere kars1 direnise cagirmistt. De Gaulle'lin ¢agrilart savasin
sonlarina dogru meyvesini vermis ve Fransa'da Nazi isgal kuvvetlerine kars1 savasan partizan
gruplar meydana getirilmisti.

1944 yilinin Temmuz ayinda Miittefikler'in beklenen Fransa saldiris1 Normandiya Sahilleri'den
baslamisti. Naziler, Miittefikler'e kars1 basariz olmus ve 1944 yilinin Eyliil ayinda Fransa'dan
cekilmisti (Caki ve Giilada, 2018: 57). Miittefikler,Vichy Fransasi'nda Naziler ile isbirligi
yapan Devlet Bagkan1 Pétain'i ve Bagbakan Laval'1 tutuklatmis, ardindan Vichy Fransasi'na son
vermisti. Vichy Fransasi'nin tarihe karismasiyla, Fransa'da kurulan gecici hiikiimetin basina De
Gaulle getirilmisti (Kissgenger, 2010: 394). De Gaulle'liin Fransa'da yonetime gelmesiyle,
Ingiliz-Fransiz iliskileri Nazi isgali oncesindeki olumlu déneme geri dénmiistii. Fransiz
Ordusu, Nazilerin 1945 yilinin Mayis ayinda kayitsiz sartsiz teslim olacaklar tarihe kadar,
Miittefik Devletleri'nin yaninda Nazi Almanyasi'na karsi savasmisti.

Yontem

Calismanin Amaci

Calismanin temel amaci uluslararasi iligkiler baglaminda propagandanin ne gibi bir 6neme
sahip oldugunu, Vichy Fransasi'nda kullanilan propaganda gorselleri iizerinden ele alarak
ortaya koymaktir. Nitekim ¢aligmada Nazi Almanyasi'nin isgali dncesi var olan Ingiliz-Fransiz
dostane iligkilerinin, isgal sonras1 diismanca bir yone dogru evirilmesinde propagandanin rolii
aciklanmaya caligsmstir.

Calismanin Yontemi

Calismada nitel arastirma yontemlerinden gostergebilimsel analiz yontemi kullanilmistir.
(Calisma kapsaminda propaganda posterleri Fransiz Dil Bilimci Roland Barthes'in diizanlam ve
yananlam boyutunda ele alinarak, gorsellerde verilmek istenen acik ve gizli mesajlar ortaya
konulma calisilmistir. Propaganda gorselleri ayn1 zamanda metafor, kod, mit ve metonimi
boyutlarinda da incelenmistir.

Gosterge, insanlarin zihinlerinde soyut kavramlara yonelik somut bir algi olusturulmasini ifade
etmektedir (Cetin ve Sonmez, 2015: 199). Gostergebilim ise, gostergelerden olusan anlam
dizgelerini incelemektedir (Tekinalp ve Uzun, 2013: 139; Arpa ve Caki, 2018: 78). Bu acidan
gostergebilim bir metnin veya goriintiiniin herkes tarafindan kabul edilen anlamini degil,
gostergelerin altinda yatan anlamlar1 inceleyen bir bilim dalin1 agiklamaktadir (Geray, 2014:
164). Gosteregebilim, alaninda yapilan ilk ¢alismalar genel olarak dilin temel kavrami ve anlam
diizgtileri lizerinde odaklanmaktaydi (Si8irci, 2016: 29). Nitekim gostergebilim ilk olarak 20.
yiizyilda dil {izerine ¢alisan Isvigreli dilbimci Ferdinand de Saussure ve ABD'li dilbilimci
Charles Sanders Peirce'in g¢alismalar1 ile ortaya ¢ikmisti (Kalkan Kocabay, 2008: 13).
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Gostergebilimin sinema, reklam, resim, fotograf gibi pek c¢ok farkl disiplinde kullanilmasinin
oniinii acan kisi ise Saussure'lin takipgilerinden Fransiz dilbilimci Roland Barthes olmustu.
Barthes, 20. ylizyilin ikinci yarisinda yaptigr caligmalar ile gdstergebilime 6nemli katkilar
saglamist1 (Rifat, 2013: 40).

Barthes, gostergebilimde anlamlandirmanin diizanlam ve yananlam temelinde yapildigini
bildirmektedir (Barthes, 2016a: 84). Diizanlam, gostergelerin kitleler tarafindan algilanan
birinci anlamini olusturmaktadir. Diizanlam kisiden kiseye degismeyen net ve sabit anlami
icermektedir (Barthes, 2017: 32). Yananlam ise kiiltiirden kiiltiire degisebilen, mesajin
gostergeler yoluyla ortaya koymaya calistigi asil anlami olusturmaktadir (Barthes, 2016b: 18-
19). Ornegin, bir general iiniformasindaki yildizlar ele alindiginda, diizanlam boyutunda
yildizlar siradan bir asker kiyafetinin tizerindeki yildiz sekillerini ifade etmektedir. Buna karsin
yananlam diizeyinde yildizlar generalin riitbesini ve hiyerarsik yap1 igerisindeki pozisyonunu
aciklamaktadir. Barthes'in diizanlam ve yananlam kavramlari, Saussure'in gosteren ve
gosterilen kavramlarina benzemektedir. Ornegin, gdsteren agidan siyah kedi siradan bir
hayvani, gosterilen agidan ise ugursuzlugu temsil edebilmektedir (Gazi ve Caki, 2018: 53).
Yananlamlarin dogru bir sekilde okunabilmesi i¢in yananlamin olusturan kiiltiiriin
ozelliklerinin i1yi bilinmesi gerekmektedir (Tanyeri Mazici ve Caki, 2018: 296).

Barthes'in gostergebilimsel anlayisi ¢ergevesinde analiz yapilabilmesi i¢in mit, metafor ve
metonimi kavramlarinin iy1 bilinmesi gerekmektedir.

Mit, bir kiiltiirtin dogay1 ve gercgekleri agiklamak icin kullandig1 oykiileri ifade etmektedir.
Mitlerin kullanilmasiin temel nedeni insanlarin ¢evresini anlamlandirma cabasidir (Fiske,
2017: 185). Ornegin, kadmlarm ev islerini daha iyi yapabilmesi. Barthes, mitlerin insasinda
egemen gii¢lerin dnemli bir rol iistlendiginin alti1 ¢izmektedir. Ozellikle kitle iletisim
araclarin1 elinde bulunduranlarin toplumda kendi ideolojik sdylemlerini mit haline getirerek,
kitlelerin ne yapip ne yapmamalar1 gerektigine, kimin dost kimin diisman olduguna karar
verebildiklerini bildirmektedir (Glingor, 2013: 234). Kitle iletisim araclari ile insa edilen mitler
zaman icerisinde toplumda dogallagsabilmekte ve genis bir kabul gérebilmektedir.

Metafor, bir sézciigiin yerlesmis anlaminin disinda onun degisik anlamli bagka bir sézciik
yerine kullanilmasidir (Guiraud, 2016: 146). Ornegin, aslan gibi ¢ocuk, tilki gibi kurnaz.

Metonimi, birbirleri arasinda baglanti bulunan iki seyden birinin digeri yerine kullanilmasidir
(Guiraud, 2016: 145-146). Ornegin, bir futbol takimin1 anlatirken top, file, saha gibi kaliplarin
kullanilmasi.

Calismada Vichy propagandasi tarafindan kullanilan posterlerde Ingiltere'nin yananlam
boyutunda ne yonde temsil edildigi ortaya cikarilmaya calisilmistir. Diger yandan Barthes'in
ortaya koydugu mit olgusu 1s18inda, donemin en etkili kitle iletisim araglarindan biri olan
posterler iizerinden inga edilen mitler aciklanmistir. Boylece Vichy Fransasi'nda egemen olan
Nazi Almanyasinin ideolojik sOylemlerinin posterler lizerinden nasil aktarildigi da ortaya
konulmaya ¢alisilmistir.
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Calismanin Evreni ve Orneklemi

Ikinci Diinya Savasi'nda Vichy Fransasi'nda basilan tiim propaganda posterleri ¢alismanin
evrenini olusturmaktadir. Buna karsin gerek zaman, gerek tiim posterlere ulasmadaki
imkansizliklardan dolay1 ¢alismada oOrneklem kullanilmistir. Calismada amagli 6rneklem
metoduyla belirlenen dort propaganda posteri (De Gaulle, Tarih, Ahtapot, Yikim) nitel
arastirma yoOntemlerinden gostergebilimsel analiz metodu kullanilarak uluslararasi iliskiler
boyutunda incelenmistir. Vichy Donemi'nde yayinlanan propaganda gorsellerinin genel olarak
dort temel baglik altinda toplanmasindan ve diger gorsellerin konu bakimindan birbirleriyle
benzer nitelik tagimasindan dolay1 ¢alisma dort poster tizerinden gergeklestirilmistir.

Calismanin Stmirliliklart

Vichy Fransasi ve Ingiltere arasindaki iliskilerde propagandanin roliiniin yalnizca propaganda
posterleri lizerinden incelenmesi ¢alismanin temel sinirliligini olusturmaktadir. Diger yandan
dort gorsel lizerinden ¢alismanin yapilmasi ve elde edilen bulgular iizerinden genellemelerde
bulunulmasi da ¢aligmanin diger 6nemli sinirliligini meydana getirmektedir.

Calismanin Onemi

Propaganda iilkeler arasi iliskilerin sekillenmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle
tarthte en etkili kullanildig1 2. Diinya Savasi'nda, propaganda disiplini uluslararasi iligkiler
alaninda Onemli bir belirleyici rol istlenmisti. Bu donemde taraflar miittefikliklerini
pekistirmek, diismanlarina kars1 yeni miittefikler kazanmak ve isgal altinda bulunan iilkelerden
destek kazanmak amaciyla propaganda faaliyetlerine yonelmisti. Calisma, 2. Diinya Savasi
doneminde kurulan Vichy Fransasi (1940-1944) 6zelinde propagandanin uluslararasi iliskilerin
sekillenmesinde ne gibi bir rol oynadigim1 ortaya koymasi1 bakimindan 6nem tagimaktadir.
Nitekim bu dénemde dost ve diigman insasinda propagandanin ne gibi belirleyici bir rol
istlendigini agiklamak hem iletisim bilimleri hem de uluslararas: iligkiler alanina onemli
kazanimlar saglayacaktir. Konuyla ilgili Tiirkiye'de herhangi bir ¢aligmaya rastlanilamamasi
nedeniyle ¢alismanin alanda 6nemli bir boslugu dolduracag: diisiiniilmektedir.

Calismanin Sorulart
Calisma kapsaminda asagidaki sorulara yanit alinmaya ¢alisilmistir;

Vichy Fransasi tarafindan kullanilan propaganda gorsellerinde;
- Ingiltere'ye kars1 hangi olumsuz mitlerden yararlanilmaya calisiimaktadir?
- Ingiltere'ye kars1 hangi olumsuz kodlar insa edilmeye ¢aligilmaktadir?
- Ingiltere hangi olumsuz metaforlar {izerinden sunulmustur?

- Ingiltere hangi metonimiler iizerinde temsil edilmistir?

Alanda Yapilan Benzer Calismalar
Uluslararas1 alanda yapilan literatiir taramasinda propagandanin uluslararasi iliskilerdeki
rollinii inceleyen bazi 6nemli ¢aligmalara rastlanmaktadir. Bunlar igerisinde; Willert (1938),
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"Uluslararas: iliskilerde Tamitim ve Propaganda" adli ¢alismada uluslararas: iliskilerde
propaganda ve tanitimin islevlerini ortaya koymustur. Siepmann (1945), "Propaganda and
Information in International Affairs" adli ¢alismada propaganda ve bilginin uluslararasi
iligkilerin sekillenmesindeki roliinii incelemistir. Marsili (2015). "Propaganda ve Uluslararasi
Iliskiler: Savas Doneminde Bir Bakis" adli galismada 2. Diinya Savasi'ndan giiniimiize
propagandanin uluslararasi iligkilerde oynadigi rolii agiklamaya ¢calismistir. Calisma sonucunda
propagandanin gliniimiizde kamu yararina hizmet eden onemli bir iletisim teknigi haline
geldigini ortaya ¢ikarmistir. Edney (2014), "Cin Propagandasinin Kiiresellesmesi: Uluslararasi
Gli¢ ve Yerli Siyasi Uyum" adli ¢alismada Cin'in propaganday1 uluslararasi iligkilerde nasil ve
ne yonde kullandigini ayrintili olarak incelemistir.

Tiirkiye'de ise uluslararasi iliskiler baglamda propagandanin roliinii posterler iizerinden
dogrudan agiklayan herhangi bir calismaya rastlanilamamistir. Buna karsin gostergebilim
analizinden yararlanilarak posterlerin propaganda amac¢lh kullanimlarinin incelendigi alanda
onemli ¢aligmalar bulunmaktadir. Bunlar icerisinde; Karaca (2018), "Waffen SS Propaganda
Faaliyetleri" adli calismada 2. Diinya Savasi'nda Nazi Almanyasi tarafindan isgal edilen
iilkelerden asker toplamak amaciyla propaganda posterlerinin Naziler tarafindan nasil ve ne
yonde kullanildigini ele almistir. Calisma sonucunda Nazi propagandasinin posterler tizerinden
isgal edilen ilkelerde Komiinizm't ortak tehlike gostererek ve {ilkeler arasindaki tarihi
diismanliklardan yararlanarak Waffen SS icin asker toplamaya calistig1 ortaya ¢ikarilmstir.
Caki (2018b), "Nazi Almanyas1 Etkisindeki Italyan Sosyal Cumbhuriyeti'nin Propaganda
Posterleri Uzerine Inceleme" adli galismada 2. Diinya Savasi'nda Nazi Almanyasi'nin etkisi
altinda kurulan italya Sosyal Cumhuriyeti'nde (1943-1945) propaganda posterlerinin dost ve
diisman algis1 insasinda nasil ve ne yonde kullanildigini incelemistir. Elde edilen bulgularda,
Italya propaganda posterlerinde Miittefik Devletleri'nin tehlike ve tehdit olarak sunuldugu, buna
karsin posterlerde Nazi Almanyasi'nin dost ve miittefik olarak temsil edildigi sonucuna
ulasilmistir. Gazi vd. (2018) "Ikinci Diinya Savasi'nda Sovyet Kiilt Lider Propagandasinda
Vladimir Lenin ve Joseph Stalin'in Sunumu" adli calismada Sovyetler Birligi'nde kiilt lider
insasinda propaganda posterlerinin roliinii incelemistir. Elde edilen bulgular kapsaminda,
Sovyet propagandasinin posterler {izerinden Sovyet liderlerinin kendilerini halklarina
adadiklarin1 aktararak, kitlelerin kayitsiz sartsiz Sovyet liderlerin telkinlerini uygulamalari
gerektigini vurguladigi saptanmustir. Caki (2018c), "Adolf Hitler'in Kiilt Lider Insasinda
Kullanilan Propaganda Posterlerinin Gostergebilimsel Analizi" adli ¢alismada eski Alman
Devlet Baskan1 Adolf Hitler'in Almanya'da kiilt lider insasinda posterlerin ne gibi bir rol
oynadigini incelemistir. Calisma sonucunda, posterler ilizerinden Almanya'nin Hitler'in
liderliginde biiyiik bir devlet olabilecegine yonelik mitin Alman kamuoyunda etkili kilinmasi
icin calisildig1 ortaya ¢ikarilmustir. Cetin vd., (2018). "Iran Devrimi'ndeki ABD Karsiti
Propaganda Afislerinin Claude Lévi-Strauss'un Ikili Karsithklar Modeli Uzerinden
Incelenmesi" adli galigmada Iran Devrimi sirasinda kullanilan Iran propaganda posterlerini
incelemistir. Calismada donemin ABD Bagskani1 Jimmy Carter {izerinden Amerikan karsit1 bir
alginin insa edilmeye ¢alisildign goriilmiistiir. Gazi vd. (2018b), "Ispanya 2000 Partisi'nin
Gogmen Karsitt Propaganda Faaliyetleri Uzerine Inceleme" adli ¢alismada da Ispanya'daki
2000 Partisi'nin gogmen karsit1 propaganda faaliyetlerini posterler {izerinden ele almistir. Elde
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edilen bulgularda, partinin posterler lizerinden iilkedeki gogmen sorununu istatistiki veriler
iizerinden sundugu buna karsin ¢6ziim odakli vaatlere posterlerde yer veremedigi sonucuna
ulagilmastir.

Vichy Fransasi'nda Basilan Propaganda Posterlerinin Uluslararasi iliskiler Baglaminda
Gostergebilimsel Analizi

Calismanin bu boliimiinde amagh 6rneklem metoduyla belirlenen dort propaganda posteri (De
Gaulle, Tarih, Ahtapot, Yikim) nitel arastirma yontemlerinden gostergebilimsel analiz metodu
kullanilarak uluslararasi iligkiler boyutunda incelenmistir.

""De Gaulle" Konulu Propaganda Posteri

"De Gaulle" konulu propaganda posterinde Barthes’in diizanlam boyutunda, sunum kodlari
icerisinde Fransiz asker tiniformasi giymis bir askerin kayikla kendisine olta atan iki kisiye sag
elinin isaret parmagini kaldirdig1 goriilmektedir. Propaganda posterinde “Avec ce De Gaulle la,
vous ne prendez rien/ Bu De Gaulle ile higbir sey yapamazsimiz" seklinde yazili kod yer
almaktadir. Kayikta bulunan iki kisiden biri dénemin Ingiltere Basbakan1 Winston Churchill
olarak gorsel kodlar igerisinde yansitilmaktadir. Kayikta bulunan "Britannia" seklindeki yazili
kodda, kayiktakilerin Ingiliz oldugu vurgulanmaktadir. Fransiz askerin bulundugu sahil
iizerinde yer alan "Dakar" seklindeki yazili kod, askerin bulundugu yerin Fransiz sahili
oldugunu ifade etmektedir. Nitekim, yine Fransiz askerin hemen Oniine konumlandirilan
Fransiz bayragi da askerin bulundugu yerin Fransiz sahili oldugunu desteklemektedir. Askeri
oniinde bulunan gemiler, Dakar’da demirleyen ve Ingilizler tarafindan batirilan Vichy
Fransasi’nin donanmasina vurgu yapmaktadir. Gorsel kodlar icerisinde, Churchill'in elindeki
oltanin mantarina yiiz ifadesi verilmekte ve mantarin basina o donem Fransiz askerinin
kullandig1 asker basghigi yerlestirilmektedir. Sapka Fransiz ordusunu temsil eden bir metonimi
olarak kullanilmaktadir. Gerek posterdeki “De Gaulle” seklindeki yazili kod, gerekse mantarin
istiinde bulunan gorsel kod, mantarin Fransiz General Charles de Gaulle oldugunu
gostermektedir.

Propaganda gorselinin Barthes’in yananlaminda dogru bir sekilde okunabilmesi i¢in gorselin
yansittig1 baglamin 1iy1 bilinmesi gerekmektedir. Poster gerek yazili gerekse gorsel kodlarda,
Fransiz General Charles de Gaulle yonetimindeki Ozgiir Fransa Ordusu’nun, Vichy
Fransast’'nin Dakar sahiline yapilan basarisiz saldiy1 konu edinmektedir. Fransa Ikinci Diinya
Savasi’nda teslim olunca, Fransiz General de Gaulle teslimiyeti kabul etmeyip Ingilizlerin
destegiyle Ozgiir Fransa Ordusu’nu kurmustu. Nazileri Fransa’dan ¢ikarmak ve Vichy
Fransasi’na son vermek bu ordunun temel amaci olusturmustu. Bu amacla Ozgiir Fransa
Ordusu, de Gaulle onderliginde 1940 yilinin Eyliil’inde Vichy Fransasi’nin Dakar sahiline
saldirtya gecmisti. Iki giin siiren carpismalarin ardindan de Gaulle’iin birlikleri Vichy Fransasi
tarafindan plskiirtiilmistii. Bu sonucla birlikte de Gaulle, Fransiz halki goziinde itibar elde
edebilmek icin ABD'nin Kuzey Afrika'ya gerceklestirece§i Mesale Hareketi'ni beklemesi
gerekmisti. Buna karsin Nazi Almanyasi'nin Vichy Fransasi iizerindeki otoritesi daha da
gliclenmisti.
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Resim 1: "De Gaulle" Konulu Propaganda Posteri
Kaynak: Collections Ushm, 2018

Propaganda gorselinde yer alan sunum kodlar1 i¢erisinde, de Gaulle’{in basarisiz Dakar Saldirisi
konu edilmektedir. Posterde yazili kodda yer alan “de Gaulle, hi¢bir sey yapamazsiniz” yazisi
Ingilizlere gondermede bulunmaktadir. Yananlam boyutunda Ingilizlerin de Gaulle’iin
arkasinda oldugu ve de Gaulle’ii Vichy Fransasi’na kars1 saldirtya geciren giiciin Ingilizler
olduguna vurgu yapmaktadir. Propaganda gérseli “Ingilizler, Fransizlarm tarihi diismanidir”
seklindeki mit 6n plana ¢ikarilmaktadir. Nitekim, gorseldeki kodlarda, tarihin yine tekerriir
ettigi ve Ingilizlerin Fransizlari birbirine kirdirdig1 aktarilmaktadir. Gérsel kodlar igerisinde
Churchill olarak tasvir edilen kisi, Ingiltere’yi temsil eden bir metonimi olarak
kullanilmaktadir. Yine posterde yer alan ve sunum kodlari igerisinde Fransiz askeri olarak
gosterilen kisinin de Vichy Fransasi’ni temsil eden bir metonimi oldugu goriilmektedir.
Ingilizler, posterde “diisman” ve “tehlike” metaforlar1 iizerinden konumlandirilirken, Vichy
Fransasi anavatanini koruyan bir “kahraman” metaforu ile posterde yer almaktadir. Genel
manada posterde Vichy Fransasi’nin miicadelesinin General de Gaulle ile degil Ingilizler ile
oldugu vurgusu yapilmaktadir.

“Tarih" Konulu Propaganda Posteri

"Tarih" konulu propaganda posteri, Barthes’in diizanlam boyutunda ele alindiginda posterde
bir kadin ve iki erkegin konumlandirildig: goriilmektedir. Sunum kodlar1 igerisinde kadinin bir
direge baglandigi ve atese verildigi aktarilmaktadir. Gorselde “Grace aux anglais notre chemin
de croix/Ingilizler sayesinde hag yolumuz" seklinde yazili kod bulunmaktadir. Gérselde diregin
iizerinde "1431 Jeanne D'Arc" yazis1 yer almaktadir. Nitekim yazili kod, yanan kadin tasvirinin,
Jeanne D'Arc oldugunu gostermektedir. Gorselde arkasi doniik olan kisi sunum kodlari
icerisinde Fransa Imparatoru Napoleon Bonaparte olarak resmedilmektedir. Bonaparte, giinese
dogru bakmakta, giinesin hemen iistiinde ise 1816 Ste Héleéne yazisi bulunmaktadir. Jeanne
D'Arc ve Napoleon'un hemen merkezine konumlandirilan kisinin sunum kodlar1 igerisinde
giydigi Fransiz asker {iniformasi ile ikinci Diinya Savasi'nda savasan bir Fransiz askeri oldugu
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anlagilmaktadir. Nitekim askerin hemen sol tarafinda bulunan "1939/1940" seklindeki yazili
kod kisinin Fransiz askeri oldugu goriisiinii kuvvetlendirmektedir.

Barthes'in yananlam boyutunda gorselin okuyucu/izleyici tarafindan dogru bir sekilde
yorumlanabilmesi i¢in Fransiz tarihinin ana hatlarmin iyi bilinmesi gerekmektedir. "1431
Jeanne D'Arc" yazili kodu ile 15. yiizy1lda yasamis ve Ingilizlere karsi dnemli zaferler kazanmis
Fransizlarin goziinde bir azize olan Jeanne D'Arc'a atifta bulunulmaktadir. Jeanne D'Arc,
Fransiz halki tarafindan biiyiik saygi gérmektedir. Buna karsin 1431 yilinda Ingilizlerin eline
gecmis ve binlerce kisinin Oniinde yakilarak oldiirtilmiistiir. 1816 Ste Héléne yazisi ile
Napoleon Bonaparte'un Waterloo Savasi'ndan sonra gonderildigi Ingiliz adas1 Sainte-Héléne'e
vurgu yapilmaktadir. Fransizlarin goziinde saygin bir yere sahip olan Napoleon 1815 yilinda
Waterloo Savasi'nda Ingilizlerin olusturdugu ittifaka karsi yenilmis ve ingilizler tarafindan Ste
Hélene adasina siiriilmiistiir. Napoleon burada 1821 yilinda hayatin1 kaybetmistir. Gorselde
elinde hag olan Fransiz askerinin, Ingilizler yiiziinden o6liimle yiiz yiize geldigine vurgu
yapilmaktadir. Nitekim, Vichy propagandasinda ingilizlerin Fransiz askerlerinin dliimiine yol
actig1 aktarilmaktadir.
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Resim 2: "Tarih" Konulu Propaganda Posteri
Kaynak: Huffingtonpost, 2018

Vichy propaganda posteri, Ingilizlerin Fransizlarin tarihi diismani olduguna yénelik mitine
vurgu yapmaktadir. Tarihi seyir igerisinde Fransizlarin kahraman olarak gordiikleri Jeanne
D'Arc'm Ingilizler tarafindan yakilmasi, Napoleon'un Ingilizler tarafindan siirgiine
gonderilmesi posterdeki kodlar ile hatirlatilarak Fransiz kamuoyunda Ingiltere'ye karsi nefret
soyleminin gelismesi amaglanmaktadir. Nitekim, Ingilizlerin hala Fransiz askerlerinin liimiine
yol agtigina vurgu yapilarak Ingilizlerin Fransizlara kars1 olan tarihi diismanliklarinin siirdiigii
anlatilmaktadir. Fransizlarin basina gelen olumsuzluklarin ingilizler yiiziinden oldugu, posterde
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yazan "Ingilizler sayesinde" yazisiyla anlagilabilmektedir. Fransiz askeri Fransiz ordusunu
temsil eden bir metonimi olarak kullamilmustir. Ingilizler gorselde "diisman" metaforu
iizerinden sunulmaktadir.

"Ahtapot" Konulu Propaganda Posteri

"Ahtapot" konulu propaganda posteri Barthes’in diizanlam boyutunda degerlendirildiginde,
gorselde insan kafasi tastyan ahtapot seklinde fiktif bir canlinin oldugu goriilmektedir. Canli
Ingiliz haritasinin {izerinde bulunmakta, kollari ile de Afrika kitasini ve Arabistan’in bir kismini
tutmaktadir. "Confiance... Ses amputations se poursuivent méthodiquement / Giiven...
Uzuvlan kesilmeye devam ediyor” seklinde gorselde bir yazi bulunmaktadir. Posterde,
ahtapotun ayaklarmin bazilarmin kesildigi, kesik ayaklarindan akan kanlarin iizerinde
Almanya, Norveg, Suriye, Dakar, Mers-el-Kebir, Libya, Misir ve Somali yazili kodlar1 yer
almaktadir. Ahtapot seklindeki canlinin sunum kodlar1 igerisindeki, piposu, sa¢ sekli, yiizii
Ingiltere Bagbakan1 Winston Churchill’i yansitmaktadir. Churchill, Ingiltere’yi temsil eden bir
metonimi olarak gérselde kullanilmaktadir. Churchill’in bulundugu Ingiltere topraklarinin ise
gorsel kod icerisinde kirmizi renkte temsil edildigi goriilmektedir. Buna karsin posterde gerek
sunum, gerekse yazili kodlar igerisinde Vichy Fransasi’ni temsil eden herhangi bir simge veya
metonimiye yer verilmemektedir.

Gorseldeki yazili kodlarda yer alan bélgeler, Ingilizler tarafindan Ikinci Diinya Savasi’nda
saldirtya ugrayan ama ele gecirilemeyen bolgeleri temsil etmektedir. Ornegin, ahtapotun
ayaklarindan birinin kesik olarak isaret ettigi Norveg, 1940 yilinin Nisan aymnda Ingilizler
tarafindan isgal edilmeye calisilmis buna karsin Alman birlikleri tarafindan piiskiirtiilmiislerdir.
Yine benzer sekilde Dakar ve Mers-el-Kebir’de Vichy Fransasi’'nin ingiltere’ye karsi savasi
propaganda gorselinde yer almaktadir. ikinci Diinya Savasi'nin ilk yillarinda savastaki inisiyatif
Almanlardaydi. Bu yiizden Ingilizler ile Almanlar arasinda ¢ikan ¢atismalarda genel olarak
Almanlar Ingilizlere kars1 {istin gelmekteydi. Propaganda gorselinde, Nazi Almanyasi
giidiimiinde olan Vichy Fransasi da Ingilizlerin basarisizliklara vurgu yapmaktadir.
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Resim 3:"Churchill" Konulu Propaganda Posteri
Kaynak: Reddit, 2018

Yananlam boyutunda ahtapotun kollar1, Ingilizlerin tiim diinyay1 ele gecirmeye calistigini
anlatmaktadir. Kesilen kollar1 ise Almanlarin karsisinda aldigi yenilgileri ifade etmektedir.
Kollarin kesilmesinin devam edecegine olan vurgu Vichy Fransasi'nin Nazi Almanyas: ile
Ingilizlere kars1 miicadelesinin devam edecegine yapilan vurgudur. Nitekim Luftwaffe (Nazi
Almanyas1 Hava Kuvvetleri) posterin basildig1 dénemde, Ingilizlere kars: biiyiik bir hava akini
gergeklestirmekteydi. Nazi Almanyasi'min 6ngoriisii, Fransizlar gibi Ingilizlerin de teslim
olacagiydi. Bu acidan posterde yazili kodlar igerisinde vurgu yapilan "uzuvlarin kesilmesi
devam edecek" seklindeki sdylem, Ingilizlerin savasi kaybedecegini ifade etmektedir.
Ingiltere'yi temsil eden bir metonimi olarak kullanilan ahtapot seklindeki Churchill, posterdeki
gorsel kodlar igerisinde "korku", "isgalci" ve "sOmiirgeci" metaforlar: olarak islenmektedir.
Posterde, Ingilizlerin sdémiirgeci bir toplum oldugu ve diinyanin tiim kaynaklarmi kendi
¢ikarlari icin sdmiirdiigiine de yonelik mit on plana ¢ikarilmaktadir. Ozellikle ahtapotun kollari
ile Afrika kitasini sarmalamasi bu mite vurgu yapildigini gostermektedir.

"Yikim" Konulu Propaganda Posteri

"Yikim" konulu propaganda posterinde Barthes'in diizanlam boyutunda yikintilar icerisinde
konumlandirilan bir adam, bir kadin, bir kiz cocugu ve bir bebek goriilmektedir. Adam sunum
kodlar1 icerisinde Fransiz tiniformasimi giymektedir. Bu acidan yikintilar icerisinde bulunan
kisilerin bir Fransiz ailesi oldugu anlasilabilmektedir. Posterde "C'est I'Anglais qui nous a fait
¢a!/Bunu bize yapan Ingiliz!" seklinde bir yazili kod bulunmaktadir. Ailenin hemen arkasinda
ise sunum kodlarinda agzinda pipo olan, Ingiliz askeri iiniformas1 giymis bir adamm giilerek
onlara dogru baktig1 goriilmektedir.

1 Eyliil 1939 tarihinde Naziler Polonya'y1 isgale basladiktan iki giin sonra Fransa, Ingiltere ile
birlikte Almanya'ya savas ilan etmisti. Ertesi yil Almanlar ani bir saldir1 ile (Blitzkrieg)
Fransa'y1 savas disi birakmisti. Bu siiregte Vichy Fransasi, Fransa'da yasananlarin bas
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sorumlusu olarak Ingilizleri gdstermisti. Nitekim, Naziler Fransa'yr 1940'n Haziran'inda ele
gecirmeye basladiginda Fransizlarm miittefiki olan Ingilizler, Dunkerque'den askerlerini
tahliye ederek, Fransa'y1 yalniz birakmisti. Savasta tek kalan ve ordusu kusatma altinda olan
Fransa da savastan c¢ekilmisti. Bu siirecte Vichy Fransasi, yasanan yikimin ve Fransizlarin terk
edilmesinin sugunu Ingilizlere yiiklemisti. Diger yandan, Ingilizlerin, Nazilerin desteginde olan
Vichy Fransasi'na kars1 Dakar ve Oran'daki saldirilar1 ve saldir1 sonucu yiizlerce Fransiz'in
hayatin1 kaybetmesi de Vichy Fransasi tarafindan Ingiliz karsiti propaganda malzemesi olarak
kullanilmisti.

[’esl Iai qui nous a ira!

Resim 4:"Y1kim" Konulu Propaganda Posteri
Kaynak: Paris Musees Collections, 2018

Posterde yananlam boyutunda, Ingilizlerin Vichy Fransasi'na yonelik yaptig saldirilara dikkat
cekilerek, Fransizlarmn ugradign yikimin bas sorumlusu olarak Ingilizler gosterilmektedir.
Nitekim posterdeki "Bunu bize yapan Ingiliz" yazili kodu, Ingiliz askerinin bulundugu gérsel
kod ile biitiinliik kurarak, Ingilizlerin Fransizlarin yikimma yol agtigini vurgulanmaktadir.
Ingiliz askeri Ingiliz Ordusu'nu temsil eden bir metonimi olarak posterde konumlandirilmistir.
Ingiliz askerin sunum kodlar1 igerisinde yiiziinde giilimseme bulunmasi, yasananlardan zevk
aldig1 seklinde bir alginin olusmasina yol agmaktadir. Propaganda gorselinde Ingilizlere kars
nefret sOyleminin gelistirilmeye calisildig goriilmektedir.
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Sonuc¢

Fransa 3 Eyliil 1939 tarihinde Almanya'ya savas ilan ettiginde, Ingiliz-Fransiz iliskileri tarihte
belki de en dostane donemini yasamisti. Bu dostluk Wehrmacht'in (Alman Ordusu) 1940 yilinin
Haziran ayinda Fransa'y1 isgal ettigi doneme kadar siirmiistii. Nazi Almanyasi, Fransa'y1 isgal
ettikten sonra Vichy Fransasi adinda Nazilerin glidiimiinde bir devlet kurulmustu. Vichy
Fransasi, Ingilizler ile dostane iliskilere son vererek, Ingiliz karsiti bir tutum sergilemisti.
Ozellikle Ingilizlerin Oran Saldirisi'ndan sonra Fransiz-Ingiliz iliskileri kopma noktasina
gelmisti. Bu siiregte Nazilere 1y1 goriinmek ve Fransiz kamuoyuna niifuz edebilmek amaciyla
Vichy Fransasi tarafindan Ingiliz karsit: yogun bir propaganda faaliyetine girisilmisti. Ozellikle
Vichy propagandasi, Fransiz kamuoyunda var olan Ingilizlere yonelik olumlu imaji tamamen
yikmaya ve Ingilizleri diismanca gosteren posterler yayinlamaya baslamisti. Boylece Vichy
Fransasi uluslararasi siyasette Ingilizlerden tamamen uzaklasarak, Nazilerin yanina gecebilmek
icin kamuoyunun destegini almaya calist.

Vichy propagandasinda, Ingiltere'yi temsilen genel olarak dénemin Ingiltere Basbakani
Winston Churchill'in metonimi olarak kullanildig1 ortaya ¢ikarilmistir. Diger yandan Ingiliz
askerinin de Ingiltere'yi posterlerde temsil eden metonimi olarak kullanildig1 gdzlemlenmistir.
Boylece posterlerde ingiliz karsiti insa edilen nefret sdylemi, dogrudan Ingiliz halkina
yoneltilmekten ziyade Churchill iizerinde yogunlastirilmisti. Ingilizler, posterde siirekli olarak
olumsuz sunum kodlar igerisinde goOsterilmisti. Fransizlarin basina gelen tiim felaketlerin
sorumlusu olarak yazili kodlar icerisinde dogrudan Ingilizler hedef alinmusti.

Propaganda gorsellerindeki sunum kodlar1 igerisinde, genel olarak Ingilizlerin "diisman",
"isgalci" ve "sOmiirgeci" gibi olumsuz metaforlar iizerinden sunulduklari gézlemlenmistir.
Ingilizlerin Fransa'min yikimina yol actig, yiizlerce Fransiz'in 6liimiine neden oldugu gorseller
igerisinde siirekli olarak vurgulanmustir. Ozellikle Ingilizlerin Fransiz Donanmasi'nin Nazilerin
eline gegmemesi i¢in Mers-el-Kebir'i (baz1 posterlerde Oran olarak da yer almaktadir) 3
Temmuz 1940'da bombalayarak Fransiz donanmasina zarar vermesi ve yiizlerce Fransiz
denizcinin &liimiine yol agmasi Ingilizlere yonelik nefretin gelismesi amaciyla Vichy
yOnetimince propaganda malzemesi olarak kullanilmisti.

Vichy propagandasi, Fransiz halkinin Ingilizlere kars1 gegmisten sahip oldugu olumsuz mitleri
de 6n plana ¢ikarmaya calismisti. Nitekim, propaganda posterlerinde, 1431 yilinda Fransizlarin
bir azize olarak gordiigii Jeanne D'Arc'im binlerce kisinin 6niinde Ingilizler tarafindan yakilmas1
ve 1816 yilinda Fransizlar icin biiyiik bir éneme sahip olan Napoleon Bonaparte'in Ingilizler
tarafindan Ste Héléne adasma siiriilmesi gibi Ingiliz-Fransiz iliskilerini olumsuz yonde
etkileyecek olan tarihi olaylar propaganda amagli kullanilmisti. Béylece Vichy Fransasi,
Ingilizlerin hi¢ bir zaman giivenilir bir miittefik olmadigi, Ingilizlerin Fransizlarin milli
diisman1 oldugu benzeri Ingiliz karsiti mitlerin Fransiz kamuoyunda 6n plana ¢ikmasi igin
caligmisti.

Bu ¢alismada Vichy Fransasi'nin ingiliz karsit1 propaganda faaliyetleri 6zelinde, propagandanin
uluslararasi iligkiler alaninda ne gibi bir rol oynadigi ortaya konulmaya calisilmaktadir. Calisma
alanda 6zgilin olmasi ve gelecek calismalar i¢in kaynak teskil etmesi bakimindan 6nem
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tasimaktadir. Buna karsin gelecek c¢alismalarin, 21. yiizyilda uluslararas: iligkilerde
propagandanin roliinii ortaya koyabilecek gilincel oOrnekler {iizerinden incelemelerde
bulunmasinin alana 6nemli katkilar saglayacag diisiiniilmektedir.
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Ozet

20. yiizyilin ilk yarisinda meydana gelen ikinci Diinya Savasi, insanlik tarihinin en kanli
savaslarindan biri olmustur. Savasin gidisatini lizerinde en biiyiik role sahip olan Amerika
Birlesik Devletleri'nde (ABD), savas karsit1 gii¢lii bir kamuoyu bulunmaktaydi. Buna karsin
Japonya’nin ABD donanmasinin bulundugu Pearl Harbor limanina ani hava saldirisi {izerine
ABD'de de Mihver Devletleri'ne kars1 kamuoyunda giiclii bir nefret olugsmaya baglamisti.
Nihayetinde ABD, Japonya'ya savas ilan ederek Ikinci Diinya Savasina dahil olmustur. ABD,
savas sirasinda askeri harekatlarinda Amerikan kamuoyunun destegini alabilmek i¢in Mihver
Devletleri'ne karsi yogun bir propaganda faaliyetine yonelmistir. ABD kitlelerin istenilen
yonde iknasinda duygusal c¢ekicilikler icerisinde yer alan korku cekiciligi teknigini bu
propaganda faaliyetlerinde siklikla kullanmistir. Ozellikle Pearl Harbor Saldirisi'nda ABD
donanmasinda biiyiik bir zarara yol acan ve yiizlerce askerin 6liimiine neden olan Japonya'ya
kars1 yogun bir propaganda faaliyetine yonelmistir. Bu ¢calismada ABD'nin Japonya'ya kars1
yuriitiilen propaganda faaliyetlerinde korku cekiciligi teknigini, donemin en etkili kitle
iletisim araglarindan biri olan posterlerde nasil ve ne yonde kullandigini incelenmistir.
(Calismada nitel arastirma yontemlerinde icerisinde yer alan gostergebilimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Amagli 6rneklem metodu kullanilarak belirlenen dort propaganda posteri
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Roland Barthes'in gostergebilim anlayis1 lizerinden analiz edilmistir. Calisma sonucunda
ABD propagandasinin Japonya'y1 canavar, katil vb. olumsuz metaforlar {izerinden sunularak,
korku ¢ekiciligi olusturulmaya calisildigr goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Korku Cekiciligi, Propaganda, Japonya, Ikinci Diinya Savasi,
Gostergebilim

Abstract

The Second World War, which occurred in the first half of the 20th century, was one of the
bloodiest wars in human history. In the United States of America (USA), which played a major
role in the war, had as strong anti-war public opinion. In spite of this, a strong hate speech
against the Axis States in the United States began to mold in the USA because of a sudden air
attack against the Pearl Harbor, where the USA navy was located. Finally, the USA
participated in the Second World War by declaring war on Japan. In the course of the war, the
United States made an intensive propaganda campaign against the Axis in order to receive
support from the American public opinion in military operations. The USA frequently used to
direct the masses in the desired direction via the fear appeal technique. In particular, the Pearl
Harbor Attack led to intense propaganda against Japan, which caused a great deal of damage
to the USA navy and killed hundreds of American soldiers. In this study, how and in what
way the USA used fear appeal technique in posters which were one of the most effective mass
communication tools in that period was examined. In the study, semiotic analysis method in
qualitative research methods was used. The five propaganda posters, which were determined
using the purposive sampling method, was analyzed in terms of Roland Barthes' semiotics
concepts. As a result of the study, it was found that the USA propaganda presented Japan as
monster, killer and so on. It was seen that it was tried to construct fear appeal by presenting
over negative metaphors.

Keywords: Fear Appeal, Propaganda, Japan, World War II, Semiotics

Giris

Ikinci Diinya Savasi sirasinda Miittefik Devletleri'nin Mihver Devletleri'ne kars1 korku temelli
korku cekiciligi teknigini yiiriittiigii propaganda faaliyetlerinde siklikla kullanmistir. Ozellikle
Amerika Birlesik Devletleri tarafindan Nazi Almanyasi ve Japon Imparatorlugu'na karsi
Amerikan kamuoyunda destek bulmak amaciyla propaganda posterlerinde korku temasindan
yogun bir sekilde faydalanilmistir. Amerikan propagandasinda kamuoyunda Nazi
Almanyasi'na ve Japon Imparatorlugu'na karsi korku yoluyla nefret sdylemi insa etmeye
calismis, boylece Mihver Devletleri'ne kars1 yiiriitiilen askeri operasyonlarin kitleler nezdinde
mesrulugunu saglamay1 amaglamistir. ABD'nin korku faktoriinli propaganda posterlerinde en
sik kullandig1 iilkelerin basinda ise Japon Imparatorlugu gelmistir. Nitekim, 2. Diinya
Savasi'nin en yogun oldugu 1941 yilinda Japon Hava Kuvvetleri tarafindan, Pearl Harbor
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Limani'ndaki ABD Donanmasi'na karsi girisilen ani saldiri, Amerikan kamuoyunda
Japonya'ya kars1 korku faktoriiniin kullanilmasinm1 kolaylagtirmistir. Bu agidan Amerikan
propaganda posterlerinde Japonya'nin ABD i¢in biiyiik bir tehdit oldugu ve engellenmedigi
taktirde ABD icin biiyiikk bir tehlikeye yol agabilecegi iizerine propaganda faaliyetleri
yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismada Ikinci Diinya Savasi'nda ABD propagandasi tarafindan
kullanilan propaganda posterlerinde Japonya'nin korku ¢ekiciligi teknigi kullanilarak nasil ve
ne sekilde sunuldugu ortaya konulmaya calisiimistir.

Tirkiye'de korku cekiciligi alaninda yapilan akademik c¢alismalar incelendiginde, korku
cekiciligi tekniginin genel olarak reklam disiplini igerisinde kamu spotu reklamlarinda
kullanildig1 goriilmektedir. Bu ¢aligmalarda kitlelerin belirli bir aligkanliktan uzak durmalar
amaclanarak, kitlelerin olumsuz aliskanligi devam ettirdiklerinde baslarina gelebilecek
olumsuz durumlar hatirlatilmakta ve olumsuz aliskanlig1 sonlandirmalar1 istenmektedir. Bu
caligmalar icerisinde; Giilada (2018) "Korku Cekiciligi Kavraminin Trafik Kazalarin1 Konu
Alan Kamu Spotu Reklamlarinda Kullanimi" adli calismada trafik kazalarini1 konu alan kamu
spotu reklamlarinda korku c¢ekiciligi kavraminin ne sekilde kullandigini incelemistir.
Calismada sonucunda, trafik kurallarina uyulmadig: taktirde siiriiciilerin baslarina gelebilecek
muhtemel yaralanmalar ve Gliimler gosterilerek kitlelerin trafik kurallara riayet etmeleri
amaglanmustir. Arpa (2018), "Is Giivenligini Konu Alan Kamu Spotu Reklamlarinda Korku
Cekiciligi Kavramimin Kullanilmasi" adli ¢calismada ise is giivenligi reklamlarinda korku
cekiciligi tekniginin kullanimini ele almistir. Elde edilen bulgularda, ¢calisanlarin i1s giivenligi
kurallarina uymadiklarinda baglarina gelebilecek is kazalar1 hatirlatilarak, kitlelere is
gilivenliginin 6neminin vurgulanmasi amag¢lanmistir. Tanyeri Mazic1 ve Caki (2018) "Adolf
Hitler’in Korku Cekiciligi Baglaminda Kamu Spotu Reklamlarinda Kullanimi1" adli ¢aligmada
kamu spotu reklamlarinda korku cekiciligi olusturabilmek i¢in otoriter liderlerin ne yonde
kullanildiklarin1 eski Alman Devlet Baskan1 Adolf Hitler 6zelinde analiz etmistir. Calismada
Hitler'in 6liim, tehlike ve tehdit gibi olumsuz metaforlar seklinde kullanilarak kitlelerin zarar
verici aligkanliklarini birakmalari amaglanmustir.

Propaganda disiplini i¢erisinde korku ¢ekiciligi tekniginin ne amagla kullanildigini inceleyen
ulusal akademik calismalarin oldukc¢a smirligi oldugu goriilmektedir. Bu caligmalar
icerisinde; Caki (2018a), "Weimar Cumhuriyeti'nde Bolsevizm'in Korku Cekiciligi
Baglaminda Alman Propaganda Posterlerinde Kullanimi" adli ¢alismada Birinci Diinya
Savasi'ndan sonra kurulan Weimar Cumhuriyeti'nde Komiinizm ideolojisine kars1 propaganda
faaliyetlerinde korku ¢ekiciligi yonteminin nasil ve ne yonde kullanildigini incelemistir.
Calismada posterler Barthes'in diizanlam, yanlam ve mit kavramlar1 iizerinden analiz
edilmigtir. Calisma sonucunda ele edilen bulgulara gore, Weimar propagandasinda
Komiinizm ideolojisinin Almanya'ya sefalet, yikim ve kaos getirecegi miti insa edilerek,
kitlelerin ideolojiyi desteklememeleri telkin edilmistir. Caki (2018b), "Birinci Diinya
Savasi’'nda Propaganda Amacli Kullanilan Posterlerin Korku Cekiciligi Baglaminda
Incelenmesi: Biiyiik Britanya Ornegi" adli ¢calismada da Birinci Diinya Savasi'nda Biiyiik
Britanya Imparatorlugu'nun korku ¢ekiciligi baglaminda Alman Imparatorlugu'na kars:
kullanilan propaganda posterlerini ele almistir. Calismada posterler yine Barthes'in
gostergebilim anlayis1 1s18inda  analiz  edilmistir. Elde edilen bulgularda, Ingiliz
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propagandasinin Almanya'ya yonelik korku gekiciligi teknigini nefret soylemi insasinda
kullandig1 ortaya ¢ikmustir.

Alanda yapilan kapsamli literatiir taramas1 sonucunda, ABD'nin Ikinci Diinya Savasi'nda
Japon Iimparatorlugu'na kars1 korku cekiciligi teknigini propaganda faaliyetlerinde ne sekilde
kullandigini inceleyen her hangi bir ¢alismaya rastlaniimamistir. Diger yandan ABD'nin
propaganda faaliyetleri 0zelinde korku cekiciligini inceleyen ulusal diizeyde akademik
caligmanin olmadig1 da goriismiistiir. Bu amagla ¢alismada propaganda ve korku cekiciligi
kavramlart ABD'nin propaganda faaliyetleri 6zelinde incelenerek alanin igerik bakimindan
zenginlesmesi amaglanmastir.

ikinci Diinya Savasi Dénemi'nde ABD Kamuoyu ve Propaganda

Ikinci Diinya Savasi, Nazi Almanyasi'min 1 Eyliil 1939 tarihinde Polonya'y1 isgal ele
girismesiyle baslamist: (McNab, 2015: 13). Nazi Almanyasi bu siiregte Japonya ve Italya ile
ortak hareket ederek Uclii Mihver adinda bir ittifak olusturmustu (Hart, 2015: 41). Buna karsin
Ingiltere ve Fransa paktin karsinda yer alarak Miittefik Devletleri Blogu'nu meydana
getirmisti. ABD ise bu siirecte tarafsizligini ilan ederek sicak savastan uzak durmay1 se¢misti.
1940 yiliin Haziran ayinda Nazi Almanyasi'nin Fransa'y1 isgal etmesi ile birlikte Amerikan
kamuoyunda Mihver Devletleri'ne kars1 tedirgin bir siire¢ olusmaya baslamisti. 1941 yilinin
Haziran ayinda da Nazi Almanyasi ani bir saldir1 ile Sovyetler Birligi'ni isgale baslamisti
(Gazi vd. 2018: 23). Ayn1 dénemde Japonya'nin Pasifik'teki yayilmaci siyaseti neticesinde
gergeklesen isgallerden sonra da Japonya, ABD'nin Pasifik'teki iistlerine i¢in 6nemli bir tehdit
haline gelmisti. Mihver Devletleri'nin, Miittefik Devletleri'ne karsi inisiyatifi ellerine
gecirmelerine karsin ABD kamuoyunda savas karsit1 sdylemler etkisini siirdiirmeye devam
etmisti. Nitekim Baskan Franklin D. Roosevelt, ABD'nin savasa dahil olabilmesi i¢in yeterli
kamuoyu destegini elde edememisti (Akarcali, 2003: 241). Tim bu siirecte ABD'de
icerisinden Nazi Almanyasi'na ve Japonya'ya kars1t 6nemli bir kamuoyu meydana gelmisti.
Ozellikle Charlie Chaplin gibi dénemin &nde gelen sanatcilart Mihver Devletleri'ne karsi
ylriitiilen propaganda faaliyetlerinde yer almisti (Karaca, 2018: 35). Buna karst Mihver
Devletleri'ne kars1 yiiriitiillen propaganda faaliyetlerinde dogrudan ABD yoOnetimi etkili
olmamusti.

Mihver Devletleri, 1941 yilinin sonlara dogru Avrupa kitasinda ve Giiney Dogu Asya'da
kontrolii biiylik oranda ele gecirmisti. Bu asamada, Japon Hava Kuvvetleri 9 Aralik 1941
tarthinde ABD'nin Pasifik'teki Pearl Harbor Limani'na saldirmisti (Keegan, 2016: 258).
Saldir1 sonucunda ABD donanmasi agir hasar gormiis ve ylizlerce Amerikali denizci hayatini
kaybetmisti. Diinyay1 sarsan bu ani saldirt ABD'de savas karsitt kamuoyunun bir giin
igerisinde degismesine yol agmisti. Saldiridan bir giin Oncesine kadar savas karsithigini
koruyan Amerikan halki, saldiridan sonra Miittefik Devletleri'nin yaninda yer almisti. Diger
yandan 11 Aralik 1941 tarihinde Nazi Almanyasi'nin ABD'ye savas ilan etmesiyle birlikte
ABD, Ikinci Diinya Savasi'na zorunlu olarak dahil olmustu (Macksey, 2012: 137). Bu siiregte
Nazi Almanyasi, Nazizm ideolojisinin etkisinde otoriter bir yonetime sahipti (Gtilada vd.,
2019: 1082).
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ABD'nin savaga dahil olmasi, iilke igerisinde kamuoyunu oldugu kadar yiiriitiilen propaganda
faaliyetlerinin de degismesine yol agmisti. 1941 yilinin Aralik ayindan itibaren ABD'deki kitle
iletisim araglar1 yoluyla iilkenin dort bir yaninda Mihver Devletleri'ne karsi propaganda
yluriitilmeye baslanmisti. ABD'deki gazete ve dergilerde Mihver Devletleri'ni elestiren
haberler yaymlanmakta, filmler c¢ekilmekte, karikatiirler cizilmekte, posterler
olusturulmaktaydi. Ozellikle Amerikan propagandasi Almanya'ya karsi olumsuz kamuoyu
insasinda sinema sektoriinden yogun bir sekilde yararlanmisti (Zorlu vd., 2017: 72). Bu
asamada ABD yoOnetimi dogrudan yiiriitiillen propaganda faaliyetlerine dahil olmus, hatta
finansal destek saglamaya baslamist1 (Caki, 2018d: 53). Ozellikle ABD yodnetimi Amerikan
kamuoyundan Mihver Devletleri'ne kars1 gergeklestirilecek olan askeri harekatlarda destek
alabilmek i¢in propaganda disiplininden siklikla yararlanmisti.

Propaganda Disiplininde Korku Cekiciligi'nin Kullanilmasi

Propaganda, belirli bir fikrin veya ideolojinin kitle iletisim araglar1 yoluyla kitlelere
benimsetilmesini amaglayan ikna odakli bir iletisim tiiriidiir (Jowett ve O'donnell, 2014: 1).
Propaganda disiplininde kaynaktan aliciya tek yonlii bir iletisim slireci meydana gelmektedir
(Aziz, 2007: 15). Propagandaci kabul ettirmek istedigi diisiincenin veya ideolojinin kitleler
tarafindan oldugu gibi kabul edilmesini amaglamaktadir. Bu asamada propagandact pek ¢ok
farkli ikna yontemini kullanabilmektedir. Bu yontemlerin basinda 6fke, korku, hiiziin vb.
duygularin yer aldigi duygu c¢ekicikleri gelmektedir. Propagandaci insanlarin duygulari
iizerine etki olusturarak kitleleri istenilen yonde etkilemeyi amaglamaktadir. Bu siirecte
propagandacilar tarafindan en sik kullanilan duygu cekiciliklerinin basinda korku ¢ekiciligi
gelmektedir.

Insanlarin istenilen ydnde ikna edilmesinde korku faktdrii énemli bir rol iistenebilmektedir
(Tanyeri Mazic1 ve Caki, 2018: 292). Korku ¢ekiciligi tekniginde ise insanlarin istenmeyen
bir davranisi yaptiklarinda baslarina gelebilecek olas1 olumsuz sonuglarin gosterilmesi veya
hatirlatilmasi ile kitlelerin istenmeyen davranisi yapmalarinin engellenmesi amaglanmaktadir.
Korku ¢ekiciliginde kitleler lizerinde korku olusturulmasi ve olusturulan korku ile kitlelerin
istenilen yonde ikna edilmesi amaglanmaktadir (Janssens ve De Pelsmacker, 2007: 173).

Korku c¢ekiciligi yontemi gilinlimiizde genel olarak reklam disiplini igerisinde
kullanilmaktadir. Ozellikle kamu spotu reklamlarinda insanlarin kendilerine ve topluma zarar
veren davranislardan uzak durmasi i¢in korku cekiciligi tekniginde yararlanilmaktadir (Benet
vd., 1993:46). Buna karsin kamuoyunun belirli bir konuda ikna edilmesi siirecinde de korku
cekiciligi tekniginden propaganda faaliyetlerinde siklikla yararlamlmaktadir. Ornegin,
ABD'nin Afganistan (2001) ve Irak't (2003) isgalinde her iki iilkenin diinya icin tehlike
oldugunu eden Amerikan propagandasinda korku ¢ekiciligi teknigi kullanilmistir.
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Yontem

Calismanin Amaci
Ikinci Diinya Savasi'nda ABD'nin korku cekiciligi baglaminda Japonya'ya kars1 propaganda
posterlerini nasil ve ne yonde kullandig1 ortaya koymak caligmanin temel amacim
olusturmaktadir. Boyle ABD'nin propaganda posterleri 6zelinde bir ikna teknigi olan korku
cekiciliginin propaganda disiplini igerisinde oynadigi rol a¢iklanmaya calisilmistir.
Calismanin Onemi
Calisma;
- Propaganda ve korku cekiciligi kavramlari arasindaki iliskiyi agiklamast,
- Ikinci Diinya Savasi'nda ABD tarafindan yiiriitiilen propaganda faaliyetleri hakkinda
bilgi vermesi,
- Propaganda ve korku c¢ekiciligi alaninda siirli ¢alismanin olmasi gibi nedenlerde
dolay1 6nem tasimaktadir.
Calismanin Evreni ve Orneklemi
Ikinci Diinya Savas1 dsneminde ABD tarafindan Japonya'ya kars1 korku ¢ekiciligi baglaminda
propaganda amacl kullanilan tiim posterler caligmanin evrenini olusturmaktadir. Buna karsin
tiim posterlere ulagsmanin giicliigiinde dolay1 ¢alismada 6rnek kullanilmasi kararlastirilmistir.
Bu amagla amagl 6rneklem metodu kullanilarak belirlenen bes ABD propaganda posteri

caligmanin Orneklemi olarak belirlenmis ve analiz edilmisti. Diger posterlerin igerik
bakimindan benzer olmasi nedeniyle ¢alisma bes poster iizerinden sinirlandirilmastir.

Calismamin Simirhihiklarn
Calismanin yalnizca bes propaganda posteri iizerinden yiiriitiilmesi ve elde edilen veriler
cercevesinde genellemelerde bulunulmasi ¢calismanin temel sinirliligini olusturmaktadir.

Calismanin Sorulari
Calisma kapsaminda asagidaki sorular olusturulmustur;

Ikinci Diinya Savasi'nda ABD tarafindan Japonya'ya karsi korku cekiciligi baglaminda
kullanilan propaganda posterlerinde;

- Hangi konular 6n plana ¢ikarilmaktadir?
- Japonya korku unsuru olarak hangi metafor ve metonimiler iizerinden sunulmustur?
- Japonya'ya kars1 korku ¢ekiciligi baglaminda hangi propaganda mitleri insa edilmeye
calismistir?
Calismanin Yontemi
Calismadaki bulgular nitel arastirma yontemleri icerisinde yer alan gostergebilimsel analiz

yontemi ortaya konulmustur. Caligma kapsaminda belirlenen propaganda posterleri Fransiz
dilbilimci Roland Baarthes'in gostergebilim kavramlari iizerinden analiz edilmistir.
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Analiz
Calismanin bu béliimiinde, Yikim, Katil, Istila, Zuliim ve Yilan baslikli propaganda
posterlerinin gostergebilimsel analizi yapilmistir.

Gostergebilimsel analiz yontemi, insanin giinliik ¢evresinde yer alan ve iletisim boyutunda bir
anlama sahip olan tiim gostergeler lizerinde inceleme yapan bir bilim dalidir (Rifat, 2013: 99).
Gostergebilimin temel amaci anlamlandirma siirecinde dogrudan kitleler tarafindan ortaya
konulabilen anlami agiklamak degil, kiiltiirel kodlar igerisinde sekillenen ve ilk bakista herkes
tarafindan ortaya ¢ikarilamayan anlamlandirmalari1 ¢oziimlemektir (Gazi ve Caki, 2019: 58).

Gostergebilim analiz yontemi iizerinde pek ¢ok felsefecinin farkli kuram ve teorileri yer
almaktadir. Bunlar igerisinde 6n plana c¢ikanlardan biri de Fransiz dilbilimei Roland
Barthes'dir (Caki, 2018c: 82). Barthes, gostergelerin anlamlandirilmasinda diizanlam ve
yanlam olmak iizere iki diizlemin oldugunu belirtmektedir (Arpa ve Caki, 2018: 159).
Diizanlam, gostergenin herkes tarafindan algilanabilen anlamini, yananlam ise Kkiiltiir
igerisinde sekillenen 6znel ve degisebilen anlami agiklamaktadir (Barthes, 2016: 85). Calisma
kapsaminda incelenen propaganda posterlerinde, ilk olarak propaganda posterlerinde goriilen
diizanlamlar, ardindan da posterler Amerikan propagandasi tarafindan ortaya konulan
yananlamlar ¢éziimlenmistir.

Yikim Konulu Propaganda Posteri

Yikim konulu propaganda posteri diizanlam boyutunda incelendiginde, posterde iki basl bir
canavarin ABD'ye saldirdig1 aktarilmaktadir. Gorsel kodlar igerisinde canavarin baslarindan
birinde Alman Ordusu'na (Wehrmacht) ait bir migfer ve gamali hag simgesi, ikinci basta ise
Japon Imparatorluk armasmin oldugu belirtilmektedir. Alman migferi tasiyan basin, Hitler'e
ait biyik ve sa¢ kesimine sahip oldugu, Japon armasi tasiyan basin ise sunum kodlarinda
Japonya Basbakanmi1 Hideki Tojo'ya benzetildigi goriilmektedir. Posterin arka fonu kizil bir
tonda sunulmaktadir. Ayn1 zamanda biiyiik bir atesin yakildig: aktarilmaktadir. Yine gorsel
kodlar igerisinde canavarm bir elinde sokiilmiis ABD'nin Ozgiirliik Heykeli'nin, diger elinde
ise mesale ve kanli bir bigak oldugu gosterilmektedir. Canavarin agizlarindan da kan aktigi
betimlenmektedir. Canavarm iizerine dogru bir elinde Ingiliz anahtariyla saldirdig
gorlilmektedir. Saldir1 lizerine de canavarin irkildigi aktarilmaktadir. Posterin hemen altinda
Ingilizce "Stop this monster that stops at nothing... PRODUCE to the limit! This is your war!
/ Engel tanimayan bu canavar1 durdurun. Haddini bildir. Bu senin savasin" seklinde yazili kod
bulunmaktadir.



ANADOLU AKADEMI SOYAL BILIMLER DERGISi Cilt/ Vol.: 1  Say1/Is.: Ek Say1 Yil/ Year: 2019 Sayfa / Pages: 63-78

Stop this monster that stops at
nothing... PRODUCE to the limit !

% & YOR vt/

Resim 1. Yikim Konulu Propaganda Posteri

(Kaynak: Gameofelite, 2019)

Propaganda posteri yananlam boyutunda incelendiginde, posterde canavar gorselinin
dogrudan Hitler ve Tojo'yu temsil ettigi goriilmektedir. Diger yandan her iki lider, Nazi
Almanya ve Japon Imparatorlugu'nun metonimi olarak kullanilmaktadir. Her iki liderin
canavar metaforu olarak temsil edilmesi ile Amerikan propagandasinin Nazi Almanyasi ve
Japon Imparatorlugu'na yonelik Amerikan kamuoyunda olusturulmaya calisilan korku
ogesinin etkisinin arttirilmasi1 amaglandigi soylenebilmektedir. Posterde Mihver Devletleri'nin
ABD'ye saldirdig1 belirten en 6nemli gostergenin 6zgiirliik heykeli oldugu goriilmektedir.
Boylece propaganda posterinde canavar olarak temsil edilen her iki Mihver Devleti'nin
ABD'y1 yok etme plani igerisinde olduguna yonelik propaganda miti insa edilmeye ¢alistig
miti inga edilmek istenmektedir. Canavar gorselinin agizlarindaki ve ellerinde kan gostergesi,
ABD halkina yonelik yikim ve zulmiin bir temsili olarak kullanilmaktadir. Ayrica arka fonda
atesi yanmasi, canavarin elide mesale ve kanli bigagi tutmasi ve Ozgiirliik Heykeli'nin
yerinden sokiilmesi de canavarin ABD'y1 yikima siiriiklediginin en somut gostergelerin olarak
aktarilmaktadir. Propaganda posterindeki gorsel kodlarda beliren Ingiliz anahtari, ABD'yi
temsil eden metonimi olarak kullanilmaktadir. Boylece posterde Mihver Devletleri'ni
durdurabilecek yegane giiciin ABD oldugu mesaj1 verilmektedir. Posterdeki yazili kodlar
dogrudan Amerikan halkin1 genel seferberlife ve Mihver giiclere karst miicadeleye
cagirmaktadir. Posterdeki fiktif anlatim ile, Japonya'nin aslinda goriilen ¢ok daha biiyiik bir
tehlike oldugu algisi insa edilmeye ¢alisilmistir. Bu a¢idan Amerikan halkinin miicadeleye
dahil olmasi gerektigi belirtilmektedir.

Katil Konulu Propaganda Posteri

Katil konulu propaganda posteri diizanlam boyutunda ele alindiginda, koyu bir arka fon
icerisinde elinde biiylik bir bicak tasiyan erkegin, bir kadma arkadan saldiriya gectigi
aktarilmaktadir. Sunum kodlarinda kadinin korku igerisinde kactigi, erkegin ise bir elini
kadimi dogru uzatarak onu yakalamaya calistigi goriilmektedir. Adamin kadina yoneltigi
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parmaklarinin biiylik sivri tirnaklarin oldugu betimlenmektedir. Gorsel kodlar igerisinden
adamin basinda Japon Imparatorluk armasinin oldugu aktarilmaktadir. Posterin hemen altinda
Ingilizce biiyiik kirmizi puntolar "THIS IS THE ENEMY / DUSMAN BU" yazili kodu
kullanilmastir.

THIS 1S THE ENEMY

Resim 2. Katil Konulu Propaganda Posteri

(Kaynak: Artifactsjournal, 2019)

Propaganda posteri yananlama acgisindan yorumlandiginda, posterde elinde bigcakla saldiriya
gecen adamin Japon askerlerinin, adamdan ka¢gmaya calisan kadin gorselinin ise ABD'li
sivilin metonimi olarak kullanildig1 goriilmektedir. Boylece Japonya tarafindan Amerikan
halkinin tehlikede oldugu miti insa edilmeye calisilmaktadir. Japon askerinin elinde bigagin
bulunmasi ve uzun, sivri tirnakli diger eliyle kadin1 kavramaya kalkmas ile Japon ordusuna
yonelik Amerikan kamuoyunda korku 6gesi olusturulmaya calisilmaktadir. Diger yandan
posterin arka fonunun karanlik gosterilmesi, Japon ordusuna yonelik korku algisini
giiclendirmektedir. Japon askeri posterde katil metaforu olarak sunulmaktadir. Sunum kodlar1
igerisinde kadin gorselinin ¢aresizce kacisi, ABD'nin Japonya'ya miidahale etmedigi taktirde
Amerikan halkinin gelecekte basina gelebilecek muhtemel senaryo olarak yansitilmaktadir.
Bu acidan Amerikan halkinin Japon iggali altinda, zuliim ve siddete ugramamasi icin ABD'nin
Japonya'ya miidahale etmesi telkin edilmektedir. Posterdeki yazili kod tlizerinden de Japonya
dogrudan diisman olarak aktarilmaktadir. Boylece korku faktorii kullanilarak tehlikeli olarak
yansitilan Japonya, ayni zamanda yazili kodlar lizerinden de ger¢ek bir diisman olarak
yansitilmaktadir.

Istila Konulu Propaganda Posteri

Istila konulu propaganda posteri diizanlam agisindan yorumlandiginda, posterde bir diinya
seklini kanh elleriyle tutan bir erkek gorseline yer verilmistir. Adamun elleri biiyiik ve kan
icerisinde sunulmaktadir. Gérsel kodlarda erkegin Japonya Imparatorluk ordusuna ait asker
bir tiniforma giydigi ve Tojo'ya benzedigi goriilmektedir. Sunum kodlarinda ise erkegin kizgin
bir sekilde Avustralya'nin bulundugu yeri tuttugu aktarilmaktadir. Diger yandan kirmizi arkan
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fon icerisinde adamin kafasina dogru damlalarin aktig1 yansitilmaktadir. Posterin sag {istiinde
Ingilizce "You bit can help drive him mad! / Smirli etkin onu delirtmeye yarayabilir" yazili
kodu kullanilmaktadir.

YOUR
BIT
CANHELP
DRIVE

~ / HIM

Resim 3. [stila Konulu Propaganda Posteri

(Kaynak: Dokdo, 2019)

Propaganda posteri yananlam boyutunda incelendiginde, posterde fiktif bir anlatim
kullanilarak Japonya'nin temsil edildigi goriilmektedir. Gorsel kodlar igerisinde Japonya
diinyay1 ele gecirmeye calisan iki eli kanli bir canavar olarak yansitilmaktadir. Bu siirecte
Japonya'y1 temsil eden metonimi olarak Tojo'nun kullanildig1 goriilmektedir. Tojo'nin iki eli
kan igerisinde Avustralya'y1 tutmasi, Japon Imparatorlugu'nun yayilmaci politika giiderek
cevresindeki iilkeleri isgal ettigini mesajin1 vermektedir. Tojo'nun canavar olarak sunulmasi
dogrudan Japonya'ya yonelik Amerikan kamuoyunda korku faktoriiniin olugmasina yol
acmaktadir. Nitekim posterin arka fonunu kirmizi sunulmasi da posterdeki kan goriintiileri ile
birlikte korku duygusunu gii¢lendirmektedir. Posterde Japonya'nin kanli bir istilac1 oldugu
mitinin Amerikan kamuoyunda insa edilmeye calistig1 ortaya ¢ikmaktadir. Posterdeki gorsel
kodlar icerisinde Tojo'nun basina damlayan damlalar ise Amerikan kamuoyunun destegi
olarak temsil edilmektedir. Boylece posterde korku ¢ekiciligi teknigi icerisinde tehlike ve
tehdit olarak sunulan Japonya'nin durdurulabilmesi i¢in Amerikan halkinin birlikte hareket
etmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Zuliim Konulu Propaganda Posteri

Zuliim konulu propaganda posteri diizanlam boyutunda analiz edildiginde, posterde Japon
askerlerinin ABD'li esir askerleri bir yone dogru gotiirdiigii aktarilmaktadir. Posterin arka
planinda bir Japon askerin ABD'li esirlere vurdugu resmedilmektedir. Posterin merkezinde ise
bir Japon askerinin tiifeginin dipgigi ile bir ABD askerine vurdugu gosterilmektedir. Sunum
kodlarinda Japon askerin sinirli, ABD askerinin ise bitkin ve yorgun oldugu yansitilmaktadir.
Posterin altinda ve iistiinde ingilizce "What are You going to do about it? Stay on the job until
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every murdering jap is wiped out! / Bu konuda ne yapacaksin? Her katil japon silinene kadar
is basinda kalin!" yazili kodu kullanilmaktadir.

What are YO going to do about it ?

D 2] -~ 3 = = _'& N2 L
& =% ,-‘; v Y
200 Yank Prisoners Killed
BA by Jap Torture In Philippines;
Cruel March of Death’ Describe:

Resim 4. Zuliim Konulu Propaganda Posteri

(Kaynak: Caracas, 2019)

Propaganda posteri yananlam boyutunda incelendiginde, posterde ABD'li esirlerin Japon
askerler tarafindan zulme ugradig1 propaganda mitini inga etmektedir. Japon askerinin, Japon
Ordusu'nun, Amerikan askerinin de ABD Ordusu'nun metonimi olarak kullanilmistir. Diger
bir deyisle Japon ve Amerikan askerleri, tiim Japon ve Amerikan askerlerinin temsili olarak
on plana ¢ikarilmistir. Boylece propaganda mesajinin genele hitap etmesi amag¢lanmaktadir.
(Calisma kapsaminda incelenen propaganda posterleri igerisinde fiktif anlatima bagvurmayan
tek propaganda posterinin zuliim konulu propaganda posteri oldugu goriilmektedir. Diger bir
deyisle propaganda posterinde, canavar veya bir hayvan gorseline yer verilmeden dogrudan
ana karakterlerin goriintiisel gostergeleri sunulmustur. Posterdeki gorsellerin kitleler
iizerindeki etkisini arttirabilmek icin Japon askerlerinin isledigi suclar1 igeren bir gazete
haberine de yer verildigi goriilmektedir. Propaganda posterinde Japon askerlerin, Amerikan
esirlere zulmettigi iddia edilmekte ve Japon askerlerin yenilmedigi taktirde bu zulmiin
bitmeyecegi propaganda mesaji dolayl olarak kitlelere aktarilmaktadir.

Yilan Konulu Propaganda Posteri

Yilan konulu propaganda posteri diizanlam acisindan incelendiginde, posterde bir ayagin iki
yilan1 ve bir kurbagay1 ezmek i¢in hamle yaptig1 goriilmektedir. Posterin arka fonu kirmizi
renkte yansitilmistir. Gorsel kodlarda yilanlardan birinin tizerinde Nazi Almanyasi'na ait
gamal1 haglar, digerinde ise Japon Imparatorlugu'na ait armalarin oldugu yansitilmaktadir.
Sunum kodlar1 ise yilanlarda birinin hareketiz bir sekilde yer yattigi, digerinin ise dilini ve
dislerini cikararak saldirtya hazirlandigi aktarilmaktadir. Diger yandan kurbaganin ise
posterin sag tarafinda yarali bir sekilde bekledigi gosterilmektedir. Posterde Ingilizce "Stamp
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'em out! You and I. Beat your promise! / Baglarini ez! Sen ve ben! S6ziinii tut!" yazili kodu
kullanilmaktadir.

— —a
==

BEAT YOUR PROMISE

Resim 5. Yi/an Konulu Propaganda Posteri

(Kaynak: Legion, 2019)

Propaganda posteri yananlam acisindan ele alindiginda, posterde Nazi Almanyasi ve Japon
Imparatorlugunun ABD icin biiyiik bir tehlike tasidigi mesajiin verildigi goriilmektedir.
Gorsel kodlar igerisinde Nazi Almanyasi ve Japon Imparatorlugu'na yonelik Amerikan
kamuoyunda korku olusturmak i¢in her iki iilke y1lan metaforu olarak sunulmustur. Yilanlarin
saldir, her iki iilkenin isgallerini temsil etmek i¢in kullanilmistir. Posterdeki sunum
kodlarinda yilanlar bitkin bir halde aktarilmaktadir. Posterde yilanlara dogru yonelik tekme
gorseli ve iizerinde yazili "Sen ve Ben" yazili kodlar ile de ABD temsil edilmektedir.
ABD'nin Nazi Almanya'sma ve Japon Imparatorlugu'na kars1 miicadelesi, yilan ve tekme
gorselleri ile aktarilarak her iki tilkenin Amerikan kamuoyu i¢in biiyiik bir tehdit olusturdugu
miti insa edilmeye calisilmaktadir. Posterde yilan gorselleriyle olusturulan korku duygusuyla
Amerikan kamuoyunun Mihver Devletleri'ne kars1 seferber olmasi istenmistir. Posterdeki
yazili kodlar iizerinde de, gorsel kodlardan verilen anlamin algilanmasinin kolaylastirilmasi
amaclanmustir.

Sonug¢

Amerikan propaganda posterlerinde genel olarak Japonya'nin ABD'yi isgal edecegine yonelik
alginin olusturulmaya g¢alisildigr goriilmiistiir. Posterdeki gorsellerde Japonya'nin ABD'yi
isgal etmesinde durumda, iilkede biiyiik bir yikima ve zulme neden olacaklar1 propaganda
posterlerinde sunulmustur. Bdylece Amerikan propagandasi ABD'nin Japon isgalinin
onlenmesi 15in harekete gegmesi telkin edilmistir. Kitleler propaganda posterlerinde baslarina
gelebilecek muhtemel olumsuz sonuglar gosterilerek, savasa yonelik kamuoyuna destek
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vermeleri i¢in ikna edilmeye calisilmistir. Bu amagla Amerikan propagandasinin posterler
iizerinden Amerikan kamuoyunda Japonya'ya kars1 korku faktoriinii arttirabilmek i¢in Japon
Imparatorlugu'nu canavar ve hayvan metaforlari {izerinden yansittig1 gériilmektedir. Bu yolla
posterlerde Japonya'nin aslinda goriilenden ¢cok daha fazla tehlikeli oldugu ve ona karsi 6nlem
alimmas1 gerektigi telkin edilmistir. Posterlerde kullamilan gorseller, Japon askerlerinin
metonimi olarak kullanilmistir. Béylece posterde yer alan gostergeler iizerinden Japonya ile
ilgili genellemeler yapilabilmektedir.

Propaganda posterleri iizerinden Japonya ile ilgili siirekli olarak olumsuz mitlerin insa
edilmeye c¢alisildig1 goriilmektedir. Japonya'nin; esir Amerikan askerlerine zulmettigi, isgal
ettigi lilkeyi yikima siiriikledigi, isgal altinda bulunan tilkedeki sivilleri katlettigi vb. olumsuz
mitler lizerinden Amerikan kamuoyunda Japonya'ya kars1 korku olusturulmustur. Bu korku
propaganda posterlerindeki gorsel ve yazili kodlarin kombinasyonu igerisinde Japonya'ya
kars1 nefret sdylemine doniismiistiir. Amerikan propagandasi bu sekilde korku duygusunun
seviyesini arttirarak Amerikan halkinin Japonya'ya kars1 seferber olmasinda, korku cekiciligi
teknigini itici bir kuvvet olarak kullanmistir. Nitekim posterlerde biiyiik bir tehlike olarak
sunulan Japonya'nin durdurulabilmesi i¢in Amerikan halkinin topyekun seferber olmasinin
onemi lizerinde durulmustur.

Calisma kapsaminda Ikinci Diinya Savasi'nda ABD tarafindan Japonya'ya karst korku
cekiciligi baglaminda kullanilan propaganda posterleri analiz edilmistir. Calismada elde
edilen bulgular ABD propaganda posterleri 6zelinde propaganda disiplininde kitlelerin ikna
edilmesinde korku ¢ekiciligi tekniginin nasil ve ne yonde kullanildigini ortaya koymaktadir.
Buna karsin mevcut ¢alisma propaganda disiplini i¢erisinde korku ¢ekiciligi tekniginin kitleler
iizerindeki etkisini yansitmamaktadir. Bu acidan gelecek calismalarin propagandada korku
cekiciliginin kullanilmasini ele alan saha caligmalarina yonelmeleri alana katki saglayacaktir.
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Ozet

Siyasal ikna, demokratik toplumlarda siyasal iletisim alaninin baslica unsurlarindan biridir.
Siyasi liderler hedef kitle karsisinda yapmis oldugu konusmalarda ikna edici bir dil kullanarak
hedef kitlenin zihinsel diinyasina konumlandirmak istedigi mesajlar1 gonderirler. Retorik
prensipler g¢ercevesinde siyasi parti liderleri tarafindan icra edilen konugmalar ikna edici
ifadeleri barindirmaktadir.Bu ¢alismada ikna, siyasal ikna ve liderlik kavramlarinin yani sira
Tiirkiye’de kurulan se¢im ittifaklar1 ve ittifak siirecinin degisimi, Cumhur Ittifakinin inga siireci
gibi konularmin iizerinde durulduktan sonra Cumhur Ittifakinin olusumunda Ak Parti ve
Milliyet¢i Hareket Partisinin liderlerinin grup toplantilarindaki ikna dili igerik ¢ézlimlemesi
yontemiyle incelenmistir. 6 Mart-15 Mayis 2018 tarihleri arasinda Ak Partinin 8, Milliyetci
Hareket Partisinin ise 5 grup toplantis1 incelenmistir. Bu c¢alisma Cumhur ittifakinin
konugmalarda kag kez, hangi boliimlerinde ve hangi konular igerisinde dile getirildigi, liderlerin
birbirlerini nasil ve hangi sifatlar ile tanimladigy, ittifakin tizerine temellendirildigi olgu ve
gelecegine yonelik tasavvurlar, millet ittifakina yonelik soylemler, en ¢ok elestiri yapilan
noktalar ve en ¢ok elestirilen partiler gibi parametrelerin {izerine kurulmustur.

Anahtar Sozciikler: ikna, Cumhur ittifaki, Siyasi Lider, Grup Toplantilari
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Abstract

Political persuasion is one of the main elements of political communication in democratic
societies. In his speeches against the target audience, political leaders use persuasive language
to send messages that the audience wants to position in the mental world. The speeches
conducted by political party leaders within the framework of rhetorical principles contain
convincing statements. This study convinced, political persuasion and as the concept of
leadership as change of electoral alliances and alliance processes established in Turkey,
Cumbhur convincing language in Alliance after focused on the issues such as the process of
building Cumhur Alliance for the formation of the AK Party and group meeting of the leaders
of the Nationalist Movement Party content analysis was investigated by the method. Between
6 Marchand 15 May 2018, 8 group meetings of the Ak Partyand 5 group meetings of the
Nationalist Movement Party were examined. In this study, how many times, in which parts of
the Republic alliance speeches and in what subjects, the leaders defined each other and with
what adjectives, the fact that the alliance was based on, and the views about the future of the
alliance, the most criticized points and the most criticized parties It is built on such parameters.

Keywords: Persuasion, Republican Alliance, Political Leader, Group Meetings

Giris

Insanlarda oldugu gibi siyasi partilerde iletisim siirecini belli amaglar elde etmek i¢gin insa
ederler. Siyasi partilerin bu inga siirecindeki temel amaci diger partileri geride birakarak iktidari
elde etmek ve iilke ydnetimini ele almaktir. Onemi artan siyasal iletisim siirecindeki en onemli
etken ise hedef kitlenin istenilen yonde ikna edilmesi ve bu baglamda riza saglanarak
mesruiyetinin elde edilmesidir. Siyasal ikna silirecinde bir siyasi partinin temelini olusturan
gelenek, ¢ekirdek kadrosunu olusturan kisiler, gelecege yonelik hedefleri, en alt tabaninda yer
alan kisilerden en {ist konumda yer alan kisisine kadar vb. daha bir¢ok unsur son derece 6nemli
bir yer edinmistir. Fakat siyasal ikna siirecindeki en 6nemli unsurlarin basinda siyasal liderler
gelmektedir. Siyasal lider, siyasal toplulugun basinda bulunarak, var olan toplulugu amaclari
dogrultusunda kanalize eden, iiyelerin bireysel bazdaki amaclar1 ile topluluk amaclarin
koordineli bir hale getiren ve bu baglamda iiyelerde kolektif bir biling olusturarak siyasal
toplulugu yiikseltme gayreti igerisindeki kisiler olmalar1 nedeniyle en 6nemli unsurlarin
basinda yer almaktadir. Iletisimsel siirec icerisinde bas aktér konumunda olan kaynak alici
durumunda olan hedef kitlesine ¢esitli kanallar vesilesi ile mesajlar gonderir. Gonderilen
mesajlardaki temel unsur hedef kitleyi bir duygu, diisiince veya konu hakkinda ikna etmektir.
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Siyasi liderlerde kaynak durumunda olup hedef kitlesi olan segmeni ikna ¢abasi i¢indedirler.
Bu baglamda liderlerin ikna dili son derece onemlidir. Liderler ¢esitli platformlarda hedef
kitlelerine seslenerek istenilen noktadahedef kitlesini ikna etme g¢abasi icerisindedirler. Bu
cabanin gerceklestirilmeye c¢alisildigi platformlardan bir tanesi de meclisteki parti grup
toplantilardir. Bu durumda siiphesiz parti liderlerinin kaynak konumunda olarak hedef kitlesini
ikna etme stirecinde grup toplantilarini ve liderlerin kullandig1 ikna dilinin 6nemini arttirmistir.
Bu ¢alisma Cumbhur Ittifakinim kuruculari olan Ak Parti ve Milliyet¢i Hareket Partisi liderlerinin
6 Mart-15 Mayis 2018 tarihleri arasindamecliste gergeklestirmis olduklar1 grup toplantilarinda
kullanmis olduklar1 ikna dilini incelemektedir. Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in 8,
Milliyetci Hareket Partisi lideri Devlet Bahgelinin ise 5 tane grup toplantis1 incelenmistir. Icerik
analizi yontemiyle degerlendirme yapilmistir.

ikna Kavramm

Ikna eylemi genel anlamda, hedef kitlede bulunantutumlari degistirmek iizere insa edilen ve
temelinde siddet olmayan faaliyetlerin biitiinii olarak tanimlanabilir. ikna kavrami1 Arapca bir
kokene sahiptir ve “bir konuda kars1 tarafi inandirma, kandirma, kanaat ettirme veyahut da razi
etme” anlami tagimaktadir. Kandirma eyleminde asimetrik iletisim temelli bir aldatma islemi
bulunmakta fakat inandirma eyleminde ise karsilikli yani simetrik iletisim temelli rizanin
onemine dikkat ¢ekilmektedir(Anik, 2000). Kavramsal karsiligi bakimindan “inandirma ve
kandirma” anlamina gelen bu kavram biinyesinde her ne kadar hos olmayan, olumsuz anlamlar
barindirsa da, yasadigimiz toplumsal yap1 igerisinde giinliik hayatin pratikleri géz Oniine
alindiginda ve 6zellikle siyasal iletisim siirecinin insasinda, olduk¢a 6nemli bir yeri oldugu goz
ile goriilen bir gercekliktir. Siyasi partiler, hem ideolojilerini benimsetmek, hem de se¢imlerde
rakiplerini alt edebilmek amaciyla; kisacasi var olan yapi igerisinde iktidara sahip olmak i¢in
siyasal iknay1 dogru bir sekilde kullanmak durumundadir. Bu sekilde, zor kullanmadan, riza
insa edilerek, halkin, demokratik katilim sartlarinda, iradelerine etki etmek veyahut manipiile
etmek miimkiin olmaktadir.

Siyasi hamlelerin yiiriitiildiigii tiim zamanlarda ve biitlin iletisim uygulamalarinda en basta
siyasi liderler tarafindan olmak iizere siyasetin i¢inde yer alan siyasal aktorlerce goz ardi
edilmeksizin dogru teknikler kullanilarak isletilmelidir. Bu siirecte ikna kavrami 6n plana
¢tkmaktadir. Iletisimin temel unsurlarindan birini olusturan ikna kavraminin pek ¢ok tanimi
bulunmaktadir. Bunlar igerisinde Bettinghausikna tanimi 6n plana ¢ikmaktadir. Bettinghaus'a
gore ikna kavrami “bir bireyin (kaynagin) mesaj aktarmasi ile baslayan, bagka bir birey (alic1)
ya da bireylerin davranislarini, diisiincelerini degistirmeye yonelik olarak tasarlananbilingli
girisimde bulunmalar1” olarak tanimlamaktadir. Buradan bakildigi zaman Bettinghaus'a gore,
iknay1 olusturan ana etkenlerin bilingli niyet, tavir degistirme ve bunlarin yani sira mesaj
aktarimi oldugu goriilmektedir. Bazi tanimlamalarda da bunlara motivasyon, manipiilasyon ve
tutumlar da eklenerek, ikna siirecini olusturan anahtar etkenler, kavramlar ortaya ¢ikarmaktadir.
Anik (Anik, 2000), bu anahtar kavramlar::

- Bilingli bir niyet ya da kalkigsma,



ANADOLU AKADEMIi SOYAL BiLiMLER DERGISi Cilt/Vol.: 1  Say1/Is.: Ek Say1 Yil/ Year: 2019 Sayfa / Pages: 79-94

- Bireyi mobilize ya da motive etmek,

- Bireyin hareketinin yoniine tayinetme ya da manipiilasyon,

- Davranis degistirme, kaliplandirmak ya da etkileme,

- Mesajlar1 nakletmek olarak gruplandirmaktadir. Buradaki mesaj gorsel, isitsel, yazil,
basili, sozlii ve sozsiiz olabildigi gibi, iletisimin her tiirlii araglar1 kullanilarak da

gerceklestirilmektedir.

Siyasi Liderlik ve ikna

Ikna siirecinin istenilen sekilde olumlu sonuglanmasi igin gerekli olan temel unsur kaynaktir.
Kaynagin inanirligi ve bunun yaninda giivenirligi iknayr olumlu anlamda etkileyen 6nemli
faktorlerdir(Tutar, 2012). Kaynagin bu inanirlig1 ve bu giivenirligi mesajin kim tarafindan
aktarildigr ile ilgilidir(Madran, 2012).Kaynagin kim ya da baska bir ifade ile ne oldugu hedef
kitle agisindan son derece biiylik anlam tasimaktadir. Kaynagin kimligi bu siiregte hedefin
kendisine aktarilan mesaja giivenmesini ya da giivenmemesi noktasinda etkili role sahiptir.

Inanirlik iki temel faktdre baglidir. Bunlar; saygin olmak ve giivenirliktir(Tutar, 2012). Saygin
ve glivenilir temel iizerine insa edilmis bir kaynaktan aktarilan mesaj, saygin ve giivenilir
kimligi olmayan kaynaktan aktarilan ayni1 mesajdan ¢ok daha fazla tutum degisimi meydana
getirmektedir. Sayginlik kavrami ise daha ¢ok genel yapr ile ilgili bir 6zelliktir ve ikna siireci,
iletisim sirasinda alic1 yani hedef kitle tarafinin kaynaga duydugu saygi seviyesiile ilgilidir.
Sayginlik gereksinimleri iki asamadan olusur. Birincisi bireyin bagskalar1 tarafindan sevilip
saygl gormesi, ikincisi de bireyin kendini takdir edip kendi kendine saygi gostermesidir.
Yiiksek sayginligi olan kaynaktan gelen mesaj daha kolay kabul edilmekte ve buna bagli olarak
da iknaningiic ve etkisi alic1 tizerinde artmaktadir. Aragtirmalar, verilen mesajin iceriginin belli
bir mantiksal yapi lizerinde toplanmasindan ¢ok, kaynagin giivenilir olmasi ve mesajlarin hedef
kitlenin inanma cercevesi icerisinde yapilandirilmasinin, genelde ikna siirecine olumlu yonde
etki ettigini belirlemislerdir (Yiiksel, 2005)

Kisacas1 siyasal ikna siirecinde hedef kitleyi harekete gecirme, tutum ve davraniglarinda
degisiklik meydana getirme islemi iknanm giicii ile ortaya ¢ikmaktadir. Tkna siirecinin dogru
ve sistemli bir sekilde inga edilmesi ve bir ikna sanati1 olan retorik ile girift bir ilisiki i¢cinde
olusturulmasi iknay1 basarili kilacak temel unsurlardan bir kagidir. Siirecin insasindan sonra
siirecin ana aktorii yani siyasal liderin de kimligi, tarzi, sayginligi, samimiyeti ve giivenilirligi
ikna siirecinde son derece dnemlidir.

Tiirkiye’de Kurulan Secim ittifaklar: ve ittifak Siirecinin Degisimi

Diinya tizerinde demokrasiyi icsellestirmis iilkelerin nazarinda se¢imler demokratik siyasal
yasamin siirdiirilebilirligi acisindan en Onemli unsurlarindan biri olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla vatandas odakli bir politik hayatin olusmasina aracilik eden temel faktor
secimlerdir diyebiliriz. Bu ac¢idan baktigimizda vatandaslarinin taleplerinin iktidar nezdinde
vuku bulmasinda se¢imler ge¢misten bugiine her zaman 6nemli bir yer teskil etmistir. Elbette
bu siire¢ sadece yoOnetilen tarafindan 6nemsenen bir konu degildir, ayn1 zamanda elde edecegi
iktidar ile yoneten konumunda olmak isteyen partiler igerisinde zihinsel bir altyapisi olan ve
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yonetmeye talip olan erkler i¢in de ayni derecede dneme sahiptir. Partiler nezdinde bunu
yakalamanin ya kanun c¢ercevesinde belirtilen belli sayidaki milletvekili sayisina ulagsmak ya da
secim Oncesinde diger partilerle bir ittifak siirecine dahil olmaktir.

Secim ittifaklar siyasi partilerin se¢imlerde is birligi yaparak iktidar olma ya da mecliste temsil edilme
esasina dayanmaktadir. Ittifaklar kurulus bigimine gére temel olarak secim oncesi ve sonrasi seklinde
ikiye ayrilmaktadir. Se¢im sonras ittifaklar farkli partilerin hiikiimeti kurma siirecinde bir araya gelerek
is birligi yapmasi seklinde goriilmektedir. Gerek parlamenter sistem gerekse de baskanlik sitemi
olsun siyasal sistemlerde sec¢im ittifaklarina sik sik basvuruldugunu soyleyebiliriz. Bu
ittifaklara genel bir ¢ercevede baktigimizda ittifaklarin segimler 6ncesi ve sonrasinda beraber
calisilacagina dair protokol ile veya ortak bir ¢ati altinda se¢imlere gitme ya da ortak bir liste
altinda se¢im adaylarin1 belirleme seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Segim ittifaklarinin olusumu
iizerinde etkili olan unsurlarinbas aktérii se¢im sistemleridir. Ornegin nispi temsil sistemi uygulanmayan
iilkelerde se¢im Oncesi ittifaklar daha yayginken uygulanan {ilkelerde ise ittifaklar agirlikli olarak se¢im
sonrasma birakilir. Bu durum secim ittifaklarinin se¢im sisteminin orantisizliklart sebebiyle ortaya
ciktigimi ve se¢im kurallari ne kadar orantisiz olursa siyasi partilerin bu kurumsal engellerin tistesinden
gelmek i¢in se¢im ittifaki olusturma ihtimallerinin o kadar yiiksek oldugunu vurgulamaktadir. Konu ile
ilgili genel degerlendirmelere baktigimizda orantisiz se¢im sistemlerinde sistemsel aksakliklar
nedeniyle alman oy ile mecliste elde edilen sandalye sayisi arasinda ciddi bir orantisizlikla
karsilagildigin1  sOyleyebiliriz. Bdylesi bir durumda partilerin bu orantisizhigin  getirecegi
dezavantajlardan kurtulmasinin yolu sec¢im ittifaklar1 araciligiyla giiglerini birlestirmelerinden
gecmektedir.

Secim ittifaklarinda goriilen bagka bir uygulama modeli ise bir partinin diger parti ya da partiler
lehine baz1 bolgelerdeki secimlerden ¢ekilme kararin1 kamuoyuna agiklamasidir (M. & Duran
, 2018) Dolayisiyla farkl: partilerin bir araya gelerek genelde hiikiimeti kurma siirecinde is birligi yap-
mast ve koalisyon olusturmasi sec¢im ittifaklarimin  sonucudur diyebiliriz. Bu ¢erceveden
baktiimizdan Tiirk siyasal hayatinda 76 yila dayanan ittifak serliveninde 6nemli doniim
noktalar1 olmustur. 1946°da Demokrat Parti’nin kurulmasiyla ¢ok partili hayatla tanisan
Tiirkiye’deki siyasal hayatin ilk ittifak izleri de 1950 tarihine rastliyor. Adnan Menderes ve
arkadaslarinin tek basina iktidara geldigi 14 Mayis se¢imleri dncesinde CHP iktidarima denk
gelen diizenlemede se¢im yasasina “miisterek aday listesi veren partiler o se¢im ¢evresinde bir
parti sayilirlar” hiikkmii ittifak olarak telaffuz edilmese de giliniimiiz siyaset bilimcilerinin
referans aldig1 ilk metin olarak degerlendirilmektedir. Bu siire zarfinda partiler arasindaki
ittifaklarin serencamina baktigimizda genellikle se¢cimler arasinda ¢ok farklilik gdézetilmeyen
partiler arasinda ittifaklar olmamakla birlikte, bazen de mevcut iktidar1 diisiirmek adina
ideolojileri hicbir surette Ortlismeyen partilerin bir araya geldigini sdyleyebiliriz. Tiirkiye
siyasetinin son on yillik seriivenine baktigimizda boylesi ittifaklarin hafizamizda hala
canliliklarini koruduklarint sdyleyebiliriz. Gegmiste daha ¢ok hiikiimet kurma sdylemleri
iizerinde sekillenen ittifaklarin  glinlimiizde iktidar1 devirme argiimanlar1 etrafinda
sekillendigini sdyleyebiliriz. Ozellikle Referandum Secimi, Cumhur Ittifaki siirecinde
muhafazakar sOylemeleri ile 6n plana ¢ikan Saadet Partisi ile sekiiler soylemeler, laiklik ve
irtica kavramlar1 {izerinden siyaset tiretme gayreti i¢inde olan Cumhuriyet Halka Partisi ve
sonradan eklemlenen HADEP’I 6rnek olarak verebiliriz. Bu siiregte partiler arasindaki ideolojik



ANADOLU AKADEMIi SOYAL BiLiMLER DERGISi Cilt/Vol.: 1  Say1/Is.: Ek Say1 Yil/ Year: 2019 Sayfa / Pages: 79-94

yakinlik ve uzaklik meselesinin ¢ok fazla giindemde tutulmadigi, partiler arasi ittifak kurma bilegenleri
arasinda yer almadigini rahatlikla sdyleyebiliriz.

Cumbhur ittifakinin insa Siireci

Cumbhur ittifak: ilk defa ve resmi olarak 24 Haziran 2018 genel se¢imleri i¢in kurulmustur.
Fakat ittifakin olusum stirecine alt yap1 olusturan gelismeler daha eskiye, 15 Temmuz 2016
darbe girisimi sonrasina kadar gitmektedir. Devletin kars1 karsiya oldugu i¢ ve dis tehditlere
onlem almak amaciyla Olaganiistii Hal ilan1 konusunda 6zellikle Adalet ve Kalkinma Partisi ile
Milliyetci Hareket Partisi tam mutabakat igerisinde oldu. Bu siirecte Olaganiistii Hal ilk olarak
21 Temmuz 2016 tarihinde ilan edildi.

15 Temmuz darbe girisimi sonrasinda darbeye kars1 ortak tavir koymak amaciyla TBMM’de
grubu olan ii¢ siyasal parti “Demokrasi ve Sehitler Mitingi” adiyla Istanbul Yenikapi’da bir
miting diizenledi. Mitinge Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti), Cumhuriyet Halk Partisi
(CHP) VE Milliyetci Hareket Partisi (MHP) katilirken Halkin Demokrasi Partisi (HDP) davet
edilmedi. Liderler tarafindan yapilan konusmalarda meselenin siyasal partilerle ilgili olmayip
vatani ilgilendiren bir mevzu oldugu, dolayistyla milli birlik anlayisi icerisinde hareket etmek
gerektigi vurgulandi (http://www.milliyet.com.tr, 2016).

Bu mitingle beraber AK Parti ile MHP arasindaki siyasi yakinlasma stireci hizlandi. Devletci
ve milliyetci sdylemin siyasette belirginlesmesi iki partiyi psikolojik olarak ta yakinlastirdi. Bu
siirecte yasanan Firat Kalkani, El Bab ve Afrin Harekati konusunda MHP, AK Parti’ye tam
destek verdi. PKK ve FETO terdr drgiitlerine kars1 pozisyonlar drtiisen iki parti icin ittifakin
sosyolojik ¢ercevesi de sekillenmeye basladi.

MHP’nin AK Parti ile yakinlasmasina etki eden faktorlerden biri de 1 Kasim 2015 secgimleri
sonrasinda MHP’nin kendi igerisinde yasadig1 dalgalanmalardir. Parti i¢i muhalefet sebebiyle
sikintili bir donem gegiren MHP 15 Temmuz siireciyle beraber keskin bir siyaset degisikligi ile
AK Parti’ye yakilasmistir. Bahgeli, parti icerisinde yasanan sikintilar1 FETO ile iliskilendirmis
ve AK Parti ile birlikte hareket etme yoluna gitmistir.

11 Ekim 2016°’da Devlet Bahgeli yonetim sisteminde secilmis cumhurbaskani ile hiikiimet
arasindaki cift basliligi ortadan kaldirmak i¢in fiili durumun hukuki bir boyut kazanmasi
gerektigini sdyleyerek AK Parti’nin sistem degisikligi onerisini meclis giindemine getirmesini
istedi (http://www.cumhuriyet.com.tr, 2016). Bu siiregte iki parti ittifakin c¢atisin1 olusturma
caligmalarina basladi. MHP Genel Baskani Devlet Bahgeli 30 Kasim 2017 tarihinde Star Tv
ana haberde ittifaka Cumhur ittifaki adin1 verdi. Iki parti arasindaki gériigmelerin resmi bir
ittifaka evrilmeye basladigi bu donemde iki parti kendi tabanlarina da ittifakin icerigini ve
nedenlerini anlatma yoluna gittiler. Temel argiimanlar; 15 Temmuz sonrasinda devletin ve
milletin kars1 karsiya kaldig: tehlikelerin birlik olarak bertaraf edilmesi ve yeni siyasal sistemin
devreye sokulmasi idi (Ete, 2018). AK Parti ve MHP’li iiyelerden miitesekkil heyetin
katilimiyla hazirlanarak Meclis’e sunulan teklif, 21 Ocak 2017°de 339 oyla kabul edildi ve
referandum siirecine girilmis oldu. 20 Subat 2018 tarthinde Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan, partisinin grup toplantisindan sonra gazetecilere verdigi demegte ittifakla ilgili olarak
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"Genel Baskanlar olarak bu konuda mutabik kaldik. Ittifakin ismine 'Cumbhur ittifak:'
diyebiliriz" ifadelerini kullandi. Boylece daha 6nce Bahgeli’nin ittifak i¢in zikrettigi ismin alt1
AK Parti tarafindan da ¢izilmis oldu. Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi’ne gecise de yasal
dayanak olusturan Anayasa degisikligi 16 Nisan 2017 tarihinde yapilan referandum ile kabul
edildi. Bu referandumda AK Parti, MHP, BBP ve Hiida-Par Evet blokunu olustururken CHP,
HDP, SP ve Hayir blokunu olusturuyordu. Bu referandumda Evet blokunun kazanmasina
ragmen 1 Kasim’daki toplam oy oraninin ¢ok altina diigmesi ittifak siirecini tetikleyen ¢ok
onemli bir nokta oldu. Ozellikle Istanbul ve Ankara en biiyiik iki sehirde Hayir oylarmin daha
fazla ¢ikmasi iki partinin politikalarin1 tamamen ittifak siireci baglaminda sekillendirmelerine
yol agt1. Oncelikli olarak partiler igin var olan %10 se¢im barajindan bagimsiz olarak ittifak
yapilmasini saglayacak yasal diizenlemelerin olusturulmasi yoluna gidildi. ilgili diizenleme 21
Subat 2018’de meclise sunulmasinin ardindan 13 Mart 2018’de kabul edildi. Konunun geldigi
nokta artik se¢im siirecinin konugsulmasi gibi bir sonucu beraberinde getirdi. Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sistemi’nin fiili olarak Kasim 2019°da yapilacak genel se¢imlerle yiirtirliige girecegi
kararlastirilmist1 ancak Devlet Bahgeli se¢imin 26 Agustos 2018’de yapilmasini 6nerdi. Fakat
daha sonra Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan ile MHP Genel Baskan1 Devlet Bahgeli
arasinda 18 Nisan 2018 tarihinde yapilan goériismede secimlerin 24 Haziran 2018’de
yapilmasina karar verildi (https://www.ntv.com.tr, 2018). 20 Nisan’da da erken se¢im karari
TBMM’den gegti.

Cumbhur ittifakinin secimle ilgili sOylemlerini su hususlar iizerine insa ettigi goriilmiistiir:
yonetimdeki iki baslili§in ortadan kaldirilarak istikrarin saglanmasi, vesayet odaklarina karsi
hizl1 miicadele, giiclii hiikkiimet mekanizmasi olusturulmasi, koalisyon hiikiimetleri donemine
bir daha doniilmemesi.

24 Haziran 2018 tarihinde yapilan segimi Millet Ittifaki karsisinda Cumhur ittifaki kazand.
%53,6 oy alarak 344 milletvekili ile TBMM’de yer almaya hak kazandi. Ittifakin
Cumhurbaskan1 aday1 olan Recep Tayyip Erdogan ise %52,6 oy alarak yeni sistemin ilk
cumhurbagkani segildi.

Arastirmanin Metodolojisi

Amaci ve Onemi

Yapilan bu arastirma Cumhur Ittifakinin olusumu siirecinde Ak Parti ve Milliyetci Hareket
Partisi liderlerinin ikna dili kullanimini incelemektedir. Calisma kapsaminda iki siyasi partinin
de 6 Mart-15 Mayis 2018 tarihleri arasinda gerceklestirdikleri grup toplantilar: incelenmistir.
Bu caligma, siyasi parti liderlerinin grup toplantilarinda cumhur ittifakinin olusumu siirecinde
nasil bir ikna dili kullandiklari, ikna siirecinde hangi sifatlar iizerinden hitaplarin secildigi,
kurulan ittifakin isminin kag kez tekrarlandig1, hangi konular i¢erisinde bu ittifak sdylemlerinin
gerceklestigi, ittifakin gelecegine dair Ongoriilen tasavvur gibi durumlari ortaya koymasi
baglaminda 6nemlidir.
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Yine bu caligma, Cumhur ittifakinin karsisinda yer alan Millet ittifakina ka¢ kez deginildigi,
nasil bir sifat ile bu ittifakin tanimlandigy, ittifak icerinde yer alan partilerden en ¢ok hangisine
elestiri yapildigi gibi durumlarinda ortaya konmasi anlaminda énemlidir.

Arastirmanin Yontemi

Yapilan bu ¢alismada icerik ¢dziimlemesi yontemi kullanilmustir. Igerik ¢oziimlemesi yoluyla
elde edilen verileri tanimlama ve bu verilerin i¢inde bulunan sakli gercekleri ortaya koymak
amaglanmaktadir(Giilbahar & Alper, 2009). Igerik ¢oziimlemesinde dokiimanlardan elde edilen
nitel arastirmada, verilerin kodlanmasi bu verilerde yer alan temalarin bulunmasi, kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde dort asama
bulunmaktadir (Yildirim & Simsek, 2006).

Bu calismada 6 Mart-15 Mayis 2018 tarihleri arasinda cumhur ittifakinin kurucular1 olan Ak
Parti ve Milliyet¢i Hareket Partisinin grup toplantilari igerik ¢oziimlemesine tabi tutulmustur.
Belirtilen tarihler arasinda Ak Parti toplam 8, Milliyet¢i Hareket Partisi de 5 kez grup toplantisi
gerceklestirmistir. Ve bu baglamda toplam 13 tane grup toplantisi incelenmistir.

Bu c¢alisma kapsaminda incelenen grup toplantilarinda cumhur ittifakina dair; kac defa
deginildigi, konugmanin hangi boliimiinde deginildigi, nasil bir gelecek tasavvur edildigi gibi
parametreler degerlendirilmis ve buna uygun kodlama yapilmistir. Ve daha sonra elde edilen
veriler neticesinde analiz gerceklestirilmistir.

Icerik Analizi Verileri ve Bulgularin Analizi

Yapilan arastirma kapsaminda 6 Mart-15 Mayis 2018 tarihleri arasinda cumhur ittifakinin
kurucular1 olan Ak Parti ve Milliyet¢i Hareket Partisinin grup toplantilari incelenmistir. Bu
caligmanin sinirliliklart igerisinde yer alan tarihler arasinda Ak Parti 8, Milliyet¢i Hareket
Partisi ise 5 tane grup toplantis1 gergeklestirmistir.

Tablo 1. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Cumhur
Ittifakina Kag Kez Deginiliyor

Ak Parti MHP
F % F %
38 |55,9% 30 | 44,1%

Arastirma kapsaminda olusturulan kodlama cetveli igerisinde ilk olarak liderlerin Cumhur
ittifakina ka¢ kez degindigine dair bir ¢éziimleme yapilmistir. Ak Parti lideri Recep Tayyip
Erdogan’in 8 grup toplantis1 icerisinde 38 kez, Milliyet¢i Hareket Partisi lideri Devlet
Bahgelinin ise 5 grup toplantis1 icerisinde 30 kez Cumhur ittifakina degindigi goriilmektedir.
Sayisal olarak Ak parti liderinin daha fazla degindigi goriilse de bu zaman dilimi igerisinde
incelenen grup toplantilari sayisi ile kiyaslandiginda Milliyet¢i Hareket Partisi liderinin daha
fazla oranda degindigi goriilmektedir. Ak Parti lideri tarafindan ortalama olarak her grup
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toplantisinda 5 kez, Milliyetci Hareket Partisi lideri tarafindan da 6 kez deginildigi
goriilmektedir. Bu durum da hedef kitleye yonelik ifadenin tekrari ile zihinsel diinyalarina dair
verilen mesaj1 glindemde tutma isteginin gostergesidir. Liderler tarafindan giindemde tutularak
ittifaka verilen onem gosterilmeye calisilmis ve bu sekilde hedef kitlenin ikna edilmeye
calisildigr goriilmektedir.

Tablo 2. Grup Toplantilarinda Yapilan Konugmalarin Hangi Béliimiinde Cumhur
Ittifakina Deginiliyor

Giris Gelisme Sonug¢
F % F % F %
AKk Parti 2 33,3% 4 66,6% 0 0,0%
MHP |3 30,0% 4 44.4% 2 22.2%

Konusma kompozisyonlart incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in
konusmalarinin giris kisminda 2 kez, gelisme kisminda 4 kez degindigi, sonug kisminda ise hig
deginmedigi tespit edilmistir. Buna karsilik Milliyetci Hareket Partisi lideri Devlet Bahgelinin
giris kisminda 3 kez, gelisme kisminda 4 kez, sonu¢ kisminda ise 2 kez degindigi tespit
edilmistir. Milliyet¢i Hareket Partisi lideri Devlet Bahgelinin Ak Parti lideri Recep Tayyip
Erdogan’a gore konusmanin genelinde bu konu iizerinde durdugu goriiliirken, Recep Tayyip
Erdogan ise giris ve gelisme boliimiinde bu konu {izerinde dururken sonug¢ kisminda konuya hig
deginmedigi goriilmektedir.

Tablo 3. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Cumbhur Ittifakina Hangi Konular
Icerisinde Deginiliyor

Siyaset Ekonomi Askeri Egitim Secim Dis politika
F|% F % F | % F % F | % F | %

Ak Parti | 5 | 41,6% |0 0,0% 0 |0,0% 0 0,0% |5 [41,6% |2 | 16,6%
MHP 5141,6% |0 0,0% 0 |0,0% 0 0,0% |5 [41,6% |2 | 16,6%

Iki partinin grup toplantilar1 incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan ve Milliyetgi
Hareket Partisi lideri Devlet Bahgelinin Cumhur ittifakina yonelik sdylemlerinin biiyiik kismini
Siyaset (5 kez) ve Secim (5 kez) ile ilgili konular i¢erisinde degerlendirdigi goriilmektedir. Ayni
zamanda iki liderin de Cumhur ittifakina 2 kez dis politika konusu igerisinde degindigi
goriilmektedir. Cumhur ittifak: ile ilgili konusmalarini gergeklestirirken iki liderin ekonomi,
askeri ve egitim konular1 igerisinde Cumhur ittifakina deginmemis olmalar1 ittifakin
oturtuldugu temeli gostermektedir. Iki liderin de kurulan ittifaki se¢im iizerine
konumlandirdiklar ve se¢imlerde kurulacak birlikteligi vurguladiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 4. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Ak Parti ve MHP Liderleri ttifak
Ortagi1 Olan Lideri Nasil Bir Sifat ile Tanimliyor

Ak Parti MHP
MHP Lideri Sayin Bahgeli Genel Bagkan Sayin Sayin Genel
Cumhurbaskam Erdogan Baskan
F|% Fl% F % F | % F| % F|%
1120,0% 3 1 60,0% 1 120,0% 3 175,0% 1] 25,0% 0100

%

Iki partinin grup toplantilar1 incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’m ittifak
ortagi olan Milliyet¢i Hareket Partisi lideri Devlet Bahgeliyi 1 kez MHP lideri, 3 kez Sayin
Bahgeli ve 1 kez de Genel Bagkan olarak tanimladigi goriilmektedir. Recep Tayyip Erdogan’in
konugmalar1 esnasinda Devlet Bahgeliyi Milliyet¢i Hareket Partisi liderligi iizerinden degil
sahs1 tlizerinden bir sifat ile tanimladig1 goriilmektedir. Ayni sekilde Milliyet¢i Hareket Partisi
lideri Devlet Bahgelinin ittifak ortagi olan Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’1 3 kez Sayin
Cumbhurbaskani ve 1 kez de Sayin Erdogan diye tanimladigi, Genel baskan tanimlamasini ise
hi¢ kullanmadig1 goriilmektedir. iki liderinde parti baglamindan uzak bir tavirla ittifak ortagim
tanimlamas particilik anlayisindan uzak ortak bir zemin olusturma gayretinin gostergesidir.

Tablo 5. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Ak Parti ve MHP Lideri Ittifak Ortag:
Olan Lideri Hangi Olumlu Sifat ile Aniyor

Kiymetli Degerli Diger
F % F % F | %
Ak Parti 0 0,0% 0 0,0% 5 |100,0%
MHP 0 0,0% 0 0,0% 2 | 100,0%

Iki partinin grup toplantilar1 incelendiginde liderlerin birbirlerini anarken belirli olumlu
sifatlara bagl kalmadiklar: farkli sekillerde olumlu ifadeler kullandig1 goriilmektedir. iktidar
pozisyonunda olan Recep Tayyip Erdogan’in muhalefet partisinin destegine verdigi 6nemi
onun liderine doniik olumlu ifadelerle konugmalarina yansittig1 goriilmektedir.
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Tablo 6. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Cumhur Ittifaki Hangi Olgu Uzerine

Temellendiriliyor
Birlik/Beraberlik | Millet Istikrar Beka
F | % F | % F|% F| %
Ak Parti | 3 | 25% 4 133,3% 3125% 2 | 16,6%
MHP 4 136,3% 4 136,3% 11{0,9% 2 | 18,8%

Iki partinin grup toplantilar1 incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’mn cumhur
ittifakin1 3 kez birlik/beraberlik, 4 kez millet, 3 kez istikrar ve 2 kez beka olgusu iizerine
temellendirdigi goriilmektedir. Milliyetci Hareket Partisi lideri Devlet Bahgelinin ise 4 kez
birlik/beraberlik, 4 kez millet, 1 kez istikrar ve 2 kez beka iizerine temellendirdigi
goriilmektedir. Iktidar partisi liderinin Cumbhur ittifakim 3 kez istikrar olgusu iizerine
temellendirmesi iktidar olma siirecinin devam etmesi anlaminda bu ittifaka verdigi 6nemi
gostermektedir. Milliyetci Hareket Partisi lideri Devlet Bahgelinin ise daha c¢ok
birlik/beraberlik ve millet unsurlarina yogunlasarak buradan bir ikna diline gidiyor olmasi
Milliyet¢i Hareket Partisinin bu ittifaka yaklagiminin gostergesidir. Bununla beraber dort
unsurunda ittifak baglaminda 6nemsendigi sayisal dagilimla ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 7. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Cumhur Ittifaki I¢in Nasil Bir Gelecek
Tasavvur Ediliyor

Mecliste Reformlar i¢in | Ulkenin Milli birlik/ Diger
cogunluk cogunluk geleceginin | beraberlik
ingasi
F|% F| % F| % F|% F| %
Ak Parti | 4 | 28,5% 2| 14,2% 51 35,7% 3 121,4% 0] 0,0%
MHP 2| 16,6% 2| 16,6% 2| 16,6% 4 | 33,3% 2| 16,6%

Iki partinin grup toplantilari incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in Cumhur
Ittifakinin gelecegi icin 4 kez mecliste cogunluk, 2 kez Reformlar igin cogunluk, 5 kez iilkenin
geleceginin insas1 ve 3 kez de Milli birlik/beraberlik tasavvurunda bulundugu goriilmektedir.
Milliyet¢i Hareket Partisi lideri Devlet Bahgelinin ise mecliste ¢ogunluk, reformlar i¢in
cogunluk, iilkenin geleceginin insas1 ve diger unsurlar1 2 kez, milli birlik/beraberligi 4 kez
kullanarak Cumhur ittifaki icin bir gelecek tasavvur ettigi goriilmektedir. Iktidar liderinin genel
anlamda mecliste cogunluk ve {ilkenin geleceginin ingasi1 iizerinde durdugu goriiliirken
Milliyetci Hareket Partisi liderinin ise milli birlik/beraberlik {izerinde durdugu goriilmektedir.
Bu durum iktidar partisinin mecliste ¢ogunlugu elde ederek iilkenin gelecegini insa etme
noktasinda basrol olma istegini kurulan ittifak ile gerceklestirme plani igerisinde oldugunu
gostermektedir.

Tablo 8. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Millet ittifakina Ka¢ Kez Deginiliyor
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Ak Parti MHP
% F %
5 55,5% 4 44,5%

Iki partinin grup toplantilar1 incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’m Cumhur
Ittifakinin karsisinda yer alan Millet ittifakina 5 kez, Milliyet¢i Hareket Partisi lideri Devlet
Bahgelinin ise 4 kez degindigi goriilmektedir. Ak Partinin 8 grup toplantisi, Milliyet¢i Hareket
Partisinin ise 5 grup toplantisi incelendigi goz Oniinde bulunduruldugu zaman Milliyetci
Hareket Partisinin kendi igerisinde %80lik bir oran ile daha fazla degindigi goriilmektedir. Ak
Partide ise bu oran kendi icerisinde %62,5dir.

Tablo 9. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Millet ittifakina Elestiri Var Mi?

Var Yok
F % F %
AK Parti 5 62,5% 3 37,5%
MHP 4 80% 1 20%

Iki partinin grup toplantilar incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in Millet
ittifakina yonelik 8 grup toplantisi igerisinde 5 kez elestiri yaptigi, Milliyet¢i Hareket Partisi
lideri Devlet Bahgelinin ise 3 kez elestiri yaptig1r goriilmektedir. Ak Parti liderinin 3 grup
toplantisinda, MHP liderinin ise 2 grup toplantisinda elestiri yapmadig1 goriilmektedir.

Tablo 10. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Millet ittifaki Igerisinde Yer Alan
Partilerden En Cok Hangisine Elestiri Yapiliyor

CHP Tyi Parti SP DP

F|% F|% F|% F|%
Ak Parti | 5 | 100% 0 |0,0% 0 |0,0% 0| 0,0%
MHP 4 | 66,6% 2 |33,3% 0 |0,0% 0| 0,0%

Iki partinin grup toplantilar incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in Millet
ittifaki icerisinde yer alan ana muhalefet partisine yonelik 5 kez elestiride bulundugu diger
partilere yonelik ise bir elestiride bulunmadig1 goriilmektedir. Milliyet¢i Hareket Partisi lideri
Devlet Bahgelinin ise ana muhalefet partisine yonelik 4 kez, Iyi Partiye ise 2 kez elestiride
bulundugu diger partilere ise elestiri yapmadigr goriilmektedir. Milliyetci Hareket Partisi
liderinin kendi partisi ile benzer bir cizgide oldugunu iddia eden lyi partiye yonelik
elestirilerinin olmasi elestiri noktasinda tek tarafli bir goriintii sergilemedigini gostermektedir.
Ak Parti lideri ise bu konuda sadece ana muhalefete elestiri yaparak tek taraftan bir elestiri yolu
1zlemistir.
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Tablo 11. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Millet ittifaki Hangi
Sifatlar ile Aniliyor

Ser ittifaka Zillet ittifaka Diger

F | % F | % F | %
AkParti |0 |0,0% 0 1]0,0% 4 | 100%
MHP 1 |20% 3 |60% 1 |20%

Iki partinin grup toplantilar1 incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in belirli bir
sifata bagh kalmadan farkli sekillerde ifadeler kullandig1 goriilmektedir. Milliyet¢i Hareket
Partisi lideri Devlet Bahgelinin ise 1 kez ser ittifaki, 3 kez zillet ittifaki ve 1 kez de diger sifatlari
kullandig1 goriilmektedir. Genel anlamda bakilacak olursa Milliyetci Hareket Partisi lideri
Devlet Bahgelinin millet ittifakini Zillet ittifaka sifati ile ele aldig1 ve bu ittifaki tanimlayan sifat
olarak tercih ettigi goriilmektedir.

Tablo 12. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Millet ittifaki Igerisinde
Yer Alan Partiler Hangi Sebeplerden Otiirii Elestiriliyor

Benzer olmamalar1 | Zit tabanh olmalari| Samimi olmayisla] Diger

F| % F| % F| % F| %
Ak Parti | 1 | 14,2% 1]14,2% 3142,8% 2 | 28,5%
MHP 2| 25% 2| 25% 2| 25% 2| 25%

Iki partinin grup toplantilar incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in Millet
ittifaki icerisinde yer alan partileri 1 kez benzer olmamalari, 1 kez zit tabanli olmalari, 3 kez
samimi olmamalar1 ve 2 kez de diger unsurlar lizerinden elestiri yaptig1 goriilmektedir.
Milliyetci Hareket Partisi lideri Devlet Bahgeli ise 2 kez benzer olmamalari, 2 kez zit tabanl
olmalari, 2 kez samimi olmamalar1 ve 2 kez de diger unsurlar iizerinden elestiri yaptig1
goriilmektedir. Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in siyasal ikna agisindan son derece
onemli bir unsur olan samimiyet lizerinden elestirilerini yogunlastirdigr goriilmektedir.
Milliyetci Hareket Partisi lideri Devlet Bahgelinin ise biitlin unsurlar iizerinden esit oranda bir
elestiri yonelttigi sayisal unsurlar ile belirlenmistir.

Tablo 13. Grup Toplantilarinda Yapilan Konusmalarda Cumhur Ittifakinin Siirdiiriilebilirligi
ile Ilgili Séylemler Nelerdir

Vazgecilmeyecegi | Basarmak | Engellemeye Ulkenin geleceg| Diger
icin calisanlara firsat | bir zorunluluk
calisilacagr | verilmeyecegi oldugu
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F | % F|% F | % F|% F| %
Ak Parti | 3 | 23% 3123% 4 | 31% 3 123% 01 0,0%
MHP 4 |285% 3 121,4% 4 128,5% 1{0,7% 2| 14,4%

Iki partinin grup toplantilar1 incelendiginde Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’mn Cumhur
Ittifakinin siirdiiriilebilirligi ile ilgili 3 kez vazgegilmeyecegi, 3 kez basarmak i¢in ¢alisilacag,
4 kez engellemeye calisanlara firsat verilmeyecegi ve 3 kez de ilkenin gelecegi i¢in bir
zorunluluk oldugu hususunda séylemlerde bulundugu goriilmektedir. Milliyet¢i Hareket Partisi
lideri Devlet Bahgeli ise Cumhur Ittifakinm siirdiiriilebilirligi ile ilgili 4 kez vazgegilmeyecegi,
3 kez basarmak icin calisilacagi, 4 kez engellemeye calisanlara firsat verilmeyecegi, 1 kez
iilkenin gelecegi i¢in bir zorunluluk oldugu ve 2 kez de diger unsurlar iizerine sdylemlerde
bulundugu goriilmektedir. Basarmak i¢in calisilacagi ve engellemeye calisanlara firsat
verilmeyecegi noktasinda iki partinin de ayni oranda s6ylemde bulunmasi ikna agisinda 6nemli
bir unsur olan ortak dilin yakalandiginin gostergesidir. Ulkenin geleceginin insasinda iktidarini
siirdiirerek basrolde olmak isteyen Ak Parti liderinin iilke gelecegi i¢in bir zorunluluk oldugu
sOyleminde daha ¢ok bulunmasi ittifaka yonelik siirdiiriilebilirlik beklentisinin temellerinden
biridir.

Sonug¢

Siyasaliknada 6nemli bir yer tutan ikna ve retorik siyasi partilerin hedeflerine ulasabilmesi
noktasinda etkin bir rol listlenmektedir. Siyasi parti liderlerinin ve parti icerisinde yer alan
kisilerin dogru bir ikna dili kullanmasi se¢im Oncesi siiregte hedef kitle tizerinde bir etki
olusturmak ve potansiyel oylar1 tercih oyuna dondiirebilmek agisindan son derece 6nemlidir.
Ikna dilinin sadece se¢im siirecinde degil siyaset platformunun igerisinde yer alindi1 miiddetce
aktif bir sekilde kullanim1 gerekmektedir.

Iktidar hedefi ile yola ¢ikan veyahut iktidar pozisyonundaki varligini devam ettirmek isteyen
partiler hedef kitleyi bir konu iizerinde ikna etmek icin ¢aba sergilerler. Bu ¢abanin hayat
buldugu yerlerden bir tanesi de mecliste haftada bir gergeklestirilen parti grup toplantilaridir.
Partiler grup toplantilar1 ile birlikte giindeme dair genel bir degerlendirme yapma firsati
bulurlar. Gergeklestirilen grup toplantilarinda bir aksilik olmadig1 takdirde genelde parti
liderleri konusma sahnesinde yer alir ve kendi tabanina dair giindemdeki konular ile ilgili genel
aciklamalar yapar. Giindemdeki konulara dair parti liderinin kullanmis oldugu ikna dili hedef
kitlenin zihninde konumlandirilmak istenen mesajlarin verilmesi baglaminda son derece
onemlidir. Parti liderinin dogru bir ikna dili kullanmas1 mesajlarin istenilen sekilde karsi tarafa
aktarimi ve kars tarafi ikna acisindan kritik bir eylemdir.

Yapilan bu calisma grup toplantilarinin ikna siirecindeki 6dnemini géz Oniinde bulundurarak
Cumhur ittifakinin olusum siirecinde liderlerin grup toplantilarindaki ikna dili incelenmistir.
Bu baglamda Cumbhur Ittifakinin resmi olarak kuruldugu tarih olan Mart 2018’den 24 Haziran
2018 secimlerine kadar Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in ve Milliyet¢i Hareket Partisi
lideri Devlet Bahgelinin mecliste gergeklestirmis olduklar1 grup toplantilar1 incelenmistir. Bu
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zaman dilimi i¢erisinde Ak Parti toplam 8, Milliyet¢i Hareket Partisi ise toplamda 5 kez grup
toplantist gerceklestirmistir.

Bu ¢alisma kapsamin belirlenen kodlama cetveli ile birlikte kullanilan ikna dili ¢6ziimlenmeye
calisilmistir. Bu baglamda Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in Cumhur Ittifakini grup
toplantilarinda Milliyet¢i Hareket Partisi lideri Devlet Bahgeliye nazaran daha az kullandigi
gozlemlenmistir. Buna ragmen iki liderin arasinda ¢ok fazla bir fark olmadig1 sonucu sayisal
verilen ile belirtilmistir. Liderlerin kurulan ittifak: diizenli periyotlar ile dile getirmeleri ittifaka
verilen dnemin ve bu baglamada olusturulacak iknanin gostergesi olmustur.

Ak Parti lider1 Recep Tayyip Erdogan konusmalarinda genelde ittifaktan giris ve gelisme
boliimlerinde bahsederken Milliyetci hareket Partisi lideri Devlet Bahgeli ise giris, gelisme ve
sonu¢ boliimiinde bahsetmistir. Bu durum konusmanin tamamina yayilan ittifaka verilen
onemin ve ikna ¢abalarinin gostergesidir. Grup toplantilarinda iki liderin de siyaset, secim ve
dis politika basliklar1 altinda kurulan ittifaktan bahsettikleri goriilmektedir. Bu durum hedef
kitleyi 6zellikle se¢im baglaminda bu birliktelige destek vermesi konusunda ikna ¢abasinin
dogal sonucu olmustur. Iki liderin birbirlerine kars1 hitaplarinda parti baglamimdan uzak bir
hitabet anlayis1 iginde olmalari iki farkli parti olduklar1 gercegini bir kenara birakarak birliktelik
olusturma noktasindaki ikna ¢abalarinin sonucudur.

Liderler konusmalarinda birbirlerine kars1 olumlu sifatlar kullanarak 1yi giden bir beraberlik
imaj1 gosterip ikna cabasi i¢inde olmuslardir. iki lider de Cumhur Ittifakini birlik/beraberlik,
millet ve beka olgular1 tizerine temellendirmeleri bu ittifaka verilen 6nemin ve yliklenen
anlamin gostergesi olmustur. Bu durum hedef kitleyi ikna agisindan 6nemli bir gergekliktir. Ak
Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’in konusmalarinda ayn1 zamanda istikrar olgusunu sikca ele
almasi iktidar olma siirecini devam ettirme istegi bakimindan 6nemli bir gosterge olmustur.
Cumbhur ittifakinin gelecegi ile ilgili Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan Milliyetci Hareket
Partisi lideri Devlet Bahgeliye nazaran daha ¢ok meclisteki cogunluk ve {ilkenin geleceginin
insas1 gibi tasavvurlarda bulunmustur. Bu durum Ak Parti liderinin iktidar olarak {ilkenin
geleceginde basrol olma isteginin sonucudur ayni zamanda bu siirece verilen oneminin ve
siirecin gerekliliginin gdstergesi olmustur. Hedef kitlenin ikna edilebilmesi agisindan siirecin
gerekliligine inandirabilmek 6nemli bir unsurudur.

Iki liderde yapmus olduklar1 konusmalarda karsit durumda olan Millet ittifakina yodnelik
elestiriler getirmislerdir. Samimi olmama durumunu elestiren iki liderde iknanin en 6nemli
unsurlarindan biri olan samimiyeti kullanarak hedef kitleyi ikna ¢abasi icinde olmuslardir.
Millet ittifakinda yer alan Cumhuriyet Halk Partisine en ¢ok elestiri iktidar partisi liderinden
gelirken Milliyetci Hareket Partisi lideri Cumhuriyet Halk Partisinin yaninda Iyi Partiye
yonelikte elestirilerde bulunmustur. iki liderin de asla bu ittifaktan vazgegilmeyecegi, basarmak
icin ¢alisilacag1 ve engellemeye calisanlara firsat verilmeyecegini dile getirmeleri ittifakin
siirdiirtilebilirligi baglaminda bir ikna ¢cabasinin gostergesidir.

Sonug olarak Ak Parti lideri Recep Tayyip Erdogan ve Milliyet¢ci Hareket Partisi lider Devlet
Bahgelinin grup toplantilarinda Cumbhur Ittifakinin karsilik bulmasi adina hedef kitleyi ikna
cabasi icerisinde olduklar1 goriilmektedir. iki liderin genel anlamda aym dili konusmalar ve
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samimi bir goriintii ¢izmeleri hedef kitleyi ikna etme acisindan son derece onemlidir. Hedef
kitlenin kolektif bir biling ile ortaya koymus olduklar1 degerler kapsaminda bu birlikteligin insa
edildigi ve samimiyet temelli olduguna dair bir imajin ¢iziliyor olmasi ikna caligmalari
kapsaminda son derece 6nemlidir.
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Ozet

Tirkiye’nin bilimsel, sosyal, teknolojik ve ekonomik kalkinmasinda 6nemli role
istlenecegi diisiliniilen, iistiin ve 0zel yetenekli Ogrencilerin, akademik ortamlarda
yasadiklar1 olumsuz degerlendirilme korkusu hakkinda 6n bilgi edinilmesi 6nem teskil
etmektedir.

Bu calismada; iistiin ve 6zel yetenekli Bilim Sanat Merkezi 6grencilerinin olumsuz
degerlendirilme korkular1 incelenmektedir. Arastirmanin evrenini Karesi ilgesinde
BILSEM’de &grenim goren ortaokul seviyesinde ki 6,7. ve 8. simif dgrencilerinden 72
Ogrenci arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Akademik ortamlarda yasanilan olumsuz degerlendirilme korkusunun bazi kisisel, egitsel
ozelliklere gore incelenmesi amaciyla Alkan (2005) tarafindan gelistirilen Akademik
Ortamlarda Olumsuz Degerlendirilme Korkusu (AOODK) Olgegi ve kisisel bilgi formu
veri toplama araci olarak kullanilmustir.
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Bu arastirmanin amaci1 BILSEM &grencilerinin akademik ortamlarda yasadiklari olumsuz
degerlendirilme korkusunun akademik basarilari ile iligkisini incelemektir.

Aragtirma verilerinin hesaplanmasinda Betimsel Istatistik, Iliskisiz Orneklem t Testi ve
Tek Yonlii Varyans Analizleri kullanilmistir.

Akademik Ortamlarda Olumsuz Degerlendirilme Korkusu Olgegi (AOODK) ve alt
boyutlarindan alinan puanlarla anne egitim durumuna gore, kardes sayis1 durumuna gore
anlamli sonuglara ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Ustiin Yetenekli, Ozel Yetenekli, Akademik Korku, Bilsem,
Balikesir

Abstract
Turkey's scientific, social, economic and technological development, the development of
the gifted students, therefore is considered to be an important work.

Outstanding and gifted students explored the fears of negative evaluation. The research
universe, 2018-2019 academic year in the District of Balikesir province, even though I
know that the square of the students. Universe of research studying secondary school in
the town square of 6.7. and 8. Grade students. The sample of 72 in this universe, the
student research.

Fear of negative evaluation of the students academic environments they live in some
personal, educational examination purposes according to Alkan (2005) fear of Negative
Evaluation Scale developed by Academic Environments (AOODK) form and data-
gathering tool that has been used as a personal information form

This research, according to gender, some personal property, Mother Education, number
of siblings show differences according to variables will determine whether.

Research data in the analysis of descriptive statistics, Unbound Sample t test and one-
way ANOVA.

Fear of Negative Evaluation scale to the students, academic Environments (AOODK) and
the training of their score, the mother of the child dimension according to the State
according to the number of brother conclusions.

Keywords: Gifted, Special Talent, Academic Fear, Bilsem, Balikesir
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Giris

Ozel yetenekli olma durumunu tanimlayan Renzulli, birbiri icerisine harmanlanmus ii¢
ozellige dikkat ¢eker: Ortalamanin {izerinde yetenek, yaraticilik ve goreve adanmishiktir.
Ozel yetenekli bireyler, bu ii¢ dzellige sahip ve bunlar1 faydal olacak sekilde gerektigi
yerlerde siirdiirebilecek bireylerdir (Tortop, 2018).

Baltac1 (2013) iistiin zeka kavramini, en az bir yetenek alaninda yasitlarinin i¢inde, en az
bir yetenek alaninda %10’luk olma durumuyla ve bunu gergeklestirirken de egitilmeden
ve kendiliginden ortaya ¢ikan potansiyel olma hali ile agiklar. Ustiin zekdnin evrensel bir
tanim1 konusunda bir uzlasim s6z konusu degildir. Sak (2009)’a gore; iistiin zekaya
yiklenen tanim, bireylerce ve toplumlarca hatta zaman ve yasanilan cografyada bile
farklilik gosterebilecegini sOyler. Somut olmayan kavramlar ile ¢alisan bir matematikgi
ile duyguya hitap eden bir sair, giin i¢erisinde buzullar ugrasi olan Eskimo ile hayatini
ogretilere adamis kesisin iistiin zekaya yiiklemis oldugu anlamlar1 ¢ok farkli oldugunu
vurgular.

Ustiin yeteneklilerin belirgin 6zellikleri konusunda Schreglmann (2016); hizli 6grenme,
dogru amimsama, derinlemesine bilgiye sahiplilik, okuma-yazmada hizli gelisim
gosterme, rakamlari ileri diizeyde anlama ve kullanma, yeni fikirlere a¢ik olma, arastirma
istegi konusunda yogun merak, ilgi ve gelismis hayal giiclinii sayar. Yildirim (2013)’a
gore tistlin yetenekli bireyler yiiriimeye erken gecerler, erken konusurlar, erken yasta
okumay1 dgrenirler. Orijinal fikirleri olan ve oldukga yaraticidirlar. Ustiin yetenekli
ogrenciler yasitlarinin her an ilerisindedir. Bu ileri olma durumu hem fiziksel hem de
fikirseldir.

Ulkemizde yetenekli dgrencilerin dzel bir egitim almasi igin ilk olarak 1964 yilinda
matematik ve fen alaninda acilan Ankara Fen Lisesini yine Ankara’da Rehberlik
Arastirma Merkezi olarak ilkokullarda 6zel calisma siniflari takip etmistir. Sonrasinda ise
Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM ) devreye girmistir. 1993 yilinda bes pilot il ile
egitim baslamistir. Ilk acilan Ankara da Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat Merkezi 1995-
1996 yilinda egitime dgretime baslamustir. 2019 yilinda geldigimizde ise 111 BILSEM
iistiin yetenekli 6grencilere egitim vermektedir.

2016 yilinda yiiriirliige giren yeni BILSEM ydnergesi 6zel yetenekli ¢ocugun zeka
durumuna, yaraticilik vurgusuyla, sanatsal ve liderlik kapasitesine deginir. Bu tip
cocuklarin yasitlarina oranla daha yiiksek seviyede performans gosterdiklerine iliskin
dikkat ceker. Ayn1 zamanda bu ihtiyaclarinin 6rgiin olarak devam ettikleri okullarda
saglanamamas1 nedeniyle gereksinim iginde olan bireyler olarak tasvir eder. (Bilim ve
Sanat Merkezleri Yonergesi (2016),TC. Milli Egitim Bakanligi,
Tebligler Dergisi,2710,04.11.2016)

Okul tarafindan saglanamayan hizmet ve faaliyetlere gereksinim duyan Ogrenci ilgi
duydugu alanlarla ilgili ¢alismalarin1 okul ders saatleri disinda BILSEM’de danisman
ogretmenleri ile gergeklestirir.
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Ogrenciler okul ortaminda ve diger akademik ortamlarda diger kisilerin kendilerini nasil
algilayacag1 ve akademik bilgileri aktarirken nasil degerlendirilecegi konusunda kaygi
yasarlar. Bu akademik korku olarak adlandirilsa da ilk zamanlarda bireyde bir sosyal fobi
olarak ortaya ¢ikar.

Sosyal fobi; kisinin, baskalarinca yargilanabilecegi kaygisinin yasadigi ortamlarda
asagilanip, utang duyabilecegi diisiincesiyle belirgin ve siirekli korkunun olmasidir. Kisi
bagkalar1 ile bir sosyal iletisime girdigi zaman, etkilestigi kisi lizerinde birakacagi etkiyi
diistintir. Bu etki olumlu olabilecegi gibi olumsuz da olabilir. Olumsuz etki beklentisi s6z
konusu oldugunda sosyal fobi de ortaya ¢ikar.

Heckelman ve Schneier (1995)’e gore, sosyal fobi kavrami ilk olarak 1903°de Pierre Janet
ortaya koyar. Pierre Janet, piyano calarken, konusurken ve yazarken bagkalarinca
gozlenme duygusu ve beraberinde bu korkuyu yasayanlar icin kullanilmigtir. Janet’in
1903 yilinda yaptigi tanimlamaya karsin sosyal fobinin bir rahatsizlik olarak
degerlendirilmesi, 1969 yilinda Marks’in yaptig1 smiflandirma ile olusur. Marks’in
yaptigt simiflandirma dort baslik altinda degerlendirilebilir. Sosyal fobiyi, kapali alan
korkusu olan agorafobi, hayvan fobisi ve degisik 6zgiil fobiler olarak dérde ayirir.

Sosyal fobiye ilk kez DSM-III’te “fobik nevrozlar” basligi altinda yer verilmis ve
“bagkalar1 tarafindan degerlendirilecegi bir veya birden ¢ok durumdan, siirekli ve gergek
dist korku hali, bu durumdan kaginma, utan¢ duyacagi veya giiliing duruma diisecegi
sekilde davranabileceginden korkma” olarak tanimlanmistir (APA, 1980). Giiniimiizde
ise sosyal fobi kavrami, “kaygi bozukluklar1” altinda DSM-V ve ICD gibi ana
siniflandirma sistemi i¢inde adlandirilmaktadir. (Heimberg ve dig., 2014). Furmark ve
dig. (1999)’a gore grup oniinde konusma her tiirlii egitim sisteminde var olan ve kaygi
yaratan bir durumdur. Ergenlerle yapilan g¢alismalarda ise Heimberg ve dig.(2000)
calismalarinda sosyal fobinin yasam boyu niifus ig¢inde oramint %5-15 oraninda
saptamistir.

Sosyal fobinin baglama yasina iligkin Topgu (2004) tarafindan yapilan bir arastirmada,
genellikle ergenlikte bagladigini ve baglangi¢ yasi olarak da 13-18 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Scheiner ve dig. (1992) tarafindan, sosyal fobinin diger duygu durum
bozukluklarina oranla diisiik olmasi konuyu ergenler agisindan 6nemli hale getirmektedir.
Sosyal fobi ile 1lgili Rodriguez ve dig. (2006) tarafindan yapilan arastirma da, ergenlerde;
cinsiyet, kaygi, sosyal kacinma, negatif degerlendirilme korkusu gibi degiskenlerle ilgili
anlaml iligkiler tespit edilmistir.

Sosyal fobisi olan bireyler Topgu (2004)’ya gore daha ¢ok sosyoekonomik seviyesi ve
egitim durumlarmin diisiik oldugu gruplarda goriildiigiinti sdyler. Demir (1997)’de ise,
sosyal fobi ile sinav kaygisinin karsilikli olarak aymi kiside var oldugu tespit edilmistir.
Alkan (2015) tarafindan ortaokul 6., 7. ve 8. smif seviyesinde ki 6grencilerin akademik
ortamda yasadiklar1 olumsuz degerlendirilme korkusunu 6l¢gmek amaciyla Ankara
ilgelerinde gergeklestirdigi calismasinda da 6grencilerin akademik ortamlarda yasadiklari
olumsuz degerlendirilme korkusu, akademik basarilarini olumsuz yonde etkiledigini, s6z
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konusu korkuyu yasayan 6grencilerin siifta 6gretmenleriyle iyi iletisim kuramamalari,
sinif arkadaglariyla uyumlu c¢alisamamalar1  ve derslerle ilgili problemlerini
ebeveynleriyle paylagsmaktan ¢ekinmeleri akademik basarilarinin olumsuz etkilenmesinin
nedenleri olarak goriilmektedir.

Bu arastirmanin en temel amaci, iistiin ve 6zel yetenekli olup BILSEM’e devam eden
ortaokul seviyesinde ki 6, 7, ve 8. smif Ogrencilerinin akademik yasamlarinda ve
ortamlarinda yasadiklar1 olumsuz degerlendirilme korkusunu 6lgmektir.

BILSEM’lere devam eden 6grencilerin akademik ortamlarda var olmalar1 onlar igin bir
dontim noktasidir. Ayni zamanda bu ortamlar da akademik basarilarin sekillendigi
ortamlardir. BILSEM’lere devam eden iistiin ve &zel yetenekli dgrencilerin, Tiirkiye’ nin
diisiinsel ve bilimsel anlamda kalkinmasinda 6nemli rolleri oldugu g6z 6niine alindiginda
akademik ortamlarda olumsuz degerlendirilme korkusunun erken 6grencilik yillarinda
tespiti onem teskil etmektedir. Akademik ortamlarda olumsuz degerlendirilme korkusu
yasayan BILSEM ogrencilerinin iiretkenliklerine ket vurulmamasi agisindan erken tespiti
onemlidir.

Aragtirma da takip edilecek olan alt amaglarimiz; etkisi oldugunu diisiiniilen baz1 kisisel
ozelliklere gore cinsiyet, anne egitim durumu, baba egitim durumu, kardes sayisi
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

Tirkiye’nin bilimsel, sosyal, teknolojik ve ekonomik kalkinmasinda onemli rolleri
olacagi diisiliniilen, listiin ve 6zel yetenekli 6grencilerin, akademik ortamlarda yasadiklari
olumsuz degerlendirilme korkusu hakkinda 6n bilgi edinilmesi 6nem teskil etmektedir.

Baykog (2012) calismasina gore iistiin yeteneklilik tarihsel siire¢ igerisinde insanligin ve
toplumlarin dikkatini ¢eker. Ustiin yetenekliligin dogru yontem ve uyaranlarla beslenmesi
ve egitilmesi, insanliga yiiksek katki saglayacagim ifade eder. Ustiin yetenekli bireylerin
egitimleri yasadiklar1 toplumlar i¢in 6nem tasir.

Yontem
Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Karasar (2005)’e gore tarama modelleri, olmus
ya da halen var olan durumlari, betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimlaridir.

Bu tip modeller, toplumlarin, kurumlarin yapisini ve olaylarin igleyisini tanimlamak i¢in
kullanilir. Orneklemden elde edilen veriler dogrultusunda 6rnekleme genellemeler de
bulunulur. (Cohen ve dig., 2007).

Orneklem

Arastirmanin evreni, 2018-2019 déneminde Balikesir ilinin Karesi ilgesinde BILSEM’de
ogrenimine devam eden ortaokul seviyesinden 6,7. ve 8. sinif 6grencilerinden rastgele 72
kisiy1i kapsamaktadir.
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Tablo 1°de; arastirmaya katilan 6grencilerin 6grenim seviyelerine iligkin ve cinsiyete
iliskin bilgiler yer alirken, Tablo 2’de de katilan dgrencilerin ailelerine iligkin egitim
bilgileri, Tablo 3’de 6grenci okul tiiriine iligkin bilgiler verilmistir.

Tablo 1. Ogrencilerin Cinsiyet ve Sinif Seviyeleri

Siuf Kiz Erkek Toplam %
6 16 18 34 472
7 14 14 28 389
8 4 6 10 13.9
Toplam 34 38 72 %100

Arastirmanin Orneklemini 6. siniflardan 34 6grenci %47,2, 7. smiflardan 28 6g8renci
%38.,9 ve 8. Smiflardan 10 6grenci %13.9’unu olusturmaktadir.

Tablo 2. Ogrenci Ailelerinin Egitim Diizeyine Iliskin Bilgiler

Egitim Diizeyi Anne Baba Toplam %
Okur Yazar Degil 2 - 2 1.38
ilkokul Mezunu 3 3 6 4.16
Ortaokul Mezunu 2 3 5 3.47
Lise Mezunu 19 10 29 20.13
Universite Mezunu 46 56 102 70.83
Toplam 72 72 144 %100

Ornekleme dahil olan &grencilerin anne ve baba egitim seviyeleri ise, okuryazar
olmayanlarin % 1.38, ilkokul mezunlar1t % 4.16, ortaokul mezunlar1 % 3.47, lise
mezunlart % 20.13, iiniversite mezunlari ise % 70.83’1i olusturmustur.

Tablo 3. Ogrenci Okul Tiiriine Iliskin Bilgiler

Egitim Diizeyi 6 7 8 Toplam %

Devlet Ortaokulu 24 17 6 47 65.28
Ozel Ortaokul 10 11 4 25 34.72
Toplam 34 28 10 72 %100

Ornekleme dahil olan 6grencilerin bir devlet ortaokuluna gitme oram1 % 65.28, 6zel
ortaokula gidenlerin orani ise % 34.72dir.
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Veri Toplama Araclan

Akademik Ortamlarda Olumsuz Degerlendirilme Korkusu Olgegi (AOODK): Olgek,
ogrencilerin akademik korkularin1 bazi kisisel, egitsel Ozelliklere goére incelenmesi
amaciyla Alkan (2005) tarafindan gelistirilmistir.

AOODK formu igerisinde 22 soru ve iki alt boyut séz konusudur. Olumsuz
degerlendirilme korkusunun bilissel etkileri; 1, 2, 3, 4, 11, 13, 17, 18, 19 nolu
maddelerden olusurken, olumsuz degerlendirilme korkusunun davranigsal etkileri; 5, 6,
7, 8,9, 12, 14, 15, 16, 20, 21,22 nolu maddelerden olusmaktadir. AOODK formu
igerisinde 2,10, 13 ve 18. maddeler ters puanlanmaktadir. Olgek, besli Likert tipinde
hazirlanmis ve tepki kategorileri 1 Hi¢ Uygun Degil ile 5 Tamamen Uygun arasinda
degisen sekilde diizenlenmistir.

AOODK Olgeginin Cronbach alfa i¢ tutarlilik oran1 6lgegin biitiinii igin 0.774 tiir. Alkan
(2005) tarafindan Cronbach alfa katsayis1 olgegin i¢ tutarlik anlaminda giivenirliginin
yeterli diizeyde oldugunu gosterdigini ifade eder.

Verilerin Analizi

Veri analizinde betimsel istatistikler yapilmistir. Analizlere ge¢ilmeden dnce 6rneklemin
dogrusallig1 konusunda ve normallik sayiltilarina iliskin ¢calismalar yapilmistir. Bagimsiz
gruplar t testi ve tek yonlii varyans analizi ¢alisilmistir. Anlamliliginin tespitinde
anlamlilik diizeyi olarak .05 Olgiit alinmistir. Varyanslarin analizlerinde Post hoc
testlerinden Tukey testi yapilmistir.

Bulgular

Betimsel Istatistikler
Ogrencilerin AOODK Olgegi alt boyuttaki puanlar1 ve toplam puanlarma ydnelik
dagilimlarina ait analizler Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. AOODK Olgceginin Betimsel Analiz Sonuclart
Alt Boyutlar X Ss Carpiklik Basiklik

Olu_mst_lz Degerlendirilme Korkusunun Biligsel 318 87 .53 01
Etkileri

Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun
Davranigsal Etkileri

.20 .16 44 -45
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Analiz sonuglarma gére AOODK Olgegi ve alt boyuttaki puanlarinda dagilimlarda en
yiksegi Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Bilissel Etkileridir. (=3.18, ss=.87). Bunu
Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Davranigsal Etkileri (.20, ss=.16) izledigi
belirlenmistir.

Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Biligsel Etkileri alt boyutunun mod degeri 3.80,
medyan1 ise 3.30 iken Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Davranigsal Etkilerinin
mod degeri .00, medyani ise .18 oldugu goriilmiistiir.

Verilerin normal dagilim durumlarini tespit amaciyla AOODK Olgegi ve alt boyuttaki
puanlarindan alinan puanlar hesaplanmis ve bagimsiz degiskenlere gore carpiklik ve
basiklik degerlerine bakilmistir. Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Biligsel Etkileri
alt boyutundaki carpiklik -.53, basiklik ise .01 oldugu, Olumsuz Degerlendirilme
Korkusunun Davranigsal Etkilerinde ise carpiklik .44, basiklik ise -.45 oldugu
gOrilmiistiir.

Verilerin normal dagiliminin kontrolii i¢in, Kline (2011) belirledigi basiklik ve ¢arpiklik
degerleri esas alinmistir. Biiyiikoztiirk (2011) arastirmasinda carpiklik katsayisinin +1, -
1 smirlan igerisinde yer almasinin puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma
gostermedigi seklinde yorumlar. Arastirma bulgularinda aritmetik ortalama, medyan ve
mod’un birbirine de yaklasmasi, dagilimin normalden asir1 uzaklasmadiginin bir 6l¢titii
olarak degerlendirilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 ile -1 araliginda oldugu
icin verilerin normal dagilim gosterdigine karar verilmistir.

Ogrencilerin AOODK Olgeginden ve Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin Cinsiyete
Gore Karsilastirilmasi

Ogrencilerin AOODK Olgeginin aldiklar1 puanlarin ve alt boyutlarindan aldig1 puanlarin
cinsiyete acisindan anlamli fark gésterme durumunu tespit i¢in bagimsiz érneklem t-testi
uygulanmistir. Bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 5°te sunulmustur.
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Tablo 5. AOODK Olcek Alt Puanlarimin Cinsiyet
Degiskenine  Gore  Farkllasip  Farklilasmadigin
Belirlemek Uzere Yapulan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

Puan Cinsiyet N X s§
z p
Olumsuz Degerlendirilme Kiz 34 329 93 975 333
Korkusunun Biligsel Etkileri
Erkek 38 3.09 .82
Olumsuz Degerlendirilme Kiz 34 .19 .15
Korkusunun Davranigsal Etkileri 93 673

Erkek 38 21 .16

*p< .05 anlaml

AOODK Olgek Alt Puanlarindan Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Bilissel
Etkisinde (t(70)=.975,p>.05), Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Davranigsal
Etkisinde (t(70)=.-.423, p>.05) cinsiyete gore anlaml bir farklilik gdstermedigi tespit
edilmistir.

Ogrencilerin AOODK Olgeginden ve Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin Anne
Egitimine Gore Karsilastirilmasi

Ogrencilerin AOODK Olgeginin aldiklar1 puanlarin annenin egitimine gére manidar fark
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek faktorli ANOVA uygulanmistir. Anne
egitimi ile ilgili Tek faktorlii ANOVA sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Ogrencilerin AOODK Olgegi ve Alt Puanlart olan Olumsuz Degerlendirilme
Korkusunun Biligsel Etkileri ve Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Davranigsal
Etkilerinin Anne Egitim Durumuna Gore Farklilasip Farklilasmadigint Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

f X ye SS Degerleri ANOVA Sonuglari
_ Anl
Puan Grup N X S$S  Var. K. KT Sd KO F P Farl
Okur Yazar 2 3.75 .07 G.Arasi 3.537 4 884  1.158  .337
Degil
[lkokul 3 2.86 145 G.gi 51.142 67 .763
Olumsuz
Degerlendirilme Ortaokul 2 410 .14 Toplam  54.679 71
Korkusunun Bilissel
Etkileri Lise 19 333 15
Universite 46  3.08 .90
Toplam 72 3.18 .87
Okur Yazar 2 .50 .05  G.Aras 259 4 065 2756  .035%*  A-E
Degil
flkokul 3 .19 17 Glgi 1.572 67 .023
Olumsuz
Degerlendirilme Ortaokul 2 37 27  Toplam  1.831 71
Korkusunun Davranigsal
Etkileri Lise 19 .80 12
Universite 46 .18 .16
Toplam 72 .20 .16

*p< .05 anlaml

Verilerin anlasilmasi kolaylastirmak ve gruplarin tabloda dogru yorumlanmasini
saglamak icin egitim durumlarma A, B, C, D, E isimleri verilmistir. Bu baglamda; Okur
Yazar Olmayanlar=A, Ilkokul Mezunlari=B, Ortaokul Mezunlari=C, Lise Mezunlari=D,
Universite Mezunlari=E olarak isimlendirildi. ANOVA sonuglarmi tabloda anlamli fark
boliimiinde harflerle belirtilmistir.

Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Davranigsal Etkileri anne egitimi agisindan
anlaml bir fark tespit edilmistir. (F(4,67)=2.756, p<.05). Test sonucu hesaplanan etki
biiyiikliigiiniin (n2=..141) oldugu goriilmiistiir. Puanlarin anne egitim degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilik olustugunu tespit amagli Post Hoc testi olan Tukey testi
yapilmistir. Okuryazar olmayanlar ile tiniversite mezunlari arasinda, iiniversite mezunlari
lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<.01).Bu da iiniversite mezunu olan
annelerin okuryazar olmayan annelere gore daha fazla Olumsuz Degerlendirilme
Korkusunun Davranmigsal Etkileri olarak etkilendiklerini ortaya koymaktadir.
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Ogrencilerin AOODK Olgeginden ve Alt Boyutlarindan Aldiklar1 Puanlarin Simf
Durumuna Goére Karsilastirilmasi

Ogrencilerin AOODK Olgeginin aldiklari puanlarin smif durumuna gore manidar fark
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek faktorli ANOVA uygulanmustir. Tek faktorlii
ANOVA sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogrencilerin AOODK Olgegi ve Alt Puanlart olan Olumsuz Degerlendirilme
Korkusunun Biligsel Etkileri ve Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Davranigsal
Etkilerinin Simif Degiskenine Gore Farkhlasip Farkllasmadigimi Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

f X ye S Degerleri ANOVA Sonuglart

Puan Grup N X ss Va.K. KT Sd KO F P Anlamli Fark
6 34 325 .76 G.Arast .308 2 154 196 .823

Olumsuz .

Degerlendirilme 7 28 3.14 1.034 G.g¢i 54.370 69 788

Korkusunun = ¢ 10 3.08 .81 Toplam 54.679 71

Biligsel Etkileri

Toplam 72 3.18 .87

6 34 18 .15 G.Arast1 .088 2 .044  1.751 .181
Olumsuz
Degerlendirilme 7 28 20 .14 Gici 1742 69  .025
Korkusunun
Davranlssal 8 10 .28 .19 Toplam 1.831 71
Etkilerinin

Toplam 72 .20 .16

*p< .05 anlaml

Ogrencilerin AOODK Olgegi ve alt puanlar1 olan Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun
Biligsel Etkileri ve Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Davranigsal Etkilerinin sinif
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans
analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamastir.

Ogrencilerin AOODK Olgeginden ve Alt Boyutlarindan Aldiklari Puanlarin Kardes
Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Ogrencilerin AOODK Olgeginden ve alt boyutlarindan aldiklari puanlarin kardes sayisina
gore manidar fark gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek faktorli ANOVA
uygulanmigtir. Tek faktorliit ANOVA sonuglart Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Ogrencilerin AOODK Olgegi ve Alt Puanlart olan Olumsuz Degerlendirilme
Korkusunun Biligsel Etkileri ve Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Davranigsal
Etkilerinin Kardes Sayist Degiskenine Gore Farklilasip Farklilagsmadigint Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar

A . X ve 55 Degerleri ANOVA Sonuglart

Puan Grup N X ss var.K. KT Sd KO F P Anlaml Fark
Kardesi 12 2.90 .69 G Arasi 4.386 3 1.462 1977 .126
Yok

Olumsuz Bir Kardes 50 3.15 .93 G.i¢i 50.293 68

Degerlendirilme

Korkusunun Bilissel ~ iki Kardes 8 3.83 .44 Toplam  54.679 71

Etkileri

UgKardes 2 3.20 .70

Toplam 72 3.18 .87

Kardesi 12 .08 .07 G.Arasi 299 3 .100 4.224 .007* A-C,A-D
Yok ’ C-A,D-A
Olumsuz Bir Kardes 50 .21 .15 G.ig¢i 1.532 68
Degerlendirilme
Korkusunun Iki Kardes 8 .27 .18 Toplam 1.831 71

Davranissal Etkileri ;
UgKardes 2 .41 .18

Toplam 72 .20 .16

*p< .05 anlaml

Verilerin anlasilmasi kolaylastirmak ve gruplarin tabloda dogru yorumlanmasini
saglamak i¢in kardeslik durumlarma A, B, C, D isimleri verilmistir. Bu baglamda;
Kardesi olmayanlar=A, Bir kardesi olanlar=B, Iki Kardesi olanlar=C, U¢ Kardesi
olanlar=D, olarak isimlendirildi. ANOVA sonuglarini tabloda anlamli fark boliimiinde
harflerle belirtilmistir.

Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Davranigsal Etkilerinin kardes sayis1 degiskenine
gore ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk bulunmustur
(F(3,68)=4.224 ve p< .05). Test sonucu hesaplanan etki biiylikliigiiniin (n2=.16) oldugu
goriilmiistiir. Farkliligin yonii olarak kardesi olmayanlar ile iki kardesi olanlar arasinda,
iki kardesi olanlar lehine istatistiksel olarak (p<.01) diizeyinde ve kardesi olmayanlar ile
ii¢ kardesi olanlar arasinda ti¢ kardesi olanlar lehine istatistiksel olarak (p<.01) diizeyinde
anlamli bir farklilik saptanmagtir.

Sonuc¢

Bu aragtirmanin amaci, Bilsem 68rencilerinin akademik ortamlarda yasadiklari olumsuz
degerlendirilme korkusunu incelemektir. Ogrencilerin bu 6lgekten aldiklar1 puanlar
kisisel ve egitsel bazi degiskenler acisindan incelenmistir. Kisisel oOzelliklere gore
cinsiyet, annenin egitim diizeyi, kardes sayis1 ve gibi degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemektir.
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Kullandigimiz 6l¢eklerin icerikleri ve alt boyutlar: farkli olmasindan dolay: bulgularimiz
ile tam oOrtiisen literatiir siirlidir. Alan yazin incelendiginde arastirmalarin farklh
Olceklerle de gergeklestirildigi tespit edilmistir.

AOOQODK dlgeginden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyet, okul tiirii, baba
egitim durumu, siif durumu, anne ¢alisma durumu, 6zel etiide gitme, 6zel ders alma
durumu, kisilik tip ve c¢alisma tiirii degiskenleri acgisindan anlamli bir iligki tespit
edilememistir. Olumsuz degerlendirilme korkusunun cinsiyete gore farklilasmadig:
sonucuna ulasan ¢alismalar (Cam ve dig.,2010), (Kdydemir ve dig.,2007), (Karabulut ve
dig.,2013), (Alkan, 2015) bulunmaktadir. Bu arastirmada elde edilen bulguyu da
desteklemektedir.

Ogrencilerin AOODK &lgeginden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin, anne egitimine
gore karsilastirilmasi sonucunda; olumsuz degerlendirilme korkusunun davranigsal
etkileri alt boyutunda farkliligin yonii olarak okuryazar olmayanlar ile iiniversite
mezunlar1 arasinda oldugu tespit edilmistir.

Alan yazin incelendigin de ayni dlgegi kullandigimiz Alkan ( 2015)’da Ilkokul mezunu
ve alt1 egitim seviyesinde ki annelerin ¢ocuklarmin AOODK Olgeginden aldiklari
puanlarin ortalamalariyla anlamli fark bulmustur.

8. siif 6grencilerinin akademik ortamlarda yasadiklari olumsuz degerlendirilme korkusu
6. ve 7. siif seviyesinde ki 6grencilerine gore daha fazla olmasi konusunda bir beklenti
olusmustur. Bu calismada elde edilen verilere gore, 6grencilerin akademik ortamlarda
yasadiklar1 olumsuz degerlendirilme korkular1 siif diizeyine gore anlamli bir fark
gostermemistir.

8. smif 6grencileri LGS sinavina gireceginden sinav kaygisi ylikselenlerin akademik
ortamlarda olumsuz degerlendirilme korkularinin yilikselmesi beklenirken bu caligmada
Olumsuz Degerlendirilme Korkusunun Bilissel Etkileri ve Olumsuz Degerlendirilme
Korkusunun Davranigsal Etkileri konusunda bir bulgu elde edilememistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin akademik ortamlarda yasadiklart olumsuz anlamda
degerlendirilme korkusunun smif seviyesine gore farklilik gdstermeme nedenti iistiin ve
0zel yetenekli olan 6grencilerin bilgiye olan hakimiyeti ile bu korkuyu bertaraf etmis
olduklariyla ifade edilebilir.

Ogrencilerin AOODK Olgeginden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin kardes sayis
durumuna gore karsilastirilmast sonucunda; olumsuz degerlendirilme korkusunun
davranigsal etkileri alt boyutunda farkliligin yonii olarak kardesi olmayanlar ile iki
kardesi olanlar arasinda ve kardesi olmayanlar ile ii¢ kardesi olanlar olarak tespit
edilmistir.

Ayni 6lgegi kullandigimiz Alkan (2015)’da tek g¢ocuklu ailelerin ¢ocuklarinin AOODK
Olceginden aldiklar1 puanlarin ortalamasi ile iki ¢ocuklu, ii¢ cocuklu ve dort ve fazla
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¢ocugu olan ailelerin, ¢cocuklarinin AOODK Olgeginden alman puanlarmn ortalamalar
arasinda anlamli fark bulunmustur.

Ogrencilerin olumsuz degerlendirilecegi korkusu akademik ortamlarini olumsuz
etkiledigine iliskin bulgular Mckinney (2003) arastirmasinda olsa da arastirmamiz
acisindan boyle bir bulgu elde edilememistir.

Seipp (1991)’e gore, kaygi diizeyi diisiik 6grenciler yliksek olanlara gore daha basarili
olmaktadirlar. Seipp’in goriisleri arastrmamizi da desteklemektedir. Ustiin ve ozel
yetenekli 6grenciler dogustan getirdikleri 6zellikleri ile kaygi diizeylerini akademik
ortam ile iliskilendirmeden basariya dogru giidiilenmislerdir.

Arastirma sonucunda asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

Olumsuz degerlendirilme korkusu, 6grencilerin kisisel-sosyal gelisimlerini olumsuz
etkileyerek egitim ve yasam kalitelerinin diismesine, hayatlarinin kisithh bir alanda
gecmesine neden olabilir. Bu bakimdan rehberligin 6nleyici islevi de gbz Oniine alinarak,
istiin ve 6zel yetenekli Ogrencilere akademik ortamlarda olumsuz degerlendirilme
korkusu ile basa ¢ikma becerisi kazandirmaya yonelik rehberlik ¢alismalarinin 6nemli ve
yararl olacagi disiiniilmektedir.

Alan yazm incelendiginde {istiin ve 6zel yetenekli BILSEM o6grencilerine yonelik
akademik korku ¢aligmasina rastlanilmamistir. Bu alanda ki yazin eksikligi giderebilmek
icin 6l¢ek boyutunda ve arastirma boyutunda ¢alismalar yapilmasi faydali olacaktir.

Olumsuz degerlendirilme korkusu iizerine yapilan arastirmalar incelendiginde cinsiyete
iliskin farklilagma ile bir bulguya ulagilamadigi goriilmektedir. Cinsiyete gore farklilagsma
iizerine bir arastirma yapilmasi faydali olacaktir. Bu arastirma grubu sinirli say1 ve siiflar
ile gergeklestirilmistir. Benzer bir calisma farkli sinif seviyeleri ve farkli BILSEMleri de
dahil ederek gerceklestirilebilir.
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Ozet

Insan kaynaklar1 isletmelerin en énemli varligi ve rekabetteki en dnemli silahidir. Bu
ylizden oOrgiitlerde insan kaynaklarina yonelik olarak gerceklestirilen uygulamalar biiytik
onem tasimaktadir. insan kaynaklar1 uygulamalarinin drgiitsel davranislar agisindan nasil
bir etki olusturacagi konusundaki merak bu calismanin diisiince altyapisim
olusturmaktadir. Bu kapsamda 6ncelikle orgilitsel vatandaslik davraniglart ve is tatmini
hakkinda yazin taramas1 yapilmistir. Devaminda, Kayseri’de faaliyet gosteren 5 biiyiik
olcekli isletmedeki mavi yakali ¢alisanlarin, insan kaynaklar1 uygulamalari, orgiitsel
vatandaslik davraniglart ve is tatmini Ol¢eklerindeki ifadelere ne Olgiide katildiklari
sorulmustur. Elde edilen veri setine uygulanan korelasyon analizinin sonucuna gore insan
kaynaklar1 uygulamalarinin is tatmini ve orgiitsel vatandaslik davranislari ile anlamli ve
pozitif yonlii iliskilerinin bulundugu goriilmiistiir. Ayrica regresyon analizi sonucglarina
gore insan kaynaklar1 uygulamalariin is tatmini ve orgiitsel vatandashik davranislarini
pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklar1 Uygulamalari, Is Tatmini, Orgiitsel Vatandaslik
Davranislari
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Abstract

Human resources are the most important asset and the most important weapon in
competition. For this reason, human resources practices in organizations are of great
importance. The curiosity about how human resources practices will have an impact on
organizational behaviors constitutes the thought base of this study. In this context, first of
all, literature review was conducted about organizational citizenship behaviors and job
satisfaction. In addition, human resources practices, organizational citizenship behaviors
and job satisfaction scales were applied to blue-collar employees in 5 large-scale
enterprises operating in Kayseri. According to the results of the correlation analysis
applied to the data set, it has been found that human resources practices have a significant
and positive relationship with job satisfaction and organizational citizenship behaviors.
In addition, according to the results of regression analysis, it has been seen that human
resources applications positively affect job satisfaction and organizational citizenship
behaviors.

Keywords: Human Resources Practices, Job Satisfaction, Organizational Citizenship
Behavior

Giris

Kiiresel rekabette iistiinliigiin sirr1 insan kaynaklaridir. Isletmeler insan kaynaklarmin
omuzlarinda yiikselir. Insan kaynaklarmin degerinin farkinda olmayan, onlara 6zen
gostermeyen, yeterli imkanlar saglamayan isletmelerin rekabet iistiinliigli saglamalar1 ve
bunu siirdiirmeleri miimkiin degildir. Nitelikli insan kaynaklarini isletmeye ¢ekebilmek,
isletmede tutabilmek ve basarili bir sekilde calismalarini saglayabilmek i¢in insan
kaynaklar1 uygulamalar1 6nem tasimaktadir. Adil ve etkili insan kaynaklar1 uygulamalari
gelistirilmesinin, calisanlart motive etmesi, i tatminlerini artirmas1 ve bdylece daha
kaliteli is ¢cikarmalarin1 saglamasi beklenir (Maimako ve Bambale, 2016: 3).

Giliniimiiz isletmelerinde insan kaynaklariin severek ve istekli bir bi¢imde ¢aligsmalari,
is tatminlerinin yiliksek olmasi, tanimli gérevlerini geregi gibi yapmalarinin yani sira,
orgiitsel vatandaslik davranislar1 da gostermeleri beklenmektedir.

Bu kapsamda, bu calismanin amaci, isletmelerdeki insan kaynaklari uygulamalarinin,
calisanlarin ig tatminlerine ve Orgiitsel vatandaghik davraniglarima etkisinin
belirlenmesidir. Insan kaynaklar1 uygulamalari, is tatmini ve Orgiitsel vatandaslik
davranislari konularinda ¢ok sayida arastirma yapilmis olmasi ragmen ii¢ konuyu birlikte
ele alan caligma sayist azdir. Bu calismada 6zellikle insan kaynaklari uygulamalarinin
etkilerine dikkat ¢cekilmeye calisilmaktadir.

Aragtirmaya Oncelikle yazin taramasiyla baglanmis, orgiitsel vatandaslik davraniglart ve
1 tatmini ile 1lgili yapilmis ¢calismalar degerlendirilmistir. Devaminda Kayseri’de faaliyet
gosteren biiylik Olcekli bes mobilya fabrikasinda, hazirlanmis olan arastirma formu
calisanlara uygulanmistir. Arastirma formunda yer alan Slgeklerin ilgili degiskenleri
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Olcebildigi, aragtirma katilimcilarinin verdigi cevaplarin gercegi yansittigi varsayilmaistir.
Olgeklerle elde edilen veriler regresyon ve korelasyon analizlerine tabi tutularak sonuglar
yorumlanmigtir. Arastirma yalnizca mobilya sektoriindeki bes firmayi kapsadigi i¢in
genelleme imkan1 sinirlidir. Farklr sektorlerde ve daha genis 6rneklem igeren ¢aligsmalar
yapilirsa elde edilen sonuglarin genellenebilirligi artirilabilir.

Asagida arastirmanin degiskenleri olan orglitsel vatandaslik davraniglar1 ve is tatmini
hakkinda yazin taramasindan elde edilen bilgiler verilecektir.

Orgiitsel Vatandashk Davramsi
Bu kisimda arastirma basliklarindan birisi olan OVD’nin tanimi ve boyutlari, kuramsal
temeli, Onciilleri, 6nemi ve sonuglar1 basliklarinda bilgi verilecektir.

OVD’nin Tamimi ve Boyutlari

Orgiitsel vatandaslik davranmis1 (OVD) , érgiitiin ddiillendirme sisteminde dogrudan ve
acikca degerlendirmeye alinmayan ve Orgiitiin amaglarina ulagsmasina katki saglayan
istege bagli davramslardir (Organ, 1997: 86). OVD’nin resmi ddiillendirme sisteminde
bulunmamasi, bu davranislarin hicbir zaman o6diillendirilmeyecegi anlamina gelmez.
OVD gbosteren kisiler ¢alisma arkadaslar1 ve yoneticiler iizerinde olusturacaklari olumlu
izlenim sayesinde farkli sekillerde odiillendirilebilirler. Fakat bu odiillendirme resmi
olarak belirlenmemistir ve kesin degildir (Organ, 1997:87). Son zamanlarda OVD’nin
performans degerlendirme sistemlerinde dogrudan veya dolayli olarak dikkate alindig1 ve
odiillendirildigi kabul edilmektedir (Dalal, 2005: 1241; Giirbiiz, 2006: 51).

OVD ile ilgili ¢dziilmesi gereken bir problem; “rol davranmislari” ile “fazladan rol”
davraniglar1 arasindaki farktir. Biiro calisanlari iizerinde yapilan bir aragtirmada, rol
davraniglariyla fazladan rol davranislari arasindaki smirin agik¢a tanimlanmadigi
goriilmiistiir. Bu durumda personelin OVD, bireysel sorumluluklarini ne kadar genis
tamimladiklarina bagl olarak sekillenecektir (Morrison, 1994: 1543). Orgiit yoneticileri
rol davranislarinin ve fazladan rol davranislarinin neler oldugunu personelin tercihlerine
birakmamali, igin basarisi i¢in ¢ok Onemliyse, ¢alisma arkadasina yardim etmek gibi
davranislar da rol tanimlar1 igerisinde yer almalidir (Morrison, 1994: 1563).

Organ ve arkadaslar1 baslangicta OVD’nin baskalarimi diisiinme (kisisel) ve vicdanlilik
(6rgiitsel) olmak iizere iki boyutu bulundugunu ifade etmislerdir. OVD’nin iki boyutlu
modeli, daha karmasik OVD modellerinin temelini olusturmustur. ki boyutlu modelin
ardindan, Organ tarafindan getirilen 6neri ile OVD bes boyutta ele alinmaya baslanmistir
(Dalal, 2005: 1242; Van vd., 1994: 794).

Orgiitsel vatandaslik davramsinin bes boyutu sunlardir; dzgecilik veya digergamlik,
vicdanlilik, sportmenlik, nezaket ve sivil erdem (Karabey ve Iscan, 2007:232-233;
Giirbiiz, 2006: 55).

Ozgecilik, drgiit igerisinde islerin yapilmasiyla ilgili olarak diger ¢alisanlara karsiliksiz
olarak yardim etmeyi igerir. Isinde basarisiz olan arkadasmna destek olma, saglik
probleminden dolay1 ise gec¢ kalan arkadasinin isini lstlenme, ise yeni baslayan
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arkadasina ise alistirma yardiminda bulunma, is ytikii agir olan arkadasina yardim etme,
arkadasinin ithtiya¢ duydugu materyalleri temin etme gibi uygulamalar igerir.

Vicdanhlik, ise devam etme, dakiklik, orgiitiin kaynaklarin1 koruma gibi konularda rol
davranislarindan daha fazlasini yapmaya istekli olmaktir. Isi bitirmek icin fazladan
caligma, kotii hava sartlarinda ve hasta oldugu zamanlarda ise gelme, ¢ay molalarini
zamaninda bitirme, toplantilara diizenli olarak katilma, Orgiitiin ve g¢alistigr bolimiin
kurallarina uyma, orgiitiin su, elektrik ve yakit gibi kaynaklarmi tasarruflu kullanma
davraniglar1 bu kapsamdadir.

Centilmenlik, calisanlarin kendi aralarinda gerginli§e ve g¢atismaya sebep olabilecek
davraniglardan kaginmalari, is arkadaslarina saygili olmalari, kii¢lik sorunlardan dolay1
sikayette bulunmamalari, sorunlar biiylitmemeleri, yapici olmalari, disarida 6rgiit imajimnm
korumalar1 ve orgiit faaliyetlerini savunmalari tarzindaki davranislardir.

Nezaket, orgiit icerisinde birbirlerinin karar ve davraniglarindan etkilenecek kisilere
yonelik olumlu davraniglar gostermeleridir. Verilecek bir karardan veya atilacak bir
adimdan etkilenecek ¢aligma arkadaslarina ve onlarin haklarina saygili olma, bilgi verme,
gorlislerini alma, onlara gerekli uyarilar1 yapma seklindeki davranislardir.

Sivil Erdem, orgiitiin faaliyetleriyle ilgilenerek gelisimine destek olmayi icerir. Orgiitle
ilgili sorunlarin tartisilmasina katilma ve ¢6ziim Onerileri getirme, Orgiit igerisindeki
degisimleri benimseme ve calisanlarca benimsenmesine yardim etme seklindeki
davraniglari igerir.

Her ne kadar OVD’nin yukarida ifade edilen boyutlar1 arasinda korelasyon bulunsa da,
orgiit calisanlar, kisilik farkliliklari, yapisal engeller, tesvikler, onaylama, yoneticilerin
tarzt ve yoneticilerin beklentileri gibi unsurlardan dolay1 bazi boyutlarda yer alan
davraniglar1 daha fazla sergileyebilirler (Van vd., 1994: 765).

OVD kavramina yakin kavramlardan birisi baglamsal performanstir (Organ ve Ryan,
1995: 776). Baglamsal performans, orgilit mensuplarinin, orgiitte gergeklestirilen tiim
islere katki saglayabilen, is taniminda yer almasi gerekmeyen, Orgiitiin sosyal ve
psikolojik ortamina katki saglayan her tiirlii faaliyeti sonucunda ortaya c¢ikan
performanstir. OVD ile baglamsal performans arasindaki temel fark OVD karsiliginda
onceden belirlenmis resmi bir 6diill s6z konusu olmazken baglamsal performansin
odiillendirilmesidir (Ozdevecioglu vd., 2014: 4-5).

OVD’nin Kuramsal Temeli

Orgiitsel vatandaslik davranislart 1980’1 yillarda yazinda yerini almasina ragmen,
onceden gelistirilmis bazi teorilere dayanmaktadir. Bunlardan birisi Sosyal Miibadele
Teorisidir (Giirbiiz, 2006: 52). Sosyal Miibadele Teorisi (SMT) Blau tarafindan 1964
yilinda gelistirilmistir. SMT’nin 06zlinde taraflardan birinin digerine bir katki
sagladiginda, diger tarafin da bu katkiya ayni sekilde karsilik vermesinin beklenmesi
vardir. Karsiligin ne zaman ve ne sekilde verilecegi goniilliiliik esasina gore sekillenir.
Taraflarin degisimden elde edecekleri kazanclar pazarlik konusu yapilmaz ve kisilerin
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takdirine birakilir. Bu ylizden SMT gelecege yonelik niteligi belirlenmemis
ylikiimliiliikler ortaya ¢ikarir. SMT nin isleyisi gliven ve arkadasliga dayalidir.

Dolayistyla SMT kapsaminda OVD’nin gosterilmesi personelin, drgiitlerinin kendilerine
ne kadar katki sagladigima ve nasil davranildigina iliskin algilamalarina baghdir.
Ozellikle algilanan orgiitsel adalet ve orgiitiin calisma sartlar1 bu konuda biiyiik dnem
tasimaktadir. Adaletsizlik algilamas1 ve olumsuz c¢alisma sartlarinin  bulunmasi
durumunda personel OVD gdstermeyecegi gibi, devamsizlik ve isten ayrilma gibi
olumsuz davranislar da sergileyecektir. (Glirbiiz, 2006: 53).

OVD’nin dayandig1 diger bir teori, Adams’1n esitlik teorisidir. Kisi orgiit igin gdsterdigi
gayret karsiliginda elde ettigi ddiilleri bagkalarinin gosterdigi gayret karsilifinda orgiitten
aldiklar1 6diillerle kiyaslar. Adalet algilamasi ortaya ¢ikarsa bu durum kisinin OVD
sergilemesine katki saglayacaktir (Smith vd., 1983: 655). Bu durum orgiitlerde
performans degerlendirme ve ddiillendirmenin 6nemini ortaya koymaktadir. Bir rgiitte
yiksek diizeyde gayret gostererek yliksek performans gosteren kisiler, diisiik gayret ve
performans gosteren kisilere gore daha fazla ticret ve 6diil elde edemezlerse adaletsizlik
algilamasi olusur. Bu durum da OVD’nin gdsterilmesine engel olur.

OVD’nin Onciilleri

Yapilan arastirmalar OVD’nin en gii¢lii dnciiliiniin is tatmini oldugunu gdstermistir
(Organ ve Ryan, 1995: 775; Smith vd., 1983: 654; Giirbliz, 2006: 57). Dolayisiyla
orgiitlerde calisanlarin yiiksek is tatminine sahip olmalari, daha fazla 6rgiitsel vatandaslik
davranig1 gosterecekleri anlamina gelir. Calisanlar kendilerine sunulan imkanlarin ve
islerinden memnuniyetlerinin karsilig1 olarak calistiklar1 kuruma, resmi gorevlerinden
daha fazla katki saglamaya calisirlar (Robbins ve Judge, 2012: 85).

OVD’nin diger dnciilleri ise, algilanan orgiitsel adalet, drgiitsel baglilik, lider destegi,
calisanin Ozellikleri, isin Ozellikleri, calisma ortami, gérev bagimsizligi ve oOrgiitsel
ozelliklerdir. Bu unsurlar OVD’na bazen dogrudan, bazen de is tatminini artirarak dolayl:
sekilde katki saglamaktadir (Organ ve Ryan, 1995: 775; Smith vd., 1983: 655; Farh vd.,
1997: 421; Giirbiiz, 2006: 57).

Yapilan arastirmalarda OVD’nin farkli énciillerinin de bulundugu belirlenmistir.
Belirlenmis olan bu 6nciiller asagida siralanmistir:

e Personelin, orgiitlerinin dis imajlarini yiiksek bulmalari durumunda, orgiitleriyle
0zdeslesmelerinin yiikseldigi, orgilitsel 6zdeslesmenin de oOrgiitsel vatandaslik
davramislarmi artirdig: goriilmiistiir (Karabey ve Iscan, 2007: 231).

e Personelin, orgiitlerine duygusal bagliliklarinin yiiksek olmasi ve orgiitleriyle
psikolojik sozlesmelerini olumlu yonde algilamalarinin orgiitsel vatandaslik
davranislarini giiglendirdigi goriilmiistiir (Giirbiiz, 2006: 48,54).

e Toplumcu kiiltiir yapisinin degerlerine sahip insanlarin bireyci kiiltiir yapisinin
degerlerine sahip insanlara oranla daha fazla orgiitsel vatandaslik davraniglar
sergiledikleri goriilmiistiir (Moorman ve Blakely, 1995: 127).
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e Kontrol amagh olarak personelin izlenmesinin Orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin azalmasina sebep oldugu goriilmiistiir. Baz1 izleme tiirleri ise
orgiitsel adalet algilamasini artirdig1 i¢in OVD’yi artirmaktadir (Niehoff ve
Moorman, 1993:527).

Buraya kadar OVD’nin ortaya ¢ikmasina katki saglayan farkli dnciiller ifade edilmesine
ragmen, c¢alisanlarin OVD sergilemeleri, mutlaka bir karsilik icin degildir. Insanlar,
kiiltiirel 6zellikleri, deger yargilar1 ve inanglarindan dolay1 karsiliksiz olarak OVD
gosterebilirler (Giirbiiz, 2006: 54).

OVD’nin Onemi ve Sonuclar

OVD ile ilgili yazinda oldukea fazla sayida arastirma bulunmaktadir. Konu iizerinde bu
derecede fazla durulmasmin sebebi Oneminden ve giincelligini yitirmemesinden
kaynaklanmaktadir. Rekabetci is diinyasinda orgiitler, resmi is tanimlarinda yazili olan
islerden daha fazlasini goniillii olarak yapmaya istekli calisanlara ihtiya¢ duymaktadir.
Yapilan arastirmalarda bu nitelikte calisanlar1 olan Orgiitlerin digerlerine gore daha
yuksek performans gosterdikleri belirlenmistir (Robbins ve Judge, 2012: 26; Giirbiiz,
2006: 49). OVD’nin orgiit performansm artirdigimi dogrulayan ¢ok sayida arastirma
sonucu bulunmaktadir (Podsakoff ve MacKenzie, 1997: 133).

Farkli arastirmalarda OVD’nin yiiksek diizeyde sergilendigi orgiitlerde, personelin ig
motivasyonlarinin ve kendilerine giivenlerinin arttig1, isgiicii devir hizimin diistiigi,
personel arasindaki catismalarin azaldigi, verimliligin ve performansin yiikseldigi
gorilmiistiir (Giirbiiz, 2006: 57).

Orgiitsel Vatandashk Davrams1 ile Insan Kaynaklar1 Uygulamalar1 Arasindaki
iliskiler

Morrisson (1996), bir kurumun insan kaynaklari yonetimine iligkin politika ve
uygulamalarinin orgiitsel vatandaglik davraniglarini ortaya ¢ikarmada etkili oldugunu
savunmaktadir. Morrison, (1996) o6zellikle, secim ve sosyalizasyon, degerlendirme ve
odiillendirme, kural ve is tamimlar1 politika ve uygulamalarina iliskin isletmeler
tarafindan kabul goren yaklasimlarin ¢alisanlarin Orgiitsel vatandaslik davranisi
sergilemelerini tesvik ettigini ileri siirmektedir. Dolayisiyla bu yaklasima gore bir
kurumun sahip oldugu insan kaynagini yonetme sekli, ¢alisan-igveren iligkisi ve kosullar1
orgiitsel vatandashk davramisini etkilemektedir. Orgiitsel vatandaslik davranis:
kavrammin yazina kazandirilmasinda birgok Onemli c¢alismaya imza atan Organ
(1990)’da insan kaynaklar1 uygulamalar1 ve Orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki
pozitif iligkiyi belirtmektedir.

Paré ve Tremblay (2007) Kanada Bilgi Islem Dernegi’nin Quebec’deki iiyeleri iizerinde
gerceklestirdikleri calismada insan kaynaklari uygulamalari, islem adaleti, orgiitsel
baglilik, orgiitsel vatandaslik davranisi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri ortaya
koymaya c¢alismislardir. 394 bilgi teknolojisi uzmanindan elde edilen verilerle
gergeklestirilen arastirma sonucunda taninma uygulamalart ile orgilitsel vatandaslik
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davranig1 arasinda 0,38 diizeyinde, giiclendirme uygulamalar ile 6rgiitsel vatandaslik
davranig1 arasinda 0,18 diizeyinde, adil odillendirme uygulamalar1 ile Orgiitsel
vatandashik davranisi arasinda 0,15 diizeyinde, yetenek gelistirme uygulamalar ile
orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda 0,28 diizeyinde ve bilgi paylagimi uygulamalari
ile orgiitsel vatandashik davranisi arasinda 0,20 diizeyinde anlamli iliskiler tespit
etmislerdir.

Sun ve arkadaglar1 (2007) Cin Halk Cumhuriyeti'nin dogu sahil bdlgesinde yer alan 12
sehirde faaliyet gosteren otellerdeki 81 insan kaynaklar1 yoneticisi ve 405 denetmenden
elde ettikleri wverilerle yapmis olduklar1 analizler sonucunda insan kaynaklari
uygulamalar ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda 0,38 diizeyinde anlamli iligkiler
tespit etmislerdir.

Yang (2012) ise gerceklestirdigi ¢alismada insan kaynaklar1 uygulamalari, duygusal
baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskileri ortaya koymaya ¢alismistir.
Tayvan’daki restoranlarda ¢alisan 172 katilimci ile gerceklestirdigi arastirma sonucunda
taninma uygulamalar1 ile Orgiitsel vatandashk davramisi arasinda 0,33 diizeyinde,
giiclendirme uygulamalari ile 6rgiitsel vatandaslik davranisi arasinda 0,38 diizeyinde, adil
odiillendirme uygulamalar1 ile orglitsel vatandaslik davranisi arasinda 0,38 diizeyinde,
yetenek gelistirme uygulamalar1 ile Orgiitsel vatandaslik davranist arasinda 0,52
diizeyinde ve bilgi paylasimi uygulamalari ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda
0,40 diizeyinde anlamli iliskiler tespit etmistir.

Lam ve arkadaslar1 (2009) ise insan kaynaklar1 uygulamalar1 orgiitsel vatandaslik
davranigi ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri ortaya koymak amaciyla
gergeklestirdikleri ¢alismada kullandiklar verileri Cin-Japonya ortak girisimi ile diinya
pazarlarma bir dizi otomobil, motosiklet ve gii¢ ekipmani sunan diinyaca iinlii bir
otomobil iireticisinde istihdam edilmis olan 37 yonetici ve 115 ¢alisandan toplamislardir.
Yapilan analizler sonucunda insan kaynaklari uygulamalar1 ile Orgiitsel vatandaslik
davranis1 arasinda 0,50 diizeyinde bir iligski tespit etmislerdir. Regresyon analizi
sonucunda ise insan kaynaklar1 uygulamalarinin 6rgiitsel vatandaslik davranisi lizerinde
etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir (8= ,65).

Is Tatmini

Calisan insan, omriiniin 6nemli kismini 1§ yerinde gegirmektedir. Kisinin yasaminda
mutlu olabilmesi ve psikolojik olarak saglikli olabilmesi i¢in isinden memnuniyet
duymasi1 énemlidir. (Keser ve Giiler, 2016: 231). Is tatmini, iizerinde olduk¢a fazla
arastirma yapilmis bir kavramdir. Konu ile ilgili gegmisten giiniimiize yaklasik on bin
makalenin yayimlandig1 belirlenmistir (Wright, 2006: 262). Is tatminine bu kadar biiyiik
ilgi gosterilmesinin sebebi insan kaynaklarinin verimliligine katki sagladiginin
distintilmesidir (Wright, 2006: 262).

Is tatmininin ilk tanimlarindan birini 1931 yilinda ¢ok sayida vaka analizi gerceklestiren
Fisher ve Hanna yapmistir. Onlara gore is tatmini; “diizenli olmayan duygu durum



ANADOLU AKADEMIi SOYAL BiLiMLER DERGISi Cilt/ Vol.: 1  Say1/Is.: Ek Say1 Yil/ Year: 2019 Sayfa / Pages: 111-131

egiliminin bir {iriiniidiir” (Zhu, 2013:293). Locke’un (1969:10) Is tatmini nedir? Baslikl1
makalesinde is tatmininin; “kisinin isini degerlendirdiginde ortaya ¢ikan memnuniyet
verici duygusal durum” olarak tanimlandigr goriilmektedir. Churchill ve arkadaslari
(1974:255) 1s tatminini; “Ucret, 6diillendirme, calisma arkadaslari, meslek ve yoneticileri
kapsayan duygusal ifadeler” olarak tanimlamistir. Davis’e (1988:96) gore is tatmini,
“iggorenlerin islerinden duyduklari hosnutluk veya hosnutsuzluktur”. Robbins ve Judge’a
(2012:76) gore ise is tatmini, “bir isin 6zelliklerinin degerlendirilmesi sonucu is hakkinda
olusan pozitif duygudur.”

Biitiin bu tanimlar degerlendirildiginde is tatmini; kisinin isinden memnuniyet diizeyi
olarak kabul edilmistir. [s tatminini tanimlamanin ardindan, nelerin is tatmini sagladigmnin
belirlenmesi gereklidir.

Is tatmini alaninda ¢alisma yapan oncii isimlerden birisi Hopprock’tur (Bowling ve
Cucina: 2015:109). Hopprock 1932 yilinda is tatmini ile ilgili yaptig1 ilk ¢aligmada,
kisinin is yerindeki sosyal statiisiiniin, sahip oldugu otonominin, ¢alisma arkadaslar1 ve
yoneticisiyle iligkilerinin is tatmini lizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugunu
belirlemistir. Daha sonra 500 6gretmen iizerinde gergeklestirdigi calismada da benzer
sonuglar elde etmis ve bu calismay1 igeren is tatmini isimli bir kitap yayimnlamistir
(Bowling ve Cucina: 2015:110).

Is tatmini alaninda gdze ¢arpan diger arastirmaci Super (1939:547) yayinladig1 makalede
1s tatmini lizerinde etkili olan faktorlerin sirasiyla, isin dogasi, ekonomik faktorler ve
yonetim politikalar1 oldugunu ifade etmistir. Arastirmasinin diger bir bulgusu da yasla
birlikte is tatmininin artmasidir.

Is tatmini konusunda ¢alismalar yapan Vroom 1962 yilinda is tatmininin kaynaklarmi 7
baslik altinda toplamistir. Bunlar; ticret, yoOnetici, calisma arkadaglari, isin igerigi,
tesvikler ve orgiittiir. (Zhu, 2013:293).

Robbins ve Judge’a (2012:82) gore is yerinin sosyal ortami ¢alisanlarin is tatminleri ile
giiclii bir iligkiye sahiptir. Dolayisiyla ¢alisma arkadaslar ile 1yi iligkileri bulunan ve
onlardan sosyal destek goren calisanlarin is tatminlerinin yiiksek olmasi beklenir.

Seashore ve arkadaslar is tatminini etkileyen faktorleri bireysel ve ¢evresel faktorler
olarak ikiye aymrmiglardir (Zhu, 2013:293). Bireysel faktorler; demografik ozellikler,
yetenek, karakter, alg1, beklentiler, calisma siiresidir. Cevresel faktorler ise; Is ortamu,
orgiit ortami, endiistriyel ortam, politik ve ekonomik ortamdir.

Konu iizerinde yapilmis calismalar degerlendirildiginde is tatminini agiklayan faktorlerin
benzerlik gosterdikleri goriilmektedir. Is tatmini yazinia gore is tatminini agiklayan bes
temel faktor bulunmaktadir Bunlar, “licret, isin 6zelligi, yonetim politikalari, calisma
arkadaslar1 ve kariyer firsatlaridir” (Keser ve Giiler, 2016: 231; Aziri, 2011:81)

Bu faktorlerden tcretin is tatmini iizerindeki etkisi degerlendirilirken kisinin refah
seviyesine bakilmasi gereklidir. Yeterli refah seviyesine ulasmis ¢alisanlar i¢in ticretin is
tatmini saglama etkisi ortadan kalkmaktadir (Robbins ve Judge, 2012:82).
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Wexley ve arkadaslari is tatmininin olusmasinda beklentilerle, beklentilerin ger¢eklesme
diizeyine dikkat ¢ekmislerdir. Onlara gore kisinin is tatmini veya tatminsizligi bekledigi
15 ortami ile gergeklesen is ortaminin ne derecede Ortiistiigiine bagl olarak sekillenir (Zhu,
2013:293). Is ortaminda is tatminini etkileyen unsurlar; iicret, yonetim tarzi, is, is
giivenligi, calisma arkadaslar1 ve tesviklerdir. Kisinin is ortamina yonelik beklentilerinin
olusmasinda ise; kisisel Ozellikleri, ihtiyaclari, gecmis is deneyimleri ve toplumun
mevcut Ozellikleri rol oynar. Dolayisiyla sartlar herkes i¢cin ayni olmasina ragmen
isgorenlerin i1s tatminleri farklilik gosterir. Beklentileri diisiik olan kisinin is tatmini
yuksek olurken, beklentileri yiiksek olan kisinin is tatmini diisiik olabilir.

Orgiitlerde is tatmininin yiiksek veya diisiik olmasmin sonuglarmin neler olabilecegi
konusunda da arastirmalar yapilmis ve cesitli bulgular elde edilmistir. Wexley ve
arkadaslar1 is tatmininin ¢iktilarimi bireysel, orgiitsel ve sosyal olarak lice ayirmislardir
(Zhu, 2013:293). Bireysel ¢iktilar, bireysel performans ve isten ayrilma niyeti gibi
sonuglardir. Orgiitsel ¢iktilar, isgiicii devir hiz1 ve devamsizlik orani gibi sonuglardir.
Sosyal ¢iktilar ise, milli gelir ve sosyal istikrar gibi sonuglardir.

Is tatmininin sonuglar1 konusunda ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Bu arastirmalara gore,
is tatmini ylksek calisanlarin bulundugu isletmelerde, verimliligin, c¢alisan
performansinin, Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin, orgiitsel baghiligin, miisteri
memnuniyetinin yiiksek oldugu, devamsizlik, isgiicii devir hizi, is kazalari, ise alim-
egitim maliyetlerinin ve sapkin davranislarin diisiik oldugu belirlenmistir (Robbins ve
Judge, 2012:83-87; Azir1,2011:79; Maimako ve Bambale, 2016: 3).

Arastirmamizda ele alinan ve is tatmini ile iliskisi oldugu diisiiniilen ikinci konu insan
kaynaklar1 uygulamalaridir. Yapilan arastirmalarda se¢im ve ise alim, egitim ve
gelistirme, performans degerlendirme ve iicretlendirme gibi insan kaynaklari
uygulamalarinin ¢alisanlarin is tatminleriyle anlamli ve pozitif yonlii iliskisi goriilmiistiir
(Maimako ve Bambale, 2016:9; Ijigu, 2015:7; Alzalabani ve Modi, 2014:47). Bu durum
etkili insan kaynaklar1i uygulamalarmin is tatminine katki saglayabilecegini
gostermektedir.

Fakat gdzden kagirilmamasi gereken bir konu vardir. Isletmelerde daha ¢ok ve daha iyi
insan kaynaklar1 uygulamasi gerceklestirilmesi dogrudan c¢alisanlarin is tatminlerini
ylikseltmemektedir. Bu noktada etkili olan konu insan kaynaklar1 uygulamalardan
hangilerinin popiiler oldugu ve calisanlarin hangilerini talep ettigidir. insan kaynaklari
uygulamalarinin algilanan popiilerligi ile is tatmini arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir
iliski bulunmustur. Dolayisiyla Popiiler olmayan ve c¢alisanlarin istemedigi insan
kaynaklar1 uygulamalari is tatminine katki saglamamaktadir. (Byrne vd., 2010: 451).

Yapilan bir arastirmada, beceri artirici, motive edici, ise goniilden adanmay1 giiclendirici
insan kaynaklar1 uygulamalarinin her birinin ¢alisanlarin is tatmini ile anlamli ve pozitif
yonlii iliskisinin oldugu goriilmiistiir. Ayn1 arastirmada, beceri artirict ve motive edici
insan kaynaklar1 uygulamalarinin hem i¢ hem de dis is tatmini ile ise goniilden adanmay1
giiclendirici insan kaynaklar1 uygulamalarinin ise yalnizca i¢ is tatmini ile anlamli ve
pozitif yonlil iliskisinin bulundugu goriilmiistiir. (Savaneviciene ve Stankeviciute, 2011:
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925-926) Farkl arastirmalarda da insan kaynaklari uygulamalarinin is tatminini
giiclendirdigi goriilmiistiir. (Absar vd., 2010:31)

Arastirmamizda ele alinan ve is tatmini ile iliskisi oldugu diisiiniilen ii¢lincii degisken
orgiitsel vatandaslik davraniglaridir. Yapilan ¢cok sayida arastirmada is tatmini ile 6rgiitsel
vatandaslik davraniglar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligki goriilmiistiir. (Jena ve
Goswami, 2013:43; Sawitri vd., 2016:41; Biswas ve Mazumder, 2017:13; Andrade vd.,
2017:256; Lu vd., 2013:173; Unal, 2013:263) Organ ve Ryan yaptiklar1 meta analitik
caligmada degerlendirdikleri 55 arastirmada is tatmini ile Orgiitsel vatandashk
davraniglar1 arasinda anlamli bir iligki bulundugu sonucuna ulagsmislardir (Biswas ve
Mazumder, 2017:10). Bateman ve Organ is tatmininin 6rgiitsel vatandaslik davranislarina
yol agmasinin iki sebebini ifade etmistir. Birincisi, kisinin isinden memnuniyetinin
yiiksek olmasina karsilik olarak orgiitsel vatandaslik davramislar1 gdstermesidir. Ikincisi,
i tatmininin kiside olusturdugu olumlu duygusal durumun orgiitsel vatandaslik
davranislaria sebep olmasidir. Is yerinde mutlu ve tatminli olan ¢alisan bunun karsiligin:
isyerine vermek i¢in kendini sorumlu hissetmektedir. (Jena ve Goswami, 2013:43) Bu
durum sosyal degisim teorisi ile uyumludur.

Yontem

Calismanin bu boliimiinde, Kayseri’de mobilya sektoriinde faaliyet gostermekte olan 5
biiyiik oOlgekli isletmede istihdam edilmis olan isgorenlerden caligmanin amaci
dogrultusunda hazirlanmis olan anket formu vasitasiyla elde edilen verilerle
gerceklestirilen bir arastirma yer almaktadir.

Bu boliimde sirasiyla arastirmanin onemi, amaci ve kapsami, kisitlari, arastirmanin
modeli ve dayandigi hipotezler ile arastirmanin yontemi agiklanmaktadir. Bolimiim son
kisminda ise arastirma sonucunda elde edilen bulgularin degerlendirilmesine yer
verilmistir.

Ana Kitle ve Orneklem

Arastirmanin ana kiitlesini Kayseri’de mobilya sektoriinde faaliyet gdstermekte olan 5
biiyiik 6l¢ekli mobilya isletmesinde ¢alisan mavi yakali iggorenler olusturmaktadir. Ana
kiitlede yer alan toplam mavi yakali calisan sayis1 6grenilememistir. Ancak bu bes
isletmedeki 398 iggdrenden veri toplanmustir. % 5 gliven aralifinda 6rnek biytikliigiiniin
322 olmast durumunda c¢ok biiyiik (500.000 ve iizeri) ana kiitleleri bile temsil
edebilmektedir (Kurtulus, 1998:236). Bu durumda Toplanmis olan veri sayisinin ana
kiitleyi temsil edebilecek biiyiikliikte oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin temel kisitlarin1 ¢cogu ¢alismada oldugu gibi zaman ve maliyet kisitlari
olusturmaktadir. Arastirmanin ana kiitlesini Kayseri ilinde mobilya {iretimi yapan 5
isletmede calismakta olan tiim mavi yakali isgérenler olustursa da, isgérenlerin tamamina
ulagilamamis, ulasilabilen 398 kisi ile calisma gerceklestirilmistir.



ANADOLU AKADEMI SOYAL BiLiIMLER DERGISi Cilt/ Vol.: 1  Say1/Is.: Ek Say1 Yil/ Year: 2019 Sayfa / Pages: 111-131

Isgorenlerin anket formunu doldurmak icin zaman ayirmak istememesi ve isteksiz
davranmalar1 da arastirmanin baska bir kisitin1 olusturmustur. Ayrica anket formunda yer
alan tiim ifadelerin katilimcilar tarafindan dogru sekilde anlasildigi ve objektif olarak
cevaplandigi varsayilmaktadir.

Arastirmamin Modeli ve Hipotezleri
Aragtirmanin amact dogrultusunda olusturulan hipotezler ve arastirma modeli asagidaki
gibidir.

H;: Insan kaynaklar1 uygulamalarinin is tatmini iizerinde etkisi vardur.

H,: Insan kaynaklari uygulamalarinin orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde
etkisi vardir.

iNSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARI
Se¢im
~ i$ TATMINI
Tesvik ] ORGUTSEL VATANDASLIK
DAVRANISI
Egitim ve -
Gelistirme

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veri toplama araci olarak bigimlendirilmis veri formu olan anket (Nakip,
2004: 97) kullanilmistir. Anket formu iki bolimden olusmaktadir. ilk béliimde
arastirmanin amact dogrultusunda belirlenmis olan olceklerde yer alan toplam {ic¢
degiskene ait 60 ifade; ikinci boliimiinde ise katilimcilara ait 4 demografik degisken yer
almaktadir.

Tim oOlceklerde yer alan ifadeler 5 dereceli Likert formatinda cevaplanacak sekilde
olusturulmus ve Olgegin yonergesi ve basimi buna uygun olarak yapilmistir.
Derecelendirme, “kesinlikle katilmiyorum” (1), “katilmiyorum”, “kararsizim”,
“katiltyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” (5), seklinde yapilmakta ve puanlanmaktadir.
Calismanin bu boliimiinde anket formunda yer alan 6l¢eklere iliskin bilgiler yer alacaktir.

Insan Kaynaklari Uygulamalar: Olgegi: Katilimcilarin insan kaynaklar1 uygulamalarima
iliskin algilarim1 6lgmek amaciyla Collins ve Smith (2006) tarafindan gelistirilmis olan,
16 ifade ve 3 alt boyuttan olusan “Insan Kaynaklar1 Uygulamalari Olgegi’nden
faydalanilmistir. Olgegin alt boyutlar1 Segim, Terfi, Egitim ve Gelistirme seklindedir. Bu
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Olcekteki ifadelere verilen cevaplara gore personelin insan kaynaklar1 uygulamalar
hakkinda olumlu veya olumsuz bir algiya sahip oldugu 6grenilebilmektedir.

Orgiitsel Vatandashk Davranisi Olgegi: Katilimcilarin orgiitsel vatandaslik davranist
diizeylerini belirlemek amaciyla Podsakoff ve arkadaslar1 (1990) tarafindan gelistirilmis
olan “Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Olgegi”’nden faydalaniimistir. Olgek 24 ifadeden
olusmaktadir. Olgekte yer alan ifadelere verilen cevaplara gore kisinin hangi diizeyde

orgiitsel vatandaslik davranislar1 gosterdigi belirlenebilmektedir.

Is Tatmini Olgegi: Isgorenlerin is tatmin diizeylerini tespit etmek amaciyla 2 boyut ve 20
ifadeden olusan “Minnesota Is Tatmin Envanteri” kullanilmistir. Olgekteki sorulara
verilen cevaplara gore kisinin isinden ne 6lgiide tatmin oldugu belirlenebilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin ana kiitlesini Kayseri’de mobilya iiretimi yapan biiyiik 6lcekli 5 isletmede
caligmakta olan mavi yakali isgorenler olusturmaktadir. Bu isletmelerde ¢alismakta olan
tim mavi yakali isgorenlerle yiiz ylize gorisiilerek anket formu uygulanmis ve
arastirmaya esas teskil edecek verilerin toplanmasi saglanmistir.

Anket yardimi ile birincil kaynaktan toplanan veriler istatistiksel paket programlari
yardimiyla degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmede ilk olarak ifadelere verilen
cevaplarin glivenilirligine bakilmis, frekans dagilimlari incelenmis, degiskenlerin
arasindaki iligkileri ve iligkilerin derecelerini ortaya koyabilmek i¢in korelasyon analizi
yapilmis ve daha sonra arastirma ile ilgili hipotezin test edilmesinde regresyon
analizlerinden yararlanilmistir.

Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Arastirma hipotezlerini test etmeden Once arastirma Olceklerinin glivenilirlikleri
degerlendirilmistir. Giivenilirlik, 6l¢iimiin tutarlihiginin gostergesidir. Olgiim sonuglar
farkli yerlerde uygulandiginda benzer sonucu vermelidir. Yani bagimsiz 6lgiimlerde
benzer kararli sonu¢ alinmalidir. Giivenilirlik bir 6lgme aracinda biitiin ifadelerin
birbirleriyle tutarliligini, ele alinan olusumu 6l¢mede tiirdesligini, yeterliligini ortaya
koyan bir kavramdir. igsel tutarlilik ydnteminin bir uygulamas1 da “alfa katsayis1”dir.
Alfa katsayis1 6lgegin giivenilirligini test etmede en yaygin kullanilan yontem olup, sifir
ve bir arasinda degisen rakamlar alir. Arastirmada kullanilan 6lgegin de glivenilirliginden
bahsedebilmek i¢in alfa katsayisinin 0,70 ve iizerinde olmasi gerekmektedir (Hair vd.,
1998:118).

Yapilan giivenilirlik analizi sonucunda insan kaynaklar1 uygulamalar1 6l¢eginin
gilivenilirligi 0,913, is tatmini Olgeginin giivenilirligi 0,850 ve orgiitsel vatandaslik
davranig1 Olceginin giivenilirligi 0,872 olarak tespit edilmistir. Giivenilirlik analizi
sonucunda bulunan igsel tutarlilik oranlari, dl¢eklerin giivenilir oldugunu ve 6l¢iilmek
istenilen degiskenleri bliyiik olasilikla dogru bicimde Ol¢tiigiinti gostermektedir.
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Arastirma Bulgulan

Calismanin bu kisminda katilimcilara ait demografik 6zelliklere iliskin bulgular, frekans
analizleri sonucunda elde edilen veriler ve degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari
ile aragtirma hipotezlerine iliskin yapilan regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri ve Verilen Cevaplarin Dagilimlar

CINSIYET Frekans Yiizde (%)
Kadin 77 19,4
Erkek 321 80,6
YAS Frekans Yiizde (%)
25 Yas ve Alt1 244 61,3
26-30 Yas Arasi 89 22,3
31-35 Yas Arasi 40 10,1
36 Yas ve Uzeri 25 6,3
MEDENI DURUM Frekans Yiizde (%)
Evli 242 60,9
Bekar 156 39,1
EGITiM DUZEYi Frekans Yiizde (%)
Ilkokul 33 8,3
Ortaokul 106 26,6
Lise 248 62.3
Universite 11 2.8
TOPLAM 398 100

Tablo 1°de demografik ozellikleri itibariyle katilimcilarin dagilimlari goriilmektedir.
Cinsiyetleri itibariyle katilimcilarin dagilimlari incelendiginde biiyiik ¢cogunlugun erkek
katilimcilardan olustugu (%80,6), kadin katilimcilarin oraninin ¢ok diisiik oldugu
(%19,4) goriilmektedir. Medeni durumlari itibariyle katilimeilarin %60,9°u evli, %39,1°1
ise bekardir. Katilimcilarin biiytik bir kisminin 25 yas ve alt1 (%61,3) oldugu ve egitim
durumlarina bakildiginda ise %62,3’{inilin lise mezunu oldugu goriilmektedir.

Tammlayia Istatistikler
Aragtirma kapsaminda kullanilan 6lceklere iliskin ortalama, standart sapma ve varyans
degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Degiskenlere Iliskin Tamimlayici Istatistikler

Degisken Ortalama Standart Sapma Varyans
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Insan

Kaynaklar1 Uygulamalari 3,0443 0,73259 0,537
Secim 3,0842 0,93009 0,865
Terfi 3,1778 0,77547 0,601
Egitim ve Gelistirme 2,9541 0,80396 0,646
Is Tatmini 3,3469 0,55671 0,31

Orgiitsel

Vatandashk Davramsi 3,2435 0.56371 0,318

Degiskenlere verilen cevaplarin ortalama degerlerine bakildiginda degerlerin 2,95 ile
3,35 puan aralifinda degerler almislardir. Ortalama merkez egilim 6l¢iisti olan standart
sapmaya degerlerine bakildiginda ise degerlerin 0,56 ile 0,93 arasinda degistigi
goriilmektedir.

Korelasyon Analiz Sonuglari

Arastirmanin degiskenlerini olusturan insan kaynaklari uygulamalar1 ve alt boyutlari ile
i1 tatmini ve Orgiitsel vatandashik davranisi arasindaki iligkilerin belirlenmesi ig¢in
korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenler arasindaki iligkiler Tablo 3’te gorildigi
gibidir.

Tablo 3. Korelasyon Analizi Sonucglart

1 2 3 4 5 6
1. Insan kaynaklan 1
Uygulamalar
2. Se¢im ,815%* 1
3. Tesvik 844 % [ 665%* 1
4. Egitim ve Gelistirme ,890%** | 539%* | 626** 1
5. Is Tatmini ,280%% [ 300%* [ 313** | [187** 1
6. Orgiitsel Vatandashk 476%% | a31%x | 493%x | g07%x| eanw 1
Davranisi

**=Korelasyonlar %1 Diizeyinde Anlamlidur.

Korelasyon analizi sonucunda %1 anlamlilik derecesinde; insan kaynaklar1 uygulamalari
ile i tatmini arasinda % 28 diizeyinde, insan kaynaklar1 uygulamalar1 ile Orgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda % 47,6 diizeyinde, se¢im politikalar ile is tatmini arasinda
%30 diizeyinde, secim politikalar1 ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif
%43,1 diizeyinde, tesvik politikalar1 ile is tatmini arasinda %31,3 diizeyinde, tesvik
politikalar ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif %49,3 diizeyinde ve son
olarak egitim ve gelistirme politikalari ile is tatmini arasinda %18,7 diizeyinde, egitim
ve gelistirme politikalar ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda ise pozitif %40,7
diizeyinde pozitif yonlii anlaml iligkiler tespit edilmistir.
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Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin amag ve kapsami dogrultusunda, arastirmanin
bagimsiz degiskenlerini olusturan insan kaynaklar1 uygulamalar: alt boyutlar ile bagiml
degiskenleri olan is tatmini ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki etkiler ile ilgili
bilgi ve bulgulara ulasabilmek amaciyla daha 6nceden belirlenmis olan hipotezleri test
etmek i¢in ¢oklu regresyon analizinden faydalanilmistir. Hipotezleri test etmek i¢in
kurulan birinci modelin bagimli degiskeni is tatmini, ikinci modelin bagimli degiskeni ise
orgiitsel vatandaslik davranisidir.

Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuclart

Degisken Beta t Sig. R R? F Sig.F | Sonug
Sabit 2,606| 22,044 0
Secim 0,105|  2,695| 0,007 Kabul
Tesvik 0,164 3,246 0,001 Kabul
Egitim — vel  035|  -0.803| 0423 Red
Gelistirme
0,338 0,114| 16,968 0
Degisken Beta t Sig. R R? F Sig.F | Sonug
Sabit 1,971 18,159 0
Secim 0,095 2,661 0,008 Kabul
Tesvik 0223 4821 0 Kabul
I(E}gell?;tlilrme Yl 0092 2324 0,021 Kabul
0,522| 0,272[ 49,098 0

Tablo 4’de regresyon analizi sonuglar1 ve hipotezlerin degerlendirmelerine iliskin
sonuglar verilmistir. Ilk olarak regresyon analizinde kurulan iki modelin de istatistiksel
olarak gecerlilikleri ve anlamliliklar1 test edilmistir. Modellerin gecerliliklerini ve
anlamliliklarini test eden ANOVA analizi sonuglarina bakilarak kurulan iki modelinde
istatistiksel olarak anlamli ve gecerli olduklari sonucuna ulasilmistir. Bagimsiz
degiskenler ile bagimli degisken arasindaki etkileri gosteren regresyon katsayilari olan R
ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki degisimini agiklayan R?
degerlerine bakildiginda ise birinci model igin R degeri 0,338 ve R? degeri 0,114, ikinci
model i¢in ise R degeri 0,522 ve R? degeri 0,272 olarak hesaplanmustir. Bu sonuglara gore
is tatmininin % 11°’i insan kaynaklari uygulamalar1 ile agiklanmaktadir. Orgiitsel
vatandashik davranislarinin ise % 27’sinin insan kaynaklar1 uygulamalar ile
acgiklanmaktadir.

Diger taraftan, arastirma hipotezlerinin gecerliligine iliskin sonuglara bakildiginda,
modeldeki bagimsiz degiskenlerle bagimli degisken arasindaki etki diizeyini gosteren
beta katsayilarindan birinci modelde 1§ tatmini ile se¢im ve tesvik politikalar1 arasinda,
ikinci modelde ise insan kaynaklar1 uygulamalar: alt boyutlariin tamam ile orgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda anlamli bir etki tespit edilmistir.
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Sonuc¢

Insan kaynaklari, isletmelerin rekabet ortamindaki en &nemli ve taklit edilemeyen
kaynaklaridir. Bu yiizden insan kaynaklarina yonelik olarak gergeklestirilen uygulamalar
ve bu uygulamalarin c¢alisanlar tarafindan nasil algilandig1 6nem tasimaktadir. Insan
kaynaklar1 uygulamalarinin Orgiitsel davranislar iizerindeki etkileri tespit edilebilirse,
orgiitsel davraniglarin istenilen yonde sekillenmesini saglayabilecek tedbirler alinabilir.
Bu kapsamda bu calismada insan kaynaklar1 uygulamalarinin is tatmini ve orgiitsel
vatandaslik davranislarina etkisi degerlendirilmistir. Calismada Oncelikle orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 ve i§ tatmini i¢in yazin taramasi yapilmistir. Daha sonra
Kayseri’de faaliyet goOsteren biiyilk oOlcekli bes mobilya fabrikasi calisanlarina
hazirlanmis olan arastirma formu uygulanmistir. Elde edilen veriler korelasyon ve
regresyon analizleriyle degerlendirilmistir.

Korelasyon analizi sonucuna gore, insan kaynaklari uygulamalar1 olan secim, tesvik,
egitim ve gelistirmenin hem Orgiitsel vatandaslik davranisi hem de is tatmini ile anlaml
ve pozitif yonlil iliskilerinin bulundugu goriilmiistiir. Regresyon analizi sonucuna gore
ise, secim ve tesvigin i tatminini anlamli ve pozitif yonde etkiledigi, egitim ve
gelistirmenin is tatmini iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadig1 goriilmiistiir. Insan
kaynaklar1 uygulamalar is tatmininin % 11’ini agiklamaktadir. Diger taraftan insan
kaynaklar1 uygulamalari olan secim, tesvik, egitim ve gelistirmenin Orgiitsel vatandaslik
davraniglarint anlamli ve pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica insan kaynaklar
uygulamalari orgiitsel vatandaslik davraniglarinin % 27°sini agiklamaktadir.

Ortaya c¢ikan bu sonuglara gore calismakta oldugu orgiitiin, personel se¢imi, tesvik, egitim
ve gelistirme alt basliklarindaki insan kaynaklar1 uygulamalarindan memnun olan
personelin daha fazla orgiitsel vatandaslik davranisi gostermeleri beklenir. Diger taraftan
personel secimi ile tesvik bashigindaki uygulamalardan memnun olanlarin da is
tatminlerinin artmasi beklenir. Gergeklestirilen korelasyon analizinde insan kaynaklari
uygulamalarindan egitim ve gelistirme ile is tatmini arasinda zay:f bir iligki (Beta: 0,187)
goriilmesine ragmen regresyon analizinde, egitim ve gelistirmenin is tatmini iizerinde
anlaml bir etkisi goriilmemistir. Yazindan ulasilan calismalarin bir kisminda insan
kaynaklar1 uygulamalarmin alt boyutlarin1 iceren analizler yapilmamistir. Alt boyut
analizlerinin yapildig1 calismalarda egitim ve gelistirme ile is tatmini arasinda anlaml
iligkiler tespit edilmistir. Bu calismalara asagida deginilecektir.

Insan kaynaklar1 secimi, tesvikler ile egitim ve gelisim imkanlarindan memnun olan
personelin daha fazla orgiitsel vatandaslik davranis gostermeleri beklenen bir durumdur.
Bu uygulamalar1 beklentilerine uygun ve olumlu olarak algilayan personelin kurumundan
memnun olmast ve bunun devaminda Orgiitsel vatandashik davranislar1 gostermeleri
dogaldir. Dolayisiyla yoneticiler, c¢alisanlarindan daha fazla orgiitsel vatandaslik
davranig1 gérmek istiyorlarsa, kurumun ihtiyaglarin1 géz ontlinde tutarak, calisanlarinin
beklentilerine, adalet ve liyakat gibi evrensel degerlere uygun bir sekilde insan kaynaklari
uygulamalarini sekillendirmelidir.
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Is tatmini konusunda da benzeri bir durum sdz konusudur. Orgiitlerinin personel se¢imi
ve tesvik uygulamalariyla ilgili olumlu algilara sahip olan c¢alisanlarin is tatminlerinin
daha fazla olmasi beklenen bir durumdur. Aslinda calisanlarin egitim ve gelistirme
uygulamalar1 hakkinda olumlu algilara sahip olmalarinin da is tatminlerini artirmasi
beklenirdi. Ama regresyon analizinde iki degisken arasinda anlamli bir etki
goriilmemistir. Bu beklenen bir sonu¢ degildir. Bu sonucun ortaya c¢ikmasinda
calisanlarin egitim ve gelistirme faaliyetlerine yonelik bakis acilar1 etkili olmus olabilir.
Calisanlarin egitim ve gelistirme faaliyetlerini Onemsememeleri, formalite olarak
gormeleri, “zaten biliyorum” bakis acisina sahip olmalar1 boyle bir sonuca sebep olabilir.
Eger gergekten boyleyse su ana kadar bahsedilen tiim konulardan daha ciddi bir sorun s6z
konusudur. Her seyin inanilmaz bir hizla degistigi, insanlarin degisime hizlica uyum
saglamalarinin beklendigi, yasam boyu 6grenmenin zorunluluga doniistiigli bir diinyada
calisanlarin egitime ve gelisime dnem vermemesi kurumun sonunu getirebilecek kadar
ciddi bir problemdir. Uzun émiirlii ve siirdiirtilebilir rekabet tistiinliigline sahip orgiitlere
sahip olmak isteniyorsa, yoOneticiler, egitim ve gelisimin Onemini c¢alisanlara
benimsetmenin, egitim ve gelisim programlar1 diizenlemekten ¢ok daha fazla 6nemli
oldugunu gozden kag¢irmamalidir. Egitim programlarinin calisanlarin beklentilerine
uygun olmamasi, yorucu ve sikici bir sekilde tasarlanmamasi gibi sebepler de is tatminini
neden artirmadigini agiklayabilir. Boyle durumlarda, egitim programlariin c¢alisanlarin
beklenti ve Onerileri cercevesinde, asirt yorucu olmayan ve eglenceli bir icerikle
hazirlanmasi yarar saglayabilir.

Bu ¢alismada elde edilen sonuglar yazinla karsilastirildiginda biiyiik 6l¢tide uyumun sz
konusu oldugu goriilmektedir. Morrison (1996) secim ve oddiillendirmenin orgiitsel
vatandaslik davraniglarimi tesvik ettigini ifade etmistir. Ayrica Organ (1990)’da insan
kaynaklar1 uygulamalar1 ile Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda pozitif yonde
anlaml bir iligki bulundugunu ifade etmistir. Paré ve Tremblay (2007) adil 6diillendirme
ve yetenek gelistirme uygulamalar ile orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda anlamli
ve pozitif yonde iliskiler belirlemistir. Sun ve Arkadaslarinin (2007) yaptiklari calismada,
insan kaynaklar1 uygulamalar ile oOrgiitsel vatandaslik davranislari arasinda anlamh
iligkiler tespit edilmistir. Yang (2012) gerceklestirdigi ¢alismada adil ddiillendirme ve
yetenek gelistirme uygulamalari ile Orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda anlamli
iligkiler bulmustur. Lam ve arkadaslar1 (2009) da insan kaynaklar1 uygulamalar1 ile
orgilitsel vatandaslik davranislar1 arasinda anlamli bir iligki belirlemistir.

Insan kaynaklar1 uygulamalar ve is tatmini arasindaki iliski acisindan da elde edilen
sonuclarla yazin arasinda bir uyum bulunmaktadir. Farkli aragtirmacilarin (Maimako ve
Bambale, 2016:9; Ijigu, 2015:7; Alzalabani ve Modi, 2014:47) elde ettikleri arastirma
sonuglarina gore, insan kaynaklar1 secimi, tesvik, egitim ve gelistirme ile is tatmini
arasinda anlaml iliskiler bulunmaktadir. Bir ¢calismada beceri artirici ve motive edici
insan kaynaklar1 uygulamalarinin is tatmini ile anlamli ve pozitif yonlii iligkisinin
bulundugu gériilmiistiir (Savaneviciene ve Stankeviciute, 2011: 925-926). Insan
kaynaklar1 uygulamalarinin genel olarak is tatminini gii¢lendirdigini gosteren ¢alismalar
da bulunmaktadir (Absar vd., 2010:31).
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Sonug olarak; kiiresel diizeyde rekabetin hiikiim siirdiigii is diinyasinda, siirdiiriilebilir
rekabet Uistiinliigli saglamanin yegane yolu yaptiklar1 isten memnun olan ve orgiitlerine
ictenlikle katki saglamaya calisan insan kaynaklarina sahip olmaktir. Insan kaynaklarmin
yluiksek is tatminine sahip olabilmesi ve orgiitsel vatandaslik davranislar: gostermeleri i¢in
personel secimi, tesvik, egitim ve gelistirme gibi uygulamalarin ¢alisanlarin
beklentilerine uygun bir sekilde tasarlanmasi 6nem tasimaktadir.

Aragtirmanin kisit1 yalnizca mobilya sektoriinde faaliyet gosteren bes isletmeyi icermesi
sebebiyle genellenebilirliginin sinirli olmasidir. Aragtirma, farkli sektorlerden daha fazla
isletmeyi ve calisani kapsayacak sekilde genisletilebilirse genellenebilirligi artacaktir.

Insan kaynaklar1 uygulamalarma ilgi duyan arastirmacilarin, bu uygulamalarin diger
orgiitsel davranis konularina etkilerini degerlendirmeleri anlamli sonuglara ulasilmasini
saglayabilir.
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	ANADOLU AKADEMİ_içindekiler1
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